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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

และดร.รัชฎาพร งอยภูธร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ  

และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จ

เรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ 

ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ผู้ช่วยศาสตราจารย์       

ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์ ดร.วีระศักดิ์ สุวรรณไตร ดร.วสุกฤต สุวรรณเทน นายดนุพล        

จันทะหมุด ที่กรุณาเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย และขอขอบพระคุณ         

รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์    

นายสมพงษ์ แสนโคตร ดร.วีระศักดิ ์สุวรรณไตร นางสาวเกศสุดา โกภา  

ดร.วสุกฤต สุวรรณเทน นายวรวิทย์  บุญพูล นางสาววัชราภรณ์ กันชัย นายดนุพล  

จันทะหมุด  นางกรวรรณ อุปชิต ทีก่รุณาเป็นผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนะแนวทางพัฒนาจนทำให้

งานวิจัยครั้งนี้ลุล่วงไปด้วยดี 

 ขอขอบพระคุณคณะผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุน และตอบ

แบบสอบถามเพื่อการวจิัย และอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย  

จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบคุณ พระคุณบิดาและมารดาของขา้พเจา้ ครอบครัวของผู้วิจัย ที่เป็น

กำลังใจจนทำให้งานวิจัยครั้งนี้สำเร็จลงได้ด้วยดี รวมทั้งผู้บริหาร และคณะครูโรงเรียน 

บ้านหว้ยแสง เพื่อนพี่นอ้งนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 24/1 

ทุกท่าน ที่ให้การช่วยเหลือด้วยดีตลอดมา  

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตน และบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  
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II 

ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู 

    ในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวชิาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

    การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ผู้วิจัย    เอกพงศ์  ศรีพรหมทัต 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ 

    ดร.รัชฎาพร  งอยภูธร   

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ 

หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในปีการศกึษา 2567 จำนวน 324 คน จำแนกเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 74 คน และครูผู้สอน 250 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางของ Krejcie and Morgan และเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ โดยแบบสอบถามเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.275 - 0.746 มีค่าความเชื่อมั่น 

เท่ากับ 0.849 และแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.270 - 0.768 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.947 

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) การทดสอบความแตกต่าง

ระหว่างค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยวิธีการของ Scheffe’s method ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์แบบ

เพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
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III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก

  2. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน  

ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม และรายด้านมคีวามแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  4. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม  

และรายด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม และรายด้าน

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  5. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 โดยมีความสัมพันธ์ในระดับสูง (rxy = 0.823**)  

  6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ทีส่ามารถพยากรณ์สมรรถนะ

ครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ดา้นการเป็นผู้มีวสิัยทัศน์ในการ

เปลี่ยนแปลง ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการสร้างบารมแีละเป็นแบบอย่างที่ดี  

และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้รอ้ยละ 69.00 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.19546 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ได้แก่ 1) ด้านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารควรยอมรับความแตกต่างของบุคคล 2) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

ผูบ้ริหารควรกระตุ้นครูใหท้ำงานสำเร็จตามเป้าหมาย 3) ด้านการสร้างบารมีและเป็น

แบบอย่างที่ดี ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างที่น่าเคารพ ยกย่อง 4) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ ผูบ้ริหารควรมีอุดมการณ์กว้างไกล และ 5) ด้านการเป็นผูม้ีวสิัยทัศน์ในการ

เปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทัศน์ ทีส่อดคล้องกับบริบทของสังคมในปัจจุบัน 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร  สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21  

 มาตรฐานวิชาชีพครู 
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ABSTRACT 

 This research aimed to examine, compare, and determine the relationship, 

identify the predictive power, and establish guidelines for developing administrators’ 

transformational leadership that affected teacher competency in the 21st century based 

on teacher professional standards under Sakon Nakhon Primary Educational Service 

Area Office 3. The sample group, obtained through a multi-stage random sampling 

method, consisted of 324 participants, including 74 school administrators and 250 

teachers in the 2024 academic year. The sample size was determined using the 

Krejcie and Morgan table. The research instruments included questionnaires and 

interview forms. The research instruments comprised two sets of 5-level rating scale 

questionnaires: one assessing administrators’ transformational leadership, with a 

discrimination power ranging from 0.275 to 0.746 and a reliability of 0.849, and the 

other evaluating teacher competency in the 21st century based on teacher professional 

standards, with a discrimination power ranging from 0.270 to 0.768 and a reliability of 

0.947. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, 

standard deviation, One-Way ANOVA, Scheffe’s method, Pearson’s product-moment 

correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 
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V 

 The research results found that: 

  1. Administrators’ transformational leadership was overall at a high level.  

  2. Teacher competency in the 21st century based on teacher professional 

standards was overall at a high level. 

  3. Administrators’ transformational leadership showed no differences, 

overall and in each aspect, based on participants’ positions and work experience. 

However, significant differences at the 0.01 level were identified in terms of school 

sizes, both overall and in each aspect. 

  4. The teacher competency in the 21st century based on professional 

teaching standards showed no differences overall or in each aspect in terms of 

participants’ positions and work experience. However, significant differences at the 

0.01 level were observed regarding school sizes, both overall and in each aspect. 

  5. Administrators’ transformational leadership and teacher competency 

in the 21st century based on teacher professional standards showed a positive 

relationship at the 0.01 level of significance, with a high level (rxy = 0.823**). 

  6. Administrators’ transformational leadership could predict teacher 

competency in the 21st century based on teacher professional standards at the 0.01 

level of significance, comprising four aspects: idealized influence, being a visionary in 

change, intellectual stimulation, and building charisma and being a good role model. 

Only one aspect, individualized consideration, achieved the 0.05 level of significance. 

These variables could jointly predict at 69.00 percent with a standard error of 

prediction equal to ±0.19546. 

  7. The guidelines for developing administrators’ transformational 

leadership affecting teacher competency in the 21st century based on teacher 

professional standards comprised five aspects: 1) individual consideration, 

administrators should accept individual differences; 2) intellectual stimulation, 

administrators should motivate teachers to achieve goals; 3) building charisma and 

being a good role model, administrators should be respectable and admirable role 

models; 4) individualized influence, administrators should possess a broad vision; and  

5) being a visionary for change, administrators should align vision with societal context.  

Keywords: Administrators’ Transformational Leadership, Teacher Competency 

   in the 21st Century, Teacher Professional Standards 
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36 การเปรียบเทียบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู   

   จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ............................................ 

 

236 

37 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

   ตามมาตรฐานวิชาชีพครู มีความสัมพันธ์กันทางบวก ............................. 239 
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38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ   

   ผูบ้ริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวชิาชีพครู   

   โดยรวม (Yt) .......................................................................................... 240 

39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

   ผูบ้ริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวชิาชีพครู  

   ด้านความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงบริบท   

   ของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Y1) ............... 242 

40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

   ผูบ้ริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวชิาชีพครู  

   ด้านจติวิทยาพัฒนาการ จติวิทยาการศกึษา จิตวิทยาให้คำปรึกษา 

   ในการวิเคราะห์ และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ (Y2) ............................. 243 

41 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร    

   กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านทักษะการ 

   ผสานเนื้อหา วิธีการสอน และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Y3) .................. 244 

42 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

   ผูบ้ริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวชิาชีพครู  

   ด้านการวัด ประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา และพัฒนา  

   ผูเ้รียน (Y4) ........................................................................................... 

 

246 

43 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

   กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการเป็นบุคคล   

   แห่งการเรียนรู้ในการใช้ภาษา และเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการศกึษา (Y5) ........... 247 

44 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

   ผูบ้ริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวชิาชีพครู  

   ด้านการออกแบบ และการดำเนินการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพ   

   การศกึษา (Y6) ...................................................................................... 248 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

45 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

   ผูบ้ริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวชิาชีพครู  

   ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครูตามจรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม ความ 

   เป็นครู (Y7) ........................................................................................... 249 

46 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

   กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านทักษะการ  

   จัดการเรียนรู้ และการจัดการช้ันเรียนที่มปีระสิทธิภาพ (Y8) ....................... 250 

47 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

   ผูบ้ริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวชิาชีพครู  

   ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลง ประสานความสัมพันธ์กับผูป้กครอง   

   และชุมชน (Y9) ...................................................................................... 252 

48 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

   ผูบ้ริหารที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

   ตามมาตรฐานวิชาชีพครู โดยรวม (Yt) ................................................... 

 

253 

49 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ  

   ผูบ้ริหารที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

   ตามมาตรฐานวิชาชีพครูด้านความคิดสร้างสรรค์ในการสรา้งนวัตกรรมสู่   

   การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจ 

   พอเพียง (Y1) ......................................................................................... 255 

50 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

   ผูบ้ริหารที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน   

   วิชาชีพครู ด้านจติวิทยาพัฒนาการ จติวิทยาการศกึษา จติวิทยาให้ 

   คำปรึกษาในการวิเคราะห์ และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ (Y2) ................ 258 
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51 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

   ผูบ้ริหารที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตาม 

   มาตรฐานวิชาชีพครู ด้านทักษะการผสานเนือ้หา วธิีการสอน 

   และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (Y3) ..................................................... 259 

52 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

   ผูบ้ริหารที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

   ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการวัด ประเมินผลการเรียนรู้  

   การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา และพัฒนาผูเ้รียน (Y4) ........................................ 261 

53 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

   ผูบ้ริหารที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

   ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในการใช้   

   ภาษาและเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา (Y5) ....................................... 263 

54 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

   ผูบ้ริหารที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

   ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการออกแบบและการดำเนินการเกี่ยวกับ  

   งานประกันคุณภาพการศึกษา (Y6) ........................................................ 

 

264 

55 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

   ผูบ้ริหารที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

   ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครูตามจรรยาบรรณ  

   จริยธรรม คุณธรรม ความเป็นครู (Y7) ................................................... 266 

56 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

   ผูบ้ริหารที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

   ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านทักษะการจัดการเรยีนรู้ และการจัดการ 

   ช้ันเรยีนที่มปีระสิทธิภาพ (Y8) ................................................................ 268 
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57 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

   ที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

   ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลง และประสานความสัมพันธ์กับผูป้กครอง  

   และชุมชน (Y9) ............................................................................................. 270 

58 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษ 

   ที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ................................................................ 273 

59 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ 

   ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัด 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ 

   คิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X2) ...... 276 

60 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ 

   ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัด 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ 

   คิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) ......................... 

 

280 

61 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ 

   ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัด  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ 

   คิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านการสร้างบารมีและเป็นตัวอย่างที่ดี (X4) ....... 284 

62 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ 

   ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัด 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ 

   คิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X5) ........... 288 
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63 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ 

   ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัด 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ 

   คิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านการผูม้ีวสิัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง (X6) ...... 291 

64 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประเมินแบบสอบถาม 

   เกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู 

   ในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ................................................ 425 

65 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญประเมินแบบสอบถาม  

   เกี่ยวกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ........... 432 

66 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

   แบบสอบถามภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ................................... 447 

67 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ  

   แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

   ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 .......... 

 

449 

 
 
 
 
 
 
 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XIX 

บัญชีภาพประกอบ 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นเครื่องมอืสำคัญในการสรา้งคน สร้างสังคม และสร้างชาติ  

เป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนให้มคีุณภาพ สามารถดำรงชีวติอยู่ร่วมกับบุคคลอื่น 

ในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21

เนื่องจากการศกึษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขัน

และยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก

จงึให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศกึษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตน 

ให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค  

และของโลก ควบคู่กับการธำรงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ในส่วนของประเทศไทย 

ได้ให้ความสำคัญกับการจัดการศกึษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของ 

คนไทย ให้มทีักษะความรูค้วามสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการ 

ของตลาดงานและการพัฒนาประเทศภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ 

และแรงกดดันภายในประเทศที่เป็นปัญหาวิกฤตที่ประเทศตอ้งเผชิญ เพื่อใหค้นไทย 

มีคุณภาพชีวติที่ดี สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม จรยิธรรม และประเทศสามารถก้าวข้าม

กับดักประเทศที่มรีายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว รองรับการเปลี่ยนแปลงของ

โลกทั้งในปัจจุบันและอนาคต (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า 1) 

 โลกในยุคศตวรรษที่ 21 นัน้ ถูกเรียกอีกชื่อหนึ่งว่า เป็นยุคโลกาภวิัตน์  

อันหมายถึง ยุคแห่งการสื่อสารไร้พรมแดน ซึ่งเป็นผลจากการนำเครือข่ายโทรคมนาคม

ดิจทิัลมาใช้ร่วมกับการพัฒนานวัตกรรมและวิทยาการต่าง ๆ ซึ่งช่วยใหเ้ราสามารถทำสิ่ง

ต่าง ๆ ได้รวดเร็วมากขึ้นภายในเวลาไม่กี่นาทีผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น การทำธุรกรรม

ทางการเงิน การติดต่อประสานงาน การประชุมทางไกล หรือการสั่งซือ้สินค้าออนไลน์  

เป็นต้น ซึ่งความเจรญิก้าวหน้านีจ้ะเห็นได้ว่าเทคโนโลยีได้เข้ามาเกี่ยวข้อง จึงทำให้เป็น

ปัจจัยสำคัญในการเปลี่ยนแปลงวิถีการดำเนินชีวติของคนในยุคปัจจุบัน ส่งผลใหม้ีการ
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เปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ ด้าน ทั้งการใช้ชีวติ สภาพแวดล้อมหรอืการศกึษาที่มกีารเปิดกว้าง

มากขึ้น (นภัสวรรณ อาจกูล, 2562, หนา้ 485)  

 การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อวิถีชีวติของคนในสังคม ระบบ

การศกึษา จงึจำเป็นต้องพัฒนาเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ในอดีตที่ผ่าน

มาการจัดการศกึษา มุ่งเน้นให้ผู้เรยีนมีทักษะเพียงอ่านออกเขียนได้เท่านั้น แต่สำหรับ 

ในศตวรรษที่ 21 ต้องส่งเสริมใหผู้เ้รียนเรียนรูจ้ากการได้ลงมอืปฏิบัติและสร้างแรงบันดาลใจ

ในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง โดยมีครูเป็นผู้ให้คำปรึกษา ออกแบบการเรียนรูเ้พื่อช่วย

ให้ผู้เรยีนบรรลุผลสำเร็จและเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กับผูเ้รียน ดังน้ันการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ครูจะทำหนา้ที่เป็นพี่เลีย้งให้นักเรียนเป็นผู้เรยีนรู้ด้วยตนเองโดยครูจะออกแบบการเรียนรู ้ 

ฝกึฝนตนเองอยู่เสมอ และอํานวยความสะดวกแก่ผูเ้รียนในการเรียนรู้แบบใช้ปัญหา 

เป็นฐาน (กระทรวงศกึษาธิการ, 2560, หน้า 4) ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) ได้ให้ความหมายของ “ผู้บริหารสถานศกึษา” 

หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารการศึกษาแต่ละแห่งของทั้งภาครัฐและ

เอกชน ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึต้องบริหารจัดการศกึษาให้เกิดประโยชน์กับนักเรียน

มากที่สุด พัฒนาคุณภาพการศกึษา เพื่อใหก้ารปฏิรูปการศกึษาของชาติเปลี่ยนแปลง 

ไปสู่ทิศทางที่ดีขึ้น (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2545, หนา้ 2) ทั้งหมด

นีข้ึน้อยู่กับผูบ้ริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นบุคคลสำคัญในการเป็นผู้นำของโรงเรียนสอดคล้อง

กับ ไชยา ภาวะบุตร (2565, หนา้ 23) ที่กล่าวถึงผู้นำไว้ว่า ผู้นำ คือ ผูท้ี่เป็นหลักสำคัญ

ให้กับองค์การ มีความรูใ้นเรื่องงานองค์การเป็นอย่างดี สามารถใหค้ำแนะนำแก่เพื่อน

ร่วมงานได้ มีความรับผดิชอบต่อประสิทธิผลขององค์การอุทิศตน และมุ่งมั่นเพื่ออนาคต

และความสำเร็จในอนาคตขององค์การ ได้รับความเชื่อถือและเชื่อฟังจากเพื่อนร่วมงาน 

ในการจัดกิจกรรมและในการสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรอืในองค์การ เต็มใจรับฟัง 

และพูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สรา้งสรรค์ และให้เป็นที่รับทราบกันทั้งองค์การ มีจิตใจ 

เปิดกว้างและมีวสิัยทัศน์ แสวงหาโอกาส นวัตกรรม และความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

มีความเต็มใจทำงานในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่น และสภาพแวดล้อมที่ขาดลำดับสายงาน

บริหาร โดยปล่อยใหผู้้อื่นเล่นบทบาทผูน้ำได้ ดังที่ Hoy and Cecil (2005, pp. 286 - 289) 

กล่าวถึงผูน้ำไว้ว่า บุคคลสำคัญที่เป็นหลักให้กับองค์กรใหค้ำแนะนำแก่เพื่อนร่วมงาน  

และรับผิดชอบต่อประสิทธิผลขององค์กร ผูน้ำจะใช้อิทธิพลอย่างจงใจต่อผู้อื่นเพื่อสร้าง 
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กิจกรรม และสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรอืในองค์กร โดยมุ่งใหค้นเห็นคล้อยตาม 

ว่ามีอะไรบ้างที่จำเป็นต้องกระทำให้เกิดผลสำเร็จ  

 ในปัจจุบันภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษามีความสำคัญและมคีวามจำเป็น

อย่างยิ่งสำหรับผูน้ำหรอืผูบ้ริหาร ซึ่งการบริหารจัดการองค์การให้ประสบความสำเร็จ 

ในยุคของการแข่งขัน ผูบ้ริหารจำเป็นต้องพัฒนาทักษะภาวะผูน้ำของตนเองให้เป็นผูน้ำที่มี

ประสิทธิภาพ ต้องแสดงบทบาท และพฤติกรรมผู้นำอย่างชัดเจน โดยการชีน้ำทิศทาง 

การกำหนดวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลร่วมกันในองค์การโดยผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความ 

เต็มใจและได้ผลงานที่ออกมาอย่างมคีุณภาพ เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 

ขององค์การที่กำหนดไว้ (อุษา บัวหลวง, 2565, หน้า 12) ที่สอดคล้องกับการบริหาร 

สู่การเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน คือ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ซึ่ง Bass (1997, pp. 756 

- 757) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง การที่ผู้นำทำให้ผู้ตามสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายที่แสดงออกถึงค่านิยมแรงจูงใจ  

ความตอ้งการ ความจำเป็น และความคาดหวังทั้งของผู้นำและผูต้าม เพื่อไปสู่เป้าหมาย 

ในจุดมุ่งหมายร่วมกัน โดยภาวะผูน้ำเป็นปฏิสัมพันธ์ในด้านอำนาจ ระดับแรงจูงใจและ

ทักษะของรายบุคคลที่มคีวามแตกต่าง ซึ่งสอดคล้องกับ Avolio, Bass & Jung (1999,  

อ้างถึงใน ปิยะ ดาบชัย, 2563, หนา้ 53) ได้ให้ความหมายภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นการกระตุน้ผูต้ามหรอืผูร้่วมงานมีทัศนคติในแง่มุมใหม่ ๆ  

ทำให้พวกเขาเกิดความกระตอืรอืร้น ความสนใจ ตระหนักรู้ในภารกิจ และวิสัยทัศน์ของ

องค์การ ชักนำจูงใจให้ผูต้ามหรอืผู้ร่วมงานมองไกลกว่าความตั้งใจเดิมของพวกเขาเอง  

เพื่อประโยชน์ของกลุ่มหรอืองค์กร ดังนั้น ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัยสำคัญ 

ที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นส่วนจำเป็นในการพัฒนาสถานศกึษา เพราะผูน้ำที่ดีจะต้องปรับ

สมดุลองค์กร หลอมรวมองค์กร ปรับเปลี่ยนความคิด ปรับเปลี่ยนวิธีการทำงาน 

ปรับเปลี่ยนมุมมองปรับเปลี่ยนเป้าหมายของผู้ตามได้ เพื่อนำพาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ และจะเกิดการพัฒนาผูเ้รียนได้ในที่สุด (ผุสรัตน์ ดอนสถิตย์, 2561,  

หนา้ 42) 

 อีกหนึ่งสิ่งที่สถานศกึษาขาดไม่ได้ คอื ครูและบุคลากรในโรงเรยีน เนื่องจากครู

มีความสำคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนการศึกษา ครูมีหนา้ที่ในการจัดการเรยีนการสอน

และการเรียนรูข้องนักเรียนให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงตามสภาพบริบทสังคมที่เป็นอยู่ 

รวมถึง การปลูกฝังทั้งวิชาความรู้ควบคู่ไปกับคุณธรรม จรยิธรรม และความประพฤติที่ดี 
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งามให้กับผูเ้รียน ส่งเสริม และสรรค์สร้างการเรียนรู้ของผู้เรยีนเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

ของผู้เรยีน (พิณสุดา สริิรังธศรี, 2561, หนา้ 15) ดังนัน้ ครูจงึเป็นบุคคลสำคัญอย่างยิ่ง 

ที่มผีลต่อการพัฒนาการศกึษา การที่ครูจะสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มี

ประสิทธิภาพนั้น สมรรถนะของครูจะเป็นตัวบ่งช้ีให้ครูจะต้องมีพฤติกรรมที่ส่งผลต่อ

เป้าหมายของสถานศกึษา และสมรรถนะเป็นศักยภาพที่จำเป็นต่อการพัฒนาบุคลากร  

และเป็นหน้าที่ขององค์การที่จะต้องดึงศักยภาพที่มอียู่ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์กับการทำงาน

ให้ได้มากที่สุดทั้งนี้สมรรถนะจะเป็นเครื่องมอืช่วยแปลงวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ 

(Mission) และกลยุทธ์ (Strategy) ขององค์การมาสู่กระบวนการบริหารบุคคลร่วมกับ 

เป็นเครื่องมอืในการพัฒนาความสามารถคนในองค์กรอย่างมีทิศทาง และต่อเนื่องและ 

เป็นมาตรฐานพฤติกรรมที่ดีในการทำงานซึ่งสามารถนำไปใช้วัด และประเมินคนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2552, หนา้ 3)  

 การพัฒนาครูเพื่อพัฒนาการศกึษาในยุคที่การจัดการศึกษา เป็นเป้าหมาย

สำคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก (สำนักงานวิจัย และพัฒนาการศกึษา, 2561, หนา้ 

13) โดยเฉพาะสังคมยุคความรูใ้นศตวรรษที่ 21 ที่มลีักษณะเป็นสังคมพลวัตร เนื่องมาจาก

การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเช่ือมโยงข้อมูลต่าง ๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน พลัง

ขับเคลื่อนของเทคโนโลยียุคดิจทิัลส่งผลทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งการ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลกระทบในทุกมิติ ทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม การเมอืง 

และโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการจัดการศกึษา เพราะการศกึษา คอื การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ให้มคีุณภาพ โดยที่บทบาทของการจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดของ 

Bernie, Charles (2009, pp. 15 - 18) นัน้มคีวามสำคัญต่อการสนับสนุนการทำงาน 

และสังคม (Contributing to Work and Society) การเติมเต็มความสามารถส่วนบุคคล  

(Fulfilling Personal Talents) การเติมเต็มความรับผิดชอบของพลเมือง (Fulfilling Civic 

Responsibilities) และการธำรง รักษาประเพณี วัฒนธรรม และค่านยิม (Carrying Forward 

Traditions and Values)  

 ความท้าทายด้านการจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 เพื่อเตรียมนักเรียนให้

พร้อมกับการใช้ชีวติ และปรับตัวในสังคมพลวัตรนั้นเป็นเรื่องสำคัญ โดยที่การเปลี่ยนแปลง

ทางสังคมส่งผลต่อวาทกรรมทางการศกึษาจึงกล่าวได้ว่า การจัดการศกึษาที่สอดคล้องกับ

ปัจจัยทางสังคมพลวัตรมีความจำเป็นต่อการพัฒนานักเรียน ดังที่สำนักงานวิจัยและพัฒนา

การศกึษา (2561, หน้า 13 - 15) ได้รายงานผลการประชุมสมัชชาใหญ่องค์การ
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สหประชาชาติ โดยมีวาระร่วมกันกำหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก (Sustainable 

Development Goals - S.D.Gs) ในอีก 15 ปีขา้งหน้าจนถึงปี ค.ศ. 2030 ซึ่งมีเป้าหมาย 

ที่สำคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลกที่เกี่ยวกับการศกึษาประการหนึ่ง คอื “การได้รับ

การศกึษาที่มคีุณภาพอย่างเท่าเทียมทั่วถึง และส่งเสริมโอกาสในการเรียนรูต้ลอดชีวิต 

แก่ทุกคน” ซึ่งได้กำหนดกรอบและทิศทางการจัดการศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จของเป้าหมาย

ด้านการศกึษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก ภายในปี ค.ศ. 2030 เกี่ยวกับการเพิ่ม

จำนวนครูที่มคีุณภาพได้มาตรฐานระดับชาติ ให้เพียงพอต่อความต้องการทางการศกึษา 

ที่จะเพิ่มขึน้ เมื่อการกำหนดเป้าหมายขององค์การสหประชาชาติมีเป้าหมายที่ชัดเจนแลว้ 

การพัฒนาครูคุณภาพเพื่อพัฒนาการศกึษาของไทย จึงตอ้งวิวัฒน์เพื่อใหท้ันต่อการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 นี้การพัฒนาการศกึษาเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก

ในศตวรรษที่ 21 เพื่อเตรียมความพรอ้มของนักเรียนให้มีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  

ซึ่งต้องมีคุณลักษณะ ทั้งด้านการมคีวามรอบรู้ (Mastery) ในวิชาแกน มคีวามรูใ้นขอบข่าย

ของศตวรรษที่ 21 (Themes of 21ST century) มีทักษะการเรียนรู้ และนวัตกรรม (Learning 

and innovation) มีทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (Information media and 

technology skills) มีทักษะชีวิต และอาชีพ (Life and career skill) ซึ่งเป็นผลลัพธ์ของ

นักเรียนในศตวรรษที่ 21 สิ่งที่จะทำให้ผลผลติหรอืผูเ้รียนมคีุณลักษณะตามความมุ่งหมาย

ของคนในศตวรรษที่ 21 ได้นั้น ย่อมขึ้นอยู่กับการจัดการศกึษาของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการศึกษาในโรงเรียน การจัดการศกึษาจะไม่บรรลุผลสำเร็จได้เลย 

หากขาดการจัดการเรียนรู้เป็นวิถีทาง (Path / Means / Way) ที่จะนำผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย 

ที่ตอ้งการ โดยการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาให้นักเรียน ประสบความสำเร็จมคีุณลักษณะ

ของคนในศตวรรษที่ 21 นัน้ ขึน้อยู่กับครูผูส้อน การพัฒนานักเรียนจึงต้องพัฒนาครูผูส้อน

ให้มคีวามรู้ และทักษะในศตวรรษที่ 21 เป็นเริ่มตน้ (สำนักงานวจิัย และพัฒนาการศึกษา, 

2561, หนา้ 13 - 15) 

 ดังนัน้ หากครูผูส้อนมีสมรรถนะที่สูงจะส่งผลใหก้ารจัดการเรียนการสอน 

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ไปด้วย สมรรถนะของครูจงึมีความจำเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนา 

คุณภาพความรูข้องผู้เรยีนทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นระดับปฐมวัย ประถมศกึษา มัธยมศกึษา 

อาชีวะ และอุดมศกึษา สำหรับการพัฒนาสมรรถนะนั้น สามารถพัฒนาได้ทุกกลุ่มบุคคล 

เนื่องจากสมรรถนะเป็นสิ่งที่จำเป็นต่อหน่วยงานทุกหน่วยงาน ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงาน

ราชการที่ต้องพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหส้ามารถรองรับการบริหารภาคราชการ 
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และภารกิจใหม่ได้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่ จงึได้ให้ความสำคัญกับสมรรถนะ  

โดยมองว่าสมรรถนะนั้นเป็นปัจจัยหรอืเกณฑ์ในการวัดศักยภาพหรือความสามารถของ

บุคคล รวมทั้งใช้เป็นองค์ประกอบในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และเป็นโอกาสในการ

ปรับปรุง และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใหม้ีคุณภาพหรอืศักยภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลง

สมรรถนะ และความเช่ียวชาญในการทำงานที่ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ 

ที่ดตี่อการทำงานที่เน้นทักษะมากกว่าความรู้ (กฤษณพงศ์ กีรติกร, 2560, หน้า 4) 

 ซึ่งในปัจจุบันคุรุสภาได้กำหนดข้อบังคับคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ  

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 เพื่อให้ครูได้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง

ถูกต้อง และเหมาะสมในความเป็นครู โดยได้กำหนด 1) มาตรฐานความรูแ้ละประสบการณ์

วิชาชีพ ที่เป็นข้อกำหนดเกี่ยวกับความรู ้และประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ หรือการ

จัดการศึกษา ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา รวมทั้งผู้ตอ้งการประกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษา ตอ้งมเีพียงพอที่สามารถนำไปใช้ในการประกอบวิชาชีพได้ 2) มาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน ที่เป็นข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ หรอืการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน

และการพัฒนางาน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา รวมทั้งผู้ต้องการประกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษาต้องปฏิบัติตาม เพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายการเรียนรู้ 

หรอืการจัดการศกึษา รวมทั้งต้องฝกึฝนพัฒนาตนเองให้มีทักษะหรอืความชำนาญสูงขึ้น

อย่างต่อเนื่อง ดังนัน้การปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพทำให้ผูเ้รียนและผู้ปกครอง 

และสังคมมคีวามเชื่อมั่นต่อการประกอบอาชีพครูว่า ผูเ้รียนจะได้รับการจัดการเรยีนการ

สอนที่ดมีีประสิทธิภาพ 

 ในส่วนของบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ทำหนา้ที่ ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ และติดตามการบริหาร 

จัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศกึษาจังหวัดสกลนคร รวม 4  

อำเภอ จำนวนโรงเรียน 181 โรงเรียน ให้สามารถจัดการศกึษาในระดับประถมศึกษา  

ระดับมัธยมศกึษา เพื่อใหก้ารปฏิรูปการศกึษา สร้างบุคลากร และผูเ้รียนให้เกิดภูมิคุม้กัน 

รู้เท่าทันสื่อเทคโนโลยี ตามทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมการสร้างภาวะผูน้ำทาง

การศกึษา และเครือข่ายการทำงานเป็นทีมในการบริหารจัดการสถานศกึษา เพื่อประโยชน์

ในการปฏิรูปการศกึษาอันจะส่งผลในการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 

 จากความสำคัญดังกล่าวผู้วิจัยจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลพื้นฐาน

เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารและสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครูเพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษ 

ที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครูให้มปีระสิทธิภาพซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของผู้เรยีนต่อไป 

 

คำถามของการวจิัย 

  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  4. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 
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  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นอย่างไร  
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศกึษาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  4. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารอย่างน้อย 1 ด้านสามารถ

พยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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ความสำคัญของการวจิัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ได้สารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ในการนำไปประกอบการพัฒนาสมรรถนะครู 

ในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวชิาชีพครูอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุน ส่งเสริมปัจจัย 

ในการพัฒนาคุณภาพสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครูให้ดีขึ้น 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และในเขตพืน้ที่การศกึษาอื่น 

 

ขอบเขตของการวจิัย 
 

 1. ขอบเขตดา้นเนือ้หา  

  การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังนี้ 

   1.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์

เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามทฤษฎีของ 

จริายุ ศรสีง่าชัย (2561, หนา้ 75); อัฒนศักดิ์ สทิธิ (2561, หนา้ 19); ศุภกิจ เกษม (2562, 

หนา้ 34); พนิดา อนิทรเหมือน (2564, หนา้ 43 - 47); อัศวิน อินตา (2564, หน้า 138); 

พิชญา สุมณฑา (2565, หน้า 17 - 23); นลินพร จินตเวชศาสตร์ (2565, หน้า 40 - 55); 

Bass & Avolio (1993, pp. 2 - 6); Fullan (2004 p. 137); Ghasabeh, Soosay & Reaiche 

(2015, pp. 459 – 467) ประกอบด้วย 6 ด้าน ประกอบด้วย 

    1.1.1 การสร้างแรงบันดาลใจ 

       1.1.2 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

       1.1.3 การกระตุ้นทางปัญญา 
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       1.1.4 การสร้างบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี 

       1.1.5 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   

    1.1.6 การเป็นผูม้ีวสิัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง 

   1.2 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ผูว้ิจัยได้

สังเคราะห์เอกสารจากและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก รลักษณ์ คำหว่าง และนงลักษณ์  

ใจฉลาด (2560, หน้า 135 - 137); ทวีศักดิ์ จนิดานุรักษ์ (2560, หนา้ 20 - 24); พิชญาภา 

ยืนยาว และวุธ ธาดาตันตโิชค (2561, หนา้ 135 - 139); ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2561, หนา้  

83 - 96); สัญญา พงษ์ศรีดา (2561, หนา้ 78 - 79); ประสาท เนอืงเฉลิม (2563,  

หนา้ 19 - 21); ธีระภัทร ประสมสุข, สุรัตน์ ศรีดาเดช, สุรศักดิ์ สุทธศริิ, สุดา เนตรสว่าง, 

สาโรจน์ แก้วอรุณ และทัศนีย์ บุญมาภิ (2564, หนา้ 138 - 140); คณัฐชนน  

จันทร์ฟ้าเลื่อม (2566, หนา้ 15); Hafsah Jan (2017, p. 53); Dana Uerz a, Monique 

Volman b, Marijke Kral (2018, p. 12); ราชกิจจานุเบกษา (2562, หนา้ 18 - 20) ซึ่งเป็น

แนวคิดเกี่ยวกับมาตรฐานทางวชิาชีพครู และสังเคราะห์ตัวแปรร่วมกับแนวคิดการพัฒนา

ครูในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 9 ด้าน ดังนี้ 

   มาตรฐานความรู้ 

    1.2.1 ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง

บริบทของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

    1.2.2 จติวิทยาพัฒนาการ จิตวิทยาการศกึษา จิตวทิยาใหค้ำปรึกษา

ในการวิเคราะห์ และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ  

    1.2.3 ทักษะการผสานเนือ้หา วธิีการสอน และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล  

    1.2.4 การวัด ประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา  

และพัฒนาผูเ้รียน   

    1.2.5 การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในการใช้ภาษา และเทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการศกึษา  

    1.2.6 การออกแบบ และการดำเนินการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพ

การศกึษา  

   มาตรฐานการปฏิบัตงิาน  

    1.2.7 การปฏิบัติหนา้ที่ครูตามจรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม 

ความเป็นครู  
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    1.2.8 ทักษะการจัดการเรียนรู ้และการจัดการช้ันเรยีนที่มี

ประสิทธิภาพ   

    1.2.9 การสร้างการเปลี่ยนแปลง ประสานความสัมพันธ์กับผูป้กครอง 

และชุมชน   
 

 2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

  2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2567 

จำนวน 1,996 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 183 คน ครูผู้สอน  

จำนวน 1,813 คน จากโรงเรียน 181 โรงเรียน 

  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2567  

การกำหนดขนาดของตัวอย่างใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607 – 610  

อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 322 คน แต่การวิจัย

ในครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 324 คน จาก 181 โรงเรียน จำแนกเป็นกลุ่ม  

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 74 คน และครูผูส้อน จำนวน 250 คน จากโรงเรยีน 74 

โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling)  

โดยใช้ขนาดโรงเรยีนเป็นช้ัน  
 

 3. ตัวแปรที่ศึกษา 

  3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

   3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    3.1.1.2 ครูผูส้อน 

   3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

    3.1.2.1 ขนาดเล็ก 

    3.1.2.2 ขนาดกลาง 

    3.1.2.3 ขนาดใหญ่ 

   3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ป ี
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     3.1.3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

     3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

   3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

    3.2.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     3.2.1.1 การสร้างแรงบันดาลใจ 

     3.2.1.2 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

     3.2.1.3 การกระตุ้นทางปัญญา 

     3.2.1.4 การสร้างบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี 

     3.2.1.5 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

     3.2.1.6 การเป็นผู้มีวสิัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง 

    3.2.2 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

     มาตรฐานความรู้ 

     3.2.2.1 ความคิดสร้างสรรค์ในการสรา้งนวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

     3.2.2.2 จติวิทยาพัฒนาการ จิตวทิยาการศกึษา จิตวทิยาให้

คำปรึกษาในการวิเคราะห์ และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ  

     3.2.2.3 ทักษะการผสานเนื้อหา วธิีการสอน และประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล  

     3.2.2.4 การวัด ประเมินผลการเรียนรู ้การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา  

และพัฒนาผูเ้รียน   

     3.2.2.5 การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรูใ้นการใช้ภาษา 

และเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา  

     3.2.2.6 การออกแบบ และการดำเนินการเกี่ยวกับงานประกัน

คุณภาพการศกึษา  

     มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

     3.2.2.7 การปฏิบัติหน้าที่ครูตามจรรยาบรรณ จริยธรรม 

คุณธรรม ความเป็นครู  

     3.2.2.8 ทักษะการจัดการเรียนรู้ และการจัดการช้ันเรยีนที่มี

ประสิทธิภาพ   
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     3.2.2.9 การสร้างการเปลี่ยนแปลง ประสานความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครอง และชุมชน   

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับการศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิด ดังนี้ 
  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 ด้าน 

คือ 1) การสร้างแรงบันดาลใจ 2) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) การกระตุ้นทาง

ปัญญา 4) การสร้างบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี 5) การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์  

6) การเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง ซึ่งผูว้ิจัยได้จากการสังเคราะห์เอกสารทาง

วิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ จิรายุ ศรสีง่าชัย (2561, หนา้ 75); อัฒนศักดิ์ สิทธิ 

(2561, หน้า 19); ศุภกิจ เกษม (2562, หน้า 34); พนิดา อินทรเหมือน (2564, หน้า 43 - 47); 

อัศวิน อินตา (2564, หน้า 138); พิชญา สุมณฑา (2565, หนา้ 17 - 23); นลินพร  

จนิตเวชศาสตร์ (2565, หน้า 40 - 55); Bass & Avolio (1993, pp. 2 - 6); Fullan (2004 

p. 137); Ghasabeh, Soosay & Reaiche (2015, pp. 459 – 467)  

   2. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ประกอบด้วย 

9 ด้าน ได้แก่ มาตรฐานความรู ้1) ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2) จิตวิทยา

พัฒนาการ จิตวทิยาการศกึษา จิตวทิยาให้คำปรึกษาในการวิเคราะห์ และพัฒนาผูเ้รียน

ตามศักยภาพ 3) ทักษะการผสานเนื้อหา วธิีการสอน และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัล     

4) การวัด ประเมินผลการเรียนรู ้การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา และพัฒนาผูเ้รียน 5) การเป็น

บุคคลแห่งการเรียนรูใ้นการใช้ภาษา และเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา 6) การออกแบบ 

และการดำเนนิการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศกึษา และมาตรฐานการปฏิบัติงาน  

7) การปฏิบัติหน้าที่ครูตามจรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม ความเป็นครู 8) ทักษะการ

จัดการเรยีนรู้ และการจัดการช้ันเรียนที่มีประสิทธิภาพ  9) การสร้างการเปลี่ยนแปลง

ประสานความสัมพันธ์กับผูป้กครอง และชุมชน ซึ่งผูว้ิจัยได้จากการสังเคราะห์เอกสาร 

ทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ รลักษณ์ คำหว่าง และนงลักษณ์ ใจฉลาด (2560,  
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หนา้ 135 -137); ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ์ (2560, หน้า 20 - 24); พิชญาภา ยืนยาว   

และวุธ ธาดาตันติโชค (2561, หนา้ 135 - 139); ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2561, หน้า 83 - 

96); สัญญา พงษ์ศรดีา (2561, หนา้ 78 - 79); ประสาท เนอืงเฉลิม (2563, หน้า 19 - 

21); ธีระภัทร ประสมสุข, สุรัตน์ ศรีดาเดช, สุรศักดิ์ สุทธศิร,ิ สุดา เนตรสว่าง, สาโรจน์ 

แก้วอรุณ และทัศนยี์ บุญมาภ ิ(2564, หน้า 138 - 140); คณัฐชนน จันทร์ฟ้าเลื่อม (2566, 

หนา้ 15); Hafsah Jan (2017, p. 53); Dana Uerz a, Monique Volman b, Marijke Kral 

(2018, p. 12); ราชกิจจานุเบกษา (2562, หนา้ 18 - 20) แสดงดังกรอบแนวคิดการวิจัย 

ต่อไปนี ้
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         ตัวแปรอิสระ                                               ตัวแปรตาม 

 (Independent Variable)                                (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผล

ต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 

21 ตามมาตรฐานวชิาชีพคร ู

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

    2.1 ขนาดเล็ก 

    2.2 ขนาดกลาง 

    2.3 ขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน 

    3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

    3.2 ตัง้แต่ 10 – 20 ปี 

    3.3 มากกว่า 20 ปี 

 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

   1. การสร้างแรงบันดาลใจ 

   2. การคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 

   3. การกระตุน้ทางปัญญา 

   4. การสร้างบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี 

   5. การมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

   6. การเป็นผู้มวีสิัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง 

 

 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชพีครู 
มาตรฐานความรู้ 
   1. ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมสู่การ
เปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม และแนวคิดของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง  
  2. จิตวทิยาพัฒนาการ จิตวทิยาการศึกษา จิตวทิยาให้
คำปรึกษาในการวิเคราะห์ และพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ  
  3. ทักษะการผสานเนื้อหา วธีิการสอน และประยุกต์ใช้
เทคโนโลยดีิจิทัล  
  4. การวัด ประเมินผลการเรียนรู้ และการวจิัยเพื่อ
แก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน  
  5. การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในการใช้ภาษา 
และเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการศึกษา  
  6. การออกแบบ และการดำเนนิการเกี่ยวกับงานประกัน
คุณภาพการศึกษา 
มาตรฐานการปฏิบัตงิาน  
  7. การปฏบัิตหินา้ที่ครูตามจรรยาบรรณ จริยธรรม 
คุณธรรม ความเป็นครู  
  8. ทักษะการจัดการเรียนรู้ และการจัดการช้ันเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ  
  9. การสร้างการเปลี่ยนแปลง ประสานความสัมพันธ์กับ
ผู้ปกครอง และชุมชน   

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับการศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผู้วิจัยได้นยิามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่สามารถผลักดันใหส้มาชิกในองค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงในการทำสิ่งใหม่ ๆ 

หรอืทำสิ่งที่มีอยู่ให้ดีขึ้น เพื่อพัฒนาขดีจำกัดความสามารถของสมาชิกในองค์กรให้มี

ศักยภาพระดับที่สูงขึน้ ตลอดจนการกระตุ้นจูงใจให้สมาชิกในองค์กรปฏิบัติตามด้วยความ

ยินยอม เพื่อนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายใหส้ำเร็จ โดยคำนงึถึงประโยชน์ต่อองค์กรมากกว่า

ประโยชน์ส่วนตนซึ่งประกอบ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1.1 การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารมีการสร้าง

ขวัญกำลังใจแก่ผูป้ฏิบัติงาน ทั้งพลังทางความคิด พลังทางอารมณ์และความรูส้ึกของ

บุคคล แสดงการยอมรับ ชื่นชม กระตุ้น ช้ีนำและจูงใจให้เหมาะสม มคีวามผูกพัน  

สร้างเจตคติที่ดีในองค์กร มีวิสัยทัศน์และพันธกิจร่วมกัน เห็นคุณค่าของผูป้ฏิบัติงานทุกคน 

รับฟังความคิดเห็น ทำความเข้าใจใหถู้กต้องแก่ผูป้ฏิบัติงาน ส่งเสริมสนับสนุน

ความก้าวหน้าให้โอกาสในฝึกอบรมฝึกฝนให้ชำนาญ มีการจัดการที่เป็นกระบวนการ  

ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน มีมาตรฐานในการทำงานเพื่อให้งานขององค์กรบรรลุเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ 

   1.2 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่จะต้องเป็นบุคคลที่มจีติใจที่โอบอ้อมอารี เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ อดทน และเสียสละ  

มีความพอเพียง เป็นผู้รอบรู้ในทุกด้าน มีทักษะในการทำงาน เอาใจเขามาใส่ใจเรา ให้การ

ดูแลเอาใจใส่บุคลากรเป็นรายบุคคล ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง ความตอ้งการเป็น

รายบุคคล เห็นคุณค่าในตัวบุคคล ทำงานโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลใหอ้ิสระ

แก่บุคคล มีการกระจายอำนาจโดยการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความสามารถ 

ของแต่ละบุคคล สร้างบรรยากาศของการใหค้วามสนับสนุนบุคลากร เป็นที่ปรึกษาเพื่อ

การพัฒนาผูต้าม คอยช่วยเหลอืให้บุคลากรที่ยังขาดประสบการณ์ เปิดโอกาสให้ผูร้่วมงาน

สามารถสร้างสรรค์ผลงานตามความคิดของตนเองพร้อมที่จะสนับสนุนให้ผูร้่วมงานเกิด

การพัฒนาองค์ความรูใ้หม่ ๆ และส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสู้งขึ้น 
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   1.3 การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีการ

จัดการหรือการทำงานที่เป็นกระบวนการกระตุ้นใหบุ้คลากรภายในโรงเรียนเกิดการใช้

ปัญญา ความรู้ ความสามารถในการทำงาน คดิริเริ่ม โดยใช้วธิีการแสดงเป็นตัวอย่าง  

ใช้สัญลักษณ์ การอธิบายให้เห็นภาพ และการอธิบายด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย มสีร้าง

แนวทางในการทำงานการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ สร้างจิตสำนกึของผูต้ามให้เห็นความสำคัญ

และเป้าหมายและผลงาน มีการพิจารณาปรับปรุงวธิีการทำงาน มองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ 

กล้าที่จะเผชิญปัญหานั้นไปพร้อม ๆ กัน พัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาคุณภาพของ

นักเรียนให้มผีลลัพธ์ที่ดมีากยิ่งขึน้ 

   1.4 การสร้างบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่เป็นแบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติ มีความซื่อสัตย์สุจรติ โปร่งใส มีวสิัยทัศน์ 

ที่ชัดเจน มคีวามยุติธรรม ยึดหลักบนความเป็นจริง ความถูกต้องทางศีลธรรมและ

จรยิธรรมมีความเสียสละทุ่มเท กระตอืรอืร้นในการทำงาน มีความรู้ มีความสามารถ 

ในการเปลี่ยนแปลง มทีักษะและเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน มีความเชื่อม่ันในตนเองสูง 

และกล้าตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้อง สามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งได้ เป็นที่ไว้วางใจของครู 

และผู้ร่วมงานอื่น ๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน มคีวามสม่ำเสมอสามารถควบคุมอารมณ์ 

ในสถานการณ์วิกฤตได้และปฏิบัติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ร่วมงานและองค์การทำใน

สิ่งที่ถูกต้อง ทำให้ผูร้่วมงานเกิดความเลื่อมใสศรัทธา เคารพนับถือ เช่ือมั่นว่าสิ่งที่ทำเป็น

สิ่งที่ถูกต้อง โดยยึดหลักหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานร่วมกับผูร้่วมงาน 

พร้อมอุทิศตน และประพฤติตนให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

   1.5 การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร 

ที่มเีป้าหมายที่เป็นอุดมการณ์ มวีิสัยทัศน์ และถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังผูร้่วมงาน ทั้งค่านยิม 

ทัศนคต ิความดีงามหรือสิ่งอันควรปฏิบัติ พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง การรับรู้ถึง

ภารกิจ เป็นผู้กล้าเผชิญปัญหา มคีวามชัดเจนในการปฏิบัติงาน กล้าที่จะทำในสิ่งใหม่ ๆ 

โดยมีความเป็นมิตรจรงิใจ มีคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจรติ โปร่งใส ความยุติธรรมแก่ 

ผูต้าม พรอ้มอุทิศตน และประพฤติตนให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม มากกว่าประโยชน์ 

ส่วนตน เป็นยอมรับศรัทธา สามารถเป็นแบบอย่างที่ดแีก่บุคลากร มุ่งม่ันทุ่มเทปฏิบัติงาน

จนบรรลุเป้าหมายเพื่อประโยชน์แก่ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

  1.6 การเป็นผู้มีวสิัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของ 

ผูบ้ริหารที่วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา การเปลี่ยนแปลง ความต้องการในการพัฒนา  
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การมคีวามคิดกว้างไกล มีวิสัยทัศน์ สามารถมองเห็นภาพในอนาคต มองคนเป็น ใช้คนเป็น  

เพื่อที่ผูบ้ริหารกำหนดวิสัยทัศน์ที่เหมาะสมกับโรงเรียนสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ใหค้ณะ

ครูเห็นแนวทางในการปฏิบัติได้และดำเนินการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ์ 

สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ สืบเนื่องจนถึงการพัฒนาไปยังนักเรียนต่อไป 

รวมทั้งร่วมรับผดิชอบความเสี่ยงร่วมกับผูร้่วมงาน 

  ทั้งนี ้ผู้วจิัยวัดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงได้จากแบบสอบถามตามแนวคิด

ของลเิคอร์ทชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

  2. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู หมายถึง ความรู้

ความสามารถทักษะ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคลที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน

ในหน้าที่ที่รับผดิชอบในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้ขับเคลื่อนโรงเรยีนไปในทิศทางที่ดีขึ้น ดำเนนิ

ไปอย่างมีประสทิธิภาพประสบความสำเร็จในทุกด้านตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งในการวิจัย

ครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ยึดตามกรอบมาตรฐานความรูแ้ละมาตรฐานการปฏิบัติงาน และนำมา

สังเคราะห์รวมกันกับทักษะครูในศตวรรษที่ 21 ได้ 9 องค์ประกอบดังนี้ 

   มาตรฐานความรู ้หมายถึง ข้อกำหนดเกี่ยวกับความรู้  

และประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู ้หรอืการจัดการศกึษา ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการ

ศกึษารวมทั้งผูต้้องการประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ต้องมีเพียงพอที่สามารถนำไปใช้ใน

การประกอบวิชาชีพได้ ประกอบด้วย 

    2.1 ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง

บริบทของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง พฤติกรรมของ

ครูในการคิด สร้างสรรค์ การปฏิบัติการ วธิีการสอน การรับรู้ เรยีนรู้ นำความรู้ ในการ

แก้ปัญหา อุปสรรค มกีารคิดค้นสิ่งใหม่ ผสานสิ่งใหม่ที่คิดกับสิ่งเก่า ก่อใหเ้กิดความรู้  

และนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการเรยีนการสอนให้สอดคล้องกับสังคมโลกมีการ

เปลี่ยนแปลง บริบทของสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

ที่จะส่งผลต่อการเรียนการสอน และควบคู่กับการประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการสอน และชีวติประจำวันตามความเหมาะสม 

    2.2 จติวิทยาพัฒนาการ จติวิทยาการศกึษา จติวิทยาให้คำปรึกษา 

ในการวิเคราะห์ และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ หมายถึง พฤติกรรมของครูในการศกึษา

ลักษณะพฤติกรรมและกระบวนการเปลี่ยนแปลงความสามารถของนักเรียนในด้านร่างกาย 

สติปัญญา อารมณ์จติใจ และสังคม เข้าใจพัฒนาการของนักเรียนตามช่วงวัยที่มกีาร
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พัฒนาตามอายุ มีการเรียนรู้ตามช่วง โดยครูต้องมีการจัดการเรยีนการสอนให้มลีำดับ

ขั้นตอนเหมาะสมกับช่วงวัยของนักเรียน ใชค้วามรู้ ประสบการณ์ เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ 

ในการช่วยเหลอื หาแนวทางในการแก้ปัญหาของนักเรียนที่เกิดขึน้ ตอบสนองความ

ต้องการของผู้เรยีน เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ได้สูงสุด นำมาซึ่งความสำเร็จของนักเรียนในด้าน

ทักษะความรู ้ความสามารถ คุณลักษณะ ทั้งด้านร่างกาย และจติใจ ให้บรรลุตาม

เป้าหมายของหลักสูตร 

    2.3 ทักษะการผสานเนือ้หา วธิีการสอน และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของครูในการใช้ทักษะความรู้ในวิชาเอก ความเข้าใจ และใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปจัจุบัน ในการจัดการเรยีนรู ้ฝกึฝนจนมคีวามเชี่ยวชาญในการ

จัดการเรยีนการสอน รูปแบบการเรียนการสอน การถ่ายทอดความรู ้วธิีการสอน  

ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในแต่ละยุค เหมาะสมกับนักเรียน แสวงหาแหล่งเรียนรู้ 

ที่หลากหลายให้แก่ผูเ้รียนได้ประยุกต์ใช้ หรอืพัฒนาสื่อ และนวัตกรรมเพื่อการเรียนรูข้อง

ผูเ้รียนได้สรา้งกระบวนการเรียนรูแ้ละทักษะให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 

ของผู้เรยีน 

    2.4 การวัด ประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา

ผูเ้รียน หมายถึง พฤติกรรมของครูในการวัด และประเมินผลการเรียนรู้ในช้ันเรียนที่ใน

ระหว่างกระบวนการจัดการเรียนรู้ ประเมินผลตามสภาพจรงิของนักเรียน โดยใช้เครื่องมอื

ประเมินที่มคีวามหลากหลาย มุ่งเนน้การตอบสนองความตอ้งการในการเรียนรู้ของ

นักเรียน นำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียนได้ และปรับปรุงกระบวนการจัดการ

เรียนรู ้และการศกึษาหาความรู ้หรอืวิธีการใหม่ ๆ ที่ทำโดยผู้สอนในโรงเรียนเพื่อแก้ไข

ปัญหา หรือพัฒนาการเรียนการสอน พฤติกรรมของผู้เรียนในหอ้งเรียนใหม้ีพฤติกรรมที่ดี 

พัฒนาวธิีการเทคนิคการสอนที่มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ ๆ มกีารวิจัยในช้ันเรียนเพื่อได้ใช้

เป็นแนวทางในการแก้ไขหรือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

    2.5 การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรูใ้นการใช้ภาษา และเทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการศกึษา หมายถึง พฤติกรรมที่ครูแสดงออกถึงความกระตอืรอืร้นสนใจ 

เสาะแสวงหาความรู้ โดยใช้ทักษะการฟัง ทักษะการถาม ทักษะการอ่าน ทักษะการคิด 

ทักษะการเขียน ทักษะการปฏิบัติ และทักษะความเข้าใจ ทั้งด้านภาษาที่มคีวามสำคัญ 

ในการสื่อสาร เทคโนโลยีที่พัฒนาอย่างต่อเนื่อง นำความรูม้าสร้างบทเรียน วิธีการสอน 

ที่สรา้งแรงจูงใจให้ผู้เรยีนเป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรยีน รักที่จะเรียนรูอ้ยู่เสมอ และมีส่วนร่วมในการ 
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แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชากับเครือข่าย เป็นแบบอย่างในการพัฒนาเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

และนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้ในการสอนในห้องเรียนและนอกห้องเรียนให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน เช่น โปรแกรม สื่อออนไลน์ที่จะเป็นเครื่องมือ

สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 

    2.6 การออกแบบ และการดำเนนิการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพ

การศกึษา หมายถึง พฤติกรรมที่ครูแสดงออกถึงการออกแบบกิจกรรม โครงการ การสอน 

ภายในโรงเรียนร่วมกับคณะครู เพื่อพัฒนานักเรียนมคีุณภาพ สร้างความเชื่อม่ันใหก้ับ

ผูป้กครอง นักเรียน ชุมชน การดำเนินงานต้องใหผูเ้กี่ยวของ เชน นักเรียน ชุมชน เขตพืน้ที่

การศกึษา เขามามีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย วางแผน ตดิตาม ประเมินผล พัฒนา

ปรับปรุงใหม้ีมาตรฐาน คุณภาพ สามารถตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน 

เพื่อนำไปสู่การพัฒนา ปรับปรุงใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพ คุณภาพ มาตรฐาน ผ่านการ

รับรองจากสำนักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศกึษา (สมศ.) 

    มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายถึง ข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ 

หรอืการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการ

ศกึษา รวมทั้งผูต้้องการประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งปฏิบัติตาม เพื่อให้เกิดผล 

ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายการเรียนรู้ หรือการจัดการศกึษา รวมทั้งตอ้งฝึกฝนพัฒนา

ตนเองให้มทีักษะ หรอืความชำนาญสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 

     2.7 การปฏิบัติหน้าที่ครูตามจรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม 

ความเป็นครู หมายถึง พฤติกรรมที่ครูแสดงออกถึงการปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม 

จรยิธรรม และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ความเป็นครู เป็นแบบอย่างที่ด ีมุ่งมั่นพัฒนา

ผูเ้รียนด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู เป็นผู้แนะนํา ช่วยเหลอื เอาใจใส่ ยอมรับความ

แตกต่างของผูเ้รียนแต่ละบุคคล สร้างแรงดลใจในการเรียนรู ้มกีารพัฒนา และออกแบบ 

ส่งเสริม ต้นแบบการเป็นพลเมืองทางดิจทิัล ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ 

ชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตย ซื่อสัตย์สุจริต 

รับผดิชอบต่อหนา้ที่ พัฒนาตนเองให้มคีวามรอบรู้ มุ่งมั่นในการทำงาน กล้าคิด กล้าทำ 

การตัดสินใจ มีจิตสาธารณะ เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าของตนเอง เคารพในศักดิ์ศรี

ความเป็นมนุษย์ และคำนึงถึงสิทธิเด็ก 

     2.8 การบริหารจัดการเรียนรู้และการจัดการช้ันเรยีนที่มี 

ประสิทธิภาพ หมายถึง พฤติกรรมที่ครูแสดงออกการใช้กระบวนการ วธิีการในการจัด 
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กิจกรรม และประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยมีการจัดบรรยากาศ เนื้อหาสาระ กระบวนการ  

การประเมนิผลการเรียนรู้ ในการจัดการเรียนรู้ และจัดการช้ันเรยีนให้มีประสิทธิภาพ  

มีขัน้ตอนที่เป็นระบบ ใช้สื่อ ใช้ทรัพยากรในพัฒนานักเรียน และชีวติให้เกิดประสบการณ์

การเรียนรูเ้ต็มตามความสามารถ สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ และความต้องการ

ของนักเรียน มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน นักเรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ ผู้เรียนมี

ทักษะในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลาย ผู้เรยีนสามารถนำวิธีการเรียนรู้

ไปใช้ในชีวติจรงิเป็นคนดี คนเก่ง และมีสุข 

    2.9 การสรา้งการเปลี่ยนแปลง ประสานความสัมพันธ์กับผูป้กครอง

และชุมชน หมายถึง พฤติกรรมที่ครูแสดงออกการเปลี่ยนแปลงของเจตคติและพฤติกรรม

ของตน พัฒนาทักษะความสามารถจะส่งผลดีต่อตนเอง นักเรียน และคนรอบข้าง มีการ

กระบวนการสร้างกลุ่มของ ครู ผู้บริหาร ผูป้กครอง คนในชุมชน หรอืบุคลากรผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องในการพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียน แก้ปัญหาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

มีการปฏิสัมพันธ์แบบร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมคดิ และร่วมกันปฏิบัติ มีความสัมพันธ์แบบ

กัลยาณมติร เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานความแตกต่าง 

ทางวัฒนธรรม ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมปิัญญาท้องถิ่น มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 

ค่านยิม ร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน เกิดการปรับปรุงการสอนของครู  

พัฒนาศักยภาพครูผูส้อน สู่การพัฒนาผูเ้รียน มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน สะท้อนผล  

การช่วยเหลอื สนับสนุน ส่งเสริมซึ่งกันและกันโดยอาศัยการเรียนรู้ภายในชุมชนเป็นหลัก 

  ทั้งนี ้ผู้วจิัยวัดสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครูได้จาก

แบบสอบถามตามแนวคิดของลเิคอร์ทชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผู้วจิัย 

สร้างขึ้น 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของผูท้ี่ตอบ

แบบสอบถามในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ปีการศกึษา 2567 ประกอบด้วย 

   3.1 ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูที่ได้รับการบรรจุหรอื

แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษาที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนหรอืรอง

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา หรอืรักษาการในตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



23 

   3.2 ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการ

เรียนการสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  4. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง โรงเรียนที่เปิดสอนนักเรียนในระดับช้ันปฐมวัยถึง

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ของสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

โดยจำแนกตามเกณฑ์การจัดขนาดโรงเรยีนสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

เป็น 3 ขนาด ได้แก่ 

   4.1 ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน 1 – 119 คน 

   4.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรยีนที่มจีำนวนนักเรียน 120 – 719 คน 

   4.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน 720 ขึ้นไป 

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงาน 

ในสถานสภาพการดำรงตำแหน่งปัจจุบัน ที่ผ่านมาทั้งหมดโดยนับเป็นปี ดังนี้ 

   5.1 นอ้ยกว่า 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงานในสภาพการดำรง

ตำแหน่งปัจจุบันน้อยกว่า 10 ปี 

   5.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงานในสภาพ 

การดำรงตำแหน่งปัจจุบัน 10 – 20 ปี 

   5.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงานในสภาพการดำรง

ตำแหน่งปัจจุบันมากกว่า 20 ปี    

  6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 หมายถึง 

หน่วยงานของทางราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เพื่อบริหารและจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานระดับประถมศกึษา 

ในอำเภอบ้านม่วง อำเภอคำตากล้า อำเภอวานรนวิาส อำเภออากาศอำนวย จังหวัด

สกลนคร ซึ่งประกอบไปด้วยสถานศกึษาประถมศกึษาที่อยู่ในเขต 3 จำนวน 181 โรงเรียน 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 หมายถึง วธิีการที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยได้จากการที่ผูว้ิจัยนำ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  
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ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 10 คน เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 10 คนนำเสนอวิธีหรอื

แนวทางพัฒนาองค์ประกอบดังกล่าวให้ดีขึ้นกว่าที่มีอยู่แล้ว 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู

ในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวชิาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถ

สรุปสาระสำคัญตามลำดับ 

  1. ศตวรรษที่ 21 

   1.1 ความหมายของศตวรรษที่ 21 

   1.2 แนวคิดของศตวรรษที่ 21 

  2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   2.1 ความหมายของผู้นำ และภาวะผูน้ำ 

   2.2 ความสำคัญของผู้นำ และภาวะผูน้ำ 

   2.3 ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   2.4 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  3. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

   3.1 ความหมายของสมรรถนะ 

   3.2 ประเภทของสมรรถนะ 

   3.3 มาตรฐานวิชาชีพ 

   3.4 ทักษะครูในศตวรรษที่ 21 

   3.5 องค์ประกอบของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

  4. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

    5.1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

    5.1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
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   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

    5.2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

    5.2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

 

ศตวรรษท่ี 21 

  

 1. ความหมายของศตวรรษที่ 21 

  ศตวรรษที่ 21 เป็นยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ ที่ส่งผลต่อการใช้ชีวติ

ของผู้คนในสังคมเป็นอย่างมาก ทำให้ต้องมกีารเรียนรู้และปรับตัวใหเ้ข้ากับยุคสมัย 

ที่เปลี่ยนไป มนีักวิชาการหลายท่าน ที่ให้คำจำกัดความของศตวรรษที่ 21 ไว้หลากหลาย 

และแตกต่างกัน ต่อไปนี้ 

   ราณี วงศ์คงเดชม, อดิศร วงศ์คงเดช และวสิษฐ์พล กูลพรม (2561,   

หนา้ 28) ได้กล่าวถึง ยุคศตวรรษที่ 21 (ค.ศ. 2001 - ปัจจุบัน) หมายถึง เป็นสังคมแห่งการ

ใช้เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารการสร้างสิ่งอำนวยความสะดวกที่ทันสมัย กลยุทธ์ทางธุรกิจ

ทำให้มกีารส่งเสริมการขายสามารถเข้าถึงได้ง่าย และมีการใชอ้ย่างไม่มีกรอบจำกัด 

เกิดพฤติกรรมการหลงใหลการใชง้านจากความเพลิดเพลินและอิทธิพลของกระแสสังคม 

ต่อการใชง้านเกินพอดีผลเชิงบวกมีคุณูปการมากมายต่อการพัฒนาคน แต่เชิงลบทำให้

พฤติกรรม และการใช้ชีวติของบุคคลเปลี่ยนไปเกิดช่องว่างของการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่าง

สังคม และครอบครัวและกลายเป็นช่องทางในการหาผลประโยชน์ทางธุรกิจและในปัจจุบัน 

เด็กเล็กมักถูกเลีย้งดูหรอืสร้างการเรยีนรูผ้่านเทคโนโลยี และใช้สื่อมากกว่ารอ้ยละ 80 

   นภัสวรรณ อาจกูล (2562, หนา้ 485) ได้กล่าวถึง โลกในยุคศตวรรษ 

ที่ 21 นัน้ ถูกเรียกอีกชื่อหนึ่งว่า เป็นยุคโลกาภิวัตน์ อันหมายถึง ยุคแห่งการสื่อสาร 

ไร้พรมแดน ซึ่งเป็นผลจากการนำเครอืข่ายโทรคมนาคมดิจทิัลมาใช้ร่วมกับการพัฒนา

นวัตกรรม และวิทยาการต่าง ๆ ซึ่งช่วยใหเ้ราสามารถทำสิ่งต่าง ๆ ได้รวดเร็วมากขึ้นภายใน

เวลาไม่กี่นาทีผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น การทำธุรกรรมทางการเงิน การติดต่อ

ประสานงาน การประชุมทางไกลหรอืการสั่งซือ้สินค้าออนไลน์ เป็นต้น ซึ่งความ

เจริญก้าวหน้านีจ้ะเห็นได้ว่าเทคโนโลยีได้เข้ามาเกี่ยวข้อง จงึทำให้เป็นปัจจัยสำคัญในการ
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เปลี่ยนแปลงวิถีการดำเนินชีวิตของคนในยุคปัจจุบัน ส่งผลใหม้ีการเปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ

ด้าน ทั้งการใช้ชีวติ สภาพแวดล้อมหรอืการศกึษาที่มกีารเปิดกว้างมากขึ้น 

   พัทฐรินทร์ โลหา และสิรินาถ จงกลกลาง (2562, หนา้ 125) ได้กล่าวถึง 

ยุคศตวรรษที่ 21 หมายถึง ช่วงของคริสต์ศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นคริสต์ศตวรรษปัจจุบัน  

โดยเริ่มนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ค.ศ. 2001 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม ค.ศ. 2100 ซึ่งโลก 

ในทุกวันนีไ้ด้มกีารถูกพัฒนาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันเป็นผลมาจากความก้าวหน้าทางดา้น 

Technology และนวัตกรรม (Innovation) ต่าง ๆ ที่ถูกสร้างสรรค์ขึ้นมาอย่างต่อเนื่อง  

ซึ่งขณะนีโ้ลกปัจจุบันได้ก้าวเข้ามาสู่ศตวรรษที่ 21 อย่างเต็มตัว ซึ่งเป็นยุคที่ Digital 

Technology ที่เข้ามามีบทบาทและเป็นองค์ประกอบสำคัญสำหรับมนุษย์ในปัจจุบัน 

และอนาคตอย่างชัดเจน การเปลี่ยนผ่านจากยุคเก่าเข้าสู่ยุคใหม่ทำให้เกิดการปรับเปลี่ยน

ในวิถีชีวติและความเป็นอยู่ของมนุษย์อย่างมากมาย ซึ่งส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบด้าน

ร่างกายและจติใจอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ จึงมีความจําเป็นอย่างยิ่งที่มนุษย์ต้องดิ้นรนเพื่อ

ความอยู่รอด และหันมาพึ่งพาซึ่งกันและกันมากขึ้น ดังนั้นเพื่อให้การอยู่ร่วมกันอย่าง 

สันติสุขสิ่งที่มนุษย์ทุกคนต้องมี คือ การพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพ และมีศักยภาพอย่าง

รอบด้าน มีการเสียสละเพื่อสรรค์สร้างความสุขแก่ครอบครัว และร่วมแรงร่วมใจตลอดจน

มีเสียสละต่อสังคมในฐานะสมาชิกที่ดขีองสังคมที่ตนดำรงอยู่ 

   ศริิ ถีอาสนา, เสนห คําสมหมาย และเฉลิมเกียรติ ถีอาสนา (2564,  

หนา้ 115) ได้กล่าวถึง ยุคศตวรรษที่ 21 หมายถึง ครสิตศตวรรษแรกของคริสตสหัสวรรษที่ 

3 เริ่มนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ค.ศ. 2001 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม ค.ศ. 2100 หรอื  

พ.ศ. 2544 – พ.ศ. 2643 ยุคศตวรรษที่ 21 เป็นยุคของเทคโนโลยี และนวัตกรรมเครื่องจักร

และหุน่ยนต์ถูกนําเขามาใชงานทดแทนแรงงานคน ในยุคนีเ้กิดปรากฏการณที่สำคัญ 

และกระเทือนไปทั่วโลก คอื การบริโภคนยิมของโลกที่สามความกังวลทั่วโลกเกี่ยวกับการ   

ก่อการรา้ย ผลกระทบจากภาวะโลกรอน และระดับน้ำทะเลที่เพิ่มสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง 

มีเกาะหายไปเกิดอาหรับสปริงซึ่งผลกระทบกระเทือน ทางดา้นเศรษฐกิจสังคมการเมอืงไป

ทั่วโลกสหรัฐอเมริกายังคงเป็นมหาอํานาจของโลกในขณะที่จีนถูกมองวา เป็นมหาอำนาจ

ระดับโลกที่เกิดใหม่เกิดการระบาดของ COVID-19 ไดแ้พรกระจายไปทั่วโลกทำใหเกิดการ

หยุดชะงักของเศรษฐกิจโลกอย่างรุนแรง มีการแพรหลายของอุปกรณ์พกพาทำให้มากกว่า

ครึ่งหนึ่งของประชากรโลกสามารถเขาถึงอินเทอรเน็ตได้เกิดความสำเร็จของโครงการ 

จโีนมมนุษย์  
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  กล่าวโดยสรุป ศตวรรษที่ 21 หมายถึง คริสตศตวรรษแรกของคริสต

สหัสวรรษที่ 3 เริ่มนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ค.ศ. 2001 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม ค.ศ. 2100 

หรอื พ.ศ. 2544 – พ.ศ. 2643 ยุคแห่งการสื่อสารไร้พรมแดน เป็นสังคมแห่งการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารการสร้างสิ่งอำนวยความสะดวกที่ทันสมัย ซึ่งเป็นผลจากการนำ

เครือข่ายโทรคมนาคมดิจิทัลมาใช้ร่วมกับการพัฒนานวัตกรรม และวิทยาการต่าง ๆ  

ซึ่งช่วยใหเ้ราสามารถทำสิ่งต่าง ๆ ได้รวดเร็วมากขึ้นภายในเวลาไม่กี่นาทีผ่านช่องทาง

ออนไลน์ ซึ่งความเจรญิก้าวหนา้นี้จะเห็นได้ว่าเทคโนโลยีได้เข้ามาเกี่ยวข้อง จึงทำใหเ้ป็น

ปัจจัยสำคัญในการเปลี่ยนแปลงวิถีการดำเนินชีวติของคนในยุคปัจจุบัน ส่งผลใหม้ีการ

เปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ ด้าน ทั้งการใช้ชีวติ สภาพแวดล้อมหรอืการศกึษาที่มกีารเปิดกว้าง

มากขึ้น 
 

 2. แนวคิดของศตวรรษที่ 21 

  ณัฐปาลิน นิลเปง (2560, หน้า 16) ได้กล่าวถึง ศตวรรษที่ 21  

เป็นยุคดิจิตอลเป็นยุคนาโนเทคโนโลยีซึ่งเป็นโลกสมัยใหม่ที่เต็มไปด้วยความเร็วของการ

เปลี่ยนแปลงการมุ่งไปสู่ศักยภาพคุณภาพ และประสิทธิภาพสูงสุดการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้เป็นสิ่งที่ยากใหเ้กิดการยอมรับในองค์กรความท้าทายของผูน้ําในยุคศตวรรษที่ 21 

จงึให้ความสำคญักับการบริหารการเปลี่ยนแปลงสามารถนําพาองค์กรบรรลุเป้าประสงค์

ไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายหรือวสิัยทัศน์ได้ 

  แก้วตา เจือนาค และอารีย์ วรเตชะคงคา (2560, หน้า 281) ได้กล่าวถึง

ศตวรรษที่ 21 ถือเป็นสังคมฐานความรู้ที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วเนื่องจากผู้เรยีน

สามารถเขาถึงขอ้มลูข่าวสารได้ตลอดเวลาที่ตองการเรียนรู ผูเ้รียนสามารถใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication Technology: ICT) ที่ทันสมัย

เพื่อการเรียนรูอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ ทำให้ผูส้อนตอ้งปรับตัว และพัฒนาตนเองใหเทาทัน

เทคโนโลยีอยู่เสมอ เพื่อใหเกิดการเรยีนรูเทคนิควิธีการจัดการเรยีนรู้แบบใหม่ ๆ ที่มี

ประสิทธิภาพ ICT จึงเป็นเครื่องมอืที่มปีระสิทธิภาพในการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ดังนัน้ ผูส้อนควรออกแบบการเรียนรูโดยบูรณาการ ICT กับกระบวนการเรียนรู้เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการสอนของตนเอง และพัฒนาใหผูเ้รียนมีคุณสมบัติเหมาะสมสำหรับอนาคต 

  นภัสวรรณ อาจกูล (2562, หนา้ 485) ได้กล่าวถึง ปัจจุบันโลกแห่ง

การศกึษาได้ก้าวหน้า และพัฒนาขึ้นอย่างไม่หยุดยั้ง รูปแบบการเรียนรูก้็ต้องปรับปรุงขึ้น

เรื่อย ๆ เพื่อให้เข้ากับยุคสมัยการศกึษาไทยในปัจจุบัน เป็นยุคสังคมแห่งการเรยีนรู้ 
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ที่เปิดกว้าง มีหลากหลายรูปแบบให้มนุษย์ได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเองได้อย่างรวดเร็วโดย

การนำเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาพัฒนารูปแบบการจัดการศกึษาในสถานศกึษาของไทย 

เพื่อให้ก้าวทันโลกยุคใหม่ที่ไร้ขอบเขตภายใต้จนิตนาการของมนุษย์ที่สรา้งขึ้น โดยเด็กไทย

ในยุคปัจจุบันควรจะมีทักษะในการดำเนินชีวติ เพราะทักษะต่าง ๆ จะทำให้สามารถเด็กไทย

เอาตัวรอดได้ ทักษะที่จำเป็นในการต่อสู้เพื่อใหก้ารดำรงชีวติคงอยู่ และการแข่งขันของ

มนุษย์ในยุคนีจ้งึตอ้งปฏิวัติไม่ใช่ปฏิรูป ต้องเอาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทรัพยากรที่สำคัญ 

และจำเป็นต่อการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง คือ ทรัพยากรมนุษย์ เครื่องมือที่ใช้พัฒนา  

คือการศกึษา 

  กล่าวโดยสรุป แนวคิดของศตวรรษที่ 21 เป็นยุคดิจิตอล สังคมแห่งการ

เรียนรู้ที่เปิดกว้าง มีหลากหลายรูปแบบให้มนุษย์ได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง ซึ่งเป็นโลก

สมัยใหม่ที่เต็มไปด้วยความเร็วของการเปลี่ยนแปลงการมุ่งไปสู่ศักยภาพคุณภาพ 

และประสิทธิภาพสูงสุดการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ สามารถเข้าถึงขอ้มลูข่าวสารได้

ตลอดเวลาที่ตอ้งการเรียนรู้ สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย 

เพื่อการเรียนรูอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ เข้ามาพัฒนารูปแบบการจัดการศกึษาในสถานศกึษา 

เพื่อให้ก้าวทันโลกยุคใหม่ที่ไร้ขอบเขตภายใต้จนิตนาการของมนุษย์ที่สรา้งขึ้น เป็นสิ่งที่ยาก

ให้เกิดการยอมรับในองค์กรความท้าทายของผู้นําในยุคศตวรรษที่ 21 จงึใหค้วามสำคัญ 

กับการบริหารการเปลี่ยนแปลงสามารถนําพาองค์กรบรรลุเป้าประสงค์ไปสู่ความสำเร็จ

ตามเป้าหมายหรอืวิสัยทัศน์ได้ 

 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  

 1. ความหมายของผู้นำ และภาวะผู้นำ 

  1.1 ความหมายของผู้นำ 

   ผูน้ำเป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับจากกลุ่ม จากทีมงาน ภารกิจใด 

ที่ปราศจากผูน้ำ การดำเนินงานจะมีแนวโน้มที่จะไร้ประสิทธิภาพ ในขณะกันก็ยังขึน้อยู่ 

กับผูต้ามอีกด้วย มีนักวิชาการหลายท่านที่ใหค้ำจำกัดความของผูน้ำไว้หลากหลาย  

และแตกต่างกัน ต่อไปนี้ 

    ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 17) ได้กล่าวถึง ผูน้ำ หมายถึง 

บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งหรือการเลือกตั้ง หรอืการยกย่องจากกลุ่มให้ทำหน้าที่ของ
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ตำแหน่งผู้นำ ผู้ที่เป็นหลักสำคัญใหก้ับองค์การมคีวามรู้ในเรื่องงานองค์การเป็นอย่างดี

สามารถใหค้ำแนะนำแก่เพื่อนร่วมงานได้มีความรับผดิชอบต่อประสิทธิผลขององค์การ

อุทิศตน และมุ่งมั่นเพื่ออนาคตและความสำเร็จในอนาคตขององค์การ ได้รับความเชื่อถอื

และเชื่อฟังจากเพื่อนร่วมงานในการจัดกิจกรรมและในการสรา้งความสัมพันธ์ในกลุ่ม 

หรอืในองค์การเตรียมใจรับฟังและพูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สรา้งสรรค์ และให้เป็น 

ที่รับทราบกัน ทั้งองค์การมีจติใจเปิดกว้าง และมีวสิัยทัศน์แสวงหาโอกาสนวัตกรรม 

และความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง มคีวามเต็มใจทำงาน ในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่น 

และสภาพแวดล้อมที่ขาดลำดับสายงานบริหารโดยปล่อยใหผู้อ้ื่นเล่นบทบาทผูน้ำได้ 

    ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 23) ได้กล่าวถึง ผูน้ำ หมายถึง ผู้ที่เป็น

หลักสำคัญใหก้ับองค์การ มีความรู้ในเรื่องงานองค์การเป็นอย่างดี สามารถใหค้ำแนะนำ 

แก่เพื่อนร่วมงานได้ มคีวามรับผิดชอบต่อประสิทธิผลขององค์การอุทิศตน และมุ่งมั่นเพื่อ

อนาคต และความสำเร็จในอนาคตขององค์การ ได้รับความเชื่อถือและเชื่อฟังจากเพื่อน

ร่วมงานในการจัดกิจกรรม และในการสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรอืในองค์การ เต็มใจ 

รับฟัง และพูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สรา้งสรรค์และให้เป็นที่รับทราบกันทั้งองค์การ  

มีจิตใจเปิดกว้าง และมีวสิัยทัศน์ แสวงหาโอกาส นวัตกรรม และความเปลี่ยนแปลงอย่าง

ต่อเนื่อง มคีวามเต็มใจทำงานในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่น และสภาพแวดล้อมที่ขาดลำดับ

สายงานบริหาร โดยปล่อยใหผู้อ้ื่นเล่นบทบาทผู้นำได้ 

    อุษา บัวหลวง (2565, หนา้ 10) ได้กล่าวถึง  ผูน้ำ หมายถึง บุคคล 

ที่ได้รับการยอมรับหรอืได้รับการมอบหมายใหเ้ป็นผู้ที่มีอิทธิพลหรอืผูน้ำในกลุ่มเพื่อที่จะ

กำกับและประสานงานให้กิจกรรมของกลุ่มมคีวามสัมพันธ์กันนำไปสู่เป้าหมายด้วยพลัง

ของกลุ่มที่ตัง้ไว้ 

    Owens (2004, p. 202) ได้กล่าวถึง ผู้นำ หมายถึง ผูท้ี่แสดงเจตนา 

ที่จะมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของคนอื่น มีความผูกพันกับผูต้ามจากนิยามความหมายของ

คำวา่ผูน้ำ  

    Hoy and Cecil (2005, pp. 286 - 289) ได้กล่าวถึง ผู้นำ หมายถึง 

บุคคลสำคัญที่เป็นหลักให้กับองค์กรใหค้ำแนะนำแก่เพื่อนร่วมงาน และรับผดิชอบต่อ

ประสิทธิผลขององค์กร ผูน้ำจะใช้อทิธิพลอย่างจูงใจต่อผูอ้ื่นเพื่อสร้างกิจกรรม และสร้าง

ความสัมพันธ์ในกลุ่มหรอืในองค์กร โดยมุ่งใหค้นเห็นคล้อยตามว่ามีอะไรบ้างที่จำเป็นต้อง

กระทำให้เกิดผลสำเร็จ    
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  กล่าวโดยสรุป ผูน้ำ หมายถึง บุคคลที่ได้รับการยอมรับหรอืแต่งตัง้ให้เป็น

ผูน้ำ มคีวามรูใ้นงานขององค์กรเป็นอย่างดี รับผดิชอบต่อหนา้ที่ เป็นผูม้ีอทิธิพลเหนอืกว่า

บุคคลอื่น สามารถใช้อทิธิพลโน้มน้าวใหบุ้คคลอื่นยอมปฏิบัติตาม มีวสิัยทัศน์กว้างไกล 

สามารถใหค้ำแนะนำเพื่อนร่วมงานได้เป็นอย่างด ีจูงใจใหบุ้คคลเหล่านั้นเต็มใจที่จะทำงาน

ให้สำเร็จผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ดว้ยความพึงพอใจ 

  1.2 ความหมายของภาวะผู้นำ 

   เป็นเรื่องที่ยอมรับกันแลว้ว่า ภาวะผู้นำ (Leadership) เป็นปัจจัยที่สำคัญ

ยิ่งสำหรับความสำเร็จของผู้นำหรอืผูบ้ริหาร ภาวะผู้นำได้รับความสนใจ และได้มีการศกึษา

มาเป็นเวลานาน ดังนัน้เพื่อความเข้าใจคำว่า “ภาวะผู้นำ” ดีขึน้ ได้มนีักวิชาการหลายท่าน 

ที่ให้คำจำกัดความไว้หลากหลาย และแตกต่างกัน ดังจะนำเสนอ ต่อไปนี้ 

    นิเวศ ธรรมชัยชูศักดิ์ และการุณันทน์ รัตนแสนวงษ์ (2560, หน้า 91) 

ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำว่า หมายถึง กระบวนการในการใช้ศาสตร์ และศลิป์ในการบริหาร

องค์กรของผูน้ำ ได้แก่ การใชท้ักษะความสามารถรวมถึงพฤติกรรม และบุคลิกภาพ

ประกอบกับการใชอ้ำนาจอิทธิพลด้วยความเป็นธรรมของผู้นำ เพื่อสร้างแรงบันดาลใจ 

กระตุน้ และจูงใจให้ผูต้ามเกิดความศรัทธา และเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานตามคำสั่งของผู้นำ

ในการตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

    เพชรรัตน์ โล้วิชากรติกุล (2560, หน้า 97) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำที่ดี

ที่แท้จริง หมายถึง ความสามารถในการชักนำ โน้มน้าวให้ผู้อื่นมาร่วมทำงานกับตนได้อย่าง

มีสุข มีความกระตอืรอืร้น มีความตัง้ใจรับผิดชอบ มปีระสิทธิภาพ เพื่อก้าวไปสู่จุดมุ่งหมาย

อันสูงสุดขององค์การร่วมกัน โดยผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนรูส้ึกดีใจ เต็มใจ และสุขใจที่จะ

ก้าวตามผูน้ำ โดยยึดผูน้ำเป็นแบบอย่างในการดำเนินชีวิต 

    ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 18) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ํา 

หมายถึง กระบวนการหรอืความสามารถของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อบุคคล หรอืกลุ่มบุคคล 

ในการใชศ้าสตร์และศิลป์ จูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม สรา้งความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

อย่างประสานสัมพันธ์กัน มีคุณลักษณะที่เหมาะสม มทีักษะเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

สามารถบริหารจัดการ และขับเคลื่อนองค์การให้ปฏิบัติภารกิจตามแผนงาน เพื่อบรรลุ

เป้าประสงค์ขององค์การ 

    ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 25) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำเป็นการใช้ 

อิทธิพลของผู้นำกับผูต้ามโดยการโน้มนา้วใจ การสร้างค่านยิม และความเชื่อใหค้ล้อยตาม 
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และปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ตลอดจนการสรา้งเครือข่ายความสัมพันธ์ 

ให้เกิดขึ้นภายในองค์การให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

    อุษา บัวหลวง (2565, หนา้ 11) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมของบุคคลที่ได้รับการยอมรับใหเ้ป็นผู้นำที่แสดงออกมาให้ผูต้ามได้เห็นถึงความ

เป็นผู้มอีิทธิพล มีความสามารถในการใชท้ักษะอิทธิพลอำนาจและแรงจูงใจ 

ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจพร้อมที่จะทุ่มเทอย่างเต็มที่ร่วมมอืกัน

ขับเคลื่อนองค์การที่ไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

    Owens (2004, p. 202) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำ (Leadership) หมายถึง

สภาวะที่เกิดขึน้ในกลุ่มคน สภาวะเช่นนี้จะเกิดขึ้นเฉพาะเมื่อคนสองคน หรอืมากกว่าสอง

คนปฏิสัมพันธ์ต่อกัน ภาวะผูน้ำที่มอีิทธิพลต่อมนุษย์ เกิดขึน้เมื่อคนที่มจีุดประสงค์แน่ชัด 

ทำการเคลื่อนไหวเพื่อการแข่งขันกับผูอ้ื่น หรอืเกิดจากความขัดแย้งกับผูอ้ื่น เป็นการ

เคลื่อนไหวเกี่ยวกับสถานบัน เกี่ยวกับการเมอืง เคลื่อนไหวโดยมีจุดประสงค์ทางจิตวิทยา 

และอาจเป็นด้วยเหตุอื่น ๆ ทั้งนีเ้พื่อปลุกเร้า และสร้างความพึงพอใจตามความต้องการ

ของผู้ตาม 

  กล่าวโดยสรุปแล้ว ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสามารถในการใชท้ักษะ 

ด้านความรู ้บุคลิกภาพ การใชอ้ำนาจในการทำงานอย่างเป็นธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต 

กระตอืรอืร้น มีความรับผดิชอบในการทำงาน มกีารชักนำบุคคลใหเ้กิดศรัทธา สร้างแรง

บันดาลใจให้ปฏิบัติตามคำสั่ง เพื่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลที่ดี 
 

  2. ความสำคัญของผู้นำ และภาวะผู้นำ 

   ผูน้ำมีความสำคัญ เพราะผู้นำจะสร้างแรงบันดาลใจให้ผูร้่วมงาน จูงใจ

ให้พัฒนาการทำงานไปสู่อีกระดับ และยึดถือค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดี มีนักวิชาการ 

หลายท่าน ที่ให้คำจำกัดความของความสำคัญของผูน้ำ และภาวะผูน้ำไว้หลากหลาย 

และแตกต่างกัน ต่อไปนี้ 

    2.1 ความสำคัญของผูน้ำ 

     มัณฑนา ชุมปัญญา (2563, หนา้ 19) ได้กล่าวถึง ผูน้ำมี

ความสำคัญในการบริหารในองค์กรนั้นย่อมต้องการผู้นำหรอืผูบ้ริหารที่มีความรู้

ความสามารถ มคีวามเข้มแข็ง มีมนุษยสัมพันธ์ในการติดต่อประสานงาน มีความ

รับผิดชอบ เสียสละ มคีวามเมตตากรุณาต่อเพื่อนร่วมงาน หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาและ
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ส่งเสริมความเจรญิก้าวหน้าด้านวิชาชีพ และมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพเป็นที่

ประจักษ์ 

    2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

     ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร 2549 (อ้างถึงในไชยา ภาวะบุตร, 2565,  

หนา้ 25) ได้กล่าวถึง ในการปฏิบัติงานในหน่วยงานหรอืองค์การใด ๆ ก็ตาม ทรัพยากร

บุคคลถือเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนกลไกการทำงานให้ดำเนินไปเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายของหน่วยงานหรือองค์การนั้น ซึ่งในการขับเคลื่อนกลไกการทำงานนีเ้อง ทำให้

เกิดการใช้ภาวะผูน้ำขึ้นในหน่วยงาน หรอืองค์การ บุคคลที่สามารถใช้ภาวะผูน้ำจนทำให้   

ผูร้่วมปฏิบัติงานเกิดการยอมรับทั้งทางกายโดยการลงมอืปฏิบัติตามและทางใจ คือ การ 

ชื่นชมยินดี เห็นชอบด้วยโดยทำให้สมาชิกทุกคนเกิดการร่วมมอืร่วมใจ พึงพอใจ ทำให้

บุคคลที่ใชภ้าวะผูน้ำถือเป็นผู้นำในหน่วยงานหรอืองค์การนัน้ ๆ โดยผูน้ำจะแสดงบทบาท 

ในการนำเพื่อนร่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา ในการกำหนดนโยบายของหน่วยงานหรอื

องค์การ การวางแผน การเป็นผู้นำกรเปลี่ยนแปลง เป็นผูป้ระสานงาน เป็นผูใ้ห้ความ

สะดวก ตลอดจนเป็นตัวแทนติดต่อกับบุคคลภายนอก และเป็นตัวแทนหรอืสัญลักษณ์ 

ของกลุ่ม ดังนั้น ภาวะผูน้ำจึงเป็นคุณสมบัติส่วนบุคคลของผู้นำแต่ละคนที่แสดงออกถึง

พฤติกรรมในแต่ละสถานการณ์โดยใช้กระบวนการโน้มน้าว จูงใจ เพื่อให้ผูร้่วมงานหรอื

ผูอ้ื่นคล้อยตาม ซึ่งการใช้ภาวะผูน้ำนั้นจะมีอทิธิพลต่อผูร้่วมงานในทุกสถานการณ์ 

     อุษา บัวหลวง (2565, หนา้ 12) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำว่ามี

ความสำคัญ และมีความจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับผู้นำหรือผูบ้ริหาร ซึ่งการบริหารจัดการ

องค์การให้ประสบความสำเร็จในยุคของการแข่งขัน ผูบ้ริหารจำเป็นต้องพัฒนาทักษะภาวะ

ผูน้ำของตนเองให้เป็นผูน้ำที่มีประสิทธิภาพ ตอ้งแสดงบทบาท และพฤติกรรมผู้นำอย่าง

ชัดเจน โดยการช้ีนำทิศทางการกำหนดวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลร่วมกันในองค์การโดย

ผูร้่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ และได้ผลงานที่ออกมาอย่างมคีุณภาพ เพื่อใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์การที่กำหนดไว้ 

    จากความสำคัญของผู้นำและภาวะผูน้ำดังกล่าวพอสรุปได้ว่า ภาวะ

ผูน้ำมีความสำคัญ และมีความจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับผู้นำ หรอืผูบ้ริหารที่จำเป็นจะต้องใช้

ภาวะผูน้ำในการบริหารงานร่วมกับบุคคลอื่น หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา มีวิสัยทัศน์ในการ

ทำงาน โดยให้เพื่อนร่วมงานปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ มีความพึงพอใจโดยได้ทั้งงาน 
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และได้ทั้งใจของเพื่อนร่วมงาน และได้ผลงานที่ออกมาอย่างมีคุณภาพตรงกับวัตถุประสงค์

และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 

 3. ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) มีนักวิชาการ 

ทั้งชาวไทย และชาวต่างประเทศได้ให้นยิามความหมายของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ไว้มากมายหลายความคิด ซึ่งมีลักษณะคล้ายคลึงกันดังนี้ 

   วิฑูรย์ วงศ์จันทร์ (2560, หน้า 7) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง การที่ผู้นำมีอทิธิพลต่อผูต้ามหรือผูร้่วมงานโดยเปลี่ยนแปลงความมุ่งมั่นพยายาม

ของผู้ตามหรอืผู้ร่วมงานมคีวามมุ่งมั่นพยายามกว่าที่คาดหวังให้สูงขึ้น พัฒนาทักษะ

ความสามารถของผู้ตามหรือผู้ร่วมงานมีศักยภาพมากขึ้นไปสู่ระดับที่สูงขึน้ เพื่อประโยชน์

ของกลุ่มองค์การหรอืสังคม จูงใจให้ผูต้ามหรอืผูร้่วมงานตระหนักเข้าใจวิสัยทัศน์ของ

องค์การ และภารกิจ มองการณ์ไกลใหม้ากกว่าความตั้งใจเดิมของพวกเขา 

   รัฐนันท์ สุนันทวนิช (2561, หนา้ 26) ได้กล่าวถึง ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง บุคคล หรอืกลุ่มบุคคลที่ตอ้งการใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงขึน้ในองค์กร โดยใช้

ความรู ้ทักษะ ความสามารถ และประสบการณ์ ผลักดันให้การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น       

และสร้างแรงจูงใจต่อผูร้่วมงานให้มคีวามเชื่อม่ันที่จะปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุผลตาม

วิสัยทัศน์ขององค์กร 

   อัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561, หน้า 27-28) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง คุณลักษณะของผูน้ำที่มอีิทธิพลต่อสมาชิกขององค์กรใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อใหก้ารดำเนินงานในองค์กรนั้น เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมาย โดยจุดเด่น

ของภาวะผูน้ำ คอื ความสามารถที่จะจูงใจให้ผูต้ามปฏิบัติงานได้มากกว่าความตัง้ใจเดิม

จากสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงจงึเห็นได้ว่าเป็นกระบวนการแบบองค์รวมหรอืเป็นกลุ่ม 

ซึ่งภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจะเกี่ยวข้องกับการดำเนินการของคุณลักษณะผู้นำในระดับ 

ต่าง ๆ ในหน่วยงานย่อยนั้น ดังนัน้ผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 จงึจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง

พัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศกึษาที่มบีทบาทหลักในการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องต่อความตอ้งการของสังคมโลกที่มกีารเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา 

   กัลยารัตน์ ธีระธนชัยกุล (2562, หนา้ 156) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมทางการบริหารผู้บริหารที่ได้แสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ัน
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พยายามในการจัดการ หรือการทำงานที่เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลง เพื่อช่วยให้พนักงาน

ได้มคีวามมุ่งมั่นพยายามให้เกิดผลงานที่สูงขึน้กว่าเดิม รวมถึงการพัฒนาทักษะ

ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานให้ไปสู่ระดับที่สูงขึน้ ซึ่งจะนำไปสู่ผลประโยชน์

ขององค์การในอนาคต 

   ปิยะ ดาบชัย (2563, หนา้ 55) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ของผู้นำที่มอีิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงของเจตคติ 

และพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กร สร้างความผูกพันของสมาชิกในองค์การต่อการ

เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ที่สำคัญขององค์กร โดยการเปลี่ยนแปลงความ

มุ่งม่ันพยายามของบุคลากรในองค์การให้สูงขึน้กว่าความมุ่งหวังที่ตั้งไว้    

   Bass (1997, pp. 756 - 757) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง การที่ผู้นำทำให้ผู้ตามสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายที่แสดงออกถึงค่านิยมแรงจูงใจ 

ความตอ้งการ ความจำเป็น และความคาดหวังทั้งของผู้นำและผูต้าม เพื่อไปสู่เป้าหมาย 

ในจุดมุ่งหมายร่วมกัน โดยภาวะผูน้ำเป็นปฏิสัมพันธ์ในด้านอำนาจ ระดับแรงจูงใจ 

และทักษะของรายบุคคลที่มีความแตกต่าง 

   Avolio, Bass & Jung (1999, p. 436) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง การกระตุน้ผู้ตาม หรือผู้ร่วมงานมีทัศนคติในแง่มุมใหม่ ๆ ทำให้พวก

เขาเกิดความกระตอืรอืร้น ความสนใจ ตระหนักรู้ในภารกิจ และวิสัยทัศน์ขององค์การ  

ชักนำจูงใจให้ผู้ตามหรอืผูร้่วมงานมองไกลกว่าความตัง้ใจเดิมของพวกเขาเองเพื่อประโยชน์

ของกลุ่มหรอืองค์กร 

  สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำ

ที่สามารถผลักดันให้สมาชิกในองค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงในการทำสิ่งใหม่ ๆ หรอืทำสิ่งที่

มีอยู่ให้ดขีึน้ เพื่อพัฒนาขีดจำกัดความสามารถของสมาชิกในองค์กรใหม้ีศักยภาพระดับ 

ที่สูงขึน้ ตลอดจนการกระตุ้นจูงใจใหส้มาชิกในองค์กรปฏิบัติตามด้วยความยินยอม เพื่อ

นำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายใหส้ำเร็จ โดยคำนงึถึงประโยชน์ต่อองค์กรมากกว่าประโยชน์

ส่วนตน   
 

 4. องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง มีนักวิชาการและนักวิจัย 

ทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศได้จำแนกไว้หลายลักษณะ ดังนี้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



36 

   จริายุ ศรสีง่าชัย (2561, หนา้ 75) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้ 

    1. การมีวสิัยทัศน์ 

    2. การสร้างสรรค์ความเปลี่ยนแปลง 

    3. การพัฒนาตน และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

    4. การสร้างแรงบันดาลใจ 

    5. การมีความมุ่งมั่นในการทำงาน 

    6. บุคลิกลักษณะมีอทิธิพลน่าเชื่อถือ    

   อัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561, หน้า 13 - 14) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง มทีั้งหมด 6 ด้าน ได้แก่ 

    1. สรา้งวิสัยทัศน์ร่วมเชิงอุดมการณ์  

    2. คำนึงถึงผูต้ามเป็นรายบุคคล  

    3. กระตุ้นปัญญา และความคิดสรา้งสรรค์  

    4. พฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง  

    5. การสร้างแรงบันดาลใจ  

    6. ระดมความร่วมมอืผูกพัน  

   ศุภกิจ เกษม (2562, หนา้ 34) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง 5 องค์ประกอบ ดังนี ้  

    1. การกระตุ้นทางปัญญา  

    2. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

    3. การสร้างแรงบันดาลใจ  

    4. การสร้าง และการสื่อสารวิสัยทัศน์  

    5. การเป็นแบบอย่างที่ดี และการสร้างบารม ี  

   พนิดา อนิทรเหมอืน (2564, หนา้ 43 - 47) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี ้ 

    1. การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์  

    2. การสร้างแรงบันดาลใจ  

    3. การกระตุ้นการใชป้ัญญา  

    4. การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล  
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   อัศวิน อินตา (2564, หน้า 138) ได้กล่าวถึง ภาวะนำการเปลี่ยนแปลง 

มีองค์ประกอบดังนี ้ 

    1. ดา้นการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

    2. ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ  

    3. ดา้นการกระตุ้นการใช้ปัญญา  

    4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

    5. ดา้นการพัฒนาวิสัยทัศน์  

    6. ด้านการพัฒนาตน และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  

   พิชญา สุมณฑา (2565, หน้า 17 - 23) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 5 องค์ประกอบ  

    1. การกระตุ้นทางปัญญา  

    2. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

    3. การสร้างแรงบันดาลใจ  

    4. การสร้างและการสื่อสารวิสัยทัศน์  

    5. การเป็นแบบอย่างที่ดี และการสร้างบารม ี 

   นลินพร จินตเวชศาสตร์ (2565, หนา้ 40 - 55) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 

    1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม  

    2. ด้านการสร้างอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หรอืการสร้างบารมี  

    3. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

    4. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

    5. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

   Bass & Avolio (1993, pp. 2 - 6) ได้กล่าวถึง ลักษณะองค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 4 ประการ ดังนี้ 

    1. การสร้างบารมี หรอืการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์  

    2. การสร้างแรงบันดาลใจ  

    3. การกระตุ้นการใชป้ัญญา  

    4. การคำนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล  
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   Fullan (2004, p. 137) ได้กล่าวถึง ความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า 

ควรรู้จักการบริหารความสัมพันธ์ (Relationship Management) ในด้านต่อไปนี้ 

    1. การสร้างแรงบันดาลใจ  

    2. การมอีิทธิพลต่อผูอ้ื่น  

    3. การพัฒนาผูอ้ื่น  

    4. การเป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลง  

    5. การบริหารจัดการความขัดแย้ง  

    6. การสร้างพันธะความผูกพัน  

    7. การทำงานร่วมกันเป็นทีมและความร่วมมอืกัน  

   Ghasabeh, Soosay & Reaiche (2015, pp. 459 – 467) ได้กล่าวถึง 

ลักษณะของผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมีบทบาทสำคัญ ได้แก่  

    1. ผู้นำเป็นแบบอย่างที่ด ี 

    2. สรา้งแรงจูงใจ  

    3. พัฒนาและส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ลักษณะของภาวะผูน้ำการ

    4. ผูน้ำจะเป็นโค้ช (Coach) จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถใหผู้ต้ามเกิด

การเปลี่ยนแปลงเพื่อจุดประสงค์ขององค์กรและตนเอง ขับเคลื่อนใหผู้ต้ามมคีวามก้าวหน้า

และมีศักยภาพในการทำงานสูงสุด 

 จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร จากนักวิชาการและนักการ

ศกึษาทั้งไทยและต่างประเทศ ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 1
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 

          

                           นักวิชาการ 
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การมวีิสัยทัศน์ / สร้างวิสัยทัศน์ร่วมเชิงอุดมการณ์ / การพัฒนา

วิสัยทัศน์ / การมวีิสัยทัศน์ร่วม / การสร้างสรรค์ความเปลี่ยนแปลง / 

การเป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลง / ผูน้ำจะเป็นโค้ช (Coach) จะช่วยเพิ่ม

ขีดความสามารถใหผู้ต้ามเกิดการเปลี่ยนแปลง 

√    √  √  √ √ 5 50 √ 

การพัฒนาตน และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง / การพัฒนาตน 

และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง / การพัฒนาผูอ้ื่น 

√    √    √  3 30  

การสรา้งแรงบันดาลใจ / กระตุ้นปัญญา และความคิดสร้างสรรค์ / 

พัฒนา และส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 

√ √        √ 3 30  
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ตาราง 1 ต่อ 
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บุคลิกลักษณะมีอทิธิพลน่าเชื่อถอื / พฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง /  

การเป็นแบบอย่างที่ ดี และการสรา้งบารมี / การเป็นแบบอย่างที่ด ี

และการสร้างบารมี / ผูน้ำเป็นแบบอย่างที่ดี / การมคีวามมุ่งมั่นในการ

ทำงาน 

√ √ √   √    √ 5 50 √ 

คำนงึถึงผูต้ามเป็นรายบุคคล / การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล / 

การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล  

 √ √ √ √ √ √ √   7 70 √ 

การสรา้งแรงบันดาลใจ / สร้างแรงจูงใจ  √ √ √ √ √ √ √ √ √ 9 90 √ 

ระดมความร่วมมอืผูกพัน / การสรา้งพันธะความผูกพัน / การทำงาน

ร่วมกันเป็นทีม และความร่วมมอืกัน / การบริหารจัดการความขัดแย้ง 

 √       √  2 20  
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ตาราง 1 ต่อ 
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องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
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การกระตุน้ทางปัญญา / การกระตุน้การใชป้ัญญา    √ √ √ √ √ √   6 60 √ 

การสรา้ง และการสื่อสารวิสัยทัศน์ / การสร้าง และการสื่อสาร

วิสัยทัศน ์

  √   √     2 20  

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ / การสร้างอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

หรอืการสร้างบารม ี/ การสร้างบารม ีหรอืการมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ / การมอีิทธิพลต่อผู้อื่น 

   √ √  √ √ √  5 50 √ 
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 จากตาราง 1 จากแนวคิด เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการ

หลาย ๆ ท่าน ได้ศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ไว้อย่าง

หลากหลาย ซึ่งการวิจัยครั้งนี ้ผู้วจิัยได้พิจารณาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป (ร้อยละ 50) ที่ผู้วจิัยกำหนด

ขึน้ ได้องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ที่ใชเ้ป็นกรอบแนวคิด 

เพื่อการวิจัย จำนวน 6 องค์ประกอบ โดยในแต่ละด้านผู้วิจัยได้จัดกลุ่มลักษณะของตัวแปร 

ที่มคีวามหมายคล้ายกัน กำหนดเป็นชื่อตัวแปรใหม่ดังนี้ 

 

ตาราง 2 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์ 
 

ชื่อองค์ประกอบ 

ที่ได้จากการสังเคราะห์ 
ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

การสรา้งแรงบันดาลใจ / สร้างแรงจูงใจ 1. การสร้างแรง

บันดาลใจ 

9 90.00 

คำนงึถึงผูต้ามเป็นรายบุคคล /  

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล / 

การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

2. การคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล 

7 70.00 

การกระตุน้ทางปัญญา / การกระตุน้

การใชป้ัญญา 

3. การกระตุ้นทาง

ปัญญา 

6 60.00 

บุคลิกลักษณะมีอทิธิพลน่าเชื่อถอื / 

พฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง /  

การเป็นแบบอย่างที่ดแีละการสร้าง

บารม ี/ การเป็นแบบอย่างที่ดี และการ

สร้างบารม ี/ ผู้นำเป็นแบบอย่างที่ดี /  

การมคีวามมุ่งมั่นในการทำงาน 

4. การสร้างบารมี  

และเป็นแบบอย่างที่ดี 

5 50.00 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ /  

การสรา้งอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรอื

การสรา้งบารมี / การสร้างบารมหีรอื

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ /  

การมอีิทธิพลต่อผู้อื่น 

5. การมีอทิธิพลอย่าง

มีอุดมการณ์ 

5 50.00 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

ชื่อองค์ประกอบ 

ที่ได้จากการสังเคราะห์ 
ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

การมวีิสัยทัศน์ / สร้างวิสัยทัศน์ร่วมเชิง

อุดมการณ์ / การพัฒนาวิสัยทัศน์ /  

การมวีิสัยทัศน์ร่วม / การสร้างสรรค์

ความเปลี่ยนแปลง / การเป็นตัวเร่งการ

เปลี่ยนแปลง / ผูน้ำจะเป็นโค้ช (Coach) 

จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถใหผู้ต้าม

เกิดการเปลี่ยนแปลง 

6. การเป็นผู้มี

วิสัยทัศน์ในการ

เปลี่ยนแปลง 

5 50.00 

 

 จากตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร สรุปได้ 6 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างแรงบันดาลใจ 2) การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การสร้างบารม ีและเป็นแบบอย่างที่ดี  

5) การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และ 6) การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง  

ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. การสร้างแรงบันดาลใจ 

   1.1 ความหมายของการสร้างแรงบันดาลใจ 

    มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการสร้างแรง

บันดาลใจไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     อัฒนศักดิ ์สิทธิ (2561, หน้า 13 - 14) กล่าวไว้ถึง การสร้างแรง

บันดาลใจ หมายถึง การที่ผู้บริหารมกีารบำรุงขวัญกำลังใจผู้ปฏิบัติงาน แสดงการยอมรับ

และชื่นชม ให้กำลังใจในการปฏิบัติงานแก่ผูร้่วมงานเสมอ มีการช้ีนำและจูงใจผูกพัน  

ยึดมั่นต่อวิสัยทัศน์และพันธกิจร่วม เห็นคุณค่าของผู้ปฏิบัติงานทุกคนแสดงความคาดหวัง

ในแง่ดีต่อผูท้ำงานและแสดงการชมเชยอย่างจริงใจ ส่งเสริมสนับสนุนความก้าวหน้าให้

โอกาสในการฝึกอบรมฝกึฝนความชำนาญ หรอืศกึษาดูงานสม่ำเสมอมอบหมายงาน 

ให้ปฏิบัติงานด้วยความเป็นอิสระ 
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     ศุภกิจ เกษม (2562, หนา้ 34) ได้กล่าวถึง การสร้างแรงบันดาลใจ 

หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นในการจัดการหรือการทำงานที่เป็น

กระบวนการทำให้ผูร้่วมงาน หรอืผูต้ามมแีรงจูงใจภายใน หรอืมีแรงบันดาลใจทำงานเพื่อ

งานด้วยความเพลิดเพลิน ด้วยใจรัก ด้วยความรูส้ึกที่เห็นคุณค่าของงานหรอืเห็นว่างานนั้น

มีความท้าทาย ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนแต่อุทิศตนเพื่อกลุ่ม มีการตั้งมาตรฐานในการ

ทำงานสูง และเชื่อมั่นว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมาย มีความตั้งใจแน่วแน่ในการทำงาน  

มีการให้กำลังใจ และมีการกระตุน้ผู้ร่วมงานหรอืผูต้ามให้ตระหนักถึงสิ่งที่สำคัญในการ

ทำงาน 

     พนิดา อนิทรเหมอืน (2564, หนา้ 43 - 47) ได้กล่าวถึง  

การสรา้งแรงบันดาลใจ (inspirational motivation) หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการกระตุน้โน้มน้าวจติใจใหบุ้คลากรมีความกระตอืรอืร้นในการทำงาน  

เกิดความเชื่อมั่น และภาคภูมิใจในงาน เปลี่ยนแปลงจากการทำงานเพื่อตนเองไปสู่การ

ทำงานเพื่อประโยชน์ส่วนรวมในการตัง้มาตรฐานการทำงานที่สูงขึ้น สร้างเจตคติที่ดีในการ

ทำงานสร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรทำงานให้บรรลุเป้าหมาย และเสริมสร้างกำลังใจเมื่อ 

ยามท้อแท้ 

     อัศวิน อินตา (2564, หน้า 138) ได้กล่าวถึง การสร้างแรงบันดาล

ใจ หมายถึง ผู้บริหารมีเทคนิคหรอืกระบวนการต่าง ๆ สร้างแรงจูงใจซึ่งทำให้บุคลากร

ภายใต้บังคับบัญชาประพฤติ ประปฏิบัติตาม ใช้คำพูดการกระทำปลุกปลอบใจ ทำให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความเชื่อม่ันส่งผลใหบ้รรลุเป้าหมายในการทำงานมีการให้กำลังใจ

สร้างเจตคติที่ดี และการคิดในแง่บวก 

     พิชญา สุมณฑา (2565, หน้า 17 - 23) ได้กล่าวถึง การสร้างแรง

บันดาลใจ หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการทำงาน 

ที่เป็นกระบวนการ ทำให้ผูร้่วมงาน หรอืผูต้ามมีแรงจูงใจภายใน หรอืมีแรงบันดาลใจ 

ทำงานเพื่องานด้วยความเพลิดเพลิน ดว้ยใจรัก ด้วยความรูส้ึกที่เห็นคุณค่าของงานหรอื

เห็นว่างานนั้น มคีวามท้าทาย ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนแต่อุทิศตน เพื่อกลุ่ม มีการตัง้

มาตรฐานในการทำงานสูง และเชื่อมั่นว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมาย มีความตัง้ใจแน่วแน่ 

ในการทำงาน มีการให้กำลังใจ และมีการกระตุ้นผูร้่วมงาน หรอืผูต้ามให้ตระหนักถึงสิ่งที่

สำคัญในการทำงาน 
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     นลินพร จินตเวชศาสตร์ (2565, หนา้ 40 - 55) ได้กล่าวถึง  

การสรา้งแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มทีักษะสื่อสารที่ดี 

โดยผ่านคำพูดหรอืการโน้มน้าวจูงใจใหผู้อ้ื่นเกิดแรงบันดาลใจให้ปฏิบัติตาม ผูร้่วมงาน 

มีความกระตอืรอืร้น เห็นคุณค่าของงาน และความท้าทายของงาน ส่งเสริมสนับสนุนให้

ผูร้่วมงานปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถเสริมสร้างขวัญ และกำลังใจ ตลอดจนการให้

รางวัลตามสถานการณ์ โดยผู้บริหารสถานศกึษาจะกระตุ้นการทำงานเป็นทีม ส่งเสริมใหม้ี

ความคาดหวังเชื่อม่ันในความสำเร็จ สรา้งเจตคตทิี่ดมีีความคิดในเชิงบวก รับฟังความ

คิดเห็น ตลอดจนทำความเข้าใจใหถู้กต้องแก่ผูร้่วมงาน 

     Bass & Avolio (1993, pp. 2 - 6) ได้กล่าวถึง การสร้างแรง

บันดาลใจ หมายถึง ผูน้ำจะพยายามโน้มน้าวจูงใจให้ผู้ตามมคีวามกระตอืรอืร้น และแรง

บันดาลใจ ผูน้ำจะการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดเชิงบวก กระตุ้นจิตวิญญาณของทีม 

(Team Spirit) มีการแสดงออกใหม้ีความกระตอืรอืร้น มีชีวติชีวาให้ความหมาย และท้าทาย

ในเรื่องงานของผูต้าม ผูน้ำจะสร้าง และสื่อความหวังที่ผูน้ำต้องการอย่างชัดเจน จะทำให้ 

ผูต้ามสัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคต โดยการสร้างแรงจูงใจภายในอีกทั้งผูน้ำจะแสดง

ความเช่ือมั่น และแสดงให้เห็นความมุ่งม่ันว่าจะสามารถสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย ผูน้ำจะ

แสดงความผูกพันต่อเป้าหมาย หรอืการอุทิศตัว และวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผู้นำจะช่วยใหผู้ต้าม

เห็นประโยชน์ต่อส่วนรวมมากว่าส่วนตน นำไปสู่วิสัยทัศน์ และภารกิจขององค์การอันสิ่ง 

ที่จะทำให้องค์กรได้ประโยชน์ ผู้นำจะช่วยให้ผูต้ามพัฒนาความผูกพันของตนต่อเป้าหมาย

ระยะยาว และบ่อยครั้งพบว่าการสร้างแรงบันดาลใจนี้ เกิดขึ้นผ่านการคำนึงถึงความ 

เป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุน้ทางปัญญา ช่วยส่งเสริมให้ผู้ตามมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

และขจัดอุปสรรคของตนเอง 

     Fullan (2004, p. 137) ได้กล่าวถึง การสร้างแรงบันดาลใจ 

(Inspirational) ผูน้ำที่สรา้งแรงบันดาลใจเป็นผูชี้น้ำ และทำให้คนเห็นตามวิสัยทัศน์  

หรอืภารกิจที่มรี่วมกันสื่อสารภารกิจร่วมกันโดยวิธีการที่ทำให้เกิดแรงบันดาลใจให้ผูอ้ื่นทำ

ตามได้ กำหนดเป้าหมายร่วมกันที่อยู่เหนอืขึน้ไปจากงานที่ทำในหน้าที่แต่ละวันทำให้งาน 

ที่ทำมคีวามน่าตื่นเต้นมากขึ้น 

    จากความหมายของการสร้างแรงบันดาลใจข้างต้น สรุปได้ว่า  

การสรา้งแรงบันดาลใจ หมายถึง การสร้างขวัญกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน แสดงการยอมรับ  

ชื่นชม กระตุ้น ชีน้ำ และจูงใจให้มีความผูกผัน สร้างเจตคติที่ดีในองค์กร มีวสิัยทัศน์ 
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และพันธกิจร่วมกัน เห็นคุณค่าของผูป้ฏิบัติงานทุกคน รับฟังความคดิเห็น ทำความเข้าใจ

ให้ถูกต้องแก่ผูป้ฏิบัติงานส่งเสริมสนับสนุนความก้าวหน้าให้โอกาสในฝึกอบรมฝึกฝนให้

ชำนาญ มกีารจัดการที่เป็นกระบวนการ ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน มีมาตรฐานในการ

ทำงานเพื่อให้งานขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   1.2 แนวคิดเกี่ยวกับการสรา้งแรงบันดาลใจ 

    มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างแรง

บันดาลใจไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ราศรี  สวอินทร์ และคณะ (2562, หนา้ 3) ได้กล่าวถึง  

การสรา้งแรงบันดาลใจ เป็นการสร้างแรงจูงใจ แรงผลักดัน ให้พัฒนาตนเองไปสู่เป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ โดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค แรงบันดาลใจอาจเกิดจากพลังในตนเองหรอืจาก 

คนรอบข้าง 

     สงบ อินทรมณี (2562, หนา้ 357) ได้กล่าวถึง การสร้างแรง

บันดาลใจ เป็นการปฏิบัติงานในสถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จ และบรรลุวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้ขึน้อยู่กับการสรา้งแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นสำคัญแรงบันดาลใจ

เป็นสิ่งสำคัญทำให้เกิดแรงขับเคลื่อนกระตุน้ให้ทำในสิ่งทีป่รารถนาซึ่งพลังอำนาจทั้งใน

ระยะแรกเริ่ม และหล่อเลี้ยงประคับประคองให้ทำสิ่งนั้นจนสำเร็จตลอดจนทำให้การดำเนิน

ชีวติมคีวามกระตอืรอืร้นมีความใฝ่ฝันในสิ่งที่คิดไว้แรงบันดาลใจอาจเป็นจุดเริ่มตน้ของการ

ลงมอืปฏิบัติกระตุ้นใหเ้กิดการคดิ และการกระทำในสิ่งที่ตอ้งการ 

     ดนุพล แก้วสีหมอก พร้อมคณะ (2566, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง 

การสรา้งแรงบันดาลใจและทัศนคต ิรวมทั้งตระหนักรู้ถึงการเป็นข้าราชการที่ดี ดังนี้ 

      1. การสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานการสร้างแรง

บันดาลใจ (inspiration) ถือได้ว่าเป็นพลังในการที่จะช่วยในการขับเคลื่อนชีวติให้ประสบ

ความสำเร็จในด้านต่าง ๆ ที่แต่ละคนได้คาดหวังไว้ และคำว่าแรงบันดาลใจนัน้เป็นคำที่มี

ความหมายเชิงนามธรรมคล้าย ๆ กับหลายคำ เช่น แรงจูงใจ พลังใจ กำลังใจ พลังจติ พลัง

สุขภาพจิต เป็นต้น แต่คำว่า “แรงบันดาลใจ” หมายถึง พลังทางความคิด พลังทางอารมณ์ 

และความรูส้ึกของบุคคลที่ส่งผลใหเ้กิดพลังในการกระทำใด ๆ เพื่อขับเคลื่อนชีวติ และการ

ทำงานให้ประสบความสำเร็จในสิ่งที่แต่ละคนตั้งความหวังไว้ ดังนัน้ วิธีการสร้างแรง

บันดาลใจในชวีิตและการทำงานนั้น ย่อมหมายความว่า ต้องมีวธิีคิด วิธีรูส้ึกและวิธีการ 
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ที่มคีวามเป็นภววิสัย (objective) สูง หมายความว่าบุคคลใด ๆ ที่คิดเช่นนัน้ รูส้ึกเช่นนั้น 

และลงมอืทำเช่นนั้น ก็จะเกิดแรงบันดาลใจและได้ผลลัพธ์เช่นเดียวกัน โดยมีวิธีการสร้าง

แรงบันดาลใจหลายประการดังต่อไปนี้ 

       1.1 การทำงานที่ตนเองรัก และช่ืนชอบ การเลือกทำงาน 

ที่ตนเองรัก และชื่นชอบนั้นเป็นหัวใจสำคัญพืน้ฐานที่จะทำให้คนเรามีความชื่นชมยินดีใน

งานที่ทำ เพราะเห็นคุณค่าในงานซึ่งจะช่วยใหค้นเราอยู่ในอาชีพนั้น ๆ ได้ด้วยความสบายใจ 

แมว้่าพบปัญหาใด ๆ ในงานบ้างก็จะไม่เก็บมาเป็นอารมณ์ให้มัวหมอง เพราะความช่ืนชอบ

ในงานจะช่วยให้มีพลังใจ และมองก้าวข้ามอุปสรรคต่าง ๆ ได้ 

       1.2 การมีความรักและเห็นคุณค่าในงานที่ทำ การสร้าง

ความรูส้ึกใหร้ัก และชื่นชอบในงานที่ทำนัน้เป็นสิ่งที่สำคัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะมีคนจำนวน

ไม่น้อยที่เข้าไปทำงานในอาชีพใด ๆ โดยไม่รูด้้วยซ้ำว่าตนเองชอบ หรอืไม่ชอบลักษณะงาน

ดังกล่าว แต่เมื่อทำไปแล้วจนเป็นอาชีพเพื่อเลี้ยงตนเอง และครอบครัวก็ยากที่จะ

เปลี่ยนแปลงอาชีพได้ ดังนั้น ถ้าเลือกทำสิ่งใดแล้วต้องมองหาคุณค่า และความหมายที่ดี

งามในงานนั้น ๆ ให้ได้ แล้วจติใจเราจะเป็นสุขด้วยการเห็นคุณค่าในงานที่เราทำ 

        1.3 การใส่ใจในผลลัพธ์จากการทำงาน หมายถึง

ผลตอบแทนที่จะได้รับจากการทำงาน เช่น รายได้ สวัสดิการเพื่อการดำรงชีพ เพราะการ

ได้รับการตอบสนองขั้นพื้นฐานเพื่อความมั่นคงปลอดภัยของชีวตินั้นเป็นปัจจัยสำคัญ 

ขั้นพื้นฐานของชีวิตมนุษย์ทุก ๆ คน หากใส่ใจในผลลัพธ์ที่จะได้รับอย่างชัดเจนแล้วจะช่วย

จูงใจและบันดาลใจให้ทุ่มเทในการทำงานให้ดียิ่งขึ้น 

       1.4 การภาคภูมใิจในผลลัพธ์ (outcome) ของงาน การเกิด

ความรูส้ึกที่ดมีีคุณค่า และเห็นความหมายที่ดีงามในผลลัพธ์ของงานที่ได้ช่วยเหลอืเกื้อกูล

ผูอ้ื่นหรือสิ่งอื่นให้มีชีวติที่ดีขึ้น และพัฒนาได้ดีขึน้ จะช่วยสร้างแรงจูงใจ และเกิดแรง

บันดาลใจขึ้นเรื่อย ๆ อย่างไม่มทีี่สิ้นสุด ด้วยการเห็นคุณค่าของผลลัพธ์ของงานที่ตนเองทำ 

ไม่ว่าจะเป็นอาชีพใด ๆ ก็ตามล้วนมคีุณค่าที่ควรภาคภูมิใจทั้งสิ้น 

       1.5 การตั้งเป้าหมายในการทำงาน การทำงานหรือทำสิ่ง 

ใด ๆ ก็ตามหากบุคคลได้ตัง้เป้าหมายไว้ชัดเจนว่าจะทำสิ่งนั้น ๆ เพื่อใคร ก็จะช่วยสร้างแรง

บันดาลใจให้ลงมือทำงานหรอืทำในสิ่งต่าง ๆ ที่ตัง้เป้าหมายไว้ได้เป็นอย่างดีและจะประสบ

ความสำเร็จในที่สุด 
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       1.6 การเปิดโอกาสให้ตนเองเรียนรู้ และดูงานอย่าง

กว้างขวาง การเปิดโอกาสใหต้นเองได้เรียนรู้ และออกไปศกึษาดูงานในแวดวงวิชาการ 

และวิชาชีพที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอจะช่วยสร้างความคิด และความรูส้ึกมีพลังจนเกิด

แรงบันดาลใจอยากทำสิ่งใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึ้นในงานของตนได้เป็นอย่างด ีโดยเฉพาะการ

เรียนรู้ดูงานที่เป็นนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่เกิดจากงานวิจัย และความคิดสร้างสรรค์จากคนอื่น 

และองค์กรอื่นจะช่วยสร้างแรงบันดาลใจแก่เราให้อยากพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น 

       1.7 การลงมอืทำในสิ่งที่สัมพันธ์กับเป้าหมายอย่าง

สมำ่เสมอ การลงมอืทำในเรื่องใด ๆ ที่สัมพันธ์กับเป้าหมาย และผลลัพธ์ที่วางไว้ให้

สม่ำเสมอ และมีความใส่ใจในงานที่ทำจะช่วยส่งผลให้ผลงานออกมาดีขึ้นเรื่อย ๆ และเกิด

ความรูส้ึกภูมิใจในผลงานที่สำเร็จเป็นระยะ ๆ จนส่งผลให้ถึงผลลัพธ์หรอืประสบ

ความสำเร็จในสิ่งที่วางแผนไว้ 

      2. การสร้าง Mindset ในองค์กร การสร้าง Mindset ในองค์กร

จะเป็นการสร้างทักษะใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึ้นได้เสมอ ภายใต้ความพยายามของคน ๆ  

นั้น ผสมผสานกับประสบการณ์ที่สั่งสมมา อกีทั้งยังต้องเป็นคนที่กล้าเผชิญกับความ

ล้มเหลว หากล้มแล้วก็พร้อมที่นำความพ่ายแพ้มาเป็นบทเรียนใหต้ัวเองในการลุกขึ้น 

เพื่อที่จะเรียนรู้สิ่งเหล่านี้อีกครั้งเพราะการมองเห็นถึงความผดิพลาด หรอืความล้มเหลว

นั้นถอืเป็นเรื่องที่ด ีถือเป็นสิ่งสำคัญที่มปีระโยชน์แก่ทั้งตัวพนักงานเอง รวมไปถึงองค์กรนัน้

ด้วย เพราะถ้ามีบุคคลในองค์กรเหล่านั้นทุกคนมกีรอบความคิดแบบนี ้ก็จะช่วยให้ทีม

สามารถวิเคราะห์ถึงปัญหาต่าง ๆ ได้แบบตรงเป้าหมาย แถมยังเป็นการช่วยสร้างสัมพันธ์ 

ที่ดภีายในให้ทำงานกันอย่างเป็นทีมเวิร์ค ไม่เกิดการโยนกันไปมา หากมีข้อผดิพลาดเกิดขึ้น

และสามารถที่จะปฏิบัติหน้าที่ในงานของคนอื่นได้ดีหรือมีการช่วยเหลอืงานของคนอื่น 

ดังนัน้ การปลูกฝังความคิดเหล่านีใ้ห้แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา หรือพนักงานด้วยกัน ถือเป็นสิ่ง

สำคัญอย่างยิ่งต่อทั้งผูบ้ังคับบัญชา พนักงาน และตัวองค์กรเอง 

   จากแนวคิดเกี่ยวกับของการสร้างแรงบันดาลใจข้างตน้ สรุปได้ว่า การ

สร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พลังทางความคิด พลังทางอารมณ์ และความรูส้ึกของบุคคล

แรงผลักดัน ใหพ้ัฒนาตนเองไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยผู้บริหารสถานศกึษามีส่วนสำคัญ 

ที่ตอ้งทำให้เกิดแรงภายในโรงเรยีนขับเคลื่อนกระตุ้นให้ทำในตั้งเป้าหมายไว้ ไม่ย่อท้อต่อ

อุปสรรค แรงบันดาลใจอาจเกิดจากพลังในตนเอง หรือจากคนรอบข้าง การสร้างแรงจูงใจ 

หรอืแรงบันดาลใจหลายวิธี เช่น การทำงานที่ตนเองรัก และชื่นชอบ การมคีวามรักและเห็น
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คุณค่าในงานที่ทำ การใส่ใจในผลลัพธ์จากการทำงาน การภาคภูมใิจในผลลัพธ์ (outcome) 

ของงาน การตัง้เป้าหมายในการทำงาน การเปิดโอกาสใหต้นเองเรียนรู้และดูงานอย่าง

กว้างขวาง การลงมอืทำในสิ่งที่สัมพันธ์กับเป้าหมายอย่างสม่ำเสมอ การสร้าง Mindset  

ในองค์กร เป็นสิ่งที่จะทำให้โรงเรยีนบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้ 

   จากความหมาย และแนวคิดของการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารมกีารสร้างขวัญกำลังใจแก่ผูป้ฏิบัติงาน ทั้งพลังทางความคิด  

พลังทางอารมณ์ และความรู้สกึของบุคคล แสดงการยอมรับ ชื่นชม กระตุ้น ช้ีนำ และจูงใจ

ให้เหมาะสม มีความผูกผัน สร้างเจตคติที่ดีในองค์กร มีวิสัยทัศน์ และพันธกิจร่วมกัน  

เห็นคุณค่าของผู้ปฏิบัติงานทุกคน รับฟังความคดิเห็น ทำความเข้าใจใหถู้กต้องแก่

ผูป้ฏิบัติงาน ส่งเสริมสนับสนุนความก้าวหน้าให้โอกาสในฝึกอบรมฝึกฝนให้ชำนาญ  

มีการจัดการที่เป็นกระบวนการ ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน มีมาตรฐานในการทำงาน

เพื่อให้งานขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

  2. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   2.1 ความหมายของคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   

    มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคลไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     อุทุมพร จันทร์สิงห์ (2561, หนา้ 44) ได้กล่าวถึง การคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การที่ผูน้ำต้องคำนึงใส่ใจถึงความตอ้งการและความ

แตกต่างของแต่ละบุคคล ผู้นำให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศที่ดีในการ

สนับสนุนหาแนวทางส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพของผูต้ามให้สูงขึ้นดว้ยการใส่ใจ  

โดยคำนึงถึงความเป็นเอกบุคคล เป็นพี่เลีย้งคอยให้คำแนะนำ และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน

ให้พัฒนาตนเองโดยเน้นการจัดการแบบมีส่วนร่วม และให้ความสนใจกับการหาทาง

ตอบสนองความตอ้งการความก้าวหน้า และการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจที่มีผลต่อการ

ทำงาน และอาชีพของผูต้าม     

     นพมาศ  โสบุญ (2563, หน้า 10) ได้กล่าวถึง การคำนึงถึงการ

เป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมพัฒนา

บุคลากร กระจายความรับผดิชอบใหก้ับบุคลากร คอยเป็นพี่เลีย้ง และแนะนำส่งเสริม

สนับสนุนการปฏิบัติงานในทุกด้าน มีความเอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ อดทน และเสียสละ อยู่ในความ
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พอเพียง เป็นผู้รอบรู้ในทุกด้านมทีักษะในการทำงาน มีทั้งศาสตร์และศลิป์ในการ

บริหารงาน 

     วุฒินันท์  โพหะดา (2564, หนา้ 8) ได้กล่าวถึง การคำนึงถึงการ

เป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำแสดงให้เห็น โดยมุ่งเน้นความสำคัญในการ

ส่งเสริมบรรยากาศของการทำงานที่ดีด้วยการใส่ใจรับรู้ และพยายามตอบสนองต่อความ

ต้องการเป็นรายบุคคลของผูต้ามจะคอยเป็นที่ปรึกษาให้คำแนะนำ 

     นิอาลี  หะยีนิมะ (2565, หน้า 6) กล่าวไว้ถึง การคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่จะต้องเป็นบุคคลที่มจีติใจที่ 

โอบอ้อมอารี เข้าใจ ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง ความตอ้งการเป็นรายบุคคล  

เห็นคุณค่าในตัวบุคคล มีการกระจายอำนาจโดยการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับ

ความสามารถของแต่ละบุคคล เปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานสามารถสร้างสรรค์ผลงานตาม

ความคิดของตนเองพร้อมที่จะสนับสนุนให้ผูร้่วมงานเกิดการพัฒนาองค์ความรูใ้หม่ ๆ  

และสามารถเป็นที่ปรึกษา ดูแลเอาใจใส่ สร้างบรรยากาศที่ดีภายในองค์กร   

     ธัญญามาศ แดงสดีา (2565, หนา้ 8) ได้กล่าวถึง การคำนงึถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงให้เห็นในการ

ทำงาน โดยคำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล สร้างบรรยากาศของการใหค้วาม

สนับสนุนบุคลากร มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา ให้การดูแลเอาใจใส่บุคลากรเป็นรายบุคคล 

และทำให้บุคลากรรู้สึกมีคุณค่า มีความสำคัญ คอยช่วยเหลอืให้บุคลากรที่ยังขาด

ประสบการณ์ นอกจากนี้ยังมีการวิเคราะห์ความตอ้งการ และความสามารถของแต่ละ

บุคคล เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สูงขึ้น    

    สรุปได้ว่า ความหมายของการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

หมายถึง การที่ผู้นำเป็นบุคคลที่มจีติใจที่โอบอ้อมอารี เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ อดทน และเสียสละ 

อยู่ในความพอเพียง เป็นผูร้อบรู้ในทุกด้านมทีักษะในการทำงาน เอาใจเขามาใส่ใจเรา  

ให้การดูแลเอาใจใส่บุคลากรเป็นรายบุคคล ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง ความต้องการ

เป็นรายบุคคล เห็นคุณค่าในตัวบุคคล ทำงานโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

มีการกระจายอำนาจโดยการมอบหมายงานใหเ้หมาะสมกับความสามารถของแต่ละบุคคล 

สร้างบรรยากาศของการให้ความสนับสนุนบุคลากร คอยช่วยเหลอืให้บุคลากรที่ยังขาด

ประสบการณ์ เปิดโอกาสให้ผูร้่วมงานสามารถสร้างสรรค์ผลงานตามความคิดของตนเอง
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พร้อมที่จะสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานเกิดการพัฒนาองค์ความรูใ้หม่ ๆ และส่งเสริมและพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรใหสู้งขึน้ 

   2.2 แนวคิดการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

     มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้แนวคิดการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคลไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

      พนิดา สัตโยภาส อาชวิน  ใจแก้ว และเพียงตะวัน พลอาจ 

(2566, หนา้ 171) ได้กล่าวถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นการที่ผู้นําให้การดูแลเอาใจใส่ 

ผูต้ามเป็นรายบุคคล ทำให้ผูต้ามรูส้ึกมีคุณค่าและมีความสำคัญ ผู้นําจะเป็นโค้ช (Coach) 

และเป็นที่ปรึกษา (Advisor) ผูน้ําจะส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของผู้ตาม และเพื่อนร่วมงานให้

สูงขึ้น โดยการให้โอกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ เข้าใจ และยอมรับความแตกต่างระหว่าง

บุคคล เปิดโอกาสใหผู้ต้ามได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ 

      Bernard M. Bass and Ronald E. Riggio (2006, p. 24)  

ได้กล่าวถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ว่าผู้นำจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็น

ผูน้ำ ให้การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล และทำให้ผูต้ามรูส้ึกมีคุณค่าและมี

ความสำคัญ ผู้นำจะเป็นที่ปรึกษาเพื่อการพัฒนาผู้ตามโดยจะเอาใจใส่ในด้านความต้องการ

ของปัจเจกบุคคลเพื่อความสัมฤทธิ์ และเติบโตของแต่ละคน ผูน้ำจะพัฒนาศักยภาพ 

ของผู้ตาม และเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้นและยังปฏิบัติต่อผู้ตามโดยให้โอกาสในการเรียนรู้ 

สิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการใหก้ารสนับสนุนคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

ในด้านความจำเป็นและความตอ้งการ ผู้นำมีการส่งเสริมการสื่อสารสองทางมกีาร

ปฏิสัมพันธ์กับผูต้ามเป็นการส่วนตัว และให้ความสนใจในความกังวลของผู้ตาม รวมทั้งยัง

มองบุคคลเป็นบุคคลมีการเอาใจเขามาใส่ใจเราเปิดโอกาสใหผู้ต้าม ใชบ้ารมี และเรียนรู้ 

สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ 

   จากแนวคิดของการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลข้างต้นสรุปได้ว่า 

การผู้นําให้การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล ทำใหผู้ต้ามรูส้ึกมีคุณค่าและมี

ความสำคญั ผู้นําจะเป็นโค้ช และเป็นที่ปรึกษาเพื่อการพัฒนาผูต้าม ผู้นําจะส่งเสริมพัฒนา

ศักยภาพของผู้ตาม และเพื่อนร่วมงานให้สูงขึน้ โดยการให้โอกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ 

เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เปิดโอกาสใหผู้ต้ามได้ใช้ความสามารถ

อย่างเต็มที่เอาใจเขามาใส่ใจเราเปิดโอกาสให้ผูต้าม ใช้บารมแีละเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทาย

ความสามารถ 
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   จากความหมาย และแนวคิดของการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่จะต้องเป็นบุคคลที่มจีติใจที่โอบอ้อมอารีเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 

อดทน และเสียสละ มีความพอเพียง เป็นผู้รอบรู้ในทุกด้าน มีทักษะในการทำงาน เอาใจเขา

มาใส่ใจเรา ให้การดูแลเอาใจใส่บุคลากรเป็นรายบุคคล ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง 

ความตอ้งการเป็นรายบุคคล เห็นคุณค่าในตัวบุคคล ทำงานโดยคำนึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล ให้อสิระแก่บุคคล มีการกระจายอำนาจโดยการมอบหมายงานให้เหมาะสม

กับความสามารถของแต่ละบุคคล สร้างบรรยากาศของการให้ความสนับสนุนบุคลากร 

เป็นที่ปรึกษาเพื่อการพัฒนาผูต้าม คอยช่วยเหลอืให้บุคลากรที่ยังขาดประสบการณ์  

เปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานสามารถสร้างสรรค์ผลงานตามความคิดของตนเองพร้อมที่จะ

สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานเกิดการพัฒนาองค์ความรูใ้หม่ ๆ และส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากรใหสู้งขึน้ 

  3. ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา 

   3.1 ความหมายของการกระตุ้นทางปัญญา 

    มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการกระตุ้น 

ทางปัญญาไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ศุภกิจ เกษม (2562, หนา้ 34) ได้กล่าวถึง การกระตุ้นทางปัญญา 

หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นในการจัดการหรือการทำงานที่เป็น

กระบวนการกระตุ้นผูร้่วมงานหรอืผูต้ามให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และมีความ

พยายามในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ส่งเสริมให้ผูร้่วมงานแสดงความคิดเห็น มองปัญหา 

ในแง่มุมต่าง ๆ มกีารวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผล และข้อมูลหลักฐาน กระตุ้นให้มี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

     วุฒินันท์  โพหะดา (2564, หนา้ 8) กล่าวไว้ถึง กระตุ้นปัญญา 

และความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมที่ผูน้ำแสดงให้เห็นในการกระตุ้นผูร้่วมงาน 

ให้เกิดการเริ่มการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ โดยการใช้วธิีการฝึกคิดทบทวนกระแสความเชื่อ 

และค่านิยมเดิมของตน โดยจะสร้างความรูส้ึกท้าท้ายใหเ้กิดขึ้นแก่ผู้ตาม และจะให้การ

สนับสนุนหากผูต้ามตอ้งการทดลองวิธีการใหม่ ๆ ของตน หรอืต้องการรเิริ่มสร้างสรรค์

ใหม่ที่เกี่ยวกับงานองค์การส่งเสริมใหผู้้ตามแสวงหาทางออกและวิธีการแก้ปัญหาต่าง ๆ 

ด้วยตนเอง       
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     อัศวิน อินตา (2564, หน้า 138) ได้กล่าวถึง ด้านการกระตุ้นการ

ใช้ปัญญา หมายถึง การที่ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมหนึ่งที่กระตุ้นใหบุ้คลากรภายในเกิดการ

ใช้ปัญญา ความรู ้ความสามารถในการทำงานคิดรเิริ่ม สรา้งสรรค์ในแนวทางการทำงาน

ในรูปแบบใหม่ ๆ มกีารพิจารณาปรับปรุงวธิีการทำงาน มองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ

พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

     พิชญา สุมณฑา (2565, หน้า 23) ได้กล่าวถึง ระดับพฤติกรรม 

ที่ผู้บริหารแสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการทำงานที่เป็นกระบวนการกระตุ้นผูร้่วมงาน

หรอืผูต้ามให้เกิดความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ และมีความพยายามในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

ส่งเสริมใหผู้้ร่วมงานแสดงความคิดเห็น มองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มีการวิเคราะห์ปัญหา

โดยใช้เหตุผล และข้อมูลหลักฐาน กระตุ้นใหม้ีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

     อาวัชนนท์ อิ่มเพ็ง (2566, หนา้ 11) ได้กล่าวถึง การกระตุ้นการใช้

ปัญญา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารที่แสดงออกการกระตุ้นให้ผูต้าม

เกิดความตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในหน่วยงานทำให้ผู้ตามเกิดความตอ้งการหา

แนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาในหน่วยงานเพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดกีว่าเดิมเพื่อให้เกิด 

สิ่งใหม่และสร้างสรรค์ โดยผูน้ำสามารถคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มคีวามคิดริเริ่ม 

และสร้างสรรค์ 

     Bass & Avolio (1993, pp. 2 - 6) ได้กล่าวถึง การกระตุ้นการใช้

ปัญญา หมายถึง ผูน้ำมีการพยายามกระตุ้นผูต้ามให้ตระหนักรู้ถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้

ภายในหน่วยงาน ทำให้ผู้ตามมคีวามมุ่งม่ันพยายามในการหาวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ 

เพื่อนำมาแก้ปัญหาภายในหน่วยงานในการหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม ทำให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ 

และสร้างสรรค์ โดยผูน้ำจะมีกระบวนทักษะการคิด ทักษะวิเคราะห์ทักษะการแก้ปัญหา

อย่างเป็นระบบ มีทักษะความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มทีักษะการตั้งสมมติฐานมกีารปรับ

ทัศนคต ิมองเห็นถึงปัญหาและการเผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ด้วยวิธีการแนวทางแบบ

ใหม่ ๆ มกีารโน้มน้าวจูงใจ และสนับสนุนความคิดริเริ่ม ในการพิจารณาปัญหา และการหา

คำตอบของปัญหา มกีารส่งเสริมให้กำลังใจแก่ผูต้ามให้พยายามหาทางแก้ปัญหาโดยผู้นำ

จะมีการกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดการแสดงความคิดที่เป็นเหตุและเป็นผลไม่ติชมวิพากษ์วิจารณ์

ความคิดของผูต้าม ถึงแม้ว่าความคิดของผูต้ามนัน้ มีความคิดที่แตกต่างจากผู้นำก็นำ 

ก็ตาม ถึงอย่างไรผูน้ำจะทำให้ผู้ตามรู้สกึได้ว่าปัญหาดังกล่าวที่เกิดขึน้เป็นสิ่งที่น่าท้าทาย 

และเป็นโอกาสดีที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน โดยผูน้ำจะสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผูต้ามมั่นใจ 
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ว่าทุกปัญหามีทางออก มวีิธีการแก้ไข ถึงแม้บางปัญหาจะพบอุปสรรค แต่ทว่าปัญหา

เหล่านี้จะสามารถเอาชนะได้จากความร่วมมอืของผูร้่วมงานทุกคนในการแก้ปัญหา ผู้ตาม

จะได้รับการกระตุ้นใหต้ั้งคำถามต่อความเชื่อ ประเพณี และค่านิยมของตนเอง อกีทั้งการ

กระตุน้ทางปัญญาเป็นส่วนที่สำคัญของการพัฒนาทักษะความสามารถของผูต้ามในการ 

ที่จะตระหนักเข้าใจ และแก้ปัญหาดว้ยตนเองอกีด้วย 

  สรุปได้ว่า ความหมายของการกระตุ้นทางปัญญา คอื พฤติกรรมที่แสดงให้

เห็นในการจัดการหรือการทำงานที่เป็นกระบวนการกระตุ้นผู้ร่วมงานหรอืผูต้ามใชป้ัญญา 

ความรู ้ความสามารถในการทำงานใหเ้กิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความพยายามใน

การสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็น มองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ 

มกีารวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผล และข้อมูลหลักฐาน แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

   3.2 แนวคิดการกระตุ้นทางปัญญา  

    มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้แนวคิดการกระตุ้นทางปัญญา 

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     สาวติร ีจักปั่น (2560, หน้า 34) ได้กล่าวถึง การกระตุ้นทาง

ปัญญา เป็นการกระตุ้นให้ผู้ตามมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ โดยผูน้ำมีการกระตุน้

ให้ผู้ตามแสดงความคิดและเหตุผล และไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตาม แม้ว่ามันจะแตกต่าง

ไปจากความคิดของผู้นำ โดยสร้างจิตสำนึกของผู้ตามใหเ้ห็นความสำคัญ เป้าหมายและ

ผลงานนั้น จำเป็นต้องมกีารปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา สร้างความเชื่อมั่นให้

ผูร้่วมงานว่าปัญหาทุกอย่างแก้ไขได้ เพียงแค่ทุกคนร่วมมอืร่วมใจกันแก้ปัญหาให้ตรงจุด 

เราก็จะสามารถเอาชนะอุปสรรคทั้งหลายนั้นได้ ด้วยกำลังใจที่เปียมล้นไปด้วยความมุ่งมั่น

ตั้งใจของทุก ๆ คนที่มีต่อการทำงาน มองปัญหา และกล้าที่จะเผชิญปัญหานั้นไปพร้อม ๆ 

กัน ด้วยวิธีการต่าง ๆ โดยเชื่อม่ันว่าเรา คือ ผูช้นะ 

     จันทมา ช่างสลัก (2663, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง การกระตุ้นทาง

ปัญญา (Intellectual Stimulation) คือ การที่ผู้นำกระตุ้นผูต้ามให้เห็นวธิีการหรอืแนวทาง

ใหม่ในการแก้ไขปัญหา โดยใช้วธิีการแสดงเป็นตัวอย่าง ใช้สัญลักษณ์ การอธิบายให้เห็น

ภาพ และการอธิบายด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย ทำให้ผู้ตามมองเห็นแนวทางใหม่ในการแก้ไข

ปัญหา เกิดความคิดสรา้งสรรค์ มีความมั่นใจที่จะเสนอความคิดเห็นใหม่ ๆ มีความ

พยายามที่จะเรียนรู้วทิยาการใหม่ หรอืพัฒนาตัวเองในทักษะที่ไม่ถนัดแต่เป็นประโยชน์กับ

งานของตน ซึ่งการทำให้ผูต้ามเติบโตทางปัญญานี ้นอกจากจะเป็นผลดีต่อองค์กรในแง่ 
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ประสิทธิภาพการทำงานของบุคคลากรที่เพิ่มขึ้นแล้ว ยังเป็นผลดีอย่างยิ่งต่อตัว ผู้ตาม 

ที่จะกลายเป็นผู้นำในอนาคตอีกด้วย  

   จากแนวคิดของของการกระตุ้นทางปัญญาข้างตน้ สรุปได้ว่า เป็นการ

กระตุน้ให้ผูต้ามมคีวามคิดริเริ่มสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ๆ มีการกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิด 

และเหตุผล โดยใช้วธิีการแสดงเป็นตัวอย่าง ใชส้ัญลักษณ์ การอธิบายให้เห็นภาพ และการ

อธิบายด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย และไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตาม สร้างจติสำนึกของผูต้าม

ให้เห็นความสำคัญและเป้าหมาย และผลงาน สร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ร่วมงานว่าปัญหา 

ทุกอย่างแก้ไขได้ แก้ไขด้วยความมุ่งมั่นตั้งใจของทุก ๆ คนที่มตี่อการทำงาน มองปัญหา 

และกล้าที่จะเผชิญปัญหานั้นไปพร้อม ๆ กัน ดว้ยวิธีการต่าง ๆ 

   จากความหมาย และแนวคิดของการกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มีการจัดการหรอืการทำงานที่เป็นกระบวนการกระตุ้นให้บุคลากร

ภายในโรงเรียนเกิดการใช้ปัญญา ความรู ้ความสามารถในการทำงาน คดิริเริ่ม โดยใช้

วิธีการแสดงเป็นตัวอย่าง ใช้สัญลักษณ์ การอธิบายให้เห็นภาพ และการอธิบายด้วยภาษา 

ที่เข้าใจง่าย มีสร้างแนวทางในการทำงานการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ สร้างจติสำนึกของผู้ตาม

ให้เห็นความสำคัญ และเป้าหมายและผลงาน มีการพิจารณาปรับปรุงวธิีการทำงาน  

มองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ กล้าที่จะเผชิญปัญหานั้นไปพร้อม ๆ กัน พัฒนาการเรียน 

การสอน และพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใหม้ีผลลัพธ์ที่ดมีากยิ่งขึน้ 

  4. การสร้างบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี 

   4.1 ความหมายของการสร้างบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี 

    มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการสร้างบารมี 

และเป็นแบบอย่างที่ดีไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     อัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561, หน้า 13 - 14) ได้กล่าวถึง พฤติกรรม 

ที่เป็นแบบอย่าง หมายถึง การที่ผูบ้ริหารที่เป็นแบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติ มคีวาม

ซื่อสัตย์สุจรติ โปร่งใส มีความยุติธรรม มทีักษะและเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน  

มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง และกล้าตัดไม่ใจในสิ่งที่ถูกต้อง มคีวามสามารถในการประเมิน

สถานการณ์ได้อย่างถูกต้อง และปฏิบัติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูร้่วมงาน และองค์การ 

     ศุภกิจ เกษม (2562, หนา้ 34) ได้กล่าวถึง การเป็นแบบอย่างที่ดี

และการสร้างบารมี หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผูบ้ริหารแสดงออกในการกระทำที่ดี 

มีความกระตอืรอืร้นในการทำงาน โดยผูบ้ริหารมคีุณลักษณะในด้านความเชื่อมั่นตนเอง  
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มีความสามารถในการเปลี่ยนแปลง และสามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งได้ เป็นที่ไว้วางใจ 

ของครูและผูร้่วมงานอื่น ๆ ทั้งใน และนอกโรงเรยีน 

     ธัญญามาศ แดงสดีา (2565, หนา้ 7 - 8) ได้กล่าวถึง การเป็น

แบบอย่างที่ดี และการสร้างบารม ีหมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี

เป้าหมายที่เป็นอุดมการณ์ มีความชัดเจนในการปฏิบัติงาน โดยแสดงให้เห็นคุณค่าของ

ตนเองในทุกอิริยาบถ และยึดหลักบนความเป็นจริง ความถูกต้องทางศีลธรรม 

และจรยิธรรมเพื่อกระตุ้นความรู้สกึของบุคลากรใหเ้กิดความเคารพนับถือ ศรัทธา 

ไว้วางใจ ชื่นชม มีอทิธิพลทำให้บุคลากรเป็นพวกเดียวกัน เกิดความซื่อสัตย์ และมีความ

เสียสละทุ่มเท เพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ 

     นลินพร จินตเวชศาสตร์ (2565, หนา้ 5) ได้กล่าวถึง การเป็น

แบบอย่างที่ดี และการสร้างบารม ีหมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่มี

คุณลักษณะพิเศษในด้านบารม ีมคีวามประพฤติตนเป็นแบบอย่างเป็นต้นแบบนำทาง 

หรอืโมเดลใหผู้อ้ื่นปฏิบัติตาม ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมคีวามสม่ำเสมอสามารถ

ควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤตได้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูท้ี่ได้รับไว้ใจได้ว่าจะ

ทำในสิ่งที่ถูกต้อง ทำให้ผูร้่วมงานเกิดความเลื่อมใสศรัทธา เคารพนับถือ ไว้วางใจและ

เชื่อมั่นว่าสิ่งที่ทำเป็นสิ่งที่ถูกต้อง โดยยึดหลักหลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานร่วมกับ

ผูร้่วมงาน มีคุณธรรมจรยิธรรม ความรับผดิชอบ ความซื่อสัตย์สุจรติ โปร่งใส ความ

ยุติธรรมแก่ผู้ตาม พรอ้มอุทิศตน และประพฤติตนให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม มากกว่า

ประโยชน์ส่วนตน 

  สรุปได้ว่า ความหมายของด้านการสร้างบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่เป็นแบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติ มีความซื่อสัตย์

สุจรติ โปร่งใส มีความยุติธรรม ยึดหลักบนความเป็นจริง ความถูกต้องทางศีลธรรม  

และจรยิธรรมมคีวาม มีความเสียสละทุ่มเท กระตือรอืร้นในการทำงาน มีความสามารถ 

ในการเปลี่ยนแปลง มทีักษะและเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน มีความเชื่อม่ันในตนเองสูง 

และกล้าตัดไม่ใจในสิ่งที่ถูกต้อง สามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งได้ เป็นที่ไว้วางใจของครู

และผู้ร่วมงานอื่น ๆ ทั้งใน และนอกโรงเรียน มคีวามสม่ำเสมอสามารถควบคุมอารมณ์ได้

ในสถานการณ์วิกฤตได้ และปฏิบัติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ร่วมงาน และองค์การทำ 

ในสิ่งที่ถูกต้อง ทำให้ผูร้่วมงานเกิดความเลื่อมใสศรัทธา เคารพนับถือ เชื่อม่ันว่าสิ่งที่ทำเป็น 
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สิ่งที่ถูกต้อง โดยยึดหลักหลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานร่วมกับผูร้่วมงาน พรอ้มอุทิศ 

ตนและประพฤติตนให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

   4.2 แนวคิดการสร้างบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี 

    มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้แนวคิดการสร้างบารม ีและเป็น

แบบอย่างที่ดีไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ชัยธวัช เนียมศิร ิ(2561, หน้า 81) ได้กล่าวถึงความแตกต่าง

ระหว่างตัวอย่างที่ดีประกอบด้วย มีความมุ่งมัน่ มีแรงจูงใจในการเป็นผู้นํา ซื่อสัตย์ มีความ

เฉลียวฉลาด มีความมั่นใจในตนเอง และรอบรู้ในสิ่งที่ตนเองทำ 

     ธเนตร์ตร ีรัตนเรอืงยศ (2564, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง ผู้นําที่ดี 

หรอืตัวอย่างที่ดี ต้องมคีวามเสียสละ หรอืเป็นที่พึ่งเวลาเกิดปัญหาขึน้ รวมถึงต้องมี 

การแก้ไขได้อย่างรวดเร็ว และมีประสทิธิภาพในทุก ๆ ด้าน ในการนําพาผู้ติดตามหรอื

สมาชิกในองค์กร เพื่อให้ประสบความสำเร็จ และยังมคีวามสามารถในการตัดสินใจที่ด ี

สามารถสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนได้ และสามารถชักจูงผู้ติดตามไปสู่เป้าหมายร่วมกัน  

ที่บุคคลเดียวไม่สามารถทำได้ 

    จากแนวคิดของการสร้างบารมแีละเป็นแบบอย่างที่ดีข้างตน้ สรุปได้

ว่า เป็นการเป็นตัวอย่างที่ดีต้องเป็นบุคคล  มีความรู้ ต้องมคีวามเสียสละ มีความมุ่งม่ัน  

มีความซื่อสัตย์ มีความเฉลียวฉลาด มีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน แก้ไขได้อย่างรวดเร็ว มีความ

มั่นใจในตนเอง และมีประสิทธิภาพในทุก ๆ ด้าน ในการนําพาผูต้ิดตามหรอืสมาชิก 

ในองค์กร เพื่อใหป้ระสบความสำเร็จ 

   จากความหมาย และแนวคิดของการสร้างบารม ีและเป็นแบบอย่างที่ดี 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่เป็นแบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติ มีความซื่อสัตย์

สุจรติ โปร่งใส มีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน มีความยุติธรรม ยึดหลักบนความเป็นจริง ความถูกต้อง

ทางศีลธรรม และจรยิธรรมมีความเสียสละทุ่มเท กระตือรอืร้นในการทำงาน มีความรู ้ 

มีความสามารถในการเปลี่ยนแปลง มทีักษะ และเจตคติที่ดใีนการปฏิบัติงาน มคีวาม

เชื่อมั่นในตนเองสูง และกล้าตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้อง สามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งได้ 

เป็นที่ไว้วางใจของครู และผู้ร่วมงานอื่น ๆ ทั้งในและนอกโรงเรยีน มคีวามสม่ำเสมอ

สามารถควบคุมอารมณ์ในสถานการณ์วิกฤตได้ และปฏิบัติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์ 

แก่ผูร้่วมงาน และองค์การทำในสิ่งที่ถูกต้อง ทำให้ผู้ร่วมงานเกิดความเลื่อมใสศรัทธา  

เคารพนับถือ เชื่อมั่นว่าสิ่งที่ทำเป็นสิ่งที่ถูกต้อง โดยยึดหลักหลักธรรมาภบิาลในการ 
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บริหารงานร่วมกับผูร้่วมงาน พรอ้มอุทิศตน และประพฤติตนให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม  

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

  5. การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

   5.1 ความหมายของการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

    มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการมอีิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     อัศวิน อินตา (2564, หน้า 138) ได้กล่าวถึง การมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มวีิสัยทัศน์ของผูน้ำที่มเีป้าหมาย

ที่เป็นอุดมการณ์ มีความชัดเจนในการปฏิบัติงาน กล้าที่จะทำในสิ่งใหม่ ๆ โดยมีความเป็น

มิตรจริงใจ มีคุณธรรม นำทีมงานไปสู่ความสำเร็จที่ตั้งไว้ ผูต้ามมคีวามศรัทธา  

เลื่อมใส ภักดี       

     พิชญา สุมณฑา (2565, หน้า 17 - 23) ได้กล่าวถึง การมอีิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ทำให้บุคลากรรู้สกึ

ภาคภูมิใจ ยอมรับศรัทธา สามารถเป็นแบบอย่างที่ดแีก่บุคลากร มวีิสัยทัศน์และถ่ายทอด

วิสัยทัศน์ไปยังผูร้่วมงาน พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง การรับรู้ถึงภารกิจและปัญหา 

เป็นผู้กล้าเผชิญปัญหา มุ่งมั่นทุ่มเทปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายเพื่อประโยชน์แก่ครู 

นักเรียน ผู้ปกครอง และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

     ศุภลักษณ์ พลศรีเมอืง (2565, หนา้ 6) ได้กล่าวถึง ด้านการสร้าง

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรอืการสร้างบารม ีหมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มคีุณลักษณะพิเศษในด้านบารมี มคีวามประพฤติตนเป็นแบบอย่าง เป็น

ต้นแบบนำทางหรอืโมเดลใหผู้อ้ื่นปฏิบัติตาม ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมคีวามสม่ำเสมอ 

สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤตได้ ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ที่ได้รับไว้ใจ

ได้ว่าจะทำในสิ่งที่ถูกต้อง ทำให้ผู้ร่วมงานเกิดความเลื่อมใสศรัทธา เคารพนับถือ ไว้วางใจ 

และเชื่อมั่นว่าสิ่งที่ทำเป็นสิ่งที่ถูกต้อง โดยยึดหลักหลักธรรมาภบิาลในการบริหารงาน

ร่วมกับผูร้่วมงาน มีคุณธรรมจริยธรรมความรับผดิชอบ ความซื่อสัตย์สุจรติ โปร่งใส  

ความยุติธรรมแก่ผูต้าม พร้อมอุทิศตน และประพฤติตนให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม 

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

     Bass & Avolio (1993, pp. 2 - 6) ได้กล่าวถึง การสร้างบารมีหรอื

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง ผู้นำประพฤติตนเป็นแบบอย่างหรอืเป็นโมเดล
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สำหรับผู้ตาม โดยผูต้ามเกิดความภาคภูมใิจ ไว้วางใจ เสื่อมใส ศรัทธายกย่องและเคารพ

นับถือผู้นำ เมื่อปฏิบัติงานร่วมกันผู้ตามจะพยายามปฏิบัติตามหรือประพฤติตนเลียนแบบ

ให้เหมอืนกับผูน้ำของพวกเขา สิ่งสำคัญที่ผู้นำจะบรรลุวัตถุประสงค์ได้ คือ ผู้นำจะต้องเป็น

ผูท้ี่มคีวามสามารถควบคุมสถานการณ์ วกิฤตได้ และควบคุมอารมณ์มีสม่ำเสมอมากกว่า

การใชอ้ารมณ์ ผูน้ำจะต้องสามารถถ่ายทอดไปยังผูต้าม และมีวสิัยทัศน์ผูน้ำต้องเป็นผู้ที่ทำ

ในสิ่งที่ถูกต้อง ไว้ใจได้ มีศีลธรรม และจรยิธรรมสูง ผูน้ำจะหลีกเลี่ยงการใช้อำนาจของตน 

เพื่อผลประโยชน์ต่อตนเอง แต่จะอุทิศตน เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมผูน้ำจะแสดง

ลักษณะให้เห็นถึงความเชื่อมั่นในตนเอง มีความแน่วแน่ตั้งใจในอุดมการณ์ความเชื่อ และ

ค่านยิมของตนเอง มสีมรรถภาพ และความฉลาดเฉลียว ผู้นำจะเสริมความมั่นใจของผู้ตาม 

ความภาคภูมใิจ และความภักดี และทำให้ผู้ตามเชื่อว่าเป็นพวกเดียวกันกับผูน้ำ โดยอาศัย

วิสัยทัศน ์และการมเีป้าหมายหรือจุดประสงค์ร่วมกัน ผูน้ำแสดงความมั่นใจ ช่วยสร้าง

ความสามัคคีกลมเกลียวเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ตามที่ต้องการผูต้ามจะพยายามเลียนแบบผูน้ำ และพฤติกรรมของผูน้ำ 

  สรุปได้ว่า ความหมายของด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง 

พฤติกรรมของการวิสัยทัศน์ของผู้นำที่มเีป้าหมายที่เป็นอุดมการณ์ มวีิสัยทัศน์และ

ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังผูร้่วมงาน พรอ้มรับมอืกับการเปลี่ยนแปลง การรับรู้ถึงภารกิจ  

เป็นผู้กล้าเผชิญปัญหา มีความชัดเจนในการปฏิบัติงาน กล้าที่จะทำในสิ่งใหม่ ๆ โดยมี

ความเป็นมิตรจรงิใจ มคีุณธรรม มคีวามซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ความยุติธรรมแก่ผูต้าม 

พร้อมอุทิศตน และประพฤติตนให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม มากกว่าประโยชน์ส่วนตนเป็น

ยอมรับศรัทธา สามารถเป็นแบบอย่างที่ดแีก่บุคลากร มุ่งม่ันทุ่มเทปฏิบัติงานจนบรรลุ

เป้าหมายเพื่อประโยชน์แก่ครู นักเรียน ผูป้กครอง และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

   5.2 แนวคิดการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

    มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้แนวคิดการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ ดังนี้ 

     ปรีชญาณ์ นักฟ้อน (2560, หนา้ 851) ได้กล่าวถึง อทิธิพลทาง

สังคม เป็นพฤติกรรมของบุคคลหนึ่ง ๆ มีอทิธิพลต่อพฤติกรรม และทัศนคตขิองบุคคลอื่น

ในลักษณะทางเดียว ส่วนการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม หมายถึง การที่พฤติกรรมของบุคคล 

มีอทิธิพลต่อพฤติกรรม และทัศนคตซิึ่งกันและกันในลักษณะที่มกีารโต้ตอบและมีปฏิกิรยิา

ต่อกันและกัน  
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     คิด วรุณด ี(2566, หน้า 56) ได้กล่าวถึง อุดมการณ์เป็น

แนวความคิดที่ได้หล่อหลอมกล่อมเกลาอย่างดมีีระเบียบ จึงมิใช่ความคิดที่เกิดขึ้นอย่าง

ฉับพลัน ฉะนัน้อุดมการณ์ย่อมจงึเป็นค่านิยม ทัศนคติ ความดงีามหรอืสิ่งอันควรปฏิบัติ  

แต่อุดมการณ์ที่ว่านี้บุคคลแต่ละคนย่อมจะมีความแตกต่างกันไปอุดมการณ์เป็นลักษณะ

อย่างหนึ่งของบุคคลที่มคีวามเชื่อกันว่า ผู้ที่มอีุดมการณ์ย่อมจะปฏิบัติกิจการใด ๆ ได้บรรลุ

เป้าหมายได้มากกว่าผู้กระทำกิจการใด ๆ โดยปราศจากอุดมการณ์  

    จากแนวคิดของการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ข้างตน้ สรุปได้ว่า 

เป็นพฤติกรรมของบุคคลหนึ่ง ๆ ทั้งค่านิยม ทัศนคติ ความดีงามหรอืสิ่งอันควรปฏิบัติ 

ที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรม และทัศนคติของบุคคลอื่นในลักษณะทางเดียว หล่อหลอม 

กล่อมเกลาอย่างดีมรีะเบียบ แต่ละบุคคลย่อมจะมีอุดมการณ์แตกต่างกันไป การจะบรรลุ

เป้าหมายย่อมต้องมีอุดมการณ์ 

    จากความหมาย และแนวคิดของการสร้างบารม ีและเป็นแบบอย่าง 

ที่ด ีหมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีเป้าหมายที่เป็นอุดมการณ์ มวีิสัยทัศน์และ

ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังผูร้่วมงาน ทั้งค่านิยม ทัศนคติ ความดีงามหรอืสิ่งอันควรปฏิบัติ 

พร้อมรับมอืกับการเปลี่ยนแปลง การรับรู้ถึงภารกิจ เป็นผู้กล้าเผชิญปัญหา มคีวามชัดเจน

ในการปฏิบัติงาน กล้าที่จะทำในสิ่งใหม่ ๆ โดยมีความเป็นมติรจริงใจ มีคุณธรรม มีความ

ซื่อสัตย์สุจรติ โปร่งใส ความยุติธรรมแก่ผู้ตาม พรอ้มอุทิศตนและประพฤติตนให้เกิด

ประโยชน์ต่อส่วนรวม มากกว่าประโยชน์ส่วนตน เป็นยอมรับศรัทธา สามารถเป็น

แบบอย่างที่ดแีก่บุคลากร มุ่งมั่นทุ่มเทปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายเพื่อประโยชน์แก่ครู 

นักเรียน ผู้ปกครอง และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

  6. การเป็นผู้มีวสิัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง 

   6.1 ความหมายของการเป็นผูม้ีวสิัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง 

    มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการเป็น 

ผูม้ีวสิัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลงไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     อัศวิน อินตา (2564, หน้า 138) ได้กล่าวถึง ด้านการพัฒนา

วิสัยทัศน์ หมายถึง การที่วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา และความตอ้งการในการพัฒนา 

การมคีวามคิดกว้างไกล สามารถมองเห็นภาพในอนาคตเพื่อที่จะสามารถถ่ายทอด

วิสัยทัศน์ ให้เห็นแนวทางในการปฏิบัติได้ และดำเนนิการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์และ 

แผนกลยุทธ์ สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ สืบเนื่องจนถึงการพัฒนาต่อไป 
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     นลินพร จินตเวชศาสตร์ (2565, หนา้ 40 - 55) ได้กล่าวถึง  

ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มวีิสัยทัศน์

กว้างไกล ตระหนักรู้และเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ใหค้วามสำคัญการสร้าง

วิสัยทัศน์ร่วม นำไปสู่วิสัยทัศน์ และเป้าหมายขององค์กร พรอ้มวางแผนรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลง ค้นหาวิธีการในการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม เพื่อแก้ปัญหาองค์กรให้มผีล

การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ร่วมงานเกิดการยอมรับ และมองแนวทาง

ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน นำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน และถูกต้องเป็นรูปธรรม 

รวมทั้งร่วมรับผดิชอบความเสี่ยงร่วมกับผูร้่วมงาน 

     Fullan (2004, p. 137) ได้กล่าวถึง ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วม 

หมายถึง ผูน้ำที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็วจะสามารถรู้ได้ถึงความจำเป็น 

ที่จะต้องมีการเปลี่ยนแปลง ท้าทายสภาพที่เป็นอยู่เพื่อใหไ้ด้มาซึ่งความเป็นเลิศ เป็นปาก

เสียงที่เข้มแข็ง เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแม้จะมีฝ่ายตรงขา้มคอยคัดค้าน โดยให้เหตุผล

ที่คนตา้นทานได้ยากมาแย้ง มวีิธีการปฏิบัติที่จะเอาชนะอุปสรรคที่ขัดขวางการ

เปลี่ยนแปลง 

   สรุปได้ว่า ความหมายของการเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง พฤติกรรมที่ตระหนักรู้ และเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ วเิคราะห์สภาพ

ปัจจุบันปัญหา และความต้องการในการพัฒนา ให้ความสำคัญการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

นำไปสู่วิสัยทัศน์ และเป้าหมายขององค์กร การมคีวามคิดกว้างไกล สามารถมองเห็นภาพ

ในอนาคตเพื่อที่ผูบ้ริหารจะสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ให้คณะครูเห็นแนวทางในการปฏิบัติ

ได้และดำเนินการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ์ ค้นหาวิธีการในการแก้ปัญหาได้

อย่างเหมาะสม เพื่อแก้ปัญหาองค์กรให้มีผลการดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ สืบเนื่องจนถึงการพัฒนาไปยังนักเรียน รวมทั้ง

ร่วมรับผดิชอบความเสี่ยงร่วมกับผูร้่วมงาน 

   6.2 แนวคิดการเป็นผูม้ีวสิัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง  

    มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้แนวคิดการเป็นผู้มีวสิัยทัศน์ 

ในการเปลี่ยนแปลงไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     มาลัยพร สาวิสัย (2563, หน้า 15) ได้กล่าวถึง วิสัยทัศน์มี

ความสำคัญต่อผู้บริหารหรือผู้นำในยุคโลกาภิวตัน์ที่จะต้องมีในตัวบุคคล อีกทั้งต้องรูจ้ัก

สร้างวิสัยทัศน์ และกำหนดวิสัยทัศน์ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์การ 
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หรอืสถานศกึษาในอนาคต สามารถมองคนเป็นใช้คนเป็น รู้จักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้ 

สามารถปฏิบัติงานร่วมกันเกิดความสามัคคี นอกจากนี้วิสัยทัศน์ยังเป็นส่วนที่ช่วยกำหนด

ทิศทางในการปฏิบัติงานที่จะเกิดประสทิธิภาพ และประสิทธิผลในการบริหารการศึกษา 

อีกทางหนึ่งด้วย 

     พระมหาประยูร ธีรวโร (2565, หนา้ 39) ได้กล่าวถึง วิสัยทัศน์

เป็นสิ่งสำคัญสำหรบัผูบ้ริหารสถานศกึษาเพราะเป็น Roadmap ให้ทุกคนในสถานศกึษา 

ได้ใชเ้ป็นประทีปนําทางในการปฏิบัติงานโดยการสร้างวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีวธิีการ ประกอบด้วย การเก็บรวบรวมข้อมูล กระบวนการจัดกระทำข้อมูล การถ่ายทอด

วิสัยทัศน์ของตนออกมาเป็นถ้อยคําได้อย่างชัดเจน การประเมินผลเป็นระยะ 

    จากความหมายของการเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลงข้างต้น 

สรุปได้ว่า มคีวามสำคัญต่อผูบ้ริหารที่จะต้องมใีนตัวบุคคล มสีร้างวิสัยทัศน์ และกำหนด

วิสัยทัศน์ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สามารถมองคนเป็นใช้คนเป็น รู้จัก

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันเกิดความสามัคคี กำหนดทิศทาง 

ในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมเกิดประสทิธิภาพ และประสิทธิผลในการบริหารการศกึษา 

อีกทางหนึ่งด้วย  

    จากความหมาย และแนวคิดของการเป็นผูม้ีวสิัยทัศน์ในการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา  

การเปลี่ยนแปลง ความตอ้งการในการพัฒนา การมคีวามคิดกว้างไกล มวีิสัยทัศน์ 

สามารถมองเห็นภาพในอนาคต มองคนเป็นใช้คนเป็น เพื่อที่ผู้บริหารกำหนดวิสัยทัศน์ 

ที่เหมาะสมกับโรงเรียนสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ให้คณะครูเห็นแนวทางในการปฏิบัติได้

และดำเนินการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ์ สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่

กำหนดไว้ สบืเนื่องจนถึงการพัฒนาไปยังนักเรียนต่อไป รวมทั้งร่วมรับผิดชอบความ 

เสี่ยงร่วมกับผูร้่วมงาน 

  กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

สรุปได้ 6 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างแรงบันดาลใจ 2) การคำนงึถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การสร้างบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี 5) การมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และ 6) การเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง 
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สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ตามมาตรฐานวชิาชีพคร ู
 

 1. ความหมายของสมรรถนะ 

  สมรรถนะเป็นศักยภาพที่จำเป็นต่อการพัฒนาบุคลากรและเป็นหน้าที่ของ

องค์การที่จะต้องดึงศักยภาพที่มอียู่ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์กับการทำงาน มนีักวิชาการ  

และนักวิจัยได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้หลายท่านดังนี้ 

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2562, หนา้ 9) ได้กล่าวถึง

ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า เป็นความสามารถของบุคคลในระดับที่สามารถปฏิบัติงาน

ใดงานหนึ่งได้สำเร็จ โดยใช้ความรู ้ทักษะ เจตคติ / คุณลักษณะที่ตนมีอยู่ ทั้งนีส้มรรถนะ

เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของบุคคลในการนำความรู้ ทักษะและ

คุณลักษณะเฉพาะของตน มาประยุกต์ใช้ในงาน หรอืในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้จนประสบ

ความสำเร็จ สมรรถนะจงึเป็นผลรวมของความรู้ ทักษะ เจตคติ หรอืคุณลักษณะที่ทำให้

บุคคลประสบความสำเร็จในการทำงาน การแก้ปัญหา และการดำรงชีวติ    

   Good (1973, p. 24) ได้กล่าวถึง สมรรถนะ หมายถึง ทักษะมโนทัศน์ 

(Concept) และเจตคติ (Attitude) ที่บุคคลจะต้องมีในการทำงานทุกชนิด และสามารถ

นำเอาวิธีการ รวมทั้งความรู้พื้นฐานไปประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ที่ปฏิบัติจริงได้ 

   Coker (1976, p. 82) ได้กล่าวถึง สมรรถนะ หมายถึงความสามารถ 

ในการแก้ไขปัญหาที่เผชิญ ครูที่สามารถแก้ไขปัญหาได้ในด้านใดเพียงดา้นเดียวก็ได้ว่า 

มีสมรรถภาพในด้านนั้น และที่ครูมสีมรรถนะสูงก็หมายความว่าผูท้ี่ประสบความสำเร็จ 

ในการแก้ปัญหาทุกชนิด 

  ดังนัน้สรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกของบุคคล 

ที่สามารถปฏิบัติงานใดงานหนึ่งได้สำเร็จ โดยใช้ความรู้ ทักษะ เจตคต ิคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ที่ตนมีอยู่ มาประยุกต์ใช้ในงานหรือในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้จนประสบ

ความสำเร็จ 

 

 2. ประเภทของสมรรถนะ 

  มีนักวิชาการ และนักวิจัยได้อธิบาย และแยกประเภทของสมรรถนะ 

ไว้หลายท่านดังนี้ 

   สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2561, ออนไลน์)  

ได้แบ่งประเภทของสมรรถนะออกเป็น 2 ประเภท คือ สมรรถนะหลักสำหรับข้าราชการ 

พลเรอืน และสมรรถนะประจำกลุ่มงาน จำแนกได้ดังนี้ 
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    1. สมรรถนะหลัก หมายถึง คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่กำหนด 

เป็นคุณลักษณะร่วมของข้าราชการพลเรือนทั้งระบบ เพื่อเป็นการหล่อหลอมค่านิยม 

และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกันได้ ซึ่งประกอบด้วยสมรรถนะ 5 สมรรถนะ ดังนี้ 

     1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) เป็นความ 

มุ่งม่ันจะปฏิบัติราชการให้หรอืให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่ โดยมาตรฐานนีอ้าจเป็นผลการ 

ปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง หรอืเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่ส่วนราชการกำหนดขึน้ อีกทั้งยัง 

รวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงาน หรอืกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก 

และท้าทายชนิดที่อาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระทำได้มาก่อน โดยเฉพาะการบริหารงาน

ภาครัฐในปัจจุบันเน้นผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานเป็นสำคัญ โดยในบางครั้งก็จะต้อง

พิจารณาตัดขั้นตอนบางอย่างที่ไม่จำเป็นทิ้งไปบ้าง เพื่อรังสรรค์งานที่มีคุณค่าและ

คุณประโยชน์อย่างแท้จริง 

     1.2 การบริการที่ดี (Service Mind) เป็นสมรรถนะที่เน้นความ 

ตั้งใจ และความพยายามของขา้ราชการในการให้บริการเพื่อสนองความตอ้งการของ 

ประชาชนตลอดจนของหน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี ้ในสภาวการณ์ปัจจุบัน 

ประชาชนคาดหวังที่จะได้รับการบริการที่ดี มีมาตรฐานจากภาครัฐมากยิ่งขึน้ รวมทั้ง 

ข้าราชการเองก็จำเป็นที่จะต้องปรับบทบาทของตนเองให้เป็นผู้บริการประชาชนมากยิ่งขึน้ 

     1.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน (Expertise) เป็นความ 

ขวนขวาย สนใจใฝ่รู ้เพื่อสั่งสมศักยภาพ ความรู้ความสามารถของตนในการปฏิบัติราชการ 

ด้วยการศกึษา ค้นคว้าความรู ้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องอกีทั้งรู้จักพัฒนา ปรับปรุง 

ประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ากับการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

ด้วยเพราะปัจจุบันระบบการสื่อสารของโลก (WORLD NET) มีประสิทธิภาพทำให้ประชาชน 

ในทุกส่วนของโลกได้รับรู้ข่าวสารความเคลื่อนไหวทั่วถึงกันหมด การทำงานของขา้ราชการ 

จะต้องปรับการทำงาน และวิธีการทำงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ต้องมองเห็นความสำคัญของวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอืเครื่องใชท้ี่ทันสมัยและนำมาประยุกต์ 

ใช้ใหเ้กิดประโยชน์กับการทำงานของตนให้มากที่สุด 

     1.4 จริยธรรม (Integrity) เป็นการครองตน และประพฤติปฏิบัติ 

ถูกต้องเหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมาย และคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางใน 

วิชาชีพข้าราชการ อีกทั้งเพื่อเป็นกำลังสำคัญในการสนับสนุนผลักดันให้ภารกิจหลักภาครัฐ 

บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ มหาตมะคานธี รัฐบุรุษของโลกชาวอินเดียได้กล่าวไว้ถึง  
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“คุณธรรม คือ คุณงามความดี ซึ่งจะมียนืยงและยิ่งใหญ่อยู่ในประวัติบุคคลก็ต่อเมื่อ 

กาลเวลาเป็นเครื่องพิสูจน์ คุณธรรมของคนดีที่ต้องมีก็คือ เป็นผู้สร้าง มิใช่เป็นผู้ทำลาย 

และเป็นผู้สนับสนุน มิใช่ผูข้ัดขวาง ผูข้าดคุณธรรมพื้นฐานดังกล่าวนีห้าใช่คนดีที่สังคม 

ต้องการไม่ ผู้ใดได้ผ่านการพิสูจน์มาดีแล้ว ผูน้ั้นได้ชื่อว่าเป็นรัฐบุรุษเอกของโลก” คุณธรรม 

จรยิธรรม จึงเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นในการทำหนา้ที่ของขา้ราชการที่ดี 

     1.5 ความร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) เป็นความตัง้ใจที่จะทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่น การเป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน หน่วยงานหรอืองค์กรในฐานะเป็นสมาชิกในทีม  

ในการแข่งขันฟุตบอลโลกที่ผ่านมา ทีมฟุตบอลทีมชาติบราซิลได้ชื่อว่าเป็นทีมที่เล่นเกมรุก

ได้ดเีลิศ แต่พลังของทีมที่ประสบความสำเร็จคือเป็นทีมที่ตั้งอยู่บนพืน้ฐานการเล่นที่ 

เป็นกลุ่มก้อน แข็งแกร่งทั้งในด้านการรับและการรุก หากเปรียบเทียบกับการทำงานแล้ว 

ก็คือ “การทำงานร่วมกันเป็นทีม” รับผิดชอบงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันด้วยทีมงาน

นั่นเอง  

    2. สมรรถนะประจำกลุ่มงาน หมายถึง สมรรถนะที่กำหนดเฉพาะ 

สำหรับกลุ่มงาน เพื่อสนับสนุนให้ขา้ราชการแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมแก่หนา้ที่และ

ส่งเสริม ให้ปฏิบัติภารกิจในหนา้ที่ได้ดียิ่งขึน้ โดยโมเดลสมรรถนะกำหนดให้แต่ละกลุ่มงาน 

มีสมรรถนะประจำกลุ่มงานละ 3 สมรรถนะ (ยกเว้นกลุ่มงานนักบริหารระดับสูงมี 5 

สมรรถนะ) สมรรถนะประจำกลุ่มงานมทีั้งหมด 20 สมรรถนะดว้ยกัน คอื 

     2.1 การคดิวิเคราะห์ (Analytical Thinking) 

     2.2 การมองภาพองค์รวม (Conceptual Thinking) 

     2.3 การพัฒนาศักยภาพคน (Caring and Developing Others) 

     2.4 การสั่งการตามอำนาจหนา้ที่ (Holding People Accountable) 

     2.5 การสบืเสาะหาข้อมูล (Information Seeking) 

     2.6 ความเข้าใจขอ้แตกต่างทางวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity) 

     2.7 ความเข้าใจผูอ้ื่น (Interpersonal Understanding) 

     2.8 ความเข้าใจองค์กร และระบบราชการ (Organizational 

Awareness) 

     2.9 การดำเนินการเชิงรุก (Proactiveness) 

     2.10 ความถูกต้องของงาน (Concern for Order) 

     2.11 ความมั่นใจในตนเอง (Self Confidence) 
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     2.12 ความยืดหยุ่นผ่อนปรน (Flexibility) 

     2.13 ศลิปะการสื่อสารจูงใจ (Communication and Influencing) 

     2.14 สภาวะสภาวะผูน้ำ (Leadership) 

     2.15 สุนทรียภาพทางศิลปะ (Aesthetic Quality) 

     2.16 วิสัยทัศน์ (Visioning) 

     2.17 การวางกลยุทธ์ภาครัฐ (Strategic Orientation) 

     2.18 ศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน (Change Leadership) 

     2.19 การควบคุมตนเอง (Self - Control) 

     2.20 การให้อำนาจแก่ผู้อื่น (Empowering Others) 

    โดยงานที่จัดอยู่ในกลุ่มงานเดี่ยวกันจะมีลักษณะงาน วัตถุประสงค์

ของงานและผลสัมฤทธิ์ของงานคล้ายคลึงกัน ดังนัน้ผูท้ี่ดำรงตำแหน่งในกลุ่มงานเดี่ยวกัน 

ไม่ว่าจะตำแหน่งหนึ่งใดควรมีสมรรถนะ (คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมประจำงาน) เหมอืนกัน

เพื่อให้ได้ผลการปฏิบัติงานที่ดเีลิศ กลุ่มงานในระบบราชการพลเรือนไทยมี 18 กลุ่มงาน 

ดังนี้ 

     1. กลุ่มงานสนับสนุนทั่วไป (General Support) 

     2. กลุ่มงานสนับสนุนงานหลักทางเทคนิคเฉพาะด้าน (Technical 

Support) 

     3. กลุ่มงานให้คำปรึกษา (Advisory) 

     4. กลุ่มงานบริหาร (Executive) 

     5. กลุ่มงานนโยบาย และวางแผน (Policy and Planning) 

     6. กลุ่มงานศกึษาวิจัย และพัฒนา (Study and Research) 

     7. กลุ่มงานข่าวกรอง และสืบสวน (Intelligence and Investigation) 

     8. กลุ่มงานออกแบบเพื่อพัฒนา (Development Design) 

     9. กลุ่มงานความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ (International 

Relations) 

     10. กลุ่มงานบังคับใช้กฎหมาย (Law Enforcement) 

     11. กลุ่มงานเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ (Public Communication and 

Promotion) 

     12. กลุ่มงานส่งเสริมความรู้ (Public Education and Development) 
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     13. กลุ่มงานบริการประชาชนด้านสุขภาพ และสวัสดิภาพ (Caring 

Services) 

     14. กลุ่มงานบริการประชาชนทางศิลปวัฒนธรรม (Cultural and 

Artistic Vocational Skill Services) 

     15. กลุ่มงานบริการประชาชนทางเทคนิคเฉพาะด้าน (Technical 

Services) 

     16. กลุ่มงานเอกสารราชการ และทะเบียน (Registration and 

Record) 

     17. กลุ่มงานการปกครอง (Public Governance) 

     18. กลุ่มงานอนุรักษ์ (Conservation) 

  Mc Clelland (1973, as cited in Spenser, 1993, p. 19) ได้แบ่งสมรรถนะ 

ออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

   1. สมรรถนะพืน้ฐาน หมายถึง ความรูท้ักษะพื้นฐานที่ผู้ปฏิบัติงานทุกคน

จำเป็นต้องมีเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ แต่ไม่สามารถแยกผูท้ี่ปฏิบัติงานดีออกจาก 

ผูป้ฏิบัติในระดับปานกลางเนื่องจากเป็นสมรรถนะพื้นฐานที่ไม่ทำให้บุคคลมีผลงานแตกต่าง

จากผู้อื่นหรอือาจกล่าวว่า เป็นผู้ที่มผีลงานปานกลางถือว่าเป็นคุณสมบัติร่วม และเป็น

ความสามารถที่ทุกตำแหน่งงานในองค์การตอ้งม ีเช่น ความรู้ แรงจูงใจ คุณลักษณะของ

บุคคล และทักษะอื่น ๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

   2. สมรรถนะที่ทำใหบุ้คคลแตกต่างจากผู้อื่น (Differentiating 

competencies) เป็นคุณสมบัติพื้นฐานหรอืปัจจัยต่าง ๆ ที่ทำให้บุคคลมีผลการทำงานสูง

กว่ามาตรฐานหรอืโดดเด่นกว่าบุคคลทั่วไปสมรรถนะกลุ่มนีจ้ะมุ่งเน้นการใชค้วามรู้ ทักษะ

และคุณลักษณะอื่น ๆ รวมถึงค่านิยมแรงจูงใจ และทัศนคติที่ช่วยใหเ้กิดผลงานที่เป็นเลิศ 

  Mc Clelland (1973, p. 26) สมรรถนะสามารถจำแนกได้เป็น 5 ประเภท 

ดังนี้ 

   1. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal competencies) หมายถึง สมรรถนะที่

แต่ละคนมีความสามารถเฉพาะตัวคนอื่นไม่สามารถลอกเลียนแบบได้ เช่น การต่อสู้ป้องกัน

ตัวของ ซง จุงกิ นักแสดงเกาหลีใต้ช่ือดังในเรื่อง “วินเซนโซ่ ทนายมาเฟีย” และหลายคน 

ก็ยังมคีวามสามารถของนักดนตรี นักกายกรรม นักกีฬา และศลิปะที่แตกต่างกันตาม 

ความถนัดของแต่ละคน ซึ่งลักษณะเหล่านี้ยากที่จะเลียนแบบหรอืมีความพยายามสูงมาก 
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   2. สมรรถนะเฉพาะงาน (Job competencies) หมายถึง สมรรถนะของ

บุคคลกับการทำงานในตำแหน่งหรือบทบาทเฉพาะตัว เช่น อาชีพนักสำรวจก็ต้องมี

ความสามารถในการวิเคราะห์ด้านตัวเลข การคำนวณ ความสามารถในการทำบัญชี  

เป็นต้น 

   3. สมรรถนะองค์กร (Organization competencies) หมายถึง

ความสามารถพิเศษเฉพาะองค์กรเท่านั้น เช่น บริษัท แกรมมี่ (ประเทศไทย) จำกัดเป็น

บริษัทที่มคีวามสามารถในการผลิตผลงานทางดนตรีหรือบริษัท ฮอนด้า มอเตอร์ 

มีความสามารถในการผลติรถยนต์ หรอืบริษัท เอไอเอส วันทูคอล (ประเทศไทย) จำกัด 

มีความสามารถในการสร้างเครือข่ายสัญญาณอินเทอร์เน็ตและโทรศัพท์มือถือ 

   4. สมรรถนะหลัก (Core competencies) หมายถึง ความสามารถสำคัญ 

ที่บุคคลต้องมีหรอืต้องทำเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ เช่น พนักงานเลขานุการ

สำนักงานต้องมีสมรรถนะหลัก คอื การใช้คอมพิวเตอร์ได้ ติดต่อประสานงานได้ดี เป็นต้น

หรอืผู้จัดการบริษัทต้องมีสมรรถนะหลัก คือ การสื่อสาร การวางแผน การบริหารจัดการ

และการทำงานเป็นทีม เป็นต้น 

   5. สมรรถนะในงาน (Functional competencies) หมายถึง ความสามารถ

ของบุคคลที่มตีามหน้าที่ที่รับผดิชอบตำแหน่งหน้าที่อาจเหมือน แต่ความสามารถตาม

หนา้ที่ต่างกัน เช่น ข้าราชการตำรวจเหมอืนกันแต่มคีวามสามารถต่างกันบางคน 

มีสมรรถนะทางการสบืสวน บางคนมีสมรรถนะทางการปราบปราม เป็นต้น  

  Spenser and Spenser (1993, p. 23) ได้นำเสนอใหเ้ห็นภาพของสมรรถนะ

โดยแสดงให้เห็นถึงสมรรถนะกลุ่มต่าง ๆ รวม 6 กลุ่มสมรรถนะ ดังนี ้ 

   สมรรถนะกลุ่มที่ 1 การกระทำ และผลสัมฤทธิ์ (Achievement and 

action) สมรรถนะกลุ่มการกระทำและสัมฤทธิ์ผล ประกอบด้วย สมรรถนะต่าง ๆ ดังนี้   

การมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ (Achievement orientation) การเอาใจใส่ต่อระเบียบคุณภาพและความ

ถูกต้อง (Concern for order, quality and accuracy) ความคิดรเิริ่ม (Initiative) การแสวงหา

ข่าวสาร (Information seeking) 

   สมรรถนะกลุ่มที่ 2 การบริการคนอื่นและการช่วยเหลือ (Helping and 

human service) สมรรถนะกลุ่มการบริการคนอื่น และการช่วยเหลอื ประกอบด้วย

สมรรถนะต่าง ๆ ดังนี้  
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    1) ความเข้าใจด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal 

understanding) 

    2) การมุ่งสู่บริการลูกค้า (Customer service orientation) 

   สมรรถนะกลุ่มที่ 3 การใช้อิทธิพลและผลกระทบ (Impact and influence)

สมรรถนะกลุ่มการใชอ้ิทธิพล และผลกระทบประกอบด้วยสมรรถนะต่าง ๆ ดังนี้ การใช้

อิทธิพล และผลกระทบ (Impact and influence) การตระหนักถึงองค์กร (Organization 

awareness) และการสร้างสัมพันธภาพ (Relational building) 

   สมรรถนะกลุ่มที่ 4 การบริหารจัดการ (Managerial) สมรรถนะกลุ่มการ

บริหารจัดการ ประกอบด้วย สมรรถนะต่าง ๆ ดังนีก้ารมุ่งม่ันพัฒนาคนอื่น (Developing 

others) การช้ีนำ การใชอ้ำนาจที่มอียู่ตำแหน่ง และการยืนกราน (Defectiveness: 

Assertiveness and use of position power) การให้ความร่วมมอื และทำงานเป็นกลุ่ม

(Teamwork and cooperation) และภาวการณ์เป็นผู้นำกลุ่ม (Team leadership) 

   สมรรถนะกลุ่มที่ 5 การรู้คิด (Cognitive) สมรรถนะกลุ่มการรู้

ประกอบด้วย สมรรถนะต่าง ๆ ดังนี้การคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical thinking) การคิด 

รวบยอด (Conceptual thinking) ความชำนาญทางการบริหารจัดการ / วิชาชีพ / เทคนิค

(Technical / professional managerial expertise) 

   สมรรถนะกลุ่มที่ 6 ประสิทธิผลส่วนตน (Personal effectiveness)

สมรรถนะกลุ่ม ประสทิธิผลส่วนตน ประกอบด้วย สมรรถนะต่าง ๆ นี้การควบคุมตนเอง

(Self - control) ความมุ่งมั่นในตนเอง (Self confidence) ความยดืหยุ่น (Flexibility) ความ

มุ่งม่ันต่อองค์การ (Organization commitment) จากการศกึษาการแบ่งกลุ่มสมรรถนะ 

ที่กล่าวมาข้างตน้ พบว่า สมรรถนะ โดยรวมแล้วแบ่งได้ 2 กลุ่มใหญ่ ๆ คอื สมรรถนะหลัก 

และสมรรถนะรอง ซึ่งแต่ละกลุ่มสมรรถนะก็มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงสนับสนุนซึ่งกันและ

กัน โดยสมรรถนะหลักเป็นคุณลักษณะที่ทุกคนพึงมทีั้งองค์กร และสมรรถนะรองจะเป็น 

ตัวที่ช่วยส่งเสริมให้สมรรถนะหลักมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นสอดคล้องกับสมรรถนะหลัก  

ตามนโยบายของ 
 

 3. มาตรฐานวิชาชีพครู 

  มาตรฐานวิชาชีพครู เป็นข้อบังคับคุรุสภาที่กำหนดไว้เพื่อให้สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงและทิศทางการศึกษาของชาติที่เปลี่ยนแปลงตามยุคสมัยที่มกีารพัฒนา 

ไว้ดังนี ้
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   ราชกิจจานุเบกษา (2562, หนา้ 18 - 20) ได้กำนดมาตรฐานวิชาชีพ 

ไว้ 2 มาตรฐาน คือ 

    1. มาตรฐานความรู้ เป็นข้อกำหนดเกี่ยวกับความรู ้ซึ่งผูป้ระกอบ

วิชาชีพทางการศกึษารวมทั้งผู้ตอ้งการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งมเีพียงพอที่

สามารถนำไปใช้ในการประกอบวิชาชีพได้ ต้องมีความรอบรู้ และเข้าใจในเรื่อง ดังต่อไปนี ้ 

     1.1 การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

     1.2 จิตวทิยาพัฒนาการ จิตวิทยาการศกึษา จติวิทยาให้คำปรึกษา

ในการวิเคราะห์ และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

     1.3 เนื้อหาวิชาที่สอน หลักสูตร ศาสตร์การสอน และเทคโนโลยี

ดิจทิัลในการจัดการเรียนรู้ 

     1.4 การวัด ประเมินผลการเรียนรู ้การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา  

และพัฒนาผูเ้รียน  

     1.5 การใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา 

     1.6 การออกแบบ และการดำเนนิการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพ

การศกึษา 

    2. มาตรฐานการปฏิบัติงาน เป็นข้อกำหนดเกี่ยวกับประสบการณ์ 

ในการจัดการเรียนรูห้รอืจัดการศกึษา ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษารวมทั้งผู้ต้องการ

ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งมีเพียงพอที่สามารถนำไปใช้ในการประกอบวิชาชีพได้  

     2.1 การปฏิบัติหน้าที่ครู 

      2.1.1 มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู 

      2.1.2 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม จรยิธรรม  

และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

      2.1.3 ส่งเสรมิการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่าง

ของผู้เรยีนแต่ละบุคคล 

      2.1.4 สร้างแรงบันดาลใจผูเ้รียนให้เป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และผู้สร้าง

นวัตกรรม 
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      2.1.5 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

     2.2 การจัดการเรยีนรู้  

      2.2.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรยีนรู้ สื่อ 

การวัด และประเมินผลการเรียนรู้   

      2.2.2 บูรณาการความรูแ้ละศาสตร์การสอนในการวางแผน

และจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวัตกรรม  

      2.2.3 ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

ตามศักยภาพ สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

      2.2.4 จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผูเ้รียน 

มีความสุขในการเรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียน 

      2.2.5 วิจัย สรา้งนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

      2.2.6 ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์ และมีส่วนร่วม

ในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

     2.3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง และชุมชน 

      2.3.1 ร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนา และแก้ปัญหาผูเ้รียน

ให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

      2.3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครอง และชุมชน  

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพของผู้เรยีน   

      2.3.3 ศึกษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกัน

บนพืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

      2.3.4 ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมปิัญญาท้องถิ่น 
 

 4. ทักษะครูในศตวรรษที่ 21 

  จากการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน ครูตอ้งมกีารปรับเปลี่ยนบทบาทให้

เหมาะสมกับยุค ในด้านความรู ้การสอน ทักษะต่าง ๆ ใหพ้ร้อมต่อการสอนในยุคสมัยใหม่ 

มีนักวิชาการ และนักวิจัยได้อธิบายทักษะครูในศตวรรษที่ 21 ไว้หลายท่านดังนี้ 

   รลักษณ์ คําหว่าง (2560, หน้า 135 - 137) ได้กล่าวถึง การพัฒนา

ทักษะครูในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 
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    1. ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม มีแนวทางการพัฒนาทักษะครู

ในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ ควรสร้างแผนกิจกรรม / จัดทำโครงการสนับสนุนการสร้างสรรค์ 

และเผยแพร่นวัตกรรมการสอนที่หลากหลายโดยใช้หลักการบริหารจัดการแบบเทียบเคียง

สมรรถนะมาปรับใช้ดำเนินการจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ ฝกึทักษะกระบวนการคิด

สร้างสรรค์ ให้ครูสร้างสรรค์ผลงานการปฏิบัติที่ดเีลิศ เพิ่มผลผลิตทั้งด้านคุณภาพและ

ปริมาณ วัดและประเมินผล นวัตกรรมของครูให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ 

นําผลการพัฒนานวัตกรรมมาปรับใช้ให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

    2. การคิดอย่างมวีิจารณญาณ และการแก้ไขปัญหา มีแนวทางการ

พัฒนาทักษะครูในศตวรรษที่ 21 ดังนี้มกีารวางแผนการดำเนินกิจกรรมในด้านการส่งเสริม

กระบวนการคิด และการแก้ไขปัญหาต่อครู โดยเน้นทักษะการคิดเพื่อสร้างรูปแบบและ

วิธีการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะด้วยกระบวนการวิจัย และกระบวนการเรียนรู้แบบ

โครงงาน อบรม / สร้างเครื่องมอืเน้นทักษะกระบวนการคิด ฝึกปฏิบัติโดยใช้กรณีศึกษา  

เพื่อส่งเสริมใหค้รูได้รับการพัฒนาตามรูปแบบ และขัน้ตอนของทักษะการคิดที่เป็นระบบ  

มีเครื่องมอืวัด และประเมินผลจากนวัตกรรมที่ส่งเสริมกระบวนการคิด นําผลการวิจัยไป

ปรับปรุง และพัฒนาให้มีคุณภาพมาก 

    3. ทักษะด้านสารสนเทศเทคโนโลยี ประเด็นด้านเทคโนโลยี  

มีแนวทางการพัฒนาทักษะครูในศตวรรษที่ 21 ดังนี ้ควรสร้างความตระหนัก เล็งเห็นถึง

ความสำคญัในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สัมมนา / อบรม / จัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการ

เชื่อมต่อระบบเครือข่าย ให้ครูได้เรียนรูจ้ากการปฏิบัติ เพื่อเสริมสรา้งทักษะ และสมรรถนะ

ทางดา้นเทคโนโลยีมากขึ้น วัดและประเมินผล ตรวจสอบจากพฤติกรรมการใช้ และผลงาน

ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี โดยตั้งเกณฑ์การเปรียบเทียบที่ยอมรับได้ ควรหางานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีมาเป็นต้นแบบ เพื่อให้ครูได้เรียนรู ้และใช้

อ้างองิ เพื่อเทียบเคียงสมรรถนะ ปรับปรุงแก้ไขให้เกิดเครอืข่ายเทคโนโลยีที่มรีะบบต่อไป 

    4. ทักษะด้านสื่อ และประเด็นด้านสื่อ มแีนวทางการพัฒนาทักษะครู

ในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ควรวางแผนจัดสรรงบประมาณ กำหนดแนวทาง การสืบค้นสื่อ การ

ใช้สื่อ การพัฒนา และการส่งเสริมสื่อของครูให้ตรงกับตัวชี้วัด ฝึกฝนทักษะในการผลิตสื่อ 

ออกแบบ และใช้สื่อได้ตรงกับตัวชี้วัดและผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง และจัดเก็บสื่อได้อย่าง

เป็นระบบ ส่งเสริมต่อกระบวนการเรียนรู้ ตรวจสอบคุณภาพสื่อ และการจัดเก็บสื่อได้
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อย่างเป็นระบบ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน และสอดคล้องกับตัวชี้วัดของหลักสูตร แก้ไข 

และพัฒนาทักษะด้านสื่อ เพื่อเป็นแนวทางเพื่อการวางแผนการพัฒนาครั้งต่อไป 

    5. ทักษะชีวติและอาชีพ ประเด็นด้านการเป็นผู้สร้างและผู้ผลิต 

มีแนวทางการพัฒนาทักษะครูในศตวรรษที่ 21 ดังนี ้มกีารกําาหนดแผนงาน แนวทางการ

ปฏิบัติงาน ใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐานของการพัฒนา และการแก้ไขปัญหา ตระหนัก 

ในบทบาทครู (Teacher model) เพื่อสร้างความรับผดิชอบหนา้ที่ของตนเอง อบรมเชิง

ปฏิบัติการ ฝึกฝนกระบวนการแก้ไขปัญหาโดยใช้รูปแบบการวิจัย ฝกึฝนการพัฒนาตนเอง 

และคุณธรรม จริยธรรม ติดตาม ตรวจสอบประเมินรูปแบบการส่งเสริมและพัฒนา  

การปฏิบัติงานตามหน้าที่ตน โดยวัดผลประเมินตามเกณฑ์การพัฒนา และการยอมรับได้ 

กำหนดไว้ นเิทศ ตดิตาม ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 

   ทวีศักด์ิ จนิดานุรักษ์ (2560, หนา้ 20 - 24) ได้กล่าวถึง ครูในยุค

การศกึษา 4.0 หรอืครูในศตวรรษที่ 21 ตอ้งเป็นครูมืออาชีพที่ต้องมคีุณลักษณะด้านต่าง ๆ 

มีดังนี้ 

    1. มคีวามรูเ้นื้อหาผสานวิธีสอน และเทคโนโลยี  

    2. มีคุณธรรมจริยธรรมความเป็นครู  

    3. มมีนุษยสัมพันธ์ดี  

    4. พัฒนาความรูต้นเองอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ  

   พิชญาภา ยืนยาว (2561, หน้า 135 - 139) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะ 

ของครูมอือาชีพในศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี้  

    1. ผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู ้(Facilitators) หมายถึง 

ครูผูส้อนมีความสามารถและทักษะในการสร้างกระบวนการเรียนรู้อย่างมสี่วนร่วมโดยการ

แลกเปลี่ยนระหว่าง สมาชิกในช้ันเรยีน ส่งเสริมให้นักเรียนได้แสดงออกถึงความสามารถ 

ความถนัด ความสนใจ และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ที่เปิดโอกาสให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม ออกแบบสร้างสรรค์กิจกรรมการเรียนรู้ 

จัดสภาพแวดล้อม และแนะแนวทางการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนสามารถเพื่อให้นักเรียนได้ค้นคว้า 

หาความรู้ และสร้างความรู้ด้วยตนเองด้วยตนเองได้เต็มศักยภาพ กระตุ้นความสนใจ 

ของผูเ้รียนโดยตรวจสอบความรูค้วามเข้าใจของผูเ้รียนระหว่างทำกิจกรรมด้วยคำถามที่

สะท้อนคิดใชก้ระบวนการสุนทรียสนทนาโดยตั้งคำถามให้นักเรียนอยากเรียนรูห้าคำตอบ

ด้วยตนเอง เสริมแรงหรอืสร้างแรงบันดาลใจ เพื่อให้นักเรียนมั่นใจและพัฒนาตนเอง 
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เห็นคุณค่า และความหมายของการเรยีนรู้ ฝึกทักษะการสะท้อนคดิเพื่อสร้างความเข้าใจ 

ทีค่งทน ประเมิน ให้ขอ้มูลป้อนกลับ (Feedback) เพื่อให้นักเรียนทราบผลการเรียนรู้ของตน 

ให้คำแนะนำ และเปิดโอกาสใหน้ักเรียนค้นหาความรู้จากแหล่งที่ตนเองสนใจ 

    2. ผู้นำวิชาการ (Academic leader) หมายถึง ครูผู้สอนมี

ความสามารถ และทักษะในการพัฒนานักเรียนใหม่ลักษณะเป็นไปตามความตอ้งการของ

ชุมชนและสังคม เน้นคุณภาพการเรียนรู้สู่วสิัยทัศน์ และมาตรฐานของโรงเรียน สนับสนุน

ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของนักเรียน สร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง ปรับปรุง

การเรียนรูข้องนักเรียนเป็นสำคัญ มีการตรวจสอบ และปรับเปลี่ยนแผนการเรียนการสอน 

มีการตรวจสอบ และควบคุมแผนการเรียนการสอนให้เข้าถึงความตอ้งการของนักเรียน  

มีการวางแผนโดยตระหนักถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคลของนักเรียนมีการใช้แบบ

ประเมินผล และเกณฑ์ช้ีวัดที่หลากหลาย มกีารฝกึทักษะ ฝึกแก้ปัญหา สร้างปฏิสัมพันธ์ 

ภายในหอ้งเรียน สามารถจัดสรรทรัพยากรในการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพเป็นผู้นำชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่งเสริมใหน้ักเรียนรู้ผ่านเครอืข่าย

คอมพิวเตอร์อินเทอร์เน็ต (Internet) หรอือินทราเน็ต (Intranet) คำนงึถึงความสนใจ  

ความตอ้งการ และแรงจูงใจที่จะทำให้ผูเ้รียนพัฒนาเต็มศักยภาพ รูจ้ักคิด วิเคราะห์  

มีส่วนร่วม และรู้จักแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง และจัดการเรียนการสอนเน้นการคิด  

การประดษิฐ์ การสร้างสิ่งใหม่ ๆ ใหไ้ด้องค์ความรูใ้หม่ได้ 

    3. บุคคลแห่งการเรียนรู้ (Learner person) หมายถึง ครูผูส้อน 

มีความสามารถและทักษะในการส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น สามารถ

นำทักษะกระบวนการเรียนรู้ และประสบการณ์การเรียนรูจ้ากแหล่งการเรียนรู้มาสร้าง

แรงจูงใจให้ผู้เรยีนเป็นผูใ้ฝ่รู้ ใฝ่เรยีน รักที่จะเรียนรู้อยู่เสมอ มีทักษะการแสวงหาความรู้ 

ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน มีความสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการเรียนการสอน

สามารถจัดการเรียนรู ้สามารถเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ได้อย่างคล่องแคล่ว เน้นการปลูกฝัง

จติสำนึกทางสังคมใหก้ับนักเรียนเป็นการทำผลงานโดยไม่หวังสิ่งตอบแทนมีการพัฒนา

วิสัยทัศน์เพื่อกำหนดเป็นพันธกิจในการปฏิบัติงานเพื่อดำเนนิการสู่วิสัยทัศน์ มีความ

กระตอืรอืร้น สนใจและใฝ่เรียนรู้อยู่เสมอ สนับสนุนใหน้ักเรียนได้รับความพอใจและมีความ

ยืดหยุ่นเป็นผู้มคีวามรูใ้นสาขาที่ปฏิบัติอย่างแม่นยำ มกีารปรับวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้

เพื่อเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต สามารถแสวงหาความรูไ้ด้ทุกที่และทุกโอกาสเป็น

แบบอย่างของการเป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน สามารถพัฒนาทั้งด้านปัญญา ศาสตร์ทางเนื้อหา  
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การใชเ้ทคโนโลยี จติใจ และคุณลักษณะในวิชาชีพครู และสามารถจัดลำดับความสำคัญ

ของงาน ทำงานร่วมกับคนอื่นได้โดยเน้นจริยธรรมในการทำงานได้ 

     4. ผูส้อน (Instructor) หมายถึง ครูผูส้อนมคีวามสามารถและ

ทักษะในการวางแผนการเรียนการสอน สามารถถอดชั้นเรียนที่เอื้อต่อการเรียนการสอน  

จัดสภาพแวดล้อมใหเ้อื้อต่อการเรียนรูเ้พื่อถ่ายทอดความรูใ้ห้กับนักเรียนได้อย่างเหมาะสม

ให้สอดคล้องกับหลักสูตร สามารถวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นเครื่องมอืสำคัญในการ

ตรวจสอบ และพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหบ้รรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร มทีักษะการ

สื่อสาร ทั้งการบรรยาย การยกตัวอย่างการเลือกใช้สื่อการนำเสนอสื่อ สามารถสร้าง

หลักสูตรเสริมเพื่อเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน มกีารพัฒนาหลักสูตรปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่องทันต่อความก้าวหน้าทางด้านวิทยาการ และเทคโนโลยีต่าง ๆ มีการเตรียมการ

สอน บันทึกการสอน สอนซ่อมเสริม การใชส้ื่อ การตรวจสอบจุดประสงค์ การเรียนรู้ของ

นักเรียนการวัดผลประเมินผล มกีารสอนตามแผนการสอน คู่มอืครู โดยสอนเต็มเวลา  

เต็มหลักสตูร เต็มความสามารถ และสอนซ่อมเสริมตามตารางสอนซ่อมเสริม สามารถ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของทางราชการและข้อตกลงของโรงเรียนอย่าง

เคร่งครัดมีการปรับปรุงการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาของนักเรียนและ

สามารถกำหนดเป้าหมายที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกับผูเ้รียนด้านความรูแ้ละทักษะกระบวนการ 

ที่เป็นความคิดรวบยอด หลักการ และความสัมพันธ์ รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ได้ 

     5. ที่ปรึกษา (Coach) หมายถึง ครูผูส้อนมคีวามสามารถ  

และทักษะในการให้คำชี้แนะสะท้อนกลับข้อมูลที่พัฒนาทักษะการเรียนรู้ และทักษะ

ดำรงชีวติของนักเรียน ปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความรับผดิชอบ และความสามัคคี

ให้เกิดขึ้นแก่นักเรียน มมีุทิตาจติต่อนักเรียน โดยแสดงออกถึงความรัก ความห่วงใยอย่าง

จรงิใจต่อนักเรียน มจีิตวิญญาณของความเป็นครู ให้คำปรึกษา แนะแนวการดำเนินชีวติ

อย่างเต็มใจ เป็นแบบอย่างทางคุณธรรมจรยิธรรมและศลีธรรม ให้คำปรึกษาทางด้าน

วิชาการ และพฤติกรรมส่วนตัวแก่นักเรียน มคีวามสามารถในการแก้ปัญหาพฤติกรรม

นักเรียนเพื่อการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนอย่างเป็นระบบ สามารถชี้นำ หรอืแนะ

แนวทางเพื่อให้ผูเ้รียนได้ค้นคว้าหาความรูโ้ดยการสังเกต การสำรวจ การทดลอง  

และสังเกตพฤติกรรมของผูเ้รียนเพื่อพร้อมที่จะเข้าใจ ช่วยเหลอื ส่งเสริม สนับสนุน 

เพื่อให้ผู้ได้เรียนรู้ได้อย่างราบรื่น และเสริมแรงเพื่อให้ผู้เรียนแสดงพฤติกรรมที่ครูต้องการ 

และให้ผูเ้รียนมั่นใจในการกระทำของตนเองได้ 
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     6. ผู้สร้างนวัตกรรม หรอื นักประดิษฐ์ (Innovation builder or 

inventor) หมายถึง ครูผู้สอนมคีวามสามารถ และทักษะในการวิเคราะห์ สรุปประเด็น 

ติดตามเชื่อมโยงสู่สิ่งใหม่ ๆ สามารถกระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดความหลากหลายทางความคิด

อย่างต่อเนื่อง มีความคิดสร้างสรรค์ในการออกแบบการเรียนรู้ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย 

สามารถจัดกระบวนการเรียนรู ้พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา           

มีการคิดโครงการใหม่ ๆ ในการพัฒนาตนเองโดยสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ สามารถ

เรียนรู้ไปพร้อมกับนักเรียนในการศกึษาความรูเ้รื่องใหม่ ๆ เพื่อพัฒนานวัตกรรม สามารถ

ศกึษาอบรมทางไกลได้หลายรูปแบบ และสามารถหาความรู้จากสื่อออนไลน์ในระบบต่าง ๆ 

ได้ มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในด้านการสร้าง และบูรณาการความรูต้่าง ๆ ที่มมีา 

ใช้ในการสร้างสรรค์กระบวนการเรียนรูข้องนักเรียน และเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อส่งเสริมการเรียนรูไ้ด้หลากหลาย และชีใ้ห้นักเรียนเห็นถึงขอ้ดีขอ้เสีย และการใช้

เทคโนโลยีต่าง ๆ อย่างเหมาะสมได้ 

     7. นักทฤษฎี (Theorist) หมายถึง ครูผูส้อนมีความสามารถ 

และทักษะในการมีความรอบรู้ในด้านความรูท้ั่วไปการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

มีความสามารถในการปฏิบัติการสอน สามารถถ่ายทอดความรูใ้ห้กับนักเรียนได้ดี สามารถ

คิดวิเคราะห์อย่างลึกซึง้ และประเมินข้อมูลสารสนเทศ และแนวคิดจากแหล่งข้อมูล 

ที่หลากหลาย มทีักษะการเรียนรูใ้นเนื้อหาที่สอน มีมโนทัศน์ในหลักการทฤษฎี โครงสรา้ง 

และกรอบความคิดของเนื้อหาที่สอน มีความเข้าใจเทคโนโลยีในระดับที่สามารถนำไป

ประยุกต์ใช้งานในชวีิตประจำวันได้มคีวามรูใ้นวิชาชีพครูและวิชาที่จะสอนอย่างกว้างขวาง

ลึกซึง้ และเป็นระบบ และมีทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสาร และการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 

     8. นักกิจกรรม (Activist) หมายถึง ครูผูส้อนมีความสามารถ 

และทักษะในการจัดกิจกรรมและเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกในช้ันเรยีน เข้าร่วม

กิจกรรมที่สถานศกึษากำหนด มบีทบาท หรอืมีส่วนร่วมในการสร้างให้เกิดความเท่าเทียม 

ความยุติธรรมในสังคม ศกึษาค้นคว้า และแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้ระหว่าง

สถานศกึษา ท้องถิ่น และชุมชน มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรท้องถิ่นระหว่าง

สถานศกึษา ชุมชน และผูร้ับบริการ มีการร่วมมอื และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันผ่านสื่อ

เทคโนโลยีจนพัฒนาเป็นเครือข่ายความร่วมมอื และสามารถจัดกิจกรรมให้เช่ือมโยง
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ระหว่างนักเรียนด้วยกัน นักเรียนกับครู ครูภายในสถานศกึษาเดียวกันหรือต่างสถานศกึษา 

ระหว่างสถานศกึษา และสถานศกึษากับชุมชนได้ 

     9. นักเทคโนโลยี (Technologist) หมายถึงครูผูส้อนมีความสามารถ 

และทักษะในการจัดระบบสารสนเทศการเรียนรู ้และเครอืข่ายการเรียนรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ 

สามารถถ่ายทอด หรือขยายความรู้ของตนเองสู่นักเรียนผ่านสื่อเทคโนโลยีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สามารถเสาะหา และคัดเลือกเนือ้หาความรูห้รอืเนือ้หาที่ทันสมัย เหมาะสม 

และเป็นประโยชน์ต่อนักเรียนผ่านทางสื่อเทคโนโลยี สามารถใช้เทคโนโลยีอย่างคุม้ค่าและ

หลากหลาย สามารถใช้เทคโนโลยีสร้างบทเรียนที่เหมาะสมกับเนือ้หาและนักเรียน และ

สามารถใช้เทคโนโลยีในการประเมนิผลได้อย่างเหมาะสมกับเนือ้หา และสภาพนักเรียนได้ 

     10. ผู้สรา้งการเปลี่ยนแปลงในองค์การ (Originator of 

organizational change) หมายถึง ครูผูส้อนมีความสามารถ และทักษะในการให้กําลังใจ

สมาชิกในช้ันเรยีนใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ที่แตกต่าง มีความรับผดิชอบต่อความสำเร็จ

ของกระบวนการเรียนการสอน สามารถสร้างบรรยากาศให้เกิดการเปลี่ยนแปลง             

มีการส่งเสริมการสร้างความหลากหลายในความคิด และสามารถส่งเสริมให้สมาชิก 

ในชั้นเรียนกล้าคิด กล้าแสดงออกได้ 

     11. นักวิจัย (Researcher) หมายถึง ครูผูส้อนมีความสามารถ 

และทักษะในการวิจัย และพัฒนา มีการจัดทำระเบียบการวัด และประเมินผลในการพัฒนา

หลักสูตร มกีารวิจัย ศกึษาปัญหาในช้ันเรยีน และแก้ปัญหาโดยการทำวิจัยปฏิบัติการ  

มีการศกึษาปัญหา และจัดทำโครงการวิจัยในช้ันเรยีนอย่างง่าย โดยใช้กระบวนการ PAOR 

ในการแก้ไขปัญหา ฝึกทักษะการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างองค์ความรู้ใหก้ับตนเองได้  

และศกึษาหาวิธีการตรวจสอบความรูเ้ดิมของผู้เรยีนโดยสอนด้วยการปฏิบัติ และมีการ

ป้อนกลับได ้

     12. นักเรียน หรอื นักศกึษา (Student) หมายถึง ครูผูส้อน 

มีความสามารถ และทักษะในการพัฒนาทักษะการใชเ้ทคโนโลยี และการติดตาม

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่จะเปลี่ยนแปลงห้องเรียนในอนาคต เข้าร่วมกิจกรรม

แลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง พัฒนาเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ เข้าร่วม

โครงการ / สัมมนาระหว่างการปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน 

ศกึษาดูงานหน่วยงานที่เป็นเลิศทางการศกึษา และหน่วยงานอื่นทั้งในและต่างประเทศ 

เพื่อพัฒนาตนเองในทักษะอาชีพ และทักษะอื่น ๆ และสามารถทำการวิจัยเพื่อพัฒนา 
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ผลการปฏิบัติงาน ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนมาทำเป็นผลงานวิชาการเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งทาง

วิชาการที่สูงขึน้ได้ 

   ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2561, หนา้ 86) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะครูไทย 

ในยุคศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 

    1. สรา้ง และบูรณาการความรูไ้ด้  

    2. มีความคิดวิเคราะห์ และสร้างสรรค์  

    3. มวีิสัยทัศน ์และตกผลึกทางความคิดเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

กับผูเ้รียน  

    4. ครูต้องรู ้และเข้าใจเทคโนโลยีใหม่ มีทักษะใหม่ ๆ พร้อมทั้งชี้แนะ

ข้อดขี้อเสียให้ผู้เรยีนได้  

    5. มทีักษะการสอนเด็กให้เติบโตเต็มศักยภาพและสร้างผลงานใหม่ ๆ  

    6. ตอ้งเข้มแข็งในจรรยาบรรณ คุณธรรม จริยธรรม และชักชวนให้

คนอื่น ๆ ทำเพื่อสังคม 

    7. มีบทบาทนำด้านการสอน และวิชาชีพ พัฒนาคุณภาพของโรงเรียน

และในวิชาชีพร่วมกับผูบ้ริหารมากขึ้น  

   สัญญา พงษ์ศรีดา (2561, หนา้ 78 - 79) ได้กล่าวถึง ลักษณะสำคัญ

ของครูไทยยุคไทยแลนด์ 4.0 ดังนี้ 

    1. การพัฒนาทักษะการผลิต และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  

    2. การพัฒนาทักษะจติวิทยาการสื่อสาร  

    3. การพัฒนาทักษะชีวิต  

    4. การพัฒนาทักษะการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์  

    5. การพัฒนาทักษะการวิจัย และพัฒนาผูเ้รียนไปพร้อม ๆ กัน  

   ประสาท เนอืงเฉลิม (2563, หนา้ 19 - 21) ได้กล่าวถึง ลักษณะสำคัญ

ของครูในศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี้  

    1. การจัดสภาพแวดล้อม และบรรยากาศของหอ้งเรียนเป็นศูนย์กลาง 

ผูเ้รียนทุกคนล้วนมคีวามสนใจ ความถนัด และความแตกต่างกันการเรียนการสอนจงึไม่ใช่

เป็นไปตามความต้องการของครูเท่านั้น หากแต่เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่มสี่วนร่วม  

สร้างเสริมบรรยากาศที่เป็นประชาธิปไตยเอือ้ประโยชน์ให้ผู้เรยีนได้เรียนรูอ้ย่างเต็มตาม 

ศักยภาพ ซึ่งสภาพแวดล้อม และบรรยากาศการเรยีนรู้ที่ดจีะช่วยกระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิด 

แรงจูงใจในการเรียน 
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    2. ผู้เรยีน คือ ผู้ผลติความรู้ด้วยตนเอง เมื่อสังคมก้าวผ่านสู่การ

เรียนรู้ในยุคใหม่โดยใช้ความรูท้ี่สั่งสมในยุคที่ผ่านมาเพื่อพัฒนานวัตกรรม และนำไปสู่การ

สร้างคุณค่าต่อการดำรงชีวิตเทคโนโลยีสารสนเทศกลายเป็นแหล่งเรียนรูอ้ันมหาศาล 

ที่สามารถเข้าถึงได้แบบไม่จำกัดกาล จำกัดสถานที่ ดังนั้น การติดต่อสื่อสาร และการ

เชื่อมโยงขอ้มูลสะดวก ประหยัด รวดเร็ว ความรู้จงึไม่ควรเป็นการเรียนเพื่อสอบ 

และประเมินผลการเรียน แต่หากเป็นการประเมินการเรียนรู้ที่เป็นไปตามศักยภาพ รูจ้ักนำ

ข้อมูลสารสนเทศที่หลากหลายมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่าต่อการตัดสินใจ 

ในการสร้างนวัตกรรมที่เหมาะสมกับการดำรงชีวติ 

    3. บูรณาการความรูต้่าง ๆ ที่มมีาใช้ในกำรสร้างสรรค์และพัฒนา 

องค์ความรู้ใหม่ความรูม้ีอย่างมหาศาล แต่การนำความรู้มาใช้ประโยชน์ในการดำรงชีวติ 

และการทำงานจำเป็นต้องมีวิธีการนำมาใช้อย่างฉลาดรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งยุคที่เครือข่าย

อินเทอร์เน็ต และเทคโนโลยีสารสนเทศได้เปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรู้ของผูเ้รียนความรู้ 

ต่าง ๆ ลว้นได้รับการพัฒนา และต่อยอดจากผลงานวิจัยที่มาแต่ก่อน และผ่านการยอมรับ

โดยแวดวงทางวิชาการ การนำความรูม้าบูรณาการจะช่วยใหเ้กิดการเรยีนรู้แบบข้าม

ศาสตร์ จนนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมที่สามารถนำมาใช้ในชีวติประจำวันได้อย่าง

หลากหลายรูปแบบ อาทิ การข้ามศาสตร์ระหว่างดนตรีศึกษากับฟิสิกส์ ซึ่งเป็นศาสตร์ 

ของมนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์กับวิทยาศาสตร์การเล่นดนตรีตอ้งมคีวามรูเ้รื่องเสียง 

ความถี่รูปทรง รูปร่าง การออกแบบเครื่องดนตรี ในขณะที่ทางมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์เกี่ยวพันกับสุนทรียะ วัฒนธรรม การจรรโลงใจ การเชื่อมโยงความเป็นชุมชน 

หากครูทำความเข้าใจข้ามศาสตร์ก็จะสร้างมูลค่าทางความคิด และเกิดคุณค่าในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

    4. แบบอย่างทำงสังคม มีจรรยาบรรณคุณธรรม จริยธรรม ครูก็ 

เปรียบดังผู้ที่ออกแบบสังคมในโลกปัจจุบัน และอนาคต สามารถชี้นำความคิด และวิธีการ 

ดำรงชีวติของคนในสังคมโดยใช้กระบวนการทางการศกึษาเป็นเครื่องมอืนำพาผูเ้รียน 

สู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ การเป็นแบบอย่างที่ดโีดยยึดหลักคุณธรรม จรยิธรรม  

และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ จะเป็นหนทางนำไปสู่การสร้างตัวแบบที่ดใีนการดำรงชีวติ 

อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างปกติสุข รวมทั้งการเป็นต้นแบบในจริยวัตรการครองตน 

ครองคนครองงาน มีจรรยาบรรณในวิชาชีพครู มีคุณธรรม และจรยิธรรม ซึ่งการเป็น

ต้นแบบที่ดกี็จะสร้างสังคมคุณภาพในการเป็นตัวแบบนั้น 
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    ธีระภัทร ประสมสุข และคณะ (2564, หน้า 138 - 140) ได้กล่าวถึง 

ครูศตวรรษที่ 21 ตอ้งมคีุณลักษณะ ดังนี้ 

     1. ความสามารถการจัดการหอ้งเรียนที่มีประสิทธิภาพ (Effective 

classroom management) ประกอบด้วย การเพิ่มประสิทธิภาพสูงสุด (Maximizing 

efficiency) รักษาระเบียบวินัยและขวัญกำลังใจ (Maintaining discipline and morale) 

ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม (Promoting teamwork) การวางแผน (Planning) การสื่อสาร 

(Communicating) การมุ่งเน้นไปที่ผลลัพธ์ (Focusing on results) ประเมินความคืบหน้า 

(Evaluating progress) และทำการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Making constant adjustments) 

ควรใช้กลยุทธ์หลายอย่างเพื่อส่งเสรมิประสิทธิภาพห้องเรียน เช่น การสร้างความสัมพันธ์

เชงิบวก (Positive relationships) ความร่วมมือ (Cooperation) และการเรียนรู้อย่างมี

จุดมุ่งหมาย (Purposeful learning) การจัดระเบียบ (Organizing) การมอบหมาย 

(Assigning) การจัดการเวลา (Managing time) พื้นที่และกิจกรรม (Space and activities) 

ความสามารถ และกลยุทธ์เหล่านีจ้ะสร้างความมั่นใจว่านักเรียนจะมีส่วนร่วมในสร้างสรรค์

ผลงาน 

     2. การสอนที่มีประสิทธิภาพ (Effective teaching practices)  

แสดงมุมมองที่แตกต่าง (Representing differing viewpoints) ทฤษฎี (Theories) วิธีการรู้ 

(Ways of knowing) และวิธีการสอบถามในการสอนแนวคิด เรื่องกลยุทธ์การสอน  

และการเรียนรูท้ี่หลากหลาย ช่วยใหน้ักเรียนมสี่วนร่วมในโอกาสการเรียนรูเ้ชิงรุกที่ส่งเสริม

การพัฒนาความคิดเชิงวิพากษ์ (Critical thinking) การแก้ปัญหา (Problem solving)  

และความสามารถในการปฏิบัติงาน (Performance capabilities) ช่วยระบุความรับผิดชอบ

หลักการสอนที่มีประสิทธิภาพ และนำไปสู่ความสามารถ 

      2.1 ระบุชุดผลลัพธ์ (Set of crucial outcomes) การเรียนรู้ 

ที่สำคัญที่สามารถจัดการได้เพื่อมุ่งเน้นการประเมินอย่างต่อเนื่อง 

      2.2 ประเมินความต้องการการเรียนรู ้(Assess the learning 

needs) ของนักเรียน เพื่อกำหนดระดับทักษะ (Skill levels) และความพร้อมสำหรับการสอน 

      2.3 พัฒนาแผนการเรียนการสอน/หลักสูตร (instructional plan 

(Curriculum) ที่ช่วยใหส้ามารถสอนหลักสูตรการเรียนรู้ที่หลากหลายและน่าสนใจ 

ในขณะเดียวกันต้องติดตามความคบืหน้าสู่ ผลลัพธ์ที่ตอ้งการ 
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      2.4 ส่งมอบการสอน (Deliver instruction) ให้ตรงกับความ

ต้องการในการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อส่งนักเรียนที่มคีวามเชี่ยวชาญไปสู่โอกาสการเรียนรู้

ที่ท้าทายยิ่งขึน้จัดเวลาในการพัฒนาผลลัพธ์ที่จำเป็นอย่างเต็มที่และเพียงพอ และใหก้าร

สนับสนุนแก่นักเรียนที่ต้องการ 

      2.5 ตดิตามความคืบหน้า (Monitor progress) สู่ผลลัพธ์ที่

จำเป็นอย่างสม่ำเสมอ ตลอดกระบวนการเรียนการสอน และปรับระดับความยากเพื่อให้

นักเรียนได้รับความท้าทายมากขึ้น 

      2.6 อย่ายอมประนีประนอม (Do not compromise) กับ

มาตรฐานความสามารถและ หรือสำหรับทักษะที่จำเป็นซึ่งมีความสำคัญต่อความสำเร็จ

และสมควรได้รับตลอดเวลาที่จำเป็นสำหรับการพัฒนาความสามารถ (หมายถึง ครูมักจะ

หยวน ๆ หรือยินยอมใหน้ักเรียนผ่านมาตรฐานโดยแรงกดดันบางอย่าง ทั้งที่นักเรียนไม่ผ่าน

การวัด / ประเมินความสามารถ) 

     3. การประเมินที่มปีระสิทธิภาพ (Effective assessment) 

ผสมผสานการทดสอบอย่างเป็นทางการ (Incorporating formal tests); student 

performances and projects; การตอบคำถาม responses to quizzes การประเมินผลการ

มอบหมายห้องเรียน (Evaluation of classroom assignments) การแสดงของนักเรียน 

และโครงการ และการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เป็นมาตรฐานเพื่อเข้าใจสิ่งที่

นักเรียนได้เรียนรู้ ควรพัฒนากลยุทธ์การประเมินที่เกี่ยวข้องกับผูเ้รียนในกิจกรรมการ

ประเมินตนเองเพื่อช่วยใหพ้วกเขาตระหนักถึงจุดแข็ง และความต้องการและกระตุ้นให้ 

พวกเขาตัง้เป้าหมายส่วนตัวสำหรับการเรียนรู้ 

     4. ทักษะด้านเทคโนโลยี (Technology skills) การรู้เวลา  

และวิธีการใชเ้ทคโนโลยีการศกึษาในปัจจุบันรวมถึงประเภท และระดับของเทคโนโลยี 

ที่เหมาะสมที่สุดเพื่อเพิ่มการเรียนรู้ของนักเรียน 

    คณัฐชนน จันทร์ฟ้าเลื่อม (2566, หนา้ 15) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะ

ของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 

     1. การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย การมคีวามเป็น

ผูน้ำทางดา้นวิชาการ มคีวามสนใจที่ศึกษาเรียนรู้สิ่งใหม่ มีความใฝ่รู ้ใฝ่เรยีนอย่างต่อเนื่อง  

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีความรอบรู้ในศาสตร์ที่หลากหลาย สามารถประยุกต์ใช้ 
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ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความกระตอืรอืร้นสนใจ 

เสาะแสวงหาความรู้อยู่เสมอ และมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชา 

     2. ทักษะการจัดการเรียนรู ้ประกอบด้วย การเป็นผู้นำทางดา้น

วิชาการ มีความสนใจที่ศึกษาเรียนรู้สิ่งใหม่ มคีวามใฝ่รู้ ใฝ่เรียนอย่างต่อเนื่อง มีความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ มคีวามรอบรู้ในศาสตร์ที่หลากหลาย และสามารถประยุกต์ใช้ประโยชน์ได้

อย่างเหมาะสม มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความกระตือรอืร้นสนใจเสาะแสวงหาความรู้ 

อยู่เสมอ มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ และมีการอบรมพัฒนา

คุณลักษณะที่ดขีองผูเ้รียน 

     3. ทักษะการสื่อสาร ประกอบด้วย การมทีักษะในการฟังเพื่อเก็บ 

รวบรวมข้อมูล และสรุปผล มีทักษะในการฟังเพื่อสร้างสานสัมพันธ์ที่ด ีมีทักษะการพูด 

ที่ดสีามารถสื่อสาร และจูงใจผู้เรยีนได้ มีความสามารถในการสื่อสารได้มากกว่า 2 ภาษา  

มีการอ่านเพื่อรับรู้วิทยาการที่ก้าวหน้าที่ทันสมัย มกีารอ่านเพื่อแสวงหาความรู้ ค้นหา

คำตอบ มทีักษะในการเขียน ใชส้ัญลักษณ์ ภาษาดิจทิัล เพื่อให้ผู้รับสารเข้าใจ และมีทักษะ

การเขียน อธิบายความ นำเสนอเป็นแผนผังภาพได้ 

     4. การเป็นแบบอย่างที่ดี ประกอบด้วย การมคีวามเป็นภาวะผูน้ำ  

กล้าคิด และแสดงออก มคีวามสำรวม ทั้งกาย วาจา ใจ มีทัศนคติ และค่านยิมที่ดีงาม 

ต่อวิชาชีพและผู้รับบริการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ศิษย์ มคีุณธรรมจริยธรรม  

มีจรรยาบรรณวิชาชีพ และมีการแสดงออกทางบุคลิกภาพ และพฤติกรรมที่สามารถเป็น

ต้นแบบให้กับนักเรียนได้ 

     5. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย การมีทักษะ 

ด้านการใช้คอมพิวเตอร์ มทีักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เลือกใช้เทคโนโลยีออกแบบ

การเรียนการสอนได้เหมาะสม ใชเ้ทคโนโลยีในการวัด และประเมินผลการจัดการเรียนรูไ้ด้  

ใช้เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาวิจัยนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับ

การปฏิบัติงานได้ ใช้เทคโนโลยีสร้างเครือข่ายกับผูป้กครองได้ 

    Hafsah Jan (2017, p. 53) ได้อธิบายลักษณะของครูในศตวรรษที่ 21 

ดังนี้ 

      1. ครูตอ้งคิดให้กว้างออกไปในมุมมองของโลก  

      2. ครูตอ้งสามารถพัฒนาความเข้าใจเชิงวัฒนธรรม  

และความหลากหลาย  
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      3. ครูตอ้งเป็นผูรู้้ทางดา้นเทคโนโลยี  

      4. ครูต้องสรา้งความร่วมมือ และเครือข่ายนอกห้องเรียน  

      5. ครูตอ้งสร้างการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน 4 ลักษณะ (Teachers 

have to share learning inside the four walls) ดังนี้ 

       5.1 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 

       5.2 ครูตอ้งใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

       5.3 ครูตอ้งสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู ้โดยใช้กระบวนการ

ที่นักเรียนได้คิด และลงมอืกระทำด้วยตนเอง (Active learning) ในห้องเรยีน 

       5.4 ครูต้องสร้างสภาพแวดล้อม และบรรยากาศใน

หอ้งเรียนที่ส่งเสริมการอยากเรียนรูข้องนักเรียน 

     Dana Uerz, Monique Volman, Marijke Kral (2018, p. 12)  

ได้กล่าวถึง ลักษณะสำคัญของครูในศตวรรษที่ 21 ดังนี ้ 

      1. ความสามารถทางเทคโนโลยี สามารถใช้เทคโนโลยีทั่วไป  

      2. ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีการสอน และการศกึษา  

      3. ความเชื่อเกี่ยวกับเทคโนโลยีกับการศกึษา 

      4. ความสามารถด้านนวัตกรรมและการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

  จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ 

ทักษะครูในศตวรรษที่ 21 จากนักวิชาการและนักการศึกษาทั้งไทย และต่างประเทศ  

ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 3 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



84 

ตาราง 3 การสังเคราะห์ทักษะครูในศตวรรษที่ 21 
 

ทักษะครูในศตวรรษที่ 21 
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Da
na

 U
er

z 
a,

 e
t a

l. 
(2

01
8)

 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บที่
เล

อืก
 

ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม / ความคิดวเิคราะห์  

และสร้างสรรค์ / กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ / ทักษะด้านสื่อ / ผูส้ร้าง

นวัตกรรม หรอื นักประดิษฐ์ / ด้านนวัตกรรม และการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

/ มีวสิัยทัศน์ 

√  √ √ √     √ 5 50 √ 

การคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ไขปัญหา / คิดใหก้ว้างออกไป 

ในมุมมองของโลก / เข้าใจเชิงวัฒนธรรมและความหลากหลาย 
√        √  2 20  
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ตาราง 3 ต่อ 
 

ทักษะครูในศตวรรษที่ 21 

รล
ักษ

ณ
์ แ

ละ
นง

ลัก
ษณ

์ (2
56

0)
 

ทว
ศีัก

ด์ ิ
จิน

ดา
นุรั

กษ
์ (2

56
0)

 

พชิ
ญ

าภ
า 

แล
ะว

ุธ 
(2

56
1) 

ไพ
ฑ

ูรย
์ ส

ินล
าร

ัตน
์ (2

56
1) 

สัญ
ญ

า 
พง

ษ์ศ
รีด

า 
(2

56
1) 

ปร
ะส

าท
 เน

อืง
เฉ

ลิม
 (2

56
3)

 

ธีร
ะภ

ัทร
 ป

ระ
สม

สุข
 แ

ละ
คณ

ะ 
(2

56
4)

 

คณ
ัฐช

นน
 จ

ันท
ร์ฟ

า้เ
ลื่อ

ม 
(2

56
6)

 

Ha
fsa

h 
Ja

n 
(2

01
7)

 

Da
na

 U
er

z 
a,

 e
t a

l. 
(2

01
8)

 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บที่
เล

อืก
 

ทักษะด้านสารสนเทศ เทคโนโลยี / ผสานวิธีสอนและเทคโนโลยี /  

นักเทคโนโลยี / เข้าใจเทคโนโลยีใหม่ / ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ / 

ทักษะด้านเทคโนโลยี / การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ / ผู้รู้ทางดา้น

เทคโนโลยี / ความสามารถทางเทคโนโลยี 

√ √ √ √ √  √ √ √ √ 9 90 √ 

มีคุณธรรมจริยธรรมความเป็นครู / ที่ปรึกษา /จรรยาบรรณ คุณธรรม 

จรยิธรรม / แบบอย่างทำงสังคม มีจรรยาบรรณคุณธรรม จริยธรรม / 

การเป็นแบบอย่างที่ดี 

 √ √ √  √  √   5 50 √ 

มีมนุษยสัมพันธ์ดี / ผูส้ร้างการเปลี่ยนในองค์การ / สร้างความร่วมมอื

และเครือข่ายนอกหอ้งเรียน  
 √ √      √  3 30 √ 
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ตาราง 3 ต่อ 
 

ทักษะครูในศตวรรษที่ 21 

รล
ักษ

ณ
์ แ

ละ
นง

ลัก
ษณ

์ (2
56

0)
 

ทว
ศีัก

ด์ ิ
จิน

ดา
นุรั

กษ
์ (2

56
0)

 

พชิ
ญ

าภ
า 

แล
ะว

ุธ 
(2

56
1) 

ไพ
ฑ

ูรย
์ ส

ินล
าร

ัตน
์ (2

56
1) 

สัญ
ญ

า 
พง

ษ์ศ
รีด

า 
(2

56
1) 

ปร
ะส

าท
 เน

อืง
เฉ

ลิม
 (2

56
3)

 

ธีร
ะภ

ัทร
 ป

ระ
สม

สุข
 แ

ละ
คณ

ะ 
(2

56
4)

 

คณ
ัฐช

นน
 จ

ันท
ร์ฟ

า้เ
ลื่อ

ม 
(2

56
6)

 

Ha
fsa

h 
Ja

n 
(2

01
7)

 

Da
na

 U
er

z 
a,

 e
t a

l. 
(2

01
8)

 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บที่
เล

อืก
 

พัฒนาความรูต้นเองอย่างต่อเนื่อง / บุคคลแห่งการเรียนรู้ / การเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู ้ / ทักษะชีวติและอาชีพ / ทักษะชีวิต / จิตวิทยาการ
สื่อสาร / ทักษะการสื่อสาร 

√ √ √  √   √   5 50 √ 

ผูอ้ำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ / ผูน้ำวิชาการ / ผูส้อน / นักทฤษฎี / 
นักกิจกรรม / นักวิจัย / นักเรียน หรอื นักศกึษา / บูรณาการความรู้ / 
ทักษะการสอน / การสอนและวชิาชีพ พัฒนาคุณภาพของโรงเรียน / การ
วิจัย และพัฒนา /ห้องเรียนเป็นศูนย์กลาง / ผูเ้รียนคือผู้ผลติความรูด้้วย
ตนเอง / บูรณาการความรู้ต่าง ๆ / การจัดการหอ้งเรียนที่มีประสทิธิภาพ 
/ การสอนที่มีประสิทธิภาพ / การประเมินที่มปีระสิทธิภาพ / ทักษะการ 
จัดการเรยีนรู้ / ครูต้องสร้างการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

  √ √ √ √ √ √ √  7 70 √ 
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 จากตาราง 3 จากแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการ 

หลาย ๆ ท่าน ได้ศกึษาทักษะครูในศตวรรษที่ 21 ไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ 

ผูว้ิจัยได้พิจารณาทักษะครูในศตวรรษที่ 21 โดยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป (ร้อยละ 

30) ที่ผู้วจิัยกำหนดขึ้น ได้องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ใช้เป็น

กรอบแนวคิดเพื่อการวจิัย จำนวน 6 ทักษะ โดยในแต่ละทักษะผูว้ิจัยได้จัดกลุ่มลักษณะ

ของตัวแปรที่มีความหมายคล้ายกัน กำหนดเป็นชื่อตัวแปรใหม่ดังนี้ 

 

ตาราง 4 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์ 
 

ชื่อองค์ประกอบ 

ที่ได้จากการสังเคราะห์ 
ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

ทักษะด้านสารสนเทศ เทคโนโลยี / 

ผสานวิธีสอนและเทคโนโลยี /  

นักเทคโนโลยี / เข้าใจเทคโนโลยีใหม่ / 

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ / ทักษะ

ด้านเทคโนโลยี / การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ / ผู้รู้ทางด้านเทคโนโลยี / 

ความสามารถทางเทคโนโลยี /  

ใช้เทคโนโลยีการสอน และการศกึษา 

1. ทักษะการผสาน

วิธีการสอน 

และประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีสมัยใหม่ 

9 90.00 

หอ้งเรียนที่มีประสิทธิภาพ / การสอนที่มี

ประสิทธิภาพ / การประเมินที่ม ี

ประสิทธิภาพ / ทักษะการจัดการเรียนรู้ 

/ ครูต้องสร้างการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

2. ทักษะการจัดการ

เรียนรู้ และการจัดการ

ช้ันเรยีนที่มี

ประสิทธิภาพ  

7 70.00 

ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม / 

ความคิดวเิคราะห์ และสร้างสรรค์ / 

กระตุน้ความคิดสร้างสรรค์ / ทักษะด้าน

สื่อ / ผูส้ร้างนวัตกรรม หรอื นักประดิษฐ์ 

/ ด้านนวัตกรรม และการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ / มวีิสัยทัศน์ 

3. ความคิดสร้างสรรค์ 

และนวัตกรรมการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

5 50.00 
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ตาราง 4 ต่อ 

 

ชื่อองค์ประกอบ 

ที่ได้จากการสังเคราะห์ 
ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

มีคุณธรรมจริยธรรมความเป็นครู /  

ที่ปรึกษา /จรรยาบรรณ คุณธรรม 

จรยิธรรม / แบบอย่างทำงสังคม  

มีจรรยาบรรณคุณธรรม จริยธรรม / 

การเป็นแบบอย่างที่ดี 

4. จรรยาบรรณ 

จรยิธรรม คุณธรรม 

ความเป็นครู 

5 50.00 

พัฒนาความรูต้นเองอย่างต่อเนื่อง / 

บุคคลแห่งการเรียนรู้ / การเป็นบุคคล

แห่งการเรียนรู้  / ทักษะชีวิต และอาชีพ / 

ทักษะชีวติ / จติวิทยาการสื่อสาร / 

ทักษะการสื่อสาร 

5. การเป็นบุคคลแห่ง

การเรียนรู้ 

5 50.00 

มีมนุษยสัมพันธ์ดี / ผูส้ร้างการเปลี่ยน 

ในองค์การ / สร้างความร่วมมอื 

และเครือข่ายนอกหอ้งเรียน  

6. การสร้างการ

เปลี่ยนแปลง 

และประสานเครือข่าย

ความร่วมมอื 

3 30.00 

  

 จากการสังเคราะห์ทักษะครูในศตวรรษที่ 21 สรุปได้ 6 ด้าน คือ 1) ทักษะการ

ผสานวิธีการสอน และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 2) ทักษะการจัดการเรียนรู้และการ

จัดการช้ันเรียนที่มปีระสิทธิภาพ 3) ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรมการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 4) จรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม ความเป็นครู 5) การสร้างการเปลี่ยนแปลง 

และประสานเครือข่ายความร่วมมอื 6) การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะครูใน

ศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครูจากแนวคิดของมาตรฐานวชิาชพีครู และทักษะครู

ในศตวรรษที่ 21 
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 6. องค์ประกอบของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

 

ตาราง 5 การสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน 

            วิชาชีพครู 
 

มาตรฐานวิชาชีพครู ทักษะครูในศตวรรษที่ 21 

องค์ประกอบของ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 

21 ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

มาตรฐานความรู้ 

1. การเปลี่ยนแปลงบริบท

ของโลก สังคม และแนวคิด

ของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ความคิดสร้างสรรค์  

และนวัตกรรมการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพ 

1. ความคิดสร้างสรรค์ใน

การสรา้งนวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลงบริบทของโลก 

สังคม และแนวคิดของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2. จิตวทิยาพัฒนาการ 

จติวิทยาการศกึษา จิตวิทยา

ให้คำปรึกษาในการวิเคราะห์

และพัฒนาผูเ้รียนตาม

ศักยภาพ 

 

2. จิตวทิยาพัฒนาการ 

จติวิทยาการศกึษา 

จติวิทยาให้คำปรึกษาในการ

วิเคราะห์ และพัฒนาผูเ้รียน

ตามศักยภาพ 

3. เนื้อหาวิชาที่สอน 

หลักสูตร ศาสตร์การสอน 

และเทคโนโลยีดจิทิัลในการ

จัดการเรยีนรู้ 

ทักษะการผสานวิธีการสอน

และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สมัยใหม่ 

3. ทักษะการผสานเนื้อหา 

วิธีการสอนและประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

4. การวัด ประเมินผลการ

เรียนรู้ การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา 

และพัฒนาผูเ้รียน  

 4. การวัด ประเมินผลการ

เรียนรู้ การวิจัยเพื่อ

แก้ปัญหา และพัฒนาผูเ้รียน  
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ตาราง 5 ต่อ 
 

มาตรฐานวิชาชีพครู ทักษะครูในศตวรรษที่ 21 

องค์ประกอบของ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 

21 ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

มาตรฐานความรู้ 

5. การใช้ภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

เพื่อการศกึษา 

การเป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้ 

5. การเป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้ในการใช้ภาษา  

และเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อ

การศกึษา 

6. การออกแบบ และการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับงาน

ประกันคุณภาพการศกึษา 

 6. การออกแบบ และการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับงาน

ประกันคุณภาพการศกึษา 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน     

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู  จรรยาบรรณ จริยธรรม 

คุณธรรม ความเป็นครู 

7. การปฏิบัติหนา้ที่ครูตาม

จรรยาบรรณ จริยธรรม 

คุณธรรม ความเป็นครู 

2. การจัดการเรียนรู้ ทักษะการจัดการเรียนรู้  

และการจัดการช้ันเรยีนที่มี

ประสิทธิภาพ  

8. ทักษะการจัดการเรียนรู้ 

และการจัดการช้ันเรยีนที่มี

ประสิทธิภาพ  

3. ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน   

การสรา้งการเปลี่ยนแปลง

และประสานเครือข่ายความ

ร่วมมอื 

9. การสร้างการ

เปลี่ยนแปลง ประสาน

ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง 

และชุมชน   
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 จากตาราง 5 การสังเคราะห์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน

วิชาชีพครูได้ศึกษาและสังเคราะห์จากมาตรฐานวิชาชีพครู (ราชกิจจานุเบกษา, 2562, หนา้ 

18 - 20) มาตรฐานความรู้ ประกอบด้วย 1) การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม  

และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2) จิตวทิยาพัฒนาการ จิตวทิยาการศกึษา  

และจติวิทยาให้คำปรึกษาในการวิเคราะห์และพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 3) เนื้อหาวิชา 

ที่สอน หลักสูตร ศาสตร์การสอน และเทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการเรียนรู ้4) การวัด 

ประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา และพัฒนาผูเ้รียน 5) การใช้ภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา 6) การออกแบบ 

และการดำเนนิการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศกึษา มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ประกอบด้วย 1) การปฏิบัติหนา้ที่ครู 2) การจัดการเรียนรู้ 3) ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง

และชุมชน และทักษะครูในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1. ทักษะการผสานวิธีการสอน 

และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 2. ทักษะการจัดการเรียนรู้ และการจัดการช้ันเรียน 

ที่มปีระสิทธิภาพ 3. ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรมการเรียนรูท้างวิชาชีพ  

4. จรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม ความเป็นครู 5. การสรา้งการเปลี่ยนแปลงและ

ประสานเครอืข่ายความร่วมมอื 6. การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  

  ดังนัน้ องค์ประกอบของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 จะประกอบด้วย          

1) ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม  

และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2) จิตวทิยาพัฒนาการ จิตวทิยาการศกึษา  

และจติวิทยาให้คำปรึกษาในการวิเคราะห์และพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 3) ทักษะการ

ผสานเนื้อหา วธิีการสอน และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 4) การวัด ประเมินผลการ

เรียนรู้ การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา และพัฒนาผูเ้รียน  5) การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในการ

ใช้ภาษา และเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา 6) การออกแบบ และการดำเนินการเกี่ยวกับ

งานประกันคุณภาพการศกึษา 7) การปฏิบัติหน้าที่ครูตามจรรยาบรรณ จริยธรรม 

คุณธรรม ความเป็นครู 8) ทักษะการจัดการเรียนรู้ และการจัดการช้ันเรยีนที่มี

ประสิทธิภาพ 9) การสร้างการเปลี่ยนแปลง ประสานความสัมพันธ์กับผูป้กครอง  

และชุมชน 

   1. ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงบริบท

ของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

    1.1 ความคิดสร้างสรรค์ 
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     1.1.1 ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ 

      มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้ความหมายของความคิด

สร้างสรรค์ไว้ดังนี้ 

       สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2559, 

ออนไลน์) ได้กล่าวถึง ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถทางสมองที่คิดใน

ลักษณะอเนกนัยนำไปสู่การคิดค้นพบสิ่งแปลกใหม่ด้วยการคิดดัดแปลง ปรุงแต่ง 

ผสมผสานกันใหเ้กิดสิ่งใหม่ รวมทั้งการประดิษฐ์คิดค้น ทฤษฎีหลักการได้สำเร็จ ความคิด

สร้างสรรค์จะเกิดขึ้นได้นีม้ีใช่เพียงแต่คิดในสิ่งที่เป็นไปได้หรือสิ่งที่เป็นเหตุเป็นผลเพียงอย่าง

เดียวเท่านั้น หากแต่ความคิดจินตนาการก็เป็นสิ่งสำคัญที่จะก่อใหเ้กิดความแปลกใหม่  

แต่ตอ้งควบคู่กันไปกับความพยายามที่จะสร้างความคิดฝันหรอืจนิตนาการให้เป็นไปได้  

จงึทำให้เกิดผลผลติที่ยังประโยชน์ต่อสังคม 

       ชฏารัตน์ เฮงษฎีกุล (2566, หนา้ 124) ได้กล่าวถึง ความคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิดเพื่อแก้ปัญหา เป็นการคิดที่แตกต่างจากเดิม 

นำไปสู่แนวทางหรอืวิธีการใหม่ในการแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลกระทบ

เชงิบวก 

     สรุปได้ว่า ความคิดสรา้งสรรค์ หมายถึง ความสามารถทางสมอง

ที่คิด ในการแก้ปัญหานำไปสู่การคิดค้นพบสิ่งแปลกใหม่ด้วยการคิดดัดแปลง ปรุงแต่ง 

ผสมผสานกันใหเ้กิดสิ่งใหม่ที่แตกต่างจากเดิม รวมทั้งการประดิษฐ์คิดค้น ทฤษฎีหลักการ

ได้สำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และส่งผลกระทบเชิงบวก 

     1.1.2 แนวคิดความคิดสร้างสรรค์ 

      มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้แนวคิดความคิด

สร้างสรรค์ไว้แตกต่างกันดังนี้ 

       สรัญญา เนตรธานนท์ (2563, หนา้ 23) ได้กล่าวถึง 

ความคิดสร้างสรรค์เป็นกระบวนการทางมนุษย์ใช้ในการรับรู้ เรยีนรู้ จนนำไปสู่การเกิด

ปัญญาไหวพริบ ผู้ที่มทีักษะด้านความคิดสร้างสรรค์จะสามารถเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของ

สิ่งต่าง ๆ ที่เกิดจากความประทับใจ ความพึงพอใจ และแรงบันดาลใจ สามารถประยุกต์

สรา้งสิ่งใหม่โดยมีการะบวนการคิด 

       ปัญจนาฏ วรวัฒนชัย (2565, หนา้ 19) ได้กล่าวถึง  

ความคิดสร้างสรรค์ มคีวามสำคัญอย่างยิ่งในการดำรงชีวติของบุคคล นับเป็นคุณลักษณะ 
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ของความสามารถที่มคีุณภาพมากกว่าความสามารถด้านอื่น ๆ เป็นสิ่งที่ควรส่งเสริม 

และพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้เกิดขึ้นตัง้แต่เยาว์วัยเพราะบุคคลที่มคีวามคิดสร้างสรรค์จะมี

ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาอุปสรรค สร้างสรรค์ตนเอง และสิ่งแวดล้อมได้อย่าง

เหมาะสม มีความสุนทรียภาพ และความพึงพอใจในชีวิตอย่างเป็นสุข และยังก่อให้เกิด

ความรูแ้ละนวัตกรรมใหม่ ๆ นำพาไปสู่การเปลี่ยนแปลง สังคมประเทศชาติและ 

มวลมนุษยชาติ เพื่อก้าวสู่อนาคตอย่างทันโลก และทันเหตุการณ์ 

     จากแนวคิดของความคิดสร้างสรรค์ สรุปได้ว่า ความคิด

สร้างสรรค์ เป็นกระบวนการทางมนุษย์ใช้ในการรับรู้ เรียนรู้ เป็นสิ่งที่ควรส่งเสริม 

และพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้เกิดขึ้นตัง้แต่เยาว์วัย นำไปสู่การเกิดปัญญาไหวพริบ ในการคิด

แก้ปัญหาอุปสรรค ผูท้ี่มทีักษะด้านความคิดสร้างสรรค์จะสามารถเชื่อมโยงความสัมพันธ์

ของสิ่งต่าง ๆ ก่อใหเ้กิดความรูแ้ละนวัตกรรมใหม่ ที่เกิดจากความประทับใจ ความพึงพอใจ 

และแรงบันดาลใจ สามารถประยุกต์สร้างสิ่งใหม่โดยมีการะบวนการคิดเพื่อก้าวสู่อนาคต

อย่างทันโลก และทันเหตุการณ์ 

    ดังนัน้จากความหมาย และแนวคิดของความคิดสร้างสรรค์จงึ 

หมายถึง ความสามารถของครูในการคิด การรับรู้ เรยีนรู้ ในการแก้ปัญหา อุปสรรค  

มีการคิดค้นสิ่งใหม่ ผสานสิ่งใหม่ที่คิดกับสิ่งเก่า ก่อใหเ้กิดความรูแ้ละนวัตกรรมใหม่ ๆ   

    1.2 นวัตกรรม 

     1.2.1 ความหมายของนวัตกรรม 

      มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้ความหมายของนวัตกรรม

ไว้ดังนี ้

       สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2562, หนา้ 8) ได้กล่าวถึง 

นวัตกรรม หมายถึง การใช้ความรูแ้ละความคิดสร้างสรรค์นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเพื่อ

ก่อใหเ้กิดคุณค่า 

       วัชราภรณ์ ประภาสะโนบล (2564, หนา้ 123) ได้กล่าวถึง 

นวัตกรรม หมายถึง ความคิด การปฏิบัติ วิธีการ อุปกรณ์หรอืสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ที่ยังไม่

เคยมีใช้มาก่อนหรอืเป็นการพัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมที่มอียู่แล้วทันสมัยและใช้

ได้ผลดีกว่าเดิม และทำให้เกิดประโยชน์ เมื่อนำนวัตกรรมมาใช้จะช่วยใหก้ารทำงานนั้น

ได้ผลดีมปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงกว่าเดิมอีกทั้งยังช่วยประหยัดเวลา และแรงงาน

ได้ดว้ย 
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      สรุปได้ว่า นวัตกรรม หมายถึง การนำความรู ้ความคิด 

ความคิดสร้างสรรค์ การปฏิบัติ วิธีการ อุปกรณ์ มาพัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมที่มีอยู่

แล้วทันสมัย และใช้ได้ผลดีกว่าเดิม และทำให้เกิดประโยชน์ เกิดคุณค่า มาช่วยใหก้าร

ทำงานนั้นได้ผลดีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงกว่าเดิมอีกทั้งยังช่วยประหยัดเวลา 

และแรงงานได้ด้วย 

    1.2.2 แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรม 

     มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้แนวคิดความคิดสร้างสรรค์ 

ไว้แตกต่างกันดังนี้ 

      สมพงษ์ เกศานุชและคณะ (2563, หนา้ 31) ได้กล่าวถึง 

นวัตกรรมถือเป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาศักยภาพในมติิต่างของสังคม และประเทศชาติ  

การเรียนรูเ้พื่อพัฒนานวัตกรรมตลอดทั้งการประยุกต์ใช้นวัตกรรมเพื่อประโยชน์ด้านต่าง ๆ  

จงึมคีวามสำคัญต่อการเพิ่มประสิทธิภาพของนวัตกรรมสู่การพัฒนาที่มคีวามยั่งยืน 

ในอนาคต 

      พิมพ์ลดา ธีระมนต์ประณีต (2566, หนา้ 168) ได้กล่าวถึง

นวัตกรรม เป็นการคิดรเิริ่ม แนวความคิดจะใหมีสิ่งใหม่สูก่ารพัฒนาใหเกิดความรูใหม่ให้มี

ผลติผลใหม่ หรอืการต่อยอดผลงานเดิมใหมีการพัฒนาจนเกิดผลลัพธ์ ผลผลิตที่แตกต่าง

ออกไปหรอืดีกวาเดิม ไมว่่าจะเป็นในดานความรูทางวิชาการทฤษฎีการพัฒนาผลติภัณฑ์

ทางดา้นธุรกิจ การบริการ อุตสาหกรรมหรอืเทคโนโลยีดานต่าง ๆ โดยอาจจะเปลี่ยนแปลง

ไปตามสถานการณ หรอืบริบทที่แตกต่างกัน 

    จากแนวคิดของนวัตกรรม สรุปได้ว่า นวัตกรรม เป็นสิ่งสำคัญในการ

พัฒนาศักยภาพในมุมมองต่าง ๆ การเรียนรู้เพื่อพัฒนานวัตกรรม หรอืต่อยอดผลงานเดิม

ให้มกีารพัฒนามากขึ้น สามารถการประยุกต์ใช้นวัตกรรมเพื่อประโยชน์ด้านต่าง ๆ ตามที่

ตั้งเป้าหมายไว้ 

   ดังนัน้จากความหมาย และแนวคิดของนวัตกรรม หมายถึงความสามารถ

ของครูในการนำความรู ้ความคิด ความคิดสร้างสรรค์ การปฏิบัติ วธิีการสอน อุปกรณ์  

มาพัฒนาหรอืดัดแปลงมาจากของเดิมที่มอียู่แล้วทันสมัย และใช้ได้ผลดกีว่าเดิม และทำให้

เกิดประโยชน์ในการเรียนการสอนมากยิ่งขึน้ 

   1.3 การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม 

    1.3.1 ความหมายของการเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม 
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     มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้ความหมายของความหมาย

ของการเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคมไว้ดังนี้ 

      ณฐวัฒน์ ล่องทอง (2562, หนา้ 4) ได้กล่าวถึง  

การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม หมายถึง สังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลง มิติของ

สังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมแบบเดิม อาจตอ้งถูกทับซ้อนดว้ยแนวคิด รูปแบบวิธีการ  

ความเช่ือ และเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นใหม่ ๆ ตามยุคสมัยทุกคนข้ามผ่านวันเวลาที่แปรผัน

เปลี่ยน และตอ้งยืนหยัดอยู่ใหไ้ด้ในสังคมสมัยใหม่ พัฒนาตนเองให้เป็นทรัพยากรมนุษย์

ของวันนี้ และอนาคตข้างหน้าให้สมบูรณ์อย่างเต็มกําลัง สังคมที่โลกเต็มไปด้วยการ

เปลี่ยนแปลง การปรับตัว และการบริหารจัดการเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงเหล่านั้น 

โลกในศตวรรษที่ 21 ถือเป็นช่วงที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยความเปลี่ยนแปลง

ดังกล่าวมคีวามแตกต่างจากศตวรรษที่ 19 และ 20 อย่างสิ้นเชิง เศรษฐกิจ อุตสาหกรรม

ในอดีตได้ถูกแทนที่ดว้ยเศรษฐกิจ และบริการที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล ความรู้ และนวัตกรรม 

และไม่ว่าจะหันไปทางใด ก็จะเห็นการนําเทคโนโลยีไปใช้ในการเพิ่มผลผลิตแทนการใช้

แรงงานแบบเดิม 

      ฐากร สทิธิโชค (2565, หน้า 71) ได้กล่าวถึง การเปลี่ยนแปลง

ทางสังคม หมายถึง การที่ระบบสังคมกระบวนการแบบอย่าง หรือรูปแบบทางสังคม เช่น 

ระบบครอบครัว ระบบการปกครองได้เปลี่ยนแปลงไป ไม่ว่าจะเป็นด้านใดก็ตามการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมนี้อาจเป็นไปในทางก้าวหน้าหรอืถดถอย เป็นไปอย่างถาวรหรอื

ช่ัวคราวโดยวางแผนให้เป็นไปหรอืเป็นไปเอง และเป็นประโยชน์หรอืให้โทษก็ได้ทั้งสิ้น 

     สรุปได้ว่า การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม หมายถึง  

สังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลง มิติของสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมแบบเดิม เปลี่ยนไป 

ในทิศทางใหม่ เช่น แนวคิด รูปแบบวิธีการ ความเชื่อและเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นใหม่ ๆ  

ตามยุคสมัย สังคมที่โลกเต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลง จะมีการปรับตัวและการบริหาร

จัดการเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงทางสังคมนีอ้าจเป็นไปในทางก้าวหน้า 

หรอืถดถอย เป็นไปอย่างถาวรหรอืช่ัวคราวโดยวางแผนให้เป็นไปหรอืเป็นไปเองและเป็น

ประโยชน์หรอืใหโ้ทษก็ได้ทั้งสิน้ 

    1.3.2 แนวคิดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม 

     มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้แนวคิดการเปลี่ยนแปลง

บริบทของโลก สังคมไว้แตกต่างกันดังนี้ 
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      ราชกิจจานุเบกษา (2563, หนา้ 10) ได้กำหนดสาระความรู ้

และสมรรถนะของการเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม ประกอบด้วย สาระความรูข้อง

ครูในเรื่อง การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก และสังคม และสมรรถนะครู คือ รอบรู้บริบท

การเปลี่ยนแปลงของสังคม ทั้งภายใน และภายนอกประเทศที่ส่งผลกระทบต่อการศึกษา  

      พระณัฐวุฒิ พันทะลี (2563, หนา้ 46) ได้กล่าวถึง แนวโน้ม 

ของสังคมไทยในศตวรรษที่ 21 มกีารเปลี่ยนแปลงค่อนข้างมากความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศเป็นปัจจัยสำคัญที่ผลักดันทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง 

วิถีชีวติของมนุษย์ การที่มนุษย์จะสามารถดำรงชีวติอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ จําเป็นอย่างยิ่ง 

ที่จะต้องปรับตัวใหเ้หมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงนี ้ประชาชนจะเตรียมตัวให้มทีักษะในการ

ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับโลกที่เปลี่ยนแปลงทั้งในด้านทักษะชีวติ ด้านการเมอืง ด้านการศกึษา

ด้านอารยธรรมใหม่ ดา้นระบบทางสังคม ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านสวนสาธารณะ  

ด้านเครือข่ายทางสังคม เพื่อที่จะใช้ชีวติอย่างมคีุณภาพสูงสุด และประชาชนจะต้องคิดหา

วิธีแก้ปัญหา และวิธีการปรับตัวใหอ้ยู่รอดกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในครั้งนี้ 

      สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย 

และนวัตกรรม (2565, หน้า 3 - 4) ได้กล่าวถึง การเปลี่ยนแปลงทางสังคมเป็นการ

ขยายตัวของความเป็นเมือง (Urbanization) ก่อใหเ้กิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม 

ในหลายมิติ ทั้งความสะดวกรวดเร็วด้านการคมนาคมขนส่ง การเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร 

และบริการสาธารณะและการเข้าถึงโอกาสทางเศรษฐกิจ จึงส่งผลใหพ้ื้นที่ส่วนใหญ่ 

ของโลกมีการย้ายถิ่นฐานของประชากรเข้ามาอาศัย และดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

และสังคมในเขตเมอืงและมีการขยายตัวของเมอืงที่รวดเร็วมากขึน้ 

     จากแนวคิด และข้อบังคับคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพครู 

ของการเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม สรุปได้ว่า การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก 

สังคม ทั้งภายใน และภายนอก เป็นการเปลี่ยนแปลงจะมีความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและ

ระบบสารสนเทศเป็นตัวผลักดันทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวติของมนุษย์ มนุษย์มีการ

ปรับตัวใหเ้หมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงนีจ้ากการขยายตัวของความเป็นเป็นก่อใหเ้กิด

ระบบเศรษฐกิจ และสังคม อารยธรรม การตดิต่อสื่อสาร เครอืข่ายทางสังคมที่ส่งผล

กระทบต่อการศกึษา เพื่อที่จะให้การดำเนนิชีวติไปได้อย่างมีคุณภาพ และเอาตัวรอดกับ

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เกิดขึน้  
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    ดังนัน้จากความหมาย แนวคิด และข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐาน

วิชาชีพครูของการเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคมจึง หมายถึง ความสามารถของครู 

รอบรู้บริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคม ทั้งภายใน และภายนอกประเทศที่ส่งผลกระทบ 

ต่อการศกึษา เข้าใจในบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลก สังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม  

ที่เปลี่ยนไปจากเดิมในทิศทางใหม่ ครูต้องมกีารปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลง บริหาร

จัดการสิ่งต่าง ๆ การเรียนการสอนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อยู่ตลอดเวลา 

    1.4 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     1.4.1 ความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

      มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้ความหมายของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไว้ดังนี้ 

       จารุวรรณ ขจรอนันต์ (2562, หนา้ 4) ได้กล่าวถึง ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวคิดที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิล 

อดุลยเดช ทรงพระราชทานไว้ให้กับประชาชนชาวไทย โดยยึดหลักทางสายกลางเป็นหัวใจ

สำคัญของกรอบแนวคิด โดยความพอเพียงประกอบด้วย 3 ลักษณะ คอื ความ

พอประมาณ ความมเีหตุผล และการมภีูมิคุม้กันที่ด ีโดยจะต้องถือปฏิบัติบนพืน้ฐาน 

ของความรู้ควบคู่กับคุณธรรม ประกอบการ วางแผนการตัดสินใจ และการกระทำทุกครั้ง 

       วัชรนิทร์  ศรีวริานนท์ (2564, หนา้ 5) ได้กล่าวถึง ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมพิล 

อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตรทรงมพีระราชดำรัสชี้แนะแนวทางการดำเนินชีวติแก่ 

พสกนิกรชาวไทย ประกอบด้วย ความพอประมาณ ความมเีหตุผลการมภีูมิคุม้กันในตัวที่ด ี

เงื่อนไขความรู้ และเงื่อนไข คุณธรรม เพื่อเป็นแนวทางนำชีวติสู่ความสมดุล มั่นคง  

และยั่งยืน โดยมีองค์ประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

        1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่มาก

เกินไปและไม่น้อยเกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น เช่น การผลติและการบริโภค 

ที่อยู่ในระดับพอประมาณมีการดำรงชีวติอย่างเรยีบง่ายตามฐานะ มีความเป็นอยู่อย่าง

ประมาณตน รายจ่ายไม่เกินรายรับรู้จักเก็บออม  

        2. ความมเีหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับ

ของความพอเพียงนั้นจะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

ตลอดจนคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระทำนั้น ๆ อย่างรอบคอบ 
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        3. การมีภูมคิุ้มกัน หมายถึง การเตรียมตัวใหพ้ร้อมรับ

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของ

สถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้ และไกล 

        4. เงื่อนไขความรู้ หมายถึง ความรูเ้กี่ยวกับวิชาการ 

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้านความรอบคอบที่จะนำความรูเ้หล่านั้นมาพิจารณาให้

เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผน และความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

        5. เงื่อนไขคุณธรรมที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย  

มีความตระหนักในคุณธรรมมคีวามซื่อสัตย์สุจรติและมีความอดทน มคีวามเพียร 

ใช้สตปิัญญาในการดำเนินชีวิต 

       สรุปได้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวคิด

ที่พระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระราชทานไว้ให้กับประชาชน

ชาวไทย โดยยึดหลักทางสายกลางเป็นหัวใจสำคัญของกรอบแนวคิด โดยความพอเพียง

ประกอบด้วย 3 ลักษณะ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมคิุ้มกันที่ดี 

ควบคู่กับ เงื่อนไขความรู้ และเงื่อนไข คุณธรรม เพื่อเป็นแนวทางนำชีวติสู่ความสมดุล 

มั่นคง และยั่งยนื 

     1.4.2 แนวคิดเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

      มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไว้แตกต่างกันดังนี้ 

       มูลนิธิชัยพัฒนา (2562, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักคิด และปฏิบัติตั้งแต่ระดับบุคคลไปจนถึงระดับองค์กรขนาด

ใหญ่ มีความเป็นหลักสากลโลก โดยพระองค์ได้พยายามอธิบายถึงหลักความพอเพียงว่า 

หมายถึง ความพอประมาณ ความมเีหตุผล รวมถึงต้องมีระบบภูมคิุ้มกันในตัวที่ดี

พอสมควรต่อการกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก ทั้งนีต้้อง

อาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนำวิชาการต่าง ๆ  

มาใช้ในการวางแผนและการดำเนินการทุกขั้นตอน ขณะเดียวกันต้องเสริมสร้างพืน้ฐาน

จติใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ  

ให้มสีำนกึในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ดำเนินชีวติด้วย

ความอดทน ความเพียร มีสติปัญญาและความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการ 
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รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และกว้างขวาง ทั้งดา้นวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม  

และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 

      ราชกิจจานุเบกษา (2563, หนา้ 10) ได้กำหนดสาระความรู ้

และสมรรถนะของแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย สาระความรู้ของครู

ในเรื่อง แนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และสมรรถนะครู คือ ประยุกต์ใช้แนวคิด

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียนได้  

       นฤมล เพชรแวว และคึกฤทธิ์  ศิลาลาย (2566, หน้า 93) 

ได้กล่าวถึง การน้อมนำหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหาร

สถานศกึษาจึงเป็นสิ่งที่สำคัญยิ่ง เนื่องจากเป็นแนวทางในการแก้ปัญหา และพัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศึกษา และการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหก้ับเยาวชนภายใต้วถิีชวีิตที่ด ีมคีุณภาพในสภาวะที่ตนเอง

เผชิญได้อย่างมเีหตุผล พอเพียง พอประมาณ มภีูมคิุ้มกันภายใต้เงื่อนไข ความรู้คู่คุณธรรม

นั้น จะช่วยใหเ้ยาวชนนำพาตนเอง และสังคมไทยไปสู่ความสมดุล และมีการพัฒนาที่ยั่งยืน

ได้และเพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาให้เกิดประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผลต่อไป 

     จากแนวคิด และข้อบังคับคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพครูของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสรุปได้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักคิด และปฏิบัติ

ตั้งแต่ระดับบุคคลไปจนถึงระดับองค์กรขนาดใหญ่ มคีวามเป็นหลักสากลโลก และสามารถ

นำมาใช้ในการบริหารสถานศกึษา เนื่องจากเป็นแนวทางในการแก้ปัญหา และพัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศึกษา และการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหก้ับเยาวชนภายใต้วถิีชวีิตที่ด ีมคีุณภาพในสภาวะที่ตนเอง

เผชิญได้อย่างมเีหตุผล พอเพียง พอประมาณ มภีูมคิุ้มกันภายใต้เงื่อนไข ความรู้คู่คุณธรรม

นั้น จะช่วยใหเ้ยาวชนนำพาตนเอง และสังคมไทยไปสู่ความสมดุล และมีการพัฒนาที่ยั่งยืน

ได้ พร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งดา้นวัตถุ สังคม 

สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี และเพื่อให้ได้ข้อมูลเป็น

แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาให้เกิดประสทิธิภาพ และประสิทธิผลต่อไป 

    ดังนัน้จากความหมาย แนวคิด และข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐาน

วิชาชีพครูของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจึง หมายถึง ความสามารถของครู ในการนำหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการ 
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เรียนรู้ให้กับผู้เรยีนได้ ที่ประกอบไปด้วยความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมี

ภูมคิุ้มกันที่ด ีควบคู่กับ เงื่อนไขความรู้ และเงื่อนไข คุณธรรม มาใช้ในการจัดการเรียน 

การสอน โรงเรียน และชีวติประจำวันให้เหมาะสมตามสถานการณ์เพื่อให้สามารถดำเนนิ

ชีวติได้อย่างพอเพียงตามทางสายกลาง 

   จากความหมาย แนวคิด และขอ้บังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ

ครู ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม  

และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สรุปได้ว่า พฤติกรรมของครูในการคิด 

สร้างสรรค์ การปฏิบัติการ วิธีการสอน การรับรู้ เรยีนรู้ นำความรู ้ในการแก้ปัญหา 

อุปสรรค มกีารคิดค้นสิ่งใหม่ ผสานสิ่งใหม่ที่คิดกับสิ่งเก่า ก่อใหเ้กิดความรู้และนวัตกรรม

ใหม่ ๆ ในการจัดการเรยีนการสอนให้สอดคล้องกับสังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลง บริบท

ของสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมทั้งภายใน และภายนอกประเทศที่จะส่งผลต่อการ

เรียนการสอน และควบคู่กับการประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการสอนและ

ชีวติประจำวันตามความเหมาะสม 

   2. จิตวทิยาพัฒนาการ จิตวิทยาการศึกษา จติวิทยาให้คำปรึกษาในการ

วิเคราะห์ และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

    2.1 จิตวทิยาพัฒนาการ  

     2.1.1 ความหมายของจิตวทิยาพัฒนาการ  

      มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้ความหมายของจิตวิทยา

พัฒนาการไว้ดังนี้ 

       นิปัทม์ พชิญโยธิน (2560, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง จติวิทยา

พัฒนาการ คอื ศาสตร์แห่งการเข้าใจมนุษย์ โดยใช้องค์ความรูเ้รื่องพัฒนาการมนุษย์มา

ช่วยอธิบาย พัฒนาการมนุษย์นี้ เริ่มตน้ขึน้ตั้งแต่วินาทีแรกที่ชีวติเกิดขึ้น ก็คือต้ังแต่เมื่อ

เซลล์จากทางพ่อ และรังไข่จากทางแม่ผสมกันสำเร็จเป็นเซลล์แรกของชีวิตใหม่ ดังนั้น 

พัฒนาการของชีวติหนึ่งชีวิต จะเริ่มดูกันตั้งแต่ภายในครรภ์มารดาเลยว่า มคีวามสมบูรณ์ 

ในระดับโครโมโซมหรอืไม่ ระดับฮอร์โมนเพศอย่างไรที่ทำให้เป็นเพศหญงิ หรอืเพศชาย 

มลภาวะ หรอืสารพิษ อะไรบ้างที่ไม่เป็นผลดีต่อเด็กในครรภ์ เป็นต้น เพื่อให้เขา้ใจ

พัฒนาการในช่วงนี ้ตอ้งอาศัยศาสตร์ทางชีววิทยาเข้ามาช่วยอธิบาย ประกอบกับดูปัจจัย

ทางสิ่งแวดล้อมร่วมด้วย จากนั้นเมื่อทารกเกิด นักวิจัยทางจิตวทิยาพัฒนาการจะ

ทำการศกึษาวิจัยเพื่อทำความเข้าใจ และอธิบายพัฒนาการทารก ในช่วง 0 – 2 ปี เช่นว่า

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



101 

บุคลิกภาพที่ติดตัวมากับทารกแรกเกิดแต่ละคน มทีั้งแบบที่ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม

ได้ง่าย บางคนก็ปรับตัวได้ปานกลาง บางคนก็ปรับตัวได้ยาก พ่อแม่บางคนจึงอาจรู้สึกท้อ

ใจว่าบุคลิกภาพนี้จะติดตัวเด็กคนหนึ่งไปตลอดชวีิต 

       ภาควิชาการแนะแนวและจิตวิทยาการศกึษา มหาวิทยาลัย

ศรนีครินทรวิโรฒ (2564, หน้า 14) ได้กล่าวถึง จิตวิทยาพัฒนาการ เป็นจิตวทิยาที่ศึกษา

เกี่ยวกับพัฒนาการของมนุษย์ ตั้งแต่เริ่มการปฏิสนธิในครรภ์มารดา โดยศกึษาการ

เจริญเติบโต และพัฒนาการของมนุษย์ในระยะต่าง ๆ ตลอดจนอทิธิพลของพันธุกรรม 

และสิ่งแวดล้อมที่มีผลต่อพฤติกรรมของมนุษย์ 

      สรุปได้ว่า จิตวทิยาพัฒนาการ หมายถึง เป็นจิตวิทยาที่ศกึษา

เกี่ยวกับพัฒนาการของมนุษย์ ตั้งแต่เริ่มการปฏิสนธิในครรภ์มารดา โดยศกึษาการ

เจริญเติบโต และพัฒนาการของมนุษย์ในระยะต่าง ๆ ตลอดจนอทิธิพลของพันธุกรรม 

และสิ่งแวดล้อมที่มีผลต่อพฤติกรรมของมนุษย์ที่ตอ้งมีศึกษาอย่างถูกต้อง และเหมาะสม 

     2.1.2 แนวคิดเกี่ยวกับจติวิทยาพัฒนาการ 

      มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับจติวิทยา

พัฒนาการไว้แตกต่างกันดังนี้ 

       คณะกรรมการกลุ่มผลิตชุดวิชามหาวิทยาลัยสุโขทัย 

ธรรมาธิราช (2560, หนา้ 3) ได้กล่าวถึง จิตวทิยาพัฒนาการเด็กมุ่งเน้นการศกึษาลักษณะ

พฤติกรรมและกระบวนการเปลี่ยนแปลงความสามารถของเด็กในด้านร่างกาย สติปัญญา 

อารมณ์จติใจ และสังคม เพื่อนำไปสู่ความรูค้วามเข้าใจธรรมชาติของเด็กในช่วงวัยต่าง ๆ 

อันจะนำไปสู่การส่งเสริมสนับสนุน การปรับปรุงแก้ไข และการควบคุมทำนายสภาวะการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับเด็ก การประยุกต์ใช้ทฤษฎีทางจติวิทยาพัฒนาการเด็กต้อง

เริ่มตน้จากการศกึษา และทำความเข้าใจกับแนวคิดพื้นฐาน และหลักการสำคัญทางทฤษฎี

ของจิตวทิยาพัฒนาการเด็กอย่างถ่องแท้ เพื่อที่จะนำมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติใช้ได้

อย่างถูกต้องเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาเด็กในแต่ละวัยได้อย่าง

สอดคล้องกับความต้องการและความสามารถของเด็ก 

       คณินธร ล้อคำ (2560, หน้า 26) ได้กล่าวถึง ทฤษฎี

นิเวศวิทยาของพัฒนาการมนุษย์ (Theories of Ecology of Human Development) เป็นการ

เน้นถึงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับระบบต่าง ๆ ของบริบทแวดล้อม โดยระบบต่าง ๆ 

ล้วนมสี่วนในการสร้างพฤติกรรมของบุคคล และบุคคลก็มีส่วนในการสร้างหรอืมีอิทธิพล 
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ต่อพฤติกรรมของคนอื่น ๆ ในระบบด้วย เป็นผลกระทบที่มคีวามสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน  

แต่อย่างไรก็ตามพฤติกรรมของแต่ละบุคคลล้วนมคีวามแตกต่างกันแม้จะอยู่ในสถานการณ์

เดียวกัน ทั้งนีเ้พราะแต่ละบุคคลมีองค์ประกอบของบริบทแวดล้อมที่มคีวามแตกต่างกัน 

       ราชกิจจานุเบกษา (2563, หนา้ 10 - 11) ได้กำหนดสาระ

ความรู ้และสมรรถนะของแนวคิดของจิตวทิยาพัฒนาการ ประกอบด้วย สาระความรูข้อง

ครูในเรื่อง จิตวิทยาเพื่อการวิเคราะห์ และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ ครอบคลุมจิตวิทยา

พัฒนาการ และสมรรถนะครู คอื เข้าใจธรรมชาติของผู้เรียน  

      จากแนวคิด และข้อบังคับคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพครู

ของจิตวทิยาพัฒนาการสรุปได้ว่า จิตวทิยาพัฒนาการ มุ่งเนน้การศกึษาลักษณะพฤติกรรม

และกระบวนการเปลี่ยนแปลงความสามารถของเด็กในด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์

จติใจ และสังคม เพื่อนำไปสู่ความรูค้วามเข้าใจธรรมชาติของเด็กในช่วงวัยต่าง ๆ อันจะ

นำไปสู่การส่งเสริมสนับสนุน การปรับปรุงแก้ไข และการควบคุมสภาวะการเปลี่ยนแปลง

ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับเด็ก กับบริบทแวดล้อมที่แตกต่างกัน เพื่อที่จะนำมาเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติใชไ้ด้อย่างถูกต้องเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาเด็กในแต่ละวัยได้

อย่างสอดคล้องกับความต้องการและความสามารถของเด็ก 

     ดังนัน้จากความหมาย แนวคิด และข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วย

มาตรฐานวิชาชีพครูของจติวิทยาพัฒนาการ จึงหมายถึง ความสามารถของครู 

ในการศกึษาลักษณะพฤติกรรม และกระบวนการเปลี่ยนแปลงความสามารถของนักเรียน

ในด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์จติใจ และสังคม ให้ครูเข้าใจธรรมชาติในแต่ละวัย  

ทำให้ครูส่งเสริมสนับสนุน ปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้ครูจัดการเรียนการสอนให้ถูกต้อง

เหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อตัวนักเรียน 

    2.2 จิตวทิยาการศึกษา 

     2.2.1 ความหมายของจติวิทยาการศึกษา 

      มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้ความหมายของจิตวิทยา

การศกึษาไว้ดังนี้ 

       ทิพย์ ขันแก้ว (2562, หนา้ 38) ได้กล่าวถึง จิตวทิยา

การศกึษา หมายถึง สาขาจิตวิทยาแขนงหนึ่งที่นำเอาความรู้พื้นฐานทางจิตวทิยา 

การพัฒนาการของมนุษย์วิธีการเรียนรู้สภาพปัญหาการเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ  
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ที่มผีลต่อพฤติกรรมของผูเ้รียน และผูส้อน มาประยุกต์ในการจัดกระบวนการศกึษาการ

แก้ไขปัญหาของผูเ้รียน และส่งเสริมการเรียนรู้ 

       ภาควิชาการแนะแนวและจิตวิทยาการศกึษา มหาวิทยาลัย

ศรนีครินทรวิโรฒ (2564, หน้า 14) ได้กล่าวถึง จิตวิทยาการศกึษา (Educational 

Psychology) เป็นจติวิทยาสาขาที่เกี่ยวข้องกับความรู้ ความเข้าใจ และการปรับปรุงส่งเสริม

การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรยีนเรียนรูอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ 

      สรุปได้ว่า จิตวทิยาพัฒนาการ หมายถึง เป็นจิตวิทยาที่ศกึษา

เกี่ยวกับพัฒนาการของมนุษย์ ตั้งแต่เริ่มการปฏิสนธิในครรภ์มารดา โดยศกึษาการ

เจริญเติบโต และพัฒนาการของมนุษย์ในระยะต่าง ๆ ตลอดจนอทิธิพลของพันธุกรรม 

และสิ่งแวดล้อมที่มีผลต่อพฤติกรรมของมนุษย์ที่ตอ้งมีศึกษาอย่างถูกต้อง และเหมาะสม 

     2.2.2 แนวคิดเกี่ยวกับจติวิทยาการศกึษา 

      มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับจติวิทยา

การศกึษาไว้แตกต่างกันดังนี้ 

       ราชกิจจานุเบกษา (2563, หนา้ 10 - 11) ได้กำหนดสาระ

ความรู ้และสมรรถนะของแนวคิดของจิตวทิยาพัฒนาการ จิตวิทยาการศกึษาและจิตวิทยา

ให้คำปรึกษา ประกอบด้วย สาระความรูข้องครูในเรื่อง จติวิทยาเพื่อการวิเคราะห์ 

และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ ครอบคลุมจิตวิทยาการศกึษา  

       Cronbach Lee (อ้างถึงใน ทิพย์ ขันแก้ว, 2562, หนา้ 38) 

ได้ให้แนวคิดคุณลักษณะของจิตวทิยาการศกึษาไว้ 4 อย่าง ดังนี้ 

        1. จิตวทิยาการศกึษาต้องสัมพันธ์กับปัญหาของ

สถานศกึษาถ้าจติวิทยาการศกึษาเน้นแต่ทางดา้นวิชาการ โดยไม่นำเอาหลักการทาง

จติวิทยามาสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานในห้องเรียน ผูเ้รียนจะเกิดอุปสรรคในการปรับตัว

สำหรับการดำเนินชีวติดังนั่นจติวิทยาการศกึษาจึงเป็นไปในทางที่จะนำเอาทฤษฎีทาง

จติวิทยามาใช้เกี่ยวกับการศึกษา 

        2. จิตวทิยาการศกึษาต้องมีการศกึษาวิจัยมาเป็น

องค์ประกอบการศกึษาวิจัยจะทำให้ผูเ้รียนรู้ขอ้เท็จจรงิ และแนวทางที่จะส่งเสริม พัฒนา

และวางแนวทางแก้ปัญหาของสิ่งที่ศกึษา ฉะนั้น การให้ผูเ้รียนทราบถึงขอ้เท็จจรงิที่มี

หลักฐานจากการศกึษาวิจัยทดลองก็จะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูท้ี่ถูกต้อง แทนการเชื่อ
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ความคิดที่ถูกใจ ฉะนัน้ จิตวิทยาการศึกษาที่มกีารศกึษาวิจัยเป็นองค์ประกอบก็จะช่วยใหม้ี

หลักฐานสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ 

        3. จิตวทิยาการศกึษาต้องมีความเข้าใจองค์ประกอบ

ของพฤติกรรมการศกึษาจิตวิทยาเบือ้งตน้ เราอาจเข้าใจการสรุปกฎเกณฑ์เกี่ยวกับ

พฤติกรรมเช่น “ผู้เรียนที่ได้รับคำชมเชย จะตั้งใจเรียนมากกว่าผู้เรยีนที่ถูกตำหน”ิ แต่เมื่อ

เรียนสาขาของจิตวิทยามากขึ้น ก็จะเข้าใจได้ว่า พฤติกรรมที่กล่าวไปแล้วเป็นส่วนหนึ่งของ

เรื่องแรงจูงใจและการเรียนรู้ของมนุษย์ ฉะนั้น จิตวิทยาการศกึษาจะต้องพิจารณา

องค์ประกอบอื่น ๆ อีกหลายอย่างของพฤติกรรม 

        4. จติวิทยาการศกึษาต้องมีความชัดเจนจิตวทิยา

การศกึษาเกี่ยวข้องโดยตรงกับผูท้ี่จะประกอบวิชาชีพครู ฉะนั้น ครูผู้สอนจะต้องเข้าใจสาระ

ของจิตวทิยาการศกึษาอย่างถ่องแท้ อีกทั้งแสวงหาตัวอย่าง และวิธีการที่สามารถนำไป

ประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

       พระศรีญาณวงศ์ ปณฑิตเสวี พร้อมคณะ (2564, หน้า 72) 

ได้กล่าวถึง จติวิทยาการศกึษามีความสำคัญ ใช้หลักการเรียนรู้แบบวิทยาศาสตร์ กล่าวคอื 

มีการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มลีำดับการพัฒนาผูเ้รียนอย่างเป็นขั้นเป็นตอน โดยอาจเริ่ม

เรียนตั้งแต่ปฐมวัยหรอืโรงเรียนอนุบาล ประถมศึกษา มัธยมศกึษา และระดับอุดมศกึษา  

ซึ่งกระบวนการเรียนรู้ และพัฒนาการของผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพและได้มาตรฐาน จําเป็น

จะต้องพัฒนาครูผูส้อน และอาจารย์ผูท้ําหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ และประสบการณ์ใหก้ับ

นิสตินักศึกษาด้วยจิตวทิยา โดยเฉพาะครูผูส้อนต้องมีจิตวิทยาการสอน และการบริหาร

บุคลากรทางการศกึษา เช่น ผู้บริหารการศกึษา ครูแนะแนว ศกึษานิเทศก์ และบุคลากร

ทางการศึกษา รวมทั้งบิดา มารดา ผู้ปกครอง ซึ่งช่วยใหค้รูเข้าใจธรรมชาติ ความ

เจริญเติบโตของเด็กและสามารถนําความรู้ที่ได้มาจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม 

และสอดคล้องกับธรรมชาติ ความตอ้งการ ความสนใจของเด็กแต่ละวัยช่วยใหค้รูสามารถ 

เตรียมบทเรียน วิธีสอน จัดกิจกรรม ตลอดจนใชว้ิธีการวัด และประเมินผลการศกึษาได้ 

สอดคล้องกับวัย ซึ่งเป็นการช่วยใหจ้ัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพสามารถจัด

กิจกรรมได้อย่างสนุกสนานด้วยบรรยากาศของความเข้าใจ การใหค้วามร่วมมอื และให้

การยอมรับซึ่งกันและกันช่วยสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างครู ผูป้กครองและเด็ก ทำให้

ปกครองเด็กง่ายขึน้ และสามารถทำงานกับเด็กได้อย่างราบรื่นช่วยป้องกันและหาทางแก้ไข 

ตลอดจนพัฒนาบุคลิกภาพของเด็กได้อย่างเหมาะสม และช่วยให้ผูบ้ริหารการศกึษา 
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วางแนวทางการศกึษา จัดหลักสูตร อุปกรณ์การสอน และการบริหารงานได้เหมาะสม

พร้อมทั้งช่วยให้ผูเ้รียนเข้ากับสังคมได้ดี และสามารถปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นในชุมชนได้ดีด้วย 

      จากแนวคิด และข้อบังคับคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพครู

ของจิตวทิยาการศกึษาสรุปได้ว่า จิตวทิยาการศกึษาต้องสัมพันธ์กับปัญหาของสถานศกึษา 

มีการศกึษาวิจัยมาเป็นองค์ประกอบศกึษาวิจัยจะทำให้ผูเ้รียนรู้ขอ้เท็จจริง และแนวทาง 

ที่จะส่งเสริม ตอ้งมีความเข้าใจองค์ประกอบของพฤติกรรมการศกึษาจติวิทยาเบือ้งตน้  

มีความชัดเจนจิตวิทยาการศกึษาเกี่ยวข้องโดยตรงกับผู้ที่จะประกอบวิชาชีพครู มีการ

เรียนรู้อย่างเป็นระบบ มลีำดับการพัฒนาผูเ้รียนอย่างเป็นขั้นเป็นตอน พัฒนาครูผู้สอนด้วย

จติวิทยา จิตวิทยาการสอน และการบริหารบุคลากรทางการศึกษาให้เหมาะสม 

     ดังนัน้จากความหมาย แนวคิด และข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วย

มาตรฐานวิชาชีพครูของจติวิทยาการศกึษาจึง หมายถึง ความสามารถของครูที่ตอ้งเรียนรู้

และเข้าใจในจิตวิทยาพัฒนาการ เข้าใจพัฒนาการของนักเรียนตามช่วงวัย ที่มกีารพัฒนา

ตามอายุ มีการเรียนรู้ตามช่วง โดยครูตอ้งมกีารจัดการเรียนการสอนให้มีลำดับขั้นตอน

เหมาสะมกับช่วงวัยของนักเรียน เพื่อให้นักเรียนได้พัฒนา และเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    2.3 จิตวทิยาให้คำปรึกษา 

     2.3.1 ความหมายของจิตวทิยาให้คำปรึกษา 

      มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้ความหมายของจิตวิทยา

ให้คำปรึกษาไว้ดังนี้ 

       ณัฐสุดา เตพ้ันธ์ (2560, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง จิตวทิยา

การให้คำปรึกษา หมายถึง ศาสตร์หนึ่งด้านจิตวิทยาที่มุ่งเน้นในการให้บริการแก่บุคคล

ทั่วไป เพื่อให้บุคคลสามารถทำหนา้ที่ของตนได้อย่างเต็มศักยภาพในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะ

เป็นด้านชีวติส่วนตัว และด้านการทำงาน โดยเราจะเรียกบุคคลที่ประกอบวิชาชีพในด้าน

จติวิทยาการปรึกษาว่า “นักจติวิทยาการปรึกษา” 

       ภาควิชาการแนะแนว และจิตวิทยาการศกึษา มหาวิทยาลัย

ศรนีครินทรวิโรฒ (2564, หน้า 14) ได้กล่าวถึง จิตวิทยาการให้คำปรึกษา (Counseling 

Psychology) หมายถึง จิตวิทยาที่ศกึษาเกี่ยวกับเทคนิค และวิธีการต่าง ๆ เพื่อช่วยให้บุคคล

ที่มปีัญหาหรอืต้องการความช่วยเหลอืได้เข้าใจ และเห็นแนวทางในการแก้ปัญหา 

      สรุปได้ว่า จิตวทิยาให้คำปรึกษา หมายถึง ศาสตร์หนึ่งด้าน

จติวิทยาที่ศึกษาเกี่ยวกับเทคนิค และวิธีการต่าง ๆ มุ่งเน้นในการให้บริการแก่บุคคลทั่วไป 
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เพื่อให้บุคคลที่มปีัญหา หรือต้องการความช่วยเหลอืได้เข้าใจ และเห็นแนวทางในการ

แก้ปัญหาสามารถทำหน้าที่ของตนได้อย่างเต็มศักยภาพในทุก ๆ ด้าน 

     2.3.2 แนวคิดเกี่ยวกับจติวิทยาให้คำปรึกษา 

      มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับจติวิทยา

ให้คำปรึกษาไว้แตกต่างกันดังนี้ 

       ราชกิจจานุเบกษา (2563, หนา้ 10 - 11) ได้กำหนดสาระ

ความรู ้และสมรรถนะของแนวคิดของจิตวทิยาให้คำปรึกษา ประกอบด้วย สาระความรู้

ของครูในเรื่อง จิตวทิยาเพื่อการวิเคราะห์ จติวิทยาให้คำปรึกษา และสมรรถนะครู  

คือ ให้คำแนะนำช่วยเหลอืผู้เรียนให้มคีุณภาพชวีิตที่ดีขึ้นได้ 

       วิรุตม์ อภัยวงศ ์(2564, หน้า 20 - 21) ได้กล่าวถึง การให้

คำปรึกษาแบบกลุ่ม เป็นการจำลองสภาพการอยู่ร่วมกัน และช่วยใหค้นเรียนรู้ต่อการ

ปรับตัวทางสังคมได้ใกล้เคียงกับสภาพความเป็นจรงิ มุ่งเน้นการใชส้ัมพันธภาพระหว่าง

บุคคล สำหรับผูท้ี่มคีวามต้องการที่คล้ายคลึงกัน เพื่อใหส้มาชิกได้พูดคุยแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ร่วมกันภายในกลุ่ม ขนาดของสมาชิกกลุ่มควรมีประมาณ 6 - 8 คน เพื่อให้ 

ผูใ้ห้บริการปรึกษาสามารถสังเกตพฤติกรรม และใหค้วามช่วยเหลือสมาชิกได้อย่างทั่วถึง

โดยผู้ใหค้ำปรึกษามีหน้าที่สร้างโอกาสใหส้มาชิกเกิดการเข้าใจตนเอง พัฒนาทักษะของ

ตนเองที่มีอยู่ และจัดการปัญหาที่เกิดขึน้ได้ 

       วิรุตม์ อภัยวงศ ์(2564, หน้า 29) ได้กล่าวถึง การให้

คำปรึกษาแบบยึดบุคคลเป็นศูนย์กลาง นัน้ทำให้บุคคลเกิดการสำรวจตัวเอง มีความนกึคิด 

ความเข้าใจต่อตนเองตรงกับความเป็นจริง ค้นพบตัวเอง และเป็นตัวของตัวเอง สามารถ 

แก้ปัญหาได้ดว้ยตนเอง และปรับตัวได้ดี เป็นคุณสมบัติที่สำคัญสำหรับบุคลที่สามารถรับรู้ 

ความสามารถของตนเองได้ จะช่วยใหบุ้คคลสามารถเผชิญ และฝ่าฟันอุปสรรคที่เกิดขึน้ได้ 

      จากแนวคิด และข้อบังคับคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพครู

ของจิตวทิยาให้คำปรึกษาสรุปได้ว่า จิตวทิยาให้คำปรึกษา เป็นการให้บุคคลเกิดการสำรวจ

ตัวเอง มคีวามนกึคิด ความเข้าใจต่อตนเองตรงกับความเป็นจรงิ ค้นพบตัวเอง และเป็นตัว

ของตัวเอง สามารถแก้ปัญหาได้ดว้ยตนเอง และปรับตัวได้ดีและเมื่ออยู่ร่วมกันกับคนอื่น

ต้องมีสัมพันธภาพระหว่างบุคคล มีการแลกเปลี่ยนพูดคุย ร่วมกันแก้ปัญหา และฝ่าฟัน

อุปสรรคที่เกิดขึน้ร่วมกันได้ 
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     ดังนัน้จากความหมาย แนวคิด และข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วย

มาตรฐานวิชาชีพครูของจติวิทยาการให้คำปรึกษา จึงหมายถึง ความสามารถของครูในการ

ใช้ความรู้ ประสบการณ์ เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ ในการช่วยเหลือ หาแนวทางในการ

แก้ปัญหาของนักเรียนที่เกิดขึ้นได้อย่างถูกต้อง และเหมาะสม สามารถทำหน้าที่ของตนได้

อย่างเต็มศักยภาพในทุก ๆ ด้าน  

     2.4 การพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

      2.4.1 ความหมายของการพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

       มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้ความหมายของพัฒนา

ผูเ้รียนตามศักยภาพไว้ดังนี้ 

        สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, 

หนา้ 35) ได้กล่าวถึง คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง คุณภาพในตัวผู้เรยีนที่มคีวามครอบคลุมใน

ด้านความสามารถ และทักษะ ตลอดจนคุณลักษณะที่จะช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีคุณภาพ

บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร  

        วิชัย วงษ์ใหญ่และมารุต พัฒผล (2562, หนา้ 3 - 4)  

ได้กล่าวถึง การพัฒนาผูเ้รียนอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การใช้วธิีการที่สามารถตอบสนอง

ความตอ้งการของผู้เรยีนได้มากที่สุด เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ได้สูงสุด มกีารสร้างแรง 

บันดาลใจ ใช้พลังของคำถาม ติดตามความก้าวหน้าและนำมาซึ่งความสำเร็จของนักเรียน 

      สรุปได้ว่า การพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ หมายถึง การใช้

วิธีการ ความรู้ที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียน เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้ได้

สูงสุด มกีารสร้างแรงบันดาลใจ ใช้พลังของคำถาม ติดตามความก้าวหนา้และนำมาซึ่ง

ความสำเร็จของนักเรียนในด้านทักษะความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะ บรรลุตาม

เป้าหมายของหลักสูตร 

      2.4.2 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

       มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการ

พัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพแตกต่างกันดังนี้ 

        วาร ี ชมชื่น (2560, หนา้ 402) ได้กล่าวถึง หลักการ 

และรูปแบบการพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนด้วยทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้ว่า  

เป็นศักยภาพความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ที่ผู้เรียนแสดงออกมาในด้านการคิด

วิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ วางแผนการแก้ไขปัญหา และความสามารถในการทำงาน 
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การจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีความรู้ และทักษะการเรียนรูท้ี่จำเป็นแห่งยุคที่โลก

ไร้พรมแดน การจัดการศกึษาจงึตอ้งส่งเสรมิการพัฒนาศักยภาพตน ซึ่งการสร้างใหผู้เ้รียน

มีทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็นแนวทางหนึ่งที่ทำให้ผู้เรยีนมีทักษะเพื่อการ

ดำรงชีวติอย่างครบถ้วน มีคุณภาพส่งผลให้ผูเ้รียนมีการพัฒนาศักยภาพของตนใหม้ีระดับ 

ที่สูงขึน้ มีความสมดุลและยั่งยืน โดยการดำเนินการเพื่อการพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนด้วย

ทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 คอื การบริหารสถานศกึษาในรูปแบบใหม่ การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา การปรับกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ 

และการพัฒนาการนเิทศ ซึ่งการทบทวน และปรับกระบวนการดังกล่าวจะสร้างผูเ้รียนให้มี

ทักษะการเรียนรูอ้ย่างมคีุณภาพและมีความสุข 

        ราชกิจจานุเบกษา (2563, หนา้ 10 - 11) ได้กำหนด

สาระความรู้ และสมรรถนะของแนวคิดของจิตวทิยาให้คำปรึกษา ประกอบด้วย  

สาระความรูข้องครูในเรื่อง พัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ และสมรรถนะครู คอื ช่วยเหลอื

และสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรยีนใหเ้ต็มตามศักยภาพได้ 

        ภัทรสุดา พิชยกัลป์, ภาณุพัฒน์ บุตรดีไชย และวิชิต  

ลือยศ (2565, หนา้ 110) ได้กล่าวถึง การพัฒนาศักยภาพของนีโอฮิวแมนนิส เป็นแนวคิด 

ที่เห็นความสำคัญในการพัฒนามนุษย์ ทั้งด้านร่างกาย และจติใจ ซึ่งประกอบไปด้วย 

จติสำนึก จติใต้สำนึก และจิตเหนอืสำนึกไปพร้อม ๆ กัน มากกว่าที่จะพัฒนาด้านใดด้าน

หนึ่งโดยเฉพาะทั้งนีมุ้่งเนน้ใหผู้เ้รียนเกิดปัญญาบริสุทธิ์ โดยจะสอนให้ผูเ้รียนเกิดการ 

ฝกึภาวนา โยคะ และกระบวนการต่าง ๆ ที่จะทำให้รู้จักตนเอง 

       จากแนวคิด และข้อบังคับคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ

ครูของการพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ สรุปได้ว่า การพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ เป็นการ

ศักยภาพความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ที่ผูเ้รียนแสดงออกมาในด้านการคิด

วิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ วางแผนการแก้ไขปัญหา และความสามารถในการทำงาน 

การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีความรู้ และทักษะการเรียนรูท้ี่จำเป็นแห่งยุค 

ที่โลกไร้พรมแดน การจัดการศกึษาจงึต้องส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตน ทั้งดา้นร่างกาย 

และจติใจ สร้างผูเ้รียนใหม้ีทักษะการเรียนรูอ้ย่างมคีุณภาพ และมีความสุข 

      ดังนัน้จากความหมาย แนวคิด และข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วย

มาตรฐานวิชาชีพครูของการพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ จงึหมายถึง ความสามารถของครู

ในการใชว้ิธีการ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ที่ตอบสนองความต้องการ 
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ของผู้เรยีน เพื่อให้เกิดการเรียนรูไ้ด้สูงสุด มกีารคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์  

วางแผนการแก้ไขปัญหา และความสามารถในการทำงาน สร้างแรงบันดาลใจ ติดตาม

ความก้าวหน้าและนำมาซึ่งความสำเร็จของนักเรียนในด้านทักษะความรู้ ความสามารถ 

คุณลักษณะทั้งด้านร่างกาย และจติใจ ให้บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร 

     จากความหมาย แนวคิด และขอ้บังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐาน

วิชาชีพครู จิตวิทยาพัฒนาการ จิตวิทยาการศกึษา จิตวิทยาให้คำปรึกษาในการวิเคราะห์ 

และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ สรุปได้ว่า พฤติกรรมของครูในการศกึษาลักษณะ

พฤติกรรม และกระบวนการเปลี่ยนแปลงความสามารถของนักเรียนในด้านร่างกาย 

สติปัญญา อารมณ์จติใจ และสังคม เข้าใจพัฒนาการของนักเรียนตามช่วงวัย ที่มีการ

พัฒนาตามอายุ มีการเรียนรู้ตามช่วง โดยครูต้องมีการจัดการเรยีนการสอนให้มลีำดับ

ขั้นตอนเหมาะสมกับช่วงวัยของนักเรียน ใชค้วามรู้ ประสบการณ์ เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ 

ในการช่วยเหลอื หาแนวทางในการแก้ปัญหาของนักเรียนที่เกิดขึน้ ตอบสนองความ

ต้องการของผู้เรยีน เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ได้สูงสุด นำมาซึ่งความสำเร็จของนักเรียนในด้าน

ทักษะความรู ้ความสามารถ คุณลักษณะ ทั้งด้านร่างกาย และจติใจใหบ้รรลุตามเป้าหมาย

ของหลักสูตร 

   3. ทักษะการผสานเนื้อหา วิธีการสอน และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

    3.1 ทักษะการผสานเนื้อหา วิธีการสอน 

     3.1.1 ความหมายของทักษะการผสานเนือ้หา วธิีการสอน 

      มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้ความหมายของทักษะการ

ผสานเนื้อหา วธิีการสอนไว้ดังนี้ 

       เงาแข เดือดขุนทด (2564, หนา้ 11) ได้กล่าวถึง การจัดการ

เรียนรู้สำหรับครูในศตวรรษที่ 21 หมายถึง องค์ความรู้ที่เกิดขึน้ และต้องฝึกฝนจนมีความ

เชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอนของครู สามารถดำเนนิการสอนให้สำเร็จลุล่วงไปได้

เป็นอย่างดี ทำให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูไ้ด้ด ีครูมีทักษะการสอนดีจะมีความคล่องแคล่ว

กระฉับกระเฉงสอนด้วยความถูกต้องแม่นยำ โดยลดการเรียนรู้ทางดา้นวิชาการลง  

แล้วมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการเรียนรู้มากขึ้น โดยมีองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้  

        1. การพัฒนาหลักสูตร  

        2. การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

        3. สื่อการสอนและเทคโนโลยี  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



110 

        4. การประเมินผลการจัดการเรยีนรู้  

       ลัดดาวัลย์  สะอิง้ทอง (2564, หนา้ 6 - 7) ได้กล่าวถึง  

การจัดการเรียนรูใ้นคตวรรษที่ 21 หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนโดย

จัดการเรยีนรู้ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในกระแสยุคโลกาภิวัตน์ สรา้งกระบวนการ

เรียนรู ้และทักษะให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองจากการสบืค้นจากเทคโนโลยี

สารสนเทศที่มอีย่างแพร่หลายในปัจจุบัน สนับสนุนให้เกิดกระบวนการคิดวเิคราะห์จาก

การลงมือปฏิบัติ ตลอดจนเกิดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ และสามารถนำความรูท้ี่ได้ไปต่อ

ยอดเป็นทักษะที่จะนำไปใช้ในชีวติประจำวันได้ 

      สรุปได้ว่า ทักษะการผสานเนื้อหา วธิีการสอน หมายถึง 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนให้เกิดองค์ความรูท้ี่เกิดขึน้ ฝึกฝนจนมีความ

เชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอนของครู โดยจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงในกระแสยุคโลกาภวิัตน์ สร้างกระบวนการเรียนรู้และทักษะให้ผูเ้รียนเกิดการ

เรียนรู้ดว้ยตนเองจากการสืบค้นจากเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถดำเนินการสอนให้

สำเร็จลุล่วงไปได้เป็นอย่างดี ทำให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ได้ดี  

     3.1.2 แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการผสานเนือ้หา วธิีการสอน 

      มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับทกัษะ 

การผสานเนือ้หา วธิีการสอนแตกต่างกันดังนี้ 

       คะเณยะ อ่อนนาง (2561, หนา้ 132) ได้กล่าวถึง การเรียน

การสอนในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว รูปแบบการเรียนการสอน  

การถ่ายทอดความรู ้วธิีการสอน เป็นความท้าทายของครูเป็นอย่างมากกว่าจะออกแบบ 

กิจกรรมอย่างไรใหต้รงกับสิ่งที่นักเรียนอยากเรียนรู้ ความรู้ชุดเดิมที่เราเรียนมา รูปแบบ

การสอนที่เคยใช้แล้วได้ผล วันนีอ้าจใช้ไม่ได้เหมือนดังก่อน โลกของการศกึษามีการ

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ครูตอ้งมกีารปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนใหม่ อาจ

เป็นเพราะยุคนีเ้ป็นยุคของเทคโนโลยีที่ก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว หลายสิ่งถูกเปลี่ยนแปลงไป

เพราะเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนในการดำเนินชีวติในแทบทุกเรื่องในชวีิต การเรียนการสอน 

ก็เช่นกัน หากครูยังสอนเหมือนศตวรรษที่เราเรียนมา หากครูยังคงใช้รูปแบบการเรียนการ

สอนในรูปแบบเดิมที่ใช้ในศตวรรษที่ 18 - 20 เรยีนการสอนอาจไม่เข้าถึงหัวใจผู้เรยีนอย่าง

แท้จรงิ 
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       ลัดดาวัลย์  สะอิง้ทอง (2564, หนา้ 45) ได้กล่าวถึง  

สิ่งสำคัญที่จะทำให้การเรียนรู้มีประสทิธิภาพมากที่สุดก็คือตัวผูเ้รียนและครูซึ่งจะต้อง 

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงเหล่านี ้โดยการปรับบทบาทให้มคีวามเหมาะสมมากยิ่งขึน้ที่ไม่ใช่

เพียงแต่เป็นผู้รับความรูแ้ละผูใ้ห้ความรู้เท่านัน้ แต่จะต้องเป็นหุ้นส่วนในการเรียนรูโ้ดยหัวใจ

สำคัญของการเป็นครูในศตวรรษที่ 21 คอื ตอ้งคำนึงถึงเป้าหมายรายบุคคลของผูเ้รียนที่มี

ความแตกต่างหลากหลาย สอดคล้องกับความสามารถและความตอ้งการของผูเ้รียน  

หากผู้เรยีนยังไม่รู้ว่าตนมีความสามารถ หรอืมีความเก่งใด ครูควรเป็นเพื่อนร่วมเรียนรูก้ับ

ผูเ้รียนเพื่อใหผู้เ้รียนสามารถค้นความสามารถ หรอืความเก่งของตนเองให้เจอ จากนั้นจงึ

ทำตัวเป็นผู้ฝึกสอนคอยชีแ้นะแนวทาง ตั้งคำถามเพื่อกระตุ้น ท้าทายและสร้างแรงบันดาล

ใจใหก้ับผูเ้รียน โดยต้องออกแบบการเรียนรู ้และจัดสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ใหเ้อือ้ต่อการ

เรียนรู้และเหมาะกับวิถีการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 สามารถบูรณาการ

เทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและควบคุมคุณภาพของการ

จัดการเรยีนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้บรรลุเป้าหมายอย่างเต็มศักยภาพของผู้เรยีน และเป็น

แบบอย่างที่ดใีห้กับผูเ้รียนทั้งในด้านการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้และเป็นบุคคลที่มี

คุณธรรมจริยธรรม       

       ราชกิจจานุเบกษา (2563, หนา้ 11) ได้กำหนดสาระความรู ้

และสมรรถนะของทักษะการผสานเนือ้หา วธิีการสอน ประกอบด้วย สาระความรูข้องครู 

ในเรื่อง เนือ้หาวิชาเอก หลักสูตร ศาสตร์การสอน และสมรรถนะครู คอื รอบรู้ในเนื้อหา

ของสาขาวิชาเอกที่สอน และบูรณาการองค์ความรูใ้นวิชาเอกสำหรับการเรียนการสอนได้ 

วิเคราะห์ จัดทำ ใช ้ประเมิน และพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาได้ จัดทำแผนการเรียนรู้  

และนำแผนการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลจริงได้อย่างเหมาะสมกับผูเ้รียน บริหาร

จัดการช้ันเรียนให้ผู้เรียนเกิดการเรยีนรู้ได้ 

      จากแนวคิด และข้อบังคับคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพครู

ของทักษะการผสานเนื้อหา วิธีการสอน สรุปได้ว่า การเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21  

มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว รูปแบบการเรียนการสอน การถ่ายทอดความรู้ วิธีการ

สอน ครูตอ้งออกแบบให้เหมาะสมกับวัย ความสามารถของนักเรียน จัดสภาพแวดล้อม  

มีการใชส้ื่อ รูปแบบการสอน การใช้เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการเรียนการสอนมากขึ้น 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างเต็มศักยภาพของผู้เรียน และเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับผูเ้รียน 

ทั้งในด้านการเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ และเป็นบุคคลที่มคีุณธรรมจริยธรรม 
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     ดังนัน้จากความหมาย แนวคิด และข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วย

มาตรฐานวิชาชีพครูของทักษะการผสานเนือ้หา วิธีการสอน จึงหมายถึง ความสามารถ

ของครูในการจัดการเรยีนรู้ ฝึกฝนจนมคีวามเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน รูปแบบ

การเรียนการสอน การถ่ายทอดความรู ้วธิีการสอน ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

ในแต่ละยุค การใชเ้ทคโนโลยี สร้างกระบวนการเรียนรู้ และทักษะให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้

อย่างเต็มศักยภาพของผู้เรยีน 

   3.2 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

    3.2.1 ความหมายของการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

     มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลไว้ดังนี้ 

      พนิตา จำจด (2561, หนา้ 11) ได้กล่าวถึง เทคโนโลยีดจิทิัล 

หมายถึง อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักร วัสดุ หรอืสิ่งของที่จับต้องไม่ได้ เช่น กระบวนการ

ต่าง ๆ ที่มนุษย์พัฒนาขึน้ เพื่อช่วยในการทำงาน แก้ปัญหาต่าง ๆ และอำนวยความสะดวก

ในชีวติประจำวัน โดยมีระบบประมวลผลที่ฉลาดขึน้ และมีความเป็นอัตโนมัติมากขึ้น 

      ชัยวิชญ์ เข็มปัญญา (2562, หนา้ 95) ได้กล่าวถึง เทคโนโลยี

ดิจทิัล หมายถึง เป็นอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และแอปพลิเคชันที่ใช้ขอ้มูลในรูปแบบของรหัส

ตัวเลข ข้อมูลดิจทิัลอยู่ในอุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ เครื่องคิดเลข โทรศัพท์ มอืถือ ระบบ

ดาวเทียม ฯลฯ โดยนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการดำเนินชีวติประจำวัน และการปฏิบัติงาน

ด้านต่าง ๆ ให้มีความทันสมัย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

     สรุปได้ว่า การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง การใช้

อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักร วัสดุ หรอืสิ่งของ แอปพลิเคชัน เพื่อช่วยในการทำงาน  

การจัดการเรียนการสอน แก้ปัญหาต่าง ๆ และอำนวยความสะดวกในชีวติประจำวัน ใหม้ี

ความทันสมัย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมีระบบประมวลผลที่ฉลาดขึน้ และมีความ

เป็นอัตโนมัติมากขึ้น 

    3.2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

     มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลแตกต่างกันดังนี้ 

      ศวิพงษ์ แอมประชา (2561, หนา้ 15) ได้กล่าวถึงความสำคัญ

ของการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลว่า ผูท้ี่จะดำรงชีวติอยู่ในสังคมดิจทิัลได้อย่างมีความสุข 
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จำเป็นต้องมีความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีดจิทิัลทั้งในเรื่องของระบบคอมพิวเตอร์และการ

สื่อสารข้อมูลเพื่อจะได้ไม่ต้องหวาดกลัวต่อสภาพรอบตัวที่ลว้นแล้วแต่มกีารใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในทุกวงการไม่ต้องอยู่ในสภาพที่เรยีกว่า เป็นโรคกลัวการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลผูท้ี่มี

ความรูเ้กี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลจะได้รับประโยชน์ ดังนี้ 

      1. มคีวามสะดวกและสบายใจเมื่อใชค้อมพิวเตอร์ 

      2. สามารถใช้คอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมอืทำงานให้ตนเองได้ 

      3. เข้าใจสภาพสังคมที่มกีารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในปัจจุบัน  

และเข้าใจแนวโน้มที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 

      4. สามารถเลือกซือ้หรือคัดเลือกอุปกรณ์ในระบบคอมพิวเตอร์

ที่ดมีีคุณภาพ 

      5. สามารถเลือกซือ้หรอืคัดเลือกซอฟต์แวร์ที่ดีเพื่อใชก้ับระบบ 

ฮาร์ดแวร์ที่สัมพันธ์กัน 

      6. ได้เรียนรู้คำศัพท์ที่ใชใ้นระบบดิจทิัล ซึ่งเป็นคำศัพท์ที่ใช้กัน 

แพร่หลายในสังคมดิจิทัล 

      สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2562, ออนไลน์) 

ได้กล่าวถึง เทคโนโลยีดจิทิัลเป็นทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (Digital literacy) 

ที่มอียู่ในปัจจุบัน อาทิเช่น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แท็บเล็ต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อ

ออนไลน์ ที่นำมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการทำงาน

ร่วมกัน หรอืใช้เพื่อพัฒนากระบวนการทำงาน หรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัย

และมีประสิทธิภาพ 

      ราชกิจจานุเบกษา (2563, หนา้ 11) ได้กำหนดสาระความรู ้

และสมรรถนะของการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล ประกอบด้วย สาระความรูข้องครูใน

เรื่อง เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดการเรยีนรู้ และสมรรถนะครู คือ ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการสื่อสารได้ แสวงหาแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลายใหแ้ก่ผูเ้รียนได้ ประยุกต์ใช้  

หรอืพัฒนาสื่อ และนวัตกรรมเพื่อการเรยีนรู้ของผูเ้รียนได้ 

     จากแนวคิด และข้อบังคับคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพครูของ

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล สรุปได้ว่า เป็นทักษะความรู้ ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลที่มอียู่ในปัจจุบัน นำมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน  

และการทำงานร่วมกัน แสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายใหแ้ก่ผูเ้รียนได้ ประยุกต์ใช้  
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หรอืพัฒนาสื่อ และนวัตกรรมเพื่อการเรยีนรู้ของผูเ้รียนได้ หรอืใช้เพื่อพัฒนากระบวนการ

ทำงาน หรอืระบบงานในโรงเรียนใหม้ีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

    ดังนัน้จากความหมาย แนวคิด และข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐาน

วิชาชีพครูของการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล จงึหมายถึง ความสามารถของครูในทักษะ

ความรู ้ความเข้าใจ และใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปัจจุบัน เช่น อุปกรณ์ เครื่องมือ 

เครื่องจักร วัสดุ หรอืสิ่งของ แอปพลิเคชัน เพื่อช่วยในการทำงาน การจัดการเรียนการสอน 

แก้ปัญหาต่าง ๆ ให้มีความทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และแสวงหาแหล่งเรยีนรู้ 

ที่หลากหลายให้แก่ผูเ้รียน ประยุกต์ใช้ หรือพัฒนาสื่อ และนวัตกรรมเพื่อการเรยีนรู้ของ

ผูเ้รียนเพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 

   จากความหมาย แนวคิด และขอ้บังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ

ครู จติวิทยาพัฒนาการ จิตวิทยาการศกึษา จติวิทยาให้คำปรึกษาในการวิเคราะห์  

และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ สรุปได้ว่า พฤติกรรมของครูในการใชท้ักษะความรู้ใน

วิชาเอก ความเข้าใจ และใช้เทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปจัจุบัน ในการจัดการเรยีนรู ้ฝกึฝน

จนมคีวามเชี่ยวชาญในการจัดการเรยีนการสอน รูปแบบการเรียนการสอน การถ่ายทอด

ความรู ้วธิีการสอน ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในแต่ละยุค เหมาะสมกับนักเรียน 

แสวงหาแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลายใหแ้ก่ผูเ้รียนได้ประยุกต์ใช้ หรอืพัฒนาสื่อ และนวัตกรรม

เพื่อการเรียนรูข้องผู้เรยีนได้สร้าง กระบวนการเรียนรู้และทักษะให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้

อย่างเต็มศักยภาพของผู้เรยีน 

   4. การวัด ประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา และพัฒนา

ผูเ้รียน  

    4.1 การวัด ประเมินผลการเรียนรู้ 

     4.1.1 ความหมายของการวัด ประเมนิผลการเรียนรู้  

      มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการวัด 

ประเมินผลการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

       เภารัมย์ภา อาสา (2560, หน้า 9) ได้กล่าวถึง การวัด 

และประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียน หมายถึง การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในช้ันเรียน 

ที่เกิดขึน้อย่างต่อเนื่องในระหว่างกระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้เครื่องมือประเมินที่มี

ความหลากหลาย มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการในการเรียนรู้ของนักเรียนที่แตกต่าง

กัน ให้นักเรียนมสี่วนร่วมในการประเมนิตั้งแต่การพิจารณาเกณฑ์ร่วมกัน และครูให้ข้อมูล 
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ย้อนกลับจากการประเมินเพื่อช่วยใหน้ักเรียนพัฒนาการเรียนรู้ และนำผลการประเมินมา 

ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

       ศศธิร บัวทอง (2560, หนา้ 1856) ได้กล่าวถึง การวัด 

และประเมินทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตอ้งเป็นการวัด และประเมินผลสภาพ 

ที่แท้จริงของนักเรียนเป็นพื้นฐานของเหตุการณ์ในชีวติจรงิ ยึดการปฏิบัติเป็นสำคัญ  

และสัมพันธ์กับการเรียนการสอน เนน้พัฒนาการที่ปรากฏใหเ้ห็นผู้เกี่ยวข้องในการประเมิน

มีหลายฝ่ายและเกิดขึ้นในทุกบริบททั้งในห้องเรยีนและนอกห้องเรยีนหรอืสถานที่อื่น ๆ 

นอกโรงเรยีนโดยครูไม่ได้จัดสถานการณ์ ตอ้งบูรณาการอยู่ในกระบวนการเรียนการสอน

ในชั้นเรียนอย่างแนบเนียน และเหมาะสมมกีารประเมินทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ

โดยการดำเนินการดังกล่าวเกิดขึ้นตลอดระยะเวลาของการจัดการเรียนการสอน นับตั้งแต่

ก่อนการเรียนการสอน ระหว่างการเรียนการสอน และหลังการเรียนการสอนเพื่อให้

ประสบความสำเร็จทั้งในด้านการทำงาน และการดำเนินชีวติ ดังนัน้การวัด และประเมิน

ทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 จะต้องเป็นการประเมินผลเชิงคุณภาพ เน้นการปฏิบัติ

จรงิ บูรณาการวิธีการประเมิน และใช้เครื่องมอืวัดที่หลากหลายสร้าง และพัฒนาระบบ

แฟ้มสะสมงานของผูเ้รียนนำเทคโนโลยีมาใช้ในการวัด และประเมินผล และนำประโยชน์

ของผลสะท้อนจากการปฏิบัติของผูเ้รียนมาปรับปรุงแก้ไขงาน  

     สรุปได้ว่า การวัด ประเมนิผลการเรียนรู้ หมายถึง การวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้ในช้ันเรยีนที่เกิดขึน้อย่างต่อเนื่องในระหว่างกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ นับตั้งแต่ก่อนการเรียนการสอน ระหว่างการเรียนการสอน และหลังการเรียน 

การสอนประเมินผลตามสภาพที่แท้จริงของนักเรียน โดยใช้เครื่องมอืประเมินที่มคีวาม

หลากหลาย มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการในการเรียนรู้ของนักเรียนที่แตกต่างกัน  

ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินตัง้แต่การพิจารณาเกณฑ์ร่วมกัน และครูใหข้้อมูล

ย้อนกลับจากการประเมินเพื่อช่วยใหน้ักเรียนพัฒนาการเรียนรู้ และนำผลการประเมินมา

ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

    4.2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการวัด ประเมนิผลการเรียนรู้   

     มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการวัด 

ประเมินผลการเรียนรู้แตกต่างกันดังนี้ 

      สรัญญา จันทร์ชูสกุล (2561, หนา้ 21) ได้กล่าวถึง  

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ซึ่ง จำแนกออกเป็น 2 กลุ่ม  
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คือ เทคโนโลยีการวัดและประเมินผลย่อย (formative assessment) ที่มุ่งเน้นการให้ข้อมูล

สารสนเทศที่มคีุณค่า 3 ลักษณะ คือ การให้ขอ้มูลกระตุ้นการเรียนรู้ (feed - up)  

การให้ขอ้มูลย้อนกลับ (feedback) และการให้ขอ้มูลเพื่อการเรียนรูต้่อยอด (feed - 

forward) และเทคโนโลยีการวัด และประเมินผลรวม (summative assessment) ที่ให้

ความสำคัญต่อการรวบรวมข้อมูลหลักฐานเชิงประจักษ์ต่าง ๆ เมื่อสิน้สุดกระบวนการ

เรียนรู้เพื่อตัดสนิคุณค่าในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือผลลัพธ์การเรียนรู้ 

      อัจศรา ประเสริฐสิน กมลทิพย์ ศรีหาเศษ และอารีรัตน์  

ลาวนอ้ย (2563, หน้า 16) ได้กล่าวถึง การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะในศตวรรษ 

ที่ 21 ประกอบด้วย  

       1. การประเมินเพื่อการเรียนรูเ้พื่อวินจิฉัยปัญหาการเรียนรู้

ของผู้เรยีนใช้รูปแบบการประเมินความก้าวหน้า  

       2. การประเมินขณะเรียนรู ้เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนตระหนักรู้ 

ในการเรียนรู้ของตน และช่วยใหผู้เ้รียนออกแบบการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาตนเองได้อย่าง

ต่อเนื่อง ใช้รูปแบบการประเมินความก้าวหน้า   

       3. การประเมินผลการเรียนรู้ เป็นการประเมินเพื่อตัดสินผล

การเรียนรูว้่าบรรลุตามมาตรฐานของหลักสูตร 

      ราชกิจจานุเบกษา (2563, หนา้ 11 - 12) ได้กำหนดสาระ

ความรู ้และสมรรถนะของการวัด ประเมินผลการเรียนรู้ ประกอบด้วย สาระความรู้ของครู

ในเรื่อง การวัด และประเมินผลการเรียนรู้ และสมรรถนะครู คอื วัด และประเมินผลการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน และนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียนได้ 

     จากแนวคิด และข้อบังคับคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพครูของ

การวัด ประเมินผลการเรียนรู ้สรุปได้ว่า เป็นการวัด และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

เพื่อการเรียนรูเ้พื่อวินจิฉัยปัญหาการเรียนรูข้องผูเ้รียนใช้รูปแบบการประเมิน

ความก้าวหน้า เพื่อช่วยให้ผู้เรียนตระหนักรู้ในการเรียนรู้ของตน และช่วยให้ผูเ้รียน

ออกแบบการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง เพื่อตัดสนิผลการเรียนรู้ว่าบรรลุ

ตามมาตรฐานของหลักสูตรมีการนำเอาเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการวัด และประเมินผล  

นำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียนได้ 

    ดังนัน้จากความหมาย แนวคิด และข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐาน

วิชาชีพครูของการวัด ประเมินผลการเรียนรู้ จึงหมายถึง ความสามารถของครูในใช้ความรู้ 
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ความสามารถ ประสบการณ์ ในการวัดและประเมินผลการเรียนรูใ้นชั้นเรียนที่เกิดขึน้อย่าง

ต่อเนื่องในระหว่างกระบวนการจัดการเรียนรู ้นับตั้งแต่ก่อนการเรียนการสอน ระหว่างการ

เรียนการสอน และหลังการเรียนการสอนประเมินผลตามสภาพที่แท้จริงของนักเรียนโดยใช้

เครื่องมือประเมินที่มีความหลากหลาย มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการในการเรียนรู้

ของนักเรียนที่แตกต่างกัน นำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียนได้และปรับปรุง

กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

   4.2 การวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผูเ้รียน 

    4.2.1 ความหมายของการวิจัยเพื่อแก้ปัญหา และพัฒนาผูเ้รียน 

     มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการวิจัย 

เพื่อแก้ปัญหา และพัฒนาผูเ้รียนไว้ดังนี้ 

      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี คณะกรรมการ

จรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ (2563, หนา้ 2) การวิจัยในช้ันเรยีน หมายถึง การทำวิจัย 

ที่มนีักเรียน หรอืนักศกึษาถูกเลือกมาเป็นอาสาสมัคร ซึ่งอาจเป็นแบบเลือกทั้งหอ้งเรียน 

หรอืเลือกจากเกณฑ์ต่าง ๆ เช่น ผลคะแนนในรายวิชา เป็นต้น ซึ่งการวิจัยกับอาสาสมัคร

กลุ่มนี้นักวิจัยต้องคำนึง และดำเนนิการด้านจรยิธรรมการวจิัยในมนุษย์อย่างเหมาะสม 

เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ต่อการละเมิดสิทธิส่วนบุคคลของอาสาสมัครและ

ดำเนนิการวิจัยใหเ้ป็นไปตามหลักจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ ตามแนวทางปฏิบัติ 

      สิรนิทร์นิชา ปัญจอริยะกุล (2564, หนา้ 7) การวิจัยในช้ันเรียน 

หมายถึง การศกึษาหาความรู ้หรอืวิธีการใหม่ ๆ ที่ทำโดยผูส้อนในโรงเรยีเพื่อแก้ไขปัญหา

หรอืพัฒนาพฤติกรรมของผู้เรียนในหอ้งเรียนให้มพีฤติกรรม และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ ด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 

     สรุปได้ว่า การวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง 

การศกึษาหาความรู ้หรอืวิธีการใหม่ ๆ ที่ทำโดยผูส้อนในโรงเรยีเพื่อแก้ไขปัญหาหรอื

พัฒนาพฤติกรรมของผูเ้รียนในห้องเรียนใหม้ีพฤติกรรม และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนบรรลุ

ตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ ดว้ยวิธีการตามหลักจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ ตามแนวทาง

ปฏิบัติ 

    4.2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อแก้ปัญหา และพัฒนาผูเ้รียน

     มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัย 

เพื่อแก้ปัญหา และพัฒนาผูเ้รียน แตกต่างกันดังนี้ 
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      มารุต พัฒผล (2563, ออนไลน์) การทำวิจัยถือเป็นบทบาท

สำคัญของครูผูส้อนที่จะต้องพัฒนาการเรียนการสอน และแก้ไขปัญหาของผูเ้รียน 

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และหาแนวทางช่วยเหลอืผูเ้รียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ  

ครูจงึควรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  

มีลักษณะเป็นวงจรการวิจัยที่มคีวามต่อเนื่อง PDCR Cycle ประกอบด้วย 1) การวางแผน

เพื่อดำเนนิการวิจัย (Plan) 2) การปฏิบัติ / การดำเนินการวิจัย (Do) 3) การตรวจสอบผล

การดำเนินการวิจัย (Check) และ 4) การสะท้อนผลการดำเนนิการวิจัย (Reflect) 

      วัชร ีไตรเจริญ และกุลภักดิ์ จงแจ่ม (2566, หนา้ 7)  

ได้กล่าวถึง การทำวิจัยในชั้นเรียนเป็นสิ่งที่สำคัญต่อการจัดการเรยีนการสอนของครูเป็น

อย่างยิ่ง และถือว่าเป็นเครื่องมอืที่ครูสามารถใช้เพื่อศกึษาปัญหาและแนวทางในการแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึน้จากการเรียนการสอน ทำให้เกิดการพัฒนาวิธีการเทคนิคการสอนที่มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และยังสามารถเผยแพร่ความรู้ที่ได้ค้นพบขึ้นใหม่ที่เป็นนวัตกรรม 

(Innovation) ในการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนเทคนิควิธีการในการแก้ปัญหาที่ผู้วจิัย

ได้คิดคน้และทดลองแล้วนัน้ให้กับครูท่านอื่น ๆ เพื่อได้ใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขหรอื

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนได้ 

       ราชกิจจานุเบกษา (2563, หนา้ 11 - 12) ได้กำหนดสาระ

ความรู ้และสมรรถนะของการวิจัยเพื่อแก้ปัญหา และพัฒนาผูเ้รียน ประกอบด้วย  

สาระความรูข้องครูในเรื่อง การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา และพัฒนาผูเ้รียน และสมรรถนะครู  

คือ เลือกใช้ผลการวิจัยไปใช้ในการจัดการเรียนรูไ้ด้ ทำวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  

และพัฒนาผูเ้รียนได้       

      จากแนวคิด และข้อบังคับคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพครู

ของการวจิัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผูเ้รียน สรุปได้ว่า การทำวิจัยถือเป็นบทบาทสำคัญ

ของครูผู้สอนที่จะต้องพัฒนาการเรียนการสอนศกึษาปัญหา และแนวทางในการแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึน้จากการเรียนการสอน ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และหาแนวทางช่วยเหลอื

ผูเ้รียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ ทำให้เกิดการพัฒนาวิธีการเทคนิคการสอนที่มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ๆ เพื่อได้ใชเ้ป็นแนวทางในการแก้ไขหรอืพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนของตนได้ 

      ดังนัน้จากความหมาย แนวคิด และข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วย

มาตรฐานวิชาชีพครูของการวิจัยเพื่อแก้ปัญหา และพัฒนาผูเ้รียน จึงหมายถึง 
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ความสามารถของครูในการศกึษาหาความรู้ หรอืวิธีการใหม่ ๆ ที่ทำโดยผูส้อนในโรงเรียน

เพื่อแก้ไขปัญหา หรอืพัฒนาการเรียนการสอน พฤติกรรมของผูเ้รียนในหอ้งเรียนให้มี

พฤติกรรม พัฒนาวิธีการเทคนิคการสอนที่มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ๆ เพื่อได้ใชเ้ป็น

แนวทางในการแก้ไข หรอืพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนได้ หาแนวทางช่วยเหลอื

ผูเ้รียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนบรรลุตามจุดมุ่งหมาย 

ที่วางไว้  

     จากความหมาย แนวคิด และขอ้บังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐาน

วิชาชีพครู การวัด ประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา และพัฒนาผูเ้รียน  

สรุปได้ว่า พฤติกรรมของครูในการวัด และประเมินผลการเรียนรู้ในช้ันเรยีนที่ในระหว่าง

กระบวนการจัดการเรียนรู้ ประเมินผลตามสภาพจรงิของนักเรียน โดยใช้เครื่องมอืประเมิน

ที่มคีวามหลากหลาย มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการในการเรียนรู้ของนักเรียน นำผล

การประเมนิไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียนได้และปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

และการศกึษาหาความรู ้หรอืวิธีการใหม่ ๆ ที่ทำโดยผู้สอนในโรงเรยีนเพื่อแก้ไขปัญหา 

หรอืพัฒนาการเรียนการสอน พฤติกรรมของผู้เรยีนในห้องเรียนให้มพีฤติกรรมที่ดี พัฒนา 

วิธีการเทคนิคการสอนที่มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ๆ มีการวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อได้ใช้เป็น 

แนวทางในการแก้ไข หรอืพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

  5. การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในการใชภ้าษา และเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อ

การศกึษา 

   5.1 ความหมายของการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรูใ้นการใช้ภาษา  

และเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา 

    มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการวัด 

ประเมินผลการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

     พิชญาภา ยืนยาว (2561, หน้า 135 - 139) ได้กล่าวถึง บุคคลแห่ง

การเรียนรู ้(learner person) หมายถึง ครูผูส้อนมีความสามารถและทักษะในการส่งเสริม 

ให้นักเรียนรู้จักสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น สามารถนำทักษะกระบวนการเรียนรู้และ

ประสบการณ์การเรียนรู้จากแหล่งการเรยีนรูม้าสร้างแรงจูงใจให้ผูเ้รียนเป็นผู้ใฝ่รู้  

ใฝ่เรียน รักที่จะเรียนรูอ้ยู่เสมอ มีทักษะการแสวงหาความรูท้ี่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน  

มีความสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการเรียนการสอนสามารถจัดการเรียนรู้ สามารถ

เข้าถึงแหล่งการเรยีนรู้ได้อย่างคล่องแคล่ว เน้นการปลูกฝังจติสำนึกทางสังคมใหก้ับ
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นักเรียนเป็นการทำผลงานโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน มีการพัฒนาวิสัยทัศน์เพื่อกำหนดเป็น

พันธกิจในการปฏิบัติงานเพื่อดำเนินการสู่วิสัยทัศน์ มีความกระตอืรอืร้นสนใจ และใฝ่เรียน

รู้อยู่เสมอ สนับสนุนให้นักเรียนได้รับความพอใจ และมีความยดืหยุ่นเป็นผูม้ีความรู้ในสาขา

ที่ปฏิบัติอย่างแม่นยำ มกีารปรับวัฒนธรรมแห่งการเรยีนรูเ้พื่อเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอด

ชีวติ สามารถแสวงหาความรู้ได้ทุกที่และทุกโอกาส เป็นแบบอย่างของการเป็นผู้ใฝ่รู้ 

ใฝ่เรียน สามารถพัฒนาทั้งด้านปัญญา ศาสตร์ทางเนื้อหา การใชเ้ทคโนโลยี จติใจ  

และคุณลักษณะในวิชาชีพครู และสามารถจัดลำดับความสำคัญของงาน ทำงานร่วมกับคน

อื่นได้โดยเน้นจริยธรรมในการทำงานได้ 

     คณัฐชนน จันทร์ฟ้าเลื่อม (2566, หนา้ 15) ได้กล่าวถึง การเป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู ้ประกอบด้วย การมคีวามเป็นผู้นำทางด้านวิชาการ มีความสนใจที่

ศกึษาเรียนรู้สิ่งใหม่ มีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียนอย่างต่อเนื่อง มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีความ

รอบรู้ในศาสตร์ที่หลากหลาย สามารถประยุกต์ใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม มพีฤติกรรม

ที่แสดงออกถึงความกระตอืรอืร้นสนใจเสาะแสวงหาความรูอ้ยู่เสมอ และมีส่วนร่วมในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชา 

     พนิตา จำจด (2561, หนา้ 11) ได้กล่าวถึง เทคโนโลยีดจิทิัล 

หมายถึง อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักร วัสดุ หรอืสิ่งของที่จับต้องไม่ได้ เช่น กระบวนการ

ต่าง ๆ ที่มนุษย์พัฒนาขึน้ เพื่อช่วยในการทำงาน แก้ปัญหาต่าง ๆ และอำนวยความสะดวก

ในชีวติประจำวัน โดยมีระบบประมวลผลที่ฉลาดขึน้ และมีความเป็นอัตโนมัติมากขึ้น 

     ชัยวิชญ์ เข็มปัญญา (2562, หนา้ 95) ได้กล่าวถึง เทคโนโลยี

ดิจทิัล หมายถึง เป็นอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และแอปพลิเคชัน ที่ใชข้้อมูลในรูปแบบของ

รหัสตัวเลข ข้อมูลดิจิทัลอยู่ในอุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ เครื่องคิดเลข โทรศัพท์ มอืถือ ระบบ

ดาวเทียม ฯลฯ โดยนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการดำเนินชีวติประจำวัน และการปฏิบัติงาน

ด้านต่าง ๆ ให้มีความทันสมัย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

     วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562, หนา้ 1) ได้กล่าวถึง  

การเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง การเรียนรู้ของผู้เรยีนโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

(Digital technology) เช่น โปรแกรมคอมพิวเตอร์ Application สื่อออนไลน์ เป็นต้น  

และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital devices & Tools) เช่น Smart Phone, Tablet, Computer เป็นต้น 

เป็นเครื่องมอืสนับสนุนการเรียนรูข้องตนเองให้การเรียนรูม้ีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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(เรียนรู้ได้มากขึ้น เรียนรู้ได้เร็วขึน้ เรยีนรู้ได้ถูกต้อง และชัดเจนมากขึ้น เรียนรู้แล้วนำไปใช้

ประโยชน์ได้มากขึ้น แต่ใช้เวลาลดลง) 

    สรุปได้ว่า การเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ในการใชภ้าษาและเทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการศกึษา หมายถึง ความสามารถ และทักษะกระบวนการเรียนรู้และ

ประสบการณ์การเรียนรู้จากแหล่งการเรยีนรูม้าสร้างแรงจูงใจให้ผูเ้รียนเป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรยีน 

รักที่จะเรียนรู้อยู่เสมอ มทีักษะการแสวงหาความรูท้ี่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

มีความสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการเรียนการสอนสามารถจัดการเรียนรู้และ

เทคโนโลยีดจิทิัล โปรแกรมคอมพิวเตอร์ Application สื่อออนไลน์ สนับสนุนการเรียนรู้ของ

ตนเองให้การเรยีนรูม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ และนำไปประยุกต์ใช้กับการเรียนการสอน 

    5.2 แนวคิดการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในการใช้ภาษาและ

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา 

     มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้แนวคิดการเป็นบุคคลแห่ง

การเรียนรูใ้นการใช้ภาษา และเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการศกึษาไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

      ณัฐมน พันธุ์ชาตรี (2566, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง ทักษะพืน้ฐาน

สำคัญของการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ จะประกอบด้วย 

       1. ทักษะการฟัง ทำให้รับรู้ข้อมูลข่าวสารซึ่งมคีวามสัมพันธ์

เกี่ยวข้องกับการคิด และการพูด 

       2. ทักษะการถาม ทำให้เกิดประบวนการคิด การเรียนรู้ 

ในเรื่องนัน้ ๆ เนื่องจากคำถามที่ดีทำให้เกิดการเรียนรู้ได้ตัง้แต่ ระดับการจำไปจนถึงระดับ

วิเคราะห์ และประเมินค่า 

       3. ทักษะการอ่าน ทำให้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร 

       4. ทักษะการคิด ทำให้บุคคลมองการไกล สามารถควบคุม

การกระทำของตนใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์ การคิดอย่างมเีหตุผล และมีวจิารณญาณ  

มีผลต่อการเรียนรู้ การตัดสินใจ และการแสดงพฤติกรรม 

       5. ทักษะการเขียน เป็นความสามารถในการถ่ายทอด

ความรู ้ความคิด ทัศนคติ และความรู้สกึออกมาเป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้อื่นเข้าใจ 

       6. ทักษะการปฏิบัติ เป็นการลงมอืกระทำจริงอย่างมรีะบบ

เพื่อค้นหาความจริง และสามารถสรุปผลอย่างมีเหตุผลได้ ด้วยตนเองเพื่อนำไปใช้ในการ

แก้ปัญหา 
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      แสงสุรยี์ ทองขาว, พระมหาโยธิน มหาวีโร และพระปลัด

ไพโรจน์ อตุโล (2566, หน้า 130 - 131) ได้กล่าวถึง เทคโนโลยีดจิทิัล คือ สิ่งประดิษฐ์ที่ถูก

สร้างขึ้นจากมนุษย์ ช่วยในการทำงานที่หลากหลายทั้งภาคธุรกิจ และการศกึษาเมื่อ

เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทอย่างมากในการจัดการเรียนรู้ใหก้ับเด็กยุคใหม่ ครูจงึจำเป็น

อย่างมากที่จะต้องศึกษาเทคโนโลยีดจิทิัลใหม้ากขึ้น เพื่อช่วยในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพใหแ้ก่ผูเ้รียน โดยเฉพาะด้านของการใช้ เทคโนโลยีที่ครูจะต้องสร้างความ

น่าเชื่อถือให้กับผูเ้รียนในการสบืค้นหาแหล่งขอ้มูลที่เป็นจรงิไม่หลอกลวง และเป็นนักสร้าง

นักประดิษฐ์ผลติสื่อต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ อำนวยความสะดวก ให้กับผูเ้รียน และพัฒนา

ตนเองให้เรียนรูเ้ทคโนโลยีตลอดเวลา และในประเทศไทยมีการนำเทคโนโลยีเหล่านี้มาใช้

แล้วอย่างระบบ Smart classroom หรอืหอ้งเรียนอัจฉริยะ เพราะหลายภาคส่วนคิดว่า  

เป็นการจัดการเรียนรู้ในหอ้งเรียนได้อย่างเป็นระบบมากที่สุด และน่าจะตอบสนอง

ผลสัมฤทธิ์ในการจัดการเรียนรู้ของเด็กไทยในยุคใหม่ได้ดีที่สุด ครูจึงมีส่วนสำคัญในการ

เป็นแม่แบบคอยชีแ้นะสั่งสอนให้กับผูเ้รียนด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นผูค้อยแนะนำในการ 

ค้นหาแหล่งขอ้มูลที่น่าเชื่อถือ และอำนวยความสะดวกในการใชส้ื่อเทคโนโลยีแล้ว ครูก็

จำเป็น อย่างมากที่จะต้องพัฒนาตนเองกับเทคโนโลยีสมัยใหม่อยู่เสมอ ๆ เพื่อให้เข้าถึง 

และเข้าใจ เทคโนโลยี และสามารถนำมาบูรณาการประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม  

และจัดการเรียนการสอนให้กับผูเ้รียนได้อย่างถูกต้อง 

      ราชกิจจานุเบกษา (2563, หนา้ 11 - 12) ได้กำหนดสาระ

ความรู ้และสมรรถนะของการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผูเ้รียน ประกอบด้วย  

สาระความรูข้องครูในเรื่อง การใชภ้าษาไทยเพื่อการสื่อสาร การใชภ้าษาอังกฤษเพื่อการ

สื่อสาร การใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อการศกึษา และสมรรถนะครู คือ ใชท้ักษะการฟัง  

การพูด การอ่าน และการเขียนภาษาไทย และภาษาอังกฤษ เพื่อการสื่อความหมายได้

อย่างถูกต้องในการเรียนการสอน หรือที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพครู และการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการศกึษา      

     จากแนวคิด และข้อบังคับคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพครูของ

การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในการใชภ้าษา และเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการศกึษา สรุปได้ว่า

เป็นทักษะพืน้ฐานสำคัญของการเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู ้ประกอบไปด้วย ทักษะการฟัง 

ทักษะการถาม ทักษะการอ่าน ทักษะการคิด ทักษะการเขียน ทักษะการปฏิบัติ และทักษะ

ความเข้าใจ และใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ทักษะในการนำเครื่องมอื อุปกรณ์ และเทคโนโลยี
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ดิจทิัลที่มอียู่ในปัจจุบัน มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ในการสื่อสาร การปฏิบัติงานและการ

ทำงานร่วมกัน หรอืใช้เพื่อพัฒนากระบวนการทำงาน หรอืระบบงานในองค์กรใหม้ีความ

ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 

    จากความหมาย แนวคิด และขอ้บังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐาน

วิชาชีพครู การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในการใช้ภาษา และเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อ

การศกึษา หมายถึง พฤติกรรมที่ครูแสดงออกถึงความกระตอืรอืร้นสนใจเสาะแสวงหา

ความรู ้โดยใช้ทักษะการฟัง ทักษะการถาม ทักษะการอ่าน ทักษะการคิด ทักษะการเขียน 

ทักษะการปฏิบัติ และทักษะความเข้าใจ ทั้งดา้นภาษาที่มีความสำคัญในการสื่อสาร 

เทคโนโลยีที่พัฒนาอย่างต่อเนื่อง นำความรู้มาสร้างบทเรียน วธิีการสอนที่สร้างแรงจูงใจ 

ให้ผู้เรยีนเป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน รักที่จะเรียนรู้อยู่เสมอ และมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ทางวิชากับเครือข่าย เป็นแบบอย่างในการพัฒนาเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาประยุกต์ใช้ในการสอนในห้องเรยีน และนอกห้องเรียนให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ในปัจจุบัน เช่น โปรแกรม สื่อออนไลน์ที่จะเป็นเครื่องมอืสนับสนุนการเรียนรู้

ของนักเรียน   

   6. การออกแบบ และการดำเนินการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพ

การศกึษา    

    6.1 ความหมายของการออกแบบ และการดำเนนิการเกี่ยวกับงาน

ประกันคุณภาพการศกึษา    

     มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการออกแบบ

และการดำเนนิการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศกึษาไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

      อุทุมพร จามรมาน (2564, หนา้ 2) ได้กล่าว่า การประกัน

คุณภาพการศกึษา หมายถึง การที่สถานศกึษาให้ความมั่นใจกับผูป้กครอง นักเรียน ชุมชน 

ประเทศ ว่าสถานศกึษาทำงานดี (บริหารดี สอนดี) นักเรียนจงึมคีุณภาพ 

      สำนักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา 

(2567, หนา้ 8) ได้กล่าวถึง การประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

บริหารการศกึษาปกติที่ตอ้งดำเนนิการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการควบคุมดูแลปัจจัยที่

เกี่ยวข้องกับคุณภาพ มกีารตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการดำเนนิงานเพื่อนำไปสู่

การพัฒนาปรับปรุงคุณภาพอย่างสม่ำเสมอ ด้วยเหตุนี้ระบบประกันคุณภาพภายในจงึตอ้ง
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ดูแลทั้งปัจจัยนำเข้า (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิตหรอืผลลัพธ์ (Output / 

Outcome) 

      สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(2567, หนา้ 5) ได้กล่าวถึง การประกันคุณภาพภายนอกเป็นการประเมนิผล และติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพ ตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาแต่ละระดับ และประเภท

การศกึษา โดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (องค์การ

มหาชน) หรือ สมศ. จัดใหบุ้คคลหรือหน่วยงานภายนอกที่สำนักงานให้การรับรองเป็น

ผูด้ำเนนิการแทน เพื่อเป็นการประกันคุณภาพ และให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ  

และมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา ซึ่งมกีรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอก

ประกอบด้วย หลักเกณฑ์ตัวชี้วัด และขั้นตอนการประกันคุณภาพภายนอกสถานศกึษา 

รวมถึงรายละเอียดอื่นที่เกี่ยวข้อง และจำเป็นต่อการปฏิบัติงานประกันคุณภาพภายนอก

ตามที่คณะกรรมการ สมศ. กำหนด เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการดำเนินการประกันคุณภาพ

ภายนอกสถานศกึษา 

    สรุปได้ว่า การออกแบบ และการดำเนินการเกี่ยวกับงานประกัน

คุณภาพการศกึษา หมายถึง พฤติกรรมแสดงออกถึงการออกแบบกิจกรรม โครงการ    

การสอน ภายในโรงเรียนร่วมกับคณะครู เพื่อให้นักเรียนมคีุณภาพสร้างความเชื่อมั่นให้กับ

ผูป้กครอง นักเรียน ชุมชน และดำเนินงานให้มีมาตรฐาน คุณภาพ สามารถตรวจสอบ 

ติดตาม ประเมนิผลการดำเนินงานเพื่อนำไปสู่การพัฒนา ปรับปรุงใหโ้รงเรียนมีคุณภาพ 

มาตรฐานมากยิ่งขึน้ 

     6.2 แนวคิดการออกแบบ และการดำเนินการเกี่ยวกับงานประกัน

คุณภาพการศกึษา 

      มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้แนวคิดการออกแบบ  

และการดำเนนิการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศกึษาไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

       กมลทิพย์ ไชยวุฒิ (2561, หน้า 16) ได้กล่าวถึง การประกัน

คุณภาพภายในเป็นกลไกสำคัญประการหนึ่งที่สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาให้ดำเนินไปอย่างต่อเนื่องปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบ มคีุณภาพตามมาตฐาน  

ผูท้ี่จบการศกึษามีคุณภาพตามที่ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรมุ่งหวังที่ การประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษาเป็นส่วนสำคัญที่สามารถสร้างความมั่นใหแ้ก่ผูร้ับบริการ

เกี่ยวกับคุณภาพในการจัดการศกึษาของสถานศกึษาแต่ละแห่งซึ่งแม้จะแตกต่างกัน  
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แต่หากมีกระบวนการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพก็จะสามารถ

พัฒนาคุณภาพของการจัดการศกึษาและส่งผลไปยังผูเ้รียนได้ 

       สำนักประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี (2562, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการประกันคุณภาพ

การศกึษาการประกันคุณภาพการศกึษา มคีวามสำคัญ 3 ประการ คอื 

        1. ทำให้ประชาชนได้รับข้อมูลคุณภาพการศกึษาที่

เชื่อถือได้ เกิดความเชื่อม่ัน และสามารถตัดสินใจเลือกใช้บริการที่มคีุณภาพมาตรฐาน 

        2. ป้องกันการจัดการศกึษาที่ไม่มคีุณภาพ ซึ่งจะเป็น

การคุ้มครองผูบ้ริโภคและเกิดความเสมอภาคในโอกาสที่จะได้รับการบริการการศกึษาที่มี

คุณภาพอย่างทั่วถึง 

        3. ทำให้ผู้รับผิดชอบในการจัดการศึกษามุ่งบริหารจัด

การศกึษาสู่คุณภาพ และมาตรฐานอย่างจรงิจัง ซึ่งมีผลใหก้ารศกึษามีพลังที่จะพัฒนา

ประชากรใหม้ีคุณภาพอย่างเป็นรูปธรรม และต่อเนื่อง 

      ราชกิจจานุเบกษา (2563, หนา้ 11 - 12) ได้กำหนดสาระ

ความรู ้และสมรรถนะของการออกแบบ และการดำเนนิการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพ

การศกึษา ประกอบด้วย สาระความรูข้องครูในเรื่อง การประกันคุณภาพการศกึษา        

และสมรรถนะครู คอื จัดการคุณภาพ พัฒนา และประเมินคุณภาพการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ได้ 

     จากแนวคิด และข้อบังคับคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพครู 

ของการออกแบบ และการดำเนนิการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศกึษา สรุปได้ว่า  

การประกันคุณภาพภายเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหด้ำเนนิ

ไปอย่างต่อเนื่องปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบ มีคุณภาพตามมาตฐาน พัฒนา และประเมิน

คุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผูท้ี่จบการศกึษามีคุณภาพตามที่ผูป้กครอง ชุมชน  

และองค์กรมุ่งหวังที่สามารถสร้างความมั่นให้แก่ผูร้ับบริการเกี่ยวกับคุณภาพในการจัด

การศกึษาสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพก็จะสามารถพัฒนาคุณภาพของการจัดการศกึษา

และส่งผลไปยังผูเ้รียนได้ 

    จากความหมาย แนวคิด และขอ้บังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐาน

วิชาชีพครู การออกแบบ และการดำเนินการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศกึษา 

หมายถึง พฤติกรรมที่ครูแสดงออกถึงการออกแบบกิจกรรม โครงการ การสอน ภายใน
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โรงเรียนร่วมกับคณะครู เพื่อพัฒนานักเรียนมีคุณภาพ สร้างความเชื่อมั่นให้กับผูป้กครอง 

นักเรียน ชุมชน การดำเนินงานต้องให้ผูเ้กี่ยวของ เชน นักเรียน ชุมชน เขตพื้นที่การศกึษา 

เขามามีส่วนรว่มในการกำหนดเป้าหมาย วางแผน ตดิตาม ประเมินผล พัฒนาปรับปรุงใหม้ี

มาตรฐาน คุณภาพ สามารถตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อนำไปสู่การ

พัฒนา ปรับปรุงใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพ คุณภาพ มาตรฐาน ผ่านการรับรองจาก

สำนักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

   7. การปฏิบัติหนา้ที่ครูตามจรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม ความเป็น

ครู 

    7.1 ความหมายของการปฏิบัติหน้าที่ครูตามจรรยาบรรณ จริยธรรม 

คุณธรรม ความเป็นครู 

     มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการออกแบบ

และการดำเนนิการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศกึษาไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

      ประสาท เนอืงเฉลิม (2563, หนา้ 19 - 21) ได้กล่าวถึง 

แบบอย่างทางสังคม มีจรรยาบรรณคุณธรรม จริยธรรม ครูก็เปรียบดังผู้ที่ออกแบบสังคม

ในโลกปัจจุบัน และอนาคต สามารถชี้นำความคิด และวิธีการดำรงชีวติของคนในสังคม 

โดยใช้กระบวนการทางการศกึษาเป็นเครื่องมอืนำพาผูเ้รียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  

การเป็นแบบอย่างที่ดโีดยยึดหลักคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ จะเป็น

หนทางนำไปสู่การสร้างตัวแบบที่ด ีในการดำรงชีวติอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างปกติสุข 

รวมทั้งการเป็นต้นแบบในจริยวัตรการครองตน ครองคนครองงาน มีจรรยาบรรณใน

วิชาชีพครู มีคุณธรรม และจรยิธรรม ซึ่งการเป็นต้นแบบที่ดกี็จะสรา้งสังคมคุณภาพ  

ในการเป็นตัวแบบนั้นต้องเป็นผู้ที่มี 

     ราชกิจจานุเบกษา (2564, หนา้ 18 - 20) ได้กล่าวถึง ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาต้องประพฤติปฏิบัติตนเพื่อรักษาจรยิธรรมที่กำหนดไว้อย่าง

เคร่งครัดอยู่เสมอ ดังนี้ 

      1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตรยิ์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็น

ประมุข 

      2. ซื่อสัตย์สุจรติ มีจิตสำนึกที่ด ีมคีวามรับผดิชอบต่อหน้าที่

และต่อผูเ้กี่ยวข้องในฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
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      3. กล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้าแสดงออก และกระทำในสิ่งที่

ถูกต้องชอบธรรม 

      4. มีจิตอาสา จติสาธารณะ มุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ประโยชน์ส่วนตัวหรอืพวกพ้อง 

      5. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานอย่างเต็ม

กำลังความสามารถที่สะท้อนถึงคุณภาพผูเ้รียน และคุณภาพการศกึษา 

      6. ปฏิบัติหนา้ที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 

      7. ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดี และรักษาภาพลักษณ์ของ

ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 

      8. เคารพในศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์ คำนึงถึงสทิธิเด็ก  

และยอมรับความแตกต่างของบุคคล 

     สลิลทิพย์ เกลี้ยงเกลา (2564, หนา้ 7 - 8) ได้กล่าวถึง มาตรฐาน

การปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง การมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู 

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

ส่งเสริมการเรียนรู ้เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรยีนแต่ละบุคคล สรา้งแรง

บันดาลใจผู้เรยีนใหเ้ป็นผูใ้ฝ่เรียนรู ้และผูส้ร้างนวัตกรรม พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้

ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

     คณัฐชนน จันทร์ฟ้าเลื่อม (2566, หนา้ 15) ได้กล่าวถึง การเป็น

แบบอย่างที่ด ีประกอบด้วย การมีความเป็นภาวะผูน้ำ กล้าคิด และแสดงออก มคีวาม

สำรวม ทั้งกาย วาจา ใจ มีทัศนคตแิละค่านิยมที่ดีงามต่อวิชาชีพและผู้รับบริการ ปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ศิษย์ มีคุณธรรมจริยธรรม มจีรรยาบรรณวิชาชีพ และมีการแสดงออก

ทางบุคลิกภาพ และพฤติกรรมที่สามารถเป็นต้นแบบให้กับนักเรียนได้ 

   สรุปได้ว่า การปฏิบัติหนา้ที่ครูตามจรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม 

ความเป็นครู หมายถึง การปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณแห่ง

วิชาชีพ ความเป็นครู มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน ส่งเสริมการเรียนรู ้เอาใจใส่ และยอมรับความ

แตกต่างของผูเ้รียน เป็นแบบอย่างที่ด ียึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตย ซื่อสัตย์สุจริต รับผดิชอบ

ต่อหนา้ที่ มุ่งม่ันในการทำงาน กล้าคิด กล้าทำ การตัดสิน มีจิตสาธารณะ เห็นประโยชน์ 
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ส่วนรวมมากกว่าของตนเอง เคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และคำนึงถึงสทิธิเด็ก  

ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

   7.2 แนวคิดการปฏิบัติหน้าที่ครูตามจรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม 

ความเป็นครู 

    มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้แนวคิดการปฏิบัติหนา้ที่ครู 

ตามจรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม ความเป็นครูไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     เซน ร่มพฤกษ์ (2562, หนา้ 165) ได้กล่าวถึง หลักคุณธรรม 

และจรยิธรรมของครูมคีวามสำคัญกับการทำงาน เพราะงานของครูเป็นงานที่เกี่ยวข้อง 

และซับซ้อนที่สุดกับ “คน” และการสอนเป็นศลิปะที่ยากที่สุดในกระบวนการศลิปะทั้งมวล  

อีกทั้งเป็นศาสตร์ที่ลึกซึง้ที่สุดในกระบวนศาสตร์ทั้งหลายครูจะประสบความสำเร็จ 

และสามารถทำให้บุคคลได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามที่ต้องการนัน้ครูต้องประพฤติตน

อยู่ในกรอของศลีธรรมเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดขีองผูเ้รียนและสังคม 

     ราชกิจจานุเบกษา (2563, หนา้ 11 - 12) ได้กำหนดสมรรถนะของ

การปฏิบัติหน้าที่ครู คือ มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู ส่งเสริมการ

เรียน เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรยีนแต่ละบุคคล สร้างแรงบันดาลใจ 

ผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรยีนรู ้และผูส้ร้างนวัตกรรม พัฒนาตนเองให้มคีวามรอบรู้ ประพฤติตน 

เป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรมจริยธรรม และเป็นพลเมืองดี   

      มาโนช หัทยามาตย์ (2564, หนา้ 23 - 24) ได้กล่าวถึง 

คุณลักษณะครูของโรงเรียนในสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัลต้องมีทั้งความรู ้

ความสามารถที่ดตีามแนวคิดและทฤษฎีในการสอน และทักษะเป็นนักจัดการที่ดีซึ่ง

ประกอบด้วย มาตรฐานสำคัญ 3 มาตรฐาน คอื มาตรฐานที่ 1 ครูต้องเป็นผู้แนะนํา 

ช่วยเหลอื สร้างแรงดลใจในการเรียนรู ้มาตรฐานที่ 2 ครูตอ้งพัฒนา และออกแบบ 

มาตรฐานที่ 3 ครูตอ้งส่งเสริม ตน้แบบการเป็นพลเมืองทาง Digital และครูต้องมคีวามดี

ตามหลักพระพุทธศาสนาด้วยหลักกัลยาณมติร 7 ประการ คือ น่ารัก น่าเคารพ น่าเจริญ

ใจ รูจ้ักพูดใหไ้ด้ผล มคีวามอดทนต่อถ้อยคํา รู้จักสอนเรื่องล้ำลึกได้ คือ กล่าวชีแ้จงเรื่อง 

ต่าง ๆ ที่ยุ่งยากลึกซึง้ให้เข้าใจได้ และไม่ชักนําชักจูงไปในทางที่เสื่อมเสีย นอกจากนั้นต้อง

จรรยาบรรณวิชาชีพครูและมีความสุขมองเห็นประโยชน์ตน และประโยชน์ผู้อื่นในการ

ปฏิบัติงานเป็นแม่พิมพ์ของชาติที่ดี และเป็นต้นแบบแก่ศิษย์อย่างภาคภูมใิจ 
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      นรศิรา เสือคล้าย (2566, หนา้ 7 - 8) ได้กล่าวถึง มาตรฐาน 

การปฏิบัติหน้าที่ครู ควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียนทั้งภายนอก ไม่ว่าจะเป็นการ 

แต่งกายบุคลิกภาพ กิริยามารยาท มีระเบียบวินัย ตรงต่อเวลา มีความรับผดิชอบ รวมถึง

สามารถสื่อสารกับบุคคลต่าง ๆ ได้เป็นอย่างด ีและภายในที่เป็นเรื่องเกี่ยวกับความรูส้ึกนึก

คิด การมีจติวิญญาณความเป็นครู การมีจิตสำนึกที่ด ีพรอ้มที่จะเสียสละ และทุ่มเทต่อ

การปฏิบัติหน้าที่เพื่อส่วนรวม นอกจากนี้ยังควรให้ความสำคัญ และมีความตั้งใจในการ

ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงหมั่นพัฒนาตัวเองให้มีความรอบรู้อยู่เสมอและ

พร้อมที่จะส่งต่อความรู้ และสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้เรียนต่อไป 

    จากแนวคิด และข้อบังคับคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพครูของ  

การปฏิบัติหน้าที่ครูตามจรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม ความเป็นครู สรุปได้ว่า  

หลักคุณธรรมและจรยิธรรมของครูมีความสำคัญกับการทำงาน เป็นผูแ้นะนํา ช่วยเหลือ  

สร้างแรงดลใจในการเรียนรู้ มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน มีการพัฒนา และออกแบบ 

สร้างนวัตกรรม พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ส่งเสริม ต้นแบบการเป็นพลเมืองทาง 

Digital และและครูต้องมคีวามดีตามหลักพระพุทธศาสนาด้วยหลักกัลยาณมิตร ครูจะ

ประสบความสำเร็จ และสามารถทำให้บุคคลได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามที่ต้องการ

นั้นครูตอ้งประพฤติตนอยู่ในกรอบของศีลธรรมเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดขีองผูเ้รียน และสังคม 

    จากความหมาย แนวคิด และขอ้บังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐาน

วิชาชีพครู การปฏิบัติหน้าที่ครูตามจรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม ความเป็นครู 

หมายถึง พฤติกรรมที่ครูแสดงออกถึงการปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ความเป็นครู เป็นแบบอย่างที่ดี มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนด้วยจิต

วิญญาณความเป็นครู เป็นผูแ้นะนํา ช่วยเหลือ เอาใจใส่ ยอมรับความแตกต่างของผู้เรยีน

แต่ละบุคคล สร้างแรงดลใจในการเรียนรู้ มกีารพัฒนา และออกแบบ ส่งเสริม ต้นแบบการ

เป็นพลเมืองทางดิจทิัล ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตรยิ์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตย ซื่อสัตย์สุจรติ รับผดิชอบต่อหนา้ที่ 

พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ มุ่งม่ันในการทำงาน กล้าคิด กล้าทำ การตัดสินใจ มีจติ

สาธารณะ เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าของตนเอง เคารพในศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์ 

และคำนึงถึงสิทธิเด็ก 

  8. ทักษะการจัดการเรียนรู้ และการจัดการช้ันเรยีนที่มีประสิทธิภาพ  

   8.1 ความหมายของทักษะการจัดการเรียนรู้ และการจัดการช้ันเรยีนที่มี 

ประสิทธิภาพ  
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    มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้ความหมายของทักษะการ

จัดการเรยีนรู้ และการจัดการช้ันเรียนที่มีประสิทธิภาพ ไว้แตกต่างกันดังนี้ 

     ธีรังกูร วรบำรุงกุล และคณะ (2562, หนา้ 17 – 18) ได้กล่าวถึง  

การจัดการเรียนรู ้หมายถึง กระบวนการ วธิีการในการจัดกิจกรรมและประสบการณ์การ

เรียนรู้โดยมีการจัดบรรยากาศ เนือ้หาสาระ กระบวนการ การประเมินผลการเรียนรู้  

การมสี่วนร่วมของชุมชน แหล่งการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาคน และชีวติให้เกิดประสบการณ์การ

เรียนรู้เต็มตามความสามารถ สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ และความต้องการของ

ผูเ้รียน มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน ผู้เรยีนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ ผู้เรยีนมีทักษะใน

การแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย ผูเ้รียนสามารถนำวิธีการเรียนรู้ไปใช้ใน

ชีวติจริง ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาผูเ้รียนทุกขั้นตอน เพราะกระบวนการจัดการ

เรียนรู้มีผลต่อสมองของมนุษย์ซึ่งมีศักยภาพในการเรียนรูสู้งสุด ผูส้อนจะต้องสนใจ และให้

ผูเ้รียนได้พัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างสมอง (Head) จิตใจ (Heart) มอื (Hand) และสุขภาพ

องค์รวม (Health) การจัดกระบวนการเรียนรู้ ควรจัดกิจกรรมที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริม

ศักยภาพ ความเก่ง ความสามารถของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล กระตุ้นให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้

อย่างมีประสิทธิภาพโดยการทดลองปฏิบัติด้วยตนเอง ครูทำหน้าที่เตรยีมการ จัดสิ่งเร้า  

ให้คำปรึกษา วางแนวกิจกรรม และประเมินผล เพื่อพัฒนาผูเ้รียนสู่การเป็นคนดี คนเก่ง 

และมีสุข 

     สลิลทิพย์ เกลี้ยงเกลา (2564, หนา้ 7 - 8) ได้กล่าวถึง การ

จัดการเรยีนรู้ หมายถึง พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรยีนรู้ สื่อ การวัด และ

ประเมินผลการเรียนรู้ บูรณาการความรู ้และศาสตร์การสอน ในการวางแผนและจัดการ

เรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คดิ และมีความเป็นนวัตกรรม ดูแล ช่วยเหลอื

และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ให้ผูเ้รียนมีความสุข

ในการเรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรยีน วจิัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้

เทคโนโลยี ดิจทิัลใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่าง

สร้างสรรค์ และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

     วิชุตา จุ้ยนุ่ม (2565, หนา้ 57) ได้กล่าวถึง การบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีนแบบบูรณาการเชิงสร้างสรรค์ในศตวรรษที่ 21 เป็นการแสดงความสามารถของ

ผูบ้ริหาร และครูในการวางแผนการบริหารจัดการช้ันเรียนโดยจัดการเรียนการสอน 
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ในห้องเรยีนใหเ้กิดประสทิธิภาพ ประกอบด้วย การจัดบรรยากาศในช้ันเรยีนใหอ้ยู่ในสภาพ

พร้อมเหมาะสำหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ครูควรมีสมรรถนะด้านทักษะทางวิชาชีพ

และจัดการเรียนรู้โดยการใช้เทคนิคการสอนอย่างหลากหลายในรูปแบบการสอนที่ให้

ผูเ้รียนมีส่วนร่วม จนเกิดการนําองค์ความรูไ้ปบูรณาการเชงิสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาหรอื

สร้างนวัตกรรม มีการจัดระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศเชื่อมโยงจากระบบเครือข่ายไร้สาย

ของโรงเรียน มีการส่งเสริมใหค้รู และผูเ้รียนใช้เครื่องมอืทางดจิทิัลมาใช้ในหอ้งเรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพผูอ้ํานวยการโรงเรยีนมีบทบาทในการส่งเสริมการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบ

เชงิบูรณาการสร้างสรรค์ในศตวรรษที่ 21 ในเชิงสร้างสรรค์โดยการเป็นผู้นําทางเทคโนโลยี 

เป็นผู้นําในการส่งเสริมการเรียนการสอน เป็นผู้นําในการพัฒนางานครู เป็นผู้นําในการ

สนับสนุนทรัพยากรเทคโนโลยี และเป็นผูน้ําในการสร้างสภาพแวดล้อมในการเรียนรู ้

ภายใต้การวางแผนบูรณาการเชงิสร้างสรรค์ห้องเรียนนวัตกรรม และการกำหนดกลวิธีที่

เกิดจากความร่วมมอืกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมาใช้ในการบริหารจัดการช้ันเรยีนของครูเพื่อให้

นักเรียนเติบโตเป็นพลเมืองโลกในศตวรรษที่ 21  

     คณัฐชนน จันทร์ฟ้าเลื่อม (2566, หนา้ 15) ได้กล่าวถึง ทักษะการ

จัดการเรยีนรู้ ประกอบด้วย การเป็นผู้นำทางดา้นวิชาการ มีความสนใจที่ศกึษาเรียนรู้ 

สิ่งใหม่ มคีวามใฝ่รู้ ใฝ่เรียนอย่างต่อเนื่อง มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีความรอบรู้ใน

ศาสตร์ที่หลากหลาย และสามารถประยุกต์ใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม มีพฤติกรรม 

ที่แสดงออกถึงความกระตอืรอืร้นสนใจเสาะแสวงหาความรูอ้ยู่เสมอ มสี่วนร่วมในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ และมีการอบรมพัฒนาคุณลักษณะที่ดขีองผูเ้รียน 

    สรุปได้ว่า การบริหารจัดการเรียนรู้และการจัดการช้ันเรียนที่มี

ประสิทธิภาพ หมายถึง การใช้กระบวนการ วธิีการในการจัดกิจกรรม และประสบการณ์

การเรียนรูโ้ดยมีการจัดบรรยากาศ เนื้อหาสาระ กระบวนการ การประเมินผลการเรียนรู้ 

ในการจัดการเรียนรู ้และจัดการช้ันเรยีนใหม้ีประสิทธิภาพ พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

พัฒนานักเรียนและชีวติให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้เต็มตามความสามารถ สอดคล้อง

กับความถนัด ความสนใจและความต้องการของนักเรียน มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน 

นักเรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ ผู้เรียนมทีักษะในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย ผู้เรยีนสามารถนำวิธีการเรยีนรู้ไปใช้ในชีวิตจริงเป็นคนดี คนเก่ง และมีสุข 

   8.2 แนวคิดการบริหารจัดการเรียนรู้ และการจัดการช้ันเรียนที่มี

ประสิทธิภาพ     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



132 

    มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้แนวคิดการบริหารจัดการเรยีนรู้

และการจัดการช้ันเรยีนที่มีประสิทธิภาพไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ประเวศ เวชชะ (2561, หนา้ 319) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ

การบริหารการจัดการเรียนรู้ไว้ดังนี้ 

      1. ทำให้การจัดการเรยีนรู้ของครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้

เป็นไปอย่างมีระบบมีมาตรฐาน และมีขั้นตอนการดำเนินการแบบเดียวกัน 

      2. ทำใหผู้ส้อนสามารถใช้ทรัพยากรในการจัดเรียนรู้ร่วมกันได้

อย่างคุม้ค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 

      3. ทำให้ผู้สอนในแต่ละสาขาวิชาสามารถผนึกกำลังใจการ

สร้างความร่วมมอืร่วมแบ่งปันองค์ความรู้ระหว่างกัน และกันได้ 

      4. ทำให้สถานศกึษามีระยะเวลา และงบประมาณในการ

จัดการเรยีนรู้สามารถใช้ประโยชน์จากกิจกรรมการเรียนรู ้สื่อ ใช้ทรัพยากรอื่นร่วมกันได้ 

     ราชกิจจานุเบกษา (2563, หนา้ 11 - 12) ได้กำหนดสมรรถนะของ

การบริหารจัดการเรียนรู้ คือ การมีส่วนร่วมในการพัฒนาและส่งเสริมหลักสูตร 

สถานศกึษา การจัดทำแผนการสอน และจัดการเรยีนการสอนที่เน้น การพัฒนาผูเ้รียน

ตามความถนัด และความสนใจ ให้มปีัญญารู้คิด มคีวามเป็นนวัตกรรม และมีความสุขใน

การเรียน ดูแล ช่วยเหลือ พัฒนา และรายงานผลการพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลอย่างเป็น

ระบบ วจิัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน ทำงานเป็นทีมอย่างสร้างสรรค์ และร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ สื่อ และการวัดการ

ประเมินผลการเรียนรู้ การบูรณาการความรู้ และศาสตร์การสอนการจัดกิจกรรมเพื่อ

สร้างบรรยากาศการเรียนรู้  

     อิทธิเดช น้อยไม้ และณัฐวรรณ เฉลิมสุข (2565, หน้า 70)  

ได้กล่าวถึง การบริหารจัดการช้ันเรียนนับว่ามคีวามสำคัญทั้งต่อผู้เรยีนและครูผูส้อน 

เป็นอย่างมาก เพราะช่วยทำให้การเรยีนการสอนหรอืการจัดการเรียนรู้ดำเนินไปได้อย่าง

ราบรื่น ขจัดความสับสนวุ่นวาย รวมทั้งบรรยากาศอันไม่พึงประสงค์ต่าง ๆ ใหห้มดไป  

ทำให้หอ้งเรียนมีความเป็นระเบียบเรียบร้อยผู้เรยีนเกิดพฤติกรรมอันพงึประสงค์  

เกิดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ยอมรับซึ่งกันและกัน ผูเ้รียน และครูผูส้อนได้มีปฏิสัมพันธ์

ระหว่างกันส่งผลใหก้ารจัดการเรียนการสอนประสบความสำเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์

ตามที่ครูผู้สอนได้กำหนดไว้ 
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     นรศิรา เสือคล้าย (2566, หนา้ 7 - 8) ได้กล่าวถึง การจัดการ

เรียนรู้ ควรตระหนักถึงความจำเป็นในการวิเคราะห์หลักสูตร เพื่อนำมาใช้ในการออกแบบ

หน่วยการเรียนรู้ได้ตรงตามมาตรฐานและตัวชีว้ัดของหลักสูตรแกนกลาง จัดทำแผนการ

เรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทของผู้เรยีน มคีวามคิดสร้างสรรค์ในการจัดทำแผนการเรียนรู้ 

ลงมอืทำแผนการเรียนรู้ดว้ยตนเองโดยใช้เทคนิค วิธีการสอนที่หลากหลาย ออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ได้ตรงตามศักยภาพของผูเ้รียน สร้างสรรค์สื่อการจัดการเรียนรู้ได้

อย่างหลากหลาย สามารถออกแบบ และเลือกใช้วธิีการวัดและประเมินผลการเรียนรูไ้ด้

ถูกต้อง และเหมาะสมกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง สามารถทำวิจัยเพื่อแก้ปัญหาให้ 

กับนักเรียนในชัน้เรียน และนำผลการวิจัยไปใช้พัฒนาผู้เรียน บริหารจัดการช้ันเรยีน  

และสร้างบรรยากาศให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และมีความสุขในการเรียน รวมถึงเรื่องของ

การดูแล ช่วยเหลอื พัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และสามารถรายงานผลการพัฒนาผูเ้รียน

เป็นรายบุคคลได้อย่างเป็นระบบ 

    จากแนวคิด และข้อบังคับคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพครูของการ

บริหารจัดการเรียนรู้และการจัดการช้ันเรยีนที่มปีระสิทธิภาพข้างตน้ สรุปได้ว่า  

มีความสำคัญทั้งต่อผูเ้รียน และครูผูส้อนเป็นอย่างมาก เพราะช่วยทำให้การเรียนการสอน

หรอืการจัดการเรยีนรู้ดำเนินไปได้อย่างราบรื่น บรรยากาศในชัน้เรียนที่ดี ทำให้ห้องเรียน 

มีความเป็นระเบียบเรียบร้อยผู้เรยีนเกิดพฤติกรรมอันพึงประสงค์ มมีาตรฐาน และมี

ขั้นตอนการดำเนินการอย่างเป็นระบบ เกิดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ยอมรับซึ่งกันและกัน 

ผูเ้รียนและครูผูส้อนได้มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน สามารถใช้ประโยชน์จากกิจกรรมการ

เรียนรู้ สื่อ ใช้ทรัพยากรอื่นร่วมกัน ส่งผลใหก้ารจัดการเรียนการสอนประสบความสำเร็จ 

บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่ครูผู้สอนได้กำหนดไว้มปีระสิทธิภาพก็จะสามารถพัฒนา

คุณภาพของการจัดการศกึษาและส่งผลไปยังผูเ้รียนได้ 

    จากความหมาย แนวคิด และขอ้บังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐาน

วิชาชีพครู การบริหารจัดการเรียนรู้และการจัดการช้ันเรียนที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง 

พฤติกรรมที่ครูแสดงออกการใชก้ระบวนการ วธิีการในการจัดกิจกรรม และประสบการณ์

การเรียนรูโ้ดยมีการจัดบรรยากาศ เนื้อหาสาระ กระบวนการ การประเมินผลการเรียนรู้ 

ในการจัดการเรียนรู ้และจัดการช้ันเรยีนใหม้ีประสิทธิภาพ มีขัน้ตอนที่เป็นระบบ ใชส้ื่อ  

ใช้ทรัพยากรในพัฒนานักเรียน และชีวติให้เกิดประสบการณ์การเรียนรูเ้ต็มตาม

ความสามารถ สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจและความต้องการของนักเรียน  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



134 

มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน นักเรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ ผู้เรยีนมีทักษะในการ

แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ผูเ้รียนสามารถนำวิธีการเรยีนรูไ้ปใช้ในชีวติ

จรงิเป็นคนดี คนเก่ง และมีสุข 

  9. การสร้างการเปลี่ยนแปลง ประสานความสัมพันธ์กับผูป้กครอง  

และชุมชน   

   9.1 ความหมายของการสร้างการเปลี่ยนแปลง ประสานความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครอง และชุมชน   

    มีนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการสร้างการ

เปลี่ยนแปลง ประสานความสัมพันธ์กับผูป้กครอง และชุมชนไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562, หนา้ 11) ได้กล่าวถึง 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมกลุ่มกันในเชงิวิชาการ ของบุคคลผูท้ี่มี

วิชาชีพเดียวกันเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ และคุณภาพของผูเ้รียน ผ่านกิจกรรม มีความ

ร่วมมอืร่วมใจ และประสบการณ์การปฏิบัติในพื้นที่ ตลอดจนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน

และกันอย่างต่อเนื่องอันเป็นนวัตกรรมพัฒนาคุณภาพการศกึษาผ่านการพัฒนาศักยภาพ

ผูส้อนและนำไปสู่การพัฒนาผูเ้รียน ร่วมแรงร่วมใจกันของครูผู้สอนและบุคลากร เป้าหมาย

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ในการช่วยเหลือ สนับสนุน 

ส่งเสริมซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่อง 

      ปิยะ ดาบชัย (2563, หนา้ 55) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ของผู้นำที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงของ 

เจตคติ และพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กร สร้างความผูกพันของสมาชิกในองค์การต่อ

การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ที่สำคัญขององค์กร โดยการเปลี่ยนแปลงความ

มุ่งม่ันพยายามของบุคลากรในองค์การ ใหสู้งขึ้นกว่าความมุ่งหวังที่ตัง้ไว้ 

      สลิลทิพย์ เกลี้ยงเกลา (2564, หนา้ 7 - 8) ได้กล่าวถึง 

ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง และชุมชน หมายถึง ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนา 

และแก้ปัญหาผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับ

ผูป้กครอง และชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรยีนรู้ที่มีคุณภาพของผูเ้รียน ศกึษา เข้าถึงบริบท

ของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม ส่งเสริม 

อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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     สรุปได้ว่า การสร้างการเปลี่ยนแปลง ประสานความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครอง และชุมชน หมายถึง การเปลี่ยนแปลงของเจตคติ และพฤติกรรมของตน พัฒนา

ทักษะความสามารถจะส่งผลดีต่อตนเอง นักเรียน และคนรอบข้าง มกีระบวนการรวมกลุ่ม

ของ ครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง คนในชุมชน หรอืบุคลากรผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน แก้ปัญหาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มกีารปฏิสัมพันธ์แบบ 

ร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมคดิ และร่วมกันปฏิบัติ มีความสัมพันธ์แบบกัลยาณมติร เข้าถึงบริบท

ของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม ส่งเสริม 

อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ค่านยิม ร่วมกันในการ

พัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน เกิดการปรับปรุงการสอนของครู พัฒนาศักยภาพครูผูส้อน  

สู่การพัฒนาผูเ้รียน มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน สะท้อนผล การช่วยเหลอื สนับสนุน 

ส่งเสริมซึ่งกัน และกันโดยอาศัยการเรียนรู้ภายในชุมชนเป็นหลัก 

    9.2 แนวคิดการสร้างการเปลี่ยนแปลง ประสานความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครอง และชุมชน 

     มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดการสร้างการ

เปลี่ยนแปลง ประสานความสัมพันธ์กับผูป้กครอง และชุมชนไว้แตกต่างกัน ดังนี้  

      ขวัญใจ พุ้มโอ (2562, หนา้ 7) ได้กล่าวถึง การสร้าง

ความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชน เป็นทัศนะเกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยมี

การวางแผนการเปลี่ยนแปลง และองค์ประกอบของการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมักเชื่อมโยง 

และเกี่ยวข้องกันโดยการเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบหนึ่งอาจจะสร้างความตอ้งการหรอื

ผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอกี และโรงเรียนกับชุมชนมคีวามจำเป็นจะต้องส่งเสริม 

ความสัมพันธ์กันเพราะโรงเรียนเป็นสถาบันพัฒนาคนเพื่อดำรงชีวติที่ดีในชุมชนและ

การศกึษาในโรงเรยีนมีความสัมพันธ์กันกับบุคคลในชุมชนเพื่อโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วน

ร่วมทำให้ครู ผูป้กครอง นักเรียน และประชาชนในชุมชน เพื่อใหส้อดคล้องกับความ

ต้องการของโรงเรียน 

       ราชกิจจานุเบกษา (2563, หนา้ 11 - 12) ได้กำหนด

สมรรถนะของความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน คอื ร่วมมือกับผู้ปกครองในการ

พัฒนา และแก้ปัญหาผู้เรยีนให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับ

ผูป้กครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรยีนรู้ที่มีคุณภาพของผูเ้รียน ศกึษา เข้าถึงบริบท
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ของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม ส่งเสริม  

อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

       กัญจนพร ศรีมงคล (2565, หนา้ 14) ได้กล่าวถึง การสร้าง

ความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชนมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา และความสำเร็จ

ของโรงเรียนขณะเดียวกันโรงเรียนก็มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาชุมชนผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จงึมบีทบาทสำคัญในการสรา้งกลไกการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนพัฒนา

ความสัมพันธ์แบบเกือ้กูลกันกับชุมชนเพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน เพื่อพัฒนา

โรงเรียนใหส้อดคล้องกับสภาพปัญหา และความต้องการของชุมชน 

       นรศิรา เสือคล้าย (2566, หนา้ 7 - 8) ได้กล่าวถึง 

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน หมายถึง ควรมบีทบาทในการเป็นผู้นำกิจกรรม 

หรอืวิทยากรหลักในการทำกิจกรรมสัมพันธ์กับผูป้กครอง และชุมชน เพื่อเป็นตัวแทนของ 

โรงเรียนในการสื่อสารกับผู้ปกครองได้ตรงตามเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนตามที่ 

โรงเรียนกำหนด ช่วยสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับผูป้กครองและชุมชน  

ให้ความร่วมมอืและทำกิจกรรมของโรงเรียนและชุมชน จัดทำรายงานความก้าวหน้าของ

นักเรียนด้านการเรียน และพฤติกรรมร่วมกับครูพี่เลี้ยง ให้ผู้ปกครองทราบในรูปแบบต่าง ๆ 

นอกจากนีย้ังควรต้องมีความเข้าใจในประเพณีวัฒนธรรมของชุมชนที่ไปปฏิบัติหน้าที่ได้เป็น

อย่างดี 

     จากแนวคิด และข้อบังคับคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพครู 

ของการสร้างการเปลี่ยนแปลง ประสานความสัมพันธ์กับผูป้กครอง และชุมชนข้างต้น  

สรุปได้ว่า การสร้างความสัมพันธ์ของโรงเรยีนกับชุมชนมสี่วนสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา

และความสำเร็จของโรงเรียนขณะเดียวกันโรงเรยีนก็มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาชุมชน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึมีบทบาทสำคัญในการสร้างกลไกการเรียนรูร้่วมกับชุมชนพัฒนา 

ส่งเสริม ความสัมพันธ์แบบเกื้อกูลกันกับชุมชนเพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  

เพื่อพัฒนาโรงเรียนใหส้อดคล้องกับสภาพปัญหา และความตอ้งการของชุมชน 

    จากความหมาย แนวคิด และขอ้บังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐาน

วิชาชีพครู การสร้างการเปลี่ยนแปลง ประสานความสัมพันธ์กับผูป้กครอง และชุมชน 

หมายถึง พฤติกรรมที่ครูแสดงออกการเปลี่ยนแปลงของเจตคติ และพฤติกรรมของตน 

พัฒนาทักษะความสามารถจะส่งผลดตี่อตนเอง นักเรียน และคนรอบข้าง มีการ

กระบวนการสร้างกลุ่มของครู ผู้บริหาร ผูป้กครอง คนในชุมชน หรอืบุคลากรผู้มีส่วน
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เกี่ยวข้องในการพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียน แก้ปัญหาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

มีการปฏิสัมพันธ์แบบร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมคดิ และร่วมกันปฏิบัติ มีความสัมพันธ์แบบ

กัลยาณมติร เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานความแตกต่าง 

ทางวัฒนธรรม ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมปิัญญาท้องถิ่น มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 

ค่านยิม ร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน เกิดการปรับปรุงการสอนของครู พัฒนา

ศักยภาพครูผูส้อน สู่การพัฒนาผูเ้รียน มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน สะท้อนผลการ

ช่วยเหลอื สนับสนุน ส่งเสริมซึ่งกันและกันโดยอาศัยการเรียนรู้ภายในชุมชนเป็นหลัก 

  กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ประกอบไปด้วย 1) ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม 

สู่การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

2) จติวิทยาพัฒนาการ จติวิทยาการศึกษา จติวิทยาให้คำปรึกษาในการวิเคราะห์  

และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 3) ทักษะการผสานเนื้อหา วธิีการสอน และประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 4) การวัด ประเมนิผลการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา และพัฒนา

ผูเ้รียน  5) การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในการใช้ภาษา และเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อ

การศกึษา 6) การออกแบบ และการดำเนินการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศึกษา     

7) การปฏิบัติหน้าที่ครูตามจรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม ความเป็นครู 8) ทักษะการ 

จัดการเรยีนรู้ และการจัดการช้ันเรียนที่มีประสิทธิภาพ 9) การสร้างการเปลี่ยนแปลง 

ประสานความสัมพันธ์กับผูป้กครอง และชุมชน   

 

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย  

เขตพื้นที่ปกครอง 4 อำเภอ คือ อำเภอวานรนิวาส อำเภออากาศอำนวย อำเภอบ้านม่วง 

และอำเภอคำตากล้า มีโรงเรียนในสังกัดทั้งสิน้ 181 โรงเรียน มีรายละเอียดดังนี ้(ข้อมูล  

ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566) โรงเรียนก่อนประถมศึกษา และประถมศกึษา จำนวน 117 

โรงเรียน คิดเป็น 64.64 % โรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 2 โรงเรียน คิดเป็น 1.10 % 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา / มัธยมตอนต้น จำนวน 61 โรงเรียน คิดเป็น 33.70 % 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา / มัธยมตอนปลาย จำนวน 1 โรงเรียน คิดเป็น 0.56 % 

รวมทั้งสิน้ 181 โรงเรียน คิดเป็น 100 % 
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 จำนวนโรงเรียนจำแนกตามขนาด โรงเรียนขนาดเล็ก 88 โรงเรียน (จำนวน

นักเรียน 1 – 120 คน) คิดเป็น 48.61% โรงเรียนขนาดกลาง 90 โรงเรียน (จำนวนนักเรียน 

121 – 600 คน) คิดเป็น 49.72% โรงเรียนขนาดใหญ่ 3 โรงเรียน (จำนวนนักเรียน  

601 – 1,500 คน) คิดเป็น 1.67% รวมทั้งสิ้น 181 โรงเรียน 
 

  วิสัยทัศน์      

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็น 

หน่วยงานที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนตามคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  

บนพืน้ฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
 

  พันธกิจ      

   1. จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ  

และการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข      

   2. พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความสามารถเป็นเลิศทางวิชาการ เพื่อสร้างขดี

ความสามารถในการแข่งขัน      

   3. พัฒนาศักยภาพ และคุณภาพผูเ้รียนให้มสีมรรถนะ ตามหลักสูตร  

และคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21      

   4. สร้างโอกาส ความสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำให้ผูเ้รียนทุกคน  

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึง และเท่าเทียมกัน      

   5. พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา ให้เป็นมอือาชีพ      

   6. จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม  

ยดึหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน      

   7. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษาทุกระบบ  

และจัดการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 
 

  การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา     

   1. พัฒนาหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ Performance 

Appraisal (PA) โดยใช้ระบบการประเมนิตำแหน่ง และวิทยฐานะของข้าราชการครู  

และบุคลากรทางการศกึษา ระบบ Digital Performance Appraisal (DPA)     
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   2. พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดจิทิัล โดยการจัดทำกรอบ  

ระดับสมรรถะดิจทิัล (Digital Competency) สำหรับครู และบุคลากรทางการศกึษาระดับ 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และระดับอาชีวศกึษา     

   3. พัฒนาระบบสารสนทศโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย  

ในการจัดระบบทะเบียนประวัติของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศกึษา

อิเล็กทรอนิกส์    
 

  เป้าหมาย     

   1. ผูเ้รียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครอง 

ระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง

มีหลักคิดที่ถูกต้อง และเป็นพลเมอืงดขีองชาติมีคุณธรรม จริยธรรม มคี่านิยมที่พึงประสงค์ 

มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคม และผูอ้ื่น ชื่อสัตย์ สุจรติ มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อม

อารี มีวินัย รักษาศลีธรรม     

   2. ผูเ้รียนที่มคีวามสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ 

ดนตรี กีฬา ภาษา และอื่น ๆ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ     

   3. ผูเ้รียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม  

มีความรู้ มทีักษะ สมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21  

มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมือง พลโลกที่ด ี(Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล 

นำไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

   4. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  

มีความรู้ และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ     

   5. ผูเ้รียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ ผูพ้ิการ กลุ่มผู้ด้อยโอกาสได้รับ

การศกึษาอย่างทั่วถึงเท่าเทียม และมีคุณภาพ     

   6. สถานศกึษาจัดการศกึษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนา 

อย่างยั่งยนื (Sustainable Development Goals: S.D.Gs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิต 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     

   7. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีสมดุล 

ในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มกีารกำกับ ตดิตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูล  
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สารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบใช้งานวิจัย เทคโนโลยี  

และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา    
 

  ยุทธศาสตร์     

   1. จัดการศกึษาเพื่อความมั่นคง     

   2. พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน และส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขัน     

   3. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศกึษา     

   4. ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศกึษาและการเรียนรู้  

อย่างมีคุณภาพ     

   5. จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

  จากการศกึษาบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ทำหนา้ที่ ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ติดตามการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศกึษาจังหวัดสกลนคร รวม 4 อำเภอ จำนวนโรงเรียน 181 

โรงเรียน  ให้สามารถจัดการศกึษาในระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษา เพื่อให้การ

ปฏิรูปการศกึษา ให้มีคุณภาพ พัฒนา ส่งเสริมผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู บุคลากรทางการ

ศกึษาให้เป็นมอือาชีพ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ สร้างภาวะผูน้ำทางการศกึษา สมรรถนะ

ในด้านต่าง ๆ ในศตวรรษที่ 21 และผูเ้รียนมีศักยภาพ คุณภาพ สมรรถนะ คุณลักษณะใน

ศตวรรษที่ 21 เกิดภูมิคุม้กัน สร้างโอกาส ความเสมอภาคในการเรียนรู้ จัดการเรยีนการ

สอนให้รู้เท่าทันสื่อเทคโนโลยีดิจทิัล มีเครือข่ายการทำงานเป็นทีมในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา เพื่อประโยชน์ในการปฏิรูปการศกึษาอันจะส่งผลในการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 

   

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   กิตติศักดิ์ ปัญโญ และฉลอง ชาตรูประชีวนิ (2561, หน้า 135) ได้ศกึษา

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการ
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เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของการจัดการเรยีนการ

สอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ผลการศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ พบว่ามคีวามสัมพันธ์ในทางบวกและมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.01 4) ผลการศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญอย่างมีนัยทาง

สำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05  

   ณฐวัฒน์ พระงาม (2561, หนา้ 13) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

พิษณุโลก เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการ

กระตุน้ทางปัญญา 2) การรับรู้ของครูผูส้อนที่มีระดับการศกึษา และประสบการณ์ 

การทำงานแตกต่างกัน เกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 3 ไม่แตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 ทั้งในภาพรวม และรายด้านทุกด้าน 

   ณัฐธยาน์ ทับทอง (2562, หนา้ 16) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) สมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน

อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 
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   ปิยวัฒน์ บุตรน้ำเพ็ชร์ และสุรชัย สิกขาบัณฑติ (2562, หนา้ 358)  

ได้ศึกษาภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครนายก ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครนายกโดยรวม ( M = 2.96,  S.D. = 0.45)  และรายด้านอยู่ใน

ระดับปานกลาง 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก

จำแนกตาม เพศ ประสบการณ์การทำงาน และขนาดโรงเรยีนแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

   รุ้งนภา จันทร์ลี (2562, หน้า 88) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของ 

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 2 ผลการศกึษา 

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู 

และบุคลากรทางการศกึษา โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเป็นองค์กรแห่ง 

การเรียนรูข้องสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษาตาม 

ความคิดเห็นของครู และบุคลากรทางการศกึษา มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 และ 4) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษาตามความคิดเห็น 

ของคร ูและบุคลากรทางการศกึษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

   วิไลลักษณ์ สดีา, ธวัชชัย ไพใหล และละม้าย กิตติพร (2562, หนา้ 11 - 

21) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง และการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  
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และขนาดของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 3) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตาม

ประสบการณ์ทำงาน โดยรวมแตกต่างกัน ส่วนการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

โดยรวม มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนนำเสนอ 2 ดา้น ได้แก่ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์  

และ 2) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคล นำเสนอ  

3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 2) ดา้นการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และ3) ด้านการออกจากราชการ 

   มัณฑนา ชุมปัญญา (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนอยู่ในระดับมากที่สุด 2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน 

3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มลีักษณะการเปิด

สอนมีความแตกต่างกัน โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน 4. ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวม 

และรายด้านไม่แตกต่างกัน 5. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความสัมพันธ์

กันทางบวก 6. ตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร จำนวน 2 ด้าน คอื ดา้น

การเสริมสร้างกำลังใจ (X4) และด้านกล้าท้าทายต่อกระบวนการทำงาน (X3) ที่สามารถ

พยากรณ์ที่แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 77.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์ ± 0.11 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ สมการวเิคราะห์การถดถอย
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พหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ Y= 0.68 + 0.55 + 0.29 สมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปแบบ

คะแนนมาตรฐาน Zy= 0.63 + 0.31 7. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ควรได้รับ

การส่งเสริม จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ 7.1 ด้านการเป็นต้นแบบนำทาง ผูน้ำควรประพฤติตัว

เป็นแบบอย่างที่ด ีทั้งด้านการครองตน ครองคน ครองงาน เพื่อให้ผูร้่วมงานได้ประพฤติ

ตาม ผูน้ำควรมีความเป็นกัลยาณมติร เก่งงาน สอนงานได้ มีความรอบรู้ และพัฒนาตนเอง

อยู่เสมอ 7.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจต่อวิสัยทัศน์ร่วม ผู้นำควร ประชุมครู เพื่อกำหนด

วิสัยทัศน์ร่วมกัน เพื่อเป้าหมายขององค์กร ครู และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องควรสรา้งความเข้าใจ

ร่วมกัน เพื่อให้ทุกคนตระหนัก และเห็นความสำคัญขององค์กร 

   จุฑารัตน์ นิรันดร (2564, หน้า 318 - 319) ได้ศกึษาภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน เรยีงลำดับได้ดังนี ้ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาล

ใจ ด้านการกระตุ้นทางสติปัญญา และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) การ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงลำดับได้ดังนี ้ดา้นการนเิทศการศกึษา ด้านการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ด้านการวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน 

และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา 3) ภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการอย่างมนีัยสําคัญ

ทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 โดยมีค่าความสัมพันธ์ระดับสูงคือ การกระตุ้นทางสตปิัญญากับ

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

   พิมพ์พร วงศ์อนุสิทธิ์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรทีี่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตร ีโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตร ีตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสตรี และครูผู้สอนสตรี พบว่า 1) จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งโดยรวม และรายด้านแตกต่างกัน โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
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โดยผู้บริหารสตรมีีความคิดเห็นสูงกว่าครูผูส้อนสตร ี2) จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ 3) จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน 4. ประสิทธิผลของ

โรงเรียน ตำแหน่ง ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสตรี และครูผูส้อนสตรี พบว่า 1) จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม และรายด้านแตกต่างกัน โดยมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.01 โดยผู้บริหารสตรี มีความคิดเห็นสูงกว่าครูผูส้อนสตรี 2) จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) จำแนกประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน 5. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสตรี และประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 6. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสตร ีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ได้โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 จำนวน 3 ด้าน คอื การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้น

การใชป้ัญญา และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ การมอีิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ โดยมีอำนาจพยากรณ์ได้รอ้ยละ 69.3 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.24671  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรทีี่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรยีนได้ คือ การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล การสร้างแรงบันดาลใจ  

การกระตุน้การใชป้ัญญา และดา้นการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยสามารถพัฒนา

ตนเอง การเป็นแบบอย่างที่ดี เรียนรู้จากบุคคลที่เป็นแบบอย่าง การจัดอบรมสัมมนา

แลกเปลี่ยน ใชเ้ทคนิควิธีที่ทันสมัยและส่งเสริมและกระตุ้นใหป้ฏิบัติงานอย่างเต็ม

ความสามารถ 

   ชลธิรา ชาวบ้านกร่าง และศักดิพันธ์ ตันวมิลรัตน์ (2566, หนา้ 350)  

ได้ศึกษาภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า  

1) ภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  

โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การสร้างขวัญ และกําลังใจ  
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เป็นต้นแบบนําทางเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานใหผู้อ้ื่น สรา้งแรงบันดาลใจ และวิสัยทัศน์

ร่วมกัน และกล้าท้าทายต่อกระบวนการ 2) การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดย ภาพรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

การกำกับดูแลกิจการ และวัฒนธรรมองค์กร สารสนเทศ การสื่อสารและการรายงาน 

เป้าหมายผลการดําเนินงาน การกำหนดกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ และการทบทวน 

และปรับปรุง 3) ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีความสัมพันธ์กัน 

ในระดับสูงอย่างมนีัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 โดยเป็นความสัมพันธ์เชิงบวก 

   เทพธิดา แสงหิน และเจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม (2566, หนา้ 1578)  

ได้ศึกษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิภาพของ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโรงเรยีนขนาดเล็กโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

3) ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร และประสิทธิภาพการ 

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 และมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง 4) ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขนาดเล็กคือด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลด้านการกระตุ้นทางปัญญา

และด้านการมีอทิธิพลเชิงอุดมการณ์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

   พลศักดิ์ นุชประไพ และนลธวัช  ยุทธวงศ์ (2566, หน้า 43 - 44)  

ได้ศึกษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 1 โดยรวม และรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ 

มาก 2) แนวทางภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากลุ่มโรงเรียนจตุรมติร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 1 สรุปได้ดังนี้ 2.1) ดา้นการมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีน่าเคารพ  
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ยกย่อง นับถือ ไว้วางใจ ทำให้ผู้ตามเกิดความเลื่อมใสศรัทธา และประพฤติปฏิบัติตาม  

2.2) ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรเกิด

แรงจูงใจภายใน เกิดความเชื่อม่ัน เป็นพลังขับเคลื่อนกระบวนการคิดสร้างสรรค์ และเกิด

ความกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงาน 2.3) ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา ผู้บริหารโรงเรยีน

ควรกระตุ้นบุคลากรใหต้ระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น โดยร่วมกันหา 

   ศริิลักษณ์  ชนะดี, สันติ อุนจะนํา และสรัญญา แสงอัมพร (2566,    

หนา้ 315) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงกับการทำงานเป็นทีม

ตามทัศนะของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช 

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงตามทัศนะของครูผูส้อน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีค่าเฉลี่ยโดยรวม  

และรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญารองลงมา คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

ด้านการคำนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ด้านการเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม 2) ระดับการทำงานเป็นทีมตามทัศนะของ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 2  

มีค่าเฉลี่ยโดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มี 

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการติดต่อสื่อสารรองลงมา คอื ด้านการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ด้านการร่วมมอื และด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คอื ด้านการ

ประสานงาน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงกับการทำงานเป็นทีม

ตามทัศนะของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช 

เขต 2 โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมนีัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 โดยใน

ภาพรวมมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (RXY = 0.726) และมีความสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.014 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

เพื่อพยากรณ์ภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงกับการทำงานเป็นทีมตามทัศนะของครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ํา

การเปลี่ยนแปลงทุกด้าน สามารถร่วมกันทํานายประสิทธิผลของสถานศกึษา ได้ร้อยละ 

81.10 โดยผลการศกึษาพบว่า ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ (β = 0.680, t = 15.02, p-value = 0.00) ด้านการเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม 
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(β = 0.108, t = 2.63, p-value = 0.00) มีผลต่อการทำงานเป็นทีมอย่างมีนัยทางสถิตทิี่

ระดับ 0.01 

   อาวัชนนท์ อิ่มเพ็ง (2566, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและการปฏิบัติงานของครูตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรยีน มีความ

แตกต่างกัน 3. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยจำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน มีความแตกต่างกัน 4. ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (X) กับการปฏิบัติงานของครู (Y) มีความสัมพันธ์ทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 อยู่ในระดับสูง (rXtYt = 0.776) 5. ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครู โดยมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.01 คือ ดา้นเกิดการเป็นแหล่งเรยีนรู้ที่สำคัญ (X5) การสรา้งแรงบันดาลใจ 

(X3) และการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร (X4) โดยอำนาจพยากรณ์ได้รอ้ยละ 71.3  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.22493 6. การวิจัยในครั้ง

นีไ้ด้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครู เสนอแนะไว้ 3 ด้าน ประกอบด้วย เกิดการเป็นแหล่งเรียนรูท้ี่สำคัญ (X5) 

การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในองค์กร (X3) และการสร้างแรงบันดาลใจ (X4) 

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน 

วิชาชีพครู  

   ชื่นกมล ประสาตร์ และอมรรัตน์  สนั่นเสียง (2560, หน้า 15) ได้ศึกษา 

การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะครูกับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

1) สมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 1  

ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 ในภาพรวมอยู่ใน
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ระดับมากทุกด้าน และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะครูกับประสิทธิผลของ

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

   พนมนคร มีราคา (2560, หน้า 23 - 25) ได้ศกึษาเรื่อง ครูต้องมี

ลักษณะอย่างไร ในศตวรรษที่ 21 ผลการศกึษา พบว่า ครูเพื่อศิษย์ต้องเปลี่ยนจุดสนใจ 

หรอืจุดเน้นจากการสอน ไปเป็นเน้นที่การเรียน (ทั้งของศษิย์ และของตนเอง) ตอ้งเรียนรู ้

และปรับปรุงรูปแบบการเรียนรู้ ที่ตนจัดให้แก่ศิษย์ด้วยครูเพื่อศิษย์ต้องเปลี่ยนบทบาท 

ของตนเองจาก “ครูสอน” ไปเป็น “ครูฝกึ” หรอื “ผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้” 

(learning facilitator) และต้องเรียนรูท้ักษะในการทำหนา้ที่นี้ โดยรวมตัวกันเป็นกลุ่มเพื่อ

เรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องที่เรียกว่า PLC (Professional Learning 

community) ครูในศตวรรษที่ 21 ตอ้งยึดหลักสอนน้อย เรียนมาก การเรียนรู้ ในศตวรรษ 

ที่ 21 ตอ้งก้าวข้ามสาระวิชาไปสู่การเรียนรู้ “ทักษะเพื่อการดำรงชีวติในศตวรรษที่ 21”  

(21ST Century Skills) ครูต้องไม่สอนแต่ต้องออกแบบการเรียนรู้ และอำนวยความสะดวก 

(facilitate) ในการเรียนรู้ใหน้ักเรียนเรียนรูจ้ากการเรียนแบบลงมอืทำ แล้วการเรียนรู้ 

ก็จะเกิดจากภายในใจและสมองของตนเอง 

   เนตรนภา ฝัดค้า, เนตรนภา ฝัดค้า, นภาภรณ์ ยอดสิน และพิชญาภา  

ยืนยาว (2561, หนา้ 66 - 84) ได้ศึกษา การบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียนประถมศกึษาของรัฐ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า 1) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ในโรงเรียน

ประถมศึกษาของรัฐอยู่ในระดับมากทั้ง ภาพรวม และรายด้าน ประกอบด้วย การพัฒนา 

การคัดเลือก การประเมิน การปรับเปลี่ยน การสร้างแรงดงึดูดใจและการธำรงไว้  

2) สมรรถนะประจำสายงานของครู อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวม และรายด้าน 

ประกอบด้วย การพัฒนาผูเ้รียน การสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมอืกับชุมชน เพื่อ

การจัดการเรียนรู ้การบริหารจัดการช้ันเรยีน ภาวะผูน้ำครู การบริหารหลักสูตร และการ

จัดการเรยีนรู้ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 3) การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ประกอบด้วย การธำรงไว้ (X3) การสร้างแรงดงึดูดใจ (X1) การประเมิน 

(X5)และการพัฒนา (X4) เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู (Ytot) โดย

สามารถร่วมกันทำนายได้ร้อยละ 52.60 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 สมการ

วิเคราะห์การถดถอย คือ Ytot = 1.85 + 0.17(X3) + 0.20(X1) + 0.11(X5) + 0.09(X4) 
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   วริษฐา อัตโถปกร (2561, หนา้ 69 - 81) ได้ศึกษา สมรรถนะประจำ 

สายงานต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนหว้ยยอด 

ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะประจำสายงานของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนห้วยยอด 

สามารถเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากค่าที่มากที่สุดไปหาน้อยที่สุด ดังนี ้ด้านการบริหาร

จัดการช้ันเรียน (M = 4.34, S.D. = 0.414) ด้านการพัฒนาผูเ้รียน (M = 4.30, S.D. = 

0.480) ดา้นภาวะผู้นำครู (M = 4.22, S.D. = 0.510) ด้านการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ (M = 4.02, S.D. = 0.396) ดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อ

จัดการเรยีนรู้ (M = 3.99, S.D. = 0.460) และสุดท้ายคือดา้นสร้างความสัมพันธ์และความ 

ร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู (M = 3.97, S.D. = 0.602) สวนประสิทธิภาพการ 

ปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนหว้ยยอดสามารถเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ย 

จากค่าที่มากที่สุดไปหาน้อยที่สุด ดังนี ้ด้านความรับผดิชอบ (M = 4.58, S.D. = 0.431) 

ด้านความทันเวลา (M = 4.54, S.D. = 0.447) ด้านการวางแผนและการจัดระบบงาน 

(M = 4.16, S.D. = 0.508) ด้านปริมาณผลงาน (M = 3.95, S.D. = 0.456) และสุดท้าย

คือดา้นคุณภาพของผลงาน (M = 4.14, S.D. = 0.465) ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 

   อริสา นพคุณ, บรรจบ บุญจันทร์ และสุวิมล ตัง้ประเสริฐ (2561, หนา้

232) ได้ศกึษาการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่าโดยภาพรวมมีความต้องการพัฒนาสมรรถนะ

ครูอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน คอื นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา     

(X̅ = 4.53, S.D. = 0.46) ด้านการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 4.52, S.D. = 0.46) และการวัดผล

และประเมินผลการศกึษา (X̅ = 4.51, S.D. = 0.47) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูที่สรา้ง

ขึน้ มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ จุดมุ่งหมาย โครงสรา้งของหลักสูตร เนือ้หาของ

หลักสูตร กระบวนการพัฒนา และการวัดผล และประเมินผล โดยมีผลการประเมินด้าน

ความถูกต้อง และความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.22,  S.D. = 0.42, X̅ = 4.20,  

S.D. = 0.40) ด้านความเป็นไปได้และดา้นความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.44, 

S.D. = 0.25, X = 4.46, S.D. = 0.27) เช่นกัน และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู 

ที่สำคัญ คือ การสนับสนุนครูใหไ้ด้รับการพัฒนาตนเองดา้นนวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษาจนเกิดการเรียนรู้ที่สามารถนำมาใช้ได้อย่างแท้จริง 

   พัทธนันท์ จรูญฐีรวัฒน์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการศกึษาความ

ต้องการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 2 มคีวามต้องการ

พัฒนาสมรรถนะประจำสายงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีความต้องการสูงสุด 

คือ ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ดา้นที่มีความต้องการ

ต่ำสุด คือ ดา้นการสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู ้

วิธีการพัฒนาที่ครูมีความต้องการสูงสุด คอื การนเิทศภายใน วธิีการพัฒนาที่ครูมีความ

ต้องการต่ำสุด คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 2) ครูที่มอีายุและตำแหน่งวิทยฐานะ

ต่างกัน มีความตอ้งการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานแตกต่างกันในด้าน การสร้าง

ความสัมพันธ์ และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่มขีนาดต่างกัน มคีวามตอ้งการพัฒนา

สมรรถนะประจำสายงานในด้าน การบริหารจัดการช้ันเรียน และมีความตอ้งการใช้วิธีการ

พัฒนาโดย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 ครูที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มคีวามต้องการพัฒนาสมรรถนะประจำ

สายงาน โดยภาพรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน    

   กิตติศักดิ์ ซ้ายสุพรรณ (2565, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหาร

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) สมรรถนะหลักของครู ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัย

ทางการบริหารตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนการ

จำแนกตามขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

4) สมรรถนะหลักของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนการจำแนกตามขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

0.01 5) ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวมกับสมรรถนะหลักของครู มีความสัมพันธ์ทางบวก 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r= 0.706) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 6) ปัจจัยทางการบริหาร มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะหลักของครูในทางบวก 

คือ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านบรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การ และด้าน
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การบริหารจัดการ ส่วนปัจจัยทางการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู

ในทางลบ คือ ด้านภาวะผูน้ำ และด้านงบประมาณ โดยปัจจัยการบริหารทุกปัจจัยมีอำนาจ

พยากรณ์ร้อยละ 71.80 และมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

±0.27110  7. แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักครูเสนอแนะ

ไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ ได้แก่ ผู้บริหารตอ้งยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ ใชเ้ทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการบริหารใน

โรงเรียน ด้านบรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การ ได้แก่ ผูบ้ริหาร และครูจะต้อง

ร่วมมอืร่วมแรงในการทำงาน และต้องจัดกิจกรรมที่เน้นการทำให้เกิดบรรยากาศที่ดี 

ในองค์กร ดา้นการบริหารจัดการ ได้แก่ ผูบ้ริหาร และครูจะต้องแบ่งเวลา มกีารวางแผน

ร่วมกันในการทำงาน ดา้นภาวะผูน้ำ ได้แก่ ผูบ้ริหารตอ้งเน้นการพัฒนางาน โดยต้องใช้

ภาวะผูน้ำให้ถูกต้องตามสถานการณ์ และด้านงบประมาณ ได้แก่ ผูบ้ริหารจะต้องมีการ

วางแผนที่ด ีบริหารงบประมาณจะต้องมคีวามยืดหยุ่น ให้ครูได้มกีารจัดสรรงบประมาณ

คำนวณค่าใช้จ่าย และร่วมกันประเมินโครงการ 

   ฐาปวี หนองหารพิทักษ์, เพ็ญศร ีฉิรนิัง, อรุณ รักธรรม และอุดมวิทย์ไชย

สกุลเกียรต ิ(2565, หนา้ 29) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูระดับประถมศกึษา

ยุคประเทศไทย 4.0 ผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นของครูมีความคาดหวังต่อ

สมรรถนะของครูในยุคประเทศไทย 4.0 สูงกว่าปัญหาสมรรถนะทุกด้าน โดยด้านการ

พัฒนาผูเ้รียนมากที่สุด รองลงมา คือ การพัฒนาตนเอง และการบริหารจัดการช้ันเรียน 

ดังนัน้ จึงนำสู่การหารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู โดยนํารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญมาพัฒนาร่วมกับการจัดการเรยีนการสอน เพื่อให้

นักเรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง และทำงานเป็นทีมในโรงเรยีนเดียวกัน 

หรอืโรงเรียนอื่นผ่านระบบสารสนเทศ อันจะนําไปสู่ผลประโยชน์ที่นักเรียน ครู ผู้บริหาร 

และโรงเรียนจะได้รับอย่างมีประสิทธิภาพ 

   เบญจรัตน์ ราชฉวาง (2566, หนา้ 39 - 40) ได้ศกึษาปัจจัยที่มอีิทธิพล

ต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยสมรรถนะครู (COM) ปัจจัย

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO) ปัจจัยการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ (CCL) และปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการ (IL) ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นอยู่

ในระดับมาก 2) ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการ ส่งผลทางตรงเชิงบวก และส่งผลโดยรวมต่อ

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ และความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ 
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 แต่ไม่มอีิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะครู 3) ปัจจัย

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญส่งผลทางตรงเชิงบวก และส่งผลโดยรวม

ต่อสมรรถนะครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 4) ปัจจัยความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ส่งผลทางตรงเชิงบวก และส่งผลโดยรวมต่อสมรรถนะครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 5) ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการ ส่งผลทางตรงเชิงบวก และส่งผลโดยรวมต่อ

สมรรถนะครู โดยผ่านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ 6) รูปแบบของปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ที่ปรับแก้แล้วมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ 

   พิษณุ พิพรรธคุณ และอํานวย มีราคา (2566, หน้า 247) ได้ศึกษาภาวะ

ผูน้ําเชิงสร้างสรรคของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สงผลต่อสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับภาวะผูนํ้า 

เชงิสร้างสรรคของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

หนองคาย เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวาทุกด้านอยูใน 

ระดับมาก 2) สมรรถนะครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2

โดยภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับ “มาก” 3) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ํา

เชงิสร้างสรรคของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก  

อย่างมนีัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบวาภาวะผูนํ้า 

เชงิสร้างสรรคทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 4) ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของ

ตัวพยากรณ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรคของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สงผลต่อสมรรถนะครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

   อรรถสิทธิ์ สิงห์คำ (2566, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาทักษะทางการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของ

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย

พบว่า 1) ทักษะทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก 3) ทักษะทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จําแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



154 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ทั้งในภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน  

4) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จําแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาด

ของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ทั้งในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่มี

ความแตกต่างกัน 5) ทักษะทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า  

มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำ 

สายงานของครู ได้โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ทักษะด้าน

การศกึษาและการสอน (X4) และทักษะด้านเทคนิค (X1) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ทักษะด้านความคิดรวบยอด (X3) โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 

42.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.156 6) แนว

ทางการพัฒนาทักษะทางการบริหารของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 6.1 ทักษะด้านการศกึษาและการสอน ได้แก่  

ผูบ้ริหารควรมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ควรกำหนดนโยบายที่ชัดเจน มีการนเิทศ 

การดำเนินงานในการจัดการเรียนการสอน 6.2 ทักษะด้านเทคนิค ได้แก่ ผูบ้ริหารควรมี

เทคนิคด้านการสื่อสารที่ดีในสร้างแรงจูงใจ และสร้างการมสี่วนร่วมในการวางแผนงาน

ร่วมกับครู มกีารวางแผนการดำเนินงาน อย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบเพื่อพัฒนาผูเ้รียน

และครู 6.3 ทักษะด้านความคิดรอบยอด ได้แก่ ควรมีการกำหนดเป้าหมายใหม้ีความรู้

ความเข้าใจสมรรถนะในบทบาทหนา้ที่ของครู ควรมทีักษะการสื่อสารในการเป็นผูน้ำ ช้ีแนะ

ให้ความรู้แก่บุคลากรเกี่ยวกับสมรรถนะของครู 

   กรวิภา ลาล้ำ และธรินธร นามวรรณ (2567, หน้า 421 - 422) ได้ศกึษา

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ผลการวิจัย

พบว่า 1) สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับสมรรถนะการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

และความตอ้งการจำเป็นเกี่ยวกับสมรรถนะการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา เรยีงลำดับตามค่าดัชนีจากมากไปน้อย คอื ลำดับแรก ด้านการแสดง

บทบาทผูน้ำและผูต้ามในโอกาสที่เหมาะสม รองลงมา คือ ด้านการมสี่วนร่วม ช่วยเหลือ 

สนับสนุน และเข้าใจซึ่งกันและกัน และด้านการกำหนดเป้าหมาย และหลักปฏิบัติในการ
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ทำงานเป็นทีม ตามลำดับ 2) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการทำงานเป็นทีมของครูใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สุรินทร์ เขต 1 ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 27 แนวทาง ผลการประเมินแนวทาง พบว่า 

แนวทางมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 

   ณัฐธยาน์ อิศรางกูร ณ อยุธยา และพิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2567, 

หนา้ 100) ได้ศกึษารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการช้ันเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครนายก ผลการวิจัยพบว่า  

1) องค์ประกอบสมรรถนะการบริหารจัดการช้ันเรียนม ี4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย      

1.1) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ความสุขและความปลอดภัยของผู้เรยีน       

1.2) ส่งเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหว่างครูกับนักเรียน 1.3) จัดทำข้อมูลสารสนเทศ 

และเอกสารประจำช้ันเรียน 1.4) การกำกับดูแลช้ันเรยีน 2) สภาพปัจจุบันสมรรถนะการ

บริหารจัดการช้ันเรยีนโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.441 S.D.= 0.718) ส่วนสภาพ 

ที่พึงประสงค์ของสมรรถนะการบริหารจัดการช้ันเรยีนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด          

(X̅ = 4.592, S.D. = 0.635) 3) ผลการสร้างรูปแบบพบว่ามีองค์ประกอบดังนี้ ส่วนที่ 1 

หลักการ และวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบสมรรถนะส่วนที่ 3 กระบวนการพัฒนา

สมรรถนะมี 5 ขั้นประกอบด้วย ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อมสำหรับการพัฒนา ขั้นที่ 2 

ความจำเป็นในการพัฒนา ขั้นที่ 3 การดำเนินการพัฒนา ขัน้ที่ 4 การนำไปใช้ ขั้นที่ 5 การ

ประเมินผลการพัฒนา ส่วนที่ 4 การประเมินผลการดำเนินการ และเงื่อนไขความสำเร็จ 

ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบพบว่ามีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สุดและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   Calhoun (2004, p.12) ได้ทำการวิจัย เกี่ยวกับยุทธศาสตร์การใช้ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้อำนวยการในโรงเรียนรัฐบาลที่ประสบความสำเร็จในการ 

บูรณาการระบบเทคโนโลยี การศกึษาครั้งนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อที่จะระบุยุทธศาสตร์การใช้

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีนที่ประสบความสำเร็จ ในการบูรณาการระบบ

เทคโนโลยีตามความเข้าใจของผู้อำนวยการโรงเรียนรัฐบาลประจำในมลรัฐแคลิฟอร์เนีย 

นอกจากนีย้ังต้องการที่จะระบุระดับความเข้าใจ และการเล็งเห็นถึงความสำคัญของการใช้
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ระบบเทคโนโลยีของผูอ้ำนวยการอีกด้วย วิธีการดำเนินการวิจัย เริ่มจากการออก

แบบสอบถามเพื่อทำการสำรวจผู้อำนวยการ จำนวน 16 โรงเรียนแล้วสรุปคำตอบออกมา

ในรูปแบบการพรรณนา ต่อจากนั้นจึงทำการศกึษาในเชิงลกึโดยการใชแ้บบสัมภาษณ์กับ

ผูอ้ำนวยการจาก จำนวน 6 โรงเรียน การออกแบบเครื่องมอืในการวิจัยทั้ง 2 แบบนีม้ีการ

กำหนดรูปแบบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไว้ 7 อย่าง ได้แก่ วิสัยทัศน์ การกระจาย

วิสัยทัศน์การกระจายความเป็นผู้นำ การวางแผนกลยุทธ์หรือการคิดเชิงระบบ ความ

เข้าใจใกระบวนการเปลี่ยนแปลง การกล้าเสี่ยง หรือกล้าเผชิญกับสถานการณ์ปัจจุบัน  

และการกระตุ้น การดลใจ การเป็นแบบอย่างและการนำผูอ้ื่น ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 

ผูอ้ำนวยการมกีารใชยุ้ทธศาสตร์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงทั้ง 7 อย่าง เพียงแต่อาจจะ

มากน้อยไม่เท่ากัน ข้อค้นพบในเชิงลึกพบว่า วิสัยทัศน์ การกล้าเสี่ยงหรอืการกล้าเผชิญกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน และการกระตุน้ การดลใจ การเป็นแบบอย่างและการนำผู้อื่น  

เป็น 3 กลยุทธ์ ที่ผู้อำนวยการเห็นว่าสำคัญมากและใช้บ่อยที่สุด นอกจากนีย้ังค้นพบอีกว่า  

ผูอ้ำนวยการทุกคนต่างตระหนักในทักษะหรอืความสามารถในการใชร้ะบบเทคโนโลยี 

เพียงแต่ไม่ต้องถึงกับจะต้องเป็นผู้เช่ียวชาญเสียเอง และผลจากการวิจัยพบว่าผูอ้ำนวยการ

ส่วนใหญ่ สามารถใช้เทคโนโลยีระดับการรับส่งข้อมูลข่าวสารทางอเิล็กทรอนิกส์ ได้เป็น

อย่างดี 

   Dionne (2004, pp. 177 - 193) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง และประสิทธิภาพของทีม ผลการวิจัยพบว่า อุดมการณ์ แรงบันดาลใจ 

หรอือิทธิพลต่อจติใจ การกระตุ้น ความคิด วจิารณญาณ จะถูกสร้างและแสดงออก 

ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การแสดงวิสัยทัศน์ การตัดสินใจร่วมกันเป็นทีม การทำงานเป็นทีม 

และการจัดการปัญหาที่เกิดขึน้ในทีม โดยสิ่งที่แสดงออกมายังส่วนรวมนี้จะส่งผลกระทบ 

ในเชิงบวกในด้านการสื่อสาร การเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และการจัดการความขัดแย้ง 

ที่เกิดขึน้สิ่งต่าง ๆ เหล่านีจ้ะเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาทีม การฝกึซ้อมโครงสรา้ง

ของทีม และทิศทางของทีมในอนาคต 

   Eunhui Lee (2012, pp. 164 - 167) ได้ศกึษางานวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคลิกภาพห้าองค์ประกอบ การรับรู้ความยุติธรรม และภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ผลการวิจัย พบว่า 1) บุคลิกภาพแบบมีจิตสำนึก แบบเห็นด้วยกับผูอ้ื่น แบบมั่นคงทาง

อารมณ์ แบบแสดงตัว แบบเปิดรับประสบการณ์ และการรับรู้ความยุติธรรม 

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 2) การรับรู้ความยุติธรรมมคีวาม 
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เชื่อมโยงกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ แบบมี 

จติสำนึก แบบความมั่นคงทางอารมณ์ แบบเปิดเผยตนเอง และแบบเห็นด้วยกับผูอ้ื่น 

ตามลำดับ 3) บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ และการรับรู้ความยุตธิรรมเป็นปัจจัย 

ที่มอีิทธิพลต่อภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   Joris van der Voet (2015, p. 202) ได้ทำการศกึษาเรื่อง เปลี่ยนภาวะ

ผูน้ำ และการเปลี่ยนแปลงองค์กรภาครัฐ: การตรวจสอบปฏิสัมพันธ์ของรูปแบบผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง และระเบียบราชการ พบว่า ผู้นำการเปลี่ยนแปลงมสี่วนในการเปลี่ยนแปลง

ความมุ่งมั่นของบุคลากรในการเปลี่ยนแปลง โดยจัดให้มีการสื่อสารการเปลี่ยนแปลง 

ที่มคีุณภาพสูง และกระตุ้นการมสี่วนร่วมของบุคลากรในการดำเนินการเปลี่ยนแปลง 

   Cailing Feng, Xiaoyu Huang and Lihua Zhang (2016, p. 2)  

ได้ทำการศกึษา เรื่อง การศึกษาระดับของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลง

องค์กร และพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมในกลุ่ม พบว่า ภาวะผูน้ำในการเปลี่ยนแปลงมี

ความสัมพันธ์เชิงบวกกับพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของกลุ่ม และความสัมพันธ์นีถู้กควบคุม

โดยการเปลี่ยนแปลงในระดับมาก แต่ไม่ใช่การเปลี่ยนแปลงที่เพิ่มขึน้ การเปลี่ยนแปลง 

ในระดับมากและการเปลี่ยนแปลงที่เพิ่มขึ้นก็มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับพฤติกรรม 

เชงินวัตกรรมของกลุ่ม 

   Farhat and Muhammad (2018, pp. 99 - 113) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

ความแตกต่างระหว่างเพศที่มีผลต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สถานศกึษา และประสิทธิผลด้านวิชาการของครู ตัวแปรที่ศึกษาได้จากการสังเคราะห์ 

เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามแนวคิดของ Bass ประกอบด้วย 4 ด้าน คอื 

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมคติ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ดา้นปัจเจกบุคคล 

และด้านการสร้าง แรงบันดาลใจ เครื่องมอืที่ใชเ้ป็นแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างเป็น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 250 คน และครู 2,300 คน โรงเรียนมัธยมศกึษาของรัฐ และเอกชน 

ผลการวิจัยพบว่า ไม่มคีวามแตกต่างระหว่างเพศต่อการฝึกพฤติกรรมภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลด้านวิชาการของครู 

แต่มคีวามแตกต่างระหว่างเพศ ที่มผีลต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผล ด้านวิชาการของครู 

   Christopher. (2019, pp. 622 - 655) ได้ทำการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะ 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของครู 
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โดยมี วัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบรูปแบบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของครูกลุ่มตัวอย่างเป็นครูมัธยมศกึษา จำนวน 

260 คน เครื่องมอืที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามตามแนวคิดของ Bass and Avolio 

และแบบสอบถามประสิทธิภาพของครู ของ Moran and Mary Anita Woolfolk Hoy 

เพื่ออธิบายรูปแบบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา และระดับ 

ความสามารถของครู ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สถานศกึษาที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิภาพของครูในระดับที่แตกต่างกัน โดยประสิทธิผลของ 

การปฏิบัติงาน และรางวัลที่ได้รับมีอทิธิพลสูงกว่าประสิทธิภาพของครู 

   Francisco, Christopher DC. (2019, p. 622) ได้ทำการศกึษาเรื่อง 

รูปแบบผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของครูใหญ่โรงเรียนและผลที่มตี่อการรับรู้ความสามารถของ

ตนเองของครู พบว่าตัวแปรทั้ง 11 ตัวแปรของรูปแบบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพล

ต่อการรับรู้ความสามารถของตนเองของครูในระดับต่าง ๆ อย่างมนีัยสำคัญ โดยระบุด้วย

ค่าสัมประสิทธิ์ที่ไม่เป็นศูนย์ ตัวแปรสองตัวคือประสทิธิผลและผลตอบแทนที่อาจเกิดขึ้น    

มีค่าสัมประสิทธิ์เท่ากับ 0.08 และ 0.06 ตามลำดับ โดยมีค่าความน่าจะเป็นต่ำกว่าระดับ

นัยสำคัญที่ 0.05 นี่หมายความว่าประสิทธิผล และรางวัลที่อาจเกิดขึ้นมีผลกระทบเชงิบวก

อย่างมากต่อการรับรู้ความสามารถของตนเองของครู การศกึษาแนะนำให้ผู้บริหาร

โรงเรียนพัฒนาทักษะความเป็นผู้นำอย่างต่อเนื่องและส่งเสริมนวัตกรรม และการ

เปลี่ยนแปลงเพิ่มเตมิในโรงเรียน 

   Zhigang Tian. (2022, p. 369) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ผลกระทบของภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงต่อการหมดไฟในการทำงานของครู: การศกึษาบทบาทความสามารถ

ทางอารมณ์และสังคม และความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมีผลการทำนายในเชงิลบอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติต่อการหมดไฟ 

ในการทำงานของครู โดยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงสามารถส่งผลต่อความเบื่อหน่าย 

ในการทำงานของครูผ่านตัวกลาง คือ ความสามารถทางอารมณ์และสังคม 

และความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 

   Abdul QawiNoori (2023, p. 167) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้อำนวยการโรงเรียนและความฉลาดทางอารมณ์ของครู: กรณีศึกษา

โรงเรียนมัธยมในเขตเมอืงตักฮาร์ ประเทศอัฟกานิสถานผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้อำนวยการโรงเรียนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความฉลาดทางอารมณ์
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ของครูอย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ินอกจากนี้ยังพบว่าระดับความฉลาดทางอารมณ์ของครู

ตามปัจจัยทางประชากร ได้แก่ เพศ การศกึษา ประสบการณ์การทำงาน และที่ตัง้ของ 

โรงเรียนมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิโดยการค้นพบของการศกึษาวิจัยนี้

จะนำไปสู่การปรับปรุงนโยบายเพื่อพัฒนาความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน และความฉลาดทางอารมณ์ของครูได้ 

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู  

   Kabilan. (2004, pp. 51 - 57) ศกึษาวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับสมรรถนะ

ของครูในการพัฒนาวิชาชีพออนไลน์ พบว่า การมสี่วนร่วมของครูในกิจกรรมและโปรแกรม

การพัฒนาวิชาชีพออนไลน์ (Online Professional Development: OPD) ทำให้ครูได้รับการ

พัฒนาในบางสิ่งบางอย่างที่เกี่ยวข้องอย่างมากกับสมรรถนะของครู แต่ไม่มีงานวิจัยชิ้นใด 

ที่ระบุ และยอมรับชนิดของสมรรถนะของครูที่สัมพันธ์กับการสนับสนุนของ OPD อย่างเป็น

ระบบ การวิเคราะห์เอกสารครั้งนีใ้ช้เครื่องมอืง่าย ๆ เพื่อที่จะแยกแยะสมรรถนะของครูให้

ชัดเจน ซึ่งพบว่าสามารถแยกแยะสมรรถนะของครูออกเป็น 5 องค์ประกอบที่สำคัญ คือ  

1) สมรรถนะด้านการจูงใจ 2) สมรรถนะด้านทักษะ ความรู ้และความคิด 3) สมรรถนะ

ด้านการกำหนดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 4) สมรรถนะด้านการสร้างปฏิสัมพันธ์ 5) สมรรถนะ

ด้านทักษะ และความตระหนักเกี่ยวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 

   Linda, Darling-Hammond (2006, p. 2) ศกึษาเรื่อง การสร้างจัด

การศกึษาของครูในศตวรรษที่ 21ผลการศกึษา พบวา ครูตองมคีวามรูและทักษะ ดังนี้  

1) การรจูักนักเรียนแต่ละคน และการพัฒนานักเรียนในบริบททางสังคมที่แตกต่างกัน 

(Knowledge of Learners & their Development in Social Contexts) ซึ่งครูต้องเข้าใจการ

เรียนรูข้องนักเรียนแต่ละคน พัฒนาความเป็นมนุษย ์พัฒนาด้านการใชภาษาแกนักเรียน  

2) ครูต้องมคีวามรูใ้นเนื้อหาวิชาที่ตนเองสอน และเขาใจเป้าหมายของหลักสูตร 

(Knowledge of Subject Matter & Curriculum Goals) ซึ่งครูตองเขาใจเป้าหมายของ

การศกึษาวัตถุประสงครายวิชา ทักษะ และเนือ้หาของวิชานั้น ๆ 3) ความรู้ด้านการสอน 

(Knowledge of Teaching) ซึ่งครูตองรูวิธีการสอนเนือ้หา (Content pedagogy) การสอน

นักเรียนที่มีความแตกต่างกันการประเมินผล และการจัดการช้ันเรยีน 

   Komur (2010, pp. 279 - 296) ได้ทำการศึกษาสมรรถนะด้านความรู้ 

และการจัดการเรียนการสอนของครู กรณีศึกษานักศึกษาวิชาชีพครู วิชาเอกภาษาอังกฤษ 
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ในประเทศตุรกี ผลการศกึษาพบว่า ความรูเ้กี่ยวกับการจัดการเรยีนการสอนและ 

สมรรถนะของครู มีความสัมพันธ์กันอย่างเห็นได้ชัด อย่างไรก็ตามข้อมูลเชิงคุณภาพแสดง

ให้เห็นว่าประสบการณ์ทางด้านการฝกึสอนทำให้นักศึกษาได้แนวทางในการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ประกอบด้วย แบบทดสอบวัดความรูเ้กี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนใช้ค่าเฉลี่ยแบบวัด

สมรรถนะครูคำนวณโดยแบ่งเป็น 3 ส่วน โดยใช้คะแนนสูงสุดและต่ำสุดที่วัดได้

แบบสอบถามชนิดคำถามปลายเปิดใชก้ารวิเคราะห์ข้อมูลเชงิคุณภาพ โดยบุคคล 3 กลุ่ม 

คือ ผูป้ระเมินอิสระ ผูว้ิจัย และคณะทำงาน โดยมีความเชื่อมั่นในระดับ 0.90 ความรู้

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนและสมรรถนะของครูมีความสัมพันธ์กันอย่างเห็นได้ชัด 

อย่างไรก็ตามข้อมูลเชิงคุณภาพแสดงให้เห็นว่า ประสบการณ์ทางด้านการฝึกสอนทำให้

นักศึกษาได้แนวทางในการที่จะเรียนรู้วธิีการสอนและการควบคุมชัน้เรียนได้และมี

ข้อเสนอแนะว่า ควรมีการกระตุน้ และแนะนำให้นักศึกษาฝกึสอนใช้ทฤษฎีความรู้ 

ทักษะการสอนทั้งหมดในการจัดการเรยีนการสอนในช้ันเรียนจรงิอย่างเต็มที่ โดยมีครู 

พี่เลี้ยงและอาจารย์นิเทศน์เป็นผู้กำกับดูแล 

   Saavedra, A.R., & Darleen, V. (2012, p. 8) ศกึษาเรื่อง การเรียนรู

ทักษะในศตวรรษที่ 21 จำเป็นตอ้งมวีิธีการสอนในศตวรรษที่ 21 ผลการศกึษา พบวา ครูใน

ศตวรรษที่ 21 ตอ้งมีทักษะ ดังนี้ 1) บูรณาการการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้สหวิชา 2) การ

สอนผ่านรายวิชาเชื่อมโยงให้นักเรียนเห็นความสำคัญที่ต้องนำไปใช้ 3) พัฒนาทักษะการ

คิดแก่นักเรียน 4) สงเสริมการเรียนรู้นำความรู้ไปใช้แก่นักเรียน 5) สอนนักเรียนถึงวิธีการ

เรียนรู ้6) แก้ไขความเข้าใจผดิโดยตรงเมื่อเกิดความไม่เขา้ใจของนักเรียน 7) การทำงาน

เป็นทีม 8) ใช้ประโยชนจากเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ 9) สงเสริมความคิด

สรา้งสรรค์ 

   Sundari. (2012, p. 8) ศกึษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาความสามารถของครู  

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 4 ประการคอื 1) เพื่ออธิบายการพัฒนาความสามารถในการสอน  

2) เพื่ออธิบายการพัฒนาความสามารถทางบุคลิกภาพ 3) เพื่ออธิบายการพัฒนา

ความสามารถทางสังคม และ 4) เพื่ออธิบายการพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพ

ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าครูส่วนใหญ่ของ State Senior High School 2 Kebumen มีความ

เชี่ยวชาญในด้านการสอนความสามารถทางสังคมและความสามารถทางวิชาชีพ  

การพัฒนาความสามารถของครูมขีึน้เพื่อตอบสนองความตอ้งการ 3 ประการ ได้แก่  

1) ความตอ้งการทางสังคมในการเพิ่มขดีความสามารถของระบบการศกึษาอย่างมี 
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ประสิทธิภาพ และทางสังคม 2) ตอ้งหาแนวทางในการพัฒนาศักยภาพทางสังคม 

และศักยภาพทางวิชาการ และ 3) ความตอ้งการพัฒนาบุคลิกภาพ วิธีการพัฒนา

ความสามารถในการเรียนการสอน และความสามารถทางวิชาชีพ คือ การส่งครูเข้าร่วม

การสัมมนาการฝกึอบรมการฝึกอบรมในบ้านหลักสูตร และการฝกึอบรม และวธิีการ

พัฒนาความสามารถส่วนบุคคล และความสามารถทางสังคมของครู คือ ขอให้ครูเข้าร่วม

กิจกรรมของนักเรียน กิจกรรมทางศาสนานอกบ้านการออกภาคสนาม และขอให้ครู

ช่วยเหลอืนักเรียนที่ยากจน มีปัญหาบางประการในการพัฒนาความสามารถ 1) ทัศนคติ

ของครูที่ไม่สนับสนุน 2) โครงสรา้งพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกไม่เพียงพอ  

และ3) เวลาที่จำกัด ความพยายามในการจัดการกับปัญหาคอืขอให้ครูใชส้ิ่งอำนวยความ

สะดวก E-Learning เพื่อขอให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมของนักเรียน เพื่อให้ตนเองมสี่วนร่วม 

ในกิจกรรมทางศาสนา และเข้าร่วมในกิจกรรมทางสังคม 

   Sikki (2013, pp. 139 - 144) ได้ศกึษาสมรรถนะของครูผูส้อน

ภาษาอังกฤษ ระดับประถมศกึษาในประเทศอนิโดนีเซีย ผลการศกึษาพบว่า สมรรถนะ

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษาต้องได้รับการปรับปรุง โดยเฉพาะครูที่มีอายุ

ราชการนอ้ยกว่า 5 ปี ต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงาน สมรรถนะการสอน 

สมรรถนะทางสังคม และสมรรถนะเกี่ยวกับบุคลิกภาพ และมีขอ้เสนอแนะในการพัฒนา

คุณภาพ ครูควรพัฒนาอุปกรณ์การเรียนการสอน หอ้งเรียน ทางภาษา เทคโนโลยีการ

สื่อสาร รูปแบบวิธีการเรียนรู้ การประเมินตามสภาพจริงของผูเ้รียน การเตรียมหลักสูตร 

การสอนและแผนการสอน การจูงใจผูเ้รียน จติวิทยาเด็ก นันทนาการและสื่อ การสอน 

   Siti Noor Ismail (2018, pp. 135 - 152) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ำด้านการ 

สอน และความสามารถตามหนา้ที่ของครูตลอดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นการศกึษา 

เพื่อตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผูน้ำด้านการสอนของผู้นำโรงเรียนกับ 

ความสามารถในหนา้ที่ของครูในโรงเรียนที่มชืี่อเสียงระดับสูงในตอนเหนอืของคาบสมุทร 

มาเลเซีย การออกแบบงานวิจัยที่ใช้ในการศกึษาครั้งนี้เป็นวิธีการพรรณนาแบบสำรวจ 

สหสัมพันธ์ การสำรวจนี้ดำเนินการกับครู 225 คนจากโรงเรียนมัธยมศกึษา และ

ประถมศึกษา 12 แห่งเพื่อรวบรวมข้อมูลที่จำเป็น แบบสอบถามมาตราส่วนการจัดการ 

เรียนการสอนหลักได้รับการรับรองจาก Hallinger and Murphy (1985) และใชโ้มดูลการ 

ประเมินแบบบูรณาการสำหรับเจา้หน้าที่บริการการศกึษา (2014) เพื่อรับข้อมูล 

ผลการศกึษาพบว่า ระดับภาวะผูน้ำในด้านการเรียนการสอนของผูน้ำอยู่ในระดับมาก 
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(M = 3.94, S.D. = 0.55) และระดับความสามารถในการทำงานของครูสูงมาก  

(M = 4.23, S.D. = 0.41) ผลการวิจัยยังเปิดเผยว่ามีความสัมพันธ์ที่สำคัญอย่างมาก

ระหว่างความเป็นผู้นำด้านการสอนของผู้นำโรงเรียนกับความสามารถในการทำงานของครู             

(r = 0.956, p = 0.000) ผลการวิจัยยังชีใ้ห้เห็นอีกว่ามีความสัมพันธ์ที่มนีัยสำคัญอย่าง

แข็งแกร่งโดยเฉลี่ย (r = 0.397, p = 0.000) ระหว่างความเป็นผู้นำในการเรียนการสอน

ของผู้นำโรงเรียนกับความรู้ของครู และความสัมพันธ์เชิงบวกกับความสัมพันธ์ที่อ่อนแอ 

แต่สำคัญ (r = 0.345, p = 0.000) ระหว่างความเป็นผู้นำในการสอนของผูน้ำโรงเรียน 

และทักษะของครู การศกึษานีแ้นะนำว่าผูน้ำโรงเรียนควรนำความเป็นผู้นำด้านการสอน 

มาใช้ในการปฏิบัติเพื่อปรับปรุงความสามารถในการทำงานของครู 

   Mswazie & Blignaut (2019, p. 65) ได้ศกึษาการพัฒนาสมรรถนะของ 

ครูผ่านการเรียนรู้ระบบทางไกลในซิมบับเว วัตถุประสงค์หลักของการศกึษานีค้ือ  

การศกึษาข้อมูลเชงิลกึเกี่ยวกับประสิทธิผลของแนวทางการเรียนรูร้ะบบทางไกล (ODLA)  

ผลการศกึษา พบว่า ครูหญิงที่เกี่ยวข้องกับการศกึษามองว่า ODLA สามารถใช้งานได้

หลายประการ ประการแรก ODLA ช่วยใหค้รูในชนบทมีความยดืหยุ่น และโอกาสในการ

เปลี่ยนอาชีพกลางคัน ประการที่สอง ODLA ช่วยใหค้รูหญิงมีความรูท้ักษะและ

ความสามารถทางวิชาชีพใหม่ ๆ โดยไม่เป็นอุปสรรค หรอืภาระผูกพันในครอบครัวสังคม

และการทำงาน ประการที่สาม ODLA ถือได้ว่าคุ้มค่าในแง่ของการเข้าถึงความสามารถ 

ความพยายามและการบริหารเวลา 

   Siti Noor Ismail (2021, pp. 63 - 77) ได้ศกึษาปัจจัยที่มีผลต่อระดับ 

ความสามารถในการทำงานของครูในโรงเรยีนที่มปีระสิทธิภาพสูง การศกึษานี้มี 

วัตถุประสงค์เพื่อระบุปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อระดับความสามารถในหนา้ที่ของครูในโรงเรียน 

การดำเนินการศกึษาใช้วธิีการเชงิคุณภาพกับสื่อสัมภาษณ์ครูจากโรงเรยีนที่มี 

ประสิทธิภาพสูงเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ต้องการ จากการวิเคราะห์เฉพาะเรื่อง ประเด็นสำคัญ  

4 ประการที่ส่งผลต่อระดับความสามารถในหนา้ที่ของครู ได้แก่ ทัศนคติ ทักษะ  

และความรูข้องครูที่เกิดจากตนเองเป็นสถานการณ์ภายในการพัฒนาความสามารถของ

ตนเอง ขณะที่ปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรียนเป็นปัจจัยภายนอกที่มอีิทธิพลต่อครู 

การศกึษานีม้ีส่วนช่วยในการเพิ่มระดับความสามารถตามหน้าที่ของครูในการตระหนักถึง

ความเป็นเลิศทางการศึกษาตลอดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ความสามารถในการทำงาน

ระดับสูงมคีวามสำคัญมากกับงานของครูในการวางแผนบทเรียนและกลยุทธ์การสอน 
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ที่มคีวามหมายพร้อมกันนีค้รูยังสามารถฝึกทักษะการคิดขั้นสูง (HOTS) และสร้างทักษะ

ทางเทคนิคในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งภายในประเทศและ

ต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงและสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครูจากงานวจิัยของนักการศกึษาหลากหลายท่าน พบว่าปัจจัย  

การสรา้งแรงบันดาลใจ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การกระตุ้นทางปัญญา  

การสรา้งบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ การเป็นผูม้ี

วิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง ล้วนเป็นภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบ้รรลุตาม

เป้าหมายของการจัดการศึกษา และเป็นองค์ประกอบที่สำคัญอย่างยิ่งทางการบริหาร 

ที่เป็นการกระตุน้ให้ครูเกิดสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครูซึ่งมี 

องค์ประกอบหลัก ๆ 9 ดา้น คอื 1) ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมสู่การ 

เปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2) จิตวิทยา 

พัฒนาการ จิตวทิยาการศกึษา จิตวทิยาให้คำปรึกษาในการวิเคราะห์ และพัฒนาผูเ้รียน

ตามศักยภาพ 3) ทักษะการผสานเนื้อหา วธิีการสอน และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัล  

4) การวัด ประเมินผลการเรียนรู ้การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา และพัฒนาผูเ้รียน 5) การเป็น

บุคคลแห่งการเรียนรูใ้นการใช้ภาษา และเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา 6) การออกแบบ 

และการดำเนนิการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศกึษา 7) การปฏิบัติหน้าที่ครูตาม

จรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม ความเป็นครู 8) ทักษะการจัดการเรียนรู้ และการ

จัดการช้ันเรียนที่มปีระสิทธิภาพ 9) การสร้างการเปลี่ยนแปลง ประสานความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครอง และชุมชน  ซึ่งสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครูนีเ้ป็น

ตัวชี้วัดในการปฏิบัติหนา้ที่ของครู และเป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงการเป็นครูที่ดี เมื่อผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ดี ย่อมส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนเช่นกัน เมื่อสถานศกึษามีครูที่ดีการศกึษาภายในโรงเรียนย่อมดีไปด้วย ดังนัน้  

ในการปฏิบัติงานของครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ เต็มสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ผู้บริหารจึงตอ้งใช้กระบวนการทางการบริหารในการปฏิบัติงาน

ในหน้าที่ให้เหมาะสม เพราะสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน และเป็นเครื่องช้ีวัดความสำเร็จของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างแท้จริง 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู

ในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวชิาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู 

ในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวชิาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย 

   1. ผู้เช่ียวชาญ 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครู

ในศตวรรษท่ี 21 ตามมาตรฐานวชิาชีพครูสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังนี ้

 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2566 

จำนวน 1,994 คน จาก 181 โรงเรียน จำแนกเป็น 

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 181 คน 

   1.2 ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3  จำนวน 1,813 คน ดังตาราง 6 

 

ตาราง 6 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา  

            2566   

 

             ขนาดโรงเรียน 

 

สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง 

ขนาดเล็ก 

(คน) 

ขนาดกลาง 

(คน) 

ขนาดใหญ่ 

(คน) 

รวม 

(คน) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 88 90 3 181 

ครูผูส้อน 406 1,242 165 1,813 

รวม 494 1,332 168 1,994 

 (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2566, หน้า 5 - 7) 
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 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2566  

การกำหนดขนาดของตัวอย่างใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607 – 610 

อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 322 คน แต่ในการ

วิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 324 คน จำแนกเป็นกลุ่ม ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 

74 คน และครูผู้สอน จำนวน 250 คน จากโรงเรยีน 74 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้วิธีการ

สุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรยีนเป็นช้ัน 

ดังนี้   

  กำหนดโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม ใช้เกณฑ์รอ้ยละ 40 ของโรงเรียนขนาด

เล็ก และขนาดกลาง ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่มีจำนวนน้อยผู้วจิัยจึงเลือกโรงเรยีนขนาด

ใหญ่ทุกโรงเรยีน จำแนกตามขนาดโรงเรียน ดังนี้ 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 88 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 35 

โรงเรียน ดังนั้น การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยเจาะจงผู้บริหาร

สถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน สุ่มครูผูส้อน โรงเรียนละ 2 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดย

การจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 3 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียน

ขนาดเล็ก จำนวน 105 คน 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 90 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 

36 โรงเรียน ดังนัน้ การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยเจาะจงผู้บริหาร

สถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน สุ่มครูผูส้อน โรงเรียนละ 4 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดย

การจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 5 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียน

ขนาดกลาง จำนวน 180 คน 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 3 โรงเรียน เนื่องจากโรงเรยีนขนาดใหญ่

มีจำนวนน้อยผู้วิจัยจึงเลือกโรงเรียนขนาดใหญ่ทุกโรงเรียน เป็นหน่วยการสุ่ม ดังนั้น การ

สุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยเจาะจงเลือกผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน โรงเรียนละ 12 คน โดยในการสุ่มครูผู้สอน ใชก้ารสุ่มแบบ

ง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 13 คน รวมกลุ่ม 

ตัวอย่างในโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 39 คน ดังรายละเอียดที่แสดงในตาราง 7 - 10 
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ตาราง 7 ขนาดของกลุ่มตัวอย่างของโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

            สกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 
 

                   ขนาดโรงเรียน 

 

สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ รวม 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 35 36 3 74 

ครูผูส้อน 70 144 36 250 

รวม 105 180 39 324 

 

ตาราง 8 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

            ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

            และขนาดโรงเรยีน 
 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอบ้านม่วง       

1. บ้านดอนแดงคำอ้อ 1 9 10 1 2 3 

2. บ้านหนองแอกดอนสวรรค์ 1 16 17 1 2 3 

3. บ้านสามแยกพิทักษ์ 1 8 9 1 2 3 

4. พระเทพญาณวิศษิฏ์ลึมบองวิทย์ 1 8 9 1 2 3 

5. บ้านจาร 1 8 9 1 2 3 

6. ประชานาดอกไม้ 1 8 9 1 2 3 

7. นาจานกล้วยน้อย 1 8 9 1 2 3 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

8. บ้านบ่อแดง 1 4 5 1 2 3 

9. บ้านนาดูนนาดี 1 9 10 1 2 3 

10. บ้านโนนแสบง 1 8 9 1 2 3 

11. บ้านด่านสมบูรณ์ 1 7 8 1 2 3 

12. สร้างแก้วอ่างคำค้ออำนวยวิทย ์ 1 9 10 1 2 3 

อำเภอวานรนวิาส       

13. บ้านขุนภูมิ 1 9 10 1 2 3 

14. บ้านโนนแพง 1 7 8 1 2 3 

15. บ้านหนองตากวย 1 11 12 1 2 3 

16. บ้านนาง่ามเล้า 1 7 8 1 2 3 

17. บ้านหว้ยน้ำเที่ยง 1 10 11 1 2 3 

18. บ้านท่าเยี่ยมโนนคอม 1 10 11 1 2 3 

19. บ้านหว้ยแสง 1 8 9 1 2 3 

20. บ้านกุดเรอื 1 13 14 1 2 3 

21. บ้านวังโพน 1 6 7 1 2 3 

22. บ้านโคกกลาง 1 8 9 1 2 3 

23. บ้านหว้ยโทงดอนสวรรค์ 1 7 8 1 2 3 

24. บ้านโคกก่องคูสะคาม 1 8 9 1 2 3 

อำเภออากาศอำนวย       

25. บ้านวังม่วง 1 11 12 1 2 3 

26. บ้านวาน้อย 1 8 9 1 2 3 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

27. บ้านท่าควาย 1 13 14 1 2 3 

28. บ้านนาฮี 1 14 15 1 2 3 

29. บ้านหนองสามขา 1 6 7 1 2 3 

30. บ้านดงมะกุ้ม 1 5 6 1 2 3 

31. บ้านดอนทอย 1 12 13 1 2 3 

อำเภอคำตากล้า       

32. บ้านหนองเหมอืดเมี่ยง 1 9 10 1 2 3 

33. บ้านผาศักดิ์ทรัพย์เจริญ 1 7 8 1 2 3 

34. บ้านแสนสุขสามัคคี 1 7 8 1 2 3 

35. บ้านนาถ่อน 1 6 7 1 2 3 

รวม 35 294 329 35 70 105 
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ตาราง  9 ประชากร และกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และ

 ขนาดโรงเรยีน 
 

โรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอบ้านม่วง       

1. ชุมชนบ้านมาย 1 15 16 1 4 5 

2. บ้านโพธิ์ชัย 1 11 12 1 4 5 

3. บ้านหนองกวั่งหนองกรุงศรี 1 16 17 1 4 5 

4. บ้านหว้านสหวิทยา 1 16 17 1 4 5 

5. ขาวสง่าเจริญวิทย์ 1 21 22 1 4 5 

6. บ้านเหล่าผักใส่ 1 16 17 1 4 5 

7. บ้านคำลอดพื้น 1 22 23 1 4 5 

อำเภอวานรนวิาส       

8. บ้านขาม 1 10 11 1 4 5 

9. บ้านหนองปลาหมัดบัวงาม 1 17 18 1 4 5 

10. บ้านยางคำ 1 18 19 1 4 5 

11. บ้านโนนอุดม 1 11 12 1 4 5 

12. บ้านนาซอ 1 15 16 1 4 5 

13. บ้านศรีวชัิย 1 17 18 1 4 5 

14. บ้านนาจาร 1 15 16 1 4 5 

15. บ้านหนองม่วง 1 16 17 1 4 5 

16. บ้านวังเยี่ยม 1 16 17 1 4 5 

17. บ้านทุ่งโพธิ์ 1 18 19 1 4 5 

18. ท่าศรไีคลวิทยาคม 1 17 18 1 4 5 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

โรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

19. บ้านธาตุตาลเดี่ยว 1 11 12 1 4 5 

20. บ้านหนองม่วง 1 16 17 1 4 5 

21. บ้านบะนกทา 1 9 10 1 4 5 

อำเภออากาศอำนวย       

22. บ้านวาใหญ่ 1 20 21 1 4 5 

23. บ้านดอนแดงเม่นใหญ่ 1 18 19 1 4 5 

24. บ้านโคกไม้ลม้ 1 15 16 1 4 5 

25. บ้านดงสาร 1 17 18 1 4 5 

26. บ้านดงเสียว 1 20 21 1 4 5 

27. ชุมชนบ้านโพนงาม 1 19 20 1 4 5 

28. บ้านเสาวัด 1 15 16 1 4 5 

29. บ้านข้าวแป้ง 1 13 14 1 4 5 

 อำเภอคำตากล้า       

30. บ้านหนองพอกน้อย 1 17 18 1 4 5 

31. บ้านสันติสุขสระแก้ว 1 12 13 1 4 5 

32. บ้านหนองแสงดงอบี่าง 1 17 18 1 4 5 

33. แพดพิทยารัตน์ 1 12 13 1 4 5 

34. บ้านดงบัง 1 14 15 1 4 5 

35. เพียพิทยาพัฒน์ 1 21 22 1 4 5 

36. บ้านตาด 1 13 14 1 4 5 

รวม 36 566 602 36 144 180 
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ตาราง 10 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

               ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 และขนาดโรงเรยีน 
 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. อนุบาลวานรนวิาส (ราษฎร์บำรุง) 1 63 64 1 12 13 

2. บ้านอากาศ 1 62 63 1 12 13 

3. อนุบาลบ้านม่วง 1 41 42 1 12 13 

รวม 3 166 169 3 36 39 
 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  3.1 ลักษณะเครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท 

(Rensis Likert Method) ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร  

และสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ดังนี้  

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) ดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครูผูส้อน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



174 

    2. ขนาดโรงเรยีน 

     2.1 ขนาดเล็ก 

     2.2 ขนาดกลาง 

     2.3 ขนาดใหญ่ 

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

     3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

     3.3 มากกว่า 20 ปี 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย 

    1. การสร้างแรงบันดาลใจ 

      2. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

       3. การกระตุ้นทางปัญญา 

       4. การสร้างบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี 

       5. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

       6. การเป็นผู้มีวสิัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ประกอบด้วย  

    มาตรฐานความรู้ 

     1. ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง

บริบทของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

       2. จติวิทยาพัฒนาการ จิตวิทยาการศึกษา จติวิทยาให้คำปรึกษา

ในการวิเคราะห์ และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ  

       3. ทักษะการผสานเนื้อหา วิธีการสอน และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล  

       4. การวัด ประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา  

และพัฒนาผูเ้รียน  

       5. การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในการใชภ้าษา และเทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการศกึษา  
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       6. การออกแบบ และการดำเนินการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพ

การศกึษา  

    มาตรฐานการปฏิบัติงาน       

     7. การปฏิบัติหนา้ที่ครู ตามจรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม 

ความเป็นครู  

       8. ทักษะการจัดการเรียนรู้ และการจัดการช้ันเรยีนที่มี

ประสิทธิภาพ   

       9. ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลง ประสานความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครอง และชุมชน    

     ลักษณะแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 เป็นแบบสอบถามตาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีของลเิคิร์ท (Likert)  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556 หนา้ 121) มีเกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้ 

      ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร /

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด ใหม้ีค่านำ้หนักเท่ากับ 5 คะแนน 

      ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร /

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

      ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร /

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

      ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร /

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับน้อย ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

      ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร /

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มีค่านำ้หนักเท่ากับ 1 คะแนน 
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 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  การสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

   4.1 ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน

วิชาชีพครูเพื่อนำมาวิเคราะห์ และใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม 

   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างและสร้างเครื่องมอืจากทฤษฎี หลักการ แนวคิด

และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถาม และให้ข้อเสนอแนะในการ

ปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไข และหาดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม โดยเลือกข้อที่มคี่าดัชนคีวามสอดคล้องตั้งแต่ 0.50  

ขึน้ไป จากนั้นนำมาปรับปรุงสำนวนภาษาที่ใชต้ลอดจนเนือ้หาให้สอดคล้องถูกต้อง 

และสมบูรณ์ โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน จำแนกเป็นอาจารย์ในระดับอุดมศกึษา  

จำนวน 2 คน ศกึษานิเทศก์สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา จำนวน 1 คน ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน จำนวน 1 คน และครูผูส้อน จำนวน 1 คน มีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

    4.5.1 คุณสมบัติของผูเ้ชี่ยวชาญ 

     4.5.1.1 อาจารย์จากสถาบันอุดมศกึษา หรอืผูเ้ช่ียวชาญจาก

หน่วยงาน ที่มคีวามเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศกึษา จำนวน 2 คน ได้แก่ 

      1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร  

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



177 

      2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

     4.5.1.2 ศกึษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 3 จำนวน 1 คน ได้แก่ ดร.วีระศักดิ์ สุวรรณไตร ศกึษานิเทศก์สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3     

     4.5.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา วทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการ

พิเศษ สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา และมี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่ ดร.วสุกฤต สุวรรณเทน 

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านเดื่อศรคีันไชย สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

     4.5.1.4 ครูผู้สอน วทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ สำเร็จ

การศกึษา ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศกึษา และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่ นายดนุพล จันทะหมุด ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านศรวีิชัย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

   เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct 

Validity) ด้านเนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการ

ใช้ภาษา (Wording) และด้านอื่นของคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้

เกิดความสมบูรณ์ และหาค่าดัชนคีวามสอดคล้องของข้อคำถามกับลักษณะเฉพาะกลุ่ม

พฤติกรรม (IOC = index of item objective congruence) โดยเลือกข้อที่มคี่าดัชนีความ

สอดคล้อง IOC อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 นำมาปรับปรุงสำนวน ภาษาที่ใชต้ลอดจนเนือ้หา

ให้สอดคล้องถูกต้อง และสมบูรณ์ตามเรื่องที่ศกึษา 

    4.5.2 สรุปค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 

   4.6 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try out)          

กับผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 ฉบับ 10 โรงเรียน 

โรงเรียนละ 5 ชุด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้แก่ 

โรงเรียนชุมชนเชยีงเครือราษฎร์รังสรรค์ โรงเรียนศรีบุญเรอืงวิทยาคาร โรงเรียนบ้านนาดี 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ได้แก่ โรงเรียนบ้านพันนา 

โรงเรียนบ้านคำไชยวาน โรงเรียนบ้านยางคำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้แก่ โรงเรียนบ้านแพงใหญ่ โรงเรียนบ้านนายอ โรงเรียน

บ้านหว้ยทราย โรงเรียนชุมชนบ้านหว้ยหลัว 

   4.7 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับกลับมาจากการทดลองใชม้า

คำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (discrimination) โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย

ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน  

โดยตัดข้อคำถามที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา (α - Coerelation) ที่ต่ำกว่า 0.23 

ออกไป  

   4.8 นำข้อคำถามที่ใช้ได้มาหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของ

แบบสอบถามโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α - Coefficient)  

    4.8.1 ค่าอำนาจจำแนก (r) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ  

อยู่ระหว่าง 0.275 - 0.746 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร เท่ากับ 0.849 ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ดังนี้ 

     4.8.1.1 การสร้างแรงบันดาลใจ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.553 - 0.715 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.805 

     4.8.1.2 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.391 - 0.746 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.811   

     4.8.1.3 การกระตุ้นทางปัญญา ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.395 - 0.700 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.729 

     4.8.1.4 การสร้างบารม ีและเป็นแบบอย่างที่ดี ค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.453 - 0.710 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.784  

     4.8.1.5 การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.410 - 0.745 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.766  

     4.8.1.6 การเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง ค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.275 - 0.607 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.670 

    4.8.2 ค่าอำนาจจำแนก (r) สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตาม

มาตรฐานวิชาชีพครู อยู่ระหว่าง 0.270 - 0.768 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู เท่ากับ 0.947 ซึ่งแยกเป็นรายด้าน

ได้ดังนี ้
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     มาตรฐานความรู้ 

     4.8.2.1 ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.385 - 0.632 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.713 

     4.8.2.2 จติวิทยาพัฒนาการ จิตวทิยาการศกึษา จิตวทิยาให้

คำปรึกษาในการวิเคราะห์ และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.382 - 0.605 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.735 

     4.8.2.3 ทักษะการผสานเนื้อหา วธิีการสอน และประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.311 - 0.611 และค่าความเชื่อม่ันรายด้าน

เท่ากับ 0.759 

     4.8.2.4 การวัด ประเมินผลการเรียนรู ้การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา  

และพัฒนาผูเ้รียน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.552 - 0.690 และค่าความเชื่อมั่น 

รายด้านเท่ากับ 0.801 

     4.8.2.5 การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรูใ้นการใช้ภาษา  

และเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.303 - 0.485  

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.600 

     4.8.2.6 การออกแบบ และการดำเนินการเกี่ยวกับงานประกัน

คุณภาพการศกึษา ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.270 - 0.616 และค่าความเชื่อม่ัน 

รายด้านเท่ากับ 0.735 

     มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

     4.8.2.7 การปฏิบัติหน้าที่ครูตามจรรยาบรรณ จริยธรรม 

คุณธรรม ความเป็นครู ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.373 - 0.568 และค่าความเชื่อมั่น

รายด้านเท่ากับ 0.719 

     4.8.2.8 ทักษะการจัดการเรียนรู้ และการจัดการช้ันเรยีนที่มี

ประสิทธิภาพ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.300 - 0.473 และค่าความเชื่อม่ันรายด้าน

เท่ากับ 0.608   

     4.8.2.9 การสร้างการเปลี่ยนแปลง ประสานความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครอง และชุมชน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.411 - 0.768 และค่าความเชื่อมั่น 

รายด้านเท่ากับ 0.802 
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     4.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

อีกครั้ง 

   4.10 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขจนสมบูรณ์ดีแล้วไปจัดพิมพ์เป็น 

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาในครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง และได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   5.1 ผูว้ิจัยทำหนังสือต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ถึงผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   5.2 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลผู้บริหาร

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง ด้วยการเก็บข้อมูลผ่านระบบ Google form โดยแนบลิง้ค์ (Link) หรอื คิวอาร์โค้ด 

(QR - Code) 

   5.3 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถาม และทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

   5.4 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
 

 6. การจัดทำข้อมูล และการวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมข้อมูล มีลำดับดังนี้ 

   6.1 นำข้อมูลที่ลงรหัสแลว้กรอกลงในแบบฟอร์มการลงรหัสทั่วไป 

(general coding form) ซึ่งเป็นการเตรียมขอ้มูล เพื่อส่งไปบันทึกลงในเครื่องคอมพิวเตอร์ 

และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ผูว้ิจัยดำเนินการ 

วิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิตโิดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

   6.2 ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงาน ใช้สถิต ิความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
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   6.3 การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ใช้การหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

   6.4 การวิเคราะห์ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ใชก้ารหาค่าเฉลี่ย (X̅)  และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) การแปลความหมายค่าคะแนนระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร / สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

    สามารถแปลความหมายของระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร และระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครูได้ ดังนี้  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 120 - 127)  

     ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร / สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร /สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง หมายถึง ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร / สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง หมายถึง ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร / สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับน้อย 

     ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร / 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



182 

   6.5 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใชส้ถิติ

ทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One Way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้

วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

   6.6 วิเคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดียว (One - Way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม

ความเหมาะสม 

   6.7 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยการกำหนดค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient)  

   6.8 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

 7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูปคอมพิวเตอร์ใชส้ถิต ิดังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 
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    7.1.1 ความถี่ (Frequency) 

    7.1.2 ร้อยละ (Percentage) 

    7.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    7.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมอื ได้แก่ 

    7.2.1 การหาค่าอำนาจจำแนก ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) 

    7.2.2 การหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา 

ของ Cronbach’s 

   7.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน มดีังนี้ 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 “ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” ใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    7.3.2 สมมติฐานข้อที่ 2 “สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” ใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย (X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    7.3.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มคีวามแตกต่างกัน” ดังนี้ 

     7.3.3.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใชส้ถิตทิดสอบค่าที 

แบบสองกลุ่มที่เป็นอิสระจากกัน (Independent Samples t - test) 

     7.3.3.2 ขนาดโรงเรยีน ใชส้ถิติทดสอบค่าเอฟ (F - test)  

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) กรณ ี

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนกรณีมีความแตกต่างกัน 
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 ใช้ LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม 

ความเหมาะสม 

     7.3.3.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใชส้ถิตคิ่าเอฟ (F - test) 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) กรณ ี

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนกรณีมีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 ใช้ LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม

ความเหมาะสม 

    7.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 4 “สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมคีวามแตกต่างกัน” ดังนี้ 

     7.3.4.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้สถิตทิดสอบค่าที 

แบบสองกลุ่มที่เป็นอิสระจากกัน (Independent Samples t - test) 

     7.3.4.2 ขนาดโรงเรยีน ใชส้ถิติค่าเอฟ (F - test) การวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะ

ทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) กรณีมีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 ส่วนกรณีมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.05 ใช้ LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

     7.3.4.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใชส้ถิตคิ่าเอฟ (F - test) 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) กรณ ี

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนกรณีมีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 ใช้ LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม

ความเหมาะสม 

    7.3.5 สมมตฐิานข้อที่ 5 “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน  
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(Pearson’s Product Moment Correlation) มีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 ถ้าค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าตัวแปรไม่มคีวามสัมพันธ์กัน โดยทิศทางของความสัมพันธ์

พิจารณาจากเครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวณได้ กล่าวคือ ถ้าเป็นไปใน

ทางบวก แสดงว่าตัวแปรทั้งสองมคีวามสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน ถ้าเป็นไปใน

ทิศทางลบ แสดงว่าตัวแปรทั้งสองตัวมคีวามสัมพันธ์กันในทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

    ค่า r เป็นลบ แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้าม 

คือ ถ้า X เพิ่ม Y จะลด แต่ถ้า X ลด Y จะเพิ่ม 

    ค่า r เป็นบวก แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 

คือถ้า X เพิ่ม Y จะเพิ่ม แต่ถ้า X ลด Y จะลดด้วย 

    ค่า r มีค่าเข้าใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง 

เดียวกันและมคีวามสัมพันธ์กันมาก 

    ค่า r มีเข้าใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกัน 

ร่วมมคีวามสัมพันธ์กันมาก 

    ถ้า r เท่ากับ 0 แสดงว่า X และ Y ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

    ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ 0 แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันน้อย 

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. (2-tailed) หากค่า Sig. (2 - tailed)  

มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวมคีวามสัมพันธ์กัน ในทางตรงกันข้าม หากค่า 

Sig. (2 - tailed) มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวแปรสองตัวไม่มคีวามสัมพันธ์

กันหลังจากนั้นจึงจะทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ของตัวแปรโดยจะพิจารณาจากค่า 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตามเกณฑ์ต่อไปนี้ (บุญใจ ศรีสถิตนรากูร, 2553, หน้า 376 - 377) 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์ระดับ 

สูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

มีความสัมพันธ์ระดับสูง 
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    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง      

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

   7.3.6 สมมตฐิานข้อที่ 6 “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอย่าง

น้อย 1 ด้านสามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน” ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน 

(Multiple Regression Analysis) โดยใช้วธิีวิเคราะห์ Stepwise multiple regression analysis 
 

ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

 ผูว้ิจัยจะนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มาพิจารณา ถ้าพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารด้านใดที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน

วิชาชีพครูโดยรวมในระดับสูงขึ้นไปแล้ว ผูว้ิจัยจะนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อ

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒิเสนอวิธี หรือแนวทางพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครูด้านนั้น เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาด้านนั้น ๆ ให้สมบูรณ์ต่อไป  

โดยผูท้รงคุณวุฒิมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี ้ 
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 1. คุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ 

  1.1 อาจารย์จากสถาบันอุดมศกึษา หรอืผูท้รงคุณวุฒิจากหน่วยงานที่มี

ความเช่ียวชาญด้านการบริหารการศกึษา จำนวน 2 คน ได้แก่  

   1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   1.1.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร     

  1.2 ผูบ้ริหารการศกึษา / ศึกษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 2 คน ได้แก่ 

   1.2.1 นายสมพงษ์ แสนโคตร รองผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3    

   1.2.2 ดร.วีระศักดิ์ สุวรรณไตร ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3                                

  1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ 

สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จำนวน 4 คน ได้แก่ 

   1.3.1 นางสาวเกศสุดา  โกภา ผู้อำนวยการสถานศกึษา ชำนาญการ

พิเศษ โรงเรียนบ้านดอนแดง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 

   1.3.2 ดร.วสุกฤต สุวรรณเทน ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ชำนาญการ

พิเศษ โรงเรียนบ้านเดื่อศรคีันไชย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 

   1.3.3 นายวรวิทย์  บุญพูล ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ชำนาญการพิเศษ

โรงเรียนอนุบาลวานรนวิาส (ราษฎร์บำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  1.4 ครูผู้สอน วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ สำเร็จการศกึษา  

ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศึกษา และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า  

10 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่      
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   1.4.1 นางสาววัชราภรณ์ กันชัย ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนบ้านดอน

แดง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   1.4.2 นายดนุพล จันทะหมุด ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านศรวีิชัย 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   1.4.3 นางกรวรรณ อุปชิต ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลวานร

นิวาส (ราษฎร์บำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้นำภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารด้านที่มี

อำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครูโดยรวมในระดับสูง

ขึน้ไป ผู้วจิัยจะนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง (Structured 

Interview) เพื่อสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน ต่อไป 
 

 3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การนำเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นผูท้รงคุณวุฒิ ผูว้ิจัยได้นำ

ข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์

เนือ้หา (Content Analysis) และนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมาก 

ไปหาน้อย 
มห

าวิท
ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



189 

 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู

ในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวชิาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู

ในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวชิาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

   ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t - distribution) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F - distribution) 

 *  แทน  มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

 **  แทน มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

 X       แทน ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
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 X1  แทน การสรา้งแรงบันดาลใจ 

 X2  แทน การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 X3     แทน การกระตุน้ทางปัญญา 

 X4     แทน การสรา้งบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี 

 X5     แทน การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

 X6  แทน การเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง 

 Xt  แทน ผลรวมของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 Y  แทน สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

 Y1     แทน   ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

     บริบทของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 Y2     แทน   จิตวทิยาพัฒนาการ จติวิทยาการศกึษา จิตวิทยาให้ 

     คำปรึกษาในการวิเคราะห์ และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

 Y3     แทน ทักษะการผสานเนือ้หา วธิีการสอน และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

     ดิจทิัล 

 Y4     แทน การวัด ประเมินผลการเรียนรู ้การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา 

     และพัฒนาผูเ้รียน 

 Y5     แทน การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในการใชภ้าษา และเทคโนโลยีดิจทิัล 

     เพื่อการศกึษา 

 Y6     แทน การออกแบบ และการดำเนินการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพ 

     การศกึษา 

 Y7     แทน การปฏิบัติหน้าที่ครูตามจรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม  

     ความเป็นครู 

 Y8     แทน ทักษะการจัดการเรียนรู้ และการจัดการช้ันเรยีนที่มปีระสิทธิภาพ 

 Y9     แทน การสรา้งการเปลี่ยนแปลง ประสานความสัมพันธ์กับ 

     ผูป้กครอง และชุมชน 

  Yt   แทน ผลรวมของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง 

 MS แทน คะแนนเฉลี่ยยกกำลังสอง 

 df  แทน ช้ันแห่งความอิสระ 
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 rxy   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

     ผูบ้ริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

     ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

 α  แทน  ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

 b  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 β  แทน ค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยของตัวแปรพยากรณ์ในรูปของคะแนน

มาตรฐาน 

 S.E.b แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

     การถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 Y′  แทน ค่าสมการของตัวแปรเกณฑ์ (สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

     ตามมาตรฐานวิชาชีพครู) อันเนื่องมาจากตัวแปรพยากรณ์  

     (ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร) ที่ได้จากการถดถอย

พหุคูณในรูปคะแนนดิบ 

 Z′  แทน ค่าสมการพยากรณ์ตัวแปรเกณฑ์ (สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู) อันเนื่องมาจากตัวแปรพยากรณ์  

     (ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร) ที่ได้จากการถดถอย

พหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 324 ฉบับ โดยจำแนกเป็นผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา จำนวน 74 ฉบับ และครูผูส้อน จำนวน 250 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับมา 

และมีความสมบูรณ์ จำนวน 324 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตาม

เกณฑ์ที่กำหนดไว้แลว้ ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายผลการวิเคราะห์

ตามขั้นตอน ดังนี้ 
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  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู 

ในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวชิาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 3  

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพ การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้สถิต ิ

ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

    2.1 สมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” ใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

     2.1.1 ค่าเฉลี่ย   

     2.1.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

    2.2 สมมติฐานข้อที่ 2 “สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” ใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

     2.2.1 ค่าเฉลี่ย   

     2.2.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

    2.3 สมมติฐานข้อที่ 3 “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาด

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน” ใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

     2.3.1 การจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบ 

ด้วยการวิเคราะห์ค่า t - test ชนิด Independent Samples 

     2.3.2 ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใช้การ

ทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์ค่า F - test ชนิด One - Way ANOVA หากพบว่าค่า F - test 

มีความแตกต่างกัน ทำการเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีการของ Scheffe’s Method  

หรอื LSD. ตามความเหมาะสม 

    2.4 สมมตฐิานข้อ 4 “สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ
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คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมีความแตกต่างกัน” ใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

     2.4.1 การจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบ 

ด้วยการวิเคราะห์ค่า t - test ชนิด Independent Samples 

     2.4.2 ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใช้การ

ทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์ค่า F - test ชนิด One - Way ANOVA หากพบว่าค่าเอฟ 

มีความแตกต่างกัน ทำการเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีการของ Scheffe’s Method  

หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  

    2.5 สมมตฐิานข้อที่ 5 “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” ใช้การทดสอบโดยหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) 

    2.6 สมมตฐิานข้อที่ 6 “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

อย่างน้อย 1 ด้านสามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับต่อไปนี้ 
 

  ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

ครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้สถิต ิ

ความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 จำนวน 74 โรงเรียน ซึ่งมีจำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 324 คน เป็นผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 74 คน และครูผูส้อน จำนวน 250 คน ดังตาราง 11 

 

ตาราง 11  จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

 ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

          (n = 324) 

ตัวแปร จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2. ครูผูส้อน 

 

74 

250 

 

22.84 

77.16 

รวม 324 100.00 

ขนาดโรงเรยีน 

   1. ขนาดเล็ก 

   2. ขนาดกลาง 

   3. ขนาดใหญ่ 

 

105 

180 

39 

 

32.40 

55.56 

12.04 

รวม 324 100.00 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

ตัวแปร จำนวน (คน) ร้อยละ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ปี 

   2. ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

   3. มากกว่า 20 ปี 

 

113 

156 

55 

 

34.88 

48.14 

16.98 

รวม 324 100.00 

 

 จากตาราง 11 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมจีำนวนทั้งสิ้น 324 คน ประกอบด้วย 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 74 คน คิดเป็นรอ้ยละ 22.84 และครูผูส้อน จำนวน 250 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 77.16 

  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีการปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 105 คน คดิเป็นรอ้ยละ 32.40 การปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดกลาง จำนวน 180 คน คดิเป็นรอ้ยละ 55.56 การปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่  

จำนวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 12.04  

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มี 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 113 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.88 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานอยู่ระหว่าง 10 - 20 ปี จำนวน 156 คน คิดเป็นร้อยละ 

48.14 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี จำนวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 16.98 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    2.1 ผลการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” สถิติที่ใช ้คือ ค่าเฉลี่ย (x̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทำการวิเคราะห์โดยรวม และรายด้านดังต่อไปนี้ 

     2.1.1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 12 
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ตาราง 12  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวม 
 

ด้านที่ 
ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 การสรา้งแรงบันดาลใจ 4.43 0.39 มาก 1 

2 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.40 0.42 มาก 2 

3 การกระตุน้ทางปัญญา 4.37 0.43 มาก 3 

4 การสร้างบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี 4.35 0.46 มาก 4 

5 การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.33 0.44 มาก 5 

6 การเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการ

เปลี่ยนแปลง 

4.32 0.46 มาก 6 

 รวม 4.37 0.36 มาก  

 

 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (x̅ = 4.43) ด้านการคำนึงถึงความ 

เป็นปัจเจกบุคคล (x̅ = 4.40) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (x̅ = 4.37) ด้านการสร้างบารมี  

และเป็นแบบอย่างที่ดี (x̅ = 4.35) ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x̅ = 4.33)  

และด้านการเป็นผูม้ีวสิัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.32) ตามลำดับ 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยซึ่งสอดคล้องสมมุตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” 

     2.1.2 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 13 - 18 
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ตาราง 13 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
 

ข้อ การสรา้งแรงบันดาลใจ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารสร้างขวัญกำลังใจที่ดแีก่

คณะครูให้มีความรูส้ึกที่ดใีนการทำงาน 

4.58 0.54 มากที่สุด 1 

2 ผูบ้ริหาร มีการสร้างความผูกพัน 

และสร้างเจตคติที่ดีให้ความเท่าเทียม 

ในการปฏิบัติงาน ใหก้ารชื่นชมเมื่อทำ 

ในสิ่งที่ดี กระตุน้ ชี้นำและจูงใจในการ

ปฏิบัติงานให้กับครู 

4.46 0.65 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์และกำหนดพันธกิจ

ร่วมกันภายในโรงเรียน รับฟังความ

คิดเห็นและชีแ้จงทำความเข้าใจที่ถูกต้อง

แก่ครู 

4.33 0.68 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูมีการฝึกฝน 

อบรมให้มีความรูค้วามสามารถ นำ

ความรูม้าพัฒนาส่งเสริมการเรียนรู้ของ

นักเรียนและการจัดการภายในโรงเรียน

ให้ดียิ่งขึน้ 

4.49 0.66 มาก 2 

5 ผูบ้ริหารมมีาตรฐานในการทำงาน 

กำหนดเป้าหมายของโรงเรียนได้ชัดเจน 

เห็นแก่ประโยชน์ของนักเรียนและ

โรงเรียนเป็นที่สำคัญ 

4.27 0.70 มาก 5 

 รวม 4.43 0.39 มาก  

 

 จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43) เมื่อพจิารณาเป็นข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุด 1 ข้อ ได้แก่ ผูบ้ริหารมกีารสร้างขวัญกำลังใจที่ดแีก่คณะครูให้มคีวามรูส้ึกที่ดี 
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ในการทำงาน (x̅ = 4.58) ส่วนอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูมีการฝึกฝน อบรมให้มคีวามรูค้วามสามารถ นำความรู้มา

พัฒนาส่งเสริมการเรียนรูข้องนักเรียนและการจัดการภายในโรงเรียนใหด้ียิ่งขึ้น (x̅ = 4.49) 

ผูบ้ริหารมกีารสร้างความผูกพันและสร้างเจตคติที่ดีให้ความเท่าเทียมในการปฏิบัติงาน  

ให้การช่ืนชมเมื่อทำในสิ่งที่ดี กระตุ้น ช้ีนำและจูงใจในการปฏิบัติงานให้กับครู (x̅ = 4.46) 

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์และกำหนดพันธกิจร่วมกันภายในโรงเรยีน รับฟังความคิดเห็นและ

ชีแ้จงทำความเข้าใจที่ถูกต้องแก่ครู (x̅ = 4.33) ผูบ้ริหารมีมาตรฐานในการทำงาน กำหนด

เป้าหมายของโรงเรียนได้ชัดเจน เห็นแก่ประโยชน์ของนักเรียนและโรงเรียนเป็นที่สำคัญ  

(x̅ = 4.27) ตามลำดับ 

 

ตาราง 14  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 
 

ข้อ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมจีติใจที่โอบอ้อมอารี 

เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ อดทน และเสียสละ  

มีความพอเพียง 

4.61 0.62 มากที่สุด 1 

2 ผูบ้ริหารมทีักษะในการทำงาน มีการ

กระจายงาน มอบหมายงานให้

เหมาะสมกับบุคคล สร้างบรรยากาศ 

ที่ดใีนโรงเรยีน 

4.38 0.67 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารมคีวามเข้าอกเข้าใจ ดูแลเอา

ใจใส่ ครู เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความ

คิดเห็น ใหอ้ิสระแก่ครูในการทำงานเพื่อ

บรรลุเป้าหมายที่ได้วางไว้ 

4.32 0.66 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารให้การช่วยเหลอื ชี้แนะเป็นที่

ปรึกษาที่ดใีห้กับครู เมื่อเกิดปัญหา  

หาแนวทางแก้ไขร่วมกัน 

4.34 0.64 มาก 4 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ข้อ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

5 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูได้แสดง

ความสามารถ สนับสนุนการ

สร้างสรรค์ผลงาน และส่งเสริมใหค้รู

พัฒนาศักยภาพแต่ละบุคคลใหสู้งขึ้น 

4.35 0.66 มาก 3 

 รวม 4.40 0.42 มาก  

 

 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ขอ้ ได้แก่ ผูบ้ริหารมีจติใจที่โอบอ้อมอารี เอื้อเฟือ้เผื่อแผ่ อดทน 

และเสียสละ มคีวามพอเพียง (x̅ = 4.61) ส่วนอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ เรียงลำดับจากมาก 

ไปหาน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารมีทักษะในการทำงาน มกีารกระจายงาน มอบหมายงาน  

ให้เหมาะสมกับบุคคล สร้างบรรยากาศที่ดใีนโรงเรยีน (x̅ = 4.38) ผูบ้ริหารเปิดโอกาส 

ให้ครูได้แสดงความสามารถ สนับสนุนการสร้างสรรค์ผลงานและส่งเสริมให้ครูพัฒนา

ศักยภาพแต่ละบุคคลให้สูงขึน้ (x̅ = 4.35) ผูบ้ริหารให้การช่วยเหลือ ช้ีแนะเป็นที่ปรึกษาที่ดี

ให้กับครู เมื่อเกิดปัญหา หาแนวทางแก้ไขร่วมกัน (x̅ = 4.34) ผูบ้ริหารมคีวามเข้าอกเข้าใจ 

ดูแลเอาใจใส่ ครู เปิดโอกาสใหค้รูได้แสดงความคิดเห็น ใหอ้ิสระแก่ครูในการทำงานเพื่อ

บรรลุเป้าหมายที่ได้วางไว้ (x̅ = 4.32) ตามลำดับ 
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ตาราง 15 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
 

ข้อ การกระตุน้ทางปัญญา 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมวีิธีการจัดการที่เป็นระบบ 

มีกระบวนการให้ครูเกิดการใช้ความคิด 

ความรู ้ความสามารถในการทำงาน 

และสร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ 

4.44 0.65 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารมกีารสื่อสาร อธิบายให้ครู

เข้าใจด้วยภาษา ภาพสัญลักษณ์ที่เข้าใจ

ง่ายในการบริหารงานโรงเรียน และสร้าง

แนวทางการทำงานสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

4.38 0.65 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารมเีป้าหมายที่ชัดเจนในการ

บริหารงานต่าง ๆ สร้างจิตสำนึกให้ครู

เห็นถึงความสำคัญของเป้าหมาย 

และผลงานที่วางไว้ 

4.35 0.65 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารมวีิธีการบริหารการทำงาน

อย่างเป็นระบบปรับปรุงการบริหารงาน

ให้เหมาะสมกับงานของโรงเรียน       

กล้าเผชิญปัญหาต่าง ๆ และหาทาง

แก้ไขปัญหาไปพร้อมกับคณะครู 

4.36 0.66 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนให้คณะครู

พัฒนาการสอนและพัฒนาคุณภาพ 

ของนักเรียนใหม้ีผลลัพธ์ที่สูงขึน้ 

4.33 0.64 มาก 5 

 รวม 4.37 0.43 มาก  

 จากตาราง 15 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการกระตุ้น

ทางปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า           

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารมีวิธีการ

จัดการที่เป็นระบบมีกระบวนการให้ครูเกิดการใช้ความคิด ความรู้ ความสามารถในการ
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ทำงานและสร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ (x̅ = 4.44) ผูบ้ริหารมีการสื่อสาร อธิบายใหค้รูเข้าใจ

ด้วยภาษา ภาพ สัญลักษณ์ที่เข้าใจง่ายในการบริหารงานโรงเรียนและสร้างแนวทางการ

ทำงานสร้างสรรค์สิ่งใหม่ (x̅ = 4.38) ผูบ้ริหารมีวธิีการบริหารการทำงานอย่างเป็นระบบ

ปรับปรุงการบริหารงานใหเ้หมาะสมกับงานของโรงเรียน กล้าเผชิญปัญหาต่าง ๆ            

และหาทางแก้ไขปัญหาไปพร้อมกับคณะครู (x̅ = 4.36) ผูบ้ริหารมเีป้าหมายที่ชัดเจนใน

การบริหารงานต่าง ๆ สร้างจติสำนึกใหค้รูเห็นถึงความสำคัญของเป้าหมาย และผลงานที่

วางไว้ (x̅ = 4.35) ผูบ้ริหารใหก้ารสนับสนุนใหค้ณะครูพัฒนาการสอน และพัฒนาคุณภาพ

ของนักเรียนใหม้ีผลลัพธ์ที่สูงขึน้ (x̅ = 4.33) ตามลำดับ 

 

ตาราง 16 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ด้านการสร้างบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี 
 

ข้อ การสรา้งบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมคีวามซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส  

มีความยุติธรรม ยึดหลักความเป็นจรงิ 

ในการบริหารตามหลักศีลธรรม 

และความเสียสละต่อส่วนรวม 

4.48 0.63 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารมคีวามกระตือรือร้นในการ

บริหารงาน การทำงานต่าง ๆ นำความรู้

ความสามารถ ประสบการณ์ ทักษะและ

เจตคติที่ดีมาบริหารงานให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 

4.32 0.70 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อมั่นในตนเอง      

กล้าคิด กล้าตัดสินใจที่จะทำในสิ่งที่

ถูกต้อง สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดได้ 

เป็นที่น่าเคารพนับถือ ไว้วางใจของครู

และผู้ร่วมงานทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน 

4.25 0.63 มาก 5 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ข้อ การสรา้งบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

4 ผูบ้ริหารมกีารควบคุมอารมณ์ให้มั่นคง 

อุทิศตนเพื่อประโยชน์ของโรงเรียน 

ส่วนรวมในการทำในสิ่งที่ถูกต้อง 

และเหมาะสม 

4.30 0.65 มาก 4 

5 ผูบ้ริหารสร้างความศรัทธา ความ

เคารพนับถือ เชื่อมั่นในสิ่งที่ทำ ยึดหลัก

ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  

4.37 0.62 มาก 2 

 รวม 4.35 0.46 มาก  

 

 จากตาราง 16 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการสร้าง

บารม ีและเป็นแบบอย่างที่ดี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารมี

ความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส มคีวามยุติธรรม ยึดหลักความเป็นจรงิในการบริหารตามหลัก

ศลีธรรม และความเสียสละต่อส่วนรวม (x̅ = 4.48) ผูบ้ริหารสร้างความศรัทธา  

ความเคารพนับถือ เชื่อมั่นในสิ่งที่ทำ ยึดหลัก ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน (x̅ = 4.37) 

ผูบ้ริหารมคีวามกระตือรือร้นในการบริหารงาน การทำงานต่าง ๆ นำความรูค้วามสามารถ 

ประสบการณ์ ทักษะ และเจตคติที่ดีมาบริหารงานให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดขีึน้ 

(x̅ = 4.32) ผูบ้ริหารมกีารควบคุมอารมณ์ให้มั่นคง อุทิศตนเพื่อประโยชน์ของโรงเรียน 

ส่วนรวมในการทำในสิ่งที่ถูกต้อง และเหมาะสม (x̅ = 4.30) ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อม่ันใน

ตนเอง กล้าคิด กล้าตัดสินใจที่จะทำในสิ่งที่ถูกต้อง สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดได้เป็นที่ 

น่าเคารพนับถือ ไว้วางใจของครู และผู้ร่วมงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีน (x̅ = 4.25) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 17 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 
 

ข้อ การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ ค่านยิม ทัศนคติ อุดมการณ์

ที่ชัดเจนและสามารถถ่ายทอดไปยัง

คณะครูได้ 

4.41 0.60 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารเป็นผู้นำกล้าเผชิญปัญหา     

มีกระบวนการทำงานที่เป็นระบบชัดเจน

สามารถตรวจสอบได้ กล้าที่จะกระทำ

สิ่งใหม่ ๆ ที่จะส่งผลดตี่อโรงเรียน   

คณะครู และนักเรียน 

4.33 0.64 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารมคีวามเป็นกัลยาณมิตร       

มีคุณธรรม ซื่อสัตย์สุจรติ โปร่งใส

สามารถตรวจสอบได้ มีความยุติธรรม

ต่อครู นักเรียน อุทิศและประพฤติตน

ต่อส่วนรวม 

4.29 0.63 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารอุทิศตน ประพฤติตนให้เกิด

ประโยชน์ต่อส่วนรวม มากกว่า

ประโยชน์ส่วนตน 

4.31 0.64 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารเป็นที่ยอมรับ ศรัทธา         

เป็นตัวอย่างที่ดขีองครู นักเรียน 

ผูป้กครอง มุ่งมั่นทุ่มเทต่อการทำหน้าที่ 

ปฏิบัติงานอย่างมเีป้าหมาย 

4.30 0.65 มาก 4 

 รวม 4.33 0.44 มาก  
 

จากตาราง 17 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหาร 
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มีการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ค่านยิม ทัศนคติ อุดมการณ์ที่ชัดเจน และสามารถ

ถ่ายทอดไปยังคณะครูได้ (x̅ = 4.41) ผูบ้ริหารเป็นผูน้ำกล้าเผชิญปัญหา มีกระบวนการ

ทำงานที่เป็นระบบชัดเจนสามารถตรวจสอบได้ กล้าที่จะกระทำ สิ่งใหม่ ๆ ที่จะส่งผลดีต่อ

โรงเรียน คณะครู และนักเรียน (x̅ = 4.33) ผูบ้ริหารอุทิศตน ประพฤติตนให้เกิดประโยชน์

ต่อส่วนรวม มากกว่าประโยชน์ส่วนตน (x̅ = 4.31) ผูบ้ริหารเป็นที่ยอมรับ ศรัทธา 

เป็นตัวอย่างที่ดีของครู นักเรียน ผู้ปกครอง มุ่งมั่นทุ่มเทต่อการทำหน้าที่ ปฏิบัติงานอย่างมี

เป้าหมาย (x̅ = 4.30) ผูบ้ริหารมคีวามเป็นกัลยาณมิตร มีคุณธรรม ซื่อสัตย์สุจรติ โปร่งใส

สามารถตรวจสอบได้ มีความยุติธรรมต่อครู นักเรียน อุทิศและประพฤติตนต่อส่วนรวม 

(x̅ = 4.29) ตามลำดับ 

 

ตาราง 18  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการเป็นผู้มีวสิัยทัศน์ในการ 

 เปลี่ยนแปลง 
 

ข้อ 
การเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการ

เปลี่ยนแปลง 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมคีวามคิดมองการณ์ไกล

วิเคราะห์สภาพปัญหาในปัจจุบันการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม นโยบายต่าง ๆ 

นำมากำหนดวิสัยทัศน์ และทิศทางของ

โลกใหเ้ข้ากับบริบทโรงเรียน 

4.44 0.60 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารบริหารงาน มอบหมายงาน    

ให้ครูได้เหมาะสมกับงานที่ตรงกับ

ความสามารถและความตอ้งการ 

4.36 0.68 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารนำนโยบายจากการวาง

วิสัยทัศน์มาถ่ายทอดใหค้ณะครู      

เห็นแนวทางของวิสัยทัศน์สามารถนำไป

ปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 

4.25 0.63 มาก 5 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการ

เปลี่ยนแปลง 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

4 ผูบ้ริหารสร้างวิสัยทัศน์ในการ

บริหารงานที่ส่งผลใหส้ามารถกำหนด

เป้าหมาย เพื่อพัฒนานักเรียน คณะครู 

และโรงเรียน 

4.29 0.64 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารแสดงความเป็นผูน้ำกล้าที่จะ

รับผิดชอบความเสี่ยงร่วมกับคณะครู 

4.27 0.65 มาก 4 

 รวม 4.32 0.46 มาก  

 

 จากตาราง 18 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการเป็น 

ผูม้ีวสิัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.32) เมื่อพจิารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

ผูบ้ริหารมคีวามคิดมองการณ์ไกล วิเคราะห์สภาพปัญหาในปัจจุบัน การเปลี่ยนแปลงของ

สังคม นโยบายต่าง ๆ นำมากำหนดวิสัยทัศน์ และทิศทางของโลกใหเ้ข้ากับบริบทโรงเรียน         

(x̅ = 4.44) ผูบ้ริหารบริหารงาน มอบหมายงานให้ครูได้เหมาะสมกับงานที่ตรงกับ

ความสามารถ และความต้องการ (x̅ = 4.36) ผูบ้ริหารสร้างวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน 

ที่ส่งผลใหส้ามารถกำหนดเป้าหมาย เพื่อพัฒนานักเรียน คณะครู และโรงเรียน (x̅ = 4.29) 

ผูบ้ริหารแสดงความเป็นผูน้ำกล้าที่จะรับผิดชอบความเสี่ยงร่วมกับคณะครู (x̅ = 4.27) 

ผูบ้ริหารนำนโยบายจากการวางวิสัยทัศน์มาถ่ายทอดใหค้ณะครูเห็นแนวทางของวิสัยทัศน์

สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม (x̅ = 4.25) ตามลำดับ 

    2.2 ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า “สมรรถนะครูในศตวรรษ

ที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” สถิตทิี่ใช ้

คือ ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายด้าน วิเคราะห์ข้อมูล

ทั้งโดยรวมและรายด้าน ดังต่อไปนี้ 
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     2.2.1 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม ดังตาราง 19 

 

ตาราง 19  สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู โดยรวม 
 

ด้านที่ 
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้าง

นวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงบริบท

ของโลก สังคม และแนวคิดของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.29 0.45 มาก 9 

2 จติวิทยาพัฒนาการ จิตวทิยา

การศกึษา และจติวิทยาให้

คำปรึกษาในการวิเคราะห์ 

และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

4.37 0.45 มาก 4 

3 ทักษะการผสานเนือ้หา วธิีการสอน

และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

4.39 0.45 มาก 3 

4 การวัด ประเมินผลการเรียนรู ้

การวิจัยเพื่อแกป้ัญหา และพฒันา

ผูเ้รียน 

4.33 0.46 มาก 7 

5 การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ใน 

การใชภ้าษา และเทคโนโลยีดิจทิัล

เพื่อการศกึษา 

4.41 0.36 มาก 1 

6 การออกแบบ และการดำเนินการ

เกี่ยวกับงานประกันคุณภาพ

การศกึษา 

4.36 0.43 มาก 5 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ด้านที่ 
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

7 การปฏิบัติหน้าที่ครูตาม

จรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม 

ความเป็นครู 

4.32 0.47 มาก 8 

8 การบริหารจัดการเรียนรู้และ 

การจัดการช้ันเรยีนที่มปีระสิทธิภาพ 

4.40 0.40 มาก 2 

9 การสรา้งการเปลี่ยนแปลง ประสาน

ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง  

และชุมชน 

4.34 0.46 มาก 6 

 รวม 4.36 0.35 มาก  

 

 จากตาราง 19 พบว่า สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

ในการใชภ้าษา และเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการศกึษา (x̅ = 4.41) ด้านการบริหารจัดการ

เรียนรู ้และการจัดการช้ันเรียนที่มปีระสิทธิภาพ (x̅ = 4.40) ด้านทักษะการผสานเนือ้หา 

วิธีการสอน และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล (x̅ = 4.39) ด้านจติวิทยาพัฒนาการ 

จติวิทยาการศกึษา จิตวิทยาให้คำปรึกษาในการวิเคราะห์ และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ  

(x̅ = 4.37) ด้านการออกแบบ และการดำเนินการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศึกษา 

(x̅ = 4.36) ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลง ประสานความสัมพันธ์กับผูป้กครอง และชุมชน 

(x̅ = 4.34) ด้านการวัด ประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา และพัฒนาผูเ้รียน  

(x̅ = 4.33) ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครูตามจรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม ความเป็นครู 

(x̅ = 4.32) ด้านความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงบริบทของ

โลก สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (x̅ = 4.29) ตามลำดับ 
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 ดังนัน้ ผลการวิจัยซึ่งสอดคล้องสมมุตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “สมรรถนะครูใน

ศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” 

       2.2.2 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน รายด้าน ดังตาราง 20 - 28 

 

ตาราง 20  สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความคิด 

 สร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม  

 และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ข้อ 

ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้าง

นวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงบริบท 

ของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 ครูผูส้อนมีการออกแบบการเรียนการ

สอนในรูปแบบใหม่ และแก้ปัญหาได้

อย่างสร้างสรรค์ 

4.39 0.60 มาก 1 

2 ครูผูส้อนมีการคิดสิ่งใหม่ เช่น รูปแบบ

จัดการเรยีนการสอน สื่อการสอน    

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

4.29 0.66 มาก 3 

3 ครูผูส้อนมีการนำความรูเ้ดิมมาประยุกต์

กับการความรู้ใหม่ ๆ ที่มอียู่เกิดความรู้

และนวัตกรรมใหม่ ในการจัดการเรียน

การสอน 

4.21 0.66 มาก 5 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ข้อ 

ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้าง

นวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงบริบทของ

โลก สังคม และแนวคิดของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

5 ครูผูส้อนนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกต์ใช้กับการจัด     

การเรียนการสอน และนำมาใช้ในการ

ดำรงชีวติตามวิถีความพอเพียง 

4.26 0.65 มาก 4 

 รวม 4.29 0.45 มาก  

 

 จากตาราง 20 พบว่า สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ในการสรา้งนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม 

และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.29) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย ได้แก่ ครูผูส้อนมีการออกแบบการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่และแก้ปัญหาได้อย่าง

สร้างสรรค์ (x̅ = 4.39) ครูผู้สอนมีการจัดการเรยีน การสอนให้เข้ากับบริบทของสังคมโลก 

เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมทั้งภายในประเทศ และนอกประเทศที่จะเป็นประโยชน์ต่อตัวของ

นักเรียน (x̅ = 4.30) ครูผูส้อนมกีารคิดสิ่งใหม่ เช่น รูปแบบจัดการเรยีนการสอน สื่อการ

สอน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน (x̅ = 4.29) ครูผู้สอนนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกต์ใช้กับการจัดการเรียนการสอน และนำมาใช้ในการดำรงชีวติตามวิถี

ความพอเพียง (x̅ = 4.26) ครูผู้สอนนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้กับ

การจัดการเรียนการสอน และนำมาใช้ในการดำรงชีวติตามวิถีความพอเพียง (x̅ = 4.21) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 21  สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านจติวิทยา 

 พัฒนาการ จิตวทิยาการศกึษา และจติวิทยาให้คำปรึกษาในการวิเคราะห์ 

 และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 
 

ข้อ 

จติวิทยาพัฒนาการ จิตวทิยาการศกึษา 

และจติวิทยาให้คำปรึกษาในการ

วิเคราะห์และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 ครูผูส้อนมีความรูค้วามเข้าใจในเรื่องของ

พฤติกรรมการเปลี่ยนแปลง

ความสามารถของนักเรียนในด้าน

ร่างกาย สตปิัญญา อารมณ์จติใจ  

และสังคมที่มีความแตกต่างกัน 

4.48 0.58 มาก 1 

2 ครูผูส้อนรับรู้ เข้าใจในการพัฒนาการ

ของเด็กแต่ละช่วงวัย จัดการเรียน 

การสอนให้ให้ถูกช่วงวัย 

4.40 0.61 มาก 2 

3 ครูผู้สอนมีการจัดการเรียนการสอนอย่าง

มีลำดับขั้นตอนเหมาะสมกับช่วงวัยของ

นักเรียนไม่เกินขีดความสามารถ 

และสติปัญญาของนักเรียน 

4.34 0.66 มาก 3 

4 ครูผูส้อนมีวธิีการจัดการเมื่อนักเรียน 

มีปัญหา หรือเกิดปัญหาสามารถใช้

ความรู ้ประสบการณ์ วธิีการต่าง ๆ    

ที่เหมาะสมเป็นที่ปรึกษาที่ดใีห้กับ

นักเรียนในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ 

4.29 0.63 มาก 5 

5 ครูผูส้อนใช้ความรู้ ความสามารถ ในการ

จัดการเรยีนการสอนเพื่อให้นักเรียนได้

เกิดความรู้ทักษะตามที่หลักสูตร 

กำหนดไว้ 

4.33 0.67 มาก 4 

 รวม 4.37 0.45 มาก  
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 จากตาราง 21 พบว่า สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

ด้านจติวิทยาพัฒนาการ จติวิทยาการศกึษา และจติวิทยาให้คำปรึกษาในการวิเคราะห์และ

พัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ครูผูส้อน 

มีความรูค้วามเข้าใจในเรื่องของพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงความสามารถของนักเรียน 

ในด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์จติใจ และสังคมที่มีความแตกต่างกัน (x̅ = 4.48) 

ครูผูส้อนรับรู้ เข้าใจในการพัฒนาการของเด็กแต่ละช่วงวัย จัดการเรียนการสอนให้ถูก 

ช่วงวัย (x̅ = 4.40) ครูผู้สอนมีการจัดการเรียนการสอนอย่างมีลำดับขั้นตอนเหมาะสม 

กับช่วงวัยของนักเรียนไม่เกินขีดความสามารถ และสติปัญญาของนักเรียน (x̅ = 4.34) 

ครูผูส้อนใช้ความรู้ ความสามารถ ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนได้เกิดความรู ้

ทักษะตามที่หลักสูตรกำหนดไว้ (x̅ = 4.33) ครูผูส้อนมีวิธีการจัดการเมื่อนักเรียนมีปัญหา 

หรอืเกิดปัญหาสามารถใช้ความรู้ ประสบการณ์ วธิีการต่าง ๆ ที่เหมาะสมเป็นที่ปรึกษาที่ดี

ให้กับนักเรียนในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ (x̅ = 4.29) ตามลำดับ 

 

ตาราง 22  สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านทักษะการผสาน 

 เนือ้หา วธิีการสอนและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 
 

ข้อ 
ทักษะการผสานเนือ้หา วธิีการสอน 

และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ครูผูส้อนมีความรูใ้นวิชาเอก ทักษะใน

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและนำมาใช้กับ

การจัดเรยีนการสอนได้อย่างเหมาะสม 

4.49 0.61 มาก 1 

2 ครูผูส้อนหมั่นศกึษาหาความรู ้เทคนิค 

วิธีการใหม่ ๆ นำมาจัดการเรียน     

การสอนให้นักเรียนเกิดความรู ้

ประสบการณ์ตามความสามารถของ

นักเรียนและเหมาะสมกับยุคสมัย 

4.39 0.62 มาก 2 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



212 

ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ทักษะการผสานเนือ้หา วธิีการสอน 

และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

3 ครูผูส้อนแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ จาก

หลากหลายแหล่งแล้วนำมาประยุกต์ใช้

กับการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม 

4.32 0.71 มาก 5 

4 ครูผูส้อนพัฒนาสื่อการสอน  

ประยุกต์ให้เข้ากับบริบทของนักเรียน  

และสร้างนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการ

เรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างเหมาะสม 

เกิดประสทิธิภาพมากที่สุด 

4.36 0.60 มาก 4 

5 ครูผูส้อนพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้ ให้เข้ากับบริบทของนักเรียน    

ในการพัฒนาทักษะ เกิดการเรียนรู้

อย่างเต็มศักยภาพ 

4.37 0.65 มาก 3 

 รวม 4.39 0.45 มาก  

 

 จากตาราง 22 พบว่า สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

ด้านทักษะการผสานเนื้อหา วธิีการสอน และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ครูผูส้อนมีความรูใ้นวิชาเอก ทักษะในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลและนำมาใช้กับการจัดเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม (x̅ = 4.49) ครูผูส้อนหมั่น

ศกึษาหาความรู้ เทคนิค วิธีการใหม่ ๆ นำมาจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนเกิดความรู ้

ประสบการณ์ตามความสามารถของนักเรียนและเหมาะสมกับยุคสมัย (x̅ = 4.39) 

ครูผูส้อนพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู้ ให้เขา้กับบริบทของนักเรียน ในการพัฒนา

ทักษะ เกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ (x̅ = 4.37) ครูผู้สอนพัฒนาสื่อการสอน ประยุกต์

ให้เข้ากับบริบทของนักเรียน และสร้างนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้ของนักเรียนได้

อย่างเหมาะสม เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด (x̅ = 4.36) ครูผู้สอนแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ  
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จากหลากหลายแหล่งแล้วนำมาประยุกต์ใช้กับการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม  

(x̅ = 4.22) ตามลำดับ 

 

ตาราง 23  สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการวัด ประเมินผล

การเรียนรู ้การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา และพัฒนาผูเ้รียน  
 

ข้อ 
การวัด ประเมินผลการเรียนรู ้การวิจัย

เพื่อแก้ปัญหา และพัฒนาผูเ้รียน  

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ครูผูส้อนมีการประเมินผลในช้ันเรยีน

ของนักเรียนตามกระบวนการจัด    

การเรียนรูต้ามสภาพจริงของนักเรียน 

4.48 0.59 มาก 1 

2 ครูผู้สอนมีการใช้เครื่องมือที่หลากหลาย

ในการวัด ประเมินผลของนักเรียนตาม

ความเหมาะสมของบทเรียน 

และกิจกรรมในการจัดการเรียนการสอน 

4.27 0.65 มาก 5 

3 ครูผูส้อนนำผลการประเมินการเรียนรู้

ของนักเรียนไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน 

ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียน    

การสอน และหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ใน

การประเมนิผลการเรียนรู้ 

4.31 0.68 มาก 2 

4 ครูผู้สอนมีการแก้ไขปัญหา 

และพัฒนาการเรียนการสอนใหน้ักเรียน

มีผลการเรียน มพีฤติกรรมที่ดีขึ้น 

4.30 0.66 มาก 4 

5 ครูผูส้อนมีการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อ

พัฒนาเทคนิคการสอนให้มี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้เป็นแนวทาง     

ในการจัดการเรียนให้ดยีิ่งขึ้น 

4.31 0.66 มาก 3 

 รวม 4.33 0.46 มาก  

         หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันใหพ้ิจารณา ค่า S.D. 

ประกอบ 
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 จากตาราง 23 พบว่า สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

ด้านการวัด ประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา และพัฒนาผูเ้รียน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ครูผูส้อนมีการประเมินผลในช้ันเรียนของนักเรียน 

ตามกระบวนการจัดการเรียนรูต้ามสภาพจรงิของนักเรียน (x̅ = 4.48) ครูผู้สอนนำผลการ

ประเมินการเรยีนรูข้องนักเรียนไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียน

การสอน และหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการประเมินผลการเรียนรู้ (x̅ = 4.31) ครูผูส้อนมี

การวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาเทคนิค การสอนให้มปีระสิทธิภาพ เพื่อให้เป็นแนวทางในการ

จัดการเรยีนใหด้ียิ่งขึน้ (x̅ = 4.31) ครูผู้สอนมีการแก้ไขปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอน

ให้นักเรียนมีผลการเรียน มีพฤติกรรมที่ดขีึน้ (x̅ = 4.30) ครูผูส้อนมีการใชเ้ครื่องมอื 

ที่หลากหลายในการวัด ประเมินผลของนักเรียนตามความเหมาะสมของบทเรียน            

และกิจกรรมในการจัดการเรียนการสอน (x̅ = 4.27) ตามลำดับ 

 

ตาราง 24 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการเป็นบุคคลแห่ง

การเรียนรูใ้นการใช้ภาษา และเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการศกึษา 
 

ข้อ 

การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในการใช้

ภาษา และเทคโนโลยีดิจทิัล 

เพื่อการศกึษา 

ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 ครูผูส้อนมีความกระตอืรอืร้นในการ

แสวงหาความรู้เพิ่มเตมิในทักษะต่าง ๆ 

เพื่อนำมาพัฒนาตนเอง 

4.50 0.60 มาก 1 

2 ครูผูส้อนให้ความสำคัญในด้านภาษาไทย

และภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยี  

นำความรูเ้หล่านีม้าสร้างบท วธิีการสอน 

เพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับนักเรียน 

4.42 0.59 มาก 2 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ข้อ 

การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในการใช้

ภาษา และเทคโนโลยีดิจทิัล 

เพื่อการศกึษา 

ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

3 ครูผูส้อนมีการแลกเปลี่ยนความรู้ทาง

วิชาชีพกับเครือข่ายเพื่อนครูทั้งภายใน

และนอกโรงเรยีน 

4.40 0.63 มาก 4 

4 ครูผู้สอนเป็นแบบอย่างในการพัฒนา

ตนเองในการหาความรู้อยู่เสมอ  

นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการสอน 

4.40 0.60 มาก 3 

5 ครูผูส้อนมีการจัดการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน  

ใช้สื่อ โปรแกรมต่าง ๆ เป็นเครื่อง

สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 

4.35 0.63 มาก 5 

 รวม 4.41 0.36 มาก  

           หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันใหพ้ิจารณา ค่า S.D. ประกอบ 

 

 จากตาราง 24 พบว่า สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในการใช้ภาษา และเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ครูผูส้อนมีความกระตอืรอืร้นในการแสวงหา

ความรูเ้พิ่มเติมในทักษะต่าง ๆ เพื่อนำมาพัฒนาตนเอง (x̅ = 4.50) ครูผู้สอนให้

ความสำคัญในด้านภาษาไทย และภาษาต่างประเทศ และเทคโนโลยี นำความรูเ้หล่านีม้า

สร้างบท วธิีการสอน เพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับนักเรียน (x̅ = 4.42) ครูผูส้อนเป็นแบบอย่าง

ในการพัฒนาตนเองในการหาความรูอ้ยู่เสมอ นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการสอน  

(x̅ = 4.40) ครูผู้สอนมกีารแลกเปลี่ยนความรูท้างวิชาชีพกับเครือข่ายเพื่อนครูทั้งภายใน 

และนอกโรงเรยีน (x̅ = 4.40) ครูผูส้อนมีการจัดการเรยีนการสอนให้สอดคล้องกับ
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สถานการณ์ในปัจจุบัน ใชส้ื่อ โปรแกรมต่าง ๆ เป็นเครื่องสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 

(x̅ = 4.35) ตามลำดับ 

 

ตาราง 25  สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการออกแบบ 

และการดำเนนิการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศกึษา 
 

ข้อ 
การออกแบบและการดำเนินการ

เกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศกึษา 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ครูผูส้อนมีการออกแบบการเรียน 

การสอน กิจกรรม โครงการ ร่วมกับ

คณะครูภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนา

นักเรียนให้มคีุณภาพตามเกณฑ์ของ

การประกันคุณภาพการศกึษา 

4.48 0.60 มาก 1 

2 ครูผูส้อนมีการสร้างความเชื่อม่ันให้กับ

นักเรียนผู้ปกครอง ชุมชน ในการ

จัดการเรยีนการสอนที่มีคุณภาพเพื่อ

การประกันคุณภาพการศกึษา 

4.33 0.63 มาก 3 

3 ครูผูส้อน คณะครู ผู้บริหารร่วมมอืกับ

นักเรียน ชุมชน เขตพืน้ที่การศกึษาใน

การกำหนดเป้าหมาย วางแผน ตดิตาม 

ประเมินผลงานภายในโรงเรียนใหม้ี

มาตรฐาน และคุณภาพตามเกณฑ์ 

ของการประกันคุณภาพการศกึษา 

4.29 0.65 มาก 5 

4 ครูผูส้อน คณะครู และผูบ้ริหาร 

มีกระบวนการทำงานที่สามารถ

ตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผลของ  

การทำงานได้  

4.34 0.60 มาก 2 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การออกแบบและการดำเนินการ

เกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศกึษา 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

5 ครูผูส้อนร่วมกับคณะครู และผู้บริหาร

ปรับปรุงใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพ 

คุณภาพ และมาตรฐานผ่านการรับรอง

จากสำนักงานรับรองมาตรฐาน  

และประเมินคุณภาพการศึกษา 

4.33 0.63 มาก 3 

 รวม 4.36 0.43 มาก  

           หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันใหพ้ิจารณา ค่า S.D. ประกอบ 

 

 จากตาราง 25 พบว่า สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการออกแบบ และการดำเนนิการเกี่ยวกับงาน

ประกันคุณภาพการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.36) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ครูผูส้อนมกีาร

ออกแบบการเรียนการสอน กิจกรรม โครงการ ร่วมกับคณะครูภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนา

นักเรียนให้มคีุณภาพตามเกณฑ์ของการประกันคุณภาพการศกึษา (x̅ = 4.48) ครูผู้สอน 

คณะครู และผูบ้ริหารมกีระบวนการทำงานที่สามารถตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลของ

การทำงานได้ (x̅ = 4.34) ครูผูส้อนร่วมกับคณะครู และผูบ้ริหารปรับปรุงใหโ้รงเรียนมี

ประสิทธิภาพ คุณภาพ และมาตรฐานผ่านการรับรองจากสำนักงานรับรองมาตรฐาน  

และประเมินคุณภาพการศึกษา (x̅ = 4.33) ครูผูส้อนมีการสร้างความเชื่อมั่นให้กับ

นักเรียนผู้ปกครอง ชุมชน ในการจัดการเรียนการสอนที่มคีุณภาพเพื่อการประกันคุณภาพ

การศกึษา (x̅ = 4.33) ครูผูส้อน คณะครู ผู้บริหารร่วมมือกับนักเรียน ชุมชน เขตพื้นที่

การศกึษาในการกำหนดเป้าหมาย วางแผน ตดิตาม ประเมินผลงานภายในโรงเรียน 

ให้มมีาตรฐาน และคุณภาพตามเกณฑ์ของการประกันคุณภาพการศกึษา (x̅ = 4.29) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 26  สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู 

 ตามจรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม ความเป็นครู 
 

ข้อ 
การปฏิบัติหน้าที่ครูตามจรรยาบรรณ 

จรยิธรรม คุณธรรม ความเป็นครู 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ครูผูส้อนมีการแสดงออกตามหลัก

คุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณแห่ง

วิชาชีพ ความเป็นครู เป็นเป็นตัวอย่างที่

ดใีห้กับนักเรียน มุ่งมั่นพัฒนานักเรียน 

4.38 0.66 มาก 1 

2 ครูผูส้อนเป็นผู้แนะนำ ช่วยเหลอื      

เอาใจใส่ ยอมรับความแตกต่าง 

ของนักเรียนอย่างเท่าเทียมกัน 

4.28 0.66 มาก 4 

3 ครูผูส้อนสร้างแรงบันดาลใจในการ

เรียนรู้ให้กับนักเรียน มกีารพัฒนา 

ออกแบบบทเรียนใหส้อดคล้องกับ   

การเป็นพลเมืองที่ดี 

4.35 0.70 มาก 2 

4 ครูผูส้อนยึดมั่นในสถาบันหลักของ

ประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตรยิ์และการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตย 

4.30 0.68 มาก 3 

5 ครูผูส้อนมีความ ซื่อสัตย์สุจริต 

รับผิดชอบต่อหนา้ที่ มุ่งม่ันในการ

ทำงาน กล้าคิด กล้าทำ การตัดสิน     

มีจิตสาธารณะเคารพในศักดิ์ศร ี   

ความเป็นมนุษย์ เห็นประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าของตนเอง 

4.28 0.67 มาก 5 

 รวม 4.32 0.47 มาก  
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 จากตาราง 26 พบว่า สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครูตามจรรยาบรรณ จริยธรรม 

คุณธรรม ความเป็นครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.32) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ครูผูส้อนมกีาร

แสดงออกตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ความเป็นครู 

เป็นตัวอย่างที่ดีให้กับนักเรียน มุ่งมั่นพัฒนานักเรียน (x̅ = 4.38) ครูผูส้อนสร้างแรงบันดาล

ใจในการเรียนรูใ้ห้กับนักเรียน มีการพัฒนา ออกแบบบทเรียนใหส้อดคล้องกับการเป็น

พลเมอืงที่ดี (x̅ = 4.35) ครูผู้สอนยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตรยิ์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตย (x̅ = 4.30) ครูผู้สอนเป็นผู้แนะนำ 

ช่วยเหลอื เอาใจใส่ ยอมรับความแตกต่างของนักเรียนอย่างเท่าเทียมกัน (x̅ = 4.28) 

ครูผูส้อนมีความ ซื่อสัตย์สุจริต รับผดิชอบต่อหน้าที่ มุ่งมั่นในการทำงาน กล้าคิด กล้าทำ 

การตัดสิน มีจติสาธารณะเคารพในศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์ เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ของตนเอง (x̅ = 4.28) ตามลำดับ 

 

ตาราง 27  สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการบริหารจัดการ

เรียนรู้และการจัดการช้ันเรียนที่มปีระสิทธิภาพ 
 

ข้อ 
การบริหารจัดการเรียนรู้และ    

การจัดการช้ันเรยีนที่มปีระสิทธิภาพ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ครูผูส้อนมีการจัดกระบวนการจัดการ

เรียนการสอน เนื้อหา สาระที่ทำการ

สอน วิธีการ การจัดบรรยากาศ  

และประสบการณ์ของนักเรียนอย่าง

เหมาะสม 

4.50 0.57 มาก 1 

2 ครูผูส้อน มีการประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้ การจัดการช้ันเรยีนที่มี

ประสิทธิภาพ มีขัน้ตอนที่เป็นระบบ 

4.48 0.57 มาก 2 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การบริหารจัดการเรียนรู้และ    

การจัดการช้ันเรยีนที่มปีระสิทธิภาพ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

3 ครูผูส้อนมีการใชส้ื่อที่เหมาะสมกับ

นักเรียนเพื่อส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู ้

ประสบการณ์ตามความสามารถของ

นักเรียน ความถนัด เพื่อประโยชน์

สูงสุดของนักเรียน 

4.30 0.65 มาก 5 

4 ครูผูส้อนฝกึทักษะให้นักเรียนมีการ

แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่

หลากหลาย นำมาความรู้มาใช้อย่าง

ถูกต้อง 

4.35 0.62 มาก 4 

5 ครูผูส้อนมีการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

นักเรียนนำความรู ้ความเข้าใจไปใช้ 

ในชีวติจริงได้ เป็นคนเก่ง คนดี  

และมีความสุขในการใช้ชีวติ 

4.36 0.63 มาก 3 

 รวม 4.40 0.40 มาก  

 

 จากตาราง 27 พบว่า สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

ด้านการบริหารจัดการเรยีนรู้และการจัดการช้ันเรยีนที่มีประสทิธิภาพ โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ครูผู้สอนมกีารจัดกระบวนการจัดการเรยีนการสอน เนื้อหา 

สาระที่ทำการสอน วธิีการ การจัดบรรยากาศและประสบการณ์ของนักเรียนอย่าง

เหมาะสม (x̅ = 4.50) ครูผู้สอน มีการประเมินผลการจัดการเรียนรู ้การจัดการช้ันเรียน 

ที่มปีระสิทธิภาพ มีขัน้ตอนที่เป็นระบบ (x̅ = 4.48) ครูผู้สอนมกีารสอนที่มีประสทิธิภาพ 

นักเรียนนำความรู ้ความเข้าใจไปใช้ในชีวติจริงได้ เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุขในการใช้

ชีวติ (x̅ = 4.36) ครูผู้สอนฝกึทักษะให้นักเรียนมีการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรยีนรู้ที่

หลากหลาย นำมาความรู้มาใช้อย่างถูกต้อง (x̅ = 4.35) ครูผูส้อนมีการใชส้ื่อที่เหมาะสม
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กับนักเรียนเพื่อส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ ประสบการณ์ตามความสามารถของนักเรียน 

ความถนัด เพื่อนประโยชน์สูงสุดของนักเรียน (x̅ = 4.30) ตามลำดับ 

 

ตาราง 28  สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการสร้างการ 

 เปลี่ยนแปลงประสานความสัมพันธ์กับผูป้กครอง และชุมชน 
 

ข้อ 
การสรา้งการเปลี่ยนแปลงและประสาน

ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง และชุมชน 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ครูผูส้อนมีการสร้างเจตคติ ความคิด 

พฤติกรรมที่ดีต่อตนเอง นักเรียน  

คณะครู และคนรอบข้าง 

4.47 0.66 มาก 1 

2 ครูผูส้อนมีการสร้างกลุ่มของครู 

ผูบ้ริหาร ผู้ปกครอง คนในชุมชน เข้ามา

มีส่วนร่วมในการพัฒนาการเรียนรู้ของ

นักเรียน แก้ไขนักเรียนปัญหาให้มี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

4.38 0.65 มาก 2 

3 ครูผูส้อนมีการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน ช่วยเหลือเกือ้กูล 

ซึ่งกัน แบบกัลยาณมติร 

4.26 0.68 มาก 5 

4 ครูผูส้อนมีการส่งเสริม อนุรักษ์

วัฒนธรรม และภูมปิัญญาท้องถิ่น 

4.26 0.66 มาก 4 

5 ครูผูส้อนมีการปรับปรุงรูปแบบการ

สอนให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชน  

มีการนำเอาชุมชนเข้ามีส่วนร่วม 

แลกเปลี่ยน ช่วยเหลอื สนับสนุน 

การเรียนการสอนของนักเรียนใหเ้กิด

การเรียนรูม้ากยิ่งขึน้ 

4.31 0.62 มาก 3 

 รวม 4.34 0.46 มาก  

         หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันใหพ้ิจารณา ค่า S.D. ประกอบ 
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 จากตาราง 28 พบว่า สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลง ประสานความสัมพันธ์

กับผู้ปกครอง และชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ครูผู้สอนมีการ

สร้างเจตคติ ความคิด พฤติกรรมที่ดตี่อตนเอง นักเรียน คณะครู และคนรอบข้าง 

(x̅ = 4.47) ครูผูส้อนมีการสร้างกลุ่มของครู ผูบ้ริหาร ผู้ปกครอง คนในชุมชน เข้ามามีส่วน

ร่วมในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน แก้ไขนักเรียนปัญหาให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

(x̅ = 4.38) ครูผู้สอนมีการปรับปรุงรูปแบบการสอนใหส้อดคล้องกับบริบทของชุมชน  

มีการนำเอาชุมชนเข้ามีส่วนร่วม แลกเปลี่ยน ช่วยเหลือ สนับสนุนการเรียนการสอนของ

นักเรียนใหเ้กิดการเรียนรู้มากยิ่งขึน้ (x̅ = 4.31) ครูผูส้อนมกีารส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม

และภูมปิัญญาท้องถิ่น (x̅ = 4.26) ครูผูส้อนมกีารสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชน ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกัน แบบกัลยาณมิตร (x̅ = 4.26) ตามลำดับ 

  2.3 ผลการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน” โดยใช้สถิติ

ทดสอบค่าที (Independent Samples t - test) ค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   2.3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 29  
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ตาราง 29  การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพ

 การดำรงตำแหน่ง                                            
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 

(n = 74) 

ครูผูส้อน 

(n = 250) t Sig. 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

การสรา้งแรงบันดาลใจ  4.40 0.44 4.43 0.38 -0.577 0.564 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 

4.41 0.33 4.40 0.33 0.293 0.770 

การกระตุน้ทางปัญญา 4.44 0.41 4.34 0.44 1.665 0.097 

การสรา้งบารมี และเป็น

แบบอย่างที่ดี 

4.37 0.45 4.34 0.46 0.444 0.657 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.30 0.42 4.34 0.45 -0.726 0.468 

การเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการ

เปลี่ยนแปลง 

4.36 0.42 4.31 0.47 0.737 0.462 

รวม 4.38 0.33 4.36 0.37 .0380 0.704 

 

 จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

   2.3.2 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน ดังตาราง 30 
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ตาราง 30  การเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

 จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

การสรา้งแรงบันดาลใจ

  

 

ระหว่างกลุ่ม 4.269 2 2.135 14.739** 

 

0.000 

 ภายในกลุ่ม 46.490 321 0.145 

รวม 50.759 323  

การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 5.240 2 2.620 16.006** 

 

0.000 

 ภายในกลุ่ม 52.540 321 0.164 

รวม 57.779 323  

การกระตุน้ทางปัญญา ระหว่างกลุ่ม 5.025 2 2.512 14.141** 

 

0.000 

 ภายในกลุ่ม 57.034 321 0.178 

รวม 62.059 323  

การสรา้งบารมี  

และเป็นแบบอย่างที่ดี 

ระหว่างกลุ่ม 6.127 2 3.064 15.404** 

 

0.000 

 ภายในกลุ่ม 63.842 321 0.199 

รวม 69.969 323  

การมอีิทธิพล 

อย่างมีอุดมการณ์ 

ระหว่างกลุ่ม 4.143 2 2.072 10.891** 

 

0.000 

 ภายในกลุ่ม 61.057 321 0.190 

รวม 65.200 323  

การเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ 

ในการเปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 4.885 2 2.443 12.079** 

 

0.000 

 ภายในกลุ่ม 64.916 321 0.202 

รวม 69.801 323  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 4.752 2 2.376 20.126** 0.000 

ภายในกลุ่ม 37.898 321 0.118 

รวม 42.651 323  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 30 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร พบว่า โดยรวม และรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 ดังนั้น ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่

โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ่  (Scheffe’s Method) ดังตาราง 31 

 

ตาราง 31  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) 
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

1. การสร้างแรงบันดาลใจ  x̅ 4.56 4.33 4.55 

ขนาดเล็ก 4.56 - 0.23* 0.02 

ขนาดกลาง 4.33 - - -0.22* 

ขนาดใหญ่ 4.55 - - - 

2. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 

 x̅ 4.56 4.29 4.53 

ขนาดเล็ก 4.56 - 0.26* 0.02 

ขนาดกลาง 4.29 - - -0.24* 

ขนาดใหญ่ 4.53 - - - 

3. การกระตุ้นทางปัญญา  x̅ 4.54 4.27 4.40 

ขนาดเล็ก 4.54 - 0.27* 0.14 

ขนาดกลาง 4.27 - - -0.13 

ขนาดใหญ่ 4.40 - - - 

4. การสร้างบารมี และเป็น

แบบอย่างที่ดี 

 x̅ 4.51 4.23 4.50 

ขนาดเล็ก 4.51 - -0.28* 0.01 

ขนาดกลาง 4.23 - - -0.27* 

ขนาดใหญ่ 4.50 - - - 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

5. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

 x̅ 4.46 4.23 4.47 

ขนาดเล็ก 4.46 - 0.22* -0.01 

ขนาดกลาง 4.23 - - -0.23* 

ขนาดใหญ่ 4.47 - - - 

6. การเป็นผู้มีวสิัยทัศน์ในการ

เปลี่ยนแปลง 

 x̅ 4.50 4.23 4.31 

ขนาดเล็ก 4.50 - 0.27* 0.19 

ขนาดกลาง 4.23 - - -0.08 

ขนาดใหญ่ 4.31 - - - 

โดยรวม 

 x̅ 4.52 4.26 4.46 

ขนาดเล็ก 4.52 - 0.26* 0.06 

ขนาดกลาง 4.26 - - -0.20* 

ขนาดใหญ่ 4.46 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

 

 จากตาราง 31 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่พบว่า โดยรวมความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก และขนาดใหญ่ มีความคิดเห็น

มากกว่าของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.05 และรายด้าน ประกอบด้วย การสร้างแรงบันดาลใจ การคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล การสร้างบารม ีและเป็นแบบอย่างที่ดี และการมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็ก 

และขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นมากกว่าของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนโรงเรียน

ขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนการกระตุ้นทางปัญญา และการ

เป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน
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โรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนโรงเรยีน

ขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

   2.3.3 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร    

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน              

ดังตาราง 32 

 

ตาราง 32  การเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

การสรา้งแรงบันดาลใจ

  

 

ระหว่างกลุ่ม 0.689 2 0.344 2.209 

 

0.112 

 ภายในกลุ่ม 50.070 321 0.156 

รวม 50.759 323  

การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 0.126 2 0.063 0.352 

 

0.704 

 ภายในกลุ่ม 57.653 321 0.180 

รวม 57.779 323  

การกระตุน้ทางปัญญา ระหว่างกลุ่ม 0.330 2 0.165 0.859 

 

0.424 

 ภายในกลุ่ม 61.728 321 0.192 

รวม 62.059 323  

การสรา้งบารมี และเป็น

แบบอย่างที่ดี 

ระหว่างกลุ่ม 0.028 2 0.014 0.063 

 

0.939 

 ภายในกลุ่ม 69.941 321 0.218 

รวม 69.969 323  

การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ 

ระหว่างกลุ่ม 0.191 2 0.096 0.472 

 

0.624 

 ภายในกลุ่ม 65.009 321 0.203 

รวม 65.200 323  
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

การเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ใน

การเปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 0.041 2 0.021 0.095 

 

0.910 

 ภายในกลุ่ม 69.760 321 0.217 

รวม 69.801 323  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.114 2 0.057 0.431 

 

0.650 

 ภายในกลุ่ม 42.536 321 0.133 

รวม 42.651 323  

 

 จากตาราง 32 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน  

  ดังนัน้ จากสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน” ซึ่งทำให้

ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมตฐิาน คอื การจำแนกตามขนาดโรงเรียน ทั้งโดยรวม 

และรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนการจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน  

จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 

  2.4 ผลการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21    

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3   

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมีความแตกต่างกัน” โดยใช้

สถิตทิดสอบค่าที (Independent Samples t - test) ค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 
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จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) หรอื LSD. วิเคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   2.4.1 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ดังตาราง 33 

 

ตาราง 33 การเปรียบเทียบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 

(n = 74) 

ครูผูส้อน 

(n = 250) t Sig. 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ความคิดสร้างสรรค์ในการ

สร้างนวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลงบริบทของโลก 

สังคม และแนวคิดของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.32 0.42 4.28 0.46 0.618 0.537 

2. จิตวทิยาพัฒนาการ จิตวิทยา

การศกึษา จติวิทยาให้คำปรึกษา

ในการวิเคราะห์ และพัฒนา

ผูเ้รียนตามศักยภาพ 

4.37 0.44 4.37 0.45 -0.056 0.956 

3. ทักษะการผสานเนื้อหา 

วิธีการสอน และประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

4.43 0.44 4.37 0.46 0.965 0.335 

4. การวัด ประเมินผลการเรียนรู้ 

การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา 

และพัฒนาผูเ้รียน  

4.35 0.44 4.33 0.47 0.304 0.761 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 

(n=74) 

ครูผูส้อน 

(n=250) t Sig. 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

5. การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้

ในการใชภ้าษา และเทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการศกึษา 

4.47 0.34 4.40 0.40 1.417 0.157 

6. การออกแบบและการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับงานประกัน

คุณภาพการศกึษา 

4.42 0.40 4.32 0.44 1.418 0.157 

7. การปฏิบัติหนา้ที่ครูตาม

จรรยาบรรณ จริยธรรม 

คุณธรรม ความเป็นครู 

4.32 0.44 4.32 0.48 0.155 0.877 

8. การบริหารจัดการเรยีนรู้ 

และการจัดการช้ันเรยีน 

ที่มปีระสิทธิภาพ 

4.38 0.35 4.40 0.42 -0.383 0.702 

9. การสร้างการเปลี่ยนแปลง

ประสานความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครอง และชุมชน 

4.35 0.42 4.33 0.47 0.212 0.832 

โดยรวม 4.38 0.31 4.35 0.35 0.642 0.521 

 

 จากตาราง 33 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตาม

มาตรฐานวิชาชีพครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม และรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน  

   2.4.2 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 34 
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ตาราง 34  การเปรียบเทียบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

 จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

สมรรถนะครูใน

ศตวรรษที่ 21 ตาม

มาตรฐานวิชาชีพครู 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ความคิดสร้างสรรค์

ในการสร้างนวัตกรรม

สู่การเปลี่ยนแปลง

บริบทของโลก สังคม 

และแนวคิดของ

ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ระหว่างกลุ่ม 6.072 2 3.036 16.124** 

 

0.000 

 ภายในกลุ่ม 60.442 321 0.188 

รวม 66.514 323 

 

2. จิตวทิยาพัฒนาการ 

จติวิทยาการศกึษา 

และจติวิทยาให้

คำปรึกษาในการ

วิเคราะห์และพัฒนา

ผูเ้รียนตามศักยภาพ 

ระหว่างกลุ่ม 5.373 2 2.686 14.298** 

 

0.000 

 ภายในกลุ่ม 60.308 321 0.188 

รวม 65.681 323 

 

3. ทักษะการผสาน

เนือ้หา วธิีการสอน 

และประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 10.202 2 5.101 28.300** 

 

0.000 

 ภายในกลุ่ม 57.860 321 0.180 

รวม 68.062 323 
 

4. การวัด ประเมินผล

การเรียนรู ้การวิจัย

เพื่อแก้ปัญหา  

และพัฒนาผูเ้รียน  

ระหว่างกลุ่ม 5.591 2 2.796 13.810** 

 

0.000 

 ภายในกลุ่ม 64.983 321 0.202 

รวม 70.574 323 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

สมรรถนะครูใน

ศตวรรษที่ 21 ตาม

มาตรฐานวิชาชีพครู 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

5. การเป็นบุคคลแห่ง

การเรียนรูใ้นการใช้

ภาษา และเทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม .499 2 0.249 1.635 

 

0.197 

 ภายในกลุ่ม 48.943 321 0.152 

รวม 49.441 323 
 

6. การออกแบบและ

การดำเนินการเกี่ยวกับ

งานประกันคุณภาพ

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 5.117 2 2.558 14.511** 

 

0.000 

 ภายในกลุ่ม 56.593 321 0.176 

รวม 61.710 323 
 

7. การปฏิบัติหนา้ที่ครู

ตามจรรยาบรรณ 

จรยิธรรม คุณธรรม 

ความเป็นครู 

ระหว่างกลุ่ม 6.464 2 3.232 15.783** 

 

0.000 

 ภายในกลุ่ม 65.736 321 .205 

รวม 72.200 323 
 

8. การบริหารจัดการ

เรียนรู้และการจัดการ

ช้ันเรยีนที่มี

ประสิทธิภาพ 

ระหว่างกลุ่ม 2.138 2 1.069 6.626** 0.002 

ภายในกลุ่ม 51.780 321 0.161 

รวม 53.918 323 
 

9. การสร้างการ

เปลี่ยนแปลง ประสาน

ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครอง และชุมชน 

ระหว่างกลุ่ม 4.612 2 2.306 11.595** 0.000 

ภายในกลุ่ม 63.834 321 0.199 

รวม 68.446 323 
 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 4.515 2 2.257 20.566** 0.000 

ภายในกลุ่ม 35.234 321 0.110 

รวม 39.748 323  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 34 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่าโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01  

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

0.01 จำนวน 8 ด้าน ได้แก่ ด้านความคิดสร้างสรรค์ในการสรา้งนวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านจติวิทยา

พัฒนาการ จิตวทิยาการศกึษา จิตวทิยาให้คำปรึกษาในการวิเคราะห์ และพัฒนาผูเ้รียน

ตามศักยภาพ ด้านทักษะการผสานเนือ้หา วธิีการสอน และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ด้านการวัด ประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา และพัฒนาผูเ้รียน ด้านการ

ออกแบบและการดำเนินการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศกึษาด้านการปฏิบัติหนา้ที่

ครูตามจรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม ความเป็นครู ด้านการบริหารจัดการเรียนรูแ้ละ

การจัดการช้ันเรยีนที่มปีระสิทธิภาพ ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลงประสานความสัมพันธ์

กับผูป้กครอง และชุมชน ดังนัน้ ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 

 

ตาราง 35 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตาม 

 มาตรฐานวิชาชีพครู จำแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่  

 (Scheffe's Method) 
 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

1. ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้าง

นวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงบริบท

ของโลก สังคม และแนวคิดของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 x̅ 4.46 4.17 4.40 

ขนาดเล็ก 4.46 - 0.29* 0.06 

ขนาดกลาง 4.17  - -0.23* 

ขนาดใหญ่ 4.40 - - - 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

2. จติวิทยาพัฒนาการ จิตวิทยา

การศกึษา จติวิทยาให้คำปรึกษา 

ในการวิเคราะห์ และพัฒนาผูเ้รียน

ตามศักยภาพ 

 x̅ 4.52 4.26 4.50 

ขนาดเล็ก 4.52 - 0.26* 0.02 

ขนาดกลาง 4.26 - - -0.24* 

ขนาดใหญ่ 4.50 - - - 

3. ทักษะการผสานเนื้อหา วิธีการ

สอน และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล 

 x̅ 4.64 4.25 4.39 

ขนาดเล็ก 4.64 - 0.39* 0.25* 

ขนาดกลาง 4.25 - - -0.15 

ขนาดใหญ่ 4.39 - - - 

4. การวัด ประเมินผลการเรียนรู้ 

การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา และพัฒนา

ผูเ้รียน  

 x̅ 4.49 4.22 4.47 

ขนาดเล็ก 4.49 - 0.27* 0.03 

ขนาดกลาง 4.22 - - -0.24* 

ขนาดใหญ่ 4.47 - - - 

5. การออกแบบ และการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับงานประกัน

คุณภาพการศกึษา 

 x̅ 4.53 4.25 4.42 

ขนาดเล็ก 4.53 - 0.27* 0.11 

ขนาดกลาง 4.25 - - -0.17 

ขนาดใหญ่ 4.42 - - - 

6. การปฏิบัติหน้าที่ครูตาม

จรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม 

ความเป็นครู 

 x̅ 4.52 4.21 4.28 

ขนาดเล็ก 4.52 - 0.31* 0.24* 

ขนาดกลาง 4.21 - - -0.07 

ขนาดใหญ่ 4.28 - - - 

7. ทักษะการจัดการเรยีนรู้  

และการจัดการช้ันเรยีนที่มี

ประสิทธิภาพ  

 x̅ 4.52 4.34 4.40 

ขนาดเล็ก 4.52 - 0.18* 0.12 

ขนาดกลาง 4.34 - - -0.06 

ขนาดใหญ่ 4.40 - - - 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

8. การสร้างการเปลี่ยนแปลง 

ประสานความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครอง และชุมชน   

 x̅ 4.49 4.24 4.42 

ขนาดเล็ก 4.49 - 0.26* 0.08 

ขนาดกลาง 4.24 - - -0.18 

ขนาดใหญ่ 4.42 - - - 

โดยรวม 

 x̅ 4.52 4.26 4.42 

ขนาดเล็ก 4.52 - 0.26* 0.10 

ขนาดกลาง 4.26 - - -0.16* 

ขนาดใหญ่ 4.42 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

 จากตาราง 35 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะครูในศตวรรษ

ที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่พบว่า โดยรวม  

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็ก และขนาดใหญ่  

มีความคิดเห็นมากกว่าของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 ด้านความคิดสร้างสรรค์ในการสรา้งนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงบริบทของ

โลก สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านจติวิทยาพัฒนาการ จติวิทยา

การศกึษา จติวิทยาให้คำปรึกษาในการวิเคราะห์ และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ ด้านการ

วัด ประเมินผลการเรียนรู ้การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา และพัฒนาผูเ้รียน ความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก และขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็น

มากกว่าของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดกลาง 

 ด้านทักษะการผสานเนื้อหา วธิีการสอน และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล  

ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครูตามจรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม ความเป็นครู ความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
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 ด้านการออกแบบ และการดำเนนิการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศกึษา 

ด้านทักษะการจัดการเรยีนรู้ และการจัดการช้ันเรยีนที่มีประสิทธิภาพ และด้านการสร้าง

การเปลี่ยนแปลง ประสานความสัมพันธ์กับผูป้กครอง และชุมชน ความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนโรงเรยีนขนาดกลาง  

   2.4.3 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ดังตาราง 36 
 

ตาราง 36 การเปรียบเทียบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

สมรรถนะครู 

ในศตวรรษที่ 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ความคิดสร้างสรรค์

ในการสร้างนวัตกรรม 

สู่การเปลี่ยนแปลง

บริบทของโลก สังคม  

และแนวคิดของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

ระหว่างกลุ่ม 0.509 2 0.255 1.238 

 

0.291 

 ภายในกลุ่ม 66.005 321 0.206 

รวม 66.514 323 

 

2. จิตวทิยาพัฒนาการ 

จติวิทยาการศกึษา 

จติวิทยาให้คำปรึกษา 

ในการวิเคราะห์  

และพัฒนาผูเ้รียน 

ตามศักยภาพ 

ระหว่างกลุ่ม 0.162 2 0.081 0.396 

 

0.673 

 ภายในกลุ่ม 65.519 321 0.204 

รวม 65.681 323 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

สมรรถนะครู 

ในศตวรรษที่ 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

3. ทักษะการผสาน

เนือ้หา วธิีการสอน  

และประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.396 2 0.198 0.939 

 

0.392 

 ภายในกลุ่ม 67.666 321 0.211 

รวม 68.062 323 
 

4. การวัด ประเมินผล

การเรียนรู ้การวิจัยเพื่อ

แก้ปัญหา และพัฒนา

ผูเ้รียน  

ระหว่างกลุ่ม 0.062 2 0.031 0.142 

 

0.868 

 ภายในกลุ่ม 70.512 321 0.220 

รวม 70.574 323 
 

5. การเป็นบุคคลแห่ง

การเรียนรูใ้นการใช้

ภาษา และเทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.202 2 0.101 0.657 

 

0.519 

 ภายในกลุ่ม 49.240 321 0.153 

รวม 49.441 323 
 

6. การออกแบบและ

การดำเนินการเกี่ยวกับ

งานประกันคุณภาพ

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.603 2 0.301 1.583 

 

0.207 

 ภายในกลุ่ม 61.107 321 0.190 

รวม 61.710 323 
 

7. การปฏิบัติหนา้ที่ครู

ตามจรรยาบรรณ 

จรยิธรรม คุณธรรม 

ความเป็นครู 

ระหว่างกลุ่ม .058 2 0.029 0.130 

 

0.878 

 ภายในกลุ่ม 72.142 321 0.225 

รวม 72.200 323 
 

8. การบริหารจัดการ

เรียนรู้ และการจัดการ

ช้ันเรยีนที่มี

ประสิทธิภาพ 

ระหว่างกลุ่ม 0.246 2 0.123 0.735 

 

0.480 

 ภายในกลุ่ม 53.672 321 0.167 

รวม 53.918 323 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

สมรรถนะครู 

ในศตวรรษที่ 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

แหล่งความ 

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

9. การสร้างการ

เปลี่ยนแปลงประสาน

ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครอง และชุมชน 

ระหว่างกลุ่ม 0.185 2 0.093 0.735 0.480 

ภายในกลุ่ม 68.261 321 0.213 

รวม 68.446 323 
 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.124 2 0.062 0.500 0.607 

ภายในกลุ่ม 39.625 321 0.123   

รวม 39.748 323    

 

 จากตาราง 36 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  ดังนั้น จากสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตาม

มาตรฐานวิชาชีพครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมีความแตกต่างกัน” ซึ่งทำให้ผลการวิจัยสอดคล้องกับ

สมมตฐิานในบางส่วน คอื การจำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนการจำแนกตามสถานภาพ การดำรงตำแหน่งและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 

  2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนมีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 37 
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**อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 X6 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 

Xt 1                 

X1 .814** 1                

X2 .817** .592** 1               

X3 .799** .569** .592** 1              

X4 .846** .632** .646** .609** 1             

X5 .853** .646** .643** .615** .655** 1            

X6 .829** .632** .588** .576** .631** .661** 1           

Yt .823** .636** .649** .654** .672** .765** .698** 1          

Y1 .680** .488** .544** .534** .580** .635** .580** .782** 1         

Y2 .672** .531** .499** .514** .554** .640** .588** .834** .626** 1        

Y3 .635** .459** .550** .507** .521** .581** .523** .804** .594** .640** 1       

Y4 .697** .528** .556** .578** .564** .672** .552** .820** .610** .668** .654** 1      

Y5 .505** .371** .398** .395** .414** .514** .408** .703** .454** .554** .492** .521** 1     

Y6 .692** .550** .505** .554** .551** .632** .631** .825** .636** .652** .637** .664** .557** 1    

Y7 .675** .524** .500** .538** .569** .592** .613** .798** .550** .637** .591** .572** .503** .594** 1   

Y8 .568** .451** .482** .455** .423** .530** .475** .733** .491** .533** .488** .566** .492** .528** .543** 1  

Y9 .693** .592** .556** .543** .570** .614** .562** .786** .562** .586** .579** .535** .476** .580** .637** .597** 1 

 

ตาราง 37  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวชิาชีพครู มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
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 จากตางราง 37 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวชิาชีพครู โดยรวม พบว่า  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.823 ส่วนภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  

ทั้ง 6 ด้าน กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวชิาชีพครู ทั้ง 9 ด้าน  

มีความสัมพันธ์กะนทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านการ 

มีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X5) กับด้านการวัด ประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อ

แก้ปัญหา และพัฒนาผูเ้รียน (Y4) มคีวามสัมพันธ์สูงสุด คอื มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ 0.672 รองลงมา คือ ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X5) กับด้านจติวิทยา

พัฒนาการ จิตวทิยาการศกึษา จิตวทิยาให้คำปรึกษาในการวิเคราะห์ และพัฒนาผูเ้รียน

ตามศักยภาพ (Y2) คอื มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.640 รองลงมา คือ การมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X5) กับด้านความคดิสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Y1) คือ มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.635 

 

ตาราง 38  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู โดยรวม (Yt) 
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตาม

มาตรฐานวิชาชีพครู โดยรวม (Yt) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การสรา้งแรงบันดาลใจ (X1) 0.636** ปานกลาง 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X2) 0.649** ปานกลาง 

การกระตุน้ทางปัญญา (X3) 0.654** ปานกลาง 

การสรา้งบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) 0.672** ปานกลาง 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X5) 0.765** สูง 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตาม

มาตรฐานวิชาชีพครู โดยรวม (Yt) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง (X6) 0.698** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.823** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 38 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู โดยรวม (Yt) พบว่า 

โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rxtyt = 0.823**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร พบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู โดยเรียงลำดับค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านการมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (X5) กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู (Yt)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rx5yt = 0.756**) รองลงมา ด้านการเป็นผู้มี

วิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง (X6) กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพ

ครู (Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rx6yt = 0.698**) และลำดับที่ 3 ด้านการ

สร้างบารม ีและเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู (Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rx4yt = 0.672**)   
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ตาราง 39  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความคิด 

 สร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม  

 และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Y1) 
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้าง

นวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง

บริบทของโลก สังคม และแนวคิด

ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Y1) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การสรา้งแรงบันดาลใจ (X1) 0.488** ปานกลาง 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X2) 0.544** ปานกลาง 

การกระตุน้ทางปัญญา (X3) 0.531** ปานกลาง 

การสรา้งบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) 0.580** ปานกลาง 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X5) 0.635** ปานกลาง 

การเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง (X6) 0.580** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.680** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 39 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความคิดสร้างสรรค์

ในการสร้างนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง (Y1) พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง 

(rxty1 = 0.680**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับ ด้านความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Y1)  

โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านการ 

มีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X5) กับด้านความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมสู่การ 
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เปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Y1)              

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx5y1 = 0.635**) รองลงมา ด้านการสร้าง

บารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) กับด้านความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Y1)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx4y1 = 0.580**) และลำดับที่ 3 ด้านการเป็น

ผูม้ีวสิัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง (X6) กับด้านความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม 

สู่การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Y1)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx6y1 = 0.580**)   

 

ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านจติวิทยา 

 พัฒนาการ จิตวทิยาการศกึษา จิตวทิยาให้คำปรึกษาในการวิเคราะห์ 

 และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ (Y2) 
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

จติวิทยาพัฒนาการ จิตวทิยา

การศกึษา จติวิทยาให้คำปรึกษา

ในการวิเคราะห์ และพัฒนาผูเ้รียน

ตามศักยภาพ (Y2) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การสรา้งแรงบันดาลใจ (X1) 0.531** ปานกลาง 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X2) 0.499** ปานกลาง 

การกระตุน้ทางปัญญา (X3) 0.514** ปานกลาง 

การสรา้งบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) 0.554** ปานกลาง 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X5) 0.640** ปานกลาง 

การเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง (X6) 0.588** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.672** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 40 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านจติวิทยา

พัฒนาการ จิตวทิยาการศกึษา จิตวทิยาให้คำปรึกษาในการวิเคราะห์ และพัฒนาผูเ้รียน

ตามศักยภาพ (Y2) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง  

(rxty2 =  0.672) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับด้านจติวิทยาพัฒนาการ จิตวิทยาการศกึษา จิตวทิยาให้

คำปรึกษาในการวิเคราะห์ และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ (Y2) โดยเรียงลำดับค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านการมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (X5) กับด้านจติวิทยาพัฒนาการ จิตวิทยาการศกึษา จติวิทยาให้คำปรึกษา 

ในการวิเคราะห์ และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ (Y2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ 

ปานกลาง (rx5y2 = 0.640**) รองลงมา ด้านการเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง (X6)  

กับด้านจติวิทยาพัฒนาการ จิตวทิยาการศกึษา จติวิทยาให้คำปรึกษาในการวิเคราะห์  

และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ (Y2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง  

(rx6y2 = 0.588**) และลำดับที่ 3 ด้านการสร้างบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี (X4)  

กับด้านจติวิทยาพัฒนาการ จิตวทิยาการศกึษา จติวิทยาให้คำปรึกษาในการวิเคราะห์  

และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ (Y2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง  

(rx4y2 = 0.554**)   

 

ตาราง 41  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านทักษะการผสาน 

 เนือ้หา วธิีการสอน และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล (Y3) 
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ทักษะการผสานเนือ้หา  

วิธีการสอน และประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (Y3) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การสรา้งแรงบันดาลใจ (X1) 0.459** ปานกลาง 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X2) 0.550** ปานกลาง 
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ตาราง 41 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ทักษะการผสานเนือ้หา  

วิธีการสอน และประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (Y3) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การกระตุน้ทางปัญญา (X3) 0.507** ปานกลาง 

การสรา้งบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) 0.521** ปานกลาง 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X5) 0.581** ปานกลาง 

การเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง (X6) 0.523** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.635** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

  

 จากตาราง 41 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านทักษะการผสาน

เนือ้หา วธิีการสอน และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล (Y3) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rxty3 = 0.635) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับด้านทักษะการผสานเนื้อหา 

วิธีการสอน และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล (Y3) โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X5)  

กับด้านทักษะการผสานเนือ้หา วธิีการสอน และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล (Y3)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx5y3 = 0.581**) รองลงมา ด้านการ

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X2) กับด้านทักษะการผสานเนื้อหา วธิีการสอน  

และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (Y3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง  

(rx2y3 = 0.550**) และลำดับที่ 3 ด้านการเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง (X6)  

กับด้านทักษะการผสานเนือ้หา วธิีการสอน และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล (Y3)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx6y3 = 0.523**)   
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ตาราง 42  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการวัด  

 ประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา และพัฒนาผูเ้รียน (Y4) 
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

การวัด ประเมินผลการเรียนรู ้ 

การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา  

และพัฒนาผูเ้รียน  (Y4) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การสรา้งแรงบันดาลใจ (X1) 0.528** ปานกลาง 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X2) 0.556** ปานกลาง 

การกระตุน้ทางปัญญา (X3) 0.578** ปานกลาง 

การสรา้งบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) 0.564** ปานกลาง 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X5) 0.672** ปานกลาง 

การเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง (X6) 0.552** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.697** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 42 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการวัด ประเมินผล

การเรียนรู ้การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา และพัฒนาผูเ้รียน (Y4) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rxty4 = 0.697) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

เมื่อพจิารณา ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับด้านการวัด ประเมินผลการ

เรียนรู้ การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา และพัฒนาผูเ้รียน  (Y4) โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

(X5) กับด้านการวัด ประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา และพัฒนาผูเ้รียน (Y4)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx5y4 = 0.672**) รองลงมา ด้านการกระตุน้

ทางปัญญา (X3) กับด้านการวัด ประเมนิผลการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา และพัฒนา

ผูเ้รียน (Y4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx3y4 = 0.578**) และลำดับ 
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ที่ 3 ด้านการสร้างบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) กับด้านการวัด ประเมินผลการเรียนรู้  

และการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผูเ้รียน (Y4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ 

ปานกลาง (rx4y4 = 0.564**)   

 

ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการเป็นบุคคล 

 แห่งการเรียนรู้ในการใช้ภาษา และเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา (Y5) 
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

ในการใชภ้าษา และเทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการศกึษา (Y5) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การสรา้งแรงบันดาลใจ (X1) 0.371** ปานกลาง 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X2) 0.398** ปานกลาง 

การกระตุน้ทางปัญญา (X3) 0.395** ปานกลาง 

การสรา้งบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) 0.414** ปานกลาง 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X5) 0.514** ปานกลาง 

การเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง (X6) 0.408** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.505** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 43 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการเป็นบุคคล 

แห่งการเรียนรู้ในการใช้ภาษา และเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา (Y5) พบว่า โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rxty5 = 0.505) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับด้านการเป็นบุคคล

แห่งการเรียนรู้ในการใช้ภาษา และเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา (Y5) โดยเรียงลำดับค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านการมอีิทธิพล 
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อย่างมอีุดมการณ์ (X5) กับด้านการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในการใช้ภาษา และเทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการศกึษา (Y5) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx5y5 = 0.514**) 

รองลงมา ด้านการสร้างบารม ีและเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) กับด้านการเป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้ในการใช้ภาษา และเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา (Y5) มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับปานกลาง (rx4y5 = 0.414**) และลำดับที่ 3 ด้านการเป็นผูม้ีวสิัยทัศน์ในการ

เปลี่ยนแปลง (X6) กับด้านการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในการใชภ้าษา และเทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการศกึษา (Y5) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx6y5 = 0.408**)   

 

ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการออกแบบ 

 และการดำเนนิการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศกึษา (Y6) 
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

การออกแบบ และการดำเนินการ

เกี่ยวกับงานประกันคุณภาพ

การศกึษา (Y6) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การสรา้งแรงบันดาลใจ (X1) 0.550** ปานกลาง 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X2) 0.505** ปานกลาง 

การกระตุน้ทางปัญญา (X3) 0.554** ปานกลาง 

การสรา้งบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) 0.551** ปานกลาง 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X5) 0.632** ปานกลาง 

การเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง (X6) 0.631** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.692** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 
 

 จากตาราง 44 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการออกแบบ  

และการดำเนินการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศกึษา (Y6) พบว่า โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rxty6 = 0.692**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ
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ที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับด้านการออกแบบ 

และการดำเนินการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศกึษา (Y6) โดยเรียงลำดับค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านการมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (X5) กับด้านการออกแบบ และการดำเนินการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพ

การศกึษา (Y6) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx5y6 = 0.632**) รองลงมา 

ด้านการเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง (X6) กับด้านการออกแบบ และการดำเนินการ

เกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศกึษา (Y6) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง 

(rx6y6 = 0.631**) และลำดับที่ 3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) กับด้านการออกแบบ 

และการดำเนินการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศกึษา (Y6) มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับปานกลาง (rx3y6 = 0.554**)   

 

ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการปฏิบัติ 

 หนา้ที่ครูตามจรรยาบรรณ จรยิธรรม คุณธรรม ความเป็นครู (Y7) 
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

การปฏิบัติหน้าที่ครูตาม

จรรยาบรรณ จริยธรรม  

คุณธรรม ความเป็นครู (Y7) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การสรา้งแรงบันดาลใจ (X1) 0.524** ปานกลาง 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X2) 0.500** ปานกลาง 

การกระตุน้ทางปัญญา (X3) 0.538** ปานกลาง 

การสรา้งบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) 0.569** ปานกลาง 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X5) 0.592** ปานกลาง 

การเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง (X6) 0.613** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.675** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 45 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการปฏิบัติหนา้ที่

ครูตามจรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม ความเป็นครู (Y7) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์

กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rxty7 = 0.675) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับด้านการออกแบบ และการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศกึษา (Y7) โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านการเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการ

เปลี่ยนแปลง (X6) กับด้านการปฏิบัติหน้าที่ครูตามจรรยาบรรณ จรยิธรรม คุณธรรม  

ความเป็นครู (Y7) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx6y7 = 0.613**) 

รองลงมา ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X5) กับด้านการปฏิบัติหน้าที่ครูตาม

จรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม ความเป็นครู (Y7) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ

ปานกลาง (rx5y7 = 0.592**) และลำดับที่ 3 ด้านการสร้างบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี 

(X4) กับด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครูตามจรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม ความเป็นครู (Y7)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx4y7 = 0.569**)   

 

ตาราง 46 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านทักษะการ 

 จัดการเรยีนรู้ และการจัดการช้ันเรียนที่มีประสิทธิภาพ (Y8) 
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตาม

มาตรฐานวิชาชีพครู ทักษะการ

จัดการเรยีนรู้ และการจัดการช้ัน

เรียนที่มปีระสิทธิภาพ  (Y8) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การสรา้งแรงบันดาลใจ (X1) 0.451** ปานกลาง 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X2) 0.482** ปานกลาง 

การกระตุน้ทางปัญญา (X3) 0.455** ปานกลาง 

การสรา้งบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) 0.423** ปานกลาง 
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ตาราง 46 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตาม

มาตรฐานวิชาชีพครู ทักษะการ

จัดการเรยีนรู้ และการจัดการช้ัน

เรียนที่มปีระสิทธิภาพ (Y8) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X5) 0.530** ปานกลาง 

การเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง (X6) 0.475** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.568** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 46 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านทักษะการจัดการ

เรียนรู้ และการจัดการช้ันเรียนที่มปีระสิทธิภาพ (Y8) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกอยู่ในระดับ ปานกลาง (rxty8 = 0.568) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร กับด้านทักษะการจัดการเรียนรู้  

และการจัดการช้ันเรียนที่มปีระสิทธิภาพ (Y8) โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X5) กับด้านทักษะ

การจัดการเรียนรู้  และการจัดการช้ันเรียนที่มปีระสิทธิภาพ (Y8) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่

ในระดับปานกลาง (rx5y8 = 0.530**) รองลงมา ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X2) 

กับด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการช้ันเรียนที่มปีระสิทธิภาพ (Y8) มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx2y8 = 0.482**) และลำดับที่ 3 ด้านการเป็นผูม้ีวสิัยทัศน์ 

ในการเปลี่ยนแปลง (X6) กับด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ และการจัดการช้ันเรียนที่มี

ประสิทธิภาพ (Y8) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx6y8 = 0.475**)   
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ตาราง 47 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการสร้างการ 

 เปลี่ยนแปลง และประสานความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y9) 
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

การสรา้งการเปลี่ยนแปลงและ

ประสานความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน (Y9) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การสรา้งแรงบันดาลใจ (X1) 0.592** ปานกลาง 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X2) 0.556** ปานกลาง 

การกระตุน้ทางปัญญา (X3) 0.543** ปานกลาง 

การสรา้งบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) 0.570** ปานกลาง 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X5) 0.614** ปานกลาง 

การเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง (X6) 0.562** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.693** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 47 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการสร้างการ

เปลี่ยนแปลงและประสานความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y9) พบว่า โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rxty9 = 0.693**) อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับด้านการสร้าง

การเปลี่ยนแปลงและประสานความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y9) โดยเรียงลำดับ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านการมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (X5) กับด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลงและประสานความสัมพันธ์กับผูป้กครอง

และชุมชน (Y9) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx5y9 = 0.614**) รองลงมา 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1) กับด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลงและประสาน

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y9) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง 
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(rx1y9 = 0.592**) และลำดับที่ 3 ด้านการสร้างบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) กับด้านการ

สร้างการเปลี่ยนแปลงและประสานความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y9) มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx4y9 = 0.570**)   

 ดังนัน้ผลการวิจัยนี้จงึมคีวามสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 5 

ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตาม

มาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก” 

  2.6 ผลการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารอย่างน้อย 1 ด้านสามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง 48  

 

ตาราง 48 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

              ที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

              โดยรวม (Yt) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การมี

อิทธิพล

อย่างมี

อุดมการณ์ 

(X5) 

0.765 0.585 0.583 0.290 0.038 0.371 7.662** 0.000 

การเป็นผู้มี

วิสัยทัศน ์

ในการ

เปลี่ยนแปลง 

(X6) 

0.807 0.651 0.648 0.166 0.034 0.220 4.854** 0.000 
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ตาราง 48 (ต่อ) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การกระตุน้

ทางปัญญา 

(X3) 

0.823 0.678 0.675 0.128 0.035 0.160 3.681** 0.000 

การสรา้ง

บารม ี 

และเป็น

แบบอย่าง 

ที่ด ี(X4) 

0.830 0.689 0.685 0.094 0.036 0.125 2.641** 0.009 

การคำนึงถึง

ความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

(X2) 

0.833 0.694 0.690 0.088 0.038 0.106 2.327* 0.021 

 a = 1.031 S.E.est = ±0.19546 

* มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 
 

 จากตาราง 48 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า  

มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้ โดยมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X5)  

ด้านการเป็นผูม้ีวสิัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง (X6) ด้านการกระตุน้ทางปัญญา (X3)  

ด้านการสร้างบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) และมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X2) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์  

(X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.371 ด้านการเป็นผูม้ีวิสัยทัศน์ 
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ในการเปลี่ยนแปลง (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.220 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.160 ด้านการสร้างบารม ีและเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.125 และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.106 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 5 ด้านนี ้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้รอ้ยละ 69.00 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.19546 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Yt ′ = 1.031 + 0.290X5 + 0.166X6 + 0.128X3 + 0.094X4 + 0.088X2 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZYt ′ = 0.371Z5 + 0.220Z6 + 0.160Z3 + 0.125Z4 + 0.106Z2 

 

ตาราง 49 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ 

 มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

 ด้านความคิดสร้างสรรค์ในการสรา้งนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงบริบทของ 

 โลก สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Y1) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การมี

อิทธิพล

อย่างมี

อุดมการณ์ 

(X5) 

0.635 0.403 0.401 0.322 0.062 0.319 5.216** 0.000 
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ตาราง 49 (ต่อ) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การสรา้ง

บารม ี 

และเป็น

แบบอย่าง 

ที่ด ี(X4) 

0.671 0.450 0.447 0.176 0.058 0.180 3.037** 0.003 

การเป็นผู้มี

วิสัยทัศน ์

ในการ

เปลี่ยนแปลง 

(X6) 

0.687 0.472 0.467 0.182 0.057 0.186 3.182** 0.002 

การกระตุน้

ทางปัญญา 

(X3) 

0.693 0.480 0.473 0.125 0.058 0.121 2.173* 0.030 

 a = 0.801 S.E.est = ±0.32942 

* มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 49 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพ

ครู ด้านความคิดสร้างสรรค์ในการสรา้งนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก  

สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Y1) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 3 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X5) ด้านการสร้างบารม ีและเป็นแบบอย่างที่ 
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(X4) ด้านการเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง (X6) และมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ  

0.05 จำนวน 1 ดา้น คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.319 ด้านการเป็น

ผูม้ีวสิัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.186 ด้านการสร้างบารม ีและเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.180 และด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.121 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านความคิดสร้างสรรค์ในการ

สร้างนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง (Y1) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ได้รอ้ยละ 47.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.32942 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y1′ = 0.801 + 0.322X5 + 0.176X4+ 0.182X6 + 0.125X3  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZY1′ = 0.319Z5 + 0.180Z4 + 0.186Z6 + 0.121Z3 
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ตาราง 50 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ 

 มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

 ด้านจติวิทยาพัฒนาการ จติวิทยาการศกึษา จติวิทยาให้คำปรึกษาในการ 

 วิเคราะห์ และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ (Y2) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การมี

อิทธิพล

อย่างมี

อุดมการณ์ 

(X5) 

0.640 0.409 0.407 0.382 0.060 0.381 6.406** 0.000 

การเป็นผู้มี

วิสัยทัศน ์

ในการ

เปลี่ยนแปลง 

(X6) 

0.676 0.457 0.454 0.232 0.056 0.239 4.134** 0.000 

การสรา้ง

บารม ี 

และเป็น

แบบอย่าง 

ที่ด ี(X4) 

0.685 0.469 0.464 0.148 0.056 0.153 2.665** 0.008 

 a = 1.065 S.E.est = ±0.33007 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 
 

 จากตาราง 50 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน 

วิชาชีพครู ด้านจิตวิทยาพัฒนาการ จิตวทิยาการศกึษา จติวิทยาให้คำปรึกษาในการ 

วิเคราะห์ และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ (Y2) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 3 ด้าน  

ได้แก่ ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X5) ด้านการเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการ

เปลี่ยนแปลง (X6) ด้านการสร้างบารมแีละเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.319 ด้านการเป็น

ผูม้ีวสิัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.186 ด้านการสร้างบารม ีและเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.180 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านจติวิทยาพัฒนาการ จติวิทยา

การศกึษา จติวิทยาให้คำปรึกษาในการวิเคราะห์ และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ (Y2) 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  ได้รอ้ยละ 46.40  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.33007 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y2′ = 1.065 + 0.382X5 + 0.232X6 + 0.148X4 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZY2′ = 0.381Z5 + 0.239Z6 + 0.153Z4 

 

ตาราง 51  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ 

 มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

 ด้านทักษะการผสานเนื้อหา วธิีการสอน และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล (Y3) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การมี

อิทธิพลอย่าง

มีอุดมการณ์ 

(X5) 

0.581 0.338 0.336 0.271 .067 0.265 4.068** 0.000 
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ตาราง 51 (ต่อ) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t Sig. 

การคำนึงถึง

ความเป็น

ปัจเจก

บุคคล (X2) 

0.625 0.391 0.387 0.234 0.066 0.216 3.569** 0.000 

การเป็นผู้มี

วิสัยทัศน ์

ในการ

เปลี่ยนแปลง 

(X6) 

0.638 0.406 0.401 0.143 0.060 0.144 2.373* 0.018 

การกระตุน้

ทางปัญญา 

(X3) 

0.645 0.416 0.409 0.139 0.062 0.133 2.266* 0.024 

 a = 0.960 S.E.est = ±0.35303 

 * มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 51 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพ

ครู ด้านทักษะการผสานเนื้อหา วธิีการสอน และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (Y3)  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้ โดยมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X5)  

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X2) และมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

จำนวน 2 ด้าน คือ ด้านการเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง (X6) ด้านการกระตุ้น 

ทางปัญญา (X3) 
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.265 ด้านการ

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.216 ด้านการเป็นผู้มีวสิัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.144 และด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.133 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านทักษะการผสานเนื้อหา  

วิธีการสอน และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล (Y3) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้รอ้ยละ 40.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ±0.35303 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y3′ = 0.960 + 0.271X5 + 0.234X2 + 0.143X6 + 0.139X3 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZY3′ = 0.265Z5 + 0.216Z2 + 0.144Z6 + 0.133Z3 

 

ตาราง 52  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ 

 มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

 ด้านการวัด ประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา และพัฒนาผูเ้รียน  (Y4) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การมี

อิทธิพล

อย่างมี

อุดมการณ์ 

(X5) 

0.672 0.452 0.450 0.467 0.058 0.449 8.086** 0.000 

การกระตุน้

ทางปัญญา 

(X3) 

0.704 0.495 0.492 0.236 0.056 0.221 4.192** 0.000 
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ตาราง 52 (ต่อ) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t Sig. 

การ

คำนงึถึง

ความเป็น

ปัจเจก

บุคคล (X2) 

0.711 0.505 0.500 0.150 0.060 0.136 2.496* 0.013 

 a = 0.623 S.E.est = ±0.33037 

 * มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 52 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพ

ครู ด้านการวัด ประเมินผลการเรียนรู ้การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา และพัฒนาผูเ้รียน (Y4)  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้ โดยมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X5)        

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน 1 ด้าน  

คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X2) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

(X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.449 ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.221 และด้านการ

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.136 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการวัด ประเมินผลการเรียนรู ้การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา  

และพัฒนาผูเ้รียน (Y4) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ได้รอ้ยละ 50.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.33037 
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 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y4′ = 0.623 + 0.467X5 + 0.236X3 + 0.150X2   

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZY4′ = 0.449Z5 + 0.221Z3 + 0.136Z2  

 

ตาราง 53 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ 

 มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

 ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในการใช้ภาษา และเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อ 

 การศกึษา (Y5) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การมี

อิทธิพล

อย่างมี

อุดมการณ์ 

(X5) 

0.514 0.264 0.262 0.370 0.055 0.425 6.758** 0.000 

การสร้าง

บารมี  

และเป็น

แบบอย่างที่

ดี (X4) 

0.524 0.274 0.270 0.114 0.053 0.135 2.150* 0.032 

 a = 2.320 S.E.est = ±0.33429 

 * มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 53 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน 
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วิชาชีพครู ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในการใช้ภาษา และเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อ

การศกึษา (Y5) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้ โดยมี

นัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

(X5) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการสร้างบารม ีและเป็น

แบบอย่างที่ดี (X4) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

(X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.425 และการสร้างบารมี 

และเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.135 

ซึ่งตัวแปร ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตาม

มาตรฐานวิชาชีพครู การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในการใชภ้าษา และเทคโนโลยีดจิิทัล 

เพื่อการศกึษา (Y5) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ได้รอ้ยละ 27.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.33429 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y5′ = 2.320 + 0.370X5 + 0.114X4  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZY5′ = 0.425Z5 + 0.135Z4  

 

ตาราง 54  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ 

 มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

 ด้านการออกแบบและการดำเนินการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศกึษา (Y6) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การมี

อิทธิพล

อย่างมี

อุดมการณ์ 

(X5) 

0.632 0.399 0.397 0.299 0.056 0.307 5.382** 0.000 
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ตาราง 54 (ต่อ) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t Sig. 

การเป็นผู้มี

วิสัยทัศน ์

ในการ

เปลี่ยนแปลง 

(X6) 

0.693 0.480 0.477 0.307 0.052 0.326 5.928** 0.000 

การกระตุน้

ทางปัญญา 

(X3) 

0.706 0.498 0.494 0.176 0.052 0.177 3.369** 0.001 

 a = 0.967 S.E.est = ±0.31107 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 54 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพ

ครู ด้านการออกแบบ และการดำเนินการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศกึษา (Y6) 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้ โดยมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X5)  

ด้านการเป็นผูม้ีวสิัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง (X6) และด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการเป็นผู้มีวสิัยทัศน์ในการ

เปลี่ยนแปลง (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.326 ด้านการ 

มีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.307 และด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.177 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการออกแบบ และการดำเนินการเกี่ยวกับงานประกัน
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คุณภาพการศกึษา (Y6) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ได้รอ้ยละ 49.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.31107 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y6′ = 0.967 + 0.299X5 + 0.307X6 + 0.176X3   

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZY6′ = 0.307Z5 + 0.326Z6 + 0.177Z3 

 

ตาราง 55 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ 

 มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครูตามจรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม ความเป็นครู (Y7) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การเป็นผู้มี

วิสัยทัศน ์

ในการ

เปลี่ยนแปลง 

(X6) 

0.613 0.375 0.373 0.296 0.060 0.291 4.933** 0.000 

การมี

อิทธิพล

อย่างมี

อุดมการณ์ 

(X5) 

0.662 0.438 0.434 0.213 0.065 0.203 3.285** 0.001 

การสรา้ง

บารม ี 

และเป็น

แบบอย่าง 

ที่ด ี(X4) 

0.678 0.459 0.454 0.167 0.061 0.165 2.753** 0.006 
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ตาราง 55 (ต่อ) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t Sig. 

การกระตุน้

ทางปัญญา 

(X3) 

0.686 0.470 0.464 0.156 0.061 0.145 2.586** 0.010 

 a = 0.704 S.E.est = ±0.34628 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 55 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน 

วิชาชีพครู ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครูตามจรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม ความเป็นครู 

(Y7) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้ โดยมีนัยสำคัญ

ทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง 

(X6) ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X5) ด้านการสร้างบารม ีและเป็นแบบอย่างที่ดี 

(X4) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการเป็นผู้มีวสิัยทัศน์ในการ

เปลี่ยนแปลง (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.291 ด้านการ 

มีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.203 ด้านการสร้างบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.165 และด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.145 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครูตาม

จรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม ความเป็นครู (Y7) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้ร้อยละ 46.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ±0.34628 
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 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y7′ = 0.704 + 0.296X6 + 0.213X5 + 0.167X4 + 0.156X3   

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZY7′ = 0.291Z6 + 0.203Z5 + 0.165Z4 + 0.145Z3 

 

ตาราง 56 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ 

 มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

 ด้านทักษะการจัดการเรยีนรู้ และการจัดการช้ันเรยีนที่มีประสิทธิภาพ (Y8) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การมี

อิทธิพล

อย่างมี

อุดมการณ์ 

(X5) 

0.530 0.281 0.278 0.268 0.061 0.295 4.389** 0.000 

การสรา้ง

บารม ี 

และเป็น

แบบอย่าง 

ที่ด ี(X2) 

0.561 0.315 0.310 0.189 0.060 0.195 3.129** 0.002 

การเป็นผู้มี

วิสัยทัศน ์

ในการ

เปลี่ยนแปลง 

(X6) 

0.573 0.329 0.323 0.145 0.056 0.165 2.595** 0.010 

 a = 1.780 S.E.est = ±0.33627 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 56 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน 

วิชาชีพครู ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ และการจัดการช้ันเรยีนที่มปีระสิทธิภาพ (Y8) 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้ โดยมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X5) ด้านการ

สร้างบารมแีละเป็นแบบอย่างที่ดี (X2) ด้านการเป็นผูม้ีวิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง (X6) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

(X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.295 ด้านการสร้างบารม ี

และเป็นแบบอย่างที่ดี (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.195     

และด้านการเป็นผูม้ีวสิัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.165 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะครู 

ในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวชิาชีพครู ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ และการจัดการ 

ช้ันเรยีนที่มปีระสิทธิภาพ (Y8) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร     

เขต 3 ได้รอ้ยละ 32.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

±0.33627 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y8′ = 1.780 + 0.268X5 + 0.189X2 + 0.145X6  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZY8′ = 0.295Z5 + 0.195Z2 + 0.165Z6  
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ตาราง 57  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ 

 มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

 ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลง ประสานความสัมพันธ์กับผูป้กครอง และชุมชน (Y9) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t Sig. 

การมี

อิทธิพล

อย่างมี

อุดมการณ์ 

(X5) 

0.614 0.377 0.375 0.235 0.065 0.229 3.611** 0.000 

การสรา้ง

แรงบันดาล

ใจ (X1) 

0.665 0.443 0.439 0.249 0.068 0.215 3.651** 0.000 

การกระตุน้

ทางปัญญา 

(X3) 

0.681 0.463 0.458 0.140 0.059 0.133 2.365* 0.019 

การคำนึงถึง

ความเป็น

ปัจเจก

บุคคล (X2) 

0.689 0.474 0.468 0.144 0.063 0.132 2.273* 0.024 

การเป็นผู้มี

วิสัยทัศน ์

ในการ

เปลี่ยนแปลง 

(X6) 

0.693 0.481 0.473 0.119 0.059 0.120 2.017* 0.045 

 a = 0.461 S.E.est = ±0.33425 

 * มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 57 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน 

วิชาชีพครู ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลงและประสานความสัมพันธ์กับผูป้กครองและ

ชุมชน (Y9) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้ โดยมี

นัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

(X5) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1) และมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 จำนวน 3 ด้าน  

คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X2) ด้านการ

เป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง (X6)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

(X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.229 ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.215 ด้านการ

กระตุน้ทางปัญญา (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.133   

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.132 และด้านการเป็นผู้มีวสิัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง (X6) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.120 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 5 ด้านนี ้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการสร้างการ

เปลี่ยนแปลงและประสานความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y9) สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้รอ้ยละ 47.30 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.33425 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y9′ = 0.461 + 0.235X5 + 0.249X1 + 0.140X3 + 0.144X2 + 0.119X6 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZY9′ = 0.229Z5 + 0.215Z1 + 0.133Z3 + 0.132Z2 + 0.120Z6   

 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ มคีวามสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัยข้อที่ 6 

ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 1 ด้านสามารถพยากรณ์

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน” 
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 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู โดยรวม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 6 ด้าน พบว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารจำนวน 5 ด้าน สามารถพยากรณ์สมรรถนะครู 

ในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวชิาชีพครู ได้แก่ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการสร้างบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี ด้านการมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ ด้านการเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง และผูว้ิจัยได้จัดทำแบบ

สัมภาษณ์ เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน 

  ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังตาราง 58 
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ตาราง 58  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
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าม

มา
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ฐา
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ชีพ

ครู
 (Y

t) 

สรุ
ป 

การสรา้งแรงบันดาลใจ (X1) - - - - - - - - √ - - 

การคำนึงถึงความเป็น 

ปัจเจกบุคคล (X2) 

- - √ √ - - - √ √ √ ต้องพัฒนา 

การกระตุ้นทางปญัญา (X3) √ - √ √ - √ √ - √ √ ต้องพัฒนา 

การสรา้งบารมี และเป็นแบบอย่างทีด่ี 

(X4) 

√ √ - - √ - √ - - √ ต้องพัฒนา 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X5) √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ ต้องพัฒนา 

การเป็นผู้มีวสิัยทัศน์ 

ในการเปลี่ยนแปลง (X6) 

√ √ √ - - √ √ √ √ √ ต้องพัฒนา 

 √ มีค่าอำนาจพยากรณ์
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  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยนำภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารทั้ง 5 ด้าน 

จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

จำนวน 10 คน 

   1. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคลดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังน้ี  

    “…ความแตกต่างในองค์กรมีอยู่ทุกแห่ง ผูบ้ริหารตอ้งบริหารจัดการ

อย่างเหมาะสม ยอมรับในความแตกต่าง เปิดโอกาสให้ได้แสดงความคิดเห็น และศักยภาพ

ในการพัฒนาส่งเสริมอย่างเต็มที่…” 

       (สมพงษ์ แสนโคตร, สัมภาษณ์, 3 กันยายน 2567) 

 

    “…ผูบ้ริหารยอมรับความแตกต่างของบุคคล บริหารงานตามความ

ถนัด ความสามารถ ส่งเสริมต่อยอดในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร…” 

    (วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 3 กันยายน 2567) 

  

    “…ผูบ้ริหารเอาใจใส่บุคคล เข้าใจ ยอมรับความแตกต่างระหว่าง

บุคคลเปิดโอกาสใหแ้ต่ละบุคคลใช้ความสามารถในการทำงานอย่างเต็มที่…” 

       (ดนุพล จันทะหมุด, สัมภาษณ์, 3 กันยายน 2567)  

 

    “…เข้าใจพฤติกรรมความแตกต่างของครู พัฒนามอบหมายงานให้

ถูกต้องเหมาะสม เป็นที่ปรึกษา คอยใหค้ำชีแ้นะ เพื่อการพัฒนาของครู…” 

       (เกศสุดา  โกภา, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567)  

 

    “…เข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้อสิระแก่บุคคล 

มอบหมายงานตามความสนใจ ความถนัด และความสามารถ…” 

       (วสุกฤต สุวรรณเทน, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567) 
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    “…ความแตกต่างของบุคคลมีอยู่ในทุกโรงเรยีน ผู้บริหารตอ้ง

มอบหมายงานให้เหมาะสมกับครู เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด…” 

       (วรวิทย์  บุญพูล, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567)  

 

    “…ยอมรับ เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสริมสนับสนุน

บุคลากรให้เกิดการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในยุคปัจจุบัน…” 

       (วัชราภรณ์ กันชัย, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567)  

 

    “…เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลของเพื่อนร่วมงาน กระจายงาน 

มอบหมายงาน ให้เหมาะสมกับความสามารถของแต่ละบุคคล ยอมรับความคิดเห็นที่

แตกต่าง เห็นคุณค่าในตัวบุคคล ส่งเสริม และพัฒนาอย่างเต็มที่…” 

       (กรวรรณ อุปชิต, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567) 

 

    “…ผูบ้ริหารเข้าใจความแตกต่างของครูแต่ละบุคคล มอบหมายงานให้

เหมาะสมกับความสามารถ ความชอบ ความถนัดของแต่ละบุคคล ส่งเสริม และพัฒนา

ศักยภาพตามความเหมาะสม…” 

           (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2567) 

 

    “…ผูบ้ริหารควรยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลของเพื่อน

ร่วมงานและใหโ้อกาสทุกคนในการทำงานตามความสามารถ ชื่นชมในผลงานที่เกิดขึ้น

ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานได้รับการพัฒนาศักยภาพ…” 

       (วัฒนา  สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2567) 
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ตาราง 59  การวิเคราะหแ์นวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน 

 วิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ด้านการคำนึงถึงความ 

 เป็นปัจเจกบุคคล (X2) 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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1) ผู้บริหารเข้าใจและยอมรับความแตกต่างของ

บุคคล 
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 100 

2) ผู้บริหารมอบหมายงานตามความสามารถ  

ความถนัดของคณะครูอย่างเหมาะสม 
√ √ √ √ √ √ - √ √ √ 9 90 

3) เอาใจใส่ เป็นที่ปรึกษา ยอมรับความคิดเห็น 

ที่แตกต่าง เห็นคุณค่าในตัวของบุคคล 
√ - √ √ - - - √ - √ 5 50 

4) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูพัฒนาศักยภาพของตน √ √ - √ - - √ √ √ √ 7 70 
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 จากตาราง 59 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล (X1) ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่

ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารมคีวามเข้าใจ ยอมรับความแตกต่างของบุคคลของครู 

และนักเรียน 

  2. ผูบ้ริหารมอบหมายภาระงานตามความสามารถ ความถนัดของคณะครู

อย่างเหมาะสม 

  3. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูพัฒนาศักยภาพของตนตาม

ความสามารถ และความถนัด 

  4. ผูบ้ริหารมีความเอาใจใส่ เป็นที่ปรึกษา ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง 

เห็นคุณค่าในตัวของครูแต่ละบุคคล 

 

  2. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการกระตุ้นทางปัญญา

ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังน้ี  

   “…ผูบ้ริหารมกีารสร้างแนวทางการบริหารที่ส่งเสริม กระตุ้นใหค้ณะครู

ทำงานให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ และเกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน…” 

       (สมพงษ์ แสนโคตร, สัมภาษณ์, 3 กันยายน 2567) 

 

   “…เตรียมบุคลากรให้มคีวามพร้อมด้านความรู ้ยอมรับในความคดิแบบ

ต่าง ๆ เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น นำข้อเสนอ แนวคิดของบุคลากรมา

พิจารณาอย่างเหมาะสม…” 

    (วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 3 กันยายน 2567)  
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   “…สร้างแนวทางในการทำงาน สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ กระตุ้นการทำงาน

ภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ…” 

       (ดนุพล จันทะหมุด, สัมภาษณ์, 3 กันยายน 2567) 

  

   “…ใช้เทคนิคในการกระตุ้นใหบุ้คลากรใฝ่เรยีนรู้ ใชเ้ทคนิคกระตุน้

บุคลากรเกิดความท้าทายในการปฏิบัติงาน กล้าเผชิญปัญหาร่วมกับคณะครู และบุคล…” 

       (เกศสุดา  โกภา, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567)  

 

   “…ส่งเสริมใหบุ้คลากรเข้าอบรมเพื่อพัฒนาตนเองให้พร้อม และรู้เท่าทัน

การเปลี่ยนแปลงสถานการณ์โลกในยุคปัจจุบัน…” 

       (วสุกฤต สุวรรณเทน, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ส่งเสริมคณะครูใหพ้ัฒนาตนเอง 

เช่น การอบรม สัมมนา เพื่อความรู ้ทักษะ เหล่านัน้มาพัฒนาตนเอง นักเรียน 

และโรงเรียน…” 

       (วรวิทย์  บุญพูล, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567)  

 

   “…ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรแต่คนมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอให้ครู

พัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาคุณภาพของนักเรียน…” 

       (วัชราภรณ์ กันชัย, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567)  

 

   “…ผูบ้ริหารตอ้งมกีารกระตุ้นให้บุคลากรใฝ่เรียนรูอ้ยู่ตลอดเวลา          

นำเทคนิค และวิธีการสอนมาพัฒนานักเรียน…” 

       (กรวรรณ อุปชิต, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารใชว้ิธีการเทคนิคในการจูงใจใหบุ้คลากร กระตุ้นใหบุ้คลากร

พัฒนาตนเอง มีการส่งไปอบรม เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึน้…” 

           (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2567) 
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   “…ผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศในการทำงาน ให้เกิดความท้าทายเพื่อ

การพัฒนาสถานศกึษา โดยให้เพื่อนร่วมงานกำหนดเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งสู่ความเป็น

เลิศ และร่วมกันนำเสนอแนวทางการดำเนินงานเพื่อไปสู่เป้าหมาย และชื่นชมความสำเร็จ

ของการบรรลุเป้าหมายร่วมกัน…” 

       (วัฒนา  สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2567)
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ตาราง 60 การวิเคราะหแ์นวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน 

 วิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ด้านการกระตุ้นทาง 

 ปัญญา (X3) 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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1. ผู้บริหารสร้างแนวทางในการบริหารงานอย่าง

ชัดเจน 
√ - √ - - - - - - - 2 20 

2. ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิควิธีการในการกระตุน้ครูให้

ทำงานสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
√ - √ √ - - - √ √ √ 6 60 

3. ผู้บริหารมกีารพัฒนาตนเองและครู และนำความรู้

เหล่านัน้มาพัฒนาโรงเรียน 
- √ - - √ √ √ - √ - 5 50 

4. ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างและกล้าเผชิญ

ปัญหาที่เกิดขึน้ 
- √ - √ - - - - - √ 3 30 
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 จากตาราง 60 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา (X3) ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญ

เสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิควิธีการที่หลากหลายในการกระตุ้นครูใหท้ำงานสำเร็จ

ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

  2. ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาตนเองและครูอย่างสม่ำเสมอ และนำความรู้

เหล่านัน้มาต่อยอดพัฒนาโรงเรียน 

  3. ผูบ้ริหารยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง กล้าเผชิญปัญหาที่เกิดขึน้ 

และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้อย่างเหมาะสม 

  4. ผูบ้ริหารสร้างแนวทางในการบริหารงาน และพัฒนาคุณภาพโรงเรยีน

อย่างชัดเจน 

 

  3. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการสร้างบารมี และเป็น

แบบอย่างท่ีดีดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังน้ี  

   “…ผูบ้ริหารจะต้องปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างสำหรับครู หรอืบุคลากร  

จะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ ซื่อสัตย์สุจรติ โปร่งใส และทำให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความภาคภูมใิจ…” 

       (สมพงษ์ แสนโคตร, สัมภาษณ์, 3 กันยายน 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารตอ้งฟังมากกว่าพูด เป็นผู้ให้โดยไม่หวังผลตอบแทน           

ไม่ยกตนเองว่าเป็นคนสำคัญ ไม่นินทาผูอ้ื่นลับหลัง ยอมรับความผดิพลาดของตนเอง…” 

    (วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 3 กันยายน 2567)  
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   “…เป็นเป็นตัวอย่างที่ดี เป็นที่เคารพยกย่อง มีความมั่นคงทางอารมณ์    

มีความเฉลียวฉลาด กล้าคิดกล้าตัดสินใจ จนน่าเอาเป็นแบบอย่าง…” 

       (ดนุพล จันทะหมุด, สัมภาษณ์, 3 กันยายน 2567)  

 

   “…เป็นเป็นตัวอย่างที่ดี เป็นที่น่ายกย่องเคารพนับถือมคีวามเฉลียวฉลาด 

ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน…” 

       (เกศสุดา  โกภา, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567)  

 

   “…ผูบ้ริหารตอ้งเป็นเป็นตัวอย่างที่ด ียึดมั่นในอุดมการณ์ มกีารสนับสนุน

ให้กำลังใจครูในการทำงาน…” 

       (วสุกฤต สุวรรณเทน, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารมคีวามกระตอืรือร้นในการบริหาร ซื่อสัตย์สุจรติ โปร่งใส     

มีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน มคีวามยุติธรรม แก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ได้อย่างเหมาะสม…” 

       (วรวิทย์  บุญพูล, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567)  

 

   “…ผูบ้ริหารตอ้งเป็นเป็นตัวอย่างที่ด ีมีความกระตอืรอืร้นในการทำงาน 

เสียสละ ร่วมกันทำงานกับผู้ร่วมงานอย่างเป็นระบบ มวีิธีการที่ทันสมัย…” 

       (วัชราภรณ์ กันชัย, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567)  

 

   “…ซื่อสัตย์สุจรติ โปร่งใส ตรวจสอบได้ กล้าคิดกล้าตัดสินใจ เป็นที่

ไว้วางใจของครู และผู้ร่วมงาน…” 

       (กรวรรณ อุปชิต, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารเป็นตัวอย่างที่ดีในการบริหารงาน ปฏิบัติตนให้เหมาะสมเป็น

แบบอย่าง สร้างบารมใีห้บุคลากร นักเรียน เคารพ นับถือ…” 

           (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2567) 
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   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องปฏิบัติตนเป็นเป็นตัวอย่างที่ดีในการ

ประพฤติปฏิบัติในการเป็นคนดีมคีุณธรรม มีเจตคติที่ดีในการทำงานร่วมกับทีมงาน      

เพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม ทำให้เพื่อนร่วมงานเกิดความเชื่อมั่น และไว้วางใจ มุ่งม่ันในการ

ทำงานเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21…” 

       (วัฒนา  สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2567)
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ตาราง 61 การวิเคราะหแ์นวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน 

 วิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ด้านการสร้างบารมี 

 และเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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1. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่น่าเคารพ ยกย่อง √ - √ √ √ - √ - √ √ 7 70 

2. ผู้บริหาร มคีวามซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส่ มคีวาม

กระตอืรอืร้นในการทำงาน 
√ - - √ √ √ √ √ - √ 7 70 

3. ผู้บริหารมคีวามเสียสละ เห็นประโยชน์ส่วนรวม

มากว่าส่วนตน 
- √ - - - - √ - - √ 3 30 

4. ผูบ้ริหารมีความมั่นคงทางอารมณ์ มคีวามเฉลียว

ฉลาด กล้าคิดกล้าตัดสินใจ เป็นเคารพของครูและ

นักเรียน 

- √ √ √ - √ √ √ √ √ 8 80 
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 จากตาราง 61 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการสร้างบารม ี 

และเป็นแบบอย่างที่ดี (X3) ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อ

ที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการสร้างบารม ี 

และเป็นแบบอย่างที่ดี เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารควรมีความมั่นคงทางอารมณ์ มคีวามเฉลียวฉลาด กล้าคิดกล้า

ตัดสินใจ เป็นเคารพของครูและนักเรียน 

  2. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่น่าเคารพ ยกย่อง  

  3. ผู้บริหาร มีความซื่อสัตย์ สุจรติ โปร่งใส่ มคีวามกระตอืรอืร้นในการ

ทำงาน มคีุณธรรม จริยธรรม 

  4. ผูบ้ริหารมีความเสียสละ เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากว่าส่วนตน  

 

  4. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังน้ี  

   “…ผูบ้ริหารตอ้งแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมสีมรรถภาพ 

ความตัง้ใจ การเชื่อม่ันในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์…” 

       (สมพงษ์ แสนโคตร, สัมภาษณ์, 3 กันยายน 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารรอบรู้ มุ่งสู่ความเป็นเลิศ มีรูปแบบวิธีการคิด และมุมมอง 

ที่เปิดกว้าง การสร้างวิสัยทัศน์องค์กรทุกคนร่วมกันปฏิบัติ เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม คิดอย่าง

เป็นระบบ…” 

    (วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 3 กันยายน 2567)  

 

   “…มีวสิัยทัศน ์เป็นเป็นตัวอย่างที่ดี มีคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจรติ 

สร้างความเชื่อมั่นในองค์กร…” 

       (ดนุพล จันทะหมุด, สัมภาษณ์, 3 กันยายน 2567)  
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   “…ผูบ้ริหารตอ้งวางวิสัยทัศน์ และอุดมการณ์ในการบริหาร มีความ

ซื่อสัตย์สุจรติ โปร่งใสในการบริหารงาน…” 

       (เกศสุดา  โกภา, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567)  

 

   “…ผูบ้ริหารจะต้องอุดมการณ์ในการบริหารโรงเรยีนที่เด่นชัดบริหาร

โรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ…” 

       (วสุกฤต สุวรรณเทน, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567) 

 

   “…การพัฒนาอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ทำได้โดยการกระตุ้นการสร้าง 

แรงจูงใจภายในองค์กรแก่ครูผู้สอน โดยผูบ้ริหารมพีฤติกรรมที่เป็นเป็นตัวอย่างที่ด ี      

เป็นที่น่ายกย่อง เคารพนับถือ การควบคุมอารมณ์ ความเฉลียวฉลาด จนน่าเอาเป็น

แบบอย่าง…” 

       (วรวิทย์  บุญพูล, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567)  

 

   “…ผูบ้ริหารที่ดีมเีป้าหมายในการพัฒนาครู นักเรียน และโรงเรยีนใหม้ี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้…” 

       (วัชราภรณ์ กันชัย, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567)  

 

   “…ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามซื่อสัตย์ สุจรติ โปร่งใส และมีความยุติธรรมต่อ

คณะคร…ู” 

       (กรวรรณ อุปชิต, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารมอีุดมการณ์ที่ดีงามส่งผลต่อครู โรงเรียน นักเรียน จัดหา

อุปกรณ์ ส่งเสริมพัฒนาโรงเรียน นักเรียน ให้มปีระสิทธิภาพ…” 

           (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2567) 
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   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรร่วมกับเพื่อนครูในการตัง้เป้าหมาย         

การพัฒนาคุณภาพของการพัฒนาประสิทธิผลของการทำงาน โดยมีอุดมการณ์ร่วมกันมี

การกำหนดวิสัยทัศน์ สื่อสารการนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาในทิศทางที่ดี 

ทำให้เพื่อนร่วมงานเกิดความเข้าใจ คล้อยตาม และร่วมมอืกันในการทำงานสู่เป้าหมาย 

ที่กำหนด เกิดนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง เกิดผลดแีก่สถานศกึษาและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง

ทุกฝ่าย…” 

       (วัฒนา  สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2567)
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ตาราง 62  การวิเคราะหแ์นวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน 

 วิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ด้านการมีอทิธิพลอย่างมี 

 อุดมการณ์ (X5) 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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1. ผู้บริหารมคีวามรอบรู้ เฉลียวฉลาด มมีุมมองที่

เปิดกว้าง ส่งเสริมนักเรียน และคณะครู 
√ √ - - - √ - - √ - 4 40 

2. ผู้บริหารมีการวางวิสัยทัศน์ อุดมการณ์ในการ

พัฒนาโรงเรยีนใหม้ีประสิทธิภาพ  
√ √ √ √ √ √ √ - √ √ 9 90 

3. ผู้บริหารเป็นอย่างที่ดีมคีุณธรรม น่าเคารพ นับถือ 

ซื่อสัตย์สุจรติ เป็นเป็นตัวอย่างที่ดี 
- - √ √ - √ - √ - - 4 40 
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 จากตาราง 62 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (X5) ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่

ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณเ์รียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ อุดมการณ์กว้างไกล มุ่งม่ันพัฒนาโรงเรียนใหม้ี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

  2. ผูบ้ริหารมคีวามรอบรู้ เฉลียวฉลาด มีมุมมองที่เปิดกว้าง ส่งเสริม

นักเรียน และคณะครู 

  3. ผูบ้ริหารเป็นอย่างที่ดีมคีุณธรรม จรยิธรรม น่าเคารพ นับถือ ซื่อสัตย์

สุจรติ เป็นเป็นตัวอย่างที่ดี 

 

  5. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการผู้มีวิสัยทัศน์ในการ

เปลี่ยนแปลงดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังน้ี  

   “…มีเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สนับสนุนครู และบุคลากรให้ 

ปฏิบัติงานอย่างสุดความสามารถ นำพาโรงเรียนให้สู่การเปลี่ยนแปลงที่ดี…” 

       (สมพงษ์ แสนโคตร, สัมภาษณ์, 3 กันยายน 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารมทีักษะในการเปลี่ยนแปลง การทำงานกับคน การสร้าง

แรงจูงใจ การมอบหมายงาน และในการปรับโครงสร้างองค์กร…” 

    (วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 3 กันยายน 2567)  

 

   “…มีเป้าหมาย กำหนดวิสัยทัศน์ แนวทางการทำงานร่วมกัน ก่อใหเ้กิด

การทำงานที่มีประสทิธิภาพมากขึ้น…” 

       (ดนุพล จันทะหมุด, สัมภาษณ์, 3 กันยายน 2567)  
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   “…ผูบ้ริหารควรกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ร่วมกับคณะครูในการพัฒนา

โรงเรียนใหชุ้มชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา…” 

       (เกศสุดา  โกภา, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567)  

 

   “…ผูบ้ริหารควรกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ในการบริหารให้เหมาะสมกับ

ยุคสมัยที่มกีารเปลี่ยนแปลง…” 

       (วสุกฤต สุวรรณเทน, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567) 

 

   “…มีการกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันภายในองค์กร ผูบ้ริหารมีการทำงาน

ร่วมกับคณะครู รู้จุดในการพัฒนาบุคลากร มกีารนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน

ให้สอดคล้องกับยุคสมัย…” 

       (วรวิทย์  บุญพูล, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567) 

  

   “…กำหนดวิสัยทัศน์ที่เหมาะสม สภาพสังคมปัจจุบัน ถ่ายทอดไปยังคณะ

ครูเพื่อพัฒนานักเรียนและโรงเรยีนต่อไป…” 

       (วัชราภรณ์ กันชัย, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567)  

 

   “…มีกลยุทธ์หรือรูปแบบการบริหารที่ชัดเจน สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 

มีวสิัยทัศน์ ความคิดกว้างไกล ใส่ใจบุคลากร มองคนให้เป็นใช้ให้เหมาะสม…” 

       (กรวรรณ อุปชิต, สัมภาษณ์, 5 กันยายน 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารมกีารใชเ้ทคนิค วิธีการบริหารงานให้เหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน นำมาปรับใช้ใหเ้หมาะสมกับบริบทของโรงเรียน…” 

           (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2567) 
 

   “…ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามสามารถในการวิเคราะห์ Swot เพื่อกำหนด

วิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

สามารถปรับวิสัยทัศน์สู่แผนกลยุทธ์ นำไปสู่การปฏิบัติได้จริง พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีพัฒนาการ

สู่ความเป็นเลิศ…” 

       (วัฒนา  สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2567)
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ตาราง 63 การวิเคราะหแ์นวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน 

 วิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ด้านการผูม้ีวสิัยทัศน์ใน 

 การเปลี่ยนแปลง (X6) 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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1. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ อุดมการณ์ นโยบาย แนว

ทางการพัฒนาโรงเรียนที่ชัดเจน สอดคล้องกับบริบท

ของสังคมในปัจจุบัน 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 100 

2. ผู้บริหารมีการสนับสนุนครูและบุคลากร ใส่ใจ

บุคลากร สรา้งแรงจูงใจ มอบหมายงานให้เหมาะสม 

√ √ - - - √ - √ - - 4 40 

3. ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้

ประกอบการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

- - - - - √ - - - √ 2 20 
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 จากตาราง 63 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการผู้มีวสิัยทัศน์ 

ในการเปลี่ยนแปลง (X6) ตามความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่

ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการผู้มีวสิัยทัศน์ 

ในการเปลี่ยนแปลงเรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ อุดมการณ์ นโยบาย แนวทางการพัฒนาโรงเรียน 

ที่ชัดเจน นำไปสู่การปฏิบัติ สอดคล้องกับบริบทของสังคมในปัจจุบัน 

  2. ผู้บริหารมีการสนับสนุนครูและบุคลากร นักเรียนในทุกด้าน ใส่ใจ

บุคลากร สรา้งแรงจูงใจ มอบหมายงานให้เหมาะสม สร้างความสามัคคีในองค์กร 

  3. ผู้บริหารมกีารสนับสนุน จัดหาเทคโนโลยีมาใช้ประกอบการเรียน 

การสอน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู

ในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวชิาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

   3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ  

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศกึษาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน 
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  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน        

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 

 ในการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

ครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้กำหนดสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 
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  3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  4. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารอย่างน้อย 1 ด้านสามารถ

พยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 
 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากรที่ใชใ้นวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2567 

จำนวน 1,994 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 181 คน ครูผูส้อน  

จำนวน 1,813 คน จาก 181 โรงเรียน 

   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปี

การศกึษา 2567 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ Krejcie and Morgan 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 

43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 322 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 324 คน  
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จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 74 คนและครูผูส้อน จำนวน 250 คน  

จากโรงเรยีน 74 โรงเรียน โดยใช้วิธีสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random 

Sampling) 
 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนีเ้ป็น

แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

    ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ 

ตรวจสอบรายการ (Check List) โดยการสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ทำงาน และขนาดของโรงเรียน 

    ตอนที่ 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3           

มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

    ตอนที่ 3 เป็นคำถามเกี่ยวกับระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21        

ตามมาตรฐานวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

แบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

    ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่า

อำนาจจำแนก (Discrimination) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ผูว้ิจัย

ได้ดำเนินการวเิคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนกรายข้อโดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson product - moment correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 

(Item - Total Correlation) และวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นโดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Coefficient of alpha) ของครอนบาค (Cronbach) ผลการทดลองใชเ้ครื่องมอืได้ค่าคุณภาพ 

เครื่องมือ ดังนี้ 

     แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.27 - 0.74 มีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.84 

     แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3          

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.27 - 0.76 มีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.94 
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  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาในครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง และได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

    3.1 ผูว้ิจัยทำหนังสือต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครถึงผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง 

    3.2 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูล

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ด้วยการเก็บข้อมูลผ่านระบบ Google form โดยแนบลิง้ค์ (Link)  

หรอืคิวอาร์โค้ด (QR - Code) 

    3.3 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถาม และทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

    3.4 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทาง

สถิตโิดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
 

  4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมข้อมูล มีลำดับดังนี้ 

    4.1 นำข้อมูลที่ลงรหัสแลว้กรอกลงในแบบฟอร์มการลงรหัสทั่วไป 

(general coding form) ซึ่งเป็นการเตรียมขอ้มูล เพื่อส่งไปบันทึกลงในเครื่องคอมพิวเตอร์ 

และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ผูว้ิจัยดำเนินการ 

วิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิตโิดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

    4.2 ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ใช้สถิต ิความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 

    4.3 การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ใช้การหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 
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    4.4 การวิเคราะห์ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ใชก้ารหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

    4.5 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใชส้ถิติ

ทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One - Way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้

วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

    4.6 วิเคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตาม

มาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำ

การทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    4.7 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยการกำหนดค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient)  

    4.8 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ใชส้ถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 
  

 สรุปผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจด้านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ดา้นการสร้างบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี  

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการเป็นผูม้ีวสิัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง 

  2. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู อยู่ในระดับมาก 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ใน

การใชภ้าษา และเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการศกึษา ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้และการ

จัดการช้ันเรียนที่มปีระสิทธิภาพ ด้านทักษะการผสานเนื้อหา วธิีการสอน และประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล ด้านจติวิทยาพัฒนาการ จติวิทยาการศกึษา จิตวทิยาใหค้ำปรึกษาในการ

วิเคราะห์ และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ ด้านการออกแบบ และการดำเนินการเกี่ยวกับ

งานประกันคุณภาพการศกึษา ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลงและประสานความสัมพันธ์

กับผูป้กครองและชุมชน ด้านการวัด ประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา และ

พัฒนาผูเ้รียน ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครูตามจรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม ความเป็นครู 

และด้านความคิดสรา้งสรรค์ในการสรา้งนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม 

และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน  

   3.2 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

พบว่า โดยรวม และรายด้านแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทำการ

ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ พบว่า โดยรวม และรายด้าน ประกอบด้วย 
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การสรา้งแรงบันดาลใจ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การสร้างบารม ีและเป็น

แบบอย่างที่ดี ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็น

มากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดกลาง และขนาดใหญ่  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 ส่วนการกระตุ้นทางปัญญา และการเป็นผู้มี

วิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดกลาง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 ส่วนคู่อื่นไม่ต่างกัน ส่วนการมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรียนเล็ก และขนาดใหญ่มีความ

คิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตทิี่ระดับ 0.05  

   3.3 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร จำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโดยรวม และรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

  4. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

พบว่า  

   4.1 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน  

   4.2 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวม และรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ 0.01 

   4.3 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rxtYt = 0.823) 

  6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 

6 ด้าน พบว่า มี 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู โดยภาพรวม (Yt) ได้มนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 จำนวน  
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4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X5) ดา้นการเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการ 

เปลี่ยนแปลง (X6) ด้านการกระตุน้ทางปัญญา (X3) ดา้นการสร้างบารมี และเป็นแบบอย่าง

ที่ด ี(X4) และมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล (X2) 

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.371 ด้านการเป็น

ผูม้ีวสิัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.220 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.160 ด้านการสร้างบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.125 และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.106 ซึ่งตัวแปร  

ทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้รอ้ยละ 69.00  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.32942 ซึ่งสามารถเขียน

สมการพยากรณ์ได้ดังนี ้ 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิได้ดังนี้ 

  Yt ′ = 1.031 + 0.290X5 + 0.166X6 + 0.128X3 + 0.094X4 + 0.088X2 

    และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

  ZYt ′ = 0.371Z5 + 0.220Z6 + 0.160Z3 + 0.125Z4 + 0.106Z2 

 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 5 ด้าน จากทั้งหมด 6 ด้าน คอื ด้านการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการสร้างบารมี และเป็น

แบบอย่างที่ดี ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ดา้นการเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการ

เปลี่ยนแปลง สรุปจากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 

  7.1 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



302 

วิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดา้นการ

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดังนี้ 

   7.1.1 ผูบ้ริหารมคีวามเข้าใจ ยอมรับความแตกต่างของบุคคลของครู 

และนักเรียน 

   7.1.2 ผูบ้ริหารมอบหมายภาระงานตามความสามารถ ความถนัดของ

คณะครูอย่างเหมาะสม 

   7.1.3 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูพัฒนาศักยภาพของตน 

ตามความสามารถและความถนัด 

   7.1.4 ผูบ้ริหารมคีวามเอาใจใส่ เป็นที่ปรึกษา ยอมรับความคิดเห็น 

ที่แตกต่าง เห็นคุณค่าในตัวของครูแต่ละบุคคล 

  7.2 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา ดังนี้ 

   7.2.1 ผูบ้ริหารใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลายในการกระตุ้นครูใหท้ำงาน

สำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

   7.2.2 ผู้บริหารมกีารพัฒนาตนเองและครูอย่างสม่ำเสมอและนำความรู้

เหล่านัน้มาต่อยอดพัฒนาโรงเรียน 

   7.2.3 ผู้บริหารยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง กล้าเผชิญปัญหาที่เกิดขึน้

และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้อย่างเหมาะสม 

   7.2.4 ผูบ้ริหารสร้างแนวทางในการบริหารงานและพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียนอย่างชัดเจน 

  7.3 ด้านการสร้างบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดา้นการสร้าง

บารม ีและเป็นแบบอย่างที่ดี ดังนี้ 

   7.3.1 ผูบ้ริหารควรมีความมั่นคงทางอารมณ์ มคีวามเฉลียวฉลาด  

กล้าคิดกล้าตัดสนิใจ เป็นเคารพของครูและนักเรียน 

   7.3.2 ผูบ้ริหารต้องเป็นแบบอย่างที่น่าเคารพ ยกย่อง  
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   7.3.3 ผูบ้ริหาร มีความซื่อสัตย์ สุจรติ โปร่งใส่ มคีวามกระตอืรอืร้น 

ในการทำงาน มีคุณธรรม จริยธรรม 

   7.3.4 ผูบ้ริหารมคีวามเสียสละ เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากว่าส่วนตน 

  7.4 ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ ดังนี้ 

   7.4.1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ อุดมการณ์กว้างไกล มุ่งมั่นพัฒนาโรงเรียน 

ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

   7.4.2 ผูบ้ริหารมีความรอบรู้ เฉลียวฉลาด มมีุมมองที่เปิดกว้าง ส่งเสริม

นักเรียน และคณะครู 

   7.4.3 ผูบ้ริหารเป็นอย่างที่ดีมคีุณธรรม จรยิธรรม น่าเคารพ นับถือ 

ซื่อสัตย์สุจรติ เป็นแบบอย่างที่ดี 

  7.5 ด้านการผูม้ีวสิัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการผู้มี

วิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

   7.5.1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ อุดมการณ์ นโยบาย แนวทางการพัฒนา

โรงเรียนที่ชัดเจน นำไปสู่การปฏิบัติ สอดคล้องกับบริบทของสังคมในปัจจุบัน 

   7.5.2 ผู้บริหารมีการสนับสนุนครูและบุคลากร นักเรียนในทุกด้าน ใส่ใจ

บุคลากร สรา้งแรงจูงใจ มอบหมายงานให้เหมาะสม สร้างความสามัคคีในองค์กร 

   7.5.3 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุน จัดหาเทคโนโลยีมาใช้ประกอบการเรียน

การสอน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด 
 

อภิปรายผลการวจิัย 
 

 ในการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

ครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผู้วิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผล 

ในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 
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  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการสร้างแรงบันดาลใจด้านการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการสร้างบารมี และเป็น

แบบอย่างที่ดี ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ดา้นการเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการ

เปลี่ยนแปลง และซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความรูค้วามสามารถมีทักษะ มวีิสัยทัศน์และกำหนดพันธกิจ สร้างความ

ผูกพันและสร้างเจตคติที่ดีใหค้วามเท่าเทียมในการปฏิบัติงาน ให้การชื่นชมเมื่อทำในสิ่งที่ด ี

กระตุน้ ชีน้ำและจูงใจในการปฏิบัติงานให้กับครู ส่งเสริมให้ครูมกีารฝกึฝน อบรมใหม้ี

ความรูค้วามสามารถ นำความรูม้าพัฒนาส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน และการจัดการ

ภายในโรงเรียนใหด้ียิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยของณัฐธยาน์ ทับทอง (2562, หนา้ 16) 

ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงกับสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี  

เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของนลินพร จินตเวชศาสตร์ (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำ

การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ผลการวิจัย

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 โดยรวม และราย

ด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านเมื่อพจิารณารายด้านสามารถเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

น้อย คอื ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการ

สร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม และด้านการสร้างบารมีหรอืการมอีิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ ตามลำดับ และสอดคล้องกับเทพธิดา แสงหิน และเจรญิวิชญ์  

สมพงษ์ธรรม (2566, หน้า 1578) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กกลุ่ม

เครือข่ายที่ 15 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



305 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวมอยู่

ในระดับมาก 

  2. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการเป็นบุคคลแห่ง

การเรียนรูใ้นการใช้ภาษา และเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการศกึษา ด้านการบริหารจัดการ

เรียนรู ้และการจัดการช้ันเรียนที่มปีระสิทธิภาพ ด้านทักษะการผสานเนือ้หา วธิีการสอน 

และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ด้านจติวิทยาพัฒนาการ จิตวิทยาการศกึษา จิตวิทยาให้

คำปรึกษาในการวิเคราะห์ และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ ด้านการออกแบบ และการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศกึษา ด้านการสรา้งการเปลี่ยนแปลง ประสาน

ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง และชุมชน ดา้นการวัด ประเมินผลการเรียนรู ้การวิจัยเพื่อ

แก้ปัญหา และพัฒนาผูเ้รียน ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครูตามจรรยาบรรณ จริยธรรม 

คุณธรรม ความเป็นครู ด้านความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง

บริบทของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าครู

ในศตวรรษที่ 21 มพีัฒนาตนเองเปลี่ยนวิธีการสอนที่ไม่เป็นเพียงการให้ความรู้ และการ

ท่องจำ หันไปให้เน้นการสร้างทักษะในการเรียนรู้และปรับตัวของผูเ้รียนให ้สามารถเรียนรู้

ได้ตลอดชีวติ ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรูด้้วยตนเอง ส่งเสริมให้ผู้เรยีนกล้าคิด และกล้าที่จะ

ทำ และกล้าที่จะสร้างสรรค์ผลงานให้ออกมาเป็นรูปธรรมเพื่อประโยชน์ของตนเอง 

และผู้อื่น ดว้ยทักษะการศกึษาที่เน้นการทำได้และลงมือทำ แล้วออกมาเป็นผลผลิตอย่าง

สร้างสรรค์ในลักษณะที่ตามให้ทัน และก้าวไปข้างหน้ากับโลกได้อย่างชาญฉลาด  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครูที่คุรุสภาได้กำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐาปวี  

หนองหารพิทักษ์, เพ็ญศร ีฉิรินัง, อรุณ รักธรรม และอุดมวิทย์ ไชยสกุลเกียรต ิ(2565, 

หนา้ 29) ได้ศกึษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูระดับประถมศึกษายุคประเทศไทย 4.0 

ผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นของครูมคีวามคาดหวังต่อสมรรถนะของครูในยุค

ประเทศไทย 4.0 สูงกว่าปัญหาสมรรถนะทุกด้าน โดยด้านการพัฒนาผูเ้รียนมากที่สุด 

รองลงมา คือ การพัฒนาตนเอง และการบริหารจัดการช้ันเรยีน ดังนัน้ จึงนำสู่การหา

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู โดยนํารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญมาพัฒนาร่วมกับการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนได้แลกเปลี่ยน
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เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง และทำงานเป็นทีมในโรงเรียนเดียวกัน หรอืโรงเรียนอื่นผ่าน

ระบบสารสนเทศ อันจะนําไปสู่ผลประโยชน์ที่นักเรียน ครู ผู้บริหารและโรงเรยีน จะได้รับ

อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนัน้ สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู จงึเป็น

คุณลักษณะที่ครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 พึงมีสิ่งสำคัญที่สุด คือ ตัวครูผูส้อนต้องมีคุณภาพ 

มีสมรรถนะที่จำเป็น ผูค้รูสอนต้องพัฒนาตนเอง มีความเป็นรูค้วามสามารถ เข้าใจบริบท

การเปลี่ยนแปลงของโลก มีความสามารถในการใชท้ักษะเทคโนโลยีดิจิทัลกับการสอนได้

เป็นอย่างดี โดยอาศัยความสามารถด้านวิชาเอก การสื่อสาร การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้

และนักสร้างพลัง สร้างแรงบันดาลใจเชงิบวก เป็นแบบที่ดีของนักเรียน และการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างชุมชนกับโรงเรียน สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน

วิชาชีพครูของครูผู้สอนถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่สำคัญ และส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ 

การศกึษาของนักเรียน ตามมาตรฐานวิชาชีพครู (ราชกิจจานุเบกษา, 2562, หน้า 18 - 20) 

ฉบับที่ 4 ตามข้อบังคับคุรุสภา กล่าวว่า สมรรถนะครู ประกอบด้วย มาตรฐานความรู ้ 

1) การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

2) จิตวทิยาพัฒนาการ จติวิทยาการศึกษา และจติวิทยาให้คำปรึกษาในการวิเคราะห์ 

และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 3) เนื้อหาวิชาที่สอน หลักสูตร ศาสตร์การสอน และ

เทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการเรียนรู้ 4) การวัด ประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อ

แก้ปัญหา และพัฒนาผูเ้รียน 5) การใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา 6) การออกแบบ และการดำเนินการเกี่ยวกับงานประกัน

คุณภาพการศกึษา และมาตรฐานการปฏิบัติงาน 1) การปฏิบัติหนา้ที่ครู 2) การจัดการ

เรียนรู้ 3) ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน   

 3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม และรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน (t = 0.0380) ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  
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มีมาตรฐานในการทำงาน กำหนดเป้าหมายของโรงเรียนได้ชัดเจน เห็นแก่ประโยชน์ของ

นักเรียน และโรงเรียนเป็นที่สำคัญ เข้าใจความแตกต่างของบุคคล เท่าทันเหตุการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน และมีการอบรมและพัฒนาตนเองอยู่เสมอทำให้เข้าใจ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารได้เป็นอย่างด ีทำให้ความคดิของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับ วิไลลักษณ์ สดีา, ธวัชชัย 

ไพใหล และละม้าย กิตติพร (2562, หนา้ 11 - 21) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

และการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของ

โรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับมัณฑนา ชุมปัญญา (2563, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มสีถานภาพการดำรง

ตำแหน่งต่างกัน โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   3.2 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวม และรายด้านแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่

พบว่า โดยรวม และรายด้านประกอบด้วย การสร้างแรงบันดาลใจ การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล การสร้างบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีน

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 ส่วนการกระตุ้นทาง

ปัญญา และการเป็นผู้มีวสิัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ในโรงเรยีนขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรยีน

ขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 ส่วนคู่อื่นไม่ต่างกัน ส่วนการมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนเล็ก และขนาดใหญ่มี

ความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมี
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นัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

โรงเรียนขนาดเล็กจำนวนครูและบุคลากรมจีำนวนน้อยทำให้มคีวามใกล้ชิด สนิทสนม 

ใกล้ชิด โครงสร้างการบริหารงานที่ไม่ซับซ้อน เข้าใจความต้องการและความแตกต่างของ

แต่ละบุคคลได้ชัดเจนกว่า และการมทีรัพยากรที่จำกัดในการบริหารส่งผลต่อความคิดเห็น

ที่แตกต่างจากผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนขนาดกลางและขนาดใหญ่ ซึ่งสอดคล้อง

กับปิยวัฒน์ บุตรน้ำเพ็ชร์ และสุรชัย สกิขาบัณฑิต (2562, หนา้ 358) ได้ศกึษาภาวะผู้นํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครนายก ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครนายกโดยรวม (M = 2.96, S.D. = 0.45) และรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง  

2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครนายก จำแนกตาม เพศ 

ประสบการณ์การทำงาน และขนาดโรงเรยีนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 และสอดคล้องอาวัชนนท์ อิ่มเพ็ง (2566, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาด

โรงเรียน มคีวามแตกต่างกัน เป็นเพราะว่าโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่กว่าได้รับการพัฒนา 

และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี รวมถึงเทคนิคใหม่ ๆ มาใช้ปฏิบัติงานในบทบาทหนา้ที่ใน

สถานศกึษา ทำให้มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันจากโรงเรียนที่มขีนาดเล็กที่ไม่ค่อยมีการใช้

เทคโนโลยี ซึ่งความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไม่แตกต่างกัน 

   3.3 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ภาวะผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหาร 

สถานศกึษามีรูปแบบการบริหารโรงเรียนมลีักษณะที่คล้ายคลึงกัน มีความเข้าใจ ดูแล 

เอาใจใส่ครู เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็น ใหอ้ิสระแก่ครูในการทำงานเพื่อบรรลุ

เป้าหมายที่ได้วางไว้ ให้การสนับสนุนให้คณะครูพัฒนาตนเอง พัฒนาการสอน และพัฒนา
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คุณภาพของนักเรียนใหม้ีผลลัพธ์ที่สูงขึน้ ส่งผลความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ 

ณฐวัฒน์ พระงาม (2561, หนา้ 13) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

ผลการวิจัยพบว่า การรับรู้ของครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน

แตกต่างกัน เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 3 ไม่แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน และสอดคล้องกับ  

พิมพ์พร วงศ์อนุสิทธิ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สตรีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสตรี  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสตรีและครูผูส้อนสตร ีจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานโดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  4. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน พบว่า  

   4.1 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม 

และรายด้านไม่แตกต่างกัน (t = 0.642) ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการมมีาตรฐานวิชาชีพครูจาก     

คุรุสภาที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม ผูบ้ริหาร และครูผู้สอนมีความเข้าใจ ปฏิบัติตามเป็นแนวทาง

เดียวกัน ผูบ้ริหาร และครูผู้สอนตระหนักถึงความสำคัญของสมรรถนะในการพัฒนาครู      

มีการจัดการเรียนการสอนใหเ้ข้ากับบริบทของสังคมโลก เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม 

ทั้งภายในประเทศ และนอกประเทศที่จะเป็นประโยชน์ ส่งเสริมพัฒนาการของเด็กแต่ละ 

ช่วงวัย ตามสมรรถนะครูที่กำหนดไว้ ส่งผลความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับ กิตติศักดิ์ ซ้ายสุพรรณ (2565, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะหลักของครู  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ อรรถสิทธิ์ สิงห์คำ (2566, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาศกึษาทักษะทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จําแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ทั้งในภาพรวม และรายด้านทุกด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน 

   4.2 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวม และราย

ด้านแตกต่างกัน แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

ปัจจัยด้านทรัพยากร โครงสร้างการบริหาร บริบททางสังคม รูปแบบการจัดการเรียนการ

สอน ความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน เทคโนโลยี และความคาดหวังที่แตกต่างกัน

ในแต่ละโรงเรยีน ส่งผลต่อการความคิดเห็นพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตาม

มาตรฐานวิชาชีพครู ที่มคีวามเฉพาะของแต่ละขนาดของโรงเรียน ข้อจำกัดที่แตกต่างกัน 

ทำให้ความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนมคีวามแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อง

กับ พัทธนันท์ จรูญฐีรวัฒน์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการศกึษาความตอ้งการพัฒนา

สมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

ที่มขีนาดต่างกัน มีความต้องการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานในด้าน การบริหาร

จัดการช้ันเรียน และมีความต้องการใชว้ิธีการพัฒนาโดย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคล้องกับ กิตตศิักดิ์ ซ้ายสุพรรณ 

(2565, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะ

หลักของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาด

โรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



311 

   4.3 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า

โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นผลจากสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

มาตรฐานวิชาชีพที่ชัดเจน ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีการเรียนการพัฒนาตนเอง 

การอบรมที่ครอบคลุมทุกกลุ่ม การสนับสนุนที่เท่าเทียมของเขตพื้นที่การศกึษา และบริบท

การทำงานที่คล้ายคลึงกันตามนโยบาย ซึ่งส่งผลใหค้รูทุกคนมมีุมมองและความคาดหวัง 

ในสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับ พัทธนันท์ 

จรูญฐีรวัฒน์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการศกึษาความตอ้งการพัฒนาสมรรถนะประจำ

สายงานของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าครูที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน 

มีความตอ้งการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงาน โดยภาพรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน 

และสอดคล้องกับอรรถสิทธิ์ สิงห์คำ (2566, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาทักษะทางการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของ

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย

พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จําแนกตามและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ทั้งในภาพรวม และรายด้านทุกด้าน ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

 5. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

มีความสัมพันธ์กันทางบวก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการสร้างความผูกพัน และสร้างเจตคติที่ดีให้ความเท่าเทียมในการปฏิบัติงาน 

ให้การช่ืนชมเมื่อทำในสิ่งที่ดี กระตุ้น ช้ีนำและจูงใจในการปฏิบัติงานให้กับครู มีมาตรฐาน

ในการทำงาน กำหนดเป้าหมายของโรงเรียนได้ชัดเจน เห็นแก่ประโยชน์ของนักเรียน      

และโรงเรียนเป็นที่สำคัญ และส่งเสริมการพัฒนาทักษะที่สำคัญ จะช่วยใหค้รูสามารถ

พัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพครูในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ซึ่งสอดคล้องกับ กิตตศิักดิ์ ปัญโญ และฉลอง ชาตรูประชีวนิ (2561, หนา้ 135) ได้ศกึษา

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของการจัดการเรยีนการสอน

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ พบว่ามีความสัมพันธ์ในทางบวกและมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 และสอดคล้องกับ รุ้งนภา จันทร์ลี (2562, หน้า 88) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 2 ผลการศกึษา

พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

สอดคล้องกับอาวัชนนท์ อิ่มเพ็ง (2566, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร (X) กับการปฏิบัติงานของครู (Y) มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.01 อยู่ในระดับสูง (rXtYt = 0.776) 

 6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน 

พบว่า มี 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม 

(Yt) ได้มนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ ดา้นการเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

ด้านการสร้างบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี และมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 จำนวน  

1 ด้าน คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการบริหารให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพ

สังคมโลกและเศรษฐกิจในปัจจุบัน ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็น

ตรงกันว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจะส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ได้แก่ ดา้นการมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ ดา้นการเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

ด้านการสร้างบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี เพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมีทักษะ 

ผลักดันให้สมาชิกในองค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงในการทำสิ่งใหม่ ๆ หรอืทำสิ่งที่มอียู่ให้ 

ดีขึ้น เพื่อพัฒนาขีดจำกัดความสามารถของสมาชิกในองค์กรใหม้ีศักยภาพระดับที่สูงขึ้น  
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ตลอดจนการกระตุ้นจูงใจใหส้มาชิกในองค์กรปฏิบัติตามด้วยความยินยอม เพือ่นำพา 

องค์กรไปสู่เป้าหมายใหส้ำเร็จ โดยคำนึงถึงประโยชน์ต่อองค์กรมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

ซึ่งสอดคล้องกับ วิไลลักษณ์ สดีา, ธวัชชัย ไพใหล และละม้าย กิตติพร (2562, หนา้ 11 - 

21) ได้ศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

นำเสนอ 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และ 2) ดา้นการกระตุน้ทาง

ปัญญา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคล นำเสนอ 3 ดา้น ได้แก่ 1) ด้านการ

พัฒนาข้าราชการครู และบุคลากร 2) ดา้นการประเมินผลการปฏิบัติงาน และ 3) ด้านการ

ออกจากราชการ และสอดคล้องกับ มัณฑนา ชุมปัญญา (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ควรได้รับการส่งเสริม จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ 7.1 ด้าน

การเป็นต้นแบบนำทาง ผูน้ำควรประพฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ด ีทั้งด้านการครองตน  

ครองคน ครองงาน เพื่อให้ผูร้่วมงานได้ประพฤติตาม ผูน้ำควรมีความเป็นกัลยาณมิตร  

เก่งงาน สอนงานได้ มคีวามรอบรู้ และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 7.2 ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจต่อวิสัยทัศน์ร่วม ผูน้ำควร ประชุมครู เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน เพื่อเป้าหมาย

ขององค์กร ครูและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องควรสร้างความเข้าใจร่วมกัน เพื่อใหทุ้กคนตระหนัก

และเห็นความสำคัญขององค์กร และสอดคล้องกับ พิมพ์พร วงศ์อนุสิทธิ์ (2564, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสตรทีี่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัย

พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนได้  

คือ การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นการใช้ปัญญา  

และด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยสามารถพัฒนาตนเอง การเป็นแบบอย่างที่ด ี

เรียนรู้จากบุคคลที่เป็นแบบอย่าง การจัดอบรมสัมมนาแลกเปลี่ยน ใชเ้ทคนิควิธีที่ทันสมัย

และส่งเสริมและกระตุ้นให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 
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ข้อเสนอแนะ 

 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย คอื ด้านการสร้างแรงบันดาลใจด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการ

กระตุน้ทางปัญญา ด้านการสร้างบารม ีและเป็นแบบอย่างที่ดี ด้านการมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ ดา้นการเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง ดังนัน้หน่วยงานที่รับผดิชอบ เช่น 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมสกลนคร เขต 3 ควรจัดอบรม หรอืจัดประชุมสัมมนา 

(Work Shop) ให้ผู้บริหารสถานศกึษาที่อยู่ในสังกัดหรอืสอดแทรกเนือ้หาการยกระดับทักษะ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวในการประชุมประจำเดือน เพื่อผูบ้ริหารได้รับการ

พัฒนามากยิ่งขึน้ 

  1.2 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการเป็นบุคคลแห่ง

การเรียนรูใ้นการใช้ภาษา และเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการศกึษา ด้านการบริหารจัดการ

เรียนรู้และการจัดการช้ันเรียนที่มปีระสิทธิภาพ ด้านทักษะการผสานเนือ้หา วธิีการสอน 

และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ด้านจติวิทยาพัฒนาการ จิตวิทยาการศกึษา จิตวิทยา 

ให้คำปรึกษาในการวิเคราะห์ และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ ด้านการออกแบบ  

และการดำเนนิการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศกึษา ด้านการสร้างการเปลี่ยนแปลง  

และประสานความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ด้านการวัด ประเมินผลการเรียนรู้  

และการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผูเ้รียน ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครูตามจรรยาบรรณ  

จรยิธรรม คุณธรรม ความเป็นครู ด้านความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมสู่การ 

เปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังนั้น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนให้ครู บุคลากรพัฒนาตนเองในด้านสมรรถนะครู 

ที่จำเป็นในยุคปัจจุบัน การใช้ภาษา เทคโนโลยีที่สามารถนำมาประยุกต์ในการสอนเพื่อให้ 
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ผลลัพธ์ที่ดเีกิดขึ้นกับตัวนักเรียน สร้างบรรยากาศแห่งความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

แก่ผูร้่วมงานทุกคน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมสกลนคร เขต 3 จัดการอบรม 

ส่งเสริมใหค้รูสามารถพัฒนาต่อยอดสมรรถนะครู มกีารจัดการเรยีนรู้ สื่อ การวัด  

และประเมินผลการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ  

  1.3 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

ดังนัน้ ผูบ้ริหารต้องกำหนดวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ปรับวิสัยทัศน์ 

สู่แผนกลยุทธ์ นำไปสู่การปฏิบัติได้จริง พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีพัฒนาการสู่ความเป็นเลิศ 

ผลักดันให้สมาชิกในองค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงในการทำสิ่งใหม่ ๆ หรอืทำสิ่งที่มอียู่ 

ให้ดีขึ้น เพื่อพัฒนาขีดจำกัดความสามารถของสมาชิกในองค์กรใหม้ีศักยภาพระดับที่สูงขึน้ 

ตลอดจนการกระตุ้นจูงใจใหส้มาชิกในองค์กรปฏิบัติตามด้วยความยินยอม เพื่อนำพา

องค์กรไปสู่เป้าหมายใหส้ำเร็จ โดยคำนึงถึงประโยชน์ต่อองค์กรมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  

  1.4 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 

6 ด้าน พบว่า มี 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

โดยภาพรวม ได้มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นการมอีิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ ดา้นการเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา ดา้นการสร้างบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี และมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

จำนวน 1 ด้าน คือ ดา้นการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อทำการวิจัยคร้ังต่อไป  

  2.1 ควรศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับสมรรถนะครู 

ในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวชิาชีพครู ในตัวแปรหรือองค์ประกอบอื่น เช่น อายุ  

วุฒิการศึกษา ทรัพยากรในโรงเรียน 

  2.2 ควรสร้างรูปแบบการปรับระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู เพื่อนำไปปรับใช้ในการ

พัฒนาการบริหารในสถานศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ต่อไป 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวจิัย  

เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู 

ในศตวรรษท่ี 21 ตามมาตรฐานวชิาชีพครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร    ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

 และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

 สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

            มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

            บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. ดร.วีระศักดิ์ สุวรรณไตร       ศกึษานิเทศก์สำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3                                

4. ดร.วสุกฤต สุวรรณเทน        ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ชำนาญการพิเศษ 

            โรงเรียนบ้านเดื่อศรีคันไชย  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

5. นายดนุพล จันทะหมุด         ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านศรวีิชัย  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา  

เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู 

ในศตวรรษท่ี 21 ตามมาตรฐานวชิาชีพครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร    ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

 และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

 สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

            มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

            บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. นายสมพงษ์ แสนโคตร       รองผู้อำนวยการ ชำนาญการพิเศษ  

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3    

4. ดร.วีระศักดิ์ สุวรรณไตร       ศกึษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ 

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

            สกลนคร เขต 3                                

5. นางสาวเกศสุดา  โกภา        ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

            ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดอนแดง  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

6. ดร.วสุกฤต สุวรรณเทน        ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ชำนาญการพิเศษ 

            โรงเรียนบ้านเดื่อศรีคันไชย  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



345 

7. นายวรวิทย์  บุญพูล        ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ชำนาญการพิเศษ 

           โรงเรียนอนุบาลวานรนวิาส (ราษฎร์บำรุง)  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

8. นางสาววัชราภรณ์ กันชัย      ครูชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนบ้านดอนแดง สังกัดสำนักงาน 

           เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

9. นายดนุพล จันทะหมุด       ครูชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนบ้านศรวีิชัย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

           การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

10. นางกรวรรณ อุปชิต       ครูชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนอนุบาลวานรนิวาส (ราษฎร์บำรุง) 

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร 

           เขต 3 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบประเมินเครื่องมือการวิจัย 
เรื่อง “ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู 

ในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3” 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

 

คำชี้แจง 

 ขอให้ท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญโปรดอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ซึ่งเป็น

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ขอให้พิจารณาแบบสอบถาม โดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน

ช่องระดับความคิดเห็น ซึ่งผู้วิจัยจะนำผลจากการประเมินของท่านมาพิจารณาปรับปรุง

แบบสอบถามให้เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

 ตัวเลขแต่ละช่องประเมินมีความหมาย ดังนี้ 

  + 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ได้” 

     0 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ไม่แน่ใจว่าใชไ้ด้” 

  - 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ไม่ได้” 

หรอืท่านเห็นควรเพิ่มเตมิประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงในช่องเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

เพื่อผู้วจิัยจะได้ปรับปรุงใหเ้กิดความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

 

     ขอขอบพระคุณในความร่วมมอืของท่าน 

นายเอกพงศ์  ศรีพรหมทัต 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ รายละเอียด ระดับความคดิเห็น 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    1.2 ครูผู้สอน 

    

2 ขนาดโรงเรยีน 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

    2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

    

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

    3.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี 

    3.3 มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่  2  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ข้อ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ระดับความคิดเห็น 

1. การสร้างแรงบนัดาลใจ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การสรา้งแรงบันดาลใจ หมายถงึ พฤติกรรมของผู้บริหารมีการสรา้งขวัญกำลังใจแก่

ผู้ปฏิบัติงาน ทัง้พลงัทางความคดิ พลงัทางอารมณ์และความรูส้ึกของบุคคล แสดง

การยอมรับ ชื่นชม กระตุ้น ชีน้ำและจงูใจให้เหมาะสม มีความผูกผัน สรา้งเจตคติที่ดี

ในองค์กร มีวสิัยทศัน์และพันธกจิร่วมกัน เหน็คุณค่าของผูป้ฏิบัติงานทุกคน รับฟัง

ความคดิเห็น ทำความเขา้ใจให้ถูกต้องแก่ผู้ปฏิบัตงิาน สง่เสรมิสนับสนุน

ความกา้วหนา้ใหโ้อกาสในฝึกอบรมฝึกฝนให้ชำนาญ มีการจัดการที่เป็นกระบวนการ 

ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน มมีาตรฐานในการทำงานเพื่อให้งานขององค์กรบรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว ้

1 ผู้บริหารมีการสรา้งขวญักำลงัใจที่ดีแก่คณะครู

ให้มีความรูส้ึกที่ดีในการทำงาน 

    

2 ผู้บริหาร มีการสรา้งความผูกพันและสรา้งเจต

คติที่ดีให้ความเท่าเทียมในการปฏิบัติงาน ให้การ

ชื่นชมเมื่อทำในสิง่ที่ด ีกระตุ้น ชีน้ำและจูงใจใน

การปฏิบัติงานให้กับครู 

    

3 ผู้บริหารมีวสิยัทัศน์และกำหนดพันธกจิร่วมกัน

ภายในโรงเรยีน รับฟังความคดิเห็นและชีแ้จงทำ

ความเข้าใจที่ถูกต้องแก่ครู 

    

4 ผู้บริหารมีการส่งเสรมิให้ครูมีการฝึกฝน อบรม

ให้มีความรูค้วามสามารถ นำความรูม้าพัฒนา

ส่งเสรมิการเรียนรูข้องนักเรียนและการจัดการ

ภายในโรงเรยีนให้ดยีิ่งขึ้น 

    

5 ผู้บริหารมีมาตรฐานในการทำงาน กำหนด

เป้าหมายของโรงเรยีนได้ชัดเจน เห็นแก่

ประโยชน์ของนักเรยีนและโรงเรียนเป็นที่สำคัญ 
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ข้อ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

2. การคำนงึถึงความเป็นปจัเจกบุคคล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถงึ พฤติกรรมของผู้บริหารที่จะต้องเปน็

บุคคลที่มีจติใจที่โอบอ้อมอาร ีเอือ้เฟือ้เผือ่แผ่ อดทน และเสียสละ มีความพอเพียง 

เป็นผู้รอบรูใ้นทุกด้าน มีทักษะในการทำงาน เอาใจเขามาใสใ่จเรา ให้การดูแลเอาใจใส่

บุคลากรเป็นรายบุคคล  ยอมรับความคดิเห็นที่แตกตา่ง ความต้องการเป็นรายบุคคล 

เห็นคุณค่าในตัวบุคคล ทำงานโดยคำนึงถงึความแตกตา่งระหว่างบุคคล ใหอ้ิสระแก่

บุคคล มีการกระจายอำนาจโดยการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความสามารถของ

แต่ละบุคคล สรา้งบรรยากาศของการให้ความสนับสนนุบุคลากร เป็นที่ปรกึษาเพื่อ

การพัฒนาผู้ตาม คอยช่วยเหลือให้บุคลากรที่ยังขาดประสบการณ์ เปิดโอกาสให้

ผู้ร่วมงานสามารถสรา้งสรรค์ผลงานตามความคดิของตนเองพรอ้มที่จะสนับสนนุ    

ให้ผูร้่วมงานเกิดการพัฒนาองค์ความรูใ้หม ่ๆ และส่งเสรมิและพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรให้สงูขึน้ 

1 ผู้บรหิารมีจติใจที่โอบอ้อมอารีเอื้อเฟือ้เผื่อแผ่ 

อดทน และเสียสละ มีความพอเพียง 

    

2 ผู้บริหารมีทักษะในการทำงาน มีการกระจาย

งาน มอบหมายงาน ให้เหมาะสมกับบุคคล 

สรา้งบรรยากาศที่ดใีนโรงเรยีน 

    

3 ผู้บริหารมีความเข้าอกเข้าใจ ดูแลเอาใจใส่ ครู 

เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคดิเห็น ใหอ้ิสระ

แก่ครูในการทำงานเพื่อบรรลเุป้าหมายที่ได้

วางไว ้

    

4 ผู้บริหารให้การช่วยเหลือ ชีแ้นะเป็นที่ปรกึษา 

ที่ดีให้กับครู เมื่อเกดิปัญหา หาแนวทางแก้ไข

ร่วมกัน 

    

5 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้แสดง

ความสามารถ สนับสนุนการสรา้งสรรค์

ผลงานและส่งเสรมิให้ครูพัฒนาศักยภาพ 

แต่ละบุคคลให้สูงขึน้ 
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ข้อ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

3. การกระตุน้ทางปญัญา +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การกระตุ้นทางปัญญา หมายถงึ พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีการจัดการหรอืการ

ทำงานที่เปน็กระบวนการกระตุ้นให้บุคลากรภายในโรงเรยีนเกิดการใช้ปัญญา ความรู ้

ความสามารถในการทำงาน คดิรเิร่ิม โดยใช้วธิีการแสดงเป็นตัวอย่าง ใช้สัญลักษณ์ 

การอธิบายให้เห็นภาพ และการอธิบายด้วยภาษาที่เข้าใจงา่ย มีสร้างแนวทางในการ

ทำงานการสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ๆ สรา้งจิตสำนึกของผู้ตามใหเ้ห็นความสำคัญและ

เป้าหมายและผลงาน มีการพจิารณาปรับปรุงวิธีการทำงาน มองปัญหาในแง่มมุ     

ต่าง ๆ กล้าที่จะเผชญิปัญหานั้นไปพรอ้ม ๆ กัน พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนา

คุณภาพของนักเรยีนใหม้ีผลลพัธ์ที่ดีมากยิ่งขึน้ 

1 ผู้บริหารมีวธิีการจัดการที่เป็นระบบมี

กระบวนการให้ครูเกดิการใช้ความคดิ ความรู ้

ความสามารถในการทำงานและสรา้งสรรค์

ผลงานใหม่ ๆ  

    

2 ผู้บริหารมีการสื่อสาร อธิบายให้ครูเข้าใจด้วย

ภาษา ภาพ สัญลักษณ์ที่เข้าใจง่ายในการ

บรหิารงานโรงเรยีนและสรา้งแนวทางการ

ทำงานสร้างสรรค์สิ่งใหม ่

    

3 ผู้บริหารมีเปา้หมายที่ชัดเจนในการบรหิารงาน

ต่าง ๆ สรา้งจิตสำนึกให้ครูเห็นถงึความสำคัญ

ของเป้าหมายและผลงานที่วางไว้ 

    

4 ผู้บริหารมีวธิีการบรหิารการทำงานอยา่งเป็น

ระบบปรับปรุงการบรหิารงานให้เหมาะสมกับ

งานของโรงเรยีน กล้าเผชิญปญัหาตา่ง ๆ และ

หาทางแก้ไขปญัหาไปพรอ้มกบัคณะครู 

    

5 ผู้บริหารให้การสนับสนุนให้คณะครูพัฒนาการ

สอนและพัฒนาคุณภาพของนักเรยีนใหม้ี

ผลลัพธ์ทีสู่งขึน้ 
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ข้อ ภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิาร ระดับความคดิเห็น 

4. การสรา้งบารมี และเป็นแบบอยา่งที่ดี +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การสรา้งบารม ีและเป็นแบบอย่างที่ด ีหมายถงึ พฤติกรรมของผู้บริหารที่เป็น

แบบอย่างในการประพฤติปฏบิัติ มีความซื่อสตัยส์ุจรติ โปร่งใส มีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน  

มีความยตุิธรรม ยึดหลักบนความเป็นจริง ความถูกต้องทางศีลธรรมและจริยธรรมมี

ความเสียสละทุ่มเท กระตือรอืร้นในการทำงาน มีความรู ้มคีวามสามารถในการ

เปลี่ยนแปลง มีทักษะและเจตคติที่ดีในการปฏิบตัิงาน มีความเช่ือมั่นในตนเองสูงและ

กล้าตัดสินใจในสิ่งที่ถูกตอ้ง สามารถแก้ปัญหาความขดัแยง้ได้ เปน็ที่ไว้วางใจของครู

และผู้ร่วมงานอืน่ ๆ ทัง้ในและนอกโรงเรยีน มีความสม่ำเสมอสามารถควบคุมอารมณ์

ในสถานการณ์วกิฤตได ้และปฏิบัติตนเพือ่ให้เกดิประโยชนแ์ก่ผู้ร่วมงานและองค์การ 

ทำในสิ่งที่ถูกต้อง ทำให้ผูร้่วมงานเกิดความเลื่อมใสศรัทธา เคารพนับถอื เช่ือมั่นวา่ 

สิ่งที่ทำเป็นสิ่งที่ถูกตอ้ง โดยยดึหลักหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานร่วมกับ

ผู้ร่วมงาน พร้อมอุทิศตนและประพฤติตนให้เกดิประโยชน์ตอ่ส่วนรวม มากกว่า

ประโยชน์ส่วนตน 

1 ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์สุจรติ โปร่งใส มีความ

ยุติธรรม ยดึหลักความเป็นจรงิในการบรหิาร

ตามหลักศีลธรรมและความเสียสละต่อ

ส่วนรวม 

    

2 ผู้บริหารมีความกระตอืรือรน้ในการ

บรหิารงาน การทำงานต่าง ๆ นำความรู้

ความสามารถ ประสบการณ์ ทักษะและ 

เจตคติที่ดีมาบรหิารงานให้เกดิการ

เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึน้ 

    

3 ผู้บริหารมีความเช่ือมัน่ในตนเอง กลา้คิด  

กล้าตัดสินใจที่จะทำในสิ่งที่ถกูต้อง สามารถ

แก้ไขปัญหาที่เกดิได้ เปน็ที่น่าเคารพนับถอื 

ไว้วางใจของครูและผู้ร่วมงานทั้งภายใน 

และภายนอกโรงเรยีน 
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ข้อ ภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิาร ระดับความคดิเห็น 

4. การสรา้งบารมี และเป็นแบบอยา่งที่ดี +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

4 ผู้บริหารมีการควบคุมอารมณ์ให้มั่นคง  

อุทิศตนเพือ่ประโยชน์ของโรงเรยีน ส่วนร่วม 

ในการทำในสิง่ที่ถูกต้องและเหมาะสม 

    

5 ผู้บริหารสร้างความศรัทธา ความเคารพนับถอื 

เช่ือมั่นในสิ่งที่ทำ ยึดหลักหลกัธรรมาภิบาลใน

การบรหิารงาน  

    

5. การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หมายถงึ พฤติกรรมของผูบ้รหิารที่มีเปา้หมายที่เปน็

อุดมการณ ์มีวสิยัทัศน์และถ่ายทอดวสิัยทศัน์ไปยังผู้ร่วมงาน ทั้งค่านิยม ทัศนคติ 

ความดีงามหรอืสิ่งอันควรปฏบิัติ พร้อมรับมอืกับการเปลี่ยนแปลง การรับรูถ้งึภารกิจ 

เป็นผู้กล้าเผชิญปัญหา มีความชัดเจนในการปฏิบัติงาน กลา้ที่จะทำในสิง่ใหม่ ๆ โดยมี

ความเป็นมิตรจรงิใจ มีคุณธรรม มีความซือ่สัตย์สุจรติ โปรง่ใส ความยุติธรรมแก่ผู้

ตาม พร้อมอุทศิตนและประพฤติตนให้เกดิประโยชน์ต่อส่วนรวม มากกว่าประโยชน์

ส่วนตน เป็นยอมรับศรัทธา สามารถเป็นแบบอย่างทีด่ีแก่บุคลากร มุ่งมั่นทุ่มเท

ปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายเพื่อประโยชน์แก่ครู นักเรยีน ผู้ปกครองและผู้มีส่วน

เก่ียวข้องทุกฝ่าย 

1 ผู้บริหารมีการกำหนดเป้าหมาย วสิัยทศัน์ 

ค่านิยม ทัศนคต ิอดุมการณ์ทีชั่ดเจนและ

สามารถถ่ายทอดไปยงัคณะครูได้ 

    

2 ผู้บริหารเป็นผู้นำกลา้เผชญิปัญหา มี

กระบวนการทำงานที่เป็นระบบชัดเจนสามารถ

ตรวจสอบได้ กล้าที่จะกระทำสิ่งใหม่ ๆ ที่จะ

ส่งผลดีตอ่โรงเรยีน คณะครู และนักเรยีน 

    

3 ผู้บริหารมีความเป็นกัลยาณมติร มีคุณธรรม 

ซื่อสัตย์สุจรติ โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้  

มีความยตุิธรรมตอ่ครู นักเรยีน อุทิศและ

ประพฤติตนตอ่ส่วนรวม 
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ข้อ ภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิาร ระดับความคดิเห็น 

5. การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

4 ผู้บริหารอุทิศตน ประพฤตตินให้เกดิประโยชน์

ต่อส่วนรวม มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

    

5 ผู้บริหารเป็นที่ยอมรับ ศรัทธา เป็นแบบอยา่งที่

ดีของครู นักเรยีน ผู้ปกครอง มุ่งมั่นทุม่เทต่อ

การทำหน้าที ่ปฏิบตัิงานอย่างมีเปา้หมาย 

    

6. การเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การเป็นผู้มีวิสัยทศัน์ในการเปลี่ยนแปลง หมายถงึ พฤติกรรมของผู้บริหารที่วเิคราะห์

สภาพปัจจุบัน ปัญหา การเปลี่ยนแปลง ความตอ้งการในการพัฒนา การมีความคดิ

กวา้งไกล มีวสิยัทัศน์ สามารถมองเห็นภาพในอนาคต มองคนเป็นใช้คนเป็น เพื่อที่

ผู้บริหารกำหนดวิสยัทัศน์ที่เหมาะสมกับโรงเรยีนสามารถถ่ายทอดวิสยัทัศน ์ให้คณะ

ครูเห็นแนวทางในการปฏิบัตไิด้และดำเนนิการปรับเปลี่ยนวสิัยทัศน์ และแผนกลยุทธ ์

สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ สืบเนื่องจนถงึการพัฒนาไปยงันักเรยีนต่อไป 

รวมทั้งร่วมรับผดิชอบความเสี่ยงร่วมกับผูร้่วมงาน 

1 ผู้บริหารมีความคดิมองการณ์ไกล วิเคราะห์

สภาพปัญหาในปัจจุบัน การเปลี่ยนแปลงของ

สังคม นโยบายต่าง ๆ นำมากำหนดวิสยัทัศน์

และทิศทางของโลกให้เข้ากับบรบิทโรงเรยีน 

    

2 ผู้บริหารบริหารงาน มอบหมายงานให้ครูได้

เหมาะสมกับงานที่ตรงกับความสามารถและ

ความต้องการ 

    

3 ผู้บริหารนำนโยบายจากการวางวิสยัทัศนม์า

ถ่ายทอดให้คณะครูเห็นแนวทางของวสิัยทศัน์

สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 

    

4 ผู้บริหารสร้างวสิัยทัศน์ในการบรหิารงานที่

ส่งผลใหส้ามารถกำหนดเป้าหมาย เพื่อพัฒนา

นักเรยีน คณะครู และโรงเรยีน 

    

5 ผู้บริหารแสดงความเป็นผู้นำกล้าที่จะ

รับผดิชอบความเสี่ยงร่วมกับคณะครู 
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ตอนที่ 3  สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

ข้อ 
สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

ระดับความ 

คิดเห็น 

1. ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลงบรบิทของโลก สังคม และแนวคิดของ

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม และ

แนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง หมายถงึ พฤติกรรมของครูในการคิด สรา้งสรรค์ 

การปฏบัิตกิาร วิธีการสอน การรับรู้ เรียนรู้ นำความรู้ ในการแก้ปัญหา อุปสรรค มกีาร

คิดค้นสิ่งใหม ่ผสานสิง่ใหม่ท่ีคิดกับสิ่งเก่า ก่อให้เกิดความรู้และนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการ

จัดการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกับสังคมโลกมกีารเปลี่ยนแปลง บริบทของสังคม 

เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมท้ังภายในและภายนอกประเทศท่ีจะส่งผลต่อการเรียนการสอน  

ท่ีและควบคู่กับการประยุกต์ใชห้ลักเศรษฐกิจพอเพยีงในการสอนและชวีติประจำวันตาม

ความเหมาะสม 

1 ครูผู้สอนมกีารออกแบบการเรียนการสอนใน

รูปแบบใหม่และแก้ปัญหาได้อยา่งสร้างสรรค์ 

    

2 ครูผู้สอนมกีารคิดส่ิงใหม่ เช่น รูปแบบจัดการ

เรียนการสอน สื่อการสอน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้

ของนักเรียน 

    

3 ครูผู้สอนมกีารนำความรู้เดิมมาประยุกต์กับการ

ความรู้ใหม่ ๆ ที่มอียู่เกิดความรู้และนวัตกรรม

ใหม่ ในการจัดการเรียนการสอน 

    

4 ครูผู้สอนมกีารจัดการเรียนการสอนให้เข้ากับ

บริบทของสังคมโลก เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม 

ท้ังภายในประเทศและนอกประเทศท่ีจะเป็น

ประโยชน์ต่อตัวของนักเรียน  

    

5 ครูผู้สอนนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงมา

ประยุกต์ใช้กับการจัดการเรียนการสอนและ

นำมาใชใ้นการดำรงชีวิตตามวถิคีวามพอเพยีง 
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ข้อ 
สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

ระดับความ 

คิดเห็น 

2. จิตวิทยาพัฒนาการ จติวทิยาการศึกษา และ

จิตวิทยาให้คำปรึกษาในการวิเคราะหแ์ละพัฒนา

ผู้เรยีนตามศักยภาพ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

จิตวทิยาพัฒนาการ จิตวทิยาการศึกษา จิตวทิยาให้คำปรึกษาในการวิเคราะห์ และพัฒนา

ผู้เรียนตามศักยภาพ หมายถงึ พฤตกิรรมของครูในการศึกษาลกัษณะพฤตกิรรมและ

กระบวนการเปลี่ยนแปลงความสามารถของนักเรียนในด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์

จิตใจ และสังคม เขา้ใจพัฒนาการของนักเรียนตามช่วงวัย ที่มกีารพัฒนาตามอายุ มีการ

เรียนรู้ตามช่วง โดยครูตอ้งมีการจัดการเรียนการสอนให้มีลำดบัขั้นตอนเหมาะสมกับช่วงวัย

ของนักเรียน ใชค้วามรู้ ประสบการณ์ เทคนิคและวธีิการต่าง ๆ ในการช่วยเหลอื หา

แนวทางในการแกปั้ญหาของนักเรียนท่ีเกิดขึ้น ตอบสนองความตอ้งการของผู้เรียน เพื่อให้

เกิดการเรียนรู้ได้สูงสุด นำมาซึ่งความสำเร็จของนักเรียนในด้านทักษะความรู้ 

ความสามารถ คุณลักษณะ ท้ังด้านร่างกายและจิตใจ ให้บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร 

1 ครูผู้สอนมคีวามรู้ความเข้าใจในเร่ืองของ

พฤตกิรรมการเปลี่ยนแปลงความสามารถของ

นักเรียนในด้านร่างกาย สตปัิญญา อารมณ์จิตใจ 

และสังคมท่ีมีความแตกตา่งกัน 

    

2 ครูผู้สอนรับรู้ เข้าใจในการพัฒนาการของเด็กแต่

ละช่วงวัย จัดการเรียนการสอนให้ให้ถกูช่วงวัย 

    

3 ครูผู้สอนมกีารจัดการเรียนการสอนอย่างมีลำดับ

ขั้นตอนเหมาะสมกับช่วงวัยของนักเรียนไม่เกินขดี

ความสามารถและสติปัญญาของนักเรียน 

    

4 ครูผู้สอนมวีธีิการจัดการเมื่อนักเรียนมปัีญหา 

หรือเกิดปัญหาสามารถใชค้วามรู้ ประสบการณ์ 

วธีิการต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมเป็นท่ีปรึกษาที่ดีให้กับ

นักเรียนในการแก้ไขปัญหาท่ีเกดิขึน้ 

    

5 ครูผู้สอนใชค้วามรู้ ความสามารถ ในการจัดการ

เรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนได้เกิดความรู้ ทักษะ

ตามท่ีหลักสูตรกำหนดไว ้
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ข้อ 
สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

ระดับความ 

คิดเห็น 

3. ทักษะการผสานเนื้อหา วิธีการสอนและ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ทักษะการผสานเน้ือหา วิธีการสอน และประยุกต์ใช้เทคโนโลยดีิจิทัล หมายถงึ พฤติกรรม

ของครูในการใชทั้กษะความรู้ในวชิาเอก ความเขา้ใจ และใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลท่ีมีอยู่ใน

ปัจจุบัน ในการจัดการเรียนรู้ ฝึกฝนจนมีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน 

รูปแบบการเรียนการสอน การถ่ายทอดความรู้ วิธีการสอน ใหส้อดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงในแต่ละยุค เหมาะสมกับนักเรียน แสวงหาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายให้แก่

ผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้ หรือพัฒนาสื่อ และนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียนได้สร้าง 

กระบวนการเรียนรู้และทักษะให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพของผู้เรียน 

1 ครูผู้สอนมคีวามรู้ในวชิาเอก ทกัษะในการใช้

เทคโนโลยดีิจิทัลและนำมาใชก้บัการจัดเรียนการ

สอนได้อย่างเหมาะสม 

    

2 ครูผู้สอนหมั่นศกึษาหาความรู้ เทคนคิ วธีิการใหม ่ๆ 

นำมาจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนเกิดความรู้ 

ประสบการณ์ตามความสามารถของนักเรียนและ

เหมาะสมกับยุคสมัย 

    

3 ครูผู้สอนแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ จากหลากหลาย

แหล่งแล้วนำมาประยุกต์ใชกั้บการเรียนการสอน

ได้อย่างเหมาะสม 

    

4 ครูผู้สอนพัฒนาสื่อการสอน ประยุกต์ให้เข้ากับ

บริบทของนักเรียน และสร้างนวัตกรรมเพื่อ

ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างเหมาะสม 

เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 

    

5 ครูผู้สอนพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ให้เข้า

กับบริบทของนักเรียน ในการพัฒนาทักษะ เกิด

การเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 
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ข้อ 
สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

ระดับความ 

คิดเห็น 

4. การวัด ประเมนิผลการเรยีนรู้ และการวจิัยเพื่อ

แก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรยีน 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การวัด ประเมินผลการเรียนรู้ และการวจิัยเพื่อแกปั้ญหาและพฒันาผู้เรียน หมายถึง 

พฤตกิรรมของครูในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในช้ันเรียนท่ีในระหว่างกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ ประเมินผลตามสภาพจรงิของนักเรียน โดยใชเ้ครื่องมือประเมินท่ีมีความ

หลากหลาย มุ่งเนน้การตอบสนองความตอ้งการในการเรียนรู้ของนักเรียน นำผลการ

ประเมินไปใชใ้นการพัฒนาผู้เรียนได้และปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้และการศกึษา

หาความรู ้หรอืวิธีการใหม ่ๆ ที่ทำโดยผู้สอนในโรงเรียนเพื่อแกไ้ขปัญหาหรอืพัฒนาการ

เรียนการสอน พฤติกรรมของผู้เรียนในห้องเรียนให้มพีฤตกิรรมท่ีด ีพัฒนาวธีิการเทคนิค

การสอนท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ๆ มีการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อได้ใชเ้ป็นแนวทางในการ

แก้ไขหรอืพัฒนาการจดัการเรียนการสอน 

1 ครูผู้สอนมกีารประเมินผลในชัน้เรียนของนักเรียน

ตามกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริงของ

นักเรียน 

    

2 ครูผู้สอนมกีารใช้เครื่องมือท่ีหลากหลายในการวัด 

ประเมินผลของนักเรียนตามความเหมาะสมของ

บทเรียนและกิจกรรมในการจัดการเรียนการสอน 

    

3 ครูผู้สอนนำผลการประเมินการเรียนรู้ของ

นักเรียนไปใชใ้นการพัฒนาผู้เรียน ปรับปรุง

กระบวนการจัดการเรียนการสอน และหาวธีิการ

ใหม่ ๆ มาใชใ้นการประเมินผลการเรียนรู้ 

    

4 ครูผู้สอนมกีารแกไ้ขปัญหาและพัฒนาการเรียน

การสอนให้นักเรียนมผีลการเรียนมพีฤตกิรรม 

ท่ีดขีึน้ 

    

5 ครูผู้สอนมกีารวจิัยในชัน้เรียนเพื่อพัฒนาเทคนิค

การสอนให้มปีระสิทธิภาพ เพื่อให้เป็นแนวทาง 

ในการจัดการเรียนให้ดยีิ่งขึน้ 
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ข้อ 
สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

ระดับความ 

คิดเห็น 

5. การเปน็บุคคลแห่งการเรยีนรู้ในการใช้ภาษา 

และเทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อการศึกษา 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การวัด ประเมินผลการเรียนรู้ และการวจิัยเพื่อแกปั้ญหาและพฒันาผู้เรียน หมายถึง 

พฤตกิรรมของครูในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในช้ันเรียนท่ีในระหว่างกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ ประเมินผลตามสภาพจรงิของนักเรียน โดยใชเ้ครื่องมือประเมินท่ีมีความ

หลากหลาย มุ่งเนน้การตอบสนองความตอ้งการในการเรียนรู้ของนักเรียน นำผลการ

ประเมินไปใชใ้นการพัฒนาผู้เรียนได้และปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้และการศกึษา

หาความรู ้หรอืวิธีการใหม ่ๆ ที่ทำโดยผู้สอนในโรงเรียนเพื่อแกไ้ขปัญหาหรอืพัฒนาการ

เรียนการสอน พฤติกรรมของผู้เรียนในห้องเรียนให้มพีฤตกิรรมท่ีด ีพัฒนาวธีิการเทคนิค

การสอนท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ๆ มีการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อได้ใชเ้ป็นแนวทางในการ

แก้ไขหรอืพัฒนาการจดัการเรียนการสอน 

1 ครูผู้สอนมกีารประเมินผลในชัน้เรียนของนักเรียน

ตามกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

ของนักเรียน 

    

2 ครูผู้สอนมกีารใช้เครื่องมือท่ีหลากหลายในการวัด 

ประเมินผลของนักเรียนตามความเหมาะสมของ

บทเรียนและกิจกรรมในการจัดการเรียนการสอน 

    

3 ครูผู้สอนนำผลการประเมินการเรียนรู้ของ

นักเรียนไปใชใ้นการพัฒนาผู้เรียน ปรับปรุง

กระบวนการจัดการเรียนการสอน และหาวธีิการ

ใหม่ ๆ มาใชใ้นการประเมินผลการเรียนรู้ 

    

4 ครูผู้สอนมกีารแกไ้ขปัญหาและพัฒนาการเรียน

การสอนให้นักเรียนมผีลการเรียน มีพฤติกรรม 

ท่ีดขีึน้ 

    

5 ครูผู้สอนมกีารวจิัยในชัน้เรียนเพื่อพัฒนาเทคนิค

การสอนให้มปีระสิทธิภาพ เพื่อให้เป็นแนวทาง 

ในการจัดการเรียนให้ดยีิ่งขึน้ 
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ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

ระดับความ 

คิดเห็น 

5. การเปน็บุคคลแห่งการเรยีนรู้ในการใช้ภาษา 

และเทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อการศึกษา 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในการใช้ภาษา และเทคโนโลยดีิจทัิลเพื่อการศึกษา หมายถงึ 

พฤตกิรรมท่ีครูแสดงออกถึงความกระตอืรือร้นสนใจเสาะแสวงหาความรู ้โดยใชทั้กษะการ

ฟัง ทักษะการถาม ทักษะการอา่น ทักษะการคิด ทักษะการเขียน ทักษะการปฏบัิต ิและ

ทักษะความเข้าใจ ทัง้ด้านภาษาท่ีมีความสำคัญในการสื่อสาร เทคโนโลยท่ีีพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง นำความรู้มาสรา้งบทเรียน วิธีการสอนท่ีสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนเป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 

รักที่จะเรียนรู้อยู่เสมอ และมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวชิากับเครอืข่าย เป็น

แบบอย่างในการพัฒนาเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและนำเทคโนโลยดีจิิทัลมาประยุกต์ใช้ในการ

สอนในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียนให้สอดคลอ้งกับสถานการณใ์นปัจจุบัน เช่น โปรแกรม 

สื่อออนไลน์ท่ีจะเป็นเครื่องมือสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 

1 ครูผู้สอนมคีวามกระตอืรือร้นในการแสวงหา

ความรู้เพิ่มเตมิในทักษะต่าง ๆ เพื่อนำมาพัฒนา

ตนเอง 

    

2 ครูผู้สอนให้ความสำคัญในดา้นภาษาไทยและ

ภาษาต่างประเทศ และเทคโนโลย ีนำความรู้

เหล่านี้มาสรา้งบท วิธีการสอน เพื่อสร้างแรงจูงใจ

ให้กับนักเรียน 

    

3 ครูผู้สอนมกีารแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาชพีกับ

เครอืข่ายเพื่อนครูท้ังภายในและนอกโรงเรียน 

    

4 ครูผู้สอนเป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเองในการ

หาความรู้อยู่เสมอ นำเทคโนโลยมีาประยุกต์ใช้ 

ในการสอน 

    

5 ครูผู้สอนมกีารจัดการเรียนการสอนให้สอดคลอ้ง

กับสถานการณใ์นปัจจุบัน ใชส้ื่อ โปรแกรมต่าง ๆ 

เป็นเครื่องสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 
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ระดับความ 
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6. การออกแบบและการดำเนินการเกี่ยวกับงาน

ประกันคุณภาพการศึกษา 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การออกแบบ และการดำเนนิการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศึกษา หมายถงึ 

พฤตกิรรมท่ีครูแสดงออกถึงการออกแบบกิจกรรม โครงการ การสอน ภายในโรงเรียน

ร่วมกับคณะครู เพื่อพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพ สร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้ปกครอง 

นักเรียน ชุมชน การดำเนนิงานต้องใหผู้เกี่ยวของ เชน นักเรียน ชุมชน เขตพื้นท่ีการศึกษา   

เขามามีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย วางแผน ตดิตาม ประเมนิผล พัฒนาปรับปรุงให้มี

มาตรฐาน คุณภาพ สามารถตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการดำเนนิงาน เพื่อนำไปสู่การ

พัฒนา ปรับปรุงให้โรงเรียนมปีระสิทธิภาพ คุณภาพ มาตรฐาน ผ่านการรับรองจาก

สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

1 ครูผู้สอนมกีารออกแบบการเรียนการสอน 

กิจกรรม โครงการ ร่วมกับคณะครูภายใน

โรงเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพตาม

เกณฑ์ของการประกันคุณภาพการศึกษา 

    

2 ครูผู้สอนมกีารสร้างความเชื่อม่ันให้กับนักเรียน

ผู้ปกครอง ชุมชน ในการจัดการเรียนการสอน 

ท่ีมีคุณภาพเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา 

    

3 ครูผู้สอน คณะครู ผู้บริหารร่วมมือกับนักเรียน 

ชุมชน เขตพื้นท่ีการศึกษาในการกำหนดเป้าหมาย 

วางแผน ตดิตาม ประเมินผลงานภายในโรงเรียน

ให้มีมาตรฐานและคุณภาพตามเกณฑ์ของการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

    

4 ครูผู้สอน คณะครู ผู้บริหารมกีระบวนการทำงาน

ท่ีสามารถตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลของการ

ทำงานได้  

    

5 ครูผู้สอนร่วมกับคณะครู ผู้บริหารปรับปรุงให้

โรงเรียนมปีระสิทธิภาพ คุณภาพและ มาตรฐาน

ผ่านการรับรองจากสำนกังานรบัรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา 
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ข้อ 
สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

ระดับความ 

คิดเห็น 

7. การปฏบิัติหน้าที่ครูตามจรรยาบรรณ จรยิธรรม 

คุณธรรม ความเปน็คร ู
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การปฏบัิตหินา้ที่ครูตามจรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม ความเป็นครู หมายถึง 

พฤตกิรรมท่ีครูแสดงออกถึงการปฏบัิตตินตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ

แห่งวชิาชีพ ความเป็นครู เป็นแบบอย่างที่ดี มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนดว้ยจิตวญิญาณความเป็น

ครู เป็นผู้แนะนํา ช่วยเหลอื เอาใจใส ่ยอมรับความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละบุคคล สร้าง

แรงดลใจในการเรียนรู้ มีการพัฒนาและออกแบบ ส่งเสริม ต้นแบบการเป็นพลเมอืงทาง

ดิจิทัล ยดึมั่นในสถาบันหลกัของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตย ซื่อสัตย์สุจรติ รับผิดชอบต่อหน้าที่ พัฒนาตนเองให้มคีวาม

รอบรู้ มุ่งมั่นในการทำงาน กล้าคิด กล้าทำ การตัดสนิใจ มจีิตสาธารณะ เห็นประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าของตนเอง เคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และคำนึงถึงสทิธิเด็ก 

1 ครูผู้สอนมกีารแสดงออกตามหลักคุณธรรม 

จรยิธรรม  จรรยาบรรณแห่งวชิาชพี ความเป็นครู 

เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียน มุ่งมั่นพัฒนา

นักเรียน 

    

2 ครูผู้สอนเป็นผู้แนะนำ ช่วยเหลอื เอาใจใส ่ยอมรับ

ความแตกต่างของนกัเรียนอย่างเท่าเทียมกัน 

    

3 ครูผู้สอนสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ให้กับ

นักเรียน มีการพัฒนา ออกแบบบทเรียนให้

สอดคล้องกับการเป็นพลเมอืงท่ีดี 

    

4 ครูผู้สอนยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศ อัน

ได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย์และการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตย 

    

5 ครูผู้สอนมคีวาม ซื่อสัตย์สุจรติ รับผิดชอบต่อ

หนา้ที่ มุ่งมั่นในการทำงาน กล้าคิด กล้าทำ การ

ตัดสนิ มีจิตสาธารณะเคารพในศักดิ์ศรีความเป็น

มนุษย์ เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าของตนเอง 
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ข้อ 
สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

ระดับความ 

คิดเห็น 

8. การบริหารจัดการเรียนรูแ้ละการจัดการชั้น

เรียนที่มีประสิทธภิาพ 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การบริหารจัดการเรียนรู้และการจัดการชัน้เรียนท่ีมีประสิทธิภาพ หมายถึง พฤติกรรมท่ีครู

แสดงออกการใชก้ระบวนการ วธีิการในการจัดกจิกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้โดยมี

การจัดบรรยากาศ เนือ้หาสาระ กระบวนการ การประเมินผลการเรียนรู้ ในการจัดการ

เรียนรู้ และจัดการช้ันเรียนให้มีประสิทธิภาพ มีขั้นตอนท่ีเป็นระบบ ใชส้ื่อ ใชท้รัพยากรใน

พัฒนานักเรียนและชีวิตให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้เต็มตามความสามารถ สอดคลอ้ง

กับความถนัด ความสนใจและความตอ้งการของนักเรียน มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน 

นักเรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ ผู้เรียนมทัีกษะในการแสวงหาความรูจ้ากแหล่งเรียนรู้  

ท่ีหลากหลาย ผู้เรียนสามารถนำวิธีการเรียนรู้ไปใชใ้นชีวิตจรงิเป็นคนดี คนเก่ง และมีสุข 

1 ครูผู้สอนมกีารจัดกระบวนการจัดการเรียนการ

สอน เนือ้หา สาระท่ีทำการสอน วิธีการ การจัด

บรรยากาศและประสบการณ์ของนักเรียนอย่าง

เหมาะสม 

    

2 ครูผู้สอน มีการประเมินผลการจัดการเรียนรู้  

การจัดการชัน้เรียนท่ีมีประสิทธิภาพ มีขัน้ตอน 

ท่ีเป็นระบบ 

    

3 ครูผู้สอนมกีารใช้สื่อท่ีเหมาะสมกับนักเรียนเพื่อ

ส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ ประสบการณ์ตาม

ความสามารถของนกัเรียน ความถนัด  

เพื่อประโยชน์สูงสุดของนักเรียน 

    

4 ครูผู้สอนฝึกทักษะให้นักเรียนมกีารแสวงหา

ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  

นำมาความรู้มาใชอ้ย่างถูกตอ้ง 

    

5 ครูผู้สอนมกีารสอนท่ีมีประสิทธิภาพ นักเรียนนำ

ความรู้ ความเข้าใจไปใชใ้นชีวิตจรงิได้ เป็นคนเก่ง 

คนด ีและมีความสุขในการใชช้วีติ 
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ข้อ 
สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

ระดับความ 

คิดเห็น 

9. การสร้างการเปลี่ยนแปลงและประสาน

ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การสร้างการเปลี่ยนแปลงและประสานความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน หมายถึง 

พฤตกิรรมท่ีครูแสดงออกการเปลี่ยนแปลงของเจตคติและพฤตกิรรมของตน พัฒนาทักษะ

ความสามารถจะส่งผลดตี่อตนเอง นักเรียน และคนรอบข้าง มกีารกระบวนการสร้างกลุ่ม

ของ ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง คนในชุมชน หรือบุคลากรผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการพัฒนาการ

เรียนรู้ของผู้เรียน แก้ปัญหาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พงึประสงค์ มกีารปฏสิัมพันธ์แบบร่วม

แรง ร่วมใจ ร่วมคดิ และร่วมกันปฏบัิต ิมีความสัมพันธ์แบบกัลยาณมติร เขา้ถึงบริบทของ

ชุมชนและสามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานความแตกตา่งทางวัฒนธรรม ส่งเสริม อนุรักษ์

วัฒนธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถิ่น มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ค่านิยม ร่วมกันในการพัฒนา

คุณภาพของผู้เรียน เกิดการปรับปรุงการสอนของครู พัฒนาศักยภาพครูผู้สอน สู่การ

พัฒนาผู้เรียน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน สะทอ้นผล การช่วยเหลอื สนับสนุน ส่งเสริม

ซึ่งกันและกันโดยอาศัยการเรียนรู้ภายในชุมชนเป็นหลัก 

1 ครูผู้สอนมกีารสร้างเจตคติ ความคิด พฤติกรรม 

ท่ีดตี่อตนเอง นักเรียน คณะครู และคนรอบข้าง 

    

2 ครูผู้สอนมกีารสร้างกลุ่มของคร ูผู้บริหาร 

ผู้ปกครอง คนในชุมชน เข้ามามสี่วนร่วมในการ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน แก้ไขนักเรียน

ปัญหาให้มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 

    

3 ครูผู้สอนมกีารสร้างปฏสิัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กับชุมชน ช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันแบบกัลยาณมติร 

    

4 ครูผู้สอนมกีารส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม 

และภูมปัิญญาทอ้งถิ่น 

    

5 ครูผู้สอนมกีารปรับปรุงรูปแบบการสอนให้

สอดคล้องกับบริบทของชุมชน มกีารนำเอาชุมชน

เข้ามสี่วนร่วม แลกเปลี่ยน ช่วยเหลือ สนับสนุน

การเรียนการสอนของนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้

มากยิ่งขึ้น 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

        ลงช่ือ...................................................ผูป้ระเมิน 

 

 ................../................................/..................... 
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แบบสอบถามการวจิัย 
เรื่อง “ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู 

ในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

  ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3” 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  ตอนที่ 3 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ 

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ 

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ 

ในการตอบคำถามครั้งนี้ 

 

 

นายเอกพงศ์  ศรีพรหมทัต 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับทา่นโดยกาเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความ 

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 

1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง      

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา   

   ครูผูส้อน 

 

1.2 ขนาดโรงเรียน  

   โรงเรียนขนาดเล็ก    

   โรงเรียนขนาดกลาง 

   โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  น้อยกว่า 10 ปี    

   ตั้งแต ่10 - 20 ปี 

   มากกว่า 20 ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



408 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียด และพิจารณาทำเครื่องหมาย ✓  

ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยู่ในระดับ   มากที่สุด 

 4 หมายถึง  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยู่ในระดับ   มาก 

 3 หมายถึง  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยู่ในระดับ   ปานกลาง 

 2 หมายถึง  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยู่ในระดับ   น้อย 

 1 หมายถึง  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยู่ในระดับ   น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

1. การสร้างแรงบันดาลใจ 5 4 3 2 1 

0 
ผูบ้ริหารมกีารสร้างขวัญกำลังใจที่ดแีก่คณะครูให้

มีความรูส้ึกที่ดใีนการทำงาน 
✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารมีการสรา้งขวัญกำลังใจ 

ที่ดแีก่คณะครูให้มคีวามรูส้ึกที่ดใีนการทำงาน อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

1. การสร้างแรงบันดาลใจ 5 4 3 2 1 

1 

 

ผูบ้ริหารมกีารสร้างขวัญกำลังใจที่ดแีก่คณะครู 

ให้มคีวามรูส้ึกที่ดใีนการทำงาน 
     

2 

 

 

 

ผูบ้ริหาร มีการสร้างความผูกพันและสร้างเจตคติ 

ที่ดใีห้ความเท่าเทียมในการปฏิบัติงาน ใหก้ารชื่นชม

เมื่อทำในสิ่งที่ด ีกระตุ้น ชีน้ำและจูงใจในการ

ปฏิบัติงานให้กับครู 

     

3 

 

 

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์และกำหนดพันธกิจร่วมกัน

ภายในโรงเรียน รับฟังความคิดเห็นและชีแ้จงทำ

ความเข้าใจที่ถูกต้องแก่ครู 

     

4 

 

 

 

ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูมีการฝึกฝน อบรมให้มี

ความรูค้วามสามารถ นำความรูม้าพัฒนาส่งเสริม

การเรียนรูข้องนักเรียนและการจัดการภายใน

โรงเรียนใหด้ียิ่งขึน้ 

     

5 

 

 

ผูบ้ริหารมมีาตรฐานในการทำงาน กำหนด

เป้าหมายของโรงเรียนได้ชัดเจน เห็นแก่ประโยชน์

ของนักเรียนและโรงเรียนเป็นที่สำคัญ 

     

2. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 5 4 3 2 1 

6 

 

ผูบ้ริหารมจีติใจที่โอบอ้อมอารี เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ 

อดทน และเสียสละ มคีวามพอเพียง 
     

7 

 

 

ผูบ้ริหารมทีักษะในการทำงาน มีการกระจายงาน 

มอบหมายงาน ให้เหมาะสมกับบุคคล สร้าง

บรรยากาศที่ดใีนโรงเรยีน 

     

8 

 

 

ผูบ้ริหารมคีวามเข้าอกเข้าใจ ดูแลเอาใจใส่ ครู เปิด

โอกาสใหค้รูได้แสดงความคิดเห็น ให้อสิระแก่ครูใน

การทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ได้วางไว้ 

     

9 

 

ผูบ้ริหารให้การช่วยเหลอื ชี้แนะเป็นที่ปรึกษาที่ดี

ให้กับครู เมื่อเกิดปัญหา หาแนวทางแก้ไขร่วมกัน 
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ข้อ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

2. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (ต่อ) 5 4 3 2 1 

10 

 

 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูได้แสดงความสามารถ 

สนับสนุนการสร้างสรรค์ผลงานและส่งเสริมให้ครู

พัฒนาศักยภาพแต่ละบุคคลใหสู้งขึ้น 

     

3. การกระตุ้นทางปัญญา 5 4 3 2 1 

11 

 

 

ผูบ้ริหารมวีิธีการจัดการที่เป็นระบบมีกระบวนการ

ให้ครูเกิดการใช้ความคิด ความรู้ ความสามารถ   

ในการทำงานและสร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ 

     

12 

 

 

 

ผูบ้ริหารมีการสื่อสาร อธิบายใหค้รูเข้าใจด้วยภาษา 

ภาพสัญลักษณ์ที่เข้าใจง่ายในการบริหารงาน

โรงเรียนและสร้างแนวทางการทำงานสร้างสรรค์ 

สิ่งใหม่ 

     

13 

 

 

ผูบ้ริหารมเีป้าหมายที่ชัดเจนในการบริหารงานต่าง ๆ 

สร้างจิตสำนึกใหค้รูเห็นถึงความสำคัญของ

เป้าหมายและผลงานที่วางไว้ 

     

14 

 

 

 

ผูบ้ริหารมวีิธีการบริหารการทำงานอย่างเป็นระบบ

ปรับปรุงการบริหารงานใหเ้หมาะสมกับงานของ

โรงเรียน กล้าเผชิญปัญหาต่าง ๆ และหาทางแก้ไข

ปัญหาไปพร้อมกับคณะครู 

     

15 

 

ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนให้คณะครูพัฒนาการสอน

และพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้มผีลลัพธ์ที่สูงขึ้น 
     

4. การสร้างบารมี และเป็นแบบอย่างท่ีดี 5 4 3 2 1 

16 

 

 

ผูบ้ริหารมคีวามซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส มคีวาม

ยุติธรรม ยึดหลักความเป็นจรงิในการบริหารตาม

หลักศีลธรรมและความเสียสละต่อส่วนรวม 
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ข้อ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

4. การสร้างบารมี และเป็นแบบอย่างท่ีดี (ต่อ) 5 4 3 2 1 

17 

 

 

 

ผูบ้ริหารมคีวามกระตือรือร้นในการบริหารงาน 

การทำงานต่าง ๆ นำความรู้ความสามารถ 

ประสบการณ์ ทักษะและเจตคติที่ดีมาบริหารงาน

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 

     

18 

 

 

 

ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อมั่นในตนเอง กล้าคิด กล้า

ตัดสินใจที่จะทำในสิ่งที่ถูกต้อง สามารถแก้ไขปัญหา

ที่เกิดได้ เป็นที่น่าเคารพนับถือ ไว้วางใจของครูและ

ผูร้่วมงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

     

19 

 

 

ผูบ้ริหารมกีารควบคุมอารมณ์ให้มั่นคง อุทิศตนเพื่อ

ประโยชน์ของโรงเรียน ส่วนรวมในการทำในสิ่งที่

ถูกต้องและเหมาะสม 

     

20 

 

 

ผูบ้ริหารสร้างความศรัทธา ความเคารพนับถือ 

เชื่อมั่นในสิ่งที่ทำ ยึดหลักหลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารงาน  

     

5. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์      

21 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ค่านิยม 

ทัศนคต ิอุดมการณ์ที่ชัดเจนและสามารถถ่ายทอด

ไปยังคณะครูได้ 

     

22 

 

ผูบ้ริหารเป็นผู้นำกล้าเผชิญปัญหา มีกระบวนการ

ทำงานที่เป็นระบบชัดเจนสามารถตรวจสอบได้ 

กล้าที่จะกระทำสิ่งใหม่ ๆ ที่จะส่งผลดตี่อโรงเรียน 

คณะครู และนักเรียน 

     

23 ผูบ้ริหารมคีวามเป็นกัลยาณมิตร มีคุณธรรม 

ซื่อสัตย์สุจรติ โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ มีความ

ยุติธรรมต่อครู นักเรียน อุทิศและประพฤติตนต่อ

ส่วนรวม 
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ข้อ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

5. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (ต่อ) 5 4 3 2 1 

24 

 

ผูบ้ริหารอุทิศตน ประพฤติตนให้เกิดประโยชน์ต่อ

ส่วนรวม มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
     

25 

 

 

ผูบ้ริหารเป็นที่ยอมรับ ศรัทธา เป็นแบบอย่างที่ดี

ของครู นักเรียน ผู้ปกครอง มุ่งมั่นทุ่มเทต่อการทำ

หนา้ที่ ปฏิบัติงานอย่างมเีป้าหมาย 

     

6. การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง 5 4 3 2 1 

26 ผูบ้ริหารมคีวามคิดมองการณ์ไกล วิเคราะห์สภาพ

ปัญหาในปัจจุบัน การเปลี่ยนแปลงของสังคม 

นโยบายต่าง ๆ นำมากำหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง

ของโลกให้เข้ากับบริบทโรงเรียน 

     

27 ผูบ้ริหารบริหารงาน มอบหมายงานให้ครูได้

เหมาะสมกับงานที่ตรงกับความสามารถและ   

ความตอ้งการ 

     

28 ผูบ้ริหารนำนโยบายจากการวางวิสัยทัศน์มา

ถ่ายทอดใหค้ณะครูเห็นแนวทางของวิสัยทัศน์

สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 

     

29 ผูบ้ริหารสร้างวิสัยทัศน์ในการบริหารงานที่ส่งผลให้

สามารถกำหนดเป้าหมาย เพื่อพัฒนานักเรียน 

คณะครู และโรงเรียน 

     

30 ผูบ้ริหารแสดงความเป็นผูน้ำกล้าที่จะรับผิดชอบ

ความเสี่ยงร่วมกับคณะครู 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียด และพิจารณาทำเครื่องหมาย ✓  

ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง  สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

     อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง  สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

     อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง  สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

     อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง  สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

     อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง  สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

     อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ 
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ระดับความคดิเห็น 

1. ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม และแนวคิดของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

5 4 3 2 1 

0 
ครูผูส้อนมีการออกแบบการเรียนการสอนใน

รูปแบบใหม่และแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ 
✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ครูผูส้อนมีการออกแบบการเรียน

การสอนในรูปแบบใหม่และแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ อยู่ในระดับ มากที่สุด 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



414 

ข้อ 
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ระดับความคดิเห็น 

1. ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม และแนวคิดของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

5 4 3 2 1 

1 

 

ครูผูส้อนมีการออกแบบการเรียนการสอนใน

รูปแบบใหม่และแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ 
     

2 

 

 

ครูผูส้อนมีการคิดสิ่งใหม่ เช่น รูปแบบจัดการเรยีน

การสอน สื่อการสอน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ

นักเรียน 

     

3 

 

 

ครูผูส้อนมีการนำความรูเ้ดิมมาประยุกต์กับการ

ความรูใ้หม่ ๆ ที่มอียู่เกิดความรูแ้ละนวัตกรรมใหม่ 

ในการจัดการเรียนการสอน 

     

4 

 

 

 

ครูผูส้อนมีการจัดการเรียนการสอนให้เข้ากับบริบท

ของสังคมโลก เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมทั้ง

ภายในประเทศและนอกประเทศที่จะเป็นประโยชน์

ต่อตัวของนักเรียน  

     

5 

 

 

ครูผูส้อนนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกต์ใช้กับการจัดการเรียนการสอนและ

นำมาใช้ในการดำรงชีวติตามวิถีความพอเพียง 

     

2. จติวิทยาพัฒนาการ จิตวิทยาการศึกษา และ

จติวิทยาให้คำปรึกษาในการวิเคราะห์และพัฒนา

ผู้เรยีนตามศักยภาพ 

5 4 3 2 1 

6 

 

 

 

ครูผูส้อนมีความรูค้วามเข้าใจในเรื่องของพฤติกรรม

การเปลี่ยนแปลงความสามารถของนักเรียนในด้าน

ร่างกาย สตปิัญญา อารมณ์จติใจ และสังคมที่มี

ความแตกต่างกัน 

     

7 

 

ครูผูส้อนรับรู้ เข้าใจในการพัฒนาการของเด็กแต่ละ

ช่วงวัย จัดการเรียนการสอนให้ให้ถูกช่วงวัย 
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ข้อ 
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ระดับความคดิเห็น 

2. จติวิทยาพัฒนาการ จิตวิทยาการศึกษา จติวิทยา

ให้คำปรึกษาในการวิเคราะห์ และพัฒนาผู้เรยีนตาม

ศักยภาพ (ต่อ) 

5 4 3 2 1 

8 

 

 

ครูผูส้อนมีการจัดการเรียนการสอนอย่างมลีำดับ

ขั้นตอนเหมาะสมกับช่วงวัยของนักเรียนไม่เกินขดี

ความสามารถและสติปัญญาของนักเรียน 

     

9 

 

 

 

ครูผูส้อนมีวธิีการจัดการเมื่อนักเรียนมปีัญหา หรอื

เกิดปัญหาสามารถใช้ความรู้ ประสบการณ์ วิธีการ

ต่าง ๆ ที่เหมาะสมเป็นที่ปรึกษาที่ดใีห้กับนักเรียน 

ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ 

     

10 

 

 

ครูผูส้อนใช้ความรู้ ความสามารถ ในการจัดการ

เรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนได้เกิดความรู้ ทักษะ

ตามที่หลักสูตรกำหนดไว้ 

     

3. ทักษะการผสานเน้ือหา วิธีการสอนและ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 
5 4 3 2 1 

11 

 

 

ครูผูส้อนมีความรู้ในวิชาเอก ทักษะในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลและนำมาใช้กับการจัดเรยีนการ

สอนได้อย่างเหมาะสม 

     

12 

 

 

 

ครูผูส้อนหมั่นศกึษาหาความรู ้เทคนิค วิธีการ 

ใหม่ ๆ นำมาจัดการเรยีนการสอนให้นักเรียนเกิด

ความรู ้ประสบการณ์ตามความสามารถของ

นักเรียนและเหมาะสมกับยุคสมัย 

     

13 

 

 

ครูผูส้อนแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ จากหลากหลาย

แหล่งแล้วนำมาประยุกต์ใช้กับการเรียนการสอนได้

อย่างเหมาะสม 

     

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



416 

ข้อ 
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ระดับความคดิเห็น 

3. ทักษะการผสานเน้ือหา วิธีการสอน และ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัล (ต่อ) 
5 4 3 2 1 

14 

 

 

 

ครูผูส้อนพัฒนาสื่อการสอน ประยุกต์ใหเ้ข้ากับ

บริบทของนักเรียน และสร้างนวัตกรรมเพื่อส่งเสริม

การเรียนรูข้องนักเรียนได้อย่างเหมาะสม เกิด

ประสิทธิภาพมากที่สุด 

     

15 

 

 

ครูผูส้อนพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู้ ให้เขา้

กับบริบทของนักเรียน ในการพัฒนาทักษะ เกิดการ

เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 

     

4. การวัด ประเมินผลการเรยีนรู้ และการวิจัยเพื่อ

แก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรยีน 
5 4 3 2 1 

16 

 

 

ครูผูส้อนมีการประเมินผลในช้ันเรยีนของนักเรียน

ตามกระบวนการจัดการเรียนรูต้ามสภาพจรงิของ

นักเรียน 

     

17 

 

 

ครูผูส้อนมีการใชเ้ครื่องมอืที่หลากหลายในการวัด 

ประเมินผลของนักเรียนตามความเหมาะสมของ

บทเรียนและกิจกรรมในการจัดการเรยีนการสอน 

     

18 

 

 

 

ครูผูส้อนนำผลการประเมินการเรียนรูข้องนักเรียน

ไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน ปรับปรุงกระบวนการ

จัดการเรยีนการสอน และหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ใน

การประเมนิผลการเรียนรู้ 

     

19 

 

ครูผูส้อนมีการแก้ไขปัญหาและพัฒนาการเรียนการ

สอนให้นักเรียนมผีลการเรียน มีพฤติกรรมที่ดีขึ้น 
 

 
    

20 

 

 

ครูผูส้อนมีการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาเทคนิค

การสอนให้มปีระสิทธิภาพ เพื่อให้เป็นแนวทางใน

การจัดการเรียนให้ดยีิ่งขึ้น 
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ข้อ 
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ระดับความคดิเห็น 

5. การเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ในการใช้ภาษา และ

เทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อการศึกษา 
5 4 3 2 1 

21 

 

ครูผูส้อนมีความกระตอืรอืร้นในการแสวงหาความรู้

เพิ่มเติมในทักษะต่าง ๆ เพื่อนำมาพัฒนาตนเอง 
     

22 

 

 

 

ครูผูส้อนให้ความสำคัญในด้านภาษาไทยและ

ภาษาต่างประเทศ และเทคโนโลยี นำความรูเ้หล่านี้

มาสร้างบท วธิีการสอน เพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับ

นักเรียน 

     

23 

 

ครูผูส้อนมีการแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาชีพกับ

เครือข่ายเพื่อนครูทั้งภายในและนอกโรงเรยีน 
     

24 

 

 

ครูผู้สอนเป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเองในการ

หาความรู้อยู่เสมอ นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใชใ้น

การสอน 

     

25 

 

 

ครูผูส้อนมีการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้อง

กับสถานการณ์ในปัจจุบัน ใชส้ื่อ โปรแกรมต่าง ๆ 

เป็นเครื่องสนับสนุนการเรียนรูข้องนักเรียน 

     

6. การออกแบบและการดำเนินการเกี่ยวกับงาน

ประกันคุณภาพการศึกษา 
5 4 3 2 1 

26 

 

 

 

ครูผูส้อนมีการออกแบบการเรียนการสอน 

กิจกรรม โครงการ ร่วมกับคณะครูภายในโรงเรียน

เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์ของการ

ประกันคุณภาพการศกึษา 

     

27 

 

 

ครูผูส้อนมีการสร้างความเชื่อม่ันให้กับนักเรียน

ผูป้กครอง ชุมชน ในการจัดการเรียนการสอนที่มี

คุณภาพเพื่อการประกันคุณภาพการศกึษา 
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ข้อ 
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ระดับความคดิเห็น 

6. การออกแบบ และการดำเนินการเกี่ยวกับงาน

ประกันคุณภาพการศึกษา (ต่อ) 
5 4 3 2 1 

28 

 

 

 

 

ครูผูส้อน คณะครู ผู้บริหารร่วมมอืกับนักเรียน 

ชุมชน เขตพื้นที่การศกึษาในการกำหนดเป้าหมาย 

วางแผน ติดตาม ประเมินผลงานภายในโรงเรียนให้

มีมาตรฐานและคุณภาพตามเกณฑ์ของการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

     

29 

 

 

ครูผูส้อน คณะครู และผูบ้ริหารมีกระบวนการ

ทำงานที่สามารถตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล

ของการทำงานได้  

     

30 

 

 

 

ครูผูส้อนร่วมกับคณะครู และผูบ้ริหารปรับปรุงให้

โรงเรียนมีประสทิธิภาพ คุณภาพและ มาตรฐาน

ผ่านการรับรองจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศกึษา 

     

7. การปฏิบัติหน้าที่ครูตามจรรยาบรรณ จริยธรรม 

คุณธรรม ความเป็นครู 
5 4 3 2 1 

31 

 

 

 

ครูผูส้อนมีการแสดงออกตามหลักคุณธรรม 

จรยิธรรม  จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ความเป็นครู 

เป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับนักเรียน มุ่งม่ันพัฒนา

นักเรียน 

     

32 

 

ครูผูส้อนเป็นผู้แนะนำ ช่วยเหลอื เอาใจใส่ ยอมรับ

ความแตกต่างของนักเรียนอย่างเท่าเทียมกัน 
     

33 

 

 

ครูผูส้อนสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ใหก้ับ

นักเรียน มีการพัฒนา ออกแบบบทเรียนให้

สอดคล้องกับการเป็นพลเมืองที่ดี 
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ข้อ 
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ระดับความคดิเห็น 

7. การปฏิบัติหน้าที่ครูตามจรรยาบรรณ จริยธรรม 

คุณธรรม ความเป็นครู (ต่อ) 
5 4 3 2 1 

34 

 

 

ครูผูส้อนยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ  

อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์และการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตย 

     

35 

 

 

 

ครูผูส้อนมีความ ซื่อสัตย์สุจริต รับผดิชอบต่อ

หนา้ที่ มุ่งมั่นในการทำงาน กล้าคิด กล้าทำ การ

ตัดสิน มีจิตสาธารณะเคารพในศักดิ์ศรคีวามเป็น

มนุษย์ เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าของตนเอง 

     

8. การบรหิารจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรยีน

ที่มีประสิทธิภาพ 
5 4 3 2 1 

36 

 

 

 

ครูผูส้อนมีการจัดกระบวนการจัดการเรียนการ

สอน เนื้อหา สาระที่ทำการสอน วิธีการ การจัด

บรรยากาศและประสบการณ์ของนักเรียนอย่าง

เหมาะสม 

     

37 

 

 

ครูผูส้อน มีการประเมินผลการจัดการเรียนรู ้ 

การจัดการช้ันเรยีนที่มปีระสิทธิภาพ มขีั้นตอนที่

เป็นระบบ 

     

38 

 

 

 

ครูผูส้อนมีการใชส้ื่อที่เหมาะสมกับนักเรียนเพื่อ

ส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู ้ประสบการณ์ตาม

ความสามารถของนักเรียน ความถนัด เพื่อน

ประโยชน์สูงสุดของนักเรียน 

     

39 

 

 

ครูผูส้อนฝกึทักษะให้นักเรียนมีการแสวงหาความรู้

จากแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย นำมาความรู้มาใช้

อย่างถูกต้อง 
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ข้อ 
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ระดับความคดิเห็น 

8. การบรหิารจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรยีน

ที่มีประสิทธิภาพ 
5 4 3 2 1 

40 

 

 

ครูผูส้อนมีการสอนที่มีประสิทธิภาพ นักเรียนนำ

ความรู ้ความเข้าใจไปใช้ในชีวติจริงได้ เป็นคนเก่ง 

คนดี และมีความสุขในการใช้ชีวติ 

     

9. การสร้างการเปลี่ยนแปลงและประสาน

ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
5 4 3 2 1 

41 

 

ครูผูส้อนมีการสร้างเจตคติ ความคิด พฤติกรรมที่

ดีต่อตนเอง นักเรียน คณะครู และคนรอบข้าง 
     

42 

 

 

 

ครูผูส้อนมีการสร้างกลุ่มของครู ผูบ้ริหาร 

ผูป้กครอง คนในชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน แก้ไขนักเรียน

ปัญหาใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

     

43 

 

ครูผูส้อนมีการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กับชุมชน ช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกัน แบบกัลยาณมติร 
     

44 

 

ครูผูส้อนมีการส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 
     

45 

 

 

 

 

ครูผูส้อนมีการปรับปรุงรูปแบบการสอนให้

สอดคล้องกับบริบทของชุมชน มีการนำเอาชุมชน

เข้ามีส่วนร่วม แลกเปลี่ยน ช่วยเหลอื สนับสนุน

การเรียนการสอนของนักเรียนใหเ้กิดการเรยีนรู้

มากยิ่งขึน้ 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 64 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประเมินแบบสอบถามเกี่ยวกับ 
ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

การสร้างแรงบันดาลใจ 

1 ผูบ้ริหารมกีารสร้างขวัญ

กำลังใจที่ดีแก่คณะครูใหม้ี

ความรูส้ึกที่ดใีนการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหาร มีการสร้างความ

ผูกพันและสร้างเจตคติที่ดีให้

ความเท่าเทียมในการ

ปฏิบัติงาน ใหก้ารชื่นชมเมื่อทำ

ในสิ่งที่ดี กระตุน้ ช้ีนำและจูงใจ

ในการปฏิบัติงานใหก้ับครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์และกำหนด

พันธกิจร่วมกันภายในโรงเรียน 

รับฟังความคิดเห็นและชีแ้จงทำ

ความเข้าใจที่ถูกต้องแก่ครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูมี

การฝึกฝน อบรมให้มีความรู้

ความสามารถ นำความรู้มา

พัฒนาส่งเสริมการเรียนรูข้อง

นักเรียนและการจัดการภายใน

โรงเรียนใหด้ียิ่งขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 64 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

การสร้างแรงบันดาลใจ 

5 ผูบ้ริหารมมีาตรฐานในการ

ทำงาน กำหนดเป้าหมายของ

โรงเรียนได้ชัดเจน เห็นแก่

ประโยชน์ของนักเรียนและ

โรงเรียนเป็นที่สำคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

6 ผูบ้ริหารมจีติใจที่โอบอ้อมอารี 

เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ อดทน และ

เสียสละ มีความพอเพียง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารมทีักษะในการทำงาน 

มีการกระจายงาน มอบหมาย

งาน ใหเ้หมาะสมกับบุคคล 

สร้างบรรยากาศที่ดีในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารมคีวามเข้าอกเข้าใจ 

ดูแลเอาใจใส่ ครู เปิดโอกาสให้

ครูได้แสดงความคิดเห็น ให้

อิสระแก่ครูในการทำงานเพื่อ

บรรลุเป้าหมายที่ได้วางไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารให้การช่วยเหลอื 

ชีแ้นะเป็นที่ปรึกษาที่ดใีห้กับครู 

เมื่อเกิดปัญหา หาแนวทาง

แก้ไขร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 64 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

10 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูได้

แสดงความสามารถ สนับสนุน

การสรา้งสรรค์ผลงานและ

ส่งเสริมใหค้รูพัฒนาศักยภาพ

แต่ละบุคคลใหสู้งขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การกระตุ้นทางปัญญา 

11 ผูบ้ริหารมวีิธีการจัดการที่เป็น

ระบบมีกระบวนการให้ครูเกิด

การใชค้วามคิด ความรู ้

ความสามารถในการทำงาน

และสร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารมกีารสื่อสาร อธิบาย

ให้ครูเข้าใจด้วยภาษา ภาพ 

สัญลักษณ์ที่เข้าใจง่ายในการ

บริหารงานโรงเรียนและสร้าง

แนวทางการทำงานสร้างสรรค์

สิ่งใหม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารมเีป้าหมายที่ชัดเจนใน

การบริหารงานต่าง ๆ สร้าง

จติสำนึกใหค้รูเห็นถึง

ความสำคัญของเป้าหมาย 

และผลงานที่วางไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 64 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

การกระตุ้นทางปัญญา 

14 ผูบ้ริหารมวีิธีการบริหารการ

ทำงานอย่างเป็นระบบปรับปรุง

การบริหารงานให้เหมาะสมกับ

งานของโรงเรียน กล้าเผชิญ

ปัญหาต่าง ๆ และหาทางแก้ไข

ปัญหาไปพร้อมกับคณะครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนให้

คณะครูพัฒนาการสอนและ

พัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้

มีผลลัพธ์ที่สูงขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การสร้างบารมี และเป็นแบบอย่างท่ีดี 

16 ผูบ้ริหารมคีวามซื่อสัตย์สุจริต 

โปร่งใส มคีวามยุติธรรม  

ยึดหลักความเป็นจริงในการ

บริหารตามหลักศลีธรรมและ

ความเสียสละต่อส่วนรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารมคีวามกระตือรือร้น

ในการบริหารงาน การทำงาน

ต่าง ๆ นำความรูค้วามสามารถ 

ประสบการณ์ ทักษะและเจต

คติที่ดีมาบริหารงานให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 64 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

การสร้างบารมี และเป็นแบบอย่างท่ีดี 

18 ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อมั่นใน

ตนเอง กล้าคิด กล้าตัดสินใจที่

จะทำในสิ่งที่ถูกต้อง สามารถ

แก้ไขปัญหาที่เกิดได้ เป็นที่น่า

เคารพนับถือ ไว้วางใจของครู

และผู้ร่วมงานทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารมกีารควบคุมอารมณ์

ให้มั่นคง อุทิศตนเพื่อประโยชน์

ของโรงเรียน ส่วนรวมในการ

ทำในสิ่งที่ถูกต้องและเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารสร้างความศรัทธา 

ความเคารพนับถือ เชื่อมั่นใน

สิ่งที่ทำ ยึดหลักหลัก 

ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

21 ผูบ้ริหารมกีารกำหนด

เป้าหมาย วิสัยทัศน์ ค่านิยม 

ทัศนคต ิอุดมการณ์ที่ชัดเจน

และสามารถถ่ายทอด 

ไปยังคณะครูได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 64 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

22 ผูบ้ริหารเป็นผู้นำกล้าเผชิญ

ปัญหา มีกระบวนการทำงาน 

ที่เป็นระบบชัดเจนสามารถ

ตรวจสอบได้ กล้าที่จะกระทำ

สิ่งใหม่ ๆ ที่จะส่งผลดตี่อ

โรงเรียน คณะครู และนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารมคีวามเป็น

กัลยาณมติร มีคุณธรรม 

ซื่อสัตย์สุจรติ โปร่งใสสามารถ

ตรวจสอบได้ มีความยุติธรรม

ต่อครู นักเรียน อุทิศและ

ประพฤติตนต่อส่วนรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารอุทิศตน ประพฤติตน

ให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม 

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารเป็นที่ยอมรับ ศรัทธา 

เป็นแบบอย่างที่ดขีองครู 

นักเรียน ผู้ปกครอง มุ่งมั่น

ทุ่มเทต่อการทำหน้าที่ 

ปฏิบัติงานอย่างมเีป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 64 (ต่อ)  

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

การเป็นผู้มีวสิัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง 

26 ผูบ้ริหารมคีวามคิดมองการณ์

ไกล วิเคราะห์สภาพปัญหา 

ในปัจจุบัน การเปลี่ยนแปลง

ของสังคม นโยบายต่าง ๆ 

นำมากำหนดวิสัยทัศน์และ

ทิศทางของโลกใหเ้ข้ากับบริบท

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารบริหารงาน มอบหมาย

งานให้ครูได้เหมาะสมกับงาน 

ที่ตรงกับความสามารถและ

ความตอ้งการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารนำนโยบายจากการ

วางวิสัยทัศน์มาถ่ายทอดให้

คณะครูเห็นแนวทางของ

วิสัยทัศน์สามารถนำไปปฏิบัติ

ได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 ผูบ้ริหารสร้างวิสัยทัศน์ในการ

บริหารงานที่ส่งผลใหส้ามารถ

กำหนดเป้าหมาย เพื่อพัฒนา

นักเรียน คณะครู และโรงเรียน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารแสดงความเป็นผูน้ำ

กล้าที่จะรับผิดชอบความเสี่ยง

ร่วมกับคณะครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 64 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความ

สอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสอดคล้องทั้ง 30 ข้อ  

มีค่า IOC ระหว่าง 0.80 - 1.00 
 

ตาราง 65 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญประเมินแบบสอบถามเกี่ยวกับ 
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ความคดิสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงบรบิทของโลก สังคม  

และแนวคดิของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

31 ครูผูส้อนมีการออกแบบการ

เรียนการสอนในรูปแบบใหม่และ

แก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 ครูผูส้อนมีการคิดสิ่งใหม่ เช่น 

รูปแบบจัดการเรยีนการสอน สื่อ

การสอน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้

ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 ครูผูส้อนมีการนำความรูเ้ดิมมา

ประยุกต์กับการความรู้ 

ใหม่ ๆ ที่มีอยู่เกิดความรู้และ

นวัตกรรมใหม่ ในการจัดการ

เรียนการสอน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 65 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ความคดิสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงบรบิทของโลก สังคม  

และแนวคดิของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

34 ครูผูส้อนมีการจัดการเรียนการ

สอนให้เข้ากับบริบทของสังคม

โลก เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม

ทั้งภายในประเทศและนอก

ประเทศที่จะเป็นประโยชน์ต่อ

ตัวของนักเรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 ครูผูส้อนนำหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกต์ใช้กับการจัดการเรียน

การสอนและนำมาใช้ในการ

ดำรงชีวติตามวิถีความพอเพียง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

จติวิทยาพัฒนาการ จติวิทยาการศึกษา และจิตวิทยาให้คำปรึกษาในการวิเคราะห์ 

และพัฒนาผู้เรยีนตามศักยภาพ 

36 ครูผูส้อนมีความรูค้วามเข้าใจ

ในเรื่องของพฤติกรรมการ

เปลี่ยนแปลงความสามารถของ

นักเรียนในด้านร่างกาย 

สติปัญญา อารมณ์จติใจ และ

สังคมที่มีความแตกต่างกัน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 65 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

จติวิทยาพัฒนาการ จติวิทยาการศึกษา และจิตวิทยาให้คำปรึกษาในการวิเคราะห์และ

พัฒนาผู้เรยีนตามศักยภาพ 

37 ครูผูส้อนรับรู้ เข้าใจในการ

พัฒนาการของเด็กแต่ละช่วง

วัย จัดการเรยีนการสอนให้ให้

ถูกช่วงวัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 ครูผูส้อนมีการจัดการเรียนการ

สอนอย่างมีลำดับขั้นตอน

เหมาะสมกับช่วงวัยของ

นักเรียนไม่เกินขดี

ความสามารถและสติปัญญา

ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 ครูผูส้อนมีวธิีการจัดการเมื่อ

นักเรียนมปีัญหา หรือเกิด

ปัญหาสามารถใช้ความรู้ 

ประสบการณ์ วิธีการต่าง ๆ  

ที่เหมาะสมเป็นที่ปรึกษาที่ดี

ให้กับนักเรียนในการแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 ครูผูส้อนใช้ความรู้ 

ความสามารถ ในการจัดการ

เรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนได้

เกิดความรู้ ทักษะตามที่

หลักสูตรกำหนดไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 65 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ทักษะการผสานเน้ือหา วิธีการสอนและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 

41 ครูผูส้อนมีความรูใ้นวิชาเอก 

ทักษะในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลและนำมาใช้กับการจัด

เรียนการสอนได้อย่าง

เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

42 ครูผูส้อนหมั่นศกึษาหาความรู ้

เทคนิค วธิีการใหม่ ๆ นำมา

จัดการเรยีนการสอนให้

นักเรียนเกิดความรู้ 

ประสบการณ์ตาม

ความสามารถของนักเรียนและ

เหมาะสมกับยุคสมัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

43 ครูผูส้อนแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ 

จากหลากหลายแหล่งแล้ว

นำมาประยุกต์ใช้กับการเรียน

การสอนได้อย่างเหมาะสม 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

44 ครูผูส้อนพัฒนาสื่อการสอน 

ประยุกต์ให้เข้ากับบริบทของ

นักเรียน และสร้างนวัตกรรม

เพื่อส่งเสริมการเรียนรูข้อง

นักเรียนได้อย่างเหมาะสม  

เกิดประสทิธิภาพมากที่สุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 65 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ทักษะการผสานเน้ือหา วิธีการสอนและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 

45 ครูผูส้อนพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ ให้เขา้กับบริบท

ของนักเรียน ในการพัฒนา

ทักษะ เกิดการเรียนรู้อย่างเต็ม

ศักยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การวัด ประเมินผลการเรียนรู้ และการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรยีน 

46 ครูผูส้อนมีการประเมินผลใน

ช้ันเรยีนของนักเรียนตาม

กระบวนการจัดการเรียนรู้ตาม

สภาพจริงของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

47 ครูผูส้อนมีการใชเ้ครื่องมอืที่

หลากหลายในการวัด 

ประเมินผลของนักเรียนตาม

ความเหมาะสมของบทเรียน

และกิจกรรมในการจัดการ

เรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

48 ครูผูส้อนนำผลการประเมิน

การเรียนรูข้องนักเรียนไปใช้ 

ในการพัฒนาผูเ้รียน ปรับปรุง

กระบวนการจัดการเรียนการ

สอน และหาวิธีการใหม่ ๆ มา

ใช้ในการประเมินผลการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 65 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

การวัด ประเมินผลการเรียนรู้ และการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรยีน 

49 ครูผูส้อนมีการแก้ไขปัญหาและ

พัฒนาการเรียนการสอน 

ให้นักเรียนมีผลการเรียน  

มีพฤติกรรมที่ดีขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

50 ครูผูส้อนมีการวิจัยในช้ันเรียน

เพื่อพัฒนาเทคนิคการสอนใหม้ี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้เป็น

แนวทางในการจัดการเรียนให้ดี

ยิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในการใช้ภาษา และเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศึกษา 

51 ครูผูส้อนมีความกระตอืรอืร้น

ในการแสวงหาความรูเ้พิ่มเติม

ในทักษะต่าง ๆ เพื่อนำมา

พัฒนาตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

52 ครูผูส้อนให้ความสำคัญในด้าน

ภาษาไทยและ

ภาษาต่างประเทศและ

เทคโนโลยี นำความรูเ้หล่านี้มา

สร้างบท วธิีการสอน เพื่อสร้าง

แรงจูงใจให้กับนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 65 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในการใช้ภาษา และเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศึกษา 

53 ครูผูส้อนมีการแลกเปลี่ยน

ความรูท้างวิชาชีพกับเครือข่าย

เพื่อนครูทั้งภายในและนอก

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

54 ครูผู้สอนเป็นแบบอย่างในการ

พัฒนาตนเองในการหาความ

รู้อยู่เสมอ นำเทคโนโลยีมา

ประยุกต์ใช้ในการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

55 ครูผูส้อนมีการจัดการเรียนการ

สอนให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ในปัจจุบัน ใชส้ื่อ 

โปรแกรมต่าง ๆ เป็นเครื่อง

สนับสนุนการเรียนรู้ของ

นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การออกแบบและการดำเนินการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศึกษา 

56 ครูผูส้อนมีการออกแบบการ

เรียนการสอน กิจกรรม 

โครงการ ร่วมกับคณะครู

ภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนา

นักเรียนให้มคีุณภาพตาม

เกณฑ์ของการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 65 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

การออกแบบและการดำเนินการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศึกษา 

57 ครูผูส้อนมีการสร้างความ

เชื่อมั่นให้กับนักเรียนผู้ปกครอง 

ชุมชน ในการจัดการเรยีนการ

สอนที่มคีุณภาพเพื่อการ

ประกันคุณภาพการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

58 ครูผูส้อน คณะครู ผู้บริหาร

ร่วมมอืกับนักเรียน ชุมชน 

เขตพื้นที่การศกึษาในการ

กำหนดเป้าหมาย วางแผน 

ติดตาม ประเมินผลงานภายใน

โรงเรียนใหม้ีมาตรฐานและ

คุณภาพตามเกณฑ์ของการ

ประกันคุณภาพการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

59 ครูผูส้อน คณะครู ผู้บริหารมี

กระบวนการทำงานที่สามารถ

ตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผล

ของการทำงานได้  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

60 ครูผูส้อนร่วมกับคณะครู 

ผูบ้ริหารปรับปรุงใหโ้รงเรียนมี

ประสิทธิภาพ คุณภาพและ 

มาตรฐานผ่านการรับรองจาก

สำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 65 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

การปฏิบัติหน้าที่ครูตามจรรยาบรรณ จรยิธรรม คุณธรรม ความเป็นครู 

61 ครูผูส้อนมีการแสดงออก 

ตามหลักคุณธรรม จรยิธรรม  

จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ความ

เป็นครู เป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับ

นักเรียน มุ่งมั่นพัฒนานักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

62 ครูผูส้อนเป็นผู้แนะนำ 

ช่วยเหลอื เอาใจใส่ ยอมรับ

ความแตกต่างของนักเรียน

อย่างเท่าเทียมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

63 ครูผูส้อนสร้างแรงบันดาลใจ 

ในการเรียนรู้ใหก้ับนักเรียน  

มีการพัฒนา ออกแบบบทเรียน

ให้สอดคล้องกับการเป็น

พลเมอืงที่ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

64 ครูผูส้อนยึดมั่นในสถาบันหลัก

ของประเทศ อันได้แก่ ชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ 

และการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 65 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

การปฏิบัติหน้าที่ครูตามจรรยาบรรณ จรยิธรรม คุณธรรม ความเป็นครู 

65 ครูผูส้อนมีความ ซื่อสัตย์สุจริต 

รับผิดชอบต่อหนา้ที่ มุ่งม่ันใน

การทำงาน กล้าคิด กล้าทำ 

การตัดสิน มีจติสาธารณะ

เคารพในศักดิ์ศรีความเป็น

มนุษย์ เห็นประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การบรหิารจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรยีนที่มีประสิทธิภาพ 

66 ครูผูส้อนมีการจัดกระบวนการ

จัดการเรยีนการสอน เนื้อหา 

สาระที่ทำการสอน วธิีการ  

การจัดบรรยากาศและ

ประสบการณ์ของนักเรียน

อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

67 ครูผูส้อน มีการประเมินผลการ

จัดการเรยีนรู้ การจัดการ 

ช้ันเรยีนที่มปีระสิทธิภาพ  

มีขัน้ตอนที่เป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 65 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

การบรหิารจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรยีนที่มีประสิทธิภาพ 

68 ครูผูส้อนมีการใชส้ื่อที่

เหมาะสมกับนักเรียนเพื่อ

ส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู ้

ประสบการณ์ตาม

ความสามารถของนักเรียน 

ความถนัด เพื่อนประโยชน์

สูงสุดของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

69 ครูผูส้อนฝกึทักษะให้นักเรียนมี

การแสวงหาความรู้จากแหล่ง

เรียนรู้ที่หลากหลาย นำมา

ความรูม้าใช้อย่างถูกต้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

70 ครูผูส้อนมีการสอนที่มี

ประสิทธิภาพ นักเรียนนำ

ความรู ้ความเข้าใจไปใช้ในชีวติ

จรงิได้ เป็นคนเก่ง คนดี และมี

ความสุขในการใชชี้วิต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การสร้างการเปลี่ยนแปลงและประสานความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

71 ครูผูส้อนมีการสร้างเจตคติ 

ความคิด พฤติกรรมที่ดีต่อ

ตนเอง นักเรียน คณะครู และ

คนรอบข้าง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 65 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

การสร้างการเปลี่ยนแปลงและประสานความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

72 ครูผูส้อนมีการสร้างกลุ่มของ

ครู ผู้บริหาร ผูป้กครอง คนใน

ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

แก้ไขนักเรียนปัญหาใหม้ี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

73 ครูผูส้อนมีการสร้างปฏิสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

ช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกัน  

แบบกัลยาณมติร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

74 ครูผูส้อนมีการส่งเสริม อนุรักษ์

วัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

75 ครูผูส้อนมีการปรับปรุงรูปแบบ

การสอนให้สอดคล้องกับบริบท

ของชุมชน มีการนำเอาชุมชน

เข้ามีส่วนร่วม แลกเปลี่ยน 

ช่วยเหลอื สนับสนุนการเรียน

การสอนของนักเรียนใหเ้กิด

การเรียนรูม้ากยิ่งขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 65 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความ

สอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีความสอดคล้องทั้ง 45 

ข้อ มีค่า IOC ระหว่าง 0.80 - 1.00 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 66 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถามภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ข้อ 
ค่าอำนาจ 

จำแนก (r) 

1. การสร้างแรงบันดาลใจ 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.553 - 0.715 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.805 

 

1 0.559 

2 0.558 

3 0.573 

4 0.715 

5 0.553 

2. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.391 - 0.746 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.811 

 

6 0.691 

7 0.391 

8 0.746 

9 0.630 

10 0.569 

3. การกระตุ้นทางปัญญา 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.395 - 0.700      

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.729 

 

11 0.404 

12 0.407 

13 0.557 

14 0.700 

15 0.395 

4. การสร้างบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.453 - 0.710      

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.784 

 

16 0.453 

17 0.487 

18 0.625 

19 0.710 

20 0.537 
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ตาราง 66 (ต่อ) 
 

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ข้อ 
ค่าอำนาจ 

จำแนก (r) 

5. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.410 - 0.745     

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.766 

21 0.745 

22 0.410 

23 0.411 

24 0.557 

25 0.583 

6. การเป็นผู้มีวสิัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.275 - 0.607      

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.670 

 

26 0.532 

27 0.607 

28 0.372 

29 0.275 

30 0.372 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.275 - 0.746 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร เท่ากับ 0.849 

 

 จากตาราง 66 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.275 - 0.746 และมคี่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร เท่ากับ 0.849 เมื่อ

พิจารณารายด้าน  ดังนี้ 

  1. การสร้างแรงบันดาลใจ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.553 - 0.715 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.805 

  2. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.391 - 0.746 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.811   

  3. การกระตุ้นทางปัญญา ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.395 - 0.700 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.729 

  4. การสรา้งบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง   

0.453 - 0.710 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.784   
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  5. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.410 -

0.745 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.766   

  6. การเป็นผู้มีวสิัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.275 - 0.607 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.670 

    

ตาราง 67 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

มาตรฐานความรู้ 

1. ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม และแนวคิดของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.385 - 0.632 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.713 

1 0.518 

2 0.450 

3 0.387 

4 0.632 

5 0.385 

2. จติวิทยาพัฒนาการ จิตวิทยาการศึกษา และ

จติวิทยาให้คำปรึกษาในการวิเคราะห์และพัฒนา

ผูเ้รียนตามศักยภาพ 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.382 - 0.605 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.735 

6 0.579 

7 0.605 

8 0.382 

9 0.531 

10 0.395 

3. ทักษะการผสานเนื้อหา วิธีการสอนและ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.311 - 0.611       

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.759 

11 0.694 

12 0.550 

13 0.450 

14 0.485 

15 0.497 
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ตาราง 67 (ต่อ) 
 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

4. การวัด ประเมินผลการเรียนรู้ และการวิจัยเพื่อ

แก้ปัญหาและพัฒนาผูเ้รียน 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.552 - 0.690       

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.801 

 

16 0.552 

17 0.570 

18 0.587 

19 0.690 

20 0.535 

5. การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในการใชภ้าษา 

และเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.303 - 0.485       

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.600 

21 0.303 

22 0.396 

23 0.485 

24 0.357 

25 0.316 

6. การออกแบบและการดำเนินการเกี่ยวกับงาน

ประกันคุณภาพการศกึษา 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.270 - 0.616       

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.735 

 

26 0.570 

27 0.616 

28 0.592 

29 0.482 

30 0.270 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

7. การปฏิบัติหนา้ที่ครูตามจรรยาบรรณ จริยธรรม 

คุณธรรม ความเป็นครู 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.373 - 0.568       

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.719 

 

31 0.373 

32 0.568 

33 0.452 

34 0.565 

35 0.483 
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ตาราง 67 (ต่อ) 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

8. การปฏิบัติหน้าที่ครูตามจรรยาบรรณ 

จรยิธรรม คุณธรรม ความเป็นครู 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.300 - 0.473      

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.608 

 

36 0.372 

37 0.473 

38 0.394 

39 0.300 

40 0.327 

9. การสร้างการเปลี่ยนแปลงและประสาน

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.411 - 0.768      

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.802  

 

41 0.768 

42 0.467 

43 0.411 

44 0.566 

45 0.768 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.270 - 0.768 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

เกี่ยวกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู เท่ากับ 0.947 
 

 จากตาราง 67 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.270 - 0.768 และค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครูเท่ากับ 

0.947 เมื่อพจิารณารายด้าน  ดังนี้ 

  1. ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงบริบทของ

โลก สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.385 - 0.632 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.713 

  2. จติวิทยาพัฒนาการ จิตวิทยาการศึกษา จติวิทยาให้คำปรึกษาในการ

วิเคราะห์ และพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.382 - 0.605 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.735 

  3. ทักษะการผสานเนื้อหา วิธีการสอน และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.311 - 0.611 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.759 
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  4. การวัด ประเมินผลการเรียนรู้ และการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา

ผูเ้รียน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.552 - 0.690 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

0.801 

  5. การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในการใชภ้าษา และเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อ

การศกึษา ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.303 - 0.485 และค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ 0.600 

  6. การออกแบบและการดำเนินการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศกึษา

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.270 - 0.616 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.735 

  7. การปฏิบัติหนา้ที่ครูตามจรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม ความเป็นครู 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.373 - 0.568 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.719 

  8. ทักษะการจัดการเรียนรู้ และการจัดการช้ันเรยีนที่มีประสิทธิภาพ  ค่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.300 - 0.473 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.608

  9. การสร้างการเปลี่ยนแปลง และประสานความสัมพันธ์กับผูป้กครองและ

ชุมชน  ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.411 - 0.768 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

0.802 
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ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

Group Statistics 

 State N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

adinspiration ผูบ้ริหารสถานศกึษา 74 4.4081 .44221 .05141 

ครูผูส้อน 250 4.4384 .38251 .02419 

adperson ผูบ้ริหารสถานศกึษา 74 4.4189 .33625 .03909 

ครูผูส้อน 250 4.4048 .44593 .02820 

adwit ผูบ้ริหารสถานศกึษา 74 4.4459 .41287 .04800 

ครูผูส้อน 250 4.3496 .44399 .02808 

adPrestige ผูบ้ริหารสถานศกึษา 74 4.3730 .45790 .05323 

ครูผูส้อน 250 4.3456 .46836 .02962 

adInfluence ผูบ้ริหารสถานศกึษา 74 4.3000 .42426 .04932 

ครูผูส้อน 250 4.3432 .45678 .02889 

adVision ผูบ้ริหารสถานศกึษา 74 4.3622 .42352 .04923 

ครูผูส้อน 250 4.3168 .47673 .03015 

totalad ผูบ้ริหารสถานศกึษา 74 4.3847 .33779 .03927 

ครูผูส้อน 250 4.3664 .37116 .02347 
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ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาด

ของโรงเรียน 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

adinspiration Between Groups 4.269 2 2.135 14.739 .000 

Within Groups 46.490 321 .145   

Total 50.759 323    

adperson Between Groups 5.240 2 2.620 16.006 .000 

Within Groups 52.540 321 .164   

Total 57.779 323    

adwit Between Groups 5.025 2 2.512 14.141 .000 

Within Groups 57.034 321 .178   

Total 62.059 323    

adPrestige Between Groups 6.127 2 3.064 15.404 .000 

Within Groups 63.842 321 .199   

Total 69.969 323    

adInfluence Between Groups 4.143 2 2.072 10.891 .000 

Within Groups 61.057 321 .190   

Total 65.200 323    

adVision Between Groups 4.885 2 2.443 12.079 .000 

Within Groups 64.916 321 .202   

Total 69.801 323    

totalad Between Groups 4.752 2 2.376 20.126 .000 

Within Groups 37.898 321 .118   

Total 42.651 323    
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สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
Group Statistics 

 State N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

tecreativity ผูบ้ริหารสถานศกึษา 74 4.3243 .42998 .04998 

ครูผูส้อน 250 4.2872 .46109 .02916 

tepsychology ผูบ้ริหารสถานศกึษา 74 4.3703 .44127 .05130 

ครูผูส้อน 250 4.3736 .45463 .02875 

tecontent ผูบ้ริหารสถานศกึษา 74 4.4378 .44620 .05187 

ครูผูส้อน 250 4.3792 .46280 .02927 

teEvaluate ผูบ้ริหารสถานศกึษา 74 4.3541 .44234 .05142 

ครูผูส้อน 250 4.3352 .47538 .03007 

telanguage ผูบ้ริหารสถานศกึษา 74 4.4757 .34673 .04031 

ครูผูส้อน 250 4.4024 .40259 .02546 

teEducational ผูบ้ริหารสถานศกึษา 74 4.4243 .40538 .04712 

ครูผูส้อน 250 4.3424 .44510 .02815 

temoral ผูบ้ริหารสถานศกึษา 74 4.3297 .44590 .05184 

ครูผูส้อน 250 4.3200 .48130 .03044 

teOrganize ผูบ้ริหารสถานศกึษา 74 4.3865 .35705 .04151 

ครูผูส้อน 250 4.4072 .42316 .02676 

techange ผูบ้ริหารสถานศกึษา 74 4.3514 .42756 .04970 

ครูผูส้อน 250 4.3384 .47037 .02975 

totalte ผูบ้ริหารสถานศกึษา 74 4.3838 .31940 .03713 

ครูผูส้อน 250 4.3540 .35989 .02276 
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สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

tecreativity Between Groups .509 2 .255 1.238 .291 

Within Groups 66.005 321 .206   

Total 66.514 323    

tepsychology Between Groups .162 2 .081 .396 .673 

Within Groups 65.519 321 .204   

Total 65.681 323    

tecontent Between Groups .396 2 .198 .939 .392 

Within Groups 67.666 321 .211   

Total 68.062 323    

teEvaluate Between Groups .062 2 .031 .142 .868 

Within Groups 70.512 321 .220   

Total 70.574 323    

telanguage Between Groups .202 2 .101 .657 .519 

Within Groups 49.240 321 .153   

Total 49.441 323    

teEducational Between Groups .603 2 .301 1.583 .207 

Within Groups 61.107 321 .190   

Total 61.710 323    

temoral Between Groups .058 2 .029 .130 .878 

Within Groups 72.142 321 .225   

Total 72.200 323    

teOrganize Between Groups .246 2 .123 .735 .480 

Within Groups 53.672 321 .167   

Total 53.918 323    

techange Between Groups .185 2 .093 .435 .647 

Within Groups 68.261 321 .213   

Total 68.446 323    

totalte Between Groups .124 2 .062 .500 .607 

Within Groups 39.625 321 .123   

Total 39.748 323    
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ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวชิาชีพครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

 
Correlations 

 totalad adinspiration adperson adwit adPrestige adInfluence adVision totalte tecreativity tepsychology tecontent teEvaluate telanguage teEducational temoral teOrganize techange 

totalad Pearson Correlation 1 .814** .817** .799** .846** .853** .829** .823** .680** .672** .635** .697** .505** .692** .675** .568** .693** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 

adinspirati

o

n 

Pearson Correlation .814** 1 .592** .569** .632** .646** .632** .636** .488** .531** .459** .528** .371** .550** .524** .451** .592** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 

adperson Pearson Correlation .817** .592** 1 .592** .646** .643** .588** .649** .544** .499** .550** .556** .398** .505** .500** .482** .556** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 

adwit Pearson Correlation .799** .569** .592** 1 .609** .615** .576** .654** .534** .514** .507** .578** .395** .554** .538** .455** .543** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 

adPrestige Pearson Correlation .846** .632** .646** .609** 1 .655** .631** .672** .580** .554** .521** .564** .414** .551** .569** .423** .570** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 

adInfluenc

e 

Pearson Correlation .853** .646** .643** .615** .655** 1 .661** .765** .635** .640** .581** .672** .514** .632** .592** .530** .614** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 

adVision Pearson Correlation .829** .632** .588** .576** .631** .661** 1 .698** .580** .588** .523** .552** .408** .631** .613** .475** .562** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
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N 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 

totalte Pearson Correlation .823** .636** .649** .654** .672** .765** .698** 1 .782** .834** .804** .820** .703** .825** .798** .733** .786** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 

tecreativity Pearson Correlation .680** .488** .544** .534** .580** .635** .580** .782** 1 .626** .594** .610** .454** .636** .550** .491** .562** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 

tepsycholo

g

y 

Pearson Correlation .672** .531** .499** .514** .554** .640** .588** .834** .626** 1 .640** .668** .554** .652** .637** .533** .586** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 

tecontent Pearson Correlation .635** .459** .550** .507** .521** .581** .523** .804** .594** .640** 1 .654** .492** .637** .591** .488** .579** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 

teEvaluate Pearson Correlation .697** .528** .556** .578** .564** .672** .552** .820** .610** .668** .654** 1 .521** .664** .572** .566** .535** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 

telanguag

e 

Pearson Correlation .505** .371** .398** .395** .414** .514** .408** .703** .454** .554** .492** .521** 1 .557** .503** .492** .476** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 

teEducatio

n

a

l 

Pearson Correlation .692** .550** .505** .554** .551** .632** .631** .825** .636** .652** .637** .664** .557** 1 .594** .528** .580** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 

temoral Pearson Correlation .675** .524** .500** .538** .569** .592** .613** .798** .550** .637** .591** .572** .503** .594** 1 .543** .637** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 

teOrganize Pearson Correlation .568** .451** .482** .455** .423** .530** .475** .733** .491** .533** .488** .566** .492** .528** .543** 1 .597** 
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Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 

techange Pearson Correlation .693** .592** .556** .543** .570** .614** .562** .786** .562** .586** .579** .535** .476** .580** .637** .597** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 324 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะ 

ครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

 
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .635a .403 .401 .35127 

2 .671b .450 .447 .33758 

3 .687c .472 .467 .33133 

4 .693d .480 .473 .32942 

a. Predictors: (Constant), adInfluence 

b. Predictors: (Constant), adInfluence, adPrestige 

c. Predictors: (Constant), adInfluence, adPrestige, adVision 

d. Predictors: (Constant), adInfluence, adPrestige, adVision, adwit 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized  

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.518 .190  8.012 .000 

adInfluence .641 .044 .635 14.72 .000 

2 (Constant) 1.122 .197  5.692 .000 

adInfluence .450 .055 .446 8.140 .000 

adPrestige .281 .053 .288 5.258 .000 

3 (Constant) .942 .200  4.720 .000 

adInfluence .358 .060 .355 5.978 .000 

adPrestige .210 .056 .215 3.754 .000 

adVision .205 .056 .210 3.638 .000 

4 (Constant) .801 .209  3.837 .000 

adInfluence .322 .062 .319 5.216 .000 

adPrestige .176 .058 .180 3.037 .003 

adVision .182 .057 .186 3.182 .002 

adwit .125 .058 .121 2.173 .030 

a. Dependent Variable: tecreativity 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
......................................................................................................................................... 

ชื่อผู้วิจัย  นายเอกพงศ์  ศรีพรหมทัต นักศึกษาปริญญาโท 

 สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.เพ็ญผกา  ปัญจนะ, ดร.รัชฎาพร  งอยภูธร   

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์……………………………………………………………………………………........…………………... 

สถานที่ทำงาน ...…………………………………………………………………………………………………………..……. 

วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์ ………………………………………………………...…………………………........……… 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา ………………………….. น.สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา ……….....…..……… น. 

คำชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ตามมาตรฐานวชิาชีพครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 2. ผู้วิจัยได้ดำเนนิการวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีมีอำนาจ

พยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ตามมาตรฐานวชิาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  ผลจากการณ์วเิคราะห์ข้อมูลพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารจำนวน 6 

ด้าน มอีำนาจพยากรณ์ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) การกระตุ้นทาง

ปัญญา 3) การสร้างบารมี และเป็นแบบอย่างที่ดี 4) การมอีทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ และ 5) การเป็นผู้

มวีสิัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง ผู้วิจัยได้นำมาจัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ตามมาตรฐานวชิาชีพครูสังกดั

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 3. การสัมภาษณ์มีความสำคญัยิ่ง จึงใคร่ขอความร่วมมือจากผูท้รงคุณวุฒใินการใหก้าร

สัมภาษณ์ในคร้ังน้ี 

    ขอขอบพระคุณอย่างสูงย่ิงท่ีท่านให้ความอนุเคราะห์เพื่อการวิจยัในคร้ังน้ี 

นายเอกพงศ์  ศรีพรหมทัต 

นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ประเด็นคำถาม 

 

 1. ท่านมีแนวทางการพัฒนาการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครูให้ดีขึ้นได้อย่างไร 

 (การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่จะต้อง

เป็นบุคคลที่มจีติใจที่โอบอ้อมอารี เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ อดทน และเสียสละ มีความพอเพียง 

เป็นผู้รอบรู้ในทุกด้าน มีทักษะในการทำงาน เอาใจเขามาใส่ใจเรา ให้การดูแลเอาใจใส่

บุคลากรเป็นรายบุคคล ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง ความตอ้งการเป็นรายบุคคล  

เห็นคุณค่าในตัวบุคคล ทำงานโดยคำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้อสิระแก่บุคคล 

มีการกระจายอำนาจโดยการมอบหมายงานใหเ้หมาะสมกับความสามารถของแต่ละบุคคล 

สร้างบรรยากาศของการให้ความสนับสนุนบุคลากร เป็นที่ปรึกษาเพื่อการพัฒนาผู้ตาม 

คอยช่วยเหลอืให้บุคลากรที่ยังขาดประสบการณ์ เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานสามารถ

สร้างสรรค์ผลงานตามความคิดของตนเองพรอ้มที่จะสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานเกิดการพัฒนา

องค์ความรู้ใหม่ ๆ และส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสู้งขึ้น) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2. ท่านมีแนวทางการพัฒนาการกระตุ้นทางปัญญาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครูใหด้ีขึ้นได้อย่างไร 

 (การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มีการจัดการหรอื

การทำงานที่เป็นกระบวนการกระตุ้นให้บุคลากรภายในโรงเรียนเกิดการใช้ปัญญา ความรู้ 

ความสามารถในการทำงาน คิดรเิริ่ม โดยใช้วธิีการแสดงเป็นตัวอย่าง ใชส้ัญลักษณ์ การ

อธิบายให้เห็นภาพ และการอธิบายด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย มีสรา้งแนวทางในการทำงานการ

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ สร้างจิตสำนึกของผูต้ามให้เห็นความสำคัญและเป้าหมายและผลงาน 

มีการพิจารณาปรับปรุงวธิีการทำงาน มองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ กล้าที่จะเผชิญปัญหาน้ัน

ไปพร้อม ๆ กัน พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้มีผลลัพธ์ที่ดี

มากยิ่งขึน้) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



470 

 3. ท่านมีแนวทางการพัฒนาการสร้างบารม ีและเป็นแบบอย่างที่ดขีองผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครูให้ดีขึ้นได้อย่างไร 

 (การสรา้งบารม ีและเป็นแบบอย่างที่ด ีหมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่เป็น

แบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติ มีความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส มวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจน มคีวาม

ยุติธรรม ยึดหลักบนความเป็นจรงิ ความถูกต้องทางศีลธรรมและจรยิธรรมมีความเสียสละ

ทุ่มเท กระตอืรอืร้นในการทำงาน มีความรู้ มคีวามสามารถในการเปลี่ยนแปลง มทีักษะ

และเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน มีความเชื่อม่ันในตนเองสูงและกล้าตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้อง 

สามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งได้ เป็นที่ไว้วางใจของครูและผู้ร่วมงานอื่น ๆ ทั้งในและนอก

โรงเรียน มคีวามสม่ำเสมอสามารถควบคุมอารมณ์ในสถานการณ์วิกฤตได้ และปฏิบัติตน

เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ร่วมงานและองค์การ ทำในสิ่งที่ถูกต้อง ทำให้ผู้ร่วมงานเกิดความ

เลื่อมใสศรัทธา เคารพนับถือ เช่ือม่ันว่าสิ่งที่ทำเป็นสิ่งที่ถูกต้อง โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ในการบริหารงานร่วมกับผูร้่วมงาน พรอ้มอุทิศตนและประพฤติตนให้เกิดประโยชน์ต่อ

ส่วนรวม มากกว่าประโยชน์ส่วนตน) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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 4. ท่านมีแนวทางการพัฒนาการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครูให้ดีขึ้นได้อย่างไร 

 (การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มี

เป้าหมายที่เป็นอุดมการณ์ มีวสิัยทัศน์และถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังผูร้่วมงาน ทั้งค่านิยม 

ทัศนคต ิความดีงามหรือสิ่งอันควรปฏิบัติ พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง การรับรู้ถึง

ภารกิจ เป็นผู้กล้าเผชิญปัญหา มีความชัดเจนในการปฏิบัติงาน กล้าที่จะทำในสิ่งใหม่ ๆ 

โดยมีความเป็นมิตรจรงิใจ มีคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจรติ โปร่งใส ความยุติธรรมแก่ 

ผูต้าม พรอ้มอุทิศตนและประพฤติตนให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม มากกว่าประโยชน์ส่วน

ตน เป็นยอมรับศรัทธา สามารถเป็นแบบอย่างที่ดแีก่บุคลากร มุ่งมั่นทุ่มเทปฏิบัติงาน 

จนบรรลุเป้าหมายเพื่อประโยชน์แก่ครู นักเรียน ผู้ปกครองและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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 5. ท่านมีแนวทางการพัฒนาการเป็นผู้มีวสิัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพครูให้ดีขึ้นได้

อย่างไร 

 (การเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

ที่วเิคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา การเปลี่ยนแปลง ความตอ้งการในการพัฒนา การมี

ความคิดกว้างไกล มวีิสัยทัศน์ สามารถมองเห็นภาพในอนาคต มองคนเป็นใช้คนเป็น เพื่อที่

ผูบ้ริหารกำหนดวิสัยทัศน์ที่เหมาะสมกับโรงเรียนสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ให้คณะครูเห็น

แนวทางในการปฏิบัติได้และดำเนนิการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ์ สามารถ

บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ สืบเนื่องจนถึงการพัฒนาไปยังนักเรียนต่อไป รวมทั้งร่วม

รับผิดชอบความเสี่ยงร่วมกับผูร้่วมงาน) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 

 

 ลงช่ือ……………………..……………………………………….ผู้ทรงคุณวุฒิ 

          (……………………………………………..…………………) 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา 
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 ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ นายสมพงษ์ แสนโคตร  

      รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

   สกลนคร เขต 3  

      วันที่ 3 กันยายน 2567 

 

 
 ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ ดร.วรีะศักดิ์ สุวรรณไตร  

      ศกึษานิเทศก์สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

   สกลนคร เขต 3 

      วันที่ 3 กันยายน 2567 
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 ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายดนุพล จันทะหมุด  

      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านศรวีิชัย  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

       วันที่ 3 กันยายน 2567 

 

 
 ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นางสาวเกศสุดา  โกภา  

      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรยีนบ้านดอนแดง  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

      วันที่ 5 กันยายน 2567 
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 ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ดร.วสุกฤต สุวรรณเทน  

      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรยีนบ้านเดื่อศรีคันไชย  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

      วันที่ 5 กันยายน 2567 

 

 

 
 ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายวรวิทย์  บุญพูล  

      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรยีนอนุบาลวานรนวิาส 

   (ราษฎร์บำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   วันที่ 5 กันยายน 2567 
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 ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นางสาววัชราภรณ์ กันชัย  

      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดอนแดง  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3                 

   วันที่ 5 กันยายน 2567 

 

 
 ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางกรวรรณ อุปชติ  

      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลวานรนวิาส  

      (ราษฎร์บำรุง)  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

      วันที่ 5 กันยายน 2567 
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 ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธาน

    หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

    บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    วันที่ 7 กันยายน 2567 

 

 
 ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์  

       อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

       และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

       สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    วันที่ 7 กันยายน 2567 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
 

ชื่อ-สกุล       นายเอกพงศ์  ศรพีรหมทัต 

วัน เดือน ปีเกิด     วันที ่22 เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2540 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน    บ้านเลขที่ 118 หมู่ 7 ตำบลหว้ยหลัว อำเภอบ้านม่วง 

      จังหวัดสกลนคร 47140  

ตำแหน่งปัจจุบัน     ครู 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนบ้านหว้ยแสง ตำบลศรวีิชัย อำเภอวานรนิวาส  

      จังหวัดสกลนคร 47120 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2552   ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนพิชญวิทย์ 

      อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 

 พ.ศ. 2555   ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2558   ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2564   ปริญญาตรี หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

      สาขาวิชาสังคมศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2568   ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2564 –2566 เริ่มบรรจุรับราชการตำแหนง่ครูผูช่้วย 

      โรงเรียนบ้านหว้ยแสง สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

      ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 พ.ศ. 2566 – ปัจจุบัน ครู ค.ศ.1 โรงเรียนบ้านหว้ยแสง  

      ตำบลศรวีิชัย อำเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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