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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และ ดร.ระภพีรรณ รอ้ยพิลา กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ 

และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จ

เรียบร้อย ผู้วจิัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ให้

การช่วยเหลอืในการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์   

ดร.ธวัชชัย ไพใหล รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ ดร.สุรพร พงษ์สุวรรณ 

ดร.บุญธรรม อว้นกันยา ดร.ภญิโญ ทองเหลา ว่าที่รอ้ยตรี ดร.สุกิจ ศรีพรหม             

ดร.ประจักร์ เข็มใคร นางสาวรัชดาพร ศรสีุทโท นายเมฆา ดีสงคราม นายภูวนาท        

พูนสวัสดิ ์นางสาวอารีลักษณ์ คำโสภา และนายชานนท์ นาคีย์ ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญ       

ในการตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย ตลอดจนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการเสนอแนวทางการ

พัฒนาทำให้งานวิจัยครั้งนีส้ำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี 

 ขอขอบคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนครทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้ในหลักการและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อีกทั้ง                    

ให้การสนับสนุนและเป็นกำลังใจให้กับผูว้ิจัย 

 ขอขอบคุณ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ทุกท่านที่ใหค้วามกรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

ทำให้ได้ข้อมูลอย่างครบถ้วน ความสำเร็จและความภาคภูมใิจอันเกิดจากความสำเร็จครัง้นี้ 

ขอขอบพระคุณ บิดามารดา ครอบครัวของผูว้ิจัยที่ส่งเสริม สนับสนุน เป็นกำลังใจสำคัญ 

ให้แก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้งเพื่อนนักศึกษาปริญญาโท

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที ่24 ทุกท่าน ที่ให้ความช่วยเหลือด้วยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  
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II 

ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

    ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    มัธยมศกึษาสกลนคร 

ผู้วิจัย    รินทร์ลภัส อเนกนพโภคิน 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  

    ดร.ระภพีรรณ ร้อยพิลา 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์   

หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2567 

จำนวน 337 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา 45 คน และครูผู้สอน 292 คน กำหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan และใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

ประกอบด้วยแบบสอบถามภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.496-0.870 ความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.880 แบบสอบถามประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.448-0.872 ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.892 และแบบ

สัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t - test ชนิด Independent Samples การวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ

เพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน ผลการวิจัยพบว่า 

 1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



III 

 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ

ขนาดโรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

 5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครู มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 โดยมี 

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy=0.875) 

 6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01     

คือ การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศกึษา การเป็นพลเมืองดิจทิัล การมีความรู้

ดิจทิัล การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล และการสื่อสารผ่านดิจทิัล โดยมีอำนาจพยากรณ์    

ร้อยละ 76.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±2.4706 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร เสนอแนะไว้ 5 ด้าน ได้แก่ 1) การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารสถานศกึษา ควร

สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ นวัตกรรม โดยการใช้เทคโนโลยีที่หลากหลาย 2) การเป็น

พลเมอืงดิจทิัล ใช้สื่อออย่างมีจรรยาบรรณ จริยธรรม ไม่ละเมิดสิทธิของผูอ้ื่น 3) การมีความรู้

ดิจทิัล ควรพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 4) การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ควร

ส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากรในโรงเรียนตระหนักถึงความจำเป็นในการใช้สื่อเทคโนโลยี

ดิจทิัลในการปฏิบัติงาน และ 5) การสื่อสารผ่านดิจทิัล ควรสื่อสารผ่านโซเชียลมีเดีย สามารถ

ใช้ในการเผยแพร่ข่าวสาร การสื่อสารระหว่างบุคคล หรือการสรา้งความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลหรือองค์กรได้ 

 

คำสำคัญ:  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา, ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, and determine 

the relationship between the digital leadership of school administrators and the 

teachers’ performance effectiveness, determine the predictive power, and establish 

guidelines for developing digital leadership of school administrators that affected the 

performance effectiveness of teachers within schools. The sample included 45 school 

administrators and 292 teachers working under the Secondary Educational Service 

Area Office Sakon Nakhon in the academic year 2024, yielding a total of 337 

participants. Participant selection for the study involved stratified random sampling 

based on the sample size determined using the Krejcie and Morgan table. The 

instruments for data collection were two sets of 5-point scale questionnaires 

measuring the digital leadership of school administrators with discriminative powers 

ranging from 0.448 to 0.872 and reliability of 0.880, and the performance 

effectiveness of teachers with discriminative powers ranging from 0.448 to 0.872 and 

reliability of 0.892, as well as an interview form for digital leadership of school 

administrators that affected teacher performance. Statistics for data analysis included 

frequency, percentage, mean and standard deviation, Independent Samples t-test, 

One-Way ANOVA, Pearson's product-moment correlation coefficient, and Stepwise 

multiple regression analysis. 
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 The findings were as follows: 

  1. The digital leadership of school administrators was overall at a high 

level.   

  2. The performance effectiveness of teachers in schools was overall 

at a high level.   

  3. The digital leadership of school administrators, as perceived by 

participants with positions and school sizes, showed differences at the 0.01 significance 

level. When considering work experience, differences were observed at the 0.05 level 

of significance.    

  4. The performance effectiveness of teachers in schools, as perceived  

by participants with different positions and work experience, was not different. 

In terms of school sizes, it was different at the 0.01 level of significance. 

  5. The digital leadership of school administrators and the performance  

effectiveness of teachers showed a positive relationship at the 0.01 level of  

significance with a high level of correlation (rxy=0.875). 

  6. The digital leadership of school administrators within five aspects 

could predict the performance effectiveness of teachers at the 0.01 level of 

significance with the predictive power of 76.70 percent and the standard error 

estimate of ±2.4706. 

  7. The guidelines for developing digital leadership of school 

administrators affecting the performance effectiveness of teachers consisted of five 

aspects: 1) Using digital technology in school administration- encouraging teachers to 

create media and innovations using diverse digital technologies; 2) Digital citizen-

promoting ethical use of digital media and respecting others' rights. 3) Digital literacy- 

enhancing digital skills and understanding among teachers and staff; 4) Digital culture- 

fostering awareness of the importance of using digital technology in school operations; 

and 5) Digital communication- utilizing social media for communication, information 

sharing, and relationship-building.             

 
Keywords:  Digital Leadership of School Administrators, Performance Effectiveness  

                 of Teachers 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 สถานการณ์โลกที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา สังคมโลกเชื่อมโยงกันมาก

ขึน้ในสภาพไร้พรมแดน แนวโน้มการพัฒนาทางเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

อย่างไม่หยุดยั้งและยังคงต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีดิจทิัลที่มกีารเปลี่ยนแปลง

อย่างก้าวกระโดด ไม่ได้เป็นเพียงเทคโนโลยีที่สนับสนุนการทำงานเช่นที่ผ่านมาอกีต่อไป 

หากแต่ได้หลอมรวมเข้ากับวิถีการดำเนินชีวติ และปฏิวัติโครงสรา้งรูปแบบกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจ กระบวนการผลิต การค้า การบริการ การทำงานของรัฐ และกระบวนการทาง

สังคมไปจากเดิม ประเทศไทยใหค้วามสำคัญกับการพัฒนาและการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) มาใช้เป็นเครื่องมอืสนับสนุน (Enabling Technology)   

การพัฒนาประเทศมาโดยตลอด โดยมุ่งเนน้ให้ประเทศไทยมีโครงสร้างพื้นฐานด้านไอซีที

โดยเฉพาะอย่างยิ่งอนิเทอร์เน็ตความเร็วสูง (Broadband Internet) กระจายอย่างทั่วถึง

เสมือนบริการสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานทั่วไป ประชาชนมคีวามรอบรู้เขา้ถึง สามารถ

พัฒนาและใช้ประโยชน์จากสารสนเทศได้อย่างรูเ้ท่าทัน การพัฒนากำลังคนดิจิทัล การ

สร้างและพัฒนาบุคลากรผู้ทำงานให้มีความสามารถในการสรา้งสรรค์และใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างชาญฉลาดในการประกอบอาชีพ รวมถึงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล

ในบุคลากรภาครัฐ ภาคเอกชน ทั้งที่ประกอบอาชีพในสาขาเทคโนโลยีดจิทิัลโดยตรง และ

ทุกสาขาอาชีพ ให้มีความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญตามระดับมาตรฐานสากล 

เพื่อสร้างให้เกิดการจา้งงานที่มคีุณค่าสูงรองรับการพัฒนาประเทศในยุคเศรษฐกิจและ

สังคมที่ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อน (สำนักงานคณะกรรมการ

ดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562, หนา้ 3) 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงจึงมคีวามสำคัญเป็น

อันดับต้น ๆ องค์การที่ประสบความสำเร็จในด้านต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศจะให้

ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องและมีแนวคิด วิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการ

พัฒนาอยู่เสมอ มกีระบวนการในการพัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรมีความรูค้วามสามารถ 
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เข้าใจ มทีักษะในการปฏิบัติงานการพัฒนาชีวติของมนุษย์ในยุคดิจิทัลนี้จําเป็นจะต้องมี

ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดจิทิัล หรือ Digital literacy คือ รู้จักวิธีการใชเ้ครื่องมอื 

อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดจิิทัลที่มอียู่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ในการติดต่อสื่อสาร และการ

ทำงานร่วมกับผูอ้ื่น หรอืใช้เพื่อพัฒนากระบวนการหรอืระบบการทำงานให้มปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2563, ออนไลน์) 

ตลอดจนมทีัศนคติและพฤติกรรมที่ดเีพื่อให้มปีระสิทธิภาพในการทำงานที่ดีขึ้น ทั้งใน

ปัจจุบันและอนาคต ดังที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

(2566-2570) เป้าหมายหลักของการพัฒนาข้อ 5 กล่าวว่า การเสริมสร้างความสามารถ

ของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยการ

ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ประโยชน์ในหลากหลายภาคส่วนและหลากหลายมติิ 

ซึ่งมีความสอดคล้องกับเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ในมิติการพัฒนา

คน เครื่องมอื เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคน

สมรรถนะสูง มุ่งเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต (สำนักงานสภา

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565, หนา้ 22 - 23) และสอดคล้องกับ

แผนพัฒนาการศกึษาชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 โดยได้กำหนดแนวทางการพัฒนา คือ     

เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศกึษาที่มคีุณภาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการศกึษาสำหรับคนทุกช่วงวัย พัฒนาฐานข้อมูลด้านการศกึษาที่มมีาตรฐาน 

เชื่อมโยงและเข้าถึงได้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า ฏ) การศกึษา            

จงึมบีทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ ตามนโยบายการศกึษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2568 มุ่งส่งเสรมิใหเ้ป็นคนดี      

มีวนิัย ภูมิใจในชาติ รวมทั้งเสริมสร้างศักยภาพของผูเ้รียนตามความถนัด ส่งเสริมการอ่าน 

เพื่อสร้างอนาคต สรา้งรายได้ กระจายอำนาจโดยเน้นใหผู้เ้รียน เรียนดี มีความสุข         

ใช้หลักการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาจากทุกภาคส่วน ดังที่กล่าวไว้ว่า จับมือไว้ แล้วไป

ด้วยกัน เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกหน่วยงานในสังกัดและในกำกับของกระทรวงศึกษาธิการ

นําไปใช้ในการขับเคลื่อนนโยบาย ให้เรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรี 

มีงานทำ ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีระบบหรอืแพลตฟอร์มการเรยีนรู้ โดยผูเ้รียนไม่ต้อง

เสียค่าใช้จ่าย เพื่อสร้างความเสมอภาคทางการศกึษาต่อยอดใหเ้กิดการพัฒนาองค์ความรู ้

เทคโนโลยีและนวัตกรรม (กระทรวงศกึษาธิการ, 2566, หนา้ 1 - 2) จงึเป็นหน้าที่ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะนำทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลมาบริหารจัดการในสถานศึกษา 
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เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 ภาวะผูน้ำดิจทิัล เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมคีวามรู ้ความเข้าใจ และใช้

เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้กับการบริหารโรงเรยีนทุก ๆ ด้าน มีวสิัยทัศน์และเป็นผู้นำในการ

ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใชเ้ทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน การวัดและการ

ประเมินผลนักเรียน การวิเคราะห์ข้อมูลผูเ้รียน ทำงานในสถานศกึษาและพัฒนาตนเองได้

อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นสิ่งสำคัญในการผลักดันให้องค์กรประสบความสำเร็จ จากกระแส

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วในยุคดิจทิัล ส่งผลใหภ้าวะผูน้ำจำเป็นต้องมีการ

ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ใหม่ ที่จากเดิมผูน้ำมีหน้าที่เพียงแค่วางแผนและ

บริหารจัดการให้องค์กรประสบความสำเร็จตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้        

แต่เนื่องจากในปัจจุบันมีกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างหลากหลาย (รุ่งรัตน์ พลชัย, 

2563, หนา้ 57) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงต้องมีภาวะผูน้ำดิจทิัล จำเป็นที่จะต้องเข้าใจทิศ

ทางการเปลี่ยนแปลงองค์กร โดยการปรับองค์กรใหส้ามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว        

มีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล คิดหากลยุทธ์ในการบริหารจัดการ และทำให้องค์กรพร้อมที่จะ

เรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ (ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2564, หนา้ 48) ซึ่งภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จ หรอืความล้มเหลวของ

สถานศกึษาเมื่ออยู่ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงจำเป็นต้องปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ 

อยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล สามารถนำพาองค์กรใหด้ำรงอยู่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เอือ้อำนวยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนำไปสู่การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและ

พัฒนาไปในทิศทางที่ดีขึ้น ดังนัน้ การเปลี่ยนแปลงในยุคนีท้ำให้การจัดการโรงเรียนมีความ

จำเป็นต้องนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้รวมถึงถึงพัฒนาในด้าน   

อื่น ๆ อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ บทบาทของผู้เรยีนและบทบาทของผู้สอนเป็นสิ่งที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องใชค้วามสามารถในการเข้าใจบริบทที่เปลี่ยนแปลงนีอ้ย่างลกึซึง้ และ

บูรณาการใชเ้ทคโนโลยีให้เหมาะสม โดยการนำเทคโนโลยีมาสู่หอ้งเรียนในยุคดิจิทัลนีม้ี

ความจำเป็นที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องอาศัยภาวะผูน้ำดิจทิัล ที่ต้องสร้างการยอมรับ

เทคโนโลยี นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียนใหเ้ห็น

ความสำคัญ ยอมรับและนำไปบูรณาการกับความรูใ้นศาสตร์การสอน ความรูใ้น

เนือ้หาวิชา เพื่อสนับสนุนการจัดการเรยีนรู้ของครู ให้มีความเป็นครูมอือาชีพและกลายเป็น

วัฒนธรรมองค์กรไปในที่สุด เห็นได้ว่าเทคโนโลยีดจิทิัลมีบทบาทสำคัญต่อการบริหาร

สถานศกึษา การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษาโดยเฉพาะในส่วนของ 
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ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษานั้น เป็นปัจจัยสำคัญที่จะส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน การปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงทางดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารจะช่วยเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนาครูและการเรียนการสอน   

ทำให้เกิดผลลัพธ์ที่ดทีั้งในด้านการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียนเพื่อให้สอดคล้องกับ 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ เกิดประสิทธิผลสูงสุด และประสบผลสำเร็จอย่างยั่งยืนต่อไป  

(จณิณวัตร ปะโคทัง, 2561, หนา้ 89)  

 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน เป็นพฤติกรรมการแสดงออกใน

การปฏิบัติงาน การพัฒนางานของครูผู้สอน ซึ่งเป็นผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาที่ตอ้ง

ปฏิบัติโดยใช้ความรู ้ความสามารถ ตลอดจนทักษะและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

รวมทั้งพัฒนาทักษะความชำนาญในตนเองอย่างต่อเนื่องไปสู่ครูมืออาชพี เพื่อส่งเสริมให้

นักเรียนพัฒนาครบทุกด้าน เพื่อให้เกิดประสทิธิผลตามวัตถุประสงค์การเรียนรู ้และ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ การปฏิบัติงานตามหนา้ที่และความรับผดิชอบของครูตามที่ได้รับ

มอบหมายจากผู้บริหารสถานศกึษา ใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพ   

เพื่อให้การประเมนิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นไป        

โดยโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ จงึกำหนดหลักเกณฑ์และวธิีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ตามประกาศของสำนักงาน

คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา หนังสอืสำนักงาน ก.ค.ศ.         

ที ่ศธ 0206.7/ว23 ลงวันที่ 3 กันยายน 2564 เรื่อง หลักเกณฑ์และวธิีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา มี 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ

จัดการเรยีนรู้ 2) ดา้นการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้3) ด้านการพัฒนา

ตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 4) ดา้นความสำเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย 

5) ดา้นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา 6) ดา้นการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย 

คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ การประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

หลักเกณฑ์และวธิีการนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผูบ้ังคับบัญชาใช้ในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา, 2564, หนา้ 3 - 25)  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นหน่วยงานสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจอำนาจหน้าที่

สำคัญประการหนึ่ง คือ จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานให้ 
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สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษาแผนการศกึษา และใช้ระบบงบประมาณแบบ 

มุ่งเนน้ผลงานตามยุทธศาสตร์ (SPBB: Strategic Performance based Budgeting) ซึ่งเป็น

ระบบการจัดทำงบประมาณที่มุ่งเน้นผลผลติ ผลลัพธ์ตามที่รัฐบาลหรอืประชาชนพึงได้รับ 

ผลประโยชน์อย่างคุ้มค่าจากหน่วยงานภาครัฐ แนวทางการดำเนินงานของสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ.2566 - 2570 ให้

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก มีความเชื่อมโยงกับนโยบายและ

ยุทธศาสตร์การจัดการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ รวมทั้งแนวทางและเป้าหมายการ

ปฏิรูปการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการในส่วนภูมภิาค โดยมีเป้าประสงค์ คือ ผู้บริหาร 

ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ้ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ  

รวมทั้งจติวิญญาณความเป็นครู สถานศกึษาจัดการศกึษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสถานศกึษา มกีารนําระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการที่ได้

มาตรฐาน มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบท (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร, 2565, ออนไลน์)  

 จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อนำผลการศกึษาไปใช้เป็นข้อมูล 

และเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ใหม้ีความ

เจรญิก้าวหน้าเป็นที่ยอมรับของสังคมสืบไป  

 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน

อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



6 

อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร  

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร เป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน  

  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษา และครูผู้สอน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
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สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน      

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

  6. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ที่มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

  7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร 

สมมตฐิานของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 
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  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ด้านมีอำนาจ 

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ได้องค์ความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

  2. ได้สารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ในการนำไปประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  3. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุน ส่งเสริมภาวะผูน้ำยุค 

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนใหด้ีขึ้นต่อไป 

  4. ผลการวิจัยเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร และจังหวัดใกล้เคียง 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

   1.1 ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร          

ปีการศกึษา 2567 จำนวนทั้งสิ้น 2,281 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 136 คน 

และครูผูส้อนจำนวน 2,145 คน จากโรงเรยีนทั้งหมด 45 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2566, ออนไลน์) 

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี้ ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ปีการศกึษา 2567 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และ

เมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 

2556, หนา้ 37 - 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 328 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขัน้ต่ำ และในการวิจัย

ครั้งนีผู้ว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 337 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 

45 คน และครูผูส้อน จำนวน 292 คน จาก 45 โรงเรียน โดยผู้วจิัยใช้วธิีการสุ่มกลุ่ม 

ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 

  2. ขอบเขตด้านตัวแปร 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

ดังนี้  

    2.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่  

     2.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

      2.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

      2.1.1.2 ครูผูส้อน 

     2.1.2 ขนาดโรงเรยีน  

      2.1.2.1 ขนาดกลาง  

      2.1.2.2 ขนาดใหญ่  

      2.1.2.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 
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     2.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

      2.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี  

      2.1.3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี  

      2.1.3.3 มากกว่า 20 ปี  

    2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่  

     2.2.1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

      2.2.1.1 การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  

      2.2.1.2 การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล 

      2.2.1.3 การใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลในการบริหารสถานศกึษา 

 2.2.1.4 การสื่อสารผ่านดิจิทัล 

 2.2.1.5 การมคีวามรูด้ิจทิัล  

     2.2.1.6 การเป็นพลเมืองดิจิทัล 

2.2.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

      2.2.2.1 ด้านการจัดการเรียนรู้ 

      2.2.2.2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

      2.2.2.3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

         2.2.2.4 ด้านความสำเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็น

ท้าทาย 

         2.2.2.5 ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา 

         2.2.2.6 ด้านการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม  

จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ   

  3. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

    3.1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยได้ทำการ 

ศกึษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หนา้ 

135) สุชญา โกมลวานิช, สิทธิชัย สอนสุภี, บุญฤทธิ์ เพ็ชรวศิษิฐ์ และเกือ้จติต์ ฉิมทิม 

(2563, หนา้ 4 - 6) ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564, หนา้ 180 - 182) ทศพล สุวรรณราช 
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และ ชลาภรณ์ สุวรรณสัมฤทธิ์ (2564, หน้า 164) ฝนทิพย์ หาญชนะ และคึกฤทธิ์ ศลิาลาย 

(2565, หนา้ 119 - 130) ภูรีรัตน์ สุกใส (2565, หน้า 71) มูฮำหมัดดรุซลัน ลอืบากะลูติง 

(2565, หนา้ 4 - 6) กุลจริา ยะศะนพ และ กัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์ (2566, หน้า 100) 

กะรัต ทองใสพร, กิติมา ศรีขำ, เขมรัตน์ บุญสุข และมัทนา วังถนอมศักดิ์ (2566, หนา้ 

264 - 265) จำรัส มุ่งเฝ้ากลาง, แสงอรุณ บุญศรี และรสริน อาจไธสง (2566, หน้า 382) 

อะธิดา แสงอรุณ (2566, หน้า 23 - 44) Hamzah, M.Nasir and Wahab (2021, p. 218) 

AlAjmi (2022, pp. 7 - 8) Ghamrawi, M. Tamim (2023, p.7094) และได้สังเคราะห์

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 

     3.1.1 การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล  

     3.1.2 การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

     3.1.3 การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารสถานศกึษา 

     3.1.4 การสื่อสารผ่านดิจิทัล 

3.1.5 การมีความรู้ดจิทิัล 

         3.1.6 การเป็นพลเมืองดจิทิัล 

      3.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ผูว้ิจัยยึดประกาศ

ของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ตามหนังสือ

สำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว23 ลงวันที่ 3 กันยายน 2564 เรื่อง หลักเกณฑ์และ

วิธีการประเมนิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา (สำนักงาน

คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา, 2564, หน้า 3 - 25)  

ซึ่งประกอบด้วย  

      3.2.1 ด้านการจัดการเรียนรู้ 

      3.2.2 ด้านการส่งเสรมิและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

      3.2.3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

      3.2.4 ด้านความสำเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็น    

ท้าทาย 

      3.2.5 ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา 

      3.2.6 ด้านการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

และะจรรยาบรรณวิชาชีพ   
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หนา้ 135) สุชญา โกมลวานิช, สิทธิชัย 

สอนสุภ,ี บุญฤทธิ์ เพ็ชรวศิิษฐ์ และเกือ้จติต์ ฉิมทิม (2563, หนา้ 4 - 6) ดาวรุวรรณ         

ถวิลการ (2564, หน้า 180 - 182) ทศพล สุวรรณราช และชลาภรณ์ สุวรรณสัมฤทธิ์ 

(2564, หน้า 164) ฝนทิพย์ หาญชนะ และ คึกฤทธิ์ ศลิาลาย (2565, หน้า 119 - 130)        

ภูรรีัตน์ สุกใส (2565, หนา้ 71) มูฮำหมัดดรุซลัน ลือบากะลูติง (2565, หน้า 4 - 6)           

กุลจริา ยะศะนพ และ กัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์ (2566, หน้า 100) กะรัต ทองใสพร,  

กิติมา ศรีขำ, เขมรัตน์ บุญสุข และมัทนา วังถนอมศักดิ์ (2566, หนา้ 264 - 265) จำรัส 

มุ่งเฝ้ากลาง, แสงอรุณ บุญศร ีและรสริน อาจไธสง (2566, หนา้ 382) อะธิดา แสงอรุณ 

(2566, หนา้ 23 - 44) Hamzah, M.Nasir and Wahab (2021, p. 218) AlAjmi (2022, pp. 

7 - 8) Ghamrawi, M. Tamim (2023, p.7094) 

 และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ผูว้ิจัยยึดประกาศของ

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหนังสอืสำนักงาน 

ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว23 ลงวันที่ 3 กันยายน 2564 เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (สำนักงาน

คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา, 2564, หน้า 3 - 25)  

ผูว้ิจัยจงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1  
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

      ตัวแปรอสิระ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

2.1 ขนาดกลาง  

2.2 ขนาดใหญ่ 

2.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

3.1 น้อยกว่า 10 ปี  

3.2 ตั้งแต ่10 - 20 ปี 

3.3 มากกว่า 20 ปี 

ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

    1. การมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล  

    2. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล  

    3. การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหาร

สถานศกึษา 

    4. การสื่อสารผ่านดิจิทัล 

    5. การมีความรูด้ิจทิัล 

    6. การเป็นพลเมืองดจิทิัล  

     

 

     ตัวแปรพยากรณ์ 

 
 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

    1. ด้านการจัดการเรียนรู้  

    2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการ

จัดการเรยีนรู้  

    3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  

    4. ด้านความสำเร็จในการพัฒนางานที่

เสนอเป็นประเด็นท้าทาย 

    5. ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา

การศกึษา 

    6. ด้านการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย 

คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

      ตัวแปรเกณฑ์ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผู้วิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมคีวามรู ้ความเข้าใจ และใชเ้ทคโนโลยี มาประยุกต์ใช้กับ

การบริหารโรงเรยีนทุก ๆ ด้าน มีวสิัยทัศน์และเป็นผู้นำในการส่งเสริม สนับสนุนและ

ส่งเสริมใหค้รูใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน การวัดและการประเมินผล

นักเรียน การวิเคราะห์ขอ้มูลผูเ้รียน รวมถึงการพัฒนาตนเอง ทำงานในสถานศกึษาและ

พัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

   1.1 การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการวางแผนในอนาคตและการสร้างกลยุทธ์ในทางดจิิทัล     

เพื่อดำเนนิการปฏิบัติงานในสถานศกึษา มีมุมมองทางการจัดการศกึษาสมัยใหม่ มีการ

เผยแพร่วิสัยทัศน์ดจิทิัล เพื่อแสดงความเชื่อมั่นว่าสามารถดำเนินงานได้ตามวิสัยทัศน์

ดิจทิัลด้วยวิธีการสร้างความเข้าใจและมองเห็นคุณค่าในวิสัยทัศน์ดจิทิัลของสถานศกึษา 

สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ มกีารสื่อสารกับครูและ

บุคลากรในสถานศกึษา ให้สามารถ เรียนรู้ ปรับตัว พัฒนาตนเอง มีการแสวงหาความรู้

ใหม่อย่างต่อเนื่อง สามารถนำความรูแ้ละวิทยาการใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนาองค์กร

ร่วมกับบุคลากรใหป้ระสบความสำเร็จได้ 

   1.2 การสรา้งวัฒนธรรมเรียนรูยุ้คดิจทิัล หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมการเรียนรู ้การวัดประเมิลผลการทำงาน การกำกับ

ติดตาม มบีรรยากาศการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างแพร่หลายจนเป็นปกติในสถานศึกษา 

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้บนโลกยุคดิจทิัลในการทำงานร่วมกันได้ตลอดเวลา เปิดโอกาส

ให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็น และสนับสนุน มวีัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัลที่

ทันสมัย ตดิตามแนวโน้มการ เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ใหโ้อกาสทดลองโครงการใหม่ ๆ 

และมีความรวดเร็วในการตัดสินใจ พรอ้มทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการสร้างวัฒนธรรม

องค์การโดยให้ครูสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี ในการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ช่วยใหเ้กิดการพัฒนาได้เร็วและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
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   1.3 การใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารสถานศกึษา หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ชักนำ โน้มนา้วและส่งเสริมการบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารงานโรงเรียน และการ

จัดการเรยีนรู้ พัฒนาระบบสนับสนุนสำหรับการบริหาร การปฏิบัติการ การกำหนด

นโยบาย กิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศกึษา พัฒนาทักษะและความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล เป็นต้นแบบให้ครูและบุคลากรรวมทั้งผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ภายใต้ความ

ร่วมมอืของทุกฝ่าย โดยส่งเสริมและสนับสนุนครูและบุคลากรในสถานศกึษาให้ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดกระบวนการเรียนการสอน ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการเรียนผ่าน

ระบบออนไลน์ ส่งเสริมให้จัดทำสื่อการเรียนรู้รูปแบบออนไลน์ มีบทเรียนและแอพพลิเคชั่น

ที่หลากหลาย ตลอดจนนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้วัดผลประเมินผล 

   1.4 การสื่อสารผ่านดิจทิัล หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการสรา้งความเข้าใจร่วมกัน มคีวามชัดเจนในการสื่อสาร สร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร ระหว่างบุคคล เป็นการสื่อสารระหว่างภายในและภายนอก

สถานศกึษา การประชาสัมพันธ์การดำเนินงานของสถานศกึษาโดยใช้สื่อเทคโนโลยีดิจทิัล

ผ่านอุปกรณ์ที่หลากหลาย เพื่อให้การสื่อสารเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   1.5 การมคีวามรูด้ิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

แสดงถึงการมีความรู ้เข้าใจ เกี่ยวกับเทคโนโลยีดจิทิัลและสารสนเทศ มีทักษะในการนำ

เครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปัจจุบัน เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์  

แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด สามารถใช้

งานดิจิทัลได้อย่างเหมาะสมในการสื่อสารข้อมูล การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และการ

ทำงานร่วมกันในสถานศกึษาให้มคีวามทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

   1.6 การเป็นพลเมืองดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

ในการทำงานด้านเทคโนโลยีดจิทิัล มคีวามรูด้้านเทคนิคในการเข้าถึงและใช้เครื่องมอื

ดิจทิัล มทีักษะการคิดอย่างมีวจิารณญาณ รูจ้ักคุณค่าและมีจรยิธรรมจากการใช้

เทคโนโลยี ต้องไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและจรยิธรรม ใช้ดว้ยความ

ระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม เคารพสิทธิเสรีภาพการใชข้้อมูลทั้งของตนเอง

และผู้อื่นในสถานศกึษา เป็นต้นแบบในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศที่ถูกต้องเหมาะสม  

และสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างปลอดภัย 
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   การวิจัยครั้งนีว้ัดภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ได้จาก

แบบสอบถามชนิดมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likent‘5 Rating Scale)  

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง  นอ้ย น้อยที่สุด 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกในการปฏิบัติงาน การพัฒนางานของครูผู้สอน ซึ่งเป็นผูป้ระกอบวิชาชีพทางการ

ศกึษาที่ตอ้งปฏิบัติโดยใช้ความรู ้ความสามารถ ตลอดจนทักษะและประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงาน รวมทั้งพัฒนาทักษะความชำนาญในตนเอง อย่างต่อเนื่องไปสู่ครูมืออาชีพ         

เพื่อส่งเสริมใหน้ักเรียนพัฒนาครบทุกด้าน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์การ

เรียนรู้ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

   2.1 ด้านการจัดการเรียนรู ้หมายถึง ความสามารถของครูในการจัดการ

เรียนรู้โดยการสรา้งและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การออกแบบการจัดการเรียนรู้     

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ อำนวยความสะดวกแก่ผูเ้รียน สร้างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ มกีารวัดและประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ มกีารศกึษา 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับผูเ้รียนเพื่อแก้ปัญหาหรอืพัฒนาการเรียนรู้ รวมถึงจัด

บรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียน และพัฒนาคุณลักษณะที่ดขีองผู้เรยีนด้วยกิจกรรม

และวิธีการที่หลากหลาย 

   2.2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

พฤติกรรมของครูในการดำเนินการเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของผู้เรยีน

โดยจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรยีนและรายวิชา การดำเนนิการตามระบบดูแลช่วยเหลอื

ผูเ้รียน การปฏิบัติงานวิชาการและงานอื่น ๆ ของสถานศกึษา มกีารประสานความร่วมมอื

กับผูป้กครอง ภาคีเครือข่าย และสถานประกอบการ 

   2.3 ด้านการพัฒนาตนเองและวชิาชีพ หมายถึง พฤติกรรมของครูที่

แสดงออกถึงการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง การพัฒนาทักษะภาษาไทยและ

ภาษาต่างประเทศเพื่อการสื่อสาร และการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา มสี่วนร่วมใน

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และนำความรู้

ความสามารถทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน และการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

   2.4 ด้านความสำเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย 

หมายถึง พฤติกรรมของครูในการพัฒนาการดำเนินงานตามข้อตกลงการพัฒนางานที่ 
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เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยครูต้องแสดง    

ให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามตำแหน่งและวิทยฐานะ ซึ่งพิจารณาจากการ

ดำเนนิการที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด บรรลุเป้าหมายทั้งเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ 

   2.5 ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา หมายถึง พฤติกรรม 

ของครูในการรับผดิชอบต่อหนา้ที่และมีส่วนร่วมในการพัฒนางานภายในโรงเรียน ซึ่ง

ประกอบด้วย การวางแผนงาน การตัดสินใจ การแสดงความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะ 

ในการปฏิบัติงานทั้ง 4 ดา้น ได้แก่ การมีส่วนร่วมในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป โดยการทำงานที่ได้รับมอบหมายจาก

ผูบ้ังคับบัญชา ซึ่งพิจารณาจากปริมาณงานที่ได้รับมอบหมายแล้วเสร็จและมีคุณภาพ

   2.6 ด้านการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงการมีจติสำนึกที่ด ีมีความ

รับผิดชอบต่อหนา้ที่และต่อผูเ้กี่ยวข้อง กล้าคิด กล้าทำในสิ่งที่ถูกต้อง ชอบธรรม ไม่เลือก

ปฏิบัติ เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มจีติอาสา มุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 

มุ่งม่ันในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดโีดยปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

   การวิจัยครั้งนีว้ัดประสิทธิผลการปฏิบัติงานครูในโรงเรียน ได้จาก

แบบสอบถามชนิดมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert‘5 Rating Scale)  

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน  

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูที่ดำรงตำแหน่ง

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา หรอืผูร้ักษาราชการแทนตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา   

หรอืรองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ปีการศกึษา 2567  

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่มตีำแหน่งครู ปฏิบัติหน้าที่หลัก

ด้านการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 
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  4. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง ลักษณะโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวนนักเรียน 

ที่จัดการเรียนการสอนในระดับช้ันมัธยมศกึษาของรัฐบาล ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศึกษา 2567 จำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้  

   4.1 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ที่มนีักเรียนจำนวน 120 - 719 คน  

   4.2 ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ที่มนีักเรียนจำนวน 720 – 1,679 คน  

   4.3 ขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่มนีักเรียนจำนวน 1,680 คนขึ้นไป 

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ 

ในช่วงผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหาร 

สถานศกึษา หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบันเป็น  

   5.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ช่วงเวลาปฏิบัติงานที่อยู่ในสถานภาพ

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา หรือ ครูผูส้อน น้อยกว่า 10 ปี 

   5.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาปฏิบัติงานที่อยู่ในสถานภาพ

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา หรือ ครูผูส้อน ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

   5.3 มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป หมายถึง ช่วงเวลาปฏิบัติงานที่อยู่ใน

สถานภาพตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา หรอื ครูผู้สอน มากกว่า 20 ปีขึน้ไป 

  6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร หมายถึง สำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่ตั้งอยู่ถนน ไอทียู ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมอืง 

จังหวัดสกลนคร ซึ่งมพีืน้ที่เขตบริการด้านการศกึษา ครอบคลุมจังหวัดสกลนคร มีโรงเรียน

ในสังกัด 45 โรงเรียน จัดการศกึษาตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ถึงระดับมัธยมศกึษา

ตอนปลาย  

  7. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร หมายถึง วิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยผูว้ิจัยจะนำผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลจากสถิติ ค่าอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำดิจิทัลทีส่่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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มาพิจารณาถ้าพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลด้านใดมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีนโดยรวม แล้วผู้วจิัยนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมี

โครงสรา้งเพื่อสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒจิำนวน 10 คน เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒินำเสนอวิธีหรอื

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร

ต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถสรุปสาระสำคัญ

ตามลำดับ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ  

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   1.3 ความหมายของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.4 ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.5 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

   2.1 ความหมายของประสทิธิผล 

   2.2 ความหมายของการปฏิบัติงานของครู 

   2.3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

  3. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   3.1 ประวัติ  

   3.2 โครงสรา้งการบริหารงาน 

   3.3 อำนาจหนา้ที่ 

   3.4 ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 

   3.5 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในต่างประเทศ 

    4.1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    4.1.2 งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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    4.2.1 งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    4.2.2 งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

  

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  นักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ให้ความหมายของผูน้ำไว้ ดังนี้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 282) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถของผู้นำในการใชศ้ลิปะ อทิธิพล อำนาจหนา้ที่และพลังอำนาจที่มอียู่เพื่อให้ 

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลดำเนินงานในหนา้ที่รับผดิชอบให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ที่ตัง้ไว้ 

   อัศนยี์ สุกิจใจ (2560, หน้า 20) กล่าวถึงภาวะผูน้ําไว้ว่า เป็น

ความสามารถของบุคคลในการใชอ้ิทธิพล อำนาจ และสามารถจูงใจให้บุคคลหรอืกลุ่ม

ปฏิบัติตามความคิดเห็น และความต้องการของตนด้วยความเต็มใจที่จะให้ความร่วมมอื

เพื่อจะนําไปสู่ความสำเร็จบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรอืองค์การตามที่กำหนดไว้ โดยใช้

กระบวนการตดิต่อซึ่งกันและกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และพากันไปสู่จุดหมายที่ดงีาม  

โดยประกอบด้วยตัวผู้นํา ผู้ตามให้ปฏิบัติงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

   พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หนา้ 10) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ศลิปะหรอืกระบวนของบุคคลคนหนึ่งที่สามารถโน้มน้าวกระตุ้นหรือใช้อทิธิพลจูงใจ

ผูร้่วมงานมาประสานกัน เพื่อให้ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ด้วยความเต็มใจ เพื่อการบรรลุ

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ขององค์การที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้รับการ

ยอมรับและยกย่องจากผู้ร่วมงาน  

   ภูรรีัตน์ สุกใส (2565, หนา้ 16) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรม

และกระบวนการของบุคคลที่มอีิทธิพลระหว่าง ผูน้ำและผูต้ามซึ่งสามารถจูงใจให้บุคคล

ยอมรับและร่วมมอืร่วมใจในการดำเนินงานใหบ้รรลุผล ตามเป้าหมายขององค์กรที่ตัง้ไว้

ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

   เมธิวัจน์ นนทธรรม (2566, หนา้ 7) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

กระบวนการในการชักจูงให้พนักงานทำงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ผู้นำที่มี

ประสิทธิภาพต้องสรา้งความสมดุลระหว่างเป้าหมายของตนเองกับทีมงานและองค์การได้

สิ่งที่สำคัญ โดยเป็นผู้ทำให้บุคคลอื่นไว้วางใจและให้ความร่วมมอืประกอบด้วยสิ่งสำคัญ 
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2 ประการคอื ความชัดเจนความสอดคล้อง และความไว้วางใจ 

   วรวุฒิ ไชยสัตย์ (2566, หน้า 20) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูน้ำที่สามารถชีน้ำ โน้มน้าวหรอืจูงใจ ในการสรา้งความเชื่อมั่น ความ

ศรัทธา และสร้างแรงบันดาลใจ รวมทั้งสามารถกระตุ้นให้สมาชิกในองค์การร่วมมือร่วมใจ

ในการปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มศักยภาพไปในทิศทางที่ดี และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ที่ผู้นำกำหนดไว้    

   อะธิดา แสงอรุณ (2566, หน้า 19) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูน้ำที่มคีวามสามารถในการใชก้ระบวนการต่าง ๆ ที่สามารถชีน้ำ ชักจูง   

ให้บุคคลอื่นตัง้ใจทำงาน ใช้ศาสตร์และศลิป์ในการสร้างความเชื่อม่ันและศรัทธา สร้าง        

แรงบันดาลใจ กระตุ้นใหส้มาชิกในองค์กรปฏิบัติหนา้ที่ของตนอย่างเต็มศักยภาพ รวมทั้ง 

สามารถบริหารจัดการและขับเคลื่อนองค์การให้ปฏิบัติภารกิจตามแผนงาน เพื่อบรรลุ 

เป้าประสงค์ขององค์การ 

   Malik and Azmat (2019, p. 25) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

กระบวนการที่บุคคลหรือบุคคลสร้างแรงบันดาลใจและจูงใจให้ผูค้นบรรลุเป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน ซึ่งอาจเปลี่ยนแปลงหรอืเพิ่มเติมตามความตอ้งการและความท้าทาย 

ความเป็นผู้นำเชื่อมโยงกับผู้คนที่อยู่ระดับผิวเผินหรือเป็นทางการ และสร้างความผูกพันที่

สร้างแรงบันดาลใจพวกเขาทำสิ่งต่าง ๆ แทนที่จะบังคับพวกเขา      

   Fitriani, Lekatompessy, Tambajong, Kontu, C Laode, Haris and 

Jeujanan (2023, p. 384) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ เป็นกระบวนการของผูน้ำที่ช้ีนำผูอ้ื่นที่ได้รับ

การจัดการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ล่วงหนา้ ความสามารถของผูน้ำในการ

จัดการลูกน้องใหด้ำเนนิการและประพฤติตนเชิงบวกต่อไปเพื่อให้บรรลุเป้าหมายนั้น 

จำเป็นต้องมีกลยุทธ์ที่เหมาะสม 

  จากความหมายที่กล่าวขา้งต้นสรุปคำว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสามารถ

ของผู้นำ ในการใชศ้าสตร์และศิลป์ ความสามารถของบุคคลในการใชก้ระบวนการต่าง ๆ 

เพื่อก่อใหเ้กิดความร่วมมอืของในผู้คนองค์การ สามารถกระตุ้นและจูงใจใหผู้อ้ื่นเกิดความ

เชื่อมั่น สร้างแรงบันดาลใจ ให้เห็นด้วยกับเป้าหมายและลงมอืปฏิบัติ เพื่อให้ประสบ

ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
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 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  นักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ให้ความสำคัญของภาวะผูน้ำไว้ ดังนี้ 

   อัศนยี์ สุกิจใจ (2560, หน้า 25) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญ และ

จำเป็นอย่างยิ่งของผูด้ำรงตำแหน่งผู้บริหารขององค์กร ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรอื เอกชน   

ไม่ว่าจะเป็นระดับโลก ระดับชาติ หรอืระดับท้องถิ่น เพราะภาวะผูน้ำจะก่อใหเ้กิด ผลที่

แตกต่างในการบริหารอย่างเห็นได้ซัด ผู้นำบางคนทำให้องค์กรที่เคยเชื่องช้ากลับ 

กลายเป็นองค์กรที่มคีวามกระฉับกระเฉงว่องไว แต่ในขณะที่ผู้บริหารบางคนที่ไม่มีภาวะ 

ผูน้ำ ทำให้องค์กรที่เคยมีวิสัยทัศน์กว้างไกลมีสิ่งที่ท้าทายใหท้ำอยู่ตลอดเวลา กลายเป็น 

องค์กรที่ทำงานอยู่แต่ในขอบเขตที่แคบ ๆ ขาดสิ่งเร้าใจแก่ผูป้ฏิบัติงานภายในองค์กรและ 

ได้แต่ทำงานไปวัน ๆ เท่านั้น การที่บรรลุภารกิจของการเปลี่ยนวิกฤตให้เป็นโอกาสของ 

การเปลี่ยนแปลงเพื่อแก้ไขปัญหา และอาจจะต้องรื้อปรับระบบอย่างขนานใหญ่เพื่อเข้าสู่ 

ระบบอย่างเป็นจริง ภาวะผู้นำที่ต้องการในการเข้ามาแก้ไขภาวะวกิฤตดังกล่าว ได้แก่  

    1. ผูน้ำจะต้องมีหลักการ เป็นแบบอย่างที่ดขีององค์กรเพื่อให้ผู้คนใน 

องค์กรมีพฤติกรรมและการปฏิบัติที่ดีตามอย่าง อันจะก่อให้เกิดความน่าเชื่อถือในสังคมได้

โดยรวม โดยหลักการที่ว่านี้ได้แก่ ความซื่อสัตย์ ความมีศักดิ์ศร ีและความยุติธรรม 

     2. ผูน้ำที่มคีวามรู้และวิสัยทัศน์ที่จะระดมสรรพกำลังโดยการสร้าง 

บรรยากาศของคนในองค์กรให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมให้เกิดขึ้น 

แก่องค์กร ซึ่งเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดพันธะสัญญาร่วมกันที่จะฟันฝ่าเพื่อให้บรรลุถึงหลักชัยที่ได้

ปักร่วมกันไว้ ซึ่งถือว่าเป็นคุณภาพสุดยอดของการร่วมทีม (Team work) ที่ให้พลัง

เหนอืกว่า การสั่งการใด ๆ  

    3. เป็นผู้นำนักปฏิบัติที่สามารถจัดการข้ามขอบเขตองค์กรของตนเอง 

หรอืภาวะผูน้ำที่ทำใหข้อบเขตขององค์กรจางหายไป และทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงโดย 

สร้างสิ่งดกีว่ามากขึ้นเรื่อย ๆ โดยปล่อยใหส้ิ่งที่ไม่ดีค่อย ๆ จางหายไป  

    4. ผูน้ำผูส้ร้างวัฒนธรรมใหม่ในการทำงาน ไม่ว่าจะเป็นความกล้าที่

จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพร้อมที่จะเผชิญปัญหาที่จะตามมา มีความมุ่งมั่นที่จะให้ 

ผลสำเร็จเกิดขึ้นมีการใฝ่ที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เป็นต้น สิ่งเหล่านีถ้ือว่าเป็นการสร้าง 

สภาพแวดล้อมและพฤติกรรมของคนในองค์กรใหเ้อือ้ต่อการสรา้งสรรค์ระบบที่ดกีว่าให้

เกิดขึ้น 
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   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564, หนา้ 42) กล่าวว่า ความสำคัญของ

ภาวะผูน้ำที่มใีนองค์การที่มีทั้งในผู้นำและผูต้ามขององค์กรนัน้สามารถนำพาองค์กรไปสู่

ความสำเร็จทั้งในองค์กรของตนเองและองค์กรอื่น จนขยายสู่องค์การระดับประเทศ               

ซึ่งต้องอาศัยการมีภาวะผู้นำทั้งสิน้ 

   กษมา อุดทาเรอืน (2566, หนา้ 11) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผูน้ำ

ว่าจะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถโน้มน้าว ชีน้ำ ผลักดันให้บุคลากรในองค์กรเต็มใจและยินดี

ปฏิบัติงานตามแผนการดำเนินการ ซึ่งจะช่วยใหก้ารประสานงานเกิดความราบรื่นและ

นำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 

   พิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 26) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญต่อ

ทุกคนในองค์การ เพราะการขับเคลื่อนกลไกการทำงานในทุกสถานการณ์มาจากภาวะผูน้ำ 

ดังนัน้ ภาวะผูน้ำจึงเป็นคุณสมบัติส่วนบุคคลของผูน้ำที่แสดงออกถึงพฤติกรรมในแต่ละ

สถานการณ์โดยใช้กระบวนการโน้มนา้ว จูงใจ เพื่อให้เพื่อนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา

คล้อยตามได้ในทุกสถานการณ์ 

   สุพิชา คิดค้า (2566, หน้า 25) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นปัจจัยสำคัญใน

การบริหาร การศกึษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองค์กรยุคของการแข่งขันจำเป็น

อย่างยิ่งที่จะต้อง ใช้ภาวะผู้นำในการบริหารงานร่วมกับบุคคลอื่นหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา  

โดยผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและได้ผลงานที่ออกมาอย่างมคีุณภาพตรงกับ

วัตถุประสงค์และ เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารงานของผู้บริหารทาง

การศกึษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองค์การ ยุคของการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งที่

ต้องมีคุณลักษณะ มีความสามารถ เป็นผู้รเิริ่มสร้างสรรค์ เป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลง 

เป็นผู้มุ่งพัฒนาบุคลากร ให้ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ และพัฒนาตนเองเพื่อให้องค์การ 

บรรลุเป้าหมาย 

 3.  ความหมายของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ความเจรญิก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี ทำให้การจัดการศกึษาต้องปรับตัว

ให้เข้ากับสถานการณ์ของโลกวิถีใหม่ ที่มนีวัตกรรมและเทคโนโลยีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

มากมายในยุคดิจทิัล ผู้นำในยุคดิจิทัลจำเป็นที่จะต้องเข้าใจทิศทางการเปลี่ยนแปลงองค์กร 

โดยการปรับองค์กรใหส้ามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วและทำให้องค์กรพร้อมที่จะ เรียนรู้

ทักษะใหม่ ๆ ตลอดเวลา และมีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำดิจทิัล ไว้ดังนี้ 
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  สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หนา้ 216 - 224) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

หมายถึง การนำของผูบ้ริหารองค์กรในยุคดิจิทัลที่มพีฤติกรรมสามารถนำองค์กรโดยใช้ 

เทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมดิจทิัลเพื่อเป็นกลไกสำคัญที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศกึษา 

ทำให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีระบบส่งผลให้งานเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตาม

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 5 การบริหารและการจัดการศกึษา 

มาตรา 39 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง คุณลักษณะ ความรู้ ทักษะ

ความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออกในการนำของผู้อำนวยการ โรงเรียนที่มีอทิธิพล

ต่อครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีน ในการบริหารงานทั่วไป บริหารงานบุคคล 

บริหารงานวิชาการและบริหารงานงบประมาณ โดยมีความเข้าใจ สามารถ สร้างสรรค์ 

เข้าถึงและนำเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจทิัลมาใช้ในการบริหารโรงเรียน ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่  

   1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการบริหารทั่วไป 

หมายถึง คุณลักษณะความรู้ ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออกของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการกำหนดนโยบาย แนวทางการใชเ้ครื่องมือดิจทิัล การวิเคราะห์ 

ข้อมูลสนเทศในองค์กรที่เป็นประโยชน์เพื่อการบริการสาธารณะ การวิเคราะห์ขอ้มูลของ

องค์กรเพื่อเปรียบเทียบกับหน่วยงานอื่น การแปลงข้อมูลของหน่วยงานไปสู่รูปแบบ 

มาตรฐานเพื่อใชใ้นการเชื่อมโยงของข้อมูลระหว่างหน่วยงานในการแลกเปลี่ยนข้อมูล 

(Standard Data Exchange) การใชง้านระบบปฏิบัติการ การจัดการข้อมูล การสำรอง 

ข้อมูล การใช้งานคลาวด์คอมพิวติ้ง การใชง้านเว็บบราวเซอร์ การใชธุ้รกรรม 

อิเล็กทรอนิกส์ การใช้ดิจทิัลเพื่อความมั่นคงปลอดภัยในการบริหารโรงเรยีน การบริหาร 

ความเสี่ยงดจิทิัล (Digital Risk Management) ของนักเรียน การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อ

สนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่โรงเรยีนดิจทิัล การสนับสนุนการพัฒนาระบบนิเวศ 

(Ecosystem) เพื่อพัฒนาบริการดิจิทัลแบบเชื่อมโยง การใชด้ิจทิัลคาดการณ์สถานการณ์  

ที่อาจเกิดขึ้นต่อโรงเรียนจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดจิทิัล (Scenario Analysis) เป็นต้น  

   2. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการบริหารบุคคล 

หมายถึง คุณลักษณะ ความรู ้ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออก        

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจทิัลสำหรับครูผูส้อน      

และบุคลากรในโรงเรียน โดยวิเคราะห์จัดทำแผนการพัฒนา การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 

และการประเมินการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล การใชด้ิจทิัลเพื่อการทำงานร่วมกัน 

แบบออนไลน์ในโรงเรียน การเป็นตัวอย่างในหลักปฏิบัติที่ดดี้านดิจิทัล การสร้างเครือข่าย 
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ของครูผู้สอนและบุคลากรในโรงเรียนที่มกีารเชื่อมโยงข้อมูลและการทำงานข้ามหน่วยงาน 

เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล การเสนอแนวทางและพัฒนากลยุทธ์ด้านงานบุคคล     

เพื่อประสิทธิภาพการทำงานแบบดิจทิัลและแบบเชงิรุก โดยเสริมทักษะดิจทิัลที่เหมาะสม

กับบทบาทและลักษณะงานให้แก่ครูผูส้อนและบุคลากร การใช้ดิจทิัลในการวิเคราะห์ผล

การปฏิบัติงานที่ส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร เป็นต้น  

    3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการบริหารวิชาการ 

หมายถึง คุณลักษณะ ความรู ้ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออกของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสำหรับการจัดการเรยีนการสอน 

การใชโ้ปรแกรมตัดต่อสื่อภาพเคลื่อนไหวในการสร้างสื่อดิจทิัล การใชโ้ปรแกรมดิจิทัลเพื่อ 

การวิเคราะห์ขอ้มูลการจัดการเรยีนการสอนสำหรับงานสอนประจำ การจัดทำคลังข้อมูล 

(Data Warehousing) ให้พร้อมนำไปใช้และวิเคราะห์ต่อ เช่น คลังขอ้สอบ การพัฒนา 

นวัตกรรมดิจทิัลในการวัดผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน เป็นต้น  

    4. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการบริหาร 

งบประมาณ หมายถึง คุณลักษณะ ความรู้ ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมการ 

แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนำระบบดิจทิัลมาจัดทำประเมินงบประมาณ 

ของโครงการ การค่าใช้จ่ายในการนำโครงการดิจิทัลไปใช้ (Implementation Cost 

Estimation) การนำระบบดิจิทัลจัดทำรายงานเพื่อเสนอของบประมาณโครงการ การใชสู้ตร 

ฟังก์ชั่น เพื่อการคำนวณ การตดิตามตรวจสอบงบประมาณในระหว่างดำเนินการโครงการ 

การประมาณการค่าใช้จ่ายและจัดทำรายงานเพื่อเสนอของบประมาณในการบำรุงรักษา 

เทคโนโลยีดจิทิัล (Maintenance Cost Estimation) เป็นต้น 

   ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564, หนา้ 135) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อส่งเสริม

การจัดการเรียนรูแ้ละการจัดการสถานศกึษา โดยมีวสิัยทัศน์และเป็นผู้นำในการส่งเสริม 

ให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องนำเทคโนโลยี มาบูรณาการใชใ้นการจัดการศกึษาและ          

การทำงานภายในสถานศกึษาได้อย่างสอดคล้องกับบริบท และความตอ้งการของผูเ้รียน      

ครู และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องและส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนมีความมั่นใจ ในการใชเ้ทคโนโลยีและ

การใชเ้ทคโนโลยีอย่างมคีวามรอบรู้และรู้เท่าทันสื่อ โดยคำนึงถึงหลักจรยิธรรมในการใช้

สื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ผู้บริหารต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ใหค้วามสนใจ

ต่อวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งผลลัพธ์ใส่ใจในเรื่องของศาสตร์การสอนที่เหมาะสม 
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   ภูรรีัตน์ สุกใส (2566, หนา้ 19) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมีความรู้ ความเข้าใจในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการศกึษา มีวสิัยทัศน์และเป็นผู้นำในการส่งเสริม และสนับสนุน

ให้ครูนำเทคโนโลยีมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และการทำงานภายในสถานศกึษา   

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับสภาพบริบทและความตอ้งการของผู้เรยีนและ             

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม    

   อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, หนา้ 34) กล่าวว่า ผูน้ำยุคดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถใช้เทคโนโลยี 

สามารถเรียนรูเ้ทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง และนำความรู้ที่ได้มาใช้ในการบริหารองค์การให้

เจริญรุ่งเรืองเท่าที่เป็นไปได ้สามารถเป็นแบบอย่างและแรงผลักดัน ให้คนในองค์การ

พัฒนาตนเอง ให้สามารถมีทักษะรู้เท่าทันเทคโนโลยีและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   ไอรดา นรสาร (2566, หนา้ 24) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำดิจทิัล หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาในการดำเนินการบริหารจัดการ โดยนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรยีนทุก ๆ ด้าน ส่งเสริมและสนับสนุน

บุคลากรด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล สำหรับการจัดการเรียนการสอน การวัดและการ

ประเมินผลนักเรียน การวิเคราะห์ข้อมูลผูเ้รียน การประเมินการปฏิบัติงาน และการพัฒนา

ความชำนาญเชิงวิชาชีพด้านเทคโนโลยีดจิทิัลใหแ้ก่ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

   Antonopoulou, Halkiopoulos, Barlou and Beligiannis (2020, p.113) 

กล่าวว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล หมายถึง การบูรณาการกลุ่มเทคโนโลยี และเครื่องมือต่าง ๆ 

เช่น อินเทอร์เน็ตในทุกสิ่ง (IoT) แพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ (การสัมมนาผ่านเว็บ) โซเชยีล

มีเดีย ปัญญาประดิษฐ์ ข้อมูลขนาดใหญ่ การเรียนรู้ของเครื่องจักร 

   International Society for Technology in Education (ISTE). (2021, อ้างถึง

ใน Hamzah, Naris and Wahab, p.217) กล่าวว่า ความเป็นผู้นำด้านดิจิทัล หมายถึง ความ

เป็นผู้นำในการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยใช้อุปกรณ์ดิจิทัลในด้านการศึกษาในการจัดการ 

กระบวนการเปลี่ยนแปลงนี้กำหนดให้ผูน้ำต้องเพิ่มความพยายามในการระดม นำไปใช้   

และซึมซับการใชอุ้ปกรณ์ดิจทิัลเป็นสื่อกลางการเรียนการสอนผ่านการวางแผนเชิงกลยุทธ์

ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
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   สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมี

ความรู ้ความเข้าใจ และใชเ้ทคโนโลยี มาประยุกต์ใช้กับการบริหารโรงเรยีนทุก ๆ ด้าน     

มีวสิัยทัศน์และเป็นผูน้ำในการส่งเสริม สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคโนโลยีมาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน การวัดและการประเมินผลนักเรียน การวิเคราะห์ขอ้มูลผูเ้รียน  

รวมถึงการพัฒนาตนเอง ทำงานในสถานศกึษาและพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

  การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในยุคดิจทิัลส่งผลให้ผูน้ำต้องมีภาวะผูน้ำในการ

ปรับปรุงและเปลี่ยนกระบวนทัศน์การบริหารใหม่ ซึ่งผู้นำที่มีภาวะผูน้ำจะสามารถนำพา

องค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย ทำให้บุคลากรมกีารเรียนรู้สิ่งใหม่ร่วมกันอยู่เสมอ 

และรู้จักใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีได้อย่างหลากหลายให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

(รุ่งรัตน์ พลชัย, 2563, หน้า 58) นักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามสำคัญของภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลไว้ ดังนี้ 

   จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 89) กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงของโลก

ในศตวรรษที่ 21 สู่ยุคดิจทิัลอย่างสมบูรณ์แบบ ทำให้การจัดการโรงเรยีนมคีวามจำเป็นต้อง

นำเทคโนโลยีมาใช้ ในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เนื่องจาก

โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญทั้งในด้านลักษณะของความรู้ บทบาท

ของผู้เรยีนและบทบาทของผูส้อน ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องใชค้วามสามารถ

ในการเข้าใจบริบทที่เปลี่ยนแปลงนีอ้ย่างลกึซึง้ และบูรณาการเทคโนโลยีมาใช้ในห้องเรียน

และโรงเรียนใหเ้หมาะสม โดยการนำเทคโนโลยีมาสู่โรงเรียน ยุคดิจทิัลนีม้ีความจำเป็น

อย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องอาศัยภาวะผูน้ำทางดจิทิัล ที่ตอ้งสร้างการยอมรับ

ทางเทคโนโลยีดิจทิัล นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงให้ครูและบุคลากร ในโรงเรยีนให้เห็น

ความสำคัญ ยอมรับและนำไปบูรณาการกับความรูใ้นศาสตร์การสอน ความรู้              

ในเนื้อหาวิชาเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรูข้องครู ให้มีความเป็นครูมืออาชีพและ

กลายเป็น วัฒนธรรมองค์กรไปในที่สุด  

       พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หนา้ 33) กล่าวว่า ความสำคัญของการ

เปลี่ยนแปลงเป็นความรับผิดชอบของผูน้ำที่มีภาวะผู้นำและเป็นที่ต้องการของสังคมในยุค

ปัจจุบัน มีความจำเป็นที่จะต้องกระตุ้นและเอือ้อำนวย ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและการ

ปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมภายนอกที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงของคนและการปฏิบัติงานไปในทางที่ดีขึ้น และผู้นำจะต้องสามารถ 
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เปลี่ยนแปลงความตอ้งการที่ตอบสนองและแนวทางให้องค์การประสบความสำเร็จพัฒนา

ไปในทางที่ดีขึ้นกว่าเดิม     

   ภูรรีัตน์ สุกใส (2565, หนา้ 20) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จ หรอืความลม้เหลวของสถานศกึษา 

เนื่องจากสภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) ในปัจจุบันได้เข้ามามีผลกระทบ

ต่อการบริหารสถานศกึษาอย่างมากมาย โดยเฉพาะเทคโนโลยีดจิทิัลที่เป็นปัจจัยเอือ้และ

ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการดำเนนิกิจกรรมของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้อง

อาศัยภาวะผูน้ำและความสามารถทางดจิทิัลในการเข้าใจบริบทที่เปลี่ยนแปลงนีอ้ย่างลกึซึง้ 

และบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในห้องเรียนและโรงเรยีนใหเ้หมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ 

   อะธิดา แสงอรุณ (2566, หน้า 29) กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลว่า เนื่องจากผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่มีความจำเป็นต้องเรียนรู้เกี่ยวกับ

เทคโนโลยีทางดิจทิัล เอือ้อำนวยใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง ในการบริหารงาน และการ

ปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมภายนอกที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา รวมถึงการ

เปลี่ยนแปลงของบุคลากรในโรงเรียน และนำไปสู่การปฏิบัติงาน อย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพไปในทิศทางที่ดีขึ้น เพื่อให้เกิดการใช้งานอย่างเหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุด 

คุ้มค่าในสถานศกึษา และประสบผลสำเร็จอย่างยั่งยืนต่อไป 

     อาจกล่าวโดยสรุปได้ว่า ความสำคัญของภาวะผูน้ำดิจทิัล ภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จ หรอืความล้มเหลวของ

สถานศกึษาเมื่ออยู่ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงจำเป็นต้องปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ 

อยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีดิจทิัล สามารถนำพาองค์กรใหด้ำรงอยู่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เอือ้อำนวยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนำไปสู่การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและ 

พัฒนาไปในทิศทางที่ดีขึ้น  

 5. องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

  มีนักวิจัยและนักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล 

ของผู้บริหาร ไว้ดังนี้ 

   สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หนา้ 135) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



31 

    1. การมวีิสัยทัศน์  

    2. การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบโลกยุคดิจทิัล  

    3. การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมอือาชีพ  

    4. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ  

    5. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล  

    6. ประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ และภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรม 

   สุชญา โกมลวานิช และคณะ (2563, หนา้ 4 - 5) ได้สังเคราะห์

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารไว้ ประกอบด้วย 

    1. การสื่อสารดิจิทัล (Digital communication)  

    2. การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล (Digital Vision)  

    3. การรูด้ิจทิัล (Digital Literacy)  

   ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564, หนา้ 180 - 182) ได้สังเคราะห์

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารไว้ ประกอบด้วย 

    1. การสื่อสารเชิงดจิทิัล 

    2. การสรา้งวิถีการเรียนรู้เชิงดจิทิัล 

    3. การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ 

    4. การสร้างวัฒนธรรมเชิงดิจทิัล 

   ทศพล สุวรรณราช และชลาภรณ์ สุวรรณสัมฤทธิ์ (2564, หนา้ 164)   

ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจทิัลได้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ด้านการมวีิสัยทัศน์และทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  

    2. ด้านการประเมินความรู้ความสามารถทางเทคโนโลยีดิจทิัลของ

บุคลากรในองค์กร  

    3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูท้างเทคโนโลยีดิจทิัลในองค์กร  

    4. ด้านการนำระบบเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการบริหารและ

การศกึษา  

    5. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลในการประเมนิผลเพื่อพัฒนางานทั้ง

ระบบ 
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   ฝนทิพย์ หาญชนะ และ คึกฤทธิ์ ศลิาลาย (2565, หน้า 119 - 130)       

ได้เสนอองค์ประกอบของ ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน ดังนี้ 

    1.  ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล  

    2. ด้านการรู้ดจิทิัล  

    3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล  

    4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

   ภูรรีัตน์ สุกใส (2565, หนา้ 33) สรุปได้ว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้  

    1. ด้านการรูด้ิจทิัล  

    2. ด้านการสื่อสารด้วยดิจทิัล  

    3. ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  

    4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล  

    5. ด้านการพัฒนาองค์กรด้วยดิจิทัล  

   มูฮำหมัดรุซลัน ลอืปากะลูติง (2565, หนา้ 6) ได้องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ประกอบด้วย 4 ด้าน คอื  

    1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

    2. ความรูด้ิจทิัล 

    3. การสื่อสารดิจทิัล 

    4. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 

   กุลจริา ยะศะนพ และ กัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์ (2566, หนา้ 100) 

ได้เสนอองค์ประกอบของ ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน ดังนี้ 

    1. ความรู้ดิจิทัล (Digital Literacy)  

    2. วิสัยทัศน์ดจิทิัล (Digital Vision)  

    3. การสื่อสาร (Communication)  

    4. ความร่วมมอื (Collaboration)  

    5. นวัตกรรม (Innovation) 

   กะรัต ทองใสพร, กิติมา ศรีขำ, เขมรัตน์ บุญสุข และมัทนา วังถนอม

ศักดิ์ (2566, หนา้ 264 - 265) สรุปถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำในยุคดิจทิัลได้ว่า การที่

จะเป็นผู้นำในยุคดิจทิัลจะต้องมอีงค์ประกอบในหลากหลายด้าน ตอ้งมีวสิัยทัศน์ในการ 
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พัฒนาระบบดิจทิัล สร้างเครอืข่ายสังคมดิจิทัลกับทุกภาคส่วน บูรณาการกับการจัด

การศกึษา ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถด้านดิจิทัล ให้ความรูด้้าน

กฎหมายและกฎความ ปลอดภัยของขอ้มูลทางดิจทิัล ติดตามวัดและประเมินผลโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

   จำรัส มุ่งเฝ้ากลาง, แสงอรุณ บุญศรี และรสริน อาจไธสง (2566, หนา้ 

382) สามารถสรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาได้ 4 

องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การรูด้ิจทิัล  

    2. วิสัยทัศน์ดจิทิัล  

    3. วัฒนธรรมดิจทิัล  

    4. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 

   อะธิดา แสงอรุณ (2566, หน้า 35) ได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหารที่ใช้ในการศกึษาครั้งนี้ ประกอบด้วย 5 ด้าน คอื  

    1. การมีภาวะผู้นำและมีวสิัยทัศน์ทางดิจทิัล  

    2. การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  

    3. การใชเ้ทคโนโลยีในการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ

ดำเนนิงาน  

    4. การพัฒนาความ เช่ียวชาญ และความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล  

    5. การสร้างจรยิธรรม วัฒนธรรมการเรียนรู้ และการเป็นพลเมือง

ดิจทิัล  

   Hamzah, M.Nasir and Wahab (2021, p. 218) ได้เสนอองค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้นำที่มีวสิัยทัศน์ 

    2. วัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจทิัล 

    3. ความเป็นเลิศในการปฏิบัติวชิาชีพ 

    4. การปรับปรุงระบบ 

    5. ความเป็นพลเมืองดจิทิัล 

   AlAjmi (2022, pp. 7 - 8) ได้เสนอองค์ประกอบของ ภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียน ดังนี้ 
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    1. การมวีิสัยทัศน์ทางดิจทิัล 

    2. วัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจทิัล 

    3. ความเป็นเลิศในการปฏิบัติวชิาชีพ 

    4. การปรับปรุงระบบ 

    5. การเป็นพลเมืองดจิทิัล 

   Ghamrawi, M. Tamim (2023, p. 7094) ได้เสนอองค์ประกอบของ   

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ดังนี้ 

    1. การคิดแบบดิจทิัล 

    2. ความสามารถด้านดิจทิัล 

    3. ความชำนาญด้านไอซีที 

    4. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

    5. อิทธิพลทางสังคม 

    6. การสร้างนวัตกรรม 

    7. การทำงานเป็นทีม 

    8. การจัดการการเปลี่ยนแปลงทางดจิทิัล     

    9. พฤติกรรมการแปลงเป็นดิจทิัล 

    10. องค์การแปลงเป็นดิจิทัล 

   จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการจัดกลุ่ม

ภาวะผูน้ำดิจทิัลที่คล้ายกันได้ทั้งหมด 11 ด้าน ดังนี้  

    ด้านที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล องค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง ได้แก่      

การมวีิสัยทัศน์ การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล การมวีิสัยทัศน์ในการพัฒนาระบบดิจทิัล ภาวะผูน้ำ 

ที่มวีิสัยทัศน์ การคิดแบบดิจทิัล โดยใช้แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ สุกัญญา 

แช่มช้อย (2562, หนา้ 135) สุชญา โกมลวานิช และคณะ (2563, หน้า 4 - 5) ทศพล 

สุวรรณราช และชลาภรณ์ สุวรรณสัมฤทธิ์ (2564, หน้า 164) ฝนทิพย์ หาญชนะ และ    

คึกฤทธิ์ ศลิาลาย (2565, หน้า 119 - 130) ภูรีรัตน์ สุกใส (2565, หนา้ 33) มูฮำหมัดรุซ

ลัน  ลือปากะลูติง (2565, หนา้ 6) กุลจริา ยะศะนพ และ กัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์ 

(2566, หนา้ 100) กะรัต ทองใสพร, กิติมา ศรขีำ, เขมรัตน์ บุญสุข และมัทนา วังถนอม

ศักดิ์ (2566, หนา้ 264 - 265) จำรัส มุ่งเฝา้กลาง, แสงอรุณ บุญศรี และรสริน อาจไธสง 

(2566, หนา้ 382) อะธิดา แสงอรุณ (2566, หนา้ 35) Hamzah, M.Nasir and Wahab  
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(2021, p. 218) AlAjmi (2022, pp. 7 - 8) และ Ghamrawi, M. Tamim (2023, p. 7094) 

    ด้านที่ 2 การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล องค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูแ้บบโลกยุคดิจทิัล การสร้างวัฒนธรรมเชิงดจิทิัล การสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูท้างเทคโนโลยีดจิทิัลในองค์กร การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล การสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล วัฒนธรรมดิจทิัล วัฒนธรรมการเรยีนรู้ยุคดิจิทัล โดยใช้

แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หนา้ 135) ดาวรุวรรณ  

ถวิลการ (2564, หน้า 180 - 182) ทศพล สุวรรณราช และชลาภรณ์ สุวรรณสัมฤทธิ์ 

(2564, หนา้ 164) ฝนทิพย์ หาญชนะ และ คึกฤทธิ์ ศลิาลาย (2565, หน้า 119 - 130)      

ภูรรีัตน์ สุกใส (2565, หนา้ 33) มูฮำหมัดรุซลัน ลอืปากะลูติง (2565, หน้า 6) จำรัส     

มุ่งเฝ้ากลาง, แสงอรุณ บุญศร ีและรสริน อาจไธสง (2566, หนา้ 382) Hamzah, M.Nasir 

and Wahab (2021, p. 218) AlAjmi (2022, pp. 7 - 8) และ Ghamrawi, M. Tamim (2023, 

p. 7094) 

    ด้านที่ 3 ทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล องค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง 

ได้แก่ การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพ ทักษะในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล การพัฒนาความเช่ียวชาญ และความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล ความ

ชำนาญด้านไอซีที โดยใช้แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของสุกัญญา แช่มช้อย (2562, 

หนา้ 135) ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564, หน้า 180 - 182) ทศพล สุวรรณราช            

และชลาภรณ์ สุวรรณสัมฤทธิ์ (2564, หนา้ 164) อะธิดา แสงอรุณ (2566, หนา้ 35)   

และ Ghamrawi, M. Tamim (2023, p. 7094) 

    ด้านที่ 4 การใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารสถานศกึษา 

องค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ การสร้างวิถีการเรียนรู้เชิง

ดิจทิัล การนำระบบเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการบริหารและการศกึษา การใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการประเมินผลเพื่อพัฒนางานทั้งระบบ การพัฒนาองค์กรด้วยดิจทิัล นวัตกรรม 

ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรูค้วามสามารถด้านดิจิทัล ติดตามวัดและ

ประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล การใชเ้ทคโนโลยีในการสนับสนุน การบริหาร และการ

ปฏิบัติการดำเนนิงาน การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

การปรับปรุงระบบ การจัดการเปลี่ยนแปลงทางดิจทิัล การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

เรียนการสอน โดยใช้แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หนา้ 

135) ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564, หนา้ 180 - 182) ทศพล สุวรรณราช และชลาภรณ์ 
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สุวรรณสัมฤทธิ์ (2564, หน้า 164) ภูรรีัตน์ สุกใส (2565, หนา้ 33) กุลจริา ยะศะนพ และ 

กัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์ (2566, หนา้ 100) กะรัต ทองใสพร, กิติมา ศรขีำ, เขมรัตน์ 

บุญสุข และมัทนา วังถนอมศักดิ์ (2566, หนา้ 264 - 265) อะธิดา แสงอรุณ (2566, หนา้ 

35) Hamzah, M.Nasir and Wahab (2021, p. 218) AlAjmi (2022, pp. 7 - 8) และ 

Ghamrawi, M. Tamim (2023, p. 7094) 

    ด้านที่ 5 การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล องค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล ประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ และภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรม ให้ความรูด้้านกฎหมายและกฎความปลอดภัยของขอ้มูลทางดิจทิัล        

การสรา้งจริยธรรม วัฒนธรรมการเรยีนรู้ และการเป็นพลเมอืงดจิทิัล ความเป็นพลเมือง

ดิจทิัล พฤติกรรมการแปลงเป็นดิจิทัล โดยใช้แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ            

สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หนา้ 135) กะรัต ทองใสพร, กิติมา ศรขีำ, เขมรัตน์ บุญสุข 

และมัทนา วังถนอมศักดิ์ (2566, หนา้ 264 - 265) จำรัส มุ่งเฝา้กลาง, แสงอรุณ บุญศรี 

และรสริน อาจไธสง (2566, หนา้ 382) อะธิดา แสงอรุณ (2566, หนา้ 35) Hamzah, 

M.Nasir and Wahab (2021, p. 218) AlAjmi (2022, pp. 7 - 8) และ Ghamrawi, M. 

Tamim (2023, p. 7094) 

    ด้านที่ 6 การสื่อสารด้วยดิจิทัล องค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง ได้แก่     

การสื่อสารดิจิทัล การสื่อสารเชงิดิจทิัล การสื่อสารด้วยดิจิทัล การสื่อสาร อิทธิพลทาง

สังคม โดยใช้แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ สุชญา โกมลวานิช และคณะ (2563,  

หนา้ 4 - 5) ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564, หน้า 180 - 182) ฝนทิพย์ หาญชนะ และ        

คึกฤทธิ์ ศลิาลาย (2565, หน้า 119 - 130) ภูรีรัตน์ สุกใส (2565, หนา้ 33) มูฮำหมัดรุซลัน 

ลือปากะลูตงิ (2565, หนา้ 6) กุลจริา ยะศะนพ และ กัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์             

(2566, หนา้ 100) และ Ghamrawi, M. Tamim (2023, p. 7094) 

    ด้านที่ 7 การมคีวามรู้ดิจทิัล องค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การรู้

ดิจทิัล ความรู้ดจิทิัล ความสามารถด้านดิจทิัล โดยใช้แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ

สุชญา โกมลวานิช และคณะ (2563, หนา้ 4 - 5) ฝนทิพย์ หาญชนะ และคึกฤทธิ์ ศลิาลาย 

(2565, หนา้ 119 - 130) ภูรีรัตน์ สุกใส (2565, หน้า 33) มูฮำหมัดรุซลัน ลอืปากะลูติง 

(2565, หนา้ 6) กุลจริา ยะศะนพ และ กัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์ (2566, หนา้ 100) 

จำรัส มุ่งเฝ้ากลาง, แสงอรุณ บุญศรี และรสริน อาจไธสง (2566, หนา้ 382) และ 

Ghamrawi, M. Tamim (2023, p. 7094)      
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    ด้านที่ 8 การประเมินความรู้ ความสามารถทางเทคโนโลยีดิจทิัล        

ของบุคลากรในองค์กร โดยใช้แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของทศพล สุวรรณราช และ 

ชลาภรณ์ สุวรรณสัมฤทธิ์ (2564, หนา้ 164) 

    ด้านที่ 9 ความร่วมมอื องค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ความร่วมมอื 

สร้างเครือข่ายสังคมดิจิทัลกับทุกภาคส่วน การทำงานเป็นทีม โดยใช้แนวคิดและงานวิจัย  

ที่เกี่ยวข้องของ กุลจริา ยะศะนพ และ กัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์ (2566, หน้า 100) 

กะรัต ทองใสพร, กิติมา ศรีขำ, เขมรัตน์ บุญสุข และมัทนา วังถนอมศักดิ์ (2566, หนา้ 

264 - 265) และ Ghamrawi, M. Tamim (2023, p. 7094) 

    ด้านที่ 10 องค์กรแปลงเป็นดิจทิัล โดยใช้แนวคิดและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องของ Ghamrawi, M. Tamim (2023, p. 7094) 

    ด้านที่ 11 ความเป็นเลิศในการปฏิบัติวิชาชีพ โดยใช้แนวคิดและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ Hamzah, M.Nasir and Wahab (2021, p. 218) และ AlAjmi  

(2022, pp. 7 - 8) 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจิทัล  

 

 

 

 

องค์ประกอบ

ของภาวะผู้นำ

ดิจทิัล ของ
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คว
าม

ถี่ 
(f=

14
) 

รอ้
ยล

ะ 

1. การมี

วิสัยทัศน์ดิจทิลั 

              13 92.85 

2. การสรา้ง

วัฒนธรรม

ดิจทิัล 

              10 71.42 

3. ทักษะในการ

ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล 

              5 35.71 

4. การใช้

เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการ

บรหิาร

สถานศึกษา  

              10 71.42 

5. การเป็น

พลเมืองดิจิทัล 

              7 50 

6. การสื่อสาร

ผ่านดิจทิลั 

              7 50 

7. การมี

ความรูด้ิจทิัล 

              7 50 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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(f=

14
) 

รอ้
ยล

ะ 

8. การประเมนิ

ความรู ้ความ 

สามารถทาง

เทคโนโลยี

ดิจทิัลของ

บุคลากรใน

องค์กร 

              1 7.14 

9. ความ

ร่วมมือ 

              3 21.42 

10. องค์กร

แปลงเป็น

ดิจทิัล 

              1 7.14 

11. ความเป็น

เลิศในการ

ปฏิบัติวิชาชีพ 

              2 14.28 
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 จากตาราง 1 การสังเคราะห์ แนวคิด และงานวิจัย เอกสารที่เกี่ยวกับ ภาวะ

ผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้กำหนดชื่อตัวแปรใหม่ ทำให้ได้

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้

ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล (ร้อยละ 92.85) 2) การสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล (ร้อยละ 71.42) 3) การใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารสถานศกึษา (ร้อยละ 

71.42) 4) การสื่อสารผ่านดิจทิัล (ร้อยละ 50) 5) การมีความรูด้ิจทิัล (ร้อยละ 50)        

และ 6) การเป็นพลเมืองดิจิทัล (ร้อยละ 50) โดยการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์

ในการพิจารณาจากความถี่ขององค์ประกอบที่นักวิจัยส่วนใหญ่เลือกเป็นองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา (ในที่นีค้ือความถี่ตั้งแต่ 7 ขึ้นไป หรอื ร้อยละ 50 

ขึน้ไป) ซึ่งมรีายละเอียดดังนี้  

  ด้านที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล 

   1.1 ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล  

    ได้มนีักวิจัย และนักวิชาการได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ดจิทิัล    

ไว้ดังนี ้

     สุชญา โกมลวานิช, สิทธิชัย สอนสุภี, บุญฤทธิ์ เพ็ชรวิศิษฐ์ และ

เกือ้จติต์ ฉิมทิม (2563, หน้า 5) กล่าวถึงความหมายของวิสัยทัศน์ดจิทิัลว่า พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการดำเนนิงานในสถานศกึษา สามารถสร้างกลยุทธ์การนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรสามารถเรียนรู้ 

ปรับตัว พัฒนาตนเองและสร้างนวัตกรรม  

     เลอศักดิ์ ตามา และสุมาลี ศรพีุทธรินทร์ (2564, หนา้ 228) ได้ให้

ความหมายของวิสัยทัศน์ดจิิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการแสดง

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้ มีมุมมองทางดา้นการจัดการศกึษาที่ทันสมัย กล้า

ตัดสินใจกำหนดเป้าหมายและวสิัยทัศน์ขององค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลง นําความรู้และ

วิธีการใหม ่ๆ มาแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จ 

     อธิพัชร์ นิธิกิตติ์สุขเกษม และ ณัฎฐ์ รัตนศริิณิชกุล (2565, หนา้ 

45) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ดจิทิัลว่า ด้านวิสัยทัศน์และการเป็นต้นแบบทางดิจทิัล  

มีความตอ้งการจำเป็นรายข้อ 3 ลำดับแรก ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีนโยบายให้ครู 

บุคลากร และนักเรียน ใช้ซอฟต์แวร์ที่ถูกลิขสทิธิ์ มคีุณธรรมและ คำนึงถึงลขิสิทธิ์ทรัพย์สิน

ทางปัญญาของผู้อื่น 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษามองภาพอนาคตของการบริหารจัดการ  
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การส่งเสริมการจัดการศกึษา โดยการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางดิจทิัลมาใช้ในการ 

จัดการเรยีนรู้และ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการใชง้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมดิจทิัลต่าง ๆ มคีวามรับผดิชอบต่อโลกสาธารณะ รับผดิชอบต่อสังคมไม่ขัดต่อ

ธรรมเนียมรากฐานทางวัฒนาธรรมและประเพณีที่ดขีองสังคมไทย 

     สุพิชา คิดค้า (2566, หน้า 60) กล่าวว่า วสิัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษา แสดงออกถึงการมทีักษาในการวางภาพ

อนาคตขององค์การในด้านดิจทิัลมีการ รวบรวมข้อมูลทรัพยากรเพื่อใช้ในการสร้าง

วิสัยทัศน์มกีารเผยแพร่วิสัยทัศน์ผ่านดิจิทัลและ นำวิสัยทัศน์ที่ร่วมกันสร้างกับสมาชิกใน

องค์การลงไปสู่การปฏิบัติ 

     อะธิดา แสงอรุณ (2566, หน้า 36) การมวีิสัยทัศน์ทางดิจทิัล 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการดำเนินงานในสถานศกึษา 

ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ สามารถสร้างกลยุทธ์การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้   

ในการปฏิบัติงาน การส่งเสริม การสื่อสารกับครูและบุคลากรในสถานศกึษา ให้สามารถ 

เรียนรู้ ปรับตัว พัฒนาตนเอง มีกระบวนการวางแผน การวิเคราะห์ความสอดคล้องของ 

แผนด้านเทคโนโลยีดจิทิัลของสถานศกึษา และสามารถสร้างนวัตกรรมทางเทคโนโลยี 

ดิจทิัลในสถานศกึษา รวมทั้งแผนพัฒนาสถานศกึษาหรือแผนการสอน อื่น ๆ สนับสนุน 

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในสถานศกึษา เพื่อให้เกิดความสำเร็จอย่างยั่งยืน 

     จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า การมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการวางแผนในอนาคตและการสร้าง

กลยุทธ์ในทางดจิทิัล เพื่อดำเนนิการปฏิบัติงานในสถานศกึษา มีมุมมองทางการจัด

การศกึษาสมัยใหม่ มีการสื่อสารกับครูและบุคลากรในสถานศกึษา ให้สามารถเรียนรู ้

ปรับตัว พัฒนาตนเอง มีกระบวนการวางแผน สนับสนุน การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใน

สถานศกึษา เพื่อให้เกิดความสำเร็จอย่างยั่งยืนและสามารถนำความรู้และวิทยาการใหม่ ๆ 

มาใช้ในการพัฒนาองค์กรร่วมกับบุคลากรใหป้ระสบความสำเร็จได้ 

   1.2 ความสำคัญของการมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล 

    ได้มนีักวิจัย และนักวิชาการได้ให้ความสำคัญของการมีวิสัยทัศน์

ดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

     จริพล สังข์โพธิ์และคณะ (2560, หน้า 29) กล่าวว่า ภาวะผู้นำใน

การบริหารองค์กรยุคดิจิทัลจำเป็นต้องมีมิตวิิสัยทัศน์ มีการสร้างวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี  
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มีการรวบรวมข้อมูลพืน้ฐานที่เป็นปัจจุบันขององค์กร มีมุมมองอนาคตของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการคัดเลือกเทคโนโลยีดจิทิัลและตัดสินใจอนาคตขององค์กร มกีารเผยแพร่

วิสัยทัศน์ดจิทิัล เพื่อแสดงความเชื่อมั่นว่าสามารถดำเนินงานได้ตามวิสัยทัศน์ดิจทิัลด้วย

วิธีการสรา้งความเข้าใจและมองเห็นคุณค่าในวิสัยทัศน์ดิจทิัลของสถานศกึษา สามารถ

ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ลงสู่การปฏิบัติ มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ดจิทิัล เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ของ

องค์กรไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน และโครงการขององค์กร กระตุ้นใหส้นับสนุนการ

ทำงานทางดจิทิัลด้วยการสร้างแรงจูงใจสอดคล้องกับความตอ้งการดิจิทัลของแต่ละบุคคล

ได้อย่างถูกต้อง กระจายวิสัยทัศน์ดจิทิัลใหบุ้คลากรนำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     สุพิชา คิดค้า (2566, หน้า 61) กล่าวว่าความสำคัญของวิสัยทัศน์

ดิจทิัลจะช่วยในการกำหนดทิศทางการใช้ดิจทิัลเพื่อดำเนินงานของสถานศกึษาหรอืองค์กร

ไปสู่เป้าหมายตามที่ต้องการ วิสัยทัศน์ดจิทิัลจึงเป็นการช้ีแนวทางการพัฒนาและในทำนอง

เดียวกันก็จะสะท้อนถึงการบริหารงานที่มีความทันสมัยของผู้นำด้วย หากผู้บริหารมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัลที่ดกี็จะสามารถจูงใจให้บุคลากรเข้าไปร่วมทำงานด้วยความเต็มใจ          

มีแรงจูงใจ เพื่อผลักดันให้สถานศกึษาหรือองค์กรประสบความสำเร็จ อีกทั้งยังเป็นตัวเชื่อม

ระหว่างความเข้าใจและความตอ้งการในอดีตปัจจุบันและในอนาคต 

     จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า ความสำคัญของการมีวสิัยทัศน์

ดิจทิัล คอื การกำหนดทิศทางการใช้ดจิทิัลเพื่อดำเนินงานของสถานศกึษาหรอืองค์กรไปสู่

เป้าหมายตามที่ต้องการ มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ดิจิทัล เพื่อแสดงความเชื่อมั่นว่าสามารถ

ดำเนนิงานได้ตามวิสัยทัศน์ดิจทิัลด้วยวิธีการสร้างความเข้าใจและมองเห็นคุณค่าใน

วิสัยทัศน์ดจิทิัลของสถานศึกษา สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ลงสู่การปฏิบัติได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   1.3 องค์ประกอบของการมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล 

    ได้มนีักวิจัย และนักวิชาการได้ให้องค์ประกอบของการมีวสิัยทัศน์

ดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

     รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563, หนา้ 153) ได้กล่าวว่า 

องค์ประกอบ ของการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล ม ี3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) มีการสร้างวิสัยทัศน์

ดิจทิัล 2) มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ดจิทิัล และ 3) มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ดิจทิัล 

     เอกรัตน์ เชื้อวังคำ (2564, หนา้ 890) ได้เสนอตัวชีว้ัดวิสัยทัศน์

ดิจทิัล (Digital Vision) 3 ตัว คอื การสร้างวิสัยทัศน์ที่มุ่งดิจทิัล (Creating a digital vision)  
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การมสี่วนร่วมในการวางแผน (Participation in planning) และ การสร้างวิสัยทัศน์ที่ 

ส่งเสริมการพัฒนาและสร้างนวัตกรรม (Creating a vision that promotes development 

and innovation) 

     Bestterlife (2017; อ้างถึงใน ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย, 2562, หนา้ 

60) กล่าวถึงผูน้ำแห่งวิสัยทัศน์ดจิทิัล วัฒนธรรม และการเป็นผู้นำแห่งอนาคต มีลักษณะ

ดังนี้ 1) กำหนดทิศทาง (Direction Setter) เพื่อกำหนดเป้าหมายองค์การไปสู่อนาคต และ

ต้องมีความสามรถในการจูงใจให้บุคลากรเห็นพ้องตอ้งกันและโน้มนาให้เกิดผลสู่เป้าหมาย

ที่ดใีนอนาคต 2) กระตุ้นการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ส่งเสริมความเปลี่ยนแปลงใน

องค์การเพื่อการแข่งขัน สามารถประเมินผลกระทบที่มผีลต่อองค์การ และสร้างขวัญและ

กำลังใจให้กับพนักงานในการตอบรับสิ่งใหม่ ๆ ได้ 3) ประชาสัมพันธ์ (Spokesperson)   

ผูน้ำจะต้องเป็นผู้แนะนำเจรจาต่อรอง ประสานงานกับภายนอกองค์กรได้เป็นอย่างด ี   

และสามารถสร้างเครือข่ายเพื่อผลประโยชน์ในด้านการช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 4) การสอน

และ ชีแ้นะ (Coaching) ผูน้ำจะต้องสรา้งทีมงาน ชีใ้ห้ทุกคนมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน     

ช่วยสอนให้เกิดความเข้าใจและบรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกันได้ 

   สรุปได้ว่า การมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการวางแผนในอนาคตและการสร้างกลยุทธ์ในทางดจิิทัล     

เพื่อดำเนนิการปฏิบัติงานในสถานศกึษา มีมุมมองทางการจัดการศกึษาสมัยใหม่ มีการ

เผยแพร่วิสัยทัศน์ดจิทิัล เพื่อแสดงความเชื่อมั่นว่าสามารถดำเนินงานได้ตามวิสัยทัศน์

ดิจทิัลด้วยวิธีการสร้างความเข้าใจและมองเห็นคุณค่าในวิสัยทัศน์ดจิทิัลของสถานศกึษา 

สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ มกีารสื่อสารกับครูและ

บุคลากรในสถานศกึษา ให้สามารถ เรียนรู้ ปรับตัว พัฒนาตนเอง มีการแสวงหาความรู้

ใหม่อย่างต่อเนื่อง สามารถนำความรูแ้ละวิทยาการใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนาองค์กร

ร่วมกับบุคลากรใหป้ระสบความสำเร็จได้ 

  ด้านที่ 2 การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

   2.1 ความหมายของการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล  

    ได้มนีักวิจัย และนักวิชาการได้ให้ความหมายของการสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

     อำนวย มีราคา (2564, หน้า 1015) กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล (Digital Age Learning Culture) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้อง 
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สร้างสรรค์พลวัตในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ดจิิทัลใหเ้ป็นปกติในองค์กรจนเกิดเป็น 

วัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัลในองค์กรได้อย่างทั่วถึงตดิตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา ให้โอกาสทดลองโครงการใหม่ ๆ และมีความรวดเร็วใน การตัดสินใจ 

     ภูรรีัตน์ สุกใส (2565, หนา้ 33) กล่าวว่าการสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึง ความสามารถในการสร้างพลวัต 

ในการใชเ้ทคโนโลยีให้เป็นเรื่องปกติในองค์กรจนเกิดเป็นวัฒนธรรม การเรียนรู้บนโลก

ดิจทิัลในองค์กร เปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็นและสนับสนุน                 

การนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 

     อดุลย์ วรรณกะปะ (2565, หนา้ 56) กล่าวว่า การสร้าง

วัฒนธรรมเรียนรู้ยุคดิจทิัล หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างวัฒนธรรม

การการเรยีนรู้ทางเทคโนลีดิจทิัล มกีารส่งเสริมการเรียนรู้ การคัดเลือก การวัดและ        

ประเมิลผลการทำงาน การกำกับติดตาม ทั้งนี้ในการทำงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศตอ้ง 

ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูล ข่าวสารและจริยธรรม ด้วยความระมัดระวังและมีความ

รับผิดชอบต่อสังคม และให้มีบรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลอย่างแพร่หลาย             

มีวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัลที่ทันสมัย สามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งและสร้างจริยธรรม

องค์การและเป็นสังคมดิจทิัล 

    สรุปได้ว่า การสร้างวัฒนธรรมเรียนรูยุ้คดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรม

ของผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมการเรยีนรู้ การวัดและประเมิลผลการทำงาน การ

กำกับติดตาม มีบรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างแพร่หลายจนเป็นปกติในองค์กร 

เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็น และสนับสนุน มีวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัลที่ทันสมัย ติดตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ให้โอกาสทดลองโครงการ

ใหม่ ๆ และมีความรวดเร็วในการตัดสินใจ  

   2.2 ความสำคัญของการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล  

    ได้มนีักวิจัย และนักวิชาการได้ให้ความสำคัญของการสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล ไว้ดังนี้  

     จติรกร จันทร์สุข (2564, หน้า 42) กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรม

การทำงานและบรรยากาศสถานศกึษาให้มกีารใชด้ิจทิัล และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูบ้น

โลกยุคดิจทิัลในการทำงานร่วมกันได้ตลอดเวลา พรอ้มทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการ

สร้างวัฒนธรรมองค์การโดยใหคุ้ณครูสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี ในการเรียนการสอน 
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ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ จะช่วยใหอ้งค์กรพัฒนาได้เร็วและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

     อภนิันท์ จันตะนี และ ประพันธ์ แสงทองดี (2565, หนา้ 55) 

กล่าวถึงความสำคัญของการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัลว่าเป็นการแสดงให้เห็นถึงค่านิยม

ความรู ้ความคิด ศีลธรรม ประเพณี จากการเรียนรู้และใช้เป็นวิถีชีวติที่คนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง

ยึดถือปฏิบัติสบืต่อกันมา ซึ่งจะกลายเป็นนิสัย และความเคยชินโดยใช้เป็นเครื่องมือในการ

แก้ไขปัญหาการปรับตัวและถูกถ่ายทอดไปยังสมาชิกหรือบุคลากรในวัฒนธรรมองค์กร

ดิจทิัล 

    สรุปได้ว่า ความสำคัญของการสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล เป็นการแสดง

ให้เห็นถึงค่านิยม ความรู ้ความคิด จากการเรียนรูแ้ละใช้เป็นวิถีชีวติที่คนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง

ยึดถือปฏิบัติสบืต่อกันมา สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้บนโลกยุคดิจทิัลในการทำงานร่วมกัน

ได้ตลอดเวลา พร้อมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการสร้างวัฒนธรรมองค์การโดยให้คุณครู

สร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี ในการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยให้

องค์กรพัฒนาได้เร็วและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

   2.3 องค์ประกอบของการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

    ได้มนีักวิจัย และนักวิชาการได้ให้องค์ประกอบของการสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

     ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564, หนา้ 180) ได้ให้องค์ประกอบของ

การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัลไว้ดังนี้  

      1. ส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคโนโลยีออกแบบกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน  

      2. ส่งเสริมใหค้รูผลติสื่อ นวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล  

      3. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

      4. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

สร้างสรรค์นวัตกรรม  

      5. สนับสนุนหอ้งเรียน หอ้งปฏิบัติการมีสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

      6. สร้างบรรยากาศในการเรียนรูท้ี่ยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล  

      7. มีแหล่งเรยีนรู้และสืบค้นที่ทันสมัยเข้าถึงง่ายไว้บริการ

ผูเ้รียน  
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      8. ใช้โปรแกรมวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรียน

เป็นรายบุคคล และราย กลุ่มสาระการเรียนรู้  

      9. สนับสนุนการใชแ้อพพลิเคชั่นบูรณาการกับการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้  

      10. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการเชื่อมโยงข้อมูล 

เผยแพร่ผลงานวิจัยกับ หน่วยงานภายในและภายนอก 

     สำนักงานมาตรฐานเทคโนโลยีการศกึษาแห่งชาติเพื่อการบริหาร 

(National Education Technology Standards for Adminstration, 2009, อ้างถึงใน         

ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2564, หนา้ 164) ได้กำหนดองค์ประกอบของการสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูแ้บบโลกดิจิทัล ไว้ดังนี้  

      1. การตรวจสอบนวัตกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นพัฒนา

หนังต่อเนื่องของการเรียนรู้ยุคดิจทิัล  

      2. การส่งเสริมการมปีระสิทธิภาพการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนรู ้ 

      3. การจัดสภาพแวดล้อมที่ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง พร้อมกับ

เทคโนโลยีและการเรียนรู้ ทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อตอบสนองแต่ละความต้องการที่

หลากหลายของผูเ้รียนทุกคน  

      4. การส่งเสริมการมสี่วนร่วมในระดับท้องถิ่น และชุมชนการ

เรียนรู้ที่กระตุน้ให้เกิดนวัตกรรมความคิดสร้างสรรค์และดิจทิัล 

   สรุปได้ว่า การสร้างวัฒนธรรมเรียนรูยุ้คดิจทิัล หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมการเรียนรู้ การวัดประเมิลผลการทำงาน         

การกำกับติดตาม มบีรรยากาศการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างแพร่หลายจนเป็นปกติใน

สถานศกึษา สร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้บนโลกยุคดิจทิัลในการทำงานร่วมกันได้ตลอดเวลา 

เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็น และสนับสนุน มีวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัลที่ทันสมัย ติดตามแนวโน้มการ เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ให้โอกาสทดลองโครงการ

ใหม่ ๆ และมีความรวดเร็วในการตัดสินใจ พรอ้มทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการสร้าง

วัฒนธรรมองค์การโดยให้ครูสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี ในการเรียนการสอนได้อย่าง  

มีประสิทธิภาพ ช่วยใหเ้กิดการพัฒนาได้เร็วและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
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  ด้านที่ 3 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา 

   3.1 ความหมายของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหาร

สถานศึกษา 

    ได้มนีักวิจัย ได้ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

บริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้  

     สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน้า 6) ได้ให้

ความหมายของการใชเ้ทคโนโลยีในการสนับสนุนการบริหารและการปฏิบัติงาน การวัดผล

และการประเมินผล ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการ

ประเมินผล เพื่อมาบูรณาการจัดการเรียนการสอนของครูผูส้อน ในสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

     นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 31) ได้ให้ความหมายของการ

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมที่

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีดความสามารถ  

เชงิวิชาชีพของทีมงาน อันนำไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ มกีารนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติ

และพัฒนา ความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี 

     ภูรรีัตน์ สุกใส (2565, หนา้ 33) ให้ความหมายของการสนับสนุน

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่

แสดงออกถึงความสามารถในการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และนวัตกรรมได้อย่างมอื

อาชีพ มคีวามเชี่ยวชาญในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาองค์กร 

สร้างบรรยากาศที่กระตุ้นความคิด สร้างสรรค์เพื่อเอือ้ต่อการเรียนรูด้ิจทิัลภายในองค์กร 

     อะธิดา แสงอรุณ (2566, หน้า 39) กล่าวว่า การใชเ้ทคโนโลยีใน

การสนับสนุน การบริหารและการปฏิบัติการดำเนินงาน หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาแสดงออกถึงความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ในการสร้าง 

ระบบสนับสนุนสำหรับการบริหาร การปฏิบัติการดำเนินงาน การกำหนดนโยบาย กิจกรรม

ต่าง ๆ ในสถานศกึษาให้เป็นกิจวัตรประจำวัน และพัฒนางาน พัฒนา ความก้าวหน้าทาง

วิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เป็นต้นแบบให้ครูและบุคลากร รวมทั้ง ผูเ้รียนเกิดการ

เรียนรู้ภายใต้ความร่วมมอืของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

     สรุปได้ว่า การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
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ปฏิบัติ และพัฒนาในการสร้างระบบสนับสนุนสำหรับการบริหาร การปฏิบัติการดำเนินงาน 

การกำหนดนโยบาย กิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศกึษา ผูบ้ริหารต้องมคีวามสามารถนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผล เพื่อมาบูรณาการจัดการเรียนการสอน

ของครูผู้สอน ในสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ และพัฒนางาน พัฒนาความก้าวหน้า

ทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เป็นต้นแบบให้ครูและบุคลากร รวมทั้งผู้เรยีนเกิดการ

เรียนรู้ภายใต้ความร่วมมอืของทุกฝ่าย 

   3.2 ความสำคัญของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหาร

สถานศึกษา 

    ได้มนีักวิจัย และนักวิชาการได้ให้ความสำคัญของการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 

     สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน้า 357) กล่าวไว้

ว่า การสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการชักนำ 

โน้มนา้วและส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารงานโรงเรียน และการจัดการเรียนรู้ 

ภายใต้ความร่วมมอืของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องสามารถจัดการให้เกิดความเข้ากันได้ หรอืผสม

กลมกลืนระหว่างเทคโนโลยีและนโยบาย 

     รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หนา้ 48) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา จำเป็นต้องส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศกึษาให้ใช้ 

เทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดกระบวนการเรียนการสอน ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการเรียน   

ผ่านระบบออนไลน์ ส่งเสริมให้จัดทำสื่อการเรียนรู้รูปแบบออนไลน์ และมีบทเรียนและ 

แอพพลิเคชั่นที่หลากหลายมี ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลค้นคว้าหาข้อมูล ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล   

ทางระบบธุรการช้ันเรยีน ประมวลผลการเรียนผ่านระบบดิจทิัล นเิทศการจัดการเรียน 

การสอนรูปแบบดิจทิัล มีการพัฒนาทักษะวิชาชีพด้านดิจทิัลใหก้ับครูและบุคลากร พัฒนา

ครูผ่านระบบดิจทิัล สนับสนุนงบประมาณสาธารณูปโภคต่าง ๆ ที่ใช้ในการจัดการเรียนการ

สอน และสร้างระบบดิจทิัลใหค้รูและบุคลากรเข้าถึงได้ง่าย 

     ไอรดา นรสาร (2566, หนา้ 35) กล่าวว่า ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล

ในการบริหาร เป็นกระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารให้สอดคล้องกับบริบท สนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยีการ

เข้าถึงขอ้มูล ข่าวสารที่มีคุณภาพอย่างพอเพียง จัดให้มีการดำเนินงานด้านเทคโนโลยีของ

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ และตรวจสอบความพึงพอใจของครูและบุคลากรใน
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สถานศกึษาต่อการให้บริการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาองค์

ความรูใ้ห้กับบุคลากรใหก้้าวทันการเปลี่ยนแปลงตามกระแสขอ้มูลที่เปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว ส่งผลใหผู้เ้รียนมีคุณภาพและคุณลักษณะตามที่ตัง้ไว้ 

    สรุปได้ว่า ความสำคัญของการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหาร

สถานศกึษา หมายถึง ผู้บริหารตอ้งมคีวามสามารถในการชักนำ โน้มน้าวและส่งเสริม

บูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารงานโรงเรียนและการจัดการเรยีนรู้ ภายใต้ความร่วมมอื

ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง จำเป็นต้องส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศกึษาให้ใช้ เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการจัดกระบวนการเรียนการสอน ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการเรียน ผ่านระบบ

ออนไลน์ ส่งเสริมให้จัดทำสื่อการเรียนรูรู้ปแบบออนไลน์ และมีบทเรียนและ แอพพลิเคชั่น

ที่หลากหลาย มกีารพัฒนาทักษะวิชาชีพด้านดิจทิัลใหก้ับครูและบุคลากร นำเทคโนโลยีที่

ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการบริหารให้สอดคล้องกับบริบท เพื่อให้สถานศกึษาพัฒนาได้ 

   3.3 องค์ประกอบของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหาร

สถานศึกษา 

    ได้มนีักวิจัย และนักวิชาการได้ให้องค์ประกอบของการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้   

     วสันต์ชัย สดคมขำ (2563, หนา้ 47 - 48) ได้เสนอองค์ประกอบ

ไว้ 5 องค์ประกอบ คือ 1) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานของสถานศกึษา         

2) ส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีสำหรับการบริหาร 3) สนับสนุนการให้บริการด้าน 

เทคโนโลยีการเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารที่มคีุณภาพอย่างพอเพียง 4) จัดให้มีการดำเนินงาน 

ด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 5) สนับสนุนด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษา 

     ชัยนาม บุญนิตย์ (2563, หน้า 43 - 44) ได้เสนอองค์ประกอบไว้ 

5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การปรับประยุกต์ และส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี 2) นวัตกรรม   

ในการวัดผลและประเมินผลการศกึษา 3) การปฏิบัติงานการบริหารสถานศกึษา 4) การ

จัดการเรยีนการสอน 5) การใชเ้ทคโนโลยีในการเก็บข้อมูลรวบรวมข้อมูล และแปลผล

ข้อมูล 6) นำโปรแกรมประยุกต์มาใช้ในการวัดผลประเมินผลทางการศกึษา 

     ไอรดา นรสาร (2566, หนา้ 36) กล่าวคือ องค์ประกอบของ

ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร จากนักวิชาการได้ 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) การ

สนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติ 2) ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงานของ

สถานศกึษา และ 3) ส่งเสริมครูให้ใช ้เทคโนโลยีดจิทิัลในการเรียนผ่านระบบออนไลน์

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



50 

    จากการศกึษางานวิจัยสรุปว่า การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหาร

สถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการนำเทคโนโลยี

มาใช้ในการปฏิบัติงาน ชักนำ โน้มน้าวและส่งเสริมการบูรณาการเทคโนโลยีในการ

บริหารงานโรงเรียน และการจัดการเรยีนรู้ พัฒนาระบบสนับสนุนสำหรับการบริหาร       

การปฏิบัติการ การกำหนดนโยบาย กิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศกึษา พัฒนาทักษะและ

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เป็นต้นแบบให้ครูและบุคลากรรวมทั้ง

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ภายใต้ความร่วมมอืของทุกฝ่าย โดยส่งเสริมและสนับสนุนครูและ

บุคลากรในสถานศกึษาให้ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดกระบวนการเรียนการสอน         

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการเรียนผ่านระบบออนไลน์ ส่งเสริมให้จัดทำสื่อการเรียนรู้รูปแบบ

ออนไลน์ มีบทเรียนและแอพพลิเคช่ันที่หลากหลาย ตลอดจนนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้

วัดผลประเมินผล 

  ด้านที่ 4 การสื่อสารผ่านดิจิทัล 

   4.1 ความหมายของการสื่อสารผ่านดิจทิัล 

    ได้มนีักวิจัย และนักวิชาการได้ให้ความหมายของการสื่อสารผ่าน

ดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

     พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หนา้ 56) ได้กล่าวถึงการสื่อสาร

ผ่านดิจทิัลว่า  

      1. ทักษะการสื่อสาร มีตัวชี้วัดที่มคีวามหมายเหมือนกันดังนี้ 

ทักษะการสื่อสาร ทักษะในการสื่อสาร การฟัง (Listening) รับการสื่อสาร ผูส้่งสารและผู้รับ

สารมีทักษะการสื่อสารที่ดี  

      2. ทัศนคตใินการสื่อสาร มีตัวชี้วัดที่มีความหมายเหมอืนกัน

ดังนี้ ทัศนคติ ทัศนคตทิี่ดกีารรับรู้ทางอารมณ์ การแสดงออกด้านอารมณ์  

      3. ความชัดเจนในการสื่อสาร มีตัวชีว้ัดที่มคีวามหมาย

เหมอืนกันดังนี้ ความชัดเจนในการสื่อสาร เป้าหมายที่ชัดเจน ความชัดเจนในจุดมุ่งหมาย

ของผู้ส่งสาร ข่าวสารต้องมีความชัดเจน 

     ภูรรีัตน์ สุกใส (2565, หนา้ 47) ได้ให้ความหมายของการสื่อสาร

ดิจทิัลว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง การความสามารถในการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้สื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และสร้างความเข้าใจร่วมกัน ระหว่างครู นักเรียน 

ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาเพื่อให้การสื่อสาร และ 
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การดำเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

     Sheninger. (2019, อ้างถึงใน ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2564, หนา้ 

167) ได้ให้ความหมายของการสื่อสารดิจิทัล คือ ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถใหข้้อมูลที่

เกี่ยวข้องกับครู ผู้เรยีนหรือผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในเวลาจริงผ่านอุปกรณ์ที่หลากหลาย โดย

สามารถประชาสัมพันธ์หรือรายงานการดำเนินงานต่าง ๆ ผ่านช่องทางโดยใช้เครื่องมอืสื่อ

สังคมออนไลน์ที่ให้บริการฟรีต่าง ๆ  

    สรุปได้ว่า การสื่อสารดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่

แสดงออกถึงการสร้างความเข้าใจร่วมกัน มคีวามชัดเจนในการสื่อสาร เป็นการสื่อสาร

ระหว่างภายใน และภายนอกสถานศกึษา การประชาสัมพันธ์การดำเนินงานของ

สถานศกึษาโดยใช้สื่อเทคโนโลยีดิจทิัลผ่านอุปกรณ์ที่หลากหลาย เพื่อใหก้ารสื่อสารเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ  

   4.2 ความสำคัญของการสื่อสารผ่านดิจทิัล 

    ได้มนีักวิจัย และนักวิชาการได้ให้ความสำคัญของการสื่อสารผ่าน

ดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

     รัชนก เชื้อแพทย์ (2563, หน้า 20) กล่าวว่าการตดิต่อสื่อสาร

ภายในองค์กรนั้นมคีวามสำคัญยิ่งต่อการบริหารองค์กร ทั้งสรา้งความสัมพันธ์ระหว่าง

องค์กร ระหว่างบุคคล สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล สร้างความเข้าใจของคนที่

ตรงกัน และยิ่งองค์กรที่มบีุคลากรปฏิบัติงานร่วมกันเป็นจำนวนมากแล้วจำเป็นจะต้องมี

ระบบการ ติดต่อสื่อสารที่ดีที่จะสร้างสัมพันธภาพ และความเข้าใจอันดีระหว่างบุคคลากร 

กับองค์กร ทำให้บรรยากาศองค์กรมีความคล่องตัวอันที่จะดำเนินงานได้บรรลุเป้าหมายได้

อย่างมีประสิทธิภาพ การติดต่อสื่อสารที่ดีจะช่วยใหเ้ข้าใจซึ่งกันและกัน และเชื่อมโยงไปถึง

การ จูงใจให้บุคลากรเกิดความรู้สกึที่ดแีละจงรักภักดีต่อองค์กร ร่ามกันและเป็นการสร้าง

ขวัญกำลังใจที่ดใีนการทำงานด้วย 

     สุพิชา คิดค้า (2566, หน้า 66) การสื่อสารมคีวามสำคัญต่อ

มนุษย์เป็นอย่างมากเป็นทั้งศาสตร์ (Science) และศลิป์ (Arts) เป็นกระบวนการในการ

ถ่ายทอดความรูส้ึกนึกคิด อารมณ์ ข่าวสารข้อมูล ความรู้ ภูมปิัญญา ค่านิยมความเชื่อ 

มรดกทางวัฒนธรรม หรอืที่กล่าวโดยรวมว่าเป็นการถ่ายทอดสารจากฝ่ายหนึ่งไปยังอีก

ฝ่ายหนึ่ง เพื่อวัตถุประสงค์ในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์กัน ทำงานร่วมกัน กระชับมิตร

ไมตรีระหว่างกัน ถ่ายทอดความบันเทิงเริงรมย์ การรังสรรค์สุนทรีย์รส หรอืเพื่อประโยชน์ 
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ด้านธุรกิจการค้าอีกด้วย 

     สรุปว่า ความสำคัญของการสื่อสารผ่านดิจทิัล หมายถึง การ

ติดต่อสื่อสารภายในองค์กรนั้นมีความสำคัญยิ่งต่อการบริหารองค์กร ทั้งสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร ระหว่างบุคคล สรา้งความเข้าใจของคนที่ตรงกัน และยิ่ง

องค์กรที่มบีุคลากรปฏิบัติงานร่วมกันเป็นจำนวนมากแล้วจำเป็นจะต้องมีระบบการ 

ติดต่อสื่อสารที่ดีที่ เพื่อวัตถุประสงค์ในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์กัน ทำงานร่วมกัน 

กระชับมิตรไมตรรีะหว่างกัน 

    4.3 องค์ประกอบของการสื่อสารผ่านดิจิทัล 

    ได้มนีักวิจัย และนักวิชาการได้ให้องค์ประกอบของการสื่อสารผ่าน

ดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

     กัญญารัตน์ สุขแสน (2563, หนา้ 96) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของการสื่อสารดิจทิัล ม ี3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัล 2) การ 

ประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจิทัล และ 3) การสร้างเครอืข่ายผ่านสื่อดิจทิัล 

     สุชญา โกมลวานิช และคณะ (2563, หนา้ 4 - 5) ได้เสนอ

องค์ประกอบ โดยมีตัวชีว้ัด 3 ตัว คอื การสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัล (Digital Communication) 

การประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจทิัล (Public relations using digital media) และการสร้าง

เครือข่ายผ่านสื่อดิจทิัล (Creating a network through digital media) 

     พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หนา้ 56) เสนอองค์ประกอบคือ    

1) ทักษะการสื่อสาร มตีัวชีว้ัดที่มคีวามหมายเหมือนกันดังนี้ ทักษะการสื่อสาร ทักษะใน

การสื่อสาร การฟัง (Listening) รับการสื่อสาร ผูส้่งสารและผู้รับสารมีทักษะการสื่อสารที่ดี 

2) ทัศนคตใินการสื่อสาร มีตัวชี้วัดที่มีความหมายเหมอืนกันดังนี ้ทัศนคติ ทัศนคติที่ดกีาร

รับรู้ทางอารมณ์ การแสดงออกด้านอารมณ์ 3) ความชัดเจนในการสื่อสาร มีตัวชี้วัดที่มี

ความหมายเหมอืนกันดังนี้ ความชัดเจนในการสื่อสาร เป้าหมายที่ชัดเจน ความชัดเจนใน

จุดมุ่งหมายของผู้ส่งสาร ข่าวสารต้องมี ความชัดเจน  

    จากการศกึษางานวิจัยสรุปได้ว่า การสื่อสารผ่านดิจทิัล หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการสรา้งความเข้าใจร่วมกัน มคีวาม

ชัดเจนในการสื่อสาร สร้างความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร ระหว่างบุคคล เป็นการสื่อสาร

ระหว่างภายในและภายนอกสถานศกึษาการประชาสัมพันธ์การดำเนินงานของสถานศกึษา

โดยใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลผ่านอุปกรณ์ที่หลากหลาย เพื่อให้การสื่อสารเป็นไป 
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อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ด้านที่ 5 การมีความรู้ดิจิทัล 

   5.1 ความหมายของการมีความรู้ดิจทิัล 

    ได้มนีักวิจัย ได้ให้ความหมายของการมีความรูด้ิจทิัล ไว้ดังนี้ 

     ทินกร บัวช,ู และทิพภาพร บัวชู (2562, หน้า 289) ได้ให้

ความหมายของการมคีวามรู้ดจิทิัล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเข้าใจขีด

ความสามารถของคนในองค์กร จัดการและสร้างสมดุลของทักษะความสามารถของคน      

ในองค์กรให้เหมาะสมกับสถานการณ์ สามารถจัดการกับปัญหาในการทำงาน การ

สร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัลใหม่ การเป็นผูป้ระกอบการ ความเป็นมอือาชีพในการทำงาน

ตามแผนที่กำหนด การจ้างบุคลากรที่มคีวามรูค้วามคิดเชิงนวัตกรรม 

     ศริิรัตน์ บุญเขียว (2563, หน้า 26) ให้นยิาม Digital Literacy     

ว่าความรู้ดจิทิัล หมายถึง ความสามารถในการใชค้อมพิวเตอร์ การใช้อนิเตอร์เน็ต การใช้ 

โปรแกรมและการใชง้านอื่นที่เกี่ยวข้องกับการใชด้ิจทิัลมาประยุกต์ใช้ 1) การรู้คอมพิวเตอร์ 

ขั้นพื้นฐานและการรูเ้ทคโนโลยี (Computer Literacy or Technology Literacy) เป็น 

ความสามารถในการใชค้อมพิวเตอร์ และซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวข้อง 2) การรูด้้านอินเทอร์เน็ต 

หรอืเครือข่าย (Internet or Network Literacy) เป็นทักษะที่จำเป็นต่อการค้นหา เลือก และ 

ประเมินผลข้อมูลบนอินเทอร์เน็ต 3) การรู้สารสนเทศ (Information Literacy) เป็นทักษะที่ 

จำเป็นต่อการค้นหาและประเมินขอ้มูล การจัดเก็บและค้นคนืสารสนเทศ การใช้สารสนเทศ 

อย่างมีประสิทธิผลและจรยิธรรม รวมถึงการประยุกต์ใช้สารสนเทศในการการสร้างและ 

สื่อสารความรู ้4) การรูด้้านสื่อ (Media Literacy) เป็นทกัษะที่ช่วยในการวิเคราะห์ 

ประเมินผล และสร้างขอ้ความที่มีความหลากหลาย ทั้งประเกท และรูปแบบของสื่อ 

     ภูรรีัตน์ สุกใส (2565, หนา้ 47) ให้ความหมายของการมีความรู้

ดิจทิัลว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการมคีวามรู้ ความเข้าใจในเทคโนโลยี

ดิจทิัล มวีิจารณญาณในการเลือกใช้สื่อดิจทิัลที่เหมาะสม สามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้า

มาช่วยในการแก้ไขปัญหาและการบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     สุพิชา คิดค้า (2566, หน้า 57) ได้สรุปว่าความรูด้ิจทิัล หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่แสดงออกถึงการมคีวามรูค้วามเข้าใจใน

ดิจทิัลเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงบทโลกดิจิทัลมี การใช้ดิจทิัลในการบริหารจัดการ

สถานศกึษารวมไปถึงนำดิจิทัลเข้ามาช่วยในการบริหารงานมกีารเก็บรวบรวมข้อมูล 
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สารสนเทศเพื่อใชใ้นการตัดสินในเรื่องการบริหารงาน 

     สรุปได้ว่าการมคีวามรูด้ิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่

แสดงถึงความรู ้ความเข้าใจในทักษะการนำเครื่องมอื อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่

ในปัจจุบัน อาทิ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ 

มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ในการสื่อสาร การปฏิบัติงานและการทำงานร่วมกัน หรือใช้

เพื่อพัฒนากระบวนการทำงาน หรอืระบบงานในสถานศึกษาให้มคีวามทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพ 

   5.2 ความสำคัญของการมีความรู้ดิจทิัล  

    ได้มนีักวิจัย ได้ให้ความสำคัญของการมคีวามรู้ดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

     นวพัฒน์ เก็มกาแมน (2563,หนา้ 28 - 29) ความรูด้ิจทิัลเป็น

ทักษะสำคัญที่ใชใ้นการดำเนินชีวติ ซึ่งเป็นรากฐานในการพัฒนาพลเมอืงของประเทศอย่าง

ยั่งยืน โดยมุ่งเน้นที่จะกระตุ้นให้ผู้เรยีนกระตอืรอืร้นและมีพฤติกรรมเป็นผู้ร่วมสร้างความรู้

และ แสวงหาความรูด้้วยตนเอง และเป็นหัวใจสำคัญของการนำไปสู่การเรียนรู้ตลอดชวีิต 

(Lifelong Learning) หากครูหรอืผูอ้ำนวยการเรียนรู้ที่สำคัญยิ่งของระบบการศกึษามีการรู้ 

ดิจทิัล และความสามารถในการนำไปสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู ้(Learning Motivation) 

ให้เกิดขึ้นกับผูเ้รียนของครู จะเป็นการพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนทุกช่วงวัย ให้สามารถ 

ดำรงชีวติอยู่ในระบบเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลได้อย่างเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

     สุพิชา คิดค้า (2566, หน้า 58) กล่าวว่า ทักษะความรู้ดิจทิัลมี

ความสำคัญ เป็นทักษะที่ชับซ้อนมากขึ้นกว่าเพียงแค่การรูเ้ทคโนโลยี แต่เป็นการที่ผูใ้ช้ 

ดิจทิัลสามารถใช้งานดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม ครอบคลุมทั้งด้านการใชอุ้ปกรณ์ดิจิทัล  

ด้าน ข้อมูลและการสื่อสาร ด้านการคิดและการแก้ไขปัญหา การมปีฏิสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล รวมถึงการมีแนวความคิดที่ถูกต้องในเรื่องการรับ การใช้ การเผยแพร่ลิขสิทธิ์

รวมถึง จรยิธรรมทางวิชาการในบริบทดิจทิัลอีกด้วย 

     จากการศกึษาองค์กรหรอืนักวิชาการข้างต้น สรุปได้ว่า การมี

ความรูด้ิจทิัลมีความสำคัญ เป็นทักษะที่ชับซ้อนมากขึ้นกว่าการรูเ้ทคโนโลยี แต่เป็นการที่

ผูใ้ช้ดจิทิัลสามารถใช้งานดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม ครอบคลุมทั้งด้านการใชอุ้ปกรณ์ดิจทิัล 

ด้านข้อมูลและการสื่อสาร ด้านการคิดและการแก้ไขปัญหา การมปีฏิสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล รวมถึงการมีแนวความคิดที่ถูกต้องในเรื่องการรับ การใช้ การเผยแพร่ลิขสิทธิ์

รวมถึงจริยธรรมทางวิชาการในบริบทดิจทิัลอีกด้วย 
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   5.3 องค์ประกอบของการมีความรู้ดิจทิัล 

    ได้มนีักวิจัย และนักวิชาการได้ให้องค์ประกอบของทักษะความรู้

ดิจทิัล ไว้ดังนี้    

     สำนักงานข้าราชการพลเรือน (2560, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง

ความรูด้ิจทิัลคือทักษะการนำ เครื่องมอือุปกรณ์และเทคโนโลยีที่มอียู่ในปัจจุบันมาใชใ้ห้

เกิดประโยชน์สูงสุด ในการสื่อสาร การปฏิบัติงานและการทำงานร่วมกัน หรอืใช้เพื่อ

พัฒนาการทำงาน หรอืระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ มี

องค์ประกอบที่ตอ้งครอบคลุมในความสามารถ 4 มิติ คือ 1) การใช้ Use 2) เข้าใจ 

(Understand) 3) การสรา้ง (create) 4) การเข้าถึง (Access) เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยมีทักษะอีก 9 ด้าน คอื 1) การใชง้านคอมพิวเตอร์ 2) การใช้งาน

อินเทอร์เน็ต 3) การใชง้านเพื่อความมั่นคงปลอดภัย 4) การใชโ้ปรแกรมประมวลผล       

5) การใชโ้ปรแกรมตาราง คำนวณ 6) การใชโ้ปรแกรมการนำเสนองาน 7) การใช้

โปรแกรมสรา้งสื่อดจิทิัล 8) การทำงานร่วมกันแบบออนไลน์ 9) การใชด้ิจทิัลเพื่อความ

มั่นคงปลอดภัย  

     ศริิรัตน์ บุญเขียว (2563, หน้า 26) ให้นยิาม Digital Literacy     

ว่าความรู้ดจิทิัล หมายถึง ความสามารถในการใชค้อมพิวเตอร์ การใช้อนิเตอร์เน็ต การใช้ 

โปรแกรมและการใชง้านอื่นที่เกี่ยวข้องกับการใชด้ิจทิัลมาประยุกต์ใช้ 1) การรู้คอมพิวเตอร์ 

ขั้นพื้นฐานและการรูเ้ทคโนโลยี (Computer Literacy or Technology Literacy) เป็น 

ความสามารถในการใชค้อมพิวเตอร์ และซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวข้อง 2) การรูด้้านอินเทอร์เน็ต 

หรอืเครือข่าย (Internet or Network Literacy) เป็นทักษะที่จำเป็นต่อการค้นหา เลือก และ 

ประเมินผลข้อมูลบนอินเทอร์เน็ต 3) การรู้สารสนเทศ (Information Literacy) เป็นทักษะที่ 

จำเป็นต่อการค้นหาและประเมินขอ้มูล การจัดเก็บและค้นคนืสารสนเทศ การใช้สารสนเทศ 

อย่างมีประสิทธิผลและจรยิธรรม รวมถึงการประยุกต์ใช้สารสนเทศในการการสร้างและ 

สื่อสารความรู ้4) การรูด้้านสื่อ (Media Literacy) เป็นทกัษะที่ช่วยในการวิเคราะห์ 

ประเมินผล และสร้างขอ้ความที่มีความหลากหลาย ทั้งประเภทและรูปแบบของสื่อ 

    สรุปได้ว่าการมคีวามรูด้ิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงถึงการมีความรู ้เข้าใจ เกี่ยวกับเทคโนโลยีดจิทิัลและสารสนเทศ        

มีทักษะในการนำเครื่องมอื อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดจิิทัลที่มอียู่ในปัจจุบัน เช่น 

คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์  แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิด 
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ประโยชน์สูงสุด สามารถใช้งานดิจิทัลได้อย่างเหมาะสมในการสื่อสารข้อมูล การมี 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และการทำงานร่วมกันในสถานศกึษาให้มีความทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพ 

  ด้านที่ 6 การเป็นพลเมืองดิจิทัล 

   6.1 ความหมายของการเป็นพลเมืองดิจิทัล 

    ได้มนีักวิจัย และนักวิชาการได้ให้ความหมายของการเป็นพลเมือง

ดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

     กันตชาติ กุดนอก (2565, หน้า 39) กล่าวถึงจรยิธรรมความเป็น

พลเมอืงดจิทิัลว่า พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศด้วย ความรูค้วามเข้าใจ กำหนดนโยบายเพื่อสร้างความตระหนักถึง

ความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับจรรยาบรรณ มีส่วนร่วมในการกำหนดประเด็นที่เกี่ยวข้อง

กับความเป็นส่วนตัว และความปลอดภัยออนไลน์ ส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับ

ความปลอดภัยการ สนับสนุนและจัดใหเ้กิดสภาพแวดล้อมในการ ปฏิบัติงานที่ปลอดภัยใน

การใชเ้ทคโนโลยี ในสถานศึกษา 

     อดุลย์ วรรณกะปะ (2566, หนา้ 16) กล่าวถึงจริยธรรมความเป็น

พลเมอืงดจิทิัลว่า เป็นการแสงดออกของผูบ้ริหารที่เป็นต้นแบบในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศที่ถูกต้องเหมาะสม มีการกำหนด นโยบายและจริยธรรมในการใชท้ั้งการเป็น

ส่วนตัวและส่วนรวม ส่งเสริมการใชแ้ละบังคับมาตรการใชเ้ทคโนโลยีในการปฏิบัติงานด้วย

ความปลอดภัย และมีการจัดสภาพแวดล้อม อย่างปลอดภัยในการใชง้านในสถานศึกษา 

     อะธิดา แสงอรุณ (2566, หน้า 41) สรุปว่าการสร้างจริยธรรม 

วัฒนธรรม การเรียนรู้และการเป็นพลเมืองดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร

สถานศกึษา แสดงออกถึงการมคีวามสามารถในการสนับสนุน ผลักดันใหม้ีการใช้กฎหมาย

และ จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ระมัดระวังเพื่อ

ความปลอดภัยในตนเองและผูอ้ื่น เป็นแบบอย่างในการสร้างจริยธรรมการเรียนรู้ การเป็น 

พลเมอืงที่ดีให้เป็นปกติจนเกิดเป็นวัฒนธรรมในสถานศึกษา ตดิตามแนวโน้มการ 

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้ทดลอง เรียนรู้อย่างอสิระ           

กล้าที่จะลองผิดลองถูกเพื่อค้นหาโครงการหรือแนวทางใหม่ ๆ ในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล          

ที่ทันสมัยในการทำงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดียิ่งขึน้ 
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    สรุปได้ว่า การเป็นพลเมืองดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

ในการทำงาน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศตอ้งไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูล ข่าวสารและ

จรยิธรรม ใช้ดว้ยความระมัดระวังและมีความรับผดิชอบต่อสังคม เป็นต้นแบบในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ถูกต้องเหมาะสม สามารถใช้เทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างปลอดภัย 

เคารพความเป็นส่วนตัวของผูอ้ื่นในการใช้งานในสถานศึกษา 

   6.2 ความสำคัญของการเป็นพลเมืองดจิทิัล 

    ได้มนีักวิจัย และนักวิชาการได้ให้ความสำคัญของการเป็นพลเมือง

ดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

     วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรอืง (2561, หนา้ 22) กล่าวถึงความสำคัญของ

การเป็นพลเมืองดจิทิัลว่า พลเมืองดิจทิัลจะใช้อนิเทอร์เน็ตได้อย่างปลอดภัย มีความ

รับผิดชอบ และมีจริยธรรมอย่างไร พลเมืองที่ดีจะต้องรู้จักคุณค่าและจริยธรรมจากการใช้

เทคโนโลยี ต้องตระหนักถึงผลพวงทางสังคม การเมือง เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมที่เกิด

จากการใช้อินเทอร์เน็ต รวมถึงรูจ้ักสิทธิและความรับผดิชอบออนไลน์ อาทิ เสรีภาพในการ

พูด การเคารพทรัพย์สินทางปัญญาของ ผูอ้ื่น และการปกป้องตนเองและชุมชนจากความ

เสี่ยงออนไลน์ เช่น การกลั่นแกล้ง ออนไลน์ ภาพลามกอนาจารเด็ก สแปม เป็นต้น 

     ฉัตรพงศ์ ชูแสงนลิ (2561, ออนไลน์) กล่าวถึงความสำคัญของ

การเป็นพลเมืองดจิทิัลว่า พลเมืองดิจทิัล จะต้องเป็นผู้รู้กฎหมายที่เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ 

การกระทำความผดิทางคอมพิวเตอร์ การใชเ้ทคโนโลยีอย่างรูจ้ริยธรรม รู้จักคุณค่าและ

จรยิธรรมจากการใชเ้ทคโนโลยี มคีวามรู้ในงานลิขสิทธิ์และเคารพทรัพย์สินทางปัญญาของ

ผูอ้ื่น และการปกป้องตนเองและชุมชน มคีวามรับผดิชอบทางดจิทิัล รูจ้ักสิทธิเสรีภาพให้

เกียรตใินการพูดการกระทำในสังคมดิจทิัล มารยาททางดจิทิัล เข้าใจถึงการรับความใน

การบริหารจัดการความเสี่ยงในโลกออนไลน์ เช่น การไม่ไปรังแกและสามารถจัดการกับ

การถูกรังแกบนโลกไซเบอร์ (Cyberbullying) รวมไปถึงการเกี้ยวพาราสี การเหยียดผวิ -

เหยียดชนช้ัน รวมไปถึงเนื้อหาต่าง ๆ ที่สุ่มเสี่ยงเช่น เนื้อหาที่มคีวามรุนแรง โป๊เปลือย 

ลามกหยาบคาย เพื่อให้เกิดความปลอดภัยในโลกไซเบอร์ 

     กล่าวโดยสรุป พลเมอืงดิจทิัลที่ดจีะต้องมีทักษะทางดิจิทัลมีชุด

ทักษะและความรูท้ั้งในเชิงเทคโนโลยีและการคิดขัน้สูง ในการรักษาอัตลักษณ์และข้อมูล

ส่วนบุคคลของตนเอง เคารพสิทธิเสรีภาพการใช้ข้อมูลทั้งของตนเองและผูอ้ื่น สามารถ

บริหารจัดการกิจกรรมบนสื่อสังคมดิจิทัล รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับ
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สังคมและสิ่งแวดล้อม มีความรูด้้านเทคนิคในการเข้าถึงและใช้เครื่องมือดิจิทัล มทีักษะ

การคิดอย่างมีวจิารณญาณ รูจ้ักคุณค่าและจรยิธรรมจากการใชเ้ทคโนโลยี มีความรู้          

ในงานลิขสิทธิ์และเคารพทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น การปกป้องตนเองและชุมชน และ

เกิดความรับผิดชอบทางดิจิทัล 

   6.3 องค์ประกอบของการเป็นพลเมืองดิจิทัล 

    ได้มนีักวิจัย และนักวิชาการได้ให้องค์ประกอบของการเป็นพลเมือง

ดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

     จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 205 - 206) ลักษณะพลเมอืง

ดิจทิัล มอีงค์ประกอบหลายประการดังนี ้1) การตระหนักถึงความสามารถในการเข้าถึง

เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้อื่น 2) การเป็นผู้ประกอบการและผูบ้ริโภคที่มีจรยิธรรม         

3) การเป็นผู้ส่งสารและรับสารที่มมีรรยาท 4) การเคารพต่อกฎหมายและกฎระเบียบ      

5) การใชเ้ทคโนโลยีให้มีความเหมาะสมและไม่ส่งผลเสียต่อสุขภาพ 6) เรียนรู้วธิีการ

เสริมสรา้งความปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยี 

     วันชัย ราชวงศ์ (2562, หนา้ 28) สามารถสรุปตัวบ่งช้ีพฤติกรรม 

ที่แสดงออกถึงการปฏิบัติตามกฎหมายเทคโนโลยีได้ 5 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) ดำเนนิการให้

นักเรียนทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยี ได้ตรงกับความตอ้งการ 2) ผลักดันให้มกีารใช ้กฎหมาย

และจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี ด้วยความรับผิดชอบ 3) ออกข้อบังคับการใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อความปลอดภัยในตนเอง 4) ออกข้อบังคับการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อความปลอดภัยใน

สิ่งแวดล้อม 5) มีส่วนร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา 

    จากการศกึษางานวิจัยสรุปได้ว่า การเป็นพลเมืองดจิทิัล หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการทำงานด้านเทคโนโลยีดจิทิัล มคีวามรู้ด้าน

เทคนิคในการเข้าถึงและใช้เครื่องมอืดิจทิัล มทีักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ รูจ้ักคุณค่า

และมีจรยิธรรมจากการใช้เทคโนโลยี ตอ้งไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและ

จรยิธรรม ใช้ดว้ยความระมัดระวังและมีความรับผดิชอบต่อสังคม เคารพสิทธิเสรีภาพการ

ใช้ขอ้มูลทั้งของตนเองและผู้อื่นในสถานศกึษา เป็นต้นแบบในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศที่

ถูกต้องเหมาะสม และสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างปลอดภัย 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมีความรู้ ความเข้าใจ และใช้เทคโนโลยี มา
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ประยุกต์ใช้กับการบริหารโรงเรียนทุก ๆ ด้าน มวีิสัยทัศน์และเป็นผู้นำในการส่งเสริม 

สนับสนุนและส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน การวัดและการ

ประเมินผลนักเรียน การวิเคราะห์ข้อมูลผูเ้รียน รวมถึงการพัฒนาตนเอง ทำงานใน

สถานศกึษาและพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) การมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัล  2) การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 3) การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหาร

สถานศกึษา 4) การสื่อสารผ่านดิจทิัล 5) การมีความรู้ดิจทิัล และ 6) การเป็นพลเมอืง

ดิจทิัล  

 

แนวคิดเกี่ยวกับประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

 1. ความหมายของประสิทธิผล  

  คำว่า “ประสิทธิผล” แปลมาจาก effective ความหมายตามพจนานุกรม

ฉบับ ราชบัณฑติยสถาน (2545, ออนไลน์) หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดขึ้น ส่วนประสิทธิภาพ 

(efficiency) หมายถึงความสามารถที่ทำให้เกิดผลในการทำงานและประสิทธิผล (Effective) 

เป็นสิ่งสำคัญที่ช้ีวัดผลสำเร็จของการดำเนนิงานและแสดงว่าการดำเนนิงานนั้นประสบ 

ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้แลว้ นักวิจัย นักวิชาการได้ให้ความหมายของ

ประสิทธิผล ไว้หลายความหมาย ดังนี้ 

   จติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 54) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล 

หมายถึง การบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่พึงปรารถนาหรอืเป็นไปตามที่ 

คาดหวังไว้ โดยพิจารณาจากความสามารถของสถานศึกษาในการจัดการศกึษาให้ผูเ้รียน 

มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษามีคุณภาพสอดคล้องกับความตอ้งการของสังคมและ 

สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุขรวมถึงสถานศึกษาสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ 

ที่เกิดขึน้ให้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

   วรัชยา ลาบบุญ (2563, หน้า 74) ประสิทธิผล หมายถึง ผลสำเร็จในการ

ดำเนนิงานตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ 

   แคทรียา บุตรสีผา (2564, หนา้ 62) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ประสทิธิผล 

หมายถึง ความสำเร็จของการปฏิบัติหรอืผลที่เกิดขึ้นทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ      

ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดของผู้บริหารและทีมงานในการดำเนินกิจกรรม 

ทุกอย่างที่เกี่ยวข้องเกิดความสำเร็จแก่บุคลากรคือทำใหบุ้คลากรสามารถทำงานร่วมกัน

เป็นทีมได้ และทุกคนในโรงเรียนสามารถปรับตัวเรียนรู้ที่จะทำงานต่าง ๆ ให้สำเร็จ 
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ทุกสถานการณ์ 

   เอกลักษณ์ พรอ้มวงศ์ (2564, หนา้ 5) ประสิทธิผล หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลในการปฏิบัติงาน จนได้รับผลสำเร็จตรงตามวัตถุประสงค์หรอื

เป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งเป็นผลมาจากการใชข้ีดความสามารถของแต่ละ

บุคคลที่มอียู่ ทั้งด้านความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ มาประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงาน และหากต้องการวัดระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน สามารถวัดได้ทั้งด้าน

องค์กรและด้านบุคคล 

   กันตชาติ กุดนอก (2565, หน้า 42) สรุปได้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้งในด้านผลผลติ 

และด้านผลลัพธ์ เกิดจากการปฏิบัติหรอืการดําเนินงานที่ให้ผลของงานบรรลุตาม 

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   อะธิดา แสงอรุณ (2565, หน้า 46) ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถ

ในการดำเนินงานการบริหาร การปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรอืเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

โดยมีการใชท้รัพยากรทางการบริหารให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งใน เชิงปริมาณและคุณภาพ 

สามารถแก้ปัญหาภายในได้จนทำให้องค์กรเกิดคความพึงพอใจ ประสบผลสำเร็จของการ

ทำงานในองค์กรอย่างเป็นระบบ 

   สุพิชา คิดค้า (2565, หน้า 70) ประสิทธิผล หมายถึง ผลสำเร็จในการ

ดำเนนิงานตามเป้าหมายซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารงานของผูบ้ริหารและ ครูผูส้อน

ทำงานร่วมกันจนสามารถทำให้การดำเนินงานด้านผลผลิตและด้านผลลัพธ์บรรลุ        

ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

   กาญจนา นามวงศ์ (2566, หนา้ 52) สรุปความหมายประสิทธิผลว่า 

ความสำเร็จตามเป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดของผู้บริหารและทีมงานในการ

ดำเนนิการกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวของกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกคน โดยใช้

ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ผู้บริหารที่ใช้ความรู้ ความสามารถ ทักษะและ

ประสบการณ์ในการบริหารงานเพื่อผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   สุภารัตน์ กุลโชติ (2566, หนา้ 18) ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

หมายถึง การที่บุคลากรปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ตามความสามารถ ความรู้ใหบ้รรลุ 

เป้าหมาย วัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ โดยการใช้ทรัพยากรที่มีีอยู่อย่างเหมาะสม และ

ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
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   สรุปได้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานจน

เกิดผลสำเร็จจากการดำเนินการตามเป้าที่ตัง้ไว้ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดยใช้ 

ทรัพยากรที่มีีอยู่อย่างเหมาะสม และก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

 2. ความหมายของการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

  จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการพบว่ามีผูใ้ห้ความหมายของการ 

ปฏิบัติงานของครูไว้หลากหลายแนวคิด ดังนี้ 

   ธนพล สะพังเงิน (2564, หน้า 14) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติงานของครู 

หมายถึง การแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพ   

ทางการศึกษาต้องปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดผลตาม วัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรูห้รอื 

การจัดการศกึษา รวมทั้งต้องฝึกฝนให้มทีักษะความชำนาญสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง ผู้ประกอบ 

วิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

   สุธิกานต์ บริเอก (2564, หน้า 141) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงาน 

ของครู หมายถึง การปฏิบัติงานของครูผู้สอนโดยใช้ความรู ้ความสามารถ ทักษะและ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทั้งในด้านการจัดการเรียนการสอนและงานที่ได้รับ 

มอบหมายจากผู้บริหารสถานศกึษา 

   สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(2564, หนา้ 38) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงานของครู หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ที่ได้จาก

การปฏิบัติตามภาระงานตามที่กำหนด ได้แก่ จำนวนช่ัวโมงตามตารางสอน งานส่งเสริม

และสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ การมสี่วนร่วมในชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ งานพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา และงานตอบสนองนโยบายและจุดเน้น 

   อะธิดา แสงอรุณ (2565, หน้า 44) สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานของครู 

หมายถึง การแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผดิชอบของครูตามที่

ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ 

เรียนรู้และการจัดการศกึษา เพื่อให้การบริหารงานของสถานศกึษาเป็นไปอย่างมี 

ประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จตามความคาดหวังได้วางไว้ รวมทั้งพัฒนาทักษะ 

ความชำนาญในตนเองอย่างต่อเนื่องไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน 

พัฒนาครบทุกด้าน 

   กนกวรรณ ปาระคะ (2566, หนา้ 58) สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานของครู 

หมายถึง การแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพครูตอ้งปฏิบัติตามเพื่อให้
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บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้ รวมทั้งพัฒนาทักษะความชำนาญใน

ตนเอง อย่างต่อเนื่องไปสู่ครูมืออาชพี เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาครบทุกด้าน  

   จนิตนา แสนภูวา (2566, หนา้ 61) การปฏิบัติงานของครูผู้สอน หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกในการปฏิบัติงานการพัฒนางานของครูผูส้อน ซึ่งเป็นผูป้ระกอบ

วิชาชีพทางการศกึษาที่ตอ้งปฏิบัติ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนทักษะและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้และ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   อาวัชนนท์ อิ่มเพ็ง (2566, หนา้ 58) สรุปไว้ว่า การปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อน โดยใช้ความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน รวมทั้งต้อง

ฝกึฝนให้มทีักษะความชำนาญเป็นอย่างยิ่ง ตลอดจนการทำงานเป็นทีมการให้ความร่วมมอื 

ช่วยเหลอื สนับสนุน เสริมสร้างขวัญและกำลังใจเพื่อนร่วมงาน มคีวามเต็มใจในการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งจะทำให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

   สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกในการปฏิบัติงาน การพัฒนางานของครูผู้สอน ซึ่งเป็นผูป้ระกอบวิชาชีพทางการ

ศกึษาที่ตอ้งปฏิบัติโดยใช้ความรู ้ความสามารถ ตลอดจนทักษะและประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงาน รวมทั้งพัฒนาทักษะความชำนาญในตนเองอย่างต่อเนื่องไปสู่ครูมืออาชีพ เพื่อ

ส่งเสริมใหน้ักเรียนพัฒนาครบทุกด้าน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

 และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  3. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แนวทางประกาศของสำนักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหนังสอืสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/     

ว23 ลงวันที่ 3 กันยายน 2564 เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมนิผลการปฏิบัติงานของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา, 2564, หนา้ 3 - 25)  

   เพื่อให้การประเมนิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเป็นไปโดยโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ อาศัยอำนาจตามความใน

มาตรา 19 (4) และ 72 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู และบุคลากรทางการ

ศกึษา พ.ศ. 2547 ประกอบกับข้อ 7 ของคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ        
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ที ่16/2560 สั่ง ณ วันที่ 21 มีนาคม 2560 ก.ค.ศ. จึงกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 

    องค์ประกอบที ่1 การประเมินประสทิธิภาพและประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานตำแหน่ง แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี ้

     ตอนที่ 1 ระดับความสำเร็จในการพัฒนางานตามมาตรฐาน

ตำแหน่ง มีดว้ยกัน 3 ด้าน 15 ตัวชี้วัด ได้แก่ ดา้นที่ 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ 8 ตัวชีว้ัด  

ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้4 ตัวชี้วัด และด้านที่ 3 ด้านการ

พัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 3 ตัวชีว้ัด  

     ตอนที่ 2 ระดับความสำเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็น

ท้าทาย  

    องค์ประกอบที่ 2 การประเมินการมสี่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา  

    องค์ประกอบที ่3 การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย 

คุณธรรม จรยิธรรม และะจรรยาบรรณวิชาชีพ  

    โดยการวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยได้แยกองค์ประกอบประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในองค์ประกอบที่ 1 ตอนที่ 1 แบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดการ

เรียนรู้ 2) ดา้นการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้3) ดา้นการพัฒนาตนเองและ

พัฒนาวิชาชีพ ตอนที่ 2 เป็นด้านที่ 4) ด้านความสำเร็จในการพัฒนาพัฒนางานที่เสนอเป็น

ประเด็นท้าทาย องค์ประกอบที่ 2 เป็นด้านที่ 5) ดา้นการมสี่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา 

และองค์ประกอบที่ 3 เป็นด้านที่ 6) ดา้นการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม 

จรยิธรรม และะจรรยาบรรณวิชาชีพ ดังนัน้ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูมี

องค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ 1) ดา้นการจัดการเรยีนรู้ 2) ดา้นการส่งเสริมและสนับสนุนการ

จัดการเรยีนรู้ 3) ดา้นการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 4) ด้านความสำเร็จในการ

พัฒนาพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย 5) ดา้นการมสี่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา 

6) ดา้นการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จรยิธรรม และะจรรยาบรรณวิชาชีพ            

ซึ่งมีรายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้    

   1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

    ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 

     สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ได้ให้ความหมายและรายละเอียด ดังนี้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



64 

    ด้านการจัดการเรยีนรู้ หมายถึง ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง

การสรา้งและหรอืพัฒนาหลักสูตรการออกแบบการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู ้การสร้างและหรอืพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี และแหล่งเรยีนรู้ การวัดและ

ประเมินผล การจัดการเรยีนรูก้ารศกึษา วเิคราะห์ สังเคราะห์เพื่อแก้ปัญหาหรอืพัฒนาการ

เรียนรู้การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียน และการอบรมและพัฒนคุณลักษณะ

ที่ดขีองผู้เรยีน (ก.ค.ศ, 2564, หนา้ 47) ซึ่งมีตัวชี้วัดอยู่ 8 ตัวช้ีวัด มรีายละเอียดดังนี้ 

     1) ตัวช้ีวัดการสร้างและหรอืพัฒนาหลักสูตร รายละเอียด        

ดังตาราง 2  

 

ตาราง 2 การสร้างและหรอืพัฒนาหลักสูตร แต่ละวทิยฐานะ 

วิทยฐานะ รายละเอียด ตัวบ่งชี้ 

ไม่มวีิทยฐานะ มีการจัดทำรายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ และ

ตัวชี้วัดหรอืผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตร 

เพื่อให้ผู้เรยีนได้พัฒนาสมรรถนะและการ

เรียนรู้เต็มตามศักยภาพ โดยมีการปรับ

ประยุกต์ ใหส้อดคล้องกับบริบทของ

สถานศกึษา ผูเ้รียน และท้องถิ่น 

ครูจัดทำรายวิชาและ

หน่วยการเรียนรู้ให้

สอดคล้อง กับมาตรฐาน

การเรียนรู ้และตัวชีว้ัด

หรอืผลการเรียนรู้ ตาม

หลักสูตร บริบทของ

สถานศกึษา เพื่อแก้ไข

ปัญหาในการจัดการ 

เรียนรู้ ทำให้ผูเ้รียนได้

พัฒนาสมรรถนะ และ

การเรียนรูเ้ต็มตาม

ศักยภาพ 

วิทยฐานะครู

ชำนาญการ 

มีการจัดทำรายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ และ

ตัวชี้วัดหรอืผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตร 

เพื่อให้ผู้เรยีนได้พัฒนาสมรรถนะ และการ

เรียนรู้เต็มตามศักยภาพ โดยมีการพัฒนา

รายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ ให้สอดคล้อง

กับบริบทของสถานศึกษา ผู้เรียน และ

ท้องถิ่น และสามารถแก้ไขปัญหาในการ

จัดการเรยีนรู้ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

วิทยฐานะ รายละเอียด ตัวบ่งชี้ 

วิทยฐานะครู

ชำนาญการ

พิเศษ 

ริเริ่ม พัฒนารายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ ให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัด 

หรอืผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร บริบทของ

สถานศกึษา ผูเ้รียน และท้องถิ่น สามารถแก้ไข

ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรยีนได้

พัฒนาสมรรถนะ และการเรียนรูเ้ต็มตาม

ศักยภาพ ส่งผลใหคุ้ณภาพการจัดการเรียนรู้

สูงขึ้น และเป็นแบบอย่างที่ดีในการสรา้งและหรอื

พัฒนาหลักสูตร 

 

วิทยฐานะครู

เชี่ยวชาญ 

ริเริ่ม คดิค้น พัฒนารายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ 

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัด 

หรอืผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตร บริบทของ

สถานศกึษา ผูเ้รียน และท้องถิ่น เพื่อแก้ไขปัญหา

ในการจัดการเรียนรู ้ทำให้ผู้เรียนได้พัฒนา

สมรรถนะ และการเรียนรูเ้ต็มตามศักยภาพ 

ส่งผลใหคุ้ณภาพการจัดการเรียนรู้สูงขึน้ เป็น

แบบอย่างที่ด ีและสามารถใหค้ำปรึกษากับผูอ้ื่น

ในการสร้างและหรอืพัฒนาหลักสูตร 

 

วิทยฐานะครู

เชี่ยวชาญ

พิเศษ 

ริเริ่ม คดิค้น พัฒนารายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ 

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัด

หรอืผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตร บริบทของ

สถานศกึษา ผูเ้รียน และท้องถิ่น เพื่อแก้ไขปัญหา

ในการจัดการเรียนรู ้ทำให้ผู้เรียนได้พัฒนา

สมรรถนะและการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพส่งผล

ให้คุณภาพ การจัดการเรียนรูสู้งขึ้น เป็น

แบบอย่างที่ด ีและสามารถใหค้ำปรึกษากับผูอ้ื่น

ในการสร้างและหรอืพัฒนาหลักสูตร 
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    จากตาราง 2 สรุปได้ว่า ดา้นการจัดการเรียนรู้ ตัวชีว้ัดการสรา้งและ

หรอืพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ครูจัดทำรายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ใหส้อดคล้อง กับ

มาตรฐานการเรียนรู ้และตัวชี้วัดหรอืผลการเรียนรู ้ตามหลักสูตร บริบทของสถานศกึษา 

เพื่อแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนรู้ ทำให้ผู้เรยีนได้พัฒนาสมรรถนะ และการเรียนรูเ้ต็ม

ตามศักยภาพ 

    2) ตัวช้ีวัดการออกแบบการจัดการเรยีนรู้ รายละเอียด ดังตาราง 3 

 

ตาราง 3 การออกแบบการจัดการเรยีนรู้ แต่ละวิทยฐานะ 

วิทยฐานะ รายละเอียด ตัวบ่งชี้ 

ไม่มีวิทยฐานะ เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ เพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้ 

ทักษะ คุณลักษณะประจำวิชา คุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ และสมรรถนะที่สำคัญ ตาม

หลักสูตร โดยมีการปรับประยุกต์ให้

สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ผูเ้รียน 

และท้องถิ่น 

ครูออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ โดยเน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ สามารถ

แก้ไขปัญหาและพัฒนา

คุณภาพการจัดการ

เรียนรู้ให้สูงขึน้ เพื่อให้

ผูเ้รียนมีความรู ้ทักษะ 

คุณลักษณะประจำวิชา 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ และสมรรถนะ

ที่สำคัญ ตามหลักสูตร 

มีกระบวนการคิดและ

ค้นพบองค์ความรู้ด้วย

ตนเอง 

วิทยฐานะครู

ชำนาญการ 

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ เพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้ 

ทักษะ คุณลักษณะประจำวิชา คุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ และสมรรถนะที่สำคัญ ตาม

หลักสูตร โดยมีการออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ที่สามารถแก้ไขปัญหาในการจัดการ

เรียนรู้ ทำให้ผูเ้รียนมีกระบวนการคิด และ

ค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง และสร้างแรง

บันดาลใจ 

วิทยฐานะครู

ชำนาญการ

พิเศษ 

ริเริ่ม คดิค้น การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ สามารถแก้ไข

ปัญหาและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้

ให้สูงขึ้น เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู ้ทักษะ 

คุณลักษณะประจำวิชา คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ และสมรรถนะที่สำคัญ ตาม 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

วิทยฐานะ รายละเอียด ตัวบ่งชี้ 

 หลักสูตร มกีระบวนการคิดและค้นพบองค์

ความรูด้้วยตนเอง และสร้างแรงบันดาลใจ 

และเป็นแบบอย่างที่ดใีนการออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้ 

 

วิทยฐานะครู

เชี่ยวชาญ 

ริเริ่ม คดิค้น ปรับเปลี่ยน การออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้ โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

สามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรยีนรู้ให้สูงขึ้น เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ 

ทักษะ คุณลักษณะประจำวิชา คุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ และสมรรถนะที่สำคัญ ตาม

หลักสูตร มกีระบวนการคิดและค้นพบองค์

ความรูด้้วยตนเอง และสร้างแรงบันดาลใจ 

และเป็นแบบอย่างที่ดี และสามารถให้

คำปรึกษากับผูอ้ื่น ในการออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้ 

 

วิทยฐานะครู

เชี่ยวชาญ

พิเศษ 

ริเริ่ม คดิค้น ปรับเปลี่ยน การออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้ โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

สามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรยีนรู้ให้สูงขึ้น เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ 

ทักษะ คุณลักษณะประจำวิชา คุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ และสมรรถนะที่สำคัญ ตาม

หลักสูตร มกีระบวนการคิดและค้นพบองค์

ความรูด้้วยตนเอง และสร้างแรงบันดาลใจ 

และเป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถให้

คำปรึกษากับผูอ้ื่นในการออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ 
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    จากตาราง 3 สรุปได้ว่าด้านการจัดการเรียนรู ้ตัวชีว้ัดการออกแบบ

การจัดการเรียนรู้ หมายถึง ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

สามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้สูงขึ้น เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ 

ทักษะ คุณลักษณะประจำวิชา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะที่สำคัญ ตาม

หลักสูตร มกีระบวนการคิดและค้นพบองค์ความรูด้้วยตนเอง 

    3) ตัวช้ีวัดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ แสดงรายละเอียดดังตาราง 4 

 

ตาราง 4 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ แต่ละวิทยฐานะ 

 

วิทยฐานะ รายละเอียด ตัวบ่งชี้ 

ไม่มีวิทยฐานะ มีการอำนวยความสะดวกในการเรียนรู ้และ

ส่งเสริม ผูเ้รียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ เรยีนรู้

และทำงานร่วมกัน โดยมีการปรับประยุกต์ให้

สอดคล้องกับ ความแตกต่างของผูเ้รียน 

ครูอำนวยความ

สะดวกในการ

เรียนรู้ และส่งเสริม

ผูเ้รียนได้พัฒนา

เต็มตามศักยภาพ 

โดยมีการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้

ที่สามารถแก้ไข

ปัญหาในการ

จัดการเรยีนรู้ ทำให้

ผูเ้รียนมี

กระบวนการคิด

และค้นพบองค์

ความรูด้้วยตนเอง 

วิทยฐานะครู

ชำนาญการ 

มีการอำนวยความสะดวกในการเรียนรู ้และ

ส่งเสริมผู้เรยีนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ เรียนรู้

และทำงาน ร่วมกัน โดยมีการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่สามารถแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนรู้ 

ทำให้ผู้เรยีนมีกระบวนการคิดและค้นพบองค์

ความรูด้้วยตนเองและสร้างแรงบันดาลใจ 

วิทยฐานะครู

ชำนาญการ

พิเศษ 

มีการรเิริ่ม คิดคน้ และพัฒนานวัตกรรม การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ ที่สามารถแก้ไขปัญหาในการ

จัดการเรยีนรู้ ทำให้ผูเ้รียนได้พัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ เรียนรู้และทำงาน ร่วมกัน มีกระบวนการ

คิดและค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเองและสร้างแรง

บันดาลใจ และเป็นแบบอย่างที่ดีในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

     

วิทยฐานะ รายละเอียด ตัวบ่งชี้ 

วิทยฐานะครู

เชี่ยวชาญ 

มีการรเิริ่ม คิดคน้ พัฒนา นวัตกรรม การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ ที่สามารถแก้ไขปัญหาใน

การจัดการเรียนรู ้ทำใหผู้เ้รียนได้พัฒนาเต็ม

ตามศักยภาพ เรียนรู้และทำงานร่วมกัน มี

กระบวนการคิดและคน้พบองค์ความรู้ด้วย

ตนเอง และสร้างแรงบันดาลใจ และเป็น

แบบอย่างที่ด ีและสามารถใหค้ำปรึกษากับผูอ้ื่น

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

 

วิทยฐานะครู

เชี่ยวชาญ

พิเศษ 

มีการรเิริ่ม คิดคน้ พัฒนา ปรับเปลี่ยน 

นวัตกรรม การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ที่

สามารถแก้ไขปัญหาในการจัดการเรยีนรู้ ทำให้

ผูเ้รียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ เรียนรู้และ

ทำงานร่วมกัน มกีระบวนการคิดและค้นพบ

องค์ความรู้ด้วยตนเอง และสร้างแรงบันดาลใจ

เผยแพร่และขยายผลนวัตกรรมการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้เป็นแบบอย่างที่ดี และสามารให้

คำปรึกษากับผูอ้ื่น สร้างการเปลี่ยนแปลงใน

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

 

 

  จากตาราง 4 สรุปได้ว่าด้านการจัดการเรียนรู ้ตัวชีว้ัดการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ หมายถึง ครูอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ และส่งเสริมผู้เรยีนได้พัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ โดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สามารถแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนรู้ ทำ

ให้ผู้เรยีนมีกระบวนการคิดและค้นพบองค์ความรูด้้วยตนเอง 

   4) ตัวช้ีวัดการสร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีและแหล่ง

เรียนรู้ แสดงรายละเอียดดังตาราง 5 
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ตาราง 5  การสรา้งและหรอืพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้  

 แต่ละวิทยฐานะ 

วิทยฐานะ รายละเอียด ตัวบ่งชี้ 

ไม่มีวิทยฐานะ มีการสร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้สอดคล้องกับ

กิจกรรมการเรียนรู้ โดยมีการปรับประยุกต์ให้

สอดคล้องกับความแตกต่าง ของผูเ้รียน และ

ทำให้ผู้เรยีนมีทักษะการคิดและ สามารถสร้าง

นวัตกรรมได้ 

ครูสร้างและหรอืพัฒนา

สื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี และแหล่ง

เรียนรู้สอดคล้องกับ

กิจกรรมการเรียนรู้ 

สามารถแก้ไขปัญหาใน

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

และทำให้ผูเ้รียน มี

ทักษะการคิดและ

สามารถสร้างนวัตกรรม 

ได้ 

วิทยฐานะครู

ชำนาญการ 

มีการสร้างหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้สอดคล้องกับ

กิจกรรมการเรียนรู้ สามารถแก้ไขปัญหาใน

การเรียนรูข้องผูเ้รียน และทำให้ผู้เรยีนมีทักษะ

การคิดและสามารถสร้างนวัตกรรมได้ 

วิทยฐานะครู

ชำนาญการ

พิเศษ 

มีการรเิริ่ม คิดคน้ และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้สอดคล้องกับ

กิจกรรมการเรียนรู้ สามารถแก้ไขปัญหาใน

การเรียนรูข้องผูเ้รียน และทำให้ผู้เรยีนมีทักษะ

การคิดและสามารถสร้างนวัตกรรมได้ และ

เป็นแบบอย่างที่ดใีนการสร้างและหรอืพัฒนา

สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 

วิทยฐานะครู

เชี่ยวชาญ 

มีการรเิริ่ม คิดคน้ พัฒนา ปรับเปลี่ยน สื่อ 

นวัตกรรมเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรูส้อดคล้อง

กับกิจกรรมการเรียนรู ้สามารถแก้ไขปัญหาใน

การเรียนรูข้องผูเ้รียน และทำให้ผู้เรยีนมีทักษะ

การคิดและสามารถสร้างนวัตกรรมได้ และเป็น

แบบอย่างที่ด ีและสามารถใหค้ำปรึกษากับผูอ้ื่น

ในการสร้างและหรอืพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

วิทยฐานะ รายละเอียด ตัวบ่งชี้ 

วิทยฐานะครู

เชี่ยวชาญ

พิเศษ 

การรเิริ่ม คิดค้น พัฒนา ปรับเปลี่ยน สื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้สอดคล้องกับกิจกรรม

การเรียนรู ้สามารถแก้ไขปัญหาในการเรยีนรูข้อง

ผูเ้รียน และทำให้ผูเ้รียน มีทักษะการคิดและสามารถ

สร้างนวัตกรรมได้ เผยแพร่และขยายผลสื่อนวัตกรรม 

และเทคโนโลยี เป็นแบบอย่างที่ดแีละสามารถให้

คำปรึกษากับผูอ้ื่นในการสร้างและหรอืพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรยีนรู้ 

 

 

 จากตาราง 5 สรุปได้ว่าด้านการจัดการเรียนรู ้ตัวชีว้ัดการสร้างและหรือพัฒนา

สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู ้หมายถึง ครูสร้างและหรอืพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ สามารถแก้ไขปัญหาในการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน และทำให้ผูเ้รียน มทีักษะการคิดและสามารถสร้างนวัตกรรมได้ 

  5) ตัวช้ีวัดวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รายละเอียดดังตาราง 6 

ตาราง 6 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ แต่ละวทิยฐานะ 

วิทยฐานะ รายละเอียด ตัวบ่งชี้ 

ไม่มีวิทยฐานะ มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยวิธีการที่

หลากหลาย เหมาะสม และสอดคล้องกับ

มาตรฐาน การเรียนรู้ให้ผูเ้รียนพัฒนาการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง 

ครูคิดค้น พัฒนา 

ปรับเปลี่ยน รูปแบบ

การวัดและประเมินผล

การเรียนรูต้ามสภาพ

จรงิ ด้วยวิธีการที่

หลากหลายเหมาะสม 

และสอดคล้องกับ

มาตรฐานการเรียนรู ้

และนำผลการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

วิทยฐานะครู

ชำนาญการ 

มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยวิธีการที่

หลากหลาย เหมาะสม และสอดคล้องกับ

มาตรฐานการเรียนรูใ้ห้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง ประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพ

จรงิ และนำผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

มาใช้แก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

วิทยฐานะ รายละเอียด ตัวบ่งชี้ 

วิทยฐานะครู

ชำนาญการ

พิเศษ 

มีการรเิริ่ม คิดคน้ และพัฒนารูปแบบการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง ด้วย

วิธีการที่หลากหลายเหมาะสม และสอดคล้อง

กับมาตรฐานการเรียนรู้ และนำผลการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรยีนพัฒนาการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และเป็นแบบอย่างที่ดใีน

การศกึษา วเิคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อแก้ไข

ปัญหาหรอืพัฒนาการเรียนรู้ 

เพื่อให้ผู้เรยีนพัฒนาการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

วิทยฐานะครู

เชี่ยวชาญ 

มีการรเิริ่ม คิดคน้ พัฒนา ปรับเปลี่ยน รูปแบบ

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ

จรงิ ด้วยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสม และ

สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ และนำผล

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรยีน

พัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และเป็น

แบบอย่างที่ด ีและสามารถใหค้ำปรึกษากับ

ผูอ้ื่นในการศกึษา วเิคราะห์ และสังเคราะห์ 

เพื่อแก้ไขปัญหาหรอืพัฒนาการเรียนรู้ 

 

วิทยฐานะครู

เชี่ยวชาญ

พิเศษ 

มีการรเิริ่ม คิดคน้ พัฒนา ปรับเปลี่ยนรูปแบบ

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ

จรงิ ด้วยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสม และ

สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ และนำผล

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มาใช้แก้ไข

ปัญหาการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรยีนพัฒนา 

การเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องเป็นแบบอย่างที่ดแีละ

สามารถใหค้ำปรึกษากับผูอ้ื่นในการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้                      
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 จากตาราง 6 สรุปได้ว่าด้านการจัดการเรียนรู ้ตัวชีว้ัดการวัดและประเมินผล

การเรียนรู ้หมายถึง ครูคิดค้น พัฒนา ปรับเปลี่ยน รูปแบบการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ตามสภาพจรงิ ดว้ยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสม และสอดคล้องกับมาตรฐานการ

เรียนรู้ และนำผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรยีนพัฒนาการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง 

  6) ตัวช้ีวัดการศกึษา วเิคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อแก้ไขปัญหาหรอื

พัฒนาการเรียนรู้ แสดงรายละเอียด ดังตาราง 7 

 

ตาราง 7  การศกึษา วเิคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อแก้ไขปัญหาหรือ พัฒนาการ           

             เรียนรู้ แต่ละวิทยฐานะ 

วิทยฐานะ รายละเอียด ตัวบ่งชี้ 

ไม่มีวิทยฐานะ มีการศกึษา วเิคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อ

แก้ปัญหา หรอืพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผูเ้รียน 

ครูศึกษา วเิคราะห์ และ

สังเคราะห์ เพื่อแก้ไข

ปัญหา หรือพัฒนาการ

เรียนรู้ที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผูเ้รียน และนำ

ผลการศกึษา วเิคราะห์ 

และสังเคราะห์ มาใช้

แก้ไขปัญหาหรอื

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

 

วิทยฐานะครู

ชำนาญการ 

มีการศกึษา วเิคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อ

แก้ไขปัญหา หรอืพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผูเ้รียน และนำผลการศกึษา วเิคราะห์ 

และสังเคราะห์ มาใช้แก้ไขปัญหาหรือ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

วิทยฐานะครู

ชำนาญการ

พิเศษ 

มีการรเิริ่ม คิดคน้ วเิคราะห์ และสังเคราะห์ 

เพื่อแก้ไขปัญหาหรอืพัฒนาการเรียนรูท้ี่ส่งผล

ต่อคุณภาพผูเ้รียน และนำผลการศกึษา 

วิเคราะห์ และสังเคราะห์ มาใช้แก้ไขปัญหา

หรอืพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ใหสู้งขึ้น และเป็น

แบบอย่างที่ด ีในการศกึษา วิเคราะห์ และ

สังเคราะห์ เพื่อแก้ไขปัญหาหรอืพัฒนาการ

เรียนรู้ 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

วิทยฐานะ รายละเอียด ตัวบ่งชี้ 

วิทยฐานะครู

เชี่ยวชาญ 

มีการรเิริ่ม คิดคน้ วเิคราะห์ สังเคราะห์และ

หรอืวิจัย เพื่อแก้ไขปัญหาหรอืพัฒนาการ

เรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน และนำผล

การศกึษา วเิคราะห์ และสังเคราะห์ มาใช้

แก้ไขปัญหาหรอืพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ให้

สูงขึ้น และเป็นแบบอย่างที่ดี และสามารถให้

คำปรึกษากับผูอ้ื่นในการศกึษา วเิคราะห์ และ

สังเคราะห์ เพื่อแก้ไขปัญหาหรอืพัฒนาการ

เรียนรู ้

 

วิทยฐานะครู

เชี่ยวชาญ

พิเศษ 

มีการรเิริ่ม คิดคน้ วเิคราะห์ สังเคราะห์ และ

หรอืวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาที่ส่งผล

ต่อคุณภาพผูเ้รียน และนำผล วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และหรอืวิจัยมาใช้แก้ไขปัญหาหรือ

พัฒนา ปรับเปลี่ยนนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนา คุณภาพการจัดการเรียนรู้

ให้สูงขึ้นมีการเผยแพร่และขยายผล 

นวัตกรรมและงานวิจัยจนนำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงในวงวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดี

และสามารถใหค้ำปรึกษากับผูอ้ื่นใน

การศกึษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และหรอืวิจัย

เพื่อแก้ไขปัญหาหรอืพัฒนาการเรียนรู้ 

 

 

  จากตาราง 7 สรุปได้ว่าด้านการจัดการเรียนรู ้ตัวชีว้ัดการศกึษา วเิคราะห์ 

และสังเคราะห์เพื่อแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ หมายถึง ครูศกึษา วเิคราะห์ และ

สังเคราะห์ เพื่อแก้ไขปัญหา หรอืพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน และนำผล

การศกึษา วเิคราะห์ และสังเคราะห์ มาใช้แก้ไขปัญหาหรอืพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
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    7) ตัวช้ีวัดการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียน แสดง

รายละเอียด ดังตาราง 8 

 

ตาราง 8 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียน แต่ละวิทยฐานะ 

วิทยฐานะ รายละเอียด ตัวบ่งชี้ 

ไม่มีวิทยฐานะ มีการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนา

ผูเ้รียน ให้กระบวนการคิด ทักษะชีวติ ทักษะ

การทำงาน ทักษะ การเรียนรู้และนวัตกรรม 

ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 

 

ครูจัดบรรยากาศที่

เหมาะสม สอดคล้องกับ

ความแตกต่างผูเ้รียน

เป็นรายบุคคล สามารถ

แก้ไขปัญหาการเรียนรู้  

วิทยฐานะครู

ชำนาญการ 

มีการจัดบรรยากาศที่เหมาะสม สอดคล้องกับ

ความแตกต่างผูเ้รียนเป็นรายบุคคล สามารถ

แก้ไขปัญหาการเรียนรู้ สร้างแรงบันดาลใจ 

ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียน ใหเ้กิดกระบวนการ

คิด ทักษะชีวติ ทักษะการทำงาน ทักษะการ

เรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ 

สื่อ และเทคโนโลยี 

และสร้างแรงบันดาลใจ 

ส่งเสริมและพัฒนา

ผูเ้รียน ให้เกิด

กระบวนการคิด ทักษะ

ชีวติ ทักษะการทำงาน 

ทักษะการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรม ทักษะด้าน

สารสนเทศ สื่อ และ

เทคโนโลย ี

วิทยฐานะครู

ชำนาญการ

พิเศษ 

มีการรเิริ่ม คิดคน้ และพัฒนาการจัด

บรรยากาศที่เหมาะสม สอดคล้องกับความ

แตกต่างผู้เรยีนเป็นรายบุคคล สามารถแก้ไข

ปัญหาการเรียนรู้ และสร้างแรงบันดาลใจ 

ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียน ใหเ้กิดกระบวนการ

คิด ทักษะชีวติ ทักษะการทำงาน ทักษะการ

เรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ 

สื่อ และเทคโนโลยี และเป็นแบบอย่างที่ดใีน

การอบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดขีอง

ผูเ้รียน 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

วิทยฐานะ รายละเอียด ตัวบ่งชี้ 

วิทยฐานะครู

เชี่ยวชาญ 

มีการรเิริ่ม คิดคน้ พัฒนา ปรับเปลี่ยนการจัด

บรรยากาศที่เหมาะสม สอดคล้องกับความ

แตกต่างผู้เรยีนเป็นรายบุคคล สามารถแก้ไข

ปัญหาการเรียนรู้ และสร้างแรงบันดาลใจ 

ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียน ใหเ้กิดกระบวนการ

คิด ทักษะชีวติ ทักษะการทำงาน ทักษะการ

เรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ 

สื่อ และเทคโนโลยี และเป็นแบบอย่างที่ด ีและ

สามารถใหค้ำปรึกษากับผูอ้ื่นในการอบรม

และพัฒนาคุณลักษณะที่ดขีองผู้เรยีน 

 

วิทยฐานะครู

เชี่ยวชาญ

พิเศษ 

มีการรเิริ่ม คิดคน้ พัฒนา ปรับเปลี่ยน การจัด

บรรยากาศที่เหมาะสม สอดคล้องกับความ

แตกต่างผู้เรยีนเป็นรายบุคคล สามารถแก้ไข

ปัญหาการเรียนรู้ และสร้างแรงบันดาลใจ 

ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียน ใหเ้กิดกระบวนการ

คิด ทักษะชีวติ ทักษะการทำงาน ทักษะการ

เรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ 

สื่อ และเทคโนโลยี เป็นแบบอย่างที่ดแีละ

สามารถใหค้ำปรึกษากับผูอ้ื่นในการจัด

บรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียน 
 

 จากตาราง 8 สรุปได้ว่าด้านการจัดการเรียนรู ้ตัวชีว้ัดการจัดบรรยากาศที่

ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง ครจูัดบรรยากาศที่เหมาะสม สอดคล้องกับความ

แตกต่างผู้เรยีนเป็นรายบุคคล สามารถแก้ไขปัญหาการเรียนรู ้และสร้างแรงบันดาลใจ 

ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียน ใหเ้กิดกระบวนการคิด ทักษะชีวติ ทักษะการทำงาน ทักษะการ

เรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 
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   8) ตัวช้ีวัดการอบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดขีองผูเ้รียน แสดง

รายละเอียด ดังตาราง 9 

 

ตาราง 9 การอบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดขีองผูเ้รียน แต่ละวิทยฐานะ 

 

วิทยฐานะ รายละเอียด ตัวบ่งชี้ 

ไม่มีวิทยฐานะ มีการอบรมบ่มนสิัยให้ผูเ้รียนมคีุณธรรม 

จรยิธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ

ค่านยิมความเป็นไทยที่ดงีาม 

ครูอบรมบ่มนิสัยให้

ผูเ้รียนมีคุณธรรม 

จรยิธรรม คุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ และ

ค่านยิมความเป็นไทยที่ดี

งาม โดยคำนึงถึงความ

แตกต่างของผูเ้รียนเป็น

รายบุคคล และสามารถ

แก้ไขปัญหาและพัฒนา

ผูเ้รียนได้ 

วิทยฐานะครู

ชำนาญการ 

มีการอบรมบ่มนสิัยให้ผูเ้รียนมคีุณธรรม 

จรยิธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ

ค่านยิมความเป็นไทยที่ดงีาม โดยคำนึงถึง

ความแตกต่างของผู้เรยีนเป็นรายบุคคล และ

สามารถแก้ไขปัญหาผูเ้รียน 

วิทยฐานะครู

ชำนาญการ

พิเศษ 

มีการอบรมบ่มนสิัยให้ผูเ้รียนมคีุณธรรม 

จรยิธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ

ค่านยิมความเป็นไทยที่ดงีาม โดยคำนึงถึง

ความแตกต่างของผู้เรยีนเป็นรายบุคคล และ

สามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาผูเ้รียนได้ และ

เป็นแบบอย่างที่ดใีนการอบรมและพัฒนา

คุณลักษณะที่ดขีองผูเ้รียน 

วิทยฐานะครู

เชี่ยวชาญ 

มีการอบรมบ่มนสิัยให้ผูเ้รียนมคีุณธรรม 

จรยิธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ

ค่านยิมความเป็นไทยที่ดงีาม โดยคำนึงถึง

ความแตกต่างของผู้เรยีนเป็นรายบุคคล และ

สามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาผูเ้รียนได้ และ

เป็นแบบอย่างที่ด ีและสามารถใหค้ำปรึกษา

กับผูอ้ื่นในการอบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่

ดีของผูเ้รียน 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 

วิทยฐานะ รายละเอียด ตัวบ่งชี้ 

วิทยฐานะครู

เชี่ยวชาญ

พิเศษ 

มีการอบรมบ่มนสิัยให้ผูเ้รียนมคีุณธรรม 

จรยิธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ

ค่านยิมความเป็นไทยที่ดงีาม โดยริเริ่ม คิดค้น 

พัฒนาปรับเปลี่ยน รูปแบบ การดำเนินการที่มี

ประสิทธิภาพ คำนึงถึงความแตกต่างของ

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและสามารถแก้ไขปัญหา

และพัฒนาผูเ้รียนได้ เป็นแบบอย่างที่ดแีละ

สามารถใหค้ำปรึกษากับผูอ้ื่นในการอบรม

และพัฒนาคุณลักษณะที่ดขีองผู้เรยีน 

 

 

 จากตาราง 9 สรุปได้ว่าด้านการจัดการเรียนรู ้ตัวชีว้ัดการอบรมและพัฒนา

คุณลักษณะที่ดขีองผูเ้รียน หมายถึง ครอูบรมบ่มนิสัยใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จรยิธรรม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยมความเป็นไทยที่ดงีาม โดยคำนงึถึงความแตกต่าง

ของผู้เรยีนเป็นรายบุคคล และสามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาผูเ้รียนได้ 

   สรุปได้ว่าด้านการปฏิบัติงานของครูด้านการจัดการเรยีนรู ้หมายถึง  

ความสามารถของครูในการจัดการเรยีนรู้โดยการสร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ อำนวยความสะดวกแก่ผูเ้รียน 

สร้างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี และแหล่งเรยีนรู ้มกีารวัดและประเมินผลการ

จัดการเรยีนรู้ มกีารศกึษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับผูเ้รียนเพื่อแก้ปัญหาหรอื

พัฒนาการเรียนรู้ รวมถึงจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียน และพัฒนา

คุณลักษณะที่ดขีองผูเ้รียนด้วยกิจกรรมและวิธีการที่หลากหลาย 

 

 2. ด้านส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้    

  ความหมายของการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

   สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ได้ให้ความหมายและรายละเอียด ดังนี้ 
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    ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ลักษณะ

งานที่เสนอใหค้รอบคลุมถึงการจัดทำขอ้มูลสารสนเทศของผู้เรยีนและรายวิชาการ

ดำเนนิการตามระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน การปฏิบัติงานวิชาการ และงานอื่น ๆ ของ

สถานศกึษาและการประสานความร่วมมอืกับผูป้กครอง ภาคีเครือข่าย และหรอืสถาน

ประกอบการ (ก.ค.ศ., 2564, หนา้ 47) ซึ่งมีตัวชี้วัดอยู่ 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

1) ตัวชี้วัดการสร้างและหรอืพัฒนาหลักสูตร รายละเอียด 

ดังตาราง 10 

 

ตาราง 10 การสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร แต่ละวิทยฐานะ 

วิทยฐานะ รายละเอียด ตัวบ่งชี้ 

ไม่มีวิทยฐานะ มีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผูเ้รียนและ

รายวิชา เพื่อใชใ้นการส่งเสริมสนับสนุนการ

เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ครูจัดทำขอ้มูล

สารสนเทศของผู้เรยีน

และรายวิชา โดยมีขอ้มูล

เป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ใน

การส่งเสริมสนับสนุน

การเรียนรู ้แก้ไขปัญหา

และพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน 

วิทยฐานะครู

ชำนาญการ 

 

มีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผูเ้รียนและ

รายวิชา โดยมีขอ้มูลเป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ในการ

ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ แก้ไขปัญหาและ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

วิทยฐานะครู

ชำนาญการ

พิเศษ 

มีการรเิริ่ม คิดคน้ และพัฒนารูปแบบการ

จัดทำขอ้มูลสารสนเทศของผูเ้รียนและรายวิชา 

โดยมีข้อมูลเป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ในการส่งเสริม

สนับสนุนการเรียนรู้ แก้ไขปัญหาและพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน และเป็นแบบอย่างที่ดี 

วิทยฐานะครู

เชี่ยวชาญ 

มีการรเิริ่ม คิดคน้ พัฒนา ปรับเปลี่ยน รูปแบบ 

การจัดทำขอ้มูลสารสนเทศของผู้เรยีนและ

รายวิชา โดยมีขอ้มูลเป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ในการ

ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ แก้ไขปัญหาและ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน และเป็นแบบอย่างที่ด ี

และสามารถใหค้ำปรึกษากับผูอ้ื่นได้ 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

วิทยฐานะ รายละเอียด ตัวบ่งชี้ 

วิทยฐานะครู

เชี่ยวชาญ

พิเศษ 

มีการรเิริ่ม คิดคน้ พัฒนา ปรับเปลี่ยน 

รูปแบบ การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของ

ผูเ้รียนและรายวิชา ให้มีขอ้มูลเป็นปัจจุบัน 

เพื่อใช้ในการส่งเสริมสนับสนุนการเรยีนรู้ 

แก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน เป็น

แบบอย่างที่ดแีละสามารถใหค้ำปรึกษากับ

ผูอ้ื่นได้ 

 

 

 จากตาราง 10 สรุปได้ว่าด้านส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรยีนรู้ ตัวช้ีวัด

จัดทำขอ้มูลสารสนเทศของผูเ้รียนและรายวิชา หมายถึง ครูจัดทำข้อมูลสารสนเทศของ

ผูเ้รียนและรายวิชา โดยมีข้อมูลเป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ในการส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู ้

แก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

2) ตัวชี้วัดการดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน 

รายละเอียด ดังตาราง 11 

 

ตาราง 11 การดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน แต่ละวิทยฐานะ 

วิทยฐานะ รายละเอียด ตัวบ่งชี้ 

ไม่มีวิทยฐานะ มีการใชข้้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผูเ้รียน

รายบุคคล และประสานความร่วมมอืกับผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาและแก้ปัญหาผูเ้รียน 

ครูใช้ขอ้มูลสารสนเทศ

เกี่ยวกับผูเ้รียน

รายบุคคล และประสาน

ความร่วมมอืกับผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนา

และแก้ไขปัญหาผูเ้รียน 

จัดกิจกรรมเชิง 

 

วิทยฐานะครู

ชำนาญการ 

มีการใชข้้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผูเ้รียน

รายบุคคล และประสานความร่วมมอืกับผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหา

ผูเ้รียน 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

วิทยฐานะ รายละเอียด ตัวบ่งชี้ 

วิทยฐานะครู

ชำนาญการ

พิเศษ 

มีการใชข้้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผูเ้รียน

รายบุคคล และประสานความร่วมมอืกับผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหา

ผูเ้รียน และริเริ่มโครงการหรอืจัดกิจกรรมเชิง

สร้างสรรค์ด้วยวิธีการที่หลากหลายในการ

ดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน และเป็นแบบอย่างที่ดี 

สร้างสรรค์ด้วยวิธีการที่

หลากหลายในการดูแล

ช่วยเหลอืผูเ้รียน 

วิทยฐานะครู

เชี่ยวชาญ 

มีการใชข้้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผูเ้รียน

รายบุคคล และประสานความร่วมมอืกับผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหา

ผูเ้รียน และริเริ่มโครงการหรอืจัดกิจกรรมเชิง

สร้างสรรค์ด้วยวิธีการที่หลากหลายในการ

ดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน และเป็นแบบอย่างที่ด ี

และสามารถใหค้ำปรึกษากับผูอ้ื่นได้ 

วิทยฐานะครู

เชี่ยวชาญ

พิเศษ 

มีการใชข้้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผูเ้รียน

รายบุคคล และประสานความร่วมมอืกับผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหา

ผูเ้รียน และริเริ่มโครงการหรอืจัดกิจกรรมเชิง

สร้างสรรค์ด้วยวิธีการที่หลากหลายในการ

ดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเป็นแบบอย่างที่ดแีละ

สามารถ ให้คำปรึกษากับผู้อื่นได้ 

 จากตาราง 11 สรุปได้ว่าด้านส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรยีนรู้ ตัวช้ีวัด

การดำเนนิการตามระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน หมายถึง ครู ใช้ขอ้มูลสารสนเทศเกี่ยวกับ

ผูเ้รียนรายบุคคล และประสานความร่วมมอืกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาและแก้ไข

ปัญหาผู้เรยีน จัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ด้วยวิธีการที่หลากหลายในการดูแลช่วยเหลือ

ผูเ้รียน 
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   3) ตัวช้ีวัดการปฏิบัติงาน วิชาการและงานอื่น ๆ ของสถานศกึษา

รายละเอียด ดังตาราง 12 

 

ตาราง 12 การปฏิบัติงานวิชาการและงานอื่น ๆ ของสถานศึกษา แต่ละวิทยฐานะ 

วิทยฐานะ รายละเอียด ตัวบ่งชี้ 

ไม่มีวิทยฐานะ ร่วมปฏิบัติงานทางวิชาการและงานอื่น ๆ         

ของสถานศกึษา เพื่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา 

ครูร่วมปฏิบัติงานทาง

วิชาการและงานอื่น ๆ 

ของสถานศกึษา เพื่อ

ยกระดับคุณภาพการจัด

การศกึษาของ

สถานศกึษา มีการ

พัฒนารูปแบบหรอืแนว

ทางการดำเนินงานให้มี

ประสิทธิภาพสูงขึน้ 

 

วิทยฐานะครู

ชำนาญการ 

ร่วมปฏิบัติงานทางวิชาการและงานอื่น ๆ         

ของสถานศกึษา เพื่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา  

วิทยฐานะครู

ชำนาญการ

พิเศษ 

ร่วมปฏิบัติงานทางวิชาการ และงานอื่น ๆ  

ของสถานศกึษา เพื่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา โดยมีการพัฒนา

รูปแบบหรอืแนวทางการดำเนินงานให้มี

ประสิทธิภาพสูงขึน้ และเป็นแบบอย่างที่ดี 

วิทยฐานะครู

เชี่ยวชาญ 

ร่วมปฏิบัติงานทางวิชาการ และงานอื่น ๆ  

ของสถานศกึษา เพื่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา โดยมีการพัฒนา

รูปแบบหรอืแนวทางการดำเนินงานให้มี

ประสิทธิภาพสูงขึน้ และเป็นแบบอย่างที่ด ี 

และสามารถใหค้ำปรึกษากับผูอ้ื่นได้ 

วิทยฐานะครู

เชี่ยวชาญ

พิเศษ 

มีร่วมปฏิบัติงานทางวิชาการ และงานอื่น ๆ 

ของสถานศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา โดยมีการพัฒนา

รูปแบบหรอืแนวทางการดำเนินงานให้มี

ประสิทธิภาพสูงขึน้ เป็นแบบอย่างที่ดแีละ

สามารถใหค้ำปรึกษากับผูอ้ื่นได้ 
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  จากตาราง 12 สรุปได้ว่าด้านส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรยีนรู้ 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติงานวิชาการและงานอื่น ๆ ของสถานศกึษา หมายถึง ครูร่วมปฏิบัติงาน

ทางวิชาการและงานอื่น ๆ ของสถานศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา มีการพัฒนารูปแบบหรอืแนวทางการดำเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพสูงขึน้ 

4) ตัวชี้วัดการประสานความร่วมมอืกับผูป้กครอง ภาคี 

และหรือสถานประกอบการ รายละเอียด ดังตาราง 13 

 

ตาราง 13 การประสานความร่วมมอืกับผูป้กครอง ภาคีเครือข่าย และหรอืสถาน  

              ประกอบการ แต่ละวทิยฐานะ 

วิทยฐานะ รายละเอียด ตัวบ่งชี้ 

ไม่มีวิทยฐานะ ประสานความร่วมมอืกับผู้ปกครอง ภาคี

เครือข่าย และหรอืสถานประกอบการเพื่อ

ร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน 

ครูประสานความร่วมมอื

กับผูป้กครอง ภาคี

เครือข่าย และหรอื

สถานประกอบการ        

เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหา

และพัฒนาผูเ้รียน 

วิทยฐานะครู

ชำนาญการ 

ประสานความร่วมมอืกับผู้ปกครอง ภาคี

เครือข่าย และหรอืสถานประกอบการ เพื่อ

ร่วมกันแก้ไขปัญหาและพัฒนาผูเ้รียน 

วิทยฐานะครู

ชำนาญการ

พิเศษ 

ประสานความร่วมมอืกับผู้ปกครอง ภาคี

เครือข่าย และหรอืสถานประกอบการ เพื่อ

ร่วมกันแก้ไขปัญหาและพัฒนาผูเ้รียน เป็น

แบบอย่างที่ดี 

วิทยฐานะครู

เชี่ยวชาญ 

การประสานความร่วมมือกับผูป้กครอง ภาคี

เครือข่าย และหรอืสถานประกอบการ เพื่อ

ร่วมกันแก้ไขปัญหาและพัฒนาผูเ้รียน เป็น

แบบอย่างที่ด ีและสามารถใหค้ำปรึกษากับ

ผูอ้ื่นได้ 

วิทยฐานะครู

เชี่ยวชาญ

พิเศษ 

การประสานความร่วมมือกับผูป้กครอง ภาคี

เครือข่าย และสถานประกอบการ เพื่อร่วมกัน

แก้ไขปัญหาและพัฒนาผูเ้รียนเป็นแบบอย่างที่

ดีและสามาร ใหค้ำปรึกษากับผูอ้ื่นได้ 
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 จากตาราง 13 สรุปได้ว่าด้านส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรยีนรู้ตัวชีว้ัด

การประสานความร่วมมือกับผูป้กครอง ภาคีเครือข่าย และหรือสถานประกอบการ 

หมายถึง ครูประสานความร่วมมอืกับผูป้กครอง ภาคีเครือข่าย และหรอืสถาน

ประกอบการ เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาและพัฒนาผูเ้รียน 

   สรุปได้ว่าการปฏิบัติงานของครูด้านส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของครูในการดำเนินการเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนโดยจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผูเ้รียนและรายวิชา การดำเนินการตาม

ระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน การปฏิบัติงานวิชาการและงานอื่น ๆ ของสถานศกึษา มีการ 

ประสานความร่วมมอืกับผู้ปกครอง ภาคีเครอืข่าย และสถานประกอบการ 

 3. ด้านการพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ 

  ความหมายของการพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ 

   สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ได้ให้ความหมายและรายละเอียด ดังนี้ 

    ด้านการพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ หมายถึง ลักษณะงานที่เสนอให้

ครอบคลุมถึงการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง การมสี่วนร่วมในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้และการนำความรู้

ความสามารถทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพ ผูเ้รียน และการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (ก.ค.ศ, 

2564, หนา้ 48) ซึ่งมีตัวชีว้ัดอยู่ 3 ตัวชีว้ัด ดังนี้ 

     1) ตัวช้ีวัดการพัฒนาตนเอง อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

รายละเอียด ดังตาราง 14 
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ตาราง 14 การพัฒนาตนเอง อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง แต่ละวิทยฐานะ 

วิทยฐานะ รายละเอียด ตัวบ่งชี้ 

ไม่มีวิทยฐานะ พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

เพื่อให้มคีวามรู้ ความสามารถ ทักษะ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การใช้ภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา สมรรถนะทาง

วิชาชีพครูความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาและวิธีการ

สอน 

ครูพัฒนาตนเองเพื่อให้มี

ความรู ้ความสามารถ 

ทักษะ โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่ง การใช้ภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษเพื่อการ

สื่อสาร และการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อ

การศกึษา สมรรถนะ

ทางวิชาชีพครูและความ

รอบรู้ในเนื้อหาวิชาและ

วิธีการสอน และนำผล

การพัฒนาตนเองและ

พัฒนาวิชาชีพมาใช้ใน

การจัดการเรียนรูท้ี่มผีล

ต่อคุณภาพผูเ้รียน 

 

วิทยฐานะครู

ชำนาญการ 

มีการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การใช้ภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อการศึกษา สมรรถนะ

ทางวิชาชีพครูและความรอบรู้ในเนือ้หาวิชา

และวิธีการสอน และนำผลการพัฒนาตนเอง

และพัฒนาวิชาชีพมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่

มีผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 

วิทยฐานะครู

ชำนาญการ

พิเศษ 

มีการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การใช้ภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อการศึกษา สมรรถนะ

ทางวิชาชีพครูและความรอบรู้ในเนือ้หาวิชา 

และวิธีการสอน และเป็นแบบอย่างที่ดี 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

วิทยฐานะ รายละเอียด ตัวบ่งชี้ 

วิทยฐานะครู

เชี่ยวชาญ 

พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

เพื่อให้มคีวามรู้ ความสามารถ ทักษะ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การใช้ภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อการศึกษา สมรรถนะ

ทางวิชาชีพครูและความรอบรู้ในเนือ้หาวิชา 

และวิธีการสอน และเป็นแบบอย่างที่ด ีและ

สามารถใหค้ำปรึกษากับผูอ้ื่นได้ 

 

วิทยฐานะครู

เชี่ยวชาญ

พิเศษ 

พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

เพื่อให้มคีวามรู้ ความสามารถ ทักษะ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การใช้ภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อการศึกษา สมรรถนะ

ทางวิชาชีพครูและความรอบรู้ในเนือ้หาวิชา 

และวิธีการสอน และเป็นแบบอย่างที่ด ีและ

สามารถใหค้ำปรึกษากับผูอ้ื่นได้ 
 

 จากตาราง 14 สรุปได้ว่าด้านการพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ ตัวชี้วัดการพัฒนา

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง หมายถึง ครูพัฒนาตนเองเพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ 

ทักษะ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การใชภ้าษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา สมรรถนะทางวิชาชีพครูและความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาและ

วิธีการสอน และนำผลการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพมาใช้ในการจัดการเรียนรูท้ี่มผีล

ต่อคุณภาพผูเ้รียน 

   2) ตัวชี้วัดการมสี่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพรายละเอียด 

ดังตาราง 15 
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ตาราง 15 การมสี่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ แต่ละวทิยฐานะ 

วิทยฐานะ รายละเอียด ตัวบ่งชี้ 

ไม่มีวิทยฐานะ มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

ครูมีส่วนร่วมในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ เพื่อแก้ไขปัญหา

และพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ และนำผลจาก

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ทางวิชาชีพมาใช้ 

 

วิทยฐานะครู

ชำนาญการ 

มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

วิทยฐานะครู

ชำนาญการ

พิเศษ 

มีส่วนร่วม และเป็นผูน้ำในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อแก้ไขปัญหาและสร้าง

นวัตกรรม เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และ

เป็นแบบอย่างที่ดี 

วิทยฐานะครู

เชี่ยวชาญ 

นำผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

เพื่อแก้ไขปัญหาและสร้างนวัตกรรม เพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ และเป็นแบบอย่างที่

ดี และสามารถใหค้ำปรึกษากับผูอ้ื่นได้ 

วิทยฐานะครู

เชี่ยวชาญ

พิเศษ 

นำผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวชิาชีพมา

ใช้ เพื่อแก้ไขปัญหา และสร้างหรือปรับเปลี่ยน

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ เพื่อพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ให้มีคุณภาพสูงขึ้นเป็นแบบอย่าง

ที่ด ีสามาร ใหค้ำปรึกษากับผูอ้ื่น และเป็นผู้นำ

ในวงวิชาชีพ 
     

 จากตาราง 15 สรุปได้ว่าด้านการพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ ตัวชี้วัดการมสี่วน

ร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง ครูมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ทางวิชาชีพ เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู ้และนำผลจากการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ 

   3) ตัวชี้วัดด้านนำความรู้ ความสามารถ ทักษะ ที่ได้จากการพัฒนา 

ตนเองและวิชาชีพมาใช้ รายละเอียดดังแสดงในตาราง 16 
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ตาราง 16  การนำความรู้ ความสามารถ ทักษะ ที่ได้จากการพัฒนา ตนเองและ 

              วิชาชีพมาใช้ แต่ละวทิยฐานะ 

วิทยฐานะ รายละเอียด ตัวบ่งชี้ 

ไม่มีวิทยฐานะ นำความรู ้ความสามารถ ทักษะ ที่ได้จากการ

พัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน และการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู ้

ครูได้นำความรู ้

ความสามารถ ทักษะ   

ที่ได้จากการพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพมาใช้

ในการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ การพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน และการ

พัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ที่มีผลต่อ

คุณภาพผูเ้รียน 

วิทยฐานะครู

ชำนาญการ 

นำความรู ้ความสามารถ ทักษะ ที่ได้จากการ

พัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน และการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ที่มผีลต่อคุณภาพผูเ้รียน 

วิทยฐานะครู

ชำนาญการ

พิเศษ 

นำความรู ้ความสามารถ ทักษะ ที่ได้จากการ

พัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ที่มีผลต่อคุณภาพผูเ้รียน และ

เป็นแบบอย่างที่ดี 

วิทยฐานะครู

เชี่ยวชาญ 

นำความรู ้ความสามารถ ทักษะ ที่ได้จากการ

พัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ที่มีผลต่อคุณภาพผูเ้รียน และ

เป็นแบบอย่างที่ด ีและสามารถใหค้ำปรึกษา

กับผูอ้ื่นได้ 

วิทยฐานะครู

เชี่ยวชาญ

พิเศษ 

นำความรู ้ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการ

พัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพ 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

วิทยฐานะ รายละเอียด ตัวบ่งชี้ 

 ผูเ้รียน และการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ที่มผีลต่อคุณภาพผูเ้รียน เป็นแบบอย่าง

ที่ดสีามารถใหค้ำปรึกษากับผูอ้ื่น เป็นผูน้ำและ

สร้างการเปลี่ยนแปลง 

 

 

 จากตาราง 16 สรุปได้ว่าด้านการพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ ตัวชี้วัดการนำ

ความรู ้ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนา ตนเองและวิชาชีพมาใช้ หมายถึง ครูได้

นำความรู ้ความสามารถ ทักษะ ที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน และการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ที่มผีลต่อคุณภาพผูเ้รียน 
 

   สรุปได้ว่าด้านการปฏิบัติงานของครูด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

การพัฒนาทักษะภาษาไทยและภาษาต่างประเทศเพื่อการสื่อสาร และการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการศกึษา มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ และนำความรูค้วามสามารถทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ใน

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน และการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู ้

 4. ด้านความสำเร็จในการพัฒนางานท่ีเสนอเป็นประเด็นท้าทาย  

  ความหมายของความสำเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย 

   สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ได้ให้ความหมายและรายละเอียด ดังนี้ 

    ความสำเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย หมายถึง 

พฤติกรรมของครูในการพัฒนาการดำเนินงานตามข้อตกลงการพัฒนางานที่เสนอเป็น

ประเด็นท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรูข้องผูเ้รียน โดยครูต้องแสดงให้เห็นถึง

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามตำแหน่งและวิทยฐานะ ซึ่งพิจารณาจากการดำเนินการที่

ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด บรรลุเป้าหมายทั้งเชิงปริมาณและเชงิ 

คุณภาพ (ก.ค.ศ , 2564, หน้า 21)   
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 5. ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา 

  ความหมายของการมสี่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา 

   สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ได้ให้รายละเอียด ดังนี้ 

    การมสี่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของครูใน

การรับผดิชอบหน้าที่และมีส่วนร่วมในการพัฒนางาน โดยการทำงานที่ได้รับมอบหมาย

จากผู้บังคับบัญชา ซึ่งพิจารณาจากปริมาณงานที่ได้รับมอบหมายแล้วเสร็จ (ก.ค.ศ , 

2564, หนา้ 22)   

    สุพัตรา นพสาย (2560, หน้า 6) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา

การศกึษา หมายถึงการที่ครูผสู้อนไดเ้ขาไ้ปมีส่วนร่วมในการดำเนินงานต่าง ๆ ภายใน

โรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย การวางแผนงาน การตัดสินใจ การแสดงความคิดเห็น และให้

ข้อเสนอแนะในการปฏิบตัิงานทั้ง 4 ด้าน ดังน้ ี 

     1) การมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการ หมายถึงการที่ครูมีส่วน

ร่วมในการบริหาร กิจกรรมทุกประเภทในโรงเรียนที่เกี่ยวขอ้งกับการพัฒนากระบวนการ

จดัการเรยีนรู้การปรับปรุง กิจกรรมการเรียนการสอน การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 

การนเิทศการศกึษา การวัดผลและประเมินผลการศกึษาการประเมินมาตรฐานสถานศกึษา 

เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดกับผูเ้รียน  

     2) การมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณ หมายถึงการที่ครูมี

ส่วนร่วมในการดำเนินงานเกี่ยวกับเกี่ยวกบัการจดัทำ และขอเสนองบประมาณการจัดสรร

งบประมาณ ตรวจสอบติดตาม ประเมินผลและรายการใชเ้งินและผลการดำเนินงาน   

จัดทำบัญชเีงินโรงเรียน จัดทำจัดซ้อืจัดจ้าง จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สิน  

     3) การมสี่วนร่วมในการบริหารงานบุคคล หมายถึงการที่ครูมีส่วน

ร่วมในการวางแผนอัตรากำลังการบรรจุแต่งตั้งการสรรหาบุคลากรในสถานศกึษา 

ตลอดจนการรักษาวินัย การออกจากราชการของข้าราชการครู  

     4) การมสี่วนร่วมในการบริหารทั่วไป หมายถึงการที่ครูมีส่วนร่วม

ในการดำเนินงานเกี่ยวกับงานธุรการงานสารบรรณ งานพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศงานบริหารและพัฒนาองค์กร งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การบริหารจัดการ

อาคาร สถานที่และสภาพแวดล้อม งานส่งเสริมกิจการนักเรียน งานประชาสัมพันธ์งาน

เลขานุการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน งานบริการสาธารณะ 
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   สรุป ดา้นการมสี่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา หมายถึง พฤติกรรม

ของครูในการรับผดิชอบต่อหนา้ที่และมีส่วนร่วมในการพัฒนางานภายในโรงเรียน         

ซึ่งประกอบด้วย การวางแผนงาน การตัดสินใจ การแสดงความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะ

ในการปฏิบัติงานทั้ง 4 ดา้น ได้แก่ การมีส่วนร่วมในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป โดยการทำงานที่ได้รับมอบหมายจาก

ผูบ้ังคับบัญชา ซึ่งพิจารณาจากปริมาณงานที่ได้รับมอบหมายแล้วเสร็จและมีคุณภาพ 

 

 6. ด้านการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

  ความหมายของการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม      

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

   สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ได้ให้รายละเอียด ดังนี้ 

    การปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงการมีจติสำนึกที่ด ีมีความ

รับผิดชอบต่อหนา้ที่และต่อผูเ้กี่ยวข้อง กล้าคิด กล้าทำในสิ่งที่ถูกต้อง ชอบธรรม ไม่เลือก

ปฏิบัติ เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มจีติอาสา มุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 

มุ่งม่ันในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดโีดยปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ (ก.ค.ศ , 2564, หนา้ 23)   

  สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกในการปฏิบัติงาน การพัฒนางานของครูผู้สอน ซึ่งเป็นผูป้ระกอบวิชาชีพทางการ

ศกึษาที ่ต้องปฏิบัติโดยใช้ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนทักษะและประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงาน รวมทั้งพัฒนาทักษะความชำนาญในตนเอง อย่างต่อเนื่องไปสู่ครูมืออาชีพ เพื่อ

ส่งเสริมใหน้ักเรียนพัฒนาครบทุกด้าน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

และเป้าหมายที่กำหนดไว้ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูมอีงค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ 

1) ดา้นการจัดการเรยีนรู้ 2) ดา้นการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 3) ดา้นการ

พัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 4) ดา้นความสำเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็น

ท้าทาย 5) ดา้นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา 6) ดา้นการปฏิบัติตนในการรักษา

วินัย คุณธรรม จรยิธรรม และะจรรยาบรรณวิชาชีพ  
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บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษาสกลนคร 

 1. ประวัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

  ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา และได้มกีารประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2553 

สืบเนื่องจากที่ได้มกีารแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3)      

พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2553 กําหนดให้มเีขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสอง แห่ง

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ 

การศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง      

แห่งพระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไข 

เพิ่มเติมโดย พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ (ฉบับที่ 2)   

พ.ศ. 2553 รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการ โดยคำแนะนําของสภาการศกึษา เมื่อ

คราวประชุม วันที่ 17 สิงหาคม 2553 ได้ประกาศเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา จำนวน 

42 เขต และเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จำนวน 183 เขต  

  จังหวัดสกลนคร เป็นที่ตัง้เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มี

โรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัด จำนวน 45 โรงเรียน ที่ตั้งสำนักงานตั้งอยู่ ถนนไอทียู ตำบล

ธาตุเชงิชุม อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร โทรศัพท์ 042-728118 โทรสาร 042-728119 

 2.  โครงสร้างสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ประกอบด้วย 9 กลุ่ม    

1 หน่วย ดังนี ้ 

   2.1 กลุ่มอำนวยการ  

   2.2 กลุ่มนโยบายและแผน  

   2.3 กลุ่มส่งเสริมการศกึษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร  

   2.4 กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  

   2.5 กลุ่มบริหารงานบุคคล  

   2.6 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  
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   2.7 กลุ่มนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา  

   2.8 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา  

   2.9 กลุ่มกฎหมายและคดี  

   2.10 หน่วยตรวจสอบภายใน 

 3. อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มอีำนาจหน้าที่ 

ดำเนนิการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาตามกฎหมายว่า 

ด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

   3.1 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่ 

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น  

   3.2 วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา 

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงาน 

ข้างตน้รับทราบ รวมทั้งกำกับตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน

ดังกล่าว  

   3.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ 

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา   

   3.4 กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขต

พืน้ที่การศกึษา  

   3.5 ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้าน การศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   3.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษา และพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   3.7 จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผล สถานศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   3.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน กรจัดการศกึษาของสถานศกึษา เอกชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่มีรูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่การศกึษา  
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   3.9 ดำเนนิการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา  

   3.10 ประสาน ส่งเสริม การดำเนนิงานของคณะอนุกรรมการ และ 

คณะทำงานด้านการศกึษา  

   3.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ  

ทั้งภาครัฐภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะสำนักงานผูแ้ทน 

กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   3.12 ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวกับกิจการภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่ มิได้

ระบุให้เป็นหนา้ที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรอืปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้มอบหมาย 

 4. ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นหน่วยงานทาง 

การศกึษาที่มหีน้าที่ ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการศกึษาของสถานศกึษา ในระดับ 

มัธยมศกึษาในเขตพืน้ที่จังหวัดสกลนคร ครอบคลุม 18 อำเภอ มีสถานศกึษาในสังกัด    

45 แห่งการจัดการศกึษาของเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ให้บริการการจัด 

การศกึษาระดับมัธยมศกึษาปีที่ 1 - 6 มีนักเรียน จำแนกเป็นระดับมัธยมศกึษาตอนต้น 

จำนวน 23,845 คน และระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย จำนวน 21,185 คน รวมนักเรียน

ทั้งหมด จำนวน 45,030 คน มีผู้บริหารสถานศกึษาและครูสายผูส้อน จำแนกเป็น ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 45 คน รองผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 91 คน และครูสายผู้สอน 

จำนวน 2,281 คน รวมผูบ้ริหารและครูสายผู้สอนทั้งหมด จำนวน 2,417 คน (ข้อมูล ณ 

วันที่ 10 มิ.ย. 2566) ดังรายละเอียดที่แสดงในตาราง 17 
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ตาราง 17  ข้อมูลพื้นฐานทางการศกึษาโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษาสกลนคร 

ลำดับ โรงเรียน 
ขนาด

โรงเรียน 

จำนวนประชากร (คน) 

ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน 

1 สกลราชวิทยานุกูล ใหญ่พิเศษ 5 180 3,718 

2 ดงมะไฟวิทยา กลาง 2 29 535 

3 สกลนครพัฒนศึกษา ใหญ่พิเศษ 5 93 2,046 

4 ธาตุนารายณ์วิทยา ใหญ่พิเศษ 5 152 3,164 

5 ท่าแร่ศึกษา กลาง 2 27 557 

6 เฉลิมพระเกียรตฯิ กลาง 3 20 229 

7 กุสุมาลย์วิทยาคม ใหญ่ 4 76 1,571 

8 โพธิแสนวิทยา กลาง 2 32 650 

9 เต่างอยพัฒนศกึษา ใหญ่ 3 48 901 

10 ร่มเกล้า ใหญ่ 4 68 1,487 

11 ด่านม่วงคำพิทยาคม กลาง 2 21 246 

12 โพนพิทยาคม กลาง 2 21 309 

13 คำเพิ่มพทิยา กลาง 2 37 704 

14 ท่านผู้หญิงจันทิมาพึ่งบารมี กลาง 2 31 578 

15 พังโคนวิทยาคม ใหญ่พิเศษ 5 93 1,875 

16 กุดบากพัฒนศกึษา ใหญ่ 4 69 1,352 

17 พรรณาวุฒาจารย์ ใหญ่ 4 62 1,254 

18 บ้านบัวราษฏร์บำรุง กลาง 2 18 314 

19 ลำปลาหางวิทยา กลาง 2 12 143 

20 เทพสวัสดิ์วิทยา กลาง 2 13 132 

21 ภูรทิัตต์วิทยา กลาง 2 15 226 

22 บะฮีวิทยาคม กลาง 2 15 186 

23 ช้างมิ่งพิทยานุกูล กลาง 2 13 204 

24 มัธยมวาริชภูมิ ใหญ่ 4 67 1,394 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ลำดับ โรงเรียน 
ขนาด

โรงเรียน 

จำนวนประชากร (คน) 

ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน 

25 ธรรมบวรวิทยา ใหญ่ 3 43 810 

26 วารชิวิทยา กลาง 2 12 150 

27 นิคมนำ้อูนเจรญิวิทยา กลาง 2 28 485 

28 เตรียมอุดมศกึษาฯ ใหญ่พิเศษ 5 129 2,703 

29 แวงพทิยาคม กลาง 2 31 557 

30 หนองหลวงศึกษา กลาง 2 37 689 

31 โคกสีวทิยาสรรค์ กลาง 2 27 507 

32 บงเหนอืวิทยาคม กลาง 2 18 239 

33 สว่างแดนดิน ใหญ่พิเศษ 5 125 2,699 

34 ส่องดาววิทยาคม กลาง 3 38 690 

35 มัธยมวานรนวิาส ใหญ่พิเศษ 5 139 3,042 

36 คำตากล้าราชฯ ใหญ่ 4 60 1,205 

37 กุดเรือคำพิทยาคาร กลาง 2 31 529 

38 ศกึษาประชาสามัคคี กลาง 2 21 400 

39 หนองแวงวิทยา กลาง 2 17 253 

40 บ้านม่วงพิทยาคม ใหญ่พิเศษ 5 93 2,002 

41 โพธิ์ทองชัยพิทยาคม กลาง 2 12 142 

42 อากาศอำนวยศึกษา ใหญ่พิเศษ 5 103 2,101 

43 โพนงามศกึษา ใหญ่ 4 55 1,117 

44 ท่าสงครามวิทยา กลาง 2 14 208 

45 เจริญศลิป์ศกึษาฯ ใหญ่ 3 36 727 

รวม 136 2,281 45,030 
 

 ที่มา: ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ขอ้มูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566 (2566, ออนไลน์) 
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 5. ทศิทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

  5.1 วิสัยทัศน์ 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นองค์กรหลัก 

ขับเคลื่อนคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาและน้อมนำศาสตร์พระราชา สู่การพัฒนา 

อย่างยั่งยนื 

  5.2 พันธกิจ 

   5.2.1 จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 

และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข  

   5.2.2 พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการ      

เพื่อสร้างขดีความสามารในการแข่งขัน  

   5.2.3 พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะตามหลักสูตร 

และคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  

   5.2.4 สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรยีนทุกคน 

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  

   5.2.5 พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมอือาชีพ  

   5.2.6 จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม  

ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs)  

   5.2.7 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษาและจัดการศกึษาโดยใช้ 

เทคโนโลยีดจิทิัล (Digital Technology) เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 

  5.3 เป้าประสงค์ 

   5.3.1 ผูเ้รียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครอง 

ระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 

มีหลักคิดที่ถูกต้อง และเป็นพลเมอืงดขีองชาติ มีคุณธรรมจริยธรรม มคี่านิยมที่พึงประสงค์ 

มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผูอ้ื่น ซื่อสัตย์ สุจรติ มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี 

มีวนิัย รักษาศลีธรรม  

   5.3.2 ผูเ้รียนที่มคีวามสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 

ศลิปะ ดนตรี กีฬา ภาษา และอื่น ๆ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 
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   5.3.3 ผูเ้รียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้คิดรเิริ่มและสร้างสรรค์

นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะ มสีมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะของผูเ้รียนใน

ศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัยมีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลัก

ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมือง พลโลกที่ด ี(Global Citizen) พร้อม

ก้าวสู่สากล นำไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

   5.3.4 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

มีความรู้ และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ  

   5.3.5 สถานศกึษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่าง 

ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับ 

สิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   5.3.6 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครและ

สถานศกึษา มีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการกำกับ ตดิตาม ประเมินผล 

มีระบบข้อมูล สารสนเทศ ที่มีประสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา 

  5.4 นโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และ     

ของชาติ ประกอบด้วย 1) พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นพลเมืองดีของชาติและเป็นพลโลกที่ด ี     

และ 2) พัฒนาผูเ้รียนมีความให้มคีวามพร้อมสามารถรับมอืกับภัยคุกคาม ทุกรูปแบบ    

ทุกระดับ ความรุนแรงที่มผีลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศ  

   นโยบายที่ 2 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการ แข่งขัน

ของประเทศ  

   นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากร 

มนุษย์ประกอบด้วย 1) พัฒนาหลักสูตรการศกึษา 2) การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพ 

ของผู้เรยีน และ 3) นำเทคโนโลยีดจิทิัล (Digital Technology) มาใช้สนับสนุนการเรียนรู้ 

ให้แก่ผูเ้รียน  

   นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษาที่มี 

คุณภาพมีมาตรฐาน และการลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา ประกอบด้วย 1) สร้าง 

ความร่วมมอืกับองค์กรปกครองระดับท้องถิ่น ภาคเอกชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ   

จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 2) การยกระดับสถานศกึษาให้มคีุณภาพ     
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และมาตรฐานตามบริบทของพื้นที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา 

สถานศกึษา ให้มีคุณภาพ และตามมาตรฐาน ที่กำหนด และติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน 

สถานศกึษาในทุกมิติ 3) สนับสนุนให้ผู้เรยีนและสถานศึกษาได้รับการจัดสรรงบประมาณ 

อย่างเหมาะสมและเพียงพอ และ 4) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (Digital Technology) 

เป็นเครื่องมอืในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน  

   นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติร  

กับสิ่งแวดล้อม  

   นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัด 

การศกึษา ประกอบด้วย 1) ให้สถานศกึษามีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการศึกษา 

และ 2) พัฒนาสำนักงานเป็นหน่วยงานมคีวามทันสมัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

   นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

การเรียนรูทุ้กที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล ประกอบด้วย 

1) จัดหาเครื่องมอื พรอ้มอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัยสําหรับการเรียนรู ้2) จัดหาระบบ

เครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงของสถานศกึษา 3) พัฒนา ส่งเสริม และขับเคลื่อนการ

จัดการเรยีนรู้ผ่านแพลตฟอร์มการเรยีนรู้เทคโนโลยีดจิิทัลใหแ้ก่ผูเ้รียนทุกที่ทุกเวลา 

  5.5 โครงการพัฒนาบุคลากรและความสำเร็จของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   โครงการสร้างการตระหนักรู้ เสริมภูมิคุม้กัน เพื่อรูเ้ท่าทันภัยคุกคามทาง

ไซเบอร์ ส่งผลใหค้รู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียนของโรงเรียนในสังกัด จํานวน 4,950 

คน และบุคลากรของสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จํานวน 60 คน   

มีความรู้ ความเข้าใจ การตระหนัก การป้องกัน และการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์    

ได้ทุกรูปแบบ สามารถขยายผลไปยังครอบครัว ชุมชน 

   การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน   

(O-NET) ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ระหว่างปีการศึกษา 2564 กับปีการศกึษา 2565 

ระดับประเทศ รายละเอียดดังตาราง 18 
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ตาราง 18  การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O - NET)  

 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ระหว่างปีการศึกษา 2564 กับปีการศกึษา 2565  

 ระดับประเทศ 

              วิชา 

ปีการศกึษา 
ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 

รวมทุก

วิชา 

2564 51.91 24.47 31.45 31.11 34.56 

2565 52.95 24.39 33.32 32.05 35.68 

ผลต่าง 1.76 -0.08 1.87 0.94 1.12 

สรุปผล เพิ่มขึน้ ลดลง เพิ่มขึน้ เพิ่มขึน้ เพิ่มขึน้ 
 

 จากตาราง 18 ผลการเปรียบเทียบการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ             

ขั้นพื้นฐาน (O - NET) ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ระหว่างปีการศกึษา 2564 กับปีการศกึษา 

2565 ระดับประเทศ พบว่า ปีการศึกษา 2565 มคีะแนนเฉลี่ยร้อยละรวมทุกวิชาเพิ่มขึน้

จากปีการศกึษา 2564 (1.12) เมื่อพิจารณาเป็นรายวิชา พบว่า ส่วนใหญ่มีคะแนนเฉลี่ย 

ร้อยละเพิ่มขึน้เรียงจากมากไปหาน้อย คอื วิชาวิทยาศาสตร์ วิชาภาษาไทย และวิชา

ภาษาอังกฤษ (1.87, 1.76 และ 0.94) ส่วนวิชาที่มคีะแนนเฉลี่ยร้อยละลดลง คอื วิชา

คณิตศาสตร์ (0.08) 

 จากการศกึษาบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

พบว่า ครอบคลุม 18 อำเภอ มสีถานศกึษาในสังกัด 45 แห่ง ใหบ้ริการการจัดการศกึษา

ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 1 - 6 รวมนักเรียนทั้งหมด จำนวน 45,030 คน รวมผูบ้ริหารและ  

ครูสายผู้สอนทั้งหมด จำนวน 2,417 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิ.ย. 2566) เป็นองค์กรหลัก 

ขับเคลื่อนคุณภาพ และมาตรฐานการศกึษาและน้อมนำศาสตร์พระราชา สู่การพัฒนา 

อย่างยั่งยนื พัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษาและจัดการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

(Digital Technology) มีสมดุลในการบริหารจัดการเชงิบูรณาการ มกีารกำกับ ตดิตาม 

ประเมินผล มรีะบบข้อมูล สารสนเทศ ที่มปีระสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็น

ระบบ ใชง้านวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา เห็นได้จาก

ผลคะแนนการสอบโอเน็ตของนักเรียนที่มคี่าเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้นเป็นผลมาจากการใช้นโยบาย 

การบริหารจัดการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผูน้ำทางดิจทิัลที่ส่งผลโดยตรงต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานครู โดยเฉพาะด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดการเรียนรู้  
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จงึทำให้เกิดประโยชน์สู่ผูเ้รียนที่แท้จริง 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  มีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ดังนี้                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

   1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    ภูรรีัตน์ สุกใส (2565, หนา้ 98 - 101) ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของ

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล รองลงมาคือ ดา้นการสื่อสารด้วยดิจิทัล 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  

    มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง (2565, หนา้ 60 - 63) ศึกษา เรื่อง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

ตรัง กระบี่ ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ ตามความคิดเห็นครูผูส้อน ในภาพรวม อยู่ใน

ระดับมาก โดยมีภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาสูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ การมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัล รองลงมาคือ ความรู้ดิจทิัล และการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดจิิทัล  

ส่วนการสื่อสารดิจิทัลเป็นลำดับที่ตำ่ที่สุด ส่วนการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามวุฒกิารศกึษา และขนาดของสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน 

ส่วนจำแนกตามอายุแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05    

    อะธิดา แสงอรุณ (2566, หน้า 137 - 144) ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ตาม

ความคิดเห็น ของผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ผลการเปรียบเทียบ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง ตำแหน่ง พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 0.05 ส่วน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีน มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rxy=0.406)  

    อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, หนา้ 230) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผลการวิจัยพบว่า  

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบ

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมมี

ความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

    ลัทธวรรณ วงษ์โพย (2566, หนา้ 78) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธุ์ 

ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนก

ตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มปีระสบการณ์การทำงาน

ต่างกัน มีภาวะผูน้ำดิจทิัลแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

    จำรัส มุ่งเฝ้ากลาง, แสงอรุณ บุญศรี และรสริน อาจไธสง (2567, 

หนา้ 382) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ําของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์

เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ําของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล จําแนกตาม

ขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

   1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

ดังนี้ 

    สุดาทิพย์ ถวิลไพร, สุรัตน์ ดวงชาทม และวรกัญญาพิไล แกระหัน 

(2564, หนา้ 136) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
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สถานศกึษา ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ ระดับ 0.01 ส่วนขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตัง้โรงเรียน โดยภาพรวม            

ไม่แตกต่างกัน  

    มัลลิกา ถามูล, สนั่น ประจงจิตร และ อัจฉรา นยิมาภา (2565, หนา้ 

292) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคดิจทิัล ผลการศกึษา พบว่า ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในยุคดิจทิัลทั้งสี่องค์ประกอบ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

โดยเรียงลำดับองค์ประกอบที่มคี่าเฉลี่ยอันดับสูงสุดไปหาอันดับต่ำสุด คอื ด้านการพัฒนา

ตนเองและพัฒนาวิชาชีพ ด้านงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย ดา้นการบริหารจัดการช้ันเรียน 

และด้านการจัดการเรยีนการสอน ตามลำดับ  

    รัตนา คนไว (2565, หนา้ 126) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

    พีรวิชญ์ สุดเสน่ห์ (2566, หน้า 223) ได้ทำวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงาน

ของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ระดับการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งเป็นไปตามสมตฐิานที่ตั้งไว้ โดยผู้บริหารมคีวาม

คิดเห็นนอ้ยกว่าครูผูส้อน 

    สุกฤตา ประจง, สุรัตน์ ดวงชาทม และชรินดา พิมพบุตร (2566, 

หนา้ 39) ได้ศกึษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 สอดคล้องกับสมมตฐิาน 
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การวิจัยที่ตัง้ไว้     

    ชาญยุทธิ์ วงคุย, อาทิตย์ ฉัตรชัยพลรัตน์ และกุหลาบ ปุริสาร (2567, 

หนา้ 130) ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ 

ในระดับมาก 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   Ranman, Thannimalai and Ismail (2019, pp. 429 - 437) ได้ทำการ

วิจัยเรื่อง ความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีและการรวมเทคโนโลยีของครู อาจารย์ใหญ่ใน

หอ้งเรียนแห่งศตวรรษที่ 21 การ วิจัยครั้งนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อระบุระดับความเป็นผู้นำด้าน

เทคโนโลยีในโรงเรียน นอกจากนี้ ระดับการสร้างผูน้ำเทคโนโลยีทั้ง 5 ประการ ได้แก่ภาวะ

ผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์ วัฒนธรรมการ เรียนรู้ในยุคดิจทิัล ความเป็นเลิศในวิชาชีพนอกจากนี้ยังมี

การตรวจสอบการปฏิบัติ การปรับปรุงระบบ และการเป็นพลเมืองดจิทิัล ในเรื่องนี้การ

สำรวจแบบภาคตัดขวาง ทำการ สุ่มตัวอย่างอย่างเป็นระบบเพื่อเลือก 90 ครูใหญ่และครู 

645 คนจากโรงเรยีนมัธยม แห่งชาติในเมืองเคดาห์ ประเทศมาเลเซีย The Principals 

Technology Leadership Assessment (PTLA) ซึ่งอิงจาก National มาตรฐานเทคโนโลยี

การศกึษา – ผูดู้แลระบบ NETS-A (2009) และการสำรวจ ประสบการณ์ด้านเทคโนโลยี

ถูกบริหารให้กับผูบ้ริหาร ระดับสูงในขณะที่การเรยีนรู้ด้วย ICT: วัดการใช้ ICT ในเครื่องมอื

หลักสูตรใหก้ับครูโรงเรยีน เดียวกัน SPSS เวอร์ชัน 21 ใช้สำหรับการวิเคราะห์เชิงพรรณนา

ในขณะที่ Smart PLS 3 ถูกใช้เพื่อดำเนินการวิเคราะห์เชิงอนุมาน ผลการวิจัยพบว่าระดับ

ของความเป็นผูน้ำ เทคโนโลยีและโครงสร้างทั้ง 5 อยู่ในระดับสูงและมีความสัมพันธ์ที่

สำคัญระหว่างผู้นำ ด้านเทคโนโลยีของอาจารย์ใหญ่กับอาจารย์บูรณาการเทคโนโลยี 

โปรแกรมเตรียมความ พร้อมหลักควรเน้นภาวะผูน้ำบนพืน้ฐานเทคโนโลยีเพื่อยกระดับ

การบูรณาการเทคโนโลยี ในห้องเรยีนขอแนะนำการวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนา

วิชาชีพสำหรับผูบ้ริหารระดับสูง 
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   Damayanti & Mirfani (2021, pp.158 - 159) ได้ศึกษาเรื่อง การ

วิเคราะห์ความเป็นผูน้ำทางดิจทิัลในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ผลการวิจัย

พบว่า ผูท้ี่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความเห็นว่าความเป็นผู้นำด้านดิจิทัลใน MA Nurul 

Falah ในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 มีระดับต่ำ ซึ่งจากการสอบถามและ

สัมภาษณ์ถึงบทบาทของผูน้ำและความเป็นผูน้ำทางดจิิทัลส่งผลกระทบอย่างมากต่อการ

บริหารจัดการและการจัดกิจกรรมการเรยีนรูใ้น MA Nurul Falah 

   Hamzah, M.Nasir and Wahab (2021, p. 216) ได้ศกึษา เรื่อง ผลกระทบ

ของความเป็นผูน้ำทางดิจทิัลของอาจารย์ใหญ่ต่อการสอนแบบดิจทิัลของครูในระหว่าง 

การแพร่ระบาดของไวรัส Covid-19 ในประเทศมาเลเซีย ขอ้ค้นพบจากการศกึษาครั้งนี้

แสดงให้เห็นว่าระดับความเป็นผู้นำทางดจิทิัลที่แสดงความเห็นโดยอาจารย์ใหญ่และครู 

การเรียนการสอนแบบดิจทิัลยังอยู่ในระดับสูง อย่างไรก็ตาม ความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่าง 

ความเป็นผู้นำทางดจิทิัลของอาจารย์ใหญ่ต่อการสอนแบบดิจทิัลของครู อยู่ในระดับปาน

กลาง การถดถอยพหุคูณพบว่ามีเพียงพลเมืองดิจทิัลเท่านั้นที่สามารถทำนายได้ชัดเจน 

การสอนแบบดิจทิัลของครู ผลการวิจัยพบว่าความสามารถในการวางแผนและจัดระเบียบ

ดิจทิัล โปรแกรมความเป็นผู้นำมีความสำคัญและสามารถช่วยปรับปรุงผลการเรียนของ

นักเรียนได้ในวิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 

  2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

   Masnawati and Darmawan (2021, p. 49) ศกึษาเรื่อง ประสทิธิผลของ

องค์กรโรงเรยีน: กลยุทธ์ความเป็นผู้นำทางการศึกษาในการจัดการทรัพยากรและการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู ผลการวิจัยพบว่าการจัดการทรัพยากรโดยผูน้ำทาง

การศกึษามีผลเชิงบวกต่อประสิทธิผลขององค์กร และการประเมนิผลการปฏิบัติงานของ

ครูมีส่วนสำคัญในการปรับปรุงมาตรฐานการสอน ความสัมพันธ์แบบไดนามิกระหว่าง

ความเป็นผู้นำด้านการศกึษาและการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูมีอิทธิพลต่อ

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการศกึษาในองค์กรโรงเรียน  

   Muhammad Akram, Farrukh Munir and Ahmad Bilal (2021, p. 437) 

ศกึษาเรื่อง ผลของการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ผลการวิจัยพบว่า การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนมี

ความสัมพันธ์เชิงบวกและมีนัยสำคัญ การศกึษาพบว่าคะแนนการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครูสามารถทำนายประสิทธิผลของโรงเรียนได้อย่างมีนัยสำคัญ นอกจากนี้
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ยังพบความแตกต่างที่มนีัยสำคัญระหว่างการรับรู้ของครู จำแนกตามเพศเกี่ยวกับการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยครูเพศหญิงรับรู้ว่าพวก 

เขามปีระสิทธิผลมากกว่าครูเพศชาย ขณะที่ครูในเมืองรับรู้ว่าพวกเขาเป็นครูที่ดกีว่าครูใน 

ชนบท  

   Atikah Ahraini Nasution, Candra Wijaya and Yusuf Hadijaya (2024, 

pp. 216-217) ศกึษาเรื่อง ผลกระทบของการสื่อสารและสภาพแวดล้อมในการทำงานต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูที่โรงเรียนมัธยมศกึษา Madrasah Aliyah KKM 10, เซอร์

ดังเบดากาย ผลการวิจัยพบว่า การสื่อสาร (X1) มคีวามสัมพันธ์ 0.878 และสภาพแวดล้อม

ในการทำงาน (X2) มคีวามสัมพันธ์ 0.899 กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู (Y)       

ซึ่งแสดงถึงความสัมพันธ์ที่สูงระหว่างปัจจัยเหล่านีก้ับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจะเห็นได้ว่า เทคโนโลยีดิจทิัล

มีความรวดเร็วในการสื่อสาร การส่งผ่านข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ที่มอียู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็น

ข่าวสาร ภาพหรอืวิดีโอที่ทุกคน สามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็วทุกที่ทุกเวลา และมีผลต่อ

การบริหารจัดการสถานศกึษา ของผูบ้ริหารเป็นอย่างมาก การพัฒนาชีวติของมนุษย์ในยุค

ดิจทิัลนีจ้ําเป็นจะต้องมทีักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล หรือ Digital literacy คือ 

รู้จักวิธีการใชเ้ครื่องมอื อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ในการ

ติดต่อสื่อสาร และการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น หรอืใช้เพื่อพัฒนากระบวนการหรอืระบบการ

ทำงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้  

  ดังนัน้ ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา จึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผล

ต่อความสำเร็จ หรอืความล้มเหลวของสถานศกึษาเมื่ออยู่ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง

จำเป็นต้องปรับตัว พรอ้มรับมอืต่อการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล สามารถนำพาองค์กรใหด้ำรงอยู่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เอื้ออำนวยให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงนำไปสู่การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและพัฒนาไปในทิศทางที่ดขีึน้ 

รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรใหพ้ัฒนาตนเองและนำเอาเทคโนโลยีดจิทิัลและ

ทักษะทางดจิทิัลมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน โดยใช้ด้วยความระมัดระวังและมีความ

รับผิดชอบต่อสังคม เป็นต้นแบบในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศที่ถูกต้องเหมาะสม ตามที่

ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์ภาวะผู้นำดิจทิัล 6 ด้าน ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 2) การสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล 3) การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศกึษา  4) การสื่อสารผ่าน

ดิจทิัล 5) การมคีวามรู้ดิจทิัล และ 6) การเป็นพลเมืองดิจทิัล จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบ
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ของภาวะผูน้ำดิจทิัลที่กล่าวมานี ้แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารมบีทบาทสำคัญในการดำเนินงาน

ของสถานศกึษา ซึ่งพฤติกรรมที่แสดงออกในการดำเนินงานโยการนำเอาเทคโนโลยีดจิทิัล

มาประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานบริหารจัดการสถานศกึษาในทุกด้าน รวมถึงการปฏิบัติงาน

ของครตูามที่ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลการปฏิบัติงานครู 6 ด้าน 

ได้แก่ 1) ดา้นการจัดการเรียนรู้ 2) ดา้นการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้        

3) ดา้นการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 4) ดา้นความสำเร็จในการพัฒนางานที่เสนอ

เป็นประเด็นท้าทาย 5) ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา 6) ด้านการปฏิบัติตนใน

การรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และะจรรยาบรรณวิชาชีพ ที่ตอ้งพัฒนาตนเองและ

นำเอาเทคโนโลยีดจิทิัลและทักษะทางดจิทิัลมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต้องปฏิบัติโดยใช้ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนทักษะและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งพัฒนาทักษะความชำนาญในตนเอง อย่างต่อเนื่อง

ไปสู่ครูมืออาชีพ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาครบทุกด้าน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลตาม

วัตถุประสงค์การเรียนรูแ้ละเป้าหมายที่กำหนดไว้ต่อไป 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร รายละเอียดในแต่ละขั้นตอนมี ดังนี้ 

   1. ผูท้รงคุณวุฒิ 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

มัธยมศกึษาสกลนคร 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศึกษา 2567 จำนวนทั้งสิน้ 

2,281 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 136 คน และครูผูส้อนจำนวน 2,145 

คน จากโรงเรียนทั้งหมด 45 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 

2566, ออนไลน์) จำแนกตามขนาดโรงเรียน ได้ดังนี้  

   1.1 โรงเรียนขนาดกลาง 26 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 54 คน และครูผูส้อน จำนวน 536 คน รวม 590 คน  

   1.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ 10 โรงเรยีน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 37 คน และครูผูส้อน จำนวน 547 คน รวม 584 คน  

   1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 9 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหาร  

สถานศกึษา จำนวน 45 คน และครูผูส้อน จำนวน 1,062 คน รวม 1,107 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2567   

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และเมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 37 - 43)           

ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 328 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี้ใช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 337 คน 

จำแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 45 คน และครูผูส้อน จำนวน 292 คน จาก 45 

โรงเรียน ซึ่งผู้วิจัยได้สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified 

Random Sampling) โดยมีขั้นตอนดังนี้  

    2.1 ผูว้ิจัยใชโ้รงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

สกลนคร ทั้งหมดจำนวน 45 โรงเรียนเป็นหน่วยสุ่ม (Sampling Unit) และให้ขนาดของ 

โรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดกลาง 26 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ 10 

โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 9 โรงเรียน  
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    2.2 ผูว้ิจัยเลือกผูบ้ริหารสถานศกึษาแบบเจาะจง จากโรงเรยีนขนาด

กลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนละ 1 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง

เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 45 คน ดังนี้  

     2.2.1 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 26 คน  

     2.2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 10 คน  

     2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 9 คน  

    2.3 ผูว้ิจัยกำหนดครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนที่เป็นหน่วยสุ่ม โดยใช้ 

วิธีการสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน ดังนี้ โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 4 คน 

โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 8 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 12 คน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างซึ่งเป็นครูผูส้อน จำนวน 292 คน ดังนี ้ 

     2.3.1 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 104 คน  

     2.3.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 80 คน  

     2.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 108 คน  

   ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 45 คน และ 

ครูผูส้อน 292 คน รวม 337 คน 

 

ตาราง 19 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน   

              โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ที ่ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

 คร
 

ผ  

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

 คร
 

ผ  

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

 
โรงเรยีนขนาดกลาง       

1 ดงมะไฟวิทยา 2 27 29 1 4 5 

2 ท่าแร่ศึกษา 2 25 27 1 4 5 

3 เฉลิมพระเกียรตฯิ 3 17 20 1 4 5 

4 โพธิแสนวิทยา 2 30 32 1 4 5 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ที ่ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

 คร
 

ผ  

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

 คร
 

ผ  

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

 
โรงเรยีนขนาดกลาง (ต่อ)       

5 ด่านม่วงคำพิทยาคม 2 19 21 1 4 5 

6 โพนพิทยาคม 2 19 21 1 4 5 

7 คำเพิ่มวทิยา 2 35 37 1 4 5 

8 ท่านผู้หญิงจันทิมาพึ่งบารมี 2 29 31 1 4 5 

9 บ้านบัวราษฎร์บำรุง 2 16 18 1 4 5 

10 ลำปลาหางวิทยา 2 10 11 1 4 5 

11 เทพสวัสดิ์วิทยา 2 11 13 1 4 5 

12 ภูรทิัตต์วิทยา 2 13 15 1 4 5 

13 บะฮีวิทยาคม 2 13 15 1 4 5 

14 ช้างมิ่งพิทยานุกูล 2 11 13 1 4 5 

15 วารชิวิทยา 2 10 12 1 4 5 

16 นิคมนำ้อูนเจรญิวิทยา 2 26 28 1 4 5 

17 แวงพทิยาคม 2 29 31 1 4 5 

18 หนองหลวงศึกษา 2 35 37 1 4 5 

19 โคกสีวทิยาสรรค์ 2 25 27 1 4 5 

20 บงเหนอืวิทยาคม 2 16 18 1 4 5 

21 ส่องดาววิทยาคม 3 35 38 1 4 5 

22 กุดเรือคำพิทยาคาร 2 29 31 1 4 5 

23 ศกึษาประชาสามัคคี 2 19 21 1 4 5 

24 หนองแวงวิทยา 2 15 17 1 4 5 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ที ่ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

 คร
 

ผ  

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

 คร
 

ผ  

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

 
โรงเรยีนขนาดกลาง (ต่อ)       

25 พระเทพญาณวิศิษฏ์โพธิ์ชัยทอง

วิทย์ 

2 10 12 1 4 5 

26 ท่าสงครามวิทยา 2 12 14 1 4 5 

 โรงเรยีนขนาดใหญ่       

27 กุสุมาลย์วิทยาคม 4 72 76 1 8 9 

28 เต่างอยพัฒนศกึษา 3 45 48 1 8 9 

29 ร่มเกล้า 4 64 68 1 8 9 

30 กุดบากพัฒนาศกึษา 4 65 69 1 8 9 

31 พรรณาวุฒาจารย์ 4 58 62 1 8 9 

32 มัธยมวาริชภูมิ 4 63 67 1 8 9 

33 ธรรมบวรวิทยา 3 40 43 1 8 9 

34 คำตากล้าราชฯ 4 56 60 1 8 9 

35 โพนงามศกึษา 4 51 55 1 8 9 

36 เจริญศลิป์ศกึษาฯ 3 33 36 1 8 9 

 โรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ       

37 สกลราชวิทยานุกูล 5 175 180 1 12 13 

38 สกลนครพัฒนศึกษา 5 88 93 1 12 13 

39 ธาตุนารายณ์วิทยา 5 147 152 1 12 13 

40 พังโคนวิทยาคม 5 88 93 1 12 13 

41 เตรียมอุดมศกึษาฯ 5 124 129 1 12 13 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ที ่ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

 คร
 

ผ  

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

 คร
 

ผ  

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

 โรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ (ต่อ)       

42 สว่างแดนดิน 5 120 125 1 12 13 

43 มัธยมวานรนวิาส 5 134 139 1 12 13 

44 บ้านม่วงพิทยาคม 5 88 93 1 12 13 

45 อากาศอำนวยศึกษา 5 98 103 1 12 13 

รวม 136 2,145 2,281 45 292 337 

 ที่มา: ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566 (2566, ออนไลน์) 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร

ผูว้ิจัยได้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaires) เป็นเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.1 ลักษณะของเครื่องมอื  

    ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพื่อใช้สอบถามความ 

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ความความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ดังนี้  

     ตอนที่ 1 เป็นคำถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

มีรายละเอียดดังนี้ 
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      1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

       1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

       1.2 ครูผูส้อน 

      2. ขนาดของโรงเรียน  

       2.1 ขนาดกลาง 

       2.2 ขนาดใหญ่ 

       2.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 

      3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

       3.1 น้อยกว่า 10 ปี  

       3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี  

       3.3 มากกว่า 20 ปี  

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 6 ด้าน ซึ่งมี

ลักษณะ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และ

น้อยที่สุด ประกอบด้วย  

      1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล  

         2. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

      3. การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศกึษา 

      4. การสื่อสารผ่านดิจทิัล 

      5. การมคีวามรูด้ิจทิัล 

          6. การเป็นพลเมืองดจิทิัล 

     ตอนที่ 3 เป็นแบบคำถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ 

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 6 ด้าน       

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ

น้อยที่สุด ประกอบด้วย  

      1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

      2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

      3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  

        4. ด้านความสำเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย 
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            5. ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา 

                                   6. ด้านการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

     สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบ 

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121)  

โดย มีความหมายของระดับคะแนนดังนี้ 

      ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร

อยู่ในระดับมากที่สุด  

      ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

อยู่ในระดับมาก  

      ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

อยู่ในระดับปานกลาง  

      ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

อยู่ในระดับน้อย  

      ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร/ประสทิธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร

อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

    2.2 การสรา้งและหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื 

     เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามซึ่งผู้วิจัยได้ 

ดำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 

       2.2.1 ศกึษาเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

จากทั้งในและต่างประเทศ  
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      2.2.2 ศกึษาวิธีการสรา้งแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัย

ข้อมูล จากการศกึษาตามข้อ 2.2.1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน แล้ว

กำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ตามแบบของ Likert 

(1967, pp.16 - 24)  

      2.2.3 นำร่างแบบสอบถามที่สรา้งขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ 

ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำในการปรับปรุงใหส้อดคล้องกับ 

จุดมุ่งหมายของการวิจัย      

      2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของ 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

      2.2.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอ

ผูเ้ชี่ยวชาญ ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านเนือ้หา (Content Validity) ของ

แบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ จำนวน 5 คน และหาดัชนี

ความสอดคล้อง (Index of item objective congruence: IOC) ของแบบสอบถาม ซึ่งมี

รายละเอียดดังนี้ 

       1) นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาระดับ 

ปริญญาเอก และมีประสบการณ์ด้านการสอนในสาขาวิชาการบริหารการศกึษาไม่น้อย

กว่า 10 ปี จำนวน 2 ท่าน ดังนี้ 

        1.1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธาน 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     1.2) รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ 

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       2) ศกึษานิเทศก์ ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ 

และวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท จำนวน 1 ท่าน คอื ดร.สุรพร พงษ์สุวรรณ 

ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ และผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด

การศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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       3) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการบริหาร 

การศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี วุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำ 

กว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 ท่าน คอื ดร.ภญิโญ ทองเหลา ผูอ้ำนวยการชำนาญการ

พิเศษ โรงเรยีนหนองหลวงศกึษา อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

       4) ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ด้านการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี 

วุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ 

จำนวน 1 ท่าน คอื นายภูวนาท พูนสวัสดิ์ ตำแหน่งครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

      2.2.6 เมื่อผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่านทำการประเมินแบบสอบถาม 

และประเมินค่าความสอดคล้องของแบบสอบถามทั้งฉบับ (IOC) พบว่าแบบสอบถามมคี่า 

IOC เท่ากับ 1 ทุกข้อ แสดงว่า แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าเที่ยงตรง สามารถนำไปใช้ได้    

ผลปรากฏดังตาราง 65 ภาคผนวก ง และดำเนนิการปรับปรุงภาษาที่ใชใ้หม้ีความ

เหมาะสม ตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์พิจารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง  

      2.2.7 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้     

(Try out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 คน 

จาก 10 โรงเรียน โดยมีรายละเอียดดังนี้  

       1) โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 1 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรยีน

หนองซนพิทยาคม จำนวน 5 คน ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 1 คน และครูผูส้อน 4 คน 

       2) โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียน

หนองแวงวิทยานุกูล โรงเรียนพะทายพิทยาคม โรงเรียนนาทมวิทยา โรงเรียนละ 5 คน   

ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 1 คน และครูผูส้อน 4 คน รวม 15 คน 

        3) โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 6 โรงเรียน ได้แก่

โรงเรียนสหราษฏร์รังสฤษฏ์ โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา  

โรงเรียนนครพนมวิทยาคม โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์”

โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย โรงเรยีนโรงเรียนละ 5 คน ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 1 คน 

และครูผูส้อน 4 คน รวม 30 คน  

        รวมกลุ่มผูบ้ริหารจำนวน 10 คน และครูผู้สอน 40 คน 
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      2.2.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชม้าคำนวณหาค่าอำนาจ

จำแนกและค่าความเชื่อมั่น รายข้อโดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนราย

ข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ แอลฟา (α – Coefficient) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป แล้วนำคำถามที่

ใช้ได้ มาหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α – Coefficient) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 117) 

ผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่น มีดังนี ้ 

       2.2.8.1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.496 - 0.870 และค่า

ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.880  

       2.2.8.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.448 - 0.872 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.892  

      2.2.9 นำผลการวิเคราะห์อำนาจจำแนกรายข้อและค่าความ 

เชื่อมั่นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

      2.2.10 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้  

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป  

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยดำเนินการเก็บรวบรวม 

ข้อมูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 337 คน ตามขั้นตอนดังนี้  

   4.1 เสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร 

สถานศกึษา และครูผู้สอนของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   4.2 ดำเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน

ของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ในการวิจัยใหท้ราบ และขอรับ 

แบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบเสร็จเรียบร้อยแลว้ 
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 5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูล มีขั้นตอนดังนี้  

   5.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์  

   5.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกไว้มาตรวจสอบคะแนนเป็นรายข้อตาม 

เกณฑ์ที่กำหนดไว้  

   5.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อที่ 4.2 มาวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

 

 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ในการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัยครั้งนี ้ใช้สถิตดิังนี้  

   6.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่  

    6.1.1 ร้อยละ (Percentage)  

    6.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

    6.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

   6.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื  

    6.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ

เพียร์สัน (Pearson)  

    6.2.2 ค่าเช่ือม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(α – Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s α – Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หนา้ 117)  

   6.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน  

    6.3.1 การทดสอบสมมตฐิานที่ 1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดของ

ผูบ้ริหาร สถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก สถิติที่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย (Mean) และ  

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สำหรับเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย 

เป็นดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121)  
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     ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร        

อยู่ในระดับมากที่สุด  

     ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร       

อยู่ในระดับมาก  

     ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร      

อยู่ในระดับปานกลาง  

     ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร         

อยู่ในระดับน้อย  

     ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร        

อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

    6.3.2 การทดสอบสมมตฐิานที่ 2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก สถิติที่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สำหรับเกณฑ์การแปลความหมาย ค่าเฉลี่ย เป็น

ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121)  

     ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนอยู่ในระดับมากที่สุด  

     ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนอยู่ในระดับมาก  

     ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนอยู่ในระดับปานกลาง  

     ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนอยู่ในระดับน้อย  

     ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    6.3.3 การทดสอบสมมตฐิานที่ 3 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน 

ใช้สถิต ิการวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด Independent Samples) ส่วนขนาดโรงเรียน และ 
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ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One - Way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทำการ 

เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe (Scheffe’s Method) 

กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และใช้วธิี LSD. กรณี    

พบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

    6.3.4 การทดสอบสมมตฐิานที่ 4 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน 

ใช้สถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด Independent Samples) ส่วนขนาดโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์ความแปรปรวน ทาง

เดียว (One - Way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิทำการ 

เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe (Scheffe’s Method) 

กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และใช้วธิี LSD. กรณี    

พบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

    6.3.5 การทดสอบสมมตฐิานที่ 5 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาและ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน               

มีความสัมพันธ์กันทางบวก ใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ           

เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ซึ่งสามารถแปลความหมาย

ของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ได้ ดังนี้  

     โดยที่ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จะมีค่าระหว่าง -1 ≤ r ≤ 1 ดังนี้  

      1. ค่า r เป็นลบ แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง 

ตรงกันข้าม คอื ถ้า X เพิ่ม Y จะลด แค่ถ้า X ลด Y จะเพิ่ม  

      2. ค่า r เป็นบวก แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง 

เดียวกัน คือ ถ้า X เพิ่ม Y จะเพิ่มด้วย แค่ถ้า X ลด Y จะลดลงด้วย  

      3. ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์          

ในทิศทางเดียวกัน และมีความสัมพันธ์กันมาก 

      4. ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ -1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์        

ในทิศทางตรงกันข้าม และมีความสัมพันธ์กันมาก 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



123 

      5. ถ้า r=0 แสดงว่า X และ Y ไม่มีความสัมพันธ์กันเลย  

      6. ถ้า r เข้าใกล้ 0 แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันน้อย  

     กำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์     

(ชูศร ีวงศ์รัตนะ, 2560, หน้า 360) กำหนดไว้ ดังนี้  

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r)     แปลผล  

      0.91 – 1.00      มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก  

      0.71 – 0.90      มีความสัมพันธ์ระดับสูง  

      0.31 – 0.70      มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง  

      0.01 – 0.30     มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ  

      0.00        ไม่มีความสัมพันธ์กัน  

   6.3.6 การทดสอบสมมตฐิานที่ 6 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร สถิตทิี่ใช ้คือ  

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผล

ต่อประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  

การศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร 

 ผูว้ิจัยคัดเลือกตัวแปรภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งผูว้ิจัยจะนำภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาด้านนั้น ๆ  

มาสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 10 ท่าน แล้วสรุปเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. ผู้ทรงคุณวุฒิ 
   1.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาระดับปริญญา

เอก มีตำแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ผูช่้วยศาสตราจารย์ขึ้นไป และมีประสบการณ์ด้านการ

สอน ในสาขาวิชาการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 ท่าน ดังนี้ 
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    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร            

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร  

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   1.2 ผูบ้ริหารการศกึษา และศกึษานิเทศก์ ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่า 

ชำนาญการพิเศษ และสำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท จำนวน 2 ท่าน ดังนี้  

    1.2.1 ดร.บุญธรรม อว้นกันยา รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    1.2.2 นางสาวรัชดาพร สดใส ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ กลุ่ม

นิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา 

   1.3 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษาไม่

น้อยกว่า 10 ปี สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า

ชำนาญการพิเศษ จำนวน 3 ท่าน  

    1.3.1 ว่าที่รอ้ยตรี ดร.สุกิจ ศรพีรหม ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ  

โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

    1.3.2 ดร.ภญิโญ ทองเหลา ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนกุดบาก

พัฒนาศึกษา 

    1.3.3 ดร.ประจักร์ เข็มใคร ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

เตรียมอุดมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   1.4 ครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ด้านการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี สำเร็จ

การศกึษา ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญพิเศษ จำนวน 3

ท่าน ดังนี้  

    1.4.1 นายเมฆา ดสีงคราม ตำแหน่งครู ครู วทิยฐานะครูชำนาญการ

พิเศษโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

    1.4.2 นางสาวอารีลักษณ์ คำโสภา ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญ

การพิเศษ โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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    1.4.3 นายชานนท์ นาคีย์ ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนสว่างแดนดิน 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ที่ผูว้ิจัยได้นำภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา มาร่างเป็น

แบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้างแล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

พิจารณาความถูกต้อง เหมาะสมแล้วนำไปใช้สัมภาษณ์ผู้ทรงวุฒติ่อไป 

 3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนครด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และเรียบเรียงเพื่อ

นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาในจังหวัด

สกลนครต่อไป 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

   ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

  

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

  n  แทน จำนวนผูต้อบแบบสอบถาม 

    แทน ค่าเฉลี่ย 

  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  %  แทน ร้อยละ 

  t   แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบที (t – distribution)  

  F   แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบเอฟ (F – distribution)  

  α   แทน ระดับนัยสำคัญทางสถิติ  

  *    แทน มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  **  แทน มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

   X   แทน ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 
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  X1    แทน การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

  X2   แทน การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

  X3   แทน การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศกึษา 

  X4   แทน การสื่อสารผ่านดิจทิัล 

  X5   แทน การมคีวามรู้ดิจทิัล 

  X6  แทน การเป็นพลเมืองดจิทิัล        

  Y   แทน ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

  Y1   แทน ด้านการจัดการเรียนรู้ 

  Y2   แทน ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

  Y3   แทน ด้านการพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ 

  Y4   แทน ด้านความสำเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย 

  Y5   แทน ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา 

  Y6   แทน ด้านการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จรยิธรรม และ 

              จรรยาบรรณวิชาชีพ 

  rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม  

  R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ  

  R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์  

  a  แทน ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ  

  B   แทน สัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

  β  แทน สัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

  S.E.b แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัวแปร    

           พยากรณ์  

  S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

  y'  แทน ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล  

           การปฏิบัติงานของครใูนโรงเรียนที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรปู  

                       คะแนนดิบ 
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  z'   แทน ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ได้จากสมการ 

                 พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล จำนวน 337 

ฉบับ จากโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่เป็นกลุ่ม 

ตัวอย่าง จำนวน 45 โรงเรียน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาและมีความสมบูรณ์จำนวน 

337 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนที่กำหนด

ไว้ ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรยีน ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยใช้ค่าความถี่และร้อยละ (Percentage) 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

    2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย ( ) และ  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของ ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็น ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย ( ) 

และ  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” เปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มีต่อภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร
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สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด 

Independent Samples) ส่วนขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่าง

กัน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) กรณีพบความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่

ตามวิธีการของ Scheffe (Scheffe’s Method) กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 และใช้วธิี LSD. กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 

    2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของ ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็น ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาด โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” เปรียบเทียบ

ความ คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูใน โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตาม

สถานภาพ การดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด 

Independent Samples) ส่วนขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่าง

กัน ใช้สถิต ิการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) กรณีพบความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่

ตามวิธีการของ Scheffe (Scheffe’s Method) กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 และใช้วธิี LSD. กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 

    2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน  มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยการวิเคราะห์สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์

สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient)  

    2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อย่างน้อย 1 ด้านมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ 
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ผูบ้ริหาร สถานศกึษาและครูผู้สอน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ 

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร  
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร     

   1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามปรากฏผลดังตาราง 20 
 

ตาราง 20 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

 การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ข้อมูลของผูต้อบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง (n=337) 

จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 45 13.40 

2. ครูผูส้อน 292 86.60 

รวม 337 100 

ขนาดโรงเรยีน 1. ขนาดกลาง ผูบ้ริหารสถานศกึษา 26 7.72 

ครูผูส้อน 104 30.86 

2. ขนาดใหญ่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 10 2.97 

ครูผูส้อน 80 23.74 

3. ขนาดใหญ่พิเศษ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 9 2.67 

ครูผูส้อน 108 32.04 

รวม 337 100 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



132 

ตาราง 20 (ต่อ) 

ข้อมูลของผูต้อบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง (n=337) 

จำนวน (คน) ร้อยละ 

ประสบการณ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 

 

1. น้อยกว่า 10 ปี ผูบ้ริหารสถานศกึษา 15 4.45 

ครูผูส้อน 167 49.55 

2. ตั้งแต่ 10-20 ปี ผูบ้ริหารสถานศกึษา 17 5.04 

ครูผูส้อน 81 24.04 

3. มากกว่า 20 ปี ผูบ้ริหารสถานศกึษา 13 3.86 

ครูผูส้อน 44 13.06 

รวม 337 100 

 

 จากตาราง 20 พบว่า กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 337 คน เมื่อจำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง พบว่า กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 45 คน คิดเป็น

ร้อยละ 13.40 ครูผูส้อน จำนวน 292 คิดเป็นรอ้ยละ 86.60  

 กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน

โดยจำแนกได้เป็น โรงเรยีนขนาดกลาง ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 26 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

7.72 ครูผูส้อน 104 คน คิดเป็นรอ้ยละ 30.86 โรงเรียนขนาดใหญ่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จำนวน 10 คน คดิเป็นรอ้ยละ 2.97 ครูผู้สอน 80 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.74 และโรงเรยีน

ขนาดใหญ่พิเศษ ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 9 คน คิดเป็นรอ้ยละ 2.67 ครูผูส้อน 108 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.04   

 กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน โดยจำแนกได้เป็นประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 4.45 ครูผู้สอน 167 คน คดิเป็นรอ้ยละ 49.55 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 10 - 20 ปี ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 17 คน      

คิดเป็นรอ้ยละ 5.04 ครูผู้สอน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 24.04  และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 13 คน คิดเป็นรอ้ยละ 3.86 

ครูผูส้อน 44 คน คดิเป็นรอ้ยละ 13.06   

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



133 

   2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

    2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร สถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” ใชส้ถิตคิ่าเฉลี่ย ( ) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมายตามที่ได้กำหนด

ไว้ ดังนี้  

      2.1.1 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม ดังตาราง 21 

 

ตาราง 21  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม 

 ข้อที ่                     ด้านที่ 
ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ผลการวิเคราะห์     

(n = 337) 
การแปลผล ลำดับที ่

 S.D.   

1 การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (X1) 4.32 0.65 มาก 4 

2 การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล (X2) 4.32 0.71 มาก 5 

3 การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ

บริหารสถานศกึษา (X3) 

4.36 0.70 มาก 3 

4 การสื่อสารผ่านดิจิทัล (X4) 4.36 0.63 มาก 2 

5 การมคีวามรูด้ิจทิัล (X5) 4.29 0.70 มาก 6 

6 การเป็นพลเมืองดจิทิัล (X6) 4.41 0.65 มาก 1 

รวม 4.35 0.62 มาก  
     

 หมายเหตุ การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณา ค่า S.D. ประกอบ  

 จากตาราง 21 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวม อยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.35) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การเป็นพลเมอืงดจิทิัล (  = 4.41) 

รองลงมาคือ การสื่อสารผ่านดิจิทัล (  = 4.36) และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหาร

สถานศกึษา (  = 4.36) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร           

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก  
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    2.1.2 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 22 – 27 

 

ตาราง 22  ภาวะผูน้ำดิจทิัล ดา้นการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

ข้อที ่

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (X1) 

ผลการวิเคราะห์ 

(n = 337) การแปลผล ลำดับที่ 

 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงวิสัยทัศน์

สอดคล้องกับแนวทางการจัด

การศกึษาสมัยใหม่ เป้าหมาย กล

ยุทธ์ในการบริหาร เพื่อใหบุ้คคลที่

เกี่ยวข้องนำไปสู่การปฏิบัติ 

4.24 0.79 มาก 7 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแผนพัฒนา

สถานศกึษา มีกลยุทธ์ในการสรา้ง

และพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลที่ชัดเจน 

4.31 0.81 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเผยแพร่ 

ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เพื่อสร้างความ

เข้าใจและเห็นคุณค่าวิสัยทัศน์ดจิทิัล

ของสถานศกึษา 

4.30 0.78 มาก 4 

4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสารกับ

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการ

วางแผนด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ในโรงเรยีน 

4.26 0.77 มาก 6 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการส่งเสริม

ครูและบุคลากรในสถานศกึษา ให้

สามารถเรียนรู ้ปรับตัว และพัฒนา

ตนเอง 

4.40 0.81 มาก 2 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ข้อที ่

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (X1) 

ผลการวิเคราะห์ 

(n=337) การแปลผล 
ลำดับ

ที ่
 S.D. 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุน

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ

พัฒนาโรงเรยีน 

4.45 0.77 มาก 1 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสวงหาความรู้

ใหม่ ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ

บริหารจัดการศกึษาอยู่เสมอ 

4.29 0.89 มาก 5 

รวม 4.32 0.65 มาก  

 

 จากตาราง 22 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.32) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการพัฒนาโรงเรียน (  = 4.45) รองลงมา คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการส่งเสริมครูและบุคลากรใน

สถานศกึษา ให้สามารถเรียนรู ้ปรับตัว และพัฒนาตนเอง (  = 4.40) และผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีแผนพัฒนาสถานศกึษา มีกลยุทธ์ในการสรา้งและพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัล           

ที่ชัดเจน (  = 4.31) ตามลำดับ  
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ตาราง 23 ภาวะผูน้ำดิจทิัลด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

ข้อที ่                           ข้อที่ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล (X2) 

ผลการวิเคราะห์ 

(n=337) การแปลผล ลำดับที่ 

 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมการ

เรียนรู้ และประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลอยู่เสมอ 

4.26 0.85 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในภารกิจต่าง ๆ ใหเ้ป็น

เรื่องปกติในสถานศกึษา 

4.34 0.77 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหผู้ม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใน

สถานศกึษา 

4.22 0.89 มาก 6 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการติดตาม

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

4.24 0.88 มาก 5 

5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เปิดโอกาสให้ครู

พัฒนานวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดจิทิัล

ในการจัดการเรียนการรู้ 

4.41 0.86 มาก 2 

6 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รู

และบุคลากร ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

ที่ทันสมัยในการทำงาน เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดียิ่งขึน้ 

4.48 0.85 มาก 1 

รวม 4.32 0.71 มาก  

 

  จากตาราง 23 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.32) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร ในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลที่ทันสมัยในการทำงาน 
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เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดยีิ่งขึ้น (  = 4.48) รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูพัฒนานวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการเรียนการรู้ 

(  = 4.41) และผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในภารกิจต่าง ๆ  

ให้เป็นเรื่องปกติในสถานศกึษา (  = 4.34) ตามลำดับ  

 

ตาราง 24 ภาวะผู้นำดิจทิัลด้านการใช้เทคโนโลยีใน การบริหารสถานศกึษาของผูบ้ริหาร     

              สถานศกึษา  

ข้อที ่                          ข้อที่ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหาร

สถานศกึษา (X3) 

ผลการวิเคราะห์ 

(n=337) การแปลผล ลำดับที ่

 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมและ

สนับสนุนการบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัล

ในการบริหารสถานศกึษาและการ

จัดการเรยีนรู้ 

4.48 0.76 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการสร้างระบบสนับสนุนการ

ดำเนนิงาน เช่น การกำหนดนโยบาย การ

จัดทำปฏิทินการดำเนินงานและการจัด

กิจกรรมต่าง ๆ 

4.34 0.82 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีนโยบายส่งเสริม

และพัฒนาทักษะวิชาชีพด้านดิจิทัลใหก้ับ

ครูและบุคลากรในสถานศกึษา 

4.32 0.89 มาก 5 

4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นต้นแบบในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใหค้รูและบุคลากร

รวมทั้งผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ภายใต้ความ

ร่วมมอืของทุกฝ่าย 

4.24 0.86 มาก 6 

5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูนำ

เทคโนโลยี ดิจทิัลมาประยุกต์ใช้ในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 

4.40 0.79 มาก 2 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ข้อที ่                          ข้อที่ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหาร

สถานศกึษา (X3) 

ผลการวิเคราะห์ 

(n=337) การแปลผล ลำดับที ่

 S.D. 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุน

และให้ความช่วยเหลือครูในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการดำเนินงาน

วัดผลประเมินผลของนักเรียน 

4.39 0.83 มาก 3 

รวม 4.36 0.70 มาก  
 

 จากตาราง 24 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหาร

สถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.36) เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการเทคโนโลยีดิจทิัล

ในการบริหารสถานศกึษาและการจัดการเรียนรู้ (  = 4.48) รองลงมา คอื ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยี ดิจทิัลมาประยุกต์ใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้

ผ่านระบบออนไลน์ (  = 4.40) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนและให้ความ

ช่วยเหลอืครูในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการดำเนินงานวัดผลประเมินผลของนักเรียน     

(  = 4.39) ตามลำดับ 
 

ตาราง 25 ภาวะผูน้ำดิจทิัลด้านการสื่อสารผ่านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

ข้อ  

 ที ่                      ข้อที่ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

การสื่อสารผ่านดิจิทัล (X4) 

ผลการวิเคราะห์ 

(n=337) 
การแปล

ผล 

ลำดับ

ที ่
 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถใน

การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการสร้าง

ความเข้าใจร่วมกันระหว่างเพื่อนร่วมงาน

เพื่อให้การสื่อสาร และการดำเนนิงาน

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

4.35 0.82 มาก 4 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ข้อ  

 ที ่                      ข้อที ่

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

การสื่อสารผ่านดิจิทัล (X4) 

ผลการวิเคราะห์ 

(n=337) 
การแปล

ผล 

ลำดับ

ที ่
 S.D. 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความชัดเจนใน

การสื่อสารผ่านเทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่าง

ชัดเจน 

4.37 0.78 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการตดิต่อสื่อสาร

ระหว่างครู ผูป้กครอง และผูเ้รียนผ่าน

ทางสื่อดิจทิัลต่าง ๆ 

4.37 0.73 มาก 2 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถใน

การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้

ประชาสัมพันธ์ผ่านอุปกรณ์ที่หลากหลาย 

4.38 0.76 มาก 1 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการสื่อสารกับ

หน่วยงานอื่นและเครือข่ายภายนอก

สถานศกึษา 

4.32 0.77 มาก 5 

รวม 4.36 0.63 มาก  

 หมายเหตุ การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณา ค่า S.D. ประกอบ  

 จากตาราง 25 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลด้านการสื่อสารผ่านดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.36) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ใน         

ระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา               

มีความสามารถในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ประชาสัมพันธ์ผ่านอุปกรณ์ที่หลากหลาย       

(  = 4.38) รองลงมา คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ

ติดต่อสื่อสารระหว่างครู ผู้ปกครอง และผูเ้รียนผ่านทางสื่อดิจทิัลต่าง ๆ (  = 4.37, 

S.D.=0.73) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีความชัดเจนในการสื่อสารผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล               

ได้อย่างชัดเจน (  = 4.37, S.D.=0.78) ตามลำดับ 
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ตาราง 26 ภาวะผูน้ำดิจทิัลด้านการมีความรู้ดจิทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ข้อ 

 ที ่                      ข้อที่ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

การมคีวามรูด้ิจทิัล (X5) 

ผลการวิเคราะห์ 

(n=337) 
การแปล

ผล 

ลำดับ

ที ่
 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู ้ความ

เข้าใจ มทีักษะในการใชเ้ครื่องมอืทาง

เทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้กิดประโยชน์ทาง

การศกึษา 

4.28 0.84 มาก 3 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู ้ความ

เข้าใจ และสามารถใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ในการ

บริหารงานในสถานศกึษา 

4.24 0.83 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเลือกใช้งานดิจิทัลได้

อย่างเหมาะสมในการทำงานร่วมกันใน

สถานศกึษา 

4.38 0.77 มาก 1 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาช่วยในการบริหาร

จัดการสถานศกึษาได้อย่างทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพ 

4.29 0.79 มาก 2 

รวม 4.29 0.70 มาก  

 จากตาราง 26 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลด้านการมคีวามรู้ดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.29) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ใน            

ระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื ผู้บริหารสถานศกึษา

เลือกใช้งานดิจทิัลได้อย่างเหมาะสมในการทำงานร่วมกันในสถานศกึษา (  = 4.38)    

รองลงมา คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาช่วยในการบริหาร

จัดการสถานศกึษาได้อย่างทันสมัยและมีประสิทธิภาพ (  = 4.29) และผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะในการใชเ้ครื่องมอืทางเทคโนโลยีดิจทิัลใหเ้กิดประโยชน์ทาง

การศกึษา (  = 4.28) ตามลำดับ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



141 

ตาราง 27 ภาวะผูน้ำดิจทิัลด้านการเป็นพลเมืองดจิทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

ข้อ 

 ที ่                      ข้อที ่

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

การเป็นพลเมืองดจิทิัล (X6) 

ผลการวิเคราะห์ 

(n=337) 
การแปล

ผล 

ลำดับ

ที ่
 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูด้้านเทคนิค

ในการเข้าถึงและใชเ้ครื่องมือดิจิทัล 

4.23 0.81 มาก 6 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวจิารณญาณใน

การคิดและแสดงความคิดเห็นในสังคม

ออนไลน์ 

4.36 0.77 มาก 5 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความตระหนักใน

คุณค่า และมีจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

4.45 0.78 มาก 2 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาตระหนักในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างถูกต้องตาม

พระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและ

จรยิธรรม 

4.51 0.73 มากที่สุด 1 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเคารพสิทธิในการใช้

ข้อมูลของตนเองและผู้อื่น และสทิธิใน

การเข้าถึงขอ้มูล 

4.42 0.84 มาก 4 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างใน

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ด้วยความ

ระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อ

สังคม 

4.45 0.78 มาก 3 

รวม 4.41 0.65 มาก  

 หมายเหตุ การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณา ค่า S.D. ประกอบ  

 

 จากตาราง 27 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลด้านการเป็นพลเมอืงดจิทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.41) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุด จำนวน 1 ข้อ ระดับมาก จำนวน 5 ข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 
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ลำดับ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างถูกต้องตาม

พระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและจรยิธรรม (  = 4.51) รองลงมา คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความตระหนักในคุณค่า และมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล (  = 4.45, S.D.=0.782) 

และผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ด้วยความระมัดระวังและ  

มีความรับผดิชอบต่อสังคม (  = 4.45, S.D.=0.783) ตามลำดับ 

         2.2 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก”  

    2.2.1 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 28 

ตาราง 28 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน โดยรวม 

ข้อที ่                   ด้านที่ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน 

ผลการวิเคราะห์             

(n = 337) การแปลผล 
ลำดับ

ที ่
 S.D. 

1 ด้านการจัดการเรยีนรู้ (Y1) 4.39 0.61 มาก 6 

2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการ

จัดการเรยีนรู้ (Y2) 

4.48 0.55 มาก 3 

3 ด้านการพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ (Y3) 4.44 0.58 มาก 4 

4 
ด้านความสำเร็จในการพัฒนางานที่

เสนอเป็นประเด็นท้าทาย (Y4) 

4.42 0.59 มาก 5 

5 
ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา

การศกึษา (Y5) 

4.51 0.55 มากที่สุด 2 

6 

ด้านการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย 

คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพ (Y6) 

4.54 0.56 มากที่สุด 1 

รวม 4.46 0.51 มาก  

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



143 

 จากตาราง 28 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (  = 4.46) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 

ด้าน ระดับมาก จำนวน 4 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

ดังนี้ ด้านการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ         

(  = 4.54) รองลงมาคือ ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา (  = 4.51) และด้าน

การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ (  = 4.48) ตามลำดับ 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก  

ตาราง 29 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการจัดการเรียนรู้  

ข้อ 

 ที ่                                ข้อที่ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y1) 

ผลการวิเคราะห์ 

(n=337) 
การแปล

ผล 

ลำดับ

ที ่
 S.D. 

1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ 

สอดคล้องกับลักษณะของชุมชนท้องถิ่น

และเป้าหมายของการพัฒนาผูเ้รียนตาม

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4.40 0.76 มาก 4 

2 การจัดทำรายวิชาและหน่วยการเรียนรู้

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และ

ตัวชี้วัด ตามบริบทของสถานศกึษา 

4.38 0.79 มาก 5 

3 การออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ สามารถแก้ปัญหาและ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูใ้ห้

สูงขึ้น 

4.48 0.68 มาก 2 

4 การอำนวยความสะดวกและส่งเสริม

ผูเ้รียนในการเรียนรู้ใหพ้ัฒนาอย่างเต็ม

ศักยภาพ 

 

4.51 0.65 มากที่สุด 1 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ข้อ 

 ที ่                                ข้อที่ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y1) 

ผลการวิเคราะห์ 

(n=337) 
การแปล

ผล 

ลำดับ

ที ่
 S.D. 

5 การสรา้งสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีและ

แหล่งเรียนรู้สอดคล้องกับกิจกรรมการ

เรียนรู ้

4.35 0.76 มาก 6 

6 มีรูปแบบการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ตามสภาพจรงิที่หลากหลาย และ

นำผลที่ได้ไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

4.33 0.75 มาก 7 

7 มีการวิเคราะห์ผูเ้รียนเพื่อแก้ปัญหาหรอื

พัฒนาการเรียนรู้ และการจัดบรรยากาศ

ที่เหมาะสมสอดคล้องกับความแตกต่าง

ของผู้เรยีนรายบุคคล 

4.27 0.86 มาก 8 

8 การพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณธรรม 

จรยิธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์

และค่านิยมที่ดีงาม 

4.44 0.84 มาก 3 

รวม 4.39 0.61 มาก  

 จากตาราง 29 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการ

จัดการเรยีนรู้ (Y1) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.39)          

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ข้อ ระดับมาก จำนวน 7 ข้อ  

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การอำนวยความสะดวก        

และส่งเสริมผู้เรยีนในการเรียนรู้ให้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ (  = 4.51) รองลงมาคือ           

การออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ สามารถแก้ปัญหาและพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ใหสู้งขึ้น (  = 4.48) และการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรม 

จรยิธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยมที่ดีงาม (  = 4.44) ตามลำดับ 
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ตาราง 30 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน    

              การจัดการเรยีนรู้ 

ข้อที ่                      ด้านที่ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ของครู

ในโรงเรยีน ด้านการส่งเสริมและ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ (Y2) 

ผลการวิเคราะห์  

(n = 337) การแปลผล 
ลำดับ

ที ่
 S.D. 

1 การจัดทำขอ้มูลสารสนเทศของ

ผูเ้รียนและรายวิชาโดยมีข้อมูลเป็น

ปัจจุบัน 

4.51 0.72 มากที่สุด 1 

2 การดำเนินการตามระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนโดยใช้ขอ้มูล

สารสนเทศเกี่ยวกับผูเ้รียน

รายบุคคล และประสานความ

ร่วมมอืเพื่อแก้ปัญหาผูเ้รียน 

4.48 0.68 มาก 2 

3 การร่วมปฏิบัติงานทางวิชาการ

และงานอื่น ๆ ของสถานศกึษา 

4.48 0.69 มาก 3 

4 การประสานความร่วมมือกับ

ผูป้กครอง ภาคีเครือข่าย และ

สถานประกอบการเพื่อร่วมแก้ไข

ปัญหาผู้เรยีน 

4.45 0.71 มาก 4 

รวม 4.48 0.55 มาก  

 หมายเหตุ การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณา ค่า S.D. ประกอบ  

 จากตาราง 30 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนด้านการ

ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ (Y2) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม  

อยู่ในระดับมาก (  = 4.48) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ข้อ 

ระดับมาก จำนวน 3 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้  

การจัดทำขอ้มูลสารสนเทศของผู้เรยีนและรายวิชาโดยมีขอ้มูลเป็นปัจจุบัน (  = 4.51) 

รองลงมาคือ การดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนโดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศ
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เกี่ยวกับผูเ้รียนรายบุคคล และประสานความร่วมมือเพื่อแก้ปัญหาผู้เรียน (  = 4.48, 

S.D.= 0.68) และการร่วมปฏิบัติงานทางวิชาการและงานอื่น ๆ ของสถานศกึษา            

(  = 4.48, S.D.= 0.69) ตามลำดับ 

 

ตาราง 31 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการพัฒนาตนเอง และวชิาชีพ  

ข้อที ่                      ด้านที่ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู   

ในโรงเรยีน ด้านการพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพ (Y3) 

ผลการวิเคราะห์ 

(n=337) 
การแปล

ผล 

ลำดับ

ที ่
 S.D. 

1 การพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่องในด้านทักษะการใช้ภาษาไทย

และภาษาต่างประเทศเพื่อการสื่อสาร 

4.37 0.76 มาก 4 

2 การพัฒนาตนเองให้มีความรู้ และ

ทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อ

การศกึษา 

4.45 0.68 มาก 2 

3 การมสี่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู ้เพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน 

4.44 0.69 มาก 3 

4 การนำความรูท้ี่ได้จากการพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพมาพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้และคุณภาพผู้เรียน 

4.51 0.70 มากที่สุด 1 

รวม 4.44 0.58 มาก  

 จากตาราง 31 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนด้านการ

พัฒนาตนเอง และวิชาชีพ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.44) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า

อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ข้อ ระดับมาก จำนวน 3 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การนำความรู้ที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมา

พัฒนาการจัดการเรียนรู้และคุณภาพผูเ้รียน (  = 4.51) รองลงมาคือ การพัฒนาตนเองให้

มีความรู้ และทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา (  = 4.45) และการมีส่วนร่วมใน
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การแลกเปลี่ยนการเรียนรูท้างวิชาชีพในการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน (  = 4.44) ตามลำดับ 

 

ตาราง 32 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านความสำเร็จในการพัฒนา 

 งานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย  

ข้อที ่

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ใน

โรงเรียน ด้านความสำเร็จในการพัฒนา

งานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย (Y4) 

ผลการวิเคราะห์ 

(n=337) 
การแปล

ผล 

ลำดับ

ที ่
 S.D. 

1 การพัฒนางานในประเด็นท้าทายมีการ

ดำเนนิงานที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไป

ตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในข้อตกลง 

4.45 0.75 มาก 2 

2 การดำเนินงานในประเด็นท้าทายของ

ครูสะท้อนให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่

คาดหวังตามตำแหน่งและวิทยฐานะ 

4.46 0.65 มาก 1 

3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่คาดหวัง

ได้รับการพัฒนาในเชิงปริมาณได้

ครบถ้วนตามข้อตกลง และมีความ

ถูกต้อง เชื่อถอืได้ 

4.39 0.74 มาก 4 

4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่คาดหวัง

ได้รับการพัฒนาในเชิงคุณภาพได้

ครบถ้วน มคีวามถูกต้อง เชื่อถือได้ 

และปรากฏผลต่อคุณภาพผู้เรียนได้

ตามข้อตกลง 

4.39 0.68 มาก 3 

รวม 4.42 0.59 มาก  

  

 จากตาราง 32 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนด้าน

ความสำเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย โดยรวม อยู่ในระดับมาก         

(  = 4.42) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การดำเนินงานในประเด็นท้าทายของครูสะท้อนใหเ้ห็นถึง
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ระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามตำแหน่งและวิทยฐานะ (  = 4.46) รองลงมาคือ การ

พัฒนางานในประเด็นท้าทายมีการดำเนินงานที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามระยะเวลาที่

กำหนดไว้ในข้อตกลง (  = 4.45) และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีนที่คาดหวังได้รับการ

พัฒนาในเชิงคุณภาพได้ครบถ้วน มคีวามถูกต้อง เชื่อถือได้ และปรากฏผลต่อคุณภาพ

ผูเ้รียนได้ตามข้อตกลง (  = 4.39) ตามลำดับ  

 

ตาราง 33 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

              การศกึษา  

ข้อที ่ สถานศกึษา และครูผู้สอน                                    ด้านที่ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ของครูใน

โรงเรียน ด้านการมสี่วนร่วมในการ

พัฒนาการศกึษา (Y5) 

ผลการวิเคราะห์ 

(n=337) 
การแปล

ผล 

ลำดับ

ที ่
 S.D. 

1 ความรับผดิชอบของครูในหน้าที่ตามที่

ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 

4.60 0.66 มากที่สุด 1 

2 การมสี่วนร่วมของครูในการวางแผน 

การตัดสินใจ และแสดงความคิดเห็น

เพื่อพัฒนางานภายในโรงเรียน 

4.46 0.67 มาก 4 

3 การมสี่วนร่วมของครูในการปฏิบัติงาน

ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้าน

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 

และด้านการบริหารทั่วไป 

4.53 0.66 มากที่สุด 2 

4 การทำงานของครูที่ได้รับมอบหมาย

จากผู้บังคับบัญชา ซึ่งพิจารณาจาก

ปริมาณงานที่ได้รับมอบหมายแล้วเสร็จ

อย่างมีคุณภาพ 

4.44 0.74 มาก 3 

รวม 4.51 0.55 มากที่สุด  

  จากตาราง 33 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน      

ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.51) เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ข้อ ระดับมาก จำนวน 2 ข้อ โดย
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เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ความรับผิดชอบของครูในหนา้ที่

ตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา (  = 4.60) รองลงมาคือ การมสี่วนร่วมของครู

ในการปฏิบัติงานทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นวิชาการ ด้านงบประมาณ ดา้นการบริหารงาน

บุคคล และด้านการบริหารทั่วไป (  = 4.53) และ การทำงานของครูที่ได้รับมอบหมายจาก

ผูบ้ังคับบัญชา ซึ่งพิจารณาจากปริมาณงานที่ได้รับมอบหมายแล้วเสร็จอย่างมคีุณภาพ   

(  = 4.44) ตามลำดับ  

 

ตาราง 34 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการปฏิบัติตนในการรักษา    

              วินัย คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

ข้อที ่                   ด้านที่ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน ด้านการปฏิบัติตนในการ

รักษา วนิัย คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ (Y6)  

ผลการวิเคราะห์ 

(n=337) การแปล

ผล 

ลำดับ

ที ่
 S.D. 

1 การที่ครูมีจิตสำนึกที่ด ีมคีวาม

รับผิดชอบต่อหนา้ที่และต่อผูเ้กี่ยวข้อง 

4.56 0.71 มากที่สุด 2 

2 การที่ครูมีความกล้าคดิ กล้าตัดสินใจ 

กล้าแสดงออก และกระทำในสิ่งที่

ถูกต้อง ชอบธรรม 

4.51 0.62 มากที่สุด 4 

3 การที่ครูมีความเคารพในศักดิ์ศรีความ

เป็นมนุษย์ของผู้เกี่ยวข้อง คำนึงถึงสิทธิ

เด็ก และยอมรับความแตกต่างของ

บุคคล 

4.55 0.64 มากที่สุด 3 

4 มีจิตอาสา มุ่งประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าส่วนตน 

4.59 0.64 มากที่สุด 1 

5 การที่ครูมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มุ่งมั่น

ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลัง

ความสามารถ โดยคำนงึถึงคุณภาพ

การศกึษาเป็นสำคัญ 

 

4.51 0.78 มากที่สุด 6 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ข้อที ่

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ของครูใน

โรงเรียน ด้านการปฏิบัติตนในการ

รักษา วนิัย คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ (Y6)  

ผลการวิเคราะห์  

(n=337) การแปล

ผล 

ลำดับ

ที ่
 S.D. 

6 การที่ครูดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดแีละ

รักษาภาพลักษณ์ของขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

4.51 0.69 มากที่สุด 5 

รวม 4.54 0.56 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 34 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการ

ปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยรวม อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (  = 4.54) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดย

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ มีจิตอาสา มุ่งประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าส่วนตน (  = 4.59) รองลงมาคือ การที่ครูมีจิตสำนกึที่ด ีมคีวามรับผดิชอบต่อ

หนา้ที่และต่อผูเ้กี่ยวข้อง (  = 4.56) และการที่ครูมีความเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์

ของผู้เกี่ยวข้อง คำนึงถึงสทิธิเด็ก และยอมรับความแตกต่างของบุคคล (  = 4.55) 

ตามลำดับ 

   2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร สถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ การดำรงตำแหน่ง ขนาด

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” เปรียบเทียบความ

คิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มตี่อภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด 

Independent Samples) ส่วนขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่าง

กัน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) กรณีพบความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่

ตามวิธีการของ Scheffe (Scheffe’s Method) กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ 0.01 และใช้วธิี LSD. กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 

    2.3.1 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง   

ดังตาราง 35 

ตาราง 35 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(n=45) 

ครูผูส้อน 

(n=292) t Sig. 

 S.D.  S.D. 

1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) 4.62 0.52 4.28 0.66 3.926** 0.001 

2. การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล (X2) 4.57 0.57 4.29 0.72 2.965** 0.004 

3. การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ

บริหารสถานศกึษา (X3) 

4.62 0.58 4.32 0.70 3.148** 0.002 

4. การสื่อสารผ่านดิจทิัล (X4) 4.52 0.68 4.34 0.62 1.815 0.070 

5. การมคีวามรูด้ิจทิัล (X5) 4.44 0.76 4.27 0.69 1.486 0.138 

6. การเป็นพลเมืองดจิทิัล (X6) 4.60 0.56 4.39 0.66 2.288* 0.025 

รวม 4.56 0.55 4.31 0.62 2.751** 0.008 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 35 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำดิจทิัลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเป็นพลเมืองดิจทิัลแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 โดยผูบ้ริหารมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน  
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ส่วนด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล และการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใน

การบริหารสถานศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยผู้บริหารมี

ความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 

    2.3.2 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ดังตางราง 36 

ตาราง 36 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา   

              จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัล (X1) 

ระหว่างกลุ่ม 8.761 2 4.381 10.707** 0.001 

ภายในกลุ่ม 136.649 334 0.409 

รวม 145.410 336  

2. การสรา้งวัฒนธรรม

ดิจทิัล (X2) 

ระหว่างกลุ่ม 10.725 2 5.363 11.174** 0.001 

ภายในกลุ่ม 160.298 334 0.480 

รวม 171.024 336  

3. การใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบริหาร

สถานศกึษา (X3) 

ระหว่างกลุ่ม 9.015 2 4.508 9.641** 0.001 

ภายในกลุ่ม 156.164 334 0.468 

รวม 165.180 336  

4. การสื่อสารผ่าน

ดิจทิัล (X4) 

ระหว่างกลุ่ม 4.947 2 2.474 6.322** 0.002 

ภายในกลุ่ม 130.679 334 0.391 

รวม 135.627 336  

5. การมคีวามรูด้ิจทิัล 

(X5) 

ระหว่างกลุ่ม 9.135 2 4.567 9.719** 0.001 

ภายในกลุ่ม 156.970 334 0.470 

รวม 166.105 336  
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

6. การเป็นพลเมือง

ดิจทิัล (X6) 

ระหว่างกลุ่ม 6.785 2 3.392 8.284** 0.001 

ภายในกลุ่ม 136.776 334 0.410 

รวม 143.561 336  

รวม (X) 

ระหว่างกลุ่ม 7.920 2 3.960 10.753** 0.001 

ภายในกลุ่ม 123.002 334 0.368 

รวม 130.922 336  

  **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

   

 จากตาราง 36 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 ผูว้ิจัยจงึนำภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและด้านที่มีค่าเฉลี่ย

รายคู่ที่มคีวามแตกต่างกันไปทำการทดสอบรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe (Scheffe’s 

Method) ดังตาราง 37 

 

ตาราง 37 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

 จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขนาด

โรงเรียน 

 ขนาดโรงเรยีน 

กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

(X1) 

  4.34 4.08 4.49 

กลาง 4.34 - 0.26* -0.15 

ใหญ่ 4.08 - -  -0.41* 

ใหญ่พิเศษ 4.49 - - - 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขนาด

โรงเรียน 

 ขนาดโรงเรยีน 

กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

2. การสรา้งวัฒนธรรม

ดิจทิัล (X2) 

  4.35 4.05 4.51 

กลาง 4.35 - 0.30* -0.16 

ใหญ่ 4.05 - -  -0.46* 

ใหญ่พิเศษ 4.51 - - - 

3. การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

ในการบริหารสถานศกึษา 

(X3) 

  4.43 4.09 4.49 

กลาง 4.43 - 0.34* -0.06 

ใหญ่ 4.09 - -  -0.40* 

ใหญ่พิเศษ 4.49 - - - 

4. การสื่อสารผ่านดิจทิัล 

(X4) 

  4.43 4.16 4.44 

กลาง 4.43 - 0.27* -0.01 

ใหญ่ 4.16 - -  -0.28* 

ใหญ่พิเศษ 4.44 - - - 

5. การมคีวามรูด้ิจทิัล 

(X5) 

  4.38 4.02 4.41 

กลาง 4.38 - 0.36* -0.03 

ใหญ่ 4.02 - -   -0.39* 

ใหญ่พิเศษ 4.41 - - - 

6. การเป็นพลเมืองดจิทิัล 

(X6) 

  4.48 4.18 4.52 

กลาง 4.48 - 0.30* -0.04 

ใหญ่ 4.18 - -  -0.34* 

ใหญ่พิเศษ 4.52 - - - 

รวม 

  4.40 4.10 4.48 

กลาง 4.40 - 0.30* -0.08 

ใหญ่ 4.10 - -  -0.38* 

ใหญ่พิเศษ 4.48 - - - 
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 จากตาราง 37 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำดิจทิัลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษและขนาดกลาง 

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาด

ใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

 

ตาราง 38 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

              จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัล (X1) 

ระหว่างกลุ่ม 2.604 2 1.302 3.045* 0.049 

ภายในกลุ่ม 142.806 334 0.428 

รวม 145.410 336  

2. การสรา้ง

วัฒนธรรมดิจทิัล 

(X2) 

ระหว่างกลุ่ม 2.169 2 1.084 2.145 0.119 

ภายในกลุ่ม 168.855 334 0.506 

รวม 171.024 336  

3. การใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบริหาร

สถานศกึษา (X3) 

ระหว่างกลุ่ม 2.416 2 1.208 2.479 0.085 

ภายในกลุ่ม 162.764 334 0.487 

รวม 165.180 336  

4. การสื่อสารผ่าน

ดิจทิัล (X4) 

ระหว่างกลุ่ม 2.092 2 1.046 2.616 0.075 

ภายในกลุ่ม 133.535 334 0.400 

รวม 135.627 336  

5. การมคีวามรู้

ดิจทิัล (X5) 

ระหว่างกลุ่ม 2.576 2 1.288 2.630 0.074 

ภายในกลุ่ม 163.529 334 0.490 

รวม 166.105 336  

6. การเป็นพลเมือง

ดิจทิัล (X6) 

ระหว่างกลุ่ม 3.806 2 1.903 4.548* 0.011 

ภายในกลุ่ม 139.755 334 0.418 

รวม 143.561 336  
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

รวม (X) ระหว่างกลุ่ม 2.411 2 1.206 2.772* 0.045 

ภายในกลุ่ม 128.511 334 0.385 

รวม 130.922 336  

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 จากตาราง 38 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตาม

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

และรายด้านมี 2 ด้านทีม่ีความแตกต่างกัน คอื การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล และการเป็นพลเมือง

ดิจทิัล มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผูว้ิจัยจึงนำด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยรายคู่ที่มคีวามแตกต่างกันไปทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิี LSD. ดังตาราง 39 

ตาราง 39 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ประสบการณ์การ

ปฏิบัติงาน 

 ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่ 10-

20 ปี 

มากกว่า 

20 ป ี

1. การมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัล (X1) 

  4.26 4.35 4.50 

น้อยกว่า 10 ปี 4.26 - -0.09 -0.24* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ป ี 4.35 - - -0.15 

มากกว่า 20 ปี 4.50 - - - 

6. การเป็น

พลเมอืงดจิทิัล 

(X6) 

  4.34 4.43 4.63 

น้อยกว่า 10 ปี 4.34 - -0.09 -0.29* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ป ี 4.43 - - -0.20 

มากกว่า 20 ปี 4.63 - - - 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ประสบการณ์การ

ปฏิบัติงาน 

 ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่ 10-

20 ปี 

มากกว่า 

20 ป ี

รวม 

  4.28 4.39 4.50 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.28 - -0.11   -0.22* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.39 - - -0.11 

มากกว่า 20 ปี 4.50 - - - 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 

 จากตาราง 39 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำดิจทิัลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ประสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 20 ป ีมีความ

คิดเห็น มากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร      

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

   2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาด

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ใช้สถิตกิารวิเคราะห์

ค่าที (t - test ชนิด Independent Samples) ส่วนขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการ 

 ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way  

ANOVA) กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ทำการเปรียบเทียบความ 

 แตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe (Scheffe’s Method) กรณีพบความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และใช้วธิี LSD. กรณีพบความแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05   
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    2.4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 40  

 

ตาราง 40  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน จำแนกตาม 

 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ  

ครูในโรงเรียน   

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(n=45) 

ครูผูส้อน 

(n=292) t Sig. 

 S.D.  S.D. 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y1) 4.58 0.57 4.36 0.61 2.234 0.086 

2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน

การจัดการเรียนรู ้(Y2) 

4.58 0.65 4.47 0.54 1.252 0.791 

3. ด้านการพัฒนาตนเอง และ

วิชาชีพ (Y3) 

4.57 0.71 4.42 0.56 1.612 0.903 

4. ด้านความสำเร็จในการพัฒนา

งานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย 

(Y4) 

4.48 0.83 4.41 0.54 0.697 0.206 

5. ด้านการมสี่วนร่วมในการ

พัฒนาการศกึษา (Y5) 

4.55 0.62 4.50 0.54 0.497 0.619 

6. ด้านการปฏิบัติตนในการ

รักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ (Y6) 

4.60 0.58 4.53 0.55 0.731 0.349 

รวม 4.56 0.60 4.45 0.49 1.339 0.553 

 

 จากตาราง 40 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ 

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร   

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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    2.4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร สถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน ดังตาราง 41    

 

ตาราง 41  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

 จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของ  

ครูในโรงเรียน   

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการจัดการ

เรียนรู ้(Y1) 

ระหว่างกลุ่ม 8.464 2 4.232 11.885** 0.001 

ภายในกลุ่ม 118.919 334 0.356 

รวม 127.382 336  

2. ด้านการส่งเสริม

และสนับสนุนการ

จัดการเรยีนรู้ (Y2) 

ระหว่างกลุ่ม 3.265 2 1.632 5.396** 0.005 

ภายในกลุ่ม 101.050 334 0.303 

รวม 104.315 336  

3. ด้านการพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพ 

(Y3) 

ระหว่างกลุ่ม 2.549 2 1.274 3.794* 0.023 

ภายในกลุ่ม 112.204 334 0.336 

รวม 114.753 336  

4. ด้านความสำเร็จ

ในการพัฒนางานที่

เสนอเป็นประเด็น

ท้าทาย (Y4) 

ระหว่างกลุ่ม 3.468 2 1.734 5.034** 0.007 

ภายในกลุ่ม 115.052 334 0.344 

รวม 118.520 336  

5. ด้านการมสี่วน

ร่วมในการพัฒนา

การศกึษา (Y5) 

ระหว่างกลุ่ม 4.411 2 2.205 7.513** 0.001 

ภายในกลุ่ม 98.042 334 0.294 

รวม 102.453 336  
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของ  

ครูในโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

6. ด้านการปฏิบัติตน

ในการรักษาวินัย 

คุณธรรม จรยิธรรม 

และจรรยาบรรณ

วิชาชีพ (Y6) 

ระหว่างกลุ่ม 3.283 2 1.642 5.340** 0.005 

ภายในกลุ่ม 102.676 334 0.307 

รวม 105.959 336  

รวม (Y) 

ระหว่างกลุ่ม 3.962 2 1.981 7.878** 0.001 

ภายในกลุ่ม 83.976 334 0.251 

รวม 87.938 336  

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 41 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน โดยรวมและด้านการจัดการเรยีนรู้ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการ

จัดการเรยีนรู้ ด้านความสำเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย ด้านการมสี่วน

ร่วมในการพัฒนาการศกึษา และด้านการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จรยิธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนด้านการ

พัฒนาตนเองและวิชาชีพแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผูว้ิจัยจึงนำ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน โดยรวม และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยรายคู่ที่มีความ

แตกต่างกันไปทำการทดสอบรายคู่ตาม วธิีการของ Scheffe (Scheffe’s Method) และวิธี 

LSD. ดังตาราง 42 
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ตาราง 42 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน 

 โรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของ  

ครูในโรงเรียน 

ทดสอบ

โดยวิธ ี

ขนาด

โรงเรียน 

 ขนาดโรงเรยีน 

กลาง ใหญ่ 
ใหญ่

พิเศษ 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

(Y1) 
Scheffe 

  4.39 4.17 4.58 

กลาง 4.39 - 0.22* -0.19* 

ใหญ่ 4.17 - - -0.41* 

ใหญ่พิเศษ 4.58 - - - 

2. ด้านการส่งเสริมและ

สนับสนุนการจัดการ

เรียนรู ้(Y2) 

Scheffe 

  4.47 4.35 4.60 

กลาง 4.47 - 0.12 -0.13 

ใหญ่ 4.35 - -   -0.25* 

ใหญ่พิเศษ 4.60 - - - 

3. ด้านการพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพ (Y3) 
LSD. 

  4.45 4.31 4.53 

กลาง 4.45 - 0.14 -0.08 

ใหญ่ 4.31 - -  -0.22* 

ใหญ่พิเศษ 4.53 - - - 

4. ด้านความสำเร็จใน

การพัฒนางานที่เสนอ

เป็นประเด็นท้าทาย (Y4) 

Scheffe 

  4.46 4.26 4.51 

กลาง 4.46 - 0.20* -0.05 

ใหญ่ 4.26 - -  -0.25* 

ใหญ่พิเศษ 4.51 - - - 

5. ด้านการมสี่วนร่วมใน

การพัฒนาการศกึษา 

(Y5) 

Scheffe 

  4.51 4.34 4.63 

กลาง 4.51 - 0.17 -0.12 

ใหญ่ 4.34 - -  -0.29* 

ใหญ่พิเศษ 4.63 - - - 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของ  

ครูในโรงเรียน 

ทดสอบ

โดยวิธ ี

ขนาด

โรงเรียน 

 ขนาดโรงเรยีน 

กลาง ใหญ่ 
ใหญ่

พิเศษ 

6. ด้านการปฏิบัติตน

ในการรักษาวินัย 

คุณธรรม จรยิธรรม 

และจรรยาบรรณ

วิชาชีพ (Y6) 

Scheffe 

  4.51 4.42 4.66 

กลาง 4.51 - 0.09 -0.15 

ใหญ่ 4.42 - -  -0.24* 

ใหญ่พิเศษ 4.66 - - - 

รวม Scheffe 

  4.47 4.31 4.58 

กลาง 4.47 - 0.16 -0.11 

ใหญ่ 4.31 - -  -0.27* 

ใหญ่พิเศษ 4.58 - - - 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 

 จากตาราง 42 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ 

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดใหญ่ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 ด้านการจัดการเรยีนรู้ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษและขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพ ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา และด้านการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย 

คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนคู่

อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 
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 ด้านความสำเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษและขนาดกลาง มีความ

คิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่         

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

 

ตาราง 43 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูใน 

 โรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของ  

ครูในโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

(Y1) 

ระหว่างกลุ่ม 1.905 2 0.952 2.535 0.081 

ภายในกลุ่ม 125.477 334 0.376 

รวม 127.382 336  

2. ด้านการส่งเสริมและ

สนับสนุนการจัดการ

เรียนรู ้(Y2) 

ระหว่างกลุ่ม 1.153 2 0.577 1.867 0.156 

ภายในกลุ่ม 103.161 334 0.309 

รวม 104.315 336  

3. ด้านการพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพ (Y3) 

ระหว่างกลุ่ม 0.525 2 0.263 0.768 0.465 

ภายในกลุ่ม 114.227 334 0.342 

รวม 114.753 336  

4. ด้านความสำเร็จใน

การพัฒนางานที่เสนอ

เป็นประเด็นท้าทาย (Y4) 

ระหว่างกลุ่ม 0.376 2  0.118 0.531 0.588 

ภายในกลุ่ม 118.145 334 0.354 

รวม 118.520 336  

5. ด้านการมสี่วนร่วมใน

การพัฒนาการศกึษา 

(Y5) 

ระหว่างกลุ่ม 0.698 2 0.349 1.146 0.319 

ภายในกลุ่ม 101.754 334 0.305 

รวม 102.453 336  
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของ 

ครูในโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

6. ด้านการปฏิบัติตน

ในการรักษาวินัย 

คุณธรรม จรยิธรรม 

และจรรยาบรรณ

วิชาชีพ (Y6) 

ระหว่างกลุ่ม 0.650 2 0.325 1.031 0.358 

ภายในกลุ่ม 105.310 334 0.315 

รวม 105.959 336  

รวม (Y) 

ระหว่างกลุ่ม 0.716 2 0.358 1.370 0.255 

ภายในกลุ่ม 87.222 334 0.261 

รวม 87.938 336  

 

  จากตาราง 43 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัด

จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

  ดังนัน้ จากสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ผลการวิจัยจำแนกตามสถานภาพและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน ส่วนจำแนก

ตามขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน สอดคล้องกับสมมติฐาน” 

   2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน   

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

(Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) ปรากฏผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

ดังตาราง 44 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



165 

 
ตาราง 44 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

ตัว

แปร 

X X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

X               

X1 0.922**              

X2 0.928** 0.872**             

X3 0.948** 0.873** 0.888**            

X4 0.918** 0.789** 0.776** 0.845**           

X5 0.907** 0.763** 0.781** 0.816** 0.874**          

X6 0.903** 0.803** 0.802** 0.813** 0.802** 0.779**         

Y 0.875** 0.790** 0.801** 0.820** 0.811** 0.801** 0.817**        

Y1 0.860** 0.787** 0.799** 0.811** 0.766** 0.761** 0.830** 0.913**       

Y2 0.763** 0.695** 0.683** 0.721** 0.704** 0.702** 0.713** 0.871** 0.767**      

Y3 0.775** 0.691** 0.701** 0.727** 0.746** 0.744** 0.676** 0.880** 0.766** 0.691**     

Y4 0.748** 0.638** 0.660** 0.708** 0.726** 0.734** 0.667** 0.889** 0.770** 0.711** 0.797**    

Y5 0.756** 0.698** 0.704** 0.690** 0.693** 0.663** 0.732** 0.874** 0.765** 0.717** 0.756** 0.709**   

Y6 0.744** 0.686** 0.703** 0.696** 0.667** 0.644** 0.718** 0.846** 0.770** 0.749** 0.656** 0.726** 0.764**  

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตางราง 44 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สถานศกึษาโดยรวม (X) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน (Y) สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 

(rXY =0.875) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา (X) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน (Y) พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ 0.01 ที่มคีะแนนสูงสุด3 อันดับ ได้แก่ 1) ด้านการเป็นพลเมืองดจิทิัล (X6) กับด้าน

การจัดการเรียนรู ้(Y1) (rX6Y1= 0.830**) 2) ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร

สถานศกึษา (X3) กับด้านการจัดการเรยีนรู้ (Y1) (rX3Y1= 0.811**) และ 3) ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล (X2) กับด้านการจัดการเรยีนรู้ (Y1) (rX2Y1= 0.799**)  

 

ตาราง 45 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับ 

 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน โดยรวม (Y) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

โดยรวม (Y) 

Pearson’s Product-

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) 0.790** ระดับสูง 

2. การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล (X2) 0.801** ระดับสูง 

3. การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร

สถานศกึษา (X3) 

0.820** ระดับสูง 

4. การสื่อสารผ่านดิจทิัล (X4) 0.811** ระดับสูง 

5. การมคีวามรูด้ิจทิัล (X5) 0.801** ระดับสูง 

6. การเป็นพลเมืองดจิทิัล (X6) 0.817** ระดับสูง 

รวม (X) 0.875** ระดับสูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 45 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยรวม (X) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน (Y) โดยภาพรวม 

พบว่ามีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01        

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.875 

 

ตาราง 46 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับ 

 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y1) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ (Y1) 

Pearson’s Product-

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) 0.787** ระดับสูง 

2. การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล (X2) 0.799** ระดับสูง 

3. การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร

สถานศกึษา (X3) 

0.811** ระดับสูง 

4. การสื่อสารผ่านดิจทิัล (X4) 0.766** ระดับสูง 

5. การมคีวามรูด้ิจทิัล (X5) 0.761** ระดับสูง 

6. การเป็นพลเมืองดจิทิัล (X6) 0.830** ระดับสูง 

รวม (X) 0.860** ระดับสูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 46 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยรวม (X) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการจัดการ

เรียนรู ้(Y1) โดยภาพรวมพบว่ามีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.860 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุด คอื การเป็นพลเมืองดจิทิัล (X6) โดยมีความสัมพันธ์

อยู่ในระดับสูง (rX6Y1=0.830) ด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำที่สุด คอื การสื่อสารผ่านดิจิทัล (X4) 

โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rX4Y1=0.830) 
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ตาราง 47 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับ 

 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน 

              การจัดการเรยีนรู้ (Y2) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการ

เรียนรู ้(Y2) 

Pearson’s Product-

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) 0.695** ระดับปานกลาง 

2. การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล (X2) 0.683** ระดับปานกลาง 

3. การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร

สถานศกึษา (X3) 

0.721** ระดับสูง 

4. การสื่อสารผ่านดิจทิัล (X4) 0.704** ระดับปานกลาง 

5. การมคีวามรูด้ิจทิัล (X5) 0.702** ระดับปานกลาง 

6. การเป็นพลเมืองดจิทิัล (X6) 0.713** ระดับสูง 

รวม (X) 0.763** ระดับสูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 47 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยรวม (X) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการส่งเสริม

และสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ (Y2) โดยภาพรวมพบว่ามีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ใน

ระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.763 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุด คอื การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ในการบริหารสถานศกึษา (X3) โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rX3Y2=0.721) ด้านที่มี

ความสัมพันธ์ต่ำที่สุด คอื การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (X2) โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ

ปานกลาง (rX2Y2=0.683) 
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ตาราง 48 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับ 

 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ด้านการพฒันาตนเองและวิชาชีพ (Y3) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (Y3) 

Pearson’s Product-

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) 0.691** ระดับปานกลาง 

2. การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล (X2) 0.701** ระดับปานกลาง 

3. การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร

สถานศกึษา (X3) 

0.727** ระดับสูง 

4. การสื่อสารผ่านดิจทิัล (X4) 0.746** ระดับสูง 

5. การมคีวามรูด้ิจทิัล (X5) 0.744** ระดับสูง 

6. การเป็นพลเมืองดจิทิัล (X6) 0.676** ระดับปานกลาง 

รวม (X) 0.775** ระดับสูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 48 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยรวม (X) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพ (Y3) โดยภาพรวมพบว่ามีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.775 เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุด คอื การสื่อสารผ่านดิจทิัล (X4) โดยมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rX4Y3=0.746) ด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำที่สุด คอื การเป็น

พลเมอืงดจิทิัล (X6) โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX6Y3=0.676) 
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ตาราง 49 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับ 

 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านความสำเร็จในการพัฒนา 

 งานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย (Y4) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

ด้านความสำเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็น

ประเด็นท้าทาย (Y4) 

Pearson’s Product-

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) 0.638** ระดับปานกลาง 

2. การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล (X2) 0.660** ระดับปานกลาง 

3. การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร

สถานศกึษา (X3) 

0.708** ระดับปานกลาง 

4. การสื่อสารผ่านดิจทิัล (X4) 0.726** ระดับสูง 

5. การมคีวามรูด้ิจทิัล (X5) 0.734** ระดับสูง 

6. การเป็นพลเมืองดจิทิัล (X6) 0.667** ระดับปานกลาง 

รวม (X) 0.748** ระดับสูง 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

  จากตาราง 49 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยรวม (X) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านความสำเร็จ

ในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย (Y4) โดยภาพรวมพบว่ามีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ 0.748 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุด คือ    

การมคีวามรูด้ิจทิัล (X5) โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rX5Y4=0.744) ด้านที่มี

ความสัมพันธ์ต่ำที่สุด คอื การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล (X1) โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปาน

กลาง (rX1Y4=0.638) 
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ตาราง 50 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับ 

 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

 การศกึษา (Y5) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา (Y5) 

Pearson’s Product-

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) 0.698** ระดับปานกลาง 

2. การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล (X2) 0.704** ระดับปานกลาง 

3. การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร

สถานศกึษา (X3) 

0.690** ระดับปานกลาง 

4. การสื่อสารผ่านดิจทิัล (X4) 0.693** ระดับปานกลาง 

5. การมคีวามรูด้ิจทิัล (X5) 0.663** ระดับปานกลาง 

6. การเป็นพลเมืองดจิทิัล (X6) 0.732** ระดับสูง 

รวม (X) 0.756** ระดับสูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 50 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยรวม (X) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการมีส่วน

ร่วมในการพัฒนาการศกึษา (Y5) โดยภาพรวมพบว่ามีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ใน

ระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.756 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุด คอื การเป็นพลเมืองดจิทิัล 

(X6) โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rX6Y5=0.732) ด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำที่สุด       

คือ การมคีวามรูด้ิจทิัล (X5) โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX5Y5=0.663) 
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ตาราง 51 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับ 

 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการปฏิบัติตนในการรักษา 

 วินัย คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ (Y6) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้าน

การปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม 

จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ (Y6) 

Pearson’s Product-

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) 0.686** ระดับปานกลาง 

2. การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล (X2) 0.703** ระดับปานกลาง 

3. การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ

บริหารสถานศกึษา (X3) 

0.696** ระดับปานกลาง 

4. การสื่อสารผ่านดิจทิัล (X4) 0.667** ระดับปานกลาง 

5. การมคีวามรูด้ิจทิัล (X5) 0.644** ระดับปานกลาง 

6. การเป็นพลเมืองดจิทิัล (X6) 0.718** ระดับสูง 

รวม (X) 0.744** ระดับสูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 51 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยรวม (X) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการปฏิบัติ

ตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ (Y6) โดยภาพรวมพบว่า

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.744 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์สูง

ที่สุด คอื การเป็นพลเมืองดิจทิัล (X6) โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rX6Y6=0.718)  

ด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำที่สุด คอื การมีความรูด้ิจทิัล (X5) โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ

ปานกลาง (rX5Y6=0.644) 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ จึงมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 5 

ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน
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โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์ทางบวก” 

   2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา อย่างน้อย 1 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร” ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ปรากฏผลการ 

วิเคราะห์ข้อมูลดังตาราง 52 

ตาราง 52  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน โดยรวม (Y) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการ

บริหาร

สถานศกึษา (X3) 

0.820 0.673 0.672 0.112 0.050 0.154 2.231* 0.026 

การเป็นพลเมือง 

ดิจทิัล (X6) 

0.859 0.739 0.737 0.224 0.040 0.286 5.605** 0.001 

การมคีวามรู้

ดิจทิัล (X5) 

0.872 0.761 0.759 0.126 0.042 0.173 2.965** 0.003 

การสรา้ง

วัฒนธรรม

ดิจทิัล (X2) 

0.875 0.765 0.762 0.120 0.044 0.167 2.744** 0.006 

การสื่อสารผ่าน

ดิจทิัล (X4) 

0.878 0.770 0.767 0.137 0.051 0.171 2.703** 0.007 

 a = 1.330   S.E.est =± 0.24706  

 *   มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01   

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



174 

 จากตาราง 52 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่ามีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 จำนวน 1 ด้าน คือการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

บริหารสถานศกึษา (X3) และอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 4 ด้าน คือการ

เป็นพลเมืองดจิทิัล (X6) การมคีวามรู้ดิจิทัล (X5) การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (X2) และการ

สื่อสารผ่านดิจทิัล (X4)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การเป็นพลเมืองดิจทิัล (X6) การมี

ความรูด้ิจทิัล (X5) การสื่อสารผ่านดิจิทัล (X4) การสรา้งวัฒนธรรมดิจทิัล (X2) และการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศกึษา (X3) ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์เท่ากับ 0.286, 0.173, 0.171, 0.167 และ 0.154 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 

5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้ร้อยละ 76.70 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.24706 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.330 + 0.112 X3 + 0.224 X6 + 0.126 X5 + 0.120 X2 + 0.137 X4 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.154 ZX3 + 0.286 ZX6 + 0.173 ZX5 + 0.167 ZX2 + 0.171 X4      

ตาราง 53  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการ 

 จัดการเรยีนรู้ (Y1) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การเป็น

พลเมอืง

ดิจทิัล (X6) 

0.830 0.689 0.688 0.395 0.048 0.419 8.184** 0.001 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



175 

ตาราง 53  (ต่อ) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การใช้

เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการ

บริหาร

สถานศกึษา 

(X3) 

0.862 0.743 0.742 0.186 0.059 0.211 3.145** 0.002 

การสรา้ง

วัฒนธรรม

ดิจทิัล (X2) 

0.867 0.751 0.749 0.156 0.054 0.180 2.889** 0.004 

การมคีวามรู้

ดิจทิัล (X5) 

0.869 0.755 0.752 0.106 0.044 0.121 2.396* 0.017 

 a = 0.715   S.E.est = 0.30647 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01   

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 จากตาราง 53 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่ามีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร    

ได้โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 3 ด้าน คือการเป็นพลเมืองดจิทิัล (X6) 

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศกึษา (X3) และการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (X2) 

ส่วนการมคีวามรูด้ิจทิัล (X5) มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การเป็นพลเมืองดิจทิัล (X6) การใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศกึษา (X3) การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (X2) และการมี

ความรูด้ิจทิัล (X5) ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.419, 

0.211, 0.180 และ 0.121 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
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มัธยมศกึษาสกลนคร ได้ร้อยละ 75.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ± 0.30647 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.715 + 0.395 X6 + 0.186 X3 + 0.156 X2 + 0.106 X5  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 00.419 ZX6 + 0.211 ZX3 + 0.180 ZX2 + 0.121 ZX5  

ตาราง 54  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการ 

 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ (Y2) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การใช้

เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการ

บริหาร

สถานศกึษา 

(X3) 

0.721 0.519 0.518 0.228 0.056 0.287 4.086** 0.001 

การเป็น

พลเมอืง

ดิจทิัล (X6) 

0.753 0.567 0.564 0.250 0.055 0.294 4.543** 0.001 

การมคีวามรู้

ดิจทิัล (X5) 

0.764 0.584 0.580 0.189 0.052 0.239 3.666** 0.001 

  a = 1.571   S.E.est = 0.36111 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01   
 

 จากตาราง 54 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 คือ การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหาร

สถานศกึษา (X3) การเป็นพลเมืองดจิทิัล (X6) และการมีความรูด้ิจทิัล (X5)  
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 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื  การเป็นพลเมืองดจิทิัล (X6) การใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศกึษา (X3) และการมคีวามรู้ดิจิทัล (X5) ตามลำดับ   

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.294, 0.287 และ 0.239 

ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้ร้อยละ 58.00     

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.36111 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.571 + 0.228 X3 + 0.250 X3 + 0.189 X5  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.287 ZX3 + 0.294 ZX6 + 0.239 ZX5  

ตาราง 55  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการ 

 พัฒนาตนเองและวิชาชีพ (Y3) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การสื่อสาร

ผ่านดิจทิัล 

(X4) 

0.746 0.556 0.555 0.228 0.068 0.313 4.232** 0.001 

การสรา้ง

วัฒนธรรม

ดิจทิัล (X2) 

0.770 0.594 0.591 0.190 0.047 0.232 4.037** 0.001 

การมี

ความรู้

ดิจทิัล (X5) 

0.782 0.611 0.608 0.240 0.062 0.289 3.868** 0.001 

 a = 1.335   S.E.est = 0.36612 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01   
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 จากตาราง 55 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 คือ การสื่อสารผ่านดิจทิัล (X4) การสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล (X2) และการมคีวามรู้ดจิทิัล (X5)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การสื่อสารผ่านดิจทิัล (X4) การมคีวามรู้

ดิจทิัล (X5) และการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (X2) ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์เท่ากับ 0.313, 0.289 และ 0.232 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้ร้อยละ 60.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.36612 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.335 + 0.228 X4 + 0.190 X2 + 0.240 X5  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.313 ZX4 + 0.232 ZX2 + 0.289 ZX5  

 

ตาราง 56  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้าน 

 ความสำเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย (Y4) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การมคีวามรู้

ดิจทิัล (X5) 

0.734 0.539 0.538 0.293 0.064 0.347 4.546** 0.001 

การใช้

เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการ

บริหาร

สถานศกึษา 

(X3) 

0.758 0.575 0.572 0.200 0.059 0.236 3.406** 0.001 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



179 

ตาราง 56  (ต่อ) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การสื่อสารผ่าน

ดิจทิัล (X4) 

0.764 0.584 0.580 0.209 0.077 0.224 2.713** 0.007 

 a = 1.382   S.E.est = 0.38490 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01   

 

 จากตาราง 56 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร    

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 คือ การมีความรูด้ิจทิัล (X5) การใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบริหารสถานศึกษา (X3) และการสื่อสารผ่านดิจิทัล (X4) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การมีความรู้ดจิิทัล (X5) การใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบริหารสถานศึกษา (X3) และการสื่อสารผ่านดิจิทัล (X4) ตามลำดับ โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.347, 0.236 และ 0.224 ตามลำดับ ซึ่งตัว

แปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร    ได้รอ้ยละ 58.00 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.38490 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.382 + 0.293 X5 + 0.200 X3 + 0.209 X4  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้     

   Z’ = 0.347 ZX5 + 0.236 ZX3 + 0.224 ZX4  
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ตาราง 57  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

 ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา (Y5) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การเป็น

พลเมอืง

ดิจทิัล (X6) 

0.732 0.536 0.535 0.311 0.057 0.369 5.502** 0.001 

การสรา้ง

วัฒนธรรม

ดิจทิัล (X2) 

0.758 0.574 0.572 0.194 0.049 0.251 3.945** 0.001 

การสื่อสาร

ผ่านดิจทิัล 

(X4) 

0.766 0.587 0.583 0.176 0.055 0.203 3.195** 0.002 

 a = 1.526   S.E.est = 0.35641 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01   

 

 จากตาราง 57 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 คือ การเป็นพลเมืองดิจทิัล (X6) การสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล (X2) และการสื่อสารผ่านดิจิทัล (X4) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การเป็นพลเมืองดิจทิัล (X6) การสรา้ง

วัฒนธรรมดิจทิัล (X2) และการสื่อสารผ่านดิจิทัล (X4) ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.369, 0.251 และ 0.203 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 

ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้ร้อยละ 58.30 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.35641 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.526 + 0.311 X6 + 0.194 X2 + 0.176 X4  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.369 ZX6 + 0.251 ZX2 + 0.203 ZX4  

ตาราง 58  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการ 

 ปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ (Y6) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การเป็น

พลเมอืง

ดิจทิัล (X6) 

0.718 0.515 0.514 0.308 0.059 0.358 5.221** 0.001 

การสรา้ง

วัฒนธรรม

ดิจทิัล (X2) 

0.749 0.561 0.558 0.240 0.051 0.305 4.681** 0.001 

การสื่อสาร

ผ่านดิจทิัล 

(X4) 

0.753 0.567 0.563 0.127 0.057 0.143 2.207* 0.028 

 a = 1.591 S.E.est = 0.37114 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01   

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

 จากตาราง 58 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 จำนวน 2 ด้าน คือการเป็นพลเมืองดิจทิัล (X6) และ

การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล (X2) ส่วนการสื่อสารผ่านดิจิทัล (X4) มีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 
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 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การเป็นพลเมืองดิจทิัล (X6) การสรา้ง

วัฒนธรรมดิจทิัล (X2) และการสื่อสารผ่านดิจิทัล (X4) ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.358, 0.305 และ 0.143 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง       

3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้ร้อยละ 56.30 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.37114 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.591 + 0.308 X6 + 0.240 X2 + 0.127 X4  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.358 ZX6 + 0.305 ZX2 + 0.143 ZX4  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา อย่างน้อย 1 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
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ตาราง 59 สรุปภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

สรุปผล

ในการ

พัฒนา 

ด้า
นก

าร
จัด
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าว
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ุณ
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จร
ยิธ

รร
ม 

แล
ะจ

รร
ยา

บร
รณ

วิช
าชี

พ 
(Y

6) 

รว
ม 

1. การมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัล 

- - - - - - - - 

2. การสรา้ง

วัฒนธรรมดิจทิัล 

 -  -    ต้อง

พัฒนา 

3. การใช้

เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการ

บริหาร

สถานศกึษา 

  -  - -  

ต้อง

พัฒนา 

4. การสื่อสาร

ผ่านดิจทิัล 

- -      ต้อง

พัฒนา 

5. การมคีวามรู้

ดิจทิัล 

    - -  ต้อง

พัฒนา 

6. การเป็น

พลเมอืงดจิทิัล 

  - -    ต้อง

พัฒนา 
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  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

   ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน คือ 

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศกึษา การเป็นพลเมืองดจิทิัล การมคีวามรู้

ดิจทิัล การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล และการสื่อสารผ่านดิจทิัล ที่มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร โดยนำภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน    

ไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน เพื่อใหข้้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาให้สูงกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

    ผูว้ิจัยกำหนดคุณลักษณะของผู้ทรงคุณวุฒิไว้ ดังนี้ 

     1. นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก มตีำแหน่งทางวิชาการตัง้แต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึน้ไป และมีประสบการณ์

ด้านการสอนในสาขาวิชาการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ดังนี้ 

      1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร     

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     2. ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะด้านการศกึษา หรอืศกึษานิเทศก์ ที่มี       

วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ และสำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าหรอืระดับปริญญาโท 

จำนวน 2 คน ดังนี้ 

      2.1 ดร.บุญธรรม อว้นกันยา รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

      2.2 นางสาวรัชดาพร สดใส ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

กลุ่มนเิทศตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 
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     3. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการบริหาร

สถานศกึษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะ

ไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 2 คน 

      3.1 ว่าที่รอ้ยตรี ดร.สุกิจ ศรีพรหม ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ 

โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

      3.2 ดร.ภญิโญ ทองเหลา ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียน           

กุดบากพัฒนศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

      3.3 ดร.ประจักร์ เข็มใคร ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

     4. ครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ด้านการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี                     

สำเร็จการศกึษา ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญพิเศษ  

จำนวน 3 คน ดังนี้ 

      4.1 นายเมฆา ดีสงคราม ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

      4.2 นางสาวอารีลักษณ์ คำโสภา ครูวิทยฐานะชำนาญการ

พิเศษ โรงเรยีนเตรยีมอุดมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

      4.3 นายชานนท์ นาคีย์ ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนสว่างแดนดิน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 

  ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร     

มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แล้วนำไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน จากนั้นนำมา

วิเคราะหเ์นื้อหา เพื่อนำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

   1. คำสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

บริหารสถานศกึษา ดังตัวอย่างสัมภาษณ์ดังนี้ 
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    “…รณรงค์ สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ นวัตกรรม โดยการใช้

เทคโนโลยีที่หลากหลาย เพื่อนำมาใช้ในการจัดการเรยีนรู ้และการปฏิบัติงานอื่น ๆ และ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง...” 

                 (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 26 ตุลาคม 2567) 

 

    “…ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำดิจิทัลจะต้องสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม

ให้ครูได้พัฒนาทักษะดิจทิัล ไม่ว่าจะเป็นการจัดอบรมหรือเวิร์คช็อปเกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีในการเรียนการสอน การให้การสนับสนุนในการเรียนรูเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อให้

ครูสามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ...” 

         (บุญธรรม อ้วนกันยา, สัมภาษณ์, 1 พฤศจกิายน 2567) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกท่านควรเริ่มตน้จากการเรียนรูแ้ละใช้

เทคโนโลยีดว้ยตัวเองก่อน เพราะการเป็นผู้นำดิจทิัลนั้นไม่ใช่แค่การสั่งการ แต่ต้องเป็น

ตัวอย่างใหเ้ห็นจรงิ ๆ นอกจากนี้ควรสร้างโอกาสใหค้รูทุกคนได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะ

ดิจทิัลอย่างต่อเนื่อง และสร้างวัฒนธรรมการใช้เทคโนโลยีในโรงเรียนใหเ้ป็นเรื่องที่ทุกคน

เห็นความสำคัญและนำไปใช้ได้จริง...” 

            (รัชดาพร สดใส, สัมภาษณ์, 1 พฤศจกิายน 2567) 

 

    “…ส่วนใหญ่ครูในโรงเรียนของเรามีทักษะพืน้ฐานในการใช้เทคโนโลยี  

แต่ก็ยังมีบางคนที่ต้องการการฝึกฝนเพิ่มเติม โดยเฉพาะการใชเ้ทคโนโลยีในการสอนผ่าน

แพลตฟอร์มออนไลน์ หลังจากที่เราได้จัดการอบรมและสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีมากขึ้น 

ครูส่วนใหญ่สามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลได้ดขีึน้ 

และนักเรียนก็มีผลการเรียนที่ดขีึน้ด้วย เนื่องจากการใชเ้ทคโนโลยีช่วยใหก้ารเรียนรู้มีความ

น่าสนใจและเข้าถึงได้ง่ายขึ้น...” 

         (อารีลักษณ์ คำโสภา, สัมภาษณ์, 1 พฤศจกิายน 2567) 
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    “…ถ้าเราอยากรู้ว่าผูบ้ริหารมีความเชี่ยวชาญด้านใด ต้องดูจาก

พฤติกรรม ต้องแสดงสิ่งที่อยู่ข้างในออกมา ไม่ว่าจะเป็นการใชอุ้ปกรณ์สมาร์ทโฟน ไอแพด 

การใชแ้อพลิเคช่ันในการประชุมทางไกล การใช้ช่องทางการสื่อสาร เช่น ไลน์ต้อง

แสดงออกถึงให้เห็นภาวะผู้นำและต้องใช้มาก ๆ ใชบ้่อย ๆ เพื่อประโยชน์ในการบริหาร

สถานศกึษา...”  

           (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 2 พฤศจกิายน 2567) 

 

    “…สร้างโอกาสใหค้รูได้ฝึกฝนและเรียนรู้จากประสบการณ์จรงิครับ 

เช่น การจัดโครงการร่วมกับผูเ้ชี่ยวชาญในการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลในการสอน การจัดการ

อบรมทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ การสร้างชุมชนการเรียนรูใ้นโรงเรยีนที่ครู

สามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์การใช้เทคโนโลยีในการสอน...” 

          (ชานนท์ นาคีย์, สัมภาษณ์, 5 พฤศจกิายน 2567) 

 

    “…ส่งเสริมใหค้รูมีลักษณะ ดังนี้ 1) มคีวามรูพ้ืน้ฐานในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการทำงาน 2) ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างสร้างสรรค์ 3) นำข้อมูลมา

ประยุกต์ใช้เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมในการทำงาน...” 

            (สุกิจ ศรพีรหม, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2567) 

 

    “…ทางโรงเรียนมีการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน การจัดการ

ระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนผ่านแอปพลิเคชันในการเช็คการเข้าเรียน ใช ้Line และ 

Facebook    ในการประชาสัมพันธ์โดยผู้บริหารเองก็ได้ส่งเสรมิในส่วนนี้...” 

          (เมฆา ดีสงคราม, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2567) 

 

    “…เน้นจุดมุ่งหมายของการบริหาร แล้วใชด้ิจทิัลใหเ้หมาะสมและ

ทันสมัย...” 

          (ภญิโญ ทองเหลา, สัมภาษณ์, 10 พฤศจกิายน 2567) 
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    “…สำหรับตัวผมเอง ผมเริ่มจากการเรียนรู้ผ่านการอบรมและการใช้

เครื่องมือต่าง ๆ เช่น การใช้ Google Classroom, Microsoft Teams หรอืระบบการจัดการ

เรียนรู้ดจิทิัลอื่น ๆ เมื่อรู้สกึมั่นใจในการใช้งาน ผมก็เริ่มส่งเสริมใหค้รูได้เรียนรู้และพัฒนา

ทักษะดิจทิัลเช่นกัน โดยการจัดอบรมประจำปีและเวิร์คช็อปใหค้รูได้ทดลองใช้เทคโนโลยีใน

การสอน และยังมีการสนับสนุนการใช้แอพพลิเคชั่นต่าง ๆ ...” 

           (ประจักร์ เข็มใคร, สัมภาษณ์, 13 พฤศจกิายน 2567) 
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ตาราง 60 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารสถานศกึษา 

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ รวม ร้อยละ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. การแสดงออกถึงพฤติกรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล เช่น อุปกรณ์

สมาร์ทโฟน ไอแพด 

  -  - - - -  - 4 40 

2. การใชแ้อปพลิเคชันในการประชุมทางไกล การใชช่้องทางการ

สื่อสาร เช่น Line ใช้ Google Classroom 

 - - - - -   - - 3 30 

3. สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูผลติสื่อ นวัตกรรม โดยการใช้

เทคโนโลยีที่หลากหลาย 

-   -  - -    6 60 

4. ประเมินผลการปฏิบัติงาน -  - - - - - - - - 1 10 

5. สร้างโอกาสให้ครูทุกคนได้เรียนรูแ้ละพัฒนาทักษะดิจทิัลอย่าง

ต่อเนื่อง เช่น การจัดอบรมหรอืเวิร์คช็อปเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีใน

การเรียนการสอน 

- -   - -  - - - 3 30 

6. มีความรูพ้ืน้ฐานในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการทำงาน - - - -  - - - - - 1 10 

7. ใช้ดิจทิัลใหเ้หมาะสม ทันสมัยและสร้างสรรค์ - - - -   - - - - 2 20 
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 จากตาราง 60 สรุปข้อเสนอแนะแนวทางในภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

  1.1 การแสดงออกถึงพฤติกรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล เช่น อุปกรณ์

สมาร์ทโฟน ไอแพด เพื่อประโยชน์ในการบริหารสถานศึกษา 

  1.2 การใช้แอปพลิเคชันในการประชุมทางไกล และการใช้ช่องทางการ

สื่อสาร เช่น Line, Google Classroom 

  1.3 สนับสนุนและส่งเสริมใหค้รูผลติสื่อ นวัตกรรม โดยการใชเ้ทคโนโลยีที่

หลากหลาย 

  

 2. คำสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการเป็นพลเมืองดจิทิัล ดังตัวอย่าง

สัมภาษณ์ดังนี้ 

   “…กระตุน้และส่งเสริม/สนับสนุนให้ผู้บริหารและครูทุกคนนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานประจำวัน มกีารเรียนรู้แลกเปลี่ยนผลงานซึ่งกันและกัน

โดยใหเ้กียรตเิจ้าของผลงาน...” 

                 (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 26 ตุลาคม 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูและนักเรียนเข้าใจหลักการพลเมืองดจิทิัล 

เช่น ความรับผดิชอบต่อการใชเ้ทคโนโลยี การเคารพสิทธิส่วนบุคคลของผูอ้ื่น และการใช้

เทคโนโลยีเพื่อประโยชน์สาธารณะ โดยการจัดกิจกรรมหรอืโปรแกรมที่เน้นการเรียนรู้

เกี่ยวกับความปลอดภัยออนไลน์และจริยธรรมดิจทิัล...” 

         (บุญธรรม อ้วนกันยา, สัมภาษณ์, 1 พฤศจกิายน 2567) 

 

   “…โซเชยีล กระแสข่าวต่าง ๆ ในสังคมให้ความรูแ้ก่ผูเ้รียน/ครู ให้มี

วิจารณญาณ รวมถึงไม่ละเมิดความเป็นส่วนตัว สร้างกฎในการใชไ้ลน์กลุ่มในการติดต่อ

งานการประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ และแจง้ผูเ้รียนเรื่องการใช้สื่ออย่างสรา้งสรรค์...” 

            (รัชดาพร สดใส, สัมภาษณ์, 1 พฤศจกิายน 2567) 
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   “…เป็นเรื่องสำคัญ เรื่องโซเชยีลต้องมคีวามระมัดระวัง ไม่ละเมิดความ

เป็นส่วนตัว หรอืสร้างกระแสด้านลบ การใชไ้ลน์ก็ต้องมีข้อตกลงร่วมกัน...” 

         (อารีลักษณ์ คำโสภา, สัมภาษณ์, 1 พฤศจกิายน 2567) 

 

   “…การใชส้ื่ออย่างมีจรรยาบรรณ ไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น เคารพความ

เป็นส่วนตัวของกันและกัน การใชไ้ลน์กลุ่มก็สร้างขอ้ตกลงในการใชง้าน หรอืแอปพลิเคชัน

อื่น เช่น การประชุมทางไกล เวลาประชุมก็ต้องมกีฎร่วมกัน ใช้สื่ออย่างสร้างสรรค์...”  

           (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 2 พฤศจกิายน 2567) 

 

   “…เป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม...” 

          (ชานนท์ นาคีย์, สัมภาษณ์, 5 พฤศจกิายน 2567) 

 

   “…มีทักษะในการกำหนดอัตลักษณ์ที่ดขีองตนเอง มีทักษะการรับมือการ

คุกคามในโลกออนไลน์ และมีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างมีจรยิธรรม...” 

            (สุกิจ ศรพีรหม, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารควรสร้างโอกาสในการพัฒนาทักษะดิจทิัลใหก้ับครูอย่าง

ต่อเนื่อง เช่น การอบรมการใช้เครื่องมอืดิจทิัลที่ทันสมัย การทำงานกับแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ การใช้โซเชยีลมีเดียอย่างมจีริยธรรม รวมถึงการเรียนรู้เรื่องการรักษาความ

ปลอดภัยออนไลน์ เพื่อให้ครูมคีวามมั่นใจในการใช้เทคโนโลยีในการสอน...” 

          (เมฆา ดีสงคราม, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2567) 

 

   “…เน้นจรยิธรรม สร้างสรรค์การเรียนรู้ ส่งเสริมจริยธรรมความงามของ

สังคมด้วยดิจทิัล...” 

          (ภญิโญ ทองเหลา, สัมภาษณ์, 10 พฤศจกิายน 2567) 
 

   “…ผูบ้ริหารควรเป็นตัวอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสมและมี

จรยิธรรม ซึ่งจะช่วยใหค้รูและนักเรียนมองเห็นความสำคัญของการใชเ้ทคโนโลยีอย่าง

รับผิดชอบในชีวิตประจำวัน...” 

           (ประจักร์ เข็มใคร, สัมภาษณ์, 13 พฤศจกิายน 2567) 
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ตาราง 61 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการเป็นพลเมืองดิจทิัล 

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ รวม ร้อยละ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. การใชส้ื่ออย่างมีจรรยาบรรณ จรยิธรรม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น 

เคารพความเป็นส่วนตัวของกันและกัน 

      - -  - 7 70 

2. การใชไ้ลน์กลุ่มหรอืแอปพลิเคชันอื่น มีการสร้างข้อตกลงในการใช้

งาน มีกฎระเบียบในการใช้  

 - -  - - - -  - 3 30 

3. ใช้สื่อออนไลน์อย่างสร้างสรรค์ อย่างมวีิจารณญาณและมีทักษะ

การรับมือการคุกคามในโลกออนไลน์ 

 -    - - - - - 3 30 

4. กระตุ้นและส่งเสริม/สนับสนุนให้ผู้บริหารและครูทุกคนนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานประจำวัน 

-  - - -  - - - - 2 20 

5. การจัดกิจกรรมหรอืโปรแกรมที่เน้นการเรยีนรู้เกี่ยวกับความ

ปลอดภัยออนไลน์และจรยิธรรมดจิทิัล 

- -  - - - -  - - 2 20 

6. มีทักษะในการกำหนดอัตลักษณ์ที่ดขีองตนเอง - - - -  - - - - - 1 10 

7. เป็นตัวอย่างในการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมและมีจรยิธรรม - - - - - -  - -  2 20 

192 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



193 

 จากตาราง 61 สรุปข้อเสนอแนะแนวทางในภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการเป็นพลเมือง

ดิจทิัล ดังนี้ 

  2.1 การใชส้ื่ออย่างมีจรรยาบรรณ จรยิธรรม ไม่ละเมิดสิทธิของผูอ้ื่น เคารพ

ความเป็นส่วนตัวของกันและกัน 

  2.2 การใชไ้ลน์กลุ่มหรอืแอปพลิเคชันอื่น มกีารสร้างข้อตกลงในการใช้งาน 

มีกฎระเบียบในการใช้ 

  2.3 ใช้สื่อออนไลน์อย่างสร้างสรรค์ อย่างมวีิจารณญาณและมีทักษะการ

รับมือการคุกคามในโลกออนไลน์ 

 

 3. คำสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการมคีวามรูด้ิจทิัล ดังตัวอย่าง

สัมภาษณ์ดังนี้ 

   “…สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนได้เข้ารับการอบรม/สัมมนา

ทางวิชาการเกี่ยวกับการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจทิัลอย่างสม่ำเสมอจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่จัด

ขึน้และสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการฝึกปฏิบัติ และผลิตสื่อน้ัน ๆ...” 

                 (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 26 ตุลาคม 2567) 

 

   “…มีการอัพเดทข้อมูลอยู่ตลอดเวลา ต้องตามให้ทัน ยิ่ง AI ต้องตามให้

ทัน รวมถึงอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ และส่งผู้บริหาร/ครูไปอบรมเวลามเีทรนด์ใหม่ ๆ และเรียนรู้

ด้วยตนเอง ตอ้งมีช่องทางการเรยีนรู้ของตนเอง ...” 

         (บุญธรรม อ้วนกันยา, สัมภาษณ์, 1 พฤศจกิายน 2567) 

 

   “…ส่งเสริมใหค้รูเรียนรูแ้ละพัฒนาทักษะดิจทิัลอย่างต่อเนื่องผ่านการจัด

อบรมระยะยาว เช่น การอบรมออนไลน์ หรอืการส่งเสริมให้ครูมโีอกาสเข้าร่วมกิจกรรม

วิชาการที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีการศกึษาทั้งในและนอกสถานศกึษา...” 

            (รัชดาพร สดใส, สัมภาษณ์, 1 พฤศจกิายน 2567) 
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   “…ส่งไปเข้ารับการอบรม หรอืเรียนรู้ดว้ยตนเองผ่านช่องทางออนไลน์

ต่าง ๆ ตดิตามข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับเทคโนโลยีในปัจจุบันอยู่เสมอ รวมถึงอุปกรณ์

ฮาร์ดแวร์ด้วย...” 

         (อารีลักษณ์ คำโสภา, สัมภาษณ์, 1 พฤศจกิายน 2567) 

 

   “…ในโลกดิจทิัลมีการอัพเดทตลอดเวลา ผูบ้ริหารตอ้งหาความรูใ้ห้กับ

ตนเองเพิ่มขึ้น เช่น AI, Canva หรอืแมก้ระทั่งอุปกรณ์เครื่องมอืหากมีสิ่งใหม่ ๆ เราก็จะตอ้ง

ตามให้ทัน รู้วธิีการใชง้านรวมถึงการอัพเดทซอฟต์แวร์ต่าง ๆ ดว้ย...”  

           (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 2 พฤศจกิายน 2567) 

 

   “…ต้องมีความสามารถในการใชเ้ครื่องมอืการสื่อสาร เช่น อเีมล, ไลน์ ใน

การใชง้านในชวีิตประจำวัน รวมถึงรูจ้ักแอพลิเคชั่นต่าง ๆ ที่ส่งผลในการทำงานของเราใน

การจัดการเรียนการสอน...” 

          (ชานนท์ นาคีย์, สัมภาษณ์, 5 พฤศจกิายน 2567) 

 

   “…มกีารพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล พัฒนาคุณภาพ

ด้านความรูด้ิจทิัลใหก้ับครูใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และพัฒนาทักษะในการคิด

วิเคราะห์มีวจิารณญาณที่ดีในการเลือกใช้ดจิทิัลในการพัฒนางาน...” 

            (สุกิจ ศรพีรหม, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2567) 

 

   “…รู้ใหม้าก เข้าใจและนำมาสู่ครูได้จะดีมาก ครูก็จะมีประสิทธิภาพและ

สิทธิผลในการปฏิบัติงานนั้น ๆ รูเ้ทรนด์เทคโนโลยีที่ใชใ้นการจัดการเรียนการสอนแล้ว

นำมาพัฒนาตนเองสู่ผูเ้รียน...” 

          (เมฆา ดีสงคราม, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2567) 

 

   “…เรียนทันที รูท้ันที ตอ้งปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลง เพราะเมื่อรู้

แล้วจึงสามารถนำไปใช้ได้...” 

          (ภญิโญ ทองเหลา, สัมภาษณ์, 10 พฤศจกิายน 2567) 
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   “…ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชเ้ครื่องมอืและเทคโนโลยีดจิทิัล   

ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม เช่น รูว้ิธีใช้ Google Meet, Canva เพื่อให้

สามารถทำงานและการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิผลในสังคมยุคดิจทิัล...” 

           (ประจักร์ เข็มใคร, สัมภาษณ์, 13 พฤศจกิายน 2567) 
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ตาราง 62 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการมีความรูด้ิจทิัล 

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ รวม ร้อยละ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. การพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล พัฒนา

คุณภาพด้านความรูด้ิจทิัลใหก้ับครูใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

          6 60 

2. เรียนรู้อุปกรณ์เครื่องมือหากมีสิ่งใหม่ ๆ ต้องตามให้ทัน รู้วธิีการใช้

งานรวมถึงการอัพเดทซอฟต์แวร์ต่าง ๆ 

          3 30 

3. พัฒนาทักษะในการคิดวิเคราะห์มีวจิารณญาณที่ดใีนการเลือกใช้

ดิจทิัลในการพัฒนางาน 

          1 10 

4. ส่งเสริมให้ครูเรียนรู้และพัฒนาทักษะดิจทิัลอย่างต่อเนื่องผ่านการ

จัดอบรมระยะยาว 

          4 40 

5. มีความสามารถในการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีดจิิทัลต่าง ๆ ได้

อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม เช่น รู้วธิีใช้ Google Meet, Canva 

          2 20 
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 จากตาราง 62 สรุปข้อเสนอแนะแนวทางในภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการมีความรู้

ดิจทิัล ดังนี้ 

   3.1 การพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล พัฒนาคุณภาพ

ด้านความรูด้ิจทิัลใหก้ับครูใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

   3.2 ส่งเสริมใหค้รูเรียนรู้และพัฒนาทักษะดิจทิัลอย่างต่อเนื่องผ่านการ

จัดอบรมระยะยาว 

   3.3 เรียนรู้อุปกรณ์เครื่องมือหากมีสิ่งใหม่ ๆ ต้องตามใหท้ัน รู้วธิีการใช้

งานรวมถึงการอัพเดทซอฟต์แวร์ต่าง ๆ 

 

  4. คำสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล ดัง

ตัวอย่างสัมภาษณ์ดังนี้ 

   “…ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนเห็นคุณค่าและตระหนัก

ถึงความจำเป็นในการใชส้ื่อเทคโนโลยีดจิทิัลในการปฏิบัติงาน ทั้งงานด้านการจัดการ

เรียนรู้ และงานพิเศษอื่น ๆ ให้บุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้สื่อดิจทิัล แบ่งปันและ

สนับสนุนซึ่งกันและกัน...” 

                 (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 26 ตุลาคม 2567) 

 

   “…ตระหนักใหเ้ห็นคุณค่า/ใหเ้ห็นความสำคัญ ประโยชน์ของการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล แลว้ใช้ให้เห็นเชงิประจักษ์เป็นกิจวัตร ต้องปรับตัวใหไ้ด้ เช่น ผู้บริหารมี

นโยบายใหเ้ช็คอีเมล เช็คไลน์ หรอืถ้ามีเรื่องเร่งด่วนให้โทรเท่านั้น เป็นต้น...” 

         (บุญธรรม อ้วนกันยา, สัมภาษณ์, 1 พฤศจกิายน 2567) 

 

   “…ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรการศกึษามีทัศนคติที่ดีต่อการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล โดยสามารถสื่อสารถึงขอ้ดีและผลประโยชน์ของการใช้เทคโนโลยีในการปรับปรุง

การเรียนการสอนและประสิทธิภาพในการทำงาน...” 

            (รัชดาพร สดใส, สัมภาษณ์, 1 พฤศจกิายน 2567) 
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   “…ชีใ้ห้เห็นข้อดี/ขอ้เสียของการใช ้ทำให้เห็นว่ามันมปีระโยชน์ ครูคุยกับ

นักเรียนผ่านช่อทางไลน์เป็นปกติ โรงเรียนก็ส่งเสริมให้นักเรียนใชโ้ทรศัพท์ในการเรียนได้

เลย ตอ้งปรับตัวใหเ้ข้ากับยุคสมัยไม่งัน้อยู่ไม่ได้ในสังคม...” 

         (อารีลักษณ์ คำโสภา, สัมภาษณ์, 1 พฤศจกิายน 2567) 

 

   “…การที่ทำให้ทุกคนทุกกลุ่มมองว่าสิ่งนีม้ีคุณค่าในการทำงาน ไม่ใช่ว่า

ทำไม่เป็นก็ไม่ทำ เขาจะได้มีแรงจูงใจและมันส่งผลอะไรกับตัวผูป้ฏิบัติ และทำให้เป็นกิจวัตร

หรอืเป็นปกติในองค์กร...”  

           (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 2 พฤศจกิายน 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารควรจัดตั้งทีมสนับสนุนด้านเทคโนโลยีภายในโรงเรียน เช่น 

ทีมเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Support) เพื่อช่วยแก้ไขปญัหาหรือให้คำแนะนำในการใช้

เครื่องมือดจิทิัล...” 

          (ชานนท์ นาคีย์, สัมภาษณ์, 5 พฤศจกิายน 2567) 

 

   “…มคีวามเข้าใจบริบทองค์กรและบุคลากรในองค์กร เปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และสร้างคุณค่าในการทำงานเป็นทีมโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการทำงานให้เป็นปกติ...” 

            (สุกิจ ศรพีรหม, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2567) 

 

   “…ชีใ้ห้เห็นข้อดี/ขอ้เสีย ประโยชน์ว่าเป็นอย่างไร ครูจะได้เปิดใจยอมรับใน

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ยอมใชง้านและเปิดรับสิ่งใหม่ ๆ ในเมื่อสังคมพาไปเราตอ้ง

ปรับตัวใหเ้ข้ากับยุค...” 

          (เมฆา ดีสงคราม, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2567) 

   “…วิวัฒนาการดิจิทัลเปลี่ยนแปลง จากอะไรเดิม ๆ ก็เปลี่ยนแปลงตาม

ยุค ทันยุค และก้าวล้ำยุค...” 

          (ภญิโญ ทองเหลา, สัมภาษณ์, 10 พฤศจกิายน 2567) 
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   “…การสร้างวัฒนธรรมการใช้เทคโนโลยีในโรงเรียนมีความสำคัญมาก

ครับ เพราะมันไม่ใช่แค่การนำเครื่องมอืดิจทิัลเข้ามาใช้ แต่เป็นการสร้างทัศนคติที่ดีในการ

ใช้เทคโนโลยี การทำใหทุ้กคนในโรงเรยีนเห็นความสำคัญและประโยชน์ของเทคโนโลยีใน

การเรียนการสอนและการบริหารจัดการ จะทำให้การใช้งานเทคโนโลยีเป็นเรื่องธรรมดาใน

ชีวติประจำวัน และส่งผลให้ทั้งครูและนักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างเต็มที่...” 

           (ประจักร์ เข็มใคร, สัมภาษณ์, 13 พฤศจกิายน 2567) 
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ตาราง 63 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ รวม ร้อยละ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนเห็นคุณค่าและ

ตระหนักถึงความจำเป็นในการใชส้ื่อเทคโนโลยีดิจทิัลในการปฏิบัติงาน 

          6 60 

2. การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลทำให้เป็นกิจวัตรหรอืเป็นปกติในองค์กร           4 40 

3. ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรการศกึษามีทัศนคติที่ดีต่อการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

          3 30 

4. มีความเข้าใจบริบทองค์กรและบุคลากรในองค์กร เปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

          1 10 

5. วิวัฒนาการดิจทิัลเปลี่ยนแปลง จากอะไรเดิม ๆ ก็เปลี่ยนแปลงตาม

ยุค ทันยุค และก้าวล้ำยุค ปรับตัวใหท้ันยุคสมัย 

          4 40 

6. จัดตัง้ทีมสนับสนุนด้านเทคโนโลยีภายในโรงเรียน เช่น ทีม

เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Support) 

          1 10 
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 จากตาราง 63 สรุปข้อเสนอแนะแนวทางในภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการเป็นพลเมือง

ดิจทิัล ดังนี้ 

  4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากรในโรงเรียนเห็นคุณค่าและตระหนักถึง

ความจำเป็นในการใชส้ื่อเทคโนโลยีดจิทิัลในการปฏิบัติงาน 

  4.2 การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลทำให้เป็นกิจวัตรหรือเป็นปกติในองค์กร 

  4.3 วิวัฒนาการดิจทิัลเปลี่ยนแปลง จากอะไรเดิม ๆ ก็เปลี่ยนแปลงตามยุค 

ทันยุค และก้าวล้ำยุค ปรับตัวใหท้ันยุคสมัย 

 

  5. คำสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการสื่อสารผ่านดิจิทัล ดังตัวอย่าง

สัมภาษณ์ดังนี้ 

   “…กระตุน้และส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนใช้ดจิทิัลในการสื่อสารกัน ร่วม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้ดิจิทัลในการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ แนะนำเครื่องมอืสื่อสาร

ดิจทิัลที่หลากหลาย เช่น Google Classroom, Microsoft Teams, หรอืแพลตฟอร์มการ

เรียนรู้แบบออนไลน์อื่น ๆ...” 

                 (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 26 ตุลาคม 2567) 

 

   “…การสื่อสารผ่านโซเชยีลมีเดีย เช่น Facebook, Twitter, Instagram ซึ่ง

สามารถใช้ในการเผยแพร่ข่าวสาร การสื่อสารระหว่างบุคคล หรอืการสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลหรอืองค์กร ผูบ้ริหารและครูสามารถใช้ดิจทิัลในการส่งขอ้มูลเกี่ยวกับผลการ

เรียนหรอืกิจกรรมต่าง ๆ ให้กับผูป้กครองได้...” 

         (บุญธรรม อ้วนกันยา, สัมภาษณ์, 1 พฤศจกิายน 2567) 

 

   “…การสื่อสารผ่านดิจทิัลมีความสะดวก รวดเร็วและต้องใชใ้ห้ถูก

สถานการณ์ ใชก้ารสื่อสารเพื่อรายงานผลการปฏิบัติงานครู แจ้งเรื่องต่าง ๆ ผ่านช่องทาง

ไลน์ หรอืประชาสัมพันธ์โรงเรียนผ่านการตัดต่อวิดีโอสั้น ๆ ในแอปพลิเคชันเพื่อกระจาย

ข่าวสารของโรงเรียน ...” 

            (รัชดาพร สดใส, สัมภาษณ์, 1 พฤศจกิายน 2567) 
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   “…การสื่อสารที่เกิดขึ้นผ่านช่องทางออนไลน์ หรอืสื่อดิจทิัลต่าง ๆ เช่น 

อีเมล โซเชยีลมีเดีย เว็บไซต์ แอปพลิเคชันและอื่น ๆ ที่อาศัยเทคโนโลยีดจิทิัลเป็นตัวกลาง

ในการส่งและรับข้อมูลข่าวสาร มคีวามสะดวกสามารถติดต่อกันได้ทุกที่ไม่ว่าอยู่ที่ใด...” 

         (อารีลักษณ์ คำโสภา, สัมภาษณ์, 1 พฤศจกิายน 2567) 

 

   “…การส่งขอ้ความอีเมล การประชุมออนไลน์ผ่านโปรแกรมต่าง ๆ เช่น 

Zoom, Google Meet, Microsoft Teams หรอืการใช้โซเชียลมีเดีย และแอปพลิเคชันต่าง ๆ 

ที่ช่วยใหส้ามารถติดต่อสื่อสารได้ทุกที่ทุกเวลาและมีความกระชับชัดเจนในการสื่อสาร…” 

          (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 2 พฤศจกิายน 2567) 

 

   “…ใช้การติดต่อสื่อสารกันผ่านช่องทางออนไลน์ ประชาสัมพันธ์ผ่าน

ช่องทางเฟซบุ๊คทางเพจของโรงเรียน...” 

          (ชานนท์ นาคีย์, สัมภาษณ์, 5 พฤศจกิายน 2567) 

 

   “…การสื่อสารผ่านดิจทิัลเป็นเครื่องมอืที่สำคัญในการส่งเสริมการทำงาน

ร่วมกันและการแลกเปลี่ยนข้อมูลในยุคปัจจุบัน ทั้งในองค์กรและในบริบทการศกึษา การใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการสื่อสารสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและการเรียนรู ้แต่ก็

ต้องมีการจัดการที่เหมาะสมเพื่อหลกีเลี่ยงปัญหาที่อาจเกิดขึ้นจากการใชเ้ทคโนโลยีเกินไป

...” 

            (สุกิจ ศรพีรหม, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2567) 

 

   “…การสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์ก็มีความสะดวกรวดเร็ว สามารถ

ติดต่อผ่านกันได้ไม่ว่าอยู่ที่ไหนก็ตาม สอดคล้องกับการสร้างวัฒนธรรมในองค์กร...” 

          (เมฆา ดีสงคราม, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2567) 

 

   “…การสื่อสารตอ้งมคีวามชัดเจน มวีัตถุประสงค์ในการสื่อสาร มี

มารยาททางดจิทิัล และมีความยั่งยืนสบืทอดองค์ความรู้...” 

          (ภญิโญ ทองเหลา, สัมภาษณ์, 10 พฤศจกิายน 2567) 
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   “…ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างในการใช้เครื่องมือสื่อสารดิจิทัล สื่อสาร

วิสัยทัศน์และความสำคัญของการสื่อสารดิจิทัลใหค้รูทุกคนเข้าใจอย่างชัดเจน สร้างระบบ

อินเทอร์เน็ตที่มีความเสถียรและความเร็วสูง...” 

           (ประจักร์ เข็มใคร, สัมภาษณ์, 13 พฤศจกิายน 2567) 

    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



204 

ตาราง 64 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการสื่อสารผ่านดิจทิัล 

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ รวม ร้อยละ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. การสื่อสารผ่านดิจทิัลสามารถติดต่อสื่อสารได้ทุกที่ทุกเวลาและมี

ความกระชับชัดเจน/บอกถึงวัตถุประสงค์ในการสื่อสาร 

          3 30 

2. การสื่อสารผ่านโซเชยีลมีเดีย เช่น Facebook, Twitter, Instagram 

และอื่น ๆ ซึ่งสามารถใช้ในการเผยแพร่ข่าวสาร การสื่อสารระหว่าง

บุคคล หรอืการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรอืองค์กร 

          7 70 

3. การสื่อสารผ่านดิจทิัลมีความสะดวก รวดเร็วและต้องใชใ้ห้ถูก

สถานการณ์ 

          2 20 

4. การสื่อสารต้องมีการจัดการที่เหมาะสมเพื่อหลีกเลี่ยงปัญหาที่อาจ

เกิดขึ้นจากการใช้เทคโนโลยีเกินไป 

          1 10 

5. ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างในการใช้เครื่องมือสื่อสารดิจิทัล            1 10 
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 จากตาราง 64 สรุปข้อเสนอแนะแนวทางในภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการสื่อสารผ่าน

ดิจทิัล ดังนี้ 

  5.1 การสื่อสารผ่านโซเชยีลมีเดีย เช่น Facebook, Twitter, Instagram และ

อื่น ๆ ซึ่งสามารถใช้ในการเผยแพร่ข่าวสาร การสื่อสารระหว่างบุคคล หรอืการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรอืองค์กร 

  5.2 การสื่อสารผ่านดิจิทัลสามารถติดต่อสื่อสารได้ทุกที่ทุกเวลาและมีความ

กระชับชัดเจน/บอกถึงวัตถุประสงค์ในการสื่อสาร 

  5.3 การสื่อสารผ่านดิจทิัลมีความสะดวก รวดเร็วและต้องใชใ้ห้ถูก

สถานการณ์ 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร   

สรุปผลตามลำดับ ดังนี้  

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

   1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา      

และครูผู้สอน 

  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา และครูผูส้อน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา      

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์     

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน       
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 และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน  

     5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

 6. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ที่มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

 7. เพื่อศกึษาแนวทางการภ า ว ะ ผูน้ำดิจทิัล ข อ ง ผูบ้ริหารสถ า น ศกึ ษ า 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

สมมตฐิานการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ด้านมีอำนาจ 

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

 

วธิีการดำเนนิการวิจัย 

 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มรีายละเอียด 

ดังนี้ 

   1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2567 

จำนวน 2,281 คน เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 136 คน และครูผูส้อนจำนวน 2,145 

คน จาก 45 โรงเรียน การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และเมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 

37 - 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 328 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 337 

คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 45 คน และครูผู้สอน จำนวน 292 คน    

จาก 45 โรงเรียน ซึ่งผูว้ิจัยได้สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วธิีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Random Sampling) 

   1.2 ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้สรา้งแบบสอบถามเพื่อใช้สอบถามความ 

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ความความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ดังนี ้ 

     ตอนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ แบบสอบถาม 

ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

    ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 6 ดา้น ซึ่งมีลักษณะ เป็นมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
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     ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 6 ดา้น ซึ่งมีลักษณะ เป็น 

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  

    1.3 ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ นำแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น

ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบ         

ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา รูปแบบและภาษาให้ถูกต้อง  

   1.4 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ไม่ใช่โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 50 คน แล้วนำไปวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ     

และรายด้าน (Item Total Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยเลือกข้อที่มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไป มาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α – 

Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 117) ซึ่งได้ค่าอำนาจจำแนกและความเชื่อม่ัน

ในแต่ละด้าน ดังนี้ ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.496 - 0.870 มีความ

เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.880 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.448 - 0.872    

มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.897 

   1.5 ผูว้ิจัยนำหนังสอืจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ส่งถึงผูอ้ำนวยการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

สกลนคร จำนวน 45 โรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    1.6 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดตรวจสอบความสมบูรณ์ 

ของแบบสอบถามโดยได้รับแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์ จำนวน 337 ฉบับ คิดเป็น   

ร้อยละ 100 และนำไปดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปโดย

วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

  2. การหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา         

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร นำภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาด้านที่สามารถพยากรณ์ 

การส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 
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การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน แล้วทำการสรุป 

รวมแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมดให้เป็นแนวทางการพัฒนาและข้อมูลที่ได้จะเป็นข้อมูล 

เชงิคุณภาพ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย สามารถสรุปเป็นประเด็นสำคัญได้ดังนี้    

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การเป็นพลเมืองดิจทิัล รองลงมา

คือ การสื่อสารผ่านดิจทิัล และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารสถานศกึษาตามลำดับ 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ด้าน 

ระดับมาก จำนวน 4 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

ด้านการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

รองลงมาคือ ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา และด้านการส่งเสริมและ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ 

  3.  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล การสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารสถานศึกษามีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ขณะที่ด้านการเป็นพลเมืองดิจทิัลมีความแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นในเรื่องดังกล่าว 
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มากกว่าครูผูส้อน 

   3.2 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.01 

   3.3 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านจำนวน 2 ด้าน แตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 คือ การมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล และการเป็นพลเมอืง

ดิจทิัล  

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงาน พบว่า  

   4.1 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ 

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน            

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมและ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ด้านความสำเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย 

ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา และด้านการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย 

คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ 0.01 ส่วนด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 

   4.3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ 

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
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  5. ค่าสัมประสิทธิ์ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา (X) กับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน (Y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร พบว่า โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง 

(rxy=0.875) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่ามีจำนวน 5 ด้าน   

ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 คือ การใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศกึษา (X3) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ การเป็นพลเมืองดจิทิัล (X6) การมีความรูด้ิจทิัล (X5) การสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล (X2) และการสื่อสารผ่านดิจิทัล (X4) ซึ่งตัวแปรเหล่านี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ได้ร้อยละ 76.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ± 2.4706 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ      

ได้ดังนี ้

    Y’ = 1.330 + 0.112 X3 + 0.224 X6 + 0.126 X5 + 0.120 X2 + 0.137 X4 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้

ดังนี้ 

    Z’ = 0.154 ZX3 + 0.286 ZX6 + 0.173 ZX5 + 0.167 ZX2 + 0.171 X4      

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนครจำนวน 5 ด้าน คอื การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารสถานศกึษา 

การเป็นพลเมืองดจิทิัล การมีความรูด้ิจทิัล การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล และการสื่อสารผ่าน

ดิจทิัล ที่สรุปจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 10 ท่าน มีดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะแนวทางในภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศกึษา คือ การ

แสดงออกถึงพฤติกรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล เช่น อุปกรณ์สมาร์ทโฟน ไอแพด ใช้ 
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แอปพลิเคชันในการประชุมทางไกล และการใช้ช่องทางการสื่อสาร เช่น ไลน์,กูเกิลคลาสรูม  

และสนับสนุนและส่งเสริมใหค้รูผลติสื่อ นวัตกรรม โดยการใชเ้ทคโนโลยีที่หลากหลาย 

  2. ข้อเสนอแนะแนวทางในภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการเป็นพลเมืองดิจทิัล คือ การใชส้ื่ออย่างมีจรรยาบรรณ 

จรยิธรรม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น เคารพความเป็นส่วนตัวของกันและกัน ใช้ไลน์กลุ่มหรอื

แอปพลิเคชันอื่น มกีารสร้างข้อตกลงในการใชง้าน มีกฎระเบียบในการใช้ ใช้สื่อออนไลน์

อย่างสร้างสรรค์ อย่างมวีิจารณญาณและมีทักษะการรับมอืการคุกคามในโลกออนไลน์ 

  3. ข้อเสนอแนะแนวทางในภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการมคีวามรูด้ิจทิัล คือ การพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล พัฒนาคุณภาพด้านความรูด้ิจทิัลให้กับครูใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงอยู่

เสมอ ส่งเสริมใหค้รูเรียนรู้และพัฒนาทักษะดิจทิัลอย่างต่อเนื่องผ่านการจัดอบรมระยะยาว 

และเรียนรู้อุปกรณ์เครื่องมือหากมีสิ่งใหม่ ๆ ต้องตามใหท้ัน รู้วธิีการใช้งานรวมถึงการ

อัพเดทซอฟต์แวร์ต่าง ๆ 

  4. ข้อเสนอแนะแนวทางในภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการเป็นพลเมืองดิจทิัล คือ ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรใน

โรงเรียนเห็นคุณค่าและตระหนักถึงความจำเป็นในการใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลในการ

ปฏิบัติงาน ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลทำให้เป็นกิจวัตรหรือเป็นปกติในองค์กร หากวิวัฒนาการ

ดิจทิัลเปลี่ยนแปลงจากอะไรเดิม ๆ ก็เปลี่ยนแปลงตามยุค ทันยุค และก้าวล้ำยุค ปรับตัวให้

ทันยุคสมัย 

  5. ข้อเสนอแนะแนวทางในภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการสื่อสารผ่านดิจิทัล คือ การสื่อสารผ่านโซเชยีลมีเดีย        

เช่น เฟซบุ๊ค, เอ็กซ์, อนิสตราแกรม และอื่น ๆ ซึ่งสามารถใช้ในการเผยแพร่ข่าวสาร      

การสื่อสารระหว่างบุคคล หรอืการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรอืองค์กร สามารถ

ติดต่อสื่อสารได้ทุกที่ทุกเวลาและมีความกระชับชัดเจน/บอกถึงวัตถุประสงค์ในการสื่อสาร 

มีความสะดวก รวดเร็วและต้องใช้ใหถู้กสถานการณ์ 
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อภิปรายผล 

 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็น

สำคัญ ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย

เรียง ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้การเป็นพลเมืองดิจิทัล 

รองลงมาคือ การสื่อสารผ่านดิจิทัล และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารสถานศกึษา 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร แสดงออกใหผู้้ใต้บังคับบัญชาได้

เห็นถึงความสามารถในการนำภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในการทำงาน ด้านเทคโนโลยี 

สารสนเทศซึ่งไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูล ข่าวสารและจริยธรรม ใชด้้วยความ

ระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นต้นแบบในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศที่

ถูกต้องเหมาะสม สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างปลอดภัย เคารพความเป็นส่วนตัว

ของผู้อื่นในการใช้งานในสถานศกึษา ส่งเสริมและสนับสนุนครูและบุคลากรในสถานศกึษา

ให้ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดกระบวนการเรียนการสอน ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการเรียน

ผ่านระบบออนไลน์ ส่งเสริมให้จัดทำสื่อการเรียนรู้รูปแบบออนไลน์ มีบทเรียนและ

แอพพลิเคชั่นที่หลากหลาย ตลอดจนนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้วัดผลประเมินผล ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของสุชญา โกมลวานิช (2563, หน้า 98 - 100) ได้ศกึษาเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดย

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของภูรีรัตน์ สุกใส 

(2565, หน้า 98) เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

กับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของมูฮำหมัดรุซลัน ลือบากะลูติง (2565, หน้า 63) ศึกษา    
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เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาตรัง กระบี่ ผลการวิจัย พบว่าภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา     

ตามความคิดเห็นครูผู้สอน ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน   

2 ด้าน ระดับมากจำนวน 4 ด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรก ดังนี้ ด้านการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพรองลงมาคือ ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา และด้านการส่งเสริมและ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ      

ครูมีความรับผดิชอบต่อหน้าที่และมีส่วนร่วมในการพัฒนางานภายในโรงเรียน ซึ่ง

ประกอบด้วย การวางแผนงาน การตัดสินใจ การแสดงความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะ 

ในการปฏิบัติงานทั้ง 4 ดา้น ได้แก่ การมีส่วนร่วมในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป มกีารประสานความร่วมมือกับผูป้กครอง 

ภาคีเครือข่าย และสถานประกอบการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของมัลลกิา ถามูล,     

สนั่น ประจงจติร และ อัจฉรา นยิมาภา (2565, หน้า 292) ได้ทำวจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างทักษะทางการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในยุคดิจิทัล โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี ผลวิจัย

พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคดิจทิัลทั้ง 4 องค์ประกอบ โดยภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับผลการวิจัยของรัตนา คนไว (2565, 

หนา้ 126) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของชาญยุทธิ์ วงคุย, อาทิตย์ ฉัตรชัย

พลรัตน์ และกุหลาบ ปุริสาร (2567, หนา้ 130) ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า ประสทิธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่าโดยรวมมคีวามแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 1 ด้านที่มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.05 ผูบ้ริหารมีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน และในอีก 3 ด้านที่มีความ

แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารและครูต่างมีบทบาท

แตกต่างกันในสถานศกึษา ทำให้การมวีิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการต่างกัน ผูบ้ริหารส่วน

ใหญ่เห็นตนเองมีความรู้และความสามารถในการบริหารจัดการ เป็นผู้นำในการกำหนด

ทิศทางของสถานศกึษามองในภาพรวมในการปฏิบัติงาน และสามารถโน้มน้าวหรือจูงใจให้

ทุกฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติตามหนา้ที่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากกว่าครูผู้สอนที่เป็นผู้ปฏิบัติ

ตามนโยบายและมีหนา้ที่หลักในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ

อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, หนา้ 230) ได้ทำวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อะธิดา 

แสงอรุณ (2566, หนา้ 139) ได้ทำวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม   พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งในระดับโดยรวมและ

รายด้านทุกด้าน 
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 3.2 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.01 ซึ่งสอดคล้องสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าขนาดของ

โรงเรียนที่แตกต่างกัน มีผลทำให้จำนวนครูผูส้อน และบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน   

นั้น ๆ มีจำนวน แตกต่างกัน ส่งผลต่อหน้าที่ ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

รวมถึงเรื่องงบประมาณที่จัดสรรตามขนาดของโรงเรียน ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศกึษา จึงเป็นเหตุทำให้ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจำรัส มุ่งเฝ้ากลาง, แสงอรุณ บุญศรี 

และรสริน อาจไธสง (2567, หนา้ 382) ได้ทำวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค

ดิจทิัล จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

0.05 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของทศพล สุวรรณราช (2564, หน้า 169) ได้ทำ

วิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูที่มอีายุ ระดับการศกึษา และ

ขนาดโรงเรยีนต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

   3.3 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 2 ด้านแตกต่างกัน อย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้เพราะผูท้ี่มปีระสบการณ์มากกว่ามีมุมมองทางการ

บริหารงาน การเผยแพร่วิสัยทัศน์เพื่อแสดงความเชื่อมั่นว่าสามารถดำเนินงานได้ตาม

วิสัยทัศน์ และการคิดขัน้สูงมากกกว่าคนที่มปีระสบการณ์น้อย และมองว่าเรื่องการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเป็นสิ่งที่ใหม่และมีประสิทธิผลในการใชง้านมากกว่าคนที่ประสบการณ์

น้อยกว่าที่คุ้นเคยกับการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเป็นปกติอยูแ่ล้ว สอดคล้องกับงานวิจัย

ของลัทธวรรณ วงษ์โพย (2566, หนา้ 78) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร
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สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบว่า 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มปีระสบการณ์การทำงานต่างกัน มีภาวะผูน้ำดิจทิัลแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 สอดคล้องกับงานวิจัยของอดุลย์ วรรณะปะกะ 

(2566, หนา้ 231) ได้ทำวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษา 

จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยรวมมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ 

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน    

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นผลมาจากการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในโรงเรียนคล้ายคลึงกัน และเนื่องจาก

ตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกันมากนัก เป้าหมายหรือมุมมองในการ

ปฏิบัติงานจึงเป็นไปในทิศทางเดียวกัน คอืเพื่อผลประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นหลัก ทำให้ระดับ

ความคิดเห็นของทั้งสองฝ่ายไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุดาทิพย์ ถวิล

ไพร, สุรัตน์ ดวงชาทม และวรกัญญาพิไล แกระหัน (2564, หนา้ 136) ได้ศึกษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อนใน

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่หัวหน้า

กลุ่มงานบุคคล และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่าโดยรวมมคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ       

พีรวิชญ์ สุดเสน่ห์ (2566, หน้า 223) ได้ทำวจิัยเรื่อง การปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อ
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ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.01  

   4.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ 

ครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านจำนวน 5 ด้าน แตกต่างกันอย่าง 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะจำนวนของครูที่ปฏิบัติงานแต่ละขนาด 

มีจำนวนแตกต่างกัน ส่งผลให้การสื่อสาร และปฏิบัติงานทำได้ยากและไม่ทั่วถึง อีกทั้ง

รูปแบบในการบริหารแต่ละฝ่ายมีความแตกต่างกันตามขนาดโรงเรยีน ดว้ยบุคลากรไม่

เพียงพอ ขาดทรัพยากร งบประมาณในการสนับสนุนและบริหารจัดการ จำนวนผูเ้รียนที่

แตกต่างกันส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนและการบริหารช้ันเรยีน จงึไม่สามารถ

บริหารงาน วางแผนงานและปฏิบัติงานจนเกิดประสิทธิผลเท่าที่ควร ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ พีรวิชญ์ สุดเสน่ห์ (2566, หนา้ 223) ได้ทำวจิัยเรื่อง การปฏิบัติงานของครูที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกฤตา ประจง, สุรัตน์ ดวงชาทม และชรินดา พิมพบุตร 

(2566, หนา้ 39) ได้ศกึษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01  

   4.3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ 

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่

แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เหตุผลที่เป็นเช่นนีอ้าจเกิดจากผู้ที่มี

ประสบการณ์ทำงานแตกต่างกันต่างมเีป้าหมายเดียวกัน คอื การปฏิบัติงานใหบ้รรลุ

เป้าหมายที่โรงเรียนกำหนดและสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลให้

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



221 

สถานศกึษาประสบความสำเร็จได้เช่นเดียวกัน และหน้าที่ในการปฏิบัติงานหลักของครูใน

โรงเรียนคือการจัดการเรียนการสอน มุ่งเนน้ที่ผูเ้รียนเป็นหลัก ตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานครูที่ ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว23 ลงวันที่ 3 กันยายน 2564 เรื่อง หลักเกณฑ์และ

วิธีการประเมนิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ได้กำหนด

ไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พีรวิชญ์ สุดเสน่ห์ (2566, หนา้ 255) ได้ทำวิจัยเรื่อง การ

ปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ระดับการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ และสอดคล้องกับสุกฤตา ประจง, สุรัตน์ 

ดวงชาทม และชรินดา พิมพบุตร (2566, หนา้ 39) ได้ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน           

ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว  

  5. ค่าสัมประสิทธิ์ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา (X) กับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน (Y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร พบว่า โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง     

(rxy=0.875) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 

ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศกึษาเล็งเห็นความสำคัญของการนำเทคโนโลยีดจิทิัล

มาใช้เป็นเครื่องมอืในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา และได้ส่งเสริม สนับสนุนการ

พัฒนาและอบรมเพิ่มทักษะความรูด้้านเทคโนโลยีดจิทิัลแก่ครูและบุคลากรทางการศกึษา

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน ซึ่งนำไปสู่การ

บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาญยุทธิ์ วงคุย, อาทิตย์ ฉัตรชัยพลรัตน์ และ

กุหลาบ ปุริสาร (2567, หน้า 131) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาขอนแก่น ซึ่งพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูมคีวามสัมพันธ์ในทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอะธิดา แสงอรุณ 
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(2566, หนา้ 143) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร โดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน (Yt) โดย ภาพรวมสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01  

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ดา้น พบว่ามีจำนวน 5 ด้าน   

ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 คอื การเป็น

พลเมอืงดจิทิัล การมคีวามรู้ดจิทิัล การสื่อสารผ่านดิจิทัล การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล และ

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศกึษา โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์เท่ากับ 0.286, 0.173, 0.171, 0.167 และ 0.154 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้าน

นี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้ร้อยละ 76.70 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.24706 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะ มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานและการพัฒนาในด้านต่าง ๆ   

เช่น การสร้างระบบสนับสนุนสำหรับการบริหารจัดการ การดำเนินงาน และการกำหนด

นโยบาย รวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศกึษา การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศตอ้งสอดคล้อง

กับพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและจรยิธรรม และการใชเ้ทคโนโลยีตอ้งมคีวาม

รับผิดชอบต่อสังคม โดยผูบ้ริหารและครูต้องมีทักษะในการใชง้านเครื่องมอืและเทคโนโลยี

ดิจทิัลในปัจจุบัน เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์มือถือ แท็บเล็ต โปรแกรมคอมพิวเตอร์    

และสื่อออนไลน์ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและใช้ในการสื่อสารข้อมูลอย่างมปีระสิทธิภาพ 

พร้อมสรา้งบรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างแพร่หลายจนเป็นส่วนหนึ่งของการ

ดำเนนิงานที่มีประสิทธิภาพในสถานศกึษา สอดล้องกับชาญยุทธิ์ วงคุย, อาทิตย์ ฉัตรชัย

พลรัตน์ และกุหลาบ ปุริสาร (2567, หนา้ 133) ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนมัธยมศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาขอนแก่น ซึ่งพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูได้ใน 4 ดา้น ได้แก่ วสิัยทัศน์ผู้นำ

ดิจทิัล, วิถีการเรียนรูเ้ชิงดจิิทัล, การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพของผูบ้ริหาร และ
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สมรรถนะทางดจิทิัลของผู้บริหาร โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยหรอือำนาจในการ

พยากรณ์เท่ากับร้อยละ 51.90 และสอดคล้องกับ อะธิดา แสงอรุณ (2566, หนา้ 122)    

ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า ภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูได้ 1 ด้าน คอื ด้านการมี

ความเช่ียวชาญ และความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัล สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ได้ร้อยละ 18.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์เท่ากับ ± 0.32887 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวทางในการนำผลวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

     1.1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาในรายด้าน พบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ การเป็นพลเมืองดจิทิัล, 

การสื่อสารผ่านดิจทิัล, การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารสถานศกึษา, การมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัล, การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล และการมคีวามรู้ดิจิทัล ตามลำดับ โดยภาวะผูน้ำดิจทิัล

ในด้านการมีความรู้ดจิทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม จึงควร

ให้ผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลในด้านดังกล่าว โดยสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครควร

กำหนดเป็นนโยบายหรือยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาความรูด้ิจิทัลใหแ้ก่

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดให้สามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศกึษา เพื่อ

ยกระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและการบริหารสถานศกึษาต่อไป 
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    1.2 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน ระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย ดังนี้ ดา้นการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพ ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการ

จัดการเรยีนรู้ ดา้นการพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ ดา้นความสำเร็จในการพัฒนางานที่เสนอ

เป็นประเด็นท้าทาย และด้านการจัดการเรียนรู้ และมี 2 ด้านที่ค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม 

คือ ด้านความสำเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย และด้านการจัดการ

เรียนรู ้ดังนัน้ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ควรพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนทั้ง 2 ด้านดังกล่าว โดยส่งเสริมให้

ครูเข้าอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย และมีการตดิตามผลอย่าง

สม่ำเสมอ พัฒนาทักษะทางวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านการจัดการเรียนรู ้    

ใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

    1.3 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 

6 ด้าน พบว่ามี 5 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม ได้แก่ การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

ในการบริหารสถานศกึษา การเป็นพลเมืองดจิทิัล การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล การมีความรู้

ดิจทิัล และการสื่อสารผ่านดิจทิัล ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการส่งเสริมใหภ้าวะ 

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารด้านดังกล่าวให้ดียิ่งขึ้นผ่านการปฏิบัติในรูปแบบนโยบาย

สถานศกึษา และทำให้เป็นเรื่องปกติภายในองค์กร เพื่อส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ครูในโรงเรียนต่อไป 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

   ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

    2.1 ควรศึกษาภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาด้านอื่น ๆ        

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร เช่น ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสนับสนุนการจัดการเรียน

การสอน ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการสนับสนุนการบริหารและการปฏิบัติการดำเนินงาน  

เป็นต้น เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา และจะทำให้ได้ผลการวิจัย 
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ที่หลากหลาย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อไป 

    2.2 ควรศึกษาตัวแปรอื่นที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีน เช่น ทักษะด้านนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อเป็นสารสนเทศในการใชข้้อมูลในการพัฒนาประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

    2.3 ควรศึกษาภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จ  

ในการบริหารงานโรงเรยีนและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโดยการวิจัยเชงิคุณภาพ 

เพื่อนำมาใช้เป็นแนวทางในการทำวิจัย และเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย  

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร   ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

                   และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

                  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร  

                   ดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตร   

                  มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

                   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.สุรพร พงษ์สุวรรณ  ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

        และผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ตดิตามและ 

        ประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขต 

        พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

4. ดร.ภญิโญ ทองเหลา   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา 

        อำเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

        สกลนคร 

5. นายภูวนาท พูนสวัสดิ์   ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

        เตรียมอุดมศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

        สกลนคร 
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รายนามผูท้รงคุณวฒุ ิ

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย  

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร   ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

                   และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

                  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร  

                   ดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตร   

                  มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

                   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.บุญธรรม อ้วนกันยา  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

        การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

4. นางสาวรัชดาพร ศรสีุทโท  ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ กลุ่มงาน 

        นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการจัด 

        การศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        มัธยมศกึษาสกลนคร 

5. ว่าที่รอ้ยตรี ดร.สุกิจ ศรีพรหม  ผูอ้ำนวยการวิทยฐานะเชี่ยวชาญ โรงเรียน 

        สกลราชวิทยานุกูล สำนักงานเขตพืน้ที่ 

        การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

6. ดร.ภญิโญ ทองเหลา   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

        สกลนคร 

7. ดร.ประจักร์ เข็มใคร   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา      

                                                         ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สำนักงานเขตพื้นที่ 

        การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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8. นายเมฆา ดสีงคราม   ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

        สกลราชวิทยานุกูล สำนักงานเขตพืน้ที่ 

        การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

9. นางสาวอารีลักษณ์ คำโสภา  ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

        เตรียมอุดมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

        สกลนคร 

10. นายชานนท์ นาคีย์   ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

        สว่างแดนดิน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        มัธยมศกึษาสกลนคร 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือในการทำวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นําดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบิัติงาน

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  

 

คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผูน้ําดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

2. แบบสอบถามประกอบไปด้วย ข้อคําถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นําดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

                  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

3. กรุณาตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริงที่สุด โดยขอความ

อนุเคราะห์จากท่านตอบแบบสอบถามทุกข้อ ซึ่งคําตอบของท่านจะไม่มีผลกระทบต่อ

ตำแหน่งหน้าที่และหน่วยงานของท่านแต่ประการใด หวังว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จาก

ท่านด้วยดี 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านอย่างสูงที่ท่านกรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถามครัง้นี้ 

 

นางสาวรินทร์ลภัส อเนกนพโภคิน 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1  

ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คําชี้แจง ให้ท่านทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจริง 

  1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      ผูบ้ริหาร 

      ครูผูส้อน 

  2. ขนาดของโรงเรียน 

      ขนาดกลาง (มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 120 – 719 คน)  

      ขนาดใหญ่ (มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 720 – 1,679 คน) 

      ขนาดใหญ่พิเศษ (มีจำนวนนักเรียน 1,680 ขึน้ไป)  

  3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

      น้อยกว่า 10 ปี 

      ตั้งแต ่10 – 20 ป ี

      มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

คำชี้แจง  

 1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารแบ่งออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 

  1.1 การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล  

  1.2 การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล 

  1.3 การใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารสถานศกึษา 

  1.4 การสื่อสารผ่านดิจทิัล 

  1.5 การมีความรูด้ิจทิัล  

      1.6 การเป็นพลเมืองดจิทิัล 

 2. ให้ท่านอ่านแบบสอบถามแต่ละข้อให้ชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย  ในช่อง 

ระดับความคิดเห็น ที่ตรงกับความจริง เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้  

  5 หมายถึง  มีภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ระดับมากที่สุด  

  4 หมายถึง มีภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ระดับมาก  

  3 หมายถึง  มีภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ระดับปานกลาง  

  2 หมายถึง  มีภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ระดับน้อย  

  1 หมายถึง  มีภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

00 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแผนพัฒนาสถานศกึษา 

เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจทิัลที่ชัดเจน 
 

    

คำอธิบาย  

 ข้อ 00 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย  ลงใน 

ช่องระดับความคิดเห็น 5 แสดงว่า ท่านมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถใน

การสรา้งวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 การมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล      

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงวิสัยทัศน์สอดคล้องกับ

แนวทางการจัดการศกึษาสมัยใหม่ เป้าหมาย     

กลยุทธ์ในการบริหาร เพื่อใหบุ้คคลที่เกี่ยวข้อง

นำไปสู่การปฏิบัติ 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแผนพัฒนาสถานศกึษา      

มีกลยุทธ์ในการสรา้งและพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัล

ที่ชัดเจน 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเผยแพร่ ถ่ายทอด

วิสัยทัศน ์เพื่อสร้างความเข้าใจและเห็นคุณค่า

วิสัยทัศน์ดจิทิัลของสถานศึกษา 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสารกับผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องกับกระบวนการวางแผนด้านการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในโรงเรียน 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมา

ใช้ในการส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศกึษา 

ให้สามารถเรียนรู ้ปรับตัว และพัฒนาตนเอง 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการพัฒนาโรงเรียน 

     

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อนำ 

มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศึกษาอยู่เสมอ 

     

 การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล      

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมการเรียนรู้ 

และประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอยู่เสมอ 

     

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการนำเทคโนโลยี

มาใชใ้นภารกิจต่าง ๆ ให้เป็นเรื่องปกติใน

สถานศกึษา 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วน 

เกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในสถานศกึษา 

     

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการติดตามแนวโน้มการ 

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

     

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษา เปิดโอกาสใหค้รูพัฒนา

นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการ

เรียนการรู้ 

     

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากร ในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลที่ทันสมัยใน

การทำงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลที่ดยีิ่งขึ้น 

     

 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบรหิาร

สถานศึกษา 

     

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมและสนับสนุน

การบูรณาการเทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหาร

สถานศกึษาและการจัดการเรียนรู้ 

     

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใน

การสร้างระบบสนับสนุนการดำเนินงาน เช่น การ

กำหนดนโยบาย การจัดทำปฏิทินการดำเนนิงาน

และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

     

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีนโยบายส่งเสริมและ

พัฒนาทักษะวิชาชีพด้านดิจิทัลใหก้ับครูและ

บุคลากรในสถานศกึษา 

     

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นต้นแบบในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลให้ครูและบุคลากรรวมทั้งผูเ้รียน

เกิดการเรยีนรู้ภายใต้ความร่วมมอืของทุกฝ่าย 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยี 

ดิจทิัลมาประยุกต์ใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้

ผ่านระบบออนไลน์  

     

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนและให้ความ

ช่วยเหลอืครูในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการ

ดำเนนิงานวัดผลประเมินผลของนักเรียน 

     

 การสื่อสารผ่านดิจทิัล      

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการสร้างความเข้าใจ

ร่วมกันระหว่างเพื่อนร่วมงานเพื่อให้การสื่อสาร 

และการดำเนนิงานเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความชัดเจนในการสื่อสาร

ผ่านเทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างชัดเจน 

     

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการตดิต่อสื่อสารระหว่างครู ผูป้กครอง 

และผูเ้รียนผ่านทางสื่อดิจทิัลต่าง ๆ 

     

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ประชาสัมพันธ์ผ่าน

อุปกรณ์ที่หลากหลาย 

     

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการสื่อสารกับหน่วยงานอื่นและ

เครือข่ายภายนอกสถานศกึษา 

     

 การมีความรู้ดิจทิัล      

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู ้ความเข้าใจ มี

ทักษะในการใชเ้ครื่องมือทางเทคโนโลยีดิจทิัลให้

เกิดประโยชน์ทางการศกึษา 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู ้ความเข้าใจ และ

สามารถใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อ

ออนไลน์ในการบริหารงานในสถานศกึษา 

     

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเลือกใช้งานดิจิทัลได้อย่าง

เหมาะสมในการทำงานร่วมกันในสถานศกึษา 

     

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัล

เข้ามาช่วยในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้

อย่างทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

     

 การเป็นพลเมืองดจิิทัล      

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูด้้านเทคนิคในการ

เข้าถึงและใช้เครื่องมอืดิจทิัล 

     

30 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวจิารณญาณในการคิด

และแสดงความคิดเห็นในสังคมออนไลน์ 

     

31 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความตระหนักในคุณค่า 

และมีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

     

32 ผูบ้ริหารสถานศกึษาตระหนักในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างถูกต้องตามพระราชบัญญัติขอ้มูล

ข่าวสารและจรยิธรรม 

     

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเคารพสิทธิในการใชข้้อมูล

ของตนเองและผูอ้ื่น และสิทธิในการเข้าถึงขอ้มูล 

     

34 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล ด้วยความระมัดระวังและมี

ความรับผดิชอบต่อสังคม 
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ข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

              

             ผูว้ิจัยขอขอบคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง 
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ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

คำชี้แจง 

 1. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนแบ่งออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 

  1.1 ด้านการจัดการเรียนรู้ 

  1.2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

  1.3 ด้านการพัฒนาตนเองและวชิาชีพ 

     1.4 ด้านความสำเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย 

  1.5 ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา 

  1.6 ด้านการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ  

 2. ให้ท่านอ่านแบบสอบถามแต่ละข้อให้ชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย  ในช่อง 

ระดับความคิดเห็น ที่ตรงกับความจริง เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้  

  5 หมายถึง  ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ระดับมากที่สุด  

  4 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ระดับมาก  

  3 หมายถึง  ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ระดับปานกลาง  

  2 หมายถึง  ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ระดับน้อย  

  1 หมายถึง  ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ระดับน้อยที่สุด 
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ตัวอย่าง 

ข้อ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 ด้านการจัดการเรียนรู้      

00 ครูสร้างสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่ง

เรียนรู้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรยีนรู้ 
 

    

 

คำอธิบาย  

 ข้อ 00 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย  ลงใน 

ช่องระดับความคิดเห็น 5 แสดงว่า ท่านมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน ด้านการจัดการเรยีนรู้ ครูสร้างสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่ง

เรียนรู้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรยีนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 ด้านการจัดการเรียนรู้      

1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ

ลักษณะของชุมชนท้องถิ่นและเป้าหมายของการ

พัฒนาผูเ้รียนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

 

    

2 การจัดทำรายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ใหส้อดคล้อง

กับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด ตามบริบท       

ของสถานศกึษา 

 

    

3 การออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็น

สำคัญ สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรยีนรู้ให้สูงขึ้น 

 

    

4 การอำนวยความสะดวกและส่งเสริมผูเ้รียน               

ในการเรียนรู้ใหพ้ัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
 

    

5 การสร้างสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้

สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ 
 

    

6 มีรูปแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตาม

สภาพจริงที่หลากหลาย และนำผลที่ได้ไปพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้  

 

    

7 มีการวิเคราะห์ผูเ้รียนเพื่อแก้ปัญหาหรอืพัฒนาการ

เรียนรู้ และการจัดบรรยากาศที่เหมาะสมสอดคล้อง

กับความแตกต่างของผูเ้รียนรายบุคคล 

 

    

8 การพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม  

มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยมที่ดีงาม 
 

    

 ด้านการส่งเสรมิและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้      

9 การจัดทำขอ้มูลสารสนเทศของผู้เรยีนและรายวิชา

โดยมีข้อมูลเป็นปัจจุบัน 
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ข้อ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

10 การดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนโดย

ใช้ขอ้มูลสารสนเทศเกี่ยวกับผูเ้รียนรายบุคคล และ

ประสานความร่วมมอืเพื่อแก้ปัญหาผู้เรยีน 

 

    

11 การร่วมปฏิบัติงานทางวิชาการและงานอื่น ๆ ของ

สถานศกึษา 
 

    

12 การประสานความร่วมมือกับผูป้กครอง ภาคี

เครือข่าย และสถานประกอบการเพื่อร่วมแก้ไข

ปัญหาผู้เรยีน 

 

    

 ด้านการพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ      

13 การพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องในด้าน

ทักษะการใชภ้าษาไทยและภาษาต่างประเทศเพื่อ

การสื่อสาร 

 

    

14 การพัฒนาตนเองให้มีความรู้ และทักษะด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา 
 

    

15 การมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนการเรียนรูท้าง

วิชาชีพในการพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู้ เพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

 

    

16 การนำความรูท้ี่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ

มาพัฒนาการจัดการเรยีนรู้และคุณภาพผูเ้รียน 
 

    

 ด้านความสำเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็น

ประเด็นท้าทาย 
 

    

17 การพัฒนางานในประเด็นท้าทายมีการดำเนนิงานที่

ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดไว้

ในข้อตกลง  

 

    

18 การดำเนินงานในประเด็นท้าทายของครูสะท้อนให้

เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามตำแหน่งและ

วิทยฐานะ 
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ข้อ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

19 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่คาดหวังได้รับการ

พัฒนาในเชิงปริมาณได้ครบถ้วนตามข้อตกลง และมี

ความถูกต้อง เชื่อถอืได้ 

 

    

20 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่คาดหวังได้รับการ

พัฒนาในเชิงคุณภาพได้ครบถ้วน มคีวามถูกต้อง 

เชื่อถือได้ และปรากฏผลต่อคุณภาพผูเ้รียนได้ตาม

ข้อตกลง 

 

    

 ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา      

21 ความรับผิดชอบของครูในหน้าที่ตามที่ได้รับ

มอบหมายจากผูบ้ังคับบัญชา 
 

    

22 การมีส่วนร่วมของครใูนการวางแผน การตัดสินใจ 

และแสดงความคิดเห็นเพื่อพัฒนางานภายในโรงเรียน 
 

    

23 การมีส่วนร่วมของครใูนการปฏิบัติงานทั้ง 4 ด้าน 

ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ดา้นการ

บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 

 

    

24 การทำงานของครูที่ได้รับมอบหมายจาก

ผูบ้ังคับบัญชา ซึ่งพิจารณาจากปริมาณงานที่ได้รับ

มอบหมายแล้วเสร็จอย่างมีคุณภาพ 

 

    

 ด้านการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพ 
 

    

25 การที่ครูมีจิตสำนึกที่ด ีมคีวามรับผดิชอบต่อหน้าที่

และต่อผูเ้กี่ยวข้อง 
 

    

26 การที่ครูมีความกล้าคดิ กล้าตัดสินใจ กล้า

แสดงออก และกระทำในสิ่งที่ถูกต้อง ชอบธรรม 
 

    

27 การที่ครูมีความเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์

ของผู้เกี่ยวข้อง คำนึงถึงสทิธิเด็ก และยอมรับความ

แตกต่างของบุคคล  

 

    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



280 

ข้อ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

28 มีจิตอาสา มุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน      

29 การที่ครูมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มุ่งมั่นในการ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลังความสามารถ โดย

คำนงึถึงคุณภาพการศกึษาเป็นสำคัญ 

 

    

30 การที่ครูดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดแีละรักษา

ภาพลักษณ์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

 

    

 

ข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

             ผูว้ิจัยขอขอบคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง 
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ภาคผนวก ง  

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 65 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร         

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง +1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

2 ขนาดของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงวิสัยทัศน์

สอดคล้องกับแนวทางการจัด

การศกึษาสมัยใหม่ เป้าหมาย กลยุทธ์

ในการบริหาร เพื่อให้บุคคลที่เกี่ยวข้อง

นำไปสู่การปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแผนพัฒนา

สถานศกึษา มีกลยุทธ์ในการสรา้งและ

พัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเผยแพร่ 

ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เพื่อสร้างความ

เข้าใจและเห็นคุณค่าวิสัยทัศน์ดจิทิัล

ของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสารกับผู้

มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการ

วางแผนด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใน

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 65 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการส่งเสริม

ครูและบุคลากรในสถานศกึษา ให้

สามารถเรียนรู ้ปรับตัว และพัฒนา

ตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุน

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการพัฒนา

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสวงหาความรู้

ใหม่ ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ

บริหารจัดการศกึษาอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมการ

เรียนรู้ และประเมินผลการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในภารกิจต่าง ๆ ให้

เป็นเรื่องปกติในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหผู้ม้ี

ส่วน เกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใน

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการติดตาม

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 65 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษา เปิดโอกาสใหค้รู

พัฒนานวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดจิทิัล

ในการจัดการเรียนการรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รู

และบุคลากร ในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลที่ทันสมัยในการทำงาน เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดียิ่งขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. การใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมและ

สนับสนุนการบูรณาการเทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบริหารสถานศึกษาและ

การจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้

เทคโนโลยีดิจทิัลในการสร้างระบบ

สนับสนุนการดำเนินงาน เช่น การ

กำหนดนโยบาย การจัดทำปฏิทินการ

ดำเนนิงานและการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีนโยบายส่งเสริม

และพัฒนาทักษะวิชาชีพด้านดิจิทัล

ให้กับครูและบุคลากรในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นต้นแบบใน

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลให้ครูและ

บุคลากรรวมทั้งผู้เรียนเกิดการเรยีนรู้

ภายใต้ความร่วมมอืของทุกฝ่าย 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 65 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูนำ

เทคโนโลยี ดิจทิัลมาประยุกต์ใช้ในการ

จัดกระบวนการเรียนรู้ผ่านระบบ

ออนไลน์  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุน

และให้ความช่วยเหลือครูในการใช้

เทคโนโลยีดิจทิัลในการดำเนนิงาน

วัดผลประเมินผลของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. การสื่อสารผ่านดิจทิัล 

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างเพื่อน

ร่วมงานเพื่อให้การสื่อสาร และการ

ดำเนนิงานเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความชัดเจนใน

การสื่อสารผ่านเทคโนโลยีดจิทิัลได้

อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการตดิต่อสื่อสาร

ระหว่างครู ผูป้กครอง และผูเ้รียนผ่าน

ทางสื่อดิจทิัลต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้

ประชาสัมพันธ์ผ่านอุปกรณ์ที่

หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 65 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการสื่อสารกับ

หน่วยงานอื่นและเครือข่ายภายนอก

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. การมีความรู้ดิจิทัล 

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู ้ความ

เข้าใจ มทีักษะในการใชเ้ครื่องมอืทาง

เทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้กิดประโยชน์ทาง

การศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู ้ความ

เข้าใจ และสามารถใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ในการ

บริหารงานในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเลือกใช้งานดิจิทัล

ได้อย่างเหมาะสมในการทำงานร่วมกัน

ในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาช่วยในการ

บริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่าง

ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. การเป็นพลเมืองดจิิทัล 

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูด้้าน

เทคนิคในการเข้าถึงและใช้เครื่องมอื

ดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 65 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

30 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวจิารณญาณ

ในการคิดและแสดงความคิดเห็นใน

สังคมออนไลน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความตระหนัก

ในคุณค่า และมีจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 ผูบ้ริหารสถานศกึษาตระหนักในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างถูกต้องตาม

พระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและ

จรยิธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเคารพสิทธิใน

การใชข้้อมูลของตนเองและผูอ้ื่น และ

สิทธิในการเข้าถึงขอ้มูล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างใน

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ด้วยความ

ระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อ

สังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ 

สอดคล้องกับลักษณะของชุมชนท้องถิ่น

และเป้าหมายของการพัฒนาผูเ้รียนตาม

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 65 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

2 การจัดทำรายวิชาและหน่วยการเรียนรู้

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้

และตัวชีว้ัด ตามบริบทของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 การออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ สามารถแก้ปัญหาและ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูใ้ห้สูงขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 การอำนวยความสะดวกและส่งเสริม

ผูเ้รียนในการเรียนรู้ใหพ้ัฒนาอย่างเต็ม

ศักยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 การสรา้งสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีและ

แหล่งเรียนรู้สอดคล้องกับกิจกรรมการ

เรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 มีรูปแบบการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ตามสภาพจรงิที่หลากหลาย และ

นำผลที่ได้ไปพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 มีการวิเคราะห์ผูเ้รียนเพื่อแก้ปัญหาหรอื

พัฒนาการเรียนรู้ และการจัด

บรรยากาศที่เหมาะสมสอดคล้องกับ

ความแตกต่างของผู้เรยีนรายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 การพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณธรรม 

จรยิธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์

และค่านิยมที่ดีงาม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

9 การจัดทำขอ้มูลสารสนเทศของผู้เรยีน

และรายวิชาโดยมีข้อมูลเป็นปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 65 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

10 การดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนโดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศเกี่ยวกับ

ผูเ้รียนรายบุคคล และประสานความ

ร่วมมอืเพื่อแก้ปัญหาผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 การร่วมปฏิบัติงานทางวิชาการและงาน  

อื่น ๆ ของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 การประสานความร่วมมือกับผูป้กครอง 

ภาคีเครือข่าย และสถานประกอบการ

เพื่อร่วมแก้ไขปัญหาผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ด้านการพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ 

13 การพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่องในด้านทักษะการใช้ภาษาไทย

และภาษาต่างประเทศเพื่อการสื่อสาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 การพัฒนาตนเองให้มีความรู้ และทักษะ

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 การมสี่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนานวัตกรรม

การเรียนรู ้เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 การนำความรูท้ี่ได้จากการพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพมาพัฒนาการจัดการเรียนรู้

และคุณภาพผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ด้านความสำเร็จในการพัฒนางานท่ีเสนอเป็นประเด็นท้าทาย 

17 การพัฒนางานในประเด็นท้าทายมีการ

ดำเนนิงานที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไป

ตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในข้อตกลง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 65 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

18 การดำเนินงานในประเด็นท้าทายของครู

สะท้อนให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่

คาดหวังตามตำแหน่งและวิทยฐานะ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่คาดหวัง

ได้รับการพัฒนาในเชิงปริมาณได้

ครบถ้วนตามข้อตกลง และมีความ

ถูกต้อง เชื่อถอืได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่คาดหวัง

ได้รับการพัฒนาในเชิงคุณภาพได้

ครบถ้วน มคีวามถูกต้อง เชื่อถือได้ และ

ปรากฏผลต่อคุณภาพผูเ้รียนได้ตาม

ข้อตกลง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา 

21 ความรับผดิชอบของครูในหน้าที่ตามที่

ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 การมสี่วนร่วมของครูในการวางแผน 

การตัดสินใจ และแสดงความคิดเห็น

เพื่อพัฒนางานภายในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 การมสี่วนร่วมของครูในการปฏิบัติงาน

ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้าน

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 

และด้านการบริหารทั่วไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 การทำงานของครูที่ได้รับมอบหมายจาก

ผูบ้ังคับบัญชา ซึ่งพิจารณาจากปริมาณ

งานที่ได้รับมอบหมายแล้วเสร็จอย่างมี

คุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 65 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

6. ด้านการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพ 

25 การที่ครูมีจิตสำนึกที่ด ีมคีวาม

รับผิดชอบต่อหนา้ที่และต่อผูเ้กี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 การที่ครูมีความกล้าคดิ กล้าตัดสินใจ 

กล้าแสดงออก และกระทำในสิ่งที่

ถูกต้อง ชอบธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 การที่ครูมีความเคารพในศักดิ์ศรีความ

เป็นมนุษย์ของผู้เกี่ยวข้อง คำนึงถึงสิทธิ

เด็ก และยอมรับความแตกต่างของ

บุคคล  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 มีจิตอาสา มุ่งประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าส่วนตน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 การที่ครูมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มุ่งมั่นใน

การปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลัง

ความสามารถ โดยคำนงึถึงคุณภาพ

การศกึษาเป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 การที่ครูดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดแีละ

รักษาภาพลักษณ์ของขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 66 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

              ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

              สกลนคร 

ด้านที่ ข้อ อำนาจจำแนก 

1. ด้านการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล  

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.602-0.736 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.900 

 

1 0.673 

2 0.726 

3 0.641 

4 0.657 

5 0.736 

6 0.613 

7 0.602 

2. ดา้นการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล  

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.496-0.665 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.847 

 

8 0.634 

9 0.582 

10 0.514 

11 0.665 

12 0.510 

13 0.496 

3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลในการบริหาร

สถานศกึษา  

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.542-0.742 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.874 

 

14 0.576 

15 0.589 

16 0.671 

17 0.742 

18 0.542 

19 0.587 

4. ด้านการสื่อสารผ่านดิจทิัล 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.638-0.787 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.909 

 

20 0.774 

21 0.687 

22 0.638 

23 0.787 

24 0.675 
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ตาราง 66 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อ อำนาจจำแนก 

5. ด้านการมีความรูด้ิจทิัล 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.675-0.810 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.918 

25 0.675 

26 0.773 

27 0.810 

28 0.733 

6. ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.657-0.870 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.942 

 

29 0.657 

30 0.870 

31 0.834 

32 0.805 

33 0.766 

34 0.812 
 

 จากตาราง ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

พบว่าแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.496 - 0.870  และ               

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.880 เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.602-0.736 

 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.900 

  2. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง          

0.496 - 0.665 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.847 

  3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลในการบริหารสถานศกึษา ค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.542 - 0.742 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.874 

  4. ด้านการสื่อสารผ่านดิจทิัล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.638 - 0.787 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.909 

  5. ด้านการมีความรูด้ิจทิัล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.675 - 0.810 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.918 

  6. ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.657-0.870 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.942 
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ตาราง 67 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

              แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ด้านที่ ข้อ อำนาจจำแนก 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.548 - 0.720 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.897 

 

 

1 0.503 

2 0.548 

3 0.698 

4 0.593 

5 0.720 

6 0.704 

7 0.704 

8 0.651 

2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.711 - 0.764 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.914 

9 0.711 

10 0.763 

11 0.764 

12 0.711 

3. ด้านการพัฒนาตนเอง และวชิาชีพ 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.667 - 0.768 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.899 

13 0.676 

14 0.667 

15 0.768 

16 0.719 

4. ด้านความสำเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็น

ประเด็นท้าทาย 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.679 - 0.872 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.928 

17 0.679 

18 0.872 

19 0.782 

20 0.765 

5. ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.448 - 0.709 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.844 

21 0.448 

22 0.709 

23 0.594 

24 0.629 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



296 

ตาราง 67 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อ อำนาจจำแนก 

6. ด้านการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม 

จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.576 - 0.762 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.905 

 

25 0.576 

26 0.762 

27 0.745 

28 0.694 

29 0.616 

30 0.714 
 

 จากตาราง ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถาม พบว่าแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.448 - 0.872  และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.892 เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านการจัดการเรียนรู้ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.548-0.720 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.897 

  2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.711 - 0.764 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.914 

  3. ด้านการพัฒนาตนเอง และวชิาชีพ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง     

0.667 - 0.768 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.899 

  4. ด้านความสำเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.679 - 0.872 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.928 

  5. ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา ค่าอำนาจจำแนกอยู่   

ระหว่าง 0.448 - 0.709 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.844 

  6. ด้านการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.576-0.762 และค่าความเชื่อมั่นราย

ด้านเท่ากับ 0.905 
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ภาคผนวก จ  

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางพัฒนา 
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  แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

----------------------------------------------------- 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวรินทร์ลภัส อเนกนพโภคิน นักศึกษาปริญญาโท  

             สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.ระภพีรรณ ร้อยพิลา 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ.์............................................................................................................ 

ตำแหน่ง.......................................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................. 

วันเดือนปีที่สัมภาษณ์.................................................................................................... 

เริ่มต้นสัมภาษณ์เวลา ................................สิ้นสุดสัมภาษณ์เวลา.................................. 

คำชี้แจง 

1. แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้ทรงคุณวุฒ ิเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

2. ผู้วจิัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

          ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีอำนาจ

พยากรณ์ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ม ี5 ด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ การใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศกึษา การเป็นพลเมืองดจิทิัล การมคีวามรูด้ิจิทัล 

การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล และการสื่อสารผ่านดิจิทัล ผูว้ิจัยจงึนำภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านดังกล่าวมาจัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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 3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญอย่างยิ่ง จงึใคร่ขอความร่วมมอืจากท่าน

ผูเ้ชี่ยวชาญในการให้สัมภาษณ์ในครั้งนี้ 

 

ประเด็นคำถาม 

 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

  1. ท่านมีแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล

ในการบริหารสถานศึกษา อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

2. ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการเป็นพลเมือง

ดิจิทัล อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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    3. ท่านมีแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการมีความรู้ดิจิทัล 

อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

    4. ท่านมีแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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   5. ท่านมีแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ 

 ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการสื่อสารผ่านดิจิทัล อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านเป็นอย่างสูงยิ่งที่ท่านได้สละเวลาให้

ความอนุเคราะห์เสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี้  

นางสาวรินทร์ลภัส อเนกนพโภคิน 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ฉ  

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมสำเรจ็รูป 
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ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

รวมวิสัย 337 4.3268 .65785 

รวมวฒันธรรม 337 4.3299 .71344 

รวมเทคโน 337 4.3655 .70115 

รวมส่ือสาร 337 4.3650 .63534 

รวมรู้ดิจ ิ 337 4.2997 .70311 

รวมพลเมือง 337 4.4189 .65365 

รวมx 337 4.3510 .62422 

Valid N (listwise) 337   

 

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

รวมจดัการ 337 4.3991 .61572 

รวมสนบัสนุน 337 4.4866 .55719 

รวมพฒันา 337 4.4473 .58440 

รวมส าเร็จ 337 4.4258 .59392 

รวมส่วนร่วม 337 4.5119 .55219 

รวมจริยธรรม 337 4.5430 .56157 

รวมy 337 4.4690 .51158 

Valid N (listwise) 337   
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การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 
 

 

 

 

  

การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

รวมวิสัย Between Groups 8.761 2 4.381 10.707 .000 

Within Groups 136.649 334 .409   

Total 145.410 336    

รวมวฒันธรรม Between Groups 10.725 2 5.363 11.174 .000 

Within Groups 160.298 334 .480   

Total 171.024 336    

รวมเทคโน Between Groups 9.015 2 4.508 9.641 .000 

Within Groups 156.164 334 .468   

Total 165.180 336    

รวมส่ือสาร Between Groups 4.947 2 2.474 6.322 .002 

Within Groups 130.679 334 .391   
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Total 135.627 336    

รวมรู้ดิจ ิ Between Groups 9.135 2 4.567 9.719 .000 

Within Groups 156.970 334 .470   

Total 166.105 336    

รวมพลเมือง Between Groups 6.785 2 3.392 8.284 .000 

Within Groups 136.776 334 .410   

Total 143.561 336    

รวมx Between Groups 7.920 2 3.960 10.753 .000 

Within Groups 123.002 334 .368   

Total 130.922 336    

 

การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์การใน

ปฏิบัติงาน 
 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

รวมวิสัย Between Groups 2.604 2 1.302 3.045 .049 

Within Groups 142.806 334 .428   

Total 145.410 336    

รวมวฒันธรรม Between Groups 2.169 2 1.084 2.145 .119 

Within Groups 168.855 334 .506   

Total 171.024 336    

รวมเทคโน Between Groups 2.416 2 1.208 2.479 .085 

Within Groups 162.764 334 .487   

Total 165.180 336    

รวมส่ือสาร Between Groups 2.092 2 1.046 2.616 .075 

Within Groups 133.535 334 .400   

Total 135.627 336    

รวมรู้ดิจ ิ Between Groups 2.576 2 1.288 2.630 .074 

Within Groups 163.529 334 .490   

Total 166.105 336    

รวมพลเมือง Between Groups 3.806 2 1.903 4.548 .011 

Within Groups 139.755 334 .418   

Total 143.561 336    

รวมx Between Groups 2.411 2 1.206 3.133 .045 

Within Groups 128.511 334 .385   

Total 130.922 336    
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การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานครูในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

 
 

การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานครูในโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

รวมจดัการ Between Groups 8.464 2 4.232 11.885 .000 

Within Groups 118.919 334 .356   

Total 127.382 336    

รวมสนบัสนุน Between Groups 3.265 2 1.632 5.396 .005 

Within Groups 101.050 334 .303   

Total 104.315 336    

รวมพฒันา Between Groups 2.549 2 1.274 3.794 .023 

Within Groups 112.204 334 .336   

Total 114.753 336    

รวมส าเร็จ Between Groups 3.468 2 1.734 5.034 .007 

Within Groups 115.052 334 .344   

Total 118.520 336    

รวมส่วนร่วม Between Groups 4.411 2 2.205 7.513 .001 
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Within Groups 98.042 334 .294   

Total 102.453 336    

รวมจริยธรรม Between Groups 3.283 2 1.642 5.340 .005 

Within Groups 102.676 334 .307   

Total 105.959 336    

รวมy Between Groups 3.962 2 1.981 7.878 .000 

Within Groups 83.976 334 .251   

Total 87.938 336    

 

การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานครูในโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์การใน

ปฏิบัติงาน 
 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

รวมจดัการ Between Groups 1.905 2 .952 2.535 .081 

Within Groups 125.477 334 .376   

Total 127.382 336    

รวมสนบัสนุน Between Groups 1.153 2 .577 1.867 .156 

Within Groups 103.161 334 .309   

Total 104.315 336    

รวมพฒันา Between Groups .525 2 .263 .768 .465 

Within Groups 114.227 334 .342   

Total 114.753 336    

รวมส าเร็จ Between Groups .376 2 .188 .531 .588 

Within Groups 118.145 334 .354   

Total 118.520 336    

รวมส่วนร่วม Between Groups .698 2 .349 1.146 .319 

Within Groups 101.754 334 .305   

Total 102.453 336    

รวมจริยธรรม Between Groups .650 2 .325 1.031 .358 

Within Groups 105.310 334 .315   

Total 105.959 336    

รวมy Between Groups .716 2 .358 1.370 .255 

Within Groups 87.222 334 .261   

Total 87.938 336    
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ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู (Y) ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 
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ค่าอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู (Y) ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

สกลนคร 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.857 .101  18.411 .000 

รวมเทคโน .598 .023 .820 26.237 .000 

2 (Constant) 1.473 .099  14.821 .000 

รวมเทคโน .336 .035 .461 9.581 .000 

รวมพลเมือง .346 .038 .442 9.185 .000 

3 (Constant) 1.409 .096  14.685 .000 

รวมเทคโน .228 .039 .313 5.880 .000 

รวมพลเมือง .273 .038 .349 7.116 .000 

รวมรู้ดิจ ิ .199 .036 .274 5.546 .000 

4 (Constant) 1.402 .095  14.715 .000 

รวมเทคโน .157 .048 .215 3.265 .001 

รวมพลเมือง .249 .039 .318 6.341 .000 

รวมรู้ดิจ ิ .188 .036 .258 5.238 .000 

รวมวฒันธรรม .109 .044 .153 2.498 .013 

5 (Constant) 1.330 .098  13.576 .000 

รวมเทคโน .112 .050 .154 2.231 .026 

รวมพลเมือง .224 .040 .286 5.605 .000 

รวมรู้ดิจ ิ .126 .042 .173 2.965 .003 

รวมวฒันธรรม .120 .044 .167 2.744 .006 

รวมส่ือสาร .137 .051 .171 2.703 .007 

a. Dependent Variable: รวมy 
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ภาคผนวก ช 

ภาพประกอบการวจิัย 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

                     ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

     สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     วันที่ 26 ตุลาคม 2567  
 

 
 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ ดร.บุญธรรม อว้นกันยา รองผู้อำนวยการ 

                  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

                                  วันที่ 1 พฤศจกิายน 2567  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



316 

 
 

ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นางสาวรัชดาพร ศรีสุทโท ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

        กลุ่มนเิทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่ 

          การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร วันที่ 1 พฤศจกิายน 2567  

 

 
 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นางสาวอารีลักษณ์ คำโสภา ครูชำนาญการพิเศษ 

             โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สำนักงาน 

       เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร วันที่ 1 พฤศจกิายน 2567  
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

                         ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

     สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

      วันที่ 2 พฤศจกิายน 2567  
 

 
 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายชานนท์ นาคีย์ ครูชำนาญการพิเศษ 

                  โรงเรียนสว่างแดนดิน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                                   มัธยมศกึษาสกลนคร วันที่ 5 พฤศจกิายน 2567  
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ ว่าที่รอ้ยตรี ดร.สุกิจ ศรพีรหม ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 

       โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          มัธยมศกึษาสกลนคร วันที่ 6 พฤศจกิายน 2567  

 

 
 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายเมฆา ดสีงคราม ครูชำนาญการพิเศษ 

                 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

        มัธยมศกึษาสกลนคร วันที่ 6 พฤศจกิายน 2567  
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ ดร.ภญิโญ ทองเหลา ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 

       โรงเรียนกุดบากพัฒนศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                 มัธยมศกึษาสกลนคร วันที่ 10 พฤศจกิายน 2567  

 

 
 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ ดร.ประจักร์ เข็มใคร ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

            โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สำนักงาน 

      เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร วันที่ 13 พฤศจกิายน 2567 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นางสาวรินทร์ลภัส อเนกนพโภคิน 

วัน เดือน ปีเกิด   8 พฤศจกิายน พ.ศ. 2538 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  105/109 ถนนไอทียู ตำบลธาตุเชงิชุม  

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู ค.ศ.1 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2556  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

      โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2562  ปริญญาตร ีหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

      สาขาวิชาเทคโนโลยี และสื่อสารการศกึษา  

      จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 พ.ศ. 2568  ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2565  ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรยีนเตรียมอุดมศกึษา                       

                               ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

                               มัธยมศกึษาสกลนคร   

 พ.ศ. 2567  ตำแหน่ง ครู ค.ศ.1 โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา  

                               ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

                               มัธยมศกึษาสกลนคร  
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