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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และดร.ระภพีรรณ ร้อยพิลา กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ 

เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้น 

จนสำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณ

คณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ผูช่้วยศาสตราจารย์ 

ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์ นางกฤติยา โพธิ์เสนา ดร.วิทวินทร์ ประทังคติ นายคูณสมบัติ  

นารินรักษ์ นายบุญมี เครือพันธ์ นายอรินทร์ ใจแน่น นางสาวสมหญิง วงค์คำจันทร์ 

นางพรรณวดี ศักดิ์ศรบีุญดี และนางอรุณวรรณ โสมชิน ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญเสนอแนะ

แนวทางพัฒนาจนทำให้งานวิจัยครั้งนี้ ลุล่วงไปด้วยดี  

 ขอขอบพระคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ทุกท่าน ที่ได้ให้ความรูห้ลักการ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อกีทั้งให้การ 

สนับสนุนและเป็นกำลังใจใหก้ับผูว้ิจัย 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา 

ครอบครัวของผู้วิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วิจัยสามารถดำรงตน

และบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

 

จริาวรรณ วงศ์คะสุ่ม 
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II 

ชื่อเรื่อง    ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

    ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

    เขต 1 

ผู้วิจัย    จริาวรรณ วงศ์คะสุ่ม 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  

    ดร.ระภพีรรณ ร้อยพิลา 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ ศกึษาความสัมพันธ์

อำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติการงาน 

การวิจัยในครั้งนีเ้ป็นงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ในปีการศกึษา 2567 จำนวน 354 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน    

98 คน และครูผูส้อน จำนวน 256 คน จากโรงเรยีน 98 โรงเรียน กำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกนและสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย 

แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารยุคใหม่ และแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.400 - 0.997, 0.591 - 0.995    

มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.963, 0.976 ตามลำดับ สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าสถิตทิี (t – test) 

ชนิด Independent Samples การทดสอบเอฟ (F - test) การวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว (One - Way ANOVA) การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน 

(Pearson's Product-Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

(Stepwise Multiple Regression Analysis)   
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III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ระดับปัจจัยการบริหารยุคใหม่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ มาก 

  2. ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ มาก 

  3. เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคใหมใ่นโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมมคีวามแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรยีน ไม่แตกต่างกัน 

  4. เปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ในโรงเรียน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมมีความแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรยีน ไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารยุคใหม่กับความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rXY = 0.881**)   

  6. ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่สามารถพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ในโรงเรียน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ยุคใหม่ (X1) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ (X3) ด้านการพัฒนาบุคลากร

ก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ (X4) ด้านการใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ (X5)    

โดยอำนาจพยากรณ์ได้ ร้อยละ 90.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ±.10837 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน มีจำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ 

ได้แก่ ความสามารถในการนำพาองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จ 2) ดา้นบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ ได้แก่ จัดสภาพแวดล้อมการทำงานที่ส่งเสริมความคิด 3) ด้าน

การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ ได้แก่ การฝึกอบรมและพัฒนาทักษะดิจทิัล 

และ 4) ด้านการใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ ได้แก่ นำแพลตฟอร์มมาใช้ 

ในการปฏิบัติงาน 

 

คำสำคัญ: ปัจจัยการบริหารยุคใหม่  องค์การแห่งการเรียนรู้ 
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ABSTRACT 

 This correlation research aimed to examine, compare, and determine the 

relationship, identify the predictive power and establish guidelines for developing 

administrative factors in the modern era affecting learning organization in schools 

under Nakhon Phanom Primary Education Service Area Office, as perceived by school 

administrators and teachers with different positions, school sizes, and work experience. 

The sample of this research comprised 354 participants, including 98 school 

administrators and 256 teachers from 98 schools. The sample size was determined 

using the Krejcie and Morgan table and a multi - stage random sampling. The tools for 

data collection were sets of 5 - point scale questionnaires, focusing on administrative 

factors in the modern era and the learning organization in schools with discriminative 

power values ranging from 0.400 to 0.997, and from 0.591 to 0.995, and the 

reliability of 0.963, and 0.976, respectively. Data analysis statistics were frequency, 

percentage, mean, standard deviation, Independent Samples t - test, One - Way 

ANOVA F - test, Pearson’s product - moment correlation coefficient, and Stepwise 

multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The administrative factors in the modern era in schools were overall at 

a high level. 
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  2. The learning organization in schools was overall at a high level. 

  3. The overall administrative factors in the modern era in schools, as 

classified by positions and work experience, showed differences at the .01 level of 

significance. However, no significant difference was observed in terms of school sizes. 

  4. Upon comparison, the learning organization in schools, classified by 

positions and work experience, showed differences overall at the .01 level of 

significance. When considering school sizes, no differences were observed overall. 

  5. The administrative factors in the modern era had a positive 

relationship with the learning organization in schools at the .01 level of significance 

with a high level of correlation (rXY = .881**). 

  6. The administrative factors in the modern era could predict the 

learning organization in schools at the .01 level of significance, namely leadership of 

administration in the modern era (X1), atmosphere and organizational culture in the 

modern era (X3), personnel development to keep up with technology in the modern 

era (X4), and 4) using technology in the modern era for management (X5).  

The variables were able to jointly predict accounting for 90.00 percent, and the 

standard error of estimate of ±.10837. 

  7. The guidelines for developing administrative factors in the modern era 

affecting the learning organization in schools consisted of four aspects: 1) Leadership in 

the Modern Era includes the ability to lead organizations to success; 2) Atmosphere 

and Organizational Culture in the Modern Era encompass providing a positive work 

environment that supports critical thinking; 3) Personnel Development to Keep up with 

Technology in the Modern Era involves training and digital skills development; and 4)  

Utilizing Technology for Management in the Modern Era includes the implementation of 

platforms for work performance.  

 

Keywords: Administrative Factors in the Modern Era, Learning Organization  
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   การดำรงตำแหน่ง  ................................................................................ 

 

 

 

189 

   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

29 การเปรียบเทียบความแตกต่างของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัด  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความ 

   คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของ 

   โรงเรียน  .............................................................................................. 

 

 

 

190 

30 การเปรียบเทียบความแตกต่างของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัด   

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความ 

   คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ 

   ในการปฏิบัติงาน  ................................................................................. 

 

 

 

191 

31 การเปรียบเทียบความแตกต่างของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัด 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความ 

   คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 

   ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่  .................................................................. 

 

 

 

192 

32 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ 

   ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  ............................................... 

 

 

195 

33 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่กับความเป็น 

   องค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

   นครพนม เขต 1 โดยรวม (YT)  ............................................................... 

 

 

196 

34 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่กับความเป็น 

   องค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

   นครพนม เขต 1 ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน (Y1)  ................................... 

 

 

198 

35 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่กับความเป็น 

   องค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

  นครพนม เขต 1 ดา้นการเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม (Y2)  ................................ 
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บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

36 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่กับความเป็น 

   องค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

   นครพนม เขต 1 ด้านพลวัตการเรียนรู ้(Y3)  ........................................... 

 

 

200 

37 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่กับความเป็น 

   องค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

  นครพนม เขต 1 ดา้นการปรับเปลี่ยนองค์กร (Y4)  ................................... 

 

 

201 

38 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่กับความเป็น 

   องค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

   นครพนม เขต 1 ด้านการจัดการเรยีนรู้ (Y5)  .......................................... 

 

 

202 

39 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่กับความเป็น 

   องค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

   นครพนม เขต 1 การเพิ่มความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี (Y6)  ............ 

 

 

203 

40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ ที่มอีำนาจ 

   พยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยรวม  .................................. 

 

 

204 

41 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ  

   ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน (Y1)  ...... 

 

 

205 

42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ  

   ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม (Y2) 

 

 

207 

43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ  

   ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านพลวัตการเรียนรู้ (Y3)  ....... 
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XIV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ  

   ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่    

   การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร (Y4)   

 

 

210 

45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ  

    ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านการจัดการเรียนรู ้(Y5)  …... 

 

 

212 

46 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ  

   ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านการเพิ่มความสามารถ 

   ในการใช้เทคโนโลยี (Y6)  …..................................................................… 

 

 

 

213 

47 สรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ 

   ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  …..........................................… 

 

 

215 

48 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ 

   ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

   ยุคใหม่  …...........................................................................................… 

 

 

 

219 

49 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ 

   ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม 

   องค์การยุคใหม่  …..............................................................................… 

 

 

 

224 

50 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ 

   ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านการพัฒนาบุคลากรก้าวทัน 

   เทคโนโลยียุคใหม่  ................................................................................ 
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XV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

51 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ 

   ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยียุคใหม่ 

  ในการบริหารจัดการ  ............................................................................ 

 

 

 

234 

52 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

   ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  .................................. 

 

 

321 

53 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

   ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นทีป่ระถมศึกษานครพนม เขต 1  .................................................. 

 

 

322 

54 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

   แบบสอบถามปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ 

   แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษานครพนม เขต 1  ............................................................... 

 

 

 

337 

55 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

   แบบสอบถามปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ 

   แห่งการเรียนรู้ ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษานครพนม เขต 1  ............................................................... 
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XVI 

บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ หน้า 

   1      กรอบแนวคิดการวจิัย  ............................................................................ 14 

   2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  อาจารย์ประจำ 

   หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

   หน่วยงานสาขาวิชาการ บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

 

 

359 

   3 สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำ 

   หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

   สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  .............. 

 

 

359 

   4 สัมภาษณ์ นางกฤติยา โพธิ์เสนา ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  ............................................... 

 

360 

   5 สัมภาษณ์ ดร.วทิวินทร์ ประทังคต ิศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  ................... 

 

360 

   6 สัมภาษณ์ นายบุญมี เครือพันธ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลนาแก 

   ผดุงราชกิจเจรญิ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

   นครนพม เขต 1  ................................................................................... 

 

 

361 

7 สัมภาษณ์ นายคูณสมบัติ นารินรักษ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนธารนำ้ใจ  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1   .................. 

 

361 

8 สัมภาษณ์ นายอรินทร์ ใจแน่น ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาเลียง   

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  ................... 

 

362 

9 สัมภาษณ์ นางสาวสมหญิง วงค์คำจันทร์ ครูชำนาญการพิเศษ  

   โรงเรียนธารน้ำใจ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

   นครพนม เขต 1  ................................................................................... 

 

 

362 

10 สัมภาษณ์ นางพรรณวดี ศักดิ์ศรีบุญดี  ครูชำนาญการพิเศษ 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะ 

ที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะ

ตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม และเร่งรัดการเตรียมพร้อมกำลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้อง

กับความตอ้งการของตลาดแรงงาน และเอือ้ต่อการปรับโครงสรา้งเศรษฐกิจไปสู่ภาคการ

ผลติและบริการเป้าหมายที่มศีักยภาพและผลติภาพสูงขึน้รวมทั้งให้ความสำคัญกับการ

สร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถส่งเสริมความมั่นคงในชีวติ 

การพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐเพื่อส่งเสริมทุนทางสถาบันของประเทศไทย 

ในระยะเวลาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จงึอยู่ที่การยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพ

ของการบริหารจัดการภาครัฐ ให้สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของประชาชน 

ได้อย่างเป็นรูปธรรมและทันต่อสถานการณ์โดยเร่งปรับตัวใหเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

สามารถใหบ้ริการที่มีคุณภาพมาตรฐานแก่ประชาชนทุกคนอย่างเท่าเทียมมกีารเชื่อมโยง

จากส่วนกลางสู่ท้องถิ่นได้อย่างมีบูรณาการ และมีธรรมาภบิาลเพื่อรักษาเสถียรภาพ 

ทางสังคม และฟืน้ฟูความเชื่อมั่นในรัฐเป็นการเสริมสร้างทุนทางสถาบันของประเทศซึ่งการ

ปฏิรูปภาครัฐเป็นประเด็นท้าทายที่สำคัญของไทยมาอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ในยุคที่คนในสังคมส่วนใหญ่มีความตระหนักรู้ ด้านสิทธิมนุษยชน ภาครัฐจงึตอ้งเร่งพัฒนา

กลไกทางสถาบันที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจทิัล และนำเทคโนโลยีมาใช้ในการใหบ้ริการ

สาธารณะให้มคีวามสะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นร่วมกับการใช้ข้อมูล 

และกระบวนการมสี่วนร่วมในการออกแบบนโยบายสาธารณะและการกำกับดูแลการ

ดำเนินงานของรัฐให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสอดรับกับสภาวการณ์ที่ปรับเปลี่ยนไป

ได้อย่างฉับไวเพื่อเสริมสรา้งความสามารถของประเทศในการรับมอืกับการเปลี่ยนแปลง

และความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่โดยภาครัฐต้องทบทวนบทบาทและกระบวนการ

ทำงานเน้นการพัฒนาสมรรถนะให้ยืดหยุ่นคล่องตัวเชื่อมโยง และเปิดกว้างควบคู่กับการ
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พัฒนาขอ้มูลและบริการภาครัฐในรูปแบบดิจทิัล เพื่อให้ประชาชนและภาคธุรกิจสามารถ

เข้าถึงได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และประหยัดเพื่อใหส้ามารถใหบ้ริการสาธารณะที่มคีุณภาพ

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพสามารถเข้าถึงได้อย่างทั่วถึงเท่าเทียม และเท่าทันต่อความต้องการ

และความคาดหวัง ของประชาชนและทุกภาคส่วนซึ่งต้องมกีารปรับระบบการบริหาร

จัดการทรัพยากรบุคคลภาครัฐโดยใหค้วามสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรใหม้ีทักษะ 

ทีจ่ำเป็นในการให้บริการภาครัฐแบบดิจทิัล รวมถึงยกเลิกกฎหมายที่ลา้สมัยหมด 

ความจำเป็นพร้อมกับการพัฒนากฎหมายและกฎระเบียบให้เอือ้ต่อการพัฒนาประเทศ 

ในอนาคตเพื่อให้ประเทศไทยมีภาครัฐที่มสีมรรถนะ ทันสมัย คล่องตัว และตอบโจทย์

ประชาชนสามารถเป็นปัจจัย ผลักดันการพลิกโฉมประเทศได้อย่างแท้จริง (แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13, 2566 – 2570, หนา้ 17) 

 โดยการเชื่อมโยงกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 

กำหนดว่า ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วดว้ยการพัฒนา 

ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งนำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนอง

ต่อการบรรลุผลประโยชน์แห่งชาติในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวติสร้างรายได้ระดับสูง 

และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมคีวามมั่นคงมคีวามเสมอภาค และเป็นธรรมประเทศ

สามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจหรอืการเป็นไทยแลนด์ 4.0 การศกึษาเป็นกลไก 

ในการพัฒนา ส่งเสริม และปลูกฝังแนวคิดให้กับพลเมอืงและเยาวชนของชาติซึ่งเป็นตัวแปร

สำคัญของสมรรถนะและความสามารถในการแข่งขันระยะยาว (Long Term 

Competitiveness) ที่เป็นผลต่อหลักการ และบริบทที่สำคัญของการออกแบบภายใต้ 

การขับเคลื่อนของการปฏิรูปการศกึษา และการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาอันเชื่อมโยงกับ

มนุษย์และสังคมในพลวัตการเปลี่ยนแปลงของการก้าวสู่ศตวรรษที่ 21 และการเป็น 

ไทยแลนด์ 4.0 การจัดการศึกษาที่มปีระสิทธิภาพ และจะสำเร็จได้นั้นต้องด้วยการบริหาร

จัดการที่มปีระสิทธิภาพพร้อมรับกับความท้าท้ายความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้จำเป็นต้อง

อาศัยการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  

 ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ หมายถึง กระบวนการทำงานโดยการนำเทคโนโลยี 

มาใช้ในการบริหารจัดการที่เหมาะสมเพื่อรับมอืกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ทันสมัยโดยมีเป้าหมายในการสนับสนุนการเรียนรู้ 

ที่มคีุณภาพและสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ของผู้เรยีนในสภาพที่หลากหลาย 

การบริหารสถานศกึษายุคใหม่มีลักษณะที่แตกต่างไปจากแบบแผนการบริหารสถานศกึษา 
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ในอดีต ดังนี้ 1) การใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืในการเรียนการสอน การบริหารสถานศกึษา 

ในยุคใหม่มองเทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืที่สำคัญในการสนับสนุน การเรียนรู้โรงเรยีนจะใช้

เทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและเช่ือมโยงกับโลกภายนอก 

ซึ่งอาจเป็นการใช้แพลตฟอร์มการเรยีนการสอนออนไลน์หรือเครื่องมอืเทคโนโลยีที่ใช้ 

ในการสอนในห้องเรียน เช่น แท็บเล็ต หรอืคอมพิวเตอร์ การสร้างสภาพแวดล้อมการ

เรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวติสถานศกึษาในยุคใหม่มุ่งเน้นการสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้อย่างหลากหลายและยืดหยุ่นเพื่อสนับสนุนการพัฒนา

ทักษะที่จำเป็นในการใช้ชีวติในสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วโดยการสร้างโอกาส 

ให้ผู้เรยีนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชวีิตไม่ว่าจะเป็นการเรียนรูผ้่านการอ่าน การเข้าร่วม

กิจกรรมนอกห้องเรียนหรือการเรียนรูผ้่านประสบการณ์ในชีวติประจำวัน 2) การสนับสนุน

ความเป็นอยู่ทางด้านดิจิทัล การบริหารสถานศกึษาในยุคใหม่มุ่งสนับสนุน ความเป็นอยู่

ทางดา้นดิจทิัลของผูเ้รียนและบุคลากรโดยการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลใหแ้ก่ผูเ้รียน  

และการใหก้ารสนับสนุนในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน 3) การสรา้ง

ความสัมพันธ์และการทำงานร่วมกัน การบริหารสถานศกึษาในยุคใหม่ใหค้วามสำคัญ  

กับการสรา้งความสัมพันธ์ที่เข้มแข็งระหว่างผูเ้รียน ครู บุคลากร และครอบครัว  

เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรยีนใหเ้ติบโตและพัฒนาอย่างเต็มที่การบริหารสถานศกึษา 

ในยุคใหม่ควรมกีารจัดการและการสนับสนุนที่ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงในสังคม

และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วเพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของการศกึษา 

ในยุคปัจจุบันและอนาคตได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

 การบริหารสถานศกึษากับการวางแผนการจัดการทรัพยากรและการนำทีมงาน

ให้ทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่เต็มไปด้วย

ความสุขและการสนับสนุนการเรียนรูข้องนักเรียน เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อเป้าหมาย

การศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและปรับตัวต่อ การเปลี่ยนแปลงในสังคมและเทคโนโลยี

อย่างมีเสถียรภาพการบริหารสถานศกึษาที่เป็นไปในทศิทางที่ถูกต้องมีผลกระทบต่อการ

พัฒนา และปรับปรุงการศกึษาในระดับท้องถิ่น และระดับสูงขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

เพื่อให้การศึกษาเป็นเครื่องมอืที่สามารถสร้างโอกาสและเขา้ถึงความรูไ้ด้อย่างทั่วถึงใน

สังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วดังนัน้การใช้ปัจจัยการบริหารสถานศกึษา ที่เหมาะสม

เป็นสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่งสำหรับการพัฒนาการศกึษาในอนาคต (นิตยา หงษ์ขุนทด, บรรจบ 

บุญจันทร์ และอริสา นพคุณ 2567, หน้า 430 - 431) 
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 องค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์การที่มีบุคคลที่มีความตั้งใจและมุ่งม่ัน 

ที่จะพัฒนาสมรรถนะ ของตนเองด้วยกระบวนการเรียนรู้อย่างจริงจังและต่อเนื่อง ทั้งระดับ

บุคคล ทีม และองค์การโดยผูน้ำองค์การจะมุ่งสนับสนุนและส่งเสริมการนำความรู้  

ไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ ปฏิบัติงาน เป็นทีม  

และมีสภาพแวดล้อมในองค์การที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ โดยมีจุดมุ่งหมายที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

ของงานสูงสุด (วีรยา สัจจะเขตต์, 2564) องค์การแห่งการเรียนรู้มุ่งเน้นการพัฒนา 

ศักยภาพของบุคคล ทั้งดา้นความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ และทักษะโดยสร้าง

บรรยากาศของการสนับสนุน ส่งเสริมและ กระตุ้นให้บุคลากรทุกคนมีโอกาสเรียนรู้  

และพัฒนาขีดความสามารถของตนเองได้อย่างเต็มที่เพื่อสรา้งงานและการบรรลุเป้าหมาย 

แห่งงานนั้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อการพัฒนาองค์การให้มีความเจรญิก้าวหน้าอย่างมั่นคง 

(Peter M. Senge, 2006, pp. 6 - 11) เสนอแนวทางในการสรา้งองค์การแห่งการเรียนรูม้ี  

5 ประการ (The Fifth Disciplines) คือ 1) ความรอบรู้แห่งตน (Personal Mastery)  

เป็นลักษณะการเรียนรูข้องบุคคลที่ขยายขีดความสามารถในการสรา้งสรรค์ผลงาน 

เป็นบุคคลที่เรยีนรู้ตลอดเวลาโดยอาศัยวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลในการจัดการด้านความคิด

สร้างสรรค์และมีการเรียนรู้โดยใช้จิตใต้สำนึก 2) แบบแผนความคิด (Mental Models)  

เป็นการสรา้งจติสำนึกของบุคลากรในองค์การในการจำแนกสิ่งต่าง ๆ ใหม้ีความถูกต้อง

เพื่อการตัดสินใจที่ถูกต้อง และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 

เป็นรากฐานที่ทำให้บุคคลเกิดการรับรู้ เขา้ใจงานที่ทำแบบองค์รวมสามารถเชื่อมโยง

ภาพรวมทั้งหมดและเกิดความกระจ่างกับแบบแผนความคิด 3) การมีวสิัยทัศน์ร่วม 

(Shared Vision) คือการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันของบุคลากรทำให้เกิดความตระหนัก 

ความเข้าใจสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงเพื่อการกำหนดเป้าหมาย หรอืการสร้างภาพ

อนาคตที่มคีวามชัดเจนขององค์การโดยการกระตุ้น ให้บุคลากรมีวสิัยทัศน์ 

สร้างบรรยากาศให้เกิดการสร้างสรรค์ 4) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม เป็นการเรียนรู้ร่วมกัน

ของบุคลากรในองค์การโดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และความรูใ้นการพัฒนา

ความสามารถของทีมมากกว่าความสามารถของบุคคลเพียงคนเดียว เนื่องจากระบบการ

เรียนรู้ของทีมจะสะท้อนต่อการเรียนรูข้องแต่ละบุคคล และ 5) การคิดเชิงระบบ (Systems 

Thinking) หมายถึง วธิีคิดและการทำความเข้าใจปรากฏการณ์ความเปลี่ยนแปลงสามารถ

เชื่อมโยงระบบย่อยต่าง ๆ ในองค์การได้ความสำคัญของการคดิเชิงระบบ คอื การเรียนรู้ 
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จากประสบการณ์การมีขอ้มูลย้อนกลับเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงระบบได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และเกิดบูรณาการขึ้นเป็นความรูใ้หม่ 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีแนวทางในการ

ขับเคลื่อนการศกึษา จงึได้กำหนดนโยบายและจุดเน้นและรูปแบบการพัฒนาของสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ประจำปีงบประมาณ 2567 คือ  

“องค์กรแห่งการเรียนรู้ มุ่งสู่คุณภาพผูเ้รียน” เพื่อให้การดำเนินการส่งเสริมสนับสนุน 

การจัดการศกึษาให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติแผนพัฒนาการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 ของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2568 นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ดังนี้ 1) มคีวาม

ปลอดภัย ใสใจสุขภาพ และรักษ์สิ่งแวดล้อมด้านคุณภาพ 2) การอ่านออก เขียนได้  

ลายมอืสวย คิดเลขเป็น เน้นภาษาภาษาอังกฤษ 3) การพัฒนาสมรรถนะตามหลักสูตรและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 4) การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุก 5) การพัฒนาการเรียนรู้

ประวัติศาสตร์ หนา้ที่พลเมืองและศลีธธรรมด้านโอกาส 6) การสร้างโอกาส ช่วยเหลอื 

สนับสนุน และเสริมทักษะชีวิตและทักษะอย่างเสมอภาคตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดา้นประสิทธิภาพ 7) การบริหารจัดการโดยใช้พืน้ที่เป็นฐาน 8) มนีวัตกรรม

ขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา 9) การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

 จากเหตุผลที่กล่าวข้างตน้ จะเห็นว่าการดำเนินงานของโรงเรียนให้บรรลุ 

เป้าหมายที่กำหนดนัน้ ปัจจัยการบริหารเป็นสิ่งสำคัญที่จักต้องให้ความสำคัญและควร 

เอือ้ต่อการดำเนินงาน เช่น บรรยากาศขององค์กร วัฒนธรรมขององค์กรที่จะส่งเสริมให้

บุคลากรมีความกระตอืรอืร้นทำงานแบบมุ่งผลสำเร็จของงานมคีวามเป็นประชาธิปไตย 

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม มีความเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ เป็นกันเอง การจัดโครงสร้าง

องค์กรที่เหมาะสมกำหนดบุคลากรรับผิดชอบงานตามความรูค้วามสามารถความสนใจ 

กำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบมีแผนผังลำดับขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจนผู้นำมีความรู ้

ความสามารถ มทีักษะการบริหาร มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความคิดสร้างสรรค์ มีวสิัยทัศน์ 

ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนา

ตนเองด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างเหมาะสมสม่ำเสมอด้วย มีการจัดสวัสดิการ ให้ขวัญกำลังใจ 

ยกย่องชมเชยบุคลากร จัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศในการดำเนินการ  

ให้เพียงพอเหมาะสม นอกจากนี้การสร้างโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ก็สำคัญ  
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ต่อการบรรลุเป้าหมายเช่นกันถ้าบุคลากรมีความรอบรู้ สนใจใฝ่ศึกษาในข้อมูลข้อเท็จจรงิ 

เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่มผีลต่อการปฏิบัติงานใหเ้ข้าใจมีแบบแผนความคิดของตนเอง 

คิดแยกแยะอธิบายเชิงเหตุเชิงผลนำมาวิเคราะห์ผลที่จะเกิดกับองค์กรมีการกำหนด 

แนวทางการปฏิบัติร่วมกันส่งเสริมการทำงานเป็นทีมหมุนเวียนเปลี่ยนบทบาทผูน้ำผู้ตาม

สร้างวิสัยทัศน์ของโรงเรียนและสื่อสารให้เข้าใจตรงกันส่งเสริมใหบุ้คลากรเห็นความสำคัญ

ของงานที่ได้รับมอบหมายมองภาพรวมของงานทั้งระบบว่ามีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน 

ล้วนส่งผลใหก้ารดำเนินงานเป็นไปตามแผนงานขั้นตอนที่กำหนดการบริหารงานมี

ประสิทธิภาพเกิดประสทิธิผลและบรรลุเป้าหมาย (กนกเนตร คำไพ, 2566, หน้า 5)  

 ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงมคีวามสนใจศกึษาค้นคว้าเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยได้ศกึษาปัจจัยการบริหารยุคใหม่จำนวน 6 ด้าน  

ประกอบด้วย 1) ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ 2) ด้านความเจรญิก้าวหน้าของ

เทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่ 3) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ 

4) ด้านการพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ 5) ด้านการใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ 

ในการบริหารจัดการ 6) ด้านการใชน้วัตกรรมในการบริหารงบประมาณ องค์ประกอบ

องค์การแห่งการเรียนรู้ผู้วิจัยได้ศกึษา 6 ด้าน ดังต่อไปนี ้1) ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน    

2) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 3) ด้านพลวัตการเรียนรู้ 4) ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร 

5) ด้านการจัดการความรู้ 6) ด้านการเพิ่มความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี  

เพื่อเป็นประโยชน์แก่ผูบ้ริหารโรงเรยีนและผูท้ี่เกี่ยวข้องจะได้นำผลการศกึษาไปใช้เป็นข้อมูล 

ในการวางแผนปรับปรุง และแก้ไขวางแผนในการพัฒนาโรงเรียนใหม้ีประสิทธิผลดียิ่งขึ้น 

อันจะส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาต่อไป 

คำถามการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อนอยู่ในระดับใด 
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  2. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  3. ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  4. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ 

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์     

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. ปัจจัยการบริหารยุคใหม่และความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูใ้นโรงเรยีน    

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร 

  6. ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์ความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายในการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับปัจจัยการบริหารยุคใหม่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน 
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  2. เพื่อศกึษาระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

โรงเรียนและครูผู้สอน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคใหม่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่และความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่ทีส่่งผลต่อความ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ทีส่่งผลต่อ 

ความเป็น องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา นครพนม เขต 1 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 จากการศกึษาหลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหาร

ยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน ผูว้ิจัยได้ตัง้สมมตฐิาน 

ในการวิจัย ดังนี้ 

  1. ระดับปัจจัยการบริหารยุคใหม่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 
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  2. ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต  

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนก 

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ขนาดโรงเรยีน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมีความ

แตกต่างกัน 

  4. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานมีความแตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

  6. ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ อย่างน้อย 1 ด้านมอีำนาจพยากรณ์    

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

ความสำคัญของการวจิัย 

 1. ได้องค์ความรูเ้กี่ยวกับปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน 

 2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและผูท้ี่เกี่ยวข้อง สามารถนำข้อสารสนเทศด้านปัจจัย 

การบริหารยุคใหม่ ด้านความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรยีน ไปประยุกต์ใช้ 

วางแผนการบริหารสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามที่กำหนดมากยิ่งขึน้ 

 3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางการนำปัจจัยการบริหารยุคใหม่มาใช้ในการบริหาร 

งานโรงเรียนที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในการจัดการศกึษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 และจังหวัดอื่น ๆ 
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ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็น 

องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ดังนี้ 

    1.1 ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ ผู้วจิัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสาร 

ทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหารยุคใหม่ตามทฤษฎี ดังต่อไปนี้ 

นีรนุช ชัยบิน (2561, หน้า 24); ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หนา้ 67); วาทิตยา ราชภักดี 

(2561, หนา้ 31); วิภาสิณ ีหัศกรรจ์ (2561, หนา้ 10); วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 25); 

กฤตพัฒน์ พลคราม (2564, หนา้ 47); สถาพร เข็มพันธ์ และชัชจรยิา ใบลี (2565, 

หนา้ 139); เกริกไกร แซ่เลี้ยว (2566, หนา้ 20); Asiago Dorcah (2018, p. 62) ได้ปัจจัย

การบริหารยุคใหม่ 6 ด้าน ประกอบด้วย  

     1.1.1 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ 

     1.1.2 ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่ 

     1.1.3 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ 

     1.1.4 การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ 

     1.1.5 การใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ 

     1.1.6 การใช้นวัตกรรมในการบริหารงบประมาณ 

    1.2 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ผู้วจิัยได้ทำการสังเคราะห์

เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์การแห่งการเรียนรู้ตามทฤษฎี 

ดังต่อไปนี ้อัจฉรา เขื่อนวิเศษ (2561, หนา้ 46); นครินศร์ จับจติต์ (2562, หนา้ 3);  

นาถนารี ชนะผล (2562, หนา้ 1688 - 1709); สุรัสวดี บุญติด (2562, หนา้ 154 - 165); 

ณัฎฐ์ โอ้จนิดา (2563, หน้า 69); คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล (2564); Marquardt 

(2002, p. 24); Senge (2006, pp. 21 - 25) ได้องค์ประกอบของความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ ที่ใชใ้นงานวิจัย 6 ด้าน ประกอบด้วย 

     1.2.1 การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน 

     1.2.2 การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม 
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     1.2.3 ด้านพลวัตการเรียนรู้ 

     1.2.4 ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร 

     1.2.5 ด้านการจัดการความรู้ 

     1.2.6 การเพิ่มความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 

  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ขอ้มูล ณ วันที่ 10 

มิถุนายน 2567 ปีการศกึษา 2567 รวมทั้งสิน้ 2,719 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 

จำนวน 248 คน ครูผู้สอน จำนวน 2,471 คน จากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จำนวน 248 โรงเรียน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2567  

การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 – 

610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 338 คน  

แต่การวิจัยในครั้งนี้ใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 354 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำนวน 98 คน และครูผูส้อน จำนวน 256 คน จากโรงเรียน 98 โรงเรียน เลือกกลุ่ม

ตัวอย่างได้มาด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling)     

  3. ตัวแปรที่ศึกษา  

   3.1 ตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย  

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน  

     3.1.1.2 ครูผูส้อน 

    3.1.2 ขนาดของโรงเรียน  

     3.1.2.1 ขนาดเล็ก  

     3.1.2.2 ขนาดกลาง/ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ   

    3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1.3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี  

     3.1.3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี  
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     3.1.3.3  มากกว่า 20 ปี 

   3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

    3.2.1 ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ ประกอบด้วย 

     3.2.1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

     3.2.1.2 ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่ 

     3.2.1.3 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ 

     3.2.1.4 การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ 

     3.2.1.5 การใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ 

     3.2.1.6 การใช้นวัตกรรมในการบริหารงบประมาณ 

    3.2.2 องค์การแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

     3.2.2.1 การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน 

     3.2.2.2 การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม 

     3.2.2.3 ด้านพลวัตการเรียนรู้ 

     3.2.2.4 ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร 

     3.2.2.5 ด้านการจัดการความรู้ 

     3.2.2.6 การเพิ่มความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับการศกึษาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิด ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) ภาวะผู้นำของ 

ผูบ้ริหารยุคใหม่ 2) ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่ 3) บรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ 4) การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ 5) การใช้

เทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ 6) การใชน้วัตกรรมในการบริหารงบประมาณ    

ซึ่งผูว้ิจัยได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 

นีรนุช ชัยบิน (2561, หน้า 24); ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หนา้ 67); วาทิตยา ราชภักดี 

(2561, หนา้ 31); วิภาสิณ ีหัศกรรจ์ (2561, หนา้ 10); วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 25);  
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กฤตพัฒน์ พลคราม (2564, หนา้ 47); สถาพร เข็มพันธ์ และชัชจรยิา ใบลี (2565, 

หนา้ 139); เกริกไกร แซ่เลี้ยว (2566, หนา้ 20); Asiago Dorcah (2018, p. 62) 

  2. องค์การแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) การเรียนรู้ร่วมกัน

เป็นทีม 2) ดา้นพลวัตการเรียนรู้ 3) ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร 4) ด้านการปรับเปลี่ยน

องค์กร 5) ด้านการจัดการความรู ้6) การเพิ่มความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

ซึ่งผูว้ิจัยได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 

อัจฉรา เขื่อนวิเศษ (2561, หนา้ 46); นครินศร์ จับจติต์ (2562, หนา้ 3); นาถนารี ชนะผล 

(2562, หนา้ 1688 - 1709); สุรัสวดี บุญติด (2562, หน้า 154 - 165); ณัฎฐ์ โอ้จินดา 

(2563, หนา้ 69); คณะแพทยศาสตร์ศริิราชพยาบาล (2564); Marquardt (2002, p. 24); 

Senge (2006, pp. 21 - 25) 
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ตัวแปรอิสระ                                                       ตัวแปรตาม 

(Independent Variable)                                        (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

    2.1 ขนาดเล็ก 

    2.2 ขนาดกลาง/ขนาดใหญ่/   

         ขนาดใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

    3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

    3.3 มากกว่า 20 ปี 

 

ปัจจัยการบรหิารยุคใหม่ 6 ด้าน 

  1. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ 

  2. ความเจรญิก้าวหนา้ของเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่ 

  3. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ 

  4. การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ 

  5. การใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ 

  6. การใชน้วัตกรรมในการบริหารงบประมาณ 

 

 
ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ 6 ด้าน 

  1. การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน 

 2. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

 3. ด้านพลวัตการเรียนรู้ 

 4. ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร 

 5. ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

 6. การเพิ่มความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับการศกึษาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพม เขต 1 ผูว้ิจัยได้นยิามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดความ

มีประสิทธิผลต่อการจัดการศกึษาของโรงเรียน ซึ่งขับเคลื่อนใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่

กำหนดซึ่งปัจจัยพืน้ฐานที่สำคัญ ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) 

และความรูด้้านการจัดการ (Management) รวมถึงเทคนิค วธิีการ ค่านิยม รูปแบบการ

ทำงาน การนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้เพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพ  

  2. ยุคใหม่ หรอื Modern Era หมายถึง ช่วงเวลาที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

สำคัญทางสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และเทคโนโลยี ซึ่งเริ่มตน้ตั้งแต่การปฏิวัติ

อุตสาหกรรมในศตวรรษที่ 18 - 19 จนถึงปัจจุบัน โดยเป็นยุคที่มกีารพัฒนาอย่างรวดเร็ว 

ในด้านต่าง ๆ เช่น วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยีการสื่อสาร และการเชื่อมโยงระหว่างประเทศ 

การเปลี่ยนแปลงเหล่านีท้ำใหโ้ลกมีลักษณะและวิถีชีวติที่แตกต่างจากเดิม โดยเฉพาะการ

ใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัย ยุคใหม่มีลักษณะเด่นที่ความทันสมัย ความก้าวหน้าทาง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการสื่อสารที่รวดเร็ว และการเปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคมและการเมอืง 

  3. ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ คือ การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกมิติ  

ทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ การเมอืงและเทคโนโลยี อันเป็นผลมาจากการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศและการปรับเปลี่ยนโครงสรา้งเศรษฐกิจ การเมอืงโลก มีผลทำใหป้ระเทศต่าง ๆ 

ในโลกต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน มีความเชื่อมโยงระหว่างกันมากขึ้น สังคมไทยจึงเป็น

สังคมที่สามารถรับวัฒนธรรมจากทุกมุมโลกทำให้เกิดการนำวัฒนธรรมหลายอย่างมาใช้ 

ซึ่งกระแสการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่ตอ้งเผชิญไม่ว่าจะเป็นบุคคล หรอืองค์การการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วและรุนแรงก็ด้วยปัจจัยที่เกิดจากการก้าวกระโดดของ 

เทคโนโลยีสารสนเทศที่พัฒนาอย่างต่อเนื่องและความซับซ้อนของระบบเศรษฐกิจซึ่งส่งผล

กระทบกับการดำเนินงานทั้งภายในและภายนอกองค์การส่งผลใหเ้วทีการแข่งขันที่เคย

จำกัดอยู่ในวงแคบ ๆ ขยายขอบเขตออกไปครอบคลุมทั่วโลกทำให้องค์การและหน่วยงาน

ทั้งหลายต้องปรับท่าทีเพื่อความอยู่รอดและมีภูมคิุ้มกันอย่างม่ันคง จากการเปลี่ยนแปลง

โลกในยุคปัจจุบันปฏิเสธไม่ได้เลยว่าระบบการทำงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมเป็นอย่างมาก  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



16 

บุคลากรทุกคนในองค์การเข้ามามีบทบาทสำคัญมากขึ้นในทุกขั้นตอนหรอืทุกระบบ 

การทำงานการนำพาองค์การเข้าสู่การเปลี่ยนแปลงเพื่อให้องค์การเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของงาน ซึ่งการบริหารและการพัฒนาองค์การถือเป็นศลิปะอย่างหนึ่งในการ

ดำเนนิงานให้เป็นผลสำเร็จ ผูบ้ริหารไม่ใช่เป็นผู้ลงมอืปฏิบัติแต่จะเป็นผู้ใช้ศลิปะในการทำให้

ผูป้ฏิบัติทำงานจนสำเร็จตามจุดมุ่งหมายตามที่ผูบ้ริหารตัง้ใจ โดยการมุ่งเนน้พัฒนา

องค์การในรูปแบบต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ (เทวตา สหัสสธารา, 2567, หนา้ 235)

ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 2) ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยี

สารสนเทศในยุคใหม่ 3) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ 4) การพัฒนาบุคลากร

ก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ 5) การใช้เทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ 6) การใช้

นวัตกรรมในการบริหารงบประมาณ 

   3.1 ภาวะผูน้ําของผู้บริหารยุคใหม่ หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทสำคัญ 

ในการพัฒนาการจัดการศกึษาต้องปรับเปลี่ยนตนเองให้เป็นผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ 

โดยต้องเป็นผู้เรยีนรู้ตลอดชีวิตมคีวามคิดเชิงกลยุทธ์แนวใหม่ใส่ใจกระจายความเป็นผู้นำ

แก่เพื่อนร่วมงานผสานการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ อย่างมี

เป้าหมาย โดยใช้หลักการกระจายอำนาจการจูงใจเพื่อกระตุน้ให้เกิดความร่วมมอื 

เกิดการยอมรับมเีป้าหมายร่วมกันมีทักษะในการบริหารงานในองค์กรคือศาสตร์และศิลป์

ในการบริหารงานของผูน้ำหรอืผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องหมั่นศกึษา 

หาความรูใ้หม่ ๆ มีความรูด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมทั้งปรับปรุงตัวเอง

และองค์กรให้ดียิ่งขึน้ทักษะผูน้ำที่ดตี้องสามารถโน้มน้าวผู้ตามใหล้งมอืทำงานจนบรรลุผล

สำเร็จได้ตามเป้าหมายที่ได้ตกลงร่วมกันด้วยความเต็มใจซึ่งอาศัยเทคนิคการมีส่วนร่วม

องค์กรเป็นสำคัญ 

   3.2 ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่ หมายถึง 

การนำเทคโนโลยีสารสนเทศระบบใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนาองค์การ ทั้งนีเ้นื่องจาก

ปริมาณการใช้ขอ้มูลข่าวสารเพิ่มมากขึ้นต้องจัดการประมวลผลข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็ว 

มีระบบติดต่อสื่อสารระหว่างกันได้ง่ายสะดวกและเป็นที่นิยมสามารถทำให้เข้าถึงขอ้มูล

ข่าวสารได้และใช้ขอ้มูลข่าวสารจงึเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้งาน และการทำงาน 

ต่าง ๆ ช่วยทำให้งานที่ยุ่งยากซับซ้อนจำนวนมากมีลักษณะที่ง่ายต่อการใช้งาน และยังมี

ระบบงานอัตโนมัติอกีหลายอย่างที่ช่วยสนับสนุนการทำงานในระบบที่ทำงานได้ตลอดเวลา 

และกระจายสถานที่ออกไปได้ห่างไกลจากผลของเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้สิ่งแวดล้อม
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ภายนอกเปลี่ยน แปลงไปมากก่อให้เกิดกระแสป้อนกลับที่ยิ่งทำให้องค์การตอ้งปรับเปลี่ยน

ให้เร็วขึน้การนำศักยภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารมาเป็นเครื่องมอืช่วยใน

การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารองค์การซึ่งเทคโนโลยีดิจทิัลเป็นเทคโนโลยีการนำเสนอ

ข้อมูลในการบีบอัดส่งผลต่อความเที่ยงตรงในการถ่ายทอดข้อมูลสารสนเทศลักษณะ

ข้อความ กราฟ รูปภาพ วดีิโอคลิป และอื่น ๆ ผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์  

และอุปกรณ์ต่าง ๆ อาทิ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แอปพลิเคชัน  

และสื่อออนไลน์” ทั้งนี้เพื่อนำมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสารเพื่อการเรียนรู้ 

การปฏิบัติงาน และการทำงานร่วมกัน เพื่อใชพ้ัฒนาระบบการบริหารงานในสถานศกึษา 

ให้มคีวามทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

   3.3 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ หมายถึง องค์กร         

มีกระบวนการตัดสินใจร่วมกัน นำเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารที่รวดเร็ว บรรยากาศ  

และวัฒนธรรมองค์กรเป็นการเรียนรู้ตลอดชวีิต ยุคใหม่เป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงเน้น 

ความสำคัญของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องบุคลากรได้รับการสนับสนุนใหไ้ด้รับความรู้    

และทักษะใหม่ ๆ เพื่อปรับตัวใหเ้ข้ากับความตอ้งการที่เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและ

สังคมองค์การได้รับการกระตุ้นใหเ้กิดพฤติกรรมการประสานและร่วมมอืกันในการทำงาน

องค์การสนับสนุนให้บุคลากรคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ การกำหนดเอกลักษณ์ขององค์การกำหนด

พฤติกรรมของบุคลากรส่งเสริมความร่วมมอืและผลักดันให้องค์การประสบความสำเร็จ 

วัฒนธรรมองค์การยุคใหม่เป็นการเพิ่มความคล่องตัวเปิดรับการทดลองนวัตกรรมการ

เรียนรู้และปรับกลยุทธ์และบริการได้อย่างรวดเร็ววัฒนธรรมองค์การยุคใหม่เน้นการ

ทำงานเป็นทีมการสื่อสารที่รวดเร็วการตอบสนองการทำงานในองค์การด้านการยอมรับ 

ในเรื่องความเสี่ยงบุคลากรได้รับการส่งเสริมสนับสนุนใหเ้กิดความมั่นใจและมีความกล้า

เสี่ยงในการตัดสินใจเพื่อใหเ้กิดผลสำเร็จของงาน 

   3.4 การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ หมายถึง กระบวนการ

ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะและความสามารถของบุคคลเพื่อให้ก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ ๆ 

การพัฒนาบุคลากรในยุคใหม่ตอ้งมกีารเรียนรู้และปรับตัวอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถ 

เข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคใหม่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

และประสบความสำเร็จในการทำงานและชีวติประจำวันโดยมุ่งเน้นการเรียนรู้และการ

พัฒนาทักษะเนื่องจากมนุษย์ต้องมีความสามารถในการเรียนรู้ และพัฒนาทักษะใหม่ ๆ  

เพื่อทำให้สามารถทำงานร่วมกับเทคโนโลยีและตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี 
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ประสิทธิภาพสามารถทำงานร่วมกับเทคโนโลยีโดยการใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืในการ 

ทำงาน เช่น การใช้งานระบบปัญญาประดิษฐ์หรอืโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อช่วยในการ

วิเคราะห์ข้อมูลหรอืการตัดสินใจ มุ่งเน้นการเรียนรู้และการพัฒนาแบบองค์รวมเนื่องจาก

การเรียนรูแ้ละพัฒนาทักษะไม่เพียงเรื่องของการศกึษาและการอบรมภายในองค์กรเท่านั้น

แต่ยังเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้และแบ่งปันความรู้ระหว่างบุคคลและองค์กรต่าง ๆ ซึ่งทำให้มี

การพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

   3.5 การใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ หมายถึง  

การปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเพื่อให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดด 

ของเทคโนโลยีซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาควรทราบการบริหารจัดการสถานศกึษาในยุคใหม่

เทคโนโลยีดจิทิัลกับการบรหิารจัดการสถานศกึษาตลอดจนทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในยุคใหม่เพื่อที่จะพัฒนาตนเองคิดหากลยุทธ์ในการบริหารจัดการใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยน 

รูปแบบการทำงานใหค้วามสำคัญกับความสัมพันธ์ของผูป้ฏิบัติงานในองค์กร  

และนอกองค์กรสามารถปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของสถานศกึษาให้เป็นวัฒนธรรม 

การเรียนรูแ้บบดิจทิัล อบรมฝึกฝนความรูด้้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ ใหก้ับบุคลากรส่งเสริมให้มี

การนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศกึษาให้สูงขึ้นเพื่อนำพาสถานศกึษา 

ให้ประสบผลสำเร็จ 

   3.6 การใช้นวัตกรรมในการบริหารงบประมาณ หมายถึง การนำ 

เทคโนโลยีนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารงบประมาณทุกระดับทุกหน่วยงาน และทุกองค์การ

ไม่ว่าจะเป็นรัฐหรอืเอกชนจะต้องจัดทำงบประมาณใหม้ีประสิทธิภาพเพื่อใหส้ามารถใช้

งบประมาณที่มอียู่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดรวมทั้งการคาดการณ์ล่วงหนา้ถึงการเปลี่ยนแปลง

ทางการเงินที่จะเพิ่มหรอืลดในอนาคตด้วยงบประมาณจึงเป็นแผนการเงินขององค์การ 

ที่กำหนดขึ้นเพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การเป็นการวางแผนล่วงหน้าสำหรับ

การใชเ้งินในการบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษาต้องคำนึงถึงการใช้และบริหาร

งบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุดมกีารจัดการที่มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ระดมงบประมาณมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศกึษาส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดี

ขึน้ต่อผู้เรยีนซึ่งการนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการบริหารงบประมาณช่วยใหก้ารจัดเก็บข้อมูล

เป็นระบบมากขึ้นลดความซ้ำซ้อนของข้อมูลและสะดวกต่อการนำไปใช้ของผูบ้ริหารผูใ้ช้

สามารถเข้าถึงขอ้มูลได้อย่างรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์เป็นการช่วยส่งเสริมการดำเนินงาน

ของหน่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล 
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 การวิจัยครั้งนีว้ัดปัจจัยการบริหารยุคใหม่ได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likent’ 5 Rating Scale) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย นอ้ยที่สุด 

  4. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง การเป็นองค์การที่มุ่งพัฒนา 

ขีดความสามารถของตนเอง บุคลากรและทีมงานอยู่เสมอมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ความรู ้ประสบการณ์ การถ่ายทอดความรูซ้ึ่งกันและกันอย่างเป็นเครือข่ายต่อเนื่องมกีาร 

สร้างสรรค์วิธีการใหม่ ๆ ปลุกเร้าพลังความคิด ความกระตอืรอืร้น เพื่อดำเนินงานใหบ้รรลุ 

เป้าหมายขององค์การ มีความพร้อมและปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

   4.1 การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง การมองภาพในอนาคตขององค์การ 

ที่ตอ้งอาศัยการคิดร่วมกันร่วมสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์  

และสามารถปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกันเพื่อให้ขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลรวมทั้งกระบวนการส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร 

และบุคลากรเกิดความผูกพันและมีความทุ่มเทในการทำงาน ผูบ้ริหารควรจัดใหม้ีการ

ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่วิสัยทัศน์เพื่อให้บุคลากรนําไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ตลอดจน

การมุ่งเน้นส่งเสริมให้บุคลากรมีการตัดสนิใจร่วมกันมองภาพรวมขององค์กร เพื่อเป็นการ

สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันและส่งผลทำให้องค์กรประสบความสำเร็จในการดําเนินงาน 

   4.2 การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม หมายถึง การเรียนรู้การทำงานร่วมกัน 

ของบุคลากรโดยอาศัยการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร ความรู ้ความคิดเห็น ประสบการณ์ 

ซึ่งกันและกันมีการเสวนาอภปิรายร่วมกันอย่างสม่ำเสมอมกีารพัฒนาให้บุคลากรทุกคน

สามารถทำงานทดแทนกันได้และรับผิดชอบร่วมกันเป็นทีมผูบ้ริหารมทีีมบุคลากร

ปฏิบัติงานร่วมกันกล้าที่จะเผชิญหน้าเพื่อแก้ไขปัญหาอย่างรอบคอบและประสบ

ความสำเร็จ 

   4.3 ด้านพลวัตการเรียนรู ้หมายถึง การส่งเสริมให้เกิดเรียนรู้ทั่วทั้ง

องค์กรโดยบุคลากรในองค์กรใหค้วามสำคัญต่อการเรียนรู้โดยจะต้องส่งเสริมให้มีการ

จัดการเรยีนรู้เป็นผูใ้ฝ่รู้และเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องมีทักษะในการเรียนรู้ทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 

และมีทักษะการเรียนรู้โดยมีแบบแผนทางความคิดที่เหมาะสมโดยบุคคลในองค์กรใหค้วาม

ร่วมมอืการแบ่งปันการทำงานเป็นทีม และการทำงานเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายเพื่อร่วมกัน

แก้ปัญหาอย่างต่อเนื่อง และริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ เพื่อการพัฒนาและเจริญเติบโตขององค์กร 
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   4.4 ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร หมายถึง การที่องค์กรมีวสิัยทัศน์

ร่วมกัน มีกลยุทธ์ที่เหมาะสมการนำไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้โครงสร้างสายการบังคับ

บัญชา ไม่ซับซ้อน ลักษณะการทำงานที่ยืดหยุ่น ความคล่องตัว ส่งเสริมบุคคลกรมีการ

แลกเปลี่ยนและเพิ่มพูนความรูท้ั้งในสายงานและข้ามสายงานให้ความสำคัญในการเรียนรู้

ร่วมกันทั่ว ทั้งองค์กร องค์กรมวีัฒนธรรมในการเรียนรู้และให้ความสำคัญในการเรียนรู้

ร่วมกัน 

   4.5 ด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การที่องค์กรจัดการความรู้ 

อย่างเป็นระบบทำให้บุคลากรในองค์กรสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึ้นเก็บรักษา 

และสืบค้นความรูอ้ย่างเป็นระบบข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กรที่บุคลากรสามารถ

เข้าสู่ระบบได้โดยง่าย และการถ่ายโอนความรูใ้นการนำไปใช้ประโยชน์ผ่านช่องทางการ

สื่อสาร และเทคโนโลยีต่าง ๆ ร่วมกัน 

   4.6 การเพิ่มความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี หมายถึง การนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในองค์กร สนับสนุนและเสริมสร้างการเรียนรูท้ี่มปีระสิทธิภาพขึน้  

และเกิดประโยชน์สูงสุดโดยจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกจากเทคโนโลยีสื่อผสมที่ทันสมัย

มาใช้จัดหาสื่อ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อช่วยในการทำงาน

ให้แก่บุคลากร  จัดฝึกอบรมการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยีและโปรแกรมคอมพิวเตอร์นำ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์มาประยุกต์ใช้ในการรวบรวมบันทึกจัดเก็บและถ่ายโอนข้อมูล 

ที่ตอ้งการได้เป็นอย่างดีจัดหาระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตหรอืฐานข้อมูลออนไลน์ 

 การวิจัยครั้งนีว้ัดความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้จากแบบสอบถามชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likent’ 5 Rating Scale) จากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด 

  5. สถานภาพ หมายถึง ตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่งในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ซึ่งจำแนกเป็น 

   5.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน หรือผูร้ักษาราชการแทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการ 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

   5.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการ 

เรียนการสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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  6. ขนาดโรงเรียน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน 

นักเรียน โดยโรงเรยีนที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1

จำแนกเป็น 2 ขนาด ดังนี้ 

   6.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน 1 - 119 คน ลงมา 

   6.2 โรงเรียนขนาดกลาง/ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง  

โรงเรียนที่มนีักเรียนตัง้แต่ 120 – 1,680 คนขึน้ไป 

  7. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ 

ในช่วงผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนได้รับการแต่งตัง้ใหด้ำรงตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน 

หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบัน จำแนกเป็น 

   7.1 นอ้ยกว่า 10 ปี หมายถึง ช่วงเวลาปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน หรอืครูผู้สอน  

น้อยกว่า 10 ปี 

   7.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน หรอื ครูผูส้อน  

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

   7.3 มากกว่า 20 ปีขึน้ไป หมายถึง ช่วงเวลาปฏิบัติงานของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน หรอืครูผูส้อน 

มากกว่า 20 ปีขึน้ไป 

  8. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 หมายถึง 

หน่วยงานของทางราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนด  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา เพื่อบริหารและจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานระดับ

ประถมศึกษาในอำเภอเมืองนครพนม อำเภอธาตุพนม อำเภอนาแก อำเภอปลาปาก 

อำเภอเรณูนคร อำเภอวังยาง ซึ่งประกอบไปด้วยสถานศกึษาประถมศึกษาที่อยู่ในเขต 1   

มสีถานศกึษา 248 โรงเรียน  

  9. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ หมายถึง วิธีการหรือกระบวนการที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ ในโรงเรียนสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยผู้วจิัยจะนำผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสถิติ 

ค่าอำนาจพยากรณ์โดยรวมของปัจจัยการบริหารยุคใหม่ มาพิจารณาถ้าพบว่า ปัจจัย  
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ทางการบริหารยุคใหม่ด้านใดมีอำนาจพยากรณ์ต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีนโดยรวม มาพิจารณาสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 

10 คน เพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญนำเสนอวิธีหรอืแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัย

การบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยมีรายละเอียดตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหาร 

   1.1 ความหมายของปัจจัยการบริหาร 

   1.2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารและปัจจัยการบริหาร 

   1.3 องค์ประกอบของปัจจัยการบริหาร 

    1.3.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

    1.3.2 เทคโนโลยีสารสนเทศ    

    1.3.3 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    1.3.4 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

    1.3.5 การบริหารจัดการ 

    1.3.6 การบริหารงบประมาณ   

  2. ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

   2.1 ความหมายของปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

   2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารและปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

   2.3 องค์ประกอบของปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

    2.3.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

    2.3.2 ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่ 

    2.3.3 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม ่

    2.3.4 การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ 

    2.3.5 การใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ 

    2.3.6 การใช้นวัตกรรมในการบริหารงบประมาณ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



24 

  3. องค์การแห่งการเรยีนรู้ 

   3.1 ความหมายองค์การแห่งการเรยีนรู้ 

   3.2 แนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้ 

   3.3 องค์ประกอบองค์การแห่งการเรียนรู้ 

    3.3.1 การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน 

    3.3.2 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

    3.3.3 ด้านพลวัตการเรียนรู้ 

    3.3.4 ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร 

    3.3.5 ด้านการจัดการความรู้ 

    3.3.6 การเพิ่มความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 

  4. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   5.1 งานวิจัยในประเทศ  

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

ปัจจัยการบริหาร 

 1. ความหมายของปัจจัยการบรหิาร 

  มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการบริหาร 

โรงเรียนไว้ ดังนี้ 

   นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 20) ได้กล่าวว่า ปัจจัยทางการ 

บริหาร เป็นองค์ประกอบต่าง ๆ หรอืทรัพยากรที่นำมาใช้ในการบริหารเพื่อให้การ 

ดําเนนิงานเป็นไปอย่างราบรื่นและบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด ประกอบด้วย คน (Man) 

เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และความรูด้้านการจัดการ (Management) รวมถึง 

เทคนิค วธิีการ ค่านิยม รูปแบบการทำงาน ส ิ่งแวดล้อมและสิ่งต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

   ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 27) ได้กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง ตัวแปรการดำเนินงานทางการบริหารที่มีอทิธิพลทำให้เกิดความมีประสิทธิผล 

ของโรงเรียน 
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   วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 18) ปัจจัยทางการบริหาร หมายถึง 

ทรัพยากร ปัจจัย หรอืองค์ประกอบต่าง ๆ ที่สามารถนำมาใช้บริหารงานแลว้บรรลุตาม 

วัตถุประสงค์ตามวิสัยทัศน์ เป้าหมายที่วางไว้เพื่อให้เกิดความสำเร็จขององค์กรและทำให้ 

องค์กรเกิดประสทิธิผล 

   ปราณี รัตนธีระชัยกุล (2563, หนา้ 34) ได้กล่าวว่า ปัจจัยทางการ 

บริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อ 

ความสำเร็จ เกิดประสทิธิพลต่อการจัดการศกึษาของโรงเรยีน โดยผูบ้ริหารต้องมีภาวะ 

ความเป็นผู้นำในการจัดโครงสรา้งองค์การ ใหเ้หมาะสมกับศักยภาพของบุคลากร มีการนำ 

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในสถานศกึษา สรา้งบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์การ 

ให้มมีาตรฐาน มกีารติดต่อสื่อสารและการจูงใจ จัดสรรงบประมาณในการดำเนินงาน  

เพื่อให้เกิดประสทิธิผล บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

   ธัญญลักษม์ มหาศิริพันธ์ (2563, หนา้ 95 - 106) ได้ศกึษา ปัจจัยการ 

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 1 มี 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การบริหารงานบุคคล 

2) เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ภาวะผู้นำ 4) วัฒนธรรมองค์กร 5) โครงสร้างองค์กรและ  

6) การมสี่วนร่วมของชุมชน 

   จักรพงษ์ วงศ์สุวรรณ (2564, หนา้ 12) ได้นยิามว่า ปัจจัยการบริหาร 

โรงเรียน หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ การจัดการรวมถึงเทคนิค วธิีการ ค่านิยม รูปแบบ 

การทำงานให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นบรรลุวัตถุประสงค์ ทำให้การบริหารงาน 

ในโรงเรยีนมีคุณภาพและส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างสูงสุด 

   ฐิดาภา จันปุ่ม (2564, หนา้ 14) ได้นยิามว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

หมายถึง องค์ประกอบหรอืสิ่งต่าง ๆ โดยรวมที่นำมาใช้ในการบริหารโรงเรียนให้มี 

ประสิทธิผล ซึ่งเป็นสิ่งที่ใชป้ระกอบกันในการบริหารโรงเรียนทั้งการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป 

   อรอุมา ไมยวงค์ (2564, หน้า 25) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยการบริหาร 

หมายถึง องค์ประกอบที่สำคัญของผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรที่นำไปสู่การปฏิบัติงาน 

ได้อย่างเป็นระบบให้บรรลุเป้าหมายและประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนด 

อย่างมีประสิทธิผล 
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   จากความหมายของปัจจัยการบริหารข้างต้น สรุปได้ว่า ปัจจัยการ

บริหาร หมายถึง องค์ประกอบหรอืปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการภายใน

โรงเรียน ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาและสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการพัฒนา

ของนักเรียน ครู และบุคลากรในโรงเรียนใหส้ามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง

การสรา้งวัฒนธรรมที่สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชวีิต การพัฒนาองค์ความรู ้และทักษะ 

ต่าง ๆ ให้เกิดขึน้ในโรงเรยีน ปัจจัยเหล่านีม้ีบทบาทสำคัญในการผลักดันให้โรงเรียน

กลายเป็นสถานที่ที่นักเรียนและบุคลากรสามารถเรียนรู้และพัฒนาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

และยั่งยืน 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารและปัจจัยการบริหาร 

  ในการบริหารงานในองค์กรหรอืหน่วยงานใด ๆ ใหป้ระสบความสำเร็จ 

และเกิดประสทิธิผลได้นั้นจำเป็นอย่างยิ่งที่ผูบ้ริหารตอ้งมีความรูค้วามเข้าใจในความหมาย 

และทฤษฎีการบริหาร ซึ่งมีผูใ้ห้ความหมายแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารไว้ ดังนี้ 

   ดิเรก ภาโสม (2561, หนา้ 14) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง  

การใชค้วามรูค้วามสามารถและทักษะความชำนาญการ เพื่อให้เกิดความร่วมมอืร่วมใจ 

ในการทำงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ขององค์กร อย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลให้ เกิดความสำเร็จต่อองค์กร 

   ธีรพงศ์ อุปทุม (2561, หน้า 20) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง  

การดำเนินงานขององค์กรใหบ้รรลุวัตถุประสงค์โดยอาศัยผูน้ำองค์กรที่สามารถจัดการ 

กระบวนการบริหารที่ประกอบด้วยการวางแผน การจัดองค์การ การนำ และการควบคุม 

โดยอาศัยทรัพยากรการบริหาร ได้แก่ บุคลากร เงนิ วัสดุ อุปกรณ์และวิธีการจัดการ 

ที่เหมาะสมที่จะทำให้การดำเนินงานของหน่วยงานหรอืองค์กรต่าง ๆ มีความสำเร็จลุล่วง 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

   ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 31) ได้ศึกษา ปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีปัจจัยทางการบริหารทั้งหมด 8 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 2) โครงสรา้งองค์การ 3) ระบบ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 4) การตดิต่อสื่อสาร 5) การจูงใจ 6) ภาวะผูน้ำ 7) การบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม และ 8) การพัฒนาทีมงาน 
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   ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 27) ได้ศึกษา ปัจจัยทางการบริหาร  

ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 10 ปัจจัย ประกอบด้วย 1) นโยบายและ

การปฏิบัติ 2) โครงสร้างขององค์การ 3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 4) กระบวนการบริหาร  

5) บุคลากร 6) งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร 7) เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการบริหาร 8) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 9) แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

10) สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น และ 11) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   ธัญญลักษม์ มหาศิริพันธ์ (2563, หนา้ 95 - 106) ได้ศกึษา ปัจจัยการ 

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 1 มี 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การบริหารงานบุคคล 

2) เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ภาวะผู้นำ 4) วัฒนธรรมองค์กร 5) โครงสร้างองค์กร 

และ 6) การมสี่วนร่วมของชุมชน 

   จากแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารข้างต้น สรุปได้ว่า ปัจจัยการ

บริหาร ในโรงเรียนเน้นการบริหารที่มีประสิทธิภาพเพื่อส่งเสริมการเรียนรูแ้ละการพัฒนา

ของนักเรียนรวมถึงการพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยการนำปัจจัยต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ใน

การจัดการและบริหารโรงเรียน ซึ่งมีแนวทางการบริหารที่ช่วยใหโ้รงเรียนสามารถพัฒนา

และก้าวไปข้างหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 3. องค์ประกอบของปัจจัยการบรหิาร 

  มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของปัจจัย    

การบริหาร ไว้ดังนี้ 

   นีรนุช ชัยบิน (2561, หน้า 24) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหาร  

มีทั้งหมด 9 ด้าน ประกอบด้วย  

    1. การพัฒนาบุคลากร  

    2. ภาวะผูน้ําของผู้บริหาร  

    3. การจูงใจ  

    4. โครงสร้างองค์การ  

    5. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

    6. การตดิต่อสื่อสาร  

    7. การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
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    8. งบประมาณ  

    9. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

   ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 67) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหาร 

มีทั้งหมด 10 ด้าน ประกอบด้วย  

    1. ภาวะผู้นำ  

    2. การพัฒนาบุคลากร  

    3. การตดิต่อสื่อสาร   

    4. การจูงใจ  

    5. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร  

    6. โครงสร้างองค์กร  

    7. เทคโนโลยีสารสนเทศ  

    8. การบริหารจัดการ  

    9. งบประมาณ  

    10. ทรัพยากรการเรียนการสอน 

   วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 31) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหาร 

มทีั้งหมด 10 ด้าน ประกอบด้วย  

    1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

    2. การพัฒนาบุคลากร  

    3. การตดิต่อสื่อสาร  

    4. การจูงใจ  

    5. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร  

    6. โครงสร้างองค์กร  

    7. เทคโนโลยีสารสนเทศ  

    8. การบริหารจัดการ  

    9. งบประมาณ  

    10. ทรัพยากรการเรียนการสอน 

   วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 10) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหาร 

มีทั้งหมด 6 ดา้น ประกอบด้วย   

    1. ด้านภาวะผูน้ำ  
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    2. ด้านสิ่งแวดล้อม  

    3. ด้านภาคีเครือข่าย  

    4. ด้านการจูงใจ  

    5. ด้านการพัฒนาบุคลากร  

    6. ด้านการตดิต่อสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 25) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารมทีั้งหมด 

8 ดา้น ประกอบด้วย  

    1. ภาวะผู้นำ  

    2. บรรยากาศ และวัฒนธรรมองค์การ  

    3. การบริหารจัดการ  

    4. การพัฒนาบุคลากร  

    5. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

    6. โครงสร้างองค์การ  

    7. เทคโนโลยีสารสนเทศ  

    8. การบริหารงบประมาณ 

   กฤตพัฒน์ พลคราม (2564, หนา้ 47) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหาร 

มีทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย  

    1. ปัจจัยด้านบุคลากร  

    2. ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร  

    3. ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์  

    4. ปัจจัยด้านงบประมาณ  

    5. ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   สถาพร เข็มพันธ์ และชัชจริยา ใบลี (2565, หนา้ 139) ได้ศึกษาปัจจัย

ทางการบริหาร มทีั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย 

    1. ปัจจัยด้านบุคคล 

    2. ปัจจัยด้านงบประมาณ 

    3. ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ 

    4. ปัจจัยด้านกระบวนการบริหารจัดการ 

    5. ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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   เกริกไกร แซ่เลี้ยว (2566, หนา้ 20) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหาร 

มีทั้งหมด 7 ด้าน ประกอบด้วย  

    1. ปัจจัยด้านการสร้างองค์กร  

    2. ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร  

    3. ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ  

    4. ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร  

    5. ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร  

    6. ปัจจัยด้านการบริหารงบประมาณ  

    7. ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   Asiago Dorcah (2018, p. 62) ได้กล่าวถึง ปัจจัยทางการบริหาร 

มทีั้งหมด 8 ด้าน ประกอบด้วย  

    1. มีผู้นำที่มลีักษณะมุ่งม่ัน 

    2. วัฒนธรรมองค์กรที่มีการแลกเปลี่ยนความรูอ้ิสระ  

    3. พันธกิจและยุทธศาสตร์สมาชิกยอมรับ และปฏิบัติงาน 

อย่างมีประสิทธิผล  

    4. การบริหารจัดการที่ดี  

    5. โครงสร้างองค์กรมีลักษณะบูรณาการ  

    6. มีระบบข้อมูลข่าวสารสนเทศที่เป็นปัจจุบัน  

    7. บรรยากาศการทำงานที่ดีและส่งเสริมสมาชิกใหป้ระสบ

ความสำเร็จ  

    8. การจูงใจโน้มน้าวสมาชิกในองค์กรให้ปฏิบัติงานจนประสบ 

ความสำเร็จ 

  ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ปัจจัยการบริหาร จากแนวคิดของนักการศกึษา

ดังกล่าวข้างต้น ซึ่งได้เสนอรายละเอียด ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์ปัจจัยการบริหาร  
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ถี่ 

รอ้
ยล
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1. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร √ √ √ √ √   √ √ 7 77.77 

2. เทคโนโลยีสารสนเทศ √ √ √ √ √ √ √ √  8 88.88 

3. โครงสรา้งองค์กร √ √ √  √   √ √ 6 66.66 

4. บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กร 

√ √ √ 
 

√ 
 

 √ √ 7 77.77 

5. การตดิตอ่สื่อสาร √ √ √ √      5 55.55 

6. การบรหิารทรัพยากร

บุคคล 

√ √ √ √ √ √ √ √ 
 

8 88.88 

7. การจูงใจ √ √ √ √     √ 5 55.55 

8. การบรหิารจดัการ  √ √  √ √ √ √ √ 7 77.77 

9. พนัธกจิและ

ยุทธศาสตร ์

 
       √ 

1 11.11 

10. การบรหิาร

งบประมาณ 

√ √ √ √ √ √ √ √ 
 

8 88.88 

11. วัสดุอุปกรณ์      √ √   2 22.22 

 จากตาราง 2 การสังเคราะห์ปัจจัยการบริหาร โดยผู้วจิัยใช้เกณฑ์ในการ

สังเคราะห์ที่มรีะดับความถี่ตั้งแต่รอ้ยละ 70 ขึน้ไป ที่ผู้วิจัยกำหนดขึ้นได้ปัจจัยการบริหาร 

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 2) เทคโนโลยีสารสนเทศ   

3) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 4) การบริหารทรัพยากรบุคคล 5) การบริหารจัดการ 

6) การบริหารงบประมาณ 
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 จากการสังเคราะห์ปัจจัยการบริหารประกอบไปด้วย 6 องค์ประกอบ       

ผูว้ิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์และจัดกลุ่มองค์ประกอบในแต่ละด้านจากเอกสารแนวคิด

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

   1.1 ความหมายของภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

    ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 20) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง

พฤติกรรมของบุคคลที่สามารถใช้อทิธิพลโน้มน้าว จูงใจ หรอืสร้างแรงบันดาลใจ ใหก้ับ 

ผูต้าม ผู้ร่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา ให้ร่วมมอืด้วยความเต็มใจ เลื่อมใสศรัทธา โดยใช้

กระบวนการต่าง ๆ หน้าที่ความสัมพันธ์และสถานการณ์ ชักจูง เปลี่ยนแปลงการกระทำ

ของบุคคลและกลุ่มให้สามารถรวมพลังช่วยกันทางานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์          

ขององค์การ 

    ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 51) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

มีความสำคัญต่อความสำเร็จในการบริหารโรงเรียน ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู้ 

ความสามารถ มวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน  

ใช้เหตุผลในการบริหารงานอย่างสร้างสรรค์ และสร้างความร่วมมอืให้เกิดขึ้นภายใน 

สถานศกึษา 

    สุนิสา ภู่เงนิ (2561, หน้า 40) กล่าวไวว้่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญต่อ

กระบวนการบริหารงานผูน้ำที่มคีวามรู้ความสามารถ และทักษะการบริหารหรอืมีภาวะ

ผูน้ำที่ดจีะทำให้การบริหารงานมปีระสิทธิภาพภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เป็นภาวะการแสดงความสามารถทางการบริหารเพื่อการบริหาร งานวิชาการ  

งานบุคลากร งานงบประมาณ และงานทั่วไปของสถานศกึษาให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ 

และเกิดประสทิธิภาพ และเกิดประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษาและเป้าหมาย

สูงสุดของการจัดการศกึษา 

    ประยงค์ ศรีโทมี (2563, หนา้ 12) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรม ของผูบ้ริหารที่แสดงถึงความรู้ความสามารถในการบริหาร เพื่อการโน้มนา้ว

หรอืจูงใจให้ ทุกฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหนา้ที่ตามความรับผดิชอบของตนอย่างเต็มที่

จนนำไปสู่ ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ดว้ยความเต็มใจ 

    วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 13) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงถึงความรู้ความสามารถในการบริหารการสร้างสรรค์สร้าง 
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ศรัทธา และสร้างความกลมเกลียวความร่วมมือร่วมใจให้เกิดขึ้นระหว่างผูร้่วมงานหรอื 

ผูต้ามเพื่อปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผู้นำหรือผู้บริหารต้องการบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว ้ 

    ลัลน์ลนา สิงห์จานุสงค์ และนิศารัตน์ โชติเชย (2565, หน้า 195) 

กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำกับการก้าวทันยุคนวัตกรรมใหม่มีความจำเป็นต้องประยุกต์ใช้ศาสตร์

ภาวะผูน้ำให้มคีุณประโยชน์ อย่างเป็นรูปธรรม ตอ้งตระหนักรู้ให้เท่าทันกับโลกที่เปลี่ยนไป

อย่างรวดเร็วโดยต้องเรียนรู้ด้วยองค์ความรูใ้หม่ ปรับเปลี่ยน มุมมองใหม่ ทำงานให้เร็วขึ้น 

มีการเรียนรู้จากสิ่งที่ผดิพลาดสร้างพลังใหเ้กิดขึ้นในองค์กรท่ามกลางโลกที่เกิดการ

เปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันตลอดเวลา  

    จากแนวคิดต่าง ๆ ที่กล่าวมานั้นสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำในยุคนวัตกรรม

ใหม่จำเป็นต้องมกีารปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงบุคลากร และผูบ้ริหารในระดับ

ต่าง ๆ ตอ้งมีภาวะผูน้ำที่เก่งและดีอกีทั้งยังต้องแสดงออกถึงคุณค่าของผูต้ามด้วยพร้อมทั้ง

แสดงออกถึงความเชื่อมั่นสามารถพัฒนาและขับศักยภาพออกมาได้อย่างเต็มที่นำไปสู่การ

เห็นคุณค่าในความแตกต่างใจต้องเปิดกว้างรับฟังเกิดความเข้าใจกันไว้วางใจกันเกิดเป็น

โอกาส และสามารถใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น ๆ ได้อย่างคุ้มค่าที่สุดสามารถนำพาองค์กร

ให้ประสบความสำเร็จและเติบโตขึน้กับการมุ่งไปสู่ความสำเร็จขององค์กรอย่างยั่งยืน 

  2. เทคโนโลยีทางการศึกษา 

   2.1 ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ไว้ดังนี ้

     ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 41) กล่าวไว้ว่า ในโรงเรียนควรมี 

การใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการเรยีนรู้มีสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมและพร้อมใช้งาน 

โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการที่ดี และเกิดประโยชน์สูงสุด 

มีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มีระบบฐานขอ้มูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารเทคโนโลยีการศกึษา 

เป็นศาสตร์ที่ประยุกต์วิชาการต่าง ๆ มาจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรยีนสามารถเรียนรู้ 

ตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยการนำคำ “เทคโนโลยี”  

ซึ่งมีความหมายว่าเป็นศาสตร์แห่งวิธีการซึ่งไม่ได้มคีวามหมายว่าเป็นศาสตร์แห่งเครื่องมอื 

เพียงอย่างเดียวแต่รวมถึงวัสดุและวธิีการเมื่อนำมาใช้กับ “การศกึษา” จึงเป็นคำใหม่ 
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ที่มคีวามหมายว่า การประยุกต์เครื่องมอืวัสดุและวิธีการไปส่งเสริมประสิทธิภาพ 

การเรียนรู ้รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมใหม่เพื่อการเรียนรู้ “สื่อสาร” เป็นกระบวนการ

ถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารจากผูส้่งไปยังผูร้ับโดยอาศัยสื่อหรอืช่องทางต่าง ๆ ใหเ้กิดความ

เข้าใจ และเป็นแบบปฏิสัมพันธ์ 

    สุทิพย์ ประทุม และสรัญณี อุเส็นยาง (2565, หน้า 7) กล่าวไว้ว่า

เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) มาจากคำว่า “เทคโนโลยี” รวมกับคำว่า 

“สารสนเทศ” เทคโนโลยี (Technology) หมายถึง สิ่งที่มนุษย์พัฒนาขึ้นเพื่อช่วยในการ

ทำงานหรอืแก้ปัญหาต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ เครื่องมอื เครื่องจักร วัสดุ  

หรอืแมก้ระทั่งสิ่งที่จับต้องไม่ได้ เช่น ระบบหรอื กระบวนการต่าง ๆ เพื่อให้การดำรงชีวติ

ของมนุษย์ง่ายและสะดวกยิ่งขึ้น สารสนเทศ (Information) หมายถึง ข้อมูล ขอ้เท็จจริง 

ข่าวสาร ความรูท้ี่ได้ผ่านการเปลี่ยนแปลง มกีารบันทึก วิเคราะห์ผลสรุปด้วยวิธีการต่าง ๆ 

ให้อยู่ในรูปแบบที่มคีวามสัมพันธ์กัน ประมวลหรอืดำเนินการดว้ยวิธีใด ๆ เพื่อใหม้ีคุณค่า

เพิ่มขึน้และมีวัตถุประสงค์ในการใชง้านสามารถนำไปใช้ประโยชน์และเผยแพร่ทั้งส่วน

บุคคลสังคมเทคโนโลยีการศกึษาเป็นการนำเอาเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ 

ออกแบบ พัฒนาดำเนินการ และประเมินผลของสภาพแวดล้อมของการเรียนการสอน 

และสื่อการเรียนรู้เพื่อนำไปพัฒนาเป็นระบบของการสอนและการเรียนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพ

มากขึ้น  

    ณัฐวดี โพธิ์พรมศร (2566, หนา้ 144) กล่าวไว้ว่า การใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในกระบวนการทำงานและการให้บริการภาครัฐเพื่อให้เกิดการปฏิรูปกระบวนการ

ทำงานและขั้นตอนการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว อำนวยความสะดวก  

ให้ผู้ใชบ้ริการสร้างบริการของรัฐที่มีธรรมาภบิาล และสามารถใหบ้ริการประชาชน 

แบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียวผ่านระบบเชื่อมโยงขอ้มูลอัตโนมัติการเปิดเผยข้อมูลของภาครัฐ 

ที่ไม่กระทบต่อสิทธิส่วนบุคคลและความมั่นคงของชาติผ่านการจัดเก็บรวบรวม  

และแลกเปลี่ยนอย่างมมีาตรฐานใหค้วามสำคัญกับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 

และข้อมูลรวมไปถึงการสร้างแพลตฟอร์มการให้บริการภาครัฐเพื่อให้ภาคเอกชนหรอื

นักพัฒนาสามารถนำขอ้มูลและบริการของรัฐไปพัฒนาต่อยอดใหเ้กิดนวัตกรรมต่อไป 

    จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า เทคโนโลยีทางการศกึษา หมายถึง 

เทคนิค วธิีการ และเทคโนโลยีทุกรูปแบบที่นำมาประยุกต์ใช้ในการจัดเก็บประมวลผลและ

ถ่ายโอนข้อมูลระบบสื่อสารโทรคมนาคม และอุปกรณ์สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ  
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ทีท่ันสมัยมีคุณภาพและเพียงพอพร้อมใช้งานมีการวางแผนจัดการ และใช้งานร่วมกัน 

อย่างมีประสิทธิภาพการมอบหมายความรับผดิชอบในการบำรุงรักษารวมทั้งพัฒนา

บุคลากรใหเ้รียนรู้ทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

   2.2 แนวคดิของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 66) กล่าวไว้ว่า การนำ 

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในภายในองค์การหรอืโรงเรียนมีความสำคัญทั้งด้านการจัดการ 

องค์การและการเรียนรู้ซึ่งเกี่ยวข้องกับการรวบรวม การจัดเก็บข้อมูล การประมวลผล  

การพิมพ ์การสร้างงาน การสื่อสารข้อมูล และเป็นช่องทางหนึ่งที่ทำใหค้นเข้าถึงความรู ้ 

ทั้งการค้นหาความรูใ้ช้ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้ การสร้างเครือข่าย 

และสร้างฐานข้อมูลด้วยเทคโนโลยี เพื่ออำนวยความสะดวกแก่บุคลากรในการเรียนรู้ 

การตดิต่อสื่อสารและทำให้เกิดความรู้ใหม่ ๆ ที่สามารถนำมาใช้ในการพัฒนา 

การดำเนินงาน และพัฒนาองค์การ 

    เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 56) กล่าวไว้ว่า        

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและการเรียนรู้กำลังได้รับความนยิมขึ้นเรื่อย ๆ 

เนื่องจากช่วยใหก้ารเรียนรู้มีประสิทธิภาพและคุณภาพคุ้มค่าและมีความรวดเร็วมากยิ่งขึน้ 

นอกจากนีย้ังพบว่า สามารถใช้งานได้ตามความตอ้งการและทันเวลาสามารถควบคุมการ 

เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง การกำหนดความเร็วในการเรียนและใชง้านได้ง่าย ๆ สามารถเรียนได้ 

จากที่ไกล ๆ สามารถปรับเข้ากับรูปแบบการเรียนรูข้องแต่ละคนได้ และสามารถดึงมาใช้ 

เรียกกลับคืนได้เมื่อต้องการ 

    ณิชารีย์ เหลอือร่าม (2562, หน้า 53) กล่าวไว้ว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศมคีวามสำคัญอย่างมาก และมีแนวโน้มที่จะมีความสำคัญมากยิ่งขึน้เพราะเป็น

เครื่องมือในการดำเนนิงานสารสนเทศให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพช่วยในการจัดระบบ

ข่าวสารในแต่ละวันเพิ่มประสิทธิภาพการผลติสารสนเทศช่วยในการเก็บสารสนเทศไว้ 

และสามารถเรียกใช้ได้อย่างสะดวกทุกครั้งช่วยจัดระบบอัตโนมัติเพื่อการจัดเก็บ 

ประมวลผลและเรียกใช้สารสนเทศทำให้เข้าถึงสารสนเทศได้อย่างรวดเร็วมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น รวมทั้งช่วยในการสื่อสารระหว่างกันได้อย่างสะดวกรวดเร็วลดอุปสรรคเกี่ยวกับ

เวลา ระยะทางและงบประมาณซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศชาติ 

ให้เจรญิก้าวหน้าได้ 
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    ศุภวิชช์ วงษ์พลบ (2566, หน้า 137) กล่าวไว้ว่า ลักษณะของ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาควรมีความหลากหลายช่วยส่งเสริมให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมี

คุณค่า น่าสนใจ ชวนคิด ชวนติดตาม สอดคล้องกับวิธีการเรียนรูธ้รรมชาติของสาระ 

การเรียนรู ้และความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียนการใชเ้ทคโนโลยีในการจัด

การศกึษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศกึษา

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดจะครอบคลุมการบริหารโดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี  

E - Office การจัดการเรยีนการสอนโดยการนำเอาเทคโนโลยีมาช่วยในการเรียนการสอน 

ให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น เช่น สถานวีิทยุ โทรทัศน์เพื่อการศกึษา (Education Television 

Station: ETV), หอ้งสมุดอเิล็กทรอนิกส์ (e - Library), เครือข่ายอินเทอร์เน็ต (Internet) 

    สรุป ได้ว่า เทคโนโลยีทางการศกึษา หมายถึง การประยุกต์ 

เอาแนวความคิด หลักการ ทฤษฎี เทคนิค วธิีการ วัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ เข้ามาใช้ 

ในวงการศึกษาอย่างเป็นระบบเพื่อให้การศึกษามี ประสิทธิภาพ (Efficiency) ประหยัด 

(Economy) และมีประสิทธิผล (Productivity) 

  3. บรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์การ 

   3.1 ความหมายของบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์การ  

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของบรรยากาศ  

และวัฒนธรรมองค์กรไว้ ดังนี ้

     ปราณี สาไพรวัน (2558, หน้า 32) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบ 

ต่าง ๆ ของลักษณะสภาพแวดล้อมภายนอกและลักษณะสภาพแวดล้อมภายในที่มีส่วน 

ทำให้บรรยากาศในการปฏิบัติงานในสำนักงานเป็นไปด้วยดีหรอืไม่ดีองค์ประกอบเหล่านัน้ 

ได้แก่ แสง เสียง การถ่ายเทอากาศ สภาพชุมชน สภาพแวดล้อมในสำนักงานจะสมบูรณ์

แบบ และสนับสนุนการปฏิบัติงานให้มากที่สุดผู้บริหารจะต้องคำนึงถึงองค์ประกอบ

ดังกล่าว ข้างต้นจะต้องไม่ละเลยหรอืสนับสนุนเรื่องใดเรื่องหนึ่งจนเกินไปทั้งนีเ้พื่อให้ได้

สภาพแวดล้อมที่ดีที่สุดสำหรับบุคลากรในสำนักงานในการปฏิบัติงาน 

    นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 32) กล่าวไว้ว่า บรรยากาศ 

ขององค์การเป็นเรื่องที่มคีวามสำคัญเพราะมีผลกระทบต่อตัวบุคคลองค์การและการรับรู้ 

ที่มเีป็นสิ่งที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรม ทัศนคติ การปฏิบัติงานและความพึงพอใจส่งผลต่อ 

ความภักดีที่มตี่อองค์การสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานร่วมกันในองค์การอันเป็นการ 

แสดงถึงปฏิสัมพันธ์ของบุคลากรในองค์การมสี่วนเกี่ยวโยงมาจากพฤติกรรมของผู้บริหาร 
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ในการสั่งการ บังคับบัญชา หรอืจูงใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติหรอืไม่ปฏิบัติสิ่งใดตาม 

จุดหมายที่ผู้บริหารกำหนดไว้ซึ่งจะมีอทิธิพลต่อขวัญกำลังใจและความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา จงึกล่าวได้ว่าบรรยากาศขององค์การจะเป็นไปในมิติใด 

ย่อมขึ้นอยู่กับพฤติกรรมของผู้บริหารเป็นสำคัญ 

    วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 13) กล่าวไว้ว่า บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนสภาพการจัดการเรียนการ

สอนในห้องเรยีนและนอกห้องเรียนสภาพการดำเนินการใด ๆ ภายในโรงเรียนที่ทำให้การ 

ปฏิบัติงานสำเร็จลงด้วยความร่วมมอืร่วมใจของบุคลากรบรรยากาศการบริหารจัดการ 

การเอือ้อำนวยต่อการสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในโรงเรยีน 

    ประยงค์ ศรีโทมี (2563, หนา้ 12) กล่าวไว้ว่า บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงานการที่บุคลากร 

ในโรงเรยีนมีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงานมคีวามมุ่งมั่นและความสามัคคีในการ

ปฏิบัติงานการที่ผูบ้ริหารและครูใหค้วามไว้วางใจกันยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

และการมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจ มีความสามัคคีมคีวามพร้อมเพรียงและมีความเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

    จากแนวคิดต่าง ๆ ที่กล่าวมานั้นสรุปได้ว่า บรรยากาศขององค์การ

เป็นเรื่องที่มคีวามสำคัญเพราะมีส่งผลต่อตัวบุคคล องค์การ และการรับรู้เป็นสิ่งที่มี

อิทธิพลต่อพฤติกรรมทัศนคติการปฏิบัติงาน และความพึงพอใจส่งผลต่อความภักดีของ

ผูป้ฏิบัติงานในองค์การสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานร่วมกันในองค์การอันเป็นการแสดง

ถึงปฏิสัมพันธ์ของบุคลากรในองค์การมีส่วนเกี่ยวโยงมาจากพฤติกรรมของผู้บริหารในการ  

สั่งการบังคับบัญชาหรอืจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามจุดหมายที่ผู้บริหารกำหนดไว้

ซึ่งจะมีอทิธิพลต่อขวัญกําลังใจ และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานการทำงานมีลักษณะ

ติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพสมาชิกมีความสุขและภูมิใจในการทำงาน และมิติมุ่งไมตรี

สัมพันธ์ที่สมาชิกทุกคนในองค์การมคีวามเป็นกันเอง เปิดเผย จริงใจต่อเพื่อนร่วมงาน 

ได้รับการยอมรับเข้าใจความรูส้ึกของเพื่อนร่วมงานมกีารแบ่งปันใหซ้ึ่งกันและกันทำให้การ 

ปฏิบัติงานสำเร็จด้วยความร่วมมอืร่วมใจของบุคลากร  
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  4. การบริหารทรัพยากรบุคคล 

   4.1 ความหมายของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความหมาย 

การบริหารทรัพยากรบุคคลไว้ ดังนี้ 

     วิภาพร ยืนยง (2560, หน้า 28) กล่าวไว้ว่า ปัจจัยด้านบุคลากร 

ถือได้ว่ามคีวามสำคัญมากที่สุดเนื่องจากบุคลากรคือปัจจัยบริหารที่มีชีวติสามารถกำหนด

ปัจจัยบริหารด้านอื่น ๆ เช่น เงนิ วัสดุอุปกรณ์ รวมทั้งการบริหารจัดการในการดำเนินงาน

ให้สำเร็จลุล่วงได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Human 

Resource Management: HRM) คือ กลยุทธ์กระบวนการในการจัดการบุคลากรในองค์กร

เพื่อให้บุคลากรสามารถดำเนินการทำงานตามหนา้ที่ของตนใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด 

รวมถึงการพัฒนาให้บุคลากรมีศักยภาพเพิ่มขึน้เพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 

และเพื่อความสำเร็จขององค์กรการบริหารจัดการในด้านความสามารถของบุคลากรนี้ 

เป็นปัจจัยสำคัญต่อการขับเคลื่อนขององค์กรการบริหารจัดการในส่วนของบุคคลทักษะ

การทำงานประสบการณ์การทำงานบุคลากรจึงมคีวามสำคัญในการพัฒนาองค์กรไปสู่

ความสำเร็จและเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้สถานศกึษาประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

ที่ตัง้ไว้ 

    สุภาพร แสงสมาน (2565, หนา้ 254) กล่าวไว้ว่า ทรัพยากรบุคคล 

ต้องมีคุณลักษณะประกอบไปด้วยความรู้ และทักษะวิชาชีพมคีุณธรรมจริยธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพมทีักษะในด้านภาษาในการสื่อสารกับต่างประเทศการใชค้อมพิวเตอร์

รวมไปถึงการคดิวิเคราะห์อย่างเป็นระบบเพื่อแก้ไขปัญหาในการทำงานมคีวามรับผดิชอบ

ในงานการตรงต่อเวลาและมีวนิัยในมีความชำนาญในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อพัฒนา

คุณภาพทางการศกึษา 

    เรวัต สมบูรณ์, ชวนคิด มะเสนะ และนเรศ ขันธะรี (2566, หนา้ 265) 

การบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง กระบวนการบริหารที่ผูบ้ริหารได้ดำเนินการ 

ที่เกี่ยวกับการใชท้รัพยากรบุคคลที่มอียู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร  

และเพื่อให้เป็นทรัพยากรบุคคลที่มปีระสิทธิภาพสูงสุดต้องมีการเพิ่มพูนความรู ้

ความสามารถ มสีุขภาพกาย และสุขภาพจติที่ดีในการทำงาน สามารถดำรงชีวติ 

อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขซึ่งกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย  

1) การวางแผนทรัพยากรบุคคล 2) การสรรหาบุคลากร 3) การคัดเลือก 4) การฝึกอบรม 
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และการพัฒนา 5) ผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่น 6) ความปลอดภัยและสุขภาพ  

7) พนักงานและแรงงานสัมพันธ์ 8) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    สรุปได้ว่า การบริหารทรัพยากรบุคคล คือ การเพิ่มประสิทธิภาพ   

ในด้านต่าง ๆ ความชำนาญในการทำงานการเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรสามารถทำได้ดว้ย

วิธีการต่าง ๆ เช่น การฝกึอบรม ปฐมนิเทศ เข้าร่วมสัมมนา เพื่อให้บุคลากรนั้น ๆ สามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  5. การบริหารจัดการ 

   5.1 ความหมายของการบรหิารจัดการ 

    สมคิด บางโม (2558, หนา้ 61) กล่าวไว้ว่า การจัดการ 

(Management) เป็นภารกิจของผู้บริหารหรอืผูบ้ังคับบัญชาโดยตรง คอื เป็นกลไก 

และตัวประสานที่สำคัญที่สุดในการประมวล ผลักดันและกำกับปัจจัยต่าง ๆ ทั้ง 3 ประการ

ให้สามารถดำเนินไปได้โดยมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานตามที่ต้องการ

โดยการบริหารงาน ทั่วไปหรอืการจัดการทั่วไป มหีลักการดังนี้ 

     1. หน่วยงานวางแผนปฏิบัติตามแผนและประเมินผลแผน 

อย่างเป็นระบบ  

     2. หน่วยงานมกีารบังคับบัญชาอย่างเป็นเอกภาพ  

     3. หน่วยงานประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง  

     4. ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำสูง เช่น กล้าตัดสินใจ กล้าแสดงออก  

และกล้าปรับปรุงเปลี่ยนแปลง  

     5. ผูบ้ริหารของหน่วยงานมีลักษณะเป็นผู้นำมืออาชีพ เช่น  

มีวสิัยทัศน์ มีความคิดรเิริ่มใชว้ิชาความรู้ในการปฏิบัติราชการ และคำนึงถึงผลประโยชน์

ของส่วนรวม เป็นหลัก 

    อมรรัตน์อรุณเจรญิ (2559, หนา้ 35) ได้สรุปว่า การบริหาร  

หมายถึง กระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบโดยอาศัยหนา้ที่ทางการบริหารที่สำคัญ 

คือ การวางแผน การจัดองค์กร การนาและการควบคุม ซึ่งมีบุคคลและหรอืกลุ่มบุคคล

ร่วมกัน ดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ พร้อมทั้งใช้กาลังคนและทรัพยากร 

ที่มอียู่อย่างม ีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลต่อองค์กร  

    เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2561, หนา้ 48) กล่าวไว้ว่า  

การบริหาร เป็นกระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหาร 
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ที่สำคัญ เช่น การวางแผน การนำ และการควบคุม ซึ่งมีบุคคลหรือกลุ่มบุคคลร่วมกัน

ดำเนนิงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้พร้อมทั้งเป็นกรใช้กาลังคนและทรัพยากร 

ที่มอียู่อย่างมปีระสิทธิภาพ และให้เกิดประสทิธิผลต่อองค์กร  

    ประยงค์ ศรีโทมี (2563, หนา้ 13) กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการ 

หมายถึง กระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

องค์การโดย อาศัยหน้าที่ทางการบริหาร คอื การวางแผนการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์

นโยบายและการจัดการศกึษา ระบบอำนวยการที่เน้นการมสี่วนร่วม การตดิต่อสื่อสาร 

ที่ดทีั้งภายใน และภายนอก และระบบการประกันคุณภาพที่มคีุณภาพ  

    วิมาลย์ลีทอง (2563, หน้า 13) กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการ 

หมายถึง การส่งเสริมช่วยเหลอืสนับสนุนบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา 

ให้สามารถดำเนินการในด้านต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้โดย 

ที่นักเรียน จะได้พัฒนาตนเองในทุกด้าน และเตบิโตไปเป็นประชากรที่ดีและมีคุณภาพ 

ในสังคมตลอดไปและเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การโดยอาศัยหน้าที่ทางการ

บริหาร คือ การวางแผนการปฏิบัติงานการวิเคราะห์นโยบายและการจัดการศกึษาระบบ

อำนวยการที่เน้นการมสี่วนร่วมการตดิต่อสื่อสารที่ดทีั้งภายในและภายนอก และระบบ 

การประกันคุณภาพที่มคีุณภาพ  

    จากแนวคิดต่าง ๆ ที่กล่าวมานั้นสรุปได้ว่า ดา้นการบริหารจัดการ 

หมายถึง กระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

องค์การโดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหาร คอื การวางแผนการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์ 

นโยบาย และการจัดการศกึษาระบบอำนวยการที่เน้นการมสี่วนร่วมการติดต่อสื่อสาร 

ที่ดทีั้งภายใน และภายนอก และระบบการประกันคุณภาพที่มคีุณภาพ 

  6. การบรหิารงบประมาณ 

   6.1 ความหมายของการบรหิารงบประมาณ 

    สมคิด บางโม (2558, หนา้ 61) กล่าวว่า เงิน (Money) หน่วยงาน

จำเป็นที่จะต้องมีงบประมาณเพื่อการบริหารงานหากขาดงบประมาณ การบริหารงาน 

ของหน่วยงานก็ยากที่จะบรรลุเป้าหมายโดยการบริหารงบประมาณมีหลักการดังนี้  

     1. หน่วยงานได้รับการจัดสรรงบประมาณเพียงพอแก่การบริหาร

จัดการ  
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     2. การรายงานการบริหารงบประมาณของหน่วยงานถูกต้อง 

ตามระเบียบ  

     3. หน่วยงานสนับสนุนให้ตรวจสอบภายในด้านงบประมาณ 

อย่างเขม้งวด  

     4. หน่วยงานสนับสนุนให้หน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วม  

ในการตรวจสอบงบประมาณ  

     5. หน่วยงานใช้จ่ายงบประมาณอย่างประหยัด มปีระสิทธิภาพ 

คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด  

    เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2561, หนา้ 19) ได้สรุปว่า ได้สรุปว่า 

งบประมาณ หมายถึง แผนงานทางการเงินที่องค์กรจัดทำขึน้ในช่วงระยะเวลาหนึ่งซึ่งแสดง

รายละเอียดเกี่ยวกับรายรับและรายจ่ายเพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานให้บรรลุ

เป้าหมาย ขององค์กรที่ตัง้ไว้  

    วิมาลย์ลีทอง (2563, หน้า 14) ได้สรุปว่า งบประมาณ หมายถึง 

แผนการจัดการที่จัดทำขึน้ และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการ

ประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และมีระยะเวลาการใชจ้่ายที่แน่นอนโดยต้องจัดการบริหาร

ทรัพยากรที่จำเป็นในการลงทุนเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามแผนที่วางไว้จะมีขัน้ตอน

ของการกระทำ 3 ขั้นตอน คือ การจัดเตรียม การอนุมัติ และการบริหาร  

    ประยงค์ ศรีโทมี (2563, หนา้ 13) สรุปไว้ว่า งบประมาณ หมายถึง 

แผนการจัดการที่จัดทำขึน้ และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการ

ประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และมีระยะเวลาการใชจ้่ายที่แน่นอนโดยต้องจัดการบริหาร

ทรัพยากรที่จำเป็นในการลงทุนเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามแผนที่วางไว้จะมีขัน้ตอน

ของการกระทำ 3 ขั้นตอน คือ การจัดเตรียม การอนุมัติ และการบริหาร  

    จากแนวคิดต่าง ๆ ที่กล่าวมานั้นสรุปได้ว่า ดา้นงบประมาณ หมายถึง 

แผนการจัดการที่จัดทำขึน้ และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ที่มี 

การประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหนา้ และมีระยะเวลาการใช้จ่ายที่แน่นอนโดยต้องจัดการ

บริหารทรัพยากรที่จำเป็นในการลงทุนเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามแผนที่วางไว้ 

จะมีขัน้ตอนของการกระทำ 3 ขั้นตอน คอื การจัดเตรยีม การอนุมัต ิและการบริหาร 
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ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

 1. ความหมายของยุคใหม่หรอืยุคปกติใหม่ 

  ยุคใหม่ หรอื Modern Era หมายถึง ช่วงเวลาที่เกิดการเปลี่ยนแปลงสำคัญ

ทางสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และเทคโนโลยี ซึ่งเริ่มต้นต้ังแต่การปฏิวัติอุตสาหกรรม 

ในศตวรรษที่ 18 - 19 จนถึงปัจจุบัน โดยเป็นยุคที่มกีารพัฒนาอย่างรวดเร็วในด้านต่าง ๆ 

เช่น วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การสื่อสาร และการเชื่อมโยงระหว่างประเทศ  

การเปลี่ยนแปลงเหล่านีท้ำใหโ้ลกมีลักษณะและวิถีชีวติที่แตกต่างจากเดิม โดยเฉพาะ 

การใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัย ยุคใหม่มีลักษณะเด่นที่ความทันสมัย ความก้าวหน้า 

ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การสื่อสารที่รวดเร็ว และการเปิดกว้างต่อการ 

เปลี่ยนแปลงทางสังคมและการเมอืง 

 2. ความหมายของยุคความปกติใหม่  

  จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการพบว่า มีผู้ให้ความหมายของ 

ยุคความปกติใหม่ไว้หลากหลายและแตกต่างดังนี้ 

   มาลี บุญศิรพิันธ์ (2563, online) ได้ให้ความหมายของคำว่า  

ยุคความปกติใหม่ ซึ่งหมายถึง รูปแบบการดำเนินชีวติอย่างใหม่ที่แตกต่างจากอดีต  

เนื่องมาจากมีบางสิ่งมากระทบทำให้แบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยฃ

ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ภายใต้แนวปฏิบัติใหม่ที่ไม่คุ้นเคยรูปแบบวิถีชีวติใหม่นี้ 

ประกอบด้วยวิคิด วธิีเรียนรู้ วธิีสื่อสาร วธิีปฏิบัติและการจัดการ การใช้ชีวติแบบใหม่

เกิดขึ้นหลังจากเกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ทำใหม้นุษย์ต้องปรับตัวเพื่อรับมอืกับ

สถานการณ์ปัจจุบันมากกว่าจะธำรงรักษาวิถีดั้งเดิมหรือหวนถึงอดีต 

   สุภาภรณ์ พรหมบุตร (2563, online) ได้กล่าวว่า ยุควิถีใหม่ เป็นรูปแบบ

การดำเนินชีวติใหม่ที่แตกต่างจากอดีต เนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจนแบบแผนแนวปฏิบัติ

ที่คนในสังคมคุ้นเคยจนเป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหนา้ได้ตอ้งเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีชีวติ

ใหม่ภายใต้หลักฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคยรูปแบบวิธีชีวติใหม่นี ้ประกอบด้วย วิธีคิด วธิีเรียนรู้  

วิธีปฏิบัติและจัดการ การใช้ชีวติแบบใหม่เกิดขึ้นหลังจากเกิดการเปลี่ยนแปลง 

อย่างใหญ่หลวงและรุนแรงอย่างใดอย่างหนึ่ง จึงทำให้มนุษย์ต้องปรับตัวเพื่อรับมือกับ

สถานการณ์ปัจจุบันมากกว่าจะธำรงรักษาวิถีเดิมหรือถึงอดตี โดยคำนีเ้กิดขึ้นหลังในช่วง

หลังวกิฤตเศรษฐกิจถดถอยทั่วโลกในต้นคริสต์ศตวรรษที่ 21 (ค.ศ. 2007 - 2008) ได้เกิด
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การเปลี่ยนแปลงในระบบเศรษฐกิจครั้งใหญ่ การจัดการบางอย่างซึ่งเดิมเคยถูกมองว่า

ผดิปกติได้กลับกลายมาเป็นสิ่งที่พบเห็นกันได้ทั่วไป และถูกนำมาใช้ในบริบทอื่น ๆ เช่น 

ด้านวิทยาศาสตร์ เพื่อสื่อสารและทำความเข้าใจถึงสภาวะการเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศ 

เช่น อุณหภูมิที่สูงขึน้และความเปลี่ยนแปลงของฤดูกาลส่วนในบริบทสถานการณ์ 

การแพร่ระบาดของโรค “โควิด -19” ช่วงปลาย พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2563 นัน้ อธิบาย 

ได้ว่าเป็นสถานการณ์ที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วและรุนแรง จนแพร่กระจายไป 

ในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกทำให้มผีูค้นเจ็บป่วยและล้มตายจำนวนมากจนกลายเป็น 

ความสูญเสียอย่างใหญ่หลวงอีกครั้งหนึ่งของมนุษยชาติ มนุษย์จงึจำเป็นต้องป้องกันตนเอง

เพื่อให้มชีีวติรอดด้วยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการดำรงชีวติที่ผดิไปจากวิถีเดิม ๆ  

โดยมีการปรับเปลี่ยนวิธีการดำรงชีวติแบบใหม่เพื่อใหป้ลอดภัยจากการตดิเชื้อ ควบคู่ไปกับ

ความพยายามรักษาและฟืน้ฟูศักยภาพทางเศรษฐกิจและธุรกิจนำไปสู่การสร้างสรรค์

สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ เทคโนโลยีใหม่ ๆ มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดวิสัยทัศน์วิธีการจัดการ

ตลอดจนพฤติกรรมที่เคยทำมาเป็นกิจวัตรเกิดการเปลี่ยนแปลงออกจากความคุ้นเคย 

อันเป็นปกติมาแต่เดิมในหลายมิตทิั้งในด้านอาหาร การแต่งกาย การรักษาสุขอนามัย

การศกึษาเล่าเรียน การสื่อสารธุรกิจ ฯลฯ ซึ่งสิ่งใหม่เหล่านี้ได้กลายเป็นความปกติใหม่ 

จนในที่สุดเมื่อเวลาผ่านไปก็ทำให้เกิดความคุ้นชินก็จะกลายเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตปกติ

ของผู้คนในสังคม 

   สุภาพร สุรยิะสุขประเสริฐ (2564, หนา้ 32) ยุควิถีใหม่ หมายถึง รูปแบบ

การดำเนินชีวติใหม่ที่แตกต่างจากอดีตอันเนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจนแบบแผน 

แนวปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยจนเป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหนา้ได้ต้องเปลี่ยนแปลง 

ไปสู่วิถีชีวติใหม่ภายใต้หลักฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคยรูปแบบวิธีชีวติใหม่นี ้ประกอบด้วย วิธีคิด  

วิธีเรียนรู้ วิธีปฏิบัติและจัดการ การนำเทคโนโลยี เครือข่ายอินเตอร์เน็ตมาสนับสนุน 

การบริหารจัดการสถานศกึษายุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศกึษาภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในบริบทสังคม เพื่อให้สถานศกึษา

สามารถพัฒนาคุณภาพการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2564, หน้า 294 - 305) ได้ให้

ความหมายว่า “ความปกติใหม่” ในเชิงด้านการจัดการเรียนการสอน คอืสถานการณ์หรอื

ปรากฎการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรูซ้ึ่งแต่เดิมเป็นสิ่งที่ไม่ปกติผู้สอนและผูเ้รียนไม่คุ้นเคย 
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ไม่ใช่มาตรฐานต่อมามีเหตุหรอืเกิดวิกฤติบางอย่างส่งผลกระทบให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

จนทำให้สถานการณ์หรอืปรากฎการณ์นั้นกลายเป็นสิ่งที่ปกติและเป็นมาตรฐานใหม่ 

   สารานุกรมเสรี (2567, online) ได้ให้ความหมายของคำว่า ยุคใหม่ ได้ว่า

เป็นช่วงเวลาหนึ่งของอารยธรรมต่าง ๆ ซึ่งในช่วงนี้ อารยธรรม นั้น ๆ จะเริ่มมกีารนำ

เทคโนโลยีเข้ามาใช้เริ่มมีแนวคิดที่ยึดหลักความจริงหลุดพ้นจากความเชื่อหลายอย่าง 

ในอดีต นักวิชาการได้กำหนดช่วงเวลาที่เป็น “ยุคใหม่” ของสากลโลกไว้ให้เป็นช่วง  

ค.ศ. 1453 - ค.ศ. 1945 เทคโนโลยีถูกพัฒนาขึ้นเรื่อย ๆ จนในช่วงปลายของยุคใหม่  

มีการคิดค้นทฤษฎี สิ่งประดิษฐ์ รวมไปถึงศลิปะขึน้มากมาย ทำให้เข้าสู่ยุคใหม่ในที่สุด 

   สุทัศน์ เพ็ชชะภา (2568, online) ได้ให้ความหมายของคำว่า ยุคใหม่ 

ได้ว่าความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีทำให้เกิดการแข่งขันกันในทางธุรกิจ การคิด

ประดิษฐ์อุปกรณ์ใหม่ ๆ ความเจรญิก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีความก้าวหน้าในวิทยาการ

ต่าง ๆ เกี่ยวกับเทคโนโลยีเพื่อจะได้นำมาใช้ในชวีิตประจำวันเทคโนโลยีสมัยใหม่ ปัจจุบัน

โลกมีวิวัฒนาการที่ทันสมัยมากขึ้นมกีารปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีในด้านต่าง ๆ ใหท้ันต่อการ

เจริญเติบโตของววิัฒนาการ ดังนั้นยุคใหม่จงึเป็นการจัดการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

   สรุปได้ว่า ยุคใหม่หรือยุคความปกติใหม่ หมายถึง ช่วงเวลาหรอืยุคสมัย

ที่มกีารเปลี่ยนแปลงหรอืการพัฒนาใหม่ ๆ ทั้งในด้านสังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยี 

เศรษฐกิจ ซึ่งจะมาพร้อมกับการนำเสนอความคิด แนวทาง วิถีชีวติ การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

การสื่อสารที่ก้าวหน้ามีการพัฒนาในด้านเศรษฐกิจและวิทยาศาสตร์จนเปลี่ยนแปลงวิถี

ชีวติของคนในสังคม 

 3. ความหมายของปัจจัยการบรหิารยุคใหม่ 

  การบริหาร คำศัพท์ที่ใชใ้นความหมายของการบริหารมีอยู่ 2 คำ คอื 

“การบริหาร” (Administration) และ “การจัดการ” (Management) การบริหารมักจะใช้  

กับการบริหารกิจการสาธารณะหรือการบริหารราชการ ส่วนการจัดการใช้กับการ

บริหารธุรกิจเอกชน จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

สถานศกึษาพบว่ามีผู้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 

   ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ หมายถึง การบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยี   

เพื่อเชื่อมโยงขอ้มูลต่าง ๆ ของทุกภูมภิาคส่วนในโลกเข้าด้วยกัน เทคโนโลยียุคดิจทิัลส่งผล 

ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางดา้น การเมือง การปกครอง ด้านเศรษฐกิจ 

ด้านสังคม รวมทั้งด้านการศกึษาการบริหารจัดการสถานศกึษายุคใหม่อย่างมี
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ประสิทธิภาพ ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหาร

ยุคใหม่พบว่ามีผู้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

    พิทย์ธิดา พิทยสกุล (2566, หนา้ 23) กล่าวว่า ปัจจัยการบริหาร 

ยุคใหม่ หมายถึง การบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 ยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงและก้าวล้ำ

ทางเทคโนโลยี อย่างรวดเร็ว ซึ่งมอีงค์ประกอบดังนี้ ด้านปัจจัยนำเข้า ได้แก่ S: Smart 

Enterprises (องค์กรอัจฉริยะ) และ T: Technology & innovation (เทคโนโลยีและนวัตกรรม)  

ด้านกระบวนการ ได้แก่ A: Achievement (การมุ่งผลสัมฤทธิ์) R: Research (การวิจัย)  

T: Team (การทำงานเป็นทีม) และ U: Universal (ความเป็นสากล) ดา้นผลผลติ ได้แก่  

P: Product (คุณลักษณะผูเ้รียน 3RsX8Cs) และ S: Sustainable (ความยั่งยืน) 

The STARTUPS Model เป็นการบริหารจัดการสถานศกึษายุคใหม่ที่ใชเ้ทคโนโลยี 

และนวัตกรรมขับเคลื่อนภายใต้กระบวนการดำเนินงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

     การขับเคลื่อนนโยบายสถานศกึษาด้วยการบริหารจัดการ

สถานศกึษายุคใหม่ (STARTUPS MODEL) เป็นรูปแบบทีไ่ด้ประยุกต์รูปแบบบริหาร 

มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results Based Management – RBM) ซึ่งเป็นเครื่องมอืการบริหาร 

จัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management) ที่สอดคล้องกับการบริหารสถานศกึษา 

ภายใต้กระบวนทัศน์ประเทศไทย 4.0 ทั้งนีม้ีลำดับขั้นตอนกระบวนการทำงาน 

ตามกระบวนการ PDCA ของ วอล์ทเตอร์ ซิวฮาร์ท (Walter Shewhart) ดังต่อไปนี้ 

      1. ขั้นวางแผน (Plan) การสร้างความตระหนักและออกแบบ 

การทำงานอย่างมสี่วนร่วม  

      2. ขั้นดำเนินการ (Do) การสร้างพัฒนานวัตกรรม  

เมื่อนำรูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษายุคใหม่ The STARTUPS Model มาเขียนใน

มุมมองเชิงระบบ (System Approach) ซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ช่วยใหส้ามารถกำหนดกรอบการ

ทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และยังสามารถมองเห็นกระบวนการทำงานทั้งหมด 

ตั้งแต่ตน้จนจบ ประกอบด้วย 3 ส่วนสำคัญ ดังต่อไปนี้  

       2.1 ปัจจัยนำเข้า (Input) ประกอบด้วย Smart Enterprises 

คือ องค์กรอัจฉริยะองค์กรเล็กที่มคีุณค่า มีแนวคิดใหม่ ๆ รุกสู่เป้าหมาย อย่างสรา้งสรรค์  

ซึ่งหมายถึง กระบวนการทำงานแบบมีส่วนร่วม ร่วมวิเคราะห์ร่วมสร้างคู่มอื ร่วมนำ

นโยบายสู่การปฏิบัติ ร่วมรับผดิรับชอบ และพัฒนาสถานศกึษาอย่างยั่งยืน Technology & 

innovation คือเทคโนโลยีและนวัตกรรม ซึ่งหมายถึงการนำเทคโนโลยี และนวัตกรรม 
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เข้ามาใช้ในการดำเนินงาน สื่อสาร สั่งการ ประเมนิผล รายงาน กำกับติดตามกระบวนการ

ทำงานอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

       2.2 กระบวนการดำเนินงาน (Process) ประกอบด้วย 

Achievement คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ หมายถึง การมุ่งมั่นปฏิบัติงานที่รับผดิชอบทั้งต่อ

นโยบาย สถานศกึษาและผูเ้รียนให้ได้ตามมาตรฐานทั้งด้านประสิทธิภาพ (Efficiency) 

ประสิทธิผล (Effectiveness) และประสิทธิคุณ (Efficacy) Research คือ การวิจัยเพื่อพัฒนา

ซึ่งหมายถึง กระบวนการทำงานที่มีขัน้ตอนการวางแผน ลงมอืทำ สังเกตเฝ้าระวัง  

รายงานผลและปรับปรุงการดำเนินการต่อเนื่องเป็นวงจรการพัฒนาสถานศกึษาด้วยการใช้

กระบวนการวิจัย Team คือ ระบบการทำงานเป็นทีม ซึ่งหมายถึง ยกระดับการปฏิบัติการ

เพื่อการพัฒนาผูเ้รียน 360 องศา การประสานความร่วมมอือย่างกว้างขวาง มหีุน้ส่วน 

และภาคีเครือข่ายครอบคลุมทั่วพืน้ที่ การสร้างทีมงาน (Team Building) ทำงานด้วยกัน

เพื่อให้บุคคลสามารถทำงานใหบ้รรลุเป้าหมายของทั้งตนเองของกลุ่มหรอืของสถานศกึษา

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผล Universal คือ ความเป็นสากล ซึ่งหมายถึง

การบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล หรอืเกณฑ์รางวัลคุณภาพ

แห่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

       2.3 ผลผลิต (Output) ประกอบด้วย Product คือ ผลผลิต 

ซึ่งหมายถึง นักเรียนทุกคนได้รับการดูแลและพัฒนาศักยภาพรอบด้าน 

      3. ขั้นตรวจสอบ (Check) ประเมินผลการดำเนินงาน 

ตรวจสอบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของการ ดำเนินงาน ขอ้เสนอแนะการดำเนินการ

เพื่อปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน การสอบถามความพึงพอใจ ซึ่งผู้ประเมินประกอบด้วย 

ผูเ้รียน ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และประเมินความพึงพอใจของผูป้กครอง  

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อนำผลไปพัฒนาสถานศกึษาต่อไป  

      4. ขั้นปรับปรุงพัฒนา (Act) การนำผลประเมินการดำเนินงาน 

ข้อเสนอแนะ และผลประเมินความ พึงพอใจของผู้ปกครองและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องจัดทำเป็น

ข้อมูลพื้นฐานและสารสนเทศเพื่อการประชุมวิเคราะห์ ข้อมูลผลการประเมินสู่การปรับปรุง 

จุดอ่อนหรือข้อบกพร่องของการดำเนินงาน และพัฒนาขยายผลต่อยอด จุดเด่น 

ที่เกิดความสำเร็จและประสิทธิผลสถานศึกษาต่อไป 

    สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2564, หน้า 978) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา

ยุคใหม่ หมายถึง การเปลี่ยนมุมมองการบริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ เพื่อใหทันตอการ
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เปลี่ยนแปลงของโลกที่กำลังเข้าสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ในเรื่องของระบบสารสนเทศเพื่อการ 

บริหารและการจัดการความรู้ ทัศนคตติ่อเทคโนโลยีและความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

ในปจจุบันผู้บริหารสถานศกึษาที่ตอ้งยอมลงทุน และหาวิธีการใช้เทคโนโลยีของ

สถานศกึษาให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด การศกึษายุค

disruptive World ยังตองมกีารพัฒนาให้เป็นองค์กรการศกึษาสมัยใหม่สอดคล้องกับ 

Pratchapruet (2018) การศกึษายุคใหม่เป็นการศึกษาในยุคที่เน้นให้ผูเ้รียนสร้างนวัตกรรม

ผลติผลควบคู่กับการสร้างความรูโ้ดยใช้เทคโนโลยีช่วยสนับสนุนการเรียนรู้เชิงรุกด้วยการ

แสวงหาความรู้และสร้างความรู้และนวัตกรรมร่วมกันสอดคล้องกับ Anit (2012) พบว่า

การมสี่วนรว่มในการตัดสินใจในโรงเรียนทำให้การบริหารจัดการมปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

การทำงานบรรลุวัตถุประสงค์เร็วขึ้น 

    กัลป์ลิกา ศรหีาสาร (2561, หนา้ 245) กล่าวว่า การบริหาร 

จัดการศึกษา หมายถึง การให้ความสำคัญกับองค์ประกอบทั้ง 6 ด้าน ดังนี้ นโยบายการ

บริหารด้านวิชาการ การบริหารด้านงบประมาณ การบริงานทั่วไป การบริหารงานบุคคล 

และการเตรยีมความพร้อมของสถานศกึษา 

    อรชร ปราจันทร์ และสุกัญญา แช่มช้อย (2561, หนา้ 54) กล่าวว่า  

ผลการศกึษาสภาพการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชงิ

นวัตกรรมของครูด้านการบริหารอยู่ในระดับมาก โดยมีการนำระบบเทคโนโลยี 

ทางการศึกษามาใช้ในการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมใหบุ้คลากรคิดค้น

นวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาการศกึษาอย่างต่อเนื่อง และการนำระบบเครือข่ายมาใช้ 

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขอ้มูลเชงินวัตกรรม 

    ธีรพงศ์ อุปทุม (2562, หนา้ 22) ได้ให้ความหมาย การบริหาร

โรงเรียน หมายถึง การร่วมมอืกันทำงานของบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา

เพื่อให้โรงเรียนมคีุณภาพโดยใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์กับการศกึษามากที่สุด ผู้เรียน

เกิดการพัฒนาด้านความรูค้วามสามารถ ทักษะ ทัศนคติ ค่านยิม คุณธรรม จริยธรรม  

โดยผ่านวิธีการของการจัดองค์กร การสั่งการ การอำนวยความสะดวกและการปรับปรุง

การทำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศกึษา 

    ศศธิร บุตรเมอืง (2562, หนา้ 32 - 36) ได้ให้ความหมายการบริหาร 

การศกึษา หมายถึง การดำเนินงานร่วมกันของกลุ่มบุคคลตั้งแต่สองคน ขึ้นไปในการ 

จัดการศึกษา เพื่อให้นักเรียนมคีวามเจริญงอกงามทั้งทางดา้นสติปัญญา ทักษะ จิตใจ  
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สังคม มีคุณธรรม จรยิธรรม เป็นคนดีและเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศในกรณี

ของการบริหารในโรงเรยีน การบริหารเป็นกระบวนการดำเนนิงานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมาย

ของ องค์กร โดยอาศัยหนา้ที่หลักทางการบริหาร 4 ประการ คือ การวางแผน  

การมอบความรับผดิชอบ การสร้างแรงจูงใจ และการกำกับติดตาม ผู้บริหารควรคำนึงถึง

องค์ประกอบหลายอย่างทางการบริหาร เช่น หนา้ที่ทางการบริหาร หลักเกณฑ์ทางการ

บริหารที่ยังใช้อยู่ในปัจจุบัน นอกจากนีก้ารให้ความสำคัญต่อสภาพแวดล้อมต่าง ๆ  

ที่มผีลกระทบต่อองค์กร ทำให้ผู้บริหารต้องปรับตัวเพื่อใหส้อดคล้องกับสภาพแวดล้อม 

ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งความรูเ้กี่ยวกับรูปแบบการบริหารที่ช่วยใหอ้งค์กร

ประสบผลสำเร็จทางการบริหาร 

    ประภาสิริ คล้ายคลึง (2563, หนา้ 176) ได้ให้ความหมาย  

การบริหารโรงเรยีน หมายถึง การบริหารงานโรงเรียนที่มเีป้าหมายใหโ้รงเรียนมคีวามเป็น

อิสระมีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการเพื่อให้การบริหารเป็นไปอย่างคล่องตัว 

ให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติที่ใหม้ีการกระจายอำนาจ 

การบริหารงานใน 4 ฝ่าย ได้แก่ วชิาการ งบประมาณ บุคคล และทั่วไป ดังนั้นจงึมีแนวทาง 

การบริหารโรงเรยีนในรูปแบบนิตบิุคคลได้อย่างสมบูรณ์มีความรับผดิชอบ มคีุณภาพ 

และมีประสิทธิภาพสูงสุด การบริหารสถานศกึษาเป็นการนำเอาสิ่งที่ดีมีประโยชน์มาใช้ใน

สถานศกึษานั้นเองเพื่อให้เกิดผลประโยชน์ทั้งแก่โรงเรยีน ผู้บริหาร ครู และนักเรียนที่ได้เป็น

บุคลากรในสถานที่นั้น ๆ ฉะนั้นความสำเร็จหรอืความล้มเหลวในการบริหารสถานศกึษา 

จงึขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารเป็นหลัก 

    การใชก้ลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาในยุคปกติใหม่สามารถ

ประยุกต์ใช้ได้ดว้ยหลายวิธีเพื่อสรา้งสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ และมีความสอดคล้อง

กับความเปลี่ยนแปลงในสังคมและการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน ดังนัน้ข้อเสนอแนะสำหรับ 

การใชก้ลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาในยุคปกติใหม่สามารถสรุปได้ดังนี้ 1) รับฟังและ

ปรับเปลี่ยน สถานศึกษาควรเปิดโอกาสใหก้ับผูเ้กี่ยวข้องทุกระดับที่จะมีส่วนร่วมในการ 

พัฒนากลยุทธ์ และเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ยืดหยุ่นและเปิดกว้างเมื่อต้องการปรับปรุง

กลยุทธ์ตาม สถานการณ์และความต้องการ 2) การเรียนรู้ตลอดชีวติสถานศกึษา 

ควรส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชวีิตให้กับผูเ้รียน และบุคลากรโดยใหเ้น้นทักษะ

และความรูท้ี่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในสังคมและการทำงานในอนาคต 3) การใช้

เทคโนโลยี โดยใช้เทคโนโลยใีนการสนับสนุนการเรียนรู้และการบริหารสถานศกึษา 
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อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การใชแ้พลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

หรอืแอปพลิเคชันการเรียนรู้ 4) การสร้างทีมงานที่มคีวามสามารถ สรา้งทีมงาน 

ที่มคีวามสามารถและมีความหลากหลายในด้านทักษะและความรู้ เพื่อให้สามารถ 

ทำงานร่วมกัน และสนับสนุนกันในการดำเนินงาน 5) การสร้างสังคมการเรยีนรู้ 

สร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ ระหว่างบุคคล 

ในองค์กร และสร้างชุมชนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 6) การพัฒนา

ทักษะการเรียนรูท้ี่บูรณาการ สนับสนุนการพัฒนาทักษะการเรียนรูท้ี่บูรณาการ เช่น  

การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร และการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น 

7) การให้ความสำคัญกับความหลากหลายสร้างสภาพแวดล้อมที่ยินยอมความหลากหลาย 

และสนับสนุนใหทุ้กคนในองค์กรสามารถเข้าถึงและมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และการพัฒนา 

และ 8) การตดิตามและประเมินผล ตดิตามและประเมินผลเพื่อวัดความสำเร็จของกลยุทธ์

และการดำเนนิงาน และนำข้อมูลที่ได้มาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป  

    กล่าวโดยสรุป ปัจจัยการบริหารสถานศกึษาในยุคใหม่ หมายถึง 

การที่สถานศกึษาได้นำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย ได้แก่ 

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหาร 

งานทั่วไป บริหารงานอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารและครูพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ภายในสถานศกึษาให้เป็นองค์กรที่ทันสมัย ลงตัว ประหยัด และคุ้มค่า หลากหลายต่อเนื่อง

ทันเหตุการณ์ การบริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสให้กับผูเ้กี่ยวข้องทุกระดับมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนากลยุทธ์ สถานศกึษาควรส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

ให้กับผูเ้รียนและบุคลากรมีการใชเ้ทคโนโลยีในการสนับสนุนการเรียนรู ้และการบริหาร

สถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพสร้างทีมงานที่มีความสามารถและมีความหลากหลาย   

ในด้านทักษะ และความรู ้การสร้างสังคมการเรยีนรู้ การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ 

อย่างบูรณาการสนับสนุน ใหทุ้กคนในองค์กรสามารถเข้าถึง และมีส่วนร่วมในการเรียนรู้

และการพัฒนามีการติดตามและประเมินผลเพื่อวัดความสำเร็จของกลยุทธ์ 

และการดำเนนิงาน  
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ตาราง 2 สรุปแนวคิดเกี่ยวกับยุคใหม่ ความหมายยุคใหม่ 
 

ยุคใหม่ ตัวชี้วัดของยุคใหม่ 

ยุคใหม่ หมายถึง การที่สถานศกึษาได้นำ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารงานทั้ง       

4 ฝ่าย ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ            

การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ      

การบริหารงานทั่วไป บริหารงานอย่างเป็นระบบ

ผูบ้ริหารและครูพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ภายในสถานศกึษาให้เป็นองค์กรที่ทันสมัย ลงตัว 

ประหยัด และคุ้มค่า หลากหลายต่อเนื่องทัน

เหตุการณ์การบริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาส

ให้กับผูเ้กี่ยวข้องทุกระดับมีส่วนร่วมในการพัฒนา

กลยุทธ์สถานศกึษาควรส่งเสริม และสนับสนุน

การเรียนรูต้ลอดชีวติให้กับผูเ้รียนและบุคลากร 

มีการใชเ้ทคโนโลยีในการสนับสนุนการเรยีนรู้ 

และการบริหารสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ

สร้างทีมงานที่มีความสามารถและมีความ

หลากหลายในด้านทักษะ และความรู้ การสร้าง

สังคมการเรยีนรู้ การพัฒนาทักษะการเรียนรู้

อย่างบูรณาการสนับสนุนให้ทุกคนในองค์กร

สามารถเข้าถึง และมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

และการพัฒนามีการติดตามและประเมินผลเพื่อ

วัดความสำเร็จของกลยุทธ์และการดำเนนิงาน 

1. ความเจริญก้าวหน้า 

ของเทคโนโลยี 

2. การบริหารงานเหมาะสมกับ

บริบทที่เปลี่ยนไปในยุคใหม่ 

3. นำเทคโนโลยีมาใช้ได้อย่าง คุ้มค่า 

รวดเร็ว มีประสทิธิภาพ  

4. วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้เทคโนโลยี 

5. มีความรูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลง

ในยุคใหม ่

6. มคีวามรูแ้ละวิสัยทัศน์เกี่ยวกับ

การใชเ้ทคโนโลยี 

7. มีวสิัยทัศน์ในยุคสมัยใหม่ 

8. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT)   

มาใช้เพื่อสร้างระบบฐานขอ้มูล 

9. ใช้เทคโนโลยีในการขับเคลื่อน

องค์กร 

10. เตรียมพร้อมรับมือกับยุคใหม่ 

ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว   

 4. แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารและปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารยุคใหม่  

ดังต่อไปนี ้

   เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2563, หน้า 131) การบริหารจัดการสถานศกึษา 

ในยุคใหม่ผู้บริหารควรมีการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการศกึษาเพื่อให้ก้าวทันต่อการ 
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เปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยีซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาควรทราบการบริหาร 

จัดการสถานศกึษาในยุคใหม่เทคโนโลยีดจิทิัลกับการบริหารจัดการสถานศกึษาตลอดจน

ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคใหม่เพื่อที่จะพัฒนาตนเองนำกลยุทธ์ในการบริหาร

จัดการใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานใหค้วามสำคัญกับความสัมพันธ์ของ

ผูป้ฏิบัติงานในองค์กร และนอกองค์กรสามารถปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของสถานศึกษา 

ให้เป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบดิจทิัลและต้องเข้ามารับบทบาทในการเร่งปรับเปลีย่น

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครูปรับเปลี่ยนเนื้อหาตามหลักสูตรควบคู่ไปกับการ

พัฒนาทักษะใหม่ ๆ ให้กับครูผูส้อนส่งเสริมให้มกีารนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ทางการศึกษาให้สูงขึ้นเพื่อนำพาสถานศกึษาให้ประสบผลสำเร็จสามารถสนองตอบต่อการ

แข่งขันของสังคมและโลกผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการกำหนดวสิัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี

ของสถานศกึษาให้ชัดเจน มีการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเพื่อให้สามารถใช้งาน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และการตัดสินใจในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา 

มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศมาบริหารและการจัดการความรู้ 

ในงานด้านต่าง ๆ 

   กฤติภัทรกร ศริิภัทรนิธิโภคิน, จรัส อติวทิยาภรณ์ และนิรันดร์ จุลทรัพย์ 

(2564, หนา้ 1,345 - 1,361) การบริหารสถานศกึษาในยุคใหม่ให้มปีระสิทธิภาพประกอบ 

ไปด้วย ดังนี้ 

    1. การบริหารงานวิชาการ มีการนำสื่อ เทคโนโลยี สารสนเทศ  

และนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาและจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา พัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน ตลอดจนการวัดและประเมินผลผูเ้รียน  

    2. การบริหารงานงบประมาณ มกีารจัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศ 

ออนไลน์ สามารถตรวจสอบความถูกต้องและแม่นยำมากกว่าการจัดเก็บในรูปของเอกสาร 

อีกทั้งยังสามารถนำข้อมูลที่ได้จัดเก็บมาใช้ในการวิเคราะห์จัดสรรงบประมาณเพื่อให้

เพียงพอต่อความต้องการในการพัฒนาสถานศกึษา และผู้เรยีน  

    3. การบริหารงานบุคคล มีการใชเ้ทคโนโลยีในการตดิต่อสื่อสาร

ระหว่างบุคคลภายในสถานศกึษามากขึ้นทำให้การสื่อสารมคีวามสะดวกและรวดเร็ว 

การประเมนิบุคลากรในรูปแบบของออนไลน์รวมไปถึงการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 

ให้มคีวามรูค้วามสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้การปฏิบัติงานภายใน

สถานศกึษาเกิดประสทิธิภาพสูงสุด  
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    4. การบริหารงานทั่วไป มกีารนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนนิงาน

ธุรการในทุก ๆ ด้านมีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศกึษาเพื่อให้ครู นักเรียน 

ผูป้กครอง ชุมชน เข้าถึงได้ง่าย และยังนำเทคโนโลยีมาใช้ในระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

คัดกรองนักเรียนมีนโยบายโครงการหรอืกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาจะต้องมกีารติดต่อประสานงานข้ามหน่วยงานที่อยู่เหนอืระดับโรงเรียนขึน้ไป 

ทำให้มคีวามสะดวกรวดเร็วและเป็นแนวทางเดียวกัน 

   เพชรสุภัค กิจสกุล, พิภพ วชังเงนิ และทนง ทองภูเบศร์ (2566,  

หนา้ 154 - 155) แนวทางการนำนวัตกรรมการบริหารการศกึษาในยุคดิจทิัลรูปแบบ  

PM + 5Ns ไปใช้จริง ในการบริหารการศกึษาในกลุ่มบริหารงานสถานศกึษาทั้ง 4 ฝ่าย

ดังกล่าวโดยปฏิบัติ ดังนี้ 1) นำเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสถานศกึษา 

2) กำหนดให้มีการอบรมสัมมนาให้ความรูเ้รื่องทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

และการบริหารแบบเครือข่ายกับครูและบุคคลากรของสถานศกึษาโดยละเอียด  

3) และได้ให้แนวทางในการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมแก่หัวหนา้ฝ่ายทุกฝ่ายในการนำไปใช้ 

ในการบริหารจัดการในส่วนงานของแต่ละฝ่าย  

   แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล ไว้ดังนี้ 1) ด้านหลักสูตร

สถานศกึษาควรปรับปรุงหลักสูตรให้มคีวามสอดคล้องกับการเรียนรูแ้ห่งศตวรรษที่ 21 

ในโลกยุคดิจทิัลมีการประสานสัมพันธ์กับเครือข่ายผูป้กครองคณะกรรมการบริหาร

การศกึษาเครือข่ายชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการระดมความคิดวางแผนการจัดทำ

หลักสูตร 2) ด้านกระบวนการเรียนการสอนควรจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรยีน 

เป็นศูนย์กลางมกีารสอนแบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) จัดการเรยีนการสอนแบบ  

(Active Learning) จัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (PBL) มีการสร้างชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ (PLC) และใช้เครอืข่ายข้อมูลทางเทคโนโลยีและการสื่อสารเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการใชส้ื่อการเรียนการสอนควรใช้สื่อการเรียน 

การสอนที่ทันสมัยมีการใชส้ื่อการเรียนการสอนผ่านห้องเรียนแห่งคุณภาพ DLIT, DLTV, 

YouTube, แพลตฟอร์มการเรียนรูด้ิจทิัลใช้แอพพลิเคชั่นในการสื่อสารมีการประชุมผ่าน 

ZOOM, Google Meet, ให้ผู้เรยีนได้ศกึษาค้นคว้าผ่านสื่อออนไลน์นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้

เป็นเครื่องมอืในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน และใช้เครือข่ายการศกึษาผ่านระบบดิจทิัล 

ในรูปแบบโปรแกรมการสอนต่าง ๆ 4) ด้านการวัดผลประเมินผลควรใชว้ิธีการประเมิน 

ที่หลากหลาย ประเมนิผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงในห้องเรียนให้ความสำคัญกับการ 
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สะท้อนกลับ (Feedback) มีการนำโปรแกรมสำเร็จรูปทางเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการวัดผล 

ประเมินผล และรายงานผลการเรียนผ่านระบบดิจทิัล และผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ 

   แนวทางด้านการบริหารงบประมาณในยุคดิจทิัลควรมีการบริหารจัดการ

แบบมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย และเป็นปัจจุบันในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศกึษา 

ด้านการบริหารงบประมาณบุคลากรทุกฝ่ายทุกเครือข่ายควรรับทราบข้อมูลร่วมกันเพื่อให้

เกิดการจัดสรร และใช้งบประมาณอย่างรัดกุมเกิดประสิทธิผลสุงสุดสถานศกึษาควรใช้

โปรแกรมสำเร็จรูประบบดิจิทัล และอุปกรณ์ที่ทันสมัยทางดา้นเทคโนโลยีเข้ามาจัดทำ

แผนปฏิบัติการด้านงบประมาณ การประเมินผล การรายงานผลการใช้ งบประมาณ 

และผลการดำาเนินงานในการวิเคราะห์และแปลผลด้านงบประมาณมีการจัดสรร

งบประมาณในการจัดซื้อจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุน 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศกึษา 

    แนวทางด้านการบริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัลเครื่องมือในการ

บริหาร Digital HR ณัฐวุฒิ พงศ์สริิ (2563) กล่าวว่า ในปัจจุบันมกีารใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

ในระบบบริหารงาน HR ด้วยตนเอง (Employee Self - Service Online) ระบบการสรรหา 

และBranding โดยใช้ Social Media ระบบการเรียนรู้ผ่าน e - Learning มีการปรับระบบ 

และพัฒนาต่อยอดใหเ้ป็น Mobile Application จัดเป็นข้อมูลประเภท HR Big Data ผูบ้ริหาร

ต้องนำมาจัดให้เป็นระบบโดยใช้ระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศทาง เทคโนโลยีเข้ามาช่วย

การสรรหาบุคคลากรที่ตอ้งการทั้งจากภายในและภายนอกนำขอ้มูลมาวิเคราะห์ 

และบริหารเป็นรายบุคคลซึ่งต้องนำมาใช้ควบคู่ไปด้วยกันกับระบบเครือข่ายสังคม 

ในองค์กรเพื่อสร้างความร่วมมอืและผูกพันในองค์กรควรม ีplatform ที่บุคลากรสามารถ

ส่งผ่านข้อมูล Feedback และเสนอความคิดเห็นได้ง่าย ๆ บันทึกการเข้าทำงานการขาด ลา 

มาสายเป็นจำนวนครั้งที่ผู้บริหารในฝ่ายต่าง ๆ สามารถเข้าดูข้อมูลได้เป็นปัจจุบันผูเ้ขียน 

มีขอ้เสนอแนะตามแนวคิดของณัฐวุฒิ พงศ์สิรดิังนี้คอื 1) สนับสนุนให้พนักงานสามารถนำ

อุปกรณ์ Notebook Tablet และ Smart Phone ของตนเองมาเชื่อมต่อกับฐานข้อมูล 

และระบบปฏิบัติการขององค์กร 2) จัดการขอ้มูล HR ที่มอียู่เป็นจำนวนมากใหอ้ยู่ในรูป 

ที่สามารถวิเคราะห์และบริหารจัดการได้เป็นรายบุคคล 3) ปรับปรุงระบบบริการพนักงาน

ออนไลน์จาก PC - based เป็นระบบ Mobile - based เพื่อสนับสนุนการทำงานภายใต้

แนวคิด Any Device Anywhere Any Time 4) สนับสนุนการใช ้Social Media  
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เป็นช่องทางการการเรียนรู้และพัฒนาให้ใช้งานได้บน Mobile - based 5) จัดระบบการ

ประเมินความสามารถของบุคลากรด้วยเครื่องมอืดิจทิัล สามารถใช้ตัวชีว้ัดได้อย่าง

ยุติธรรม และตรวจสอบได้โดยเครื่องมือวัดผล หรือระบบ KPI ซึ่งจะช่วยรักษามาตรฐาน 

ที่เท่าเทียมกัน และมีความแม่นยำกว่าการใชอ้ารมณ์ความรูส้ึก 

   แนวทางการบริหารงานทั่วไปแนวใหม่ การบริหารทั่วไปเป็นภารกิจหนึ่ง

ของโรงเรียนในการสนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติงานของโรงเรียนให้บรรลุตามนโยบาย 

และมาตรฐานการศกึษาที่โรงเรียนกำหนดให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหาร ครู 

และบุคลากรควรนำระบบการบริหารจัดการโดยใช้ระบบดิจทิัลจัดหาอุปกรณ์ 

ทางเทคโนโลยี โปรแกรมการใชง้านรูปแบบต่าง ๆ เข้ามาใช้เพื่อลดภาระงานและขั้นตอน 

ในการทำงาน รวมทั้งประสานสัมพันธ์กับกลุ่มเครือข่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องใหเ้ข้ามาช่วย 

ในแต่ละขัน้ตอนของการบริหารจัดการดังนี ้1) การบริหารจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐาน

ต้องคำนึงถึงประสิทธิภาพในการดำเนินการของระบบอินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมบริเวณ

พืน้ที่โรงเรยีนและมีประสิทธิภาพ 2) กำหนดและควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไป 

อย่างเหมาะสมมกีารประสานสัมพันธ์การทำงานของอุปกรณ์ที่เข้ากันได้ ดำเนินการจัดหา

ปรับปรุงและพัฒนาอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศพื้นฐานทั้ง hardware และ software 

และเพียงพอต่อการใช้งาน 3) จัดซื้อโปรแกรม software ที่ถูกลิขสิทธิ์ทั้งใน หอ้งเรียน 

และสำนักงานจัดซื้อและติดตั้งโปรแกรมป้องกันไวรัสและการโจมตีระบบในอุปกรณ์ 

เพิ่มความเร็วสัญญาณระบบสายแลนและ WiFi ให้มีความเพียงพอต่อความต้องการ  

4) มีศูนย์ดูแลในการซ่อมบำรุง จัดหาหรอืจัดจา้งเจา้หน้าที่รับผดิชอบดูแล และซ่อมบำรุง

อุปกรณ์ดำเนินการด้านเทคโนโลยียุคดิจทิัลเพื่อการบริหารจัดการ 5) พัฒนาหรอืจัดหา

โปรแกรมที่ใช้การบริหารจัดการขอ้มูลสารสนเทศ หรอืประยุกต์ใช้ Google app  

ให้ครอบคลุมงานต่าง ๆ เพื่อลดปริมาณการใชก้ระดาษลดเวลาและขั้นตอน 

ในการดำเนินงานต่าง ๆ 

   ธนวัฒน์ สุวรรณเหลาและคณะ (2565, หน้า 147) ทักษะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคใหม่เป็นความสามารถทางการบริหารเพื่อให้ภารกิจบรรลุผลสำเร็จ 

ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังคมยุคปัจจุบันนีซ้ึ่งเป็นยุค

แห่งการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาผูบ้ริหารสถานศกึษาและสถานศกึษา 

จงึจำเป็นต้องเร่งเรียนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องดังนั้นผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมีทักษะ 

ดังต่อไปนี ้
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    1. ทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถวิเคราะห์

ความตอ้งการของผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสียทั้งภายใน และภายนอกสถานศกึษา ชุมชน  

และสังคม สามารถประเมินความพรอ้มด้านดิจทิัลของสถานศกึษาได้อย่างรอบด้าน

สามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในภารกิจของสถานศกึษากับยุทธศาสตร์ชาติ 

และแผนงานที่เกี่ยวข้องได้อย่างเขา้ใจ รอบรู้ รอบด้าน สามารถคาดการสถานการณ์ 

ที่อาจจะเกิดขึ้นกับสถานศกึษาจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างมืออาชีพ 

(อรวรรณ กันละนนท์, 2564) 

    2. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมี

กระบวนการคิดในแนวสร้างสรรค์เพื่อสรา้งนวัตกรรมสิ่งใหม่ ๆ เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ทำงานของสถานศกึษาให้เป็นปัจจุบันและก้าวทันเทคโนโลยีโดยทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารตามแนวคิดของฮอร์ทและบัคเนอร์ (Horth and Buchner, 2014, อ้างถึงใน 

อภฤิดี โหนา, 2565) ประกอบด้วย 6 ทักษะ คอื 1) การใส่ใจหรือเอาใจใส่ (paying 

attention) คือการติดตามสถานการณ์ต่าง ๆ สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ  

ได้อย่างลกึซึง้ 2) การเข้าถึงเฉพาะบุคคล (personalizing) คือการให้ความสำคัญ 

และทำความเข้าใจกับประสบการณ์ของแต่ละคน 3) การสร้างภาพลักษณ์ (imaging) คือ 

การคิดให้เป็นรูปธรรมโดยการแสดงขอ้มูลด้วยภาพทำใหเ้ข้าใจได้ง่าย 4) การทำงานที่ 

ผ่อนคลาย (serious play) คือการพัฒนานวัตกรรมที่มีแนวคิดแปลกใหม่ผูบ้ริหารสามารถ

คิดนอกกรอบได้ 5) การสบืเสาะแบบร่วมมอืร่วมพลัง (collaborative inquiry) คือ 

การร่วมมอืในการสบืค้นสามารถ สร้างนวัตกรรมโดยรับฟังความคดิเห็นจากบุคคลอื่น  

6) การจัดการอย่างเป็นระบบ (crafting) คือการรับมือกับความคิดต่าง ๆ ขณะที่ปฏิบัติงาน

เพื่อให้เกิดนวัตกรรมสามารถวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ ได้ 

    3. ทักษะความเข้าใจในการใช้งานเครื่องมอืดิจทิัล การพัฒนา

ผูบ้ริหารให้เป็นผู้นำที่มคีวามรูด้้านดิจทิัลในการจัดการสถานศกึษาสู่มาตรฐานสากลเพื่อให้

โรงเรียนสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วผ่านความสามารถในการ

ใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างสรา้งสรรค์และสร้างเครือข่ายนวัตกรรมดิจทิัลอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ประกอบไปด้วย 1) การรับรู้และความเข้าใจดิจทิัลผูบ้ริหารสถานศกึษาควรตระหนัก    

และมีความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทความสำคัญของเทคโนโลยีที่จะพัฒนาโรงเรียนของตน 

ให้สามารถปรับตัวได้ในยุคดิจทิัล 2) การใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลในกระบวนการทำงานของครู

หรอืผูบ้ริหารสถานศกึษาโดย สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 3) ความคิด
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สร้างสรรค์และนวัตกรรมผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดอย่างสร้างสรรค์ในสิ่งที่เป็น

ประโยชน์ต่อสถานศกึษาบุคลากรในสถานศกึษา นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม  

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างมีประสทิธิภาพ 4) การสื่อสารและการสร้างเครอืข่ายเป็น

ระบบการทำงานร่วมกันและกระบวนการตรวจสอบผ่านสื่อเทคโนโลยีดจิทิัลและส่งเสริม

การสรา้งเครือข่ายทีมชุมชนดิจทิัลแห่งการเรียนรู้ภายใน และนอกสถานศกึษา 

เพื่อประโยชน์ส่วนรวม (Panita Ardwong and Dawruwan Thawinkarn, 2019) 

    4. ทักษะการบริหารบุคคลากรในยุคใหม่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงจากเดิมไปสู่การใชเ้ทคโนโลยี 

สารสนเทศเช่น การทำงานร่วมกันของผูบ้ริหารสถานศึกษาครูและบุคลากรทางการศกึษา

ในสถานศกึษา ให้มีความคิดเห็นและทำงานร่วมกันสู่เป้าหมายเดียวกัน (สงบ อินทรมณ,ี 

2562) ดำเนนิการสร้างความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีให้กับครูเพื่อให้ครูมคีวามรู ้

ทักษะในการพัฒนาตนเองและพัฒนางานที่เพิ่มขึ้นจนสามารถเลือกใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ที่ทันสมัย และจัดการเรยีนการสอนได้ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูแบ่งปัน แลกเปลี่ยน แนวคิด 

วิธีการและเทคนิคใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงานกับบุคคลอื่นทั้งภายในและนอกองค์การมีการ

ติดตาม ประเมนิผลการใชส้ื่อเทคโนโลยีของครูอย่างเป็นรูปธรรมและสม่ำเสมอเพื่อให้ครู

สามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไปได้  

และส่งเสริมบทบาทการพัฒนาครูยุคดิจทิัลเพื่อใหค้รูสามารถพัฒนาได้ตรงตาม 

ความตอ้งการ เหมาะสมกับบริบทของตนเองบริบทของนักเรียน และบริบทของโรงเรียน 

จนเกิดประโยชน์ สูงสุดต่อการศกึษา (จุฑามาส จันทร์มณี, 2563) 

    5. ทักษะการตัดสินใจด้วยข้อมูล การตัดสินใจสำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นกระบวนการในการแก้ไขปัญหาโดยการวิเคราะห์ข้อมูลประมวลข้อมูล 

และข้อจำกัดในทางเลือกที่เหมาะสมการตัดสินใจจงึมคีวามสำคัญเปรียบเสมอืนหัวใจ 

ของการปฏิบัติงานและการบริหารงาน (จิตรกร จันทร์สุข, 2564) ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ควรนำขอ้มูลมาประยุกต์ใช้และช่วยในการตัดสินใจได้อย่างแม่นยำผู้บริหารสถานศึกษา

ควรที่จะเข้าใจหลักการต่าง ๆ ในกระบวนการตั้งแต่การออกแบบโครงสรา้งขอ้มูลทั้งหมด

ขององค์กร หลักการการบูรณาการข้อมูลต่าง ๆ ขององค์กร การออกแบบสื่อสารข้อมูล

ด้วยภาพ ตลอดจนการพิจารณาข้อมูลและตัดสินใจสิ่งต่าง ๆ บนฐานขอ้มูลทีม 
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 5. องค์ประกอบของปัจจัยการบรหิารยุคใหม่ 

  อุกฤษฎ์ ดอนบรรเทา และเอกราช โฆษิตพมิานเวช (2567, หนา้ 532) 

การบริหารจัดการสถานศกึษาในโลกยุคใหม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เนื่องมาจาก

การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเช่ือมโยงข้อมูลต่าง ๆ ของทุกภูมิภาคส่วนในโลกเข้าด้วยกัน 

เทคโนโลยียุคดิจติอลส่งผลทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางดา้น การเมืองการ 

ปกครอง ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม รวมทั้งด้านการศกึษาการบริหารจัดการสถานศกึษา

ยุคใหม่อย่างมีประสิทธิภาพบทบาทของผู้บริหารในยุคใหม่ตอ้งเรียนรู้เพื่อเตรยีมรับกับ

การเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมคีุณภาพ (qualities) ความรู้ (knowledge) 

และทักษะ (skills) การบริหารจัดการสถานศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย 

ที่องค์การได้กำหนดไว้เป็นอย่างดี 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึนับว่าเป็นกลไกหลักที่สำคัญมากของระบบ

การศกึษา และย่อมหลกีเลี่ยงไม่ได้ที่ผู้บริหารสถานศกึษาจงึตอ้งเผชิญกับความ

หลากหลายในการบริหารจัดการสถานศกึษาในยุคปัจจุบันนีผู้บ้ริหารสถานศกึษาจึงตอ้ง

เป็นศูนย์กลางของครู และนักเรียนโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องเข้าไปมีส่วนร่วมเกี่ยวข้อง

ในชุมชนของกระบวนการเรียนรู้ดังกล่าวเพราะว่ามีความหลากหลายของทรัพยากรชุมชน 

ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมสนับสนุนความก้าวหน้าของนักเรียนและความสำเร็จ

ของสถานศกึษาในการบริหารสถานศกึษายุคใหม่ประกอบด้วยส่วนสำคัญ ดังนี้ 

    1. การบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน (School - Based 

Management: SBM) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นรูปแบบที่การบริหาร 

และการจัดการศกึษาที่นำหลักการ วิธีการและกลยุทธ์ในการทำให้สถานศกึษา 

มีประสิทธิภาพในการทำงานผลการปฏิบัติงานมีคุณภาพสร้างความพึงพอใจแก่ทุกฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้องโดยการปฏิบัติงานอาศัยหลักการกระจายอำนาจการบริหารและการตัดสินใจ

ร่วมกันหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมหลักการตรวจสอบและถ่วงดุลหลักการบริหาร

ตนเองหลักการคืนอำนาจการจัดการศกึษาให้กับประชาชน และหลักการพัฒนาทั้งระบบ

ซึ่งรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานขึ้นอยู่กับลักษณะเฉพาะและความจำเป็นของ

แต่ละสถานศกึษาซึ่งอาจเป็นรูปแบบที่ผู้บริหารเป็นหลักรูปแบบที่มคีรูเป็นหลักรูปแบบ 

ที่ชุมชนมีบทบาทเป็นหลัก และรูปแบบที่ครู และชุมชนเป็นหลักก็ได้โดยมีปัจจัยสำคัญ 

ที่จะทำให้การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานประสบผลสำเร็จ ได้แก่ การกระจายอำนาจ 

จากส่วนกลางการได้รับการยอมรับจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีการประชาสัมพันธ์ 
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และมีระบบข้อมูลข่าวสารที่ดีมกีารปรับโครงสร้างการบริหารของสถานศกึษาใหม่

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำที่เหมาะสม และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องรู้บทบาทหนา้ที่ 

ของตนเอง 

    2. องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization: LO) เนื่องจาก

สถานศกึษาเป็นองค์การให้บริการที่ผูกพันกับเรื่องของการสอนและการเรียนรูเ้ป็นหลัก 

เป้าหมายสุดท้ายของสถานศกึษาก็คือคุณภาพของผูเ้รียน ดังนัน้ในบรรดาองค์การ

ประเภทต่าง ๆ สถานศกึษาจงึควรเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มากกว่าองค์การประเภท 

ใด ๆ ขณะนีส้ถานศกึษาได้ก้าวเข้าไปสู่ศตวรรษใหม่ในยุคการปฏิรูปการศกึษา 

สถานศกึษาจะต้องพิจารณาปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm) เพื่อการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ซึ่งเป็นกระบวนการในการเปลี่ยนแปลงและปรับเปลี่ยนสถานศกึษา 

ให้เป็นชุมชน แห่งการเรยีนรู้ 

    3. การจัดการความรู ้(Knowledge Management: KM) การจัดการ

ความรูเ้พื่อส่งเสริมความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษานั้นการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานในขอบข่ายของการบริหารสถานศกึษาทั้ง 4 ด้าน เป็นสิ่งสำคัญในการ

ดำเนนิการของผูบ้ริหารสถานศกึษาการจัดการความรูข้องภายในสถานศกึษาย่อมเกิด

จากการผสมผสานการทำงานของปัจจัยที่สำคัญกล่าว คือ 1) ด้านการจัดหาหรอืการ 

สร้างความรู้ผูบ้ริหารและครูในสถานศกึษาควรมีการวิเคราะห์ปัญหาอย่างเป็น

กระบวนการ และเป็นระบบที่ชัดเจนในการแก้ไขจุดบกพร่อง หรอืผูบ้ริหารส่งเสริมครู    

ให้แสวงหาวิธีการกระบวนการทำงานใหม่ ๆ ที่มปีระสิทธิภาพใหด้ีขึ้นเสมอการให้สิ่ง

เสริมแรงเพื่อเป็นแรงจูงใจให้เกิดความตอ้งการที่จะเรียนรูใ้นระดับองค์การจะต้อง

สนับสนุนส่งเสริมบรรยากาศเพื่อการเรยีนรู้เพื่อให้บุคลากรในองค์การได้เรียนรู้ 

จากประสบการณ์ในการทำงานเรียนรู้จากการแก้ปัญหาเรียนรู้จาการทำงานร่วมกัน  

2) ด้านการจัดเก็บความรูผู้้บริหาร และครูควรร่วมมือกันพัฒนาระบบความรู้ 

อย่างต่อเนื่องมกีารจัดเก็บความรูเ้อกสาร สื่อต่าง ๆ อย่างเป็นระบบสามารถนำมาใช้ง่าย 

และสะดวกรวดเร็วหรือได้นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็นฐานขอ้มูลในการจัดเก็บแหล่ง

เรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา และสังเคราะห์แนวความคิดที่เกี่ยวกับ

ธรรมชาติความรู ้3) ด้านการเผยแพร่ความรู้ผูบ้ริหาร และครูควรมโีอกาสพูดคุยเสวนา

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่อกันมีกระบวนการให้ครูแบ่งปันแลกเปลี่ยนเผยแพร่  
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และถ่ายโอนความรูใ้ห้กันและกันหรอือาจเป็นเพราะได้นำความรูท้ี่ได้เก็บไว้เป็นแหล่ง

เรียนรู้ เช่น จัดนิทรรศ การมีแผ่นพับ การเป็นวิทยากรเพื่อเป็นแรงผลักดันให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 4) ด้านการนำความรูไ้ปใช้ผู้บริหารและสามารถนำความรูไ้ปใช้

ประโยชน์ระหว่างหน่วยงานและเครือข่ายใหก้ว้างขึน้และนำความรูท้ี่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ไปใช้ประโยชน์ในการจัดการศกึษาและสามารถนำองค์ความรูใ้นโรงเรยีนไปใช้ประโยชน์ 

ในบริบทที่แตกกันต่างกันได้ดี 

    4. เครือข่ายความร่วมมอื (Co - operate Networking) เครือข่าย

ความร่วมมอืเกิดจากการก่อตัวของเครอืข่ายเกิดขึ้นจากการที่มีหน่วยงาน หรอืองค์การ

กำหนดให้มีขึ้นและเกิดขึ้นจากการรวมตัวของเครือข่ายสถานศกึษาตกลงที่จะประสาน 

เชื่อมโยงเข้าหากันเป็นเครือข่ายความร่วมมอืโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษาของสถานศกึษาภายใต้องค์ประกอบหลักที่สำคัญ คือ ส่วนประกอบของ

เครือข่าย ความร่วมมอื ขอบข่ายและภารกิจงานด้านวิชาการกระบวนการปฏิบัติงาน 

ของเครือข่ายคุณลักษณะที่ดีของแกนนำ และเทคนิควิธีการพัฒนาสมาชิกเครอืข่ายโดยมี 

แกนนำเป็นผู้ริเริ่มแลว้ร่วมกันทำกิจกรรมเกิดการเรยีนรู้การปฏิบัติร่วมกันในรูปแบบ 

ต่าง ๆ และการพัฒนาสมาชิกเครอืข่ายร่วมกันอย่างต่อเนื่องจะทำให้เครือข่ายมีความ

เข้มแข็งมากขึ้นสถานศกึษาที่เป็นเครือข่ายควรมีการขยายเครือข่ายความร่วมมอืในการ

ปฏิบัติงานไปยังสถานศกึษาอื่น ๆ อกีนอกจากที่เป็นเครือข่ายกันอยู่แล้ว หรอือาจจะเป็น

เครือข่ายความร่วมมอืในการปฏิบัติงานในด้านอื่น ๆ อกีก็ได้ซึ่งจะเป็นการสนับสนุน 

ในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอีกทางหนึ่ง 

    5. การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้(Professional Learning 

Community: PLC) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรอื PLC เป็นเครื่องมอืในการดำรงชีวติที่ดี

ของครูในยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งครูจะต้องเปลี่ยนบทบาทจากครูผู้สอนมาเป็นครูฝกึ  

หรอืครูผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนและห้องเรยีนจะต้องเปลี่ยนจากห้องสอนมาเป็น

หอ้งทำงาน ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรอื PLC ไม่ได้มุ่งเน้นเฉพาะการกระทำ 

ที่แสดงถึงการแบ่งปันหรอืการแลกเปลี่ยนของครูแต่มุ่งเน้นใหค้วามสำคัญในการสร้าง

วัฒนธรรมการทำงานร่วมกันความจริงใจของสมาชิกและการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 

ในโรงเรยีน และมุ่งเน้นไปที่การสะท้อนผลการปฏิบัติรวมทั้งร่วมกันเสนอแนะแนวทางการ

ปฏิบัติเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีนชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพเป็นการรวมตัว

ของกลุ่มคนในวิชาชีพครูที่มีความรูค้วามสนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งมาร่วมแลกเปลี่ยน
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เรียนรู้ในเรื่องนั้น ๆ ร่วมกันทำให้ได้มาซึ่งองค์ความรูใ้หม่เพื่อนำไปประยุกต์และปรับใช้

ตามแต่สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่าง ๆ ชุมชนการเรียนรู้จะเปลี่ยนแปลงการทำงาน

ของครูเป็นการทำงานร่วมกันเป็นทีมโดยผลลัพธ์ที่ได้คือสมรรถนะทางวิชาชีพสำหรับครู

และทักษะการเรียนรู้ของนักเรียนทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและเกิดสังคมแห่งความรู้ 

ที่อาศัยความร่วมมอืเป็นฐานในการปรับตัวและสรรสร้างสิ่งใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึ้นชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพเป็นการกระตุ้นการปฏิบัติงานของครู และกลุ่มครูซึ่งพัฒนา 

จากการฝกึอบรมอย่างเป็นระบบเป็นการพัฒนาตนเองจนกลายเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพสนับสนุนให้เกิดการเรียนรูข้องครูอย่างต่อเนื่อง 

    6. การบริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล เนื่องจากสถานศกึษาต้องพัฒนา

หลักสูตรอย่างจริงจังตั้งแต่ระดับประถมศึกษาถึงระดับอุดมศกึษาให้มกีารเรียนรู้การใช้

เครื่องมือและต้องมทีักษะอื่น ๆ อีก และผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีการพัฒนาตนเอง 

และครูอาจารย์ด้านดิจิตอลอยู่เสมอเพราะครูเป็นกลุ่มที่สำคัญที่ตอ้งมทีักษะเหล่านี ้ 

และทักษะที่ผู้นำในยุคดิจติอลต้องมีก็คือสามารถนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาสร้างความ 

โดดเด่นแบบแตกต่าง และมีวิสัยทัศน์ในการใชข้้อมูลให้เกิดประโยชน์ในการสร้างคุณภาพ

ให้กับสถานศกึษาและผูเ้รียนมกีารจัดการความรูก้ารสร้างการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะอาศัยแค่ความรู้และภาวะผูน้ำแบบเดิม ๆ ดูจะไม่เพียงพอ 

ที่จะขับเคลื่อนให้มกีารเติบโตแบบก้าวกระโดดทักษะที่ผู้นำในยุคดิจทิัลต้องมีเพิ่มเติม 

ในการบริหารก็คือ สามารถนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาสร้างความโดดเด่นแบบแตกต่าง 

ให้ประสบการณ์ที่เหนือความคาดหมาย และมีวิสัยทัศน์ในการใชข้้อมูลใหเ้กิดประโยชน์ 

ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลติผลและบริการ 

    7. การบริหารและกระบวนการบริหาร ในการบริหารสถานศกึษานั้น 

ผูบ้ริหารควรมีหลักการในการบริหารสถานศกึษา ได้แก่ หน้าที่ทางการบริหาร 

(Management function) 5 ประการ คือ 1) การวางแผน 2) การจัดองค์การ 3) การบังคับ

บัญชาสั่งการ 4) การประสานงาน 5) การควบคุม ซึ่งผู้บริหารจะต้องมคีุณลักษณะ 

พร้อมดว้ยความสามารถทางดา้นร่างกาย จติใจ ไหวพริบการศกึษาหาความรู้เทคนิค 

ในการทำงานและประสบการณ์ต่าง ๆ โดยต้องมีหลักการบริหาร (Management  

principles) ซึ่งใช้เป็นแนวทางปฏิบัติสำหรับผูบ้ริหาร ได้แก่ อำนาจหนา้ที่  

และความรับผดิชอบการมีจุดมุ่งหมายร่วมกันการธำรงไว้ซึ่งสายงานการแบ่งงานกัน 

ทำการมรีะเบียบ วินัย การถือประโยชน์ส่วนบุคคลเป็นรองจากประโยชน์ส่วนร่วม 
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การให้ผลประโยชน์ตอบแทนการรวมอำนาจไว้ส่วนกลางความมรีะเบียบเรียบร้อย 

ความเสมอภาคความมเีสถียรภาพของการว่าจ้างทำงานความคิดริเริ่ม และความสามัคคี 

ใช้กระบวนการบริหารการศึกษาตลอดจนการนำทฤษฎีการบริหารมาประยุกต์ใช้ในการ 

บริหารสถานศกึษามีกลไกการพัฒนาที่สอดคล้องสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบซึ่งขึน้อยู่กับ

บริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง คุณภาพของการศกึษาที่จะเกิดขึ้นนั้นเกิดจากการ

ร่วมมอืร่วมใจกันของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง ทุกคนทั้งผู้บริหารสถานศกึษา ครู คณะกรรมการ

สถานศกึษาตลอดจนผูป้กครอง และชุมชนที่จะต้องสร้างและพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ให้เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   จากแนวคิดยุคใหมท่ี่ประกอบด้วย 10 ประเด็น ดังนี้  

1) ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยี 2) การบริหารงานเหมาะสมกับบริบทที่เปลี่ยนไป 

ในยุคใหม ่3) นำเทคโนโลยีมาใช้ได้อย่างคุ้มค่า รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 4) วิเคราะห์ขอ้มูล

โดยใช้เทคโนโลยี 5) มีความรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในยุคใหม่ 6) มีความรูแ้ละวิสัยทัศน์

เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี 7) มีวสิัยทัศน์ในยุคสมัยใหม่ 8) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 

มาใช้เพื่อสร้างระบบฐานขอ้มูล 9) ใช้เทคโนโลยีในการขับเคลื่อนองค์กร 10) เตรียมพร้อม

รับมือกับยุคใหม่ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

   ผูว้ิจัยได้นำมาสังเคราะห์เพื่อให้ได้องค์ประกอบของปัจจัยการบริหาร  

ยุคใหม่ แสดงดังตาราง 3 ต่อไปนี้ 

ตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

องค์ประกอบของปัจจัย

การบริหารที่ได้จากการ

สังเคราะห์ 

ยุคใหม่ 
ชื่อองค์ประกอบใหม่ของ 

ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร การบริหารงานเหมาะสม

กับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป

ในยุคใหม่ 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม ่

เทคโนโลยสีารสนเทศ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(ICT) มาใช้เพื่อสร้างระบบ

ฐานข้อมูล/การบริหารงาน

เหมาะสมกับบริบท 

ที่เปลี่ยนไปในยุคใหม่ 

ความเจริญกา้วหนา้ 

ของเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ในยุคใหม่ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

องค์ประกอบของ 

ปัจจัยการบรหิาร      

ที่ได้จากการสังเคราะห์ 

ยุคใหม่ 
ชื่อองค์ประกอบใหม่ของ 

ปัจจัยการบรหิารยุคใหม่ 

บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

เตรียมพร้อมรับมอืกับ 

ยุคใหม่ที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การยุคใหม่ 

การบริหารทรัพยากร

บุคคล 

มีความรูเ้ท่าทันการ

เปลี่ยนแปลงในยุคใหม่ 

การพัฒนาบุคลากรก้าวทัน

เทคโนโลยียุคใหม ่

การบริหารจัดการ การนำเทคโนโลยียุคใหม่

มาใช้ในการขับเคลื่อน

องค์กร 

การใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ 

ในการบริหารจัดการ 

การบริหารงบประมาณ การนำนวัตกรรมมาใช้ใน

การบริหารงบประมาณ 

ได้อย่างคุ้มค่า รวดเร็ว       

มีประสิทธิภาพ 

การใชน้วัตกรรมในการบริหาร

งบประมาณ 

 จากตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

สรุปเป็นองค์ประกอบได้ 6 ด้าน ดังนี้ 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่  

2) ความเจรญิก้าวหนา้ของเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่ 3) บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การยุคใหม่ 4) การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ 5) การบริหารจัดการ

สถานศกึษาในยุคใหม่ 6) การใชน้วัตกรรมในการบริหารงบประมาณ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

   1.1 ได้มีนักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

ยุคใหม่ ไว้ดังนี้ 

    ทวีสันต ์วิชัยวงษ์ และยุภาพร ยุภาศ (2562, หนา้ 48) กล่าวไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ หมายถึง การเป็นผู้ที่นำทักษะการบริหารภายในองค์กร 

และการบริหารทีส่่งผลไปสู่ความสำเร็จของการบริหารงานในองค์กร คอืความสามารถ 
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ของผู้นำที่จะใหผู้อ้ื่นมีส่วนสร้างพันธกิจแรงจูงใจวิสัยทัศน์ การสร้างระบบการทำงานที่มี

ประสิทธิผลไปในทิศทางเดียวกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันผู้นำที่มปีระสิทธิภาพสูงสุด

เป็นผู้นำที่มุ่งทั้งงานและคนโดยใช้แนวความคิดผู้นำเชิงคุณลักษณะแนวคิดผูน้ำ 

เชงิพฤติกรรม แนวคิดผูน้ำเชิงสถานการณ์ แนวคิดภาวะผูน้ำสมัยใหม่ และการนำ

หลักธรรมมาประยุกต์ใช้เพื่อเป็นภาวะผูน้ำที่ดมีีประสิทธิภาพในยุคซึ่งหมายความถึงบุคคล

ได้รับแต่งตั้งขึน้มาหรอืได้รับการยกย่องขึน้ให้เป็นผู้นำ ผู้ตัดสินใจ เพราะมีความสามารถ

การปกครองบังคับบัญชา และจะพาผูต้ามหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาไปในทางดโีดยใช้ระบบ

กระบวนการตดิต่อซึ่งกันและกันในสิ่งที่จะใหบ้รรลุเป้าหมาย และความสามารถที่จะชักจูง

ผูอ้ื่นให้ความร่วมมอืร่วมใจกันดำเนินการไปสู่จุดมุ่งหมายขององค์กรในยุคปัจจุบันนีไ้ด้ 

ดังนัน้ การเป็นผู้นำจงึเป็นศิลปะของการบริหารภายในองค์กรมีความมั่นใจในตัวผู้นำ 

มีความเคารพนับถือและให้ความร่วมมอืกับผูน้ำด้วยความจริงใจ เพื่อจะได้ปฏิบัติภารกิจ 

ให้ลุล่วงไปด้วยดี ภาวะผู้นำนั้นย่อมเป็นปัจจัยสำคัญยิ่งในการบริหารงานยุคใหม่  

และเป็นจุดรวมพลังของทุกคนในองค์กร ฉะนั้นผู้นำยุคใหม่ย่อมเป็นหลักที่มคีวามสำคัญยิ่ง 

ในการบริหารงานในองค์กรต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และต่อผลงานอันเป็นส่วนรวมคุณภาพ 

และคุณลักษณะของผูน้ำย่อมจะมีผลสะท้อนต่อวธิีปฏิบัติงานและผลงานขององค์กร 

ซึ่งนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

    พระครูวนิัยธรสุวรรณ สุวรรณโณ (2565, หนา้ 51) กล่าวไว้ว่า  

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่มีผลต่อการจัดการองค์การบนฐานวิถีชีวติใหม่ คือ ผูนํ้า 

ยุคใหม่ควรเพิ่มพลังอำนาจภายในตนเองโดยการปรับตัวการซึมซับการใช้ประสบการณ์ 

ในอดีตการเปิดกว้างทางดา้นข้อมูลขา่วสารหรอืการคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ อย่างมีเป้าหมาย 

โดยใช้หลักการกระจายอำนาจการจูงใจเพื่อกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือเกิดการยอมรับ

เป้าหมายร่วมกัน และผู้นํายุคใหมค่วรนําเครื่องมอื PEST Analysis มาใช้ในการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อปรับหรือเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์โครงสรา้งระบบการบริหาร  

การควบคุมเพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันได้อย่างเท่าทันต่อการจัดการองค์การ 

บนฐานวถิีชวีิตใหม่ต่อไป 

    พัฒนศักดิ์ อภัยสม และคณะ (2565, หนา้ 10) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ

ของผูบ้ริหารยุคใหม่ เป็นบุคคลที่มบีทบาทสำคัญในการพัฒนาการจัดการศกึษา 

ต้องปรับเปลี่ยนตนเองให้เป็นผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่โดยต้องเป็นผู้เรยีนรู้ตลอดชีวติ 

มีความคิดเชิงกลยุทธ์แนวใหม่ใส่ใจกระจายความเป็นผู้นำแก่เพื่อนร่วมงานผสานการใช้  
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เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และเห็นคุณค่าภูมปิัญญาและวัฒนธรรม นอกจากนี้ผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องมคีุณลักษณะที่สามารถนำพาสถานศกึษาของตนบรรลุสู่เป้าหมาย  

เป็นคุณลักษณะเฉพาะตัวบุคคลที่จะทำให้การบริหารสถานศกึษามีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ตลอดเวลา อันได้แก่ คุณลักษณะ

ด้านวิสัยทัศน์ คุณลักษณะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คุณลักษณะด้าน

นวัตกรรม คุณลักษณะด้านการสรา้งวัฒนธรรมและพืน้ที่การเรียนรู้ คุณลักษณะด้านการ 

ทำงานแบบมีส่วนร่วม และคุณลักษณะด้านผู้นำการพัฒนาความก้าวหนา้ทางวิชาชีพ     

ซึ่งในการขับเคลื่อน องค์การจำเป็นต้องอาศัยผูบ้ริหารที่มภีาวะผู้นำที่มลีักษณะเฉพาะ

หลายอย่างจึงจะนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หากไม่มภีาวะผู้นำที่ดเีหมาะสม

กับยุคสมัยแล้วเส้นทางแห่งความสำเร็จย่อมเกิดขึ้นได้ยาก และในสภาวการณ์ที่โลกมีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรงองค์การยิ่งตอ้งการภาวะผู้นำที่เข้มเเข็งมคีวามตั้งใจ  

ที่จะแก้ปัญหาอย่างกล้าหาญ อดทน และต่อเนื่องสามารถสร้างความมั่นใจที่จะทำให้เกิด

ความเปลี่ยนแปลงในองค์การ และทำให้การทำงานเดินไปสู่ทิศทางที่ดีขึ้น ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศกึษาจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำทางการศกึษายุคใหม่ซึ่งเป็นทักษะที่มาจากศักยภาพ

ภายในตัวของผู้บริหารสถานศกึษาและมีความสำคัญยิ่งสำหรับการปฏิบัติหน้าที่ 

ซึ่งประกอบไปด้วย ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม และภาวะผู้นำแบบคล่องตัว หากผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนา

ตนเองให้มทีักษะภาวะผู้นำดังกล่าวนีแ้ล้วจะเป็นพลังสำคัญในการขับเคลื่อนพันธกิจ 

ของสถานศกึษา และถ้าสามารถใช้แนวคิดภาวะผู้นำผนวกกับแนวคิดการบริหารการศกึษา

ผสมผสานกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสมก็จะนำไปสู่การบริหารสถานศกึษาได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายสอดรับกับทิศทางการเปลี่ยนแปลง 

   สรุปได้ว่า ภาวะผูนํ้าของผูบ้ริหารยุคใหม่ หมายถึง บุคคลที่มบีทบาท

สำคัญในการพัฒนาการจัดการศกึษาต้องปรับเปลี่ยนตนเองให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 

ยุคใหม่โดยต้องเป็นผู้เรยีนรู้ตลอดชวีิตมคีวามคิดเชิงกลยุทธ์แนวใหม่ใส่ใจกระจาย 

ความเป็นผู้นำแก่เพื่อนร่วมงานผสานการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ 

อย่างมีเป้าหมายโดยใช้หลักการกระจายอำนาจการจูงใจเพื่อกระตุ้นใหเ้กิดความร่วมมอื

เกิดการยอมรับมเีป้าหมายร่วมกันมทีักษะในการบริหารงานในองค์กรคือศาสตร์และศิลป์

ในการบริหารงานของผูน้ำหรอืผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องหมั่นศกึษา 

หาความรูใ้หม่ ๆ มีความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมทั้งปรับปรุงตัวเอง 
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และองค์กรให้ดียิ่งขึน้ทักษะผูน้ำที่ดตี้องสามารถโน้มน้าวผู้ตามใหล้งมอืทำงานจนบรรลุ 

ผลสำเร็จได้ตามเป้าหมายที่ได้ตกลงร่วมกันด้วยความเต็มใจซึ่งอาศัยเทคนิคการมีส่วนร่วม

องค์กรเป็นสำคัญ 

  2. ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่ 

   2.1 ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามหมายของความเจรญิก้าวหน้า

ของเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่ ไว้ดังนี้ 

    พิชญา สกุลวิทย์, อังคณา อ่อนธานี และจักรกฤษณ์ จันทะคุณ 

(2564, หนา้ 39) กล่าวไว้ว่า ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่อยู่ในยุคใหม่เป็นการเรียนรู ้

วิถีใหม่ของผู้เรยีนรวมถึงการออกแบบการสื่อสารที่เชื่อมโยงกับการสรา้งความสามารถ 

ที่จะใช้เทคโนโลยีสื่อสารในอนาคตจึงตอ้งใหค้วามสำคัญในเรื่องผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง 

กล่าวคือ การเรียนรูไ้ด้ดว้ยตนเองเนือ้หาความรูอ้ยู่บนการใชโ้ปรแกรมหรอืชุดคําสั่ง 

(Software) ระบบและทรัพยากรของเครื่องคอมพิวเตอร์ของผู้ให้บริการผ่านอินเทอร์เน็ต

มากมายการเรียนจึงไม่ได้หมายถึงการถ่ายทอดเนือ้หาตามหลักสูตรที่กำหนดฝ่ายเดียว

เพราะหลักสูตรจะเป็นเพียงกรอบเท่านั้นผู้เรยีนสามารถเรียนรูไ้ด้ดว้ยตนเองตามความ

สนใจมีสื่อการศกึษา แบบเปิดมรีูปแบบเป็นมัลตมิีเดีย ที่ผู้เรยีนจะต้องออกแบบตามความ

สนใจหรอืเหมาะสมเพื่อให้การสื่อสารของตนมปีระสิทธิภาพที่สุดผู้สอนอยู่ในฐานะที่ช่วยให้

ผูเ้รียนเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง และเสริมทักษะที่จําเป็นให้ผู้เรียนการออกแบบการสื่อสาร 

ในรูปแบบการเรียนรูว้ิถีใหม่เป็นพืน้ฐานการสร้างความสามารถ สมรรถนะ การกำหนด 

ทักษะความสามารถที่จะได้รับจากกิจกรรมการเรียนวัดผลและประเมินระดับ

ความสามารถที่ผูเ้รียนได้รับ ดังนัน้ ช่องทางของการที่จะสื่อสารเพื่อการเรยีนรู้จงึมีความ

หลากหลายความสามารถในการออกแบบการสื่อสารโดยใช้รูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้การ

สื่อสารนัน้เป็นไปได้ดว้ยความรวดเร็ว 

    สุทิพย์ ประทุม และสรัญณี อุเส็นยาง (2565, หน้า 15) กล่าวไว้ว่า

การนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในการทำงานการยอมรับและการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศจึงเป็นเรื่องที่สำคัญทำให้การใชเ้ทคโนโลยีส่งผลใหเ้กิดการยอมรับเทคโนโลยี

ด้านการปรับตัวโดยปรับเปลี่ยนวิถีการทำงาน และกระบวนการทำงานรูปแบบใหม่ที่ตอ้ง

นำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานส่งผลใหก้ารทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้นการที่

ผูใ้ช้งานมมีุมมอง ทัศนคติ การรับรู้ประโยชน์ในการใช้งานเทคโนโลยี และวิถีชีวติของคน

ไทยเปลี่ยนไปเนื่องจากต้องปรับตัวใหอ้ยู่รอดในสภาพแวดล้อมทางสังคมและเศรษฐกิจ
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รูปแบบใหม่ให้ได้ไม่ว่าจะเป็นด้านการงาน ด้านการเรียน และด้านธุรกิจ ที่จะถูกกระตุ้น   

ให้เกิดการก้าวกระโดดต่อการใชง้านเทคโนโลยีในด้านการทำงานพนักงานต้องปรับเปลี่ยน

การทำงานโดยทำที่บ้าน และใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร การทำงาน ไม่ว่าจะเป็นการ

ประชุมผ่าน conference application เป็นการทำงานร่วมกันของทุกคนในองค์กรทำงาน   

เเบบออนไลน์หรือในด้านการเรียนนักเรียนตอ้งเปลี่ยนรูปแบบเป็นการเรียนผ่านระบบ

ออนไลน์แทนเพื่อไม่ใหก้ารเรียนตอ้งหยุดชะงักลงภาครัฐและเอกชนต้องร่วมมอืกันพัฒนา

ช่องทางการเรยีนรู้แบบใหม่สร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้ช่ัวคราวเพื่อแก้ปัญหาในช่วงเวลา

วิกฤติแบบนีส้่วนในด้านธุรกิจพบว่ากลุ่มธุรกิจต่าง ๆ หันมาสนใจการทำการตลาดออนไลน์

มากขึ้น และใช้เทคโนโลยีให้เกิดประสทิธิภาพมากที่สุดเพื่อให้ธุรกิจมีรายได้และดูแล 

พนักงานต่อไปจึงก่อใหเ้กิดวิถีชีวติใหม่ (New Normal) และการปรับตัวทั้งด้านการงาน  

ด้านการเรียน และด้านธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปจากอดีตโดยต้องยอมรับการใชเ้ทคโนโลยี 

ในการปฏิบัติงานและการใช้งานอย่างรวดเร็ว คุ้มค่า มปีระสิทธิภาพ 

    รังสวิุฒิ พุ่มเกิด (2566, หน้า 222) กล่าวไว้ว่า การใช้เทคโนโลยี 

ในการจัดการศกึษาต้องจัดให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลกยุคใหม่ 

ซึ่งหลักสูตรการศกึษาในปัจจุบันมีแนวโน้มที่ผูเ้รียนจะใช้เวลาไม่นานในการศกึษา 

เพราะผูเ้รียนสามารถเข้าถึงการศกึษาได้ทุกที่ทุกเวลาผ่านเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ซึ่งถือว่า “เทคโนโลยี” เป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาการศกึษาในศตวรรษที่ 21  

หรอืในยุคใหม่มุ่งเน้นใหผู้เ้รียนได้เรียนรูเ้กี่ยวกับโลก และตระหนักถึงปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 

ที่มอีิทธิพลต่อการจัดการศึกษาสอดคล้องกับ “แนวโน้มใหม่ของการศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21” เป็นการก้าวสู่ทักษะการคิดสรา้งสรรค์ (creative thinking skills) มีทักษะเทคโนโลยี 

สื่อ และสารสนเทศ (information, media, and technology skills) ในการจัดการศกึษา 

ซึ่งครูจะต้องนำเอาเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้เป็นสื่อในการสอนที่สามารถเข้าถึง

ผูเ้รียนจำนวนมากได้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนคำนึงถึงบริบทที่เป็นจริง และบูรณาการโดยใช้ 

สหวิทยาการในการสอนแบบร่วมมอืใช้โครงงานเป็นฐานพัฒนาทักษะการคิดแก้ปัญหา 

และใช้เครื่องมอืในการประเมินผลการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

    สรุปได้ว่า ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่

หมายถึง การนำเทคโนโลยีสารสนเทศระบบใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนาองค์การ ทั้งนี้

เนื่องจากปริมาณการใชข้้อมูลข่าวสารเพิ่มมากขึ้นตอ้งจัดการประมวลผลข้อมูลข่าวสาร

อย่างรวดเร็ว มรีะบบติดต่อสื่อสารระหว่างกันได้ง่ายสะดวกและเป็นที่นิยมสามารถทำให้
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เข้าถึงขอ้มูลข่าวสารได้และใช้ขอ้มูลข่าวสารจงึเป็นการเพิ่มประสทิธิภาพการใชง้านและ

การทำงานต่าง ๆ ช่วยทำให้งานที่ยุ่งยากซับซ้อนจำนวนมากมีลักษณะที่ง่ายต่อการใช้งาน 

และยังมีระบบงานอัตโนมัติอีกหลายอย่างที่ช่วยสนับสนุนการทำงานในระบบที่ทำงานได้

ตลอดเวลา และกระจายสถานที่ออกไปได้ห่างไกลจากผลของเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้

สิ่งแวดล้อมภายนอกเปลี่ยนแปลงไปมากก่อให้เกิดกระแสป้อนกลับที่ยิ่งทำให้องค์การ  

ต้องปรับเปลี่ยนให้เร็วขึ้นการนำศักยภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 

มาเป็นเครื่องมือช่วยในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารองค์การซึ่งเทคโนโลยีดิจทิัล 

เป็นเทคโนโลยีการนำเสนอข้อมูลในการบีบอัดส่งผลต่อความเที่ยงตรงในการถ่ายทอด

ข้อมูลสารสนเทศลักษณะข้อความ กราฟ รูปภาพ วีดโิอคลิป และอื่น ๆ ผ่านระบบ

เครือข่ายคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ต่าง ๆ อาทิ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ แอปพลิเคชัน และสื่อออนไลน์” ทั้งนี้เพื่อนำมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

ในการสื่อสารเพื่อการเรียนรู้ การปฏิบัติงาน และการทำงานร่วมกัน เพื่อใช้พัฒนาระบบ

การบริหารงานในสถานศกึษาให้มคีวามทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

  3. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ 

   3.1 ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามหมายของบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ ไว้ดังนี้ 

    ภคมน โภคะธีรกุล (2564, หนา้ 185) กล่าวไว้ว่า บรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ จำเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคใหม่ 

อันเป็นผลมาจากการเป็นโลกไร้พรหมแดนทำใหม้ีการเคลื่อนย้ายแรงงานอย่างกว้างขวาง

ไปทั่วทุกมุมโลกทำให้นำไปสู่ความหลากหลายของบุคลากรในองค์การซึ่งความหลากหลาย

ของบุคลากรหรอืความแตกต่างของบุคลากรมีความสำคัญและมคีุณค่าอย่างยิ่งสำหรับ

องค์การหากไม่มกีารศกึษาหรอืทำความเข้าใจอย่างลกึซึง้แล้วย่อมสามารถนำไปสู่ปัญหา

ความไม่เข้าใจกันหรอืความขัดแย้งในด้านความคิด ความเชื่อ ค่านิยม การกระทำถึงแม้จะ

อยู่ในวัฒนธรรมใดและนำไปสู่การปรับตัวการปรับตัวได้ภายใต้วัฒนธรรมที่มีความ

แตกต่างกันเมื่อเข้าใจและยอมรับความแตกต่างดังกล่าวได้เราก็จะไม่ได้มองวัฒนธรรมอื่น

เป็นสิ่งแปลกแต่จะมองดว้ยความเข้าใจและสามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมีความสุขเพราะ

องค์การธุรกิจที่ประสบผลสำเร็จในปัจจุบันจงึตอ้งบริหารความหลากหลายของบุคลากร 

ในองค์การอย่างเหมาะสมเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ 

และการเจรญิเติบโตขององค์การ 
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    ธัญพิชชา สามารถ (2566, หนา้ 193) กล่าวไว้ว่า บรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ มี 3 ด้าน ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเป็นการ

ตัดสินใจร่วมกันในองค์การเป็นเรื่องที่มคีวามสำคัญและมีผลกระทบต่อคนในองค์การ   

การให้โอกาสบุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจจงึมีความจำเป็นในการบริหารองค์การ 

ยุคใหม่ ทั้งนี้เพราะการตดัสินใจจะนำไปสู่การสร้างวิสัยทัศน์นโยบาย พันธกิจและเป้าหมาย 

ขององค์การทำให้บุคลากรเกิดความภาคภูมใิจในการที่เป็นที่ยอมรับและเกิดความรู้สึกเป็น

ส่วนหนึง่ขององค์การ 2) การสร้างความไวว้างใจซึ่งกันและกันเป็นบรรยากาศแบบประสาน 

ความสัมพันธ์ที่ผู้ปฏิบัติงานจะมีความสัมพันธ์อันดีต่อกันมคีวามเชื่อถอืความไวว้างใจซึ่งกัน

และกันสนิทสนมกันบรรยากาศแบบนี้จะก่อให้เกิดความพึงพอใจในการทำงานสูงทำให้มี

ทัศนคตทิี่ดสีร้างสัมพันธภาพในกลุ่มอย่างจริงใจและเปิดเผยช่วยเหลอืกันในการทำงาน 

และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 3) การให้ความอบอุ่นและการสนับสนุน  

ความอบอุ่นและการสนับสนุนเป็นการรับรู้ของผูป้ฏิบัติงานจากการได้รับการดูแลเอาใจใส่

การช่วยเหลอืสนับสนุนในเรื่องงานและเรื่องส่วนตัวระหว่างผูบ้ริหารกับสมาชิกในองค์การ 

รวมถึงการใหค้วามช่วยเหลือผูป้ฏิบัติงานใหไ้ด้รับความสะดวกในการใชท้รัพยากรต่าง ๆ  

ทีจ่ำเป็นในการทำงาน 

    ปิยากร หวังมหาพร (2566, หนา้ 22) กล่าวไว้ว่า บรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ มีบทบาทสำคัญในการกำหนดเอกลักษณ์ขององค์การ

กำหนดพฤติกรรมของบุคลากรส่งเสริมความร่วมมอืและผลักดันให้องค์การประสบ

ความสำเร็จ วัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ เป็นการเพิ่มความคล่องตัวเปิดรับการทดลอง

นวัตกรรมการเรียนรูแ้ละปรับกลยุทธ์และบริการได้อย่างรวดเร็ววัฒนธรรมองค์การยุคใหม่

เน้นการทำงานเป็นทีมการสื่อสารที่รวดเร็วการตอบสนองการทำงานในองค์การ 

ที่เปลี่ยนแปลงความตอ้งการของอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นใหม่ 

    สรุปได้ว่า บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ หมายถึง 

องค์กรมีกระบวนการตัดสินใจร่วมกัน นำเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารที่รวดเร็ว 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรเป็นการเรียนรูต้ลอดชีวิต ยุคใหม่เป็นยุคแห่งการ

เปลี่ยนแปลงเน้นความสำคัญของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องบุคลากรได้รับการสนับสนุน    

ให้ได้รับความรู้และทักษะใหม่ ๆ เพื่อปรับตัวใหเ้ข้ากับความต้องการที่เปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีและสังคมองค์การได้รับการกระตุน้ใหเ้กิดพฤติกรรมการประสานและร่วมมอืกัน

ในการทำงานองค์การสนับสนุนให้บุคลากรคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ การกำหนดเอกลักษณ์ของ
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องค์การกำหนดพฤติกรรมของบุคลากรส่งเสริมความร่วมมอืและผลักดันให้องค์การ

ประสบความสำเร็จ วัฒนธรรมองค์การยุคใหม่เป็นการเพิ่มความคล่องตัวเปิดรับการ

ทดลองนวัตกรรมการเรียนรู้และปรับกลยุทธ์และบริการได้อย่างรวดเร็ววัฒนธรรมองค์การ

ยุคใหม่เน้นการทำงานเป็นทีมการสื่อสารที่รวดเร็วการตอบสนองการทำงานในองค์การ

ด้านการยอมรับในเรื่องความเสี่ยงบุคลากรได้รับการส่งเสริมสนับสนุนใหเ้กิดความมั่นใจ

และมีความกล้าเสี่ยงในการตัดสินใจเพื่อให้เกิดผลสำเร็จของงาน 

  4. การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ 

   4.1 ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามหมายของการพัฒนาบุคลากร

ก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ ไว้ดังนี้ 

    ภัทรวรรณ์ ทาขุลี (2565, หน้า 19) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร

ก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ คือ การทีบุ่คลากรมีการศกึษา เรยีนรู้ แพลตฟอร์ม  

แอฟพลิเคชั่น เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงได้ทันเวลาปรับตัวให้เป็น

หนว่ยงานที่ทันสมัยมีขดีสมรรถนะสูง ดังนัน้หนว่ยงานจึงควรมกีระบวนการหรือวิธีการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล การฝึกอบรม การศกึษา และการพัฒนาเพื่อให้บุคคลมีทักษะ  

หรอืความชํานาญการในการปฏิบัติงานใน 2 รูปแบบ คือ 1) สมรรถนะทักษะที่เกิดจากการ

เรียนรู ้การสอนงาน การปฏิบัติงาน การฝกึอบรม เพื่อให้เกิดเทคนิคใหม่ ๆ และ 2) ทักษะ

ที่เป็นลักษณะเฉพาะของบุคคลเป็นทักษะที่จะช่วยใหบุ้คคลสามารถทำงานรว่มกันกับผู้อื่น

ได้อย่างราบรื่นสู่ความก้าวหนา้ได้อย่างดกีารส่งเสริมและสนับสนุนบุคคลในองค์กรให้ม ี

การพัฒนาและส่งเสริมทักษะความรู้ความสามารถของบุคคลให้เกิดความรู้ความเข้าใจ   

ในเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นซึ่งเป็นวิธีการสำคัญ  

ทีท่ำให้บุคคลได้มีสว่นรว่มผลักดันองค์กรในการทำ Digital Transformation เพื่อให้องคก์ร

สามารถก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

    พลัฏฐ์ อารีวงศ์ศลิป์ (2567, หนา้ 355) กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

บุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ เป็นวิธีการที่จะนําไปใช้พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วย การฝึกสอน (Coaching) 

สถานการณ์จําลอง (Games) การอภิปราย (Discussion) ตัวแบบพฤติกรรม (Behavior 

Modeling) การวิเคราะห์งานจากตัวอย่าง (In - Basket Training) การฝกึงาน (Internships) 

การแสดงบทบาท (Role Playing) การเปลี่ยนตำแหน่งงาน (Job Rotation) บทเรียน 

ผ่านโปรแกรม (Programmed Instruction) การบรรยาย (Lecture) การฝึกงานแบบลูกมือ  
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(Apprenticeship) การจําลองจากสถานการณ์จรงิ (Simulators) เป็นต้น ส่วนการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลจากยุคใหมเ่ป็นการปรับตัวใหก้้าวทันโลกอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้สามารถ

รับมือกับการทำงานในโลกยุคใหม่ ประกอบด้วย 1) การเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ  

และหาเครื่องมอืที่มปีระสิทธิภาพมาใช้เพื่อช่วยใหก้ารทำงานราบรื่น และรวดเร็วขึ้น  

2) มีความรูเ้รื่องโซเชยีลมีเดียเพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างองค์กร 

กับบุคลากรในการสร้างความเชื่อมั่นและสามารถตอบโต้กับทั้งองค์กรได้อย่างรวดเร็ว 

และทันเหตกุารณ์ 3) วิเคราะห์และตัดสินใจแก้ไขปัญหาสามารถนําขอ้มูลต่าง ๆ มาตีความ 

วิเคราะห์ รวมถึงระบุแนวโน้มและทิศทางของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  

4) ทักษะด้านการทำงานเพื่อส่งเสริมและเผยแพร่การบริหารงานขององค์กร  

5) ก้าวลำ้ตามยุคใหม่อยู่เสมอ อาศัยเครื่องมือ และกระบวนการต่าง ๆ มาช่วยในการ

ทำงานอย่างชาญฉลาดเพื่อช่วยใหก้ารบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพรวดเร็ว และง่ายขึ้น 

    วิภาวี ขวัญช่วย, สุจิตรา ธรรมใจ และเพ็ญศรี ฉิรนิัง (2567,  

หนา้ 59) ได้กล่าวว่า ปัจจุบันกระแสโลกเกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาทรัพยากร

บุคคล เป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดในการขับเคลื่อนงานให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย 

ขององค์กรเมื่อบุคลากรมีความตั้งใจปฏิบัติงานด้วยความร่วมมอืองค์กรนั้นย่อมจะประสบ

ความสำเร็จตามเป้าหมาย ดังนัน้การจะให้บุคลากรมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพจึงตอ้งมี

การพัฒนาอยู่เสมอเพื่อรองรับต่อการเปลี่ยนแปลง หลักในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

คือ การเสริมสร้างความเชื่อถือและศรัทธาพยายามทำให้ผู้ที่เข้ารับการพัฒนาที่กําลัง 

ดำเนินการอยู่นั้นรับรู้และรับฟังกระตุน้ให้เกิดความสนใจฝกึใหรู้้จักคิดฝึกใหป้ฏิบัติเข้าใจ

และรับรู้ถึงประโยชน์และความสำคัญของเทคโนโลยีเพื่อนําไปประยุกต์ใช้ใหเ้กิดประโยชน์

ต่อการปฏิบัติงานส่วนสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล คือ บทบาทของนักพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลที่ตอ้งทำใหห้น่วยต่าง ๆ ภายในองค์กรเกิดการทำงานแบบบูรณาการ

ร่วมกันเพื่อตอบสนองต่อสิ่งแวดล้อมภายนอกการผลักดันให้เกิดกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับ

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีแพลตฟอร์มใหม่ ๆ มากขึ้นเพื่อให้การทำงาน

เกิดผลลัพธ์ที่ตรงกับเป้าหมายและความต้องการขององค์กร และนําพาองค์กรสู่การเป็น

องค์กรยุคใหม่ที่มคีวามสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและมีคุณค่าสอดคล้องตาม

วิสัยทัศน์องค์กรได้อย่างต่อเนื่องรวมทั้งมีศักยภาพในการพัฒนายกระดับความสามารถนั้น
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ให้สูงขึ้นเพื่อขับเคลื่อนการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่สนับสนุนการเติบโตที่มั่นคงให้กับองค์กร

ในอนาคต 

    สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ หมายถึง 

กระบวนการที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะและความสามารถของบุคคลเพื่อให้ก้าวทัน

เทคโนโลยียุคใหม่ ๆ การพัฒนาบุคลากรในยุคใหม่ตอ้งมกีารเรียนรูแ้ละปรับตัวอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อให้สามารถเข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคใหมไ่ด้อย่าง  

มีประสิทธิภาพ และประสบความสำเร็จในการทำงานและชีวติประจำวันโดยมุ่งเน้นการ

เรียนรู้และการพัฒนาทักษะเนื่องจากมนุษย์ต้องมีความสามารถในการเรียนรู้ และพัฒนา

ทักษะใหม่ ๆ เพื่อทำใหส้ามารถทำงานร่วมกับเทคโนโลยีและตอบสนองต่อความ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถทำงานร่วมกับเทคโนโลยีโดยการใชเ้ทคโนโลยี

เป็นเครื่องมอืในการทำงาน เช่น การใช้งานระบบปัญญาประดิษฐ์หรอืโปรแกรม

คอมพิวเตอร์เพื่อช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลหรอืการตัดสินใจ มุ่งเน้นการเรียนรู้ 

และการพัฒนาแบบองค์รวมเนื่องจากการเรียนรู้และพัฒนาทักษะไม่เพียงเรื่องของ

การศกึษาและการอบรมภายในองค์กรเท่านั้นแต่ยังเกี่ยวข้องกับการเรียนรูแ้ละแบ่งปัน

ความรูร้ะหว่างบุคคลและองค์กรต่าง ๆ ซึ่งทำให้มีการพัฒนาอย่างมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

   4.2 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ 

มนีักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยี

ยุคใหม่ ดังต่อไปนี้ 

    โสมวลี ชยามฤต (2564, หน้า 154) กล่าวไว้ว่า การพัฒนามนุษย์ 

ในยุคใหม่ยุคแห่งการปฏิวัติทางเทคโนโลยีดิจทิัลการพัฒนามนุษย์ได้กลายเป็นสิ่งจำเป็น

อย่างยิ่งเพื่อให้ก้าวทันกับความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและความท้าทายใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้ใน

โลกการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานโดยมีแนวทางที่หลากหลายและวิธีการพัฒนา

มนุษย์ในยุคใหม ่ดังนี้ 

     1. การศกึษาเป็นวิธีการพัฒนามนุษย์โดยการเข้ารับการศกึษา 

ในสาขาที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีและทักษะที่จำเป็นในยุคใหม่ และทรัพยากรมนุษย์ถือเป็น

ปัจจัยสำคัญที่สุดต่อการพัฒนาองค์กรไปจนถึงการพัฒนาประเทศและโลกใบนีก้ารที่จะ

สร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มคีุณภาพขึ้นมาในสังคมได้นั้นหนึ่งในปัจจัยสำคัญก็คือการศกึษา 

(Education) นั่นเองการศึกษานอกจากจะทำให้มนุษย์เกิดความรู้และพัฒนาตนได้แล้วสิ่งนี้

ยังสามารถเป็นตัวกำหนดทิศทางของประเทศได้อกีด้วยเพราะหากประเทศไหนมกีาร
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ส่งเสริมการศกึษาที่ถูกทิศทางตลอดจนวางแผนการผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่มปีระสิทธิภาพ

ย่อมทำให้ประเทศนัน้มีต้นทุนที่เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มศีักยภาพในการร่วมกันสร้าง

ประเทศให้ก้าวไกล นั่นรวมถึงหน่วยย่อยอย่างองค์กรด้วยที่หากคัดสรรทรัพยากรมนุษย์ 

ที่มคีุณภาพเข้ามาทำงานก็ย่อมส่งผลให้องค์กรพัฒนาได้อย่างก้าวไกลเช่นกันขณะเดียวกัน

องค์กรก็ควรไม่หยุดที่จะพัฒนาองค์ความรู้ใหก้ับบุคลากรด้วยเพราะการศกึษานั้นไม่มีวัน

จบทุกคนสามารถที่จะเรียนรู้ไปตลอดได้และพัฒนาตนเองได้ตลอดเวลาด้วยเช่นกัน 

     2. การฝึกอบรมเป็นวิธีการพัฒนามนุษย์โดยการเข้าร่วมการ

ฝกึอบรมเพื่อพัฒนาทักษะเฉพาะทางที่จำเป็นสำหรับงานในยุคใหม่และจะเห็นได้ว่าปัจจุบัน

การฝึกอบรมกำลังตื่นตัวเป็นอันมากอีกทั้งได้รับความสนใจและกำลังเป็นที่นิยมกัน 

อย่างแพร่หลายในหน่วยงานองค์การต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนไม่ว่าจะเป็นองค์การ

ขนาดเล็ก กลาง หรอืใหญ่ ซึ่งจะเห็นได้จากการที่มีโครงการฝึกอบรมสัมมนาสำหรับ

บุคลากรในระดับต่าง ๆ เกือบทุกระดับทุกแผนกทุกฝ่ายในหน่วยงานต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น 

เป็นลำดับอย่างต่อเนื่องซึ่งเป็นการมุ่งเน้นการเพิ่มทั้งคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ของทรัพยากรบุคล ซึ่งองค์การต่าง ๆ ได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคัญในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์เป็นอย่างมากโดยถือว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นการลงทุนที่คุ้มค่า

กับการพัฒนาความมั่นคงขององค์การในอนาคต 

     3. การเรียนรูด้้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนามนุษย์โดยการศกึษา 

หาความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ ด้วยตนเองผ่านทางอนิเทอร์เน็ตหรอืสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ  

และการเรียนรูด้้วยตนเองมีแนวคิดพื้นฐานมาจากทฤษฎีกลุ่มมนุษย์นิยม (Humanism)  

ซึ่งมีความเชื่อเรื่องความเป็นอิสระ และความเป็นตัวของตัวเองของมนุษย์ ดังที่มีผู้กล่าว 

ไว้ว่า มนุษย์ทุกคนเกิดมาพร้อมกับความดมีีความเป็นอิสระเป็นตัวของตัวเอง  

สามารถหาทางเลือกของตนเองมศีักยภาพและพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างไม่มี

ขีดจำกัดมีความรับผดิชอบต่อตนเองและต่อผูอ้ื่นซึ่งเป็นแนวคิดที่สอดคล้องกับนักจติวิทยา

มานุษยนิยม (Humanistic Psychology) ที่ให้ความสำคัญในฐานะที่ผู้เรียนเป็นปัจเจกบุคคล 

และมีแนวคิดว่า มนุษย์ทุกคนมศีักยภาพ และมีความโน้มเอียงที่จะใส่ใจ ใฝ่รู้ ขวนขวาย 

เรียนรู้ดว้ยตนเอง มนุษย์สามารถรับผดิชอบพฤติกรรมของตนเองและถือว่าตนเองเป็นคน 

ที่มคี่า 

     4. การทำงานร่วมกับผูอ้ื่นเป็นวิธีการพัฒนามนุษย์โดยการทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่นที่เช่ียวชาญในด้านต่าง ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์ในการ
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ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นคือรากฐานสำคัญของการทำงานเป็นทีมการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นมี

ประโยชน์อะไรบ้างและคุณสามารถเรียนรูท้ี่จะทำงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ได้หรอืไม่เราทุกคนต่างรูด้ีว่าการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นนั้นเป็นสิ่งที่ดแีต่เพราะเหตุใด 

การทำงานร่วมกับผู้อื่นจงึเป็นสิ่งสำคัญการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอืในทีมน้ัน 

มีลักษณะเป็นอย่างไรเมื่อคุณลงมอืทำจรงิหากคุณต้องการพัฒนาทักษะการทำงานเป็นทีม

ของตัวเองแล้วล่ะก็ต่อไปนีค้ือวิธีในการเริ่มต้นพัฒนาทักษะดังกล่าว 

     5. การปรับตัวอย่างต่อเนื่องเป็นวิธีการพัฒนามนุษย์  

โดยการเรียนรู้และปรับตัวอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี   

และความตอ้งการของตลาดความยดืหยุ่นทางความคิด (Mental หรอื Cognitive Flexibility) 

คือ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนรูปแบบทางความคิดของตนเอง (Mental Shifting)    

ซึ่งเป็นทักษะในการตอบสนองและรับมือต่อสถานการณ์ที่ไม่คุ้นเคยได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

มากยิ่งขึน้เรียกได้ว่าความยืดหยุ่นรูปแบบนีจ้ะช่วยใหเ้ราปรับกลยุทธ์ทางการรู้คิดเพื่อแก้ไข

ปัญหาใหม่ที่ไม่เคยพบเจอหรอืเคยแก้ไขมาก่อนได้ เพราะถ้าเราสามารถปรับวิธีคิดได้ก็จะ

สามารถมองหาตัวเลือก (Alternatives) ต่าง ๆ ที่จะนำมาใช้รับมอืกับสิ่งที่เรากำลังเผชิญ 

    สรุปได้ว่า การพัฒนามนุษย์ในยุคใหม่เป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการเตรียม

ความพรอ้มให้กับมนุษย์ในการรับมือกับความท้าทายและโอกาสในยุคที่เทคโนโลยี 

มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งการพัฒนามนุษย์ในยุคใหม่เป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการเตรียม 

ความพรอ้มให้กับมนุษย์ในการรับมือกับความท้าทายและโอกาสในยุคที่เทคโนโลยี  

มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการศกึษาและการทำงานในด้าน

การศกึษาสถาบันการศกึษาต่าง ๆ จำเป็นต้องปรับหลักสูตรและวิธีการเรียนการสอน 

ให้สอดคล้องกับความต้องการของยุคใหม่โดยเน้นการพัฒนาทักษะที่จำเป็น เช่น  

ทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะด้านการคิดวเิคราะห์และแก้ปัญหา และทักษะด้านความคิด

สร้างสรรค์ 

  5. การใช้เทคโนโลยียุคใหม่ในการบรหิารจัดการ 

   5.1 ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามหมายของการใช้เทคโนโลย ี

ยุคใหม่ในการบริหารจัดการ ไว้ดังนี้ 

    วีระพงษ์ ปรองดอง และประจติร มหาหงิ (2564, หน้า 841 - 851) 

กล่าวไว้ว่า การบริหารงานองค์กรมีองค์ประกอบสำคัญที่นักบริหารงานควรคำนึงเพื่อให้

การบริหารงานประสบความสำเร็จประกอบไปด้วย เงิน (money) วัตถุดิบ (materials) 
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เครื่องจักรหรืออุปกรณ์ (machine or equipment) และแรงงานหรือคน (man) องค์ความรู ้

ในการบริหารงานในยุคต้น ๆ ของการพัฒนาการบริหารงานสมัยใหม่จะคิดถึงองค์ประกอบ 

สำคัญดังกล่าวจงึมกีารสร้างระบบการบริหารงานที่ใชเ้ทคโนโลยีมากยิ่งขึน้รวมทั้งปรับปรุง

และพัฒนาระบบการบริหารงานสมัยใหม่ โดยใหส้อดคล้องกับเทคโนโลยีสมัยใหม่  

หรอืนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่หลากหลายขึน้จงึได้มีการใชเ้ทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยเข้ามาสนับสนุนข้อมูลจะทำให้การบริหารองค์กรได้อย่างแม่น รวดเร็ว 

เพื่อบรรลุผลสำเร็จ 

    พิมพ์ทอง พัฒนาประพันธ์ และสุทธิพงศ์ บุญผดุง (2566,  

หนา้ 942 - 949) กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคใหม่ หมายถึง การนำสื่อ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้ในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  

ของสถานศกึษาและอำนวยความสะดวกในการบริหารสถานศกึษาเพื่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุด และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้โดยการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ให้มปีระสิทธิภาพประกอบไปด้วย ดังนี้  

     1. การบริหารงานวิชาการ มีการนำสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาและจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา พัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนตลอดจนการวัดและประเมินผลผูเ้รียน  

     2. การบริหารงบประมาณ มีการจัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศ

ออนไลน์สามารถตรวจสอบความถูกต้องและแม่นยำมากกว่าการจัดเก็บในรูปของเอกสาร

อีกทั้งยังสามารถนำข้อมูลที่ได้จัดเก็บมาใช้ในการวิเคราะห์จัดสรรงบประมาณ  

เพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการในการพัฒนาสถานศกึษาและผูเ้รียน 

     3. การบริหารงานบุคคล มีการใชเ้ทคโนโลยีในการตดิต่อสื่อสาร

ระหว่างบุคคลภายในสถานศกึษามากขึ้นทำให้การสื่อสารมคีวามสะดวกและรวดเร็ว 

การประเมนิบุคลากรในรูปแบบของออนไลน์รวมไปถึงการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 

ให้มคีวามรูค้วามสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้การปฏิบัติงานภายใน

สถานศกึษาเกิดประสทิธิภาพสูงสุด  

     4. การบริหารงานทั่วไป มกีารนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน

ธุรการในทุก ๆ ด้านมีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศกึษาเพื่อให้ครู นักเรียน 

ผูป้กครอง ชุมชน เข้าถึงได้ง่ายและยังนำเทคโนโลยีมาใช้ในระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

คัดกรองนักเรียน มีนโยบายโครงการหรอืกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 
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สถานศกึษาจะต้องมกีารติดต่อประสานงานข้ามหน่วยงานที่อยู่เหนอืระดับโรงเรียนขึน้ไป 

ทำให้มคีวามสะดวกรวดเร็วและเป็นแนวทางเดียวกัน 

    แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2566 - 2570, หน้า 17 -

18) การพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐเพื่อส่งเสริมทุนทางสถาบันของประเทศไทย 

ในระยะเวลาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จงึอยู่ที่การยกระดับคุณภาพ และประสิทธิภาพ

ของการบริหารจัดการภาครัฐใหส้ามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของประชาชน 

ได้อย่างเป็นรูปธรรมและทันต่อสถานการณ์โดยเร่งปรับตัวใหเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลง

สามารถใหบ้ริการที่มีคุณภาพมาตรฐานแก่ประชาชนทุกคนอย่างเท่าเทียม มีการเชื่อมโยง

จากส่วนกลางสู่ท้องถิ่นได้อย่างมีบูรณาการ และมีธรรมาภบิาลเพื่อรักษาเสถียรภาพ 

ทางสังคม และฟืน้ฟูความเชื่อมั่นในรัฐเป็นการเสริมสร้างทุนทางสถาบันของประเทศซึ่งการ

ปฏิรูปภาครัฐเป็นประเด็นท้าทายที่สำคัญของไทยมาอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ในยุคที่คนในสังคมส่วนใหญ่มีความตระหนักรด้านสิทธิมนุษยชนภาครัฐจึงตอ้งเร่งพัฒนา

กลไกทางสถาบันที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจทิัลและนำเทคโนโลยีมาใช้ในการให้บริการ

สาธารณะให้มคีวามสะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นร่วมกับการใช้ข้อมูล 

และกระบวนการมสี่วนร่วมในการออกแบบนโยบายสาธารณะและการกำกับดูแล 

การดำเนินงานของรัฐให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสอดรับกับสภาวการณ์ 

ที่ปรับเปลี่ยนไปได้อย่างฉับไวเพื่อเสริมสรา้ง ความสามารถของประเทศในการรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่โดยภาครัฐต้องทบทวนบทบาท 

และกระบวนการทำงานเน้นการพัฒนาสมรรถนะให้ยืดหยุ่นคล่องตัวเชื่อมโยงและเปิดกว้าง

ควบคู่กับการพัฒนาข้อมูลและบริการภาครัฐในรูปแบบดิจทิัลเพื่อใหป้ระชาชน 

และภาคธุรกิจสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวกรวดเร็วและประหยัดเพื่อใหส้ามารถให้บริการ

สาธารณะที่มคีุณภาพได้อย่างมปีระสิทธิภาพสามารถเข้าถึงได้อย่างทั่วถึงเท่าเทียม  

และเท่าทันต่อความต้องการและความคาดหวังของประชาชนและทุกภาคส่วนซึ่งต้องมกีาร

ปรับระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภาครัฐโดยใหค้วามสำคัญกับการพัฒนา

บุคลากรใหม้ีทักษะที่จำเป็นในการให้บริการภาครัฐแบบดิจทิัลรวมถึงยกเลิกกฎหมาย 

ที่ลา้สมัยหมดความจำเป็นพร้อมกับการพัฒนากฎหมายและกฎระเบียบให้เอือ้ต่อการ

พัฒนาประเทศในอนาคตเพื่อให้ประเทศไทยมีภาครัฐที่มีสมรรถนะทันสมัย คล่องตัว  

และตอบโจทย์ประชาชนสามารถเป็นปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศได้อย่างแท้จริง   
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   สรุปได้ว่า การใช้เทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ หมายถึง 

การปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเพื่อให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดดของ

เทคโนโลยีซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาควรทราบการบริหารจัดการสถานศกึษาในยุคใหม่

เทคโนโลยีดจิทิัลกับการบรหิารจัดการสถานศกึษาตลอดจนทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในยุคใหม่เพื่อที่จะพัฒนาตนเองคิดหากลยุทธ์ในการบริหารจัดการใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยน 

รูปแบบการทำงานใหค้วามสำคัญกับความสัมพันธ์ของผูป้ฏิบัติงานในองค์กร  

และนอกองค์กรสามารถปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของสถานศกึษาให้เป็นวัฒนธรรม 

การเรียนรูแ้บบดิจทิัล อบรมฝึกฝนความรูด้้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ ให้กับบุคลากรส่งเสริมให้มี

การนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศกึษาให้สูงขึ้นเพื่อนำพาสถานศกึษา 

ให้ประสบผลสำเร็จ 

  6. การใช้นวัตกรรมในการบริหารงบประมาณ 

   6.1 ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามหมายของการใช้นวัตกรรม 

ในการบริหารงบประมาณ ไว้ดังนี้ 

    จติิมา วรรณศร ี(2564, หน้า 89) กล่าวไว้ว่า การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบริหารงบประมาณพบว่าระบบสารสนเทศ (Information System)  

เป็นเครื่องมอืที่มคีวามจำเป็นในการดำเนินงานขององค์การ การนำคอมพิวเตอร์ 

มารวบรวม จัดเก็บ ประมวลผล จัดกระทำข้อมูลหลาย ๆ อย่าง และออกแบบรายงาน 

ที่เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณผูบ้ริหารจะได้สารสนเทศในการวางแผนประกอบการ

ตัดสินใจ และกำหนดเป็นนโยบายแผนงานให้กับทุกระดับการใชส้ารสนเทศเพื่อการบริหาร

งบประมาณโดยระบบสารสนเทศทำให้เห็นความสำคัญของการนำระบบสารสนเทศมาใช้

เพื่อการบริหารงบประมาณทำให้สภาพการจัดเก็บข้อมูลเป็นระบบมากขึ้นลดความซ้ำซ้อน

ของขอ้มูล และสะดวกต่อการนำไปใช้ของผู้บริหารผูใ้ช้สามารถเข้าถึงขอ้มูลได้อย่างรวดเร็ว 

ทันต่อเหตุการณ์ 

    เขมจิรา อยู่เจริญ และกัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์ (2566,  

หนา้ 750 - 755) กล่าวไว้ว่า การใช้เทคโนโลยีเพื่อบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษา 

และได้แนวทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานงบประมาณ ของผู้บริหาร

สถานศกึษาบทบาทและความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศจงึเป็นตัวช่วยในการบริหาร

จัดการให้สถานศกึษาประสบความสำเร็จโดยสถานศกึษามีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

จัดทำแผนปฏิบัติการด้านงบประมาณในการประเมินผล และรายงานผลการใช้งบประมาณ 
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และผลการดำเนินงานในการวิเคราะห์และแปลผลด้านงบประมาณมีการจัดสรร

งบประมาณรวมไปถึงการจัดซือ้จัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งการบริหารงาน

งบประมาณนั้นใหค้วามสำคัญต่อผู้บริหารสถานศกึษาตามสัดส่วนขนาด และปริมาณงาน

ในโรงเรยีนทั้งนีข้ึน้อยู่กับขนาดของสถานศกึษา 

    สรุปได้ว่า การใช้นวัตกรรมในการบริหารงบประมาณ หมายถึง  

การนำเทคโนโลยีนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารงบประมาณทุกระดับทุกหน่วยงาน  

และทุกองค์การไม่ว่าจะเป็นรัฐหรอืเอกชนจะต้องจัดทำงบประมาณให้มปีระสิทธิภาพ

เพื่อให้สามารถใช้งบประมาณที่มอียู่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดรวมทั้งการคาดการณ์ล่วงหน้า

ถึงการเปลี่ยนแปลงทางการเงินที่จะเพิ่มหรอืลดใน อนาคตด้วยงบประมาณจงึเป็นแผน 

การเงนิขององค์การที่กำหนดขึน้เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

เป็นการวางแผนล่วงหน้าสำหรับการใชเ้งินในการบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษา

ต้องคำนึงถึงการใช้และบริหารงบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุดมีการจัดการที่มีความ

คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ระดมงบประมาณมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ 

ทางการศึกษาส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีนซึ่งการนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการ

บริหารงบประมาณช่วยใหก้ารจัดเก็บข้อมูลเป็นระบบมากขึ้นลดความซ้ำซ้อนของข้อมูล

และสะดวกต่อการนำไปใช้ของผู้บริหารผูใ้ช้สามารถเข้าถึงขอ้มูลได้อย่างรวดเร็วทันต่อ

เหตุการณ์เป็นการช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของหน่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

องค์การแห่งการเรียนรู้  

 1. ความหมายขององค์การแห่งการเรียนรู้ 

  องค์การแห่งการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของบุคลากรภายในองค์การ 

ทุกระดับพัฒนาและปรับปรุงขดีความสามารถเพิ่มศักยภาพของบุคลากรมีบรรยากาศ 

การจูงใจเอื้อต่อการเรียนรู้มีการจัดการความรูแ้ละเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการเรียนรู้

พัฒนาองค์การให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงจากสังคมภายนอกนำไปสู่เป้าหมาย  

และความเจรญิเติบโตก้าวหน้าขององค์การ 

  องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) มีนักวิชาการ 

ให้ความหมายเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรยีนรู้ไว้ ดังนี้ 
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   เสาวนิต คําจันทา (2549, หน้า 1 - 2) กล่าวไว้ว่า องค์การแห่งการ

เรียนรู้เป็นองค์การที่สามารถเรียนรูส้ร้างองค์ความรูเ้พื่อเพิ่มพูนสมรรถนะที่จะก่อใหเ้กิด

ความก้าวหน้าในการดำเนินกิจการไปสู่เป้าหมายร่วมขององค์การซึ่งประกอบไปด้วย 

1) คนที่มคีวามมุ่งมั่นที่จะขยายขีดความสามารถของตนผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 

เป็นทีมอย่างต่อเนื่อง 2) การมบีรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรูร้วมทั้งมกีารจัดหาการสร้าง

การถ่ายโอนความรูแ้ละการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเป็นผลมาจากการใชค้วามรูใ้หม่ ๆ 

3) การใชแ้นวคิดการจัดการความรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อสร้างองค์ความรูห้รอื

นวัตกรรมที่มคีุณค่าต่อตนเองทีมงานและองค์การ 4) การมเีป้าหมายเพื่อเป็นองค์การ 

ที่มคีุณภาพและสามารถดำรงอยู่ได้ในสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

ได้อย่างสง่างาม  

   ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2551, หนา้ 277) กล่าวไว้ว่า องค์การแห่งการ

เรียนรู ้หมายถึง หลักการหรอืแนวทางปฏิบัติที่จะช่วยใหอ้งค์การมีความพร้อม 

และมีศักยภาพ พร้อมรับกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงโดยสามารถปรับตัว 

ให้ตอบสนองต่อการสร้างโอกาสใหม่ ๆ ทางธุรกิจ และปรับอุปสรรคใหเ้ป็นประโยชน์ต่อ

การดําเนินงาน  

   เจษฎา นกน้อย และคนอื่น ๆ (2552, หนา้ 7) กล่าวไว้ว่า องค์การ 

แห่งการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการจัดการองค์การที่ระดมสรรพกําลังจากบุคลากร 

ทุกคนในองค์การในการวิเคราะห์ความต้องการการกำหนดเป้าหมายร่วมกัน  

และแสวงหาวิธีการดําเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล

โดยอาศัยความรู้ และประสบการณ์ภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

   น้ำทิพย์ วิภาวิน (2555, หน้า 6 - 18) กล่าวไว้ว่า การเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้น้ันมีลักษณะแตกต่างกันออกไปในแต่ละองค์กรเพราะแต่ละองค์กรนั้น 

มีบริบทที่แตกต่างกันองค์กรจะต้องดำเนินการศกึษาวิเคราะห์ตนเองเพื่อให้ทราบถึง 

สภาพปัจจุบันว่าการมีสมรรถนะหลัก (Core Competency) ในเรื่องใดบ้างและมีจุดอ่อนหรอื

ข้อบกพร่องในเรื่องใดที่ตอ้งการการพัฒนาการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ต้องอาศัยเวลา

ในการสร้างและปรับเปลี่ยนเนื่องจากการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้เป็นการเปลี่ยนแปลง

ตั้งแต่ระดับปัจเจกบุคคลระดับกลุ่มไปสู่ระดับองค์กร และมีลักษณะเป็นไปอย่างช้า ๆ  

มีกระบวนการต่อเนื่องไม่มีจุดจบเป็นวิวัฒนาการ (Evolution) มากกว่าที่จะทำแบบปฏิวัติ

(Revolution) เพียงครั้งเดียว คอื พลิกโฉมองค์กรแลว้ก็สิน้สุดไปไม่มีการดำเนินการ 
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อย่างต่อเนื่องลักษณะขององค์กรแห่งการเรียนรู้เริ่มตน้ที่การปรับเปลี่ยนโครงสรา้งองค์กร

ตามด้วย การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมและท้ายที่สุดจะเป็นการปรับเปลี่ยนที่มคีวามต่อเนื่อง

ยั่งยืน  

   Senge (2006, p. 3) กล่าวไว้ว่า องค์การแห่งการเรียนรู้คือองค์การ 

ที่บุคลากรในองค์การนัน้มุ่งมั่นที่จะเพิ่มขีดความสามารถของตนมีการสร้างสรรค์ผลงาน 

ที ่เป็นความปรารถนาเป็นที่ซึ่งมีสิ่งใหม่ ๆ เกิดขึ้น และมีการขยายขอบเขตของแบบแผน 

ของการคดิเป็นที่ซึ่งสามารถสร้างแรงบันดาลใจใหม่ ๆ ได้อย่างอสิระและสมาชิก 

ขององค์การ มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องถึงวธิีการที่จะเรียนรูร้่วมกัน  

   สรุปได้ว่า จากลักษณะขององค์การแห่งการเรียนรู้ดังกล่าวซึ่งประกอบ

ไปด้วยโครงสรา้งที่เหมาะสมที่มีความคล่องตัวสูงเพื่อเอือ้ให้เกิดอสิระและความยืดหยุ่น 

ในการทำงานวัฒนธรรมองค์การที่ใหส้มาชิกทุกคนตระหนัก และเห็นความสำคัญของการ

เรียนรู้ความรับผดิชอบในงานเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนได้มีโอกาสแสดงศักยภาพ

ความรูค้วามสามารถของตนเองอย่างเต็มที่มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการคาดคะเน

การเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมขององค์กรสร้างสรรค์ และถ่ายโอน

ความรูเ้ทคโนโลยีการเรียนรู้มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานมุ่งเน้นคุณภาพ

และให้ความสำคัญกับการบริหารคุณภาพโดยรวมทั่วทั้งองค์การมกีลยุทธ์กระบวนการ

เรียนรู้ และการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการมีสภาพบรรยากาศที่สนับสนุนที่เอือ้ให้ผู้ปฏิบัติงาน 

การทำงานเป็นทีมและการทำงานแบบมีเครอืข่ายรูปแบบการทำงานเป็นทีม  

จะช่วยส่งเสริมให้เกิดความร่วมมอืกันในองค์การซึ่งเป็นการสร้างความร่วมมือกันแก้ปัญหา

อย่างต่อเนื่องในระยะยาว และมีการริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ ๆ เพื่อสร้างการแข่งขัน  

และสร้างพันธมิตรในการดำเนินธุรกิจมีวสิัยทัศน์ซึง่เป็นการมองภาพความสำเร็จร่วมกัน 

ทั้งองค์การ ซึ่งจะมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกันด้วยความรู้สึกผูกพันบนพืน้ฐานของค่านิยม

ปรัชญาความเชื่อที่คล้ายคลึงกันส่งผลใหเ้กิดความมสี่วนร่วมในการทำกิจกรรมร่วมกัน 

โดยมีจุดมุ่งหมายไปทางเดียวกันซึ่งลักษณะดังกล่าวข้างต้นน้ันถือเป็นหลักการสำคัญ 

ที่จะนำไปสู่การพัฒนาองค์การแห่งการเรยีนรู้ และจะนำไปสู่การพัฒนาสถานศกึษา 

ให้เป็นองค์การแห่งเรียนรู้ 
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 2. แนวคิดเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ 

  องค์กรแห่งการเรียนรู้ หรอือาจจะเรียกว่า “องค์กรที่มีการเรียนรู้”  

เป็นองค์กรที่มกีารสร้างช่องทางให้เกิดการถ่ายทอดความรูซ้ึ่งกันและกันภายในระหว่าง 

บุคลากร ควบคู่ไปกับการรับความรูจ้ากภายนอกโดยมีเป้าประสงค์สำคัญคือเพื่อใหม้ี 

โอกาสได้ใชค้วามรูเ้ป็นพืน้ฐานในการพัฒนาต่อไป 

   นครินศร์ จับจิตต์ (2562, หนา้ 20 - 39) จากการศกึษาและรวบรวม

แนวคิดเกี่ยวกับ องค์กรแห่งการเรียนรูจ้ากนักวิชาการ สามารถจำแนกได้เป็น 4 แนวคิด

หลัก คือ 1) แนวคิดวินัย 5 ประการ (The Fifth Disclipline) ของ Senge (1990)  

2) แนวคิดบริษัทแห่งการเรียนรู้ (The Learning Company) ของ Pedler, Burguyne & 

Boydell (1991) 3) แนวคิดกิจกรรมหลัก 5 ประการ (Fifth Main activities) ของ Garvin 

(1993) 4) แนวคิดการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามรูปแบบ “The Systems – Linked 

Organization Model” ของ Marquardt, 1996a,b 

    แนวคิดวินัย 5 ประการ (The Fifth Disclipline) ของ Senge (1990) 

เซ็นจ์ (Senge, 1990) มีแนวคิดที่จะผลักดันและสนับสนุนให้เกิดองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

โดยใหค้วามสำคัญกับความสามารถในการเรียนรูท้ี่เร็วกว่าคู่แข่งขันซึ่งความสามารถข้อนี้

ถือว่าเป็นข้อได้เปรียบทางธุรกิจที่ยั่งยืน (Sustainable Competitive) โดยการเรียนรู้จะต้อง

เป็นการเรียนรูท้ี่เต็มเปี่ยม (Learning Full) ของทุกคนและทุกระดับในองค์กรโดยถือว่า 

คนทุกคนมธีรรมชาติของการเป็นผู้เรยีนรู้ (Learners) มีธรรมชาติที่จะเรียนรู้และรัก 

ที่จะเรียนรู้เพื่อแสวงหาสิ่งที่ดีให้แก่ชีวตินอกจากนั้นเซ็นจ์ยังได้เสนอแนวทางในการสร้าง

องค์กรแห่งการเรียนรู้ดว้ยวินัยหรอืการฝกึฝน 5 ประการ ที่เรียกว่า The Fifth Discipline  

ซึ่งเป็นแนวทางของการปฏิบัติในการขจัดอุปสรรคต่อการเรียนรูไ้ปสู่ความเป็นมอือาชีพ 

ที่ประยุกต์ได้กับทั้งปัจเจกบคุคลและองค์กร แนวคิดดังกล่าวที่จะผลักดันและสนับสนุนให้

เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ขึ้นได้นั้นมรีายละเอียดดังต่อไปนี้ 1) บุคคลที่รอบรู้ (Personal 

Mastery) 2) การมแีบบแผนความคิดอ่าน (Mental Models) 3) การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน 

(Share Vision) 4) การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) 5) การคิดอย่างเป็นระบบ  

(System Thinking) 

     1. การเป็นบุคคลที่รอบรู้ (Personal Mastery) หมายถึง การฝึกฝน

อบรมตนเองดว้ยการเรียนรู้อยู่เสมอ และยังเป็นรากฐานสำคัญเป็นการขยายขีด

ความสามารถใหเ้ช่ียวชาญมากขึ้นความรอบรู้เป็นผลร่วมของทักษะความสามารถเป็น
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สภาพที่เป็นอยู่ตามความจริงเห็นว่าอะไรมีความสำคัญต่อตนเองต่อองค์กร และใน

ขณะเดียวกันก็เห็นภาพเหตุการณ์ (Vision) ที่พึงประสงค์ได้สรา้งวิสัยทัศน์ส่วนตนขึ้น 

(Personal Vision) ตอบตนเองได้การพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มศักยภาพให้เป็นเลิศนั้นต้องมี 

การฝึกฝน และมีการปรับมุมมองอย่างต่อเนื่องซึ่งการพัฒนาตนเองให้เป็นเลิศน้ันมีแนววิธี

ปฏิบัติซึ่งประกอบไปด้วย 

      1.1 สร้างวิสัยทัศน์ส่วนตน (Personal Vision) ความคาดหวัง 

ของแต่ละคนที่ตอ้งการให้สิ่งต่าง ๆ เกิดขึ้นจริงในชีวิตตนสักวันหนึ่งในอนาคตเป็นภาพ 

ในอนาคตที่ต้องการที่สามารถเป็นจรงิได้ ดังนั้น ทุกคนสามารถสร้างวิสัยทัศน์ส่วนตน

ขึน้มาได้โดยเป็นการทำให้ทราบว่าแนวทางที่ต้องการบรรลุผลสำเร็จคืออะไรโดยจะ

วางแผนว่าทำอย่างไรเพื่อใหไ้ปถึงจุดนัน้ซึ่งสิ่งต่าง ๆ เหล่านีจ้ะกระจ่างขึ้นหลังจากการ

กำหนดวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลแล้วนัน้เอง 

      1.2 มีแรงมุ่งม่ันใฝ่ด ี(Creative Tension) การเพียรพยายาม  

มุมานะ และมีการพัฒนาอยู่ต่อเนื่องตลอดเวลาเพราะเมื่อจะมุ่งสู่ Personal Mastery  

และได้มกีารกำหนดวิสัยทัศน์ส่วนตัวแล้วแต่หากไม่ลงมือทำหรอืไม่มุ่งสร้างสรรค์วิสัยทัศน์

ที่กำหนดไว้ก็ไม่มวีันที่จะเป็นจรงิ ดังนัน้ จงึจำเป็นต้องมีจิตสำนึกใฝ่ด ีและมีการใช้เวลา

อย่างคุม้ค่าแก่ตนอยู่เสมอ 

      1.3 ใช้ขอ้มูลเพื่อคิดวิเคราะห์ และตัดสินใจ (Commitment to 

the Truth) การใช้ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจรงิและเหตุผลทุกครั้งจะช่วยใหก้ารทำงานถูกต้อง 

อยู่ตลอดเวลามรีะบบการคิดและการตัดสินใจที่ดีหากคิดไม่ดี และการตัดสินใจที่ไม่แน่นอน 

จะทำให้ไม่มีวันรูส้ถานภาพของตนเองในปัจจุบัน (Current Reality) ดังนั้น การที่บุคคล  

หรอืองค์กรจะคิดและตัดสินใจกระทำการใด ๆ ควรต้องอาศัยข้อมูลข่าวสารองค์ความรู ้

และภูมิปัญญาต่าง ๆ เข้ามาเป็นองค์ประกอบทุกครั้ง 

      1.4 การเรียนรู้โดยใช้จิตใต้สำนึก (Using Subconscious)  

เปรียบได้กับการมคีวามชำนาญการขั้นสูงเป็นการช่วยให้การทำงานอย่างหนึ่งอย่างใด

ดำเนนิไปโดยอัตโนมัต ิและมีผลการทำงานออกมาดีเยี่ยมโดยไม่ตอ้งใชส้มาธิใช่เพียงแต่ 

จติใต้สำนึกเป็นตัวสั่งการเท่านั้นการทำงานอย่างชำนาญโดยใช้จิตใต้สำนึกสามารถเกิดขึ้น

ได้โดยการขยันหมั่นเพียรมุ่งมั่นใฝ่ดทีี่จะทำให้เกิดความชำนาญการจนกลายเป็น 

จติใต้สำนึก และบรรลุการเป็นบุคคลที่รอบรู้ 
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     2. การมแีบบแผนความคิดอ่าน (Mental Models) หมายถึง  

การสรุปความรู้ที่ได้มาในแต่ละวันเป็นแนวคิดของตนเองแล้วนามาใช้ประโยชน์ในการ

ทำงานโดยให้สอดคล้องกับข้อเท็จจริงหรอืข้อมูลใหม่ที่เปลี่ยนแปลงไปตามสภาพของสังคม

และสิ่งแวดล้อมรอบตัวโดยไม่ยึดติดกับความรูห้รอืข้อมูลเดิมซึ่งอาจผดิพลาดหรอื

เปลี่ยนแปลงไปและไม่ทันเหตุการณ์การจะทำให้เกิดแบบแผนความคิดอ่าน มี 3 แบบ คอื 

      2.1 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creativity) การที่บุคลากร 

ในองค์กรมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการทำงานจะช่วยทำเกิดการพัฒนาใหด้ีและง่ายขึ้น 

มีวธิีการที่แปลกใหม่ทำให้ไม่น่าเบื่อ และจะส่งผลทำให้องค์กรมีการพัฒนาสร้างนวัตกรรม 

และสามารถแข่งขันกับองค์กรอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      2.2 การบริหารโอกาส (Change Opportunity) เป็นวิธีการคิด   

เพื่อการแก้ปัญหาเปลี่ยนปัญหาที่เกิดขึน้เป็นโอกาสในการทำสิ่งใหม่ ๆ เพื่อการแก้ปัญหา

นั้นโดยเป็นการเปลี่ยนวิกฤตให้เป็นโอกาสซึ่งการบริหารโอกาสนั้นจะต้องมีรูปแบบการคิด

ที่ให้ความสำคัญไปที่การเรียนรู้ที่มีอย่างต่อเนื่อง และต้องเพียงพอที่จะไปสู่การพัฒนา     

สู่ความเป็นเลิศ 

      2.3 การพัฒนาองค์กร (Organization Development)  

เป็นการนำเอาเทคนิคทางพฤติกรรมศาสตร์มาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาวางแผนพัฒนา  

และสร้างความก้าวหนา้ให้แก่องค์กรในมิตติ่าง ๆ โดยเฉพาะสถานการณ์ปัจจุบัน 

ที่การพัฒนา และการปรับองค์กรเป็นเรื่องสำคัญต่อความอยู่รอด และการเจรญิเติบโต

ของหน่วยงาน ทั้งภาครัฐและเอกชนผลลัพธ์อันจะเกิดจากรูปแบบวิธีคิดอาจสะท้อน 

ออกมาได้เป็น 3 ลักษณะ คือ 

       2.3.1 เจตคติ (Attitude) หมายถึง ท่าทีหรือความรู้สกึของ

บุคคลต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งถือเป็นการแสดงออกการตอบสนองต่อเหตุการณ์หรอืเรื่องราวใด ๆ 

ทั้งนีอ้าจเป็นการแสดงออกทางกาย (ปฏิกิรยิาตอบโต้) หรอืทางอารมณ์ (สีหน้า - ท่าทาง) 

       2.3.2 ทัศนคต ิ(Viewpoint/Standpoint/Perception) หมายถึง

แนวความคิดเห็นถือเป็นส่วนหนึ่งของรูปแบบ - วิธีคิด ดังที่เรามักจะเรียกผูท้ี่มคีวาม

คิดเห็นในแนวต่าง ๆ กันว่ามีจุดยืน 

       2.3.3 กระบวนทัศน์ (Paradigm) หมายถึง กรอบความคิด

แนวปฏิบัติท่าทีที่เราปฏิบัติตาม ๆ กันไปจนกระทั่งกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กรโดยที่เรา
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ขาดสติที่จะตระหนักรู้ได้ว่าสิ่งที่เราทำตาม ๆ กันไปนั้นมันดีหรอืไม่ดีมีประโยชน์หรือไม่แต่

มันได้กลายเป็นความเชื่อเป็นความยึดติดฝังใจกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

     3. การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน (Share Vision) หมายถึง จุดร่วมและ

พลังของการเรียนรู้ของสมาชิกในองค์กรซึ่งเกิดจากการที่สมาชิกแต่ละคนฟังซึ่งกันและกัน 

โดยที่แต่ละคนจะแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ส่วนบุคคล และใหเ้หตุผลซึ่งกันและกันเกี่ยวกับสิ่งที่

อยากจะทำและเป็นสิ่งที่เป็นไปไม่ได้ 

      การที่องค์กรจะมีผลการดำเนินงานที่ประสบผลสำเร็จนั้น

องค์กรจะต้องมีเป้าหมายและวางภาพในอนาคตที่องค์กรปรารถนาจะให้เกิดขึ้นซึ่งนั่นก็คือ 

วิสัยทัศน์ขององค์กรโดยเป็นที่มุ่งหวังขององค์กรในการในการให้ทุกคนได้ร่วมกัน 

บูรณาการให้เกิดเป็นผลสำเร็จขึ้น ดังนัน้จึงตอ้งได้รับการสนับสนุนจากทุกคนในองค์กร 

ในการมสี่วนร่วมเพื่อเกิดผลเป็นรูปธรรม กล่าวคือ เป็นการสรา้งวิสัยทัศน์ร่วมที่ให้ทุกคน

เข้าใจ และสร้างทัศนะของความร่วมมอืของบุคลากรในองค์กรที่จะพัฒนาให้เกิด

ความสำเร็จในอนาคตรวมทั้งทำให้ทุกคนมีความตระหนัก และเข้าใจความเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้ขององค์กรมมีุมมองร่วมกันเพื่อให้บุคลากรในองค์กรเกิดการยอมรับยินยอม 

พร้อมใจ และให้ข้อผูกพันต่อจุดมุ่งหมายในการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ขององค์กรที่จะ

ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงองค์กรแห่งการเรยีนรู้จะต้องเป็นองค์กรที่ทุกคนได้รับการ

พัฒนาวสิัยทัศน์ ของตนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กรซึ่งทำให้เกิดพลังร่วม 

(Synergy) และความผูกพันของคนในองค์กรหากองค์กรไม่มีวิสัยทัศน์ร่วมกันแล้วก็จะไม่

สามารถเดินไปในทิศทางเดียวกันได้ซึ่งแนวทางในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันมีองค์ประกอบ

พืน้ฐาน ดังนี้ 

       3.1 กระตุน้ใหบุ้คลากรมีวสิัยทัศน์ โดยการสร้างบรรยากาศ 

เนื่องจากต้องเริ่มต้นจากการสร้างวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลก่อนเพราะหากพนักงานไม่มี

วิสัยทัศน์เป็นของตนเอง การทำงานหรือการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ก็จะเป็นไปในลักษณะ

ตาม ๆ กันไป ปราศจากความตัง้ใจ และการร่วมมอือย่างจริงจัง องค์กรส่วนใหญ่สามารถ

แบ่งประเภทของบุคลากรในเรื่องวิสัยทัศน์ได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คอื 

        3.1.1 บุคลากรประเภทที่มุ่งมั่น เป็นบุคลากรที่อุทิศเวลา

ให้กับองค์กรมีความกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติตามกำลังมคีวามรับผิดชอบสูง  

และมีความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน 
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        3.1.2 บุคลากรประเภทที่ยินยอม เป็นบุคลากรที่เชื่อฟัง

และปฏิบัติตามคำสั่งอย่างเคร่งครัดแต่ขาดความคิดสร้างสรรค์และความความ

กระตอืรอืร้นเพื่อรักษาตำแหน่งของตนไว้ 

       3.2 พัฒนาวสิัยทัศน์ส่วนบุคคลใหเ้ป็นวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

ทั้งองค์กรสิ่งที่สำคัญที่สุดที่ผูน้ำองค์กรจะต้องจำไว้เสมอ คอื ผู้นำจะต้องเต็มใจในการร่วม

สร้างวิสัยทัศน์กับคนในองค์กรโดยไม่มองว่าวสิัยทัศน์ของผู้นำจะต้องกลายมาเป็นวิสัยทัศน์

ขององค์กรอัตโนมัติ 

       3.3 สร้างทัศนคตติ่อวิสัยทัศน์ให้ได้มากที่สุด เพื่อให้เกิด

พฤติกรรม ที่สนับสนุนโดยไม่ตอ้งมกีารควบคุมสามารถสร้างได้โดยใช้การสื่อสาร  

และการสนทนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้บุคลากรมีอสิระในการแสดงความฝันหรือวิสัยทัศน์

ออกมา และเมื่อบุคลากรได้รับการตอบสนองจากการเสนอแนวความคิดบุคลากรจะรู้สกึ

เชื่อมั่น และมีการตอบสนองในทางบวก (Positive Feedback) เพื่อประโยชน์ต่อองค์กร 

     4. การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) 

      การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม หมายถึง การนำความรู้ของสมาชิก

แลกเปลี่ยนกันเล่าสู่กันฟังเป็นการเรียนรูจ้ากความสำเร็จและความผดิพลาดของแต่ละคน

รวมถึงแนวทางการแก้ปัญหา ปีเตอร์ เซนจ์ เห็นว่าการเรียนรูเ้ป็นทีมม ี3 ลักษณะสำคัญ 

ได้แก่ 

       4.1 สมาชิกทีมต้องมคีวามสามารถในการคิด ตีปัญหาหรอื

ประเด็นพิจารณาใหแ้ตกหลายหัวรวมกันคิดย่อมดีกว่าบุคคลคนเดียวคิด  

       4.2 ภายในทีมต้องมกีารทำงานที่สอดประสานกัน 

เป็นอย่างดี คิดในสิ่งใหม่ และแตกต่างและมีความไว้วางใจต่อกัน  

       4.3 บทบาทของสมาชิกทีมหนึ่งที่มตี่อทีมอื่น ๆ เช่น  

ในขณะที่สมาชิกในทีมหนึ่งมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องการประพฤติปฏิบัติของทีมยังส่งผล

ต่อทีมอื่น ๆ ดว้ยเป็นการช่วยใหก้ารสรา้งองค์กรแห่งการเรียนรู้มีพลังมากขึ้น 

     5. การคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking)  

      การคิดอย่างเป็นระบบเป็นวิธีการคิด การอภปิรายความเข้าใจ 

ในปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นโดยอาศัยองค์ความรู้สหวิทยาการนำมาบูรณาการขึน้เป็น 

องค์ความรู้ใหม่ความคิดใหม่และถือเป็นกรอบในการสร้างความกระจ่างในความสัมพันธ์

ของสิ่งต่าง ๆ เห็นแบบแผนเห็นขัน้ตอนของการพัฒนา และเห็นความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



85 

สามารถทำความเข้าใจในปรากฏการณ์ต่าง ๆ ทั้งในภาพรวม และในส่วนย่อยการคิด 

อย่างเป็นระบบได้นัน้ก่อนอื่นต้องมีการปรับเปลี่ยนแนวคิด คอื จากการมองโลกเป็นแบบ

แยกส่วนก็เปลี่ยนแปลงมาเป็นการมองในภาพรวม และในการมสี่วนร่วมกับการ

เปลี่ยนแปลง เปลี่ยนจากการตัง้รับในปัจจุบันไปเป็นการสร้างสรรค์ ในอนาคตหลักการ

สำคัญของการคิดอย่างเป็นระบบ คอื เน้นให้บุคคลหรอืทีมงานมคีวามเข้าใจใหชั้ดเจนถึง

ความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งต่าง ๆ ซึ่งเป็นการมองในภาพรวมของการพัฒนาองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ที่มจีุดมุ่งหมายใหท้ั้งบุคลากรและองค์กรสามารถเผชิญ ต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

ได้และมีความสามารถในการแข่งขัน 

   แนวคิดบริษัทแห่งการเรียนรู้ (The Learning Company) ของ Pedler, 

Burguyne & Boydell (1991) กล่าวถึงลักษณะที่เหมาะสมของการเป็นบริษัทแห่งการเรียนรู้ 

(The Learning Company) ว่ามีองค์ประกอบแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย  

11 กระบวนการ ดังนี้ 

    1. ด้านกลยุทธ์ (Strategy) 

     1.1 การเรียนรู้นำไปสู่กลยุทธ์ขององค์กร (Learning Approach to 

Strategy) โดยปกติแล้วบริษทัจะปรับทิศทางและกลยุทธ์ไปในทิศทางที่เหมาะสมต่อ

นโยบายและกลยุทธ์จะเป็นกระบวนการเรียนรู้ในขณะเดียวกันเสมือนเป็นการทดลอง

ทางการบริหารแผนธุรกิจจะถูกเกี่ยวข้องและปรับแต่งอยู่ตลอดเวลา และมีการสะท้อน

กลับของขอ้มูลในกระบวนการวางแผนเพื่อการปรับปรุงอยางต่อเนื่อง 

     1.2 การสรา้งนโยบายแบบมีส่วนร่วม (Participative Policy 

Making) สมาชิกทุกคนในองค์กรมสี่วนร่วมในการร่างนโยบายและกลยุทธ์นโยบาย 

มีนัยสำคัญที่มอีิทธิพลในมุมมองของการเป็นผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียโดยนโยบายต้องสะท้อน

ค่านยิมของสมาชิกทุกคนไม่ใช่แต่ของผูบ้ริหารระดับสูงเท่านั้น 

    2. ด้านการมองภายในองค์กร (Looking in) 

     2.1 การให้ขอ้มูลข่าวสาร (Information) ถูกใช้สำหรับการทำความ

เข้าใจกันไม่ใช่เพื่อให้รางวัลหรอืลงโทษโดยเทคโนโลยีสารสนเทศจะถูกใช้สร้างฐานข้อมูล

และระบบการสื่อสารที่ช่วยทุกคนให้เข้าใจว่ากาลังจะไปทางไหนซึ่งบุคลากรในองค์กร

สามารถได้รับการสะท้อนกลับของขอ้มูลว่าการทำงานของตนเป็นอย่างไร และทำใหเ้ข้าใจ

ว่าธรรมชาติและนัยสำคัญของความแปรปรวนของระบบและการแปลความข่าวสาร 

มีความสอดคล้องกันนอกจากนี้เทคโนโลยีสารสนเทศจะถูกนำมาใช้สร้างฐานข้อมูล 
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ระบบสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารที่จะช่วยใหเ้ข้าใจว่าอะไรกำลังดำเนินอยู่ 

และการตัดสินใจที่ดีควรเป็นอย่างไร 

      2.2 การสรา้งการตรวจสอบและการควบคุม (Formative 

Accounting and Control) ระบบของการตรวจสอบงบประมาณ และการรายงานถูกจัดขึน้

เพื่อช่วยในการเรียนรู้ บุคลากรทุกคนจะรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงานที่รับผดิชอบ

ทรัพยากรของตนเองบุคลากรบัญชี และการเงินมฐีานะเป็นที่ปรึกษาและให้คำแนะนำ   

และระบบควบคุมจะถูกออกแบบและดำเนนิไปเพื่อสร้างความพึงพอใจใหลู้กค้ากล่าวคือ

ทุกคนในองค์กรมสี่วนร่วมรับผดิชอบในทรัพย์สินขององค์กรเสมือนว่าตนเองเป็นเจ้าของ 

      2.3 การแลกเปลี่ยนภายใน (Internal Exchange) ทุกฝ่าย

จะต้องในองค์กรจำเป็นต้องมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู ้และอำนวยความสะดวก      

ซึ่งกันและกันโดยคำนึงถึงนโยบายและเป้าหมายขององค์กรเป็นหลัก 

      2.4 การให้รางวัลอย่างยืดหยุ่น (Reward Flexibility) สมมตฐิาน

ขั้นพื้นฐาน และค่านยิมภายใต้ระบบรางวัลตอบแทนถูกใช้และแบ่งปันกนภายในองค์กร 

โดยต้องมกีารศกึษา และทดสอบระบบการให้รางวัลก่อนนำระบบรางวัลมาตอบแทนผล

การดำเนินงานมาใช้ในองค์กรโดยใหบุ้คลากรในองค์กรมีส่วนร่วมในการกำหนดรูปแบบ

ของกระบวนการให้รางวัล 

     3. ด้านโครงสรา้ง (Structures) โครงสรา้งที่ มีการกระจายอำนาจ 

(Enable Structure) จะมีลักษณะที่มคีวามยดืหยุ่นเป็นไปเพื่อการทดลองการเติบโต 

และการปรับตัวโดยการประเมินผลการปฏิบัติงานถูกใช้ในการเรียนรู้และพัฒนามากกว่า

เพื่อให้รางวัลหรอืลงโทษ 

     4. ด้านการมองภายนอกองค์กร (Looking Out) 

      4.1 บุคลากรเป็นเสมือนผูว้ิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Boundary 

Workers as Environmental Scanner) ถือเป็นส่วนหนึ่งของงานที่ทุกคนจะรวบรวมนำ

กลับมา และรายงานข่าวสารเกี่ยวกบสิ่งที่เกิดขึน้ภายนอกบริษัทโดยการส่งบุคลากร 

ออกไปทำงานภายนอกวิธีนี้จะเป็นการเก็บข้อมูลภายนอกองค์กรประเภทหนึ่งซึ่งมีการ

สำรวจความพึงพอใจหรือพฤติกรรมของลูกค้าเพื่อนำมาปรับปรุงวธิีการดำเนินงานต่อไป 

นอกจากนีก้ารประชุมในบริษัททุกครั้งจะมีการทบทวนร่วมกันเกี่ยวกบสภาพแวดล้อม   

ทางธุรกิจ มกีารพบกับกลุ่มตัวแทนหรอืลูกค้าผูจ้ัดหาสมาชิกชุมชน และหาว่าอะไรสำคัญ

สำหรับเขา และมีระบบและกระบวนการสำหรับแบ่งปันข้อมูลข่าวสารจากภายนอกบริษัท
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เพื่อรับรู้ความก้าวหนา้ทางวิชาการด้านเศรษฐศาสตร์การตลาดเทคโนโลยีสังคมการเมอืง 

และแนวโน้มของโลกรวมทั้งทดสอบว่าจะมีผลกระทบต่อธุรกิจของเราอย่างไร 

      4.2 การเรียนรูข้้ามองค์กร (Inter - Company Learning)  

จะมีการตดิต่อพบปะ และแลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกันและกันกับบริษัทอื่นรวมถึงคู่แข่งขันที่มี

ลักษณะงานคล้ายกันเพื่อมีส่วนร่วมในการเรียนรู้เหตุการณ์ต่าง ๆ ร่วมกันซึ่งทำให้สามารถ

มองเห็นขอ้ดีและข้อเสียในการปฏิบัติงานของกันและกัน และยังเกิดแนวทางในการพัฒนา

ผลติภัณฑ์และตลาดใหม่ ๆ 

     5. ด้านโอกาสในการเรียนรู้ (Learning Opportunities) 

      5.1 บรรยากาศการเรยีนรู้ (Learning Climate) โดยทุกคน 

ในบริษัท จะช่วยเหลอืสนับสนุนและสนใจในบทเรียน กล่าวคือ เมื่อเกิดปัญหาหรอื

ข้อผิดพลาดขึน้ ในองค์กรทุกคนในองค์กรจะรู้จักการวิเคราะห์เพื่อแก้ไขปัญหา  

และนำข้อผิดพลาดนั้น มาเป็นประสบการณ์ในการเรียนรูเ้พื่อปรับปรุงใหด้ีขึ้น 

ความแตกต่างของทุกคนในองค์กร จะถูกมองว่าเป็นคุณค่าที่ดีที่จำเป็นสำหรับการเรียนรู้

และการสร้างสรรค์ 

      5.2 ทุกคนมโีอกาสในการพัฒนาตนเอง (Self - Development 

for All) มีการจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาตนเองโดยแต่ละคนสามารถตัดสินใจ 

ได้ว่าการฝึกอบรมและพัฒนาตนเองในเรื่องใด 

   แนวคิดกิจกรรมหลัก 5 ประการ (Fifth Main Activities) ของ Gavin 

(1993) ได้กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ต้องมีทักษะหลัก 5 ประการ ดังนี้ 

    1. ทักษะในการแก้ปัญหาอย่างมรีะบบเป็นกิจกรรมที่เชื่อมโยงถึง

วิธีการและปรัชญาในการจัดการปัญหาขององค์กรอย่างมคีุณภาพซึ่งปัจจุบันได้รับการ

ยอมรับอย่างกว้างขวางโดยมีเทคนิคและเครื่องมอืสนับสนุนเช่นวธิีการทางวิทยาศาสตร์  

ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ปัญหาที่ตอ้งมหีลักการไม่ใช่การคาดเดาสมมตฐิานขึน้มาเองแต่มกีาร

ทดสอบสมมตฐิานในวงจร Deming ที่เรยีกว่า “Plan - Do - Check - Act: PDCA)”  

พร้อมทั้งยึดขอ้มูลและข้อเท็จจริงมากกว่าขอ้สันนิษฐานเพื่อประกอบการตัดสินใจ  

และมีการใชเ้ครื่องมอืทางสถิติอย่างง่ายในการจัดระเบียบของขอ้มูล เช่น กราฟ แท่ง 

แผนภูมิก้างปลา แผนภูมคิวบคุม และสหสัมพันธ์ เป็นต้น 

    2. การทดลองใชว้ิธีการใหม่ ๆ เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการหา 

และทดสอบความรูใ้หม่ ๆ อย่างเป็นระบบโดยใช้วธิีทางวิทยาศาสตร์ซึ่งการทดลองนีจ้ะทำ
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คู่ขนานไปกับการแก้ปัญหาอย่างมีระบบการทดลองจะถูกกระตุ้นดว้ยโอกาสและการขยาย

ขอบเขตไม่ใชก้ระตุน้ด้วยปัญหาเฉพาะหน้าส่วนใหญ่การทดลองแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ

คือ 

     2.1 โครงการที่ตอ้งดำเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นโครงการ 

ที่ตอ้งการการทดลองย่อย ๆ เพื่อสะสมความรูแ้ละแก้ไขทำให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

โดยลักษณะที่เอื้อต่อการทดลองแบบนี ้คอื 

      2.1.1 มีการทำงานอย่างมุ่งมั่น เพื่อให้แน่ใจว่าได้แนวคิดใหม่ ๆ 

อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา  

      2.1.2 มีการสร้างระบบการให้ผลตอบแทน เพื่อให้พนักงาน 

ทีค่วามกล้าที่จะเสี่ยงกับการทดลองสิ่งใหม่ ๆ  

      2.1.3 มีการวัดผลสำเร็จจากการทดลองให้เห็นเป็นรูปธรรม

โดยผู้บริหาร และพนักงานจะต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจ และทักษะในการประเมินผล 

     2.2 โครงการสาธิต ส่วนใหญ่จะมีบทบาทและความสลับซับซ้อน

มากกว่าโครงการที่ดำเนินอย่างต่อเนื่องซึ่งเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในองค์กร

ในขอบเขตที่กว้างเป็นกิจกรรมที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ และมีจุดมุ่งหมาย 

เพื่อการพัฒนาความสามารถใหม่ ๆ ใหก้ับองค์กรโดยมีลักษณะดังนี้ 

      2.2.1 มักทดลองทำกับกลุ่มเล็ก ๆ ก่อนเพื่อใหเ้ป็นโครงการ 

ที่ปรับปรุงหลักการและวิธีในการปฏิบัติงานที่องค์กรหวังว่าจะนำไปใช้ในอนาคต  

      2.2.2 มีการทดสอบความเห็นพ้อง และพันธะที่พนักงาน 

จะยอมรับได้จากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้  

      2.2.3 เป็นโครงการที่ถูกดำเนินการจากทีมงาน 

ที่มคีวามสามารถสูง และมาจากหลาย ๆ ลักษณะของงานรวม ๆ กันไป 

     3. การเรียนรู้จากประสบการณ์ในอดีต องค์กรจะต้องตรวจสอบ    

ทั้งในด้านการ ประสบความสำเร็จและล้มเหลวขององค์กรเองอย่างเป็นระบบโดยมีการ 

จดบันทึกในลักษณะที่พนักงานสามารถค้นดูได้อย่างสะดวกมีการบันทึกข้อมูลเป็น Case 

Study เพื่อให้สมาชิกในองค์กรได้ ศกึษาถึงความสำเร็จและความผิดพลาดที่เกิดขึน้ 

เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในอนาคตมีการแลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ของสมาชิก  

     4. การเรียนรู้จากผู้อื่น การเรียนรูใ้นองค์กรไม่ได้มาจากการ

วิเคราะห์ประสบการณ์ขององค์กรแต่เพียงอย่างเดียวบางครัง้มาจากการได้ศกึษาองค์กร
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อื่น ๆ ควบคู่ไปด้วยโดยการเปรียบเทียบว่าอะไรเป็นแนวทางที่ถือปฏิบัติกันจนเป็นที่ยอมรับ

หรอืได้รับความนยิมกันอยู่ในขณะนัน้เพื่อศกึษาเรียนรู้วิเคราะห์ และถือปฏิบัติได้การเรียนรู้

จากบุคคลอื่นนี้เป็นการอาศัยจากแนวคิดภายนอกซึ่งผู้บริหารจะต้องเปิดใจให้กว้างยอมรับ

ฟังการวิพากษ์วิจารณ์ทั้งจากลูกค้าและคู่แข่งขันรวมทั้งยอมรับความสำเร็จขององค์กรอื่น 

เพื่อเป็นการเปรียบเทียบในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน (Bench Marketing) สิ่งเหล่านี้คอืการเรียนรู้

ที่มคีุณค่า 

     5. การถ่ายทอดความรู้ การเรียนรู้ที่เกิดขึน้ในองค์กรควรมีการ

ถ่ายทอดซึ่งกันและกันอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพซึ่งการถ่ายทอดนีส้ามารถทำได้

หลายรูปแบบ เช่น การพูด การเขียน การศกึษาดูงาน สื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ระบบการ

หมุนเวียนงาน เป็นต้น สิ่งที่สำคัญในการถ่ายทอดความรูใ้ห้มปีระสิทธิภาพ คือ  

การได้รับการส่งเสริมอย่างเหมาะสม 

   แนวคิดการสร้างองค์กรแห่งการเรยีนรู้ตามรูปแบบ “The Systems – 

Linked Organization Model” ของ Marquards, 1996a, b แนวคิดในการสร้างองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ตามรูปแบบจำลองขององค์กรที่มีการ เชื่อมโยงของระบบต่าง ๆ  

(The Systems - Linked Organization Model) ของ Marquardt ให้หลักการว่าองค์กร 

ที่จะได้เปรียบทางการแข่งขันและพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

ได้นัน้จะต้องสร้างแนวทางการพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยประกอบไปด้วย  

5 องค์ประกอบ คือ 1) พลวัตแห่งการเรียนรู้ (Learning Dynamic) 2) การปรับเปลี่ยน

องค์กร (Organization Transformation) 3) การให้อำนาจและสร้างความสามารถใหก้ับ

บุคลากร (Empowering and Enabling People) 4) การจัดการความรู้ (Knowledge 

Management) 5) การเพิ่มความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี (Adding Technological 

Power) ซึ่งองค์ประกอบดังกล่าวมีความสัมพันธ์กันโดยจะมีการพัฒนาไปพร้อมกันไป

เพื่อให้เกิดเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้หากว่าองค์ประกอบใดอ่อนแอหรอืขาดไปจะส่งผลต่อ

ความมปีระสิทธิผลขององค์ประกอบอื่น ๆ องค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 

แต่ละองค์ประกอบสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

    1. พลวัตแห่งการเรยีนรู้ (Learning Dynamic) หมายถึง  

ความหลากหลาย ของการเรียนรูเ้ป็นลักษณะการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 

ประเภทของการเรียนรู้ที่หลากหลายประกอบกับบุคลากรจะต้องพัฒนาทักษะในการ 

เรียนรู้ โดยทักษะที่สำคัญเหล่านี้จะช่วยสนับสนุนวิธีการเรียนรู้ขององค์กรใหเ้กิดขึ้น 
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โดย มาร์ควอร์ท (Marquardt, 1996a, pp. 59 - 61) ได้ อธิบายการเรียนรู ้(Learning) 

ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 ประการ ดังนี้ 

     1.1 ระดับของการเรยีนรู้ (Learning of Learning) 

      1.1.1 การเรียนรู้ระดับบุคคล (Individual - Learning)  

การเปลี่ยนแปลงทักษะ ความเข้าใจ ความรู้ ทัศนคติ และค่านยิมของบุคคล โดยผ่านการ 

เรียนรู้ดว้ยตัวเองหรือเพื่อนร่วมงานการใชเ้ทคโนโลยีมาช่วยการเรียนรู้การสังเกต  

และประสบการณ์จากงานที่ทำหรอืโครงการที่ได้รับมอบหมายมาเป็นพิเศษโดยมีเทคนิค 

สำคัญที่ช่วยในการเรียนรู้ มีจุดสนใจในการเรียนรู้ของบุคคลมีเทคนิคในการเรียนรู้ใหเ้ร็วขึ้น 

และมีแผนการพัฒนาตนเอง  

      1.1.2 การเรียนรูร้ะดับกลุ่มหรอืทีม (Group Team Learning) 

การ เพิ่มขึน้ของความรูท้ักษะและขีดความสามารถซึ่งเกิดมาจากความสำเร็จภายในกลุ่ม

หรอืทีม ทีมจะต้องแบ่งปันประสบการณ์ทั้งด้านบวกและด้านลบกับกลุ่มอื่น ๆ ในองค์กร 

เพื่อเสริมสรา้งสตปิัญญา ขององค์กรโดยองค์กรต้องสร้างศักยภาพที่สมบูรณ์ของทีม     

ซึ่งประกอบไปด้วย การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องการทำงานข้ามสายงาน และการบริหาร

คุณภาพ  

      1.1.3 การเรียนรู้ระดับองค์กร (Organization Learning) 

การเรียนรูท้ั่วทั้งองค์กรที่เกิดขึน้จากการที่บุคลากรมีทั้งความเข้าใจอย่างถ่องแท้ 

และความรูร้่วมกัน รวมทั้งมีแบบแผนทางความคิดที่ไปในทิศทางเดียวกันโดยการเรียนรู้

ขององค์กรนัน้สร้างขึน้จากความรูต้่าง ๆ และประสบการณ์ที่ผ่านมาโดยนโยบายและ    

กลยุทธ์ขององค์กร 

     1.2 ประเภทของการเรียนรู้ (Types of Learning in Organizations) 

      1.2.1 การเรียนรู้จากการปรับตัว (Adaptive Learning)  

เป็นการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ในอดีตและปฏิกิรยิาสะท้อนกลับที่ได้มาจากในอดีต 

เพื่อหลกีเลี่ยงขอ้ผดิพลาดในอดีตหรอืแสวงหาสิ่งที่ดกีว่าและมีความเหมาะสมกว่า 

ในปัจจุบันมกีระบวนการในการเรียนรูเ้ริ่มจากองค์กรมีการปฏิบัติไปสู่เป้าหมายที่องค์กร

กำหนดไว้ซึ่งผลลัพธ์ต่าง ๆ ของการกระทำมาจากทั้งภายในและภายนอกองค์กรรวมถึง

การ วิเคราะห์ผลของการเปลี่ยนแปลงเพื่อหาความสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 

และการปรับเปลี่ยนขึน้อยู่กับการปรับตัวจากการเรียนรู้  
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      1.2.2 การเรียนรูจ้ากการคาดการณ์ล่วงหนา้ (Anticipatory 

Learning) การเรียนรู้ในการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคตที่ถูกระบุว่ามีโอกาสเกิดขึ้น  

เป็นการเรียนรูท้ี่มองไปในอนาคตการคาดการณ์ถึงอนาคตได้หลากหลายรูปแบบเพื่อ

หลีกเลี่ยงประสบการณ์และการเรียนรูเ้ชิงลบโดยการแสวงหาโอกาสของอนาคตที่ดีที่สุด 

      1.2.3 การเรียนรู้จากการทบทวนการเรียนรู้ที่ผ่านมา 

(Deuteron Learning) เป็นลักษณะการเรียนรูเ้ชิงรุกจะทำให้สมาชิกมีความรูเ้กี่ยวกับบริบท

ขององค์กรเพื่อการเรียนรู้ซึ่งการเรยีนรู้เชิงรุกในองค์กรเป็นประเภทที่มุ่งสร้าง (Generative) 

และสร้างสรรค์ (Creative) โดยเพิ่มอำนาจ (Empower) ให้พนักงานที่มกีารปฏิบัติเชิงรุก 

(Proactive) สะท้อน (Reflective) และสร้างสรรค์การเรียนรูข้องตนเอง  

      1.2.4 การเรียนรูเ้ชิงปฏิบัติ (Action - learning) เป็นการเรียนรู้ 

เกี่ยวข้องกับการแสวงหาความรูจ้ริงการสบืหาพิจารณาไตร่ตรองตลอดจนดำเนินการ 

ตามหนทางของการแก้ปัญหาให้เกิดผลสำเร็จเป็นเครื่องมอืที่มคีุณค่ามากเป็นการสร้าง

ขึน้มาจากประสบการณ์ และความรู้รวมทั้งทักษะของแต่ละบุคคลหรือกลุ่มโดยกลุ่มใชก้าร

เรียนรู้เชิงปฏิบัติเพื่อตรวจสอบงานที่ยากหรือปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์กรทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงและนำผลลัพธ์ไปทบทวนและเรียนรู้ไปใช้พัฒนาบุคคลกลุ่ม และองค์กร 

     1.3 ทักษะการเรียนรูใ้นองค์กร (Organizational Learning Skills) 

คือสิ่งที่จำเป็นต่อการรเิริ่มและขยายการเรียนรู้ในองค์กรมากที่สุดมรีายละเอียดดังนี้  

      1.3.1 การคิดเชิงระบบ (Systems - Thinking) เป็นโครงร่าง 

แนวความคิดที่สามารถมองปัญหาในภาพรวม และขณะเดียวกันก็สามารถมองเห็นถึง

ความสัมพันธ์ที่เช่ือมโยงถึงกันขององค์ประกอบที่อยู่ภายในปัญหาน้ันได้เป็นความสามารถ

ที่มองได้ตลอดช่วงของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ทำให้แบบแผนต่าง ๆ สมบูรณ์ชัดเจนขึ้น

และมันจะช่วยใหเ้รากำหนดได้ว่าทำอย่างไรถึงจะเปลี่ยนแปลงแบบแผนพวกนั้นได้อย่างมี

ประสิทธิผล  

      1.3.2 รูปแบบความคิด (Mental Mode) ข้อสันนษิฐานที่ฝังลึก

อยู่ในความคดิของบุคคลที่มีอทิธิพลต่อทรรศนะและการกระทำต่าง ๆ ของบุคคลความเช่ือ

หรอืสมมตฐิานดังกล่าวมอีิทธิต่อแนวทางการปฏิบัติหรือข้อขบคิดต่อปัญหาต่าง ๆ 

ที่เกิดขึน้รูปแบบความคิดในใจของบุคคลในองค์กรแห่งกรเรียนรูจ้ะต้องมรีูปแบบ 

ในทางบวกที่ส่งเสริมการเรียนรู้  
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      1.3.3 การมุ่งม่ันสู่ความเป็นเลิศ (Personal Mastery) แรงจูงใจ

ในการเพิ่มความสามารถของบุคคลเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นเลิศหรอืก้าวไปสู่ความชำนาญ

ระดับสูงในทักษะใดทักษะหนึ่งซึ่งต้องอาศัยความผูกพันต่อการเรียนรูต้ลอดชวีิตที่จะนำไปสู่

ความเช่ียวชาญหรอืความชำนาญในงานที่ทำเป็นพิเศษ  

      1.3.4 การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม (Team - Learning) 

กระบวนการพัฒนาและสร้างความแข็งแกร่งให้แก่การเรียนรูทุ้กระดับภายในองค์กร 

โดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและพัฒนาความรู้ร่วมกันการที่ทีมรวมเอามุมมอง 

และประสบการณ์ที่หลากหลายของบุคคลเพิ่มความสามารถในการทำงานของทีมจนเป็น

ความคิดร่วมกันในกลุ่มได้โดยการกระตุน้ใหก้ลุ่มมกีารสนทนาและการอภปิราย 

อย่างกว้างขวางมาสร้างความรูใ้หม่ที่มคีุณค่าสูงสุดให้แก่องค์กร 

      1.3.5 การเสวนา (Dialogue) การฟังและการสื่อสารระดับสูง 

ระหว่างบุคคลซึ่งต้องอาศัยการสำรวจประเด็นต่าง ๆ อย่างอสิระและสร้างสรรค์ และตอ้ง

อาศัยความสามารถในการฟังอย่างครุ่นคิดพิจารณาเวลาที่ผู้อื่นทักท้วงความเห็นของเรา

นอกจากนีเ้ราก็ต้องมองให้ออกว่าแบบแผนต่าง ๆ ของการมปีฏิสัมพันธ์ในทีมอาจส่งเสริม

หรอืบ่อนทำลายการเรียนรู้แต่ถ้าเรามองออกและเปิดเผยมันอย่างสร้างสรรค์มันก็สามารถ

เร่งการเรยีนรู้ได้การเสวนาเป็นเครื่องมอืที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อการสร้างการเชื่อมโยง 

และการประสานการเรียนรู้และการปฏิบัติในที่ทำงาน 

   จากการศกึษาแนวคิดของ มาร์ควอร์ทในเรื่องพลวัตการเรียนรู้  

สรุปได้ว่า การส่งเสริมให้เกิดเรียนรู้ทั่วทั้งองค์กรโดยบุคลากรในองค์กรใหค้วามสำคัญ 

ต่อการเรียนรูโ้ดยจะต้องส่งเสริมให้มีการจัดการเรยีนรู้เป็นผูใ้ฝ่รู้และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

มีทักษะในการเรียนรู้ทุกระดับทั่วทั้งองค์กร และมีทักษะการเรียนรูโ้ดยมีแบบแผนทาง

ความคิดที่เหมาะสมโดยบุคคลในองค์กรใหค้วามร่วมมือการแบ่งปันการทำงานเป็นทีมและ

การทำงานเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายเพื่อร่วมกันแก้ปัญหาอย่างต่อเนื่อง และริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ 

เพื่อการพัฒนาและเจริญเติบโตขององค์กร 

    2. การปรับเปลี่ยนองค์กร (Organization Transformation) หมายถึง 

การกำหนดใหก้ลุ่มคนมาทำงานร่วมกันอย่างมีแบบแผนมีกระบวนการต่าง ๆ เกิดขึ้นและ

ดำเนนิไป 4 ด้าน ได้แก่ วิสัยทัศน์ วัฒนธรรม กลยุทธ์ และโครงสร้างโดยแต่ละด้านต้อง

ปรับเปลี่ยนรูปแบบจากองค์กรทั่วไปที่ไดใ้ห้ความสนใจแต่กับเนือ้งานและผลผลิตจะต้อง

ปรับเปลี่ยนมาให้ความสนใจกับการเรียนรูแ้ละการพัฒนาองค์กรไปพร้อม ๆ โดยมิติ 
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แห่งการเรียนรู้ทั้ง 4 ด้าน ซึ่งมรีายละเอียดดังนี้ มาร์ควอร์ท (Marquardt, 1996a, b,  

pp. 67 - 99) 

     2.1 วิสัยทัศน ์(Vision) จุดมุ่งหมายร่วมกันที่ทุกคนในองค์กร

ต้องการที่จะไปสู่ในอนาคตการสรา้งรากฐานของความเชื่อร่วมกันในด้านการเรียนรู้ช้ีนำ

ความคิดและการวางแผนกลยุทธ์ด้วยกระบวนการให้ผู้เกี่ยวข้องได้มาร่วมพัฒนาวิสัยทัศน์

ร่วมกันเพื่อนำพาผูค้นในองค์กรไปสู่จุดมุ่งหมายและพลังในการเรียนรู้ที่จะก่อใหเ้กิดแนวคิด

และการปฏิบัติสิ่งใหม่ ๆ รวมทั้งสามารถเรียนรูไ้ด้ว่าความรูใ้ดที่ควรจะเก็บรักษาไว้ถ่ายโอน

แพร่กระจายใหท้ั่วทั้งองค์กร ดังนั้นวสิัยทัศน์ร่วมกันในการเรียนรูจ้ึงตอ้งการจติสำนึก 

ของความเป็นหนึ่งเดียวและจุดมุ่งหมายที่มรีากฐานเดียวกันวิสัยทัศน์จะจุดประกาย 

แห่งความคาดหวังเพื่อใหอ้งค์กรบรรลุซึ่งเป้าหมายจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่การเรียนรู้ 

ต้องเป็นส่วนหนึ่งของวิสัยทัศน์  

     2.2 วัฒนธรรม (Culture) วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

มีลักษณะส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรูทุ้กระดับในองค์กรวัฒนธรรมองค์กรที่จะนำพา

องค์กรไปสู่ความสำเร็จจะต้องมรีะบบความเชื่อที่สนับสนุนการเรยีนรู้วัฒนธรรม 

ที่สนับสนุนใหเ้กิดการเรยีนรู้หรอืวัฒนธรรมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้องค์กรมบีรรยากาศ 

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้หรอืมีรางวัลเป็นเป้าหมายในการเรียนรู้สรา้งความรับผดิชอบ 

ในการเรียนรู้ร่วมกันของผู้คนทั้งองค์กรการเรียนรู้ร่วมกันและการถ่ายโอนความรู้ 

ความไว้วางใจกันและความสามารถในการคิดและพึ่งพาตนเองได้สร้างบรรยากาศ 

ของความร่วมมอืช่วยเหลอืเอือ้อาทรซึ่งกันและกันใหเ้กิดขึน้ในองค์กรมกีารให้โอกาส 

ในการเรียนรู้จากประสบการณ์จรงิในการทำงาน มีการแลกเปลี่ยนความรูค้วามสามารถ

ซึ่งกันและกันทั้งในระดับผูบ้ังคับบัญชาและระดับปฏิบัติการ การคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ 

ปฏิบัติในวิธีการใหม่ ๆ การย่อมรับการเรียนรูจ้ากความผิดพลาดได้การสนับสนุน 

ในด้านการเงินโดยจัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมเพื่อสรา้งการเรียนรู้ของบุคลากร

องค์กรและคุณภาพชวีิตการทำงาน 

     2.3 กลยุทธ์ (Strategy) กลไกที่องค์กรใชผ้ลักดันให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงขึน้ในองค์กรเป็นการเปลี่ยนแปลงเพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้กลยุทธ์ 

ที่เหมาะสมการนำไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้คอืองค์กรคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ และสามารถ

ปรับตัวใหส้อดคล้องกับโอกาสต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วการสร้างการเรียนรู้ 

ในกิจกรรมต่าง ๆ และปฏิบัติการทั้งหมดขององค์กรการวางแผนและสร้างการเรียนรู้ 
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ในกระบวนการทุกขั้นตอนตั้งแต่การรวบรวมขอบเขตของการเรยีนรู้ที่ผ่านการบูรณาการ

มาแล้วทุกส่วนขององค์กรจึงตอ้งมกีารเรียนรู้ร่วมกันเพื่อปฏิบัติตามพันธกิจให้ลุล่วง 

ตามวิสัยทัศน์ที่ได้ตั้งไว้การใชน้โยบายจูงใจให้รักในการเรียนรูโ้ดยใช้วธิีการประเมินผล 

การปฏิบัติงานการประเมินผลจะวัดที่ความตอ้งการในการเรียนรูข้องบุคลากรแต่ละคน 

ดังนัน้องค์กรจงึตอ้งสรรหาบุคลากรที่มคีวามต้องการที่จะเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนา

ขีดความสามารถของเขาเององค์กรจะต้องจัดหารางวัลสำหรับการเรียนรูท้ั้งในระดับบุคคล 

ระดับทีม และระดับองค์กร นอกจากนีจ้ะต้องมกีารประเมินผลการเรียนรูข้ององค์กร 

ด้วยว่าใชร้ะยะเวลาในการเรียนรูก้ลยุทธ์ที่นำองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรยีนรู้ คือ 

การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติหรอืเรียนรู้จากงานที่ทำทั้งการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  

และการช่วยเหลอืผูอ้ื่น ในการเรียนรู้ซึ่งกระบวนการในการเรียนรูจ้ะเกิดขึ้นโดยอาศัยการ

มอบหมายงานปัญหาในการทำงานและประสบการณ์ที่ถือว่าเป็นโอกาสในการเรียนรู้  

     2.4 โครงสรา้ง (Structure) โครงสรา้งมผีลโดยตรงกับบุคคล 

และองค์กรโดยเป็นตัวกำหนดความซับซ้อนของการบังคับบัญชาภายในองค์กรโครงสรา้ง

ขององค์กรทำหนา้ที่บริหารควบคุมองค์กรและผูค้นในองค์กรให้ดำเนินกิจกรรม 

อย่างต่อเนื่องสำหรับแนวทางในการจัดการโครงสรา้งองค์กรที่เหมาะสมในการเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ ดังนี้  

      2.4.1 โครงสร้างที่มสีายบังคับบัญชาแบบแนวราบ  

(Flat Hierarchy) เพื่อเพิ่มพูนการไหลเวียนความรูโ้ดยเป็นโครงสรา้งที่มคีวามคล่องตัว 

ในการทำงานเต็มไปด้วยความร่วมมอื และมีการควบคุมเพียงเล็กน้อย  

      2.4.2 โครงสรา้งที่ไร้ซึ่งเขตลดการแบ่งแยกโดยมองให้เป็น 

องค์รวม (Holistic)  

      2.4.3 จัดองค์กรและการดำเนินงานให้เป็นรูปแบบโครงการ 

(Project Form) ทุกคนในองค์กรควรมีการหมุนเวียนทำงานในโครงการต่าง ๆ และควรมี

โอกาสในการสับเปลี่ยนทีมงานในโครงการแต่ละโครงการอย่างต่อเนื่องเพื่อเรยีนรู้

ประสบการณ์  

      2.4.4 สร้างเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกองค์กร  

เพื่อเปิดกว้างในการรับและแบ่งปันข้อมูลจากลูกค้า และคู่ค้า ภายใต้การทำงานที่เชื่อมโยง

ประสานกัน  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



95 

      2.4.5 จัดการแบบเจ้าของกิจการ (Entrepreneurial)  

เพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการตัดสินใจ ผูค้นมีความกระตอืรอืร้น ความร่วมมอื  

และความคิดที่สร้างสรรค์ในการทำงาน 

      2.4.6 ปรับโครงสรา้งแบบราชการที่มีความยืดหยุ่นน้อย 

(Bureaucracies) ที่ทำให้สูญเสียความรูแ้ละการมอบอำนาจในการตัดสินใจให้แก่พนักงาน 

   จากการศกึษาแนวคิดของ มาร์ควอร์ทในเรื่องการปรับเปลี่ยนองค์กร 

สรุปได้ว่าองค์กรมีวิสัยทัศน์ร่วมมกีลยุทธ์ที่เหมาะสมการนำไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้

โครงสรา้งสายการบังคับบัญชาไม่ซับซ้อนลักษณะการทำงานที่ยืดหยุ่น ความคล่องตัว 

ส่งเสริมบุคคลกรมีการแลกเปลี่ยนและเพิ่มพูนความรู ้ทั้งในสายงานและข้ามสายงาน 

ให้ความสำคัญในการเรียนรู้ร่วมกันทั่วทั้งองค์กร องค์กรมีวัฒนธรรมในการเรียนรู้ 

และให้ความสำคัญในการเรียนรู้ร่วมกัน 

    3. การให้อำนาจและสร้างความสามารถใหก้ับบุคลากร 

(Empowering and Enabling People) หมายถึง บทบาทของผู้บริหารเพื่อพัฒนาบุคลากร 

ให้มขีีดความสามารถพร้อมต่อการเอือ้อำนาจให้พนักงานรับมอบความรับผดิชอบ 

และอำนาจที่สอดคล้องกับความสามารถกับบุคลากรในองค์กรซึ่งบุคคลเหล่านี้ 

จะต้องได้รับทั้งการ ให้อำนาจและสร้างความสามารถไปพร้อม ๆ กันองค์กรแห่งการเรียนรู้

มีวธิีที่จะให้ทั้งอำนาจและสร้างความสามารถในการใช้อำนาจให้กับบุคคลเพื่อให้เหมาะสม

กับความสำคัญที่บุคคลมีต่อองค์กรในการขับเคลื่อนไปสู่องค์กรแห่งการเรยีนรู้ ดังนี ้

มาร์ควอร์ท (Marquardt, 1996a, b, pp. 101 - 102) 

     3.1 บุคลากร (Employees) วิธีการในการให้อำนาจและสร้าง

ความสามารถใหก้ับบุคลากร ดังนี้  

      3.1.1 ปฏิบัติต่อบุคลากรเสมอืนกับฐานะผู้เรยีนที่มี

ความสามารถและวุฒิภาวะที่มคีวามรับผดิชอบในการเรียนรู ้พรอ้มที่จะรับมือกับปัญหา

ต่าง ๆ มคีวามสนุกในงานที่รับผดิชอบรวมทั้งมคีวามรู ้ความเข้าใจในงานเป็นอย่างดี  

      3.1.2 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมเีสรีภาพมีพลัง     

และมีความกระตอืรอืร้นในการทำงานผู้ที่เรียนรู้ได้นัน้ ต้องการเสรีภาพและการสนับสนุน 

บุคลากรที่เต็มไปด้วยพลังและความกระตอืรอืร้นจะมีความสามารถในการคิดอย่าง

สร้างสรรค์และผูกพันตนเองในการเรียนรู้และสร้างผลผลติในการทำงานในองค์กรแห่งการ

เรียนรู้เป็นสถานที่ซึ่งผูค้นในองค์กรมีการแพร่ขยายขีดความสามารถของตนเองในการ
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สร้างสรรค์ผลงานที่เขาปรารถนาอย่างต่อเนื่องและเป็นสถานที่ซึ่งรูปแบบของวิธีคิดใหม่ ๆ 

ได้รับการบ่มเพาะรวมทั้งเป็นสถานที่ซึ่งแรงบันดาลใจของผู้คนต่าง ๆ สามารถเกิดขึน้ได้

อย่างอสิระพร้อมที่จะมีการเรียนรู้เพื่อที่จะเรียนรู้ร่วมกัน  

      3.1.3 ให้อำนาจในการกระทำการแทนในขอบเขตของอำนาจ

หนา้ที่อย่างเต็มที่ในองค์กรแห่งการเรียนรู้น้ันจะมีลักษณะของการพึ่งพิงนอ้ยลงแต่มีความ

รับผิดชอบและความสามารถในการตัดสินใจเพิ่มมากขึ้นโดยมีการกระจายอำนาจในการ

ปฏิบัติการ และการตัดสินใจออกไปยังผูม้ีอำนาจกระทำการแทนเพื่อส่งเสริมให้เกิดความ

เท่าเทียมกันในด้านความรับผิดชอบ และขีดความสามารถในการเรียนรูท้ั้งในระดับปัจเจก

บุคคลและระดับทีมงาน  

      3.1.4 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนากล 

ยุทธ์และแผนงานบุคลากรควรจะได้รับอำนาจในการเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการวางแผน

และพัฒนา กลยุทธ์หรือเทคนิคต่าง ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการทำงานของพวกเขาทั้งนี้

เพราะบุคลากรที่ได้รับมอบอำนาจในการตัดสินใจในงานของพวกเขาย่อมมีความสามารถ 

ที่จะตัดสินใจได้ดีเท่ากับหรือดีกว่าผูบ้ริหาร ทั้งนี้เพราะบุคลากรนั้นมีความรูแ้ละความ

เชี่ยวชาญในข้อมูลจากงานนั้นมีความรู้และความเช่ียวชาญในข้อมูลจากงานที่ปฏิบัติ 

จนเป็นกิจวัตรได้ดกีว่า 

      3.1.5 หาจุดสมดุลระหว่างความต้องการของบุคลากรกับ

องค์กร ซึ่งองค์กรนั้นต้องการผลการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดจากบุคลากรโดยหาจุดสมดุล   

หรอืความพอดีระหว่างสิ่งที่องค์กรต้องการกับระดับที่บุคลากรสามารถใหก้ับองค์กร      

ได้เพื่อที่จะได้นำไปสู่การพัฒนาศักยภาพในการเรียนรู้อย่างเต็มที่ของบุคลากรการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรในองค์กรแห่งการเรียนรู้น้ันจะต้องมีสำนึกและเคารพในความ

ต้องการทั้งทางสังคมและทางจิตใจของบุคลากร และแน่นอนว่าจะต้องรวมไปถึงความ

จำเป็นทางด้านเศรษฐกิจด้วย ดังนัน้วัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนให้บุคลากรมกีารเรียนรู้

และการแบ่งปันความรูซ้ึ่งกันและกันจะสร้างความเติบโตและการเรียนรู้ใหก้ับบุคลากร

นำไปสู่ความภาคภูมิใจในตนเอง และมีพลังในการเพิ่มผลผลิตนอกเหนอืจากวัฒนธรรม  

ในการส่งเสริมการเรียนรู้แล้วองค์กรแห่งการเรยีนรู้จะต้องคคำนึงถึงคุณภาพชีวติที่ดี   

ของบุคลากรด้วยโดยใหบุ้คลากรจัดสรรเวลาที่เหมาะสมทั้งในการทำงานและการพักผ่อน

รวมถึงเวลาที่ให้กับครอบครัวทำให้บุคลากรสามารถทำงานได้อย่างเต็มที่อันจะนำไปสู่

ผลผลิตที่มคีุณภาพ 
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     3.2 ผูบ้ริหาร หรอื ผูน้ำ (Managers / Leaders) บุคคลซึ่งจะต้อง

ปรับเปลี่ยนบทบาทจากการบังคับบัญชาสั่งการมาเป็นการให้อำนาจจากผูอ้อกคำสั่งมา

เป็นผู้ดูแลจากการที่ลงมือปฏิบัติเองมาเป็นผูว้างแผนแนะนำเป็นผูน้ำแห่งการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational Leader) ซึ่งจะต้องมบีทบาทและทักษะในการเป็นผู้นำในองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ ดังนี้ 

      3.2.1 บทบาทของผู้นำในองค์กรแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

       3.2.1.1 ผูน้ำอยู่ในฐานะของผูส้อน ผูฝ้กึสอนและพี่เลี้ยง 

ทำหนา้ที่สร้างความสามารถในการเรียนรูใ้ห้กับบุคลากรในหน่วยงานด้วยการให้คำแนะนำ

ลงมอืปฏิบัติเป็นแบบอย่างฝึกสอนการทำงานและคอยดูแลอยู่ห่าง ๆ แบบพี่เลี้ยงสอนงาน 

ซึ่งบทบาทต่าง ๆ เหล่านีจ้ะขึน้อยู่กับลักษณะของงานที่ทำ 

       3.2.1.2 ผูน้ำในฐานะของผูบ้ริหารความรูท้ำหน้าที่กระตุ้น 

และช่วยเหลอืให้บุคลากรการรวบรวมจัดเก็บและเผยแพร่ความรูท้ั้งภายในและภายนอก

หน่วยงานโดยเข้าใจและรู้ว่าอะไรคือข้อมูลที่สำคัญที่ควรจะต้องทำการถ่ายโอน  

และนำความรู้ไปใช้ดังนั้นผู้นำจงึต้องมกีารพัฒนาปรับปรุงความสามารถในการเรียนรู้ 

ของตนอย่างต่อเนื่อง และอุทิศตนให้กับการเรียนรูต้ลอดเวลาผู้นำในฐานะของนักออกแบบ

ทำหนา้ที่ออกแบบคิดค้นรูปแบบใหม่ ๆ ในการทำงานสามารถออกแบบองค์กรปรับเปลี่ยน

รูปแบบของเครือข่ายและการทำงานของทีมประดษิฐ์คิดค้นนโยบายหรือกลยุทธ์ใหม่ ๆ  

เพื่อนำมาใช้ในหน่วยงานเสนอรางวัลเพื่อเป็นการจูงใจบุคลากรใหม้ีส่วนร่วมในการคิดค้น

สิ่งใหม่ ๆ 

       3.2.1.3 ผูน้ำในฐานะของผู้ประสานงานทำหน้าที่ประสาน

การเรียนรูใ้นแต่ละส่วนหรอืในแต่ละหน่วยงานโดยดึงเอาความสามารถของบุคลากร 

แต่ละคนออกมาทำงานร่วมกันเพื่อให้องค์กรได้รับผลการปฏิบัติงานที่ดีที่สุด 

จากบุคลากรทุกคน 

      3.2.2 ทักษะของผู้นำในองค์กรแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

       3.2.2.1 ผูน้ำจะต้องมทีักษะในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

(Shared Vision) ให้เกิดขึ้นภายในองค์กร  

       3.2.2.2 ผูน้ำจะต้องมทีักษะในการประสานงานให้การ

ทำงานร่วมกันของบุคลากรทั้งในทีมเดียวกันและระหว่างทีมเป็นไปอย่างคล่องตัว  
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       3.2.2.3 ผูน้ำจะต้องมคีวามสามารถค้นหาเลือกสรร 

แบบแผน ความคิดอ่าน (Mental Model) ของบุคลากรออกมาใชป้ระโยชน์ในการทำงาน  

       3.2.2.4 ผูน้ำจะต้องตระหนักและปฏิบัติในวิธีการคิด 

อย่างเป็นระบบว่าทุกสิ่งนั้นล้วนมคีวามเชื่อมโยงกันดังนั้นปัญหาต่าง ๆ จะต้องได้รับการ

แก้ไขที่รากฐานไม่ใช่จากลักษณะของปัญหา  

       3.2.2.5 ผูน้ำจะต้องสนับสนุนให้บุคลากรมคีวามคิด

สร้างสรรค์ ประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม และกล้าที่จะเสี่ยงกระทำในสิ่งใหม่ ๆ  

       3.2.2.6 ผูน้ำจะต้องมคีวามสามารถในการจับประเด็น 

ทีส่ำคัญ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานนำมาจุดประกายใหบุ้คลากรเกิดการเรยีนรู้ 

และการปฏิบัติ 

     3.3 ลูกค้า (Customers) องค์กรแห่งการเรียนรู้มีการดำเนินการ

ดังนี้ คือ ดำเนินการฝึกอบรมการเรยีนรู้เพื่อศกึษาความต้องการของผู้ใช้บริการรวมทั้ง

สร้างความเชื่อมั่นให้ผูใ้ช้บริการปรับปรุงนวัตกรรมใหม่เพื่อสนองตอบความคาดหวังของ

ผูใ้ช้บริการอย่างรวดเร็วและทันการณ์กระตอืรอืร้นที่ให้ข้อมูลย้อนกลับคำแนะนำ  

และการใหค้าปรึกษาแก่ผูใ้ช้บริการ  

     3.4 ผูส้่งวัตถุดิบและผูข้าย (Suppliers and Vendors) ใหไ้ด้รับ

บทบาทร่วมเป็นผู้ที่ร่วมเรียนรูก้ับองค์กรเป็นผู้ที่นำความรูใ้นสาขาอื่นมีความสัมพันธ์ 

ความผูกพันและร่วมเรียนรู้ทางนโยบายต่าง ๆ กับองค์กรอาจใหข้้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

ทักษะทางเทคนิคหรือวธิีการจัดการที่เหมาะสมซึ่งเป็นการสร้างคุณค่าแก่ทุก ๆ คน 

และเป็นประโยชน์แก่องค์กรในระยะยาว 

     3.5 หุน้ส่วน/พันธมิตร (Alliances / Partnership) องค์กรมีการ

ประสานการทำงานกันระหว่างองค์กรซึ่งเป็นการช่วยเหลอืสนับสนุนกันระหว่างองค์กร 

ในรูปแบบพันธมิตรความรู้ที่ได้รับจากการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างองค์กรนีจ้ะสร้างคุณค่า 

ให้กลายมาเป็นการลงทุนระยะยาวผลกำไรที่มากขึ้น และมีอทิธิพลต่อความสำเร็จ 

ในอนาคต  

     3.6 ชุมชน (Community) การมสี่วนร่วมของชุมชนให้ชุมชนเป็น

ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้เพราะเป็นการเพิ่มพูนภาพลักษณ์ขององค์กรในชุมชน  

เป็นการสนับสนุนกิจการขององค์กรโดยเป็นผู้ใชบ้ริการหรอืผูม้ารับบริการเป็นการเตรยีม

กำลังคนในอนาคต และเป็นโอกาสในการแลกเปลี่ยนและแบ่งปันทรัพยากรในชุมชน 
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ซึ่งบุคคลต่าง ๆ ทั้งในและนอกองค์กรหรอืแม้แต่คู่แข่งต่างมคีวามสัมพันธ์ที่ยืดหยุ่นมากขึน้

เพราะข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้รับจากบุคคลเหล่านั้นเป็นการขยายและเพิ่มขยายประสิทธิภาพ  

ในการเรียนรู้ 

   จากการศกึษาแนวคิดของมาร์ควอร์ท ในเรื่องการใหอ้ำนาจและสร้าง

ความสามารถใหก้ับบุคลากร สรุปได้ว่า องค์กรที่ส่งเสริมสนับสนุนการกระจายอำนาจ 

และมอบอำนาจในการทำงานตามความสามารถและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีอสิระ        

ในการตัดสินใจแก้ปัญหาผู้บริหารและบุคคลกรมกีารทำงานร่วมกันได้เรียนรู้และแก้ไข

ปัญหาร่วมกันอย่างสม่ำเสมอสนับสนุนให้มกีารปฏิบัติงานในสิ่งใหม่ ๆ และนำผลนั้น 

มาปรับปรุงงาน 

    4. การจัดการความรู้ (Knowledge Management) หมายถึง 

การบริหารจัดการความรู้ที่มใีนองค์กรอย่างเป็นระบบทั้งนีเ้พื่อนำมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุดต่อองค์กร โดยกระบวนการการแสวงหาความรู ้(Knowledge Acquisition) การสร้าง

ความรู ้(Knowledge Creation) การเก็บรักษาและสืบค้นความรู้ (Knowledge Storage and 

Retrieval) การวิเคราะห์ และการทำเหมอืงความรู(้Analysis & Data Mining) การถ่ายโอน

และนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ (Knowledge Transfer and Dissemination) การประยุกต์ใช้

และการทำให้ข้อมูลถูกต้องเที่ยงตรง (Application & Validation) การจัดการความรู้ทั้ง  

6 อย่าง สำหรับการเรียนรู้ขององค์กรนี้จะดำเนินไปอย่างไม่หยุดหยั่ง และมีปฎิสัมพันธ์ต่อ

กันแบบเป็นเครือข่ายการกระจายของข้อมูลจะอาศัยช่องทางต่าง ๆ อย่างหลากหลาย

ภายใต้เวลาที่แตกต่างกันไปการจัดการความรู้เป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาองค์กร 

แห่งการเรียนรู้โดยขึ้นทั้ง 6 ประการ ซึ่งมาร์ควอร์ท (Marquardt, 1996, pp. 129 - 140) 

อธิบาย ได้ดังนี้ 

     4.1 การแสวงหาความรู้ (Knowledge - Acquisition) ขั้นตอนการ 

แสวงหาความรู้องค์กรสามารถแสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ ได้ทั้ง จากภายในองค์กร

และภายนอก องค์กร เพื่อที่จะได้มคีวามรูเ้พียงพอในการทำกิจกรรมการงานต่าง ๆ  

     4.2 การสร้างความรู(้Knowledge Creation) องค์กรสามารถ 

สร้างได้ ในหลายรูปแบบของกระบวนการเรียนรูทุ้กระดับที่มอียู่ในองค์กร การสร้างความรู้

ขึน้จากการ แก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน การทดลอง และการสาธิต สร้างความรู้ 

โดยถ่ายทอดความรูท้ี่ตนเองรูก้ับผูอ้ื่นสร้างความรูจ้ากการรวบรวมความรูแ้ละสังเคราะห์ 
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ความรูท้ี่มอียู่ สร้างความรู้โดยนำความรู้ที่องค์กรมอียู่ผนวกกับความรูข้องแต่ละบุคคล 

ให้เกิดเป็นความรู้ใหม่และแบ่งปันไปทั่วทั้งองค์กร  

     4.3 การเก็บรักษาและสืบค้นข้อมูล (Knowledge Storage and 

Retrieval) องค์ความรู้ใดที่มีความสำคัญควรค่าแก่การเก็บรักษาไว้เพื่อให้ง่ายต่อการสบืค้น

สามารถนำกลับมาใช้ประโยชน์ได้เมื่อตอ้งการ เช่น การเขียนรายงาน การวิจัย การทดลอง 

ผลสะท้อนของปฏิบัติการต่าง ๆ ซึ่งต้องอาศัยทั้งกระบวนการทางเทคนิคเทคโนโลยี

สารสนเทศ และวิธีปฏิบัติของคนในองค์กร เช่น ความทรงจำของแต่ละบุคคล และข้อสรุป

ที่ใชเ้ป็นแนวทางปฏิบัติการต่าง ๆ สำหรับวิธีการเก็บรักษาข้อมูลสร้างระบบในการจัดเก็บ

โดยคำนึงถึงความจำเป็นในการเรียนรู้วัตถุประสงค์ของงานความเชี่ยวชาญของผู้ใช้การใช้

ประโยชน์จากข้อมูล และสถานที่ในการเก็บรักษาข้อมูลไว้อย่างเป็นระบบที่สามารถ

นำมาใช้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว  

     4.4 การถ่ายโอนและนำความรูไ้ปใช้ประโยชน์ (Knowledge 

Transfer and Utilization) ข้อมูลสารสนเทศมีอำนาจมากเท่าใดการถ่ายโอนความรู้ก็ย่อม

เป็นสิ่งจำเป็นจะขาดไม่ได้ในองค์กรแห่งกรเรียนรูต้้องมีการแพร่กระจายความรู้ออกไป    

ให้ทั่วถึงตลอดทั้งองค์กรโดยการเคลื่อนย้ายข้อมูลและความรูก้ารใชเ้ครื่องมอือุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ สำหรับการเรียนรูก้ารมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างกันของบุคคลการถ่ายโอน

ความรูค้วามสามารถเกิดขึ้นได้ทั้งโดยตั้งใจหรอืความบังเอิญจากการแลกเปลี่ยนข้อมูล   

ซึ่งกันและกันการร่วมมอืระหว่างกันในการฝึกสอนการใหค้ำแนะนำการประสานงาน    

และทักษะทางความรู้อื่น ๆ 

   จากการศกึษาแนวคิดของ มาร์ควอร์ท ในเรื่องการจัดการความรู้     

สรุปได้ว่า องค์กรจัดการความรูอ้ย่างเป็นระบบทำให้บุคลากรในองค์กรสร้างองค์ความรู้

ใหม่ ๆ ให้เกิดขึน้เก็บรักษาและสบืค้นความรู้อย่างเป็นระบบข้อมูลจากภายในและภายนอก

องค์กรที่บุคลากรสามารถเข้าสู่ระบบได้โดยง่าย และการถ่ายโอนความรูใ้นการนำไปใช้

ประโยชน์ผ่านช่องทางการสื่อสาร และเทคโนโลยีต่าง ๆ ร่วมกัน 

    5. การเพิ่มความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี (Adding Technological 

Power) มาร์ควอร์ท (Marquardt, 1996, pp. 158 - 168) หมายถึง การนำเทคโนโลยี   

มาประยุกต์ใช้งาน เพื่อช่วยเอือ้ความสะดวกและง่ายต่อการจัดการความรู้ และส่งเสริม

การเรียนรูใ้นองค์กรให้เกิดขึ้นอย่างทั่วถึง กว้างขวางและรวดเร็ว มาร์ควอร์ท ได้สรุป 

มิติย่อยของเทคโนโลยีที่ช่วย สร้างองค์กรแห่งการเรียน รู้ไว้ว่ามี 3 มิติ ได้แก่ 1) เทคโนโลยี 
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สารสนเทศ (Information Technology) 2) การเรียนรู้บนพืน้ฐานของเทคโนโลยี  

(Technology - Based Learning) 3) ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานอิเล็กทรอนิกส์ 

(Electronic Performance Support System) ซึ่งอธิบายไว ้ดังนี้  

     5.1 เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) ระบบ 

ฐานขอ้มูลเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เทคโนโลยีสื่อสารโทรคมนาคมซึ่งนำมาใช้ในการรวบรวม

ข้อมูลทั้งการสร้างหรอืสรรหาข้อมูล จัดเก็บ สบืค้น ถ่ายโอน และมีการประยุกต์ข้อมูล

เหล่านัน้ระหว่างเครื่องจักรกับคนในองค์กร  

     5.2 การเรียนรูบ้นพืน้ฐานของเทคโนโลยี (Technology - Based 

Learning) องค์กรต้องใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีให้มากที่สุดไม่ว่าจะเป็นคอมพิวเตอร์

สื่อผสม (Multimedia) การเรียนรูท้างไกล (Distance Learning) โดยที่การเรียนรู้บนพืน้ฐาน

ของเทคโนโลยี นั้น สามารถเข้าถึงการเรยีนรู้ได้หลายทาง (Multisensory) ด้วยการใช้ทั้ง

ภาพแสง สีเสียง สัมผัส มคีวามสะดวกในการเคลื่อนย้ายพกพา (Portable) และสามารถ

ถ่ายทอด (Transferable) การเรียนรูไ้ด้ไม่ว่าจะอยู่ในภาษาหรอืวัฒนธรรมใดการใช้

เทคโนโลยีดว้ยการใชส้ื่อหลายทาง เช่น ตัวหนังสือ เทปบันทึกเสียง ภาพถ่าย ภาพกราฟิก

ภาพยนตร์สร้างเป็นโปรแกรมสื่อสารหลายทางใชก้ับเครื่องคอมพิวเตอร์และเครื่อง

อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ เพื่อการสื่อสารเสนองานการแสดงเพื่อการศกึษา และประโยชน์อื่น ๆ 

โปรแกรมสื่อสารหลายทางบนแผ่นซีดแีผ่นดีวีดซีึ่งผูใ้ช้เครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนตัวชนิด 

เป็นระบบสื่อสารหลายทางด้วยความสามารถใช้อ่านดูฟังได้อย่างสะดวกส่วนการเรียนรู้ 

ทางไกลเป็นการใชว้ีดีโอเป็นเครื่องมือในการสื่อสารด้วยระบบ 2 ทางโต้ตอบกันได้

(Interactive) และวิดีโอที่เป็นการสื่อสารทางเดียวคือจากผูใ้ห้การอบรมทางเดียวการเรียนรู้

บนพืน้ฐานของเทคโนโลยีนี้จะมีบุคลากรในองค์กรเป็นผูจ้ัดการผ่านระบบเครือข่าย

คอมพิวเตอร์ห้องจำลองสถานการณ์ (Simulator) เป็นการสร้างโอกาสในการเรียนรู้     

ของบุคลากรใหเ้ปิดกว้าง  

     5.3 การจัดระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานอิเล็กทรอนิกส์ 

(Electronic Performance Support Systems) การใชร้ะบบฐานขอ้มูล (Data - Based 

System) ที่มศีักยภาพสูงในการส่งเสริมการเรียนรู้ในปัจจุบันสนับสนุนศูนย์กลางแห่งการ

เรียนรู้ในการปฏิบัติงานแสวงหาความรูใ้นการปฏิบัติงาน และนำความรู้มาพัฒนาปรับปรุง

การทำงานให้ดียิ่งขึ้นการตดิต่อกับเพื่อนร่วมงานด้วยการสนับสนุนข้อมูลต่าง ๆ  

หรอืองค์ความรูท้ี่จำเป็นในการทำงานของบุคลากรการจัดเก็บองค์ความรู้ใหม่ต่าง ๆ  
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สามารถจัดเก็บกระบวนการในการตดิต่อสื่อสารการใช้ฐานขอ้มูลร่วมกันสามารถดึงขอ้มูล 

เตรียมพร้อมก่อนการปฏิบัติงานสามารถดึงขอ้มูลเพื่อทบทวนศึกษารายละเอียดของการ

ทำงานก่อนการลงมอืปฏิบัติจริงได้สามารถปรับเปลี่ยนข้อมูลในการทำงานหลังจากทราบ

ถึงผลสะท้อนในการทำงานของตนเองผ่านระบบฐานข้อมูล 

   จากการศกึษาแนวคิดของ มาร์ควอร์ท ในเรื่องการเพิ่มความสามารถ 

ในการใชเ้ทคโนโลยี สรุปได้ว่า องค์กรสนับสนุนและเสริมสร้างการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ

ขึน้และเกิดประโยชน์สูงสุดโดยจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกจากเทคโนโลยีสื่อผสมที่มี

ทันสมัยมาใช้จัดหาสื่อ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อช่วยในการ

ทำงานให้แก่บุคลากรจัดฝกึอบรมการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีและโปรแกรมคอมพิวเตอร์   

นำโปรแกรมคอมพิวเตอร์มาประยุกต์ใช้ในการ รวบรวมบันทึกจัดเก็บและถ่ายโอนข้อมูล   

ที่ตอ้งการได้เป็นอย่างดีจัดหาระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตหรอืฐานข้อมูลออนไลน์ 

    เมื่อได้ศกึษาเอกสาร ทฤษฎี และแนวคิดเรื่องความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ของ มาร์ควอร์ท (Marquardt) การจำลององค์กรที่มีการเชื่อมโยงของระบบ

ซึ่งมีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบดังกล่าวจะทำให้เกิดเป็นมติิและองค์ประกอบต่าง ๆ  

ทีส่ำคัญในการนำไปสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ซึ่งเกิดขึน้จากการที่บุคคลในองค์กร

มุ่งม่ัน ที่จะมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องโดยที่องค์กรมกีารกระตุน้สนับสนุนอำนวย 

ความสะดวก และนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรได้ขยายขอบเขต

ของการเรยีนรู้ และได้พัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็วทั้งในระดับ

บุคคลระดับกลุ่ม ระดับองค์กรอันจะนำไปสู่เป้าหมายขององค์กรร่วมกันโดยมีการมุ่งเนน้

การสรา้งการเรยีนรู้ เพื่อใช้เป็นกลยุทธ์ในการบูรณาการการเรียนรูค้วบคู่ไปกับการทำงาน

โดยมีพืน้ฐานในการคิดอย่างเป็นระบบรวมทั้งมกีารสร้างบรรยากาศที่สนับสนุน  

และให้รางวัลแก่บุคคล และกลุ่มในการเรียนรู้ส่งเสริมบุคลากรในองค์กรใหส้ามารถเข้าถึง

แหล่งข้อมูลได้อย่างทั่วถึง และเกิดการยอมรับการเปลี่ยนแปลงใช้ความผิดพลาดมาเป็น

โอกาสในการเรียนรู้ทำให้รู้จักการปรับตัวและพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันการส่งเสริมเครือข่าย 

การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร องค์ประกอบทั้ง 5 มีความสัมพันธ์กัน ดังนี้  

1) องค์ประกอบด้านพลวัตแห่งการเรียนรู้ 2) องค์ประกอบด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร  

3) องค์ประกอบด้านการให้อำนาจและสร้างความสามารถใหก้ับบุคลากร 4) องค์ประกอบ

ด้านการ จัดการความรู้ 5) องค์ประกอบด้านการเพิ่มความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี
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และสัมพันธ์เชื่อมต่อกันจะขาดองค์ประกอบด้านใดด้านหนึ่งมไิด้ผู้วิจัยจึงได้เลือกศกึษา

องค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนวความคิดของ มาร์ควอร์ท (Marquardt) เนื่องจากพบว่า

แนวคิดดังกล่าวมีความสอดคล้องและส่งเสริม กับลักษณะการบริหารงานในสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 สามารถที่จะนำไปปรับ

และประยุกต์ใช้ในการพัฒนาในสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 3. องค์ประกอบขององค์การแห่งการเรียนรู้  

  องค์ประกอบขององค์การแห่งการเรียนรู้ที่กล่าวถึงในที่นีม้ีจุดมุ่งหมาย 

เพื่อหาข้อสรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์การแห่งการเรียนรู้ และนำไปกำหนด 

กรอบแนวคิดการวจิัยโดยผู้วิจัยได้ทำการศกึษาวิเคราะห์และสังเคราะห์จากเอกสาร  

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

   อัจฉรา เขื่อนวิเศษ (2561, หนา้ 46) ได้ทำการศกึษาการบริหารจัดการ

องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3  

โดยได้ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

    1. ด้านพลวัตการเรียนรู้  

    2. ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร  

    3. ด้านการเสริมสร้างความรู้แก่บุคคล  

    4. ด้านการจัดการความรู้  

    5. ด้านเทคโนโลยี สื่อ และสารสนเทศ 

   นครินศร์ จับจิตต์ (2562, หนา้ 3) ได้ทำการศกึษาปัจจัยที่มอีิทธิพล 

ต่อองค์กรแห่งการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

พระนครศรีอยุธยาโดยได้ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 

    1. พลวัตแห่งการเรยีนรู้  

    2. การปรับเปลี่ยนองค์กร  

    3. การให้อำนาจและสร้างความสามารถใหก้ับบุคลากร  

    4. การจัดการความรู้  

    5. การเพิ่มความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 
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   นาถนารี ชนะผล (2562, หนา้ 1688 - 1709) ได้ทำการศกึษา

องค์ประกอบขององค์การแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

    1. การพัฒนาตนเอง (Personal Mastery)  

    2. รูปแบบการคิด (Mental Models)  

    3. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Building Shared Vision)  

    4. การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning)  

    5. การคิดเชิงระบบ (systems Thinking)  

    6. การใชเ้ทคโนโลยี (Technology Application) 

   สุรัสวดี บุญติด (2562, หน้า 154 - 165) ได้ทำการศกึษารูปแบบ 

การเป็น องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรยีนมาตรฐานสากลซึ่งได้สรุปองค์ประกอบ 

ขององค์การ แห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. การสร้างวิสัยทัศน์ (Shared Vision) หมายถึง การสร้างทัศคติ

ร่วมกันของบุคลากรในองค์การให้สามารถมองเห็นภาพและมีความตอ้งการที่จะมุ่งไป 

ในทิศทางเดียวกัน  

    2. การปรับเปลี่ยนองค์การ (Organization Transformation) หมายถึง 

การประเมนิผลของการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้ทราบความคืบหน้าว่าองค์การเกิดความสำเร็จ 

เพียงไรหรอืไม่ ตรงตามเป้าหมายที่ตอ้งการหรอืไม่  

    3. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) หมายถึง การเรียนรู้ 

ร่วมกันของบุคลากรในลักษณะกลุ่มหรือทีมงานเป็นเป้าหมายสำคัญที่จะต้องทำให้เกิดขึ้น 

เพื่อให้มกีารถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์กันอย่างสม่ำเสมอ  

    4. การเป็นบุคคลที่รอบรู้ (Personal Mastery) หมายถึง  

การที่บุคลากรในองค์การให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ ฝึกฝน ปฏิบัติ และเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่องไปตลอดชวีิต (Lifelong learning) เพื่อเพิ่มศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ  

    5. การผลติงานอย่างสร้างสรรค์ (Creative Production) หมายถึง  

การสรา้งสรรค์ความรู้ ความคิด ต่อยอดเพิ่มพูนสิ่งใหม่ ๆ เพื่อพรอ้มรับการแข่งขัน 

   ณัฎฐ์ โอ้จนิดา (2563, หน้า 69) ได้ทำการศกึษาองค์ประกอบ 

ขององค์การแห่งการเรยีนรู้ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. การมวีิสัยทัศน์ร่วมของคนในองค์การ  

    2. การเรียนรูเ้ป็นทีม 
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    3. การใชเ้ทคโนโลยี  

    4. การมีโครงสร้างที่เหมาะสม  

    5. การมบีรรยากาศการทำงาน  

    6. การมีแรงจูงใจ 

   คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล (2564) กล่าวไว้ว่า องค์กรแห่งการ

เรียนรู้ (Learning Organization: LO) หมายถึง องค์กรที่ยกระดับคุณภาพด้วยการจัดการ

ความรูโ้ดยมีการพัฒนาปรับปรุงใหเ้กิดสิ่งใหม่ ๆ ทั้งด้านผลิตภัณฑ์ / บริการ / กระบวนการ

ทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการดำเนินพันธกิจและการบรรลุเป้าหมายของคณะ ฯ 

    1. การปรับเปลี่ยนองค์กร (Organization Transformation) หมายถึง 

การกำหนดทิศทางของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้บทบาทผูบ้ริหารในการปฏิบัติ 

ที่เป็นแบบอย่างที่ดใีนการมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  

    2. การจัดการความรู้ (Knowledge Management) หมายถึง  

การจัดการความรู้ (Knowledge Management) คือ กระบวนการที่เป็นระบบในการบริหาร

จัดการให้คณะฯ มีความรูส้ำคัญที่พรอ้มใชเ้พื่อให้บุคลากรสามารถนำไปใช้ในการ

ปฏิบัติงานประจำให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้รับบริการและคณะฯรวมทั้งสนับสนุน 

การบรรลุวิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมายของคณะฯ โดยกระบวนการจัดการความรู้

ประกอบด้วยการแลกเปลี่ยน การรวบรวมและสร้างการถ่ายทอดและแบ่งปันการจัดเก็บ 

และการเผยแพร่ความรู้ เพื่อให้บุคลากรใชแ้ละต่อยอดความรูใ้นการทำงานประจำใหเ้กิด

ประสิทธิภาพประสิทธิผลบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานและคณะฯ รวมทั้งการแลกเปลี่ยน /

บูรณาการความรูท้ี่เป็นประโยชน์จากผูป้่วย / ผูร้ับผลงานผู้ส่งมอบพันธมิตร และองค์กร

ภายนอก การประยุกต์ใช้หลักฐานทางวิทยาศาสตร์ผลงานวิจัยโดยกระบวนการจัดการ

ความรูม้ีทั้งระดับการทำงานประจำและการวางแผนกลยุทธ์ 

    3. เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ (Learning Technology) หมายถึง 

การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอือ้ต่อการเรียนรูก้ารจัดการความรู ้(KM) 

และการทำงานโดยคณะฯ มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการส่งเสริมการจัดการความรู้  

    4. การให้อำนาจแก่บุคคล (People Empowerment) หมายถึง  

การเปิดโอกาสหรอืให้อำนาจแก่บุคลากรในการเรียนรู้เพื่อการปฏิบัติงานที่ดีสามารถแก้ไข

ปัญหาปรับปรุงและสร้างนวัตกรรมร่วมกันรวมทั้งการเรียนรู้ร่วมกับผูร้ับบริการองค์กร

ภายนอก และผูส้่งมอบ  
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    5. พลวัตการเรียนรู ้(Learning Dynamic) หมายถึง การให้โอกาสหรอื

สร้างการเรียนรู้แก่บุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน

ให้ตอบสนองเป้าหมายขององค์กร เช่น แผนที่ความคิด (Mind mapping) เทคนิคในการ 

ช่วยจำ (mnemonics) เช่น รหัสกลุ่มคำย่อประโยค บทกลอน คำพ้องเสียง ได้แก่ วัฒนธรรม 

SIRIRAJ “CEE.EO” จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพคณะฯ ประจำปีการเปรียบเทียบให้เห็นภาพ 

(imagery) ดนตรี (music) เป็นต้น 

   Marquardt (2002, p. 24) ได้สรุปไว้ว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. พลวัตของการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์การโดยระดับการเรียนรู้มีทั้งระดับบุคคล ทีมงาน และองค์การ

สำหรับรูปแบบการเรียนรู้ ได้แก่ การเรียนรู้จากการปรับตัวการเรียนรู้จากการคาดการณ์

การเรียนรูจ้ากที่ได้เรียน และการเรียนรู้จากการปฏิบัติทั้งนีม้ีองค์ประกอบของทักษะ 

การเรียนรู ้ได้แก่ 1) บุคคลที่รอบรู้ 2) แบบแผนทางความคิด 3) การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน  

4) การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม 5) การคิดอย่างเป็นระบบ 6) การสนทนาอย่างมีแบบแผน 

    2. การปรับเปลี่ยนองค์การ หมายถึง การสร้างองค์การโดยใช้ 

วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ในการพัฒนามีการปรับเปลี่ยนทุกองค์ประกอบย่อยตั้งแต่วิสัยทัศน์ 

พันธกิจกลยุทธ์โครงสรา้งวัฒนธรรมองค์การซึ่งสมาชิกในองค์การตอ้งได้มสี่วนร่วม       

ในการคิดและสร้างวิสัยทัศน์พันธกิจกลยุทธ์และโครงสร้างสายการบังคับบัญชารวมทั้ง 

วัฒนธรรมองค์การให้เกิดขึ้นโดยต้องไม่มีความซ้ำซ้อนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 

และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

    3. การเพิ่มอำนาจสมาชิกองค์การ หมายถึง การให้บุคลากรมกีาร 

เรียนรู้ร่วมกันมเีครือข่ายและให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกระดับโดยมีผู้บริหารทำหนา้ที่ 

เป็นผู้แนะนำ และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารเพื่อรับทราบแนวคิดพร้อมทั้งเป็น 

แนวทางการเรียนรู้ที่จะพัฒนาการปฏิบัติงานรวมทั้งทำประโยชน์ให้กับสังคมและชุมชน  

    4. การจัดการความรู้ หมายถึง การแสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ 

ทั้งภายในและภายนอกองค์การมาเก็บรวบรวม และนำมาสร้างเป็นองค์ความรูโ้ดยมีการ 

จัดเก็บข้อมูลและสบืค้นความรูอ้ย่างเป็นระบบ และถ่ายโอนความรู้และนำมาประยุกต์ใช้ 

กับองค์การเพื่อให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพทุกขั้นตอน  
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    5. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี หมายถึง การที่องค์การจัดหาสิ่งอำนวย 

ความสะดวก ทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และระบบ 

อิเล็กทรอนิกส์ที่สนับสนุนการปฏิบัติงานรวมทั้งมีการจัดอบรมบุคลากรใหส้ามารถใช้ 

คอมพิวเตอร์ในการปฏิบัติงานเพื่อให้บุคลากรได้ใชเ้ทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   Senge (2006, pp. 21 - 25) กล่าวว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้   

ขององค์การ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. การเป็นบุคคลแห่งความรอบรู้ (Personal Mastery) เป็นบุคคล 

ที่มลีักษณะการเป็นปัจเจกบุคคลที่ให้ความสำคัญกับการเรียนรูเ้พื่อปฏิบัติงานเรียนรู้

กระบวนการปฏิบัติงานอย่างจริงจังรอบด้านต่อเนื่อง และสม่ำเสมอโดยมุ่งม่ันที่จะสร้าง

ผลงานและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในองค์การได้อย่างต่อเนื่องและประสบผลสำเร็จ

สูงสุด 

    2. การคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking) เป็นวิธีการคิด 

ที่มมีุมมองในแง่ความสัมพันธ์ในสิ่งต่าง ๆ ภายในองค์การในเป็นภาพรวมอย่างมเีอกภาพ

ส่งผลใหเ้กิดสภาพการณ์ที่ชัดเจนและสมบูรณ์มากยิ่งขึน้ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

ขององค์การอย่างมปีระสิทธิภาพเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดต่อองค์การ 

    3. การมีรูปแบบทางความคิด (Mental Model) เป็นรูปแบบทาง

ความคิดที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรูใ้นความรู้ความสามารถและทักษะใหม่ ๆ สำหรับการ

ปฏิบัติงานในองค์การ และเป็นการปลูกฝังความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์เพื่อนำมาใช้ 

ในชีวติประจำวัน โดยเป็นความคดิที่เป็นเฉพาะตัวหรอืที่ฝังอยู่ในบุคคลที่มอีิทธิพล 

ต่อความเข้าใจ และพฤติกรรมของบุคคลนั้น ๆ ที่จะปฏิบัติงานให้กับองค์การ 

    4. การมีวสิัยทัศน์ ร่วมกัน (Shared Vision) เป็นการส่งเสริมใหเ้กิด

การมคี่านิยมความตอ้งการและความสนใจของแต่ละบุคคลภายในองค์การจากนั้น 

มีการเปิดเผยและพูดคุยเกี่ยวกับภาพในอนาคตขององค์การซึ่งจะส่งผลใหเ้กิดความเชื่อมั่น

และยึดถือ ที่จะปฏิบัติตามเพราะภาพขององค์การเกิดจากความคิดที่ควรจะเป็นของทุกคน

ในองค์การ เกิดความรับผดิชอบร่วมกันมีความรูส้ึกการเป็นเจ้าของร่วมกันส่งผลให้เป็น

จุดเริ่มต้นที่ทำให้ทุกคนในองค์การปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์การ 

ตามที่กำหนดไว้ 

    5. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning)  

เป็นกระบวนการพัฒนาและปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันในสิ่ง 
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ที่ทุกคนต้องการเพราะการเรียนรูภ้ายในทีมเป็นการคิดที่ฝังลกึ และความซับซ้อนและเป็น 

ความคิดสร้างสรรค์และร่วมมอืกันปฏิบัติงานโดยใช้ทั้งความรูเ้ฉพาะตัวหรอืความรู้ที่ฝัง 

อยู่ในบุคคล (Tacit Knowledge) และความรูท้ั่วไปหรอืความรู้ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) 

ในการปฏิบัติงาน โดยบทบาทของสมาชิกในทีมจะมีอทิธิพลต่อทีมอื่นในองค์การ

เช่นเดียวกัน 

   จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้

ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบขององค์การแห่งการเรยีนรู้ได้ ดังตาราง 4 

ตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบขององค์การแห่งการเรียนรู้ 
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1. บุคคลมีความรอบรู้    √    √ 2 25.0 

2. การมรีูปแบบความคิด   √     √ 2 25.0 

3. การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน   √ √ √   √ 4 50.0 

4. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม   √ √ √   √ 4 50.0 

5. การคิดอย่างเป็นระบบ   √     √ 2 25.0 

6. ด้านพลวัตการเรียนรู้ √ √    √ √  4 50.0 

7. ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร √ √  √  √ √  5 62.5 

8. ดา้นการจัดการความรู้ √ √    √ √  4 50.0 

9. การเพิ่มความสามารถ  

   ในการใช้เทคโนโลยี 

√ √ √ 
 

√ √ √ 
 

6 75.0 

10. การพัฒนาตนเอง √  √      2 25.0 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
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11. การผลติงานอย่าง

สร้างสรรค์ 

   √     1 12.5 

12. การมโีครงสร้าง 

ที่เหมาะสม 

    √    1 12.5 

13. การมีบรรยากาศ 

การทำงาน 

    √    1 12.5 

14. การมีแรงจูงใจ     √    1 12.5 

15. การใหอ้ำนาจแก่บุคคล  √    √ √  3 37.5 

 จากตาราง 4 การสังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎีเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวกับ

องค์การแห่งการเรียนรู้ ผู้วิจัยได้ทำการหาความถี่จากแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการ        

ได้เลือกความถี่ระดับ 4 ขึ้นไปคิดเป็นรอ้ยละ 50 ขึน้ไป ทำให้ได้องค์ประกอบขององค์การ

แห่งการเรียนรู้ที่ใชใ้นการศึกษาครั้งนี ้ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมี

วิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม 3) ด้านพลวัตการเรียนรู้ 4) ด้านการ

ปรับเปลี่ยนองค์กร 5) ด้านการจัดการความรู้ 6) การเพิ่มความสามารถในการใช้

เทคโนโลยี ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
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  1. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision) 

   มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายเกี่ยวกับการมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน 

ดังนี้ 

    วรัชญ์ธารี ประกิ่ง (2562, หนา้ 273) กล่าวไว้ว่า การมีวิสัยทัศน์

ร่วมกัน หมายถึง การมคีวามคิดเห็นร่วมกันของคนในองค์การเพื่อสนับสนุนสิ่งที่จะเกิดขึ้น

ในอนาคตซึ่งรวมถึงพันธกิจ ค่านิยม และความคิด ความเชื่อที่คล้ายกันส่งผลใหม้ีการร่วม

ทำกิจกรรมที่มีจุดหมายเดียวกันในที่สุด 

    สุทญา อร่ามรัตน์ (2562, หนา้ 6) กล่าวไว้ว่า การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน 

หมายถึง การมองภาพในอนาคตขององค์การที่ต้องอาศัยการคิดร่วมกันร่วมกันสร้าง 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และสามารถปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน 

เพื่อให้ขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลรวมทั้ง 

กระบวนการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความผูกพันและทุ่มเทการทำงานต่อองค์การ 

    สุชาติ พันธุก้อม (2563, หน้า 14) กล่าวไว้ว่า การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน 

หมายถึง การมองภาพอนาคตของผู้นำและสมาชิกในองค์การ และกำหนดจุดหมาย 

ปลายทางที่เชื่อมโยงกับภารกิจค่านิยมและความเชื่อเข้าด้วยกันแลว้มุ่งสู่จุดหมาย 

ปลายทางที่ตอ้งการจุดหมายปลายทางดังกล่าวต้องชัดเจนท้าทายมีพลังและมีความ 

เป็นไปได ้

    Senge (1990, pp. 54 - 55 อ้างถึงใน สุทญา อร่ามรัตน์, 2562, 

หนา้ 30) กล่าวไว้ว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันเป็นการมองภาพในอนาคตขององค์การ 

ที่ทุกคนต่างก็ร่วมกันสร้างขึ้น และยังแสดงใหเ้ห็นถึงวิสัยทัศน์ที่เหล่าบุคลากรมีความผูกพัน

กันอย่างแท้จริงเพราะว่าเป็นตัวกำหนดจุดมุ่งหมายและพลังงานสำหรับการเรียนรู้การมี

วิสัยทัศน์ร่วมเริ่มจากมองสิ่งต่าง ๆ ให้เป็นกระบวนการมองไปข้างหนา้ว่าจะเกิดอะไรขึ้น

มองภาพรวมขององค์การทั้งหมดเป็นการสร้างทัศนะของความร่วมมอืกันปรารถนาร่วมกัน

ของสมาชิกองค์การวิสัยทัศน์ร่วมเป็นชุดของเครื่องมอืเป็นเทคนิคที่นำความปรารถนา 

อย่างแรงกล้าที่แตกต่างกันไปสู่การจัดแนวคิดของบุคลากรในการสรา้งวิสัยทัศน์ร่วม 

ขององค์การจะเป็นการสร้างความรู้สกึผูกพันในภาพอนาคตที่ตอ้งการจะสร้างร่วมกัน  

และสิ่งที่สำคัญของการมุ่งไปสู่วิสัยทัศน์ คือ ค่านิยม และเป้าหมาย 

    Senge (1990, pp. 223 - 225 อ้างถึงใน นพรัตน์ แบบกัน, 2560, 

หนา้ 48) ได้เสนอแนวคิดการสร้างวิสัยทัศน์ ไว้ว่า หากเราใช้แรงบันดาลใจเป็นที่ตั้งเรา 
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ก็สามารถสร้างวิสัยทัศน์ทางบวกได้ซึ่งเป็นแรงขับเคลื่อนใหเ้กิดการเรยีนรู้การเติบโตได้ 

คิดสร้างคิดทำคิดพัฒนาโดยการมวีิสัยทัศน์ร่วมจะต้องมีกระบวนการขับเคลื่อนดังนี้ 

     1. สมาชิกทุกคนมคีวามเข้าใจชัดเจน  

     2. สมาชิกทุกคนมคีวามเพียรพยายามร่วมกันที่จะให้วิสัยทัศน์ 

บังเกิดขึน้  

     3. มีการสื่อสารถึงกันแลกเปลี่ยนความรูค้วามคิดเห็นส่วนตน    

ซึ่งกันและกันให้การยอมรับฟังซึ่งกันและกัน  

     4. สมาชิกทุกคนต้องมีความรูส้ึกที่ผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกัน  

     5. สมาชิกทุกคนมคีวามอยากเห็นองค์การของตนไปสู่ความสำเร็จ

ในเป้าหมายเดียวกันวิสัยทัศน์หรอืภาพในอนาคตที่ปรารถนาให้บังเกิดขึ้นในองค์การ 

เป็นสิ่งจำเป็นต่อภาวะผูน้ำทุกคนเป็นพลังขับเคลื่อนในภารกิจทุกอย่างขององค์การใหมุ้่งสู่ 

เป้าหมายเดียวกันเป็นจุดร่วมและพลังของการเรียนรู้ของสมาชิกในองค์การจาก

ความหมายและแนวคิดข้างต้น  

    สรุปได้ว่า การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง การมองภาพในอนาคต

ขององค์การที่ต้องอาศัยการคิดร่วมกันร่วมสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ 

และสามารถปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกันเพื่อให้ขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการได้อย่าง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลรวมทั้งกระบวนการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและบุคลากรเกิด

ความผูกพันและมีความทุ่มเทในการทำงาน ผูบ้ริหารควรจัดให้มีการประชาสัมพันธ์และ

เผยแพร่วิสัยทัศน์เพื่อให้บุคลากรนําไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ตลอดจนการมุ่งเนน้ส่งเสริม

ให้บุคลากรมกีารตัดสินใจร่วมกันมองภาพรวมขององค์กร เพื่อเป็นการสร้างวิสัยทัศน์

ร่วมกันและส่งผลทำให้องค์กรประสบความสำเร็จในการดําเนินงาน 

  2. การเรยีนรู้ร่วมกันเป็นทมี (Team Learning) 

   มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายและเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการ

เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ดังนี้ 

    สุภาศิณี สุขสำราญ (2561, หนา้ 120) กล่าวไว้ว่า การเรียนรู้ร่วม 

เป็นทีม หมายถึง การเรียนรูร่วมกันของสมาชิกในลักษณะกลุ่มหรือทีมงานเพื่อให้มีการ

แลกเปลี่ยนถ่ายทอดความรูและประสบการณกันอย่างสม่ำเสมอทั้งในรูปแบบที่เปน็

ทางการและไม่เป็นทางการเน้นการทำงานเพื่อก่อใหเ้กิดความร่วมแรงร่วมใจใจมีความ

สามัคคีในการร่วมมอืกันแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้มกีารแบ่งปันแลกเปลี่ยนถ่ายทอดข้อมูล
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ระหว่างกันและกันทั้งในเรื่องของความรูใ้หม่ ๆ ที่ได้มาจากการคิดค้นหรอืจากภายนอก 

และภายใน 

    วรัชญ์ธารี ประกิ่ง (2562, หนา้ 273) กล่าวไว้ว่า การเรียนรูร้่วมกัน

เป็นทีม หมายถึง การตระหนักถึงความร่วมมอืการแบ่งปันการทำงานเป็นทีมการทำงาน

แบบเครือข่ายเป็นการทำงานที่ไม่ใช่เพียงแต่การแก้ปัญหาเฉพาะหน้าอย่างใดอย่างหนึ่ง 

แต่ตอ้งร่วมมอืกันแก้ปัญหาอย่างต่อเนื่องระยะยาว และริเริ่มสร้างสิ่งใหม่ ๆ เพื่อสร้างการ

แข่งขันสร้างพลังร่วมอันจะทำให้องค์การอยู่รอดและเจริญเติบโต 

    สุทญา อร่ามรัตน์ (2562, หนา้ 6) กล่าวไว้ว่า การเรียนรูร้่วมกัน 

เป็นทีม หมายถึง การเรียนรู้และร่วมกันทำงานโดยอาศัยการแลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูล

ความรูค้วามคิดเห็นประสบการณ์ซึ่งกันและกันมีการเสวนาอภิปรายร่วมกัน 

อย่างสม่ำเสมอมีการพัฒนาให้สมาชิกทุกคนสามารถทำงานทดแทนกันได้  

และรับผิดชอบร่วมกันเป็นทีม 

    กนกเนตร คำไพ (2566, หน้า 89) กล่าวไว้ว่า การเรียนรูร้่วมกัน 

เป็นทีม (Team Learning) ในองค์กรแห่งการเรยีนรู้ ประกอบด้วย พลัง 2 ส่วน คอื  

พลังความสามารถเฉพาะตัว ของสมาชิกองค์กรกับพลังกลุ่มที่เกิดจากการเสริมแรงในการ

เรียน เป็นทีมและทำงานเป็นทีมองค์กรโดยทั่วไปสมาชิกมีการทำงานโดยมีเป้าหมายไป 

คนละทิศละทางทำให้พลังความสามารถเฉพาะตัวหักลบกันเองบ้างเสริมกันบ้างหรือ 

นำไปสู่ เป้าหมายคนละเป้าหมายบ้างทำให้องค์กรขาดพลังขาดประสิทธิภาพมีผลงานน้อย

หรอืผลงานไม่มีคุณภาพแต่ถ้าองค์กรมคีวามสามารถในการทำงานเป็นทีมจะเกิดพลัง 

แห่งการเสริมแรงทำงานมุ่งเป้าไปในทางเดียวกันมุ่งมั่นผลสำเร็จอันเดียวกันเข็มทิศดังกล่าว 

คือ วิสัยทัศน์ความมุ่งมั่นและพันธกิจในสภาพดังกล่าวองค์กรและสมาชิกขององค์กรยังคง 

ดำรงความแตกต่างหลากหลายอยู่แต่ใช้พลังทั้งหมดมุ่งเป้าไปสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ 

ความมุ่งมั่นและพันธกิจร่วมกันจึงเกิดพลังจากการเสริมแรงได้อย่างไม่น่าเชื่อพลังแห่งการ

เสริมแรงจะไม่เข็มแข็งมากหากสมาชิกขององค์กรไม่มีความแตกต่างหลากหลายนี่คือ

คุณค่าของความแตกต่างหลากหลายต่อการสร้างพลังร่วมให้แก่องค์กรการเรียนรู้เป็นทีม

และทำงานเป็นทีมหมายความว่าสมาชิกของทีมมคีวามต้องการซึ่งกันและกัน แต่ละคน 

มีอสิระเป็นตัวของตัวเองไปพร้อม ๆ กับมีความตอ้งการพึ่งพาเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 

โดยตระหนักว่าถ้าเรียนรู้หรือทำงานเดี่ยว ๆ ตนเองอาจเรียนรู้หรอืทำงานได้ผลนอ้ย 

แต่ถ้าเรียนหรอืทำงานเป็นทีมตนเองจะเรียนรู้หรอืผลิตผลงานได้มากกว่า 
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    Senge (1990, อ้างถึงใน รัตติยา จันทร์เอียด, 2561, หน้า 59)  

กล่าวไว้ว่า การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมเป็นการเรียนรูร่วมกันของสมาชิกในลักษณะกลุ่ม  

หรอืทีมงานซึ่งเป็นเป้าหมายสำคัญที่จะต้องทำให้เกิดขึ้นเพื่อให้มกีารถ่ายทอดความรู้ 

และประสบการณกันอย่างสม่ำเสมอในความสำคัญของการเรยีนรูเป็นทีมองค์การยุคใหม่ 

จะแข่งขันกันตรงที่ความเป็นอัจฉริยภาพขององค์การโดยรวมโดยผ่านปัจจัยสำคัญ คือ 

ทรัพยากรบุคคลและมีหนทางเดียวที่จะพัฒนาให้เกิดเป็นรูปธรรมได้ก็คือการเรียนรู้ 

ร่วมกัน (Team Learning) อย่างเป็นระบบหลักการเรียนรูเป็นทีมโดยเน้นการทำงาน  

และการเรียนรูร่วมกันเป็นทีมซึ่งทุกคนในทีมงานจะต้องมีความเข้าใจในหน้าที่ 

ความรับผดิชอบของตนเอง และเมื่อปฏิบัติงานร่วมกันไม่ว่าจะเป็นความสำเร็จ 

หรอืความผดิพลาดทุกคนยอมมีส่วนร่วมรับผิดชอบด้วยกัน 

    จากความหมายและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า การเรียนรู้ร่วมกัน 

เป็นทีม หมายถึง การเรียนรู้การทำงานร่วมกันของบุคลากรโดยอาศัยการแลกเปลี่ยน

ข้อมูล ข่าวสาร ความรู ้ความคิดเห็น ประสบการณ์ซึ่งกันและกันมีการเสวนาอภปิราย

ร่วมกันอย่างสม่ำเสมอมีการพัฒนาให้บุคลากรทุกคนสามารถทำงานทดแทนกันได้ 

และรับผิดชอบร่วมกันเป็นทีมผูบ้ริหารมทีีมบุคลากรปฏิบัติงานร่วมกันกล้าที่จะเผชิญหน้า 

เพื่อแก้ไขปัญหาอย่างรอบคอบและประสบความสำเร็จ 

  3. ด้านพลวัตการเรียนรู้ 

   นครินศร์ จับจิตต์ (2562, หนา้ 30 - 32) กล่าวไว้ว่า พลวัตแห่งการ

เรียนรู้ (Learning Dynamic) หมายถึง ความหลากหลายของการเรียนรู้เป็นลักษณะการ

เรียนรู้ที่เกิดขึ้นในทุกระดับทั่วทั้งองค์กรประเภทของการเรียนรู้ที่หลากหลายประกอบกับ

บุคลากรจะต้องพัฒนาทักษะในการเรียนรู้โดยทักษะที่สำคัญเหล่านีจ้ะช่วยสนับสนุนวิธีการ

เรียนรู้ขององค์กรใหเ้กิดขึ้นโดย มาร์ควอร์ท (Marquardt, 1996a, b, pp. 59 - 61)  

ได้อธิบายการเรียนรู้ (Learning) ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 ประการ ดังนี้ 

    1. ระดับของการเรยีนรู้ (Learning of Learning) 

     1.1 การเรียนรู้ระดับบุคคล (Individual - Learning)  

การเปลี่ยนแปลงทักษะ ความเข้าใจ ความรู้ ทัศนคติ และค่านยิมของบุคคลโดยผ่านการ

เรียนรู้ดว้ยตัวเองหรือเพื่อนร่วมงานการใชเ้ทคโนโลยีมาช่วยการเรียนรู้การสังเกต  

และประสบการณ์จากงานที่ทำหรอืโครงการที่ได้รับมอบหมายมาเป็นพิเศษโดยมีเทคนิค 
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สำคัญที่ช่วยในการเรียนรู้มีจุดสนใจในการเรียนรู้ของบุคคลมีเทคนิคในการเรียนรู้ใหเ้ร็วขึ้น 

และมีแผนการพัฒนาตนเอง 

     1.2 การเรียนรูร้ะดับกลุ่มหรือทีม (Group Team Learning)  

การเพิ่มขึ้นของความรู้ทักษะและขีดความสามารถซึ่งเกิดมาจากความสำภายในกลุ่ม 

หรอืทีมจะต้องแบ่งปันประสบการณ์ทั้งดา้นบวกและด้านลบกับกลุ่มอื่น ๆ ในองค์กร 

เพื่อเสริมสรา้งสตปิัญญาขององค์กรโดยองค์กรต้องสรา้งศักยภาพที่สมบูรณ์ของทีม 

ซึ่งประกอบไปด้วยการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องการงานทำข้ามสายงาน และการบริหาร

คุณภาพ 

     1.3 การเรียนรู้ระดับองค์กร (Organization Learning) การเรียนรู้ 

ทั่วทั้งองค์กรที่เกิดขึน้จากการที่บุคลากรมีทั้งความเข้าใจอย่างถ่องแท้ และความรูร้่วมกัน

รวมทั้งมแีบบแผนทางความคิดที่ไปในทิศทางเดียวกันโดยการเรียนรู้ ขององค์กรนั้นสร้าง

ขึน้จากความรูต้่าง ๆ และประสบการณ์ที่ผ่านมาโดยนโยบาย และกลยุทธ์ขององค์กร 

    2. ประเภทของการเรียนรู้ (Types of Learning in Organizations) 

     2.1 การเรียนรูจ้ากการปรับตัว (Adaptive Learning) เป็นการ 

เรียนรู้จากประสบการณ์ในอดีตและปฏิกิรยิาสะท้อนกลับที่ได้มาจากในอดีตเพื่อหลีกเลี่ยง 

ข้อผิดพลาดในอดีตหรือแสวงหาสิ่งที่ดีกว่าและมีความเหมาะสมกว่าในปัจจุบัน 

มีกระบวนการในการเรียนรู้เริ่มจากองค์กรมกีารปฏิบัติไปสู่เป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้ 

ซึ่งผลลัพธ์ต่าง ๆ ของการกระทำมาจากทั้งภายในและภายนอกองค์กรรวมถึงการวิเคราะห์

ผลของการเปลี่ยนแปลงเพื่อหาความสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร  

และการปรับเปลี่ยนขึน้อยู่กับการปรับตัวจากการเรียนรู้ 

     2.2 การเรียนรูจ้ากการคาดการณ์ล่วงหน้า (Anticipatory 

Learning) การเรียนรู้ในการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคตที่ถูกระบุว่ามีโอกาสเกิดขึ้นเป็น

การเรียนรู้ที่มองไปในอนาคตการคาดการณ์ถึงอนาคตได้หลากหลายรูปแบบเพื่อหลีกเลี่ยง

ประสบการณ์ และการเรียนรูเ้ชงิลบโดยการแสวงหาโอกาสของอนาคตที่ดทีี่สุด 

     2.3 การเรียนรูจ้ากการทบทวนการเรียนรู้ที่ผ่านมา (Deuteron 

Learning) เป็นลักษณะการเรียนรูเ้ชงิรุกจะทำให้สมาชิกมีความรูเ้กี่ยวกับบริบทขององค์กร

เพื่อการเรียนรูซ้ึ่งการเรียนรู้เชงิรุกในองค์กรเป็นประเภทที่มุ่งสร้าง (Generative)  

และสร้างสรรค์ (Creative) โดยเพิ่มอำนาจ (Empower) ให้พนักงานที่มกีารปฏิบัติเชิงรุก 

(Proactive) สะท้อน (Reflective) และสร้างสรรค์การเรียนรูข้องตนเอง 
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     2.4 การเรียนรูเ้ชิงปฏิบัติ (Action - learning) เป็นการเรียนรู้ 

เกี่ยวข้องกับการแสวงหาความรูจ้ริงการสบืหา พิจารณาไตร่ตรอง ตลอดจนดำเนินการ

ตามหนทาง ของการแก้ปัญหาให้เกิดผลสำเร็จเป็นเครื่องมอืที่มคีุณค่ามากเป็นการสร้าง

ขึน้มาจากประสบการณ์ และความรู้รวมทั้งทักษะของแต่ละบุคคลหรือกลุ่มโดยกลุ่มใชก้าร

เรียนรู้เชิงปฏิบัติเพื่อตรวจสอบงานที่ยากหรือปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์กรทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงและนำผลลัพธ์ไปทบทวนและเรียนรู้ไปใช้พัฒนาบุคคลกลุ่ม และองค์กร 

    3. ทักษะการเรียนรูใ้นองค์กร (Organizational Learning Skills) คือ 

สิ่งที่จำเป็นต่อการรเิริ่มและขยายการเรียนรู้ในองค์กรมากที่สุดมรีายละเอียดดังนี้ 

     3.1 การคิดเชิงระบบ (Systems - Thinking) เป็นโครงร่าง 

แนวความคิดที่สามารถมองปัญหาในภาพรวม และขณะเดียวกันก็สามารถมองเห็นถึง

ความสัมพันธ์ที่เช่ือมโยงถึงกันขององค์ประกอบที่อยู่ภายในปัญหาน้ันได้เป็นความสามารถ

ที่มองได้ตลอดช่วงของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ทำให้แบบแผนต่าง ๆ สมบูรณ์ชัดเจนขึ้น

และมันจะช่วยใหเ้รากำหนดได้ว่าทำอย่างไรถึงจะเปลี่ยนแปลงแบบแผนพวกนั้นได้อย่างมี

ประสิทธิผล 

     3.2 รูปแบบความคิด (Mental Mode) ข้อสันนษิฐานที่ฝังลึก 

อยู่ในความคดิของบุคคลที่มีอทิธิพลต่อทรรศนะและการกระทำต่าง ๆ ของบุคคลความเช่ือ

หรอืสมมตฐิานดังกล่าวมอีิทธิต่อแนวทางการปฏิบัติหรือข้อขบคิดต่อปัญหาต่าง ๆ  

ที่เกิดขึน้รูปแบบความคิดในใจของบุคคลในองค์กรแห่งกรเรียนรูจ้ะต้องมรีูปแบบ 

ในทางบวกที่ส่งเสริมการเรียนร ู้ 

     3.3 การมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ (Personal Mastery) แรงจูงใจ  

ในการเพิ่มความสามารถของบุคคล เพื่อก้าวไปสู่ความเป็นเลิศหรอืก้าวไปสู่ความชำนาญ

ระดับสูงในทักษะใดทักษะหนึ่งซึ่งต้องอาศัยความผูกพันต่อการเรียนรูต้ลอดชวีิตที่จะนำไปสู่

ความเช่ียวชาญหรอืความชำนาญในงานที่ทำเป็นพิเศษ 

     3.4 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team - Learning) กระบวนการ 

พัฒนาและสร้างความแข็งแกร่งให้แก่การเรียนรู้ทุกระดับภายในองค์กรโดยการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและพัฒนาความรูร้่วมกันการที่ทีมรวมเอามุมมองและประสบการณ์ 

ที่หลากหลายของบุคคล เพิ่มความสามารถในการทำงานของทีมจนเป็นความคิดร่วมกัน 

ในกลุ่มได้โดยการกระตุน้ให้กลุ่มมกีารสนทนาและการอภปิรายอย่างกว้างขวางมาสร้าง

ความรูใ้หม่ที่มคีุณค่าสูงสุดให้แก่องค์กร 
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     3.5 การเสวนา (Dialogue) การฟังและการสื่อสารระดับสูง 

ระหว่างบุคคลซึ่งต้องอาศัยการสำรวจประเด็นต่าง ๆ อย่างอสิระและสร้างสรรค์  

และต้องอาศัยความสามารถในการฟังอย่างครุ่นคิดพิจารณาเวลาที่ผู้อื่นทักท้วงความเห็น

ของเรานอกจากนีเ้ราก็ต้องมองใหอ้อกว่าแบบแผนต่าง ๆ ของการมปีฏิสัมพันธ์ในทีม 

อาจส่งเสริมหรือบ่อนทำลายการเรียนรู้แต่ถ้าเรามองออกและเปิดเผยมันอย่างสร้างสรรค์ 

มันก็สามารถเร่งการเรียนรู้ได้การเสวนาเป็นเครื่องมอืที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการสร้าง

การเชื่อมโยง และการประสานการเรียนรู้และการปฏิบัติในที่ทำงาน 

    สรุปได้ว่า ด้านพลวัตการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมใหเ้กิดเรียนรู้

ทั่วทั้งองค์กรโดยบุคลากรในองค์กรใหค้วามสำคัญต่อการเรียนรูโ้ดยจะต้องส่งเสริมให้มี

การจัดการเรียนรูเ้ป็นผู้ใฝ่รู้และเรียนรู้อย่างต่อเนื่องมีทักษะในการเรียนรู้ทุกระดับทั่วทั้ง

องค์กร และมีทักษะการเรียนรูโ้ดยมีแบบแผนทางความคิดที่เหมาะสมโดยบุคคลในองค์กร

ให้ความร่วมมอืการแบ่งปันการทำงานเป็นทีม และการทำงานเชื่อมโยงเป็นเครือข่าย 

เพื่อร่วมกันแก้ปัญหาอย่างต่อเนื่อง และริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ เพื่อการพัฒนาและเจริญเติบโต 

ขององค์กร 

  4. ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร 

   นครินศร์ จับจิตต์ (2562, หนา้ 32 - 34) กล่าวไว้ว่า การปรับเปลี่ยน

องค์กร (Organization Transformation) หมายถึง การกำหนดให้กลุ่มคน  มาทำงานร่วมกัน

อย่างมีแบบแผนมีกระบวนการต่าง ๆ เกิดขึ้นและดำเนินไป 4 ด้าน ได้แก่ วิสัยทัศน์ 

วัฒนธรรม กลยุทธ์ และโครงสรา้งโดยแต่ละด้านต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบจากองค์กรทั่วไป

ที่ได้ให้ความสนใจแต่กับเนือ้งานและผลผลิตจะต้องปรับเปลี่ยนมาให้ความสนใจกับการ

เรียนรู้และการพัฒนาองค์กรไปพร้อม ๆ โดยมิติแห่งการเรียนรู้ทั้ง 4 ด้าน ซึ่งมรีายละเอียด 

ดังนี้ มาร์ควอร์ท (Marquardt, 1996a, pp. 67 - 99)  

    1. วิสัยทัศน์ (Vision) จุดมุ่งหมายร่วมกันที่ทุกคนในองค์กรตอ้งการ 

ที่จะไปสู่ในอนาคตการสร้างรากฐานของความเชื่อร่วมกันในด้านการเรียนรูชี้้นำความคิด

และการวางแผนกลยุทธ์ด้วยกระบวนการให้ผูเ้กี่ยวข้องได้มาร่วมพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกัน

เพื่อนำพาผูค้นในองค์กรไปสู่จุดมุ่งหมายและพลังในการเรียนรู้ที่จะก่อใหเ้กิดแนวคิด 

และการปฏิบัติสิ่งใหม่ ๆ รวมทั้งสามารถเรียนรูไ้ด้ว่าความรูใ้ดที่ควรจะเก็บรักษาไว้ถ่ายโอน

แพร่กระจายใหท้ั่วทั้งองค์กรดังนัน้วิสัยทัศน์ร่วมกันในการเรียนรูจ้ึงตอ้งการจิตสำนึกของ

ความเป็นหนึ่งเดียวและจุดมุ่งหมายที่มรีากฐานเดียวกัน วสิัยทัศน์ จะจุดประกายแห่งความ
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คาดหวังเพื่อให้องค์กรบรรลุซึ่งเป้าหมายจงึจำเป็นอย่างยิ่งที่การเรียนรู้ต้องเป็นส่วนหนึ่ง

ของวิสัยทัศน์ 

    2. วัฒนธรรม (Culture) วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้มีลักษณะ 

ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ทุกระดับในองค์กรวัฒนธรรมองค์กรที่จะนำพาองค์กรไปสู่

ความสำเร็จจะต้องมีระบบความเช่ือที่สนับสนุนการเรียนรู้วัฒนธรรมที่สนับสนุนใหเ้กิดการ

เรียนรู้หรอืวัฒนธรรมที่เอือ้ต่อการเรียนรูอ้งค์กรมีบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

หรอืมีรางวัลเป็นเป้าหมายในการเรียนรูส้ร้างความรับผิดชอบในการเรียนรู้ร่วมกันของผู้คน

ทั้งองค์กรการเรียนรู้ร่วมกันและการถ่ายโอนความรูค้วามไว้วางใจกันและความสามารถ 

ในการคิดและพึ่งพาตนเองได้สรา้งบรรยากาศของความร่วมมอืช่วยเหลอืเอือ้อาทรซึ่งกัน

และกันใหเ้กิดขึ้นในองค์กรมีการให้โอกาสในการเรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิในการทำงาน

มีการแลกเปลี่ยนความรูค้วามสามารถซึ่งกันและกันทั้งในระดับผู้บังคับบัญชาและระดับ

ปฏิบัติการ การคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ ปฏิบัติในวิธีการใหม่ ๆ การยอมรับการเรียนรู้ 

จากความผดิพลาดได้การสนับสนุนในด้านการเงินโดยจัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรม

เพื่อสร้างการเรียนรู้ของบุคลากรองค์กรและคุณภาพชีวิตการทำงาน 

    3. กลยุทธ์(Strategy) กลไกที่องค์กรใช้ผลักดันให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงขึน้ในองค์กรเป็นการเปลี่ยนแปลงเพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้กลยุทธ์     

ที่เหมาะสมการนำไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้คอื องค์กรคิดค้นวธิีการใหม่ ๆ และสามารถ

ปรับตัวใหส้อดคล้องกับโอกาสต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วการสร้างการเรียนรู้ 

ในกิจกรรมต่าง ๆ และปฏิบัติการทั้งหมดขององค์กรการวางแผนและสร้างการเรียนรูใ้น

กระบวนการทุกขั้นตอนตั้งแต่การรวบรวมขอบเขตของการเรียนรูท้ี่ผ่านการบูรณาการ

มาแล้วทุกส่วนขององค์กรจึงตอ้งมกีารเรียนรู้ร่วมกันเพื่อปฏิบัติตามพันธกิจให้ลุล่วง 

ตามวิสัยทัศน์ที่ได้ตั้งไว้การใชน้โยบายจูงใจให้รักในการเรียนรูโ้ดยใช้วธิีการประเมินผล 

การปฏิบัติงานการประเมินผลจะวัดที่ความตอ้งการในการเรียนรูข้องบุคลากรแต่ละคน 

ดังนัน้องค์กรจงึตอ้งสรรหาบุคลากรที่มคีวามต้องการที่จะเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนา

ขีด ความสามารถของเขาเององค์กรจะต้องจัดหารางวัลสำหรับการเรียนรูท้ั้งในระดับ

บุคคล ระดับทีม และระดับองค์กรนอกจากนีจ้ะต้องมกีารประเมินผลการเรียนรู้ขององค์กร

ด้วยว่าใชร้ะยะเวลาในการเรียนรูก้ลยุทธ์ที่นำองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรยีนรู้ คือ 

การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติหรอืเรียนรู้จากงานที่ทำทั้งการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และการ 
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ช่วยเหลอืผูอ้ื่นในการเรียนรู้ซึ่งกระบวนการในการเรียนรู้จะเกิดขึ้นโดยอาศัยการมอบหมาย

งานปัญหาในการทำงานและประสบการณ์ที่ถือว่าเป็นโอกาสในการเรียนรู้ 

    4. โครงสร้าง (Structure) โครงสรา้งมผีลโดยตรงกับบุคคล 

และองค์กรโดยเป็นตัวกำหนดความซับซ้อนของการบังคับบัญชาภายในองค์กรโครงสรา้ง

ขององค์กรทำหนา้ที่บริหารควบคุมองค์กรและผูค้นในองค์กรให้ดำเนินกิจกรรม 

อย่างต่อเนื่อง สำหรับแนวทางในการจัดการโครงสรา้งองค์กรที่เหมาะสมในการเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ ดังนี้ 

     4.1 โครงสร้างที่มสีายบังคับบัญชาแบบแนวราบ (Flat Hierarchy) 

เพื่อเพิ่มพูนการไหลเวียนความรูโ้ดยเป็นโครงสร้างที่มคีวามคล่องตัว ในการทำงานเต็ม 

ไปด้วยความร่วมมอื และมีการควบคุมเพียงเล็กน้อย 

     4.2 โครงสรา้งที่ไร้ซึ่งเขตลดการแบ่งแยกโดยมองให้เป็นองค์รวม 

(Holistic) 

     4.3 จัดองค์กรและการดำเนินงานให้เป็นรูปแบบโครงการ (Project 

Form) ทุกคนในองค์กรควรมีการหมุนเวียนทำงานในโครงการต่าง ๆ และควรมีโอกาส 

ในการสับเปลี่ยนทีมงานในโครงการแต่ละโครงการอย่างต่อเนื่องเพื่อเรียนรู้ประสบการณ์ 

     4.4 สร้างเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกเพื่อเปิดกว้างในการรับ

และแบ่งปันข้อมูลจากลูกค้า และคู่ค้าภายใต้การทำงานที่เช่ือมโยงประสานกัน 

     4.5 จัดการแบบเจ้าของกิจการ (Entrepreneurial) เพื่อเพิ่มความ

คล่องตัวในการตัดสินใจผู้คนมคีวามกระตอืรือร้น ความร่วมมอื และความคิดที่สร้างสรรค์

ในการทำงาน 

     4.6 ปรับโครงสร้างแบบราชการที่มีความยืดหยุ่นน้อย 

(Bureaucracies) ที่ทำให้สูญเสียความรูแ้ละการมอบอำนาจในการตัดสินใจให้แก่พนักงาน 

    สรุปได้ว่า ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร หมายถึง การที่องค์กร 

มีวสิัยทัศน์ร่วมกันมีกลยุทธ์ที่เหมาะสมการนำไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้โครงสร้างสาย 

การบังคับบัญชาไม่ซับซ้อน ลักษณะการทำงานที่ยืดหยุ่น ความคล่องตัว ส่งเสริมบุคคลกร

มีการแลกเปลี่ยนและเพิ่มพูนความรู้ทั้งในสายงานและข้ามสายงานให้ความสำคัญ 

ในการเรียนรู้ร่วมกันทั่วทั้งองค์กร องค์กรมีวัฒนธรรมในการเรียนรูแ้ละให้ความสำคัญ 

ในการเรียนรู้ร่วมกัน 
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  5. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

   นครินศร์ จับจิตต์ (2562, หนา้ 32 - 34) กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ 

(Knowledge Management) หมายถึง การบริหารจัดการความรู้ที่มใีนองค์กรอย่างเป็น

ระบบทั้งนีเ้พื่อนำมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรโดยกระบวนการการแสวงหา

ความรู ้(Knowledge Acquisition) การสร้างความรู้ (Knowledge Creation) การเก็บรักษา

และสืบค้นความรู ้(Knowledge Storage and Retrieval) การวิเคราะห์ และการทำเหมอืง

ความรู ้(Analysis & Data Mining) การถ่ายโอน และนำความรูไ้ปใช้ประโยชน์ (Knowledge 

Transfer and Dissemination) การประยุกต์ใช้และการทำให้ข้อมูลถูกต้องเที่ยงตรง 

(Application & Validation) การจัดการความรู้ทั้ง 6 อย่างสำหรับการเรียนรู้ขององค์กรนี้ 

จะดำเนินไปอย่างไม่หยุดหยั่ง และมีปฏสิัมพันธ์ต่อกันแบบเป็นเครือข่ายการกระจาย 

ของขอ้มูลจะอาศัยช่องทางต่าง ๆ อย่างหลากหลายภายใต้เวลาที่แตกต่างกันไปการจัดการ

ความรูเ้ป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยขึ้นทั้ง 6 ประการ         

ซึ่ง มาร์ควอร์ท (Marquardt, 1996, pp. 129 - 140) อธิบายได้ดังนี้ 

    5.1 การแสวงหาความรู้ (Knowledge - Acquisition) ขั้นตอนการ 

แสวงหาความรู้องค์กรสามารถแสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ ได้ทั้งจากภายในองค์กร

และภายนอกองค์กรเพื่อที่จะได้มคีวามรู้เพียงพอในการทำกิจกรรมการงานต่าง ๆ 

    5.2 การสร้างความรู้ (Knowledge Creation) องค์กรสามารถสร้างได้

ในหลายรูปแบบของกระบวนการเรียนรู้ทุกระดับที่มอียู่ในองค์กรการสร้างความรูข้ึ้นจาก

การแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานการทดลอง และการสาธิตสร้างความรูโ้ดยถ่ายทอดความรู้

ที่ตนเองรู้กับผูอ้ื่นสร้างความรูจ้ากการรวบรวมความรู้และสังเคราะห์ความรูท้ี่มอียู่  

สร้างความรูโ้ดยนำความรู้ที่องค์กรมอียู่ผนวกกับความรู้ของแต่ละบุคคลใหเ้กิดเป็นความรู้

ใหม่และแบ่งปันไปทั่วทั้งองค์กร 

    5.3 การเก็บรักษาและสืบค้นข้อมูล (Knowledge Storage and 

Retrieval) องค์ความรู้ใดที่มีความสำคัญควรค่าแก่การเก็บรักษาไว้เพื่อให้ง่ายต่อการสบืค้น 

สามารถนำกลับมาใช้ประโยชน์ได้เมื่อตอ้งการ เช่น การเขียนรายงาน การวิจัย การทดลอง 

ผลสะท้อนของปฏิบัติการต่าง ๆ ซึ่งต้องอาศัยทั้งกระบวนการทางเทคนิคเทคโนโลยี

สารสนเทศ และวิธีปฏิบัติของคนในองค์กร เช่น ความทรงจำของแต่ละบุคคล และข้อสรุป

ที่ใชเ้ป็นแนวทางปฏิบัติการต่าง ๆ สำหรับวิธีการเก็บรักษาข้อมูลสร้างระบบในการจัดเก็บ

โดยคำนึงถึงความจำเป็นในการเรียนรู้วัตถุประสงค์ของงานความเชี่ยวชาญของผู้ใช้การใช้
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ประโยชน์จากข้อมูล และสถานที่ในการเก็บรักษาข้อมูลไว้อย่างเป็นระบบที่สามารถ

นำมาใช้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 

    5.4 การถ่ายโอน และนำความรูไ้ปใช้ประโยชน์ (Knowledge Transfer 

and Utilization) ข้อมูลสารสนเทศมีอำนาจมากเท่าใดการถ่ายโอนความรู้ก็ย่อมเป็น

สิ่งจำเป็นจะขาดไม่ได้ในองค์กรแห่งกรเรียนรู้ต้องมีการแพร่กระจายความรูอ้อกไปให้ทั่วถึง

ตลอดทั้งองค์กรโดยการเคลื่อนย้ายข้อมูลและความรูก้ารใชเ้ครื่องมอือุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ สำหรับการเรียนรูก้ารมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างกันของบุคคลการถ่ายโอน

ความรูค้วามสามารถเกิดขึ้นได้ทั้งโดยตั้งใจหรอืความบังเอิญจากการแลกเปลี่ยนข้อมูล 

ซึ่งกันและกันการร่วมมอืระหว่างกันในการฝึกสอนการให้คำแนะนำการประสานงาน  

และทักษะทางความรู้อื่น ๆ 

    สรุปได้ว่า ด้านการจัดการเรียนรู ้หมายถึง การที่องค์กรจัดการ

ความรูอ้ย่างเป็นระบบทำให้บุคลากรในองค์กรสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ ให้เกิดขึน้เก็บรักษา

และสืบค้นความรูอ้ย่างเป็นระบบข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กรที่บุคลากรสามารถ

เข้าสู่ระบบได้โดยง่าย และการถ่ายโอนความรูใ้นการนำไปใช้ประโยชน์ผ่านช่องทางการ

สื่อสาร และเทคโนโลยีต่าง ๆ ร่วมกัน 

  6. การเพิ่มความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

   นครินศร์ จับจิตต์ (2562, หนา้ 38 - 39) การเพิ่มความสามารถในการ

ใช้เทคโนโลยี (Adding Technological Power) มาร์ควอร์ท (Marquardt, 1996a,  

pp. 158 -168) หมายถึง การนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้งานเพื่อช่วยเอือ้ความสะดวก 

และง่ายต่อการจัดการความรู ้และส่งเสริมการเรยีนรู้ในองค์กรใหเ้กิดขึ้นอย่างทั่วถึง

กว้างขวาง และรวดเร็ว มาร์ควอร์ท ได้สรุปมิตยิ่อยของเทคโนโลยีที่ช่วยสร้างองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ไว้ว่ามี 3 มิติ ได้แก่ 1) เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology)  

2) การเรียนรูบ้นพืน้ฐานของเทคโนโลยี (Technology - Based Learning) 3) ระบบ

สนับสนุนการปฏิบัติงานอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Performance Support System)  

ซึ่งอธิบายไว้ ดังนี้ 

    6.1 เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) ระบบ 

ฐานขอ้มูลเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เทคโนโลยีสื่อสารโทรคมนาคมซึ่งนำมาใช้ในการรวบรวม

ข้อมูลทั้งการสร้างหรอืสรรหาข้อมูล จัดเก็บ สบืค้น ถ่ายโอน และมีการประยุกต์ข้อมูล

เหล่านัน้ระหว่างเครื่องจักรกับคนในองค์กร 
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    6.2 การเรียนรูบ้นพืน้ฐานของเทคโนโลยี (Technology - Based 

Learning) องค์กรต้องใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีให้มากที่สุดไม่ว่าจะเป็นคอมพิวเตอร์

สื่อผสม (Multimedia) การเรียนรูท้างไกล (Distance Learning) โดยที่การเรียนรู้บนพืน้ฐาน

ของเทคโนโลยี นั้นสามารถเข้าถึงการเรยีนรู้ได้หลายทาง (Multisensory) ด้วยการใช้ทั้งภาพ

แสง สีเสียง สัมผัส มีความสะดวกในการเคลื่อนย้ายพกพา (Portable) และสามารถ

ถ่ายทอด (Transferable) การเรียนรูไ้ด้ไม่ว่าจะอยู่ในภาษาหรอืวัฒนธรรมใดการใช้

เทคโนโลยีดว้ยการใชส้ื่อหลายทาง เช่น ตัวหนังสือ เทปบันทึกเสียง ภาพถ่าย ภาพกราฟิก

ภาพยนตร์สร้างเป็นโปรแกรมสื่อสารหลายทางใชก้ับเครื่อง คอมพิวเตอร์และเครื่อง

อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ เพื่อการสื่อสาร เสนองาน การแสดง เพื่อการศกึษาและ ประโยชน์

อื่น ๆ โปรแกรมสื่อสารหลายทางบนแผ่นซีดีแผ่นดีวีดซีึ่งผู้ใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนตัว 

ชนิดเป็นระบบสื่อสารหลายทางดว้ยความสามารถใช้อ่านดูฟังได้อย่างสะดวกส่วนการ

เรียนรู้ทางไกลเป็นการใชว้ีดีโอเป็นเครื่องมอืในการสื่อสารด้วยระบบ 2 ทางโต้ตอบกันได้

(Interactive) และวิดีโอที่เป็นการสื่อสารทางเดียวคือจากผูใ้ห้การอบรมทางเดียวการเรียนรู้

บนพืน้ฐานของเทคโนโลยีนี้จะมีบุคลากรในองค์กรเป็นผูจ้ัดการผ่านระบบเครือข่าย

คอมพิวเตอร์ห้องจำลองสถานการณ์ (Simulator) เป็นการสร้างโอกาสในการเรียนรู้ของ

บุคลากรใหเ้ปิดกว้าง 

    6.3 การจัดระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 

Performance Support Systems) การใชร้ะบบฐานขอ้มูล (Data - Based System)  

ที่มศีักยภาพสูงในการส่งเสริมการเรียนรูใ้นปัจจุบันสนับสนุนศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ 

ในการปฏิบัติงานแสวงหาความรู้ในการปฏิบัติงาน และนำความรูม้าพัฒนาปรับปรุง 

การทำงานให้ดียิ่งขึ้นการตดิต่อกับเพื่อนร่วมงานด้วยการสนับสนุนข้อมูลต่าง ๆ  

หรอืองค์ความรูท้ี่จำเป็นในการทำงานของบุคลากรการจัดเก็บองค์ความรู้ใหม่ต่าง ๆ  

สามารถจัดเก็บกระบวนการในการตดิต่อสื่อสารการใช้ฐานขอ้มูลร่วมกันสามารถดึงขอ้มูล

เตรียมพร้อมก่อนการปฏิบัติงานสามารถดึงขอ้มูลเพื่อทบทวนศึกษารายละเอียด 

ของการทำงานก่อนการลงมอืปฏิบัติจริงได้สามารถปรับเปลี่ยนข้อมูลในการทำงาน

หลังจากทราบถึงผลสะท้อนในการทำงานของตนเองผ่านระบบฐานขอ้มูล 

    สรุปได้ว่า การเพิ่มความสามารถในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง  

การนำเทคโนโลยีมาใช้ในองค์กร สนับสนุนและเสริมสร้างการเรยีนรูท้ี่มปีระสิทธิภาพขึ้น 

และเกิดประโยชน์สูงสุดโดยจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกจากเทคโนโลยีสื่อผสมที่ทันสมัย
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มาใช้จัดหาสื่อ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อช่วยในการทำงาน

ให้แก่บุคลากรจัดฝกึอบรมการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยีและโปรแกรมคอมพิวเตอร์นำ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์มาประยุกต์ใช้ในการรวบรวมบันทึกจัดเก็บและถ่ายโอนข้อมูล 

ที่ตอ้งการได้เป็นอย่างดีจัดหาระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตหรอืฐานข้อมูลออนไลน์ 

บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1  

 1. ที่ตัง้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตั้งอยู่ที่ เลขที่ 35  

ถนนศูนย์ราชการ ตำบลหนองแสง อำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม รหัสไปรษณีย์ 

48000 โทรศัพท์ 0 – 4251 - 2337, 0 – 4251 - 2338 Website www.nkpedu1.go.th  

ซึ่งตั้งอยู่ บริเวณถนนศูนย์ราชการ อยู่ทางทิศตะวันตก สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มีหนา้ที่รับผดิชอบบริหารจัดการศกึษา 

แก่ประชากรวัยเรียน ครอบคลุมใน 6 อำเภอ คือ อำเภอเมืองนครพนม อำเภอธาตุพนม 

อำเภอเรณูนคร อำเภอปลาปาก อำเภอนาแก อำเภอวังยาง  

  2. บทบาทและอำนาจหนา้ที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็นหน่วยงานระดับเขตพืน้ที่

การศกึษา อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

(สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหนา้ที่ของ

คณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติ

ระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มีอำนาจหนา้ที่ ดังนี้  

   2.1 ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่ 

การศกึษา (มาตรา 36)  

   2.2 มีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับการศกึษาที่กำหนดไว้ในกฎหมายนี้ 

(พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ) และกฎหมายอื่น   

  3. มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้  

   3.1 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษา ให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษาแผนการศึกษาแผนพัฒนา 

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น  
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   3.2 วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา 

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างต้น

รับทราบและกำกับตรวจสอบติดตามการใชจ้่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว  

   3.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ 

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   3.4 กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

และในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   3.5 ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้าน  

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา  

   3.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   3.7 จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผล  

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   3.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

เอกชนองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นรวมทั้งบุคคลองค์การชุมชนองค์การวิชาชีพสถาบัน 

ศาสนาสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา  

   3.9 ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา  

   3.10 ประสานส่งเสริมการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ  

และคณะทำงานด้านการศกึษา  

   3.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์การ หน่วยงานภาครัฐ 

เอกชน และองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการ 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   3.12 ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศกึษาที่มไิด้ 

ระบุให้เป็นหนา้ที่ของผู้ใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย  

  4. ผลการดําเนินงาน  

   ในปีการศกึษา 2567 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 1 มีโรงเรียนในสังกัดที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 248 โรงเรียน 

ซึ่งมีผลการดําเนินงาน ดังนี้  
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ตาราง 5 จำนวนโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และนักเรียนในโรงเรยีน      

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา  

            2567 จําแนกตามอำเภอ (ข้อมูล 10 มถิุนายน 2567) 
 

 

 

 

อำเภอ 

 

 

จำนวนโรงเรียน จำนวนบุคลากร (คน) 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดเ

ล็ก
 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดก

ลา
ง/

ขน
าด

ให
ญ

่/  
   

  

ขน
าด

ให
ญ

่พิเ
ศษ

 

  รว
ม 

 ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

นัก
เร

ียน
 

 นัก
เร

ียน
 

  

เมืองนครพนม 35 27 62 62 703 9,689 

ธาตุพนม 28 16 44 44 473 5,157 

นาแก 41 12 53 53 492 5,685 

ปลาปาก 30 12 42 42 383 4,500 

เรณูนคร 24 9 33 33 303 3,394 

วังยาง 13 1 14 14 117 1,034 

รวม 171 77 248 248 2,471 29,459 

 จากการดําเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สรุปได้ดังนี้  

  1. ด้านคุณภาพการจัดการศกึษา  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาการศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ได้กำหนดกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับแนวนโยบายการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน และเป็นแนวทางให้ผูม้ี  

หนา้ที่เกี่ยวข้องนําแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เช่น การเตรยีมความพร้อม     

ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ตามหลักสูตรการศกึษาปฐมวัยอย่างมี

คุณภาพนักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 1 - 3 ทุกคนอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น นักเรียน 

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ทุกคนอ่านคล่อง เขียนคล่อง คิดเลขคล่อง และมีทักษะการคิด  

  2. ด้านโอกาสทางการศกึษา  

   การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานแมว้่าจะเปิดโอกาสใหส้ามารถจัดการศกึษา

ได้หลากหลายรูปแบบทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย รวมถึงมีการส่งเสริม
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สนับสนุนให้บุคคลครอบครัว องค์การชุมชน องค์การเอกชน องค์การวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคม หรอืภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการ 

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานการดําเนนิงานดังกล่าวพบว่าไม่สามารถนําไปสู่การปฏิบัติ  

อย่างเป็นรูปธรรมส่งผลใหป้ระชากรวัยเรียนผูด้้อยโอกาสบางส่วนไม่สามารถเข้าถึงการรับ

บริการทางการศกึษาโดยเฉพาะผูท้ี่อยู่ในท้องถิ่นห่างไกลทุรกันดารยากจนถูกทอดทิง้ 

มีชนกลุ่มน้อย และเด็กออกกลางคันเด็กตกหล่น และยังพบว่ามีนักเรียนที่ไม่เรียน 

ต่อในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

  3. ด้านการบริหารจัดการ  

   การกระจายอำนาจการบริหารจัดการสู่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

และสถานศกึษา พบว่า การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการ ยังไม่สามารถ

ดำเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรมการพัฒนาผูบ้ริหารการศกึษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา 

การสรา้งความเข้มแข็งต่อองค์คณะบุคคลทั้งในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

และสถานศกึษาตลอดจนความร่วมมอืของผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน 

จงึเป็นสิ่งจําเป็นต่อการบริหารจัดการศกึษาซึ่งจะเป็นกลไกนําไปสู่การบริหารจัดการ 

ที่มปีระสิทธิภาพนอกจากนี้ยังพบว่าจำนวนโรงเรียนขนาดเล็กมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ 

อย่างต่อเนื่อง จึงเป็นปัจจัยที่ไม่สามารถสะท้อนใหเ้ห็นการจัดการศกึษาเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

   การสรา้งความเข้มแข็งต่อองค์คณะบุคคลทั้งในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา และสถานศกึษาตลอดจนความร่วมมอืของผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ 

และเอกชนจงึเป็นสิ่งจําเป็นต่อการบริหารจัดการศกึษาซึ่งจะเป็นกลไกนําไปสู่การบริหาร

จัดการที่มปีระสิทธิภาพโรงเรียนในฐานะที่เป็นหน่วยงานทางการศึกษามีหน้าที่จัด

การศกึษาเพื่อให้นักเรียนมีความรู ้ความสามารถ ทักษะ เจคติ และคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์เพื่อนําไปใช้ในการดำรงชีพในสังคมได้อย่างมีความสุขส่งเสริมการปฏิบัติ

หนา้ที่ของครูและบุคลากรในโรงเรียนใหส้ามารถปฏิบัติหนา้ที่ได้อย่างเต็มความสามารถ 

มีความก้าวหน้าในวิชาชีพพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้สำหรับทุกคน 

   ผูว้ิจัยจงึมีความสนใจทำการศกึษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผล

ต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อที่จะได้ทราบระดับปัจจัยการบริหารยุคใหม่ ได้แก่  

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่  
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บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่  

การใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ การใช้นวัตกรรมในการบริหารงบประมาณ  

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรยีน ได้แก่ การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน การเรียนรู้

ร่วมกันเป็นทีม ด้านพลวัตการเรียนรู้ ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร ด้านการจัดการความรู้ 

การเพิ่มความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี ปัจจัยที่มอีำนาจพยากรณ์องค์การแห่งการ

เรียนรู้ในโรงเรียน และแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลสำหรับพัฒนาปัจจัย 

การบริหารยุคใหม่ พัฒนากระบวนการเรียนรู้ใหท้ันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงพัฒนา

บุคลากรใหม้ีคุณภาพมีวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้มีความคิดเชิงระบบมีความตระหนัก

และมุ่งมั่นศักยภาพของตนเองอยู่เสมออันจะส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น 

ผูบ้ริหารเห็นความสำคัญและพัฒนาการบริหาร และการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  

ของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพได้รับความไว้วางใจและการยอมรับจากสังคม  

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 1. งานวิจัยในประเทศ  

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบรหิารยุคใหม่  

   กฤตพัฒน์ พลคราม (2564, หนา้ ก) ได้วจิัยเรื่อง ปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพในจังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัย

พบว่า 1) การปฏิบัติในการบริหารคุณภาพในสถานศกึษา อยู่ในระดับมากทุกปัจจัย 

ได้แก่ ด้านงบประมาณ ด้านกระบวนการบริหารด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้านบุคลากร 

และด้านเทคโนโลยี 2) ระดับการปฏิบัติในการบริหารคุณภาพภายในสถานศกึษา  

ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ดา้นวัสดุอุปกรณ์  

และด้านกระบวนการบริหารจัดการ มีความสัมพันธ์ในการบริหารที่มคีุณภาพ 

ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดชัยภูมิ 3) การพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษาระหว่าง ตัวแปรปัจจัยการบริหารคุณภาพกับประสิทธิผลการบริหาร 

ขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพในจังหวัดชัยภูมิ ตัวแปรปัจจัยการบริหารคุณภาพที่ได้รับการ

คัดเลือกเข้าสมการมี 4 ตัวแปร ได้รอ้ยละ 66.3 โดยมีตัวทำนายที่เด่นชัดมากที่สุด คือ  

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านกระบวนการบริหาร ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านบุคลากร  

มีน้ำหนักในการทำนายตามลำดับ สามารถเขียนสมการถดถอยที่ใชใ้นการทำนายได้  
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ดังต่อไปนี ้Y total = .407X5 + .367X2 + .222X5 + .132X1 โดยสรุป จากผลการวิจัย พบว่า 

ทั้ง 5 ปัจจัย ได้แก่ด้านบุคลากร ด้านกระบวนการจัดการ ดา้นวัสดุอุปกรณ์  

ด้านงบประมาณ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสำคัญต่อการบริหารสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดชัยภูมิทุกปัจจัย แต่นำ้หนักแต่ละปัจจัยอาจมากน้อยไม่เท่ากัน 

   ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หนา้ 192) ได้วจิัยเรื่อง ปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

เมื่อเรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงาน ด้านวัฒนธรรมองค์การ ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง ด้านงบประมาณที่ใชใ้นการบริหารงาน และด้านการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะปัจจัยดังกล่าวเป็นปัจจัย

ที่บุคลากรทางการศกึษา หรอืผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการศกึษายอมรับว่าเป็นปัจจัยที่มี

ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาบุคลากร 

ให้มคีวามรูค้วามสามารถและมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน รวมถึงความจำเป็นที่ต้องใช้

เทคโนโลยี ตลอดจนการมีผู้บริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง จนถึงการมี

งบประมาณที่เพียงพอในการบริหาร จัดการสถานศกึษาในยุคที่เกิดการแพร่ระบาดของ 

โรคโควิด 19 (COVID -19) ที่สถานศึกษา ต้องใชว้ิธีการสอนอย่างหลากหลายใหเ้ข้ากับการ

ที่นักเรียนไม่สามารถมาเรยีนในสถานศกึษาได้ นอกจากนี้อาจเกิดจากสถานศกึษาปฏิบัติ

ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามความต้องการที่กำหนด 

โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทุกฝ่ายร่วมกันคิดและพิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบที่สอดรับกับ

เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศกึษาที่กำหนด มีการดำเนินการนเิทศติดตาม

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง มีการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหไ้ด้รับการพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่องทุกรูปแบบ 

   ชวิศา สุวรรณสูร (2567, บทคัดย่อ) ได้วจิัยเรื่อง ปัจจัยการบริหาร   

และการดำเนนิงานโรงเรียนคุณภาพในจังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการ

บริหารงานโรงเรียนคุณภาพของชุมชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.27,  

S.D. = 0.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางถึงมาก  
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2) การดำเนินงาน โรงเรียนคุณภาพของชุมชนในจังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X  = 4.18, S.D. = 0.25) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ 

ปานกลางถึงมาก 

   เทวตา สหัสสธารา (2567, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารของสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย ดังนี้ ดา้นการบริหารจัดการ ด้านวัสดุ ดา้นเงนิ หรืองบประมาณ และด้านคน

หรอืบุคลากรตามลำดับ 2) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน 

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการเพิ่มความสามารถในการใช้

เทคโนโลยี ด้านการจัดการความรู้ ด้านการใชอ้ำนาจและสรา้งความสามารถใหก้ับ

บุคลากร ด้านการปรับเปลี่ยนองค์การ และด้านพลวัต แห่งการเรียนรู้ตามลำดับ  

3) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์การทำนาย

ตามความสำคัญ ดังนี้ ปัจจัยการบริหารด้านเงินหรอืงบประมาณและด้านการบริหาร

จัดการส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ค่าประสิทธิภาพใน

การทำนาย เท่ากับ 0.512 และมีความ คลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย เท่ากับ 0.420 

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์การแห่งการเรียนรู้ 

   มีนักวิชาการได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู ้ดังนี้ 

    นิรมล คงประจักษ์ (2561, หนา้ 190 - 193) ได้วจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัย 

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นลำดับที่ 1 คือ  

ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร ลำดับที่ 2 คือ ด้านการประเมินผล 
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การสอนของครู ลำดับที่ 3 ด้านการจัดโครงการสำหรับเด็กที่มคีวามตอ้งการพิเศษ  

ลำดับที่ 4 คือ ดา้นการวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ และลำดับสุดท้าย คือ 

ด้านการประเมินผลการเรียนรูข้องนักเรียน ตามลำดับ 2) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายข้อพบว่า ผูต้อบ

แบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นลำดับที่ 1 คือ ดา้นการมแีบบแผนความคิด ลำดับที่ 2 

คือ ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ ลำดับที่ 3 คือ ดา้นการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ลำดับที่ 4  

คือ ด้านการเรียนรู้กันเป็นทีม และลำดับสุดท้าย คอื การคิดอย่างเป็นระบบ ตามลำดับ  

3) การวิเคราะห์การส่งผลของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา ใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) สรุปได้ว่า การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

(X2) และการวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหนา้ (X5) ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

ในภาพรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    สุกฤตา วัฒนเกษมสกุล (2562, หนา้ 63) ได้วจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ผลการวิจัย 

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้นำทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน โดยมีภาวะผูน้ำทางวิชาการสูงสุด ด้านการวางแผนเพื่อการพัฒนาความก้าวหน้า

ในวิชาชีพ รองลงมาคือ ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ด้านมุมมอง 

และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร ด้านการประเมินผลการสอนของครู  

และมีภาวะผูน้ำทางวิชาการต่ำสุด ด้านการจัดโครงการสำหรับเด็กที่มคีวามต้องการพิเศษ 

2) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

โดยมีการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้สูงสุด ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ รองลงมา คือ   

ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ  

และด้านการมีต้นแบบทางความคิด 3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษามีความสัมพันธ์กันทางบวก 
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โดยภาพรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง  

(rxy = .905) 

    นครินศร์ จับจิตต์ (2562, หนา้ ก) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อ

องค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า 1) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านการให้อำนาจและสร้างความสามารถใหก้ับบุคลากร

และด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการเพิ่มความสามารถ

ในการใชเ้ทคโนโลยีดา้นพลวัตแห่งการเรียนรู้ และด้านการ จัดการความรู ้2) ระดับปัจจัย 

ที่มอีิทธิพลต่อองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา โดยภาพรวมและราย ด้านอยู่ในระดับ

มาก โดยด้านการจูงใจ และด้านเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คอื ดา้นการ 

ติดต่อสื่อสาร และด้านบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 3) ปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษามี 6 ด้าน คือ ดา้นการเสริมแรง 

ด้านความผูกผัน ด้านการติดต่อสื่อสาร ดา้นการจูงใจ ด้านกลยุทธ์ด้านการมีส่วนร่วม 

ในการบริหาร โดยปัจจัยทั้ง 6 ดา้น มสีัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .92  

มีประสิทธิภาพในการทำนายสามารถร่วมกันทำนายการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ได้ 

ร้อยละ 84.50 เมื่อพิจารณาปัจจัย ทั้ง 6 ด้าน ปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อการเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสูงสุด คอื ดา้นการเสริมแรง รองลงมา คือ ด้านความ 

ผูกผัน ด้านการตดิต่อสื่อสาร ดา้นการจูงใจ ด้านกลยุทธ์ ด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

ตามลำดับ 

    สุนิสา มุย้จนี (2563, หน้า 52) ได้วจิัยเรื่อง การศกึษาการบริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานให้เป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า   

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามลำดับแรก คอื  

ด้านการเรียนรู้ของทีม ดา้นแบบแผนทางความคิด และด้านความรอบรู้ของบุคลากร 

2) การเปรียบเทียบการบรหิารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้จำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยสำคัญทางสถิติ และจำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 
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 2. งานวจิัยต่างประเทศ  

  2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบรหิารยุคใหม่ 

   Gronn (2003, online) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของภาวะผูน้ำ 

ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีความท้าทายใหม่ ๆ เช่น การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยี สังคม และวัฒนธรรมผูน้ำในยุคใหม่นี้จึงตอ้งสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับความ

หลากหลายของสถานการณ์และต้องใชท้ักษะในการสร้างความร่วมมอืในหลายระดับ 

   Rodney Reviere (2004, Abstract) ศกึษาเรื่อง School Effectiveness and 

School Change in Developing Countries: Example Cape Verde พบว่า ประสิทธิภาพของ 

โรงเรียนขึน้อยู่กับผูป้กครองและการสนับสนุนของชุมชน ความเป็นผู้นำและการดูแลของ 

ครูความสามารถในการสอน พฤติกรรม และทัศนคติของครู และอุปกรณ์ที่ช่วยการเรียนรู้ 

อย่างเพียงพอโครงสร้างพืน้ฐานที่ดี เช่น การมีแหล่งเงนิทุนและการจัดการที่ดีก็สำคัญ 

   York - Barr & Duke (2004, online) ได้ศกึษาเกี่ยวกับบทบาทของครู 

ในการเป็นผู้นำในโรงเรยีน โดยพบว่า ครูที่มบีทบาทในการนำเสนอแนวทางในการ

พัฒนาการสอนและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของโรงเรยีนสามารถส่งผลใหเ้กิดการ

ปรับปรุงทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนและสภาพแวดล้อมในโรงเรยีน 

   Harris (2004, online) ได้ศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของการกระจาย 

ภาวะผูน้ำ (Distributed Leadership) ในโรงเรยีน ซึ่งในยุคใหม่ผู้นำไม่จำเป็นต้องเป็นเพียง

ผูบ้ริหารสูงสุดเท่านั้น แต่สามารถแบ่งปันภาวะผูน้ำไปยังระดับต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 

โดยมุ่งหวังใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการพัฒนาองค์กร 

   Aydin Balyer (2012. pp. 584 - 591) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นําการ 

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน: เชิงคุณภาพการวิจัยจากการรับรู้ของครู ผลการศกึษา 

พบว่า ระดับของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมความเป็นผู้นําของผูบ้ริหารโรงเรียนในระหว่าง

การปฏิบัติหน้าที่ประจำวันเผยให้เห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงลักษณะผูน้ํา 

การเปลี่ยนแปลงในแง่ของการสร้างขวัญกําลังใจการสร้างแรงบันดาลใจ  

และแสดงพฤติกรรมการกระตุ้นทางปัญญาให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

   Gurley (2020, online) ได้ศึกษาเกี่ยวกับผลกระทบของการเป็นผูน้ำ

ดิจทิัล ในการพัฒนาโรงเรียน โดยพบว่า ผู้นำที่มีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ     

ในการบริหารจัดการโรงเรียนสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพได้ดีขึ้น เช่น 
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การใชเ้ทคโนโลยีในการสรา้งการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและการสนับสนุนการเรียน 

การสอนที่มีคุณภาพ 

  2.2 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

   Gardner & Barbara (2003, Online) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ของโรงเรียนรัฐบาลกรณีศกึษาโรงเรียน

รัฐบาลขนาดกลางเพื่อสํารวจพฤติกรรมด้านความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้(Learning 

Organization) ของโรงเรียนรัฐบาลขนาดกลางโดยศกึษาด้านการนําแนวคิดความเป็น 

องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ไปใช้ในโรงเรียนจะเป็นปัจจัยสำคัญ 

ต่อ การประสบความสำเร็จในการปฏิรูปการศกึษางานวิจัยเป็นแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ

โดยเลือกศกึษาจากโรงเรยีนของรัฐบาลขนาดกลาง ทำการสํารวจเบือ้งตน้ในกลุ่มบุคลากร  

การสัมภาษณ์และการสังเกตแบ่งกลุ่มประชากรศกึษาเป็น 2 โปรแกรมการศึกษาต่อ  

1 โรงเรียน เนื่องจากแต่ละโปรแกรมบุคลากรมบีทบาทหนา้ที่แตกต่างกัน การศกึษา

งานวิจัย พบว่ากลุ่มหนึ่งมีการรับรู้บทบาทของโรงเรียนในฐานะที่เป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู ้(Learning Organization) และอีกกลุ่มหนึ่งไม่มีการรับรู้ กลุ่มที่ไม่มีการรับรู้มีผูน้ําที่มี 

ลักษณะดูภูมฐิานเป็นที่เคารพแต่ไม่สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้บุคคลในองค์การเข้าใจ 

ได้ไม่ให้บุคลากรได้เรียนรู้ซึ่งกันและกันแต่ใชว้ิธีการให้ข้อมูล กลุ่มที่มีการรับรู้ผู้บริหารมี 

ลักษณะเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้แสดงผลสะท้อนกลับและทบทวนการทำงานเป็นทีม  

   Garvin, Edmondson and Gino (2008, p. 109) ได้ศึกษาองค์กรของคุณ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้หรอืไม่ พบว่า ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติตามแนวคิดด้าน

องค์กรแห่งการเรียนรู้คือการที่องค์กรและบุคลากรไม่ตระหนักถึงความจำเป็นขององค์กร

แห่งการเรียนรู้และการปรับเปลี่ยนให้ทันต่อสถานการณ์และการขาดการประเมินองค์กร

ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้และใหแ้นวคิดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการสรา้งความรูก้ารได้รับความรู้

และการส่งผ่านความรูโ้ดยการมองให้เป็นภาพรวม นอกจากนีผ้ลการศกึษาได้เสนอปัจจัย

ของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 3 ปัจจัยคือ องค์กรสนับสนุนบรรยากาศความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้มีการศกึษาถึงการเปิดรับแนวคิดใหม่ ๆ และการเปิดโอกาส 

ให้บุคลากรสะท้อนความรูส้ึกของตนในการทำงานองค์กรเน้นการเรียนรู้ใหเ้ป็น

กระบวนการ และนำไปสู่การปฏิบัติโดยมีการเก็บข้อมูลสารสนเทศ วิเคราะห์ขอ้มูลให้

การศกึษาและฝกึอบรม และการส่งผ่านข้อมูลกัน และผู้นำให้ความสำคัญในการเรียนรู้ 
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ของบุคลากรโดยเป็นแบบอย่าง และให้การสนับสนุนให้บุคลากรเห็นถึงความสำคัญ 

ของการเรยีนรู้ 

   Ching - wen Cheng (2009, Online) ได้วจิัยเรื่อง การศึกษาองค์การ  

แห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ในปัจจุบันของโรงเรียนประถมศึกษาที่เมอืงปิงตุง 

ประเทศไต้หวัน วัตถุประสงค์ของงานวิจัยนีค้ือ สํารวจเรื่ององค์การแห่งการเรยีนรู้ 

(Learning Organization) ในปัจจุบันของโรงเรียนประถมศกึษาที่ไต้หวัน การศกึษาครั้งนี้   

ได้ทำการสํารวจครูที่โรงเรียนประถมศกึษาที่เมอืงปิงตุง ไต้หวันเท่านั้น ผลการวิจัยพบว่า 

1) ครูในโรงเรียนประถมเมอืงปิงตุงมีความเห็นว่ามีความเหมาะสมที่เป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ (Learning Organization) 2) การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ (Learning 

Organization) ของโรงเรียนที่เมอืงปิงตุง ตามความคิดเห็นของครูที่มเีพศระดับการศกึษา 

ระยะเวลาการทำงานต่างกันไม่ได้มีผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้  

(Learning Organization) และ 3) ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้(Learning Organization) 

ของโรงเรียนที่เมอืงปิงตุง ตามความคิดเห็นของครูที่มอีายุต่างกันมีผลต่อความเป็น

องค์การแห่งการเรียนของครูแตกต่างกันคือพวกที่มอีายุ 40 ปีขึ้นไปเห็นว่าโรงเรียนคือ

องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) มากกว่าครูที่มอีายุ 30 - 40 ปี  

อาจเป็นเพราะว่าครูที่มอีายุ 40 ขึน้ไปเคยอยู่ในสังคมที่เจ้าหน้าที่มอีำนาจเหนอืพวกเขา 

และพวกเขาเป็นพวกว่านอนสอนง่ายส่วนครูที่อายุ 30 - 40 ปี เป็นพวกที่อยู่ในช่วงที่สังคม

ที่ปฏิวัตปิระชาธิปไตยและมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในเรื่องการเมอืงมากกว่า  

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศ จะเห็นได้ว่า ปัจจัยการบริหารยุคใหม่และความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู ้มีความสัมพันธ์กันเนื่องจากความรู ้ความสามารถ ทักษะ คุณลักษณะ  

การมมีนุษยสัมพันธ์ ที่ดบีุคลิกภาพที่ดีของผูบ้ริหารโรงเรียนการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การจัดสรรทรัพยากร สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ  

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการดําเนินงาน การมโีครงสร้างองค์การ สายบังคับบัญชา 

ที่เหมาะสม มีกฎระเบียบ ข้อบังคับในการทำงานที่ถูกต้อง ยืดหยุ่น การพัฒนาบุคลากร

อย่างต่อเนื่องเหมาะสมมกีารจูงใจ โน้มน้าวใจในการทำงานการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริม

การทำงานส่งเสริมประชาธิปไตย ในการทำงานวัฒนธรรมขององค์การที่มคีวามเอื้ออาทร

มีเหตุผลรับฟังความคิดเห็นให้เกียรตกิันและกันการทำงานที่มุ่งเป้าหมายและผลสำเร็จของ

งานกระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรในองค์การทั้งเฉพาะบุคคลและเป็นทีมการมเีป้าหมาย  
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และวิสัยทัศน์ร่วมกันที่ชัดเจนมกีารแลกเปลี่ยนความรู ้ความคิด มวลประสบการณ์  

อย่างสม่ำเสมอมีแบบแผนความคิด คิดเชิงเหตุผล วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรค 

โอกาสในสถานการณ์ต่าง ๆ และนํามาปรับใช้เพื่อพัฒนาองค์การส่งผลใหก้ารดําเนินงาน

ด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างชัดเจน 

ทั้งด้านวิชาการที่มุ่งส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ยึดผูเ้รียนสำคัญที่สุดส่งเสริมให้

ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา และมุ่งการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพ  

และมาตรฐานด้านงบประมาณที่มุ่งเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบ 

การบริหารจัดการงบประมาณ โดยยึดหลักความเท่าเทียมและความเสมอภาคทางโอกาส

การศกึษาของผู้เรยีนหลักการกระจายอำนาจมคีวามคล่องตัวโปร่งใสและสามารถ

ตรวจสอบได้ด้านบริหารงานบุคคลที่มุ่งเน้นการพัฒนาบุคคลอย่างต่อเนื่องตามนโยบาย

กฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่กำหนด โดยยึดหลักธรรมาภบิาล และด้านบริหารทั่วไปที่มุ่ง

เสริมสรา้ง ประสาน สนับสนุน ส่งเสริมการบริหารงานอื่น ๆ ของสถานศกึษาใหบ้รรลุตาม

มาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กำหนด 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศกึษาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ  

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

ใช้ระเบียบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ความสัมพันธ์ถดถอยอย่างง่าย 

(Simple Regression Research) ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรตั้งแต่สองตัวแปรขึน้ไป 

ซึ่งมีวธิีดำเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน ตามลำดับ ดังต่อไปนี้  

  ตอนที่ 1 การศกึษาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

ประกอบด้วย  

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลความเป็น 

องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 

   1. ผู้เช่ียวชาญ 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ปัจจัยการบรหิารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู ้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนีไ้ด้แก่ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2567 

รวมทั้งสิน้ 2,719 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 248 คน ครูผู้สอน จำนวน 

2,471 คน จากโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

จำนวน 248 โรงเรียน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2567) 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้คอื ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2567  

การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 – 

610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้จำนวน 338 คน แต่ในการวิจัย 

ครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 354 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 98 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 256 คน จากโรงเรียนจำนวน 98 โรงเรียน วิธีสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

ใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) โดยใช้ขนาด 

ของโรงเรียนในการแบ่ง ดังนี ้  

   2.1 แบ่งโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ออกเป็น 2 ประเภท ตามลักษณะขนาดของโรงเรียน คือ  

โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลาง / ขนาดใหญ่ / ขนาดใหญ่พิเศษ 

   2.2 กำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรียนของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยใช้วธิีเลือกแบบเจาะจงของโรงเรียนขนาดเล็ก 

และโรงเรียนขนาดกลาง / ขนาดใหญ่ / ขนาดใหญ่พิเศษ ทั้งหมด และสุ่มอย่างง่ายด้วย

วิธีการจับฉลากแบบใส่คืน ได้จำนวนโรงเรียนที่แบ่งตามลักษณะขนาดโรงเรียน ดังนี้ 

    2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 171 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 68 โรงเรยีน คดิเป็นรอ้ยละ 40  
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    2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง / ขนาดใหญ่ / ขนาดใหญ่พิเศษ  

จำนวน 77 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 40  

   2.3 กำหนดผูบ้ริหารโรงเรียน ตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน 

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 98 คน ดังนี้ 

    2.3.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ใช้วธิีการสุ่ม 

แบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 40 จาก 171 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 68 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 68 คน 

    2.3.2 โรงเรยีนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดกลาง/ขนาดใหญ่/

ขนาดใหญ่พิเศษ ใช้วธิีการสุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 40 

จาก 77 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 30 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน 

รวมทั้งสิน้ 30 คน 

   2.4 กำหนดครูผู้สอนตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน 

ได้กลุ่มตัวอย่าง ครูผู้สอน จำนวน  256 คน ดังนี้ 

    2.4.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ใช้วธิีการสุ่ม 

แบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 40 จาก 171 โรงเรียน  

ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อน จำนวน 68 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งสนิ 136 คน  

    2.4.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดกลาง/ขนาดใหญ่/ 

ขนาดใหญ่พิเศษ ใช้วธิีการสุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 40 

จาก 77 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 โรงเรียน โรงเรียนละ 4 คน รวมทั้งสิ้น 

จำนวน 120 คน  

  ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 354 คน จาก 98 โรงเรียน แยกเป็น 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 98 คน ครูผู้สอน 256 คน ดังรายละเอียดที่แสดงในตาราง 6 ถึง 8 
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ตาราง 6 จำนวนประชากร จำแนกตามขนาดโรงเรียน และสังกัดแต่ละอำเภอ 
 

อำเภอ 

โรงเรียนขนาดเล็ก 
โรงเรียนขนาดกลาง / 

ขนาดใหญ่ / ขนาดใหญ่พิเศษ 

จำนวน จำนวน 
โร

งเ
รีย

น 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

โร
งเ

รีย
น 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

 รว
ม 

เมืองนครพนม 35 35 217 252 27 27 486 513 

ธาตุพนม 28 28 219 247 16 16 254 270 

นาแก 41 41 274 315 12 12 218 230 

ปลาปาก 30 30 193 223 12 12 190 202 

เรณูนคร 24 24 143 167 9 9 160 169 

วังยาง 13 13 100 113 1 1 17 18 

รวม 171 171 1,146 1,317 77 77 1,325 1,402 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

              (ข้อมูล 10 มถิุนายน 2567) 
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ตาราง 7 จำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามขนาดโรงเรียน และสังกัดแต่ละอำเภอ 

อำเภอ 

โรงเรียนขนาดเล็ก 
โรงเรียนขนาดกลาง / 

ขนาดใหญ่ / ขนาดใหญ่พิเศษ 

จำนวน จำนวน 

โร
งเ

รีย
น 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

โร
งเ

รีย
น 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

เมืองนครพนม 14 14 28 42 11 11 44 55 

ธาตุพนม 12 12 24 36 6 6 24 30 

นาแก 11 11 22 33 4 4 16 20 

ปลาปาก 9 9 18 27 2 2 8 10 

เรณูนคร 16 16 32 48 6 6 24 30 

วังยาง 6 6 12 18 1 1 4 5 

รวม 68 68 136 204 30 30 120 150 

ตาราง 8 แสดงรายชื่อโรงเรียน และจำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

ลำดับที ่
ขนาด 

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านวังไฮหนองกุง 1 2 3 

2 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านทุ่งมน 1 2 3 

3 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านหนองหญ้าไซ 1 2 3 

4 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านหนองแซง 1 2 3 

5 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านหนองจันทน์ 1 2 3 

6 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านนาหลวง 1 2 3 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ลำดับที ่
ขนาด 

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

7 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านกล้วย 1 2 3 

8 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านขามเฒ่ากุดข้าวปุ้น

(ราษฎร์อุทิศ) 

1 2 3 

9 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านน้อยใต้ 1 2 3 

10 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านกลางนอ้ย 1 2 3 

11 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านกกไฮ 1 2 3 

12 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านหนองญาติ 1 2 3 

13 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านดงโชค 1 2 3 

14 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านคำพอก 1 2 3 

รวมโรงเรียนขนาดเล็ก อำเภอเมือง 14 28 42 

15 ขนาดเล็ก โรงเรียนมรุกขนคร 1 2 2 

16 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านธาตุน้อยศรบีุญเรอืง 1 2 2 

17 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านหนองกุดแคน 1 2 3 

18 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านนาคำ 1 2 3 

19 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านคับพวง 1 2 3 

20 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านทรายมูลคำผักแพว 1 2  

21 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านทู้ (สามัคคีวิทยา) 1 2 3 

22 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านแก่งโพธิ์ 1 2 3 

23 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านต้อง (ศรบีัวบาน  

วิทยาคาร) 

1 2 3 

24 ขนาดเล็ก โรงเรียนขอนกองโพนทอง 1 2  

25 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านนาหนาด 1 2  
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ลำดับที ่
ขนาด 

โรงเรียน 

 

 

รายชื่อโรงเรียน 

 

 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ู ผู้

สอ
น 

รว
ม 

26 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านขอนขว้าง 1 2 3 

รวมโรงเรียนขนาดเล็ก อำเภอธาตุพนม 12 24 36 

27 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านนาโสก 1 2 3 

28 ขนาดเล็ก โรงเรียนชุมชนบ้านพิมาน 1 2 3 

29 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านพิมานท่า 1 2 3 

30 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง 

ขัวสูง 

1 2 3 

31 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านเหล่าทุ่ง 1 2 3 

32 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านสีชมพูมิตรภาพที่ 164 1 2 3 

33 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านดงน้อยพัฒนา 1 2 3 

34 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านจอมมณี 1 2 3 

35 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านหนองหอยใหญ่ 1 2 3 

36 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านนางเลิศ 1 2 3 

37 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านตับเต่าโนนจันทร์ 1 2 3 

รวมโรงเรียนขนาดเล็ก อำเภอนาแก 11 22 33 

38 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านวังโพธ์ 1 2 4 

39 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านดอนดู่ 1 2 4 

40 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านโพนทา 1 2 4 

41 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านนางาม 1 2 3 

42 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านหนองบัวคำ 1 2 3 

43 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านวังม่วง 1 2 3 

44 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านดอนกลาง 1 2 3 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ลำดับที ่
ขนาด 

โรงเรียน 

 

 

รายชื่อโรงเรียน 

 

 

 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ู ผู้

สอ
น 

รว
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45 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านหว้ยไหล่ 1 2 3 

46 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านนาสะเดา 1 2 3 

รวมโรงเรียนขนาดเล็ก อำเภอปลาปาก 9 18 27 

47 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านนาบั่ว 1 2 3 

48 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านโพนสาวเอ้ 1 2 3 

49 ขนาดเล็ก โรงเรียนชุมชนบ้านหนองย่างซี้น 1 2 3 

50 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านนาดี 1 2 3 

51 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านดงบาก 1 2 3 

52 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านหัวขัวใต้ 1 2 3 

53 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านเหล่าสำราญ 1 2 3 

54 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านนาบัว 1 2 3 

55 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านหนองกุง 1 2 3 

56 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านสร้างแป้น 1 2 3 

57 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านคำผาสุก 1 2 3 

58 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านนายอน้อย 1 2 3 

59 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านโนนสวรรค์ 1 2 3 

60 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านเหิบ 1 2 3 

61 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านสร้างเม็ก 1 2 3 

62 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านนาขาม 1 2 3 

รวมโรงเรียนขนาดเล็ก อำเภอเรณูนคร 16 32 48 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ลำดับที ่
ขนาด 

โรงเรียน 

 

 

รายชื่อโรงเรียน 

 

 

 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ู ผู้

สอ
น 

รว
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63 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านวังยาง 1 2 3 

64 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านหนองนางด่อน 1 2 3 

65 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านหนองสะโนนาสมบูรณ์ 1 2 3 

66 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านโคกสีมติรภาพที่ 87 1 2 3 

67 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านหนองโพธิ์วังโน 1 2 3 

68 ขนาดเล็ก โรงเรียนบ้านโพนสวางหนองแหน 1 2 3 

รวมโรงเรียนขนาดเล็ก อำเภอวังยาง 6 12 18 

69 ขนาดกลาง โรงเรียนสุนทรวิจิตร(บำรุงวิทยา) 1 4 5 

70 ขนาดกลาง โรงเรียนบ้านดอนแดงเจริญทอง 1 4 5 

71 ขนาดกลาง โรงเรียนบ้านกุรุคุ 1 4 5 

72 ขนาดกลาง โรงเรียนบ้านวังตามัว 1 4 5 

73 ขนาดกลาง โรงเรียนบ้านคำสว่าง 1 4 5 

74 ขนาดกลาง โรงเรียนบ้านท่าค้อ  

(ชุณห์ประสาทศลิป์) 

1 4 5 

75 ขนาดกลาง โรงเรียนบ้านชะโนด 1 4 5 

76 ขนาดกลาง โรงเรียนบ้านชะโงมนาโดน 1 4 5 

77 ขนาดกลาง โรงเรียนบ้านกลางบ้านหนาด 1 4 5 

78 ขนาดกลาง โรงเรียนบ้านดงต้อง (ดงขวาง 

ราษฎร์บำรุง) 

1 4 5 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ลำดับที ่
ขนาด 

โรงเรียน 

 

 

รายชื่อโรงเรียน 

 

 

 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ู ผู้
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น 
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79 ขนาดใหญ่

พิเศษ 

โรงเรียนอนุบาลนครพนม 1 4 5 

รวมโรงเรียนขนาดกลาง/ขนาดใหญ่พิเศษอำเภอเมอืงนครพนม 11 44 55 

80 ขนาดใหญ่ โรงเรียนอนุบาลวัดพระธาตุพนม 1 4 5 

81 ขนาดกลาง โรงเรียนบ้านหัวบึงทุ่ง 1 4 5 

82 ขนาดกลาง โรงเรียนพระกลางวิทยาคาร 1 4 5 

83 ขนาดกลาง โรงเรียนบ้านน้ำก่ำ (สิทธิผลนุกูล) 1 4 5 

84 ขนาดกลาง โรงเรียนบ้านโปร่งหนองเปงใหม่จำปา 1 4 5 

85 ขนาดกลาง โรงเรียนอุ่มเหม้าวิทยาคาร 1 4 5 

รวมโรงเรียนขนาดกลาง/ขนาดใหญ่ อำเภอธาตุพนม 6 24 30 

86 ขนาดใหญ่ โรงเรียนอนุบาลนาแกผดุงราชกิจ

เจริญ 

1 4 5 

87 ขนาดกลาง โรงเรียนบ้านนาคู่ 1 4 5 

88 ขนาดกลาง โรงเรียนบ้านหนองหอยคำอ้อม 1 4 5 

89 ขนาดกลาง โรงเรียนบ้านนาเลียง 1 4 5 

รวมโรงเรียนขนาดกลาง/ขนาดใหญ่ อำเภอนาแก 4 16  

90 ขนาดกลาง โรงเรียนบ้านนาดอกไม้ 1 4 5 

91 ขนาดกลาง โรงเรียนปลาปากราษฎร์บำรุง 1 4 5 

รวมโรงเรียนขนาดกลาง อำเภอปลาปาก 2 8 10 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ลำดับที ่
ขนาด 

โรงเรียน 

 

 

รายชื่อโรงเรียน 

 

 

 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
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น 
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ู ผู้

สอ
น 
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92 ขนาดกลาง โรงเรียนเรณูวิทยาคาร 1 4 5 

93 ขนาดกลาง โรงเรียนบ้านโคกกลาง 1 4 5 

94 ขนาดกลาง โรงเรียนโพนทองวิทยาคาร 1 4 5 

95 ขนาดกลาง โรงเรียนบ้านโคกหินแฮ่ 1 4 5 

96 ขนาดกลาง โรงเรียนนางามวิทยาคาร 1 4 5 

97 ขนาดกลาง โรงเรียนบ้านนายอ 1 4 5 

รวมโรงเรียนขนาดกลาง อำเภอเรณูนคร 6 24 30 

98 ขนาดกลาง โรงเรียนหนองผักแว่นโนนฮัง 

หนองบัวสามัคคี 

1 4 5 

รวมโรงเรียนขนาดกลาง อำเภอวังยาง 1 4 5 

รวมทั้งสิ้น 98 256 354 
 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

  3.1 ลักษณะเครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูใ้นโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert 

Method) ซึ่งสอบถามเกี่ยวกบัปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

มีรายละเอียด ดังนี้ 

   1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

    1.2 ครูผูส้อน 

   2. ขนาดโรงเรยีน 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

    2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง / ขนาดใหญ่ / ขนาดใหญ่พิเศษ 

   3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

    3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

    3.3 มากกว่า 20 ปี 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ที่ได้จากการสังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง จำนวน 6 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ ตัง้แต่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 

   1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

   2. ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่ 

   3. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ 

   4. การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่  

   5. การใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ 

   6. การใช้นวัตกรรมในการบริหารงบประมาณ 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำนวน 
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6 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตัง้แต่ มากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุดประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 

   1. การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน 

   2. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

   3. ดา้นพลวัตการเรียนรู้ 

   4. ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร 

   5. ดา้นการจัดการความรู้ 

   6. การเพิ่มความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 

  โดยเกณฑ์การให้คะแนนตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีดังนี ้(บุญชม ศรสีะอาด, 

2556, หนา้ 121) 

   5 หมายถึง ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ / ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้     

อยู่ในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ / ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้     

อยู่ในระดับมาก 

   3 หมายถึง ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ / ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้     

อยู่ในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ / ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้     

อยู่ในระดับน้อย 

   1 หมายถึง ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ / ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้     

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยตาม

ขั้นตอนต่อไปนี้ 

   4.1 ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ในโรงเรียน  

แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ

เรนซิส ลิเคอร์ท (Rensis Likert Method) 
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   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไข และหาดัชนี 

ความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามโดยเลือกข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 

0.50 ขึ้นไป จากนั้นนำมาปรับปรุงสำนวนภาษาที่ใช้ตลอดจนเนื้อหาให้สอดคล้องถูกต้อง 

และสมบูรณ์ โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 1) อาจารย์ ในระดับ

มหาวิทยาลัย จำนวน 2 ท่าน 2) ศกึษานิเทศก์จำนวน 1 ท่าน 3) ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 

1 ท่าน และ 4) ครูผู้สอนวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 ท่าน มีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

    4.5.1 คุณสมบัติของผูเ้ชี่ยวชาญ 

     4.5.1.1 อาจารย์จากสถาบันอุดมศกึษา หรอืผูเ้ช่ียวชาญจาก

หน่วยงานที่มีความเช่ียวชาญด้านการบริหารการศกึษา จำนวน 2 ท่าน ได้แก่ 

      1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2) ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์

ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา 

การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     4.5.1.2 ศกึษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 จำนวน 1 ท่าน ได้แก่ 

      ดร.วิทวินทร์ ประทังคติ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 
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     4.5.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา วทิยฐานะไม่ต่ำกว่า 

ชำนาญการพิเศษ สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศึกษา 

และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 ท่าน ได้แก่ 

      นายบุญมี เครือพันธ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลนาแก 

ผดุงราชกิจเจรญิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

     4.5.1.4 ครูผู้สอน วทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ  

สำเร็จการศกึษา ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศึกษา และมีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จำนวน 1 ท่าน ได้แก่ 

      นางสาวสมหญิง วงค์คำจันทร์ ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนธารน้ำใจ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

   4.6 ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะ 

ของผู้เช่ียวชาญ แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

   4.7 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try out)  

กับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 ชุด 10 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 ชุด  

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

    4.7.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 4 โรงเรียน ทดลองใช้เครื่องมอื

โรงเรียนละ 5 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 1 คน และครูผู้สอน 4 คน  

รวม 20 คน 

    4.7.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 6 โรงเรยีน ทดลองใช้เครื่องมอื

โรงเรียนละ 5 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 1 คน และครูผู้สอน 4 คน 

รวม 30 คน 

   4.8 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับกลับมาจากการทดลองใชม้าคำนวณ  

หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย (Item total Correlation) 

ตามวิธีการของเพียร์สัน ตัดข้อคำถามที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟาที่ต่ำกว่า 0.23 

ออกไป นำข้อคำถามที่ใช้ได้มาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้ค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
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    4.8.1 ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .400 - .997 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .963 

    4.8.2 ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .591 - .995 

และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .986  

   4.9 ผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นเสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ใหค้วามเห็นชอบ และนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาในครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างและได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   5.1 ผู้วจิัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ในการทำหนังสือถึงสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5.2 ผู้วจิัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ด้วยการเก็บข้อมูลผ่านระบบ Google form โดยแนบลิง้ค์ (Link)  

หรอืคิวอาร์โค้ด (QR - Code) 

   5.3 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบ 

ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

   5.4 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

 6. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  6.1 การจัดกระทำข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

   6.1.1 นำแบบสอบถามที่ได้ตอบรับคืนมาทั้งหมด ที่ผ่านทางออนไลน์ 

มาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม 

   6.1.2 นำแบบสอบถามที่สมบูรณ์แลว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

ตามเกณฑ์ที่กำหนด ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121) 
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    5 หมายถึง ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

อยู่ในระดับมาก 

    3 หมายถึง ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

อยู่ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

อยู่ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  6.2 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 6.1 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ วิเคราะห์ตามสมมติฐานการวิจัย 

 7. สถติิท่ีใช้ในการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้คอมพิวเตอร์ โปรแกรม

สำเร็จรูปโดยใช้สถิตใินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1 ร้อยละ (Percentage) 

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean: X ) 

    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

   7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์หาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 การหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้

สูตรดัชนีค่าความสอดคล้อง (index of Consistency: IOC) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



152 

    7.2.2 การหาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อโดยการ

หาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย (Simple Correlation) ตามวิธีของ เพียร์สัน (Pearson’s Simple 

Item Total Correlation) (บุญชม ศรีสะอาด, 2558, หน้า 113) 

    7.2.3 การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient Alpha) ของครูอนบาค (Cronbach) 

   7.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (Mean: X ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

    7.3.2 สมมติฐานข้อที่ 2 ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก ใช้สถิติค่าเฉลี่ย (Mean: X )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

     ผูว้ิจัยได้กำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย  

(บุญชู ศรสีะอาด, 2556, หน้า 121) ไว้ดังนี้ 

      ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายความว่า ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ / 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด 

      ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายความว่า ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ / 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับมาก  

      ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายความว่า ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ /    

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 

      ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายความว่า ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ / 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับน้อย 
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      ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายความว่า ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ /  

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    7.3.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ ความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มคีวามแตกต่างกัน” ดังนี้ 

     7.3.3.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใชส้ถิตทิดสอบค่าที 

แบบสองกลุ่มที่เป็นอิสระจากกัน (Independent Samples t - test) 

     7.3.3.2 ขนาดโรงเรยีน ใชส้ถิติทดสอบค่าท ีแบบสองกลุ่มที่เป็น

อิสระจากกัน (Independent Samples t - test) 

     7.3.3.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใชส้ถิตคิ่าเอฟ (F - test) 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) กรณีพบ

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และใช้วธิี LSD. กรณีพบความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    7.3.4 ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมคีวามแตกต่างกัน ดังนี้ 

     7.3.4.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้สถิตทิดสอบค่าที 

แบบสองกลุ่มที่เป็นอิสระจากกัน (Independent Samples t - test) 

     7.3.4.2 ขนาดโรงเรยีน ใชส้ถิติทดสอบค่าที แบบสองกลุ่มที่เป็น

อิสระจากกัน (Independent Samples t - test) 

     7.3.4.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใชส้ถิตคิ่าเอฟ (F - test) 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) กรณีพบ

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และใช้วธิี LSD. กรณีพบความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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    7.3.5 สมมตฐิานข้อที่ 5 ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ ความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation) แล้วนำค่าที่คำนวณได้มาแปลผลความสัมพันธ์ โดยเทียบเกณฑ์ดังนี้  

(บุญใจ ศรสีถิตนรากู, 2553, หนา้ 376)   

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า 

ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มคีวามสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า 

ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มคีวามสัมพันธ์ระดับสูง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า 

ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มคีวามสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า 

ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มคีวามสัมพันธ์ระดับต่ำ 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่า ปัจจัยการบริหารยุค

ใหม่  ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

    7.3.6 สมมตฐิานข้อที่ 6 ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ อย่างน้อย 1 ด้าน 

มีอำนาจพยากรณ์ ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) 
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ท่ีส่งผลต่อความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 ผูว้ิจัยจะนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 มาพิจารณา ถ้าพบว่า ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ดา้นใดที่มอีำนาจพยากรณ์

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูโ้ดยรวมในระดับสูงขึ้นไปแล้ว ผูว้ิจัยจะนำด้านดังกล่าวไป

สร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญเสนอวิธี

หรอืแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีนด้านนั้น เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาด้านนั้น ๆ ให้สมบูรณ์ต่อไป  

โดยผู้เช่ียวชาญมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี ้

  1. คุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ 

   1.1 อาจารย์ระดับอุดมศกึษา และมีประสบการณ์ในการสอน 

ด้านการบริหารการศกึษา ระดับบัณฑติศกึษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    1.1.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   1.2 ผู้บริหารสถานศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาโท 

ทางการบริหารการศกึษา จำนวน 1 คน ได้แก่ 

    1.2.1. นางกฤติยา โพธิ์เสนา ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

   1.3 ศกึษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา จำนวน 1 คน 

ได้แก่ 
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    1.3.1 ดร.วิทวินทร์ ประทังคติ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

   1.4 ผู้บริหารสถานศกึษา วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ สำเร็จ 

การศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา จำนวน 3 คน ได้แก่ 

    1.4.1 นายบุญมี เครือพันธ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลนาแก 

ผดุงราชกิจเจรญิ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครนพม เขต 1 

    1.4.2 นายอรินทร์ ใจแน่น ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาเลียง  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

    1.4.3 นายคูณสมบัติ นารินรักษ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนธารนำ้ใจ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

   1.5 ครูผูส้อน วทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 3 คน ได้แก่ 

    1.5.1 นางพรรณวดี ศักดิ์ศรีบุญดี  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

อนุบาล นาแกผดุงราชกิจเจริญ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 1  

    1.5.2 นางอรุณวรรณ โสมชิน ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านนาเลียง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

    1.5.3 นางสาวสมหญิง วงค์คำจันทร์ ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนธารน้ำใจ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการหาแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ผูว้ิจัยได้นำปัจจัยการบริหารยุคใหม่ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูโ้ดยรวมในระดับสูงขึ้นไป ผู้วจิัยจะนำด้านดังกล่าวไป 

สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง (Structured Interview) เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

จำนวน 10 ท่าน ต่อไป 
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  3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   การนำเสนอแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ ผู้วิจัยได้นำข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์

มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้เทคนิคการวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

และนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ครั้งนี ้

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

และนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

และนำเสนอข้อมูลในประเด็นสำคัญ ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขัน้ตอนการการวิเคราะห์ข้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 X   แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t - test) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F - test) 

 df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

 MS แทน ค่าความแปรปรวน 

 *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 rXY  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผล 

     ต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

     เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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 X  แทน ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

 X1  แทน ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ 

 X2  แทน ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่ 

 X3  แทน บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ 

 X4  แทน การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ 

 X5  แทน การใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ 

 X6  แทน การใชน้วัตกรรมในการบริหารงบประมาณ 

 Xt  แทน ผลรวมของปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

 Y  แทน ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

 Y1  แทน การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน 

 Y2  แทน การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม 

 Y3  แทน พลวัตการเรียนรู้ 

 Y4  แทน การปรับเปลี่ยนองค์กร 

 Y5  แทน การจัดการเรียนรู้ 

 Y6  แทน การเพิ่มความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 

 Yt  แทน ผลรวมของความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ 

 R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

 L  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

 a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 B  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 S  แทน ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ในโรงเรียน 

 E  แทน  ผลสำเร็จของปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

 Y′  แทน ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ในโรงเรียน ที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  
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 Z′  แทน ระดับปัจจัยการบริหารยุคใหม่ ทีไ่ด้จากสมการพยากรณ์ในรูป 

     คะแนนมาตรฐาน 

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ประกอบด้วย 

  การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. วิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การปฏิบัติงาน วเิคราะห์โดยการ

หาค่า ร้อยละ (Percentage) 

    1.1 วิเคราะห์ระดับของปัจจัยบริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ผูว้ิจัยได้เสนอลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

    1.2 วิเคราะห์ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2. เปรียบเทียบปัจจัยบริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

    2.1 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วิเคราะห์โดยใช้ค่าสถิตใินการ  

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม (t - test) 

    2.2 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ 

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน วิเคราะห์โดยใช้ค่าสถิตทิี่ใชใ้นการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ย ระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม (t - test) 
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    2.3 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน วเิคราะห์โดยใช้ค่าสถิตทิี่ใชใ้นการ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม (F - test) 

   3. เปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1 เปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วิเคราะห์โดยใช้ค่าสถิติ 

ในการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม (t - test) 

    3.2 เปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน วิเคราะห์โดยใช้ค่าสถิตทิี่ใชใ้นการ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม (t - test) 

    3.3 เปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน วเิคราะห์โดยใช้ค่าสถิติ

ที่ใชใ้นการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม (F - test) 

   4. หาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็น 

องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 โดยใช้สถิติใช้การหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's 

Product Moment Correlation) 

   5. หาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่อย่างนอ้ย 1 ด้าน  

ที่มอีำนาจพยากรณ์ ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ 

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการ

เรยีนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ประกอบด้วย 

  การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. วิเคราะห์สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

วิเคราะห์โดยการหาค่ารอ้ยละ (Percentage) ปรากฏดังตาราง 9 

ตาราง 9 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

            ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
จำนวน 

(คน) 
ร้อยละ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 98 27.61 

1.2 ครูผูส้อน 256 72.11 

รวม 354 100.0 

2. ขนาดของโรงเรียน 2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 204 57.46 

2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง/

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ 

150 42.25 

รวม 354 100.0 

3. ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 141 39.72 

3.2 ตัง้แต่ 10 - 20 ปี 142 40.00 

3.3 มากกว่า 20 ปี 71 20.00 

รวม 354 100.0 
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 จากตาราง 9 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 354 คน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า เป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 98 คน คิดเป็น  

ร้อยละ 27.61 และเป็นครูผู้สอน จำนวน 256 คน คดิเป็นรอ้ยละ 72.11 

 เมื่อจำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นผู้อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 204 คน คดิเป็นรอ้ยละ 57.46 รองลงมา

อยู่ในขนาดกลาง/ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 150 คน คิดเป็นรอ้ยละ 42.25 

 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม    

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 10 – 20 ปี จำนวน 142 คน คิดเป็นร้อยละ 

40.00 รองลงมา คอื ประสบการณ์ทำงาน น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 

39.72 และน้อยที่สุดคือ ประสบการณ์ทำงาน มากกว่า 20 ปี จำนวน 71 คน คิดเป็น    

ร้อยละ 20.00 

    1.1 วิเคราะห์ระดับของปัจจัยการบริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

     ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร 

ยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวมและรายด้าน ปรากฏดังตาราง 10  

ตาราง 10 ระดับปัจจัยทางการบริหารยุคใหม ่สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

              ประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              และครูผูส้อน ทั้งโดยรวมและรายด้าน 
 

ด้าน ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

X  S.D. 

1 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ 4.42 .51 มาก 3 

2 ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยี

สารสนเทศในยุคใหม่ 

4.29 .41 มาก 6 

3 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

ยุคใหม่ 

4.47 .38 มาก 1 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ด้าน ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

X  S.D. 

4 การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยี 

ยุคใหม่ 

4.41 .52 มาก 4 

5 การใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหาร

จัดการ 

4.43 .42 มาก 2 

6 การใชน้วัตกรรมในการบริหาร

งบประมาณ 

4.40 .62 มาก 5 

รวม 4.40 .42 มาก  

 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การยุคใหม่ (X  = 4.47) ด้านการใช้เทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ ( X  = 4.43) 

ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ (X  = 4.42) ด้านการพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยี

ยุคใหม่ (X  = 4.41) ด้านการใชน้วัตกรรมในการบริหารงบประมาณ (X  = 4.40)  

ด้านความเจรญิก้าวหนา้ของเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่ (X  = 4.29)  

 ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารยุคใหม่ สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

โรงเรียนและครูผู้สอน รายด้านและรายข้อ ปรากฏดังตาราง 11 – 16 
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ตาราง 11 ระดับปัจจัยการบริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

             นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

             ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ 
 

ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

X  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสามารถปรับตัวใหท้ันต่อการ

เปลี่ยนแปลงยุคใหม่เป็นผู้เรียนรู้ 

ตลอดชวีิต 

4.40 .68 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารเป็นผู้คิดคน้สิ่งใหม่ ๆ อย่างมี

เป้าหมาย โดยใช้หลักการกระจายอำนาจ

การจูงใจเพื่อกระตุ้นใหเ้กิดความร่วมมอื

เกิดการยอมรับมีเป้าหมายร่วมกัน     

4.29 .73 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารใชท้ักษะด้านศาสตร์และศิลป์                

ในการบริหารองค์การ 

4.40 .61 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

หมั่นศึกษาหาความรูใ้หม่ ๆ มีความรูด้้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 

4.36 .60 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารมคีวามรอบรู้ ความสามารถ 

ในการปฏิบัติงาน สามารถแก้ปัญหา 

ที่เกิดขึน้มวีิธีการถ่ายทอดและสอน 

งานให้แก่บุคลากรได้ 

4.64 .49 มากที่สุด 1 

รวม 4.42 .51 มาก  

 จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.42)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ ผูบ้ริหารมคีวามรอบรู้ 

ความสามารถในการปฏิบัติงาน สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึน้มวีิธีการถ่ายทอดและสอนงาน

ให้แก่บุคลากรได้ (X  = 4.64) นอกนั้นอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจาก
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มากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผูบ้ริหารใช้ทักษะด้านศาสตร์และศลิป์ในการบริหาร

องค์การ ( X  = 4.40, S.D. = 0.61) ผูบ้ริหารสามารถปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ยุคใหม่เป็นผู้เรยีนรู้ตลอดชีวิต (X  = 4.40, S.D. = 0.68) ผูบ้ริหารพัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่องหมั่นศกึษาหาความรูใ้หม่ ๆ มีความรูด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และการสื่อสาร (X  = 4.36) 

ตาราง 12 ระดับปัจจัยการบริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

             นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

             ด้านความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่ 

ด้านความเจรญิก้าวหนา้ของเทคโนโลยี

สารสนเทศในยุคใหม่ 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

X  S.D. 

1. บุคลากรในโรงเรียนนำเทคโนโลยีสารสนเทศ

ระบบใหม่ ๆ อย่างหลากหลายมาใชใ้นการ

พัฒนาองค์กร 

4.22 .69 มาก 4 

2. บุคลากรมีการจัดการประมวลผลข้อมูล

ข่าวสารอย่างมีระบบสามารถเข้าถึงขอ้มูล 

ได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว 

4.24 .50 มาก 3 

3. บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ

และใช้ขอ้มูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน

อย่างแม่นยำ 

4.47 .52 มาก 1 

4. บุคลากรสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

นำเสนอข้อมูล รูปภาพ คลิปวิดีโอ ผ่านระบบ

เครือข่ายคอมพิวเตอร์และเหมาะสม 

4.32 .50 มาก 2 

5. บุคลากรมีการตดิต่อสื่อสารที่ทันต่อ

เทคโนโลยีสะดวกและรวดเร็ว ผ่านไลน์ แอป

พลิเคชัน และให้ข้อมูลผ่านระบบ google form 

4.19 .62 มาก 5 

รวม 4.29 .41 มาก  

 จากตาราง 12 พบว่า ระดับปัจจัยการบริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  
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และครูผูส้อน ด้านความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่ โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก ( X  = 4.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ บุคลากรสามารถเข้าถึงขอ้มูล

สารสนเทศและใช้ข้อมูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานอย่างแม่นยำ (X  = 4.47)  

บุคลากรสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการนำเสนอข้อมูลในรูปแบบข้อความ รูปภาพ  

คลิปวิดโีอ ผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์และเหมาะสม (X  = 4.32) บุคลากรมีการ

จัดการประมวลผลข้อมูลข่าวสารอย่างมรีะบบสามารถเข้าถึงขอ้มูลได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว        

(X  = 4.24)  

ตาราง 13 ระดับปัจจัยการบริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

              นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

              ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม 

องค์การยุคใหม่ 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

X  S.D. 

1. บุคลากรในโรงเรียนมีการเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่องเพื่อปรับตัวให้เข้ากับการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยียุคใหม่ 

4.42 .51 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมความร่วมมอืและ

สนับสนุนให้บุคลากรคิดค้นนวัตกรรม 

และทดลองใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ 

4.60 .50 มากที่สุด 1 

3. ผูบ้ริหารมทีักษะในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.29 .58 มาก 5 

4. บุคลากรในโรงเรียนมุ่งเน้นการทำงาน 

เป็นทีมมกีารสื่อสารที่รวดเร็วตอบสนอง

การทำงานในองค์การ 

4.45 .61 มาก 3 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม 

องค์การยุคใหม่ 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

X  S.D. 

5. ผูบ้ริหารและบุคลากรปรับกลยุทธ์ 

และบริการได้อย่างรวดเร็ว ส่งเสริม 

ความร่วมมอืและผลักดันให้องค์การ

ประสบความสำเร็จ 

4.60 .60 มากที่สุด 2 

รวม 4.47 .38 มาก  

 จากตาราง 13 พบว่า ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X  = 4.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมความร่วมมอืและสนับสนุนให้บุคลากร

คิดค้นนวัตกรรมและทดลองใชน้วัตกรรมการเรียนรู้ (X  = 4.60, S.D. = 0.50) ผูบ้ริหาร

และบุคลากรปรับกลยุทธ์และบริการได้อย่างรวดเร็ว ส่งเสริมความร่วมมอืและผลักดันให้

องค์การประสบความสำเร็จ (X  = 4.60, S.D. = 0.60) นอกนั้นอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ตาราง 14 ระดับปัจจัยการบริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

             นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

             ด้านการพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ 

ด้านการพัฒนาบุคลากรก้าวทัน 

เทคโนโลยียุคใหม ่

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

X  S.D. 

1. ผูบ้ริหารมุ่งเน้นให้บุคลากรมกีารพัฒนา

ทักษะและความสามารถเพื่อให้ก้าวทัน

เทคโนโลยียุคใหม ่

4.62 .52 มากที่สุด 1 

2. ผูบ้ริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์ สอดคล้อง

เหมาะสมกับยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงนวัตกรรม 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

4.37 .75 มาก 3 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ด้านการพัฒนาบุคลากรก้าวทัน 

เทคโนโลยียุคใหม ่

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

X  S.D. 

3. บุคลากรมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
และปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพการเปลี่ยนแปลง 
ได้อย่างรวดเร็ว 

4.28 .63 มาก 4 

4. บุคลากรมีการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ เพื่อทำให้

สามารถทำงานร่วมกับเทคโนโลยีในยุคใหม่ 
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.27 .76 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารมกีารวางแผน การกำหนดทิศทาง 

ที่ชัดเจนในการพัฒนาสถานศกึษาสู่การเป็น

องค์การในยุคใหม่ 

4.50 .62 มาก 2 

รวม 4.41 .52 มาก  

 จากตาราง 14 พบว่า ระดับปัจจัยการบริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน ด้านการพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X  = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ ผูบ้ริหาร  

มุ่งเนน้ให้บุคลากรมีการพัฒนาทักษะและความสามารถเพื่อให้ก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ 

(X  = 4.62) นอกนั้นอยู่ในระดับมากทุกข้อ  
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ตาราง 15  ระดับปัจจัยการบริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

 ด้านการใช้เทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ 

ด้านการใช้เทคโนโลยียุคใหม่ในการ

บริหารจัดการ 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

X  S.D. 

1. ผูบ้ริหารมกีารปรับเปลี่ยนกลยุทธ์

และวิธีการจัดการเพื่อใหก้้าวทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดด          

ของเทคโนโลยียุคใหม่ 

4.41 .53 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารมทีักษะและไหวพริบเพื่อหา

แนวทางแก้ไขปัญหาใช้เทคโนโลยี     

ยุคใหม่ในการบริหารจัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.40 .58 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารมคีวามยืดหยุ่นในการ

ปรับตัวบนความท้าทายใหม่ 

4.31 .72 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ

และกลยุทธ์การทำงานในองค์การให้

เป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบดิจทิัล 

4.45 .55 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้

บุคลากรนำเทคโนโลยีมายุคใหม่มาใช้

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้ประสบ

ผลสำเร็จ 

4.56 .52 มากที่สุด 1 

รวม 4.43 .42 มาก  

 จากตาราง 15 พบว่า ระดับปัจจัยการบริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขต   

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน    

และครูผูส้อน ด้านการใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก      

(X  = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ ผูบ้ริหาร
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ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรนำเทคโนโลยีมายุคใหม่มาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาให้ประสบผลสำเร็จ (X  = 4.56) นอกนั้นอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

ตาราง 16  ระดับปัจจัยการบริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

 ด้านการใช้นวัตกรรมในการบริหารงบประมาณ 

ด้านการใช้นวัตกรรมในการบริหารงบประมาณ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

X  S.D. 

1. บุคลากรมีการนำเทคโนโลยีนวัตกรรมมาใช้   

ในการบริหารงบประมาณใหม้ีประสิทธิภาพ 

4.27 .62 มาก 5 

2. โรงเรียนใช้งบประมาณที่มีอยู่ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดรวมทั้งการคาดการณ์ล่วงหน้า

ถึงการเปลี่ยนแปลงทางการเงิน 

4.33 .79 มาก 4 

3. โรงเรียนคำนึงถึงการใชง้บประมาณและ

บริหารงบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุดมีการ

จัดการที่มคีวามคล่องตัว โปร่งใสและสามารถ

ตรวจสอบได้ 

4.45 .98 มาก 2 

4. โรงเรียนระดมทรัพยากรด้านงบประมาณ  

มาใช้เพื่อประโยชน์ทางการศกึษาส่งผลใหเ้กิด

คุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีน 

4.58 .69 มากที่สุด 1 

5. โรงเรียนมีการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ

มากขึ้นลดความซ้ำซ้อนของข้อมูลและสะดวก

ต่อการนำไปใช้ บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูล

ได้อย่างรวดเร็ว 

4.35 .65 มาก 3 

รวม 4.40 .62 มาก  

 จากตาราง 16 พบว่า ระดับปัจจัยการบริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขต   

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน    

และครูผูส้อน ด้านการใชน้วัตกรรมในการบริหารงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก         

(X  = 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ โรงเรียนระดม
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ทรัพยากรด้านงบประมาณมาใช้เพื่อประโยชน์ทางการศกึษาส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ 

ต่อผู้เรยีน ( X  = 4.58) นอกนั้นอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

โรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก จากการทดสอบค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ 

    1.2 วิเคราะห์ระดับของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

     ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโดยรวมและรายด้าน ปรากฏดังตาราง 17 

ตาราง 17 ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

              และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน 

ด้าน ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

X  S.D. 

1 การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน 4.38 .44 มาก 5 

2 การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม 4.38 .37 มาก 6 

3 ด้านพลวัตการเรียนรู้ 4.57 .43 มากที่สุด 1 

4 ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร 4.52 .35 มากที่สุด 2 

5 ด้านการจัดการเรยีนรู้ 4.47 .51 มาก 4 

6 การเพิ่มความสามารถในการใช้

เทคโนโลย ี

4.49 .39 มาก 3 

รวม 4.47 .34 มาก  

 จากตาราง 17 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  
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และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านพลวัต 

การเรียนรู ้( X  = 4.57) ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร (X  = 4.52) นอกนั้นอยู่ในระดับมาก 

 ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับระดับความเป็นองค์การแห่งการ 

เรียนรูใ้นโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน รายด้านและรายข้อ ปรากฏ 

ดังตาราง 18 – 23 

ตาราง 18 ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

             และครูผูส้อน ดา้นการมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

X  S.D. 

1. บุคลากรมองภาพในอนาคตของ

องค์การที่ตอ้งอาศัยการคิดร่วมกัน  

ร่วมสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ 

4.16 .56 มาก 5 

2. โรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมาย 

ในอนาคตขององค์การที่ชัดเจน 

4.32 .63 มาก 4 

3. บุคลากรนำความรู้ ประสบการณ์ 

และทักษะตลอดจนฐานข้อมูลทั้งในอดีต

และปัจจุบันมาปฏิบัติงานตามเป้าหมาย 

4.45 .74 มาก 2 

4. บุคลากรสามารถปฏิบัติงานในทิศ 

ทางเดียวกัน เพื่อให้องค์กรสามารถ

ขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.38 .67 มาก 3 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

X  S.D. 

1. บุคลากรมองภาพในอนาคตขององค์การ 

ที่ตอ้งอาศัยการคิดร่วมกัน ร่วมสร้าง

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ 

4.16 .56 มาก 5 

2. โรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมาย 

ในอนาคตขององค์การที่ชัดเจน 

4.32 .63 มาก 4 

3. บุคลากรนำความรู้ ประสบการณ์ 

และทักษะตลอดจนฐานข้อมูลทั้งในอดีต 

และปัจจุบันมาปฏิบัติงานตามเป้าหมาย 

4.45 .74 มาก 2 

4. บุคลากรสามารถปฏิบัติงานในทิศทาง

เดียวกัน เพื่อให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนไปสู่

เป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.38 .67 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารและบุคลากรเกิดความผูกพัน              

และมีความทุ่มเทในการทำงานเพื่อองค์การ   

4.65 .61 มากที่สุด 1 

รวม 4.38 .44 มาก  

 จากตาราง 18 พบว่า ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.38)            

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ ผูบ้ริหารและบุคลากร 

เกิดความผูกพันและมีความทุ่มเทในการทำงานเพื่อองค์การ (X  = 4.65) นอกนั้น 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ  
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ตาราง 19 ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

             และครูผูส้อน ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

X  S.D. 

1. บุคลากรมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ในการทำงานร่วมกัน 

4.57 .51 มากที่สุด 1 

2. โรงเรียนชี้แจงบทบาทหน้าที่ให้บุคคล

กร มีความรู้ความเข้าใจอย่างชัดเจน

เกี่ยวกับการเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม 

4.17 .58 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารและบุคลากรพร้อมอุทิศตน  

ในการปฏิบัติงานเพื่อให้งานสำเร็จ 

ไปตามเป้าหมาย 

4.26 .47 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

ได้มสี่วนร่วมอย่างเต็มที่ในการ

ปฏิบัติงานและแสดงความคิดเห็น 

4.54 .52 มากที่สุด 2 

5. ผูบ้ริหารและบุคลากร กล้าที่จะ

เผชิญหน้าเพื่อแก้ไขปัญหา 

อย่างรอบคอบและประสบความสำเร็จ 

4.37 .67 มาก 3 

รวม 4.38 .37 มาก  

 จากตาราง 19 พบว่า ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.38)            

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย คือ บุคลากรมเีป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการทำงานร่วมกัน (X  = 4.57) 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้มสี่วนร่วมอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงานและแสดงความ

คิดเห็น (X  = 4.54) นอกนั้นอยู่ในระดับมากทุกข้อ  
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ตาราง 20 ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

             และครูผูส้อน ด้านพลวัตการเรียนรู้ 

ด้านพลวัตการเรียนรู้ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

X  S.D. 

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษาโดยจัดการประชุม

เชงิปฏิบัติการจัดการเรยีนรู้และสร้าง 

องค์ความรู้ร่วมกัน 

4.46 .53 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการให้กับ

บุคลากรได้เรียนรูร้ะบบงาน และกระบวนการ

ปฏิบัติงานภายในอย่างต่อเนื่อง 

4.64 .51 มากที่สุด 2 

3. ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนใหบุ้คลากรพัฒนา

นวัตกรรมและรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 

ที่ทันสมัยและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

4.55 .52 มากที่สุด 4 

4. บุคลากรมีทักษะการจัดการเรียนรู้  

โดยมีแบบแผนทางความคิดที่เหมาะสม 

บุคลากรในองค์การให้ความร่วมมอื  

การแบ่งปันและการทำงานเป็นทีม 

4.57 .52 มากที่สุด 3 

5. บุคลากรมีการทำงานเชื่อมโยงเป็นเครือข่าย

เพื่อร่วมกันแก้ปัญหาอย่างต่อเนื่องและริเริ่ม 

สิ่งใหม่ ๆ เพื่อการพัฒนาและเจริญเติบโต 

ขององค์การ 

4.65 .50 มากที่สุด 1 

รวม 4.57 .43 มากที่สุด  

 จากตาราง 20 พบว่า ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ด้านพลวัตการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.57)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย 
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จากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ บุคลากรมีการทำงานเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายเพื่อร่วมกัน

แก้ปัญหาอย่างต่อเนื่องและริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ เพื่อการพัฒนาและเจริญเติบโตขององค์การ 

(X  = 4.65) ผูบ้ริหารจัดการประชุมเชงิปฏิบัติการให้กับบุคลากรได้เรียนรูร้ะบบงาน และ

กระบวนการปฏิบัติงานภายในอย่างต่อเนื่อง (X  = 4.64) บุคลากรมีทักษะการจัดการ

เรียนรู้โดยมีแบบแผนทางความคิดที่เหมาะสม บุคลากรในองค์การให้ความร่วมมอืการ

แบ่งปันและการทำงานเป็นทีม (X  = 4.57) ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนา

นวัตกรรมและรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

(X  = 4.55) มีเพียง 1 ขอ้ที่อยู่ในระดับมาก 

ตาราง 21 ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

             และครูผูส้อน ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร 

ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

X  S.D. 

1. ผูบ้ริหารมกีารประชุมร่วมกันกับบุคลากร

เพื่อกำหนดวสิัยทัศน์ปรัชญา พันธกิจ 

เป้าประสงค์ของโรงเรียนร่วมกัน 

4.55 .50 มากที่สุด 3 

2. ผูบ้ริหารจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปีโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

ทุกคน 

4.68 .52 มากที่สุด 1 

3. ผูบ้ริหารมกีารบริหารงานในสถานศกึษา 

4 ฝ่ายโดยกำหนดอำนาจหน้าที่และความ

รับผิดชอบของบุคลากรไว้อย่างชัดเจน 

และไม่ซ้ำซ้อน 

4.66 .50 มากที่สุด 2 

4. โรงเรียนมีการกำหนดมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานแต่ละตำแหน่งอย่างชัดเจน

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

4.48 .57 มาก 4 
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ตาราง 21 (ต่อ)  
 

ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

X  S.D. 

5. โรงเรียนมีกฎระเบียบและข้อบังคับ                     

ที่ช่วยใหก้ารปฏิบัติงานมคีวามคล่องตัว 

และยืดหยุ่น 

4.24 .81 มาก 5 

รวม 4.52 .35 มากที่สุด  

 จากตาราง 21 พบว่า ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.52)     

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย     

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีโดยการมสี่วนร่วม

ของบุคลากรทุกคน (X  = 4.68) ผูบ้ริหารมกีารบริหารงานในสถานศกึษา 4 ฝ่าย 

โดยกำหนดอำนาจหนา้ที่และความรับผิดชอบของบุคลากรไว้อย่างชัดเจนและไม่ซ้ำซ้อน  

(X  = 4.66) ผูบ้ริหารมกีารประชุมร่วมกันกับบุคลากรเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ปรัชญา พันธกิจ 

เป้าประสงค์ของโรงเรียนร่วมกัน (X  = 4.55) นอกนั้นอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ตาราง 22 ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

             และครูผูส้อน ดา้นการจัดการเรียนรู้ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

X  S.D. 

1. โรงเรียนมีการรวบรวมความรู้ พัฒนา

ความรูด้้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ 

อย่างต่อเนื่อง 

4.30 .73 มาก 5 

2. โรงเรียนมีการจัดตัง้คณะทำงานการ

จัดการความรูเ้พื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างคณะทำงานฝ่ายต่าง ๆ  

4.42 .54 มาก 4 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

X  S.D. 

3. บุคลากรประสานงานกันและแบ่งปัน

ความรูท้ี่หลากหลายของสถานศกึษา 

กับสถานศกึษาอื่น 

4.54 .52 มากที่สุด 2 

4. โรงเรียนมีระบบข้อมูลสารสนเทศภายใน           

และภายนอกสถานศกึษาที่สามารถเข้าสู่

ระบบได้โดยง่าย 

4.55 .50 มากที่สุด 1 

5. โรงเรียนมีการนำระบบคอมพิวเตอร์มา

ใช้ในการถ่ายโอนความรู้ผ่านช่องทาง 

การสื่อสาร และเทคโนโลยี 

4.53 .55 มากที่สุด 3 

รวม 4.47 .51 มาก  

 จากตาราง 22 พบว่า ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.47) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ขอ้ เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้คือ โรงเรียนมีระบบข้อมูลสารสนเทศภายในและภายนอกสถานศกึษาที่สามารถเข้าสู่

ระบบได้โดยง่าย (X  = 4.55) บุคลากรประสานงานกันและแบ่งปันความรูท้ี่หลากหลายของ

สถานศกึษากับสถานศกึษาอื่น (X  = 4.54) โรงเรียนมีการนำระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ใน

การถ่ายโอนความรูผ้่านช่องทางการสื่อสารและเทคโนโลยี (X  = 4.53) นอกนั้นอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ 
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ตาราง 23 ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

             และครูผูส้อน ด้านการเพิ่มความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 

ด้านการเพิ่มความสามารถ 

ในการใชเ้ทคโนโลยี 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

X  S.D. 

1. บุคลากรมีการนำเทคโนโลยีมาใช้

เสริมสรา้งการจัดการเรียนรู้ใหม้ี

ประสิทธิภาพขึ้น 

4.41 .51 มาก 5 

2. บุคลากรปรับปรุงระบบฐานข้อมูล 

คอมพิวเตอร์และจัดซื้อคอมพิวเตอร์ทันสมัย

มาเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในการเรียนรู้ 

4.43 .55 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนา

โปรแกรมคอมพิวเตอร์และสร้างสื่อประสม

มัลติมีเดียสำหรับการเรียนการสอน 

และแพลตฟอร์ม 

4.53 .51 มากที่สุด 2 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการ

อบรมการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยี 

และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

4.53 .52 มากที่สุด 3 

5. บุคลากรสามารถนำขอ้มูลจากระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้สนับสนุน 

การทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และเกิดประสทิธิผล 

4.54 .51 มากที่สุด 1 

รวม 4.49 .39 มาก  

 จากตาราง 23 พบว่า ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน    

และครูผูส้อน ด้านการเพิ่มความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี โดยรวมอยู่ในระดับมาก          

(X  = 4.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ เรยีงตามลำดับ
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ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ บุคลากรสามารถนำข้อมูลจากระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้สนับสนุนการทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล  

(X  = 4.54) ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์และสร้างสื่อประสม

มัลติมีเดียสำหรับการเรียนการสอนและแพลตฟอร์ม (X  = 4.53, S.D. = 0.51) ผูบ้ริหาร

ส่งเสริมใหบุ้คลากรเข้ารับการอบรมการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยีและโปรแกรมคอมพิวเตอร์  

(X  = 4.53, S.D. = 0.52) นอกนั้นอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 ดังนัน้ วเิคราะห์ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

โรงเรียนและครูผู้สอน พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด จากการทดสอบสมมตฐิาน    

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ 

  2. เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

   2.1 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขต         

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน          

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วิเคราะห์โดยใช้ค่าสถิตใินการ 

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม (t - test) ปรากฏดังตาราง 21 

ตาราง 24  การเปรียบเทียบความแตกต่างปัจจัยการบริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t - test Sig. 
ผูบ้ริหาร 

(N = 98) 

ครูผูส้อน 

(N = 256) 

X  S.D. X  S.D. 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 4.64 .40 4.33 .52 5.858 ** .000 

2. ความเจรญิก้าวหน้าของ

เทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่ 

4.43 .36 4.23 .41 4.160 ** .000 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t - test Sig. 
ผูบ้ริหาร 

(N = 98) 

ครูผูส้อน 

(N = 256) 

X  S.D. X  S.D. 

3. บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การยุคใหม่ 

4.62 .30 4.42 .40 4.527 **  .000 

4. การพัฒนาบุคลากรก้าวทัน 

เทคโนโลยียุคใหม ่

4.65 .40 4.32 .53 6.328 ** .000 

5. การใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ 

ในการบริหารจัดการ 

4.61 .38 4.36 .42 5.345 ** .000 

6. การใชน้วัตกรรมในการ

บริหารงบประมาณ 

4.63 .43 4.31 .66 5.412 ** .000 

รวม 4.59 .32 4.33 .43 6.324 ** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

    2.2 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน วิเคราะห์โดยใช้ค่าสถิตใินการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ย ระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม (t - test) ปรากฏดังตาราง 25 
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ตาราง 25  การเปรียบเทียบความแตกต่างปัจจัยการบริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

ขนาดของโรงเรียน 

t - test Sig. 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง/

ขนาดใหญ่/

ขนาดใหญ่พิเศษ 

X  S.D. X  S.D. 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 4.43 .49 4.40 .53 .551 .582 

2. ความเจรญิก้าวหน้าของ

เทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่ 

4.32 .41 4.25 .39 1.663 .097 

3. บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การยุคใหม่ 

4.50 .37 4.44 .40 1.427 .155 

4. การพัฒนาบุคลากรก้าวทัน 

เทคโนโลยียุคใหม ่

4.43 .49 4.38 .56 .963 .336 

5. การใช้เทคโนโลยียุคใหม่ในการ

บริหารจัดการ 

4.44 .42 4.41 .43 .717 .474 

6. การใช้นวัตกรรมในการบริหาร

งบประมาณ 

4.41 .60 4.37 .66 .642 .521 

รวม 4.42 .41 4.37 .44 1.073 .284 

 จากตาราง 25 การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยการบริหารยุคใหม่    

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

    2.3 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ  

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน วเิคราะห์โดยใช้ค่าสถิตทิี่ใชใ้นการ  

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม (F - test) ปรากฏดังตาราง 26 
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ตาราง 26 การเปรียบเทียบความแตกต่างปัจจัยการบริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ปัจจัยการบริหาร 

ยุคใหม่ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารยุคใหม่ 

ระหว่างกลุ่ม 5.387 2 2.693 11.100** .000 

ภายในกลุ่ม 85.170 351 .243 

รวม 90.557 353  

2. ความเจรญิ 

ก้าวหน้าของ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในยุคใหม ่

ระหว่างกลุ่ม 1.647 2 .823 5.131** .006 

ภายในกลุ่ม 56.314 351 .160 

รวม 57.960 353  

ภายในกลุ่ม 133.110 351 .379 

3. บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

ยุคใหม่ 

ระหว่างกลุ่ม 1.766 2 .883 6.184** .002 

ภายในกลุ่ม 50.120 351 .143 

รวม 51.886 353  

4. การพัฒนา

บุคลากรก้าวทัน

เทคโนโลยียุคใหม ่

ระหว่างกลุ่ม 4.871 2 2.435 9.370** .000 

ภายในกลุ่ม 91.224 351 .260 

รวม 96.095 353  

5. การใช้เทคโนโลยี 

ยุคใหม่ในการบริหาร

จัดการ 

ระหว่างกลุ่ม 2.963 2 1.481 8.682** .000 

ภายในกลุ่ม 59.889 351 .171 

รวม 62.851 353  

6. การใช้นวัตกรรมใน

การบริหาร

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 3.763 2 1.882 4.961** .008 

ภายในกลุ่ม 133.110 351 .379 

รวม 136.873 353  

ปัจจัยการบริหาร 

ยุคใหม่โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 3.101 2 1.550 9.195** .000 

ภายในกลุ่ม 59.187 351 .169 

รวม 62.287 353  

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า  

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจึงทำการ

ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) 

ปรากฏดังตาราง 27 

ตาราง 27 การเปรียบเทียบความแตกต่างปัจจัยการบริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ 

ปัจจัยการบริหาร 

ยุคใหม่ 

วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 
น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่   

10 - 20 ปี 

มากกว่า  

20 ปี 

1. ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารยุคใหม่ 

 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d  X  4.570 4.321 4.313 

น้อยกว่า 10 ปี 4.570 - 0.249* 0.258* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.321 - - .008 

มากกว่า 20 ปี 4.313 - - - 

2. ความเจรญิ 

ก้าวหน้าของ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ในยุคใหม ่

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d 

 X  4.369 4.246 4.206 

น้อยกว่า 10 ปี 4.369 - 0.122* 0.163* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.246 - - .041 

มากกว่า 20 ปี 4.206 - - - 

3. บรรยากาศฃ

และวัฒนธรรม

องค์การยุคใหม่ 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d  X  4.553 4.396 4.459 

น้อยกว่า 10 ปี 4.553 - 0.157* 0.094* 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.396 - - -.063 

มากกว่า 20 ปี 4.459 - - - 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ปัจจัยการ

บริหาร 

ยุคใหม่ 
วิธ

ีกา
รเ

ปร
ียบ

เท
ียบ

 

 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 
น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่  

10 - 20 ปี 

มากกว่า  

20 ปี 

4. การพัฒนา

บุคลากรก้าวทัน

เทคโนโลย ี

ยุคใหม่ Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d  X  4.552 4.325 4.290 

น้อยกว่า 10 ปี 4.552 - 0.226* 0.262* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.325 - - .035 

มากกว่า 20 ปี 4.290 - - - 

5. การใช้

เทคโนโลย ี

ยุคใหม่ในการ

บริหารจัดการ Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d  X  4.532 4.382 4.301 

น้อยกว่า 10 ปี 4.532 - 0.150* 0.231* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.382 - - .080 

มากกว่า 20 ปี 4.301 - - - 

6. การใช้

นวัตกรรม 

ในการบริหาร

งบประมาณ Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d  X  4.515 4.348 4.254 

น้อยกว่า 10 ปี 4.515 - 0.167 0.261* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.348 - - .094 

มากกว่า 20 ปี 4.254 - - - 

ปัจจัยการ

บริหารยุคใหม่

โดยรวม 

 Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d  X  4.515 4.336 4.304 

น้อยกว่า 10 ปี 4.515 - 0.179* 0.211* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.336 - - .033 

มากกว่า 20 ปี 4.304 - - - 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่

โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน      

น้อยกว่า 10 ปี มรีะดับความคิดเห็นมากกว่า ประสบการณ์การในการปฏิบัติงานระหว่าง         
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10 – 20 ปี และประสบการณ์การในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ผูม้ปีระสบการณ์การในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็น มากกว่า 

ผูม้ีประสบการณ์การในการปฏิบัติงานระหว่าง 10 - 20 ปี และผูม้ีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ด้านความเจรญิก้าวหนา้ของเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่ พบว่า  

ผูม้ปีระสบการณ์การในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นมากกว่า 

ผูม้ีประสบการณ์การในการปฏิบัติงานระหว่าง 10 - 20 ปี และผูม้ีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 

 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ พบว่า ผู้มีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นมากกว่า ผูม้ีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานระหว่าง 10 - 20 ปี และผูม้ีประสบการณ์การในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 ด้านการพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ พบวา่ ผู้มีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นมากกว่า ผูม้ีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานระหว่าง 10 - 20 ปี และผูม้ีประสบการณ์การในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 ด้านการใช้เทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ พบว่า ผู้มีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นมากกว่า ผูม้ีประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงานระหว่าง 10 - 20 ปี และผูม้ีประสบการณ์การในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 ด้านการใช้นวัตกรรมในการบริหารงบประมาณ พบว่า ผูม้ีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นมากกว่า ผูม้ีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  3. เปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 
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    3.1 เปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วิเคราะห์โดยใช้ค่าสถิติ 

ในการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม (t - test) ปรากฏดังตาราง 28 

ตาราง 28 การเปรียบเทียบความแตกต่างของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t - test Sig. 
ผูบ้ริหาร 

(N = 98) 

ครูผูส้อน 

(N = 256) 

X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน 4.57 .31 4.32 .46 5.839** .000 

2. ดา้นการเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม 4.51 .38 4.33 .35 3.863** .000 

3. ดา้นพลวัตการเรียนรู้ 4.73 .40 4.52 .42 4.391** .000 

4. ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร 4.66 .31 4.47 .36 4.888** .000 

5. ด้านการจัดการเรียนรู้ 4.62 .48 4.41 .51 3.696** .000 

6. การเพิ่มความสามารถ       

ในการใชเ้ทคโนโลยี 

4.63 .35 4.43 .39 4.768** .000 

รวม 4.62 .29 4.41 .34 5.598** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

    3.2 เปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  
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และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน วเิคราะห์โดยใช้ค่าสถิตใินการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ย ระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม (t - test) ปรากฏดังตาราง 29 

ตาราง 29 การเปรียบเทียบความแตกต่างของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัด  

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 

              ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ขนาดของโรงเรียน 

t - test Sig. ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง /

ขนาดใหญ่ /

ขนาดใหญ่

พิเศษ 

X  S.D. X  S.D. 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน 4.42 .43 4.34 .44 1.697 .091 

2. การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม 4.40 .37 4.35 .35 1.200 .231 

3. ดา้นพลวัตการเรียนรู้ 4.57 .41 4.57 .45 -.003 .997 

4. ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร 4.55 .36 4.49 .33 1.708 .089 

5. ด้านการจัดการเรียนรู้ 4.46 .51 4.47 .50 -.193 .847 

6. ด้านการเพิ่มความสามารถ   

ในการใชเ้ทคโนโลยี 

4.50 .37 4.47 .40 .737 .462 

รวม 4.49 .33 4.45 .34 .961 .337 

 จากตาราง 29 การเปรียบเทียบความแตกต่างขององค์การแห่งการเรยีนรู้    
สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 
ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่
แตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
    3.3 เปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน วเิคราะห์โดยใช้ค่าสถิตทิี่ใช้
ในการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม (F - test) ปรากฏ 
ดังตาราง 30 
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ตาราง 30 การเปรียบเทียบความแตกต่างของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัด   

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

ความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์

ร่วมกัน 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.248 2 .624 3.230 * .041 

ภายในกลุ่ม 91.302 351 .260 

รวม 92.731 353  

2. ด้านการเรียนรู้

ร่วมกันเป็นทีม 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.413 2 .707 5.383** .005 

ภายในกลุ่ม 46.071 351 .131 

รวม 47.484 353  

3. ด้านพลวัตการเรียนรู้ 

 

ระหว่างกลุ่ม 3.046 2 1.523 8.682** .000 

ภายในกลุ่ม 61.566 351 .175 

รวม 64.611 353  

4. ด้านการปรับเปลี่ยน

องค์กร 

ระหว่างกลุ่ม 1.578 2 .789 6.526** .002 

ภายในกลุ่ม 42.422 351 .121 

รวม 43.999 353  

5. ดา้นการจัดการ

เรียนรู ้

ระหว่างกลุ่ม 3.092 2 1.546 6.100** .002 

ภายในกลุ่ม 88.948 351 .253 

รวม 92.040 353  

6. การเพิ่ม

ความสามารถในการใช้

เทคโนโลย ี

ระหว่างกลุ่ม 1.973 2 .986 6.818** .001 

ภายในกลุ่ม 50.787 351 .145 

รวม 52.760 353  

ความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.870 2 .935 8.297** .000 

ภายในกลุ่ม 39.547 351 .113 

รวม 41.417 353  

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 30 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความเป็นองค์การ     

แห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1         

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ยกเว้นด้าน

การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงทำการ

ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method)  

ปรากฏดังตาราง 31 

ตาราง 31 การเปรียบเทียบความแตกต่างของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความ คิดเห็น 

              ของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

              เป็นรายคู่ 

ความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ 

วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

 

ประสบการณ์  

ในการปฏิบัติงาน 

 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 
น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่     

10 - 20 ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

ด้านการเรียนรู้

ร่วมกันเป็นทีม 

 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d  X  4.46 4.33 4.33 

น้อยกว่า 10 ปี 4.46 - 0.129* 0.130* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.33 - - 0.001 

มากกว่า 20 ปี 4.33 - - - 

ด้านพลวัตการเรียนรู้ 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d  X  4.69 4.51 4.48 

น้อยกว่า 10 ปี 4.69 - 0.179* 0.206* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.51 - - 0.027 

มากกว่า 20 ปี 4.48 - - - 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ 
วิธ

ีกา
รเ

ปร
ียบ

เท
ียบ

 

 

ประสบการณ์   

ในการปฏิบัติงาน 

 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 
น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่  

10 - 20 

ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

ด้านการปรับเปลี่ยน

องค์กร 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d  X  4.60 4.49 4.43 

น้อยกว่า 10 ปี 4.60 - 0.108* 0.169* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.49 - - 0.061 

มากกว่า 20 ปี 4.43 - - - 

ด้านการจัดการ

เรียนรู ้

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d  X  4.57 4.43 4.34 

น้อยกว่า 10 ปี 4.57 - 0.148* 0.239* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.43 - - 0.092 

มากกว่า 20 ปี 4.34 - - - 

ด้านการเพิ่ม

ความสามารถใน

การใชเ้ทคโนโลยี 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d  X  4.58 4.45 4.39 

น้อยกว่า 10 ปี 4.58 - 0.131* 0.182* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.45 - - .051 

มากกว่า 20 ปี 4.39 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 31 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความเป็นองค์การ     

แห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1         

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ พบว่า ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ผูม้ปีระสบการณ์การในการ

ปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นมากกว่า ผูม้ีประสบการณ์การในการ

ปฏิบัติงานระหว่าง 10 - 20 ปี และผูม้ีประสบการณ์การในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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 ด้านพลวัตการเรียนรู้ พบว่า ผู้มีประสบการณ์การในการปฏิบัติงานน้อยกว่า  

10 ปี มีระดับความคิดเห็นมากกว่า ผูม้ีประสบการณ์การในการปฏิบัติงานระหว่าง         

10 - 20 ปี และผูม้ีประสบการณ์การในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 

 ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร พบว่า ผู้มีประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน  

น้อยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นมากกว่า ผูม้ีประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน

ระหว่าง 10 - 20 ปี และผูม้ีประสบการณ์การในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 ด้านการจัดการเรยีนรู้ พบว่า ผู้มีประสบการณ์การในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 

10 ปี มีระดับความคิดเห็นมากกว่า ผูม้ีประสบการณ์การในการปฏิบัติงานระหว่าง         

10 - 20 ปี และผูม้ีประสบการณ์การในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 

 ด้านการเพิ่มความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี พบว่า ผู้มีประสบการณ์การ        

ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นมากกว่า ผูม้ีประสบการณ์การในการ

ปฏิบัติงานระหว่าง 10 - 20 ปี และผูม้ีประสบการณ์การในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 4. หาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยใช้สถิตใิช้การหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน  

(Pearson's Product Moment Correlation) ปรากฏดังตาราง 32   
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ตาราง 32  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูใ้นโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Yt 

X1                           

X2 .818**               

X3 .744** .717**              

X4 .832** .740** .778**             

X5 .724** .729** .739** .827**            

X6 .676** .664** .526** .817** .629**           

Xt .906** .873** .832** .952** .869** .844**          

Y1 .773** .675** .783** .764** .558** .777** .826**         

Y2 .780** .794** .688** .716** .787** .527** .799** .626**        

Y3 .570** .523** .605** .738** .872** .509** .715** .395** .699**       

Y4 .541** .486** .551** .635** .747** .422** .632** .382** .628** .799**      

Y5 .440** .350** .591** .663** .766** .456** .613** .394** .434** .847** .708**     

Y6 .661** .636** .781** .794** .837** .585** .803** .650** .751** .733** .548** .728**   

Yt .751** .686** .806** .869** .918** .663** .881** .695** .816** .903** .812** .846** .890**  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 32 พบว่าปัจจัยการบริหารยุคใหม่กับความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันระดับสูง (rXY = .881**) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มคี่า สหสัมพันธ์ 

อยู่ระหว่าง .663** - .918** โดยมีความสัมพันธ์กันส่วนมากอยู่ในระดับปานกลาง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย 

การบริหารยุคใหม่มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยใช้สถิตใิช้การหาค่า 

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation) โดยรวม       

มีความสัมพันธ์กันระดับสูง (rXY = .881**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01      

เป็นไปตามสมมตฐิานของการวิจัย  

 ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

กับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 รายละเอียดปรากฏตาราง 33 – 39 

ตาราง 33 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่กับความเป็นองค์การ   

 แห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

 เขต 1 โดยรวม (YT) 

ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

ความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ (YT) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ .751** สูง 

2. ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในยุคใหม ่

.686** ปานกลาง 

3. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ .806** สูง 

4. การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่   .869** สูง 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

ความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ (YT) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

5. การใช้เทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ .918** สูงมาก 

6. การใช้นวัตกรรมในการบริหารงบประมาณ  .663** ปานกลาง 

ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ โดยรวม .881** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 33 พบว่า ปัจจัยการบริหารยุคใหม่กับความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู ้สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวม 

พบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rXY = .881**) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก ได้แก่  

การใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.918 ด้านที่มี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การพัฒนาบุคลากรก้าวทัน

เทคโนโลยียุคใหม่ 0.869 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ มีค่าสหสัมพันธ์

เท่ากับ 0.806 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.751 และด้านที่มี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในยุคใหม ่มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.686 การใชน้วัตกรรมในการบริหารงบประมาณ  

มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.663 
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ตาราง 34 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่กับความเป็นองค์การ   

 แห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

 เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Y1) 

ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน (Y1) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 0.773** สูง 

2. ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในยุคใหม ่

0.675** ปานกลาง 

3. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่  0.783** สูง 

4. การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่   0.764** สูง 

5. การใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ 0.558** ปานกลาง 

6. การใช้นวัตกรรมในการบริหารงบประมาณ  0.777** สูง 

ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ โดยรวม 0.826** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 34 พบว่าปัจจัยปัจจัยการบริหารยุคใหม่กับความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการมี

วิสัยทัศน์ร่วมกัน (Y1) พบว่า มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = 0.826**) มีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่  

มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.783 การใช้นวัตกรรมในการบริหารงบประมาณ มีค่าสหสัมพันธ์

เท่ากับ 0.777 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.773 การพัฒนา

บุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.764 และด้านที่มีความสัมพันธ์

อยู่ในระดับปานกลาง เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความเจรญิก้าวหน้าของ

เทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.675 การใช้เทคโนโลยียุคใหม่ 

ในการบริหารจัดการ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.558 
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ตาราง 35 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่กับความเป็นองค์การ   

 แห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

 เขต 1 ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Y2) 

ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

ด้านการเรียนรู้ร่วมกัน 

เป็นทีม (Y2) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 0.780** สูง 

2. ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในยุคใหม ่

0.794** สูง 

3. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่  0.688** ปานกลาง 

4. การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่   0.716** สูง 

5. การใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ 0.787** สูง 

6. การใช้นวัตกรรมในการบริหารงบประมาณ  0.527** ปานกลาง 

ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ โดยรวม 0.799** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 35 พบว่าปัจจัยปัจจัยการบริหารยุคใหม่กับความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการ 

เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Y2) พบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = 0.799**) มีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในยุคใหม ่มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.794 การใช้เทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ  

มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.787 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.780 

การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.716 และด้านที่มี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ บรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.688 การใชน้วัตกรรมในการ

บริหารงบประมาณ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.527 
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ตาราง 36 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่กับความเป็นองค์การ   

 แห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

 เขต 1 ด้านพลวัตการเรียนรู้ (Y3) 

 

ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

 

ด้านพลวัตการเรียนรู้ (Y3) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 0.570** ปานกลาง 

2. ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในยุคใหม ่

0.523** ปานกลาง 

3. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ 0.605** ปานกลาง 

4. การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่   0.738** สูง 

5. การใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ 0.872** สูง 

6. การใชน้วัตกรรมในการบริหารงบประมาณ 0.509** ปานกลาง 

ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ โดยรวม 0.715** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 36 พบว่าปัจจัยปัจจัยการบริหารยุคใหม่กับความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ด้านพลวัตการเรียนรู้ (Y3) พบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = 0.715**) มีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ  

มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.872 การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่  

มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.738 และด้านที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง เรยีงลำดับ 

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ มีค่าสหสัมพันธ์

เท่ากับ 0.605 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.570  

ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.523 

การใชน้วัตกรรมในการบริหารงบประมาณ มคี่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.509 
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ตาราง 37 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่กับความเป็นองค์การ   

 แห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

 เขต 1 ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร (Y4) 

 

ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

 

ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร (Y4) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 0.541** ปานกลาง 

2. ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในยุคใหม ่

0.486** ปานกลาง 

3. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ 0.551** ปานกลาง 

4. การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่   0.635** ปานกลาง 

5. การใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ 0.747** สูง 

6. การใชน้วัตกรรมในการบริหารงบประมาณ 0.422** ปานกลาง 

ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ โดยรวม 0.632** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 37 พบว่าปัจจัยปัจจัยการบริหารยุคใหม่กับความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการ

ปรับเปลี่ยนองค์กร (Y4) พบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.632**)  

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีความสัมพันธ์  

อยู่ในระดับสูง ได้แก่ การใช้เทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 

0.747 และด้านที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.635 บรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.551 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร     

ยุคใหม่ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.541 ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในยุคใหม ่มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.486 การใช้นวัตกรรมในการบริหารงบประมาณ  

มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.422 
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ตาราง 38 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่กับความเป็นองค์การ   

 แห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

 เขต 1 ด้านการจัดการเรยีนรู้ (Y5) 

 

ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ (Y5) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 0.440** ปานกลาง 

2. ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในยุคใหม ่

0.350** ปานกลาง 

3. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ 0.591** ปานกลาง 

4. การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่   0.663** ปานกลาง 

5. การใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ 0.766** สูง 

6. การใชน้วัตกรรมในการบริหารงบประมาณ 0.456** ปานกลาง 

ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ โดยรวม 0.613** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 38 พบว่าปัจจัยปัจจัยการบริหารยุคใหม่กับความเป็นองค์การ   

แห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการ

จัดการเรยีนรู้ (Y5) พบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.613**) มีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

ได้แก่ การใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.766  

และด้านที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่  

การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.663 บรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.591 การใชน้วัตกรรมในการ

บริหารงบประมาณ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.456 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่  

มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.440 ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่  

มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.350 
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ตาราง 39 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่กับความเป็นองค์การ   

 แห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

 เขต 1 การเพิ่มความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี (Y6) 

 

ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

 

การเพิ่มความสามารถในการใช้

เทคโนโลยี (Y6) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 0.661** ปานกลาง 

2. ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในยุคใหม ่

0.636** ปานกลาง 

3. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ 0.781** สูง 

4. การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่   0.794** สูง 

5. การใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ 0.837** สูง 

6. การใชน้วัตกรรมในการบริหารงบประมาณ 0.585** ปานกลาง 

ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ โดยรวม 0.803** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 39 พบว่าปัจจัยปัจจัยการบริหารยุคใหม่กับความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู ้สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการเพิ่ม

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี (Y6) พบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = 0.803**) 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีความสัมพันธ์  

อยู่ในระดับสูง เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหาร

จัดการ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.837 การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่        

มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.794 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ มีค่าสหสัมพันธ์

เท่ากับ 0.781 และด้านที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง เรียงลำดับจากมาก         

ไปหาน้อย ได้แก่ ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.661          

ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.636 

การใชน้วัตกรรมในการบริหารงบประมาณ มีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.585                 
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 5. หาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่อย่างนอ้ย 1 ด้าน               

ที่มอีำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ผูว้ิจัยนำเสนอการวิเคราะห์หาค่าอำนาจ 

พยากรณ์โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ ขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis)  

ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ ที่มอีำนาจพยากรณ์ 

              ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

              ประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยรวม  
  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

การใช้เทคโนโลยี 

ยุคใหม่ในการบริหาร

จัดการ (X5) 

.918 .843 .843 .497 .026 .612 19.108** .000 

การพัฒนาบุคลากร

ก้าวทันเทคโนโลยี 

ยุคใหม่ (X4) 

.939 .881 .880 .187 .022 .285 8.327** .000 

บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ

ยุคใหม่ (X3)  

.946 .894 .893 .204 .026 .228 7.875** .000 

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารยุคใหม่ (X1) 

.949 .901 .900 -.114 .023 -.134 -4.912** .000 

 a = 1.023  S.E.est =  .10837 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จำนวน 6 ดา้น พบว่า    

มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



205 

ที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการใช้เทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ (X5) ด้านการพัฒนา

บุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ (X4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ (X3)  

ด้านความเจรญิก้าวหนา้ของเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่ (X1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการ

บริหารจัดการ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .612 รองลงมา 

คือ ด้านการพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .285 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ (X3)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .228 และความเจริญก้าวหน้าของ

เทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่ (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -

.134 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยรวม ได้รอ้ยละ 90.00 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ   .10837 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′t = 1.023 + 0.497 X5 + 0.187 X4 + 0.204 X3 + -0.114 X2 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′t = 0.612 Z5 + 0.285 Z4 + 0.228 Z3 + -.134 Z2 

ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่ทีส่่งผลต่อ  

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน (Y1) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ

ยุคใหม่ (X3) 

.783 .612 .611 .818 .040 .709 20.514** .000 

การใช้นวัตกรรม 

ในการบริหาร

งบประมาณ (X6)  

.893 .797 .796 .481 .026 .677 18.797** .000 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

การใช้เทคโนโลยี 

ยุคใหม่ในการบริหาร

จัดการ (X5) 

.922 .850 .849 -.350 .038 -.334 -9.262** .000 

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารยุคใหม ่(X1) 

.932 .869 .867 .319 .036 .365 8.984** .000 

การพัฒนาบุคลากร

ก้าวทันเทคโนโลยี 

ยุคใหม่ (X4) 

.935 .874 .872 -.222 .048 -.261 -4.575** .000 

ความเจริญกา้วหนา้

ของเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ในยุคใหม่ (X2) 

.938 .879 .877 -.157 .040 -.144 -3.909** .000 

 a = .415   S.E.est =  .15521 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 จากตาราง 41 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารยุคใหม่  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 พบว่า มี 6 ด้านที่มี

อำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ (X3)  

การใชน้วัตกรรมในการบริหารงบประมาณ (X6) การใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหาร

จัดการ (X5) ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยุคใหม่ (X1) การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยี 

ยุคใหม่ (X4) ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่ (X2) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ    

ยุคใหม่ (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .709 รองลงมาคือ ด้านการใช้นวัตกรรม     

ในการบริหารงบประมาณ (X6) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .677 ด้านภาวะผูน้ำ     

ของผู้บริหารยุคใหม่ (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .365 ความเจรญิก้าวหน้า 
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ของเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ -.144 การพัฒนา

บุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ -.261 การใช้

เทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ (X5) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ -.334 

 ซึ่งตัวแปรทั้ง 6 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน ได้รอ้ยละ 87.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ เท่ากับ  .15521 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′t = .415 + -.818 X3 + .481 X6 + -.350 X5 + .319 X1 + -.222 X4 + 

-.157 X2 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′t = .709 Z3 + .677 Z6 + -.334 Z5 + .365 Z1 + -.261 Z4 + -.144 Z2 

ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ  

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Y2) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

ความเจรญิก้าวหน้า

ของเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ในยุคใหม่ (X2) 

.794 .631 .630 .327 .045 .361 7.272** .000 

การใชเ้ทคโนโลยี 

ยุคใหม่ในการ

บริหารจัดการ (X5) 

.851 .724 .722 .363 .036 .417 10.052** .000 

ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารยุคใหม่ (X1) 

.861 .742 .740 .222 .036 .306 6.142** .000 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



208 

ตาราง 42 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

การใชน้วัตกรรม

ในการบริหาร

งบประมาณ (X6) 

.871 .758 .755 -.107 .022 -.182 -4.815** .000 

 a = .869  S.E.est =  .18145 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 พบว่า มี 4 ดา้น 

ที่มอีำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยี

สารสนเทศในยุคใหม่ (X2) การใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ (X5) ภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารยุคใหม่ (X1) การใชน้วัตกรรมในการบริหารงบประมาณ (X6) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การใช้เทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหาร

จัดการ (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .417 รองลงมา คือ ความเจรญิก้าวหน้า 

ของเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .361 ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารยุคใหม่ (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .306 ด้านการใชน้วัตกรรม 

ในการบริหารงบประมาณ (X6) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ -.182 

 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ได้รอ้ยละ 75.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.18164 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′t = 0.869 + -.327 X2 + -.363 X5 + -.222 X1 + -.107 X6 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′t = .361 Z2 + .417 Z5 + .306 Z1  + -.182 Z6 
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ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ  

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านพลวัตการเรียนรู ้(Y3) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

การใช้เทคโนโลย ี

ยุคใหมใ่นการ

บรหิารจัดการ (X5) 

.872 .760 .759 .938 .047 .925 20.168** .000 

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารยุคใหม ่(X1) 

.887 .787 .785 -.252 .043 -.238 -5.849** .000 

การพัฒนาบุคลากร

กา้วทันเทคโนโลยี

ยุคใหม ่(X4)  

.892 .795 .794 .283 .055 .345 5.173** .000 

การใช้นวัตกรรม 

ในการบรหิาร

งบประมาณ (X6) 

.894 .799 .797 -.098 .031 -.143 -3.124** .002 

บรรยากาศ 

และวัฒนธรรม

องค์การยุคใหม ่(X3) 

.89

6 

.802 .799 -.113 .049 -.101 -2.309* .022 

 a = 1.194  S.E.est =  .19175 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 พบว่า มี 5 ด้าน 

ที่มอีำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านพลวัตการเรียนรู้ ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ การใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหาร

จัดการ (X5) ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยุคใหม่ (X1) การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยี 

ยุคใหม่ (X4) การใชน้วัตกรรมในการบริหารงบประมาณ (X6) มีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 จำนวน 1 ดา้น ได้แก่ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ (X3) 
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 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การใช้เทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหาร

จัดการ (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .925 รองลงมาคือ การพัฒนาบุคลากรก้าว

ทันเทคโนโลยียุคใหม่ (X4) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .345 บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การยุคใหม่ (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ -.101 การใช้นวัตกรรมในการบริหาร

งบประมาณ (X6) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ -.143 ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ (X1) 

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ -.238 

 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ได้รอ้ยละ 79.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ เท่ากับ  .19175 

 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′t = 1.194 + .938 X5 + -.252 X2 + .283 X4 + -.098 X6 + -.113 X3 

 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน 

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′t = 952 Z5 + -.238 Z2 + .345 Z4 + -.143 Z6 + -.101 Z3 

ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ  

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร (Y4) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

การใช้เทคโนโลย ี

ยุคใหมใ่นการ

บรหิารจัดการ (X5) 

.747 .558 .557 .701 .043 .838 16.318** .000 

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารยุคใหม ่(X1) 

.752 .566 .563 -.109 .045 -.125 -2.426* .016 

 a = 1.885  S.E.est =  .23333   

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารยุคใหม่  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 พบว่า มี 1 ด้านที่มีอำนาจ

พยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ 

(X5) อกี 1 ด้านสามารถพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ได้อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ (X1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการ

บริหารจัดการ (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .838 รองลงมาคือ ด้านภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารยุคใหม่ (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ -.125 

 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร ได้รอ้ยละ 56.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.23333 

 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′t = 1.885 + 0.701 X5 + -.109 X2 

 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน     

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′t = 0.838 Z5 + -.125 Z2 

ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ  

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ดา้นการจัดการเรียนรู้ (Y5) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

การใช้เทคโนโลย ี

ยุคใหมใ่นการบรหิาร

จัดการ (X5) 

.766 .586 .585 1.004 .064 .830 15.607** .000 

ความเจริญก้าวหน้า

ของเทคโนโลยี

สารสนเทศในยุคใหม่ 

(X2) 

.824 .679 .677 -.641 .066 -.509 -9.728** .000 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

การพัฒนาบุคลากร

กา้วทันเทคโนโลยี 

ยุคใหม ่(X4) 

.842 .709 .707 .337 .063 .344 5.394** .000 

บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ

ยุคใหม ่(X3) 

.850 .722 .719 .291 .064 .219 4.528** .000 

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารยุคใหม่ (X1) 

.855 .730 .726 -.195 .061 -.193 -3.202** .001 

 a = .844  S.E.est =  .26706 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 พบว่า มี 5 ด้าน            

ที่มอีำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรยีนรู้ ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ (X5) 

ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่ (X2) การพัฒนาบุคลากรก้าวทัน

เทคโนโลยียุคใหม่ (X4) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ (X3) ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารยุคใหม่ (X1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การใช้เทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหาร

จัดการ (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .830 การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยี

ยุคใหม่ (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .344 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

ยุคใหม่ (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .219 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ (X1)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ -.193 ความเจรญิก้าวหนา้ของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในยุคใหม่ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ -.509 

 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ ได้รอ้ยละ 72.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ เท่ากับ  0.26706 
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  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′t = .844 + 1.004 X5 + -.641 X2 + .337 X4 + .291 X3 + -.195 X1 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน 

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′t = .830 Z5 + -.509 Z2 + .344 Z4 + .219 Z3 + -.193 Z1 

ตาราง 46 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ  

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านการเพิ่มความสามารถในการใช้

เทคโนโลยี (Y6) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

การใช้เทคโนโลย ี

ยุคใหมใ่นการ

บรหิารจัดการ (X5) 

.837 .701 .700 .447 .043 .488 10.378** .000 

บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ

ยุคใหม ่(X3) 

.871 .759 .758 .339 .044 .336 7.710** .000 

การพัฒนาบุคลากร

กา้วทันเทคโนโลยี 

ยุคใหม ่(X4) 

.875 .766 .764 .195 .043 .264 4.522** .000 

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารยุคใหม่ (X1) 

.880 .774 .771 -.124 .036 -.162 -3.392** .001 

 a = .677  S.E.est =  .18493 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 46 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 พบว่า มี 4 ด้าน 

ที่มอีำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านการเพิ่มความสามารถในการใช้

เทคโนโลยี ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการ
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บริหารจัดการ (X5) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ (X3) การพัฒนาบุคลากร

ก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ (X4) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ (X1)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การใช้เทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหาร

จัดการ (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .488 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

ยุคใหม่ (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .336 การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยี

ยุคใหม่ (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .264 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ (X1)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ -.162 

 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ ด้านการเพิ่มความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี ได้รอ้ยละ 77.10 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.18493 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′t = .677 + .447 X5 + .339 X3 + .195 X4 + -.124 X1 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน 

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′t = .488 Z5 + .336 Z3 + .264 Z4 + -.162 Z1 

 ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 พบว่า ปัจจัยการบริหารยุคใหม่     

ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ ด้านความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ    

ในยุคใหม ่ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ ด้านการพัฒนาบุคลากรก้าวทัน

เทคโนโลยียุคใหม่ ด้านการใช้เทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ ดา้นการใชน้วัตกรรม

ในการบริหารงบประมาณ มีอำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 เป็นไปตามสมมติฐาน 

ของการวจิัย 

 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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ตาราง 47 สรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความ 

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 
 

ตัวแปรพยากรณ์/ 

ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

ตัวแปรเกณฑ/์ 

องค์การแห่งการเรียนรู้ 
สรุปการแปล

ความหมาย 
(Y1) (Y2) (Y3) (Y4) (Y5) (Y6) (Yt) 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ยุคใหม่ (X1)  
       ต้องพัฒนา 

2. ความเจรญิก้าวหน้าของ

เทคโนโลยีสารสนเทศใน 

ยุคใหม่ (X2) 
      

 

 ไม่ต้องพัฒนา 

3. บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การยุคใหม่ (X3) 
      

 

 

 

 

 ต้องพัฒนา 

4.การพัฒนาบุคลากรก้าวทัน

เทคโนโลยียุคใหม่ (X4) 
      

 

 ต้องพัฒนา 

5. การใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ 

ในการบริหารจัดการ (X5) 
      

 

 

 

 

 ต้องพัฒนา 

6. การใชน้วัตกรรมในการ

บริหารงบประมาณ (X6) 
       ไม่ต้องพัฒนา 

  หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์  หมายถึง ไม่มีอำนาจพยากรณ์  

 จากตาราง 47 พบว่า สามารถสรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัย 

การบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ในภาพรวม จำนวน 4 ด้าน คอื  

ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่  

ด้านการพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ และด้านการใช้เทคโนโลยียุคใหม่ 

ในการบริหารจัดการ 
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 ผูว้ิจัยจงึนำประเด็นปัจจัยการบริหารยุคใหม่ ด้านดังกล่าวไปสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน แล้วสรุปผลการสัมภาษณ์เป็นความเรยีง (Content Analysis) 

ปรากฏผลดังนี้ 

  ประเด็นคำถาม 

   1. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ ดา้นภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารยุคใหม่ ซึ่งส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูอ้ย่างไร 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

     “...มีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน ผูบ้ริหารยุคใหม่ต้องมีความสามารถ   

ในการมองการณ์ไกล สามารถกำหนดเป้าหมายและทิศทางขององค์กรที่ชัดเจน  

การสื่อสารโดยใช้เทคโนโลยีสะดวก รวดเร็ว เข้าใจง่าย พร้อมทั้งถ่ายทอดใหบุ้คลากรเข้าใจ

และร่วมมอืกัน การพัฒนาความเป็นผู้นำที่เน้นมนุษยสัมพันธ์ ผูบ้ริหารควรเข้าใจบุคลากร

ในเชิงลึก สร้างความสัมพันธ์ที่ด ีและดูแลจติใจของบุคลากร เพื่อเพิ่มความไว้วางใจ 

และเปิดโอกาสใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกัน...” 

        (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 2 ธันวาคม 2567) 

     “...การบริหารแบบยืดหยุ่น ต้องมีความยืดหยุ่นในการ 

ตัดสินใจและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วการเป็นผู้นำ

ยุคใหม่ ผูบ้ริหารควรเป็นผูจุ้ดประกายความคิดสรา้งสรรค์ สนับสนุนใหเ้กิดการคดิ 

นอกกรอบ และนำแนวคิดใหม่ ๆ มาพัฒนาองค์กร...” 

        (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 3 ธันวาคม 2567) 

     “...การนำเทคโนโลยีมาสนับสนุนการเรียนรู้ ผูบ้ริหารต้องเข้าใจ

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อสรา้งแพลตฟอร์มการเรียนรู้ เช่น การจัดการความรู้ผ่านระบบ 

ออนไลน์ ระบบสารสนเทศสำหรับการศกึษา ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารจัดการ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคใหม่สามารถพัฒนาโรงเรียนและการศกึษาให้ก้าวหน้าทันต่อ 

ความเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบันและอนาคต...” 

        (กฤติยา โพธิ์เสนา, สัมภาษณ์, 6 ธันวาคม 2567) 

     “...การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผูน้ำต้องปลูกฝัง  

ให้บุคลากรมีทัศนคติที่เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลง และสนับสนุนการเรียนรู้ในทุกระดับ 
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การพัฒนาและเรียนรู้ตลอดเวลา ต้องมีความกระตอืรอืร้นที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ               

และนำมาใช้พัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง...” 

        (วิทวินทร์ ประทังคติ, สัมภาษณ์, 6 ธันวาคม 2567) 

     “...ในยุคใหม่ ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถด้านดิจทิัล ผูบ้ริหาร

ต้องเข้าใจเทคโนโลยีและสามารถนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในกระบวนการทำงาน ในยุค    

ที่เทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาองค์กร รวมถึงการศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่มคีวามสามารถด้านเทคโนโลยีจะสามารถนำพาโรงเรียนให้ตอบสนองความตอ้งการ 

ของสังคมยุคใหมไ่ด้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

        (บุญมี เครือพันธ์, สัมภาษณ์, 9 ธันวาคม 2567) 

     “...ผูบ้ริหารต้องทำตัวเป็นตัวอย่างที่ดี ทั้งในเรื่องของความ

ขยันหมั่นเพียร ความซื่อสัตย์ และการพัฒนาตนเอง ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารยุคใหม่คือการ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับความเปลี่ยนแปลงในโลกที่ซับซ้อน ผูบ้ริหารต้องมคีวามสามารถในการ

สร้างแรงบันดาลใจ ส่งเสริมการเรียนรู ้และนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืน...” 

        (อรินทร์ ใจแน่น, สัมภาษณ์, 9 ธันวาคม 2567) 

     “...ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่มีบทบาทสำคัญในการ

เปลี่ยนแปลงโรงเรยีนใหก้ลายเป็น องค์การแห่งการเรยีนรู้ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ 

การสรา้งสรรค์นวัตกรรม และการพัฒนาคนในองค์กรอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนให้ครูและ

นักเรียนพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ

การทำงานสร้างโอกาสใหม่ ๆ ในการพัฒนาตนเองและองค์กรในยุคใหม่...” 

        (คูณสมบัติ นารินรักษ์, สัมภาษณ์, 11 ธันวาคม 2567) 

     “...ศกึษาองค์ความรูใ้หม่ ๆ ด้วยตนเองและจากผู้มีประสบการณ์  

2) วางแผนกำหนดทิศทางการพัฒนาหลักสูตร ให้สอดคล้องกับนโยบาย

กระทรวงศึกษาธิการ 3) พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มีสมรรถนะ  

ในการจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับการพัฒนาทักษะผูเ้รียน ในศตวรรษที่ 21 4) ส่งเสริม

การสรา้งผลงาน นวัตกรรมจากแนวคิดที่สร้างสรรค์ 5) สนับสนุนการทำวิจัย เพื่อการ 
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พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ (Active Learning) 6) ส่งเสริม

กระบวนการ PLC เพื่อสร้างเครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพและสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้...” 

        (พรรณวดี ศักดิ์ศรีบุญดี, สัมภาษณ์, 11 ธันวาคม 2567) 

     “...ผู้บริหารให้ความสำคัญกับครูและบุคลากรในโรงเรียน 

และผูท้ี่เกี่ยวข้องมีความไว้วางใจ ใหอ้ิสระในการทำงาน 2) กำหนดวิสัยทัศน์ในการทำงาน

ให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 3) ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดแีละเป็นผูน้ำทางวิชาการ 

4) ผูบ้ริหารควรเป็นบุคคลที่น่าเชื่อ ทั้งดา้นความรู้ ความสามารถ บุคลิกภาพ...” 

        (สมหญิง วงค์คำจันทร์, สัมภาษณ์, 14 ธันวาคม 2567) 

     “...ในยุคที่โลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผูบ้ริหารยุคใหม่

จำเป็นต้องพัฒนาภาวะผู้นำที่ตอบสนองความต้องการขององค์กรในสภาพแวดล้อม 

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง โดยต้องมคีุณลักษณะและบทบาทที่ช่วยสร้างความยืดหยุ่น 

ความคิดสร้างสรรค์ และการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 1) ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ 

(Visionary Leadership) มองการณ์ไกลและสร้างเป้าหมายที่ชัดเจนสำหรับองค์กร  

2) ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

และการคิดนอกกรอบ สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อปรับปรุงกระบวนการทำงาน  

3) ภาวะผูน้ำที่ยืดหยุ่น (Adaptive Leadership) สามารถปรับตัวและปรับเปลี่ยนแนวทาง 

การบริหารเมื่อเจอความเปลี่ยนแปลงหรอืวิกฤต ใช้ขอ้มูลและสถานการณ์ปัจจุบัน 

ในการตัดสินใจ มีความยืดหยุ่นในการตอบสนองต่อปัญหาและความท้าทายใหม่ ๆ  ...” 

         (อรุณวรรณ โสมชิน, สัมภาษณ์, 15 ธันวาคม 2567) 
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ตาราง 48 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็น  

              องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

              ประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ 
 

          รายชื่อ    

          ผูท้รงคุณวุฒิ 
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1. ผู้บริหารโรงเรียน

ยคุใหม่ตอ้งพัฒนา

ความสามารถในการ

คิดเชงิกลยุทธ์กำหนด

ทิศทางให้สอดคล้อง

กับนโยบาย

กระทรวงศกึษาธิการ 

          7 

2. เรยีนรู้อย่าง

ต่อเนื่องส่งเสริม  

การเรียนรูต้ลอดชีวติ   

เพื่อพัฒนาทักษะใหม่

ที่สอดคล้องกับความ

ต้องการในอนาคต 

          9 

3. การสื่อสารโดยใช้

เทคโนโลยีสะดวก 

รวดเร็ว เข้าใจง่าย 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

          รายชื่อ    

          ผูท้รงคุณวุฒิ 
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4. ผูบ้ริหารต้องเข้าใจ

และใช้งานเทคโนโลยี

เพื่อสนับสนุนการ

ตัดสินใจและเพิ่ม

ประสิทธิภาพ 

การทำงาน 

          7 

 จากตาราง 48 พบว่า การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร    

ยุคใหม่ที่ส่งผลความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ จากการ

เสนอแนะแนวทางการพัฒนาของผู้ทรงคุณวุฒิ ผูว้ิจัยใช้เกณฑ์ความถี่ 5 ขึน้ไปสรุปได้ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารโรงเรียนยุคใหม่ต้องพัฒนาความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ์

กำหนดทิศทางให้สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศกึษาธิการ 

  2. เรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวีิต เพื่อพัฒนาทักษะใหม่

ที่สอดคล้องกับความต้องการ ในอนาคต 

  3. การสื่อสารโดยใช้เทคโนโลยีสะดวก รวดเร็ว เข้าใจง่าย 

  4. ผูบ้ริหารต้องเข้าใจและใช้งานเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ 

และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 
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  ประเด็นคำถาม 

   2. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่  

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ ซึ่งส่งผลต่อความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้อย่างไร 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

     “...บรรยากาศการบริหาร การนำเสนอข้อมูลใหญ่บน Data  

Base ประชุมผ่านระบบออนไลน์ Zoom, Google Meet สร้างองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

(Learning Organization) เน้นการเรียนรูร้่วมกันผ่านการพัฒนาทักษะการคิดเชิงระบบ 

และการปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงกระตุ้นใหทุ้กคนมีวสิัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) 

ส่งเสริมความยืดหยุ่น (Flexibility)สร้างบรรยากาศที่ยืดหยุ่นในการทำงาน ใช้เทคโนโลยี   

ในการสื่อสาร เช่น Zoom, Microsoft Teams กำหนดเป้าหมายชัดเจนและวัดผลตามงาน   

ที่สำเร็จ...” 

               (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 2 ธันวาคม 2567) 

     “...1) มนีโยบายสนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองในการ 

นำเทคโนโลยียุคใหม่มาใช้ 2) มหีน่วยงานกลาง หรือบุคลากรที่ให้คำปรึกษาแนะนำการใช้

เทคโนโลยียุคใหม่ 3) ให้ขวัญกำลังใจบุคลากรที่นำเทคโนโลยียุคใหม่มาใช้ในการพัฒนางาน

ได้อย่างสรา้งสรรค์ 4) มกีระบวนการ PLC ในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน...” 

        (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 3 ธันวาคม 2567) 

     “...จัดการ การเปลี่ยนแปลงในองค์กร (Change Management) 

อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในกระบวนการ

เปลี่ยนแปลง ใช้แนวทางการสร้างทีมผูน้ำที่แข็งแกร่งเพื่อขับเคลื่อนวัฒนธรรมเชิงบวก 

เสริมสรา้งความไว้วางใจและโปร่งใส (Trust and Transparency) สร้างวัฒนธรรม 

ที่เปิดกว้างและโปร่งใส โดยมีการสื่อสารที่ชัดเจนและส่งเสริมให้บุคลากรสามารถแสดง

ความคิดเห็นอย่างอสิระ...” 

        (กฤติยา โพธิ์เสนา, สัมภาษณ์, 6 ธันวาคม 2567) 

     “...พัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence)  

ในทุกระดับขององค์กรเน้นการสรา้งบรรยากาศการทำงานที่เห็นอกเห็นใจและเข้าใจซึ่งกัน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



222 

และกันใช้ความฉลาดทางอารมณ์ในการแก้ปัญหาความขัดแย้งสนับสนุนความหลากหลาย 

(Diversity) และการมสี่วนร่วม (Inclusion) ในองค์กร เพื่อสร้างบรรยากาศที่บุคลากร 

ทุกคนรูส้ึกมีคุณค่าและเท่าเทียม การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศในองค์กรที่ใหทุ้กคน

รู้สกึได้รับการยอมรับและมีโอกาสเท่าเทียมในการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ  

และการเข้าถึงทรัพยากรขององค์กร...” 

        (วิทวินทร์ ประทังคติ, สัมภาษณ์, 6 ธันวาคม 2567) 

     “...สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเนน้ “เหตุผลที่องค์กรมีอยู่” 

ส่งเสริมความเชื่อมั่นและความปลอดภัยในทีมงานผลักดันให้ผู้นำเป็นต้นแบบของการสร้าง

บรรยากาศการทำงานที่สนับสนุนซึ่งกันและกัน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมสร้างแรงจูงใจ 

ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจและกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กร ส่งเสริม 

การสื่อสารสองทางเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะ การสื่อสาร

ที่มปีระสิทธิภาพ...” 

        (บุญมี เครือพันธ์, สัมภาษณ์, 9 ธันวาคม 2567) 

     “...สร้างวัฒนธรรมองค์กรแบบเชงิบวก (Positive Organizational 

Culture) ใช้แนวคิดเชิงบวก เช่น การสร้างความยืดหยุ่นทางจิตใจและการช่ืนชมผลงาน

ส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรมในองค์กร สร้างความสัมพันธ์ระหว่างทีม (Team 

Collaboration) ส่งเสริมความร่วมมอืระหว่างทีมด้วยการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัย 

และการสร้างวัฒนธรรมของการทำงานเป็นทีม...” 

        (อรินทร์ ใจแน่น, สัมภาษณ์, 9 ธันวาคม 2567) 

     “...ปรับองค์กรให้เข้าสู่รูปแบบการจัดการยุคใหม่ ส่งเสริม 

การตัดสินใจแบบกระจายอำนาจ เน้นคุณค่าองค์กร (Core Values) ปลูกฝังค่านยิมหลัก

ขององค์กรในทุกกิจกรรมและการตัดสินใจเพื่อสร้างเอกลักษณ์และความสอดคล้อง 

ในวัฒนธรรมองค์กรใหค้วามสำคัญกับการช่วยเหลอืชุมชนและการพัฒนาสังคมเคารพ 

และยอมรับความแตกต่างช่วยใหอ้งค์กรมีความยั่งยืนและพรอ้มเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง

ในยุคสมัยใหม่...” 

        (คูณสมบัติ นารินรักษ์, สัมภาษณ์, 11 ธันวาคม 2567) 
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     “...สร้างทีมงานที่มีความสุขและสนับสนุนการมสี่วนร่วมเน้นการ

สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สร้างแรงบันดาลใจ จัดกิจกรรมหรอืให้การสนับสนุน 

สร้างวัฒนธรรมที่เปิดรับความคิดใหม่และการทดลองสนับสนุนการเรยีนรู้ตลอดเวลา  

เช่น การอบรม การเรียนออนไลน์ การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรยุคใหม่ 

จงึเป็นกลยุทธ์สำคัญในการสร้างองค์กรที่มคีวามทันสมัยและเติบโตได้อย่างมั่นคง 

ในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ...” 

        (พรรณวดี ศักดิ์ศรีบุญดี, สัมภาษณ์, 11 ธันวาคม 2567) 

     “...ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความมุ่งมั่นและความเพียร

สร้างแรงบันดาลใจผ่านการยกย่องความพยายามและความก้าวหน้า ส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชวีิตเพื่อพัฒนาทักษะใหม่ ๆ พัฒนาความมุ่งมั่นต่อเป้าหมายระยะยาวในองค์กร     

ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ อย่างมปีระสิทธิภาพ ...” 

        (สมหญิง วงค์คำจันทร์, สัมภาษณ์, 14 ธันวาคม 2567) 

     “...วางรากฐานวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture)  

ให้สอดคล้องกับพันธกิจเน้นการสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสริมความไว้วางใจและการยอมรับ

พัฒนาวัฒนธรรมการใหแ้ละรับข้อเสนอแนะอย่างสร้างสรรค์ สนับสนุนวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ (Learning Culture) จัดอบรมหรือใหท้รัพยากรที่สนับสนุนการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ 

และส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชวีิต เพื่อให้บุคลากรสามารถตอบสนองต่อการ 

เปลี่ยนแปลงได้...” 

         (อรุณวรรณ โสมชิน, สัมภาษณ์, 15 ธันวาคม 2567) 
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ตาราง 49 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็น  

 องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ 
 

          รายชื่อ    

          ผูท้รงคุณวุฒิ 
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1. มีการเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่องเพื่อ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับการ

เปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยียุคใหม ่

          6 

2. ส่งเสริมความ

ร่วมมอืและสนับสนุน

ให้บุคลากรคิดค้น

นวัตกรรมและ

ทดลองใชน้วัตกรรม

การเรียนรู้ 

     

 

 

 

  8 

3. มุ่งเนน้การทำงาน

เป็นทีมมกีารสื่อสาร

ที่รวดเร็วตอบสนอง

การทำงานใน

องค์การ 

          6 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

          รายชื่อ    

          ผูท้รงคุณวุฒิ 
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4. ปรับกลยุทธ์และ

บริการได้อย่าง

รวดเร็ว ส่งเสริม

ความร่วมมอืและ

ผลักดัน ให้องค์การ

ประสบความสำเร็จ 

          7 

5. มีทักษะในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

และการสื่อสาร 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

          6 

 จากตาราง 49 พบว่า การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร    

ยุคใหม่ที่ส่งผลความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่   

จากการเสนอแนะแนวทางการพัฒนาของผู้ทรงคุณวุฒิ ผูว้ิจัยใช้เกณฑ์ความถี่ 5 ขึน้ไป 

สรุปได้ดังนี ้

  1. มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลง 

ของเทคโนโลยี ยุคใหม่ 

  2. ส่งเสริมความร่วมมอืและสนับสนุนให้บุคลากรคิดค้นนวัตกรรม 

และทดลองใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ 

  3. มุ่งเนน้การทำงานเป็นทีม มีการสื่อสารที่รวดเร็วตอบสนองการทำงาน 

ในองค์การ 
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  4. ปรับกลยุทธ์และบริการได้อย่างรวดเร็ว ส่งเสริมความร่วมมอืและผลักดัน

ให้องค์การประสบความสำเร็จ 

  5. มีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ประเด็นคำถาม 

   3. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ ด้านการ 

พัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ ซึ่งส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

อย่างไร 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

     “...ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ในการพัฒนาบุคลากรใหก้้าวทัน 

เทคโนโลยียุคใหม่ การอบรมและพัฒนาทักษะ (Reskilling and Upskilling) การจัดอบรม

หรอืกิจกรรมที่ช่วยเพิ่มทักษะใหม่ (reskilling) และพัฒนาทักษะเดิม (upskilling)             

ให้เหมาะสมกับเทคโนโลยียุคใหม่และความตอ้งการในปัจจุบัน จัดอบรมทักษะที่เกี่ยวข้อง

กับเทคโนโลยใีหม่ เช่น การใช้ AI, Data Analytics, และ Cloud Computing ใช้ระบบ 

E - learning ที่ทันสมัย เพื่อให้การเรยีนรู้สะดวก รวดเร็ว...” 

               (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 2 ธันวาคม 2567) 

     “...การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวีิต (Lifelong Learning)  

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์กร โดยส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง 

มีโครงการอบรม สัมมนา ประชุมปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

กระตุน้ให้บุคลากรพัฒนาตนเองผ่านการเรียนรูแ้บบออนไลน์หรือออฟไลน์ สนับสนุน 

การเข้าร่วมสัมมนาและเวิร์กช็อปที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี...” 

        (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 3 ธันวาคม 2567) 

     “...นำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการฝึกอบรม (E - Learning 

Platforms) ใช้ระบบการเรียนรูแ้บบออนไลน์ เช่น แพลตฟอร์ม e - learning, การเรียนรู้

ผ่าน AI หรอืแอปพลิเคชัน ส่งเสริมการใช้งานเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้แนะนำการใช้

เครื่องมือดจิทิัล เช่น ระบบจัดการงาน, ซอฟต์แวร์การประชุมออนไลน์ และแพลตฟอร์ม

การสื่อสารภายในองค์กร...” 

        (กฤติยา โพธิ์เสนา, สัมภาษณ์, 6 ธันวาคม 2567) 
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     “...จัดโครงการพี่เลี้ยง (Mentorship Program) ให้บุคลากรที่มี

ความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีช่วยเป็นพี่เลีย้งหรอืที่ปรึกษา ช่วยบุคลากรที่ยังไม่คุ้นเคยกับ

เทคโนโลยีใหม่ให้เรยีนรู้ได้เร็วขึ้น...” 

        (วิทวินทร์ ประทังคติ, สัมภาษณ์, 6 ธันวาคม 2567) 

     “...สร้างผูน้ำด้านดิจทิัล (Digital Leadership Development) 

พัฒนาผูน้ำในองค์กรใหม้ีความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อผลักดันการเปลี่ยนแปลง 

(digital transformation) สนับสนุนการเรียนรูแ้บบเฉพาะบุคคล (Personalized Learning)   

ใช้เทคโนโลยี AI ช่วยแนะนำเนือ้หาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับบุคลากรแต่ละคน ออกแบบ

แผนการพัฒนาทักษะที่สนับสนุนศักยภาพส่วนบุคคล...” 

        (บุญมี เครือพันธ์, สัมภาษณ์, 9 ธันวาคม 2567) 

     “...ใช้ขอ้มูลและ AI ในการวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาทักษะ 

(Data - Driven HR) ใช้ขอ้มูลเพื่อระบุช่องว่างด้านทักษะและออกแบบแผนพัฒนาบุคลากร 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหาเชิงนวัตกรรม 

เพื่อให้บุคลากรได้ใช้เทคโนโลยีใหม่ในการแก้ปัญหาการทำงานได้สะดวกรวดเร็ว...” 

        (อรินทร์ ใจแน่น, สัมภาษณ์, 9 ธันวาคม 2567) 

     “...ส่งเสริมความรูค้วามเข้าใจใน Digital Literacy ฝกึอบรมเรื่อง

พืน้ฐานเทคโนโลยีใหบุ้คลากรเข้าใจแนวคิดพืน้ฐานเกี่ยวกับเทคโนโลยี เช่น การรักษา 

ความปลอดภัยข้อมูล และการใชง้านซอฟต์แวร์ต่าง ๆ นำ AI และ Automation  

มาประยุกต์ใช้ เช่น การใช้ AI วิเคราะห์ขอ้มูล หรอืระบบอัตโนมัติช่วยลดขั้นตอน 

ในกระบวนการทำงาน  ...” 

        (คูณสมบัติ นารินรักษ์, สัมภาษณ์, 11 ธันวาคม 2567) 

     “...การติดตามและประเมินผลการเรียนรู้ (Continuous Monitoring 

and Feedback) ใช้เครื่องมอืเทคโนโลยีในการตดิตามผลการพัฒนาทักษะและให้ข้อมูล

ย้อนกลับอย่างต่อเนื่อง การประเมินผลและปรับปรุง วัดผลการเรียนรู้ใช้การสอบหรือการ

วัดผลหลังการอบรม ปรับแผนตามความตอ้งการที่เปลี่ยนแปลง อัปเดตแผนการพัฒนา

บุคลากรใหเ้หมาะสมกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ จัดโปรแกรมอบรมพื้นฐานทางเทคโนโลยี  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



228 

แพล็ตฟอร์ม canva เรียนรู้การทำงานร่วมกับเทคโนโลยีอัตโนมัต ิ(Automation) แนะนำการ

ใช้เครื่องมอือัตโนมัติเพื่อช่วยลดงานซ้ำซ้อนและเพิ่มประสิทธิภาพ...” 

        (พรรณวดี ศักดิ์ศรีบุญดี, สัมภาษณ์, 11 ธันวาคม 2567) 

     “...อบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่องหลักสูตรฝกึอบรมจัดหลักสูตร

ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยใีหม่ การใช้เครื่องมอืดิจทิัล e - Learning Platforms  

ใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์เพื่อให้บุคลากรสามารถเรียนรูไ้ด้ตามความสะดวกการ

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้กระตุน้การเรียนรูด้้วยตนเองสนับสนุนให้บุคลากรค้นคว้าหา

ความรูแ้ละพัฒนาตนเอง...” 

        (สมหญิง วงค์คำจันทร์, สัมภาษณ์, 14 ธันวาคม 2567) 

     “...พัฒนาบุคลากรใหก้้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ถือเป็นปจัจัย

สำคัญสำหรับองค์กรที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ด้วยการก้าวทันของเทคโนโลยีดิจทิัล เช่น 

ปัญญาประดิษฐ์ (AI), การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data), และระบบอัตโนมัติ 

(Automation) องค์กรจำเป็นต้องเตรียมพร้อมบุคลากรใหม้ีความรู้และทักษะที่เหมาะสม 

ดังนี้ 1) การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ สนับสนุนการทดลองใช้เทคโนโลยีใหม่  

2) Upskilling และ Reskilling ฝกึฝนทักษะใหม่หรอืพัฒนาทักษะเดิมที่เกี่ยวข้องกับ

เทคโนโลยีดจิทิัล 3) สนับสนุนให้บุคลากรใชแ้พลตฟอร์มการเรยีนรู้ออนไลน์ YouTube  

เพื่อเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ...” 

         (อรุณวรรณ โสมชิน, สัมภาษณ์, 15 ธันวาคม 2567) 
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ตาราง 50 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็น  

 องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ 

          รายชื่อ    

          ผูท้รงคุณวุฒิ 
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1. มุ่งเน้นให้บุคลากร            

มีการพัฒนาทักษะ 

และความสามารถ

เพื่อให้ก้าวทัน

เทคโนโลยียุคใหม ่

          7 

2. ส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์ 

สอดคล้องเหมาะสม

กับยุคที่มกีาร

เปลี่ยนแปลง

นวัตกรรม 

ความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีดจิทิัล 

          5 

3. เรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่องและปรับตัว

ให้เข้ากับสภาพการ

เปลี่ยนแปลงได้อย่าง

รวดเร็ว 

          9 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

          รายชื่อ    

          ผูท้รงคุณวุฒิ 

    
 

แนวทาง 
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4. พัฒนาทักษะ 

ใหม่ ๆ เพื่อทำให้

สามารถทำงาน

ร่วมกับเทคโนโลยี  

ในยุคใหม่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

          10 

 จากตาราง 50 พบว่า การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร 

ยุคใหม่ที่ส่งผลความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านการพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ 

จากการเสนอแนะแนวทางการพัฒนาของผู้ทรงคุณวุฒิ ผูว้ิจัยใช้เกณฑ์ความถี่ 5 ขึน้ไป 

สรุปได้ดังนี ้

  1. มุ่งเน้นให้บุคลากรมีการพัฒนาทักษะ และความสามารถเพื่อให้ก้าวทัน

เทคโนโลยียุคใหม ่

  2. ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ สอดคล้องเหมาะสมกับยุคที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงนวัตกรรม ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

  3. เรียนรู้อย่างต่อเนื่องและปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพการเปลี่ยนแปลง 

ได้อย่างรวดเร็ว 

  4. พัฒนาทักษะใหม่ ๆ เพื่อทำให้สามารถทำงานร่วมกับเทคโนโลยีในยุคใหม่

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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  ประเด็นคำถาม 

   4. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ ด้านการใช้

เทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ ซึ่งส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

อย่างไร 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

     “...การใช้เทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการงานวิชาการ 

สามารถเพิ่มประสทิธิภาพในการทำงาน ลดความซับซ้อน และส่งเสริมความโปร่งใสได้

อย่างมาก โดยมีตัวอย่างและแนวทางการใช้งานดังนี้  1) ระบบจัดการข้อมูล (Data 

Management Systems) สำหรับจัดการบทเรียน การมอบหมายงาน และการตดิตามผล

การเรียน 2) คลังข้อมูลดิจทิัล เช่น DSpace สำหรับเก็บเอกสารทางวิชาการ  

3) การวิเคราะห์ขอ้มูลและประเมินผล AI และ Machine Learning ใช้เพื่อทำนายผลสัมฤทธิ์

ทางการศึกษา วเิคราะห์ผลการวิจัย และปรับปรุงหลักสูตรตามความต้องการของ 

ผูเ้รียน...” 

               (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 2 ธันวาคม 2567) 

     “...ใช้เทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการในโรงเรยีน ระบบ 

จัดการโรงเรียนออนไลน์ (School Management System) ใช้แพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อ

จัดการขอ้มูลนักเรียน ครู ตารางเรียน และผลการเรียน เช่น SchoolMIS หรอื PowerSchool

ลดการใชเ้อกสารและเพิ่มความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลจากทุกที่ทุกเวลา ระบบจัดการ

ข้อมูลนักเรียน (Student Information System - SIS) ใช้ระบบ SIS ในการเก็บข้อมูล

นักเรียน เช่น ประวัติส่วนตัว คะแนน การเข้าเรียน และพฤติกรรม เพื่อให้ครูและผู้บริหาร

สามารถเข้าถึงขอ้มูลได้อย่างรวดเร็วและแม่นยำ ...” 

        (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 3 ธันวาคม 2567) 

     “...แอปพลิเคชันสำหรับการสื่อสาร ใช้แอปพลิเคชัน  

Google Workspace, Microsoft Teams หรอื LINE เพื่อการสื่อสารระหว่างครู นักเรียน   

และผูป้กครอง ช่วยส่งขอ้มูลข่าวสาร กำหนดการ และประกาศสำคัญได้อย่างรวดเร็ว   

การจัดการตารางเรียนออนไลน์ใช้ซอฟต์แวร์หรือแพลตฟอร์มออนไลน์ในการสร้างและ

จัดการตารางเรียน เช่น Google Calendar หรอืระบบเฉพาะสำหรับโรงเรยีน การเรียน 
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การสอนแบบออนไลน์ (E - Learning)ใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น Google Classroom, 

Microsoft Teams หรอื Zoom ในการสอนเสริม การมอบหมายงาน และการประเมินผล...” 

        (กฤติยา โพธิ์เสนา, สัมภาษณ์, 6 ธันวาคม 2567) 

     “...การเรียนรูแ้บบดิจทิัล (E - learning) ใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู ้

เช่น Google Classroom, Moodle, หรอื Zoom เพื่อจัดการเรียนการสอนออนไลน์  

เพิ่มโอกาสในการเรียนรูไ้ด้ทุกที่ทุกเวลา ระบบบริหารจัดการบุคลากร (Human Resource 

Management System)ใช้ระบบ HRMS ในการจัดการข้อมูลครูและบุคลากร เช่น  

การบันทึกเวลาเข้า - ออกงาน การประเมินผลงาน และการพัฒนาวิชาชีพ...” 

        (วิทวินทร์ ประทังคติ, สัมภาษณ์, 6 ธันวาคม 2567) 

       “...ระบบประเมินผลและสอบออนไลน์ ใช้เครื่องมอือย่าง 

Kahoot, Quizizz หรอื Google Forms ในการประเมินผลและสอบ ช่วยลดขั้นตอน 

การตรวจสอบและรวบรวมผลคะแนน การจัดการเอกสารและงานธุรการผ่านระบบดิจทิัล

ใช้ระบบ Document Management System (DMS) ในการจัดเก็บเอกสารสำคัญ 

ของโรงเรียน เช่น หนังสือราชการ ใบสมัคร และรายงานผลการประเมิน...” 

        (บุญมี เครือพันธ์, สัมภาษณ์, 9 ธันวาคม 2567) 

     “...เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ใช้ AI เพื่อช่วยวิเคราะห์ข้อมูล 

เช่น แนวโน้มผลการเรียน หรอืพฤติกรรมของนักเรียนที่ต้องการการดูแลพิเศษ 

ใช้แชตบอตช่วยตอบคำถามทั่วไป การบริหารจัดการการเงินใช้ซอฟต์แวร์บัญชีในการ

จัดการงบประมาณ การชำระเงิน และการออกใบเสร็จให้กับผูป้กครอง ...” 

        (อรินทร์ ใจแน่น, สัมภาษณ์, 9 ธันวาคม 2567) 

     “...ระบบรักษาความปลอดภัยอัจฉริยะ ใช้กล้องวงจรปิดพร้อม AI 

ในการตรวจสอบความปลอดภัยในโรงเรียน ใช้ระบบ RFID หรอืแอปพลิเคชันติดตาม 

การเข้า - ออกของนักเรียน ระบบเช็คช่ือและติดตามการเข้าเรียนใช้เทคโนโลยี RFID, QR 

Code หรอืแอปพลิเคชันสำหรับเช็คชื่อและติดตามการเข้าเรียนของนักเรียน ...” 

        (คูณสมบัติ นารินรักษ์, สัมภาษณ์, 11 ธันวาคม 2567) 
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     “...การจัดการการเงินแบบดิจทิัล ใช้ระบบชำระเงินแบบออนไลน์ 

เช่น การจ่ายค่าเทอมผ่าน QR Code หรอืแอปพลิเคชันธนาคาร ลดความยุ่งยากในการ

จัดการบัญชี การสื่อสารกับผูป้กครองและชุมชนผ่านแพลตฟอร์มดิจทิัลใช้แอปพลิเคชัน

หรอืระบบแจง้เตอืน เช่น Line Official Account หรอื Facebook Page ในการสื่อสารข้อมูล

สำคัญกับผูป้กครอง ...” 

        (พรรณวดี ศักดิ์ศรีบุญดี, สัมภาษณ์, 11 ธันวาคม 2567) 

     “...การจัดการทรัพยากรห้องเรียน ใช้ระบบจองห้องเรียนหรอื

อุปกรณ์ออนไลน์ เช่น ระบบจองโปรเจ๊กเตอร์หรือหอ้งประชุม เพิ่มประสิทธิภาพในการใช้

งานทรัพยากร การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อการตัดสินใจ (Data Analytics) ใช้เครื่องมอืวิเคราะห์

ข้อมูล เช่น Power BI หรอื Google Data Studio เพื่อประมวลผลข้อมูลนักเรียน บุคลากร 

และการบริหารจัดการ เพื่อการตัดสินใจที่มปีระสิทธิภาพ...” 

        (สมหญิง วงค์คำจันทร์, สัมภาษณ์, 14 ธันวาคม 2567) 

     “...การติดตามสุขภาพและข้อมูลส่วนบุคคลใช้แอปพลิเคชัน 

ติดตามสุขภาพ เช่น ตรวจสอบอุณหภูมิหรอืการเข้าร่วมกิจกรรมในช่วงโรคระบาดรักษา

ความปลอดภัยของขอ้มูลด้วยระบบการเข้ารหัส การวิเคราะห์ข้อมูลดว้ย Big Data 

รวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลของนักเรียน เช่น ผลการเรียน ความถนัด หรอืความสนใจ 

ช่วยในการวางแผนการเรียนการสอนและการดูแลนักเรียนเฉพาะบุคคล การรักษา 

ความปลอดภัยด้วยกล้องวงจรปิดอัจฉริยะและระบบ IoT ในการรักษาความปลอดภัย 

ในโรงเรยีน เช่น การตรวจจับบุคคลแปลกหนา้ หรือการแจ้งเตือนเมื่อเกิดเหตุการณ์

ผดิปกติ...” 

         (อรุณวรรณ โสมชิน, สัมภาษณ์, 15 ธันวาคม 2567) 
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ตาราง 51 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็น  

 องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหาร

จัดการ 
 

          รายชื่อ    

          ผูท้รงคุณวุฒิ 
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1. ใช้เทคโนโลยียุค

ใหม่ในการบริหาร

จัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 

2. ก้าวทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

อย่างก้าวกระโดด

ของเทคโนโลยียุคใหม่ 

√ √  √ √ √ √ √   7 

3. นำเทคโนโลยียุค

ใหม่มาใช้เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

ให้ประสบผลสำเร็จ 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 

 จากตาราง 51 พบว่า การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร    

ยุคใหม่ที่ส่งผลความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านการใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ   

จากการเสนอแนะแนวทางการพัฒนาของผู้ทรงคุณวุฒิ ผูว้ิจัยใช้เกณฑ์ความถี่ 5 ขึน้ไปสรุป

ได้ดังนี ้

  1. ใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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  2. ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยียุคใหม่ 

  3. นำเทคโนโลยียุคใหม่มาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้ประสบ

ผลสำเร็จ 
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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลการวิจัย และนำเสนอข้อเสนอแนะ 

ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย  

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับปัจจัยการบริหารยุคใหม่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศกึษาระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคใหม่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง ปัจจัยการบริหารยุคใหม่กับความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

  6. เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ ที่มอีำนาจพยากรณ์ความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ 

ความเป็น องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา นครพนม เขต 1 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

มีความแตกต่างกัน 

  4. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต     

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 
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และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน ประสบการณ์     

ในการปฏิบัติงานมีความแตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

  6. ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ อย่างน้อย 1 ด้านมอีำนาจพยากรณ์    

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ประกอบด้วย 

   1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย 

    1.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 1 ปีการศกึษา 2567 จำนวน 2,719 คน จำแนกเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 248 คน และครูผูส้อน จำนวน 2,471 คน จากทั้งหมด  

248 โรงเรียน 

    1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศกึษา 2567 การกำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, 

pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง 338 คน 

แต่ในการวิจัยครั้งนี้ใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 354 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 

98 คน และครูผูส้อน จำนวน 256 คน จากโรงเรยีน 98 โรงเรียน โดยวิธีการสุ่มตัวอย่าง 

ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Random Sampling) 
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   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้    

     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย เพศของครูผู้สอน ขนาดโรงเรียนของครูที่ปฏิบัติงาน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)     

มีรายละเอียดดังนี้  

      1. สถานภาพการตำรงตำแหน่ง 

       1.1 ผู้บริหารโรงเรียน  

       1.2 ครูผู้สอน  

      2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

       2.1 นอ้ยกว่า 10 ปี  

       2.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี  

       2.3 มากกว่า 20 ปี  

      3. ขนาดโรงเรียน  

       3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

       3.2 โรงเรียนขนาดกลาง / ขนาดใหญ่ / ขนาดใหญ่พิเศษ 

     ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผล 

ต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำนวน 6 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ประกอบด้วย 

      1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

      2. ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่

      3. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ 

      4. การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ 

      5. การใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ 

      6. การใชน้วัตกรรมในการบริหารงบประมาณ 

     มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.400 - .997 และมีค่า 

ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.963 
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     ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จำนวน 6 ด้าน 

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

น้อยที่สุด ประกอบด้วย 

      1. การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน  

      2. การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม     

      3. ด้านพลวัตการเรียนรู้ 

      4. ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร 

      5. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

      6. การเพิ่มความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 

     มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.591 - 0.995 และมีค่า 

ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.976 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวม 

ดังนี้ 

     3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ออกหนังสือเพื่อขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน 

เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

     3.2 ผูว้ิจัยเก็บข้อมูลผ่านระบบ Google form โดยแนบลิง้ค์ (Link) 

หรอื คิวอาร์โค้ด (QR - Code) ส่งผ่านระบบ Amss (ระบบสนับสนุนการบริหารจัดการ

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา Education Area Management Support System) จำนวน 

354 ฉบับ เก็บข้อมูลได้กลับคืนมา 354 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100  

   4. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

    เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

     4.1 สถิตพิืน้ฐาน 

      4.1.1 รอ้ยละ (Percentage)  

      4.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

      4.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



242 

     4.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

      4.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า            

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)    

ของเพียร์สัน (Pearson)  

      4.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า    

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha 

coefficient) 

     4.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

      4.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน            

ใชค้่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

      4.3.2 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ในส่วนการทดสอบสมมติฐาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ  

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - 

Method) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม   

      4.3.3 สมมตฐิานข้อ 5 ใชว้ิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์    

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

      4.3.4 สมมตฐิานข้อ 6 ใชส้ถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็น 

องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษา  

นครพนม เขต 1 

   เมื่อวเิคราะห์ขอ้มูล ถ้าผลการวิจัยพบว่าการดำเนินงานโดยใช้แนวทาง   

การแก้ไขปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน     

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จะนำปัจจัยการบริหาร 

ยุคใหม่ด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน จำแนกเป็นอาจารย์            

ในระดับอุดมศึกษา จำนวน 2 คน ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ จำนวน 1 คน 

ศกึษานิเทศก์ จำนวน 1 คน ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 คน และครูผู้สอน        

จำนวน 3 คน แล้วสรุปเป็นแนวทางการแก้ไขปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็น
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องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน โดยมีการใช้เกณฑ์คัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิในการแก้ไข        

ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ ดังนี้ 

    1. นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษาสำเร็จการศกึษาระดับปริญญา

เอก สาขาทางการศกึษา 

    2. ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ ที่มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับ

ปริญญาโท 

    3. นักวิชาการในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาที่มีหน้าที่ด้านนิเทศ 

การศกึษา 

    4. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท 

    5. ครูผูส้อนที่สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

  1. ระดับปัจจัยการบริหารยุคใหม่ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก   

  2. ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคใหม่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน พบว่า 

   3.1 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคใหม่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  
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   3.2 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคใหม่ในโรงเรีย สังกัดสำนักงาน   

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   3.3 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคใหม่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

  4. เปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน พบว่า 

   4.1 เปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน         

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   4.2 เปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน        

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น      

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน 

   4.3 เปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน        

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น      

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  5. ความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่และความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวก 

อยู่ในระดับสูง (rXY = 0.881**) 
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  6. อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า ปัจจัย     

การบริหารยุคใหม่จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ การใช้เทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ (X5) 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ (X3) การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยี    

ยุคใหม่ (X4) ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ (X1) ทีส่ามารถพยากรณ์ความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่มผีลต่อความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

พบว่า 

   7.1 ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ (X1) ได้แก่ 1) ผู้บริหารควรมี

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและสามารถถ่ายทอดใหแ้ก่คณะครูและบุคลากรในโรงเรียนได้เข้าใจ     

2) ผูบ้ริหารต้องมทีักษะในการสื่อสารที่ดี ทั้งการฟังและการพูด 3) ผูบ้ริหารควรกระตุ้นให้

บุคลากรทุกคนมโีอกาสในการพัฒนาความรู้ สนับสนุนการเรียนรูใ้นรูปแบบที่หลากหลาย 

4) ผูบ้ริหารส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เสริมสร้างความสามัคคีและพัฒนาสภาพแวดล้อม

การทำงานที่ดี 5) ผูบ้ริหารในยุคใหม่ตอ้งมคีวามสามารถในการปรับตัวและนำเทคโนโลยี

มาใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน เพื่อให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการเรียนรูใ้นยุคใหม่

   7.2 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ (X3) ได้แก่  

1) บุคลากรในโรงเรยีนมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลง     

ของเทคโนโลยี ยุคใหม่ 2) ผู้บริหารส่งเสริมความร่วมมือและสนับสนุนให้บุคลากรคิดค้น

นวัตกรรมและทดลองใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ 3) ผูบ้ริหารมทีักษะในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 4) บุคลากรในโรงเรียนมุ่งเน้นการทำงาน

เป็นทีมมกีารสื่อสารที่รวดเร็วตอบสนองการทำงานในองค์การ 5) ผูบ้ริหารและบุคลากร

ปรับกลยุทธ์และบริการได้อย่างรวดเร็ว ส่งเสริมความร่วมมอืและผลักดันให้องค์การ

ประสบความสำเร็จ 

   7.3 ด้านการพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ (X4) ได้แก่ 

1) ผูบ้ริหารมุ่งเน้นใหบุ้คลากรมีการพัฒนาทักษะ และความสามารถเพื่อใหก้้าวทัน

เทคโนโลยียุคใหม่ 2) ผูบ้ริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์สอดคล้องเหมาะสมกับยุคที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงนวัตกรรมความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล 3) บุคลากรมีการเรียนรู้   
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อย่างต่อเนื่องและปรับตัวให้เข้ากับสภาพการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว 4) บุคลากร     

มีการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ เพื่อทำให้สามารถทำงานร่วมกับเทคโนโลยีในยุคใหม่ไดอ้ย่างมี 

ประสิทธิภาพ 5) ผูบ้ริหารมีการวางแผน การกำหนดทิศทางที่ชัดเจนในการพัฒนา

สถานศกึษาสู่การเป็นองค์การในยุคใหม่  

   7.4 ด้านการใช้เทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ (X5) ได้แก่  

1) ผูบ้ริหารมกีารปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และวิธีการจัดการเพื่อให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง

อย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยียุคใหม่ 2) ผูบ้ริหารมีทักษะและไหวพริบเพื่อหาแนวทาง 

แก้ไขปัญหาใช้เทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) ผูบ้ริหาร 

มีความยืดหยุ่นในการปรับตัวบนความท้าทายใหม่ 4) ผู้บริหารมกีารปรับเปลี่ยนรูปแบบ

และกลยุทธ์การทำงานในองค์การให้เป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบดิจทิัล 5) ผูบ้ริหาร

ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรนำเทคโนโลยียุคใหม่มาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ให้ประสบผลสำเร็จ 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

สามารถอภิปรายผลตามผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

  1. ระดับปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X  = 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับตาม

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ (X  = 4.47) 

ด้านการใช้เทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ ( X  = 4.43) ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

ยุคใหม่ (X  = 4.42) ด้านการพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ (X  = 4.41)       

ด้านการใช้นวัตกรรมในการบริหารงบประมาณ (X  = 4.40) ด้านความเจริญก้าวหน้าของ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ในยุคใหม ่(X  = 4.29) สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้

อาจเป็นเพราะ การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและสร้างการเรียนรู้ที่ทันสมัย สอดคล้องกับผลวจิัยของ กฤตพัฒน์ พลคราม 

(2564, หนา้ ก) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา 
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ขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพในจังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัยพบว่า 1) การปฏิบัติในการบริหาร

คุณภาพในสถานศกึษา อยู่ในระดับมากทุกปัจจัย ได้แก่ ด้านงบประมาณ ด้านกระบวนการ

บริหารด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้านบุคลากร และด้านเทคโนโลยี 2) ระดับการปฏิบัติในการ

บริหารคุณภาพภายในสถานศกึษา ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านบุคลากร 

ด้านงบประมาณ ดา้นวัสดุอุปกรณ์ และด้านกระบวนการบริหารจัดการ สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หนา้ 192) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

เมื่อเรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงาน ด้านวัฒนธรรมองค์การ ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง ด้านงบประมาณที่ใชใ้นการบริหารงาน และด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชวิศา สุวรรณสูร (2567, บทคัดย่อ) ได้วจิัยเรื่อง ปัจจัยการ

บริหาร และการดำเนินงานโรงเรยีนคุณภาพในจังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า  

ปัจจัยการบริหารงานโรงเรียนคุณภาพของชุมชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ เทวตา สหัสสธารา (2567, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารของสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก    

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย ดังนี้ ดา้นการบริหารจัดการ ด้านวัสดุ ดา้นเงนิ หรืองบประมาณ และด้านคน

หรอืบุคลากรตามลำดับ 2) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก            

  2. ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.47) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน ได้แก่ ด้านพลวัตการเรียนรู้ (X  = 4.57) ดา้นการปรับเปลี่ยน

องค์กร (X  = 4.52) นอกนั้นอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้
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เพราะโรงเรียนมกีระบวนการที่ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับขององค์กร

ส่งเสริมใหบุ้คลากรและผูเ้รียนพัฒนาความรู ้ความสามารถ และทักษะใหม่ ๆ สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ นิรมล คงประจักษ์ (2561, หนา้ 190 - 193) ได้วจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า  

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนก

เป็นรายข้อพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นลำดับที่ 1 คือ ดา้นการมีแบบ

แผนความคิด ลำดับที่ 2 คือ ดา้นการเป็นบุคคลที่รอบรู้ ลำดับที่ 3 คือ ด้านการสร้าง

วิสัยทัศน์ร่วมกัน ลำดับที่ 4 คือ ด้านการเรียนรู้กันเป็นทีม และลำดับสุดท้าย คอื การคิด

อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกฤตา วัฒนเกษมสกุล (2562, หนา้ 63)  

ได้วจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับการ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษายะลา เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า  

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีการเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้สูงสุด ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ รองลงมา คือ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ด้านการมี

วิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ และด้านการมตี้นแบบทางความคิด  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกเนตร คำไพ (2566, หนา้ 181) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับ

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เผยว่าโดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคใหม่ในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน  

เขต พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน    

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน ประสบการณ์     

ในการปฏิบัติงานทีแ่ตกต่างกัน พบว่า 

   3.1 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคใหม่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน    

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน
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แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

ยุคใหม่ 2) ความเจรญิก้าวหนา้ของเทคโนโลยีสารสนเทศยุคใหม่ 3) บรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ 4) การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ 5) การใช้

เทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ 6) การใชน้วัตกรรมในการบริหารงบประมาณ 

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์ชัดเจนสามารถ

นำพาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายร่วมกันได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา นามธรรม 

(2565, บทคัดย่อ) ศกึษาเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงาน

กิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร       

มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาเปรียบเทียบหาความสัมพันธ์ และหาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาครูผูส้อนที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียนและครูผู้สอนที่ไม่ได้รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน 

พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   3.2 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคใหมใ่นโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่าโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะปัจจัยด้านการบริหารจัดการที่มคีวามสำคัญในยุคใหม่ การใชเ้ทคโนโลยี 

การพัฒนาบุคลากร สอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรรัตน์ อุปพงษ์ (2560, บทคัดย่อ) 

ได้ทำการศกึษาเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การวิจัยครั้งนี้

มีจุดมุ่งหมายเพื่อศกึษาเปรียบเทียบหา ความสัมพันธ์ อำนาจพยากรณ์และแนวทางพัฒนา

ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่าปัจจัยการบริหารงานวิชาการ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

   3.3 เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารยุคใหมใ่นโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า โดยรวม 
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แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า แตกต่างกัน

อย่างมี นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 6 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่ บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การยุคใหม่ การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ การใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่   

ในการบริหารจัดการ การใช้นวัตกรรมในการบริหารงบประมาณ ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีการทดสอบของ Scheffe สอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะครูผูส้อนใช้ปัจจัยการบริหารยุคใหม่โดยใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนในชัน้เรียนและผูร้่วมงาน   

ผูบ้ริหารใชป้ัจจัยการบริหารยุคใหม่ในการบริหารงานโรงเรยีนและประสานงานกับ

หน่วยงานภายนอกอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญเพชร พลวงค์    

(2564, หนา้ 196) ได้ศกึษาเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  4. เปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานทีแ่ตกต่างกัน พบว่า 

   4.1 เปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม 

และรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐาน

ที่ตัง้ไว้ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะองค์การแห่งการเรียนรู้ส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากร 

ทุกระดับ ในลักษณะต่อเนื่องและยั่งยืน เพื่อปรับตัวและเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรยีนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนัทพงษ์ วังทะพันธ์ (2564, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่องบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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   4.2 เปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการบริหาร

จัดการ การพัฒนาบุคลากรวัฒนธรรมองค์กร และการส่งเสริมใหม้ีการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่องในโรงเรยีนคล้ายคลึงกันมีเป้าหมายนำเทคโนโลยียุคใหม่มาใช้ในการบริหารจัดการ

ได้สะดวก รวดเร็ว สอดคล้องกับงานวิจัยของ อภญิญา ฉัตรช่อฟ้า (2562, หนา้ 168) 

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้นัน้ เนน้ที่ “คน” เป็นหลักเครื่องมืออุปกรณ์ หรอืเทคนิค 

ต่าง ๆ ตลอดจนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นประโยชน์ที่จะช่วยเอือ้อำนวยใหว้ิธีการ    

ที่จะนำไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ดำเนินไปได้สะดวกขึน้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ    

ธนัทพงษ์ วังทะพันธ์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่องบรรยากาศองค์การที่ส่งผล 

ต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ผลการเปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ที่แตกต่างกัน โดยรวม พบว่าไม่แตกต่างกัน  

   4.3 เปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า  

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า  

มีดา้นที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านพลวัต

การเรียนรู ้ด้านการเพิ่มความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดา้น สอดคล้องกับสมมติฐาน

ที่ตัง้ไว้ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะองค์การสามารถพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู ้วัฒนธรรมขององค์การที่ตอ้งมกีารสร้างบรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้ ตลอดจน

บุคลากร ในองค์การจะต้องมีความกระตอืรอืร้นในการเรียนรู ้สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ธนัทพงษ์ วังทะพันธ์ (2564, หนา้ 147) ได้ศึกษาเรื่องบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อความ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม จำแนกตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า การเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน 
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การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม และการมีรูปแบบทางความคิด มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่และความเป็นองค์การ 

แห่งการ เรียนรูใ้นโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวก

อยู่ใน ระดับสูง (rxy = 0.881**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณา 

รายด้าน พบว่า มีค่าสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .663** - .918** สอดคล้องกับสมมติฐาน

ที่ตัง้ไว้ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาส่งเสริมการบริหารงานสถานศกึษาและการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีนที่ด ีสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรกันย์ เมธาอัครเกียรต ิ(2561, บทคัดย่อ)  

ได้ศกึษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (β = .251) เทคโนโลยีการเรียนรู้ 

(β = .228) วิสัยทัศน์ (β = .165) โครงสร้างที่เหมาะสม (β = .163) และบรรยากาศ 

ที่สนับสนุน (β = .157) ตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อิฐ แย้มยิม้ (2563, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องปัจจัยการบริหาร ที่ส่งผลต่อการบริหารการนิเทศภายใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารและการบริหารการ นิเทศภายในสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 มีความสัมพันธ์

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ จักรพงษ์  

วงศ์สุวรรณ (2564, หนา้ 3) ได้วจิัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นการศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่าปัจจัย

การบริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก ระดับปานกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 สอดคล้องกับ สุกัญญา นามธรรม (2565, 

บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการ

นักเรียนของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน พบว่า ปัจจัยการบริหาร 

ของโรงเรียนและประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรยีน มคีวามสัมพันธ์

กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง  

(rxy = .788)  
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  6. อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่มีผลต่อความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน พบว่า ปัจจัยการ

บริหารยุคใหม่จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ การใช้เทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ (X5) 

บรรยากาศ และวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ (X3) การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยี 

ยุคใหม่ (X4) และภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ (X1) ที่สามารถพยากรณ์ความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะปัจจัยพืน้ฐานการบริหารยุคใหม่

ให้ความสำคัญกับโครงสรา้งองค์กรที่ยืดหยุ่น การสร้างทีมที่เน้นการเรียนรู้ การใช้

เทคโนโลยีมาใช้ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการในองค์การ บุคลากรที่มคีุณภาพ

และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ นครนิศร์ จับจิตต์ (2562, บทคัดย่อ) 

ศกึษาเรื่องปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อองค์กรแห่งการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา มวีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษาระดับประถมศกึษา 2) ศกึษาระดับปัจจัยที่มอีิทธิพล

ต่อองค์กรแห่งการเรยีนรูใ้นสถานศกึษาระดับประถมศึกษาและ 3) วิเคราะห์ปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นสถานศกึษาระดับประถมศึกษา พบว่า ปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษามี 6 ด้าน คือ ดา้นการเสริมแรง 

ด้านความผูกพันธ์ ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านการจูงใจ ดา้นกลยุทธ์ ด้านการมสี่วนร่วม 

ในการบริหาร โดยปัจจัยทั้ง 6 ด้าน มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .92  

มีประสิทธิภาพในการทำนายสามารถร่วมกันทำนายการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ได้   

ร้อยละ 84.50 เมื่อพจิารณาปัจจัยทั้ง 6 ด้าน ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษาสูงสุด คอื ดา้นการเสริมแรง รองลงมา คอื ด้านความผูกพัน  

ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านการจูงใจ ดา้นกลยุทธ์ ด้านการมสี่วนร่วมในการบริหาร

ตามลำดับสอดคล้องกับ สุกัญญา นามธรรม (2565, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องปัจจัย 

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรยีน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นงบประมาณ  

ด้านโครงสร้างการบริหารงาน กิจการนักเรียน ด้านภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร  
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และด้านบุคลากร โดยพยากรณ์ได้รอ้ยละ 63.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์เท่ากับ ±.34826 และสอดคล้องกับแคทรียา บุตรศรีผา (2565, บทคัดย่อ) 

ได้ศกึษาเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า ปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียน ด้านครูผูส้อน ด้านผูบ้ริหารและด้านผู้ปกครองและชุมชน มอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมได้มีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 โดยพยากรณ์ร้อยละ 67.2 และมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ±.20601 สอดคล้องกับ กนกเนตร คำไพ (2566, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา

เรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

งบประมาณ/ทรัพยากร และการจูงใจที่มีอำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

โรงเรียนประถมศึกษา โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยพยากรณ์ร้อยละ 71.70 

และมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ +0.20679 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช ้ 

   1.1 ผลการวิจัย พบว่า ตัวแปรที่สามารถทำนายปัจจัยการบริหารยุคใหม่

ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 มี 4 ด้าน 1) ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคใหม่ การมี

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลง ใชเ้ทคโนโลยี 

และการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ พร้อมทั้งสร้างแรงบันดาลใจและสนับสนุนการทำงาน

ร่วมกันในทีมเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 2) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่    

การสนับสนุนการเรียนรู้ที่เป็นนวัตกรรมสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการคิดสร้างสรรค์      

ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการที่มีความยืดหยุ่น ทันสมัย และตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลง 3) การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ ควรมีการอบรม 
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และการพัฒนาทักษะเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร 

มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และทัศนคตทิี่เหมาะสมต่อการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานในโรงเรียน และ 4) การใช้เทคโนโลยี 

ยุคใหม่ในการบริหารจัดการ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่ช่วยเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการศกึษา ทำให้นักเรียนสามารถเข้าถึงขอ้มูลและความรูไ้ด้อย่างรวดเร็ว

เพิ่มโอกาสการเรียนรู้ที่เท่าเทียมและช่วยใหโ้รงเรียนสามารถพัฒนาการศกึษา 

ได้อย่างต่อเนื่องและทันสมัย 

   1.2 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก   

ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนนำไปใช้ประโยชน์เพื่อเป็นข้อมูลในการแก้ปัญหา 

เสริมสรา้งองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรูไ้ด้ ผู้บริหารควรสนับสนุนการเรียนรู้และ

พัฒนาทักษะใหม่ สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์การนำเทคโนโลยี แพลตฟอร์มออนไลน์ 

มาใชใ้นการบริหารองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   1.3 ผลการวิจัย พบว่า ระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างในการ

สร้างบรรยากาศองค์การให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ จัดอบรมพัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติงาน 

สามารถปรับตัวในการเรียนรู้เทคโนโลยียุคใหม่และพัฒนาอย่างต่อเนื่องในทุกระดับ 

เพื่อให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างสร้างสรรค์ 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้  

    2.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

     2.1.1 ควรศึกษากลยุทธ์ในการสร้างการมีส่วนร่วมรับฟัง 

ความคิดเห็นของทุกฝ่าย สร้างความร่วมมอืและการใช้เทคโนโลยี เพื่อให้องค์กรสามารถ

ปรับตัวในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างยั่งยืน 

     2.1.2 โรงเรียนควรนำเทคโนโลยีมาสนับสนุนการเรียนรู้  

การจัดการความรู้ผ่านระบบออนไลน์ ระบบสารสนเทศสำหรับการศกึษาใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบริหารจัดการให้ก้าวหน้าทันต่อความเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบันและอนาคต 
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    2.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการวจิัยคร้ังต่อไป 

     2.2.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่มผีลต่อการ 

เปลี่ยนแปลงในองค์กรในยุคที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

     2.2.2 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใชเ้ทคโนโลยี 

และประสิทธิภาพของการเรียนรู้ภายในองค์กร 
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             ประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิที่เสนอแนะเพื่อหาแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิที่เสนอแนะเพื่อหาแนวทางพัฒนา จำนวน 10 ท่าน 

ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร    ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี 

             บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตร 

             มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

             การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

             สกลนคร 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

             ดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตร 

             มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

             การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

             สกลนคร 

3. นางกฤติยา โพธิ์เสนา         ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

4. ดร.วิทวินทร์ ประทังคติ         ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

             สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

5. นายบุญมี เครอืพันธ์          ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลนาแก 

             ผดุงราชกิจเจรญิ สำนักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษานครนพม เขต 1 

6. นายอรินทร์ ใจแน่น          ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาเลียง  

             สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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7. นายคูณสมบัติ นารินรักษ์        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนธารน้ำใจ  

             สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

8. นางพรรณวดี ศักดิ์ศรีบุญดี        ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล 

             นาแกผดุงราชกิจเจริญ สำนักงานเขต 

             พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

             เขต 1 

9. นางอรุณวรรณ โสมชิน         ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาเลียง 

             สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

10. นางสาวสมหญิง วงค์คำจันทร์      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนธารนำ้ใจ  

             สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามการวิจัย 

เรื่อง “ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้         

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1” 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อ

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

  ตอนที่ 3 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ 

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ 

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ 

ในการตอบคำถามครั้งนี้ 

 

              นางจิราวรรณ วงศ์คะสุ่ม 

       นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับทา่นโดยกาเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความ 

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง      

     ผูบ้ริหารโรงเรียน 

    ครูผูส้อน  

 1.2 ขนาดโรงเรียน  

    โรงเรียนขนาดเล็ก    

    โรงเรียนขนาดกลาง/ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ 

 1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    น้อยกว่า 10 ปี    

    ตั้งแต ่10 - 20 ป ี

    มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียด และพิจารณาทำเครื่องหมาย ✓  

ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

  5 หมายถึง  ปัจจัยการบริหารยุคใหม่   อยู่ในระดับ มากที่สุด 

  4 หมายถึง  ปัจจัยการบริหารยุคใหม่   อยู่ในระดับ มาก 

  3 หมายถึง  ปัจจัยการบริหารยุคใหม่   อยู่ในระดับ ปานกลาง 

  2 หมายถึง  ปัจจัยการบริหารยุคใหม่   อยู่ในระดับ น้อย 

  1 หมายถึง  ปัจจัยการบริหารยุคใหม่   อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ ปัจจัยการบรหิารยุคใหม่ ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 1 ภาวะผู้นำของผู้บรหิารยุคใหม่ 5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารสามารถปรับตัวให้ทันต่อการ 

เปลี่ยนแปลงยุคใหม่และเป็นผู้เรยีนรู้ตลอดชวีิต 

✓     

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสามารถปรับตัวใหท้ันต่อ

การเปลี่ยนแปลงยุคใหม่เป็นผู้เรยีนรู้ตลอดชวีิต อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ ปัจจัยการบรหิารยุคใหม่ ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 1 ภาวะผู้นำของผู้บรหิารยุคใหม่ 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารสามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ยุคใหม่เป็นผู้เรยีนรู้ตลอดชีวิต 

     

2 ผูบ้ริหารเป็นผู้คิดคน้สิ่งใหม่ ๆ อย่างมีเป้าหมาย  

โดยใช้หลักการกระจายอํานาจการจูงใจเพื่อกระตุ้น

ให้เกิดความร่วมมือเกิดการยอมรับมีเป้าหมาย

ร่วมกัน     

     

3 ผูบ้ริหารใชท้ักษะด้านศาสตร์และศิลป์                

ในการบริหารองค์การ 

     

4 ผูบ้ริหารพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องหมั่นศกึษา    

หาความรูใ้หม่ ๆ มีความรูด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

     

5 ผูบ้ริหารมคีวามรอบรู้ ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึน้มวีิธีการ

ถ่ายทอดและสอนงานใหแ้ก่บุคลากรได้ 

     

ด้านที่ 2 ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยี

สารสนเทศในยุคใหม่ 

5 4 3 2 1 

6 บุคลากรในโรงเรียนนำเทคโนโลยีสารสนเทศระบบ

ใหม่ ๆ อย่างหลากหลายมาใช้ในการพัฒนาองค์กร 

     

7 บุคลากรมีการจัดการประมวลผลข้อมูลข่าวสาร

อย่างมีระบบสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย สะดวก 

รวดเร็ว 

     

8 บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศและใช้

ข้อมูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานอย่างแม่นยำ 

     

9 บุคลากรสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการนำเสนอ

ข้อมูล ในรูปแบบข้อความ รูปภาพ คลิปวิดีโอ     

ผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์และเหมาะสม 
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ข้อ ปัจจัยการบรหิารยุคใหม่ ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 2 ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยี

สารสนเทศในยุคใหม่ (ต่อ) 

5 4 3 2 1 

10 บุคลากรมีการติดต่อสื่อสารที่ทันต่อเทคโนโลยี

สะดวกและรวดเร็ว ผ่านไลน์ แอปพลิเคชัน        

และให้ข้อมูลผ่านระบบ google form 

     

ด้านที่ 3 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ 5 4 3 2 1 

11 บุคลากรในโรงเรยีนมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง    

เพื่อปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

ยุคใหม่ 

     

12 ผูบ้ริหารส่งเสริมความร่วมมอืและสนับสนุนให้

บุคลากรคิดค้นนวัตกรรมและทดลองใชน้วัตกรรม     

การเรียนรู้ 

     

13 ผูบ้ริหารมทีักษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  

และการสื่อสาร อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

14 บุคลากรในโรงเรียนมุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม        

มีการสื่อสารที่รวดเร็วตอบสนองการทำงาน        

ในองค์การ 

     

15 ผูบ้ริหารและบุคลากรปรับกลยุทธ์และบริการ       

ได้อย่างรวดเร็ว ส่งเสริมความร่วมมอืและผลักดัน 

ให้องค์การประสบความสำเร็จ 

     

ด้านที่ 4 การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ 5 4 3 2 1 

16 ผูบ้ริหารมุ่งเน้นใหบุ้คลากรมีการพัฒนาทักษะ             

และความสามารถเพื่อให้ก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ 

     

17 ผูบ้ริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์ สอดคล้องเหมาะสม

กับยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงนวัตกรรม ความก้าวหนา้

ทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

     

18 บุคลากรมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและปรับตัว     

ให้เข้ากับสภาพการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว  
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ข้อ ปัจจัยการบรหิารยุคใหม่ ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 4 การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่

(ต่อ) 

5 4 3 2 1 

19 บุคลากรมีการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ เพื่อทำให้

สามารถทำงานร่วมกับเทคโนโลยีในยุคใหม่ได้    

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

20 ผูบ้ริหารมกีารวางแผน การกำหนดทิศทางที่ชัดเจน        

ในการพัฒนาสถานศกึษาสู่การเป็นองค์การ         

ในยุคใหม ่

     

ด้านที่ 5 การใช้เทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ 5 4 3 2 1 

21 ผูบ้ริหารมกีารปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และวิธีการจัดการ

เพื่อให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดด          

ของเทคโนโลยียุคใหม่ 

     

22 ผูบ้ริหารมทีักษะและไหวพริบ เพื่อหาแนวทางแก้ไข

ปัญหาใช้เทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

23 ผูบ้ริหารมคีวามยืดหยุ่นในการปรับตัวบนความ    

ท้าทายใหม่ 

     

24 ผูบ้ริหารมกีารปรับเปลี่ยนรูปแบบและกลยุทธ์การ

ทำงานในองค์การให้เป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

แบบดิจทิัล 

     

25 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร           

นำเทคโนโลยียุคใหม่มาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพ     

การศกึษาให้ประสบผลสำเร็จ 
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ข้อ ปัจจัยการบรหิารยุคใหม่ ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 6 การใช้นวัตกรรมในการบริหารงบประมาณ 5 4 3 2 1 

26 บุคลากรมีการนำเทคโนโลยีนวัตกรรมมาใช้         

ในการบริหารงบประมาณใหม้ีประสิทธิภาพ 

     

27 โรงเรียนใช้งบประมาณที่มอียู่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด

รวมทั้งการคาดการณ์ล่วงหน้าถึงการเปลี่ยนแปลง

ทางการเงิน 

     

28 โรงเรียนคำนงึถึงการใช้งบประมาณและบริหาร

งบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุดมกีารจัดการ      

ที่มคีวามคล่องตัว โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

     

29 โรงเรียนระดมทรัพยากรด้านงบประมาณมาใช้   

เพื่อประโยชน์ทางการศกึษาส่งผลใหเ้กิดคุณภาพ   

ที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีน 

     

30 โรงเรียนมีการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบมากขึ้น

ลดความซ้ำซ้อนของขอ้มูลและสะดวกต่อการ

นำไปใช้ บุคลากรสามารถเข้าถึงขอ้มูล               

ได้อย่างรวดเร็ว 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียด และพิจารณาทำเครื่องหมาย ✓  

ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

  5 หมายถึง  ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้   อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง  ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้   อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง  ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้   อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง  ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้   อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง  ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้    อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ข้อ ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 5 4 3 2 1 

1 บุคลากรมองภาพในอนาคตขององค์การที่ต้องอาศัย

การคิดร่วมกัน ร่วมสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมาย วัตถุประสงค์ 

     

2 โรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมายในอนาคต         

ขององค์การที่ชัดเจน 
     

3 บุคลากรนำความรู้ ประสบการณ์และทักษะ

ตลอดจนฐานข้อมูลทั้งในอดีตและปัจจุบัน 

มาปฏิบัติงานตามเป้าหมาย 

     

4 บุคลากรสามารถปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน 

เพื่อให้องค์การสามารถขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

5 ผูบ้ริหารและบุคลากรเกิดความผูกพัน              

และมีความทุ่มเทในการทำงานเพื่อองค์การ   
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ข้อ ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 2 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 5 4 3 2 1 

6 บุคลากรมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการทำงาน

ร่วมกัน 

     

7 โรงเรียนชี้แจงบทบาทหน้าที่ให้บุคคลกร มีความรู้

ความเข้าใจอย่างชัดเจนเกี่ยวกับการเรียนรูร้่วมกัน

เป็นทีม 

     

8 ผูบ้ริหารและบุคลากรพร้อมอุทิศตน 

ในการปฏิบัติงานเพื่อให้งานสำเร็จไปตามเป้าหมาย 

     

9 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้มสี่วนร่วม     

อย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงานและแสดงความคิดเห็น 

     

10 ผูบ้ริหารและบุคลากร กล้าที่จะเผชิญหน้าเพื่อแก้ไข

ปัญหาอย่างรอบคอบและประสบความสำเร็จ 

     

ด้านที่ 3 ด้านพลวัตการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 

11 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ      

การจัดการศกึษาโดยจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ

จัดการเรยีนรู้และสร้างองค์ความรูร้่วมกัน 

     

12 ผูบ้ริหารจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการให้กับบุคลากร

ได้เรยีนรู้ระบบงาน และกระบวนการปฏิบัติงาน

ภายในอย่างต่อเนื่อง 

     

13 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนานวัตกรรม

และรูปแบบการจัดการเรยีนรูท้ี่ทันสมัยและพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

     

14 บุคลากรมีทักษะการจัดการเรียนรู้โดยมีแบบแผน         

ทางความคิดที่เหมาะสม บุคลากรในองค์การ        

ให้ความร่วมมอื การแบ่งปันและการทำงานเป็นทีม 

     

15 บุคลากรมีการทำงานเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายเพื่อ

ร่วมกันแก้ปัญหาอย่างต่อเนื่องและริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ 

เพื่อการพัฒนาและเจริญเติบโตขององค์การ 
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ข้อ ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 4 ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร 5 4 3 2 1 

16 ผูบ้ริหารมกีารประชุมร่วมกันกับบุคลากรเพื่อกำหนด

วิสัยทัศน์ปรัชญา พันธกิจ เป้าประสงค์ของโรงเรียน

ร่วมกัน 

     

17 ผูบ้ริหารจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี         

โดยการมสี่วนร่วมของบุคลากรทุกคน 

     

18 ผูบ้ริหารมกีารบริหารงานในสถานศกึษา 4 ฝ่าย  

โดยกำหนดอำนาจหนา้ที่และความรับผิดชอบ    

ของบุคลากรไว้อย่างชัดเจนและไม่ซ้ำซ้อน 

     

19 โรงเรียนมีการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน                 

แต่ละตำแหน่งอย่างชัดเจนตามมาตรฐานตำแหน่ง 

     

20 โรงเรียนมีกฎระเบียบและข้อบังคับทีช่่วยใหก้าร

ปฏิบัติงานมคีวามคล่องตัวและยดืหยุ่น 

     

ด้านที่ 5 ด้านการจัดการเรยีนรู้ 5 4 3 2 1 

21 โรงเรียนมีการรวบรวมความรู ้พัฒนาความรู้     

ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง 

     

22 โรงเรียนมีการจัดตัง้คณะทำงาน การจัดการความรู้          

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างคณะทำงานฝ่ายต่าง ๆ  

     

23 บุคลากรประสานงานกันและแบ่งปันความรู้          

ที่หลากหลายของสถานศกึษากับสถานศกึษาอื่น 

     

24 โรงเรียนมีระบบข้อมูลสารสนเทศภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาที่สามารถเข้าสู่ระบบได้โดยง่าย 

     

25 โรงเรียนมีการนำระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการ 

ถ่ายโอนความรู้ผ่านช่องทางการสื่อสาร 

และเทคโนโลยี 

     

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



307 

ข้อ ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 6 การเพิ่มความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 5 4 3 2 1 

26 บุคลากรมีการนำเทคโนโลยีมาใช้เสริมสร้าง       

การจัดการเรียนรูใ้ห้มปีระสิทธิภาพขึ้น 

     

27 บุคลากรปรับปรุงระบบฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์   

และจัดซื้อคอมพิวเตอร์ทันสมัยมาเพิ่มประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลในการเรียนรู้ 

     

28 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาโปรแกรม

คอมพิวเตอร์และสร้างสื่อประสมมัลติมีเดียสำหรับ

การเรียนการสอนและแพลตฟอร์ม 

     

29 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมการใช้

อุปกรณ์เทคโนโลยีและโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

     

30 บุคลากรสามารถนำข้อมูลจากระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้สนับสนุนการทำงานได้           

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 
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แบบประเมินเครื่องมือการวิจัย 
เรื่อง “ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้         

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1” 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

ผูป้ระเมิน  ...................................................................................................ตำแหน่ง........................................................ 

สถานที่ทำงาน ............................................................................................................................. ........................................ 

คำชี้แจง 

 ขอให้ท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญโปรดอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ซึ่งเป็น

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

ขอให้พิจารณาแบบสอบถาม โดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับความคิดเห็น ซึ่งผูว้ิจัย

จะนำผลจากการประเมินของท่านมาพิจารณาปรับปรุงแบบสอบถามให้เกิดความสมบูรณ์

ยิ่งขึ้น 

 ตัวเลขแต่ละช่องประเมินมีความหมาย ดังนี้ 

  + 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ได้” 

     0 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ไม่แน่ใจว่าใชไ้ด้” 

  - 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ไม่ได้” 

 หรอืท่านเห็นควรเพิ่มเตมิประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงในช่องเสนอแนะ 

ของผู้เช่ียวชาญเพื่อผู้วจิัยจะได้ปรับปรุงใหเ้กิดความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 

        ขอขอบพระคุณในความร่วมมอืของท่าน 

               นางจริาวรรณ วงศ์คะสุ่ม 

                                             นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                                             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 คำช้ีแจง โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อว่าสอดคล้องกันกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

ที่กำหนดไว้ หรอืไม่เพียงใด และทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องความคิดเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อ รายละเอียด ระดับความคดิเห็น 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

    1.2 ครูผู้สอน 

    

2 ขนาดโรงเรยีน 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

    2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง / ขนาดใหญ่ / 

ขนาดใหญ่พิเศษ  

    

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

    3.2 ตั้งแต ่10 – 20 ปี 

    3.3 มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 ปัจจัยการบรหิารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 

คำชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อว่าสอดคล้องกันกับนิยามศัพท์เฉพาะที่กำหนดไว้ 

หรอืไม่เพียงใด และทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องความคิดเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อ ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ ระดับความคิดเห็น 

1. ปัจจัยภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 ผู้บริหารสามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ยุคใหม่และเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต  

    

2 ผู้บริหารเป็นผู้คิดค้นสิ่งใหม่ ๆ อย่างมเีป้าหมายโดย

ใช้หลักการกระจายอํานาจ การจูงใจ เพื่อกระตุ้นให้

เกิดความร่วมมอืเกดิการยอมรับมีเป้าหมายร่วมกัน     

    

3 ผู้บริหารใช้ทักษะด้านศาสตร์และศลิป์ 

ในการบริหารองค์กร 

    

4 ผู้บริหารพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องหมั่นศึกษาหา

ความรู้ใหม่ ๆ มคีวามรู้ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

    

5 ผู้บริหารมีความรอบรู้ ความสามารถในการ

ปฏบิัตงิาน สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ มีวิธกีาร

ถ่ายทอดและสอนงานให้แก่ผู้แก่บุคลากรได้ 

    

2. ปัจจัยความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่ 

1 บุคลากรในโรงเรียนนำเทคโนโลยสีารสนเทศระบบ

ใหม่ ๆ  มาใช้ในการพัฒนาองค์กร 

    

2 บุคลากรมกีารจัดการประมวลผลข้อมูลข่าวสาร

อย่างมรีะบบสามารถเข้าถงึข้อมูลได้ง่าย สะดวก 

รวดเร็ว 

    

3 บุคลากรสามารถเข้าถงึข้อมูลสารสนเทศได้และใช้

ข้อมูลเพิ่มประสทิธิภาพการทำงานอย่างแม่นยำ 
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ข้อ ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ ระดับความคิดเห็น 

2. ปัจจัยความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ       

ในยุคใหม่ 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

4 บุคลากรสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการนำเสนอ

ข้อมูล ในรูปแบบข้อความ รูปภาพ คลปิวดิโีอ  

ผ่านระบบเครือข่ายคอมพวิเตอร์และเหมาะสม 

    

5 บุคลากรมกีารติดต่อสื่อสารที่ทันสมัยสะดวกและ

รวดเร็วผ่านไลน์ แอปพลเิคชัน และให้ข้อมูล 

ผ่านระบบ google form  

    

3. ปัจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ 

1 บุคลากรในโรงเรียนมีการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 

เพื่อปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

ยุคใหม่  

    

2 ผู้บริหารส่งเสริมความร่วมมือสนับสนุนให้บุคลากร

คิดค้น สิ่งใหม่ ๆ เปิดรับการทดลองนวัตกรรมการเรียนรู้  

    

3 ผู้บริหารมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร อย่างมีประสทิธิภาพ  

    

4 บุคลากรในโรงเรียนมุ่งเนน้การทำงานเป็นทีมมีการ

สื่อสาร ที่รวดเร็วตอบสนองการทำงานในองค์การ 

    

5 ผู้บริหารและบุคลากรปรับกลยุทธ์และบริการไดอ้ย่าง

รวดเร็ว ส่งเสริมความร่วมมือและผลักดันให้องค์การ

ประสบความสำเร็จ  

    

4. ปัจจัยการพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ 

1 ผู้บริหารมุ่งเน้นให้บุคลากรมีการพัฒนาทักษะ             

และความสามารถเพื่อให้กา้วทันเทคโนโลยียุคใหม่  

    

2 ผู้บริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์ สอดคล้องเหมาะสมกับ

ยุค ที่มีการเปลี่ยนแปลงนวัตกรรม ความกา้วหนา้ทาง

เทคโนโลยดีจิิทัล 
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ข้อ ปัจจัยการบรหิารยุคใหม่ ระดับความคดิเห็น 

4. ปัจจัยการพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

3 บุคลากรมีการเรียนรู้และปรับตัวอย่างต่อเนื่องเพื่อให้

สามารถเข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็ว 

    

4 บุคลากรมีการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ เพื่อทำใหส้ามารถ

ทำงานร่วมกับเทคโนโลยีในยุคใหม่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    

5 ผูบ้ริหารมกีารวางแผน การกำหนดทิศทางที่ชัดเจน        

ในการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์การในยุคใหม่ 

    

5. ปัจจัยการใช้เทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ 

1 ผูบ้ริหารมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และวิธีการจัดการ

เพื่อให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดด

ของเทคโนโลยี 

    

2 ผูบ้ริหารมทีักษะและไหวพริบ คิดหาแนวทางแก้ไข

ปัญหา ใช้เทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    

3 ผูบ้ริหารมคีวามยืดหยุ่นในการปรับตัวบนความท้า

ทายใหม ่

    

4 ผูบ้ริหารมกีารปรับเปลี่ยนรูปแบบและกลยุทธ์ 

การทำงานในองค์การให้เป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้

แบบดิจทิัล 

    

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อ

พัฒนาคุณภาพทางการศกึษาให้ประสบผลสำเร็จ 

    

6. ปัจจัยการใช้นวัตกรรมในการบริหารงบประมาณ 

1 บุคลากรมีการนำเทคโนโลยีนวัตกรรมมาใช้ในการ

บริหารงบประมาณให้มปีระสิทธิภาพ 
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ข้อ ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ ระดับความคิดเห็น 

6. ปัจจยัการใช้นวัตกรรมในการบริหารงบประมาณ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

2 โรงเรียนใช้งบประมาณที่มีอยู่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด

รวมทั้งการคาดการณ์ล่วงหนา้ถึงการเปลี่ยนแปลงทาง

การเงิน 

    

3 โรงเรียนคำนึงถงึการใช้งบประมาณและบริหาร

งบประมาณให้เกดิประโยชน์สูงสุดมกีารจัดการที่มี

ความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

    

4 โรงเรียนระดมงบประมาณมาใช้เพื่อประโยชน์ทาง

การศึกษาส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรียน 

    

5 โรงเรียนมีการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบมากขึ้นลด

ความซ้ำซ้อนของข้อมูลและสะดวกต่อการนำไปใช้ 

ผู้ใช้สามารถเข้าถงึข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว 
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ตอนที่ 3 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

คำชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อว่าสอดคล้องกันกับนิยามศัพท์เฉพาะที่กำหนดไว้ 

หรอืไม่เพียงใด และทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องความคิดเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อ ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ระดับความคิดเห็น 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 บุคลากรมองภาพในอนาคตขององค์การที่ต้องอาศัย

การคิดร่วมกันร่วมสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ 

    

2 โรงเรียนมกีารกำหนดเป้าหมายในอนาคต 

ขององค์การที่ชัดเจน 

    

3 บุคลกรนำความรู้ประสบการณ์และทักษะตลอดจน

ฐานข้อมูล ทั้งในอดีตและปัจจุบันมาปฏบิัตงิาน 

ตามเป้าหมาย 

    

4 บุคลากรสามารถปฏบิัตงิานในทศิทางเดียวกัน 

เพื่อให้องค์การขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

5 ผู้บริหารและบุคลากรเกิดความผูกพันและมีความ

ทุ่มเทในการทำงานเพื่อองค์กร   

    

2. ด้านการเรยีนรูร้่วมกันเป็นทมี 

1 บุคลากรมเีป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ในการทำงานร่วมกัน 

    

2 โรงเรียนชีแ้จงบทบาทหนา้ที่ให้บุคคลกร มคีวามรู้

ความเข้าใจอย่างชัดเจนเกี่ยวกับการเรียนรู้ร่วมกัน 

เป็นทีม 
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ข้อ ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ระดับความคิดเห็น 

2. ด้านการเรยีนรูร้่วมกันเป็นทมี (ต่อ) +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

3 ผู้บริหารและบุคลากรพร้อมอุทิศตนในการปฏิบัติงาน

เพื่อให้งานสำเร็จไปตามเป้าหมายและแสดง 

ความคิดเห็น 

    

4 ผู้บริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดม้สี่วนร่วม 

อย่างเต็มที่ในการปฏบิัตงิาน 

    

5 ผู้บริหารมีทีมบุคลากรปฏบิัติงานร่วมกันกล้าที่จะ

เผชิญหนา้เพื่อแก้ไขปัญหาอย่างรอบคอบ 

และประสบความสำเร็จ 

    

 

 

3. ด้านพลวัตการเรียนรู้ 

1 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการศกึษาโดยจัดการประชุมเชงิปฏิบัติการ

จัดการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ร่วมกัน 

    

2 ผู้บริหารจัดการประชุมเชงิปฏบิัตกิารให้กับบุคลากร 

ได้เรียนรู้ระบบงาน และกระบวนการปฏบิัตงิานภายใน

อย่างต่อเนื่อง 

    

3 ผู้บริหารมกีารสนับสนุนใหบุ้คลากรพัฒนานวัตกรรม

และรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยและพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเน่ือง 

    

4 บุคลากรมทีักษะการเรียนรู้โดยมีแบบแผนทาง

ความคิดที่เหมาะสม บุคลากรในองค์การให้ความ

ร่วมมือ การแบ่งปัน และการทำงานเป็นทีม 

    

5 บุคลากรมกีารทำงานเชื่อมโยงเป็นเครือข่าย 

เพื่อร่วมกันแก้ปัญหาอย่างต่อเน่ืองและริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ 

เพื่อการพัฒนา และเจริญเติบโตขององค์การ 
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ข้อ ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ระดับความคิดเห็น 

4. ด้านการปรับเปลีย่นองค์กร +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 ผู้บริหารมีการประชุมร่วมกันกับบุคลากรเพื่อกำหนด

วิสัยทัศน์ปรัชญา พันธกิจ เป้าประสงคข์องโรงเรียน

ร่วมกัน 

    

2 ผู้บริหารจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป ี

โดยการมสี่วนร่วมของบุคลากรทุกคน 

    

3 ผู้บริหารมีการบริหารงานในสถานศึกษา 4 ฝ่าย  

โดยกำหนดอำนาจหนา้ที่และความรับผิดชอบ 

ของบุคลากรไว้อย่างชัดเจนไม่ซำ้ซ้อน 

    

4 โรงเรียนมกีารกำหนดมาตรฐานการปฏบิัตงิาน                 

แต่ละตำแหน่งอย่างชัดเจนตามมาตรฐานตำแหน่ง 

    

5 โรงเรียนมกีฎระเบียบและข้อบังคับ ช่วยให้การ

ปฏบิัตงิานมคีวามคล่องตัวและยดืหยุ่น 

    

5. ด้านการจัดการเรียนรู ้

1 บุคลากรมกีารนำเทคโนโลยีมาใช้เสริมสร้างการเรียนรู้         

ใหม้ปีระสทิธิภาพขึน้ 

    

2 บุคลากรปรับปรุงระบบฐานข้อมูลคอมพวิเตอร์ 

และจัดซื้อคอมพิวเตอร์ทันสมัยมาเพิ่มประสิทธภิาพ

และประสทิธิผลในการเรียนรู้ 

    

3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาโปรแกรมคอมพวิเตอร์

และสร้างสื่อประสมมัลติมเีดียสำหรับการเรียน 

การสอน 

    

4 ผู้บริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรเข้ารับการอบรม 

การใช้อุปกรณ์เทคโนโลยแีละโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

    

5 บุคลากรสามารถนำข้อมูลจากระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ มาใช้สนับสนุนการทำงานไดอ้ย่างมี

ประสทิธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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ข้อ ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ระดับความคิดเห็น 

6. ด้านการเพิ่มความสามารถในการใช้เทคโนโลยี +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 บุคลากรมกีารนำเทคโนโลยีมาใช้เสริมสร้างการเรียนรู้         

ใหม้ปีระสทิธิภาพขึน้ 

    

2 บุคลากรปรับปรุงระบบฐานข้อมูลคอมพวิเตอร์ 

และจัดซื้อคอมพิวเตอร์ทันสมัยมาเพิ่มประสิทธภิาพ

และประสทิธิผลในการเรียนรู้ 

    

3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาโปรแกรมคอมพวิเตอร์

และสร้างสื่อประสมมัลติมเีดียสำหรับการเรียน 

การสอน 

    

4 ผู้บริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรเข้ารับการอบรม 

การใช้อุปกรณ์เทคโนโลยแีละโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

    

5 บุคลากรสามารถนำข้อมูลจากระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ มาใช้สนับสนุนการทำงานไดอ้ย่างมี

ประสทิธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

    

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

       ลงช่ือ...................................................ผูป้ระเมิน 

                            (.........................................) 

       ตำแหน่ง........................................................ 
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ภาคผนวก ง 

ค่าคุณภาพเครื่องมอื 
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ตาราง 52 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

              ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ข้อ 
สถานภาพของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ขนาดของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 จากตาราง 52 ตอนที่ 1 พบว่า การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญมี

ความสอดคล้องทั้งหมด 3 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 
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ตาราง 53 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผล 

              ต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              ประถมศกึษานครพนม เขต 1 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารยุคใหม่ 

ด้านที่ 1 ภาวะผู้นำของผู้บรหิารยุคใหม่ 

1 ผูบ้ริหารสามารถปรับตัวให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงยุคใหม่

เป็นผู้เรยีนรู้ตลอดชีวติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารเป็นผู้คิดคน้สิ่งใหม่ ๆ 

อย่างมีเป้าหมายโดยใช้

หลักการกระจายอำนาจ 

การจูงใจเพื่อกระตุ้นใหเ้กิด

ความร่วมมอืเกิดการยอมรับ  

มีเป้าหมายร่วมกัน     

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารใชท้ักษะด้านศาสตร์

และศลิป์ในการบริหารองค์การ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่องหมั่นศกึษาหาความรู้

ใหม่ ๆ มีความรูด้้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 

 

5 ผูบ้ริหารมคีวามรอบรู้ 

ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึน้                 

มีวธิีการถ่ายทอดและสอนงาน

ให้แก่บุคลากรได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 2 ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่ 

6 บุคลากรในโรงเรียนนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศระบบ

ใหม่ ๆ อย่างหลากหลาย 

มาใช้ในการพัฒนาองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 บุคลากรมีการจัดการ

ประมวลผลข้อมูลข่าวสาร

อย่างมีระบบสามารถเข้าถึง

ข้อมูลได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูล

สารสนเทศและใช้ข้อมูล 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

การทำงานอย่างแม่นยำ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 บุคลากรสามารถใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการนำเสนอข้อมูล   

ในรูปแบบข้อความ รูปภาพ   

คลิปวิดโีอ ผ่านระบบเครือข่าย

คอมพิวเตอร์และเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 บุคลากรมีการติดต่อสื่อสาร   

ที่ทันต่อเทคโนโลยีสะดวกและ

รวดเร็ว ผ่านไลน์ แอปพลิเคชัน        

และให้ข้อมูลผ่านระบบ  

google form  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 53(ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 3 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ 

11 บุคลากรในโรงเรียน 

มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

เพื่อปรับตัวใหเ้ข้ากับการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  

ยุคใหม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารส่งเสริมความร่วมมอื

และสนับสนุนใหบุ้คลากร

คิดค้นนวัตกรรมและทดลอง  

ใชน้วัตกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารมทีักษะในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 บุคลากรในโรงเรียนมุ่งเน้นการ

ทำงานเป็นทีมมกีารสื่อสาร    

ที่รวดเร็วตอบสนองการทำงาน        

ในองค์การ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารและบุคลากรปรับกล

ยุทธ์และบริการได้อย่างรวดเร็ว 

ส่งเสริมความร่วมมือและ

ผลักดันให้องค์การประสบ

ความสำเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 4 การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ 

16 ผูบ้ริหารมุ่งเน้นใหบุ้คลากร    

มีการพัฒนาทักษะ 

และความสามารถเพื่อให้ 

ก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารมีความคิดสร้างสรรค์ 

สอดคล้องเหมาะสมกับยุค 

ที่มกีารเปลี่ยนแปลงนวัตกรรม 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 บุคลากรมีการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่องและปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สภาพการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง

รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 บุคลากรมีการพัฒนาทักษะ

ใหม่ ๆ เพื่อทำใหส้ามารถ

ทำงานร่วมกับเทคโนโลยีใน  

ยุคใหม่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารมกีารวางแผน      

การกำหนดทิศทางที่ชัดเจน        

ในการพัฒนาสถานศกึษา 

สู่การเป็นองค์การในยุคใหม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 5 การใช้เทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ 

21 ผูบ้ริหารมกีารปรับเปลี่ยน   

กลยุทธ์และวิธีการจัดการ

เพื่อให้ก้าวทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดด          

ของเทคโนโลยียุคใหม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารมทีักษะและไหวพริบ 

เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

ใช้เทคโนโลยียุคใหม่ในการ

บริหารจัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารมคีวามยืดหยุ่นในการ

ปรับตัวบนความท้าทายใหม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารมกีารปรับเปลี่ยน

รูปแบบและกลยุทธ์การทำงาน

ในองค์การให้เป็นวัฒนธรรม

การเรียนรูแ้บบดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุน

ให้บุคลากรนำเทคโนโลยีมา 

ยุคใหม่มาใช้เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาให้ประสบ

ผลสำเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 6 การใช้นวัตกรรมในการบริหารงบประมาณ 

26 บุคลากรมีการนำเทคโนโลยี

นวัตกรรมมาใช้ในการบริหาร

งบประมาณให้มปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 โรงเรียนใช้งบประมาณที่มอียู่

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดรวมทั้ง

การคาดการณ์ล่วงหนา้ถึงการ

เปลี่ยนแปลงทางการเงนิ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 โรงเรียนคำนงึถึงการใช้

งบประมาณและบริหาร

งบประมาณให้เกิดประโยชน์

สูงสุดมีการจัดการที่มคีวาม

คล่องตัว โปร่งใสและสามารถ

ตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 โรงเรียนระดมทรัพยากรด้าน

งบประมาณมาใช้เพื่อ

ประโยชน์ทางการศกึษาส่งผล

ให้เกิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อ

ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 โรงเรียนมีการจัดเก็บข้อมูล

อย่างเป็นระบบมากขึ้น 

ลดความซ้ำซ้อนของขอ้มูล

และสะดวกต่อการนำไปใช้ 

บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูล               

ได้อย่างรวดเร็ว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

มห
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ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



328 

ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ด้านที่ 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

1 บุคลากรมองภาพในอนาคต

ขององค์การที่ต้องอาศัยการ

คิดร่วมกัน ร่วมสร้างวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนมีการกำหนด

เป้าหมายในอนาคต 

ขององค์การที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 บุคลากรนำความรู้ 

ประสบการณ์และทักษะ

ตลอดจนฐานข้อมูลทั้งในอดีต

และปัจจุบันมาปฏิบัติงาน 

ตามเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 บุคลากรสามารถปฏิบัติงานใน

ทิศทางเดียวกัน เพื่อให้องค์การ

สามารถขับเคลื่อนไปสู่

เป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารและบุคลากรเกิด

ความผูกพันและมีความทุ่มเท

ในการทำงานเพื่อองค์การ   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 2 ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

6 บุคลากรมีเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ในการทำงาน

ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 โรงเรียนชี้แจงบทบาทหน้าที่ให้

บุคคลกร มีความรูค้วามเข้าใจ

อย่างชัดเจนเกี่ยวกับการ

เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารและบุคลากรพร้อม

อุทิศตนในการปฏิบัติงาน

เพื่อให้งานสำเร็จไปตาม

เป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้

บุคลากรได้มสี่วนร่วม 

อย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงาน

และแสดงความคิดเห็น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารและบุคลากรกล้า 

ที่จะเผชิญหน้าเพื่อแก้ไข

ปัญหาอย่างรอบคอบ 

และประสบความสำเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมนิ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 3 ด้านพลวัตการเรียนรู้ 

11 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

โดยจัดการประชุมเชงิปฏิบัติการ

จัดการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้

ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

12 ผู้บริหารจัดการประชุมเชงิ

ปฏบิัตกิารให้กับบุคลากรไดเ้รียนรู้

ระบบงานและกระบวนการ

ปฏบิัตงิานภายในอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

13 ผู้บริหารมีการสนับสนุนใหบุ้คลากร

พัฒนานวัตกรรมและรูปแบบการ

จัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยและพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

14 บุคลากรมทีักษะการจัดการเรียนรู้

โดยมแีบบแผนทางความคิด 

ที่เหมาะสม บุคลากรในองค์การ 

ให้ความร่วมมอืการแบ่งปัน 

และการทำงานเป็นทีม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

15 บุคลากรมกีารทำงานเชื่อมโยง 

เป็นเครือข่ายเพื่อร่วมกันแก้ปัญหา

อย่างต่อเนื่องและริเริ่มส่ิงใหม่ ๆ 

เพื่อการพัฒนาและเจริญเติบโต

ขององค์การ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 4 ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร 

16 ผูบ้ริหารมกีารประชุมร่วมกัน

กับบุคลากรเพื่อกำหนด

วิสัยทัศน์ปรัชญา พันธกิจ 

เป้าประสงค์ของโรงเรียน

ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปีโดยการมี 

ส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารมกีารบริหารงาน 

ในสถานศกึษา 4 ฝ่าย  

โดยกำหนดอำนาจหนา้ที่ 

และความรับผดิชอบของ

บุคลากรไว้อย่างชัดเจน 

และไม่ซ้ำซ้อน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 โรงเรียนมีการกำหนด

มาตรฐานการปฏิบัติงาน                 

แต่ละตำแหน่งอย่างชัดเจน 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 โรงเรียนมีกฎระเบียบ 

และข้อบังคับทีช่่วยใหก้าร

ปฏิบัติงานมคีวามคล่องตัว 

และยืดหยุ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 5 ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

21 โรงเรียนมีการรวบรวมความรู ้

พัฒนาความรู ้ด้านเทคโนโลยี

และนวัตกรรมใหม่ ๆ  

อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 โรงเรียนมีการจัดตัง้

คณะทำงาน การจัดการ

ความรู ้เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างคณะทำงานฝ่าย 

ต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 บุคลากรประสานงานกันและ

แบ่งปันความรู้ ที่หลากหลาย

ของสถานศกึษากับ

สถานศกึษาอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 โรงเรียนมีระบบข้อมูล

สารสนเทศภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาที่

สามารถเข้าสู่ระบบได้โดยง่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 โรงเรียนมีการนำระบบ

คอมพิวเตอร์มาใชใ้นการ 

ถ่ายโอนความรู้ผ่านช่อง

ทางการสื่อสารและเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 6 ด้านการเพิ่มความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

26 บุคลากรมีการนำเทคโนโลยี

มาใชเ้สริมสร้างการจัดการ

เรียนรู้ให้มีประสทิธิภาพขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 บุคลากรปรับปรุงระบบฐาน

ข้อมูลคอมพิวเตอร์และจัดซื้อ

คอมพิวเตอร์ทันสมัยมาเพิ่ม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ในการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากร

พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์

และสร้างสื่อประสมมัลติมีเดีย

สำหรับการเรียนการสอน 

และแพลตฟอร์ม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากร

เข้ารับการอบรมการใช้

อุปกรณ์เทคโนโลยีและ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 บุคลากรสามารถนำข้อมูล

จากระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้สนับสนุนการ

ทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

และเกิดประสทิธิผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 54 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

              แบบสอบถามปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ 

              แห่งการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

              นครพนม เขต 1 

ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .914 - .997 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .968 

 

1 .914 

2 .976 

3 .986 

4 .996 

5 .997 

2. ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในยุคใหม ่

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .400 - .990 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .930 

6 .400 

7 .835 

8 .977 

9 .986 
 

10 .990 

3. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .907 - .972 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .963 

 

11 .907 

12 .933 

13 .959 

14 .969 

15 .972 

4. การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .917 - .959 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .957 

16 .917 

17 .920 

18 .928 

19 .942 

20 .959 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

ปัจจัยการบริหารยุคใหม่ ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. การใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการ 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .610 - .950 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .931 

21 .610 

22 .910 

23 .919 

24 .929 

25 .950 

6. การใชน้วัตกรรมในการบริหารงบประมาณ 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .722 - .879       

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .884 

 

26 .783 

27 .799 

28 .804 

29 .834 

30 .915 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .400 - .997  

และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามปัจจัยการบริหารยุคใหม่ เท่ากับ .963 
 

 จากตาราง 54 พบว่าแบบสอบถามปัจจัยการบริหารยุคใหม่ ค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง .400 - .997 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .963 เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .914 - .997 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .968 

  2. ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคใหม่ค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง .400 - .990 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .930 

  3. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การยุคใหม่ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

.907 - .972 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .963 

  4. การพัฒนาบุคลากรก้าวทันเทคโนโลยียุคใหม่ ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง .917 - .959 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .957 

  5. การใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ในการบริหารจัดการค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง .610 - .950 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .931 

  6. การใชน้วัตกรรมในการบริหารงบประมาณ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

.722 - .879 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .884 
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ตาราง 55 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

              แบบสอบถามปัจจัยการบริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ 

              แห่งการเรยีนรู้ ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

              นครพนม เขต 1 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน 

      ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .888 - .984 

     ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน .975 

 

1 .888 

2 .949 

3 .957 

4 .959 

5 .984 

2. ด้านการเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .687 - .995 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน .889 

 

6 .687 

7 .713 

8 .863 

9 .902 

10 .995 

3. ด้านพลวัตการเรียนรู้ 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .706 - .972 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน .937 

 

11 .706 

12 .862 

13 .901 

14 .930 

15 .972 

4. ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .591 - .959 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน .929 

16 .591 

17 .884 

18 .920 

19 .942 

20 .959 
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ตาราง 55 (ต่อ) 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .631 - .982 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน .900 

 

 

21 .631 

22 .740 

23 .796 

24 .862 

25 .982 

6. ด้านการเพิ่มความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .736 - .981 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน .910 

 

 

26 .736 

27 .759 

28 .770 

29 .775 

30 .981 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .591 - .995 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามของ 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เท่ากับ .986 
 

 จากตาราง 55 พบว่าแบบสอบถามความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .591 - .995 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .986 เมื่อพิจารณา

รายด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .888 - .984 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้าน .975 

  2. ดา้นการเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .687 - .995   

และค่าความเชื่อม่ันรายด้าน .889 

  3. ดา้นพลวัตการเรียนรู้ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .706 - .972 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้าน .937 

  4. ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .591 - .959 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้าน .929 

  5. ด้านการจัดการเรียนรู้ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .631 - .982 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้าน .900 
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  6. ด้านการเพิ่มความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง .736 - .981 และค่าความเชื่อมั่นรายด้าน .910 
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ตัวอย่างการวเิคราะห์ข้อมูล 
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Independent Samples Test 

 

Levene's Test for 

Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

 

F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference Std. Error Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

X1 Equal variances assumed 15.137 .000 5.246 352 .000 .30440 .05802 .19028 .41852 

Equal variances not assume   5.858 224.236 .000 .30440 .05197 .20199 .40681 

X2 Equal variances assumed 1.083 .299 4.160 352 .000 .19576 .04706 .10321 .28831 

Equal variances not assumed   4.437 201.574 .000 .19576 .04412 .10877 .28275 

X3 Equal variances assumed 3.190 .075 4.527 352 .000 .20070 .04433 .11351 .28789 

Equal variances not assumed   5.103 229.440 .000 .20070 .03933 .12321 .27820 

X4 Equal variances assumed 9.811 .002 5.591 352 .000 .33257 .05948 .21559 .44955 

Equal variances not assumed   6.328 231.727 .000 .33257 .05255 .22903 .43611 

X5 Equal variances assumed 7.131 .008 5.163 352 .000 .24987 .04840 .15469 .34505 

Equal variances not assumed   5.345 188.755 .000 .24987 .04675 .15766 .34209 

X6 Equal variances assumed 13.237 .000 4.515 352 .000 .32514 .07202 .18351 .46678 

Equal variances not assumed   5.412 266.953 .000 .32514 .06008 .20685 .44343 

XT Equal variances assumed 13.506 .000 5.599 352 .000 .26808 .04788 .17390 .36225 

Equal variances not assumed   6.324 230.623 .000 .26808 .04239 .18456 .35159 
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ANOVA 

 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

X1 Between Groups 5.387 2 2.693 11.100 .000 

Within Groups 85.170 351 .243   

Total 90.557 353    

X2 Between Groups 1.647 2 .823 5.131 .006 

Within Groups 56.314 351 .160   

Total 57.960 353    

X3 Between Groups 1.766 2 .883 6.184 .002 

Within Groups 50.120 351 .143   

Total 51.886 353    

X4 Between Groups 4.871 2 2.435 9.370 .000 

Within Groups 91.224 351 .260   

Total 96.095 353    

X5 Between Groups 2.963 2 1.481 8.682 .000 

Within Groups 59.889 351 .171   

Total 62.851 353    

X6 Between Groups 3.763 2 1.882 4.961 .008 

Within Groups 133.110 351 .379   

Total 136.873 353    

XT Between Groups 3.101 2 1.550 9.195 .000 

Within Groups 59.187 351 .169   

Total 62.287 353    
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Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .918a .843 .843 .136 

2 .939b .881 .880 .118 

3 .946c .894 .893 .112 

4 .949d .901 .900 .108 S.E. 

a. Predictors: (Constant), X5 

b. Predictors: (Constant), X5, X4 

c. Predictors: (Constant), X5, X4, X3 

d. Predictors: (Constant), X5, X4, X3, X1 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 34.914 1 34.914 1890.013 .000b 

Residual 6.502 352 .018   

Total 41.417 353    

2 Regression 36.494 2 18.247 1300.960 .000c 

Residual 4.923 351 .014   

Total 41.417 353    

3 Regression 37.035 3 12.345 986.039 .000d 

Residual 4.382 350 .013   

Total 41.417 353    

4 Regression 37.318 4 9.330 794.438 .000e 

Residual 4.099 349 .012   

Total 41.417 353    

a. Dependent Variable:  ํ  ํ  ํYT 

b. Predictors: (Constant), X5 

c. Predictors: (Constant), X5, X4 

d. Predictors: (Constant), X5, X4, X3 

e. Predictors: (Constant), X5, X4, X3, X1 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.172 .076  15.381 .000 

X5 .745 .017 .918 43.474 .000 

2 (Constant) 1.198 .066  18.034 .000 

X5 .512 .027 .631 19.303 .000 

X4 .228 .021 .347 10.612 .000 

3 (Constant) .938 .074  12.623 .000 

X5 .466 .026 .574 17.887 .000 

X4 .162 .023 .247 7.179 .000 

X3 .169 .026 .189 6.574 .000 

4 (Constant) 1.023 = a .074  13.825 .000 

X5 .497 yt .026 .612 zt 19.108 .000 

X4 .187 .022 .285 8.327 .000 

X3 .204 .026 .228 7.875 .000 

X1 -.114 .023 -.134 -4.912 .000 

a. Dependent Variable:  ํ  ํ  ํYT 
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Excluded Variablesa 

Model Beta In t Sig. 

Partial 

Correlation 

Collinearity 

Statistics 

Tolerance 

1 X1 .181b 6.230 .000 .316 .476 

X2 .036b 1.169 .243 .062 .469 

X3 .280b 10.150 .000 .476 .454 

X4 .347b 10.612 .000 .493 .317 

X6 .142b 5.431 .000 .278 .605 

2 X1 .017c .518 .605 .028 .304 

X2 -.075c -2.643 .009 -.140 .409 

X3 .189c 6.574 .000 .332 .366 

X6 -.054c -1.669 .096 -.089 .325 

3 X1 -.039d -1.189 .235 -.064 .284 

X2 -.134d -4.912 .000 -.254 .379 

X6 .002d .071 .943 .004 .300 

4 X1 .052e 1.431 .153 .076 .213 

X6 .054e 1.675 .095 .089 .271 

a. Dependent Variable: ํํYํT 

b. Predictors in the Model: (Constant), X5 

c. Predictors in the Model: (Constant), X5, X4 

d. Predictors in the Model: (Constant), X5, X4, X3 

e. Predictors in the Model: (Constant), X5, X4, X3, X1 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒ ิ

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบรหิารยุคใหมท่ี่ส่งผล 

ต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูใ้นโรงเรียนในสงักัดสำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
…………………………………………………………………….……. 

ชื่อผู้วิจัย: นางจริาวรรณ วงศ์คะสุ่ม นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.ระภพีรรณ ร้อยพิลา 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................................................................ 

ตำแหน่ง  …………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

สถานที่ทำงาน ……………………………………………………………………………………………………………………  

วัน/เดือน/ปี ที่ให้สัมภาษณ์............................................................................................. 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา............................น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา.............................น.   

ประเด็นคำถาม 

1. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคใหม่ 

ซึ่งส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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2. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การยุคใหม่ ซึ่งส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

3. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ ด้านการพัฒนาบุคลากรก้าวทัน

เทคโนโลยียุคใหม่ ซึ่งส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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4. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารยุคใหม่ ด้านการใชเ้ทคโนโลยียุคใหม่ 

ในการบริหารจัดการ ซึ่งส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการพัฒนา 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานประจำ 

  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำ 

      หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



360 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นางกฤติยา โพธิ์เสนา ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

    การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ดร.วิทวินทร์ ประทังคติ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายบุญมี เครือพันธ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลนาแก 

    ผดุงราชกิจเจรญิ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

                    นครนพม เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายคูณสมบัติ นารินรักษ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนธารน้ำใจ  

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายอรินทร์ ใจแน่น ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาเลียง   

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางสาวสมหญิง วงค์คำจันทร์ ครูชำนาญการพิเศษ  

    โรงเรียนธารนำ้ใจ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

                     นครพนม เขต 1 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางพรรณวดี ศักดิ์ศรบีุญดี  ครูชำนาญการพิเศษ 

         โรงเรียนอนุบาลนาแกผดุงราชกิจเจริญ   

         สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางอรุณวรรณ โสมชนิ  ครูชำนาญการพิเศษ 

        โรงเรียนบ้านนาเลียง  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

        นครพนม เขต 1 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล       นางจิราวรรณ วงศ์คะสุ่ม  

วัน เดือน ปีเกิด     วันที่ 25 เดือนมกราคม พ.ศ. 2523 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน    149 หมู่ 7 ตำบลพุ่มแก อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

ตำแหน่งปัจจุบัน     ครู คศ.3 

สถานที่ทำงาน      โรงเรียนบ้านหนองกุง “ฮนิดูสมาช” ตำบลพุ่มแก อำเภอนาแก  

        จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

        ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2542    ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนธาตุพนม 

        อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2546    ปริญญาตร ีหลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) 

        สาขาวิชาภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2568    ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2551    ครูผูช่้วย โรงเรียนวัดราษฎร์บำรุง แขวงลำต้อยติ่ง  

        เขตหนองจอก กรุงเทพฯ สังกัดสำนักงานเขตหนองจอก 

 พ.ศ. 2555    ครู คศ.1 โรงเรียนบ้านหนองผักแว่น ตำบลโคกสี อำเภอวังยาง  

        จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

        ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 พ.ศ. 2559    ครู คศ. 2 โรงเรียนบ้านหนองกุง “ฮินดูสมาช” 

        ตำบลพุ่มแก อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงาน 

        เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน ครู คศ. 3 โรงเรียนบ้านหนองกุง “ฮินดูสมาช” ตำบลพุ่มแก  

        อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

        การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 
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