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I 

ประกาศคุณูปการ 

 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาและช่วยเหลอือย่างยิ่งจาก 

ดร.สุมัทนา  หาญสุริย์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ 

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความกรุณาใหค้ำปรึกษา แนะนำตลอดจน

ตรวจสอบ แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ และขอขอบพระคุณคณาจารย์ 

ผูส้อนทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลือช้ีแนะแนวทางจนทำให้การศกึษาและงานวิจัยบรรลุ         

ตามเป้าหมาย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนีด้้วย 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  รองศาสตราจารย์  

ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ดร.พลชัย ชุมปัญญา 

ดร.ชอบกิจ กนกหงส์  ดร.กรุณา โถชารี ดร.สิงห์ประเสริฐ นาคโคตรคำ นายไมตรี บนปาก 

นายนาวา  มาตราช นางสาววราภรณ์   ศรีประภา นางสาวณัฏฐนุตตร  โคตรคำหาร  

นางพรพรรณ  ภูนาเหนอื นางรัชดาภรณ์ บุญคำภา ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

เครื่องมือวจิัย ตลอดจนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ในการเสนอแนวทางการพัฒนางานวิจัย             

ในการวิจัยครั้งนีใ้หส้ำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ทุกท่านที่ให้

ความร่วมมอืเป็นอย่างดีในการตอบแบบสอบถามทำใหไ้ด้ขอ้มูลอย่างครบถ้วน 

ความสำเร็จและความภาคภูมใิจอันเกิดจากความสำเร็จครัง้นี้ ขอขอบพระคุณ บิดามารดา 

ครอบครัวของผู้วิจัยที่ส่งเสริม สนับสนุนเป็นกำลังใจสำคัญใหแ้ก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัย

สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้งนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 24/1 

ทุกคน ที่ให้ความช่วยเหลือด้วยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนีข้อมอบใหแ้ด่บุพการี ครู 

อาจารย์ และผู้อุปการะคุณทุกท่าน ที่ได้สร้างพื้นฐานการศกึษาและสร้างทักษะให้แก่ผูว้ิจัย 

ตั้งแต่ตน้จนถึงปัจจุบัน 

 

 

                                                                  สุภัตตรา  ศรทีิน 
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II 

ชื่อเรื่อง    ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

ผู้วิจัย    สุภัตตรา  ศรทีิน 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.สุมัทนา  หาญสุริย์  

    ดร.ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์           

หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนา ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน

ยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ปีการศึกษา 

2567 จำนวน 278 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 61 คน ครูผู้สอน 217 คน 

เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย

แบบสอบถามด้านทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.841 - 0.958 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.970 แบบสอบถามด้านประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.880 - 0.944 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 

0.963 และแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนา สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียวค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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  3. ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ส่วนจำแนก

เขตที่ตัง้ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนจำแนกเขตที่ตัง้

ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์

ระดับสูง (rXtYt = 0.805)   

  6. ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนจำนวน 3 ด้าน สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 

ทักษะการสื่อสารที่ดีในยุคดิจิทัล ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของผูบ้ริหาร

ยุคใหม่  และทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล โดยอำนาจ

พยากรณ์ได้รอ้ยละ 66.40  

  7. การวิจัยในครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล จำนวน 3 ด้าน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา คือ 1) ทักษะการสื่อสารที่ดีในยุคดิจิทัล โดย การ

สื่อสารข้อมูลสำคัญชัดเจน เข้าใจง่าย ตรงประเด็น โปรงใส และรวดเร็ว 2) ทักษะมนุษย

สัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารยุคใหม่ โดย การสร้างความร่วมมอืกับกลุ่ม

บุคคลในการการทำงานร่วมกัน และ 3) ทักษะการมีวิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษาใน

ยุคดิจทิัล โดย กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนสอดคล้องกับบริบท ภารกิจ ค่านิยมความเชื่อและ

สถานการณ์ขององค์กร 

 

คำสำคัญ:  ทักษะการปฏิบัติงาน, ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล, ประสิทธิผลการ 

                บริหารงาน, โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, and determine  

the relationship, identify the predictive power, and establish guidelines for developing 

operational skills of school administrators in the digital era affecting the administrative 

effectiveness in educational opportunity expansion schools under Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office 2, as perceived by school administrators and teachers. 

The sample consisted of 278 participants, including 61 school administrators and 217 

teachers in the 2024 academic year. The research instrument included a 5-point rating 

scale questionnaire. The data collection tools included a set of questionnaires on the 

operational skills of school administrators in the digital era, with discrimination values 

ranging from 0.841 to 0.958 and the reliability of 0.970, as well as another  

questionnaire on administrative effectiveness, with discrimination values ranging from 

0.880-0.944 and the reliability of 0.963, and structured interview forms. Statistics for 

data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test for 

Independent Samples, One-Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation 

coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

The findings were as follows: 

  1. The operational skills of school administrators were overall at the  

highest level.
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  2. The administrative effectiveness in schools was overall at the highest 

level. 

  3. The overall operational skills of school administrators, classified by 

participants’ positions, revealed significant differences at the 0.01 level. However, no 

significant differences were found in terms of school location and work experience. 

  4. The overall administrative effectiveness in schools, classified by 

positions, showed significant differences at the 0.05 level. However, no significant 

differences were observed regarding school location or work experience. 

  5. The school administrators’ operational skills and the administrative 

effectiveness had a positive relationship at the .01 level of significance with a high 

level of correlation (rXtYt = 0.805). 

  6. The three aspects of the school administrators’ operational skills- 

good communication skills in the digital era, interpersonal skills and teamwork of 

modern administrators, and visionary skills in school administration in the digital era- 

could predict the administrative effectiveness at the .01 level of significance, with the 

predictive power of 66.40 percent. 

  7. The proposed guidelines for developing the operational skills of school 

administrators in the digital era focus on three aspects affecting the administrative 

effectiveness in educational opportunity expansion schools: 1) Good communication 

skills in the digital era, including the ability to communicate important information, 

concisely, transparently, and promptly; 2) Interpersonal skills and teamwork for new-

age administrators, fostering cooperation and collaboration among teams; and  

3) Visionary skills in school administration in the digital era, involving the formulation of 

clear goals aligned with the organization's context, mission, values, beliefs, and 

circumstances. 

 

Keywords: Operational skills, School Administrators in the Digital Era, Administrative  

Effectiveness, Educational Opportunity Extension Schools 
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   ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 
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23 ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรียนขยายโอกาส 

   ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

   เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ทักษะการใช้ 

   เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ…………………….         
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   ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

   เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ทักษะ 

   การสื่อที่ดใีนยุคดิจทิัล………………………………………………………………………..……. 
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   ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

   เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ทักษะ 
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   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวม………………. 
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27 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนด้านวิชาการ………….. 
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28 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ด้านงบประมาณ…. 
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29 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 
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บัญชีตาราง (ต่อ) 
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30 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  และครูผู้สอน  

   ด้านการบริหารทั่วไป……………………………………………………………………………….. 

 

 

 

174 

31 การเปรียบเทียบความแตกต่างทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน 

   ยุคดิจทิัลในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

   พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 

   ของผู้บริหาร โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

   การดำรงตำแหน่ง ................................................................................. 

 

 

 

 

176 

32 การเปรียบเทียบความแตกต่างทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน 

   ยคุดิจทิัลในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

   พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 

   ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามเขตที่ตัง้ของโรงเรียน…… 

 

 

 

178 

33 การเปรียบเทียบความแตกต่างทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน 

   ยคุดิจทิัลในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

   พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 

   ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ 

   ในการปฏิบัติงาน………………………………………………………………………………..……. 

 

 

 

 

179 

34 เปรียบเทียบทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

   ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

   และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

   โดยใช้วธิีการ LSD. …………………………………………………………….…………………… 
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บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

35 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

   ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

   และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง .......................... 

 

 

 

182 

36 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

   ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

   และครูผูส้อน จำแนกตามเขตที่ตัง้ของโรงเรียน…………………………………….... 

 

 

 

184 

37 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน 

   ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร 

   โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน……….. 

 

 

 

185 

38 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาส 

   ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

   เขต 2 จากตัวแปรทั้งหมด……………………………………………………….………………. 

 

 

 

187 

39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

   โรงเรียนยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรยีน    

   ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา   

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านวิชาการ (Yt) …………………………………….. 

 

 

 

189 

40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

   โรงเรียนยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรยีน 

   ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านวิชาการ (Y1) …………………………………….. 
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XV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

41 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร 

   โรงเรียนยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรยีน 

   ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านงบประมาณ (Y2) ……………………………… 

 

 

 

191 

42 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร 

   โรงเรียนยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรยีน 

   ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) ………………. 

 

 

 

192 

43 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร 

   โรงเรียนยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรยีน 

   ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) ………………………. 

 

 

 

194 

44 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการปฏิบัติงานของ 

   ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน 

   ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 …………………………………………………………….….. 

 

 

 

195 

45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

   โรงเรียนยุคดิจทิัลที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน 

   ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม (Yt) …………………………… 

 

 

 

197 

46 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

   โรงเรียนยุคดิจทิัลที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน 

   ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านวิชาการ (Y1) …………………….. 
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บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

47 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

   โรงเรียนยุคดิจทิัลที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานใน 

   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านงบประมาณ (Y2) ……………………………….. 

 

 

 

201 

48 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

   โรงเรียนยุคดิจทิัลที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานใน 

   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) ……………… 

 

 

 

202 

49 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

   โรงเรียนยุคดิจทิัลที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานใน 

   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) ……………………..  

 

 

 

204 

50 สรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร 

   โรงเรียนยุคดิจทิัลที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน 

   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ………………………………………………………………… 

 

 

 

206 

51 การสรุปแนวทางการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ยุคดิจทิัล ทักษะการสื่อสารที่ดีในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

   การบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 …………………………………… 

 

 

 

210 

52 การสรุปแนวทางการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ยุคดิจทิัล ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของผู้บริหาร 

   ยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส 

   ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

   สกลนคร เขต 2 ………………………………………………………………………………………. 
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บัญชีตาราง (ต่อ) 
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53 การสรุปแนวทางการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ยุคดิจทิัล  ทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัลที่  

   ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 …………. 

 

 

 

222 

54 การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของ 

   แบบสอบถามเรื่อง ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล 

   ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 …………. 

 

 

 

323 

55 การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของ 

   แบบสอบถาม เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาส 

   ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

   สกลนคร เขต 2 .................................................................................... 

 

 

 

329 

56 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ   

   แบบสอบถามทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัล  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 …………… 

 

 

339 

57 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ    

   แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาส 

   ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

   สกลนคร เขต 2 ………………………………………………………………………………………. 
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XVIII 

 

บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ หน้า 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาไทยในยุคปัจจุบันเป็นการศึกษาในยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ การศกึษา

ช่วยพัฒนาศักยภาพหรอืเสริมสร้างพลังที่มอียู่ในตัวมนุษย์ทุกคน ซึ่งสามารถทำได้ตั้งแต่

แรกเกิดตลอดจนทุกช่วงวัยของชีวติ การศกึษาเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐานของคนไทยทุกคน ที่รัฐ

ต้องจัดให้เพื่อพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยใหม้ีความเจรญิงอกงามทุกด้าน เพื่อเป็นต้นทุนทาง

ปัญญาที่สำคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะและสมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพ 

และการดำรงชีวติร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขอันจะนำไปสู่เสถียรภาพ และความ

มั่นคงของสังคมและประเทศชาติที่ตอ้งพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมนานาประเทศใน

เวทีโลกท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 (สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หนา้, ก) สภาพการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในสังคม

โลกมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปอย่างมากเช่น การเปลี่ยนแปลงของระบบเทคโนโลยี

แอนาล็อก (Analog) สู่การใช้ระบบเทคโนโลยีดจิทิัล การสร้างแพลตฟอร์มออนไลน์ในด้าน

ธุรกิจและด้านการศกึษาเพื่อใช้ในการอำนวยความสะดวกในกิจกรรมต่าง ๆ เป็นต้น ซึ่งใน

ประเด็นเหล่านีเ้ป็นเครื่องบ่งช้ีได้ว่าเทคโนโลยีในยุคปัจจุบันเป็นเทคโนโลยีที่ใช้ระบบดิจทิัล

กันอย่างแพร่หลายมากขึ้น ส่งผลต่อการดำรงชีวติประจำวันของคนในสังคม เทคโนโลยี

ดิจทิัลจึงเป็นประเด็นที่คนในสังคมตอ้งปรับตัวและดำเนินชีวติในสิ่งแวดล้อมดิจทิัลให้ได้

อย่างเหมาะสม (ธานินทร์ อินทรวิเศษ, 2562, หนา้ 478) 

  ยุคดิจทิัลเป็นยุคของอเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มคีวามรวดเร็ว

ในการสื่อสารการส่งผ่านข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ที่มอียู่ในสังคมไทยควรตระหนักถึงการ

เปลี่ยนผ่านของยุคดิจทิัลและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรวมถึงการส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาทักษะ

ความรู ้เพื่อสร้างการเติบโตและพัฒนาทั้งต่อตนเองและสังคม แต่กระนั้นก็ดีการ

เปลี่ยนแปลงในภายหน้าให้ทันยุคดิจิทัลนั้นเป็นความท้าทายครั้งยิ่งใหญ่ในการจัดการเรื่อง

นีโ้ดยเฉพาะความตระหนักและส่งเสริมให้ครู นักเรียน นักศึกษา ผู้เกี่ยวข้อง องค์กร และ

ชุมชน ได้ร่วมมือกันภายใต้วถิีดิจทิัลในรูปแบบที่ไม่เคยมมีาก่อน จนกระทั่งการเรียนรู้ทาง
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วิทยาศาสตร์ การสร้างแนวทางใหม่ ๆ พร้อมการเสริมสร้างประชาธิปไตยในห้องเรียน 

พร้อมเปิดโอกาสยอมรับในการทำงานร่วมกันการเปิดใจกว้าง การแบ่งปัน การพึ่งพาอาศัย

กัน และความซื่อสัตย์ สถาบันการศึกษาต้องแบ่งปันหลักสูตรร่วมกันเพื่อใหเ้ด็กทุกคนมี

ฐานความรู้เท่าเทียมกัน อันเป็นหลักฐานของการพัฒนาการศกึษาให้ทันกับโลกปัจจุบัน  

แต่แนวคิดดังกล่าวจะประสบความสำเร็จได้นั้น กลไกที่มสี่วนสำคัญประการแรกที่จะเป็น

หลักคิดในการนำไปสู่การพัฒนาคนได้นัน้ การคำนึงถึงแนวคิดการจัดการศกึษาในยุค

ปัจจุบันจงึเป็นแนวคิดสำคัญอันนำไปสู่การขับเคลื่อนและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เป็น

เยาวชนของชาติใหเ้ติบโตและเจริญก้าวหนา้ไปสู่การเตรียมความพร้อมในโลกยุคดิจทิัล       

ได้ในอนาคต (ศศวิิมล  ม่วงกล่ำ, 2562, หนา้ 21)  

 การบริหารจัดการเป็นหนา้ที่หลักของผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารและ

จัดการเป็นกลไกในการขับเคลื่อนใหเ้กิดการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย แต่จะบริหารและ

จัดการอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพนั้น ผูบ้ริหารเป็นตัวจักรสำคัญที่สุด เพราะผูบ้ริหาร  

เป็นผู้กำหนดทิศทางการทำงานและใช้หลักการกระจายอำนาจและการมีส่วนร่วม ในการ

บริหาร (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2554, หนา้ 6) ดังนัน้ การบริหาร

สถานศกึษาจึงเป็นกระบวนการดำเนินงานของบุคลากรทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องในโรงเรียน โดยมีผู้บริหารโรงเรยีนเป็นผู้จัดการ ดูแล กำกับ ให้เป็นไปตาม

ขั้นตอน การบริหารสถานศึกษานั้น เป็นงานที่จะต้องใช้ความรอบคอบ เพราะผูบ้ริหารนัน้

จะต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ พร้อมประสบการณ์ สื่อสารกับผูร้่วมงานให้มีความ

เข้าใจกัน การมอบภาระหน้าที่นัน้จำเป็นอย่างยิ่ง ที่จะมอบให้คนที่มคีวามรับผิดชอบสูง 

และเป็นคนที่เข้าใจงานได้อย่างดยีิ่ง จงึจะนำโรงเรียน ประสบความสำเร็จ ตามแผน

ยุทธศาสตร์ของสถานศกึษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ (ปราณี รัตนธีรชัยกุล, 2563, หน้า 21) 

 ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ

ของคนและการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำให้รูปแบบการ

เรียนรู้มีการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ทำให้ทักษะทางดา้น

เทคโนโลยีจึงมีความสำคัญมากสำหรับครูผูส้อนจากการที่ต้องพัฒนาสื่อการสอนหรอื        

หาแหล่งเรยีนรู้ต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการเรียนรูข้องนักเรียนในยุคดิจิทัล ดังนัน้ ผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องเข้ามารับบทบาทในการเร่งปรับเปลีย่นรูปแบบการจัดการเรียนการสอน

ของครูปรับเปลี่ยนเนือ้หาตามหลักสูตรควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ใหก้ับครูผูส้อน 

เพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศกึษาให้สูงขึ้น (ฉัตรสิรินทร์ มสีุข, 2564, หน้า 22) ทักษะ 
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ยุคใหม่เป็นคุณลักษณะที่สำคัญของการเป็นผูน้ำที่มปีระสิทธิผล ผู้บริหารสถานศกึษา 

ซึ่งเป็นผู้นำของสถานศกึษา จงึจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นและ

สำคัญต่อการบริหารจัดการสถานศกึษาและการบริหารตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อนำไปสู่

การบริหารงานให้มปีระสิทธิภาพ (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559, หนา้ 301) ทักษะการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษา (Administrative Skills)ของผู้บริหารสถานศกึษา สามารถจำแนก

ได้หลากหลายรูปแบบ โดยหลัก ๆ มีทักษะที่สำคัญดังนี ้1) ทักษะการวิเคราะห์ปัญหา 

(Problem Analysis Skills) ได้แก่ความสามารถในการเสนาะแสวงหาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง และ

การวิเคราะห์ขอ้สารสนเทศที่ซับซ้อน เพื่อกำหนดสภาพปัญหาและการหาข้อสารสนเทศ

อย่างมีเป้าหมาย 2) ทักษะการตัดสินวนิิจฉัย(Judgment Skills) ได้แก่ ความสามารถในการ

เสนาะแสวงหาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง และการวิเคราะห์ขอ้สารสนเทศที่ซับซ้อน เพื่อกำหนด

สภาพปัญหาและการหาข้อสารสนเทศอย่างมเีป้าหมาย 3) ทักษะความสามารถในการจัด

องค์การ (Organizational Ability Skills) ได้แก่ ความสามารถในการวางแผน การจัดตาราง

การทำงาน และการควบคุมการทำงานของผู้อื่น ทักษะการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม 

ความสามารถในการจัดการงานกระดาษและความเร่งรัดของเวลา 4) ทักษะความกล้า

ตัดสินใจ (Decisiveness Skills) ได้แก่ การรู้จักเวลาในการตัดสินใจ และการทำการตัดสินใจ

ทันที โดยไม่ห่วงคุณภาพของการตัดสินใจในงานนั้นแต่ประการใด (สุนทร โคตรบรรเทา, 

2560, หนา้ 64 - 65)  

 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เป็นความสำเร็จของโรงเรียนเป็นผล

สืบเนื่องจากการดำเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมี

ปัจจัย ต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล ซึ่งประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียนย่อมขึน้อยู่

กับผูบ้ริหารเป็นสำคัญ (ขวัญพิชชา มีแก้ว, 2562, หนา้ 2) ซึ่งตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนด

หลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. อาศัยอำนาจ

ตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ที่กำหนดภาระหน้าที่การ

บริหารงานในโรงเรยีน 4 ด้าน คอื  ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ดา้นการบริหารงาน

บุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ดังนัน้การบริหารสถานศกึษา เป็นภารกิจหลักของ

ผูบ้ริหารที่จะต้องกำหนดแบบแผนวิธีการและขัน้ตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็น

ระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอื่น ๆ ของหน่วยงาน 

นักบริหารที่ดีตอ้งรูจ้ักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ เพื่อที่จะให้งาน 
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นั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ การบริหารงานนั้นจะต้องใช้ศาสตร์และศลิป์ทุกประการ  

เพราะว่าการดำเนินงานต่าง ๆ มใิช่เพียงกิจกรรมที่ผูบ้ริหารจะกระทำเพียงลำพังคนเดียว 

แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายที่มีส่วนทำให้งานนั้นประสบความสำเร็จ ซึ่งการบริหาร

การศกึษาในสถานศกึษาเพื่อให้สถานศกึษาประสบผลสำเร็จ และสอดคล้องกับแนว

ทางการปฏิรูปการศกึษานั้น ปัจจัยสำคัญต่อการเสริมสร้างการเรียนรู้ในสถานศกึษาคือ 

ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและ การมสี่วนร่วม ซึ่งตรงพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ตามมาตรา 22 ว่าด้วยการจัดการศกึษายึดหลักว่าผู้เรียน

ทุกคนมคีวามสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรยีนสำคัญที่สุด 

กระบวนการจัด การศกึษาต้องส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาตามและเต็มศักยภาพ 

ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษามาจงึมีบทบาทที่สำคัญอย่างยิ่งในฐานะผูน้ำหลักภาระหนา้ที่

สำคัญ คอืเป็นผู้นำทางการศกึษา มคีวามรับผดิชอบในการบริหารงานเกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิด

ประสิทธิผลของสถานศกึษา โดยเป็นความสามารถของผูบ้ริหารและครูในสถานศกึษาที่

ทำงานร่วมกัน จนสามารถการจัดการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพ  (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติสำนักนายกรัฐมนตรี, 2562, 

หนา้ 28) 

 ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาด้วยการขยายชั้นเรียนในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

พ.ศ.  ๒๕๕๓ โดยที่เห็นสมควรปรับปรุงระเบียบกระทรวงศกึษาธิการวาดวยการขยายชัน้

เรียนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานใหเหมาะสม และเปนการใหโอกาสแกนักเรียนที่ศกึษาใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานไดเขาถึงการศกึษาและสอดคลองกับคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการที่ตองคํานึงถึงความจําเปนเปนสําคัญ

โครงการขยายโอกาสทางการศกึษาเป็นรูปแบบหนึ่งของการพัฒนาการศกึษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพของประชาชนลดความเหลื่อมล้ำ สร้างและเปิดโอกาสใหบุ้คคลได้รับการศกึษา

อย่างทั่วถึงเป็นสถานศกึษาที่ถูกกำหนดให้มีการบริหารและการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาและสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา จัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานตั้งแต่ระดับประถมศกึษาจนถึงระดับมัธยมศกึษาปีที่ 

3 ได้กำหนดให้อยู่ในเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา (ราชกิจจานุเบกษา, 2553, หน้า 7)   

สภาพปัจจุบันในโรงเรียนขยายโอกาสพบว่าผูบ้ริหารตอ้งปฏิบัติงานหนัก ทั้งการบริหาร

ระดับประถมศึกษาและมัธยมศกึษาไปด้วยกันจะมุ่งเอาแต่งานระดับใดระดับหนึ่งไม่ได้  

ต้องใส่ใจทั้งสองระดับเป็นหลัก และสนใจครูที่ตอ้งมทีักษะที่ดเีหมาะกับการเรียนการสอน 
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ในระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศกึษาไปพร้อม ๆ กัน โรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีทั้งหมด 61 

โรงเรียน ครอบคลุม 7 อำเภอ กำหนดแนวทางในการบริหารสู่การปฏิบัติสร้างการรับรู้ 

และความเข้าใจใหก้ับผูบ้ริหารและบุคลากรในหน่วยงานทุกระดับ โดยยึดแผนปฏิบัติตกิาร

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางในการบริหารจัดการศกึษาของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และโรงเรียนในสังกัด เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอบสนองความ

เปลี่ยนแปลง โดยเชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 แผนแม่บท

ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 แผนการปฏิรูป

ประเทศด้านการศกึษา(ฉบับปรับปรุง) แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 

แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 ของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน แผนพัฒนาการศกึษาจังหวัดสกลนคร และแผนพัฒนาการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567) ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อให้การบริหารแผนสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสทิธิผลสูงสุดที่สอดคล้องกับเป้าหมายการให้บริการทางการศกึษา และการ

พัฒนาคุณภาพทางการศกึษาขั้นพื้นฐาน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2, 2567, หน้า 90) 

 จากความสำคัญและปัญหาข้างตน้ ทำให้ผูว้ิจัยมคีวามสนใจที่จะศกึษาทักษะ

การปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 2 ทั้งนี้จากผลการศกึษาครั้งนี้สามารถใช้เป็นแนวทางหนึ่งที่จะนำมาปรับปรุง

พัฒนาหรอืสนับสนุนทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลให้มปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ตลอดจนผู้มีหน้าที่รับผดิชอบหรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัด

การศกึษา ได้นำข้อมูลจากการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการศกึษาต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

  3. ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง เขตที่ตั้งของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน

หรอืไม่ อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เขตที่ตั้งของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลกับประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลด้านใดบ้างที่มอีำนาจ

พยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน  

  7. แนวทางการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรยีนยุคดิจทิัลที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพื่อคกึษาทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร          

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง เขตที่ตัง้ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

  4. เพ ื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง           

เขตที่ตัง้ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน 

ยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน

ยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้  

  1. ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  3. ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ 

ดำรงตำแหน่ง เขตที่ตั้งของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เขตที่ตัง้ของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  5. ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการ

บริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลอย่างน้อย 1 ทักษะ 

มีอำนาจพยาการณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ผลการวิจัยจะทำให้ทราบทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา          

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อันจะเป็นแนวทาง                

ในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานของสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

  2. ผลการวิจัยจะเป็นสารสนเทศที่ผู้เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานการ

บริหารงานในโรงขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 นำไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนนิงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด

และบรรลุซึ่งวัตถุประสงค์ 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

    1.1 การวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศกึษา ทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลจากหลักการ แนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ

นักวิชาการดังนี้ วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 16), สุกัญญา แช่มช้อย (2560, หนา้ 139 -

141), ไกรศร เจียมทอง (2561, หนา้ 9 - 10), สัตตบุษย์ โพธิรุท (2564, หน้า 12), ธนวัฒน์ 

สุวรรณเหลา (2564, หน้า 3 - 4), ไชยา ภาวะบุตร (2565, หนา้ 16 - 17), ณัฐกานต์  

แย้มช่ืน และกัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์ (2565, หน้า 338), นิภาพร  รอดไพบูลย์  

(2565, หนา้ 6),  
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สุนันทนา กุศลประเสริฐ (2565, หนา้ 5 - 6), สุพัตรา ผลประสาท (2566, หน้า 25),  

Hoyle English and Steffy (2005, pp. 25-28), Weigel (2012, p. 306) แล้วจึงสังเคราะห์

เป็นทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล 5 ทักษะ 

     1.1.1 ทักษะความคิดสร้างสรรค์สู่การเป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรม

     1.1.2 ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของผู้บริหาร 

ยุคใหม่ 

     1.1.3 ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารสถานศกึษา 

สู่ความเป็นเลิศ 

     1.1.4 ทักษะการสื่อสารที่ดใีนยุคดิจิทัล 

     1.1.5 ทักษะการมวีิสัยทัศนใ์นการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

  1.2 ประสทิธิผลการบริหารโรงเรยีน ผูว้ิจัยยึดตามภาระงานในการ

บริหารโรงเรียน กฎกระทรวงว่าด้วยการกำหนด หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการ

บริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 (ราชกิจจานุเบกษา, 2550, หนา้ 29 - 36) ได้แก่   

   1.2.1 ด้านวิชาการ 

   1.2.2 ด้านงบประมาณ 

   1.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

     1.2.4 ด้านการบริหารทั่วไป 

  2. ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยในครั้งนี้ได้แก่  ได้แก่ ผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาสกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2567 จำนวน 995 คน จากทั้งหมด 61 โรงเรียน

จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 61 คน  และครูผู้สอน จำนวน 934 คน (สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2, 2567, หนา้ 42 - 50) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศศกึษาสกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2567 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้

ตารางของเครจซี่และมอร์แกน Krejcie and Morgan (1970, pp. 607 - 610 อา้งถึงใน 

บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง 276 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 278 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 61 คน  และครูผูส้อน 217 คน  
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จากโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 61 โรงเรียน ใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง โดยเลือก

โรงเรียนทุกโรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม วิธีการสุ่มตัวอย่างในส่วนของผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน ใช้วธิีการดังนี้ 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     3.1.1.2 ครูผูส้อน 

    3.1.2 เขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

     3.1.2.1 อำเภอพรรณานิคม 

     3.1.2.2 อำเภอพังโคน 

     3.1.2.3 อำเภอวาริชภูม ิ

     3.1.2.4 อำเภอนิคมน้ำอูน 

     3.1.2.5 อำเภอสว่างแดนดิน 

     3.1.2.6 อำเภอส่องดาว 

     3.1.2.7 อำเภอเจริญศลิป์ 

    3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

     3.1.3.2 ตั้งแต ่10 - 20 ปี 

     3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

   3.2 ตัวแปรตาม 

    3.2.1 ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัล

ประกอบด้วย 

     3.2.1.1 ทักษะความคิดสร้างสรรค์สู่การเป็นโรงเรียนแห่ง

นวัตกรรม 

     3.2.1.2 ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของผูบ้ริหาร

ยุคใหม่ 

     3.2.1.3 ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารสถานศกึษา 

สู่ความเป็นเลิศ 
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     3.2.1.4 ทักษะการสื่อสารที่ดีในยุคดิจทิัล 

     3.2.1.5 ทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล 

  3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

   3.2.2.1 ด้านวิชาการ 

   3.2.2.2 ด้านงบประมาณ 

   3.2.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

   3.2.2.4 ด้านการบริหารทั่วไป 
 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุค

ดิจทิัลที่ส่งผลต่อการบริหารงานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 ในด้านทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล ผู้วิจัยได้ทำการวเิคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยของ วิจารณ์ พานชิ 

(2555, หนา้ 16), สุกัญญา แช่มช้อย (2560, หน้า 139 - 141 ), ไกรศร เจยีมทอง (2561, 

หนา้ 9 - 10), สัตตบุษย์ โพธิรุท (2564, หนา้ 12), ธนวัฒน์ สุวรรณเหลา (2564, หน้า  

3 - 4), ไชยา ภาวะบุตร (2565, หนา้ 16 - 17),  ณัฐกานต์ แย้มช่ืน และกัญญ์รัชการย์ 

เลิศอมรศักดิ์ (2565, หน้า  338), นิภาพร  รอดไพบูลย์ (2565, หนา้ 6), สุนันทนา           

กุศลประเสริฐ (2565, หน้า 5 - 6), สุพัตรา ผลประสาท (2566 หนา้, 25), Hoyle English 

and Steffy (2005, pp. 25 - 28), Weigel (2012, p. 306)  ได้ทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล ทั้งหมด 5 ทักษะ ประกอบด้วย 1) ทักษะด้านความคิด

สร้างสรรค์สู่การเป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรม 2) ทักษะมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารยุคใหม่  

3) ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลสู่ความเป็นเลิศของสถานศกึษา 4) ทักษะการสื่อสารที่ดี 

ในยุคดิจทิัล 5) ทักษะวิสัยทัศน์การบริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล 

 และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามภาระงาน 4 งาน ตามกฎกระทรวงว่า

ด้วยการกำหนด หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา 

พ.ศ. 2550 (ราชกิจจานุเบกษา, 2550, หน้า 29 - 36)  ได้แก่ คือ 1) ด้านวิชาการ 2) ด้าน

งบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านการบริหารทั่วไป ซึ่งผู้วจิัยกำหนด

เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย แสดงไว้ในภาพประกอบ 1 ได้ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

1. สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

  1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

  1.2 ครูผูส้อน 

2. เขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

  2.1 อำเภอพรรณานิคม 

  2.2 อำเภอพังโคน 

  2.3 อำเภอวาริชภูมิ 

  2.4 อำเภอนิคมนำ้อูน 

  2.5 อำเภอสว่างแดนดิน 

  2.6 อำเภอส่องดาว 

  2.7 อำเภอเจริญศลิป์ 

3. ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

  3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

  3.2 ตั้งแต ่10 - 20 ปี 

  3.3 มากกว่า 20 ปี 

 
 

ตัวแปรอิสระ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรตาม 

ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุค

ดิจทิัล 5 ทักษะ ประกอบด้วย 

    1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์สู่การเป็นโรงเรียน

แห่งนวัตกรรม 

    2. ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีม

ของผู้บริหารยุคใหม่ 

    3. ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหาร

สถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 

    4. ทักษะการสื่อสารที่ดีในยุคดิจิทัล 

    5. ทักษะการมีวิสัยทัศน์การบริหารสถานศกึษา

ในยุคดิจทิัล 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา ประกอบด้วย 4 ดา้น ดังนี ้ 

     1. ด้านวิชาการ 

     2. ด้านงบประมาณ 

     3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

     4. ด้านการบริหารทั่วไป 

แนวทางการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัย เรื่อง ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ยุคดิจทิัล หมายถึง ความเจริญก้าวของเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่

ทันสมัย การสื่อสาร การส่งผ่าน สื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่มคีวามเร็วในส่งผ่านข้อมูลข่าวสาร 

ความรูต้่าง ๆ ในโลกที่ทุกคนสามารถเข้าถึง รับรู้ และเรียนรูไ้ด้ตลอดเวลาอย่างรวดเร็ว 

อำนวยความสะดวก หยิบจับ คำนวณ ประมวลผลใหม้นุษย์และเพิ่มศักยภาพของมนุษย์ใน

การใชค้วามคิดต่อยอดองค์ความรูด้้วยความคิดสร้างสรรค์ในการใชเ้ทคโนโลยีที่ไม่มี

ขอบเขตหรอืข้อจำกัดพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้น 

  2. ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร หมายถึง เป็นความรู ้ความสามารถ

หรอืความชำนาญ ความคล่องแคล่วของผูบ้ริหารในการนำเอาศักยภาพของตนเองที่มอียู่

รวมถึงการนำเอาทรัพยากรทางการบริหารมาดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยกระบวนการที่

เหมาะสม ผูบ้ริหารเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญที่สุดต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ

องค์กร สามารถบริหารปรับปรุงพัฒนาและส่งเสริมบริหารงานให้ใด้ผลดยีิ่งขึ้น 

  3. ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล หมายถึง               

ความเชี่ยวชาญและความชำนาญการใชศ้าสตร์และศลิป์ในการบริหารสถานศกึษา              

มีความสามารถในการใชเ้ครื่องมอื สื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีอย่างคล่องแคล่ว และ         

การตดิต่อสื่อสารการประสานงานทำงานร่วมกัน และปรับตัวใหเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลง  

มีความพร้อมในทุกสถานการณ์ มีคุณธรรมจริยธรรมและประสบการณ์บริหารสถานศกึษา

ให้เป็นองค์กรทีม่ีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในยุคดิจทิัลซึ่งมี 5 ด้านดังนี้ 

   3.1 ทักษะความคิดสร้างสรรค์สู่การเป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรม  

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการสร้างสารสนเทศด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล

โดยวิธีการปรับประยุกต์ ออกแบบ ประดษิฐ์ มคีวามกล้าคิด กล้าท้าทาย การนำเอาสิ่งใหม่

ซึ่งอยู่ในรูปของความคิดหรือการกระทำ ความกระตือรือร้นทางปัญญา และการสื่อสาร

ข้อคิดเห็นไปสู่ผูอ้ื่น เปิดรับและโต้ตอบแง่มุมที่ใหม่ ๆ และเป็นผู้มคีวามคิดรเิริ่มในการ

กำหนดเป้าหมายการบริหารสถานศกึษาได้ชัดเจนบนพื้นฐานความสำเร็จตามเกณฑ์ที่

กำหนด มีกระบวนการคิด วิเคราะห์ และแก้ปัญหาแปลกใหม่ที่จะนำไปสู่กระบวนการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารสถานศกึษา ส่งเสริมสนับสนุน
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การเรียนรูก้ารสร้างนวัตกรรมมาใช้ในการทำงานของครู เพื่อการพัฒนาสถานศกึษา และ

สร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่จะนำไปสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมตั้งแต่กระบวนการทำงาน 

และการผลติผลงานให้มคีุณภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

   3.2 ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารยุคใหม่ 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนที่เสริมสร้างความสามัคคีและความพึงพอใจ

ของบุคลากรในสถานศกึษาในการทำงานร่วมกัน มกีารติดต่อสื่อสารและสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างการร่วมกันทำกิจกรรมของบุคลากรในสถานศกึษา รูจ้ักการ

ยืดหยุ่น เห็นคุณค่าให้เกียรติผู้อื่น และสร้างบรรยากาศให้เกิดความเชื่อใจยอมรับ                   

ซึ่งกันและกัน  เสริมสร้างแรงจูงใจให้กับครูได้ทำงานอย่างเต็มความสามารถมีความเป็น

ประชาธิปไตยในการบริหารและมอบหมายงานให้แก่บุคลากรในสถานศกึษา  และสามารถ

ติดต่อสื่อสารประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่อการจัดการศกึษา   

และมีความรูท้างวิชาการ มีความเป็นมอือาชีพ มคีุณธรรมและประสบการณ์ ในด้านการ

บริหารปรับเปลี่ยนองค์กรใหท้ันต่อสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน

   3.3 ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น

เลิศ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารมาใช้ในการสร้างระบบฐานขอ้มูล นำกลยุทธ์ใหม่มาใช้ในการดำเนินกิจกรรมเพื่อให้

เกิดนวัตกรรมที่มีความทันสมัยโดดเด่นอย่างสร้างสรรค์ และมีการพัฒนาระบบเครือข่าย

อินเทอร์เน็ตครบคลุมสถานศกึษา ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อช่วยจัดการ

เรียนการสอน การวางแผนและการบริหารการศกึษา  มีการแสดงออกถึงความสามารถ 

ในการใชเ้ครื่องมอื สื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว  และการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศกึษาไปสู่ชุมชนและองค์กรภายนอกโดยอาศัยเทคโนโลยี 

และมีการบริหารใหม่ ๆ ให้สอดคล้องกับการพัฒนาสถานศกึษาให้ได้มาตราฐาน               

มีคุณภาพสูง มีความเด่นชัดเป็นพิเศษเป็นที่พึงพอใจและยอมรับของผูเ้กี่ยวข้องได้รับการ

ยกย่องและเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผูอ้ื่นได้ 

   3.4 ทักษะการสื่อสารที่ดีในยุคดิจทิัล หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในการถ่ายทอดข่าวสาร ขอ้มูล ความรู้ ประสบการณ์ ความรูส้ึก         

ความคิดเห็น  มีความชัดเจนในการมอบหมายงานให้กับบุคลากรในสถานศกึษา สามารถ

เจรจา ต่อรอง โน้มน้าวและสร้างความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน มีความรอบรู้ในการสร้าง

จังหวะเวลาที่เหมาะสมในการฟัง การพูดในโอกาสต่าง ๆ สามารถรับฟังเรื่องราวและ  
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ความคิดเห็นจากผูอ้ื่นได้อย่างเข้าใจปราศจากอคติ มวีิจารญาณไตร่ตรองถึงความถูกต้อง 

และน่าเชื่อถือของข่าสาร มีการตดิต่อประสานงานระหว่างบุคคลหรือหน่วยงานผ่านระบบ

ออนไลน์เพื่อความสะดวกและมีประสทิธิภาพ และมีการสร้างปฏิสัมพันธ์และสร้างความ

ร่วมมอืในการทำงานกับบุคลากรในสถานศกึษา 

   3.5 ทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีนในการมองการณ์ไกล สามารถคาดคะเนแนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงการบริหารสถานศกึษา กำหนดเป้าหมายและสร้างภาพลักษณ์ขององค์กร        

ในอนาคตได้อย่างชัดเจน มีมุมมองแห่งอนาคตสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ

สังคมวัฒนธรรมและค่านยิมขององค์กร มกีารการพัฒนาการประยุกต์ใช้เกี่ยวกับการ   

บูรณาการเทคโนโลยี เพื่อสร้างความเป็นเลิศในสถานศึกษาให้ปรับตัวทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล และจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อตอบสนองให้เกิดเป้าหมาย

การเรียนรูแ้ละการสนับสนุนนการเรยีนการสอนที่มีประสิทธิภาพ    

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยวัดทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล

ได้จากแบบสอบถามตามแนวคิดของลิเคอร์ทชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ              

จากมากที่สุด มากปานกลาง น้อย และน้อยที่สุดที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้น 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน หมายถึง ความสำเร็จของการ

บริหารงานในสถานศกึษาที่เกิดจากการบริหารจัดการโดยใช้ความรูค้วามสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการบริหารงานใน

สถานศกึษาหรอืตามขอบข่ายงานทั้ง 4 งาน ในการบริหารงานของโรงเรียน ประกอบด้วย 
    4.1 ด้านวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติงานงานด้านวิชาการเกี่ยวกับ       

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน   

การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศกึษา การแนะแนว การประกันคุณภาพการศกึษา การส่งเสริม

ชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ การคัดเลือกหนังสอื 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   4.2 ด้านงบประมาณ หมายถึง การปฏิบัติงานด้านการเงนิและ

งบประมาณเกี่ยวกับการจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ การจัดทำ 
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แผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิ การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร การขอโอน 

และขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจสอบ

ติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลติ

จากงบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา การปฏิบัติงานอื่นใด

ตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา การวางแผนพัสดุ การกำหนดแบบรูปรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อ

การจัดทำและจัดหาพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุ 

การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน 

และการจ่ายเงิน การนำเงินส่งคลัง การจัดทำบัญชีการเงิน การจัดทำรายงานทางการเงนิ

และงบการเงิน และการจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

     4.3 ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง การปฏิบัติงานด้านบุคลากร

เกี่ยวกับการวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน การลาทุก

ประเภท การประเมินผลการปฏิบัติงาน การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ การสั่งพัก

ราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน การรายงานการดำเนินการทางวินัยและ 

การลงโทษ การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ การออกจากราชการ การจัดระบบและ 

การจัดทำทะเบียนประวัติ การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ

และจรรยาบรรณวิชาชีพ การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ และ

การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    4.4 ด้านการบริหารทั่วไป หมายถึง การปฏิบัติงานด้านทั่วไปเกี่ยวกบั 

การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา การวางแผนการบริหารงานการศกึษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน งาน

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การดำเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
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 การจัดทำสำมะโนผู้เรียน การรับนักเรียน การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ  

รวม หรอืเลิกสถานศกึษา การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ และ 

ตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การทัศนศึกษา งานกิจการนักเรียน  

การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศกึษา 

การประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น การรายงานผลการปฏิบัติงาน  

การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน และแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยวัดประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษาได้จากแบบสอบถามตามแนวคิดของลิเคอร์ทชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุดที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้น 

  5. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง การดำรงตำแหน่งของขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาหรอืมอบหมายใหป้ฏิบัติหนา้ที่แทนอย่างเป็นทางการ 

ซึ่งกำหนดเป็น 3 กลุ่ม 

   5.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษาหรอืผูร้ักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการ 

โรงเรียน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 2 

   5.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ที่ปฏิบัติหนา้ที่หลักด้านการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2 

  6. เขตที่ตัง้ของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษสกลนคร เขต 2 จำแนกตามอำเภอ 

7 อำเภอ ได้แก่ โรงเรียนในเขตอำเภอพรรณานิคม โรงเรียนในเขตอำเภอพังโคน โรงเรียน

ในเขตอำเภอวาริชภูมิ โรงเรียนในเขตอำเภอนิคมน้ำอูน โรงเรียนในเขตอำเภอสว่างแดนดิน 

โรงเรียนในเขตอำเภอส่องดาว และโรงเรียนในเขตอำเภอเจริญศลิป์ 

  7. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

ในตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ ครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 แบ่งเป็น 
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   7.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ช่วงระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

ในตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน น้อยกว่า 10 ปี 

   7.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี หมายถึง ช่วงระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

ในตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

   7.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ช่วงระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

ในตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน มากกว่า 20 ปี 

  8. โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษา 

และอนุญาตให้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนจนถึงระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ ตามโครงการ 

ขยายโอกาสทางการศกึษา โดยเปิดสอนตัง้แต่ช้ันอนุบาล 1 หรอืช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 

ถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  9. แนวทางการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรยีนยุคดิจทิัลที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 หมายถึง วิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนา

ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2  ซึ่งผูว้ิจัยดำเนินการโดยนำตัวแปรทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัลที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา โดยภาพรวมมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์แล้วนำไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

10 คน ให้ข้อคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาด้านนั้น ๆ ใหส้มบูรณ์

ต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศกึษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทักษะ

การปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

โดยมีรายละเอียดตามลำดับดังนี้ 

  1. แนวคิดของยุคดิจทิัล 

   1.1 ความหมายของยุคดิจทิัล 

   1.2 ความสำคัญของยุคดิจิทัล 

   1.3 แนวคิดของยุคดิจทิัล 

  2. แนวคิดของการบริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล 

   2.1 ความหมายของการบริหารโรงเรียนยุคดิจิทัล 

   2.2 ความหมายของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล 

   2.3 ความสำคัญของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล 

  3. แนวคิดของทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

   3.1 ความหมายของทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร 

   3.2 ความสำคัญของทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร 

   3.3 แนวคิดของทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

  4. แนวคิดของทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล 

   4.1 ความหมายของทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล 

   4.2 ความสำคัญของทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล 

   4.3 องค์ประกอบของทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ยุคดิจทิัล   

  5. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

   5.1 ความหมายของประสิทธิผล 

         5.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

         5.3 ความสำคัญของประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน 
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   5.4 ของข่ายบริหารงานโรงเรียน 

  6. บริบทของสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 2  

  7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   7.1 งานวิจัยในประเทศ 

   7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

แนวคิดของยุคดิจทัิล 

 นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง ความหมายของยุคดิจทิัล  

และความสำคัญของยุคดิจิทัล โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. ความหมายของยุคดิจิทัล 

   นักวิชาการหลายท่านได้ให้คำจำกัดความหมายของยุคดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

    สุกัญญา แช่มช้อย (2560, หนา้ 18) กล่าวไว้ว่า ยุคดิจิทัล หมายถึง 

ยุคที่เทคโนโลยีมีความเจรญิก้าวหน้า ทำให้มคีวามสะดวกรวดเร็วในการสื่อสาร             

การส่งผ่านข้อมูลข่าวสาร และองค์ความรูต้่าง ๆ ที่มอียู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็นข้อความ   

ภาพ เสียง หรอืคลิปวิดิโอ ทำให้ทุกคนสามารถเข้าถึงแหล่งขอ้มูลได้อย่างรวดเร็วทุกที่  

และตลอดเวลา รวมทั้งสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลปริมาณมหาศาลผ่านโลกออนไลน์   

มากขึ้น เป็นโลกที่อนิเทอร์เน็ตเป็นทุกสรรพสิ่ง 

    สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2560, หน้า 10) ระบุว่า

ยุคดิจทิัล หมายถึง ยุคที่มคีวามฉลาดของเทคโนโลยีจะทำให้อุปกรณ์ต่าง ๆ สื่อสารและ

ทำงานกันเองได้อย่างอัตโนมัต ิซึ่งเทคโนโลยีในอดีตเปรียบเสมือนเป็นแขนขาให้แก่มนุษย์ 

เป็นเทคโนโลยีที่ช่วยเหลอือำนวยความสะดวก หยิบจับ คำนวณ ประมวลผลใหม้นุษย์และ

เพิ่มศักยภาพของมนุษย์ในการใชค้วามคิด เพื่อข้ามขีดสร้างสรรค์พัฒนาสิ่งใหม่ ๆ โดยจะใช้

ชื่อว่าเป็นยุค Machine to Machine 

    จณิณวัตร  ปะโคทัง (2561, หนา้ 215) กล่าวไว้ว่า ยุคดิจทิัล คอื  

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้านวิทยาการของโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้โลกไร้พรมแดน พลโลกมีการตดิต่อ         

สัมพันธ์กันได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น และกระแสโลกาภวิัตน์นำเข้าสู่ยุคแห่งการจัดระเบียบ 

ทางเศษฐกิจ สังคม การเมืองระหว่างประเทศใหม่ ซึ่งมีผลกระทบต่อวิถีชีวติและวัฒนธรรม 
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ความเป็นอยู่ทุกชาติทุกภาษา 

    พระราชวุธ ปญฺญาวชิโร (เพชรไพร)  (2561, หน้า 20) กล่าวไว้ว่า  

ยุคดิจทิัล หมายถึง ยุคสมัยที่รัฐมแีผนการพัฒนาในระดับประเทศที่สอดคล้องกัน ระหว่าง

ทุกหน่วยงานรัฐบาลเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล มีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย การสื่อสาร 

สื่ออเิล็กทรอนิกส์ที่มคีวามเร็วในการสื่อสาร ส่งผ่านข้อมูลข่าวสาร ความรูต้่าง ๆ ในโลก  

ที่ทุกคน สามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว 

    ศศวิิมล  ม่วงกล่ำ (2562, หนา้ 19)  กล่าวไว้ว่า ยุคดิจิทัลเป็นยุคของ

อิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มคีวามรวดเร็วในการสื่อสารการส่งผ่านข้อมูล

ความรูต้่าง ๆ ที่มอียู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร ภาพหรอืวิดิโอที่ทุกคคนสามารถเข้าถึง

ได้อย่างรวดเร็วทุกที่ทุกเวลา สังคมยุคดิจิทัลเป็นสังคมสื่อ และเทคโนโลยีมอีิทธิพลต่อ  

การดำเนินชีวติคนในยุคดิจิทัลจึงต้องมีการปรับตัวใหเ้ท่าทันเทคโนโลยี ต้องพัฒนาความรู้

และการคิดวิเคราะห์ขอ้มูลข่าวสาร เพื่อนำสารสนเทศมาช่วยในการตัดสินใจได้อย่าง

ถูกต้อง พรอ้มทั้งรู้จักเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ไม่หยุดนิ่ง สามารถสร้างสรรค์และใช้ประโยชน์          

จากเทคโนโลยีอย่างเต็มศักยภาพในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานวัตกรรม ขอ้มูล ทุนมนุษย์ 

และทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อขับเคลื่อนพัฒนาเศษฐกิจ และสังคมไปสู่ความมั่งคง มั่งคั่ง และ

ยั่งยืน 

    ธนวัฒน์ สุวรรณเหลา (2564, หนา้ 29) กล่าวไว้ว่า ยุคดิจทิัล 

หมายถึง ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยี การจัดการศกึษาในรูปแบบที่ผ่านมาอาจจะ

ไม่เหมาะสมกับการสร้างพลเมืองยุคดิจทิัลความท้าทายที่ควรตระหนักก็คือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนที่มีความรูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลงหรอืไม่ และจะได้ประโยชน์

จากเทคโนโลยีเพื่อการบริหารสถานศกึษาให้เหมาะสมกับบริบทที่เปลี่ยนไปอย่างไร

เป้าหมายหลักในการจัดการศกึษาในยุคดิจทิัล จึงควรเป็นการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนมีความรูแ้ล้วต่อยอดองค์ความรู้ ด้วยความคิดสร้างสรรค์เทคโนโลยีหรอืนวัตกรรม

ใหม่ ๆ 

    Sheninger (2014, p. 48) กล่าวไว้ว่า ยุคดิจทิัล คอื ยุคที่มนุษย์จะได้

สัมผัสประสบการณ์ที่น่าตื่นตาตื่นใจของความก้าวหน้าในเทคโนโลยีการศกึษาที่มศีักยภาพ

ในการส่งเสริมกระบวนการสอนและการเรียนรู้ เช่นเดียวกันกับการเชื่อมโยงที่เข้มแข็งกับ

ชุมชนระหว่างกลุ่มของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง ความก้าวหน้าเหล่านี้จะปลดล็อกศักยภาพทาง

ความคิดสร้างสรรค์ของผูเ้รียน ครู และผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกิดผลิตภาพนวัตกรรม  
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รูแบบการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนรูปแบบการดำเนินชีวิต และธุรกิจต่าง ๆ อย่างที่ 

คาดไม่ถึงมาก่อน 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุป ความหมายของยุคดิจทิัล ได้ว่า ความเจรญิ

ก้าวของเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย การสื่อสาร การส่งผ่าน สื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่มี

ความเร็วในส่งผ่านข้อมูลข่าวสารความรูต้่าง ๆ ในโลกที่ทุกคนสามารถเข้าถึง รับรู้ และ

เรียนรู้ได้ตลอดเวลาอย่างรวดเร็ว อำนวยความสะดวก หยิบจับ คำนวณ ประมวลผลให้

มนุษย์และเพิ่มศักยภาพของมนุษย์ในการใชค้วามคิดต่อยอดองค์ความรู้ดว้ยความคิด 

สร้างสรรค์ในการใชเ้ทคโนโลยีที่ไม่มขีอบเขตหรอืข้อจำกัดพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้น 

  2. ความสำคัญของยุคดจิิทัล 

   นักวิชาการ นักวิจัย หลายท่านได้ใหค้ำจำกัดความสำคัญของยุคดิจทิัล 

ไว้ดังนี ้

    กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (2559, หนา้ 14) ให้

แนวคิดไว้ว่า ปัจจุบันโลกเริ่มเข้าสู่ระบบเศษฐกิจและสังคมดิจทิัลที่เทคโนโลยีดิจทิัลจะไม่ได้

เป็นเพียงเครื่องมอืสนับสนุนการทำงานเช่นที่ผ่านมาอีกต่อไป หากแต่จะหลอมรวมเข้ากับ

ชีวติคนอย่างแท้จริงและจะเปลี่ยนโครงสรา้งรูปแบบกิจกรรมทางเศษฐกิจกระบวนการผลิต 

การค้า การบริการ และกระบวนการทางสังคมอื่น ๆ รวมถึงการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลไปอย่างสิ้นเชิง การพัฒนาศกึยภาพของคนในประเทศทั้งบุคคลกร ดา้นเทคโนโลยี 

บุคลากรที่ทำงานในภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการรวมถึงคนทั่วไปที่จะต้องชาญ

ฉลาดรู้เท่าทันโลก จึงถือสิ่งสำคัญที่จะต้องเร่งพัฒนาให้มีคุณภาพ 

    เสาวลักษณ์ พันธบุตร (2560, หน้า 16) กล่าวไว้ว่า โลกถูกทำให้เล็ก

ลงสำหรับการใช้ชีวติในยุคดิจทิัล เพราะเป็นสังคมที่สื่อและเทคโนโลยีมีอทิธิพลต่อ           

การเติบโตของเศรษฐกิจและสังคมสู้ผลต่อวธิีคิดของมนุษย์ตั้งแต่วัยเด็กจนถึงคนสูงวัย  

เกิดการเปลี่ยนแปลงของประชากรโลกและสิ่งแวดล้อมทัศนคตดิ้านการบริโภคของมนุษย์

เปลี่ยนแปลงเป็นยุคที่ผู้บริโภคร่วมเข้ามามีบทบาทกำหนดทิศทางของสนิค้าอันเป็นผลมา

จากการเกิดขึ้นของวัฒนธรรมอนิเตอร์เน็ตในช่วงศตวรรษที่ 21 ที่กระแสะความคิดเป็น

กระแสแห่งการวิพากษ์และการตัง้คำถามต่อปรากฏการณ์รวมถึงสังคมแห่งขอ้มูลไม่จำกัด

ที่ส่งผลใหก้ารติดต่อสื่อสาร การค้นหาข้อมูลเพื่อการศึกษา การทำธุรกิจเพื่อสุขภาพหรอื

แมแ้ต่การท่องเที่ยว สามารถทำการค้นหาได้ผ่านหน้าจอคอมพิวเตอร์และหน้าจอของ

สมาร์ตโฟนในโลกยุคดิจทิัลที่เทคโนโลยีทำให้การตดิต่อสื่อสารทำได้อย่างง่ายดายและ
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รวดเร็วข้อมูลข่าวสารถูกแลกเปลี่ยนไม่เพียงแต่หน่วยงานที่ทำหนา้ที่บริหารองค์กรของ

ตนเอง ผูม้ีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ปัจเจกบุคคลผู้บริโภคมีบทบาทสำคัญในการเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการคิด การกำหนดทิศทางหรอืแม้แต่การจัดสรรทรัพยากรเกิดความ

หลากหลายของการผสมผสานทั้งแนวคิดกระบวนการในการทำงานรวมถึงการข้าม

วัฒนธรรม  

    ศศวิิมล  ม่วงกล่ำ (2562, หนา้ 21) กล่าวไว้ว่า ยุคดิจิทัลเป็นยุคของ

อเิล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มคีวามรวดเร็วในการสื่อสารการส่งผ่านข้อมูล

ความรูต้่าง ๆ ที่มอียู่ในสังคมไทยควรตระหนักถึงการเปลี่ยนผ่านของยุคดิจทิัลและปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงรวมถึงการส่งเสริมใหเ้ด็กมีพัฒนาทักษะความรู ้เพื่อสร้างการเติบโตและ

พัฒนาทั้งต่อตนเองและสังคม แต่กระนั้นก็ดีการเปลี่ยนแปลงในภายหนา้ให้ทันยุคดิจทิัลนั้น

เป็นความท้าทายครั้งยิ่งใหญ่ในการจัดการเรื่องนี้โดยเฉพาะความตระหนักและส่งเสริมให้

ครู นักเรียน นักศึกษา ผู้เกี่ยวข้อง องค์กร และชุมชน ได้ร่วมมอืกันภายใต้วถิีดิจทิัลใน

รูปแบบที่ไม่เคยมีมาก่อน จนกระทั่งการเรียนรูท้างวิทยาศาสตร์ การสร้างแนวทางใหม่ ๆ 

พร้อมการเสริมสร้างประชาธิปไตยในห้องเรยีน พร้อมเปิดโอกาสยอมรับในการทำงาน

ร่วมกันการเปิดใจกว้าง การแบ่งปัน การพึ่งพาอาศัยกัน และความซื่อสัตย์ 

สถาบันการศึกษาต้องแบ่งปันหลักสูตรร่วมกันเพื่อให้เด็กทุกคนมฐีานความรู้เท่าเทียมกัน 

อันเป็นหลักฐานของการพัฒนาการศกึษาให้ทันกับโลกปัจจุบัน แต่แนวคิดดังกล่าวจะ

ประสบความสำเร็จได้นั้น กลไกที่มสี่วนสำคัญประการแรกที่จะเป็นหลักคิดในการนำไปสู่

การพัฒนาคนได้นัน้ การคำนึงถึงแนวคิดการจัดการศกึษาในยุคปัจจุบันจงึเป็นแนวคิด

สำคัญอันนำไปสู่การขับเคลื่อนและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นเยาวชนของชาตใิห้เติบโต

และเจริญก้าวหน้าไปสู่การเตรยีมความพร้อมในโลกยุคดิจทิัลได้ในอนาคต 

    ธนวัฒน์  สุวรรณเหลา (2564, หนา้ 33) กล่าวไว้ว่า ปัจจุบันเกิดการ

เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีทำให้มีการใช้เทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้น มกีารใช้เทคโนโลยีที่ไม่มี

ขีดจำกัด โดยด้านการจัดการศกึษามีการเน้นใหผู้เ้รียนมีความรูค้วามสามารถ มทีักษะ 

การใชชี้วิตและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกใน 

ยุคดิจทิัล ปัจจุบันผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษาในยุคดิจทิัลจึงต้องสามารถ 

ใช้เทคโนโลยีเหล่านี้ได้ 

    พิมพ์ทอง พัฒนาประพันธ์ และสุทธิพงศ์ บุญผดุง (2566, หนา้  

943 - 944) กล่าวไว้ว่า เทคโนโลยีดจิทิัลมีความสำคัญต่อการบริหารจัดการสถานศกึษา  
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ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามรูค้วามสามารถในการบริหารจัดการสถานศกึษาในยุคดิจทิัล  

สามารถนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาความเป็นเลิศของสถานศกึษาใหท้ันต่อ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ครูและบุคลากรในสถานศกึษาจะต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจที่จะ

พัฒนาสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีทักษะและภาวะผูน้ำดิจทิัลใน

การบริหารสถานศกึษาเพื่อที่จะนาพาสถานศกึษาให้ประสบผลสำเร็จมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

สามารถตอบสนองต่อการแข่งขัน และทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุป ความสำคัญเกี่ยวกับยุคดิจทิัล ได้ว่า 

ปัจจุบันโลกเริ่มเข้าสู่ระบบเศษฐกิจและสังคมดิจิทัล ที่เทคโนโลยีดจิทิัลมบีทบาทสำคัญใน

การเข้ามามีส่วนร่วมในการคิด การกำหนดทิศทางหรอืแมแ้ต่การจัดสรรทรัพยากรเกิด

ความหลากหลาย เทคโนโลยีดจิทิัลมีความสำคัญต่อการบริหารจัดการสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามรูค้วามสามารถในการบริหารจัดการสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

สามารถนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาความเป็นเลิศของสถานศกึษา 

ให้ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง     

  3. แนวคดิของยุคดิจทิัล 

   นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับยุค

ดิจทิัลไว้ดังนี้ 

    สุชัชวีร์ สุวรรณสวัสดิ์ (2561, หนา้ 3) ได้กล่าวว่า ปัจจัยสำคัญในการ

ขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ยคุดิจทิัลได้ คือ เทคโนโลยี ปัจจุบันเทคโนโลยีมกีาร

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบ ต่อการดำเนินงานเป็นอย่างมาก มิใช่เพียงด้าน

เศรษฐกิจเพียงเท่านั้นที่ได้รับผลกระทบ ในด้านการศกึษาก็ได้รับผลกระทบอย่างมาก

เช่นเดียวกัน การส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การ

พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อให้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้เทคโนโลยีได้ก้าวเข้า

มามีบทบาทกับชีวติประจำวันมากขึ้น ในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นการเดินทาง การ

ติดต่อสื่อสาร การศกึษา ซึ่งเทคโนโลยีได้เข้ามาช่วยใหม้ีความสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น 

ประเทศไทยจึงได้ให้ความสำคัญกับเทคโนโลยี โดยระบุไว้ในหมวด 9 ของพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ตั้งแต่มาตรา 63 ถึง มาตรา 69  

เพื่อกำหนดบทบาทหน้าที่ของรัฐเกี่ยวกับการจัดการเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาและให้ 

ความสำคัญกับเทคโนโลยีเพื่อการศกึษามาโดยตลอด จะเห็นได้ว่าการที่จะพัฒนาคนใน

ชาติใหท้ันการเปลี่ยนแปลงนั้น ต้องอาศัยระบบการศกึษาเป็นสำคัญ ดังนั้น จึงจำเป็นต้อง
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พัฒนาการศกึษาทั้งในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพอย่างรบีด่วน โดยมีผู้บริหารสถานศกึษา

และครูเป็นองค์ประกอบสำคัญ สำหรับการจัดการเรียนรูใ้นอนาคต  

    สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า ยุคดิจิทัลเป็นยุคที่

เทคโนโลยีมคีวามเจรญิก้าวหนา้ ทำให้มคีวามสะดวกรวดเร็วในการสื่อสาร การส่งผ่าน

ข้อมูลข่าวสาร และองค์ความรูต้่าง ๆ ที่มอียู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็นข้อความ ภาพ เสียง หรอื

คลิปวิดโิอ ทำให้ทุกคนสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลได้อย่างรวดเร็วในทุกที่และตลอดเวลา 

รวมทั้งสามารถ เข้าถึงแหล่งขอ้มูลปริมาณมหาศาลผ่านโลกออนไลน์มากขึน้ เป็นโลกที่

อินเทอร์เน็ตเป็นทุกสรรพสิ่ง (Internet of things) อันเนื่องมาจากเทคโนโลยีอนิเทอร์เน็ตที่

สามารถเชื่อมต่ออุปกรณ์ต่าง ๆ ทำให้สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่มี อยู่จำนวนมหาศาล 

(Big data) ผ่านการวิเคราะห์ ประมวลผลอย่างรวดเร็ว ทำให้มีความสะดวกรวดเร็วในการ

ใช้งาน ความเป็นยุคดิจทิัลนี้จงึเปลี่ยนแปลงวิถีชีวติของมนุษย์ไปได้อย่างมากมายโดยสภาพ

ดังกล่าวนำไปสู่โอกาสอย่างมหาศาล แต่ในทางตรงกันข้ามทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ไม่

สามารถคาดการณ์ได้อีกมากมายด้วยเช่นกัน ซึ่งส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่และทำให้

เกิดสภาวะการแข่งขันสูงขึน้ในทุกด้าน ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ที่สำคัญคือ

ส่งผลใหคุ้ณลักษณะของเด็กเปลี่ยนไป 

    ลลิตา สมใจ (2565, หน้า 18) ได้กล่าวว่า ยุคดิจทิัลเป็นยุคที่

เทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมมีความก้าวหน้า และเทคโนโลยีดจิทิัลมีอทิธิพลต่อการใช้ชีวติของ

คนในสังคม ไม่ว่าจะเป็นด้านธุรกิจ ด้านการ ติดต่อสื่อสาร ด้านการศกึษา เป็นเทคโนโลยี 

ที่เกิดขึน้เพื่ออำนวยความสะดวกสบายในการใช้ ชีวติ และตอบสนองความต้องการของ  

คนรุ่นใหม ่ 

    Schrum & Levin (2009, p. 6) ได้กล่าวว่า ในปัจจุบันการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้านวิทยาการของโลกส่งผลใหเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารเข้ามาเป็นปัจจัยสำคัญของทุกระบบในสังคมการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วนีส้ามารถ

สื่อใหเ้ข้าใจตรงกันด้วยคำว่า ยุคดิจทิัล (Digital Era) ที่เป็นยุคของอิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้อง

กับเทคโนโลยีที่มคีวามรวดเร็วในการสื่อสาร การส่งผ่าน ข้อมูล องค์ความรู ้ข่าวสารได้

อย่างรวดเร็ว สามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา ในแวดวงขององค์การที่เกี่ยวข้องกับ

การศกึษา พันธกิจสำคัญของผู้บริหารคือการบริหารงานในด้าน ต่าง ๆ ที่ตอ้งใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication Technology: ICT) มาใช้เพื่อ

สร้างระบบฐานขอ้มูลเพื่อการบริหารจัดการสถานศกึษา ผูบ้ริหารจำเป็นต้องเข้าใจบริบท
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ของโรงเรียนในยุคดิจทิัล การปรับและพัฒนาให้สอดคล้อง กับสภาพแวดล้อมภายนอก 

(External Environment) ที่เข้ามามีผลกระทบต่อการบริหารโรงเรียน ซึ่งจากการ

เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของยุคดิจทิัลดังกล่าว จำเป็นต้องอาศัยผูบ้ริหารที่มีความรูแ้ละ

วิสัยทัศน์เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู ้โดยนำไปกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษาของโรงเรียน  

    LEAD Research Series (2015, p. 4) ได้กล่าวว่า ยุคดิจิทัลเป็นยุคที่มี

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างพืน้ฐาน สิ่งแวดล้อม ธุรกิจ และข้อมูลข่าวสารกระจายไปอย่าง

รวดเร็ว มีการเชื่อมต่อของ โลกเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่องและชัดเจน มรีูปแบบธุรกิจใหม่ ๆ 

เกิดขึ้น และธุรกิจบางอย่างได้หมดไป กลุ่มผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องสร้างข้อเรยีกร้องและ           

แสดงความตอ้งการขึน้ในองค์กร หมายความว่าผูน้ำ จะต้องวางแผนมีกลยุทธ์มากกว่าเดิม   

เพื่อเตรียมความพร้อมในอนาคตขององค์กร และผูน้ำต้องทำ การเปลี่ยนแปลงโครงสรา้ง

และวัฒนธรรมขององค์กรด้วย ในขณะเดียวกันผู้นำก็จะตกอยู่ในสภาวะ ภายใต้แรงกดดัน

เช่นกัน 

    Bank Alfalah (2017, p. 1) ได้กล่าวว่า ยุคดิจทิัลเป็นยุคที่คนส่วนใหญ่

เข้าใจว่าเป็นสิ่งใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัจจุบัน เช่น อนิเทอร์เน็ต (Internet) อีเมล์ (Email) 

แอปพลิเคชันมือถอื (Mobile Apps) การตดิต่อสื่อสารทางโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile 

Communication) การส่งขอ้ความ (Texting) การเรียนรู้ด้วยตนเองของคอมพิวเตอร์ 

(Machine Learning) ซึ่งเป็นการรวมของศาสตร์ หลายแขนงและวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

วิศวกรรม สถิติ เป็นต้น การแฮกข้อมูล (Hacking) พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E - Commerce) 

การบริหารจัดการภาครัฐผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส์ (E - Governance) และสื่อสังคมออนไลน์ 

(Social Media) เป็นต้น ซึ่งเป็นยุคที่มลีักษณะการเชื่อมโยงที่กว้างขวางขึน้ มีข้อมูลข่าวสาร

มากขึ้นและกระจายได้รวดเร็วขึน้ ลดลำดับช้ันในการติดต่อสื่อสาร ทำให้การทำงานใช้ 

เวลาน้อยลง และลดข้อจำกัดในเรื่องสถานที่ด้วย 

    Tracey Wilen (2018, p. 32) ได้กล่าวว่า ยุคดิจทิัล เป็นยุคที่ความ

เจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจทิัล ได้เปลี่ยนแปลงวิถีชีวติของผูค้นไปอย่างสิน้เชงิ ไม่ว่าจะ

เป็นการตดิต่อสื่อสาร การทำงาน การศกึษา ธุรกิจในรูปแบบใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นตามวิถีชีวติ

และความตอ้งการของผู้บริโภค อุปกรณ์อิเล็กทรอนิคต่าง ๆ สามารถสื่อสารและทำงานได้ 

อย่างอัตโนมัติผ่านการเชื่อมต่อเครือข่ายอินเทอร์เน็ต หรอืเรียกว่า อินเทอร์เน็ตของ 
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สรรพสิ่ง (Internet of Things) ซึ่งทำให้ผู้คนสามารถ ควบคุม สั่งการ ใชง้านอุปกรณ์ต่าง ๆ 

ผ่านการเชื่อมต่อเครือข่ายอินเตอร์เน็ต นอกจากนีเ้ทคโนโลยีดจิทิัลที่ควบคู่มากับการ

ทำงานของ อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งคือ เทคโนโลยีที่เรยีกว่าปัญญาประดิษฐ์หรอืที่เรียกว่า 

เอไอ (Artificial Intelligence) เอไอคือเทคโนโลยีดิจทิัลที่ออกแบบให้มรีะบบการทำงาน

เสมือนสมองของมนุษย์ ที่สามารถคิด วิเคราะห์ วางแผน และตัดสินใจจากบิ๊กดาต้า เอไอ

จงึมกีารประมวลผลที่รวดเร็วและแม่นยำ  

 จากความหมาย ความสำคัญและแนวคิดของยุคดิจิทัล ผูว้ิจัยสรุปผลการ

สังเคราะห์ตัวชีว้ัดของยุคดิจิทัลที่เกี่ยวข้อง ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 ตัวบ่งช้ีของยุคดิจิทัล 

ความหมาย ความสำคัญ และแนวคดิ

เกี่ยวกับยุคดจิทิัล 

ตัวชี้วัดของยุคดิจิทัล 

 

ยุคดิจทิัลเป็นยุคที่เทคโนโลยีมีความ

เจริญก้าวหน้า มคีวามฉลาดทางเทคโนโลยีที่

ทันสมัย สื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่ทำงานกันเองได้

อย่างอัตโนมัติในการสื่อสาร ส่งผ่านข้อมูล

ข่าวสาร ความรูต้่าง ๆ ในโลกที่ทุกคนสามารถ

เข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว สามารถสร้างสรรค์และใช้

ประโยชน์จากเทคโนโลยีสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ

เกิดขึ้น ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามรูค้วามสามารถใน

การบริหารจัดการสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

สามารถนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการ

พัฒนาความเป็นเลิศของสถานศึกษาให้ทันต่อ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ต้องเป็นผู้นำที่มกีาร

กำหนดวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา

ให้ชัดเจนว่าต้องการไปในทิศทางใด มกีารบริหาร

จัดการโครงสร้างพื้นฐานเพื่อให้สามารถใช้งานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

1. ความรวดเร็วในการสื่อสาร ส่งผ่าน

ข้อมูลข่าวสาร 

2. ใช้เทคโนโลยีการสื่อสารที่ไม่มี

ขอบเขตหรอืข้อจำกัด สามารถเข้าถึง

รับรู้ และเรยีนรูไ้ด้ทุกที่ทุกเวลา 

3. ใชเ้ทคโนโลยีสรา้งสรรค์นวัตกรรม

ใหม่ ๆ มีความสามารถนำเทคโนโลยี

สารสนเทศ และนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้

ในการบริหารงาน 

4. นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการ

บริหารจัดการสถานศกึษาและพัฒนา

ความเป็นเลิศของสถานศึกษาให้ทันต่อ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

5. มีวสิัยทัศนใ์นการนำเทคโนโลยีมา

บริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานของ

สถานศกึษา 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ และแนวคดิ

เกี่ยวกับยุคดจิทิัล 

ตัวชี้วัดของยุคดิจิทัล 

 

และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีใหเ้ป็นปกติจนเกิด

เป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกดิจิทัลใน

สถานศกึษา 

6. ใช้เทคโนโลยีใหเ้ป็นปกติจนเกิดเป็น

วัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบโลกดิจิทัลใน

สถานศกึษา 
 

แนวคิดของการบริหารโรงเรียนยุคดจิิทัล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล 

ประกอบด้วยความหมายของการบริหารโรงเรียนยุคดิจิทัล และความสำคัญของ 

การบริหารโรงเรยีนยุคดิจทิัล ซึ่งมีรายละเอียดนำเสนอตามลำดับดังนี้ 

  1. ความหมายการบริหารโรงเรยีนยุคดิจทิัล 

   นักวิชาการ นักวิจัยหลายท่านได้ใหค้ำจำกัดความหมายของการบริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

    ทินกร เผ่ากันทะ และกัลยารัตน์ เมธีวรีวงศ์ (2565, หน้า 41) กล่าวไว้

ว่าการบริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล หมายถึง การดําเนินการต่าง ๆ ตามพันธกิจหรอืภารกิจ

ของสถานศกึษาทางด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารงานทั่วไป  

โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เป็นหลักหรือให้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร 

เพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในเรื่องการจัดการเรียนรู้ที่เป็น

ประเด็นสําคัญของสถานศกึษาควรตระหนักในประเด็นนีใ้ห้มาก อีกทั้งผูบ้ริหารควรบริหาร

จัดการเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้และยกระดับคุณภาพการศกึษาในยุคดิจทิัล

โดยยึดหลักธรรมาภบิาลเป็นสําคัญ ทั้งนีก้ารบริหารจัดการที่ดีตอ้งเกิดจากการรับรู้และ

ร่วมมอื ของบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาทั้งหมด เพื่อสรา้งความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานทําให้เกิดความร่วมมอืและความรับผิดชอบต่อหนา้ที่ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูและบุคลากรทางการศกึษาผูเ้รียนผูป้กครองและผูม้ีส่วนได้เสียทั้งหมด 
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    ปณุณิฐฐา มาเชค (2565, หนา้ 50) กล่าวไว้ว่า การบริหารโรงเรียน

ยุคดิจทิัล หมายถึง การดำเนินการต่าง ๆ ตามพันธกิจหรอืภารกิจของสถานศกึษาทางดา้น

วิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคลและบริหารงานทั่วไป การจัดการสถานศกึษา 

เพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียนโดยใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร ส่งเสริมให้ครู ผู้เรยีน 

ผูป้กครอง และผูเ้กี่ยวข้องสามารถเข้าถึงเทคโนโลยี ข้อมูลข่าวสาร สื่อการเรียนรู้และ

บริการของสถานศกึษา โดยมีการวางแผนและดำเนินการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิทิัล 

ให้พร้อมไปสู่การดำเนินการให้บริการผู้เกี่ยวข้องต่อไป 

    มลฤดี เพ็งสง่า และมัทนา วังถนอมศักดิ (2565, หน้า 167)         

กล่าวไว้ว่า การบริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล คอื การพัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศกึษา

เพื่อมุ่งเนน้ยกระดับให้ผูเ้รียนสามารถใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร ส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียน ผูเ้รียน ผู้ปกครองรวมถึงผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสียสามารถ

เข้าถึงเทคโนโลยีขอ้มูลข่าวสาร สื่อการเรียนรู้และบริการของสถานศกึษาได้อย่างทั่วถึง 

และรวดเร็ว 

    สุปรีดา โกษาแสง, กฤษดา ผ่องพิทยา และสมชาย เทพแสง                

(2565, หนา้ 244 - 245) กล่าวไว้ว่า การบริหารโรงเรียนยุคดิจิทัล หมายถึง การจัดการ

สถานศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียนโดยใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร ส่งเสริมให้ครู 

ผูเ้รียน ผูป้กครอง และผูเ้กี่ยวข้องสามารถเข้าถึงเทคโนโลยี ขอ้มูลข่าวสาร สื่อการ เรียนรู้

และบริการของสถานศกึษา โดยมีการวางแผนและดำเนินการพัฒนาระบบดิจทิัลใหพ้ร้อม

ไปสู่การดำเนินให้บริการผู้เกี่ยวข้องต่อไปผูบ้ริหารตอ้งมีบทบาทในการเป็นผู้นำที่มี

ประสิทธิภาพสร้างความเข้าใจให้แก่ครูทุกคน และต้องมีเป้าหมายของการนำไปใช้กับ

ผูเ้รียนจะทำให้งานง่ายขึ้น และสามารถสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ได้เองเพื่อตอบสนองต่อ

ความตอ้งการการเรียนรู้หลากหลาย 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุป การบริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล ได้ว่า           

การดําเนินการต่าง ๆ ตามพันธกิจหรอืภารกิจของสถานศกึษาทางด้านวิชาการ 

งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารงานทั่วไป โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ        

การสื่อสารในการบริหารเพื่อให้การจัดการศกึษา ส่งเสริมให้ครู ผูเ้รียน ผูป้กครอง และ

ผูเ้กี่ยวข้องสามารถเข้าถึงเทคโนโลยี ข้อมูลข่าวสาร สื่อการเรียนรูแ้ละบริการของ

สถานศกึษาได้อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว 
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  2. ความหมายของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล 

   นักวิชาการหลายท่านได้ให้คำจำกัดความของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล 

ไว้ดังนี ้

    กรณัฏฐ์ ตาแปง (2563, หน้า 51) กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนยุค

ดิจทิัล หมายถึง ผูน้ำทางการศกึษาสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ และสร้างสรรค์พลวัตใน

การใชเ้ทคโนโลยีให้เป็นปกติจนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกดิจิทัลในสถานศกึษา 

โดยการจัดหาและส่งเสริมใหผู้เ้รียนทุกคนได้รับการเรียนรูอ้ย่างทั่วถึง การตรวจสอบ

นวัตกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นพัฒนาอย่างต่อเนื่องของการเรียนรู้ยุคดิจทิัล              

การส่งเสริมการมปีระสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้การจัดสภาพแวดล้อมที่

ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางพรอ้มกับเทคโนโลยี การเรียนรูท้รัพยากรอื่น ๆ เพื่อตอบสนองแต่ละ

ความตอ้งการที่หลากหลายของผู้เรยีนทุกคนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่น

และชุมชนการเรียนรู้ที่กระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมความคิดสร้างสรรค์และดิจทิัล ความเป็น

เลิศในการปฏิบัติอย่างมอือาชีพ 

    ชัดสกร พกิุลทอง (2563, หน้า 32) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารโรงเรียน   

ยุคดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์ ค่านิยมและทิศทาง การปฏิบัติงานที่

ชัดเจน มีความสามารถในการคาดการณ์ มีการตัดสินใจตามความเชื่อ และค่านิยมของ

ตนเอง โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ขององค์กรเป็นสำคัญ มีการส่งเสริมให้บุคลากรใช้

เทคโนโลยีอุปกรณ์สื่อสารต่าง ๆ ในการพัฒนางานในหน้าที่ มีความยืดหยุ่นและสามารถ

ปรับเปลี่ยนการดำเนินงานใหเ้หมาะสมกับสภาพกรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อนำพาองค์กร

ให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างยั่งยนื 

     ภคพร เลิกนอก (2563, หนา้ 10) กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน          

ยุคดิจทิัล หมายถึง ผูบ้ริหารที่นำสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้ใน

การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษาและอำนวยความสะดวกในการบริหาร

สถานศกึษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

    เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2563, หน้า 21) กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ยุคดิจทิัล หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการกำหนดวิสัยทัศน์ดา้นเทคโนโลยีของ

สถานศกึษาให้ชัดเจนว่าต้องการไปในทิศทางใด มกีารบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน

เพื่อให้สามารถใช้งานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และการตัดสินใจในการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาบริหารและ 
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การจัดการความรู้ในงานด้านต่าง ๆ ตามที่กล่าวมาแล้วของสถานศกึษา 

    ขนิษฐา แก้วละมุล (2564, หนา้ 21) กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารโรงเรยีน  

ยุคดิจทิัล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามสามารถด้านดิจทิัล มีความถนัดในการ

สื่อสารและการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ มีหน้าที่รับผิดชอบการ

บริหารงานทั้งหมดในสถานศกึษาของตนเอง ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมคีวามสามารถ

ในการบริหารจัดการ มกีารวางแผนกลยุทธ์ที่จะสนับสนุนเป้าหมายขององค์กร มวีิสัยทัศน์ 

คิดกว้าง มองไกล ใฝ่สูง มุ่งความสำเร็จความสามารถในการจัดการกับงานประจำวัน            

มีความสามารถในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ มคีวามสามารถในการเป็นผู้ประกอบการ              

มีความเป็นมอือาชีพ และสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายที่ได้รับ

มอบหมายหรอืตามแผนปฏิบัติการที่ได้วางไว 

    ธนวัฒน์ สุวรรณเหลา (2564, หนา้ 29) กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน

ยุคดิจทิัล หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลอย่าง

สม่ำเสมอจนเกิดวัฒนธรรมรวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้และนวัตกรรมอย่างมือ

อาชีพให้กับผูเ้รียน โดยการเสริมสร้างพลังอำนาจสนับสนุนและส่งเสริมความเป็นผู้นำใน

ยุคดิจทิัล สามารถบริหารจัดการให้เกิดคุณภาพอย่างต่อเนื่องในสถานศกึษา โดยการใช้

แหล่งข้อมูลสารสนเทศได้อย่างประสทธิภาพและประสิทธิผล 

    Sergiovanni, Burlingame, Coombs, Thurston (1980, อ้างถึงใน          

ไชยา ภาวะบุตร, 2565, หน้า 48) ที่ได้เสนอกระบวนการบริหารไว้ 4 ขั้น ดังนี้                   

1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์กร (Organizing) 3) การใช้ภาวะผูน้ำ (Leading)  

4) การควบคุม (Controlling) 

    ทินกร เผ่ากันทะ และกัลยารัตน์ เมธีวรีวงศ์ (2565, หน้า 43 - 44) 

กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจิทัล หมายถึง ผูบ้ริหารที่สามารถบริหารจัดการทั้งคน 

(ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) อุปกรณ์ สื่อและ

เทคโนโลยี และอินฟาสตักเจอร์ต่าง ๆ ของสถานศกึษา เพื่อเตรยีมพร้อมในการเข้าสู่            

ยุคดิจทิัลอย่างเต็มตัวสิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการลําดับจัดการ มีดังนี้  

     1. กําหนดวิสัยทัศน์คือการมองภาพอนาคตของผูน้ําและสมาชิก 

ในองค์กร และกําหนดจุดหมายปลายทางที่เชื่อมโยงกับภารกิจ ค่านิยม และความเชื่อ       

เข้าด้วยกัน แล้วมุ่งสู่จุดหมายปลายทางที่ตอ้งการจุดหมายปลายทางที่ตอ้งการ จุดหมาย

ปลายทางดังกล่าวต้องชัดเจนท้าทายมพีลังและมีความเป็นไปได้ 
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     2. การมสี่วนร่วมของบุคลากรคือการมสี่วนร่วมของคนในองค์กร 

ตลอดจนการให้ความร่วมมือกับองค์กรในทุก ๆ ด้านอย่างสมัครใจและเต็มใจ ความหมาย

ในวงที่กว้างขึน้นั้นยังหมายถึงความผูกพันต่อองค์กร และความรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งของ

องค์กรอย่างแท้จรงิดว้ย ตลอดจนความรูส้ึกในการเป็นเจา้ขององค์กรร่วมกัน ซึ่งนั่นจะ

นํามาสู่ความภักดีต่อองค์กรได้ในที่สุด 

     3. การพัฒนาบุคลากรคือการเพิ่มประสทิธิภาพด้านทักษะ        

ความชํานาญในการทํางาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับให้เป็นไป 

ในทิศทางเดียวกัน การเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรสามารถทําได้ดว้ยวิธีการฝึกอบรม 

ปฐมนิเทศ ส่งไปดูงานต่างประเทศ ร่วมสัมมนาทั้งในและนอกสถานที่ ฯลฯ เพื่อบุคลากร 

นั้น ๆ จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ และมุ่งไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายของ

องค์กร 

     4. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานคือการพัฒนาโครงสร้างทางกายภาพ

และโครงสร้างหลักของสถานศกึษาให้รองรับกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี 

     5. การเข้าถึงเทคโนโลยีคอืการส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียน 

ผูป้กครอง ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถเข้าถึงอุปกรณ์ โครงสร้างพื้นฐานของ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได้การตดิตามและประเมินผลคอืการกํากับ ตดิตาม ระบบ        

การทํางานทั้งระบบของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างเป็นระบบ             

และนําผลไปวางแผนใหม่  

    อภนิันท์ จันตะนี และประพันธ์ แสงทองดี (2565, หนา้ 60) กล่าวไว้

ว่า การจะก้าวสู่การเป็นองค์กรดิจิทัลได้อย่างยั่งยืนนั้นวัฒนธรรมการทํางานแบบดิจทิัลมี

ส่วนสําคัญอย่างมากหากองค์กรขับเคลื่อนความเป็นดิจทิัลเข้าสู่กระบวนการทํางานในแบบ

เชงิลกึปัญหาและอุปสรรคแบบเดิม ๆ ขององค์กรก็จะลดน้อยลงตามไปด้วยรวมถึงการ

เปลี่ยนรูปแบบการทํางานขององค์กรให้ก้าวไปในทิศทางที่สอดคล้องกับสถานการณ์ 

ความเป็นโลกาภวิัตน์ในโลกยุคปัจจุบันได้คือ มีทั้งความเชื่อมโยง คล่องตัว สะดวก  

ไม่จํากัดเวลาและสถานที่และตอบโจทย์ความต้องการได้อย่างรวดเร็ว 

    Swansburg (1996, หนา้ 391 - 393) ได้แบ่งองค์ประกอบของการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 1) การไว้วางใจ (Trust) ผูร้่วมงานหรือ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์ ได้รับการยอมรับไว้วางใจจาก

ผูบ้ริหาร 2) ความยึดมั่นผูกพัน (Commitment) ผูบ้ริหารหรือผู้ปฏิบัติงานต้องการความ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



35 

ผูกพัน ผู้บริหารควรที่จะให้การสนับสนุนช่วยเหลอืและฝกึอบรมแก่ผู้ปฏิบัติงาน 

ผูป้ฏิบัติงานต้องมีโอกาสได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับผูบ้ริหาร การที่ผู้ปฏิบัติได้เข้ามา       

มีส่วนร่วมจะทำให้ผลผลิตในการทำงานมากขึ้น 3) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์        

ของงาน (Goals and objectives) การตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกันระหว่าง

ผูบ้ริหารและผู้ปฏิบัติงาน รวมถึง การร่วมกันปรับปรุงพัฒนาเป้าหมายขององค์กร ย่อม

ขจัดความขัดแย้งที่เกิดขึ้นถ้าทุกคนมเีป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน มีการ

ทำงานในทิศทางเดียวกัน มีความรับผดิชอบร่วมกัน 4) ความมอีิสระในการปฏิบัติงาน 

(Autonomy) ผูป้ฏิบัติงานต้องการความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน มีอสิระในการตัดสินใจ

ในงานของตน ซึ่งจะทำให้มีความทุ่มเทและเต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ เต็มความ

รับผิดชอบที่ตนได้รับ 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า  ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล หมายถึง 

พฤติกรรมของผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์การปฏิบัติงานที่ชัดเจน มคีวามสามารถด้านดิจทิัล มคีวาม

ถนัดในการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ และนำเทคโนโลยี

สารสนเทศและนวัตกรรมต่าง ๆ สู่วัฒนธรรมการทํางานเป็น การเปลี่ยนรูปแบบการทํางาน

ขององค์กรให้ก้าวไปในทิศทางที่สอดคล้องกับสถานการณ์ความเป็นโลกาภวิัตน์ในโลก          

ยุคปัจจุบัน 

 
  3. ความสำคัญของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล 

   ในยุคดิจทิัลมีความสำคัญต่อการปรับเปลี่ยนองค์กรเพื่อให้สามารถ

ปรับตัวสู่ยุคที่มเีทคโนโลยีเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จำเป็นต้องเข้าใจบริบทของสถานศกึษาในยุคนีท้ี่สภาพแวดล้อมภายนอกได้เข้ามามี

ผลกระทบต่อการบริหารสถานศกึษาอย่างมาก โดยเฉพาะสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี  

ที่เป็นทั้งปัจจัยเอือ้ และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

ในการจัดการเรียนรูใ้ห้กับผู้เรียนทั้งการเปลี่ยนแปลงในระดับต่าง ๆ สิ่งเหล่านีส้่งผลกระทบ

การเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล ครูในยุคดิจิทัล และเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล

เปลี่ยนแปลงตามไปด้วย นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญยุคดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

    จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 57) ได้กล่าวไว้ว่า พันธกิจที่สำคัญ

ของสถานศกึษาที่ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำขององค์กรต้องมีการพัฒนา การจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนและส่งเสริมโอกาสใหก้ับผูเ้รียนอย่างครบถ้วนในการได้รับโอกาสเรียนรู้ 
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อย่างมีประสิทธิภาพ แต่สิ่งเหล่านีจ้ะเกิดขึ้นไม่ได้หากผู้บริหารขาดภาวะผูน้ำวิชาการ ที่ตอ้ง 

พัฒนาทักษะให้เด็กมีความพร้อมในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคแห่งเทคโนโลยีมีความเจรญิ

และทันสมัยหรอืที่เรยีกว่า “ยุคดิจทิัล” ที่พัฒนาคนใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และ  

ขยายขีดความสามรถการเรียนรู้ให้มากขึ้น 

    ศศวิิมล ม่วงกล่ำ (2562, หนา้ 21)  ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล เป็นยุคของอิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มคีวาม

รวดเร็วในการสื่อสารการส่งผ่านข้อมูลความรูต้่าง ๆ ที่มีอยู่ในสังคมไทยควรตระหนักถึง

การเปลี่ยนผ่านของยุคดิจิทัลและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรวมถึงการส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนา

ทักษะ ความรู ้เพื่อสร้างการเติบโตและพัฒนาทั้งต่อตนเองและสังคม แต่กระนั้นก็ดีการ

เปลี่ยนแปลงในภายหน้าให้ทันยุคดิจิทัลนั้นเป็นความท้าทายครั้งยิ่งใหญ่ในการจัดการเรื่อง

นีโ้ดยเฉพาะความตระหนักและส่งเสริมให้ครู นักเรียน นักศึกษา ผู้เกี่ยวข้อง องค์กร และ

ชุมชน ได้ร่วมมือกันภายใต้วถิีดิจทิัลในรูปแบบไม่เคยมีมาก่อน จนกระทั้งการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ การส้รางแนวทางใหม่ ๆ พร้อมการเสริมสร้างประชาธิปไตยในห้องเรียน 

พร้อมเปิดใจยอมรับในการทำงานร่วมกัน การเปิดใจกว่าง การแบ่งปัน การพึ่งพาอาศัยกัน 

และความสื่อสัตย์ สถาบันการศกึษาแบ่งปันหลักสูตรร่วมกันเพื่อใหเ้ด็กทุกคนมฐีานความรู้

เท่าเทียมกัน อันเป็นหลักพื้นฐานของการพัฒนาการศึกษาให้ทันกับโลกปัจจุบัน แต่แนวคิด

ดังกล่าวจะประสบความสำเร็จได้นัน้ กลไกที่มสี่วนสำคัญประการแรกที่จะเป็นหลักคิดใน

การนำไปสู่การพัฒนาคนได้นั้น การคำนึงถึงแนวคิดการจัดการศึกษาในยุคดิจทิัลปัจจุบัน

จงึเป็นแนวคิดที่สำคัญนำไปสู่การขับเคลื่อนและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นเยาวชนของ

ชาติใหเ้ติบโตและเจริญก้าวหนา้ปสู่การเตรียมความพร้อมในโลกยุคดิจทิัลในอนาคต  

    กัญญารัตน์ สุขแสน (2563, หนา้ 55) กล่าวถึงความสำคัญของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลนั้น  คือ ต้องสามารถปรับเปลี่ยนองค์การให้สามารถรองรับ 

การทดลองให้ได้มากขึ้น องค์การจำเป็นที่จะต้องปรับวัฒนธรรมและวิธีการบริหาร           

โดยสามารถใช้กระบวนการหลาย ๆ อย่างเพื่อประหยัดค่าใชจ้่าย ประหยัดเวลา และ

พิจารณาว่ากระบวนการมีความเหมาะสมอย่างไรและผู้นำองค์การตอ้งสนับสนุนให้

พนักงานสามารถจะทำอะไรที่แตกต่าง และใช้ความคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้ทุกส่วนของ

องค์การสามารถถูกทดลอง เพื่อสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการผลักดันให้มีการพัฒนา

เทคโนโลยีใหม่เพิ่มขึ้น 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



37 

    ชีวนิ อ่อนละออ (2563, หน้า 108) กล่าวว่า ผู้นำในยุคดิจทิัลมี

ความสำคัญเนื่องจากการบริหารจัดการสถานศกึษาในยุคดิจทิัลนี ้ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์  

เพื่อให้สามารถที่จะเลือกใช้กับการบริหารสถานศกึษาใหไ้ด้อย่างเหมาะสม คุ้มค่าและ

เพียงพอต่อการใช้งานโดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศกึษาในโครงการประชารัฐของ

กระทรวงศึกษาธิการที่ร่วมมอืกับภาคเอกชนในการพัฒนาการศกึษาของชาติ ผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องแสดงศักยภาพทางด้านการบริหารและจัดสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ของ

สถานศกึษาให้มคีวามทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ 

ซึ่งนอกจากจะมีผลต่อภาพลักษณ์ของสถานศึกษาในชุมชนแลว้ยังจะทำให้สถานศึกษา  

เป็นที่ไว้วางใจของชุมชนในการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพได้อย่างยั่งยืน 

    ปาณัสม์ ชุมภูยาละ (2564, หนา้ 58) กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลต้องมภีาวะผูน้ำที่มลีักษณะเชื่อมโยงกับการนำเทคโนโลยีไปสู่การ

ปฏิบัติในสถานศกึษา ทั้งในการจัดการเรียนรูข้องครู และการจัดการในสถานศกึษาของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา รวมทั้งการส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม เพื่อการจัดการเรยีนรู้ให้เกิดขึ้น

ภายในสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศกึษาคือปัจจัยสำคัญปัจจัยหนึ่งที่จะส่งผล

ต่อความสำเร็จของสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้กับ ผูเ้รียนซึ่งการเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลจึงควรต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยี             

มีวสิัยทัศน ์สร้างวัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบโลกดิจิทัล ปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมอือาชีพ 

ปรับปรุงอย่างเป็นระบบ และเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 

    ธนวัฒน์ สุวรรณเหลา (2564, หนา้ 33) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจิทัล ปัจจุบันเกิดความเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีทำให้มีการใช้

เทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้น มีการใชเ้ทคโนโลยีที่ไม่มีขดีจำกัด โดยด้านการจัดการศกึษามีการ

เน้นให้ผู้เรยีนมีความรูค้วามสามารถ มีทักษะการใช้ชีวติและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่

เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคคลากร

ทางการศึกษาในยุคดิจทิัลจึงตอ้งสามารถใช้เทคโนโลยีเหล่านี้ได้ 

    จันทิมา อำมโภช (2565, หน้า 30) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล ผูบ้ริหารตอ้งมีคุณลักษณะโดดเด่นเหมาะสม มคีวามรู้ 

เชงิทฤษฎี ทักษะบทบาทหนา้ที่ คุณธรรมและประสบการณ์ทางการบริหารการศกึษา 

ยุคใหม่ เพื่อนำพาสถานศกึษาให้ประสบผลสำเร็จ สามารถสนองตอบต่อการแข่งขัน และ 
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ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

    Sheninger (2014, p. 83) กล่าวไว้ว่า การนำเทคโนโลยีใช้สำหรับ

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่สำคัญ ๆ ว่าประกอบด้วยการนำเทคโนโลยีมาใช้ดังต่อไปนี้ 

     1. การสื่อสาร (Communication) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถใช้

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับครู ผู้เรียนหรอืผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในเวลาจริงผ่านอุปกรณ์ที่

หลากหลายและไม่เป็นการสื่อสารทางเดียวหรอืสองทาง โดยสามารถประชาสัมพันธ์หรือ

รายงานการดำเนินงานต่าง ๆ ผ่านช่องทางในการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ         

ที่มคีวามหลากหลาย ไม่มีค่าใช้จ่าย และเป็นช่องทางสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ 

     2. การประชาสัมพันธ์ (Public Relation) ขอ้เท็จจริงประการหนึ่ง

เกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์ ก็คือ หากเราไม่ดำเนินการบอกเล่าเรื่องราวของเราเอง คนอื่น

ก็จะทำการบอกเล่าเรื่องราวต่าง ๆ ให้เรา และบ่อยครั้งมักจะเล่าเรื่องราวที่ไม่ตรงกับสิ่งที่

เราตอ้งการ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องทำหน้าที่เป็นแกนนำในการนำเสนอหรอื

ประชาสัมพันธ์เรื่องราวต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสถานศกึษา โดยใช้เครื่องสื่อสังคมออนไลน์

(Social Media)  

     3. การสร้างภาพลักษณ์ (Branding) ในโลกธุรกิจมคีวามเข้าใจถึง

คุณค่าของภาพลักษณ์หรอืแบรนด์ และผลกระทบต่อผู้บริโภคสำหรับสถานศกึษาแล้ว

ภาพลักษณ์หรอืแบรนด์คือ ความเช่ือมั่นในคุณภาพมาตรฐานการศกึษของผูป้กครอง 

ชุมชน และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องทั้งหมดทั้งในปัจจุบัน และในอนาคต ผู้บริหารสถานศกึษา

จะต้องสามารถใช้ประโยชน์จากเครื่องมือสื่อสังคมออนไลน์ในการสร้างภาพลักษณ์ 

หรอืแบรนด์ในเชิงบวก ที่เน้นมุมมองด้านบวกของวัฒนธรรมในสถานศกึษาเพิ่มความ

ภาคภูมิใจให้กับชุมชน และช่วยดึงดูดความเชื่อหรอืรักษาความเช่ือมั่นให้กับผูป้กครอง 

     4. การมีส่วนร่วมของผู้เรียนและการเรียนรู ้(Student Engagement 

or Learning) ความสำเร็จของการจัดการศกึษา คอื การที่ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ และการมี

ส่วนร่วมคือ แนวทางการเรียนรู้ที่สำคัญสำหรับผูเ้รียนในยุคดิจิทัล ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษา

ต้องทำความเข้าใจว่าการจัดการศกึษาควรจะสะท้อนถึงชีวติจริง และเปิดโอกาสให้ผูเ้รียน

ได้เรยีนรู้ และประยุกต์ใช้สิ่งที่พวกเขาได้เรยีนรู้ให้สามารถนำไปใช้ในชีวติจรงิได้ การเรียนรู้

และการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้เรยีน ได้กลายมาเป็นความจำเป็นที่ครูต้อง

เปลี่ยนแปลงวีการสอน โดยมุ่งเนน้ไปที่การเสริมสร้างชุดทักษะที่จำเป็นในการใช้

ชีวติประจำวันและโลกอนาคต 
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     5. การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ (Professional Growth or 

Development)  ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ได้เอง เพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการเรียนรู้ที่หลากหลาย การจัดหาทรัพยากรการเข้าถึงความรู้             

การรับฟังความคิดเห็น การติดต่อกับผูเ้ชี่ยวชาญทั้งนักการศกึษาและนักปฏิบัติ โดยการใช้

เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนาความเป็นครูผูบ้ริหาร

สถานศกึษามอือาชีพ 

     6. การปรับวิสัยทัศน์เกี่ยวกับพืน้ที่การเรียนรู้และสภาพแวดล้อม 

(Re- Envisioning Learning Spaces and Environments) เมื่อผู้บริหารสถานศกึษาเข้าใจ

บทบาทหลักของการนำเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศกึษาแล้ว การเริ่มต้นกระบวนการ

เปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน  โดยผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องกำหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์           

ในการสร้างพืน้ที่การเรียนรู้และปรับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาทั้งหมด โดยการ

จัดการและพัฒนาแหล่งเรยีนรูท้ี่เหมาะสม  

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุป ความสำคัญผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลได้ว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องสามารถปรับเปลี่ยนองค์การให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง           

ทางเทคโนโลยีให้ได้มากขึ้น มคีวามรูเ้ชิงทฤษฎี ทักษะบทบาทหนา้ที่ คุณธรรมและ

ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษายุคดิจทิัล จำเป็นที่จะต้องปรับวัฒนธรรมและ

วิธีการบริหาร สามารถใช้กระบวนการที่หลากหลายจัดการศกึษาทีเ่น้นให้ผูเ้รียนมีความรู้

ความสามารถ มทีักษะการใช้ชีวติและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคดิจทิัล เพื่อนำพาสถานศกึษาให้ประสบผลสำเร็จ สามารถ

สนองตอบต่อการแข่งขัน และทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

  จากความหมายการบริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล ความหมายของผูบ้ริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล ความสำคัญของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจิทัล ผูว้ิจัยขอนำเสนอตัวชี้วัด

ของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัล ที่สังเคราะห์ได้จากแนวคิดของนักวิชาการ และนักวิจัย           

ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 ตัวชีว้ัดของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล 

 
การบรหิารโรงเรยีนยุคดิจิทัล  

ผู้บริหารโรงเรยีนยุคดิจทิัล  

ความสำคัญของผู้บริหารโรงเรยีนยุคดิจทิัล 

ตัวชี้วัดของผู้บริหารโรงเรียน 

ยุคดจิทิัล 

 
     ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจิทัล ตอ้งเป็นผู้นำที่มี

การกำหนดวิสัยทัศน์ดา้นเทคโนโลยีของ

สถานศกึษาให้ชัดเจนว่าต้องการไปในทิศทางใด 

มีการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเพื่อให้

สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

ให้เป็นปกติจนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้

แบบโลกดิจิทัลในสถานศกึษา โดยการจัดหา

และส่งเสริมให้ผู้เรยีนทุกคนได้รับการเรียนรู้

อย่างทั่วถึง สามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศ

และนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้ในการการ

ดําเนนิการต่าง ๆ ตามพันธกิจหรอืภารกิจของ

สถานศกึษาทางดา้นวิชาการ งบประมาณ 

บริหารงานบุคคล และบริหารงานทั่วไป ได้อย่าง

เหมาะสม คุม้ค่าและเพียงพอต่อการใช้งาน           

สู่วัฒนธรรมการทํางานเป็นการเปลี่ยนรูปแบบ

การทํางานขององค์กรให้ก้าวไปในทิศทางที่

สอดคล้องกับสถานการณ์ความเป็นโลกาภวิัตน์

ในโลกยุคปัจจุบัน 

1. ผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์ 

2. มีการบริหารจัดการโครงสร้าง

พืน้ฐานเพื่อใหส้ามารถใช้งานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

3. มีความสามารถนำเทคโนโลยี

สารสนเทศ และนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้

ในการบริหารงาน 

4. สร้างวัฒนธรรมการเรยีนรูแ้บบโลก

ดิจทิัลในสถานศกึษา โดยการจัดหา

และส่งเสริมให้ผู้เรยีนทุกคนได้รับการ

เรียนรู้อย่างทั่วถึง 

5. สรา้งวัฒนธรรมขององค์กรเปลี่ยน

รูปแบบการทํางานขององค์กรใหก้้าวไป

ในทิศทางที่สอดคล้องกับสถานการณ์

ความเป็นโลกาภวิัตน์ในโลกยุคปัจจุบัน 

 
 ผูว้ิจัยขอนำเสนอตัวชีว้ัดของยุคดิจทิัลและการบริหารโรงเรยีนยุคดิจทิัล  

จากแนวคิดของนักวิชาการ และนักวิจัยดังตาราง 3 
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ตาราง 3 ตัวชี้วัดของยุคดิจิทัลและตัวชี้วัดของการบริหารโรงเรียนในยุคดิจทิัล 

แนวคดิเกี่ยวกับยุคดจิิทัลและแนวคดิ

เกี่ยวกับการบรหิารโรงเรียนยุคดจิทิัล 

ตัวชี้วัดของยุคดิจิทลัและการบริหาร

โรงเรยีนยุคดิจทิัล 

ยุคที่เทคโนโลยีมีความเจรญิก้าวหน้า มคีวาม

ฉลาดทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย สื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ที่ทำงานกันเองได้อย่าง

อัตโนมัติในการสื่อสาร ส่งผ่านข้อมูลข่าวสาร 

ความรูต้่าง ๆ ในโลกที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้

อย่างรวดเร็ว สามารถสร้างสรรค์และใช้

ประโยชน์จากเทคโนโลยีสรา้งนวัตกรรม 

ใหม่ ๆ เกิดขึ้น ต้องมคีวามรู้ความสามารถ 

ในการบริหารจัดการสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

สามารถนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการ

พัฒนาความเป็นเลิศของสถานศึกษา          

ให้ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล ตอ้งเป็นผู้นำที่มกีาร

กำหนดวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีของ

สถานศกึษาให้ชัดเจนว่าต้องการไปในทิศทาง

ใด มกีารบริหารจัดการโครงสรา้งพื้นฐาน

เพื่อให้สามารถใช้งาน ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้มีความยืดหยุ่น

สามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินงานให้

เหมาะสมกับสภาพกรณ์ที่เปลี่ยนแปลงในโลก

ยุคปัจจุบัน 

1. ความรวดเร็วในการสื่อสาร ส่งผ่านข้อมูล

ข่าวสาร 

2. การใชเ้ทคโนโลยีการสื่อสารที่ไม่มี

ขอบเขตหรอืข้อจำกัด สามารถเข้าถึงรับรู้ 

และเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา 

3. ใชเ้ทคโนโลยีสรา้งสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ         

มีความสามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศ

และนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้ในการ

บริหารงาน 

4. นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการ

บริหารจัดการสถานศกึษาและพัฒนาความ

เป็นเลิศของสถานศกึษาให้ทันต่อ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

5. มีการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน

เพื่อให้สามารถใช้งานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

6. สร้างวัฒนธรรมขององค์กรเปลี่ยน

รูปแบบการทํางานขององค์กรใหก้้าวไปใน

ทิศทางที่สอดคล้องกับสถานการณ์ 

ความเป็นโลกาภวิัตน์ในโลกยุคปัจจุบัน 
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แนวคิดของทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

 
 นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง ความหมายของทักษะการปฏิบัติงาน 

ของผู้บริหาร และความสำคัญทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. ความหมายของทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของทักษะการปฏิบัติงาน

ของผู้บริหาร ไว้ดังนี้ 

    ดำเนิน เพียรค้า (2561, หน้า 4) กล่าวไว้ว่า ทักษะการบริหาร

สถานศกึษา หมายถึง ทักษะที่ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมีการบริหารที่ใช้ศาสตร์และ

ศลิปะทุกประการ เพราะว่าการดำเนินงานต่าง ๆ มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระทำ

เพียงลำพังคนเดียวแต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนทำใหง้านนั้นประสบความสำเร็จ 

ผูช่้วยงานแต่ละคนมีความแตกต่างกันทั้งในดด้านสติปัญญาความสามารถความถนัด           

และความตอ้งการที่ไม่เหมือนกันจงึเป็นหน้าที่ของผูบ้ริหาร ที่จะนำเอาเทคนิควิธีและ

กระบวนการบริหารที่เหมาะสม มาใช้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 

    สัตตบุษย์ โพธิรุท (2564, หนา้ 30) กล่าวไว้ว่า ความหมายของทักษะ

ทางการบริหารของผู้บริหาร หมายถึง ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับ

ความรู ้ความสามารถหรอืความชำนาญ ความคล่องแคล่วของผูบ้ริหารในการนำเอา

ศักยภาพของตนเองที่มอียู่รวมถึงการนำเอาทรัพยากรทางการบริหารมาดำเนินกิจกรรม

ต่าง ๆ ดว้ยกระบวนการที่เหมาะสม เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

    มลฤดี สวนดี (2565, หน้า 15) กล่าวไว้ว่า ความหมายของทักษะ

ทางการบริหารของผู้บริหาร หมายถึง การบริหารต้องมีท้ังศาสตร์และศลิป์มีทักษะ

กระบวนการบริหารเพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายต้องมี

ความรูค้วามสามารถมีทักษะและประสบการณ์ทั้งในงานหนา้ที่มเีทคนิควิธิีตลอดจน

ความสามารถในการสื่อสาร มีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศการจัดการทรัพยากรมี

มนุษยสัมพันธ์มีความคิดกว้างไกลสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมีภาวะผู้นำการจัดการ

ทำงานเป็นทีมมคีวามคิดรวบยอดรู้และเข้าใจแก้ไขปัญหาสามารถบริหารงานเพื่อให้

บรรลุผลสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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    อรรถสิทธิ์ สิงห์คำ (2565, หนา้ 31) กล่าวไว้ว่า ความหมายของ

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร หมายถึง การที่บุคคลใช้ความรูค้วามสามารถ ความชำนาญ

และเชี่ยวชาญ ในการจัดการกับทรัพยากรที่มอียู่ในองค์การให้เกิดประโยชน์คุ้มค่ามากที่สุด

และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การที่ตัง้ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

    Katz (1995, p. 91) กล่าวไว้ว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหาร 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารที่ใช้ในการบริหารงานเพื่อความสําเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบด้วยทักษะ 3 ด้าน คอื ทักษะด้านเทคนิควิธี ทักษะ

ด้านมนุษยสัมพันธ์และทักษะด้านความคิดรวบยอด 

     Drake and Roe (1986, p.102) กล่าวไว้ ทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหาร หมายถึง ทักษะที่จําเป็นในการบริหารสถานศึกษา ม ี5 ทักษะ ได้แก่ ทักษะ        

ด้านเทคนิควิธีทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้านความคิดรวบยอด ทักษะด้านความรู้

ความคิด และทักษะด้านการศกึษา และการสอน 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

หมายถึง ความรู้ ความสามารถหรอืความชำนาญ ความคล่องแคล่วของผู้บริหารในการ

นำเอาศักยภาพของตนเองที่มอียู่รวมถึงการนำเอาทรัพยากรทางการบริหารมาดำเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ ด้วยกระบวนการที่เหมาะสม ใช้ทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรด้านอื่น ๆ 

ที่มอียู่ผ่านกระบวนการทางการบริหารอย่างมีระบบเพื่อให้เกิดประโยชน์คุ้มค่ามากที่สุด 

และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การที่ตัง้ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

  2. ความสำคัญของทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

   ได้มผีูก้ล่าวถึงความสำคัญของทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารไว้หลาย

ท่าน ดังนี้ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน (2553, หนา้ 5)          

กล่าวไว้ว่า  ทักษะของผู้บริหาร (Administration) และการจัดการ (Management) เป็นกลไก

ในการขับเคลื่อนให้เกิดการดำเนนิงานให้บรรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหารเป็นตัวจักรสำคัญที่สุด 

เพราะผูบ้ริหารเป็นผู้กำหนดทิศทางการทำงาน และสามารถทำให้บุคลากรทุกคนใน

สถานศกึษาตระหนักถึงหน้าที่รับผดิชอบได้ 

    อัศนยี์ สุกิจใจ (2560, หน้า 23) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของทักษะ

การบริหารของผูบ้ริหาร คือ ผู้บริหารเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญที่สุดต่อความสำเร็จหรือ

ความลม้เหลวขององค์กร ผู้บริหารเป็นบุคคลที่มอีิทธิพลในการบังคับบัญชามอบหมายใน
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กำกับดูแลให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร และผู้บริหารจำเป็นต้องติดต่อประสานงาน

กับบุคคลชื่นอยู่เสมอ การจัดการเรียนการสอนนั้นเป็นต้องอาศัยผูน้ำที่มคีวามรอบรู้

ทางดา้นวิชาการ ทั้งนีเ้นื่องจากผู้บริหารสถานศกึษามีทักษะทางวิชาการย่อมสามารถ

บริหารปรับปรุง พัฒนาและส่งเสริมวชิาการใหใ้ด้ผลดียิ่งขึ้น 

    มลฤดี สวนดี (2565, หน้า 18 - 19) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ

ทักษะทางการบริหารของผู้บริหาร คือ การบริหารมีทักษะสำคัญโดยมีรูปแบบทักษะในการ

บริหารที่หลากหลาย ความสำคัญในการกระจายอำนาจ การมอบหมายมอบอำนาจเป็น

การขับเคลื่อนนโยบายและกำหนดทิศทางการจัดการที่มีรูปแบบอย่างเป็นระบบมีรูปแบบ

ข้ันตอนกติกา และวิธีดำเนินการบทบาทของผู้บริหารมีทักษะสำคัญเชิงเทคนิค

ความสามารถในการใชเ้ครื่องมอื ทักษะเชิงมนุษย์ความสามารถที่จะทำงานกับคนอื่นได้

ทักษะเชงิมโนทัศน์ความสามารถในการจัดการองค์กรโดยภาพรวม ผู้บริหารจงึจำเป็น

จะต้องมคีวามรู ้ความสามารถและทักษะใหม่ ๆ ในการนำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ได้อย่าง

ถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์ทักษะในการบริหารจงึถือเป็นเรื่องสำคัญที่จะทำให้

ประสบความสำเร็จได้นอกจากน้ีทักษะยังสามารถทำให้ผู้บริหารให้มีศักยภาพพร้อมที่จะ

รับการเปลี่ยนแปลงได้อกีด้วย 

    Wiles (1955, pp. 13 - 18) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของทักษะการ

บริหารของผู้บริหาร คือ สถานศกึษาเป็นสิ่งจำเป็นในการบริหารของผู้บริหารคือผูบ้ริหาร

ต้องมีทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ซ่ึงหมายถึงความสามารถในการเข้ากับคน รู้ว่าจะทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่นอย่างไร 

    Mondy and Premeaux (1995, pp. 14 - 15) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญ

ของทักษะการบริหาร คือ เป็นสิ่งสำคัญผูน้ำหรอืผูบ้ริหารที่ประสบผลสำเร็จต้องมีความรู้

ความสามารถและทักษะในการจัดการ ซึ่งรวมมี 3 ลักษะณะด้วยกันคือ ทักษะทางเทคนิค 

ทักษะทางมนุษย์และทักษะทางความคิดรวบยอดซ่ึงผู้บริหารในแต่ละระดับต้องการทักษะ

ทั้ง 3 แตกต่างกันผูบ้ริหารระดับสูงตอ้งการทักษะเทคนิคน้อยกว่าผู้บริหารระดับต่ำ  

แต่ตอ้งการทักษะทางความคิดรวบยอดมากกว่าผู้บริหารระดับต่ำ ทักษะทางมนุษย์ 

เป็นทักษะที่ผู้บริหารแต่ละระดับมีความต้องการร่วมกัน และเป็นทักษะที่จำเป็นในการ

บริหารแต่ละระดับขององค์กร 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุป ความสำคัญของทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหาร ได้ว่า ผูบ้ริหารเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญที่สุดต่อความสำเร็จหรอืความล้มเหลว 
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ขององค์กร ผูบ้ริหารตอ้งมีทักษะในการปฏิบัติงานที่หลากหลาย ในการกระจายอำนาจ  

การขับเคลื่อนนโยบาย และกำหนดทิศทางการจัดการที่มีรูปแบบอย่างเป็นระบบมีรูปแบบ 

ข้ันตอนกติกา และวิธีดำเนินการสำคัญเชิงเทคนิคความสามารถในการใชเ้ครื่องมือ ทักษะ

เชงิมนุษย์ความสามารถที่จะทำงานกับคนอื่นได้ทักษะเชงิมโนทัศน์ความสามารถในการ

จัดการองค์กรโดยภาพรวม ผูบ้ริหารจงึจำเป็นจะต้องมีความรู ้ความสามารถและทักษะ

ใหม่ ๆ ที่จำเป็นในการบริหารแต่ละระดับขององค์กร 

 
  3. แนวคดิของทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

   การบริหารงานในหน่วยงาน หรอืองค์การ หรอืสถานศึกษาที่ประสบ 

ผลสำเร็จ สามารถพิจารณาได้จากความสำเร็จและประสิทธิผลของหน่วยงานหรอื 

สถานศกึษานั้น ๆ และความสำเร็จของผู้บริหารโรงเรียนสามารถวัดได้จากประสิทธิผล 

ของการจัดการศกึษาในโรงเรียน องค์ประกอบของความสำเร็จในการบริหารงานของ 

ผูบ้ริหารประการหนึ่ง คอื ทักษะทางการบริหารงาน ซึ่งเกิดจากการนำความรู้

ความสามารถความชำนาญ มาดำเนินการจนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทักษะการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารจงึไม่ได้เกิดจากการมสีามัญสำนึกที่มตี่อความรับผดิชอบ ต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่เท่านั้น แต่เกิดจากการฝกึฝนและการพัฒนาการปฏิบัติงานนั้นอย่างมี

ประสิทธิภาพซึ่งมีแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานตามที่นักการศกึษาและนักวิชาการ

ได้อธิบายไว้ดังนี้ 

    ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 36 - 37) กล่าวว่า ในการบริหาร

กิจการใด ๆ ก็ตามไม่ว่าจะเป็นการบริหารการศกึษา การบริหารรัฐกิจ และการ

บริหารธุรกิจต่าง ๆ ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ตลอดจนได้รับ

การฝึกอบรมมาพอสมควรจงึจะสามารถบริหารในหน้าที่รับผดิชอบใหบ้รรลุวัตถุประสงค์

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ทฤษฎีของ Robert L. Katz ที่เรียกว่า ทฤษฎี 3 ทักษะของ Katz 

(Katz’s Three Skills Theory) Katz ได้อธิบายถึงทฤษฎีนีว้่า ทักษะที่จำเป็นของผู้บริหาร              

มีอยู่ 3 ทักษะ คอื  

     1. ทักษะทางเทคนิควิธี (Technical Skill)  เป็นทักษะที่ผู้บริหารจะ

ใช้ความรูค้วามสามารถ วิธีการและเทคนิคต่าง ๆ ในการใชเ้ครื่องมืออุปกรณ์ในการ

บริหารงาน ซึ่งทักษะทางเทคนิคนี้จะเกิดขึ้นจากการฝึกอบรม เกิดขึ้นจากการศกึษาหา

ความรูต้่าง ๆ และจากประสบการณ์ จนทำให้ผู้บริหารมีความชำนาญในการบริหารงาน 

จะเห็นได้ว่าทักษะนีเ้ป็นทักษะที่ผู้บริหารทำงานกับสิ่งของ 
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     2. ทักษะทางมนุษย์ (Human Skill) ไม่ใช่ทักษะทางมนุษยสัมพันธ์ 

เป็นทักษะที่ผู้บริหารจะต้องทำงานบุคคลหรอืกลุ่มบุคคล ผู้บริหารจะต้องมภีาวะผู้นำ           

มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ สร้างขวัญสร้างกำลังใจในการทำงาน รู้วธิีสร้าง

ทีมงานเพื่อให้การบริหารงานสำเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ จะเห็นได้ว่าทักษะนีจ้ะเกี่ยวกับ

คน ผู้บริหารจะต้องใชค้นให้เหมาะสมกับงานใหต้รงกับความรูค้วามสามรถและความสนใจ

ของบุคคลนั้น ๆ 

     3. ทักษะทางความคิดรวบยอด (Conceptual Skill) เป็นทักษะที่

ผูบ้ริหารจะสามารถมองเห็นภาพรวมภายในองค์กร และสามารถที่จะมองเห็นและเข้าใจใน

ความซับซ้อนในองค์การ สามารถที่จะผสมผสานเชื่อมโยงส่วนต่าง ๆ ขององค์การให้เข้า

มาช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และตลอดจนสามารถที่จะมองเห็นส่วนด้อยขององค์การที่จะมี

ผลกระทบต่อส่วนอื่น ๆ ภายในองค์การจะเห็นว่าทักษะนีจ้ะเกี่ยวข้องกับความสารถของ

ผูบ้ริหารที่จะมองภาพรวมขององค์การจากองค์ประกอบย่อย ๆ ภายในองค์การและ

สามารถนำมาผสมผสานเข้าด้วยกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

    Katz ได้กล่าวเพิ่มเติมว่าผูบ้ริหารในแต่ละระดับต้องการทักษะทั้งสาม

ทักษะนีแ้ตกต่างกัน ผู้บริหารระดับสูงต้องการทักษะทางเทคนิคนอ้ยกว่าผู้บริหารระดับต่ำ 

แต่จะต้องการทักษะทางความคิดรวบยอดมากกว่าผู้บริหารระดับต่ำ ทั้งนี้อาจจะเป็น

เพราะว่าผูบ้ริหารระดับสูงจำเป็นจะต้องมองเห็นความสัมพันธ์ การผสมผสานเชื่อมโยง 

ของสิ่งต่าง ๆ ภายในองค์การอย่างชัดเชน แต่ผูบ้ริหารระดับต่ำจำเป็นที่จะต้องรู้ทักษะทาง

เทคนิคอย่างชัดเจนเพราะจะต้องทำงานกับผูป้ฏิบัติงานโดยตรง จะต้องสอนให้ผู้ปฏิบัติงาน

ในการทำงานเช่น ถ้าเกี่ยวกับการเรียนการสอนจะต้องรู้วิธีสอนที่ด ีรูว้ิธีสร้างแรงจูงใจ

ให้กับผูเ้รียน รูว้ิธีวัดประเมินผลที่ด ีรูว้ิธีที่จะจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับผูเ้รียนเป็นต้น 

    Sergiovanni (1980, p. 83) ได้เสนอแนวคิดว่า ผู้บริหารที่จะบริหาร 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพจำเป็นต้องอาศัยทักษะการบริหาร ดังนี้ 

     1. ทักษะด้านเทคนิค (Technical Skills) เป็นทักษะที่ผู้บริหารตอ้ง 

เข้าใจ วิธีการกระบวนการ วิธีดำเนนิการและเทคนิคด้านการศึกษา ทักษะด้านเทคนิคเป็น 

เทคนิคที่ครอบคลุมถึงความรูเ้ฉพาะด้าน เช่น การเงิน การบัญชี การจัดซื้อจัดจา้ง เป็นต้น 

     2. ทักษะด้านมนุษย์ (Human Skills) เป็นความสามรถของผู้บริหาร 

ในการทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนงึถึงบุคคลและการทำงาน 

ร่วมกันในกลุ่มบุคคล โดยต้องเห็นคุณค่าความสำคัญของบุคคล ความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



47 

     3. ทักษะด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) เป็น

ความสามารถของผู้บริหารในการมองภาพรวมขององค์กร ทักษะนีข้ึน้อยู่กับประสิทธิภาพ

ของแต่ละองค์ประกอบขององค์กร 

     4. ทักษะด้านการเป็นผู้นำ เป็นทักษะพืน้ฐานในการเป็นผูน้ำ

ทางดา้นการวางแผน การติดต่อสื่อสาร การประสานงาน การจัดการและการดำเนินงาน

การมอบหมายงานและการประเมินผล การแก้ปัญหาความขัดแย้ง การบริหารงานเป็นทีม 

การตัดสินใจ เป็นต้น 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุป ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร          

ได้ว่า เป็นความรู้ ความสามารถหรอืความชำนาญ ความคล่องแคล่วของผู้บริหารในการ

นำเอาศักยภาพของตนเองที่มอียู่รวมถึงการนำเอาทรัพยากรทางการบริหารมาดำเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ ด้วยกระบวนการที่เหมาะสม ผูบ้ริหารเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญที่สุดต่อ

ความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร สามารถบริหารปรับปรุงพัฒนาและส่งเสริม

บริหารงานให้ใด้ผลดยีิ่งขึ้น 

 

แนวคิดของทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัล 

 นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง ความหมายของทักษะการปฏิบัติงาน

ของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัล  แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการปฏิบัติงานบริหารของผู้บริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล และองค์ประกอบของทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน 

ยุคดิจทิัล โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. ความหมายของทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล 

   สุกัญญา แช่มช้อย (2560, หนา้ 139) กล่าวไว้ว่า ทักษะการบริหาร 

ของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัล หมายถึง ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม การเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลนั้น มีความจำเป็นที่จะต้องมีทักษะที่สำคัญเพิ่มเติมจากทักษะทั่วไป

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคที่ผ่านมาเนื่องจากเป้าหมายที่สำคัญของการจัดการศกึษา        

ในยุคดิจทิัล คอื การมุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมหรอืสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 

(Innovation School) ดังนั้น ทักษะที่จะส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถบริหารสถานศกึษา              

ในยุคดิจทิัลได้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ก็คือ ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม

(Innovative Thinking Skill) 
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   สงบ อินทรมณี (2562, หนา้ 356) กล่าวไว้ว่า ทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล หมายถึง  ทักษะเกี่ยวกับการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีและ

สารสนเทศโดยการมีวสิัยทัศน์ในการใชข้้อมูลจากเทคโนโลยีและสารสนเทศให้เกิด

ประโยชน์โดยการสร้างมูลค่าเพิ่มในการบริหารจัดการสถานศกึษา และการจัดการเรียน

การสอนส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยีและสารสนเทศใหม่ ๆ มาสร้างความโดดเด่นที่แตกต่าง

จากสถานศกึษาอื่น ๆ ให้ประสบการณ์ที่เหนอืความคาดหมายกับผูเ้รียน ผู้ปกครอง และ

ผูเ้กี่ยวข้องจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมการ ทำงานวัฒนธรรมองค์กร ส่งเสริม

ความคิดสร้างสรรค์ ผลักดันให้ครู และผูเ้รียนคิดค้นนวัตกรรมการบริหารจัดการและ

นวัตกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง มีการใชป้ระโยชน์จากความรู้ความ

เชี่ยวชาญและศักยภาพของครู ผู้เรยีน และผูเ้กี่ยวข้อง 

   ณัฐพงษ์  ปรีชานนทกุล (2563, หนา้ 41) กล่าวไว้ว่า ทักษะการของ

บริหารผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล หมายถึง ผูท้ี่เป็นคนเก่งมคีวามรู้ ความสามรถ มีความ

รับผิดชอบต่อชุมชนและมีทักษะการส้รางทีม ทักษะการขจัดการขัดแย้ง ทักษะการสื่อสาร

เพื่อให้การปรับตัวเพื่อการเปลี่ยนแปลงโดยยปรับตัวตามบทบาทที่ได้รับผดิชอบมีความคิด

สร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ เพื่อสร้างคุณค่าเพิ่มให้แก่ตนเองสูงสุด 

   พิมพ์วิมล วงษ์ขันธ์ (2564, หนา้ 43) กล่าวไว้ว่า ทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งเป็นผู้นําองค์กร ต้องมีความรู้

ความเข้าใจด้านการใชด้ิจทิัลเพื่อพัฒนาระบบงานในสถานศกึษาในสถานการณ์ปัจจุบัน 

รวมทั้งเป็นผู้ที่จะส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรในองค์กรได้พัฒนาทักษะดิจทิัล

เพื่อให้สามารถปรับตัวใหท้ันต่อการพัฒนาเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว  

ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ําในการขับเคลื่อนเทคโนโลยีให้ทันต่อเหตุการณ์ โดยเน้นการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรในองค์กร ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรตระหนักถึง

ความสําคัญของการนําเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษาให้มากขึ้น 

เพื่อให้การขับเคลื่อนพัฒนาการศกึษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างสรรค์ 

   ภคพร เลิกนอก (2563, หน้า 15) กล่าวไว้ว่า ทักษะการบริหารผูบ้ริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล หมายถึง กระบวนการขับเคลื่อนการดำเนนิงานของสถานศกึษาตาม

ภาระหน้าที่ให้เกิดประสิทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพตามนโยบายและวัตถุประสงค์ที่กำหนด

ไว้ของสถานศกึษา ในช่วงเวลาหนึ่งที่ววิัฒนาการของเทคโนโลยีเกิดขึน้เพื่อตอบสนองความ

ต้องการของมนุษย์ และช่วยให้การดำเนินชีวติประจำวันของมคีวาม 
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สะดวกสบายมากขึ้นจนส่งผลให้วิถีชีวติ เศรษฐกิจ สังคม ธุรกิจ และการศกึษาเปลี่ยนไป 

   ธนวัฒน์ สุวรรณเหลา (2564, หนา้ 30) กล่าวไว้ว่า ทักษะการบริหาร

ของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจิทัล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ความสามารถใช้เทคโนโลยี

นวัตกรรมดิจทิัลอย่างสม่ำเสมอจนเกิดเป็นวัฒนธรรม รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมการ

เรียนรู้และนวัตกรรมอย่างมืออาชีพให้กับผูเ้รียน โดยการเสริมสรา้งพลังอำนาจสนับสนุน

และส่งเสริมความเป็นผู้นำในยุคดิจทิัล สามารถบริหารจัดการให้เกิดคุณภาพอย่างต่อเนื่อง

ในสถานศกึษา โดยการใชแ้หล่งขอ้มูลข้อมูลสารสนเทศได้อย่างมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

   อรวรรณ กันละนนท์ (2564, หนา้ 25) กล่าวไว้ว่า ทักษะการบริหาร        

ของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจิทัล หมายถึง การเข้าใจดิจิทัลใหเ้กิดสมรรถนะ (Competency)          

ในการใชข้้อมูลเพื่อสื่อสารในสังคมดิจิทัลได้อย่างมปีระสิทธิภาพมีจริยธรรมโดยมุ่งเน้นการ

เรียนรู้ดา้นทัศนคติ (Attitude) ความรู ้(Knowledge) และทักษะ (Skill) ตามลำดับโดยมี

องค์ประกอบเนือ้หา สทิธิ และความรับผิดชอบ การเข้าถึงสื่อดิจทิัล การสื่อสารยุคดิจทิัล 

ความปลอดภัยยุคดิจทิัล การเข้าใจสื่อสาร แนวปฏิบัติในสังคมดิจทิัล ดิจทิัลคอมเมิรช์  

และกฎหมายดยการมสีมรรถนะในการใชข้้อมูลเพื่อสื่อสารในสังคมดิจทิัลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและมีจรยิธรรมซึ่งประกอบด้วย ความสามารถในการเป็นเสมือนแนวคิด        

ในการทำงานกลุ่มเป็นองค์ประกอบในการหนุนการรูด้ิจทิัลที่จะพัฒนาจากเข้าใจดิจทิัล  

ความเข้าใจสารสนเทศและสามารถประเมินสื่อดิจทิัล เพื่อสามารถนำเข้าไปสู่กระบวนการ

ตัดสินใจในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยมีความเข้าใจดิจทิัลขั้นพื้นฐานและขั้นสูง โดยมี

ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับทักษะการรูส้ื่อ ทักษะการรูก้ารสื่อสาร และทักษะการรู้สังคม 

โดยความเข้าใจดิจทิัลครอบคลุมมากกว่า ความรู้ความเข้าใจที่เกี่ยวข้องกับจรยิธรรม

ทัศนคต ิสังคม ซึ่งแบ่งเป็นองค์ประกอบคือ ทัศนคติ ความรู ้ทักษะ ซึ่งแสดงถึงขีด

ความสามารถที่จำเป็นในการเข้าร่วมสังคมที่มกีารใช้ระบบดิจทิัลในการตดิต่อสื่อสารกันได้ 

   คฑาวุธ ไชยคีนี (2565, หนา้ 14) กล่าวไว้ว่า ทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล หมายถึง ผูบ้ริหารที่มีความสามรถในการรู้และเข้าใจเกี่ยวกับ

การใชง้านฮาร์ดแวร์ ซอฟท์แวร์ ข้อมูล และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการตดิต่อสื่อสาร  

ในการประสานงานและการทำงานร่วมกัน การคิดอย่างมีวจิารณญาณ สามารถแก้ปัญหา 

มีการพัฒนาตนเองอย่างสร้างสรรค์ การอยู่ร่วมกันในสังคม และสร้างนวัตกรรมได้ 
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   นิภาพร รอดไพบูลย์ (2565, หนา้ 47) กล่าวไว้ว่า ทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล หมายถึง ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีเป็นความสามารถและความ

ชํานาญในการเลือกใช้เทคโนโลยีและนํามาปรับใช้ในสถานศกึษา ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ

ในการเก็บรักษาข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาผ่านระบบออนไลน์ ระบบเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต สามารถใช้เทคโนโลยีในการสั่งงานได้รวดเร็ว มปีระสิทธิภาพ รวมถึง 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรใชน้วัตกรรม เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและการ

นําเสนอข้อมูลข่าวสารเพื่อการประชาสัมพันธ์ได้ 

   ปุณณิฐฐา มาเชค (2565, หนา้ 104) กล่าวไว้ว่า ทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มวีินัยใน

การนำพาองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลงเป็นองค์กรดิจทิัล ดว้ยความสามารถในการปรับตัว 

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร ผ่านกระบวนการ 

วิธีการ 

   มลฤดี สวนดี (2565, หน้า 40) กล่าวไว้ว่า ทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลสำคัญในการจัด

การศกึษาใหม้ีคุณภาพและมีอทิธิพลต่อบุคลากรภายในมบีทบาทต่อการกำหนดทิศ

ทางการบริหารในยุคดิจทิัลเป็นผู้นำนโยบาย และนำพาสถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จและ

บรรลุเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนที่มคีุณภาพเป็นมนุษย์มีที่ประสทิธิภาพมีทักษะสำคัญ

สำหรับคนยุคดิจทิัล ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึตอ้งเป็นผู้ที่มีสมรรถนะสูงสอดคล้องกับ

สภาวการณ์เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเป็นผู้นำทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ

ติดต่อสื่อสารการประสานงานและปรับตัวใหเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลงมีความพร้อมใน 

ทุกสถานการณ ์มีการแสวงหาความรูท้ั้งเชิงทฤษฏี ทักษะปฏิบัติบทบาทหนา้ที่มคีุณธรรม

จรยิธรรมและประสบการณ์บริหารสถานศกึษาเพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์กร 

อย่างมีประสิทธิภาพในยุคดิจทิัล 

   จันทิมา อำมโภช (2565, หน้า 29) กล่าวไว้ว่า ทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล หมายถึง ความรู้ความสามารถการใช้ศาสตร์และศลิป์ในการ

ตัดสินใจให้กิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กรดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสบ

ความสำเร็จ 

   เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2565, หน้า 5) กล่าวไว้ว่า ทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมคีวามรูแ้ละความเข้าใจ 
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พืน้ฐานเกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัลต้องเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ (ICT) 

และผลกระทบต่อการบริหารสถานศกึษา เพื่อนำ ICT มาใช้อย่างเหมาะสมให้เกิดประโยชน์

สูงสุดและคุ้มค่าอย่างแท้จริง เพื่อให้สามารถเลือกและนำไปใช้ได้อย่างเหมาะสมในการ

บริหารงานของสถาบันการศกึษา คุ้มค่าและเพียงพอต่อการใชง้าน 

   กาญจนา นามวงศ์ (2566, หนา้ 20) กล่าวไว้ ทักษะของผูบ้ริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล หมายถึง ทักษะเกี่ยวกับการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศ

โดยการมวีิสัยทัศน์ในการใช้ข้อมูลจากเทคโนโลยีและสารสนเทศให้เกิดประโยชน์โดยการ

สร้างมูลค่าเพิ่มในการบริหารจัดการสถานศกึษาและการจัดการเรยีนการสอน ส่งเสริมให้

ครูนำเทคโนโลยีและสารสนเทศใหม่ ๆ มาสร้างความโดดเด่นที่แตกต่างจากสถานศึกษา 

อื่น ๆ ให้ประสบการณ์ที่เหนอืความคาดหมายกับผูเ้รียน ผู้ปกครอง และผูเ้กี่ยวข้อง        

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ประกอบด้วย 4 ด้านได้แก่ การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลการบริหารงานงบประมาณ

ในยุคดิจทิัล การบริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัล และการบริหารงานทั่วไปในยุคดิจทิัล 

   Hoyle, English and Steffy (1998, p. 9) กล่าวไว้ว่าทักษะการผู้บริหาร

ของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัล ความสามารถในการตัดสินใจ การบริหารงานที่เกิดมาจาก

การสังเคราะห์ความรู้ด้วยตนเอง 

   McCelland  (2011, P.1) กล่าวไว้ว่า ทักษะการผู้บริหารของผู้บริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล หมายถึง สิ่งที่ทำได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งเกิดจากพืน้ฐานความรูแ้ละ

เป็นความสามารถที่ปฏิบัติได้อย่างคล่องแคล่ว 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล หมายถึง ความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ์มีการวางแผนกำหนด

นโยบาย มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใชว้ิธีการต่าง ๆ ส่งเสริมสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีให้เป็นเครื่องมอืในการจัดการเรียนการสอน จัดให้มเีว็บไซต์ออนไลน์เพื่อการจัด

การศกึษา เผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชนและองค์กรภายนอก

ด้วยวิธีและช่องทางที่หลากหลายโดยอาศัยเทคโนโลยีใน และมีความสามารถในการใช้

เครื่องมือ สื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว สามารถนำเทคโนโลยีดจิติอลที่มี 

อยู่ในปัจจุบันมาใช้อย่างสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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  2. ความสำคัญของทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน 

ยุคดจิทิัล 

   การจัดการศกึษาในยุคดิจทิัลซึ่งสถานศกึษาจะต้องพัฒนาผูเ้รียนในด้าน 

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ และทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และ

เทคโนโลยี จงึเป็นภาระที่สำคัญของผู้บริหารที่จะต้องรับผดิชอบจัดการศกึษาให้ และ            

มีทักษะทัดเทียมเป็นที ยอมรับของชาติอื่นและสามารถดำรงชีวติได้อย่างมคีวามสุข                  

มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านกล่าวถึงความสำคัญของทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล ไว้ดังนี ้ 

    ปัทมพร  พงษ์เพชร (2561, หนา้ 46) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของ

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล คือ ทักษะของผู้บริหารมีความสำคัญ

อย่างยิ่ง ที่จะต้องพัฒนาตนเองให้มศีักยภาพเพื่อการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ มีความเป็น

มอือาชีพทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก และมีคุณธรรมจริยธรรมที่ดสีามารถบริหาร

จัดการสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    อิศรา หาญรักษ์ (2563, หนา้ 22) กล่าวว่า ความสำคัญของทักษะ

การบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล คือ การบริหารงานที่ประสบผลสำเร็จนั้น

ผูบ้ริหารมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมทีักษะในการบริหารเพราะการที่จะบริหารงานให้

สำเร็จตามที่มุ่งหวัง จะต้องมีทักษะขั้นตอนพืน้ฐาน 3 ประการ คอื ทักษะทางมนุษย์ ทักษะ

ทางเทคนิค และทักษะทางความคิดรวบยอด และต้องฝกึฝนให้เกิดขึ้นกับตัวเอง โรงเรียน

ซึ่งเป็นองค์การทางการศึกษา ซึ่งแตกต่างไปจากองค์การอื่นการบริหารโรงเรยีนมี

จุดประสงค์ เพื่อพัฒนา 5 ตามแนวคิดของ Drake and Roe คือ ทักษะทางความรูค้วามคิด 

ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางมนุษย์และทักษะทาง

ความคิดรวบยอด ซึ่งผูบ้ริหารจำเป็นต้องฝกึฝนทักษะทั้ง 5 ประการนี้ให้เกิดความชำนาญ 

จงึจะบริหารงานได้ดีมีประสิทธิภาพ และประสบความสำเร็จ 

    พิมพ์วิมล วงษ์ขันธ์ (2564, หนา้ 54) ได้กล่าวว่า ทักษะการบริหาร

ของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจิทัล คือ ทักษะดิจทิัลเป็นทักษะที่สำคัญในยุคปัจจุบัน 

โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้นำองค์กร ต้องมคีวามรู้ความเข้าใจด้านการใช้

ดิจทิัลเพื่อพัฒนาระบบงานในสถานศกึษาในสถานการณ์ปัจจุบัน รวมทั้งเป็นผูท้ี่จะส่งเสริม

สนับสนุนให้ครูและบุคลากรในองค์กรได้พัฒนาทักษะดิจทิัลเพื่อใหส้ามารถปรับตัวให้ทัน

ต่อการพัฒนาเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ำในการ
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ขับเคลื่อนเทคโนโลยีให้ทันต่อเหตุการณ์โดยเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรใน

องค์กร ผู้บริหารสถานศกึษาควรตระหนักถึงความสำคัญของการนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้

ในการบริหารจัดการสถานศกึษาให้มากขึ้น เพื่อให้การขับเคลื่อนพัฒนาการศกึษา 

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและสร้างสรรค์ 

    Katz (2005, p. 33 อ้างถึงใน  ธนวัฒน์  สุวรรณเหลา หนา้, 40 - 41) 

ทฤษฎีของแคทซ์ (Katz’ s Three skills Theory)ได้อธิบาย ทักษะการบริหารสถานศึกษา 

เป็นทักษะที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีเป็นทักษะ 3 ด้าน ไว้ดังนี้ 

     1. ทักษะด้านเทคนิควิธี (Technical Skills) หมายถึง ความสามารถ

ในการใชค้วามรู้ วิธีการทางเทคนิค และเครื่องมอืที่จําเป็น เพื่อผลสําเร็จของงานที่ได้มา

จากประสบการณ์ การศกึษา และการฝกึอบรมให้สามารถทํางานได้อยางมปีระสิทธิภาพ 

     2. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human Skills) หมายถึง เป็นทักษะที่

ผูบ้ริหารตอ้งเกี่ยวข้องกับคนและไม่ใช่ทักษะด้านมนุษย์ แต่เป็นทักษะที่ผู้บริหารสามารถ

ทำงานกับบุคคล หรอืกลุ่มคน โดยผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้ำ มคีวามสามารถในการส้ราง

แรงจูงใจ การสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน รูว้ิธี สรา้งทีมงาน เพื่อให้บริการสำเร็จ

ตามจุดประสงค์ ทักษะเทคนิคเป็นทักษะที่เกี่ยวข้องกับวัตถุสิ่งของส่วนทักษะด้านมนุษย์

สัมพันธ์ เป็นทักษะที่เกี่ยวข้องกับการทำงานกับคนเป็นสิ่งที่สำคัญที่สุด ผูบ้ริหารจะต้อง

พัฒนาตนเองตนเอง จะต้องรู้จักตนเอง มีความมั่นใจ มั่นคงในอารมณ์ จะต้องรูจ้ัก และ

พยายามเข้าใจผูอ้ื่น และต้องรูจ้ักใช้คนให้เหมาะสมกับงานให้ตรงกับความสามรถและ

ความสนใจของบุคคลเหล่านั้น 

     3. ทักษะด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) ) หมายถึง 

ความสามารถในการมององค์การได้อย่างทะลุปรุโปร่ง เพื่อทําให้องค์การมคีวามสมบูรณ์

โดยส่วนรวม ด้วยการทําให้การทํางานของแต่ละบุคคลเหมาะสมกบองค์กร ทักษะด้าน

ความรูค้วามสามารถเป็นการยอมรับ วัตถุประสงค์ขององค์กร มากกว่าที่จะคํานึงถึง 

ความตอ้งการของบุคคลโดยบุคคลเพียงหนึ่งเดียวในองค์กร 

    Lyndall Urwick & Luther Gulick. (1937 อ้างถึงใน ชีวนิ อ่อนลออ 

2563, หนา้ 27) กล่าวถึงทักษะที่เป็นภาระหนา้ที่สำคัญของนักบริหารอันประกอบไปด้วย

หนา้ที่ 7 ประการหรือ POSDCORB ที่ใชเ้ป็นเครื่องมอืสำคัญสำหรับผู้บริหาร ประกอบด้วย 

     1. การวางแผน (Planning)คือการกำหนดเป้าหมายขององค์กรว่า

ต้องทำงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์อะไรและจะดำเนินการอย่างไร 
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     2. การจัดองค์การ (Organization)คือ การจัดต้ังโครงสร้างองค์กร

ให้ชัดเจน กำหนดอำนาจหน้าที่รับผดิชอบอย่างเป็นทางการภายในองค์การเพื่อ

ประสานงานหน่วยทำงานใหส้ามารถทำงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

     3. การจดักำลังคน (Staffing)คือฝ่ายบริหารต้องตัดสินใจอยู่

ตลอดเวลาวา่จะดูแลควบคุมจัดสรรคนอย่างไรให้เหมาะสมกับงาน และทำงานได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

     4. การอำนวยการ (Directing)คือการตดัสินใจและสั่งการ             

การควบคุมงาน การตดิตามผล นิเทศงาน และศลิปะในการบริหารงาน  

     5. การประสานงาน (Coordinating)คือการร่วมมอืประสานงาน 

เพื่อให้การดำเนินงาน เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และราบรื่นคือหัวใจของการบริหาร  

     6. การรายงาน (Reporting)คือการรายงานความเคลื่อนไหวต่าง ๆ 

ในองค์การให้ทุกฝ่าย ทราบ รวมถึงงานประชาสัมพันธ์ (Public Relation) ด้วย  

     7. การงบประมาณ (Budgeting)คือ งบประมาณในรูปของ           

การวางแผนและการควบคุม ด้านการเงินการบัญชี 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ความสำคัญของทักษะการปฏิบัติงาน

ของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจิทัล  คือ การปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสำคัญและ

จำเป็นอย่างมากต่อผูบ้ริหารทุกระดับและทุกองค์การ เพราะการที่จะบริหารงานให้ประสบ

ผลสำเร็จตามที่มุ่งหวัง ผูบ้ริหารต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจด้านการใชด้ิจทิัล และพัฒนา

ตนเองให้มศีักยภาพเพื่อการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ มีความเป็นมืออาชีพทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลก และมีคุณธรรมจริยธรรมที่ดี ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรตระหนักถึง

ความสำคัญของการนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษาให้มากขึ้น

เพื่อพัฒนาระบบงานในสถานศกึษา  และเพื่อให้การขับเคลื่อนพัฒนาการศกึษาเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างสรรค์  

  ดังนัน้ ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจิทัล  คือ              

ความเช่ียวชาญและความชำนาญการใชศ้าสตร์และศลิป์ในการบริหารสถานศกึษา             

มีความสามารถในการใชเ้ครื่องมอื สื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีอย่างคล่องแคล่ว และ      

การตดิต่อสื่อสารการประสานงานทำงานร่วมกัน และปรับตัวใหเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลง  

มีความพร้อมในทุกสถานการณ์ มีคุณธรรมจริยธรรมและประสบการณ์บริหารสถานศกึษา

ให้เป็นองค์กรที่มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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  3. องค์ประกอบของทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรยีนยุค

ดิจิทัล 

   ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล ถือว่ามีความสำคัญ

อย่างยิ่งต่อความสำเร็จ หรือความลม้เหลวขององค์การเพราะเป็นผูท้ี่ตอ้งรับผดิชอบในการ

จัดการสิ่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงาน ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณมีผลกระทบต่อบุคคลและ

ทรัพยากรอื่น ๆ ภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ นอกจากนี้ยังเป็นผู้วางแผน ควบคุม ดูแล ช้ีนำ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาโดยใช้ทักษะความรู้ความสามารถ ทั้งการแสดงออกถึงความสามารถใน

ตัวผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อให้เกิดผลสำเร็จของงานตามเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ ผู้วจิัย

ยังได้ศึกษาองค์ประกอบการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทักษะทางการบริหารของยุคดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่นักวิชาการได้ทำการศกึษาไว้ ดังนี้ 

    วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 16) กล่าวว่า ทักษะการบริหาร หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรู้ ความสามารถความชำนาญของผู้บริหารในการทำตาม

บทบาทหนา้ที่ ประกอบด้วย 

 1. มีการกำหนดวิสัยทัศน์ 

 2. การคิดวิเคราะห์ คิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

 3. การสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอื่น ๆ 

 4. สามารถใช้เทคโนโลยีและดิจทิัลในการปฏิบัติงาน 

    สุกัญญา แช่มช้อย (2560, หนา้ 139 - 141) ได้กล่าวถึง 

องค์ประกอบของทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัล ประกอบด้วย  

     1. ทักษะการใส่ใจในรายละเอียด 

     2. ทักษะการจนิตนาการและถ่ายทอดจินตนาการ 

     3. ทักษะการลงมอืปฏิบัติอย่างจริงจัง 

     4. ทักษะการร่วมมอืในการสืบค้น 

     5. ทักษะการสร้างแบบจำลองทางความคิดหรอืนวัตกรรม 

    ไกรศร เจียมทอง (2561, หนา้ 9 - 10) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติตนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ตอ้งมีทั้ง ศาสตร์และศลิปะ มคีวามรู้ความชำนาญ มคีวามสามารถ

ในการดำเนินกิจกรรมบริหาร เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่าง

ถูกต้องรวดเร็ว ซึ่งประกอบด้วย 6 ทักษะการบริหาร ดังนี้  
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     1. ทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถสื่อสารได้อย่างชัดเจน น่าเชื่อถือเข้าใจง่าย ทั้งการพูดการเขียนสามารถสรุป

ประเด็นได้ชัดเจนถูกต้องรัดกุม สามารถเจรจาต่อรองนำเสนอความคิดได้ทั้งระหว่างบุคคล

ระดับกลุ่มและในที่สาธารณะ สื่อสารได้ทั้งภาษาไทยภาษาอังกฤษและภาษาอาเซียนอื่น ๆ 

รวมทั้งสามารถเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศกึษาให้แก่ชุมชนและองค์กร

ภายนอกด้วยวิธีการและ ช่องทางที่หลากหลายโดยอาศัยเทคโนโลยีในการสื่อสาร  

     2. ทักษะความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้บริหารสามารถคิดนอก 

กรอบคิดสร้างสรรค์คิดวิเคราะห์ขอ้มูลได้อย่างรวดเร็ววิเคราะห์สถานการณ์หาสาเหตุ  

ของปัญหารวมทั้งสามารถตีความและแปลความหมายข้อมูลที่ซับซ้อนประเมินความสำคัญ 

ขององค์ประกอบและเชื่อมโยงข้อมูลตัดสนิใจได้อย่างมีคุณภาพบนพืน้ฐานของขอ้มูล 

สารสนเทศ  

     3. ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

ทีส่ามารถทำงาน ร่วมกับบุคคลอื่น โดยจะต้องเข้าใจเกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์มีมนุษย์

สัมพันธ์สร้าง ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบุคคล รูจ้ักการยืดหยุ่นเห็นคุณค่าให้เกียรติผูอ้ื่น

สร้างบรรยากาศ ให้เกิดความเชื่อใจยอมรับซึ่งกันและกันรับฟังความคดิเห็น  

     4. ทักษะด้านเทคนิค หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีเทคนิค

แนวคิดวิธีการรวมไปถึงกระบวนการ ใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงานมเีทคนิคการคิดเชงิกลยุทธ์ 

การระดมทางความคิดซึ่งอาจ ก่อใหเ้กิดนวัตกรรมใหม่ ๆ มีเทคนิคในการสื่อสารการ

นำเสนออย่างมอือาชีพหน่วยงาน รวมไปถึงมเีทคนิคในการใชเ้ครื่องมอืสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ 

ที่ทันสมัย  

     5. ด้านคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง ลักษณะของผูบ้ริหารที่

ประพฤติตนอยู่ใน ศลีธรรมคำสอนของหลักศาสนามีจรรยาบรรณและมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี

สามารถสร้างความ ศรัทธาให้เกิดกับตนเอง ครู นักเรียนและบุคคลทั่วไปยึดระบบ 

ธรรมาภิบาล  

     6. ทักษะด้านสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง ลักษณะของ

ผูบ้ริหารที่มกีระบวนการของการปรับเปลี่ยนโอกาสไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ ที่สามารถจะ

นำมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์แก่บุคคลทั่วไปได้เป็นการนำเอาข้อผิดพลาดมาปรับปรุงแก้ไข  

และพัฒนางานได้อย่างต่อเนื่องแล้วนำเอา นวัตกรรมมาสู่การปฏิบัติ 
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    สัตตบุษย์ โพธิรุท (2564, หนา้ 12) ได้ทำการศกึษา ทักษะการบริหาร

ของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษ ที่ 21 ประกอบด้วย  

  1. ทักษะการสื่อสาร  

  2. ทักษะการสรา้งความสัมพันธ์  

  3. ทักษะทางเทคโนโลยีและการใชด้ิจทิัล  

  4. ทักษะการกำหนดวิสัยทัศน์  

  5 ทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

    ธนวัฒน์ สุวรรณเหลา (2564, หนา้ 3 - 4) ได้ทำการศึกษา ทักษะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ประกอบด้วย 

1. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 

     2. ทักษะด้านการจัดการเรียนรู้และการสอน 

     3. ทักษะด้านความคิดรวบยอดและความคิดสร้างสรรค์ 

     4. ทักษะด้านความรูค้วามเข้าใจ 

     5. ทักษะด้านการใชเ้ทคโนโลยีและการใช้ดจิทิัล  

     ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 16 - 17) ได้กล่าวว่า ทักษะที่จำเป็น

ของผู้บริหารมีอยู่ 3 ทักษะ คือ  

     1. ทักษะทางเทคนิควิธี (Technical Skill)  เป็นทักษะที่ผู้บริหารจะ

ใช้ความรูค้วามสามารถ วิธีการและเทคนิคต่าง ๆ ในการใชเ้ครื่องมืออุปกรณ์ในการ

บริหารงาน ซึ่งทักษะทางเทคนิคนี้จะเกิดขึ้นจากการฝึกอบรม เกิดขึ้นจากการศกึษาหา

ความรูต้่าง ๆ และจากประสบการณ์ จนทำให้ผู้บริหารมีความชำนาญในการบริหารงาน         

จะเห็นได้ว่าทักษะนีเ้ป็นทักษะที่ผู้บริหารทำงานกับสิ่งของ 

     2. ทักษะทางมนุษย์ (Human Skill) ไม่ใช่ทักษะทางมนุษยสัมพันธ์ 

เป็นทักษะที่ผู้บริหารจะต้องทำงานบุคคลหรอืกลุ่มบุคคล ผู้บริหารจะต้องมภีาวะผู้นำ          

มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ สร้างขวัญสร้างกำลังใจในการทำงาน รู้วธิีสร้าง

ทีมงานเพื่อให้การบริหารงานสำเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ จะเห็นได้ว่าทักษะนีจ้ะเกี่ยวกับ

คน ผู้บริหารจะต้องใชค้นให้เหมาะสมกับงานใหต้รงกับความรูค้วามสามรถและความสนใจ

ของบุคคลนั้น ๆ 

     3. ทักษะทางความคิดรวบยอด (Conceptual Skill) เป็นทักษะที่

ผูบ้ริหารจะสามารถมองเห็นภาพรวมภายในองค์กร และสามารถที่จะมองเห็นและเข้าใจใน
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ความซับซ้อนในองค์การ สามารถที่จะผสมผสานเชื่อมโยงส่วนต่างๆขององค์การให้เข้ามา

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน และตลอดจนสามารถที่จะมองเห็นส่วนด้อยขององค์การที่จะมี

ผลกระทบต่อส่วนอื่น ๆ ภายในองค์การจะเห็นว่าทักษะนีจ้ะเกี่ยวข้องกับความสารถของ

ผูบ้ริหารที่จะมองภาพรวมขององค์การจากองค์ประกอบย่อย ๆ ภายในองค์การและ

สามารถนำมาผสมผสานเข้าด้วยกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

    ณัฐกานต์ แย้มช่ืน และกัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์ (2565, หนา้  

338) ได้ทำการศกึษาทักษะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษา พบว่า 

     1. ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและดิจทิัล  

     2. ทักษะการมวีิสัยทัศน์ดจิิทัล 

     3. ทักษะการสื่อสาร 

     4. ทักษะการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ 

     5. ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 

    นิภาพร  รอดไพบูลย์ (2565, หนา้ 6) ทำการศกึษาแนวคิดทักษะ 

การบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาออกเป็น 6 ทักษะ ดังนี้ 

     1. ทักษะการสื่อสาร 

     2.  ทักษะด้านการใชเ้ทคโนโลยีและดิจทิัล 

     3. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 

     4. ทักษะด้านวิสัยทัศน์ 

     5. ด้านคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณ 

     6. ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ 

    สุนันทนา กุศลประเสริฐ (2565, หนา้ 5 - 6) ได้ทำการศกึษา

องค์ประกอบของทักษะทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล ประกอบด้วย 

     1. ทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล 

     2. ทักษะการสื่อสารและสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 

     3. ทักษะการรูด้ิจทิัลอย่างมีวิจารณญาณ 

     4. ทักษะการพัฒนาสถานศึกษาให้เอือ้ต่อการเป็นองค์กรดิจิทัล 

     5. ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 
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    สุพัตรา ผลประสาท (2566, หนา้, 25) ได้ศึกษา องค์ประกอบของ

ทักษะทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 

     1. ทักษะการสื่อสาร 

     2. ทักษะทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

     3. ทักษะการทำงานเป็นทีม 

     4. ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 

     5. ทักษะการแก้ปัญหา 

    Hoyle English and Steffy (2005, pp. 25 - 28) กล่าวไว้ว่า ทักษะที่

ทำให้ประสบความสำเร็จของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 10 ทักษะ 

ดังนี้ 

     1. ทักษะความเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์ 

     2. ทักษะด้านความรูใ้นการกำหนดนโยบายและการปกครอง 

     3. ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน 

     4. ทักษะการบริหารจัดการองค์กร 

     5. ทักษะการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร 

     6. ทักษะการจัดการเรียนรู้ 

     7. ทักษะการประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร 

     8. ทักษะในการบริหารจัดการบุคลากร 

     9. ทักษะการวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและการวางแผน 

     10. ค่านิยมและจรยิธรรมของการเป็นผู้นำ 

    Weigel (2012, p. 306) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของทักษะทางการ

บริหารของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัลตามแนวคิดของ ประกอบด้วย 

     1. ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ (Critical and 

creative thinking skill) 

     2. ทักษะการแก้ปัญหา (Problem solving skills) 

     3. ทักษะการสื่อสาร (Communication skills) 

     4. ทักษะทางเทคโนโลยีและการใชด้ิจทิัล (Technological and 

digital literacy skills) 
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     5. ทักษะด้านการบริหารองค์การ (Organizational management 

skills) 

     6. ทักษะการบริหารงานบุคคล (Personal management skills) 

     7. ทักษะทำงานเป็นทีม (Teamwork skills) 

     8. ทักษะด้านนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู ้(Learning innovation 

skills) 

     9. ทักษะการกำหนดทิศทางองค์กร (Setting instructional 

direction skills) 

     10. ทักษะการรับรู้ไว (Sensitivity skills) 

     11.  ทักษะการตัดสิน (Adjustment skills) 

     12. ทักษะมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results orientation skills) 

     13. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (interpersonal skills) 

     14. ทักษะคุณธรรมจรยิธรรม (ethical - moral skills)   

  จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ผู้วจิัยได้ทำ 

การสังเคราะหท์ักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล จากแนวคิดของ          

นักการศกึษาหลายท่านเพื่อเป็นแนวทางในการเลือกศึกษาเกี่ยวกับทักษะการปฏิบัติงาน

ของผู้บริหารยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีนขยายโอกาส          

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2 จาก       

ผลการศกึษาเอกสารและงานวิจัยเพื่อกำหนดองค์ประกอบของทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล จากทัศนะนักวิชาการ ผลงานการวิจัย 12 แหล่งดังกล่าวมานั้น 

ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมีความหมายในทิศทางเดียวกันแต่นักวิชาการ

เรียกชื่อต่างกัน ดังนั้นผู้วิจัยจึงกำหนดชื่อองค์ประกอบที่มคีวามหมายในทิศทางเดียวกัน 

แต่เรยีกชื่อต่างกันที่เป็นกลาง ที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุม

องค์ประกอบอื่นที่ใช้ชื่อแตกต่างกัน หรอืเลือกใช้ชื่อองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง ดังนี้ 
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ตาราง 4 การวเิคราะห์ตัวแปรการศึกษาทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัล 
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1. การกำหนดวสิัยทัศน์/

ทักษะการจินตาการและ

ถ่ายทอดจนิตนาการ/ ทักษะ

ความเป็นผู้นำท่ีมีวิสัยทัศน์/

ทักษะการมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล/

ทักษะการกำหนดทิศทาง

องค์กร 

√ √   √  √ √    √ 6 50.00 

2. การคิดวิเคราะห์ คิด

ริเร่ิมสร้างสรรค์/ทักษะการ

สร้างแบบจำลองทาง

ความคิดหรือนวัตกรรม/

ทักษะความคิดสร้างสรรค์/

ทักษะการสร้างสรรค์

นวัตกรรมดจิิทัล 

√ √ √ √ √  √ √ √ √  √ 10 83.88 

3. การสร้างความสัมพันธ์ 

กับบุคลอื่น/ทักษะการ

ร่วมมือในการสืบค้น/ทักษะ

มนุษยสัมพันธ์/ทักษะการ

สร้างความสัมพันธ์/ทักษะ

การทำงานเป็นทีม/ทักษะ

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

√ √ √ √ √   √  √  √ 8 66.66 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
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4. ทักษะการลงมือปฏบัิติ

อย่างจริงจัง/ทักษะมุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิ 

 √          √ 2 16.66 

5. สามารถใชเ้ทคโนโลย ี

และดิจิทัลในการ

ปฏบัิตงิาน/ทักษะทาง

เทคโนโลยแีละการใชด้ิจิทัล/

ทักษะดา้นการใช้เทคโนโลยี

และการใชด้ิจิทัล 

√   √ √  √ √ √ √  √ 8 66.66 

6. การใส่ใจใน

รายละเอยีด/ ทักษะการ

บริหารงานบุคคล/ทักษะใน

การบริหารจัดการ

บุคลากร/ทักษะมนุษย ์

 √    √     √ √ 4 33.33 

7. ทักษะการสื่อสารและ

เทคโนโลยี/ทักษะการ

สื่อสาร/ทักษะการสื่อสาร

และสร้างเครอืข่ายดิจิทัล

เพื่อการเรียนรู้ 

  √  √  √ √ √ √ √ √ 8 66.66 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



63 

ตาราง 4 (ต่อ) 

นักวชิาการและนักวจิัย 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

ทักษะทางการ 

บริหารของผู้บริหาร 

โรงเรียน 

ยุคดจิิทัล 

วิจ
าร

ณ์
 พ

าน
ิช 

(2
55

5)
 

สุก
ัญ

ญ
า 
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ช่ม

ช้อ
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สุพ
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8. ทักษะทางเทคนิค/

ทักษะดา้นเทคนิค 
  √   √       2 16.66 

9. ด้านคุณธรรม

จรยิธรรม/ทักษะดา้น

คุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณ/ค่านิยมและ

จรยิธรรมของการเป็น

ผู้นำ/ทักษะดา้นคุณธรรม

จรยิธรรม 

  √     √   √ √ 4 33.33 

10. ทักษะดา้นการจัดการ

เรียนรู้และการสอน/ทักษะ

การจัดการเรียนรู้ 

   √       √ √ 3 25.00 

11. ทักษะการแก้ปัญหา          √  √ 2 16.66 

12. ทักษะความรู้ความ

เข้าใจ/ทักษะการรู้ดจิิทัล

อย่างมีวจิารณญาณ/

ทักษะดา้นความรู้ในการ

กำหนดนโยบาย 

   √     √  √  3 25.00 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

นักวชิาการและนักวจิัย 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

ทักษะทางการ 

บริหารของผู้บริหาร 

โรงเรียน 

ยุคดจิิทัล 

วิจ
าร

ณ์
 พ

าน
ิช 

(2
55

5)
 

สุก
ัญ

ญ
า 

 แ
ช่ม

ช้อ
ย 

(2
56

0)
 

ไก
รศ

ร 
เจ

ยีม
ทอ

ง 
(2
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1)

 

ธน
วัฒ

น์ 
สุว

รร
ณ

เห
ลา
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สัต
ตบุ
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ชื่น
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สุพ
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13. ทักษะการพัฒนา

สถานศกึษาให้เอื้อต่อการ

เป็นองค์กรดจิิทัล/ทักษะ

การบริหารจัดการองค์กร/

ทักษะดา้นการบริหาร

องค์กร/ทักษะความคิด

รวบยอด/ทักษะการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู้ 

     √ √ √   √ √ 5 41.66 

14. ทักษะการวางแผนและ

การพัฒนาหลักสูตร 
          √  1 8.33 

15. ทักษะการประเมินผล

งานและบุคคลากร 
          √  1 8.33 

16. ทักษะการวจิัยทาง

การศึกษาการประเมินผล

และการวางแผน 

          √  1 8.33 

17. ทักษะการรับรู้ไว            √ 1 8.33 

18. ทักษะการตัดสนิใจ            √ 1 8.33 
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  จากตาราง 4 ผลการวิเคราะห์แนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ

นักวิชาการ นักวิจัยหลาย ๆ ท่านได้ศึกษาพบว่ามีทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัลจำนวน 18 ทักษะ แต่การศกึษาในครั้งนี้ผูว้ิจัยกำหนดขึ้นได้องค์ประกอบ

ทักษะทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลจำนวน 5 ทักษะ ใช้หลักเกณฑ์ในการ

พิจารณาจากความถี่ของทักษะที่นักวิจัยส่วนใหญ่เลือกที่มคี่ารอ้ยละ 50 ขึน้ไป (ความถี่

ระดับ 6 ขึ้นไป)  ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยในแต่ละด้านผู้วิจัยได้จัดกลุ่ม

ลักษณะของตัวแปรที่มคีวามหมายคล้ายกัน กำหนดเป็นชื่อตัวแปร ดังนี้ 

 

 ตาราง  5  การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์ทักษะการปฏิบัติงาน 

             ของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัล 

องค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์

ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล 

ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

1. การคิดวิเคราะห์ คิดริเริ่ม

สร้างสรรค์/ทักษะการสร้าง

แบบจำลองทางความคิดหรือ

นวัตกรรม/ทักษะความคิดสร้างสรรค์/

ทักษะการสรา้งสรรค์นวัตกรรมดจิทิัล 

1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 

สู่การสร้างนวัตกรรมในยุค

ดิจทิัล 10 83.33 

2. การสรา้งความสัมพันธ์ 

กับบุคลอื่น/ทักษะการร่วมมือในการ

สืบค้น/ทักษะมนุษยสัมพันธ์/ทักษะการ

สร้างความสัมพันธ์/ทักษะการทำงาน

เป็นทีม/ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล  

2. ทักษะมนุษยสัมพันธ์และ

การทำงานเป็นทีม 

8 66.66 

3. สามารถใช้เทคโนโลยีและดิจทิัล          

ในการปฏิบัติงาน/ทักษะทางเทคโนโลยี

และการใช้ดจิทิัล/ทักษะด้านการใช้

เทคโนโลยีและการใชด้ิจทิัล 

3. ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 
8 66.66 
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 ตาราง 5 (ต่อ)  

องค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์

ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล 

ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

4. ทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี/

ทักษะการสื่อสาร/ทักษะการสื่อสาร

และสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการ

เรียนรู ้

4. ทักษะการสื่อสารและ

สร้างเครือข่ายในยุคดิจิทัล 
8 66.66 

5.การกำหนดวิสัยทัศน์/ทักษะการ

จนิตนาการและถ่ายทอดจินตนาการ/ 

ทักษะความเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์/

ทักษะการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล/ทักษะการ

กำหนดทิศทางองค์กร 

5.ทักษะการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

6 50.00 

 

  ตาราง 6 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการจัดกลุ่มองค์ประกอบทีไ่ด้จาก 

             การสังเคราะห์ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล 

องค์ประกอบที่ได้จากการ

สังเคราะหท์ักษะการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหาร

โรงเรยีนยุคดิจทิัล 

ยุคดจิทิัล ชื่อองค์ประกอบของ 

ทักษะการปฏิบัติงานของ 

ผู้บริหารโรงเรยีนยุคดิจทิัล 

1. ทักษะด้านความคิด

สร้างสรรค์สู่การสร้าง

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

1. ใช้เทคโนโลยีสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ๆ 

 

ทักษะความคิดสร้างสรรค์สู่การ

เป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรม 

2. ทักษะมนุษยสัมพันธ์ และ

การทำงานเป็นทีม 

 

- ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการ

ทำงานเป็นทีมของผู้บริหาร 

ยุคใหม่ 
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 ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบที่ได้จากการ

สังเคราะหท์ักษะการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหาร

โรงเรยีนยุคดิจทิัล 

ยุคดจิทิัล ชื่อองค์ประกอบของ 

ทักษะการปฏิบัติงานของ 

ผู้บริหารโรงเรยีนยุคดิจทิัล 

3. ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี

และการใช้ดจิทิัล 

 

3. ใชเ้ทคโนโลยีสรา้งสรรค์

นวัตกรรมใหม่ ๆ มีความ 

สามารถนำเทคโนโลยี

สารสนเทศและนวัตกรรม   

ต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารงาน 

4. ผูบ้ริหารมีความรู้ 

ความสามารถนำเทคโนโลยีที่

ทันสมัยมาใช้ในการบริหาร

จัดการสถานศกึษาและ

พัฒนาความเป็นเลิศของ

สถานศกึษาให้ทันต่อ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

ในการบริหารสถานศกึษาสู่

ความเป็นเลิศ 

4. ทักษะการสื่อสาร 1. ความรวดเร็วในการสื่อสาร 

ส่งผ่านข้อมูลข่าวสาร 

2. การใชเ้ทคโนโลยีการ

สื่อสารที่ไม่มขีอบเขตหรอื

ข้อจำกัด สามารถเข้าถึงรับรู้ 

และเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา 

ทักษะการสื่อสารที่ดใีนยุค

ดิจทิัล 

5. ทักษะการมวีิสัยทัศน์ 1. ผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์ 

2. มีการบริการจัดการ

โครงสรา้งพื้นฐานเพื่อให้

สามารถใช้งานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการ

บริหารสถานศกึษาในยุค

ดิจทิัล 
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 จากการสังเคราะห์ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล 

ประกอบไปด้วย 5 ทักษะ ผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์และจัดกลุ่มทักษะในแต่ละด้าน 

จากเอกสารแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ดังนี้ 

  1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์สู่การเป็นโรงเรยีนแห่งนวัตกรรม 

   ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์สู่การเป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรม นั้นมี

นักการศกึษาให้ความหมายไว้ว่าเป็นความสามารถทางสมองของมนุษย์ที่คิดคน้และผลติ

สิ่งแปลกใหม่ที่มคีุณค่า ความคิดสรา้งสรรค์และสร้างนวัตกรรม มีสวนสนับสนุนในการ

ตัดสินใจและแก้ปัญหาในการค้นคว้าหาทางเลือกต่าง ๆ นอกจากนี้ความคิดสร้างสรรค์ยัง

ช่วยใหบุ้คคลสามารถนำประสบการณ์มาใช้ในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้

อย่างเหมาะสม มีนักวิชาการได้กล่าวถึงทักษะด้านความคิดสรา้งสรรค์สู่การเป็นโรงเรียน

แห่งนวัตกรรมไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

     1.1 ความหมายของทักษะด้านความคิดสรา้งสรรค์สู่การเป็นโรงเรียน

แห่งนวัตกรรม มีผู้ให้ความหมายไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

     องค์อร ประจันเขต (2557, หนา้ 47) กล่าวไว้ว่า การเป็นองค์กร

แห่งนวัตกรรมการศกึษาสถานศกึษาจึงตอ้งมคีวาม สามารถคิดค้นทำสิ่งใหม่ ๆ เพื่อการ

พัฒนาได้ตัง้แต่กระบวนการ ทำงาน และการผลิตผลงาน ทั้งในรูปแบบการบริหารการ

จัดทำหลักสูตร การสร้างสื่อหรอืวิธีการจัดการเรียนการสอน รวมถึง การวัดและ

ประเมินผล เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามศักยภาพและมีสมรรถนะพร้อมใน

การศกึษาต่อ และประกอบอาชีพได้อย่างมปีระสิทธิภาพต่อไป 

     กรรณิกา เรดมอนด์ (2559, หนา้ 11) กล่าวไว้ว่า ทักษะด้านการ

คิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ คอื พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดสิ่งแปลกใหม่ โดยการนำความรู้

ประสบการณ์เดิมมาประยุกต์ใช้สรา้งสรรค์ผลงานเป็นผลงานที่แปลกใหม่ 

     สุกัญญา แช่มช้อย (2560, หนา้ 112) กล่าวไว้ว่า  สถานศกึษา 

แห่งนวัตกรรม คือ การนำความรู้ ทักษะและความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ของครูและบุคลากร 

มาผสมผสานกับความสามารถทางด้านการบริหารจัดการอย่างมีกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่เป็นปัจเจกบุคคลของ

ผูเ้รียนที่มคีวามหลากหลายและสอดคล้องกับความสามารถของผูเ้รียน จนสามารถปรากฎ

ชัดเจนเป็นรูปธรรมได้ 
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     พีรวิชญ์ คำเจริญ (2561, หน้า 79) ได้กล่าวว่า ทักษะการ

สร้างสรรค์ (Creative skill) คือ ความสามารถในการสร้างสารสนเทศด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล

โดยวิธีการปรับประยุกต์ ออกแบบ ประดษิฐ์หรอืเขียนสารสนเทศในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 

เว็บไซต์ กระดานสนทนา บล็อก รูปภาพและวิดีโอ เกมคอมพิวเตอร์สื่อสังคม เป็นต้น 

     รัชพล จอมไตรคุบ (2563, หนา้ 95) ได้กล่าวถึง องค์การแห่ง

นวัตกรรม (Innovative Organization) คือ องค์การที่มีขีดความสามารถในการสร้างสรรค์

นวัตกรรมในด้านต่าง ๆ โดยมีการบริหารจัดการระบบและทรัพยากรต่าง ๆ ในองค์การให้

ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม เพื่อสร้างมูลค่าและความได้เปรียบในการแข่งขัน

ให้กับองค์การอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

     ณัฐพงษ์  ปรีชานนทกุล (2563, หนา้ 6 - 7) กล่าวไว้ว่า ด้าน        

การคิด คิดสร้างสรรค์ คือ ผูบ้ริหารควรมีความคิดสร้างสรรค์และความกระตอืรอืร้นทาง

ปัญญา การพัฒนาการนำไปใช้ และการสื่อสารข้อคดิเห็นไปสู้ผู้อื่นเปิดรับและโต้ตอบแง่มุม

ที่ใหม ่ๆ และเป็นผูม้ีความคิดริเริ่มและเป็นผู้นำกำหนดเป้าหมายได้ชัดเจนบนฐานสำเร็จ

ตามเกณฑ์ที่กำหนด สร้างความเป็นสมดุลในเป้าหมายที่กำหนด และการจัดการใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสูงสุดในการทำงาน การส้รางงานอิสระโดยกำกับติดตามจำแนกวิเคราะห์จัด

เรียงลำดับความสำคัญและกำหนดภารกิจอย่างมีอิสระปราศจากการควบคุมจากภายนอก

เป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพในตนเอง โดยมุ่งมั่นสู่ความเชี่ยวชาญทั้งด้านทักษะความรู้ และ

ขยายผลสู่ความเป็นเลิศต่อไป  

     ปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์ (2564, หนา้ 105) กล่าวไว้ว่า ด้านการคิด

สร้างสรรค์ คือ กระบวนการคิด วเิคราะห์และแก้ปัญหาที่แปลกใหม่ที่จะนำไปสู่

กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม มคีวามกล้าคิด กล้าท้าทาย มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

สิ่งใหม่ ๆ เพื่อนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่และส่งเสริมการทำงานของบุคลากรใน

สถานศกึษา ส่งเสริมการเรียนรู้เชงินวัตกรรม นำเทคโนโลยีสื่อสารสนเทศและแหล่งเรียนรู ้

มาใช้ในการทำงานของครู ผูบ้ริหารสามารถคิดประยุกต์ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรูต้่าง ๆ  

จนเกิดประโยชน์ต่อบุคลากร และภารกิจของสถานศกึษา การประเมินผล การสอบถาม

ความพึงพอใจ การปรับปรุงและพัฒนาการมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมให้

เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง  
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     Weiss and Legrand (2015, p. 33) กล่าวว่า การคิดเชิงนวัตกรรม 

คือกระบวนการคิดที่ใช้ความคิดสรา้งสรรค์ ความคิดและวธิีการในรูปแบบใหม่ ๆ 

กระบวนการของการแก้ปัญหาแบบนีส้ามารถทำโดยการค้นหาข้อมูลการรวมและการจัด 

ข้อมูลเชิงลึก ซึ่งม ี4 ขั้นตอน 1) กำหนดวัตถุประสงค์ในการใชน้วัตกรรมให้เหมาะสมและ

สามารถใช้งานได้ และความจำเป็นในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 2) ประชุมเชิงปฏิบัติการ

ด้านนวัตกรรมซึ่งช่วยใหพ้วกเขาเข้าใจถึงความสำคัญของนวัตกรรม 3) ใช้แนวคิดใหม่ ๆ  

ในพัฒนาตั้งแต่ตน้เพื่อลดความต้านทานที่เป็นไปได้และทำให้พนักงานสามารถรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลงได้ดีขน้ึ และ 4) ประเมินการประยุกต์ใช้และความก้าวหน้าของนวัตกรรม

จากการศกึษาความหมายของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมจากนักทฤษฎีและนักการศกึษา

หลาย ๆ ท่านสามารถสรุปได้ว่าทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมการคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง

ทักษะการคิดสิ่งใหม่หรอืพัฒนาสิ่งใหม่ที่ช่วยแก้ปัญหา การคิดนอกกรอบที่จะนำไปสู่

ความคิดสร้างสรรค์ที่เกิดประโยชน์ ซึ่งสิ่งทำให้ชีวต ิความเป็นอยู่ของมนุษย์ดีขึ้น

เช่นเดียวกับด้านการศกึษา ผูบ้ริหารสามารถนำแนวคิดนีม้าใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ที่ช่วยแก้ปัญหาของสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  จากแนวคิดของนักวิชาการกล่าวมาสรุปได้ว่า ทักษะด้านความคิด

สร้างสรรค์สู่การเป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน

ที่สามารถนำความรู ้ทักษะและความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ของครูและบุคลากร                         

มาผสมผสานกับความสามารถทางด้านการบริหารจัดการอย่างมีกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาคิดค้นทำสิ่งใหม่ ๆ เพื่อการพัฒนาได้ตั้งแต่กระบวนการ ทำงาน และการ

ผลติผลงาน ทั้งในรูปแบบการบริหารการจัดทำหลักสูตร การสร้างสื่อหรอืวิธีการจัดการ

เรียนการสอน รวมถึงการวัดและประเมินผลกระบวนการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา              

มีความกระตอืรอืร้นทางปัญญา โดยอาศัยความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี เกิดประโยชน์ต่อการบริหารการศึกษาต่อนักเรียน และครูผู้สอนโดยตรง  

รวมถึงผู้ปกครอง ทีจ่ะได้รับผลประโยชน์ทั้งดา้น การจัดการความรู้ เศรษฐกิจและสังคม 

ในชุมชนอีกด้วย 

    1.2 ความสำคัญของทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์สู่การเป็นโรงเรียน

แห่งนวัตกรรม         

     ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามสำคัญของทักษะด้านความคดิ

สร้างสรรค์สู่โรงเรยีนแห่งนวัตกรรมไว้หลายท่าน ดังนี้ 
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      สุกัญญา แช่มช้อย (2560, หนา้ 115)  กล่าวไว้ว่า กลไกล

สำคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนให้สถานศกึษาเป็นการแห่งนวัตกรรม คอื ความสามารถในการ

จัดการความรูท้ี่มปีระสิทธิผลขององค์การหากองค์การทางการศึกษานำมาประยุกต์ใช้ 

และปฏิบัติอย่างต่อเนื่องแล้ว ก็จะทำให้สถานศกึษานั้นเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม  

      ขวัญหล้า น้อยนวล (2564, หนา้ 183) กล่าวไว้ว่า การสร้าง

นวัตกรรมการเรียนรูด้ิจทิัลและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารสถานศกึษาสำคัญสำหรับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะแสดงพฤติกรรมที่เชิญชวนและสร้างแรงจูงใจให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ได้เปลี่ยนแนวคิดจากแบบเดิมเป็นแนวคิดที่มั่นใจกับการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา

สถานศกึษาให้ประสบผลสำเร็จ ทั้งนีเ้ป็นเพราะปัจจุบันนวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามามี

บทบาทมากขึ้นในการดำเนินชีวติประจำวัน และการปฏิบัติหน้าที่ซึ่งตอ้งใชน้วัตกรรมและ

เทคโนโลยีเป็นประจำซึ่งโรงเรียนใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นคลังขอ้มูลในการจัดเก็บ

ข้อมูลข่าวสารอย่างเป็นระบบ โรงเรียนตอ้งใช้ระบบนวัตกรรมและเทคโนโลยี ในการ

ดำเนนิงานบริหารงานให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ สามารถทำการตรวจสอบได้ 

สอดคล้องกับนโยบายนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการที่ระบุ

ว่า นวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืที่มปีระสิทธิภาพสำหรับสร้างนวัตกรรมใหม่        

ทางการศึกษาจงึทำให้บุคลากรในโรงเรยีนดำเนินการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัด

การศกึษาและพัฒนาผูเ้รียน พรอ้มทั้งใชเ้ป็นแหล่งเรยีนรู้ ศกึษาค้นคว้าและแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกันอย่างมอือาชีพ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุดในการพัฒนา

คุณภาพของนักเรียน 

      สุดารัตน์ ศรีมา (2565, หน้า 22) กล่าวว่า นวัตกรรมการ

เรียนรู้ดจิทิัลมีความสำคัญต่อการศกึษา และการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

ผูเ้รียนสามารถเกิดการเรียนรูอ้ย่างรวดเร็วมีประสิทธิผลสูงกว่าเดิม เกิดแรงจูงใจในการ

เรียนด้วยนวัตกรรมการศกึษา และประหยัดเวลาในการเรียนได้อกีด้วย ในปัจจุบันมีการใช้

นวัตกรรมการศกึษามากมายหลายอย่าง ซึ่งมีทั้งนวัตกรรมที่ใชก้ันอย่างแพร่หลายแล้ว 

และประเภทที่กำลังเผยแพร่ เป็นการนำเอาสิ่งใหม่ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปของความคิดหรอืการ

กระทำรวมทั้งสิ่งประดษิฐ์ก็ตามเข้ามาใช้ในระบบการศึกษา เพื่อมุ่งหวังที่จะเปลี่ยนแปลง 

สิ่งที่มอียู่เดิมใหร้ะบบการจัดการศกึษามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทำให้ผูเ้รียนสามารถเกิดการ

เรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วเกิดแรงจูงใจในการเรียน และช่วยใหป้ระหยัดเวลาในการเรียน 
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      นันทิยา ยิม้รักษา (2566, หนา้ 884) กล่าวว่า การกําหนด

แนวทางที่ชัดเจนในการพัฒนาองค์กรให้มุ่งสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมการเรียนรูมุ้่งเน้น

และผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กรให้ความสําคัญต่อการสร้าง

บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ สนับสนุน

ให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจให้

บุคลากรในการแสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนานวัตกรรมและสรา้งผลงานที่มีคุณภาพใหแ้ก่

สถานศกึษา 

  จากความสำคัญดังกล่าว สรุปได้ว่า การนำนวัตกรรมการเรียนรู้ดจิทิัลมาใช้

ในการบริหารสถานศกึษาสำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาที่จะเชญิชวนและสร้าง

แรงจูงใจให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้เปลี่ยนแนวคิดจากแบบเดิมเป็นแนวคิดที่มั่นใจกับการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาสถานศกึษา และสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อ

ต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ สนับสนุนใหบุ้คลากรพัฒนาตนเองอย่างเท่า

เทียมกันเต็มศักยภาพเพื่อมุ่งหวังที่จะให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ ทำให้ผู้เรยีน

สามารถเกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วเกิดแรงจูงใจในการเรียน 

  จากความหมาย ความสำคัญของทักษะความคิดสร้างสรรค์สู่การเป็น

โรงเรียนแห่งนวัตกรรม สรุปได้ว่า ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการสร้าง

สารสนเทศด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลโดยวิธีการปรับประยุกต์ ออกแบบ ประดษิฐ์ มีความกล้า

คิด กล้าท้าทายการนำเอาสิ่งใหม่ซึ่งอยู่ในรูปของความคิดหรอืการกระทำ ความ

กระตอืรอืร้นทางปัญญา และการสื่อสารข้อคิดเห็นไปสู่ผูอ้ื่น เปิดรับและโต้ตอบแง่มุมที่ 

ใหม่ ๆ และเป็นผู้มคีวามคิดริเริ่มในการกำหนดเป้าหมายให้ชัดเจน มีกระบวนการคิด 

วเิคราะห์ และแก้ปัญหาแปลกใหม่ที่จะนำไปสู่กระบวนการสรา้งสรรค์นวัตกรรม ส่งเสริม

สนับสนุนการเรียนรูก้ารสร้างนวัตกรรมมาใช้ในการทำงานของครู เพื่อการพัฒนา

สถานศกึษา และสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่จะนำไปสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมตั้งแต่

กระบวนการทำงาน และการผลิตผลงานให้มคีุณภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 

   2. ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทมีของผู้บริหารยุคใหม่ 

    ทักษะมนุษย์สัมพันธ์ของผู้บริหารยุคใหม่ มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อ

การพัฒนาองค์การสู่ความสำเร็จเป็นการใช้ศิลปะในการครองใจคน สร้างความรักความ

ศรัทธาที่กํากับ ควบคุมดูแลบังคับบัญชาดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศกึษาให้เป็นไป
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ตามเป้าหมายที่ได้กําหนดไว้การที่ผู้บริหารจะนําองค์การไปสู่ความสําเร็จได้นั้นขึน้อยู่กับ

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการโน้มนา้วจติใจเพื่อนร่วมงานให้ร่วมมอืทํางานอย่างเต็มที่ 

เต็มใจ และเต็มตามศักยภาพ เป็นสิ่งที่สามารถประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประสทิธิผลในการ

สร้างความสัมพันธ์อย่างยั่งยืน ตลอดจนการใชท้รัพยากรร่วมกันทั้งในระหว่างบุคคลใน

โรงเรียน ทำให้งานต่าง ๆ ประสบความสำเร็จ 

    2.1 ความหมายของทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของ

ผูบ้ริหารยุคใหม่มีผูใ้ห้ความหมายของทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

     ชัยยนต์ เพาพาน (2559, หนา้ 134) กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารยุคใหม่ 

หมายถึง ผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์ทางการศกึษา เป็นผูน้ำที่มพีฤติกรรมทางวิชาการมคีวามรู้

ความสามารถและมีความเป็นมอือาชีพที่สามารถบริหารจัดการอย่างมปีระสิทธิภาพ และ

เกิดประสทิธิผลและสามารถเชื่อมโยงสภาพปัจจุบันไปสู่อนาคตได้  

     พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560, หน้า 39) กล่าวไว้ว่า การทำงาน

เป็นทีม (Teamwork) หมายถึง การกระทำกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งที่มกีารวางแผนไว้

ล่วงหนา้ เพื่อช่วยในการปรับปรุงประสทิธิภาพของทีมในการทำงาน และปรับปรุง

ความสามารถของทีมงานในการแก้ปัญหาอันเกิดจากการทำงานร่วมกันเป็นทีม รวมทั้ง

เสริมสรา้งความสามัคคีของสมาชิกในการทำงานให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ พรอ้มทั้ง

สมาชิกในทีมงานเกิดความพึงพอใจในการทำงานร่วมกัน 

     อริศษรา อุ่มสิน (2560, หน้า 57) กล่าวไว้ว่า การทำงานเป็นทีม 

หมายถึง การที่กลุ่มบุคคลตั้งแต่สองคนขึน้ไปที่มสีัมพันธ์ค่อนข้างจะใกล้ชิด มกีาร

ติดต่อสื่อสารกันระหว่างสมาชิก ร่วมดำเนินกิจกรรม สนับสนุนช่วยเหลอืใช้ทักษะ

ประสบการณ์ร่วมกันทำงานอย่างเต็มความสามารถ เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์การ

ให้บรรลุเป้าหมายทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ และผู้ร่วมทีมมีความพอใจ                  

การทำงานสูงสดุ      

     ไกรศร เจียมทอง (2561, หนา้ 49) กล่าวไว้ว่า ทักษะด้าน          

มนุษยสัมพันธ์ หมายถึง ผูบ้ริหารสามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่น โดยจะต้องเข้าใจเกี่ยวกับ

พฤติกรรมของมนุษย์ มมีนุษยสัมพันธ์สร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบุคคล รูจ้ักการ

ยืดหยุ่น เห็นคุณค่าให้เกียรติผู้อื่น สร้างบรรยากาศให้เกิดความเชื่อใจยอมรับซึ่งกันและกัน

รับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาสใหผู้อ้ื่นได้ใช้ความสามารถของตนอย่างเต็มศักยภาพ 

เพื่อเสริมสรา้งบรรยากาศประชาธิปไตย สามารถบริการ ประสานงาน สร้างเครือข่าย  
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รวมทั้งแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารสู่ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานอื่นได้อย่างสร้างสรรค 

     ศรัญญา  นอ้ยพิมาย (2562, หนา้ 52 - 54) กล่าวไว้ว่า ทักษะ

ด้านมนุษยสัมพันธ์ คอื ความสามารถในการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีห้แก่ครูและ

บุคคลากรในสถานศกึษา มีมนุษยสัมพันธ์ ปรับตัวเข้ากับบุคคลอื่นได้เป็นอย่างดีสามารถ

ทำงานให้บรรลุด้วยความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างพฤติกรรมและความตอ้งการ

พืน้ฐานของแตกต่างละบุคคล ส่งเสริมสร้างบรรยากาศการทำงานแบบร่วมมือร่วมใจ ให้มี

ความยอมรับนับถือให้เกรียรตซิึ่งกันและกัน เสริมสร้างแรงจูงใจให้ครูได้ทำงานอย่างเต็ม

ความสามารถมีความเป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างและให้คำแนะนำที่ด ี

สามารถควบคุอารมณ์แก้ปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึน้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่าง

เหมาะสม สามารถช่วยเหลือ พรอ้มทั้งเสนอแนะสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของครู 

และมีการตดิต่อสื่อสาร ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่อการจัด

การศกึษา รวมทั้งทักษะการใช ้ICT ผ่านสังคมออนไลน์ รวมทั้งสร้างกิจกรรมเพื่อเชื่อม

ความสัมพันธ์ที่ดกีับชุมชนอย่างต่อเนื่อง สามารถสร้างเครือข่ายภายนอกสถานศกึษาได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

      ธนวัฒน์  สุวรรณเหลา (2564, หนา้ 48) กล่าวไว้ว่า ทักษะ

ด้านมนุษยสัมพันธ์ คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการตดิต่อสื่อสาร ส่ง

ข่าวสารบุคคลที่เกี่ยวข้องและตอบสนองความต้องการของผู้ที่มสี่วนเกี่ยข้องในยุคดิจทิัลได้

อย่างทันท่วงที รวมทั้งสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณ์ในการปฏิบัติงานกัน

ระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา รับรู้ขอ้มูลข่าวสาร โดยใช้วจิารณญาณในการ

ไตร่ตรอง ความถูกต้อง มคีวามน่าเชื่อถือ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ การสร้างแรงจูงใจ

ทำให้บุคคลากรเกิดการรับรู้ร่วมกัน รวมทั้งมปีฏิกิรยิาตอบสนองทำให้เกิดความร่วมมอื  

ให้คำแนะนำกับทักษะการใช้ ICT ผ่านสังคมออนไลน์ ในการตดิต่อประสานงานระหว่าง

บุคคลและหน่วยงาน 

      ธีรพงษ์  กาญจนสกุล (2564, หนา้ 35) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหาร

ยุคใหม่ หมายถึง ผูบ้ริหารที่มีคุณลักษณะโดดเด่นเหมาะสมมคีวามรูเ้ชิงทฤษฎี ทักษะ

บทบาทหนา้ที่ คุณะรรมและประสบการณ์ มคีวามสารถในด้านการบริหารและการบริหาร

คนสามารถชักนำ จงใจ ชีน้ำ ให้เพื่อนร่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชากระตือรือรน้ในการ

ทำงาน มศีักยภาพในการบบริหารงานท่ามกลางกระแสความเปลี่ยนแปลง สามารถ

วิเคราะห์ถึงปัญหาหรอืสถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต สามารถปรับเปลี่ยนองค์การ 
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ให้ทันต่อสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน  

      วิชัยศรีษะเกษ, ยุภาพร ยุภาศ และภักดี โพธิ์สงิห์ (2565, หนา้ 

187) กล่าวไว้ว่า มนุษยสัมพันธ์ในยุคสมัยของความพลิกผัน คือ กระบวนการจูงใจ         

ให้ผู้ปฏิบัติงานภายใต้สถานการณ์ที่เป็นอยู่ใหเ้กิดความพึงพอใจในงาน และความสามารถ 

ทํางานให้ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายขององค์กรได้มนุษยสัมพันธ์ ช่วยทําให้มนุษย์มา

อยู่ร่วมกันเป็นสังคม ไม่ว่าสังคมขนาดเล็ก หรอืขนาดใหญ่ แต่ละคนที่มาอยู่ร่วมกันนั้น  

ต่างก็มีความแตกต่างกัน (Individual) ความแตกต่างกันในเรื่อง ความรูค้วามสามารถ 

ประสบการณ์ เจตคต ิรสนิยม ความคดิเห็น เชาวน์ปัญญา 

      Weigel (2012, p. 306) กล่าวไว้ว่า ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 

คือ ความสามารถที่จะทำงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมปีระสิทธิภาพ  รวมทั้งการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืในการทำงาน การส้รางแรงจูงในการพัฒนางาน ยอมรับ

การเปลี่ยนแปลง ลักษณะของผู้บริหาร ได้แก่ มคีวามเข้าใจความรู้สกึของผูอ้ื่นให้

ความสำคัญกับทุกคน มีความจริงใจต่อผูอ้ื่น มีอารมณ์ขัน มองโลกในแง่ด ีมคีุณธรรม  

ไม่เอาเปรียบผู้อื่นและคอยปรับปรุงบุคลิกภาพของตนเองอยู่เสมอ 

  จากแนวคิดของนักวิชาการกล่าวมา สรุปได้ว่า ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์และ

การทำงานเป็นทีมของผูบ้ริหารยุคใหม่ หมายถึง ความสามารถผูบ้ริหารโรงเรียนในการ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีห้แก่ครูและบุคคลากร สามารถบริหารการครองใจคน เพื่อให้

เกิดความพึงพอใจในการปฏิสัมพันธ์ความรักใคร่ ความผูกพัน ความเข้าใจ รวมถึงความ

ร่วมมอืร่วมใจกันในสถานศึกษา โดยจะต้องเข้าใจเกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์ สร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบุคคล มีการติดต่อสื่อสานประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

เพื่อประโยชน์ต่อการจัดการศกึษา รวมทั้งทักษะการใช ้ICT ผ่านสังคมออนไลน์ ให้

คำแนะนำที่ด ีสามารถควบคุอารมณ์แก้ปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึน้ในสถานการณ์ต่าง ๆ

ได้อย่างเหมาะสม 

    2.2 ความสำคัญของทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของ

ผูบ้ริหารยุคใหม่ 

     ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามสำคัญของทักษะด้านมนุษย

สัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของผูบ้ริหารยุคใหม่ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

      วิไลวรรณ ศรีมันตะสิรภิัทร (2560, หนา้ 46) กล่าวไว้ว่า การ

ทำงานเป็นทีมมคีวามสำคัญ เพราะเป็นการสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกทำให้เกิด
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การสื่อสาร และการประสานงานช่วยใหส้มาชิกเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของตน เกิด

ความผูกพันและความรูส้ึกที่ดตี่อองค์กร มกีารส่งเสริมสนับสนุนซึ่งกันและกัน ก่อใหเ้กิด

บรรยากาศของการทำงานที่ด ีมคีวามรักในงานและความรับผดิชอบในบทบาทหน้าที่ ช่วย

ให้การดำเนินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

      สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2560, หน้า 65)  

การทำงานบางอย่างต้องอาศัยการทำงานร่วมกันจึงจะประสบความสำเร็จ เนื่องจากทุกคน

มีความสามารถของทุกคนมีจำกัด การนำความสามารถของทุกคนมารวมกันจึงเกิด 

ผลงานมากขึ้น อกีทั้งงานบางอย่างตอ้งการความคิดที่ริเริ่มสร้างสรรค์จงึตอ้งการคนมา

ทำงานด้วยการคิดร่วมกันงานจงึออกมาสำเร็จ องค์กรที่สามารถสร้างทีมพัฒนาทีมให้

ทำงานร่วมกันได้ องค์กรนั้นจะเจริญก้าวหน้าไปได้อย่างรวดเร็ว ทีมงานที่ดีจงึส่งผลให้งาน

เกิดประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผลต่อองค์กร ช่วยลดความสูญเสียขององค์กร 

      บุญธิดา แก้วทอง (2564, หน้า 28) กล่าวไว้ว่า การมีมนุษย

สัมพันธ์ที่ดกีับบุคคลโดยทั่วไปจงึทำให้การอยู่ร่วมกันเป็นไปด้วยความราบรื่น และ

ก่อใหเ้กิดความสงบสุขในสังคมมนุษยสัมพันธ์จงึมีความสำคัญทั้งต่อตัวบุคคลและต่อสังคม

โดยส่วนรวม ใน 4 ดา้น คอื 

       1. ดา้นการดำเนินชีวติ การมีมนุษยสัมพันธ์กับบุคคลอื่นทำ

ให้เราไม่รูส้ึกโดดเดี่ยวว้าเหว่แต่ทำให้เรารู้สกึอบอุ่น ม่ันคง ปลอดภัย ทำให้เราได้รับความ

รักและ การยอมรับในสังคม ซึ่งเป็นพืน้ฐานในการดำรงชีวติของมนุษย์ 

       2. ดา้นการบริหารจัดการ ในสถานประกอบการหรอืใน

องค์การทุกแห่งปัจจัยที่สำคัญที่สุดก็คือคนซึ่งเป็นผู้ที่ทำให้กิจการประสบความสำเร็จหรือ

ล้มเหลวได้ผูท้ี่เข้ามาตดิต่อเกี่ยวข้องก็คือ คนอีกเช่นเดียวกัน ดังนั้นผูบ้ริหาร ผูป้ฏิบัติงาน 

และผูท้ี่มาติดต่อจงึจำเป็นต้องใชห้ลักมนุษยสัมพันธ์ ในการบริหารและประสานงานกัน 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละฝ่าย 

       3. ดา้นเศรษฐกิจ ในกิจการอุตสาหกรรมใด ๆ ก็ตามคนเป็น

ปัจจัยการผลิตที่สำคัญ และหลักมนุษยสัมพันธ์จำเป็นในการสร้างแรงจูงใจ ให้พนักงาน 

เพื่อให้เกิดความกระตือรือร้นในการทำงาน และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดเศรษฐกิจการค้า

ระหว่างประเทศก็จำเป็นต้องใชห้ลักมนุษยสัมพันธ์ ในการตดิต่อประสานงานเช่นกัน 
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       4. ด้านการเมอืง มนุษยสัมพันธ์มีความสำคัญทั้งใน

การเมอืงระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ และระดับชาติ เป็นสิ่งที่ช่วยสร้างความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างประชาชนกับนักการเมอืงหรอืข้าราชการ ระหว่างนักการทูตกับประเทศต่าง ๆ  

เป็นต้น 

      วงศ์ธวัช อุดมกัน (2564, หน้า 19) กล่าวไว้ว่า มนุษยสัมพันธ์  

มีความสำคัญเพราะทำให้การคบหาสมาคมในหน่วยงานเป็นไปด้วยความราบรื่นเป็น

กิจการงานส่วนตัวของบุคคลที่ตอ้งการสร้างมนุษยสัมพันธ์ขึน้และต้องปฏิบัติอย่าง

สม่ำเสมอ เหตุนี้ผูบ้ริหารจงึจำเป็นต้องศกึษาพฤติกรรมของบุคคลในองค์การอย่างจรงิจัง 

ซึ่งทำให้เข้าใจสภาพของบุคคลได้อย่างชัดเจน เพราะสิ่งเหล่านี้เป็นแนวทางในการพัฒนา

มอบหมายหน้าที่การงานที่เหมาะกับอุปนิสัยใจคอ ความรูค้วามสามารถ ของแต่ละบุคคล

ซึ่งจะไม่ก่อให้เกิดปัญหาในการบริหารงาน 

      ไชยา  ภาวบุตร (2565, หน้า 259) กล่าวไว้ว่า มนุษยสัมพันธ์

เป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างหนึ่งต่อความสำเร็จในการบริหารงาน ผูบ้ริหารมภีาระหน้าที่ในการ

เสริมสรา้งและรักษามนุษยสัมพันธ์อันดีในหน่วยงานของตนดว้ยการสร้างให้สมาชิกใน

หน่วยงานสำนกึในหน้าที่การงานของตน ในการที่จะช่วยเหลอืเพื่อนร่วมงาน ในการร่วมมอื

ประสานทั้งหลายทั้งภายในและภายนอกองค์การ โดยมีจุดมุ่งหมายอย่างเดียวกันคือ

ผลประโยชน์ร่วมกัน 

      Katz (2005, p. 91) กล่าวไว้ว่า เป็นความสามรถของผู้นำใน

การพิจารณาด้วยความเที่ยงธรรมในเรื่องการปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่น รวมถึงความสา

รถในการเลือกบุคคลใหเ้หมาะสมกับงาน ซึ่งต้องมีสิ่งสำคัญ คือ มีมนุษยสัมพันธ์ และสรา้ง

แรงจูงใจให้คนเข้าใจในความแตกต่างได้เป็นอย่างดีรวมถึงการเป็นผูน้ำที่ดี 

  จากความสำคัญดังกล่าว สรุปได้ว่า ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงาน

เป็นทีมของผู้บริหารยุคใหม่ เป็นเครื่องมือในการสร้างน้ำใจ และสร้างผลงานที่เป็นสื่อ

สัมพันธภาพในการทำงานทั้งหลายทั้งภายในและภายนอกองค์การในการบริหารและ

ประสานงานกันเป็นในการสร้างแรงจูงใจ มนุษยสัมพันธ์จงึมคีวามสำคัญในการบริหาร

องค์การ เพื่อการสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างผูร้่วมงานทุกคนทุกฝ่าย เพื่อการกระตุ้นให้

ผูร้่วมงานร่วมมอืร่วมใจกันปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ด้วยความพอใจและเต็มใจ และเพื่อให้การ

ดำเนนิงานประสบผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพแลประสิทธิผล 
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  จากความหมาย ความสำคัญของทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็น

ทีมของผูบ้ริหารยุคใหม่ สรุปได้ว่า ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนที่ เสริมสร้างความ

สามัคคีของสมาชิกในการทำงานใหไ้ด้ผลดีรวมทั้งสมาชิกในทีมงานเกิดความพึงพอใจใน

การทำงานร่วมกัน มกีารติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิกร่วมดำเนินกิจกรรม  สรา้ง

ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบุคคล รู้จักการยืดหยุ่นเห็นคุณค่าให้เกียรติผู้อื่น สร้างบรรยากาศ

ให้เกิดความเชื่อใจยอมรับซึ่งกันและกัน  เสริมสร้างแรงจูงใจใหก้ับครูได้ทำงานอย่างเต็ม

ความสามารถมีความเป็นประชาธิปไตย  และสามารถติดต่อสื่อสารประสานงานกับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่อการจัดการศกึษา และมีความรูท้างวิชาการ มีความ

เป็นมอือาชีพ มคีุณธรรมและประสบการณ์ ในด้านการบริหารปรับเปลี่ยนองค์กรใหท้ันต่อ

สถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน 

 

  3. ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสู่ในการบริหารสถานศึกษา 

สู่ความเป็นเลิศ 

   ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลสู่ในการบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 

เป็นสิ่งสำคัญสำหรับการดำรงชีวติและการเผชิญหน้ากับปัญหาในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้ไม่

เพียงแต่เทคโนโลยีดิจทิัลจะเป็นปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้

สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยเท่านั้นแต่การจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นเสริมสร้าง 

จะเข้ามามีบทบาทสำคัญอย่างมากในการเตรยีมความพร้อมใหรู้้เท่าทันข้อมูลข่าวสาร

ปริมาณมหาศาลที่อยู่รอบตัว 

    3.1 ความหมายของทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลสู่ในการบริหาร

สถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ  

     มีผู้ให้ความหมายของทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลสู่ความเป็นเลิศ

ในการบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ ไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

      กรมวิชาการ (2549, หน้า 18 – 19) ให้คำจำกัดความ              

ความเป็นเลิศของโรงเรียน หมายถึง การพัฒนาโรงเรียนให้ได้มีมาตรฐานโดยการปรับ

ระบบภายในให้มคีวามพร้อมที่จะพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาโดยอาศัยกระบวนการ

บริหาร กระบวนการเรียนการสอนและกระบวนการนเิทศทางการศกึษาเพื่อนำไปสู่ผลผลิต 

คือ นักเรียนมคีุณภาพคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของหลักสูตร ซึ่งทุกกระบวนการของการ

ดำเนนิงาน ผูบ้ริหารจะเป็นบุคคลที่สำคัญที่สุดที่จะทำใหผ้ลงานบรรลุเป้าหมายได้ ดังนัน้
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ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความสามารถ และทักษะในการบริหารจัดการโรงเรียน จึงสามารถ

พัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้  

      สมโภช นพคุณ (2562, หน้า 17) กล่าวไว้ว่า การบริหารงาน          

สูความเปนเลิศสถานศกึษา คือ เป็นองค์กรที่ไม่ยึดติดกับหลักการบริหารเดิมและพร้อมจะ

เปลี่ยนแปลงไปสู่นวัตกรรมที่ดกีว่าผูบ้ริหารในองค์กรมุ่งสู่ความเป็นเลิศ การบริหารใหม่ ๆ

ให้สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงทั้งนีเ้พื่อความอยู่รอดขององค์กร และเพื่อให้

องค์กรมีศักยภาพที่จะแข่งขันกับองค์กรในประเทศที่พัฒนาแล้ว 

      ณัฐพงศ์ แก้วรากมุข (2563, หนา้ 23) กล่าวไว้ว่า การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการในสถานศึกษา หมายถึง การวางแผนต่าง ๆ 

และการจัดพิมพ์เอกสาร รวมทั้งการประมวลผลเพื่อจัดระบบการบริหารทั่วไป ได้แก่ การ

จัดสารสนเทศและเอกสารประชาสัมพันธ์ รวมถึงการสร้างเว็ปไซต์เพื่อเผยแพร่ผลงาน

วิชาการ ได้แก่ การจัดตารางสอน การจัดทำผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน การจัดทำขอ้สอบ

และสถิตติ่าง ๆ ทางวิชาการ งานธุรการ ได้แก่ การจัดทำระบบบัญชแีละพัสดุ การพิมพ์

เอกสาร การคิดคำนวณ เป็นต้น 

      พระธีรพัฒน กุลธีโร และพระมหาเผด็จจิรกุโล (2562, หนา้ 

43) กล่าวไว้ว่า ความเปนเลิศของสถานศกึษา หมายถึง การพัฒนาโรงเรียนใหไดมี

มาตรฐาน ซึ่งผบูริหารจะเปนบุคคลที่สําคัญที่สุด ตองเปลี่ยนจากกรอบแนวคิดเดิมไปสู

กรอบแนวคิดใหม โดยการปรับระบบภายในใหมีความพรอมที่จะพัฒนาคุณภาพทาง

การศกึษาโดยอาศัยกระบวนการบริหารกระบวนการเรียนการสอนและกระบวนการนเิทศ

ทางการศึกษา เพื่ออนําไปสูผลผลิต คอื นักเรียนมีคุณภาพคุณสมบัติที่พึงประสงคของ

หลักสูตร ซึ่งทุกกระบวนการ ของการดําเนินงาน ผูบริหารจะเปนบุคคลที่สําคัญที่สุดที่จะ 

ทําใหผลงานบรรลุเปาหมายได ดังนัน้ผบูริหารตองมคีวามรูความสามารถ และทักษะใน

การบริหารจัดการ โรงเรยีนจงึสามารถพัฒนาสูความเปนเลิศได   

      ธนวัฒน์  สุวรรณเหลา (2564, หนา้ 21) ทักษะด้านการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศกึษา หมายถึง การระบบจัดการฐานข้อมูลของ

สถานศกึษาโดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการสร้างระบบฐานข้อมูล 

นำกลยุทธุ์ใหม่ ๆ มาใช้ในการดำเนินกิจกรรมเพื่อให้เกิดนวัตกรรมที่มคีวามทันสมัยโดดเด่น 

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลที่มอียู่ในปัจจุบันมาใชไ้ด้อย่างสร้างสรรค์ มีกระบวนการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาพัฒนาโรงเรียนให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยการนำเทคนิค สื่อ 
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เทคโนโลยีเข้ามาใช้อย่างคล่องแคล่ว ในการสั่งการ การปฏิบัติ เช่น LINE FACEBOOK 

MESSENGER เป็นต้น รวมทั้งพัฒนาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตครอบคลุมสถานศึกษา              

มีเทคนิคการนเิทศ กำกับ ติดตาม ประเมิน การปฏิบัติงานที่หลากหลายและเลือกใช้

เทคโนโลยีเหมาะสมในการสืบค้น ความรูด้้วยตนเองอย่างถูกต้อง 

      ชนิดา ปากหวาน (2565, หน้า 29) กล่าวไว้ว่า ความเป็นเลิศ

ของสถานศกึษา หมายถึง ลักษณะหรอืสิ่งที่บ่งชีว้่ามีคุณภาพสูง มคีวามเด่นชัดเป็นพิเศษ  

มีความโดดเด่นเป็นที่พึงพอใจและยอมรับของผู้เกี่ยวข้อง ควรค่าแก่การยกย่องและ

สามารถเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับผูอ้ื่นได้ 

      ชยากร ทิพมาศ (2565, หน้า 24) กล่าวไว้ว่า ทักษะการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศดิจทิัลเพื่อการบริหาร หมายถึง การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อช่วย

จัดการเรยีนการสอน การวางแผนและการบริหารการศกึษา การวางแผนหลักสูตรการ

แนะแนวและการบริการ การทดสอบวัดผล การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลมากที่สุดในการบริหารสถานศกึษา 

      สุปรีดา โกษาแสง (2565, หนา้ 85) กล่าวไว้ว่า ทักษะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลบริหารจัดการในสถานศกึษา หมายถึง การใชก้ระบวนการบริหารตาม

วงจรคุณภาพ PDCA ซึ่งผูบ้ริหารให้ความสำคัญในการกำหนดนโยบาย มีวสิัยทัศน์ กำหนด

เป้าหมายโรงเรียนความเป็นผูน้ำทางดา้นเทคโนโลยี กำกับติดตามการปฏิบัติงาน โดยนำ

เทคโนโลยียุคดิจทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการ และการจัดการเรยีนการสอน และปัจจัย

ความสำเร็จในการดำเนินงานบริหารโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยียุคดิจทิัลมีรูปแบบในการ

ดำเนนิงานที่มีความชัดเจน 

      จรูญศักดิ์  โกยรัมย์  (2566,  หนา้ 6 - 7) กล่าวไว้ว่า ทักษะ

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลบริหารสถานศกึษา คือ การแสดงออกถึงความสามารถในการ

ใช้เครื่องมอื สื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว สามารถนำเทคโนโลยีดจิติอล

ที่มอียู่ในปัจจุบันมาใช้อย่างสร้างสรรค์ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด รวมไปถึงการให้คำแนะนำ 

หรอืชี้แนะให้บุคลากรปฏิบัติตามได้ ในการสื่อสาร ตีความวิเคราะห์ แยกแยะเนื้อหาสาระ

ของสื่อ และมีวธิีการถ่ายทอดเนือ้หาสาระ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศกึษา

ไปสู่ชุมชนและองค์กรภายนอกด้วยวิธีและช่องทางที่หลากหลายโดยอาศัยเทคโนโลยีในการ

สื่อสารที่ผสมผสานกันระหว่างศลิปะการพูดกับการแสดงขอ้มูลในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งมี

วัตถุประสงค์ให้เกิดการรับรู้ร่วมกันและมีปฏิกิรยิาตอบสนองต่อกันทำให้เกิดความร่วมมอื  
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สามารถเจรจาต่อรองโน้มน้าวและสร้างความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานและนำไปสู่ 

ความสำเร็จบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 

      Katz (2005, p. 94) กล่าวไว้ว่า ทักษะด้านการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล คอื ความสามารถของผู้บริหารในการใชค้วามรู้ กระบวนการ ขัน้ตอน วธิีการ วธิี

เทคนิคอย่างเฉพาะ การใช้เครื่องมอืต่าง ๆ ที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน โดยการเรียนรู้

จากประสบการณ์ การฝึกปฏิบัติ การศกึษาเพิ่มเติม และการฝกึอบรม 

  จากแนวคิดของนักวิชาการกล่าวมา สรุปได้ว่า ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลสู่ในการบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร          

ในการคิดเชงิกลยุทธ์มีการวางแผนกำหนดนโยบาย มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้

วิธีการต่าง ๆ ส่งเสริมสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีให้เป็นเครื่องมอืในการจัดการเรียนการ

สอน จัดใหม้ีเว็บไซต์ออนไลน์เพื่อการจัดการศกึษา เผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ

สถานศกึษาไปสู่ชุมชนและองค์กรภายนอกด้วยวิธีและช่องทางที่หลากหลายโดยอาศัย

เทคโนโลยี และมีความสามารถในการใชเ้ครื่องมอื สื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีได้อย่าง

คล่องแคล่ว สามารถนำเทคโนโลยีดิจติอลที่มอียู่ในปัจจุบันมาใช้อย่างสร้างสรรค์ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 

    3.2 ความสำคัญของทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลสู่ในการบริหาร

สถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 

     ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามสำคัญของทักษะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลสู่ในการบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ ไว้หลายท่าน ดังนี ้ 

      ชุลีกร นวลสมศร ี(2563, หน้า 203) กล่าวไว้ว่า เมื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสื่อสารได้เข้ามามีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาประเทศในทุก ๆ               

ด้าน การพัฒนา ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับบุคลากรองค์กรภาครัฐจะเป็น          

ก้าว หนึ่งในการเปลี่ยนแปลงสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศที่พึงประสงค์ประกอบไปด้วยความรูพ้ืน้ฐานด้านเทคโนโลยีการใช้เทคโนโลยี 

เพื่อการ ติดต่อสื่อสารการเข้าถึงและการประเมินสารสนเทศ การจัดการสารสนเทศ         

การผลิต และสร้างสรรค์สื่อสารสนเทศ จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ          

ในการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นการยกระดับศักยภาพบุคลากรภาครัฐ เพิ่มขดีความสามารถ  

ของผู้ปฏิบัติงาน ดา้นดิจทิัลเพื่อเป็นกลไกขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ รวมทั้งการ 
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สร้างสรรค์นวัตกรรมการทำงานและการให้บริการของรัฐด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อการยกระดับงานของภาครัฐเป็นงานที่มีคุณค่าสูงขึ้น 

      ณัฏฐ์ณิชา ชัยนนถี (2564, หนา้ 16) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญ

ของการบริหารที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศ คือ การสร้างศักยภาพ ในการแข่งขันให้กับองค์กร 

เพื่อความอยู่รอดขององค์กร และสามารถเติบโตได้อย่างไม่หยุดยั้งภายใต้ สภาวะการ

แข่งขันที่รุนแรง และทันต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

นอกจากนั้นยังสามารถเป็นแบบอย่าง และมีการแลกเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศให้กับ

องค์กรอื่น ๆ ด้วย 

      ปยะนุช บัวชุม (2561, หน้า 25) กล่าวไว้ว่า ความสําคัญในการ

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศกึษา เปนที่ตองการของผูบริหารในหนวย

งานตาง ๆ เปนเครื่องมอืที่ชวยสนับสนุนการจัดการในองคกร เนื่องจากชวยใหการตัดสินใจ

ปฏิบัติงานไดรวดเร็วในการบริหารเพื่อจัดการศกึษา การตัดสินใจวางแผนการศกึษา             

ระยะยาวตาง ๆ ชวยแกปญหาดานการจัดการศกึษาในโรงเรียนทั้งการจัดเก็บขอมูล             

การจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการไดอยางชัดเจน และสามารถตัดสินใจ 

เลือกแนวทางการแกปญหาหรอืบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

      ชนิดา ปากหวาน (2565, หน้า 29) กล่าวไว้ว่า ความเป็นเลิศ

ของสถานศกึษาเป็นกระบวนการบริหารจัดการที่มีผลการดำเนินงานที่มคีุณภาพมี

มาตรฐานน่าเชื่อถือมลีักษณะหรอืสภาพของสถานศกึษาที่ดเียี่ยมในการจัดการศึกษา       

เพื่อเพิ่มของประสทิธิภาพของระบบการศกึษาในทุกด้าน 

      โรจนศักดิ์ อนิทนน (2566, หนา้ 59) กล่าวว่า การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารมบีทบาทสำคัญต่อการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ด้าน 

มีความจำเป็นอย่างยิ่งในยุคปัจจุบันโดยมุ่งเนน้ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

การเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียน

การสอนและการบริหารงานในโรงเรียน โดยพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

สำหรับบุคลากร เพื่อการยกระดับงานของภาครัฐเป็นงานที่มีคุณค่าสูงขึ้น ซึ่งดา้นดิจทิัล

ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐมีทักษะที่ควรให้การส่งเสริมและพัฒนา 5 มิติ ได้แก่ มติิที่ 1 

รู้เท่าทันและใช้เทคโนโลยี มติิที่ 2 เข้าใจนโยบาย กฎหมายและมาตรฐาน มติิที่ 3 ใช้ดิจทิัล

เพื่อการประยุกต์และพัฒนา มติิที่ 4 ใช้ดิจทิัลเพื่อการวางแผน บริหารจัดการ และมิติที่ 5 

ใช้ดจิทิัลเพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์ที่บุคลากรภาครัฐทุกคนควรได้รับ 
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การพัฒนา 

   จากความสำคัญดังกล่าว สรุปได้ว่า การใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลมีความ

จำเป็นอย่างยิ่งในยุคปัจจุบันโดยมุ่งเนน้ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

เข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่พึงประสงค์ประกอบไปด้วยความรูพ้ืน้ฐานด้านเทคโนโลยี

การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและ         

การบริหารงานในโรงเรยีน โดยพัฒนาการใช้เทคโนโลยีและการใช้ดจิทิัลสำหรับบุคลากร 

เพื่อการยกระดับงานของภาครัฐเป็นงานที่มีคุณค่าสูงขึ้น 

   จากความหมาย ความสำคัญของทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลสู่ในการ

บริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการสร้างระบบฐานขอ้มูลนำกลยุทธ์ใหม่มาใช้

ในการดำเนินกิจกรรมเพื่อใหเ้กิดนวัตกรรมที่มีความทันสมัยโดดเด่นอย่างสร้างสรรค์ และ

มีการพัฒนาระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตครบคลุมสถานศกึษา ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อช่วยจัดการเรียนการสอน การวางแผนและการบริหารการศกึษา  มีการ

แสดงออกถึงความสามารถในการใชเ้ครื่องมอื สื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีได้อย่าง

คล่องแคล่ว  และการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชนและ

องค์กรภายนอกโดยอาศัยเทคโนโลยี และมีการบริหารใหม่ๆใหส้อดคล้องกับการพัฒนา

สถานศกึษาให้ได้มาตราฐาน มีคุณภาพสูง มคีวามเด่นชัดเป็นพิเศษเป็นที่พึงพอใจและ

ยอมรับของผู้เกี่ยวข้องได้รับการยกย่องและเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับผูอ้ื่นได้  

 

   4. ทักษะการสื่อสารที่ดีในยุคดจิทิัล 

    ในยุคดิจทิัลที่เต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและก้าว

กระโดดของเทคโนโลยี ทักษะการสื่อสารดิจทิัลสำหรับผูน้ำเป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญที่จะทำ

ให้ทีมและองค์กรชนะหรอืแพ้ได้ เพราะเทคโนโลยีในปัจจุบันทำให้ผู้นำองค์กรสามารถ

สื่อสารกับบุคคลในองค์กรได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และหากได้รับทักษะที่สามารถนำมาใช้

ได้ทันทีในชวีิตจริง และทันกาลก็จะช่วยเพิ่มผลิตภาพและบริหารจัดการผลลัพธ์ของทีมและ

องค์กรได้อย่างมีประสิทธิผล 

     4.1 ความหมายของทักษะการสื่อสารทีด่ีในยุคดิจทิัล 

      ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยให้ความหมายของทักษะการ

สื่อสารทีด่ีในยุคดิจทิัลไว้หลายท่าน ดังนี้ 
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      มณฑาทิพย์ นามนุ (2561, หนา้ 8) กล่าวไว้ว่า ทักษะการ

สื่อสาร (communication skill) หมายถึง กระบวนการถ่ายทอดข่าวสาร ขอ้มูล ความรู้ 

ประสบการณ์ ความรูส้ึก ความคิดเห็น ซึ่งอาจจะใช้วธิีการที่แตกต่างกันไปตามความ

เหมาะสมของสถานการณ์ โดยมีวัตถุประสงค์ให้เกิดการรับรู้ร่วมกัน และมีปฏิกิรยิา

ตอบสนองต่อกันทำใหเ้กิดความร่วมมอื มคีวามชัดเจนในคำสั่งมอบหมายงานสามารถ

เจรจาต่อรองโน้มนา้ว และสร้างความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานรวมไปถึงการให้คำแนะนำ 

หรอืชี้แนะให้บุคลากรปฏิบัติตามได้อย่างโดดเด่น เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จบรรลุเป้าหมาย

ของสถานศกึษา 

      ดำเนิน เพียรค้า (2561, หน้า 4 - 5) กล่าวไว้ว่า ทักษะการ

สื่อสาร  หมายถึง มคีวามรอบรู้ในการสรา้งประสทิธิภาพจังหวะเวลาที่เหมาะสมในการฟัง 

การพูดในโอกาสต่าง ๆ สามารถรับฟังเรื่องราวของผูอ้ื่นและความคิดเห็นจากผูอ้ื่นได้อย่าง

เข้าใจปราศจากอคติ นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มช่องทางในการสื่อสาร เช่น 

Website Line Facebook เป็นต้น มคีวามรู้ ความสามารถและด้านเทคโนโลยี ให้คำแนะนำ

ในการใชเ้ทคโนโลยีกับบุคลากรได้ สื่อสารภาษาอังกฤษหรอืภาษาประเทศในอาเซียนเป็น

ภาษาที่สองได้อย่างดี ประยุกต์เทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมอืในการทำงานให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น วิเคราะห์และปรับรูปแบบการนำเสนอให้สอดคล้องกับผูฟ้ัง มีความสามารถในการ

ใช้หลักการพูดและการใชภ้าษาเพื่อการถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจสู่ผูฟ้ังได้ดีสามารถ

สร้างบรรยากาศโน้มนา้วจูงใจและการมสี่วนร่วมของผู้ฟัง 

      บุญส่ง กรุงชาลี (2562, หน้า 6) กล่าวไว้ว่า ทักษะการสื่อสาร 

หมายถึง ความชำนาญหรอืความสามารถในการกระทำหรอืการปฏิบัติของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารโดยใช้วจิารณญาณไตร่ตรองถึงความถูกต้องและ

น่าเชื่อถือให้ข่าวสารที่ถูกต้องและแนะนำแหล่งของขอ้มูลข่าวสารให้กับผูอ้ื่นได้ 

มีความสามารถในการเลือกรับข้อมูลข่าวสารอย่างมเีหตุผลใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร

ในชีวติประจำวันได้ มีวธิีการสื่อสารที่หลากหลายในการตดิต่อประสานงานระหว่างบุคคล

หรอืหน่วยงานมกีารสื่อสารผ่านระบบออนไลน์เพื่อความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

       ภัทราพร อุระวงษ์ (2563, หนา้ 16) กล่าวไว้ว่า ทักษะการ

สื่อสารที่ดีของผูบ้ริหาร คอื การทำงานร่วมกับผู้อื่นในการปรึกษาหารอืเพื่อแก้ไขปัญหา

ความขัดแย้งเป็นกระบวนการที่มีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคลตั้งแต่ 

2 คนขึ้นไปที่ร่วมปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรอืรวบรวมข้อมูลอาศัยการ 
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สื่อสารสองทางระหว่างบุคคลหนึ่งในฐานะผูใ้ห้คำปรึกษา ซึ่งทำหน้าที่ให้คำแนะนำให้อีก 

ฝ่ายหนึ่งซึ่งเป็นผู้รับได้เข้าใจถึงสิ่งที่เป็นปัญหาและหาทางแก้ไขปัญหาเหล่านัน้ได้ด้วย 

ตนเอง จนกระทั่งได้ผลสรุปหรอืข้อตกลงที่ยอมรับได้การที่จะปรึกษาหารอืและแก้ไขปัญหา

นั้น จำเป็นต้องมีทักษะในการปรึกษาหารอื ซึ่งการพัฒนาทักษะเหล่านี้ขึน้อยู่กับผูบ้ริหาร

หรอืผูบ้ังคับบัญชาที่จะเลือกใช้เทคนิคหรือวธิีการใด หากเราสามารถบริหารความขัดแย้ง

ด้วยวิธีการที่เหมาะสม ความขัดแย้งก็จะเป็นประโยชน์สำหรับการพัฒนาศักยภาพในการ

สื่อสารระหว่างบุคคล และส่งผลต่อความสัมพันธ์ที่ดขีองมนุษย์ 

      สัตตบุษย์ โพธิรุท  (2564, หนา้ 98)  กล่าวไว้ว่า ทักษะการ

สื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงความสามารถในการตีความวเิคราะห์ 

แยกแยะเนื้อหาสาระรวมถึงกระบวนการการส่งข่าวสาร ขอ้เท็จจริง สัญลักษณ์ความคิด

ความเห็นและประสบการณ์แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันจากบุคคลคนหนึ่งถ่ายทอดสารไปยัง

อีกบุคคลหนึ่ง ซึ่งเป็นข้อมูลถ่ายทอดผ่านการสื่อสารทางการพูด การเขียนที่ประสทิธิภาพ

และผ่านทางมัลติมีเดียโดยใช้เทคนิควิธีการผ่านสื่อเทคโนโลยีอุปกรณ์ต่าง ๆ 

     สำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอเิล็กทรอนิกส์ (2566, หน้า 29)         

ให้แนวคิดเกี่ยวกับการใชง้านเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่่อการสือ่สารและสร้างความร่่วมมือ 

      1. การสื่อสารระหว่างบุคคล ใชเ้ทคโนโลยีที่สื่อสารและ

ปฏิสัมพันธ์ได้แบบตัวต่อตัวและไม่มีผูอ้ื่นเข้ามาแทรกระหว่างการสื่อสาร เช่น โทรศัพท์ 

พิมพ์ข้อความ คอล หรอื วิดิโอในหอ้งส่วนตัวผ่านโซเซียลมีเดีย 

      2. การสื่อสารระหว่างคนเฉพาะกลุ่มแบบไม่เป็นสาธารณะ   

ใช้การตั้งกลุ่มเพื่อการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ ที่อนุญาตเฉพาะผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วม 

เช่น ตั้งกลุ่มเฟซบุ๊กที่เป็นกลุม่ตัวแบบปิด ตั้งกลุ่มสนทนาในโซเซียลมีเดีย จัดการประชุม

ออนไลน์ 

      3. การสื่อสารระหว่างกลุ่มคนแบบเป็นสาธารณะ ใชก้ารโพสต์

เป็นสาธารณะหรอืตั้งกลุ่มเพื่อการสื่อสารอและปฏิสัมพันธ์แบบเปิดสาธารณะ ซึ่งผูท้ี่มี

ความสนใจความสามรถเข้าร่วมกลุ่มได้อย่างอิสระโดยไม่ตอ้งรอถูกเชิญเข้าร่วมกลุ่ม     

แต่ตอ้งปฏิบัติตามข้อกำหนดของกลุ่ม เช่น โพสต์บนหน้าเฟซบุ๊กส่วนตัวแล้วเปิดสาธารณะ 

ไลฟ์สด บนโซเซียลมีเดียต่าง ๆ 

     โดยเทคโนโลยีข้างตน้นั้น นอกจากจะสื่อสารด้วยเสียง ข้อความ 

ภาพ และวิดิโอได้แล้ว ยังมีฟังก์ชั่นอื่น ๆ ที่ช่วยเสริมให้การใชง้านมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 
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เช่น เฟซบุ๊กสามารถสร้างอเีวนต์เพื่อใช้ในการแจ้งกำหนดการกิจกรรมได้ หรอืในกลุ่มไลน์

สามารถสร้างโพลเพื่อใชใ้นการลงความเห็นเรื่องต่าง ๆ ได้หรอืไลฟ์สดบนอินสตาแกรม

สามารถขอเชิญร่วมไลฟ์ได้เป็นต้น ลองเลือกใช้ให้เหมาะกับเรื่องและกลุ่มคนที่ต้องการจะ

ปฏิสัมพันธ์และสร้างความร่วมมอืด้วย 

      Griffin (2013, pp. 13 - 15) กล่าวไว้ว่า ทักษะการสื่อสาร   

เป็นความสามารถของผู้บริหารที่ใช้เทคโนโลยีสามารถสื่อสารความคิดและข้อมูลของตนสู่

ผูอ้ื่นความสามารถในการรับทราบความคิดและข้อมูลจากผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพทำให้

ผูบ้ริหารสามารถส่งผ่านความคิดสู่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทราบถึงสิ่งที่เป็น ที่คาดหวังจาก

ผูร้่วมงาน อันทำให้เกิดการทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพและผูบ้ริหารระดับสูงม ี

หนา้ที่แจ้งถึงสิ่งที่กำลังจะเกิดขึ้นและความเป็นไปขององค์กร 

  จากแนวคิดของนักวิชาการกล่าวมา สรุปได้ว่า ทักษะการสื่อสารที่ดี 

ในยุคดิจทิัล หมายถึง  เป็นกระบวนการถ่ายทอดข่าวสาร ขอ้มูล ความรู ้ประสบการณ์ 

ความรูส้ึก ความคิดเห็น ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นในการปรึกษาหารอืเพื่อแก้ไขปัญหาความ

ขัดแย้งเป็นกระบวนการที่มีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกลุ่มบุคคลแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นซึ่งอาจจะใช้วธิีการที่แตกต่างกันไปตามความเหมาะสมของสถานการณ์ได้อย่าง

ชัดเจนน่าเชื่อถือ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือในการทำงานให้มปีระสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น และมวีิธีการสื่อสารที่หลากหลายในการตดิต่อประสานงานระหว่างบุคคลหรือ

หน่วยงานมีการสื่อสารโดยใช้เทคนิควิธีการผ่านสื่อเทคโนโลยีอุปกรณ์ต่าง ๆ 

    4.2 ความสำคัญของทักษะการสื่อสารที่ดใีนยุคดิจทิัล 

     ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยให้ความสำคัญของทักษะการสื่อสาร 

ที่ดใีนยุคดิจทิัลไว้หลายท่าน ดังนี้ 

      วิทยา ดำรงเกียรติศักดิ์ (2556, หนา้ 57) กล่าวไว้ว่า การ

สื่อสารดิจิทัล เป็นทักษะสำคัญยิ่งของผู้คนในศตวรรษที่ 21 เป็นพลังที่เปลี่ยนวิถีชีวติของ

ผูค้นบนพืน้โลกโดยเฉพาะคนที่ทำงานสื่อสาร หากไม่ปรับตัวท่านก็พับฐานไปเลยเพราะ

ท่านกำลังเผชิญความเป็นแปลงครั้งใหญ่ในประวัติศาสตร์พลังดิจิทัลที่ถาโถมรุนแรง

รวดเร็วและกว้างไกล 

      พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560, หน้า 154) กล่าวไว้ว่า ทักษะ

การสื่อสารมคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารสถานศกึษาให้ดำเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพในศตวรรษที่ 21 โดยเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของภาวะผูน้ำของสถานศกึษา  
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ในการสร้างแรงบันดาลใจและความเชื่อม่ันใหก้ับบุคลากรในสถานศกึษา ตลอดจนผูม้ีส่วน 

ได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา เพื่อให้เกิดความร่วมมือ ทุ่มเทแรงกายและ

แรงใจในการดำเนินการต่าง ๆ ในสถานศกึษาที่ได้ทำร่วมกับผูน้ำ 

      ดำเนนิ เพียรค้า (2561, หน้า 6) กล่าวไว้ว่า ทักษะการสื่อสาร

เป็นกระบวนการในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข้อมูลระหว่างผูส้่งสารและผูร้ับสาร 

รวมไปถึงส่งเสริมการมีส่วนร่วมและปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานระหว่างผูส้่งสารและ

ผูร้ับสารเช่นกัน โดยจะต้องอาศัยทักษะในการสื่อสารเป็นสิ่งสำคัญเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

ที่ดทีี่สุด เพราะฉะนั้นเราจงึต้องพัฒนาทักษะการสื่อสาร โดยใช้เทคนิคและประสบการณ์ 

ในการปรับปรุงการสื่อสารของเราให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุดทั้งในชวีิตส่วนตัว การทำงาน 

และการอยู่ร่วมกันในสังคม 

      ศริิรัตน์ วงศ์คำจันทร์ และชลาภรณ์ สุวรรณสัมฤทธิ์ (2565, 

หนา้ 827 - 828) กล่าวไว้ว่า ทักษะการสื่อสารเป็นหนึ่งในทักษะที่สำคัญยิ่งในยุคดิจทิัล 

การขับเคลื่อนและพัฒนาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ จึงจำเป็นต้องเตรียมพร้อมให้บุคลากรมี

ความชำนาญในทักษะด้านการสื่อสาร การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพของผู้บริหาร

สถานศกึษา เป็นกลไกที่มคีวามสำคัญต่อการดำเนินงานของสถานศกึษาให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 จะต้องไม่เพียงแค่เป็นผู้ใช้อำนาจในการ

สั่งการผู้ใต้บังคับบัญชาเท่านั้นหากแต่จะต้องผูบ้ริหารที่เป็นนักการสื่อสารมอือาชีพ เมื่อ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้วางระบบการสื่อสารภายในองค์กรให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ

แล้ว การดำเนินการสำหรับขยายเครอืข่ายการตดิต่อประสานงานเพื่อเพิ่มความแข็งแกร่ง

ให้แก่สถานศกึษา ดังนัน้การสื่อสารภายในองค์กรจงึเปรียบเสมอืนเส้นใยที่เช่ือมโยงให้การ

บริหารงานและการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างราบรื่น ระบบการสื่อสารที่ดีภายในองค์กรเป็น

สิ่งที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหารในองค์กรได้เป็นอย่างด ี  

      สุพัตรา ผลประสาท (2566, หนา้ 28) กล่าวไว้ว่า ทักษะการ

สื่อสารมคีวามสำคัญต่อการดำเนินงาน โดยเฉพาะในการบริหารองค์กรนั้นการทำงาน

เพื่อให้เป็นไปด้วยความถูกต้องและมีประสิทธิภาพจะต้องอาศัยการสื่อสาร การสั่งการของ

ผูบ้ริหารสู่ผูป้ฏิบัติงานที่มีความถูกต้องและชัดเจน  

   จากความสำคัญดังกล่าว สรุปได้ว่า การขับเคลื่อนและพัฒนาองค์กร

ไปสู่ความสำเร็จ ผูบ้ริหารจำเป็นต้องเตรียมพร้อมให้บุคลากรมีความชำนาญในทักษะ 

ด้านการสื่อสารเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของภาวะผูน้ำของสถานศกึษาในการสร้าง 
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แรงบันดาลใจและความเชื่อมั่นให้กับบุคลากรในสถานศึกษา ระบบการสื่อสารที่ดีภายใน

องค์กรเป็นสิ่งที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหารในองค์กร 

ได้เป็นอย่างด ี  

  จากความหมาย ความสำคัญของทักษะการสื่อสารที่ดใีนยุคดิจิทัล สรุปได้

ว่า ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการถ่ายทอดข่าวสาร ขอ้มูล ความรู ้

ประสบการณ์ ความรูส้ึก ความคิดเห็น  มีความชัดเจนในการมอบหมายงานให้กับบุคลากร

ในสถานศกึษา สามารถเจรจา ต่อรอง โน้มน้าวและสร้างความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน           

มีความรอบรู้ในการสร้างจังหวะเวลาที่เหมาะสมในการฟัง การพูดในโอกาสต่าง ๆ 

สามารถรับฟังเรื่องราวและความคิดเห็นจากผูอ้ื่นได้อย่างเข้าใจปราศจากอคติ มวีิจาร

ญาณไตร่ตรองถึงความถูกต้องและน่าเชื่อถอืของข่าสาร มีการติดต่อประสานงานระหว่าง

บุคคลหรือหน่วยงานผ่านระบบออนไลน์เพื่อความสะดวกและมปีระสิทธิภาพ และ                

มีการสร้างปฏิสัมพันธ์และสร้างความร่วมมอืในการทำงานกับบุคลากรในสถานศกึษา 

 

  5. ทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการบรหิารสถานศึกษายุคดจิทิัล 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะจัดการศกึษาสู่ความเป็นเลิศได้นัน้ จะต้องเป็นผู้

ที่มวีิสัยทัศน์เพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาจะสามารถเลือกเน้นสนใจสิ่งที่เป็นความสำคัญและ

เป็นค่านยิมของสถานศกึษา ซึ่งแสดงให้สมาชิกรับรู้ได้โดยการกระทำและคำพูดที่จะทำให้

สมาชิกมีความเข้าใจตรงกันว่าอะไรคือเป้าหมายสำคัญของสถานศกึษา ผูบ้ริหารที่มี

วิสัยทัศนก์ารบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัลนั้นจะก่อให้เกิดนโยบายในการบริหารหรอื

แนวคิดใหม่ ๆ ในการนำเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนในการกำหนดเป็นปรัชญาของโรงเรียนและ

หล่อหลอมสู่แผนการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญของการประสานกิจกรรมต่าง ๆ 

เพื่อที่จะบรรลุและตอบสนองต่อเป้าหมาย และทุกคนจะปฏิบัติงานของตนเพื่อบรรลุ

เป้าหมายนั้น 

    5.1 ความหมายของทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษา

ยุคดิจทิัล     

     มีผู้ให้ความหมายของทักษะการมวีิสัยทัศนใ์นการบริหาร

สถานศกึษายุคดิจทิัลไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

      ชีวีสาธน์ กิ่งแก้ว (2561, หน้า 67) กล่าวว่า ทักษะการมี

วิสัยทัศน์ หมายถึง การมองการณ์ไกลไปในอนาคตของผู้นำองค์กรการกำหนดทิศทางใน 
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อนาคตระยะยาวการแสดงความคิดเห็นที่กว้างขวางและชัดเจน วสิัยทัศน์เกิดจากการคิด 

โดยใช้ปัญญาในการดำเนินงานเพื่อทำให้การมองอนาคตเป็นจรงิ ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทัศน์

ในลักษณะ ดังนี้ 

        1. เป็นผู้มองการณ์ไกลสามารถคาดคะเนแนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงได้ 

        2. สามารถกำหนดเป้าหมายและสร้างภาพลักษณ์ของ

หน่วยงานในอนาคตได้อย่างชัดเจน 

        3. มีมุมมองแห่งอนาคตสอดคล้องเหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรมและค่านิยมขององค์กร 

       4. ริเริ่มวิธีการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

        5. มีการกำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสถานศกึษา 

      สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หนา้ 18) กล่าวไว้ว่า ทักษะ

วิสัยทัศน์การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้อง

สามารถสร้างแรงบันดาลใจ สามารถนำการพัฒนาและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี โดยการ

แลกเปลี่ยนหรอืถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการบูรณาการ เทคโนโลยี

เพื่อยกระดับความเป็นเลิศและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในองค์การ 

      กรณัฏฐ์ ตาแปง (2563, หน้า 21) กล่าวไว้ว่า ทักษะวิสัยทัศน์

การบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล หมายถึง ผูน้ำทางการศกึษาจะต้องสรา้งแรงบันดาลใจ

และนำการพัฒนาการประยุกต์ใช้เกี่ยวกับการบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อสรา้งความเป็นเลิศ

และการสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษา จากการสรา้งวิสัยทัศน์ร่วมกันกับคนใน

สถานศกึษา โดยการสร้างแรงบันดาลใจและจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกระหว่างผูม้ีส่วน

ได้ส่วนเสียเกี่ยวกับการสรา้งวิสัยทัศน์ร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด การใช้ทรัพยากรยุค

เศรษฐกิจ ดจิทิัลร่วมกันเพื่อตอบสนองให้เกิดเป้าหมายการเรียนรู้และการสนับสนุนการ

เรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและเพิ่มประสิทธิภาพการทางานของผูน้ำทางการศึกษา 

การมสี่วนร่วมในกระบวนการต่อเนื่องในการพัฒนาการนาเทคโนโลยีไปใช้การดำเนินการ

วางแผนเชิงกลยุทธ์ใน ทุกระดับตามวิสัยทัศน์ร่วมกันด้านเทคโนโลยีและการสนับสนุน

นโยบายการระดมทุนเพื่อ สนับสนุนเทคโนโลยีและการดาเนนิการตามวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

ด้านเทคโนโลยี 
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      ณัฐกฤตา กันทาใจ (2564, หนา้ 8) กล่าวไว้ว่า ทักษะวิสัยทัศน์

การบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถแลกเปลี่ยน

ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ หรอืความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสถานศกึษาด้วยการ

พัฒนานวัตกรรมดิจิทัล และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อยกระดับความเป็นเลิศของ

สถานศกึษาสามารถสร้างแรงบันดาลใจ ในการพัฒนาและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล

ในการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรสามารถเรียนรู ้ปรับตัวเพื่อพัฒนาตนเอง 

และสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบสนองให้เกิดเป้าหมายการเรียนรู้และการสนับสนุนการเรียน

การสอนที่มีประสิทธิภาพ 

      พนธกานต ์นุฤทธิ์มนตรี (2565, หนา้ 182) ทักษะการมี

วิสัยทัศน ์หมายถึง การที่ผู้นำองค์กรสามารถสร้างภาพในอนาคตขององค์กรหรอื

หน่วยงานเรียนรูเ้ทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจเข้าหมายการ

เรียนรู้ และแผนกลยุทธ์นำมาใช้บริหารองค์กรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลโดย

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมอย่างรอบด้าน ซึ่งเกิดจากการมสี่วนร่วมของบุคลากรและผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องโดยใหค้วามสำคัญสูงสุดกับงานวิชาการ 

      อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, หนา้ 50)  ทักษะการมวีิสัยทัศน์ 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างภาพในอนาคตขององค์กร เรียนรู้

เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องและนำมาใช้ในการสถานศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุค

ดิจทิัล ซึ่งจะเป็นเป้าหมายสุดท้ายของการพัฒนาที่ตอ้งการให้เกิดขึน้ เกิดจากการมีส่วน

ร่วมของบุคลากรและผูม้ีส่วน เกี่ยวข้องทุกคน โดยให้ความสำคัญสูงสุดกับงานวิชาการ 

รวมถึงการรวมพลัง การจูงใจสมาชิกในสถานศกึษา การวางแผน การพัฒนาและการสร้าง

นวัตกรรมทางดิจทิัล 

  จากแนวคิดของนักวิชาการกล่าวมาสรุปได้ว่า ทักษะการมวีิสัยทัศนใ์นการ

บริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล หมายถึง ความสามรถของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถสร้าง

แรงบันดาลใจ สร้างภาพในอนาคตขององค์กร เรยีนรู้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง และจัดหา

สิ่งอำนวยความสะดวกในการนำเทคโนโลยีมาบูรณาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศใน

สถานศกึษา และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรสามารถเรียนรู ้ปรับตัวเพื่อพัฒนาตนเอง และสร้างนวัตกรรมยกระดับความเป็น

เลิศของสถานศกึษาและการสนับสนุนการเรยีนการสอนที่มีประสทิธิภาพ 
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    5.2 ความสำคัญของทักษะการมวีิสัยทัศนใ์นการบริหารสถานศกึษา

ยุคดิจทิัล 

     ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามสำคัญของทักษะการมี

วิสัยทัศนใ์นการบริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล ไว้หลายท่านดังนี้ 

      ทองคำ พิมพ์พา (2556, หน้า, 23) กล่าวไว้ว่า วสิัยทัศน์มี

ความสำคัญในการช่วยกระตุ้น ดึงดูดใหบุ้คคลากรในองค์กรมีความรักผูกพัน และมุมานะ

ในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์เพื่อพัฒนาองค์กรใหม้ีความก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมายตามที่

วางไว้ 

      บุญส่ง กรุงชาลี (2561, หน้า 56) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ

วิสัยทัศน์มดีังนี้ 

           1. ช่วยกำหนดทิศทางที่จะดำเนินชีวิตหรอืกิจกรรมองค์กร 

โดยมีจุดหมายปลายทางที่ชัดเจน 

                      2. ช่วยใหส้มาชิกทุกคนรูว้่า แต่ละคนมีความสำคัญต่อการ

มุ่งไปสู่จุดหมายปลายทาง และรู้ว่าจะทำอะไร (What) ทำไมต้องทำ (Why) ทำอย่างไร 

(How) และทำเมื่อใด (When)  

                      3. ช่วยกระตุ้นใหส้มาชิกทุกคนมีความรู้สึกน่าสนใจ มคีวาม

ผูกพัน มุ่งมั่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ท้าท้าย เกิดความหมายในชีวิตการทำงาน  มีการ

ทำงานและมีชีวติอยู่อย่างมเีป้าหมายด้วยความภูมิใจ และทุ่มเทเพื่อคุณภาพของผลงานที่

ปฏิบัติ 

                     4. ช่วยกำหนดมาตรฐานของชีวติ องค์กร และสังคมที่แสดง

ถึงการมีชีวิตที่มีคุณภาพ องค์กรที่มีคุณภาพ และสังคมที่เจรญิก้าวหน้ามีความเป็นเลิศใน

ทุกด้าน    

      มลฤดี สวนดี (2565, หน้า, 15) กล่าวไว้ว่า  วิสัยทัศน์มี

ความสำคัญต่อผู้บริหารหรือผู้นำในยุคโลกาภวิัฒน์ที่จะต้องมีในตัวบุคคล อีกทั้งต้องรูจ้ัก

สร้างวิสัยทัศน์และกำหนดวิสัยทัศน์ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์การหรอื

สถานศกึษาในอนาคต และสามารถมองคนเป็นใช้คนเป็น รู้จักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้

สามารถปฏิบัติงานร่วมกันเกิดความสามัคคี นอกจากนี้วิสัยทัศน์ยังเป็นส่วนช่วยกำหนด

ทิศทางในการปฏิบัติงานที่จะเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลในในการบริหารการศกึษา

อีกทางหนึ่งด้วย 
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      Nanus (1992 p. 25) กล่าวไว้ว่า วิสัยทัศน์มคีวามสำคัญ            

ตามบทบาท 4 ประการคือ 

       1.ก่อใหเ้กิดความรู้สกึน่าสนใจ น่าดึงดูด กระตุ้นใหเ้กิด

ความรัก ความผูกพัน เกิดความมุมานะพยายามปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ดว้ยความเต็มใจ       

เพื่อการปรับปรุงพัฒนาเพื่อความก้าวหน้า  

       2. ก่อใหเ้กิดความหมายในชีวิตการทำงานและชีวติส่วน

บุคคล ตั้งเป้าหมายในชีวิตด้วยความภาคภูมใิจอุทิศตนเสียสละ และมุ่งคุณภาพของงาน 

       3. ช่วยกำหนดมาตรฐานความเป็นเลิศที่โดดเด่น 

       4. เป็นตัวเชื่อมความเป็นอดีต และปัจจุบันเข้ากับอนาคต 

   จากความสำคัญดังกล่าว สรุปได้ว่า วิสัยทัศน์มคีวามสำคัญในช่วย

กำหนดทิศทาง และช่วยกระตุ้นดงึดูดใหบุ้คคลากรในองค์กรมีความรักผูกพัน และมุมานะ

ในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์การหรอืสถานศึกษา         

ในอนาคต และสามารถมองคนเป็น ใช้คนเป็น รู้จักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถ

ปฏิบัติงานร่วมกันเกิดความสามัคคี เพื่อพัฒนาองค์กรใหม้ีความก้าวหน้าและบรรลุ

เป้าหมายตามที่วางไว้      

   จากความหมาย ความสำคัญของทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการบริหาร

สถานศกึษายุคดิจทิัล สรุปได้ว่า ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการมองการณ์ไกล

สามารถคาดคะเนแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงได้ กำหนดเป้าหมายและสร้างภาพลักษณ์ของ

องค์กรในอนาคตได้อย่างชัดเจน มมีุมมองแห่งอนาคตสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทาง

เศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรมและค่านิยมขององค์กร มกีารพัฒนา การบูรณาการและการ

ประยุกต์มาใช้ในการบริหารองค์กรใหป้รับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล และ

จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกในการใชท้รัพยากรร่วมกันเพื่อตอบสนองใหเ้กิดเป้าหมายการ

เรียนรู้และการสนับสนุนนการเรียนการสอนที่มีประสทิธิภาพ   
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ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

 มีนักการศกึษา นักบริหาร และนักวิชาการได้กล่าวถึง ความหมายของ

ประสิทธิผล ความหมายของประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน และขอบข่ายการบริหารงาน 

ในโรงเรยีนไว้ในมุมมองที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

  1. ความหมายของประสิทธิผล 

   มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของประสทิธิผล 

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    นิชานันท์ ราวัน (2560, หน้า 40) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของโรงเรียน 

    ขวัญพิชา มแีก้ว (2562, หน้า 29) ได้ให้ความหมายของ ประสทิธิผล

ว่าหมายถึง ความหมายของประสิทธิผลของสถานศกึษา หมายถึง การทำงานให้บรรลุผล 

สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ของสถานศกึษาโดยมีการใชท้รัพยากรทางการบริหาร 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งในเชงิปริมาณและคุณภาพการ ที่สถานศึกษาได้ดำเนินงานใด ๆ 

โดยการใชท้รัพยากรต่าง ๆ จนเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายต่าง ๆ ที่ตั้งไว้ 

    บุษรา บุญตะหล้า (2563, หนา้ 52) ได้ให้ความหมายของ 

ประสิทธิผลว่า หมายถึง ผลสำเร็จในการดําเนนิงานตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่

กำหนดไว้ทั้งในด้านผลผลติ และด้านผลลัพธ์ 

    ประจัญ เดชสุด (2562, หน้า 34) กล่าว่า ความหมายของ

ประสิทธิผล หมายถึง ความสำเร็จของสถานศกึษาที่สามารถทำหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ โดยใช้ความสามารถและประสบการณ์ของผูบ้ริหารในการดำเนินงาน เพื่อโน้มนา้ว

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

    Price (1968, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หน้า 50) ได้ให้

ความหมายของประสิทธิผลว่าหมายถึงความสามารถในการดำเนินงานใหเ้กิดผลตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

  จากความหมายของประสิทธิผลข้างต้น สรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ความสามารถในการบริหารจัดการ การปฏิบัติงาน ความสำเร็จของการปฏิบัติงาน หรอื

บรรลุผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การที่วางไว้อย่างมีประสิทธิผล 
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  2. ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 

   ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษาเป็นความสำเร็จของสถานศกึษา

ทีส่ามารถ ดำเนนิงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยอาศัยความรู้ 

ความสามารถ และ ประสบการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประสทิธิผลเป็นเครื่องมอืหรอื

ตัวบ่งช้ีในการตัดสินใจว่า การบริหารงานในสถานศกึษาสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้มาก

น้อยเพียงใด ผู้วจิัยขอนำเสนอการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ดังนี้ 

    2.1 ความหมายของประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

     มีนักการศกึษาและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน ดังนี้ 

      วีรยุทธ เสาแก้ว (2560, หน้า 20) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการผลตินักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูงและ พัฒนานักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก มีความสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สภาพแวดล้อมที่ เปลี่ยนแปลง และแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้สำเร็จตามความมุ่งหมาย

ขององค์การครูและบุคลากรมคีวามพึงพอใจในการทำงาน 

            ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หน้า 18) ได้กล่าวว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จของสถานศกึษาที่สามารถ

ดำเนนิงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้โดยอาศัยความรูค้วามสามารถและ

ประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

      วีรีชาติ กาญจนกัณโห (2562, หนา้ 62) ได้กล่าวว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของโรงเรียนที่มีการนำข้อมูล

สารสนเทศจากแหล่งขอ้มูลทางวิชาการต่าง ๆ มาเพื่อกำหนดทิศทางและสิ่งที่คาดหวังให้

เกิดขึ้นที่โรงเรียนได้อย่างครอบคลุม อย่างเป็นระบบชัดเจน อย่างรเิริ่มสร้างสรรค์และ

ความสามารถของผู้บริหารในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนาจนเกิดความพึงพอใจ และ

ผลสำเร็จของการทำงานในโรงเรียน ส่งผลต่อโรงเรยีนให้เป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 

(School Effectiveness) 
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      Hoy and Miskel (2001, p. 373, อ้างถึงใน ธนากร คุ้มนายอ, 

2562, หนา้ 58) ได้รวบรวมความคิดของนักการศกึษาที่ให้ความหมายประสิทธิผลของ

โรงเรียนว่า หมายถึงผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ หรือความพึงพอใจในการทำงานของครูหรอื

ขวัญสมาชิก 

ในโรงเรยีนอยู่ในระดับใดและได้ สรุปว่าประสิทธิผลของโรงเรียน พิจารณาได้จากตัวบ่งช้ี 

4 ประการ คอื   

       1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มุ่งผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูง 

       2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มุ่งทัศนคติ

ทางบวก  

       3. ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาให้เข้ากับ

สิ่งแวดล้อม  

       4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

  จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จในการทำงานของโรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนทำงานร่วมกัน เพื่อให้งาน

ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา ความสำเร็จของการ

ปฏิบัติงานที่เอื้อต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ใหเ้กิดความพึงพอใจและเกิดประโยชน์สูงสุด  

 

  3. ความสำคัญของประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

   มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านกล่าวถึงความสำคัญของ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    กิ่งแก้ว เกือ้หนองขุ่น (2560, หนา้ 36) ได้สรุปไว้ว่าประสิทธิผลของ

โรงเรียนมีความสำคัญเนื่องจากเป็นสิ่งที่ช้ีให้เห็นถึงความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียน 

เป็นสิ่งช่วยตรวจสอบการบริหารงานโรงเรียนตามวัตถุประสงค์ การดำเนินงาน ตาม

แผนงานที่กำหนด และประเมินความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

    พัชรนิทร์ ราชโส (2561, หน้า 41) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของงานโรงเรียนที่เกิดจากการบริหารงานของผูบ้ริหารและ

บุคลากรทุกคนที่มีส่วนร่วมในการดำเนินงานหรอืปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ จนส่งผลบรรลุ 
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เป้าหลักของโรงเรียน คอื โรงเรียนสามารถจัดการศกึษาให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนผ่านเกณฑ์ที่ตั้งไว้หรอืสูงขึ้น นักเรียนเจตคติที่ดีต่อการเรียน โรงเรียนสามารถ

ดูแลนักเรียนและพัฒนาให้มีความรูค้วบคู่คุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตนในทางที่ถูกต้อง

สามารถปรับตัวใหอ้ยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุขรวมถึงการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

    ขวัญพิชา มแีก้ว (2562, หน้า 32) กล่าวว่า ประสทิธิผลของ

สถานศกึษาเป็นเรื่องสำคัญที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องคำนงึถึงและหาตัวชีว้ัดใหไ้ด้ว่า

อะไรบ้างที่ผู้บริหารควรนำมาเป็นประเด็นในการพิจารณาประกอบรายละเอียด เพื่อ

ตรวจสอบการประเมินตนเองให้เกิดความมั่นใจว่า สถานศึกษามีคุณภาพดีมปีระสิทธิผลที่

เกิดจากการบริหารจริงที่สำคัญไปกว่านั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นด้องศึกษาวิเคราะห์

ว่ามีองค์ประกอบ ใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศกึษาของ 

สถานศกึษา เพื่อหาจุดอ่อน จุดแข็งของปัจจัยเหล่านั้นมาวางแผนพัฒนาสถานศกึษา 

พร้อมทั้งมีการประเมินประสิทธิผลของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

    วรุจ วรดล (2563, หน้า 32) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ

ประสิทธิผลเป็นการได้รับการสนับสนุนจากชุมชนและสังคมโดยเฉพาะผู้เรยีน ผูป้กครอง 

นักเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียน จงึเป็นเรื่องสําคัญที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องคำนึงถึง

และหาตัวชีว้ัดใหไ้ด้ว่าอะไรบ้างที่ผู้บริหารควรนำมาเป็นประเด็นในการพิจารณาประกอบ

รายละเอียด เพื่อตรวจสอบการประเมนิตนเองให้เกิดความมั่นใจว่าโรงเรียนมีคุณภาพดีมี

ประสิทธิผลที่เกิดจากการบริหารจรงิที่สําคัญไปกว่านั้น ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้อง

ศกึษาวิเคราะห์ว่ามีองค์ประกอบใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาเพื่อหาจุดอ่อนจุดแข็งของปัจจัยเหล่านั้นนำมาวางแผนพัฒนา

โรงเรียน พร้อมทั้งมีการประเมินประสทิธิผลของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

    Hoy & Miskel (2013, p. 437) กล่าวว่า การประเมินประสิทธิผลของ

โรงเรียนเป็นสิ่งที่ช้ีให้เห็นถึงความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียน การประเมิน

ความสำเร็จเพื่อพัฒนาโรงเรียนให้เจรญิก้าวหน้า สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน

และเป็นโรงเรียนที่มคีุณภาพมาตรฐาน สิ่งที่สำคัญในการประเมินการพัฒนาองค์การ

ย่อมขึ้นอยู่กับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดใน

การปฏิบัติงานใหป้ระสบความสำเร็จในองค์การ 
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  จากความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนข้างตน้ สรุปได้ว่า 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมคีวามสำคัญเป็นอย่างยิ่งเพราะเป็นสิ่งที่ทำให้เห็นถึง

ผลสำเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียน เป็นสิ่งที่ช่วยตรวจสอบการการบริหารจัดการภายใน

โรงเรียน การดำเนินงาน ตามแผนงานที่กำหนด และประเมินความสำเร็จตามวัตถุประสงค์

ของโรงเรียน   

 

  4. ขอบข่ายการบริหารงานโรงเรยีน 

   ผูว้ิจัยศกึษาประสิทธิผลของการบริหารงานในโรงเรยีน ตามหลักเกณฑ์   

การแบ่งส่วนราชการภายในสถานศกึษาที่กำหนดใน พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 มาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง และ พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และกฎกระทรวง กำหนดหลักเกณฑ์และวธิีการการกระจายอำนาจ

การบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 (ราชกิจจานุเบกษา, 2550, หน้า 29 - 36)  

“ใหป้ลัดกระทรวงศกึษาธิการ หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานพิจารณา

ดำเนนิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาในด้านวชิาการ ดา้น

งบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขต

พืน้ที่การศกึษาสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา หรอืสถานศกึษาในอำนาจหน้าที่ของตน

แล้วแต่กรณีในเรื่องดังต่อไปนี”้ 

    1. ด้านวิชาการ 

     1.1 ความหมายของด้านวิชาการ 

      มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการไว้ 

แตกต่างกัน ดังนี้ 

       ปฏิมา คำชมภู (2560, หนา้ 36 - 37) ได้สรุปไว้ว่า              

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรสถานศกึษาใหส้นอง

ต่อความตอ้งการของผูเ้รียนและท้องถิ่น โดยการมสี่วนร่วมในการวางแผน ใหค้ำปรึกษา  

มีการส่งเสริมสนับสนุนและเสนอแนวทางใหค้รูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ มกีารจัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และกระบวนการนเิทศภายใน

สถานศกึษามีเครื่องมอืวัดและประเมินผลการเรียนการสอน มกีารส่งเสริมให้ผูป้กครอง

และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
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       นฤมล สุวรรณรงค์ (2564, หนา้ 59 - 60) ได้สรุปไว้ว่า 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานด้านวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนา

หลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู้ การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การประกันคุณภาพการศกึษา การส่งเสริมชุมชน

ให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ การคัดเลือกหนังสอื 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

       ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 190) ได้ให้ความหมายของ

การ บริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานในทุกปัจจัยที่มุ่งหวังให้ภารกิจหลักของ 

โรงเรียนเป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการ แนวคิดทางการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับ 

การพัฒนาผูเ้รียนใหไ้ด้รับการพัฒนารอบด้านจนเต็มศักยภาพ เพื่อให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

คือเป็นคนดีเป็นคนเก่ง และอยู่ในสังคมอย่างมคีวามสุข  

     1.2 ขอบข่ายด้านวิชาการ  

      จากแนวคิดตามกฎกระทรวง ว่าดว้ยการกำหนดหลักเกณฑ์

และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 (ราชกิจจานุเบกษา

, 2550, หนา้ 29 - 36) ได้กล่าวถึงขอบข่ายด้านวิชาการ มีภาระหน้าที่ 17 อย่างด้วยกันคือ  

            1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

            2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

            3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

            4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

            5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

            6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 

            7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

            8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

            9. การนเิทศการศกึษา 
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            10. การแนะแนว 

            11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

            12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

            13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

            14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

            15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา 

            16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

            17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ จึงขอ

นำเสนอการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่มีเนื้อหาลักษณะ งานไปใน

ทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 

 

ตาราง 7 การวิเคราะห์ประสิทธิผลด้านวิชาการที่มีเนื้อหาลักษณะงานไปในทิศทางเดียวกัน 

 

ด้านวิชาการ 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

2. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและ

หลักสูตรท้องถิ่น 

3. การวางแผนงานวิชาการ 

4. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

2. การวางแผน จัดทำระเบียบ และแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ด้านวิชาการ 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

5. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

6. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

7. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 

3. การจัดการเรียนการสอน พัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียน 

8. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในสถานศกึษา 

9. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

10. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา 

11. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทาง

การศกึษา 

5. การพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ หนังสอื 

แบบเรียน และการใชส้ื่อเทคโนโลยีทาง

การศกึษา 

12. การนเิทศการศกึษา 

13. การแนะแนว 

14. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

6. การนเิทศการศกึษา การแนะแนว 

และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

15. การส่งเสริมชุมนให้มคีวามเข้มแข็งทาง

วิชาการ 

16. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

17. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

7. การส่งเสริม ประสานความร่วมมอื

สถานศกึษา ชุมชน และองค์กรอื่น ในการ

พัฒนาสนับสนุนทางวิชาการให้มคีวาม

เข้มแข็ง 
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 จากความหมายและขอบข่ายด้านวิชาการข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านงานวิชาการ 

หมายถึง การปฏิบัติงานงานด้านวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การ

วางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้การนเิทศการศกึษา 

การแนะแนว การประกันคุณภาพการศกึษา การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทาง

วิชาการ การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 

   2. ด้านงบประมาณ 

    2.1 ความหมายของดา้นงบประมาณ 

     มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับด้านงบประมาณไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

      ปฏิมา คำชมภู (2560, หนา้ 37) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงาน

งบประมาณ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการศกึษา วิเคราะห์การจัดและพัฒนาการศกึษา

ของสถานศกึษา มกีารวางแผนกลยุทธ์ จัดทา ข้อมูลทรัพยากร จัดทำระบบฐานข้อมูล

สินทรัพย์ และจัดตัง้กองทุนเพื่อการศกึษา มีการกำกับ ตรวจสอบติดตาม ประเมินผล และ

รายงานผลการใชง้บประมาณของสถานศกึษา 

      ดวงนภา เตปา (2562, หนา้ 44) ให้ความหมายว่า งาน

งบประมาณ หมายถึง การจัดสรรงบประมาณการ การจัดทำและเสนอของบประมาณ

ตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผลและรายงานการใชเ้งิน การระดมทรัพยากรและการลงทุน

เพื่อการศกึษา การบริหารการบัญชี การบริหารการเงนิ การบริหารพัสดุและสินทรัพย์โดย

จะต้องดำเนินงานเป็นไปอย่างมีทิศทาง บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ผูบ้ริหารโรงเรียน

จะต้องกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน 

      นฤมล สุวรรณรงค์ (2564, หนา้ 71) ได้สรุปไว้ว่า การ

บริหารงานงบประมาณ หมายถึง การดำเนินงานด้านการเงินและงบประมาณเกี่ยวกับการ

จัดทำแผนงบประมาณและคำของบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่

ได้รับจัดสรรงบประมาณ การอนุมัติการใช้จ่ายงบอุดหนุนที่ได้รับจัดสรร การจัดทำบัญชี

การเงนิ และการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ  
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    2.2 ขอบข่ายด้านงบประมาณ 

        จากแนวคิดตามกฎกระทรวง ว่าดว้ยการกำหนดหลักเกณฑ์และ

วิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 (ราชกิจจานุเบกษา, 

2550, หนา้ 29 - 36) ได้กล่าวถึงขอบข่ายด้านงบประมาณ มีภาระหนา้ที่ 22 อย่างดว้ยกัน

คือ 

           1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อ

เสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน

แล้วแต่กรณี 

           2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

           3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

           4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

           5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

           6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

           7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

           8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

           9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน

เพื่อการศกึษา 

           10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

           11. การวางแผนพัสดุ 

           12. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 

           13. การพัฒนาระบบข้อมูลและดิจทิัลเพื่อการจัดทำและจัดหา

พัสดุ 

           14. การจัดหาพัสดุ 

           15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

           16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
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           17. การเบิกเงินจากคลัง 

           18. การรับเงนิ การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

                     19. การนำเงินส่งคลัง 

       20. การจัดทำบัญชีการเงิน 

       21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

       22. การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลด้านงบประมาณ จงึขอนำเสนอ

การวิเคราะหป์ระสิทธิผลด้านงบประมาณ ที่มเีนือ้หาลักษณะ งานไปในทิศทางเดียวกัน 

ดังนี้ 

 

ตาราง 8 การวิเคราะห์ประสิทธิผลด้านงบประมาณที่มีเนื้อหาลักษณะงาน 

            ไปในทิศทางเดียวกัน 

ด้านงานงบประมาณ 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ

เพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน แล้วแต่กรณี 

2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับ

จัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

1. การจัดทำแผนงบประมาณ คำ

ขอตั้งงบประมาณ และแผนปฏิบัติ

การใชจ้่ายเงนิงบประมาณ 

3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

2. การอนุมัตกิารใช้จ่าย

งบประมาณ การขอโอนและการ

ขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณที่

ได้รับจัดสรร 

5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้

งบประมาณ 

7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิต

จากงบประมาณ 

3. การตรวจสอบติดตามและ

รายงานผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ด้านงานงบประมาณ 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ

กองทุนเพื่อการศึกษา 

10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

11. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

4. การบริหารจัดการทรัพยากร 

ระดมทรัพยากรและการลงทุน

เพื่อการศกึษา 

12. การวางแผนพัสดุ 

13. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะ

เฉพาะของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงิน

งบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ

หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน

แล้วแต่กรณี 

14. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการ

จัดทำและจัดหาพัสดุ 

15. การจัดหาพัสดุ 

16. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

5. การวางแผนบริหารจัดการ 

และพัฒนาระบบข้อมูล

สารสนเทศเพื่อการจัดทำและ

จัดหาพัสดุ 

17. การเบิกเงินจากคลัง 

18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

19. การนำเงินส่งคลัง 

20. การจัดทำบัญชีการเงิน 

21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

22. การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และ

รายงาน 

6. การดำเนินงานการเงิน การ

เบิกจ่ายงบประมาณ จัดทำบัญชี

การเงนิ แบบพิมพ์บัญชีทะเบียน 

และรายงานผลการดำเนินงาน

ตามระเบียบ 
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 จากความหมายและขอบข่ายด้านงบประมาณสรุปได้ว่า ด้านงบประมาณ 

หมายถึง การปฏิบัติงานด้านการเงนิและงบประมาณเกี่ยวกับการจัดทำแผนงบประมาณ

และคำขอตั้งงบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ การอนุมัติการใช้จ่าย

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ การรายงานผลการ

เบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ การตรวจสอบ

ติดตามและรายงานการใช้ผลผลติจากงบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุน 

เพื่อการศกึษา การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา การวางแผนพัสดุ การกำหนดแบบรูปรายการ 

หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ การพัฒนาระบบ

ข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล 

บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุ การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน การเบิกเงินจากคลัง 

การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ การนำเงนิส่งคลัง การจัดทำบัญชีการเงิน 

การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงิน และการจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญช ี

ทะเบียน และรายงาน 

   3. ด้านการบรหิารงานบุคคล 

   3.1 ความหมายของด้านการบริหารงานบุคคล 

    มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับด้านการบริหารงานบุคคล ไว้แตกต่าง

กัน ดังนี้ 

     ปฏิมา คำชมภู (2560, หนา้ 38) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงาน

บุคคล หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์ วางแผนและเสนอแนะ การแต่งตั้ง

บุคลากรในสถานศกึษา ให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ตามมาตรฐานวิชาชีพ มี

เกณฑ์การประเมินผลงาน แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ จัดทำทะเบียน

ประวัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการส่งเสริมพัฒนา สนับสนุน และ

สร้างขวัญกำลังใจในการทำงานให้กับครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 65) ได้สรุปไว้ว่า การ

บริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการเกี่ยวกับบุคลากร เพื่อให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่มี

คุณภาพ ทั้งความรู้ ความสามารถ ที่เหมาะสมกับงาน เข้ามาทำงานเพื่อให้เกิดผลดีที่สุด 

โดยดำเนินการครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนอัตรากาลัง การกำหนดตำแหนง การสรรหา 

และการบรรจุแต่งตัง้ การสร้างเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การวินัยและการรักษา 
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วินัย และการลาออกจากราชการ 

      นฤมล สุวรรณรงค์ (2564, หนา้ 81) ได้สรุปไว้ว่า การ

บริหารงานบุคคล หมายถึง การดำเนินงานด้านบุคลากรเกี่ยวกับการวางแผนอัตรากำลัง 

การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งครูและบุคลากรทางการศกึษา การดำเนินการเกี่ยวกับการ

เลื่อนเงนิเดือน การลาทุกประเภทของครูและบุคลากรทางการศึกษา การประเมินผลกา

ปฏิบัติงาน การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์การออก

จากราชการ การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ การส่งเสริมและยกย่องเชิดชู

เกียรต ิการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การริเริ่มส่งเสริมการขอรับ

ใบอนุญาต และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา การดำเนินการที่เกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคล    

    3.2 ขอบข่ายด้านงานบริหารงานบุคคล 

     จากแนวคิดตามกฎกระทรวง ว่าดว้ยการกำหนดหลักเกณฑ์และ

วิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 (ราชกิจจานุเบกษา, 

2550, หนา้ 29 - 36) ได้กล่าวถึงขอบข่ายด้านงานบริหารงานบุคคล มีภาระหนา้ที่ 20 

อย่างดว้ยกันคือ 

       1. การวางแผนอัตรากำลัง 

       2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

       3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

       4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

       5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

       6. การลาทุกประเภท 

       7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

       8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

       9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

       10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

       11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

       12. การออกจากราชการ 
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       13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

       14. การจัดทำ บัญชีรายชื่อ และให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอ

ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

       15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

       16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

       17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

       18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

                     19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

      20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา       

การดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลด้านงานบริหารงานบุคคล            

จงึขอนำเสนอการวิเคราะห์ประสิทธิผลด้านงานบริหารงานบุคคล ที่มีเนื้อหาลักษณะงาน

ไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 

 

ตาราง 9 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลที่มเีนือ้หาลักษณะงาน 

            ไปในทิศทางเดียวกัน 

ด้านงานบริหารงานบุคคล 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

1. การวางแผนอัตรากำลัง 

2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้าย

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1. การวางแผนอัตรากำลัง และการ

จัดสรรอัตราข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

    

        

 

5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

6. การลาทุกประเภท 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2. การดำเนินการเกี่ยวกับการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการ

เลื่อนขัน้เงินเดือน บุคลากร 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ด้านงานบริหารงานบุคคล 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจาก

ราชการไว้ก่อน 

10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและ 

การลงโทษ 

11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

12. การออกจากราชการ 

3. การดำเนินการทางวนิัยและการ

ลงโทษทางวินัย 

13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

14. การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้ความเห็น

เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

4. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียน

ประวัติ บัญชรีายชื่อและให้ความเห็น

เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรม

สำหรับข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษา 

19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

5. การพัฒนา ส่งเสริมข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาตาม

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

 

 จากความหมายและขอบข่ายด้านการบริหารงานบุคคล สรุปได้ว่า ด้านการ

บริหารงานบุคคล หมายถึง การปฏิบัติงานด้านบุคลากรเกี่ยวกับการวางแผนอัตรากำลัง 

การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การสรรหาและบรรจุ

แต่งตั้ง การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน การลาทุกประเภท การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออก

จากราชการไว้ก่อน การรายงานการดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ การอุทธรณ์และ

การรอ้งทุกข์ การออกจากราชการ การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ การจัดทำ

บัญชรีายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ การ

ส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การส่งเสริมและ

ยกย่องเชดิชูเกียรติ การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การส่งเสริม

วินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การรเิริ่ม

ส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ และการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

   4. ด้านการบรหิารทั่วไป 

   4.1 ความหมายของด้านการบริหารทั่วไป 

    มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับด้านการบริหารทั่วไปไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ปฏิมา คำชมภู (2560, หนา้ 38) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารทั่วไป 

หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการวางแผน และออกแบบระบบงานธุรการ จัดระบบ

ฐานขอ้มูล และระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศกึษา มีการประสานงานร่วมกับชุมชนและ

ท้องถิ่น เพื่อให้บริการและประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศแก่สาธารณชนรวมถึง

การจัดระบบส่งเสริม สนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ด้านใน

สถานศกึษา 

     นฤมล สุวรรณรงค์ (2564, หนา้ 92 - 93) ได้สรุปไว้ว่า การ

บริหารทั่วไป หมายถึง การดำเนนิงานด้านทั่วไปเกี่ยวกบัการจัดระบบบริหารและ

สารสนเทศภายในโรงเรียน การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา การวางแผน

การบริหารงานการศกึษา การจัดระบบบริหารและการพัฒนาองค์กร การพัฒนามาตรฐาน

การปฏิบัติงาน การดำเนนิงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่แลสภาพแวดล้อม การจัดทำ

สำมะโนผูเ้รียน การจัดการเรียนรูน้อกสถานที่ งานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์งาน

การศกึษา การรายงานผลการปฏิบัติงาน และแนวการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมนักเรียน  
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    4.2 ขอบข่ายของการบริหารทั่วไป 

     จากแนวคิดตามกฎกระทรวง ว่าดว้ยการกำหนดหลักเกณฑ์และ

วิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 (ราชกิจจานุเบกษา, 

2550, หนา้ 29 - 36) ได้กล่าวถึง ด้านงานบริหารทั่วไป มภีาระหน้าที่ 22 อย่างด้วยกันคือ 

       1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

       2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

       3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

       4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

       5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

       6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

       7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

       8. การดำเนินงานธุรการ 

       9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

       10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

       11. การรับนักเรียน 

       12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอื

เลิกสถานศกึษา 

       13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

       14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     15. การทัศนศกึษา 

     16. งานกิจการนักเรียน 

     17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

     18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

     19. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

     20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

     21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

     22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
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ในการลงโทษนักเรียน 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลด้านการบริหารทั่วไป จงึขอ

นำเสนอการวิเคราะห์ประสิทธิผลด้านการบริหารทั่วไป ที่มเีนือ้หาลักษณะงานไปในทิศทาง

เดียวกัน ดังนี้ 

 

ตาราง 10 การวิเคราะห์ประสิทธิผลด้านการบริหารทั่วไป ที่มเีนือ้หาลักษณะงาน 

             ไปในทิศทางเดียวกัน  

 ด้านการบริหารทั่วไป 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

1. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

2. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

3. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

4. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

5. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

6. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

1. การวางแผน จัดระบบการบริหารและ

พัฒนาระบบการบริหารงานการศกึษา 

7. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ 

8. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

2. การพัฒนาระบบ และเครอืข่ายข้อมูล

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา 

 

9. การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา 

10.การประสานการจัดการศกึษาในระบบ 

นอกระบบและตามอัธยาศัย 

11. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและ

ส่วนท้องถิ่น 

12. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการ

จัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศกึษา 

13. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

 3. งานประสานงานและพัฒนาระบบ

บริหารและประชาสัมพันธ์งานการศกึษา มห
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ด้านการบริหารทั่วไป 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

15. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

16. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

4. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา

และงานอาคารสถานที่ 

17. การดำเนินงานธุรการ 

18. การจัดทำสำมะโนผูเ้รียน 

19. การรับนักเรียน 

5. การดำเนินงานธุรการ  

20. การทัศนศกึษา 

21. งานกิจการนักเรียน 

22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

6. งานพัฒนาและส่งเสริมนักเรียน 

 

 จากความหมายและขอบเขตด้านการบริหารทั่วไปข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านการ

บริหารทั่วไป หมายถึง การปฏิบัติงานด้านทั่วไปเกี่ยวกบัการพัฒนาระบบและเครอืข่าย

ข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา การวางแผนการ

บริหารงานการศกึษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน การจัดระบบการบริหารและ

พัฒนาองค์กร การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การ

ดำเนนิงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 

การรับนักเรียน การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม หรอืเลิกสถานศกึษา 

การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากร

เพื่อการศกึษา การทัศนศึกษา งานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา การ

ส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศกึษา การประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและ

ส่วนท้องถิ่น การรายงานผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน และ

แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน  

 จากตาราง 7 - 10 พบว่า การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ทั้ง 4  

งาน ที่มเีนื้อหาลักษณะงานไปในทิศทางเดียวกัน สามารถสรุปเป็นหมวดหมู่งานเดียวกันได้ 

คือ ด้านวิชาการกำหนดประสิทธิผลการบริหารงาน 7 ด้าน ด้านงบประมาณกำหนด

ประสิทธิผลการบริหารงาน 6 ด้าน ด้านบริหารงานบุคคลกำหนดประสิทธิผลการบริหารงาน 

 5 ด้าน และด้านการบริหารงานทั่วไปกำหนดประสิทธิผลการบริหารงาน 6 ด้าน 
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บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จัดตัง้ตาม

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และแก้ไขเพิ่มเติม  

มีภารกิจในการบริหารและการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตพืน้ที่การศกึษาให้มคีุณภาพ 

ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน และสอดคล้องกับนโยบายของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน และกระทรวงศกึษาธิการ โดยสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มีภารกิจ ข้อมูลพืน้ฐานทั่วไป และทิศทางการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา ดังนี้ 

   1. ภารกิจ 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็น

หน่วยงานราชการส่วนกลาง ที่อยู่ในส่วนภูมิภาค สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ มีหน้าที่อำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร 

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม ตามพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่ง

ส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา พ.ศ. 2560 ดังนี้ 

     1) จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขต

พืน้ที่การศกึษา ให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

     2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของ

สถานศกึษา และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจง้จัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้

หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ตดิตาม การใชจ้่ายงบประมาณของ

หน่วยงานดังกล่าว 

     3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     4) กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

และในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     5) ศกึษา วเิคราะห์ วจิัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้าน

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 
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     6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากร

บุคคลเพื่อส่งเสรมิสนับสนุนการจัดการศกึษาและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     7) จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

     9) ดำเนนิการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย และ

พัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     10) ประสาน ส่งเสริม การดำเนินงานของคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และคณะทำงานด้านการศกึษา 

     11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง 

ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผู้แทน

กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     12) ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่

มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรอืปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

   2. เขตพื้นที่บริการ  

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ประกอบด้วย อำเภอสว่างแดนดิน  อำเภอพังโคน  อำเภอพรรณานิคม อำเภอนิคมนำ้อูน  

อำเภอวาริชภูมิ อำเภอส่องดาว อำเภอเจริญศลิป์ รวมทั้งสิน้ 7 อำเภอ 

 การจัดการศึกษา 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จัดการศกึษา

ตั้งแต่ระดับก่อนประถมศกึษา ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษาตอนตน้และระดับ

มัธยมศกึษาตอนปลาย ของภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงมกีารจัดการศกึษานอกระบบ

โดยสำนักงานการส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย (สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2, 2566, หน้า 9 - 11) 
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 วิสัยทัศน์  

  เป็นองค์กรบริหารและจัดการศึกษาอย่างมคีุณภาพ สู่มาตรฐานสากลบน

พืน้ฐานความเป็นไทย โดยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

 

 พันธกิจ  

  1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กประถมวัย และประชากรวัยการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  

  2. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเป็นคนดี มีวนิัย ภูมิใจในชาติ มีความรับผดิชอบต่อ

ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  

  3. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง 

มีคุณภาพ  

  4. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม เพื่อเสริมสรา้ง 

ความรับผดิชอบต่อคุณภาพการศกึษาและบูรณาการการจัดการศึกษา 

      

 เป้าประสงค์  

  1. เด็กปฐมวัย และประชากรวัยการศกึษาขั้นพื้นฐานทุกคนได้รับโอกาส

อย่างทั่วถึงและเสมอภาค  

  2. นักเรียนระดับปฐมวัยและระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานทุกคนมคีุณภาพ

  3. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตรงตามสายงานและมี

วัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  

  4. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามีระบบการบริหารจัดการอย่างมคีุณภาพ  

ตามมาตรฐานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ข้อมูลการศึกษา 

   จำนวนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ปี 2567 มีจำนวนทั้งสิน้ 61 โรงเรียน จำแนกตาม

ขนาดสถานศกึษา คอื ขนาดกลาง จำนวน 60 โรงเรียน ขนาดใหญ่ จำนวน 1 โรงเรียน  

(สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 2567, หน้า 19) 
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 ทศิทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  ทิศทางการดำเนินงานของเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   3.1 วิสัยทัศน์ (VISION) 

    “เป็นองค์กรคุณภาพด้านการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานด้วยนวัตกรรม” 

   3.2 พันธกิจ (MISSION) 

    1. ส่งเสรมิและสนับสนุนจัดการศกึษา เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของ

มนุษย์ 

    2. ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาสถานศกึษาให้มคีวามปลอดภัยแก่

ผูเ้รียน 

    3. ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะเต็มตาม

ศักยภาพ ตามหลักสูตรและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และมีความพร้อมสำหรับ          

การแข่งขัน 

    4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผูเ้รียนทุกคน

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม 

    5. พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาให้มีสมรรถนะ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน และตอบสนองทิศทางการ

พัฒนาประเทศ   

    6. พัฒนานวัตกรรมและนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ

การบริหารจัดการศกึษาทุกระดับ โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และหลัก 

ธรรมาภิบาลบูรณาการการจัดการศึกษาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

   3.3 เป้าประสงค์หลัก 

    1. ผู้เรยีนได้รับโอกาส และพัฒนาใหไ้ด้รับการศกึษาขั้นพืน้ฐานอย่าง

ทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพตามหลักสูตร มคีวามสามารถ เป็นคนดี มวีินัย ภูมใิจในชาติ 

มีความรับผดิชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

    2. ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มสีมรรถนะตาม

หลักสูตรและคุณลักษณะ ในศตวรรษที่ 21 

    3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตาม

มาตรฐานตำแหน่ง และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การดำรงชีวติ 
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    4. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศกึษามีนวัตกรรมในการ

บริหารจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ โดยเน้นการมีส่วนร่วม และบูรณาการการจัด

การศกึษาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

   3.4 จุดเน้นสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

    1. ไฉไล ปลอดภัย มีคุณภาพ ไฉไล คอืความสวยงาม ดูดี ความ

สะอาดโดยใช้หลัก 5 ส ความปลอดภัย คอืความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ และมี

คุณภาพในการปฏิบัติงานในทุกด้าน 

    2. นักเรียนอ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็น เนน้ความดี มีทักษะอาชีพ 

บูรณาการวิชา ซึ่งในเด็กระดับประถมศึกษา เน้นนักเรียนอ่านออกเขียนได้ คิดคำนวณเป็น 

เน้นความดี ในเด็กระดับมัธยมศึกษาเน้นให้มทีักษะอาชีพบูรณาการวิชา 

    3. องค์กรมาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภบิาล ประสานสามัคคี มี

ความสุข 

 

 เป้าหมาย 

  1. ผู้เรยีนได้รับโอกาสให้ได้รับการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 

ได้รับการพัฒนาอย่างเท่าเทียม มคีุณภาพ มีสมรรถนะตามศักยภาพ และสมรรถนะตาม

หลักสูตร และมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งเป็นพลเมืองที่รูส้ิทธิและหน้าที่อย่าง

มีความรับผดิชอบ มีจิตสาธารณะ มคีวามรักและความภูมใิจในความเป็นไทย 

  2. ผู้เรยีน ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศกึษา  

ได้รับการดูแลความปลอดภัย จากภัย 4 ด้าน ได้แก่ ภัยจากบุคคล ภัยจากอุบัติเหตุภัย 

ที่เกิดจากผลกระทบทางสุขภาวะทางกายทางจิตใจ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่  

โรคอุบัติซ้ำ และภัยจากไซเบอร์ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการมีสุขภาวะที่ดี 

  3. ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และบุคลากรทางการศกึษาเป็นบุคคล

แห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ้ความเช่ียวชาญ 

จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจติวิญญาณความเป็นครู 

  4. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา สถานศึกษา นำข้อมูลสารสนเทศ และ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มปีระสิทธิภาพเหมาะสมกับ 

บริบท และสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และหลักธรรมาภิบาล 
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 นโยบายในการขับเคลื่อนนวัตกรรม 

  การจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันพัฒนาและยกระดับ

คุณภาพการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาโดยผู้เรยีนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่ม

และสร้างสรรค์ มคีวามรู้ มีทักษะ มสีมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนใน

ศตวรรษที่ 21 มสีุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา พัฒนาระบบ

บริหารจัดการศกึษา และส่งเสริมการมีส่วนร่วมพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพพัฒนาสถานศึกษาให้มคีุณภาพ และตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน  

และสอดรับการเปลี่ยนแปลงของโลก  

  ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) ที่ผ่านมาสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้มี 

การสรา้งนวัตกรรม เพื่อเสริมสร้างคุณภาพผูเ้รียน ตามโครงการโรงเรียนคุณภาพ 

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ชื่อว่า SPARE Model 

สำหรับการนิเทศ ตดิตาม ผลการดำเนินงานของโรงเรียน การเสริมสร้างผูเ้รียน  

การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มกีารจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนการสอน  

โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบการเรียนรูเ้ชิงรุก รวมทั้งแนวทางการนเิทศการศกึษา 

และการจัดการเรียนการสอนวิถีใหม่ (New Normal) กำหนดวิธีการนเิทศและกิจกรรม 

การนเิทศที่เหมาะสมตามสภาพปัญหาและความต้องการ เช่น การประชุมสัมมนา  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสังเกตชั้นเรยีน การสาธิต การบันทึกวิดีโอและการถ่ายภาพ 

การสัมภาษณ์ การ Coaching & Mentoring ฯลฯ โดยเน้นการใช ้ICT ในรูปแบบต่าง ๆ  

เช่น การใช้ Line Application การใช ้Clip Video การ Conference การใช้ Video Line 

YouTube Facebook Live เป็นต้น ซึ่งนับเป็นโมเดลที่เป็นที่ยอมรับ และนำไปใช้ได้ผลจรงิ

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 2566, หนา้ 20 - 38) 

   สรุปได้ว่าจากบริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 จะพบว่า เป้าประสงค์ที่หน่วยงานต้ังไว้จะให้ความสำคัญ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อน และบุคลากรทางการศกึษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ้ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้ง

จติวิญญาณความเป็นครู และมีทักษะการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายตอบสนองผูเ้รียนเป็น

รายบุคคล เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใช้เทคโนโลยี และจุดเน้นและการ
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ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ ผูใ้ห้คำปรึกษาข้อเสนอแนะการเรียนรู้หรอืผูอ้ำนวยการการ

เรียนรู้ ครูมีความรูค้วามสามารถในการจัดการเรยีนการสอน โดยใช้ SPARE Model 

สำหรับการนิเทศ ตดิตาม ผลการดำเนินงานของโรงเรียน การเสริมสร้างผูเ้รียน การ

บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มกีารจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนการสอน โดยจัด

กระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบการเรียนรูเ้ชงิรุก กล่าวได้ว่าทักษะทางการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลมีความสำคัญต่อการพัฒนาการศกึษาใหม้ีคุณภาพ 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

1. งานวจิัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับทักษะทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล  

   ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2562, หนา้ 123) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ทักษะ

การบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า 1) ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ทักษะการทำงานเป็นทีม ทักษะการ

แก้ปัญหา ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี ทักษะการสื่อสาร และทักษะการ

กระตุน้จูงใจ 2) ประสทิธิผลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุ

ราษฎร์ธานเีขต 2 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย ดังนี ้ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนให้มเีจตคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และ

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 3) ทักษะการ

บริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ได้แก่ ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการใช้

เทคโนโลยี และทักษะการทำงานเป็นทีม ตามลำดับ โดยร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียน ได้ร้อยละ 66.20อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จากผลการวิจัย ผู้บริหาร

ควรเป็นผู้ที่ก้าวทันเทคโนโลยี เป็นผู้นำในการกระตุ้นให้ครูทำงานร่วมกัน รับฟัง

ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา ให้โอกาสครูเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงาน มีทักษะที่ดใีนการสื่อสาร และมีวธิีการกระตุ้นจูงใจครูใหพ้ัฒนางาน 
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ไปสู่แนวทางที่ตอ้งการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   วัชรนิทร์ จันทโร (2563, หน้า 86) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ทักษะการ

บริหารกับผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายด้านอยูในระดับมาก 

โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทักษะ

ด้านความคิดรวบยอด ทักษะการตดิตอสื่อสาร ทักษะด้านเทคนิค ทักษะการบริหารเวลา 

ทักษะการตัดสินใจและทักษะการวินิจฉัย 2) ผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายด้านอยูในระดับมาก 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึง

ผลที่จะเกิดแกผูเ้รียนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีกผูเ้รียน ร่วมมอืกับผู้อื่นในสถานศกึษา

อย่างสร้างสรรค์ สร้างโอกาสใหผู้เรยีนได้เรียนรูใ้นทุกสถานการณ รายงานผลการพัฒนา

คุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ จัดกิจกรรม

การเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับ 

การพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนได้เต็มตามศักยภาพ แสวงหาและใช้

ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง และ

พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสทิธิภาพอยู่เสมอ 3) ทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 8 มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01โดยมีค่า

ความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับมาก 

   ธนวัฒน์  สุวรรณเหลา (2564, หนา้ 105) ทำงานวิจัยเรื่อง ทักษะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาปทุมธาน ีเขต 2

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง และสภาพที่พึงประสงค์ของทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก             

2) แนวทางการพัฒนาทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 2 ได้แก่ (1) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษานำสื่อสังคมออนไลน์มาใชใ้นการสื่อสารของหน่วยงานราชการในการติดต่อ
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ประสานงานระหว่างบุคคลและหน่วยงาน (2) ทักษะด้านการจัดการเรียนรู้และการสอนมี

การส่งเสริมให้มีการจัดอบรมเพื่อเสริมสร้างทักษะที่จำเป็นในการนำเทคโนโลยีมา

ประยุกต์ใช้เป็นสื่อการเรยีนการสอนให้กับครูผูส้อนอย่างเข้มข้นและต่อเนื่อง (3) ทักษะด้าน

ความคิดรวบยอดและความคิดสร้างสรรค์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ขวัญและกำลังใจ เมื่อ

ความคิดนัน้บรรลุเป้าหมาย การแสดงความยอมรับโดยการมอบรางวัล การให้โอกาสได้มี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ (4) ทักษะด้านความรูค้วามเข้าใจ มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุน 

และถือเป็นข้อปฏิบัติร่วมกัน ที่ครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ใช้ไอซีทีเป็นเครื่องมอืในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้และ (5) ทักษะด้านเทคนิคทางเทคโนโลยีและการใชด้ิจทิัล มีการ

ประกวดนวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอนภายในและภายนอก เพื่อเป็นการส่งเสริมให้ครู        

ได้ใชเ้ทคโนโลยีดา้นต่าง ๆ 

    สัตตบุษย์ โพธิรุท (2564, หนา้ 177 - 182) ได้ทำการศึกษาเรื่อง 

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัย พบว่า  

     1. ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากและประสิทธิผล

โรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

     2. ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ตาม

ความคิดเห็น ของผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดของโรงเรียนและจังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่ โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

     3. ประสทิธิผลโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน จังหวัดที่

โรงเรียนตั้งอยู่ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

     4. ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 กับ

ประสิทธิผลโรงเรยีนโดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01       

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .724 
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     5. ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน 

โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์รอ้ยละ 52.30 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.31564 

     6. ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 3 ทักษะ ได้แก่ 

      6.1 ทักษะทางเทคโนโลยีและการใชด้ิจทิัล ควรจัดอบรม 

ประชุม สัมมนา PLC แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศ มีการนิเทศติดตาม       

จัดประกวดการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

      6.2 ทักษะการกำหนดวิสัยทัศน์ ควรจัดอบรม สัมมนา 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ศกึษาดูงานในประเทศต่างประเทศ ผูบ้ริหารครูผู้สอนและบุคลากร

กำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

      6.3 ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ คิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ควรจัดทำ

นโยบายพัฒนาทักษะการคิด จัดอบรม ประชุม สัมมนา ทำ PLC ร่วมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

คิดสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาและจัดทำแบบทดสอบประเมินผู้บริหาร 

    ณัฐกฤตา กันทาใจ (2565, หนา้ 84 - 88) ทำงานวิจัยเรื่อง             

การบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

เชยีงราย เขต 2 จากผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย สูงสุด คอื ผูบ้ริหารเข้าใจในความรู้และทักษะ

ความสามารถของคนในสถานศกึษา รองลงมา คือ ปรับปรุงงานอย่างเป็นระบบ สรา้ง

วัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล มวีิสัยทัศน์ในยุคดิจทิัล เป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล          

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ปฏิบัติงานเป็นเลิศอย่างมอือาชีพในยุคดิจทิัล ซึ่งอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน 2) ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามวุฒิการศกึษา พบว่าภาพรวมการบริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่าไม่แตกต่างกันเช่นกัน ขณะที่เมื่อเปรียบเทียบตามประสบการณ์การปฏิบัติงานใน

ตำแหน่งปัจจุบัน พบว่าภาพรวมแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ 
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เมือ่พิจารณาเปรียบเทียบรายด้าน พบว่ามีความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  

0.05 ทุกด้าน 

   มลฤดี สวนดี (2565, หน้า 88) ได้ทำการศกึษาเรื่องทักษะของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรีเขต 1. ผลการวิจัยพบว่า 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมเห็นดว้ยอยู่ใน

ระดับมาก 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนมีความคิดเห็นเกี่ยวกบัการบริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก3) ทักษะของผู้บริหาร

สถานศกึษากบัการบริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก       

ในระดับมากอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ4) ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา

ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  1.2 งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

   สาวติร ีมั่นธรรม (2564, หน้า บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา การบริหาร

จัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานนทบุรผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นการ

บริหารวิชาการ รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป ดา้นการบริหารบุคคล และดา้น

การบริหารงบประมาณ ตามลำดับ 2) ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มตี่อการ

บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษานนทบุรี จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่และประสบการณ์การทำงาน มีความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามขนาดสถานศกึษา มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   สัตตบุษย์ โพธิรุท (2564 หนา้ 177) ได้ทำการศกึษาเรื่องทักษะการ

บริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่าประสทิธิผลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า    

อยู่ในระดับมากที่สุดเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื ดา้นการบริหารงาน 
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งบประมาณ ด้านการบริหารงานทั่วไป ดา้นการบริหารงานบุคคล  

   จักรวาล สุขดี (2565, หนา้ 114) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ทักษะผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า 1) ทักษะผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้นที่มีระดับการ

ปฏิบัติสูงสุดคือ ด้านทักษะการทำงานเป็นทีม 2) ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุด คอื ดา้นความสามารถ       

ในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศกึษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต5 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ 0.01 ในทิศทางบวกและมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก 

   กาญจนา นามวงศ์ (2566, หนา้ 185) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ทักษะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัย

พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ  

ด้านการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล ด้านวิชาการ และด้านการ

บริหารงานทั่วไป 

   สุพัตรา ผลประสาท (2666, หนา้ 143 - 145) ได้ทำการศกึษาเรื่อง 

ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า 

    1. องค์ประกอบทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารในภาพรวม พบว่ามี 5 

องค์ประกอบได้แก่ 1) ทักษะการสื่อสาร 2) ทักษะทางเทคโนโลยีดิจทิัล 3) ทักษะการ

ทำงานเป็นทีม4) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ และ 5) ทักษะการแก้ปัญหา โดยทุก

องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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    2. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมและ       

รายด้านอยู่ในระดับมาก 

    3. ประสทิธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

    4. ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผล

ของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ทางบวก ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    5. ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ด้านทักษะการ

สื่อสาร(X1) ทักษะทางเทคโนโลยีดจิทิัล (X2) และทักษะการทำงานเป็นทีม (X3) มอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตริะดับ .01 โดยมีอำนาจ

พยากรณ์ร้อยละ 78.00 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้  

    6. แนวทางในการพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 

21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมจีำนวน 3 ด้าน คอื ดา้นทักษะการสื่อสาร ด้าน

ทักษะทางเทคโนโลยีดิจทิัล และด้านทักษะการทำงานเป็นทีม 

   

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  มีนักวิชาการและนักวิจัยต่างประเทศได้ศกึษาเกี่ยวกับทักษะทางการบริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ดังนี้ 

   Marafino (2005, p. 104) ได้ศึกษาการรับรู้ทักษะการบริหารงาน 

ของครูใหญ่โรงเรยีนประถมศกึษาโดยประเมินจากศูนย์ทักษะของ NASSP ข้อค้นพบแสดง

ให้เห็นว่ามีความสอดคล้องกันสูงในระดับทักษะการบริหารและการปฏิบัติงานจริงงานวิจัย

นีส้นับสนุนเครื่องมอืของศูนย์การประเมินจาก NASSP ว่าเป็นเครื่องมอืที่มคีุณภาพจาก

การศกึษางานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ สรุปได้ว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

แบ่งการบริหารงานเป็น 4 งาน คอื งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล  

และงานบริหารทั่วไป ผู้บริหารที่ดีมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอ้งมคีวามรู ้ความจำ 

ความเข้าใจ ความสามารถในการนำไปใช้ ความสามารถในการวิเคราะห์สังเคราะห์  

และการประเมินผลมีความสามารถชักนำความรู้สกึนึกคิดไปยังองค์ประกอบอื่นที่แต่ละ

บุคคลอาจพัฒนาได้ ผูบ้ริหารจงึต้องมีทักษะที่จำเป็น 3 ประการ คอื 1) ทักษะด้านเทคนิค 

คือ ความรูค้วามสามารถในการใชว้ิธีการกระบวนการขั้นตอนและเทคนิคต่าง ๆ เฉพาะ 

อย่าง เช่น การใชเ้ทคโนโลยี การวิจัย การจัดการทรัพยากรการจัดการบุคคล  

2) ทักษะด้านมนุษย์ คอื ความสามารถในการจูงใจใหบุ้คคลอื่นทำงานด้วยความพึงพอใจ 
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และมีความรูส้ึกที่ดตี่อการทำงานจนสำเร็จ ประกอบด้วย กระบวนการกลุ่ม มนุษยสัมพันธ์ 

และการสร้างแรงจูงใจ 3) ทักษะด้านความคิดรวบยอด คือ ความเข้าใจในมโนทัศน์โดยรวม

ขององค์กรประกอบด้วย ความคิดกว้างไกลหรอืวิสัยทัศน์ การตัดสินใจ การคิดอย่าง

สร้างสรรค์ ผู้บริหารที่มทีักษะครบทั้งสามทักษะดังกล่าวก็จะนำพาสถานศกึษาไปสู่ความ

เป็นมาตรฐานในการจัดการศกึษาเป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคมอย่างมั่นคงถาวรสบืไป 

   Godbey Ronde and Thorckmorton. (2012, p. 123) ศกึษาการ 

บริหารงานวิชาการในด้านการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนด้วยรูปแบบการ 

ประเมินที่หลากหลาย พบว่า รูปแบบการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่หลากหลาย 

สามารถช่วยใหผู้ป้กครองเห็นถึงการพัฒนาทักษะด้านวิชาการของผูเ้รียนได้เป็นอย่างด ี

เมื่อผู้มกีารกำหนดเกณฑ์ และสิ่งที่คาดหวังไว้อย่างชัดเจน และยังสามารถพัฒนาการ

แสดงออกของผูเ้รียนได้ดีขึ้นอีกด้วย 

   Klein Joseph (2012, Abstract) ได้ศึกษา เรื่องสภาพปัญหาการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศกึษาในประเทศอังกฤษ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศกึษาในประเทศอังกฤษ กลุ่มตัวอย่างคอื ครูผูส้อน 

จำนวน 200 คนปี ค.ศ. 2012 การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบการสุ่มอย่างง่าย 

เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการใช้ ความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการหาค่าสหสัมพันธ์แบบพหุคูณ ผลการวิจัย

พบว่า ปัญหาที่พบย่อมส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ดา้นความโปร่งใสของ

ผูบ้ริหารที่ไม่สามารถตรวจสอบจากบุคคลภายนอกได้ และความขัดแย้งของบุคลากรใน

โรงเรียนย่อมส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนทั้งสิน้ 

   Jafarzadeh (2014, Abstract) ได้ทำการศกึษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง 

ทักษะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในเมอืงคาราจ ประเทศ 

อิหร่าน ซึ่งมวีัตถุประสงค์เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดในด้านทักษะการบริหารของ Robert 

katz ซึ่งมีทักษะ 3 ทักษะ คือ ทักษะเชงิเทคนิค ทักษะเชิงมนุษย์ และทักษะเชงิมโนทัศน์  

โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงสำรวจ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหาร 3 ทักษะ 

คือ ทักษะเชงิเทคนิค ทักษะเชงิมนุษย์ และทักษะเชิงมโนทัศน์ ของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาทักษะใด ๆ ที่ผู้บริหารโรงเรียนมเีพิ่มขึน้ ประสิทธิผล 
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ของโรงเรียนก็จะเพิ่มขึน้ตามความสัมพันธ์กันทางบวก 

   Marafino (2015, Abstract) ได้ศึกษาการรับรู้ทักษะการบริหารงานของ

ครูใหญ่โรงเรียนประถมศกึษาโดยประเมินจากศูนย์ทักษะของ NASSP ข้อค้นพบแสดงให้

เห็นว่ามีความสอดคล้องกันสูงในระดับทักษะการบริหารและการปฏิบัติงานจริงงานวิจัยนี้

สนับสนุนเครื่องมือของศูนย์การประเมินจาก NASSP ว่าเป็นเครื่องมอืที่มคีุณภาพจาก

การศกึษางานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ สรุปได้ว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

แบ่งการบริหารงานเป็น 4 งาน คอื งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล และ

งานบริหารทั่วไป ผู้บริหารที่ดีมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลตอ้งมคีวามรูค้วามจำความ

เข้าใจความสามารถในการนำไปใช้ ความสามารถในการวิเคราะห์สังเคราะห์และการ

ประเมินผลมีความสามารถชักนำความรูส้ึกนึกคิดไปยังองค์ประกอบอื่นที่แต่ละบุคคลอาจ

พัฒนาได้ผู้บริหารจงึตอ้งมีทักษะที่จำเป็น 3 ประการ คือ 1) ทักษะด้านเทคนิค คือ ความรู้

ความสามารถในการใชว้ิธีการกระบวนการขั้นตอนและเทคนิคต่าง ๆ เฉพาะอย่างเช่น   

การใชเ้ทคโนโลยีการวิจัย การจัดการทรัพยากร การจัดการบุคคล 2) ทักษะด้านมนุษย์ คือ 

ความสามารถในการจูงใจใหบุ้คคลอื่นทำงานด้วยความพึงพอใจและมีความรูส้ึกที่ดีต่อการ

ทำงานจนสำเร็จประกอบด้วย กระบวนการกลุ่มมนุษยสัมพันธ์และการสร้างแรงจูงใจ 3) 

ทักษะด้านความคิดรวบยอด คือ ความเข้าใจในมโนทัศน์โดยรวมขององค์กรประกอบด้วย 

ความคิดกว้างไกลหรอืวิสัยทัศน์ การตัดสินใจ การคิดอย่างสร้างสรรค์ ผู้บริหารที่มีทักษะ

ครบทั้งสามทักษะดังกล่าวก็จะนำพาสถานศกึษาไปสู่ความเป็นมาตรฐานในการจัด

การศกึษาเป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคมอย่างมั่นคงถาวรสืบไป 

   จากการการศกึษางานเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ สรุปได้ว่า ทักษะการปฏิบัติงานผูบ้ริหารโรงเรยีนยุคดิจทิัลสามารถช่วยพัฒนา

สถานศกึษาให้ไปสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายในด้านต่าง ๆ รวมไปถึงการ

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาอีกด้วย ในการ

บริหารงานมกีารปฏิบัติแต่ละด้านยังมปีัญหาที่ต้องแก้ไขต่อเนื่อง ในการบริหารงานจงึ

จำเป็นต้องให้ความสนใจมากเป็นพิเศษประกอบกับการกำหนดบทบาทหน้าที่ และการ

กำหนดแผนงาน ต้องมีการเตรยีมการในด้านต่าง ๆ ให้พร้อมเพื่อใหเ้กิดการดำเนินการ

บริหารงานนอกจากนี้ตอ้งมีการอบรม การใชส้ื่อ การนิเทศภายในเพื่อที่จะนำความรู้และ

ประสบการณ์ที่ได้มาเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่อไปให้ดียิ่งขึน้ที่บังเกิดผลดมีี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน จากตารางการวิเคราะห์  
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ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลที่มีความถี่ทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่   

1)ทักษะด้านความคดิสร้างสรรค์สู่การเป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรม  2) ทักษะมนุษยสัมพันธ์

และการทำงานเป็นทีมของผูบ้ริหารยุคใหม่  3) ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร

สถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 4) ทักษะการสื่อสารที่ดีในยุคดิจทิัล และ 5) ทักษะการมี

วิสัยทัศนใ์นการบริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล มาหาความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์กับ

ในส่วนของประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน มอีงค์ประกอบจำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย  

1) ดา้นวิชาการ 2) ดา้นงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล และ 4) ดา้นการบริหาร

ทั่วไป ซึ่งผู้วจิัย ได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ ทักษะการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานซึ่งผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องมทีักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล ที่เป็นส่วนสำคัญต่อ

การบริหารสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ประกอบด้วย 

   1. ประชากร  

   2. กลุ่มตัวอย่าง  

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย  

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล  

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน      

ยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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ตอนที่ 1 การศึกษาทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัลท่ี

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

ประกอบด้วย 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2567 จำนวน 995 คน จากทั้งหมด 61 โรงเรียนจำแนกเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 61 คน  และครูผูส้อน จำนวน 943 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2, 2567, หน้า 42 - 50) ดังรายละเอียดที่แสดง        

ใน ตาราง 11 

 

ตาราง 11  จำนวนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

อำเภอ 
โรงเรยีน 

ขนาดกลาง 

โรงเรยีน 

ขนาดใหญ่ 
รวมทั้งหมด 

อำเภอพรรณานิคม 14 - 14 

อำเภอพังโคน 5 - 5 

อำเภอวาริชภูมิ 5 - 5 

อำเภอนิคมนำ้อูน 3 - 3 

อำเภอสว่างแดนดิน 14 1 15 

อำเภอส่องดาว 8 - 8 

อำเภอเจริญศลิป์ 11 - 11 

รวม 60 1 61 
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 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2566 และกำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, 

pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

276 คน ใชก้ารเลือกแบบเจาะจงโดยเลือกโรงเรยีนทุกโรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม แต่ในการ

วิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 278 คน จากทั้งหมด 61 โรงเรียน วิธีการได้มาของ

กลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

   1.2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน ผู้วจิัยเลือกแบบเจาะจง โรงเรียนละ 1 คน 

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 61 คน 

   1.2.2  ครูผูส้อน ผู้วิจัยใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยการจับสลากแบบไม่ใส่คืน  

ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 217 คน 

    1.2.2.1 ครูผูส้อนอำเภอพรรณานิคม จำนวน 14 โรงเรียน  45 คน 

    1.2.2.2 ครูผูส้อนอำเภอพังโคน จำนวน 5 โรงเรียน 36 คน 

    1.2.2.3 ครูผูส้อนอำเภอวาริชภูมิ จำนวน 5 โรงเรียน 36 คน 

    1.2.2.4 ครูผูส้อนอำเภอนิคมนำ้อูน จำนวน 3 โรงเรียน 34 คน 

    1.2.2.5 ครูผูส้อนอำเภอสว่างแดนดิน จำนวน 15 โรงเรียน 46 คน 

    1.2.2.6 ครูผูส้อนอำเภอส่องดาว จำนวน 8 โรงเรียน 39 คน 

    1.2.2.7 ครูผูส้อนอำเภอเจริญศิลป์ จำนวน 11 โรงเรียน 42 คน 

 ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 61 คน และครูผู้สอน

จำนวน 217 คน ดังรายละเอียดแสดงในตาราง 9 
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ตาราง 12  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

อำเภอพรรณานิคม จำนวน 14 โรงเรียน 

 

ลำ
ดับ

 

โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

  คร
ูผูส้

อน
 

 

 
รว

ม 
 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

รว
ม 

1 บ้านหนองโดกนาคำโนนธาตุ  1  13   14 1  2    3 

2 บ้านตาลเลียน 1 13 14 1 2 3 

3 บ้านเชงิชุม 1 13 14 1 2 3 

4 บ้านอูนดง 1 14 14 1 2 3 

5 ไทยรัฐวิทยา 62  

(บ้านนาหัวบ่อบัวหนองเม็ก) 

1 13 14 1 2 3 

6 ชุมชนบ้านนาดีหนองไผ่ 1 14 15 1 2 3 

7 บ้านคำแหว 1 14 15 1 3 4 

8 บ้านคำข่า 1 13 14 1 2 3 

9 บ้านบึง 1 13 14 1 2 3 

10 บ้านโนนทรายคำ 1 13 14 1 3 4 

11 บ้านไร่บ้านไฮ่ 1 15 16 1 2 3 

12 บ้านผักคำภู 1 13 14 1 3 4 

13 ชุมชนบดมาดพอกน้อย 1 14 15 1 2 3 

14 บ้านวังยาง 1 18 19 1 3 4 

รวม 14 195 209 14 31 45 
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ตาราง 13  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

อำเภอพังโคน จำนวน 5 โรงเรียน 

 

ลำ
ดับ

 

โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

  คร
ูผูส้

อน
 

  รว
ม 

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1 บ้านต้นผึ้ง 1 11 12 1 6 7 

2 ชุมชนดงม่วงไข่ 1 12 13 1 6 7 

3 บ้านหนองบัว 1 14 15 1 6 7 

4 บ้านแร่ 1 16 17 1 6 7 

5 บ้านไฮหย่อง (ภูเงินประชานุกูล) 1 16 17 1 7 8 

รวม 5 69 74 5 31 36 

 

ตาราง 14  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

อำเภอวาริชภูมิ จำนวน 5 โรงเรยีน 

ลำ
ดับ

 

โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

  คร
ูผูส้

อน
 

 

 
รว

ม 
 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

รว
ม 

1 บ้านค้อเขียวพิทยาภูมิ 1 14 15 1 6 7 

2 บ้านตาดภูวง 1 19 20 1 7 8 

3 บ้านดงคำโพธิ์ 1 12 13 1 6 7 

4 บ้านกุดตะกาบ 1 13 14 1 6 7 

5 บ้านหนองลาดวทิยาคาร 1 13 14 1 6 7 

รวม 5 71 76 5 31 36 
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ตาราง 15 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

อำเภอนิคมนำ้อูน จำนวน  3 โรงเรียน 

ลำ
ดับ

 

โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

  คร
ูผูส้

อน
 

 

 
รว

ม 
 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

รว
ม 

1 บ้านหว้ยเหล็กไฟ 1 13 14 1 10 11 

2 บ้านสุวรรณคาม 1 13 14 1 10 11 

3 บ้านอูนโคก 1 13 14 1 11 12 

รวม 5 39 44 3 31 34 
 

ตาราง 16  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

อำเภอสว่างแดนดิน จำนวน  15 โรงเรียน 

ลำ
ดับ

 

โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

  คร
ูผูส้

อน
 

 

 
รว

ม 
 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

รว
ม 

1 บ้านขาม (ขามเขตวิทยาคาร) 1 14 15 1 2 3 

2 บ้านคำสะอาด 1 14 15 1 2 3 

3 บ้านบึงโน 1 17 18 1 2 3 

4 บ้านหนองไผ่ 1 13 14 1 2 3 

5 บ้านตาลโกน 1 12 13 1 2 3 

6 บ้านตาลเนิ้ง (โพธิราชอำนวย) 1 13 14 1 2 3 

7 ทรายมูลหนองกุงทรายศรพีิทยา 1 18 19 1 2 3 

8 บ้านหนิโงมโนนสร้างไพ 1 14 15 1 2 3 

9 บงใต้โนนรังพัฒนา 1 13 14 1 2 3 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



135 

ตาราง 16 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
 

โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

  คร
ูผูส้

อน
 

 

 
รว

ม 
 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

รว
ม 

10 บ้านถ่อน 1 18 19 1 2 3 

11 บ้านโมน (เกาะแก้ววิทยา) 1 14 15 1 2 3 

12 บ้านง่อนหนองพะเนาว์ (มิตรภาพที่ 126) 1 60 61 1 3 4 

13 บ้านหนองทุ่ม (พุทธานุเคราะห์) 1 17 18 1 2 3 

14 บ้านเปือยทานตะวันพิทยาสรรพ์ 1 15 16 1 2 3 

15 หนองหลวงวิทยานุกูล 1 16 17 1 2 3 

รวม 15 268 283 15 31 46 

 

ตาราง 17  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

อำเภอส่องดาว จำนวน  8 โรงเรยีน 

ลำ
ดับ

 

โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

  คร
ูผูส้

อน
 

 

 
รว

ม 
 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

รว
ม 

1 บ้านชัยชนะ 1 14 15 1 3 4 

2 ชุมชนบ้านท่าศลิา 1 14 15 1 4 5 

3 บ้านภูตะคาม 1 17 18 1 4 5 

4 บ้านสีสุกห้วยโมง 1 13 14 1 4 5 

5 บ้านหนองแวงประชาราษฎร์อำนวย 1 12 13 1 4 5 

6 จงกลกิตติขจรวิทยา 1 13 14 1 4 5 

7 บ้านดงแสนตอ (ผดุงราษฎร์วิทยาคาร) 1 18 19 1 4 5 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
 

โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

  คร
ูผูส้

อน
 

 

 
รว

ม 
 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

รว
ม 

8 หนองใสพรเจริญวิทยา 1 14 15 1 4 5 

รวม 8 268 283 8 31 39 
 

ตาราง 18  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

อำเภอเจริญศลิป์จำนวน  11 โรงเรียน 

ลำ
ดับ

 

โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

 คร
ูผูส้

อน
  

รว
ม 

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

รว
ม 

1 บ้านดงบาก 1 14 15 1 2 3 

2 บ้านดงสง่า 1 14 15 1 2 3 

3 บ้านโคกศิลา 1 16 17 1 2 3 

4 บ้านหนองทุ่มหนองโจด 1 13 14 1 2 3 

5 บ้านกุดนาขาม (เชดิชูวิทยาสาร) 1 13 14 1 2 3 

6 บ้านดอนชัยวิทยา 1 16 17 1 2 3 

7 บ้านเหล่าบ้านถ่อน 1 15 16 1 2 3 

8 บ้านหนองแวงน้อย 1 17 18 1 4 5 

9 บ้านโพนบกหนองผอื 1 17 18 1 4 5 

10 บ้านนาสีนวล 1 31 32 1 7 8 

11 บ้านหนองแปน 1 12 13 1 2 3 

รวม 11 178 189 11 31 42 

             หมายเหต:ุ ปีการศกึษา 2567 
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 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในงานวิจัย 

  3.1 ลักษณะของเครื่องมอื เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบ 

แบบสอบถามประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง เขตที่ตัง้ของโรงเรียน และ

ประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน แบบสอบถามเป็นแบบมีตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไว้ให้ 

(forced choice) ดังนี้      

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

     1.2 ครูผูส้อน  

    2. เขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

     2.1 โรงเรียนในอำเภอพรรณานิคม 

     2.2 โรงเรียนในอำเภอพังโคน 

     2.3 โรงเรียนในอำเภอวาริชภูมิ 

     2.4 โรงเรียนในอำเภอนคิมน้ำอูน 

     2.5 โรงเรียนในอำเภอสว่างแดนดิน 

     2.6 โรงเรียนในอำเภอส่องดาว 

     2.7 โรงเรียนในอำเภอเจริญศลิป์  

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

     3.3 มากกว่า 20 ปี 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 

5 ด้านซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย นอ้ยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์สู่การเป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรม

    2. ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมรของผู้บริหารยุคใหม่ 
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    3. ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศกึษา 

สู่ความเป็นเลิศ 

    4. ทักษะการสื่อสารที่ดีในยุคดิจทิัล 

    5. ทักษะการมวีิสัยทัศนใ์นการบริหารสถานศกึษายุคดิจิทัล 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 2 จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ             

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

     1. ด้านวิชาการ 

     2. ด้านงบประมาณ 

     3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

     4. ด้านการบริหารทั่วไป 

    สำหรับแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 และ 3 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(rating scale) ของไลเคิรท์ (Likert’s rating scale) โดยกำหนดช่วงระดับของคะแนนออกเป็น 

5 ระดับ ดังนี้ 

     ระดับ 1 หมายถึง ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุค

ดิจทิัล / ประสิทธิผลการบริหารงาน อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

     ระดับ 2 หมายถึง ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุค

ดิจทิัล / ประสิทธิผลการบริหารงาน  อยู่ในระดับน้อย ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

     ระดับ 3 หมายถึง ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุค

ดิจทิัล / ประสิทธิผลการบริหารงาน อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

     ระดับ 4 หมายถึง ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุค

ดิจทิัล / ประสิทธิผลการบริหารงาน อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

     ระดับ 5 หมายถึง ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุค

ดิจทิัล / ประสิทธิผลการบริหารงาน อยู่ในระดับมากที่สุด ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 
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 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

   4.1 ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง โดยศึกษาในตำรา เอกสาร บทความ และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 4.1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายเกี่ยวกับทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล และประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 แล้วกำหนด

คำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิส ไลเคอร์ท (Rensis 

Likert’s 5 Rating Scale) 

   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่สร้าง เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ของขอ้คำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ โดยนำแบบสอบถามไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ จำนวน 5 คน และหาค่าดัชนี

ความสอดคล้องของข้อคำถามกับเนือ้หา (Index of item objective congruence: IOC)  

ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญประกอบด้วย อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จำนวน 2 ท่าน ศกึษานิเทศก์ 

จำนวน 1 ท่าน ผู้บริหารโรงเรียน 1 ท่าน และครูผู้สอน 1 ท่าน ประกอบด้วย 

    4.5.1 เกณฑ์กำหนดคุณสมบัติผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ

มีดังนี้ 

     4.5.1.1 สำเร็จการศกึษาในระดับปริญญาโททางการศกึษาขึน้ไป 
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     4.5.1.2 กำหนดผูเ้ช่ียวชาญเป็น 3 กลุ่ม คอื 

      (1) อาจารย์จากมหาวิทยาลัยที่เปิดสอนสาขาวิชาการบริหาร

การศกึษาและมีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป จำนวน 2 ท่าน 

      (2) ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ จากสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา จำนวน 1 ท่าน ที่รับผิดชอบด้านการพัฒนาครู มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

      (3) ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 1 ท่านที่มีวทิยฐานะผูบ้ริหาร

ชำนาญพิเศษขึน้ไป หรือมีประสบการณ์ในการบริหารงานไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

      (4) ครูผูส้อน วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ ที่ปฏิบัติหน้าที่

สอนและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 1 ท่าน 

    4.5.2 ผูเ้ช่ียวชาญที่คัดเลือกตามเกณฑ์ ประกอบด้วย 

     4.5.2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     4.5.2.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์   

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     4.5.2.3 ศกึษานิเทศก์ประจำสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ได้แก่ ดร.ชอบกิจ กนกหงส์ ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์  

ชำนาญการพิเศษ 

     4.5.2.4 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้แก่ดร.กรุณา โถชารี ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านหนองบัวสร้างวิทยาคาร อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร 

     4.5.2.5 ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา ได้แก่ นางรัชดาภรณ์ บุญคำภา ตำแหน่งครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนศรบีุญเรอืงวิทยาคาร อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร  

   4.6 นำผลการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญมาคำนวณค่า (IOC) พบว่าทุก

ข้อมคี่าเท่ากับ 1.00 แสดงว่าแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าดัชนีสอดคล้องระหว่างขอ้คำถาม

กับวัตถุประสงค์หรอืเนือ้หาอยู่ในระดับดี ผลปรากฏดังตาราง 54 - 55 (ภาคผนวก ง)
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   4.7 ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามด้วยการนำ

แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับกลุ่มตัวอย่างที่มลีักษณะคล้ายคลึงกัน คือ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 จำนวน 50 ชุด จำนวน 10 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 10 คน และ

ครูผูส้อน 40 คน รวมทั้งสิน้ 50 คน ประกอบด้วย โรงเรียนศรีบุญเรอืงวิทยาคาร 

โรงเรียนบ้านโคกเลาะวิทยาคาร โรงเรียนบ้านพานสหราษฎร์บำรุง โรงเรียนบ้านดอนแคน 

(คุรุราษฎร์ผดุงวิทย์) โรงเรียนบ้านลาดกระเฌอ (คุรุราษฎร์ชูวิทย์) โรงเรียนบ้านม่วงไข่

ประชาราษฎร์ โรงเรยีนบ้านตองโขบ  โรงเรียนบ้านแมดนาทุ่ม โรงเรยีนบ้านดงหลวง 

และโรงเรียนบ้านท่าวัด คุรุราษฎร์บำรุงวิทย์     

   4.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - 

coefficient) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้มาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability 

Correlation) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach's - 

Correlation) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 117) ค่าคุณภาพของแบบสอบถาม มีดังนี้ 

    4.8.1 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ันของทักษะการปฏิบัติงาน

ของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัล (X) มีดังนี้ 

     1) ทักษะความคิดสร้างสรรค์สู่การเป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรม 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  0.657 - 0.811 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 

เท่ากับ 0.914 

     2) ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของผูบ้ริหารยุคใหม่

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  0.578 - 0.774 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 

0.888 

     3) ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศกึษาสู่ความ

เป็นเลิศค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  0.563 - 0.819 และมีค่าความเชื่อม่ัน          

รายด้านเท่ากับ 0.894 

     4) ทักษะการสื่อสารที่ดใีนยุคดิจทิัลค่าอำนาจจำแนกรายข้อ         

อยู่ระหว่าง 0.629 - 0.813 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.921  
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     5) ทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษายุคดิจิทัล            

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.634 - 0.847 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้าน              

เท่ากับ 0.890  

    4.8.2 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ันของประสิทธิผล                

การบริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา (Y) มีดังนี ้ 

     1) ด้านวิชาการค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง                       

0.551 - 0.838 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.916 

     2) ด้านงบประมาณค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง                

0.473 - 0.775 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.873 

     3) ด้านการงานบุคคลค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง   

0.480 - 0.852 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.875 

     4) ด้านการบริหารทั่วไปค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.608 - 0.838 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.941 

   4.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   4.10 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   5.1 ผู้วจิัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือในการ

ตอบแบบสอบถาม 

   5.2 ผู้วจิัยส่งแบบสอบถามไปยังครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งเป็นกลุ่ม

ตัวอย่างในการวิจัย โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง และแบบออนไลน์ 
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 6. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปตามลำดับ ดังนี้ 

   6.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ์สามารถนำไป

วิเคราะห์ 

   6.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ         

ตามเกณฑ์ที่กำหนด    

   6.3 การวเิคราะห์ขอ้มูลผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 เป็นข้อมูล 

ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่ (Frequencies) และหาร้อยละ 

(Percentage) 

   6.4 การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล โดยรวม รายด้านและรายข้อ การวิเคราะห์ใช้ค่าเฉลี่ย ( X) และ      

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

   6.5 การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน          

ขยายโอกาสทางการศกึษา โดยรวม รายด้านและรายข้อ การวิเคราะห์ใชค้่าเฉลี่ย ( X ) 

และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

   การแปลความหมายค่าคะแนนของแบบสอบถามทักษะการปฏิบัติงาน

ของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัล / ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สามารถแปลความหมายได้ ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 120 - 127) 

    4.51 – 5.00  หมายความว่า ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล / ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อยู่ในระดับ

มากที่สุด  

    3.51 – 4.50  หมายความว่า ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล / ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

อยู่ในระดับมาก 

    2.51 – 3.50  หมายความว่า ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล / ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อยู่ในระดับ

ปานกลาง  
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    1.51 – 2.50  หมายความว่า ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล / ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

อยู่ในระดับน้อย  

    1.00 – 1.50 หมายความว่า ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล / ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อยู่ในระดับ

น้อยที่สุด  

   6.6 วิเคราะห์เปรียบเทียบทกัษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน         

ยุคดิจทิัล โดยรวมและรายด้าน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้สถิตทิดสอบ

ค่าที (t - test) ชนิด Independent Sample จำแนกตามเขตที่ตั้งของโรงเรียนและจำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้าน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ          

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หากพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   6.7 วิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา โดยภาพรวมและรายด้าน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Sample จำแนกตามเขตที่ตั้งของโรงเรียน

และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้าน ใช้สถิติทดสอบ

ค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หากพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   6.8 การวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลและประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาส            

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยใช้การ

วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product – Moment 

Coefficient of Correlation) มีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 

แสดงว่า ตัวแปรไม่มีความสัมพันธ์กัน หลังจากนั้น จึงจะทำการวิเคราะห์ระดับ

ความสัมพันธ์ของตัวแปร โดยจะพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตามเกณฑ์

ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553, หนา้ 376 - 377) 
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    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ ระดับสูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ ระดับสูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ ระดับปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ ระดับต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่า มคีวามสัมพันธ์ 

เชงิเส้นตรง 

   6.9 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของทักษะการปฏิบัติงาน

ของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

โดยใช้ค่าสถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression) 

   6.10 ในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผู้ทำการวิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลและหา

ค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปแล้วนำเสนอ ในรูปตารางประกอบ 

คำบรรยาย 

 

 7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ขอ้มูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผูว้ิจัยจึงได้

วิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้    

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

    7.1.1 ความถี่ 

    7.1.2 ร้อยละ (Percentage) 

    7.1.3 ค่าเฉลี่ย ( X) 

    7.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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   7.2 สถิตที่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 การตรวจสอบความตรง (Valibity) ของแบบสอบถามโดยใช้หา

ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 

    7.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson) 

    7.2.3 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

   7.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และ 2 ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย ( X) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2 สมมติฐานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งใชก้ารทดลองค่าที่ (t - test ชนิด Independent Sample) ส่วนการทดสอบของ         

เขตที่ตัง้ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันใช้สถิตกิารทดสอบ        

ค่าเอฟ (F - test) ชนิดการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA)              

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe - Method) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หรอื LSD มีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม   

    7.3.3 สมมตฐิานข้อ 5 ใชว้ิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) มีค่าระหว่าง -1        

ถึง +1 พิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ต่อไปนี ้(ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2541, 

หนา้ 316) 

     ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

     ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 
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     ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

     ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.00 แสดงว่าไม่มี

ความสัมพันธ์กัน 

    7.3.4 สมมตฐิานข้อ 6 ใชส้ถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression nalysis) 

 

ตอนที่ 2 ศกึษาแนวทางการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

โรงเรียนยุคดจิิทัลท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 2 

 ผูว้ิจัยนำผลการวิจัยที่ได้มาศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยผูว้ิจัย

นำตัวแปรทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลที่มอีำนาจพยากรณ์ต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา มาสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน จำแนกเป็น นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษา

ระดับปริญญาเอก สาขาการบริหารการศกึษา มปีระสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศกึษา 

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ผู้บริหารการศกึษาและศึกษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการบริหารการศกึษา จำนวน 2 คน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร  

มีประสบการณ์ทำงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน และครูผู้สอน มีประสบการณ์สอน 

ไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพิเศษ จำนวน 3 คน  

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ มีรายชื่อ ดังต่อไปนี้   

  1. คุณสมบัติและรายนามผู้ทรงคุณวุฒ ิประกอบด้วย 

   1.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก  

มีประสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศกึษา ไม่ต่ำกว่า 10 ปี ได้แก่ 
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    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผู้บริหารการศกึษาและศกึษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการ 

บริหารการศกึษา ได้แก่ 

    1.2.1 ดร.พลชัย ชุมปัญญา ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

    1.2.2 ดร.ชอบกิจ กนกหงส์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท

ทางการบริหารการศกึษา มีประสบการณ์ทำงานไม่น้อยกว่า 10 ปี ได้แก่ 

    1.3.1 นายนาวา  มาตราช ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

บ้านคำแหว อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนครสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

    1.3.2 ดร.สิงห์ประเสริฐ นาคโคตรคำ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ

โรงเรียนบ้านไฮหย่อง (ภูเงนิประชานุกูล) อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

    1.3.3 นายไมตร ีบนปาก ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

บ้านหนองบัว อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 

   1.4 ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ที่มี

ประสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพิเศษ ได้แก่ 

    1.4.1 นางสาววราภรณ์   ศรีประภา ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

บ้านคำแหว อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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    1.4.2 นางสาวณัฏฐนุตตร  โคตรคำหาร ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์ (มิตรภาพที่ 126)  อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

    1.4.3  นางพรพรรณ  ภูนาเหนอื ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

บ้านไฮหย่อง (ภูเงินประชานุกูล) อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการศกึษาแนวทางการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัยได้นำ

ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครสร้าง (structure 

interview) แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้อง 

เหมาะสมแลว้นำไปใช้สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิต่อไป 

  3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   แนวทางการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ใช้เทคนิคการวเิคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) และนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย มห
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ตามลำดับหัวข้อดังต่อไปนี ้

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

   ตอนที่ 1 ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน

ยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา                  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

   แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t-test) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F-test) 

 df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

 MS แทน ค่าความแปรปรวน 
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 *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 rxy  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะ 

      การปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ 

      ประสิทธิผลการบริหารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 X       แทน ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล 

 X1  แทน ทักษะความคิดสร้างสรรค์สู่การเป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรม 

 X2  แทน ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของผูบ้ริหารยุคใหม่ 

 X3     แทน ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศกึษา 

     สู่ความเป็นเลิศ 

 X4     แทน ทักษะการสื่อสารที่ดใีนยุคดิจทิัล 

 X5     แทน ทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล 

 Xt  แทน ผลรวมของทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล

 Y  แทน ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

 Y1     แทน   ประสิทธิผลด้านวิชาการ 

 Y2     แทน   ประสทิธิผลด้านงบประมาณ 

 Y3     แทน ประสิทธิผลด้านการบริหารงานบุคคล 

 Y4     แทน ประสิทธิผลด้านการบริหารทั่วไป 

 Yt  แทน ผลรวมของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

 R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

 L  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

 a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 b  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 S  แทน ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

 E  แทน  ผลสำเร็จของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
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 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

 Y′  แทน ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ที่ได้

จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

 Z′  แทน ระดับทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลทีไ่ด้จาก 

     สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างจำนวน 278 ฉบับ โดยจำแนกเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 61 ฉบับ และครูผูส้อน 217 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับมา 

และมีความสมบูรณ์ จำนวน 278 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตาม

เกณฑ์ที่ได้กำหนดไว้แล้วดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายผลการวิเคราะห์

ข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่

ศกึษาเกี่ยวกับ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง เขตที่ตั้งของโรงเรียน และประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน โดยการหาร้อยละ 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก ” โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” 

โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



154 

    2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เขตที่ตัง้ของโรงเรียน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” โดยใช้สถิติการทดสอบค่าที (t - test ชนิด Independent 

Sample) สถิตกิารทดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดย

ใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม

ความเหมาะสม 

    2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง เขตที่ตัง้ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แตกต่างกัน” โดยใช้สถิติการทดสอบค่าที (t-test ชนิด Independent Sample) สถิตกิาร

ทดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe's Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “ทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหา

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเฟียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation 

Coefficient) 

    2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “ทักษะการปฏิบัติงาน         

ของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัลอย่างนอ้ย 1 ทักษะมีอำนาจพยาการณ์ต่อประสิทธิผล        

การบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน”          

โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหูคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

analysis) 
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  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน 

ยุคดิจทิัลอย่างนอ้ย 1 ทักษะมีอำนาจพยาการณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามตามลำดับต่อไปนี ้
  ตอนที่ 1 ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
    1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของ

ผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามเขตที่ตั้งของโรงเรียน คือ โรงเรียนในเขต

อำเภอพรรณานิคม โรงเรียนในเขตอำเภอพังโคน โรงเรียนในเขตอำเภอวาริชภูมิ 

โรงเรียนในเขตอำเภอนคิมน้ำอูน โรงเรียนในเขตอำเภอสว่างแดนดิน โรงเรียนในเขตอำเภอ

ส่องดาว โรงเรียนในเขตอำเภอเจรญิศิลป์ และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

คือ น้อยกว่า 10 ปี ตั้งแต่ 10 - 20 ปี และมากกว่า 20 ปี ขึน้ไป ดังตาราง 19 

 

ตาราง 19  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

 ตำแหน่ง เขตที่ตั้งของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

สถานภาพของผู้แบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

  2. ครูผูส้อน 

 

61 

217 

 

21.90 

78.10 

รวม 278 100.00 

เขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

  1. โรงเรียนในเขตอำเภอพรรณานิคม 

  2. โรงเรียนในเขตอำเภอพังโคน 

 

45 

36 

 

16.20 

12.90 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

สถานภาพของผู้แบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

เขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

  3. โรงเรียนในเขตอำเภอวาริชภูมิ 

  4. โรงเรียนในเขตอำเภอนิคมน้ำอูน 

  5. โรงเรียนในเขตอำเภอสว่างแดนดิน 

  6. โรงเรียนในเขตอำเภอส่องดาว 

  7. โรงเรียนในเขตอำเภอเจริญศลิป์ 

 

36 

34 

46 

39 

42 

 

12.90 

12.20 

16.50 

14.00 

15.10 

รวม 278 100.00 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  1. น้อยกว่า 10 ปี 

  2. ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

  3. มากกว่า 20 ปี 

 

128 

93 

57 

 

46.00 

33.50 

20.50 

รวม 278 100.00 
 

 จากตาราง 19 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน  278 คน เมื่อจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า เป็นผูบ้ริหารโรงเรียน  จำนวน  61  คน คดิเป็นรอ้ยละ 

21.90 และเป็นครูผูส้อน จำนวน 217  คน คดิเป็นรอ้ยละ 78.10  

  เมื่อจำแนกตามเขตที่ตัง้ของโรงเรียน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามปฏิบัติงาน

โรงเรียนในเขตอำเภอพรรณานิคม จำนวน 45 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.20 ปฏิบัติงาน

โรงเรียนในเขตอำเภอพังโคน จำนวน 36 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.90  ปฏิบัติงานโรงเรียนใน

เขตอำเภอวาริชภูมิ จำนวน 36 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.90 ปฏิบัติงานโรงเรียนในเขตอำเภอ

นิคมนำ้อูน จำนวน 34 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.20 ปฏิบัติงานโรงเรียนในเขตอำเภอสว่างแดน

ดิน จำนวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 16.50 ปฏิบัติงานโรงเรียนในเขตอำเภอส่องดาว          

จำนวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 14.00 และปฏิบัติงานโรงเรียนในเขตอำเภอเจริญศิลป์ 

จำนวน 42 คน คิดเป็นรอ้ยละ 15.10 

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม 

มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 128 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.00  

มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 10 - 20 ปี จำนวน  93 คน คดิเป็นรอ้ยละ 33.50  
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และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี จำนวน 57 คน คิดเป็นรอ้ยละ20.50 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

     2.1.1 ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม  

ดังตาราง 20 

 

ตาราง 20  ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม 

ด้านที่ 
 ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

1 ทักษะความคิดสร้างสรรค์สู่การเป็น

โรงเรียนแห่งนวัตกรรม  

4.67 0.40 มากที่สุด 1 

2 ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงาน

เป็นทีมของผู้บริหารยุคใหม่ 

4.65 0.34 มากที่สุด 2 

3 ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ

บริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 

4.60 0.37 มากที่สุด 5 

4 ทักษะการสื่อสารที่ดใีนยุคดิจทิัล 4.61 0.39 มากที่สุด 4 

5 ทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการบริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

4.64 0.39 มากที่สุด 3 

รวม 4.63 0.33 มากที่สุด  
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 จากตาราง 20 พบว่า ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรยีนยุคดิจทิัลใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม (  = 4.63) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย คือ ทักษะความคิดสร้างสรรค์สู่การเป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรม (  = 4.67)  

ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของผูบ้ริหารยุคใหม่ (  = 4.65) ทักษะการมี

วิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล (  = 4.64) ทักษะการสื่อสารที่ดีในยุค

ดิจทิัล (  = 4.61) และทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็น

เลิศ(  = 4.60) 

   ดังนัน้ผลการวิจัยจงึสอดคล้องกับสมมุตฐิานข้อที่ ที่ว่า “ทักษะการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัลในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” 

     2.1.2 ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน รายด้าน  

ดังตาราง  21- 25 

 

ตาราง 21  ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ทักษะความคิด 

สร้างสรรค์สู่การเป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรม 

ข้อ 
ทักษะความคิดสร้างสรรค์สู่การเป็น

โรงเรียนแห่งนวัตกรรม 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

1 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสรา้ง

สารสนเทศด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลโดย

วิธีการปรับประยุกต์ ออกแบบ 

ประดิษฐ์ มคีวามกล้าคดิ กล้าท้าทาย 

4.63 0.55 มากที่สุด 5 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ข้อ 
ทักษะความคิดสร้างสรรค์สู่การเป็น

โรงเรียนแห่งนวัตกรรม 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

2 ผูบ้ริหารมกีารนำเอาสิ่งใหม่ซึ่งอยู่ในรูป

ของความคิดหรอืการกระทำ ความ

กระตอืรอืร้นทางปัญญา และการ

สื่อสารข้อคดิเห็นไปสู่ผูอ้ื่น 

4.65 0.54 มากที่สุด 4 

3 ผูบ้ริหารมกีารเปิดรับและโต้ตอบแง่มุม

ที่ใหม ่ๆ และเป็นผูม้ีความคิดริเริ่มใน

การกำหนดเป้าหมายการบริหาร

สถานศกึษาได้ชัดเจนบนพืน้ฐาน

ความสำเร็จตามเกณฑ์ที่กำหนด 

4.71 0.49 มากที่สุด 2 

4 ผูบ้ริหารมกีระบวนการคิด วิเคราะห์ 

และแก้ปัญหาแปลกใหม่ที่จะนำไปสู่

กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม          

ใหม่ ๆ ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการบริหาร

สาถานศกึษา 

4.76 0.46 มากที่สุด 1 

5 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนการ

เรียนรู้การสร้างนวัตกรรมมาใช้ในการ

ทำงานของครู เพื่อการพัฒนา

สถานศกึษา และสร้างบรรยากาศ

สภาพแวดล้อมที่จะนำไปสู่องค์กร        

แห่งนวัตกรรม 

4.68 0.54 มากที่สุด 3 

6 ผูบ้ริหารมกีระบวนการทำงาน และ 

การผลิตผลงานให้มคีุณภาพ            

อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

4.63 0.52 มากที่สุด 5 

รวม 4.67 0.41 มากที่สุด  
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จากตาราง 21 พบว่า ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล          

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ทักษะความคิด

สร้างสรรค์สู่การเป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.67)         

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารมีกระบวนการคิด วเิคราะห์ และแก้ปัญหาแปลกใหม่ที่จะ

นำไปสู่กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการบริหารสถานศกึษา 

 (  = 4.76) ผูบ้ริหารมกีารเปิดรับและโต้ตอบแง่มุมที่ใหม่ ๆ และเป็นผูม้ีความคิดรเิริ่มใน

การกำหนดเป้าหมายการบริหารสถานศกึษาได้ชัดเจนบนพืน้ฐานความสำเร็จตามเกณฑ์ที่

กำหนด (  = 4.71) และผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรูก้ารสร้างนวัตกรรมมา

ใช้ในการทำงานของครู เพื่อการพัฒนาสถานศกึษา และสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่

จะนำไปสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม (  = 4.68) ตามลำดับ 

 

ตาราง 22  ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ทักษะมนุษยสัมพันธ์ 

และการทำงานเป็นทีมของผูบ้ริหารยุคใหม่ 

ข้อ 
ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็น

ทีมของผูบ้ริหารยุคใหม่ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสามารถเสริมสร้างความสามัคคี

และความพึงพอใจของบุคลากรใน

สถานศกึษาในการทำงานร่วมกัน 

4.64 0.50 มากที่สุด 5 

2 ผูบ้ริหารมกีารติดต่อสื่อสารและสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างการร่วมกันทำ

กิจกรรมของบุคลากรในสถานศกึษา 

4.65 0.49 มากที่สุด 4 

3 ผูบ้ริหารมคีวามยืดหยุ่น เห็นคุณค่าให้

เกียรตผิูอ้ื่น และสร้างบรรยากาศให้เกิด

ความเช่ือใจยอมรับซึ่งกันและกัน 

4.68 0.48 มากที่สุด 1 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ข้อ 
ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็น

ทีมของผูบ้ริหารยุคใหม่ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

4 ผูบ้ริหารเสริมสร้างแรงจูงใจให้ครูได้

ทำงานอย่างเต็มความสามารถ 

4.63 0.50 มากที่สุด 6 

5 ผูบ้ริหารใชห้ลักประชาธิปไตยในการ

บริหารและมอบหมายงานใหแ้ก่บุคลากร

ในสถานศกึษา 

4.66 0.48 มากที่สุด 3 

6 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถติดต่อสื่อสาร 

ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อ

ประโยชน์ต่อการจัดการศกึษา 

4.67 0.47 มากที่สุด 2 

7 ผูบ้ริหารมคีวามรูท้างวิชาการ มีความ

เป็นมอือาชีพ มคีุณธรรมและ

ประสบการณ์ ในด้านการบริหาร

ปรับเปลี่ยนองค์กรใหท้ันต่อสถานการณ์

และการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน 

4.64 0.50 มากที่สุด 5 

รวม 4.65 0.34 มากที่สุด  
 

จากตาราง 22 พบว่า ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรยีนยุคดิจทิัลใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ทักษะมนุษยสัมพันธ์

และการทำงานเป็นทีมของผูบ้ริหารยุคใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.65) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับ ดังนี้ คอื ผูบ้ริหารมคีวามยืดหยุ่น เห็นคุณค่าให้เกียรติผู้อื่น และสร้างบรรยากาศให้

เกิดความเชื่อใจยอมรับซึ่งกันและกัน (  = 4.68) ผูบ้ริหารมคีวามสามารถติดต่อสื่อสาร 

ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่อการจัดการศกึษา (  = 4.67) 

ผูบ้ริหารใชห้ลักประชาธิปไตยในการบริหารและมอบหมายงานให้แก่บุคลากรใน

สถานศกึษา(  = 4.66) และผูบ้ริหารมกีารติดต่อสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่าง

การร่วมกันทำกิจกรรมของบุคลากรในสถานศกึษา(  = 4.65) ตามลำดบั 
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ตาราง 23  ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ         

      

ข้อ 
ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ

บริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสามารถนำเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการ

สร้างระบบฐานขอ้มูล 

4.70 0.47 มากที่สุด 2 

2 ผูบ้ริหารสามารถนำกลยุทธ์ใหม่มาใช้ใน

การดำเนินกิจกรรมเพื่อให้เกิดนวัตกรรม

ที่มคีวามทันสมัยโดดเด่นอย่าง

สร้างสรรค์ 

4.71 0.47 มากที่สุด 1 

3 ผูบ้ริหารสามารถพัฒนาระบบเครือข่าย

อินเตอร์เน็ตครอบคลุมสถานศกึษา 

4.64 0.49 มากที่สุด 3 

4 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการส่งเสริม

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อช่วย

จัดการเรยีนการสอน การวางแผนและ

การบริหารการศกึษา   

4.59 0.53 มากที่สุด 4 

5 ผูบ้ริหารสามารถใช้เครื่องมือ สื่อ 

อุปกรณ์ และเทคโนโลยีได้อย่าง

คล่องแคล่วและเหมาะสม   

4.58 0.57 มากที่สุด 5 

6 ผูบ้ริหารสามารถเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

กิจกรรมของสถานศกึษาไปสู่ชุมชนและ

องค์กรภายนอกโดยอาศัยเทคโนโลยีได้

อย่างเหมาะสม 

4.53 0.57 มากที่สุด 6 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

 

ข้อ 
ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ

บริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

7 ผูบ้ริหารมกีารบริหารใหม่ ๆ ให้

สอดคล้องกับการพัฒนาสถานศกึษา            

ให้ได้มาตราฐาน มคีุณภาพสูง มีความ

เด่นชัดเป็นพิเศษเป็นที่พึงพอใจและ

ยอมรับของผู้เกี่ยวข้องได้รับการยกย่อง

และเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับผูอ้ื่นได้ 

4.42 0.66 มาก 7 

รวม 4.60 0.37 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 23 พบว่า ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรยีนยุคดิจทิัลใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ทักษะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(  = 4.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 6 ข้อ เรียงลำดับจากมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คือ ผูบ้ริหารสามารถนำกลยุทธ์ใหม่มาใช้ในการดำเนินกิจกรรม

เพื่อให้เกิดนวัตกรรมที่มีความทันสมัยโดดเด่นอย่างสร้างสรรค์ (  = 4.71) ผูบ้ริหาร

สามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการสร้างระบบฐานขอ้มูล              

(  = 4.70) และ ผูบ้ริหารสามารถพัฒนาระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตครอบคลุม

สถานศกึษา ตามลำดับ 
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ตาราง 24  ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ทักษะการสื่อที่ดี 

ในยุคดิจทิัล 

ข้อ ทักษะการสื่อที่ดใีนยุคดิจทิัล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดข่าวสาร 

ข้อมูล ความรู ้ประสบการณ์ ความรู้สกึ 

ความคิดเห็นใหก้ับบุคลากรใน

สถานศกึษา 

4.53 0.57 มากที่สุด 8 

2 ผูบ้ริหารมคีวามชัดเจนในการ

มอบหมายงานให้กับบุคลากรใน

สถานศกึษา 

4.58 0.56 มากที่สุด 7 

3 ผูบ้ริหารสามารถเจรจา ต่อรอง              

โน้มนา้วและสร้างความมุ่งมั่นในการ

ปฏิบัติงาน 

4.59 0.54 มากที่สุด 6 

4 ผูบ้ริหารมคีวามรอบรู้ในการสร้าง

จังหวะเวลาที่เหมาะสมในการฟัง            

การพูดในโอกาสต่าง ๆ 

4.61 0.50 มากที่สุด 5 

5 ผูบ้ริหารสามารถรับฟังเรื่องราวและ

ความคิดเห็นจากผูอ้ื่นได้อย่างเข้าใจ

ปราศจากอคติ 

4.65 0.52 มากที่สุด 1 

6 ผูบ้ริหารมวีิจารญาณไตร่ตรองถึง 

ความถูกต้องและน่าเชื่อถือของข่าวสาร 

4.62 0.52 มากที่สุด 4 

7 ผูบ้ริหารมวีิธีการตดิต่อประสานงาน

ระหว่างบุคคลหรอืหน่วยงานผ่านระบบ

ออนไลน์เพื่อความสะดวกและมี

ประสิทธิภาพ 

4.64 0.52 มากที่สุด 2 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ข้อ ทักษะการสื่อที่ดใีนยุคดิจทิัล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

8 ผูบ้ริหารสามารถสร้างปฏิสัมพันธ์และ

สร้างความร่วมมอืในการทำงานกับ

บุคลากรในสถานศกึษา 

4.64 0.52 มากที่สุด 2 

รวม 4.61 0.39 มากที่สุด  
 

 จากตาราง 24 พบว่า ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรยีนยุคดิจทิัล          

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ทักษะการสื่อที่ดีใน

ยุคดิจทิัลโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสามารถรับ

ฟังเรื่องราวและความคิดเห็นจากผู้อื่นได้อย่างเข้าใจปราศจากอคติ (  = 4.65) ผูบ้ริหารมี

วิธีการตดิต่อประสานงานระหว่างบุคคลหรอืหน่วยงานผ่านระบบออนไลน์เพื่อความสะดวก

และมีประสิทธิภาพ (  = 4.64, S.D. = 0.52)  และผูบ้ริหารมวีิธีการติดต่อประสานงาน

ระหว่างบุคคลหรอืหน่วยงานผ่านระบบออนไลน์เพื่อความสะดวกและมีประสิทธิภาพ           

(  = 4.64, S.D. = 0.52) ตามลำดับ    
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ตาราง 25  ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ทักษะการมวีิสัยทัศน์ 

ในการบริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล 

 

ข้อ 
ทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการบริหาร

สถานศกึษายุคดิจทิัล 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

1 ผูบ้ริหารมสีามารถในการมองการณ์

ไกลสามารถคาดคะเนแนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงการบริหารสถานศกึษา 

4.54 0.53 มากที่สุด 5 

2 ผูบ้ริหารสามารถกำหนดเป้าหมายและ

สร้างภาพลักษณ์ขององค์กรในอนาคต

ได้อย่างชัดเจน 

4.62 0.50 มากที่สุด 3 

3 ผูบ้ริหารมมีุมมองแห่งอนาคต

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทาง

เศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรมและค่านิยม

ขององค์กร 

4.69 0.52 มากที่สุด 2 

4 ผูบ้ริหารมคีวามสามรถในการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เพื่อสร้างความ

เป็นเลิศในสถานศกึษาให้ปรับตัวทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

4.58 0.58 มากที่สุด 4 

5 ผูบ้ริหารสามารถจัดหาสิ่งอำนวยความ

สะดวกเพื่อตอบสนองให้เกิดเป้าหมาย

การเรียนรูแ้ละการสนับสนุนนการเรยีน

การสอนที่มีประสิทธิภาพ   

4.75 0.47 มากที่สุด 1 

รวม 4.64 0.39 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 25 พบว่า ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรยีนยุคดิจทิัลใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
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สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ทักษะการมี

วิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษายุคดิจทิัลโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.64) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับดังนี้ คือ ผู้บริหารสามารถจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อตอบสนองให้

เกิดเป้าหมายการเรียนรูแ้ละการสนับสนุนนการเรยีนการสอนที่มีประสิทธิภาพ (  = 4.75)

ผูบ้ริหารมมีุมมองแห่งอนาคตสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรม

และค่านิยมขององค์กร (  = 4.69) และผูบ้ริหารสามารถกำหนดเป้าหมายและสร้าง

ภาพลักษณ์ขององค์กรในอนาคตได้อย่างชัดเจน (  = 4.62) ตามลำดับ 

    2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” 

โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์

ความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

     2.2.1 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม ดังตาราง 26  
 

ตาราง 26  ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม 

ด้านที่ 
ประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

1 ด้านวิชาการ 4.60 0.39 มากที่สุด 4 

2 ด้านงบประมาณ 4.66 0.36 มากที่สุด 3 

3 ด้านการบริหารงานบุคคล 4.67 0.38 มากที่สุด 2 

4 ด้านการบริหารทั่วไป 4.67 0.37 มากที่สุด 1 

รวม 4.65 0.35 มากที่สุด  
      หมายเหตุ การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณา ค่า S.D. ประกอบ 
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 จากตาราง 26 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.65) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 

ด้านการบริหารงานบุคคล (  = 4.67), (S.D.= 0.37) ด้านการบริหารทั่วไป (  = 4.67), 

(S.D.= 0.38) ด้านงบประมาณ (  = 4.66) และด้านวิชาการ (  = 4.60) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน อยู่ใน

ระดับมาก” 

     2.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน รายด้าน ดังตาราง 27 - 30 
 

ตาราง  27  ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  ด้านวิชาการ 

ข้อ ด้านวิชาการ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 โรงเรียนมีการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 

4.50 0.54 มาก 9 

2 โรงเรียนมีการวางแผนงานด้านวิชาการ 

การจัดการเรียนการสอน 

4.48 0.54 มาก 10 

3 โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตร การ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

4.60 0.53 มากที่สุด 5 

4 โรงเรียนมีการวัดผล ประเมินผล และ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

4.60 0.55 มากที่สุด 6 

5 โรงเรียนมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

4.59 0.54 มากที่สุด 7 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ข้อ ด้านวิชาการ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

6 โรงเรียนมีการพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ 

4.59 0.54 มากที่สุด 7 

7 โรงเรียนมีการนิเทศการศกึษา การแนะ

แนว การประกันคุณภาพการศกึษา 

4.62 0.49 มากที่สุด 4 

8 โรงเรียนการส่งเสริมชุมชนใหม้ีความ

เข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความ

ร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

4.63 0.55 มากที่สุด 3 

9 โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการ 

4.70 0.49 มากที่สุด 2 

10 โรงเรียนมีการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน 

เพื่อใช้ในสถานศกึษา และการพัฒนา

และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4.70 0.48 มากที่สุด 1 

รวม 4.60 0.39 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 27 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ด้านวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 8 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก

ดังนี้ คือ โรงเรียนมกีารคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และการพัฒนา

และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (  = 4.70, S.D. = 0.48) โรงเรียนมีการส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการ (  = 4.70, S.D. = 0.49)  และโรงเรียนการส่งเสริมชุมชนให้มีความ

เข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ 

องค์กรอื่น (  = 4.63)ตามลำดับ 
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ตาราง 28 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  ด้านงบประมาณ 

 

ข้อ ด้านงบประมาณ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 โรงเรียนมีการจัดทำแผนงบประมาณ

และคำขอตั้งงบประมาณ การจัดทำ

แผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิ การอนุมัติ

การใชจ้่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

4.68 0.48 มากที่สุด 3 

2 โรงเรียนมีการขอโอนและขอ

เปลี่ยนแปลงงบประมาณ การรายงาน

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ การ

ตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้

ผลผลิตจากงบประมาณ 

4.74 0.46 มากที่สุด 1 

3 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษา การปฏิบัติงานอื่น

ใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ

กองทุนเพื่อการศึกษา 

4.64 0.52 มากที่สุด 6 

4 โรงเรียนมีการบริหารจัดการทรัพยากร

เพื่อการศกึษา การวางแผนพัสดุ การ

กำหนดแบบรูปรายการ หรือ

คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ

สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณ 

4.58 0.50 มากที่สุด 7 

5 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบข้อมูลและ

สารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหา

พัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล 

บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุการ

จัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

4.64 0.48 มากที่สุด 5 
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ตาราง  28 (ต่อ) 

ข้อ ด้านงบประมาณ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

6 โรงเรียนมีการเบิกเงินจากคลัง การรับ

เงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

การนำเงินส่งคลัง การจัดทำบัญชี

การเงนิ 

4.71 0.48 มากที่สุด 2 

7 โรงเรียนการจัดทำรายงานทางการเงิน

และงบการเงิน และการจัดทำและ

จัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และ

รายงาน 

4.66 0.36 มากที่สุด 4 

รวม 4.66 0.36 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 28 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  ด้านงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(  = 4.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับดังนี ้คือ โรงเรียนมีการขอโอนและขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจสอบติดตามและรายงาน

การใชผ้ลผลติจากงบประมาณ (  = 4.74) โรงเรียนมกีารเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การ

เก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ การนำเงินส่งคลัง การจัดทำบัญชกีารเงิน (  = 4.71) 

โรงเรียนมีการจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้

จ่ายเงนิ การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร (  = 4.68) ตามลำดับ 
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ตาราง 29  ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  ด้านการบริหารงาน

บุคคล 

 

ข้อ ด้านการบริหารงานบุคคล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากำลัง 

 การจัดสรรอัตรากำลังขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาการสรรหา

และบรรจุแต่งตั้ง การเปลี่ยนตำแหน่ง

ให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

4.67 0.49 มากที่สุด 4 

2 โรงเรียนมีการดำเนินการเกี่ยวกับการ

เลื่อนขัน้เงินเดือน การลาทุกประเภท 

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

4.62 0.51 มากที่สุด 7 

3 โรงเรียนมีการดำเนินการทางวินัยและ

การลงโทษ การสั่งพักราชการและการ

สั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน การ

รายงานการดำเนินการทางวินัยและ

การลงโทษ การอุทธรณ์และการรอ้ง

ทุกข์ การออกจากราชการ 

4.74 0.46 มากที่สุด 1 

4 โรงเรียนมีการจัดระบบและการจัดทำ

ทะเบียนประวัติ การจัดทำบัญชรีายชื่อ

และให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

4.66 0.53 มากที่สุด 5 

5 โรงเรียนมีการส่งเสริมการประเมิน 

วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

4.67 0.48 มากที่สุด 3 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการบริหารงานบุคคล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

6 โรงเรียนมีการส่งเสริมและยกย่องเชิดชู

เกียรต ิการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ

และจรรยาบรรณวิชาชีพ การส่งเสริม

วินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

4.68 0.49 มากที่สุด 2 

7 โรงเรียนมีการส่งเสริมการขอรับ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ และการ

พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

4.64 0.52 มากที่สุด 6 

รวม 4.67 0.39 มากที่สุด  

 

จากตาราง 29 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (  = 4.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับดังนี้ คือ โรงเรียนมีการดำเนินการทางวินัย

และการลงโทษ การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน การรายงานการ

ดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ การออกจากราชการ 

(  = 4.74) โรงเรียนมกีารส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรต ิการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ

และจรรยาบรรณวิชาชีพ การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา (  = 4.68) และโรงเรียนมีการส่งเสริมการประเมิน วิทยฐานะ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (  = 4.67)  
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ตาราง 30  ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  และครูผูส้อน ด้านการบริหารทั่วไป 

 

ข้อ ด้านการบริหารทั่วไป 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบและเครือข่าย

ข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและ

พัฒนาเครอืข่ายการศกึษา 

4.59 0.51 มากที่สุด 10 

2 โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารงาน

การศกึษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบาย

และแผน การจัดระบบการบริหารและ

พัฒนาองค์กร 

4.72 0.46 มากที่สุด 1 

3 โรงเรียนมีการพัฒนามาตรฐานการ

ปฏิบัติงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4.71 0.50 มากที่สุด 3 

4 โรงเรียนมีการดำเนินงานธุรการ การ

ดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

4.69 0.51 มากที่สุด 6 

5 โรงเรียนมีการจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

การรับนักเรียน 

4.64 0.55 มากที่สุด 9 

6 โรงเรียนมีการเสนอความเห็นเกี่ยวกับ

เรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิก

สถานศกึษา 

4.70 0.52 มากที่สุด 4 

7 โรงเรียนมีการประสานการจัด

การศกึษาในระบบ นอกระบบ และตาม

อัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา 

4.69 0.47 มากที่สุด 5 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ข้อ ด้านบริหารงานทั่วไป 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

8 โรงเรียนมีการทัศนศกึษา งานกิจการ

นักเรียน การประชาสัมพันธ์งาน

การศกึษา การส่งเสริม สนับสนุน และ

ประสานการจัดการศกึษา การประสาน

ราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 

4.65 0.54 มากที่สุด 8 

9 โรงเรียนมีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน การจัดระบบการควบคุม

ภายในหน่วยงาน 

4.71 0.48 มากที่สุด 2 

10 โรงเรียนมีแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 

4.67 0.50 มากที่สุด 7 

รวม 4.67 0.37 มากที่สุด  

 

จากตาราง 30 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  และครูผูส้อน ด้านการบริหารทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (  = 4.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับดังนี้ คือ โรงเรียนมีการวางแผนการ

บริหารงานการศกึษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน การจัดระบบการบริหาร       

และพัฒนาองค์กร(  = 4.72) โรงเรียนมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบการ

ควบคุมภายในหน่วยงาน  (  = 4.71, S.D. = 0.48) โรงเรียนมีการพัฒนามาตรฐานการ

ปฏิบัติงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (  = 4.71, S.D. = 0.50) 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



176 

     2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เขตที่ตัง้ของโรงเรียน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” โดยใช้สถิติการทดสอบค่าที (t - test ชนิด Independent 

Sample) สถิตกิารทดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดย

ใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม

ความเหมาะสม 

     2.3.1 การเปรียบเทียบทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรยีน

ยุคดิจทิัลในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 31 - 32 

 

ตาราง 31 การเปรียบเทียบความแตกต่างทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน 

ยุคดิจทิัลในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง t-test Sig. 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

(N=61) 

ครูผูส้อน 

(N=217) 

  

 S.D.  S.D. 

1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์สู่การ

เป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรม  

4.86 0.22 4.62 0.42 5.812** .000 

2. ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการ

ทำงานเป็นทีมของผู้บริหารยุคใหม่ 

4.80 0.25 4.61 0.35 4.687** .000 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t-test Sig. 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

(N=61) 

ครูผูส้อน 

(N=217) 

 S.D.  S.D. 

3. ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ

บริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 

4.71 0.35 4.56 0.37 2.625** .009 

4. ทักษะการสื่อสารที่ดีในยุคดิจทิัล  4.73 0.35 4.58 0.39 2.745** .006 

5. ทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการบริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

4.79 0.27 4.60 0.41 4.188** .000 

รวม 4.71 0.25 4.59 0.34 4.574** .000 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 31 การเปรียบเทียบความแตกต่างทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความแตกต่างกัน             

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทุกด้าน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน 

  ดังนัน้ผลการวิจัยจงึสอดคล้องกับสมมุตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ทักษะการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัลในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความแตกต่างกัน” 

     2.3.2 การเปรียบเทียบทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรยีน 

ยุคดิจทิัลในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามเขตที่ตั้งของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 32 
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ตาราง 32  การเปรียบเทียบความแตกต่างทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน 

ยุคดิจทิัลในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนจำแนกตามเขตที่ตั้งของโรงเรียน 

 

ทักษะการปฏิบัติงาน

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ยุคดิจทิัล 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ทักษะความคิด

สร้างสรรค์สู่การเป็น

โรงเรียนแห่งนวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 1.233 6 0.206 1.260 

 

0.276 

 ภายในกลุ่ม 44.222 271 0.163 

รวม 45.455 277  

2. ทักษะมนุษยสัมพันธ์

และการทำงานเป็นทีม

ของผู้บริหารยุคใหม่ 

ระหว่างกลุ่ม .815 6 0.136 1.163 

 

0.327 

 ภายในกลุ่ม 31.644 271 0.117 

รวม 32.459 277  

3.ทักษะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการ

บริหารสถานศกึษาสู่

ความเป็นเลิศ  

ระหว่างกลุ่ม 1.300 6 0.217 1.529 

 

0.169 

 ภายในกลุ่ม 38.401 271 0.142 

รวม 39.700 277 
 

4. ทักษะการสื่อที่ดใีน

ยุคดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 1.194 6 0.199 1.289 

 

0.262 

 ภายในกลุ่ม 41.854 271 0.154 

รวม 43.048 277  

5. ทักษะการมวีิสัยทัศน์

ในการบริหาร

สถานศกึษายุคดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม .653 6 0.109 0.693 

 

0.655 

 ภายในกลุ่ม 42.543 271 0.157 

รวม 43.196 277  

ทักษะการปฏิบัติงาน

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ยุคดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม .804 6 0.134 1.216 

 

0.298 

 ภายในกลุ่ม 29.848 271 0.110 

รวม 30.651 277  
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  จากตาราง 32 การเปรียบเทียบความแตกต่างทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรยีน และ

ครูผูส้อน จำแนกตามเขตที่ตั้งโรงเรียน พบว่า โดยรวม และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   ดังนัน้ผลการวิจัยจงึไม่สอดคล้องกับสมมุตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ทักษะการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัลในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามเขตที่ตั้งโรงเรียน มีความแตกต่างกัน” 

     2.3.3 การเปรียบเทียบทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรยีน

ยุคดิจทิัลในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 33 

ตาราง 33 การเปรียบเทียบความแตกต่างทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน 

ยุคดิจทิัลในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ยุคดิจทิัล 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ทักษะความคิด

สร้างสรรค์สู่การเป็น

โรงเรียนแห่งนวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 0.912 2 0.456 2.814 

 

.062 

 ภายในกลุ่ม 44.544 275 0.162 

รวม 45.455 277  

2. ทักษะมนุษยสัมพันธ์

และการทำงานเป็นทีม

ของผู้บริหารยุคใหม่ 

ระหว่างกลุ่ม 0.692 2 0.346 2.994 

 

.052 

 ภายในกลุ่ม 31.767 275 0.116 

รวม 32.459 277  

ภายในกลุ่ม 38.658 275 0.141 

รวม 39.700 277  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



180 

ตาราง 33 (ต่อ)  

ทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ยุคดิจทิัล 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

3. ทักษะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการ

บริหารสถานศกึษาสู่

ความเป็นเลิศ 

ระหว่างกลุ่ม 1.042 2 0.521 3.706* .026 

ภายในกลุ่ม 38.658 275 0.141 

รวม 39.700 277  

4. ทักษะการสื่อที่ดใีนยุค

ดิจทิัล 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.239 2 0.120 0.769 .465 

ภายในกลุ่ม 42.809 275 0.156 

รวม 43.048 277  

5. ทักษะการมวีิสัยทัศน์

ในการบริหาร

สถานศกึษายุคดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.391 2 0.196 1.256 

 

.286 

 ภายในกลุ่ม 42.805 275 0.156 

รวม 43.196 277  

6.ทักษะการปฏิบัติงาน

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ยุคดิจทิัลโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.460 2 0.230 2.093 .125 

ภายในกลุ่ม 30.192 275 0.110 

รวม 30.651 277  

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

  จากตาราง 33 การเปรียบเทียบความแตกต่างทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำนวน 1 ด้าน คือ ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ  

ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีการ LSD.  

ดังตาราง 34 
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ตาราง 34  เปรียบเทียบทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้วธิีการ LSD. 

 

ทักษะการปฏิบัติงาน

ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ยุคดิจทิัล 

วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 
น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่ 

10-20 ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

ทักษะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลใน

การบริหาร

สถานศกึษา 

สู่ความเป็นเลิศ 

LS
D.

 

  4.56 4.69 4.55 

น้อยกว่า 10 ปี 4.56 - -.13* .01 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.69 - - .14* 

มากกว่า 20 ปี 4.55 - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  

 จากตาราง 34 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารสถานศึกษาสู่

ความเป็นเลิศ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 10 – 20 ปี มีความเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 และผูบ้ริหารโรงเรียนและครู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่            

10 – 20 ปี มีความเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ผลการวิจัยในครั้งนี ้มีความสอดคล้องกับสมมุตฐิาน ขอ้ที่ 3 ที่ว่า “ทักษะการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัลในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน”  
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    2.4  การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แตกต่างกัน โดยใช้สถิตกิารทดสอบค่าที (t-test ชนิด Independent Sample) สถิตกิาร

ทดสอบค่าเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe's Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

     2.4.1 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร         

เขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 35 

 

ตาราง 35  การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t-test Sig. 
ผูบ้ริหาร 

(N=61) 

ครูผูส้อน 

(N=217) 

 S.D.  S.D. 

1. ด้านวิชาการ 4.69 0.38 4.58 0.39 1.900* .058 

2. ด้านงบประมาณ 4.78 0.33 4.64 0.37 2.803** .006 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.75 0.38 4.65 0.39 1.799* .073 

4. ด้านการบริหารทั่วไป 4.77 0.33 4.65 0.38 2.498* .014 

รวม 4.74 0.33 4.63 0.36 2.309* .022 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 35 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารงาน

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01  จำนวน 1  ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคลและ ด้านการ

บริหารทั่วไป โดยผูบ้ริหารโรงเรยีนมีความเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

มากกว่าครูผูส้อน  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกัน” 

   4.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามเขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 36 
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ตาราง 36  การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนก

ตามเขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

 

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านวิชาการ 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.717 6 0.119 0.777 

 

.589 

 ภายในกลุ่ม 41.672 271 0.154 

รวม 42.388 277  

2. ด้านงบประมาณ 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.094 6 0.182 1.366 

 

.228 

 ภายในกลุ่ม 36.174 271 0.133 

รวม 37.268 277  

3. ด้านการบริหารงาน

บุคคล 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.126 6 0.188 1.248 

 

.282 

 ภายในกลุ่ม 40.772 271 0.150 

รวม 41.898 277  

4. ด้านการบริหารทั่วไป ระหว่างกลุ่ม 0.781 6 0.130 0.921 .480 

ภายในกลุ่ม 38.292 271 0.141 

รวม 39.073 277 0.119 

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.764 6 0.127 1.012 .418 

ภายในกลุ่ม 34.104 271 0.126 

รวม 34.868 277 0.127 

 

 จากตาราง 36 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารงาน

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  จำแนกตาม 

เขตที่ตัง้ของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
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  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามเขตที่ตั้งของโรงเรียน แตกต่างกัน”   

    2.4.3 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม  

และรายด้าน ดังตาราง 37 

 

ตาราง 37  การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยาย 

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 0.397 2 0.198 1.299 .274 

ภายในกลุ่ม 41.992 275 0.153 

รวม 42.388 277  

2. ด้านงบประมาณ 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.056 2 0.028 0.207 

 

.813 

 ภายในกลุ่ม 37.212 275 0.135 

รวม 37.268 277  

3. ด้านการบริหารงาน

บุคคล 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.004 2 0.002 0.013 

 

.987 

 ภายในกลุ่ม 41.894 275 0.152 

รวม 41.898 277  

4. ด้านการบริหารทั่วไป ระหว่างกลุ่ม 0.035 2 0.017 0.122 

 

.885 

 ภายในกลุ่ม 39.038 275 0.142 

รวม 39.073 277  
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนขยายโอกาส

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.397 2 0.035 0.274 .760 

ภายในกลุ่ม 41.992 275 0.127 

รวม 42.388 277 0.198 

 

 จากตาราง 37 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพบว่า โดยรวม และรายด้านเกือบทุกด้านไม่แตกต่างกัน

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน”  

    2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “ทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหา

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเฟียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation 

Coefficient) ดังตาราง 38 
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ตาราง 38  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 ยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

 จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัว

แปร 

Xt X1 X2 X3 X4 X5 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 

Xt                       

X1 .828**            

X2 .865** .732**           

X3 .904** .711** .714**          

X4 .902** .620** .703** .800**         

X5 .847** .532** .649** .701** .787**        

Yt .801** .578** .690** .704** .762** .749**       

Y1 .800** .550** .669** .721** .782** .754** .904**      

Y2 .729** .543** .647** .629** .674** .677** .948** .791**     

Y3 .714** .507** .611** .618** .682** .681** .944** .792** .886**    

Y4 .744** .554** .647** .654** .701** .677** .934** .783** .864** .840**   

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 38 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัล (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา (Yt) โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง  

(rxtyt = 0.801) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

  เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล (Xt) กับ ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาเป็นรายด้าน พบว่า ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลโดยรวม  

(Xt) มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาส 
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ทางการศึกษาดังนี้ 

    ด้านด้านวิชาการ (Y1) มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 โดยมคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxty1 = 0.800)   

   ด้านงบประมาณ (Y2) มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง(rxty2 = 0.729)   

   ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง(rxty3 = 0.714) 

   ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxty4 = 0.744)   

  ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมุติฐานการวิจัยข้อที่ 5  

ที่ว่าทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก 

 ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล 

กับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 รายด้าน มีรายละเอียดตังตาราง 39 – 42 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



189 

ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการปฏิบัติงานของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ด้านวิชาการ (Yt) 

 

ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

โดยรวม (Yt) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์สู่การเป็นโรงเรียนแห่ง

นวัตกรรม(X1)  

0.578** ปานกลาง 

2. ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของผูบ้ริหาร

ยุคใหม่ (X2)  

0.690** ปานกลาง 

3. ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศกึษา

สู่ความเป็นเลิศ (X3)  

0.704** สูง 

4. ทักษะการสื่อสารที่ดีในยุคดิจทิัล (X4)    0.762** สูง 

5. ทักษะการมวีิสัยทัศน์การบริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล 

(X5)  

0.749** สูง 

ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล

โดยรวม (Xt)  

0.801** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 39 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม (Yt) พบว่า 

โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rxtyt = 0.801**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้าน ทักษะการสื่อสารที่ดีในยุคดิจทิัล (X4) มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rx4yt = 0.762**) ทักษะการมวีิสัยทัศน์การบริหารสถานศึกษาใน

ยุคดิจทิัล (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rx5yt = 0.749**) ทักษะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่
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ในระดับสูง (rx3yt = 0.704**) ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของผูบ้ริหารยุค

ใหม่ (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx2yt = 0.690**) ทักษะความคิด

สร้างสรรค์สู่การเป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรม (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ 

ปานกลาง (rx1yt = 0.578**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 

ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียนยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาส 

 ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

 ด้านวิชาการ (Y1) 

ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล 

ด้านวิชาการ (Y1) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์สู่การเป็นโรงเรียน 

แห่งนวัตกรรม(X1)  

0.550** ปานกลาง 

2. ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีม 

ของผู้บริหารยุคใหม่ (X2)  

0.669** ปานกลาง 

3. ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร 

สถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ (X3)  

0.721** สูง 

4. ทักษะการสื่อสารที่ดีในยุคดิจทิัล (X4)    0.782** สูง 

5. ทักษะการมวีิสัยทัศน์การบริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล (X5)  

0.758** สูง 

ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล

โดยรวม (Xt)  

0.800** สูง 

   

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 40 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล กับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านวิชาการ (Y1) พบว่า 

โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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(rxty1 = 0.800**) และเมื่อพิจารณาทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล

เป็นรายด้าน พบว่า ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลรายด้านมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา ด้านวิชาการ (Y1) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนี้ ทักษะการสื่อสาร 

ที่ดใีนยุคดิจทิัล (X4) มีความสัมพันธ์สูงสุดโดยมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง  

(rx4y1 = 0.782**) ส่วนทักษะความคิดสร้างสรรค์สู่การเป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรม (X1)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด อยู่ในระดับปานกลาง (rx1y1 = 0.550**)  

 

ตาราง 41  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

 โรงเรียนยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาส 

 ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

 ด้านงบประมาณ (Y2) 

ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล 

ด้านงบประมาณ (Y2) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์สู่การเป็นโรงเรียน 

แห่งนวัตกรรม(X1)  

0.543** ปานกลาง 

2. ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีม 

ของผู้บริหารยุคใหม่ (X2)  

0.647** ปานกลาง 

3. ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร

สถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ (X3)  

0.629** ปานกลาง 

4. ทักษะการสื่อสารที่ดีในยุคดิจทิัล (X4)    0.674** ปานกลาง 

5. ทักษะการมวีิสัยทัศน์การบริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล (X5)  

0.677** ปานกลาง 

ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล

โดยรวม (Xt)  

0.729** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 41 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล กับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านงบประมาณ (Y2) 

พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

(rxty2 = 0.729**) และเมื่อพิจารณาทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล

เป็นรายด้าน พบว่า ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลรายด้านมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา ด้านงบประมาณ (Y2)  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ดังนี้ 

ทักษะการมวีิสัยทัศน์การบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล (X5) มีความสัมพันธ์สูงสุดโดยมี

ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx5y1 = 0.782**) ส่วนส่วนทักษะความคิด

สร้างสรรค์สู่การเป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรม (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด อยู่ในระดับ

ปานกลาง (rx1y2 = 0.543**)  

 

ตาราง 42  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

 โรงเรียนยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาส 

 ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

 ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 

 

ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล 

ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์สู่การเป็นโรงเรียน 

แห่งนวัตกรรม (X1)  

0.507** ปานกลาง 

2. ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีม 

ของผู้บริหารยุคใหม่ (X2)  

0.611** ปานกลาง 

3. ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร

สถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ (X3)  

0.618** ปานกลาง 

4. ทักษะการสื่อสารที่ดีในยุคดิจทิัล (X4)    0.682** ปานกลาง 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล 

ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

5. ทักษะการมวีิสัยทัศน์การบริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล (X5)  

.677** ปานกลาง 

ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล

โดยรวม (Xt)  

.714** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 42 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล กับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการบริหารงานบุคคล 

(Y3) พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 (rxty3 = 0.714**) และเมื่อพิจารณาทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล

เป็นรายด้าน พบว่า ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลรายด้านมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนี้ 

ทักษะการสื่อสารที่ดใีนยุคดิจทิัล (X4) มีความสัมพันธ์สูงสุดโดยมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่

ในระดับปานกลาง (rx4y3 = 0.682**) ส่วนส่วนทักษะความคิดสร้างสรรค์สู่การเป็น

โรงเรียนแห่งนวัตกรรม (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด อยู่ในระดับปานกลาง  

(rx1y3 = 0.507**)  
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ตาราง 43  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

 โรงเรียนยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาส 

      ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

      ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) 

ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล 

ด้านด้านการบริหารทั่วไป (Y4) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์สู่การเป็นโรงเรียน 

แห่งนวัตกรรม(X1)  

0.554** ปานกลาง 

2. ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีม 

ของผู้บริหารยุคใหม่ (X2)  

0.647** ปานกลาง 

3. ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร

สถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ (X3)  

0.654** ปานกลาง 

4. ทักษะการสื่อสารที่ดีในยุคดิจทิัล (X4)    0.701** ปานกลาง 

5. ทักษะการมวีิสัยทัศน์การบริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล (X5)  

0.677** ปานกลาง 

ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล

โดยรวม (Xt)  

0.744** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 43 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล กับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) 

พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

(rxty4 = 0.744**) และเมื่อพิจารณาทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล 

เป็นรายด้าน พบว่า ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลรายด้านมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนี้  ทักษะ

การสื่อสารที่ดีในยุคดิจทิัล (X4) มีความสัมพันธ์สูงสุดโดยมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน 
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ระดับปานกลาง (rx4y4 = 0.701**) ส่วนส่วนทักษะความคิดสรา้งสรรค์สู่การเป็นโรงเรียน 

แห่งนวัตกรรม(X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด อยู่ในระดับปานกลาง (rx1y3 = 0.554**) 

 

ตาราง 44  สรุปความสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการปฏิบัติงานของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 2  

ทักษะการปฏิบัติงาน

ของผู้บริหารโรงเรียน

ยุคดิจทิัล 

ประสิทธิผลการบริหารงานของ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
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1. ทักษะความคิด

สร้างสรรค์สู่การเป็น

โรงเรียนแห่งนวัตกรรม 

(X1) 

ปานกลาง 

0.578** 

ปานกลาง 

0.550** 

ปานกลาง 

0.543** 

ปานกลาง 

0.507** 

ปานกลาง 

0.554** 

2. ทักษะมนุษยสัมพันธ์

และการทำงานเป็นทีม

ของผู้บริหารยุคใหม่ 

(X2) 

ปานกลาง 

0.690** 

ปานกลาง 

0.669** 

ปานกลาง 

0.647** 

ปานกลาง 

0.611** 

ปานกลาง 

0.647** 

3. ทักษะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการ

บริหารสถานศกึษาสู่

ความเป็นเลิศ (X3) 

ปานกลาง 

0.704** 

สูง 

0.721** 

ปานกลาง 

0.629** 

ปานกลาง 

0.618** 

ปานกลาง 

0.654** 
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ตาราง  44 (ต่อ) 

ทักษะการปฏิบัติงาน

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ยุคดิจทิัล 

ประสิทธิผลการบริหารงานของ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
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4. ทักษะการสื่อสารที่ดี

ในยุคดิจทิัล (X4) 

สูง 

0.762** 

สูง 

0.782** 

ปานกลาง 

0.674** 

ปานกลาง 

0.682** 

ปานกลาง 

0.701** 

5. ทักษะการมวีิสัยทัศน์

การบริหารสถานศกึษา

ในยุคดิจทิัล (X5) 

สูง 

0.749** 

สูง 

0.758** 

ปานกลาง 

0.677** 

ปานกลาง 

0.677** 

ปานกลาง 

0.677** 

ทักษะการปฏิบัติงาน

ของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุค

ดิจทิัลโดยรวม (Xt) 

สูง 

0.801** 

สูง 

0.800** 

สูง 

0.729** 

สูง 

0.714** 

สูง 

0.744** 

 

 จากตาราง 44 พบว่า ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาโดยรวมในระดับสูง (rXtYt = .801**) เมื่อพิจารณารายด้าน ทักษะการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัลโดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในระดับสูง จำนวน 4 

ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชากร (rXtY1 = .800**) ด้านการบริหารทั่วไป (rXtY4 = .744**)  

ด้านงบประมาณ (rXtY2 = .729**) และด้านการบริหารงานบุคคล (rXtY3 = .714**)  
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 ดังนนัน้ผลการวิจัยครั้งนี ้จงึมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 5 

ที่ว่า “ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารงาน

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก” 

    2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “ทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลอย่างน้อย 1 ทักษะมีอำนาจพยาการณ์ต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ 

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง 45 – 49 

ตาราง 45  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน 

ยุคดิจทิัลที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 โดยรวม (Yt) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

ทักษะการสื่อสารที่

ดีในยุคดิจทิัล (X4) 

.762 .581 .579 .297 .056 .330 5.347** .000 

ทักษะการมีวสิัยทัศน์

ในการบริหารสถาน 

ศกึษายุคดิจทิัล (X5) 

.799 .639 .637 .297 .052 .331 5.725** .000 

ทักษะมนุษยสัมพันธ์

และการทำงานเป็น

ทีมของผูบ้ริหารยุค

ใหม่(X2)  

.817 .668 .664 .253 .052 .244 4.860** .000 

 

 a = 0.727  S.E.est =  .20560 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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 จากตาราง 45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ 

ทักษะการสื่อสารที่ดใีนยุคดิจทิัล (X4) ทักษะการมีวสิัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษา 

ยุคดิจทิัล (X5) และทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารยุคใหม่(X2)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการบริหาร

สถานศกึษายุคดิจทิัล (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.331 

รองลงมา คอื ทักษะการสื่อสารที่ดใีนยุคดิจทิัล (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.330 และทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของผูบ้ริหารยุค

ใหม่ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.244  ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม ได้รอ้ยละ 66.40 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.20560 

   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

    Y′t = 0.727 + 0.297 X4 + 0.297 X5 + 0.253 X2  

   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

    Z′t = 0.330 Z4 + 0.331 Z5 + 0.244 Z2  

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



199 

ตาราง 46  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน 

ยุคดิจทิัลที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ด้านวิชาการ (Y1) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

ทักษะการสื่อสาร 

ที่ดใีนยุคดิจทิัล (X4)  

.782 .611 .610 .329 .068 .331 4.859** .000 

ทักษะการมี

วิสัยทัศนใ์นการ

บริหารสถานศกึษา

ในยุคดิจทิัล (X5) 

.813 .662 .659 .299 .056 .302 5.297** .000 

ทักษะมนุษยสัมพันธ์

และการทำงานเป็น

ทีมของผู้บริหาร 

ยุคใหม่ (X2) 

.823 .677 .673 .156 .059 .136 2.624** .009 

ทักษะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการบริหาร

สถานศกึษาสู่ 

ความเป็นเลิศ (X3)  

.827 .683 .679 .152 .063 .147 2.396* .017 

 a = 0.279  S.E.est =  .22176 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  จากตาราง 46 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 จำนวน 5 ด้าน พบว่า พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านวิชาการ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ 
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ทักษะการสื่อสารที่ดใีนยุคดิจทิัล(X4) ทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษา         

ในยุคดิจทิัล (X5) และทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารยุคใหม่ (X2) 

และมีจำนวน 1 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านวิชาการ        

ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คอื ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร

สถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ (X3) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ทักษะการสื่อสารที่ดีในยุคดิจทิัล 

(X4)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.331 รองลงมา คือ ทักษะ

การมวีิสัยทัศนใ์นการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล (X5) มีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยของ 

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.302 ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศกึษาสู่

ความเป็นเลิศ (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.147 และทักษะ

มนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารยุคใหม่ (X2)  มีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.136 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  ด้านวิชาการ ได้รอ้ยละ 67.90 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.22176 

   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

    Y′t = 0.279 + 0.329 X4 + 0.299 X5 + 0.156 X2 + 0.152 X3 

   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

    Z′t = 0.331 Z4 + 0.302 Z5 + 0.136 Z2 + 0.147 Z3 
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ตาราง 47  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน 

ยุคดิจทิัลที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ด้านงบประมาณ (Y2) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

ทักษะการมี

วิสัยทัศน์ในการ

บริหารสถานศกึษา

ในยุคดิจทิัล (X5) 

.677 .459 .457 .294 .063 .316 4.699** .000 

ทักษะมนุษยสัมพันธ์

และการทำงานเป็น

ทีมของผู้บริหาร 

ยุคใหม่ (X2) 

.730 .533 .530 .303 .063 .283 4.842** .000 

ทักษะการสื่อสาร 

ที่ดีในยุคดิจิทัล (X4) 

.741 .549 .544 .210 .067 .226 3.140** 002 

 a = 0.924  S.E.est =  .24757 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 47 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านงบประมาณ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ได้แก่ ทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล (X5) ทักษะมนุษยสัมพันธ์

และการทำงานเป็นทีมของผูบ้ริหารยุคใหม่ (X2) และทักษะการสื่อสารที่ดีในยุคดิจิทัล (X4) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการบริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล (X5) มีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.316 

รองลงมา คอื ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารยุคใหม่ (X2)  
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โดยมีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.283 และทักษะการสื่อสารที่ดีใน

ยุคดิจิทัล(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.226 ซึ่งตัวแปรทั้ง  

3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ด้านงบประมาณ ได้รอ้ยละ 54.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ  0.24757 

   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

    Y′t = 0.924 + 0.294 X5 + 0.303 X2 + 0.210 X4 

   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

    Z′t = 0.316 Z5 + 0.283 Z2 + 0.226 Z4 

ตาราง  48 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน 

ยุคดิจทิัลที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 2  ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

ทักษะการสื่อสาร 

ที่ดีในยุคดิจิทัล (X4) 

.682 .465 .463 .279 .072 .283 3.883** .000 

ทักษะการมี

วิสัยทัศนใ์นการ

บริหารสถานศกึษา

ในยุคดิจทิัล (X5) 

.721 .520 .517 .326 .067 .331 4.859** .000 

ทักษะมนุษยสัมพันธ์

และการทำงานเป็น

ทีมของผู้บริหาร 

ยุคใหม่  (X2) 

.734 .539 .534 .225 .067 .198 3.353** .001 

a = 0.824  S.E.est =  .26545   ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 48 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์ทีส่ามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการบริหารงานบุคคล ได้อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ทักษะการสื่อสารที่ดใีนยุคดิจทิัล(X4) ทักษะการมวีิสัยทัศน์ 

ในการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล (X5) และทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีม

ของผู้บริหารยุคใหม่ (X2)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการบริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.331 

รองลงมา คอื ทักษะการสื่อสารที่ดใีนยุคดิจทิัล (X4) มีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.283 และทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของผูบ้ริหารยุค

ใหม่ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.198 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการบริหารงาน

บุคคลได้รอ้ยละ 53.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ 

 0.26545 

   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

    Y′t = 0.824 + 0.279 X4 + 0.326 X5 + 0.225 X2  

   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

    Z′t = 0.283 Z4 + 0.331 Z5 + 0.198 Z2  
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ตาราง 49  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน 

ยุคดิจทิัลที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2  ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

ทักษะการสื่อสารที่

ดีในยุคดิจทิัล (X4) 

.701 .491 .489 .297 .067 .312 4.408** .000 

ทักษะมนุษยสัมพันธ์

และการทำงานเป็น

ทีมของผูบ้ริหารยุค

ใหม่ (X2) 

.734 .539 .535 .280 .063 .255 4.447** .000 

ทักษะการมี

วิสัยทัศน์ในการ

บริหารสถานศกึษา

ในยุคดิจทิัล (X5) 

.751 .564 .560 .253 .063 .266 4.025** .000 

 a = 0.825  S.E.est =  .24924  

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

  จากตาราง 49 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร         

เขต 2 จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์ทีส่ามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  การบริหารงานทั่วไป ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ได้แก่ ทักษะการสื่อสารที่ดีในยุคดิจิทัล (X4) ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการ

ทำงานเป็นทีมของผู้บริหารยุคใหม่ (X2) และทักษะการมีวิสัยทัศนใ์นการบริหารสถานศกึษา

ในยุคดิจทิัล (X5) 
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   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ทักษะการสื่อสารที่ดีในยุค

ดิจิทัล(X4)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.312 รองลงมา คือ 

ทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.266 และทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของ

ผูบ้ริหารยุคใหม่  (X2)  มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.255 ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ด้าน 

การบริหารทั่วไป ได้ร้อยละ 56.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ  0.24924 

   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

    Y′t = 0.825 + 0.297 X4 + 0.280 X2 + 0.253 X5 

   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

    Z′t = 0.312 Z4 + 0.255 Z2 + 0.266 Z5 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน 

ยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 

          ผลการศกึษาทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2 ทั้ง 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน มีอำนาจ

พยากรณ์ที่ดี ได้แก่ ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารยุคใหม่  

ทักษะการสื่อสารที่ดใีนยุคดิจทิัล และทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษาในยุค

ดิจทิัล        

                    ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการพัฒนาทักษะการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2   

ดังตาราง 50 
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ตาราง 50 สรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนยุคดิจทิัลทีม่ีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 2 

ตัวแปรพยากรณ์/ 

ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนยุคดิจทิัล 

ตัวแปรเกณฑ์/ 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา 

สรุป 

ด้า
นว

ิชา
กา

ร 
(Y

1) 

ด้า
นง

บป
ระ

มา
ณ

 (Y
2) 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รง

าน
บุค

คล
 (Y

3) 

กา
รบ

ริห
าร

งา
นท

ั่วไ
ป 

(Y
4) 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

กา
รบ

ริห
าร

โร
งเ

รีย
น

ขย
าย

โอ
กา

สท
าง

กา
รศ

กึษ
า 

โด
ยร

วม
 (Y

t) 
1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์สู่การ

เป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรม (X1)  
     

ไม่มีอำนาจ

พยากรณ์ 

2. ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการ

ทำงานเป็นทีมของผู้บริหารยุคใหม่ 

(X2)  
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

มอีำนาจ

พยากรณ์ 

3. ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการบริหารสถานศกึษา 

สู่ความเป็นเลิศ (X3)  
✓     

ไม่มีอำนาจ

พยากรณ์ 

4. ทักษะการสื่อสารที่ดีในยุคดิจทิัล 

(X4) 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

มอีำนาจ

พยากรณ์ 

5. ทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการ

บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ มอีำนาจ

พยากรณ์ 

 ✓ หมายถึง มีอำนาจพยากรณ์ 

  หมายถึง ไม่มีอำนาจพยากรณ์   
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 จากตาราง 50 พบว่า สามารถสรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ทักษะการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 ในภาพรวม จำนวน 3 ด้าน คอื ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของ

ผูบ้ริหารยุคใหม่  ทักษะการสื่อสารที่ดีในยุคดิจทิัล และทักษะการมวีิสัยทัศนใ์นการบริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล ผูว้ิจัยจึงนำไปหาแนวทางการพัฒนาต่อไป 

 ดังนัน้ผลการวิจัยจงึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “ทักษะการปฏิบัติงาน

ของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัลอย่างน้อย 1 ทักษะมีอำนาจพยาการณ์ต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ” 

   แนวทางการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยนำทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล ทั้ง 3 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาโดยการ

สัมภาษณ์ผูท้รงวุฒิ จำนวน 10 ท่าน 

    1. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล “ทักษะการสื่อสารที่ดีในยุคดิจทิัล” ดังตัวอย่างประเด็นการ

สัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “...ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาให้ครอบคลุม ทักษะการพูด การ

เขียน การฟัง ทักษะทางกาย และทักษะการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ สื่อสารข้อมูล

สำคัญ ชัดเจนอย่างตรงไปตรงมาเพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นและการทำงานที่ร่วมมือกัน

ทักษะการสื่อสารที่ดีจะช่วยให้การทำงานที่มีประสิทธิภาพ...” 

        (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 27 ตุลาคม 2567) 

 

     “...ผูบ้ริหารจะต้องอาศัยความร่วมมอืจากจากครูและบุคลากรใน

โรงเรียนในการมอบหมายหรอืสั่งการประสานงานสือ่สารไปยังบุคคลต่างๆในโรงเรียนทีม่ี

หลากหลายช่วงวัยเป็นการเปลี่ยนวิธีการสื่อสารไปยังกลุ่มเป้าหมายโดยใช้เทคโนโลยี

นวัตกรรมเข้ามาช่วย เนือ้หาข้อมูลเดิมแต่เปลี่ยนวิธีการมคีวามรวดเร็ว ชัดเจน สะดวกและ

มีประสิทธิภาพ สร้างปฏิสัมพันธ์และสร้างความร่วมมอืในการทำงานกับบุคลากรใน 
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สถานศกึษาให้เข้าใจตรงกัน...” 

              (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 1 พฤศจกิายน 2567) 

 

     “...การสื่อสารที่ดเีป็นกุญแจสำคัญในการสร้างความเข้าใจร่วมกัน

ในทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นครู นักเรียน หรอืผูป้กครอง มุ่งเน้นการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ

เสริมสรา้งทักษะการสื่อสารในยุคดิจทิัลที่เปิดกว้าง โปร่งใส และทันสมัย ทั้งนี้เพื่อใหข้้อมูล

ต่าง ๆ ส่งถึงกันได้อย่างรวดเร็วและชัดเจน แต่ยังรวมถึงการเปิดรับฟังและสื่อสารกับสังคม

ภายนอกเพื่อสร้างความเชื่อมั่นและเสริมสร้างความเข้าใจในพันธกิจของโรงเรยีน 

ไปพร้อมกัน...” 

              (นาวา  มาตราช, สัมภาษณ์, 1 พฤศจิกายน 2567) 

 

     “...ในยุคดิจทิัลนี้ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมทีักษะการสื่อสารที่

รวดเร็ว โปร่งใส และเข้าใจง่าย เป็นหัวใจสำคัญในการเชื่อมโยงระหว่างโรงเรียน ครู 

นักเรียน และผูป้กครอง ผูบ้ริหารจะต้องใชก้ารสื่อสารโดยเลือกใช้ให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์เพื่อการประสานงาน และใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพ สร้างความเข้าใจและความร่วมมอือย่างเหมาะสมและยั่งยืน...” 

        (วราภรณ์  ศรปีระภา, สัมภาษณ์, 1 พฤศจิกายน 2567) 

 

     “...ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมทีักษะการสื่อสารเป็นตัวสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันเพื่อแจ้งข้อมูลข่าวสารให้บุคลากรสามารถประสานงาน และบรรลุ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน มีความสามารถในการใช้ศลิปะในการสื่อความหมายนำเทคโนโลยี

นวัตกรรมเข้ามาใช้ในการสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจกับผูใ้ต้บังคับบัญชาซึ่งทำให้เกิด

ความรูส้ึกที่พึงพอใจและเต็มใจที่จะทำงานให้สำเร็จตามที่ได้รับมอบหมายไว้ และทำให้

องค์การดำรงอยู่และพัฒนาไปได้ในทุกสถานการณ์...” 

        (ไมตรี  บนปาก, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2567) 
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     “...ผู้บริหารโรงเรียนควรสื่อสารข้อมูลที่สำคัญและจำเป็น รวดเร็ว

และตรงประเด็นพูดและใช้เทคนิคการสื่อสารอย่างเหมาะสม เปิดใจกว้างเพื่อให้ก้าวทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง ใช้เทคโนโลยีเพื่อช่วยเสริมประสิทธิภาพในการสื่อสาร สร้างสรรค์

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ส่งผลใหก้ารดำเนินงานในสถานศกึษาเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ..” 

       (พรพรรณ  ภูนาเหนอื, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2567) 

 

     “...ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องสื่อสารอย่างชัดเจน เข้าใจง่าย และ

โปร่งใส เพื่อให้ขอ้มูลทุกอย่างถึงมอืทุกฝ่ายอย่างถูกต้อง ตรงประเด็น ทันท่วงที และจะต้อง

ฟังและเปิดรับความคิดเห็นจากทุกคน ปรับเปลี่ยนวิธีการสื่อสารโดยนำเทคโนโลยีเข้ามาเป็น

สื่อในการส่งขอ้มูลไปยังผูร้ับสารเพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล สร้างสรรค์

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรูแ้ละพัฒนาโรงเรียนให้ก้าวหน้าไปด้วยกัน...” 

     (สิงห์ประเสริฐ นาคโคตรคำ, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2567) 

 

     “...ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีทักษะการสื่อสารหลายรูปแบบสามารถ

ติดต่อแลกเปลี่ยนข่าวสาระหว่างบุคคลหรอืหน่วยงานได้สะดวก รวดเร็ว เข้าใจง่ายตรง 

ประเด็น ทั้งการพูด การเขียน และการกระทำอย่างเหมาะสมเข้ากับสถานการณ์ สร้าง

ปฏิสัมพันธ์และสร้างความร่วมมอืในการทำงาน และนำสื่อและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่ม

ช่องทางในการสื่อสารได้เหมาะสมกับผูร้ับสารทุกประเภท และบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร…” 

        (ชอบกิจ กนกหงส์, สัมภาษณ์, 13 กุมภาพันธ์ 2567)  

 

     “...ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีวิธีการสื่อสารที่หลากหลายในยุคดิจทิัล

การตดิต่อประสานงานระหว่างบุคคลหรือหน่วยงานทีส่่งต่อขอ้มูล ความคิด หรือคำสั่ง 

ต่าง ๆ ให้รับรู้และเข้าใจอย่างถูกต้อง ชัดเจน และรวดเร็ว มีเป้าหมายเพื่อสร้างความเข้าใจ

และความร่วมมอืในทิศทางเดียวกัน รวมถึงการเปิดรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่นอย่างเต็มใจ 

ประยุกต์ใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีมาช่วยในการสื่อสาร เพื่อให้ขอ้มูลถึงมอืทุกฝ่ายอย่าง

ถูกต้อง ทันเวลา และสร้างบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อการพัฒนาการบริหารงานให้ 

เหมาะสมและเกิดประสทิธิภาพสูงสุดในองค์กร...” 

      (ณัฏฐนุตตร  โคตรคำหาร, สัมภาษณ์, 15 พฤศจกิายน 2567) 
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     “...ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีทักษะการสื่อสารที่ด ีเพื่อสร้างความ

เข้าใจและความร่วมมอืที่แข็งแกร่งในองค์กร โดยการสื่อสารควรมีความชัดเจน โปร่งใส 

และตรงไปตรงมา ใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย พร้อมเปิดรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่าย รวมถึง

การใชเ้ทคโนโลยีในการเชื่อมต่อและแบ่งปันข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและปลอดภัย ตลอดจน

การตอบสนองต่อปัญหาและข้อเสนอแนะได้อย่างทันท่วงที เพื่อใหทุ้กฝ่ายได้รับรู้และเข้าใจ

ข้อมูลที่ตรงกัน และร่วมกันสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน...” 

       (พลชัย  ชุมปัญญา, สัมภาษณ์, 11 พฤศจกิายน 2567) 

 

ตาราง 51 การสรุปแนวทางการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ยุคดิจทิัล  ทักษะการสื่อสารที่ดีในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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1. ผู้บริหารโรงเรียนต้อง

ควรพัฒนาการสื่อสาร

ให้ให้หลากหลายและ

ครอบคลุม ทักษะการ

พูด การเขียน การฟัง 

และทักษะการปรับตัว

เข้ากับสถานการณ์ 

✓       ✓ ✓  3 30.00 
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ตาราง 51 (ต่อ) 
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2. ผู้บริหารโรงเรยีน

ควรสื่อสารข้อมูล

สำคัญชัดเจน เข้าใจง่าย 

ตรงประเด็น โปรงใส 

และรวดเร็ว  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 90 90.00 

3. ผู้บริหารโรงเรียน

ต้องสร้างความเข้าใจ

ร่วมกันระหว่าง ครู 

นักเรียนและผู้ปกครอง 

  ✓ ✓     ✓  3 30.00 

4. ผู้บริหารโรงเรียนควร

เปลี่ยนวิธีการสื่อสาร

โดยนำสื่อและ

เทคโนโลยีนวัตกรรมเข้า

มาเพิ่มช่องทางในการ

สื่อสารให้เหมาะสมกับ

ผูร้ับสาร 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90.00 

5. ผู้บริหารโรงเรียน

ควรสร้างปฏิสัมพันธ์

และสร้างความร่วมมอื

ในการทำงาน  

 ✓  ✓ ✓   ✓  ✓ 5 50.00 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทาง

พัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 
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6. ผู้บริหารโรงเรียน

ต้องรับฟังความคิดเห็น

จากทุกฝ่าย และสร้าง

บรรยากาศที่เอื้อต่อการ

เรียนรู้และพัฒนา

โรงเรียน 

  ✓   ✓ ✓  ✓ ✓ 5 50.00 

 

 จากตาราง 51 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาทักษะ

การปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอ

แนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด (ความถี่ตัง้แต่ 5 ขึ้นไป ) สรุปแนวทางทักษะการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัลด้าน ทักษะการสื่อสารที่ดใีนยุคดิจทิัล ดังนี ้

  1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสื่อสารข้อมูลสำคัญชัดเจน เข้าใจง่าย ตรงประเด็น 

โปรงใส และรวดเร็ว 

  2. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปลี่ยนวิธีการสื่อสารโดยนำสื่อและเทคโนโลยี

นวัตกรรมเข้ามาเพิ่มช่องทางในการสื่อสารให้เหมาะสมกับผูร้ับสาร 

  3. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างปฏิสัมพันธ์และสร้างความร่วมมอืในการ

ทำงาน 

  4. ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่าย และสร้าง

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรูแ้ละพัฒนาโรงเรียน 
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   2. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล “ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของผู้บริหาร 

ยุคใหม่”ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “...ทักษะมนุษยสัมพันธ์และทักษะการทำงานเป็นทีม เป็นหนึ่งใน

ทักษะทางสังคมที่สำคัญอย่างยิ่งสำหรับการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมีประสิทธิภาพ          

เพื่อทำงานกับผู้อื่นอย่างมปีระสิทธิภาพบรรลุเป้าหมายร่วมกัน ต้องใหค้วามสำคัญกับ 

ทุกความคิดเห็นของคนในทีม เข้าใจบทบาทและความรับผดิชอบแต่ละคน มีการสื่อสารกัน 

อยู่เสมอสร้างความเข้าใจ ความไว้วางใจ และการสนับสนุนซึ่งกันและกันในทีมและ

ตัดสินใจร่วมกัน...” 

       (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 27 ตุลาคม 2567) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรมทีักษะด้านมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีม 

เพื่อส่งเสริมใหบุ้คลากรในองค์กรเกิดความรู้สกึผูกพันที่ดตี่อกัน สร้างบรรยากาศของความ

พึงพอใจ ความรักใคร่ และความนับถือซึ่งกันและกัน ในการเสริมสร้างแรงจูงใจในการ

ทำงาน ซึ่งจะนำไปสู่ความร่วมมอืและความตั้งใจร่วมกันในการปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความเต็ม

ใจและความสุขในงานที่ทำเพื่อให้เป้าหมายขององค์กรสามารถบรรลุผลสำเร็จ...”   

        (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 1 พฤศจกิายน 2567)   

                

     “...ผู้บริหารโรงเรียนควรมีทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์และการ

ทำงานเป็นทีม เพื่อสรา้งความร่วมมอืกับกลุ่มบุคคลในฐานะผูน้ำองค์กร โดยต้องมีความ

เข้าใจในความต้องการของผูอ้ื่น สนับสนุนให้ทุกคนในทีมมสี่วนร่วมในการตัดสินใจและการ

แก้ไขปัญหา รับฟังข้อเสนอแนะและเปิดกว้างต่อความคิดเห็นที่แตกต่าง พร้อมทั้งกระตุน้

ให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการวางแผนและดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเต็มที่เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ขององค์กรและสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่โรงเรยีน...” 

              (นาวา  มาตราช, สัมภาษณ์, 1 พฤศจิกายน 2567) 

 

    “...ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมคีวามสามารถในการสร้างมนุษยสัมพันธ์

และการทำงานเป็นทีม โดยสามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างราบรื่น เป็นผูน้ำที่มี

ศักยภาพในการจูงใจบุคลากรใหป้ฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ พร้อมทั้งสร้าง
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ความสัมพันธ์อันดีและความสามัคคีในหมู่บุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์กร สามารถ

ใช้ศักยภาพของทีมงานอย่างเต็มที่ รวมถึงส่งเสริมบรรยากาศการทำงานร่วมกันอย่าง

สร้างสรรค์และมีความสุข อันจะช่วยพัฒนาโรงเรียนใหม้ีความทันสมัย ตอบสนองต่อ 

ความตอ้งการของสังคมยุคใหม่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ...” 

                        (วราภรณ์  ศรปีระภา, สัมภาษณ์, 1 พฤศจกิายน 2567) 

 

    “...ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์และการทำงาน

เป็นทีม สร้างความสัมพันธ์ที่ดี เข้าใจและสื่อสารกับบุคคลในทุกระดับขององค์กร มคีวาม

ยืดหยุ่นและการปรับตัวเปิดรับแนวคิดใหม่ ๆประสานความร่วมมอืในทีมงานเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายร่วมกัน โดยอาศัยความเข้าใจในความหลากหลายของบุคลิกภาพ ความต้องการ 

และศักยภาพของสมาชิกในทีม และสามารถปรับเปลี่ยนการทำงานให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์สนับสนุนให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ...” 

        (ไมตรี  บนปาก, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2567) 

 

    “...ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์และการทำงาน

เป็นทีม ต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ดแีละความร่วมมอืระหว่างบุคคลทั้งภายในและภายนอก

องค์กร โดยเน้นการสื่อสารที่ชัดเจน การเข้าใจผูอ้ื่น การสร้างแรงจูงใจ และการจัดการ

ความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ พร้อมทั้งความสามารถในการตดิต่อ ประสานงาน และสรา้ง

เครือข่ายที่เข้มแข็งกับพันธมิตรหรอืบุคคลภายนอก สร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อความ

ไว้วางใจ และการบรรลุเป้าหมายร่วมกันในยุคที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว...” 

       (พรพรรณ  ภูนาเหนอื, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2567) 
 

    “...ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีทักษะในการสร้างและรักษาความสัมพันธ์

ที่ดทีั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยเน้นการสร้างแรงจูงใจ ความไว้วางใจ และความ

ยืดหยุ่นในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง พร้อมสร้างบรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริมความ

เคารพและการสนับสนุนซึ่งกันและกัน เพื่อดึงศักยภาพของทีมออกมาอย่างเต็มที่ ผูบ้ริหาร

ต้องสามารถเจรจา ประสานงาน และสร้างเครอืข่ายที่แข็งแกร่งกับบุคคลภายนอก รวมถึง

ส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานแบบมีส่วนร่วมและพัฒนาศักยภาพของสมาชิกในทีม เพื่อ

สร้างความร่วมมอืที่นำไปสู่ผลลัพธ์ที่มปีระสิทธิภาพ...” 

     (สิงห์ประเสริฐ นาคโคตรคำ, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2567) 
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    “...ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคล

อื่น ติดต่อประสานงานและทำงานร่วมกับชุมชน ผูป้กครอง และหน่วยงานภายนอกเพื่อ

สนับสนุนการศกึษาของโรงเรียน พร้อมทั้งการประสานความร่วมมอืในทีมงาน ส่งเสริม

ความสามัคคีและการมีส่วนร่วมของครู และศักยภาพของสมาชิกในทีมเพื่อให้งานสำเร็จ

ลุล่วงอย่างมีประสิทธิภาพ…” 

        (ชอบกิจ กนกหงส์, สัมภาษณ์, 13 กุมภาพันธ์ 2567)  

 

    “...ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของผูบ้ริหารยุค

ใหม่ ตอ้งทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มีความยดืหยุ่น เข้าใจถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดี สามารถประยุกต์และบริหารตาม

สถานการณ์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ยอมรับฟังความคิดเห็นของกันและกันเปิดโอกาสให้

ผูอ้ื่นได้ใชค้วามสามารถของตนแสดงออกมาอย่างเต็มศักยภาพเพื่อสรา้งบรรยากาศ

ประชาธิปไตย สามารถประสานสร้างเครือข่าย ประสานงานกับหน่วยงานภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ...” 

      (ณัฏฐนุตตร  โคตรคำหาร, สัมภาษณ์, 15 พฤศจกิายน 2567) 

 

     “...ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

ในการทำงานเป็นกลุ่มส่งเสริมการทำงานร่วมกันเป็นหมู่คณะ ยอมรับและเห็นคุณค่าใน

ความแตกต่างระหว่างบุคคล เป็นผู้ประสานงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และสามารถสร้าง

ความร่วมมอืในการทำงานใหเ้กิดข้ึนภายในองค์กร แสดงให้เห็นถึงความเป็นกัลยาณมิตร

ในการปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากรภายในและบุคคลภายนอก องค์กรบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ...” 

       (พลชัย  ชุมปัญญา, สัมภาษณ์, 15 พฤศจกิายน 2567) 
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ตาราง 52 การสรุปแนวทางการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ยุคดิจทิัล ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารยุคใหม่ที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
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1. ผูบ้ริหารโรงเรียนต้อง

สร้างความร่วมมอืกับ

กลุ่มบุคคลในการการ

ทำงานร่วมกัน 

✓ ✓ ✓   ✓ ✓  ✓ ✓ 7 70.00 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียน

ควรยอมรับความ

คิดเห็นของคนในทีม 

เข้าใจบทบาท ความ

ต้องการ และความรับ

รับผิดชอบและสามารถ

ใช้ศักยภาพของทีมงาน

ได้อย่างเต็มที่ 

✓  ✓  ✓    ✓ ✓ 5 50.00 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียน

ควรสร้างความไว้วางใจ 

และการสนับสนุนซึ่งกัน

และกันในทีมและ

ตัดสินใจร่วมกัน 

✓  ✓  ✓      3 30.00 
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ตาราง  52 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทาง

การพัฒนา 
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4. ผูบ้ริหารโรงเรียน

ต้องสร้างความสัมพันธ์

อันดีและสร้างความ

สามัคคี สร้าง

บรรยากาศ  และ

แรงจูงใจในการทำงาน

ในหมู่บุคลากรทั้ง

ภายในและภายนอก

ขององค์กร  

 ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  7 70.00 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียน

ควรมีความยืดหยุ่น 

ยอมรับความแตกต่าง

ระหว่าบุคคลและการ

ปรับตัวรับแนวคิด 

ใหม่ ๆ พร้อมรับมือกับ

ความเปลี่ยนแปลง 

      ✓  ✓ ✓ 3 30.00 
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ตาราง  52 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทาง

การพัฒนา 
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6. ผูบ้ริหารโรงเรียน

ต้องสามารถเจรจา 

ประสานงาน และสร้าง

เครือข่ายที่แข็งแกร่งกับ

บุคลกรภายนอกเพื่อ

สนับสนุนการศกึษาของ

โรงเรียน 

     ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 50.00 

 

  จากตาราง 52 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา

ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด (ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป) สรุปแนวทางทักษะการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัลด้าน ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีม

ของผู้บริหารยุคใหม่ ดังนี้ 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องสร้างความร่วมมือกับกลุ่มบุคคลในการการ

ทำงานร่วมกัน 

   2. ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องสร้างความสัมพันธ์อันดีและสร้างความสามัคคี 

สร้างบรรยากาศ  และแรงจูงใจในการทำงานในหมู่บุคลากรทั้งภายในและภายนอกของ

องค์กร 

   3. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรยอมรับความคิดเห็นของคนในทีม เข้าใจบทบาท 

ความตอ้งการ และความรับรับผิดชอบและสามารถใช้ศักยภาพของทีมงานได้อย่างเต็มที่ 
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   4. ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งสามารถเจรจา ประสานงาน และสรา้งเครือข่าย

ที่แข็งแกร่งกับบุคลกรภายนอกเพื่อสนับสนุนการศกึษาของโรงเรียน 

   3. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล “ทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล” 

ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “...ผูบ้ริหารโรงเรียนรตอ้งสามารถคาดการณ์แนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนสอดคล้องกับสถานการณ์ เรียนรู้และ

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในกระบวนการบริหารและการเรียนการสอน สร้าง

บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้และนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวทันยุคดิจทิัล...” 

        (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 27 ตุลาคม 2567)  

 

    “...ผูบ้ริหารควรมทีักษะการมีวสิัยทัศน์กำหนดภาพอนาคตของ

องค์กรอย่างครอบคลุมชัดเจน โดยปรับวิธีการดำเนินงานให้สอดคล้องกับบริบทของ

องค์กร พัฒนาและขับเคลื่อนคณะทำงานให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการทำงาน โดยกำหนด

แนวทางไปในทิศทางเดียวกันสู่เป้าหมายที่กำหนดได้อย่างมคีุณภาพและมีมาตรฐาน...” 

                       (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 1 พฤศจกิายน 2567)  

 

    “...ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการบริหาร

สถานศกึษารู้จักและเข้าใจสภาพการณ์ขององค์กรเป็นอย่างด ีสามารถกำหนดภาพอนาคต

ขององค์กร โดยการโน้มน้าวจูงใจกระตุ้นใหบุ้คลากรทำงานเต็มศักยภาพ เข้าใจแนวคิดและ

ยอมรับเทคโนโลยีนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจกระทำ

การอย่างรอบคอบ และร่วมสานฝันต่อวิสัยทัศน์ขององค์กรให้เกิดเกิดประสทิธิภาพ          

สูงสุด...” 

              (นาวา  มาตราช, สัมภาษณ์, 1 พฤศจิกายน 2567) 
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    “...ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีความสามารถในการสร้างและสื่อสาร

ภารกิจหลักขององค์กไปยังทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม เพื่อเป็นตัวกำหนดทิศทาง และ

เป้าหมายในการสร้างอนาคตขององค์กรในยุคดิจทิัลนี้ ผูบ้ริหารต้องกระตุ้นใหเ้กิดความคิด

สร้างสรรค์เชื่อมโยงพันธกิจสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบบรรลุตามวัตถุประสงค์ และ

เป้าหมายที่วางไว้...” 

                        (วราภรณ์  ศรปีระภา, สัมภาษณ์, 1 พฤศจกิายน 2567) 

 

    “...ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมทีักษะการมวีิสัยทัศน์ในการบริหาร

สถานศกึษาเป็นตัวสร้างการมองภาพอนาคตของผู้นำและสมาชกิในองค์กร และกำหนด

จุดหมายปลายทางที่เชื่อมโยงกับภารกิจ ค่านิยม และความเชื่อเข้าด้วยกันแลว้มุ่งสู่

จุดหมายปลายทางที่ตอ้งการจุดหมายปลายทางที่ต้องการ จุดหมายปลายทางดังกล่าว

ต้องชัดเจน ท้าทาย มีพลังและมีความเป็นไปได้โดยเฉพาะอย่างยิ่งในท่ามกลางกระแสการ

เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน...” 

        (ไมตรี  บนปาก, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2567) 

 

    “...การบริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลเป็นสิ่งที่ท้าทายผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเป็นอย่างมากผู้บริหารโรงเรียนควรมทีักษะการมวีิสัยทัศน์ในการสร้างและ 

มองภาพอนาคตขององค์กร รู้จักและเข้าใจสภาพการณ์บริบทขององค์การ มีการเผยแพร่

วิสัยทัศน์ ทำให้ทราบจุดหมายปลายทางและวิธีการเดินทางไปสู่จุดหมายนั้นทำให้งานใน

องค์การเห็นภาพได้ชัดเจนใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีนวัตกรรม...” 

       (พรพรรณ  ภูนาเหนอื, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2567) 

 

    “...ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีทักษะการมวีิสัยทัศน์มองภาพในอนาคต

ขององค์กรให้ครอบคุลมเพื่อนำการเปลี่ยนแปลงมาสู่สถานศกึษา โดยภาพนั้นตั้งอยู่บน

พืน้ฐานของความจรงิมคีวามเป็นไปได้ ดึงดูดใจให้ปฏิบัติตาม สอดคล้องกับเป้าหมาย        

และภาระหน้าที่ขององค์กรอันจะทำใหอ้งค์กรมีสภาพดีกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน...” 

     (สิงห์ประเสริฐ นาคโคตรคำ, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2567) 
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    “...ผูบ้ริหารโรงเรียนควรชีน้ำแนวทางการบริหารองค์กรและสร้าง 

แรงบันดาลใจในการที่จะนำองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการได้วิสัยทัศน์เป็นเสมอืนความ

ใฝ่ฝันที่ใช้นำทางให้ทุก ๆ คนในองค์กรเดินไปในทางเดียวกันมุ่งไปสู่อนาคต ช่วยสร้าง

มาตรฐานการทำงานที่มีประสิทธิภาพใหม้ีความก้าวหน้าทันเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง        

และบรรลุผลตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ เพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปในทิศทางและแนวทางที่กำหนด

โดยผู้บริหารองค์การ…” 

        (ชอบกิจ กนกหงส์, สัมภาษณ์, 13 กุมภาพันธ์ 2567)  

 

    “...ทักษะการมีวิสัยทัศน์ที่ดีจะช่วยกำหนดทิศทางการพัฒนาและ

สร้างความเข้าใจที่ชัดเจนให้กับทั้งครูบุคลากร และนักเรียนในสถานศกึษาด้วยเป้าหมาย

และแผนการพัฒนาที่เป็นระบบสถานศกึษาจะสามารถเดินหน้าได้อย่างมั่นคง ผูบ้ริหาร 

ควรใหค้วามสำคัญกับการปรับตัวใหท้ันต่อสถานการณ์ โดยเฉพาะด้านการเรียนการสอน 

เทคโนโลยี และการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่ 

รวดเร็วในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

      (ณัฏฐนุตตร  โคตรคำหาร, สัมภาษณ์, 15 พฤศจกิายน 2567) 

 

    “...ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีทักษะการมีวิสัยทัศนม์องอนาคตเห็น

โอกาสและแนวทางในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในสถานศกึษาอย่างเหมาะสม กำหนด

ทิศทางการพัฒนาและสร้างความเข้าใจที่ชัดเจนมาปฏิบัติจริงจึงเปรียบเสมือนพลัง

ขับเคลื่อนสำคัญที่จะทำให้สถานศกึษาพัฒนาไปในทิศทางที่เหมาะสมเสริมสร้างบุคลากร

เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนและเสริมสร้างประสิทธิภาพในการทำงาน อีกทั้งยัง

ส่งเสริมศักยภาพของนักเรียนให้มีความรู้และทักษะที่สอดคล้องกับโลกอนาคตและพร้อม

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วอย่างม่ันคงและยั่งยืน...” 

       (พลชัย  ชุมปัญญา, สัมภาษณ์, 15 พฤศจกิายน 2567) 
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ตาราง 53 การสรุปแนวทางการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ยุคดิจทิัล  ทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 

ข้อเสนอแนะแนวทาง

การพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 
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ะ 

สา
ยัน

ต์ 
บุญ

ใบ
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 ภ
าว

ะบ
ุตร
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์  ศ

รปี
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ภา
 

ไม
ตร
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นป
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  ภ

ูนา
เห

นอื
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ห์ป
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เส

ริฐ
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าค
โค

ตร
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ำห

าร
 

พล
ชัย

  ชุ
มป

ัญ
ญ

า 

1. ผู้บริหารโรงเรียนต้อง

สามารถคาดการณ์ 

แนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓    6 60.00 

 2. ผู้บริหารโรงเรียน

ควรกำหนดเป้าหมายที่

ชัดเจนสอดคล้องกับ

บริบท ภารกิจ ค่านิยม

ความเช่ือและ

สถานการณ์ขององค์กร 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100.00 

3. ผู้บริหารโรงเรียนควร

ส่งเสริมใหบุ้คลากร 

ทำงานเต็มศักยภาพ 

เรียนรู้เทคโนโลยี ยอมรับ

การเปลี่ยนแปลงเพื่อ

ขับเคลื่อนองค์กรใหก้้าว

ทันยุคดิจิทัล 

✓  ✓     ✓   3 30.00 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทาง

การพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม
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ต์ 
บุญ
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  ชุ
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ญ
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4. ผู้บริหารโรงเรียน

มองอนาคตเห็นโอกาส 

ใช้วจิารณญาณในการ

ตัดสินใจอย่างรอบคอบ

ท่ามกลางกระแสการ

เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

  ✓       ✓ 2 20.00 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียน

ควรส่งเสริมบุคลากร

เพื่อยกระดับคุณภาพ

การเรียนการสอนและ

เสริมสรา้งประสทิธิภาพ

ในการทำงาน 

        ✓  1 10.00 

6. ผูบ้ริหารควรส่งเสริม

ศักยภาพของผู้เรยีนให้มี

ความรูแ้ละทักษะที่

สอดคล้องกับโลกใน

อนาคตและพร้อมรับมือ

กับการเปลี่ยนแปลงที่

รวดเร็วอย่างมั่นคงและ

ยั่งยืน 

         ✓ 1 10.00 
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 จากตาราง 53 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาทักษะ

การปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลดิจทิัล โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด (ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป ) สรุปแนวทางทักษะการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัลด้าน  ทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการบริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล ดังนี ้

  1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนสอดคล้องกับบริบท 

ภารกิจ ค่านิยมความเชื่อและสถานการณ์ขององค์กร 

  2. ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องสามารถคาดการณ์ แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงใน

อนาคต 
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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษา ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน          

ยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย           

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัยและนำเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย  

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร     

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง เขตที่ตัง้ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส       

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2             

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง เขตที่ตั้งของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน 

ยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา             

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน

ยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรียน             

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  3. ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง เขตที่ตัง้ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 
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  4. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เขตที่ตั้งของโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  5. ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลกับประสิทธิผล 

การบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลอย่างน้อย 1 ทักษะ 

มีอำนาจพยาการณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีไ้ด้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 

ปีการศกึษา 2567 จำนวน 995 คน จากทั้งหมด 61 โรงเรียนจำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรยีน 

จำนวน 61 คน  และครูผูส้อน จำนวน 943 คน        

   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2567 ผูว้ิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดย

ใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน 

บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง 276 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 278 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 61 คน  และครูผูส้อน 217 คน  

จากโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 61 โรงเรียน ใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง โดยเลือก 

โรงเรียนทุกโรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม วธิีการสุ่มตัวอย่างในส่วนของผู้บริหารโรงเรียน และ 
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ครูผูส้อน 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert 

Method)ใช้สำหรับผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาทักษะการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน        

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร         

เขต 2 ดังนี้ 

    2.1 แบบสอบถาม 

     ตอนที่ 1 แบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่งของ

ผูต้อบแบบสอบถาม เขตที่ตั้งของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มลีักษณะ

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)       

     ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 5 ด้าน มีลักษณะเป็นมาตราส่วน 

ประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  น้อยที่สุด    

     ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 จำนวน 4 ด้าน มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย  น้อยที่สุด   

    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธี 

ของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method)  

   ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้ค่าดัชนีความ

สอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 และนำไป (Try out) กับผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 50 ชุด ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง วเิคราะห์หาอำนาจ

จำแนกของแบบสอบถามรายข้อเกี่ยวกับทักษะการปฏิบตัิงานของผู้บริหารโรงเรียน 
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ยุคดิจทิัล มคี่าอยู่ระหว่าง 0.841 - 0.958 และได้ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม 

รายข้อเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา มีค่าอยู่ระหว่าง 

0.880 - 0.944 และได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล เท่ากับ 0.970 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เท่ากับ 0.963 

     2.2 แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

    3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ออกหนังสือเพื่อขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอ       

ความร่วมมอืในการเก็บข้อมูล 

    3.2 ผูว้ิจัยแจกแบบสอบถาม โดยมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.914  

จำนวน  278  ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเอง 

  4. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยดำเนินการดังนี้ 

    4.1 ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 1 วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพ

ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิตคิ่ารอ้ยละ (Percentage) 

    4.2 ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ซึ่งถามเกี่ยวกับระดับการมี

ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย และการหา

ส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐาน (S.D.) 

    4.3 ข้อมูลตอนที่ 3 ซึ่งถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา วเิคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย และการหาส่วนเบี่ยงเบน

มาตราฐาน (S.D.) เพื่อหาระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

    4.4 การศกึษาความสัมพันธ์ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยใช้วธิีการหาค่า 
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สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียรสัน (Pearson's Product Moment Correlation  

Coefficient) 

    4.5 การวิเคราะห์ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัล

กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     5.1.1 รอ้ยละ (Percentage)  

     5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     5.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)         

ของเพียร์สัน (Pearson)  

     5.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha 

coefficient) 

    5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

     5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และ 2 ใช้ค่าสถิต ิดังนี้ คือ ค่าเฉลี่ย (x̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     5.3.2 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 การทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับ 

การเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน ในส่วนของการจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบ         

ค่าที (t - test ชนิด Independent samples) และการจำแนกในส่วนของเขตที่ตัง้ของโรงเรยีน

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ใชก้ารทดสอบด้วยการวิเคราะห์ค่าเอฟ        

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบ
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ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการเปรียบเทียบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่              

(Scheffe – Method มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หรอื LSD มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  

     5.3.3 สมมติฐานข้อ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

     5.3.4 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

     5.3.5 การหาแนวทางการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 ที่พบว่า

องค์ประกอบของทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัลในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ไปสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์  

เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน และใช้การวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 

แล้วนำเสนอในรูปแบบความเรียง 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2 สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.63)  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.65) 
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  3. ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง เขตที่ตั้งของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความ

แตกต่างกัน พบว่า 

   3.1 ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t = 4.574) 

   3.2 ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามเขตที่ตัง้โรงเรียน 

พบว่า ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัลโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   3.3 ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่า ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลโดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เขตที่ตั้งของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t = 2.329) 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  จำแนกตามเขตที่ตั้งของโรงเรียน  พบว่า ประสิทธิผล 
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การบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ค่าสัมประสิทธิ์ของทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล

(X) กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา (Y) สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน

ระดับสูง (rXtYt = 0.805) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  6. ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัลที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ทักษะการสื่อสารที่ดีในยุคดิจิทัล (X4) ทักษะมนุษย

สัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของผูบ้ริหารยุคใหม่  (X2) และทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการ

บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล (X5) ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ได้ร้อยละ 66.40 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.20560 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Y′t = 0.727 + 0.297 X4 + 0.297 X5 + 0.253 X2  

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    Z′t = 0.330 Z4 + 0.331 Z5 + 0.244 Z2 

  7. แนวทางการพัฒนา ผูว้ิจัยได้นำทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ทั้ง 5 ด้าน วิเคราะห์เพื่อหาค่าอำนาจพยากรณ์ พบว่า มี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาได้ คือ ทักษะการสื่อสาร 
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ที่ดีในยุคดิจิทัล(X4) ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารยุคใหม่  (X2)  

และทักษะการมีวสิัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล (X5) แต่ละด้านมีแนว

ทางการพัฒนา ดังนี้ 

   7.1 ทักษะการสื่อสารที่ดีในยุคดิจิทัล 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสื่อสาร

ข้อมูลสำคัญชัดเจน เข้าใจง่าย ตรงประเด็น โปรงใส และรวดเร็ว 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนควร

เปลี่ยนวิธีการสื่อสารโดยนำสื่อและเทคโนโลยีนวัตกรรมเข้ามาเพิ่มช่องทางในการสื่อสาร

ให้เหมาะสมกับผูร้ับสาร 3) ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างปฏิสัมพันธ์และสร้างความร่วมมอื

ในการทำงาน 4) ผูบ้ริหารโรงเรยีนต้องรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่าย และสร้าง

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรูแ้ละพัฒนาโรงเรียน  

   7.2 ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารยุคใหม่  

1) ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องสร้างความร่วมมือกับกลุ่มบุคคลในการการทำงานร่วมกัน 

2) ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งสร้างความสัมพันธ์อันดีและสร้างความสามัคคี สร้างบรรยากาศ  

และแรงจูงใจในการทำงานในหมู่บุคลากรทั้งภายในและภายนอกขององค์กร 3) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนควรยอมรับความคิดเห็นของคนในทีม เข้าใจบทบาท ความตอ้งการ และความ

รับผิดชอบและสามารถใช้ศักยภาพของทีมงานได้อย่างเต็มที่  

   7.3 ทักษะการมีวสิัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล  

1) ผูบ้ริหารโรงเรียนควรกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนสอดคล้องกับบริบท ภารกิจ ค่านิยม

ความเช่ือและสถานการณ์ขององค์กร 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องสามารถคาดการณ์ 

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศกึษาเกี่ยวกับทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรยีนยุคดิจทิัลที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 ผูว้ิจัยอภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเป็นไป

ตามสมมุตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ทักษะความคิดสร้างสรรค์สู่การเป็นโรงเรียน 
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แห่งนวัตกรรม ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของผูบ้ริหารยุคใหม่ ทักษะการ 

มีวสิัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ทักษะการสื่อสารที่ดีในยุคดิจทิัล และ

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า การปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนใน 

ยุคดิจทิัล ผู้บริหารโรงเรียนต้องให้ความสำคัญและมีทักษะการปฏิบัติงานทุก ๆ ทักษะ

อย่างเพียงพอ การปฏิบัติงานต้องอาศัยการวางแผน เป้าหมายและทิศทางในการขับเคลื่อน  

มีการแนวทางการทำงานด้วยวิธีการที่สรา้งสรรค์และอาศัยเทคโนโลยีในการจัดการศกึษา 

มีความสามารถในการสื่อสารและบริหารคนได้อย่างรวดเร็วและทันเวลา อกีทั้งผูบ้ริหาร

โรงเรียนต้องมีทักษะในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดปีฏิบัติตนและมีปฏิสัมพันธ์ที่ส่งผลใน

ทางบวกต่อการบริหารจัดการให้บุคลากรทำงานออกมาได้อย่างเต็มความสามารถ

สอดคล้องกับผลวจิัยของ ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2562, หนา้ 123) ได้ทำการศกึษา 

เรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธาน ีเขต 2 โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลวจิัยของ สัตตบุษย์ โพธิรุท (2564 หน้า 177) ได้

ทำการศกึษาเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้านเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นทักษะการกำหนด

วิสัยทัศน์ ด้านทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ด้านทักษะทางเทคโนโลยีและ

การใชด้ิจทิัล ด้านทักษะการสื่อสาร และด้านทักษะการสร้างความสัมพันธ์ สอดคล้องกับ

ผลวจิัยของ ธนวัฒน์ สุวรรณเหลา (2564, หน้า 115) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ทักษะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ี

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะทักษะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทหนา้ที่ในการบริหารจัดการศกึษา ซึ่งปัจจุบันสถานการณ์

การในสถานศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องนำเทคโนโลยีดิจทิัลที่มอียู่ในปัจจุบันมาใช้อย่าง

สร้างสรรค์ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร การเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ 

กิจกรรมสู่ชุมชน มกีารบริหารจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 
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ในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์ในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพื่อให้ความ

สอดคล้องกับการบริหารการศกึษาในยุคดิจทิัล โดยใช้กลยุทธ์ในการบริหารงานใช้ทักษะ

ด้านความรูค้วามคิด ทักษะด้านการศกึษาและการสอนในการทำงานร่วมกับบุคคคลอื่น

อย่างเฉลียวฉลาด มีเทคนิคและทักษะในการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เป็นผูบ้ริหารยุคใหม่

ที่ให้ความสำคัญกับการคิดเชิงระบบที่นำไปสู่การทำงทำงานอย่างเป็นระบบซึ่งจะเป็นผลดี

ต่อการบริหารงานอย่างยิ่ง ผูบ้ริหารที่มีความคิดสร้างสรรค์สามารถระดมความคิดจาก

บุคลากรในโรงเรียน เพื่อนำมาใช้ในการกำหนดหรอืวางแนวทางโครงการหรอืกิจกรรม 

ต่าง ๆ รวมทั้งดำเนินการพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามที่วางแผนกลยุทธ์ไว้ให้มากที่สุด 

สอดคล้องกับผลวจิัยของ มลฤดี  สวนดี (2565, หน้า 89) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ทักษะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับเห็น

ด้วยมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยมากทุกด้าน 

โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี ้ทักษะด้านภาวะผูน้ำ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 

ทักษะด้านเทคนิค และด้านความคิดรวบยอด ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษานั้น

ต้องให้ความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถนำพา

สถานศกึษาประสบผลสำเร็จในทุกด้านต้องอาศัยความรู้ความสามารถความเข้าใจใน

หลักการบริหารหรอืทักษะการจัดการตลอดจนมทีักษะในการบริหารหรอืการจัดการ

วางแผนงาน 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นไปตามสมมุตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยมากไปหา

น้อย ดังนี ้ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป ด้านงบประมาณ และด้าน

วิชาการ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนมีกระบวนการจัดการบริหารงานทั้งสี่ฝ่ายอย่างมี

ประสิทธิภาพ โรงเรียนมกีารพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นตรงตาม

บริบทของท้องถิ่น มีการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ

ดำเนนิงานงบประมาณอย่างถูกต้องตามระเบียบตรวจสอบกำกับติดตามประเมินผล 

อย่างต่อเนื่อง พัฒนาอาคารสถานที่ให้มคีวามปลอดภัย มีสภาพแวดล้อมใหเ้หมาะ 

แก่การเรียนรู้ตลอดเวลา กำหนดแนวทางในการทำงานอย่างชัดเจนในแต่ละหน้าที่  
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ตามความสามารถของบุคลกร ส่งเสริมพัฒนาเสริมสร้างกำลังใจอย่างเหมาะสมจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนเกิดการพัฒนาจนบรรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของโรงเรียนที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สัตตบุษย์ โพธิรุท  

(2564, หนา้ 177) ได้ทำการศกึษาเรื่องทักษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษ 

ที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดเรียงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อย คอื ดา้นด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานทั่วไป ดา้นด้านการ

บริหารงานบุคคล สอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจนา นามวงศ์ (2566, หน้า 185)          

ได้ทำการศกึษาเรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล  

ด้านวิชาการ และด้านการบริหารงานทั่วไป  

  3. ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง เขตที่ตั้งของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน  

มีความแตกต่างกัน พบว่า 

   3.1 ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน 

โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ประกอบด้วย ทักษะความคิด

สร้างสรรค์สู่การเป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรม ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีม 

ของผู้บริหารยุคใหม่ ทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ทักษะ 
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การสื่อสารที่ดีในยุคดิจทิัล และทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารสถานศึกษา 

สู่ความเป็นเลิศ ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรยีน 

มีหน้าที่กำกับดูแลงานทุกฝ่ายภายในโรงเรียน และเข้าใจบทบาทหนา้ที่ในการบริหาร

สถานศกึษา เข้าใจทุกประเด็นของสถานศกึษาเป็นอย่างดเีป็นผู้นำและริเริ่มแนวทางการ

พัฒนาสถานศกึษาจึงมคีวามรูแ้ละมุมมองเกี่ยวกับทักษะการปฏิบัติงานมากกว่าครูผูส้อน 

ส่วนครูผูส้อนจะได้รับมอบหมายใหป้ฏิบัติงานในฝ่ายต่าง ๆซึ่งปฏิบัติหน้าที่ในการสอนและ

งานพิเศษเพียงงานใดงานหนึ่งเท่านั้น สอดคล้องกับทฤษฎีของ Robert L. Katz (1955, 

อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2565, หนา้ 36 - 37) อธิบายถึงทักษะที่จำเป็นของผูบ้ริหาร 

มีอยู่ 3 ทักษะ คอื 1) ทักษะทางเทคนิค (Technical Skill) คือ การอาศัยความชำนาญและ

ประสบการณ์ของผู้บริหารในการบริหารงาน 2) ทักษะทางมนุษย์ (Human Skills) เป็น

ทักษะที่ผู้บริหารจะต้องทำงานร่วมกับผูอ้ื่น จึงจะต้องมีภาวะผูน้ำ มคีวามสามารถในการ

สร้างแรงจูงใจ รู้วธิีสร้างทีมงาน 3) ทักษะทางความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) เป็น

ความสามารถของผู้บริหารที่สามารถมองเห็นภาพรวมภายในองค์กร สามารถเชื่อมโยง

ส่วนต่าง ๆ ขององค์กรใหเ้ข้ามาช่วยเหลอืกัน และสามารถวิเคราะห์จุดด้อยขององค์กรที่จะ

มีผลกระทบต่อส่วนอื่น ๆ สอดคล้องกับแนวคิดของ มลฤดี สวนดี (2560, หน้า 40)  

กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลต้องมีทักษะเกี่ยวกับการส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีและสารสนเทศโดยการมวีิสัยทัศน์ในการใช้ข้อมูลจากเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ให้เกิดประโยชน์โดยการสร้างมูลค่าเพิ่มในการบริหารจัดการสถานศกึษา และการจัดการ

เรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยี  และสารสนเทศใหม่ ๆ มาสร้างความโดดเด่นที่

แตกต่างจากสถานศกึษาอื่น ๆ ใหป้ระสบการณ์ที่เหนอืความคาดหมายกับผูเ้รียน

ผูป้กครอง และผูเ้กี่ยวข้อง จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมการทำงาน วัฒนธรรมองค์กร 

ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ผลักดันให้ครู และผูเ้รียนคิดค้นนวัตกรรม การบริหารจัดการ 

และนวัตกรรมการเรยีนการสอนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีการใชป้ระโยชน์จากความรู้  

ความเช่ียวชาญ และศักยภาพของครู ผู้เรยีน และผูเ้กี่ยวข้อง สอดคล้องกับแนวคิดของ  

สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หนา้ 109) โดยกล่าวถึงทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมไว้ว่า  

การเป็นผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลนั้น มีความจำเป็นที่จะต้องมีทักษะที่สำคัญ

เพิ่มเติมจากทักษะทั่วไปที่ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคที่ผ่านมาเนื่องจากเป้าหมายที่สำคัญ

ของการจัดการศกึษาในยุคดิจทิัลคือการมุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมหรือ 

สถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ สัตตบุษย์ โพธิรุท (2564, หนา้ 178) 
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ได้ทำการศกึษาเรื่อง ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัย

พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านมคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 ทุกด้าน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 

   3.2 ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามเขตที่ตัง้ของ

โรงเรียน พบว่า ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ทั้ง 7 

อำเภอ จำนวน 61 โรงเรียน มบีริบทคล้ายกันซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาทุกเขตอำเภอ มีทักษะการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงการจัดการ

เรียนรู้ในยุคดิจทิัลเพื่อจะได้รับมือและออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสม ส่งเสริมให้ครู

นำเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ ๆ มาใช้ใหม้ีความโดดเด่น ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 

ผลักดันให้ครูและผูเ้รียนคิดค้นนวัตกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง จนสามารถสร้าง

องค์ความรู้ใหม ่ๆ หรอืนวัตกรรมได้ซึ่งเป็นเป้าหมายที่สำคัญของการจัดการศกึษาในยุค

ดิจทิัลคือ การมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมหรอืสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม และ 

รับการจัดสรรทรัพยากร เป้าหมาย นโยบาย การพัฒนาบุคลากรและแนว ทางการ

ปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงทำให้ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมมีุมมองต่อ

ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในแนวทางเดียวกัน ผูบ้ริหารโรงเรียน 

มทีักษะในการปฏิบัติงาน สามารถสร้างแรงจูงใจใหค้รูผูส้อนปฏิบัติงานอย่างเต็ม

ความสามารถ มอบกำลังใจและสร้างความสัมพันธ์ใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีความผูกพัน 

ช่วยเหลอืกันในการปฏิบัติงานจนเกิดผลสำเร็จ มีการบริหารงบประมาณอย่างมี

ประสิทธิภาพ ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องกับหนา้ที่ตนเอง ซึ่งกระบวนการ

ข้างตน้สอดคล้องกับแนวคิดของ Sergiovanni, Burlingame, Coombs, Thurston (1980, 

อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2565, หนา้ 48) ที่ได้เสนอกระบวนการบริหารไว้ 4 ขั้น ดังนี้  

1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์กร (Organizing) 3) การใช้ภาวะผูน้ำ (Leading)  

4) การควบคุม (Controlling) สอดคล้องกับแนวคิดของ สุกัญญา แช่มช้อย  
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(2562, หนา้ 110) โดยกล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วผูบ้ริหารสถานศกึษามีความจำเป็นที่ต้องทำความเข้าใจ

ระบบของสถานศกึษาการจัดการนำเทคโนโลยีสู่สถานศกึษาการบูรณาการเทคโนโลยีสู่

หอ้งเรียน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของสถานศกึษาเพื่อทำใหส้ถานศกึษาบรรลุ

เป้าหมายในการจัดการศกึษาในยุคดิจทิัล ดังนัน้ทักษะที่จะส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสามารถ

บริหารสถานศกึษาได้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้คือ ทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมกระบวนการคิดในแนวสร้างสรรค์เพื่อสร้างนวัตกรรมสิ่งใหม่ ๆ ที่สามารถ

แก้ปัญหาของผูใ้ช้งานได้ในมุมมองของด้านการบริหารจัดการศึกษาจะมีประโยชน์ในเรื่อง

ของการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของสถานศกึษา ให้มีความเป็นปัจจุบันและก้าวทัน

เทคโนโลยี สอดคล้องกับ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2  

(2566, หนา้ 79) กำหนดเป้าประสงค์หลักในการบริหารสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

สถานศกึษา นําข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างเป็น

ระบบ กำหนดกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานโดยมีส่งเสริมการพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะตามมาตรฐานตําแหน่ง มาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบทโดยยึดหลักธรรมาภบิาล  

    3.3 ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่า ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลโดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนมกีารบูรณาการการปฏิบัติงานร่วมกัน ผู้บริหารมกีารบริหารงาน

แบบมีส่วนร่วมมีเทคนิคในการคิดเชิงกลยุทธ์ วางแผนกำหนดนโยบายและทิศทางของ

สถานศกึษาได้อย่างชัดเจนมีเทคนิคในการตัดสินใจบนพืน้ฐานของข้อมูลสารสนเทศ 

นอกจากนี ้จะต้องมเีทคนิคการสั่งการการมอบหมายงาน การประเมิน การสอนงาน 

รวมทั้งเทคนิควิธีการในการปฏิบัติการจัดกิจกรรมที่หลากหลายน่าสนใจ เทคนิคในการใช้

สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว และมีเทคนิคในการระดมความคดิการทำงาน

แบบร่วมมอืจนกระทั่งผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนทุกช่วงวัยสามารถรับทราบและเขา้ใจ 

ถึงทักษะการปฏิบัติงานที่เป็นสิ่งสำคัญต่อการปฏิบัติงานในโรงเรยีน สอดคล้องกับแนวคิด 
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ของ Swansburg (1996, หนา้ 391 - 393) ได้แบ่งองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 1) การไว้วางใจ (Trust) ผู้ร่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาจะสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์ ได้รับการยอมรับไว้วางใจจากผู้บริหาร 2) ความยึดมั่นผูกพัน 

(Commitment) ผูบ้ริหารหรือผูป้ฏิบัติงานต้องการความผูกพัน ผู้บริหารควรที่จะให้การ

สนับสนุนช่วยเหลอืและฝกึอบรมแก่ผู้ปฏิบัติงาน ผูป้ฏิบัติงานต้องมโีอกาสได้มสี่วนร่วม       

ในการตัดสินใจกับผูบ้ริหาร การที่ผูป้ฏิบัติได้เข้ามามีส่วนร่วมจะทำให้ผลผลติในการทำงาน

มากขึ้น 3) การตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (Goals and objectives) การ

ตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและผูป้ฏิบัติงาน รวมถึง 

การร่วมกันปรับปรุงพัฒนาเป้าหมายขององค์กร ย่อมขจัดความขัดแย้งที่เกิดขึน้ถ้าทุกคน         

มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน มกีารทำงานในทิศทางเดียวกัน มคีวาม

รับผิดชอบร่วมกัน 4) ความมีอสิระในการปฏิบัติงาน (Autonomy) ผูป้ฏิบัติงานต้องการ

ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน มอีิสระในการตัดสินใจในงานของตน ซึ่งจะทำให้มี 

ความทุ่มเทและเต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ เต็มความรับผดิชอบที่ตนได้รับ 

สอดคล้อง กับงานวิจัยของ มณฑาทิพย์ นามนุ (2561, หนา้ 91) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับ 

ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ 

การทำงานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เขตที่ตั้งของโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

จำนวน 1  ด้านได้แก่ ด้านงบประมาณ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคลและ ด้านการบริหารทั่วไป 
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โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมากกว่า

ครูผูส้อน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนมองว่าตนเองมบีทบาทและความสำคัญใน

การพัฒนาสถานศกึษา เป็นผูน้ำในการขับเคลื่อนงานภายในสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

มีทักษะการปฏิบัติงาน มีวสิัยทัศน์ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความรู้

ความสามารถเข้าใจบริบทของสถานศึกษาในยุคที่มสีภาพแวดล้อมภายนอกเข้ามามี

ผลกระทบต่อการบริหารสถานศกึษาอย่างมาก โดยเฉพาะสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี 

ที่เป็นทั้งปัจจัยเอือ้ และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

ไม่ว่าจะเป็นการนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการวางแผนต่าง ๆ ในด้านการบริหารงานตาม

ขอบข่ายงานทั้ง 4 งาน ซึ่งเป็นคุณลักษณะของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล จงึทำให้ผู้บริหาร

โรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สัตตบุษย์ โพธิรุท  

(2564, หนา้ 190) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับ ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนใน

ศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน โดยรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจนา นามวงศ์ (2566, หน้า 193)  

ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับ ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของ พลชัย  

ชุมปัญญา (สัมภาษณ์, 15 พฤศจกิายน 2567) ได้เสนอว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องเข้าใจ

แผนการพัฒนาสถานศกึษามากที่สุดและเป็นผูน้ำต้นแบบของการเปลี่ยนแปลงขอ้มูลที่ใหม่

ทันสมัยและคาดหวังความสำเร็จของสถานศกึษาในภาพรวมทุกงานสูงกว่าครูผูส้อนจงึมี

ข้อคิดเห็นแตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามเขตที่ตัง้ของโรงเรียน พบว่า ประสิทธิผลการ 
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บริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดย

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาจำนวน 61 โรงเรียน ใน 7 อำเภอ มีบริบทโรงเรียน  

มีความคิดเห็นคล้ายคลึงกัน โรงเรียนมกีารวางแผนดี ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมี

ความรับผดิชอบ เอาใจใส่ในงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ ทุ่มเทกำลังเวลาให้กับ

สถานศกึษาอย่างจริงจัง มสี่วนร่วมในการวางแผนกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานและ

กำหนดเป้าหมายร่วมกัน บุคลากรในโรงเรียนมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานร่วมกัน 

สถานศกึษานั้นย่อมประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

ทำให้ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมีการรับรู้ถึงประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

สอดคล้องกับ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2  (2566, หนา้ 20 

) เป้าประสงค์หลักในการบริหารจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพโดยเน้นการมสี่วนร่วมและ

บูรณาการการจัดการศกึษาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมจุดเน้นสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ไฉไล ปลอดภัย มีคุณภาพ ไฉไล คอืความสวยงาม ดูดี 

ความสะอาดโดยใช้หลัก 5 ส ความปลอดภัย คอืความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ และมี

คุณภาพในการปฏิบัติงานในทุกด้าน สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของ สอดคล้องกับคำ

สัมภาษณ์ของ พลชัย  ชุมปัญญา (สัมภาษณ์, 15 พฤศจกิายน 2567)  ได้เสนอว่า ในการ

บริหารจัดการศกึษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และ

โรงเรียนในสังกัดใหบ้รรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลการ

ดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติการ จะบรรลุผลตามเป้าหมายความสําเร็จที่กําหนดไว้ต้องได้รับ

ความร่วมมอืจากทุกกลุ่มงานและสถานศกึษาในสังกัด ผลักดันแผนสู่การปฏิบัติเพื่อให้

เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ และมีคุณภาพตามศักยภาพอย่างเท่าเทียมกัน 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ สังคมในปัจจุบันผูค้น

กล้าแสดงความคิดเห็นของตนเองมากขึ้น ทั้งในชีวติประจำวันและในสื่อสังคมออนไลน์  

ทำให้ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนทุกช่วงวัยมีความกล้าที่จะสื่อสารกันอย่างเปิดเผย 
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มากขึ้น และการรับฟังความคิดเห็นของกันและกันเป็นสิ่งที่สังคมยอมรับ ส่งผลให้ช่องว่าง 

ระหว่างวัยลดลง ผูบ้ริหารโรงเรยีนมีวิสัยทัศน์กว้างไกลพร้อมที่จะรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อให้เกิดการพัฒนาในสถานศกึษา เป็นผู้ที่สนับสนุนครูใหม้ีการจัดการเรียน

การสอนในรูปแบบใหม่ สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อนำมาใช้ในการแก้ปัญหาการเรียนการ

สอนและการบริหารสถานศึกษา ทำให้การปฏิบัติงานในโรงเรียนมีประสทิธิภาพมากขึน้ 

บุคลากรในโรงเรียนเข้าใจเป้าหมายและแนวทางการปฏิบัติงานร่วมกัน มีการทำงาน

ร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ โดยยึดเป้าหมายหลักของโรงเรียนเป็นสำคัญ มีความมุ่งมั่นในการ

ปฏิบัติงานร่วมกันจนเป็นผลสำเร็จ ทำให้มมีุมมองต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงานไม่

ต่างกัน สะท้อนใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย

และแนวทางการปฏิบัติงานของโรงเรียนร่วมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สาวิตรี มั่น

ธรรม (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับ การบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานนทบุรี พบว่า การบริหาร

จัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ตามความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานนทบุรีจำแนกตามตำแหน่ง

หนา้ที่และประสบการณ์การทำงาน มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับคำ

สัมภาษณ์ของ นักวิชาการ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ประกอบด้วย สิงห์ประเสริฐ 

นาคโคตรคำ (สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2567) ได้เสนอว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนให้การ

สนับสนุนช่วยเหลอืและฝกึอบรมแก่ครูและบุคลากรทุกช่วงวัยในโรงเรยีนเป็นอย่างดี  

ครูทุกคนจงึเกิดความยึดมั่นผูกพันที่ได้จากการพัฒนา ความยึดมั่นผูกพันต่อโรงเรียนเกิด

จากการที่บุคลากรทุกคนในโรงเรียนรู้ถึงเป้าหมายและมีโอกาสได้มสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจกับผูบ้ริหาร เมื่อมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่มีส่วนร่วมมากขึ้นบุคลากร 

ทุกคนก็จะมีความขยันหมั่นเพียร อุตสาหะ ทำให้เกิดผลผลติที่ดีในการทำงานมากขึ้น 

โรงเรียนจึงประสบผลสำเร็จจงึมคีวามคิดเห็นที่ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์

ของ พรพรรณ  ภูนาเหนอื (สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2567) ได้เสนอว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนมีความเข้าใจตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา และ 

มีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน และเรียนรูป้ระสบการณ์การทำงานของซึ่งกันและกันทุกช่วง

วัย สามารถแสดงความคิดเห็นยอมรับความแตกต่างของบุคคล จะทำให้สถานศกึษานั้นมี

คุณภาพและเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ดีจึงมคีวามคิดเห็นที่ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ

คำสัมภาษณ์ของ ชอบกิจ  กนกหงส์ (สัมภาษณ์, 13 พฤศจิกายน 2567) ได้เสนอว่า 
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ผูบ้ริหารและครูผู้สอน มีความเข้าใจถึงบทบาทหนา้ที่ของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

พัฒนาโรงเรยีนขยายโอกาสทางการอย่างชัดเจนและผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับครูผูส้อน

เสมอกันมมีาตรฐานการปฏิบัติงาน เวลาและวิธีการประเมินที่เหมอืนกัน ไม่ว่าครูจะมี

ประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกัน แต่ก็มีสิทธิเสรีภาพเท่าเทียมกัน ทำให้ผู้บริหารและ

ครูผูส้อนมีความคิดเห็นคล้ายคลึงกัน 

  5. ค่าสัมประสิทธิ์ของทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล

(X) กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา (Y) สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน

ระดับสูง (rxtyt = .805) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน 

เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารโดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการ

ทำงานเป็นทีมเป็นรายด้าน พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า 

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxtyt = 0.801)  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัล (Xt) กับ ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา เป็นรายด้าน พบว่า ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน

ยุคดิจทิัลโดยรวม (Xt) มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ด้านวิชาการ (Y1) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxty1 = 0.800)  มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล

การบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxty4 = 0.744)   

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา ด้านงบประมาณ (Y2) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์

อยู่ในระดับสูง (rxty2 = 0.744)  มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxty3 = 0.714) ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผลสำเร็จในการดำเนินการที่ส่งผล

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะทักษะการปฏิบัติงานของ 
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ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล เป็นส่วนส่งเสริมให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่งผลต่อประสิทธิผลด้านการบริหารทั่วไป ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านวิชาการ และ

ด้านงบประมาณ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สัตตบุษย์ โพธิรุท (2564, หนา้ 180)   

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ทักษะ

การบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ

ค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .724 ส่วน

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 5 ด้าน และประสิทธิผล

โรงเรียน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ สอดคล้องกับแนวคิดของ ไชยา ภาวะบุตร (2565, หนา้ 36 - 37) กล่าวว่า ในการ

บริหารกิจการใด ๆ ก็ตามไม่ว่าจะเป็นการบริหารการศึกษา การบริหารรัฐกิจ และการ

บริหารธุรกิจต่าง ๆ ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ตลอดจนได้รับ

การฝึกอบรมมาพอสมควรจงึจะสามารถบริหารในหน้าที่รับผดิชอบใหบ้รรลุวัตถุประสงค์

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจนา นามวงศ์ (2566, หน้า 193) 

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผล 

การบริหารงานของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก   

  6. ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัลที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ได้แก่ ทักษะการสื่อสารที่ดีในยุคดิจทิัล (X4) ทักษะการมีวิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษา

ยุคดิจทิัล (X5) และทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารยุคใหม่ (X2)  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน โดยตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ทักษะการมี

วิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล (X5) ทักษะการสื่อสารที่ดีในยุคดิจทิัล   

และทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารยุคใหม่(X2) ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 
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ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้รอ้ยละ 

66.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.20560 อาจเป็น

เพราะว่า โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จและมีการจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิผลตรงตาม

วัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ตัง้ไว้ ต้องอาศัยผูบ้ริหารที่มีทักษะการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล  

ที่ผู้บริหารจำเป็นที่จะต้องเข้าใจทิศทางการเปลี่ยนแปลงองค์กร โดยการปรับองค์กรให้

สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วและทำให้องค์กรพร้อมที่จะเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ ตลอดเวลา 

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ปัจจุบัน และทิศ

ทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจนที่ผู้นำมีการส่งเสริมกระตุ้นให้บุคลากรในสถานศกึษาได้รู ้   

เท่าทันถึงเทคโนโลยี มีมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมพร้อมขับเคลื่อนการใช้องค์

ความรูด้้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ให้ดำรงอยู่ สร้างแรงจูงใจใหส้ามารถปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์สามารถสร้างสรรค์ และนำเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจทิัลมาใช้ในการบริหาร

โรงเรียน เผยแพร่ข้อมูลระหว่างองค์การ พร้อมสร้างนวัตกรรมและศักยภาพอย่าง

สร้างสรรค์และมีจริยธรรม เพื่อนำพาองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จตามเป้าหมาย จงึส่งผล

ให้การบริหารงานโรงเรียนเกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนวัฒน สุวรรณ

เหลา (2564, หน้า บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาใน 

ยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 2 ผลวจิัยพบว่า  

แนวทางการพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 2 ได้แก่ 1. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษานำสื่อสังคมออนไลน์มาใชใ้นการสื่อสารของหน่วยงานราชการในการติดต่อ

ประสานงานระหว่างบุคคลและหน่วยงาน 2. ทักษะด้านการจัดการเรียนรู้และการสอนมี

การส่งเสริมให้มีการจัดอบรมเพื่อเสริมสร้างทักษะที่จำเป็นในการนำเทคโนโลยีมา

ประยุกต์ใช้เป็นสื่อการเรยีนการสอนให้กับครูผูส้อนอย่างเข้มข้นและต่อเนื่อง 3. ทักษะด้าน

ความคิดรวบยอดและความคิดสร้างสรรค์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ขวัญและกำลังใจเมื่อ

ความคิดนัน้บรรลุเป้าหมาย การแสดงความยอมรับโดยการมอบรางวัล การให้โอกาสได้มี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4. ทักษะด้านความรู้ความเข้าใจ มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุน 

และถือเป็นข้อปฏิบัติร่วมกัน ที่ครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

สัตตบุษย์ โพธิรุท (2564, หนา้ 195) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหาร

โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



248 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลวจิัยพบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนใน

ศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 3 ทักษะ 

ได้แก่ ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดจิทิัล ทักษะการกำหนดวิสัยทัศน์และทักษะการคิด

วิเคราะห์ คิดรเิริ่มสร้างสรรค์ สอดคล้องกับกับทฤษฎีของ แคทซ์ (Katz. 1995: 31 - 42) 

เรียกว่า ทฤษฎี 3 ทักษะของแคทซ์ (Katz’s Three skills Theory) ซึ่งได้อธิบายทฤษฎีไว้ว่า

ทักษะที่จำเป็นของผู้บริหารมีอยู่ 3 ทักษะ ได้แก่ ด้านเทคนิค (technical skill)เป็นทักษะที่

ผูบ้ริหารทำงานกับสิ่งของผู้บริหารที่ใช้ความรูค้วามสามารถ และเทคนิคต่าง ๆ ในการใช้

เครื่องมืออุปกรณ์ในการบริหารเป็นทักษะเทคนิคที่เกิดจากการฝกึอบรม การศกึษาความรู้

ต่าง ๆ จากประสบการณ์ ด้านมนุษย์ (human skill) เป็นทักษะที่ผู้บริหารสามารถทางานกับ

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลโดยผู้บริหารตอ้งมภีาวะผูน้ำมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ 

การสรา้งขวัญกำลังใจในการทำงาน รู้วธิีสร้างทีมงานเพื่อให้การบริหารสำเร็จตาม

จุดมุ่งหมาย ด้านความคิดรวบยอด (conceptual skill) เป็นทักษะของผู้บริหารที่จะมอง

ภาพรวมขององค์กรจากองค์ประกอบย่อย ๆ ภายในองค์กร สามารถมองเห็น และเข้าใจ 

ในความซับซ้อนภายในองค์กร สามารถที่ผสมผสานเชื่อมโยงส่วนต่าง ๆ ขององค์กร 

ให้เข้ามาช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 

 

ข้อเสนอแนะ 
 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช ้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุค

ดิจทิัลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนอยู่ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพจิารณารายด้าน สามารถเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ทักษะความคิด

สร้างสรรค์สู่การเป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรม ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีม

ของผู้บริหารยุคใหม่ ทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ทักษะ 

การสื่อสารที่ดีในยุคดิจทิัล และทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารสถานศึกษาสู่ 
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ความเป็นเลิศ จงึเห็นควรให้ผูบ้ริหารโรงเรียนนำทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน

ยุคดิจทิัลทุกด้านมาปรับใช้ในการบริหารโรงเรียน และควรส่งเสริมพัฒนาทักษะการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัลจำนวน 1 ด้าน ที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม 

คือ ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ให้มากยิ่งขึ้น 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงว่าผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนมีการบริหารโรงเรียนใหป้ระสบความสำเร็จ และมีการจัด

การศกึษาที่มปีระสิทธิผลตรงตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ตัง้ไว้ ตอ้งอาศัยผูบ้ริหารที่มี

ความเป็นผู้นำในยุคดิจทิัลบริหารจัดการโรงเรียนอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ขององค์กรโดยอาศัยอำนาจหน้าที่ทางการบริหาร ถือว่าเป็นสิ่งที่ดแีละควร

พัฒนาใหด้ียิ่งขึ้นต่อไป 

   1.3 จากผลการวิจัยพบว่า มีทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน

ยุคดิจทิัลที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 3 ด้าน 

คือ ทักษะการสื่อสารที่ดีในยุคดิจทิัล (X4) ทักษะการมีวิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษายุค

ดิจทิัล (X5) และทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของผูบ้ริหารยุคใหม่(X2) ร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้ร้อยละ 66.40 ดังนัน้จึงควรส่งเสริม

ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล ทั้ง 3 ด้าน เพื่อให้เกิดประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาดีขึ้น เช่น สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาควร

จัดอบรมพัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านในต่าง ๆ ในโรงเรยีนให้มคีวามเชี่ยวชาญ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดการศกึษาที่ตรงตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ต้องอาศัยผูบ้ริหารที่มีความเป็น

ผูน้ำในยุคดิจทิัลบริหารจัดการโรงเรียนอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

องค์กรโดยอาศัยอำนาจหน้าที่ทางการบริหาร ถือว่าเป็นสิ่งที่ดแีละควรพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น

ต่อไป 
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  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัลที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ในเขตอื่น ๆ  

ในยุคของการเปลี่ยนแปลงที่สังกัดหน่วยงานอื่นนอกเหนอืจากสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   2.2 ควรมีการศกึษาทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ในรูปแบบของ

การวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อนำไปปรับใช้ในการบริหารงานในสถานศกึษาให้เกิด

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ต่อไป 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ  
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญ ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ เรื่อง ทักษะการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

   

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและ 

       หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

       สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

        มหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.ชอบกิจ  กนกหงส์  ศกึษานิเทศชำนาญการพิเศษ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

4. ดร.กรุณา โถชารี    ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

        โรงเรียนบ้านหนองบัวสร้างวิทยาคาร  

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

5. นางรัชดาภรณ์ บุญคำภา        ครูชำนาญการพิเศษ  

        โรงเรียนศรบีุญเรอืงวิทยาคาร  

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

รายนามผู้เช่ียวชาญในการเสนอแนวทางการพัฒนาเรื่อง ทักษะการปฏิบัติงาน

ของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2   

จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและ 

       หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

       สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

        และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.พลชัย ชุมปัญญา    ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

4. ดร.ชอบกิจ  กนกหงส์   ศกึษานิเทศชำนาญการพิเศษ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

5. นายนาวา  มาตราช    ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

        โรงเรียนบ้านคำแหว  

        อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

6. ดร.สิงห์ประเสริฐ นาคโคตรคำ   ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

        โรงเรียนบ้านไฮหย่อง (ภูเงนิประชานุกูล)  

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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7. นายไมตรี  บนปาก    ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

        โรงเรียนบ้านหนองบัว  

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

8. นางสาวณัฏฐนุตตร  โคตรคำหาร ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

        บ้านง่อนหนองพะเนาว์ (มิตรภาพที่ 126)   

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2    

9. นางพรพรรณ  ภูนาเหนือ   ครูชำนาญการพิเศษ  

        โรงเรียนบ้านไฮหย่อง (ภูเงนิประชานุกูล)  

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

10. นางสาววราภรณ์  ศรปีระภา       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านคำแหว  

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการการวิจัย 
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แบบสอบถามการวจิัย 
เรื่อง “ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดจิทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบรหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2” 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2   

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล การศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2   

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

คำถามครั้งนี้ 

 

              นางสาวสุภัตตรา  ศรีทิน 

       นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับทา่นโดยกาเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความ 

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 

1.1 สถานภาพ      

    ผูบ้ริหารโรงเรียน  

   ครูผูส้อน 

1.2 เขตที่ตั้งของโรงเรยีน 

   อำเภอพรรณานิคม    

   อำเภอพังโคน 

  อำเภอวาริชภูมิ 

    อำเภอนิคมน้ำอูน 

    อำเภอสว่างแดนดิน 

    อำเภอส่องดาว 

    อำเภอเจริญศลิป์ 

1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  น้อยกว่า 10 ปี    

   ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

   มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการปฏิบัติงานของผู้บรหิารโรงเรียนยุคดจิิทัล  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2   

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพ 

ความเป็นจริงที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

  5 หมายถึง ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล อยู่ในระดับ  

มากที่สุด 

  4 หมายถึง ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล อยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล อยู่ในระดับ  

ปานกลาง 

  2 หมายถึง ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล อยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล อยู่ในระดับ  

น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรยีนยุคดิจทิัล ระดับความคดิเห็น 

1. ทักษะคดิสร้างสรรค์สู่การเป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรม 5 4 3 2 1 

0 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสรา้งสารสนเทศด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัลโดยวิธีการปรับประยุกต์ ออกแบบ 

ประดิษฐ์ มคีวามกล้าคดิ กล้าท้าทาย 
✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสร้าง

สารสนเทศด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลโดยวิธีการปรับประยุกต์ ออกแบบ ประดษิฐ์  

มีความกล้าคิด กล้าท้าทายอยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรยีนยุคดิจทิัล ระดับความคดิเห็น 

1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์สู่การเป็นโรงเรยีนแห่งนวัตกรรม 5 4 3 2 1 

1 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสรา้งสารสนเทศด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัลโดยวิธีการปรับประยุกต์ ออกแบบ ประดิษฐ์ 

มีความกล้าคิด กล้าท้าทาย 

     

2 

ผูบ้ริหารมกีารนำเอาสิ่งใหม่ซึ่งอยู่ในรูปของความคิดหรือการ

กระทำ ความกระตอืรอืร้นทางปัญญา และการสื่อสาร

ข้อคิดเห็นไปสู่ผูอ้ื่น 

     

3 

ผูบ้ริหารมกีารเปิดรับและโต้ตอบแง่มุมที่ใหม่ ๆ และเป็นผูม้ี

ความคิดริเริ่มในการกำหนดเป้าหมายการบริหารสถานศกึษา

ได้ชัดเจนบนพืน้ฐานความสำเร็จตามเกณฑ์ที่กำหนด 

     

4 

ผูบ้ริหารมกีระบวนการคิด วิเคราะห์ และแก้ปัญหาแปลกใหม่

ที่จะนำไปสู่กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ใหเ้กิด

ประโยชน์ต่อการบริหารสาถานศกึษา 

     

5 

ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรูก้ารสร้าง

นวัตกรรมมาใช้ในการทำงานของครู เพื่อการพัฒนา

สถานศกึษา และสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่จะนำไปสู่

องค์กรแห่งนวัตกรรม 

     

6 
ผูบ้ริหารมกีระบวนการทำงาน และการผลิตผลงานให้มี

คุณภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
     

2. ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทมีของผู้บริหารยุค

ใหม่ 
5 4 3 2 1 

7 
ผูบ้ริหารสามารถเสริมสร้างความสามัคคีและความพึงพอใจ

ของบุคลากรในสถานศกึษาในการทำงานร่วมกัน 
     

8 
ผูบ้ริหารมกีารติดต่อสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างการร่วมกันทำกิจกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 
     

9 

ผูบ้ริหารมคีวามยืดหยุ่น เห็นคุณค่าให้เกียรติผูอ้ื่น และสร้าง

บรรยากาศให้เกิดความเชื่อใจยอมรับซึ่งกันและกัน 
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ข้อ ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรยีนยุคดิจทิัล ระดับความคดิเห็น 

2. ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทมีของผู้บริหารยุค

ใหม่ 
5 4 3 2 1 

10 
ผูบ้ริหารเสริมสร้างแรงจูงใจให้ครูได้ทำงานอย่างเต็ม

ความสามารถ 
     

11 
ผูบ้ริหารใชห้ลักประชาธิปไตยในการบริหารและมอบหมาย

งานให้แก่บุคลากรในสถานศกึษา 
     

12 
ผูบ้ริหารมคีวามสามารถติดต่อสื่อสาร ประสานงานกับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่อการจัดการศกึษา 
     

13 

ผูบ้ริหารมคีวามรูท้างวิชาการ มีความเป็นมอือาชีพ มี

คุณธรรมและประสบการณ์ ในด้านการบริหารปรับเปลี่ยน

องค์กรใหท้ันต่อสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงของโลก

ปัจจุบัน 

     

3. ทักษะการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศึกษาสู่

ความเป็นเลิศ 
5 4 3 2 1 

14 
ผูบ้ริหารสามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมา

ใช้ในการสร้างระบบฐานขอ้มูล 
     

15 

ผูบ้ริหารสามารถนำกลยุทธ์ใหม่มาใช้ในการดำเนินกิจกรรม

เพื่อให้เกิดนวัตกรรมที่มีความทันสมัยโดดเด่นอย่าง

สร้างสรรค์  

     

16 
ผูบ้ริหารสามารถพัฒนาระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต

ครอบคลุมสถานศกึษา 
     

17 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อช่วยจัดการเรียนการสอน การวางแผนและ

การบริหารการศกึษา   

     

18 
ผูบ้ริหารสามารถใช้เครื่องมือ สื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีได้

อย่างคล่องแคล่วและเหมาะสม   
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ข้อ ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรยีนยุคดิจทิัล ระดับความคดิเห็น 

3. ทักษะการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศึกษาสู่

ความเป็นเลิศ 
5 4 3 2 1 

19 

ผูบ้ริหารสามารถเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ

สถานศกึษาไปสู่ชุมชนและองค์กรภายนอกโดยอาศัย

เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 

     

20 

ผูบ้ริหารมกีารบริหารใหม่ ๆ ให้สอดคล้องกับการพัฒนา

สถานศกึษาให้ได้มาตราฐาน มีคุณภาพสูง มคีวามเด่นชัด

เป็นพิเศษเป็นที่พึงพอใจและยอมรับของผูเ้กี่ยวข้องได้รับ

การยกย่องและเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับผูอ้ื่นได้ 

     

4. ทักษะการสื่อที่ดใีนยุคดิจิทัล 5 4 3 2 1 

21 

ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดข่าวสาร ขอ้มูล ความรู้ 

ประสบการณ์ ความรูส้ึก ความคิดเห็นให้กับบุคลากร        

ในสถานศกึษา 

     

22 
ผูบ้ริหารมคีวามชัดเจนในการมอบหมายงานให้กับ

บุคลากรในสถานศกึษา 
     

23 
ผูบ้ริหารสามารถเจรจา ต่อรอง โน้มน้าวและ                     

สร้างความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 
     

24 
ผูบ้ริหารมคีวามรอบรู้ในการสร้างจังหวะเวลาที่เหมาะสม

ในการฟัง การพูดในโอกาสต่าง ๆ 
     

25 
ผูบ้ริหารสามารถรับฟังเรื่องราวและความคิดเห็นจากผู้อื่น

ได้อย่างเข้าใจปราศจากอคติ 
     

26 
ผูบ้ริหารมวีิจารญาณไตร่ตรองถึงความถูกต้องและ

น่าเชื่อถือของข่าวสาร 
     

27 

ผูบ้ริหารมวีิธีการตดิต่อประสานงานระหว่างบุคคลหรอื

หน่วยงานผ่านระบบออนไลน์เพื่อความสะดวกและมี

ประสิทธิภาพ 

     

28 
ผูบ้ริหารสามารถสร้างปฏิสัมพันธ์และสร้างความร่วมมือ

ในการทำงานกับบุคลากรในสถานศกึษา 
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ข้อ ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรยีนยุคดิจทิัล ระดับความคดิเห็น 

5. ทักษะการมีวสิัยทัศน์ในการบรหิารสถานศึกษายุคดจิทิัล 5 4 3 2 1 

29 ผูบ้ริหารมสีามารถในการมองการณ์ไกลสามารถ

คาดคะเนแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงการบริหาร

สถานศกึษา 

     

30 ผูบ้ริหารสามารถกำหนดเป้าหมายและสร้างภาพลักษณ์

ขององค์กรในอนาคตได้อย่างชัดเจน 
     

31 ผูบ้ริหารมมีุมมองแห่งอนาคตสอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรมและ

ค่านยิมขององค์กร 

     

32 ผูบ้ริหารมคีวามสามรถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี  

เพื่อสรา้งความเป็นเลิศในสถานศกึษาให้ปรับตัวทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

     

33 ผูบ้ริหารสามารถจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวก 

เพื่อตอบสนองให้เกิดเป้าหมายการเรียนรู้และการ

สนับสนุนนการเรียนการสอนที่มีประสทิธิภาพ   

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3   

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพ 

ความเป็นจริงที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

  5 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

อยู่ในระดับ มากที่สุด 

  4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

อยู่ในระดับ มาก 

  3 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

อยู่ในระดับ ปานกลาง 

  2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

อยู่ในระดับ นอ้ย 

  1 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

อยู่ในระดับ นอ้ยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านวิชาการ 5 4 3 2 1 

0 โรงเรียนมีการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า โรงเรียนมกีารพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านวิชาการ 5 4 3 2 1 

1 โรงเรียนมีการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น      

2 โรงเรียนมีการวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน      

3 โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้      

4 
โรงเรียนมีการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 
     

5 โรงเรียนมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา      

6 โรงเรียนมีการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้      

7 
โรงเรียนมีการนิเทศการศกึษา การแนะแนว การประกันคุณภาพ

การศกึษา 
     

8 

โรงเรียนการส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ  

การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น 

     

9 โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ      

10 
โรงเรียนมีการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
     

2. ด้านงบประมาณ      

11 

โรงเรียนมีการจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ 

การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ การอนุมัตกิารใช้จ่าย

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

     

12 

โรงเรียนมีการขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ การ

รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจสอบติดตามและ

รายงานการใช้ผลผลติจากงบประมาณ 

     

13 

โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  

การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 

เพื่อการศกึษา 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ระดับความคดิเห็น 

2. ด้านงบประมาณ 5 4 3 2 1 

14 

โรงเรียนมีการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา การ

วางแผนพัสดุ การกำหนดแบบรูปรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะ

ของครุภัณฑ์ หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ 

     

15 

โรงเรียนมีการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ

และจัดหาพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล บำรุงรักษา และ

จำหน่ายพัสดุการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

     

16 
โรงเรียนมีการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และ

การจ่ายเงิน การนำเงนิส่งคลัง การจัดทำบัญชีการเงิน 
     

17 
โรงเรียนการจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน และการ

จัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญช ีทะเบียน และรายงาน 
     

3.ด้านการบริหารงานบุคคล 5 4 3 2 1 

18 

โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรรอัตรากำลัง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาการสรรหาและบรรจุ

แต่งตั้ง การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

     

19 
โรงเรียนมีการดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน การลา

ทุกประเภท การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     

20 

โรงเรียนมีการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ การสั่งพัก

ราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน การรายงานการ

ดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

การออกจากราชการ 

     

21 

โรงเรียนมีการจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ การจัดทำ

บัญชรีายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

     

22 
โรงเรียนมีการส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ระดับความคดิเห็น 

3.ด้านการบริหารงานบุคคล 5 4 3 2 1 

23 

โรงเรียนมีการส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรต ิการส่งเสริม

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การส่งเสริมวินัย 

คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

     

24 
โรงเรียนมีการส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ และ

การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     

4. การบริหารงานทั่วไป 5 4 3 2 1 

25 
โรงเรียนมีการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การ

ประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 
     

26 

โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารงานการศกึษา งานวิจัยเพื่อ

พัฒนานโยบายและแผน การจัดระบบการบริหารและพัฒนา

องค์กร 

     

27 
โรงเรียนมีการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 
     

28 
โรงเรียนมีการดำเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อม 
     

29 โรงเรียนมีการจัดทำสำมะโนผู้เรยีน การรับนักเรียน      

30 
โรงเรียนมีการเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวม 

หรอืเลิกสถานศกึษา 
     

31 
โรงเรียนมีการประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ

ตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
     

32 

โรงเรียนมีการทัศนศกึษา งานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์

งานการศกึษา การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัด

การศกึษา การประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

     

33 

โรงเรียนมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบการ

ควบคุมภายในหน่วยงาน 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ระดับความคดิเห็น 

4. การบริหารงานทั่วไป 5 4 3 2 1 

34 
โรงเรียนมีแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใน

การลงโทษนักเรียน   
     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ง 

ผลการวเิคราะห์คุณภาพของเครื่องมือ 
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ตาราง 54  การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของ 

      แบบสอบถามเรื่อง ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลที่ส่งผล 

 ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 

ข้อที ่
ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล 

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ รวม เฉลี่ย 
การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์สู่การเป็นโรงเรยีนแห่งนวัตกรรม 

1 ผู้บริหารมีความสามารถในการสรา้ง

สารสนเทศด้วยเทคโนโลยดีิจทิัล 

โดยวธิีการปรับประยุกต ์ออกแบบ 

ประดิษฐ์ มีความกลา้คิด กล้าท้าทาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 ผู้บริหารมีการนำเอาสิง่ใหม่ซึง่อยูใ่น

รูปของความคดิหรอืการกระทำ  

ความกระตือรอืร้นทางปัญญา และ

การสื่อสารข้อคดิเห็นไปสู่ผูอ้ืน่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 ผู้บริหารมีการเปิดรับและโต้ตอบ

แง่มุมที่ใหม ่ๆ และเปน็ผู้มีความคดิ

รเิร่ิมในการกำหนดเป้าหมายการ

บรหิารสถานศึกษาได้ชัดเจนบน

พืน้ฐานความสำเร็จตามเกณฑ์ที่

กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 ผู้บริหารมีกระบวนการคิด วิเคราะห์ 

และแก้ปัญหาแปลกใหม่ที่จะนำไปสู่

กระบวนการสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

ใหม ่ๆ ให้เกดิประโยชนต์่อการบริหาร

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 54  (ต่อ) 

ข้อที ่
ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล 

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ รวม เฉลี่ย 
การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์สู่การเป็นโรงเรยีนแห่งนวัตกรรม 

5 ผู้บริหารมีการส่งเสรมิสนับสนุนการ

เรียนรูก้ารสรา้งนวตักรรมมาใช้ในการ

ทำงานของครู เพื่อการพัฒนา

สถานศึกษา และสรา้งบรรยากาศ

สภาพแวดล้อมที่จะนำไปสู่องค์กรแห่ง

นวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6 ผู้บริหารมีกระบวนการทำงาน และ

การผลิตผลงานให้มีคุณภาพ 

อย่างต่อเนื่องและยั่งยนื 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2. ทักษะมนุษยสัมพนัธ์และการทำงานเปน็ทมีของผู้บรหิารยุคใหม่ 

7 ผู้บริหารสามารถเสริมสรา้ง 

ความสามัคคีและความพึงพอใจของ

บุคลากรในสถานศึกษาในการทำงาน

ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

8 ผู้บริหารมีการติดต่อสื่อสารและ 

สรา้งความสัมพนัธ์ทีด่ีระหว่าง 

การร่วมกันทำกจิกรรมของบคุลากร 

ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารมคีวามยืดหยุ่น เห็นคุณค่า

ให้เกียรตผิูอ้ื่น และสร้างบรรยากาศ

ให้เกิดความเชื่อใจยอมรับ 

ซึ่งกันและกัน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารเสริมสร้างแรงจูงใจให้ครู 

ได้ทำงานอย่างเต็มความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

ข้อที ่
ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล 

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ รวม เฉลี่ย 
การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 

2. ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทมีของผู้บริหารยุคใหม่ 

11 ผู้บริหารใชห้ลักประชาธิปไตยในการ

บรหิารและมอบหมายงานใหแ้ก่

บุคลากรในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

12 ผู้บริหารมีความสามารถติดตอ่สื่อสาร 

ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

เพื่อประโยชนต์่อการจัดการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

13 ผูบ้ริหารมคีวามรูท้างวิชาการ  

มีความเป็นมอือาชีพ มีคุณธรรม

และประสบการณ์ ในด้านการ

บริหารปรับเปลี่ยนองค์กรใหท้ันต่อ

สถานการณ์และการเปลี่ยนแปลง

ของโลกปัจจุบัน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3. ทักษะการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัลในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

14 ผู้บริหารสามารถนำเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการ

สรา้งระบบฐานข้อมูล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารสามารถนำกลยุทธใ์หม่มาใช้

ในการดำเนินกิจกรรมเพื่อให้เกดิ

นวัตกรรมที่มีความทันสมยัโดดเด่น

อย่างสรา้งสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 ผู้บริหารสามารถพัฒนาระบบ

เครอืข่ายอินเตอร์เน็ตครอบคลุม

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 54  (ต่อ) 

ข้อที ่
ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล 

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ รวม เฉลี่ย 
การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 

3. ทักษะการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

17 ผู้บริหารมีความสามารถในการ

ส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อช่วยจัดการเรียนการสอน การ

วางแผนและการบริหารการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

18 ผู้บริหารสามารถใช้เคร่ืองมือ สื่อ 

อุปกรณ์ และเทคโนโลยีได้อยา่ง

คล่องแคล่วและเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

19 ผูบ้ริหารสามารถเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ

สถานศกึษาไปสู่ชุมชนและองค์กร

ภายนอกโดยอาศัยเทคโนโลยีได้

อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

20 ผูบ้ริหารมกีารบริหารใหม่ ๆ  

ให้สอดคล้องกับการพัฒนา

สถานศกึษาให้ได้มาตราฐาน มี

คุณภาพสูง มีความเด่นชัดเป็นพิเศษ

เป็นที่พึงพอใจและยอมรับของ

ผูเ้กี่ยวข้องได้รับการยกย่องและ 

เป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับผูอ้ื่นได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ทักษะการสื่อที่ดใีนยุคดจิิทัล 

21 ผู้บริหารสามารถถ่ายทอดข่าวสาร 

ข้อมูล ความรู ้ประสบการณ์ 

ความรูส้ึก ความคดิเห็นให้กับบุคลากร

ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 54  (ต่อ) 

ข้อที ่
ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล 

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ รวม เฉลี่ย 
การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 

4. ทักษะการสื่อที่ดใีนยุคดิจิทัล 

22 ผู้บริหารมีความชัดเจนในการ

มอบหมายงานให้กับบุคลากร 

ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

23 ผู้บริหารสามารถเจรจา ตอ่รอง  

โน้มนา้วและสรา้งความมุง่มั่น 

ในการปฏิบัตงิาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

24 ผูบ้ริหารมคีวามรอบรู้ในการสร้าง

จังหวะเวลาที่เหมาะสมในการฟัง 

การพูดในโอกาสต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

25 ผูบ้ริหารสามารถรับฟังเรื่องราวและ

ความคิดเห็นจากผูอ้ื่นได้อย่างเข้าใจ

ปราศจากอคติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหารมวีิจารญาณไตร่ตรอง 

ถึงความถูกต้องและน่าเชื่อถือ 

ของข่าวสาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารมวีิธีการตดิต่อประสานงาน

ระหว่างบุคคลหรอืหน่วยงานผ่าน

ระบบออนไลน์เพื่อความสะดวก 

และมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารสามารถสร้างปฏิสัมพันธ์

และสร้างความร่วมมอืในการ

ทำงานกับบุคลากรในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 54  (ต่อ) 

ข้อที ่
ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัล 

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ รวม เฉลี่ย 
การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 

5. ทักษะการมีวสิัยทัศน์ในการบรหิารสถานศึกษายุคดจิทิัล 

29 ผู้บริหารมีสามารถในการมองการณ์

ไกลสามารถคาดคะเนแนวโนม้การ

เปลี่ยนแปลงการบรหิารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

30 ผู้บริหารสามารถกำหนดเป้าหมาย

และสรา้งภาพลักษณ์ขององคก์ร 

ในอนาคตได้อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

31 ผูบ้ริหารมมีุมมองแห่งอนาคต

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม 

ทางเศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรม 

และค่านิยมขององค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

32 ผูบ้ริหารมคีวามสามรถในการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เพื่อสร้าง

ความเป็นเลิศในสถานศกึษาให้

ปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ในยุคดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 ผูบ้ริหารสามารถจัดหาสิ่งอำนวย

ความสะดวกเพื่อตอบสนองให้เกิด

เป้าหมายการเรียนรู้และการ 

สนับสนุนนการเรียนการสอน 

ที่มปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

จากตาราง 54 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมนิความ

สอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัลที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2 มคีวามสอดคล้องทั้ง 33 ข้อ มคี่า IOC เท่ากับ 1.0 
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ตาราง  55 การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของ 

      แบบสอบถาม เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 

ข้อที ่
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา 

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ รวม เฉลี่ย 
การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1. ด้านวิชาการ 

1 โรงเรยีนมีการพัฒนาสาระหลกัสูตร

ท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 โรงเรยีนมีการวางแผนงานด้าน

วิชาการ การจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 โรงเรียนมีการวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 โรงเรียนมีการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 โรงเรียนมีการพัฒนาและส่งเสริม

ให้มแีหล่งเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 โรงเรียนมีการนิเทศการศกึษา 

การแนะแนว การประกันคุณภาพ

การศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 โรงเรียนการส่งเสริมชุมชนใหม้ี

ความเข้มแข็งทางวิชาการ  

การประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  55 (ต่อ) 

ข้อที ่
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา 

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ รวม เฉลี่ย 
การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1. ด้านวิชาการ 

9 โรงเรยีนมีการส่งเสรมิและสนบัสนุน

งานวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

10 โรงเรียนมีการคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านงบประมาณ 

11 โรงเรียนมีการจัดทำแผน

งบประมาณและคำขอตั้ง

งบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติ

การใชจ้่ายเงนิ การอนุมัติการใช้จ่าย

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 โรงเรียนมีการขอโอนและขอ

เปลี่ยนแปลงงบประมาณ การ

รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

การตรวจสอบติดตามและรายงาน

การใชผ้ลผลติจากงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรและ

การลงทุนเพื่อการศกึษา การ

ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับ

มอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 

เพื่อการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  55 (ต่อ) 

ข้อที ่
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา 

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ รวม เฉลี่ย 
การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 

2. ด้านงบประมาณ 

14 โรงเรียนมีการบริหารจัดการ

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา การ

วางแผนพัสดุ  

การกำหนดแบบรูปรายการ หรอื

คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 

หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 โรงเรยีนมีการพัฒนาระบบข้อมูลและ

สารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหา

พัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล 

บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดกุาร

จัดหาผลประโยชน์จากทรัพยส์ิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

16 โรงเรยีนมีการเบิกเงินจากคลงั การรับ

เงิน การเก็บรักษาเงิน และการ

จ่ายเงิน การนำเงินส่งคลงั การจัดทำ

บัญชกีารเงิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

17 โรงเรียนการจัดทำรายงานทางการ

เงินและงบการเงิน และการจัดทำ

และจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน 

และรายงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง  55 (ต่อ) 

ข้อที ่
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา 

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ รวม เฉลี่ย 
การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 

3.ด้านการบริหารงานบุคคล 

18 โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากำลัง 

การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาการสรร

หาและบรรจุแต่งตั้ง การเปลี่ยน

ตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 โรงเรียนมีการดำเนินการเกี่ยวกับ

การเลื่อนขัน้เงินเดือน การลา 

ทุกประเภท การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 โรงเรยีนมีการดำเนนิการทางวินัยและ

การลงโทษ การสั่งพักราชการและ

การสั่งใหอ้อกจากราชการไวก้่อน การ

รายงานการดำเนินการทางวนิัยและ

การลงโทษ การอุทธรณ์และการร้อง

ทุกข์ การออกจากราชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

21 โรงเรยีนมีการจดัระบบและการจัดทำ

ทะเบียนประวตัิ การจัดทำบญัชี

รายชื่อและให้ความเห็นเก่ียวกับการ

เสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ ์

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

22 โรงเรียนมีการส่งเสริมการประเมิน

วิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง  55  (ต่อ) 

ข้อที ่
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา 

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ รวม เฉลี่ย 
การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 

3.ด้านการบริหารงานบุคคล 

23 โรงเรียนมีการส่งเสริมและยกย่อง

เชดิชูเกียรติ การส่งเสริมมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและ

จรยิธรรมสำหรับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 โรงเรียนมีการส่งเสริมการขอรับ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ และ

การพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. การบริหารงานทั่วไป 

25 โรงเรยีนมีการพัฒนาระบบและ

เครอืข่ายข้อมลูสารสนเทศ การ

ประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

26 โรงเรยีนมีการวางแผนการ

บรหิารงานการศึกษา งานวิจยัเพื่อ

พัฒนานโยบายและแผน การ

จัดระบบการบรหิารและพัฒนา

องค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

27 โรงเรียนมีการพัฒนามาตรฐาน

การปฏิบัติงานเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง  55  (ต่อ) 

ข้อที ่
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา 

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ รวม เฉลี่ย 
การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 

4. การบริหารงานทั่วไป 

28 โรงเรียนมีการดำเนินงานธุรการ 

การดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 โรงเรียนมีการจัดทำสำมะโน

ผูเ้รียน การรับนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 โรงเรียนมีการเสนอความเห็น

เกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวม 

หรอืเลิกสถานศกึษา 

        

31 โรงเรียนมีการประสานการจัด

การศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย การระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

        

32 โรงเรยีนมีการทัศนศึกษา งาน

กจิการนักเรียน การประชาสมัพันธ์

งานการศึกษา การสง่เสรมิ 

สนับสนุน และประสานการจดั

การศึกษา การประสานราชการกับ

ส่วนภูมภิาคและส่วนทอ้งถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

33 โรงเรยีนมีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน การจดัระบบการควบคุม

ภายในหน่วยงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

34 โรงเรียนมีแนวทางการจัดกิจกรรม

เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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จากตาราง 55  พบว่า การหาค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมิน 

ความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

มีความสอดคล้องทั้ง 34 ข้อ มคี่า IOC เท่ากับ 1.0 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 56 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ   

       แบบสอบถามทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัล  

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนยุคดิจทิัล 
ข้อ 

ค่าอำนาจ 

จำแนก (r) 

1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์สู่การเป็นโรงเรียน

แห่งนวัตกรรม 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.657 - 0.811 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.914 

 

1 0.692 

2 0.657 

3 0.808 

4 0.793 

5 0.809 

6 0.811 

2. ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของ

ผูบ้ริหารยุคใหม่ 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.578 - 0.774 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.888 

 

7 0.691 

8 0.578 

9 0.703 

10 0.705 

11 0.774 

12 0.726 

13 0.604 

3. ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร

สถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.563 - 0.819      

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .894 

 

14 0.804 

15 0.819 

16 0.753 

17 0.682 

18 0.563 

19 0.705 

20 0.597 
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ตาราง  56  (ต่อ) 

 

ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนยุคดิจทิัล 
ข้อ 

ค่าอำนาจ 

จำแนก (r) 

4. ทักษะการสื่อที่ดใีนยุคดิจิทัล 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.629-0.813      

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.921 

 

21 0.629 

22 0.809 

23 0.739 

24 0.769 

25 0.737 

26 0.813 

27 0.736 

28 0.663 

5. ทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษา

ยุคดิจทิัล 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.634-0.847     

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .890 

29 0.777 

30 0.722 

31 0.847 

32 0.684 

33 0.634 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.841 - 0.958 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 

ทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล เท่ากับ 0.970 

 

 จากตาราง 56 พบว่าแบบสอบถามทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน

ยุคดิจทิัล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.841 - 0.958 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.970 

เมื่อพจิารณารายด้าน  ดังนี้ 

  1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์สู่การเป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรมค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.657 - 0.811 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.914 

  2. ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของผูบ้ริหารยุคใหม่ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.578 - 0.774 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.888 

  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



341 

  3. ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.563 - 0.819  และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.894 

  4. ทักษะการสื่อที่ดใีนยุคดิจทิัลค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.629-0.813      

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.921  

  5. ทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษายุคดิจิทัลค่าอำนาจ 

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.634 - 0.847 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.890  

ตาราง 57  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ    

       แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนขยายโอกาส 

 ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา 
ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านวิชาการ 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.551-0.838 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.916 

1 0.551 

2 0.569 

3 0.823 

4 0.730 

5 0.621 

6 0.762 

7 0.697 

8 0.838 

9 0.564 

10 0.778 

2. ด้านงบประมาณ 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.473-0.775 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.873 

11 0.716 

12 0.563 

13 0.473 

14 0.775 

15 0.702 

16 0.728 

17 0.650 
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ตาราง 57  (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา 
ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.480-0.852 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.875 

18 0.480 

19 0.827 

20 0.852 

21 0.531 

22 0.651 

23 0.767 

24 0.535 

4. ด้านการบริหารทั่วไป 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.608-0.838       

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.941 

25 0.821 

26 0.734 

27 0.802 

28 0.736 

29 0.608 

30 0.835 

31 0.809 

32 0.659 

33 0.838 

34 0.798 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.880 - 0.944 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  เท่ากับ 0.963 
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 จากตาราง 57 พบว่าแบบสอบถามประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา  ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.880 - 0.944 และค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.963เมื่อพจิารณารายด้าน  ดังนี้ 

  1. ด้านวิชาการ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.551 - 0.838 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.916 

  2. ด้านงบประมาณ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.473 - 0.775 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.873 

  3. ด้านการบริหารงานบุคคล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.480 - 0.852 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.875 

  4. ด้านการบริหารทั่วไป ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.608 - 0.838       

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.941 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมสำเรจ็รูป 
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ระดับทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

x1A1 278.00 2.00 5.00 4.63 .55 

x1A2 278.00 2.00 5.00 4.65 .54 

x1A3 278.00 2.00 5.00 4.71 .49 

x1A4 278.00 3.00 5.00 4.76 .46 

x1A5 278.00 2.00 5.00 4.68 .54 

x1A6 278.00 3.00 5.00 4.63 .52 

totelx1 278.00 3.33 5.00 4.67 .41 

Valid N (listwise) 278.00     

 

 เปรียบเทียบทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

Group Statistics 

 สถานภาพ N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

totelx1 ผู้บริหาร 61 4.8607 .22604 .02894 

ครูผู้สอน 217 4.6221 .42861 .02910 

totelx2 ผู้บริหาร 61 4.8056 .25426 .03255 

ครูผู้สอน 217 4.6162 .35271 .02394 

totelx3 ผู้บริหาร 61 4.7119 .35903 .04597 

ครูผู้สอน 217 4.5695 .37883 .02572 

totelx4 ผู้บริหาร 61 4.7357 .35510 .04547 

ครูผู้สอน 217 4.5806 .39872 .02707 

totelx5 ผู้บริหาร 61 4.7902 .27911 .03574 

ครูผู้สอน 217 4.6000 .41276 .02802 

Xt ผู้บริหาร 61 4.7808 .25503 .03265 

ครูผู้สอน 217 4.5977 .34124 .02316 
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 เปรียบเทียบทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล จำแนกตาม

เขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

totelx1 Between Groups 1.233 6 .206 1.260 .276 

Within Groups 44.222 271 .163   

Total 45.455 277    

totelx2 Between Groups .815 6 .136 1.163 .327 

Within Groups 31.644 271 .117   

Total 32.459 277    

totelx3 Between Groups 1.300 6 .217 1.529 .169 

Within Groups 38.401 271 .142   

Total 39.700 277    

totelx4 Between Groups 1.194 6 .199 1.289 .262 

Within Groups 41.854 271 .154   

Total 43.048 277    

totelx5 Between Groups .653 6 .109 .693 .655 

Within Groups 42.543 271 .157   

Total 43.196 277    

Xt Between Groups .804 6 .134 1.216 .298 

Within Groups 29.848 271 .110   

Total 30.651 277    
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เปรียบเทียบทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล จำแนกประสบการณ์การ

ทำงาน 
 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

totelx1 Between Groups .912 2 .456 2.814 .062 

Within Groups 44.544 275 .162   

Total 45.455 277    

totelx2 Between Groups .692 2 .346 2.994 .052 

Within Groups 31.767 275 .116   

Total 32.459 277    

totelx3 Between Groups 1.042 2 .521 3.706 .026 

Within Groups 38.658 275 .141   

Total 39.700 277    

totelx4 Between Groups .239 2 .120 .769 .465 

Within Groups 42.809 275 .156   

Total 43.048 277    

totelx5 Between Groups .391 2 .196 1.256 .286 

Within Groups 42.805 275 .156   

Total 43.196 277    

Xt Between Groups .460 2 .230 2.093 .125 

Within Groups 30.192 275 .110   

Total 30.651 277    

 

ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

totely1 278 3.40 5.00 4.6065 .39119 

totely2 278 3.29 5.00 4.6691 .36680 

totely3 278 3.43 5.00 4.6706 .38892 

totely4 278 3.40 5.00 4.6770 .37557 

Yt 278 3.40 5.00 4.6558 .35479 

Valid N (listwise) 278     
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เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

Group Statistics 

 สถานภาพ N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

totely1 ผู้บริหาร 61 4.6902 .37890 .04851 

ครูผู้สอน 217 4.5829 .39221 .02662 

totely2 ผู้บริหาร 61 4.7775 .33353 .04270 

ครูผู้สอน 217 4.6386 .37065 .02516 

totely3 ผู้บริหาร 61 4.7494 .37585 .04812 

ครูผู้สอน 217 4.6485 .39050 .02651 

totely4 ผู้บริหาร 61 4.7738 .33010 .04227 

ครูผู้สอน 217 4.6498 .38371 .02605 

Yt ผู้บริหาร 61 4.7477 .33295 .04263 

ครูผู้สอน 217 4.6299 .35718 .02425 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรยีนยุคดิจิทัล 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 

--------------------------------------- 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวสุภัตตรา  ศรีทิน นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ดร.สุมัทนา  หาญสุริย์ 

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ดร.ฤทัยทรัพย์   ดอกคำ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน.................................................................................................................. 

วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์.................................................................................................... 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา.....................................จบการสัมภาษณ์เวลา............................... 

 

คำชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อแนวทางการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน

ของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

 2. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน 

ยุคดิจทิัลที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

  ผลจากการณ์วิเคราะห์ขอ้มูลพบว่า พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุคดิจทิัล จำนวน 5 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ 3 ด้าน ประกอบด้วย          

1) ทักษะการสื่อสารที่ดใีนยุคดิจทิัล 2) ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของ

ผูบ้ริหารยุคใหม่  3) ทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ผู้วิจัยได้

นำมาจัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  
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 3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญยิ่ง จึงใคร่ขอความร่วมมอืจากผูท้รงคุณวุฒิใน

การให้การสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 

  ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่ท่านใหค้วามอนุเคราะห์เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 

นางสาวสุภัตตรา  ศรีทิน 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ประเด็นคำถาม 

1. ในฐานะที่ท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิทางด้านการบริหาร ท่านมแีนวทางการ

พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัล ด้านทักษะการสื่อสารที่ดีใน

ยุคดจิทิัล ซึ่งเป็นทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาอย่างไร 

(ทักษะการสื่อสารที่ดใีนยุคดิจทิัล หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน

ในการถ่ายทอดข่าวสาร ข้อมูล ความรู้ ประสบการณ์ ความรู้สกึ ความคิดเห็น  มีความ

ชัดเจนในการมอบหมายงานให้กับบุคลากรในสถานศกึษา สามารถเจรจา ต่อรอง โน้มนา้ว

และสร้างความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน มีความรอบรู้ในการสรา้งจังหวะเวลาที่เหมาะสมใน

การฟัง การพูดในโอกาสต่างๆ สามารถรับฟังเรื่องราวและความคิดเห็นจากผู้อื่นได้อย่าง

เข้าใจปราศจากอคติ มวีิจารญาณไตร่ตรองถึงความถูกต้องและน่าเชื่อถอืของข่าสาร มี

การตดิต่อประสานงานระหว่างบุคคลหรือหน่วยงานผ่านระบบออนไลน์เพื่อความสะดวก

และมีประสิทธิภาพ และมีการสร้างปฏิสัมพันธ์และสร้างความร่วมมอืในการทำงานกับ

บุคลากรในสถานศกึษา) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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 2. ในฐานะที่ท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิทางด้านการบริหาร ท่านมแีนวทางการ

พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัล ด้านทักษะมนุษยสัมพันธ์และ

การทำงานเป็นทมีของผู้บรหิารยุคใหม่ ซึ่งเป็นทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาอย่างไร 

(ทักษะมนุษยสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารยุคใหม่ หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีนที่เสริมสร้างความสามัคคีและความพึงพอใจของ

บุคลากรในสถานศกึษาในการทำงานร่วมกัน มกีารตดิต่อสื่อสารติดต่อสื่อสารและสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างการร่วมกันทำกิจกรรมของบุคลากรในสถานศกึษา รูจ้ักการ

ยืดหยุ่น เห็นคุณค่าให้เกียรติผู้อื่น และสร้างบรรยากาศให้เกิดความเชื่อใจยอมรับซึ่งกัน

และกัน  เสริมสร้างแรงจูงใจให้กับครูได้ทำงานอย่างเต็มความสามารถมีความเป็น

ประชาธิปไตยในการบริหารและมอบหมายงานให้แก่บุคลากรในสถานศกึษา  และสามารถ

ติดต่อสื่อสารประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่อการจัดการศกึษา และ

มีความรูท้างวิชาการ มีความเป็นมอือาชีพ มีคุณธรรมและประสบการณ์ ในด้านการ

บริหารปรับเปลี่ยนองค์กรใหท้ันต่อสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. ในฐานะที่ท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิทางด้านการบริหาร ท่านมแีนวทางการ

พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนยุคดิจิทัล ด้านทักษะการมีวิสัยทัศน์  

ในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล ซึ่งเป็นทักษะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา

อย่างไร 

(ทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษายุคดิจิทัล หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีนในการมองการณ์ไกลสามารถคาดคะเนแนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงการบริหารสถานศกึษา กำหนดเป้าหมายและสร้างภาพลักษณ์ขององค์กรใน

อนาคตได้อย่างชัดเจน มีมุมมองแห่งอนาคตสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ

สังคมวัฒนธรรมและค่านยิมขององค์กร มกีารการพัฒนาการประยุกต์ใช้เกี่ยวกับการบูร

ณาการเทคโนโลยี เพื่อสร้างความเป็นเลิศในสถานศกึษาให้ปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ในยุคดิจทิัล และจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อตอบสนองให้เกิดเป้าหมายการเรียนรู้

และการสนับสนุนนการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 

 

       ลงช่ือ……………………..……………………………………….ผูท้รงคณุวุฒิ 

(                                           ) 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการวจิัย 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ 

            หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

    สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    วันที่ 27 ตุลาคม 2567 

 
ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

                         ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

           วันที่ 1 พฤศจกิายน 2567 
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ภาพประกอบ  4  สัมภาษณ์ นายนาวา  มาตราช ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

         โรงเรียนบ้านคำแหว อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

         วันที่ 1 พฤศจกิายน 2567 

 

 
ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นางสาววราภรณ์  ศรปีระภา ครูชำนาญการพิเศษ 

         โรงเรียนบ้านคำแหว อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

         วันที่ 1 พฤศจกิายน 2567 
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ภาพประกอบ  6 สัมภาษณ์ นายไมตรี  บนปาก ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

        โรงเรียนบ้านหนองบัว อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

        วันที่ 6 พฤศจกิายน 2567 

 

 
ภาพประกอบ  7  สัมภาษณ์ พรพรรณ  ภูนาเหนือ ครูชำนาญการพิเศษ 

                โรงเรียนบ้านไฮหย่อง (ภูเงนิประชานุกูล) อำเภอพังโคน  

                                   จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

                                   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 วันที่ 6 พฤศจกิายน 2567 
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ภาพประกอบ  8  สัมภาษณ์ ดร.สิงห์ประเสริฐ นาคโคตรคำ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

    โรงเรียนบ้านไฮหย่อง (ภูเงนิประชานุกูล) อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร 

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   วันที่ 6 พฤศจกิายน 2567 

 

 
ภาพประกอบ   9  สัมภาษณ์ ดร.ชอบกิจ  กนกหงส์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2

          วันที่ 13 พฤศจกิายน 2567 
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ภาพประกอบ  10  สัมภาษณ์ นางสาวณัฏฐนุตตร  โคตรคำหาร ครูชำนาญการพิเศษ 

         โรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์ (มิตรภาพที่ 126)  

         อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร  

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2   

         วันที่ 15 พฤศจกิายน 2567 

 

 
ภาพประกอบ  11  สัมภาษณ์ ดร.พลชัย ชุมปัญญา ผูอ้ำนวยการ  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

           วันที่ 15 พฤศจกิายน 2567  
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล      นางสาวสุภัตตรา  ศรีทิน 

วัน เดือน ปีเกิด    วัน 5  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2535 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน    249 หมู่ 5 ตำบลวังยาง อำเภอพรรณนานิคม จังหวัดสกลนคร 

      47130 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู วิทยฐานะชำนาญการ 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนบ้านคำแหว อำเภอพรรณนานิคม จังหวัดสกลนคร 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2554  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

      โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา 

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2559  ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑติ (ค.บ.) 

      สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2568  ปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2560  ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรยีนบ้านตาแก  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2

 พ.ศ. 2562  ตำแหน่ง ครู โรงเรียนบ้านตาแก  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 

 พ.ศ. 2564  ตำแหน่ง ครู โรงเรียนบ้านคำแหว  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 พ.ศ. 2566  ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะชำนาญการ โรงเรียนบ้านคำแหว  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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