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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา  วงศ์อนุสิทธิ์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณา

แนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา  

ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จเรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบ

ขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลือการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณท่านรองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์ 

ดร.ธวัชชัย ไพใหล มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร นายชาญชัย โพนกองเส็ง นายฤทธิเดช 

ไตรยะวงค์ สำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร นายสามิตร แก้วก่า    

ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอส่องดาว ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบ

เครื่องมือในการวิจัย ตลอดจนให้คำปรึกษา คำแนะนำและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ  

ที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยจนได้เครื่องมือที่มคีุณภาพ  

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษา ข้าราชการ พนักงานราชการ และ

พนักงานจ้างเหมาบริการ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร     

ทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมือเป็นอย่างดีในการตอบแบบสอบถามทำให้ได้ขอ้มูลอย่างครบถ้วน 

ความสำเร็จและความภาคภูมใิจอันเกิดจากความสำเร็จครัง้นี้ ต้องขอขอบพระคุณ  

บิดา มารดา ครอบครัวของผูว้ิจัยที่ส่งเสริม สนับสนุน เป็นกำลังใจสำคัญให้แก่ผูว้ิจัย  

จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้งนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา รุ่น 24/1 ทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลอืด้วยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา 

ของผู้วจิัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วจิัยสามารถดำรงตนและ

บรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  
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ชื่อเรื่อง    ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 

    ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริม 

    การเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร 

ผู้วิจัย    ปวิศรา เย็นวัฒนา 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ 

    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา  วงศ์อนุสิทธิ์ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ และหาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงาน

ราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ การวิจัยมี 2 ตอน ตอนที่ 1 ศึกษาความตอ้งการ

จำเป็น กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2567 จำนวน  

171 คน โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัด

สกลนคร โดยสภาพปัจจุบันของแบบสอบถามภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .906 – .932 และมีค่าความเชื่อม่ัน 

เท่ากับ .972 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .846 – .961 

และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .967 ตามลำดับสถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลคือ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว ใชส้ถิตทิดสอบ One - Way ANOVA และการคำนวณระดับความต้องการจำเป็น

ใช้วธิี Modified Priority Needs Index (PNImodified) ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญแล้วทำการ

วิเคราะห์เชิงเนือ้หา 
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III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากและมากที่สุดตามลำดับ 

  2. สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหาร

สถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดสถานศกึษา แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน          

ไม่แตกต่างกัน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหาร

สถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดสถานศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01  

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการมจีินตนาการของผู้นำดิจทิัล 

และด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร มี 3 ดา้น ดังนี้       

1) ด้านการมีความยืดหยุ่น ผูบ้ริหารควรมีความคิดที่หลากหลาย สามารถปรับตาม

สถานการณ์ต่าง ๆ ในโลกที่มคีวามเปราะบาง 2) ด้านการมจีินตนาการของผู้นำดิจิทัล  

ผูบ้ริหารควรศกึษาหาความรู้ทั้งในสื่อออนไลน์หรือศกึษาดูงานจากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ  

และ 3) ด้านผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารควรมีวสิัยทัศน์ที่ทันโลกยุคเทคโนโลยีดจิทิัล  

มีการสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นบุคลากรใหส้ามารถพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงาน 

ที่มปีระสิทธิภาพ และส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร 

 

 

คำสำคัญ:  ความตอ้งการจำเป็น  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  ยุคพลิกผัน 
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ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to examine, compare, and establish 

guidelines for developing creative leadership in the disruptive era of school 

administrators under the Sakon Nakhon Office of Learning Encouragement, as 

perceived by participants. The research was conducted in two phases: The first phase 

investigated the needs of the sample, obtained through multi-stage sampling, 

consisting of 171 participants, including civil servants, government officials, and contract 

employees under the Sakon Nakhon Office of Learning Encouragement, in the 2024 

academic year. The data collection tool included sets of questionnaires assessing 

current and desired conditions of school administrators’ creative leadership in the 

disruptive era under the Sakon Nakhon Office of Learning Encouragement, with the 

discriminative power ranging from 0.906 to 0.932, from 0.846 to 0.961, and the 

reliability of 0.972 and 0.967, respectively. The statistics for data analysis were 

percentage, mean, and standard deviation. The hypothesis was tested using  

One - Way ANOVA, and the level of needs was calculated using the Modified Priority 

Needs Index (PNImodified). The second phase involved examining guidelines for 

developing administrators’ creative leadership in the disruptive era through expert 

interviews and content analysis. 
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V 

 The findings were as follows: 

  1. The current and desirable conditions of school administrators’ creative 

leadership in the disruption era were overall at a high level and the highest level, 

respectively. 

  2. The current condition of school administrators’ creative leadership in 

the disruptive era, classified by positions and school sizes, showed a difference at 

the .01 level of significance, whereas no significant difference was observed based on 

work experience. For the desirable condition of school administrators’ creative 

leadership in the disruptive era, classified by positions and work experience, did not 

yield significant differences, but school sizes did at the 0.01 level of significance. 

  3. The need for developing school administrators’ creative leadership in 

the disruptive era was ranked as follows, from most to least important: flexibility, 

digital leaders’ imagination, and change leaders. 

  4. The guidelines for developing school administrators’ creative 

leadership in the disruptive era under the Sakon Nakhon Office of Learning 

Encouragement encompassed three aspects as follows: 1) Flexibility: Administrators 

should cultivate diverse perspectives and demonstrate adaptability to various situations 

in a fragile world; 2) Digital Leaders’ Imagination: Administrators should actively seek 

knowledge through online media and study visits to various learning sources; and  

3) Change Leaders: Administrators should maintain a vision that aligns with the digital 

technology era, inspire and encourage personnel toward self-improvement for 

increased work efficiency, and promote professional development. 

 

Keywords:  Needs, Creative Leadership, Disruptive Era 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 
 

 โลกยุคปัจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี การแข่งขัน สภาพแวดล้อม

ทางธุรกิจ เศรษฐกิจ อย่างรวดเร็ว ทำให้องค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ ได้รับผลกระทบ

รวมถึงกระแสของการเปลี่ยนแปลงทางด้านนวัตกรรม (Disruptive innovation) 

สถานการณ์ของการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้เรียกว่า “VUCA World” ซึ่งเป็นประเด็นสำคัญ 

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องทำความเข้าใจและเตรียมพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

ซึ่งต้องปรับความคิดใหม่ ทำใหม่ มคีวามคิดสร้างสรรค์ และมีกลยุทธ์หรือวสิัยทัศน์ 

ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่อิงกับการ “แก้ปัญหาและวางแผนเพื่อลดความไม่แน่นอน”  

ไปสู่โลกที่มกีารขับเคลื่อนอย่างรวดเร็ว (พัชราภรณ์ ดวงช่ืน, 2561, หน้า 249)   

 ยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) เป็นยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงของโลกอย่าง

รวดเร็วในทุก ๆ ด้านทำให้ทุกคนรูส้ึกถึงความไม่มั่นคงและไม่คุ้นชิน ยิ่งถ้าไม่สามารถ

ปรับตัวได้หรือปรับตัวได้ช้าก็จะส่งผลกระทบต่องาน และการดำเนินชีวติของตัวเอง 

ปัจจุบันมกีารพุ่งเป้าไปที่การศกึษา ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาคน จึงจำเป็น 

ที่การศกึษาจะต้องทบทวนและปรับเปลี่ยน เพื่อปรับตัวใหอ้ยู่ในสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว โดยการจัดการหลักสูตร และพัฒนาสถานศกึษา เพื่อรองรับตัวชี้วัด  

ความฉลาดทางดจิทิัล (DQ) ให้ครอบคลุมทั้งความรู ้ทักษะ ทัศนคติและค่านิยมที่จำเป็น 

ต่อการใช้ชีวติ โดยใช้ทักษะการใชส้ื่อและการเข้าสังคมในโลกออนไลน์ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจึงตอ้งมีความฉลาดรูเ้ท่าทันดิจิทัล เพื่อส่งเสริมผู้เรยีนตามแนวทางของ

ศตวรรษที่ 21 ช่วยอุดช่องโหว่จากผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในการเคลื่อนตัวของกระแส 

VUCA จากการปรับตัว รู้จักติดตามข่าวสาร รู้จักสื่อสาร มภีาวะผูน้ำกล้าตัดสินใจ  

คิดอย่างมีวิจารณญาณ ใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการทำงานที่ง่ายขึ้น 

การบริหารสถานศกึษาในยุคโลกพลิกผัน ผู้บริหารตอ้งสร้างโอกาสทางการศกึษา  

ลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา สร้างโอกาสการเติบโตทางการศกึษา โดยผูบ้ริหาร 
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จะต้องมวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและทันต่อเหตุการณ์ เพื่อให้สามารถตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว  

ทำความเข้าใจ เข้าใจจุดแข็ง จุดอ่อนของสถานศกึษาขีดความสามารถและกลยุทธ์ 

ของสถานศกึษา มคีวามกระจ่างชัด สรา้งเสริมความชัดเจนในนโยบายและกลยุทธ์มีความ

ว่องไวต่อการเปลี่ยนแปลง ปรับตัวและรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉินได้ เป็นผู้นำการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และเตรียมความพร้อมในยุค VUCA world โดยนำความ

ฉลาดรู้เท่าทันดิจิทัลมาใช้ส่งเสริม และพัฒนากระบวนการคิดของผูเ้รียนตามแนวทางการ

พัฒนาในศตวรรษที่ 21 เพื่อเผชิญกับความท้าทายของชีวิตดิจิทัล และสามารถปรับตัว 

ให้เข้ากับชีวติดิจิทัลในยุคโลกพลิกผันได้ (กมลวรรณ จันทร, 2564, หนา้ 1004) 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการจัดการศกึษาให้มี

คุณภาพ จงึตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถ ทักษะและประสบการณ์ทางการบริหารการศกึษา

เพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกสังคม 

ยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เนื่องมาจากการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเช่ือมโยงขอ้มูล 

ต่าง ๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน พลังขับของเทคโนโลยียุคดิจทิัลส่งผลทำให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเป็นความรวดเร็วที่นักวิชาการเห็นตรงกันว่าเพิ่ง 

จะเริ่มต้นเท่านั้น ในระยะถัดไปจะยิ่งทวีความรวดเร็วมากยิ่งขึน้เป็นทวีคูณ ซึ่งการ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าวทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาตามไปด้วยอย่างไม่อาจ

หลีกเลี่ยงได้ สถานศกึษาจงึต้องมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรยีนรู้ 

เพื่อเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมทีักษะสำหรับการออกไปดำรงชีวติในโลกใน 

ศตวรรษที่ 21 ซึ่งส่งผลใหม้ีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพื่อเด็กในศตวรรษที่ 21 

(สมหมาย อ่ำดอนกลอย, 2556, หนา้ 1 - 7) ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลสำคัญ 

ที่จะต้องรับผดิชอบต่อการทำงานของบุคลากรภายในโรงเรยีน (James and Connolly, 

2000, p. 140) หนา้ที่หลักของผู้บริหารสถานศกึษา คือ สนับสนุนใหม้ีการจัดทำหลักสูตร 

กำหนดเป้าหมายการเรียนการสอน สนับสนุนผูป้กครองหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน และจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียน 

การสอน นอกจากนี้ผูบ้ริหารสถานศกึษายังถูกกำหนดใหอ้ยู่ในฐานนะผูน้ำที่ตอ้งดูแล

รับผิดชอบตามตำแหน่งที่เป็นตัวกำหนดความเป็นผูน้ำ แมว้่าผูน้ำไม่จำเป็นต้องเป็น

ผูบ้ริหารแต่ผูบ้ริหารก็ควรจะเป็นผู้นำ (Hoy and Miskel, 2001, p. 393) 

 ภาวะผูน้ำเป็นกระบวนการของผู้บริหารสถาศกึษาที่มอีิทธิพลต่อ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาก่อใหเ้กิดกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ 
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สถานศกึษาที่วางไว้ โดยใช้การสนับสนุน ชักชวน กระตุ้นจูงใจให้บุคคลปฏิบัติตามด้วย 

ความกระตอืรอืร้นเต็มใจ และยินดทีี่จะให้ความร่วมมอื เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติงานและ 

การบริหารจัดการการศึกษาในสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ที่ภาวะผูน้ำเป็นความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะก่อใหเ้กิดกิจกรรมหรอืการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาโดยใช้การชักชวน จูงใจให้บุคคล

ปฏิบัติตามความคิดเห็นตามความต้องการของผู้บริหารด้วยความเต็มใจ และยินดีที่จะให้

ความร่วมมอื ซึ่งผูน้ำต้องมีอิทธิพลต่อบุคคลหรอืสถานศกึษาที่ก่อใหเ้กิดการทำกิจกรรม

หรอืการเปลี่ยนแปลงเป็นผู้นำสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ และต้องเป็นผู้สร้างวัฒนธรรมที่ดีให้แก่

สถานศกึษา ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาจงึมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ความสำคัญ

กับภาวะผูน้ำของตนเอง ต้องสามารถพัฒนาตนเอง ทั้งทางด้านทักษะ ความรู้ และความ

เข้าใจในหลักการต่าง ๆ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในภาวะเช่นนี้

คุณลักษณะของผูน้ำที่เรยีกว่า ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ จึงเป็นอย่างยิ่งที่จะทำให้สามารถ

ปรับตัวใหท้ันต่อสภาพแวดล้อมที่ปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็วดังกล่าว สามารถตอบสนองต่อ

การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในสังคมได้อย่างเหมาะสม (สุรีรัตน์ โตเขียว 2560,  

หนา้ 20) 

 ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ เป็นความสามารถในการจูงใจ การประสานงานหรอื 

นำบุคคลอื่น ๆ อย่างมีวสิัยทัศน์ จนิตนาการหรอืความยืดหยุ่น โดยใช้วธิีการหรือแนวทาง

ใหม่ ๆ อย่างท้าทาย และอย่างสร้างสรรค์ โดยต้องอาศัยปัจจัยในด้านต่าง ๆ ดังนี้   

1) สภาพแวดล้อมแบบเปิดมีความการไว้วางใจให้มีอิสระกับการคิดหรือพร้อมที่สนับสนุน 

ความคิดใหม่ ๆ 2) มแีรงจูงใจภายในโดยการมคีวามมุ่งหวัง ความมุ่งปรารถนา  

ความเพียรพยายาม ทุ่มเทมุ่งมั่นให้เป็นคนที่มคีวามสำเร็จ และ 3) ความรูใ้นเชิงลกึโดยการ 

มีความรู้แนวกว้างหรอืมีทักษะ มปีระสบการณ์อันจะส่งผลใหเ้กิดแนวทางที่ชาญฉลาด 

ในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ (กิตตกิร ธรรมกิจวัฒน์, 2562, หนา้ 43) สอดคล้องกับ

แนวคิดด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ (Stoll & Temperley, 2009, pp. 12 - 18) ที่ว่า 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์เป็นพฤติกรรมที่ตอบสนองเชิงจนิตนาการ โดยมีการคิดไตร่ตรอง

อย่างละเอียดถี่ถ้วนในสถานการณ์ต่าง ๆ หรอืประเด็นต่าง ๆ ที่ท้าทายและที่เกี่ยวกับ 

เรื่องการนำ คือ การนำเชิงสร้างสรรค์ กล่าวโดยสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์เป็น 

การตอบสนองเชิงจินตนาการหรือการนำบุคคลอื่นด้วยแนวทางใหม่หรอืวิธีการใหม่ ๆ  

อย่างท้าทายหรอืยืดหยุ่น โดยที่สำคัญภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ยังเป็นผู้สร้างสภาพแวดล้อม  
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เพื่อก่อใหเ้กิดการริเริ่มสิ่งใหม่ (วัฒนา ปะกิคา, 2560, หนา้ 25) ดังนัน้ การมีผูน้ำที่สามารถ 

นำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้นั้น จะต้องสามารถแก้ไขปัญหาที่เข้ามากระทบต่อองค์กรได้ 

ในการแก้ไขปัญหาต้องอาศัยความสร้างสรรค์เพื่อผลักดันให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการ 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์จะเป็นสิ่งที่สรา้งความแตกต่างของการเปลี่ยนแปลง จะเห็นได้ว่า

ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารเป็นบุคคลหลักที่ตอ้งรับผดิชอบต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้  

การที่ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ จงึเป็นปัจจัยที่มีผลต่อการสร้างบรรยากาศที่ดี 

ของโรงเรียนและนำพาองค์กรไปสู่การประสบความสำเร็จ (ฐิตินันท์ นันทะศรี และคณะ, 

2563, หนา้ 95) 

 ภาวะผูน้ําเชงิสร้างสรรคในยุคพลิกผัน คือ ความสามารถของผูน้ำในการคิด 

และดำเนินการอย่างสร้างสรรค์ในช่วงเวลาที่มกีารเปลี่ยนแปลงหรือวกิฤติ ซึ่งสามารถ

ตอบสนองต่อความท้าทายที่เกิดขึน้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและสร้างโอกาสใหม่ ๆ ให้กับ

องค์กรหรอืสังคมในยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ตองพรอมกับการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา และพรอมรับสำหรับการแก้ปัญหาต่าง ๆ ถึงแม้นจะได้วางแผนดำเนนิการไว้แล้ว

ก็ตาม สามารถหาวธิีแก้ไขปัญหาที่ไม่เคยมีใครคิดมาก่อน ซึ่งสามารถช่วยพัฒนาองค์กร 

หรอืสถานศกึษาในทิศทางใหม่เพื่อพัฒนาองค์กรหรอืสถานศกึษาในทางที่สร้างสรรค์ทำให้มี

ความสามารถในการแข่งขันในโลกที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (จักรกฤษณ์ โพดาพล, 

2564, หน้า 40) 

 ความตอ้งการจำเป็น เป็นสิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนอง ควรได้รับการ

พัฒนา ในการหาความตอ้งการจำเป็นเพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพปัจจุบันกับสภาพ

ที่พึงประสงค์ที่ควรจะเป็น แล้วนำผลของความแตกต่างนั้นมาจัดเรียงลำดับความสำคัญ 

เพื่อให้ได้ข้อมูลในการตัดสินใจเลือกหรือหาวิธีแก้ไขปัญหาได้ตรงสภาพหรอืความตอ้งการ 

ที่แท้จริง ความสำคัญสำหรับการวางแผนและเป็นกระบวนการที่สำคัญในการพัฒนาองค์กร 

เพราะผลที่ได้จากการประเมินความต้องการจำเป็นจะเป็นข้อมูลสะท้อนสภาพปัจจุบัน 

ที่เป็นจริง และนำไปสู่การวางแผน เพื่อพัฒนาให้เกิดผลตามสภาพที่พึงประสงค์ ทำให้การ

ปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่วางไว้ (ทัดชัย วงค์คำจันทร์, 2566, หน้า 32) 

 สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ (สกร.) ประจำจังหวัดสกลนคร เป็นหน่วยงาน 

ที่มภีารกิจในการส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนรู้ 3 รูปแบบ คอื การเรียนรู้ตลอดชีวติ  

การเรียนรูเ้พื่อการพัฒนาตนเอง และการเรียนรูเ้พื่อคุณวุฒิตามระดับ ซึ่งสำนักงานส่งเสริม 

การเรียนรู ้จังหวัดสกลนคร มภีารกิจสำคัญในการจัด ส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการผลิต 
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และพัฒนาหลักสูตร โปรแกรมการเรยีนรู้ สื่อการเรียนรู้ และวธิีการจัดกระบวนการเรียนรู้  

ที่เกี่ยวกับการส่งเสริมการเรียนรูท้ี่อยู่ในความรับผิดชอบของกรมส่งเสริมการเรียนรู้ รวมทั้ง 

หลักสูตรโปรแกรมการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู ้และวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หน่วยงาน

อื่นจัดทำไว้มาใช้ประโยชน์ได้ นอกจากนี้ยังส่งเสรมิ สนับสนุน และพัฒนาทักษะ ความรู้ 

ความสามารถ และสมรรถนะของบุคลากรซึ่งทำหน้าที่ส่งเสริมการเรียนรู ้เพื่อให้สามารถ

ส่งเสริมการเรียนรูแ้ละแนะแนวการเรยีนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพตลอดจนสามารถสร้าง

นวัตกรรมทางการศกึษาได้ จากภารกิจของชาติดา้นการศกึษา และบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

สำนักงาน สกร. จึงได้กำหนดกรอบแนวทางในการดำเนินงานในแผนปฏิบัติราชการประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนักงาน สกร. โดยมีพันธกิจ 1) พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภายในองค์กรให้มีเอกภาพ เพื่อการบริหารราชการที่ดีบนหลักของธรรมาภบิาล  

มีประสิทธิภาพ ประสทิธิผล และคล่องตัวมากยิ่งขึน้ 2) ยกระดับการบริหารและการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรให้มีความรู ้ทักษะ สมรรถนะ คุณธรรม และจรยิธรรมที่ดี เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพของการใหบ้ริการทางการศกึษาและการเรียนรู้ที่มคีุณภาพมากยิ่งขึน้  

และมีเป้าประสงค์ 1) หน่วยงานและสถานศกึษามีระบบการบริหารจัดการองค์กรที่ทันสมัย 

มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลักธรรมาภบิาล 2) บุคลากร กศน. ทุกประเภททุกระดับ

ได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงานและการให้บริการ 

ทางการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย รวมถึงการปฏิบัติงานตามสายงาน 

อย่างมีประสิทธิภาพได้ (สำนักงาน สกร.จังหวัดสกลนคร, 2566, หนา้ 11 - 12) 

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษาจงึมีความสำคัญเป็นอย่างมากต่อการ

บริหารจัดการสถานศกึษาใหป้ระสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ จนเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ดังนัน้ผูว้ิจัยจงึมีความสนใจที่จะศึกษา

ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร เพื่อนำ

ผลการศกึษาไปใช้เป็นข้อมูลและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน

และการบริหารสถานศกึษาในภาพรวมต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ 

อยู่ในระดับใด  

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษาและประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร  

  3. ความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร แต่ละด้านตาม

ความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ เป็นอย่างไร  

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงาน

จา้งเหมาบริการ 

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงาน

จา้งเหมาบริการ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



7 

  3. เพื่อศึกษาความตอ้งการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ 

  4. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ในยุคพลิกผัน    

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร  

สมมตฐิานของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ 

อยู่ในระดับมากและมากที่สุด ตามลำดับ  

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน  

  3. ความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ มีลำดับแตกต่างกัน 
 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัย เรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ดังนี้  

  1. ทำใหไ้ด้สารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริม 

การเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา และใชป้ระกอบกระบวนการบริหาร 

อย่างมีระบบทำให้สถานศกึษามีประสิทธิภาพมากขึน้  
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  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐาน สำหรับสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร ใชป้ระกอบการพิจารณาในการส่งเสริมสนับสนุนภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการ

บริหารงานต่อไป  

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร 

 

ขอบเขตของการวจิัย 
 

 การวิจัย เรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้  
 

  1. ขอบเขตของเนื้อหา  

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ในยุคพลิกผันของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ดังนี้  

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน  

จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน ตามแนวคิด

ของ รัตติกา รวดเร็ว และ อุไร สุทธิแย้ม (2565, หนา้ 62); พลธาวิน วัชรทรธำรงค์ และ

ศศนิันท์ ศิริธาดากุลพัฒน์ (2565, หนา้ 243); สุรัตน์ จันทโช (2566, หนา้ 9); วริยาพัชร 

วรภัสร์สรกุล (2566, หน้า 51); บงกซ วจิบ (2560, หน้า 22 – 24); พิมพ์ศนติา  

จงึสุทธิวงษ์ (2563, หน้า 26 - 33); เฉลิมพร เทียนศรี (2563, หน้า 19); ศศภิาดา  

เก็จโกวิท (2563, หน้า 51); จติติภูมิ เทพคำ (2564, หน้า 7); อภญิญา โยธายุทธ (2564, 

หนา้ 88); อิบตีซาม เจะหะ (2564, หน้า 6 – 7); วาสนา คุระแก้ว (2564, หน้า 425);  

วีระเทพ พัดพรม (2566, หนา้ 10 - 11); สุนทร จันเปล่ง (2566. หน้า 88); วรรณิษา  

เพ็ญศร ี(2566. หน้า 953);  Delich and Broneyn (2010, p. 76); Nawaz, H., Jabbar, M.  

N., & Malik F. Q. (2023, pp. 57 - 59); Kesik} F., & Onen Z. (2022, p. 97)  

และ Harding (2010, pp. 51 - 53) จำนวน 5 ด้าน ดังนี้  
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    1. การมคีวามยืดหยุ่น  

    2. การมวีิสัยทัศน์ 

    3. การมีจนิตการของผูน้ำดิจทิัล  

    4. ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

    5. การทำงานเป็นทีม 
 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ข้าราชการ พนักงานราชการ 

และพนักงานจ้างเหมาบริการ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร  

ปีการศกึษา 2567 รวมทั้งสิ้น 303 คน รายละเอียดดังนี้  

    2.1.1 ข้าราชการ จำนวน 51 คน  

    2.1.2 พนักงานราชการ จำนวน 194 คน  

    2.1.3 พนักงานจา้งเหมาบริการ จำนวน 58 คน  

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ข้าราชการ พนักงาน

ราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัด

สกลนคร ปีการศกึษา 2567 โดยกลุ่มตัวอย่างกำหนดเกณฑ์ขัน้ต่ำโดยอาศัยตารางกำหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, 

อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 49 - 50) จำนวน 169 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี้

ใช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 171 คน จำแนกเป็น ข้าราชการ จำนวน 51 คน พนักงานราชการ 

จำนวน 97 คน และพนักงานจา้งเหมาบริการ จำนวน 23 คน  
 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา  

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตามดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่  

     3.1.1 สถานภาพ  

      3.1.1.1 ข้าราชการ 

      3.1.1.2 พนักงานราชการ  

      3.1.1.3 พนักงานจ้างเหมาบริการ   

     3.1.2 ขนาดสถานศกึษา  

      3.1.2.1 สถานศกึษาขนาดเล็ก  
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      3.1.2.2 สถานศกึษาขนาดกลาง  

      3.1.2.3 สถานศกึษาขนาดใหญ่  

     3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

      3.1.3.1 น้อยกว่า 5 ปี  

      3.1.3.2 ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 

       3.1.3.3 มากกว่า 10 ปี 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ    

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

     3.2.1 การมคีวามยืดหยุ่น 

     3.2.2 การมวีิสัยทัศน์  

     3.2.3 การมีจนิตการของผู้นำดิจิทัล 

     3.2.4 ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

     3.2.5 การทำงานเป็นทีม  
 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริม

การเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 5 ด้าน คือ 1. การมวีิสัยทัศน์ 2. การมคีวาม

ยืดหยุ่น 3. การมจีินตการของผู้นำดิจทิัล 4. ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และ 5. การทำงาน 

เป็นทีมได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษาของ รัตตกิา รวดเร็ว และอุไร  

สุทธิแย้ม (2565, หนา้ 62); พลธาวิน วัชรทรธำรงค์ และศศนิันท์ ศิริธาดากุลพัฒน์ (2565, 

หนา้ 243); สุรัตน์ จันทโช (2566, หนา้ 9); วริยาพัชร วรภัสร์สรกุล (2566, หน้า 51);  

บงกซ วจิบ (2560, หนา้ 22 – 24), พิมพ์ศนติา จึงสุทธิวงษ์, (2563, หนา้ 26 - 33),  

เฉลิมพร เทียนศร ี(2563, หนา้ 19); ศศภิาดา เก็จโกวิท (2563, หนา้ 51); จติติภูมิ เทพคำ 

(2564, หนา้ 7); อภญิญา โยธายุทธ (2564, หนา้ 88); อิบตีซาม เจะหะ (2564,  

หนา้ 6 – 7); วาสนา คุระแก้ว (2564, หนา้ 425); วีระเทพ พัดพรม (2566, หนา้ 10 - 11); 

สุนทร จันเปล่ง (2566. หน้า 88); วรรณิษา เพ็ญศรี (2566. หน้า 953); Delich and 
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Broneyn (2010, p. 76); Nawaz, H., Jabbar, M. N., & Malik F. Q. (2023, pp. 57 - 59); 

Kesik} F., & Onen Z. (2022, p. 97) และ Harding (2010, pp. 51 - 53) จงึสรุปเป็นกรอบ

แนวคิดการวจิัย ดังภาพประกอบ 1  
 

          ตัวแปรอิสระ                                             ตัวแปรตาม 

(Independent Variable)                              (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

1. สถานภาพ 

   1.1 ข้าราชการ 

   1.2 พนักงานราชการ 

   1.3 พนักงานจา้งเหมาบริการ  

2. ขนาดสถานศกึษา 

   2.1 สถานศกึษาขนาดเล็ก 

   2.2 สถานศกึษาขนาดกลาง 

   2.3 สถานศกึษาขนาดใหญ่ 

3. ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

    3.1 น้อยกว่า 5 ปี 

    3.2 ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 

    3.3 มากกว่า 10 ปี 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร 

   1.1 การมคีวามยืดหยุ่น 

   1.2 การมวีิสัยทัศน์ 

   1.3 การมีจนิตการของผูน้ำดิจทิัล 

   1.4 ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   1.5 การทำงานเป็นทีม 

 
 

2. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร 

 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ในยุคพลิกผัน

ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการ

เรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่องความตอ้งการจำเป็นและ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ผู้วจิัยได้กำหนดนยิามศัพท์

เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง คุณลักษณะของผู้นำที่มคีวามรู ้ 

เชาว์ปัญญา ไหวพริบ ในการแก้ปัญหา หรอืคิดสิ่งใหม่ ๆ สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ

สร้างสรรค์ ส่งผลใหอ้งค์กรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  2. ยุคพลิกผัน หมายถึง การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ที่เกิดขึน้โดยมี

รูปแบบการดำเนินการใหม่ ๆ หรอืสิ่งใหม่ต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมปัจจุบัน  

จงึจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนรากฐานในการพัฒนาต่าง ๆ ให้ครอบคลุมทุกกระบวนการ  

เพื่อแทนที่สิ่งเดิมที่มอียู่ 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง 

คุณลักษณะหรอืพฤษติกรรมของผู้นำที่มคีวามรู้ เชาว์ปัญญา ไหวพริบ ในการแก้ปัญหา 

หรอืคิดสิ่งใหม่ ๆ สร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการสร้างสรรค์ ส่งผลใหอ้งค์กร 

มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยใหท้ันการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วที่เกิดขึน้โดยมี

รูปแบบการดำเนินการใหม่ ๆ หรอืสิ่งใหม่ต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมปัจจุบัน    

จงึจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนรากฐานในการพัฒนาต่าง ๆ ให้ครอบคลุมทุกกระบวนการ    

เพื่อแทนที่สิ่งเดิมที่มอียู่ และมีแนวคิดการบริหารของตนเองให้ทันต่อสถานการณ์ 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ทั้งนี้เพื่อให้สถานศกึษามีความทันสมัยสามารถบริหารจัดการ

สถานศกึษาได้อย่างมคีุณภาพในทุก ๆ ด้าน ผู้บริหารสถานศกึษาจึงจำเป็นต้องมีภาวะผูน้ำ

ด้านต่าง ๆ  5 ด้านดังนี้ 

   3.1 การมคีวามยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่มคีวามสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ บริบทที่เปลี่ยนแปลง แสดงออกถึง

ทักษะความสามารถที่ช่วยในการคิดแก้ไขปัญหาได้หลากหลายวิธีอย่างมี อิสระ และ

สามารถปรับเปลี่ยนแนวความคดิปรับตามสถานการณ์ต่าง ๆ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

การทำงานอย่างเหมาะสม การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ ใหอ้ิสระในการตัดสินใจ 

ของบุคลากร การคิดหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ปฏิบัติงาน ไม่เข้มงวดและสร้างบรรยากาศ 

แห่งความร่วมมอืร่วม โดยองค์ประกอบของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามยืดหยุ่น  
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คือ มีพฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาถึงการสรา้งบรรยากาศให้มีความ 

สนุกสนาน เคารพสิทธิส่วนบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน มีจิตใจที่ตื่นตัวและพร้อมเปิดใจรับฟัง

แนวคิดของผูอ้ื่น เข้าใจในพฤติกรรมทั้งของตนเองและผูอ้ื่นโดยเชื่อว่าทุกคนมศีักยภาพและ

ความสามารถที่แตกต่างกัน สามารถปรับเปลี่ยนแนวความคิดและปรับตัวตามสถานการณ์

ได้อย่างเหมาะสม เปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ การใหอ้ิสระในการตัดสินใจของบุคลากร

สามารถคิดแก้ไขปัญหาได้หลากหลายวิธีอย่างมอีิสระ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เขา้กับ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป รับมอืและปรับตัวต่อสถานการณ์ที่ไม่คุ้นเคยได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ รับฟังความเห็นต่างโดยไม่ยึดติดหลักเกณฑ์และความคุ้นเคยแบบเดิม ๆ 

ส่งผลใหส้ร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

   3.2 การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการมองการณ์

ไกลหรอืสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยมีการวางแผน กำหนดจุดมุ่งหมายปลายทางที่ชัดเจน 

และสร้างกระบวนทัศน์ในการทำงานเพื่อสร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรมใหม่ก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในปัจจุบัน โดยองค์ประกอบของการมวีิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาคือพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการความชัดเจน น่าเชื่อถือ มีลักษณะเฉพาะตัว

เป็นภาพเชิงบวกที่สอดคลองและมีความเหมาะสมกับวัฒนธรรม ค่านิยม ประวัติของ 

องคกร สามารถมองเห็นภาพอนาคตที่ต้องการให้เป็นอย่างชัดเจน มองการณ์ไกล  

มีการวางแผน และการสร้างกระบวนทัศน์ในการทำงานที่ดีกว่าปัจจุบันและดีกว่าที่เป็นอยู่ 

เปลี่ยนแปลงเป็นการกระทำบางสิ่งดว้ยแนวทางใหม่ ๆ ส่งเสริมค่านิยมการนำไปสู่ค่านยิม 

ที่เป็นบวกขององค์กรนำไปสู่เป้าหมายการกำหนดเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

ที่ชัดเจน และความท้าทายเป็นการท้าทายต่อปัญหาและสิ่งใหม่ ๆ เพื่อให้ก้าวข้าม 

และดีกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

   3.3 การมีจนิตนาการของผู้นำดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้บริหารถึงการมคีวามคิด การมีสตปิัญญาที่เฉลียวฉลาด การรับสิ่งใหม่ ๆ มีความ

รอบรู้ กล้าคิด กล้าฝัน กล้าทำ การนำเอาทรัพยากรที่มีอยู่มาคิดสร้างสิ่งใหม่ใหเ้กิด

ประโยชน์ และมีวสิัยทัศน์มีทักษะในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศกึษาโดยนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรยีนทุก ๆ ด้าน สร้างแรงจูงใจในการ

ทำงาน มคีวามคิดสร้างสรรค์ทันต่อสถานการณ์โลกวิถีใหม่ สามารถประยุกต์และบูรณา

การเทคโนโลยีดจิทิัลมาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการศกึษา มีการอำนวยความ

สะดวก ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรใหส้ามารถใช้สื่อ นวัตกรรมด้วยรูปแบบที่หลากหลาย 

สำหรับการจัดการเรยีนการสอน การวัดและการประเมินผลนักเรียน การวิเคราะห์ข้อมูล
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ผูเ้รียน การประเมินการปฏิบัติงาน ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมอันดีงามและการสร้าง

บรรยากาศให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้บนโลกยุคดิจทิัลอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ 

ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 

   3.4 ผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมการบริหารงานของผูน้ำ 

ที่มอีิทธิพลต่อผู้ตามโดยใช้ความสามารถในการจูงใจสร้างแรงบัลดาลใจ และกระตุ้น 

ให้ผู้ตามรู้สกึไว้วางใจเกิดความนับถือในตัวผู้นำเป็นผลให้ผู้ตามเปลี่ยนแปลงแนวคิด พัฒนา

ทัศนคต ิเพื่อให้เกิดการสร้างความร่วมมอื สร้างวัฒนธรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ช่วยให้ 

ผูต้ามพัฒนาความสามารถของตน รู้สกึไว้วางใจ ตระหนักรู้ในภารกิจ และวิสัยทัศน์  

มีความจงรักภักดีและเป็นแรงบันดาลใจให้ผูต้ามมองไกลเกินความสนใจของตนเอง  

เพื่อประโยชน์ขององค์กรมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว อยากเปลี่ยนแปลง และยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในกลุ่มหรอืในองค์กร โดยองค์ประกอบของผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือ 

พฤติกรรมของผูน้ำที่มคีวามสำคัญต่ออิทธิพลความคิดอย่างมีอุดมการณ์ ในการสร้างแรง

บันดาลใจและวิสัยทัศน์ร่วมกันเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตามเป้าประสงค์ขององค์การตามที่วางไว้ 

   3.5 การทำงานเป็นทึม หมายถึง พฤติกรรมผู้บริหารที่มีกระบวนการ 

และวิธีการสร้างความร่วมมือในทำงานร่วมกันของบุคคลในองค์กร 2 คนขึ้นไป ให้ทำงาน

ร่วมกันเป็นทีม มีการวางแผน ตัง้เป้าหมายในการทำงานร่วมกัน รับฟังปัญหาความ

ต้องการแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะและประสบการณ์ซึ่งกันและกัน เปิดโอกาสใหร้่วมแสดงความ

คิดเห็น มีความเป็นประชาธิปไตยยอมรับข้อตกลงร่วมมือพร้อมใจกันในการทำงาน มีความ

รับผิดชอบและมีความเชื่อมั่น ซึ่งจะบรรลุเป้าหมายในทิศทางเดียวกันอย่างมปีระสิทธิภาพ

โดยองค์ประกอบของการทำงานเป็นทีม คอื การที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไปมีการวาง

แผนการทำงาน มีเป้าหมายร่วมกัน จุดมุ่งหมายที่ชัดเจน มองเห็นประโยชน์ของการทำงาน

ร่วมกัน มปีฏิสัมพันธ์ การยอมรับนับถือกันถือกติกาและกรอบการทำงานเดียวกันสื่อสาร

กันอย่างชัดเจน มีการแบ่งงานกันทำตามความสามารถ ร่วมมือพร้อมใจกันในการทำงาน 

ตัดสินใจอย่างมีประสิทธิผล ความไว้วางใจซึ่งกัน และมีความรับผดิชอบและความเข้าใจ 

ซึ่งกันและกัน 

   การวิจัยครั้งนี้ ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหาร

สถานศกึษา สามารถวัดได้จากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 
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  4. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  

   4.1 ข้าราชการ หมายถึง ข้าราชการที่ได้รับแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่ง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หรือผู้รักษาการในตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูด้ำรง

ตำแหน่งครูผูส้อน ซึ่งมีหน้าที่หลักด้านการจัดการเรยีนการสอน ที่มีหน้าที่เกี่ยวกับการ

รับผิดชอบด้านการจัดการเรียน การสอน หรือที่เกี่ยวข้อง 

   4.2 พนักงานราชการ หมายถึง พนักงานราชการ ซึ่งมหีน้าที่หลักด้าน

การจัดการเรียนการสอน หรอืที่เกี่ยวข้อง 

   4.3 พนักงานจ้างเหมาบริการ หมายถึง ครูอัตราจ้างประจำตำบล  

ทำหนา้ที่ เป็นผูช่้วยครู กศน. ตำบล ซึ่งมีหน้าที่หลักด้านการจัดการเรียนการสอน  

หรอืที่เกี่ยวข้อง 

  5. ขนาดสถานศกึษา หมายถึง สถานศกึษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการ

เรียนรู้ จังหวัดสกลนคร จำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   5.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง สถานศกึษาที่มพีื้นที่รับผดิชอบ       

ไม่เกิน 4 ตำบล จำนวน 6 แห่ง ประกอบด้วย สกร.ระดับอำเภอภูพาน สกร.ระดับอำเภอ

เต่างอย สกร.ระดับอำเภอคำตากล้า สกร.ระดับอำเภอกุดบาก สกร.ระดับอำเภอนิคม 

น้ำอูน และ สกร.ระดับอำเภอส่องดาว 

   5.2 สถานศกึษาขนาดกลาง หมายถึง สถานศกึษาที่มพีื้นที่รับผดิชอบ 

ตั้งแต่ 5 - 8 ตำบล จำนวน 7 แห่ง ประกอบด้วย สกร.ระดับอำเภอโพนนาแก้ว สกร.ระดับ

อำเภอกุสุมาลย์ สกร.ระดับอำเภอโคกศรีสุพรรณ สกร.ระดับอำเภอพังโคน สกร.ระดับ

อำเภอวาริชภูมิ สกร.ระดับอำเภออากาศอำนวย และ สกร.ระดับอำเภอเจรญิศลิป์ 

   5.3 สถานศกึษาขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศกึษาที่มพีื้นที่รับผดิชอบ

ตั้งแต่ 9 ตำบล ขึ้นไป จำนวน 5 แห่ง ประกอบด้วย สกร.ระดับอำเภอเมืองสกลนคร  

สกร.ระดับอำเภอสว่างแดนดิน สกร.ระดับอำเภอพรรณานิคม สกร.ระดับอำเภอวานร

นิวาส และ สกร.ระดับอำเภอบ้านม่วง 

  6. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวัดสกลนคร ระยะเวลาที่ได้

ปฏิบัติงานในสภาพการดำรงตำแหน่งปัจจุบันที่ผ่านมาทั้งหมดโดยนับเป็นปี ดังนี้ 
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   6.1 นอ้ยกว่า 5 ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใน 

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ระยะเวลาที่ได้ 

ปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี 

   6.2 ตั้งแต่ 5 - 10 ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ระยะเวลาที่ได้

ปฏิบัติงาน 5 - 10 ปี 

   6.3 มากกว่า 10 ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ระยะเวลาที่ได้

ปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี 

  7. สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร หมายถึง 

หน่วยงานในสังกัดของกรมส่งเสริมการเรียนรู ้มีหน้าที่จัดส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนรู้

ใน 3 รูปแบบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้ตลอดชวีิต 2) การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง 3) การเรียนรู้

เพื่อคุณวุฒิตามระดับ 

  8. สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพความเป็นจริงหรอืสภาพที่เกิดขึน้จรงิของ

การมภีาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร ตามกรอบแนวคิดทั้ง 5 ดา้น ได้แก่ 1) การมคีวามยืดหยุ่น 2) การมี

วิสัยทัศน์ 3) การมีจนิตนาการของผูน้ำดิจทิัล 4) ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และ 5) การทำงาน

เป็นทีม  

  9. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ความตอ้งการหรอืความคาดหวังของ

บุคคลที่มตี่อภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ

เรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามกรอบแนวคิดทั้ง 5 ด้าน 1) การมคีวามยืดหยุ่น 2) การมี

วิสัยทัศน ์3) การมีจนิตการของผู้นำดิจทิัล 4) ผู้นำการเปลี่ยนแปลง และ 5) การทำงาน

เป็นทีม 

  10. ความตอ้งการจำเป็น หมายถึง สิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนอง

โดยเกิดจากการวิเคราะห์ เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพสภาพปัจจุบันกับ 

สภาพที่พึงประสงค์เปิดโอกาสใหม้ีการวิเคราะห์ ลักษณะของความต้องการจำเป็นนั้นต่อ 

“ช่องว่าง” ซึ่งใช้กระบวนการที่เป็นระบบในการจัดลำดับความสำคัญมากน้อยเพียงใด 

ที่จะต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข 
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  11. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หมายถึง แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิก

ผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยผูว้ิจัยนำผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากสถิติของความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร มาพิจารณาถ้าพบว่า

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านใดมีความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนาอยู่ใน 3 ลำดับแรก จะนำมาหาแนวทางพัฒนาในด้านนั้น ๆ แล้วผูว้ิจัย

ได้นำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 10 คน เพือ่ให้

ผูท้รงคุณวุฒินำเสนอวิธีหรือแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านนั้นต่อไป  
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในงานวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นและ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ซึ่งผูว้ิจัยได้ศึกษา ค้นคว้า

เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยได้นำเสนอ ประเด็นที่สำคัญตามลำดับดังนี้  

  1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาในโลกยุคพลิกผัน   

    1.1 ความหมายของยุคพลิกผัน 

    1.2 การจัดการศกึษาในยุคพลิกผัน  

    1.3 องค์ประกอบผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

   2.1 ความหมายของภาวะผู้นำ  

   2.2 ความหมายของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 

  2.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์  

   2.4 องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

   2.5 องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน 

  3. แนวคิดเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็น  

   3.1 ความหมายความต้องการจำเป็น  

   3.2 ความหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น  

   3.3 ความสำคัญของการประเมินความตอ้งการจำเป็น  

  4. บริบทของสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดสกลนคร  

   4.1 ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป  

    4.1.1 ประวัติความเป็นมา 

    4.1.2 โครงสร้างพื้นฐานการเรียนรู้ 

    4.1.3 ข้อมูลบุคลากร 

   4.2 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  
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  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ  

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารสถานศกึษาในโลกยุคพลกิผัน   
  

 จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับความหมายของยุคพลิกผันมีนักวิชาการ นักวิจัย 

ได้ให้ความหมายของยุคพลิกผันไว้ดังนี้ 
  

  1. ความหมายของโลกยุคพลิกผัน 

   นักวิชาการหลายท่านได้นิยามความหมายของโลกยุคพลิกผัน 

ไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

    สำนักงานข้าราชการพลเรือน (2562, หนา้ 4) ได้กล่าวไว้ว่า ยุคพลิก

ผัน หมายถึง การเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน หรอื Disruptive Change คือ การเปลี่ยนแปลง

ที่เกิดขึน้โดยมีรูปแบบการดำเนินการใหม่ ๆ (New Business Model) มาแทนรูปแบบการ

ดำเนนิการแบบเดิม (Incumbent Business) และมีผลกระทบในวงกว้าง ทั้งทางด้าน

เศรษฐกิจ สังคม และการศึกษา 

    วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2563, หนา้ 8) กล่าวไว้ว่า ยุคโลกผลกิผัน 

(VUCA World) คือ ความเปลี่ยนแปลงที่พลิกผัน รวดเร็ว ส่งผลใหทุ้ก ๆ ด้าน ตอ้งเปลี่ยนไป 

โดย VUCA เป็นกำย่อมาจากความผันผวน (Volatility) ความไม่แน่นอน (Uncertainty)  

ความสลับซับซ้อน (Complexity) และความคลุมเครือ (Ambiguity) ที่มีผลต่อสภาวะโลก

ปัจจุบันที่มีความสับสนและผันผวน 

    กมลวรรณ จันทร (2564, หน้า 1004) ได้กล่าวว่า ยุคโลกผลกิผัน 

(VUCA World) คือยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้าน ทำให้รู้สกึ 

ไม่มั่นคง ไม่คุ้นชิน ยิ่งถ้าไม่สามารถปรับตัวได้หรือปรับตัวได้ช้าส่งผลใหก้ระทบต่อการ

ทำงานในองค์กร การดำเนินชีวติ จงึจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนรากฐานในการพัฒนาต่าง ๆ  

ให้ครอบคลุมทุกกระบวนการ และอุดช่องว่างของกระแสVUCA จากการปรับตัว 

    ศยามน อนิสะอาด (2565, หนา้ 7) ได้กล่าวไว้ว่า ยุคพลิกผัน 

หมายถึงการหยุดทำสิ่งเดิม เพื่อพัฒนาสิ่งใหม่หรอืวิธีการใหม่ หรือแสวงหาโอกาสใหม่ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



21 

ให้ทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม ปัจจุบัน Disruption ได้นำมาใช้ในสังคม

เทคโนโลยี (Disruption technology) อันมีผลกระทบต่อการศกึษาและบทบาทของครู 

ในอนาคตด้วย 

    Harvard Business Review (2015, อ้างถึงใน อัญชลี ไหมทอง 2565,  

หนา้ 31) ได้กล่าวไว้ว่า ยุคพลิกผัน หมายถึง เป็นการเน้นพัฒนาสิ่งใหม่ และมองหาโอกาส

ใหม่ ๆ ก่อใหเ้กิดเป็นความต้องการใหม่เกิดขึ้น จนกระทั่งความต้องการใหม่นี้ ได้ทำการ

แทนที่สิ่งเดิมที่มอียู่  

   สรุปได้ว่า ยุคพลิกผัน หมายถึง การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วที่เกิดขึน้

โดยมีรูปแบบการดำเนินการใหม่ ๆ หรอืสิ่งใหม่ต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม

ปัจจุบัน จึงจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนรากฐานในการพัฒนาต่าง ๆ ใหค้รอบคลุมทุก

กระบวนการเพื่อแทนที่สิ่งเดิมที่มอียู่ 
 

  2. การจัดการศึกษาในยุคพลิกผัน 

   ผูว้ิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในยุคพลิกผัน นักวิชาการ 

นักวิจัย ได้กล่าวถึงแนวคิด หลักการในการจัดการศกึษาในยุคพลิกผันไว้ ดังนี ้ 

    เอกชัย กี่สุขพันธ์ (ออนไลน์, 2562) กล่าวว่า การบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคโลกพลิกผันนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีปัจจุบันที่กำลังจะเกิดขึ้นในอนาคต มีอัตราการเปลี่ยนแปลง 

ที่รวดเร็วเมื่อเปรียบเทียบกบัการเปลี่ยนแปลงในอดีตที่ผ่านมาทำให้เกิดผลกระทบต่อการ

บริหารสถานศกึษาเป็นอย่างมากจึงตอ้งมีการเปลี่ยนทัศนคต ิแนวคิดการบริหาร 

ของตนเองใหท้ันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ เพื่อให้สถานศกึษามีความ

ทันสมัยสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพในทุก ๆ ด้าน 

    ศุภภัทรวริศรา เกตุสุนทร และฉัตรณรงค์ศักดิ์ สุธรรมดี (2564, 

บทคัดย่อ) ได้กล่าวว่า โลกเปลี่ยนแปลงรวดเร็วคาดเดายาก Disruption Technology  

พลิกผันการศึกษาแบบ Disruption Education ด้วยการแทนที่สิ่งเดิม displacement 

กล่าวคือ นักเรียนนั่งเรียนในห้องเรียน แทนที่ดว้ยเทคโนโลยี นักเรียนนั่งเรียนอยู่บ้าน 

ผ่านหอ้งเรียนเสมือนจริง ครูผู้สอนเดิมใช้สื่อพืน้ฐานในการสอน แทนที่ การสอนด้วยสื่อ

แอพพลิเคชั่น จงึกลายเป็นสิ่งใหม่ในทันทีเรียกการเรียนการสอนใหม่ว่าการเรียนแบบ

ออนไลน์ การศกึษาจากอดีตถึงปัจจุบันพัฒนาผ่านการเรียนการสอนที่ผูส้อนเป็นผู้กำหนด

เป้าหมายใหเ้กิดการเรียนรู้ 3 ดา้น ได้แก่ พุทธิพิสัย จิตพิสัย ทักษะพิสัย การศกึษา 
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ในยุค Disruptive Technology การเรียนการสอนแบบออนไลน์ที่ควรเน้นย้ำการเรียน 

การสอนที่ต้องทำให้เกิดทางปัญญาและสามารถวัดผลจากการสังเกตพฤติกรรมได้และ

การศกึษาสามารถอธิบายถึงสภาพการณ์ในเชิงปรัชญาการศกึษาและทฤษฎีการเรียนรู้ 

เป็นแรงขับให้การศกึษาพัฒนาไปตามยุคสมัย จากการคาดการณ์ในอนาคต การเตรยีม

รับมือกับเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้น การเตรียมความพร้อมการสรา้งเครื่องมอืการสอน 

บนแอพพลิเคชั่น การเรียนการสอนผ่านระบบดิจทิัลการเรียนรู้สถานการณ์ที่เสมือนจรงิ  

การออกแบบเนือ้หาที่คำนึงถึงความแตกต่างและความพร้อมของผูเ้รียนและผูส้อนเข้าสู่

การเรียนแบบออนไลน์ 

    อัญชลี ไหมทอง (2565, หน้า 38) ได้กล่าวว่า การจัดการศกึษา 

ในยุคพลิกผันมีรูปแบบการจัดการเรยีนรู้ที่จะใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามามีส่วนสนับสนุน

ผูเ้รียน ในการสืบค้นข้อมูล จากแหล่งขอ้มูล การเพิ่มการเรียนรู้นำไปสู่การตัดสินใจด้วย

ตนเองจากประสบการณ์และสิ่งที่เห็นเป็นจริง โดยครูผู้สอนเป็นผู้กำหนดเป้าหมาย 

ให้เกิดการเรยีนรู้ 3 ด้าน ได้แก่ พุทธิพิสัยจติพิสัย ทักษะพิสัย 

   สรุปได้ว่า การจัดการศกึษาในยุคพลิกผัน หมายถึง การบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจ 

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีปัจจุบันที่กำลังจะเกิดขึ้นในอนาคต การเตรียมความพร้อม

การสรา้งเครื่องมอืการสอนบนแอพพลิเคชั่น สนับสนุนผูเ้รียนในการสบืค้นขอ้มูล นำไปสู่

การตัดสินใจดว้ยตนเองจากประสบการณ์และสิ่งที่เห็นเป็นจรงิ โดยครูผู้สอนเป็นผู้กำหนด

เป้าหมายใหเ้กิดการเรียนรู้ 3 ดา้น ได้แก่ พุทธิพิสัยจติพิสัย ทักษะพิสัย 
 

  3. องค์ประกอบผู้บริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน 

   จากการศกึษาแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันไว้ ดังนี้  

    รัตตกิา รวดเร็ว และ อุไร สุทธิแย้ม (2565, หน้า 62) ได้สรุป

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้  

     1. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการและการจัดการเรียน 

การสอน 

     2. การกำหนดภารกิจของสถานศกึษา 

     3. การนิเทศการศกึษา 

     4. การบริหารจัดการหลักสูตร 
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    พลธาวิน วัชรทรธำรงค์ และศศนิันท์ ศิริธาดากุลพัฒน์ (2565, หน้า 

243) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบ Disruptive Leadership ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ไว้ดังนี ้

     1. ความเป็นผูน้ำดิจทิัล 

     2. การเรียนรู้ที่ต่อเนื่อง 

     3. ความคิดสร้างสรรค์ 

     4. การจัดการความเสี่ยง 

     5. การบูรณาการ 

     6. การมุ่งเน้นนวัตกรรม 

     7. กลยุทธ์ 

     8. การเสริมสร้างพลังอำนาจ 

     9. เครือข่ายร่วมพัฒนา 

     10. ความทุ่มเทในงาน 

    สุรัตน์ จันทโช (2566, หน้า 9) ได้สรุปองค์ประกอบบทบาท 

ของผู้บริหารสถานศกึษายุคโลกพลิกผัน ไว้ดังนี้ 

     1. การสร้างวิสัยทัศน์และการวางแผนเชงิกลยุทธ์ 

     2. การพัฒนาบุคลากร 

     3. การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโครงสร้าง 

     4. การสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

    วริยาพัชร วรภัสร์สรกุล (2566, หนา้ 51) ได้สรุปองค์ประกอบ

กระบวนการคิดเพื่อเสริมสร้างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษายุคพลิกผัน ไว้ดังนี้ 

     1. ทักษะการปรับตัว 

     2. ทักษะในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

     3. ทักษะผูน้ำ ICT 

     4. ทักษะการทำงานเป็นทีม 

     5. ทักษะผูน้ำแห่งอนาคต 

    Kesik} F., & Onen Z. (2022, p. 97) ได้สรุปองค์ประกอบ 

ของผู้บริหารโรงเรียนในระหว่างการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ไว้ดังนี้ 

     1. การกระจายหนา้ที่และงานต่าง ๆ 
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     2. ความยดืหยุ่น 

     3. ความสามารถทางเทคโนโลยี 

     4. การสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพกับครู นักเรียน และผูป้กครองการ

ตัดสินใจร่วมกัน 

     5. การเป็นกำลังใจและให้กำลังใจ 

     6. การใหอ้ิสระในการสอน 

     7. การจัดการกับสถานการณ์กระทันหัน 

    Nawaz, H., Jabbar, M. N., & Malik F. Q. (2023, pp. 57 - 59)  

ได้สรุปองค์ประกอบ โมเดล E - Competencies ใช้ประเมินสมรรถนะในการเป็นผูน้ำดิจทิัล

ในยุคการเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้ 

     1. ความสามารถด้านการสื่อสาร 

     2. การประชาสัมพันธ์ 

     3. ความสามารถของผูน้ำในการควบคุมการจัดการ 

การเปลี่ยนแปลง     

     4. การทำงานเป็นทีม 

     5. ความสามารถทางเทคโนโลยี 

     6. ความน่าเชื่อถือ  

 จากทัศนะของนักวิชาการ ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน ได้ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน 
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1. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

และการจัดการเรียนการสอน 

✓  
  

 
 1 16.66 

2. การกำหนดภารกิจของสถานศกึษา 

/ กลยุทธ์ / สร้างวิสัยทัศน์และวางแผน 

เชงิกลยุทธ์ 

✓ ✓ ✓ 

   3 50 

3. การนเิทศการศกึษา / สนับสนุน 

การปฏิบัติงาน 

✓  ✓ 
   2 33.33 

4. การบริหารจัดการหลักสูตร ✓      1 16.66 

5. ความเป็นผูน้ำดิจทิัล / ความยืดหยุ่น 

ทางผู้นำดิจทิัล / ทักษะผู้นำ ICT / ทักษะการ

ปรับตัว / ความยืดหยุ่น / ความสามารถ 

ทางเทคโนโลยี 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 

 

 

 

 

83.33 

 

 

 

 

6. การเรียนรูท้ี่ต่อเนื่อง  ✓     1 16.66 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

 

องค์ประกอบ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน 
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7. ความคิดสร้างสรรค์ / ปรับเปลี่ยน 

และพัฒนาโครงสร้าง 

 ✓ ✓    2 33.33 

8. การจัดการความเสี่ยง  ✓     1 16.66 

9. การบูรณาการ / การให้อิสระในการสอน         

10. การมุ่งเน้นนวัตกรรม  ✓     1 16.66 

11. การเสริมสร้างพลังอำนาจ  ✓     1 16.66 

12. เครือข่ายร่วมพัฒนา / ทักษะการทำงาน

เป็นทีม / การกระจายหน้าที่และงานต่าง ๆ 

/ การทำงานเป็นทีม 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

5 83.33 

13. ความทุ่มเทในงาน  ✓     1 16.66 

14. พัฒนาบุคลากร   ✓    1 16.66 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

 

 จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง พบว่า มีนักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในพลิกผัน ไว้อย่างหลากหลาย ผูว้ิจัยจึงสังเคราะห์องค์ประกอบ

องค์ประกอบ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน 
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15. ทักษะการปรับตัว / ทักษะในการเป็น

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง / ทักษะผูน้ำแห่ง

อนาคต / การจัดการกับสถานการณ์

กะทันหัน / ความสามารถของผู้นำ 

ในการควบคุมการจัดการเปลี่ยนแปลง 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 83.33 

16. การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพกับครู 

นักเรียน และผูป้กครองการตัดสินใจ

ร่วมกัน / ความสามารถด้านการสื่อสาร /

การประชาสัมพันธ์ 

    ✓ ✓ 2 33.33 

17. การเป็นกำลังใจและให้กำลังใจ     ✓  1 16.66 

18. ความน่าเชื่อถอื      ✓ 1 16.66 
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ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน จากนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศ จำนวน 6 คน 

โดยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป (ร้อยละ 50) ที่ผู้วิจัยกำหนดขึ้นจงึทำให้ได้องค์ประกอบ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน ที่จะนำไปใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวจิัย  

จำนวน 4 ด้าน โดยในแต่ละด้านผู้วิจัยได้จัดกลุ่มลักษณะของตัวแปรที่มคีวามหมาย

คล้ายกัน กำหนดเป็นชื่อตัวแปรใหม่ ดังนี้ 

   1. การกำหนดภาระกิจของสถานศกึษา / กลยุทธ์ / สร้างวิสัยทัศน์ 

และวางแผนเชิงกลยุทธ์ ผูว้ิจัยได้กำหนดชื่อตัวแปรใหม่ คอื วิสัยทัศน์ 

   2. ความยดืหยุ่นทางผู้นำดิจิทัล / ทักษะผูน้ำ ICT / ทักษะการปรับตัว /

ความยดืหยุ่น / ความสามารถทางเทคโนโลยี ผูว้ิจัยได้กำหนดช่ือตัวแปรใหม่ คอื ผูน้ำ

ดิจทิัล  

   3. เครือข่ายร่วมพัฒนา / ทักษะการทำงานเป็นทีม / การกระจายหน้าที่

และงานต่าง ๆ / การทำงานเป็นทีม ผูว้ิจัยได้กำหนดชื่อตัวแปรใหม่ คือ การทำงานเป็นทีม 

   4. ทักษะการปรับตัว / ทักษะในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง / ทักษะ

ผูน้ำแห่งอนาคต / การจัดการกับสถานการณ์กะทันหัน / ความสามารถของผู้นำในการ

ควบคุมการจัดการเปลี่ยนแปลง ผูว้ิจัยได้กำหนดชื่อตัวแปรใหม่ คือ ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน 

ได้ 5 ด้าน คอื 1) วิสัยทัศน์ 2) ผูน้ำดิจทิัล 3) การทำงานเป็นทีม และ 4) ผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
  

 ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ เป็นคุณลักษณะสำคัญของผูน้ำมีความหมาย 

และแนวคิดที่สำคัญ ดังนี้ 
 

  1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

   นักวิชาการหลายท่านได้นิยามความหมายของภาวะผูน้ำ ไว้อย่าง

หลากหลาย ดังนี้ 

    เตือนใจ สุนุกุล (2562, หน้า 15) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมและความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการใชท้ักษะ เทคนิค วิธีการ 

ต่าง ๆ หรอืใช้ความรู้ความสามารถในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์กับกลุ่มคนและบุคคล  
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ในสถานการณ์ต่าง ๆ ในการกระตุน้จูงใจให้มพีฤติกรรมเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ 

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องการได้อย่างเต็มศักยภาพ ทำให้การดำเนินงานเกิดประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล หรอืประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

    เพ็ญนภา ศรแีปลก (2563, หนา้ 7) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกเกี่ยวกับการใชอ้ิทธิพล ซึ่งเป็นอำนาจภายในตัวของผู้นำ โดยอาศัย 

ศลิปะของการใชอ้ิทธิพล เพื่อจูงใจใหผู้้ร่วมงานปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด เป็นการ 

โน้มนา้วจิตใจผู้ร่วมงานใหเ้กิดแรงจูงใจภายในเพื่อให้เกิดความพึงพอใจ เต็มใจร่วมกัน 

ปฏิบัติงาน และทุ่มเทกำลังความคิด ความรู้ ความสามารถของตนเองในการช่วยแก้ปัญหา 

ผูน้ำต้องมคีวามสามารถในการช้ีนำแนวทาง และหาวิธีเพื่อให้การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

    จริาวรรณ อนันตพัฒน์ และศันสนยี์ จะสุวรรณ์ (2564, หนา้ 1044 - 

1053) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ (Leadership) หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่เป็นผู้นำ 

โดยใช้อทิธิพล หรอือำนาจหนา้ที่โดยทำให้ตนเป็นที่ยอมรับขององค์กร เพื่อที่จะได้รับความ 

ไว้วางใจและเชื่อใจของผู้ตาม หรอืสมาชิกในองค์กรว่าจะนำพาไปสู่ความสำเร็จ ทำให้เกิด 

ความร่วมมอื ร่วมใจปฏิบัติงานอย่างเต็มใจ เพื่อนำพาไปสู่เป้าหมายขององค์กร ซึ่งผูน้ำ 

ในสถานศกึษานั้น ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการบริหาร 

สถานศกึษา ผูน้ำที่ดตี้องมีอำนาจในการตัดสินใจที่ด ีสามารถจูงใจผู้ตามไปสู่เป้าหมาย 

ร่วมกันที่ผู้นำคนเดียวไม่สามารถทำได้ 

    วีรวัฒน์ การุณวงศ์ (2564, หนา้ 26) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลที่แสดงออกใหบุ้คคลอื่นเกิดความเชื่อมั่น มีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง 

บุคคล ได้รับความยอมรับ ความร่วมมอืจากสมาชิกและความไว้วางใจจากบุคคลในองค์กร 

มีความรเิริ่มสร้างสรรค์ สร้างแรงบันดาลใจ มุ่งสู่ความสำเร็จ และเกิดจากความร่วมมอืกัน 

    รัชนีวรรณ  สุวรรณไชยรบ (2566, หน้า 22) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำ ซึ่งเป็นบุคคลที่มอีำนาจหน้าที่เหนอืคนอื่น ๆ สามารถ

วางแผน ชีน้ำ โน้มน้าวหรือจูงใจในการสร้างความเชื่อม่ัน ความศรัทธา ความสามัคคี  

สร้างแรงบันดาลใจ รวมทั้งความร่วมมอืร่วมใจ กระตุ้นให้สมาชิกในองค์การ ปฏิบัติหนา้ที่

ของตนอย่างเต็มศักยภาพไปในทิศทางที่ดีและสามารถนำพากลุ่มหรอืองค์กรไปสู่

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
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    Wheelen and Hunger (2002, p. 25) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

การใชท้ักษะและความสามารถเพื่อให้เป้าหมายองค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ และผูร้่วมงาน 

ปฏิบัติงานอย่างมคีวามสุข 

    Lacocca (2011, p. 3) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง คนที่สามารถ 

จัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในองค์กรได้อย่างสร้างสรรค์  

    Robbins and Coulter (2012, p. 228) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

สิ่งที่ผู้นำกระทำ คือ กระบวนการจูงใจใหก้ลุ่มปฏิบัติตามเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 

องค์กรนั้น 

  กล่าวโดยสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ  หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่มอีิทธิพล

เหนอืคนอื่น และเป็นที่ยอมรับของคนอื่น มีความสามารถในการผลักดันให้เกิดความ

ร่วมมอืด้วยความเต็มใจในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 
 

  2. ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  

   นักการศกึษา และนักวิจัย ได้กล่าวถึง ความหมายของภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ ไว้หลากหลาย ดังนี้ 

    พัชร ีอทิาปัท (2563, หน้า 34) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ 

หมายถึง ความสามารถในการจูงใจหรอืนำบุคคลอื่น ๆ อย่างมีวสิัยทัศน์ การแก้ปัญหา 

และการดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ พรอ้มทั้งรูจ้ักกระตุ้น

ความคิดสร้างสรรค์ของผูอ้ื่น กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มคีวามคิดสร้างสรรค์หาแนวทาง 

ใหม่ ๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กรมีความยืดหยุ่นและมีความไว้วางใจ      

มีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการทำงานต่าง ๆ ในองค์กรทำให้เกิดการเรียนรู้

ในองค์กร สมาชิกตระหนักในวิสัยทัศน์ ภารกิจ จนทำให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 

ที่วางไว้ 

    ฐานะมาศ หาดยาว (2564, หนา้ 6) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมในการแสดงออกของผู้อำนวยการสถานศกึษาในการใช้

ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาและดำเนินงานตามสถานการณ์ต่าง ๆ พร้อมทั้ง

รู้จักประสานงานผู้อื่น สร้างแรงบันดาลใจกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ โดยเชื่อมั่น 

ในศักยภาพของตนเองและผูอ้ื่นที่จะสามารถคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ โดยอาศัยการเรียนรู้

ความคิดใหม่ ๆ อยู่เสมอ   
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    ณหัฏฐะกิตติ์ บุญเก่ง (2565, หนา้ 38 - 39) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ํา

เชงิสร้างสรรค์ หมายถึง การที่ผูน้ำมีพฤติกรรมในการปฏิบัติงานสามารถสร้างแรงจูงใจ

โดยการใชก้ระบวนการที่แสดงออกมาเป็นผูท้ี่มคีวามยดืหยุ่นในการปฏิบัติงานสามารถ

จนิตนาการคาดการถึงผลการปฏิบัติงานถึงความสำเร็จข้างหน้าวางแผนการปฏิบัติงาน 

ทั้งเป็นผู้ที่มวีิสัยทัศน์มองการไกลมองภาพองค์รวมแสดงออกมาให้บุคคลในองค์กร 

เกิดความเลื่อมใสสามารถปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจเต็มสมรรถนะส่งผลใหเ้กิดการ

ดำเนนิงานใหบรรลุเป้าหมายหรือเป้าประสงค์ที่ตัง้ไว้เกิดการพัฒนาสถานศกึษาได้อย่างมี

คุณภาพ และส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน 

    จนิตนา ดดีวงพันธ์  (2565 หนา้ 28) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการจูงใจหรอืนำบุคคลอื่น ๆ อย่างมีวสิัยทัศน์ 

กระตุน้และสนับสนุนให้เกิดการทดลองภายในองค์กร เพื่อที่จะทำให้บุคลากรสามารถ 

คิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ หาแนวทางใหม่ ๆ  

ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตัวและทำให้

กระบวนการทำงานต่าง ๆ ดีมากขึ้น 

 Palus and Horth (2005, p. 81) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์

หมายถึง การที่บุคคลที่เป็นผู้นำสามารถเผชิญกับสถานการณ์ที่ซับซ้อนในปัจจุบันโดยใส่ใจ

ที่จะเข้าใจสถานการณ์ที่ซับซ้อนนัน้ รู้จักดึงศักยภาพส่วนตนของทั้งตนเองและสมาชิก 

ในองค์กรหรอืชุมชนมาเป็นพลังกลุ่มในการจัดการสิ่งต่าง ๆ มีการให้ข้อมูลข่าวสาร 

เสนอความคิด และสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ รู้จักริเริ่มความคิดที่ผ่านการตรวจสอบ

และทดสอบอย่าง อิสระ และรู้จักใช้กระบวนการของการเรียนรู้อย่างเป็นสาระบันเทิง  

เพื่อค้นหาความคิดใหม่ ๆ และรู้จักสังเคราะห์ทุกเนือ้หาและการกระทำที่ปรากฎ 

    Harris (2009, p. 120) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง 

การตดิต่อประสานงาน (Connect) กับบุคคลต่าง ๆ ที่มีความคิดเห็นแตกต่างกันเพื่อให้เกิด 

ความสร้างสรรค์ (Creativity)  

   สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง คุณลักษณะของผูน้ำ 

ที่มคีวามรู ้เชาว์ปัญญา ไหวพริบในการแก้ปัญหา หรอืคิดสิ่งใหม่ ๆ สร้างสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์ส่งผลใหอ้งค์กรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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  3. ความสำคัญภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  

   ภาวะผูน้ำมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงาน มีนักวิชาการได้

กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ไว้ ดังนี้  

    กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2563, หนา้ 35) ได้กล่าวว่า ความสำคัญ 

ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ว่า ในทุกยุคทุกสมัยจะมีผู้นำเกิดขึ้นเสมอ ซึ่งผูน้ำที่แสดงออก

ถึงการนำสิ่งที่ดีงามมคีุณค่าและทำให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมมากกว่าส่วนตน เรียกได้ว่า

เป็นผู้นำที่มภีาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ซึ่งในปัจจุบัน นักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามสนใจ

และศกึษาค้นคว้าเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์เพื่อให้ทันต่อสภาพแวดล้อมทางสังคม 

ที่มกีารเปลี่ยนแปลงและมีการซับซ้อนมากขึ้น 

    ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2563, หนา้ 91 - 92) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่งที่จะศกึษาค้นคว้าด้วยวิธีการวิจัยทั้งในเชิงแนวคิด 

รูปแบบ และกระบวนการเพื่อฝ่าวงลอ้มและขยายขอบเขตของการมองปัญหาทะลวง 

ไปจากแนวทางแบบเดิม ๆ จงึจะสามารถแก้ปัญหา สร้างสิ่งที่ดีและยั่งยืนในอนาคต 

   Stoll & Temperley (2020, pp. 63 - 76) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์คือการมปีฏิกิริยา ตอบสนองเชิงจินตนาการในโลกแห่งอนาคต โดยการคิด

ไตร่ตรองอย่างละเอียด รอบคอบในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มคีวามกดดันและความท้าทาย  

   จากการศกึษาความสำคัญของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ข้างตน้แสดง 

ให้เห็นว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีผลกระทบต่อผูร้่วมงานองค์กร สิ่งแวดล้อมในอันที่จะ

ก่อใหเ้กิดประสทิธิภาพหรอืความลม้เหลว เป็นคุณสมบัติสำคัญที่ผู้บริหารพึงมีผู้ที่มีภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์จะเป็นผู้สร้างบรรยากาศการทำงาน ทำให้กลุ่มคนรวมตัวกันได้ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืผู้ร่วมงานมคีวามพึงพอใจในการทำงานเป็นทีม ซึ่งส่งผลใหอ้งค์กร

ประสบความสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 

  4. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

   จากการศกึษาแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ไว้ ดังนี้  

    บงกซ วจิบ (2560, หนา้ 22 – 24) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ไว้ 10 ด้าน ดังนี้ 

     1. วิสัยทัศน์ 

2. การใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี 
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     3. ความยืดหยุน 

4. จนิตนาการ 

5. การทำงานเป็นทีม 

6. การไว้วางใจ 

7. การสื่อสาร 

8. การบริหารเวลา 

9. การเจรจาต่อรอง 

10. การสร้างมนุษยสัมพันธ์ 

    พิมพ์ศนติา จึงสุทธิวงษ์ (2563, หนา้ 26 - 33) ได้สรุปองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการนำและประสานงานผูอ้ื่นอย่างมี

วิสัยทัศน์ จนิตนาการและความยืดหยุ่นโดยการคิดต่างคิดนอกกรอบ คิดสร้างสรรค์ การมี

ส่วนร่วม เพื่อให้ได้ความรูห้รอืแนวคิดแนวทางใหม่ ๆ ซึ่งมอีงค์ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

      1. ความยดืหยุ่น 

       2. การมวีิสัยทัศน์ 

       3. การจินตนาการสู่ความคิดสร้างสรรค์ 

       4. การมุ่งความสำเร็จ 

       5. ความน่าเชื่อถือ 

       เฉลิมพร เทียนศรี (2563, หนา้ 19) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ำ                   

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ ซึ่งมีองค์ประกอบ 3 ด้าน ดังนี้ 

     1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ด้านวิสัยทัศน์ 

            2. องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ด้านความยืดหยุ่น 

             3. องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ด้านจนิตนาการ 

        ศศภิาดา เก็จโกวิท (2563, หน้า 51) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ำ                

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ ซึ่งมีองค์ประกอบ 6 ดา้น ดังนี้ 

             1. ความยืดหยุ่น (Flexibility) 

            2. วสิัยทัศน์ (Vision) 

            3. จินตนาการ (Imagination) 

           4. การแก้ไขปัญหา (Problem Solving    

           5. มคีวามคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 
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           6. ทำงานเป็นทีม/ทำงานร่วมกัน (Participation & Teamwork) 

    จติติภูมิ เทพคำ (2564, หน้า 7) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใชท้ักษะ 

ในการโน้มนา้วหรอืกระบวนการ การใช้ภาษาในการสื่อสารเพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

เกิดความเชื่อมั่นและพร้อมที่จะปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เป็นผู้กล้าคิด กล้าทำ 

สร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ เพื่อองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี ้  

      1. การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

        2. การมคีวามยืดหยุ่น 

        3. การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

       4. การมีวสิัยทัศน์ 

      5. การมีจนิตนาการ 

     อภญิญา โยธายุทธ (2564, หน้า 88) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ำ              

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ ซึ่งมีองค์ประกอบ 4 ดา้น ดังนี้ 

            1. การมีจนิตนาการ (Imagination) 

            2. การมวีิสัยทัศน์และทักษะการคิด (Vision and Thinking 

            3. การมีความไว้วางใจน่าเชื่อถือ (Trust) 

                4. การมีความยืดหยุ่นสู่ความสำเร็จ (Flexibility) 

      อิบตีซาม เจะหะ (2564, หน้า 6 – 7) ได้สรุปความหมายของภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการจูงใจและประสานงานให้บุคลากรในสถานศกึษาสามารถค้นหาและ

แก้ไขปัญหาโดยใช้วธิีการใหม่ ๆ ที่มคีวามหลากหลายและทันสมัยเพื่อก่อให้เกิดการเรียนรู้

หรอืการรเิริ่มในการทำสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งมีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้  

      1. การมีวสิัยทัศน์  

      2. การมคีวามยืดหยุ่น  

      3. การมีจนิตนาการ  

      4. การมีแรงจูงใจ  

      5. การทำงานเป็นทีม 

    วาสนา คุระแก้ว (2564, หน้า 425) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารไว้ 7 ด้าน ดังนี ้ 
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      1. การมวีิสัยทัศน์ 

      2. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

      3. การมคีวามคิดยืดหยุ่นและปรับตัว 

      4. การมีความคิดสร้างสรรค์ 

     5. การทำงานเป็นทีม 

     6. การสร้างมนุษยสัมพันธ์ 

     7. การเจรจาต่อรอง 

     วีระเทพ พัดพรม (2566, หนา้ 10 - 11) ได้สรุปองค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งมอีงค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้ 

      1. การมีวสิัยทัศน์ 

      2. การมคีวามยืดหยุ่น 

      3. การมีจนิตนาการ 

      4. การมีความคิดสร้างสรรค์ 

      5. การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

      6. การทำงานเป็นทีม 

      สุนทร จันเปล่ง (2566, หน้า 88) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ                   

เชงิสร้างสรรค์ ซึ่งมอีงค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้  

     1. การมีวสิัยทัศน์ 

2. ความคิดสร้างสรรค์ 

3. มคีวามยืดหยุ่น 

4. มีจินตนาการ 

5. การทำงานเป็นทีม 

    วรรณิษา เพ็ญศรี (2566, หน้า 953) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งมอีงค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้  

            1. การมีจนิตนาการ 

            2. การมวีิสัยทัศน์และทักษะการคิด 

            3. การมคีวามไว้วางใจน่าเชื่อถือ 

             4. การมีความยืดหยุ่น 
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    Delich and Broneyn (2010, p. 76) ได้สรุปองค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ ซึ่งมีองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 

          1. จินตนาการ  

       2. การคิดค้นสิ่งใหม่ 

       3. มีความยืดหยุ่น  

             4. มีวสิัยทัศน์ 

    Harding (2010, pp. 51 - 53) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ                   

เชงิสร้างสรรค์ ซึ่งมอีงค์ประกอบ 6 ดา้น ดังนี ้ 

            1. มีความซับซ้อนของความคิด  

            2. มีแรงบันดาลใจ  

            3. มีพฤติกรรมสร้างสรรค์เป็นเลิศ  

             4. มีความกล้าหาญ  

            5. จุดประกายการเปลี่ยนแปลง  

            6. มีประสบการณ์ 

จากทัศนะของนักวิชาการ ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ ได้ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

 

องค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

1. 
บง

กซ
 ว

ิจบ
 (2

56
0)

 

2.
 พ

มิพ
์ศน

ติา
 จ

ึงส
ุทธิ

วง
ษ์ 

(2
56

3)
 

3.
 เฉ

ลิม
พร

 เที
ยน

ศรี
 (2

56
3)

 

4.
 ศ

ศิภ
าด

า 
เก

็จโ
กว

ิท 
(2

56
3)

 

5.
 จ

ิตติ
ภูม

 ิเท
พค

ำ 
(2

56
4)

 

6.
 อ

ภิญ
ญ

า 
โย

ธา
ยุท

ธ 
(2

56
4)

 

7.
 อ

บิต
ซีา

ม 
เจ

ะห
ะ 

(2
56

4)
 

8.
 ว

าส
นา

 ค
ุระ

แก
้ว 

(2
56

4)
 

9.
 ณ

ณ
ัฐ 

ช่ว
ยง

าน
 (2

56
5)

 

10
. ว

รีะ
เท

พ 
พัด

พร
ม 

(2
56

6)
 

11
. ส

ุนท
ร 

จัน
เป

ล่ง
 (2

56
6)

 

12
. ว

รร
ณ

ิษา
 เพ

็ญ
ศรี

 (2
56

6)
  

13
. D

eli
ch

 a
nd

 B
ro

ne
yn

 (2
01

0)
 

14
. H

ar
din

g 
(2

01
0)

 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

1. ความยดืหยุ่น ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  12 85.71 

2. การมวีิสัยทัศน์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  12 85.71 

3. การจินตนาการ / จุดประกาย

การเปลี่ยนแปลง 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 12 85.71 

4. การมุ่งความสำเร็จ  ✓             1 7.14 

5. ความน่าเชื่อถือ  ✓    ✓      ✓   3 21.42 

6. การแก้ปัญหา    ✓           1 7.14 

7. การมีความคิดสร้างสรรค์/การ

คิดค้นสิ่งใหม่ 
   ✓    ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 7 50 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

1. 
บง

กซ
 ว

ิจบ
 (2

56
0)

 

2.
 พ

มิพ
์ศน

ติา
 จ

ึงส
ุทธิ

วง
ษ์ 

(2
56

3)
 

3.
 เฉ

ลิม
พร

 เที
ยน

ศรี
 (2

56
3)

 

4.
 ศ

ศิภ
าด

า 
เก

็จโ
กว

ิท 
(2

56
3)

 

5.
 จ

ิตติ
ภูม

 ิเท
พค

ำ 
(2

56
4)

 

6.
 อ

ภิญ
ญ

า 
โย

ธา
ยุท

ธ 
(2

56
4)

 

7.
 อ

บิต
ซีา

ม 
เจ

ะห
ะ 

(2
56

4)
 

8.
 ว

าส
นา

 ค
ุระ

แก
้ว 

(2
56

4)
 

9.
 ณ

ณ
ัฐ 

ช่ว
ยง

าน
 (2

56
5)

 

10
. ว

รีะ
เท

พ 
พัด

พร
ม 

(2
56

6)
 

11
. ส

ุนท
ร 

จัน
เป

ล่ง
 (2

56
6)

 

12
. ว

รร
ณ

ิษา
 เพ

็ญ
ศรี

 (2
56

6)
  

13
. D

eli
ch

 a
nd

 B
ro

ne
yn

 (2
01

0)
 

14
. H

ar
din

g 
(2

01
0)

 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

8. การทำงานเป็นทีม/ 

ทำงานร่วมกัน 

✓ 
  ✓ ✓  ✓ 

✓ 
✓ 

✓ ✓    
8 57.14 

9. การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล     ✓   ✓  ✓     3 21.42 

10. การมแีรงจูงใจ /  

มีแรงบันดาลใจ 

 
     ✓ 

 
✓ 

    ✓ 
3 21.42 

11. ความสามารถในการปรับตัว         ✓      1 7.14 

12. มีความซับซ้อนของความคิด              ✓ 1 7.14 

13. มคีวามกล้าหาญ              ✓ 1 7.14 

14. มีประสบการณ์              ✓ 1 7.14 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

1.บ
งก

ซ 
วิจ

บ 
(2

56
0)

 

2.
 พ

มิพ
์ศน

ติา
 จ

ึงส
ุทธิ

วง
ษ์ 

(2
56

3)
 

3.
 เฉ

ลิม
พร

 เที
ยน

ศรี
 (2

56
3)

 

4.
 ศ

ศิภ
าด

า 
เก

็จโ
กว

ิท 
(2

56
3)

 

5.
 จ

ิตติ
ภูม

 ิเท
พค

ำ 
(2

56
4)

 

6.
 อ

ภิญ
ญ

า 
โย

ธา
ยุท

ธ 
(2

56
4)

 

7.
 อ

บิต
ซีา

ม 
เจ

ะห
ะ 

(2
56

4)
 

8.
 ว

าส
นา

 ค
ุระ

แก
้ว 

(2
56

4)
 

9.
 ณ

ณ
ัฐ 

ช่ว
ยง

าน
 (2

56
5)

 

10
. ว

รีะ
เท

พ 
พัด

พร
ม 

(2
56

6)
 

11
. ส

ุนท
ร 

จัน
เป

ล่ง
 (2

56
6)

 

12
. ว

รร
ณ

ิษา
 เพ

็ญ
ศรี

 (2
56

6)
  

13
. D

eli
ch

 a
nd

 B
ro

ne
yn

 (2
01

0)
 

14
. H

ar
din

g 
(2

01
0)

 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

15. การใช้นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี 

✓ 
      

 
 

     
 7.14 

16. การไว้วางใจ ✓               7.14 

17. การสื่อสาร ✓               7.14 

18. การบริหารเวลา ✓              1 7.14 

19. การเจรจาต่อรอง ✓       ✓       2 14.28 

20. การสร้างมนุษยสัมพันธ์ ✓       ✓       2 14.28 
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 จากตาราง 2 จะเห็นว่าจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 14 คน และการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยใช้หลักเกณฑ์ 

ในการพิจารณาจากองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตัง้แต่ 7 ขึ้นไปหรอืร้อยละ 50 ในการคัดเลือก  

โดยผู้วจิัยสังเคราะห์ได้จำนวน 5 องค์ประกอบ โดยในแต่ละดา้นผู้วจิัยได้จัดกลุ่มลักษณะ

ของตัวแปรที่มีความหมายคล้ายกัน กำหนดเป็นตัวแปรใหม่ ดังนี ้1) การมีความยืดหยุ่น  

2) การมวีิสัยทัศน์ 3) การมีจนิตนาการ 4) การมคีวามคิดสร้างสรรค์ และ 5) การทำงาน

เป็นทีม 
   

  5. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน 

   จากข้อมูลข้างต้น ผู้วจิัยขอนำเสนอผลการสังเคราะห์ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน จากลักษณะ แนวคิด สมรรถนะ บริบทของผูบ้ริหาร 

ยุคพลิกผัน และภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ ดังตาราง 3 

 

ตาราง 3 การสังเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ผู้บริหารสถานศึกษา

ในยุคพลิกผัน 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผัน 

การมคีวามยืดหยุ่น  การมคีวามยืดหยุ่น 

การมวีิสัยทัศน์ วิสัยทัศน์ การมวีิสัยทัศน์ 

การมจีนิตนาการ ผูน้ำดิจทิัล การมจีนิตการของผู้นำดิจทิัล 

การมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

การทำงานเป็นทีม การทำงานเป็นทีม การทำงานเป็นทีม 

 

 จากตาราง 3 การสังเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน ได้ศึกษา

และสังเคราะห์จาก องค์ประกอบ บริบทของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ได้ 5 ดา้น คอื 1) การมี

ความยืดหยุ่น 2) การมวีิสัยทัศน์ 3) การมีจนิตการของผูน้ำดิจทิัล 4) ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

และ 5) การทำงานเป็นทีม 

  ผูว้ิจัยจงึนำมาใช้เป็นกรอบในการวิจัย เพื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ โดยมีรายละเอียดแต่ละด้านดังนี้ 
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  1. การมีความยืดหยุ่น  
   1.1 ความหมายของการมีความยืดหยุ่น 
    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายองค์ประกอบด้านการ 

มีความยืดหยุ่น ดังนี้ 

     อิบตีซาม เจะหะ (2564, หน้า 34) ได้กล่าวว่า การมคีวามยืดหยุ่น 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาถึงการมีอารมณ์ขัน รู้จักสร้าง

บรรยากาศให้มีความสนุกสนาน เคารพสิทธิส่วนบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน มีจติใจที่ตื่นตัว

และพร้อมที่จะเปิดใจในการรับฟังแนวคิดของผู้อื่น เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการพัฒนา

สถานศกึษาร่วมกันพร้อมทั้งมองเห็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาดว้ยวิธีการที่หลากหลาย 

ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความเคยชิน สามารถปรับเปลี่ยนความคิดหรอืวิธีการ 

ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เป็นปัจจุบัน 

      ซูไฮรี มะลีเป็ง (2565, หน้า 43 - 44) ได้กล่าวว่า ความยืดหยุ่น 

หมายถึง การแสดงออกถึงความเข้าใจในพฤติกรรมทั้งของตนเองและผูอ้ื่นโดยมีความเชื่อ

ว่าครูทุกคนมีศักยภาพและความสามารถที่แตกต่างกัน และสามารถพัฒนาได้ มีความคิด 

ที่เป็นอิสระ คิดได้หลายรูปแบบหลายแนวทาง สามารถคิดนอกกรอบ ไม่ตกอยู่ภายใต้

กฎเกณฑ์หรอืสถานการณ์แบบเดิม สามารถปรับเปลี่ยนแนวความคิดและปรับตัวตาม

สถานการณ์ต่าง ๆ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการทำงานอย่างเหมาะสม การเปิดกว้างรับ

ความคิดใหม่ ๆ การใหอ้ิสระในการตัดสินใจของบุคลากร การคิดหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้

ปฏิบัติงาน ไม่เข้มงวดและไม่ยึดถือระเบียบกฎเกณฑ์หรอืเวลามากจนเกินไป สรา้ง

บรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจ ให้ครูและบุคลากร มสี่วนร่วมแสดงความคิดเห็น  

การใชว้ิธีการที่หลากหลายในการแก้ปัญหา ส่งเสริมให้มีความยืดหยุ่นในการคิดและการ

ทำงาน สนับสนุนช่วยเหลอืในการปฏิบัติงานของครู 

     ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (2565, หนา้ 51) ได้กล่าวว่า ความยืดหยุ่น 

หมายถึง เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาที่มคีวามสามารถในการ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลงเกิดการการบำรุงแก้ไขกฎหมาย

ระเบียบและวิธีการดำเนินงานให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษามีความรู้

ความสามารถในการแก้ไขปัญหาการดำเนินงานด้วยวิธีการที่หลากหลายรับฟังความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะที่แตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชาปรับเปลี่ยนความคิดแผนงานได้

ตลอดเวลาโดยไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์หรอืความคุ้นเคยเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ มีการ 
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ตัดสินใจที่ดีมคีวามอดทนมีความอสิระในการทำงาน คอยอำนวยความสะดวกและให้ความ 

ช่วยเหลอืในการปฏิบัติงานส่งเสริมใหบุ้คลากรผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืหาวิธีการใหม่มาใช้ 

ในการปฏิบัติงานมอบหมายหนา้ที่ความรับผดิชอบและมอบหมายอำนาจแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาที่สอดคล้องกับกฎและระเบียบทางราชการทั้งยังสามารถสร้างบรรยากาศ

ที่ดใีนการทำงานโดยเน้นส่งเสริมการทำงานอย่างมีส่วนร่วม      

     จนิตนา แสนภูวา (2566, หน้า 46) ได้กล่าวว่า ความยืดหยุ่น 

และการปรับตัว หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงทักษะ

ความสามารถที่ช่วยในการคิดแก้ไขปัญหาได้หลากหลายวิธีอย่างมี อิสระ สามารถ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เขา้กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป สามารถรับมอืและปรับตัว

ต่อสถานการณ์ที่ไม่คุ้นเคยได้อย่างมปีระสิทธิภาพ รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างไม่ยึดติด

กฎเกณฑ์และความคุ้นเคยแบบเดิม ๆ เพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการสร้าง

บรรยากาศที่ดใีนการทำงาน ตลอดจนการจัดการปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์  

รู้ว่าสิ่งที่ทำอยู่อาจไม่ได้นำไปสู่ความสำเร็จเสมอไปแต่จะรู้จักปรับเปลี่ยน พฤติกรรมเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายนั้น และสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เพือ่ให้เกิดการตัดสินใจที่ดีที่สุดได้ 

     Lussier (2003, pp. 17 - 20) ได้กล่าวว่า การมคีวามยืดหยุ่น 

หมายถึง การมคีวามสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่าง เพื่อนำไปสู่ 

ความเปลี่ยนแปลงและมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร

นำไปสู่ความมปีระสิทธิผลในการดำเนินงาน  

     Sousa (2003, p. 212) ได้กล่าวว่า ความยืดหยุ่น คอื ความ

ยืดหยุ่นต่อการแก้ปัญหาและการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ คาดหวังใหม่ ๆ 

    สรุปได้ว่า การมีความยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มคีวามสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์บริบทที่เปลี่ยนแปลง 

แสดงออกถึงทักษะความสามารถที่ช่วยในการคิดแก้ไขปัญหาได้หลากหลายวิธีอย่างม ี

อิสระ และสามารถปรับเปลี่ยนแนวความคิดปรับตามสถานการณ์ต่าง ๆ ปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงการทำงานอย่างเหมาะสม การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ ใหอ้ิสระ 

ในการตัดสินใจของบุคลากร การคิดหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ปฏิบัติงาน ไม่เข้มงวดและ 

สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมอืร่วม    

   1.2 องค์ประกอบของการมีความยดืหยุ่น 
    นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการมคีวาม 

ยืดหยุ่น ดังนี้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



43 

     อิบตีซาม เจะหะ (2564, หน้า 34) ได้สรุปองค์ประกอบของการ 

มีความยืดหยุ่น ดังนี้ 1) สร้างบรรยากาศให้มีความสนุกสนาน 2) เคารพสิทธิส่วนบุคคล

อย่างเท่าเทียม และ 3) ตื่นตัวและเปิดใจรับฟังแนวคิดผูอ้ื่น  

     ซูไฮรี มะลีเป็ง (2565, หน้า 43 - 44) ได้สรุปองค์ประกอบ 

ของการมีความยืดหยุ่น ดังนี ้1) เข้าใจถึงความความแตกต่างทางด้านความสามารถ 

และศักยภาพของบุคคล 2) ปรับเปลี่ยนแนวความคดิและปรับตัวตามสถานการณ์ได้อย่าง

เหมาะสม 3) ให้อิสระในการตัดสินใจของบุคลากร 4) ไม่เข้มงวดและไม่ยึดถือระเบียบ

กฎเกณฑ์มากเกินไป 5) สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมอืร่วมใจ และ 6) มคีวามยืดหยุ่น 

ในการคิดและการทำงานของครู 

     จนิตนา แสนภูวา (2566, หนา้ 46) ได้สรุปองค์ประกอบของการ 

มีความยืดหยุ่น ดังนี้ 1) แก้ไขปัญหาได้อย่างหลากหลายวิธีอย่างมอีิสระ 2) ปรับตัวใหเ้ข้า

กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 3) รับมือและปรับตัวต่อสถานการณ์ที่ไม่คุ้นเคยได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 4) ไม่ยึดตดิกฎเกณฑ์และความคุ้นเคยเดิม ๆ และ 5) สร้างบรรยากาศ 

ที่ดใีนการทำงาน 

     Dubrin (2010, p. 17) ได้สรุปองค์ประกอบของการมคีวามยืดหยุ่น

ดังนี้ ผู้นำต้องมคีวามยืดหยุ่น เพื่อรองรับกับความเปลี่ยนแปลง เช่น รองรับกับเทคโนโลยี  

ที่ทันสมัยและผู้นำจะต้องมีความสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างกันได้ 

และการมีความยืดหยุ่น ซึ่งก็เป็นคุณลักษณะที่สำคัญสำหรับผู้นำที่มปีระสิทธิภาพหรอืได้

กำหนดองค์ประกอบของการมคีวามยดืหยุ่นโดยประกอบด้วย 1) การมคีวามสามารถ             

ในการปรับตัวกับสถานการณ์ต่าง ๆ และ 2) การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ 

    สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการมคีวามยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาถึงการสร้างบรรยากาศให้มีความสนุกสนาน 

เคารพสิทธิส่วนบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน มจีติใจที่ตื่นตัวและพร้อมเปิดใจรับฟังแนวคิด 

ของผู้อื่น เข้าใจในพฤติกรรมทั้งของตนเองและผูอ้ื่นโดยเชื่อว่าทุกคนมีศักยภาพและ

ความสามารถที่แตกต่างกัน สามารถปรับเปลี่ยนแนวความคิดและปรับตัวตามสถานการณ์

ได้อย่างเหมาะสม เปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ การใหอ้ิสระในการตัดสินใจของบุคลากร

สามารถคิดแก้ไขปัญหาได้หลากหลายวิธีอย่างมอีิสระ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เขา้กับ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปรับมือและปรับตัวต่อสถานการณ์ที่ไม่คุ้นเคยได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ รับฟังความเห็นต่างโดยไม่ยึดติดหลักเกณฑ์และความคุ้นเคยแบบเดิม ๆ  

ส่งผลใหส้ร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 
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  จากความหมายและองค์ประกอบของการมีความยดืหยุ่น สรุปได้ว่า 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ 

บริบทที่เปลี่ยนแปลง แสดงออกถึงทักษะความสามารถที่ช่วยในการคิดแก้ไขปัญหาได้

หลากหลายวิธีอย่างมี อิสระ และสามารถปรับเปลี่ยนแนวความคิดปรับตามสถานการณ์

ต่าง ๆ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการทำงานอย่างเหมาะสม การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ  

ให้อิสระในการตัดสินใจของบุคลากร การคดิหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ปฏิบัติงาน ไม่เข้มงวด

และสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมอืร่วม โดยองค์ประกอบของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่มคีวามยดืหยุ่น คอืมีพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาถึงการสร้าง

บรรยากาศให้มีความสนุกสนาน เคารพสิทธิส่วนบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน มีจติใจที่ตื่นตัว

และพร้อมเปิดใจรับฟังแนวคิดของผู้อื่น เข้าใจในพฤติกรรมทั้งของตนเองและผูอ้ื่นโดยเชื่อ

ว่าทุกคนมีศักยภาพและความสามารถที่แตกต่างกัน สามารถปรับเปลี่ยนแนวความคิด 

และปรับตัวตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม เปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ การใหอ้ิสระ 

ในการตัดสินใจของบุคลากรสามารถคิดแก้ไขปัญหาได้หลากหลายวิธีอย่างมีอิสระ 

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เขา้กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปรับมือและปรับตัวต่อ

สถานการณ์ที่ไม่คุ้นเคยได้อย่างมีประสิทธิภาพ รับฟังความเห็นต่างโดยไม่ยึดตดิ

หลักเกณฑ์และความคุ้นเคยแบบเดิม ๆ ส่งผลให้สร้างบรรยากาศที่ดใีนการทำงาน 
 

  2. การมีวสิัยทัศน์ 

   2.1 ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ 
    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายขององค์ประกอบ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ ดังนี้ 

     สใบแพร เพียรชนะ (2562, หนา้ 49) ได้กล่าวว่า วสิัยทัศน์ 

หมายถึง ความสามารถของผูน้ำในการมองการณ์ไกลหรอืสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

มีการกำหนดจุดมุ่งหมายปลายทางที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้  

     พิมพ์ศนติา จึงสุทธิวงษ์ (2563, หนา้ 43) ได้กล่าวว่า การมี

วิสัยทัศน ์หมายถึง การมองเห็นภาพอนาคตที่ต้องการใหเ้ป็นอย่างชัดเจน การมอง 

การณ์ไกล มีการวางแผน และมีการสร้างกระบวนทัศน์ในการทำงาน 

     จนิตนา ดดีวงพันธ์ (2565, หน้า 43) ได้กล่าวว่า พฤติกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคต ที่นําไปสู่ความเป็นเลิศ  
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มีการวางแผน และสร้างกระบวนทัศน์ในการทำงานเพื่อสรา้งสรรค์ให้เกิดนวัตกรรม 

ใหม่ที่โดดเด่น ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

     Nanus (1992, pp. 7 - 10) ได้กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์เป็นการ

คาดการณ์ในอนาคตที่ยึดถือความเป็นจริง มีความน่าเชื่อถอืสำหรับองค์กรในการเลือก

ทางที่ดีกว่า  

     Larwood and other (1995, p. 740) ได้กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ 

หมายถึง ผูบ้ริหารที่มีวสิัยทัศน์ตอ้งสามารถสร้างกลยุทธ์ เพื่อสรา้งสรรค์ใหเ้กิดนวัตกรรม

ใหม่ที่โดดเด่น ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้  

     Bennis (2002, p. 15) กล่าวว่า ได้กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์เป็น

ความสามารถ ในการสร้างสรรค์และสามารถที่จะแปลออกมาเป็นการปฏิบัติได้ วิสัยทัศน์

ของผู้นำ เปรียบเสมอืนสะพานที่เชื่อมปัจจุบันไปสู่อนาคต 

   สรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการ 

มองการณ์ไกลหรอืสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยมีการวางแผน กำหนดจุดมุ่งหมาย

ปลายทางที่ชัดเจน และสร้างกระบวนทัศน์ในการทำงานเพื่อสร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรม

ใหม่ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน  

   2.2 องค์ประกอบของการมีวิสัยทัศน์ 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการมี

วิสัยทัศน ์ดังนี้ 

     จุฑามาส ซุ่นหว้น (2562, หน้า 32) ได้สรุปองค์ประกอบของการ 

มีวสิัยทัศน์ ดังนี้ 1) มีความชัดเจน นาเชื่อถือ 2) มลีักษณะเฉพาะตัวขององคกรเป็นภาพ 

เชงิบวก 3) สอดคลองและมีความเหมาะสมกับวัฒนธรรม ค่านิยม ประวัติขององคกร 

     พิมพ์ศนติา จึงสุทธิวงษ์ (2563, หนา้ 43) ได้สรุปองค์ประกอบ

ของการมีวสิัยทัศน์ ดังนี ้1) การมองเห็นภาพอนาคตที่ต้องการใหเ้ป็นอย่างชัดเจน  

2) การมองการณ์ไกล มกีารวางแผน และ 3) การสร้างกระบวนทัศน์ในการทำงาน 

     จนิตนา ดดีวงพันธ์ (2565, หน้า 45) ได้สรุปองค์ประกอบของการ

มีวสิัยทัศน์ ดังนี้ 1) มีความชัดเจน น่าเชื่อถือ และ 2)มีความเหมาะสมกับวัฒนธรรม 

ค่านยิม ประวัติขององค์กร 
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     Northouse (2012, p. 29) ได้สรุปองค์ประกอบของการมีวสิัยทัศน์

ดังนี้ 1) ภาพในอนาคตที่ดกีว่าปัจจุบันและดีกว่าที่เป็นอยู่ 2) การเปลี่ยนแปลงเป็นการ

กระทำบางสิ่งดว้ยแนวทางใหม่ ๆ 3) ค่านิยมการนำไปสู่ค่านยิมที่เป็นบวกขององค์กร 

4) เป้าหมายการกำหนดเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่ชัดเจน และ 5) ความท้าทาย

เป็นการท้าทายต่อปัญหาและสิ่งใหม่ ๆ เพื่อให้ก้าวข้ามและดีกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

    สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการมวีิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรม 

ที่แสดงออกถึงการความชัดเจน น่าเชื่อถอื มีลักษณะเฉพาะตัวเป็นภาพเชิงบวกที่สอดคลอง

และมีความเหมาะสมกับวัฒนธรรม ค่านิยม ประวัติขององคกร สามารถมองเห็นภาพ

อนาคตที่ตอ้งการให้เป็นอย่างชัดเจน มองการณ์ไกล มีการวางแผน และการสร้างกระบวน

ทัศน์ในการทำงานที่ดีกว่าปัจจุบันและดีกว่าที่เป็นอยู่ เปลี่ยนแปลงเป็นการกระทำบางสิ่ง

ด้วยแนวทางใหม่ ๆ ส่งเสริมค่านยิมการนำไปสู่ค่านยิมที่เป็นบวกขององค์กรนำไปสู่ 

เป้าหมายการกำหนดเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่ชัดเจน และความท้าทาย 

เป็นการท้าทายต่อปัญหาและสิ่งใหม่ ๆ เพื่อให้ก้าวข้ามและดีกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

   จากความหมายและองค์ประกอบของการมีวสิัยทัศน์ สรุปได้ว่า 

ความสามารถของผู้นำในการมองการณ์ไกลหรือสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยมีการ

วางแผน กำหนดจุดมุ่งหมายปลายทางที่ชัดเจน และสร้างกระบวนทัศน์ในการทำงาน 

เพื่อสร้างสรรค์ใหเ้กิดนวัตกรรมใหม่ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในปัจจุบัน 

โดยองค์ประกอบของการมีวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาคือพฤติกรรมที่แสดงออกถึง

การความชัดเจน น่าเชื่อถอื มีลักษณะเฉพาะตัวเป็นภาพเชงิบวกที่สอดคลองและมีความ

เหมาะสมกับวัฒนธรรม ค่านิยม ประวัติขององคกร สามารถมองเห็นภาพอนาคต 

ที่ตอ้งการใหเ้ป็นอย่างชัดเจน มองการณ์ไกล มกีารวางแผน และการสร้างกระบวนทัศน์ 

ในการทำงานที่ดีกว่าปัจจุบันและดีกว่าที่เป็นอยู่ เปลี่ยนแปลงเป็นการกระทำบางสิ่งด้วย

แนวทางใหม่ ๆ ส่งเสริมค่านิยมการนำไปสู่ค่านิยมที่เป็นบวกขององค์กรนำไปสู่ เป้าหมาย

การกำหนดเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่ชัดเจน และความท้าทายเป็นการท้าทาย

ต่อปัญหาและสิ่งใหม่ ๆ เพื่อให้ก้าวข้ามและดีกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
 

 3. การมีจนิตการของผู้นำดิจิทัล 

  3.1 การมีจนิตนาการ 

   3.1.1 ความหมายของการมีจนิตนาการ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



47 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายขององค์ประกอบ 

ด้านการมีจินตนาการ ดังนี้ 

     ขวัญฤทัย ภู่สาระ (2562, หนา้ 29) ได้กล่าวว่า การมีจินตนาการ 

หมายถึง เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการคิดค้นหาหรือหา

คำตอบได้อย่างอิสระ ทั้งนี้ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์หรอืบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปได้

โดยพร้อมที่จะยอมรับผลต่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสม

กับสภาพแวดล้อมขององค์กรเปิดโอกาสหรอืยอมรับฟังความคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะ 

ที่เห็นต่างของครูหรอืบุคลากรที่เกี่ยวข้องประกอบกับการมคีวามรู ้ความสามารถในการ

แก้ไขปัญหาการดำเนินงานด้วยวิธีการแก้ไขปัญหาที่หลากหลาย มคีวามมั่นใจในตนเอง

แสดงจุดยืนที่ชัดเจนในการแสดงความคิดเห็น หรอืความขัดแย้งต่อปัญหาที่เกิดขึน้

สนับสนุนและส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรคิดค้นหรอืหาวิธีการที่แปลกใหม่มาใช้ในการ

ปฏิบัติงานให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจกับครูและบุคลากร และรู้จักสร้างบรรยากาศ 

ที่ดใีนการทำงานโดยเน้นการทำงานแบบมีส่วนร่วม 

     อิบตีซาม เจะหะ (2564, หน้า 37) ได้กล่าวว่า การมีจินตนาการ 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาถึงการมีความคิดสร้างสรรค์  

มีสตปิัญญาที่เฉลียวฉลาด คิดได้หลายแง่มุม มีความรอบรู้ กล้าคิด กล้าฝัน กล้าทำ 

ในสิ่งใหม่ ๆ มองโลกในแง่ดี รูจ้ักนำเอาทรัพยากรที่มอียู่มาคิดสร้างสิ่งใหม่ให้เกิดประโยชน์  

มีเจตคติที่ดีในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษาเป็นที่

ปรึกษาให้กับบุคลากรได้ดี และสามารถวิเคราะห์หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ 

      จนิดา ดวงดีพันธุ์ (2565, หน้า 63) ได้กล่าวว่า การมจีินตนาการ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดสร้าง

ภาพในสมองในสิ่งที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อนอย่าง สร้างสรรค์ มีความเชื่อมั่นในสิ่งที่คิด 

ไม่เน้นกฎระเบียบแบบแผนมากเกินไป มกีารสร้าง ความรูใ้หม่นำไปสู่การสร้างสรรค์

ผลงานเชงิประจักษ์ 

     วีระเทพ พัดพรม (2566, หน้า 54) ได้กล่าวว่า การมีจินตนาการ 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่แสดงออกถึงการมีความคิด

สร้างสรรค์ การมสีติปัญญาที่เฉลียวฉลาด สามารถคิดได้หลายแง่มุม มีความรอบรู้  

กล้าคิด กล้าฝัน กล้าทำ ในสิ่งใหม่ ๆ มองโลกในแง่ดี รู้จักนำเอาทรัพยากรที่มอียู่มาคิด 
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สร้างสิ่งใหม่ให้เกิดประโยชน์ มีเจตคตทิี่ดใีนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ 

บริหารจัดการสถานศกึษาเป็นที่ปรึกษาให้กับบุคลากรได้ดี และสามารถวิเคราะห์หรอืแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ 

      Reuter (2011, p. 151) ได้กล่าวว่า การมีจนิตนาการ หมายถึง  

การมภีาพที่มเีหตุผลในใจโดยมีตัวบ่งชี้ถึงการมจีนิตนาการ คอื มปีระสบการณ์และ

ความคิดเชิงสรา้งสรรค์ 

      Small (2011, p. 7) ได้กล่าวว่า การมีจินตนาการ หมายถึง 

ความสามารถในการสร้างภาพมโนภาพ ถึงสิ่งที่ไม่เคยเกิดขึ้นหรอืไม่เคยปรากฏมาก่อนเป็น

การสรา้งความรูใ้หม่นำไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานใหม่หรอืแก้ปัญหา 

      สรุปได้ว่า การมีจินตนาการ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก 

ของผู้บริหารถึงการมคีวามคิด การมีสตปิัญญาที่เฉลียวฉลาด การรับสิ่งใหม่ ๆ มีความ

รอบรู้ กล้าคิด กล้าฝัน กล้าทำ การนำเอาทรัพยากรที่มีอยู่มาคิดสร้างสิ่งใหม่ใหเ้กิด

ประโยชน์ และมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษา รูจ้ัก

สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานโดยเน้นการทำงานแบบมีส่วนร่วมเปิดโอกาสยอมรับฟัง

ความคิดเห็น หรอืข้อเสนอแนะที่เห็นต่างของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง สามารถคิดวิเคราะห์ 

และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลายซึ่งจะนำไปสู่ความสำเร็จในองค์กร 

   3.1.2 องค์ประกอบของการมีจินตนาการ 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการ 

มีจินตนาการ ดังนี้ 

     สใบแพร สัพโส (2562, หน้า 6) ได้สรุปองค์ประกอบของการ 

มีจินตนาการ ดังนี้ 1) คิดใหม่ 2) คิดเชิงอนาคต 3) อารมณ์ขัน และ 4) สติปัญญา 

     จนิดา ดวงดีพันธุ์ (2565, หน้า 64) ได้สรุปองค์ประกอบของการ 

มีจินตนาการ ดังนี้ 1) การเป็นผู้ที่มสีติปัญญาเป็นเลิศ 2) มคีวามเช่ือมั่นในตนเอง  

3) มคีวามรับผดิชอบ 4) มีการตัดสินใจที่ดี 5) มคีวามสามารถในการแก้ปัญหา  

และ 6) มีความคิดเชิงสร้างสรรค์  

     วีระเทพ พัดพรม (2566, หน้า 57) ได้สรุปองค์ประกอบของการ 

มีจินตนาการ ดังนี้ 1) มทีัศนคติที่เปิดกว้างต่อสิ่งใหม่ ๆ และ 2) มีการมองภาพในอนาคต 

     Kamninker (2011, p. 57) ได้สรุปองค์ประกอบของการมี

จนิตนาการ คือ การสร้างภาพในสมองที่มคีวามเป็นไปได้ในอนาคต ส่วนตัวบ่งชีข้องการ 
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มีจินตนาการมีดังต่อไปนี ้1) มอีารมณ์ขันนับว่าเป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญของการมีจินตนาการ 

หรอืการมีอารมณ์ขันจะทำใหเ้ป็นคนมีความสุข ความมีอิสระนำไปสู่การมจีินตนาการ 

ที่สรา้งสรรค์และ 2) การมีสติปัญญาเป็นเลิศเหนอืกว่าปกติธรรมดานำไปสู่การแก้ปัญหา

เชงิสร้างสรรค์ 

    สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการมจีนิตนาการ หมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกถึงการเป็นผู้ที่มสีติปัญญาเป็นเลิศ มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความ

รับผิดชอบ มีการตัดสินใจที่ด ีมีความสามารถในการแก้ปัญหาเป็นผูม้ีทัศนคติที่เปิดกว้าง

ต่อสิ่งใหม ่ๆ มองภายในอนาคต นำไปสู่การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ 

    จากความหมายและองค์ประกอบของการมีจินตนาการ สรุปได้ว่า 

การมจีนิตนาการ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารถึงการมคีวามคิด  

การมสีติปัญญาที่เฉลียวฉลาด การรับสิ่งใหม่ ๆ มคีวามรอบรู้ กล้าคิด กล้าฝัน กล้าทำ  

เชื่อมั่นในตนเอง การนำเอาทรัพยากรที่มอียู่มาคิดสร้างสิ่งใหม่ให้เกิดประโยชน์ และมีการ

นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษา รูจ้ักสร้างบรรยากาศ 

ที่ดใีนการทำงานโดยเน้นการทำงานแบบมีส่วนร่วมเปิดโอกาสยอมรับฟังความคิดเห็น  

หรอืข้อเสนอแนะที่เห็นต่างของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง สามารถคิดวิเคราะห์และนำมาใช้

ประกอบการตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ด้วยวิธีการที่หลากหลาย

ซึ่งจะนำไปสู่ความสำเร็จในองค์กร โดยองค์ประกอบของการมีจนิตนาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาคือ พฤติกรรมการแสดงออกถึงการเป็นผู้ที่มสีติปัญญาเป็นเลิศ มีความเชื่อมั่น

ในตนเอง มคีวามรับผดิชอบ มกีารตัดสินใจที่ด ีมคีวามสามารถในการแก้ปัญหา เป็นผู้มี

ทัศนคตทิี่เปิดกว้างต่อสิ่งใหม่ ๆ มองภายในอนาคต นำไปสู่การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ 

  3.2 ผู้นำดิจิทัล 

   3.2.1 ความหมายของผู้นำดิจทิัล  

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายขององค์ประกอบ 

ด้านผู้นำดิจทิัล ดังนี้ 
     จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 89) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล

หรอืผูน้ำแห่งการเรียนรู้ในยุคข้อมูลข่าวสารเทคโนโลยี คือ กุญแจดอกสำคัญที่จะทำให้

เกิดผลสำเร็จได้ ดังนั้น ผู้นำที่มภีาวการณ์เรียนรู้ด้านดิจิทัล จงึตอ้งเป็นผูท้ี่ใฝ่รูใ้ฝ่เรียน  

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ำเสมอ เพราะต้องใชท้ั้งการสื่อสารในองค์กรและเครอืข่าย

ที่มอียู่ทั่วโลก ซึ่งเป็นเครือข่ายที่ไร้พรมแดนและต้องอาศัยความร่วมมอืจากหน่วยงาน 
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และองค์กรต่าง ๆ ภาวะผูน้ำยุคนีจ้งึต้องเป็นผู้นำที่เรยีกได้ว่าเป็นผู้นำมืออาชีพทั้งการเรียน

รู้ตัวยตนเอง การเรียนรู้จากการอบรมสัมมนา การศกึษาดูงานและการปฏิบัติการ  

อีกทั้งต้องมีวสิัยทัศน์และกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่จะมาขับเคลื่อนองค์กรใหเ้กิดการเคลื่อนไหว

เปลี่ยนแปลงสู่ยุคดิจทิัลอย่างแท้จริง 

     ชัดสกร พกิุลทอง (2565, หน้า 181) ได้ให้ความหมายของ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล หมายถึง ผู้นำที่มวีิสัยทัศน์ ค่านิยมและทิศทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  

มีความสามารถในการคาดการณ์ มีการตัดสินใจตามความเชื่อและค่านิยมของตนเอง 

โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ขององค์กรเป็นสำคัญ รวมทั้งมีการส่งเสริมให้บุคลากร 

ใช้เทคโนโลยี อุปกรณ์สื่อสารต่าง ๆ ในการพัฒนางานในหนา้ที่ มีความยืดหยุ่นและ

สามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินงานใหเ้หมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

     รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หนา้ 46) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล  

หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมกีารวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ 

ปัจจุบัน สรา้งความชัดเจนให้กับค่านยิมดิจทิัล ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ดจิทิัลลงสู่ผูป้ฏิบัติ 

อย่างชัดเจน สร้างแรงจูงใจให้สามารถปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ดจิทิัล สร้างบรรยากาศ 

ที่เอื้อต่อการเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นวิสัยทัศน์ดิจิทัล ตัดสินใจในการกำหนดทิศทาง

ดิจทิัลของสถานศกึษา มกีารกำหนดพันธกิจด้านดิจิทัล มกีารกำกับควบคุมวิสัยทัศน์ 

ไปสู่การปฏิบัติ วิสัยทัศน์ดิจิทัล การสรา้งวิสัยทัศน์ดิจทิัลและการลงมอืปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

และแผนงานเพื่อการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ดิจทิัล และสนับสนุนในการทำงานของบุคลากร  

เพื่อวิสัยทัศน์ดจิทิัลไปสู่ความสำเร็จ  

     อาภาภรณ์ ภูศรี (2565, หน้า 9) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนำดิจทิัล 

มาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศกึษานำความรู้ 

ความสามารถและทักษะกระบวนการหรอืวิธีการต่าง ๆ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการ 

บริหารจัดการศกึษา 

     วรวุฒิ ไชยสัตย์ (2566, หน้า 33) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดง

ออกมาให้ผู้เกี่ยวข้องรับรู้ถึงการมวีิสัยทัศน์มทีักษะ ความสามารถเทคโนโลยีดจิทิัล 

รอบด้านในการบริหารงานที่สามารถสร้างความเชื่อม่ัน สรา้งแรงจูงใจในการทำงาน  

มีความคิดสร้างสรรค์ทันต่อสถานการณ์โลกวิถีใหม่ สามารถประยุกต์และบูรณาการ 
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เทคโนโลยีดจิทิัลมาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการศกึษา มกีารอำนวยความสะดวก 

ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรใหส้ามารถใช้สื่อ นวัตกรรมด้วยรูปแบบที่หลากหลาย ในการ

สร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์ร่วมกันทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา รวมถึงการบริหาร

จัดการโครงสร้างพื้นฐานที่เหมาะสม สามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาได้ในทุกสถานการณ์

อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมอันดีงามและการสร้าง

บรรยากาศให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้บนโลกยุคดิจทิัลอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ 

ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 

     Stodd (2014, p. 19) ได้กล่าวว่า คือรูปแบบของการเป็นผูน้ำที่ทำ

หนา้ที่เช่ือมช่องว่างระหว่างองค์กรที่เป็นทางการและกึ่งทางการใหม้ีปฏิสัมพันธ์กับสังคม 

ที่เกี่ยวข้องจัดเป็นรูปแบบของผู้นำที่สำคัญในยุคนี้ที่องค์การตอ้งประสบกับการ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทำให้การบริหารงานจำเป็นต้องมคีวามคล่องตัวรับกับการ 

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 

     Woodward, & DeMille (2015, p. 95) ได้กล่าวว่า รูปแบบของการ

เป็นผู้นำที่อุทิศชีวติและทุ่มเทกำลังความสามารถอย่างเต็มที่ เพื่อการพัฒนาสังคม โดยไม่ 

คำนงึถึงสถานะทางสังคม ความมั่งคั่งหรอืสิทธิผู้นำในยุคนีเ้ป็นผู้ให้และนำความปรารถนา 

ดีต่อผู้อื่น สรา้งความงดงามแก่โลก ยกระดับวิสัยทัศน์ให้กว้างไกล และความเป็นไปได้ 

ที่เหมาะสมเพื่อมนุษยชาติ และสร้างเสริมประสบการณ์ชีวติให้กล้าแกร่งยิ่งขึ้น ปกป้องสิทธิ 

เสรีภาพ รักษาสันติภาพ และนำมาซึ่งความเจรญิรุ่งเรอืงเท่าที่เป็นไปได้ 

    สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก 

ของผู้บริหารสถานศกึษามีวิสัยทัศน์มทีักษะในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา

โดยนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนทุก ๆ ด้าน สรา้งแรงจูงใจ 

ในการทำงาน มีความคิดสร้างสรรค์ทันต่อสถานการณ์โลกวิถีใหม่ สามารถประยุกต์ 

และบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลมาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการศกึษา มกีารอำนวย

ความสะดวก ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้สามารถใช้สื่อ นวัตกรรมด้วยรูปแบบ 

ที่หลากหลาย สำหรับการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผลนักเรียน  

การวิเคราะห์ขอ้มูลผู้เรยีน การประเมนิการปฏิบัติงาน ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมอันดี

งามและการสร้างบรรยากาศให้เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูบ้นโลกยุคดิจทิัลอย่างเป็นระบบ

และมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 
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   3.2.1 องค์ประกอบของผู้นำดิจทิัล 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง องค์ประกอบของผู้นำดิจทิัล

ดังนี้ 

     จติรกร จันทร์สุข (2564, หน้า 41 - 42) ได้สรุปองค์ประกอบของ

ผูน้ำดิจทิัลไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้เทคโนโลยี    

2) การมีวสิัยทัศน์ 3) การเป็นผู้นำดิจทิัล 4) ความสามารถในการใชด้ิจทิัล และ 5) การ

บริหารจัดการโครงสร้าง 

     สุรีรัตน์ รอดพ้น (2564, หน้า 40) ได้สรุปองค์ประกอบของผู้นำ

ดิจทิัลไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ดา้นการรู้ดิจทิัล 2) ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 3) ด้าน

การสื่อสารดิจิทัล 4) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล และ 5) ด้านการนิเทศและติดตาม

ด้วยระบบดิจทิัล 

     บุญยพรรณ สุระคาย (2565, หนา้ 5) ได้สรุปองค์ประกอบ 

ของผู้นำดิจทิัลไว้ 4 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ความรู้ดจิทิัล 2) วสิัยทัศน์ดจิทิัล 3) การสื่อสาร         

และ4) การร่วมมอื 

     CASTLE (2009, pp. 1 - 3) ได้สรุปองค์ประกอบของผูน้ำดิจทิัล 

ไว้ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ภาวะผูน้ําและวิสัยทัศน์ 2) การเรียนการสอน 3) การผลิต 

และการปฏิบัติวิชาชีพ 4) การสนับสนุน การบริหารและการปฏิบัติการ 5) การวัดและ

ประเมินผล และ 6) ประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ 

     Elloitt (2017, p. 3) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลไว้  

5 องคป์ระกอบ ดังนี้ 1) การมวีิสัยทัศน์ 2) การเป็นผูใ้ช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว        

3) ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ 4) ความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถ

ของคนในองค์กร และ 5) การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ในโลกดิจทิัล  

    สรุปได้ว่า องค์ประกอบของผูน้ำดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูน้ำถึงการมีวิสัยทัศน์ มีความรูด้ิจทิัล มีความสามารถในการใชด้ิจทิัล  

มีทักษะในการสื่อสาร มีการสนับสนุน การบริหารและการปฏิบัติการทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

ทางการเรยีนการสอน มกีารสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยีใน 

สถานศกึษา     

    จากความหมายและองค์ประกอบของผู้นำดิจทิัล สรุปได้ว่าพฤติกรรม

การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษามีวสิัยทัศน์มทีักษะในการดำเนินการบริหารจัดการ
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สถานศกึษาโดยนำเทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรยีนทุก ๆ ด้าน 

สร้างแรงจูงใจในการทำงาน มคีวามคิดสร้างสรรค์ทันต่อสถานการณ์โลกวิถีใหม่ สามารถ

ประยุกต์และบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลมาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการศกึษา  

มีการอำนวยความสะดวก ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรใหส้ามารถใช้สื่อ นวัตกรรมด้วย

รูปแบบที่หลากหลาย สำหรับการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผลนักเรียน 

การวิเคราะห์ขอ้มูลผู้เรยีน การประเมนิการปฏิบัติงาน ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมอันดี

งามและการสร้างบรรยากาศให้เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูบ้นโลกยุคดิจทิัลอย่างเป็นระบบ

และมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ โดยองค์ประกอบของผู้นำดิจทิัลจะแสดงออกถึง

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้นำถึงการมีวสิัยทัศน์ มีความรู้ดจิทิัล มคีวามสามารถ 

ในการใชด้ิจทิัล มีทักษะในการสื่อสาร มีการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ 

ทางเทคโนโลยีดิจทิัลทางการเรียนการสอน มกีารสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้

เทคโนโลยีในสถานศกึษา         

    ดังนัน้ จากความหมายและความสำคัญของการมจีนิตนาการของผู้นำ

ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารถึงการมีความคิด การมสีติปัญญา 

ที่เฉลียวฉลาด การรับสิ่งใหม่ ๆ มีความรอบรู้ กล้าคิด กล้าฝัน กล้าทำ การนำเอา

ทรัพยากรที่มอียู่มาคิดสร้างสิ่งใหม่ให้เกิดประโยชน์ และมีวสิัยทัศน์มทีักษะในการ

ดำเนนิการบริหารจัดการสถานศกึษาโดยนำเทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการ

บริหารโรงเรียนทุก ๆ ด้าน สร้างแรงจูงใจในการทำงาน มคีวามคิดสร้างสรรค์ทันต่อ

สถานการณ์โลกวิถีใหม่ สามารถประยุกต์และบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลมาเป็นส่วนหนึ่ง

ของการบริหารจัดการศึกษา มกีารอำนวยความสะดวก ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากร 

ให้สามารถใช้สื่อนวัตกรรมด้วยรูปแบบที่หลากหลาย สำหรับการจัดการเรยีนการสอน  

การวัดและการประเมินผลนักเรียน การวิเคราะห์ขอ้มูลผูเ้รียน การประเมินการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมอันดีงามและการสร้างบรรยากาศให้เป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้บนโลกยุคดิจทิัลอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดไว้   

     

  4. ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   4.1 ความหมายของผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายขององค์ประกอบ 

ด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 
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     อรอุมา ศรปีระทุมวงศ์ (2563, หนา้ 20 - 21) ได้กล่าวว่า ผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมการบริหารงานของผู้นำโดยใช้ความสามารถในการ

จูงใจเพื่อใหเ้กิดการสร้างความร่วมมอื สร้างวัฒนธรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ช่วยใหผู้ต้าม

เจริญก้าวหน้า และพัฒนาความสามารถของตน รู้สกึไว้วางใจตระหนักรู้ในภารกิจและ

วิสัยทัศน์ มีความจงรักภักดีและเป็นแรงบันดาลใจให้ผูต้ามมองไกลเกินความสนใจของ

ตนเอง เพื่อประโยชน์ขององค์กรมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว อยากเปลี่ยนแปลงและยอมรับ

การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในกลุ่มหรอืในองค์กร  

     พิศมัย สุวรรณบุผา (2564, หน้า 18) ได้กล่าวว่า ผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง ระดับพฤติกรรมของผูบ้ริหารแสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการ

ทำงาน เป็นกระบวนการที่ผู้นำมีอทิธิพลต่อผูต้าม โดยการเปลี่ยนสภาพหรอืเปลี่ยนแปลง

ความพยายามของผู้ตามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถ 

ของผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึน้และมีศักยภาพมากขึ้น ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจ 

และวิสัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจให้ผู้ตามมองไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ 

ของกลุ่มหรอืสังคม 

     อานนท์ แสนภูวา (2565, หน้า 28) ได้กล่าวว่า ผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำในการทำงาน และบริหารงานที่เป็นแบบอย่าง

ด้านวิสัยทัศน์ วุฒิภาวะ และแนวคิดเพื่อจูงใจสร้างแรงบัลดาลใจ และกระตุ้นใหผู้้ตามรูส้ึก

ไว้วางใจเกิดความนับถือในตัวผูน้ำเป็นผลให้ผูต้ามเปลี่ยนแปลงแนวคิด พัฒนาทัศนคติ  

เกิดความต้องการและความพึงพอใจมากกว่าที่ตนมอียู่ พร้อมทั้งยกระดับวุฒิภาวะ 

ของผู้ตามให้เกินกว่าความคาดหวังของตนเอง เพื่อเกิดประโยชน์และนำพาองค์กร 

ให้พัฒนาสู่ความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ   

     Razik and Swanson (2001, p. 6) ได้กล่าวว่า ผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง เป็นความสามารถที่จูงใจให้บุคคลปฏิบัติงานเกินกว่าความคาดหวัง

ตามปกติ มุ่งไปที่ภารกิจงานด้วยความสนใจ มุ่งบรรลุความตอ้งการระดับสูงและทำให้มี

ความเช่ือมั่นในการที่จะใช้ความสามารถปฏิบัติงานให้สัมฤทธิ์ผล 

     Kouzes & Posner (2012, pp. 16 - 24) ได้กล่าวว่า ผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง เป็นกระบวนการที่สามารถฝกึฝนถ่ายทอดได้ ซึ่งผูน้ำจะแสดงภาวะ

ผูน้ำของตน 5 ด้าน ดังต่อไปนี ้1) เป็นต้นแบบนำทาง 2) สรา้งแรงบันดาลใจใน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



55 

วิสัยทัศน์ร่วม 3) กล้าท้าทายต่อกระบวนการทำงาน 4) เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานต่อ

ผูอ้ื่นและ5) เสริมสร้างขวัญกำลังใจ  

    สรุปได้ว่า ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมการบริหารงาน

ของผู้นำที่มอีิทธิพลต่อผู้ตามโดยใช้ความสามารถในการจูงใจสร้างแรงบัลดาลใจและ

กระตุน้ให้ผูต้ามรูส้ึกไว้วางใจเกิดความนับถือในตัวผู้นำเป็นผลใหผู้ต้ามเปลี่ยนแปลงแนวคิด 

พัฒนาทัศนคติ เพื่อให้เกิดการสร้างความร่วมมือ สร้างวัฒนธรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

ช่วยใหผู้ต้ามเจรญิก้าวหน้า และพัฒนาความสามารถของตน รู้สกึไว้วางใจตระหนักรู้ 

ในภารกิจและวิสัยทัศน์ มคีวามจงรักภักดีและเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้ตามมองไกลเกินความ

สนใจของตนเอง เพื่อประโยชน์ขององค์กรมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว อยากเปลี่ยนแปลง

และยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในกลุ่มหรอืในองค์กร  

   4.2 องค์ประกอบของผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

     อรอุมา ศรปีระทุมวงศ์ (2563, หนา้ 22) ได้สรุปองค์ประกอบ 

ของผู้นำการเปลี่ยนแปลงไว้ดังนี้ มีความสำคัญต่ออิทธิพลความคิด การสร้างแรงจูงใจ 

การยอมรับ การทุ่มเททั้งกายและใจและความผูกพันธ์ต่อวิสัยทัศน์ 

     จารุวรรณ นูสา (2564, หน้า 902) ได้สรุปองค์ประกอบของผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงไว้ดังนี้ 1) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) การสร้างแรงบันดาลใจ    

3) การใช้อทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และ 4) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม  

     Whitlock (2003, p. 82) ได้สรุปองค์ประกอบของผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงไว้ดังนี้ 1) การคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) การสร้างแรงบันดาลใจ  

3) การมีวสิัยทัศน์ร่วม 4) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  

     Hoy and Miskel (2012, p. 18) ได้สรุปองค์ประกอบของผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงไว้ดังนี้ 1) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) การสร้างแรงบันดาลใจ    

3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การใช้อทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 5) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

    สรุปได้ว่า องค์ประกอบของผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

พฤติกรรมของผูน้ำที่มคีวามสำคัญต่ออิทธิพลความคิดอย่างมีอุดมการณ์ ในการสร้างแรง

บันดาลใจและวิสัยทัศน์ร่วมกันเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตามเป้าประสงค์ขององค์การตามที่วางไว้ 
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    จากความหมายและองค์ประกอบของผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

สรุปได้ว่า ผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมการบริหารงานของผูน้ำที่มอีิทธิพล

ต่อผู้ตามโดยใช้ความสามารถในการจูงใจสร้างแรงบัลดาลใจ และกระตุ้นให้ผูต้ามรู้สกึ

ไว้วางใจเกิดความนับถือในตัวผูน้ำเป็นผลให้ผูต้ามเปลี่ยนแปลงแนวคิด พัฒนาทัศนคติ 

เพื่อให้เกิดการสรา้งความร่วมมอื สร้างวัฒนธรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ช่วยใหผู้ต้าม

พัฒนาความสามารถของตน รู้สกึไว้วางใจ ตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ มีความ

จงรักภักดีและเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้ตามมองไกลเกินความสนใจของตนเอง เพื่อประโยชน์

ขององค์กรมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว อยากเปลี่ยนแปลงและยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

ที่จะเกิดในกลุ่มหรอืในองค์กร โดยองค์ประกอบของผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือ พฤติกรรม

ของผู้นำที่มคีวามสำคัญต่ออิทธิพลความคดิอย่างมีอุดมการณ์ในการสร้างแรงบันดาลใจ

และวิสัยทัศน์ร่วมกันเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตามเป้าประสงค์ขององค์การตามที่วางไว้  
 

  5. การทำงานเป็นทีม 

   5.1 ความหมายของการทำงานเป็นทีม 

      นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายขององค์ประกอบ 

ด้านการทำงานเป็นทีม ดังนี้ 

     อิบตีซาม เจะหะ  (2564, หนา้ 7) ได้กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม 

หมายถึง การนำบุคลากรสู่การปฏิบัติงานภายใต้เป้าหมายร่วมกัน มีการประชุมในการ

มอบหมายภาระงาน ความรับผิดชอบให้กับบุคลากร การประสานงานการวางแผนการ

ดำเนนิงาน การตัดสินใจร่วมกัน และมีการติดตามผลการดำเนินงานร่วมกันของบุคลากร

อย่างสม่ำเสมอ เพื่อเป็นการส่งเสริมบรรยากาศในการทำงานให้เพื่อนร่วมงานเห็นคุณค่า

ของการทำงานร่วมกัน ซึ่งนำไปสู่ความเป็นหนึ่งขององค์กร 

      ณณัฐ ช่วยงาน (2565, หน้า 5) ได้กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม 

หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเป็นผูน้ำที่มคีวามสามารถในการบริหารบุคคล 

ในหน่วยงานให้ทำงานร่วมกันเป็นทีม เสริมสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน เพื่อให้ทุกคน

เกิดความรู้สกึมีส่วนร่วมในการสรา้งสรรค์ การสร้างความรู้สกึในการทำงานร่วมกันเป็นทีม

ด้วยการแบ่งปันประสบการณ์ รับฟังความคิดเห็นจากทุกคนในทีม ส่งเสริมใหทุ้กคนเกิด

ความรูส้ึกมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงาน สรา้งความสำนึกในความรับผดิชอบร่วม

แก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ พัฒนาทักษะการทำงานแบบเป็นทีมให้สูงขึ้นโดยใหค้วามสำคัญ

ต่อการเรียนรูร้่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน 
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     ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (2565, หนา้ 11) ได้กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม 

หมายถึง การสร้างสัมพันธภาพที่ดีในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นแสดงบทบาทการเป็นผูน้ำ 

และผู้ตามได้อย่างเหมาะสมเพื่องานสู่เป้าหมายความสำเร็จร่วมกันใหเ้กียรตยิกย่องชมเชย

ให้กำลังใจทีมงานในโอกาสที่เหมาะสมมคีวามเป็นประชาธิปไตยยอมรับข้อตกลงของ

ทีมงานรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นและเปิดโอกาสให้ร่วมแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่

เพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

      วีระเทพ พัดพรม (2566, หน้า 14) ได้กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่แสดงออกถึงการสร้าง

วิธีการทำงานร่วมกันของครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนในโรงเรยีน โดยวางบทบาท

และเป้าหมาย เพื่อใหป้ฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลาย ๆ อย่างให้สำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ หรอืเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ด้วยความร่วมมอื ร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันและเกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อโรงเรียน 

      Johnson and Johnson (2003, p. 435) ได้กล่าวว่า การทำงาน 

เป็นทีม หมายถึง เป็นกลุ่มบุคคลที่มคีวามสัมพันธ์กันมารวมตัวกัน เฟื่อปฏิบัติงานใหบ้รรลุ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ร่วมกัน 

      Robinson (2007, p. 124) ได้กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม หมายถึง 

เป็นกลุ่มของบุคคลซึ่งมีเป้าหมายร่วมกันและต้องการทำงานร่วมกันจนสำเร็จตลอดจน

แก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กร ให้บรรลุเป้าหมายในทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

       สรุปได้ว่า การทำงานเป็นทีม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร 

ทีม่กีระบวนการและวิธีการสร้างความร่วมมอืในทำงานร่วมกันของบุคคลในองค์กร 

ให้ทำงานร่วมกันเป็นทีม มีการวางแผน ตั้งเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน รับฟังปัญหา 

ความตอ้งการ แก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ร่วมใจ ร่วมคดิ ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะและประสบการณ์ซึ่งกันและกัน เปิดโอกาสใหร้่วมแสดงความ

คิดเห็น และรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น มีความเป็นประชาธิปไตยยอมรับข้อตกลง 

มีความเชื่อมั่น ซึ่งจะบรรลุเป้าหมายในทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

   5.2 องค์ประกอบของการทำงานเป็นทีม 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการทำงาน

เป็นทีม ดังนี้ 
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     พรสุดา ประเสริฐนู (2564, หนา้ 6) ได้สรุปองค์ประกอบของการ

ทำงานเป็นทีม ไว้ 5 ด้าน ดังนี้  1) การต่อตั้งทีม 2) การสร้างบรรทัดฐาน 3) การวางแผน 

4) การปฏิบัติงาน 5) การประเมินผล 

      ชลธิชา แย้มอุทัย (2564, หน้า 7) 1) ได้สรุปองค์ประกอบของการ

ทำงานเป็นทีม ไว้ 6 ด้าน ดังนี้ ด้านการมปีฏิสัมพันธ์ 2) ดา้นการสื่อสารอย่างเปิดเผย  

3) ดา้นการมีส่วนร่วม 4) ด้านการมีเป้าหมายเดียวกัน 5) ดา้นความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

6) ดา้นการยอมรับนับถือ  

     วีระเทพ พัดพรม (2566, หน้า 61) ได้สรุปองค์ประกอบของการ

ทำงานเป็นทีม ไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 1) การที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไปมีเป้าหมายร่วมกัน มองเห็น

ประโยชน์ของการทำงานร่วมกัน การยอมรับนับถือกันถือกติกาและกรอบการทำงาน

เดียวกัน 2) บุคคลในทีมมคีวามสามารถพิเศษ (Talent) ความรู ้(Knowledge) 3) มกีาร 

แบ่งงานกันทำตามความสามารถ ร่วมมอืพร้อมใจกันในการทำงาน 4) มีความรับผดิชอบ

และความเข้าใจซึ่งกันและกัน 

      Biech (2008, pp. 14 - 26) ได้สรุปองค์ประกอบของ การทำงาน

เป็นทีม ดังนี ้1) มีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน (clear goals) 2) มีบทบาทที่ชัดเจน (defined roles)                  

3) มีการสื่อสารแบบเปิดกว้างและชัดเจน (open and clear Communication) 4) มีการ

ตัดสินใจอย่างมีประสิทธิผล (effective decision making) 5) มีการมสี่วนร่วมที่สมดุล 

(balanced participation) 6) มีความหลากหลายที่มคีุณค่า (valued diversity) 7) มีการ

จัดการความขัดแย้ง (managed conflict) 8) มีบรรยากาศเชงิบวก (positive atmosphere)  

9) มีความสัมพันธ์แบบร่วมมอืกัน (cooperative relationships) และ 10) มีผู้นำแบบ 

มีส่วนร่วม (participative leadership) 

    สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการมทีำงานเป็นทีม หมายถึง การที่

บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไปมีการวางแผนการทำงาน มีเป้าหมายร่วมกัน จุดมุ่งหมายที่ชัดเจน 

มองเห็นประโยชน์ของการทำงานร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์ การยอมรับนับถือกันถือกติกา 

และกรอบการทำงานเดียวกันสื่อสารกันอย่างชัดเจน มีการแบ่งงานกันทำตาม 

ความสามารถ ร่วมมือพร้อมใจกันในการทำงาน ตัดสนิใจอย่างมปีระสิทธิผลความไว้วางใจ 

ซึ่งกัน และมีความรับผิดชอบและความเข้าใจซึ่งกันและกัน   
   จากความหมายและองค์ประกอบของการทำงานเป็นทึม สรุปได้ว่า 

พฤติกรรมผู้บริหารที่มีกระบวนการและวิธีการสร้างความร่วมมอืในทำงานร่วมกันของ 

บุคคลในองค์กร 2 คนขึ้นไป ให้ทำงานร่วมกันเป็นทีม มีการวางแผน ตัง้เป้าหมายในการ 
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ทำงานร่วมกัน รับฟังปัญหาความต้องการแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ร่วมใจ  

ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะและประสบการณ์ซึ่งกันและกัน  

เปิดโอกาสใหร้่วมแสดงความคิดเห็น มีความเป็นประชาธิปไตยยอมรับข้อตกลงร่วมมอื

พร้อมใจกันในการทำงาน มีความรับผดิชอบและมีความเชื่อมั่น ซึ่งจะบรรลุเป้าหมาย 

ในทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

   จากการศกึษาเอกสารจะเห็นได้ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน 

เป็นคุณลักษณะของผูน้ำที่มีความรู้ เชาว์ปัญญา ไหวพริบในการแก้ปัญหาหรอืคิดสิ่ง 

ใหม่ ๆ สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์ ส่งผลใหอ้งค์กรมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล โดยจากการสังเคราะห์แนวคิดนักวิชาการ ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารในครั้งนี้ มี 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมคีวามยืดหยุ่น 2) ด้านการมวีิสัยทัศน์       

3) ด้านการมีจินตนาการของผู้นำดิจทิัล 4) ด้านผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และ 5) ด้านการ

ทำงานเป็นทีม 

 

แนวคิดเกี่ยวกับความต้องการจำเป็น  
 

 นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง ความหมายของความต้องการจำเป็น 

ความหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น ความสำคัญของการประเมินความ 

ต้องการจำเป็น ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจำเป็น และการจัดลำดับความสำคัญ 

ของการประเมินความตอ้งการจำเป็น ไว้ในมุมมองที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้  
 

  1. ความหมายของความต้องการจำเป็น  

 นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของความต้องการ 

จำเป็นไว้ แตกต่างกัน ดังนี้ 

  รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ (2565, หน้า 47) ได้กล่าวว่า ความตอ้งการ

จำเป็น หมายถึง สิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนอง โดยเกิดจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบ

ความแตกต่างระหว่างสภาพความเป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น เปิดโอกาส ให้มีการ

วิเคราะห์ ลักษณะของความตอ้งการจำเป็นนั้นต่อ “ช่องว่าง” ดังกล่าวมีมาก เพียงใดและ 

มีความสำคัญมาก น้อยเพียงใด และช่องว่างดังกล่าวก่อให้เกิดปัญหามากน้อย เพียงใด 

ถ้าสภาวะของความแตกต่าง ไม่มากพอจนก่อใหเ้กิดปัญหา ก็สามารถชะลอก่อนได้ 
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    อมรรัตน์ ดอนพิลา (2566, หน้า 76) ได้กล่าวว่า ความต้องการ

จำเป็น หมายถึง สิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนอง โดยเกิดจากการเปรียบเทียบ 

ความแตกต่างระหว่างสภาพสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ว่าเกิดช่องว่างมากน้อย

เพียงใด 

    วีระเทพ พัดพรม (2566, หน้า 95) ได้กล่าวว่า ความต้องการจำเป็น 

หมายถึง สิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนอง โดยเกิดจากการเปรียบเทียบความแตกต่าง

ระหว่างสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่พึงประสงค์ เป็นการนำข้อมูลมาใช้กำหนดวิธีการ 

ในแก้ปัญหาต่าง ๆ ซึ่งใช้กระบวนการที่เป็นระบบในการจัดลำดับความสำคัญมากน้อย

เพียงใดที่จะต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข 

    Reviere & Others (1996, pp. 17 - 21) ได้ให้ความหมายของความ

ต้องการจำเป็นว่าเป็นความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจรงิกับสภาพที่ควรจะเป็นจะเปิด

โอกาสใหม้ีการวิเคราะห์ ลักษณะของความตอ้งการเป็นนั้นต่อว่า “ช่องว่าง” ดังกล่าวมี

มากเพียงใดหรือมีความสำคัญมากน้อยเพียงใด หรอืช่องว่างดังกล่าวก่อใหเ้กิดปัญหา 

มากน้อยเพียงใด ถ้าสภาวะของความแตกต่าง ไม่มากพอจนก่อใหเ้กิดปัญหาก็สามารถ

ชะลอก่อนได้ 

  McCaslin & Tibezinda (2014, pp. 44 - 49) ได้กล่าวว่า ความ

ต้องการจำเป็น หมายถึง โดยกล่าวว่าเป็นตัวสะท้อนถึงการแก้ไขปัญหาในเรื่องนัน้นิยาม

ของการประเมินความตอ้งการจำเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

   สรุปว่า ความตอ้งการจำเป็น หมายถึง สิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการ

ตอบสนองโดยเกิดจากการวิเคราะห์ เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพสภาพ

ปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์เปิดโอกาสใหม้ีการวิเคราะห์ ลักษณะของความตอ้งการ

จำเป็นนั้นต่อ “ช่องว่าง” ซึ่งใช้กระบวนการที่เป็นระบบในการจัดลำดับความสำคัญ 

มากน้อยเพียงใดที่จะต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข 
 

  2. ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการประเมินความ

ต้องการจำเป็นไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 62) ได้กล่าวว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็นเป็นกระบวนการประเมนิเพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึน้ 

กับสภาพที่ควรจะเป็น โดยการระบุสิ่งที่คาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึน้ว่ามีลักษณะเช่นใด 
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และทำการประเมินสิ่งที่เกิดขึน้จรงิในปัจจุบันว่ามลีักษณะอย่างไร โดยนำผลที่ได้มา

วิเคราะห์ว่าสมควรจะปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหรอืพัฒนาในต้านใดบ้าง โดยการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นนั้นจะทำให้ได้ข้อมูลเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัด

การศกึษาหรือเกิดการเปลี่ยนแปลงของผลที่เกิดขึ้นปลายทางการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  

อันเนื่องมาจากการประเมินความตอ้งการจำเป็นนั้นจะเป็นการเปลี่ยนแปลงในทางบวก 

และเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชงิสร้างสรรค์ 

    ศริิรัตน์ บุญเขียว (2563, หน้า 10) ได้กล่าวว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการประเมินเพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพที่เป็น

จรงิกับสภาพที่พึงประสงค์และสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้น ในที่นีด้ำเนนิการเรียงลำคับความ

ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย โดยวิธี Priority Needs Index (PNI) เพื่อระบุความ

ต้องการจำเป็น (Need Identification) โดยใช้ดัชนีความสำคัญของลำดับความต้องการ

จำเป็น หรอื Priority Needs Index: PNI modified กำหนดค่าดัชนีลำดับความสำคัญของ

ความตอ้งการจำเป็น (PNI modified) ไว้ว่า รายการที่มีค่าอย่างน้อย 0.30 หรอื รอ้ยละ 30 

เป็นความตอ้งการจำเป็นที่มีความสำคัญมากที่สุด และมีความเร่งด่วนที่ต้องได้รับการ

พัฒนาก่อน 

    รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ (2565, หนา้ 47) ได้กล่าวว่า การประเมนิ

ความตอ้งการจำเป็น หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบระหว่างความ

แตกต่างของสภาพที่เกิดขึน้จรงิกับสภาพที่ควรจะเป็น แล้วนำข้อมูลเหล่านั้นมาตัดสินใจ 

ในการวางแผน รวมทั้งมีทิศทางการพัฒนางานที่เหมาะสม เพื่อนำไปสู่เป้าหมายในเชิงบวก

และสร้างสรรค์ 

    เชาวลิต ยิม้แย้ม (2566, หน้า 38) ได้กล่าวว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการหาความตอ้งการจำเป็นเพื่อ

กำหนดความแตกต่างของสภาพปัจจุบันที่สังเกตได้กับสภาพที่พึงประสงค์ที่ควรจะเป็น 

แล้วนำผลของความแตกต่างนัน้มาจัดเรียงลำดับความสำคัญเพื่อให้ได้ข้อมูลในการ

ตัดสินใจเลือกหรอืหาวิธีแก้ไขปัญหาได้ตรงสภาพหรอืความต้องการที่แท้จริง 

    Allison (2000, อ้างถึงใน พีรดนย์ จัตุรัส, 2561, หนา้ 76)  

กล่าวว่า การประเมินความต้องการจำเป็น คือ กระบวนการในการวิเคราะห์และประเมิน 

ความต้องการของสภาพในปัจจุบัน และต้องกำหนดความตอ้งการจำเป็นที่คาดหวังจะ

เกิดขึ้น ซึ่งความจำเป็นนั้นได้มาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม สภาพปัญหา  
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เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาและแก้ไขปัญหา ซึ่งการประเมินความตอ้งการจำเป็นจะ 

บ่งบอกถึงการคาดหวังสิ่งที่ควรทำในอนาคตมากกว่าสิ่งที่เป็นอยู่ 

  สรุปได้ว่า การประเมินความตอ้งการจำเป็น หมายถึง กระบวนการในการ

วิเคราะห์และประเมินความต้องการของสภาพในปัจจุบัน และต้องกำหนดความตอ้งการ

จำเป็นที่คาดหวังจะเกิดขึ้น นำผลความแตกต่างมาจัดลำดับความสำคัญ เพื่อหาแนวทาง

พัฒนาที่เหมาะสมและสร้างสรรค์ 
 

  3. ความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็น  

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของความสำคัญของการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    สุวิมล ว่องวาณิช (2558, อ้างถึงใน รัชนีวรรณ สุวรรณไชยรบ 2565, 

หนา้ 52 - 55) ได้เสนอเทคนิควิธีที่ใช้ในการจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

สำหรับรูปแบบการตอบที่เป็นทั้งการตอบสนองเดี่ยวและรูปแบบการตอบสนองคู่ โดยมี

วิธีการแนวคิดเบือ้งหลังของแต่ละเทคนิควิธีการดำเนินการที่คล้ายคลึงกัน ประกอบด้วย

ขั้นตอนการดำเนินการสำคัญคือ การให้คะแนนความสำคัญตามวิธีการที่กำหนดการ

เรียงลำดับความสำคัญและการสรุปผลการจัดลำดับความสำคัญ ดังนี้ 

     1. เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลแบบการตอบสนองเดี่ยว 

ข้อมูลแบบการตอบสนองเดี่ยว ได้แก่ ข้อมูลที่ผู้ตอบเลือกตอบข้อคำถามในแบบสอบถาม

เพียงส่วนเดียว โดยอาจถามว่าข้อความนี้มคีวามต้องการจำเป็นอยู่ในระดับใดหรอืท่าน 

มีความตอ้งการจำเป็นด้านนีม้ากน้อยเพียงใด เป็นการกำหนดความตอ้งการจำเป็น 

ตามนยิามการแก้ปัญหา (solution definition) ในกลุ่มเทคนิควิธีการนี้ผู้เขียนนำเสนอ 

การจัดลำดับ จำนวน 3 วิธี ดังนี้ 

      1.1 วิธีการจัดเรยีงลำดับตามค่ามัธยฐานสำหรับมาตรแบบกลุ่ม 

(category scales) วิธีนีน้ักวจิัยกำหนดให้กลุ่มตัวอย่างระบุน้ำหนักความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นตามการรับรู้เป็นรายประเด็นตามมาตรประมาณค่า ผู้ให้ข้อมูลจะให้น้ำหนัก

ความสำคัญกับความตอ้งการจำเป็นประเด็นต่าง ๆ เท่ากันได้ หากเห็นว่าความตอ้งการ

จำเป็นเหล่านั้นมีระดับความสำคัญเท่ากัน จากนั้นทำการแจงนับความถี่ที่กระจายตาม 

มาตรประมาณค่าของแต่ละข้อรายการแล้วหาค่ามัธยฐานหรอืฐานนิยม หรอืค่าเฉลี่ย  

แต่ค่ามัธยฐานจะเป็นค่าสถิติที่เหมาะสมสำหรับข้อมูลที่อยู่ในมาตราจัดอันดับในการ 

จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น สามารถเรียงค่าจากมากไปหาน้อยหรือ 
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จากน้อยไปหามากตามค่าสถิติที่ได้ในแต่ละข้อรายการ อย่างไรก็ตามผลที่ได้จากการ 

ใช้วธิีนี ้ในการจัดลำดับความสำคัญมีความเป็นไปได้สูงที่ความตอ้งการจำเป็นทุกประเด็น 

มีค่าเท่ากันซึ่งทำให้ต้องมีการอภปิรายเสริมหรอืหาข้อมูลอื่นเสริมว่าความต้องการจำเป็น

ประเด็นใดมีความสำคัญมากที่สุดนับเป็นจุดอ่อนของวิธีนี้ 

     1.2 วิธีการสรา้งมาตรประมาณช่วงขนาด (magnitude estimation 

scaling) การจัดความสำคัญความตอ้งการจำเป็นสามารถกระทำได้โดยใช้วธิีการสร้าง

มาตรประมาณช่วงขนาด (Magnitude Estimation Scaling - MES) โดยเปรียบเทียบ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นซึ่งมีหลายด้านว่าด้านใดมีความสำคัญมากกว่า

วิธีการสรา้งมาตรประมาณช่วงขนาดจะมีการกำหนดความสำคัญของแต่ละข้อรายการ

ด้วยคะแนนในเชิงเปรียบเทียบกับคะแนนความสำคัญของขอ้ความแรก ความตอ้งการ

จำเป็นที่ใช้เป็นฐานการอ้างอิง ซึ่งกำหนดโดยการประเมินความต้องการจำเป็นถือว่าเป็นวิธี

ที่ลดจุดอ่อนของวิธีแรก 

     1.3 วิธีการกำหนดน้ำหนักคะแนนรายคู่ (paired - weighing 

procedure) กระบวนการกำหนดนำ้หนักคะแนนรายคู่ (Paired - Weighing Procedure 

PWP) เป็นวิธีการจัดลำดับความสำคัญด้วยการเปรียบเทียบความสำคัญของความต้องการ

จำเป็นทุกประเด็นเป็นรายคู่ให้ครบทุกคู่ที่เป็นไปได้ วิธีนีจ้งึมจีุดเด่นกว่าสองวิธีแรก  

โดยปกติความตอ้งการจำเป็นที่ต้องการจัดลำดับความสำคัญไม่ควรเกิน 15 ข้อ หากเกิน 

15 ข้อ จะทำให้กลุ่มตัวอย่างสับสน และไม่สามารถจำรายละเอียดของขอ้รายการต่าง ๆ  

ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ 

     1.4 วิธีการจัดเรยีงลำดับความสำคัญด้วยการ์ด (card sort)  

การจัดเรยีงลำดับความสำคัญด้วยการ์ดเป็นวิธีการที่ใชก้าร์ดเป็นอุปกรณ์ที่ทำให้ผู้ประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นมคีวามสะดวกในการจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น

มากขึ้น วิธีนีม้ีขั้นตอนการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 

      1.4.1 ผู้รับผดิชอบในการประเมินความตอ้งการจำเป็นเตรียม

ข้อความที่แสดงความต้องการจำเป็นทั้งหมดที่ตอ้งจัดลำดับโดยการพิมพ์ในกระดาษที่เป็น

การ์ด จัดทำการ์ดเป็นชุด ตามจำนวนคนที่ทำหนา้ที่จัดลำดับความสำคัญ 

      1.4.2 มอบการ์ดให้กับกลุ่มบุคคลที่ทำหน้าที่จัดเรียงลำดับ

ความสำคัญชีแ้จงให้แยกการ์ดออกเป็นกอง ๆ ตามกลุ่มของขอ้ความที่คิดว่ามีความสำคัญ

อยู่ในกองเดียวกันจะเป็นกี่กองก็ได้ 
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      1.4.3 ระบุระดับความสำคัญในการ์ดแต่ละใบแล้ว 

มอบการ์ดคืน 

      1.4.4 ผูร้ับผิดชอบในการประเมินความตอ้งการจำเป็นจัดทำ

การแจกแจงความถี่ของคะแนนของการ์ดแต่ละใบ แล้วสรุปคะแนนเป็นภาพรวม เสนอเป็น

ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 

     2. เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่รูปแบบ

ของการใหต้อบข้อมูลแบบตอบสนองคู่ (dual - response format) มักปรากฏใน

แบบสอบถามที่มขี้อความใหต้อบในรูปมาตรประมาณค่าโดยให้ระบุข้อมูลทั้งสองชุด คอื 

ระดับของสภาพที่เป็นอยู่จริง และสภาพที่ควรจะเป็น รูปแบบนีส้ร้างขึ้นโดยมีพืน้ฐาน

แนวคิดของการนยิามความต้องการจำเป็นตามโมเดลความแตกต่าง (discrepancy model) 

วิธีการจัดเรยีงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นสามารถกระทำได้ ดังต่อไปนี้ 

     วิธีการที่ใช้หลักประเมินความแตกต่างพบว่าเป็นที่นิยมใช้กันมาก

เป็นวิธีที่มีรากฐานมาจากการประเมินความต้องการจำเป็นที่ใช้โมเดลความแตกต่าง  

ซึ่งมีการรวบรวมข้อมูลแบบการตอบสนองคู่จากมาตรวัดที่แสดงระดับความสำคัญ 

(Importance - I) ของข้อความนัน้เปรียบเสมอืนค่าที่บอกระดับของ “what should be”  

และมาตรวัดที่แสดงระดับที่ขอ้รายการนั้นได้รับการตอบสนองหรือระดับสัมฤทธิ์ผล 

(Degree of success - D) ที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เปรียบเสมอืนค่าที่บอกระดับของ “what is” 

สูตรในการคำนวณระดับความตอ้งการจำเป็นแต่ละวิธีมีดังนี้ 

    2.1 วิธี Mean Difference Method (MDF) กำหนดโดยหาผลต่างของ

ค่าเฉลี่ยของ I และค่าเฉลี่ยของ D บางคนเรียกวิธีนี้ว่า Rank Order of Difference Scores  

     MDF = I - D 
 

    2.2 วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรียงลำดับความสำคัญ 

ของความต้องการจำเป็นซึ่งพัฒนาขึ้นมาโดยใช้ค่าสถิตใินรูปดัชนทีี่สามารถบอกค่าต่ำสุด  

และสูงสุดได้ โดยสร้างดัชนีชื่อว่า Priority Needs Index (PNI) ซึ่งดัดแปลงมาจากวิธีการ 

เรียงตำแหน่งความตอ้งการจำเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวังกับ 

ที่เป็นอยู่จรงิ (mean difference) โดยการถ่วงน้ำหนักของผลต่างของค่าเฉลี่ยระหว่าง I  

และ D ด้วยน้ำหนักความสำคัญของ I 
 

     PNI = (I - D)x I 
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    2.3 วิธี Modified Priority Needs Index (PNI modified) เป็นสูตร 

ที่ปรับปรุงจากสูตร PNI ดั้งเดิมของ นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวมิล ว่องวาณิช ซึ่งเป็นวิธีที่หา

ค่าผลต่างของสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง (I - D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อควบคุม

ขนาดของความต้องการจำเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มช่ีวงกว้างมากเกินไป และใหค้วามหมาย

ในเชิงการเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่ปัจจุบันเป็นฐานในการคำนวณ 

ค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม 
 

    PNI modified = (I - D) / D 
 

   2.4 การวิเคราะห์เมทริกซ์ (matrix analysis) เป็นวิธีการวิเคราะห์ที่เน้น

การเสนอผลการดำเนินงานของหน่วยงานในส่วนที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนที่ควรได้รับการ

พัฒนา โดยการแบ่งตารางออกเป็น 4 ช่อง แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพที่มุ่งหวัง 

(หรอืเรียกว่าเกณฑ์ที่ควรจะเป็น) และสภาพที่เกิดขึน้จริงจุดที่ใชใ้นการแบ่งอาจเป็น 

ค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงต่ำ ที่กำหนดหรือเกณฑ์ที่ผูป้ระเมินเห็นว่าเหมาะสมที่จะเป็น 

จุดตัด (cut - off score) 

    ในงานวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม โดยใช้วธิี Modified Priority Needs Index (PNI modified) 

ในการวิเคราะห์เพื่อประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานบุคคล 

ของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวัดสกลนคร 

 

บริบทของสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดสกลนคร 
 

 สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดสกลนคร มีข้อมูลพื้นฐานทั่วไป 

และทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษา (สำนักงาน สกร.จังหวัดสกลนคร, 2566,  

หนา้ 2 - 5) 
 

  1. ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป  

   1.1 ประวัติความเป็นมา 

    สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดสกลนคร มีชื่อเดิมว่า “สำนักงาน

ส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย จังหวัดสกลนคร” ตั้งอยู่ ณ 
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บริเวณ สนามมิ่งเมือง ถนนมรรคาลัย ตำบลธาตุเชงิชุม อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

ต่อมาได้มกีารจัดหาสถานที่ตั้งสำนักงานแห่งใหม่บริเวณ ศูนย์ราชการจังหวัดสกลนคร  

มีเนื้อที ่จำนวน 13 ไร่ 84 ตารางวา ได้รับงบประมาณในการก่อสร้าง จำนวน 9 ล้าน  

6 แสนบาท โดยมีคุณหญิงอารี กุลตัณฑ์ ดำรงตำแหน่งอธิบดีกรมการศึกษานอกโรงเรยีน 

ในขณะนัน้ เป็นประธาน วางศิลาฤกษ์ เมื่อวันที่ 4 พฤศจกิายน พ.ศ. 2523 ดำเนินการ

ก่อสร้างจนแลว้เสร็จ เมื่อเดือนกรกฎาคม 2524 และได้เริ่มใชส้ำนักงานแห่งใหม่ปฏิบัติ

ราชการ ต้ังแต่เดือนสิงหาคม 2524 เป็นต้นมา 

    ปัจจุบันตั้งอยู่ที่เลขที่ 1872/6 ถนนสุขสวัสดิ์ ตำบลธาตุเชิงชุม  

อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร เมื่อวันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2523 

กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศจัดตั้ง “กรมการศกึษานอกโรงเรยีน” จากนั้น  

ศูนย์การศกึษาประชาชนจังหวัดสกลนคร ได้เปลี่ยนชื่อใหม่เป็น “ศูนย์การศกึษานอก

โรงเรียน จังหวัดสกลนคร” และใช้ชื่อย่อว่า “ศนจ.สน.” มสีถานะเป็นสถานศกึษา 

    ต่อมาเมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2551 มกีารเปลี่ยนชื่อและสถานะเป็น 

“สำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร”  

ตาม พ.ร.บ. การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย   พ.ศ. 2551 โดยใช้ช่ือย่อว่า 

“สำนักงาน กศน.จังหวัดสกลนคร”  

    ต่อมา สำนักงาน กศน. ยกระดับเป็น กรมส่งเสริมการเรียนรู้ 

ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรยีนรู้ พ.ศ. 2566 ซึ่งมีผลบังคับใช้ เมื่อวันที่ 18 

พฤษภาคม 2566 สำนักงาน กศน.จังหวัดสกลนคร จึงได้เปลี่ยนชื่อใหม่เป็น “สำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวัดสกลนคร” ใช้ชื่อย่อว่า “สกร.จังหวัดสกลนคร” ผู้ดำรงตำแหน่ง

ผูบ้ริหาร ได้แก่ นายชาญชัย โพนกองเส็ง ผูอ้ำนวยการสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัด

สกลนคร ตัง้แต่ พ.ศ. 2566 – ปัจจุบัน 

   1.2 โครงสรา้งพื้นฐานการเรียนรู้ 

    สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดสกลนคร เป็นหน่วยงานทาง

การศกึษา มีฐานะเป็นหน่วยงานบังคับบัญชาสถานศกึษา สกร.อำเภอ และมีแหล่งเรียนรู้ 

ในสังกัด ประกอบด้วย 

     1. สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด จำนวน 1 แห่ง 

     2. หอ้งสมุดประชาชนจังหวัดสกลนคร จำนวน 1 แห่ง 

     3. ศูนย์ส่งเสริมการเรยีนรู้อำเภอ   จำนวน 18 แห่ง 
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     4. หอ้งสมุดประชาชนอำเภอ    จำนวน 16 แห่ง 

     5. หอ้งสมุดประชาชน “ห้องสมุดเฉลิมราชกุมารี” จำนวน 5 แห่ง 

     6. ศกร.ตำบล         จำนวน 125 แห่ง 

     7. ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน      จำนวน 128 แห่ง 

     8. ศูนย์ดิจทิัลชุมชน       จำนวน 125 แห่ง 

     9. ศูนย์เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่ 

                  จำนวน 125 แห่ง  

     10. ศูนย์ส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตยตำบล จำนวน 125 แห่ง 
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ภาพประกอบ 2 โครงสร้างการบริหารงาน สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดสกลนคร 
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   1.3 อัตรากำลังของสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดสกลนคร 

    สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดสกลนคร เป็นหน่วยงานทาง

การศกึษาและมีสถานะเป็นผูบ้ังคับบัญชาสถานศกึษาในสังกัด โดยมีบุคลากรแบ่งตาม

ประเภทดังตาราง 4 

 

ตาราง 4 อัตรากำลังของสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวัดสกลนคร 

  

 

 

 

ที่ ตำแหน่ง จำนวนคน 

1 ข้าราชการ 50 

 - ผูบ้ริหารการศกึษา 2 

 - ผูบ้ริหารสถานศกึษา 11 

 - ข้าราชการครู 33 

 - บุคลากรทางการศกึษาอื่น ตามมาตรา 38 ค. (2) 4 

2 พนักงานราชการ 237 

 - พนักงานราชการปฏิบัติหน้าที่ในสำนักงาน สกร.

จังหวัด 

19 

 - ครู กศน.ตำบล 161 

 - ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน  33 

 - บรรณารักษ์ 6 

3 จ้างเหมาบรกิาร 106 

 - ครูศูนย์การเรียนชุมชน 58 

 - บรรณารักษ์ 16 

 - ครูผูส้อนคนพิการ 1 

 - จ้างเหมาบริการ อื่น ๆ 31 

(ที่มา: งานบุคลากร สำนักงาน กศน.จังหวัดสกลนคร ข้อมูล ณ วันที่ 15 มกราคม 2567) 
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  2. ทศิทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

   2.1 วิสัยทัศน์ 

    “ประชาชนในจังหวัดสกลนครทุกช่วงวัยได้รับโอกาสทางการศึกษา

และการเรียนรูต้ลอดชีวติอย่างมีคุณภาพ มทีักษะที่จำเป็นและสมรรถนะที่สอดรับ 

กับทิศทางการพัฒนาประเทศ สามารถดำรงชีวติได้อย่างเหมาะสมบนรากฐานของหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

   2.2 พันธกิจ 

    2.2.1 ส่งเสริม สนับสนุนการศกึษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยให้มคีุณภาพและบริการประชาชนได้อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน 

    2.2.2 ส่งเสริม สนับสนุนการศกึษาต่อเนื่องเพื่อให้ประชาชนมี

คุณภาพชีวติที่ดีขึน้บนพืน้ฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    2.2.3 ส่งเสริม สนับสนุนการศกึษาตลอดชีวติเพื่อพัฒนาศักยภาพ

ของประชาชนให้มทีักษะที่จำเป็นในการดำรงชีวติในศตวรรษที่ 21 

    2.2.4 พัฒนาและส่งเสริมการนำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ใหเ้กิดประสทิธิภาพต่อการจัด

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

    2.2.5 ส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ในการดำเนนิงาน

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยเพื่อส่งเสริมการศึกษาตลอดชวีิต 

    2.2.6 พัฒนาบุคลากรและระบบการบริหารจัดการให้สามารถ

ดำเนนิงานการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย เพื่อส่งเสริมการศกึษา 

ตลอดชวีิตได้อย่างมปีระสิทธิภาพ    

   2.3 บทบาทหนา้ที่ของสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวดั

สกลนคร  

    สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดสกลนคร ทำหนา้ที่เป็นหน่วย

ธุรการของคณะกรรมการส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด และมีอำนาจหน้าที่บริหารจัดการการ

ส่งเสริมการเรียนรูใ้นจังหวัด รวมทั้งมีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

     1. จัดใหม้ีส่งเสริม และสนับสนุนให้มกีารผลติและพัฒนาหลักสูตร 

โปรแกรมการเรยีนรู้ สื่อการเรียนรู้และวธิีการจัดกระบวนการเรียนรู้ บรรดาที่เกี่ยวกับการ 
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ส่งเสริมการเรียนรูท้ี่อยู่ในความรับผิดชอบของกรม รวมทั้งหลักสูตรโปรแกรมการเรียนรู้  

สื่อการเรียนรู้ และวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หน่วยงานอื่นจัดทำไว้มาใช้ประโยชน์ได้ 

     2. จัดทำแผนการส่งเสริมการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับแผนการ

ศกึษาแห่งชาติ รวมทั้งร่วมกับภาคีเครือข่ายในการตดิตาม ตรวจสอบ ให้คำแนะนำ 

และประเมินผลสัมฤทธิ์ในการส่งเสริมการเรยีนรู้ใหเ้ป็นไปตามพระราชบัญญัตินี้ 

     3. จัดใหม้ีส่งเสริม และสนับสนุนให้มรีะบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อนำมาใช้ประโยชน์ในการส่งเสริมการเรียนรู้ 

      4. จัด ส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนการสอน สภาพแวดล้อม 

ตลอดจนเทคโนโลยี สิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออื่นใดเพื่อ 

ให้คนพิการ หรอืบุคคลซึ่งมีความตอ้งการจำเป็นพิเศษ สามารถเรียนรูไ้ด้โดยสะดวกและ

เข้าถึงแหล่งเรียนรูทุ้กประเภทได้อย่างเท่าเทียม ทั่วถึง และเป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติ

และไม่มีภาระค่าใช้จ่ายเกินสมควร 

     5. ร่วมมือกับภาคีเครือข่ายเพื่อจัดใหม้ีสิ่งอำนวยความสะดวก 

และแหล่งเรยีนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ได้ทุกรูปแบบ ทุกที่ และทุกเวลา

รวมทั้งประชาสัมพันธ์ใหป้ระชาชนทราบเป็นการทั่วไป 

     6. กำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการออกประกาศนียบัตร 

วุฒิบัตร หรือหนังสือรับรอง ความรูใ้ห้แก่ผูเ้รียนตามมาตรา 14 

     7. ดำเนินการเทียบระดับการศกึษา การเทียบเคียงหรอืเทียบโอน

ผลการเรียนตามมาตรา 15 

     8. จัดทำหลักเกณฑ์การประเมินผลสัมฤทธิ์ในการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของหน่วยจัดการเรยีนรู้หรอืภาคีเครือข่าย 

     9. ส่งเสรมิ สนับสนุน และพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ 

และสมรรถนะของบุคลากรซึ่งทำหนา้ที่ส่งเสริมการเรียนรู ้เพื่อให้สามารถส่งเสริมการ

เรียนรู้และแนะแนวการเรียนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพตลอดจนสามารถสร้างนวัตกรรม 

ทางการศึกษาได้ 

     10. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้หรอื 

ที่มกีฎหมายอื่นกำหนด 
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   2.4 การพัฒนาบุคลากร 

    2.4.1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับทุกประเภทใหม้ีสมรรถนะสูงขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง ทั้งก่อนและระหว่างการดำรงตำแหน่งเพื่อใหม้ีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน 

ให้มคีวามรู้และทักษะตามมาตรฐานตำแหน่ง ให้ตรงกับสายงานความชำนาญ และความ

ต้องการของบุคลากรสามารถปฏิบัติงานและบริหารจัดการการดำเนินงานของหน่วยงาน

และสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพรวมทั้งส่งเสริมให้ขา้ราชการในสังกัดพัฒนาตนเอง

เพื่อเลื่อนตำแหน่งหรอืเลื่อนวิทยฐานะโดยเน้นการประเมินวิทยฐานะเชิงประจักษ์ 

    2.4.2 พัฒนาศกึษานิเทศก์ สกร. ใหม้ีสมรรถนะที่จำเป็นครบถ้วน 

มีความเป็นมอือาชีพ สามารถปฏิบัติการนิเทศได้อย่างมีศักยภาพ เพื่อร่วมยกระดับ

คุณภาพการจัดการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยในสถานศกึษา 

    2.4.3 พัฒนาหัวหน้า กศน.ตำบล/แขวงให้มีสมรรถนะสูงขึ้น 

เพื่อการบริหารจัดการ กศน.ตำบล / แขวงและการปฏิบัติงานตามบทบาทภารกิจอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยเน้นการเป็นนักจัดการความรูแ้ละผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้

เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพอย่างแท้จริง 

    2.4.4 พัฒนาครู สกร. และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา

ให้สามารถจัดรูปแบบการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพโดยส่งเสริมให้มคีวามรูค้วามสามารถ 

ในการจัดทำแผนการสอน การจัดกระบวนการเรียนรู้การวัดและประเมินผล และการวิจัย

เบือ้งตน้ 

    2.4.5 พัฒนาศักยภาพบุคลากร ที่รับผิดชอบการบริการการศึกษา

และการเรียนรู ้ให้มีความรู้ความสามารถและมีความเป็นมอือาชีพในการจัดบริการส่งเสริม

การเรียนรูต้ลอดชีวติของประชาชน 

    2.4.6 ส่งเสริมใหค้ณะกรรมการ สกร. ทุกระดับ และคณะกรรมการ

สถานศกึษา มีส่วนร่วมในการบริหารการดำเนินงานตามบทบาทภารกิจของ สกร.อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    2.4.7 พัฒนาอาสาสมัคร กศน. ให้สามารถทำหน้าที่สนับสนุนการจัด

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    2.4.8 พัฒนาสมรรถนะและเสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร

รวมทั้งภาคีเครอืข่ายทั้งในและต่างประเทศในทุกระดับ โดยจัดใหม้ีกิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง

สัมพันธภาพและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกันในรูปแบบที่หลากหลายอย่าง 

ต่อเนื่องอาทิ การแข่งขันกีฬา การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงาน 
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   3. สภาพการบริหารการศึกษา  

    มีสถานศกึษาในสังกัด 18 สถานศกึษามีผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครบทั้ง 18 อำเภอ อันได้แก่ 

     3.1 กลุ่มโซน 1 ประกอบด้วย 

      3.1.1 อำเภอเมอืงสกลนคร 

      3.1.2 อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

      3.1.3 อำเภอกุสุมาลย์ 

      3.1.4 อำเภอโพนนาแก้ว 

      3.1.5 อำเภอเต่างอย 

      3.1.6 อำเภอภูพาน 

     3.2 กลุ่มโซน 2 ประกอบด้วย 

      3.2.1 อำเภอสว่างแดนดิน 

      3.2.2 อำเภอส่องดาว 

      3.2.3 อำเภอพังโคน 

      3.2.4 อำเภอวาริชภูมิ 

      3.2.5 อำเภอนิคมน้ำอูน 

      3.2.6 อำเภอกุดบาก 

     3.3 กลุ่มโซน 3 ประกอบด้วย 

      3.3.1 อำเภอพรรณนานิคม 

      3.3.2 อำเภอวานรนิวาส 

      3.3.3 อำเภออากาศอำนวย 

      3.3.4 อำเภอบ้านม่วง 

      3.3.5 อำเภอคำตากล้า 

      3.3.6 อำเภอเจรญิศลิป์ 
 

   4. รูปแบบการจัดการศึกษา  

    การเรียนรูม้ี 3 รูปแบบ คือ การเรียนรูต้ลอดชีวติ การเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณวุฒิตามระดับ  

     4.1 การเรียนรู้ตลอดชีวติ เป็นรูปแบบการเรียนแบบหนึ่ง เพื่อจัดให้

มีระบบกระตุน้ ช้ีแนะ หรอือำนวยความสะดวกให้บุคคลาสามารถเรียนรูไ้ด้ดว้ยตนเอง 

ในเรื่องที่สนใจหรอืตามความถนัด 
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     4.2 การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง เป็นรูปแบบการเรียนรู้แบบหนึ่ง 

ที่ทำให้พัฒนาศักยภาพ ทักษะ และความเช่ียวชาญฉพาะด้านตามความถนัด การประกอบ

อาชี การพัฒนาอาชีพการยกระดับคุณภาพชวีิต ครอบครัว ชุมชนหรอืสังคม  

     4.3 การเรียนรู้เพื่อคุณวุฒติามระดับ แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คอื 

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษาต้อนต้น และระดับมัธยมศกึษาต้อนปลาย 
 

  5. ข้อมูลบุคลากร 

   สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนครมีข้อมูลบุคลากรแบ่ง

ออกเป็น  3 กลุ่ม ดังนี้ 

    5.1 ข้าราชการ สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

ปีการศกึษา 2567 จำนวน 51 คน 

    5.2 พนักงานราชการ สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำ 

จังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2567 จำนวน 194 คน 

    5.3 พนักงานจ้างเหมาบริการ สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ

จังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2567 จำนวน 58 คน 

   จำนวนสถานศกึษา บุคลากร จำแนกตามกลุ่มโซน และขนาดของ

สถานศกึษา ดังตาราง 5 ต่อไปนี ้
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ตาราง 5 จำนวนอำเภอ บุคลากร จำแนกตามกลุ่มโซนในจังหวัดสกลนคร และขนาดของ

สถานศกึษา 
 

สถานศกึษา ผูบ้ริหาร ครู ครูอาสาฯ ครู กศน.ตำล ครู ศรช. รวม 

ขนาดเล็ก 

อำเภอภูพาน 1 0 1 9 5 16 

อำเภอเต่างอย 1 2 1 7 0 11 

อำเภอนิคมนำ้อูน 1 2 1 4 1 9 

อำเภอกุดบาก 1 1 1 4 2 9 

อำเภอส่องดาว 1 2 2 4 2 11 

อำเภอคำตากล้า 1 2 1 5 1 10 

รวม 6 9 7 33 11 66 

ขนาดกลาง 

สถานศกึษา ผูบ้ริหาร ครู ครูอาสาฯ ครู กศน.ตำล ครู ศรช. รวม 

อำเภอกุสุมาลย์ 1 2 2 7 3 15 

อำเภอโพนนาแก้ว 1 2 1 10 2 16 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ 1 2 1 8 5 17 

อำเภอพังโคน 1 2 1 7 1 12 

อำเภอวาริชภูมิ 1 2 1 4 0 8 

อำเภออากาศอำนวย 1 2 4 10 1 18 

อำเภอเจริญศลิป์ 1 2 0 5 4 12 

รวม 7 14 10 51 16 98 

ขนาดใหญ่ 

อำเภอเมืองสกลนคร 1 2 3 25 19 50 

อำเภอสว่างแดนดิน 1 2 3 17 2 25 

อำเภอพรรณานิคม 1 3 5 14 5 28 

อำเภอวานรนวิาส 1 1 4 13 4 23 

อำเภอบ้านม่วง 1 2 1 8 1 13 

รวม 5 10 16 77 31 139 

รวมทั้งสิน้ 18 33 33 161 58 303 

 ที่มา: สำนักงาน กศน.จังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2566 
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  สรุปจำนวนประชากรในการวิจัยครั้งนี ้ข้าราชการ จำนวน 51 คน พนักงาน

ราชการ จำนวน 194 คน พนักงานจ้างเหมาบริการ จำนวน 58 คน รวม ทั้งหมดจำนวน 

303 คน  

  จากการศกึษาบริบทของสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด

สกลนคร สรุปได้ว่า สำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร ทำหน้าที่กำกับ 

ดูแล ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน อำนวยความสะดวกและแนะนำการปฏิบัติหนา้ที่ของ

เจ้าหน้าที่ระดับอำเภอ ศูนย์การเรียนรูร้ะดับตำบล และศูนย์การเรียนรูใ้นพืน้ที่ทั้งในด้าน

วิชาการ เทคโนโลยีที่จำเป็นในการส่งเสริมการเรียนรู้การบริหารงาน ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จะต้องมศีักยภาพในการพัฒนา บริหารอย่างสร้างสรรค์ โดยต้องมีความรูค้วามสามารถ 

ที่เท่าทันต่อเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ตลอดจนตอ้งมีคุณธรรมหรอืจริยธรรม

ในตนเอง และต่อผูอ้ื่น เพื่อให้การบริหารสถานมปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผลและบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้  

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

   แก้วมณี ปัทมะ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสุรินทร์ ผลการศกึษาพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมี

จนิตนาการ การมคีวามคิดสร้างสรรค์ การมคีวามยืดหยุ่น และการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรยีงลำดับคะแนน

เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมคีวามคิด

สร้างสรรค์ การมจีนิตนาการ และการมคีวามยืดหยุ่น ส่วนความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น 
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จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมคีวามยืดหยุ่น  

การมคีวามคิดสร้างสรรค์ และการมีจนิตนาการ   

   จริาพร จันทร์คุ้ม (2567, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 แต่จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน  

ไม่แตกต่างกัน 

   ซูไฮรี มะลีเป็ง (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การวิเคราะห์

ระดับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ทุกด้านมรีะดับภาวะผูน้ำอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีภาวะผูน้ำสูงที่สุด ได้แก่  

ด้านความยืดหยุ่น รองลงมา คอื ด้านวิสัยทัศน์ และด้านที่มภีาวะผูน้ำน้อยที่สุด ได้แก่  

ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหา 2) การบริหารงานด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 

จำแนกตามตัวแปรเพศ ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของสถานศกึษา 

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 4) การเปรียบเทียบการบริหารงานด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 

จำแนกตามตัวแปรเพศ ตำแหน่งประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา 

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 5) การหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์กับ

การบริหารงานด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ระดับสูง 

ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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   วีระเทพ พัดพรม (2566, หน้า 224 - 233) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ความ 

ต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบัน

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล การมจีินตนาการ ดา้นการทำงานเป็นทีม ด้านการ 

มีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมคีวามยืดหยุ่น และในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย  

คือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ และพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และครู จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้นการมคีวามยืดหยุ่น ด้านการมีจินตนาการ ด้านการ

คำนงึถึงปัจเจกบุคคล และด้านการทำงานเป็นทีม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ส่วนด้านการมวีิสัยทัศน์ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   จนิตนา ดดีวงพันธ์ (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า  

1) องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษามี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

การมวีิสัยทัศน์ การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว การมีความคิดสร้างสรรค์ การคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล การทำงานเป็นทีมและการมจีนิตนาการ 2) ภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร อยู่ในระดับมาก 3) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับมาก 4) ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา 

มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.76 5) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีอำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 6) แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา มทีั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



79 

มีวสิัยทัศน์ ด้านการมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว ดา้นการมคีวามคิดสร้างสรรค์ด้านการ 

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการทำงานเป็นทีม 

   สุพัตรา ภริมย์ชม (2565, หน้า 164) ได้ทำการวิจัย ภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 พบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) บรรยากาศองค์การของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก 3) ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะการเปิดสอนและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกันส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียน 

พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

   กชพร จันทร์แดง และนิรันดร์ จุลทรัพย์ (2566, หน้า 1) ได้ทำการวิจัย 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาพัทลุง เขต 2ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

พัทลุง เขต 2 ค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ครูผูส้อนที่สังกัดขนาด

สถานศกึษาต่างกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ส่วนครูที่มวีุฒิการศกึษาและประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกัน มคีวามคิดเห็น

โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และ 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ําเชงิ

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา คือ ผู้บริหารสถานศกึษาควรยึดหลักการบริหารงาน

แบบมีส่วนร่วม เน้นใหทุ้กภาคส่วนตระหนักถึงความสำคัญในการทำงานร่วมกันภายใต้

ความเข้าใจเชื่อม่ันในทีมงานในการวางแผนการปฏิบัติงาน และชื่นชมความสำเร็จร่วมกัน 

   จนิตนา แสนภูวา (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน  

และขนาดของสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
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ในโรงเรยีนจำแนกตามสถานภาพการ ดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านพบว่า ดา้นความยืดหยุ่นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศกึษาที่ต่างกัน พบว่า  

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

มีความสัมพันธ์ ทางบวกกับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีนโดยรวม อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rxy = .769) 6) ภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 4 ด้าน พบว่า  

มี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และด้านจนิตนาการที่สามารถพยากรณ์การ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนโดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีจำนวน  

1 ด้าน ได้แก่ ด้านความยืดหยุ่น ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผู้สอนได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสามารถพยากรณ์ ได้รอ้ยละ 61 และ 7) การวิจัยในครั้ง

นีไ้ด้นำเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอน จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

ด้านความยืดหยุ่น และด้านจนิตนาการ   

   นคร ชูสอนสาย (2565, หน้า 102) ได้ทำการวิจัย ภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ในยุคชีวติวิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคชีวติ

วิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งพบว่า ด้านการ

ทำงานเป็นทีมในยุคชีวติวิถีใหม่ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านวิสัยทัศน์ในยุคชวีิต

วิถีใหม่ และด้านการมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัวในยุคชีวิตวิถีใหม่ ดา้นการมคีวามคิด

สร้างสรรค์ในยุคชีวติวิถีใหม่และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในยุคชีวติวิถีใหม่ 

ตามลำดับ และผลการทดสอบสมมตฐิานพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูมีความคิดเห็น

ว่าระดับภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ในยุคชีวติวิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน

ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคชีวติวิถีใหม่ไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญทางสถิต ิ

0.05 และผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน มีภาวะผูน้ำเชิง 

สร้างสรรค์ในยุคชีวติวิถีใหม่ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 
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   ของอบิตีซาม เจะหะ (2566, หนา้ 62) ได้ทำการวิจัย ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ปัตตานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปัตตานี เขต 2 โดยภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก และ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 

จำแนกตามตัวแปรเพศ อายุวุฒิการศกึษาและประสบการณ์ทำงาน โดยภาพรวมไม่

แตกต่าง 

   กันตธี เนื่องศรี (2563, หน้า 689) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การประเมนิความ

ต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผูน้ำพลังรวมของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

ผลการวิจัยพบวา 1) องคประกอบภาวะผู้นำพลังร่วม มี 5 องคประกอบ คอื การมีวสิัย

ทัศนร่วม การเปลี่ยนแปลง การตัดสินใจร่วม การสรางทีม และการเวียนกันเป็นผู้นำ      

2) ระดับสภาพปจจุบันอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูน้ำพลังรว่ม  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 3) ความตองการจำเป็นภาวะผู้นำพลังรว่ม พบวา 

ดัชนคีวามตองการจำเป็นตองไดร้ับพัฒนาภาวะผู้นำพลังรว่ม เรียงลำดับความตองการ

จำเป็นจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการเวียนกันเป็นผู้นำ ดา้นการมีวสิัยทัศนร่วม  

ดา้นการเปลี่ยนแปลง ด้านการตัดสินใจรว่มและด้านการสร้างทีม ตามลำดับ 
   

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  งานวิจัยต่างประเทศ ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการและนักการ

ศกึษาหลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

   Frank (2011, p. 53) ได้ดำเนินการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำ             

เชงิสร้างสรรค์และผลการวิจัยสามารถสรุปได้ว่า บุคคลที่มคีวามคิดสร้างสรรค์จะมี

ลักษณะ 5 ข้อ ดังนี้ คอื 1) การเป็นบุคคลที่มจีนิตนาการ 2) การเป็นบุคคลที่มคีวามคิด

ริเริ่ม 3) การเป็นบุคคลที่เต็มไปด้วยความผ่อนคลาย 4) การเป็นบุคคลที่เต็มไปด้วย 

แนวคิดใหม่ 5) การเป็นบุคคลที่มคีวามคิดที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ 

    Olsson (2012, Abstract) ไดท้ำการศกึษา ภาวะผูน้ำความคิดสรา้งสรรค์

และทฤษฎีการแลกเปลี่ยนระหว่างผู้นำและสมาชิก ผลการศกึษาพบว่า ผู้นำสามารถทำ

การกระตุน้ใหผู้ต้ามมคีวามคิดสร้างสรรค์ได้โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ตามปฏิบัติ
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อย่างเต็มความสามารถ รวมถึงการพัฒนาและสนับสนุนด้านแหล่งทรัพยากรความรู้ ทั้งนี ้

ความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำและผู้ตามที่ดีจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงานที่สูงขึน้อีก 

   Qingling Zhang (2016, pp. 5 - 6) ได้ศึกษากลยุทธ์ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์สำหรับผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครู

ในมณฑลกวางสี ประเทศจีน โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัย เพื่อ 1) ศกึษากรอบแนวคิด 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์สำหรับผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาในการส่งเสริมความ 

คิดสร้างสรรค์ของครู 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครู 

3) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาในการส่งเสริมความคดิสร้างสรรค์ของครู และ 4) พัฒนา

กลยุทธ์ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์สำหรับผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการส่งเสริม

ความคิดสร้างสรรค์ของครูผลการศกึษา พบว่า 1) จุดแข็ง คือ ศักยภาพการเป็น

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนค่อยใหค้วามสะดวกอย่างสรา้งสรรค์ของครูทุกคน จุดอ่อน คือ การ

เปลี่ยนแปลงของครูและวัฒนธรรมโรงเรยีน นโยบายทางการเมอืงและนโยบายของรัฐบาล

ในฐานะผูใ้ห้โอกาสด้านเศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรมและเทคโนโลยีถูกมองว่าเป็นภัยคุกคาม

อย่างหนึ่งดว้ย 2) กลยุทธ์หลักสามข้อได้รับการพัฒนา คือ (1) เพื่อพัฒนาความเป็นผูน้ำ

ด้านความคิดสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในการพัฒนาทีมของครู เพื่อส่งเสริม

ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน (2) เพื่อพัฒนาความเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเพื่อส่งเสริมสังคมแห่งนวัตกรรม ซึ่งจะก่อใหเ้กิดความคิด

สร้างสรรค์งปัจเจกบุคคลของครูและทีมงาน เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 

และ(3) ส่งเสริมความคดิสร้างสรรค์ส่วนบุคคลของครูทุกคนเพื่อส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์ของนักเรียน 

   Suheir Sulieman Sabbah (2017, pp. 4 - 6) ได้ศึกษาบทบาทของความ

เป็นผู้นำในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารของโรงเรียนในปาเลสไตน์  

ผลการศกึษาพบว่า โลกกำลังเผชิญกับการปฏิวัติดา้นการพัฒนาครั้งใหญ่ในทุกสาขา

วิทยาศาสตร์ ซึ่งในทางกลับกันส่งผลกระทบแตกต่างกัน เช่น ด้านการแพทย์

วิศวกรรมศาสตร์ และการศึกษา เป็นต้น การวิจัยในครั้งนี้ พยายามช่วยพัฒนาอุปนิสัยผูน้ำ

ทางกรศกึษาในด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนาวิธีคิดและการเป็นผู้นำสร้างสรรค์ของโรงเรียนกลุ่ม

ตัวอย่างเป็นผู้นำชายและหญิง จำนวน 116 โรงเรียน ค่าเฉลี่ยของบทบาทของผู้นำ 
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ทางการศึกษาเท่ากับ 4.43 และค่ามาตรฐานส่วนเบี่ยงเบนเท่ากับ 0.29 อยู่ในระดับมาก  

โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนและสภาพแวดล้อมในช้ันเรยีน 

ตามด้วยบทบาทของครูและกิจกรรมพิเศษในช้ันเรยีนตามลำดับ 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศขา้งตน้ ทั้งสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา ในยุคสังคมปัจจุบันผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ควรมคีุณลักษณะของการเป็นผู้นำคิดเชิงสร้างสรรค์ เนื่องจากผูน้ำที่มีภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์จะสามารถจูงใจและประสานงานให้บุคลากรในสถานศกึษาคิดค้น 

และแก้ไขปัญหาโดยใช้วธิีการใหม่ ๆ ที่มคีวามหลากหลายและทันสมัย ซึ่งจากการศกึษา

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบงานของงานวิจัย เรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ

เรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ จำนวน  

5 องค์ประกอบ คือ 1) การมีความยืดหยุ่น 2) การมีวสิัยทัศน์ 3) การมีจนิตการของผู้นำ

ดิจทิัล 4) ผู้นำการเปลี่ยนแปลง และ 5) การทำงานเป็นทีม  
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรคใ์นยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร  

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร 

   1. ผูท้รงคุณวุฒิ 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรคใ์นยุคพลกิผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานสง่เสริม

การเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร  

 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชว้ิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู             

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน  

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2567 จำนวน  

303 คน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

   1.1 ข้าราชการ จำนวน 51 คน 

   1.2 พนักงานราชการ จำนวน 194 คน 

   1.3 พนักงานจ้างเหมาบริการ จำนวน 58 คน 

จำนวนประชากร จำแนกตามข้อมูลบุคลากรของสำนักงานส่งเสริม 

การเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร และขนาดสถานศกึษา จำแนกตามจำนวนตำบล 

ในเขตอำเภอรายละเอียด ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 จำนวนประชากรของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้                

ประจำจังหวัดสกลนคร 

 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  2.1 กลุ่มตัวอย่างที่ใชว้ิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ขา้ราชการครู 

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน 

ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2567 จำนวน 

171 คน จำแนกเป็น ข้าราชการ จำนวน 51 พนักงานราชการ จำนวน 97 คน พนักงานจ้าง

เหมาบริการ จำนวน 23 คน รวมทั้งสิน้จำนวน 171 คน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างกำหนดเกณฑ์ขัน้ต่ำ 

โดยอาศัยตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 49 - 50) ซึ่งกำหนดเป็น

เกณฑ์ขัน้ต่ำ จำนวน 171 คน ซึ่งผู้วจิัยใช้ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 171 คน 

การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Random Sampling) 

ดังตาราง 7 – 10 

 

 

 

 

 

 

 

ขนาดสถานศกึษา  

/ สถานภาพตำแหน่ง 

จำนวนประชากรจำแนก 

ตามขนาดสถานศกึษา 
 

รวม 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ข้าราชการ 13 23 15 51 

พนักงานราชการ 34 67 93 194 

พนักงานจ้างเหมาบริการ 9 18 31 58 

รวม 56 108 139 303 
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ตาราง 7 จำนวนกลุ่มตัวอย่างของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้           

ประจำจังหวัดสกลนคร 
 

ขนาดสถานศกึษา/

สถานภาพตำแหน่ง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

่ 

รวม 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

่ 

รวม 

ข้าราชการ 13 23 15 51 13 23 15 51 

พนักงานราชการ 34 67 93 194 15 33 49 97 

พนักงานจ้างเหมาบริการ 9 18 31 58 4 8 11 23 

โดยรวม 56 108 139 303 32 64 75 171 

 

  2.2 การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

   2.2.1 กำหนดสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ

จังหวัดสกลนคร ตามขนาดจะได้ 3 กลุ่ม คอื สถานศกึษาขนาดเล็ก จำนวน 6 แห่ง 

สถานศกึษาขนาดกลาง จำนวน 7 แห่ง สถานศกึษาขนาดใหญ่ จำนวน 5 แห่ง 

   2.2.2 กำหนดสถานศกึษาทุกสถานศกึษา และทุกขนาดเป็นหน่วยการสุ่ม

(Sampling Unit) 

   2.2.3 ใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ข้าราชการทุกคน 

ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างทั้ง 1 กลุ่ม จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดังตาราง 8 
 

ตาราง 8 กลุ่มตัวอย่างกลุ่มข้าราชการ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด

สกลนคร 
 

สถานภาพ 
ขนาดของสถานศกึษา 

รวม 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ข้าราชการ 15 21 15 51 

รวมกลุ่มตัวอย่าง 15 21 15 51 
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   2.2.4 ดังนัน้จะเหลือกลุ่มตัวอย่างอกีอย่างนอ้ย 120 คน จากกลุ่ม

ประชากรที่เหลอือยู่ 252 คน ซึ่งประกอบด้วย พนักงานราชการ จำนวน 194 คน และ

พนักงานจ้างเหมาบริการ จำนวน 58 คน ใช้การสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการจับฉลากแบบ 

ใส่คืนของพนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ ที่ตอ้งการต่อ พนักงานราชการ 

และพนักงานจ้างเหมาบริการที่มอียู่ คือ 0.21 ดังนัน้ จะได้กลุ่มตัวอย่าง พนักงานราชการ 

และพนักงานจ้างเหมาบริการ ดังตาราง 9 

 

ตาราง 9 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มพนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ สังกัด

สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 
 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดของสถานศกึษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มต

ัวอ
ย่า

ง 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มต

ัวอ
ย่า

ง 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มต

ัวอ
ย่า

ง 

พนักงานราชการ 40 17 61 31 94 49 

พนักงานจ้างเหมาบริการ 11 4 16 8 31 11 

รวม 51 21 77 39 125 60 

รวมกลุ่มตัวอย่าง 

พนักงานราชการ  

และพนักงานจ้างเหมาบริการ 

จำนวน 120 คน 

 

    ดังนัน้ จะได้กลุ่มตัวอย่าง พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมา

บริการ จำนวน 120 คน 

   2.2.5 กลุ่มตัวอย่าง พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ 

ใช้การสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน 

    โดยประชากรและกลุ่มตัวอย่างของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร จำแนกตามขนาดสถานศกึษา ดังตาราง 10 
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ตาราง 10 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

ประจำจังหวัดสกลนคร จำแนกตามขนาดสถานศกึษา 
 

ขนาดสถานศกึษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ข้า
รา

ชก
าร

 

พน
ักง

าน
รา

ชก
าร

 

พน
ักง

าน
จ้า

งเห
มา

บริ
กา

ร 

รว
ม 

ข้า
รา

ชก
าร

 

พน
ักง

าน
รา

ชก
าร

 

พน
ักง

าน
จ้า

งเห
มา

บริ
กา

ร 

รว
ม 

ภูพาน 1 10 5 16 1 4 2 7 

เต่างอย 3 8 0 11 3 3 0 6 

นิคมนำ้อูน 3 5 1 9 3 2 0 5 

กุดบาก 2 5 2 9 2 2 1 5 

คำตากล้า 3 6 1 10 3 3 0 6 

ส่องดาว 3 6 2 11 3 3 1 7 

รวมขนาดเล็ก 15 40 11 66 15 17 4 36 

กุสุมาลย์ 3 9 3 15 3 5 2 10 

เจริญศลิป์ 3 5 4 12 3 2 2 7 

พังโคน 3 8 1 12 3 4 0 7 

โพนนาแก้ว 3 11 2 16 3 5 1 9 

วารชิภูมิ 3 5 0 8 3 3 0 6 

อากาศอำนวย 3 14 1 18 3 8 1 12 

โคกศรีสุพรรณ 3 9 5 17 3 14 2 9 

รวมขนาดกลาง 21 61 16 98 21 10 8 60 

เมืองสกลนคร 3 28 19 50 3 15 7 25 

บ้านม่วง 3 9 1 13 3 4 0 7 

พรรณานิคม 4 19 5 28 4 11 2 17 

วานรนิวาส 2 17 4 23 2 9 1 12 

สว่างแดนดิน 3 20 2 25 3 10 1 14 

รวมขนาดใหญ่ 15 93 31 139 15 49 11 75 

รวมทั้งสิน้ 51 33 58 303 51 33 23 171 
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 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดสถานศึกษา 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ข้าราชการ 

     1.2 พนักงานราชการ 

     1.3 พนักงานจ้างเหมาบริการ 

    2. ขนาดสถานศกึษา 

     2.1 สถานศกึษาขนาดเล็ก 

     2.2 สถานศกึษาขนาดกลาง 

     2.3 สถานศึกษาขนาดใหญ่ 

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 

     3.2 ตั้งแต่ 5 – 10 ปี 

     3.3 มากกว่า 10 ปี 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ

เรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร ที่ได้จากการสังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องที่มรีูปแบบภาวะผูน้ำ 5 ด้าน ประกอบด้วย 

    1. การมคีวามยืดหยุ่น 

    2. การมวีิสัยทัศน์  

    3. การมีจนิตนาการของผูน้ำดิจทิัล 

    4. ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

    5. การทำงานเป็นทีม  
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   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 มลีักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert 

Method) มีความหมายและค่านำ้หนัก ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ

เรียนรู้ ประจำจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรคใ์นยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู ้

ประจำจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก ค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ

เรียนรู้ ประจำจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับปานกลาง ค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ

เรียนรู้ ประจำจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับน้อย ค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 1 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรคใ์นยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู ้

ประจำจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับน้อยที่สุด ค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 
 

 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

   4.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคิดและ

ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ในยุคพลิกผัน 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความต้องการจำเป็น แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา

บุคลากร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากการศกึษามาวิเคราะห์สรุปเป็น

ภาพรวม เพื่อให้ได้กรอบแนวคิดเบือ้งตน้ในการวิจัยและได้องค์ประกอบภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน
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และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร แล้วกำหนดคำถามแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิส ไลเคอร์ท (Rensis Likert 

Method)    

   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วทิยานพินธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วเสนอผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 5 คน  

เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงดา้นโครงสรา้ง (Construct Validity) และด้านเนือ้หา (Content 

Validity) การใชภ้าษา (Wording) ด้านรูปแบบการสอบถาม (Format) โดยใช้เกณฑ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นการบริหารการศกึษาในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 2 คน และ

ผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นการบริหารการศกึษาในสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู ้จังหวัดสกลนคร 

จำนวน 3 คน เพื่อให้คำแนะนำทางด้านการปรับปรุงโครงสรา้งแบบสอบถาม (Structure 

and Format) ให้ดียิ่งขึน้ในด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรปรับปรุงแก้ไข 

ให้มคีวามสมบูรณ์ ผูเ้ชี่ยวชาญประกอบด้วยบุคคลต่อไปนี ้ 

    4.5.1 อาจารย์ทางด้านการบริหารการศกึษาในสถาบันอุดมศกึษา 

และมีประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑติศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

     4.5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     4.5.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    4.5.2 ผูเ้ช่ียวชาญทางด้านการบริหารการศกึษาโดยสำเร็จการศกึษา

ระดับปริญญาโท ทางด้านการบริหารการศกึษา มวีิทยฐานะชำนาญการพิเศษ และ

ปฏิบัติงานในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ไม่ต่ำกว่า 5 ปี 

จำนวน 3 คน ได้แก่ 
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     4.5.2.1 นายชาญชัย โพนกองเส็ง ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ 

สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

     4.5.2.2 นายฤทธิเดช ไตรยะวงค์ รองผู้อำนวยการชำนาญการ

พิเศษ สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

     4.5.2.3 นายสามิตร แก้วก่า ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ        

ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอส่องดาว สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำ

จังหวัดสกลนคร 

  4.6 นำแบบสอบถามไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอผูเ้ช่ียวชาญแล้วนำเสนอ

ต่อประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาปรับปรุงแก้ไขเป็นขั้นสุดท้าย

ก่อนไปทดลองใช้ต่อไป 

  4.7 ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามด้วยการนำแบบสอบถามไป

ทดลองใช้ (Try - out) กับข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ     

ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดนครพนม จำนวน 50 ชุด มีรายละเอียด

ดังนี้ 

   4.7.1 สถานศกึษาขนาดเล็ก จำนวน 2 แห่ง ทดลองใชก้ับข้าราชการ  

แห่งละ 2 คน พนักงานราชการ แห่งละ 2 คน และพนักงานจ้างเหมาบริการ แห่งละ 1 คน 

รวม 10 คน 

   4.7.2 สถานศกึษาขนาดกลาง จำนวน 2 แห่ง ทดลองใชก้ับข้าราชการ 

แห่งละ 3 คน พนักงานราชการ แห่งละ 4 คน และพนักงานจ้างเหมาบริการ แห่งละ 3 คน 

รวม 20 คน 

   4.7.3 สถานศกึษาขนาดใหญ่ จำนวน 2 แห่ง ทดลองใชก้ับข้าราชการ 

แห่งละ 3 คน พนักงานราชการ แห่งละ 4 คน และพนักงานจ้างเหมาบริการ แห่งละ 3 คน 

รวม 20 คน 

  4.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ  

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha -

coefficient) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s - Correlation) 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 117) ค่าคุณภาพของแบบสอบถามมดีังนี้ 
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    4.8.1 ด้านสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .906 – .932 และมีค่าค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .972 

     4.8.1.1 ด้านการมคีวามยืดหยุ่น ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .714 -.843  

และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .946 

     4.8.1.2 ด้านการมวีิสัยทัศน์ ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .689 - .860  

และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .953 

     4.8.1.3 ด้านการมจีนิตนาการของผูน้ำดิจทิัลของภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

.774 - .896 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .964 

     4.8.1.4 ด้านผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .719 - .821  

และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .947 

     4.8.1.5 ด้านการทำงานเป็นทีม ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .628 - .880  

และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .942  

    4.8.2 ด้านสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัด

สกลนคร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .846 – .961 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .967 

     4.8.2.1 ด้านการมคีวามยืดหยุ่น ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .374 - .846  

และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .927 

     4.8.2.2 ด้านการมวีิสัยทัศน์ ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .588 - .844  

และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .936 

     4.8.2.3 ด้านการมีจินตนาการของผูน้ำดิจทิัลของภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

.651 - .826 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .933 
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     4.8.2.4 ด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลง ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .651 - .879  

และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .948 

     4.8.2.5 ด้านการทำงานเป็นทีม ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .716 - .822  

และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .941 

  4.9 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   5.1 ผู้วจิัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริม 

การเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   5.2 ผู้วจิัยส่งแบบสอบถามไปยัง ขา้ราชการ พนักงานราชการและ

พนักงานจ้างเหมาบริการในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร  

ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย แบบออนไลน์ 
 

 6. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  6.1 การจัดกระทำข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับดังนี้ 

   6.1.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   6.1.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

และรายด้าน ตามเกณฑ์ที่กำหนด ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 121) 

    5 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน  

อยู่ในระดับมาก 

    3 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน  

อยู่ในระดับปานกลาง 
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    2 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน  

อยู่ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   การกำหนดค่าคะแนนตามระดับความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม 

โดยใช้ค่าเฉลี่ย เป็นตัวชีว้ัด ซึ่งเทียบเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 121) 

    4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู ้

ประจำจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู ้

ประจำจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก 

    2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู ้

ประจำจังหวัดสกลนครอยู่ในระดับปานกลาง 

    1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู ้

ประจำจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับน้อย 

    1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู ้

ประจำจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  6.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้เครื่อง

ไมโครคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป  
 

 7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1 ร้อยละ (Percentage)  

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
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    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิติที่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ เพียร์สัน 

(Pearson)  

    7.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient) 

   7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (x̅)

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2 สมมติฐานข้อ 2 ใช้สถิติทดสอบเอฟ (F - test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   7.4 สถิตทิี่ใชใ้นการคำนวณระดับความต้องการจำเป็นใช้วธิี Modified 

Priority Needs Index (PNI modified) โดยใช้สูตรดังนี ้ 
 

PNImodified = (I-D)/ D 

 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรคใ์นยุคพลกิผัน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

ประจำจังหวัดสกลนคร 

 เมื่อได้ทำการวเิคราะห์ข้อมูล ถ้าผลของการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด

สกลนคร ในด้านใดมีความต้องการจำในการพัฒนาเป็นอยู่ 3 ลำดับแรก จะทำการนำ

ทักษะภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านนั้น ๆ มา

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน แล้วได้ทำการสรุปเป็นแนวการพัฒนาภาวะผูน้ำ      

เชงิสร้างสรรคใ์นยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา มีรายละเอียดดังนี้ 
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 1. ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  1.1 อาจารย์ผูส้อนด้านการบริหารศกึษาในสถาบันอุดมศกึษา โดยสำเร็จ

การศกึษาระดับปริญญาเอก ทางดา้นการบริหารการศึกษา มีประสบการณ์ในการสอน

ระดับปริญญาเอกในสถาบันอุดมศกึษา ไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

   1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัด

สกลนคร โดยปฏิบัติงานในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร  

ไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 7 คน ได้แก่ 

   1.2.1 นายชาญชัย โพนกองเส็ง ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ สำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร 

   1.2.2 นายสามิตร แก้วก่า ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ สกร.ระดับ

อำเภอพังโคน สำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร 

   1.2.3 นางสาววิลัยรัตน์ โมคมูล ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ สกร.

ระดับอำเภอสว่างแดนดิน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

   1.2.4 นางสาวรังรอง  ไชยเชษฐ์ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ สกร.

ระดับอำเภออากาศอำนวย สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

   1.2.5 นางสาวกิตตยิา โพนสูงเนิน ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  สกร.

ระดับอำเภอเต่างอย สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

   1.2.6 นายปราศรัย มะณีวรรณ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ สกร.

ระดับอำเภอวานรนวิาส สำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร 

   1.2.7 นางเตอืนจติร บงบุตร ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ สกร.ระดับ

อำเภอบ้านม่วง สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร 

  1.3 ข้าราชการครูในสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ จังหวัดสกลนคร  

โดยปฏิบัติงานในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ จังหวัดสกลนคร ไม่ต่ำกว่า 5 ปี  

จำนวน 1 คน ได้แก่ 
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   1.3.1 นางสาวสุภาวดี ศรีษะเนตร ครูชำนาญการพิเศษ                      

สกร.ระดับอำเภอโพนนาแก้ว สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 
     

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ที่ผูว้ิจัยได้

นำภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ในด้านที่มีความตอ้งการจำเป็น 

ในการพัฒนาลำดับที่ 1 – 3 มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง แล้วนำเสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องเหมาะสมแลว้นำไปใช้สัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญต่อไป 
  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยจะเป็นผู้ดำเนินการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง 

มีการบันทึกการสัมภาษณ์และถอดข้อความจากการสัมภาษณ์ 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจังหวัดสกลนครด้วยการ

วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และนำเสนอเป็นความเรียง 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร ครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ตามลำดับหัวข้อ

ดังต่อไปนี ้

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t - test) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F - test) (One - way ANOVA) 

 df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

 MS แทน ค่าความแปรปรวน 

 PNImodified แทน ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็น  

I        แทน  สภาพที่พึงประสงค์  

 D   แทน  สภาพปัจจุบัน 

 *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ขั้นตอนการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยการหาค่าร้อยละ 

   การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี ้ 

  1.1 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่พึงประสงค์ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ

อยู่ในระดับมากและมากที่สุด” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation S.D.) 

    1.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพ 

ทีพ่ึงประสงค์ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใช้สถิตทิดสอบเอฟ  

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - 

Method) หรอื LSD (LSD Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    1.3 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ความตอ้งการจำเป็น 

และแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร แต่ละด้านตามความคดิเห็นของ

ข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการมลีำดับที่แตกต่างกัน” โดยสถิติ

ที่ใชใ้นการคำนวณระดับความตอ้งการจำเป็นใช้วธิี Modified Priority Needs Index                  

(PNImodified) ซึ่งใช้สูตรดังนี้ 
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PNImodified = (I-D)/ D 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน 

ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  
 

 ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ ข้าราชการ  

พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำ

จังหวัดสกลนคร จำนวน 171 คน ซึ่งมีจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่เป็นข้าราชการ จำนวน 51 คน 

พนักงานราชการ จำนวน  97 คน และพนักงานจา้งเหมาบริการ จำนวน 23 คน ดังตาราง 11 
 

ตาราง 11 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพ 

การดำรตำแหน่ง 

1.1 ข้าราชการ 51 29.82 

1.2 พนักงานราชการ 97 56.73 

 1.3 พนักงานจ้างเหมาบริการ 23 13.45 

รวม 171 100 

2. ขนาดของ

สถานศกึษา 

 

2.1 สถานศกึษาขนาดเล็ก 36 21.05 

2.2 สถานศกึษาขนาดกลาง 60 35.09 

2.3 สถานศึกษาขนาดใหญ่ 75 43.86 

รวม 171 100 

3. ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

3.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 31 18.13 

3.2 ตัง้แต่ 5 - 10 ปี 38 22.22 

3.3 มากกว่า 10 ปี 102 59.65 

รวม 171 100 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



104 

 จากตาราง 11 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 171 คน เมื่อจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า เป็นข้าราชการ จำนวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 29.82 

เป็นพนักงานราชการ จำนวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 56.73 และเป็นพนักงานจ้างเหมา

บริการ จำนวน 23 คน คิดเป็นรอ้ยละ 13.45 

 เมื่อจำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามปฏิบัติงาน

สถานศกึษาขนาดเล็ก จำนวน 36 คน คิดเป็นรอ้ยละ 21.05 ปฏิบัติงานสถานศกึษา 

ขนาดกลาง จำนวน 60 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.09 และปฏิบัติงานสถานศกึษาขนาดใหญ่  

จำนวน 75 คน คดิเป็นรอ้ยละ 43.86 

 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม 

มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 31 คน คิดเป็นรอ้ยละ 18.13  

มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 5 - 10 ปี จำนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 22.22  

และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี จำนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 59.65  

  1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงาน

ราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการอยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ 

ดังนี้  

   1.1 ระดับภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของข้าราชการ 

พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ ดังตาราง 12 
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ตาราง 12 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ 

โดยรวม 
 

ภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ในยุคพลิก

ผันของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสังกัด

สำนักงานส่งเสริมการ

เรียนรู้ประจำจังหวัด

สกลนคร 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

1. การมคีวามยืดหยุ่น 4.28 0.65 มาก 4.88 0.25 มากที่สุด 

2. การมวีิสัยทัศน์ 4.30 0.58 มาก 4.85 0.28 มากที่สุด 

3. การมีจนิตการ 

ของผู้นำดิจทิัล 

4.26 0.59 มาก 4.85 0.30 มากที่สุด 

4. ผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 

4.29 0.59 มาก 4.86 0.28 มากที่สุด 

5. การทำงานเป็นทีม 4.30 0.61 มาก 4.86 0.27 มากที่สุด 

รวม 4.28 0.57 มาก 4.86 0.26 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ดา้นการมีวสิัยทัศน์ (x̅ = 4.30) ดา้นผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.29) ดา้นการมคีวามยืดหยุ่น (x̅ = 4.28) ในส่วนด้านที่อยู่อันดับ

สุดท้าย คือ ด้านการมีจินตนาการของผู้นำดิจทิัล (x̅ = 4.26) 

  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนครโดยรวม อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅ = 4.86) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  
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โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการมีความยืดหยุ่น (x̅ = 4.88) ด้านผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงและด้านการทำงานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̅ = 4.86) ในส่วนด้านที่อยู่

อันดับสุดท้าย คือ ด้านการมีวสิัยทัศน์และด้านการมจีินตการของผู้นำดิจทิัล มีค่าเฉลี่ย

เท่ากัน (x̅ = 4.85) 

   1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ 

รายด้าน ดังตาราง 13 – 17 
 

ตาราง 13 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ 

ด้านการมีความยดืหยุ่น 
 

การมคีวามยืดหยุ่น 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความสามารถในการ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สถานการณ์และบริบท 

ที่เปลี่ยนแปลง 

4.29 0.75 มาก 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถปรับเปลี่ยนวิธีคิด

แก้ปัญหาได้อย่าง

เหมาะสมกับสถานการณ์ 

4.22 0.71 มาก 4.84 0.39 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้  

4.30 0.73 มาก 4.88 0.35 มากที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

การมคีวามยืดหยุ่น 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

4. ผู้บริหารสถานศกึษา

สามารถปรับเปลี่ยนแปลง

การทำงานเข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ  

ได้อย่างเหมาะสม 

4.26 0.73 มาก 4.86 0.36 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

เปิดโอกาสและรับฟัง

ความคิดเห็นที่แตกต่าง

ของบุคลากรและบุคคล

อื่นที่เกี่ยวข้อง 

4.25 0.77 มาก 4.88 0.32 มากที่สุด 

6.ผู้บริหารสถานศกึษา 

มีการสร้างบรรยากาศ

แห่งความร่วมมอืภายใน

สถานศกึษา 

4.27 0.71 มาก 4.87 0.35 มากที่สุด 

7.ผู้บริหารสถานศกึษา

เปิดรับความคิดใหม่ ๆ 

จากสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนไป 

4.24 0.72 มาก 4.87 0.34 มากที่สุด 

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

เปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

มีส่วนร่วมในการทำงาน

อย่างเท่าเทียมกัน 

4.30 0.71 มาก 4.83 0.39 มากที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

การมคีวามยืดหยุ่น 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

9. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

พิจารณาไตร่ตรองดว้ย

เหตุผลมากกว่าใชอ้ารมณ์

ในการตัดสินใจจัดการ 

กับปัญหาต่าง ๆ 

4.32 0.68 มาก 4.88 0.35 มากที่สุด 

10. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถคิดยืดหยุ่น 

โดยไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์ 

4.32 0.67 มาก 4.86 0.38 มากที่สุด 

รวม 4.28 0.65 มาก 4.88 0.25 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร  

ด้านการมีความยดืหยุ่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.28) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาพิจารณาไตร่ตรองดว้ยเหตุผลมากกว่าใช้อารมณ์ในการตัดสินใจจัดการ 

กับปัญหาต่าง ๆ (x̅ = 4.32) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ 

ต่าง ๆ ได้ (x̅ = 4.30) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.29) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถปรับเปลี่ยนวิธีคิดแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 

(x̅ = 4.22) 

  สภาพที่พึงประสงค์ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ด้านการมีความ

ยืดหยุ่น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.88) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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มีความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง (x̅ = 5.00)  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ (x̅ = 4.88) และ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมอืภายในสถานศกึษา (x̅ =4.87) 

ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม 

ในการทำงานอย่างเท่าเทียมกัน (x̅ = 4.83)  

 

ตาราง 14 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมา

บริการ ด้านการมวีิสัยทัศน์ 
 

การมวีิสัยทัศน์ 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความสามารถในการสร้าง

ภาพในอนาคต เพื่อกำหนด

ทิศทางหรอืแนวทางในการ

พัฒนาสถานศกึษาอย่าง

เหมาะสมกับสถานการณ์ 

4.27 0.60 มาก 4.84 0.39 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา 

มีความสามารถวิเคราะห์

สถานการณ์ เพื่อกำหนด

เป้าหมายขององค์กร 

สู่ความเป็นเลิศ 

4.29 0.64 มาก 4.82 0.39 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ)  
 

การมวีิสัยทัศน์ 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถมองเป้าหมาย 

ที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้น 

ในอนาคตของสถานศกึษา 

4.31 0.64 มาก 4.86 0.35 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ 

ให้เหมาะสมกับสภาพ 

ที่เปลี่ยนแปลงขององค์กร 

และสภาพแวดล้อม 

4.28 0.36 มาก 4.84 0.37 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มองการณ์ไกล ใจกว้าง 

กล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้ 

สิ่งใหม่ ๆ 

4.30 0.63 มาก 4.87 0.34 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสถานศกึษา 

เห็นความสำคัญในการ

ปฏิบัติตามนโยบาย 

ของสถานศกึษา 

4.30 0.65 มาก 4.85 0.35 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

วิเคราะห์บริบทของ

สถานศกึษาเพื่อกำหนด

นโยบาย 

4.29 0.63 มาก 4.88 0.33 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ)  
 

การมวีิสัยทัศน์ 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

8. ผู้บริหารสถานศกึษา 

โน้มนา้ว จูงใจใหค้รูและ

ผูเ้กี่ยวข้องยอมรับและ 

เต็มใจที่จะปฏิบัติงาน 

เพื่อให้บรรลุตามวสิัยทัศน์

ของสถานศกึษา 

4.29 0.64 มาก 4.87 0.34 มากที่สุด 

9. ผู้บริหารสถานศกึษา

กำหนดแนวทางในการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

4.31 0.68 มาก 4.86 0.35 มากที่สุด 

10. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

พัฒนาตนเองอยางต่อเนื่อง

เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพ 

ในการปฏิบัติงานใหสู้งขึ้น 

4.35 0.64 มาก 4.85 0.35 มากที่สุด 

รวม 4.30 0.58 มาก 4.85 0.28 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร 

ตามด้านการมีวสิัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาพัฒนาตนเองอยางต่อเนื่องเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น  

(x̅ = 4.35) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถมองเป้าหมายที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในอนาคต 

ของสถานศกึษา (x̅ = 4.31) และผูบ้ริหารสถานศกึษามองการณ์ไกล ใจกว้าง กล้าที่จะ

ปรับเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ (x̅ = 4.30) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความสามารถในการสร้างภาพในอนาคต เพื่อกำหนดทิศทางหรอืแนวทาง 

ในการพัฒนาสถานศกึษาอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ (x̅ = 4.27) 
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  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนครตาม ดา้นการ 

มีวสิัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

วิเคราะห์บริบทของสถานศึกษาเพื่อกำหนดนโยบาย (x̅ = 4.88) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มองการณ์ไกล ใจกว้าง กล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ (x̅ = 4.87) และผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสามารถมองเป้าหมายที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นในอนาคตของสถานศกึษา  

(x̅ = 4.86) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถวิเคราะห์

สถานการณ์ เพื่อกำหนดเป้าหมายขององค์กรสู่ความเป็นเลิศ (x̅ = 4.82) 
 

ตาราง 15 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมา

บริการ ดา้นการมีจนิตนาการของผูน้ำดิจทิัล 
 

การมจีนิตนาการ 

ของผู้นำดิจทิัล 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา 

มีการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

สิ่งแปลกใหม่อยู่เสมอ 

4.27 0.65 มาก 4.85 0.36 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา 

มีความสามารถในการคิด

หาคำตอบได้หลายแง่มุม

และหลายวิธี 

4.30 0.65 มาก 4.83 0.39 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความเชื่อมั่นที่จะ

สร้างสรรค์งานและพัฒนา

งานไปในรูปแบบใหม่ 

4.24 0.64 มาก 4.87 0.36 มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

การมจีนิตนาการ 

ของผู้นำดิจทิัล 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีวจิารณญาณในการ

ตัดสินใจในทุก ๆ เรื่อง 

4.29 0.66 มาก 4.85 0.38 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศกึษา 

มีการตัดสินใจแก้ไข

ปัญหาเฉพาะหนา้ได้อย่าง

สร้างสรรค์ 

4.28 0.63 มาก 4.85 0.35 มากที่สุด 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สร้างแรงจูงใจให้

ผูร้่วมงานสร้างสรรค์ 

งานใหม่ 

4.24 0.66 มาก 4.84 0.39 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความคิดสร้างสรรค์ 

ทันต่อสถานการณ์โลก 

วิถีใหม ่

4.24 0.65 มาก 4.85 0.35 มากที่สุด 

8. ผู้บริหารสถานศกึษา 

มีการนำเทคโนโลยีดจิทิัล

เข้ามาประยุกต์ใช้ในการ

บริหารสถานศกึษา 

4.24 0.65 มาก 4.83 0.38 มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

การมจีนิตนาการ 

ของผู้นำดิจทิัล 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

9. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ส่งเสริมสนับสนุน

บุคลากรใหส้ามารถใช้สื่อ 

นวัตกรรมด้วยรูปแบบ 

ที่หลากหลาย สำหรับการ

จัดการเรยีนการสอน 

4.23 0.64 มาก 4.84 0.37 มากที่สุด 

10. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สร้างบรรยากาศให้เป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

บนโลกยุคดิจทิัลอย่างเป็น

ระบบ 

4.23 0.67 มาก 4.85 0.35 มากที่สุด 

รวม 4.26 0.59 มาก 4.85 0.30 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของบริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร ด้านการ 

มีจินตนาการของผู้นำดิจทิัล โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.26) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการคิดหาคำตอบได้หลายแง่มุมและหลายวิธี  

(x̅ = 4.30) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวจิารณญาณในการตัดสินใจในทุก ๆ เรื่อง (x̅ = 4.29) 

และผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างสร้างสรรค์  

(x̅ = 4.28) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุน

บุคลากรใหส้ามารถใช้สื่อ นวัตกรรมดว้ยรูปแบบที่หลากหลาย สำหรับการจัดการเรียน

การสอน (x̅= 4.23) 
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  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของบริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ด้านการมีจนิตนาการ 

ของผู้นำดิจทิัล พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

มีความเชื่อมั่นที่จะสร้างสรรค์งานและพัฒนางานไปในรูปแบบใหม่ (x̅ = 4.87) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีวิจารณญาณในการตัดสินใจในทุก ๆ เรื่อง (x̅ = 4.85) และผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสร้างแรงจูงใจใหผู้ร้่วมงานสร้างสรรค์งานใหม่ (x̅ = 4.84) ในส่วนข้อที่อยู่

อันดับสุดท้ายคือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการ

บริหารสถานศกึษา (x̅ = 4.83) 
 

ตาราง 16 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ  พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมา

บริการ ดา้นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
 

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้าง

แรงจูงใจในการทำงานภายใน

สถานศกึษา 

4.25 0.64 มาก 4.88 0.33 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา 

สร้างศรัทธาและความ

เชื่อมั่นให้เป็นที่ยอมรับต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

4.29 0.68 มาก 4.89 0.33 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา

สามารถเปลี่ยนแปลงแนวคิด 

และทัศนคตทิี่ดใีนการทำงาน 

4.26 0.65 มาก 4.81 0.41 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ)  
 

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถกระตุ้นผูใ้ต้  

บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการทำงานมากขึ้น 

4.29 0.66 มาก 4.84 0.38 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถเปลี่ยนแปลง

ความคิดใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชา

คำนงึถึงประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

4.30 0.64 มาก 4.87 0.34 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสถานศกึษา 

มีการสร้างภาพในอนาคต

เพื่อให้สถานศกึษาใช้ 

เป็นแนวทางการดำเนินงาน 

4.27 0.63 มาก 4.83 0.38 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถสร้างแรงบันดาลใจ

ให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

เป็นอย่างดี 

4.30 0.65 มาก 4.87 0.34 มากที่สุด 

8. ผู้บริหารสถานศกึษา 

มักกระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเห็นแนวทาง

ใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหา

การทำงานได้ 

4.27 0.63 มาก 4.85 0.36 มากที่สุด 

 

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



117 

ตาราง 16 (ต่อ)  
 

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

9. ผู้บริหารสถานศกึษา

สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

รู้จักค้นหาข้อมูลข่าวสาร 

จากแหล่งต่าง ๆ 

4.30 0.65 มาก 4.88 0.33 มากที่สุด 

10. ผู้บริหารสถานศกึษา 

มีการกำหนดวิสัยทัศน์ 

ที่ชัดเจน 

4.32 0.64 มาก 4.87 0.34 มากที่สุด 

รวม 4.29 0.59 มาก 4.86 0.28 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 16 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร ด้าน

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

อยู่ในระดับมากโดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับดังนี ้ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

กำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (x̅ = 4.32) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเปลี่ยนแปลงความคิด

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน (x̅ = 4.30)  

และผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างศรัทธา และความเชื่อมั่นให้เป็นที่ยอมรับต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

(x̅ = 4.29) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแรงจูงใจในการ

ทำงานภายในสถานศกึษา (x̅ = 4.25)  

  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ด้านผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสร้างศรัทธา และความเชื่อม่ันใหเ้ป็นที่ยอมรับต่อผู้ใต้บังคับบัญชา (x̅ = 4.89) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแรงจูงใจในการทำงานภายในสถานศกึษา (x̅ = 4.88)  
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และผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเปลี่ยนแปลงความคิดให้ผู้ใต้บังคับบัญชาคำนึงถึง

ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน (x̅ = 4.87) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย 

คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างภาพในอนาคตเพื่อใหส้ถานศกึษาใช้เป็นแนวทางการ

ดำเนนิงาน (x̅ = 4.83)  

 

ตาราง 17 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมา

บริการ ดา้นการทำงานเป็นทีม 
 

การทำงานเป็นทีม 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา

ส่งเสริมใหบุ้คลากร

ทำงานร่วมกันเป็นทีม 

4.30 0.65 มาก 4.85 0.35 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ส่งเสริมใหท้ีมงานมโีอกาส

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4.31 0.65 มาก 4.87 0.34 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา 

มีความเชื่อมั่นในทีมงาน 

และสร้างความเชื่อมั่น

ให้กับทีมงาน 

4.28 0.65 มาก 4.88 0.33 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการพัฒนาทีมงาน 

ให้ตรงกับความต้องการ 

ของหน่วยงาน 

เพื่อประสิทธิภาพในการ

ทำงาน 

4.26 0.69 มาก 4.83 0.42 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

การทำงานเป็นทีม 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สร้างบรรยากาศที่ดี 

ในการทำงาน โดยเน้น

การทำงานแบบมีส่วนร่วม 

4.30 0.69 มาก 4.87 0.34 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสถานศกึษา 

ให้ความร่วมมอื และให้

ความสำคัญต่อผู้ร่วมงาน

ในการทำงานเป็นทีม 

4.30 0.67 มาก 4.89 0.32 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สนับสนุนให้ทีมงาน

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 

ในการทำงาน 

4.35 0.65 มาก 4.88 0.32 มากที่สุด 

8. ผู้บริหารสถานศกึษา 

มีการกำหนดหน้าที่การ

ทำงานของทีมงาน 

แต่ละคนอย่างชัดเจน 

4.34 0.68 มาก 4.84 0.37 มากที่สุด 

9. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ส่งเสริมใหผู้้ร่วมงาน 

มีการประสานงาน 

ในการปฏิบัติงาน 

4.29 0.73 มาก 4.88 0.33 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

การทำงานเป็นทีม 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

10. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีทักษะและความสามารถ

ในการประสาน

ติดต่อสื่อสารกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ในแต่ละทีมงานได้อย่าง

หลากหลายและทันต่อ

เวลา 

4.26 0.72 มาก 4.85 0.36 มากที่สุด 

รวม 4.30 0.61 มาก 4.86 0.27 มากที่สุด 
 

 

 จากตาราง 17 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร  

ด้านการทำงานเป็นทีม โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.30) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากโดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับดังนี้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสนับสนุนให้ทีมงานช่วยเหลอืซึ่งกันและกันในการทำงาน (x̅ = 4.35) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการกำหนดหน้าที่การทำงานของทีมงานแต่ละคนอย่างชัดเจน (x̅ = 4.34) 

และผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ทีมงานมโีอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (x ̅= 4.31) ในส่วน

ข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารสถานศกึษามีทักษะและความสามารถในการประสาน

ติดต่อสื่อสารกับผูใ้ต้บังคับบัญชาในแต่ละทีมงานได้อย่างหลากหลายและทันต่อเวลา  

(x̅ = 4.26)  

  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ดา้นการทำงาน 

เป็นทีม โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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ให้ความร่วมมอื และใหค้วามสำคัญต่อผูร้่วมงานในการทำงานเป็นทีม (x̅ = 4.89) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเชื่อมั่นในทีมงาน และสร้างความเชื่อม่ันให้กับทีมงาน           

(x̅ = 4.88) และผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหท้ีมงานมโีอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้         

(x̅ = 4.37) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาทีมงาน 

ให้ตรงกับความต้องการของหน่วยงาน เพื่อประสิทธิภาพในการทำงาน (x̅ = 4.83)  

  สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการอยู่ใน

ระดับมากและมากที่สุด 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของตามความ

คิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณทำงาน มีความ

แตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของตามความ

คิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณทำงาน โดยใช้สถิติ

ทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)  

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่

(Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    2.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงาน 

จา้งเหมาบริการจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 18 – 20 
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ตาราง 18 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิก

ผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของข้าราชการ  พนักงานราชการ และพนักงานจา้ง

เหมาบริการ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

สภาพปัจจุบันภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ใน

ยุคพลิกผันของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมคีวามยืดหยุ่น ระหว่างกลุ่ม 4.95 2.00 2.48 6.18** 0.00 

ภายในกลุ่ม 67.36 168.00 0.40   

รวม 72.31 170.00    

2. การมวีิสัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม 3.14 2.00 1.57 4.96** 0.01 

ภายในกลุ่ม 53.20 168.00 0.32   

รวม 56.34 170.00    

3. การมีจนิตนาการ

ของผู้นำดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 2.47 2.00 1.24 3.63* 0.03 

ภายในกลุ่ม 57.34 168.00 0.34   

รวม 59.81 170.00    

4. ผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 4.49 2.00 2.24 6.80** 0.00 

ภายในกลุ่ม 55.38 168.00 0.33   

รวม 59.87 170.00    

5. การทำงานเป็นทีม ระหว่างกลุ่ม 5.57 2.00 2.78 8.19** 0.00 

ภายในกลุ่ม 57.09 168.00 .34   

รวม 62.66 170.00    

รวม ระหว่างกลุ่ม 3.78 2.00 1.89 6.24** 0.00 

ภายในกลุ่ม 50.84 168.00 .30   

รวม 54.62 170.00    

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 18 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงาน

จา้งเหมาบริการ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมคีวามยืดหยุ่น  

ด้านการมีวสิัยทัศน์ ด้านผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และด้านการทำงานเป็นทีม แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้านการมจีินตนาการของผูน้ำดิจทิัลแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย

รายคู่ ดังตาราง 19  
 

ตาราง 19 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิก

ผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ  พนักงานราชการ และพนักงานจา้ง

เหมาบริการ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เป็นรายคู่ 
 

สภาพปัจจุบันภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ในยุคพลิกผันของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 ข้าราชการ 
พนักงาน

ราชการ 

พนักงาน

จา้งเหมา

บริการ 

1. การมคีวาม

ยืดหยุ่น  

 x̅ 4.51 4.23 3.99 

ข้าราชการ 4.51 - 0.28* 0.52* 

พนักงาน

ราชการ 
4.23 - - 0.24 

พนักงานจ้าง

เหมาบริการ 
3.99 - - - 

2. การมวีิสัยทัศน์   x̅ 4.50 4.20 4.27 

ข้าราชการ 4.50 - 0.30* 0.24 

พนักงาน

ราชการ 
4.20 - - -0.07 

พนักงานจ้าง

เหมาบริการ 

4.27 - - - 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบันภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ในยุคพลิกผันของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 ข้าราชการ 
พนักงาน

ราชการ 

พนักงาน

จา้งเหมา

บริการ 

3. การมีจนิตนาการ

ของผู้นำดิจทิัล  

 x̅ 4.44 4.17 4.21 

ข้าราชการ 4.44 - 0.27* 0.23 

พนักงาน

ราชการ 

4.17 - - -0.04 

พนักงานจ้าง

เหมาบริการ 

4.21 - - - 

4. ผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง  

 x̅ 4.53 4.17 4.24 

ข้าราชการ 4.53 - 0.36* 0.29 

พนักงาน

ราชการ 

4.17 - - -0.08 

พนักงานจ้าง

เหมาบริการ 

4.24 - - - 

5. การทำงาน 

เป็นทีม 

 x̅ 4.57 4.17 4.24 

ข้าราชการ 4.57 - 0.40* 0.34 

พนักงาน

ราชการ 

4.17 - - -0.07 

พนักงานจ้าง

เหมาบริการ 

4.24 - - - 

รวม  x̅ 4.51 4.19 4.19 

ข้าราชการ 4.51 - 0.33* 0.32 

พนักงาน

ราชการ 

4.19 - - 0.00 

พนักงานจ้าง

เหมาบริการ 

4.19 - - - 

 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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 จากตาราง 19 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงาน

จา้งเหมาบริการ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า 

ข้าราชการ มีความคิดเห็นมากกว่า พนักงานราชการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า ดา้นการมคีวามยืดหยุ่น ข้าราชการมคีวาม

คิดเห็นมากกว่า พนักงานราชการและพนักงานจ้างเหมาบริการ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ส่วนด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการการมีจินตนาการของผูน้ำดิจทิัล ด้านผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง และด้านการทำงานเป็นทีม ข้าราชการ มีความคิดเห็นมากกว่า พนักงาน

ราชการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

ตาราง 20 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ใน

ยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของข้าราชการ  พนักงานราชการ และ

พนักงานจ้างเหมาบริการ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

ภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ในยุคพลิก

ผันของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา  

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมคีวามยืดหยุ่น ระหว่างกลุ่ม 0.14 2.00 0.07 1.10 0.34 

ภายในกลุ่ม 10.61 168.00 0.06   

รวม 10.75 170.00    

2. การมวีิสัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม 0.15 2.00 0.07 0.91 0.40 

ภายในกลุ่ม 13.34 168.00 0.08   

รวม 13.49 170.00    

3. การมีจนิตนาการ

ของผู้นำดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.19 2.00 0.09 1.00 0.37 

ภายในกลุ่ม 15.60 168.00 0.09   

รวม 15.79 170.00    
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

ภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ในยุคพลิก

ผันของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา  

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. ผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 0.12 2.00 0.06 0.71 0.49 

ภายในกลุ่ม 13.60 168.00 0.08   

รวม 13.71 170.00    

5. การทำงานเป็นทีม ระหว่างกลุ่ม 0.11 2.00 0.05 0.73 0.48 

ภายในกลุ่ม 12.37 168.00 0.07   

รวม 12.48 170.00    

รวม ระหว่างกลุ่ม 0.13 2.00 0.06 0.94 0.39 

ภายในกลุ่ม 11.45 168.00 0.07   

รวม 11.58 170.00    

 

 จากตาราง 20 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้าง

เหมาบริการ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

    2.3 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงาน

ราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ จำแนกตามขนาดสถานศกึษา ดังตาราง 21 – 28 
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ตาราง 21  การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบัน ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุค

พลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำ

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และ

พนักงานจ้างเหมาบริการ จำแนกตามขนาดสถานศกึษา 
 

สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมคีวามยืดหยุ่น ระหว่างกลุ่ม 2.99 2.00 1.49 3.62* 0.03 

ภายในกลุ่ม 69.32 168.00 0.41   

รวม 72.31 170.00    

2. การมวีิสัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม 3.82 2.00 1.91 6.11** 0.00 

ภายในกลุ่ม 52.52 168.00 .31   

รวม 56.34 170.00    

3. การมีจนิตนาการ

ของผู้นำดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 3.89 2.00 1.95 5.85** 0.00 

ภายในกลุ่ม 55.92 168.00 .33   

รวม 59.81 170.00    

4. ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ระหว่างกลุ่ม 4.07 2.00 2.03 6.12** 0.00 

ภายในกลุ่ม 55.80 168.00 .33   

รวม 59.87 170.00    

5. การทำงานเป็นทีม ระหว่างกลุ่ม 4.68 2.00 2.34 6.79** 0.00 

ภายในกลุ่ม 57.98 168.00 .35   

รวม 62.66 170.00    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 3.78 2.00 1.89 6.25** 0.00 

ภายในกลุ่ม 50.84 168.00 0.30   

รวม 54.62 170.00    

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 ตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงาน

จา้งเหมาบริการ จำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้าน ด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมวีิสัยทัศน์ ดา้นการมี

จนิตนาการของผู้นำดิจทิัล ด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลง และดา้นการทำงานเป็นทีม มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการมีความยืดหยุ่น แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย

รายคู่ ดังตาราง 22 
 

ตาราง 22 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิก

ผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้ง

เหมาบริการ จำแนกตามขนาดสถานศกึษา  
 

สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน

ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ขนาด

สถานศกึษา 

ขนาดสถานศกึษา 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

่ 

1. การมคีวามยืดหยุ่น  x̅ 4.52 4.27 4.17 

ขนาดเล็ก 4.52 - 0.25 0.35* 

ขนาดกลาง 4.27 - - 0.10 

ขนาดใหญ่ 4.17 - - - 

2. การมวีิสัยทัศน์  x̅ 4.52 4.36 4.14 

ขนาดเล็ก 4.52 - 0.16 0.38* 

ขนาดกลาง 4.36 - - 0.22 

ขนาดใหญ่ 4.14 - - - 
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ตาราง 22 (ต่อ)  
 

สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขนาด

สถานศกึษา 

ขนาดสถานศกึษา 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

่ 

3. การมีจนิตนาการของผูน้ำ

ดิจทิัล 

 x̅ 4.48 4.33 4.10 

ขนาดเล็ก 4.48 - 0.16 0.38* 

ขนาดกลาง 4.33 - - 0.22 

ขนาดใหญ่ 4.10 - - - 

4. ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  x̅ 4.52 4.34 4.13 

ขนาดเล็ก 4.52 - 0.18 0.39* 

ขนาดกลาง 4.34 - - 0.21 

ขนาดใหญ่ 4.13 - - - 

5. การทำงานเป็นทีม  x̅ 4.53 4.39 4.12 

ขนาดเล็ก 4.53 - 0.14 0.40* 

ขนาดกลาง 4.39 - - 0.27* 

ขนาดใหญ่ 4.12 - - - 

รวม  x̅ 4.51 4.34 4.13 

ขนาดเล็ก 4.51 - 0.18 0.38* 

ขนาดกลาง 4.34 - - 0.20 

ขนาดใหญ่ 4.13 - - - 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงาน

จา้งเหมาบริการ จำแนกตามขนาดสถานศกึษาเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า สถานศกึษา 

ขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่า สถานศกึษาขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .05  
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  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมคีวามยืดหยุ่น ด้านการมี

วิสัยทัศน์ ด้านการมีจนิตนาการของผูน้ำดิจทิัล และด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลง ตามความ

คิดเห็นข้าราชการ พนักงานราชการและพนักงานจ้างเหมาบริการสถานศกึษาขนาดเล็ก 

มีความคิดเห็นมากกว่าสถานศกึษาขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนด้านการทำงานเป็นทีม ตามความคิดเห็นข้าราชการ พนักงานราชการและพนักงาน

จา้งเหมาบริการ สถานศกึษาขนาดเล็ก และสถานศกึษาขนาดกลาง มีความคิดเห็น

มากกว่าสถานศกึษาขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

ตาราง 23 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

  ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

 ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ  

  และพนักงานจ้างเหมาบริการ จำแนกตามขนาดสถานศกึษา 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผัน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมคีวามยืดหยุ่น ระหว่างกลุ่ม 1.01 2.00 0.50 8.69** 0.00 

ภายในกลุ่ม 9.74 168.00 0.06   

รวม 10.75 170.00    

2. การมวีิสัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม 1.14 2.00 0.57 7.78** 0.00 

ภายในกลุ่ม 12.34 168.00 0.07   

รวม 13.49 170.00    

3. การมีจนิตนาการของ

ผูน้ำดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.91 2.00 0.45 5.12** 0.01 

ภายในกลุ่ม 14.88 168.00 0.09   

รวม 15.79 170.00    

4. ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ระหว่างกลุ่ม 0.81 2.00 0.41 5.30** 0.01 

ภายในกลุ่ม 12.90 168.00 0.08   

รวม 13.71 170.00    
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ในยุคพลิกผัน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

5. การทำงานเป็นทีม ระหว่างกลุ่ม 0.49 2.00 0.25 3.47* 0.03 

ภายในกลุ่ม 11.98 168.00 0.07   

รวม 12.48 170.00    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.85 2.00 0.43 6.68** 0.00 

ภายในกลุ่ม 10.73 168.00 0.06   

รวม 11.58 170.00    

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
 

 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงาน

จา้งเหมาบริการ จำแนกตามขนาดสถานศกึษา มีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านการมคีวามยดืหยุ่น ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

ด้านการมีจินตนาการของผู้นำดิจิทัล และด้านผูน้ำการเปลี่ยนแปลง มคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้านการทำงานเป็นทีม มีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย

รายคู่ ดังตาราง 24 
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ตาราง 24 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ใน

ยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการและ

พนักงานจ้างเหมาบริการจำแนกตามขนาดสถานศกึษา เป็นรายคู่ 
 

สภาพพึงประสงค์ 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ในยุคพลิกผัน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขนาด

สถานศกึษา 

ขนาดสถานศกึษา 

 
ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

1. การมคีวามยืดหยุ่น 

 

 x̅ 4.95 4.77 4.92 

ขนาดเล็ก 4.95 - 0.18* 0.03 

ขนาดกลาง 4.77 - - -0.15* 

ขนาดใหญ่ 4.92 - - - 

2. การมวีิสัยทัศน์  x̅ 4.94 4.74 4.90 

ขนาดเล็ก 4.94 - 0.20* 0.04 

ขนาดกลาง 4.74 - - -0.16* 

ขนาดใหญ่ 4.90 - - - 

3. การมีจนิตนาการ 

ของผู้นำดิจทิัล 

 x̅ 4.94 4.75 4.87 

ขนาดเล็ก 4.94 - 0.19* 0.07 

ขนาดกลาง 4.75 - - -0.12* 

ขนาดใหญ่ 4.87 - - - 

4. ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  x̅ 4.964 4.77 4.89 

ขนาดเล็ก 4.94 - 0.17* 0.05 

ขนาดกลาง 4.77 - - -0.12* 

ขนาดใหญ่ 4.89 - - - 

5. การทำงานเป็นทีม  x̅ 4.92 4.79 4.89 

ขนาดเล็ก 4.92 - 0.13* 0.03 

ขนาดกลาง 4.79 - - -0.10* 

ขนาดใหญ่ 4.89 - - - 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

สภาพพึงประสงค์ 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ในยุคพลิกผัน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขนาด

สถานศกึษา 

ขนาดสถานศกึษา 

 
ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

 

รวม 

 x̅ 4.94 4.77 4.90 

ขนาดเล็ก 4.94 - 0.17* 0.04 

ขนาดกลาง 4.77 - - -0.13* 

ขนาดใหญ่ 4.90 - -  

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงาน

จา้งเหมาบริการจำแนกตามขนาดสถานศกึษาเป็นรายคู่ ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

สถานศกึษาขนาดเล็กและสถานศกึษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นมากกว่าสถานศกึษากลาง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  
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ตาราง 25 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิก

ผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้ง

เหมาบริการจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

สภาพปัจจุบันภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมคีวามยืดหยุ่น 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.90 2.00 0.45 1.06 0.35 

ภายในกลุ่ม 71.41 168.00 0.43   

รวม 72.31 170.00    

2. การมวีิสัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม 1.39 2.00 0.70 2.13 0.12 

ภายในกลุ่ม 54.95 168.00 0.33   

รวม 56.34 170.00    

3. การมีจนิตนาการ

ของผู้นำดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 1.85 2.00 0.92 2.68 0.07 

ภายในกลุ่ม 57.96 168.00 0.35   

รวม 59.81 170.00    

4. ผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 1.31 2.00 0.65 1.88 0.16 

ภายในกลุ่ม 58.56 168.00 0.35   

รวม 59.87 170.00    

5. การทำงานเป็นทีม ระหว่างกลุ่ม 1.15 2.00 0.57 1.57 0.21 

ภายในกลุ่ม 61.51 168.00 0.37   

รวม 62.66 170.00    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.20 2.00 0.60 1.88 0.16 

ภายในกลุ่ม 53.42 168.00 0.32   

รวม 54.62 170.00    
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 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงาน

จา้งเหมาบริการ จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน  
 

ตาราง 26 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ใน

ยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำ

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการและ

พนักงานจ้างเหมาบริการจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผัน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมคีวามยืดหยุ่น ระหว่างกลุ่ม 0.32 2.00 0.16 2.58 0.08 

ภายในกลุ่ม 10.43 168.00 0.06   

รวม 10.75 170.00    

2. การมวีิสัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม 0.46 2.00 0.23 2.94 0.06 

ภายในกลุ่ม 13.03 168.00 0.08   

รวม 13.49 170.00    

3. การมีจนิตนาการ 

ของผู้นำดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.22 2.00 0.11 1.19 0.31 

ภายในกลุ่ม 15.56 168.00 0.09   

รวม 15.79 170.00    

4. ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ระหว่างกลุ่ม 0.32 2.00 0.16 2.01 0.14 

ภายในกลุ่ม 13.39 168.00 0.08   

รวม 13.71 170.00    

5. การทำงานเป็นทีม ระหว่างกลุ่ม 0.34 2.00 0.17 2.38 0.10 

ภายในกลุ่ม 12.13 168.00 0.07   

รวม 12.48 170.00    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



136 

ตาราง 26 (ต่อ) 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ในยุคพลิกผัน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.32 2.00 0.16 2.41 0.09 

ภายในกลุ่ม 11.25 168.00 0.07   

รวม 11.58 170.00    

 

 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่ที่พึงประสงค์ 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานส่งเสริม 

การเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ พนักงานราชการ  

และพนักงานจ้างเหมาบริการจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม

และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

  สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานส่งเสริม

การเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ พนักงานราชการ  

และพนักงานจ้างเหมาบริการ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

สถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 
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ตาราง 27 การหาค่าความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) ในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของข้าราชการ  

พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ 
 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิก

ผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
I D PNImodified  

ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

1. การมคีวามยืดหยุ่น 4.8766 4.2784 0.140 1 

2. การมวีิสัยทัศน์ 4.8526 4.2988 0.129 5 

3. การมีจนิตนาการของผูน้ำดิจทิัล 4.8462 4.2596 0.138 2 

4. ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 4.8596 4.2860 0.134 3 

5. การทำงานเป็นทีม 4.8632 4.3000 0.131 4 
 

 จากตาราง 27 พบว่า การหาค่าความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง

(PNImodified) ในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของข้าราชการ  

พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ โดยเรียงลำดับความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการมีความยืดหยุ่น (PNImodified = 0.140) 

ด้านการมีจินตนาการของผู้นำดิจิทัล (PNImodified = 0.138) ดา้นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

(PNImodified = 0.134) ดา้นการทำงานเป็นทีม (PNImodified = 0.131) ในส่วนด้าน 

ที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.129)  

  สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า ความตอ้งการจำเป็นของภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการและพนักงาน

จา้งเหมาบริการ มีลำดับแตกต่างกัน 
 

 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหาร 

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร นำไปหา 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา 

ซึ่งผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา ในด้านที่มี

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาลำดับที่ 1 – 3 จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทาง

ในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน ให้ข้อเสนอแนะ เพื่อกำหนด

เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนครดังประเด็นสัมภาษณ์สรุปรวม

เป็นรายข้อ ดังนี้ 

   2.1 ดา้นการมีความยืดหยุ่น พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่มคีวามสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์บริบทที่เปลี่ยนแปลง แสดงออกถึง

ทักษะความสามารถที่ช่วยในการคิดแก้ไขปัญหาได้หลากหลายวิธีอย่างมี อิสระและ

สามารถปรับเปลี่ยนแนวความคดิปรับตามสถานการณ์ต่าง ๆ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

การทำงานอย่างเหมาะสม การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ ใหอ้ิสระในการตัดสินใจ 

ของบุคลากร การคิดหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ปฏิบัติงาน ไม่เข้มงวดและสร้างบรรยากาศ 

แห่งความร่วมมอืร่วม โดยองค์ประกอบของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามยืดหยุ่น  

คือมพีฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาถึงการสรา้งบรรยากาศให้มีความ

สนุกสนาน เคารพสิทธิส่วนบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน มีจิตใจที่ตื่นตัวและพร้อมเปิดใจรับฟัง

แนวคิดของผูอ้ื่น เข้าใจในพฤติกรรมทั้งของตนเองและผูอ้ื่นโดยเชื่อว่าทุกคนมศีักยภาพ 

และความสามารถที่แตกต่างกัน สามารถปรับเปลี่ยนแนวความคิดและปรับตัวตาม

สถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม เปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ การให้อิสระในการตัดสินใจ

ของบุคลากรสามารถคิดแก้ไขปัญหาได้หลากหลายวิธีอย่างมีอสิระ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป รับมือและปรับตัวต่อสถานการณ์ที่ไม่คุ้นเคย 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ รับฟังความเห็นต่างโดยไม่ยึดตดิหลักเกณฑ์และความคุ้นเคยแบบ 

เดิม ๆ ส่งผลใหส้ร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

   ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

    “...ผู้บริหารต้องมีการวางแผนในการทำงานที่หลากหลาย สร้างความ

ยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน ยึดหลักประชาธิปไตย ฟังความคิดเห็นของผู้อื่นและไม่ยึดติดกับ

ความคุ้นเคยแบบเดิม ๆ...”  

(ชาญชัย โพนกองเส็ง, สัมภาษณ์, 13 ธันวาคม 2567)  
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    “...ผู้บริหารต้องมีข้อมูลทางสังคม เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ด้านต่าง ๆ มีความเป็นประชาธิปไตย ยอมรับฟังความคิดเห็น สร้างบรรยากาศการทำงาน

ให้มคีวามสุข  คิดกว้างมองไกลวางแผนการทำงานใหห้ลากหลาย ไม่ยึดติดวิธีการทำงาน

แบบเดิม ๆ ออกแบบการทำงานร่วมกัน แต่มีความยืดหยุ่นใหผ้ลงานเกิดประสทิธิภาพ 

สูงสุด ...”  

(สามิตร  แก้วก่า, สัมภาษณ์, 13 ธันวาคม 2567)  

 

    “...ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีโดยการใชเ้ทคโนโลยีที่ตน้สังกัดนำมาใช้

ในการบริหารงาน ด้วยการใช้เองและมอบหมายให้ผูร้ับผดิชอบเป็นหลัก และขยายผลไปยัง

บุคลากรทุกคนได้ทราบนำมาใช้อย่างถูกต้องเกิดประสทิธิภาพและมีความคุ้มค่า 

มากที่สุด ...”  

(วิลัยรัตน์ โมคมูล, สัมภาษณ์, 13 ธันวาคม 2567)  

 

    “...ผู้บริหารในยุคพลิกผันนั้น ความยืดหยุ่นเป็นสิ่งสำคัญที่จะต้อง

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารให้เข้ากับสภาวการณ์ เพื่อให้งานเกิดความคล่องตัว 

และประสบความสำเร็จ โดยเฉพาะการสร้างบรรยากาศที่กระตุน้ให้ทีมงานเกิดความ

กระตอืรอืร้นในการทำงาน และทำงานอย่างมคีวามสุข...”  

(รังรอง  ไชยเชษฐ์, สัมภาษณ์, 14 ธันวาคม 2567) 

 

    “...การบริหารสถานศกึษาผู้บริหารตอ้งใชท้ั้งรูปแบบเดิมบูรณาการ

กับรูปแบบใหม่รวมทั้งใชเ้ทคโนโลยีในการบริหาร การบริหารแบบมีส่วนร่วมก็ยังเป็น

แนวทางในการบริหารจัดการได้ดีรวมถึงการเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อให้

บรรลุตามเป้าหมาย และความยืดหยุ่นทุกมิติ ก็ต้องอยู่บนระเบียบ กฎเกณฑ์ของทาง

ราชการเป็นที่ตั้ง...”  

(กิตติยา  โพนสูงเนิน, สัมภาษณ์, 14 ธันวาคม 2567) 
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    “...ผู้บริหารต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ มีความรู้จริง แม่นยำในหลัก

วิชาการต่าง ๆ แล้วนำมาปรับใช้กับการบริหารได้อย่างถูกต้อง แม่นยำ มคีวามยืดหยุ่นปรับ

ใช้กับการบริหารงานได้ทุกสถานการณ์ ทุกกิจกรรม ทุกงาน และบุคลากรทุกคนได้อย่าง

เท่าเทียมกัน...”  

(ปราศรัย  มะณีวรรณ, สัมภาษณ์, 14 ธันวาคม 2567) 

 

    “...ผู้บริหารต้องมีการบูรณาการในรูปแบบเดิมและรูปแบบใหม่ 

ที่ทันสมัยอยู่เสมอ ซึ่งความยืดหยุ่นเป็นสิ่งสำคัญอีกสิ่งหนึ่งที่ผู้บริหารจะต้องนำมาใช้ 

ในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะในการสร้างทีมงานให้มีคุณภาพ เกิดความคล่องตัว 

ในการขับเคลื่อน จำเป็นต้องมคีวามยนืเข้ามาใช้ในกระบวนการ เพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมาย 

ที่วางไว้...”  

(เตือนจิตร บงบุตร, สัมภาษณ์, 14 ธันวาคม 2567)  

 

    “...ผู้บริหารต้องมีความเข้าใจและสร้างแรงจูงใจใหก้ับบุคลากร 

เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล คำนึงถึงความรูค้วามสามารถของบุคคล ใหโ้อกาส

บุคลากรแสดงความคิดเห็นและรับฟังเพื่อนำมาปรับใช้ในการบริหารงาน...”  

(สุภาวดี  ศรษีะเนตร, สัมภาษณ์, 15 ธันวาคม 2567) 

 

    “...ผูบ้ริหารต้องมีความคิดที่หลากหลาย สามารถปรับตาม

สถานการณ์ต่าง ๆ ในโลกที่มคีวามเปราะบาง เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา บูรณาการ 

การทำงานที่มีความยืดหยุ่นและรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, 15 ธันวาคม 2567) 

 

    “...ส่งเสริม และกระตุ้นให้ผู้บริหารคิดหาแนวทางใหม่ ๆ ที่

หลากหลายมาใช้ในการปฏิบัติงาน ตามกรอบหนา้ที่และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

โดยมีการผ่อนปรนไม่เข้มงวดกวดขันมากนักและให้มกีารสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมอื 

ปรับเปลี่ยนแนวความคดิและปรับตัวเข้ากับสถานการณ์...”  

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2567)  
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   ผลจากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัด

สกลนคร ด้านการมคีวามยืดหยุ่นสรุปได้ดังตาราง 28 

 

ตาราง 28 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร  

 ด้านการมีความยืดหยุ่น 
 

แนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ไช
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าว
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ุตร
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1. ผูบ้ริหารต้องมีความคิด 

ที่หลากหลาย สามารถ

ปรับตามสถานการณ์ 

ต่าง ๆ ในโลก 

ที่มคีวามเปราะบาง 

✓ ✓ ✓ ✓    ✓   5 50 

2. การบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม ยอมรับฟัง

ความคิดเห็น  

สร้างแรงจูงใจและ 

สร้างบรรยากาศ 

ที่กระตุ้นใหเกิดความ

กระตอืรอืร้น 

ในการทำงาน 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓   ✓ 7 70 
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ตาราง 28  (ต่อ) 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
ไช

ยา
 ภ

าว
ะบ

ุตร
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3. ผูบ้ริหารต้องมีการ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการ

บริหารบูรณาการในรูป

แบบเดิมและรูปแบบ 

ใหม่ที่ทันสมัยอยู่เสมอ  

✓     ✓ ✓ ✓ ✓  5 50 

4. ส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีมาใช้ในการ

บริหารงาน 

    ✓ ✓ ✓    3 30 

 

 จากตาราง 28 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ในยุคพลิก

ผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร

ด้านการมีความยืดหยุ่น ตามความคดิเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อ   

ที่ 2 ผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร ด้านการมคีวามยืดหยุ่นเรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1) การบริหารแบบมีส่วนร่วม ยอมรับฟังความคิดเห็น สร้างแรงจูงใจ  

และสร้างบรรยากาศที่กระตุ้นใหเกิดความกระตอืรอืร้นในการทำงาน 

  2) ผู้บริหารต้องมคีวามคิดที่หลากหลาย สามารถปรับตามสถานการณ์ 

ต่าง ๆ ในโลกที่มคีวามเปราะบาง 

  3) ผู้บริหารต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารบูรณาการในรูป

แบบเดิมและรูปแบบใหม่ที่ทันสมัยอยู่เสมอ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



143 

  4) ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน 

   2.2 การมจีนิตนาการของผู้นำดิจิทัล พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารถึงการมีความคิด การมสีติปัญญาที่เฉลียวฉลาด การรับสิ่งใหม่ ๆ มคีวามรอบรู้ 

กล้าคิด กล้าฝัน กล้าทำ การนำเอาทรัพยากรที่มอียู่มาคิดสร้างสิ่งใหม่ให้เกิดประโยชน์ 

และมีวสิัยทัศน์มีทักษะ ในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศกึษาโดยนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนทุก ๆ ด้าน สรา้งแรงจูงใจในการทำงาน  

มีความคิดสร้างสรรค์ทันต่อสถานการณ์โลกวิถีใหม่ สามารถประยุกต์และบูรณาการ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการศกึษา มกีารอำนวยความสะดวก 

ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรใหส้ามารถใช้สื่อ นวัตกรรมด้วยรูปแบบที่หลากหลาย สำหรับ

การจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผลนักเรียน การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผูเ้รียนการประเมินการปฏิบัติงาน ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมอันดีงามและการสร้าง

บรรยากาศให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้บนโลกยุคดิจทิัลอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ 

ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 

   ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้  

  “...ผู้บริหารต้องมีเจตคตทิี่ดีในโดยการศกึษาหาความรู้ ปลูกฝัง

จติสำนึกการคิดแบบสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจทิัลใหม่ เพื่อนำไปบูรณา

การณ์ในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ...”  

(ชาญชัย โพนกองเส็ง, สัมภาษณ์, 13 ธันวาคม 2567)  
 

    “...ผู้บริหารต้องเป็นผู้ใฝ่เรยีนรูอ้ยู่ตลอดเวลา ตอ้งยอมรับความ

คิดเห็นของคนอื่นและนวัตกรรม หรอืสิ่งใหม่ ๆ เพื่อมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

จัดหา จัดทำสื่อเทคโนโลยีดจิทิัล นำมาใช้ในการบริหารสถานศกึษา มีความตระหนัก 

แก่ผูเ้กี่ยวข้องว่าการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลเป็นเรื่องที่มคีวามสำคัญในการปฏิบัติงานหรอื

บริหารงาน...”  

(สามิตร  แก้วก่า, สัมภาษณ์, 13 ธันวาคม 2567)  
 

    “...ผู้บริหารพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่มาพร้อมกับเทคโนโลยี 

ในยุคปัจจุบัน รับรู้ เรียนรู้และนำมาใช้กับการบริหารสถานศกึษา และพร้อมส่งเสริม 

อำนวยความสะดวกให้ครู บุคลากรได้เรียนรู ้และนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน...”  

(วิลัยรัตน์ โมคมูล, สัมภาษณ์, 13 ธันวาคม 2567)  
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    “...ผู้นำยุคดิจทิัลต้องมคีวามรอบรู้ ฉลาดคดิ ฉลาดทำและมีความ

สนใจเทคโนโลยีที่นำมาปรับใช้ในการทำงานโดยมีขอ้มูลสารสนเทศที่ประกอบ การทำงาน

ถูกต้องครบถ้วนเป็นปัจจุบัน เพื่อเป็นข้อมูลในการทำงานให้กับทีมงาน เพือ่ลดความ

ผดิพลาดในการทำงานและทำให้งานออกมามีคุณภาพถูกต้อง รวดเร็ว...”  

(รังรอง  ไชยเชษฐ์, สัมภาษณ์, 14 ธันวาคม 2567) 

 

    “...ตอ้งสามารถนำระบบดิจิทัลมาใช้ในทุกระดับ ทั้งด้านการบริหาร

สถานศกึษา ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการนเิทศติดตาม ทั้งนี้ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ต้องเป็นผู้คอยพิจารณาและอำนวยความสะดวกพร้อมสนับสนุนการดำเนินการ...”  

(กิตติยา  โพนสูงเนิน, สัมภาษณ์, 14 ธันวาคม 2567)  
 

    “...เทคโนโลยีถือว่าเป็นสิ่งสำคัญในยุคปัจจุบันที่ทุกคนไม่สามารถ 

ปฏิเสธได้ ดังนัน้ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญและนำไปใช้ในการบริหารงานให้เกิดประโยชน์

สูงสุด ซึ่งสิ่งสำคัญที่ผู้บริหารตอ้งพึงมี โดยยอมรับความรูค้วามสามารถของบุคลากรทุกคน 

ยอมรับความคิดเห็นในการพัฒนางานร่วมกัน ให้ความสำคัญกับบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน 

และส่งเสริมให้บุคลากรแสดงศักยภาพ ผลงานด้าน ICT ได้อย่างเสรีเป็นเอกภาพ...”  

(ปราศรัย  มะณีวรรณ, สัมภาษณ์, 14 พฤศจกิายน 2565)  
 

    “...ในปัจจุบัน ผูบ้ริหารที่จะเป็นผู้นำการใชเ้ทคโนโลยีมาใช้กับทีมงาน

องค์กร ผู้บริหารจะต้องมีจินตนาการ อันดับแรกผูบ้ริหารจะต้องเป็นผูม้ีความรอบรู้ 

ในทุกด้าน กล้าคิด กล้าทำ เป็นผู้มคีวามคิดสร้างสรรค์ มีความคิดนอกกรอบ สามารถนำ

เทคโนโลยีมาปรับใช้ในองค์กรได้ทุกระดับไม่ว่าจะเป็นด้านบริหารจัดการสถานศกึษา  

ด้านการจัดกระบวนการเรียนการสอน ด้านข้อมูลสารสนเทศมกีารพัฒนาทีมงานให้มีความ

รู้อยู่เสมอ....”  

(เตือนจิตร บงบุตร, สัมภาษณ์, 14 ธันวาคม 2567)  
 

    “...ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญกับยุคเทคโนโลยีดจิทิัล เพราะเป็น 

สิ่งสำคัญในการพัฒนาการเรียนรู ้การนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการบริหารองค์กรเป็น

รูปแบบใหม่ ทันสมัย สามารถสืบค้นขอ้มูลได้ทัน รวดเร็ว นำมาใช้ในการบริหารงาน 

ในด้านต่าง ๆ...”  

(สุภาวดี  ศรษีะเนตร, สัมภาษณ์, 15 ธันวาคม 2567)  
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    “...ผูบ้ริหารต้องศกึษาหาความรูท้ั้งในสื่อออนไลน์หรือศึกษาดูงาน

จากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ เพื่อให้เกิดความคิดใหม่หรอืจนิตนาการ สร้างแรงจูงใจ สามารถ

ประยุกต์และบูรณาการณ์เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศกึษา...”  

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 15 ธันวาคม 2567) 
 

    “...กระตุ้นใหผู้บ้ริหารเห็นคุณค่าและตระหนักถึงความจำเป็นในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่มเีทคโนโลยีดจิทิัลที่เหมาะสมมาใช้ในงานให้เกิดประโยชน์ 

ในการปฏิบัติงาน และอำนวยความสะดวกในการทำงาน...”  

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2568)  
 

   ผลจากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัด

สกลนคร ด้านการมีจนิตนาการของผูน้ำดิจทิัล สรุปได้ดังตาราง 29 
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ตาราง 29 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร  

 ด้านการมีจินตนาการของผู้นำดิจิทัล 
 

แนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ในยุคพลิกผัน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ไช
ยา

 ภ
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ะบ
ุตร
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ไพ

ให
ล 

ชา
ญ

ชัย
 โพ

นก
อง

เส
็งส

ุวร
รณ

 

สา
มิต

ร 
แก

้วก
่า 

วิล
ัยร

ัตน
์ โม

คม
ูล 

รัง
รอ

ง 
 ไช

ยเ
ชษ

ฐ์ 

กิต
ติย

า 
โพ

นส
ูงเ

นิน
 

ปร
าศ

รัย
  ม

ะณ
ีวร

รณ
 ห

ลอ
ย 

เต
ือน

จิต
ร 

บง
บุต

ร 

สุภ
าว

ดี 
 ศ

รีษ
ะเ

นต
ร 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ผูบ้ริหารตอ้งศึกษาหา

ความรูท้ั้งในสื่อออนไลน์

หรอืศกึษาดูงานจากแหล่ง

เรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิด

ความคิดใหม่หรอื

จนิตนาการ สร้าง

แรงจูงใจ สามารถ 

ประยุกต์และบูรณาการณ์

เทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการบริหารสถานศกึษา 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓   7 70 

2. ผูบ้ริหารตอ้ง

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

ใหม่ ๆ ที่มเีทคโนโลยี

ดิจทิัลที่เหมาะสมมาใช้ 

ในงานให้เกิดประโยชน์ 

ในการปฏิบัติงาน  

✓ ✓ ✓ ✓  ✓   ✓  6 60 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

แนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ในยุคพลิกผัน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 
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3. ส่งเสริมสนับสนุน

บุคลากรใหส้ามารถใช้สื่อ 

นวัตกรรมด้วยรูปแบบ 

ที่หลากหลาย 

    ✓   ✓  ✓ 3 30 

4. ผูบ้ริหารพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงที่มาพร้อม

กับเทคโนโลยใีนยุค

ปัจจุบัน รับรู้ เรียนรู้ 

และนำมาใช้กับการ

บริหารสถานศกึษา 

    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  5 50 

 

 จากตาราง 29 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ใน 

ยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด

สกลนครด้านการมจีินตนาการของผูน้ำดิจทิัล ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน 

โดยพิจารณาจากข้อที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทาง

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร ด้านการมจีินตนาการของผูน้ำดิจทิัล เรียงลำดับ

จากมากไปน้อย ดังนี้   

  1. ผู้บริหารตอ้งศึกษาหาความรูท้ั้งในสื่อออนไลน์หรือศึกษาดูงานจาก 

แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดความคิดใหม่หรอืจนิตนาการ สร้างแรงจูงใจ สามารถ

ประยุกต์และบูรณาการณ์เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารสถานศกึษา 
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  2. ผู้บริหารต้องสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่มเีทคโนโลยีดจิทิัลที่เหมาะสม

มาใช้ในงานให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

  3. ผู้บริหารพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่มาพร้อมกับเทคโนโลยีในยุคปัจจุบัน 

รับรู้ เรยีนรู้และนำมาใช้กับการบริหารสถานศกึษา 

  4. ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้สามารถใช้สื่อ นวัตกรรมด้วยรูปแบบ 

ที่หลากหลาย 

   2.3 ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมการบริหารงานของผู้นำที่มีอิทธิพล

ต่อผู้ตามโดยใช้ความสามารถในการจูงใจสร้างแรงบัลดาลใจ และกระตุ้นให้ผูต้ามรู้สกึ

ไว้วางใจเกิดความนับถือในตัวผูน้ำเป็นผลให้ผูต้ามเปลี่ยนแปลงแนวคิด พัฒนาทัศนคติ 

เพื่อให้เกิดการสรา้งความร่วมมอื สร้างวัฒนธรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ช่วยใหผู้ต้าม

พัฒนาความสามารถของตน รู้สกึไว้วางใจ ตระหนักรู้ในภารกิจ และวิสัยทัศน์ มีความ

จงรักภักดีและเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้ตามมองไกลเกินความสนใจของตนเอง เพื่อประโยชน์

ขององค์กรมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว อยากเปลี่ยนแปลง และยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

ที่จะเกิดในกลุ่มหรอืในองค์กร โดยองค์ประกอบของผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือ พฤติกรรม

ของผู้นำที่มคีวามสำคัญต่ออิทธิพลความคดิอย่างมีอุดมการณ์ ในการสร้างแรงบันดาลใจ

และวิสัยทัศน์ร่วมกันเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตามเป้าประสงค์ขององค์การตามที่วางไว้ดัง   

   ตัวอย่างการสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้  

    “...ผู้บริหารต้องมีวสิัยทัศน์มองการไกล สามารถคาดการณ์และ

กำหนดทิศทางขององค์กรเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ นอกจากนี้ตอ้งสามารถสร้างแรงจูงใจ 

ให้บุคลากรปฏิบัติงาน ตลอดจนปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กรให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี...”  

(ชาญชัย โพนกองเส็ง, สัมภาษณ์, 13 ธันวาคม 2567)  

 

    “...ผู้บริหารต้องมีข้อมูล และเป็นตัวอย่างในการเปลี่ยนแปลง 

ด้านต่าง ๆ ในทางที่ดี ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร สร้างทัศนคติที่ดี สร้างความร่วมมอื 

ออกแบบ วางแผนการทำงานเป็นทีม ยอมรับฟังความคิดเห็น และยอมรับผลที่เกิดจากการ

เปลี่ยนแปลง วางเป้าหมาย สร้างแรงบันดาลใจและทำงานร่วมกับผูเ้กี่ยวข้องนำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ ...”  

(สามิตร  แก้วก่า, สัมภาษณ์, 13 ธันวาคม 2567)  
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    “...ผู้บริหารนำเทคโนโลยีมาใช้ทุกช่วงของการทำงานเพื่อสร้าง

วัฒนธรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ โดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA ทั้งนีใ้ช้หลักของการมีคุณภาพ

และหลักกฎหมายได้อย่างเหมาะสม...”  

(วิลัยรัตน์ โมคมูล, สัมภาษณ์, 13 ธันวาคม 2567) 

 

    “...ผู้นำที่ดจีะต้องพรอ้มรับการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ์ และวางเป้าหมายในการทำงานที่ชัดเจน เพื่อให้ทีมงานในองค์กรเกิดความ

กระตอืรอืร้นและสนใจที่จะทำงานให้บรรลุเป้าหมาย...”  

(รังรอง  ไชยเชษฐ์, สัมภาษณ์, 14 ธันวาคม 2567)  

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมคีวามรอบรู้และนำความรู้มาใช้ในการ

บริหารสถานศกึษา และมีวิสัยทัศน์ สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ตามมองไกลเกินความสนใจ

ของตนเอง เพื่อประโยชน์ขององค์กร...”  

(กิตติยา  โพนสูงเนิน, สัมภาษณ์, 14 ธันวาคม 2567)  

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องเปลี่ยนแนวคิดผู้ตามให้สามารถทำงาน 

ให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้...”  

(ปราศรัย มะณีวรรณ, สัมภาษณ์, 14 ธันวาคม 2567) 

 

    “...ผู้บริหารจะต้องพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวใหเ้ข้ากับ

บริบทและสถานการณ์ปัจจุบัน ทั้งนีค้วรมีการวางเป้าหมายในการทำงานที่ชัดเจนพร้อม

นำพาทีมงานให้ปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมาย...”  

(เตือนจิตร บงบุตร, สัมภาษณ์, 14 ธันวาคม 2567)  

 

“...ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มทีัศนคติที่ดีมีแนวคิด

ในเชิงสร้างสรรค์ เป็นผู้ที่มองการไกล นำองค์กรปสู่ความเป็นเลิศ..”  

(สุภาวดี  ศรษีะเนตร, สัมภาษณ์, 15 ธันวาคม 2567) 
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    “...ผู้บริหารต้องมีวสิัยทัศน์ที่ทันโลกยุคเทคโนโลยีดิจทิัล มคีวามคิด

รูปแบบการปฏิบัติงานใหม่ สร้างแรงจูงใจและกระตุ้นบุคลากร สร้างวัฒนธรรมและ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อใหบุ้คลากรสามารถพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานที่มี 

ประสิทธิภาพ...”  

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 15 ธันวาคม 2567)  
 

    “...กระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้บริหารปรับเปลี่ยนทัศนคตแิละ 

กระบวนทัศน์ในการทำงาน โดยมีการสรา้งแรงบันดาลใจ วัฒนธรรมและนำเทคโนโลยี 

ใหม่ ๆ มาช่วยในการพัฒนาตนเองและพัฒนาบุคลากร เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตาม

เป้าประสงค์ที่วางไว้ ...”  

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567)  

 

ผลจากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร  

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง สรุปได้ดังตาราง 30 
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ตาราง 30 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร  

 ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง   
 

แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ในยุคพลิก

ผันของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร
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ัชชั

ย 
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ล 
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ชัย
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สุภ
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1. ผูบ้ริหารตอ้งมี

วิสัยทัศน์ที่ทันโลก 

ยุคเทคโนโลยีดจิทิัล 

สร้างแรงจูงใจและ

กระตุน้บุคลากร 

เพื่อให้บุคลากร

สามารถพัฒนาตนเอง

ในการปฏิบัติงาน 

ที่มปีระสิทธิภาพ 

✓ ✓ ✓ ✓   ✓   ✓ 6 60 

2. ส่งเสริมการพัฒนา

บุคลากร สรา้งทัศน 

คติที่ดี สร้างความ

ร่วมมอื ออกแบบ

วางแผนการทำงาน

เป็นทีม 

 ✓ ✓ ✓  ✓  ✓   5 50 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

แนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ในยุคพลิกผัน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ไช
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 ภ

าว
ะบ

ุตร
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3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ต้องมีความรอบรู้พร้อม

รับการเปลี่ยนแปลง 

และปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ์ 

     ✓ ✓ ✓ ✓  4 40 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ต้องเปลี่ยนแปลงแนวคิด 

พัฒนาทัศนคติ สร้าง

วัฒนธรรมและเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ  

✓ ✓   ✓  ✓ ✓   5 50 

 

 จากตาราง 30 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ในยุคพลิก

ผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร

ด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลง ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อ

ที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เรยีงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้    

  1. ผู้บริหารตอ้งมวีิสัยทัศน์ที่ทันโลกยุคเทคโนโลยีดจิทิัล สร้างแรงจูงใจ 

และกระตุ้นบุคลากร เพื่อให้บุคลากรสามารถพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพ 
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  2. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร สร้างทัศนคตทิี่ด ีสร้างความร่วมมอื 

ออกแบบ วางแผนการทำงานเป็นทีม 

  3. ผู้บริหารสถานศกึษาต้องเปลี่ยนแปลงแนวคิด พัฒนาทัศนคต ิ 

สร้างวัฒนธรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ  

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีความรอบรู้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

และปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะการวิจัย 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงาน

จา้งเหมาบริการ 

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงาน

จา้งเหมาบริการ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

  3. เพื่อศึกษาความตอ้งการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ 
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  4. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ในยุคพลิกผัน    

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร  

สมมตฐิานของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ 

อยู่ในระดับมากและมากที่สุด ตามลำดับ  

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน  

  3. ความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ มลีำดับแตกต่างกัน 
 

วิธดีำเนินการวจิัย 

 การวจิัยครั้งน้ี แบ่งเป็น 2 ตอน ดังน้ี 

  ตอนที่ 1 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ

จังหวัดสกลนคร 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    1.1 ประชากรที่ใชว้ิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ ขา้ราชการ พนักงานราชการ

และพนักงานจ้างเหมาบริการ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร 

จำนวน 303 คน จำแนกเป็น ขา้ราชการ จำนวน 51 คน พนักงานราชการ จำนวน 194 คน 

และพนักงานจ้างเหมาบริการ จำนวน 58 คน จากทั้งหมด 18 สถานศกึษา 
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   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ข้าราชการ พนักงาน

ราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัด

สกลนคร ปีการศกึษา 2567 โดยกลุ่มตัวอย่างกำหนดเกณฑ์ขัน้ต่ำโดยอาศัยตารางกำหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, 

อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 49 - 50) จำนวน 169 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี้

ใช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 171 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Selection) โดยเป็นข้าราชการ จำนวน 51 คน และใช้วธิีการสุ่มอย่างง่าย  

ใช้สัดส่วนร้อยละ 40 ของจำนวนบุคลากรพนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ  

จะได้ พนักงานราชการ จำนวน 97 คน และพนักงานจ้างเหมาบริการ จำนวน 23 คน  

กลุ่มตัวอย่างรวมทั้งสิน้ จำนวน 171 คน 
 

   2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดสถานศึกษา 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์

ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรู ้จังหวัดสกลนคร ที่ได้จากการสังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องที่มรีูปแบบภาวะผูน้ำ 5 ด้าน ประกอบด้วย 

      1. การมคีวามยืดหยุ่น 

      2. การมวีิสัยทัศน์ 

      3. การมีจนิตนาการของผูน้ำดิจทิัล 

      4. ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

      5. การทำงานเป็นทีม 

     แบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ ตามแบบของเรนซิสไลเคอร์ท (Rating Scale) คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 

และน้อยที่สุด  
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  3. การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 

   การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่ผ่าน 

การตรวจสอบจากที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน โดยใช้เกณฑ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นการบริหารการศกึษาในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 2 คน และ

ผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นการบริหารการศกึษาในสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัด

สกลนคร จำนวน 3 คน ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง 

(Construct Validity) และด้านเนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม 

(Format) ดา้นการใชภ้าษา (Wording) และด้านอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควร

ให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ จากนั้นนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไป

ทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์

การเรียนชุมชน ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดนครพนม จำนวน  

50 ชุด แลว้นำไปวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อและรายด้าน (Item Total Correlation) 

ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยเลือกข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไปนำมา

หาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ ซึ่งการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) โดยสภาพปัจจุบันของแบบสอบถามภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

.558 - .845 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .985 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .386 - .933 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .967  
 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

    4.1 ผู้วิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

    4.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามไปยังข้าราชการ พนักงานราชการ และ

พนักงานจ้างเหมาบริการ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ซึ่งเป็น

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ทางไปรษณีย์ แบบออนไลน์  

และการเก็บข้อมูลผ่านระบบ Google form โดยแนบลิง้ค์ (Link) หรอื คิวอาร์โค้ด (QR - Code) 

    4.3 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถาม และทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
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    4.4 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทาง

สถิตโิดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
 

5. การวเิคราะห์ข้อมูล   

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมข้อมูล มีลำดับดังนี้ 

    5.1 นำข้อมูลที่ลงรหัสแลว้กรอกลงในแบบฟอร์มการลงรหัสทั่วไป

(general coding form) ซึ่งเป็นการเตรียมขอ้มูล เพื่อส่งไปบันทึกลงในเครื่องคอมพิวเตอร์

และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ผูว้ิจัยดำเนินการ

วิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิตโิดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

    5.2 ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดสถานศกึษา และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิติ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) 

    5.3 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป  
 

  6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    6.1 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     6.1.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของ เพียร์สัน (Pearson)  

     6.1.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha 

coefficient) 

 6.2 สถิตพิืน้ฐาน 

     6.2.1 รอ้ยละ (Percentage)  

     6.2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     6.2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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    6.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

     6.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย 

(x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     6.3.2 สมมติฐานข้อ 2 ใช้สถิติทดสอบเอฟ (F - test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    6.4 สมมติฐานข้อที่ 3 สถิติที่ใชใ้นการคำนวณระดับความตอ้งการ

จำเป็นใช้วธิี Modified Priority Needs Index (PNImodified) โดยใช้สูตรดังนี้ 

     PNImodified = (I-D)/ D 

 

 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

  เมื่อได้ทำการวเิคราะห์ข้อมูล ถ้าผลของการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร ในด้านใดมีความตอ้งการจำในการพัฒนาเป็นอยู่ 3 ลำดับแรก  

จะทำการนำทักษะภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 10 คน แล้วทำการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) และนำเสนอเป็นความเรียงสรุปเป็นแนวการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัยประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ใน 

ยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ พนักงานราชการและพนักงานจ้างเหมาบริการ 

   1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร โดยรวม 

และรายด้าน อยู่ในระดับมาก  
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   1.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ในยุคพลิกผันของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร โดยรวม

และรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ใน 

ยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ พนักงานราชการและพนักงานจ้างเหมาบริการ 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า 

   2.1 สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของขา้ราชการ พนักงานราชการและพนักงานจ้างเหมาบริการ จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้นการมคีวามยืดหยุ่น ด้านการมีวสิัยทัศน์ ด้านผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง และด้านการทำงานเป็นทีม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ส่วนด้านการมจีนิตนาการของผู้นำดิจทิัล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยรวม พบว่า มคีวามแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์ ด้านการมีจินตนาการ

ของผู้นำดิจทิัล ด้านผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และด้านการทำงานเป็นทีม แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการมีความยืดหยุ่น แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน

ทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   2.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ในยุคพลิกผันของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการและพนักงานจ้างเหมาบริการ จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาด

สถานศกึษา โดยรวมพบว่า มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้นการทำงานเป็นทีม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการมวีิสัยทัศน์ ด้านการมี

จนิตนาการของผู้นำดิจทิัล และด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง 
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สถิตทิี่ระดับ .01 และตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้าง 

เหมาบริการ จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน  

ไม่แตกต่างกัน 

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ 

โดยเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 

ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการมจีินตนาการของผู้นำดิจทิัล และด้านผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง ตามลำดับ 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของขา้ราชการ พนักงานราชการและพนักงานจ้างเหมาบริการ โดยพิจารณาเรียงลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

   4.1 ดา้นการมคีวามยืดหยุ่น ผู้บริหารควรมีความคิดที่หลากหลาย 

สามารถปรับตามสถานการณ์ต่าง ๆ ในโลกที่มคีวามเปราะบาง บริหารแบบมีส่วนร่วม 

ยอมรับฟังความคดิเห็น สร้างแรงจูงใจ และสร้างบรรยากาศที่กระตุ้นใหเกิดความ

กระตอืรอืร้นในการทำงาน มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารบูรณาการในรูปแบบเดิม

และรูปแบบใหม่ที่ทันสมัยอยู่เสมอและส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน 

   4.2 ด้านการมจีินตนาการของผู้นำดิจทิัล  ผูบ้ริหารควรศกึษาหาความรู้

ทั้งในสื่อออนไลน์หรือศกึษาดูงานจากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดความคิดใหม่หรอื

จนิตนาการในสร้างแรงจูงใจ สามารถประยุกต์และบูรณาการณ์เทคโนโลยีดจิทิัลในการ

บริหารสถานศกึษา สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่มเีทคโนโลยีดจิทิัลที่เหมาะสมมาใช้ 

ในงานให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้สามารถใช้สื่อ 

นวัตกรรมด้วยรูปแบบที่หลากหลาย พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่มาพร้อมกับเทคโนโลยี 

ในยุคปัจจุบัน รับรู้ เรียนรู้และนำมาใช้กับการบริหารสถานศกึษา 

   4.3 ด้านผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทัศน์ที่ทันโลก 

ยุคเทคโนโลยีดจิทิัล มกีารสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นบุคลากรให้สามารถพัฒนาตนเอง 

ในการปฏิบัติงานที่มปีระสิทธิภาพ และส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร สร้างทัศนคตทิี่ดี  

สร้างความร่วมมอื ออกแบบ วางแผนการทำงานเป็นทีม มีความรอบรู้พร้อมรับการ 
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เปลี่ยนแปลงและปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ พร้อมเปลี่ยนแปลงแนวคิด พัฒนาทัศนคติ  

สร้างวัฒนธรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

 ในการวิจัย เรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร  

ผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี ้  

  1. การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงาน

จา้งเหมาบริการ 

   1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร โดยรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการมีวสิัยทัศน์ ด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลง ดา้นการ 

มีความยืดหยุ่น ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ด้านการมจีนิตนาการของผูน้ำดิจทิัล 

เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปรับตัวอย่าง

รวดเร็วและทันเหตุการณ์ มีความสามารถในการคิดแก้ไขปัญหาได้หลากหลายวิธีอย่างมี

อิสระทางความคิด มสีมรรถนะในการยืดหยุ่นสามารถรับมือและปรับตัวต่อสถานการณ์ 

ที่ไม่คุ้นเคยได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถจัดการปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีจินตนาการทำให้เกิดความคิดที่เป็นระบบสร้างกระบวนทัศน์ในการ

ทำงานนำไปสู่ความสำเร็จในองค์กร จึงส่งผลใหภ้าวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของ

ผูบ้ริหารสถาศกึษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้าง

เหมาบริการอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของ ฐานะมาศ หาดยาว (2564, หนา้ 6) 

ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการสถานศกึษาในการใช้ความคิด 
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สร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาและดำเนินงานตามสถานการณ์ต่าง ๆ พร้อมทั้งรู้จัก 

ประสานงานผูอ้ื่น สรา้งแรงบันดาลใจกระตุ้นใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรค์ โดยเชื่อมั่น 

ในศักยภาพของตนเองและผูอ้ื่นที่จะสามารถคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ โดยอาศัยการเรียนรู้

ความคิดใหม่ ๆ อยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย วีระเทพ พัดพรม (2566, หน้า 141)  

ได้ศึกษาความตอ้งการจําเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูอ้ํานวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

   1.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ในยุคพลิกผันของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ดา้นการมคีวามยืดหยุ่น ด้านผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงและด้านการทำงานเป็นทีม ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ด้านการ 

มีวสิัยทัศน์และด้านการมจีินตการของผู้นำดิจทิัล ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโลกในปัจจุบันมกีาร

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ทำให้ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมี

การปรับตัวอย่างรวดเร็วและทันเหตุการณ์ ซึ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาจะมี

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ สามารถคิดแก้ไขปัญหาได้หลากหลายวิธีอย่างมีอสิระ สามารถ

รับมือและปรับตัวต่อสถานการณ์ที่ไม่คุ้นเคยได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถจัดการ

ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ ทั้งนี้ผูบ้ริหารยังแสดงออกถึงการสร้างภาพในความคิด

อย่างมีเหตุผล มีจินตนาการทำให้เกิดความคิดที่เป็นระบบ เชื่อมโยงการถ่ายโอนความรู้

จากสิ่งที่คุ้นเคยไปสู่สิ่งที่แปลก มแีนวทางในการแก้ปัญหาด้วยวิธีการที่แปลกใหม่ ทั้งยัง

สามารถคิดได้หลายทิศทางอย่างมีระบบ มคีวามคิด แนวทางและทัศนคตใิหม่ ๆ เข้าใจและ

มองเห็นปัญหาที่เกิดขึน้ มีความสามารถในการบริหารมีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดี  

เป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงาน สามารถบูรณาการวิธีการทำงานได้หลากหลาย โดยอาศัย 

การเชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ นำมาใช้ในการตัดสินใจ 

และแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็วถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย 

ของ แก้วมณี ปัทมะ (2564, หนา้ 94) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สุรินทร์ พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

  2. การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริม 
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การเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ พนักงานราชการ 

และพนักงานจ้างเหมาบริการ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดสถานศกึษา 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน นำมาอภปิรายผลดังนี้ 

   2.1 สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของขา้ราชการ พนักงานราชการและพนักงานจ้างเหมาบริการ จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้นการมคีวามยืดหยุ่น ด้านการมีวสิัยทัศน์ ด้านผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง และด้านการทำงานเป็นทีม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ส่วนด้านการมจีนิตนาการของผู้นำดิจทิัล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากสถานภาพการดำรงตำแหน่งแต่ละตำแหน่งมีความรูค้วามเข้าใจในการ

ทำงานแตกต่างกันทั้ง 5 ดา้นจงึได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษาไม่

ค่อยตรงกับสภาพการณ์ที่เป็นจรงิ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2563, 

หนา้ 91 - 92) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่งที่จะศึกษา

ค้นคว้าด้วยวิธีการวิจัยทั้งในเชงิแนวคิด รูปแบบ และกระบวนการเพื่อฝ่าวงลอ้มและขยาย

ขอบเขตของการมองปัญหาทะลวงไปจากแนวทางแบบเดิม ๆ จึงจะสามารถแก้ปัญหา  

สร้างสิ่งที่ดีและยั่งยืนในอนาคต สอดคล้องกับงานวิจัยของจริาพร จันทร์คุ้ม (2567, หนา้ 

247) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกัน สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการและพนักงานจ้างเหมาบริการ จำแนกตามขนาด

สถานศกึษา พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมี นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณารายด้าน ดา้นที่มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมวีิสัยทัศน์ ดา้นการมีจนิตนาการของผูน้ำดิจทิัล ด้านผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง และด้านการทำงานเป็นทีม มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ส่วนด้านการมีความยดืหยุ่นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

สอดคล้องกับแนวคิดของ จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565, หน้า 43) ได้กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์

เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่นําไปสู่ 
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ความเป็นเลิศ มีการวางแผน และสร้างกระบวนทัศน์ในการทำงานเพื่อสร้างสรรค์ใหเ้กิด 

นวัตกรรมใหม่ที่โดดเด่น ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ

สุพัตรา ภริมย์ชม (2565, หน้า171) ได้ทำการวิจัย ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารตามความคิดเห็น

ของูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตามขนาดสถานศกึษาโดยรวม พบว่า แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ พนักงานราชการและพนักงานจ้างเหมาบริการ

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านเกือบทุกด้าน พบว่า  

ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะแสดงให้เห็นว่า การนำผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ในผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีลักษณะที่ใกล้เคียงกัน ไม่ว่าผูบ้ริหารจะมีประสบการณ์การทำงานนานเท่าใด 

อาจเป็นเพราะว่าผูน้ำในสถานศกึษามักต้องปรับตัวใหท้ันกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว ทั้งในด้านการศกึษาหรอืเทคโนโลยี ซึ่งจำเป็นต้องใช้แนวทางและทักษะ 

ที่คล้ายกันในการนำทางให้สถานศกึษาผ่านวิกฤตต่าง ๆ รวมถึงการสนับสนุนให้ครูและ

บุคลากรสามารถปรับตัวได้เช่นเดียวกัน นอกจากนี้ ปัจจัยอื่น ๆ เช่น การสนับสนุนจาก

ภาครัฐหรอืการฝกึอบรมที่เหมาะสม อาจทำให้ผลการนำในแต่ละประสบการณ์ของผู้นำ

ใกล้เคียงกันได้เช่นกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกชพร จันทร์แดง และ นิรันดร์ จุลทรัพย์ 

(2566, หนา้12) ได้ทำการวิจัย ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพัทลุง เขต 2 พบว่า ความคิดเห็น 

ของผู้บริหารกับครูจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

   2.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ในยุคพลิกผันของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการและพนักงานจ้างเหมาบริการ จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก  

ทุกกลุ่มในองค์กรมคีวามคิดเห็นใกล้เคียงกันในการมองเห็นความสำคัญของการเป็นผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ ซึ่งอาจเกิดจากความต้องการร่วมกันในการรับมือกับความท้าทาย 
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ในยุคปัจจุบัน เช่น การใชเ้ทคโนโลยี การพัฒนานวัตกรรมในการเรียนการสอน และการ

ปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงในระบบการศกึษา แม้สถานภาพการดำรงตำแหน่งจะ

แตกต่างกัน แต่ทุกกลุ่มยังคงมเีป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้ดียิ่งขึน้  

จงึมมีุมมองที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จนิตนา แสนภูวา (2566, หนา้ 

172) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

พบว่าภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกันสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของขา้ราชการ พนักงานราชการและพนักงานจ้างเหมาบริการ จำแนกตามขนาด

สถานศกึษาโดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้นการมคีวามยืดหยุ่น ด้านการมีวสิัยทัศน์ ด้านการมี

จนิตนาการของผู้นำดิจทิัล และด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลง มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการทำงานเป็นทีม มีความแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับแนวคิดของ จุฑามาส ชุ่นหว้น (2562)  

ได้ให้ความหมายว่า ความยืดหยุ่นเป็นความสามารถในการคิดและมองปัญหา พร้อมเห็น

ทางออกหลายทิศทาง สามารถปรับเปลี่ยนความคิดและวิธีการเข้ากับสถานการณ์ 

ที่แตกต่าง รวมถึงไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรอืความคุ้นเคย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ

นคร ชูสอนสาย (2565, หน้า 102) ได้ทำการวิจัย ภาวะผูน้าเชิงสร้างสรรค์ในยุคชีวิตวิถีใหม่

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา กรุงเทพมหานคร 

เขต 1 พบว่า ความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และครู จำแนกตามขนาดสถานศกึษา

โดยรวมแตกต่างกันสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของขา้ราชการ พนักงานราชการและพนักงานจ้างเหมาบริการจำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการ 

ที่ทุกกลุ่มมกีารรับรู้และเข้าใจถึงความสำคัญของการนำในรูปแบบที่เหมาะสมกับยุคที่

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมถึงการร่วมมอืกันเพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษาและเทคโนโลยี ถึงแม้ประสบการณ์ในการทำงานจะต่างกัน  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



168 

แต่ความต้องการในการพัฒนาการศกึษายังคงมีเป้าหมายร่วมกัน จงึทำให้ความคิดเห็น 

ใกล้เคียงกันซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อิบตีซาม เจะหะ (2566, หนา้ 72) ได้ทำการวิจัย 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 พบว่าจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม

ไม่แตกต่างกัน 

  3. ผลการศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ 

โดยเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

คือ ด้านการมคีวามยืดหยุ่น ดา้นการมจีนิตนาการของผูน้ำดิจทิัล และด้านผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบ้ริหารสถานศกึษาในแต่ละยุคสมัย โดยเฉพาะยุคพลิก

ผันต้องมีความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ การยอมรับความคิดเห็น 

การสรา้งบรรยากาศในการทำงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561, 

หนา้ 8 - 9) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะด้านการมคีวามยืดหยุ่น หมายถึง เป็นพฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาถึงการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ การ

ปรับเปลี่ยนความคิด แผนงาน การยอมรับความคิดเห็น การสร้างบรรยากาศในการทำงาน 

การตัดสินใจ การปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบ ตลอดจนมีความอดทน มีความอิสระในการ

ทำงาน มคีวามเป็นกันเอง คอยอำนวยความสะดวกและให้ความช่วยเหลอื บุคลากร 

ในสถานศกึษา ด้านการมจีินตนาการของผูน้ำดิจทิัล มีความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา 

อยู่ในอันดับที่สอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอิบตีซาม เจะหะ (2564, หนา้ 37)  

ได้อธิบายถึง จนิตนาการ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาถึง

การมคีวามคิดสร้างสรรค์ มีสตปิัญญาที่เฉลียวฉลาด คิดได้หลายแง่มุม มีความรอบรู้ 

กล้าคิด กล้าฝัน กล้าทำในสิ่งใหม่ ๆ มองโลกในแง่ดี รูจ้ักนำเอาทรัพยากรที่มีอยู่มาคิด

สร้างสิ่งใหม่ให้เกิดประโยชน์ มีเจตคตทิี่ดใีนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

บริหารจัดการสถานศกึษาเป็นที่ปรึกษาให้กับบุคลากรได้ดี และสามารถวิเคราะห์หรอืแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ ส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ อานนท์ แสนภูวา (2565, หน้า 67) ได้อธิบายถึง ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำในการทำงาน และบริหารงานที่เป็นแบบอย่าง

ด้านวิสัยทัศน์ วุฒิภาวะ และแนวคิดเพื่อจูงใจสร้างแรงบัลดาลใจ และกระตุ้นใหผู้้ตามรูส้ึก 
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ไว้วางใจเกิดความนับถือในตัวผูน้ำเป็นผลให้ผูต้ามเปลี่ยนแปลงแนวคิด พัฒนาทัศนคติ  

เกิดความต้องการและความพึงพอใจมากกว่าที่ตนมอียู่ พร้อมทั้งยกระดับวุฒิภาวะของ 

ผูต้ามให้เกินกว่าความคาดหวังของตนเอง เพื่อเกิดประโยชน์ และนำพาองค์กรใหพ้ัฒนา  

สู่ความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็น

ของขา้ราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ โดยพิจารณาเรียงลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อยดังนี ้การมีความยืดหยุ่น  

ด้านการมีจินตนาการของผู้นำดิจิทัล และด้านผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งผู้วิจัยได้จัดทำแบบ

สัมภาษณ์เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ เพื่อกำหนดเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำ

จังหวัดสกลนคร โดยด้านการมคีวามยืดหยุ่นมีแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ยอมรับฟังความ

คิดเห็น สร้างแรงจูงใจ และสร้างบรรยากาศที่กระตุ้นให้เกิดความกระตอืรอืร้นในการ

ทำงาน มีความคิดที่หลากหลาย สามารถปรับตามสถานการณ์ต่าง ๆ ในโลกที่มคีวาม

เปราะบาง มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารบูรณาการในรูปแบบเดิมและรูปแบบใหม่ 

ที่ทันสมัยอยู่เสมอ และส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน ด้านการ 

มีจินตนาการของผู้นำดิจทิัลมีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน

ของผู้บริหารสถานศกึษาควรศกึษาหาความรู้ทั้งในสื่อออนไลน์หรือศึกษาดูงานจากแหล่ง

เรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดความคิดใหม่หรอืจนิตนาการ สร้างแรงจูงใจ สามารถประยุกต์ 

และบูรณาการณ์เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารสถานศึกษา สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ  

ที่มเีทคโนโลยีดจิทิัลที่เหมาะสมมาใช้ในงานให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงาน พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงที่มาพร้อมกับเทคโนโลยีในยุคปัจจุบัน รับรู้ เรียนรู้และนำมาใช้กับการบริหาร

สถานศกึษา และส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้สามารถใช้สื่อ นวัตกรรมด้วยรูปแบบ 

ที่หลากหลาย และด้านผูน้ำการเปลี่ยนแปลง มีแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีวิสัยทัศน์ที่ทันโลกยุคเทคโนโลยีดจิทิัล  

สร้างแรงจูงใจและกระตุ้นบุคลากร เพื่อใหบุ้คลากรสามารถพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงาน 

ที่มปีระสิทธิภาพ ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร สร้างทัศนคติที่ดี สร้างความร่วมมอื  
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ออกแบบ วางแผนการทำงานเป็นทีม เปลี่ยนแปลงแนวคิด พัฒนาทัศนคติ สร้างวัฒนธรรม 

และเทคโนโลยีใหม่ ๆ และควรมีความรอบรู้พรอ้มรับการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวเข้ากับ 

สถานการณ์ ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากผูบ้ริหารสถานศกึษาควรความยืดหยุ่นในการทำงาน  

มีจินตนาการของผู้นำดิจทิัลมีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน

ของผู้บริหารสถานศกึษาควรศกึษาหาความรู้ทั้งในสื่อออนไลน์ซึ่งการเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง มวีิสัยทัศน์ที่ทันโลกยุคเทคโนโลยีดจิทิัลจะเป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษาได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

สุนทร จันทร์เปล่ง (2566, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดสุรินทร์ ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดสุรินทร์ เป็นลำดับแรก คือ ดา้นการมคีวามยดืหยุ่น และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ กันตธี เนื่องศรี (2563, หนา้ 689) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การประเมินความ

ต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผูน้ําพลังรวมของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

ผลการวิจัยพบว่า ดัชนีความตอ้งการจำเป็นต้องได้รับพัฒนาภาวะผูน้ำพลังร่วม เรียงลำดับ

ความตอ้งการจำเป็นจากมากไปน้อย ดังนี ้ด้านการเวียนกันเป็นผู้นำ ด้านการมวีิสัยทัศน์

ร่วม ดา้นการเปลี่ยนแปลง ด้านการตัดสินใจร่วม และด้านการสร้างทีม ตามลำดับ 

 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 การศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัด

สกลนคร อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านการมีความยืดหยุ่น โดยผูบ้ริหารระดับกรมส่งเสริม

การเรียนรู ้ควรนำไปเป็นนโยบายในการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อให้มี

ความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์บริบทที่เปลี่ยนแปลง แสดงออกถึงทักษะ

ความสามารถที่ช่วยในการคิดแก้ไขปัญหาได้หลากหลายวิธีอย่างมอีิสระและสามารถ

ปรับเปลี่ยนแนวความคดิปรับตามสถานการณ์ต่าง ๆ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการทำงาน 
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อย่างเหมาะสม การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ ให้อสิระในการตัดสินใจของบุคลากร  

การคิดหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ปฏิบัติงาน ไม่เข้มงวดและ สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมอื  

  1.2 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนครโดยด้านที่อยู่ใน

ลำดับน้อยที่สุด คอื ด้านการมจีนิตนาการของผูน้ำดิจทิัล ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรมี

ความคิดสร้างสรรค์ การมีสติปัญญาที่เฉลียวฉลาด สามารถคิดได้หลายแง่มุม มีความ

รอบรู้ กล้าคิด กล้าฝัน กล้าทำ ในสิ่งใหม่ ๆ มองโลกในแง่ดี รู้จักนำเอาทรัพยากรที่มีอยู่ 

มาคิดสร้างสิ่งใหม่ใหเ้กิดประโยชน์ มีเจตคตทิี่ดใีนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

บริหารจัดการสถานศกึษาเป็นที่ปรึกษาให้กับบุคลากรได้ดี และสามารถวิเคราะห์หรอืแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ 

  1.3 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

โดยด้านที่อยู่ในลำดับน้อยที่สุด คือ ด้านการมีวสิัยทัศน์และด้านการมีจินตการของผูน้ำ

ดิจทิัล ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรมีความสามารถของผู้นำในการมองการณ์ไกลหรือสิ่งที่จะ

เกิดขึ้นในอนาคต โดยมีการวางแผน กำหนดจุดมุ่งหมายปลายทางที่ชัดเจน และสร้าง

กระบวนทัศน์ในการทำงานเพื่อสรา้งสรรค์ให้เกิดนวัตกรรมใหม่ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้ในปัจจุบัน 

  1.4 จากผลการศกึษาความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร ควรเน้นการพัฒนาทักษะการปรับตัวและการคิดสร้างสรรค์ 

ในผู้บริหาร เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาและเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว การจัด

อบรมหรือเวิร์กช็อปเพื่อเสริมสรา้งทักษะเหล่านี้ให้กับผู้บริหารในทุกระดับจะช่วยพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ได้ นอกจากนี ้ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายใน

กระบวนการตัดสินใจและการพัฒนาองค์กร เพื่อให้การเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษา

สอดคล้องกับความต้องการและการพัฒนาของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ดา้นที่มีระดับความ

ต้องการจำเป็นมาก เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาได้ตรงกับความตอ้งการอย่างแท้จริง 

2.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ในยุคพลิกผัน

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร  

โดยใช้วธิีการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้ขอ้มูลเชิงลกึในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

2.3 ควรมีการวิจัยติดตามผลการนำแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร อย่างต่อเนื่อง เพื่อติดตามผลการนำเอาความรูต้ามคุณลักษณะ

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันไปใช้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย 
เรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ 

เรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร    

3. นายชาญชัย โพนกองเส็ง     ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ สำนักงาน 

          ส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร 

4. นายฤทธิเดช ไตรยะวงค์      รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

          สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

          ประจำจังหวัดสกลนคร  

5. นายสามิตร แก้วก่า       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ         

          ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอส่องดาว  

          สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

          ประจำจังหวัดสกลนคร 
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุเิสนอแนวทางการพัฒนา 
เรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ 

เรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร    

3. นายชาญชัย โพนกองเส็ง     ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ สำนักงาน 

          ส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร 

4. นายสามิตร แก้วก่า      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

          ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอส่องดาว  

          สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

          ประจำจังหวัดสกลนคร 

5. นางสาววิลัยรัตน์ โมคมูล   ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ   

         ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ 

         สว่างแดนดิน สังกัดสำนักงานส่งเสริม 

         การเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร 

6. นางสาวรังรอง  ไชยเชษฐ์   ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

         ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ 

         อำเภออากาศอำนวย สังกัดสำนักงานส่งเสริม 

         การเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร 
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7. นางสาวกิตตยิา โพนสูงเนิน   ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษศูนย์ 

         ส่งเสริมการเรียนรูร้ะดับอำเภอเต่างอย  

         สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

         ประจำจังหวัดสกลนคร 

8. นายปราศรัย  มะณีวรรณ   ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

         ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ 

         วานรนิวาส สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ 

         เรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

9. นางเตือนจิตร บงบุตร    ผูอ้ำนวยการชำนาญการศูนย์ส่งเสริม 

         การเรียนรูร้ะดับอำเภอบ้านม่วง  

         สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ 

         จังหวัดสกลนคร 

10. นางสาวสุภาวดี  ศรษีะเนตร  ครูชำนาญการพิเศษ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ 

         ระดับอำเภอโพนนาแก้ว สังกัดสำนักงานส่งเสริม 

         การเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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แบบประเมินเคร่ืองมือการวิจัย 

เรื่อง “ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

ประจำจังหวัดสกลนคร” 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

ผูป้ระเมิน.................................................................................................    

ตำแหน่ง................................................................................................... 

คำชี้แจง 

 ขอให้ท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญโปรดอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ซึ่งเป็น

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนครขอใหพ้ิจารณาแบบสอบถาม โดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง

ระดับความคิดเห็น ซึ่งผูว้ิจัยจะนำผลจากการประเมินของท่านมาพิจารณาปรับปรุง

แบบสอบถามให้เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

 ตัวเลขแต่ละช่องประเมินมีความหมาย ดังนี้ 

  + 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ได้” 

     0 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ไม่แน่ใจว่าใชไ้ด้” 

  - 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ไม่ได้” 

หรอืท่านเห็นควรเพิ่มเตมิประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงในช่องเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

เพื่อผู้วจิัยจะได้ปรับปรุงใหเ้กิดความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

ขอขอบพระคุณในความร่วมมอืของท่าน 

นางสาวปวิศรา  เย็นวัฒนา 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ รายละเอียด ระดับความคดิเห็น 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 สถานภาพ 

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    1.2 ขา้ราชการครู  

    1.3 ครูอาสาสมัครการศึกษานอก

โรงเรียน 

    1.4 ครู กศน.ตำบล 

    1.5 ครูศูนย์การเรียนชุมชน 

    

2 ขนาดสถานศกึษา 

    2.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก 

    2.2 สถานศกึษาขนาดกลาง 

    2.3 สถานศกึษาขนาดใหญ่ 

    

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1 น้อยกว่า 5 ปี 

    3.2 ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 

    3.3 มากกว่า 10 ปี 
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

ประจำจังหวัดสกลนคร 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

1. การมีความยืดหยุ่น +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ความยดืหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มคีวามสามารถ   

ในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ บริบทที่เปลี่ยนแปลง แสดงออกถึงทักษะ

ความสามารถที่ช่วยในการคิดแก้ไขปัญหาได้หลากหลายวิธีอย่างมี อิสระ  

และสามารถปรับเปลี่ยนแนวความคดิปรับตามสถานการณ์ต่าง ๆ ปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงการทำงานอย่างเหมาะสม การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ  

ให้อิสระในการตัดสินใจของบุคลากร การคดิหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ปฏิบัติงาน            

ไม่เข้มงวดและสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมอืร่วม โดยองค์ประกอบ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีความยืดหยุ่น คือมพีฤติกรรมการแสดงออก 

ของผู้บริหารสถานศกึษาถึงการสรา้งบรรยากาศให้มีความสนุกสนาน เคารพ

สิทธิส่วนบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน มจีติใจที่ตื่นตัวและพร้อมเปิดใจรับฟังแนวคิด

ของผู้อื่น เข้าใจในพฤติกรรมทั้งของตนเองและผูอ้ื่นโดยเชื่อว่าทุกคนมีศักยภาพ

และความสามารถที่แตกต่างกัน สามารถปรับเปลี่ยนแนวความคิดและปรับตัว

ตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม เปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ การให้อิสระ 

ในการตัดสินใจของบุคลากรสามารถคิดแก้ไขปัญหาได้หลากหลายวิธีอย่างมี

อิสระ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป  

รับมือและปรับตัวต่อสถานการณ์ที่ไม่คุ้นเคยได้อย่างมีประสิทธิภาพ รับฟัง

ความเห็นต่างโดยไม่ยึดตดิหลักเกณฑ์และความคุ้นเคยแบบเดิม ๆ  

ส่งผลใหส้ร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์และบริบท 

ที่เปลี่ยนแปลง 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

1. การมีความยืดหยุ่น +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถปรับเปลี่ยนวิธี

คิดแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถปรับ

เปลี่ยนแปลงการทำงาน เข้ากับสถานการณ์

ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสและรับฟัง

ความคิดเห็นที่แตกต่างของบุคลากรและ

บุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง 

    

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างบรรยากาศ

แห่งความร่วมมอืภายในสถานศกึษา 

    

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดรับความคิดใหม่ ๆ 

จากสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 

    

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

มีส่วนรวมในการทำงานอย่างเท่าเทียมกัน 

    

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพิจารณาไตร่ตรองดว้ย

เหตุผลมากกว่าใชอ้ารมณ์ในการตัดสินใจ

จัดการกับปัญหาต่าง ๆ 

    

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดยืดหยุ่น 

โดยไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

2. การมีวสิัยทัศน์ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการมองการณ์ไกลหรอืสิ่งที่

จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยมีการวางแผน กำหนดจุดมุ่งหมายปลายทางที่ชัดเจน 

และสร้างกระบวนทัศน์ในการทำงานเพื่อสร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรมใหม่ก้าวทัน

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในปัจจุบัน โดยองค์ประกอบของการมีวสิัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาคือพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการความชัดเจน น่าเชื่อถือ  

มีลักษณะเฉพาะตัวเป็นภาพเชงิบวกที่สอดคลองและมีความเหมาะสมกับ

วัฒนธรรม ค่านิยม ประวัติขององคกร สามารถมองเห็นภาพอนาคตที่ตอ้งการ 

ให้เป็นอย่างชัดเจน มองการณ์ไกล มีการวางแผน และการสร้างกระบวนทัศน์ใน

การทำงานที่ดีกว่าปัจจุบันและดกีว่าที่เป็นอยู่ เปลี่ยนแปลงเป็นการกระทำบางสิ่ง

ด้วยแนวทางใหม่ ๆ ส่งเสริมค่านยิมการนำไปสู่ค่านยิมที่เป็นบวกขององค์กร

นำไปสู่ เป้าหมายการกำหนดเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่ชัดเจน และ

ความท้าทายเป็นการท้าทายต่อปัญหาและสิ่งใหม่ ๆ เพื่อให้ก้าวข้ามและดีกว่า 

ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการสร้างภาพในอนาคต เพื่อกำหนด

ทิศทางหรอืแนวทางในการพัฒนา

สถานศกึษาอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 

    

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

วิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อกำหนด

เป้าหมายขององค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

    

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถมอง

เป้าหมายที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในอนาคต

ของสถานศกึษา 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

2. การมีวสิัยทัศน์ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์

ให้เหมาะสมกับสภาพที่เปลี่ยนแปลง 

ขององค์กรและสภาพแวดล้อม 

    

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษามองการณ์ไกล       

ใจกว้างกล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

    

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเห็นความสำคัญ     

ในการปฏิบัติตามนโยบายของสถานศึกษา 

    

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวิเคราะห์บริบท    

ของสถานศกึษาเพื่อกำหนดนโยบาย 

    

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาโน้มน้าว จูงใจใหค้รู

และผูเ้กี่ยวข้องยอมรับและเต็มใจที่จะ

ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตาม  

วิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 

    

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดแนวทาง        

ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

    

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานให้สูงขึ้น 

    

3. การมีจนิตนาการการมีจนิตการของผู้นำ

ดิจิทัล 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การมจีนิตนาการของผูน้ำดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

ถึงการมีความคิด การมสีติปัญญาที่เฉลียวฉลาด การรับสิ่งใหม่ ๆ มคีวามรอบรู้ 

กล้าคิด กล้าฝัน กล้าทำ การนำเอาทรัพยากรที่มอียู่มาคิดสร้างสิ่งใหม่ให้เกิด

ประโยชน์ และมีวสิัยทัศน์มีทักษะ ในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศกึษา
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

2. การมีวสิัยทัศน์ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

โดยนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนทุก ๆ ด้าน สรา้ง

แรงจูงใจในการทำงาน มคีวามคิดสร้างสรรค์ทันต่อสถานการณ์โลกวิถีใหม่ 

สามารถประยุกต์และบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลมาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร

จัดการศึกษา มกีารอำนวยความสะดวก ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้สามารถใช้

สื่อ นวัตกรรมด้วยรูปแบบที่หลากหลาย สำหรับการจัดการเรียนการสอน     

การวัดและการประเมินผลนักเรียน การวิเคราะห์ขอ้มูลผูเ้รียน การประเมินการ

ปฏิบัติงาน ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมอันดีงามและการสร้างบรรยากาศ      

ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้บนโลกยุคดิจทิัลอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ    

ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้  

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่อยู่เสมอ 

    

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ     

ในการคิดหาคำตอบได้หลายแง่มุม 

และหลายวิธี 

    

3. การมีจนิตนาการการมีจนิตการของผู้นำ

ดิจิทัล 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเชื่อมั่น 

ที่จะสร้างสรรค์งานและพัฒนางาน 

ไปในรูปแบบใหม่ 

    

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวจิารณญาณ 

ในการตัดสินใจในทุก ๆ เรื่อง 

    

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตัดสินใจแก้ไข

ปัญหาเฉพาะหนา้ได้อย่างสร้างสรรค์ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

3. การมีจนิตนาการการมีจนิตการของผู้นำ

ดิจิทัล 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแรงจูงใจ 

ให้ผู้ร่วมงานสร้างสรรค์งานใหม่ 

    

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดสรา้งสรรค์ 

ทันต่อสถานการณ์โลกวิถีใหม่ 

    

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

สถานศกึษา 

    

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุน

บุคลากรใหส้ามารถใช้สื่อ นวัตกรรมดว้ย

รูปแบบที่หลากหลาย สำหรับการจัดการ

เรียนการสอน 

    

30 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศใหเ้ป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้บนโลกยุคดิจทิัลอย่าง

เป็นระบบ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

4. ผู้นำการเปลี่ยนแปลง +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมการบริหารงานของผู้นำที่มอีิทธิพล 

ต่อผู้ตามโดยใช้ความสามารถในการจูงใจสร้างแรงบัลดาลใจ และกระตุ้นให้ผูต้าม

รู้สกึไว้วางใจเกิดความนับถือในตัวผู้นำเป็นผลให้ผูต้ามเปลี่ยนแปลงแนวคิด พัฒนา

ทัศนคต ิเพื่อให้เกิดการสร้างความร่วมมอื สร้างวัฒนธรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ  

ช่วยใหผู้ต้ามพัฒนาความสามารถของตน รูส้ึกไว้วางใจ ตระหนักรู้ในภารกิจ และ

วิสัยทัศน์ มีความจงรักภักดีและเป็นแรงบันดาลใจให้ผูต้ามมองไกลเกินความสนใจ

ของตนเอง เพื่อประโยชน์ขององค์กรมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว อยากเปลี่ยนแปลง 

และยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในกลุ่มหรอืในองค์กร โดยองค์ประกอบของผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง คอื พฤติกรรมของผูน้ำที่มคีวามสำคัญต่ออิทธิพลความคิดอย่างมี

อุดมการณ์ ในการสร้างแรงบันดาลใจและวิสัยทัศน์ร่วมกันเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ 

ตามเป้าประสงค์ขององค์การตามที่วางไว้ 

31 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแรงจูงใจ 

ในการทำงานภายในสถานศึกษา 

    

32 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างศรัทธา และความ

เชื่อมั่นให้เป็นที่ยอมรับต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

    

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเปลี่ยนแปลง

แนวคิด และทัศนคตทิี่ดใีนการทำงาน 

    

34 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถกระตุ้น

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน

มากขึ้น 

    

35 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเปลี่ยนแปลง

ความคิดใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาคำนึงถึงประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

4. ผู้นำการเปลี่ยนแปลง +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

36 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างภาพในอนาคต

เพื่อให้สถานศกึษาใช้เป็นแนวทางการ

ดำเนนิงาน 

    

37 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างแรงบันดาล

ใจใหก้ับผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นอย่างดี 

    

38 ผูบ้ริหารสถานศกึษามักกระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา เห็นแนวทางใหม่ ๆ  

ในการแก้ไขปัญหาการทำงานได้ 

    

39 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา รู้จักค้นหาข้อมูลข่าวสาร 

จากแหล่งต่าง ๆ 

    

40 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ 

ที่ชัดเจน 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5. การทำงานเป็นทีม +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การทำงานเป็นทึม หมายความว่า พฤติกรรมผูบ้ริหารที่มีกระบวนการและวิธีการ

สร้างความร่วมมอืในทำงานร่วมกันของ บุคคลในองค์กร2 คนขึ้นไป ให้ทำงานร่วมกัน

เป็นทีม มีการวางแผน ตั้งเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน รับฟังปัญหาความต้องการ 

แก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ทักษะและประสบการณ์ซึ่งกันและกัน เปิดโอกาสใหร้่วมแสดงความคิดเห็น  

มีความเป็นประชาธิปไตยยอมรับข้อตกลงร่วมมอืพร้อมใจกันในการทำงาน มคีวาม

รับผิดชอบและ มีความเชื่อมั่น ซึ่งจะบรรลุเป้าหมายในทิศทางเดียวกันอย่างมี

ประสิทธิภาพโดยองค์ประกอบของการทำงานเป็นทีม คือ การที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้น

ไปมีการวางแผนการทำงาน มเีป้าหมายร่วมกัน จุดมุ่งหมายที่ชัดเจน มองเห็น

ประโยชน์ของการทำงานร่วมกัน มปีฏิสัมพันธ์ การยอมรับนับถือกันถือกติกาและ

กรอบการทำงานเดียวกันสื่อสารกันอย่างชัดเจน มีการแบ่งงานกันทำตาม

ความสามารถ ร่วมมือพร้อมใจกันในการทำงาน ตัดสนิใจอย่างมปีระสิทธิผล ความ

ไว้วางใจซึ่งกัน และมีความรับผดิชอบและความเข้าใจซึ่งกันและกัน 

41 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากร

ทำงานร่วมกันเป็นทีม 

    

42 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาส

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

    

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ลงช่ือ...........................................ผูป้ระเมิน 

(                                     ) 

................../........................./............... 
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แบบสอบถามการวจิัย 
เรื่อง “ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

ประจำจังหวัดสกลนคร” 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับ ผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัคร

การศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ในยุคพลิก

ผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัด

สกลนคร 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

คำถามครั้งนี้ 

 

นางสาวปวิศรา  เย็นวัฒนา 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับทา่นโดยกาเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความ 

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 

1.1 สถานภาพ      

    ข้าราชการ  

   พนักงานราชการ 

  พนักงานจ้างเหมาบริการ 

  

1.2 ขนาดสถานศึกษา  

   สถานศกึษาขนาดเล็ก    

   สถานศกึษาขนาดกลาง 

  สถานศกึษาขนาดใหญ่ 

 

1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  น้อยกว่า 5 ปี    

   ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 

   มากกว่า 10 ปี 
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ตอนที่ 2 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

 

คำชี้แจง  โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพ

 ความเป็นจริงที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยแบบสอบถาม

 แบ่งเป็นสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ จงึขอให้ท่านทำเครื่องหมาย 

 ทั้งสองประเด็น ตามระดับดังนี้ 

        5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ มากที่สุด 

        4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ มาก 

        3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ ปานกลาง 

        2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ น้อย 

        1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุค

พลิกผันของผู้บริหารสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ 

1. การมีความยืดหยุ่น 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

0 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์

และบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
✓     ✓ 

    

 

 จากตัวอย่างแสดงว่า ท่านมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง สภาพ

ปัจจุบัน อยู่ในระดับมากที่สุดและ สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านการมีความยืดหยุ่น           

1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ 

และบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

     

     

2 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถปรับเปลี่ยน

วิธีคิดแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมกับ

สถานการณ์ 

     

     

3 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถปรับตัว 

เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 
          

4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถปรับ

เปลี่ยนแปลงการทำงานเข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

          

5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสและ 

รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของ

บุคลากรและบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง 

          

6 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้าง

บรรยากาศแห่งความร่วมมือภายใน

สถานศกึษา 

          

7 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดรับความคิด 

ใหม่ ๆ จากสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 
          

8 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการทำงาน 

อย่างเท่าเทียมกัน 

          

9 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาพิจารณาไตร่ตรอง

ด้วยเหตุผลมากกว่าใชอ้ารมณ์ 

ในการตัดสินใจจัดการกับปัญหาต่าง ๆ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดยืดหยุ่น

โดยไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์ 
          

2. ด้านการมีวิสัยทัศน์           

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการสร้างภาพในอนาคต เพื่อกำหนด

ทิศทางหรอืแนวทางในการพัฒนา

สถานศกึษาอย่างเหมาะสมกับ

สถานการณ์ 

          

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

วิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อกำหนด

เป้าหมายขององค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

          

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถมอง

เป้าหมายที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในอนาคต

ของสถานศกึษา 

          

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรับเปลี่ยน

วิสัยทัศน์ให้เหมาะสมกับสภาพที่

เปลี่ยนแปลงขององค์กรและ

สภาพแวดล้อม 

          

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษามองการณ์ไกล  

ใจกว้าง กล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้ 

สิ่งใหม่ ๆ 

          

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเห็นความสำคัญใน

การปฏิบัติตามนโยบายของสถานศกึษา 
          

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวิเคราะห์บริบทของ

สถานศกึษาเพื่อกำหนดนโยบาย 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาโน้มน้าว จูงใจใหค้รู

และผูเ้กี่ยวข้องยอมรับและเต็มใจที่จะ

ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 

ของสถานศกึษา 

          

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดแนวทาง 

ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
          

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพ 

ในการปฏิบัติงานใหสู้งขึ้น 

          

3. ด้านการมีจินตนาการของผู้นำดิจทิัล           

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่อยู่เสมอ 
          

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการคิดหาคำตอบได้หลายแง่มุม 

และหลายวิธี 

          

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเชื่อมั่น 

ที่จะสร้างสรรค์งานและพัฒนางานไป 

ในรูปแบบใหม่ 

          

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวจิารณญาณ 

ในการตัดสินใจในทุก ๆ เรื่อง 
          

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตัดสินใจแก้ไข

ปัญหาเฉพาะหนา้ได้อย่างสร้างสรรค์ 
          

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแรงจูงใจ 

ให้ผู้ร่วมงานสร้างสรรค์งานใหม่ 
          

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิด

สร้างสรรค์ทันต่อสถานการณ์โลกวิถีใหม่ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

สถานศกึษา 

          

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุน

บุคลากรใหส้ามารถใช้สื่อ นวัตกรรมดว้ย

รูปแบบที่หลากหลาย สำหรับการจัดการ

เรียนการสอน 

          

30 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศ 

ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้บนโลกยุค

ดิจทิัลอย่างเป็นระบบ 

          

4. ด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลง           

31 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแรงจูงใจ 

ในการทำงานภายในสถานศึกษา 
          

32 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างศรัทธา  

และความเชื่อมั่นให้เป็นที่ยอมรับต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

          

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

เปลี่ยนแปลงแนวคิด และทัศนคตทิี่ดี 

ในการทำงาน 

          

34 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถกระตุ้น 

ผูใ้ต้ บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ทำงานมากขึ้น 

          

35 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

เปลี่ยนแปลงความคิดให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

คำนงึถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ประโยชน์ส่วนตน 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

36 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างภาพ 

ในอนาคตเพื่อให้สถานศกึษาใช้เป็น 

แนวทางการดำเนินงาน 

          

37 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้าง 

แรงบันดาลใจให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

เป็นอย่างดี 

          

38 ผูบ้ริหารสถานศกึษามักกระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา เห็นแนวทางใหม่ ๆ  

ในการแก้ไขปัญหาการทำงานได้ 

          

39 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา รู้จักค้นหาข้อมูล

ข่าวสารจากแหล่งต่าง ๆ 

          

40 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 
          

5. ด้านการทำงานเป็นทมี           

41 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากร

ทำงานร่วมกันเป็นทีม 
          

42 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ทีมงาน 

มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
          

43 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเชื่อมั่น 

ในทีมงาน และสร้างความเชื่อม่ัน 

ให้กับทีมงาน 

          

44 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาทีมงาน

ให้ตรงกับความต้องการของหน่วยงาน 

เพื่อประสิทธิภาพในการทำงาน 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

45 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศที่ดี

ในการทำงาน โดยเน้นการทำงานแบบ 

มีส่วนร่วม 

          

46 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความร่วมมอื 

และให้ความสำคัญต่อผู้ร่วมงานในการ

ทำงานเป็นทีม 

          

47 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ทีมงาน

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกันในการทำงาน 
          

48 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดหน้าที่

การทำงานของทีมงานแต่ละคนอย่าง

ชัดเจน 

          

49 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ผู้ร่วมงาน

มีการประสานงานในการปฏิบัติงาน 
          

50 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะและ

ความสามารถในการประสาน

ติดต่อสื่อสารกับผูใ้ต้บังคับบัญชาในแต่

ละทีมงานได้อย่างหลากหลายและทันต่อ

เวลา 

          

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 31  การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

 ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

 ประจำจังหวัดสกลนคร โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง IOC  

 ของผู้เช่ียวชาญ 
 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เช่ียวชาญที่ 

รวม ค่า IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

1. ดา้นการมคีวามยืดหยุ่น 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

2. ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เช่ียวชาญที่ 

รวม ค่า IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

3. ดา้นการมจีินตนาการของผู้นำดิจทิัล 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เช่ียวชาญที่ 

รวม ค่า IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

5. ดา้นการทำงานเป็นทีม 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 32 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้อำนวยการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริม

การเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร 
 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน ข้อ สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 

1. ด้านการมคีวามยืดหยุ่น ค่าอำนาจจำแนก

สภาพ ปัจจุบันอยู่ระหว่าง .848 - .917  

และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .976  

ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์  

อยู่ระหว่าง .648 - .814  

และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .923 

1 .867 .648 

2 .895 .707 

3 .917 .692 

4 .913 .757 

5 .899 .648 

6 .887 .672 

7 .867 .690 

8 .877 .767 

9 .885 .814 

10 .848 .678 

2. ด้านการมีวสิัยทัศน์ ค่าอำนาจจำแนกสภาพ 

ปัจจุบันอยู่ระหว่าง .846 - .909  

และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .975  

ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์  

อยู่ระหว่าง .639 - .825  

และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .933 

11 .884 .639 

12 .909 .825 

13 .900 .816 

14 .867 .755 

15 .900 .749 

16 .853 .750 

17 .899 .789 

18 .861 .676 

19 .873 .691 

20 .846 .664 
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ตาราง  32 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน ข้อ สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 

3. ด้านการมจีินตนาการของผู้นำดิจทิัล 

ค่าอำนาจจำแนกสภาพ ปัจจุบันอยู่

ระหว่าง .866 - .909  

และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .978  

ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์  

อยู่ระหว่าง .672 - .866  

และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .949 

21 .908 .672 

22 .884 .728 

23 .866 .756 

24 .909 .787 

25 .907 .756 

26 .876 .825 

27 .903 .843 

28 .895 .814 

29 .908 .866 

30 .878 .796 

4. ด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

ค่าอำนาจจำแนกสภาพ ปัจจุบันอยู่

ระหว่าง .865 - .903  

และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .978  

ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์  

อยู่ระหว่าง .622 - .829  

และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .931 

31 .889 .740 

32 .888 .727 

33 .865 .715 

34 .903 .762 

35 .893 .829 

36 .888 .805 

37 .903 .622 

38 .899 .771 

39 .889 .816 

40 .918 .791 
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ตาราง  32  (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน ข้อ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 

5. ด้านการทำงานเป็นทีม  

ค่าอำนาจจำแนกสภาพ  

ปัจจุบันอยู่ระหว่าง .813 - .913  

และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .972   

ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์  

อยู่ระหว่าง .668 - .782  

และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .926 

41 .892 .694 

42 .887 .689 

43 .900 .701 

44 .870 .767 

45 .872 .733 

46 .913 .668 

47 .887 .782 

48 .836 .712 

49 .813 .709 

50 .825 .727 

 

 จากตาราง 32 พบว่าค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับแบบสอบถาม

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ระหว่าง .749 - .959 ค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ .965 และค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับแบบสอบถาม 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ระหว่าง .872 - .930 ค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ .964 เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ดา้นการมคีวามยืดหยุ่น ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบัน  

อยู่ระหว่าง .848 - .917 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .976 ค่าอำนาจจำแนกสภาพ 

ที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง .648 - .814 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .923 

  2. ด้านการมีวสิัยทัศน ์ค่าอำนาจจำแนกสภาพ ปัจจุบันอยู่ระหว่าง  

.846 - .909 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .975 ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์  

อยู่ระหว่าง .639 - .825 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .933 

  3. ด้านการมจีินตนาการของผู้นำดิจทิัล ค่าอำนาจจำแนกสภาพ  

ปัจจุบันอยู่ระหว่าง .866 - .909 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .978 ค่าอำนาจจำแนก 

สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง .672 - .866 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .949  
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  4. ด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลง ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบัน  

อยู่ระหว่าง .865 - .903 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .978 ค่าอำนาจจำแนกสภาพ 

ที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง .622 - .829 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .931 

  5. ดา้นการทำงานเป็นทีม ค่าอำนาจจำแนกสภาพ ปัจจุบันอยู่ระหว่าง .813 

- .913 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .972  ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์  

อยู่ระหว่าง .668 - .782 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .926 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมสำเรจ็รูป 
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การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ANOVA 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

totalAD Between Groups 4.953 2 2.477 6.177 .003 

Within Groups 67.357 168 .401   

Total 72.310 170    

totalBD Between Groups 3.138 2 1.569 4.955 .008 

Within Groups 53.201 168 .317   

Total 56.340 170    

totalCD Between Groups 2.475 2 1.237 3.626 .029 

Within Groups 57.337 168 .341   

Total 59.812 170    

totalDD Between Groups 4.486 2 2.243 6.804 .001 

Within Groups 55.381 168 .330   

Total 59.866 170    

totalED Between Groups 5.565 2 2.783 8.187 .000 

Within Groups 57.095 168 .340   

Total 62.660 170    

totalD Between Groups 3.778 2 1.889 6.241 .002 

Within Groups 50.845 168 .303   

Total 54.622 170    
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การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ 

ในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ANOVA 

 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

totalAI Between Groups .14 2.00 .07 1.10 .34 

Within Groups 10.61 168.00 .06   

Total 10.75 170.00    

totalBI Between Groups .15 2.00 .07 .91 .40 

Within Groups 13.34 168.00 .08   

Total 13.49 170.00    

totalCI Between Groups .19 2.00 .09 1.00 .37 

Within Groups 15.60 168.00 .09   

Total 15.79 170.00    

totalDI Between Groups .12 2.00 .06 .71 .49 

Within Groups 13.60 168.00 .08   

Total 13.71 170.00    

totalEI Between Groups .11 2.00 .05 .73 .48 

Within Groups 12.37 168.00 .07   

Total 12.48 170.00    

totali Between Groups .13 2.00 .06 .94 .39 

Within Groups 11.45 168.00 .07   

Total 11.58 170.00    
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 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริม

การเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ  พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง เป็นรายคู่ 

Multiple Comparisons 

Scheffe   

Dependent 

Variable (I) State (J) State 

Mean 

Difference (I-J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

totalAD ข้าราชการ พนักงานราชการ .28* .11 .04 .01 .55 

พนักงานจ้างเหมาบริการ .52* .16 .01 .13 .92 

พนักงานราชการ ข้าราชการ -.28* .11 .04 -.55 -.01 

พนักงานจ้างเหมาบริการ .24 .15 .27 -.12 .60 

พนักงานจ้างเหมา

บริการ 

ข้าราชการ -.52* .16 .01 -.92 -.13 

พนักงานราชการ -.24 .15 .27 -.60 .12 

totalBD ข้าราชการ พนักงานราชการ .30* .10 .01 .06 .55 

พนักงานจ้างเหมาบริการ .24 .14 .24 -.11 .59 

พนักงานราชการ ข้าราชการ -.30* .10 .01 -.55 -.06 

พนักงานจ้างเหมาบริการ -.07 .13 .88 -.39 .26 

พนักงานจ้างเหมา

บริการ 

ข้าราชการ -.24 .14 .24 -.59 .11 

พนักงานราชการ .07 .13 .88 -.26 .39 
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totalCD ข้าราชการ พนักงานราชการ .27* .10 .03 .02 .52 

พนักงานจ้างเหมาบริการ .23 .15 .30 -.13 .59 

พนักงานราชการ ข้าราชการ -.27* .10 .03 -.52 -.02 

พนักงานจ้างเหมาบริการ -.04 .14 .96 -.37 .30 

พนักงานจ้างเหมา

บริการ 

ข้าราชการ -.23 .15 .30 -.59 .13 

พนักงานราชการ .04 .14 .96 -.30 .37 

totalDD ข้าราชการ พนักงานราชการ .36* .10 .00 .12 .61 

พนักงานจ้างเหมาบริการ .29 .14 .14 -.07 .64 

พนักงานราชการ ข้าราชการ -.36* .10 .00 -.61 -.12 

พนักงานจ้างเหมาบริการ -.08 .13 .85 -.41 .25 

พนักงานจ้างเหมา

บริการ 

ข้าราชการ -.29 .14 .14 -.64 .07 

พนักงานราชการ .08 .13 .85 -.25 .41 

totalED ข้าราชการ พนักงานราชการ .40* .10 .00 .16 .65 

พนักงานจ้างเหมาบริการ .34 .15 .08 -.03 .70 

พนักงานราชการ ข้าราชการ -.40* .10 .00 -.65 -.16 

พนักงานจ้างเหมาบริการ -.07 .14 .88 -.40 .26 

พนักงานจ้างเหมา

บริการ 

ข้าราชการ -.34 .15 .08 -.70 .03 

พนักงานราชการ .07 .14 .88 -.26 .40 

totalD ข้าราชการ พนักงานราชการ .33* .10 .00 .09 .56 
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พนักงานจ้างเหมาบริการ .32 .14 .07 -.02 .66 

พนักงานราชการ ข้าราชการ -.33* .10 .00 -.56 -.09 

พนักงานจ้างเหมาบริการ .00 .13 1.00 -.32 .31 

พนักงานจ้างเหมา

บริการ 

ข้าราชการ -.32 .14 .07 -.66 .02 

พนักงานราชการ .00 .13 1.00 -.31 .32 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร

......................................................................................................................................... 

ชื่อผู้วิจัย  นางสาวปวิศรา เย็นวัฒนา นักศึกษาปริญญาโท 

 สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ  ธรรมรัตน์,  

                                              ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วิจติรา  วงศ์อนุสิทธิ์ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์……………………………………………………………………………………........…………………... 

สถานที่ทำงาน ...…………………………………………………………………………………………………………..……. 

วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์ ………………………………………………………...…………………………........……… 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา ………………………….. น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา ………….....…..…… น. 

1. ท่านมขี้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการมคีวามยืดหยุ่นอย่างไร 

 (ความยดืหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มคีวามสามารถ

ในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง แสดงออกถึงทักษะความสามารถ 

ที่ช่วยในการคิดแก้ไขปัญหาได้หลากหลายวิธีอย่างมี อิสระ และสามารถปรับเปลี่ยน

แนวความคิดปรับตามสถานการณ์ต่าง ๆ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการทำงานอย่างเหมาะสม 

การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ ใหอ้ิสระในการตัดสินใจของบุคลากร การคิดหาวิธีการ

ใหม่ ๆ มาใช้ปฏิบัติงาน ไม่เข้มงวดและสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมอืร่วม โดย

องค์ประกอบของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามยืดหยุ่น คือ มีพฤติกรรมการแสดงออก 

ของผู้บริหารสถานศกึษาถึงการสรา้งบรรยากาศให้มีความสนุกสนานเคารพสิทธิส่วน

บุคคลอย่างเท่าเทียมกัน มีจิตใจที่ตื่นตัวและพร้อมเปิดใจรับฟังแนวคิดของผู้อื่น เข้าใจใน

พฤติกรรมทั้งของตนเองและผูอ้ื่นโดยเชื่อว่าทุกคนมีศักยภาพและความสามารถที่แตกต่าง

กันสามารถปรับเปลี่ยนแนวความคดิและปรับตัวตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสมเปิด

กว้างรับความคิดใหม่ ๆ การให้อสิระในการตัดสินใจของบุคลากรสามารถคิดแก้ไขปัญหา

ได้หลากหลายวิธีอย่างมอีิสระปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงไปรับมือและปรับตัวต่อสถานการณ์ที่ไม่คุ้นเคยได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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รับฟังความเห็นต่างโดยไม่ยึดตดิหลักเกณฑ์และความคุ้นเคยแบบเดิม ๆ ส่งผลใหส้ร้าง

บรรยากาศที่ดใีนการทำงาน) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

2. ท่านมขี้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการมจีินตนาการของผู้นำดิจิทัลอย่างไร 

 (การมจีนิตนาการของผูน้ำดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารถึงการมีความคิด การมสีติปัญญาที่เฉลียวฉลาด การรับสิ่งใหม่ ๆ มคีวามรอบรู้ 

กล้าคิด กล้าฝัน กล้าทำ การนำเอาทรัพยากรที่มอียู่มาคิดสร้างสิ่งใหม่ให้เกิดประโยชน์ 

และมีวสิัยทัศน์มีทักษะ ในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศกึษาโดยนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนทุก ๆ ด้าน สรา้งแรงจูงใจในการทำงาน  

มีความคิดสร้างสรรค์ทันต่อสถานการณ์โลกวิถีใหม่ สามารถประยุกต์และบูรณาการ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการศกึษา มกีารอำนวยความสะดวก 

ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรใหส้ามารถใช้สื่อ นวัตกรรมด้วยรูปแบบที่หลากหลาย สำหรับ

การจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผลนักเรียน การวิเคราะห์ข้อมูลผูเ้รียน 

การประเมนิการปฏิบัติงาน ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมอันดีงามและการสร้าง

บรรยากาศให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้บนโลกยุคดิจทิัลอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ 

ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. ท่านมขี้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผัน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลงอย่างไร 

 (ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมการบริหารงานของผู้นำที่มอีิทธิพล

ต่อผู้ตามโดยใช้ความสามารถในการจูงใจสร้างแรงบัลดาลใจ และกระตุ้นให้ผูต้ามรู้สกึ

ไว้วางใจเกิดความนับถือในตัวผูน้ำเป็นผลให้ผูต้ามเปลี่ยนแปลงแนวคิด พัฒนาทัศนคติ 

เพื่อให้เกิดการสรา้งความร่วมมอื สร้างวัฒนธรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ช่วยใหผู้ต้าม

พัฒนาความสามารถของตน รู้สกึไว้วางใจ ตระหนักรู้ในภารกิจ และวิสัยทัศน์ มีความ

จงรักภักดีและเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้ตามมองไกลเกินความสนใจของตนเอง เพื่อประโยชน์

ขององค์กรมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว อยากเปลี่ยนแปลง และยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

ที่จะเกิดในกลุ่มหรอืในองค์กร โดยองค์ประกอบของผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือ พฤติกรรม

ของผู้นำที่มคีวามสำคัญต่ออิทธิพลความคดิอย่างมีอุดมการณ์ ในการสร้างแรงบันดาลใจ

และวิสัยทัศน์ร่วมกันเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตามเป้าประสงค์ขององค์การตามที่วางไว้) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

  ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่ท่านใหค้วามอนุเคราะห์เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

นางสาวปวิศรา  เย็นวัฒนา 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



272 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



273 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อหาแนวทางการพัฒนา  

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

 
 

 ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

      ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

      และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  

      อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

      และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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 ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นายชาญชัย โพนกองเส็ง  

      ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ 

      ประจำจังหวัดสกลนคร 

 

 

 
 ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายสามิตร แก้วก่า  

      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ ศูนย์ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

      ระดับอำเภอส่องดาว สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ 

      ประจำจังหวัดสกลนคร 
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 ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นางสาววิลัยรัตน์ โมคมูล  

      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ ศูนย์ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

      ระดับอำเภอสว่างแดนดิน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

   ประจำจังหวัดสกลนคร 

 

 
 ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นางสาวรังรอง  ไชยเชษฐ์  

      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ ศูนย์ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

      ระดับอำเภออากาศอำนวย สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

   ประจำจังหวัดสกลนคร 
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 ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางสาวกิตตยิา โพนสูงเนิน 

      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ ศูนย์ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

      ระดับอำเภอเต่างอย สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ 

      ประจำจังหวัดสกลนคร 

 

 
 ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นายปราศรัย  มะณีวรรณ  

        ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ ศูนย์ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

        ระดับอำเภอวานรนวิาส สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

        ประจำจังหวัดสกลนคร 
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 ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางเตอืนจติร บงบุตร  

       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ ศูนย์ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

       ระดับอำเภอบ้านม่วง สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้

    ประจำจังหวัดสกลนคร 

 

 
 

 ภาพประกอบ 12 สัมภาษณ์ นางสาวสุภาวดี  ศรีษะเนตร  

        ครูชำนาญการพิเศษ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ 

        ระดับอำเภอโพนนาแก้ว สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

     ประจำจังหวัดสกลนคร 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล      นางสาวปวิศรา เย็นวัฒนา 

วัน เดือน ปีเกิด    วันที่ 5 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2532 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   บ้านเลขที่ 70 หมู่ 6 ตำบลตาลโกน อำเภอสว่างแดนดิน 

     จังหวัดสกลนคร 47240 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู 

สถานที่ทำงาน     ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอส่องดาว อำเภอส่องดาว 

 จังหวัดสกลนคร 47190 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2544  ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านจำปาศริิราษฎร์ 

     อำเภอวาริชภูมิ จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2550  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนมัธยมวารชิภูมิ 

     อำเภอวาริชภูมิ จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2555  ปริญญาตรี หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)  

     สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารสากล  

     มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร 

 พ.ศ. 2560 ประกาศนยีบัตรบัณฑติ สาขาวิชาชีพครู  

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2568  ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

     สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2563 – 2565 เริ่มบรรจุรับราชการตำแหน่งครูผู้ช่วย 

    ศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย 

    อำเภอส่องดาว สำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ 

    และการศกึษาตามอัธยาศัย จังหวัดสกลนคร  

 พ.ศ. 2565 – ปัจจุบัน ครู คศ.1 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอส่องดาว  

     สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 
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