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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และ ดร.วีรวัฒน์  คำแสนพันธ์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ 

และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จ

เรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ 

ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณท่านรองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์ 

ดร.ธวัชชัย ไพใหล มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร นายชาญชัย โพนกองเส็ง นายฤทธิเดช 

ไตรยะวงค์ สำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร นางสาววิลัยรัตน์  โมคมูล    

ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอสว่างแดนดิน ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบ

เครื่องมือในการวิจัย ตลอดจนให้คำปรึกษา คำแนะนำและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็น

ประโยชน์ต่อการวิจัยจนได้เครื่องมอืที่มคีุณภาพ  

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษา ข้าราชการ พนักงานราชการและพนักงาน

จา้งเหมาบริการ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ทุกท่านที่ให้

ความร่วมมอืเป็นอย่างดีในการตอบแบบสอบถามทำใหไ้ด้ขอ้มูลอย่างครบถ้วนความสำเร็จ

และความภาคภูมใิจอันเกิดจากความสำเร็จครัง้นี้ ขอขอบพระคุณ บิดา มารดา ครอบครัว

ของผู้วจิัยที่ส่งเสริม สนับสนุน เป็นกำลังใจสำคัญใหแ้ก่ผู้วจิัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วง

ไปด้วยดี รวมทั้งเพื่อนนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 24/1  

ทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลอืด้วยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา 

ของผู้วจิัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วจิัยสามารถดำรงตนและ

บรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

 

วีระยุทธ  พาระพงษ์ 
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ชื่อเรื่อง    ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัล 

    ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำ 

    จังหวัดสกลนคร 

ผู้วิจัย    วีระยุทธ  พาระพงษ์ 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ 

    ดร.วีรวัฒน์  คำแสนพันธ์ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ และหาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมา

บริการ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2567 จำนวน  

171 คน โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล

เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  ซึ่งแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ระหว่าง 0.499 - 0.916 ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 

0.939 และแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.424 - 0.868 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.898 ตามลำดับ 

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลคือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบ

สมมตฐิานโดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ใชส้ถิตทิดสอบ One - Way 

ANOVA และการคำนวณระดับความตอ้งการจำเป็นใช้วิธี Modified Priority Needs Index 

(PNImodified) และแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญแล้วทำการวิเคราะห์เชิงเนือ้หา 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากและมากที่สุดตามลำดับ 
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  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนสภาพปัจจุบันจำแนกตามขนาดสถานศกึษา 

พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และสภาพที่พึงประสงค์

จำแนกตามตามขนาดสถานศกึษา พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในด้านการ

บริหารงาน การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี 

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล และ การมคีวามรูด้ิจทิัล  

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร มี 3 ดา้น ดังนี้ 1) จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเน้นการเสริมสร้างความรูแ้ละทักษะในการ

ตัดสินใจที่มีความรับผิดชอบ และเคารพสิทธิส่วนบุคคล เพื่อส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีอย่าง

มีจริยธรรม การสร้างมาตรฐานและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 2) การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในด้านการบริหารงาน ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการเรียนรู้และส่งเสริมให้บุคลากร

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู ้เสริมสร้างให้เกิดทักษะดิจทิัล 

ในการใชแ้พลตฟอร์มต่าง ๆ และ 3) การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ควรมีส่งเสรมิให้ครูใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลในการพัฒนาการเรียนการสอน รวมถึงการส่งเสริม

การเรียนรูร้่วมกันในรูปแบบออนไลน์หรือสื่อดิจทิัล ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

ที่สามารถปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

คำสำคัญ:  ภาวะผูน้ำดิจทิัล ผูบ้ริหารสถานศกึษา ความตอ้งการจำเป็น แนวทางการ  

  พัฒนา 
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ABSTRACT 

 This research aimed to examine, compare, and establish guidelines for 

developing digital leadership of school administrators under the Sakon Nakhon Office  

of Learning Encouragement. The sample group, obtained through stratified random 

sampling, consisted of 171 participants, including civil servants, government officials, 

and contract employees under the Sakon Nakhon Office of Learning Encouragement,  

in the 2024 academic year. The data collection tools were sets of questionnaires 

assessing the current and desired conditions of school administrators’ digital leadership 

under the Sakon Nakhon Office of Learning Encouragement, with the discriminative 

power ranging from 0.499 to 0.916, and from 0.424 to 0.868, with the reliability  

of 0.939 and 0.898, respectively. The statistics for data analysis were percentage, 

mean, and standard deviation. The hypothesis was tested using One-Way ANOVA, 

and the level of needs was determined using the Modified Priority Needs Index 

(PNImodified). The expert interviews and content analysis were also employed to 

establish guidelines for developing school administrators’ digital leadership. 

 The research results found that: 

  1. The current and desired conditions of school administrators’ digital 

leadership were overall at a high level and the highest level, respectively. 
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  2. The current and desired conditions of school administrators’ digital 

leadership, classified by positions and work experience, showed no differences overall. 

However, the current condition, classified by school sizes, were overall different at 

the .01 level of significance, whereas no significant differences were found in the 

desired condition in terms of school sizes.   

  3. The needs for developing digital leadership among school 

administrators, ranked from most to least important, were as follows: ethical use of 

digital technology, support for digital technology in administration, creating a digital 

culture, supporting technology-enhanced teaching and learning, establishing a digital 

vision, and digital literacy. 

  4. The guidelines for developing school administrators’ digital leadership 

under the Sakon Nakhon Office of Learning Encouragement encompassed three 

aspects as follows: 1) Ethical Use of Digital Technology: School administrators should 

focus on enhancing knowledge and skills for responsible decision-making and respect 

for individual rights to ensure the ethical use of technology. This includes establishing 

clear standards and practices; 2) Support for Digital Technology in Administration: 

School administrators should learn and encourage personnel to integrate digital 

technology in performing tasks and learning management, and enhance digital skills 

across various platforms: and 3) Creating a Digital Culture: School administrators 

should encourage teachers to use digital tools to improve their teaching and learning 

practices. This includes promoting collaborative learning in online or digital media 

formats, which can enhance adaptability effectively to changes in the modern world. 

 

Keywords:  Digital Leadership, School Administrators, Needs, Development Guidelines 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 เมื่อโลกเข้าสู่ยุคดิจทิัลที่มเีทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดด ประเทศ

ไทยจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรูอ้ย่างพลิกโฉมเพื่อให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลง

ตามกระแสโลก การตอกย้ำใหเ้ห็นถึงสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ 

ที่มคีวามผันผวน จนกระทั่งการมาถึงของยุค Digital Transformation ที่เทคโนโลยีเริ่ม

อัจฉริยะขึ้น และสามารถสื่อสารได้ภายใต้การควบคุมของระบบอินเทอร์เน็ตและในระหว่าง

ที่ผู้คนกำลังตื่นเต้นกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ ก็เกิดการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ขึ้นมา

ทันที และยังมีการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศที่มีแนวโน้มทำให้ความเสี่ยงจากภัยพิบัติ

เพิ่มสูงขึ้นความก้าวหน้าของเทคโนโลยีอย่างพลิกผันที่ส่งผลใหก้ารมุ่งพัฒนาองค์ความรู้

และนวัตกรรมมคีวามจำเป็นมากยิ่งขึน้ รวมถึงสงครามการค้า กระแสชาตินยิม การทวน

กระแสโลกาภิวัฒน์และความขัดแย้งระหว่างขั้วอำนาจของโลก การพัฒนาประเทศ 

ในระยะต่อไป จะมีการพัฒนาเสริมสร้างปัจจัยพืน้ฐานด้านต่าง ๆ ได้แก่ โครงสร้างพื้นฐาน 

กฎหมายกฎระเบียบ บทบาทและแนวทางการใหบ้ริการของภาครัฐ องค์ความรู้และ

นวัตกรรม การเสริมสร้างความมั่นคง การบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดจนกลไกการ 

มีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ใหพ้ร้อมรองรับความแพร่หลายของการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลส่งเสริมการปรับตัวของภาคส่วนต่าง ๆ ได้อย่างเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง รวมถึง

สนับสนุนการพัฒนาประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาต,ิ 2565, หน้า 76 - 78) 

 การบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล เป็นการดำเนินการต่าง ๆ ตามพันธกิจ 

หรอืภารกิจของสถานศกึษาทางดา้นวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคลและ

บริหารงานทั่วไป โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นหลักเพื่อใหก้ารจัด

การศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในเรื่องการจัดการเรยีนรู้ที่เป็นประเด็นสำคัญ

ของสถานศกึษา ควรตระหนักในประเด็นนีใ้ห้มาก อีกทั้งผูบ้ริหารควรบริหารจัดการ 
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เพื่อส่งเสริม สนับสนุน การจัดการเรยีนรู้และยกระดับคุณภาพการศกึษาในศตวรรษที่ 21  

โดยยึดหลักธรรมาภบิาลเป็นสำคัญ ทั้งนีก้ารบริหารจัดการที่ดีตอ้งเกิดจากการรับรู้และ

ร่วมมอืของบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาทั้งหมด เพื่อสรา้งความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานทำให้เกิดความร่วมมอืและความรับผิดชอบต่อหนา้ที่ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ผูเ้รียน ผูป้กครอง และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 

การบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลมีหลักการสำคัญประการหนึ่งในการพัฒนาระบบ

บริหารจัดการสถานศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียนโดยใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร

ส่งเสริมใหค้รู ผูเ้รียน ผูป้กครอง และผูเ้กี่ยวข้องสามารถเข้าถึงเทคโนโลยี ข้อมูลข่าวสาร 

สื่อการเรียนรู้และบริการของสถานศึกษาได้อย่างทั่วถึงและรวดเร็วโดยมีการวางแผนและ

ดำเนนิการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิทิัลใหพ้ร้อมไปสู่การดำเนินการให้บริการผู้เกี่ยวข้อง

ต่อไป (ปุณณิฐฐา มาเชค, 2565, หนา้ 47 - 62) 

 ภาวะผูน้ำดิจทิัล เป็นพฤติกรรมของผูน้ำที่แสดงออกถึงการมคีวามรู ้ 

ความเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารองค์การ มีวสิัยทัศน์และเป็นผูน้ำในการ

ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรนำเทคโนโลยีมาบูรณาการในการสื่อสาร การสร้างสรรค์

นวัตกรรม และการทำงานภายในองค์กรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เนื่องจากการจัดการ

เรียนรู้และการบริหารจัดการศึกษาในยุคดิจทิัลมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู้

และทักษะที่หลากหลาย ผูเ้รียนจะต้องใฝ่เรยีนรู้เพื่อสร้างองค์ความรูใ้ห้ตนเอง ฝึกฝน 

การพัฒนาและต่อยอดองค์ความรูสู้่การสร้างสรรค์ผลงาน ผลติภัณฑ์ หรอืนวัตกรรมใหม่  

มีความไวเชิงเทคโนโลยีและสามารถประยุกต์ใช้เพื่อสร้างรายได้ในการดำรงชีวติหรือการ

เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2564, หนา้ 48) ซึ่งผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำดิจทิัล เป็นผู้ที่มวีิสัยทัศน์สามารถนำเทคโนโลยีมาพัฒนา

สถานศกึษาเหมาะสมกับบุคลากรสอดคล้องกับบริบทของสถานศกึษา มคีวามเข้าใจ

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมเรียนรูก้ารนำแพลตฟอร์ม

มาใช้ในการบริหารเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้นำที่ใช้การสั่งการมาเป็นการโค้ชและ 

ให้คำแนะนำ มคีวามยืดหยุ่นในการบริหารงานใช้เทคโนโลยีมาเพื่ออำนวยความสะดวกและ

สร้างสารสนเทศที่ใช้ร่วมกันได้ในหลายกลุ่มงานของสถานศกึษา ไม่สร้างภาระแก่บุคลากร 

และผูท้ี่เกี่ยวข้องสามารถนำสารสนเทศที่ได้มาปรับปรุงและใช้ประโยชน์อย่างเป็นระบบได้ 

(จรีะนันท์ มูลมาตร, 2564, หนา้ 26) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึเป็นผู้มีบทบาทสำคัญ 

ในการเข้ามาพัฒนาด้านการศกึษา ขับเคลื่อนการพัฒนาการเรียนรู้และนำพาองค์กรไปสู่ 
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ความสำเร็จภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดจิทิัล ดังนัน้ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัลจึงต้องก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เนื่องจากผู้บริหารเป็นกุญแจ

สำคัญในการเปลี่ยนแปลงทั้งในทางปฏิบัติและวัฒนธรรมภายในโรงเรียน มุ่งเน้นการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารจัดการเพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียนและบุคลากรให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงและบรรลุเป้าหมายองค์การ (Sheninger, 2019, p. 78) 

 ความตอ้งการจำเป็น เป็นกระบวนการประเมินเพื่อกำหนดความแตกต่าง 

ของสภาพที่เกิดขึน้กับสภาพที่ควรจะเป็น โดยการระบุสิ่งที่คาดหวังที่ต้องการใหเ้กิดขึน้ 

ว่ามีลักษณะเช่นใด และทำการประเมนิสิ่งที่เกิดขึ้นจริงในปัจจุบันว่ามีลักษณะอย่างไร  

โดยนำผลที่ได้มาวิเคราะห์ว่าสมควรจะปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือพัฒนาในด้านใดบ้าง 

โดยการประเมินความตอ้งการจำเป็นนั้นจะทำให้ได้ข้อมูลเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง

กระบวนการจัดการศกึษา หรอืเกิดการเปลี่ยนแปลงของผลที่เกิดขึน้ปลายทางการ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าวอันเนื่องมาจากการประเมินความต้องการจำเป็นนั้นจะเป็นการ

เปลี่ยนแปลงในทางบวกและเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์ (สุวิมล ว่องวาณิช, 

2562, หนา้ 62) ซึ่งความต้องการจำเป็น หมายถึง ข้อมูลที่ได้จากกระบวนการวิเคราะห์

ความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบัน กับสภาพที่พึงประสงค์ เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน (วรวุฒิ ไชยสัตย์, 2566, หนา้ 73) 

 สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจ

ในการจัดส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนรู้ 3 รูปแบบ คือ การเรียนรู้ตลอดชวีิต  

การเรียนรูเ้พื่อการพัฒนาตนเอง และการเรียนรูเ้พื่อคุณวุฒิตามระดับ ซึ่งสำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวัดสกลนคร มภีารกิจสำคัญในการจัด ส่งเสริม และสนับสนุน 

ให้มกีารผลิตและพัฒนาหลักสูตร โปรแกรมการเรียนรู ้สื่อการเรียนรู้ และวิธีการจัด

กระบวนการเรียนรู้ บรรดาที่เกี่ยวกับการส่งเสริมการเรียนรู ้ที่อยู่ในความรับผิดชอบ 

ของกรม รวมทั้งหลักสูตรโปรแกรมการเรยีนรู้ สื่อการเรียนรู้ และวิธีการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ที่หน่วยงานอื่นจัดทำไว้มาใช้ประโยชน์ได้ นอกจากนีย้ังส่งเสริม สนับสนุน และ

พัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะของบุคลากรซึ่งทำหน้าที่ส่งเสริมการ

เรียนรู้ เพื่อให้สามารถส่งเสริมการเรียนรู้และแนะแนวการเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

ตลอดจนสามารถสร้างนวัตกรรมทางการศกึษาได้ (สำนักงาน สกร.จังหวัดสกลนคร. 

2566, หนา้ 8) จากภารกิจของชาติดา้นการศกึษา และบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

สำนักงาน สกร. จึงได้กำหนดนโยบายและจุดเน้นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
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ของสำนักงาน สกร. ดังนี้ 2.4 พัฒนาทักษะดิจทิัลและภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) สำหรับ

ผูเ้รียนทุกช่วงวัย เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่สังคมดิจทิัลในโลกยุคใหม่ 5.2 ส่งเสริม

สนับสนุนการดำเนินการพัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดจิทิัลตามกรอบระดับ

สมรรถนะดิจทิัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศกึษาระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และระดับอาชีวศกึษา 5.3 พัฒนาครูใหม้ีความพร้อมด้านวิชาการ

และทักษะการจัดการเรยีนรู้ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 

ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผูว้างแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวติ

ของผู้เรยีนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคลได้ (สำนักงาน สกร.จังหวัด

สกลนคร, 2566, หนา้ 8 - 9)   

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว บ่งช้ีให้เห็นถึง 

ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

โดยการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการศึกษา ตลอดจนเพื่อสร้างภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาให้เกิดขึ้น ในการขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลสูงสุด ซึ่งภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาตามกรอบแนวคิดของการวิจัย สรุปได้ 6 ด้าน คือ 1) การมีความรู้

ดิจทิัล 2) การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 3) การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี  

4) การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงาน 5) การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล  

6) จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ดังนัน้ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาและทำการ

วิจัยเรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดสกลนคร เพื่อนำผลการศกึษา 

ไปใช้เป็นข้อมูลและเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

ให้มคีวามเจริญก้าวหน้าเป็นที่ยอมรับของสังคมต่อไป  

 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ ข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมา

บริการอยู่ในระดับใด 
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  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ ข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมา

บริการ จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  3. ความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

แต่ละด้านตามความคิดเห็นของ ข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมา

บริการเป็นอย่างไร 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็น

อย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ 

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และ 

พนักงานจ้างเหมาบริการจำแนกตามสถานภาพ ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 

  3. เพื่อศึกษาระดับความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ ข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมา

บริการ 

  4. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 
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สมมตฐิานของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมา

บริการ อยู่ในระดับมากและมากที่สุด ตามลำดับ 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมา

บริการจำแนกตามสถานภาพ ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

มีความแตกต่างกัน 

  3. ความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงาน

จา้งเหมาบริการมีลำดับแตกต่างกัน 

 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัย เรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร

จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ดังนี้ 

  1. ทำให้ได้สารสนเทศสำหรับการพัฒนาและปรับปรุงภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็น 

เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

จังหวัดสกลนครเพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ให้เกิดประสิทธิผลต่อสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ ซึ่งจะส่งผล

ต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการศกึษาต่อไป 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการนำความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา มาใช้ในการบริหารงานสถานศกึษา  
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



7 

ขอบเขตของการวจิัย 
 

 การวิจัย เรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวจิัยไว้ดังนี้ 
 

  1. ขอบเขตของเนื้อหา  

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ดังนี้ 

    1.1 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยได้ทำการ

สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ตามแนวคิดของรัตนาภรณ์ (2563); นิศาชล บำรุงภักดี (2563); ชัยนาม  

บุญนิตย์ (2563); สุรีรัตน์ รอดพ้น (2564); จติรกร จันทร์สุข (2564); รุจาภรณ์ ลักษณะดี 

(2565); บุญยพรรณ สุระคาย (2565);  ฝนทิพย์ หาญชนะ (2565); CASTLE (2009); 

Elloitt (2017) พบว่า มีองค์ประกอบเชงิทฤษฎี (theoretical framework) จำนวน 6 

องค์ประกอบ ในการศกึษาครั้งนี ้ผูว้ิจัยคัดเลือกเฉพาะองค์ประกอบที่มคี่าความสอดคล้อง 

ตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป เพื่อเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย (conceptual framework)  

จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

    1.1.1 การมีความรู้ดิจทิัล 

    1.1.2 การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

    1.1.3 การสนับสนุนการเรยีนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี 

    1.1.4 การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงาน 

    1.1.5 การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

    1.1.6 จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  
 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ข้าราชการ พนักงานราชการ 

และพนักงานจ้างเหมาบริการในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร  

ปีการศกึษา 2567 รวมทั้งสิ้น 303 คน รายละเอียดดังนี้  
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    2.1.1 ข้าราชการ จำนวน 51 คน  

    2.1.2 พนักงานราชการ จำนวน 194 คน  

    2.1.3 พนักงานจา้งเหมาบริการ จำนวน 58 คน   

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ข้าราชการ พนักงาน

ราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัด

สกลนคร ปีการศกึษา 2567 โดยกลุ่มตัวอย่างกำหนดเกณฑ์ขัน้ต่ำโดยอาศัยตารางกำหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างของ (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม  

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 49 - 50) จำนวน 169 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 171 คน จำแนกเป็นข้าราชการ จำนวน 51 คน พนักงานราชการ 97 คน และ

พนักงานจ้างเหมาบริการ จำนวน 23 คน  
 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา  

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม

ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่  

     3.1.1 สถานภาพ  

      3.1.1.1 ข้าราชการ 

      3.1.1.2 พนักงานราชการ  

      3.1.1.3 พนักงานจ้างเหมาบริการ 

     3.1.2 ขนาดสถานศกึษา  

      3.1.2.1 สถานศกึษาขนาดเล็ก  

      3.1.2.2 สถานศกึษาขนาดกลาง  

      3.1.2.3 สถานศกึษาขนาดใหญ่  

     3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

      3.1.3.1 น้อยกว่า 5 ปี  

      3.1.3.2 ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 

      3.1.3.3 มากกว่า 10 ปี 

   3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

    3.2.1 การมคีวามรูด้ิจทิัล 
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    3.2.2 การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

    3.2.3 การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี 

    3.2.4 การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารงาน 

    3.2.5 การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

    3.2.6 จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัด

สกลนคร ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

6 ด้าน คือ 1) การมคีวามรู้ดิจทิัล 2) การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 3) การสนับสนุนการเรียนการ

สอนโดยใช้เทคโนโลยี 4) การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงาน 5) การ

สร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 6) จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ซึ่งได้จากการสังเคราะห์

เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา

ของ รัตนาภรณ์ (2563); นิศาชล บำรุงภักดี (2563); ชัยนาม บุญนิตย์ (2563);  

สุรีรัตน์ รอดพ้น (2564); จิตรกร จันทร์สุข (2564); รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565); 

บุญยพรรณ สุระคาย (2565); ฝนทิพย์ หาญชนะ (2565); CASTLE (2009), Elloitt (2017) 

จงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวจิัย ดังภาพประกอบ 1 
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        ตัวแปรอิสระ                                                  ตัวแปรตาม 

(Independent Variable)                              (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

1. สถานภาพ 

   1.1 ข้าราชการ 

   1.2 พนักงานราชการ 

   1.3 พนักงานจ้างเหมาบริการ 

2. ขนาดสถานศกึษา 

   2.1 สถานศกึษาขนาดเล็ก 

   2.2 สถานศกึษาขนาดกลาง 

   2.3 สถานศกึษาขนาดใหญ่ 

3. ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

    3.1 น้อยกว่า 5 ปี 

    3.2 ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 

    3.3 มากกว่า 10 ปี 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร 

   1.1 การมคีวามรูด้ิจทิัล 

   1.2 การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

   1.3 การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้

เทคโนโลย ี

   1.4 การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

บริหารงาน 

   1.5 การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

   1.6 จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

 
 

2. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร 

 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย เรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริม 

การเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัล หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในการใชท้ักษะ เทคนิค วิธีการต่าง ๆ โดยใช้ความรูค้วามสามารถในด้านดิจิทัลมา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในองค์กร ใหก้ารสนับสนุนบุคลากรในการนำดิจทิัลไปใช้ 

ในการทำงาน สนับสนุนทรัพยากรดิจทิัล และส่งเสริมให้บุคลากรร่วมมือร่วมใจในการ

ทำงาน มกีารสื่อสารด้วยวิธีการดิจทิัล และมีวสิัยทัศน์และเป็นผูน้ำในการส่งเสริมใหค้รู

และบุคลากรที่เกี่ยวข้องนำเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ในการจัดการศกึษาและการทำงาน

ภายในโรงเรียน ได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบทและความตอ้งการของผู้เรยีน ครู และ 

ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง และส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนมีความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยี  

และการใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีความรอบรู้ และรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี 

  2. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ความรู ้ทักษะ

ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้

และการจัดการสถานศกึษาที่มอีิทธิพลต่อครู และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา 

ทั้งทางดา้นการบริหารทั่วไป บริหารบุคคล บริหารงานวิชาการ และบริหารงบประมาณ 

โดยมีความเขา้ใจ สามารถสร้างสรรค์ เข้าถึงและนำเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลมาใช้ในการ

บริหารสถานศกึษา ซึ่งวัดได้จากความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงาน

วิชาการและครูผูส้อน ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

   2.1 การมคีวามรูด้ิจทิัล หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารที่แสดงออก

ถึงความสามารถในใช้เครื่องมอืดิจทิัลเพื่อการเข้าถึง การวิเคราะห์ การสังเคราะห์  

การจัดการ การบูรณาการ การแบ่งปัน การสื่อสาร การสร้างสารสนเทศและความรู้ใหม่

การรูเ้ท่าทันสื่อจึงเป็นทักษะและความสามารถในการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล ความสามารถ

ในคิดวิเคราะห์เพื่อความเข้าใจเนื้อหาจากดิจิทัลความรู้และความชำนาญในการสร้าง 

และสื่อสารผ่านเทคโนโลยีดิจทิัล และความรู้ดิจทิัลมีความสำคัญสำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นอย่างมากในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้ในสถานศกึษา  

ความรูค้วามสามารถที่มปีระสิทธิภาพจะทำให้สามารถเลือกเทคโนโลยีมาใช้กับการบริหาร

สถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม โดยองค์ประกอบของความรู้ดจิทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 
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ดังนี้ 1) การรู้เท่าทันสื่อเป็นการอ่านอย่างมีวจิารณญาณและผลติผลงานทางวิชาการอย่าง

สร้างสรรค์และสื่อสารอย่างมอือาชีพ 2) ทักษะการเรียนรูก้ารศกึษาและเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพในสภาพแวดล้อมที่เต็มไปด้วยเทคโนโลยีทัง้แบบทางการและไม่เป็นทางการ 

3) ทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4) การสื่อสารและการทำงาน

ร่วมกัน มสี่วนร่วมในเครือข่ายดิจิทัลสำหรับการเรียนรู้และการวิจัย 5) การรูส้ารสนเทศ 

การสบืค้น การตีความ การประเมิน การจัดการและแบ่งปันสารสนเทศ 6) ทักษะการ

ตระหนักรู้ คอื การมคีวามรู้ถึงกฎระเบียบหรอืกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการใชส้ารสนเทศ 

สามารถใช้ดจิทิัลได้อย่างคำนึงถึงความถูกต้องเหมาะสมและมีมารยาทในสังคม รวมถึง

การรูจ้ักป้องกันตนเองจากภัยคุกคามจากเทคโนโลยีสารสนเทศได้ 

   2.2 การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษา ซึ่งแสดงออกถึงการดำเนินงานที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน นำแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาด้านเทคโนโลยีทาง

การศกึษาในอนาคตของสถานศึกษาที่ทันสมัย มีการสื่อสารกับครูและบุคลากร 

ในสถานศกึษาเพื่อนำแนวคิดมาใช้ในการวางแผนด้านเทคโนโลยี มีมุมมองทางดา้นการจัด

การศกึษาที่ทันสมัย กล้าตัดสินใจ กำหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กรไปสู่การ

เปลี่ยนแปลง นำความรู้และวิธีการใหม่ ๆ มาแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรใหป้ระสบ

ความสำเร็จ  ผูบ้ริหารสถานศกึษาปัจจุบันมคีวามจำเป็นต้องมีวสิัยทัศน์ที่ก้าวหน้า 

สามารถคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของการศกึษาโดยนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

ตัดสินใจและสามารถวางแผนการดำเนินงานอย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถสื่อสาร 

และประชาสัมพันธ์สถานศึกษาให้เป็นที่รู้จักผ่านโซเชยีลมีเดีย สามารถกระตุ้นใหค้รูผู้สอน 

และผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้อยู่ตลอดเวลาและสามารถร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำดิจทิัลจะสามารถทำให้การดำเนินงาน

ภายในองค์กรเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพิ่มขึ้นได้ โดยองค์ประกอบของการ 

มีวสิัยทัศน์ดจิทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนี้ 1) ความเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์ 2) กำหนด

วิสัยทัศน์ดา้นการนำสื่อเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาสถานศกึษา 3) เปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรมีส่วนร่วมแสดงวสิัยทัศน์4) มนีโยบายและข้อตกลงร่วมกันในการใช้สื่อเทคโนโลยี 

5) เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและมีความสามารถในการบริหารสื่อเทคโนโลยี 6) สร้างเสริม

ให้บุคลากรใชส้ื่อเทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์และมีจรรยาบรรณ 7) สร้างเจตคติที่ดีให้กับ

บุคลากรในการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศ 8) สง่เสริมการใชเ้ทคโนโลยีที่ใช้ 
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ในสำนักงานเพื่อความสะดวกและรวดเร็ว 9) ส่งเสริมทักษะในการทำงานด้วยการใช้ 

เครื่องมือทางเทคโนโลยี 10) สรา้งแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรพัฒนาความรู้และทักษะ 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

   2.3 การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ที่แสดงออกถึงการสนับสนุนใหใ้ช้เทคโนโลยีดิจทิัล

เข้ามามีส่วนในการจัดการเรียนการสอน ตอ้งสามารถบูรณาการ เทคโนโลยีเข้าไปใน

หลักสูตรหรอืกิจกรรมต่าง ๆ อำนวยความสะดวกให้ครูและนักเรียน เข้าถึงสาระความรูไ้ด้

อย่างรวดเร็วทุกที่ทุกเวลา โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เช่น การใชง้าน DLTV, 

DLIT, การใช้ Search Engine ในการจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการการใชง้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อให้การจัดการเรียนรู้มีความหลากหลายใช้คลังความรู้

ออนไลน์ คลังสื่อออนไลน์ คลังแผนจัดการเรียนรูอ้อนไลน์ ผู้บริหารสถานศกึษามีส่วน

สำคัญในการส่งเสริมสนับสนุนเชงิกระบวนการจัดการเรียนการสอนเข้าถึงเทคโนโลยี

สารสนเทศของครู ส่งเสริมใหจ้ัดทำสื่อการเรียนรู้รูปแบบออนไลน์ และสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสมและการใชน้วัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมใหจ้ัดทำ

สื่อการเรียนรู้รูปแบบออนไลน์ และมีบทเรียนและแอพพลิเคชั่นที่หลากหลายใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลค้นคว้าหาข้อมูล ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลทำระบบธุรการช้ันเรยีน ประมวลผลการเรียน

ผ่านระบบดิจทิัล นเิทศการจัดการเรยีน การสอนรูปแบบดิจทิัลมีการพัฒนาทักษะวิชาชีพ

ด้านดิจิทัลใหก้ับครูและบุคลากร พัฒนาครูผ่านระบบดิจทิัล สนับสนุนงบประมาณ

สาธารณูปโภคต่าง ๆ ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน และสร้างระบบดิจทิัลใหค้รูและ

บุคลากรเข้าถึงได้ง่ายโดยองค์ประกอบของการการสนับสนุน ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี 

เพื่อการเรียนการสอน ไว้ดังนีก้ล่าวโดยสรุป ได้ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารต้องเป็น

แบบอย่างของการเรียนรู้และสร้างทักษะด้านเทคโนโลยี 2) ความสามารถใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลบริหารงานวิชาการให้เกิดประสทิธิภาพ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูให้ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการเรียนผ่านระบบออนไลน์ 4) ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูจัดทำ

สื่อการเรียนรู้รูปแบบออนไลน์ และมีบทเรียนและแอพพลิเคชั่นที่หลากหลาย 5) ส่งเสริม 

ให้บุคลากรในสถานศกึษามีความเป็นพลเมืองดิจทิัล 6) สรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

   2.4 การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารงาน หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

ให้สอดคล้องกับบริบท สนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยีการเข้าถึงขอ้มูลข่าวสาร 
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ที่มคีุณภาพอย่างพอเพียง จัดใหม้ีการดำเนินงานด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษาอย่างเป็น

ระบบการใชเ้ทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจำวัน ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางาน พัฒนา

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี และเป็นต้นแบบในการนำเทคโนโลยีมาใช้และ

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร เป็นทักษะที่สำคัญที่ผู้บริหาร

ต้องมีความสามารถในการชักนำ โน้มนา้วและส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยีในการ

บริหารงานโรงเรียน และส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศกึษาให้ใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล 

ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน นอกจากนี้ผูบ้ริหารตอ้งมุ่งเน้นความสามารถ 

ในการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศภายใต้การบริหารจัดการของผู้บริหารสู่ระบบ

บริหารสถานศกึษา เพื่อขยายโครงสรา้งพื้นฐาน และปรับปรุงการบริหารงานของ

สถานศกึษา โดยองค์ประกอบของทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารได้ดังนี้ 1) ส่งเสริม

การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงานของสถานศกึษา 2) จัดใหม้ีการดำเนินงานด้าน

เทคโนโลยีของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 3) ความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยี

สารสนเทศสู่ระบบบริหารสถานศกึษา 4) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูให้ใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการเรียนผ่านระบบออนไลน์ 

   2.5 การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้อง

สร้างสรรค์พลวัตในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลใหเ้ป็นปกติในองค์กรการสร้าง

วัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศกึษาให้มกีารใชด้ิจทิัล และสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูบ้นโลกยุคดิจทิัลในการทำงานร่วมกันได้ตลอดเวลา พรอ้มทั้งเพิ่มขดี

ความสามารถในการสร้างวัฒนธรรมองค์การโดยให้คุณครูสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี

ในการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพจนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล

ในองค์กร ความสำคัญของผูบ้ริหารของการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัลเป็นการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศ มาใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรม

องค์กร ผู้บริหารสถานศกึษาควรกำหนดโยบาย ออกคำสั่ง กระตุ้นใหค้รูได้ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลจนเป็นปกติในการจัดการเรียนการสอน และผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผูน้ำ 

เทคโนโลยีรูปแบบใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอื่นนอกเหนอืจากการสอน  

สร้างแพลตฟอร์ม (Platform) และระบบการปฏิบัติงานที่มีความกระชับคล่องตัวและ 

มปีระสิทธิภาพ และการสร้างวัฒนธรรมในการทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นหลัก 

สร้างชุมชนเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อนํามาสู่

การพัฒนาการบริหารสถานศกึษาให้มคีุณภาพ โดยองค์ประกอบของการสร้างวัฒนธรรม 
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การเรียนรูด้ิจทิัลประกอบด้วย 1) วางแผนจัดสรรทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดเพื่อ 

ดำเนนิการพัฒนาองค์กรดิจิทัลได้อย่างเต็มที่และต่อเนื่อง สำหรับโครงการริเริ่มเพื่อให้ได้

ต้นแบบ แห่งความสำเร็จและการเรียนรู้ 2) บริหารจัดการสารสนเทศอย่างเป็นระบบ  

3) มคีวามตระหนักถึงความสำคัญของการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืด้านดิจิทัล  

4) เห็นประโยชน์ของการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 5) พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลใหม่ ๆ ในการทำงาน 6) ส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคโนโลยีออกแบบกระบวน 

การจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียน 7) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรูข้องผูเ้รียน   

8) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลสร้างสรรค์นวัตกรรม 

และ 9) สนับสนุนหอ้งเรียน หอ้งปฏิบัติการมีสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย   

   2.6 จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการการใช้

เทคโนโลยี เข้าใจถึงการนำข้อมูลดจิทิัลต่าง ๆ ไปใช้ในทางที่ถูกต้อง เคารพสิทธิในทรัพย์สิน

ทางปัญญาและสิทธิในการเข้าถึงขอ้มูล กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการปกป้อง

ความเป็นส่วนตัวของขอ้มูลที่เป็นสาธารณะ และข้อมูลที่สามารถเปิดเผยได้ การสร้าง

ความเท่าเทียมและเปิดโอกาสใหค้รูและนักเรียนทุกคนสามารถเข้าสู่เทคโนโลยีดิจิทัล 

ได้อย่างเท่าเทียมกัน เป็นแบบอย่างบุคลากรดิจทิัลอย่างมคีุณธรรมจริยธรรม ส่งเสริมครู

และนักเรียนในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างถูกต้องและมีจริยธรรม ส่งเสริมและสร้าง

ความรูเ้ท่าทันสื่อดิจทิัล ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยี

ปฏิบัติงานวิชาการ โดยนำหลักการปฏิบัติงานที่ถูกต้องมากำหนดเป็นนโยบายของ

สถานศกึษา ส่งเสริมและกำหนดนโยบายเพื่อความปลอดภัย ความถูกต้องตามกฎหมาย 

และจรยิธรรมจากการใชข้้อมูลดิจิทัล ส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้เข้าถึงแหล่งเรียนรู ้มีภูมิคุ้มกัน

และทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้อย่างถูกต้องและปลอดภัยตามหลักกฎหมาย

และจรยิธรรม ควรปฏิบัติตนเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยี สร้างความตระหนัก

ให้ผู้เรยีนได้เห็นถึงประโยชน์และโทษของการใช้เทคโนโลยีที่ผิดกฎหมายและจรยิธรรม  

โดยองค์ประกอบของจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลประกอบด้วย 6 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) การตระหนักถึง จริยธรรมและกฎหมายในยุคดิจิทัล 2) มคีวามรับผดิชอบ

ต่อความตอ้งการการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 3) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อความ

ปลอดภัย 4) เปิดโอกาสใหส้ามารถเข้าสู่ข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน 5) เคารพสิทธิ 

ในทรัพย์สินทางปัญญา 6) เป็นแบบอย่างที่ด ี 
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   การวิจัยครั้งนี้ ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สามารถวัดได้

จากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุด ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 

  3. สถานภาพ หมายถึง ตำแหน่งของขา้ราชการและบุคลากรทางการศกึษา

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  

   3.1 ข้าราชการ หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาที่เป็นข้าราชการที่ได้รับ

แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา หรอืผูร้ักษาการในตำแหน่งผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และข้าราชการครูผูด้ำรงตำแหน่งครูผูส้อน ซึ่งมหีน้าที่หลักด้านการจัดการ

เรียนการสอนที่มีหน้าที่เกี่ยวกับการรับผดิชอบด้านการจัดการเรยีนการสอนหรอื 

ที่เกี่ยวข้อง 

   3.2 พนักงานราชการ หมายถึง ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน 

ซึ่งเป็นพนักงานราชการ ที่เป็นหัวหนา้งานอำนวยการ หัวหนา้งานจัดการศกึษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัย หัวหน้างานภาคีเครือข่ายและกิจการพิเศษ มหีน้าที่รับผดิชอบ

ด้านการจัดการเรยีนการสอน หรอืที่เกี่ยวข้อง และครู กศน.ตำบล ซึ่งเป็นครูพนักงาน

ราชการประจำตำบล ซึ่งมีหน้าที่หลักด้านการจัดการเรียนการสอนระดับตำบลหรือ 

ที่เกี่ยวข้อง 

   3.3 พนักงานจ้างเหมาบริการ หมายถึง ครูศูนย์การเรียนชุมชน เป็นครู

อัตราจ้างประจำตำบล ทำหน้าที่ เป็นผู้ช่วยครู กศน. ตำบล ซึ่งมหีนา้ที่หลักด้านการจัด 

การเรียนการสอนหรอืที่เกี่ยวข้อง 

  4. ขนาดสถานศกึษา หมายถึง สถานศกึษาสังกัดสำนักงานส่งเสริม 

การเรียนรู ้จังหวัดสกลนคร จำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   4.1 สถานศกึษาขนาดเล็ก หมายถึง สถานศกึษาที่มพีืน้ที่รับผดิชอบ  

ไม่เกิน 4 ตำบล จำนวน 6 แห่ง ประกอบด้วย สกร. อำเภอภูพาน สกร.อำเภอเต่างอย  

สกร.อำเภอคำตากล้า สกร.อำเภอกุดบาก สกร.อำเภอนิคมนำ้อูน และสกร.อำเภอ             

ส่องดาว 

   4.2 สถานศกึษาขนาดกลาง หมายถึง สถานศกึษาที่มพีื้นที่รับผดิชอบ 

ตั้งแต่ 5 - 8 ตำบล จำนวน 7 แห่ง ประกอบด้วย สกร. อำเภอโพนนาแก้ว สกร.อำเภอและ

กุสุมาลย์ สกร.อำเภอโคกศรีสุพรรณ สกร.อำเภอพังโคน สกร.อำเภอวาริชภูมิ สกร.อำเภอ

อากาศอำนวย และ สกร.อำเภอเจริญศลิป์ 
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   4.3 สถานศกึษาขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศกึษาที่มพีื้นที่รับผดิชอบ

ตั้งแต่ 9 ตำบล ขึ้นไป จำนวน 5 แห่ง ประกอบด้วย สกร.อำเภอเมอืงสกลนคร สกร.อำเภอ

สว่างแดนดิน สกร.อำเภอพรรณานิคม สกร.อำเภอวานรนวิาส และ สกร.อำเภอบ้านม่วง 

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวัดสกลนคร ระยะเวลาที่ได้

ปฏิบัติงานในสภาพการดำรงตำแหน่งปัจจุบันที่ผ่านมาทั้งหมดโดยนับเป็นปี ดังนี้ 

   5.1 นอ้ยกว่า 5 ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ จังหวัดสกลนคร ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงาน

น้อยกว่า 5 ปี 

   5.2 ตั้งแต่ 5 - 10 ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใน

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ จังหวัดสกลนคร ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงาน 

5 - 10 ปี 

   5.3 มากกว่า 10 ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ จังหวัดสกลนคร ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงาน

มากกว่า 10 ปี 

  6. สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ จังหวัดสกลนคร หมายถึง หน่วยงาน

ในสังกัดของกรมส่งเสริมการเรียนรู้ มีหน้าที่จัด ส่งเสริม และสนับสนุนการเรยีนรู้ใน 3 

รูปแบบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้ตลอดชวีิต 2) การเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง 3) การเรียนรู้ 

เพื่อคุณวุฒิตามระดับ 

  7. สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพความเป็นจริงหรอืสภาพที่เกิดขึน้จรงิ 

ของการมีภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

จังหวัดสกลนคร ตามกรอบแนวคิดทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 1) การมคีวามรูด้ิจทิัล 2) การมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัล 3) การสนับสนุนการเรยีนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี 4) การสนับสนุนการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงาน 5) การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล และ 6) จรยิธรรมใน

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

  8. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ความตอ้งการหรอืความคาดหวังของ

บุคคลที่มตี่อภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร ตามกรอบแนวคิดทั้ง 6 ด้าน 1) การมีความรูด้ิจทิัล 2) การมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัล 3) การสนับสนุนการเรยีนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี 4) การสนับสนุนการ 
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ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงาน 5) การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล และ 6) จรยิธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

  9. ความต้องการจำเป็น หมายถึง สิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนอง 

โดยเกิดจากการวิเคราะห์ เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพสภาพปัจจุบันกับสภาพ

ที่พึงประสงค์เปิดโอกาสให้มีการวิเคราะห์ ลักษณะของความต้องการจำเป็นนั้นต่อ 

“ช่องว่าง” ซึ่งใช้กระบวนการที่เป็นระบบในการจัดลำดับความสำคัญมากน้อยเพียงใด 

ที่จะต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข 

  10. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง  

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่เหมาะสมโดยผูว้ิจัยนำผล

การวิเคราะห์ขอ้มูลจากสถิติของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร มาพิจารณา 

ถ้าพบว่าภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านใดมีความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาอยู่ใน 3 ลำดับแรก นำมาหาแนวทางพัฒนาในด้านนั้น ๆ แล้วผูว้ิจัยได้นำด้าน

ดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน เพื่อให้

ผูท้รงคุณวุฒินำเสนอวิธีหรือแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านนั้นต่อไป  
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในงานวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย เพื่อศกึษาความตอ้งการจำเป็นและ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริม 

การเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร ซึ่งผูว้ิจัยได้ศกึษา ค้นคว้าเอกสาร และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องโดยได้นำเสนอ ประเด็นที่สำคัญตามลำดับดังนี ้ 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัล 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความหมายของภาวะผู้นำดิจิทัล  

   1.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจิทัล 

       1.4 ความหมายของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.5 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็น  

   2.1 ความหมายความตอ้งการจำเป็น  

   2.2 ความหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น  

   2.3 ความสำคัญของการประเมินความตอ้งการจำเป็น  

   2.4 ขั้นตอนการประเมินความตอ้งการจำเป็น    

  3. บริบทของสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร  

   3.1 ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป  

   3.2 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   3.3 สภาพการบริหารการศึกษา 

   3.4 รูปแบบการจัดการศกึษา 

   3.5 ขอ้มูลบุคลากร 
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  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   4.1 งานวิจัยในประเทศ  

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัล 
  

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  ภาวะผูน้ำ (Leadership) เป็นสิ่งที่จำเป็นและเป็นคุณลักษณะที่ผู้บริหาร 

ทุกองค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ ต้องมีอยู่ในตัวของผู้บริหาร โดยมีความสามารถในการ 

ชักจูงโน้มน้าวใหบุ้คคลอื่นปฏิบัติตาม ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของ 

ภาวะผูน้ำหลายมุม และการนำไปใช้ประโยชน์ของแต่ละท่านที่แตกต่างกัน ดังต่อไปนี้ 

   นิตนิภา เสนาฤทธิ์ (2560, หนา้ 17) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นคุณสมบัติ

ส่วนตัวของผูน้ำแต่ละคนที่แสดงออกถึงพฤติกรรมต่าง ๆ ในการบริหาร เพื่อที่จะทำให้

ผูร้่วมงานดำเนินกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ภาวะผู้นำเป็นสิ่งที่ฝึกอบรมใหเ้กิดขึ้น

ได้ และขึน้อยู่กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป ผู้นำที่มีภาวะผูน้ำสูงจะสามารถแสดงพฤติกรรม

ในการนำ และมีอทิธิพลต่อผูร้่วมงานในทุก ๆ สถานการณ์ 

   ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย (2562, หนา้ 15) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ถึงความสามารถในการ 

มีอทิธิพลเหนอืผูอ้ื่นและจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามและทำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

   เตือนใจ สุนุกุล (2562, หน้า 15) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมและความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการใชท้ักษะ เทคนิควิธีการต่าง ๆ 

หรอืใช้ความรูค้วามสามารถในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์กับกลุ่มคนและบุคคล 

ในสถานการณ์ต่าง ๆ ในการกระตุน้จูงใจให้มพีฤติกรรมเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ 

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องการได้อย่างเต็มศักยภาพ ทำให้การดำเนินงานเกิดประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล หรอืประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

   นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 19) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นการใช้

อำนาจต่อบุคคลอื่นในการสร้างสรรค์หรอืสร้างศรัทธา ความสามัคคี ความร่วมมอืร่วมใจ

ให้เกิดขึ้นในระหว่างผูน้ำและผูต้าม เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผู้นำต้องการ 

อันเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 
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   เพ็ญนภา ศรแีปลก (2563, หนา้ 16) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง

พฤติกรรมที่แสดงออกเกี่ยวกับการใชอ้ิทธิพล ซึ่งเป็นอำนาจภายในตัวของผู้นำ โดยอาศัย

ศลิปะของการใชอ้ิทธิพล เพื่อจูงใจใหผู้้ร่วมงานปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด เป็นการ

โน้มนา้วจิตใจผู้ร่วมงานใหเ้กิดแรงจูงใจภายในเพื่อให้เกิดความพึงพอใจ เต็มใจร่วมกัน

ปฏิบัติงาน และทุ่มเทกำลังความคิด ความรู้ ความสามารถของตนเองในการช่วยแก้ปัญหา 

ผูน้ำต้องมคีวามสามารถในการช้ีนำแนวทาง และหาวิธีเพื่อให้การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

   จริาวรรณ อนันตพัฒน์ (2564, หนา้ 1047) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

(Leadership) หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่เป็นผู้นำ โดยใช้อทิธิพลหรืออำนาจหน้าที่

โดยทำให้ตนเป็นที่ยอมรับขององค์กร เพื่อที่จะได้รับความไว้วางใจและเชื่อใจของ 

ผูต้ามหรอืสมาชิกในองค์กรว่าจะนำพาไปสู่ความสำเร็จ ทำให้เกิดความร่วมมอื ร่วมใจ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มใจ เพื่อนำพาไปสู่เป้าหมายขององค์กรซึ่งผู้นำในสถานศกึษานั้น ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการบริหารสถานศกึษา ผูน้ำที่ดตี้องมีอำนาจ

ในการตัดสินใจที่ดี สามารถจูงใจผูต้ามไปสู่เป้าหมายร่วมกันที่ผู้นำคนเดียวไม่สามารถ 

ทำได้ 

   วีรวัฒน์ การุณวงศ์ (2564, หนา้ 26) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลที่แสดงออกใหบุ้คคลอื่นเกิดความเชื่อมั่น มีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล ได้รับความยอมรับความร่วมมอืจากสมาชิกและความไว้วางใจจากบุคคลในองค์กร 

มีความรเิริ่มสร้างสรรค์ สร้างแรงบันดาลใจ มุ่งสู่ความสำเร็จ และเกิดจากความร่วมมอืกัน

ปฏิบัติงานจนสำเร็จ ซึ่งทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีและบรรลุตามเป้าหมาย

ที่ผู้นำกำหนดไว้ 

   Lussier & Achua (2007, p. 5) ให้ความหมายของคำว่าภาวะผูน้ำ 

หมายถึง ภาวะผูน้ำ คอื กระบวนการที่มีอทิธิพลของผู้นำและผูต้ามต่อความสำเร็จ 

ของจุดประสงค์ขององค์กรจนกระทั่งเกิดการเปลี่ยนแปลง 

   Robbins & Judge, (2008, p. 176) ให้ความหมายของคำว่าภาวะผูน้ำ 

หมายถึง ภาวะผูน้ำเป็นความสามารถในการมีอิทธิพลของกลุ่มไปสู่ความสำเร็จของ

วิสัยทัศน์หรอืกลุ่มเป้าหมาย 

   Dubrin (2010, p. 4) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ เป็นพฤติกรรมการมสี่วนร่วม 

ระหว่างผู้นำ (Leader) และสมาชิกของกลุ่ม (Group members) เพื่อดำเนินการใหก้ลุ่ม 

สามารถบรรลุเป้าหมาย (Purpose) ซึ่งพฤติกรรมเหล่านีแ้สดงออกโดยกระบวนการ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



22 

 
 

   Yukl (2010, P. 5) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นพฤติกรรมเฉพาะตัวของบุคคล

ที่สามารถสั่งการชีน้ำ จูงใจ หรอืใช้อทิธิพลกระตุ้นให้บุคคลอื่นหรอืผูต้ามปฏิบัติงาน 

ให้องค์กรประสบความสำเร็จ 

  จากความหมายดังกล่าว ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการใชท้ักษะ เทคนิค วธิีการต่าง ๆ มีปฏิสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล ได้รับความยอมรับ ความร่วมมอืจากสมาชิกและความไว้วางใจจากบุคคล

ในองค์กร มีความรเิริ่มสร้างสรรค์ สร้างแรงบันดาลใจ มุ่งสู่ความสำเร็จ และเกิดจากความ

ร่วมมอืกันปฏิบัติงานจนสำเร็จ ซึ่งทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีและบรรล ุ

ตามเป้าหมายที่ผู้นำกำหนดไว้ 
 

 2. ความหมายของภาวะผู้นำดิจทิัล 

  จากการเปลี่ยนแปลงบริบทของสถานศกึษาในยุคดิจทิัล บนความปกติ 

วิถีใหม่ (New Normal) สิ่งสำคัญก็คือ ผู้นำจะต้องมคีวามรู ้และสามารถใช้งานเทคโนโลยี

ดิจทิัลบนความหลากหลายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งคุณลักษณะภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของนักทฤษฎี และนักวิชาการหลายทรรศนะดังนี ้

   ชูชาติ พุทธลา (2561, หนา้ 7) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางดิจทิัล (Digital 

Leadership) หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ

ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้และการจัดการในโรงเรยีน โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผูน้ำในการ

ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องนำเทคโนโลยีมาบูรณาการใชใ้นการจัดการศกึษา 

และการทำงานภายในโรงเรียน ได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบทและความตอ้งการ 

ของผู้เรยีน ครู และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง และส่งเสริมใหค้รูและผู้เรยีนมีความมั่นใจในการใช้

เทคโนโลยี และการใชเ้ทคโนโลยีได้อย่างมีความรอบรู้ และรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี  

โดยคำนึงถึงหลักจริยธรรมในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

   สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หนา้ 135) กล่าวว่า ภาวะผู้นําดิจิทัลในบริบท

ของการบริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความรู้ความ

เข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรียนรูใ้นสถานศกึษา โดยมีวสิัยทัศน์และเป็นผู้นํา 

ในการส่งเสริมครูและบุคลากรผู้เกี่ยวข้องนําเทคโนโลยีมาบูรณาการในการจัดการศกึษา 

ได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการของผู้เรยีน 
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   ชุติรัตน์ กาญจนชัย (2562, หนา้ 15) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล  

หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยสังเกตได้จากพฤติกรรม 

ความสามารถในการมอีิทธิพลเหนอืผูอ้ื่นและจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามและทำงานให้บรรลุ 

เป้าหมายขององค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยใช้ความรูค้วามสามารถในด้านดิจทิัล 

มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในองค์กร ให้การสนับสนุนบุคลากรในการนำดิจทิัลไปใช้ 

ในการทำงาน สนับสนุนทรัพยากรดิจิตอล และส่งเสริมให้บุคลากรร่วมมือร่วมใจในการ 

ทำงาน มกีารสื่อสารด้วยวิธีการดิจิตอล รวมไปถึงการเผยแพร่ขอ้มูลระหว่างองค์การ  

อย่างสร้างสรรค์และมีจริยธรรม เพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพขององค์การได้อย่าง 

เหมาะสม 

   บุษยพรรณ สุระคาย (2565, หนา้ 6) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล 

หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามรูค้วามเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อส่งเสริมการ

จัดการเรยีนรู้และการจัดการในสถานศกึษาโดยมีวิสัยทัศน์ และเป็นผู้นำในการส่งเสริม 

ให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องนำเทคโนโลยีมาบูรณาการใชใ้นการจัดการศกึษาและการ

ทำงานภายในสถานศกึษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการของผู้เรยีน 

ครู และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง และส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนมีความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยี 

ได้อย่างมคีวามรอบรู้ และรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี โดยคำนึงถึงหลักจรยิธรรมในการใช้

สื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม  

   พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หนา้ 31) สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

หมายถึง กระบวนการหรอืความสามารถ หรอืพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้อิทธิพล 

และอำนาจที่มกีระตุ้นให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความกระตอืรอืร้นและ 

เต็มใจ โดยผู้นำมีวสิัยทัศน์ มีความรู้ ความสามารถในการนำกระบวนการทางดิจทิัล 

มาใช้อย่างเหมาะสม 

   Mario Franco (2020, p. 66) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

หมายถึง ความเป็นผูน้ำของสังคมแห่งความรูข้องการประมวลผล การสื่อสาร และเนือ้หา 

ในทางดิจทิัลในโลกเสมือนจริง และนำกลยุทธ์ของการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจทิัล” สำหรับองค์กร

ที่ตอ้งการชุดความคิด ชุดทักษะ และสถานที่ทำงานที่แตกต่างกัน เนื่องจากความสัมพันธ์

ระหว่างผู้นำและผูต้ิดตามในแพลตฟอร์มโซเชยีลมีเดีย (เช่น Twitter) ความเป็นผู้นำ 

ทางดจิทิัลยังเกิดขึ้นเป็นครั้งคราว ไม่สามารถคาดเดาได้ และเป็นธรรมชาติ ในเวลา 

ไม่กี่ช่ัวโมง ไม่กี่วัน หรอืไม่กี่สัปดาห์ บุคคลหนึ่งอาจได้รับอิทธิพลมหาศาลผ่านข้อความ 
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ทางวาจาหรอืภาพผ่านเวิลด์ไวด์เว็บ Twitter, Facebook หรอื YouTube มากขึ้นจะมีอทิธิพล 

ในระดับที่มนุษย์ไม่เคยพบเห็นมาก่อน ดังนั้น ความเป็นผูน้ำทางดจิทิัลจึงไม่ใช่ความเป็น

ผูน้ำแบบมีตำแหน่งคงที่ แต่เป็นความเป็นผูน้ำแบบฉับพลัน เปลี่ยนแปลงง่าย อยู่ได้ไม่นาน 

และขึน้อยู่กับบทบาท 

   Zhong (2017, pp. 17 - 22) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำดิจทิัล ว่าการ

เป็นผู้นำและสร้างแรงบันดาลใจในการเปลี่ยนแปลงทางดิจทิัล การสร้างและรักษาไว้ซึ่ง

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล การอำนวยความสะดวกและปรับปรุงการเติบโตในอาชีพ 

บนพืน้ฐานของเทคโนโลยี รวมไปถึงการจัดทำและรักษาไว้ซึ่งองค์กรดิจิทัล 

   Oberer ve Erkollar (2018) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำดิจทิัล หมายถึง 

ความสามารถทำงานได้อย่างรวดเร็ว ความคล่องตัว มุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม และยึดถือ

แนวทางการทำงานร่วมกันโดยเน้นนวัตกรรมทางเทคโนโลยีดิจทิัลเป็นในการปฏิบัติงาน 

  ที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมและ

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการใชท้ักษะ เทคนิค วธิีการต่าง ๆ โดยใช้ความรู้

ความสามารถในด้านดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในองค์กร ให้การสนับสนุน

บุคลากรในการนำดิจทิัลไปใช้ในการทำงาน สนับสนุนทรัพยากรดิจทิัล และส่งเสริมให้

บุคลากรร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน มีการสื่อสารด้วยวิธีการดิจทิัล และมีวสิัยทัศน์และ

เป็นผู้นำในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องนำเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ในการ

จัดการศึกษาและการทำงานภายในโรงเรียน ได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบทและความ

ต้องการของผู้เรยีน ครู และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง และส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนมีความ 

มั่นใจในการใชเ้ทคโนโลยี และการใชเ้ทคโนโลยีได้อย่างมีความรอบรู้ และรู้เท่าทันสื่อ 

และเทคโนโลยี 
 

 3. ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจทิัล 

  ในสภาพการณ์ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง

รวดเร็วไปสู่สังคมยุคเทคโนโลยีดจิทิัล ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องสามารถอำนวยความ

สะดวก โน้มน้าว จูงใจ สร้างแรงบันดาลใจ สร้างวัฒนธรรมองค์กร สนับสนุน ส่งเสริม 

ให้บุคลากรทางการศกึษาสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้และบูรณาการในการบริหารจัด 

การศกึษาด้วยรูปแบบที่หลากหลายอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพบนเครือข่ายสังคม 

ออนไลน์ในยุคดิจิทัล ซึ่งความสำคัญของภาวะผูน้ำดิจิทัล ตามทัศนะของนักทฤษฎีและ 

นักวิชาการ ประกอบด้วย ดังนี้ 
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   พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หนา้ 32 - 33) ได้สรุปว่าเกี่ยวกับ

ความสำคัญของภาวะผูน้ำดิจทิัล คอื เป็นการเปลี่ยนแปลงความรับผดิชอบของผู้นำ 

ที่มภีาวะผูน้ำ และเป็นที่ตอ้งการของสังคมในยุคปัจจุบัน มคีวามจำเป็นที่จะต้องกระตุ้น 

และเอือ้อำนวยให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมภายนอกที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของคนและการปฏิบัติงานไปในทาง

ที่ดขีึน้ และผูน้ำจะต้องสามารถเปลี่ยนแปลงความตอ้งการที่ตอบสนองและแนวทาง 

ให้องค์การประสบความสำเร็จพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้นกว่าเดิม   

   จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 265) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัล หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสวงหาความรู ้และนำมาเสริมสร้างความ

เข้าใจใหแ้ก่ครูเพื่อปรับเปลี่ยนแนวคิด ปรับวิธีการจัดการเรียนการสอน กระบวนการ

จัดการศึกษาโดยนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาสร้างพลังในการเรียนรู้ของผูเ้รียน และนำมา

พัฒนาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งสามารถบริหารงานวิชาการในสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่

จากการเปลี่ยนแปลงด้านการศกึษาในยุคดิจทิัล เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ได้อย่างรวดเร็ว 

   ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564, หนา้ 137) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

มีความสำคัญต่อการบริหารจัดการสถานศกึษาในยุคดิจทิัลเนื่องจากเป็นกระบวนการ 

หรอืพฤติกรรมของผู้บริหารที่มคีวามตระหนักถึงความรู้ (Understand) ประเมนิ (Evaluate)  

การจัดการ (Manage) และใช้ (Use) สารสนเทศอย่างมีวิจารณญาณ มีความสามารถ

ประเมินและใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่ผูบ้ริหารจะต้อง

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลใหก้้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงที่ก้าวลำ้ทางดจิทิัล 

  จากการศกึษาความสำคัญภาวะผูน้ำดิจทิัลของนักวิชาการหลายท่าน 

ที่กล่าวมา สรุปได้ว่า เป็นทักษะที่สำคัญมากในยุคที่เทคโนโลยีดิจทิัลที่มเีปลี่ยนแปลง 

อยู่ตลอดเวลาผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำดิจทิัลจะสามารถนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ  

มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กร และสามารถตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วในการเลือกใช้

เครื่องมือหรือเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน และสามารถ

ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ปรับวิธีการจัดการเรียนการสอน กระบวนการ

จัดการศึกษาใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างเหมาะสม 

 

 4. ความหมายของภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

  มีนักวิจัยและนักการศกึษา ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ดังนี้ 
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   อาณัฐวุธ นพกูลวงศ (2566, หนา้ 17 - 18) ได้กล่าวว่า ความสามารถ

นำพาสถานศกึษาให้ดำรงอยู่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

บริหารงาน โดยใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และอนิเตอร์เน็ต เพื่อช่วยในการเก็บข้อมูล

สารสนเทศต่าง ๆ ของสถานศกึษา มกีารนำเข้าข้อมูลสารสนเทศ เผยแพร่ลงในระบบ

ออนไลน์ มีความพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงการดำเนินงานต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา 

ให้เท่าทันกับเทคโนโลยีดจิทิลั พัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถ คุณลักษณะ  

ทักษะ ประสบการณ์ทางการบริหารการศกึษาเพือ่พัฒนาสถานศกึษาให้ประสบ

ความสำเร็จตามเป้าหมาย  

   จรีะนันท์ มูลมาตร (2564, หนา้ 26) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่มภีาวะผูน้ำดิจทิัล เป็นผูท้ี่มวีิสัยทัศน์สามารถนำเทคโนโลยีมาพัฒนาสถานศกึษา 

เหมาะสมกับบุคลากรสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา มคีวามเข้าใจความก้าวหน้า 

ของเทคโนโลยี ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมเรียนรู้การนำแพลตฟอร์มมาใช้ในการ 

บริหารเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้นำที่ใชก้ารสั่งการมาเป็นการโค้ชและให้คำแนะนำ  

มีความยืดหยุ่นในการบริหารงานใช้เทคโนโลยีมาเพื่ออำนวยความสะดวกและสร้าง 

สารสนเทศที่ใช้ร่วมกันได้ในหลายกลุ่มงานของสถานศกึษา ไม่สร้างภาระแก่บุคลากร 

และผูท้ี่เกี่ยวข้องสามารถนำสารสนเทศที่ได้มาปรับปรุงและใช้ประโยชน์อย่างเป็นระบบได้ 

   ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564, หนา้ 135) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการใช้เทคโนโลยี 

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรยีนรูแ้ละการจัดการสถานศกึษา โดยมีวสิัยทัศน์และเป็นผูน้ำ 

ในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องนำเทคโนโลยีมาบูรณาการใชใ้นการจัด

การศกึษาและการทำงานภายในสถานศกึษาได้อย่างสอดคล้องกับบริบทและความตอ้งการ

ของผู้เรยีน ครู และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องและส่งเสริมให้ครูและผู้เรยีนมีความมั่นใจในการใช้

เทคโนโลยีและการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีความรอบรู้และรู้เท่าทันสื่อ โดยคำนึงถึงหลัก

จรยิธรรมในการใช้สื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ผู้บริหารตอ้งมกีารพัฒนาตนเอง 

อยู่เสมอให้ความสนใจต่อวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งผลลัพธ์ใส่ใจในเรื่องของศาสตร์การสอน 

ที่เหมาะสม 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ความรู ้ 

ทักษะความสามารถ และพฤติกรรมของผูบ้ริหารในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการ

จัดการเรยีนรู้ และการจัดการสถานศกึษาที่มอีิทธิพลต่อครู และบุคลากรทางการศกึษา 
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ในสถานศกึษาทั้งทางดา้นการบริหารทั่วไป บริหารบุคคลบริหารงานวิชาการ และบริหาร 

งบประมาณ โดยมีความเข้าใจ สามารถสร้างสรรค์ เข้าถึงและนำเทคโนโลยีนวัตกรรม 

ดิจทิัลมาใช้ในการบริหารสถานศกึษา 
 

 5. องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

  มีนักวิจัย และนักวิชาการได้ให้ทัศนะต่าง ๆ ของภาวะผู้นำดิจทิัลที่แสดงออก

ถึงพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาในการดำเนินการบริหารจัดการ  

โดยนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน เพื่อนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

ไว้ดังนี ้

   รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563, หน้า 153) กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษามีดังนี้ 

    1. มีวสิัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     1.1 มกีารสร้างวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการรวบรวม

ข้อมูลพื้นฐานข้อมูลเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานในปัจจุบัน เพื่อนำมาวิเคราะห์

สถานภาพเทคโนโลยีปัจจุบันของหน่วยงานให้ผูบ้ริหารเข้าใจและตระหนักในสถานภาพ

ปัจจุบันและศักยภาพของหน่วยงาน มีมุมมองแห่งอนาคตของผู้บริหารสถานศกึษาทาง

เทคโนโลยีเป็นลักษณะของการสรา้งฝันของแต่ละคนนำมุมมองของแต่ละคนมารวมและ

เชื่อมโยงกันแล้วเรียงลำดับความสำคัญ สามารถคัดเลือกและตัดสินใจอนาคตเทคโนโลยี

ของหน่วยงานที่เป็นความฝันของคนในองค์กร สามารถขัดเกลาสำนวนให้สื่อความหมาย

ชัดเจน ปลุกเร้า ท้าทาย สร้างพลังดลใจ ครอบคลุมองค์ประกอบวิสัยทัศน ์

     1.2 มกีารเผยแพร่วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ แสดงความ

เชื่อมั่นว่าสามารถดำเนินงานได้ตามวิสัยทัศน์เทคโนโลยีหรอืเป้าหมายขององค์กร โดยการ

สร้างความเข้าใจและการมองเห็นคุณค่าในวิสัยทัศน์เทคโนโลยีของสถานศกึษา มีการ 

โน้มนา้วจูงใจให้บุคลากรร่วมสานฝันต่อวิสัยทัศน์เทคโนโลยีขององค์กร ถ่ายทอดวิสัยทัศน์

ทางเทคโนโลยีขององค์กรลงสู่ผู้ปฏิบัติและสื่อสารวิสัยทัศน์เทคโนโลยีอย่างชัดเจน 

     1.3 มกีารปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การเชื่อมโยงและแปลงวิสัยทัศน์เทคโนโลยีไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน โครงการของ 

องค์กร กระตุ้นสนับสนุนในการทำงานทางเทคโนโลยีอย่างเป็นทีม ส่งเสริมสนับสนุน 

ให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี สรา้งแรงจูงใจ 
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ให้สอดคล้องกับความต้องการทางเทคโนโลยีของแต่ละคนได้อย่างถูกต้องสร้างบรรยากาศ 

ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นเทคโนโลยีและการทำงานเป็นทีมและกระจายวิสัยทัศน์

เทคโนโลยีให้บุคลากรนำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    2. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน 

     2.1 ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเป็นกิจวัตรประจำวัน นำคอมพิวเตอร์

มาใช้ในการทำงานจัดเตรียมเอกสารและมีการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดเก็บและค้นคืน

เอกสาร 

       2.2 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนางาน ใช้เทคโนโลยีมา

ประมวลงานประจำปี จัดทำแผนงบประมาณ การบริหารงานวิชาการ การบริหารกิจการ

นักเรียน การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานธุรการ และการเงิน พัสดุ ครุภัณฑ์การ

บริหารงานอาคารสถานที่และการบริหารงานชุมชน 

       2.3 พัฒนาความก้าวหนา้ทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

จัดอบรมหลักสูตรเทคโนโลยี ประเมนิผลการสอนทางเทคโนโลยีและอบรมวิชาชีพทาง

เทคโนโลย ี

    3. การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 

     3.1 การส่งเสริมการใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน สนับสนุนโปรแกรม

ช่วยสอนที่ใช้ลักษณะในการนำเสนอที่หลากหลาย สนับสนุนโปรแกรมช่วยสอนที่มีทั้ง 

ตัวหนังสือ ภาพกราฟิกภาพเคลื่อนไหว สี และเสียง เพื่อทำให้นักเรียนเกิดความสนใจ 

ในการเรียนมากยิ่งขึน้ สนับสนุนการใชโ้ปรแกรมช่วยสอนที่ประกอบไปด้วย เนือ้หาวิชา 

แบบฝกึหัด แบบทดสอบ เกม การแสดงผลการเรียนด้วยข้อมูลย้อนกลับแก่นักเรียน 

     3.2 การส่งเสริมการสอนออนไลน์ การตั้งคำถามหรือแลกเปลี่ยน

แนวคิดระหว่างนักเรียนด้วยกันหรือกับวิทยากร มีแบบทดสอบหลังการจบเรียนเพื่อวัดผล

การเรียน ระบบบันทึกติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการเรียน 

     3.3 การส่งเสริมการเรียนการสอนออนไลน์ เสริมสร้างความรู ้

และพัฒนาทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 คำนึงถึงผลกระทบทางดา้นลบ ปฏิบัติให้เป็น

แบบอย่างที่ด ีช้ีแนะการใช้งานที่ถูกต้อง สร้างความรูเ้ท่าทันสื่อเพื่อเป็นแนวทางหนึ่งในการ

สร้างภูมคิุ้มกันให้กับผูบ้ริโภคสื่อ นำโซเชยีลมีเดียมาช่วยพัฒนาความรู ้พัฒนาทักษะอย่าง

ถูกวิธีส่งผลใหเ้กิดการเรยีนรู้ตลอดชวีิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
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    4. การบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     4.1 ความเชื่อในเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความมั่นใจว่าเทคโนโลยี 

มีอทิธิพลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน เขา้ใจหรอืเห็นความสำคัญของเทคโนโลยี ยอมรับว่า

การนำเทคโนโลยีมาใช้จะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

     4.2 ความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีวุฒภิาวะ 

(ความสามารถ) ในการบูรณาการเทคโนโลยีการเรียนการสอน มีความสามารถบูรณาการ

กิจกรรมทางเทคโนโลยีการเรียนการสอน มีแรงจูงใจที่จะนำเทคโนโลยีมาบูรณาการ 

เพื่อสนองความตอ้งการของนักเรียนใช้ประสบการณ์เดิมในการถ่ายโยงการเรียนรูร้่วมกับ

เทคโนโลย ี

     4.3 ความสามารถทางคอมพิวเตอร์ การจัดระบบข่าวสาร 

จำนวนมหาสารในแต่ละวัน ช่วยเพิ่มประสทิธิภาพการผลิตสารสนเทศ การจัดเรียงลำดับ

สารสนเทศ การจัดเก็บสารสนเทศไว้ในรูปที่เรยีกใช้ได้ทกุครั้งอย่างสะดวก การจัดระบบ

อัตโนมัติเพื่อการจัดเก็บ การประมวลผล และการเรียกใช้สารสนเทศ การเข้าถึง

สารสนเทศได้อย่าง รวดเร็วมีประสิทธิภาพมากขึ้น สื่อสารระหว่างกันได้อย่างสะดวก

รวดเร็ว ลดอุปสรรคเกี่ยวกับเวลาและระยะทาง 

   นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 28) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารโรงเรียน ไว้ดังนี้ 

    1. ดา้นวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    2. ดา้นสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    3. ดา้นการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน 

    4. ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการ

เรียนการสอน 

    5. ดา้นจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

   ชัยนาม บุญนิตย์ (2563, หน้า 32) ได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นำ

เชงิเทคโนโลยีและนวัตกรรมตามทัศนะต่าง ๆ ไว้ 8 ประเด็น ดังนี้ 

    1. ความมีภาวะผูน้ำ มวีิสัยทัศทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

    2. มีความรูค้วามสามารถในการใชง้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

    3. การบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

    4. การสนับสนุน ส่งเสริม การจัดโครงสร้างพืน้ฐาน การใชเ้ทคโนโลยี 

สารสนเทศในองค์กร 
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    5. ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 

    6. การสร้างความตระหนักและความเข้าใจ จริยธรรมในการใชง้าน 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่องค์กร 

    7. ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนา ติดตามและประเมินผล 

การปฏิบัติงาน 

    8. ความรู้ กฎหมายการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม 

   ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ตามแนวคิดของ Sullivan (2017, 

อ้างถึงใน จติรกร จันทร์สุข, 2564, หนา้ 41) มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยี 

    2. การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  

    3. ความสามารถในการใช้ดิจทิัล 

    4. การบริหารจัดการโครงสร้าง 

   ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ตามแนวคิดของ จติรกร จันทร์สุข 

(2564, หนา้ 41 - 42) ม ี5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยี 

    2. การมวีิสัยทัศน์ 

    3. การเป็นผู้นำดิจทิัล 

    4. ความสามารถในการใช้ดิจทิัล 

    5. การบริหารจัดการโครงสร้าง 

   ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ตามแนวคิดของสุรีรัตน์ รอดพ้น 

(2564, หนา้ 40) มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ดา้นการรูด้ิจทิัล 

    2. ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 

    3. ดา้นการสื่อสารดิจิทัล  

    4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

    5. ดา้นการนเิทศและติดตามด้วยระบบดิจทิัล 

   ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ตามแนวคิดของ บุญยพรรณ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ตามแนวคิดของ Zhu (2016, อ้างถึงใน จิตรกร 

จันทร์สุข, 2564, หน้า 41) มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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    1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล 

    2. ความสามารถในการใชด้ิจทิัล 

    3. การบริหารจัดการโครงสร้าง 

    4. ความเป็นผู้นำดิจทิัล 

   รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หนา้ 43) ได้เสนอองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำดิจทิัล 12 ประเด็น ดังนี้  

    1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล  

    2. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล  

    3. การบริหารงานโดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศ 

    4. การยอมรับและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงของสังคมดิจิทัล  

    5. การสร้างแรงบันดาลใจ  

    6. ส่งเสรมิการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน 

    7. มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

    8. ความคิดสร้างสรรค์ 

    9. เต็มใจทดลอง  

    10. จัดสภาพแวดล้อม  

    11. ให้ความสำคัญกับผูป้ฏิบัติงาน  

    12. สนับสนุนด้านเทคโนโลย 

   สุระคาย (2565, หนา้ 5) ม ี4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ความรู้ดิจทิัล 

    2. วสิัยทัศน์ดจิทิัล 

    3. การสื่อสาร 

    4. การร่วมมอื 

   ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ตามแนวคิดของ  

ฝนทิพย์ หาญชนะ (2565, หนา้ 122) ม ี4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  

    2. ดา้นการรู้ดจิทิัล  

    3. ดา้นการสื่อสารดิจิทัล 

    4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล  
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   CASTLE (2009, pp. 1 - 3) ศูนย์พัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี Center 

for Advance Study of Technology Leadership in Education: CASTLE ได้พัฒนากรอบ

แนวคิดของภาวะผูน้ําทางเทคโนโลยี ขึ้นมาประกอบด้วย 6 ด้าน และได้พัฒนาแบบประเมิน

ภาวะผูน้ําทางเทคโนโลยีสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อเป็นแนวในการประเมินดัง

รายละเอียดต่อไปนี ้ 

    1. ภาวะผู้นําและวิสัยทัศน์  

    2. การเรียนการสอน  

    3. การผลติและการปฏิบัติวิชาชีพ  

    4. การสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ 

    5. การวัดและประเมินผล  

    6. ประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ 

   Elloitt (2017, p. 3) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลว่า

ประกอบด้วย  

    1. การมีวสิัยทัศน์ 

    2. การเป็นผู้ใช้งานดิจทิัลได้อย่างคล่องแคล่ว 

    3. ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ 

    4. ความเข้าใจในความรูแ้ละทักษะความสามารถของคนในองค์กร 

    5. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล  

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์  

องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามแนวคิดของ รัตนาภรณ์ 

(2563); นิศาชล บำรุงภักดี (2563); ชัยนาม บุญนิตย์ (2563); สุรีรัตน์ รอดพ้น (2564); 

จติรกร จันทร์สุข (2564); รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565); บุญยพรรณ สุระคาย (2565); 

ฝนทิพย์ หาญชนะ (2565); CASTLE (2009); Elloitt (2017) พบว่า มีองค์ประกอบ 

เชงิทฤษฎี (theoretical framework) จำนวน 6 องค์ประกอบ ซึ่งแสดงรายละเอียดการ

สังเคราะห์ดังตาราง 1
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ตาราง 1 การสังเคราะห์ตัวแปรการศกึษาองค์ประกอบแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ 

            เรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัล 
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1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  10 100 

2. ความเป็นมืออาชีพด้านดิจทิัล/การพัฒนา          ✓ 1 10 

3. ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ✓ ✓ ✓      ✓ ✓ 5 50 

4. ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใน

การบริหารงาน 
✓ ✓ ✓  ✓   ✓ ✓  6 60 

5. ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้

เทคโนโลย ี
✓ ✓ ✓     ✓ ✓  5 50 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัล 
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6. ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล     ✓      1 10 

7. การมีความรู้ดจิทิัล   ✓ ✓  ✓ ✓   ✓ 5 50 

8. การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล   ✓      ✓  2 20 

9. ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  ✓         1 10 

10. การมคีวามคิดสร้างสรรค์      ✓  ✓   2 20 

11. การสร้างแรงจูงใจ        ✓   1 10 

12. การสรา้งวัฒนธรรมเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล ✓   ✓ ✓  ✓ ✓   5 50 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 
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13. การยอมรับและเข้าใจการเปลี่ยนแปลง 

ของสังคมดิจทิัล 
       ✓ 

  
1 10 

14. เต็มใจทดลอง        ✓   1 10 

15. จัดสภาพแวดล้อม        ✓   1 10 

16. ให้ความสำคัญกับผูป้ฏิบัติงาน        ✓   1 10 

17. การผลติภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ         ✓  1 10 

18. การพัฒนาบุคลากรทางดิจทิัล          ✓ 1 10 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัล 
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19. สนับสนุนด้านเทคโนโลยี ✓          1 10 

20. ความเป็นผูน้ำดิจทิัล     ✓      1 10 

21. การสื่อสารดิจิทัล    ✓  ✓ ✓    3 30 

22. การนเิทศและติดตามด้วยระบบดิจทิัล     ✓  ✓     2 20 

23. ความร่วมมอื      ✓     1 10 
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 จากตาราง 1 จากแนวคิด เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการ

ทั้งหมด 10 คน ที่ได้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งการ

วิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยใช้หลักพิจารณาเกณฑ์รอ้ยละ 50 ขึ้นไปได้องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

  1. การมคีวามรูด้ิจทิัล           คิดเป็นรอ้ยละ 50 

  2. การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล           คิดเป็นรอ้ยละ 100  

  3. การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี   คิดเป็นรอ้ยละ 50 

  4. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงาน คิดเป็นรอ้ยละ 60  

  5. การสร้างวัฒนธรรมเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล      คิดเป็นรอ้ยละ 50 

  6. จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล       คิดเป็นรอ้ยละ 50  

 จากการสังเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจัยจึงนำมาใช้

เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยเพื่อพจิารณาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งมรีายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้ 
  

  1. การมีความรู้ดิจิทัล 

   1.1 ความหมาย 

    มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของความรูด้ิจิทัลไว้ดังนี้ 

     สุชญา โกมลวานิช และคณะ (2563, อ้างถึงใน ดาวรุวรรณ  

ถวิลการ, 2564, หน้า 179) ได้ให้ความหมายของการมีความรู้ดจิทิัลไว้ว่า พฤติกรรม 

ของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการค้นหา การประเมนิ การใช้ การแบ่งปัน 

และสร้างสรรค์สารสนเทศดิจทิัลในการจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล  

สร้างนวัตกรรม และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

     ศุทธิน ีพงษ์ใหญ่ และ สมใจ สบืเสาะ (2566, หน้า 227) กล่าวว่า 

การรูด้ิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในการสร้างความตระหนักถึงความรู้ความเข้าใจของการรูด้ิจทิัล นำสู่การกำหนดนโยบาย 

วางแผนกลยุทธ์ กําหนดการดําเนินงานลงสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน โดยส่งเสริมการนํา

เครื่องมือ เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ในการสร้างสรรค์สื่อผลงาน

การศกึษา ระบบการสื่อสาร การประเมินผลการดําเนินงาน การพัฒนาระบบการทำงาน 

ในองค์กรให้มคีวามทันสมัยและเกิดประสทิธิภาพอย่างสูงสุด ซึ่งประกอบด้วย 4  
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องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การใชเ้ครื่องมอืดิจทิัล 2) การรูแ้ละเข้าใจดิจทิัล  

3) การสร้างสรรค์สื่อเทคโนโลยีดิจทิัล และ 4) การเข้าถึงเทคโนโลยีดิจทิัล 

     สุทธินันท์ ชื่นชม กัลยา ใจรักษ์ และ อำนาจ โกวรรณ (2564,  

หนา้ 8) ความรู้ดจิทิัล ได้ให้ความหมายของการมคีวามรู้ดจิทิัลไว่ว่า ความสามารถด้าน

ดิจทิัลในการใชเ้ครื่องมอืดิจิทัลเพื่อการเข้าถึง การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การจัดการ 

การบูรณาการแบ่งปัน การสื่อสาร การสร้างสารสนเทศและความรูใ้หม่ โดยมีทักษะการรู้

สารสนเทศ ทักษะการเรียนรู้ ทักษะการคิดอย่างมวีิจารณญาณ ทักษะทางดา้นอารมณ์

และทางสังคมอีกทั้งทักษะการแก้ปัญหา การดำเนินชีวิต ทักษะการสื่อสารและการทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่นในสภาพแวดล้อมดิจิทัลโดยตระหนักถึงความรับผดิชอบส่วนบุคคล จริยธรรม

และมารยาท 

     Hoechsmann (2015, อ้างถึงใน นวพัฒน์ เก็มกาแมน, 2563, หนา้ 

24) ได้ให้ความหมายของการรูด้ิจทิัล ว่าเป็นความสามารถในการปฏิสัมพันธ์ในสังคมที่มี

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการสื่อสารในทุกสถานการณ์ไม่ว่าจะเป็นในการบริหารประเทศ  

องค์กร ท้องถิ่น การศกึษา วัฒนธรรม การทำงานบ้าน หรอืการพักผ่อน การรูเ้ท่าทันสื่อ 

จงึเป็นทักษะและความสามารถในการใช้งานอุปกรณ์ดิจทิัล ความสามารถในคิดวิเคราะห์ 

เพื่อความเข้าใจเนื้อหาจากดิจทิัลความรู้และความชำนาญในการสร้างและสื่อสารผ่าน 

เทคโนโลยีดจิทิัล 

    จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า การมความรู้ดิจทิัล หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในใช้เครื่องมอืดิจทิัลเพื่อการ

เข้าถึง การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การจัดการ การบูรณาการ การแบ่งปัน การสื่อสาร 

การสรา้งสารสนเทศและความรูใ้หม่การรูเ้ท่าทันสื่อจงึเป็นทักษะและความสามารถ 

ในการใชง้านอุปกรณ์ดิจิทัล ความสามารถในคิดวิเคราะห์เพื่อความเข้าใจเนื้อหาจากดิจทิัล

ความรูแ้ละความชำนาญในการสรา้งและสื่อสารผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล 

  1.2 ความสำคัญของการมคีวามรู้ดจิทิัล 

       มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามสำคัญของความรูด้ิจทิัลไว้ดังนี้ 

        ธิดา แซ่ชัน้ (2562,หนา้ 22) ได้กล่าวว่า ทักษะการรูด้ิจิทัล (Digital 

Literacy มีความสำคัญต่อผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ตในภาพกว้าง คือ การมีทักษะเอาตัวรอด 

(Surival Skill) ในยุคดิจทิัลที่มีสภาพแวดล้อมทุกอย่างรอบตัวเป็นดิจิทัลที่ผู้ใชง้าน

จำเป็นต้องรู้จักพิจารณาความน่าเชื่อถือของขอ้มูลเลือกใช้สื่อดิจทิัลที่เหมาะสมกับงานใช้
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สื่อดจิทิัลในเชงิสร้างสรรค์พร้อมรับมือกับความเสี่ยง อันอาจจะเกิดจากการใช้งาน

อินเทอร์เน็ตได้ ส่วนผูเ้รียนในสถานศกึษาควรได้รับความรู ้ฝึกทักษะและตระหนักถึงการ

คิดวิเคราะห์ การประเมิน และการสร้างสรรค์ความรูใ้หม่ ๆ จากแหล่งสารสนเทศ 

ที่น่าเชื่อถือด้วยเครื่องมอืดิจทิัลที่เหมาะสมกับงานต่าง ๆ หรือพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีการคิด

ระดับสูง (Higher – or der Thinking) 

     นวพัฒน์ เก็มกาแมน (2563, หนา้ 28 - 29) ได้กล่าวว่า ความรูด้ิจทิัล

เป็นทักษะสำคัญที่ใชใ้นการดำเนนิชีวิต ซึ่งเป็นรากฐานในการพัฒนาพลเมอืงของประเทศ

อย่างยั่งยนื โดยมุ่งเน้นที่จะกระตุน้ให้ผูเ้รียนกระตือรอืร้นและมีพฤติกรรมเป็นผู้ร่วมสร้าง

ความรูแ้ละแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และเป็นหัวใจสำคัญของการนำไปสู่การเรียนรู้

ตลอดชวีิต (Lifelong Learning) หากครูหรอืผู้อำนวยการเรียนรู้ที่สำคัญยิ่งของระบบ

การศกึษามีการรูด้ิจทิัล และความสามารถในการนำไปสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

(Learning Motivation) ให้เกิดขึน้กับผูเ้รียนของครู จะเป็นการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 

ทุกช่วงวัย ให้สามารถดำรงชีวติอยู่ในระบบเศรษฐกิจและสังคมดิจทิัลได้อย่างเท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง 

    William & Minnian (2007) ได้กล่าวว่า การรู้ดิจทิัลว่าเป็นแนวคิดกว้าง ๆ 

ที่ให้ความสำคัญกับการสร้างความรูจ้ากแหล่งที่หลากหลาย และการใชค้วามคิดแบบ 

มีวจิารณญาณเท่า ๆ กับการรูค้อมพิวเตอร์ที่เน้นทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า การมคีวามรู้ดิจทิัลมีความสำคัญ

สำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นอย่างมากในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้ใน

สถานศกึษา ความรูค้วามสามารถที่มปีระสิทธิภาพจะทำให้สามารถเลือกเทคโนโลยีมาใช้

กับการบริหารสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม 

  1.3 องค์ประกอบการมคีวามรูด้ิจทิัล 

   มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายขององค์ประกอบความรูด้ิจทิัล 

ไว้ดังนี ้

    พรชนติว์ ลีนาราช (2017) สรุปว่าสมรรถนะการรู้ดจิทิัล  

ประกอบไปด้วย ทักษะ ความรูแ้ละทัศนคติ ดังนี้ 

     1. ทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ได้แก่ 

ทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทักษะการรูส้ารสนเทศ ทักษะการ
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รวบรวมจัดเก็บและสร้างความรูท้ักษะการสื่อสารและเผยแพร่สารสนเทศดิจิทัลและ

กระบวนการคิด ทักษะการคิดวิเคราะห์ทักษะทางสังคม (Softskills) 

     2. ความรูท้ี่จำเป็นในสภาพแวดล้อมดจิทิัล ได้แก่ ความรูเ้รื่องการ

เลือกใช้เทคโนโลยีที่หลากหลายใหเ้หมาะสมและมีประสิทธิภาพในการสบืค้นและเข้าถึง

สารสนเทศ ความรูเ้รื่องสารสนเทศที่นำเสนอผ่านคอมพิวเตอร์ในรูปแบบและจากแหล่ง 

ที่หลากหลาย การรู้เท่าทันสื่อ ความรู้เรื่องการประเมินสารสนเทศดิจิทัล ความรู้เรื่อง

จรยิธรรมทางวิชาการ 

     3. ทัศนคตทิี่เหมาะสม ได้แก่ การมสีำนึกที่ดใีนการใชอ้ินเทอร์เน็ต 

ตระหนักถึงการป้องกันความเป็นส่วนตัวและสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาทั้งของตน 

และผู้อื่น การยึดมั่นในกฎระเบียบและบรรทัดฐานในการสื่อสาร การยึดมั่นในคุณธรรม 

จรยิธรรมและการเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม 

    Joint Information Systems Committee (JISC, 2014) องค์การ 

ไม่แสวงหาผลกำไรของสหราชอาณาจักร (United Kingdom) อธิบายว่า การรู้ดจิทิัลจำเป็น

ทางดา้นวิชาการที่สนับสนุนโดยเทคโนโลยีที่มกีารเปลี่ยนแปลงและหลากหลาย  

มีความสำคัญในบริบทของระดับมหาวิทยาลัย วิทยาลัยหน่วยบริการ สาระวิชา  

และวิชาชีพ มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     1. การรูเ้ท่าทันสื่อ (Medial literacy) เป็นการอ่านอย่างมี

วิจารณญาณและผลติผลงานทางวิชาการอย่างสร้างสรรค์และสื่อสารอย่างมอือาชีพ 

     2. การสื่อสารและการทำงานร่วมกัน (Communications and 

collaboration) มีส่วนร่วมในเครือข่ายดิจิทัลสำหรับการเรียนรู้และการวิจัย 

     3. การจัดการอาชีพและความเป็นตัวตน (Career and identity 

management) การจัดการชื่อเสียงและตัวตนบนโลกออนไลน์ 

     4. การรูเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT literacy)  

การยอมรับ การปรับตัวประยุกต์และการใชอุ้ปกรณ์ดิจิทัล โปรแกรมประยุกต์ และบริการ

ดิจทิัล 

     5. ทักษะการเรียนรู้ (Learning skills) การศกึษาและเรียนรูอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพในสภาพแวดลอมที่เต็มไปด้วยเทคโนโลยีทัง้แบบทางการและไม่เป็นทางการ 

     6. ความเป็นวิชาการดิจิทัล (Digital scholarship) การมีส่วนร่วม

ทางวิชาการที่อุบัติใหม่ การดำเนินการทางวิจัยและวิชาชีพที่ขึน้อยู่กับระบบดิจทิัล 
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     7. การรู้สารสนเทศ การสบืค้น การตคีวาม การประเมิน 

การจัดการและแบ่งปันสารสนเทศ 

    องค์ประกอบของการรูด้ิจทิัลตามทัศนะของ Techataweenon & 

Prasertsin (2017) องคป์ระกอบและตัวบ่งช้ีการรูด้ิจทิัลสำหรับนกัศกึษาระดับปริญญาตรี

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบและ 12 ตัวบ่งชีด้ังน้ี 

     องค์ประกอบที่ 1 ทักษะการปฏิบัติ (Operating skills) คือ 

ความสามารถในการปฏิบัติงานหรอืใช้เทคโนโลยี สื่อดิจทิัลในชีวติประจำวัน การศึกษา 

การประกอบอาชีพ 

     องค์ประกอบที่ 2 ทักษะการคิด (Thinking skills) คอืความสามารถ

ในการคิดขัน้สูงเพื่อทำความเข้าใจและประเมิน สร้างสรรค์ผลงานทางดจิทิัล 

     องค์ประกอบที่ 3 ทักษะการร่วมมอื (Collaboration) คือ

ความสามารถในการเข้าร่วมกลุ่มสังคมแห่งดิจทิัลได้ปรับตัวและให้ความร่วมมอืกับผูอ้ืน่ 

ซ่ึงบุคคลในสังคมนั้นอาจมีพ้นืฐานที่แตกต่างทั้งความคิด วัฒนธรรม ค่านิยม หรือความรู้

สามารถรวมกลุ่มและร่วมกันปฏิบัติและแบ่งปันความรู้สารสนเทศระหว่างกันได้ 

     องค์ประกอบที่ 4 ทักษะการตระหนักรู้ (Awareness) คอื การมี

ความรูถ้ึงกฎระเบียบหรอืกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการใช้สารสนเทศ สามารถใช้ดจิทิัลได้

อย่างคำนึงถึงความถูกต้องเหมาะสมและมีมารยาทในสังคม รวมถึงการรู้จักป้องกันตนเอง

จากภัยคุกคามจากเทคโนโลยสีารสนเทศได้ 

    จากที่นักการศกึษาและนักวิชาการกล่าวมา ผูว้ิจัยสามารถสังเคราะห์

องค์ประกอบของความรูด้ิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

     1. การรูเ้ท่าทันสื่อเป็นการอ่านอย่างมวีิจารณญาณและผลติผล

งานทางวิชาการอย่างสร้างสรรค์และสื่อสารอย่างมอือาชีพ 

     2. ทักษะการเรียนรูก้ารศกึษาและเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพใน

สภาพแวดล้อมที่เต็มไปด้วยเทคโนโลยีทั้งแบบทางการและไม่เป็นทางการ 

     3. ทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

     4. การสื่อสารและการทำงานร่วมกัน มสี่วนร่วมในเครอืข่ายดิจิทัล

สำหรับการเรียนรูแ้ละการวิจัย 

     5. การรูส้ารสนเทศ การสบืค้น การตคีวาม การประเมิน 

การจัดการและแบ่งปันสารสนเทศ 
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     6. ทักษะการตระหนักรู้ คอื การมีความรูถ้ึงกฎระเบียบหรอื

กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการใช้สารสนเทศ สามารถใช้ดจิิทัลได้อย่างคำนึงถึงความถูกต้อง

เหมาะสมและมีมารยาทในสังคม รวมถึงการรู้จักป้องกันตนเองจากภัยคุกคาม 

จากเทคโนโลยสีารสนเทศได้ 

    จากการศกึษาความหมาย ความสำคัญ และองค์ประกอบของการรู้

ดิจทิัลสรุปได้ว่า ความรูด้ิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึง

ความสามารถในใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการเข้าถึง การวิเคราะห์ การสังเคราะห์  

การจัดการ การบูรณาการ การแบ่งปัน การสื่อสาร การสร้างสารสนเทศและความรู้ใหม่

    การรูเ้ท่าทันสื่อจึงเป็นทักษะและความสามารถในการใช้งานอุปกรณ์

ดิจทิัล ความสามารถในคิดวิเคราะห์เพื่อความเข้าใจเนื้อหาจากดิจิทัลความรูแ้ละความ

ชำนาญในการสร้างและสื่อสารผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล และความรู้ดจิทิัลมีความสำคัญ

สำหรับผู้บริหารสถานศกึษาเป็นอย่างมากในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้ใน

สถานศกึษา ความรูค้วามสามารถที่มปีระสิทธิภาพจะทำให้สามารถเลือกเทคโนโลยีมาใช้

กับการบริหารสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม โดยองค์ประกอบของความรูด้ิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

     1. การรูเ้ท่าทันสื่อเป็นการอ่านอย่างมวีิจารณญาณและผลติผล

งานทางวิชาการอย่างสร้างสรรค์และสื่อสารอย่างมอือาชีพ 

     2. ทักษะการเรียนรูก้ารศกึษาและเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในสภาพแวดล้อมที่เต็มไปด้วยเทคโนโลยีทั้งแบบทางการและไม่เป็นทางการ 

     3. ทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

     4. การสื่อสารและการทำงานร่วมกัน มสี่วนร่วมในเครอืข่ายดิจิทัล

สำหรับการเรียนรูแ้ละการวิจัย 

     5. การรูส้ารสนเทศ การสืบค้น การตคีวาม การประเมิน 

การจัดการและแบ่งปันสารสนเทศ 

     6. ทักษะการตระหนักรู้ คอื การมีความรูถ้ึงกฎระเบียบหรอื

กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการใช้สารสนเทศ สามารถใช้ดจิิทัลได้อย่างคำนึงถึงความถูกต้อง

เหมาะสมและมีมารยาทในสังคม รวมถึงการรู้จักป้องกันตนเองจากภัยคุกคามจาก 

เทคโนโลยีสารสนเทศได้ 
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 2. การมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล 

     2.1 ความหมาย 

   ตามทัศนะของนักการศกึษาและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายคุณลักษณะ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล ดังนี้ 

    กัญญารัตน์ สุขแสน (2563, หนา้ 56) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถแลกเปลี่ยนถ่ายทอด

วิสัยทัศน์ หรอืความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงองค์การด้วยการพัฒนา

นวัตกรรมดิจทิัล และประยุกต์ใช้ดจิทิัลเพื่อยกระดับความเป็นเลิศขององค์การ 

    เจษฎา ชวนะไพศาล (2563, หนา้ 33) ได้กล่าวว่า การเป็นผู้นำ 

ด้านวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องสามารถสร้าง

แรงบันดาลใจและนำไปสู่การพัฒนา ตลอดจนดำเนนิการตามวิสัยทัศน์ร่วมกันด้วยการ 

บูรณาการเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงขององค์การ 

    วสันต์ชัย สดคมขำ (2563, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า ความเป็นผู้นำ

วิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สามารถกระตุ้น หรอืชีน้ำ

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาด้านเทคโนโลยีทางการศกึษาในอนาคตของสถานศกึษาที่

ทันสมัย มกีารสื่อสารกับครูและบุคลากรในสถานศกึษาเพื่อนำแนวคิดมาใช้ในการวางแผน

ด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษา มกีารวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนพัฒนาสถานศกึษา

ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของเขตพืน้ที่การศกึษา สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีที่มาจากการ

วิจัยเป็นฐานในการจัดการเรียนการสอนของครูในสถานศกึษา ส่งเสริมครูและบุคลากร 

ในสถานศกึษาให้เข้าร่วมกิจกรรมการสัมมนา การพัฒนาตนเองบูรณาการใชเ้ทคโนโลยี 

ในการจัดการเรียนการสอนและสนับสนุน ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อม 

ในสถานศกึษาที่เอื้อต่อการนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติที่เป็นจริง 

    จรีะนันท์ มูลมาตร (2564, หนา้ 25) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง การที่ผูบ้ริหารเป็นผู้มองการณ์ไกล ขับเคลื่อนการ

เปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัล มกีลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายขององค์กร 

    เลอศักดิ์ ตามา (2564, หน้า 228) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะด้านการ

มีวสิัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการแสดงวิสัยทัศน์ 

ที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้ มีมุมมองทางดา้นการจัดการศกึษาที่ทันสมัย กล้าตัดสินใจ  

กำหนดเป้าหมายและวสิัยทัศน์ขององค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลง นำความรู้และวิธีการ 

ใหม่ ๆ มาแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จ 
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    ศริิพงษ์ กลั่นไพบูลย์ (2564, หนา้ 7) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง การที่ผูน้ำองค์กรสามารถสร้างภาพในอนาคตของ

องค์กรหรอืหน่วยงาน เรยีนรู้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ

เป้าหมายการเรียนรู้ และแผนกลยุทธ์นำมาใช้บริหารองค์กรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ในยุคดิจทิัล 

    เอกรัตน์ เชื้อวังคำ (2564, หนา้ 890) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งแสดงออกถึง

การดำเนินงานที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ที่มุ่งดิจทิัล การมสี่วนร่วมในการวางแผนและ  

การสรา้งวิสัยทัศน์ที่ส่งเสริมการพัฒนาและสร้างนวัตกรรม 

    บุษยพรรณ สุระคาย (2565, หนา้ 51) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเข้าใจว่า ประสิทธิผล 

ที่ดทีี่สุดของโรงเรยีนที่ตอ้งการอย่างแท้จรงิคืออะไร และสามารถสร้างภาพในอนาคตของ

โรงเรียนได้อย่างชัดเจน สามารถเก็บรวบรวมข้อมูล วเิคราะห์ สังเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน 

ของบุคคลสถานที่ ทรัพยากร เวลา ทั้งภายในและภายนอกองค์การ และนำมากำหนดภาพ

ที่พึงประสงค์ในอนาคตขององค์การ  

    อาภาภรณ์ ภูศรี (2565, หน้า 9) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะด้านการ 

มีวสิัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งแสดงออกถึงการ

ดำเนนิงานที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ที่มุ่งดจิทิัล การมสี่วนร่วมในการวางแผนและการสร้างวิสัยทัศน์ 

ที่ส่งเสริมการพัฒนาและสร้างนวัตกรรม 

    Sullivan (2017) ได้กล่าวสรุปว่า วิสัยทัศน์ดจิทิัล (Digital Vision) 

หมายถึง ผูน้ำจะต้องสร้างกลยุทธ์ในการนำเทคโนโลยี ดิจทิัลมาใช้ในการทำงานเพื่อให้

บุคลากรได้คุ้นเคยกับเทคโนโลยีดจิทิัล 

    Elliott T (2016) ได้กล่าวสรุปว่า วิสัยทัศน์ความเป็นผู้นำ คอื ผูน้ำ

จะต้องปลูกฝังวัฒนธรรมที่มุ่งเนน้นวัตกรรมที่มุ่งเนน้การสร้างกระแสรายได้ดิจิทัลหลาย

ระดับ และระบุกรณีการใช้งานใหม่ที่เช่ือมโยงกับเทคโนโลยีเกิดใหม่ดว้ยแนวทางการ

จัดการความเสี่ยงที่ชัดเจนลดความซับซ้อนและบูรณาการ เพื่อป้องกันเกาะแห่งนวัตกรรม 

ซึ่งไม่ได้ให้ผลประโยชน์ทางธุรกิจที่สำคัญจากแนวทางที่ครอบคลุม จำเป็นอย่างยิ่งที่บริษัท
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ต่าง ๆ จะต้องวางสถาปัตยกรรมแพลตฟอร์มดิจิทัลระดับองค์กรที่จะปรับปรุงแอปพลิเคชัน 

โครงสรา้งพื้นฐาน และระบบขององค์กรให้ทันสมัยอย่างจริงจัง เพื่อสนับสนุนองค์กรดิจิทัล 

   จากการศกึษาความหมายของนักวิชาการหลายท่านที่กล่าวมาสรุปได้ว่า  

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งแสดงออกถึง

การดำเนนิงานที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน นำแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาด้านเทคโนโลยีทางการศกึษาในอนาคตของ

สถานศกึษาที่ทันสมัย มีการสื่อสารกับครูและบุคลากรในสถานศกึษาเพื่อนำแนวคิดมาใช้

ในการวางแผนด้านเทคโนโลยี  มีมุมมองทางดา้นการจัดการศกึษาที่ทันสมัย กล้าตัดสินใจ 

กำหนดเป้าหมายและวสิัยทัศน์ขององค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลง นำความรู้และวิธีการ 

ใหม่ ๆ มาแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จ 

  2.2 ความสำคัญ 

   ตามทัศนะของนักการศกึษาและนักวิชาการได้กล่าวเกี่ยวกับความสำคัญ

ของการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล ดังนี้  

    รุ่งรัตน ์พลชัย (2563, หน้า 60) ได้ให้ความสำคัญด้านการมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัลไว้ว่า ผู้นำจะต้องเป็นผู้มีวสิัยทัศน์และมีความรับผดิชอบสูงและมีความทันสมัยที่จะ

นำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการทำงานใหม้ีประสิทธิภาพและรวดเร็ว ตลอดจนแนะนำการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้กิดประโยชน์และสามารถเป็นผู้นำในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลที่ถูกต้อง 

    เกตุชญา วงษ์เพิก (2564, หนา้ 474) ได้ให้ความสำคัญด้านการ 

มีวสิัยทัศน์ดจิทิัลไว้ว่า องค์การแห่งการเรยีนรู้ต้องมีการสร้างวิสัยทัศน์เป็นฉันทามติ 

ขององค์การ และสนับสนุนสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งรวมถึงพันธกิจ (Mission) เพื่อเป็น

แรงผลักดันให้การปฏิบัติงานมุ่งสู่เป้าหมายอย่างมเีจตจำนง ส่งผลใหเ้กิดการทำงาน

ร่วมกัน 

    จริาภรณ์ ปกรณ์ (2565, หนา้ 406) ได้ให้ความสำคัญด้านการ 

มีวสิัยทัศน์ดจิทิัลไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องตระหนักถึงความสําคัญของเทคโนโลยี

ดิจทิัล โดยเริ่มจากมุมมองเชิงดิจทิัล ที่นํามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษา  

เพื่อกําหนดแผนการปฏิบัติงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว ให้สถานศกึษามีทิศทางการ

ดําเนนิงานที่มีทิศทางเดียวกันอย่างชัดเจน 

    จุฑามาศ กมล (2565, หน้า 390) ได้ให้ความสำคัญด้านการมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัลไว้ว่า ผูน้ำต้องมวีิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้าผ่านการกำหนดนโยบายนำเทคโนโลยี
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ดิจทิัลมาใช้ในการตัดสินใจและสามารถวางแผนการดำเนินงานอย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด

ในการจัดการศกึษา 

   Beare & Bennis (2016, p. 29) กล่าวถึงความสำคัญของการมี 

วิสัยทัศน์ว่าสามารถทำใหผู้้บริหารมองเห็นว่าอะไรเป็นสิ่งสำคัญที่แท้จริงขององค์กรและ 

สามารถกำหนดภาพในอนาคตขององค์กรได้ว่าต้องการให้เป็นอย่างไรเพื่อกำหนดกิจกรรม 

และแนวทางปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตามตอ้งการโดยไม่เสียเวลากระทำการในสิ่งที่ 

ไม่เป็นประโยชน์  

   Bestterlife (2017, อ้างใน สุพิชา คิดค้า, 2566 หน้า 62) กล่าวถึงผู้นำ

แห่งวิสัยทัศน์ดิจิทัล ต้องมีการกำหนดทิศทาง (Directionsetter) เพื่อกำหนดเป้าหมาย

องค์การไปสู่อนาคต และต้องมคีวามสามารถในการจูงใจให้บุคลากรเห็นพ้องต้องกัน 

และโน้มนำให้เกิดผลสู่เป้าหมายที่ดใีนอนาคตกระตุน้การเปลี่ยนแปลง (Change agent) 

ส่งเสริมความเปลี่ยนแปลงในองค์การเพื่อการแข่งขัน สามารถประเมินผลกระทบที่มีผลต่อ

องค์การและสร้างขวัญและกำลังใจให้กับพนักงานในการตอบรับสิ่งใหม่ ๆ ได้

ประชาสัมพันธ์ (Spokesperson) ผู้นำจะต้องเป็นผู้แนะนำเจรจาต่อรอง ประสานงานกับ

ภายนอกองค์กรได้เป็นอย่างด ีและสามารถสร้างเครือข่ายเพื่อผลประโยชน์ในด้านการ

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน การสอนและชีแ้นะ (Coaching) ผูน้ำจะต้องสร้างทีมงาน ชีใ้หทุ้กคน

มุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน ช่วยสอนให้เกิดความเข้าใจและบรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกันได 

   จากการศกึษาความสำคัญของการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาปัจจุบันมคีวามจำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์

ที่ก้าวหน้า สามารถคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของการศกึษาโดยนำเทคโนโลยีดจิิทัลมา 

ใช้ในการตัดสินใจและสามารถวางแผนการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ

สื่อสารและประชาสัมพันธ์สถานศกึษาให้เป็นที่รู้จักผ่านโซเชยีลมีเดีย สามารถกระตุ้น 

ให้ครูผู้สอนและผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้อยู่ตลอดเวลาและสามารถร่วมกันสร้างสรรค์

นวัตกรรมทางการศกึษาอย่างมีคุณภาพผูน้ำที่มภีาวะผู้นำดิจิทัลจะสามารถทำให้การ

ดำเนนิงานภายในองค์กรเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพิ่มขึ้นได้ 

  2.3 องค์ประกอบของการมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล 

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายขององค์ประกอบของการมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล 

ไว้ดังนี ้
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    จุฬาลักษณ์ อังษรณรงค์ (2561, หนา้ 181) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของการมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์ 2) การ

พัฒนาการเรียนรู้ดจิทิัล 3) ความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ 4) การปรับปรุงอย่าง

เป็นระบบ และ 5) ความเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 

    รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563, หนา้ 153) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของการมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) มีการสร้างวิสัยทัศน์ดจิทิัล 2) มกีาร

เผยแพร่วิสัยทัศน์ดจิทิัล และ 3) มกีารปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ดจิทิัล 

    สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 639 - 640) ได้กล่าวว่า 

องค์ประกอบของ การมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล ม ี3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกำหนดนโยบาย 

ดิจทิัลร่วมกัน (Set digital policies together) 2) การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการปฏิบัติงาน 

(Use of digital technology in operations) และ 3) การใชส้ื่อดจิทิัลอย่างสร้างสรรค์และมี

จรรยาบรรณ (The use of digital media creative and ethic) 

    Celep (2014, p. 248) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของการมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัล ม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ำมุ่งเนน้คนเป็นศูนย์กลาง 2) การสื่อสารและ

ความร่วมมอื 3) วสิัยทัศน์ และ 4) การสนับสนุน  

    Kebyemera (2014, อ้างอิงมาจาก ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย, 2562)  

ได้กล่าวถึงผู้นำที่มวีิสัยทัศน์ดิจทิัลจะต้องม ีดังนี้ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulate)  

2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing)  

4) เป็นแบบอย่างที่ด ี(Role Model) 5) ทำงานเป็นทีม (Teamwork 

   องค์ประกอบของการรูด้ิจทิัลตามผลวจิัยของอรัญ ซุยกระเดื่อง (2561) 

องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการรูด้ิจทิัลของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ประกอบด้วย 

 6 องคป์ระกอบ ดังนี้ 

    องค์ประกอบที ่1 การสร้าง (Creation) คอื การที่นักเรียนมี

ความสามารถสร้างผลงานทางดจิทิลั เช่น ภาพแอนิเมช่ัน หรอืกราฟิก Blog ภาพนิ่ง/

ภาพเคลื่อนไหว QR code เว็บเพจ facebook บัญชอีีเมล์ของตนเองรวมทั้งอลับั้ม 

ภาพบนสังคมออนไลน์ 

    องค์ประกอบที ่2 การใช้งาน (Usage) คือ การที่นักเรียน 

มีความสามารถใช้สื่อดิจทิัลในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง เช่นสมาร์ตโฟน แท็บเล็ตหรอื

คอมพิวเตอร์ในการสบืค้นข้อมูลในอินเทอร์เน็ต ใช้งานโปรแกรมสำเร็จรูป ในการทำ
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รายงานและส่งการบ้านหรือส่งไฟล์งานทางสื่อสังคม รวมทั้งสามารถเข้าร่วมเป็นสมาชิก

กลุ่มสังคมออนไลน์ต่าง ๆ 

    องค์ประกอบที ่3 การเข้าถึง (Accession) คือการที่นักเรียน 

มีความสามารถชมทีวีออนไลน์ผ่านอินเทอร์เน็ตหรอืชมทีวีย้อนหลังผ่านทางสตรมีมิ่ง  

มีเดียเช่น you tube ดาวน์โหลดแอพพลิเคชันของสมาร์ตโฟน รวมทั้ง live สดผา่นทาง

สังคมออนไลน์ 

    องค์ประกอบที ่4 การสื่อสาร (Communication) คอื การที่นักเรียน 

มีความสามารถทำธุรกรรมผ่านอินเทอร์เน็ต ใช้งานแอพพลิเคชนัของสมาร์ตโฟนหรอื 

แท็บเล็ตในการตดิต่อสื่อสารด้วยข้อมูลที่เป็นข้อความ ภาพ เสียงวีดีทีัศน์กับบุคคลอื่น 

    องค์ประกอบที ่5 การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking) คอื การ 

ที่นักเรียนมีความสามารถแยกแยะขอ้มูลสารสนเทศที่ได้จากการสบืค้นและความเหมาะสม

ในการชมสื่อดิจทิัลรวมทั้งตัดสินวา่สื่อดจิทิัลมีประโยชน์อย่างไร 

    องค์ประกอบที่ 6 ทักษะการตระหนักรู้ (AwarenessSkills) คอื การ 

ที่นักเรียนคิดว่าการใชส้ื่อดิจทิัลต้องคำนึงถึงความถูกต้องและความเหมาะสม รวมทั้งรู้จัก

ป้องกันตนเองและไม่ละเมิดสิทธิส์่วนบุคคล 

   จากที่นักการศกึษาและนักวิชาการกล่าวมา ผูว้ิจัยสามารถสังเคราะห์

องค์ประกอบของการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

    1. ความเป็นผูน้ำด้านวิสัยทัศน์ 

    2. กำหนดวิสัยทัศน์ด้านการนำสื่อเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาสถานศกึษา 

    3. เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมแสดงวิสัยทัศน์ 

    4. มีนโยบายและข้อตกลงร่วมกันในการใชส้ื่อเทคโนโลยี 

    5. เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและมีความสามารถในการบริหารสื่อ

เทคโนโลย ี

    6. สร้างเสริมให้บุคลากรใช้สื่อเทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์ 

และมีจรรยาบรรณ 

    7.  สร้างเจตคตทิี่ดใีห้กับบุคลากรในการแบ่งปันและแลกเปลี่ยน

ข้อมูลสารสนเทศ 

    8. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีที่ใชใ้นสำนักงานเพื่อความสะดวกและ

รวดเร็ว 
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    9. ส่งเสริมทักษะในการทำงานด้วยการใชเ้ครื่องมอืทางเทคโนโลยี 

    10. สร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรพัฒนาความรู้และทักษะ 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

    11. นำสื่อเทคโนโลยีมาใช้สร้างบรรยากาศการทำงาน 

   จากการศกึษาความหมาย ความสำคัญ และองค์ประกอบของการ 

มีวสิัยทัศน์ดจิทิัลสรุปได้ว่า การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ซึ่งแสดงออกถึงการดำเนินงานที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยี

ดจิทิัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน นำแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาด้านเทคโนโลยีทาง

การศกึษาในอนาคตของสถานศึกษาที่ทันสมัย มีการสื่อสารกับครูและบุคลากรใน

สถานศกึษาเพื่อนำแนวคิดมาใช้ในการวางแผนด้านเทคโนโลยี มีมุมมองทางด้านการจัด

การศกึษาที่ทันสมัย กล้าตัดสินใจ กำหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กรไปสู่การ

เปลี่ยนแปลง นำความรู้และวิธีการใหม่ ๆ มาแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรใหป้ระสบ

ความสำเร็จ ผูบ้ริหารสถานศกึษาปัจจุบันมคีวามจำเป็นต้องมีวสิัยทัศน์ที่ก้าวหนา้ สามารถ

คาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของการศึกษาโดยนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการตัดสินใจ 

และสามารถวางแผนการดำเนินงานอย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถสื่อสารและ

ประชาสัมพันธ์สถานศกึษาใหเ้ป็นที่รู้จักผ่านโซเชยีลมีเดีย สามารถกระตุ้นให้ครูผู้สอน 

และผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้อยู่ตลอดเวลาและสามารถร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมทาง

การศกึษาอย่างมคีุณภาพผู้นำที่มีภาวะผูน้ำดิจทิัลจะสามารถทำให้การดำเนินงานภายใน

องค์กรเกิดประสทิธิภาพ และประสิทธิผลเพิ่มขึน้ได้ โดยองค์ประกอบของการมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

    1. ความเป็นผูน้ำด้านวิสัยทัศน์ 

    2. กำหนดวิสัยทัศน์ด้านการนำสื่อเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาสถานศกึษา 

    3. เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมแสดงวิสัยทัศน์ 

    4. มีนโยบายและข้อตกลงร่วมกันในการใชส้ื่อเทคโนโลยี 

    5. เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและมีความสามารถในการบริหารสื่อ

เทคโนโลย ี

    6. สร้างเสริมให้บุคลากรใช้สื่อเทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์ 

และมีจรรยาบรรณ 
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    7. สร้างเจตคติที่ดีใหก้ับบุคลากรในการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนข้อมูล

สารสนเทศ 

    8. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีที่ใชใ้นสำนักงานเพื่อความสะดวก 

และรวดเร็ว 

    9. ส่งเสริมทักษะในการทำงานด้วยการใชเ้ครื่องมอืทางเทคโนโลยี 

    10. สร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรพัฒนาความรู้และทักษะด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล 
  

 3. การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี 

  3.1 ความหมายการสนับสนุน ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการ 

เรียนการสอน ได้มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ให้ความหมาย ไว้ดังนี้ 

   สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน้า 6) ได้ให้ความหมาย 

ของการเรยีนรู้และการสอน ผู้บริหารตอ้งเป็นแบบอย่างของการเรยีนรู้และสร้างทักษะ 

ด้านเทคโนโลยี และการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ มีการใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมอื 

อย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการสอนของครู 

   วันชัย ราชวงศ์ (2562, หนา้ 27 - 28) ได้ให้ความหมายของการใช้ 

เทคโนโลยีในการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนรูแ้ละการสอน  

และสามารถสรุปตัวบ่งช้ีที่ใช้กำหนดส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอนได้ 5  

ตัวบ่งช้ีได้แก่ 1) มกีารใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไป 

ตามมาตรฐานหลักสูตรเพื่อนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน 2) อำนวยความสะดวก 

และสนับสนุนการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อนำไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้  

3) จัดสิ่งแวดล้อมที่ยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญโดยใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความตอ้งการของผู้เรยีน 

แต่ละคน 4) อำนวยความสะดวกในการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการ 

เรียนการสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหา และ 5) ดำเนินการ 

ให้ครูและบุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างมคีุณภาพโดยใช้เทคโนโลยีในการ 

เรียนการสอน 

   นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 31) ได้ให้ความหมายของการสนับสนุน 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของ 
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ผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงความสามารถในการผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีในการ 

เรียนรู้และการสอน ตอ้งสามารถบูรณาการ เทคโนโลยีเข้าไปในหลักสูตรหรอืกิจกรรม 

ต่าง ๆ อำนวยความสะดวกให้ครูและนักเรียน เข้าถึงสาระความรูไ้ด้อย่างรวดเร็ว 

ทุกที่ทุกเวลา เกิดความมั่นใจในระบบการเรียนการสอน 

   ชัยนาม บุญนิตย์ (2563, หน้า 39) กล่าวไว้ว่า ใชเ้ทคโนโลยีและ

นวัตกรรมในการจัดการเรยีนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการผลักดันบุคลากรในสถานศกึษา ให้มีความรู้

ความสามารถและการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม และนำไปใช้ในกระบวนการจัดการ

เรียนการสอน โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เช่น การใช้งาน DLTV, DLIT, การใช ้

Search Engine ในการจัดกการเรียนการสอนโดยใช้คลังความรู้ออนไลน์ คลังสื่อออนไลน์ 

คลังแผนจัดการเรียนรูอ้อนไลน์ และคลังข้อสอบออนไลน์เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการ

จัดการเรยีนการสอน อีกทั้งยังสนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาและจัดทำนวัตกรรมสื่อ 

การสอน โดยบูรณาการการใชง้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ 

มีความหลากหลาย 

  กล่าวโดยสรุป ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการ 

เรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการสนับสนุน 

ให้ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามามีส่วนในการจัดการเรียนการสอน ตอ้งสามารถบูรณาการ 

เทคโนโลยีเข้าไปในหลักสูตรหรอืกิจกรรมต่าง ๆ อำนวยความสะดวกใหค้รูและนักเรียน 

เข้าถึงสาระความรูไ้ด้อย่างรวดเร็วทุกที่ทุกเวลา โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เช่น 

การใชง้าน DLTV, DLIT, การใช ้Search Engine ในการจัดกการเรียนการสอนโดยบูรณา

การการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อให้การจัดการเรียนรู้มีความหลากหลายใช้

คลังความรู้ออนไลน์ คลังสื่อออนไลน์ คลังแผนจัดการเรียนรูอ้อนไลน์  

  3.2 ความสำคัญของการสนับสนุน ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการ 

เรียนการสอน ได้มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ให้ความหมาย ไว้ดังนี้ 

   วสันต์ชัย สดคมขำ (2563, หนา้ 43) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษา

เป็นผู้ที่สามารถส่งเสริมสนับสนุนเชงิกระบวนการจัดการเรียนการสอนเข้าถึงเทคโนโลยี

สารสนเทศของครู การเตรียมความพร้อมให้ความช่วยเหลือครูในการนำเทคโนโลยีมาใช้ 

ในการจัดการเรียนการสอน การวิเคราะห์ข้อมูล และการวัดประเมินผลการเรียน 

ของนักเรียนใหค้วามช่วยเหลือสนับสนุนครูผู้สอนในการใชข้้อมูลจากการวัดประเมินผล 
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ของนักเรียนปรับปรุงและวางแผนในการจัดการเรียนการสอน จัดทำ คู่มอืและสนับสนุน 

แนวทางการปฏิบัติที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยี สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสมและ 

การใชว้ัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความตอ้งการ 

ของผู้เรยีนแต่ละคน มีการประเมินความตอ้งการของครูในการพัฒนาวิชาชีพด้านการใช้

เทคโนโลยี และส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพด้านการใชเ้ทคโนโลยีให้กับครูและบุคลากร 

ในสถานศกึษา 

   ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 188) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษา

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลมาสนับสนุนพัฒนาระบบการบริหารจัดการและพัฒนาระบบการจัดการ

เรียนการสอน เพื่อส่งเสริมการเรียนรูแ้ละตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้เรยีน ทั้งด้าน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาความสามารถและคุณภาพการสอนของครู  

การนเิทศการสอน การวัดและประเมินผลและการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูยุ้คดิจิทัล 

ให้เกิดขึ้นในสถานศกึษา 

   รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หนา้ 48) กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำเป็นต้องส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศกึษาให้ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการจัด

กระบวนการเรียนการสอน ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการเรียนผ่านระบบออนไลน์ ส่งเสริม 

ให้จัดทำสื่อการเรียนรู้รูปแบบออนไลน์ และมีบทเรียนและแอพพลิเคช่ันที่หลากหลาย 

มใีช้เทคโนโลยีดิจทิัลค้นคว้าหาข้อมูล ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลทำระบบธุรการช้ันเรยีน 

ประมวลผลการเรียนผ่านระบบดิจทิัล นเิทศการจัดการเรียน การสอนรูปแบบดิจทิัล 

มีการพัฒนาทักษะวิชาชีพด้านดิจิทัลใหก้ับครูและบุคลากร พัฒนาครูผ่านระบบดิจทิัล  

สนับสนุนงบประมาณสาธารณูปโภคต่าง ๆ ที่ใช้ในการจัดการเรยีนการสอน และสร้าง 

ระบบดิจทิัลใหค้รูและบุคลากรเข้าถึงได้ง่าย 

  กล่าวโดยสรุป ความสำคัญในด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศกึษามีส่วนสำคัญในการส่งเสริม

สนับสนุนเชงิกระบวนการจัดการเรียนการสอนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศของครู ส่งเสริม

ให้จัดทำสื่อการเรียนรู้รูปแบบออนไลน์ และสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสมและการ

ใชน้วัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมใหจ้ัดทำสื่อการเรียนรูรู้ปแบบออนไลน์ 

และมีบทเรียนและแอพพลิเคชั่นที่หลากหลายใช้เทคโนโลยีดิจทิัลค้นคว้าหาข้อมูล  

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลทำระบบธุรการช้ันเรยีน ประมวลผลการเรียนผ่านระบบดิจทิัล นิเทศ

การจัดการเรียน การสอนรูปแบบดิจทิัลมีการพัฒนาทักษะวิชาชีพด้านดิจทิัลใหก้ับครู 
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และบุคลากร พัฒนาครูผ่านระบบดิจทิัล สนับสนุนงบประมาณสาธารณูปโภคต่าง ๆ  

ที่ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน และสร้างระบบดิจทิัลใหค้รูและบุคลากรเข้าถึงได้ง่าย 

   3.3 องค์ประกอบการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี 

ได้มนีักวิจัยและนักวิชาการได้ให้ความหมาย ไว้ดังนี้ 

    สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน้า 355) ได้เสนอ 

องค์ประกอบของการเรียนรู้และการสอนไว้ว่า การเรียนรู้และการสอน 1) ผูบ้ริหารต้องเป็น 

แบบอย่างของการเรียนรู้และสร้างทักษะด้านเทคโนโลยี 2) การจัดบรรยากาศการเรียนรู ้ 

3) มกีารใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมอือย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียน 

การสอนของครู 

    ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 188) ได้เสนอองค์ประกอบ 

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) ความสามารถใช้เทคโนโลยี 

ดิจทิัลบริหารงานวิชาการให้เกิดประสทิธิภาพ 2) มทีักษะภาวะผูน้ำดิจทิัล ออกแบบพัฒนา 

นวัตกรรมและสร้างฐานข้อมูลขององค์กร 3) ส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ 

ปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู ้4) ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศกึษามีความเป็นพลเมอืง 

ดิจทิัล 5) สร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ 

    รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หนา้ 75) ได้เสนอองค์ประกอบ  

ด้านการส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอนไว้ 3 อันดับแรก  

ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูให้ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการเรียนผ่านระบบ 

ออนไลน์ 2) ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูใช้เทคโนโลยีดิจทิัลค้นคว้าหาข้อมูลและ  

3) ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูจัดทำสื่อการเรียนรู้รูปแบบออนไลน์ และมีบทเรียน 

และแอพพลิเคช่ันที่หลากหลาย  

   จากที่นักวิจัย และนักวิชาการกล่าวมา ผูว้ิจัยสามารถสังเคราะห์

องค์ประกอบของการการสนับสนุน ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ไว้ดังนี้

กล่าวโดยสรุป ได้ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างของการเรียนรู้และ

สร้างทักษะด้านเทคโนโลยี 2) ความสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลบริหารงานวิชาการให้เกิด

ประสิทธิภาพ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูใหใ้ช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการเรียนผ่าน

ระบบออนไลน์ 4) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูจัดทำสื่อการเรียนรู้รูปแบบออนไลน์  

และมีบทเรียนและแอพพลิเคชั่นที่หลากหลาย 5) ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศกึษามีความ

เป็นพลเมืองดจิทิัล 6) สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
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   จากการศกึษาความหมาย ความสำคัญ และองค์ประกอบของการ 

สนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสรุปได้ว่า ดา้นการสนับสนุน ส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึง

การสนับสนุนใหใ้ช้เทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามามีส่วนในการจัดการเรยีนการสอนต้องสามารถ

บูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปในหลักสูตรหรือกิจกรรมต่าง ๆ อำนวยความสะดวกให้ครู 

และนักเรียน เข้าถึงสาระความรูไ้ด้อย่างรวดเร็วทุกที่ทุกเวลา โดยใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมใหม่ ๆ เช่น การใช้งาน DLTV, DLIT, การใช ้Search Engine ในการจัดการเรียน

การสอนโดยบูรณาการการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ 

มีความหลากหลายใช้คลังความรู้ออนไลน์ คลังสื่อออนไลน์ คลังแผนจัดการเรียนรู้ออนไลน์ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีส่วนสำคัญในการส่งเสริมสนับสนุนเชงิกระบวนการจัดการเรียน 

การสอนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศของครู ส่งเสริมให้จัดทำสื่อการเรียนรูรู้ปแบบ

ออนไลน์ และสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมและการใช้นวัตกรรมในการจัด 

การเรียนการสอนส่งเสริมใหจ้ัดทำสื่อการเรียนรู้รูปแบบออนไลน์และมบีทเรียนและ

แอพพลิเคชั่นที่หลากหลายใช้เทคโนโลยีดิจทิัลค้นคว้าหาข้อมูล ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลทำ

ระบบธุรการช้ันเรียน ประมวลผลการเรยีนผ่านระบบดิจทิัล นเิทศการจัดการเรยีน  

การสอนรูปแบบดิจทิัลมีการพัฒนาทักษะวิชาชีพด้านดิจทิัลใหก้ับครูและบุคลากร พัฒนา

ครูผ่านระบบดิจทิัล สนับสนุนงบประมาณสาธารณูปโภคต่าง ๆ ที่ใช้ในการจัดการเรียน 

การสอน และสร้างระบบดิจิทัลใหค้รูและบุคลากรเข้าถึงได้ง่ายโดยองค์ประกอบของการ

การสนับสนุน ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ไว้ดังนี้กล่าวโดยสรุป  

ได้ 4 ด้านประกอบด้วย 1) ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างของการเรยีนรู้และสร้างทักษะ 

ด้านเทคโนโลยี 2) ความสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลบริหารงานวิชาการให้เกิด

ประสิทธิภาพ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูใหใ้ช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการเรียนผ่าน

ระบบออนไลน์ 4) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูจัดทำสื่อการเรียนรู้รูปแบบออนไลน์ 

และมีบทเรียนและแอพพลิเคชั่นที่หลากหลาย 5) ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศกึษา 

มีความเป็นพลเมืองดจิทิัล 6) สรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
 

 4. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดจิิทัลในการบริหารงาน 

  4.1 ความหมาย 

   ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้ให้ความหมายคุณลักษณะ 

ด้านการสื่อสารดิจทิัล ดังนี้ 
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    วันชัย ราชวงศ์ (2562, หนา้ 28) ได้ให้ ความหมายของการใช้

เทคโนโลยีในการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

มีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงาน 

อันนำไปสู่การเพิ่มผลติภาพ และสามารถสรุปตัวบ่งชีพ้ฤติกรรมที่แสดงออกถึงใช้

เทคโนโลยีในการบริหารงานได้ 4 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 1 มีการใชเ้ทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจำวัน 

2) ใชเ้ทคโนโลยีในการพัฒนางาน 3) พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี 

และ 4) เป็นต้นแบบในการนำเทคโนโลยีมาใช้และผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ 

    นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 31) ได้ให้ความหมายของการ

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรม 

ที่ผู้บริหารโรงเรียน มีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่ม ขยายขีดความสามารถ

เชงิวิชาชีพของทีมงาน อันนำไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ มกีารนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติ 

และพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี 

    วสันต์ชัย สดคมขำ (2563, หนา้ 47 - 48) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา การสนับสนุน การบริหารและการปฏิบัติการนัน้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถวิเคราะห์โน้มน้าว และส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการ

บริหารงานของสถานศกึษา สนับสนุนครูและบุคลากรในสถานศกึษา เพื่อสรา้งและใช้ระบบ

เทคโนโลยีสำหรับการบริหารและปฏิบัติการ จัดสรรงบประมาณ จัดหาเงินทุนเพิ่มเติม 

ในการสนับสนุนตามความต้องการเทคโนโลยีของสถานศกึษา จัดการทดแทนและปรับปรุง

ระบบตามแผนเทคโนโลยีของสถานศึกษา สนับสนุนการให้บริการดา้นเทคโนโลยีการเข้าถึง

ข้อมูลข่าวสารที่มีคุณภาพอย่างพอเพียง จัดให้มกีารดำเนินงานด้านเทคโนโลยี 

ของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ และตรวจสอบความพึงพอใจของครูและบุคลากร 

ในสถานศกึษาต่อการให้บริการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษา 

    ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 40) กล่าวไว้ว่า การบริหารและ

การจัดการเรียนรูด้้วยเทคโนโลยี หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาหลักสูตรให้มีความ

ทันสมัยตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีนเท่าทันยุคดิจทิัล สอดคล้องกับบริบทของ

สถานศกึษา การนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผล 

การเรียนรู ้และการประเมินผลหลักสูตร เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มคีุณลักษณะ 

ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารจัดการ 
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  กล่าวโดยสรุป ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการ 

บริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษา นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา 

ประยุกต์ใช้ในการบริหารให้สอดคล้องกับบริบท สนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยี 

การเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารที่มีคุณภาพอย่างพอเพียง จัดใหม้ีการดำเนินงานด้านเทคโนโลยี

ของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบการใชเ้ทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจำวัน ใชเ้ทคโนโลยีในการ

พัฒนางาน พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี และเป็นต้นแบบในการนำ

เทคโนโลยีมาใช้และผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้   

  4.2 ความสำคัญ ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร ได้มนีักวิจัยและ

นักวิชาการได้ใหค้วามหมาย ไว้ดังนี้ 

   สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน้า 357) กล่าวไว้ว่า 

การสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติ ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการชักนำโน้มน้าว

และส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารงานโรงเรียน และการจัดการเรียนรู้ 

ภายใต้ความร่วมมอืของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องสามารถจัดการให้เกิดความเข้ากันได้หรอื 

ผสมกลมกลืนระหว่างเทคโนโลยีและนโยบาย 

   สุภัททรา สังขวร (2560, หน้า 33) กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จะต้องเป็นผู้บริหารที่มีคุณลักษณะมุ่งเนน้ความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยี

สารสนเทศภายใต้การบริหารจัดการของผู้บริหารสู่ระบบบริหารสถานศกึษา เพื่อขยาย

โครงสรา้งพื้นฐาน และปรับปรุงการบริหารงานของสถานศกึษา และเปิดโอกาสใหทุ้กคน

แสดงวสิัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษา เพื่อขับเคลื่อนสถานศกึษาสู่เป้าหมายที่กำหนด 

   รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หนา้ 48) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำเป็นต้องส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศกึษาให้ใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการจัดกระบวนการเรียนการสอน ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการเรียนผ่านระบบ

ออนไลน์ ส่งเสริมให้จัดทำสื่อการเรียนรูรู้ปแบบออนไลน์ และมีบทเรียนและแอพพลิเคชั่น 

ที่หลากหลายใช้เทคโนโลยีดิจทิัลค้นคว้าหาข้อมูล ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลทางระบบธุรการช้ัน

เรียน ประมวลผลการเรียนผ่านระบบดิจทิัล นเิทศการจัดการเรยีน การสอนรูปแบบดิจทิัล 

มีการพัฒนาทักษะวิชาชีพด้านดิจิทัลใหก้ับครูและบุคลากร พัฒนาครูผ่านระบบดิจทิัล 

สนับสนุนงบประมาณสาธารณูปโภคต่าง ๆ ที่ใช้ในการจัดการเรยีนการสอน และสร้าง

ระบบดิจทิัลใหค้รูและบุคลากรเข้าถึงได้ง่าย 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



57 

 
 

   กล่าวโดยสรุป ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร เป็นทักษะที่สำคัญ 

ทีผู่บ้ริหารต้องมคีวามสามารถในการชักนำ โน้มน้าวและส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยี 

ในการบริหารงานโรงเรยีน และส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศกึษาให้ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการจัดกระบวนการเรียนการสอน นอกจากนี้ผูบ้ริหารต้องมุ่งเน้นความสามารถ 

ในการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศภายใต้การบริหารจัดการของผู้บริหารสู่ระบบ

บริหารสถานศกึษา เพื่อขยายโครงสรา้งพื้นฐาน และปรับปรุงการบริหารงานของ

สถานศกึษา 

  4.3 องค์ประกอบการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการ

บริหารงานได้มนีักวิจัยและนักวิชาการได้แสดงองค์ประกอบ ไว้ดังนี้ 

   สุภัททรา สังขวร (2560, หน้า 33) ได้เสนอองค์ประกอบไว้ 3 

องค์ประกอบ คอื 1) ความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศสู่ระบบบริหาร

สถานศกึษา 2) ปรับปรุงการบริหารงานของสถานศกึษา 3) เปิดโอกาสใหทุ้กคนแสดง

วิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษา 

   สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน้า 357) ได้เสนอ

องค์ประกอบไว้ 3 องค์ประกอบ คอื 1) การสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติ  

2) ผู้บริหารต้องมคีวามสามารถในการชักนำ โน้มนา้ว 3) ส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยี 

ในการบริหารงานโรงเรยีน และการจัดการเรียนรู้ 

   วสันต์ชัย สดคมขำ (2563, หนา้ 47 - 48) ได้เสนอองค์ประกอบไว้  

5 องค์ประกอบ คือ 1) ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงานของสถานศกึษา 2) ส่งเสริม

การใชร้ะบบเทคโนโลยีสำหรับการบริหาร 3) สนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยีการเข้าถึง

ข้อมูลข่าวสารที่มีคุณภาพอย่างพอเพียง 4) จัดให้มกีารดำเนนิงานด้านเทคโนโลยีของ

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 5) สนับสนุนด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษา 

   รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หนา้ 75) ได้เสนอ องค์ประกอบไว้ 3  

องค์ประกอบ คอื ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูให้ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ 

เรียนผ่านระบบออนไลน์ 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูใช้เทคโนโลยีดจิทิัลค้นคว้า 

หาข้อมูล และ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูจัดทำสื่อการเรียนรู้รูปแบบออนไลน์  

และมีบทเรียนและแอพพลิเคชั่นที่หลากหลาย 

  จากที่นักวิจัยและนักวิชาการกล่าวมา ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์ 

องค์ประกอบของทักษะเทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารได้ดังนี้ 1) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
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ในการบริหารงานของสถานศกึษา 2) จัดใหม้ีการดำเนินงานด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษา

อย่างเป็นระบบ 3) ความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศสู่ระบบบริหาร

สถานศกึษา 4) ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูใหใ้ช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการเรียน 

ผ่านระบบออนไลน์ 

  จากการศกึษาความหมาย ความสำคัญ และองค์ประกอบของการสนับสนุน

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงานสรุปได้ว่า ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในด้านการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา นำเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการบริหารให้สอดคล้องกับบริบท สนับสนุนการให้บริการ 

ด้านเทคโนโลยีการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่มีคุณภาพอย่างพอเพียง จัดให้มกีารดำเนินงาน

ด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบการใชเ้ทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจำวัน  

ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางาน พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี และเป็น

ต้นแบบในการนำเทคโนโลยีมาใช้และผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการ

บริหาร เป็นทักษะที่สำคัญที่ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการชักนำ โน้มน้าวและส่งเสริม

บูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารงานโรงเรียนและส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศกึษา

ให้ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดกระบวนการเรียนการสอน นอกจากนี้ผู้บริหารต้องมุ่งเนน้

ความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศภายใต้การบริหารจัดการของ

ผูบ้ริหารสู่ระบบบริหารสถานศกึษา เพื่อขยายโครงสรา้งพื้นฐาน และปรับปรุงการ

บริหารงานของสถานศกึษา โดยองค์ประกอบของทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร 

ได้ดังนี ้1) ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงานของสถานศึกษา 2) จัดใหม้ีการ

ดำเนนิงานด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 3) ความสามารถในการบูรณา

การเทคโนโลยีสารสนเทศสู่ระบบบริหารสถานศกึษา 4) ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมครู 

ให้ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการเรียนผ่านระบบออนไลน์ 
 

 5. การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

  5.1 ความหมาย 

   ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้ให้ความหมายคุณลักษณะ  

ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ดังนี้ 

    ทินกร บัวชู และทิพภาพร บัวชู (2562, หนา้ 289 - 290) ได้อธิบาย 

ถึงคุณลักษณะ ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้อง 
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สร้างสรรค์พลวัตในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลใหเ้ป็นปกติในองค์กร จนเกิดเป็น 

วัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัลในองค์กรได้อย่างทั่วถึง  

    จติรกร จันทร์สุข (2564, หน้า 42) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ ดา้นการ

สร้างวัฒนธรรมดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารมกีารสร้างวัฒนธรรมการทำงาน

และบรรยากาศสถานศกึษาให้มกีารใชด้ิจทิัล และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูบ้นโลก 

ยุคดิจทิัลในการทำงานร่วมกันได้ตลอดเวลา พรอ้มทั้งเพิ่มขดีความสามารถในการสร้าง

วัฒนธรรมองค์การโดยให้คุณครูสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการเรียนการสอนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

    ฐิติมา วรรณศรี (2564, หน้า 118) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ ดา้นการ

สร้างวัฒนธรรมดิจทิัล หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากร ใช้เทคโนโลยี 

และนวัตกรรมดิจิทัลใหเ้ป็นปกติในองค์กร จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล 

ในองค์กร 

    วสันต์ชัย สดคมขำ (2564, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า ประเด็นทางสังคม 

กฎหมาย และจรรยาบรรณ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษามีความ

ตระหนักในการดำเนินการใหเ้กิดความเสมอภาคในการเข้าถึงการใชเ้ทคโนโลยี สร้างความ

ตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็นสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ 

ให้กับครู บุคลากรในสถานศกึษาและนักเรียน การแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการใชเ้ทคโนโลยี ด้วยความระมัดระวัง มีความรับผิดชอบต่อสังคม และไม่ขัดกับ

พระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารรวมไปถึงสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัด

การศกึษา 

  จากการที่มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายไว้หลากหลาย 

สรุปได้ว่า การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องสร้างสรรค์

พลวัตในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจทิัลใหเ้ป็นปกติในองค์กรการสร้างวัฒนธรรม

การทำงานและบรรยากาศสถานศกึษาให้มกีารใชด้ิจทิัล และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

บนโลกยุคดิจทิัลในการทำงานร่วมกันได้ตลอดเวลา พร้อมทั้งเพิ่มขดีความสามารถในการ

สร้างวัฒนธรรมองค์การโดยใหคุ้ณครูสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการเรียนการสอน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพจนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัลในองค์กร 
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  5.2 ความสำคัญ 

   ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้กล่าวเกี่ยวกับความสำคัญ 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ดังนี้ 

    กำธรณ์ ศราวรรณ (2563) ได้ให้ความสำคัญ ดา้นการสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัลไว้ว่า เป็นการสรา้งวัฒนธรรมองค์กรในยุคดิจทิัลทรานฟอร์เมช่ัน 

ให้เกิดขึ้น จงึตอ้งมกีารเตรียมความพรอ้มหลาย ๆ ส่วนด้วยกัน ทั้งการปรับระบบ

โครงสรา้งพื้นฐานภายในที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี ไม่ว่าจะเป็นอุปกรณ์ที่ทันสมัยหรือระบบ

เครือข่ายที่มปีระสิทธิภาพ เป็นต้น แต่สิ่งที่องค์กรจะต้องให้ความสำคัญไม่นอ้ยไปกว่า

โครงสรา้งพื้นฐานเหล่านั้นคือ บุคลากรขององค์กรมีความพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงไปสู่ยุค

ดิจทิัลหรอืการมีทัศนคติต่อดิจทิัล (Digital Mindset) เปน็การปรับกระบวนคิดวิสัยทัศน์ 

และความเชื่อมั่นตัง้แต่ผู้บริหารสูงสุดลงไปสู่บุคลากรทุกระดับ 

    ปัทมา ชัยโรจน์วงศ์ (2563, หนา้ 6) ได้ให้ความสำคัญ ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัลไว้ว่า เป็นการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ในสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ผู้บริหารสถานศกึษาควร

กำหนดโยบาย ออกคำสั่ง กระตุ้นใหค้รูได้ใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลจนเป็นปกติในการจัดการ

เรียนการสอน และผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผูน้ำเทคโนโลยีรูปแบบใหม่มาใช้ในการ

ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอื่นนอกเหนอืจากการสอน สร้างแพลตฟอร์ม (Platform) และ

ระบบการปฏิบัติงานที่มีความกระชับ คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ ง่ายต่อการส่งต่อข้อมูล 

รวบรวมข้อมล และค้นหาข้อมูล และง่ายต่อการใช้งาน และผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเพื่อ

สร้างแรงบันคาลใจ กระตุ้นให้ครูและบุคลากรได้นำเทคโนโลยีมาใช้พัฒนางานให้เกิด

ประสิทธิผลที่สูงขึน้ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหค้วามสำคัญกับสร้างสรรค์พลวัตในการใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมดจิิทัลใหเ้ป็น 

    จรีะนันท์ มูลมาตร (2564, หนา้ 26) ได้ให้ความสำคัญ ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัลไว้ว่า เป็นการสรา้งวัฒนธรรมและบรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยีให้มีการใช้ 

ดิจทิัล ส่งเสรมิให้ครูสร้างนวัตกรรมดา้นเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

    วรวรรณ อนิทร์ซู (2565, หน้า 310) ได้ให้ความสำคัญ ด้านการสร้าง 

วัฒนธรรมดิจทิัลไว้ว่า เป็นการสรา้งวัฒนธรรมในการทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็น 

หลัก สร้างชุมชนเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อ 

นํามาสู่การพัฒนาการบริหารสถานศกึษาให้มคีุณภาพและก้าวเข้าสู่สถานศกึษายุคดิจทิัล 
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   จากการศกึษาความสำคัญที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัลเป็นการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศกึษาอย่าง

สม่ำเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดโยบาย  

ออกคำสั่ง กระตุ้นใหค้รูได้ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลจนเป็นปกติในการจัดการเรียนการสอน  

และผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้นำเทคโนโลยีรูปแบบใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

การปฏิบัติงานอื่นนอกเหนือจากการสอน สร้างแพลตฟอร์ม (Platform) และระบบการ

ปฏิบัติงานที่มีความกระชับ คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ และการสร้างวัฒนธรรม 

ในการทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นหลัก สร้างชุมชนเครือข่ายในการแลกเปลี่ยน 

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อนํามาสู่การพัฒนาการบริหารสถานศกึษา 

ให้มคีุณภาพ 

  5.3 องค์ประกอบการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

   มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

ของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล ไว้ดังนี้ 

    จริาภรณ์ ปกรณ์ (2564, หน้า 106 - 107) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของวัฒนธรรมดิจทิัลมีตัวแปรสำคัญ จำนวน 11 ตัวแปร ได้แก่ 1) วางแผนจัดสรร

ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดเพื่อดำเนนิการพัฒนาองค์กรดิจิทัลได้อย่างเต็มที่และต่อเนื่อง 

สำหรบัโครงการรเิริ่มเพื่อใหไ้ด้ตน้แบบ แห่งความสำเร็จและการเรียนรู้ 2) บริหารจัดการ

สารสนเทศอย่างเป็นระบบ 3) ใชภ้าษาและถ้อยคำที่เข้าใจง่ายผ่านการ สื่อสารโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 4) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถปรับตัวและแก้ไขปัญหา

ต่าง ๆ ที่ท้าทายได้ในยุคดิจิทัล 5) สื่อสารจูงใจผูอ้ื่นไปสู่การปฏิบัติงานโดยใช้ดจิทิัล  

6) มคีวามตระหนักถึงความสำคัญของการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืด้านดิจิทัล  

7) ตระหนักถึงความสำคัญของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดจิทิัลและนำมาใช้ในการ

บริหารจัดการ 8) สนับสนุนการเตรียมความพร้อมทางด้านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตในการ

ทำงาน 9) เห็นประโยชน์ของการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 10) มกีลยุทธ์ทางดา้นเทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบริหารงานที่หลากหลาย 11) พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลใหม่ ๆ ในการทำงาน 

    ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564, หนา้ 180) ได้นำเสนอองค์ประกอบของ

การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัลไว้ดังนี้  
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     1. ส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคโนโลยีออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้

ของผู้เรยีน  

     2. ส่งเสริมให้ครูผลติสื่อ นวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล  

     3. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

     4. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

สร้างสรรค์นวัตกรรม  

     5. สนับสนุนห้องเรียน หอ้งปฏิบัติการมีสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

     6. สรา้งบรรยากาศในการเรียนรูท้ี่ยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล  

     7. มีแหล่งเรยีนรู้และสืบค้นที่ทันสมัยเข้าถึงง่ายไว้บริการผู้เรยีน  

     8. ใชโ้ปรแกรมวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรียนเป็น

รายบุคคล และรายกลุ่มสาระการเรียนรู้  

     9. สนับสนุนการใชแ้อพพลิเคชั่นบูรณาการกับการวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้  

     10. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการเชื่อมโยงข้อมูล เผยแพร่

ผลงานวิจัยกับหน่วยงานภายในและภายนอก 

    วรวุฒิ ไชยสัตย์ (2566, หน้า 67 - 68) จากการศกึษาความเกี่ยวข้อง

สัมพันธ์กับการปฏิบัติงานด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัลที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การ

ปฏิบัติงานด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล เป็นการส่งส่งเสริมให้บุคลากรกล้าที่จะลองผิด

ลองถูกเพื่อค้นหาแนวทางใหม่ ๆ ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลที่ทันสมัยในการทำงาน  

รวมทั้งใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอจนเกิดเป็นวัฒนธรรมภายใน

องค์กรจนเกิดทัศนคติที่ดีและความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ตลอดจนผูบ้ริหารโรงเรยีน

ต้องอำนวยความสะดวกให้กับครู บุคลากรในสถานศกึษาในการปฏิบัติงานได้อย่าง

เหมาะสมบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ 

   จากองค์ประกอบของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัลและแนวคิด

ข้างตน้ สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัล ประกอบด้วย  

1) วางแผนจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดเพื่อดำเนินการพัฒนาองค์กรดิจทิัลได้อย่าง

เต็มที่และต่อเนื่อง สำหรับโครงการริเริ่มเพื่อให้ได้ตน้แบบ แห่งความสำเร็จและการเรียนรู้  

2) บริหารจัดการสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 3) มีความตระหนักถึงความสำคัญของการ 
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สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านดิจิทัล 4) เห็นประโยชน์ของการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

5) พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลใหม่ ๆ ในการทำงาน 6) ส่งเสริม

ให้ครูใช้เทคโนโลยีออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้เรยีน 7) ส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 8) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้โดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลสร้างสรรค์นวัตกรรม และ 9) สนับสนุนหอ้งเรียน หอ้งปฏิบัติการมีสื่อ

เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

  จากการศกึษาความหมาย ความสำคัญ และองค์ประกอบของการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล สรุปได้ว่า การสร้างวัฒนธรรมดจิทิัล หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องสรา้งสรรค์พลวัตในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลใหเ้ป็นปกติ 

ในองค์กรการสร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้ดจิิทัล  

และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้บนโลกยุคดิจทิัลในการทำงานร่วมกันได้ตลอดเวลา  

พร้อมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการสรา้งวัฒนธรรมองค์การโดยให้คุณครูสร้างนวัตกรรม 

ด้านเทคโนโลยีในการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพจนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้

ในโลกดิจทิัลในองค์กร ความสำคัญของผูบ้ริหารของการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัลเป็นการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอจนกลายเป็น

วัฒนธรรมองค์กร ผู้บริหารสถานศกึษาควรกำหนดโยบาย ออกคำสั่ง กระตุ้นใหค้รูได้ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลจนเป็นปกตใินการจัดการเรียนการสอน และผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็น

ผูน้ำเทค โนโลยีรูปแบบใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอื่นนอกเหนอืจากการสอน 

สร้างแพลตฟอร์ม (Platform) และระบบการปฏิบัติงานที่มีความกระชับ คล่องตัว  

และมีประสิทธิภาพ และการสร้างวัฒนธรรมในการทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นหลัก  

สร้างชุมชนเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อนํามา 

สู่การพัฒนาการบริหารสถานศกึษาให้มีคุณภาพ โดยองค์ประกอบของการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัลประกอบด้วย 1) วางแผนจัดสรรทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัด

เพื่อดำเนนิการพัฒนาองค์กรดิจิทัลได้อย่างเต็มที่และต่อเนื่อง สำหรับโครงการริเริ่มเพื่อให้

ได้ตน้แบบ แห่งความสำเร็จและการเรียนรู ้2) บริหารจัดการสารสนเทศอย่างเป็นระบบ  

3) มคีวามตระหนักถึงความสำคัญของการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืด้านดิจิทัล 4) เห็น

ประโยชน์ของการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 5) พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลใหม่ ๆ ในการทำงาน 6) ส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคโนโลยีออกแบบกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 7) ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรูข้องผูเ้รียน  
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8) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลสร้างสรรค์นวัตกรรม และ  

9) สนับสนุนห้องเรียน หอ้งปฏิบัติการมีสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 

 6. จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

  6.1 ความหมาย  

   ได้มนีักวิจัยและนักวิชาการได้ให้ความหมาย ไว้ดังนี้ 

    ชัยนาม บุญนิตย์ (2563, หน้า 43) กล่าวไว้ว่า การสร้างความ

ตระหนักและความเข้าใจ จริยธรรมในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่องค์กร 

หมายถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมดว้ยความระมัดระวัง รอบคอบ และมีจรยิธรรม มีความ

รับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม และอีกทั้งยังต้องส่งเสริมความตระหนักและความเข้าใจ

ในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่บุคลากรในสถานศึกษาและนักเรียน เพื่อให้ทุกภาค

ส่วนเกิดความตระหนักในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างถูกต้อง ใช้เทคโนโลยี 

และนวัตกรรมในการพัฒนา ตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 31) กล่าวไว้ว่า จริยธรรมในการใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารโรงเรยีนแสดงออกถึงการเป็น

แบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังและมีความรับผดิชอบต่อสังคม  

ครู และบุคลากรทางการศึกษา ผู้เรยีนทุกคนสามารถเข้าถึงและตรงกับความตอ้งการ 

ที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและจรยิธรรม 

    รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หนา้ 49) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องกำหนดนโยบายเพื่อสร้างความตระหนักถึงประเด็นทาง

สังคม จริยธรรมและกฎหมายในยุคดิจิทัล เข้าใจถึงการนำข้อมูลดิจทิัลต่าง ๆ ไปใช้ในทาง 

ที่ถูกต้อง เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล กำหนดนโยบาย

และแนวทางปฏิบัติในการปกป้องความเป็นส่วนตัวของข้อมูลที่เป็นสาธารณะและข้อมูล 

ที่สามารถเปิดเผยได้ การสร้างความเท่าเทียมและเปิดโอกาสใหค้รูและนักเรียนทุกคน

สามารถเข้าสู่เทคโนโลยีดจิิทัลได้อย่างเท่าเทียมกัน เป็นแบบอย่างบุคลากรดิจทิัลอย่างมี

คุณธรรมจริยธรรม ส่งเสริมครูและนักเรียนในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างถูกต้องและมี

จรยิธรรม ส่งเสริมและสร้างความรู้เท่าทันสื่อดจิทิัล มีแนวทางในการสร้างภูมคิุ้มกันใหก้ับ

ผูบ้ริโภคสื่อดิจทิัล ต้องพิจารณาการเลือกใช้สื่อดิจทิัลจากผู้ผลิตที่ตระหนักถึงความเป็น

ส่วนตัวและความปลอดภัยของขอ้มูล 
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   กล่าวโดยสรุป ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรม 

ที่ผู้บริหารแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการการใชเ้ทคโนโลยี เข้าใจถึงการนำข้อมูล

ดิจทิัลต่าง ๆ ไปใช้ในทางที่ถูกต้อง เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและสิทธิในการ

เข้าถึงขอ้มูล กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการปกป้องความเป็นส่วนตัวของขอ้มูล

ที่เป็นสาธารณะ และข้อมูลที่สามารถเปิดเผยได้ การสร้างความเท่าเทียมและเปิดโอกาส 

ให้ครูและนักเรียนทุกคนสามารถเข้าสู่เทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างเท่าเทียมกัน เป็นแบบอย่าง

บุคลากรดิจทิัลอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม ส่งเสริมครูและนักเรียนในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างถูกต้องและมีจริยธรรม ส่งเสริมและสร้างความรู้เท่าทันสื่อดิจทิัล  

  6.2 ความสำคัญของจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี  

   ได้มนีักวิจัยและนักวิชาการได้ให้ความหมาย ไว้ดังนี้ 

    สุภัททรา สังขวร (2560, หน้า 35) ได้ให้ความหมายว่า ผู้บริหาร 

ที่มคีุณลักษณะที่มคีวามรู้ ความเข้าใจในด้านประเด็นทางสังคม กฎหมายและจรรยาบรรณ

เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศที่สอดคล้องกับบริบทของสังคมน้ัน ๆ ด้วยความ

ระมัดระวัง และมีความรับผิดชอบต่อความตอ้งการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศที่ไม่ขัดกับ

พระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสาร ทำให้นักเรียนทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศได้ตรงกับ

ความตอ้งการอย่างถูกกฎหมายและจริยธรรม ดว้ยการออกข้อบังคับในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อความปลอดภัยของบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศกึษา 

    อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หนา้ 32) ได้ให้ความหมาย ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีที่มจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี จะต้องเป็น

ผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวัง มีความ

รับผิดชอบต่อสังคม และไม่ขัดกับพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารทำให้นักเรียนทุกคนเข้าถึง

เทคโนโลยีสารสนเทศ ตรงกับความตอ้งการอย่างถูกกฎหมายและจรยิธรรม ด้วยการออก

กฎหมายในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศกึษา 

    สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน้า 358) ได้ให้

ความหมายว่าประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ หมายถึง ผูบ้ริหารต้องมี

ความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับ

ความปลอดภัย การสนับสนุนและจัดใหเ้กิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัย 

ในการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษา 
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   สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้

เทคโนโลยีปฏิบัติงานวิชาการ โดยนำหลักการปฏิบัติงานที่ถูกต้องมากำหนดเป็นนโยบาย

ของสถานศกึษา ส่งเสริมและกำหนดนโยบายเพื่อความปลอดภัย ความถูกต้องตาม

กฎหมาย และจรยิธรรมจากการใชข้้อมูลดิจทิัล ส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้  

มีภูมิคุม้กันและทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้อย่างถูกต้องและปลอดภัยตามหลัก

กฎหมายและจริยธรรม ควรปฏิบัติตนเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีในการใชเ้ทคโนโลยี สร้างความ 

ตระหนักให้ผูเ้รียนได้เห็นถึงประโยชน์และโทษของการใช้เทคโนโลยีที่ผิดกฎหมาย 

และจรยิธรรม    

  6.3 องค์ประกอบของจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล 

   สุภัททรา สังขวร (2560, หน้า 35) ได้เสนอองค์ประกอบไว้  

4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผู้บริหารมคีวามรู้ ความเข้าใจในด้านกฎหมาย 2) มคีวาม 

รับผิดชอบต่อความตอ้งการการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยี 

สารสนเทศได้ตรงกับความต้องการ 4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อความปลอดภัย 

   รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หนา้ 49) ได้เสนอองค์ประกอบไว้  

6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การตระหนักถึง จริยธรรมและกฎหมายในยุคดิจิทัล 2) การนำ

ข้อมูลดจิทิัลไปใช้งาน 3) เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 4) สร้างความเท่าเทียม  

5) เปิดโอกาสให้สามารถเข้าสู่ข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน 6) เป็นแบบอย่างที่ดี 

   ชัยนาม บุญนิตย์ (2563, หน้า 43) ได้เสนอองค์ประกอบไว้ 3 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างความตระหนักและความเข้าใจในการใช้งานเทคโนโลยี  

2) การเป็นแบบอย่างที่ด ี3) ตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบของจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

ประกอบด้วย 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การตระหนักถึงจรยิธรรมและกฎหมายในยุคดิจทิัล 

2) มคีวามรับผดิชอบต่อความตอ้งการการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 3) การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อความปลอดภัย 4) เปิดโอกาสใหส้ามารถเข้าสู่ข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน  

5) เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 6) เป็นแบบอย่างที่ดี 

  จากการศกึษาความหมาย ความสำคัญและองค์ประกอบของจริยธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล สรุปได้ว่า ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการการใช้เทคโนโลยี เข้าใจถึงการ

นำข้อมูลดิจทิัลต่าง ๆ ไปใช้ในทางที่ถูกต้อง เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและสิทธิ 
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ในการเข้าถึงขอ้มูล กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการปกป้องความเป็นส่วนตัวของ 

ข้อมูลที่เป็นสาธารณะและข้อมูลที่สามารถเปิดเผยได้ การสร้างความเท่าเทียมและ 

เปิดโอกาสใหค้รูและนักเรียนทุกคนสามารถเข้าสู่เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างเท่าเทียมกัน  

เป็นแบบอย่างบุคลากรดิจทิัลอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม ส่งเสริมครูและนักเรียนในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างถูกต้องและมีจรยิธรรม ส่งเสริมและสร้างความรูเ้ท่าทันสื่อดิจทิัล 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีปฏิบัติงานวิชาการ โดยนำ

หลักการปฏิบัติงานที่ถูกต้องมากำหนดเป็นนโยบายของสถานศึกษา ส่งเสริมและกำหนด

นโยบายเพื่อความปลอดภัย ความถูกต้องตามกฎหมาย และจรยิธรรมจากการใช้ข้อมูล

ดิจทิัล ส่งเสรมิให้ผูเ้รียนได้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ มภีูมิคุม้กันและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

เพื่อการเรียนรูอ้ย่างถูกต้องและปลอดภัยตามหลักกฎหมายและจรยิธรรม ควรปฏิบัติตน

เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช้เทคโนโลยี สรา้งความตระหนักใหผู้เ้รียนได้เห็นถึงประโยชน์

และโทษของการใช้เทคโนโลยีที่ผิดกฎหมายและจรยิธรรม โดยองค์ประกอบของจริยธรรม

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ประกอบด้วย 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การตระหนักถึง 

จรยิธรรมและกฎหมายในยุคดิจทิัล 2) มคีวามรับผิดชอบต่อความตอ้งการการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อความปลอดภัย 4) เปิดโอกาส 

ให้สามารถเข้าสู่ข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน 5) เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา  

6) เป็นแบบอย่างที่ด ี 

 

แนวคิดเกี่ยวกับความต้องการจำเป็น  

 

 นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง ความหมายของความต้องการจำเป็น 

ความหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น ความสำคัญของการประเมินความ 

ต้องการจำเป็น ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจำเป็น และการจัดลำดับความสำคัญ 

ของการประเมินความตอ้งการจำเป็น ไว้ในมุมมองที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้  
 

  1. ความหมายของความต้องการจำเป็น  

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของความต้องการจำเป็น

ไว้ แตกต่างกัน ดังนี้ 
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    รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ (2565, หน้า 47) ได้กล่าวว่า ความตอ้งการ

จำเป็น หมายถึง สิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนอง โดยเกิดจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบ

ความแตกต่างระหว่างสภาพความเป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็นเปิดโอกาสให้มกีารวิเคราะห์ 

ลักษณะของความตอ้งการจำเป็นนั้นต่อ “ช่องว่าง” ดังกล่าวมีมาก เพียงใดและมีความสำคัญ

มาก น้อยเพียงใด และช่องว่างดังกล่าวก่อให้เกิดปัญหามากน้อยเพียงใด ถ้าสภาวะของความ

แตกต่าง ไม่มากพอจนก่อใหเ้กิดปัญหาก็สามารถชะลอก่อนได้ 

    อมรรัตน์ ดอนพิลา (2566, หน้า 76) ได้กล่าวว่า ความต้องการ

จำเป็น หมายถึง สิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนอง โดยเกิดจากการเปรียบเทียบความ

แตกต่างระหว่างสภาพสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ ว่าเกิดช่องว่างมากน้อย

เพียงใด 

    วีระเทพ พัดพรม (2566, หน้า 95) ได้กล่าวว่า ความต้องการจำเป็น 

หมายถึง สิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนอง โดยเกิดจากการเปรียบเทียบความแตกต่าง

ระหว่างสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่พึงประสงค์ เป็นการนำข้อมูลมาใช้กำหนดวิธีการ 

ในแก้ปัญหาต่าง ๆ ซึ่งใช้กระบวนการที่เป็นระบบในการจัดลำดับความสำคัญมากน้อย

เพียงใดที่จะต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข 

    Reviere & Others (1996, pp. 17 - 21) ได้ให้ความหมายของความ

ต้องการจำเป็นว่าเป็นความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจรงิกับสภาพที่ควรจะเป็นจะเปิด

โอกาสใหม้ีการวิเคราะห์ ลักษณะของความตอ้งการเป็นนั้นต่อว่า “ช่องว่าง” ดังกล่าวมี

มากเพียงใดหรือมีความสำคัญมากน้อยเพียงใด หรอืช่องว่างดังกล่าวก่อใหเ้กิดปัญหา 

มากน้อยเพียงใด ถ้าสภาวะของความแตกต่าง ไม่มากพอจนก่อใหเ้กิดปัญหาก็สามารถ

ชะลอก่อนได้ 

    McCaslin & Tibezinda (2014, pp. 44 - 49) ได้กล่าวว่า ความ

ต้องการจำเป็น หมายถึง โดยกล่าวว่าเป็นตัวสะท้อนถึงการแก้ไขปัญหาในเรื่องนัน้นิยาม

ของการประเมินความตอ้งการจำเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

   สรุปว่า ความตอ้งการจำเป็น หมายถึง สิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการ

ตอบสนองโดยเกิดจากการ วิเคราะห์ เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบัน 

กับสภาพที่พึงประสงค์เปิดโอกาสใหม้ีการวิเคราะห์ ลักษณะของความตอ้งการจำเป็น 

นั้นต่อ “ช่องว่าง” ซึ่งใช้กระบวนการที่เป็นระบบในการจัดลำดับความสำคัญมากน้อย

เพียงใดที่จะต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข 
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 2. ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการประเมินความ

ต้องการจำเป็นไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 62) ได้กล่าวว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็นเป็นกระบวนการประเมนิเพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึน้กับ

สภาพที่ควรจะเป็น โดยการระบุสิ่งที่คาดหวังที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นว่ามีลักษณะเช่นใด และ

ทำการประเมินสิ่งที่เกิดขึน้จริงในปัจจุบันว่ามีลักษณะอย่างไร โดยนำผลที่ได้มาวิเคราะห์ว่า

สมควรจะปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรอืพัฒนาในด้านใดบ้าง โดยการประเมินความต้องการ

จำเป็นนั้นจะทำให้ได้ข้อมูลเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศกึษาหรอืเกิด

การเปลี่ยนแปลงของผลที่เกิดขึ้นปลายทางการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว อันเนื่องมาจากการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นนั้นจะเป็นการเปลี่ยนแปลงในทางบวกและเป็นการ

เปลี่ยนแปลงในเชงิสร้างสรรค์ 

   ศริิรัตน์ บุญเขียว (2563, หน้า 10) ได้กล่าวว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการประเมินเพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพที่เป็น

จรงิกับสภาพที่พึงประสงค์และสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้น ในที่นีด้ำเนนิการเรียงลำดับความ

ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย โดยวิธี Priority Needs Index (PNI) เพื่อระบุความ

ต้องการจำเป็น (Need Identification) โดยใช้ดัชนีความสำคัญของลำดับความต้องการ

จำเป็น หรอื Priority Needs Index: PNI modified กำหนดค่าดัชนีลำดับความสำคัญ 

ของความต้องการจำเป็น (PNI modified) ไว้ว่า รายการที่มคี่าอย่างน้อย 0.30 หรอืร้อยละ  

30 เป็นความตอ้งการจำเป็นที่มีความสำคัญมากที่สุด และมีความเร่งด่วนที่ตอ้งได้รับการ

พัฒนาก่อน 

   รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ (2565, หนา้ 47) ได้กล่าวว่า การประเมนิ

ความตอ้งการจำเป็น หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบระหว่างความ

แตกต่างของสภาพที่เกิดขึน้จรงิกับสภาพที่ควรจะเป็น แล้วนำข้อมูลเหล่านั้นมาตัดสินใจ 

ในการวางแผน รวมทั้งมีทิศทางการพัฒนางานที่เหมาะสม เพื่อนำไปสู่เป้าหมายในเชิงบวก

และสร้างสรรค์ 

    เชาวลิต ยิม้แย้ม (2566, หน้า 38) ได้กล่าวว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการหาความตอ้งการจำเป็นเพื่อ

กำหนดความแตกต่างของสภาพปัจจุบันที่สังเกตได้กับสภาพที่พึงประสงค์ที่ควรจะเป็น 
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แล้วนำผลของความแตกต่างนัน้มาจัดเรียงลำดับความสำคัญเพื่อให้ได้ข้อมูลในการ

ตัดสินใจเลือกหรอืหาวิธีแก้ไขปัญหาได้ตรงสภาพหรอืความต้องการที่แท้จริง 

   Allison (2000, อ้างถึงใน พีรดนย์ จัตุรัส, 2561, หนา้ 76) กล่าวว่า                 

การประเมนิความต้องการจำเป็น คือ กระบวนการในการวิเคราะห์และประเมินวาม

ต้องการของสภาพในปัจจุบัน และต้องกำหนดความตอ้งการจำเป็นที่คาดหวังจะเกิดขึน้  

ซึ่งความจำเป็นนั้นได้มาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม สภาพปัญหา เพื่อหาแนวทาง 

ในการพัฒนาและแก้ไขปัญหา ซึ่งการประเมินความต้องการจำเป็นจะบ่งบอกถึงการ

คาดหวังสิ่งที่ควรทำในอนาคตมากกว่าสิ่งที่เป็นอยู่ 

  สรุปได้ว่า การประเมินความตอ้งการจำเป็น หมายถึง กระบวนการในการ

วิเคราะห์และประเมินความต้องการของสภาพในปัจจุบัน และต้องกำหนดความตอ้งการ

จำเป็นที่คาดหวังจะเกิดขึ้น นำผลความแตกต่างมาจัดลำดับความสำคัญ เพื่อหาแนวทาง

พัฒนาที่เหมาะสมและสร้างสรรค์ 
 

 3. ความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็น  

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของความสำคัญของการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2558, อ้างถึงใน รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ 2565, 

หนา้ 52 - 55) ได้เสนอเทคนิควิธีที่ใช้ในการจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

สำหรับรูปแบบการตอบที่เป็นทั้งการตอบสนองเดี่ยว และรูปแบบการตอบสนองคู่ โดยมี

วิธีการแนวคิดเบือ้งหลังของแต่ละเทคนิควิธีการดำเนินการที่คล้ายคลึงกันประกอบด้วย

ขั้นตอนการดำเนินการสำคัญ คือ การให้คะแนนความสำคัญตามวิธีการที่กำหนด  

การเรียงลำดับความสำคัญและการสรุปผลการจัดลำดับความสำคัญ ดังนี้ 

    1. เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลแบบการตอบสนองเดี่ยว ข้อมูล

แบบการตอบสนองเดี่ยว ได้แก่ ข้อมูลที่ผู้ตอบเลือกตอบข้อคำถามในแบบสอบถามเพียง

ส่วนเดียว โดยอาจถามว่าข้อความนี้มคีวามต้องการจำเป็นอยู่ในระดับใดหรอืท่านมีความ

ต้องการจำเป็นด้านนีม้ากน้อยเพียงใด เป็นการกำหนดความตอ้งการจำเป็นตามนิยามการ

แก้ปัญหา (solution definition) ในกลุ่มเทคนิควิธีการนี้ผู้เขียนนำเสนอการจัดลำดับจำนวน 

3 วิธี ดังนี้ 

     1.1 วิธีการจัดเรยีงลำดับตามค่ามัธยฐานสำหรับมาตรแบบกลุ่ม 

(category scales) วิธีนีน้ักวจิัยกำหนดให้กลุ่มตัวอย่างระบุน้ำหนักความสำคัญของความ
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ต้องการจำเป็นตามการรับรู้เป็นรายประเด็นตามมาตรประมาณค่า ผู้ให้ข้อมูลจะให้น้ำหนัก

ความสำคัญกับความตอ้งการจำเป็นประเด็นต่าง ๆ เท่ากันได้ หากเห็นว่าความตอ้งการ

จำเป็นเหล่านั้นมีระดับความสำคัญเท่ากัน จากนั้นทำการแจงนับความถี่ ที่กระจายตาม

มาตรประมาณค่าของแต่ละข้อรายการแล้วหาค่ามัธยฐานหรอืฐานนิยม หรอืค่าเฉลี่ย 

แต่ค่ามัธยฐานจะเป็นค่าสถิติที่เหมาะสมสำหรับข้อมูลที่อยู่ในมาตราจัดอันดับในการ

จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น สามารถเรียงค่าจากมากไปหาน้อยหรือ

จากน้อยไปหามากตามค่าสถิติที่ได้ในแต่ละข้อรายการ อย่างไรก็ตามผลที่ได้จากการใชว้ิธี

นี ้ในการจัดลำดับความสำคัญมีความเป็นไปได้สูงที่ความตอ้งการจำเป็นทุกประเด็น 

มีค่าเท่ากันซึ่งทำให้ต้องมีการอภปิรายเสริมหรอืหาข้อมูลอื่นเสริมว่าความต้องการจำเป็น

ประเด็นใดมีความสำคัญมากที่สุดนับเป็นจุดอ่อนของวิธีนี้ 

     1.2 วิธีการสรา้งมาตรประมาณช่วงขนาด (magnitude estimation 

scaling) การจัดความสำคัญความตอ้งการจำเป็นสามารถกระทำได้โดยใช้วธิีการสร้าง

มาตรประมาณช่วงขนาด (Magnitude Estimation Scaling - MES) โดยเปรียบเทียบ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นซึ่งมีหลายด้านว่าด้านใดมีความสำคัญมากกว่า

วิธีการสรา้งมาตรประมาณช่วงขนาดจะมีการกำหนดความสำคัญของแต่ละข้อรายการ

ด้วยคะแนนในเชิงเปรียบเทียบกับคะแนนความสำคัญของขอ้ความแรก ความตอ้งการ

จำเป็นที่ใช้เป็นฐานการอ้างอิง ซึ่งกำหนดโดยการประเมินความต้องการจำเป็นถือว่าเป็นวิธี

ที่ลดจุดอ่อนของวิธีแรก 

     1.3 วิธีการกำหนดน้ำหนักคะแนนรายคู่ (paired - weighing 

procedure) กระบวนการกำหนดนำ้หนักคะแนนรายคู่ (Paired - Weighing Procedure 

PWP) เป็นวิธีการจัดลำดับความสำคัญด้วยการเปรียบเทียบความสำคัญของความต้องการ

จำเป็นทุกประเด็นเป็นรายคู่ให้ครบทุกคู่ที่เป็นไปได้ วิธีนีจ้งึมจีุดเด่นกว่าสองวิธีแรก  

โดยปกติความตอ้งการจำเป็นที่ต้องการจัดลำดับความสำคัญไม่ควรเกิน 15 ข้อ หากเกิน 

15 ข้อ จะทำให้กลุ่มตัวอย่างสับสน และไม่สามารถจำรายละเอียดของขอ้รายการต่าง ๆ  

ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ 

     1.4 วิธีการจัดเรยีงลำดับความสำคัญด้วยการ์ด (card sort)  

การจัดเรยีงลำดับความสำคัญด้วยการ์ดเป็นวิธีการที่ใชก้าร์ดเป็นอุปกรณ์ที่ทำให้ผู้ประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นมคีวามสะดวกในการจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น

มากขึ้น วิธีนีม้ีขั้นตอนการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 
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      1.4.1 ผู้รับผดิชอบในการประเมินความตอ้งการจำเป็นเตรียม

ข้อความที่แสดงความต้องการจำเป็นทั้งหมดที่ตอ้งจัดลำดับโดยการพิมพ์ในกระดาษ 

ที่เป็นการ์ด จัดทำการ์ดเป็นชุด ตามจำนวนคนที่ทำหน้าที่จัดลำดับความสำคัญ 

      1.4.2 มอบการ์ดให้กับกลุ่มบุคคลที่ทำหน้าที่จัดเรียงลำดับ

ความสำคัญชีแ้จงให้แยกการ์ดออกเป็นกอง ๆ ตามกลุ่มของขอ้ความที่คิดว่ามีความสำคัญ

อยู่ในกองเดียวกันจะเป็นกี่กองก็ได้ 

      1.4.3 ระบุระดับความสำคัญในการ์ดแต่ละใบแล้วมอบการ์ดคืน 

      1.4.4 ผูร้ับผิดชอบในการประเมินความตอ้งการจำเป็นจัดทำ

การแจกแจงความถี่ของคะแนนของการ์ดแต่ละใบ แล้วสรุปคะแนนเป็นภาพรวม เสนอเป็น

ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 

   2. เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่รูปแบบของ

การให้ตอบข้อมูลแบบตอบสนองคู่ (dual - response format) มักปรากฏในแบบสอบถาม 

ที่มขี้อความให้ตอบในรูปมาตรประมาณค่าโดยให้ระบุข้อมูลทั้งสองชุด คอื ระดับของสภาพ

ที่เป็นอยู่จรงิ และสภาพที่ควรจะเป็น รูปแบบนีส้ร้างขึ้นโดยมีพืน้ฐานแนวคิดของการนยิาม

ความตอ้งการจำเป็นตามโมเดลความแตกต่าง (discrepancy model) วธิีการจัดเรียงลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นสามารถกระทำได้ ดังต่อไปนี้ 

    วิธีการที่ใช้หลักประเมินความแตกต่างพบว่าเป็นที่นิยมใช้กันมากเป็น

วิธีที่มรีากฐานมาจากการประเมินความตอ้งการจำเป็นที่ใชโ้มเดลความแตกต่าง ซึ่งมกีาร

รวบรวมข้อมูลแบบการตอบสนองคู่จากมาตรวัดที่แสดงระดับความสำคัญ (Importance - I) 

ของขอ้ความนัน้เปรียบเสมือนค่าที่บอกระดับของ “what should be” และมาตรวัดที่แสดง

ระดับที่ขอ้รายการนัน้ได้รับการตอบสนองหรอืระดับสัมฤทธิ์ผล (Degree of success - D) 

ที่เป็นอยู่ในขณะนัน้ เปรียบเสมือนค่าที่บอกระดับของ “what is” สูตรในการคำนวณระดับ

ความตอ้งการจำเป็นแต่ละวิธีมีดังนี้ 

    2.1 วิธี Mean Difference Method (MDF) กำหนดโดยหาผลต่างของ

ค่าเฉลี่ยของ I และค่าเฉลี่ยของ D บางคนเรียกวิธีนี้ว่า Rank Order of Difference Scores  
 

    MDF = I-D 
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   2.2 วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรยีงลำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็นซึ่งพัฒนาขึ้นมาโดยใช้ค่าสถิตใินรูปดัชนทีี่สามารถบอกค่าต่ำสุด 

และสูงสุดได้ โดยสร้างดัชนีชื่อว่า Priority Needs Index (PNI) ซึ่งดัดแปลงมาจากวิธีการ 

เรียงตำแหน่งความตอ้งการจำเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวังกับ 

ที่เป็นอยู่จรงิ (mean difference) โดยการถ่วงน้ำหนักของผลต่างของค่าเฉลี่ยระหว่าง I  

และ D ด้วยน้ำหนักความสำคัญของ I 
 

    PNI = (I - D)x I 
 

   2.3 วิธี Modified Priority Needs Index (PNI modified) เป็นสูตรที่

ปรับปรุงจากสูตร PNI ดั้งเดิมของ นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช ซึ่งเป็นวิธีที่หา

ค่าผลต่างของสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง (I - D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อควบคุม

ขนาดของความต้องการจำเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มช่ีวงกว้างมากเกินไป และใหค้วามหมาย

ในเชิงการเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่ปัจจุบันเป็นฐานในการคำนวณ 

ค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม 

 

    PNI modified = (I - D) / D 
 

   2.4 การวิเคราะห์เมทริกซ์ (matrix analysis) เป็นวิธีการวิเคราะห์ที่เน้น

การเสนอผลการดำเนินงานของหน่วยงานในส่วนที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนที่ควรได้รับการ

พัฒนา โดยการแบ่งตารางออกเป็น 4 ช่อง แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพที่มุ่งหวัง 

(หรอืเรียกว่าเกณฑ์ที่ควรจะเป็น) และสภาพที่เกิดขึน้จริงจุดที่ใชใ้นการแบ่งอาจเป็น 

ค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงต่ำ ที่กำหนดหรือเกณฑ์ที่ผูป้ระเมินเห็นว่าเหมาะสมที่จะเป็นจุดตัด 

(cut - off score) 

    ในงานวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม โดยใช้วธิี Modified Priority Needs Index (PNI modified) 

ในการวิเคราะห์เพื่อประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานบุคคล 

ของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ จังหวัดสกลนคร 
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บริบทของสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดสกลนคร 

 

 สำนักงานส่งเสริมเรียนรู ้จังหวัดสกลนคร มีข้อมูลพื้นฐานทั่วไปและทิศทางการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา (สำนักงาน สกร.ประจำจังหวัดสกลนคร, 2566) 
 

  1. ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป  

   1.1 ประวัติความเป็นมา 

    สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร มีชื่อเดิมว่า 

“สำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย จังหวัดสกลนคร” 

ตั้งอยู่ ณ บริเวณ สนามมิ่งเมอืง ถนนมรรคาลัย ตำบลธาตุเชงิชุม อำเภอเมอืง จังหวัด

สกลนคร ต่อมาได้ม ีการจัดหาสถานที่ตั้งสำนักงานแห่งใหม่บริเวณ ศูนย์ราชการจังหวัด

สกลนคร มเีนือ้ที่ จำนวน 13 ไร่ 84 ตารางวา ได้รับงบประมาณในการก่อสร้าง จำนวน 9 

ล้าน 6 แสนบาท บาท โดยมีคุณหญิงอารี กุลตัณฑ์ ดำรงตำแหน่งอธิบดีกรม การศกึษา

นอกโรงเรยีน ในขณะนั้น เป็นประธาน วางศลิาฤกษ์ เมื่อวันที่ 4 พฤศจกิายน พ.ศ. 2523 

ดำเนนิการก่อสร้างจนแล้วเสร็จ เมื่อเดอืนกรกฎาคม 2524 และได้เริ่มใช้สำนักงานแห่งใหม่

ปฏิบัติราชการ ต้ังแต่เดือนสิงหาคม 2524 เป็นต้นมา 

    ปัจจุบันตั้งอยู่ที่เลขที่ 1872/6 ถนนสุขสวัสดิ์ ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอ

เมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร เมื่อวันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2523 กระทรวงศึกษาธิการ 

ได้ประกาศจัดตั้ง “กรมการศกึษานอกโรงเรยีน” จากนั้น ศูนย์การศกึษาประชาชนจังหวัด

สกลนคร ได้เปลี่ยนชื่อใหม่เป็น “ศูนย์การศกึษานอกโรงเรียน จังหวัดสกลนคร” และใชชื้่อ

ย่อว่า “ศนจ.สน.” มสีถานะเป็นสถานศกึษา 

    ต่อมาเมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2551 มกีารเปลี่ยนชื่อและสถานะเป็น 

“สำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร”  

ตาม พ.ร.บ. การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551 โดยใช้ชื่อย่อว่า 

“สำนักงาน กศน.จังหวัดสกลนคร”  

    ต่อมา สำนักงาน กศน. ยกระดับเป็น กรมส่งเสริมการเรียนรู้ 

ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรยีนรู้ พ.ศ. 2566 ซึ่งมีผลบังคับใช้ เมื่อวันที่ 18 

พฤษภาคม 2566 สำนักงาน กศน.จังหวัดสกลนคร จึงได้เปลี่ยนชื่อใหม่เป็น “สำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวัดสกลนคร” ใช้ชื่อย่อว่า “สกร.จังหวัดสกลนคร” ผู้ดำรงตำแหน่ง
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ผูบ้ริหาร ได้แก่ นายชาญชัย โพนกองเส็ง ผูอ้ำนวยการสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัด

สกลนคร ตัง้แต่ พ.ศ. 2566 – ปัจจุบัน 

   1.2 โครงสรา้งพื้นฐานการเรียนรู้ 

    สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดสกลนคร เป็นหน่วยงานทาง

การศกึษา มีฐานะเป็นหน่วยงานบังคับบัญชาสถานศกึษา สกร.อำเภอ และมีแหล่งเรียนรู้ 

ในสังกัด ประกอบด้วย 

     1. สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด  จำนวน 1 แห่ง 

     2. ห้องสมุดประชาชนจังหวัดสกลนคร  จำนวน 1 แห่ง 

     3. ศูนย์ส่งเสริมการเรยีนรู้อำเภอ    จำนวน 18 แห่ง 

     4. ห้องสมุดประชาชนอำเภอ     จำนวน 16 แห่ง 

     5. ห้องสมุดประชาชน “ห้องสมุดเฉลิมราชกุมารี”  

จำนวน 5 แห่ง 

     6. ศกร.ตำบล       จำนวน 125  แห่ง 

     7. ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน    จำนวน 128  แห่ง 

     8. ศูนย์ดิจทิัลชุมชน     จำนวน 125  แห่ง 

     9. ศูนย์เรียนรูป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และเกษตรทฤษฎีใหม่ จำนวน 125  แห่ง  

     10. ศูนย์ส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตยตำบล จำนวน 125 แห่ง 
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ภาพประกอบ 2 โครงสร้างการบริหารงาน สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดสกลนคร 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



77 

 
 

  1.3 อัตรากำลังของสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

   สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร เป็นหน่วยงานทาง

การศกึษาและมีสถานะเป็นผูบ้ังคับบัญชาสถานศกึษาในสังกัด โดยมีบุคลากรแบ่งตาม

ประเภทดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 อัตรากำลังของสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

 (ที่มา: งานบุคลากร สำนักงาน กศน.จังหวัดสกลนคร  

 ข้อมูล ณ วันที่ 15 มกราคม 2567) 

 

ที่ ตำแหน่ง จำนวนคน 

1 ข้าราชการ 40 

 - ผูบ้ริหารการศกึษา 2 

 - ผูบ้ริหารสถานศกึษา 1 

 - ข้าราชการครู 33 

 - บุคลากรทางการศกึษาอื่น ตามมาตรา 38 ค. (2) 4 

2 พนักงานราชการ 219 

 - พนักงานราชการปฏิบัติหน้าที่ในสำนักงาน  

สกร.จังหวัด 

19 

 - ครู กศน.ตำบล 161 

 - ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน  33 

 - บรรณารักษ์ 6 

3 จ้างเหมาบรกิาร 106 

 - ครูศูนย์การเรียนชุมชน 58 

 - บรรณารักษ์ 16 

 - ครูผูส้อนคนพิการ 1 

 - จ้างเหมาบริการ อื่น ๆ 31 

 รวม 393 คน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



78 

 
 

 2. ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

  2.1 วิสัยทัศน์ 

   “ประชาชนในจังหวัดสกลนครทุกช่วงวัยได้รับโอกาสทางการศึกษา 

และการเรียนรูต้ลอดชีวติอย่างมีคุณภาพ มทีักษะที่จำเป็นและสมรรถนะที่สอดรับกับ 

ทิศทางการพัฒนาประเทศ สามารถดำรงชีวติได้อย่างเหมาะสมบนรากฐานของหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

  2.2 พันธกิจ 

   2.2.1 ส่งเสริม สนับสนุนการศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

ให้มคีุณภาพและบริการประชาชนได้อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน 

   2.2.2 ส่งเสริม สนับสนุนการศกึษาต่อเนื่องเพื่อให้ประชาชนมีคุณภาพ

ชีวติที่ดีขึน้บนพืน้ฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   2.2.3 ส่งเสริม สนับสนุนการศกึษาตลอดชีวติเพื่อพัฒนาศักยภาพ 

ของประชาชนให้มทีักษะที่จำเป็นในการดำรงชีวติในศตวรรษที่ 21 

   2.2.4 พัฒนาและส่งเสริมการนำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อการจัดการศึกษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

   2.2.5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ในการดำเนนิงาน

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยเพื่อส่งเสริมการศึกษาตลอดชวีิต 

   2.2.6 พัฒนาบุคลากรและระบบการบริหารจัดการให้สามารถดำเนินงาน

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย เพื่อส่งเสริมการศกึษาตลอดชีวติ  

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ    

  2.3 บทบาทหนา้ที่ของสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ จังหวัดสกลนคร  

   สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดสกลนคร ทำหนา้ที่เป็นหน่วยธุรการ

ของคณะกรรมการส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวัด และมีอำนาจหน้าที่บริหารจัดการ 

การส่งเสริมการเรียนรู้ในจังหวัด รวมทั้งมีอำนาจหนา้ที่ดังต่อไปนี้ 

    2.3.1 จัดให้มสี่งเสริม และสนับสนุนให้มกีารผลติและพัฒนาหลักสูตร 

โปรแกรมการเรยีนรู้ สื่อการเรียนรู้ และวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้บรรดาที่เกี่ยวกับการ

ส่งเสริมการเรียนรูท้ี่อยู่ในความรับผิดชอบของกรม รวมทั้งหลักสูตรโปรแกรมการเรียนรู้ 

สื่อการเรียนรู้ และวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หน่วยงานอื่นจัดทำไว้มาใช้ประโยชน์ได้ 
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    2.3.2 จัดทำแผนการส่งเสริมการเรยีนรู้ให้สอดคล้องกับแผนการ

ศกึษาแห่งชาติ รวมทั้งร่วมกับภาคีเครือข่ายในการตดิตาม ตรวจสอบ ให้คำแนะนำ 

และประเมินผลสัมฤทธิ์ในการส่งเสริมการเรยีนรู้ใหเ้ป็นไปตามพระราชบัญญัตินี้ 

    2.3.3 จัดให้ม ีส่งเสริม และสนับสนุนให้มรีะบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อนำมาใช้ประโยชน์ในการส่งเสริมการเรียนรู้ 

    2.3.4 จัดส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนการสอน สภาพแวดล้อม 

ตลอดจนเทคโนโลยี สิ่งอำนวย ความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลอือื่นใดเพื่อให้

คนพิการ หรอืบุคคลซึ่งมีความตอ้งการจำเป็นพิเศษ สามารถเรียนรูไ้ด้โดยสะดวกและ

เข้าถึงแหล่งเรียนรูทุ้กประเภทได้อย่างเท่าเทียม ทั่วถึง และเป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติ

และไม่มีภาระค่าใช้จ่ายเกินสมควร 

    2.3.5 ร่วมมอืกับภาคีเครือข่ายเพื่อจัดใหม้ีสิ่งอำนวยความสะดวก 

และแหล่งเรยีนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ได้ทุกรูปแบบ ทุกที่ และทุกเวลา 

รวมทั้งประชาสัมพันธ์ใหป้ระชาชนทราบเป็นการทั่วไป 

    2.3.6 กำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการออกประกาศนยีบัตร 

วุฒิบัตร หรือหนังสือรับรอง ความรูใ้ห้แก่ผูเ้รียนตามมาตรา 14 

    2.3.7 ดำเนินการเทียบระดับการศกึษา การเทียบเคียงหรอืเทียบโอน

ผลการเรียนตามมาตรา 15 

    2.3.8 จัดทำหลักเกณฑ์การประเมินผลสัมฤทธิ์ในการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของหน่วยจัดการเรยีนรู้หรอืภาคีเครือชาย 

    2.3.9 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาทักษะ ความรู ้ความสามารถ 

และสมรรถนะของบุคลากรซึ่งทำหนา้ที่ส่งเสริมการเรียนรู ้เพื่อให้สามารถส่งเสริมการ

เรียนรู้และแนะแนวการเรียนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพตลอดจนสามารถสร้างนวัตกรรมทาง

การศกึษาได้ 

    2.3.10 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้ 

หรอืที่มกีฎหมายอื่นกำหนด 

   2.4 การพัฒนาบุคลากร 

    2.4.1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับทุกประเภทใหม้ีสมรรถนะสูงขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง ทั้งก่อนและระหว่างการดำรงตำแหน่งเพื่อใหม้ีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน 

ให้มคีวามรู้และทักษะตามมาตรฐานตำแหน่ง ให้ตรงกับสายงานความชำนาญและความ 
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ต้องการของบุคลากรสามารถปฏิบัติงานและบริหารจัดการการดำเนินงานของหน่วยงาน 

และสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพรวมทั้งส่งเสริมให้ขา้ราชการในสังกัดพัฒนาตนเอง

เพื่อเลื่อนตำแหน่งหรอืเลื่อนวิทยฐานะโดยเน้นการประเมินวิทยฐานะเชิงประจักษ์ 

    2.4.2 พัฒนาศกึษานิเทศก์ กศน. ให้มีสมรรถนะที่จำเป็นครบถ้วน  

มีความเป็นมอือาชีพ สามารถปฏิบัติการนิเทศได้อย่างมีศักยภาพ เพื่อร่วมยกระดับ

คุณภาพการจัดการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยในสถานศกึษา 

    2.4.3 พัฒนาหัวหน้า กศน.ตำบล/แขวงให้มีสมรรถนะสูงขึ้น เพื่อการ

บริหารจัดการ กศน.ตำบล / แขวงและการปฏิบัติงานตามบทบาทภารกิจอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยเน้นการเป็นนักจัดการความรูแ้ละผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้

เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพอย่างแท้จริง 

    2.4.4 พัฒนาครู กศน. และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา

ให้สามารถจัดรูปแบบการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพโดยส่งเสริมให้มคีวามรูค้วามสามารถ 

ในการจัดทำแผนการสอน การจัดกระบวนการเรียนรู้การวัดและประเมินผล และการวิจัย

เบือ้งตน้ 

    2.4.5 พัฒนาศักยภาพบุคลากร ที่รับผิดชอบการบริการการศึกษา

และการเรียนรู ้ให้มีความรู้ความสามารถและมีความเป็นมอือาชีพในการจัดบริการส่งเสริม

การเรียนรูต้ลอดชีวติของประชาชน 

    2.4.6 ส่งเสริมใหค้ณะกรรมการ กศน. ทุกระดับ และคณะกรรมการ

สถานศกึษา มีส่วนร่วมในการบริหารการดำเนินงานตามบทบาทภารกิจของ กศน.อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    2.4.7 พัฒนาอาสาสมัคร กศน. ให้สามารถทำหน้าที่สนับสนุนการจัด

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    2.4.8 พัฒนาสมรรถนะและเสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร

รวมทั้งภาคีเครอืข่ายทั้งในและต่างประเทศในทุกระดับ โดยจัดใหม้ีกิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง

สัมพันธภาพและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกันในรูปแบบที่หลากหลายอย่าง

ต่อเนื่องอาทิ การแข่งขันกีฬา การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงาน 
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 3. สภาพการบริหารการศึกษา  

  มีสถานศกึษาในสังกัด 18 สถานศกึษา มีผู้บริหารสถานศกึษา ครบทั้ง 18

อำเภอ อันได้แก่ 

   3.1 กลุ่มโซน 1 ประกอบด้วย 

    3.1.1 อำเภอเมอืงสกลนคร 

    3.1.2 อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

    3.1.3 อำเภอกุสุมาลย์ 

    3.1.4 อำเภอโพนนาแก้ว 

    3.1.5 อำเภอเต่างอย 

    3.1.6 อำเภอภูพาน 

   3.2 กลุ่มโซน 1 ประกอบด้วย 

    3.2.1 อำเภอสว่างแดนดิน 

    3.2.2 อำเภอส่องดาว 

    3.2.3 อำเภอพังโคน 

    3.2.4 อำเภอวาริชภูมิ 

    3.2.5 อำเภอนิคมน้ำอูน 

    3.2.6 อำเภอกุดบาก 

   3.3 กลุ่มโซน 1 ประกอบด้วย 

    3.3.1 อำเภอพรรณนานิคม 

    3.3.2 อำเภอวานรนิวาส 

    3.3.3 อำเภออากาศอำนวย 

    3.3.4 อำเภอบ้านม่วง 

    3.3.5 อำเภอคำตากล้า 

    3.3.6 อำเภอเจรญิศลิป์ 
 

 4. รูปแบบการจัดการศึกษา  

  การเรียนรูม้ี 3 รูปแบบ คือ การเรียนรูต้ลอดชีวติ การเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ตนเอง และการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณวุฒิตามระดับ  
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   4.1 การเรียนรู้ตลอดชีวติ เป็นรูปแบบการเรียนแบบหนึ่ง เพื่อจัดให้มี

ระบบกระตุน้ ชีแ้นะหรอือำนวยความสะดวกให้บุคคลาสามารถเรียนรูไ้ด้ดว้ยตนเอง 

ในเรื่องที่สนใจหรอืตามความถนัด 

   4.2 การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง เป็นรูปแบบการเรียนรู้แบบหนึ่งที่ทำให้ 

พัฒนาศักยภาพ ทักษะ และความเช่ียวชาญฉพาะด้านตามความถนัด การประกอบ 

อาชีพการพัฒนาอาชีพการยกระดับคุณภาพชีวติ ครอบครัว ชุมชนหรือสังคม  

   4.3 การเรียนรู้เพื่อคุณวุฒติามระดับ แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คอื ระดับ

ประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาต้อนต้น และระดับมัธยมศกึษาต้อนปลาย 
 

 5. ข้อมูลบุคลากร 

  สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดสกลนคร มีข้อมูลบุคลากรแบ่งออกเป็น  

5 กลุ่ม ดังนี้ 

   5.1 ผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด

สกลนคร ปีการศกึษา 2567 จำนวน 18 คน 

   5.2 ขา้ราชการครูสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร  

ปีการศกึษา 2567 จำนวน 33 คน 

   5.3 ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2567 จำนวน 33 คน 

   5.4 ครู กศน.ตำบล สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร  

ปีการศกึษา 2567 จำนวน 161 คน  

   5.5 ครูศูนย์การเรียนชุมชน สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัด

สกลนคร ปีการศกึษา 2567 จำนวน 58 คน 

  จำนวนสถานศกึษา บุคลากร จำแนกตามเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

จังหวัดสกลนคร และขนาดของสถานศกึษา ดังตาราง 3 ต่อไปนี้ 
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ตาราง  3  จำนวนอำเภอ บุคลากร จำแนกตามเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

 จังหวัดสกลนคร และขนาดของสถานศกึษา 
 

สถานศกึษา ผูบ้ริหาร ครู ครูอาสาฯ ครู กศน.ตำล ครู ศรช. รวม 

ขนาดเล็ก 

อำเภอภูพาน 1 0 1 9 5 16 

อำเภอเต่างอย 1 2 1 7 0 11 

อำเภอนิคมนำ้อูน 1 2 1 4 1 9 

อำเภอกุดบาก 1 1 1 4 2 9 

อำเภอส่องดาว 1 2 2 4 2 11 

อำเภอคำตากล้า 1 2 1 5 1 10 

รวม 6 9 7 33 11 66 

ขนาดกลาง 

อำเภอกุสุมาลย์ 1 2 2 7 3 15 

อำเภอโพนนาแก้ว 1 2 1 10 2 16 

อำเภอโคกศรี 

สุพรรณ 

1 2 1 8 5 17 

อำเภอพังโคน 1 2 1 7 1 12 

อำเภอวาริชภูมิ 1 2 1 4 0 8 

อำเภออากาศอำนวย 1 2 4 10 1 18 

อำเภอเจริญศลิป์ 1 2 0 5 4 12 

รวม 7 14 10 51 16 98 

ขนาดใหญ่ 

อำเภอเมืองสกลนคร 1 2 3 25 19 50 

อำเภอสว่างแดนดิน 1 2 3 17 2 25 

อำเภอพรรณานิคม 1 3 5 14 5 28 

อำเภอวานรนวิาส 1 1 4 13 4 23 

อำเภอบ้านม่วง 1 2 1 8 1 13 

รวม 5 10 16 77 31 139 

รวมทั้งสิน้ 18 33 33 161 58 303 
 

 ที่มา: สำนักงาน สกร.ประจำจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2567 
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 สรุปจำนวนประชากรในการวิจัยครั้งนี ้ผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 18  

คน ขา้ราชการครู จำนวน 33 คน ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรยีน จำนวน 33 คน 

ครู สกร.ตำบล จำนวน 161 คน ครูศูนย์การเรียนชุมชน จำนวน 58 คน รวมผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาและครูทั้งหมดจำนวน 303 คน  

  จากการศกึษาบริบทของสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู ้จังหวัดสกลนคร  

สรุปได้ว่า สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ทำหน้าที่กำกับ ดูแล 

ช่วยเหลอื ส่งเสริม สนับสนุน อำนวยความสะดวกและแนะนำการปฏิบัติหนา้ที่ของ

เจ้าหน้าที่ระดับอำเภอ ศูนย์การเรียนรูร้ะดับตำบล และศูนย์การเรียนรูใ้นพืน้ที่ทั้งในด้าน

วิชาการ เทคโนโลยีที่จำเป็นในการส่งเสริมการเรียนรู้การบริหารงาน และการปฏิบัติงาน 

ให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด รวมทั้งการจัดทำแผนการส่งเสริมการเรียนรู้ของจังหวัดซึ่งตอ้ง

สอดคล้องกับแนวทางของกรมและแผนการศกึษาแห่งชาติและปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่อธิบดี

มอบหมาย 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำวจิัย เรื่อง ความสัมพันธ์ 

ของภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสระบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีกับการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันในระดับมากอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง และนิรันดร์ จุลทรัพย์ (2564, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 
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สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ ตามความคิดเห็น 

ครูผูส้อน ในภาพรวม อยู่ในระดับดี โดยมีภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาสูงสุด  

3 ลำดับแรก ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล รองลงมาคือ ความรูด้ิจทิัล และการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล ส่วนการสื่อสารดิจทิัลเป็นลำดับที่ต่ำที่สุด 2. การเปรียบเทียบ

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

ตรัง กระบี่ จำแนกตามวุฒิการศกึษา และขนาดของสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน จำแนกตาม

อายุแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  3. ข้อเสนอแนะและแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาตรัง กระบี่ ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

ควรส่งเสริมให้ครูใช้อนิเทอร์เน็ตอย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาครูใหส้ามารถปรับตัว 

และเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูรุ่นเก่ากับครูรุ่นใหม่ในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และผู้บริหาร

ควรส่งเสริมให้ครูควรมกีารเตรียมความพร้อมทั้งในด้านการผลิตและการพัฒนา 

เพื่อให้สามารถจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในโลกดิจทิัล 

  ออระญา ปะภาวะเต และบุญชม ศรีสะอาด (2564, หน้า 191 - 192)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 การวิจัยนีม้ีความมุ่งหมาย

เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นภาวะผูน้ำ 

ยุคดิจทิัล ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ 2) พัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล

ของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ผูร้ักษาการแทน จำนวน 144 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง  

และแบบ ประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐานผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผูน้ำยุคดิจทิัลของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และความ

ต้องการจำเป็นของ ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา เมื่อพิจารณารายด้าน

เรียงลำดับจากมากไป หาน้อย ได้แก่ การเปิดรับองค์ความรู้ใหม่ สรา้งสังคมแห่งปัญญา 

การพัฒนาแนวทางการ พัฒนาภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา มีผลการ

ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีแนวทางการ 
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พัฒนาตามองค์ประกอบ ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล 5 องค์ประกอบ 29 แนวทาง สรุปได้ดังนี้  

มีระบบการวางแผนและสร้างแนวทางในการพัฒนาบุคลากรเพื่อสรา้งสังคมแห่งปัญญา 

โดยการกำหนดนโยบาย ให้บุคลากรต้องได้รับการอบรมหรอืการอบรมออนไลน์ เข้าร่วม

และส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยีผู้บริหารเป็นแบบอย่าง

ที่ดใีนการสนับสนุน และส่งเสริมใหเ้กิดความตระหนักในหลักจริยธรรมเพื่อววิัฒนาการ 

ของวัฒนธรรมสังคมดิจทิัลในการใชส้ื่อที่เหมาะสม  

  อะธิดา แสงอรุณ (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัล

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผลการวิจัยพบว่า  

   1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด 

   3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร จำแนกสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

   4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05  

ส่วนจำแนกตามจำแนกตามขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า  

ไม่แตกต่างกัน 

   5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = .406) 

   6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร จำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื 

ด้านการมีความเช่ียวชาญ และความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัลโดยมีอำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 

18.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.32887 7. การวิจัย

ครั้งนีไ้ด้เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

เสนอแนะไว้ 1 ดา้น ได้แก่ ด้านการมีความเช่ียวชาญ และความเป็นมืออาชีพทางดิจิทัล 
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  จุฑามาศ กมล และสุภาวดี ลาภเจริญ (2565, หนา้ 396) ได้ทำวจิัยเรื่อง

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

บริหารงานสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขต

ปิยมิตร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาปทุมธาน ีตามความคิดเห็นของครู 

โดยภาพรวมและรายด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

เรียงตามคะแนนค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื ด้านการสื่อสารดิจทิัล ด้านการรูด้ิจทิัล  

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัลและดา้นการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 2) ครูที่มวีุฒิการศกึษา 

และประสบการณ์ทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา โรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตปิยมิตร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาปทุมธานโีดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 3) ครูที่ปฏิบัติการสอน 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา โรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตปิยมิตร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาปทุมธานโีดยภาพรวม และรายด้าน ได้แก่ ด้านวัฒนธรรมดิจิทัลแตกต่างอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่าง 

  รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำวจิัยเรื่องภาวะผูน้าดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

   1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทั้งหมดอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากสูงที่สุดไป 

ต่ำที่สุด ดังนี ้ด้านการส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน รองลงมา คอื 

ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการบริหารงานโดยใช้ขอ้มูล

สารสนเทศ และด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล ตามลาดับ 

   2. ขา้ราชการครูที่มีวุฒกิารศกึษาต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   3. ขา้ราชการครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ 

ภาวะผูน้าดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสานักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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  อธิพัชร์ นิธิกิตติ์สุขเกษม และ ณัฎฐ์ รัตนศริิณิชกุล (2565, บทคัดย่อ)  

ได้ทำวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาศูนย์ กศน. อำเภอ สังกัด

สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดลำปาง 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ความต้องการจำเป็นภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ศูนย์ กศน. อำเภอ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ (1) ดา้นการเสริมสร้างแรงจูงใจ

ทางดจิทิัล (2) ดา้นการสื่อสารดิจิทัล (3) ด้านความรูแ้ละทักษะทางดจิทิัล (4) ด้านการ

สร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (5) ดา้นการบริหารสภาพแวดล้อมและการใชเ้ครือข่ายดิจิทัล  

และ (6) ด้านวิสัยทัศน์และการเป็นต้นแบบทางดิจทิัล และ 2) ผลการศกึษาแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาศูนย์ กศน. อำเภอ โดยภาพรวม  

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ควรได้รับการพัฒนาโดย (1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

(2) การฝกึอบรมในขณะปฏิบัติงาน และ (3) การสอนงานและการเป็นพี่เลีย้ง เพื่อให้

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารจัดการ  

การส่งเสริมการจัดการเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล การนิเทศกำกับติดตาม และการวัดและ

ประเมินผล 

  มณีรัตน์ ประทุมเกตุ (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เรื่อง แนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า  

1) สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความต้องการจำเป็นในพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามลำดับ ได้แก่ ดา้นการเป็นผู้ใช้งานดิจิทัล

ได้อย่างคล่องแคล่วมากที่สุด รองลงมาด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล ด้านการสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล ด้านการสื่อสารดิจิทัล และด้านการเรียนรู้เทคโนโลยี ตามลำดับ 2) แนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานครดังนี้ (1) ด้านการ

เป็นผู้ใชง้านดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล โดยนำบุคลากรที่มปีระสบการณ์มาถ่ายทอดใหก้ับบุคลากรที่ตอ้งการ

ความช่วยเหลือหรอืต้องการความรู้ และติดตามการใช้งานเทคโนโลยีดจิทิัลโดยสร้างแบบ

นิเทศ ผู้บริหารควรมีการติดตามผ่านกระบวนการนิเทศ เพื่อนำข้อมูลมาสรุปผลดำเนินการ

แก้ไขและพัฒนาต่อไป (2) ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัลโดยสนับสนุน มีการตั้งเป้าหมายสร้างอัตลักษณ์ในด้าน 
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เทคโนโลยียุคดิจทิัลอย่างชัดเจน และกำหนดแผนกลยุทธ์รองรับ เพื่อตอบรับนโยบาย 

ของโรงเรียนในการบริหารโรงเรยีนโดยใช้เทคโนโลยียุคดิจทิัล (3) ดา้นการสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัลผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล โดยมีการปรับเปลี่ยน

รูปแบบการทำงานที่เหมาะสมกับสถานการณ์ในยุคดิจิทัล ผลักดันให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อ

การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในงานทั้ง 4 ฝ่าย และมีความเข้าใจขั้นพื้นฐานของสังคมดิจิทัล 

(4) ด้านการสื่อสารดิจทิัล ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

โดยการกำหนดแนวทางการสื่อสารในสถานศกึษาในหลายรูปแบบที่สามารถช่วยใหก้าร

สื่อสารข้อมูลข่าวสารของสถานศกึษา สนับสนุน ส่งเสริมการใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล เพื่อให้บุคลากรและนักเรียนรูเ้ท่าทันสื่อและ 

ใช้ในทางที่ถูกต้อง (5) ด้านการเรียนรูเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมี 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล โดยมีการเรียนรู้และส่งเสริมใหบุ้คลากรใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู ้เสริมสร้างให้เกิดทักษะดิจทิัลในการใช้

แพลตฟอร์มต่าง ๆ 

  วรวุฒิ ไชยสัตย์ (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความตอ้งการจำเป็น

และแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า  

   1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากและมากที่สุดตามลำดับ 

   2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง

กัน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 และจำแนกตามประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

   3. ความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

โดยเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านการ

บริหารจัดการโครงสร้าง 2) ดา้นความสามารถในการใช้ดจิทิัล 3) ด้านความเป็นผู้นำ

ดิจทิัล ด้านการสื่อสาร 4) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล และ 5) ดา้นการมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัล 

   4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ได้จาก 

การศกึษาดูงานโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice) ในด้านการนำเทคโนโลยีดจิทิัล 
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มาใช้ในการบริหารจัดการศึกษา จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ ควรได้รับการพัฒนา 

ทั้งหมด 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งบริหาร

จัดการโครงสร้างพื้นฐานรูปแบบการทำงานที่เป็นรูปธรรมอย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ 2) ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล ผู้บริหารโรงเรียนตอ้งใช้ความรู้

ความสามารถด้านเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3) ดา้นความเป็นผู้นำดิจทิัล ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีภาวะผูน้ำดิจทิัลอย่างชัดเจน  

เป็นแบบอย่างที่ดใีนการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารงานสถานศกึษา 4) ด้านการ

สื่อสารดิจิทัล ผู้บริหารโรงเรียนตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยดีิจทิัลในการ

ติดต่อสื่อสารผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ 5) ดา้นการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล ผู้บริหาร

โรงเรียนต้องสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล รู้กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับเป็นอย่างดี และ  

6) ดา้นการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผูน้ำวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีดิจทิัล 

ให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมในการออกแบบวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจและกลยุทธ์ 

ไปในทิศทางเดียวกัน 

  พิมพิลา อำนาจ (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 

   1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยรวมอยู่ 

ในระดับมาก 

   3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

   4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม 

พบว่าไม่แตกต่างกัน 

   5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 โดยมีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 
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   6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

มีจำนวน 4 ด้าน คอื ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู ้(X5) ด้านการสื่อสาร

ดิจทิัล (X2) ดา้นการเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล (X4) และด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล (X1)  

โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 59.80 

   7. การวิจัยในครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 4 ด้าน คอื 1) ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู ้ 

2) ดา้นการสื่อสารดิจิทัล 3) ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจทิัล และ 4) ด้านการมีวสิัยทัศน์

ดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไว้ด้วย 

  พงษ์ศักดิ์ ชายกวด (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า  

   1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน  

อยู่ในระดับมาก 

   2. ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก 

   3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 และ .05 ตามลำดับ และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่

แตกต่างกัน 

   4. ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 ตามลำดับ จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 

   6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน  

4 ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน 
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โรงเรียน โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การรูด้ิจทิัล การมีวิสัยทัศน์ 

ดิจทิัล และการสื่อสารดิจิทัล โดยมีอำนาจพยากรณ์ได้ร้อยละ 63.10 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.27573 

   7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน เสนอแนะไว้ 3 ด้าน ประกอบด้วย  

1) การมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 2) การสื่อสารดิจิทัล ควรมีการสื่อสารผ่านสื่อดจิทิัล 3) การรู้

ดิจทิัล 

  ไอรดา นรสาร (2566, หนา้ 34) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

   1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

   2. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

พบว่า โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีนพบว่า โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   4. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร (X1) ดา้นการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล (X3) 

โดยมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน รอ้ยละ 41.40 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของพยากรณ์ เท่ากับ ± 56874 

   5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผลของ

โรงเรียน ทั้ง 2 ด้าน ประกอบด้วย ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารและด้านการใช้

เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 
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   อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, หนา้ 56) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานครพนม ผลการวิจัยพบว่า 

    1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร และประสิทธิผลการดำเนินงานระบบ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

    2. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผลการดำเนินงานระบบ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงานและ

ขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 

และจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 

    3. ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร (X) กับประสิทธิผล

การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน (Y) โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับสูง (rXY = 0.845) 

    4. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่สามารถพยากรณ์ระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

มีภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ทางดจิทิัล ด้านการพัฒนาบุคลากรทางดิจทิัล ด้านการบูรณาการ

การเรียนรูท้างดิจทิัล ด้านจรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล ด้านการสร้างวัฒนธรรม

เรียนรู้ทางดิจทิัล และด้านการสนับสนุนการใชด้ิจทิัลในการวัดและประเมินผล โดยมี

อำนาจพยากรณ์ร้อยละ 71.1 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

±0.19910 

    5. การวิจัยครั้งนี้ได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหาร 

    6. ด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนไว้ด้วย 

   วิชยานนท์ ทรัพย์ถาวรธานี (2567, บทคัดย่อ) ได้ทำวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผลการวิจัยพบว่า  

    1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาและการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารงานสถานศกึษาโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด  
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    2. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาและการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารงานสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนพบว่า  

     2.1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน

และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

     2.2 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานสถานศกึษา 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน จำแนกตามขนาด

ของโรงเรียนและจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

    3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวม (Xt) กับการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานสถานศกึษาโดยรวม (Yt) มคีวามสัมพันธ์กัน 

ในเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

(rxtyt= .416) 

    4. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 

4 ด้าน พบว่า ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (X3) และด้านการสื่อสารดิจทิัล (X4) 

สามารถพยากรณ์การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานสถานศกึษาโดยรวมอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) สามารถพยากรณ์การ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานสถานศกึษาโดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

    5. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 3 ด้าน  

ที่มอีำนาจพยากรณ์การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานสถานศกึษาโดยรวม คอื 

     5.1 ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (X3) ผู้บริหารควรกำหนด

นโยบายในการที่จะเลือกใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบท 

ของสถานศกึษา 

     5.2 ดา้นการสื่อสารดิจิทัล (X4) ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนับสนุน 

ให้บุคลากรมกีารใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการตดิต่อสื่อสารและประสานงานต่าง ๆ 

     5.3 ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ 

ในด้านดจิทิัล เพื่อที่จะสามารถกำหนดกลยุทธ์ที่จะนำมาใช้ในการบริหารสถานศกึษาได้ 

อย่างเหมาะสม 
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 2. งานวิจัยต่างประเทศ 

  Lin Zhong (2016, Abstract) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ประสิทธิภาพของความ

เป็นผู้นำดิจทิัลที่โรงเรียนประถมศึกษาในมิสซิสซิปปี ้การศกึษานีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ

ตรวจสอบว่าภาวะผูน้ำดิจทิัลช่วยปรับปรุงการสื่อสารและการทำงานร่วมกันที่โรงเรียน 

ประถมได้อย่างไร พบว่า สนับสนุนการสื่อสารของครูและความร่วมมอืเกี่ยวกับการรวมถึง 

การประชุมอย่างเป็นทางการกลุ่มความร่วมมอื การฝึกอบรม โซเชยีลมีเดีย เว็บไซต์  

การเรียนรูอ้อนไลน์ การสอนแบบดิจทิัล การพัฒนาวิชาชีพเฉพาะบุคคลการสร้างหลัก  

การมปีระสิทธิภาพในการสนับสนุนมากขึ้นการพัฒนาวิชาชีพและการเป็นพลเมืองดิจทิัล     

  Rodrigucz (2017, p. 50) ได้ศกึษาเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการศกึษา

และพัฒนา พบว่าการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการศกึษา เป็นสิ่งแรกที่มี

อิทธิพลต่อการพัฒนาเป็นสิ่งที่ยกระดับบุคคลใหป้ระสบความสำเร็จในการดำเนินชีวิต 

ประสิทธิภาพของการสื่อสาร จะทำให้บุคคลมีการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มความสามารถ 

ของสังคมในการวางรูปแบบองค์การทางเศรษฐกิจ การเมอืงสังคมและการถ่ายทอด

วัฒนธรรมนักเรียนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานต้องการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  Zhong (2017) ได้ศกึษาเรื่อง ตัวชี้วัดความเป็นผูน้ำดิจทิัลในบริบท 

ของการศึกษาระดับขั้นพื้นฐานมจีุดมุ่งหมายเพื่อสำรวจตัวบ่งช้ีความเป็นผู้นำทางดิจทิัล 

ในบริบทของการศึกษาระดับขั้นพื้นฐานตามมาตรฐานขององค์กรความร่วมมอืระดับ 

นานาชาติว่าด้วยเทคโนโลยีการศกึษา (ISTE - A) พบว่า ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์นั้นถูกระบุ 

ว่าเป็นวิสัยทัศน์ดา้นเทคโนโลยีแบบบูรณาการและการสนับสนุนแผนเทคโนโลยีโดยผูม้ีส่วน 

ได้ส่วนเสียทั้งหมด ตัวบ่งชีข้องการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัล ประกอบด้วย 

การมอีุปกรณ์ที่เพียงพอ การสร้างแบบจำลองทางเทคโนโลยีและการใช้เทคโนโลยี 

ที่มปีระสิทธิภาพ ในด้านของโอกาสในการเรียนรูท้างดิจทิัลและชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางดจิทิัลเป็นตัวบ่งช้ีในการพัฒนาทางดา้นวิชาชีพ ตัวชี้วัดของการปรับปรุงระบบ

ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนขั้นสูงสุด การแข่งขันของบุคลากร และหุน้ส่วนทาง

ยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดด้านความเป็นพลเมืองดิจทิัลถูกระบุใหเ้ป็นเพียงตัวกรองทางดจิทิัล

เท่านั้น 

  Thannimalai (2018, pp. 177 - 187) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำด้านเทคโนโลยี

ของอาจารย์ใหญ่ และการบูรณาเทคโนโลยีในหอ้งเรียนแห่งศตวรรษที่ 21ของครูเพื่อระบุ

ระดับความเป็นผูน้ำทางเทคโนโลยีในโรงเรียน และตรวจสอบระดับของโครงสร้างภาวะ
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ผูน้ำทางเทคโนโลยีทั้ง 5 ประการ ได้แก่ การเป็นผูน้ำด้านวิสัยทัศน์ การสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล ความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมอือาชีพ การปรับปรุงอย่างเป็น

ระบบ และการเป็นพลเมืองในยุคดิจทิัล โดยใช้การสำรวจแบบภาคตัดขวาง ทำการสุ่ม

ตัวอย่างอย่างเป็นระบบเพื่อเลือกครูใหญ่ จำนวน 90 คน และครู จำนวน 645 คน 

จากโรงเรยีนมัธยมแห่งชาติในเมอืงเคดาห์ ประเทศมาเลเซีย ผลการวิจัยพบว่าระดับภาวะ

ผูน้ำด้านเทคโนโลยีและโครงสรา้งทั้งห้าอยู่ในระดับสูง และมีความสัมพันธ์ที่สำคัญระหว่าง

ความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีของอาจารย์ใหญ่กับการบูรณาการเทคโนโลยีของครู

นอกจากนั้นรายวิชาการเตรียมหลักการควรเน้นความเป็นผู้นำบนพืน้ฐานของเทคโนโลยี

เพื่อส่งเสริมการบูรณาการเทคโนโลยีในหอ้งเรียน และเสนอแนะใหท้ำการวิจัยเพิ่มเติม

เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพสำหรับผูบ้ริหารระดับสูงต่อไป 

  Promsuwan (2019) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ตน้แบบการพัฒนาผูน้ำดิจทิัล 

สำหรับครูใหญ่โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

วัตถุประสงค์การวิจัย คือ 1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำดิจทิัลสำหรับผู้บริหารกลุ่มเล็กขนาด

โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน และ 2) เสนอแบบจำลอง 

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางดจิิทัลสำหรับผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

385 คน โดยการสุ่มจากครูใหญ่ในโรงเรียนขนาดเล็ก เครื่องมอืที่ใชเ้ป็นแบบสอบถาม  

ที่มคีวามน่าเชื่อถือโดยรวม 0.98 ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าสถิติ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการปรับเปลี่ยนดัชนคีวามต้องการลำดับความสำคัญ

(PNImodified) ผลลัพธ์มีดังนี ้1) ปัจจัยความเป็นผู้นำดิจทิัล มคีวามเหมาะสมในบริบท 

ของไทยและอันดับจากด้านบน คอื การเติบโตและการพัฒนา และโอกาสทางอาชีพ 

(PNImodified) = 0.13) ตามด้วยพื้นที่การเรยีนรู้ สิ่งแวดล้อม และปัจจัยการสื่อสาร 

(PNImodified) = 0.03) 2) รูปแบบการพัฒนาผูน้ำดิจทิัล ทั้ง 7 องค์ประกอบของความเป็น

ผูน้ำดิจทิัล และ 3) ปัจจัยความสำเร็จของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางดิจทิัลสำหรับ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 

 จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศขา้งตน้ สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการนำเทคโนโลยีดจิทิัล

มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในสถานศกึษาทุก ๆ ด้านสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์การใช้
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เทคโนโลยีและเผยแพร่วิสัยทัศน์อย่างกว้างขวาง วางแผน กำกับ การใชส้ื่อเทคโนโลยี

ดิจทิัลเชิงระบบให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ ส่งเสริมวัฒนธรรมความรับผดิชอบและสนับสนุน

นโยบายการพัฒนานวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างต่อเนื่องให้แก่ครูและบุคลากร 

ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด แก่องค์กร 

ผูเ้รียน ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุก ๆ ฝ่าย ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย 6 

ด้าน ดังนี้  1) ความรู้ดิจทิัล 2) การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 3) การสนับสนุนการเรียนการสอน

โดยใช้เทคโนโลยี 4) การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน  

5) การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล และ 6) จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร  

เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร  

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

   1. ผูท้รงคุณวุฒิ 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด

สกลนคร  
 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชว้ิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู             

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน  

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2567 จำนวน  

303 คน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

   1.1 ข้าราชการ จำนวน 51 คน 

   1.2 พนักงานราชการ จำนวน 194 คน 

   1.3 พนักงานจ้างเหมาบริการ จำนวน 58 คน 

  จำนวนประชากร จำแนกตามข้อมูลบุคลากรของสำนักงานส่งเสริม 

การเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร และขนาดสถานศกึษา จำแนกตามจำนวนตำบลในเขต

อำเภอรายละเอียดดังตาราง 4 

 

ตาราง 4 จำนวนประชากรของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้                

ประจำจังหวัดสกลนคร 

 

 

 

ขนาดสถานศกึษา /  

สถานภาพตำแหน่ง 

จำนวนประชากรจำแนก 

ตามขนาดสถานศกึษา 
 

รวม 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ข้าราชการ 13 23 15 51 

พนักงานราชการ 34 67 93 194 

พนักงานจ้างเหมาบริการ 9 18 31 58 

รวม 56 108 139 303 
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2. กลุ่มตัวอย่าง 

  2.1 กลุ่มตัวอย่างที่ใชว้ิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ขา้ราชการครู 

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน  

ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2567 จำนวน 

171 คน จำแนกเป็น ข้าราชการ จำนวน 51 พนักงานราชการ จำนวน 97 คน พนักงาน 

จา้งเหมาบริการ จำนวน 23 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 171 คน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างกำหนดเกณฑ์

ขั้นต่ำ โดยอาศัยตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 49 - 50)  

ซึ่งกำหนดเป็นเกณฑ์ขั้นต่ำ จำนวน 171 คน ซึ่งผู้วิจัยใช้ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 171 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage 

Random Sampling) ดังตาราง 5 – 8 

 

ตาราง 5 จำนวนกลุ่มตัวอย่างของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้           

ประจำจังหวัดสกลนคร 
 

ขนาดสถานศกึษา/

สถานภาพตำแหน่ง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

่ 

รวม 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

่ 

รวม 

ข้าราชการ 13 23 15 51 13 23 15 51 

พนักงานราชการ 34 67 93 194 15 33 49 97 

พนักงานจ้างเหมาบริการ 9 18 31 58 4 8 11 23 

โดยรวม 56 108 139 303 32 64 75 171 

 

  2.2 การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

   2.2.1 กำหนดสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ

จังหวัดสกลนคร ตามขนาดจะได้ 3 กลุ่ม คอื สถานศกึษาขนาดเล็ก จำนวน 6 แห่ง 

สถานศกึษาขนาดกลาง จำนวน 7 แห่ง สถานศกึษาขนาดใหญ่ จำนวน 5 แห่ง 
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   2.2.2 กำหนดสถานศกึษาทุกสถานศกึษา และทุกขนาดเป็นหน่วยการสุ่ม

(Sampling Unit) 

   2.2.3 ใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ข้าราชการทุกคน 

ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างทั้ง 1 กลุ่ม จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดังตาราง 6 

 

ตาราง 6 กลุ่มตัวอย่างกลุ่มข้าราชการ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด

สกลนคร 
 

สถานภาพ 
ขนาดของสถานศกึษา 

รวม 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ข้าราชการ 15 21 15 51 

รวมกลุ่มตัวอย่าง 15 21 15 51 

  

  ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างขา้ราชการ ทั้งสิน้ จำนวน 51 คน 

   2.2.4 ดังนัน้จะเหลือกลุ่มตัวอย่างอกีอย่างนอ้ย 120 คน จากกลุ่ม

ประชากรที่เหลอือยู่ 252 คน ซึ่งประกอบด้วย พนักงานราชการ จำนวน 194 คน และ

พนักงานจ้างเหมาบริการ จำนวน 58 คน ใช้การสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการจับฉลากแบบ 

ใส่คืนของพนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการที่ตอ้งการต่อพนักงานราชการ 

และพนักงานจ้างเหมาบริการที่มอียู่ คือ 0.21 ดังนัน้ จะได้กลุ่มตัวอย่าง พนักงานราชการ 

และพนักงานจ้างเหมาบริการ ดังตาราง 7 
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ตาราง 7 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มพนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ  

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 
 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดของสถานศกึษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มต

ัวอ
ย่า

ง 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มต

ัวอ
ย่า

ง 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มต

ัวอ
ย่า

ง 

พนักงานราชการ 40 17 61 31 94 49 

พนักงานจ้างเหมาบริการ 11 4 16 8 31 11 

รวม 51 21 77 39 125 60 

รวมกลุ่มตัวอย่าง 

พนักงานราชการ  

และพนักงานจ้างเหมาบริการ 

จำนวน 120 คน 

 

  ดังนัน้ จะได้กลุ่มตัวอย่าง พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ 

จำนวน 120 คน 

   2.2.5 กลุ่มตัวอย่าง พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ  

ใช้การสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน 

  โดยประชากรและกลุ่มตัวอย่างของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ

เรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร จำแนกตามขนาดสถานศกึษา ดังตาราง 8 
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ตาราง 8 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

ประจำจังหวัดสกลนคร จำแนกตามขนาดสถานศกึษา 
 

ขนาดสถานศกึษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ข้า
รา

ชก
าร

 

พน
ักง

าน
รา

ชก
าร

 

พน
ักง

าน
จ้า

งเ
หม

าบ
ริก

าร
 

รว
ม 

ข้า
รา

ชก
าร

 

พน
ักง

าน
รา

ชก
าร

 

พน
ักง

าน
จ้า

งเ
หม

าบ
ริก

าร
 

รว
ม 

ภูพาน 1 10 5 16 1 4 2 7 

เต่างอย 3 8 0 11 3 3 0 6 

นิคมนำ้อูน 3 5 1 9 3 2 0 5 

กุดบาก 2 5 2 9 2 2 1 5 

คำตากล้า 3 6 1 10 3 3 0 6 

ส่องดาว 3 6 2 11 3 3 1 7 

รวมขนาดเล็ก 15 40 11 66 15 17 4 36 

กุสุมาลย์ 3 9 3 15 3 5 2 10 

เจริญศลิป์ 3 5 4 12 3 2 2 7 

พังโคน 3 8 1 12 3 4 0 7 

โพนนาแก้ว 3 11 2 16 3 5 1 9 

วารชิภูมิ 3 5 0 8 3 3 0 6 

อากาศอำนวย 3 14 1 18 3 8 1 12 

โคกศรีสุพรรณ 3 9 5 17 3 14 2 9 

รวมขนาดกลาง 21 61 16 98 21 10 8 60 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ขนาดสถานศกึษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ข้า
รา

ชก
าร

 

พน
ักง

าน
รา

ชก
าร

 

พน
ักง

าน
จ้า

งเ
หม

า

บร
ิกา

ร 
รว

ม 

ข้า
รา

ชก
าร

 

พน
ักง

าน
รา

ชก
าร

 

พน
ักง

าน
จ้า

งเ
หม

า

บร
ิกา

ร 
รว

ม 

เมืองสกลนคร 3 28 19 50 3 15 7 25 

บ้านม่วง 3 9 1 13 3 4 0 7 

พรรณานิคม 4 19 5 28 4 11 2 17 

วานรนิวาส 2 17 4 23 2 9 1 12 

สว่างแดนดิน 3 20 2 25 3 10 1 14 

รวมขนาดใหญ่ 15 93 31 139 15 49 11 75 

รวมทั้งสิน้ 51 33 58 303 51 33 23 171 

 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดสถานศึกษา 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ข้าราชการ 

     1.2 พนักงานราชการ 

     1.3 พนักงานจ้างเหมาบริการ 

    2. ขนาดสถานศกึษา 

     2.1 สถานศกึษาขนาดเล็ก 
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     2.2 สถานศกึษาขนาดกลาง 

     2.3 สถานศึกษาขนาดใหญ่ 

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 

     3.2 ตั้งแต่ 5 – 10 ปี 

     3.3 มากกว่า 10 ปี 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัด

สกลนคร ที่ได้จากการสังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่มรีูปแบบ 

ภาวะผูน้ำ 6 ด้าน ประกอบด้วย 

    1. การมคีวามรูด้ิจทิัล  

    2. การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

        3. การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี  

        4. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงาน  

           5. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล  

    6. จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 มลีักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert 

Method) มคีวามหมายและค่านำ้หนัก ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัด

สกลนคร อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ ประจำจังหวัดสกลนคร 

อยู่ในระดับมาก ค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ ประจำจังหวัด

สกลนคร อยู่ในระดับปานกลาง ค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 
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    ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ ประจำจังหวัด

สกลนคร อยู่ในระดับน้อย ค่านำ้หนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 1 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ ประจำจังหวัดสกลนคร 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด ค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 
 

 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

   4.1 ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคิดและ

ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลแนวคิดและทฤษฎี

เกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็น แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร และงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากการศกึษามาวิเคราะห์สรุปเป็นภาพรวม เพื่อให้ได้กรอบ

แนวคิดเบือ้งตน้ในการวิจัยและได้องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิส ไลเคอร์ท (Rensis Likert Method)  

   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วทิยานพินธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วเสนอผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 5 คน 

เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงดา้นโครงสรา้ง (Construct Validity) และด้านเนือ้หา (Content 

Validity) การใช้ภาษา (Wording) ดา้นรูปแบบการสอบถาม (Format) โดยใช้เกณฑ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นการบริหารการศกึษาในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 2 คน และ

ผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นการบริหาการกศกึษาในสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู ้จังหวัดสกลนคร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



108 

จำนวน 3 คน เพื่อให้คำแนะนำทางด้านการปรับปรุงโครงสรา้งแบบสอบถาม (Structure 

and Format) ให้ดยีิ่งขึ้นในด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรปรับปรุงแก้ไข 

ให้มคีวามสมบูรณ์ ผูเ้ชี่ยวชาญประกอบด้วยบุคคลต่อไปนี ้ 

    4.5.1 อาจารย์ทางด้านการบริหารการศกึษาในสถาบันอุดมศกึษา 

และมีประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑติศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

     4.5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     4.5.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    4.5.2 ผูเ้ช่ียวชาญทางด้านการบริหารการศกึษาโดยสำเร็จการศกึษา

ระดับปริญญาโท ทางด้านการบริหารการศกึษา มวีิทยฐานะชำนาญการพิเศษ และ

ปฏิบัติงานในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ไม่ต่ำกว่า 5 ปี 

จำนวน 3 คน ได้แก่ 

     4.5.2.1 นายชาญชัย โพนกองเส็ง ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ 

สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

     4.5.2.2 นายฤทธิเดช ไตรยะวงค์ รองผู้อำนวยการชำนาญการ

พิเศษ สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

     4.5.2.3 นางสาววิลัยรัตน์ โมคมูล ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอสว่างแดนดิน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้  

จังหวัดสกลนคร 

   4.6 นำแบบสอบถามไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอผูเ้ช่ียวชาญแล้ว

นำเสนอต่อประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไข 

เป็นขั้นสุดท้ายก่อนไปทดลองใช้ต่อไป 

   4.7 ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามด้วยการนำ

แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงาน 

จา้งเหมาบริการในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดนครพนม  

จำนวน 50 ชุด มีรายละเอียดดังนี้ 
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    4.7.1 สถานศกึษาขนาดเล็ก จำนวน 2 แห่ง ทดลองใชก้ับข้าราชการ  

แห่งละ 2 คน พนักงานราชการ แห่งละ 2 คน และพนักงานจ้างเหมาบริการ แห่งละ 1 คน 

รวม 10 คน 

    4.7.2 สถานศกึษาขนาดกลาง จำนวน 2 แห่ง ทดลองใชก้ับข้าราชการ 

แห่งละ 3 คน พนักงานราชการ แห่งละ 4 คน และพนักงานจ้างเหมาบริการ แห่งละ 3 คน 

รวม 20 คน 

    4.7.3 สถานศกึษาขนาดใหญ่ จำนวน 2 แห่ง ทดลองใชก้ับข้าราชการ 

แห่งละ 3 คน พนักงานราชการ แห่งละ 4 คน และพนักงานจ้างเหมาบริการ แห่งละ 3 คน 

รวม 20 คน 

   4.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha -

coefficient) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability)  

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s - Correlation) 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 117) ค่าคุณภาพของแบบสอบถามมดีังนี้ 

    4.8.1 ด้านสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

.802 – .934 และมีค่าค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .951 

     4.8.1.1 ด้านการมคีวามรูด้ิจิทัลของภภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .490 - .731  และมีค่าความเชื่อม่ัน 

เท่ากับ .891 

     4.8.1.2 ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัลของภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .624 - .869 และมีค่าความเชื่อม่ัน 

เท่ากับ .929 

     4.8.1.3 ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี  

ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .580 - .885 

และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .931 
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     4.8.1.4 ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ

บริหารงานของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

.711 - .926 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .962 

     4.8.1.5 ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัลภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .648 - .910 และมีค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ .949 

     4.8.1.6 ด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลภาวะผู้นำดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .632 - .919 และมีค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ .944 

    4.8.2 ด้านสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร มคี่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง .798 – .986 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .973 

     4.8.2.1 ด้านการมคีวามรู้ดิจทิัลของภภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .548 -.935 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .914 

     4.8.2.2 ดา้นการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัลของภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .433 - .940 และมีค่าความเชื่อม่ัน 

เท่ากับ .942 

     4.8.2.3 ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี 

ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .781 - .950 

และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .959 

     4.8.2.4 ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการ

บริหารงานของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

.529 - .929 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .950 

     4.8.2.5 ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัลภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .775 - .958 และมีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ .966 

     4.8.2.6 ด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลภาวะผู้นำดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .719 - .858 และมีค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ .948   
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   4.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   4.10 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   5.1 ผู้วจิัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการ

เรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

   5.2 ผู้วจิัยส่งแบบสอบถามไปยัง ขา้ราชการ พนักงานราชการ และ

พนักงานจ้างเหมาบริการ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร  

ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย แบบออนไลน์ 
 

 6. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  6.1 การจัดกระทำข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับดังนี้ 

   6.1.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ได้

จำนวน 171 ฉบับ คิดเป็น ร้อยละ 100  

   6.1.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

และรายด้าน ตามเกณฑ์ที่กำหนด ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 121) 

    5 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผูน้ำดิจทิัล อยู่ในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำดิจทิัลอยู่ในระดับมาก 

    3 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผูน้ำดิจทิัลอยู่ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำดิจทิัลอยู่ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผูน้ำดิจทิัลอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   การกำหนดค่าคะแนนตามระดับความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม 

โดยใช้ค่าเฉลี่ย เป็นตัวชีว้ัด ซึ่งเทียบเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 121) 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



112 

    4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ จังหวัดสกลนคร  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ จังหวัดสกลนคร  

อยู่ในระดับมาก 

    2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ จังหวัดสกลนคร  

อยู่ในระดับปานกลาง 

    1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ จังหวัดสกลนคร  

อยู่ในระดับน้อย 

    1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ จังหวัดสกลนคร 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  6.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้เครื่อง

ไมโครคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป  
 

 7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1 ร้อยละ (Percentage)  

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิติที่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ เพียร์สัน 

(Pearson)  
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    7.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient) 

   7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2 สมมติฐานข้อ 2 ใช้สถิติทดสอบเอฟ (F - test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   7.4 สถิตทิี่ใชใ้นการคำนวณระดับความต้องการจำเป็นใช้วธิี Modified 

Priority Needs Index (PNI modified) โดยใช้สูตรดังนี ้ 
 

PNImodified = (I-D)/ D 

 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสรมิการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

 เมื่อได้ทำการวเิคราะห์ข้อมูล ถ้าผลของการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ในด้านใด

มีความตอ้งการจำในการพัฒนาเป็นอยู่ 3 ลำดับแรก จะทำการนำทักษะภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน แล้วได้ทำการ

สรุปเป็นแนวการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา มีรายละเอียดดังนี้ 

  1. ผู้ทรงคุณวุฒิ 

   1.1 อาจารย์ผูส้อนด้านการบริหารศกึษาในสถาบันอุดมศกึษา โดยสำเร็จ

การศกึษาระดับปริญญาเอก ทางดา้นการบริหารการศึกษา มีประสบการณ์ในการสอน

ระดับปริญญาเอกในสถาบันอุดมศกึษา ไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร      

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัด

สกลนคร โดยปฏิบัติงานในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร  

ไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 7 คน ได้แก่ 

    1.2.1 นายชาญชัย โพนกองเส็ง ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ สำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร 

    1.2.2 นายสามิตร แก้วก่า ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

สกร.ระดับอำเภอพังโคน สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

    1.2.3 นางสาววิลัยรัตน์ โมคมูล ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ   

สกร.ระดับอำเภอสว่างแดนดิน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

    1.2.4 นางสาวรังรอง  ไชยเชษฐ์ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

สกร.ระดับอำเภออากาศอำนวย สำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร 

    1.2.5 นางสาวกิตตยิา โพนสูงเนิน ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

สกร.ระดับอำเภอเต่างอย สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร 

    1.2.6 นายปราศรัย มะณีวรรณ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

สกร.ระดับอำเภอวานรนวิาส สำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร 

    1.2.7 นางเตอืนจติร บงบุตร ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ   

สกร.ระดับอำเภอบ้านม่วง สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

   1.3 ข้าราชการครูในสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ จังหวัดสกลนคร  

โดยปฏิบัติงานในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ จังหวัดสกลนคร ไม่ต่ำกว่า 5 ปี                

จำนวน 1 คน ได้แก่ 

    1.3.1 นางสาวสุภาวดี  ศรีษะเนตร ครชูำนาญการพิเศษ                      

สกร.ระดับอำเภอโพนนาแก้ว สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 
     

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ที่ผู้วจิัยได้นำภาวะผูน้ำดิจทิัล

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในด้านที่มีความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาลำดับที่ 1 – 3 มาร่าง
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เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

พิจารณาความถูกต้องเหมาะสมแลว้นำไปใช้สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญต่อไป 
 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยเป็นผู้ดำเนินการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง มีการบันทึก

การสัมภาษณ์และถอดข้อความจากการสัมภาษณ์ 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจังหวัดสกลนครด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) และนำเสนอเป็นความเรียง 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถาศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ครั้งนี ้ 

ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามลำดับหัวข้อดังต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขัน้ตอนการการวิเคราะห์ข้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F - test) (One Way ANOVA) 

 df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

 MS แทน ค่าประมาณความแปรปรวน 

 PNImodified แทน ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็น  

I  แทน  สภาพที่พึงประสงค์  

 D   แทน  สภาพปัจจุบัน 

 *  แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ขั้นตอนการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร 

   1.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับ  

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยการหาค่าร้อยละ 

   1.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้  

    1.2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ทีว่่า “สภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่พึงประสงค์ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของขา้ราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการอยู่ในระดับมากและมาก

ที่สุด” โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation S.D.) 
    1.2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่พึงประสงค์ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่าง

กัน ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดสถานศึกษา  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD (LSD Method) 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    1.2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ความตอ้งการจำเป็นและ

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถาศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ

เรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร แต่ละด้านตามความคดิเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ 

และพนักงานจ้างเหมาบริการมลีำดับที่แตกต่างกัน” โดยสถิตทิี่ใชใ้นการคำนวณระดับ

ความตอ้งการจำเป็นใช้วธิี Modified Priority Needs IndexZ ( PNImodified ) ซึ่งใช้สูตรดังนี้ 

     PNImodified = (I-D)/ D 
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  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  
 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  

  1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ ข้าราชการ  

พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำ

จังหวัดสกลนคร จำนวน 171 คน ซึ่งมีจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่เป็นข้าราชการ จำนวน  51 คน 

พนักงานราชการ จำนวน  97 คน และพนักงานจา้งเหมาบริการ จำนวน 23 คน  

ดังตาราง 9 

 

ตาราง 9 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

            ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง 

1.1 ข้าราชการ 51 29.8 

1.2 พนักงานราชการ 97 56.7 

1.3 พนักงานจ้างเหมาบริการ 23 13.5 

รวม 171 100 

2. ขนาดของ

สถานศกึษา 

2.1 สถานศกึษาขนาดเล็ก 36 21.1 

2.2 สถานศกึษาขนาดกลาง 60 35.1 

2.1 สถานศกึษาขนาดใหญ่ 75 43.9 

รวม 171 100 

3. ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 5 ปี 31 18.1 

ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 38 22.2 

มากกว่า 10 ปี 102 59.6 

รวม 171 100 
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 จากตาราง 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 171 คน เมื่อจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า เป็นข้าราชการ จำนวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 29.80 

พนักงานราชการ จำนวน 97 คน คิดเป็นรอ้ยละ 56.7 และพนักงานจ้างเหมาบริการ

จำนวน 23 คน คิดเป็นรอ้ยละ 13.5 

  เมื่อจำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามปฏิบัติงาน

สถานศกึษาขนาดเล็ก จำนวน 36 คน คิดเป็นรอ้ยละ 21.1 สถานศกึษาขนาดกลาง  

จำนวน 60 คน คดิเป็นรอ้ยละ 35.1 และสถานศกึษาขนาดใหญ่ จำนวน 75 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 43.90 

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี จำนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 

59.60 รองลงมาคือ ตั้งแต่ 5 - 10 จำนวน 38 คน คิดเป็นรอ้ยละ 22.20 และนอ้ยที่สุด 

คือ น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 31 คน คิดเป็นรอ้ยละ 18.10 

  1.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย  

   1.2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงาน

จา้งเหมาบริการอยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้  

    1.2.1.1 ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของข้าราชการ  

พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ ดังตาราง 10 
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ตาราง 10  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

             สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

 ของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ โดยรวม 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริม

การเรียนรู้ 

ประจำจังหวัดสกลนคร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

1. การมคีวามรูด้ิจทิัล 4.10 0.49 มาก 4.75 0.24 มากที่สุด 

2. การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 4.02 0.70 มาก 4.74 0.33 มากที่สุด 

3. การสนับสนุนการเรียน

การสอนโดยใช้เทคโนโลยี 

3.94 0.79 มาก 4.65 0.37 มากที่สุด 

4. การสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในด้าน

การบริหารงาน 

3.84 0.83 มาก 4.57 0.40 มากที่สุด 

5. การสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล 

3.94 0.78 มาก 4.65 0.35 มากที่สุด 

6. จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

3.91 0.64 มาก 4.70 0.25 มากที่สุด 

รวม 3.96 0.63 มาก 4.68 0.27 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 3.96) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมาก 

ไปหาน้อยดังนี้ ด้านการมคีวามรู้ดจิทิัล (x̅ = 4.10) ดา้นการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (x̅ = 4.02) 

ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล (x̅ = 4.32) ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี

และด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล มคี่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̅ = 3.94) ในส่วนด้านที่อยู่อันดับ

สุดท้าย คือ ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน (x̅ = 3.84) 
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  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนครโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด          

(x̅ = 4.68) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียง 

จากมากไปหาน้อยดังนี้ ดา้นการมคีวามรูด้ิจทิัล (x̅ = 4.75) ดา้นการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล          

(x̅ = 4.74) และด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (x̅ = 4.70) ในส่วนด้าน 

ที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน        

(x̅ = 4.57) 

   1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็น

ของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ รายด้าน ดังตาราง 11 – 16 
 

ตาราง  11  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนครตาม

ความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ 

ด้านการมีความรู้ดจิทิัล 
          

การมคีวามรูด้ิจทิัล 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความสามารถในการใช้

เครื่องมือดจิทิัลเพื่อการ

เข้าถึงการวเิคราะห์  

การสังเคราะห์  

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.10 0.72 มาก 4.67 0.47 

 

มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้

การบูรณาการงานต่าง ๆ

อย่างสร้างสรรค์ 

4.08 0.79 มาก 4.71 0.47 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

การมคีวามรูด้ิจทิัล 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความรูค้วามเข้าใจและ

สามารถใช้งานเทคโนโลยี

เพื่อสื่อสารอย่างถูกต้อง  

4.07 0.79 มาก 4.70 0.50 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความรูค้วามเข้าใจความรู้

ใหม่และการสร้าง

สารสนเทศเทคโนโลยีดจิทิัล 

4.04 0.78 มาก 4.77 0.46 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความสามารถในการใช้

งานอุปกรณ์ดิจทิัลได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.08 0.75 มาก 4.79 0.42 มากที่สุด 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความรูเ้ท่าทันสื่อในการ

อ่านอย่างมวีิจารณญาณ

และผลิตผลงานทางวิชาการ

อย่างสร้างสรรค์และสื่อสาร

อย่างมืออาชีพ 

4.09 0.79 มาก 4.70 0.47 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถใช้ทักษะในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

4.17 0.79 มาก 4.78 0.41 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

การมคีวามรูด้ิจทิัล 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถใช้ทักษะในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

4.17 0.79 มาก 4.78 0.41 มากที่สุด 

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีทักษะการสื่อสารและ 

การทำงานร่วมกับบุคลากร 

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

4.13 0.80 มาก 4.80 0.43 มากที่สุด 

9. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีส่วนร่วมในเครือข่ายดิจิทัล

สำหรับการเรียนรูแ้ละ 

การวิจัย 

4.12 0.86 มาก 4.79 0.41 มากที่สุด 

10. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความรูค้วามเข้าใจ 

และสามารถใช้ดจิทิัล 

เพื่อความปลอดภัยได้ เช่น 

พระราชบัญญัติว่าด้วยการ

กระทำความผิดเกี่ยวกับ

ดิจทิัล พ.ศ. 2550 เป็นต้น 

4.15 0.86 มาก 4.77 0.42 มากที่สุด 

รวม 4.10 0.49 มาก 4.75 0.24 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ด้านการมคีวามรูด้ิจทิัล 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้ทักษะ 
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ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (x̅ = 4.17) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้

ความเข้าใจและสามารถใช้ดิจทิัลเพื่อความปลอดภัยได้ เช่น พระราชบัญญัติว่าด้วยการ

กระทำความผิดเกี่ยวกับดิจิทัล พ.ศ. 2550 เป็นต้น (x̅ = 4.15) และผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีทักษะการสื่อสารและการทำงานร่วมกับบุคลากรโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (x̅ = 4.13)  

ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจความรูใ้หม่ 

และการสร้างสารสนเทศเทคโนโลยีดจิทิัล (x̅ = 4.04) 

  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ด้านการมีความรู้ดจิทิัล โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะการสื่อสารและการ

ทำงานร่วมกับบุคลากรโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (x̅ = 4.80) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีส่วนร่วม

ในเครือข่ายดิจิทัลสำหรับการเรียนรู้และการวิจัยและผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการใชง้านอุปกรณ์ดิจิทัลได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̅ = 4.79)  

และผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้ทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

(x̅ = 4.78) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลเพื่อการเข้าถึง การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (x̅ = 4.67)  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



126 

ตาราง  12 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา    

 สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของ  

              ข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ ดา้นการมี 

              วิสัยทัศน์ดจิทิัล 
 

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แสดงออกถึงการมวีิสัยทัศน์

สามารถออกแบบวิสัยทัศน์

ให้สอดคล้องกับพันธกิจ 

เป้าหมาย กลยุทธ์ในการ

บริหารร่วมกับบุคลากร 

ไปสู่การปฏิบัติ 

4.07 0.83 มาก 4.71 0.45 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มีการสร้างเป้าหมายและ

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน จนทำ 

ให้เกิดพลังขับเคลื่อน 

สถานคึกษาไปสู่ความสำเร็จ 

4.06 0.83 มาก 4.75 0.45 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มีการนำเทคโนโลยีดจิทิัล 

มาใช้ในการตัดสินใจ 

และสามารถวางแผนการ

ดำเนนิงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.02 0.77 มาก 4.78 0.47 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีมุมมองทางด้านการจัด

การศกึษาที่ทันสมัย  

4.16 0.79 มาก 4.84 0.38 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มีการกำหนดเป้าหมายและ

วิสัยทัศน์ดจิทิัลขององค์กร

ไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

3.96 0.84 มาก 4.82 0.40 มากที่สุด 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

นำความรูแ้ละวิธีการใหม่ ๆ 

มาแก้ไขปัญหาและพัฒนา

องค์กรใหป้ระสบ

ความสำเร็จด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

3.99 0.83 มาก 4.72 0.48 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สามารถสื่อสารและ

ประชาสัมพันธ์สถานศกึษา

ให้เป็นที่รู้จักผ่านโซเซยีล

มีเดีย 

4.00 0.80 มาก 4.74 0.45 มากที่สุด 

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สร้างแรงจูงใจให้ครูและ

บุคลากรพัฒนาความรู้และ

ทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

3.88 0.94 มาก 4.74 0.49 มากที่สุด 

9. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สามารถร่วมกันสร้างสรรค์

นวัตกรรมทางการศกึษา

อย่างมีคุณภาพ 

3.96 0.90 มาก 4.62 0.54 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

10. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สามารถแสวงหาความรู้ 

ใหม่ ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ 

ใช้ในการบริหารจัด

การศกึษาอยู่เสมอ 

4.02 0.70 มาก 4.70 0.47 มากที่สุด 

รวม 4.02 0.83 มาก 4.74 0.33 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.07) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผู้บริหารสถานศกึษามีมุมมองทางด้าน

การจัดการศกึษาที่ทันสมัย (x̅ = 4.16) ผู้บริหารสถานศกึษา แสดงออกถึงการมวีิสัยทัศน์

สามารถออกแบบวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับพันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ในการบริหาร

ร่วมกับบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ (x̅ = 4.07) และผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการสร้างเป้าหมาย

และวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน จนทำให้เกิดพลังขับเคลื่อนสถานคึกษาไปสู่ความสำเร็จ (x̅ = 4.06) 

ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา สร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากร

พัฒนาความรูแ้ละทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (x̅ = 3.88) 

  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล

โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีมุมมองทางด้าน

การจัดการศกึษาที่ทันสมัย (x̅ = 4.84)  ผูบ้ริหารสถานศึกษา มกีารกำหนดเป้าหมาย 

และวิสัยทัศน์ดิจทิัลขององค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.82) และผูบ้ริหารสถานศึกษา  

มีการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการตัดสินใจและสามารถวางแผนการดำเนินงาน 
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อย่างมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.78) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

สามารถร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศกึษาอย่างมีคุณภาพ (x̅ = 4.62)  

  

ตาราง 13 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนครตาม 

ความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ 

ด้านการสนับสนุนการเรยีนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี 
 

การสนับสนุนการเรียนการ

สอนโดยใช้เทคโนโลยี 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มีพฤติกรรมที่แสดงถึงการ

เรียนรู้การใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล 

4.00 0.90 มาก 4.68 0.49 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการสร้างทักษะ 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

3.94 0.87 มาก 4.67 0.51 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

การส่งเสริมและผลักดัน

บุคลากรในโรงเรียนและ

สนับสนุนให้ใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้ามามีส่วนในการ

จัดการเรยีนการสอน 

4.04 0.84 มาก 4.77 0.45 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

เป็นเครื่องมอื 

อย่างเหมาะสม 

3.96 0.92 มาก 4.68 0.48 มากที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

การสนับสนุนการเรียนการ

สอนโดยใช้เทคโนโลยี 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการส่งเสริมการใชค้ลัง

ความรูอ้อนไลน์ เข้ามา

ประยุกต์ใช้ในกระบวนการ

จัดการเรยีนการสอน 

3.92 0.99 มาก 4.62 0.51 มากที่สุด 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการเตรียมความพร้อม

ช่วยเหลอืครูและบุคลากร 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

3.87 0.97 มาก 4.57 0.51 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มีการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อ 

จัดการเรยีนการสอน 

4.05 0.91 มาก 4.73 0.52 มากที่สุด 

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการเตรียมความพร้อม

ช่วยเหลอืครูและบุคลากร 

ในการวัดผลนักเรียนในการ

ปรับปรุงการเรียนการสอน 

3.92 0.97 มาก 4.60 0.57 มากที่สุด 

9. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการเผยแพร่หรอืจัดทำ

แนวทางปฏิบัติที่ดี 

ในการเรียนการสอน 

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

3.85 1.02 มาก 4.58 0.56 มากที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

การสนับสนุนการเรียนการ

สอนโดยใช้เทคโนโลยี 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

10. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการส่งเสริมการพัฒนา

วิชาชีพด้านการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลใหก้ับครู

และบุคลากร 

3.87 0.99 มาก 4.63 0.53 มากที่สุด 

รวม 3.94 0.79 มาก 4.65 0.37 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ด้านการสนับสนุนการเรียน 

การสอนโดยใช้เทคโนโลยี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.94) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อจัดการเรียนการสอน (x̅ = 4.05) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา การส่งเสริมและผลักดันบุคลากรในโรงเรยีนและสนับสนุนให้ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามามีส่วนในการจัดการเรียนการสอน (x̅ = 4.04) และผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีพฤติกรรมที่แสดงถึงการเรียนรูก้ารใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (x̅ = 4.00) ในส่วน

ข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารสถานศกึษามีการเผยแพร่หรอืจัดทำแนวทางปฏิบัติ 

ที่ดใีนการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล (x̅ = 3.85) 

  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ด้านการสนับสนุนการเรียน 

การสอนโดยใช้เทคโนโลยี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.65) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา การส่งเสริมและผลักดันบุคลากรในโรงเรียนและสนับสนุนให้ใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้ามามีส่วนในการจัดการเรียนการสอน (x̅ = 4.77) ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มีการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อจัดการเรียนการสอน (x̅ = 4.73) และผู้บริหาร 
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สถานศกึษามีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเป็นเครื่องมอือย่างเหมาะสมและผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มีพฤติกรรมที่แสดงถึงการเรียนรูก้ารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̅ = 4.68)  

ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเตรียมความพร้อมช่วยเหลอื

ครูและบุคลากรในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (x̅ = 4.57)  
 

 

ตาราง 14 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของ

ข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ ด้านการสนับสนุน

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารงาน 
 

การสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการบริหารงาน 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล ในการจัดเก็บข้อมูล

เพื่อใช้ในการบริหาร

สถานศกึษา 

3.96 0.94 มาก 4.65 0.56 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการจัดสรรงบประมาณ 

ในการสนับสนุน 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อการศกึษา 

3.77 1.00 มาก 4.53 0.59 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สามารถบูรณาการในการ

นำเทคโนโลยีดจิทิัลมา 

ใช้ได้เหมาะสมกับงาน 

3.80 1.01 มาก 4.58 0.53 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

การสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการบริหารงาน 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สร้างเครือข่ายสังคมดิจิทัล

เพื่อการเรียนรูอ้ย่างมี 

ประสิทธิภาพ 

3.88 1.00 มาก 4.61 0.52 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ตรวจสอบความพึงพอใจ

ของครูและบุคลากรต่อการ

ให้บริการด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลของสถานศกึษา 

3.70 0.99 มาก 4.50 0.57 มากที่สุด 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีนโยบายส่งเสริมและ

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงาน 

3.81 0.99 มาก 4.50 0.57 มากที่สุด 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีนโยบายส่งเสริมและ

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงาน 

3.81 0.99 มาก 4.50 0.57 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ส่งเสริมการพัฒนาระบบ

ฐานขอ้มูลและระบบ

สารสนเทศ 

3.88 1.00 มาก 4.60 0.53 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

การสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการบริหารงาน 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สนับสนุนบุคลากรให้มกีาร

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและ

นวัตกรรมอย่างเหมาะสม

ตอบสนองชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.90 1.02 มาก 4.58 0.54 มากที่สุด 

9. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถตัดสินใจแก้ไข

ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

ได้อย่างรวดเร็ว 

และมีประสิทธิภาพ 

3.85 0.97 มาก 4.56 0.54 มากที่สุด 

10. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สามารถสร้างเครือข่ายการ

เรียนรู้เทคโนโลยีดิจทิัลส่วน

บุคคลในการทำงานร่วมกัน 

3.84 0.99 มาก 4.57 0.56 มากที่สุด 

รวม 3.84 0.83 มาก 4.57 0.40 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ด้านการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.84) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ในการจัดเก็บข้อมูลเพื่อใชใ้นการ

บริหารสถานศกึษา (x̅ = 3.96) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนบุคลากรให้มกีารใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมอย่างเหมาะสมตอบสนองชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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(x̅ = 3.90) และผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างเครอืข่ายสังคมดิจิทัลเพื่อการเรยีนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพและผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบ

สารสนเทศ มีค่าเฉลี่ยมเท่ากัน (x̅ = 3.88) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาตรวจสอบความพึงพอใจของครูและบุคลากรต่อการให้บริการด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลของโรงเรียน (x̅ = 3.70) 

  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ด้านการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารงานโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.57) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ในการจัดเก็บข้อมูลเพื่อใชใ้นการ

บริหารสถานศกึษา (x̅ = 4.65) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างเครอืข่ายสังคมดิจทิัลเพื่อการ

เรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ (x̅ = 4.61) และผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการพัฒนาระบบ

ฐานขอ้มูลและระบบสารสนเทศ (x̅ = 4.60) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาตรวจสอบความพึงพอใจของครูและบุคลากรต่อการให้บริการด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลของสถานศกึษาและผูบ้ริหารสถานศกึษามีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยมเท่ากัน (x̅ = 4.50)  
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ตาราง 15  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนครตาม

ความคิดเห็นของข้าราชการ  พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ 

การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล 
 

การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและ

นวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอ

จนเกิดเป็นวัฒนธรรม

ภายในสถานศกึษา 

3.86 0.98 มาก 4.57 0.55 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สนับสนุน ส่งเสริม ผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องใหเ้ข้าถึงทรัพยากร

การเรียนรูด้้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างทั่วถึงและ 

มีคุณภาพ 

3.82 1.00 มาก 4.53 0.56 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สามารถสร้างสรรค์พลวัต 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

สร้างวัฒนธรรมในการ

ทำงานและบรรยากาศ 

ในสถานศกึษาบนเครือข่าย

สังคมออนไลน์ 

3.85 1.01 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



137 

ตาราง 15 (ต่อ) 
 

การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เพิ่มขีดความสามารถให้

บุคลากรสร้างวัฒนธรรม

องค์การในการใช้ การสร้าง

และพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัล

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

3.73 0.96 มาก 4.52 0.54 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรนำสื่อ

ดิจทิัลมาปรับใช้และบูรณา

การเข้ากับการเรียน 

การสอนในรายวิชาต่าง ๆ 

4.09 0.86 มาก 4.77 0.43 มากที่สุด 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล มทีักษะ

การรูเ้ท่าทันสื่อ มีความ

รอบคอบระมัดระวังและ 

มีความรับผดิชอบต่อสังคม 

4.05 0.90 มาก 4.71 0.45 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สร้างความตระหนักและ

ความเข้าใจในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลใน

สถานศกึษา โดยไม่ขัดต่อ

พระราชบัญญัติขอ้มูล 

ข่าวสารหลักคุณธรรม  

และจรยิธรรม 

3.96 0.94 มาก 4.64 0.48 มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรนำสื่อ

ดิจทิัลมาปรับใช้และบูรณา

การในการปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.00 0.89 มาก 4.70 0.47 มากที่สุด 

9. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สามารถทำงานโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลบนความ

หลากหลายทางวัฒนธรรม

บนเครือข่ายสังคมออนไลน์ 

4.00 0.89 มาก 4.71 0.52 มากที่สุด 

10. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรรู้จักเข้า

สื่อสังคมออนไลน์เพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ 

ต่อยอดแนวคิดนวัตกรรม 

ใหม่ ๆ รวมทั้งเปิดโลกทัศน์

ให้กว้างขึน้ 

4.00 0.86 มาก 4.74 0.45 มากที่สุด 

รวม 3.94 0.78 มาก 4.65 0.35 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.94) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมให้บุคลากร

นำสื่อดจิทิัลมาปรับใช้และบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ (x̅ = 4.09) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล มทีักษะการรูเ้ท่าทันสื่อ 
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มีความรอบคอบระมัดระวัง และมีความรับผิดชอบต่อสังคม (x̅ = 4.05) และผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ส่งเสริมให้บุคลากรนำสื่อดิจทิัลมาปรับใช้และบูรณาการในการปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลบนความ

หลากหลายทางวัฒนธรรมบนเครือข่ายสังคมออนไลน์และผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริม 

ให้บุคลากรรูจ้ักเข้าสื่อสังคมออนไลน์ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และต่อยอดแนวคิดนวัตกรรม

ใหม่ ๆ รวมทั้งเปิดโลกทัศน์ใหก้ว้างขึ้น มคี่าเฉลี่ยมเท่ากัน (x̅ = 4.00) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับ

สุดท้ายคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพิ่มขดีความสามารถใหบุ้คลากรสร้างวัฒนธรรมองค์การ

ในการใชก้ารสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ (x̅ = 3.73) 

  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับดังนี้ ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมให้

บุคลากรนำสื่อดิจทิัลมาปรับใช้และบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ  

(x̅ = 4.77) ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักเข้าสื่อสังคมออนไลน์ 

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ รวมทั้งเปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น  

(x̅ = 4.74) และผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล มีทักษะ

การรูเ้ท่าทันสื่อ มีความรอบคอบระมัดระวัง และมีความรับผดิชอบต่อสังคมและผู้บริหาร

สถานศกึษา สามารถทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลบนความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

บนเครือข่ายสังคมออนไลน์ มีค่าเฉลี่ยมเท่ากัน (x̅ = 4.71) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย 

คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา เพิ่มขีดความสามารถใหบุ้คลากรสร้างวัฒนธรรมองค์การ 

ในการใชก้ารสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.52)  
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ตาราง 16 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนครตาม

ความคิดเห็นของข้าราชการ  พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ 

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 
 

จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แสดงออกถึงการเป็น

แบบอย่างในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

3.98 0.82 มาก 4.74 0.44 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

เป็นแบบอย่างในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลด้วยความ

ระมัดระวังและมีความ

รับผิดชอบต่อสังคม 

3.91 0.87 มาก 4.71 0.47 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

นำข้อมูลต่าง ๆ ไปใช้ในทาง

ที่ถูกต้อง 

3.90 0.88 มาก 4.70 0.47 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เคารพสิทธิในทรัพย์สิน 

ทางปัญญาและสิทธิในการ

เข้าถึงขอ้มูล 

3.89 0.85 มาก 4.71 0.46 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แสดงความคิดเห็นในสังคม

ออนไลน์อย่างสร้างสรรค์ 

3.85 0.85 มาก 4.62 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตระหนักในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลและนวัตกรรม 

อย่างถูกต้อง 

3.87 0.85 มาก 4.68 0.48 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

กำหนดนโยบายเพื่อสร้าง

ความตระหนักถึงประเด็น

ทางสังคม จริยธรรม 

และกฎหมายในยุคดิจิทัล 

3.86 0.87 มาก 4.61 0.49 มากที่สุด 

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

เคารพสิทธิในทรัพย์สิน 

ทางปัญญาและสิทธิ 

ในการเข้าถึงขอ้มูล 

3.99 0.80 มาก 4.76 0.43 มากที่สุด 

9. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เป็นแบบอย่างแก่บุคลากร

ในการใชด้ิจทิัลอย่างมี

คุณธรรมจริยธรรม 

4.01 0.79 มาก 4.75 0.43 มากที่สุด 

10. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ส่งเสริมครูและผูเ้รียในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่าง

ถูกต้องและมีจรยิธรรม 

3.87 0.81 มาก 4.71 0.46 มากที่สุด 

รวม 3.91 0.64 มาก 4.70 0.25 มากที่สุด 
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 จากตาราง 16 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.91) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่าง

แก่บุคลากรในการใชด้ิจทิัลอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม (x̅ = 4.01) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและสิทธิในการเข้าถึงขอ้มูล (x̅ = 3.99) และผูบ้ริหาร

สถานศกึษา แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (x̅ = 3.98) ในส่วน

ข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารสถานศกึษา แสดงความคิดเห็นในสังคมออนไลน์ 

อย่างสร้างสรรค์ (x̅ = 3.85) 

  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ด้านจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและสิทธิในการเข้าถึงขอ้มูล (x̅ = 4.76) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเป็นแบบอย่างแก่บุคลากรในการใชด้ิจทิัลอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม  

(x̅ = 4.75) และผูบ้ริหารสถานศกึษา แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล (x̅ = 4.74) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดนโยบาย

เพื่อสร้างความตระหนักถึงประเด็นทางสังคม จรยิธรรมและกฎหมายในยุคดิจทิัล 

(x̅ = 4.61)  

  สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการอยู่ใน

ระดับมากและมากที่สุด 

   1.2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ

เรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของตามความคดิเห็นของข้าราชการ 

พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณทำงาน มีความแตกต่างกัน” ในส่วนของการ 
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เปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลขของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของตามความคิดเห็นของขา้ราชการ พนักงานราชการและ

พนักงานจ้างเหมาบริการ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา 

และประสบการณทำงาน โดยใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

  1. ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการจำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 17 - 18 
 

ตาราง 17 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

             สถานศกึษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร  

 ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมา

 บริการ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ

จังหวัดสกลนคร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมคีวามรูด้ิจทิัล ระหว่างกลุ่ม 0.71 2.00 0.35 1.50 0.23 

ภายในกลุ่ม 39.60 168.00 0.24   

รวม 40.31 170.00    

2. การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ระหว่างกลุ่ม 0.56 2.00 0.28 0.56 0.57 

ภายในกลุ่ม 83.46 168.00 0.50   

รวม 84.01 170.00    

3. การสนับสนุนการเรียน

การสอนโดยใช้เทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม 1.34 2.00 0.67 1.08 0.34 

ภายในกลุ่ม 104.32 168.00 0.62   

รวม 105.66 170.00    
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำ

จังหวัดสกลนคร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. การสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการ

บริหารงาน 

ระหว่างกลุ่ม 0.65 2.00 0.32 0.46 0.63 

ภายในกลุ่ม 117.50 168.00 0.70   

รวม 118.15 170.00    

5. การสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.54 2.00 0.27 0.44 0.64 

ภายในกลุ่ม 103.45 168.00 0.62   

รวม 103.99 170.00    

6. จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.39 2.00 0.20 0.48 0.62 

ภายในกลุ่ม 68.45 168.00 0.41   

รวม 68.85 170.00    

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.59 2.00 0.29 0.75 0.47 

ภายในกลุ่ม 65.88 168.00 0.39   

รวม 66.47 170.00    
 

 จากตาราง 17 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการจำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่มคีวามแตกต่างกัน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



145 

ตาราง 18 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร ตาม   

ความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมคีวามรูด้ิจทิัล ระหว่างกลุ่ม 0.22 2.00 0.11 2.01 0.14 

ภายในกลุ่ม 9.32 168.00 0.06   

รวม 9.55 170.00    

2. การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ระหว่างกลุ่ม 0.02 2.00 0.01 0.10 0.91 

ภายในกลุ่ม 18.36 168.00 0.11   

รวม 18.38 170.00    

3. การสนับสนุนการเรียน

การสอนโดยใช้เทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม 0.30 2.00 0.15 1.12 0.33 

ภายในกลุ่ม 22.70 168.00 0.14   

รวม 23.01 170.00    

4. การสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการ

บริหารงาน 

ระหว่างกลุ่ม 0.37 2.00 0.19 1.15 0.32 

ภายในกลุ่ม 27.22 168.00 0.16   

รวม 27.60 170.00    

5. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล ระหว่างกลุ่ม 0.09 2.00 0.05 0.37 0.69 

ภายในกลุ่ม 21.09 168.00 0.13   

รวม 21.19 170.00    

6. จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.19 2.00 0.09 1.49 0.23 

ภายในกลุ่ม 10.50 168.00 0.06   

รวม 10.69 170.00    

รวม ระหว่างกลุ่ม 0.16 2.00 0.08 1.12 0.33 

ภายในกลุ่ม 12.01 168.00 0.07   

รวม 12.17 170.00    
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 จากตาราง 18 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน 

  2. การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ 

จำแนกตามขนาดสถานศกึษา ดังตาราง 19 – 22 

 

ตาราง 19 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร  

 ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมา

 บริการ จำแนกตามขนาดสถานศกึษา  
 

สภาพปัจจุบันภาวะ

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมคีวามรูด้ิจทิัล ระหว่างกลุ่ม 6.69 2.00 3.34 16.70** 0.00 

ภายในกลุ่ม 33.62 168.00 0.20   

รวม 40.31 170.00    

2. การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ระหว่างกลุ่ม 8.28 2.00 4.14 9.18** 0.00 

ภายในกลุ่ม 75.74 168.00 0.45   

รวม 84.01 170.00    

3. การสนับสนุน 

การเรียนการสอน 

โดยใช้เทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม 7.75 2.00 3.87 6.65** 0.00 

ภายในกลุ่ม 97.91 168.00 0.58   

รวม 105.66 170.00    

4. การสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการบริหารงาน 

ระหว่างกลุ่ม 9.63 2.00 4.82 7.45** 0.00 

ภายในกลุ่ม 108.52 168.00 0.65   

รวม 118.15 170.00    
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบันภาวะ

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

5. การสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 7.87 2.00 3.94 6.88** 0.00 

ภายในกลุ่ม 96.12 168.00 0.57   

รวม 103.99 170.00    

6. จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.65 2.00 0.32 0.80 0.45 

ภายในกลุ่ม 68.20 168.00 0.41   

รวม 68.85 170.00    

รวม ระหว่างกลุ่ม 5.98 2.00 2.99 8.30** 0.00 

ภายในกลุ่ม 60.49 168.00 0.36   

รวม 66.47 170.00    

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

จากตาราง 19 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ  

จำแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลไม่

แตกต่างกัน ในส่วนด้านการมีความรูด้ิจทิัล ด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล ด้านการสนับสนุน

การเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ

บริหารงานและด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจึงได้ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ ดังตาราง 20 
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ตาราง 20 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร ตาม

ความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ 

จำแนกตามขนาดสถานศกึษา เป็นรายคู่  

 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรู้ 

ประจำจังหวัดสกลนคร 

ขนาด

สถานศกึษา 

ขนาดสถานศกึษา 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

่ 

1. การมคีวามรูด้ิจทิัล  x̅ 4.44 4.14 3.92 

ขนาดเล็ก 4.44 - 0.30* 0.52* 

ขนาดกลาง 4.14 - - 0.22* 

ขนาดใหญ่ 3.92 - - - 

2. การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  x̅ 4.33 4.13 3.78 

ขนาดเล็ก 4.33 - 0.20 0.54* 

ขนาดกลาง 4.13 - - 0.35* 

ขนาดใหญ่ 3.78 - - - 

 

3. การสนับสนุนการเรียน

การสอนโดยใช้เทคโนโลยี 

 x̅ 4.26 4.03 3.72 

ขนาดเล็ก 4.26 - 0.23 0.54* 

ขนาดกลาง 4.03 - - 0.31 

ขนาดใหญ่ 3.72 - - - 

4. การสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการ

บริหารงาน 

 x̅ 4.21 3.92 3.60 

ขนาดเล็ก 4.21 - 0.29 0.61* 

ขนาดกลาง 3.92 - - 0.32 

ขนาดใหญ่ 3.60 - - - 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 20 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ จำแนก

ตามขนาดสถานศกึษา เป็นรายคู่ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล 

การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล ข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ

สถานศกึษาขนาดเล็ก และข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ

สถานศกึษาขนาดกลางมคีวามคิดเห็นมากกว่า ขา้ราชการ พนักงานราชการ และพนักงาน

จา้งเหมาบริการสถานศึกษาขนาดใหญ่อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วน

ข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการสถานศึกษาขนาดเล็ก 

และข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการสถานศกึษาขนาดกลาง 

มีความคิดเห็นในด้านดังกล่าว ไม่แตกต่างกัน 

  ในส่วนด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี และด้านการ

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในด้านการบริหารงาน ข้าราชการ พนักงานราชการ  

และพนักงานจ้างเหมาบริการสถานศกึษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่า ขา้ราชการ   

พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการสถานศึกษาขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำ

จังหวัดสกลนคร 

ขนาด

สถานศกึษา 

ขนาดสถานศกึษา 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ
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5. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล  x̅ 4.24 4.04 3.71 

ขนาดเล็ก 4.24 - 0.20 0.53* 

ขนาดกลาง 4.04 - - 0.33* 

ขนาดใหญ่ 3.71 - - - 
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ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนสถานศกึษาขนาดกลาง และสถานศกึษาขนาดใหญ่มีความ

คิดเห็นในด้านดังกล่าวไม่แตกต่างกัน  

  ในด้านการมีความรู้ดจิทิัล ข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้ง

เหมาบริการสถานศกึษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่า ข้าราชการ พนักงานราชการ 

และพนักงานจ้างเหมาบริการสถานศกึษาขนาดกลางและขนาดใหญ่อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 และข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ

สถานศกึษาขนาดกลางมคีวามคิดเห็นมากกว่า ขา้ราชการ พนักงานราชการ และพนักงาน

จา้งเหมาบริการสถานศกึษาขนาดใหญ่อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 21 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมา

บริการจำแนกตามขนาดสถานศกึษา 

 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริม

การเรียนรูป้ระจำจังหวัด

สกลนคร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมคีวามรูด้ิจทิัล ระหว่างกลุ่ม 0.51 2.00 0.25 4.71** 0.01 

ภายในกลุ่ม 9.04 168.00 0.05   

รวม 9.55 170.00    

2. การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ระหว่างกลุ่ม 0.90 2.00 0.45 4.33** 0.01 

ภายในกลุ่ม 17.48 168.00 0.10   

รวม 18.38 170.00    

3. การสนับสนุนการเรียน

การสอนโดยใช้เทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม 0.58 2.00 0.29 2.16 0.12 

ภายในกลุ่ม 22.43 168.00 0.13   

รวม 23.01 170.00    
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ จำแนก

ตามขนาดสถานศกึษา โดยรวมไม่มีความแตกต่าง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการ

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงาน และด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ส่วนด้านการมีความรู้ดจิิทัล 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล และดา้นจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่  

ดังตาราง 22 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริม

การเรียนรูป้ระจำจังหวัด

สกลนคร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. การสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการ

บริหารงาน 

ระหว่างกลุ่ม 1.11 2.00 0.55 3.50* 0.03 

ภายในกลุ่ม 26.49 168.00 0.16   

รวม 27.60 170.00    

5. การสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.81 2.00 0.41 3.35* 0.04 

ภายในกลุ่ม 20.37 168.00 0.12   

รวม 21.19 170.00    

6. จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.63 2.00 0.31 5.24** 0.01 

ภายในกลุ่ม 10.06 168.00 0.06   

รวม 10.69 170.00    

 

รวม 

0.41 0.41 2.00 0.21 2.94 0.06 

11.76 11.76 168.00 0.07   

12.17 12.17 170.00    
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ตาราง 22 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมา

บริการจำแนกตามขนาดสถานศกึษา เป็นรายคู่  
 

สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ

เรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร 

ขนาด

สถานศกึษา 

ขนาดสถานศกึษา 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

่ 

1. การมคีวามรูด้ิจทิัล 

 

 x̅ 4.84 4.75 4.70 

ขนาดเล็ก 4.84 - 0.08 0.14* 

ขนาดกลาง 4.75 - - 0.06 

ขนาดใหญ่ 4.70 - - - 

2. การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  x̅ 4.84 4.79 4.66 

ขนาดเล็ก 4.84 - 0.05 0.17* 

ขนาดกลาง 4.79 - - 0.12 

ขนาดใหญ่ 4.66 - - - 

3. การสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการ

บริหารงาน 

 x̅ 4.69 4.59 4.49 

ขนาดเล็ก 4.69 - 0.10 0.21* 

ขนาดกลาง 4.59 - - 0.10 

ขนาดใหญ่ 4.49 - - - 

4. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล  x̅ 4.76 4.67 4.58 

ขนาดเล็ก 4.76 - 0.09 0.18* 

ขนาดกลาง 4.67 - - 0.09 

ขนาดใหญ่ 4.58 - - - 

5. จริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

 x̅ 4.58 4.74 4.72 

ขนาดเล็ก 4.58 - -0.16 -0.14* 

ขนาดกลาง 4.74 - - 0.02 

ขนาดใหญ่ 4.72 - - - 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ จำแนก

ตามขนาดสถานศกึษาเป็นรายคู่ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมีความรู้ดจิทิัล  

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลในด้านการบริหารงาน  

การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล และจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ของสถานศกึษา 

ขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ส่วนสถานศกึษาขนาดกลาง และสถานศกึษาขนาดใหญ่มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  3. การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานดังตาราง 23 – 24 
 

ตาราง 23 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร ตาม

ความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมคีวามรูด้ิจทิัล ระหว่างกลุ่ม 0.21 2.00 0.11 0.44 0.64 

ภายในกลุ่ม 40.10 168.00 0.24   

รวม 40.31 170.00    

2. การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ระหว่างกลุ่ม 0.54 2.00 0.27 0.55 0.58 

ภายในกลุ่ม 83.47 168.00 0.50   

รวม 84.01 170.00    

3. การสนับสนุนการเรียน

การสอนโดยใช้เทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม 1.15 2.00 0.58 0.93 0.40 

ภายในกลุ่ม 104.50 168.00 0.62   

รวม 105.66 170.00    
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. การสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการ

บริหารงาน 

ระหว่างกลุ่ม 0.77 2.00 0.39 0.55 0.58 

ภายในกลุ่ม 117.38 168.00 0.70   

รวม 118.15 170.00    

5. การสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.47 2.00 0.23 0.38 0.68 

ภายในกลุ่ม 103.52 168.00 0.62   

รวม 103.99 170.00    

6. จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.16 2.00 0.08 0.19 0.83 

ภายในกลุ่ม 68.69 168.00 0.41   

รวม 68.85 170.00    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.35 2.00 0.17 0.44 0.65 

ภายในกลุ่ม 66.12 168.00 0.39   

รวม 66.47 170.00    
 

 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ จำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน  
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ตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมา

บริการจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวัด

สกลนคร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมคีวามรูด้ิจทิัล ระหว่างกลุ่ม 0.27 2.00 0.13 2.43 0.09 

ภายในกลุ่ม 9.28 168.00 0.06   

รวม 9.55 170.00    

2. การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ระหว่างกลุ่ม 0.26 2.00 0.13 1.20 0.30 

ภายในกลุ่ม 18.12 168.00 0.11   

รวม 18.38 170.00    

3. การสนับสนุนการเรียนการ

สอนโดยใช้เทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม 0.40 2.00 0.20 1.48 0.23 

ภายในกลุ่ม 22.61 168.00 0.13   

รวม 23.01 170.00    

4. การสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการ

บริหารงาน 

ระหว่างกลุ่ม 0.44 2.00 0.22 1.36 0.26 

ภายในกลุ่ม 27.16 168.00 0.16   

รวม 27.60 170.00    

5. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล ระหว่างกลุ่ม 0.37 2.00 0.19 1.49 0.23 

ภายในกลุ่ม 20.81 168.00 0.12   

รวม 21.19 170.00    

6. จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.15 2.00 0.07 1.16 0.32 

ภายในกลุ่ม 10.54 168.00 0.06   

รวม 10.69 170.00    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.24 2.00 0.12 1.68 0.19 

ภายในกลุ่ม 11.93 168.00 0.07   

รวม 12.17 170.00    
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 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ จำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน  

  จากสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของขา้ราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ จำแนกตามขนาดของ

สถานศกึษา โดยรวม มีความแตกต่างกัน ดังนั้น ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมติฐานข้อ 

2 ที่ตัง้ไว้ ส่วนความคิดเห็นของขา้ราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ 

จำแนกตามสถานภาพ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวม ไม่แตกต่างกันซึ่งไม่

สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ตัง้ไว้ 

   1.2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า ความต้องการจำเป็นและ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถาศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ

เรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร แต่ละด้านตามความคดิเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ  

และพนักงานจ้างเหมาบริการมลีำดับที่แตกต่างกัน 

 

ตาราง 25 การหาค่าความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) ในการพัฒนาภาวะ 

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของข้าราชการ  พนักงานราชการ และ

พนักงานจ้างเหมาบริการ 

 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรู้ 

ประจำจังหวัดสกลนคร 

I D PNImodified  
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

1. การมคีวามรูด้ิจทิัล 4.7480 4.1029 0.1572 6 

2. การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 4.7421 4.0181 0.1801 5 

3. การสนับสนุนการเรียน 

การสอนโดยใช้เทคโนโลยี 

4.6520 3.9415 0.1802 4 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

 จากตาราง 25 พบว่า การหาค่าความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) 

ผลการศกึษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของข้าราชการ  

พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ โดยเรียงลำดับความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี ้จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (PNImodified= 

0.20) การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารงาน(PNImodified= 0.19) การสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล (PNImodified= 0.18) การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี 

(PNImodified= 0.18) การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (PNImodified= 0.18) ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย

คือ การมคีวามรูด้ิจทิัล (PNImodified= 0.16)  

  สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า ความตอ้งการจำเป็นของภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ  

มีลำดับแตกต่างกัน 

 

 

 

 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรู้ 

ประจำจังหวัดสกลนคร 

I D PNImodified  
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

4. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบริหารงาน 

4.5673 3.8398 0.1894 2 

5. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 4.6462 3.9357 0.1805 3 

6. จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

4.6994 3.9140 0.2006 1 
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 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ในด้านที่ต้องนำไปหาแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในด้านที่มีความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาลำดับที่ 1 – 3 จัดทำแบบ

สัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน 

ให้ข้อเสนอแนะ เพื่อกำหนดเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ดังประเด็น

สัมภาษณ์สรุปรวมเป็นรายข้อ ดังนี้ 

   1. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารงาน ความสามารถ

ของผูบ้ริหารสถานศกึษานำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการบริหารใหส้อดคล้อง

กับบริบท สนับสนุนการให้บริการดา้นเทคโนโลยีการเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารที่มีคุณภาพอย่าง

พอเพียง จัดให้มกีารดำเนินงานด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบการใช้

เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจำวัน ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางาน พัฒนาความก้าวหนา้ 

ทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี และเป็นต้นแบบในการนำเทคโนโลยีมาใช้และผูเ้รียน 

เกิดการเรยีนรู้ ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร เป็นทักษะที่สำคัญที่ผู้บริหารต้องมี

ความสามารถในการชักนำ โน้มนา้วและส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารงาน

โรงเรียน และส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศกึษาให้ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัด

กระบวนการเรียนการสอน นอกจากนี้ผูบ้ริหารตอ้งมุ่งเน้นความสามารถในการบูรณาการ

เทคโนโลยีสารสนเทศภายใต้การบริหารจัดการของผูบ้ริหารสู่ระบบบริหารสถานศึกษา 

เพื่อขยายโครงสร้างพื้นฐาน และปรับปรุงการบริหารงานของสถานศกึษา โดยองค์ประกอบ

ของทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารได้ดังนี้ 1) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการ

บริหารงานของสถานศกึษา 2) จัดใหม้ีการดำเนินงานด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษา 

อย่างเป็นระบบ 3) ความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศสู่ระบบบริหาร

สถานศกึษา 4) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูใหใ้ช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ 

เรียนผ่านระบบออนไลน์รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา  

เพื่อหาแนวทางในการพัฒนางานด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในด้านการ

บริหารงานต่อไป 
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   ดังตวัอย่างการสัมภาษณ์จากผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมคีวามรู้ ทักษะในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการประชุม การตดิต่อสื่อสารภายในองค์กร 

พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย่าง

สม่ำเสมอ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 15 ธันวาคม 2567) 
 

    “...ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผูบ้ริหารตระหนักและเห็นความจำเป็น

ของการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานโดยมีแผนงาน โครงการให้บุคลากรทุกฝ่าย 

ทุกงาน ให้นำเทคโนโลยีดจิทิัลที่หลากหลายมาใช้ในการดำเนินงานและปฏิบัติงาน  

ส่งเสริมใหค้รูใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดการเรียนผ่านแอพลิเคชั่นหลายช่องทาง...”  

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 15 ธันวาคม 2567)  
 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลดิจทิัล

ตลอดเวลาเพื่อใหม้ีความรู้ และสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลไปใช้บริหารงาน สถานศกึษา

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

(ชาญชัย โพนกองเส็ง, สัมภาษณ์, 16 ธันวาคม 2567)  
 

    “...มีการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีโดยการนำเทคโนโลยีที่ตน้สังกัด

นำมาใช้ในการบริหารงานด้วยการมอบหมายใหม้ีผู้รับผิดชอบประจำอำเภอและขยายผล 

ไปยังบุคลากรทุกคนได้เรียนรู้และใช้อย่างถูกต้อง...”  

(วิลัยรัตน์ โมคมูล, สัมภาษณ์, 16 ธันวาคม 2567)  
 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเรียนรูก้ารใชเ้ทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง

ให้สามารถนำมาใช้ในการบริหารสถานศกึษาด้านต่าง ๆ ได้ และสนับสนุนให้บุคลากร 

ใช้เทคโนโลยีในการทำงานร่วมกัน...”  

(สามิตร แก้วก่า, สัมภาษณ์, 16 ธันวาคม 2567)  
 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นต้นแบบผูน้ำทางดา้นเทคโนโลยี

สามารถนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพพร้อมทั้งส่งเสริม 

สนับสนุนบุคลากรนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการทำงานเพื่อให้งานมีประสิทธิภาพ...”  

(เตือนจิตร บงค์บุตร, สัมภาษณ์, 17 ธันวาคม 2567)  
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    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมคีวามรู้ความเข้าใจในเรื่องเทคโนโลยี 

ที่ใชใ้นการบริหารงานสถานศกึษา เพื่อที่จะนำมาเป็นแนวทางในการบริหารงานให้รวดเร็ว

ทันสมัยในยุคปัจจุบัน...”  

    (กิตติยา โพนสูงเนิน, สัมภาษณ์, 17 ธันวาคม 2567) 
 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรม

เรียนรู้ดา้นเทคโนโลยีและนำระบบเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ทุกด้านและสร้างองค์กรแห่งการเรยีนรู้ให้ทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี...”  

(ปราศัย มะณีวรรณ, สัมภาษณ์, 20 ธันวาคม 2567)  
 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องพัฒนาและสนับสนุนให้ทีมงาน 

นำเทคโนโลยีมาใช้ในการทำงานและบูรณาการนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการทำงาน 

ที่รวดเร็วขึน้...”  

(รังรอง ไชยเชษฐ์, สัมภาษณ์, 20 ธันวาคม 2567)  

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องใชเ้ทคโนโลยีในการปฏิบัติงานทุกด้าน 

ทุกกลุ่มงานในองค์กร พร้อมทั้งสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาตนเองในการใชด้ิจิทัล 

ในการทำงาน...”  

(สุภาวดี ศรีษะเนตร, สัมภาษณ์, 21 ธันวาคม 2567)  

 

   ผลจากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ดา้นการสนับสนุน

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารงาน สรุปได้ดังตาราง 26 
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ตาราง 26 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบริหารงาน 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
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ุตร
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1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ต้องมีความรู ้ทักษะในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 
✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  7 70 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จะต้องพัฒนาและสนับสนุน

ให้ทีมงานนำเทคโนโลยี 

มาใช้ในการทำงาน 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จะต้องเป็นต้นแบบผูน้ำ

ทางดา้นเทคโนโลยีดจิทิัล 

        ✓ ✓ 2 20 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการ

จัดการเรยีนการสอน 
✓ ✓  ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ 6 60 

 

 จากตาราง 26 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ดา้นการสนับสนุน

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารงาน ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน  

โดยพิจารณาจากข้อที่ 1 และข้อที่ 2 ผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด 

สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริม

การเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ 

บริหารงานเรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 
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   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลไปใช้บริหารงาน 

   2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องพัฒนาและสนับสนุนให้ทีมงานนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการทำงาน 

   3. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการเรียนการสอน 

   4.  ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นต้นแบบผูน้ำทางดา้นเทคโนโลยี

ดิจทิัล 
 

  2.2 การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องสร้างสรรค์

พลวัตในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจทิัลใหเ้ป็นปกติในองค์กรการสร้างวัฒนธรรม

การทำงานและบรรยากาศสถานศกึษาให้มกีารใชด้ิจทิัล และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

บนโลกยุคดิจทิัลในการทำงานร่วมกันได้ตลอดเวลา พร้อมทั้งเพิ่มขดีความสามารถในการ

สร้างวัฒนธรรมองค์การโดยใหคุ้ณครูสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการเรียนการสอน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพจนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัลในองค์กรความสำคัญ

ของผู้บริหารของการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัลเป็นการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการ

ปฏิบัติงานในสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรกำหนดโยบาย ออกคำสั่ง กระตุ้นใหค้รูได้ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลจนเป็นปกติ

ในการจัดการเรียนการสอน และผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้นำเทคโนโลยีรูปแบบใหม่

มาใช้ในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอื่นนอกเหนอืจากการสอน สร้างแพลตฟอร์ม 

(Platform) และระบบการปฏิบัติงานที่มีความกระชับ คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ และการ

สร้างวัฒนธรรมในการทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นหลัก สร้างชุมชนเครือข่าย 

ในการแลกเปลี่ยนการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อนํามาสู่การพัฒนาการบริหาร

สถานศกึษาให้มคีุณภาพ โดยองค์ประกอบของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล 

ประกอบด้วย 1) วางแผนจัดสรรทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดเพื่อดำเนนิการพัฒนาองค์กร

ดิจทิัลได้อย่างเต็มที่และต่อเนื่อง สำหรับโครงการรเิริ่มเพื่อให้ได้ตน้แบบ แห่งความสำเร็จ

และการเรียนรู ้2) บริหารจัดการสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 3) มคีวามตระหนักถึง

ความสำคัญของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านดิจทิัล 4) เห็นประโยชน์ของการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 5) พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลใหม่ ๆ ในการ

ทำงาน 6) ส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคโนโลยีออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียน  

7) ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 8) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการ 
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เรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลสร้างสรรค์นวัตกรรม และ 9) สนับสนุนห้องเรียน 

หอ้งปฏิบัติการมีสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

   ดังตวัอย่างการสัมภาษณ์จากผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้  

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสรา้งบรรยากาศการทำงาน 

ในสถานศกึษาโดยเน้นการนำเทคโนโลยีดจิทิัลสารสนเทศต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน

อย่างสม่ำเสมอ กระตุ้นบุคลากรใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลจนเป็นปกติในชีวติประจำวัน...”   

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 15 ธันวาคม 2567) 
 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวางแผนและดำเนินงานร่วมกับครู 

หมวดฝ่าย งานต่าง ๆ ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในงาน ภาระงาน หน้าที่รับผิดชอบ 

โดยสนับสนุนให้จัดหา จัดซื้อเทคโนโลยี โสตทัศนณูปกรณ์ต่าง ๆ มาใช้และส่งเสริม

บุคลากรเข้ารับการอบรม สัมมนาในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลตามความจำเป็นและส่งเสริม

ให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในทุกสาระและมีการนเิทศติดตาม

ผลการใช้...”  

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 15 ธันวาคม 2567)  
 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการปฏิบัติงานทุกวันจนกลายเป็นนิสัยเพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรม 

ในองค์กร...”  

(ชาญชัย โพนกองเส็ง, สัมภาษณ์, 16 ธันวาคม 2567)  
 

    “...กระตุ้นใหค้รูและบุคลากรนำเทคโนโลยีมาใช้ในการทำงาน การจัด

กิจกรรม การจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ และนำไปใช้ในชีวติประจำวัน...”  

(วิลัยรัตน์ โมคมูล, สัมภาษณ์, 16 ธันวาคม 2567)  
 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นต้นแบบและนำเทคโนโลยีมาใช้ 

ในการปฏิบัติงานพร้อมทั้งสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ร่วมกันในการใชเ้ทคโนโลยี 

อยู่เสมอ...”  

(สามิตร แก้วก่า, สัมภาษณ์, 16 ธันวาคม 2567)  

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



164 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องกระตุ้นให้บุคลากรในสถานศกึษา

สร้างนวัตกรรมด้านดิจิทัลและนำไปใช้ในการปฏิบัติงานทุกวันจนตดิเป็นนิสัย...”  

        (เตือนจิตร บงค์บุตร, สัมภาษณ์, 17 ธันวาคม 2567) 
 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยี 

และกระตุ้นบุคลากรใหใ้ช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานเป็นปกติในการจัดการสอน 

อย่างสม่ำเสมอ...”  

(กิตติยา โพนสูงเนิน, สัมภาษณ์, 17 ธันวาคม 2567) 
 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยี สร้างนวัตกรรม

หรอืรูปแบบเทคโนโลยีใหม่ที่ทันสมัยมาใชใ้นสถานศกึษาอยู่เสมอ...”  

(ปราศัย มะณีวรรณ, สัมภาษณ์, 20 ธันวาคม 2567)  
 

    “..ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องสรา้งความตระหนักในการใช้

เทคโนโลยีอย่างสม่ำเสมอ และสรา้งชุมชนเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนการเปลี่ยน 

ของเทคโนโลยีในปัจจุบัน....”  

(รังรอง ไชยเชษฐ์, สัมภาษณ์, 20 ธันวาคม 2567)  
 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมวีิสัยทัศน์ที่เปิดกว้าง สร้างชุมชน

เครือข่ายเรียนรูเ้ทคโนโลยีในองค์กร...”  

(สุภาวดี ศรีษะเนตร, สัมภาษณ์, 21 ธันวาคม 2567)  

 

 ผลจากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ดา้นการสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล สรุปได้ดังตาราง 27 
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ตาราง 27 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
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1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้อง

มีวสิัยทัศน์ที่เปิดกว้าง  

สร้างบรรยากาศการทำงาน

ในสถานศกึษาโดยเน้นการ

นำเทคโนโลยีดจิทิัลต่าง ๆ  

มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

อย่างสม่ำเสมอ 

✓ ✓  ✓      ✓ 4 40 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

กระตุน้ให้ครูและบุคลากร

นำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ทำงาน การจัดกิจกรรม 

การจัดการเรียนการสอน 

อยู่เสมอ 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓  7 70 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จะต้องเป็นต้นแบบและนำ

เทคโนโลยีมาใช้ 

ในการปฏิบัติงาน 

   ✓ ✓  ✓ ✓   4 40 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จะต้องสรา้งความตระหนัก

ในการใชเ้ทคโนโลยี 

อย่างสม่ำเสมอ 

 ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  7 70 
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 จากตาราง 27 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ดา้นการสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัลตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อ 

ที่ 2 และข้อที่ 4 ผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำ

จังหวัดสกลนคร ดา้นการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัลเรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นใหค้รูและบุคลากรนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ทำงาน การจัดกิจกรรมการจัดการเรยีนการสอนอยู่เสมอ 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องสรา้งความตระหนักในการใชเ้ทคโนโลยี 

อย่างสม่ำเสมอ 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีวสิัยทัศน์ที่เปิดกว้าง สร้างบรรยากาศ 

การทำงานในสถานศกึษาโดยเน้นการนำเทคโนโลยีดจิิทัลต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

อย่างสม่ำเสมอ   

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นต้นแบบและนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 

   2.3 จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออก

ถึงการเป็นแบบอย่างในการการใชเ้ทคโนโลยี เข้าใจถึงการนำข้อมูลดจิทิัลต่าง ๆ ไปใช้

ในทางที่ถูกต้อง เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและสิทธิในการเข้าถึงขอ้มูล กำหนด

นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการปกป้องความเป็นส่วนตัวของขอ้มูลที่เป็นสาธารณะ 

และข้อมูลที่สามารถเปิดเผยได้ การสรา้งความเท่าเทียมและเปิดโอกาสใหค้รูและนักเรียน

ทุกคนสามารถเข้าสู่เทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างเท่าเทียมกัน เป็นแบบอย่างบุคลากรดิจทิัล

อย่างมีคุณธรรมจริยธรรม ส่งเสริมครูและนักเรียนในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างถูกต้อง

และมีจรยิธรรม ส่งเสริมและสร้างความรู้เท่าทันสื่อดิจิทัล ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีปฏิบัติงานวิชาการ โดยนำหลักการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 

มากำหนดเป็นนโยบายของสถานศกึษา ส่งเสริมและกำหนดนโยบายเพื่อความปลอดภัย 

ความถูกต้องตามกฎหมาย และจรยิธรรมจากการใชข้้อมูลดิจิทัล ส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้

เข้าถึงแหล่งเรียนรู ้มีภูมิคุ้มกันและทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้อย่างถูกต้อง 

และปลอดภัยตามหลักกฎหมายและจรยิธรรม ควรปฏิบัติตนเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการใชเ้ทคโนโลยี สร้างความตระหนักให้ผูเ้รียนได้เห็นถึงประโยชน์และโทษของการใช้ 
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เทคโนโลยีที่ผิดกฎหมายและจรยิธรรม โดยองค์ประกอบของจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

ดิจทิัลประกอบด้วย 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การตระหนักถึง จริยธรรมและกฎหมาย 

ในยุคดิจทิัล 2) มคีวามรับผิดชอบต่อความตอ้งการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อความปลอดภัย 4) เปิดโอกาสใหส้ามารถเข้าสู่ข้อมูลได้อย่างเท่า

เทียมกัน 5) เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 6) เป็นแบบอย่างที่ดี  

   ดังตวัอย่างการสัมภาษณ์จากผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้  

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างเหมาะสม 

ถูกต้องตามหลักกฎหมายและจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  

สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรถึงประโยชน์และโทษของการใช้เทคโนโลยีในทางที่

สร้างสรรค์...”  

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 15 ธันวาคม 2567)  
 

    “...ผูบ้ริหารควรสร้างความตระหนักและเห็นความจำเป็นของการนำ

จรยิธรรมมาใช้ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลในหน่วยงานและกระตุ้นใหบุ้คลากรทุกคนต้อง

รับผิดชอบ ในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานและควรให้ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดี

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลแก่บุคลากรและนักเรียน...”  

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 15 ธันวาคม 2567)  
 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องศึกษากฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลและเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลอย่างถูกต้อง เคารพสิทธิ

ส่วนบุคคล...”  

(ชาญชัย โพนกองเส็ง, สัมภาษณ์, 16 ธันวาคม 2567)  
 

    “...ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษา ศกึษากฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ

ใช้เทคโนโลยีที่ถูกต้องและส่งเสริมให้ใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรมไม่ละเมิดสิทธิ 

ของผู้อื่น...”  

(วิลัยรัตน์ โมคมูล, สัมภาษณ์, 16 ธันวาคม 2567)  

 

 

 
 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องบริหารงาน โดยสร้างความตระหนัก 

และหมั่นศกึษาหาความรูเ้กี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้

เทคโนโลยีอยู่เสมอ...”  

           (สามิตร แก้วก่า, สัมภาษณ์, 16 ธันวาคม 2567) 
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    “...ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นแบบอย่างในการนำเทคโนโลยี 

มาใช้ในการทำงาน โดยเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและไม่สร้างข้อมูลเท็จ...”  

    (เตือนจติร บงค์บุตร, สัมภาษณ์, 17 ธันวาคม 2567)  
 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมคีวามรู้ความเข้าใจในเรื่องกฎหมาย

เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีในปจัจุบันและจะต้องสร้างความตระหนัก ด้านจรยิธรรม  

ความปลอดภัยในการใชข้้อมูลสารสนเทศออนไลน์อย่างระมัดระวัง...”  

     (กิตติยา โพนสูงเนิน, สัมภาษณ์, 17 ธันวาคม 2567) 
  

    “...ผู้บริหารจะต้องมคีวามรู้เกี่ยวกับกฎระเบียบการใชเ้ทคโนโลยี 

ในปัจจุบันและเป็นแบบอย่างที่ดีในการใชส้ื่อเทคโนโลยี...”  

         (ปราศัย มะณีวรรณ, สัมภาษณ์, 20 ธันวาคม 2567) 
 

    “...ผูบ้ริหารจะต้องศกึษา ข้อกำหนดในการใชเ้ทคโนโลยีให้ละเอียด

รอบคอบในด้านกฎหมายเพื่อไม่ใหเ้กิดขอ้ผดิพลาดและละเมดิ สิทธิของผูอ้ื่น รวมถึง 

คำนงึถึงคุณธรรม จรยิธรรมในการใชส้ื่อออนไลน์...”  

      (รังรอง ไชยเชษฐ์, สัมภาษณ์, 20 ธันวาคม 2567) 
  

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องให้ความสำคัญกับการใชเ้ทคโนโลย ี

ที่ถูกต้องตามกฎหมาย สร้างความตระหนักในการใชส้ื่อ เทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรม 

ไม่ละเมิดสทิธิส่วนบุคคล...”  

           (สุภาวดี ศรีษะเนตร, สัมภาษณ์, 21 ธันวาคม 2567) 

 

ผลจากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ดา้นจรยิธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล สรุปได้ดังตาราง 28 
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ตาราง 28 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
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1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ต้องใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้

อย่างเหมาะสม ถูกต้อง

ตามหลักกฎหมายและ

จรยิธรรม 

✓    ✓ ✓   ✓ ✓ 5 50 

2. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่

ดีในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 
✓ ✓ ✓     ✓ ✓  5 50 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ต้องมีความรูค้วามเข้าใจ 

ในเรื่องกฎหมายเกี่ยวข้อง

กับเทคโนโลยใีนปัจจุบัน 

  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   6 60 

4. ผูบ้ริหารควรสร้างความ

ตระหนักและเห็นความ

จำเป็นของการนำ

จรยิธรรมมาใช้ในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลใน 

หน่วยงาน 

✓ ✓  ✓  ✓ ✓   ✓ 6 60 
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 จากตาราง 28 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ดา้นจรยิธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณา 

จากข้อที่ 3 และข้อที่ 4 ผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทาง

การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนคร ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลรียงลำดับจากมาก 

ไปน้อย ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีความรูค้วามเข้าใจในเรื่องกฎหมายเกี่ยวข้อง

กับเทคโนโลยใีนปัจจุบัน 

  2. ผูบ้ริหารควรสร้างความตระหนักและเห็นความจำเป็นของการ 

นำจรยิธรรมมาใช้ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลในหน่วยงาน 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างเหมาะสม 

ถูกต้องตามหลักกฎหมายและจริยธรรม 

  4. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร 

สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะ  

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

 1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ 

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ ข้าราชการ พนักงานราชการและ 

พนักงานจ้างเหมาบริการจำแนกตามสถานภาพ ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 

  3. เพื่อศึกษาระดับความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ ข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมา

บริการ 
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  4. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 
 

สมมตฐิานของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมา

บริการ อยู่ในระดับมากและมากที่สุด ตามลำดับ 

 2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมา

บริการจำแนกตามสถานภาพ ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

มีความแตกต่างกัน 

  3. ความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงาน

จา้งเหมาบริการมลีำดับแตกต่างกัน 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 

 การวจิัยครั้งน้ี แบ่งเป็น 2 ตอน ดังน้ี 

  ตอนที่ 1 ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    1.1 ประชากรที่ใชใ้นวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ข้าราชการ พนักงานราชการ 

และพนักงานจ้างเหมาบริการ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร  

ปีการศกึษา 2567 จำนวน 303 คน จำแนกเป็น ข้าราชการ จำนวน 51 คน พนักงาน

ราชการ จำนวน 194 คน และพนักงานจ้างเหมาบริการ จำนวน 58 จาก 18 สถานศกึษา 

    1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ข้าราชการ พนักงาน

ราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด

สกลนคร ปีการศกึษา 2567 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ Krejcie and  
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Morgan (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560,  

หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 171 คน จำแนกเป็นกลุ่มเป็น ขา้ราชการ จำนวน 51 คน 

พนักงานราชการ จำนวน 97 คน และพนักงานจา้งเหมาบริการ จำนวน 23 จาก 18 

สถานศกึษาโดยใช้วธิีการสุ่มอย่างง่าย 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดสถานศึกษา 

ที่ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List)  

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์

ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำ

จังหวัดสกลนคร ซึ่งแบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ยและน้อยที่สุด จำนวน 60 ข้อ ซึ่งมีลักษณะเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .424 - .868 ค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ .898   

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาในครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ดำเนินการ

เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง และได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

     3.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

     3.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามไปยังข้าราชการ พนักงานราชการ 

และพนักงานจ้างเหมาบริการ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร 

ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จำนวน 171 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ผูว้ิจัยจะใช้แบบสอบถามออนไลน์ ในรูปแบบ google form โดยแนบลิงค์ (Link) หรอื 

คิวอาณ์โค้ด (QR - Code) เพื่อให้สะดวกรวดเร็วในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมช้ีแจง 

วัตถุประสงค์ในการศกึษาใหท้ราบ  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



174 

     3.3 ผู้วจิัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถาม จำนวน 171 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วจึงนำมาทำการ

วิเคราะห์ข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

    เพื่อให้การวเิคราะห์ขอ้มูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

หลังจากที่ผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามคนืทั้งหมด มาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วทำการ

วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิตโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้.  

     4.1 การทดสอบสมมตฐิานที่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการ  

พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ อยู่ในระดับมากและมากที่สุด สถิติที่ใช ้ 

คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

     4.2 การทดสอบสมมติฐานที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการ  

พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการจำแนกตามสถานภาพ ขนาดของ

สถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน ใช้สถิติการ

ทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทาการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffé - Method) หรอื LSD. วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

     4.3 การทดสอบสมมตฐิานที่ 3 ความต้องการจำเป็นของ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

ข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการมลีำดับแตกต่างกัน ใช้สถิตทิี่ใช้

ในการคำนวณระดับความต้องการจำเป็นใช้วธิี Modified Priority Needs Index (PNImodified ) 

โดยใช้สูตรดังนี ้       

      PNImodified = (I-D)/ D 

 

 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดสกลนคร 

  เมื่อได้ทำการวเิคราะห์ข้อมูล ถ้าผลของการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ด้วยการ 
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วิเคราะห์์ค่าดัชนีเรยีงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) ในดา้นที่มี

ความตอ้งการจำในการพัฒนาเป็นอยู่ 3 ลำดับแรกนำทักษะภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน แล้วได้ทำการสรุป 

เป็นแนวการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   1. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

    ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดสกลนคร ที่ผู้วจิัยได้นำภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านที่มีความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาลำดับที่ 1 – 3 

มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องเหมาะสมแล้วนำไปใช้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญต่อไป 

   2. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    ผูว้ิจัยเป็นผู้ดำเนินการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง 

มีการบันทึกการสัมภาษณ์และถอดข้อความจากการสัมภาษณ์ 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

    นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ จังหวัดสกลนคร ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) และนำเสนอเป็นความเรียง 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

 สรุปผลการวิจัย เรื่อง การวิจัยเรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำ

จังหวัดสกลนคร สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของขา้ราชการ พนักงานราชการและพนักงานจ้างเหมาบริการ 

   1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
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   1.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

  2. การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการและพนักงานจ้างเหมาบริการ จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที่ต่างกัน พบว่า 

   2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของขา้ราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง มีรายละเอียดดังนี้ 

    2.1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของข้าราชการ 

พนักงานราชการและพนักงานจ้างเหมาบริการ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

    2.1.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของข้าราชการ 

พนักงานราชการและพนักงานจ้างเหมาบริการ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

   2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของขา้ราชการ พนักงานราชการและพนักงานจ้างเหมาบริการ จำแนกตามขนาด

สถานศกึษามีรายละเอียดดังนี้ 

    2.2.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของข้าราชการ  

พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาจำแนกตามขนาดสถานศกึษาโดยรวม พบว่า  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลไม่แตกต่างกัน ในส่วนด้านการมคีวามรูด้ิจิทัล  
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ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล ด้านการสนับสนุนการเรยีนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี ด้านการ

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงาน และด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

    เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล การสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล ข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการสถานศกึษา

ขนาดเล็ก และสถานศกึษาขนาดกลางมคีวามคิดเห็นมากกว่า ข้าราชการ พนักงานราชการ 

และพนักงานจ้างเหมาบริการสถานศกึษาขนาดใหญ่อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนข้าราชการ  พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการสถานศกึษาขนาดเล็ก 

และสถานศกึษาขนาดกลางมีความคิดเห็นในด้านดังกล่าว ไม่แตกต่างกัน 

    ในส่วนด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีและ 

ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงาน ข้าราชการ พนักงานราชการ  

และพนักงานจ้างเหมาบริการสถานศกึษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่า สถานศกึษา

ขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนสถานศกึษาขนาดกลาง 

และสถานศกึษาขนาดใหญ่มีความคิดเห็นในด้านดังกล่าวไม่แตกต่างกัน  

    ในด้านการมีความรู้ดจิทิัล ข้าราชการ พนักงานราชการและพนักงาน

จา้งเหมาบริการสถานศกึษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่า สถานศกึษาขนาดกลาง 

และขนาดใหญ่อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และขา้ราชการ พนักงานราชการ  

และพนักงานจ้างเหมาบริการสถานศกึษาขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกว่า สถานศกึษา

ขนาดใหญ่อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   2.2.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของข้าราชการ 

พนักงานราชการและพนักงานจ้างเหมาบริการ จำแนกตามขนาดสถานศกึษาโดยรวม 

พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารงาน และด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนด้านการมคีวามรู้ดจิทิัล ดา้นการมวีิสัยทัศน์ 

ดิจทิัล และด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .01    

    เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมคีวามรูด้ิจทิัล การมวีิสัยทัศน์ 

ดิจทิัล การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารงาน การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล  
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และจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ  

และพนักงานจ้างเหมาบริการ สถานศกึษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าสถานศกึษา

ขนาดใหญ่อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนสถานศกึษาขนาดกลาง 

และสถานศกึษาขนาดใหญ่มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของขา้ราชการ พนักงานราชการและพนักงานจ้างเหมาบริการจำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานมีรายละเอียดดังนี้ 

    2.3.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของข้าราชการ 

พนักงานราชการและพนักงานจ้างเหมาบริการจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกัน  

    2.3.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของข้าราชการ 

พนักงานราชการและพนักงานจ้างเหมาบริการจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของขา้ราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ โดยเรียงลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (PNImodified = 0.2006) การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ

บริหารงาน (PNImodified = 0.1894) การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (PNImodified = 0.1805) 

การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี (PNImodified = 0.1802) การมีวิสัยทัศน์

ดิจทิัล (PNImodified = 0.1801) ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ การมคีวามรูด้ิจิทัล 

(PNImodified = 0.1572)  

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของข้าราชการ 

พนักงานราชการและพนักงานจ้างเหมาบริการ โดยพิจารณาเรียงลำดับความสำคัญ 

ของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 
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   4.1 จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล ผู้บริหารสถานศกึษาควร

แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการการใชเ้ทคโนโลยี เข้าใจถึงการนำข้อมูลดจิทิัลต่าง ๆ 

ไปใช้ในทางที่ถูกต้อง เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและสิทธิในการเข้าถึงขอ้มูล 

กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการปกป้องความเป็นส่วนตัวของข้อมูลที่เป็น

สาธารณะ และขอ้มูลที่สามารถเปิดเผยได้ การสร้างความเท่าเทียมและเปิดโอกาสใหค้รู

และนักเรียนทุกคนสามารถเข้าสู่เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างเท่าเทียมกัน เป็นแบบอย่าง

บุคลากรการใชด้ิจทิัลอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม ส่งเสริมครูและนักเรียนในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างถูกต้องและมีจรยิธรรม  

   4.2 การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารงาน ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการบริหารใหส้อดคล้องกับบริบท 

สนับสนุนการให้บริการ ด้านเทคโนโลยีการเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารที่มีคุณภาพอย่างพอเพียง 

จัดให้มกีารดำเนินงาน ด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบนำเทคโนโลยี 

มาใช้ในกิจวัตรประจำวัน ทั้งการพัฒนางาน พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ บูรณาการ

เทคโนโลยีในการบริหารงานโรงเรียน และส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศกึษาใหใ้ช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดกระบวนการเรียนการสอน  

   4.3 การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างสรรค์

พลวัตในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจทิัลใหเ้ป็นปกติในองค์กร สร้างวัฒนธรรมการ

ทำงานและบรรยากาศสถานศกึษาให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล และสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้บนโลกยุคดิจทิัลในการทำงานร่วมกันได้ตลอดเวลา พร้อมทั้งเพิ่มขดีความสามารถ

ในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรโดยใหคุ้ณครูสร้างนวัตกรรมดา้นเทคโนโลยีในการเรียน 

การสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพจนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัลในองค์กร  

สร้างแพลตฟอร์ม (Platform) และระบบการปฏิบัติงานที่มีความกระชับ คล่องตัว และมี

ประสิทธิภาพ และการสร้างวัฒนธรรมในการทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นหลัก  

สร้างชุมชนเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อนํามาสู่

การพัฒนาการบริหารสถานศกึษาให้มคีุณภาพ  
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อภิปรายผล 
 

 ในการวิจัย เรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถาศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร  

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถาศกึษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการ

เรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ผู้วจิัยขอนำเสนอการอภิปรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้   

  1. การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถาศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ 

   1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนครโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการมีความรู้ดจิทิัล ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  

ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล ด้านการสนับสนุนการเรยีนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีและด้าน

การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านการ

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงาน เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจ

เนื่องมาจากเนื่องจากผูบ้ริหารมคีวามเข้าใจและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการ

บริหารจัดการ การพัฒนาการเรียนการสอน รวมถึงการสื่อสารกับชุมชนและผูป้กครอง 

อีกทั้งยังมีการส่งเสริมการใช้เครื่องมอืดิจทิัลเพื่อพัฒนาทักษะของครูและนักเรียน 

ในยุคที่เทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญ การนำดิจทิัลมาใช้ช่วยใหก้ารบริหารและการศึกษา 

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ซึ่งเป็นผลมาจากการให้ความสำคัญกับการพัฒนาเทคโนโลยี 

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่ทันสมัยและเป็นไปตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกดิจทิัล  

ซึ่งสอดคล้องกับงานของวิจัย วรวุฒิ ไชยสัตย์ (2566, หนา้ 225) ได้ศึกษาความต้องการ

จำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำดิจิทัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยภาพ 

รวมอยู่ในระดับมาก  

   1.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการมคีวามรูด้ิจทิัล ดา้นการมวีิสัยทัศน์ 
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ดิจทิัลและด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ  

ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในด้านการบริหารงานเป็นไปตามสมมติฐาน 

ที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากผูบ้ริหารสถานศกึษามีความจำเป็นที่จะต้องปรับตัวใหเ้ข้ากับ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาการศกึษาในยุคดิจทิัล โดยการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลในการ

บริหารจัดการ การสื่อสาร และการส่งเสริมการเรียนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังช่วย 

ในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของสถานศกึษาในยุคที่เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลง

รวดเร็ว ทำให้การปรับตัวเป็นผู้นำดิจิทัลจึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้ตอบสนองต่อความตอ้งการของ

นักเรียนและสังคมซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มณีรัตน์ ประทุมเกตุ (2566, หน้า 125)  

ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ พนักงานราชการและพนักงานจ้างเหมาบริการ 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน นำมาอภปิรายผลดังนี้ 

   2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของขา้ราชการ พนักงานราชการและพนักงานจ้างเหมาบริการ จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง มีรายละเอียดดังนี้ 

    2.1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของข้าราชการ 

พนักงานราชการและพนักงานจ้างเหมาบริการ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจ

เนื่องจากผูบ้ริหารสถานศกึษายังคงมกีารใชน้วัตกรรมดิจทิัลที่เหมอืนกันในการบริหาร

จัดการสถานศกึษา หรอือาจเป็นผลมาจากการอบรมหรอืการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

ในด้านนีท้ี่มคีวามสอดคล้องกัน ทำให้ความคิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ  

และพนักงานจ้างเหมาบริการไม่แตกต่างกันในเรื่องภาวะผู้นำดิจทิัล ซึ่งสอดคล้องกับ 

งานวิจัยของพิมพิลา อำนาจ (2566, หนา้ 209) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 
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สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ความคิดเห็นตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวม พบว่าไม่แตกต่างกัน 

   2.1.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของข้าราชการ 

พนักงานราชการและพนักงานจ้างเหมาบริการ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจ

เนื่องมาจาก เทคโนโลยีดจิิทัลมีผลกระทบต่อทุกด้านของการศึกษา เช่น การสื่อสาร  

การบริหารจัดการ และการเรียนการสอน ดังนัน้ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมคีวามสามารถ

ในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานในองค์กรปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลง

ทางดจิทิัลเพื่อความสำเร็จของสถานศึกษา ทั้งนี้ ภาวะผู้นำดิจิทัลจะช่วยในการพัฒนา

ประสิทธิภาพการทำงาน การสื่อสารที่รวดเร็ว และการเข้าถึงขอ้มูลที่ถูกต้อง ทำใหก้าร

ตัดสินใจมคีวามแม่นยำและทันสมัย ทำให้ความตอ้งการภาวะผูน้ำดิจทิัลไม่แตกต่างกัน 

ในสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชยานนท์  

ทรัพย์ถาวรธานี (2567, หน้า 307) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งโดยรวมไม่มีความแตกต่าง  

  2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของขา้ราชการ พนักงานราชการและพนักงานจ้างเหมาบริการ จำแนกตามขนาด

สถานศกึษามีรายละเอียดดังนี้ 

   2.2.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของข้าราชการ 

พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ จำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า 

โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ด้านจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลไม่แตกต่างกัน ในส่วนด้านการมคีวามรู้

ดิจทิัล ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี  
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ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในด้านการบริหารงานและด้านการสร้าง 

วัฒนธรรมดิจทิัล มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจ

เนื่องมาจาก ภาวะผู้นำดิจทิัลมีความแตกต่างกันตามขนาดของสถานศกึษาอาจมาจาก

ข้อจำกัดทั้งในด้านทรัพยากร งบประมาณ การฝกึอบรม และทัศนคตขิองผู้บริหารต่อการใช้

เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

พงษ์ศักดิ์ ชายกวด (2567, หนา้ 86) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร พบว่าภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนก

ตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   2.2.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของข้าราชการ 

พนักงานราชการและพนักงานจ้างเหมาบริการ จำแนกตามขนาดสถานศกึษาโดยรวม 

พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน และด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการมคีวามรูด้ิจทิัล ด้านการ 

มีวสิัยทัศน์ดจิทิัล และด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรในทุกขนาด

สถานศกึษามีการรับรู้และมุมมองที่คล้ายกันต่อความสำคัญของการนำเทคโนโลยีดิจทิัล 

มาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน การให้ความสำคัญกับการพัฒนาผูน้ำดิจทิัลไม่

จำเป็นต้องขึ้นอยู่กับขนาดสถานศกึษา แต่ขึ้นอยู่กับการสนับสนุนจากผูบ้ริหารและการ

ฝกึอบรมที่เหมาะสม นอกจากนี้ยังอาจเป็นเพราะในทุกสถานศกึษามีการจัดการในระดับ 

ที่เหมาะสมให้แก่ทุกบุคลากรเพื่อปรับตัวและใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ แมว้่าจะมี

ความแตกต่างในขนาดสถานศกึษาก็ตามสอดคล้องกับงานวิจัยของ มูฮำหมัดรุซลัน  

ลือบากะลูตงิ และนิรันดร์จุลทรัพย์ (2565, หนา้ 1943) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ พบว่า 

สถานศกึษาขนาดแตกต่างกันมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

  2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร 

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น 
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ของขา้ราชการ พนักงานราชการและพนักงานจ้างเหมาบริการจำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานมีรายละเอียดดังนี้ 

   2.3.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ 

พนักงานราชการและพนักงานจ้างเหมาบริการจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในระดับที่เหมาะสมและครอบคลุมทุก

กลุ่มเป้าหมายโดยไม่แบ่งแยกตำแหน่งหรอืประสบการณ์ของบุคลากรมากนัก ทั้งนี้ทำให้

บุคลากรในแต่ละสถานศกึษามีการรับรู้และประสบการณ์ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลที่

ใกล้เคียงกัน จงึทำให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลไม่แตกต่างกันมากซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของจุฑามาศ กมล และ สุภาวดี ลาภเจรญิ (2565, หนา้ 396) ได้ศกึษา ภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตปิยมิตรสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาปทุมธาน ีพบว่าทีค่รูที่มปีระสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อภาวะผูน้ำดิจทิัลไม่แตกต่างกัน    

   2.3.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของข้าราชการ 

พนักงานราชการและพนักงานจ้างเหมาบริการจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากภาวะผูน้ำดิจทิัลถือ 

เป็นคุณสมบัติที่สำคัญและจำเป็นสำหรับการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ทำให้ผู้มี

ประสบการณ์นอ้ยและมากต่างก็เห็นความสำคัญในลักษณะเดียวกัน จงึทำให้บุคลากร 

ที่มปีระสบการณ์แตกต่างมีความตอ้งการภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาไม่

แตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอะธิดา แสงอรุณ (2565, หนา้ 284) ได้ทำการวจิัย 

เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนจำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  3. ผลการศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ โดยเรียงลำดับ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



185 

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 3 ลำดับแรก ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

ดิจทิัลมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาอยู่ในอันดับแรกทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลมีความสำคัญ

อย่างยิ่ง จากโลกยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยีดจิทิัลมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการเรียน

การสอนและการบริหารจัดการของสถานศกึษา การใช้งานเทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม 

จงึเป็นสิ่งที่จำเป็น เพื่อให้เกิดการใชท้รัพยากรดิจทิัลในทางที่ถูกต้องและไม่ทำลายความเป็น

ธรรมและความโปร่งใสในองค์กรการศกึษาซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของรุจาภรณ์ ลักษณะ

ดี (2565, หนา้ 49) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องกำหนดนโยบาย

เพื่อสร้างความตระหนักถึงประเด็นทางสังคม จรยิธรรมและกฎหมายในยุคดิจทิัล เข้าใจถึง

การนำข้อมูลดิจิทัลต่าง ๆ ไปใช้ในทางที่ถูกต้อง เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและสทิธิ

ในการเข้าถึงขอ้มูล กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการปกป้องความเป็นส่วนตัว 

ของขอ้มูลที่เป็นสาธารณะ และข้อมูลที่สามารถเปิดเผยได้  

   ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงานมีความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาอยู่ในอันดับที่สอง ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากการพัฒนาภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงาน

เป็นสิ่งสำคัญ เพราะช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถใช้เครื่องมือดิจิทัลในการจัดการและ

บริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ทำให้การสื่อสารและการตัดสินใจเร็วขึ้น อกีทั้งยังช่วย 

ในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน สร้างความโปร่งใสในการบริหารงาน 

และสนับสนุนการจัดการข้อมูลที่ดี ซึ่งส่งผลใหก้ารพัฒนาคุณภาพการศกึษามี

ความก้าวหน้าและทันสมัยตามยุคดิจิทัลซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไอรดา นรสาร

(2566, หนา้ 34) ได้ให้ความหมายของการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในด้านการบริหารงาน หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบนำเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการบริหารให้สอดคล้องกับบริบท สนับสนุนการให้บริการ 

ด้านเทคโนโลยีการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่มีคุณภาพอย่างพอเพียง จัดให้มกีารดำเนินงาน

ด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ และตรวจสอบความพึงพอใจของครู 

และบุคลากรในสถานศกึษาต่อการให้บริการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษา  

เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ใหก้ับบุคลากรใหก้้าวทันการเปลี่ยนแปลงตามกระแสข้อมูล 

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพและคุณลักษณะตามที่ตั้งไว้ 
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   ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลมีความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา 

อยู่ในอันดับที่สามทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากการสร้างวัฒนธรรมดจิทิัลสามารถนำไปสู่การ 

พัฒนาศักยภาพของการเรยีนรูแ้ละการบริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ช่วยใหผู้้บริหาร

สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการศกึษาและการจัดการได้อย่างเหมาะสม  

ส่งผลใหม้ีการบริหารจัดการที่ทันสมัยและโปร่งใสมากขึ้น อีกทั้งยังช่วยส่งเสริมให้พนักงาน 

ในองค์กรสามารถปรับตัวและทำงานร่วมกันในสภาพแวดล้อมดิจิทัลได้ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, หนา้ 56) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ ด้านการ

สร้างวัฒนธรรมดิจทิัล การที่ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างวัฒนธรรมการการเรียนรู้

ทางเทคโนลีดิจทิัล มกีารส่งเสริมการเรยีนรู้การคัดเลือก การวัดและประเมิลผลการทำงาน 

การกำกับติดตาม ทั้งนี้ในการทำงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศตอ้งไม่ขัดต่อ

พระราชบัญญัติขอ้มูล ข่าวสารและจรยิธรรมด้วยความระมัดระวังและมีความรับผิดชอบ

ต่อสังคม และให้มีบรรยากาศการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างแพร่หลาย มีวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ดจิทิัลที่ทันสมัย สามารถแก้ปัญหาความขัดแย้ง และสร้างจริยธรรมองค์การและ

เป็นสังคมดิจิทัล 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของข้าราชการ  

พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริการ โดยพิจารณาเรียงลำดับความสำคัญ 

ของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อยดังนี ้ด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  

ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงาน และด้านการสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล ซึ่งผูว้ิจัยได้จัดทำแบบสัมภาษณ์เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน พจิารณาให้ความเห็นชอบ เพื่อกำหนดเป็นแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำจังหวัดสกลนครโดยด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล มีแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาควรเน้นการเสริมสร้างความรู้และทักษะในการ

ตัดสินใจที่มีความรับผิดชอบ และเคารพสิทธิส่วนบุคคล เพื่อส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี 

อย่างมีจริยธรรม การสร้างมาตรฐานและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน เป็นการป้องกันปัญหา 

ความปลอดภัยข้อมูล ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในด้านการบริหารงาน 

มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการเรียนรูแ้ละส่งเสริม 

ให้บุคลากรใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการปฏิบัติงานและการจัดการเรยีนรู้ เสริมสร้างใหเ้กิด 
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ทักษะดิจทิัลในการใชแ้พลตฟอร์มต่าง ๆ ดา้นการสร้างวัฒนธรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ควรมีส่งเสริมใหค้รูใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลในการพัฒนาการเรียนการสอน และการกระตุ้น 

ให้ผู้เรยีนมีทักษะดิจทิัลผ่านกิจกรรมที่สร้างสรรค์ รวมถึงการส่งเสริมการเรยีนรู้ร่วมกัน 

ในรูปแบบออนไลน์หรือสื่อดิจทิัล ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมดิจทิัลที่สามารถปรับตัว

ตามการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  ความตอ้งการจำเป็นภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร พบว่า ความต้องการจำเป็นลำดับที่ 1 

คือ ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ลำดับที่ 2 คอื ดา้นการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน  และลำดับที่ 3 คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล  

ผูว้ิจัยขอนำเสนอข้อเสนอแนะสำหรับหน่วยงานระดับต่าง ๆ ดังนี้ 

   1.1 ผูบ้ริหารสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัด ควรกำหนด

นโยบายในการพัฒนาผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยนำองค์ประกอบและ 

แนวทางการพัฒนาผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานไปใช้ในการพัฒนา

ผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง 

   1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาตนเองให้มคีวามรูค้วามสามารถ 

ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้าน

การบริหารงานและด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล เพื่อนำไปใช้ในการขับเคลื่อนบริหาร

สถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและยั่งยืน  
 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้นำดิจทิัลใหก้ับผูบ้ริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนครด้านที่มีระดับความต้องการ

จำเป็นมาก เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาได้ตรงกับความตอ้งการอย่างแท้จริง 

  2.2 ควรศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร ในส่วนการวิจัยคุณภาพควรใชเ้ครื่องมอื 

ที่หลากหลายเพื่อให้ได้ขอ้มูลเชิงลึกในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีน 
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  2.3 ควรมีการวิจัยติดตามผลการนำ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

แนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด

สกลนคร อย่างต่อเนื่องเพื่อติดตามผลการนำเอาความรู้ตามคุณลักษณะด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลไปใช้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง   
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย 
เรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร  

จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

3. นายชาญชัย โพนกองเส็ง     ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ  

          สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ 

          ประจำจังหวัดสกลนคร 

4. นายฤทธิเดช ไตรยะวงค์      รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

          สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

          ประจำจังหวัดสกลนคร  

5. นางสาวปวิศรา  เย็นวัฒนา     ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ         

          ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอสว่างแดนดิน 

          สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

          ประจำจังหวัดสกลนคร 
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รายนามผูท้รงคุณวฒุเิสนอแนวทางการพัฒนา 
เรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร  

จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

3. นายชาญชัย โพนกองเส็ง     ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ  

          สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ 

          ประจำจังหวัดสกลนคร 

4. นายสามิตร แก้วก่า      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

          ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอส่องดาว  

          สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

          ประจำจังหวัดสกลนคร 

5. นางสาววลิัยรัตน์ โมคมูล    ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

          ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอสว่างแดนดิน 

          สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

          ประจำจังหวัดสกลนคร 

6. นางสาวรังรอง  ไชยเชษฐ์    ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษศูนย์ส่งเสริม 

          การเรียนรูร้ะดับอำเภออากาศอำนวย  

          สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

          ประจำจังหวัดสกลนคร 
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7. นางสาวกิตตยิา โพนสูงเนิน    ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษศูนย์ 

          ส่งเสริมการเรียนรูร้ะดับอำเภอเต่างอย  

          สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

          ประจำจังหวัดสกลนคร 

8. นายปราศรัย  มะณีวรรณ          ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

          ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอวานรนวิาส  

          สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

          ประจำจังหวัดสกลนคร 

9. นางเตอืนจติร บงบุตร     ผูอ้ำนวยการชำนาญการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ 

          ระดับอำเภอบ้านม่วง สังกัดสำนักงานส่งเสริม 

          การเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร 

10. นางสาวสุภาวดี  ศรษีะเนตร   ครูชำนาญการพิเศษ 

          ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอโพนนาแก้ว  

          สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

          ประจำจังหวัดสกลนคร 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบประเมินเครื่องมือการวิจัย 
เรื่อง “ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร” 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

ผูป้ระเมิน................................................................................................     

ตำแหน่ง.................................................................................................. 

  

คำชี้แจง 

 ขอให้ท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญโปรดอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ซึ่งเป็น

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

ขอให้พิจารณาแบบสอบถาม โดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับความคิดเห็น ซึ่งผูว้ิจัย

จะนำผลจากการประเมินของท่านมาพิจารณาปรับปรุงแบบสอบถามให้เกิดความสมบูรณ์

ยิ่งขึ้น 

 ตัวเลขแต่ละช่องประเมินมีความหมาย ดังนี้ 

  + 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ได้” 

     0 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ไม่แน่ใจว่าใชไ้ด้” 

  - 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ไม่ได้” 

หรอืท่านเห็นควรเพิ่มเตมิประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงในช่องเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

เพื่อผู้วจิัยจะได้ปรับปรุงใหเ้กิดความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

 

ขอขอบพระคุณในความร่วมมอืของท่าน 

นายวีระยุทธ  พาระพงษ์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ รายละเอียด ระดับความคดิเห็น 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 สถานภาพ 

    1.1 ข้าราชการ 

    1.2 พนักงานราชการ       

    1.3 พนักงานจา้งเหมาบริการ 

    

2 ขนาดสถานศกึษา 

    2.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก 

    2.2 สถานศกึษาขนาดกลาง 

    2.3 สถานศกึษาขนาดใหญ่ 

    

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงา 

    3.1 น้อยกว่า 5 ปี 

    3.2 ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 

    3.3 มากกว่า 10 ปี 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



237 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1. การมีความรู้ดิจิทัล 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ความรูด้ิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความสามารถ 

ในใช้เครื่องมอืดิจทิัลเพื่อการเข้าถึง การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การจัดการ 

การบูรณาการ การแบ่งปัน การสื่อสาร การสร้างสารสนเทศและความรูใ้หม่  

การรูเ้ท่าทันสื่อจึงเป็นทักษะและความสามารถในการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล 

ความสามารถในคิดวิเคราะห์เพื่อความเข้าใจเนื้อหาจากดิจิทัลความรูแ้ละ 

ความชำนาญในการสร้างและสื่อสารผ่านเทคโนโลยีดจิิทัล และความรูด้ิจทิัล 

มีความสำคัญสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นอย่างมากในการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาประยุกต์ใช้ในสถานศกึษา ความรูค้วามสามารถที่มปีระสิทธิภาพ 

จะทำให้สามารถเลือกเทคโนโลยีมาใช้กับการบริหารสถานศกึษาได้อย่าง

เหมาะสม โดยองค์ประกอบของความรู้ดจิทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

1) การรู้เท่าทันสื่อเป็นการอ่านอย่างมวีิจารณญาณและผลติผลงานทางวิชาการ

อย่างสร้างสรรค์และสื่อสาร 2) ทักษะการเรียนรูก้ารศกึษาและเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพในสภาพแวดล้อมที่เต็มไปด้วยเทคโนโลยีทัง้แบบทางการและไม่เป็น

ทางการ 3) ทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4) การสื่อสาร

และการทำงานร่วมกัน มสี่วนร่วมในเครอืข่ายดิจทิัลสำหรับการเรียนรู้และการ

วิจัย 5) การรู้สารสนเทศ การสบืค้น การตคีวาม การประเมิน การจัดการและ

แบ่งปันสารสนเทศ 6) ทักษะการตระหนักรู้ คอื การมคีวามรู้ถึงกฎระเบียบหรอื

กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการใช้สารสนเทศ สามารถใช้ดจิิทัลได้อย่างคำนึงถึงความ

ถูกต้องเหมาะสมและมีมารยาทในสังคม รวมถึงการรู้จักป้องกันตนเองจากภัย

คุกคามจากเทคโนโลยีสีารสนเทศได้ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการใช้

เครื่องมือดจิทิัลเพื่อการเข้าถึง การวิเคราะห์ 

การสังเคราะห์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1. การมีความรู้ดิจิทัล (ต่อ) 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้

การบูรณาการงานต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจ     

และสามารถใช้งานเทคโนโลยีเพื่อสื่อสาร 

อย่างถูกต้อง  

    

4 มีความรูค้วามเข้าใจความรู้ใหม่และการสร้าง

สารสนเทศเทคโนโลยีดจิทิัล 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการใช้

งานอุปกรณ์ดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้เท่าทันสื่อในการ

อ่านอย่างมวีิจารณญาณและผลติผลงานทาง

วิชาการอย่างสร้างสรรค์และสื่อสาร 

    

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้ทักษะในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

    

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะการสื่อสารและ

การทำงานร่วมกับบุคลากรโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล 

    

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษามสี่วนร่วมในเครือข่าย

ดิจทิัลสำหรับการเรียนรู้และการวิจัย 

    

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจและ

สามารถใช้ดจิทิัลเพื่อความปลอดภัยได้ เช่น 

พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำความผิด

เกี่ยวกับดิจทิัล พ.ศ. 2550 เป็นต้น 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

2. การมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งแสดงออก 

ถึงการดำเนินงานที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาใช้ 

ในการปฏิบัติงานนำแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาด้านเทคโนโลยีทางการศึกษาใน

อนาคตของสถานศกึษาที่ทันสมัย มีการสื่อสารกับครูและบุคลากรในสถานศกึษา

เพื่อนำแนวคิดมาใช้ในการวางแผนด้านเทคโนโลยี  มมีุมมองทางดา้นการจัด

การศกึษาที่ทันสมัย กล้าตัดสินใจ กำหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กรไปสู่

การเปลี่ยนแปลง นำความรู้และวิธีการใหม่ ๆ มาแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กร

ให้ประสบความสำเร็จ  ผูบ้ริหารสถานศกึษาปัจจุบันมีความจำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์

ที่ก้าวหน้า สามารถคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของการศกึษาโดยนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในการตัดสินใจและสามารถวางแผนการดำเนินงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ สามารถสื่อสารและประชาสัมพันธ์สถานศกึษาให้เป็นที่รู้จักผ่าน

โซเชยีลมีเดีย สามารถกระตุ้นใหค้รูผูส้อนและผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา

และสามารถร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศกึษาอย่างมีคุณภาพ ผูน้ำที่มี

ภาวะผูน้ำดิจทิัลจะสามารถทำให้การดำเนินงานภายในองค์กรเกิดประสทิธิภาพ 

และประสิทธิผลเพิ่มขึ้นได้ โดยองค์ประกอบของการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

   1) ความเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์ 

   2) กำหนดวิสัยทัศน์ดา้นการนำสื่อเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาสถานศกึษา 

   3) เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมแสดงวิสัยทัศน์ 

   4) มีนโยบายและข้อตกลงร่วมกันในการใช้สื่อเทคโนโลยี 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

2. การมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล (ต่อ) 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

  5) เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและมี

ความสามารถในการบริหารสื่อเทคโนโลยี 

  6) สร้างเสริมให้บุคลากรใช้สื่อเทคโนโลยีเชิง

สร้างสรรค์และมีจรรยาบรรณ 

  7)  สร้างเจตคติที่ดีให้กับบุคลากรในการ

แบ่งปันและแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศ 

  8) ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีที่ใชใ้นสำนักงาน

เพื่อความสะดวกและรวดเร็ว 

  9) ส่งเสริมทักษะในการทำงานด้วยการใช้

เครื่องมือทางเทคโนโลยี 

 10) สร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรพัฒนา

ความรูแ้ละทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

    

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษา แสดงออกถึงการมี

วิสัยทัศน์สามารถออกแบบวิสัยทัศน์ให้

สอดคล้องกับพันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ 

ในการบริหารร่วมกับบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ 

    

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการสร้างเป้าหมาย 

และวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน จนทำให้เกิดพลัง

ขับเคลื่อนสถานคึกษาไปสู่ความสำเร็จ 

    

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการนำเทคโนโลยีดจิทิัล

มาใช้ในการตัดสินใจและสามารถวางแผนการ

ดำเนนิงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีมุมมองทางด้านการจัด

การศกึษาที่ทันสมัย  
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

2. การมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล (ต่อ) 

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการกำหนดเป้าหมาย

และวิสัยทัศน์ดิจทิัลขององค์กรไปสู่การ

เปลี่ยนแปลง 

    

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษา นำความรูแ้ละวิธีการ 

ใหม่ ๆ มาแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรให้

ประสบความสำเร็จด้านเทคโนโลยีดิจทิัล 

    

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถสื่อสารและ

ประชาสัมพันธ์สถานศกึษาใหเ้ป็นที่รู้จักผ่าน

โซเชยีลมีเดีย 

    

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สร้างแรงจูงใจให้ครูและ

บุคลากรพัฒนาความรู้และทักษะด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล 

    

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถร่วมกัน

สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศกึษาอย่างมี

คุณภาพ 

    

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถแสวงหาความรู้

ใหม่ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัด

การศกึษาอยู่เสมอ 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

3. การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้

เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ที่แสดงออกถึงการสนับสนุนให้ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามามีส่วนในการจัดการ

เรียนการสอน ต้องสามารถบูรณาการ 

เทคโนโลยีเข้าไปในหลักสูตรหรอืกิจกรรมต่าง ๆ 

อำนวยความสะดวกให้ครูและนักเรียน เข้าถึง

สาระความรูไ้ด้อย่างรวดเร็วทุกที่ทุกเวลา โดย

ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เช่น การใช้

งาน DLTV, DLIT, การใช้ Search Engine ใน

การจัดกการเรียนการสอนโดยบูรณาการการ

ใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อให้การ

จัดการเรยีนรู้มีความหลากหลายใช้คลังความรู้

ออนไลน์ คลังสื่อออนไลน์ คลังแผนจัดการ

เรียนรู้ออนไลน์ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีส่วน

สำคัญในการส่งเสริมสนับสนุนเชงิกระบวนการ

จัดการเรยีนการสอนเข้าถึงเทคโนโลยี

สารสนเทศของครู ส่งเสริมใหจ้ัดทำสื่อการ

เรียนรู้รูปแบบออนไลน์ และสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสมและการใชน้วัตกรรมใน

การจัดการเรียนการสอนส่งเสริมให้จัดทำสื่อ

การเรียนรูรู้ปแบบออนไลน์ 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

3. การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี (ต่อ) 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

และมีบทเรียนและแอพพลิเคชั่นที่หลากหลายมี 

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลค้นคว้าหาข้อมูล ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลทำระบบธุรการช้ันเรียน 

ประมวลผลการเรียนผ่านระบบดิจทิัล นเิทศ

การจัดการเรียน การสอนรูปแบบดิจทิัลมีการ

พัฒนาทักษะวิชาชีพด้านดิจิทัลใหก้ับครูและ

บุคลากร พัฒนาครูผ่านระบบดิจทิัล สนับสนุน

งบประมาณสาธารณูปโภคต่าง ๆ ที่ใชใ้นการ

จัดการเรยีนการสอน และสร้างระบบดิจทิัลให้

ครูและบุคลากรเข้าถึงได้ง่ายโดยองค์ประกอบ

ของการการสนับสนุน ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อการเรียนการสอน ไว้ดังนีก้ล่าวโดยสรุป ได้ 

4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ผูบ้ริหารต้องเป็น

แบบอย่างของการเรียนรู้และสร้างทักษะด้าน

เทคโนโลยี 2) ความสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

บริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพ 3) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูให้ใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการเรียนผ่านระบบออนไลน์ 4) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูจัดทำสื่อการ

เรียนรู้รูปแบบออนไลน์ และมีบทเรียนและ

แอพพลิเคชั่นที่หลากหลาย 5) ส่งเสริมให้

บุคลากรในสถานศกึษามีความเป็นพลเมือง

ดิจทิัล 6) สรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรู้ 

    

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมที่แสดงถึงการ 

เรียนรู้การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

3. การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี (ต่อ) 

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างทักษะด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล 
    

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและผลักดัน

บุคลากรในโรงเรียนและสนับสนุนให้ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามามีส่วนในการจัดการ

เรียนการสอน 

    

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลเป็นเครื่องมอือย่างเหมาะสม 
    

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมการใช้คลัง

ความรูอ้อนไลน์ เข้ามาประยุกต์ใช้ใน

กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

    

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเตรยีมความพร้อม

ช่วยเหลอืครูและบุคลากรในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

    

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อจัดการเรียนการสอน 
    

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเตรยีมความพร้อม

ช่วยเหลอืครูและบุคลากร ในการวัดผลนักเรียน

ในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

    

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเผยแพร่หรือจัดทำ

แนวทางปฏิบัติที่ดีในการเรียนการสอนด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัล 

    

30 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมการพัฒนา 

วิชาชีพด้านการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลใหก้ับครูและ 

บุคลากร 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

4. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดจิิทัลในด้านการบริหารงาน 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การสนับสนุน 4. การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในด้านการบริหารงานการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในด้านการบริหารงาน หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษา นำเทคโนโลยี

ที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการบริหารให้

สอดคล้องกับบริบท สนับสนุนการให้บริการ

ด้านเทคโนโลยีการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่มี

คุณภาพอย่างพอเพียง จัดใหม้ีการดำเนินงาน

ด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ

การใชเ้ทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจำวัน ใช้

เทคโนโลยีในการพัฒนางาน พัฒนา

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี  

และ เป็นต้นแบบในการนำเทคโนโลยีมาใช้และ

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการบริหาร เป็นทักษะที่สำคัญที่ผู้บริหาร 

ต้องมีความสามารถในการชักนำ โน้มนา้วและ

ส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารงาน

โรงเรียน และส่งเสริมครูและบุคลากรใน

สถานศกึษาให้ใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการ 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

4. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดจิิทัลในด้านการบริหารงาน (ต่อ) 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

จัดกระบวนการเรียนการสอน นอกจากนี้

ผูบ้ริหารตอ้งมุ่งเน้นความสามารถในการบูรณา

การเทคโนโลยีสารสนเทศภายใต้การบริหาร

จัดการของผู้บริหารสู่ระบบบริหารสถานศกึษา 

เพื่อขยายโครงสร้างพื้นฐาน และปรับปรุงการ

บริหารงานของสถานศกึษา โดยองค์ประกอบ

ของทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารได้ดังนี้  

1) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน

ของสถานศกึษา 2) จัดใหม้ีการดำเนินงาน 

ด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ  

3) ความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยี

สารสนเทศสู่ระบบบริหารสถานศกึษา  

4) ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูใหใ้ช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการเรียนผ่านระบบออนไลน์ 

    

31 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล ในการจัดเก็บข้อมูลเพื่อใชใ้นการบริหาร

โรงเรียน 

    

32 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดสรรงบประมาณ

ในการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อการศกึษา 

    

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบูรณาการในการ

นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ได้เหมาะสมกับงาน 
    

34 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างเครือข่ายสังคมดิจิทัล

เพื่อการเรียนรูอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

4. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดจิิทัลในด้านการบริหารงาน (ต่อ) 

35 ผูบ้ริหารสถานศกึษาตรวจสอบความพึงพอใจ

ของครูและบุคลากรต่อการให้บริการด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัลของโรงเรียน 

    

36 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีนโยบายส่งเสริมและ

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

    

37 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการพัฒนาระบบ

ฐานขอ้มูลและระบบสารสนเทศ 
    

38 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนบุคลากร 

ให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมอย่าง

เหมาะสมตอบสนองชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ 

    

39 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถตัดสินใจแก้ไข

ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ดา้นเทคโนโลยี

ดิจทิัล ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

    

40 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างเครือข่าย

การเรียนรูเ้ทคโนโลยีดจิทิัลส่วนบุคคลในการ

ทำงานร่วมกัน 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

5. การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล หมายถึง ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะต้องสรา้งสรรค์พลวัตในการใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมดจิิทัลใหเ้ป็นปกติใน

องค์กรการสร้างวัฒนธรรมการทำงานและ

บรรยากาศสถานศกึษาให้มีการใชด้ิจทิัล และ

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้บนโลกยุคดิจทิัลใน

การทำงานร่วมกันได้ตลอดเวลา พร้อมทั้งเพิ่ม

ขีดความสามารถในการสร้างวัฒนธรรม

องค์การโดยให้คุณครูสร้างนวัตกรรมด้าน

เทคโนโลยีในการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพจนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้

ในโลกดิจทิัลในองค์กร ความสำคัญของ

ผูบ้ริหารของการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัลเป็นการ

นำเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการปฏิบัติงาน

ในสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอจนกลายเป็น

วัฒนธรรมองค์กร ผู้บริหารสถานศกึษาควร

กำหนดโยบาย ออกคำสั่ง กระตุ้นใหค้รูได้ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลจนเป็นปกตใินการจัดการเรียน

การสอน และผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้นำ

เทคโนโลยีรูปแบบใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน

การปฏิบัติงานอื่นนอกเหนือจากการสอน สร้าง

แพลตฟอร์ม (Platform) และระบบการ

ปฏิบัติงานที่มีความกระชับ คล่องตัว และมี

ประสิทธิภาพ และการสร้างวัฒนธรรมในการ

ทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นหลัก สร้าง

ชุมชนเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนการ 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

5. การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (ต่อ) 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อนํามาสู่

การพัฒนาการบริหารสถานศกึษาให้มคีุณภาพ 

โดยองค์ประกอบของการสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ดจิทิัลประกอบด้วย 1) วางแผนจัดสรร 

ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดเพื่อดำเนนิการ

พัฒนาองค์กรดิจทิัลได้อย่างเต็มที่และต่อเนื่อง 

สำหรับโครงการรเิริ่มเพื่อใหไ้ด้ตน้แบบ แห่ง

ความสำเร็จและการเรียนรู้ 2) บริหารจัดการ

สารสนเทศอย่างเป็นระบบ 3) มคีวามตระหนัก

ถึงความสำคัญของการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืด้านดิจิทัล 4) เห็นประโยชน์ของการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 5) พัฒนาตนเองอย่าง

สม่ำเสมอในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลใหม่ ๆ  

ในการทำงาน 6) ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยี

ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

7)ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้

ของผู้เรยีน  8)ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลสร้างสรรค์

นวัตกรรม และ 9) สนับสนุนหอ้งเรียน 

หอ้งปฏิบัติการมีสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

5. การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (ต่อ) 

41 ผูบ้ริหารโรงเรียน ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและ

นวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอจนเกิดเป็นวัฒนธรรม

ภายในสถานศกึษา 

    

42 ผูบ้ริหารโรงเรียน สนับสนุน ส่งเสริม ผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องใหเ้ข้าถึงทรัพยากรการเรียนรูด้้าน

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 

    

43 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถสร้างสรรค์พลวัตใน

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล สร้างวัฒนธรรมในการ

ทำงานและบรรยากาศในสถานศกึษาบน

เครือข่ายสังคมออนไลน์ 

    

44 ผูบ้ริหารโรงเรียน เพิ่มขีดความสามารถให้

บุคลากรสร้างวัฒนธรรมองค์การในการใช้ การ

สร้างและพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    

45 ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริมใหบุ้คลากรนำสื่อ

ดิจทิัลมาปรับใช้และบูรณาการเข้ากับการเรียน

การสอนในรายวิชาต่าง ๆ 

    

46 ผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล มทีักษะการรูเ้ท่าทันสื่อ มี

ความรอบคอบระมัดระวัง และมีความ

รับผิดชอบต่อสังคม 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

5. การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (ต่อ)     

47 ผูบ้ริหารโรงเรียน สร้างความตระหนักและ

ความเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใน

สถานศกึษา โดยไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูล 

ข่าวสารหลักคุณธรรม และจรยิธรรม 

    

48 ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริมใหบุ้คลากรนำสื่อ

ดิจทิัลมาปรับใช้และบูรณาการในการ

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    

49 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถทำงานโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลบนความหลากหลายทาง

วัฒนธรรมบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ 

    

50 ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริมใหบุ้คลากรรู้จักเข้า

สื่อสังคมออนไลน์ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

ต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ รวมทั้งเปิดโลก

ทัศน์ให้กว้างขึ้น 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

6. จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง 

หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออกถึง

การเป็นแบบอย่างในการการใชเ้ทคโนโลยี 

เข้าใจถึงการนำข้อมูลดิจิทัลต่าง ๆ ไปใช้ในทาง

ที่ถูกต้อง เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา

และสิทธิในการเข้าถึงขอ้มูล กำหนดนโยบาย

และแนวทางปฏิบัติในการปกป้องความเป็น

ส่วนตัวของข้อมูลที่เป็นสาธารณะ และข้อมูลที่

สามารถเปิดเผยได้ การสร้างความเท่าเทียม

และเปิดโอกาสใหค้รูและนักเรียนทุกคน

สามารถเข้าสู่เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเท่าเทียม

กัน เป็นแบบอย่างบุคลากรดิจทิัลอย่างมี

คุณธรรมจริยธรรม ส่งเสริมครูและนักเรียนใน

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างถูกต้องและมี

จรยิธรรม ส่งเสริมและสร้างความรู้เท่าทันสื่อ

ดิจทิัล ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีปฏิบัติงาน

วิชาการ โดยนำหลักการปฏิบัติงานที่ถูกต้องมา

กำหนดเป็นนโยบายของสถานศกึษา  ส่งเสริม

และกำหนดนโยบายเพื่อความปลอดภัย  

ความถูกต้องตามกฎหมาย และจรยิธรรม 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

6. จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล (ต่อ) 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

จากการใช้ข้อมูลดิจทิัล ส่งเสริมใหผู้เ้รียนได้

เข้าถึงแหล่งเรียนรู ้มีภูมิคุ้มกันและทักษะการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้อย่างถูกต้องและ

ปลอดภัยตามหลักกฎหมายและจรยิธรรม  

ควรปฏิบัติตนเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช้

เทคโนโลยี สร้างความตระหนักให้ผู้เรยีนได้เห็น

ถึงประโยชน์และโทษของการใชเ้ทคโนโลยี 

ที่ผิดกฎหมายและจรยิธรรม  โดยองค์ประกอบ 

ของจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

ประกอบด้วย 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การ

ตระหนักถึง จริยธรรมและกฎหมายในยุคดิจิทัล 

2) มคีวามรับผดิชอบต่อความตอ้งการการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อความปลอดภัย 4) เปิดโอกาส 

ให้สามารถเข้าสู่ข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน  

5) เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา  

6) เป็นแบบอย่างที่ดี 

    

51 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 
    

52 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลด้วยความระมัดระวังและมีความ

รับผิดชอบต่อสังคม 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

6. จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล (ต่อ)     

53 ผูบ้ริหารนำข้อมูลต่าง ๆ ไปใช้ในทางที่ถูกต้อง     

54 ผูบ้ริหารเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและ

สิทธิในการเข้าถึงขอ้มูล 
    

55 ผูบ้ริหารแสดงความคิดเห็นในสังคมออนไลน์

อย่างสร้างสรรค์ 
    

56 ผูบ้ริหารตระหนักในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและ

นวัตกรรมอย่างถูกต้อง 
    

57 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดนโยบายเพื่อสรา้ง

ความตระหนักถึงประเด็นทางสังคม จริยธรรม

และกฎหมายในยุคดิจิทัล 

    

58 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเคารพสิทธิในทรัพย์สิน

ทางปัญญาและสิทธิในการเข้าถึงขอ้มูล 
    

59 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างแก่บุคลากร

ในการใชด้ิจทิัลอย่างมคีุณธรรมจริยธรรม 
    

60 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูและผูเ้รียในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างถูกต้องและมีจริยธรรม 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

ลงช่ือ...................................................ผูป้ระเมิน 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไ ) 

................../................................/................... 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสรมิการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับ ข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานจ้างเหมา

บริการ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

คำถามครั้งนี้ 

 

 

นายวีระยุทธ  พาระพงษ์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

           โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่อง  หน้าข้อความ  ที่เป็นจริงเกี่ยวกับสถานภาพ

ของท่าน 

 

 1. สถานภาพ 

        ข้าราชการ (ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา, ข้าราชการครู)  

    พนักงานราชการ (ครู กศน.ตำบล, ครูอาสาสมัครฯ) 

    พนักงานจ้างเหมาบริการ (ครู ศรช) 

 

 2. ขนาดสถานศึกษา 

    สถานศกึษาขนาดเล็ก (ไม่เกิน 4 ตำบล)  

       สถานศกึษาขนาดกลาง (5 - 8 ตำบล) 

      สถานศกึษาขนาดใหญ่ (9 ตำบลขึน้ไป) 

  

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

        น้อยกว่า 5 ปี 

          ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 

          มากกว่า 10 ปี 
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความ

เป็นจรงิที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยแบบสอบถามแบ่งเป็นสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ จงึขอให้ท่านทำเครื่องหมายทั้งสองประเด็น ตามระดับดังนี้ 

        5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ มากที่สุด 

        4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ มาก 

       3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ ปานกลาง 

        2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ น้อย 

       1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ 

1. การมีความรู้ดิจิทัล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

0 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลเพื่อการ

เข้าถึง การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

✓     ✓ 

    

 

 จากตัวอย่างแสดงว่า ท่านมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง สภาพ

ปัจจุบัน อยู่ในระดับมากที่สุดและ สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การมีความรู้ดิจิทัล           

1 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลเพื่อการเข้าถึง 

การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

     

2 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษานำเทคโนโลยีดิจทิัลมา

ใช้การบูรณาการงานต่าง ๆ  

อย่างสร้างสรรค์ 

     
     

3 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจ

และสามารถใช้งานเทคโนโลยีเพื่อสื่อสาร

อย่างถูกต้อง  

          

4 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจ

ความรูใ้หม่และการสร้างสารสนเทศ

เทคโนโลยีดจิทิัล 

          

5 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการใชง้านอุปกรณ์ดิจิทัลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

          

6 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูเ้ท่าทันสื่อ 

ในการอ่านอย่างมีวจิารณญาณและ

ผลติผลงานทางวิชาการอย่างสร้างสรรค์

และสื่อสารอย่างมอือาชีพ 

          

7 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้ทักษะ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การมีความรู้ดิจิทัล (ต่อ)           

8 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะการสื่อสาร

และการทำงานร่วมกับบุคลากรโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

          

9 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีส่วนร่วมในเครือข่าย

ดิจทิัลสำหรับการเรียนรู้และการวิจัย 
          

10 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจ

และสามารถใช้ดจิทิัลเพื่อความปลอดภัยได้ 

เช่น พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำ

ความผิดเกี่ยวกับดิจทิัล พ.ศ. 2550  

เป็นต้น 

          

2. การมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล           

11 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา แสดงออกถึงการมี

วิสัยทัศน์สามารถออกแบบวิสัยทัศน์ให้

สอดคล้องกับพันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ใน

การบริหารร่วมกับบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ 

          

12 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มกีารสร้างเป้าหมาย

และวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน จนทำให้เกิดพลัง

ขับเคลื่อนสถานคึกษาไปสู่ความสำเร็จ 

          

13 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มกีารนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในการตัดสินใจและสามารถ

วางแผนการดำเนนิงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

          

14 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีมุมมองทางด้านการ

จัดการศึกษาที่ทันสมัย  
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ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. การมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล (ต่อ)           

15 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการกำหนด

เป้าหมายและวสิัยทัศน์ดิจทิัลขององค์กร

ไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

          

16 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา นำความรูแ้ละวิธีการ

ใหม่ ๆ มาแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรให้

ประสบความสำเร็จด้านเทคโนโลยีดิจทิัล 

          

17 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถสื่อสารและ

ประชาสัมพันธ์สถานศกึษาใหเ้ป็นที่รู้จัก

ผ่านโซเชยีลมีเดีย 

          

18 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สร้างแรงจูงใจให้ครู

และบุคลากรพัฒนาความรู้และทักษะด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล 

          

19 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถร่วมกัน

สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศกึษาอย่างมี

คุณภาพ 

          

20 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถแสวงหา

ความรูใ้หม่ ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ

บริหารจัดการศกึษาอยู่เสมอ 

          

3. การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้

เทคโนโลยี 
          

21 
ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีพฤติกรรมที่แสดง

ถึงการเรยีนรู้การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 
          

22 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างทักษะด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้

เทคโนโลยี (ต่อ) 
          

23 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา การส่งเสริมและ

ผลักดันบุคลากรในโรงเรียนและสนับสนุน

ให้ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามามีส่วนในการ

จัดการเรยีนการสอน 

          

24 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเป็นเครื่องมอือย่าง

เหมาะสม 

          

25 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมการใช้

คลังความรู้ออนไลน์ เข้ามาประยุกต์ใช้ใน

กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

          

26 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเตรยีมความ

พร้อมช่วยเหลอืครูและบุคลากรในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

          

27 
ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อจัดการเรียนการสอน 
          

28 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเตรยีมความ

พร้อมช่วยเหลอืครูและบุคลากร ในการ

วัดผลนักเรียนในการปรับปรุงการเรียน 

การสอน 

          

29 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเผยแพร่หรือ

จัดทำแนวทางปฏิบัติที่ดีในการเรียนการ

สอนด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้

เทคโนโลยี (ต่อ) 
          

30 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมการ

พัฒนาวิชาชีพด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

ให้กับครูและบุคลากร 

          

4. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 

ในด้านการบริหารงาน 
          

31 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล ในการจัดเก็บข้อมูล 

เพื่อใช้ในการบริหารโรงเรียน 

          

32 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดสรร

งบประมาณในการสนับสนุนด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการศกึษา 

          

33 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถบูรณาการ 

ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ได้

เหมาะสมกับงาน 

          

34 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างเครือข่ายสังคม

ดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
          

35 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตรวจสอบความพึง

พอใจของครูและบุคลากรต่อการให้บริการ

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลของโรงเรียน 

          

36 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีนโยบายส่งเสริมและ

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

          

37 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการพัฒนา

ระบบฐานขอ้มูลและระบบสารสนเทศ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 

ในด้านการบริหารงาน (ต่อ) 
          

38 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนบุคลากรให้มี

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมอย่าง

เหมาะสมตอบสนองชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ 

          

39 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถตัดสินใจแก้ไข

ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ดา้น

เทคโนโลยีดจิทิัล ได้อย่างรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ 

          

40 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจทิัลส่วน

บุคคลในการทำงานร่วมกัน 

          

5. การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล           

41 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

และนวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอจนเกิดเป็น

วัฒนธรรมภายในสถานศกึษา 

          

42 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สนับสนุน ส่งเสริม  

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องให้เข้าถึงทรัพยากรการ

เรียนรู้ดา้นเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างทั่วถึงและ

มีคุณภาพ 

          

43 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถสร้างสรรค์

พลวัตในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล สร้าง

วัฒนธรรมในการทำงานและบรรยากาศใน

สถานศกึษาบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (ต่อ)           

44 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เพิ่มขีดความสามารถ

ให้บุคลากรสร้างวัฒนธรรมองค์การในการ

ใช้การสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

          

45 
ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริมให้บุคลากร

นำสื่อดจิทิัลมาปรับใช้และบูรณาการเข้า

กับการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ 

          

46 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นแบบอย่างที่ดใีน

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล มทีักษะการรูเ้ท่า

ทันสื่อ มีความรอบคอบระมัดระวัง และมี

ความรับผดิชอบต่อสังคม 

          

47 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สร้างความตระหนัก

และความเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

ในสถานศกึษา โดยไม่ขัดต่อ

พระราชบัญญัติขอ้มูล ข่าวสารหลัก

คุณธรรม และจรยิธรรม 

          

48 
ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริมให้บุคลากร

นำสื่อดจิทิัลมาปรับใช้และบูรณาการใน

การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

          

49 
ผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถทำงานโดย

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลบนความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรมบนเครอืข่ายสังคมออนไลน์ 

          

50 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริมให้บุคลากร

รู้จักเข้าสื่อสังคมออนไลน์ เพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ 

 รวมทั้งเปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล           

51 
ผูบ้ริหารสถานศกึษา แสดงออกถึงการเป็น

แบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 
          

52 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นแบบอย่างในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลด้วยความระมัดระวัง

และมีความรับผดิชอบต่อสังคม 

        
 

 
 

53 
ผูบ้ริหารสถานศกึษา นำข้อมูลต่าง ๆ ไปใช้

ในทางที่ถูกต้อง 
          

54 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เคารพสิทธิใน

ทรัพย์สินทางปัญญาและสิทธิในการเข้าถึง

ข้อมูล 

          

55 
ผูบ้ริหารสถานศกึษา แสดงความคิดเห็นใน

สังคมออนไลน์อย่างสร้างสรรค์ 
          

56 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตระหนักในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมอย่าง

ถูกต้อง 

          

57 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดนโยบายเพื่อ

สร้างความตระหนักถึงประเด็นทางสังคม 

จรยิธรรมและกฎหมายในยุคดิจทิัล 

          

58 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเคารพสิทธิใน

ทรัพย์สินทางปัญญาและสิทธิในการเข้าถึง

ข้อมูล 

          

59 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างแก่

บุคลากรในการใชด้ิจทิัลอย่างมีคุณธรรม

จรยิธรรม 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล (ต่อ)           

60 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูและผู้เรยี

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างถูกต้องและ

มีจริยธรรม 

          

 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

**ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม* 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 29 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร  

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนครโดยการ

หาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เช่ียวชาญที่ 

รวม ค่า IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

1. การมีความรูด้ิจทิัล 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เช่ียวชาญที่ 

รวม ค่า IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

3. การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในด้านการ     

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

 
 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เช่ียวชาญที่ 

รวม ค่า IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

5. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 30 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ  

แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้อำนวยการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัด

สกลนคร 
 

ผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ข้อ สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 

1. การมคีวามรูด้ิจทิัล ค่าอำนาจจำแนก

สภาพ ปัจจุบันอยู่ระหว่าง .222 - .661 

และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .816 ค่า

อำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์  

อยู่ระหว่าง .257 - .514 และค่าความ

เชื่อมั่น เท่ากับ .257 

1 .629 .359 

2 .661 .383 

3 .642 .474 

4 .629 .514 

5 .592 .480 

6 .633 .406 

7 .222 .274 

8 .382 .257 

9 .369 .305 

10 .287 .268 

2. ดา้นการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล ค่าอำนาจ

จำแนกสภาพ ปัจจุบันอยู่ระหว่าง .696 - 

.875 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .954 

ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์  

อยู่ระหว่าง .529 - .730 และค่าความ

เชื่อมั่น เท่ากับ .893 

11 .866 .601 

12 .859 .701 

13 .875 .685 

14 .838 .717 

15 .870 .730 

16 .846 .673 

17 .696 .529 

18 .756 .617 

19 .732 .589 

20 .702 .556 
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ตาราง  30   (ต่อ) 
 

ผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ข้อ สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 

3. การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้

เทคโนโลยี ค่าอำนาจจำแนกสภาพ 

ปัจจุบันอยู่ระหว่าง .760 - .867  

และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .953  

ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์  

อยู่ระหว่าง .591 - .762 และค่าความ

เชื่อมั่น เท่ากับ .894 

21 .792 .628 

22 .760 .612 

23 .801 .663 

24 .803 .596 

25 .860 .661 

26 .805 .598 

27 .867 .762 

28 .794 .591 

29 .764 .592 

30 .760 .675 

4. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ในด้านการ ค่าอำนาจจำแนกสภาพ 

ปัจจุบันอยู่ระหว่าง .707 - .864  

และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .955  

ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์  

อยู่ระหว่าง .500 - .749 และค่าความ

เชื่อมั่น เท่ากับ .903 

31 .707 .500 

32 .791 .619 

33 .774 .611 

34 .808 .656 

35 .808 .736 

36 .806 .648 

37 .796 .696 

38 .844 .686 

39 .825 .681 

40 .864 .749 
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ตาราง  30   (ต่อ) 
 

ผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ข้อ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 

5. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล ค่าอำนาจ

จำแนกสภาพ ปัจจุบันอยู่ระหว่าง  

.725 - .864 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 

.954  ค่าอำนาจจำแนกสภาพ 

ที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง .427 - .722 

และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .888 

41 .837 .699 

42 .808 .673 

43 .810 .576 

44 .739 .640 

45 .864 .722 

46 .844 .709 

47 .765 .616 

48 .817 .653 

49 .807 .543 

50 .725 .427 

6. จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ค่าอำนาจจำแนกสภาพ ปัจจุบันอยู่

ระหว่าง .580 - .766 และค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ .918  ค่าอำนาจจำแนก

สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง  

.289 - .467 และค่าความเชื่อมั่น  

เท่ากับ .733 

51 .766 .441 

52 .701 .415 

53 .735 .289 

54 .729 .420 

55 .593 .336 

56 .759 .423 

57 .652 .404 

58 .669 .448 

59 .758 .467 

60 .580 .300 

 

 จากตาราง 30 พบว่าค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับแบบสอบถาม

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ระหว่าง .499 - .916 ค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ .939 และค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับแบบสอบถาม 
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ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ระหว่าง .424 - .868  

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .898 เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. การมีความรูด้ิจทิัล ค่าอำนาจจำแนกสภาพ ปัจจุบันอยู่ระหว่าง .222 - 

.661 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .816 ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง 

.257 - .514 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .257 

  2. ดา้นการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล ค่าอำนาจจำแนกสภาพ ปัจจุบันอยู่ระหว่าง 

.696 - .875 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .954 ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์  

อยู่ระหว่าง .529 - .730 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .893 

  3. การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี ค่าอำนาจจำแนกสภาพ 

ปัจจุบันอยู่ระหว่าง .760 - .867 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .953 ค่าอำนาจจำแนกสภาพ

ที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง .591 - .762 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .894 

  4. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในด้านการ ค่าอำนาจจำแนกสภาพ 

ปัจจุบันอยู่ระหว่าง .707 - .864 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .955 ค่าอำนาจจำแนกสภาพ

ที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง .500 - .749 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .903 

  5. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล ค่าอำนาจจำแนกสภาพ ปัจจุบันอยู่ระหว่าง 

.725 - .864 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .954  ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์  

อยู่ระหว่าง .427 - .722 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .888 

  6. จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ค่าอำนาจจำแนกสภาพ ปัจจุบัน 

อยู่ระหว่าง .580 - .766 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .918  ค่าอำนาจจำแนกสภาพ 

ที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง .289 - .467 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .733 
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 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของข้าราชการ  พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ จำแนกตามขนาด

สถานศกึษา 

ANOVA 

  Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F 

totalAD 

 

Between Groups 6.69 2.00 3.34 16.70 .00 

Within Groups 33.62 168.00 .20   

Total 40.31 170.00    

totalBD 

 

Between Groups 8.28 2.00 4.14 9.18 .00 

Within Groups 75.74 168.00 .45   

Total 84.01 170.00    

totalCD 

 

Between Groups 7.75 2.00 3.87 6.65 .00 

Within Groups 97.91 168.00 .58   

Total 105.66 170.00    

totalDD 

 

Between Groups 9.63 2.00 4.82 7.45 .00 

Within Groups 108.52 168.00 .65   

Total 118.15 170.00    

totalED 

 

Between Groups 7.87 2.00 3.94 6.88 .00 

Within Groups 96.12 168.00 .57   

Total 103.99 170.00    

totalFD 

 

Between Groups .65 2.00 .32 .80 .45 

Within Groups 68.20 168.00 .41   

Total 68.85 170.00    

 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของขา้ราชการ  พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ จำแนกตามขนาด

สถานศกึษา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



284 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

totalAI Between Groups .51 2.00 .25 4.71 .01 

Within Groups 9.04 168.00 .05   

Total 9.55 170.00    

totalBI Between Groups .90 2.00 .45 4.33 .01 

Within Groups 17.48 168.00 .10   

Total 18.38 170.00    

totalCI Between Groups .58 2.00 .29 2.16 .12 

Within Groups 22.43 168.00 .13   

Total 23.01 170.00    

totalDI Between Groups 1.11 2.00 .55 3.50 .03 

Within Groups 26.49 168.00 .16   

Total 27.60 170.00    

totalEI Between Groups .81 2.00 .41 3.35 .04 

Within Groups 20.37 168.00 .12   

Total 21.19 170.00    

totalFI Between Groups .63 2.00 .31 5.24 .01 

Within Groups 10.06 168.00 .06   

Total 10.69 170.00    

totalIII Between Groups .41 2.00 .21 2.94 .06 

Within Groups 11.76 168.00 .07   

Total 12.17 170.00    
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การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ  พนักงานราชการ และพนักงานจา้งเหมาบริการ จำแนกตามขนาดสถานศกึษา เป็นรายคู่ 

Multiple Comparisons 

 

Dependent Variable (I) Size (J) Size 

Mean Difference 

(I-J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

totalAD Scheffe สถานศกึษาขนาดเล็ก สถานศกึษาขนาดกลาง .30* .09 .01 .07 .53 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ .52* .09 .00 .30 .74 

สถานศกึษาขนาดกลาง สถานศกึษาขนาดเล็ก -.30* .09 .01 -.53 -.07 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ .22* .08 .02 .03 .41 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ สถานศกึษาขนาดเล็ก -.52* .09 .00 -.74 -.30 

สถานศกึษาขนาดกลาง -.22* .08 .02 -.41 -.03 

LSD สถานศกึษาขนาดเล็ก สถานศกึษาขนาดกลาง .30* .09 .00 .11 .49 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ .52* .09 .00 .34 .70 

สถานศกึษาขนาดกลาง สถานศกึษาขนาดเล็ก -.30* .09 .00 -.49 -.11 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ .22* .08 .00 .07 .37 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ สถานศกึษาขนาดเล็ก -.52* .09 .00 -.70 -.34 

สถานศกึษาขนาดกลาง -.22* .08 .00 -.37 -.07 

totalBD Scheffe สถานศกึษาขนาดเล็ก สถานศกึษาขนาดกลาง .20 .14 .38 -.15 .55 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ .54* .14 .00 .21 .88 
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สถานศกึษาขนาดกลาง สถานศกึษาขนาดเล็ก -.20 .14 .38 -.55 .15 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ .35* .12 .01 .06 .63 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ สถานศกึษาขนาดเล็ก -.54* .14 .00 -.88 -.21 

สถานศกึษาขนาดกลาง -.35* .12 .01 -.63 -.06 

LSD สถานศกึษาขนาดเล็ก สถานศกึษาขนาดกลาง .20 .14 .17 -.08 .48 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ .54* .14 .00 .27 .81 

สถานศกึษาขนาดกลาง สถานศกึษาขนาดเล็ก -.20 .14 .17 -.48 .08 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ .35* .12 .00 .12 .58 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ สถานศกึษาขนาดเล็ก -.54* .14 .00 -.81 -.27 

สถานศกึษาขนาดกลาง -.35* .12 .00 -.58 -.12 

totalCD Scheffe สถานศกึษาขนาดเล็ก สถานศกึษาขนาดกลาง .23 .16 .36 -.17 .63 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ .54* .15 .00 .16 .92 

สถานศกึษาขนาดกลาง สถานศกึษาขนาดเล็ก -.23 .16 .36 -.63 .17 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ .31 .13 .07 -.02 .63 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ สถานศกึษาขนาดเล็ก -.54* .15 .00 -.92 -.16 

สถานศกึษาขนาดกลาง -.31 .13 .07 -.63 .02 

LSD สถานศกึษาขนาดเล็ก สถานศกึษาขนาดกลาง .23 .16 .15 -.09 .55 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ .54* .15 .00 .23 .84 

สถานศกึษาขนาดกลาง สถานศกึษาขนาดเล็ก -.23 .16 .15 -.55 .09 
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สถานศกึษาขนาดใหญ ่ .31* .13 .02 .05 .57 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ สถานศกึษาขนาดเล็ก -.54* .15 .00 -.84 -.23 

สถานศกึษาขนาดกลาง -.31* .13 .02 -.57 -.05 

totalDD Scheffe สถานศกึษาขนาดเล็ก สถานศกึษาขนาดกลาง .29 .17 .22 -.12 .71 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ .61* .16 .00 .21 1.01 

สถานศกึษาขนาดกลาง สถานศกึษาขนาดเล็ก -.29 .17 .22 -.71 .12 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ .32 .14 .08 -.03 .66 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ สถานศกึษาขนาดเล็ก -.61* .16 .00 -1.01 -.21 

สถานศกึษาขนาดกลาง -.32 .14 .08 -.66 .03 

LSD สถานศกึษาขนาดเล็ก สถานศกึษาขนาดกลาง .29 .17 .08 -.04 .63 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ .61* .16 .00 .29 .93 

สถานศกึษาขนาดกลาง สถานศกึษาขนาดเล็ก -.29 .17 .08 -.63 .04 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ .32* .14 .02 .04 .59 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ สถานศกึษาขนาดเล็ก -.61* .16 .00 -.93 -.29 

สถานศกึษาขนาดกลาง -.32* .14 .02 -.59 -.04 

totalED Scheffe สถานศกึษาขนาดเล็ก สถานศกึษาขนาดกลาง .20 .16 .44 -.19 .60 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ .53* .15 .00 .15 .91 

สถานศกึษาขนาดกลาง สถานศกึษาขนาดเล็ก -.20 .16 .44 -.60 .19 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ .33* .13 .05 .01 .65 
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สถานศกึษาขนาดใหญ ่ สถานศกึษาขนาดเล็ก -.53* .15 .00 -.91 -.15 

สถานศกึษาขนาดกลาง -.33* .13 .05 -.65 -.01 

LSD สถานศกึษาขนาดเล็ก สถานศกึษาขนาดกลาง .20 .16 .20 -.11 .52 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ .53* .15 .00 .23 .84 

สถานศกึษาขนาดกลาง สถานศกึษาขนาดเล็ก -.20 .16 .20 -.52 .11 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ .33* .13 .01 .07 .59 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ สถานศกึษาขนาดเล็ก -.53* .15 .00 -.84 -.23 

สถานศกึษาขนาดกลาง -.33* .13 .01 -.59 -.07 

totalFD Scheffe สถานศกึษาขนาดเล็ก สถานศกึษาขนาดกลาง -.06 .13 .89 -.40 .27 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ .08 .13 .84 -.24 .39 

สถานศกึษาขนาดกลาง สถานศกึษาขนาดเล็ก .06 .13 .89 -.27 .40 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ .14 .11 .45 -.13 .41 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ สถานศกึษาขนาดเล็ก -.08 .13 .84 -.39 .24 

สถานศกึษาขนาดกลาง -.14 .11 .45 -.41 .13 

LSD สถานศกึษาขนาดเล็ก สถานศกึษาขนาดกลาง -.06 .13 .64 -.33 .20 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ .08 .13 .56 -.18 .33 

สถานศกึษาขนาดกลาง สถานศกึษาขนาดเล็ก .06 .13 .64 -.20 .33 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ .14 .11 .21 -.08 .36 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ สถานศกึษาขนาดเล็ก -.08 .13 .56 -.33 .18 
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สถานศกึษาขนาดกลาง -.14 .11 .21 -.36 .08 

totalDDD Scheffe สถานศกึษาขนาดเล็ก สถานศกึษาขนาดกลาง .19 .13 .31 -.12 .51 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ .47* .12 .00 .17 .77 

สถานศกึษาขนาดกลาง สถานศกึษาขนาดเล็ก -.19 .13 .31 -.51 .12 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ .28* .10 .03 .02 .53 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ สถานศกึษาขนาดเล็ก -.47* .12 .00 -.77 -.17 

สถานศกึษาขนาดกลาง -.28* .10 .03 -.53 -.02 

LSD สถานศกึษาขนาดเล็ก สถานศกึษาขนาดกลาง .19 .13 .13 -.06 .44 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ .47* .12 .00 .23 .71 

สถานศกึษาขนาดกลาง สถานศกึษาขนาดเล็ก -.19 .13 .13 -.44 .06 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ .28* .10 .01 .07 .48 

สถานศกึษาขนาดใหญ ่ สถานศกึษาขนาดเล็ก -.47* .12 .00 -.71 -.23 

สถานศกึษาขนาดกลาง -.28* .10 .01 -.48 -.07 

 *. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร

......................................................................................................................................... 

ชื่อผู้วิจัย  นายวีระยุทธ พาระพงษ์ นักศกึษาปริญญาโท 

 สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ,  

                                               ดร.วีรวัฒน์  คำแสนพันธ์  

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์……………………………………………………………………………………........…………………... 

สถานที่ทำงาน ...…………………………………………………………………………………………………………..……. 

วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์ ………………………………………………………...…………………………........……… 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา ………………………….. น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา ………….....…..…… น. 

 

1. ท่านมีขอ้เสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในด้านการบริหารงานอย่างไร 

 (การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในด้านการบริหารงาน หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษา นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร 

ให้สอดคล้องกับบริบท สนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยีการเข้าถึงขอ้มูลข่าวสาร 

ที่มคีุณภาพอย่างพอเพียง จัดใหม้ีการดำเนินงานด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษาอย่างเป็น

ระบบการใชเ้ทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจำวัน ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางาน พัฒนา

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี และเป็นต้นแบบในการนำเทคโนโลยีมาใช้และ

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร เป็นทักษะที่สำคัญที่ผู้บริหาร

ต้องมีความสามารถในการชักนำ โน้มนา้วและส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยีในการ

บริหารงานโรงเรียน และส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศกึษาให้ใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล 

ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน นอกจากนี้ผูบ้ริหารตอ้งมุ่งเน้นความสามารถใน

การบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศภายใต้การบริหารจัดการของผูบ้ริหารสู่ระบบบริหาร

สถานศกึษา เพื่อขยายโครงสร้างพื้นฐาน และปรับปรุงการบริหารงานของสถานศึกษา  

โดยองค์ประกอบของทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารได้ดังนี ้1) ส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีในการบริหารงานของสถานศกึษา 2) จัดให้มีการดำเนินงานด้านเทคโนโลยี 
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ของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 3) ความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศสู่

ระบบบริหารสถานศกึษา 4) ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูให้ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ 

เรียนผ่านระบบออนไลน์) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

2. ท่านมีขอ้เสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลอย่างไร 

 (การสรา้งวัฒนธรรมดิจทิัล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องสร้างสรรค์

พลวัตในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจทิัลใหเ้ป็นปกติในองค์กรการสร้างวัฒนธรรม

การทำงานและบรรยากาศสถานศกึษาให้มกีารใชด้ิจทิัล และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

บนโลกยุคดิจทิัลในการทำงานร่วมกันได้ตลอดเวลา พร้อมทั้งเพิ่มขดีความสามารถในการ

สร้างวัฒนธรรมองค์การโดยใหคุ้ณครูสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการเรียนการสอน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพจนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัลในองค์กร 

ความสำคัญของผูบ้ริหารของการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัลเป็นการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มาใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดโยบาย ออกคำสั่ง กระตุ้นใหค้รูได้ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

จนเป็นปกติในการจัดการเรียนการสอน และผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผูน้ำเทคโนโลยี

รูปแบบใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอื่นนอกเหนอืจากการสอน สร้าง

แพลตฟอร์ม (Platform) และระบบการปฏิบัติงานที่มีความกระชับ คล่องตัวและมี

ประสิทธิภาพ และการสร้างวัฒนธรรมในการทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นหลัก  

สร้างชุมชนเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อนํามาสู่

การพัฒนาการบริหารสถานศกึษาให้มคีุณภาพ โดยองค์ประกอบของการสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูด้ิจทิัลประกอบด้วย 1) วางแผนจัดสรรทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดเพื่อ

ดำเนนิการพัฒนาองค์กรดิจิทัลได้อย่างเต็มที่และต่อเนื่อง สำหรับโครงการริเริ่มเพื่อให้ได้

ต้นแบบ แห่งความสำเร็จและการเรียนรู้ 2) บริหารจัดการสารสนเทศอย่างเป็นระบบ  
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3) มคีวามตระหนักถึงความสำคัญของการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืด้านดิจิทัล 4) เห็น

ประโยชน์ของการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 5) พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลใหม่ ๆ ในการทำงาน 6) ส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคโนโลยีออกแบบกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 7) ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรูข้องผูเ้รียน 8) ส่งเสริม

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลสร้างสรรค์นวัตกรรม และ 9) สนับสนุน

หอ้งเรียน หอ้งปฏิบัติการมีสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

3. ท่านมีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล อย่างไร 

 (จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร

แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการการใชเ้ทคโนโลยี เข้าใจถึงการนำข้อมูลดจิทิัลต่าง ๆ 

ไปใช้ในทางที่ถูกต้อง เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและสิทธิในการเข้าถึงขอ้มูล 

กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการปกป้องความเป็นส่วนตัวของข้อมูลที่เป็น

สาธารณะ และขอ้มูลที่สามารถเปิดเผยได้ การสร้างความเท่าเทียมและเปิดโอกาสใหค้รู

และนักเรียนทุกคนสามารถเข้าสู่เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างเท่าเทียมกัน เป็นแบบอย่าง

บุคลากรดิจทิัลอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม ส่งเสริมครูและนักเรียนในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างถูกต้องและมีจริยธรรม ส่งเสริมและสร้างความรู้เท่าทันสื่อดิจทิัล ผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีปฏิบัติงานวิชาการ โดยนำ

หลักการปฏิบัติงานที่ถูกต้องมากำหนดเป็นนโยบายของสถานศึกษา  ส่งเสริมและกำหนด

นโยบายเพื่อความปลอดภัย ความถูกต้องตามกฎหมาย และจรยิธรรมจากการใช้ข้อมูล

ดิจทิัล ส่งเสรมิให้ผูเ้รียนได้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ มภีูมิคุม้กันและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

เพื่อการเรียนรูอ้ย่างถูกต้องและปลอดภัยตามหลักกฎหมายและจรยิธรรม ควรปฏิบัติตน 
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เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช้เทคโนโลยี สรา้งความตระหนักใหผู้เ้รียนได้เห็นถึงประโยชน์ 

และโทษของการใช้เทคโนโลยีที่ผิดกฎหมายและจรยิธรรม  โดยองค์ประกอบของจริยธรรม

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลประกอบด้วย 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การตระหนักถึง จริยธรรม

และกฎหมายในยุคดิจิทัล 2) มคีวามรับผดิชอบต่อความตอ้งการการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 3) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อความปลอดภัย 4) เปิดโอกาสให้สามารถ

เข้าสู่ข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน 5) เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา  

6) เป็นแบบอย่างที่ด)ี 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

  ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่ท่านใหค้วามอนุเคราะห์เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

นายวีระยุทธ พาระพงษ์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อหาแนวทางพัฒนา 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อหาแนวทางการพัฒนา  

ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

 
ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

        ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

        และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

        สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

         อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

         และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

         สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายชาญชัย โพนกองเส็ง 

          ผูอ้ำนวยการเช่ียวชาญ สังกัดสำนักงานส่งเสริม 

          การเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นายสามิตร แก้วก่า 

          ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ ศูนย์ส่งเสริม 

          การเรียนรูร้ะดับอำเภอส่องดาว  

             สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

          ประจำจังหวัดสกลนคร 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นางสาววิลัยรัตน์ โมคมูล 

                ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ 

                ระดับระดับอำเภอสว่างแดนดิน  

                                             สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ 

                                             ประจำจังหวัดสกลนคร 

 

 
 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นางสาวรังรอง  ไชยเชษฐ์ 

                ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ 

                ระดับอำเภออากาศอำนวย สังกัดสำนักงานส่งเสริม                  

                                             การเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นางสาวกิตตยิา โพนสูงเนิน 

              ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ 

              ระดับอำเภอเต่างอย สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

              ประจำจังหวัดสกลนคร 

 

 
 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายปราศรัย  มะณีวรรณ 

                ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ 

                ระดับอำเภอวานรนิวาส สังกัดสำนักงานส่งเสริม 

                                             การเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางเตือนจติร บงบุตร 

                   ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ ศูนย์ส่งเสริม 

                                                การเรียนรู้ระดับอำเภอบ้านม่วง สังกัดสำนักงาน                  

                                                ส่งเสริมการเรียนรูป้ระจำจังหวัดสกลนคร 

 

 
 

ภาพประกอบ 11  สัมภาษณ์ นางสาวสุภาวดี  ศรีษะเนตร 

               ครูชำนาญการพิเศษ ศูนย์ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

               ระดับอำเภอโพนนาแก้ว สังกัดสำนักงานส่งเสริม 

               การเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
 

ชื่อ - สกุล      นายวีระยุทธ  พาระพงษ์ 

วัน เดือน ปีเกิด    วันที่ 16 เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2528 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   บ้านเลขที่ 70 หมู่ 6 ตำบลตาลโกน อำเภอสว่างแดนดิน 

     จังหวัดสกลนคร 47240 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู 

สถานที่ทำงาน     ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอสว่างแดนดิน  

      อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 47110 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2541  ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านขมิ้นจานทุ่ง อำเภอจังหาร 

     จังหวัดร้อยเอ็ด 

 พ.ศ. 2547  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนขัติยะวงษา อำเภอเมอืงร้อยเอ็ด 

จังหวัดร้อยเอ็ด 

 พ.ศ. 2551  ปริญญาตรี หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑติ (วท.บ.)  

     สาขาเทคโนโลยีการอาหาร 

     มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

 พ.ศ. 2560 ประกาศนยีบัตรบัณฑติ สาขาวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

     สกลนคร 

 พ.ศ. 2568  ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

     สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2563 – 2565 ครูผู้ช่วย 

    ศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอสว่าง

แดนดิน สำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษา 

    ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร  

 พ.ศ. 2565 – ปัจจุบัน ครู ค.ศ.1 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ 

      อำเภอสว่างแดนดิน สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

      ประจำจังหวัดสกลนคร 
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