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I 

ประกาศคุณูปการ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์                

ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา 

ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จเรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบ

ขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลือการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบคุณผูเ้ชี่ยวชาญ ดร.โกศล เพ็ชร์สุวรรณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.อุดม 

ทิพราช ดร.วันสว่าง สิงห์ชัย ดร.กิตติชัย ปัญญารมย์ นายประกาศ อ่อนตาม นายพิทักษ์ 

ภูมดิอนมิ่ง นายธีระศักดิ์ คนตรง ดร.ทนงเกียรต ิพลไชยา ดร.พัดชา บุตรดีวงศ์ นางนศิาชล 

เอียดดี ดร.สมร ปาโท นางเพ็ญสุดา มังกร รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์              

รองศาสตราจารย์ ดร.จณิณวัตร ปะโคทัง รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล               

ดร.ทวีศักดิ์ เจริญเตีย ดร.ศักดิ์อนันต์ อนันตสุข นางปฐมาภรณ์ สทิธิ์เสือ นางสาวสิริณ 

จำนรรจ์สิริ และนางสาวพิชญานันท์ เดือนแรม ในการใหข้้อมูล ตรวจสอบและเสนอแนะ

การพัฒนาเครื่องมือในการวิจัย 

 ขอขอบคุณ นายศักดิ์ รุ่งแสง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ      

ราชวิทยาลัย มุกดาหาร ที่ให้คำแนะนำและให้ความอนุเคราะห์ในการดำเนินงานวิจัย          

จนสำเร็จลุล่วง และขอขอบคุณคณะครูกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย

ทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมือในการทำวิจัยในครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

  อุไรรัก พันโกฏิ  
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II 

ชื่อเรื่อง    รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรยีน 

    วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

ผู้วิจัย    อุไรรัก พันโกฏิ 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

    รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ 

ปริญญา    ค.ด. (สาขาวิชาการบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2567 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทาง

วิชาการของครู 2) สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู และ 

3) ศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ใช้รูปแบบการ

วิจัยและพัฒนา โดยการวิจัยครั้งนีแ้บ่งออกเป็น 3 ระยะ รวม 7 ขั้นตอน ดังนี ้ระยะที่ 1 

ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 

ศกึษาเอกสาร งานวิจัยและสัมภาษณ์ผูท้ี่เกี่ยวข้อง ขั้นตอนที่ 2 ศกึษาองค์ประกอบหลัก

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู โดยการสัมภาษณ์เชงิลึกผูเ้ชี่ยวชาญ

และสัมภาษณ์ผูท้ีม่ภีาวะผูน้ำทางวิชาการโดดเด่น เครื่องมอืที่ใช้ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบ

กึ่งโครงสร้าง และขั้นตอนที่ 3 ศกึษาความตอ้งการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครู เครื่องมอืที่ใช้ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง .32 - 

.69 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .88 กลุ่มตัวอย่างจำนวน 262 คน สถิตทิี่ใช้ในการ

วิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความต้องการจำเป็น ระยะที่ 2 การสร้าง

และพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ประกอบด้วย  ประกอบด้วย 2 

ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 4 การร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู และ

ขั้นตอนที่ 5 สร้างและยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ตรวจสอบ

ยืนยันความเหมาะสมและความถูกต้องของรูปแบบ โดยผู้เช่ียวชาญ และระยะที่ 3 ศกึษา

ประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที ่6 การทดลองใชรู้ปแบบ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนวิทยาศาสตร์
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III 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร จำนวน 30 คน และขั้นตอนที่ 7 สรุปและประเมินผลการ

ใช้รูปแบบการพัฒนา 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบ ดังนี ้1) การมีเทคนิควิธีจัดการเรยีนรู้เพื่อความเป็นเลิศ 2) การมีความรู้

ความสามารถด้านการวิจัย 3) การสรา้งเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยี ในการ

สื่อสาร และ 4) การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งม่ันตั้งใจในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี  

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ประกอบด้วย หลักการ 

ความมุ่งหมาย เนือ้หา กระบวนการ และการวัดและประเมินผล 

  3. ผลการประเมินประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ครู ตามรูปแบบที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ พบว่า 1) ความเหมาะสมของรูปแบบที่พัฒนาขึน้  มี

ความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 2) ค่าดัชนปีระสิทธิผลของการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู เท่ากับ 0.7653 หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 76.53  

 

คำสำคัญ: รูปแบบภาวะผู้นำทางวิชาการ การพัฒนาครู  
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to 1) examine the components of 

academic leadership among teachers, 2) construct and develop a model for developing 

academic leadership among teachers, and 3) explore the model’s effectiveness. The 

research employed a research and development approach, structured into three 

phases comprising seven phases as follows: Phase 1: Examination of the Components 

of Teachers’ Academic Leadership. This phase consisted of three steps: Step 1: 

Reviewing relevant documents and research and conducting interviews with 

stakeholders; Step 2: Identifying the key components of the model for developing 

teachers’ academic leadership through in-depth interviews with scholars and 

individuals recognized for their excellence in academic leadership. A semi-structured 

interview was used as the research instrument; and Step 3: Investigating the needs 

for developing teachers’ academic leadership using a set of questionnaires. The 

questionnaire demonstrated discrimination power values ranging from .32 to .69 and 

the reliability of .88. The sample consisted of 262 teachers. The statistical analysis 

included mean, standard deviation, and the modified priority needs index. Phase 2: 

Construction and Development of the Model. This phase involved two steps: Step 4: 

Drafting the model; and Step 5: Validating the developed model, with its 

appropriateness and accuracy assessed by seven scholars. Phase 3: Validation of the 

Model’s Effectiveness. This phase comprised two steps: Step 6: Implementing the 
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V 

developed model with the target group of 30 teachers from Princess Chulabhorn 

Science High School Mukdahan, and Step 7: Summarizing and evaluating the 

outcomes of the model’s implementation. 

 The findings were as follows: 

  1. The components of teachers’ academic leadership consisted of four 

components: 1) possessing advanced academic techniques, 2) demonstrating 

knowledge and expertise in research methodologies, 3) establishing academic 

networks through the use of communication technology, and 4) exhibiting goals, 

ideology, and commitment to advancing science, mathematics, and technology. 

  2. The model for developing teachers’ Academic Leadership consisted of 

the model's principles, objectives, content, processes, and measurement and 

evaluation. 

  3. The effectiveness of the model for developing teachers’ academic 

leadership, developed by the researcher, revealed that: 1) The overall appropriateness 

of the developed model was at the highest level, and 2) The effectiveness index for 

teachers’ academic leadership development was measured at 0.7653, equivalent to  

76.53 percent. 

 

Keywords: Academic Leadership Model, Teacher Development   
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 โลกปัจจุบันอยู่ในยุคการเปลี่ยนแปลงซึ่งในแต่ละวันมีการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ 

เกิดขึ้นมากมาย ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ย่อโลกใหเ้ล็กลง และ

การตดิต่อสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล การเรียนรู้ซึ่งกันและกัน สามารถทำได้โดยไม่มี

ขอบเขตจำกัด ด้วยความเร็วเวลาเพียงเสีย้ววินาทีเท่านั้น กับกระแสการเปลี่ยนแปลง

ดังกล่าวส่งผลกระทบให้เกิดความจำเป็น ที่ตอ้งปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ ด้านการบริหาร

องค์การ จากเดิมไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ เช่น จากแนวคิดแบบยุคอุตสาหกรรม ไปสู่ยุค

ข่าวสาร สารสนเทศ จากเดิมองค์การเน้นความมั่นคงไปสู่มุ่งเน้น ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

จากที่เคยใช้วธิีควบคุมที่ศูนย์อำนาจ ไปสู่การมุ่งการกระจายอำนาจ ความรับผดิชอบใน

การตัดสินใจ ใหแ้ก่พนักงานระดับล่าง จากแนวคิดขององค์การที่มุ่งการแข่งขัน ไปเป็นการ

มุ่งแสวงหาความร่วมมอื และที่เคยใหค้วามสำคัญของวัตถุเป็นหลัก ไปเป็นการยึด

ความสำคัญของคน และความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน และการเน้นความเหมอืนกัน ไปสู่การเน้น 

ให้มคีวามแตกต่างอย่างหลากหลาย องค์การทุกแห่งก็เช่นเดียวกับสิ่งมีชีวิต ที่จำเป็นต้อง

ปรับตัวเพื่อให้มคีวามอยู่รอดตลอดเวลา โดยเฉพาะกระแสของโลกในยุคหลังนวสมัยได้

ส่งผลกระทบอย่างรุนแรง ต่อองค์ประกอบด้านต่าง ๆ ขององค์การใหต้้องมีการ

เปลี่ยนแปลงเกิดขึน้เสมอ ๆ (พงศกร เอี่ยมสะอาด. 2564, หนา้ 347) 

  การปฏิรูปการศกึษาในศตวรรษที่ 21 มุ่งเนน้ให้คนไทย มีโอกาสได้เรยีนรู้ 

ตลอดชวีิตอย่างมคีุณภาพ ผลของการปฏิรูปแต่ละครั้งสะท้อนให้เห็นแนวทางและบทเรียน

ที่มคีวามสำคัญ และน่าสนใจเกิดขึ้นตลอดเวลา ซึ่งแม้จะไม่ประสบผลสำเร็จในบางประเด็น

ที่สำคัญ แต่ก็ทำให้เกิดองค์ความรูอ้ย่างมากมาย การปฏิรูปการศกึษาเป็นการปฏิรูปการ

เรียนรูข้องประชาชนในชาติ ซึ่งเป็นโจทย์ที่สำคัญของประเทศไทยและการปฏิรูปการเรียนรู้

จะต้องปฏิรูปคน และบุคลากรซึ่งถือเป็นบุคคลที่สำคัญทางการศึกษา (จณิณวัตร ปะโคทัง, 

2561, หนา้ 73) 
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 กระทรวงศกึษาธิการมุ่งมั่นดำเนนิการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผน

ย่อยในประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ และแผนย่อยที่ 3 ในประเด็น 11 ศักยภาพคน

ตลอดช่วงชีวติ รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการศกึษา และนโยบายรัฐบาลทั้งใน

ส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาศักยภาพคนตลอด 

ช่วงชีวิต และนโยบายเร่งด่วน เรื่องการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ นโยบาย

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กำหนดใหส้ถานศกึษานําเทคโนโลยีดจิทิัล

มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารอย่างเป็นระบบและนําไปสู่การนําเทคโนโลยี 

Big Data เพื่อเชื่อมโยงขอ้มูลด้านต่าง ๆ ตั้งแต่ข้อมูลผูเ้รียน ครูผูส้อนข้อมูลสถานศึกษา

ข้อมูลงบประมาณที่จำเป็นมาวิเคราะห์เพื่อให้สถานศกึษาสามารถจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2562, หนา้ 

1) และรัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการจัดการศกึษาสำหรับผูม้ีความสามารถพิเศษด้าน

วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ เพื่อเป็นการพัฒนากำลังคนให้ประเทศชาติพึ่งพาตนเองได้

มากขึ้น ลดการพึ่งพาองค์ความรู้ทางดา้นวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีต่างชาติ  จงึเกิดการ

จัดการศึกษาสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ ด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ การ

ดำเนนิการจัดการศกึษาได้ผลดียิ่ง แต่โรงเรียนเฉพาะทางดา้นนีย้ังมีจำนวนน้อย และไม่

เพียงพอต่อความต้องการ อีกทั้งการจัดการศกึษาสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษส่วนใหญ่ 

กระจุกตัวอยู่ในเมืองใหญ่ ยังไม่กระจายอย่างทั่วถึง ทำใหผู้ท้ี่มคีวามสามารถพิเศษด้าน

วิทยาศาสตร์และ คณิตศาสตร์แตข่าดแคลนทุนทรัพย์เข้าไม่ถึงโอกาส ในการได้รับการ

พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งจำเป็นยิ่งต้องได้รับการพัฒนาและส่งเสริม อย่าง

เหมาะสมตั้งแต่เยาว์วัย เพื่อให้เติบโตไปเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มี คุณค่า สร้างประโยชน์

ให้กับสังคมและต่อประเทศชาติในอนาคต กระทรวงศกึษาธิการจงึมีนโยบายที่จะจัดใหม้ี 

โรงเรียนวิทยาศาสตร ์ที่มคีุณภาพระดับเดียวกับโรงเรียนมหดิลวิทยานุสรณ์ เพื่อเพิ่ม

โอกาสใหก้ับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษซึ่งกระจายอยู่ทุกภูมิภาคของประเทศไทย 

(สำนักบริหารงานความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ศกึษา, 2563, หนา้ 2) 

 ครูต้องมีภาวะผูน้ำทั้งด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน และด้านวิชาการ โดยต้อง

ร่วมมอืกับฝ่ายบริหารและครูคนอื่น ๆ ในการกำหนดนโยบาย หลักสูตร และแนวทางการ

จัดการเรยีนรู้ของโรงเรียน ตลอดจนมุ่งมั่นพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพที่เข้มแข็ง 

เพื่อให้สามารถจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
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ได้อย่างแท้จริง ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยรวมของโรงเรียน  

(ประเสริฐ อินทร์รักษ์, 2562, หนา้ 36) และนอกเหนอืจากภาวะผูน้ำโดยทั่วไปแล้ว ครูยัง

ควรมีภาวะผู้นำทางวิชาการ ซึ่งเป็นความสามารถในการใชอ้ิทธิพลต่อการปรับปรุง

กระบวนการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร และการสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ที่

ส่งเสริมใหน้ักเรียนบรรลุเป้าหมายทางการศกึษา อันเป็นบทบาทสำคัญที่มผีลโดยตรงต่อ

การเรียนรูข้องนักเรียน (สุทธนู ศรไีสย์, 2561, หนา้ 171 - 172)   

  ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ถือเป็นองค์ประกอบสำคัญในการพัฒนาผูเ้รียน 

แก้ปัญหาการเรียนรู้ของผูเ้รียน อีกทั้งเป็นผู้ช้ีนำให้คำปรึกษาหารอื เป็นแรงจูงใจให้ผู้เรียน

ปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องและเกิดการเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่พึงประสงค์ของสถานศกึษา ในฐานะ

ของคร ูผูม้ีภาวะผูน้ำทางวิชาการนัน้ จำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผูจ้ัดระเบียบใน

สถานศกึษา เป็นผูน้ำและผู้ประเมิน เพื่อเป็นการรับประกันความก้าวหน้าทางวิชาการของ

สถานศกึษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะทำให้ผูเ้รียนประสบผลสำเร็จในการเรียนรู้ทีสู่งขึ้น 

ครูจงึมีผลต่อการพัฒนาผูเ้รียนทั้งด้านการเรียนและพฤติกรรมโดยตรง ภาวะผู้นำทาง

วิชาการจงึเป็นสิ่งสำคัญที่ครูควรได้รับการส่งเสริม และพฤติกรรมของครูที่ควรได้รับการ

ส่งเสริม คือการพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และการให้การนิเทศทางการศกึษา           

ซึ่งเป็นพฤติกรรมของครูที่ส่งผลต่อผูเ้รียนโดยตรง ดังนั้นครูจงึจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำทาง

วิชาการ (ไชยา ภาวะบุตร, 2565, หนา้ 323) และภาวะผูน้ำทางวิชาการเป็นคุณลักษณะ

สำคัญของครูมอือาชีพที่ส่งผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและคุณภาพชวีิต

ของผู้เรยีน ผ่านการออกแบบการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ การใชก้ระบวนการวิจัย 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ รวมถึงการทำงานร่วมกับเพื่อนครู

และผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย (ธีระ รุญเจรญิ, 2563, หน้า 189) และภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ครูเป็นเครื่องมอืสำคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูเชิงสรา้งสรรค์ 

เพื่อให้ครูสามารถสร้างสรรค์และใช้นวัตกรรมการศกึษาและแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลายมา

พัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนได้เต็มตามความสามารถ และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน

และชุมชน (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล, 2562, หน้า 35) สอดคล้องกับSims (2022, 

p. 5) ระบุว่า ครูที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการสูงจะสามารถสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นให้

นักเรียนมคีวามกระตอืรอืร้นในการเรียนรู้ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน

สูงขึ้น รวมถึงมเีจตคติที่ดีต่อการเรียนและการพัฒนาตนเองและสอดคลอ้งกับ Spicer (2022, 
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p. 18) กล่าวว่าครูที่เป็นผู้นำทางวิชาการยังมีบทบาทสำคัญในการสรา้งชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนา

วิธีการจัดการเรียนรู้ร่วมกับเพื่อนครู ผู้บริหาร และผูเ้ช่ียวชาญภายนอก อันจะนำไปสู่การ

ยกระดับคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนโดยรวม 

 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยทั้ง 12 แห่ง ได้กระจายอยู่ทั่วทุก

ภูมภิาคของประเทศเป็นโรงเรียนที่มวีัตถุประสงค์พิเศษในการจัดตั้ง นอกจากเพื่อเฉลิมพระ

เกียรตใินวโรกาสที่สมเด็จพระเจ้าลูกเธอเจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี ที่ทรง

เจริญพระชนมายุครบ 3 รอบ และทรงมุ่งม่ันส่งเสริมคุณภาพชีวติในด้านชีวติ ความเป็นอยู่

และการศกึษาของเยาวชนโดยเฉพาะเยาวชนที่อยู่ห่างไกลแล้ว ยังมีจุดมุ่งหมายเพื่อจัด

การศกึษา สำหรับนักเรียนที่มคีวามสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์          

จงึเกิดความร่วมมอืทางวิชาการ ระหว่างโรงเรียนมหดิลวิทยานุสรณ์และโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยเริ่มแรกได้มกีารทดลองจัดตัง้หอ้งเรียน 

วิทยาศาสตร์ จำนวน 1 หอ้งเรียน โดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับโรงเรียนมหดิลวิทยานุสรณ์        

เพื่อส่งเสริมและเป็นการนำร่องการจัดการศกึษาด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ของ

ประเทศ พบว่าโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สามารถดำเนินการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (สำนักบริหารงานความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ศกึษา, 2563, หน้า 2)  

และกลยุทธ์กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพื่อพัฒนาผูบ้ริหารและผู้นำ 

ให้มคีวามเป็นมืออาชีพสู่สากล ครูทุกคนนั้นมีความสำคัญ เพราะเป็นผูท้ี่สามารถบุกเบิก

และร่วมกันสร้างนักวิทยาศาสตร์ไทยในอนาคต นอกเหนอืจากการกระตุ้นให้เกิดความรู้     

คู่คุณธรรมแล้ว ครูจะต้องปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ด ีมเีมตตากรุณา มุทิตา และอุเบกขา  

ช่วยเกื้อหนุนให้นักเรียนได้เรียนรูโ้ดยการจัดสร้างบรรยากาศให้กับนักเรียนได้เรียนรู้

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี คณิตศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร์ ความเป็น

ชาติไทย การทำงานร่วมกับผูอ้ื่น ให้นักเรียนตระหนักในความสำคัญของการอยู่ร่วมกัน

ระหว่างเพื่อนมนุษย์และธรรมชาติ ดังนั้น ครูจะต้องเรียนรู้ ตลอดเวลา ในบางครั้งครู

อาจจะเรียนรูไ้ปพร้อมกับนักเรียน ครูตอ้งยอมรับว่านักเรียนหลายคนเก่งกว่า มจีินตนาการ

ไกลกว่า ครูเพียงมีประสบการณ์ที่มากกว่าเท่านั้น ครูต้องจัดสรรบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้ ครูต้องเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงออก ต้องแนะนำใหน้ักเรียนไปพบปะสังสรรค์

กับครู และ/หรอืนักวิจัยที่มีความสามารถสูง เพื่อให้นักเรียนสามารถมพีัฒนาได้เต็มตาม

ศักยภาพ ครูต้องมุ่งเน้นให้นักเรียนเก่ง ดี มีความสุข และครูจะต้องช่วยเผยแพร่หลักสูตร 
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แนะนำครูอื่นถึงแนวทางการกระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้ต่อไป (สำนักบริหารงานความเป็นเลิศ

ด้านวิทยาศาสตร์ศกึษา, 2563, หนา้ 31 - 32)  

 จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยจงึมคีวามสนใจทำวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เป็นการส่งเสริม

ให้บุคลากรในองค์การเกิดความตระหนักในบทบาทหน้าที่และร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนไปสู่

เป้าหมาย และอุดมการณ์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพื่อประโยชน์

สูงสุดในการพัฒนากำลังคน อันเป็นทรัพยากรที่สำคัญสูงสุดต่อการพัฒนาประเทศชาติ

ต่อไป 

 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์   

จุฬาภรณราชวิทยาลัย มีอะไรบ้าง 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบด้วยองค์ประกอบอะไรบ้าง และแต่ละ

องค์ประกอบมีรายละเอียดอย่างไร   

  3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ที่พัฒนาขึ้นเป็นอย่างไร 

  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย   

  2. เพื่อสรา้งและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย   

  3. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ 

ครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ที่พัฒนาขึ้น 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้   

  1. ได้องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย   

  2. ได้แนวทางการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย   

  3. ได้ทราบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของคร ู

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย   

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้  

         1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   จากการวิเคราะห์สังเคราะห์เอกสาร แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ซึ่งขอบเขตด้านเนือ้หาประกอบด้วยดังนี้ 

    1.1  องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย วิเคราะห์สังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ณฐกรณ์ ดำชะอม (2560), 

กุสุมาลย์ ศิริโม้ (2563), ปิยาภา ศิริเวทิน (2563), สร้อยสุดา กรีน (2563), ณัฐพล วรรณ

ศร ี(2564), สุภชิญ์ชญา มแีก้ว (2564), วราจิตร พรมเกตุ (2565), ไพวัน วงพะจัน 

(2565),  Blase & Blase (2001), Lieberman & Miller (2004), York - Barr and Duke 

(2004), Collett Bloom (2005) ,Richardson Ackerman and Sarah Mackenzie (2006),  

Al-Safran, E., Brown, D., & Wiseman, A. (2014) ,ศักดิ์ รุ่งแสง (สัมภาษณ์,14 กันยายน 

2566), ประกาศ อ่อนตาม (สัมภาษณ์, 15 กันยายน 2566), กิตตชัิย ปัญญารมย์ 

(สัมภาษณ์, 18 กันยายน 2566), ธีระศักดิ์ คนตรง (สัมภาษณ์, 19 กันยายน 2566), 

พิทักษ์ ภูมิดอนม่ิง (สัมภาษณ์, 19 กันยายน 2566), กิตติกร พันธ์สุวรรณ (สัมภาษณ์,     

19 กันยายน 2566) ประกอบด้วย  
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      1) การมเีทคนิควิธีจัดการเรียนรู้เพื่อความเป็นเลิศ 

     2) การมีความรู้ความสามารถด้านการวิจัย 

     3) การสรา้งเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร 

     4) การมเีป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งม่ันตั้งใจในการพัฒนาด้าน

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี 

    1.2 องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ผูว้ิจัยได้วเิคราะห์สังเคราะห์เอกสารและ

แนวคิดของ ทิศนา แขมมณี (2560) บุญชม ศรสีะอาด (2564) เพ็ญวรา ชูประวัติ 

(2564)จรยิาภรณ  ภูนบทอง (2565) ไพวัน วงพะจัน (2565) ไชยา ภาวะบุตร (2565)  

อารี พันธ์มณี (2565)และ Brown & Moberg (1980) ประกอบด้วย 

     1.2.1 หลักการ  

     1.2.2 วัตถุประสงค์   

1.2.3 เนือ้หา 

                    1.2.3.1 การมเีทคนิควิธีจัดการเรียนรู้เพื่อความเป็นเลิศ 

      1.2.3.2 การมีความรู้ความสามารถด้านการวิจัย  

       1.2.3.3 การสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการ

สื่อสาร 

       1.2.3.4 การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งม่ันตั้งใจในการ

พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี 

     1.2.4 กระบวนการ  

     1.2.5 การวัดและประเมินผล  

  2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

   2.1 ประชากร ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีเ้ป็นครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย จำนวน 12 โรงเรียน ปีการศกึษา 2566                       

จำนวน 820 คน     

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 

    2.2.1 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยเชิงสำรวจ ได้แก่ ครูผูส้อนในกลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการ

คำนวณสูตรของ Krejcie & Morgan ที่ระดับความเช่ือม่ัน 95% จากจำนวน 12 โรงเรียน   
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ปีการศกึษา 2566 จำนวน 262 คน 

    2.2.2 กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรราชวิทยาลัย ได้แก่ ครูผู้สอน

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร ที่สมัครใจและเต็มใจเข้าร่วมการ 

พัฒนา จำนวน 30 คน  

   3. ขอบเขตด้านวิธีดำเนินการวจิัย 

   เป็นการวิจัยโดยใช้วธิีดำเนินการวิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา (Research 

and Development: R & D) เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู  

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

  4. ขอบเขตด้านเวลาดำเนินการวิจัย 

    ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัยระหว่างปีการศกึษา 2566 - 2567 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ผูว้ิจัยจึงสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย 

ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

                                                                                        

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. รููปแบบ หมายถึง แบบแผนหรอืโครงสร้างของกระบวนการพัฒนาที่ได้รับ

การจัดวางอย่างเป็นระบบ ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบและขั้นตอนต่าง ๆ ที่มคีวามสัมพันธ์

และส่งเสริมซึ่งกันและกัน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการดำเนินการพัฒนาให้บรรลุตาม

ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของคร ู

กลุ่มโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย 

 

ทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของครู 

กลุ่มโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย 

องค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน

สภาพท่ีควรจะเป็นและ

ลำดับความสำคญัในการ

พัฒนาภาวะผู้นำทาง

วชิาการของคร ูกลุ่ม

โรงเรียนวทิยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวทิยาลัย 

 

ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 

สร้างและยนืยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ ทางวิชาการ 

ของครู กลุ่มโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย 

 

ระยะที่ 3 

ผลของประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของครู กลุ่มโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวทิยาลัย 

       1. ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของครู กลุ่มโรงเรียนวทิยาศาสตร์           

จุฬาภรณราชวทิยาลัย 

       2. คา่ดัชนีประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของคร ูกลุ่มโรงเรียน

วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุม่โรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มห
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วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยมุ่งบรรยาย  

หรอือธิบายสิ่งที่ได้ศกึษาด้วยภาษาและใช้ข้อความอธิบิายเพื่อให้เกิดความกระจ่างมากขึ้น 

ในองค์ประกอบของการมีีภาวะผูน้ำทางวิชาการ (Instructional Leadership) ของครููในการ

พัฒนางานวิชาการในสถานศกึษาให้เกิดประสทิธิิภาพสูงสุด  

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู คือ ความสามารถของครูในการใชค้วามรู ้

ทักษะ และผลักดันให้เพื่อนครู ผู้บริหาร นักเรียน และผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ ร่วมกันพัฒนาการ

จัดการเรยีนการสอนให้มคีุณภาพสูงขึ้น โดยมีเป้าหมายสำคัญอยู่ที่การยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างหลากหลาย สามารถโน้มน้าวและจูงใจ

ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อนำไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการเป็น

แบบอย่างและผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเชงิวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ดังนี ้

   2.1 การมีเทคนิควิธีจัดการเรียนรูเ้พื่อความเป็นเลิศ หมายถึง กลวิธี        

ต่าง ๆ ที่ใชพ้ัฒนากระบวนการเรียนรู ้ความรูค้วามสามารถในสาขาวิชาที่สอนและเข้าใจ

บทบาทของผู้สอนนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ กระตุ้นใหเ้กิดแรงบันดาลใจ คำนึงถึง

ความตอ้งการของแต่ละคน สามารถใช้สื่อ เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาการเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายของหลักสูตร ที่แสดงใหเ้ห็นถึงความยอดเยี่ยมใน                  

ทางใดทางหนึ่งเป็นพิเศษ  

              2.2 การมีความรู้ความสามารถด้านการวิจัย หมายถึง การมคีวามรู ้

ความเข้าใจ และทักษะในการดำเนินการวิจัยทางการศึกษา ซึ่งครอบคลุม ดังนี้มคีวามรู้

เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย สามารถออกแบบการวิจัย กำหนดวัตถุประสงค์ ตัง้คำถามวิจัย 

เลือกใช้เครื่องมอืที่เหมาะสม และวิเคราะห์ขอ้มูลได้อย่างถูกต้องตามหลักวิชา สามารถทำ

วิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรอืพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ใหส้อดคล้องกับบริบทและความต้องการ

ของผู้เรยีน โดยใช้กระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบ นำผลที่ได้มาปรับปรุงการเรียนการสอน

อย่างต่อเนื่อง มีทักษะในการสบืค้น อ่าน วเิคราะห์ และประเมินคุณภาพของงานวิจัยได้

อย่างมีวจิารณญาณ สามารถสังเคราะห์ความรูจ้ากผลการวิจัยและนำไปประยุกต์ใช้ในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม สามารถเผยแพร่และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่

ได้จากการวิจัยกับเพื่อนครูและบุคลากรทางการศกึษา มสี่วนร่วมในการสร้างชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาร่วมกัน มีเจตคติที่ดีต่อการวิจัย เห็น

คุณค่าของการวิจัยในฐานะเครื่องมอืสำคัญในการแสวงหาความรูใ้หม่ พัฒนานวัตกรรม 

และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มคีวามมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองให้มีความรู้และทักษะด้าน 
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การวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

   2.3 การสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร 

หมายถึง การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมถึงเครือข่ายสังคม

ออนไลน์ เป็นเครื่องมือในการเชื่อมโยงครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนความรู ้ประสบการณ์ ทรัพยากรการเรียนรู้ นวัตกรรมการสอน และ

ผลงานวิจัยทางวิชาการร่วมกัน ผ่านการใช้แพลตฟอร์มดิจทิัลที่หลากหลาย เช่น เว็บไซต์ 

แอปพลิเคชัน ระบบการประชุมทางไกล และเวทีสนทนาออนไลน์ เกิดการต่อยอดองค์

ความรู ้การพัฒนาวิชาชีพครู การทำงานร่วมกันในการแก้ปัญหา และการพัฒนาการ

จัดการเรยีนการสอนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพ โดย

อาศัยพลังของการเรียนรูแ้บบทำงานร่วมกัน (collaborative learning) และการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) บนโลกออนไลน์ เปิดโอกาสใหค้รูได้เข้าถึงและแลกเปลี่ยน

องค์ความรู้ที่ทันสมัยและหลากหลายจากเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการทั่วโลก อันจะ

นำไปสู่การยกระดับความรู้ความสามารถของครูและการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา

สำหรับนักเรียนผูม้ีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ของโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัยในภาพรวม ซึ่งจะเป็นกลไกสำคัญในการสรา้งกำลังคนด้านวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่มีศักยภาพสูง เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยสู่ยุค

เศรษฐกิจฐานความรูต้่อไปในอนาคต 

   2.4 การมเีป้าหมาย อุดมการณ์ และความมุ่งม่ันตั้งใจในการพัฒนา 

ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี หมายถึง การมีความเชื่อมั่นในศักยภาพ

ของตนเอง มีเป้าหมายที่ชัดเจนในการนำความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ คณติศาสตร์ และ

เทคโนโลยีไปใช้ในการสรา้งสรรค์นวัตกรรมหรอืแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในชวีิตจรงิและใน

สังคม มีความกระตอืรอืร้นและมุ่งมั่นที่จะแสวงหาความรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

ตลอดชวีิต โดยมีจิตใจที่เปิดกว้างและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง กล้าที่จะทดลองและ

เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ รวมถึงการตระหนักรู้ในคุณค่าและความสำคัญของการบูรณาการความรู้ 

ข้ามศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตนเอง องค์กร และมุ่งเน้นการบูรณา 

การความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์เข้าด้วยกัน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้

มีทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการสร้างนวัตกรรม อันจะนำไปสู่การ

ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
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   3. วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู หมายถึง แนวทาง 

กระบวนการ ที่มุ่งเสริมสร้างและพัฒนาความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่จำเป็นสำหรับ

การเป็นผู้นำทางวิชาการของครู เพื่อให้ครูสามารถปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการเรียนการ

สอน การพัฒนาหลักสูตร การวิจัย และการนเิทศกำกับดูแลคุณภาพการเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียนและการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาโดยรวมเทคนิคหรอืวิธีที่ใชใ้นการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบด้วย 1) การฝึกอบรม และ2) 

การเรียนรูด้้วยตนเอง  

  4. ประสิทธิผลของรูปแบบ หมายถึง ความสามารถของรูปแบบหรอืวิธีการ

พัฒนาที่ทำให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาเกิดการเรยีนรู้ เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และนำสิ่งที่ได้รับ 

ไปใช้ในการปฏิบัติงานจรงิได้อย่างมีคุณภาพ ส่งผลดตี่อการพัฒนางานและองค์การ

โดยรวม ทีผู่ว้ิจัยพัฒนาขึน้โดยการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู  

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยไปใช้ สำหรับงานวิจัยครั้งนี้ประเมินจาก 

   4.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

   4.2 ค่าดัชนีประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ครู กลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

  5. กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย หมายถึง โรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ทั้ง 12 แห่ง ซึ่งกระจายอยู่ทั่วประเทศ ได้แก่ โรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เชยีงราย โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

พิษณุโลก โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี โรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

นครศรธีรรมราช โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง โรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย โรงเรียน 

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร และโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช 

วิทยาลัย บุรีรัมย์ 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

โดยสามารถสรุปสาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้  

  ตอนที่ 1 แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นำและภาวะผู้นำ 

   1.1 ความหมายของผู้นำและภาวะผู้นำ 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   1.3 ทฤษฎีของภาวะผู้นำ     

  ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

   2.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

   2.2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู  

   2.3 องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

  ตอนที่ 3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของครู 

   3.1 รูปแบบการพัฒนา 

   3.2 วิธีการพัฒนา  

   3.3 ประสิทธิผลของรูปแบบ  

  ตอนที่ 4 บริบทโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

  ตอนที่ 5 การวิจัยและพัฒนา  

   5.1 ความหมายและแนวคิดของการวจิัยและพัฒนา  

   5.2 ความสำคัญและประโยชน์ของการวิจัยและพัฒนา  

   5.3 กระบวนการและขั้นตอนของการวิจัยและพัฒนา  
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นำและภาวะผู้นำ 

 มโนทัศน์ของคำว่า“ผู้นำและภาวะผู้นำ”เป็นปรากฏการณ์สากลของมนุษยชาติ

ที่เกิดขึน้มาพร้อม ๆ กับสังคมมนุษยชาติทุกสังคมไม่ว่าสังคมที่เจริญแลว้หรอืสังคมที่ลา้

หลัง ชนกลุ่มใหญ่หรอืชนกลุ่มเล็กต่างก็มีผ ูน้ำด้วยกันทั้งสิน้ แนวคิดเกี่ยวกับผู้นำได้

เปลี่ยนแปลงไปตามยุค ตามสมัย ผู้นำเป็นบุคคลที่ทุกองค์การ ชุมชนและประเทศมีความ

ต้องการ ผู้นำเป็นผู้รับใช้้และเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาและ

ผูร้่วมงาน ผูน้ำจะมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งกับปริมาณ คุณภาพ และภาพพจน์ขององค์การซึ่ง

จะมีผลสะท้อนใหเ้ห็นถึงประสิทธิผล และประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานในหน่วยงานนั้น  

ได้เป็นอย่างดทีี่สุด และคือกุญแจดอกสำคัญในการพัฒนาความสามารถทางภาวะผู้นำด้วย

ตัวเอง บุคคลใดที่ได้เรียนรู้ ได้รับการฝึกฝนให้เป็นผูน้ำ จะมีคุณลักษณะและสามารถ 

พัฒนาตัวเองและองค์การสู่ความสำเร็จได้  

  1. ความหมายของผู้นำและภาวะผู้นำ  

   1.1 ความหมายของผู้นำ  

    ผูน้ำ(Leader) เป็นปัจจัยที่สำคัญยิ่งประการหนึ่งต่อความสำเร็จของ

องค์การอย่างยิ่งทั้งนี้ เพราะผู้นำมีภาระหน้าที่ และความรับผดิชอบโดยตรงที่จะต้อง

วางแผน สั่งการดูแล และควบคุมให้บุคลากรขององค์การนั้น ๆ ปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้

ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ได้มนีักวิชาการและนักการ

ศกึษาได้เสนอความหมายของผู้นำ (Leader) ไว้ดังนี ้               

      พจนานุกรมฉบับเฉลิมพระเกียรต ิพ.ศ.2530 (ราชบัณฑติยสถาน, 

2546) ได้ให้ความหมายของผูน้ำ หมายถึง “หัวหนา้”       

     อีกทั้งศริิวรรณ เสรีรัตน์ (2562, หนา้ 451) ใหค้วามหมายว่า ผูน้ำ 

คือ บุคคลที่มคีวามสามารถในการครองใจคน สามารถชักจูงหรอืโน้มน้าวบุคคลอื่นให้เกิด

ความร่วมมอืร่วมใจกันทำงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ผู้นำที่ดจีะต้องมี

คุณสมบัติ ได้แก่ มีบุคลิกภาพดี มีความรูค้วามสามารถ มีมนุษยสัมพันธ์ดี กล้าตัดสินใจ 

และมีจรยิธรรม 

     และพิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2563, หนา้ 17) ให้ความหมายว่า 

ผูน้ำ หมายถึง บุคคลผู้สร้างอิทธิพลต่อผู้อื่น ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน เป็นผู้ที่

รวมกลุ่มและจูงใจใหส้มาชิกช่วยกันทำกิจกรรมหรอืการงานให้บรรลุเป้าหมาย ผูน้ำจงึเป็น 
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ผูท้ี่สมาชกิใหก้ารยอมรับและเชื่อถือ รวมถึงมีศิลปะในการโน้มน้าวใหผู้อ้ื่นคล้อยตาม 

     และยังมสีมยศ นาวีการ (2564, หนา้ 10) ให้ความหมายว่า ผูน้ำ 

คือ ผูใ้ช้อำนาจและอิทธิพลชักจูงผูอ้ื่นให้ปฏิบัติงานสำเร็จตามตอ้งการ และนำพาองค์กร

ไปสู่ทิศทางที่กำหนดไว้ ผูน้ำจงึต้องมวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจน มองเห็นการณ์ไกล มทีักษะการ

วางแผนและการสื่อสาร รวมถึงการจูงใจและกำกับให้ผู้ตามปฏิบัติตาม 

     นอกจากนีไ้ชยา ภาวะบุตร (2565, หนา้ 23) ได้กล่าวถึงความหมาย

ของผูน้ำ คือ ผู้ที่เป็นหลักสำคัญใหก้ับองค์การ มีความรู้ในเรื่องงานองค์การเป็นอย่างด ี

สามารถให้คำแนะนำแก่เพื่อนร่วมงานได้ มคีวามรับผิดชอบต่อประสิทธิผลขององค์การ 

อุทิศตนและมุ่งม่ันเพื่ออนาคตและความสำเร็จในอนาคตขององค์การ ได้รับความเชื่อถอื

และเชื่อฟังจากเพื่อนร่วมงานในการจัดกิจกรรมและในการสรา้งความสัมพันธ์ในกลุ่มหรอื

ในองค์การ เต็มใจ รับฟังและพูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สรา้งสรรค์ และให้เป็นที่รับทราบกัน

ทั้งองค์การ มีจิตใจเปิดกว้าง และมีวสิัยทัศน์ แสวงหาโอกาส นวัตกรรมและความ

เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง มีความเต็มใจทำงานในสภาพ แวดล้อมที่ยืดหยุ่น และ

สภาพแวดล้อมที่ขาดสายงานการบริหาร โดยปล่อยใหผู้้อื่นเล่นบทบาทผู้นำได้  

      ในส่วนของวิโรจน์ สารรัตนะ (2565, หนา้ 4) ให้ความหมายว่า 

ผูน้ำ หมายถึง บุคคลที่ได้รับการยอมรับจากกลุ่ม และมีอทิธิพลในการชักจูงหรอืชี้นำให้

กลุ่มมุ่งไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ ผูน้ำจงึเป็นตัวแทนของกลุ่มในการตัดสินใจ วางแผน และ

บริหารจัดการเพื่อให้กลุ่มบรรลุเป้าหมายด้วยความเต็มใจ      

      ในมุมมองของต่างประเทศดังเช่นHouse (1978, p. 227) ได้

กล่าวถึงความหมายของผูน้ำ หมายถึง ผูท้ี่สามารถในการชักจูงให้คนอื่นทำงานให้สำเร็จ

ตามตอ้งการ  

       สอดคล้องกับMcFarland (1979, pp. 214 - 215) ได้กล่าวถึง

ความหมายของผูน้ำ หมายถึง บุคคลที่มคีวามสามารถในการใชอ้ิทธิพลให้คนอื่นทำงานใน

ระดับต่าง ๆ ที่ตอ้งการใหบ้รรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้  

        ส่วนBennis w. (1985, p 34) ได้กล่าวเกี่ยวกับผูน้ำว่าเป็นผู้มี

ความสำคัญต่อองค์การในด้านเป็นผู้รับผดิชอบต่อประสิทธิผลขององค์การ เป็นผู้

เปลี่ยนแปลงองค์การให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม และเป็น ผูต้อบสนองความตอ้งการ

ทางการศึกษาของชุมชน        
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      ยังมCีhester (1996, p.17) ได้กล่าวถึงความหมายของผู้นำ 

หมายถึง กระบวนใช้อทิธิพลที่หัวหน้าพยายามให้ผูใ้ต้บังคับ บัญชามีส่วนร่วมในการทำงาน

เพื่อให้งานของกลุ่มบรรลุเป้าหมายขององค์การ Yukl (2010, pp. 3 - 4) ได้กล่าวถึง

ความหมายของผูน้ำ คอื บุคคลที่มอีิทธิพลสูงสุดในกลุ่ม และเป็นผู้ที่ตอ้งปฏิบัติภาระหน้าที่

ของตำแหน่งผู้นำที่ได้รับมอบหมายบุคคลอื่นในกลุ่มที่เหลอืก็คือผู้ตาม แมจ้ะเป็นหัวหน้า

กลุ่มย่อย หรอืผูช่้วยในการปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ ก็ตาม     

      นอกจากนี ้Dubrin (2010, p. 431) ได้กล่าวถึงความหมายของ

ผูน้ำ หมายถึง บุคคลที่ทำใหอ้งค์การประสบความก้าวหนา้และบรรลุความสำเร็จโดยเป็นผู้

ที่มบีทบาทแสดงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาหรอืผู้นำคือบุคคลที่

ก่อใหเ้กิดความมั่นคงและช่วยเหลอืบุคคลต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม  

      และGouldner (2020, p. 5) ได้กล่าวถึงความหมายของผูน้ำ 

หมายถึง บุคคลที่มสีถานภาพและหน้าที่เป็นที่ยอมรับในฐานะที่เป็นหัวหน้าที่ทุกคนเข้าร่วม

กิจกรรมเดียวกัน  

     กล่าวโดยสรุปได้ว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคลซึ่งเป็นหัวหน้าหน่วยงาน

หรอืองค์การ มีอำนาจหน้าที่เหนอืคนอื่น ๆ ภายในองค์การนัน้ ๆ มีหน้าที่ในการสั่งการ 

วางแผน แนะนำ ชีแ้นะหรอืปฏิบัติ และมีความสามารถในการนำพากลุ่มหรือองค์การไปสู่

วัตถุประสงค์หรือสู่จุดหมายที่วางไว้  

   1.2 ความหมายของภาวะผู้นำ  

    ภาวะผู้นำ (Leadership) ผูว้ิจัยได้นำเสนอทัศนะ แนวคิดของนัก

การศกึษาและนักวิชาการ ที่ได้ให้ความหมายไว้อย่างหลากหลายดังต่อไปนี ้ 

     มนัส ทวีกัน (2561, หนา้ 19) ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้นำ 

หมายถึง การใชอ้ิทธิพลและการมีศลิปะในการชักจูงหรอืการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา หรือ

กลุ่มเพื่อให้ปฏิบัติหนา้ที่ได้อย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด  

     สอดคล้องกับวิชิต มันตะคุทอง (2562, หนา้ 4) ได้กล่าวถึง

ความหมายของภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถของบุคคลใดบุคคลหนึ่งที่จะกระตุ้นจูง

ใจหรอืใช้อทิธิพลต่อบุคคลอื่น หรอืผูร้่วมงาน หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา ในสถานการณ์ต่าง ๆ 

เพื่อให้ปฏิบัติการและอำนวยการโดยใช้กระบวนการสื่อความหมายการติดต่อสื่อสารซึ่งกัน

และกันใหเ้กิดมใีจร่วมกับตน และดำเนนิการจนกระทั่งบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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     ส่วนไชยา ภาวะบุตร (2565, หนา้ 25) ได้กล่าวถึงความหมายของ

ภาวะผูน้ำซึ่งเป็นการใช้อิทธิพลของผู้นำกับผูต้าม โดยการโน้มน้าวใจ การสร้างค่านิยมและ

ความเช่ือใหค้ล้อยตามและปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ตลอดจนการสร้าง

เครือข่ายความสัมพันธ์ใหเ้กิดขึน้ภายในองค์การ และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 

    นอกจากนีย้ังมีพระมหายุทธพิชาญ โยธสาสโน (2566, หนา้ 159)       

ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผูน้ำ คือ ศิลปะและความสามารถในการนำ หรอืจูงใจ

ผูร้่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาแต่ละคนใหท้ำงานด้วยความเต็มใจและกระตอืรอืร้น เพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มและขององค์การ และคุณลักษณะส่วนตัวของบุคคลในสถาบัน

ใดก็ตามลว้นเป็นกระบวนการที่แสดงออกมาเพื่อปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มในระหว่างการ

ปฏิบัติงาน หรอืให้ผูร้่วมในสถานการณ์เดียวกัน ในอันที่จะทำให้กิจกรรมของกลุ่มดำเนนิ

ไปสู่เป้าหมายและความสำเร็จ  

     และยังมีนักวิชาการต่างประเทศเช่นDonaldson (2001, p. 41)      

ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้นำ หมายถึง การที่ผู้นำใช้ความสามารถในการทำให้ผู้อื่น

คล้อยตาม มีความเชื่อ ความคิด และยอมทำตามซึ่งความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผูต้าม   

     ส่วนJohn J. Sosik and Don I. Jung (2005, p. 47) ได้กล่าวถึง

ความหมายของภาวะผู้นำ หมายถึง ระบบ (Leadership is a system) ที่มกีระบวนการ

เชื่อมโยงและการมีปฏิสัมพันธ์ ระหว่างตัวผูน้ำกับผูต้าม สถานการณ์และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

อีก มากมาย เพื่อให้องค์การ ดำเนินงานได้บรรลุเป้าหมาย  

     และNahavandi (2018, pp. 6 - 7) ได้กล่าวถึงความหมายของ

ภาวะผูน้ำ หมายถึง ปรากฏการณ์ที่ประกอบด้วยส่วนประกอบต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วย 3 

ส่วน ดังนี้  

      1) ปรากฏการณ์ของกลุ่ม ๆ นัน้ หมายความว่า ไม่มีผู้นำที่

ปราศจากผู้ตาม ภาวะผู้นำนั้น จะรวมถึงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่มอีิทธิพลต่ออีกคน

กลุ่มหนึ่ง หรอืการที่บุคคลสามารถชักจูงใจผู้อื่นได้นั่นเอง  

      2) ผูน้ำใช้อำนาจหรอืชี้นำกลุ่มให้เชื่อในการกระทำ หรือ

ความสำเร็จในเป้าหมายนั้น ๆ   

        3) การแสดงใหเ้ห็นว่าเป็นผู้นำนั้น สันนิษฐานได้จากการแบ่งกลุ่ม

หรอืการจัดลำดับช้ันภายในกลุ่ม บางกรณีลำดับช้ันเป็นปกติโดยทั่วไป ซึ่งง่ายต่อการบ่งบอก

ว่าใครเป็นผู้นำ นั่นคือผูน้ำจะอยู่ในลำดับบนสุด บางกรณีก็ซับซ้อน บางกรณีก็ยืดหยุ่น  
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    จากคำนิยามข้างต้นพอสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถ

ที่บุคคลแสดงออกอย่างมีอิทธิพลต่อผู้อื่นหรอืกลุ่มบุคคล เพื่อทำให้เกิดความคล้อยตาม 

และเชื่อมั่น อาจเกิดจากความศรัทธา ในการยอมรับ อันจะช่วยส่งผลใหบ้รรลุสำเร็จ 

ตามเป้าหมายขององค์การนั้น ๆ  

  2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   พันธ์ยศ เจนหัตถ์คุณ (2565, หนา้ 133) กล่าวว่าผูน้ำที่ดนีั้นจะต้องมี

คุณลักษณะหลายประการมารวมกันอยู่ในตัวบุคคลคนเดียวกัน มีความสามารถ

หลากหลาย รอบด้านทั้งทางดา้นร่างกาย มีความสมบูรณ์แข็งแรง มีน้ำเสียงและท่าทางที่

เป็นมติร มีสง่างาม มรีาศ ีทั้งทางด้านอารมณ์ สังคม สติปัญญา เป็นผู้ที่มวีิสัยทัศน์

กว้างไกล คิดเป็นระบบ การตัดสินใจ มีความรับผดิชอบ มคีวามคิดสร้างสรรค์ ไหวพริบ

และพร้อมที่จะแก้ปัญหาที่เผชิญ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการสื่อสารและ 

สื่อความหมาย สามารถสร้างผู้นำรุ่นใหม่โดยส่งเสริมใหผู้ต้าม มีคุณลักษณะความเป็นผู้นำ            

มีความคิดเชิงระบบอันจะส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานขององค์การที่ตนเอง

รับผิดชอบ ได้มีนักการศกึษาและนักวิชาการได้อธิบายเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้นำไว้ดังนี ้ 

   สอดคล้องกับวีระยุทธ งามจติร (2564, หน้า 20) ได้กล่าวว่าผูน้ําที่จะ

ปฏิบัติให้ประสบความสำเร็จได้นั้น จะต้องมีคุณสมบัติโดยใช้หลัก SUPREME MODEL มาใช้

อันได้แก่ 1) S = Sacrifice คือมีความเสียสละ ในการนํานโยบายสาธารณะไปปฏิบัตินัน้

ความเสียสละมีความจําเป็นอย่างยิ่ง เป็นพฤติกรรมพื้นฐาน ที่ผู้นําไม่ว่าจะเป็นฝ่าย

การเมอืง ฝ่ายข้าราชการ จะต้องรู้จักการเสียสละ ทั้งเสียสละประโยชน์ส่วนตน ความสุข

ส่วนตน และมีจติมุ่งมั่นเพื่อสาธารณะ 2) U = Understand คือมคีวามเข้าใจ เข้าใจสามารถ

แบ่งได้เป็น 2 ประเด็นคือ เข้าใจในงานและเข้าใจปัญหา การเข้าใจในงานเป็นการเข้าใจ

นโยบายที่จะนํามาปฏิบัติซึ่งต้องทำความเข้าใจให้ลึกซึง้ก่อนที่จะทำนโยบายนั้นมาปฏิบัติ 

ส่วนเข้าใจปัญหาเป็นการทำความเข้าใจกับปัญหาที่เกิดขึน้ ในระหว่างการทำงานซึ่งถือเป็น

การประเมนิผลการทำงานและประเมินนโยบายด้วยว่าตรงกับความตอ้งการของสาธารณะ

หรอืไม่ 3) P = Participation คือการมีส่วนร่วมในทุก ๆ กระบวนการของนโยบายสาธารณะ

ส่วนที่จำเป็นต้องมีในทุกกระบวนการ คอืการมสี่วนร่วมของทุกคนในทีม เพื่อให้ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียได้มโีอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินโครงการ ซึ่งในการนำนโยบายสาธารณะ

ไปปฏิบัตินัน้การมสี่วนร่วมสามารถทำได้โดยเปิดโอกาสใหป้ระชาชนได้มีส่วนร่วมในการทำ

นโยบายนั้น ๆ เช่น การมอบหมายงาน การรับฟังความคิดเห็นในระหว่างการทำงาน       
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4) R = Responsibility คือการมคีวามรับผดิชอบ ในการนํานโยบายสาธารณะไปปฏิบัตินัน้

สิ่งที่จําเป็นของผูน้ําคือการมีความรับผดิชอบ ซึ่งต้องรับทั้งผดิในกรณีที่นโยบายนั้นสร้าง

ความเดือดรอ้นให้กับผูอ้ื่นและรับชอบหรือคําชื่นชมหากนโยบายที่ได้ทำนัน้ทำแลว้ประสบ

ความสำเร็จ เป็นประโยชน์กับสาธารณะ 5) E = Ethical คือความมีจรยิธรรม ซึ่งจริยธรรม

ของผู้นํานโยบายสาธารณะไปปฏิบัตินัน้ ตอ้งเป็นจรยิธรรมที่ดี อ่อนน้อมถ่อมตน ถ้อยที

ถ้อยอาศัย ประพฤติอยู่ในกรอบของศีลธรรม ไม่เบียดเบียนผู้อื่นไม่สร้างความแตกแยก        

ในองค์การ 6) M = Management คือการบริหารจัดการ ในการนํานโยบายสาธารณะไป

ปฏิบัตินัน้สิ่งที่ปฏิเสธไม่ได้เลยนั่นคือการบริหารจัดการตามบทบาท อำนาจ หน้าที่ ที่ได้รับ

มอบหมายหรอืตามที่กฎหมายกำหนด 7) E = Enthusiasm คือความกระตอืรอืร้นในการ

ทำงานมีความมุมานะ มุ่งมั่นเพื่อให้ภารกิจของความสำเร็จ ในการนำนโยบายสาธารณะไป

ปฏิบัตินัน้ ผู้นำนโยบายสาธารณะไปปฏิบัติจะต้องมีความกระตอืรอืร้นในการทำงาน           

ไม่ประวิงเวลา เร่งดำเนินงานเพื่อแก้ไขปัญหาใหไ้ด้ทันเวลา  

   ในส่วนของจันทิมา ช่างสลัก (2566, ออนไลน์) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะ

ผูน้ำดังนี้คุณลักษณะที่มคีวามโดดเด่นจึงมีความคล้าย ๆ กัน คือ เปิดกว้าง เห็นอกเห็นใจ

ผูอ้ื่น ทำงานได้ เข้ากับทุกคน มีแนวคิดว่าทุกคนมีคุณค่า “เท่าเทียม” กัน และที่สำคัญคือ 

กล้าที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง พัฒนา และได้เสนอแนวคิดคุณลักษณะผู้นำที่

สอดคล้อง ผ่านแนวคิดชื่อ “ผูน้ำ 3 มิติ” หรอื 3 Dimensions of Leaders ไว้ว่าผูน้ำที่ดคีวร

ม ี9 คุณลักษณะผูน้ำ 3 มิติ ดังนี้    

       มิติที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน ์(Envision) 1) พัฒนาเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ 

(Changing Vision) ผูน้ำที่ดตีามทฤษฎีจิตวทิยา ต้องมีคุณลักษณะเป็นผู้นำที่สำคัญ คือ  

การพัฒนาปรับเปลี่ยนและเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ของตนเอง โดยวิสัยทัศน์แปลตามภาษา

บ้าน ๆ ก็คือ มุมมองที่เรามีต่อสิ่งต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เช่น มุมมองต่อตนเองที่จะ

เกิดขึ้นในอนาคต ว่าเราอยากเห็นตัวเองในอนาคตอย่างไรบ้าง หรือเรามีมุมมองว่าอยาก

เห็นสิ่งต่าง ๆ เป็นอย่างไรในอนาคตบ้าง ซึ่งโลกของเรานั้นมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

อยู่ตลอดเวลา ผูน้ำที่ดนีั้นจึงควรต้องพัฒนามุมมองของตนเอง ทั้งต่อตนเองและสิ่งต่าง ๆ 

ที่รอบตัว ให้ทันสมัย และก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกเสมอ 2) ตั้งความคาดหวัง

ให้กับตนเองไว้สูง (Setting High Expectations) โดยปกติแล้ว “ผูน้ำ” จะถูกตั้งความหวัง 

จากผู้อื่นไว้สูงอยู่แล้ว แต่สำหรับผู้นำที่ดนีั้น ต้องตัง้ความหวังต่อตนเองเอาไว้สูง

เช่นเดียวกัน เพื่อผลักดันให้ตนเองนัน้สามารถทำตามนโยบายที่ตนเองเคยใหไ้ว้ สามารถทำ 
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ตามหลักการขององค์การได้ และสามารถขับเคลื่อนการทำงานภายใต้อำนาจหน้าที่ของ

ตนเองให้สำเร็จ และบรรลุตามความคาดหวังของผู้อื่น และของตนเองได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 3) เป็นตัวอย่างที่ดี (Leading by Example) ในคุณลักษณะผู้นำในการ

เป็นตัวอย่างที่ดนีั้น ถือว่าเป็นคุณลักษณะที่สำคัญทางจิตวิทยาที่ส่งผลโดยตรงต่อความ

นิยมในตัวของผูน้ำนั้น เพราะถ้าหากผู้นำออกกฎ ออกระเบียบ ออกนโยบายใหผู้อ้ื่นปฏิบัติ

ตาม แต่ตนเองไม่สามารถทำได้ หรอืเพิกเฉย ไม่สนใจจะทำตาม กฎ ระเบียบ นโยบาย 

รวมถึงตัวผู้นำเองก็ด้อยค่า และเสื่อมความนยิมในที่สุด เพราะฉะนั้นแล้ว หากต้องการที่จะ

เป็นผู้นำที่ด ีต้องทำตัวให้เป็นตัวอย่างที่ดเีสียก่อน 

   มิติที ่2 การสร้างแรงจูงใจ (Motivate) 4) แสดงออกถึงความ

กระตอืรอืร้น (Enthusiasm) ผูน้ำที่ดแีละสามารถสร้างแรงจูงใจให้ผูอ้ื่นได้ ต้องมีความ

กระตอืรอืร้นที่จะลงมอืทำสิ่งต่าง ๆ ให้สำเร็จ หรอืพัฒนาสิ่งต่าง ๆ ใหด้ีขึ้นกว่าเดิม และที่

สำคัญก็คือ ต้องสามารถแสดงออกถึง "ความกระตอืรอืร้น" นั้น ให้ผูอ้ื่นรับรู้ เพื่อส่งพลังให้

ผูอ้ื่น หรอืผูค้นรอบข้างลุกขึ้นมาลงมอืทำ หรอืพัฒนาสิ่งต่าง ๆ ด้วยเช่นกัน เพื่อเติมไป      

ส่งพลัง และร่วมแรงร่วมใจกันทำองค์การให้น่าอยู่ ผลักดันองค์การให้ประสบความสำเร็จ 

5) แสดงออกถึงความเชื่อมั่นในตนเอง (Confidence) คนที่จะได้ขึ้นมาเป็นผู้นำทุกคนย่อมมี

ความเช่ือมั่นในตนเองอยู่แล้ว แต่ความยากของการเป็นผู้นำที่ดนีั้นก็เป็นสิ่งสำคัญซึ่งก็คือ 

จะทำอย่างไรถึงจะแสดงออกถึงความเช่ือมั่นในตนเองได้อย่างพอเหมาะพอดี แต่ถ้า

แสดงออกน้อยไป ก็จะกลายเป็นลดความน่าเชื่อถอืของตนเองลงไป ทำให้เสียภาพลักษณ์

ไปอีก ดังนัน้ผู้นำที่ดจีงึต้องรู้จักจุดของความพอดี จุดของการแสดงออกถึงความเชื่อมั่นใน

ตนเอง เช่น ลงมอืทำสร้างผลงานให้เห็นเป็นที่ประจักษ์ หรอืให้คำปรึกษาแก่ผูอ้ื่นเมื่อมี

โอกาสเสมอ 6) แสดงออกถึงความมุ่งมั่น (Celebrating) อีก คุณลักษณะผู้นำหนึ่งที่ดีที่

สามารถสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้อื่น ก็คือ ผูน้ำที่แสดงออกถึงความมุ่งมั่น เช่น แสดงออกว่า

อยากทำงาน อยากจะพัฒนางาน มีความตอ้งการอย่างแรงกล้าที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลง 

เป็นต้น โดยการแสดงออกถึงความมุ่งมั่นนั้น จะสามารถช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้กับผูอ้ื่น

ในการลงมอืทำสิ่งต่าง ๆ ร่วมมอืกันทำงาน และทำสิ่งต่าง ๆ ได้ประสบผลสำเร็จนั่นเอง 

   มิติที ่3 มีความสามารถในการร่วมกับผูอ้ื่น (Enabling) 7) สนับสนุนผู้อื่น 

(Personal Support) การได้เป็นผู้นำนั้นต้องอาศัยแรงสนับสนุนจากหลาย ๆ ฝ่าย จงึจะ

สามารถขึ้นมาเป็นผู้นำได้ แต่ผู้นำที่ดนีั้น นอกจากจะรับการสนับสนุนจากผู้อื่นมาผลักดัน

ตนเองแลว้ ต้องสามารถผลักดันผู้อื่น โดยให้การสนับสนุนผู้อื่นไปในทางที่ถูก ที่ควร และมี
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ความเหมาะสมทั้งกับตัวเขาและส่วนรวม เพราะเราไม่สามารถอยู่ในตำแหน่งผู้นำได้ตลอด

กาล เราต้องสร้างผู้นำที่ดีและมีคุณภาพขึ้นมาแทน ไม่เช่นนั้นแล้วองค์การจะตายจากไป

พร้อมเรา 8) การเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น (Empathizing with Others) คุณลักษณะผูน้ำเด่นอีก

ประการของผู้นำที่ดี ก็คือ การเห็นอกเห็นใจผู้อื่น เพราะผู้นำที่เห็นอกเห็นใจผู้อื่น จะเข้าใจ

ถึงความลำบากในการทำงาน ความลำบากในการใชชี้วิต และรับรู้อย่างลกึซึง้ถึงความ

คาดหวังที่จะเปลี่ยนแปลงองค์การ รวมถึงการรับรู้นั้นนำมาเป็นนโยบาย เป้าหมาย 

จุดประสงค์ในการทำงาน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติของผูอ้ื่นและองค์การให้ดียิ่งขึ้น            

9) เชื่อมั่นในผู้อื่น (Confidence in Others) ผูน้ำจะเป็นผู้นำได้ ต้องมผีูอ้ื่นให้ความเชื่อมั่น 

และยอมทำตาม ซึ่งผู้นำที่ดีนั้น นอกจากจะได้รับความเชื่อม่ันแล้ว ต้องเปิดใจและกล้าที่จะ

เชื่อมั่นผูอ้ื่น มองผูอ้ื่นอย่างเท่าเทียม มองเห็นจุดดี จุดเด่น จุดแข็งของผูอ้ื่น และให้โอกาส

ผูอ้ื่นได้ลงมอืทำ ได้เปลี่ยนแปลงปรับปรุง ได้มกีารพัฒนา หากผู้นำมีความเชื่อมั่นในผูอ้ื่น

แล้ว องค์การจะมีความเข้มแข็ง เป็นปึกแผ่น มีความมั่นคง และมีประสิทธิภาพ  

    ในส่วนของYukl (2010, อ้างถึงใน รัตตกิรณ์ จงวิศาล, 2564, หนา้ 208 

- 211) ได้เสนอแนวคิดคุณลักษณะเฉพาะของผู้นำที่มคีวามสัมพันธ์ภาวะผู้นำที่มี

ประสิทธิผลหรอืการบริหารจัดการที่มปีระสิทธิผล และความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่        

ซึ่งพบในผู้บริหารในองค์การขนาดใหญ่ ดังนี้ 

    1. มีระดับพลังงานสูงมคีวามอดทนอดกลั้นสูงต่อความเครียดจาก

ปัญหาต่าง ๆ มีพละกำลังกายกำลังใจและมีความสามารถในการปรับอารมณ์ให้คืนสู่

สภาพเดิมได้อย่างรวดเร็ว 

    2. มีความมั่นใจในตนเอง (Self - Confident) รวมถึงมกีารเห็นคุณค่า

ในตนเอง (self - esteem) และการรับรู้ความสามารถของตนเอง (self - efficacy) อยู่ใน

ระดับสูง 

    3. มีความเชื่อมั่นในอำนาจของตนเอง (Internal Locus of Control)  

เชื่อว่าเหตุการณ์หรอืความสำเร็จต่าง ๆ เกิดจากการกระทำของตัวเขาเอง ไม่ใช่เป็น

เพราะฟลุ๊ค หรอืเป็นเพราะโชคชะตา หรอืเพราะอำนาจจากภายนอกที่ควบคุมไม่ได้ 

    4. มีวุฒิภาวะทางอารมณ์และมีความมั่นคงทางอารมณ์ (Emotional 

Stability and Maturity) รวมถึงมกีารรับรู้เกี่ยวกับตนเองอย่างถูกต้องทั้งจุดแข็ง - จุดอ่อน

ของตนเอง มุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองมากกว่าการปกป้องตนเอง (being defensive)             

ไม่เป็นพวกหลงตัวเอง (narcissism) 
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    5. มีความซื่อสัตย์ (Personal Integity) มีพฤติกรรมที่ยึดมั่นกับค่านยิม

ร่วมหรอืบรรทัดฐานที่ถูกกำหนดขึ้นโดยองค์การ (espoused values/ และเป็นบุคคลที่

ซื่อตรง มีจริยธรรม มีความน่าเชื่อถือ และไว้วางใจได้ ไม่หลอกลวง  

    6. มีวุฒภิาวะทางอารมณ์และใชอ้ำนาจเพื่อประโยชน์ของคนอื่นหรอื

สังคม ไม่ใชอ้ำนาจเพื่อผลประโยชน์ของตนเอง หรอืเพื่อความยิ่งใหญ่ของตนเอง ไม่โอ้อวด

ตนเอง ไม่แก้ตัวเมื่อทำผดิพลาด มีมุมมองหรอืวิสัยทัศน์ยาวไกล ยินดรีับฟังคำแนะนําจาก

บุคคลอื่นที่มีความเชี่ยวชาญกว่าดว้ย ความเต็มใจ มุ่งใช้อำนาจไปเพื่อการสร้างความ 

สำเร็จให้แก่องค์การต่อไป 

    7. มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ปานกลางหรอืมุ่งความสำเร็จสูงในระดับ          

ปานกลาง (Mod - และความตอ้งการ (needs) ซึ่งประกอบด้วยความตอ้งการใน

ความสำเร็จ (needs for achieve erately High Achievement Orientation) ซึ่งรวมถึง

ทัศนคต ิ(Attitudes) ค่านยิม (Values) ment) ความปรารถนาที่จะเป็นเลิศ มแีรงขับที่

ต้องการทำใหเ้กิดความสำเร็จ มีความเต็มใจ ที่จะรับผิดชอบและความใส่ใจต่อ

วัตถุประสงค์ของงาน ผลการวิจัยในเรื่องการมุ่งความสำเร็จ อาจจะมีข้อจํากัดในการหา

ข้อสรุปที่แน่นอนอยู่บ้าง อย่างไรก็ตาม พอสรุปได้ว่าผูบ้ริหารไม่ควร มแีรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์

หรอืการมุ่งความสำเร็จ ต่ำเกินไปหรอืสูงเกินไป เนื่องจากถ้าผูบ้ริหาร มุ่งความสำเร็จ             

จะขาดแรงจูงใจในการแสวงหาโอกาสที่มคีวามท้าทาย ไม่ค่อยกล้าเสี่ยง และ ไม่ชอบ

เกี่ยวข้องกับปัญหาหรอืแสดงความรับผดิชอบต่อการแก้ปัญหาน้ัน ซึ่งตรงกันข้ามถ้าหาก

ผูบ้ริหารมุ่งความสำเร็จงานสูงเกินไป บางครั้งอาจส่งผลลบต่อประสิทธิผลในการบริหาร 

จัดการได้ โดยเฉพาะถ้าการมุ่งงานสูงเป็นไปเพื่อสร้างผลงาน ความก้าวหน้าหรอื

ความสำเร็จ ให้กับตัวผูบ้ริหารเอง มากกว่าความสำเร็จของทีมงานหรอืของหน่วยงาน 

ผูบ้ริหารจะพยายาม ทำงานทุกอย่างให้สำเร็จด้วยตนเองโดยไม่กระจายงานแก่ผูอ้ื่น ทำให้

ไม่เกิดการพัฒนา ความรู้สึกรับผดิชอบและความผูกพันต่องานใหเ้กิดขึ้นแก่ผู้อยู่ใต้บังคับ

บัญชา ผูบ้ริหารแบบนี ้จึงยากที่จะประสบความสำเร็จในการบริหารแบบทีมงาน ต้องอาศัย

ความรับผดิชอบในการมี ภาวะผูน้ําร่วมกัน ดังนัน้ ผูบ้ริหารควรมีการมุ่งความสำเร็จใน

ระดับปานกลาง 

    8. มีแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์หรือความตอ้งการความสัมพันธ์ในระดับต่ำ 

(Low Need for Affiliation) คนที่มแีรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์สูงจะมีความพึงพอใจสูงเมื่อตนเป็นที่

รักและได้รับการยอมรับจากคนอื่น และชอบทำงานร่วมกับคนที่เป็นเพื่อนกันหรอืคนอื่นที่
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ให้ความร่วมมอื และเป็นมิตร ผลการศกึษาวิจัยส่วนใหญ่พบว่าความตอ้งการความสัมพันธ์

มีความสัมพันธ์ทางลบ กับความมปีระสิทธิผลทางการบริหารจัดการ (managerial 

effectiveness) เนื่องจากผูบ้ริหาร จะใหค้วามใส่ใจด้านความสัมพันธ์เป็นประเด็นหลัก

มากกว่าสนใจด้านงาน เช่น ผูบ้ริหารยอมให ้งานถูกแทรกแซงจากผูอ้ื่นได้เพราะเห็น

สัมพันธภาพที่ดตี่อกัน พยายามหลีกเลี่ยงความขัดแย้ง 

    9. บุคลิกภาพ 5 องค์ประกอบ (The Big Five Personality Traits) 

เนื่องจากมีการ ขยายตัวเพิ่มขึน้จำนวนมากของคุณลักษณะทางบุคลิกภาพ จึงมกีารบูรณา

การกรอบแนวความคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ง่ายขึ้นในการพัฒนา

ทฤษฎีคุณลักษณะ หนึ่งในความพยายามนัน้ก็คือบุคลิกภาพ 5 องค์ประกอบ หรอืโมเดล  

5 องค์ประกอบ (Big Five Model or Five Factor Model: FFM) ของบุคลิกภาพ  Digman 

(1990, อ้างถึงใน Yukl, 2010, p. 42) มีการระบุอย่างกว้าง ๆ ในการจัดกลุ่มคุณลักษณะ

เป็นบุคลิกภาพ 5 ด้าน และแต่ละด้านหรือแต่ละองค์ประกอบมีคำอธิบายคุณลักษณะ

บุคลิกภาพดา้นนั้น ๆ และคุณลักษณะดังกล่าวประกอบด้วยดังนี ้ 

     1) Surgency หรอื Extraversion มีลักษณะแสดงตัวชอบเข้าสังคม 

(ออกไปข้างนอก) มพีลัง และกระตอืรอืร้นมีแรงจูงใจใฝ่อำนาจ (กล้าแสดงออก)  

     2) Conscientious- มีลักษณะสามารถพึ่งพาได้ มีความซื่อสัตย์มี

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  

     3) Agreeableness มีลักษณะร่าเริงมองโลกในแง่ด ีปกป้องดูแล 

คนอื่น (เห็นอกเห็นใจ ให้ความช่วยเหลือ) มแีรง จูงใจใฝ่สัมพันธ์  

     4) Adjustment มีความมั่นคงทางอารมณ์ เห็นคุณค่าในตัวเอง 

ควบคุมตนเอง ได้ ซึ่งจะตรงกันข้ามกับ Neuroticism  

     5) Intellectance หรอื Openess มีความอยากรู้อยากเห็น และช่าง

ซักถามเปิดใจกว้าง ใฝ่เรียนรู้ จากการทบทวนเอกสารและการวิเคราะห์อภิมาน หรือการ

วิเคราะห์เมตา [Meta - Analyses: เป็นการบูรณาการผลการวิจัยด้วยวิธีการทาง สถิตจิาก

งานวิจัยหลาย ๆ เรื่องที่ตั้งคําถามในหัวข้อที่คล้ายกัน ผลที่ได้ออกมาเป็นสถิตทิี่ม ี

ความหมายชัดเจนมากขึ้น เกี่ยวกับบุคลิกภาพ 5 องค์ประกอบ พบว่าบุคลิกภาพส่วนใหญ่

มีความสัมพันธ์กับสิ่งที่ ปรากฏในผู้นําหรอืความมปีระสิทธิผลของผูน้ํา อย่างไรก็ตาม          

ผลการศกึษายังไม่คงเส้นคงวาซึ่งอาจจะสะท้อน ปัญหาในเรื่องการวัดบุคลิกภาพทั้ง 5 

องค์ประกอบ หรอือาจเนื่องมาจากตัวแปรเกณฑ์ที่ใช้มีความแตกต่างกัน เช่น ภาวะผูน้ําที่ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



24 

ปรากฏ ความก้าวหน้า หรอืประสิทธิผล ซึ่งมกีารวัดทั้งแบบที่เป็นนามธรรมและรูปธรรม 

   นอกจากนี ้Daft (1999, p. 66) ยังได้เสนอลักษณะเฉพาะของผู้นำที่

แตกต่างไปจากบุคคลอื่น ๆ ไว้ 6 ลักษณะ ดังนี้ 

    1. ลักษณะทางกายภาพ (Physical appearance) ได้แก่               

ความกระฉับกระเฉง กระปรีก้ระเปร่า  

    2. ภูมหิลังทางสังคม (Social background) ได้แก่ การมีความรู้ดี           

ได้รับการศกึษา และมีความสามารถในการปรับเปลี่ยน พัฒนา 

    3. สติปัญญาและความสามารถ  (Intelligence and abilities) 

ได้แก่ การตัดสินใจ การมีวิจารณญาณ ความรู้และทักษะการพูดโน้มน้าว ผูอ้ื่น 

    4. บุคลิกภาพ (Personality) ได้แก่ ความกระตอืรอืร้น การมีีความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ มคีวามซื่อสัตย์ มีจริยธรรม คุณธรรมและมีความเชื่อมั่นในตนเองกล้า

ตัดสินใจ  

    5. ลักษณะที่สัมพันธ์กับงาน (Job-related characteristics) ได้แก่           

มีการกระตุ้นที่จะนำไปสู่ความสำเร็จและความรับผดิชอบต่อตนเองและสังคม มีความ

รับผิดชอบในหน้าที่เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย และการมุ่งม่ันในการทำงาน  

   กล่าวโดยสรุป ความสำคัญของผูน้ำ โดยทั่วไปจะมีคุณลักษณะที่

แตกต่างกันไปตามบริบทในการคงอยู่ในตำแหน่งหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายใหป้ฏิบัติ ซึ่งนับ 

เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อตัวผู้นำในการกำหนดเป้าหมาย หรอืแนวทางการสร้างวิสัยทัศน์ 

หรอืพัฒนาคุณลักษณะผู้นำที่สอดคล้องกับบทบาท หน้าที่ และบริบทในความรับผิดชอบ 

และพฤติกรรมได้อย่างเหมาะสม เป็นการเพิ่มศักยภาพของผู้นำและเพิ่มประสิทธิภาพ          

ในการปฏิบัติงานใหก้ับองค์การหรือหน่วยงานได้เป็นอย่างดียิ่ง นอกจากนี้ ยังช่วยให้ผู้นำ

สามารถนำกลุ่มหรอืองค์การให้ประสบผลสำเร็จและบรรลุเป้าหมายขององค์การได้ตาม 

ที่ตอ้งการ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

  3. ทฤษฎีภาวะผู้นำ 

   3.1 ทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait Theory) 

    Zaccaro (2007, p. 7) กล่าวถึงทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait Theory)  

เป็นหนึ่งในทฤษฎีภาวะผูน้ำที่เก่าแก่และเป็นที่รู้จักกันอย่างกว้างขวาง โดยมีจุดกำเนิดจาก

การศกึษาของนักจติวิทยาและนักสังคมวิทยาในช่วงทศวรรษที่ 1930 - 1940 เช่น Ralph 

Melvin Stogdill, Gordon Allport และ Raymond Cattell ซึ่งได้ทำการศกึษาและรวบรวม
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คุณลักษณะสำคัญของผู้นำที่ประสบความสำเร็จในแง่มุมต่าง ๆ จนกลายเป็นพืน้ฐาน

สำคัญของทฤษฎีคุณลักษณะในยุคแรก ๆ ทฤษฎีคุณลักษณะมีแนวคิดหลักว่า ภาวะผูน้ำ

นั้นขึ้นอยู่กับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูน้ำที่มมีาตั้งแต่กำเนิด หรอืคุณลักษณะพิเศษที่

แตกต่างจากบุคคลทั่วไป ซึ่งคุณลักษณะเหล่านีจ้ะช่วยใหผู้น้ำสามารถมีอิทธิพลเหนือผู้

ตาม และนำพากลุ่มไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายได้ และColbert, Judge, Choi, & Wang 

(2012, p. 1169) ตัวอย่างคุณลักษณะของผูน้ำตามทฤษฎีนี ้เช่น มีความฉลาดและมีไหว

พริบ มคีวามเชื่อม่ันในตนเอง มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มคีวามกล้าหาญ มคีวามซื่อสัตย์

และมีคุณธรรม เป็นต้น อย่างไรก็ตามนักวิจัยในปัจจุบันพบว่า คุณลักษณะส่วนบุคคลเพียง

อย่างเดียวไม่สามารถอธิบายความสำเร็จของผูน้ำได้ทั้งหมด เนื่องจากยังมีปัจจัยด้าน

สถานการณ์และบริบทอื่น ๆ ที่เข้ามาเกี่ยวข้องดว้ย ดังนั้น การศกึษาเรื่องคุณลักษณะผูน้ำ

ในปัจจุบันจงึมุ่งเน้นไปที่การทำความเข้าใจอิทธิพลของคุณลักษณะร่วมกับตัวแปรอื่น ๆ           

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของผูน้ำ เช่น พฤติกรรม ทักษะ แรงจูงใจ การรับรู้ของผู้ตาม 

วัฒนธรรมองค์กร เป็นต้น นอกจากนีD้inh และคณะ (2014, p. 42) กล่าวถึงการวิจัย

คุณลักษณะผูน้ำในปัจจุบันได้นำเอาแนวคิดและเครื่องมือทางจิตวทิยามาใช้อย่าง

กว้างขวาง เช่น ทฤษฎีบุคลิกภาพห้าองค์ประกอบ (Big Five Personality Theory) ที่จำแนก

บุคลิกภาพออกเป็น 5 มิติ ได้แก่ ความหงุดหงดิ (Neuroticism) ความแสดงตัว 

(Extraversion) ความเปิดรับประสบการณ์ (Openness to Experience) ความประนีประนอม 

(Agreeableness) และความมีจิตสำนึก (Conscientiousness) ซึ่งพบว่าคุณลักษณะ                 

บางประการ เช่น ความแสดงตัว ความเปิดรับประสบการณ์ และความมจีิตสำนึกสูง                     

มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมนีัยสำคัญกับภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผล  

    Northouse (2021, pp. 26 - 28) ได้อธิบายทฤษฎีคุณลักษณะ           

มีแนวคิดหลักว่า ผูน้ำที่มปีระสิทธิผลจะมีคุณลักษณะบางประการที่แตกต่างจากผู้ที่ไม่ใช่

ผูน้ำ โดยมองว่าคุณลักษณะของผูน้ำเป็นสิ่งที่ติดตัวและค่อนข้างคงที่ ไม่สามารถ

เปลี่ยนแปลงได้ง่าย ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้ประกอบด้วยบุคลิกภาพ แรงจูงใจ ทักษะ และ

ความสามารถ ที่จะทำให้บุคคลกลายเป็นผู้นำที่ดไีด้ ดังนี้ 

     1. แนวคิดพืน้ฐาน ทฤษฎีนีเ้ชื่อว่าผู้นำที่ประสบความสำเร็จจะมี

คุณลักษณะเฉพาะตัวบางอย่างที่แตกต่างจากคนทั่วไปหรอืผูท้ี่ไม่ใช่ผูน้ำ และคุณลักษณะ

เหล่านี้เป็นสิ่งที่ติดตัวมาตั้งแต่กำเนดิ ยากที่จะเปลี่ยนแปลงได้ในภายหลัง ดังนั้น การเป็น

ผูน้ำที่ดจีึงขึ้นอยู่กับการมีคุณลักษณะที่เหมาะสมเป็นทุนเดิมนั่นเอง   
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     2. คุณลักษณะสำคัญของผู้นำ ที่มปีระสิทธิผล ได้แก่ 

      - ความฉลาดและมีความสามารถ (Intelligence and ability) 

ทั้งความฉลาดทางสตปิัญญา ความฉลาดทางอารมณ์ และความสามารถในการแก้ปัญหา   

      - ความมั่นใจในตนเอง (Self-confidence) เชื่อมั่นในความรู้

ความสามารถของตน กล้าแสดงความเห็น กล้าตัดสินใจ 

      - ความมุ่งมั่น (Determination) มีความตั้งใจ อดทน บากบั่น 

เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายที่วางไว้  

      - ความซื่อสัตย์และมีคุณธรรม (Integrity) มีความน่าเชื่อถอื 

ประพฤติตนอย่างสม่ำเสมอ มหีลักการและยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง 

      - ทักษะด้านสังคม (Sociability) มีมนุษยสัมพันธ์ดี เป็นมิตร 

เข้ากับคนอื่นได้ง่าย รูจ้ักสร้างเครือข่าย   

     3. ขอ้จำกัดของทฤษฎี แม้ทฤษฎีนีจ้ะชีใ้ห้เห็นคุณลักษณะร่วมของ

ผูน้ำที่ประสบความสำเร็จ แต่ก็ยังไม่สามารถสรุปได้แน่ชัดว่าคุณลักษณะเหล่านีม้ีอิทธิพล

ต่อประสิทธิผลของผู้นำมากน้อยเพียงใด นอกจากนี้ การมคีุณลักษณะดังกล่าวเพียง        

อย่างเดียวอาจไม่เพียงพอ เพราะผูน้ำยังต้องรู้จักปรับพฤติกรรมใหส้อดคล้องกับ

สถานการณ์ ความตอ้งการของผู้ตาม และวัฒนธรรมขององค์กรด้วย   

     4. การนำทฤษฎีไปใช้ แม้จะมีข้อจำกัดบางประการ แต่ทฤษฎีนี้        

ก็เป็นประโยชน์ในการคัดเลือกและพัฒนาผู้นำ กล่าวคือ    

      - ช่วยกำหนดเกณฑ์ในการประเมินและคัดสรรผูท้ี่จะมาเป็น

ผูน้ำว่าควรมีคุณลักษณะใดบ้าง  

      - ใช้เป็นกรอบในการประเมินจุดแข็งจุดอ่อนของผู้นำ ว่ายังขาด

คุณลักษณะด้านใด ควรได้รับการพัฒนาเพิ่มเติม  

      - ใช้เป็นแนวทางในการฝึกอบรมและพัฒนาภาวะผู้นำ โดย

มุ่งเนน้การสร้างเสริมคุณลักษณะสำคัญให้กับผูน้ำในองค์กร  

      - ช่วยให้ผูน้ำเข้าใจตนเองมากขึ้น รู้ว่าตนมีข้อดขี้อดอ้ยอย่างไร 

และปรับปรุงพัฒนาตนเองในด้านที่ยังขาดได้  

     นอกจากนีไ้ชยา ภาวะบุตร (2565, หนา้ 35) กล่าวว่าภาวะผู้นำ

และผลกระทบของภาวะผู้นำนั้นสามารถพิสูจน์และวัดได้อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน การทำ

ความเข้าใจถึงสาเหตุที่แท้จริงโดยเฉพาะภาวะผู้นำที่ทำให้ผู้นำสามารถนำได้อย่างมี
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ประสิทธิผลนั้นยังคงเป็นประเด็นที่ได้รับความสนใจทฤษฎีคุณสมบัติ (Attribution Thery) 

เป็นทฤษฎีหนึ่งที่มคีวามสำคัญในการทำความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้นำ โดยการประเมิน

ความรับผดิชอบและประเมินคุณภาพของบุคคล และCambell (1980, pp. 28 - 43)              

ยังกล่าวถึงการทีบุ่คคลจะเป็นผู้นำนั้นจะต้องมีคุณลักษณะที่สำคัญ ดังต่อไปนี้ 1) มีความ

ฉลาดมีไหวพริบ และมีความตื่นตัวดี 2) มีความรับผดิชอบสูง 3) มีความรอบรู้ในงานที่ทำดี 

4) มีสุขภาพสมบูรณ์แข็งแรง 5) มีความสามารถในการติดต่อสื่อสารดี และ 6) มีอารมณ์

ขันและการศกึษาของ Schermerhorn.Hunt & Osbotn (2005, pp. 252 - 254) ได้มีการ

กำหนดตน้แบบภาวะผูน้ำ (Leadership Prototypes) ซึ่งเป็นภาพที่บุคคลจินตนาการขึน้ในใจ

ว่าอะไรทำให้บุคคลเป็นผูน้ำที่ด ี(Good Leader) ซึ่งต้นแบบภาวะผู้นำนีเ้กิดจากการ

ผสมผสานทั้งลักษณะเฉพาะและลักษณะทั่วไปของผู้นำ ซึ่งคุณลักษณะหลักที่แต่ละสังคม

ต้องมี ได้แก้ ความซื่อสัตย์ (Integrity) และการรับรู้ประสิทธิผลแห่งตน (Self - efficacy)

และสำหรับงานวิจัยในประเทศไทย นงลักษณ์ โรจน์ไพบูลย์ (2565, หนา้ 62 - 63)             

ได้ศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้นำในอุดมคติของนักศึกษาไทย พบว่า บุคลิกภาพเชิงรุก            

ความเฉลียวฉลาด ความสามารถในการปรับตัว ความเชื่อม่ันในตนเอง และความเป็น

ต้นแบบที่ด ีเป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้นำในมุมมองของนักศึกษาไทย สอดคล้อง

กับการศกึษาของ เมธัส จันทร์แดง (2564, หน้า 122) ที่พบว่า ผู้นำในอุดมคติของคนไทย

ควรมีคุณลักษณะสำคัญ เช่น มีวสิัยทัศน์ มองการณ์ไกล มคีวามเด็ดขาด กล้าตัดสินใจ         

มีความรับผดิชอบ เป็นแบบอย่างที่ด ีและมีคุณธรรมจริยธรรม 

    ณรงค์ศักดิ์ มิ่งมาลี (2566, ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่าระยะแรกของ

การศกึษาภาวะผูน้ำเริ่มในปี ค.ศ.1930 - 1940 แนวคิดมาจากทฤษฎีมหาบุรุษ  

(Greatman Theory of Leadership) ของชาวกรีกและโรมันสมัยโบราณ มีความเชื่อว่า ภาวะ

ผูน้ำเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ หรอืเกิดขึ้นโดยกำเนิด (Born leader) ไม่สามารถเปลี่ยนแปลง

ได้แต่สามารถพัฒนาขึน้ได้ ลักษณะผูน้ำที่ดแีละมีประสิทธิภาพสูงจะประกอบด้วย ความ

เฉลียวฉลาด มีบุคลิกภาพซึ่งแสดงถึงการเป็นผู้นำและต้องเป็นผู้ที่มคีวามสามารถด้วย ผูน้ำ

ในยุคนั้นได้แก่ พระเจ้านโปเลียน ฮิตเลอร์ พ่อขุนรามคำแหงมหาราช สมเด็จพระนเรศวร

มหาราช พระเจา้ตากสินมหาราชเป็นต้น ตัวอย่างการศึกษา เกี่ยวกับ Trait Theories 

ของ Gardner ได้แก่    

     1. The tasks of Leadership: กล่าวถึงงานที่ผูน้ำจำเป็นต้องม ี

ดังนี้ 1) มีการกำหนดเป้าหมายของกลุ่ม 2) มีบรรทัดฐานและค่านิยมของกลุ่ม 3) รู้จัก 
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สร้างและใช้แรงจูงใจ 4) มีการบริหารจัดการ  5) มีความสามารถในการปฏิบัติการ 

6) สามารถอธิบายได้ 7) เป็นตัวแทนของกลุ่ม 8) แสดงถึงสัญลักษณ์ของกลุ่ม และ                 

9) มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

     2. Leader – constituent interaction เชื่อว่าผูน้ำต้องมีพลังที่วิเศษ

เหนอืบุคคลอื่น หรอืมีอทิธิพลที่เหนอืบุคคลอื่น ๆ เพื่อที่จะสนองตอบความต้องการขั้น

พืน้ฐาน ความคาดหวังของบุคคล และผูน้ำต้องมีความเป็นตัวของตัวเอง อีกทั้งสามารถ

พัฒนาตนเองและพัฒนาให้ผูต้ามมคีวามแข็งแกร่ง กระทั้งสามารถยืนอยู่ด้วนตนเองอย่าง

อิสระ ทฤษฎีคุณลักษณะนี้พบว่า ไม่มีคุณลักษณะที่แน่นอนหรอืชีชั้ดของผูน้ำ เพราะผูน้ำ

อาจจะไม่แสดงลักษณะเหล่านีอ้อกมาก็ได้  

    จากทฤษฎีและงานวิจัยข้างต้น จะเห็นได้ว่าทฤษฎีคุณลักษณะเน้น

ศกึษาคุณสมบัติส่วนบุคคลที่ตดิตัวของผู้นำ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จใน

การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิผล โดยคุณลักษณะสำคัญ ได้แก่ บุคลิกภาพ ความเฉลียวฉลาด 

ความมั่นใจในตนเอง ความคิดสร้างสรรค์ ความน่าเชื่อถือ และการเป็นแบบอย่างที่ดี 

อย่างไรก็ตาม เมื่อสถานการณ์และบริบทเปลี่ยนแปลงไป คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผูน้ำก็อาจเปลี่ยนแปลงไปด้วยเช่นกัน ดังนั้น ผูน้ำที่ดจีึงต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

และยืดหยุ่นในการปรับใช้คุณลักษณะที่หลากหลายให้สอดคล้องกับความต้องการของ         

ผูต้ามและสถานการณ์ที่เผชิญอยู่ด้วย 

    3.2 ทฤษฎีพฤติกรรม (Behavior Theory) 

      รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2564, หนา้ 156) ทฤษฎีภาวะผู้นำเชงิ

พฤติกรรม (Behavioral Leadership Theory) เกิดจากผลการศกึษาของนักวิจัยและ

สถาบันการศึกษาหลายแห่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งมหาวิทยาลัยโอไฮโอสเตท (Ohio State 

University) และมหาวิทยาลัยมิชิแกน (University of Michigan) ในช่วงทศวรรษ 1940 -

1960 การศกึษาที่มหาวิทยาลัยโอไฮโอสเตทนำโดยนักวิจัย เช่น Carroll L. Shartle, Ralph 

M. Stogdill และ Edwin A. Fleishman เป็นต้น ซึ่งพยายามศกึษาพฤติกรรมของผู้นำที่ทำให้

เกิดประสทิธิภาพการทำงานและความพึงพอใจของผูต้าม โดยใช้แบบสอบถามที่เรียกว่า 

Leader Behavior Description Questionnaire (LBDQ) เพื่อให้ผู้ตามประเมินพฤติกรรมของ

ผูน้ำในมิติต่าง ๆ จนสามารถสรุปพฤติกรรมหลักของผู้นำออกเป็น 2 ประเภท คือ 

พฤติกรรมที่มุ่งโครงสร้างการทำงาน (Initiating Structure) และพฤติกรรมที่มุ่ง

ความสัมพันธ์และการให้ความสำคัญกับผูต้าม (Consideration) นอกจากนีส้ันติชัย ชูพงษ์  
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และคณะ (2563, หน้า 44 - 45) กล่าวว่าในช่วงเวลาใกล้เคียงกันการศกึษาที่มหาวิทยาลัย 

มิชิแกนนำโดย Rensis Likert, Daniel Katz, Robert L. Kahn, Floyd Mann และ Dorwin 

Cartwright ก็ได้ศกึษาพฤติกรรมของผูน้ำที่เชื่อมโยงกับประสิทธิผลของกลุ่มงานเช่นกัน 

โดยพบว่าผู้นำที่มปีระสิทธิภาพมักแสดงพฤติกรรมแบบมุ่งคน (Employee - Centered) 

มากกว่าพฤติกรรมแบบมุ่งงาน (Job - Centered) กล่าวคือ เนน้การสร้างความสัมพันธ์ที่ด ี

ความไว้วางใจ การมีส่วนร่วม และการสนับสนุนผู้ตามใหเ้กิดความพึงพอใจและความ

ผูกพันต่องาน มากกว่าการควบคุม ออกคำสั่ง และกำหนดมาตรฐานงานเพียงอย่างเดียว 

ส่วนของพสุ เดชะรินทร์ (2563, หนา้ 47) ได้กล่าวว่าจากการศกึษาของ ทั้งสองสถาบันที่มี

ผลใกล้เคียงกัน จงึนำมาสู่การพัฒนาทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมที่สำคัญ 2 ทฤษฎี 

ได้แก่ 1. ทฤษฎีภาวะผู้นำสองมติิ (Two-Dimensional Leadership Theory) ของ Robert R. 

Blake และ Jane S. Mouton ที่แบ่งพฤติกรรมของผู้นำออกเป็น 2 มิติ คือ มิติการคำนึงถึง

ผลผลิตหรอืตำแหน่ง (Concern for Production) และมิติการคำนึงถึงคนหรอืความสัมพันธ์ 

(Concern for People) ซึ่งผูน้ำอาจมคีะแนนสูงหรอืต่ำในแต่ละมิติก็ได้ ผูน้ำที่มปีระสิทธิผล

สูงสุดจะมีคะแนนพฤติกรรมสูงทั้งสองมิติ เรียกว่า ผู้นำแบบทีมงาน (Team Management 

- High Production/High People) เพราะสามารถสร้างความมุ่งมั่นของทีมงานเพื่อให้

บรรลุผลสำเร็จของงาน ในขณะเดียวกัน ก็สร้างสัมพันธภาพที่ดีและความไว้วางใจระหว่าง

กันในทีม 2. ทฤษฎีภาวะผูน้ำสี่ระบบ (Four Systems of Leadership) ของ Rensis Likert ที่

จำแนกรูปแบบการบริหารงานขององค์การออกเป็น 4 ระบบ ตามระดับการใชอ้ำนาจของ

ผูน้ำและการมสี่วนร่วมของผูต้าม ได้แก่ ระบบเผด็จการแบบเอาเปรียบ (Exploitative - 

Authoritative System) ระบบเผด็จการแบบมีศลิป์ (Benevolent -Authoritative System) 

ระบบปรึกษาหารอื (Consultative System) และระบบมีส่วนร่วมเป็นกลุ่ม (Participative 

Group System) ซึ่ง Likert เชื่อว่าระบบมีส่วนร่วมเป็นกลุ่มเป็นรูปแบบที่มปีระสิทธิผลสูงสุด 

เพราะผูน้ำกระจายอำนาจ สร้างแรงจูงใจ และเปิดโอกาสให้ผู้ตามมีส่วนร่วมกำหนด

เป้าหมาย วางแผน และตัดสินใจอย่างเต็มที่ ส่งผลใหเ้กิดความพึงพอใจ ความผูกพัน และ

ประสิทธิภาพการทำงานที่สูง อย่างไรก็ตามติน ปรัชญพฤทธิ์ (2562, หนา้ 302 - 308) 

กล่าวถึงทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงพฤติกรรมก็มีข้อจำกัดที่สำคัญคือ ไม่ได้คำนึงถึงปัจจัย

สถานการณ์ที่อาจส่งผลต่อภาวะผูน้ำที่เหมาะสม เช่น ลักษณะงาน ความพร้อมของผู้ตาม 

เป็นต้น รวมถึงยังไม่มีขอ้สรุปที่ชัดเจนว่าพฤติกรรมผู้นำรูปแบบใดจะให้ผลดีที่สุดในทุก

สถานการณ์ ซึ่งนำมาสู่การพัฒนาทฤษฎีภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ในเวลาต่อมา  
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     ในส่วนของสุพจน์ ประไพเพชร (2566, หน้า 69) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญเกี่ยวกับบทบาทของผู้นํา (leadership role) ที่ผู้นําปฏิบัติหรอืผูน้ำแสดงออก        

ในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่สามารถสังเกต โดยมีส่วนร่วมหลักของพฤติกรรมทั่วไปอยู่สอง

ประเภท ดังนี้ พฤติกรรมที่ได้จากการทำงาน (task behaviors) ซึ่งได้จากการทำงานของ

ผูน้ํา และพฤติกรรมที่ได้จากกระบวนการทำงาน (process behaviors) เกิดจากการที่ผู้นําได้ 

ช่วยใหผู้ต้าม สมาชิกหรอืกลุ่มมคีวามพึงพอใจ และทีส่อดคล้องกับแนวคิดกลุ่มนี้ ได้แก่ 

ภาวะผูน้ําเป็นพฤติกรรมที่ผู้นํานั้นได้ปฏิบัติ ทั้งที่เป็นพฤติกรรมของการทำงาน และ

กระบวนการทำงานนั้นที่มอีิทธิพลต่อผู้ตามทั้งในด้านของงานที่บรรลุ ตามเป้าหมายและ

ความพึงพอใจ 

    3.3 ทฤษฎีภาวะผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง (Transformation 

Leadership Theory)  

     และยังมีอนุวัต กระสังข์ (2560, หน้า 118) ได้กล่าวถึงทฤษฎีภาวะ

ผูน้ำแห่งการเปลี่ยนแปลงว่า ผู้นำเป็นเหมือนตัวแทนของการเปลี่ยนแปลง พัฒนา โดยมุ่ง

สนใจไปยังสิ่งที่ผูต้ามและองค์การตอ้งการจากตัวผู้นำมากยิ่งขึน้ และเป็นความตอ้งการที่ 

ซับซ้อนมากยิ่งขึน้กว่าเดิมโดยมีนักวิชาการได้กล่าวอธิบายภาวะผู้นำเชิงปฏิรูปว่า

เปรียบเสมอืนกระบวนการที่ทั้งผู้นำและผูต้ามต่างก็ยกย่องให้เกียรติซึ่งกันและกัน              

เพื่อยกระดับทางศีลธรรม คุณธรรม และการจูงใจใหสู้งขึ้น มีการแสวงหาการ ยกระดับ

จติสำนึกของผู้ตามโดยการจูงใจใหเ้กิดความคิดอกเห็นใจ ตลอดจนค่านิยมทางศีลธรรม 

ให้สูงยิ่งขึน้ และ Rangsan Prasoetsi  (2008, p. 75) ได้กล่าวไว้ดังนี้ 1) เป็นผู้นำที่กระตุ้น

บุคคลใหท้ำงานโดยทำภารกิจที่มีอยู่เดิมให้มากขึ้น มีจุดมุ่งหมายที่สูงขึน้ มีความเชื่อมั่นใน

ความสามารถที่จะบรรลุภารกิจ ที่ได้กำหนดไว้ 2) ผู้นำซึ่งจุดประกายให้ผูต้ามคล้อยตาม

และให้บรรลุถึงความสนใจใฝ่รูเ้พื่อประโยชน์ทั้งองค์การ 3)เป็นบุคคลซึ่งมีความสามารถ

ด้านการมีอิทธิพลเหนอืผู้อื่น นอกจากนี้ Du Brin, J. Andrew (2010, p.505) กล่าวว่าภาวะ

ผูน้ำเชิงปฏิรูป หมายถึง ผู้นำที่ใชบ้ารมีมากเพื่อก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง พัฒนาที่ยิ่งใหญ่

แก่องค์การ สามารถพลิกฟื้นองค์การที่มีปัญหาให้ประสบความสำเร็จสูงขึ้น ยิ่งในสภาพ

ของสังคมที่มสีภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีความซับซ้อนมากขึน้เพียงไร และ      

มีการแข่งขันที่มคีวามรุนแรงมากขึ้นเพีบงไร ผูน้ำจะต้องกระตุ้นและผลักดันให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลง ตลอดจนบริหารการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญนั้น ให้เกิดขึ้นแก่องค์การ ต้องมี

องค์ประกอบพืน้ฐาน 3 ประการ คือ 1) ต้องมบีารมี 2) ต้องมีการใกล้ชิดเป็นการส่วนตัว 
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และ 3) ต้องกระตุ้นให้ผูต้ามตระหนักถึงปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม 

    นอกจากนีย้ังมีBass และ Riggio (2014, p. 76 - 79) ได้อธิบายทฤษฎี

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership Theory) ซึ่งเป็นทฤษฎีที่เน้นการ

สร้างวิสัยทัศน์ ค่านิยม และการกระตุน้ใหผู้ต้ามมคีวามคิดสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในการ

เปลี่ยนแปลงองค์กร โดยมีรายละเอียดของทฤษฎีดังนี้  

     1. แนวคิดหลัก: ทฤษฎีนีม้องว่าผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะเน้นการ

สร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นใหผู้ต้ามเกิดความตระหนักรู้ถึงความสำคัญของเป้าหมาย

องค์กร ยกระดับความตอ้งการและคุณค่าของผู้ตามให้สูงขึ้น และผลักดันให้ผู้ตามมองไกล

เกินกว่าผลประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ขององค์กรและสังคม ผ่านการสร้างบารมีและ

อิทธิพลเชงิอุดมการณ์ การกระตุน้ทางปัญญา การสร้างแรงบันดาลใจ และการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล   

     2. องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย               

4 ด้าน ได้แก่  

      - การมีบารมีและอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (Idealized Influence): 

ผูน้ำจะแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างของคุณธรรม จริยธรรม การเสียสละ          

และการยึดมั่นในอุดมการณ์ ซึ่งจะสร้างการยอมรับ ความชื่นชม ความภาคภูมใิจ และ            

ความไว้วางใจจากผูต้าม ทำให้ผู้ตามอยากประพฤติปฏิบัติตาม และเต็มใจทุ่มเทเพื่อบรรลุ

เป้าหมายที่สอดคล้องกับอุดมการณ์นัน้ 

      - การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation): ผูน้ำจะ

สร้างและสื่อสารวิสัยทัศน์ที่ดึงดูดใจ สร้างความหมาย และความท้าทายในการทำงานแก่ 

ผูต้าม กระตุ้นใหผู้้ตามมีแรงจูงใจภายใน มองเห็นคุณค่าในตัวเอง มีทัศนคติเชิงบวก และ         

มีความหวังต่ออนาคต ซึ่งจะช่วยให้ผูต้ามมพีลังและมุ่งมั่นในการทำงานเพื่อการบรรลุ

วิสัยทัศน์นัน้  

      - การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation): ผูน้ำจะ

ส่งเสริมใหผู้้ตามมีการตั้งคำถาม ท้าทายสมมตฐิานเดิม มองปัญหาในมุมมองใหม่ ๆ และ

คิดหาวิธีการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ โดยใช้การกระตุ้นและการโค้ชแบบรายบุคคล 

ซึ่งจะช่วยพัฒนาขีดความสามารถและศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้น รวมถึงส่งเสรมิ

นวัตกรรมในองค์กร  
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     - การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration): ผูน้ำจะให้ความสนใจและดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล พยายามทำ

ความเข้าใจและตอบสนองความต้องการที่แตกต่างกันของผู้ตาม สร้างบรรยากาศของการ

สนับสนุนและเป็นพี่เลีย้ง ช่วยใหค้ำปรึกษาและมอบหมายงานที่ท้าทายเพื่อส่งเสริมการ

เรียนรู้และพัฒนาของผู้ตามแต่ละคน   

    3. ผลลัพธ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง: ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงส่งผลดีต่อทั้งผู้ตามและองค์กรหลายประการ ดังนี้ 

     - ผู้ตามจะมีแรงจูงใจในการทำงานสูงขึน้ กล้าคิดนอกกรอบและ

แสดงความคิดเห็นมากขึ้น มีความภักดีต่อองค์กรและเต็มใจทำเพื่อส่วนรวมมากขึ้น รวมถึง

มีความเครียดและความขัดแย้งในการทำงานลดลง   

     - ผลิตภาพและผลการดำเนินงานขององค์กรจะเพิ่มขึ้น เนื่องจาก

ผูต้ามมขีวัญกำลังใจ ทุ่มเท และสร้างสรรค์ผลงานมากขึน้ อกีทั้งยังมีนวัตกรรมเกิดขึน้จาก

แนวคิดใหม่ ๆ ด้วย  

     - วัฒนธรรมองค์การจะเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น มีความ

ร่วมมอื ความไว้เนือ้เชื่อใจ การเรียนรู ้และการปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงมากขึน้ 

ส่งผลใหก้ารดำเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นในระยะยาว   

    4. การพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง: ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

สามารถฝึกฝนและพัฒนาได้ ดังนี้ 

     - ผู้นำตอ้งเริ่มจากการเข้าใจและยอมรับแนวคิดของภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงอย่างถ่องแท้ รูจ้ักจุดแข็งจุดอ่อนของตนเอง มีเป้าหมายในการ

เปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน และมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

     - ผู้นำควรได้รับการอบรมเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่สำคัญ 

เช่น การคิดเชิงกลยุทธ์ การสื่อสารวิสัยทัศน์ การโค้ช การสร้างแรงจูงใจ การเจรจา การ

บริหารความขัดแย้ง การสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ เป็นต้น   

     - ผู้นำตอ้งแสดงพฤติกรรมตามองค์ประกอบของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงกับผูต้ามอย่างสม่ำเสมอจนเป็นนิสัย มีการสะท้อนคิดจากประสบการณ์ใน

การนำ รวมถึงขอรับข้อมูลป้อนกลับจากผู้อื่นเพื่อพัฒนาตนเองด้วย  

     - องค์การควรส่งเสริมบรรยากาศและโครงสร้างที่เอือ้ต่อการ

แสดงภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เช่น วัฒนธรรมการเรียนรู้ การกระจายอำนาจ การให้ 
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รางวัลความคิดสร้างสรรค์ เป็นต้น   

    3.4 ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership Theory) 

     Gardner (2020, pp. 45 - 50) ได้กล่าวถึง เป็นทฤษฎีที่ให้

ความสำคัญกับการเป็นแบบอย่างที่ดขีองผูน้ำในด้านคุณธรรมจริยธรรม ความซื่อสัตย์ 

ความเที่ยงธรรม และการใส่ใจต่อผู้ตามและสังคม โดยมีรายละเอียดของทฤษฎี ดังนี้ 

      1. แนวคิดหลัก: ทฤษฎีนีม้องว่าภาวะผูน้ำที่แท้จริงนั้นไม่ได้อยู่ที่

ผลลัพธ์หรือความสำเร็จเพียงอย่างเดียว แต่อยู่ที่กระบวนการและวิธีการในการนำองค์กร

ด้วย โดยผูน้ำจะต้องยึดมั่นในหลักจริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และมีความรับผดิชอบต่อผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ไม่เอารัดเอาเปรียบหรือมุ่งแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก 

      2. คุณลักษณะสำคัญของผู้นำเชงิจรยิธรรม ได้แก่  

       1) มีความซื่อสัตย์ สุจรติ โปร่งใส ตรงไปตรงมาทั้งต่อ 

ตนเองและผูอ้ื่น 

        2) มีความเที่ยงธรรม วางตัวเป็นกลาง ปฏิบัติต่อทุกคน

อย่างเสมอภาคและเท่าเทียม 

        3) ความเห็นอกเห็นใจ เข้าใจความรูส้ึกของผู้อื่น และพร้อม

ให้การช่วยเหลอืเกือ้กูล 

        4) มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

กล้าตัดสินใจบนพืน้ฐานของหลักการและเหตุผล 

        5) เป็นแบบอย่างที่ด ีทั้งดา้นการครองตน ครองคน และ

ครองงาน 

       3. พฤติกรมหลักของผู้นำเชิงจริยธรรม ได้แก่  

        1) สื่อสารและสร้างความตระหนักรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม

แก่ผูต้ามอย่างต่อเนื่อง  

       2) กำหนดนโยบาย กฎระเบียบ และจรรยาบรรณในการ 

ทำงานที่ชัดเจน และเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติตาม 

       3) ส่งเสริมและสนับสนุนบรรยากาศการทำงานที่เคารพ 

ซึ่งกันและกัน มีความไว้วางใจ และเปิดกว้างทางความคิด 

       4) สร้างระบบการให้รางวัลและการลงโทษที่เป็นธรรม 

สอดคล้องกับผลงานและพฤติกรรมจรงิ 
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       5) ส่งเสริมใหเ้กิดการตัดสินใจและการกระทำบนพื้นฐาน

ของจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

      4. ผลลัพธ์ที่เกิดขึน้: เมื่อผูน้ำแสดงภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม

อย่างสม่ำเสมอ จะส่งผลให้ผูต้ามรูส้ึกศรัทธา เชื่อม่ัน และพรอ้มที่จะทุ่มเทให้กับงาน         

มากขึ้น รวมถึงมพีฤติกรรมการทำงานที่สอดคล้องกับค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ดี

งาม นอกจากนี ้ยังช่วยสร้างชื่อเสียงและภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กร เป็นที่ยอมรับและ

ไว้วางใจจากสังคมภายนอก ซึ่งจะส่งผลดีต่อความสำเร็จในระยะยาว 

      5. ความท้าทายในการนำไปปฏิบัติ: การแสดงภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมนัน้ไม่ใช่เรื่องง่าย เพราะผูน้ำจะต้องอดทน อดกลั้น และยืนหยัดในการทำสิ่งที่

ถูกต้อง แม้จะถูกกดดันหรือยั่วยุให้ทำในสิ่งตรงข้าม หรือต้องเสียผลประโยชน์บางอย่างไป

บ้าง ดังนั้น ผู้นำจึงต้องมวีุฒิภาวะทางอารมณ์ สตปิัญญา และจติวิญญาณที่เข้มแข็ง

พอที่จะเผชิญหน้ากับอุปสรรคและความท้าทายต่าง ๆ ได้อย่างสง่างาม 

     และBrown (2020, pp. 330 - 339) ได้อธิบายทฤษฎีภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมว่า เป็นการแสดงออกของผูน้ำถึงพฤติกรรมที่เหมาะสมผ่านการกระทำส่วน

บุคคลและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล รวมถึงการส่งเสริมพฤติกรรมดังกล่าวแก่ผูต้าม

ผ่านการสื่อสารแบบสองทาง การเสริมแรง และการตัดสินใจ ผู้นำเชิงจริยธรรมจะมี

ลักษณะสำคัญ ได้แก่ เป็นแบบอย่างที่ดี มีความซื่อสัตย์เชื่อถือได้ เป็นธรรมและให้

ความสำคัญกับคุณธรรม มีการสื่อสารเกี่ยวกับจรยิธรรมอย่างชัดเจน และส่งเสริมความ

ประพฤติอย่างมีจริยธรรมด้วยการให้รางวัลหรือลงโทษอย่างยุตธิรรม ซึ่งจะช่วยสร้าง

บรรยากาศจรยิธรรมในองค์กรและส่งผลดตี่อผลการปฏิบัติงาน ความพึงพอใจ และความ

ผูกพันของผูต้ามและได้เสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม ได้แก่ การ

ฝกึอบรมเพื่อพัฒนาระดับการใชเ้หตุผลเชิงจริยธรรม การสร้างจิตสำนึกในตนเองและผู้อื่น 

การพัฒนาทักษะการสื่อสารเชงิจริยธรรม การกำหนดจรรยาบรรณและใช้การเสริมแรง

ทางบวกในการส่งเสริมพฤติกรรมจริยธรรม รวมถึงการสร้างระบบและโครงสร้างองค์กร

เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจเชิงจรยิธรรม และสอดคล้องกับไพบูลย์ โพธิ์สุวรรณ (2564, 

หนา้ 40 - 42) ได้อธิบายหลักการของทฤษฎีภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมว่ามีแนวคิดพื้นฐาน          

3 ประการ คอื 1) ผูน้ำจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดใีนการประพฤติตามหลักคุณธรรม 2) ผูน้ำ

ต้องมีความยุติธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และปฏิบัติต่อผูต้ามอย่างเท่าเทียม 3) ผูน้ำต้องมกีาร

สื่อสารและส่งเสริมการประพฤติตามมาตรฐานจรยิธรรมขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 
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นอกจากนี ้ไพบูลย์ได้กล่าวถึงความสำคัญของผูน้ำเชิงจรยิธรรม ซึ่งทำใหเ้กิด 1) ความ

ไว้วางใจของผูต้าม 2) บรรยากาศการทำงานที่ดี มีความสามัคคี ไม่เห็นแก่ตัว และเอือ้เฟื้อ

ต่อกัน 3) ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ที่ดขีององค์กร ซึ่งเป็นเกราะป้องกันยามที่องค์กรตอ้ง

เผชิญกับปัญหาหรอืวิกฤตการณ์ต่าง ๆ ได้ 

    3.5 ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนระหว่างผู้นำและสมาชิก (Leader-Member 

Exchange Theory)  

     Graen และ Uhl - Bien (2020, pp. 220 - 225) ได้กล่าวถึง เป็น

ทฤษฎีที่เน้นความสำคัญของคุณภาพความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผูต้ามที่จะส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน โดยมีรายละเอียดของทฤษฎีดังนี้ 

      1. แนวคิดหลัก: ทฤษฎีนีม้องว่าผู้นำจะมีปฏิสัมพันธ์กับ              

ผูต้ามแต่ละคนแตกต่างกันไปตามระดับความใกล้ชิด ความไว้วางใจ และการยอมรับซึ่งกัน

และกัน โดยผู้นำมักจะสร้างความสัมพันธ์ที่ดเีป็นพิเศษ (High - quality exchange)              

กับผูต้ามบางคนที่มีผลการปฏิบัติงานดี ใหค้วามร่วมมือ และจงรักภักดี ในขณะที่จะมี

ความสัมพันธ์แบบปกติทั่วไป (Low - quality exchange) กับผูต้ามที่เหลือ ซึ่งความ

แตกต่างของความสัมพันธ์นี้จะส่งผลต่อวธิีการปฏิบัติต่อกัน และผลลัพธ์ในการทำงานที่

ได้รับ   

      2. ระดับความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและสมาชิก แบ่งเป็น 3 

ระดับ ได้แก่  

       1) ระดับคนแปลกหน้า (Stranger): เป็นความสัมพันธ์แบบ

ผวิเผิน ไม่ใกล้ชิดสนทิสนม มีการตดิต่อสื่อสารกันเท่าที่จำเป็น ผูน้ำและผูต้ามต่างก็ทำตาม

บทบาทหนา้ที่ของตนเพียงเพื่อให้งานสำเร็จเท่านั้น 

       2) ระดับคนคุ้นเคย (Acquaintance): เป็นความสัมพันธ์ที่เริ่ม

มีความเป็นกันเอง มกีารแลกเปลี่ยนข้อมูลและใหก้ารสนับสนุนซึ่งกันและกันมากขึ้น แต่ก็

ยังจำกัดอยู่ในเรื่องงานเป็นหลัก 

       3) ระดับหุน้ส่วน (Partnership): เป็นความสัมพันธ์ที่ 

แน่นแฟ้น มคีวามไว้เนือ้เชื่อใจ เคารพ และซื่อสัตย์ต่อกันสูง ผู้นำและผูต้ามจะให้คุณค่าและ

ใส่ใจต่อกันทั้งในเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว มเีป้าหมายและความทุ่มเทร่วมกัน พร้อมจะ

ช่วยเหลอืกันอย่างเต็มที่โดยไม่หวังผลตอบแทน   
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      3. กระบวนการพัฒนาความสัมพันธ์: การสร้างความสัมพันธ์ 

ที่ดรีะหว่างผู้นำและผูต้ามนั้นต้องอาศัยเวลาและความพยายามของทั้งสองฝ่าย โดยมี

ขั้นตอนสำคัญดังนี้  

       1) ขั้นทดสอบ (Testing): เป็นช่วงเริ่มต้นที่ผู้นำและผู้ตามจะ

สังเกตและประเมินพฤติกรรมของกันและกัน ผูน้ำจะมอบหมายงานท้าทายให้ผูต้ามได้

แสดงความสามารถ ส่วนผู้ตามก็พยายามทำงานให้ดีเพื่อให้เป็นที่ยอมรับ 

      2) ขั้นทำความรู้จัก (Acquainting): เมื่อทั้งสองฝ่ายเห็นถึง 

ศักยภาพและคุณค่าของกันและกันแล้ว ก็จะเริ่มเปิดใจพูดคุยทำความรู้จักกันมากขึน้ ทั้งใน

เรื่องความคาดหวัง ความชอบ ความกังวล ฯลฯ เพื่อสร้างความคุ้นเคยและความเข้าใจ         

อันดีต่อกัน 

       3) ขั้นร่วมมอื (Partnering): หากผู้นำและผู้ตามผ่านขั้น

ทดสอบและขั้นทำความรู้จักมาได้ด้วยดี ก็จะพัฒนาความสัมพันธ์ไปสู่ความเป็นหุน้ส่วน          

มีความผูกพันและพึ่งพากันสูง มีการแลกเปลี่ยนทรัพยากรและข้อมูลข่าวสารอย่างเต็มใจ 

และร่วมกันรับผิดชอบเพื่อสู่เป้าหมายเดียวกัน   

      4. ประโยชน์ของการแลกเปลี่ยนระหว่างผูน้ำและสมาชิกที่ด:ี 

หากผู้นำสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดใีนระดับหุ้นส่วนกับผูต้ามได้จะเกิดผลดีหลาย

ประการ เช่น  

       1) ผูต้ามจะมีความไว้วางใจ จงรักภักดี และให้ความเคารพ

ต่อผู้นำมากขึ้น 

       2) ผูต้ามจะมีแรงจูงใจ ทัศนคติ และความพึงพอใจในงาน

สูงขึ้น เพราะรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าต่อผูน้ำและหน่วยงาน 

       3) ผูต้ามจะมีผลการปฏิบัติงานที่ดีขึน้ ทั้งดา้นปริมาณ 

คุณภาพ และการคิดสร้างสรรค์ เนื่องจากได้รับการสนับสนุนทรัพยากรและข้อมูลจากผู้นำ

อย่างเต็มที่ 

       4) ผูต้ามจะอยู่กับองค์กรนานขึน้ และมีพฤติกรรมการเป็น

สมาชิกที่ดขีององค์กร (Organizational Citizenship Behavior) สูงขึ้น 

       5) ผูน้ำจะได้รับความร่วมมือและการสนับสนุนจากผู้ตาม

มากขึ้น ช่วยใหง้านของหน่วยงานขับเคลื่อนไปสู่ความสำเร็จได้ง่ายขึ้น   
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      5. ข้อควรระวัง: แม้ผู้นำจะมีความสัมพันธ์ที่ดเีป็นพิเศษกับ 

ผูต้ามบางคน แต่ก็ต้องคำนึงถึงความเป็นธรรมและความเสมอภาคด้วย ไม่เลือกปฏิบัติหรอื

ลำเอียงจนเกินไป เพราะอาจส่งผลเสียต่อความรู้สกึและขวัญกำลังใจของคนอื่น ๆ ได้ ผูน้ำ

ที่ดจีงึตอ้งให้โอกาสผูต้ามทุกคนในการแสดงศักยภาพ และพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีให้

ครอบคลุมมากที่สุดเท่าที่จะทำได้ 

    ในส่วนของNorthouse (2021, p. 5) ได้จำแนกทฤษฎีภาวะผู้นำทั้ง 4 

กลุ่ม รายละเอียดดังนี้ 

     1. ทฤษฎีคุณลักษณะผูน้ำ (Trait Theory) เป็นทฤษฎีที่เน้น 

การศกึษาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูน้ำที่ประสบความสำเร็จ เช่น บุคลิกภาพ ความ

ฉลาดทางสตปิัญญาและอารมณ์ ทักษะการสื่อสาร ความคิดสร้างสรรค์ ฯลฯ โดยมี

แนวคิดว่า ผูน้ำที่ดจีะต้องมีคุณลักษณะเฉพาะที่โดดเด่นและแตกต่างจากผูต้าม ซึ่ง

คุณลักษณะเหล่านีเ้ป็นสิ่งที่ติดตัวมาตั้งแต่กำเนิดและพัฒนาได้ยากหากไม่มพีืน้ฐานมาก่อน 

 2. ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำ (Behavioral Theory) เป็นทฤษฎีที่เน้น 

การศกึษาพฤติกรรมการแสดงออกของผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ โดยจำแนกรูปแบบ

พฤติกรรมผู้นำออกเป็น 2 มิติหลัก คอื มิติมุ่งงาน (Task - oriented) เช่น การกำหนด

เป้าหมาย การวางแผน การมอบหมายงาน และมิติมุ่งคน (People - oriented) เช่น การ

สร้างแรงจูงใจ การให้การสนับสนุน การมีส่วนร่วม ทฤษฎีนีม้ีแนวคิดว่า ผูน้ำสามารถ

เรียนรู้และฝกึฝนพฤติกรรมที่พึงประสงค์เหล่านีไ้ด้จนเป็นนิสัย 

     3. ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational Theory) เป็นทฤษฎีที่เน้น 

ความสำคัญของปัจจัยแวดล้อมและสถานการณ์ที่มีอทิธิพลต่อความเหมาะสมของรูปแบบ

ภาวะผูน้ำ โดยตัวแปรสำคัญ ได้แก่ ลักษณะงาน ความพร้อมของผูต้าม วัฒนธรรมองค์กร 

เป็นต้น ทฤษฎีนีม้ีแนวคิดว่า ไม่มรีูปแบบภาวะผู้นำใดที่ดีที่สุดในทุกสถานการณ์ แต่ผู้นำ

จะต้องปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับบริบทและเงื่อนไขที่เผชิญอยู่ 

 4. ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงบูรณาการ (Integrative Theory) เป็นทฤษฎ ี

ที่นำแนวคิดและหลักการจากทฤษฎีอื่น ๆ มาผสมผสานและประยุกต์ใช้ร่วมกัน เพื่อให้

สามารถอธิบายและพัฒนาภาวะผูน้ำได้อย่างรอบด้านและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ตัวอย่าง

ทฤษฎีในกลุ่มนี้ เช่น ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชงิปฏิรูป ทฤษฎีภาวะผูน้ำแบบรับใช้ ทฤษฎีภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรม ทฤษฎีภาวะผู้นำเชงิยุทธศาสตร์ ที่นำจุดเด่นของหลายแนวคิดมาปรับใช้ให้

เข้ากับยุคสมัยและความท้าทายใหม่ ๆ 
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   กล่าวโดยสรุปแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผูน้ำและภาวะผูน้ำมีววิัฒนาการ

มาอย่างต่อเนื่อง โดยเริ่มจากแนวคิดที่เน้นคุณลักษณะของผู้นำ (Trait Approach) ซึ่งมอง

ว่าผู้นำที่ดตี้องมีคุณลักษณะที่โดดเด่นบางประการตดิตัวมาตั้งแต่กำเนดิ เช่น ความเฉลียว

ฉลาด มวีิสัยทัศน์ มคีวามมั่นใจในตนเอง แต่ต่อมาก็มีข้อโต้แย้งว่าคุณลักษณะเหล่านีอ้าจ

ไม่ได้รับประกันความสำเร็จในการเป็นผู้นำเสมอไป ต่อมาจงึเกิดแนวคิดที่เน้นพฤติกรรม

ของผูน้ำ (Behavioral Approach) ซึ่งมองว่าพฤติกรรมการแสดงออกต่าง ๆ ของผู้นำ

ต่างหากที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการนำ โดยแบ่งพฤติกรรมผู้นำเป็น 2 มิติสำคัญ คือ 

มิติมุ่งงาน (Task - oriented) กับมิติมุ่งคน (People - oriented) ซึ่งผูน้ำที่ดคีวรแสดง

พฤติกรรมให้สมดุลทั้งสองมิติ 

   ขณะที่แนวคิดตามสถานการณ์ (Situational Approach) เน้นว่าไม่มีแบบ

แผนการเป็นผู้นำที่ดทีี่สุดตายตัว ผูน้ำที่มปีระสิทธิผลต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบภาวะผู้นำให้

สอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์ รวมถึงระดับวุฒิภาวะของผู้ตามด้วย และส่วนแนวคิด

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เน้นการที่ผูน้ำสร้างแรงบันดาลใจ 

กระตุน้การใช้สตปิัญญา คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เพื่อยกระดับจิตสำนึกของผู้ตาม

ให้อุทิศตนเพื่อองค์การ ขณะที่ผู้นำแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) ใช้การให้

รางวัลตามผลงานเป็นเครื่องจูงใจผูต้าม 

   นอกจากนี ้ยังมแีนวคิดภาวะผูน้ำอื่น ๆ อกีมากมาย เช่น ภาวะผูน้ำแบบ

รับใช้ (Servant Leadership) ที่เน้นการเห็นคุณค่าและพัฒนาผูอ้ื่น ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม 

(Ethical Leadership) ที่เน้นการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดตีามหลักจรยิธรรม และภาวะ

ผูน้ำที่แท้จริง (Authentic Leadership) ที่เน้นรู้จักและเชื่อมั่นในตนเอง มเีป้าหมายเชิงบวก  

มีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านยิมภายใน เป็นต้น 

   จะเห็นได้ว่าแนวคิดภาวะผูน้ำมีความหลากหลาย แต่ละแนวคิดช่วย

อธิบายปรากฏการณ์ภาวะผูน้ำในมุมมองที่แตกต่างกันออกไป อย่างไรก็ตาม สิ่งสำคัญคือ

การบูรณาการแนวคิดต่าง ๆ มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทขององค์การ เพื่อให้สามารถ

แสดงภาวะผูน้ำได้อย่างมีประสิทธิผล ตอบสนองความท้าทายที่หลากหลายในโลกยุค

ปัจจุบันได้ 
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ภาวะผู้นำทางวชิาการของครู 

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการ  

ได้มนีักการศกึษา นักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายของคำว่า  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ ไว้อย่างหลากหลายดังนี้  

   สมจติร เจรญิกร (2561, หน้า 3) ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้นำ

ทางวิชาการ หมายถึง การที่ผู้นำใช้อทิธิพล จะโดยอำนาจหน้าที่หรือโดยได้รับความเชื่อถือ

และศรัทธา ที่มอียู่กับบุคคลที่เป็นสมาชิกในกลุ่ม เพื่อสร้างสรรค์หรอืปลูกฝังศรัทธาความ

สามัคคีกลมเกลียว ความร่วมมอืร่วมใจใหเ้กิดขึ้นในระหว่าง ผู้ร่วมงาน  ผูต้าม เพื่อให้การ

ปฏิบัติงานเป็นไป ในทิศทางที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหารต้องการ อันเป็นไปตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย ขององค์การ  

   สอดคล้องกับวิโรจน์ สารรัตนะ (2561, หน้า 260) ให้ความหมายว่า 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มุ่งส่งเสริมกระบวนการ

เรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ตลอดจนการ

สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทางวิชาการที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ซึ่งสามารถวัดได้จาก

การให้ความสำคัญกับการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การนิเทศกำกับติดตาม การ

จัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้ การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ และการประเมินผล

ความก้าวหน้าของนักเรียน 

   และชัยยนต์ เพาพาน (2562, หนา้ 330) ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ คอื ระดับพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงออกในการจัดการและพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นจากการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริม

การเรียนรู ้การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล 

ตลอดจนการส่งเสริมความเป็นครูมอือาชีพ 

 ในส่วนของฉัตรชัย จันทา (2563, หนา้ 24) ได้กล่าวถึงความหมายของ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง ลักษณะของผูน้ำทางวิชาการ ซึ่งต้องมบีทบาทหน้าที่

สำคัญในการบริหารจัดการ การเรียนการสอนในโรงเรียน  

    ธีระ รุญเจริญ (2563, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทาง

วิชาการว่า หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถใน

การใชค้วามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตร การ
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นิเทศและพัฒนาครู การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ รวมทั้งการวางแผนเชิงกล

ยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

 และไชยา ภาวะบุตร (2565, หนา้ 90) ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะ 

ผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง ความใส่ใจอย่างมากของผู้นำต่อพฤติกรรมของครูที่เกี่ยวข้อง

กับกิจกรรม ที่มผีลต่อความก้าวหน้าของผูเ้รียน มุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วย

เพิ่มพูนผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนรวมถึงการใส่ใจถึงสภาพอื่น ๆ ขององค์การ ถือเป็นศิลปะ

และความสามารถของผู้นำในการสร้างอทิธิพลต่อผู้ร่วมงานในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้

การปฏิบัติงานไปสู่ความมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลของการเรยีนรู้ของผูเ้รียน

  นอกจากนีย้ังมีMcEwans  (1998, อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2560, หน้า 

89) ได้กล่าวถึงภาวะผูน้ำทางวิชาการ (Instructional Leadership) คือ ภาวะผูน้ำที่พัฒนามา

จากภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformation Leadership) เป็นภาวะผูน้ำโดยเฉพาะ    

ของคร ู อาศัยการเรียนรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ ความรูเ้กี่ยวกับการสอน และความรู้

เกี่ยวกับหลักสูตรเป็นพลังขับเคลื่อนทางการศกึษา ผู้นำทางวิชาการตอ้งมี ความสามารถ

ในการสื่อสารและแสดงให้นักเรียน เพื่อนครู และผูป้กครองเห็นว่าการเรียนรู้น้ันสำคัญ 

และมีคุณค่า ส่วนWildy & Dimmock (2000, pp. 42 - 61) ได้กล่าวถึงความหมายของ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง บทบาทที่สำคัญของบุคคลกับการบริหารงานด้านวิชาการ

เป็นหลัก ตอ้งสามารถทำวิสัยทัศน์ให้กลายเป็นความจริงได้ รวมถึงการทำภาระงานหรอื

การมอบหมายงานให้ผู้อื่นปฏิบัติแทนเพื่อสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

ประกอบด้วย ภาระงานที่สำคัญด้านต่าง ๆ ได้แก่ กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานเตรียม

สื่อวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นในกระบวนการเรียนการสอน กำกับ ตดิตาม นิเทศการสอน        

เป็นกรรมการอำนวยการหรอืประสานงาน ส่งเสริมสัมพันธภาพ ของบุคคลอื่น  

   และAfzal Sayed, Munna (2023, p. 38) ได้กล่าวถึงภาวะผูน้ำทาง

วิชาการไว้ว่าการที่บุคคลใดนั้นเกิดภาวะผูน้ำทางวิชาการซึ่งเป็นผู้มคีวามเป็นผู้นำทาง

วิชาการมบีทบาทสำคัญในสถานศกึษาเนื่องจากสามารถช่วยในการจัดการกิจกรรม

ประจำวัน ความเป็นผู้นำด้านการจัดกิจกรรมเรียนรู ้มีบทบาทที่ชัดเจนเสมอในการศกึษา 

เนื่องจากบทบาทของผูน้ำด้านการจัดการเรยีนรู้ มักจะมีอทิธิพลต่อกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ  

  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรม

ของบุคคลที่แสดงถึงความสามารถในการบริหารและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ทั้งระบบให้
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มีคุณภาพและบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผูเ้รียนเป็น

สำคัญ ผ่านการกำหนดวิสัยทัศน์ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

การนเิทศกำกับติดตามและประเมินผล การสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และ 

การส่งเสริมความเป็นมอือาชีพ 

2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของครู  

  ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

   ราชบัณฑติยสถาน (2546, หนา้ 225) ได้เสนอคำว่า ครู มีรากศัพท์เป็น

ภาษาบาลีมาจากคำว่า ครุ (คะรุ) ซึ่งแปลว่าหนักแน่น และ สันสกฤต คุรุ (คุ - รุ) ซึ่ง

แปลว่า ผูชี้แ้สงสว่าง แต่โดยความหมายในภาษาไทย ก็คือ ครูผูส้อนประสิทธิ์ประสาท

ความรู ้อบรมบ่มนิสัยศิษย์ใหเ้ป็นคนดี ยกระดับวิญญาณความรู้ ดีช่ัวใหส้ามารถแยกแยะ

ความดคีวามช่ัว และรู้จักการดำรงชีวติไปในแนวทางที่ถูกต้อง มคีุณธรรม  

   ในส่วนของรุ่ง แก้วแดง (2559, หนา้ 39) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของครู คือ ความสามารถของครูในการจัดการเรียนการสอน การใช้กระบวนการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา การให้คำแนะนำชีแ้นะแก่เพื่อนครู รวมทั้งการเป็นแบบอย่างที่ดี

ทั้งด้านการสอนและบุคลิกภาพ 

 นอกจากนี้ชาญชัย อาจนิสมาจาร (2560, หนา้ 92) อธิบายว่า ภาวะ 

ผูน้ำทางวิชาการของครู หมายถึง การแสดงบทบาทในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงเชงิ

วิชาการที่มีอทิธิพลต่อการพัฒนาผูเ้รียนและสถานศกึษา โดยใช้ทักษะการจัดการเรียนรู้ 

ความรอบรู้ทางวิชาการ การสร้างแรงบันดาลใจและการทำงานเป็นทีมร่วมกับผูอ้ื่น 

 ในส่วนของสุนทร โคตรบรรเทา (2561, หนา้ 74) ให้ความหมายว่า  

ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู คือ บทบาทและหน้าที่ของครูผู้สอนที่ต้องใช้ความรู้ ทักษะ 

และประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ตลอดจนการใช้ภาวะผู้นำ

ในการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีศักยภาพสูงสุด 

 และกาญจนา ศลิา (2562, หนา้ 5) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของครู คือ การที่ครูแสดงบทบาทในการเป็นผู ้นำการเปลี่ยนแปลง ริเริ ่มสร้างสรรค์ 

พัฒนาการจัดการเรยีนรู้และกระบวนการเรียนรูใ้หเ้ป็นไปตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา

ของประเทศ 

     ยังมีธีระ รุญเจรญิ (2563, หนา้ 18) ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำทาง 

วิชาการของครู หมายถึง พฤติกรรมที่ครูแสดงออกในการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอน 
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และกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน โดยใช้ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์และคุณลักษณะ

ที่ดใีนการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตามเป้าหมาย 

   และวิภา ทองหง่ำ (2564, หน้า 5) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครู หมายถึง คุณลักษณะ พฤติกรรม และความสามารถของครูในการเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงการจัดการศกึษาที่มุ่งเน้นการพัฒนางานวิชาการอย่างเป็นระบบ เพื่อ

ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้และความสำเร็จของผูเ้รียน ผ่านการประสานความร่วมมอืกับ

เพื่อนครู ผู้บริหาร และผูป้กครอง 

   นอกจากนี้ชัยยนต์ เพาพาน (2565, หนา้ 174) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของครู หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูในการขับเคลื่อน

กระบวนการบริหารงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการ

วัดประเมินผล โดยการใชค้วามรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ รวมถึงการสร้าง

แรงจูงใจและความร่วมมือกับบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การดำเนินงานวิชาการบรรลุ

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   และยังมีนักวิชาการต่างประเทศเช่น Sinha และ Hanuscin (2017, p. 

356) ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู หมายถึง ความสามารถของครูใน

การนำความเช่ียวชาญด้านการสอนมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียนของตน ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และความร่วมมอืกับครูคนอื่น ๆ 

   และSmylie และ Eckert (2018, p. 556) ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของครู หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูที่มอีิทธิพลต่อครูคนอื่น ๆ  

ในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น ผ่าน

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้คำแนะนำ และสร้างแรงบันดาลใจแก่กัน      

   สอดคล้องกับCheung, Reinhardt, Stone และ Little (2018, p. 38)          

ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู คือ ความสามารถของครูในการสร้าง

อิทธิพลเชงิบวกต่อวัฒนธรรมการทำงานทางวิชาการของโรงเรียน ดว้ยการผลักดันให้

เพื่อนครู ผู้บริหาร และผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย ร่วมมอืกันพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพ

สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

  และzicker (2019, p. 2) ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 

คือ กระบวนการที่ครูใช้ในการสร้างอทิธิพลต่อเพื่อนครู ผู้บริหาร และนักเรียนให้เกิดการ

ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน อันจะนำไปสู่คุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนที่สูงขึ้น  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



43 

   นอกจากนี ้Campbell (2021, p. 4) ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครู คอื ความสามารถของครูในการนำความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ มาใช้

ในการพัฒนางานวิชาการ และการสนับสนุนการเรียนรู้อย่างมืออาชีพร่วมกับเพื่อนครู เพื่อ

ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้      

   จากความหมายข้างตน้ สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู คอื 

ความสามารถของครูในการใช้ความรู้ ทักษะ และผลักดันให้เพื่อนครู ผูบ้ริหาร นักเรียน 

และผูเ้กี่ยวข้องอื่น ๆ ร่วมกันพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มคีุณภาพสูงขึ้น โดยมี

เป้าหมายสำคัญอยู่ที่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ 

อย่างหลากหลาย สามารถโน้มน้าวและจูงใจทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อนำไปสู่

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ ตลอดจนการเป็นแบบอย่างและผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

เชงิวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

 3. องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

  องค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู พิจารณาจากการศกึษา

ทฤษฎี แนวคิดและเอกสารงานวิจัยของนักการศกึษา นักวิชาการและนักวิจัย ดังนี้ 

   สุพจน์ ประไพเพชร (2566, หนา้ 71) ทฤษฎีภาวะผูน้ำทางวิชาการ ได้รับ

การพัฒนาโดย Ash และ Pearsall บนพืน้ฐานความเชื่อที่ว่า ในองค์กรหนึ่งอาจมีผู้นำได้

หลายคนซึ่งแสดงบทบาทการใชภ้าวะผู้นำในลักษณะต่าง ๆ มากมายบทบาทของภาวะผู้นำ

จงึมไิด้จำเพาะเจาะจงแต่ผู้บริหารเพียงเท่านั้น แต่หน้าที่ของผูบ้ริหาร คอื การสร้างโอกาส

ทางการเรียนรูใ้หแ้ก่บุคลากรและองค์การต่าง ๆ เพื่อเป็นช่องทางให้คนเหล่านั้นได้มีการ

พัฒนาตนเองเข้าสูก่ารเป็นผูน้ำทางวิชาการ ทฤษฎีภาวะผู้นำ นี้มีมุมมองว่า ครู คือ ผูน้ำ 

(Teacher as leaders) โดยมคีรูใหญ่ คอื ผูน้ำของผูน้ำ (Leader of leaders) อีกทอดหนึ่ง 

โดยนัยดังกล่าว หน้าที่สำคัญของครูจงึไม่เพียงแต่ส่งเสริมการเรียนรูข้องนักเรียนเท่านั้น 

แต่ยังรวมถึงการส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม และภาวะผู้นำเป็นความสามารถในการ

นำ (capacity or ability to lead) ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญยิ่งสำหรับ ความสำเร็จของผู้นำ ภาวะผูน้ำ

ได้รับความสนใจและมีการศกึษามาเป็นเวลานานแล้วเพื่อให้รู้ว่าอะไรเป็น องค์ประกอบที่

จะช่วยให้ผูน้ำมีความสามารถในการนำ หรอืมีภาวะผู้นำที่มปีระสิทธิผล ซึ่งได้ศึกษาตั้งแต่ 

คุณลักษณะของผู้นำ (traits) อำนาจของผู้นำ (power) พฤติกรรมของผูน้ำ (behavior)       

แบบต่าง ๆ ในปัจจุบัน นีก้็ยังมกีารศกึษาภาวะผู้นำอยู่ตลอดเวลา และพยายามจะหาภาวะ

ผูน้ำที่มปีระสิทธิผลในแต่ละองค์การหรอืในสถานการณ์ต่าง ๆ กัน ครูถือว่าเป็นบุคคลที่มี

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



44 

ความสำคัญอย่างยิ่งในการดูแลหอ้งเรียนในขณะที่มีกิจกรรมการเรียนการสอนสิ่งที่ครูทุก

คนจะต้องทำให้ได้ คอื การสร้างความประทับใจ ตราตรึงใจให้กับผูเ้รียนทุกครั้งที่ทำหน้าที่

สอน จะต้องคิดอยู่เสมอว่าทำอะไรก็ได้ที่สามารถทำให้ผูเ้รียนเกิดอาการ “ศรัทธาต่อ

วิชาชีพแห่งคร”ู โดยมีความเป็นครูโดยอาชีพ มิใช่่อาชีพครู วาทกรรมเกี่ยวกับความเป็น ครู

มมีากมายและสามารถสะท้อนใหเ้ห็น ถึงการมวีิรยิะ อุตสาหะและความรับผิดชอบในความ

เป็นครู อย่างแท้จรงิ       

   ครูเป็นผูท้ำหน้าที่ทางด้านการเรียนการสอนและส่งเสริมประสบการณ์

แก่ผูเ้รียน ดูแลชีวติและคุณภาพของผู้เรียนในโรงเรียนสถานศกึษาสนับสนุนใหผู้้เรียนได้มี

พัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีอิทธิพลอย่างมากต่อความสำเร็จ หรอืล้มเหลวของผูเ้รียน 

ดังนัน้ ครูต้องมีการพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา จากการศกึษา

เกี่ยวกับบทบาทและคุณลักษณะภาวะผู้นำครูข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ 3 ข้อ  คือ หนา้ที่ ใน

การจัดหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หน้าที่ในการจัดการศกึษามุ่งให้ผูเ้รียน

สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ นำความรูท้ีเ่รียนไปใช้ในชีวิตประจำวันได้จริง และ มีหน้าที่ใน

การร่วมกันบริหารโรงเรียนเป็นศูนย์บริการด้านวิชาการและข่าวสาร เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ชีวติของคนในชุมชน จากการศกึษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

พบว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู คือ ตัวบ่งชีพ้ฤติกรรมที่แสดงออกถึง

คุณลักษณะของครูเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน มผีลงานวิจัยและนักวิชาการที่ได้กำหนด

องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครูไว้ ดังนี้  

    1. องค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ตามแนวคิด

ของนักการศกึษา และนักวิจัยดังนี้ 

     ณฐกรณ์ ดำชะอม (2560, หนา้ 275) ได้กล่าวว่าการพัฒนา

ความสามารถเฉพาะทางของครูประกอบด้วยตัวแปรบรรยาย องค์ประกอบ ดังนี้                 

1) มีความสามารถในการเป็นที่ปรึกษาการทำโครงงานของนักเรียนห้องเรียนพิเศษ              

2) มีความสามารถด้านการวิเคราะห์เพื่อสร้างและใช้เครื่องมอืวัดและประเมินผลการ

เรียนรู ้นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทั้งด้านพุทธพิิสัย จติพิสัย และทักษะพิสัย                 

3) มีความรูเ้กี่ยวกับจติวิทยาการศกึษาและสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตาม

อุดมการณ์และเป้าหมายการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และ  

วิทยาศาสตร์ 4) มีความเชื่อมั่นศรัทธาต่ออุดมการณ์การของครูห้องเรียนพิเศษ 

วิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม 
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     ส่วนกุสุมาลย์ ศริิโม้ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเรื่องรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในจังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบว่า มี 4 องค์ประกอบ 1) องค์ประกอบด้านการ

เป็นแบบอย่างดา้นการเรียนการสอน 2) องค์ประกอบด้านการเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  

3) องค์ประกอบด้านทักษะการเป็นครูมอือาชีพ และ 4) องค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาคุณภาพการศกึษา   

      และปิยาภา ศริิเวทิน (2563, หน้า 77 - 78) ได้อธิบาย

คุณลักษณะของครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ดังนี้   

       1) คุณลักษณะทั่วไปที่จำเป็น  

        1.1) เป็นผู้มคีุณลักษณะ ดา้นความรู้ ความสามารถ และ

แม่นยำทางวิชาการ ในสาขาวิชา   

        1.2) เป็นผู้ที่มคีุณธรรม จริยธรรม และมีเจตคติดตี่อ

ความเป็นครู 

        1.3) เป็นผู้ที่มคีวามรู้ดา้นจติวิทยาเด็กและวัยรุ่น และ

การให้คำปรึกษา ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Quotient: EQ) ความสามารถในการ

เผชิญและรับมือกับอุปสรรค เผชิญวิกฤติ (Adversity Quotient: AQ) และ ความฉลาดทาง

คุณธรรม จรยิธรรม (Moral Quotient: MQ)  

        1.4) เป็นผู้ที่มคีวามรูท้ี่จำเป็นเฉพาะสถานศกึษา  

        1.5) เป็นผู้ที่มคีวามรู้และเข้าใจในระบบงาน ระบบการ

เรียนการสอน และ วัฒนธรรมของโรงเรียน  

        1.6) เป็นผู้มเีป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งมั่นตั้งใจในการ

พัฒนา ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี  

       2) คุณลักษณะเฉพาะทาง  

        2.1) มีความรูด้้านการวิจัย อาทิ การเป็นที่ปรึกษาในการ

วิจัย การเขียนรายงานการวิจัย การเขยีนบทความวิจัยเพื่อนำเสนอในการประชุมทาง

วิชาการ PBL STEM การทำโครงงาน active learning / learning by doing  

        2.2) มีความรูด้้านภาษาต่างประเทศในระดับที่ใชง้านได้ 

อย่างน้อย 1 ภาษา โดยอาจมีผลการทดสอบทางภาษาต่างประเทศหรือประกาศนียบัตรที่

ผ่านการอบรมด้านภาษาต่างประเทศมายืนยัน  
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        2.3) มีความรูด้้านเทคโนโลยี  

       3) คุณลักษณะพิเศษที่ตอ้งการ  

        3.1) เป็นผู้ที่มทีักษะพิเศษด้านการประสานงาน กับ

เครือข่าย ทางวิชาการอื่น ๆ เครือข่ายชุมชน และเครือข่ายของหน่วยงานในท้องถิ่นและ       

ในต่างประเทศ  

        3.2) เป็นผู้ที่มวีิสัยทัศน์ มีแนวคิดแบบมุ่งอนาคต 

ทันสมัย ก้าวหน้า   

        3.3) เป็นผู้ที่มทีักษะชีวติและมีมนุษยสัมพันธ์ดีสามารถ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับ วัฒนธรรมความเป็นอยู่และวัฒนธรรมการทำงานของโรงเรียนได้ 

        3.4) เป็นผู้ที่มคีวามเสียสละ อุทิศตน มีอุดมการณ์และมี

จติสาธารณะ  

        3.5) เป็นผู้ที่มคีวามเข้าใจผูเ้รียน ยืดหยุ่นและปรับตัว

เพื่อให้เข้าถึงผู้เรยีน หรอืให้ผูเ้รียนเข้าถึงได้ง่าย และปฏิบัติต่อผู้เรยีนด้วยความเสมอภาค 

รวมทั้งสามารถใหค้ำปรึกษาและ เป็นแบบอย่างเรื่องการปรับตัวแก่ผูเ้รียนได้เป็นอย่างด ี

สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรยีนเกิดความใฝ่รู้ ใฝ่เรียนและเกิดความเชื่อมั่นได้  

        3.6) มีความคล่องตัว คล่องแคล่ว กระตือรือรน้ พรอ้ม

ที่จะเรียนรู้แสวงหา องค์ความรูใ้หม่ ๆ ในเชิงลกึและกว้าง และพัฒนาตนเองให้ทันสมัย      

อยู่เสมอ     

        3.7) มีความเอาใจใส่ รับผิดชอบต่อหน้าที่ มุ่งมั่น ขยัน 

อดทน อดกลั้น เต็มใจ และทุ่มเทในการทำงาน  

        3.8) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กล้าที่จะคิด เสนอแนะ 

และทำในสิ่งใหม่ ๆ และสามารถสร้างให้ผูเ้รียนมีคุณลักษณะเดียวกันนี้ได้  

        3.9) มีเทคนิควิธีการ ทักษะ และความชำนาญในการ

ถ่ายทอดความรู้ และถ่ายโอนข้อมูลไปสู่ผูเ้รียนในสาขาวิชา   

        3.10) มีความเชื่อมั่นในระบบการศกึษาของโรงเรียน  

        3.11) มีทัศนคติเชิงบวกและทักษะในการทำงานเป็นทีม

และมีตรรกะ ในการแก้ปัญหา โดยยึดหลักสามัคคี ช่วยเหลอื และร่วมมอืในการทำงาน 

เพื่อผลในการพัฒนาผูเ้รียน 
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        3.12) มีทักษะในการอำนวยความสะดวกในระหว่าง

กระบวนการเรียนรู้ ของผูเ้รียนและพรอ้มที่จะเรียนรู้ร่วมกันไปกับผูเ้รียน 

      การนำไปสู่เป้าหมายความสำเร็จในการสรรหาครูตาม

คุณสมบัติและคุณลักษณะ ที่ตอ้งการมี 5 ประเด็น คอื 1) ความรู ้ความสามารถ และ

ทักษะตรงตามความต้องการ 2) ความเข้าใจวัฒนธรรมและความภักดีต่อองค์การ                 

3) อุดมการณ์ เสียสละ มุ่งมั่นพัฒนาตนเอง และทุ่มเท 4) วิสัยทัศน์ ริเริ่มสร้างสรรค์                

สร้างแรงบันดาลใจผู้เรยีน 5) คุณธรรม จริยธรรม และความเป็นครู 

      นอกจากนีส้ร้อยสุดา กรีน (2563, หนา้ 74) ได้ทำวจิัยเรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรยีนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัด

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มี 3 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ด้านการ

เป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตร 3) ด้าน

กระบวนการจัดการเรียน   

      และสุภิชญ์ชญา มีแก้ว (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำวจิัยเรื่อง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในยุคดิจทิัลโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำทาง

วิชาการของครูประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การพัฒนา

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน การพัฒนาตนเอง ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน การพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ในยุคดิจทิัล การนเิทศการสอนและประเมินผล และ การสร้างเครือข่าย และ

เทคโนโลยีการสื่อสาร  

      ยังมณีัฐพล วรรณศรี (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเรื่อง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา มี 5 องค์ประกอบ คอื การกำหนดวิสัยทัศน์ 

และเป้าหมายการเรียนรู้  ทักษะการใชส้ื่อและเทคโนโลยีการศกึษา การพัฒนาวิชาชีพ และ

คุณธรรม จรยิธรรม 

      และวราจติร พรมเกตุ (2565, หนา้ 157) ได้ทำวจิัยเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงาน
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คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำครู มี 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 2) การ

พัฒนาตนเองและเพื่อนครู 3) การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 4) การวัดและประเมินผล

ฐานสมรรถนะ และ 5) คุณลักษณะความเป็นครู 

       ไพวัน วงพะจัน (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเรื่องรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครูู 

ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) การพัฒนาตนเอง 2) การพัฒนานักศึกษา 3) การเป็น

แบบอย่างทางการสอน และ 4) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง   

      นอกจากนีB้lase & Blase (2001, pp. 22 - 25) ได้ศึกษา 

งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำในการจัดการเรียนรู้ และได้ข้อสรุปส่วนผู้นำในการจัดการเรียนรู้ 

เน้นการปฏิบัติที่เห็นได้ชัดเจนแสดงบทบาทผสมผสาน โดยใช้ภาวะผู้นำทางการ

เปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) รวมทั้งภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

(Participative Leadership) และการตัดสินใจร่วมกัน (Shared Decision Making) โรงเรียนที่

มีภาวะผูน้ำในการจัดการเรียนรู้ มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของครูในหอ้งเรียน ทำให้เกิดผล

อย่างมากในทางความรู้ ความรูส้ึก และพฤติกรรม เมื่อเปรียบเทียบความรูท้ี่ได้จาก

งานวิจัยว่า ควรพิจารณาใช้ รูปแบบ ภาวะผู้นำในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นเรื่องต่อไปนี ้             

1) เน้นการเรยีนการสอนเป็นอันดับสำคัญที่สุด 2) สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การวิเคราะห์

และการวิพากษ์ 3) มีการตัดสินใจ ร่วมกันเกี่ยวกับงานการเรียนการสอน และ 4) สร้าง

ข้อตกลงของกลุ่มและขององค์การ เช่นเดียวกับแนวความคิดของ Hoy and Hoy (2003, 

p.15) ได้กล่าวถึงบทบาทที่สำคัญในการเป็นผู้นำทางการจัดการเรยีนรู้ (instructional 

leader) ซึ่งภาวะผู้นำทางการจัดการเรยีนรู้ควรเกิดขึ้นเองจากครู ทั้งนี้ครูเป็นผูท้ำการสอน

ในชั้นเรียน เป็นผูรู้้ดเีกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน และเป็นผู้ที่มอีงค์ความรูอ้ย่างดเียี่ยม 

ในตัวผู้ที่เป็น ผูน้ำทางการจัดการเรียนรู้จำเป็นต้องใช้เวลาในหอ้งเรียนพูดคุย เกี่ยวกับการ

เรียนและการสอน การปรับปรุงการเรียนและการสอนใหเ้ป็นกระบวนการต่อเนื่อง ควรจะ

มีการพูดคุย เกี่ยวกับอาชีพของตนและพัฒนาอาชีพ อันเกี่ยวเนื่องกับการจัดการเรียนการ

สอน สิ่งบ่งบอกถึงการพัฒนาที่ได้ผลดีและใช้แทนการนิเทศติดตามแบบเก่า ได้แก่ การให้

ความร่วมมอื ความเป็นเพื่อนร่วมงาน ความชำนาญการและการมทีีมงาน แมว้่าผู้บริหาร

โรงเรียนจะเป็นผูน้ำ ในการใช้ความพยายามอย่างเต็มใจร่วมมอืและอย่างมอือาชีพ แต่ใน 
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ที่สุดก็เป็นครูนั่นเอง ที่เป็นผู้กำหนดความสำเร็จ 

      และLieberman & Miller (2004, pp. 15 - 27) ได้กล่าวถึง 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการครูม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สร้างความศรัทธา

และสัมพันธภาพที่ดี 2) รู้และเข้าใจในองค์การของตนเอง 3) มีความรูค้วามสามารถในการ

บริหารจัดการงานต่าง ๆ 4) สร้างเสริมทักษะตนเองและผูร้่วมงานและยังได้กล่าวถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของภาวะผู้นำครู 5 ประการ ได้แก่ 1) ร่วมขับเคลื่อนระบบการ

ทำงานของโรงเรียน 2) มีสัมพันธภาพที่ดกีับเพื่อนร่วมงาน 3) มีความมุ่งม่ัน และมีความ

เป็นมอือาชีพ 4) ส่งเสริมสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาผูร้่วมงาน 5) มุ่งเนน้การ

เปลี่ยนแปลง และพัฒนาการด้านการเรียนของผูเ้รียน    

       York - Barr and Duke (2004, p. 260) ที่ได้สังเคราะห์

งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำของครูที่พบในงานวิจัย ดังนี้ 1) ภาวะผูน้ำครูในแง่่ของการ

เปลี่ยนแปลง คอื ครูที่มคีวามเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน ใช้บทบาทผู้นำของ

ตนเองเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้ท่ามกลางครูและครูผู้นำเพื่อใหเ้กิดการปรับปรุง และ

พัฒนาการเรียนการสอนในช้ันเรยีน โดยมุ่งเน้นความสำเร็จในด้านการจัดการเรยีนรูข้อง

ผูเ้รียน 2) ภาวะผูน้ำครูในแง่ของการใช้วุฒภิาวะพฤติกรรมผู้นำคือ การที่ครูทำหน้าที่ผู้นำ

ใช้พ้ฤติกรรม ทั้งเป็นแบบทางการและไม่เป็นทางการ 4 ลักษณะ ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบมี

ส่วนร่วม  ภาวะผู้นำแบบมุ่งคุณภาพขององค์การ ภาวะผู้นำตามภารกิจที่ปฏิบัติ และภาวะ

ผูน้ำแบบใช้บทบาทคู่ขนาน และเห็นว่าการพัฒนาครูให้มีความเป็นผู้นำจะก่อใหเ้กิด

ประโยชน์แก่คุณภาพของสถานศกึษาและ Collett Bloom (2005, pp. 95 - 97) ได้กล่าวไว้

ว่า ภาวะผูน้ำการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) หลักสูตร 2) การสื่อสาร 3) ความเป็นมอื

อาชีพและบุคลิกภาพ   

      นอกจากนี ้Richardson Ackerman and Sarah Mackenzie 

(2006, pp. 56 - 61) ได้ระบุลักษณะและภาระหน้าที่ของครูที่มีภาวะผู้นำว่า เป็นบทบาท

แบบเป็นทางการของครู จะยังคงดำเนินอยู่ แต่บทบาทใหม่ของครูที่มีภาวะผู้นำกลับเป็นไป

ในแบบไม่เป็นทางการ และได้รับมาจากประสบการณ์ในระหว่างการเรียนการสอน ซึ่ง

บทบาทด้านนีแ้สดงออกได้ เช่น 1) การแลกเปลี่ยนความรูท้ี่เกิดในหอ้งเรียนและแลกเปลี่ยน

ทักษะของตนเองและผูอ้ื่น 2) เป็นผู้ที่หม่ันฝึกฝนตนอยู่สม่ำเสมอและเป็นพี่เลี้ยงคอยให้

คำปรึกษากับครูใหม่ 3) การเป็นแบบอย่างในการผสานความร่วมมอื 4) ดูแลเอาใจใส่

นักเรียนของตนเอง และ 5) เข้าใจความขัดแย้งอันมักจะเกิดขึ้นกับภารกิจของโรงเรียน 
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นอกจากนี ้ส่วนRichard Jones (2010, pp. 39 - 41) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำในการจัดการ

เรียนรู้ ประกอบด้วย 1) มีวิสัยทัศน์ 2) การประเมิน 3) หลักสูตร 4) การมกีลยุทธ์ 5) การมี

ทักษะ 6) การสร้างสรรค์ 7) การตัดสินใจ 8) ความมุ่งมั่น 9) เป้าหมาย และ 10) 

บุคลิกภาพ  และ Al - Safran, E., Brown, D., & Wiseman, A. (2014, p. 186) ได้สรุป

องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ดังนี้ 1) มีอทิธิพลต่อการกระทำและความ

เชื่อ 2) ความน่าเชื่อถอืของการจัดการเรียนการสอน 3) การสะท้อนแนวคิดเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู ้4) ความสามารถความพิเศษเฉพาะบุคคล 5) ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการสอน              

6) การมเีครือข่ายการเรียนรู้ และ7) การมีส่วนร่วมในการศกึษา 

    2. องค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ตามแนวคิด

ของผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 

     จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทาง

วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย จำนวน 6 คน ดังนี้ 

      ศักดิ์ รุ่งแสง (สัมภาษณ์, 14 กันยายน 2566) กล่าวว่า  

เนื่องจากกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เป็นกลุ่มโรงเรยีนที่จัดการ 

ศกึษาเพื่อพัฒนานักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษทางด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์

โดยใช้หลักสูตร ที่มคีวามเฉพาะและแตกต่าง ไปจากหลักสูตรแกนกลางการศกึษา             

ขั้นพื้นฐาน 2551 มากพอสมควร ประกอบกับกลุ่มโรงเรียนมเีป้าหมายอุดมการณ์ในการ

พัฒนานักเรียน ร่วมกันในลักษณะเครือข่ายทางวิชาการที่ชัดเจนมีลักษณะการบริหาร

จัดการในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่เหมอืนกันเกือบทุกด้าน โดยเฉพาะในด้านวิชาการ

ทั้งเรื่องหลักสูตรกระบวนการจัดการเรียนการสอนการวัดผลประเมนิผลและการพัฒนาครู

ในแต่ละสาขาวิชาใหม้ีความเชี่ยวชาญร่วมกับผูเ้ชี่ยวชาญ จากมหาวิทยาลัยพี่เลีย้งและ

เครือข่ายทางวิชาการอื่น ๆ อย่างต่อเนื่องดังน้ันคุณครูของกลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์                    

จุฬาภรณราชวิทยาลัย จำเป็นจะต้องมีความเป็นผู้นำทางวิชาการดังนี้ 

      1. มีความเข้าใจในเรื่องหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการ

สอน การวัดและประเมินผล อย่างชัดเจน 

      2. มีความพร้อมในการพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนการ

สอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

      3. มีทักษะทางด้านการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อการเรียนการสอน

และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการเรียนการสอนและการสื่อสาร 
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      4. มีการพัฒนาตนเองเพื่อใหเ้กิดความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่

สอนอย่างต่อเนื่อง 

      5. มีจิตวทิยาในการพัฒนาผูเ้รียนที่มคีวามสามารถพิเศษ

ทางดา้นวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ มีความรูค้วามเข้าใจในระบบการดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนผู้มคีวามเป็นเลิศเพื่อส่งต่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 

      6. เป็นแบบอย่างที่ดแีก่นักเรียนในทุก ๆ ด้าน และมี

ความสามารถด้านการวิจัย 

     ประกาศ อ่อนตาม (สัมภาษณ์, 15 กันยายน 2566) กล่าวว่า 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย ประกอบด้วย  

      1. ศกึษาและทำความเข้าใจเกี่ยวกับอุดมการณ์ เป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ใหเ้ข้าใจอย่างถูกต้อง  

      2. ศกึษา เรยีนรู้ ทำความเข้าใจในหลักสูตรของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตลอดจน การใช้หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร ให้

มีความเหมาะสมสอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์ ที่มกีารเปลี่ยนแปลงโดยตลอดเวลา  

      3. สามารถจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรของ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ที่กำหนดโดยเน้นการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบ

ของ Active learning  

      4. มีการพัฒนาตนเองในด้านองค์ความรู้ทางวิชาการอย่าง

สม่ำเสมอ และมีการพัฒนาการทำงาน การเรียนการสอนโดยใช้การวิจัยและพัฒนา 

(Research & Development)  

      5. สามารถทำงานเป็นทีมได้อย่างเหมาะสมในแต่ละ

สถานการณ์ที่เกิดขึ้น 

      6. มกีารพัฒนาตนเองในด้านการใชภ้าษาอังกฤษ เพื่อใช้ในการ

สบืค้นข้อมลูและการสื่อสารต่าง ๆ  

      7. สามารถเผยแพร่องค์ความรูท้ีไ่ด้จากการทำงานและพัฒนา

งาน เพือ่เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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     กิตติชัย ปัญญารมย์ (สัมภาษณ์, 18 กันยายน 2566) กล่าวว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช 

วิทยาลัย ประกอบด้วย  

      1. มีเป้าหมาย อุดมการณ์ในการพัฒนาตนเอง และพร้อมรับ

การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

      2. มีทักษะทางดา้นการใชเ้ทคโนโลยี และทักษะการใช้

ภาษาอังกฤษเพื่อการเรียนการสอนและการสื่อสาร 

      3. มีความรอบรู้ด้านการวิจัย ส่งผลต่อพัฒนาการของนักเรียน 

      4. มีเครอืข่ายในการพัฒนาผูเ้รียนและพัฒนาวิชาชีพ 

     ธีระศักดิ์ คนตรง (สัมภาษณ์, 19 กันยายน 2566) กล่าวว่า

องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย ประกอบด้วย   

      1. รอบรู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่รับผดิชอบ ครูที่มีภาวะผู้นำ

ทางวิชาการควรมีพื้นฐานในสาขาวิชาที่รับผดิชอบเป็นอย่างดี คือต้องรู้รอบ รู้กว้างและรู้

ลึก และต้องศึกษาหาความรู้ที่ทันสมัยอยู่เสมอ 

      2. ใช้นวัตกรรมในการสอน ครูที่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการควร

จะต้องเปิดรับวิธีการและนวัตกรรมใหม่ ๆ มาปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรยีน

ของตนเอง เช่น การใช้เทคโนโลยี การพานักเรียนลงมอืปฏิบัติจริง และการจัดการเรียนรู้

เชงิรุก 

      3. พัฒนาหลักสูตร ครูที่มภีาวะผู้นำทางวิชาการควรมีส่วนร่วม

ในการพัฒนาหลักสูตร ให้หลักสูตรตรงกับมาตรฐานการศกึษา ความตอ้งการของผู้เรียน 

ชุมชน ประเทศชาติ อุดมการณ์และเป้าหมายของโรงเรียน 

      4. มีความก้าวหนา้ทางวิชาชีพ ครูที่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการ

ควรมีการพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นการเข้าร่วมอบรมพัฒนาศักยภาพ การศกึษา

ดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความสามารถในการวิจัย 

      5. ให้คำปรึกษาและสนับสนุนเพื่อนร่วมงาน ครูที่มีภาวะผู้นำ

ทางวิชาการควรให้คำปรึกษาและสนับสนุนเพื่อนร่วมงาน โดยเฉพาะครูบรรจุใหม่ แบ่งปัน

แนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด ให้ข้อเสนอแนะที่สร้างสรรค์และสร้างสภาพแวดล้อมที่ครูทุกคน

สามารถเจรญิเติบโตในอาชีพการงานของตนเองได้      
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     พิทักษ์ ภูมิดอนม่ิง (สัมภาษณ์, 19 กันยายน 2566) กล่าวว่า 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช 

วิทยาลัย ประกอบด้วย  

      1. เป็นผู้มเีป้าหมาย อุดมการณ์ ในการพัฒนาด้าน

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี 

        2. เป็นผู้มีความรอบรู้ ทำงานอย่างเป็นระบบมีแบบแผน 

      3. เป็นผู้ที่มทีักษะด้านการประสานงานกับเครือข่ายมี 

เทคนิควิธีการ ทักษะ และความชำนาญในการถ่ายทอดความรูท้างวิชาการ  

      4. มีความสามารถด้านการวิจัย สามารถเป็นที่ปรึกษา

โครงงานของนักเรียน 

     กิตติกร พันธ์สุวรรณ (สัมภาษณ์, 19 กันยายน 2566) กล่าวว่า 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย ประกอบด้วยดังนี้ 

      1. ความเช่ียวชาญและความรู:้ ครูควรมีความเชี่ยวชาญในวิชา

เฉพาะหรอืมวีิธีการจัดการเรียนการสอนเพื่อความเป็นเลิศของผู้เรยีน และมีความเข้าใจ

อย่างลกึซึง้ในเนือ้หาวิชาของตนและสามารถถ่ายทอดความรู้น้ันไปยังครูคนอื่น ๆ ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

      2. การทำงานร่วมกัน: การทำงานร่วมกันเป็นองค์ประกอบ

สำคัญของความเป็นผู้นำของครู ผู้นำครูทำงานอย่างใกล้ชิดกับนักการศกึษาคนอื่น ๆ        

เพื่อแบ่งปันแนวคิด กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติที่ดีที่สุด 

      3. ทักษะการวิจัย: ความสำเร็จทางวิชาการมักต้องใช้ทักษะ

การวิจัยที่แข็งแกร่ง เมื่อพูดถึงการประสานงานเครือข่าย สิ่งนีอ้าจเกี่ยวข้องกับการค้นคว้า

และรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับแง่มุมต่าง ๆ ของเครือข่าย เช่น ความปลอดภัย หรอืการเพิ่ม

ประสิทธิภาพ 

      4. มีความมุ่งมั่น และตระหนักถึงเป้าหมาย อุดมการณ์ ของ

โรงเรียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างเต็มศักยภาพ  
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     จากการศกึษาแนวคิดและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและ

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ผู้วิจัยได้

นำมาแสดงในตารางสังเคราะห์ โดยองค์ประกอบเหล่านี ้ถือว่าเป็นองค์ประกอบตามกรอบ

แนวคิดเชงิทฤษฎี เพื่อกำหนดเป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเพื่อการวจิัยต่อไป                    

ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  

 

                          

              แนวคิด  ทฤษฎ ี     

     

                 

 องค์ประกอบ 
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1.การพัฒนาตนเองและเพ่ือนร่วมงาน      √ √ √        √ √   √   6 27.27 

2.การเป็นครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง    √   √ √        √  √    √ 6 27.27 

3.มคีวามรู้ความสามารถดา้นการวิจัย  √  √  √ √  √ √ √ √ √ √ √   √   √  √ 14 63.63 

4.การบริหารจัดการชัน้เรียน                  √     1 4.54 

5.การสร้างเครอืข่ายทางวิชาการและ

เทคโนโลยใีนการสื่อสาร 

√  √   √   √ √ √ √ √ √ √  √  √ √  √ 14 63.63 

6.การพัฒนาหลักสูตรและการใช้

หลักสูตร 

   √      √   √      √    4 18.18 
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ตาราง 1  (ต่อ)  
 

                          

          แนวคิด        

             ทฤษฎี      
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7.การมเีทคนิควธีิจัดการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาความเป็นเลิศ 

√ √ √ √  √   √ √ √ √ √ √ √  √ √  √   15 68.18 

8.ทักษะการเป็นครูมอือาชพี  √                 √  √  3 13.63 

9.การสะท้อนแนวคิดเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ 

                     √ 1 4.54 

10.เป็นแบบอย่างที่ดี  √     √ √ √              4 22.72 

11.การมเีป้าหมาย วิสัยทัศน์ 

อุดมการณ์ และมีความมุ่งมั่น 

√  √    √  √ √ √ √ √ √ √  √ √   √ √ 14 63.63 
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ตาราง 1  (ต่อ) 

 

            แนวคิด 

                  ทฤษฎี       
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12.สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้               √        1 4.54 

13.การสร้างสรรค์   √                  √  2 9.09 
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  จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

โดยการศกึษาจากแนวคิด ทฤษฎีของนักการศกึษาและนักวิจัยทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ แสดงออกมาในรูปร้อยละ จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบหลักภาวะผู้นำทาง

วิชาการของครู เป็นกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี (Theoretical framework) ที่ได้จากการ

สังเคราะห์มาจำนวนทั้งหมด 13 องค์ประกอบ แต่สำหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใชเ้กณฑ์

การพิจารณาจากองค์ประกอบที่มคี่ารอ้ยละตั้งแต่ร้อยละ 63 ขึ้นไป เรยีงลำดับจากมากไป

น้อย ดังนี้ การมเีทคนิควิธีจัดการเรียนรู้เพื่อความเป็นเลิศ มีความรูส้ามารถด้านการวิจัย 

การสรา้งเครือข่ายทางวิชาการและเทคโนโลยีในการสื่อสาร และการมเีป้าหมาย วิสัยทัศน์ 

อุดมการณ์ และมีความมุ่งมั่น เมื่อผู้วจิัยพิจารณาจากองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์

แล้วผู้วจิัยเห็นว่าองค์ประกอบหลักบางประเด็นใกล้เคียงกันหรอืมีความสอดคล้องเชิง

เนือ้หา ผูว้ิจัยจึงได้กำหนดชื่อใหม่เพื่อใหอ้งค์ประกอบหลักมีความสอดคล้องกันและ

ครอบคลุมเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

   สรุปได้ว่าองค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ดังต่อไปนี้ 

    องค์ประกอบหลักที่ 1 การมีเทคนิควิธีจัดการเรยีนรู้เพื่อความเป็นเลิศ 

    องค์ประกอบหลักที่ 2 การมีความรู้ความสามารถด้านการวิจัย  

    องค์ประกอบหลักที่ 3 การสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้

เทคโนโลยีในการสื่อสาร  

    องค์ประกอบหลักที่ 4 การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งม่ันตั้งใจใน

การพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ คณติศาสตร์ และเทคโนโลยี 
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ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบหลักภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

                                     กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

 

 องค์ประกอบหลักที่ 1 การมีเทคนิควธิีจัดการเรียนรู้เพื่อความเป็นเลิศ 

  ความหมายของการมเีทคนิควิธีจัดการเรียนรูเ้พื่อความเป็นเลิศ 

   ราชบัณฑติยสถาน (2556, หนา้ 580, อ้างถึงใน สิรพิร ทิพคง,  

2562, หนา้ 7) คําว่า เทคนิค (technique) เป็นคำนามตามพจนานุกรม แปลวา ศิลปะหรอื

กลวิธีเฉพาะวิชานั้น ๆ การสอนเป็นทั้งศาสตร์และศลิป์ ครูผูส้อนจงึตอง มีความรู้ ทักษะ

และเทคนิคต่าง ๆ ที่จะนำมาใช้ในการสอน เพื่อช่วยทำใหผู้เ้รียนเกิดการรับรู้มีการเรียนรู้ทำ

ใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ผูเ้รียนมีความรู้ มีความสนุกสนานในการเรียน ตั้งใจ

เรียน ทำใหก้ารเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากขึน้  

   และทิศนา แขมมณี (2560, หนา้ 334) เทคนิค คอื กลวิธีต่าง ๆ ที่ใช้

เสริมกระบวนการ ขัน้ตอน วิธีการ หรอืการกระทำเพื่อช่วยให้กระบวนการ ขัน้ตอน วธิีการ 

หรอื การกระทำนั้น มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ ดังนั้น เทคนิคการสอน จึงหมายถึง 

การมีเทคนิควิธีจัดการเรียนรู้ 

เพื่อความเป็นเลิศ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของคร ูกลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวิทยาลัย 

การมีความรู้ความสามารถด้านการวิจัย 

การสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้

เทคโนโลยีในการสื่อสาร 

 

การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งม่ันตั้งใจ 

ในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 

และเทคโนโลยี 
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กลวิธีต่าง ๆ ที่ใช้เสริมกระบวนการสอน วธิีการสอน หรือ การดำเนินการทางการสอนใด ๆ 

เพื่อช่วยใหก้ารสอนมีประสิทธิภาพมากขึน้ เช่น ในการบรรยายผู้สอนใช้เทคนิคต่าง ๆ ที่

สามารถทำให้การบรรยายมีคุณภาพ และประสิทธิภาพมากขึน้ เช่น การยกตัวอย่าง การใช้

สื่อ การใชค้ำถามเป็นต้น  

   ขัณธ์ชัย อธิเกียรติ และธนารักษ์ สารเถื่อนแก้ว (2566, หนา้ 1)                 

ได้กล่าวถึง เทคนิควิธีการสอนว่าเป็นการนำแนวคิด หรือวิธีการ หรอืกระบวนการหรอื

สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ในการแก้ปัญหา หรือพัฒนาการเรียนรู้        

อย่างมีประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายของหลักสูตร ซึ่งจะช่วยใหก้ารศกึษา และการ

เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ผูเ้รียนสามารถเกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วและมี

ประสิทธิผลสูงกว่าเดิม สามารถเกิดแรงจูงใจ ในการเรียนด้วยนวัตกรรมเหล่านั้น และ

ประหยัดเวลาในการเรียน   

   นอกจากนี ้ปิยวรรณ ศุภวทิิตพัฒนา (2561, หนา้ 3) ได้เสนอว่าการเป็น

ผูส้อน คงไม่ใช่สอนแค่เนือ้หา แต่ต้องเป็นผู้ที่สร้าง แรงบันดาลใจเมื่อสังคมเปลี่ยนไป การ

สอนก็ต้องเปลี่ยนไป ผู้สอนในยุค 4.0 ต้อนสอนโดยยึด ผูเ้รียนเป็นสำคัญ หมายถึง การที่

ผูส้อนทำหนา้ที่เป็นผู้ช่วยเหลือสนับสนุนใหผู้เ้รียนพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ ใช้

เทคโนโลยีมาเป็นแรงกระตุ้น สรรหาเทคนิคการสอนแบบใหม่ โดยสอดคล้องกับความ

จำเป็นเพื่อการดำรงชีวติในสังคมที่ทันสมัย ผู้คนในยุคใหม่ตอ้งรู้จักการ เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

ตลอดเวลา ผูส้อนจะต้องฝึกนิสัยใหผู้เ้รียนรับการเรียนรู้ปรับเปลี่ยน ความคิดได้ง่าย มีการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่องและสอนวิธีเรียนรู้ แสวงหา มากกว่าสอนเนือ้หา เพราะเนื้อหาในยุค

สมัยนี้จะเกินกว่าที่จะเรียนรู้ได้อย่างพอเพียงมีการปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา ไม่สอน แต่

ต้องออกแบบการเรียนรู้และอำนวยความสะดวก (Facilitate) การเรียนรู ้ให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้

จากการเรียนแบบลงมอืทำ หรอืปฏิบัติแล้วการเรียนรู้ก็จะเกิดจากภายในใจและสมองของ

ตนเอง ซึ่งจะสามารถคงทนได้นาน 

   ในส่วนของราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 (2554, ออนไลน์) ให้

ความหมายของคำว่า “เลิศ” ไว้ว่า ยอดดี หรือ ยอดเยี่ยมในทางใดทางหนึ่งเป็นพิเศษ 

Wikipedia (วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, 2566, ออนไลน์) นิยามความเป็นเลิศ หรอื 

Excellence ไว้ว่า เป็นความสามารถ หรอืคุณภาพที่มคีวามดีมากกว่าธรรมดาทั่วไป ความ

เป็นเลิศเป็นเป้าที่ขยับขึน้ตลอดเวลาที่เราหรอืองค์การต้องไล่ตามไม่ว่าจะเป็นความเป็นเลิศ

ของผลิตภัณฑ์ หรอืการให้บริการ  
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   และไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2561, หนา้ 106) ให้ความหมายว่า การจัดการ

เรียนรู้เพื่อความเป็นเลิศ หมายถึง ความสามารถของครูในการเลือกใช้และบูรณาการ

วิธีการสอน สื่อ และเทคโนโลยีที่หลากหลายและเหมาะสมกับธรรมชาติของผูเ้รียน เนือ้หา

สาระ และบริบทการเรียนรู ้เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการพัฒนาอย่างรอบด้านและเต็มตาม

ศักยภาพ 

   วิจารณ์ พานิช (2561, หน้า 25) กล่าวว่า ความเป็นเลิศ คอื การทำสิ่งที่

ดีที่สุด มคีุณภาพสูงสุด โดดเด่นและแตกต่างจากผูอ้ื่น อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง จนเป็น

ที่ประจักษ์และได้รับการยอมรับในวงกว้าง 

   ศริิวรรณ วณิชวัฒนวรชัย (2562, หนา้ 66 - 67) ให้ความหมายว่า การ

มีเทคนิควิธีจัดการเรียนรู้ คือ ความสามารถของครูในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้ลงมอืปฏิบัติ สืบเสาะหาความรู ้ทำงานร่วมกัน 

และสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง พรอ้มทั้งใชก้ารวัดผลประเมินผลที่มุ่งประเมินเพื่อพัฒนา

มากกว่าการตัดสินผูเ้รียน 

   นอกจากนีC้oe, Aloisi, Higgins และ Elliot (2014, อ้างถึงใน เกรียงศักดิ์ 

เจริญวงศ์ศักดิ,์ 2564, หนา้ 80) ให้ความหมายว่า การมีเทคนิควิธีการจัดการเรยีนรู้เพื่อ

ความเป็นเลิศ หมายถึง ความสามารถของครูในการใช้วิธีสอนที่มปีระสิทธิผลสูงสุด 6 

ประการ คือ 1) ความรูใ้นเนื้อหาผนวกวิธีสอน 2) คุณภาพของคำถาม 3) การทบทวน

เนือ้หาที่ผ่านมาอย่างมปีระสิทธิผล 4) ให้ข้อมูลย้อนกลับ 5) จัดบรรยากาศการเรยีนรูท้ี่เอื้อ

ต่อการเรียน 6) สร้างแรงจูงใจและความเชื่อมั่นในความสามารถทางการเรียนของผู้เรียน 

   และHarden, Amy J. (2021, pp.7 - 10) ได้กล่าวถึงความเป็นเลิศทาง

วิชาการมักจะเกี่ยวข้องกับงานทางวิชาการ ซึ่งสะท้อนถึงความเข้าใจอย่างลกึซึง้ใน

เนือ้หาวิชานี้ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในระดับสูง ความเป็นเลิศทางวิชาการยังอาจ

เกี่ยวข้องกับการแสดงใหเ้ห็นถึงความเช่ียวชาญในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ทักษะการ

แก้ปัญหา และการวิเคราะห์ความลึกซึง้ของความรู้ ความเข้าใจอย่างลกึซึง้ในเนือ้หาสาระ 

ความสามารถในการเข้าถึงการเรียนรูด้้วยความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม การคิดอย่าง

มีวจิารณญาณ และการนำเสนอมุมมองใหม่ ๆ เกี่ยวกับความท้าทายทางวิชาการ โดยคอย

ชีแ้นะผูอ้ื่นในเส้นทางแห่งการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมในองค์การและกิจกรรมทาง

วิชาการหรอืชุมชน ซึ่งเอื้อต่อชุมชนการศกึษาในวงกว้าง 
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  สรุปได้ว่าการมเีทคนิควิธีจัดการเรียนรู้เพื่อความเป็นเลิศ หมายถึง  

กลวิธีต่าง ๆ ที่ใชพ้ัฒนากระบวนการเรียนรู้ ความรูค้วามสามารถในสาขาวิชาที่สอนและ

เข้าใจบทบาทของผู้สอนนักเรียนที่มคีวามสามารถพิเศษ กระตุน้ให้เกิดแรงบันดาลใจ 

คำนึงถึงความตอ้งการของแต่ละคน สามารถใช้สื่อ เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาการเรียนรู้อย่าง

มีประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายของหลักสูตร ที่แสดงให้เห็นถึงความยอดเยี่ยมในทางใด

ทางหนึ่งเป็นพิเศษ  

  แนวคิดเกี่ยวกับการมเีทคนิควิธีจัดการเรยีนรู้เพื่อความเป็นเลิศ 

   ภาวิณ ีโสธายะเพ็ชร (2565, หนา้ 88) กล่าวถึงแนวคิดการจัดการศกึษา

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ (Child - Centered  Education) โดยประกอบไปด้วยเนือ้หา 4 

ดังนี้ ด้านสภาพแวดล้อมและเทคโนโลยี ดา้นครู ดา้นหลักสูตรและด้านนักเรียนและ

สอดคล้องกับศักดิ์ รุ่งแสง (2565, หนา้ 358 - 359) กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบการ

บริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัย บุรีรัมย์ พบว่าดา้นครูผูส้อน ประกอบด้วย การสรา้งความตระหนักและ

แรงจูงใจ การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน และการส่งเสริมใหค้รูและบุคลากร

พัฒนาตนเอง และ ด้านนักเรียน ประกอบด้วย การพัฒนาด้านวิชาการ การพัฒนาด้าน

ร่างกาย และ การพัฒนาด้านจิตใจ/คุณธรรม ดังนี ้คอื 1) ใช้การสนทนาที่แสดงถึงการให้

ความสำคัญต่อผู้ร่วมสนทนา เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้พูดเพื่อแสดงถึงความสนใจนักเรียน  

2) เชื่อมั่นในตนเอง แสดงออกถึงการเป็นผูรู้้ลกึรู้จรงิในวิชาที่สอนอย่างเหมาะสม 3) มี

กริยาท่าทางประกอบคำพูดสนับสนุน สื่อสาร ให้ผูส้นทนาเข้าใจง่าย ดูสมจริงเหมาะสมกับ

ประเด็นสนทนา ระหว่างผู้ที่สื่อสารด้วย 4) ยับยั้งช่ังใจไม่แสดงอารมณ์โกรธ ดีใจ เสียใจ  

จนเกินเหต ุใชค้ำพูดที่รุนแรงให้นักเรียนเกิดความรู้สกึแง่ลบ เกินความพอดี 5) มี

บุคลิกภาพการแสดงออกที่ดี คือ เครื่องแต่งกาย การยืน การเดิน ท่าทาง น้ำเสียง การใช้

คำพูดการแสดงออกทางสหีน้า แววตา ได้เหมาะสมต่อการเป็นครู 6) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี

ต่อนักเรียน มีความจำดี จำชื่อนักเรียนได้ หมั่นทักทายและชวนพูดคุยอย่างต่อเนื่อง           

7) แสดงออกด้วยคำพูดที่น่าสนใจไม่แสดงกริยาซ้ำ ๆ ใหเ้กิดความน่ารำคาญและไร้

ความหมาย 

   และภาวิณี  แก้วกำเนิด (2566, หนา้ 131) ได้กล่าวถึงการส่งเสริม  

ความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ดังนี ้1) พัฒนาความรูพ้ืน้ฐานด้านเรียน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของนักเรียนใหสูงขึ้น 2) พัฒนาทักษะกระบวนการด้าน 
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วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของนักเรียนใหสูงขึ้นและ 3) ปลูกฝังเจตคตทิี่ดดี้าน 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีใหกับนักเรียน มีกิจกรรมเสริมหลักสูตร 5 กิจกรรม ดังนี้            

1) กิจกรรมสอนเสริมพัฒนาศักยภาพนักเรียนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2) กิจกรรม

สัปดาห์วิทยาศาสตร์ 3) กิจกรรมค่ายสะเต็มศกึษา 4) กิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์และ           

5) กิจกรรมการยกระดับการใชทักษะและกระบวนการทางเทคโนโลยีเพื่อก้าวทันโลกยุค 

4.0 และภานุวัฒน์ จรูญสนองกิจ (2566, หนา้ 243) กล่าวถึงคุณสมบัติของครูที่ส่งเสริม

ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 1.ทัศนคตสิวนบุคคล (Attitude) ได้แก่ 1) นักเรียนเป็น

ศูนย์กลางของการเรยีนรู้ 2) รู้จักปรับตัว มีความยืดหยุ่น ในการพัฒนาตนเองสู่ความเป็น

มอือาชีพ 3) มีศลีธรรม คุณธรรม และดำรงตนอยู่ในจรรยาบรรณวิชาชีพ และ 4) การ

ช่วยเหลอืบุคลากรร่วมวิชาชีพและชุมชน 2.ทักษะ(Skill) ดังนี้ 1) ทักษะด้านการสะท้อนและ

ความคิด 2) ทักษะด้านการเรียนการสอน 3) ทักษะด้านการจัดการคน 4) ทักษะด้านการ

บริหารจัดการตนเอง 5) ทักษะด้านการสื่อสาร 6) ทักษะด้านการใชเทคโนโลยี 7) ทักษะ

ด้านอารมณ์และการเข้าสังคม 8) ทักษะด้านการทำงานเป็นทีม 9) ทักษะดา้นความคิด

สร้างสรรค์และ 10) ทักษะการบูรณาการระหว่างรายวิชา 3.การแสดงออก (Expression) 

ดังนี้ 1) การพัฒนาตนเองผ่านการลงมอืทำ 2) มีความกระตอืรอืร้น 3) มีความเอือ้อาทร

และ4) มีความเป็นมิตร 4.ความรู ้(Knowledge) ดังนี้ 1) ด้านหลักสูตรมาตรฐาน และเนือ้หา

ที่สอน 2) ด้านวิธีการสอน 3) ด้านนโยบายพืน้ฐานทางการศกึษา 4) ดา้นพุทธวัฒนธรรม 

5) ด้านการเปลี่ยนแปลงของโลกและ 6) ด้านสิ่งแวดลอ้ม 

   นอกจากนีศ้รณี คุปติปัทมกุล (2566, หนา้ 1009) ได้วจิัยพบว่า 

องค์ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษาภาคบังคับสู่ความเป็นเลิศ 

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบคือ วิสัยทัศน์ของผูน้ําหลักการบริหารจัดการ การพัฒนา

หลักสูตร การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาความสัมพันธ์

กับชุมชน และพระมหาสนาม ปภาโส (คําภบิาล) (2566, หนา้ 90) ได้วจิัยพบว่า

องค์ประกอบสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมวีิสัยทัศนดิจทิัล 

2) การสื่อสารด้วยเทคโนโลยี 3) การรูจักเทคโนโลยี 4) การนําองค์การ 5) การวางแผน 

กลยุทธ์ 6) การมุ่งเน้นนักเรียน/ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 7) การมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน 8) ผลลัพธ์  

9) การมผีู้นําทีเ่ป็นมอือาชีพ  
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   ยังมีนักวิชาการต่างประเทศเช่นBoss & Krauss (2014, p. 12) กล่าวถึง

การมวีิธีจัดการเรียนรู้เพื่อความเป็นเลิศอันได้แก่การจัดการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project -

Based Learning) ที่มุ่งให้ผู้เรียนได้ลงมอืปฏิบัติจริงในการทำโครงงาน ซึ่งบูรณาการความรู้

จากหลายสาขาวิชา เพื่อพัฒนาผลงานที่สร้างสรรค์และมีคุณภาพ  

    และOECD (2017, p. 6) ได้วิจัยพบว่าครูรู้สกึมั่นใจมากขึน้เกี่ยวกับ

ความสามารถโดยรวมของตนในความเช่ียวชาญกระบวนการสอนและการเรียนรู้ ยิ่งพวก

เขาศึกษาเกี่ยวกับการจัดการช้ันเรยีนมากขึ้น นอกจากนี้ ปรากฏว่าการจัดการช้ันเรียนมี

อิทธิพลต่อการรับรู้ความสามารถตนเองมากกว่าการเรียนการวางแผนบทเรียน และได้ระบุ

องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เพื่อความเป็นเลิศ (Characteristics of excellent 

teaching practices) ไว้ 6 ด้าน ดังนี ้ 1)ใช้วธิีการสอนที่ท้าทายทางปัญญา: ครูใช้เทคนิค

การสอนที่ส่งเสริมการใชท้ักษะการคิดขัน้สูง เช่น การแก้ปัญหา การคิดวิเคราะห์ การ

สังเคราะห์ และกระตุ้นให้ผูเ้รียนสรา้งสรรค์องค์ความรูใ้หม่ ๆ ใช้สื่อเทคโนโลยี  2)สร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้ออาทร: ครูจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและจิตภาพที่ส่งเสริม

การเรียนรู ้สร้างปฏิสัมพันธ์เชงิบวก เคารพความแตกต่าง และให้ผูเ้รียนรู้สกึปลอดภัยและ

ได้รับการยอมรับ 3)ส่งเสริมความเป็นอิสระในการเรียนรู้: ครูเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้เลือก 

วางแผน และกำกับการเรียนรูด้้วยตนเองตามความสนใจ ความถนัด และเป้าหมายส่วน

บุคคล รวมถึงให้อสิระในการแสดงความคิดเห็นและต่อยอดองค์ความรู้ มุ่งเน้นการ

ปฏิบัติงาน 4)ใช้วธิีการประเมินผลเพื่อการเรียนรู้: ครูใช้การประเมนิในระหว่างเรียน 

(Formative assessment) เพือ่ติดตามความก้าวหน้า ให้ข้อมูลย้อนกลับ และปรับการสอน

ให้เหมาะสม ใช้วธิีการที่หลากหลาย และเน้นการพัฒนามากกว่าการตัดสิน 5)สะท้อนคิด

และพัฒนาการสอนอย่างต่อเนื่อง: ครูมกีารสะท้อนคดิการสอนของตน เปิดใจรับฟังความ

คิดเห็นจากผูเ้รียนและเพื่อนครู ศกึษาวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการสอน และเข้าร่วมชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ และ6) สร้างความร่วมมอืใน

การจัดการเรียนรู:้ ครูส่งเสริมการเรียนรู้แบบร่วมมอื ใช้เทคโนโลยี การทำงานเป็นทีม 

สร้างเครือข่ายการเรียนรูท้ั้งในห้องเรยีนและระหว่างห้องเรียน และประสานความร่วมมอื

กับผูป้กครองและชุมชนในการจัดประสบการณ์การเรียนรูท้ี่มคีวามหมายแก่ผูเ้รียน 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการมเีทคนิควิธีจัดการเรยีนรู้เพื่อความเป็นเลิศ 

 

แนวคิด/ทฤษฎี 

  

 

 
 

องค์ประกอบ  

การพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของครู ภา
วิณ

 ี โ
สธ

าย
ะเ

พ็ช
ร 

(2
56

5)
 

ศัก
ดิ์ 

รุ่ง
แส

ง 
(2

56
5)

 

ภา
วิณ

 ี แ
ก้ว

กำ
เน

ิด 
(2

56
6)

 

ภา
นุว

ัฒ
น์ 

จร
ูญ

สน
อง

กิจ
 (2

56
6)

 

ศร
ณ

 ีค
ุปต

ิปัท
มก

ุล 
(2

56
6)

 

พร
ะม

หา
สน

าม
 ป

ภา
โส

 (ค
ําภ

บิา
ล)

(2
56

6)
 

Bo
ss

 &
 K

ra
us

s 
(2

01
4)

 

OE
CD

 (2
01

7)
 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1) ด้านหลักสูตร √  √ √ √   √ 5 62.50 

2) การพัฒนาการเรียน 

การสอน 

√ √ √ √ √  √ √ 7 87.50 

3) การมวีิสัยทัศนดิจทิัล      √    12.50 

4)การมุ่งเนนการปฏิบัติงาน 

หรอืทักษะการปฏิบัติงาน 

√  √ √  √  √ 5 62.50 

5) การวางแผนกลยุทธ      √   1 12.50 

6) การมผีู้นําที่เป็นมอือาชีพ      √   1 12.50 

7) ด้านสภาพแวดล้อม √        1 12.50 

8) ด้านนักเรียน √ √       2 25.00 

9) การพัฒนาด้านจติใจ 

คุณธรรม 

 √  √     2 25.00 

10) การส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรพัฒนาตนเอง 

 √  √     2 25.00 

11) สร้างความตระหนักและ

แรงจูงใจ 

 √       1 12.50 

12) การพัฒนาด้านร่างกาย  √       1 12.50 

13) ด้านครู √ √       2 25.00 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

แนวคิด/ทฤษฎี 

  

 

 
 

องค์ประกอบ  

การพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของครู ภา
วิณ

 ี โ
สธ

าย
ะเ

พ็ช
ร 

(2
56

5)
 

ศัก
ดิ์ 

รุ่ง
แส

ง 
(2

56
5)

 

ภา
วิณ

 ี แ
ก้ว

กำ
เน

ิด 
(2

56
6)

 

ภา
นุว

ัฒ
น์ 

จร
ูญ

สน
อง

กิจ
 (2

56
6)

 

ศร
ณ

 ีค
ุปต

ิปัท
มก

ุล 
(2

56
6)

 

พร
ะม

หา
สน

าม
 ป

ภา
โส

 (ค
ําภ

บิา
ล)

(2
56

6)
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ss
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ra
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s 
(2

01
4)

 

OE
CD

 (2
01

7)
 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

14) การพัฒนาความสัมพันธ์

กับชุมชน 

    √    1 12.50 

15) สร้างความร่วมมอื 

ในการเรียนรู้ 

        1 12.50 

16) ผลลัพธ์      √   1 12.50 

17) ทักษะด้านเทคโนโลยี   √ √   √  √ 5 85.71 

 

 จากตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการมีเทคนิควิธีจัดการเรียนรู้ 

เพื่อความเป็นเลิศจากแนวคิด ทฤษฎีของนักการศกึษาและนักวิจัยทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ แสดงออกมาในรูปร้อยละ จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบย่อย ที่ได้จากการ

สังเคราะห์มาครั้งนี้ จำนวน 17 องค์ประกอบ สำหรับการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยใช้เกณฑ์การ

พิจารณาจากองค์ประกอบที่มคี่ารอ้ยละตั้งแต่ร้อยละ 62 ขึน้ไป เรยีงลำดับจากมากไปน้อย 

ดังนี้ การพัฒนาการเรียนการสอน ทักษะด้านเทคโนโลยี ด้านหลักสูตร และการมุ่งเนนการ

ปฏิบัติงานหรอืทักษะด้านปฏิบัติงาน 

  ผูว้ิจัยพิจารณาองค์ประกอบย่อยที่ได้มาพบว่าการใช้คำยังไม่สามารถบ่งชี้ 

ถึงการปฏิบัติดังนัน้ผูว้ิจัยจงึได้ปรับการใชค้ำเพื่อใหม้ีความเหมาะสมดังนี้ องค์ประกอบย่อย

ประกอบด้วย 1) การพัฒนาการเรียนการสอน 2) การมีทักษะด้านเทคโนโลยี 3) การมี

ความรูค้วามสามารถด้านหลักสูตร และ 4) การมุ่งเนนการปฏิบัติงาน  
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ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบย่อยการมเีทคนิควิธีจัดการเรยีนรู้เพื่อความเป็นเลิศ 

 

 องค์ประกอบหลักที่ 2 การมคีวามรูค้วามสามารถด้านการวิจัย 

  ความหมายของการมีความรู้ความสามารถด้านการวิจัย 

“…..การประดิษฐ์นั้นเป็นของสำคัญที่สุดของโลก ของคนที่สนใจในความก้าวหนา้ ถ้าไม่มี

ความสนใจในการประดิษฐ์ก็เป็นสิ่งที่จะทำให้ไม่มีความก้าวหน้า การประดิษฐ์ในด้านต่าง ๆ 

เป็นของสำคัญของโลก เพื่อที่จะให้โลกก้าวหน้าได้ เพราะถ้าไม่มกีารประดิษฐ์ก็ไม่มี

ความก้าวหน้า โลกก็ไม่ก้าวหน้า….. คนที่มีความสนใจในการประดษิฐ์นั้น มคีวามสำคัญ

มากเพราะว่า แต่ละคนต้องคิดใหม่ ๆ อยู่เสมอ ถ้าไม่คิดใหม่ ๆ โลกก็ไม่มี

ความก้าวหน้า……” (พระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล 

อดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9) 

  ข้อความข้างต้นเป็นความตอนหนึ่งในพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระ

บรมชนกาธิเบศร มหาภูมพิลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 พระราชทาน

แก่คณะบุคคลที่เข้าเฝ้าในโอกาส งานวันนักประดิษฐ์ ประจำปี 2552 และวันนักประดิษฐ์

นานาชาติ ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2552 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 5 - 6) ชีใ้ห้เห็นว่าการพัฒนาความรู้

ความสามารถด้านการวิจัยของครูจะช่วยส่งเสริมวัฒนธรรมการวิจัยในสถานศกึษา ทำให้

ครูสามารถผลิตงานวิจัยในช้ันเรยีนที่มคีุณภาพ นำไปสู่การยกระดับการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

และการสร้างนวัตกรรมการสอนใหม่ ๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อวงการศกึษาโดยรวม 

1. การพัฒนาการเรียนการสอน 

 

2. การมทีักษะด้านเทคโนโลยี 

 

4. การมุ่งเนน้การปฏิบัติงาน 

3. การมคีวามรูค้วามสามารถ 

     ด้านหลักสูตร 

 

องค์ประกอบย่อย

การมเีทคนิควิธี

จัดการเรยีนรู้เพื่อ

ความเป็นเลิศ 
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   วิโรจน์ สารรัตนะ (2563, หน้า 37) เสนอว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู

ควรมีสมรรถนะการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ด้วยการนำผลการวิจัยมาใช้ในการ

ออกแบบและปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรยีนรู้ และการวัดประเมินผล ตลอดจนใช้ใน

การแก้ปัญหาและพัฒนางานในความรับผิดชอบอย่างเป็นระบบ 

   สอดคล้องกับบุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2564, หนา้ 15) ระบุว่าการมี

ความรูค้วามสามารถด้านการวิจัยเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับบุคลากรทางการศกึษาในยุค

ปัจจุบัน เพื่อใหส้ามารถแสวงหาความรูใ้หม่ แก้ปัญหา และพัฒนาการจัดการศกึษาได้

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยกระบวนการวิจัยที่เป็นระบบและน่าเชื่อถือ 

   ในส่วนของวรัทยา ชินกรรม (2566, ออนไลน์) ได้อธิบายคำว่า การวิจัย 

มาจาก คําว่า Research มีรากศัพท์มาจาก Re + Search – Re แปลว่า ซ้ำ – Search 

แปลว่า ค้น ดังนัน้ Research แปลว่า ค้นคว้าซ้ำแล้วซ้ำอีก ซึ่งน่าจะหมายถึง การค้นหา

ความรูค้วามจริง ค้นแล้วค้นอีก ซึ่งจะทำให้ได้รับรู้ความรูค้วามจรงิที่น่าเชื่อถือ ถูกต้อง 

เพราะมีข้อมูลที่เพียงพอต่อการสรุปเป็นความรู้ความจริง ๆ และการวิจัย คอื กระบวนการ

หาความรูค้วามจริงใหม่ ที่มีระบบแบบ แผนตามหลักวิชา อาศัยหลักเหตุ ผลที่รอบคอบ

รัดกุม ละเอยีด และเชื่อถือได้ และความรูค้วามจรงินัน้จะนำไปเป็นหลักการ ทฤษฎี หรือ 

ข้อปฏิบัติที ่ทำให้มนุษย์ได้รับรู้และนำไปใช้เพื่อใหส้ามารถดำรงชีวติด้วยความสงบสุข หรือ

ป้องกันและหลีกเลี่ยงภัยอันตรายต่าง ๆ ได้ ซึ่งลักษณะของการวจิัย ดังนี้ 1) การวิจัยเป็น

การค้นคว้าที่ตอ้งอาศัยความรู้ ความชำนาญ และความมรีะบบ 2) การวิจัยเป็นงานที่มี

เหตุผลและมีเป้าหมาย 3) การวิจัยจะต้องมีเครื่องมอืหรือเทคนิคในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ที่มคีวามเที่ยงตรง และเชื่อถือได้ 4) การวิจัยจะต้องมกีารรวบรวมข้อมูลใหม่และความรู้

ใหม่ 5) การวิจัยเป็นการศึกษาค้นคว้าที่ม ุ่งหาข้อเท็จจริง 6) การวิจัยต้องอาศัยความเพียร

พยายาม ความซื่อสัตย์ กล้าหาญ 7) การวิจัยจะต้องมีการบันทึกและเขียนการรายงานการ

วิจัย อย่างระมัดระวัง 

   และวินัย รังสนิันท์ (2566, หนา้ 8) ได้กล่าวว่าการวิจัย หมายถึง การ

พัฒนาทางเลือกในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพได้อย่างเหมาะสม เกิดประสิทธิผล

และมีประสิทธิภาพที่สุดในช้ันเรียน เพราะการวิจัยในช้ันเรียนไม่เพียงแต่เป็นกระบวนการ

ค้นหาคำตอบอย่างเป็นระบบ หรอืเป็นแต่ศึกษาหาคำตอบโดยอาศัยวิธีที่น่าเชื่อถือได้

เท่านั้น แต่ยังเน้นที่การแก้ปัญหาในชั้นเรียน  
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   นอกจากนีย้ังมีนักวิชาการต่างประเทศกล่าวถึงการวิจัยดังนี้ Gall, Gall 

และ Borg (2018, p. 10) เห็นว่าการมีความรู้ดา้นระเบียบวิธีวิจัยจะช่วยใหค้รูสามารถอ่าน

และวิเคราะห์งานวิจัยทางการศกึษาได้อย่างมวีิจารณญาณ สามารถนำผลการวิจัยไป

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม รวมถึงสามารถทำวิจัยเพื่อ

สร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อวงการศกึษา 

   Mertler (2019, p. 6) กล่าวว่าครูที่มีทักษะการวิจัยจะสามารถทำวิจัย

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับบริบทและความตอ้งการของผู้เรยีน รวมถึงใช้

ผลการวิจัยในการปรับปรุงและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในห้องเรียนได้อย่างทันท่วงที ซึ่งจะ

ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

   นอกจากนีC้reswell และ Guetterman (2021, p. 4) กล่าวว่าการมีความรู้

ความสามารถด้านการวิจัยเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับครูและบุคลากรทางการศกึษาในยุค

ปัจจุบัน เพื่อใหส้ามารถแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน และ

แก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบ ซึ่งจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพ

การศกึษาในภาพรวม    

   และBolinas, Julius Cesar (2022, pp. 100 - 104) ได้เสนอว่า

ความสามารถในการ วิจัยหรอืที่เรยีกว่าทักษะการวิจัยหรอืความสามารถด้านการวิจัย 

หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการวางแผน ดำเนินการ และวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 

ประกอบด้วยทักษะและคุณลักษณะที่หลากหลายที่ช่วยให้บุคคลสามารถสำรวจ 

ตรวจสอบ และมีส่วนร่วมในองค์ความรู้ในสาขาที่ตนเลือก ความสามารถในการวิจัยมี

ดังต่อไปนี:้ความสามารถในการวิจัยมีคุณค่าอย่างสูงในด้านวิชาการ การวิจัยทาง

วิทยาศาสตร์ ธุรกิจ และสาขาวิชาชีพต่าง ๆ เป็นรากฐานสำหรับการสร้างความรูใ้หม่ การ

แก้ปัญหาที่ซับซ้อน และการตัดสินใจอย่างรอบรู้โดยอาศัยหลักฐานเชิงประจักษ์ นักวิจัยที่

มีความสามารถในการวิจัยที่แข็งแกร่งมักจะมีส่วนสำคัญในสาขาของตน และมี

ความสำคัญต่อการพัฒนาความรูข้องมนุษย์และการรับมอืกับความท้าทายในโลกแห่ง

ความเป็นจริง 

  จากทัศนะของนักการศกึษาดังกล่าว จะเห็นได้ว่าการมีความรูค้วามสามารถ

ด้านการวิจัยมีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับบุคลากรทางการศึกษา ทั้งในแง่ของการพัฒนา

ตนเอง การยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษา และการสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ ให้กับ

วงการศึกษา ดังนั้นสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจงึควรให้ความสำคัญกับการ
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พัฒนาสมรรถนะการวิจัยของบุคลากร ผ่านการฝกึอบรม การสนับสนุนทรัพยากร และ

การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืทางการวิจัยอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการใช้การวิจัยเป็น

ฐานในการขับเคลื่อนและพัฒนาการศกึษาอย่างเป็นระบบต่อไป 

   กล่าวโดยสรุปการมีความรู้ความสามารถด้านการวิจัย หมายถึง  

การมคีวามรู ้ความเข้าใจ และทักษะในการดำเนินการวิจัยทางการศกึษา ซึ่งครอบคลุม 

ดังนี้มคีวามรูเ้กี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย สามารถออกแบบการวิจัย กำหนดวัตถุประสงค์ ตัง้

คำถามวิจัย เลือกใช้เครื่องมอืที่เหมาะสม และวิเคราะห์ขอ้มูลได้อย่างถูกต้องตามหลักวิชา 

สามารถทำวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทและ

ความตอ้งการของผู้เรยีน โดยใช้กระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบ นำผลที่ได้มาปรับปรุง

การเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง มีทักษะในการสบืค้น อ่าน วเิคราะห์ และประเมินคุณภาพ

ของงานวิจัยได้อย่างมวีิจารณญาณ สามารถสังเคราะห์ความรูจ้ากผลการวิจัยและนำไป

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ได้อย่างเหมาะสม สามารถเผยแพร่และ

แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยกับเพื่อนครูและบุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วม

ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาร่วมกัน มีเจตคติ

ที่ดตี่อการวิจัย เห็นคุณค่าของการวจิัยในฐานะเครื่องมือสำคัญในการแสวงหาความรูใ้หม่ 

พัฒนานวัตกรรม และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มคีวามมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองให้มี

ความรูแ้ละทักษะด้านการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

  ความสำคัญของการวิจัย  

   อนุวัติ คูณแก้ว (2562, หนา้ 22) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการวิจัย         

ไว้ดังนี ้1. ความสำคัญต่อนักเรียน เพราะการวิจัยในช้ันเรียนจะช่วยใหค้รูได้ทราบปัญหา

ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาในการเรียน หรอืพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค ์เพื่อหาทางแก้ปัญหา 

ส่งเสริม พัฒนาการเรียน และพฤติกรรมของนักเรียนใหด้ีขึ้น 2. ความสำคัญต่อครู การ

วิจัยในชัน้เรียน จะช่วยใหค้รูได้ทราบผลย้อนกลับในการจัด กิจกรรมการเรียนรู้ว่ามีปัญหา

ในสิ่งใดบ้าง ที่นักเรียนยังไม่เข้าถึง จึงทำการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้ให้มี

ประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถนำผลงานวิจัยในช้ันเรยีนเสนอเป็นผลงาน ทางวิชาการ เพื่อ

ความก้าวหน้าในวิถีราชการ 3. ความสำคัญต่อโรงเรียน การวิจัยในช้ันเรยีนของครู จะช่วย

ให้โรงเรียนมีคุณภาพ และช่วยในการสนับสนุนการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน            

4. ความสำคัญต่อวิชาชีพครู การวิจัยในช้ันเรยีน ทำให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมทาง

การศกึษา ซึ่งช่วยใหเ้กิดองค์ความรู ้มีแนวทางการแก้ปัญหาที่ถูกต้องและน่าเชื่อถือ              
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5. ความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศ การวิจัยในช้ันเรียนจะช่วยให้นักเรียน ได้รับการ

พัฒนาดว้ยวิธีการที่เชื่อถือได้ และสุวิมล ว่องวานิช (2559, หนา้ 24-25, อ้างถึงในอนุวัติ 

คูณแก้ว, 2562, หนา้ 22) ได้กล่าวถึงความสำคัญและความจำเป็นของการวิจัยไว้ว่า             

1. ให้โอกาสครูในการสร้างองค์ความรู้ ทักษะการทำวิจัย การประยุกต์ใช้การตระหนักถึง 

ทางเลือกที่เป็นไปได้ที่จะพัฒนาโรงเรียนให้ดีขึ้น 2.เป็นการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู ้                

3. เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ 4. เกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่อง และเกิด 

การเปลี่ยนแปลงผ่านกระบวนการวิจัย 5. เป็นการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมสี่วนร่วมของ          

ผูป้ฏิบัติ 6. ช่วยตรวจสอบวิธีการทำงานของครูใหม้ีประสิทธิผล 7. ครูเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

   นอกจากนีว้ิจิตรา ศิรวิงศ์ (2562, หนา้ 212) ได้เสนอว่าการวิจัยนั้นเป็น

การวิจัยที่ครูเป็นผู้มบีทบาทในฐานะผูส้อนและผูว้ิจัย ในอันที่จะศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติม

เพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในห้องเรียน ตลอดจนการส่งเสริม พัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียน

โดยครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาประกอบการตัดสินใจในการแก้ไข 

ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนาและเพิ่มความรูใ้นงานของตนเองให้มากยิ่งขึน้ ทั้งในด้านที่

เกี่ยวกับหลักสูตร การบริหาร และการเรียนการสอนในชัน้เรียน การวิจัยในช้ันเรยีนเป็น

การพัฒนาตัวครูและตัวผูเ้รียนโดยตรง กล่าวคือเมื่อครูได้ทำการวิจัยในช้ันเรียน ครู

สามารถเสริมสร้างความรูท้างวิชาการสอนแบบใหม่เกิดขึน้ ทำให้ ผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้

ได้ดเีกิดสัมฤทธิ์ผลการเรยีนรู้ในระดับสูง มกีารพัฒนาการเรียนรูไ้ด้เหมาะสมตามวัย และ

ทำให้การจัดการศกึษาโดยรวมของประเทศ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดได้โดย

การดำเนินการวิจัยใช้รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการ (action research) มีลักษณะเป็นวงจร 

PAOR ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนคือ (1) การวางแผนการปฏิบัติงานตลอดจนการกำหนด

ปัญหาที่ตอ้งการศกึษา (plan) (2) การดำเนินการวิจัยตาม แผนที่กำหนดไว้ (do) (3) การ

สังเกตผลที่เกิดขึน้จากการดำเนินการวิจัย (observe) และ (4) การสะท้อนผล หลังจากการ

ดำเนินการวิจัยเสร็จสิ้นแล้ว เพื่อให้เกิดการวิพากษ์ของเพื่อนร่วมงาน (reflect) ซึ่งคุณค่า

ของการวจิัยปฏิบัติการในชั้นเรียนส่งผลโดยตรงต่อผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

    และไอลดา ศราทธทัต (2565, หนา้ 121) ได้กล่าวถึงการวิจัยมลีักษณะเด่น 

คือ เป็นการบันทึกผลการวิจัยที่ครูทำขึ้นเพื่อใช้แก้ปัญหาเฉพาะเรื่อง เฉพาะผู้เรยีนบางคน

หรอืกลุ่ม มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาผูเ้รียนบางกลุ่ม ไม่เน้นระเบียบวิธีวิจัยที่ชัดเจน ใช้

ระยะเวลาในการทำวิจัยสั้น เขียนผลการวิจัยประมาณ 2 - 3 หนา้ และรวบรวม 
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ผลการวิจัยไว้เป็นกรณีศกึษา 

  จติติรัตน์ แสงเลิศอุทัย (2562, หนา้ 3) ได้กล่าวว่าการวิจัยที่มีประโยชน์ใน

การพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้ มคีวามสำคัญ ดังนี้ 1. ค้นพบนวัตกรรมใหม่ ๆ  

ที่ใชใ้นการแก้ปัญหา การพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ เนื่องจากการวิจัยในช้ันเรียน

เป็นกระบวนการค้นหาความรู้ ความจริงด้วยวิธีการที่เป็นระบบและเชื่อถอืได้ 2. ได้พัฒนา

ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหา แสวงหานวัตกรรมในการแก้ปัญหาเพื่อการพัฒนา

ผูเ้รียนและการจัดการเรยีนรู้ของตนเองได้ 3. เป็นครูมืออาชีพที่สามารถพัฒนาตนเองและ

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู ้ความสามารถ 4. สามารถสร้างองค์ความรู้และนําไปต่อยอดเป็น

ความรูใ้หม่ที่ใชใ้นการแก้ปัญหาหรือพัฒนาผูเ้รียน 5. เกิดทักษะการวิจัย ความสามารถใน

การประยุกต์ใช้ และความพยายามแสวงหาทางเลือกที่จะนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้  

6.ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถที่จําเป็นและสำคัญต่อการนําไปใช้               

7. ผูเ้รียนได้รับโอกาสในการเรียนรู้ดว้ยนวัตกรรมกรรมที่มคีวามหลากหลาย ทันสมัยและ 

มีความเหมาะสมต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนได้อย่างเต็มที่ 8. เกิดการพัฒนาอย่าง

เป็นระบบ มกีารเก็บรวบรวมข้อมูลด้านพัฒนาการ ความสามารถ จุดเด่นและจุดด้อยที่

ควรได้รับการพัฒนา ทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม 

  นอกจากนี ้Henrie & Hedgepeth (2003, p. 26) กล่าวว่าการวิจัยถือว่าเป็น

การจัดการความรูแ้ละเป็นวิธีการจัดการทรัพยากรความรูขององค์การ ทั้งความรูที่ปรากฏ

ชัดแจ้ง และความรูฝังลึกหรือไม่ปรากฏชัดแจ้งที่ไม่สามารถมองเห็นได้ โดยให้ความสำคัญ

กับการจัดการความรใูนฐานะที่เป็นกระบวนการซึ่งจะช่วยองค์การในการจำแนก 

ตรวจสอบ จัดเก็บความรู กลั่นกรองความรู และเข้าถึงความรูไ้ด้ เช่นเดียวกับ Turban และ

คณะ (2004, p. 23) อธิบายว่าการเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการระบุ คัดเลือก 

จัดระบบ เผยแพร และถ่ายโอนสารนเิทศและความเชี่ยวชาญที่สำคัญ Nonaka & Takeuchi 

(2004, p. 54) ให้ความหมายว่าเป็นกระบวนการสร้างความรูใหม่อย่างต่อเนื่อง และเผย

แพรความรนูั้นไปอย่างกว้างขวางทั่วทั้งองค์การ เพื่อนำไปใช่เป็นองค์ประกอบสำคัญของ

การพัฒนาผลติภัณฑ์หรอืบริการ และ Bennett & Bennett (2004, p. 430) อธิบายว่าเป็น

กระบวนการอย่างเป็นระบบในการสร้าง รักษา และสนับสนุนให้องค์การมกีารใช้ความรู

ของบุคคล และความรูของส่วนรวมในการทำงานเพื่อให้บรรลุตามพันธกิจขององค์การ 

นอกจากนี ้การจัดการความรูย้ังเป็นระบบที่จะช่วยใหข้้อมูลและความรูเ้กิดขึ้นกับบุคคล

อย่างถูกต้อง ถูกที่ ถูกเวลาในจำนวนที่เหมาะสม ซึ่งสิ่งแหล่านี้จะแสดงใหเ้ห็นถึง
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการทำงาน จากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า การจัดการ

ความรูไ้ด้ว่าเป็นวิธีการหรอืกระบวนการในการบริหารจัดการความรู้ที่เป็นระบบให้

สามารถเข้าถึงความรูแ้ละนำเอาความรูจ้ากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ นัน้ไปใช้ประโยชน์ได้ 

รวมถึงการเผยแพร่ความรูน้ั้น ๆ เพื่อการพัฒนาบุคลากรและองค์การให้เกิดประสิทธิภาพ 

ดังนัน้ กระบวนการจัดการความรูจ้ึงเป็นขั้นตอนหรอืวิธีการในการบริหารจัดการความรู้ที่

เป็นระบบให้สามารถเข้าถึงความรูแ้ละนำเอาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ นัน้ไปใช้

ประโยชน์ได้ รวมถึงการเผยแพร่ความรู้น้ัน ๆ เพื่อการพัฒนาบุคลากรและองค์การใหเ้กิด

ประสิทธิภาพ จากแนวคิดกระบวนการจัดการความรูด้ังกล่าวจะเห็นว่าเป็นกระบวนการที่

มีความครอบคลุมขั้นตอนกระบวนการจัดการเรยีนรู้ของนักวิชาการต่าง ๆ  จึงนำมาใช้เป็น

กรอบแนวคิดหลัก ได้แก่ กำหนดความรู้ (Define) สร้างความรู้ (Create) จัดเก็บความรู้ 

(Capture) แบ่งปันความรู้ (Share) ใช้และเผยแพร่ความรู้  

   และSaereesatiansab (2018, p. 3) กล่าวถึงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

ส่วนร่วม (Participatory Action Research) เป็นการวิจัยที่ใช้ระเบียบวิธีวิจัยตามแนว

สังคมศาสตร์ซึ่งเป็นแนวคิดของสังคมศาสตร์เชิงวิพากษ์ (critical social science) หรอืปฏิบัติ

นิยม (pragmatism) ที่วิจัยโดยใช้วธิีวิทยาศาสตร์บางส่วน และมุ่งศกึษาข้อมูลจากการปฏิบัติที่

ต้องการให้ผูป้ฏิบัติเข้ามามีส่วนร่วมในการวิจัยเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัตินัน้ใหด้ีขึ้น 

เป็นกระบวนการศกึษาค้นคว้าเชิงปฏิรูปที่มุ่งให้เห็นโครงสร้างที่แท้จริงของปัญหา เพื่อนำไปสู่

การปฏิรูปหรือการเปลี่ยนแปลงใหด้ีขึ้น โดยใช้ทั้งวิธีการวิจัยเชิงปริมาณและวิธีการวิจัยเชิง

คุณภาพร่วมกัน  แต่ให้ความสำคัญกับเชิงคุณภาพมากกว่าเชิงปริมาณ มีพื้นฐานแนวคิดทาง

สังคมศาสตร์ คือ 1) มุ่งพัฒนาสังคมและคนในสังคมในเชิงการเมอืง (political) 2) เป็นการมุ่งให้

อำนาจและมุ่งประเด็นสำคัญหรือปัญหาสำคัญ (empowerment and issue oriented) 3) สร้าง

ความร่วมมอืในคนที่ศึกษา (collaboration) และ4) มุ่งไปสู่การเปลี่ยนแปลง (change oriented) 

จากแนวคิดขั้นตอนการวิจัยเชงิปฏิบัติการที่นักวิชาการได้นำเสนอคล้ายคลึงกับ Coghlan & 

Brannick (2001, p. 18),  Kemmis & Mc Taggart (2005, p. 56), Kemmis, Mc Taggart & 

Nixon (2014, p. 18), and Ernic Stringer (2004, p. 4) จะเห็นว่าวงจรการวิจัยเชงิปฏิบัติการ

แมม้ีขัน้ตอนที่แตกต่างกัน แต่เมื่อพจิารณารายละเอียดแล้วสอดคล้องกัน และวิชัย จันทร์

จำรูญ (2565, หน้า 539 - 540) กล่าวว่าการวิจัยเป็นการดำเนินการเป็นเกลียวสว่านของ

วงจรที่ประกอบด้วย การวางแผน (planning) การลงมอืปฏิบัติตามแผน (acting) การสังเกต

ผล (observing) การสะท้อนผล (reflecting) แล้วนำข้อมูลมาปรับปรุงแผนการดำเนินงาน 
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ใหม่ (revised plan) นำไปสู่การลงมอืปฏิบัติ สังเกตผล สะท้อนผลการดำเนินงานจนกว่าจะ 

บรรลุผลตามเป้าหมายที่ตอ้งการ  

    ปกรณ์ ประจัญบาน (2560, หนา้ 15) กล่าวถึงองค์ประกอบการวิจัย

ดังนี้ 1.การมจีรรยาบรรณของนักวิจัย ประกอบด้วยตัวชีว้ัด ดังนี ้1) ซื่อสัตย์และมีคุณธรรม

ในทางวิชาการและการจัดการ 2) ตระหนักถึงพันธกรณีในการทำงานวิจัยตามข้อตกลงที่

ทำไว้กับหน่วยงานที่สนับสนุนการวิจัย และต่อหน่วยงานต้นสังกัด 3) มีพื้นฐานความรูใ้น

สาขาวิชาการที่ทำวิจัย 4) รับผดิชอบต่อสิ่งที่ศกึษาวิจัย ไม่ว่าจะเป็นสิ่งมชีีวิตหรอืไม่มีชีวติ 

5) เคารพศักดิ์ศรีและสิทธิ์ของมนุษย์ที่ใชเ้ป็นตัวอย่างในการวิจัย 6) มีอิสระทางความคิด 

โดยปราศจากอคติในทุกขั้นตอนของการทำวิจัย 7) นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในทางที่

ชอบ 8) เคารพความคิดเห็นทางวิชาการของผู้อื่น 9) มีความรับผิดชอบต่อสังคมทุกระดับ 

2. ความมุ่งมั่นค้นหาความรู้ด้วยกระบวนการวิจัยประกอบด้วยดังนี ้1) มีจิตใจมุ่งมั่นในการ

ทำวิจัย 2) มีความรอบรู้และเชี่ยวชาญทางการวจิัย 3) มีความสามารถในการบริหาร

จัดการด้านการวิจัย 4) เป็นผู้นำทางวิชาการด้านการวิจัย 5) มีความสามารถเผยแพร่

ความรูใ้นการวิจัยใหบุ้คคลอื่น และ3. การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย ดังนี ้       

1) มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 2) มีลักษณะนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรยีน  3) มุ่งพัฒนาตนเองอยู่เสมอ   

    และสุวิมล ว่องวาณิช (2560, หน้า 5 - 6) ได้เสนอองค์ประกอบของ

ความรูค้วามสามารถด้านการวิจัยของครู ประกอบด้วย 1) ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการ

วิจัย 2) ทักษะการทำวิจัย 3) เจตคติที่ดีต่อการวิจัย และ 4) จรรยาบรรณนักวิจัย ซึ่ง

องค์ประกอบเหล่านีจ้ะช่วยใหค้รูสามารถทำวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการ

สอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    ในส่วนของทิศนา แขมมณี (2561, หนา้ 12) กล่าวว่า ความสามารถ

ด้านการวิจัยของครูควรประกอบด้วย 1) ความสามารถในการระบุปัญหาการวิจัย              

2) ความสามารถในการออกแบบการวิจัย 3) ความสามารถในการสร้างและพัฒนา

เครื่องมือวจิัย 4) ความสามารถในการรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูล และ 5) ความสามารถ

ในการเขียนรายงานการวิจัย ซึ่งรวมถึงครูตอ้งเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้พัฒนาตนเอง

ตลอดเวลามีคุณธรรม จรรยาบรรณของนักวิจัยจะทำให้ครูสามารถดำเนินการวิจัยได้อย่าง

เป็นระบบและน่าเชื่อถือ 

    และบุญชม ศรีสะอาด (2562, หนา้ 26 - 27) ได้ระบุองค์ประกอบ

ของความรู้ความสามารถในการวิจัยของครู ได้แก่ 1) ความรูพ้ืน้ฐานเกี่ยวกับการวิจัย    
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2) ความสามารถในการกำหนดปัญหาและวัตถุประสงค์การวิจัย 3) ความสามารถในการ 

ออกแบบการวิจัย 4) ความสามารถในการพัฒนาเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 5) 

ความสามารถในการรวบรวม วเิคราะห์ และแปลผลข้อมูล และ 6) ความสามารถในการ

เขียนรายงานการวิจัย 

    ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2563, หนา้ 45) กล่าวว่าการมีความรู้

ความสามารถด้านการวิจัยของครูนัน้ ควรประกอบด้วย 1) ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

กระบวนการวิจัย 2) ทักษะการคิดวิเคราะห์และการตัง้คำถามเชิงวิจัย 3) ความสามารถใน

การออกแบบการวิจัยที่สอดคล้องกับปัญหา 4) ทักษะการค้นหาเก็บรวบรวมและวิเคราะห์

ข้อมูลอย่างเป็นระบบ 5) ความสามารถในการสรุปและอภปิรายผลการวิจัย และ 6) ทักษะ

การเขียนรายงานการวิจัย ดังนัน้การที่จะประสบความสำเร็จครูต้องเป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้มีกี่พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอและต้องคำนึงถึงจรรยาบรรณของการเป็นนักวิจัย

เพื่อประโยชน์สูงสุด  

    นอกจากนีจ้ิรัชฌา วเิชยีรปัญญา (2563, หนา้ 532) ได้วจิัยเรื่องการ

พัฒนาระบบการจัดการความรูก้ารวิจัยเพื่อการใช้ประโยชน์พบว่า องค์ประกอบของระบบ 

ประกอบด้วย 1) คนจากหน่วยงานวจิัย นักวิจัยหรือผูใ้ช้ประโยชน์งานวิจัย 2) เทคโนโลยี

สารสนเทศ และ 3) การสื่อสาร ขั้นตอนของระบบ 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การจัดทำองค์

ความรูท้ี่เหมาะสมและตรงตามความตอ้งการ 2) การสื่อสารกับนักวิจัยและกลุ่มเป้าหมาย 

3) การถ่ายทอดเชิงลกึเพื่อการใช้ประโยชน์ 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนักวิจัยกับ

ผูใ้ช้ประโยชน์ 5) การสนับสนุน กระตุ้น หนุนเสริม และผลักดันให้เกิดการใช้ประโยชน์จาก

งานวิจัย และ6) การทบทวนและประเมินผลการนำความรูไ้ปใช้ประโยชน์ 

    และธนรุจ โรจน์มานะวงศ์ (2566, หนา้ 106) ได้วจิัยพบว่า 

ความสามารถด้านการวิจัย ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ด้านทุนสนับสนุน 2) 

ด้านนักวิจัยและการพัฒนานักวิจัย 3) ด้านการเชื่อมโยงเครือข่าย 4) ด้านหน่วยงานและ

โครงสรา้งพื้นฐาน 5) ด้านผลงานวิจัยและนวัตกรรม และ6) ด้านนโยบายวิจัยและ

นวัตกรรม คุณลักษณะของการเป็นนักวิจัยที่ด ีประกอบไปด้วยความใฝ่รูแ้ละความอยากรู้

อยากเห็น (Curiosity) นักวิจัยต้องมคีวามสงสัย ชอบตั้งคำถาม และมีความปรารถนาที่จะ

แสวงหาคำตอบหรอืคำอธิบายสำหรับปรากฏการณ์ต่าง ๆ อยู่เสมอ การมคีุณลักษณะ

เหล่านี้จะช่วยให้นักวิจัยสามารถดำเนินการวิจัยได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สร้างองค์ความรู้

ใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
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    อีกทั้งยังมีนักวิชาการต่างประเทศกล่าวถึงการมคีวามรู้ความสามารถ

ด้านการวิจัยไว้ดังนี้ Khany, Reza (2019, p. 16) พบว่าความสามารถในการเขียน สามารถ

พัฒนาได้โดยการสอนบทเรียนการเขียน และเครื่องหมาย อย่างไรก็ตาม กลยุทธ์การสอน

สมัยใหม่มักมองข้ามตัวบ่งช้ีเหล่านี้ ซึ่งทำให้งานเขียนขาดความชัดเจนและเรื่องข้อมูล

เกี่ยวกับคุณสมบัติหรอืจรรยาบรรณของนักวิจัย โดยทั่วไปนักวิจัยจะมีคุณวุฒิต่าง ๆ เช่น 

วุฒิการศึกษาขั้นสูง (ปริญญาโทหรอืปริญญาเอก) ในสาขาวิชาของตนเอง และมีพืน้ฐาน

การวิจัย การค้นหาความรูต้ามกระบวนการวิจัยที่แข็งแกร่ง การนำเสนอในการประชุม 

และการเป็นสมาชิกทางวิชาชีพในองค์การที่เกี่ยวข้องกับสาขาของตน   

  และMichael J. Rovito (2019, p. 53) ชีใ้ห้เห็นว่าโค้ชที่มีเพื่อนร่วมงาน

สามารถยกระดับความเข้าใจของนักศึกษาในสาขาต่าง ๆ ทักษะการค้นหาความรู้ด้วยการ

วิจัย  ความมั่นใจในความสามารถทางการวิจัยและการมีจรรยาบรรณของนักวิจัย                  

สิ่งเหล่านี้ถือเป็นระบบสนับสนุนเสริมสำหรับการนำหลักสูตรที่เน้นการวจิัยไปใช้อย่างมี

ประสิทธิผล โดยมีโค้ชทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษาและคณาจารย์ที่ให้คำปรึกษานอกจากนี้ 

Mertler (2019, p. 15) ยังไดร้ะบุคุณลักษณะของนักวิจัย ซึ่งประกอบด้วย 1) มีเจตคติที่ดี

ต่อการวิจัย 2) มีความอยากรู้อยากเห็นและชอบตั้งคำถาม 3) มีความละเอียดรอบคอบ

และค้นหาความรูเ้ป็นระบบ 4) มีความคิดสร้างสรรค์และยืดหยุ่น และ 5) มีความมุ่งมั่นใน

การพัฒนาตนเองและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
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ตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการมคีวามรู้ความสามารถด้านการวิจัย 

 

แนวคิด/ทฤษฎี 

 

 

องค์ประกอบ  

การพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของครู ปก
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าม
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ร้อ
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1) การเป็นบุคคลแห่ง 

การเรียนรู้ 

√  √  √  √  √ √ 6 60.00 

2) ด้านทุนสนับสนุน       √    1 10.00 

3) ด้านนักวิจัยและการ

พัฒนานักวิจัย 

     √ √    2 20.00 

4) ด้านการเชื่อมโยง

เครือข่าย 

     √ √    2 20.00 

5) ค้นหาความรูด้้วย

กระบวนการวิจัย  

√  √  √   √ √ √ 6 60.00 

6) ความสามารถในการ

ออกแบบการวิจัย 

 √  √ √      3 30.00 

7) ด้านหน่วยงานและ

โครงสรา้งพื้นฐาน 

     √ √    2 20.00 

8) ด้านผลงานวิจัยและ

นวัตกรรม 

      √    1 10.00 

9) ด้านนโยบายวิจัยและ

นวัตกรรม 

      √    1 10.00 

10) มีจรรยาบรรณของ

นักวิจัย 

√ √ √  √   √ √  6 60.00 

11) ทักษะการเขียนรายงาน

การวิจัย 

   √ √      2 20.00 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

แนวคิด/ทฤษฎี 

 

 

องค์ประกอบ  

การพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของครู ปก
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สุว
มิล

 ว
่อง

วา
ณ

ิช 
(2

56
0)

 

ทิศ
นา

 แ
ขม

มณ
ี (2

56
1) 

บุญ
ชม

 ศ
รีส

ะอ
าด

 (2
56

2)
 

ไพ
ฑ

ูรย
์ ส

ินล
าร

ัตน
์ (2

56
3)

 

จิรั
ชฌ

า 
วเิ

ชยี
รปั

ญ
ญ

า 
(2

56
3)

 

ธน
รุจ

 โร
จน

์มา
นะ

วง
ศ์ 

(2
56

6)
 

Kh
an

y,
 R

ez
a 

(2
01

9)
 

M
ich

ae
l J

. R
ov

ito
 (2

01
9)

 

M
er

tle
r (

20
19

) 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

12) ความสามารถในการ

สร้างและพัฒนาเครื่องมอื

วิจัย 

  √        1 10.00 

13) มีความคิดสร้างสรรค์

และยืดหยุ่น 

         √ 1 10.00 

14) มีเจตคติที่ดีต่อการวิจัย          √ 1 10.00 

15) มีความมุ่งมั่นในการ

พัฒนาตนเองและพัฒนา

งานอย่างต่อเนื่อง 

         √ 1 10.00 

 

 จากตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการมีความรูค้วามสามารถด้าน 

การวิจัยจากแนวคิด ทฤษฎีของนักการวิชาทั้งในประเทศและต่างประเทศ แสดงออกมา         

ในรูปร้อยละ จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบย่อย ที่ได้จากการสังเคราะห์มาครั้งนี ้จำนวน 15 

องค์ประกอบ สำหรับการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยใชเ้กณฑ์การพิจารณาจากองค์ประกอบที่มคี่า

ร้อยละตั้งแต่รอ้ยละ 60 ขึน้ไป เรยีงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ การเป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้ ค้นหาความรูด้้วยกระบวนการวิจัย และมีจรรยาบรรณของนักวิจัย 

 ผูว้ิจัยพิจารณาองค์ประกอบย่อยที่ได้มาพบว่าการใช้คำยังไม่สามารถบ่งชีถ้ึง

การปฏิบัติดังนัน้ผูว้ิจัยจึงได้ปรับการใชค้ำเพื่อใหม้ีความเหมาะสมดังนี้ องค์ประกอบย่อย

ประกอบด้วย การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ การค้นหาความรูค้วามจริงอย่างเป็นระบบ 

ระเบียบ และ การมีจรรยาบรรณของนักวิจัย  
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 สรุปได้ว่าองค์ประกอบย่อยของการมีความรูค้วามสามารถด้านการวิจัย  

ประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 2) การค้นหา

ความรูค้วามจริงอย่างเป็นระบบ ระเบียบ และ3) การมีจรรยาบรรณของนักวิจัย 

 

 
 

ภาพประกอบ 4 องค์ประกอบย่อยการมคีวามรู้ความสามารถด้านการวิจัย 

  

 องค์ประกอบหลักที่ 3 การสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้ 

เทคโนโลยีในการสื่อสาร 

  แนวคิดเกี่ยวกับการสรา้งเครอืข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีใน 

การสื่อสาร       

   จริะ จติสุภา (2560, หนา้ 95) ระบุว่า การมปีฏิสัมพันธ์และการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้บนเครอืข่ายออนไลน์ ทำใหเ้กิดการต่อยอดความรู้ สรา้งสรรค์นวัตกรรม 

และแก้ไขปัญหาทางวิชาการร่วมกัน ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพของการศกึษาใน

ภาพรวมและเกษมสันต์ ตันสกุล (2561, หนา้ 142) ได้กล่าวว่า การสร้างเครือข่ายทาง

วิชาการ ควรใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศ เช่น โซเชยีลมีเดีย 

แพลตฟอร์มออนไลน์ และแอปพลิเคชันต่าง ๆ ในการแลกเปลี่ยนความรู ้ประสบการณ์ 

และทรัพยากรระหว่างสมาชิกในเครือข่าย เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันและพัฒนาองค์

ความรูใ้หม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ สริิพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2563, หนา้ 27) ยังได้

เสนอว่า การสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม่ ควรคำนงึถึง

ความพรอ้มและศักยภาพของสมาชิกในการเข้าถึงและใช้งานเทคโนโลยี รวมถึงการสร้าง 

1.การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

 

3.การมีจรรยาบรรณของนักวิจัย 
 

องค์ประกอบยอ่ย 

การมคีวามรู้

ความสามารถ 

ด้านการวิจัย 

2.การค้นหาความรูค้วามจริงอย่างเป็นระบบ 

ระเบียบ 
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วัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านช่องทางออนไลน์ ซึ่งจะช่วยใหเ้กิดการมสี่วนร่วมและ 

ความร่วมมอืที่ยั่งยืนของสมาชิกในเครือข่าย 

   และขนิฏฐา กาญจนรังสนีนท์ (ม.ป.ป.อ้างถึงใน นฤมล น่วมอนงค์, 

2563, หนา้ 36) ได้ให้ความหมาย “เครอืข่าย” คือ กลุ่มของคนหรือ องค์การที่สมัครใจ

แลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูลระหว่างกัน หรอืร่วมกิจกรรมกัน โดยมีการจัดรูปหรอืจัดระเบียบ

โครงสรา้งที่คนหรอืองค์การและสมาชิกยังคงมคีวามเป็นอิสระ          

   กุลทัต หงส์ชยางกูร (2566, หนา้ 3) กล่าวว่า เครือข่าย (Network) คือ 

การเชื่อมโยงของกลุ่มคน หรอืกลุ่มองค์การที่สมัครใจที่จะ แลกเปลี่ยนข่าวสารร่วมกันหรือ

ทำกิจกรรมร่วมกัน ภายใต้เป้าหมายและวิธีการทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ มีการจัด

ระเบียบโครงสรา้งของคนในเครือข่ายด้วยความเป็นอิสระเท่าเทียมกันภายใต้พื้นฐานของ

ความ เคารพสิทธิ เชื่อถือ เอือ้อาทรซึ่งกันและกัน 

   นอกจากนีเ้กียรติพงษ์ อุดมธนะธีระ (2566, ออนไลน์) ได้กล่าว่าการ

สร้างเครือข่าย (Networking) หมายถึง การทำให้มกีารติดต่อสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสารและการร่วมมอืกันด้วยความสมัครใจ การสร้างเครือข่ายควรสนับสนุนและ

อำนวยความสะดวก ให้สมาชิกในเครือข่าย มีความสัมพันธ์กันฉันท์มิตร ที่ต่างก็มีความเป็น

อิสระมากกว่าสร้างการคบค้าสมาคมแบบพึ่งพงิ นอกจากนี้การสร้างเครือข่ายต้องไม่ใช่

การสรา้งระบบติดต่อด้วยการเผยแพร่ข่าวสารแบบทางเดียว เช่นการส่งจดหมายข่าวไปให้

สมาชิกตามรายชื่อ แต่จะต้องมกีารแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างองค์การดว้ย 

ในมุมมองของ Joksimović และคณะ (2015, p. 1) การสร้างเครือข่ายทางวิชาการในยุค

เทคโนโลยีดจิทิัล ควรอาศัยการวิเคราะห์ขอ้มูลขนาดใหญ่ (big data analytics) จาก

แพลตฟอร์มการเรียนรู้และเครือข่ายสังคมออนไลน์ เพื่อทำความเข้าใจรูปแบบปฏิสัมพันธ์ 

พฤติกรรมการเรียนรู้ และความสนใจของสมาชิก อันจะนำไปสู่การออกแบบกิจกรรมและ

สื่อการเรียนรู้ที่ตรงกับความตอ้งการและส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมร่วมกันของ

เครือข่ายได้ดียิ่งขึน้ 

   นอกจากนี ้Trust (2017, p. 284) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้วชิาชีพครูออนไลน์ (online teacher professional learning networks) 

ซึ่งเป็นพืน้ที่สำหรับครูในการแบ่งปันแนวปฏิบัติ สะท้อนคิด และใหค้ำปรึกษาซึ่งกันและกัน

ผ่านเครื่องมอืดิจทิัลต่าง ๆ อันจะนำไปสู่การพัฒนาความเชี่ยวชาญในวิชาชีพและสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ที่เข้มแข็งของครูและแนวคิดของ Weller (2020, pp. 28 - 29)  
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ชีใ้ห้เห็นว่า เทคโนโลยีการสื่อสารยังช่วยลดอุปสรรคทางภูมิศาสตร์ในการสร้างเครือข่าย 

ทางวิชาการ ทำให้นักวิชาการ นักวิจัย และผูเ้ช่ียวชาญจากทั่วโลกสามารถเชื่อมต่อ 

แลกเปลี่ยนความรู ้และทำงานวิจัยร่วมกันได้อย่างไร้ขดีจำกัด ส่งผลใหเ้กิดการบูรณาการ

องค์ความรู้ข้ามศาสตร์และข้ามวัฒนธรรม   

  สรุปได้ว่าการสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร 

หมายถึง การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมถึงเครือข่ายสังคม

ออนไลน์ เป็นเครื่องมือในการเชื่อมโยงครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนความรู ้ประสบการณ์ ทรัพยากรการเรียนรู้ นวัตกรรมการสอน และ

ผลงานวิจัยทางวิชาการร่วมกัน ผ่านการใช้แพลตฟอร์มดิจทิัลที่หลากหลาย เช่น เว็บไซต์ 

แอปพลิเคชัน ระบบการประชุมทางไกล และเวทีสนทนาออนไลน์ เกิดการต่อยอดองค์

ความรู ้การพัฒนาวิชาชีพครู การทำงานร่วมกันในการแก้ปัญหา และการพัฒนาการ

จัดการเรยีนการสอนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพ โดย

อาศัยพลังของการเรียนรูแ้บบทำงานร่วมกัน (collaborative learning) และการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) บนโลกออนไลน์ เปิดโอกาสใหค้รูได้เข้าถึงและแลกเปลี่ยน

องค์ความรู้ที่ทันสมัยและหลากหลายจากเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการทั่วโลก อันจะ

นำไปสู่การยกระดับความรู้ความสามารถของครูและการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา

สำหรับนักเรียนผูม้ีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ของโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัยในภาพรวม ซึ่งจะเป็นกลไกสำคัญในการสรา้งกำลังคนด้านวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่มีศักยภาพสูง เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยสู่ยุค

เศรษฐกิจฐานความรูต้่อไปในอนาคต      

  พิณสุดา สิรธิรังศรี (2560, หนา้ 12 - 13) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการ

สร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารสำหรับสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

โดยเห็นว่าจะช่วยลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษาและเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากร

ทางการเรยีนรู้ที่มีคุณภาพใหก้ับโรงเรียนในพืน้ที่ห่างไกล การสร้างเครือข่ายจะช่วยให้ครู

และบุคลากรทางการศกึษาสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการจัดการเรยีนการสอน 

การผลิตสื่อนวัตกรรม และการวิจัยในช้ันเรยีน ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาทักษะการเรียนรู้

ของผู้เรยีนในที่สุด นอกจากนีพ้ิณสุดา สิริธรังศรี (2560, หนา้ 15 - 18) ได้นำเสนอ

องค์ประกอบของการสร้างเครือข่ายทางวิชาการสำหรับสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่ง

ประกอบด้วย 1) การศกึษาบริบทชุมชนและความตอ้งการของสมาชิกในเครือข่ายอย่าง 
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รอบด้าน 2) การกำหนดรูปแบบและกิจกรรมของเครือข่ายที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

และศักยภาพของสมาชิก 3) การเลือกใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารที่เหมาะสมกับบริบทของ

โรงเรียนในเครือข่าย และ4) การสร้างแรงจูงใจและการเสริมพลังอำนาจให้กับครูและ

บุคลากรในการมสี่วนร่วมขับเคลื่อนเครือข่ายอย่างกระตอืรอืร้นและแสดงออกถึงการ

รวมกันเป็นทีมขององค์กร 

  และไชยา ภาวะบุตร (2560, หนา้ 354) ได้สรุปองค์ประกอบด้าน

คุณลักษณะนักเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 1) มีความขยันและทันสมัย สนใจใฝ่รู่ ศึกษา

ค้นคว้าจากแหล่งวิทยาการต่าง ๆ เกี่ยวกับเทคโนโลยี ตลอดจนตดิตามความก้าวหนา้ 

ทางเทคโนโลยีอยู่เสมอ 2) มีวสิัยทัศน์ เป็นนักวางแผนในการผสมผสานการใชเ้ทคโนโลยี               

มีความเชื่อมั่นในตนเอง กล้าแสดงความคิดเห็นและมีเหตุผลที่ใชแ้นวคิดใหม่ ๆ 3) เปิดใจ

กว้าง ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น หรอืผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการใชเ้ทคโนโลยีและ

พร้อมปรับปรุง ตลอดจนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 4) มีทัศนคติเชิงบวกต่อเทคโนโลยี 

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับเทคโนโลยี เน้นการใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค่าและลด

ผลกระทบที่มตี่อบุคคล สังคมและสิ่งแวดล้อม 5) มีวาทศลิป์ที่จะโน้มนา้ว ขอความ

ช่วยเหลอืจากภายนอก เป็นผูส้ร้างบรรยากาศ ให้เกิดความร่วมมอื ในการทำงานเป็นทีม

ของหน่วยงานหรอืองค์การ ตลอดจนให้ความช่วยเหลอื สนับสนุนงานที่เกี่ยวข้องกับการ

เรียนรู้ดา้นเทคโนโลยี เป็นผู้ช่วยเหลอืผูเ้รียนในการตัดสินใจ เกี่ยวกับคุณภาพและความ

น่าเชื่อถือของแหล่งขอ้มูลและสารสนเทศ 

  ในส่วนของชัชวาลย์ สิงหาทอง (2561, หนา้ 3 - 5) ได้กล่าวถึงกระบวนการ

สำคัญในการสร้างเครือข่ายหรอืเริ่มประสานเครือข่าย ประกอบด้วย 1. การพัฒนาผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 1) ระบุผูท้ี่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ตอ้งการสร้างเครือข่าย  

2) การแสวงหาแกนนำที่ดขีองกลุ่มที่จะเป็นเครือข่าย และ 3) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์

ของกลุ่ม โดยใช้ผังเครือข่าย 2. จัดตัง้เครือข่าย เป็นระยะของการเริ่มรวมตัวกันเป็น

เครือข่าย ประกอบด้วย 1) สร้างพันธสัญญาสู่เป้าหมายร่วมกัน 2) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

และการสร้างจุดร่วมของผลประโยชน์ และ 3) พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ ความร่วมมอื           

เป็นทีม และ 3. ดำเนินการและประเมินผล ประกอบด้วย 1) การพัฒนาความสัมพันธ์และ           

2)ติดตามและ ประเมินผล  

   นอกจากนีว้ิจารณ์ พานิช (2561, หนา้ 36 - 37) ได้ชีใ้ห้เห็นถึง

ความสำคัญของการสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารว่า เป็น 
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กลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเน้นการเรยีนรู้ 

แบบเชื่อมโยงและบูรณาการข้ามศาสตร์ ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยการทำงานร่วมกันของ

บุคลากรทางการศกึษาจากต่างสาขาและต่างสถาบัน การสร้างเครือข่ายจะช่วยใหเ้กิดการ

แบ่งปันความรู้ ทรัพยากร และประสบการณ์ เพื่อร่วมกันพัฒนานวัตกรรมการเรียนการ

สอนและการวิจัยที่ตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงในอนาคตและวิจารณ์ พานิช (2561, หนา้ 

38 - 39) ยังได้ระบุองค์ประกอบสำคัญของการสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้

เทคโนโลยีในการสื่อสาร ประกอบด้วย 1) การสร้างวิสัยทัศน์และพันธกิจร่วมของเครอืข่าย

ที่ชัดเจน 2) การสร้างบรรยากาศการทำงานเป็นทีมที่เปิดกว้างและเคารพความคิดเห็นที่

แตกต่าง 3) การจัดสรรทรัพยากรและการสนับสนุนจากผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอื

หน่วยงานต้นสังกัด และ 4) การสรา้งระบบการติดตาม ประเมินผล และการให้ข้อมูล

ย้อนกลับที่สะท้อนพัฒนาการของเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง  

  สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2561, หนา้ 56 - 57) ได้ระบุใน

แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ถึงความสำคัญของการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืในการพัฒนาการศึกษาที่เช่ือมโยงระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชา

สังคม ทั้งในระดับชุมชน ระดับภูมภิาค ระดับประเทศ และระหว่างประเทศ เพื่อพัฒนาและ

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการศกึษาที่ทันสมัย มีคุณภาพ และไม่เลือกปฏิบัติ  

การสรา้งเครือข่ายที่เข้มแข็งจะช่วยใหห้น่วยงานทางการศกึษาสามารถระดมทรัพยากรและ

ความเช่ียวชาญจากภาคส่วนต่าง ๆ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและสำนักงานเลขาธิการ

สภาการศกึษา (2561, หน้า 118 - 119) ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความ

ร่วมมอืเพื่อการศกึษา โดยมีองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ 1) การจัดทำฐานข้อมูลและแผนที่

เครือข่ายการศกึษาในทุกระดับ 2) การส่งเสริมการสร้างเครือข่ายทางวิชาการระหว่าง

สถานศกึษาในกลุ่มโรงเรียนและกับหน่วยงานทางวิชาการต่าง ๆ 3) การสนับสนุนการ

พัฒนาความร่วมมอืในเครือข่ายผ่านการแลกเปลี่ยนองค์ความรูแ้ละการใชท้รัพยากร

ร่วมกัน และ 4) การตดิตามผลการดำเนินงานของเครือข่ายและการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีให้เกิดความยั่งยืน 

  อีกทั้งไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2562, หนา้ 215 - 216) ได้อธิบายความสำคัญ

ของการสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารว่า เป็นหนึ่งใน

ยุทธศาสตร์สำคัญของการพัฒนาคุณภาพอุดมศกึษาไทยในยุคดิจิทัล การสรา้งเครอืข่าย

จะช่วยใหส้ถาบันอุดมศกึษาสามารถแบ่งปันทรัพยากรทางการศกึษา เช่น หลักสูตร 
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รายวิชา สื่อการสอน และผู้เช่ียวชาญในสาขาต่าง ๆ เพื่อให้นสิิตนักศกึษาสามารถเข้าถึง

การเรียนรูท้ี่หลากหลายโดยไม่จำกัดอยู่เพียงในสถาบันของตนเองเท่านั้น นอกจากนี้ยังช่วย

ส่งเสริมการสร้างงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมร่วมกันระหว่างนักวิชาการจากต่างสถาบัน 

อันจะนำไปสู่การยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในแง่ของ

องค์ประกอบของการสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร นอกจากนี้

ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2562, หนา้ 218 - 220) ได้กล่าวถึง 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่             

1) ภาวะผูน้ำและความมุ่งมั่นของผู้บริหารสถานศกึษาในการสนับสนุนการสร้างเครอืข่าย 

2) ความพรอ้มด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ           

3) การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารของบุคลากร และ           

4) การสร้างกลไกความร่วมมอืเป็นทีมและการประสานงานระหว่างสถาบันที่เป็นสมาชิก

ของเครือข่ายที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

  และชนาธิป พรกุล (2563, หนา้ 103 - 105) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

การสรา้งเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารว่า เป็นการขยายโอกาสใน

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ใหม่ร่วมกันระหว่างบุคลากรทางการศกึษา 

จากหลากหลายสถาบันและหลากหลายพืน้ที่ ช่วยลดข้อจำกัดด้านเวลาและสถานที่ในการ

ทำงานร่วมกัน ทำใหเ้กิดการระดมความคิดและการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศกึษาได้

อย่างกว้างขวาง นอกจากนี้ยังช่วยประหยัดทรัพยากรในการจัดการประชุมสัมมนาหรอืการ

ฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ เนื่องจากสามารถดำเนินการผ่านระบบออนไลน์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพในด้านขององค์ประกอบของการสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยี

ในการสื่อสาร ชนาธิป พรกุล (2563, หนา้ 107 - 109) ได้เสนอองค์ประกอบสำคัญ 4 

ประการ ได้แก่ 1) การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกันของเครอืข่าย 2) การสรา้ง

ปฏสิัมพันธ์และความไว้วางใจระหว่างสมาชิกในเครือข่าย 3) การเลือกใช้เทคโนโลยีที่

เหมาะสมกับบริบทและความตอ้งการของเครือข่าย และ 4) การจัดกิจกรรมและการ

สื่อสารอย่างต่อเนื่องเพื่อรักษาความสัมพันธ์ในเครือข่ายให้เข้มแข็ง 

  และยังมีชญากาญจธ์ ศรเีนตร (2566, หนา้ 1628) ได้ระบุว่าองค์ประกอบ 

ของเครือข่ายความร่วมมอืประกอบด้วย 1)ความร่วมมือทางวิชาการ 2) กลยุทธ์การพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 3) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 4) การติดต่อสื่อสาร การมี

ปฏิสัมพันธ์ทางวิชาการของเครือข่าย และ5) การพัฒนาบุคลากรเครอืข่ายด้วยเทคโนโลยี 
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  ส่วนวิไลวรรณ วัฒนานนท์ (2566, หนา้ 52) กล่าวถึงองค์ประกอบของ

เครือข่ายว่า 1. การสร้างเครอืข่ายวิชาการ ที่เน้นการส่งเสริมศักยภาพของศษิย์เก่าที่มี

ผลงานเด่นในด้านต่าง ๆ มาร่วมเป็นทีมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งทำใหเ้กิดความเข้มแข็ง

ในด้านวชิาการ 2. เกิดเครือข่ายวิชาการฯ ที่มีผลงานวิชาการของสมาชิกเครอืข่าย และ

กิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ และ3. ขยายเครอืข่าย ประกอบด้วย 1) การเสริมสร้างแรง

บันดาลใจให้สมาชิกขององค์การ 2) การถ่ายทอดแนวทางการดำเนินงานให้กับสมาชิกผ่าน

เทคโนโลยี 3) การจัดระบบการสรา้งพันธะสัญญาเครือข่ายร่วมกันเพื่อการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 4) การกำหนดกลไกการดำเนินงานเพื่อสนับสนุนให้เกิดความต่อเนื่อง และ 5) การ

สนับสนุนการสร้างกระบวนการเรียนรูแ้ละทีมแกนนำกระตุ้นการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

   พระครูอาทรวชริกิจ (2566, หนา้ 49) ได้กล่าวถึงการสร้างเครือข่ายการ

มีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1) การให้ขอ้มูลข่าวสาร รับฟังความคิดเห็น คําปรึกษาหารือ 

วางแผนร่วมกัน มปีฏิสัมพันธ์ร่วมกัน  2) กระบวนการเสริมสรา้งเครือข่าย คือกระบวนการ

ความคิดร่วมกัน ตระหนักร่วมกันสร้าง ร่วมกันพัฒนา    

   นอกจากนีมุ้มมองของนักวิชาการต่างประเทศเช่น Inmaculada García-

Martínez (2020, p. 1736) ได้ระบุว่าเครือข่ายส่งเสริมการทำงานร่วมกันเป็นทีมของครู 

เป็นการสนับสนุนแนวทางปฏิบัตินี้จึงเป็นสิ่งสำคัญเนื่องจากจะเป็นประโยชน์ต่อวิชาชีพครู 

การพัฒนาวิชาชีพครูในการให้บริการและครูเบือ้งตน้ได้รับผลกระทบจากความร่วมมอื ใน

การสอนในสภาพแวดล้อมเสมอืนจริง ซึ่งอาจเป็นประโยชน์สำหรับขั้นตอนการสอน การ

วิจัยนีมุ้่งคน้หากลยุทธ์ในการส่งเสริมการทำงานร่วมกันการมปีฏิสัมพันธ์ของครูในทุกระดับ

การศกึษา โดยการบูรณาการนักการศกึษาและนักเรียนเพื่อสร้างเครือข่ายวิชาชีพทั้ง

ภายในและทั่วทั้งโรงเรียน เพื่อพัฒนาเครอืข่ายความร่วมมอืภายในและระหว่างสถาบัน 

เพื่อทำให้บทบาทของครูเป็นมอือาชีพ  

   อีกทั้ง Baker - Doyle, Kira J. (2023, p. 192) กล่าวเกี่ยวกับการสรา้ง

เครือข่ายว่าเป็นการสนับสนุนการนำหลักปฏิบัติดา้นการสร้างเครือข่ายที่มมีนุษยธรรมมา

ใช้ในการพัฒนาวิชาชีพสำหรับนักการศกึษา ในการทำงาน Critical Network Literacy (CNL) 

ซึ่งผสมผสานทฤษฎีเชิงวิพากษ์ ทฤษฎีพหุความรู ้และทฤษฎีเครอืข่ายทางสังคม ส่งเสริม

และสนับสนุนการทำงานร่วมกันอย่างมวีิจารณญาณ สามารถเพิ่มความโปร่งใส มี

ปฏสิัมพันธ์ในเชิงแลกเปลี่ยนผ่านเทคโนโลยี   
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ตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการสรา้งเครอืข่ายทางวิชาการโดยใช้ 

      เทคโนโลยีในการสื่อสาร       
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ร้อ
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1) การสร้างเครอืข่าย

การเรียนรู้  

√ √ √   √ √ √ √ √ √ √ √ 11 84.62 

2) การพัฒนาผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

  √           1 7.69 

3) การสร้างแรงจูงใจ √             1 7.69 

4) มทัีศนคติเชงิบวก

ต่อเทคโนโลยี 

 √   √         2 15.38 

5) การเป็นผู้มี

ปฏสิัมพันธ์ท่ีดกีับ

บุคคลอื่น 

 √    √ √ √ √ √ √ √ √ 9 69.23 

6) การจัดทำ

ฐานขอ้มูล 

     √        1 7.69 

7) การศึกษาบริบท

ชุมชนและความ

ตอ้งการของสมาชกิ 

√             1 7.69 

8) การทำงานเป็นทีม √ √ √  √  √   √  √  7 53.85 

9) ขยายเครอืข่าย          √    1 7.69 

10) การใช้เทคโนโลยี

ในการสื่อสาร 

√ √    √ √  √ √   √ 7 53.85 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
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11)การพัฒนาบุคลากร

เครอืข่าย 

        √     1 7.69 

12)การตัง้เป้าหมาย

และวัตถุประสงค ์

 √      √ √     3 23.08 

13)การจัดกิจกรรม

และการสื่อสารอย่าง

ต่อเนื่อง 

       √      1 7.69 

14)การสนับสนุนให้

เกิดความย่ังยนื 

     √        1 7.69 

15)การสร้างระบบการ

ตดิตาม ประเมินผล 

 √  √          2 15.38 

 

 จากตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการสร้างเครือข่ายทางวิชาการ 

โดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร จากแนวคิด ทฤษฎีของนักการศกึษาและนักวิจัยทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ แสดงออกมาในรูปร้อยละ จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบย่อย ที่ได้

จากการสังเคราะห์มาครั้งนี้ จำนวน 15 องค์ประกอบ สำหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เกณฑ์

การพิจารณาจากองค์ประกอบที่มคี่ารอ้ยละตั้งแต่ร้อยละ 60 ขึน้ไป เรยีงลำดับจากมากไป

น้อย ดังนี้ การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การเป็นผู้มปีฏิสัมพันธ์ที่ดกีับบุคคลอื่น การ

ทำงานเป็นทีมและการใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสาร  
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 สรุปได้ว่าการสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร  

ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี ้1) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้2) การเป็นผู้มี

ปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับบุคคลอื่น  3) การทำงานเป็นทีมและ4) การใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสาร 

 

 
ภาพประกอบ 5 องค์ประกอบย่อยการสรา้งเครอืข่ายทางวิชาการโดยใช้ 

                           เทคโนโลยีในการสื่อสาร   

 

 องค์ประกอบหลักที่ 4 การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งมั่นตั้งใจในการ

พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี 

  แนวคิดเกี่ยวกับการมเีป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งม่ันตั้งใจในการพัฒนา

ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี 

   การกำหนดเป้าหมาย (Goal) เป็นสิ่งที่จำเป็นสำหรับการดำเนินชีวติและ

การทำงาน เป็นเครื่องช้ี ทิศทาง เป็นเสาหลักบอกถึงความสำเร็จและความก้าวหน้าของ

ชีวติและการทำงาน มีผูใ้ห้คำนิยามของ คำว่า เป้าหมาย ไว้หลายคน ดังนี้ 

    Aldag & Kazuhara (2001, p. 253) นิยามคำว่า เป้าหมาย หมายถึง  

ผลตอนสุดท้ายหลังที่ ต้องการ จากการทุ่มเทพลังบางอย่างไป     

    เป้าหมาย (Goal) คือ สิ่งที่เราต้องการและใฝ่ฝันว่าจะต้องไปให้ถึง มา

จากความต้องการ ความหวัง จนิตนาการ แต่ต้องอยู่ในกรอบที่จะสามารถเป็นไปได้จริง  

และสามารถบรรลุได้ด้วยกระบวนการจัดการ  

1.การสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ 

2.การเป็นผูม้ีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอื่น 

3.การทำงานเป็นทีม 

องค์ประกอบย่อย 

การสรา้งเครือข่าย

ทางวิชาการโดยใช้

เทคโนโลยีใน 

การสื่อสาร 

 4.การใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสาร 
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   ราชบัณฑติยสภา (2546, หน้า 1364) ได้อธิบายความหมายของคำว่า 

"อุดมการณ์" ไว้ว่า ประกอบด้วย คำว่า "อุดม" กับคำว่า "การณ์" โดย "อุดม" แปลว่า สูงสุด 

ยิ่งเลิศ ส่วน "การณ์" แปลว่า เหตุ เค้ามูล สิ่งที่กระทำให้เกิดความเปลี่ยนแปลง ดังนั้น 

"อุดมการณ์" จึงหมายถึง เรื่องที่สูงสุด หรอืหลักการที่วางระเบียบไว้เป็นแนวปฏิบัติเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   และนุจรินทร์ สายพิณ (2565, หนา้ 91) ได้ให้คำนิยามว่าอุดมการณ์ 

หมายถึง หลักการแนวความคิดตามอุดมคติ เป็นหลักการที่เขียนขึ้นเพื่อให้เป็นแนวทางใน

การปฏิบัตินําไปสู่เป้าหมายที่ดงีามซึ่งจะมีองค์ประกอบในการบรรลุเป้าหมายคือการ

พัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลที่เก่งตน เก่งคน เก่งงาน  

   ในส่วนของKress, G (1985, อ้างถึงใน อัญชลี รันตธรรม, 2564, หนา้ 

10) ได้กล่าวถึง “อุดมการณ์” ว่าเป็นคำศัพท์ที่มคีวามหมายหลากหลาย อุดมการณ์อาจจะ

มีความหมายขั้น พืน้ฐาน หมายถึง “ชุดความคิดที่เป็นระบบหรอืระบบความคิด” หรอื 

“โลกทัศน์” นอกจากนี้ อุดมการณ์ยังอาจมคีวามหมายที่แฝงการตัดสินค่าในเชิง

วิพากษ์วิจารณ์ว่า หมายถึง “จติสำนึกที่ผิด” หรอื “ความคิดที่ถูกครอบงำโดยชนช้ัน

ปกครอง”  

   และสวัสดิ์ สุคนธรังส ี(2566, หนา้ 440) ได้กล่าวถึงผูท้ี่มีอุดมการณ์ได้ 

หมายถึง ผูท้ี่สามารถคิดหาเหตุผลและริเริ่มได้ บุคคลผู้นีจ้ะต้องสามารถคิดเป็นขั้นตอนได้     

เช่นจะต้องคิดหาเหตุผลในเรื่องต่าง ๆ สามารถเปรียบเทียบแนวคิดของตนกับ 

ความมุ่งหวังได้ 

   การพัฒนาผูเ้รียนด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ผูว้ิจัย

ใช้แนวคิดการจัดการศกึษาสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ ตามมาตรฐานการศกึษาสำหรับ 

ผูม้ีความสามารถพิเศษของประเทศไทย โดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2554) ประกอบด้วยมาตรฐานหลัก 4 มาตรฐาน คอื 1) มาตรฐาน

ด้านการบริหารจัดการ 2) มาตรฐานด้านกระบวนการเสาะหา/คัดเลือกผูม้ีความสามารถ 

3) มาตรฐานด้านการจัดการเรียนรู้และ 4) มาตรฐานด้านการสนับสนุน ทางอารมณ์-

สังคม 

   ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2560, หนา้ 48 - 49) ได้ระบุว่า การมเีป้าหมาย 

อุดมการณ์ และความมุ่งม่ันตั้งใจในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ

เทคโนโลยี สะท้อนให้เห็นถึงความตระหนักในคุณค่าและความสำคัญของการเรยีนรูต้ลอด
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ชีวติการมีจิตใจที่เปิดกว้างและพรอ้มรับการเปลี่ยนแปลง มีความกล้าที่จะทดลองสิ่งใหม่ ๆ 

และสามารถเชื่อมโยงความรู้ไปสู่การพัฒนาตนเอง องค์กร ชุมชน และประเทศชาติ       

บนพืน้ฐานของการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ และนอกจากนี้สุธีระ 

ประเสริฐสรรพ์ (2561, หน้า 15) ได้อธิบายว่า การมเีป้าหมาย อุดมการณ์ และความมุ่งมั่น

ตั้งใจในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี หมายถึง การที่บุคคลมี

ความเช่ือมั่นในศักยภาพของตนเองและมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการใชค้วามรูท้าง

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี เพื่อสร้างนวัตกรรมหรอืแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ใน

ชีวติจริง มคีวามกระตอืรอืร้นที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีจิตสำนึก

ที่ดใีนการนำความรูไ้ปใช้เพื่อประโยชน์ของส่วนรวมและสังคม และในทำนองเดียวกัน

ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2563, หนา้ 27) กล่าวว่า การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และความมุ่งมั่น

ตั้งใจในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี เป็นคุณลักษณะสำคัญ

ของบุคคลที่จะขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสู่ยุคดิจทิัลและสังคมฐานความรู ้ซึ่งตอ้ง

อาศัยการบูรณาการความรู้จากหลากหลายศาสตร์ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและแก้ไข

ปัญหาที่ซับซ้อน โดยมีเป้าหมายร่วมกันในการสร้างคุณภาพชวีิตที่ดีให้กับประชาชนและ

สังคมอย่างยั่งยืน 

  และยังมี Bybee (2018, p. 34) ได้เสนอไว้ว่า การมเีป้าหมาย อุดมการณ์ 

และความมุ่งมั่นตัง้ใจในการพัฒนาทางดา้นวิทยาศาสตร์ คณติศาสตร์ และเทคโนโลยี           

มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการส่งเสริมการเรยีนรู้แบบสะเต็มศึกษา (STEM Education)             

ซึ่งมุ่งบูรณาการความรูแ้ละทักษะจากศาสตร์ทั้งสี่เข้าด้วยกัน เพื่อพัฒนาผู้เรยีนให้มีความรู้

ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา และสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองความ

ต้องการของสังคมในศตวรรษที่ 21 

  สรุปได้ว่า การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และความมุ่งม่ันตั้งใจในการพัฒนา 

ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี หมายถึง การมีความเชื่อมั่นในศักยภาพ

ของตนเอง มเีป้าหมายที่ชัดเจนในการนำความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ คณติศาสตร์ และ

เทคโนโลยีไปใช้ในการสรา้งสรรค์นวัตกรรมหรอืแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในชวีิตจรงิและใน

สังคม มีความกระตอืรอืร้นและมุ่งมั่นที่จะแสวงหาความรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ตลอดชวีิต โดยมีจิตใจที่เปิดกว้างและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง กล้าที่จะทดลองและ 

เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ รวมถึงการตระหนักรู้ในคุณค่าและความสำคัญของการบูรณาการความรู้

ข้ามศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตนเอง องค์กร และมุ่งเน้นการบูรณา
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การความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์เข้าด้วยกัน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้

มีทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการสร้างนวัตกรรม อันจะนำไปสู่การ

ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย (2562, หนา้ 7)  

มีความคาดหวังว่านักเรียนผูม้ีความสามารถพิเศษ ที่ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  

ที่เรยีนจบจากโรงเรยีน วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เหล่านี้ จะได้รับการส่งเสริม

และพัฒนาต่อไปเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ และนักนวัตกรรมชัน้นำของประเทศในอนาคต 

สามารถทำงานร่วมและแข่งขันกับนานาชาติได้ สามารถสร้างองค์ความรู้ ประดิษฐ์คิดค้น 

และพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ ให้กับสังคมไทยและประเทศชาติ สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ

ผลติภัณฑ์ไทย ลดการพึ่งพาองค์ความรูท้างดา้น STEM จากต่างชาติช่วยพัฒนาประเทศ        

ชาติ ให้สามารถดำรงอยู่และแข่งขันได้ใน ประชาคมโลก เป็นสังคมผู้ผลติที่มีมูลค่าเพิ่มมาก

ขึน้ สังคมแห่งภูมิปัญญา สังคมแห่งการเรยีนรู้ สังคมแห่งคุณภาพและ แข่งขันได้ และ

สังคมที่ยั่งยืน พอเพียง และมีความสมานฉันท์เอือ้อาทรต่อกัน และการมีแนวทางการ

จัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการ วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ ที่มุ่งให้

ผูเ้รียนนำความรูไ้ปใช้แก้ปัญหาในชีวิตจรงิ โดยจะพัฒนา กระบวนการหรอืผลผลิตใหม่ที่

เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินชีวติและการประกอบอาชีพผ่านประสบการณ์ ในกิจกรรมการ

เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Project - Based Learning) หรอืกิจกรรมการเรียนรู้แบบใช้

ปัญหาเป็นฐาน (Problem - Based Learning) ที่ช่วยส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีทักษะและสมรรถนะ 

และสอดคล้องกับสุวีรา สุดาเดช (2564, หน้า 41) กล่าวถึงบทสรุปวิถีครูผูใ้ห้สู่การ

เปลี่ยนแปลงชวีิตศษิย์ของครูเปลี่ยน 1) การเป็นแบบย่างที่ดี ในเรื่องความใฝ่เรียนรู้ มุ่งม่ัน

ตั้งใจ อดทนในการสั่งสอนศิษย์ 2) การเป็นผู้ให้ ให้ความรู ้ให้โอกาส และใหอ้ภัยศิษย์เสมอ 

3) การเป็นผู้ที่มคีวามเป็นกัลยาณมิตร แสดงออกต่อผู้คนและลูกศษิย์ด้วยความเป็นมติร 4) 

การดำรงตนอยู่ในวิถีพอเพียง เป็นผู้ยึดมั่นในหลักคำสอนทางศาสนา และ 5) การเป็นผู้ที่มี

จติวิญญาณความเป็นครู มีความรักและเมตตาต่อศษิย์อย่างเสมอภาคกัน 

      ในมุมมองของวิชัย วงใหญ่และมารุต พัฒผล (2562, หน้า 1 - 2) 

กล่าวถึงการเรียนรู้ของผูเ้รียนที่เกิดและเติบโตมากับเทคโนโลยี มีลักษณะเป็นการเรียนรู้

ส่วนบุคคล (Personalized Learning) ที่ผู้เรยีนแต่ละคนต่างมเีป้าหมายและวิธีการเรียนรู้ที่

แตกต่างกัน หน้าที่ของผูส้อนคือ โค้ชผูเ้รียนให้เขาบรรลุเป้าหมายตามที่เขาต้องการ 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบเหมารวมยกช้ันที่ผูส้อน กำหนดเป้าหมายและวธิีการเรียนรู้ 
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เพียงแบบเดียวตายตัว (Fixed learning) จะไม่สามารถดึงดูดผู้เรยีนไว้กับกิจกรรมการ 

เรียนรู ้ได้อกีต่อไป เพราะไม่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรยีน รูปแบบการจัดการเรียนรู้

ใหม่จะลดการควบคุมพฤติกรรม ผูเ้รียน แต่จะเพิ่มการให้ผู้เรยีนแสดงพฤติกรรมการ

เรียนรู้ออกมาให้มากที่สุด กิจกรรมการเรยีนรูม้ีความยืดหยุ่นสูง (Flexible learning) ผูเ้รียน

มีพื้นที่แสดงศักยภาพของตนเองอย่างหลากหลาย การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับธรรมชาติ

ผูเ้รียน คอื การเปิดพื้นที่ ให้เรียนรู้ในสิ่งที่ผู้เรยีนมี Passion หรอืความตอ้งการที่จะประสบ 

ความสำเร็จ ผูส้อนทำหนา้ที่ส่งเสริม สนับสนุน ให้คำแนะนำ เสริมแรง งดการออกคำสั่ง 

หรอืกำหนดเงื่อนไขบังคับให้ผูเ้รียนปฏิบัติ กิจกรรมการเรียนรูต้ามที่ผูส้อนกำหนด เพราะ

จะเป็นการ ปิดกั้นศักยภาพผูเ้รียน และไม่เป็นผลดีต่อการพัฒนาทักษะการคิด ด้านต่าง ๆ 

ตลอดจนจินตนาการสร้างสรรค์ของผูเ้รียน ยิ่งผูส้อนสั่งมากเท่าใด การคิดของผูเ้รียนยิ่ง

ลดลงมากเท่านั้น   

   และอายุวัฒน์ ทองนวม (2565, หนา้ 214) กล่าววถึงการศกึษาจติ

วิญญาณ และอุดมการณ์ในรูปแบบต่าง ๆ ที่ดำเนินโดยสถาบันทางสังคม รวมถึง

กระบวนการของระบบการศกึษาเชงิอุดมการณ์ที่สำคัญในปัจจุบัน จำเป็นต้องดำเนินการ

ป้องกันเชิงอุดมการณ์เพื่อพัฒนาความสามารถทางอุดมการณ์ และYun, Ravi, and Jumani 

(2022, online) พบว่าจากการนำเทคนิคการศกึษาเชิงอุดมการณ์ได้มาประยุกต์ใช้ดำเนิน

กิจกรรมการศึกษาและการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น การอธิบายรูปแบบมี

ความยดืหยุ่นและสามารถปรับใชใ้ห้เหมาะสมได้ อย่างไรก็ตาม ระบบการศกึษาของ

ประเทศไทยในปัจจุบันมีบริบท การผสมทั้งแบบยุโรปและแบบสหรัฐอเมริกา ประกอบกับ

ประเทศไทยมีประชากรจำนวนมาก มีความหลากหลายของปัญหา และมีการกระจายของ

ประชากรตามพืน้ที่ชนบทห่างไกลและมีความหนาแน่นในเมอืง มีระดับเศรษฐกิจ ค่าครอง

ชีพและรายได้ของประชาชาติ ระบบการเมืองการปกครอง เชื้อชาติวัฒนธรรม และอื่น ๆ ที่

แตกต่างกันมาก การนำแนวคิดและวิธีการจัดการศกึษาของต่างประเทศมาใช้กับประเทศ

ไทยจึงต้องพิจารณาถึงความรอบคอบระมัดระวัง ตอ้งคิดค้นหาวิธีการที่เหมาะสมสำหรับ

ประเทศไทย ซึ่งสิ่งเดียวที่นักการศกึษาของไทย สถาบันการศึกษาต่าง ๆ ของไทย ผูก้ำหนด

นโยบายการศกึษาควรจะดำเนินรอยตาม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้สังคมมั่นใจว่าจะ

สามารถผลิตครูที่มคีุณภาพ เป็นผู้ที่มนีิตธิรรม ศลีธรรม จริยธรรม คุณธรรม และ

วัฒนธรรมตามบริบทของสังคมอุ 
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 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง (2566, ออนไลน์) ได้กำหนด

เป้าหมายในการพัฒนานักเรียน มุ่งส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนานักเรียนดังนี้ 1) มีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการพืน้ฐานด้านคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์อย่างลกึซึง้ ใน

ระดับเดียวกันกับนักเรียนของโรงเรยีนวิทยาศาสตร์ช้ันนำของนานาชาติ 2) มีความคิด

วิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีจติวิญญาณของความเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ 

นักคิดค้นและนักพัฒนานวัตกรรมด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในระดับ

เดียวกับนักเรียนของโรงเรยีนวิทยาศาสตร์ช้ันนำของนานาชาติ 3) รักการเรียนรู้ การอ่าน 

การเขียน การค้นคว้า อย่างเป็นระบบ มีความรอบรู้ และบูรณาการความรูไ้ด้ 4) มีความรู้

และทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพใน

ระดับเดียวกันกับนักเรียนของโรงเรยีนวิทยาศาสตร์ช้ันนำของนานาชาติ  
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ตาราง 5 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการมเีป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งมั่น  

             ตั้งใจในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี   

          แนวคิดทฤษฎี 

  

 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

การมเีป้าหมาย  

อุดมการณ์ และ 

มุ่งมั่นตัง้ใจในการ 

พัฒนาด้านวทิยาศาสตร์ 
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1) มคีวามรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับหลักการพื้นฐานด้าน

คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยอีย่างลึกซึ้ง  

√ √  √ √ √ √ √ √ √  9 81.81 

2) พัฒนานวัตกรรมดา้น

คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี

√    √ √ √ √ √ √  7 63.6

3 

3) มคีวามรู้และทักษะการใช้

ภาษาต่างประเทศและ

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

√    √ √ √ √ √ √  7 63.6

3 

4) เสียสละ มุ่งมั่นพัฒนา

ตนเอง และทุ่มเท 

√  √  √ √ √ √ √ √  8 72.72 

5) กำหนดนโยบายการศึกษา

ควรจะดำเนนิรอยตาม 

          √ 1 9.09 
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ตาราง 5  (ต่อ) 

 

          แนวคิดทฤษฎี 

  

 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

การมเีป้าหมาย  

อุดมการณ์ และ 

มุ่งมั่นตัง้ใจในการ 

พัฒนาด้านวทิยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์  
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6) เป็นผู้ท่ีมีนิติธรรม ศลีธรรม 

จรยิธรรม คุณธรรม และ

วัฒนธรรมตามบริบทของ

สังคมอุ 

  √        √ 2 18.18 

7) การเป็นแบบย่างท่ีด ีในเร่ือง

ความใฝ่เรียนรู้ มุ่งมั่นตัง้ใจ 

อดทนในการสั่งสอนศิษย ์

  √         1 9.09 

8)การเป็นผู้ท่ีมีจิตวญิญาณ

ความเป็นครู มีความรักและ

เมตตาต่อศิษย์อย่างเสมอภาค

กัน 

  √         1 9.09 

9)เพิ่มการให้ผู้เรียนแสดง

พฤตกิรรมการเรียนรู้ออกมา             

ให้มากที่สุด กิจกรรมการ

เรียนรู้มีความยืดหยุ่นสูง 

(Flexible learning) 

 √          1 9.09 
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 จากตาราง 5 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และ 

มุ่งม่ันตั้งใจในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ คณติศาสตร์ และเทคโนโลยี จากแนวคิด ทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ แสดงออกมาในรูปร้อยละ จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบย่อย ที่ได้

จากการสังเคราะห์มาครั้งนี้ จำนวน 9 องค์ประกอบ สำหรับการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยใช้เกณฑ์

การพิจารณาจากองค์ประกอบที่มคี่ารอ้ยละตั้งแต่ร้อยละ 60 ขึน้ไป เรยีงลำดับจากมากไป

น้อย ดังนี้ มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักการพืน้ฐานด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยีอย่างลกึซึง้ เสียสละ มุ่งมั่นพัฒนาตนเอง และทุ่มเท พัฒนานวัตกรรมด้าน

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และมีความรู้และทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ

และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 สรุปได้ว่าการมเีป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งม่ันตั้งใจในการพัฒนาด้าน 

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้            

1) มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักการพืน้ฐานด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ และ

เทคโนโลยีอย่างลกึซึง้ 2) เสียสละ มุ่งมั่นพัฒนาตนเอง และทุ่มเท 3)พัฒนานวัตกรรมด้าน

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ4) มีความรูแ้ละทักษะการใช้

ภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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ภาพประกอบ 6 องค์ประกอบย่อยการมเีป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งม่ันตั้งใจ 

                  ในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี 

 

 สรุปได้ว่าการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่ม 

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยครั้งนี ้ผู้วิจัยได้องค์ประกอบหลักและ

องค์ประกอบย่อยจากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยและสัมภาษณ์ผูท้ี่เกี่ยวข้องดังนี้  

  1) การมเีทคนิควิธีจัดการเรียนรู้เพื่อความเป็นเลิศ ประกอบไปด้วย 4 

องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การพัฒนาการเรียนการสอน 2) การมทีักษะด้านเทคโนโลยี      

3) การมคีวามรูค้วามสามารถด้านหลักสูตร และ4) การมุ่งเนนการปฏิบัติงาน  

  2) การมคีวามรู้ความสามารถด้านการวิจัย ประกอบไปด้วย 3  

องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 2) การค้นหาความรู้ความจรงิ

อย่างเป็นระบบ ระเบียบ และ3) การมีจรรยาบรรณของนักวิจัย 

  3) การสรา้งเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร  

ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี ้1) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้2) การเป็นผู้มี 

1.มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ

พืน้ฐานด้านคณิตศาสตร์และ

วทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยีอย่างลกึซึง้ 
 

2.เสียสละ มุ่งมั่นพัฒนาตนเอง และ

ทุ่มเท 

องค์ประกอบย่อย 

การมีเป้าหมาย 

อุดมการณ์ และ

มุ่งม่ันตั้งใจในการ

พัฒนาด้าน

วิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์ และ

เทคโนโลย ี

 

4. มีความรูแ้ละทักษะการใช้

ภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

3. พัฒนานวัตกรรมด้านคณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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ปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับบุคคลอื่น  3) การทำงานเป็นทีมและ4) การใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสาร 

  4) การมเีป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งม่ันตั้งใจในการพัฒนาด้าน

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้            

1) มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักการพืน้ฐานด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ และ

เทคโนโลยีอย่างลกึซึง้ 2) พัฒนานวัตกรรมด้านคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี           

3) มีความรู้และทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ และ4) เสียสละ 

มุ่งม่ันพัฒนาตนเอง และทุ่มเท 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของครู 

 1. รูปแบบการพัฒนา 

  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรููปแบบและการพัฒนารููปแบบ มีนักวิชาการหลาย

ท่านได้ใหแ้นวคิดในเรื่องความหมายของรููปแบบ ประเภทของรููปแบบ องค์ประกอบของ            

รููปแบบการพัฒนารููปแบบ การตรวจสอบ และการประเมินรููปแบบไว้ ดังต่อไปนี้   

  1.1 ความหมายของรููปแบบ  

  คำว่า “รููปแบบ” (Model) เป็นคำที่สื่อความหมายหลายอย่าง  

โดยทั่ว่ไปแล้วรูปแบบจะเป็นวิธีีการดำเนินงานที่เป็นต้นแบบทที่มคีวามสัมพันธ์ระหว่างกัน 

และมีความเกี่ยวข้องกันในลักษณะที่ทำให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันเพื่อทำกิจกรรม

ให้ได้สำเร็จ ซึ่งมีผีูใ้ห้ความหมายของรููปแบบไว้หลายท่าน ดังนี้ 

    ชิรวัฒน์ นจิเนตร (2560, หน้า 71) รูปแบบ หมายถึง แบบย่อส่วนของ

จรงิหรือแบบจำลองที่ใช้เป็นตัวแทนของความเป็นจริง ในสาขาวิชาสังคมศาสตร์และ

การศกึษา รูปแบบหมายถึงโครงสรา้งหรอื ความสัมพันธ์เชิงเหตุผลแบบย่อส่วนของปัจจัย

ต่าง ๆ ที่ใชอ้ธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ ให ้เข้าใจง่ายและมองเห็นเป็นรูปธรรม รูปแบบมี

องค์ประกอบอย่างนอ้ย 6 ประการ คอื วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ตัวแปรหรอืปัจจัยที่

เกี่ยวข้อง ระบบหรอืโครงสร้าง กลไกหรอื กระบวนการทำงาน ข้อมูลสารสนเทศและ

เทคโนโลยีที่ใชใ้นรูปแบบ และบริบทหรอืสภาพ แวดล้อมของรูปแบบนั้น ๆ รูปแบบช่วยให้

นักวิจัยสามารถบรรยาย ทำนาย และทดสอบ ปรากฏการณ์เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ

ปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรมได้ 

    สอดคล้องกับพัฒนา พรหมณี (2560, หน้า 130) รูปแบบ หมายถึง 

แบบจำลองหรอืตัวแบบอย่างง่าย หรอืย่อส่วนของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่ผ่าน การศึกษา
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และพัฒนาขึน้มาเพื่อแสดงหรอือธิบาย ปรากฏการณ์ใหเ้ข้าใจได้ง่ายขึ้น เป็นสิ่งที่สร้างหรอื

พัฒนาขึ้น จากหลักปรัชญา ทฤษฎีหลักการ แนวคิดและความเชื่อ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการ

แสดงโครงสร้างทางความคิด หรือ องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่

สำคัญ เป็นขั้นเป็นตอนสำหรับถ่ายทอดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ โดยใช้สื่อ หรอื

เครื่องมือเขา้ช่วยเพื่อทำให้เกิด ความรู้ เข้าใจได้ง่ายและกระชับถูกต้อง สามารถวัด 

ตรวจสอบ และเปรียบเทียบความรูค้วามเข้าใจได้ 

   นอกจากนี ้Bardo & Hardman (1982, p. 245) กล่าวถึง รููปแบบในทาง

สังคมศาสตร์์ไว้ว่า เป็นชุดของขอ้ความเชงินามธรรมเกี่ยวกับปรากฏการณ์์ที่เราสนใจ เพื่อ

ใช้ในการนยิามคุณลักษณะและหรือบรรยายคุณสมบัตินั้น ๆ รูปแบบเป็นอะไรบางอย่างที่

เราพัฒนาขึน้มาเพื่อบรรยายคุณลักษณะที่สำคัญ ๆ ของปรากฏการณ์์อย่างใดอย่างหนึ่ง 

เพื่อให้ง่ายต่อการทำความเข้าใจ รูปแบบจึงมใิช่่การบรรยายหรอือธิบายปรากฏการณ์์

อย่างละเอียดทุกแง่่มุม เพราะการทำเช่นนั้นจะทำให้รูปแบบมีคีวามซับซ้อนและยุ่งยาก

เกินไปในการที่จะทำความเข้าใจ ซึ่งจะทำให้คุณค่าของรููปแบบนั้นด้อยลงไป ส่วนการที่

จัดระบบรูปแบบหนึ่ง ๆ จะต้องมีรีายละเอียดมากน้อยเพียงใด จึงจะเหมาะสม และรููปแบบ

นั้น ๆ ควรมีีองค์ประกอบอะไรบ้างไม่ได้มขี้อกำหนดเป็นการตายตัว ทั้งนี้ก็แล้วปรากฏ

การณ์์แต่่ละอย่างและวัตถุุประสงค์ของผู้สร้างรูปแบบที่ตอ้งการจะอธิบิายปรากฏการณ์์ 

นั้น ๆ อย่างไร  

   และRaj (1996, p. 45) ได้ให้ความหมายของคำว่า รููปแบบ (Model)         

ในหนังสอื Encyclopedia of Psychology and Education ไว้ 2 ความหมาย ดังนี้  

    1. รููปแบบ คอื รูปย่อของความจริงของปรากฏการณ์์ ซึ่งแสดงด้วย 

ข้อความ จำนวน หรอื ภาพ โดยการลดทอนเวลา และเทศะ ทำ ให้เขา้ใจความจริงของ

ปรากฏการณ์์ได้ดียิ่งขึน้ 

    2. รููปแบบ คอื ตัวแทนของการใชแ้นวความคิดของโปรแกรมที่         

กำหนดเฉพาะโดยสรุปแล้ว 

   รููปแบบ หมายถึง แบบจำลองอย่างง่ายหรอืย่อส่วน (Simplified Form) 

ของปรากฏการณ์์ต่าง ๆ ที่ผูเ้สนอ 

   รูปแบบดังกล่าว ได้ศกึษาและพัฒนาขึน้มาเพื่อแสดง หรอื อธิิบาย

ปรากฏการณ์์ให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น หรอืในบางกรณีอีาจจะใช้ประโยชน์์ในการทำนายปรากฏ

การณ์์ที่จะเกิดขึ้น ตลอดจนอาจใชเ้ป็นแนวทางในการดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งต่อไป  
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   อีกทั้งยังมีGood (2005, p. 177) ได้รวบรวมไว้ในพจนานุกรมการศกึษา                     

ให้ความหมายของรููปแบบไว้  4 ความหมาย คือ  

    1. เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรอื

ทำซ้ำ  

    2. เป็นตัวอย่างเพื่อเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการออกเสียีง

ภาษาต่างประเทศเพื่อให้ผู้เรียนได้เลียนแบบ เป็นต้น 

    3. เป็นแผนภูมิิหรอืรูปสามมิติ ิซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรอื

หลักการหรอืแนวคิด  

    4. เป็นชุดของปัจจัย ตัวัแปรที่มีีความสัมพันธ์ ซึ่งกันและกันซึ่งรวมตัว

กันเป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม อาจจะเขียนออกมา เป็นสูตรทาง

คณิตศาสตร์์หรือบรรยายเป็นภาษาก็ได้  

   และThinkexist (2008, p. 1) ให้ความหมายของคำว่ารููปแบบ (Model)        

ไว้ว่าเป็นแบบจำลองระบบการปฏิบัติงาน หรอืแบบแปลนของการก่อสร้างที่วาดไว้ล่วงหนา้ 

หรอืสิ่งของที่เป็นตัวแทนแสดงความคิดของสิ่งที่จะเกิดขึน้ในอนาคต หรอืสิ่งที่เตรียมเอาไว้

ล่วงหนา้ 

   ในมุมมองของAssen, Berg, & Pietersma (2009, p. 10) ได้กล่าวไว้ว่า       

รููปแบบทางการบริหารเป็นแนวทางในการบริหารที่ออกแบบไว้เพื่อแก้ปัญหา หรอืสิ่งท้า

ทายในการบริหารธุรกิจ ประโยชน์์สูงสุดของรููปแบบก็คือ เราได้แนวทางใหม่ในการทำงาน

ที่ส่งผลในทางบวกในการดำเนินงาน โมเดล หมายถึง “ตัวอย่าง” ซึ่งเป็นลักษณะขั้นพืน้ฐาน

ของตัวอย่างที่ดีเียี่ยมในประเภทจำพวกหรือกลุ่มนัน้ ๆ เช่น ระบบการศกึษาของประเทศ

หนึ่งอาจได้รับการยอมรับใหใ้ช้เป็น “รููปแบบ” สำหรับจัดการศึกษาในอีกหลายประเทศ 

หรอืเช่น แบบแปลน (Plans) ของคณะกรรมการจากผู้ท้นราษฎรที่จะใช้ก่อสร้าง “เมอืง

ต้นแบบ” ลงบนพื้นที่ทำเลที่กำหนดไว้ ซึ่งก็คือ การยึดถือเป็นตัวอย่างน่ันเอง  

   ส่วนมุมมองของ Joyce & Calhoun (2010, p. 3) นิยามความหมายของ       

รููปแบบ (Model) ว่ารูปแบบในทางการศึกษา หมายถึง ตัวแบบหรอืแบบแผนที่ใช้สร้าง

สภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรูรู้ปแบบเป็นสิ่งที่กำหนดขึ้นในเชิงอุดมคติ ิเป็นแนวทางในการ

ดำเนนิงานอย่างใดอย่างหนึ่ง แต่่ไม่ใช่่วิธีการหรอืแนวทางเดียวที่จะทำสิ่งนั้น 

   จากข้อมูลข้างต้นที่มผีูใ้ห้ความหมายไว้ ผูว้ิจัยจึงสรุปได้ว่ารููปแบบ 

หมายถึง แบบแผนหรอืโครงสรา้งของกระบวนการพัฒนาที่ได้รับการจัดวางอย่างเป็นระบบ  
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ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบและขั้นตอนต่าง ๆ ที่มคีวามสัมพันธ์และส่งเสริมซึ่งกันและกัน  

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการพัฒนาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมี 

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยมุ่งบรรยาย หรอือธิบายสิ่งที่ได้ศกึษาด้วย

ภาษาและใช้ข้อความอธิิบายเพื่อให้เกิดความกระจ่างมากขึ้นในองค์ประกอบของการมีี

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ (Instructional Leadership) ของครููในการพัฒนางานวิชาการใน

สถานศกึษาให้เกิดประสทิธิิภาพสูงสุด  

   1.2 ประเภทของรููปแบบ  

ได้มนีักวิชาการแบ่งประเภทของรููปแบบไว้หลายลักษณะ ซึ่งแตกต่างกันไป ดังนี้  

    ทิศนา แขมมณีี (2560, หน้า 220 - 221) ได้สรุปรูปแบบที่นยิมใช้กัน

อยู่ทั่วไปมี ี5 ลักษณะ ประกอบด้วย  

     1. รูปแบบเชงิเปรียบเทียบ (Analogue Model) ได้แก่่ ความคิดที่

แสดงออกในลักษณะของการเปรียบเทียบสิ่งต่าง ๆ อย่างนอ้ย 2 สิ่งขึ้นไป รูปแบบลักษณะ

นีน้ิยมใชก้ันมากทางด้านวิทยาศาสตร์์กายภาพ สังคมศาสตร์์ และพฤติกิรรมศาสตร์์  

     2. รูปแบบเชงิภาษา (Semantic Model) ได้แก่่ ความคิดที่แสดงออก

ผ่านทางการใช้ภาษา (พูดและเขยีน) รูปแบบลักษณะนีใ้ช้กันมากทางดา้นศกึษาศาสตร์์  

     3. รูปแบบเชงิคณิตศาสตร์์ (Mathematic Model) ได้แก่่ ความคิดที่

แสดงออกผ่านทางสูตรคณิตศาสตร์์ ส่วนมากจะเกิดขึ้นหลังจากได้รูปแบบเชงิภาษาแล้ว 

     4. รูปแบบเชงิแผนผัง (Schematic Model) ได้แก่ ความคิดที่

แสดงออกผ่านทางแผนผัง แผนภาพ ไดอะแกรม กราฟ เป็นต้น  

     5. รูปแบบเชงิสาเหตุุ (Causal Model) ได้แก่่ ความคิดที่แสดงให้

เห็นถึงความสมพันธ์์เชิงสาเหตุุ ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ของสภาพการณ์์หรอืปัญหา 

    ยังมSีmith & Others (1980, p. 461) จำแนกประเภทของรููปแบบ ดังนี้ 

     1. แบบจำลองเชิงกายภาพ (Physical Model) ได้แก่่  

      1.1 รููปแบบคล้ายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคล้ายของจริง 

เช่น เครื่องบินจำลอง หุ่นไล่่กา หุ่นตามร้านตัดเสื้อผ้า เป็นต้น 

      1.2 รููปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลีักษณะคล้าย

ปรากฏการณ์์จรงิ เช่น การทดลองเคมีีในหอ้งปฏิบัติการก่อนจะทำการทดลองจรงิ 

เครื่องบินจำลองที่บินได้ หรือเครื่องฝกึบิน เป็นต้นรูปแบบชนิดนี้ใกล้เคียงความจริงกว่า 

แบบแรก 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



102 

      2. รูปแบบเชงิสัญลักษณ์ (Symbolic Model) ได้แก่ 

      2.1 รูปแบบข้อความ (Verbal Model) หรอืรูปแบบเชงิคุณภาพ 

(Qualitative Model) รูปแบบนีพ้บมากที่สุด เป็นการใช้ข้อความปกติธิรรมดาในการอธิบิาย

โดยย่อ เช่น คำพรรณนาลักษณะงาน คำอธิบิายรายวิชา เป็นต้น 

      2.2 รููปแบบทางคณิตศาสตร์์ (Mathematical Model) หรอื

รูปแบบเชงิปริมิาณ (Quantitative Model) เช่น สมการและโปรแกรมเชิงเส้น เป็นต้น 

    ขณะที่ Joyce & Well (1985, p.74) ได้ศึกษาและจัดแบ่งประเภทของ     

รููปแบบตามแนวคิดหลักการหรอืทฤษฎี ีซึ่งเป็นพืน้ฐานในการพัฒนารููปแบบนั้น ๆ และได้

แบ่งกลุ่มรููปแบบการสอนเอาไว้ 4 รููปแบบ คอื  

     1. Information - Processing Models เป็นรููปแบบการสอนที่ยึด

หลักความสามารถในกระบวนการประมวลข้อมูลของผู้เรียนและแนวทางในการปรับปรุงวธิีี

การจัดการกับข้อมูลให้มีีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

     2. Personal Models รููปแบบการสอนที่จัดัไว้ใ้นกลุ่มนี ้ให้

ความสำคัญกับปัจเจกบุคคลและการพัฒนาบุคคลเฉพาะราย โดยมุ่งเน้นกระบวนการที่แต่่

ละบุคคลจัดระบบปฏิบัติต่อสรรพสิ่ง (Reality) ทั้งหลาย  

     3. Social Interaction Models เป็นรูปแบบที่ให้ความสำคัญกับ

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและบุคคลต่อสังคม 

     4. Behavior Models เป็นกลุ่มของรููปแบบการสอนที่ใช้องค์ความรู้

ด้านพฤติกิรรมศาสตร์์เป็นหลักในการพัฒนารููปแบบ จุดเน้นที่สำคัญคือ การเปลี่ยนแปลง

พฤติกิรรมที่สังเกตได้ข้องผู้เรียนมากกว่าการพัฒนาโครงสรา้งจติวิทยาและพฤติกิรรมที่ไม่

สามารถสังเกตได้  

    ความคิดของ Steiner (1988, p. 148) กล่าวถึงรููปแบบ สามารถแบ่ง

ได้เป็น 2 ประเภท คือ 

     1. รูปแบบเชงิปฏิบัติ (Practical Model) รููปแบบประเภทนีเ้ป็น

แบบจำลองทางกายภาพ เช่น แบบจำลองรถยนต์เครื่องบิน ภาพจำลอง  

     2. รูปแบบเชงิทฤษฎี ี(Theoretical Model) เป็นแบบจำลองที่สร้าง

ขึน้จากกรอบความคิดที่มีีทฤษฎีเีป็นพืน้ฐาน ตัวทฤษฎีเีองไม่ใช่่รูปแบบหรอืแบบจำลองเป็น

ตัวช่วยให้เกิดรูปแบบทีมีีโีครงสรา้งต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์กัน  
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    แนวคิดของ Keeves (1997, pp. 61 - 63) ได้แบ่งรููปแบบออกเป็น        

5 ประเภท คือ  

1. รูปแบบเชงิอุปมาอุปไมย (Analogue Model) เปนการนำเสนอ 

รููปแบบในเชิงการวิเคราะห์์เปรียบเทียบและอุปมาอุปไมยรููปแบบนั้น ๆ ว่าเหมอืนกับอะไรที่

เป็นรูปธรรม เป็นความคดิที่แสดงออกในลักษณะของการเปรียบเทียบสิ่งต่าง ๆ อย่างนอ้ย 

2 สิ่งขึน้ไป เพื่อสรา้งความเข้าใจในปรากฏการณ์์ที่เป็นนามธรรม นยิมใช้กันมากในงานด้าน

วิทยาศาสตร์์กายภาพ สังคมศาสตร์์ และพฤติกิรรมศาสตร์์  

     2. รูปแบบเชงิพรรณนาภาษา (Semantic Model) เป็นการนำ เสนอ

รูปแบบที่ใชว้ิธีีการบรรยายหรอือธิบายปรากฏการณ์์ที่พัฒนาขึ้น ดว้ยภาษา แผนภูมิ หรอื

รูปภาพ เพื่อให้เห็นโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบของปรากฏการณ์์นั้น ๆ นยิมใชก้ันมากทางดา้นศกึษาศาสตร์์ และรููปแบบการ

เรียนรู้ในโรงเรียน เช่น รููปแบบการสอนของ Joyce & Well  

     3. รูปแบบเชงิแผนผัง (Schematic Model) เป็นรูปแบบที่มีีลักษณะ

เป็นแผนที่ความคิดของแนวคิด หรอืตัวแปรแต่่ละกลุ่มที่ประกอบกันนั้นเป็นรููปแบบ ผู้วจิัย

สร้างขึ้นเพื่อเชื่อมโยงระหว่างทฤษฎีที่ใชเ้ป็นฐานคดิของรููปแบบและโลกแห่งความเป็นจรงิ 

(Theory and Real World)  

     4. รูปแบบเชงิคณิตศาสตร์์ (Mathematical Model) เป็นรูปแบบที่

ใชส้ัญลักษณ ์หรอืสมการทางคณิตศาสตร์์เป็นสื่อในการแสดงความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบหรอืตัวแปรต่าง ๆ ที่ใชอ้ธิบายรูปแบบ รูปแบบนีพ้ัฒนามาจากรูปแบบเชงิ

ข้อความนยิมใช้ในด้านพฤติกรรมศาสตร์ การวัดและประเมินผลการศกึษา รูปแบบลักษณะ

นีส้ามารถนำ ไปสู่การสร้างทฤษฎีกีารทดสอบสมมุติิฐาน  

     5. รูปแบบเชงิสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจาก

เทคนิคการวิเคราะห์์เส้นทาง (Path Analysis) และหลักการสรา้งรูปแบบเชงิภาษาหรอื

ข้อความ (Semantic Model) โดยการนำเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุุและผลที่

เกิดขึ้น แล้วนำมาเขียนสมการความสัมพันธ์ในลักษณะของสมการเส้นตรง มักจะเป็น

รูปแบบเชงิสาเหตุุ แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คอื  

      5.1 รููปแบบระบบเส้นเดียว (Recursive Model) เป็นรูปแบบที่

แสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุุระหว่างตัวแปรด้วยเส้นโยงที่มีีทิศทางของการเป็นสาเหตุุ

ทิศทางเดียว โดยไม่มีคีวามสัมพันธ์ย้อนกลับ 
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      5.2 รูปแบบเชงิสาเหตุุเส้นคู่ (Non - Recursive Model) เป็น

รูปแบบที่แสดงถึงความสัมพันธ์เชงิสาเหตุุระหว่างตัวแปร โดยมีทิศทางความสัมพันธ์ของ

ตัวแปร ภายในตัวแปรหนึ่ง อาจเป็นทั้งตัวแปรเชิงเหตุุและเชิงผลพรอ้มกัน จึงมทีิศทาง

ย้อนกลับได้ เช่น The Standard Deprivation Model ซึ่งเป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์

ระหว่างสภาพทางเศรษฐกิจสังคมของบิดา มารดา สภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่บ้าน 

และระดับสติปิัญญาของเด็กเป็นต้น 

    สรุปได้ว่า การแบ่งประเภทของรููปแบบนั้นขึ้นอยู่กับวัตถุุประสงค์ใน

การพัฒนารููปแบบจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎีตี่าง ๆ หรอืวิธีีการนำเสนอรููปแบบ จะมีี

การแบ่งที่คล้ายคลึงกัน ซึ่งในการวิจัยใช้วธิีีการแบ่งรููปแบบตามแนวคิดของ Keeves เป็น

รูปแบบเชงิพรรณนาภาษา (Semantic Model) เป็นรูปแบบที่ใชภ้าษาเป็นสื่อในการบรรยาย

หรอือธิบายภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูด้วยภาษาแผนภูมิหิรือรูปภาพเพื่อใหเ้ห็น

โครงสรา้งทางความคิด 

   1.4 องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา 

    องค์ประกอบความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของภาวะผู้นำทาง

วิชาการของครูู และใช้ขอ้ความในการอธิิบายเพื่อใหเ้กิดความกระจ่างมากขึ้น                    

องค์์ประกอบของรููปแบบนักวิชาการได้กำหนดองค์ประกอบของรููปแบบไว้ดังนี้ 

     ทิศนา แขมมณี (2560, หน้า 220) ระบุองค์ประกอบของรูปแบบ

การเรียนการสอนไว้ว่า 220) กล่าวว่า รูปแบบการพัฒนามีองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่           

1) แนวคิดและหลักการ 2) เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ 3) กระบวนการหรอืขั้นตอน                 

4) การประเมินผล และ 5) แนวทางการนำไปใช้ 

     คล้ายคลึงกับบุญชม ศรสีะอาด (2564, หน้า 57) กล่าวว่า 

รูปแบบการพัฒนามีองค์ประกอบ ดังนี ้1) ความเป็นมาและความสำคัญ 2) แนวคิดพืน้ฐาน 

3) วัตถุประสงค์ 4) หลักการ 5) กระบวนการพัฒนา และ 6) การวัดและประเมินผล 

     และเพ็ญวรา ชูประวัติ (2564, หนา้ 238) รูปแบบการพัฒนาครู 

ประกอบด้วยดังนี ้การพัฒนาแบบผสมผสานกันระหว่างการพัฒนาทั้งใน และนอกเวลา

ปฏิบัติงาน และการศกึษาด้วยตนเอง การบริหารระบบการพัฒนาครู 

     ในส่วนของจรยิาภรณ ภูนบทอง (2565, หนา้ 237) รูปแบบการ

พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ําดิจทิัลของครู สังกัด
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) 

วัตถุประสงค 3) เนือ้หา มี 4 Module ประกอบด้วย Module (1) การสื่อสารดิจิทัล Module 

(2) การรกูารเขาใจดิจทิัล Module (3) วิสัยทัศนดิจทิัล และ Module (4) การจัดการเรียนรู

ยุคดิจทิัล 4) กิจกรรมพัฒนาประกอบด้วย การศกึษาเรียนรู้ออนไลนดว้ยตนเองการฝกอ

บรมเชิงปฏิบัติการ และการบูรณาการกับปฏิบัติงานจริง 5) การวัดผลและประเมินผล 

ประกอบด้วย การประเมินความรูความเขาใจกอนและหลังการเขารว่มโปรแกรมการ

พัฒนาการประเมินระดับพฤติกรรมตามโปรแกรมการพัฒนา และการประเมินความพึง

พอใจของผูเ้ขารว่มโปรแกรมการพัฒนา    

     และไพวัน วงพะจัน (2565 หนา้ 123) ได้ทำวิจัยเรื่องรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่าองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการพนักงานครู 5 องค์ประกอบที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual 

framework) ในการวิจัย ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 2 

จุดมุ่งหมายของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 3 เนือ้หาของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 4 

กระบวนการพัฒนารูปแบบ องค์ประกอบที่ 5 การวัดและประเมินผลรูปแบบ 

     นอกจากนีไ้ชยา ภาวะบุตร (2565, หนา้ 213 - 218) กล่าวถึง

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์หรอื

เป้าหมาย 3) เนื้อหาสาระ 4) กระบวนการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล  

     และอารี พันธ์มณี (2565, หนา้ 15 - 16) กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของรูปแบบการพัฒนา ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย             

3) เนื้อหาสาระ 4) กระบวนการพัฒนา 5) สื่อและแหล่งเรียนรู้ 6) การวัดและประเมินผล 

และ 7) เงื่อนไขความสำเร็จ 

     ตามความคิดของ Brown & Moberg (1980, pp.16 - 17) นั้น            

ได้สังเคราะห์์รูปแบบขึน้มาจากแนวคิดเชิงระบบ (Systems Approach) กับหลักการบริหาร

ตามสถานการณ์์ (Contingency Approach) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

      1. สภาพแวดล้อมขององค์การ (Organization’ s Environment) 

เป็นองค์ประกอบที่กว้างที่สุดขององค์การและสัมพันธ์กับระบบอื่นภายนอก  

      2. เทคโนโลยี (Technology) เป็นองค์ประกอบที่เป็นระบบระดับ

ที่ต่อเนื่องกับสภาพแวดล้อม ซึ่งจะส่งผลสำคัญต่อระบบการบริหารจัดการขององค์การ  
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      3. โครงสร้าง (Structure) เป็นองค์ประกอบขององค์การ ซึ่ง

เป็นองค์ประกอบระดับเดียวกันกับเทคโนโลยีและมีคีวามสำคัญต่อระบบบริหารจัดการของ

องค์การ 

      4. กระบวนการจัดการ (Management Process) เป็น

กระบวนการดำเนินงานขององค์การที่มีีความสัมพันธ์และส่งผลสำคัญต่อกันกับเทคโนโลยี

และโครงสร้างองค์การ โยงไปสู่สภาพแวดล้อมขององค์การ และองค์ประกอบสุดท้ายของ

องค์การ คือ การตัดสินใจ  

      5. การตัดสินใจสั่งการ (Decision making) เป็นกระบวนการ

เลือกทางเลือกในการดำเนินงาน ทั้งการตัดสินใจในแต่่ละกระบวนการจัดการและปัญหา

เฉพาะเรื่อง  

  จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบ

การพัฒนา ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อนำมากำหนดเป็นวิ

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูกลุ่มโรงเรยีน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ดังตาราง 6 

   

ตาราง 6 การสังเคราะห์องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

แนวคิดทฤษฎี 
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1) หลักการและเหตุผล √ √ √ √ √ √ √  7 87.50 

2) วัตถุประสงค์ √ √ √ √ √ √ √  7 87.50 

3) เนือ้หาสาระ √ √ √ √ √ √ √  7 87.50 

4) กระบวนการพัฒนา √ √ √ √ √ √ √  7 87.50 

5) การวัดและประเมินผล √ √ √ √ √ √ √  7 87.50 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

แนวคิดทฤษฎี 
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6) เงื่อนไขความสำเร็จ       √  1 12.50 

7) แนวทางการนำไปใช้ √        1 12.50 

8) สภาพแวดล้อมขององค์การ        √ 1 12.50 

9) เทคโนโลย ี        √ 1 12.50 

10) โครงสร้าง        √ 1 12.50 

11) กระบวนการจัดการ        √ 1 12.50 

12) การตัดสินใจสั่งการ        √ 1 12.50 

 

 จากตาราง 6 การสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย แสดงออกมาในรูป            

ร้อยละ จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู   

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  ที่ได้จากการสังเคราะห์จำนวนทั้งหมด 

12 องค์ประกอบ แต่สำหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใชเ้กณฑ์การพจิารณาจากองค์ประกอบ

ที่มคี่ารอ้ยละตั้งแต่ รอ้ยละ 80 ขึน้ไป ได้องค์ประกอบดังนี้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) 

หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการ และ 5) การวัดและการประเมินผล 

ซึ่งแสดงเป็นองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ดังภาพประกอบ 7 
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ภาพประกอบ 7 องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 

                          กลุ่มโรงเรียน วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 

 จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่าการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้รูปแบบ

การพัฒนา ประกอบด้วยองค์ประกอบดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา             

4) กระบวนการ และ5) การวัดและการประเมินผล 

 

 2. วิธีการพัฒนา  

  จากการศกึษาเอกสาร แนวคิด วธิีในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ครู พบว่ามคีำภาษาอังกฤษที่ใชใ้นความหมายคล้ายคลึงกัน 3 คำ ได้แก่ 1) Technique 

(เทคนิค) 2) Method (วิธี) 3) Delivery (การส่งมอบ) ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้คำว่าวิธีการ และ 

ประสงค์ที่จะเลือกใช้วธิีการใดนั้น ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์วิธีการพัฒนาซึ่งคือ

คุณลักษณะ (Trait) ที่จะทำการพัฒนา ซึ่งได้มนีักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้

เสนอแนวคิดไว้ ดังนี้ 

1) หลักการ  

องค์ประกอบของ

รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของ

ครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัย 

 2) วัตถุประสงค์ 

 3) เนือ้หา 

 4) กระบวนการ 

5) การวัดและการประเมินผล 
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   สำนักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (2551, อ้างองิมาจาก  

ไชยา ภาวะบุตร, 2565, หน้า 217) มีแนวคิดในการพัฒนาบุคลากรดังนี้ 

    1. การฝกึอบรม 

    2. การพัฒนาบุคลากรโดยการส่งบุคลากรไปศกึษาอบรมหรือดูงาน   

    3. การพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการปฏิบัติงาน   

    4. การพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการพัฒนาตนเอง   

    5. การพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการบริหาร 

   นอกจากนีร้ัชฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 161) วิธีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของครู ม ี3 วิธี ดังนี ้1) การศกึษาด้วยตนเอง 2) การฝกึอบรม และ          

3) การฝึกปฏิบัติจริง  

   และไชยา ภาวะบุตร (2565, หนา้ 268 - 270) การเป็นผู้นําที่ดนีั้น

จะต้องพัฒนาตัวเองอยู่เสมอให้นําหน้าบุคคลอื่นโดยเฉพาะอย่างยิ่งผูใ้ต้บังคับบัญชาของ

ตัวเอง พัฒนาตัวเองใหท้ันสมัยทันเหตุการณ์อยู่เสมอ การพัฒนาภาวะผูน้ําอาจทำได้ ดังนี้  

    1. Learn on the job คือ เรียนจากงานที่ทำ ส่วนมากเวลาเราไป 

ศกึษาดูงานจากสถานศกึษา เรามักจะดู Product (ผลงาน) มากกว่า เช่น เราไปดูโรงเรียน 

เท่าไรคนยิ่งใชค้วามพยายามมากขึ้น คนยิ่งกระตอืรอืร้นเพิ่มขึน้ เป็นการท้าทายกระตุ้น 

โรงเรียนดีเด่น คือจะไม่ดูกระบวนการ (Process) หรอืวิธีการ อย่าลืมว่างานยิ่งท้าทายมาก   

ผูบ้ริหารของโรงเรียนดีเด่น มักจะไม่ดูว่าเขาทำอย่างไรจงึได้รับความสำเร็จเป็น 

ความสามารถยิ่งขึน้ แต่ตรงข้าม งานยิ่งน่าเบื่อเป็นงานประจำ (Routine) มากเท่าไร         

ความเฉื่อยชาไม่อยากทำงานนั้นก็เพิ่มขึ้น 

    2. Learn from people คือ เรียนจากผู้อื่น ผูน้ําต้องพร้อมที่จะเรียน

พร้อมที่จะเป็นพี่เลีย้งที่ด ีผูใ้ดที่อยู่ในกลุ่มคนเรียนเก่งก็จะเก่งไปด้วย แต่ตรงข้ามถ้าอยู่ใน 

กลุ่มของคนเรยีนอ่อนก็พลอยเป็นคนเรียนอ่อนไปด้วย เหมอืนคําโบราณที่กล่าวว่า คบคน

พาล พาลพาไปหาผิด คบบัณฑติบัณฑิตพาไปหาผล 

    3. Learn from bosses คือ เรียนจากนาย ถ้าเราได้นายดี เราจะเรียนรู้ 

อะไรมากมายจากนาย ตรงข้ามถ้านายเราไม่ดี เราก็พลอยแย่ไปด้วย ผู้นําที่ดจีะต้องเป็น 

นายที่ดขีองลูกน้อง หรือผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย การเรียนจากบทบาทแบบอย่าง (Roles)       

จะทำให้ ผู้นําพัฒนาภาวะผู้นํามากยิ่งขึน้ ผูน้ําหลายคนเรียนรู้จากความผดิพลาดของตัวเอง 

ซึ่งความผิดพลาดจะกลายเป็นบทเรียนชัน้ดีได้ 
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    4. Training and workshop คือ การฝกึอบรมและปฏิบัติการ เป็นสิ่งที่ 

ผูน้ําจะพัฒนาภาวะผูน้ําของตัวเองได้ การฝกึอบรม (Training) มีอยู่ 4 รูปแบบ คอื 

     4.1 New Leader คือ ผู้นําคนใหม่ทุกครั้งที่มกีารเปลี่ยนตำแหน่ง

ใหม่ เลื่อนตำแหน่งสูงขึ้น จะต้องมีการฝกึอบรม เช่น ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ ผู้อํานวยการ 

จะมีการฝึกอบรมก่อนจะเข้ารับตำแหน่งเสมอ 

     4.2 Management Development คือ การพัฒนาการวิธีการ

จัดการ การฝึกอบรมจะเน้นทักษะในการทำงาน จะต้องทำให้ดีกว่า (Do the better job) 

เน้นความ เช่ียวชาญเฉพาะอย่าง เช่น เมื่อมี กฎ ระเบียบ ออกมาใหม่ จะต้องเข้าอบรม

เสียก่อน จะต้องฝึกใหเ้ป็นผู้เช่ียวชาญหรอื Specialist ผู้นําก็เช่นเดียวกัน ถ้ารู้กฎ ระเบียบ 

แบบแผน กฎเกณฑ์ ข้อมูลใหม่ ๆ ท่านสามารถให้คำแนะนําปรึกษาแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาของ

ท่านได้ เขาเหล่านั้นเชื่อท่านภาวะผูน้ําย่อมจะเกิดขึ้น 

     4.3 Leadership Enhancement คือ เพิ่มพูนภาวะผูน้ําหรอืความ

เป็นผู้นํา หมายถึง ฝึกความสามารถ (Ability) ของคนเพื่อจะได้ทำในสิ่งนั้นได้ 

     4.4 Leadership Vitality คือ ฝกึสิ่งสำคัญของภาวะผูน้ําหรอืความ

เป็นผู้นํา หมายถึง ทุกคนรักความก้าวหน้า จะฝึกอย่างไรให้เขามคีวามก้าวหนา้เพราะ      

ทุกคนต้องการ  

   ในมุมมองของ Willies, card Lovell (1974 อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 

2565, หนา้ 217) มีแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรดังนี้ 

    1. การจัดวิชาใหเ้รียน  

    2. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

    3. การประชุมปรึกษาหารือ  

    4. การจัดกลุ่ม เพื่อการศกึษาเรื่องที่น่าสนใจร่วมกัน  

    5. การเยี่ยมเยียนกันระหว่างสถาบันการศกึษา 

    ส่วนของTruelove (1992, pp.168 - 169) ได้เสนอวิธีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำไว้ 3 วิธี คอื 1) การเรียนรูด้้วยตนเอง 2) การเรียนรู้แบบตัวต่อตัว และ 3) การเรียนรู้

แบบกลุ่ม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 1. การเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Solo Learning) ได้แก่ 1) การ

ฝกึปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย (Assignment) 2) การใชบ้ทเรียนโปรแกรม 

(Programmed Learning) 3) การทำโครงการเดี่ยว (Project - Individual) 4) การปฏิบัติซ้ำ

(Action Maze) เช่นการใช้คอมพิวเตอร์ช่วยการอบรม (Computer - Base Training) การใช้ 
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วิดีทัศน์แบบมีปฏิสัมพันธ์ (Interactive Video) และสถานการณ์จำลอง (Simulation)   

        ซึ่งสอดคล้องกับ McCauley and Others (1996, p.16) ได้วเิคราะห์และสังเคราะห์

รายงานการวิจัยต่างๆ เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ แล้วสรุปวิธีการพัฒนา

คุณลักษณะของผู้นำไว้ 4 วิธี คือ 1) การเรียนรู้จา้กการทำงาน 2) การเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ผูอ้ื่น 3) การเรียนรูจ้า้กความผดิพลาด และ 4) การเรียนรู้จากการฝึกอบรม 

ในส่วนของ DuBrin, J . Andrew (2010, pp. 383 – 393) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำไว้ 5 แบบ ได้แก่ การทำความรู้จักตนเอง การสร้างวินัยในตนเองการศกึษา การ

แสวงหาประสบการณ์และการให้คำปรึกษา โดยรายละเอียดมีดังนี้ 

    1. การทำความรู้จักตนเอง หลักสำคัญในการพัฒนาภาวะผู้นำ คือ 

การทำความรูจ้ักตนเอง โดยอาศัยกระบวนการให้ขอ้มูลย้อนกลับ (Feedback) ทั้งนี้เพื่อ

ช่วยใหส้ามารถปรับปรุงตนเอง ให้มีีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยได้อธิบายระดับของการทำ

ความรูจ้กักับตนเองโดยใช้หลักการเรียนรูแ้บบครึ่งวงจร (Single – Loop Learning) กับการ

เรียนรู้แบบคิดครบวงจร (Double – Loop Learning) ซึ่งมีความหมายดังนี้ การเรียนรู้แบบ

ครึ่งวงจร หมายถึง การทำความรูจ้ักตนเองระดับหนึ่ง เกิดขึ้นได้เมื่อผู้เรียนแสวงหาข้อมูล 

ย้อนกลับ เพียงเท่าที่จำเป็นเพื่อนำมายืนยัน หรอืสามารถใช้อธิบายความคิดหรอืการ

กระทำของตน ในการเรียนรู้แบบคิดครบวงจร หมายถึง การรู้จักตนเองอีกระดับ ที่ลกึซึง้

กว่าแบบแรก การเรยีนรูแ้บบนีจ้ะเกิดขึ้นเมื่อผูเ้รียนนำข้อมูลย้อนกลับมายืนยันหรอืใช้

อธิบายความหมายแบบมีหตุผลของเป้าหมาย หรือคุณค่าที่ปรากฎในสถานการณ์ 

ประโยชน์ของการนำหลักการเรียนรู้หรอืการรู้จักตนเองนำไปใช้ คือช่วยใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้

และใช้ประโยชน์จากการคิดทบทวนหาเหตุผล การพยายามทบทวน เพื่อเข้าใจเหตุผลของ

สิ่งที่เกิดขึน้ จะช่วยให้เกิดการปฏิบัติงานหรอืใช้ภาวะผู้นำได้เหมาะสมยิ่งขึ้น  

    2. เสริมสรา้งวินัยในตนเอง การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

จำเป็นต้องมีวนิัยในตนเอง วินัยในตนเองในที่นี้ หมายถึง ความพยายามที่จะรักษาความ

สนใจที่มตี่อการที่จะบรรลุเป้าหมาย วนิัยในตนเองจำเป็นต่อการพัฒนาภาวะผู้นำทุก

รูปแบบ เช่นการที่ผูน้ำเห็นว่า การฟังที่ดี เป็นพฤติกรรมภาวะผู้นำเป็นสิ่งที่สำคัญ ผู้นำ

จะต้องอ่านหรอืศกึษาเอกสาร หรอืเข้ารับการฝกึอบรมเกี่ยวกับ การฟัง ทั้งนี้เพือ่สร้าง

ความเป็นผู้นำที่ดสีามารถจับประเด็นได้ถูกต้อง วนิัยในตนเองนีม้ีบทบาทสำคัญต่อ

การศกึษา สามารถติดตามพฤติกรรมของบุคคลอย่างต่อเนื่องได้ 
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    3. การศกึษา โดยทั่วไปการศกึษา หมายถึง การถ่ายทอดความรูโ้ดย 

ไม่คำนึงถึงการนำความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ทันทีทันใด สิ่งสำคัญของการศกึษากับสถานะ 

ของภาวะผูน้ำทางวิชาการ คือวิธี (How) นำการศกึษาให้สามารถเป็นประโยชน์ต่อภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการอย่างมีประสิทธิผล  

    4. การแสวงหาประสบการณ์ กล่าวถึงประสบการณ์ที่เกิดขึ้นจากการ

ทำงานนับเป็นสิ่งที่มปีระโยชน์ต่อการมีคุณสมบัติของการเป็นภาวะผูน้ำอย่างมปีระสิทธิผล 

เพราะถ้าหากขาดประสบการณ์ก็จะไม่สามารถแปรความรู้นั้นให้เป็นทักษะได้ แหล่งที่มา

ของประสบการณ์ มีที่มา 2 แหล่ง ได้แก่ เพื่อนรวมงานและเนื้องาน เพื่อนร่วมงานนั้น

สามารถใหป้ระสบการณ์ได้ และให้การเรียนรู้ได้เป็นอย่างด ีการให้ขอ้มูลย้อนกลับหรอืให้

คำแนะนำอย่างทันทีทันใด อาจมทีั้งผลดีและผลเสีย ที่มตี่อการพัฒนาภาวะผูน้ำ การ

ทำงานในหนา้ที่ ทีร่ับผดิชอบจะช่วยพัฒนาภาวะผู้นำ เพราะบทบาทส่วนหนึ่งของผู้นำ คือ 

จะต้องเป็นนักแก้ปัญหา และปัญหาใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นมักมีความซับซ้อนและคลุมเครือมาก

ขึน้เรื่อย ๆ ความกว้างขวางของประสบการณ์ของภาวะผู้นำด้านต่าง ๆ มักขึ้นอยู่กับแต่ละ

สถานการณ์นั้น ๆ ดังนัน้ การพัฒนาภาวะผู้นำจงึจำเป็นต้องพยายามรวบรวม

ประสบการณ์จากสถานการณ์ที่มีความหลากหลายและแตกต่างกัน  

    5. การให้คำปรึกษา สำหรับการให้คำปรึกษาเป็นวิธีพัฒนาภาวะผู้นำ

ที่ยึดประสบการณ์เป็นหลักได้อีกวิธีหนึ่ง ที่เช่ือว่าการพัฒนาภาวะผู้นำควรมีการฝึกสอน

โดยผู้นำ ที่มทีั้งความรู้และประสบการณ์ ซึ่งเรียกว่าที่ปรึกษา (Mentor) ซึ่งจะผูค้อยพัฒนา

ภาวะผูน้ำแก่ผูเ้รียน โดยอาศัยการสอน (Tutoring) การฝกึ (Coaching) การแนะนำ 

(Guidance) และการให้กำลังใจ (Emotional Support) เปน็ที่ปรึกษาต้องเป็นผู้ได้รับความ

ไว้วางใจ ในการใหค้ำปรึกษาและคำแนะนำ ส่วนใหญ่มักเป็นผู้บริหาร เพื่อนร่วมงานหรือ

นักวิชาชีพด้านบริหารบุคคล ซึ่งการให้คำปรึกษาส่วนใหญ่ มักเป็นความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้น

อย่างไม่เป็นทางการ โดยอาศัยความสัมพันธ์ที่เป็นส่วนตัวระหว่างผูใ้ห้กับผูร้ับ คำปรึกษา

แต่บางแห่งอาจมีระบบการให้คำปรึกษาอย่างเป็นทางการ ผู้ให้คำปรึกษาสามารถยก 

ตัวอย่างในการมภีาวะผู้นำที่มหีนา้ที่ของผู้ให้คำปรึกษาคือ คอยฝกึสอนผู้เรียนให้สามารถ

ใช้ค้วามเป็นภาวะผูน้ำ แต่ในระหว่างที่มีผูรั้บคำปรึกษา (Mentored) ฝกึใช้ภ้าวะผู้นำนั้นผู้ให้

คำปรึกษามักจะไม่เข้ามาแทรกแซง โดยปล่อยให้ฝึกใช้ภ้าวะผู้นำโดยอย่างอิสระ  

  จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อนำมากำหนดเป็นวิธีการพัฒนา 
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ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูกลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ดังตาราง 7 

 

ตาราง  7  การสังเคราะห์วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

แนวคิดทฤษฎี 

 

 

 องค์ประกอบ  

การพัฒนาภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของครู รัช
ฎา

กร
 อ

ัคร
จัน

ทร์
 (2

56
0)

 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบุ
ตร

 (2
56

5)
 

W
illi

es
, c

ar
d 

Lo
ve

ll (
19

74
) 

Tr
ue

lov
e 

(19
92

) 

M
cC

au
ley

 a
nd

 O
th

er
s 

(19
96

) 

Du
Br

in 
(2

01
0)

 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

1) การฝึกอบรม √ √ √  √ √ 5 83.33 

2) การเรียนรูแ้บบตัวต่อตัว    √   1 20.00 

3) เรียนรู้จากประสบการณ์ผูอ้ื่น  √   √ √ 3 50.00 

4) การเรียนรูจ้ากความผิดพลาด     √  1 20.00 

5) การเรียนรูด้้วยตนเอง √ √  √ √ √ 5 83.33 

6) การเรียนรูแ้บบกลุ่ม  √ √ √   3 50.00 

7) เรียนรู้จากการฝกึปฏิบัติจริง √     √ 2 33.33 

8)  การจัดประชุม   √    1 20.00 

 

 จากตาราง 7 การสังเคราะห์วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยการศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎีของนัก

การศกึษาและนักวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ  แสดงออกมาในรูปร้อยละ จะเห็นได้

ว่าองค์ประกอบของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย  ที่ได้จากการสังเคราะห์จำนวนทั้งหมด 8 องค์ประกอบ แต่สำหรับ

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใชเ้กณฑ์การพจิารณาจากองค์ประกอบที่มคี่ารอ้ยละตั้งแต่ ร้อยละ 

80 ขึน้ไป ได้องค์ประกอบเพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยในครั้งนี ้มจีำนวน 2 

องค์ประกอบ ได้แก่ การเรียนรูจ้ากการฝึกอบรม และการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ซึ่งแสดงเป็น

องค์ประกอบของการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์   

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ดังภาพประกอบ 8 
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ภาพประกอบ 8 องค์ประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  

              กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 

 จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่าการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้การพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 1) การฝึกอบรม 2) การเรียนรูด้้วยตนเอง  

 

ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของครู 

 1. ความหมายของประสิทธิผล 

  คำว่า “ประสิทธิผล” แปลมาจาก effective ความหมายตามพจนานุกรม

ฉบับราชบัณฑติยสถาน (2546, หนา้ 667) หมายถึง ผลสำเร็จ ผลที่เกิดขึ้น และได้มี

นักการศกึษา นักวิจัยได้ให้ความหมายของคำว่าประสิทธิผลดังนี้ 

   พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2561, หนา้ 212) กล่าวว่า 

ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนานักการศกึษา คอื การที่ผูเ้ข้ารับการพัฒนาสามารถนำ

ความรูแ้ละทักษะที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน การวางแผน และการ

แก้ปัญหาในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหผ้ลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผูเ้รียนสูงขึน้ 

การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู  

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 

การฝึกอบรม 
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   ในส่วนของเกียรตพิงษ์ อุดมธนะธีระ (2562, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง

ความหมายของประสิทธิผล (Effective, Effectiveness ) หมายถึง การบรรลุตาม

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่พึงปรารถนาหรอืเป็นไปตามที่คาดหวังไว้  

   และมุมมองของปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2562, หนา้ 47) ให้ความเห็น

ว่า ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนา หมายถึง การที่ผูเ้ข้าอบรมสามารถนำความรู ้ทักษะ 

และทัศนคตทิี่ได้รับจากการอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจรงิได้อย่างมคีุณภาพ ก่อใหเ้กิด

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทำงานให้ดีขึ้นกว่าเดิม 

   นอกจากนีณ้ัฐวัชร จันทโรธรณ์ (2563, หนา้ 2) ได้กล่าวถึงความหมาย

ของประสิทธิผล หมายถึง เป็นเครื่องมอืหรือตัวบ่งช้ีในการตัดสินใจว่าการบริหารของ 

หน่วยงาน หรอืองค์การใดองค์การหนึ่งสามารถดำเนินงาน จนบรรลุเป้าหมายหรอื

วัตถุประสงค์ที่วางไว้มากน้อย เพียงใด เป็นเรื่องเกี่ยวกับผลที่ได้รับและผลสำเร็จของงาน  

   และธีระ รุญเจรญิ (2563, หนา้ 67) ให้ความหมายว่า ประสิทธิผลของ

รูปแบบการพัฒนานักการศึกษา หมายถึง ความสามารถในการนำความรูท้ี่ได้รับจากการ

ฝกึอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมคีุณภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ และ

ส่งผลใหเ้กิดประสทิธิภาพในการปฏิบัติงาน 

   สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2566, ออนไลน์) ได้เสนอ

ความหมายของประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ความสำเร็จในการที่สามารถดำเนิน

กิจการก้าวหน้าไป และสามารถบรรลุเป้าหมายต่าง ๆ ที่องค์การตัง้ไว้ได้  

   ในส่วนของมุมมองGibson Others (1982, p. 812) ได้กลา่วว่าประสิทธิผล

เป็นเรื่องของการกระทำใด ๆ ที่มคีวามมุ่งหมายจะได้รับผลอะไรสักอย่างให้เกิดขึน้             

การกระทำหรอืความพยายามจะมีประสิทธิผลสูงต่ำเพียงใด ขึ้นอยู่กับว่าผลที่ได้รับตรงน้ัน  

ตรง ครบถ้วน ทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ และใช้พลังงานน้อยเพียงใด  

     และHoy & Miskel (2005, p. 51) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสามารถใช้ภาวะผู้นำ เป็นศูนย์รวมในการจัดการศกึษาทำให้ครู

และนักเรียนเกิดความพึงพอใจ เป็นผลทำให้การดำเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิผล

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  

   นอกจากนีP้hillips และ Phillips (2016, p. 21) มองว่า ประสิทธิผลของ

รูปแบบการพัฒนา คอื ระดับความสำเร็จในการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามที่
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กำหนดไว้ในการพัฒนาบุคลากร สะท้อนใหเ้ห็นผ่านการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ผลงานที่ดี

ขึน้ และผลประโยชน์ที่องค์กรได้รับจากการลงทุนในการพัฒนา 

   และKirkpatrick (2019, p. 6) อธิบายว่า ประสิทธิผลของรูปแบบการ

พัฒนา สามารถประเมินได้จาก 4 ระดับ คือ 1) ปฏิกิรยิาตอบสนองของผูเ้ข้าอบรม 2) การ

เรียนรู้ที่เกิดขึ้น 3) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และ 4) ผลลัพธ์หรือผลกระทบต่อองค์กร 

ซึ่งการประเมนิประสิทธิผลนีค้วรทำอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

   นอกจากนีN้ahavendi and Malekzadeh (1999, p. 532) ได้ให้

ความหมายของประสิทธิผล หมายถึง บุคคลหรอืองค์การได้บรรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ตามแผน อันหมายถึง 4 ประการ ดังนี้ 1) คุณภาพของงาน 2) ความพึงพอใจ

ของลูกค้าหรอืผูร้ับบริการ 3) นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ดกีว่าเดิม และ4) ความพึงพอใจของ

บุคลากรที่ทำงาน  

   สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของรูปแบบ หมายถึง ความสามารถของรูปแบบ

หรอืวิธีการพัฒนาที่ทำให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาเกิดการเรียนรู้ เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และ

นำสิ่งที่ได้รับ ไปใช้ในการปฏิบัติงานจรงิได้อย่างมคีุณภาพ ส่งผลดตี่อการพัฒนางานและ 

องค์การโดยรวม  

 2. ความสำคัญของประสิทธิผล 

   ชูชัย สมิทธิไกร (2560, หน้า 35) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบที่มี

ประสิทธิผลจะช่วยใหอ้งค์กรสามารถพัฒนาบุคลากรได้ตรงตามความตอ้งการ และนำไปสู่

การบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับรัตนา ศิรพิานิช 

(2561, หนา้ 19) กลล่าวว่า ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนามีความสำคัญต่อการ

เสริมสรา้งสมรรถนะและขีดความสามารถของบุคลากร ซึ่งจะส่งผลต่อความสำเร็จในระยะ

ยาวขององค์กร อีกทั้งนิสดารก์ เวชยานนท์ (2562, หน้า 73) เห็นว่าการออกแบบและ

พัฒนารูปแบบที่มปีระสิทธิผลจะทำให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างคุม้ค่า ใชท้รัพยากร

อย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทั้งตัวบุคลากรและองค์กร 

  และพีรพล ไชยณรงค์ศักดิ์ (2562, หนา้ 8) ได้กล่าวว่าประสิทธิผลมี

ความสำคัญอย่างยิ่ง ในศาสตร์ทางการบริหารและองค์การ นับว่าเป็นการตัดสินใจขัน้

สุดท้ายว่า การบริหารองค์การประสบความสำเร็จหรือไม่เพียงใด องค์การจะอยู่รอดและมี

ความมั่นคงจะยันอยู่กับประสิทธิผลองค์การจะล่มสลายไปในที่สุด ดังนั้นจึงมีความสำคัญ

ต่อองค์การ ดังนี้  
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   1) ช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์การ การจัดตั้งองค์การย่อม

กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจน เพื่อดำเนนิงานให้เป็นไปตามความ

ต้องการหรอืไม่ 

          2) ประเมินผลการดำเนินงานกับแผนงานที่กำหนด การดำเนนิงานในแต่

ละกิจกรรมย่อมตอ้งมกีารวางแผน กำหนดหนา้ที่ ความรับผดิชอบ การจัดสรรทรัพยากร 

การใชอ้ำนาจหน้าที่การบริหารการปฏิบัติงาน ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ของงาน        

   3) ประเมินผลสำเร็จกับวัตถุประสงค์ เปรียบเทียบผลงานที่ดำเนินการได้

ตามแผนงานกับวัตถุประสงค์ขององค์การที่คาดหวัง ถ้าผลงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์

และความคาดหวังขององค์การ แสดงว่าองค์การมีประสิทธิผล  

  นอกจากนี ้Gibson Others (1988, pp. 36 - 39 อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 

2565, หนา้ 139 - 140) ได้กล่าวว่าประสิทธิผลเกี่ยวข้องกับการพิจารณาการทำงานที่

สำเร็จลุล่วงดังประสงค์ หรือที่คาดหวังไว้เป็นหลัก หรอื เกี่ยวข้องกับความสำเร็จของ

เป้าหมาย หรอืเป็นเครื่องตัดสินใจในขั้นสุดท้ายว่า การบริหารและองค์การประสบ

ความสำเร็จหรือไม่เพียงใด ประสิทธิผลอาจพิจารณาเป็น 2 ระดับ คือ ประสทิธิผลของ

บุคคล และประสิทธิผลขององค์การ  

   ประสิทธิผลของบุคคล คือ ลักษณะของบุคคลที่มคีวามสามารถ

ปฏิบัติงานหรอืปฏิบัติกิจกรรมใด ๆ แล้วประสบผลสำเร็จ ทำให้บังเกิดผลตรงและครบถ้วน

ตามที่กำหนดวัตถุประสงค์ไว้ ผลที่เกิดขึน้มลีักษณะคุณภาพ เช่น ความถูกต้อง ความมี

คุณค่า ความเหมาะสมดีงาม ตรงกับความคาดหวังและความต้องการของหมู่คณะ สังคม 

และนำผลนั้นไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ  

   ประสิทธิผลขององค์การ เน้นไปที่ผลรวมขององค์การซึ่งสามารถอธิบาย

เกณฑ์ของความมปีระสิทธิผลว่าประกอบด้วยตัวบ่งช้ี 5 ตัว คอื 

    1) การผลิต (Production) องค์การใดมีประสิทธิผลถ้าองค์การ

สามารถดำเนินการผลิตให้ได้ผลผลิตทั้งเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพได้ตรงกับความ

ต้องการขององค์การ 

    2) ประสิทธิภาพ (Efficiency) องค์การมปีระสิทธิผลถ้าอัตราส่วน

ระหว่างปัจจัยทรัพยากร (Inputs) ที่ใชก้ับผลผลิต (Outputs) มคีวามเหมาะสมในลักษณะใช้

ปัจจัยทรัพยากรได้คุ้มค่า 
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    3) ความพึงพอใจ (Satisfaction) องค์การมปีระสิทธิผล ถ้าผลการ

ดำเนนิงานขององค์การนำมาซึ่งความสำเร็จสอดคล้องกับความตอ้งการและความคาดหวัง

ของสมาชิกในองค์การ 

    4) การปรับเปลี่ยน (Adaptiveness) องค์การมปีระสิทธิผล ถ้า

องค์การมกีลไกที่สามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินงานได้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงไป ทั้งภายในองค์การ และภายนอกองค์การ 

    5) การพัฒนา (Development) องค์การมปีระสิทธิผล ถ้าองค์การ

สามารถเพิ่มพูนศักยภาพ (Potential) และวสิัยสามารถ (Capacity) ขององค์การให้

เจริญก้าวหน้าตามการเปลี่ยนแปลงของสถาพแวดล้อม  

  Saks และ Haccoun (2016, p. 125) ระบุว่า ประสิทธิผลของรูปแบบการ

พัฒนาเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้เกิดการถ่ายโอนการเรียนรูจ้ากการฝึกอบรมไปสู่การ

ปฏิบัติงานจริง ซึ่งจะนำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและผลการปฏิบัติงานที่ดขีึน้ 

  จากข้อมูลข้างต้น จะเห็นได้ว่าประสทิธิผลของรูปแบบการพัฒนามี

ความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จในการพัฒนาบุคลากร การออกแบบรูปแบบที่มี

ประสิทธิผลจะทำให้การพัฒนาตอบโจทย์ความตอ้งการ คุม้ค่า และส่งเสริมการนำการ

เรียนรู้ไปใช้จริง ซึ่งจะส่งผลดีต่อสมรรถนะของบุคลากรและความสำเร็จขององค์กร 

ในระยะยาว 

 3. การหาค่าดัชนีประสิทธิผล 

  บุญชม ศรสีะอาด (2560, หนา้ 154) อธิบายว่า ดัชนีประสิทธิผล คอื 

ความสามารถในการทำให้ผู้เรียนมคีวามก้าวหน้าในการเรียนรู้ โดยพิจารณาจากความ

แตกต่างระหว่างผลการทดสอบก่อนเรียนกับหลังเรยีน และคำนวณค่าดัชนปีระสิทธิผลได้

จากสูตรดัชนีประสิทธิผล (E.I.) = (คะแนนรวมหลังเรียน - คะแนนรวมก่อนเรียน) / 

(คะแนนเต็ม - คะแนนรวมก่อนเรียน) 

  คล้ายคลึงกับพิชิต ฤทธิ์จรูญ (2561, หน้า 268 - 269) กล่าวว่า ดัชนี

ประสิทธิผล เป็นค่าที่แสดงถึงความก้าวหนา้ในการเรียนรูท้ี่เป็นผลมาจากวิธีการสอนหรอื

สื่อการเรียนรู้ที่ครูใช้ โดยมีสูตรการคำนวณ คอื 

   E.I. = (ผลรวมคะแนนหลังเรียนทุกคน – ผลรวมคะแนนก่อนเรียน  ทุก

คน) / (คะแนนเต็มของแบบทดสอบ x จำนวนผูเ้รียน - ผลรวมคะแนนก่อนเรียนทุกคน) 
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   ค่าดัชนีประสิทธิผลมีค่าระหว่าง 0 ถึง 1 ถ้ามีค่าเข้าใกล้ 1 แสดงว่ามี

ประสิทธิผลสูง แต่ถ้ามีค่าเข้าใกล้ 0 แสดงว่ามีประสิทธิผล  

   นอกจากนีป้ราณี กองจนิดา (2562, หนา้ 173 - 174) ยังช้ีให้เห็นข้อควร

ระวังในการแปลผลค่าดัชนีประสิทธิผล ดังนี้ 

    1. ค่าดัชนีประสิทธิผลสามารถเปรียบเทียบได้ภายในกลุ่มที่ศึกษาเท่านั้น 

ไม่สามารถนำไปเปรียบเทียบข้ามกลุ่มได้ เนื่องจากสภาพแวดล้อมและพืน้ฐานของแต่ละ

กลุ่มแตกต่างกัน  

    2. ผูส้อนต้องทำการวัดก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยแบบวัดชุดเดียวกัน 

เพื่อให้สามารถเปรียบเทียบพัฒนาการได้อย่างแท้จรงิ  

    3. ควรนำค่าดัชนีประสิทธิผลไปใช้ประกอบกับข้อมูลเชิงคุณภาพอื่น ๆ 

เพื่อให้สามารถอธิบายผลการจัดการเรียนรู้ได้ชัดเจนยิ่งขึน้ 

  สรุปได้ว่า ค่าดัชนีประสิทธิผลเป็นเครื่องมอืหนึ่งที่มปีระโยชน์ในการประเมิน

ความสามารถของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาผูเ้รียน โดยพิจารณาจาก

พัฒนาการของคะแนนก่อนและหลังเรียน ซึ่งค่าที่ใกล้เคียง 1 จะแสดงถึงประสิทธิผลที่สูง 

แต่ทั้งนี้ผู้ใช้ตอ้งคำนึงถึงขอ้จำกัดและข้อควรระวังต่าง ๆ ในการแปลความหมายและนำผล

ไปใช้ใหเ้หมาะสม รวมถึงใช้ร่วมกับข้อมูลในมติิอื่น ๆ เพื่อให้สามารถประเมินและ

พัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างรอบด้านมากขึ้น 

  จากข้อมูลข้างต้นผูว้ิจัยใช้วิธีการหาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยประกอบด้วย       

1) ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย และ 2) ค่าดัชนีประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย   
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บริบทโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย   

 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร (2563, หนา้ 7 - 12) 

ได้นำเสนอเกี่ยวกับบริบทโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยดังนี้ ตามที่กระทรวง 

ศกึษาธิการ ได้ประกาศจัดตั้งโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ขึน้ 12 แห่ง กระจายอยู่ใน

ภูมภิาคต่าง ๆ ทั่วประเทศ เพื่อเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระเจา้ลูกเธอเจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัย

ลักษณ์ อัครราชกุมารี ในวโรกาสที่มีพระชนมายุครบ 3 รอบ และ ในปี พ.ศ. 2537 สมเด็จ

พระเจา้ลูกเธอ เจา้ฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมาร ีได้พระราชทานชื่อโรงเรียน       

ว่า “โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย” ตามด้วยชื่อจังหวัด ต่อมาในปี พ.ศ. 2561 ได้

พระราชทานชื่อโรงเรียนใหม่ว่า “โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย”                      

ตามด้วยชื่อจังหวัด  

  ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2536 – 2550) เป็นการดำเนินงานภายใต้้กรมสามัญศึกษา/

สำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยมี

โรงเรียนมหดิลวิทยานุสรณ์เริ่มเข้ามาสนับสนุน ทางวิชาการในปี พ.ศ. 2548  

  ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2553) กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัยได้ม้ีขอ้ตกลง  

  ความร่วมมอืทางวิชาการกับโรงเรียนมหดิลวิทยานุสรณ์ โดยโรงเรียนมหดิล

วิทยานุสรณ์ได้้ให้การสนับสนุน ทางวิชาการและสนับสนุนงบประมาณเพื่อทดลองจัด

การศกึษาสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษระดับชั้นมัธยมศกึษาตอนปลาย ระดับช้ันละ 1 

หอ้งเรียน นักเรียนหอ้งนี้ใช้ระบบและเกณฑ์ในการคัดเลือกและหลักสูตรเดียวกันกับ

โรงเรียนมหดิลวิทยานุสรณ์ ซึ่งพบว่าโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยสามารถ

ดำเนนิการได้้ผลอย่างดมีาก จงึได้้มีการนำโครงการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัยใหเ้ป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค เสนอคณะรัฐมนตรพีิจารณาใหค้วาม

เห็นชอบในการดำเนินโครงการดังกล่าว  

  ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2554 – 2561) คณะรัฐมนตรไีด้ม้ีมติใินคราวประชุมเมื่อ

วันที่ 25 พฤศจกิายน 2553 เห็นชอบให้กระทรวงศกึษาธิการ ดำเนินงานตามโครงการ

พัฒนาโรงเรยีนจุฬาภรณราชวิทยาลัยใหเ้ป็น โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค มีระยะเวลา

ดำเนนิการในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 - 2561 มีเป้าหมาย เพื่อพัฒนาโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ทั้ง 12 แห่ง ซึ่งกระจายอยู่ทั่วประเทศ ให้เป็นโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ภูมิภาค ที่มคีุณภาพระดับเดียวกับโรงเรียนมหดิลวิทยานุสรณ์และโรงเรียน
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วิทยาศาสตร์ช้ันนำของนานาชาติ ิเพื่อเพิ่มจำนวนผู้มคีวามสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์

และวิทยาศาสตร์ในระดับมัธยมศกึษา ที่่ได้้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ มีจิตวิญญาณ

ที่จะพัฒนาตนเองให้ก้าวไปสู่ความเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ นักคิดค้นในอนาคต สร้างองค์

ความรูท้างวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้ประเทศชาติ ิเพื่อให้ประเทศชาติสิามารถ

พึ่งตนเองได้ม้ากขึ้น ลดการพึ่งพาองค์ความรูท้างด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจากต่าง

ชาติิ เป็นไปตามนโยบายการพัฒนากำลังคนด้านคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ของรัฐบาล และเพื่อเป็นการกระจายโอกาสให้กับ 

  นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ซึ่งมี

กระจายอยู่ในทุกภูมิภาคของประเทศใหไ้ด้ร้ับโอกาสมากขึ้น   

  การศกึษาขั้นพื้นฐานเป็นสิทธิที่เด็กและเยาวชนทุกคนต้องได้รับอย่าง

ต่อเนื่องให้สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจที่แตกต่างกันในแต่ละ

บุคคล รัฐและสังคมพึงจัดการศึกษาสำหรับ ผูม้ีความสามารถพิเศษเพื่อใหทุ้กคนได้รับการ

พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกด้าน โดยไม่ลดทอนและสกัดกั้นความสามารถพิเศษด้านใด

ด้านหนึ่ง ทั้งนีโ้ดยมีครอบครัวและสังคมให้การดูแลส่งเสริมใหเ้ป็นคนที่สมบูรณ์ ทั้งด้าน

สติปัญญาร่างกายจติใจอารมณ์และสังคมเป็นคนดีมีคุณภาพควบคู่ไปกับความสามารถ

พิเศษที่มอียู่ ตลอดจนสนับสนุนส่งเสริมให้นำความสามารถพิเศษนั้น ๆ ไปพัฒนาองค์

ความรูใ้หม่ ๆ ให้กับสังคม และประเทศชาติ  

  แมว้่าอุดมการณ์ดังกล่าวจะได้เคยปรากฏในเอกสารแนวทางหรอื

ข้อเสนอแนะในการจัดการศึกษา ในหลายวาระด้วยกันแต่ในทางปฏิบัติการจัดการศึกษา

สำหรับผู้มีความสามารถพิเศษยังไม่ได้รับการจัดอย่างกว้างขวางและครอบคลุม ปัจจุบัน

เด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษส่วนใหญ่ยังได้รับการศกึษา ในลักษณะเดียวกันกับ

เด็กและเยาวชนปกติทั่วไป ซึ่งนอกจากจะไม่สามารถส่งเสริมให้พัฒนาได้อย่างเต็ม

ศักยภาพ แล้วบางกรณี พฤติกรรมของเด็กและเยาวชนเหล่านี้ที่มคีวามแตกต่างจากเด็ก

ปกติยังไม่เป็นที่ยอมรับของครูและโรงเรียน บางครัง้มคีวามรุนแรงถึงขั้นถูกปฏิเสธที่จะให้

ศกึษาอยู่ในโรงเรียนต่อไป 

  จนกระทั่งเมื่อมีการประกาศใชห้ลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ในหลักสูตรดังกล่าวได้มีการกำหนดแนวทางในการจัดการศกึษาสำหรับ

กลุ่มเป้าหมายไว้เฉพาะดังนี้ 
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  การจัดการศกึษาบางประเภทสำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ เช่น การศกึษา

เฉพาะทาง การศกึษาสำหรับผูม้ีความสามารถพิเศษ การศกึษาทางเลือก การศกึษา

สำหรับผู้ด้อยโอกาส การศึกษาตามอัธยาศัย สามารถนำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน ไปปรับใช้ได้ตามความเหมาะสมกับสภาพและบริบทของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย 

  กรณีของการจัดการศกึษาให้แก่ผูม้ีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์

และวิทยาศาสตร์ มเีหตุผลที่สำคัญมากอีกประการ คือเป็นการพัฒนากำลังคนที่จะทำ

หนา้ที่เป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ นักคิดค้น ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่มศีักยภาพสูง

ระดับนานาชาติซึ่งประเทศไทยยังขาดแคลนอยู่มากทำให ้มผีลงานทางวทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีที่พัฒนาขึน้ใช้เองน้อยมาก เมื่อเทียบกับประเทศอื่น ๆ ผลที่ตามมาคือการเสีย

ค่าใชจ้่ายมหาศาลในการนำวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในประเทศเพื่อให้

ประเทศชาติสามารถดำรงอยู่และแข่งขันได้ในประชาคมโลก เป็นสังคมผู้ผลติที่มีมูลค่าเพิ่ม

แทนการเป็นสังคมผูบ้ริโภค เป็นสังคมที่ใช้ปัญญาในการพัฒนาประเทศมากขึ้นแทนการใช้

หยาดเหงื่อแรงกาย เช่น ในปัจจุบัน จึงมีความจำเป็นอย่างสูงสุดและรีบด่วนที่สุดที่

ประเทศชาติตอ้งสร้างนักวิจัย และนักประดิษฐ์คิดค้นที่มีความสามารถสูงในปริมาณที่

เพียงพอซึ่งจะต้องสร้างมาตั้งแต่เยาว์วัย 

  ดังนัน้การจัดการศกึษาให้แก่ผู้มีความสามารถพิเศษทางดา้นคณิตศาสตร์

และวิทยาศาสตร์จงึไม่ใช่เป็นเพียงการดำเนินการเพื่อใหบุ้คคลได้รับโอกาสตามสิทธิเท่านั้น 

แต่ยังเป็นการตอบสนองความตอ้งการ ของประเทศชาติ เป็นการสร้างขุมกำลังทาง

วิชาการในด้านนีอ้ย่างเป็นรูปธรรม เยาวชนที่มีศักยภาพพิเศษเหล่านีเ้มื่อได้รับการบ่มเพาะ

จนเกิดการพัฒนาถึงระดับสูงสุดแลว้ภายภาคหน้าก็จะสามารถค้นคดิสิ่งอำนวยประโยชน์

ให้แก่สังคมและประเทศชาติได้อย่างมหาศาล เป็นการสร้างสังคมแห่งภูมิปัญญาและการ

เรียนรู้ สังคมแห่งคุณภาพและแข่งขันได้ และสังคมที่ยั่งยืนพอเพียงมีความสมานฉันท์เอือ้

อาทรต่อกัน    

   1. เงื่อนไขความสำเร็จ 

    ปัจจัยหรือเงื่อนไขที่จะทำให้การดำเนินงานของโรงเรียนวิทยาศาสตร์

ภูมภิาคบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดตั้งโรงเรียนวิทยาศาสตร์

ภูมภิาค ประกอบด้วยปัจจัย 3 ประการ ดังนี้ 

     ประการที่ 1  มีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกนักเรียนมคีวาม

เที่ยงและมีความเชื่อถือได้ เป็นไปตามหลักวิชานักเรียนที่ได้รับการคัดเลือกเข้าเรียนตาม
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โครงการนีเ้ป็นผู้ที่มคีวามสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และ วิทยาศาสตร์อย่างแท้จริง 

เป็นเพชรแท้เป็นกลุ่มที่มีความสามารถด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ในระดับ 3 %  

บนของกลุ่มอายุ (มีกระบวนการค้นหาเพชรแท้ที่มีประสิทธิภาพ) 

     ประการที่ 2 มีหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนที่ออกแบบ

และพัฒนาขึน้เป็นการเฉพาะสำหรับนักเรียนกลุ่มนี ้ซึ่งเป็นผู้มคีวามสามารถพิเศษด้าน

คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ เป็นหลักสูตรที่สนองตอบต่อความสามารถและความ

ต้องการ ของนักเรียนเป็นรายบุคคล (Customized Curriculum) ช่วยใหน้ักเรียนค้นพบ

ตนเองว่า มคีวามถนัดและความสนใจทางดา้นไหน สามารถคิด ตัดสินใจ แก้ปัญหา 

ตลอดจนกำหนดเป้าหมายและวางแผนชีวติ ทั้งดา้นการเรียน ด้านอาชีพ และด้านการ

ดำรงชีวติ มีความรู้ความเข้าใจถึงธรรมชาติและลักษณะของอาชีพที่หลากหลาย 

โดยเฉพาะอาชีพที่ต้องใช้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นพืน้ฐาน ในการ

ปฏิบัติงาน และอาชีพของการเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ นักคิดค้น ด้านคณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นหลักสูตรที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมอีุดมการณ์และคุณลักษณะ

ทั้ง 9 ประการ ตามอุดมการณ์และเป้าหมายในการพัฒนานักเรียนของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ภูมิภาค (มีเครื่องมอืและกระบวนการเจียรนัยเพชรที่มปีระสิทธิภาพ) 

     ประการที่ 3 มีครู มีการบริหารจัดการ และมีทรัพยากรสนับสนุน

ที่เหมาะสมเพียงพอ ครูและผูบ้ริหาร มีความตระหนัก มีความรูค้วามเข้าใจ มคีวามเชื่อ มี

ศรัทธา เห็นคุณค่าและความสำคัญของการจัดการศกึษาสำหรับผูม้ีความสามารถพิเศษ

ด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มคีวามรู ้มีความสามารถ และมีทักษะ ในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ให้ผูเ้รียนมีอุดมการณ์ และ

คุณลักษณะตามอุดมการณ์และเป้าหมายในการพัฒนานักเรียนของโรงเรยีนวิทยาศาสตร์

ภูมภิาคทั้ง 9 ประการ (มีช่างเจยีรนัยเพชรที่มีฝมีอืเยี่ยม)  

   2. วิสัยทัศน์และพันธกิจโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 

    วิสัยทัศน ์

     เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคที่จัดการศกึษาให้กับผูม้ี

ความสามารถด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศกึษาให้คุณภาพระดับ

เดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตร์ช้ันนำของนานาชาติ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



124 

    พันธกิจ 

     ศกึษาค้นคว้า วิจัยพัฒนา และร่วมมอืกับหน่วยงานต่างๆ ทั้ง

ภาครัฐและเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อดำเนินการบริหารและจัดการศกึษาในระดับ

มัธยมศกึษาทั้งตอนต้นและตอนปลาย ที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศ ด้านคณิตศาสตร์และ

วิทยาศาสตร์ ในลักษณะของโรงเรียนประจำ สำหรับนักเรียน ที่มคีวามสามารถพิเศษด้าน

คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ เพื่อเป็นการกระจายโอกาสให้กับผูม้ีความสามารถพิเศษที่มี

กระจายอยู่ในทุกภูมิภาคของประเทศ และเพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสใหก้ับนักเรียนกลุ่มด้อย

โอกาส และขาดแคลนทุนทรัพย์ 

   ทั้งนี ้เพื่อพัฒนานักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และ

วิทยาศาสตร์เหล่านั้นไปสู่ ความเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ นักคิดค้น ด้านคณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ที่มคีวามสามารถระดับสูงเยี่ยมเทียบเคียงนักวิจัยช้ันนำของ

นานาชาติมีจิตวิญญาณมุ่งมั่น พัฒนาประเทศชาติ มีเจตคติที่ดีต่อเพื่อนร่วมโลกและ

ธรรมชาติ สามารถสร้างองค์ความรูด้้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ให้กับ

ประเทศชาติและสังคมไทยในอนาคต ช่วยพัฒนาประเทศชาติใหส้ามารถดำรงอยู่และ

แข่งขันได้ในประชาคมโลก เป็นสังคมผู้ผลิตที่มมีูลค่าเพิ่มมากขึ้น สร้างสังคมแห่งภูมิปัญญา 

และการเรียนรู ้สังคมแห่งคุณภาพและแข่งขันได้ และสังคมที่ยั่งยืนพอเพียง มคีวาม

สมานฉันท์เอือ้อาทรต่อกัน 

   3. อุดมการณ์และเป้าหมายในการพัฒนานักเรียน 

    โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคมีอุดมการณ์ และเป้าหมายในการ

พัฒนานักเรียน โดยมุ่งส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้  

      3.1 เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตามหลักธรรม

ของพระพุทธศาสนาหรอืศาสนา ที่ตนนับถือ มคีุณธรรม จริยธรรม มบีุคลิกภาพที่ดแีละมี

ความเป็นผูน้ำ 

     3.2 มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักการพืน้ฐานด้าน

คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์อย่างลึกซึง้ ในระดับเดียวกันกับนักเรียนโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ช้ันนำของนานาชาติ 

     3.3 มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มจีติวิญญาณของความเป็น

นักวิจัย นักประดิษฐ์ นักคิดค้น และนักพัฒนาด้านคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ และ

เทคโนโลยี ในระดับเดียวกันกับนักเรียนโรงเรียนวิทยาศาสตร์ช้ันนำของนานาชาติ 
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      3.4 รักการเรียนรู ้รักการอ่าน รักการเขียน รักการค้นคว้า

อย่างเป็นระบบ มีความรอบรู้ รูร้อบ และสามารถบูรณาการความรู้ได้ 

      3.5 มีความรูแ้ละทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยี

สารสนเทศได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ในระดับเดียวกันกับนักเรียนของโรงเรยีนวิทยาศาสตร์

ช้ันนำนานาชาติ 

      3.6 มีจิตสำนึกในเกียรติภูมิของความเป็นไทย มีความเข้าใจ

และภูมิใจในประวัติศาสตร์ของชาติ มีความรักและความภาคภูมใิจในชาติบ้านเมืองและ

ท้องถิ่น เป็นพลเมืองดี ยึดมั่นในการปกครองระบอบ ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์

เป็นประมุข      

      3.7 มีจติสำนึกในการอนุรักษ์ภาษาไทย ศลิปวัฒนธรรมไทย 

ประเพณีไทยและภูมิปัญญาไทย ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม       

มีเจตคติที่ดีต่อเพื่อนร่วมโลกและธรรมชาติ 

      3.8 มีจิตมุ่งที่จะทำประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามให้กับสังคม  

มีความรับผดิชอบต่อสังคม ต้องการ ตอบแทนบ้านเมอืงตามความสามารถของตนอย่าง

ต่อเนื่อง     

      3.9 มีสุขภาพอนามัยที่ด ีรักการออกกำลังกาย รู้จักดูแล

ตนเองให้เข้มแข็งทั้งกายและใจ 

   ทั้งนี ้เพื่อพัฒนาไปสู่ความเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์คิดค้น ด้าน

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ เทคโนโลยีที่มคีวามสามารถระดับสูงเยี่ยมเทียบเคียงกับ

นักวิจัยชัน้นำของนานาชาติ และมีจติวิญญาณ มุ่งมั่นพัฒนาประเทศชาติ มีเจตคติที่ดตี่อ

เพื่อนร่วมโลกและธรรมชาติ สามารถสร้างองค์ความรูด้้าน คณติศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยี ให้กับประเทศชาติและสังคมไทยในอนาคต ช่วยพัฒนาประเทศชาติให้

สามารถดำรงอยู่และแข่งขันได้ในประชาคมโลก เป็นสังคมผู้ผลติที่มีมูลค่าเพิ่มมากขึ้นสรา้ง

สังคมแห่ง ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ สังคมแห่งคุณภาพและแข่งขันได้ และสังคมที่ยั่งยืน

พอเพียง มีความสมานฉันท์เอือ้อาทรต่อกัน 

   4. ภารกิจของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

    4.1 เป็นโรงเรียนที่จัดการศึกษาด้วยหลักสูตรเฉพาะ สำหรับผู้มี

ความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 – 6 ใน

ลักษณะโรงเรียนประจำ 
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    4.2 เป็นโรงเรียนที่รับนักเรียนผู้มคีวามสามารถพิเศษในพืน้ที่บริการ 

โดยเน้นการให้โอกาสนักเรียนผูม้ีศักยภาพสูงด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ที่กระจาย

อยู่ในทุกภูมภิาคของประเทศ  

    4.3 เป็นโรงเรียนที่เน้นคุณภาพ ไม่เน้นปริมาณ  

    4.4 เป็นโรงเรียนต้นแบบของภูมิภาค  

    4.5 เป็นโรงเรียนที่ตอ้งพัฒนาตนเองใหม้ีคุณภาพระดับเดียวกับ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ช้ันนำของนานาชาติ 

    4.6 เป็นโรงเรียนที่เป็นศูนย์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ศกึษาในส่วน

ภูมภิาค (Regional Science  Education Hub) เพื่อให้บริการวิชาการและยกระดับคุณภาพ

การศกึษาด้านการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีให้กับโรงเรยีน

อื่น ๆ ในพืน้ที่บริการ  

    ทั้งนี ้จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหดิล รับเป็น

มหาวิทยาลัยพี่เลีย้งร่วม ด้านการเป็นที่ปรึกษาโครงงานและการฝกึประสบการณ์ของ

นักเรียนจากทุกโรงเรยีน สำหรับการเปลี่ยนแปลง เพิ่มเติมรายชื่อและจำนวนมหาวิทยาลัย

พี่เลี้ยง เป็นไปตามความเห็นของคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียน วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัยและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   5. ความร่วมมอืกับ Super Science High School สถาบัน KOSEN และ

หน่วยงานอื่น ๆ ของประเทศญี่ปุ่น 

    เป้าหมายสำคัญอย่างหนึ่งของการจัดการศกึษาให้กับนักเรียนของ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย คือ ตอ้งการให้นักเรียนที่จบการศกึษาจาก

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ได้มปีระสบการณ์ในการทำกิจกรรมต่าง ๆ 

ร่วมกับนักเรียนในวัยเดียวกันจากโรงเรียนวิทยาศาสตร์ช้ันนำของนานาชาติ เพื่อสร้างให้

นักเรียนของโรงเรยีนมีความมั่นใจ และได้ศกึษาเรียนรู้ด้านต่าง ๆ ซึ่งกันและกัน การ

ดำเนนิงานในช่วงเวลาที่ผ่านมา โครงการได้รับการสนับสนุนจากสถานเอกอัครราชทูต

ญี่ปุ่นประจำประเทศไทย แนะนำใหก้ระทรวงศกึษาธิการ วัฒนธรรม กีฬา วทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยี (MEXT) จากประเทศญี่ปุ่น ได้รู้จักกับโครงการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัยใหเ้ป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมภิาค ทำให้มเีจา้หนา้ที่จาก

กระทรวงศึกษาธิการฯ ของประเทศญี่ป่น และจากหน่วยงานต่าง ๆ เช่น Japan 

International Cooperation Agency (JICA), Japan Foundation (JF), Japan Science and 
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Technology Agency (JST), สถาบัน KOSEN ฯลฯ ได้มาเยี่ยมชมการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยจำนวนมาก นอกจากนั้น 

คณะกรรมการบริหารโครงการฯ ผู้บริหารและครูของโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย ยังได้รับเชิญไปศกึษาดูงานที่ Super Science High Schools สถาบัน KOSEN และ

หน่วยงานทางวิชาการอื่น ๆ ของประเทศญี่ป่น เป็นจำนวนหลายครั้ง ทำให้เกิดการลงนาม

ความร่วมมอืทางวิชาการระหว่างโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยกับ Super 

Science High Schools และสถาบัน KOSEN ประเทศญี่ปุ่น และได้มกีารจัดกิจกรรมทาง

วิชาการร่วมกัน ตลอดจนมีการแลกเปลี่ยนครูและนักเรียนซึ่งกันและกัน  

   6. การส่งเสริมการทำงานวิจัยของนักเรียน 

    วัตถุประสงค์สำคัญที่สุดของการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัย คอื การพัฒนาและปลูกฝังนักเรียนใหม้ีความพร้อมที่จะพัฒนาไปสู่การ

เป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ นักคิดค้นนวัตกรรม ดา้นวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ

เทคโนโลยีที่มคีวามสามารถระดับสูงเยี่ยมในระดับเดียวกันกับนักวิจัยชัน้นำของนานาชาติ 

และมีีจิตวิญญาณมุ่งม่ันพัฒนาประเทศชาติ มีเจตคติที่ดตี่อเพื่อนร่วมโลกและธรรมชาติ 

สามารถสร้างองค์ความรูด้้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้กับประเทศชาติและสังคมไทย

ในอนาคต ช่วยพัฒนา ประเทศให้สามารถดำรงอยู่และแข่งขันได้ในประชาคมโลก ใหเ้ป็น

สังคมผู้ผลติที่มีมูลค่าเพิ่มมากขึ้น สร้างสังคม แห่งการเรียนรู ้สังคมแห่งคุณภาพและ

แข่งขันได้ และสังคมที่ยั่งยืนพอเพียงมคีวามสมานฉันท์เอือ้อาทรต่อกัน ดังนัน้ ในการ

ออกแบบหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนจงึได้จัดใหม้ีรายวิชา และกิจกรรมที่

หลากหลายที่จะปูทางให้นักเรียนมีประสบการณ์ในการทำงานวิจัย เห็นคุณค่าและความท้า

ทาย รวมถึงเส้นทางอาชีพของการเป็นนักวิจัยในอนาคต ก่อนจบการศกึษาช้ันมัธยมศกึษา

ปีที่ 3 และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 นักเรียนตอ้งทำงานและเสนอผลงานวิจัยอย่างนอ้ย 1 เรื่อง 

คล้าย ๆ กับการทำ Senior Project ก่อนจบปริญญาตรี หรือการทำวิทยานิพนธ์ก่อนจบ

ปริญญาโทหรอืปริญญาเอก ผลการทำงานวิจัยของนักเรียนก่อนจบจากโรงเรยีน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ได้รัการชื่นชมจากนักวิชาการจำนวนมาก บางคน

ถึงกับกล่าวว่าคุณภาพงานวิจัยของนักเรียนเทียบเคียงได้กับผลงานวิจัยของนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรีหรือปริญญาโท โครงการส่งเสริมให้นักเรียนได้มีโอกาสไปเสนอผลงานวิจัยของ

ตนเองในเวทีต่าง ๆ จำนวนมาก  
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    จากการศกึษาบริบทโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย

ข้างตน้ สรุปได้ว่า โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์

ภูมภิาคที่จัดการศกึษาให้กับผูม้ีความสามารถด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ระดับ

มัธยมศกึษาให้คุณภาพระดับเดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตร์ช้ันนำของนานาชาติ เพื่อพัฒนา

นักเรียนผู้มคีวามสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์เหล่านั้นไปสู่ ความเป็น

นักวิจัย นักประดิษฐ์ นักคิดค้น ด้านคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ที่มี

ความสามารถระดับสูงเยี่ยม เทียบเคียงนักวิจัยช้ันนำของนานาชาติมีจติวิญญาณมุ่งม่ัน 

พัฒนาประเทศชาติ มีเจตคติที่ดีต่อเพื่อนร่วมโลกและธรรมชาติ สามารถสร้างองค์ความรู้

ด้านคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ให้กับประเทศชาติและสังคมไทยในอนาคต 

ช่วยพัฒนาประเทศชาติใหส้ามารถดำรงอยู่และแข่งขันได้ในประชาคมโลก เป็นสังคมผู้ผลิต

ที่มมีูลค่าเพิ่มมากขึ้น สร้างสังคมแห่งภูมิปัญญา และการเรียนรู้ สังคมแห่งคุณภาพและ

แข่งขันได้ และสังคมที่ยั่งยืนพอเพียง มีความสมานฉันท์เอือ้อาทรต่อกัน เพื่อพัฒนาไปสู่

ความเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์คิดค้น ดา้นคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ และ เทคโนโลยี มี

จำนวน 12 แห่ง ดังนี ้โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย โรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ลพบุรี โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธาน ีโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี โรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรธีรรมราช โรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย ตรัง โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัย เลย โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร และ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย บุรีรัมย์ 

 

การวิจัยและพัฒนา  

 การวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) ได้รับการกล่าวถึง

จากนักการศกึษาหลายท่านว่าเป็นกระบวนการที่สำคัญในการขับเคลื่อนความก้าวหนา้

ขององค์ความรูแ้ละนวัตกรรมต่าง ๆ ในโลกยุคปัจจุบัน Bell (2010, p. 45) ได้กล่าวว่า R&D 

คือหัวใจสำคัญในการสร้างนวัตกรรมและแก้ปัญหาสำคัญที่สังคมต้องเผชิญในอนาคต 

นอกจากนี ้Santos (2015, p. 78) กล่าวว่า การวิจัยและพัฒนาช่วยใหเ้กิดการ บูรณาการ

ระหว่างการศกึษากับภาคอุตสาหกรรมอย่างมปีระสิทธิภาพ   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



129 

  1. ความหมายและแนวคิดของการวิจัยและพัฒนา (Definitions and 

Concepts of R&D) 

   พิสณุ ฟองศรี (2560, หน้า 86) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การวิจัยและ

พัฒนา คือ การวิจัยประยุกต์ที่นำผลการศกึษาค้นคว้ามาพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น หรือเป็นการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิมโดยสิน้เชิงหรือ

ปรับปรุงจากของเดิมใหด้ีขึ้น   

   สอดคล้องกับสมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2561, หน้า 7) กล่าวว่า การวิจัย

และพัฒนา คอื การค้นหาความรู้ใหม่และแนวทางการปฏิบัติงานใหม่ หรอืผลติภัณฑ์ใหม่ที่

มีประสิทธิภาพดีกว่าแนวทางหรอืผลติภัณฑ์เดิม แล้วนำความรูแ้ละแนวทางปฏิบัติงานใหม่ 

หรอืผลติภัณฑ์ใหม่นัน้ไปพัฒนาการทำงาน 

   อีกทั้งชวลิต เกิดทิพย์ (2562, หนา้ 154) ได้ให้ความหมายของการวิจัย

และพัฒนาไว้ว่า เป็นการพัฒนาผลติภัณฑ์ กระบวนการ หรอืบริการใหม่ หรอืปรับปรุง

ผลติภัณฑ์ กระบวนการ หรือบริการที่มีอยู่ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยนำความรูท้ี่ได้

จากการวิจัยมาประยุกต์ใช้ เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ กระบวนการ หรอืบริการที่มีประสิทธิภาพ 

สามารถใช้ประโยชน์ได้จรงิ และเป็นที่ยอมรับในวงกว้าง 

   และปรัชญนันท์ นิลสุข (2563, หนา้ 8) กล่าวว่า การวิจัยและพัฒนา คือ 

กระบวนการที่นำความรู้ ความคิด ทฤษฎี หรอืหลักการที่ได้จากการวิจัยมาพัฒนาเป็น

ผลติภัณฑ์ บริการ หรือระบบงานใหม่ เพื่อแก้ปัญหา ปรับปรุง หรอืเพิ่มประสิทธิภาพให้

สูงขึ้น เป็นการนำความรูเ้ชิงทฤษฎีมาสู่การปฏิบัติจริงเพื่อให้เกิดประโยชน์อย่างเป็น

รูปธรรม 

   ส่วนของไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2564, หนา้ 12 - 13) ให้ความหมายว่า การ

วิจัยและพัฒนาเป็นการทำงานวิจัยเพื่อให้ได้ความรู ้และนำความรูน้ั้นไปพัฒนาต่อยอด 

เพื่อสร้างสรรค์ผลติภัณฑ์ใหม่ วิธีการใหม่ หรือปรับปรุงสิ่งที่มอียู่เดิมใหม้ีประสิทธิภาพดีขึน้ 

มีลักษณะเป็นการวิจัยต่อเนื่องที่มกีารนำผลการวิจัยไปใช้เพื่อการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

   และวรรณี แกมเกตุ (2565, หนา้ 220) อธิบายว่า การวิจัยและพัฒนา

เป็นกระบวนการที่มุ่งสร้างองค์ความรู้ ทฤษฎี หรอืต้นแบบใหม่ ๆ โดยเริ่มตั้งแต่การสำรวจ

ปัญหา ความตอ้งการ ไปจนถึงการประดิษฐ์คิดค้น ทดลอง ทดสอบ แล้วจงึนำผลการวิจัย

ไปใช้ประโยชน์ ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงการวิจัยเชงิทฤษฎีกับการแก้ปัญหาในเชิงปฏิบัติอย่าง

เป็นขั้นตอน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่เป็นรูปธรรม 
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   นอกจากนีย้ังมีSeels & Richey (1994, p. 197) ที่ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

การวิจัยและพัฒนา หมายถึง การศกึษาอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับการออกแบบ การพัฒนา 

และประเมินผลของครูและโปรแกรม กระบวนการ และผลติภัณฑ์ทางการศกึษาที่ต้อง

เป็นไปตามเกณฑ์ของความคงที่ภายในและประสิทธิผล 

    และGall, Gall, & Borg (2007, p. 772) ได้ให้ความหมายของการวจิัยและ

พัฒนาไว้ว่า เป็นกระบวนการที่ใช้พัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ทาง

การศกึษา โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีประสิทธิภาพ และเป็นที่พึงพอใจของ

ผูใ้ช้ ผลติภัณฑ์ที่พัฒนาขึน้อาจมรีูปแบบที่เป็นวัสดุ สื่อการสอน แผนการสอน หรือ

โปรแกรมทางการศกึษา 

   จากแนวคิดของนักการศกึษาข้างต้น สรุปได้ว่า การวิจัยและพัฒนา 

หมายถึง กระบวนการศกึษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ได้องค์ความรู้ หลักการ หรอื

แนวคิดใหม่ๆ แล้วนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผลติภัณฑ์ กระบวนการ บริการ หรอื

ระบบงาน ทั้งที่เป็นสิ่งใหม่หรอืปรับปรุงของเดิมใหด้ีขึ้น เพื่อให้สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ 

จรงิ ซึ่งเป็นการบูรณาการการวิจัยเชิงทฤษฎีกับการปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม 

  2. ความสำคัญและประโยชน์ของการวิจัยและพัฒนา (Importance 

and Benefits of R&D) 

   สมศักดิ์ ภู่วิภาดาวรรธน์ (2561, หนา้ 54 - 55) ได้ให้ความสำคัญของ 

การวิจัยและพัฒนาว่า เป็นกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ที่จะทำให้ได้มาซึ่งข้อค้นพบใหม่ 

ทำให้เกิดองค์ความรู้และนวัตกรรมที่จะนำไปสู่การพัฒนาผูเ้รียน ครูผู้สอน และ

สถานศกึษา เพื่อให้สามารถแก้ปัญหาและยกระดับคุณภาพการศกึษาได้อย่างเป็นรูปธรรม  

   สอดคล้องกับทิศนา แขมมณี (2562, หนา้ 15 - 16) ได้กล่าวถึง

ประโยชน์ของการวิจัยและพัฒนาว่าเป็นการนำกระบวนการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาหรอื

ปรับปรุงผลิตภัณฑ์ กระบวนการ หรอืบริการต่าง ๆ ซึ่งในทางการศึกษา หมายถึง การ

พัฒนาหลักสูตร วธิีการสอน สื่อการเรียนการสอน และการวัดประเมินผล เพื่อใช้ในการ

แก้ปัญหาหรอืพัฒนาการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด  

   อีกทั้งรัตนะ บัวสนธ์ (2563, หนา้ 12 - 45) ได้กล่าวว่า การวิจัยและ

พัฒนาเป็นกระบวนการที่มีความสำคัญยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา เนื่องจาก

นำไปสู่การค้นพบองค์ความรู้ใหม่ ๆ ที่จะช่วยแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
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ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อกีทั้งยังช่วยสร้างนวัตกรรมทางการศกึษาที่มคีุณภาพ สามารถ

นำไปใช้ประโยชน์ได้จริงในบริบทของสถานศึกษา มีรายละเอียดดังนี้    

     1. การวิจัยและพัฒนาเป็นกระบวนการที่มุ่งแสวงหาคำตอบหรือ

วิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ในการจัดการศึกษา โดยเริ่มจากการสำรวจหา

ปัญหา สาเหตุของปัญหา และแนวทางในการแก้ปัญหา แล้วนำมาสร้างนวัตกรรมหรอืสิ่ง

ใหม่ที่จะนำไปใช้ในการแก้ปัญหา จากนั้นทดลองใชใ้นบริบทจรงิ มีการประเมิน ปรับปรุง 

แก้ไข จนกระทั่งได้นวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพสูงสุด  

    2. การวิจัยและพัฒนาเป็นกระบวนการที่เชื่อมโยงระหว่างทฤษฎีหรอื

องค์ความรู้ทางการศกึษาสู่การปฏิบัติ เพื่อยนืยันความรู้และนำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับ

สภาพปัญหาและบริบทจรงิของสถานศกึษา ซึ่งจะก่อให้เกิดทั้งความรูแ้ละการพัฒนา

ผลงานไปพร้อม ๆ กัน อันจะส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาให้ดีขึ้น   

    3. นวัตกรรมที่ได้จากการวิจัยและพัฒนามักจะเป็นนวัตกรรมที่

สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของผู้เรยีนและครูผูส้อนในสถานศกึษา 

เนื่องจากผ่านการตรวจสอบคุณภาพและการนำไปใช้จริงในบริบทนั้น ๆ จึงมีแนวโน้มที่จะ

เกิดการยอมรับและการนำไปใช้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ซึ่งจะช่วยพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

    4. การวิจัยและพัฒนาช่วยใหค้รูผูส้อนได้พัฒนาตนเอง ทั้งในด้านการ

พัฒนาความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ในการวิจัย การแก้ปัญหา และการสร้างสรรค์

นวัตกรรมการเรียนการสอน อกีทั้งยังก่อใหเ้กิดแนวคิด ทักษะและวิธีการใหม่ ๆ ในการ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลต่อการพัฒนาวิชาชีพครูและการยกระดับคุณภาพ

การจัดการศกึษาโดยรวม   

   ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2564, หนา้ 32 - 33) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการ

วิจัยและพัฒนาทางการศกึษาว่า ช่วยพัฒนาผูส้อนให้มีความรูค้วามสามารถในการจัดการ

เรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ พัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้และบรรลุเป้าหมายตามหลักสูตร 

ตลอดจนการพัฒนานวัตกรรมที่จะช่วยแก้ปัญหาและส่งเสริมคุณภาพการศกึษาโดยรวม  

   นอกจากนีR้ichey and Klein (2014, pp. 143 - 145) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของการวิจัยและพัฒนาว่า เป็นเครื่องมอืที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนา

นวัตกรรมทางการศกึษา ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตร สื่อการเรียนการสอน หรอืรูปแบบการ

จัดการเรยีนรู้ต่าง ๆ ซึ่งเป็นผลงานที่สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาการศกึษาได้อย่าง
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แท้จรงิ ทั้งยังเป็นกระบวนการที่ช่วยใหค้รูและนักการศึกษาสามารถพัฒนาความรู้ ทักษะ 

และประสบการณ์ให้ลุ่มลกึยิ่งขึ้น   

   และGall, Gall, and Borg (2015, p. 12) นักการศกึษาชาวอเมริกันได้ให้

ความสำคัญของการวิจัยและพัฒนาว่า เป็นกระบวนการค้นหาความรูด้้วยวิธีการทาง

วิทยาศาสตร์อย่างเป็นระบบ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ กระบวนการ หรือบริการ

ในทางการศึกษา โดยมีเป้าหมายในการแก้ปัญหา ปรับปรุงและส่งเสริมคุณภาพการศกึษา 

รวมถึงมศีักยภาพในการพัฒนาความรูค้วามสามารถของผู้เรยีนใหด้ีขึ้น 

   ในมุมมองของCreswell and Guetterman (2021, pp. 680 - 685)  

กล่าวว่าการวิจัยและพัฒนาเป็นการเชื่อมโยงระหว่างการวิจัยพืน้ฐานและการวิจัยประยุกต์ 

เพื่อนำองค์ความรูพ้ืน้ฐานมาพัฒนาสู่การปฏิบัติจริงนั้น มรีายละเอียดดังนี้  

    1. การวิจัยและพัฒนาเริ่มต้นจากการนำผลการวิจัยพืน้ฐานซึ่งเป็น

องค์ความรู้เชิงทฤษฎีมาเป็นฐานในการพัฒนาต่อยอด โดยมีเป้าหมายเพื่อนำไปประยุกต์ใช้

ในสถานการณ์จรงิ เช่น การนำทฤษฎีการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนารูปแบบการสอนใหม่ 

การนำหลักการออกแบบมาใช้ในการสร้างบทเรียนออนไลน์ หรอืการนำหลักจิตวทิยามาใช้

ในการพัฒนาโปรแกรมการให้คำปรึกษา เป็นต้น   

    2. กระบวนการวิจัยและพัฒนาจะเน้นการทดสอบและตรวจสอบ

คุณภาพของผลิตภัณฑ์หรือโปรแกรมที่พัฒนาขึ้น ผ่านการทดลองใช้ การประเมินผล และ

การปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ

บริบท และตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายได้อย่างแท้จริง จงึตอ้งอาศัยการมี

ส่วนร่วมของผูท้ี่เกี่ยวข้องในการให้ขอ้มูลป้อนกลับเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

    3. การวิจัยและพัฒนาสามารถนำไปสู่นวัตกรรมใหม่ ๆ ในวงการ

ศกึษา ไม่ว่าจะเป็นด้านหลักสูตร การเรียนการสอน สื่อการเรียนรู ้เทคโนโลยี หรือ

โปรแกรมเพื่อการพัฒนาผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศกึษา ที่จะช่วยแก้ปัญหา เติม

เต็มช่องว่าง และพัฒนาการศกึษาให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น โดยมีพื้นฐานทางทฤษฎีและหลักฐาน

เชงิประจักษ์รองรับ  

    4. ผลการวิจัยและพัฒนาจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้ ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อพัฒนาการและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน ทั้งยังช่วยเพิ่มขีด

ความสามารถของครูในการจัดการเรยีนการสอนที่มีประสิทธิภาพ สนับสนุนการบริหารจัด

การศกึษาของผู้บริหารและสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย และเป็นแนวทางสำหรับผู้ 
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กำหนดนโยบายในการวางแผนและตัดสินใจเชิงกลยุทธ์เพื่อการปฏิรูปการศกึษา   

    5. การวิจัยและพัฒนาจงึเป็นกลไกสำคัญในการสร้างความ

เปลี่ยนแปลงเชิงบวกให้เกิดขึ้นในระบบการศกึษา เป็นส่วนหนึ่งของวงจรการสร้างและใช้

องค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง (cycle of knowledge creation and use) ทำให้เกิดการเรยีนรู ้

การต่อยอดความรู ้และการปรับปรุงคุณภาพการศกึษาอย่างไม่หยุดนิ่ง สอดรับกับบริบท

และความท้าทายใหม่ ๆ เพื่ออนาคตที่ยั่งยืนของการศกึษา   

  จากนักการศกึษาทั้งในประเทศและต่างประเทศให้ความสำคัญกับการวิจัย

และพัฒนา สามารถสรุปได้ว่าการวิจัยและพัฒนา มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศกึษา ทั้งในด้านการพัฒนาผูเ้รียน ครูผู้สอน นวัตกรรมและกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ ตลอดจนการแก้ปัญหาและยกระดับมาตรฐานทางการศกึษา การวิจัยและพัฒนา 

จงึเป็นเครื่องมอืสำคัญที่จะส่งเสริมความก้าวหน้าและความเป็นเลิศทางวิชาการของ 

สถาบันการศึกษาต่าง ๆ ให้มีศักยภาพและสามารถพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มคีุณภาพ 

สูงสุด 

  3. กระบวนการและขั้นตอนของการวิจัยและพัฒนา (R&D Processes 

and Stages) 

   รัตนะ บัวสนธ์ (2563, หนา้ 132-135) ได้ระบุกระบวนการวิจัยและ

พัฒนาไว้ 3 ระยะ รายละเอียดดังนี้  

    1. การวิจัยขั้นต้น (Preliminary research)  

     1.1 เป็นการศึกษาสภาพปัญหา ความตอ้งการจำเป็น แนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาเป็นพืน้ฐานในการออกแบบและพัฒนานวัตกรรม  

     1.2 อาจใชว้ิธีการศกึษาเอกสาร การสำรวจ การสัมภาษณ์ การ

สนทนากลุ่ม เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและชัดเจน  

     1.3 ผลการวิจัยขั้นต้นจะนำไปสู่การสังเคราะห์กรอบแนวคิดหรอื

โมเดลสมมติฐานของนวัตกรรม   

    2. การพัฒนารูปแบบ (Model development)  

     2.1 เป็นการนำผลจากการวิจัยขั้นตน้มาใช้ในการออกแบบและ

พัฒนานวัตกรรม โดยอาจใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) การวิจัยแบบมีส่วน

ร่วม (Participatory research) หรอืการวิจัยและพัฒนาแบบวงจร (R&D cycle)  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



134 

     2.2 กระบวนการพัฒนานวัตกรรมจะเป็นไปอย่างเป็นระบบ ตัง้แต่

การร่างรูปแบบ การตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เช่ียวชาญ การทดลองใช ้และการปรับปรุง

แก้ไข  

     2.3 ระหว่างการพัฒนารูปแบบ อาจมกีารวิจัยระหว่างทาง 

(Intermediate research) เพือ่ตรวจสอบคุณภาพของนวัตกรรมเป็นระยะ ๆ เช่น การ

ทดสอบประสิทธิภาพเบือ้งต้น การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ เป็นต้น เพื่อนำผลมา

ปรับปรุงนวัตกรรมให้ดยีิ่งขึ้น  

     2.4 เมื่อได้รูปแบบนวัตกรรมที่สมบูรณ์แลว้ ก็พร้อมที่จะนำไป

ทดลองใช้ในสถานการณ์จริงต่อไป  

    3. การวิจัยขั้นสรุป (Conclusive research)   

     3.1 เป็นการประเมินผลการใช้นวัตกรรมในขั้นสุดท้าย เพื่อ

ตรวจสอบคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของนวัตกรรมที่พัฒนาขึน้  

     3.2 อาจใช้รูปแบบการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental research) 

กึ่งทดลอง (Quasi-experimental research) หรอืการวิจัยเชิงประเมิน (Evaluation research) 

ขึน้อยู่กับลักษณะของนวัตกรรมและบริบทในการนำไปใช้  

     3.3 ผลการวิจัยขั้นสรุปจะสะท้อนใหเ้ห็นจุดเด่น ข้อจำกัด 

ตลอดจนแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขนวัตกรรมใหด้ียิ่งขึน้ ก่อนที่จะมีการเผยแพร่และ

นำไปใช้ประโยชน์ในวงกว้าง  

     3.4 นอกจากนี้ ผลการวิจัยขั้นสรุปยังสามารถนำมาสังเคราะห์

และสรุปเป็นองค์ความรูใ้หม่ ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย หรอืการตั้งประเด็นวิจัยและพัฒนา

ต่อยอดในอนาคต 

   ในส่วนของทิศนา แขมมณี (2563, หนา้ 279 - 281) ได้เสนอ

กระบวนการวิจัยและพัฒนาไว้ 4 ขั้นตอนดังนี้   

    1. ระยะการวิจัย (Research) เพื่อศกึษาข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหา

และความตอ้งการ  

     1.1 เป็นการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร งานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง และข้อมูลจากการสำรวจสภาพปัญหาและความต้องการของกลุ่มเป้าหมายใน

บริบทที่ตอ้งการพัฒนา  
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     1.2 ใช้วธิีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่หลากหลาย เช่น การสัมภาษณ์ 

การสนทนากลุ่ม แบบสอบถาม เพื่อให้ได้ข้อมูลที่รอบด้าน ครอบคลุมประเด็นที่ต้องการ

ศกึษา  

     1.3 นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อกำหนดแนวทางใน

การพัฒนานวัตกรรมที่ตรงกับความตอ้งการและแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด  

    2. ระยะการพัฒนา (Development) เพื่อออกแบบและสร้างนวัตกรรม     

     2.1 นำผลจากการวิจัยในระยะแรกมากำหนดเป้าหมายและวาง

แผนการพัฒนานวัตกรรม  

     2.2 ออกแบบและสร้างต้นแบบนวัตกรรมตามแนวคิด ทฤษฎี 

หลักการที่เหมาะสม รวมถึงคำนงึถึงบริบทการนำไปใช้จริง  

     2.3 อาจเริ่มจากต้นแบบขนาดเล็กหรอืต้นแบบบางส่วน ค่อยๆ 

พัฒนาและปรับปรุงใหส้มบูรณ์ขึน้เป็นลำดับ  

     2.4 ประเมินคุณภาพของตน้แบบนวัตกรรมโดยผู้เช่ียวชาญ ผู้ที่

เกี่ยวข้อง แล้วนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข   

    3. ระยะการวิจัย (Research) เพื่อทดลองใชแ้ละประเมินผลนวัตกรรม  

     3.1 มีการออกแบบการทดลองใชน้วัตกรรมในสถานการณ์จรงิ ทั้ง

การทดลองเบือ้งตน้ (Preliminary field test) การทดลองภาคสนาม (Main field test) และ

การทดลองนำร่อง (Pilot study)  

     3.2 เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพจากการใช้

นวัตกรรม เพื่อประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความพึงพอใจ และผลกระทบของการ

ใช้นวัตกรรม  

     3.3 นำผลการทดลองใชม้าวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อปรับปรุง

แก้ไขนวัตกรรมให้มีความสมบูรณ์และเหมาะสมยิ่งขึน้   

    4. ระยะการเผยแพร่ (Dissemination) เพื่อนำนวัตกรรมไปใช้ใน             

วงกว้าง  

     4.1 ผลิตและเผยแพร่นวัตกรรมในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น คู่มอื 

เอกสาร หนังสอื สื่อการสอน เพื่อใหผู้ท้ี่สนใจสามารถนำไปใช้ได้สะดวก  

     4.2 ประชาสัมพันธ์และกระจายนวัตกรรมสู่กลุ่มเป้าหมายในวง

กว้าง ทั้งการจัดอบรม สัมมนา การฝึกปฏิบัติ การนเิทศติดตาม เพื่อให้เกิดการนำไปใช้ 
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อย่างถูกต้องและมีประสิทธิผล  

     4.3 วิจัยตดิตามผลการใช้นวัตกรรมในระยะยาว เพื่อศึกษาความ

คงทน ความยั่งยืน ปัญหาและอุปสรรค รวมทั้งโอกาสในการต่อยอดและพัฒนานวัตกรรม

ให้ดียิ่งขึน้     

   ส่วนของบุญชม ศรีสะอาด (2564, หนา้ 64-66) ที่ได้แบ่งขัน้ตอนการ

วิจัยและพัฒนาออกเป็น 5 ระยะ มีรายละเอียดในแต่ละระยะดังนี้  

    1. การศกึษาและสำรวจขอ้มูลเบือ้งตน้ (Preliminary study and 

survey)  

   1.1 ศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อ 

กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  

     1.2 สำรวจและวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการจำเป็น และ

ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มเป้าหมาย  

     1.3 กำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และผลลัพธ์ที่คาดหวังของ

การพัฒนานวัตกรรม   

     1.4 วางแผนดำเนินการวิจัยและพัฒนา กำหนดระยะเวลา 

ทรัพยากร และผูร้ับผดิชอบ   

    2. การวางแผนและออกแบบนวัตกรรม (Planning and designing the 

innovation)  กำหนดคุณลักษณะ องค์ประกอบ และขอบเขตของนวัตกรรมที่ต้องการ

พัฒนา  

     2.1 ออกแบบโครงร่างและแผนผังของนวัตกรรม พร้อมทั้งกำหนด

วิธีการและเครื่องมอืในการพัฒนา  

     2.2 ประเมินความเป็นไปได้ของนวัตกรรมในเบือ้งตน้ ทั้งความ

เหมาะสม ความสอดคล้อง และความเป็นประโยชน์ 

     2.3 ปรับปรุงและยนืยันแบบของนวัตกรรมก่อนนำไปสู่การพัฒนา

ต้นแบบ   

    3. การพัฒนาต้นแบบนวัตกรรม (Developing the prototype of  

innovation)  

     3.1 สร้างต้นแบบนวัตกรรมตามแบบที่กำหนดไว้ โดยอาศัยความ 

ร่วมมอืของผูท้ี่เกี่ยวข้อง  
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     3.2 ตรวจสอบคุณภาพของต้นแบบนวัตกรรมโดยผู้เช่ียวชาญ  

เพื่อประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้  

     3.3 ทดลองใช้ต้นแบบนวัตกรรมกับกลุ่มเป้าหมายจำนวนหนึ่ง  

เพื่อศกึษาผลการใชแ้ละข้อบกพร่องในเบือ้งตน้  

     3.4 ปรับปรุงและพัฒนาต้นแบบนวัตกรรมใหม้ีความสมบูรณ์ 

มากขึ้น ก่อนนำไปทดสอบประสิทธิภาพ   

    4. การทดสอบประสิทธิภาพและปรับปรุงแก้ไข (Testing the  

efficiency and revising)  

     4.1 นำต้นแบบนวัตกรรมไปทดสอบประสิทธิภาพกับ 

กลุ่มตัวอย่างจรงิ ตามแผนการทดลองที่กำหนด  

     4.2 เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อประเมิน 

ประสิทธิภาพและผลการใช้นวัตกรรม  

     4.3 วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการทดสอบประสิทธิภาพ  

รวมทั้งขอ้ดี ข้อบกพร่อง และข้อเสนอแนะในการปรับปรุง  

     4.4 ปรับปรุงและแก้ไขนวัตกรรมใหม้ีคุณภาพและมาตรฐานตาม 

เกณฑ์ที่กำหนด พร้อมจัดทำคู่มือการใช้   

    5. การเผยแพร่และนำนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ (Disseminating and  

implementing the innovation)  

     5.1 เผยแพร่และแนะนำนวัตกรรมในวงกว้าง ผ่านการประชุม  

สัมมนา อบรม สื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อออนไลน์  

     5.2 ถ่ายทอดความรู้และแนวทางในการนำนวัตกรรมไปปรับใช้ 

ให้แก่ผูท้ี่สนใจ  

     5.3 สนับสนุนและอำนวยความสะดวกแก่ผูท้ี่นำนวัตกรรมไปใช้  

เพื่อให้สามารถใช้ได้อย่างถูกต้องและเกิดประโยชน์สูงสุด  

     5.4 ประเมิน ตดิตาม และรายงานผลการใชน้วัตกรรมในระยะยาว  

เพื่อการพัฒนาและขยายผลต่อไป  

   ยังมีสุรางค์ โค้วตระกูล (2564, หนา้ 60 - 62) ADDIE Model เป็น

กระบวนการวิจัยและพัฒนาที่นยิมใช้อย่างแพร่หลายในการออกแบบการเรียนการสอน 

ประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ (Analysis) 2) การออกแบบ (Design)  
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3) การพัฒนา (Development) 4) การนำไปใช้ (Implementation) และ 5) การประเมินผล 

(Evaluation) ซึ่งเน้นการดำเนินงานอย่างเป็นระบบและยืดหยุ่น โดยเปิดโอกาสใหม้ีการ

ย้อนกลับไปปรับปรุงในแต่ละขั้นตอนได้ เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

   และในมุมมองของนักวิชาการต่างประเทศเช่น Richey and Klein (2014, 

pp. 142 - 146) ได้แบ่งกระบวนการวิจัยและพัฒนาออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 

    1) ระยะการวิเคราะห์ เป็นการศกึษาและวเิคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานเพื่อ

ระบุปัญหาและความตอ้งการ  

    2) ระยะการออกแบบและพัฒนา เป็นการสร้างตน้แบบหรอื

ผลติภัณฑ์ตามข้อมูลที่วิเคราะห์ได้ และ  

    3) ระยะการประเมินผล เป็นการทดสอบ ประเมินคุณภาพ และ

ปรับปรุงแก้ไขผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึ้น ก่อนนำไปใช้จริง นอกจากนีย้ังมุ่งเน้นการพัฒนาองค์

ความรูแ้ละทฤษฎีจากการปฏิบัติ เพื่อสรา้งความเข้าใจเชิงลึกในบริบทต่าง ๆ  

   อีกทั้ง Gall and Borg (2018, pp. 784 - 785) ได้เสนอกระบวนการวิจัย

และพัฒนาไว้ 10 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การรวบรวมข้อมูลและวเิคราะห์ความตอ้งการ 2) การ

วางแผนการวิจัย 3) การพัฒนารูปแบบขั้นต้น 4) การทดสอบภาคสนามเบือ้งตน้ 5) การ

ปรับปรุงรูปแบบ 6) การทดสอบภาคสนามหลัก 7) การปรับปรุงผลิตภัณฑ์ 8) การทดสอบ

ภาคสนามปฏิบัติการ 9) การปรับปรุงผลิตภัณฑ์ขัน้สุดท้าย และ 10) การเผยแพร่และ

นำไปใช้ ซึ่งเป็นกระบวนการที่เน้นการพัฒนา ทดสอบ และปรับปรุงอย่างเป็นวงจร จนได้

ผลติภัณฑ์ที่มคีุณภาพและประสิทธิภาพ  

   ส่วนBriggs, Gustafson and Tillman (2019, pp. 76 - 77) ได้เสนอ

รูปแบบการวิจัยและพัฒนา 4D ที่ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คอื 1) การวิเคราะห์ (Analysis) 

2) การออกแบบ (Design) 3) การพัฒนา (Development) และ 4) การเผยแพร่ 

(Dissemination) โดยเน้นการนำเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการวิจัยและพัฒนา ตั้งแต่การ

วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการ การออกแบบและพัฒนาต้นแบบดิจทิัล ไปจนถึงการ

เผยแพร่ผลงานในรูปแบบออนไลน์ เพื่อใหเ้ข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างกว้างขวางและ

รวดเร็วยิ่งขึน้   

   รูปแบบ R2D2 (Recursive, Reflective Design and Development) เป็น

อีกหนึ่งกระบวนการวิจัยและพัฒนาที่ Willis (2020, pp.6-9) ได้เสนอไว้ ซึ่งประกอบด้วย 3 

ระยะที่ดำเนินไปพร้อม ๆ กันและมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 1) การกำหนดกรอบ
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แนวคิด เป้าหมาย และกลยุทธ์ 2) การออกแบบและพัฒนาผลติภัณฑ์ตน้แบบ และ 3) การ

ประเมินและสะท้อนผล โดยเน้นการทำงานเป็นวงจร การสะท้อนคดิ และการปรับเปลี่ยน

แนวทางได้อย่างยืดหยุ่น เพื่อให้การวิจัยและพัฒนาสอดคล้องกับบริบทและตอบโจทย์

ความตอ้งการที่เปลี่ยนแปลงไป   

   จากแนวคิดของนักการศกึษาข้างต้น จะเห็นได้ว่า กระบวนการวิจัยและ

พัฒนามีความหลากหลาย แต่ส่วนใหญ่จะครอบคลุมขั้นตอนหลัก ๆ ที่คล้ายคลึงกัน ได้แก่ 

การวิเคราะห์ความตอ้งการ การออกแบบและพัฒนา การทดสอบและประเมินผล 

ตลอดจนการปรับปรุงแก้ไขและเผยแพร่ผลงาน อย่างไรก็ตาม ขึ้นอยู่กับบริบท เป้าหมาย 

และประเภทของการวิจัยและพัฒนาด้วย ที่จะส่งผลต่อรายละเอียดและวิธีการในแต่ละ

ขั้นตอน ซึ่งนักวิจัยและพัฒนาจำเป็นต้องเลือกใช้ให้เหมาะสม ยดืหยุ่น และสอดคล้องกับ

สถานการณ์ เพื่อให้เกิดกระบวนการวิจัยและพัฒนาที่มีคุณภาพ นำไปสู่การสร้าง

ผลติภณัฑ์หรือนวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จรงิและเกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์

ต่อไป 

   สำหรับการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ผูว้ิจัยใช้วธิีการวิจัยและพัฒนา โดยการ

วิจัยครั้งนีแ้บ่งออกเป็น 3 ระยะ รวม 7 ขั้นตอน ดังนี้  

    ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 

ประกอบด้วย     

     ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาเอกสาร งานวิจัยและสัมภาษณ์ผูท้ี่เกี่ยวข้อง  

     ขั้นตอนที ่2 ศกึษาองค์ประกอบหลักของรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของครู โดยการสัมภาษณ์เชงิลกึผูเ้ชี่ยวชาญและสัมภาษณ์ผูท้ี่มคีวามเป็น

เลิศด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

     ขั้นตอนที่ 3 ศกึษาความตอ้งการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของครู   

    ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของคร ูประกอบด้วย  

     ขั้นตอนที่ 4 การร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ครู  
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     ขั้นตอนที่ 5 สร้างและยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการของครู   

    ระยะที่ 3 ศกึษาประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของครู ประกอบด้วย 

     ขั้นตอนที ่6 การทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา และ 

     ขั้นตอนที่ 7 สรุปและประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนา 

  จากผลการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งหมด สรุปได้ว่า 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู มีความสำคัญอย่างยิ่งในยุคเศรษฐกิจสารสนเทศในปัจจุบัน 

บทบาทที่สำคัญที่สุด คอื ครูตอ้งมกีารเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ก่อใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและผูอ้ื่น จนนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายต่าง ๆ จากการศกึษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สังเคราะห์หัวข้อที่สำคัญที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย 

ดังนี้  

   1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ดังนี้ 

    1.1 การมเีทคนิควิธีจัดการเรียนรูเ้พื่อความเป็นเลิศ ประกอบไปด้วย  

4 องค์ประกอบย่อย ดังนี ้1) การพัฒนาการเรียนการสอน 2) การมทีักษะด้านเทคโนโลยี        

3) การมคีวามรูค้วามสามารถด้านหลักสูตร และ4) การมุ่งเนนการปฏิบัติงาน  

    1.2 การมคีวามรูค้วามสามารถด้านการวิจัย ประกอบไปด้วย 3  

องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 2) การค้นหาความรู้ความจรงิ

อย่างเป็นระบบ ระเบียบ และ3) การมีจรรยาบรรณของนักวิจัย 

    1.3 การสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร  

ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี ้1) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้2) การเป็นผู้มี

ปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับบุคคลอื่น  3) การทำงานเป็นทีมและ4) การใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสาร 

    1.4 การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งมั่นตัง้ใจในการพัฒนาด้าน

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้            

1) มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักการพืน้ฐานด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ และ

เทคโนโลยีอย่างลกึซึง้ 2) พัฒนานวัตกรรมด้านคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี           

3) มีความรู้และทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ และ4) เสียสละ 

มุ่งม่ันพัฒนาตนเอง และทุ่มเท 
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   2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ              

2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการ และ5) การวัดและการประเมินผล 

   3. วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การฝกึอบรม 

และ2) การเรียนรู้ด้วยตนเอง  

   4. วิธีดำเนนิการวิจัย ใช้การวิจัยและพัฒนา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ                

รวม 7 ขั้นตอน 
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บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวจิัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาเพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวชิาการ 

ของคร ูกลุ่มโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย ใชรู้ปแบบการวจิัยและพัฒนา 

(Research and Development: R & D)  โดยการวจิัยครั้งนีแ้บ่งออกเป็น 3 ระยะ  

รวม 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  

   ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาเอกสาร งานวจิัยและสัมภาษณ์ผูท้ี่เกี่ยวข้อง   

    1. วเิคราะห์เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง โดยมีขอบข่ายครอบคลุม

องค์ความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

    2. สัมภาษณ์ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วทิยาลัย จำนวน 6 คน โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกบุคคลผูม้ีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ในโรงเรยีนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัยไม่ต่ำกว่า 10 ป ี  

    3. นำผลจากการวเิคราะห์มาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบที่สำคัญ

ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวจิัยในเบื้องต้น นำไปสู่

การหาองค์ประกอบหลัก และองค์ประกอบย่อย ภาวะผูน้ำทางวชิาการของครู กลุ่ม

โรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย 

   ขั้นตอนที่ 2 ศกึษาองค์ประกอบหลักของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวชิาการของครู ประกอบด้วย การสัมภาษณ์เชิงลกึ (In - depth Interview) ผูเ้ช่ียวชาญ 

10 คน โดยมีเกณฑ์การเลอืก ดังนี ้ผูม้ีคุณวุฒทิี่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวทิยาลัย จำนวน 1 คน อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษาที่มปีระสบการณ์ทางด้านการ

สอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี หรอืวุฒิการศกึษาปริญญาเอก หรอืตำแหน่งทางวชิาการไม่ต่ำกว่า

ผูช่้วยศาสตราจารย์ หรอืมีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรยีนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

จำนวน 1 คน ผูบ้ริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย จำนวน 5 คน และคร ู

ผูม้ีประสบการณ์การสอนในโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรราชวทิยาลัย ไม่น้อยกว่า 10 ปี 
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จำนวน 3 คน และสัมภาษณ์ผูท้ี่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการโดดเด่น (Best Practice) โดยมี

เกณฑ์การเลอืกดังนี้ ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำทางวิชาการที่โดดเด่น จำนวน 1 คน และ

ครูผูส้อนที่มีภาวะผูน้ำทางวิชาการที่โดดเด่น จำนวน 1 คน โดยการสัมภาษณ์แบบกึ่ง

โครงสรา้ง (Semi - structured Interview) กล่าวคือ ผูว้ิจัยกำหนดประเด็นคำถามหลักไว้

ส่วนหนึ่ง ทั้งนี้ประเด็นคำถามหลักได้ผ่านการตรวจสอบและเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา

ก่อนการสัมภาษณ์จริงในภาคสนาม ซึ่งมีประเด็นเนื้อหาในการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของครู กลุ่มโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวทิยาลัย     

    2. วธิีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบด้วย การศึกษาด้วยตนเอง และการฝึกอบรม  

    3. นำประเด็นที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง และ

ข้อมูลที่ได้มาจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย วธิกีารพัฒนาผูน้ำทางวชิาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

     3.1 ผูเ้ชี่ยวชาญในการสัมภาษณ์เชงิลกึ ประกอบด้วย  

      3.1.1 ดร.โกศล เพ็ชร์สุวรรณ์ คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียน

วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      3.1.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.อุดม ทิพราช อาจารย์ประจำ

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลัยอุบลราชธานี ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา           

ขั้นพื้นฐาน โรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย มุกดาหาร   

      3.1.3 นายศักดิ์ รุ่งแสง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนวทิยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา มุกดาหาร 

      3.1.4 ดร.วันสว่าง สิงห์ชัย ผูอ้ำนวยการโรงเรียนวทิยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงราย 

      3.1.5 ดร.กิตติชัย ปัญญารมย์ รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



145 

      3.1.6 นายประกาศ อ่อนตาม รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

มุกดาหาร 

      3.1.7 นายกิตติกร พันธ์สุวรรณ รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร  

      3.1.8 ดร.ทนงเกียรติ พลไชยา ครูโรงเรยีนวทิยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวทิยาลัย เลย สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาเลย 

      3.1.9 นางสาวพิชญนันท์ เดือนแรม ครโูรงเรียนวทิยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเพชรบุรี 

      3.1.10 นางนิศาชล เอียดดี ครูโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวทิยาลัย สตูล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสตูล 

     3.2 ผูเ้ชี่ยวชาญในการสัมภาษณ์ผูท้ี่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการ        

โดดเด่น (Best Practice) ประกอบด้วย  

      3.2.1 ดร.สมร ปาโท ผู้อำนวยการโรงเรียนวิทยาศาสตร์        

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาปทุมธานี 

      3.2.2 นางเพ็ญสุดา มังกร ครู วิทยะฐานะครูเช่ียวชาญ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาระยอง ชลบุรี 

   ขั้นตอนที่ 3 ศกึษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วชิาการของครู การวิจัยในขั้นตอนนี ้ผูว้จิัยนำเอาข้อมูลจากการวเิคราะห์เอกสารและการ

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ และสัมภาษณ์ผูท้ี่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการโดดเด่น (Best Practice) 

เกี่ยวกับองค์ประกอบและวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู มาเป็นข้อมูลในการ

สร้างแบบสอบถาม (Questionnaire) เพื่อตรวจสอบสภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็นใน

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวชิาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

    1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  

     1.1 ประชากร ที่ใชใ้นการวจิัยครั้งนีเ้ป็นครูผูส้อนในโรงเรียน

วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ประจำปีการศกึษา 2566 จำนวน 820 คน รวม 12 

โรงเรียน 
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     1.2 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใชใ้นการวจิัยครั้งนีเ้ป็นครูผูส้อนในโรงเรยีน 

วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปีการศกึษา 2566 ผูว้จิัยใช้วธิีการสุ่มแบบแบ่งตาม 

สัดส่วน (Proportional Sampling) โดยดำเนินการตามลำดับต่อไปนี้ 

      1.2.1 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการคำนวนสูตรของ     

Krejcie and Morgan (1970, p. 608; อ้างอิงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 82) ได้

กลุ่มตัวอย่างจำนวน 262 คน ดำเนินการสุ่มตัวอย่าง ดังนี้ ครูผูส้อน โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 

ซึ่งผูว้จิัยกำหนดจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อน โดยแต่ละโรงเรียนใช้สัดส่วน 0.32 

เพื่อให้ได้ครูผูส้อนตามจำนวนทีก่ำหนดตามสูตรของ Krejcie and Morgan ดังตาราง 8 

 

ตาราง 8 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย  

            จำนวน 12 โรงเรียน 

 

โรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

1. เชยีงราย 62 20 

2. พิษณุโลก 68 22 

3. ลพบุรี 57 18 

4. ปทุมธานี 62 20 

5. ชลบุรี 68 22 

6. เพชรบุรี 59 19 

7. นครศรธีรรมราช 90 28 

8. ตรัง 61 20 

9. สตูล 69 22 

10. เลย 75 24 

11. มุกดาหาร 74 23 

12. บุรีรัมย์ 75 24 

รวม 820 262 
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    2. เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

     เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วยแบบสอบถาม 

(Questionnaire)  

       2.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำทางวชิาการของครู และวธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวชิาการของครู โดยแบบสอบถาม 

(Questionnaire) จะแบ่งออกเป็น 2 ตอน คอื 

       ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

       ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

5 ระดับ ตามหลักของ Likert คือ สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับ มากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด ตามลำดับ        

       2.2 การสรา้งและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามผูว้จิัย

ได้สรา้งและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ดังนี้  

       2.2.1 ศกึษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทาง

วชิาการของครู วธิีการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวชิาการของครู เพื่อสร้าง

เป็นข้อคำถาม 

       2.2.2 สร้างขอ้คำถามเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำทาง

วชิาการของครู กลุ่มโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย นำองค์ประกอบย่อยมา

แปลงเป็นข้อคำถาม  

       2.2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

ตรวจสอบใหค้ำแนะนำและปรับปรุงแก้ไข 

       2.2.4 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นโดยขอความอนุเคราะห์

ผูเ้ชี่ยวชาญซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 7 คน คือ 

ผูเ้ชี่ยวชาญจากสถาบันอุดมศกึษาที่มคีวามเช่ียวชาญทางดา้นการสอนไม่ต่ำกว่าผูช่้วย

ศาสตราจารย์ จำนวน 3 คน ผูบ้ริหารโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย จำนวน 

2 คน และครโูรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย จำนวน 2 คน เพื่อพิจารณาหา

ค่าความสอดคล้องของเครื่องมอื (IOC: Index of item objective congruence) ผูเ้ช่ียวชาญ 

ประกอบด้วย  
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        1) รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์  

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

        2) รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง               

นายกสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศกึษาแห่งประเทศไทย 

        3) ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.อุดม ทิพราช อาจารย์ประจำ

คณะศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลัยอุบลราชธานี  

        4) นายศักดิ์ รุ่งแสง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนวทิยาศาสตร์  

จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

        5) ดร.กิตติชัย ปัญญารมย์ รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร   

        6) ดร.พัดชา บุตรดีวงศ์ ครูโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวทิยาลัย มุกดาหาร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร

        7) ดร.ทนงเกียรต ิพลไชยา ครูโรงเรียนวทิยาศาสตร์               

จุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเลย  

       2.2.5 นำไปทดลองใช้กับครูผูส้อนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 30 คน ได้แก่ครูผูส้อนในโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร

และเลยแล้วนำมาวิเคราะห์หาคุณภาพ ดังนี้ ค่าอำนาจจำแนก (r) อยู่ระหว่าง .32-.69 

และค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ .88 

       2.2.6 นำแบบสอบถามไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 262 

คน คอื ครูผูส้อนในโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย แลว้นำมาวิเคราะห์ข้อมูล

ต่อไป 

     2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

      2.3.1 ผูว้ิจัยดำเนินการขอหนังสอืราชการจาก สำนักงาน

บัณฑติวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ขอความอนุเคราะห์ไปยังสถานศกึษาที่เป็น

กลุ่มตัวอย่าง  

      2.3.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามและหนังสือขอความอนุเคราะห์

ถึงโรงเรียนที่ใช้ในเป็นกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งผูว้จิัยเก็บข้อมูล 2 วธิี ดังนี้  
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       1) โดยส่งแบบสอบถามไปให้ทางไปรษณีย์ พร้อมทั้งผูว้ิจัย

ได้ตดิต่อประสานกับบุคคลที่ผูว้ิจัยรู้จักเพื่อใหต้ิดตามแบบสอบถาม และขอรับกลับทาง

ไปรษณีย์  

       2) ผูว้จิัยส่งแบบสอบถามให้ทางไปรษณีย์ไปรษณีย์

อิเล็กทรอนิกส์ และขอรับกลับทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ โดยผูว้จิัยได้ตดิต่อประสานกับ

บุคคลที่ผูว้ิจัยรู้จักในการตดิตามข้อมูล 

      2.3.3 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทั้งหมดที่

ได้รับกลับคืนมา แล้วนำไปวิเคราะห์ข้อมูล  

     2.4 การวเิคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยนำข้อมูลมาวเิคราะห์โดยใช้ส้ถิต ิ

ดังนี้  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความต้องการจำเป็น Modified Priority Needs  

Index (PNImodified) (สุวิมล วอ่งวาณิช, 2562, หนา้ 279) 

  ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วชิาการของครู กลุ่มโรงเรยีนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย 

   ขั้นตอนที่ 4 การร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

กลุ่มโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย ในการร่างและพัฒนารูปแบบนั้น ผูว้จิัยได้

นำผลจากการวิเคราะห์ขอ้มูล แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากการสัมภาษณ์

เชงิลกึผูท้รงคุณวุฒิ สัมภาษณ์ผูท้ี่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการโดดเด่น (Best Practice) การ

วเิคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของครู และวธิีการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู มาเป็นกรอบแนวทางในการร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวชิาการของครู หลังจากนั้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบร่างรูปแบบและขอรับ

ความคิดเห็นเพิ่มเติมในการร่างรูปแบบ ดังนี้  

    1. นำประเด็นที่ได้จากข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา มาสรุป

ประเด็นหลังจากนั้นดำเนนิการสรา้งรูปแบบพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่ม

โรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย 

    2. กำหนดกรอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

และเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ทั้ง 4 ด้าน พร้อมทั้งคู่มือ 

เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา โดยมีการจัดเรียงลำดับของเอกสารประกอบการพัฒนาเป็น

หมวดหมู่ เพื่อสะดวกในการจัดกิจกรรมการพัฒนา  
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    3. จัดทำเอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวชิาการ

ของคร ูทั้ง 4 องค์ประกอบ จำนวน 4 เล่ม พร้อมคู่มอืรูปแบบการพัฒนา จำนวน 1 เล่ม 

และคู่มือสำหรับผู้นเิทศ จำนวน 1 เล่ม ซึ่งในการดำเนินการวจิัยในระยะที่ 2 คือ จัดทำ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ได้ทำการวเิคราะห์และสังเคราะห์การ

ดำเนินการวิจัยระยะที่ 1 เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เหมาะสมเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาของรูปแบบ  

   ขั้นตอนที่ 5 สร้างและยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย ผูว้จิัยดำเนินการ ดังนี้ 

    นำข้อคิดเห็น และข้อมูล ที่ได้เกี่ยวกับรูปแบบนำไปสร้างรูปแบบและ

จัดทำเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู และคู่มอื เพื่อเป็นแนวทาง

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวชิาการของครู ทำการตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมและ

ความถูกต้องของรูปแบบ เนื้อหาของเอกสารประกอบการพัฒนาอีกครั้งหนึ่ง โดย

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน ตรวจสอบยืนยันรูปแบบ โดยขอรับความคิดเห็นเพิ่มเติม         

การเลือกผูเ้ชี่ยวชาญนั้นเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์การเลือก 

ดังนี้ ้อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษาที่มปีระสบการณ์ทางดา้นการสอนไม่ต่ำกว่า 5 ปี          

วุฒิการศึกษาปริญญาเอก หรอืตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ จำนวน 

2 คน ผูอ้ำนวยการโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย จำนวน 2 คน และครูผูม้ี

ประสบการณ์การสอนในโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

จำนวน 3 คน รายนามผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบยืนยันรูปแบบ ดังนี้ 

     1. รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง นายกสมาคมพัฒนา

วชิาชีพการบริหารการศกึษาแห่งประเทศไทย 

     2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร     

     3. ดร.ทวีศักดิ์ เจริญเตีย ผู้อำนวยการโรงเรียนวทิยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาชลบุรี ระยอง 

     4. ดร.ศักดิ์อนันต์ อนันตสุข ผูอ้ำนวยการโรงเรียนวทิยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย บุรีรัมย์ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



151 

     5. ดร.ทนงเกียรติ พลไชยา ครูโรงเรยีนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วทิยาลัย เลย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเลย   

     6. นางสาวสิริณ จำนรรจ์สิริ ครูโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวทิยาลัย มุกดาหาร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

     7. นางปฐมาภรณ์ สทิธิ์เสือ ครูโรงเรยีนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วทิยาลัย บุรีรัมย์ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์  

    ซึ่งผูว้ิจัยได้นำข้อเสนอแนะ ไปปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาเอกสาร

ประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ทั้ง 4 เล่ม คู่มือรูปแบบการ

พัฒนา 1 เล่ม และคู่มือสำหรับผู้นิเทศ 1 เล่ม ให้มีีความถูกต้องสมบูรณ์ เพื่อนำไปสูก่าร 

ทดลองในระยะที่ 3 ต่อไป 

  ระยะที่ 3 ศึกษาประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

   ขั้นตอนที่ 6 การทดลองใช้รูปแบบ โดยนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวชิาการของครู กลุ่มโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย ไปทดลองใช้กับ

กลุ่มเป้าหมาย คอืครูผูส้อนในโรงเรยีนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย มุกดาหาร  

จำนวน 30 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยมีเหตุผลดังนี้ 

ครูผูส้อนในโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย มุกดาหาร ที่มคีวามพร้อมและ

ความตัง้ใจในการพัฒนาตนเองสามารถเข้าร่วมกิจกรรมตลอดระยะเวลาการพัฒนาตาม

เงื่อนไขของการพัฒนาตนเอง โดยครูผูส้อน จำนวน 30 คน เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

และร่วมกิจกรรมการพัฒนา ตามกระบวนการพัฒนา ทฤษฎี Learning System (70 : 20 : 

10) (Lombardo & Eichinger, 1996, p. 4) และการพัฒนาตามรูปแบบ มรีะยะเวลา 90 

ช่ัวโมง กำหนดตามหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2563 หนา้ 1 - 2) โดยมีลำดับขั้นตอนใน

การจัดกิจกรรมดังนี้ 

    1. ขั้นใหค้วามรู้ เป็นขั้นใหค้วามรู้แก่ผูเ้ข้ารับการพัฒนาเกี่ยวกับ

แนวคิด หลักการ วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวทิยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยใช้วิธีการบรรยาย อภปิราย การศกึษาเอกสารการพัฒนาและ 

สนทนากลุ่มย่อย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวชิาการของครู 
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    2. ขั้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันและการระดมพลังสมอง จาก

การศกึษาองค์ความรู้และการศกึษากรณีศกึษาต่าง ๆ จากเอกสารประกอบการพัฒนาแล้ว

นำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน หลังจากนั้นสรุปผล เพื่อเตรียม

นำเสนอเป็นผลงานของกลุ่มและสรุปประเด็นสำคัญนำเสนอโดยการเขียนแผนภาพ

ความคิด (Mind Mapping) 

    3. ขั้นสรุป สะท้อนผลองค์ความรู้จากการนำเสนอผลงานกลุ่ม            

เป็นขั้นตอนที่ผูเ้ข้ารับการพัฒนาร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการ การพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วชิาการของครู และนำไปประยุต์ใช้ ในการปรับพฤติกรรมให้เป็นผูม้ีภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ต่อไป 

     เครื่องมือในการวิจัย 

      เครื่องมือที่ใชใ้นการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วชิาการของครู กลุ่มโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย ได้แก่ คู่มอืรูปแบบการ

พัฒนา เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนา แบบทดสอบ และแบบประเมินความพึงพอใจ

ต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวชิาการของครู กลุ่มโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวทิยาลัย ใช้เพื่อประกอบการพัฒนา  

   ขั้นตอนที่ 7 สรุปและประเมินผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วชิาการของครู กลุ่มโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย โดยผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้

จากการทดลองใช้มาสรุปผลการศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วชิาการของครู กลุ่มโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย นำมาเขียนรายงานการ

วจิัยฉบับสมบูรณ์พร้อมจะเผยแพร่ต่อไป 
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ขั้นตอนท่ี 4 

 การร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของครู 

ขั้นตอนท่ี 5 
สรา้งและยนืยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของครู 

ขั้นตอนท่ี 6 

การทดลองใชรู้ปแบบ 

ขั้นตอนท่ี 7 

สรุปและประเมินผลการใช้รูปแบบ  

ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 วิธีดำเนินการวจิัย 

ขั้นตอนท่ี 1 

ศกึษาเอกสาร งานวจิัยและสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง  

ขั้นตอนท่ี 2 

สัมภาษณ์เชงิลึก /สัมภาษณ์ Best Practice  

ขั้นตอนท่ี 3 

ศกึษาความตอ้งการจำเป็น 
  

ระยะที่ 2 การสรา้งและพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 

ระยะที่ 3 ศกึษาประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

 

 องค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน

สภาพท่ีควรจะเป็นและลำดับ

ความสำคัญในการพัฒนาภาวะ

ผู้นำทางวชิาการของคร ู

 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของครู กลุ่ม

โรงเรียนวทิยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวทิยาลัย 

 

ประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์               

จุฬาภรณราชวทิยาลัย 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยนี ้ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามลำดับ

ขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู  

  ระยะที่ 2 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง 

วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

  ระยะที่ 3 ประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยการทดลองใช้ 

   

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับต่อไปนี้ 

  ระยะที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  

   ขั้นตอนที่ 1 ผลการศกึษาเอกสาร งานวิจัยและสัมภาษณ์ผูท้ี่เกี่ยวข้อง   

    จากผลการศกึษาเอกสาร งานวิจัยและสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง

ปรากฏผลดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน 

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้  

      1.1 การมเีทคนิควิธีจัดการเรียนรูเ้พื่อความเป็นเลิศ ประกอบไป

ด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การพัฒนาการเรียนการสอน 2) การมทีักษะด้าน

เทคโนโลยี 3) การมคีวามรู้ความสามารถด้านหลักสูตร และ4) การมุ่งเนนการปฏิบัติงาน  

      1.2 การมคีวามรูค้วามสามารถด้านการวิจัย ประกอบไปด้วย 3  

องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 2) การค้นหาความรู้ความจรงิ

อย่างเป็นระบบ ระเบียบ และ3) การมีจรรยาบรรณของนักวิจัย 
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      1.3 การสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการ 

สื่อสาร ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  

2) การเป็นผู้มปีฏิสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอื่น  3) การทำงานเป็นทีมและ4) การใช้เทคโนโลยี 

ในการสื่อสาร 

      1.4 การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งมั่นตัง้ใจในการพัฒนา

ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้            

1) มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักการพืน้ฐานด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ และ

เทคโนโลยีอย่างลกึซึง้ 2) พัฒนานวัตกรรมด้านคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี           

3) มีความรู้และทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ และ4) เสียสละ 

มุ่งม่ันพัฒนาตนเอง และทุ่มเท 

       2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ               

2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการ และ5) การวัดและการประเมินผล 

     3. วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ได้แก่ 1) การฝกึอบรม และ2) การเรียนรูด้้วยตนเอง 

   ขั้นตอนที่ 2 ผลการศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย จากการสัมภาษณ์

เชงิลกึผู้เช่ียวชาญ และสัมภาษณ์ผูท้ี่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการโดดเด่น (Best Practice) 

เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู และวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพื่อกำหนดเป็นตัวบ่งช้ี

ขององค์ประกอบ รายละเอียดดังนี้ 

    1. ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญและสัมภาษณ์ผูท้ี่มีภาวะผูน้ำทาง

วิชาการโดดเด่น (Best Practice) เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปรากฏดังตาราง 9  
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ตาราง 9  ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญและสัมภาษณ์ผูท้ี่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการโดดเด่น  

              (Best Practice) เกี่ยวกบัองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู  

              กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 

ผู้เชี่ยวชาญ ความคดิเห็น 

คนที่ 1 เห็นด้วยกับทั้ง 4 องค์ประกอบ 

คนที่ 2 เห็นด้วยกับทั้ง 4 องค์ประกอบ 

คนที่ 3 เห็นด้วยกับทั้ง 4 องค์ประกอบ 

คนที่ 4 เห็นด้วยกับทั้ง 4 องค์ประกอบ 

คนที่ 5 เห็นด้วยกับทั้ง 4 องค์ประกอบ 

คนที่ 6 เห็นด้วยกับทั้ง 4 องค์ประกอบ 

คนที่ 7 เห็นด้วยกับทั้ง 4 องค์ประกอบ 

คนที ่8 เห็นด้วยกับทั้ง 4 องค์ประกอบ 

คนที ่9 เห็นด้วยกับทั้ง 4 องค์ประกอบ 

คนที ่10 เห็นด้วยกับทั้ง 4 องค์ประกอบ 

ผูท้ี่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการโดดเด่น (Best Practice) 

คนที่ 1 เห็นด้วยกับทั้ง 4 องค์ประกอบ 

คนที ่2 เห็นด้วยกับทั้ง 4 องค์ประกอบ 

  

 จากตาราง 9 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญและสัมภาษณ์ผูท้ี่มภีาวะผูน้ำทาง

วิชาการโดดเด่น (Best Practice) เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู  

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย พบว่าเห็นด้วยกับองค์ประกอบทั้ง 4 

องค์ประกอบ  

    2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู  

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญและ

สัมภาษณ์ผูท้ี่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการโดดเด่น (Best Practice) นอกจากนี้ยังได้เสนอแนะ

และแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมดังนี้ 

     2.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ครู กลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ดังนี้ 
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      “...การมีเทคนิควิธีจัดการเรียนรู้เพื่อความเป็นเลิศของครูการ

ออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการสร้างสรรค์แนวคิดหรอืนวัตกรรมใหม่จาก

การบูรณาการความรู้... ” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1  

 

      “...ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู การมคีวามรู ้ความเข้าใจใน

หลักสูตรและสามารถนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ...”  

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2  

 

      “...สามารถสร้างและพัฒนานวัตกรรม สื่อการสอน หรือ

งานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน... ” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3  

 

     “...การวัดและประเมินผลด้านการเรียน การสอน มีวธิีการ

สอน สื่อการสอน และนวัตกรรมที่หลากหลายเพื่อพัฒนาผูเ้รียน...” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4  

 

     “...ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการเรยีนรู้

สามารถออกแบบและจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ...” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5  

 

      “...มีการวัดและประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างเป็น

ระบบ และนำผลมาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การมทีักษะการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์...” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 6  

 

      “...มีการศกึษาค้นคว้าหาความรู้ มีการพัฒนาตนเองด้าน

วิชาการและวิชาชีพอยู่เสมอ สามารถแยกแยะข้อมูลและนำความรูไ้ปปรับใช้ในสถานการณ์

ใหม่...” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 7  
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      “...การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีสามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่าง

มีความสุขและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปันความรู้และประสบการณ์กับผูอ้ื่น...” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 8 

  

      “...ทำงานเป็นทีมร่วมกับผูอ้ื่นและบุคลากรในโรงเรยีนและนอก

โรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ การมคีวามรอบรู้ รูร้อบและสามารถบูรณาการความรู้ได้...” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 9  

 

      “...มีความสามารถทางการสื่อสารด้านทักษะ

ภาษาต่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพการกำหนดเป้าหมายในการทำงาน ที่ชัดเจนและ

มุ่งม่ันในการปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมาย...” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 10  

 

     2.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ครู กลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยการสัมภาษณ์ผูท้ี่มีภาวะผูน้ำทาง

วิชาการโดดเด่น (Best Practice) ดังนี้ 

      “...ผลลัพธ์ของการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการปรากฏชัดเจน 

โดยครูสามารถแสดงศักยภาพในด้านการจัดการเรียนรู้ การทำวิจัย การสร้างเครือข่าย 

และการมุ่งสู่เป้าหมายความเป็นเลิศดา้นวิทยาศาสตร์ได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งส่งผลต่อ

คุณภาพของผู้เรยีนและชื่อเสียงของโรงเรยีนในภาพรวมทั้งยังมกีารศกึษาค้นคว้าหาความรู้ 

มีการพัฒนาตนเองดา้นวิชาการและวิชาชีพอยู่เสมอ การแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ อย่าง

สม่ำเสมอและมีความเป็นผู้นำทางวิชาการ...” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1  

 

      “...ซึ่งเป็นอัตลักษณ์ของโรงเรียนผ่านกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ การใชก้ารวิจัยเพื่อพัฒนา และการสร้างเครือข่ายทาง

วิชาการ การมีฐานความรูท้ี่กว้างขวางและเชื่อมโยง ใช้ข้อมูลสารสนเทศ และเครือข่ายทาง

วิชาการเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาผูเ้รียน พัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง...” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2  
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 ผูว้ิจัยได้นำผลการวิเคราะห์ดังกล่าวโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญและ

สัมภาษณ์ผูท้ี่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการโดดเด่น (Best Practice) ปรากฏดังตาราง 10  

 

ตาราง 10  องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  

 กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 และสัมภาษณ์ผูท้ี่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการโดดเด่น (Best Practice)    

 

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

องค์ประกอบที่ 1 การมเีทคนิควิธีจัดการเรยีนรู้เพื่อความเป็นเลิศ 

องค์ประกอบย่อย  ตัวบ่งช้ี 

1. ความสามารถในการพัฒนาและใช้

หลักสูตร 

มีความรู้ ความเข้าใจในหลักสูตรและ

สามารถนำไปใช้ในการจัดการเรียนการ

สอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและมีการ

สร้าง/พัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน 

2. การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน มีวธิีการสอน สื่อการสอน และนวัตกรรมที่

หลากหลายเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

3. การมุ่งเน้นการปฏิบัติงานเพื่อความ        

เป็นเลิศ 

ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการ

จัดการเรยีนรู้ 

4. การออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียน        

การสอนที่มุ่งเน้นผูเ้รียน 

สามารถออกแบบและจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

5. การวัดและประเมินผลด้านการเรียน 

การสอน (เพิ่มเติมจากการสัมภาษณ์) 

มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ และนำผลมา

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



161 

ตาราง 10 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบที่ 2 การมีความรูค้วามสามารถด้านการวิจัย 

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งช้ี 

1. การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติหน้าที่ 

อุทิศตนเพื่อพัฒนางานอย่างเต็มกำลัง

ความสามารถ 

2. ค้นหาความรูค้วามจริงอย่างเป็นระบบ  

ระเบียบ 

มีการศกึษาค้นคว้าหาความรู้ มีการพัฒนา

ตนเองด้านวิชาการและวิชาชีพอยู่เสมอ  

3. มีจรรยาบรรณของนักวิจัย สามารถสร้างและพัฒนานวัตกรรม         

สื่อการสอน หรอืงานวิจัยเพื่อพัฒนาการ 

เรียนการสอน 

มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยในช่องทางที่

หลากหลาย 

4. มีทักษะการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์

(เพิ่มเติมจากการสัมภาษณ์)) 

สามารถแยกแยะขอ้มูลและนำความรูไ้ป

ปรับใช้ในสถานการณ์ใหม่ 

5. การวางแผนในการปฏิบัติงาน 

(เพิ่มเติมจากการสัมภาษณ์)) 

แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ด้วยการเข้าร่วม

ประชุม ฝึกอบรม สัมมนาทางวิชาการ 

องค์ประกอบที่ 3 การสร้างเครือข่ายทางวิชาการ โดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร 

1. การสร้างเครือข่ายทางการเรยีนรู้ ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือครูอื่นในด้าน การ

จัดการเรยีนรู้และการทำวิจัย 

2. การเป็นผู้มปีฏิสัมพันธ์ที่ดกีับบุคคลอื่น มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีสามารถทำงานร่วมกับ

ผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุขและมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปันความรู้และ

ประสบการณ์กับผูอ้ื่น 

3. การทำงานเป็นทีม ทำงานเป็นทีมร่วมกับผูอ้ื่นและบุคลากรใน

โรงเรียนและนอกโรงเรยีนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบที่ 3 การสร้างเครือข่ายทางวิชาการ โดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร 

องค์ประกอบย่อย  ตัวบ่งช้ี 

4. การใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร เป็นผู้นำทางวิชาการ และพัฒนาการศกึษา

ในสถานศกึษา 

5. การนําเทคโนโลยีมาสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอื 

(เพิ่มเติมจากการสัมภาษณ์) 

ใช้ขอ้มูลสารสนเทศ และเครอืข่ายทาง

วิชาการเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและ

พัฒนาผูเ้รียน 

องค์ประกอบที่ 4 การมเีป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนา                       

ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี 

1. มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ

พืน้ฐานด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยีอย่างลกึซึง้  

เชื่อมโยงความรูข้้ามศาสตร์เพื่อสร้าง

นวัตกรรมหรือแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

นำหลักการไปใช้แก้ปัญหาในสถานการณ์

จรงิ 

2. การพัฒนานวัตกรรมด้านคณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ออกแบบและพัฒนาสิ่งประดิษฐ์/นวัตกรรม

ที่แก้ปัญหาได้จริง 

ปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรมอย่าง

ต่อเนื่อง 

3. มีความรูแ้ละทักษะการใช้

ภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

สื่อสารด้วยการฟัง พูด อ่าน เขียน

ภาษาต่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. มีความเสียสละ มุ่งมั่นพัฒนาตนเอง 

และทุ่มเท 

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการทำงานและ

การเรียนรูอ้ย่างมปีระสิทธิภาพและ

ปลอดภัย 

 5. มีความรอบรู้ รูร้อบและ 

สามารถบูรณาการความรู้ได้  

(เพิ่มเติมจากการสัมภาษณ์) 

มีฐานความรูท้ี่กว้างขวางและเชื่อมโยง 

สร้างสรรค์แนวคิดหรอืนวัตกรรมใหม่จาก

การบูรณาการความรู้ 
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    3. วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ยกับวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครู ที่นำมาใช้ดังนี้ 

     1. การฝกึอบรม 

     2. การเรียนรูด้้วยตนเอง 

    ขั้นตอนที่ 3 ศกึษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครู   

    การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ผูว้ิจัยนำเสนอตามลำดับ ดังนี้  

     1. ข้อมูลทั่วไป 

      กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีเ้ป็นครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรยีน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย จำนวน 12 โรง ประกอบด้วย โรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก 

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย ปทุมธาน ีโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี โรงเรียน

วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

นครศรธีรรมราช โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง โรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย โรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร และโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ        

ราชวิทยาลัย บุรีรัมย์ จำนวน 262 คน ได้รับแบบสอบถามคนื จำนวน 262 ฉบับ คิดเป็น

ร้อยละ 100 เมื่อตรวจสอบแบบสอบถามพบว่าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมีความสมบูรณ์

สามารถนำมาวิเคราะห์ข้อมูลได้ทั้งหมด ดังตาราง 11 
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ตาราง 11 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่ (n=262) ร้อยละ 

เพศ 

      1. ชาย 87 33.20 

2. หญิง 175 66.80 

รวม 262 100 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

       1.  น้อยกว่า 6 ปี 20 7.63 

       2.  6 - 10 ปี 215 82.06 

       3.  มากกว่า 10 ปี 27 10.31 

รวม 262 100 

คุณวุฒิการศึกษา 

       1. ปริญญาตรี  97 37.02 

       2. ปริญญาโท หรอืสูงกว่า 165 63.98 

รวม 262 100.00 

  

 จากตาราง 11 ปรากฏว่าข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามซึ่งเป็นครูผูส้อน 

ในกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย จำนวน 262 คน พบว่าผูต้อบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 66.80) ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน           

6 - 10 ปี (ร้อยละ 82.06) และมีคุณวุฒิการศกึษาปริญญาโทหรอืสูงกว่า (ร้อยละ 63.98) 

     2. สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปรากฏดังตาราง 12 
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ตาราง 12  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทาง 

              วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย               

              องค์ประกอบหลักที่ 1 การมีเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้เพื่อความเป็นเลิศ 

 

ข้อที ่
การมเีทคนิควิธีการจัดการ

เรียนรู้เพื่อความเปน็เลิศ 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

1 การมคีวามรู้ความสามารถดา้น

หลักสูตร 

2.85 

 

0.83 

 

ปานกลาง 4.40 0.80 มาก 

2 การพัฒนานวัตกรรมการเรียน

การสอน 

3.55 

 

0.56 

 

มาก 4.75 0.49 มากที่สุด 

3 การมุ่งเนน้การปฏบัิตงิานเพื่อ

ความเป็นเลิศ 

2.81 

 

0.89 

 

ปานกลาง 4.69 0.53 มากที่สุด 

4 การออกแบบและจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนท่ีมุ่งเนน้

ผู้เรียน 

3.00 

 

 

0.72 

 

 

ปานกลาง 

 

 

4.52 

 

0.75 มากที่สุด 

5 การวัดและประเมินผลดา้นการ

เรียนการสอน 

3.36 

 

0.55 

 

ปานกลาง 4.19 0.71 มาก 

เฉลี่ย 3.11 0.71 ปานกลาง 4.51 0.66 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 12 เมื่อพจิารณาองค์ประกอบหลักที่ 1 การมีเทคนิควิธีการจัดการ

เรียนรู้เพื่อความเป็นเลิศ สภาพที่ควรจะเป็นโดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51)

ส่วนสภาพปัจจุบันโดยรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.11)  ซึ่งเมื่อพจิารณาค่าดัชนี

ลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) พบว่าโดยรวมของความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูองค์ประกอบที่ 1 การมีเทคนิควิธีการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อความเป็นเลิศ มีค่าเท่ากับ 0.45 และเมื่อจัดลำดับความตอ้งการจำเป็น

พบว่ามีความต้องการจำเป็นพัฒนาในเรื่อง การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนมาก 

ที่สุด (PNImodified =0.34)  
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ตาราง 13  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทาง 

              วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย               

              องค์ประกอบหลักที่ 2 การมีความรู้ความสามารถด้านการวิจัย 

 

ข้อที ่

การมคีวามรู้

ความสามารถ 

ด้านการวิจัย 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

1 การเป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้ 

2.84 

 

0.82 

 

ปานกลาง 4.07 0.86 มาก 

2 ค้นหาความรูค้วามจรงิ

อย่างเป็นระบบ ระเบียบ 

2.82 

 

0.91 

 

ปานกลาง 4.44 0.72 มาก 

3 การมจีรรยาบรรณของ

นักวจิัย 

3.55 

 

0.54 

 

มาก 3.76 0.80 มาก 

4 มทัีกษะการคิดวเิคราะห์

และสังเคราะห ์

3.02 

 

0.75 

 

ปานกลาง 4.17 0.86 มาก 

5 การวางแผนในการ

ปฏบัิตงิาน 

3.35 

 

0.55 

 

มาก 3.96 0.86 มาก 

เฉลี่ย 3.12 0.71 ปานกลาง 4.08 0.82 มาก 

 

 จากตาราง 13 เมื่อพิจารณาองค์ประกอบหลักที่ 2 การมีความรูค้วามสามารถ

ด้านการวิจัย สภาพที่ควรจะเป็นโดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (x̅=4.08) ส่วนสภาพ

ปัจจุบันโดยรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.12) ซึ่งเมื่อพจิารณาค่าดัชนีลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) พบวา่โดยรวมของความตอ้งการจำเป็น

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูองค์ประกอบที่ 2 การมคีวามรู้ความสามารถ

ด้านการวิจัย มีค่าเท่ากับ 0.31 และเมื่อจัดลำดับความต้องการจำเป็นพบว่ามีความ

ต้องการจำเป็นพัฒนาในเรื่องค้นหาความรู้ความจรงิอย่างเป็นระบบระเบียบมากที่สุด 

(PNImodified =0.43) 
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ตาราง 14  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทาง 

              วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย               

              องค์ประกอบหลักที่ 3 การสร้างเครือข่ายทางวิชาการ โดยใช้เทคโนโลยี 

              ในการสื่อสาร 

 

ข้อที ่

การสรา้งเครือข่าย 

ทางวิชาการ  

โดยใช้เทคโนโลย ี

ในการสื่อสาร 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

 

x̅ 

 

S.D. 

 

ระดับ 

 

x̅ 

 

S.D. 

 

ระดับ 

1 การสร้างเครอืข่าย

ทางการเรียนรู้ 

2.87 

 

0.85 

 

ปานกลาง 4.08 0.84 มาก 

2 การเป็นผู้มปีฏสิัมพันธ์ท่ี

ดีกับบุคคลอื่น 

3.00 

 

0.72 

 

ปานกลาง 3.09 0.83 มาก 

3 การทำงานเป็นทีม 3.54 0.56 มาก 3.66 0.79 มาก 

4 การใช้เทคโนโลยใีนการ

สื่อสาร 

3.33 

 

0.55 

 

ปานกลาง 3.67 0.79 มาก 

5 การนําเทคโนโลยมีา

สร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือ 

2.85 

 

 

0.88 

 

 

ปานกลาง 4.35 0.74 มาก 

เฉลี่ย 3.12 0.71 ปานกลาง 3.93 0.80 มาก 

 

 จากตาราง 14 เมื่อพิจารณาองค์ประกอบหลักที่ 3 การสร้างเครือข่ายทาง

วิชาการ โดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร สภาพที่ควรจะเป็นโดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก 

(x̅=3.93) ส่วนสภาพปัจจุบันโดยรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.12) ซึ่งเมื่อ

พิจารณาค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) พบว่าโดยรวม

ของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูองค์ประกอบที่ 3           

การสรา้งเครือข่ายทางวิชาการ โดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารมีค่าเท่ากับ 0.26 และเมื่อ

จัดลำดับความตอ้งการจำเป็นพบว่ามีความต้องการจำเป็นพัฒนาในเรื่องการนําเทคโนโลยี

มาสร้างเครือข่ายความร่วมมอืมากที่สุด (PNImodified =0.52) 
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ตาราง 15  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทาง 

              วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย               

              องค์ประกอบหลักที่ 4 การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งม่ันตั้งใจ 

 ในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี 

 

ข้อที ่

การมเีปา้หมาย อุดมการณ์  

และมุ่งมัน่ตั้งใจในการพัฒนา 

ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 

และเทคโนโลย ี

สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

 

 

x̅ 

 

 

S.D. 

 

 

ระดับ 

 

 

x̅ 

 

 

S.D. 

 

 

ระดับ 

1 มคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

หลักการพื้นฐานดา้นคณิตศาสตร์

และวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี

อย่างลึกซึ้ง  

2.79 

 

 

 

0.88 

 

 

 

ปานกลาง 3.96 0.80 มาก 

2 พัฒนานวัตกรรมดา้นคณิตศาสตร์ 

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

2.79 

 

0.78 

 

ปานกลาง 4.06 0.84 มาก 

3 มคีวามรู้และทักษะการใช้

ภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

3.02 

 

 

0,75 

 

 

ปานกลาง 3.94 0.86 มาก 

4 เสียสละ มุ่งมั่นพัฒนาตนเอง และ

ทุ่มเท 

3.54 

 

0.54 

 

มาก 3.60 0.74 มาก 

5 มคีวามรอบรู้ รู้รอบและ 

สามารถบูรณาการความรู้ได้  

3.34 

 

0.54 

 

ปานกลาง 

 

3.56 

 

0.74 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.10 0.70 ปานกลาง 3.82 0.80 มาก 

 

 จากตาราง 15 เมื่อพิจารณาองค์ประกอบหลักที่ 4 การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ 

และมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนา ดา้นวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี สภาพที่ควร

จะเป็นโดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (x̅= 3.82) ส่วนสภาพปัจจุบันโดยรวมพบว่าอยู่ใน

ระดับปานกลาง (x̅= 3.10) ซึ่งเมื่อพิจารณาค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการ

จำเป็น (PNImodified) พบว่าโดยรวมของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการของครูองค์ประกอบที่ 4 การมเีป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนา 

ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี มีค่าเท่ากับ 0.23 และเมื่อจัดลำดับความ
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ต้องการจำเป็นพบว่ามีความตอ้งการจำเป็นพัฒนาในเรื่องพัฒนานวัตกรรมด้าน

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มากที่สุด (PNImodified =0.45) 

 

ตาราง 16  ผลการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

              ของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยรวม              

 

องค์ประกอบ 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น  

PNI 

 

ลำดับ 
x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

1.การมเีทคนิควธีิการ

จัดการเรียนรู้ 

3.11 

 

0.71 

 

ปานกลาง 4.51 

 

0.66 มากที่สุด 0.45 1 

2.การมคีวามรู้ 

ความสามารถ 

ด้านการวจิัย 

3.12 

 

 

0.71 

 

 

ปานกลาง 4.08 

 

 

0.82 มาก 0.31 2 

3.การสร้างเครอืข่าย 

ทางวิชาการ โดยใช้

เทคโนโลยี ในการสื่อสาร 

3.12 

 

 

0.71 

 

 

ปานกลาง 3.93 0.80 มาก 0.26 3 

4.การมเีป้าหมาย 

อุดมการณ์ และมุ่งมั่น

ตัง้ใจในการพัฒนา  

ด้านวิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์ และ

เทคโนโลยี 

3.10 

 

 

 

 

 

0.70 

 

 

 

 

 

ปานกลาง 3.82 0.80 มาก 0.23 4 

เฉลี่ย 3.11 0.71 ปานกลาง 4.09 0.77 มาก  

    

 จากตาราง 16 ผลการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ด้านสภาพที่ควรจะ

เป็นโดยรวม พบว่าอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.09) ส่วนสภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับ        

ปานกลาง (x̅=3.11) ซึ่งเมื่อพิจารณาค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

(PNImodified) เรียงตามลำดับดังนี้ การมีเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ (PNImodified =0.45)             

การมคีวามรูค้วามสามารถด้านการวิจัย (PNImodified = 0.31) การสร้างเครอืข่ายทาง
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วิชาการ (PNImodified =0.26) โดยใช้เทคโนโลยี ในการสื่อสาร และการมเีป้าหมาย 

อุดมการณ์ และมุ่งม่ันตั้งใจในการพัฒนา ดา้นวิทยาศาสตร์ คณติศาสตร์ และเทคโนโลยี  

(PNImodified =0.23) 

  ระยะที่ 2 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการของครู กลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

   ขั้นตอนที่ 4 ผลการร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

    ผูว้ิจัยได้นำข้อมูลจากระยะที่ 1 มาร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ซึ่งประกอบด้วย

องค์ประกอบสำคัญ ดังนี้ หลักการ ความมุ่งหมาย เนือ้หา กระบวนการ และการวัดและ

ประเมินผล ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

     (ร่าง) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

      1. หลักการของรูปแบบ 

       รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เป็นกิจกรรมที่ใช้พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยได้กำหนดให้มหีลักการใน

การดำเนินการ ดังนี้ 

        1.1 การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการโดยเน้นครูผู้สอนใน

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยที่เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยการมีส่วน

ร่วมในกิจกรรมและการลงมอืปฏิบัติ 

        1.2 ครูผูส้อนในโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัยที่เข้าร่วมการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการระดมความคิด 

นำเสนอผลการระดมความคิดเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายในกลุ่มและนอกกลุ่ม เพื่อใช้

เป็นแนวทางในการวิเคราะห์เนื้อหา อภิปรายและลงขอ้สรุป โดยการฝึกคิดให้ถูกวิธีและ

สามารถนำไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

        1.3 การเรียนรู้จากกระบวนการสอนแนะ จะช่วยให้

ครูผูส้อนที่เข้ารับการพัฒนาได้รับเทคนิควิธีการที่หลากหลายเพื่อนำไปสู่การเรียนรู้และ
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การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูและนำมาปรับใช้เป็นแนวทางของ

ตนต่อไป 

        1.4 การเรียนรู้ดว้ยตนเองโดยใช้เอกสารประกอบการ

พัฒนาจะทำให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ จนเกิดเป็นแนวทางในการปฏิบัติของตนอย่าง

ถูกต้องเหมาะสมและยั่งยืน 

        1.5 ครูผูส้อนในโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัยที่เข้าร่วมพัฒนาการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการได้รับการฝึกฝนชีแ้นะอย่างเป็นระบบ 

เพื่อให้ได้รับการเรียนรู้และกลั่นกรองเป็นแนวทางในการปฏิบัติและพัฒนาเป็นการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมต่อไป 

        1.6 ได้แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ครู เพื่อให้สามารถพัฒนาตนเองและผู้อื่นต่อไป 

      2. ความมุ่งหมายของรูปแบบ 

       รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เป็นกิจกรรมที่ใช้พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของครกูลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยได้กำหนดให้มคีวามมุ่งหมาย 

ดังนี้ 

        2.1 เพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

        2.2 เพื่อให้เกิดความตระหนักและเจตคตทิี่ดตี่อการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

        2.3 เพื่อให้มกีารพัฒนาพฤติกรรมและเกิดทักษะปฏิบัติ

ที่ดตีามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัย  

      3. เนือ้หาของรูปแบบ 

       เนือ้หาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู  

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ผูว้ิจัยได้ศึกษาและจัดกลุ่มเนื้อหาที่มี

ความสัมพันธ์กันจำนวน 4 เล่ม ดังนี้ 

      เล่มที่ 1 การมเีทคนิควิธีจัดการเรียนรูเ้พื่อความเป็นเลิศ

      เล่มที่ 2 การมคีวามรู้ความสามารถด้านการวิจัย  
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       เล่มที่ 3 การสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้

เทคโนโลยีในการสื่อสาร 

       เล่มที่ 4 การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งม่ันตั้งใจใน

การพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ คณติศาสตร์ และเทคโนโลยี 

    4. กระบวนการของรูปแบบ 

       กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตามกระบวนการพัฒนา ทฤษฎี 

Learning System (70 : 20 : 10) (Lombardo & Eichinger, 1996, p. 4) และการพัฒนา 

ตามรูปแบบ มีระยะเวลา 90 ช่ัวโมง กำหนดตามหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2563 หน้า 1 - 2) 

ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

        ตอนที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย (10% ระยะเวลา 9 

ช่ัวโมง)     

        ตอนที่ 2 การเรียนรู้ดว้ยตนเอง เป็นกิจกรรมพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

ตามรูปแบบการพัฒนา จำนวน 4 เล่ม (70% ระยะเวลา 63 ช่ัวโมง) 

        ตอนที่ 3 การนิเทศ ตดิตาม ระยะการตดิตามผล 

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย

โดยทำการประเมนิหลังการฝกึปฏิบัติ (20% ระยะเวลา 18 ช่ัวโมง) 

    5. การวัดและประเมินผล 

       การวัดและประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ดำเนินการ 3 ขั้น คือ         

ขั้นก่อนใช้รูปแบบการพัฒนา ขั้นระหว่างใช้รูปแบบพัฒนาและขั้นนเิทศ ติดตามผลการใช้

รูปแบบการพัฒนา 

   ขั้นตอนที่ 5 ผลการสร้างและยนืยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง 

วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

    ผูว้ิจัยได้นำข้อมูลจากร่างรูปแบบ มาสร้างและยืนยันรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  
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ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ ดังนี้ หลักการของรูปแบบ ความมุ่งหมายของรูปแบบ  

เนือ้หาของรูปแบบ กระบวนการของรูปแบบ และการวัดและประเมินผล ได้รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

     รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรยีน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย รายละเอียดดังนี้ 

      1. หลักการของรูปแบบ 

       รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เป็นกิจกรรมที่ใช้พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยได้กำหนดให้มหีลักการใน

การดำเนินการ ดังนี้ 

        1.1 การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการโดยเน้นครูผู้สอนใน

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยที่เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยการมีส่วน

ร่วมในกิจกรรมและการลงมอืปฏิบัติ 

        1.2 ครูผูส้อนในโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัยที่เข้าร่วมการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการระดมความคิด 

นำเสนอผลการระดมความคิดเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายในกลุ่มและนอกกลุ่ม เพื่อใช้

เป็นแนวทางในการวิเคราะห์เนื้อหา อภิปรายและลงขอ้สรุป โดยการฝึกคิดให้ถูกวิธีและ

สามารถนำไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

        1.3 การเรียนรู้จากกระบวนการสอนแนะ จะช่วยให้

ครูผูส้อนที่เข้ารับการพัฒนาได้รับเทคนิควิธีการที่หลากหลายเพื่อนำไปสู่การเรียนรู้และ

การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูและนำมาปรับใช้เป็นแนวทางของ

ตนต่อไป 

        1.4 การเรียนรู้ดว้ยตนเองโดยใช้เอกสารประกอบการ

พัฒนาจะทำให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ จนเกิดเป็นแนวทางในการปฏิบัติของตนอย่าง

ถูกต้องเหมาะสมและยั่งยืน 

        1.5 ครูผูส้อนในโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัยที่เข้าร่วมพัฒนาการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการได้รับการฝึกฝนชีแ้นะอย่างเป็นระบบ 

เพื่อให้ได้รับการเรียนรู้และกลั่นกรองเป็นแนวทางในการปฏิบัติและพัฒนาเป็นการ 
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ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมต่อไป 

        1.6 ได้แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ครู เพื่อให้สามารถพัฒนาตนเองและผู้อื่นต่อไป 

      2. ความมุ่งหมายของรูปแบบ 

        รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เป็นกิจกรรมที่ใช้พัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของครูกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยได้กำหนดให้มี 

ความมุ่งหมาย ดังนี้ 

         2.1 เพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

        2.2 เพื่อให้เกิดความตระหนักและเจตคตทิี่ดตี่อการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

     2.3 เพื่อให้มกีารพัฒนาพฤติกรรมและเกิดทักษะปฏิบัติ 

ที่ดตีามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัย  

      3. เนือ้หาของรูปแบบ 

     เนือ้หาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู  

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ผูว้ิจัยได้ศึกษาและจัดกลุ่มเนื้อหาที่มี

ความสัมพันธ์กันจำนวน 4 เล่ม รายละเอียดดังนี้ 

      เล่มที่ 1 การมเีทคนิควิธีจัดการเรียนรูเ้พื่อความเป็นเลิศ 

         การมเีทคนิควิธีจัดการเรยีนรู้เพื่อความเป็นเลิศ 

         หลักการ  

         วัตถุประสงค์  

         เนือ้หา  

         บทที่ 1 เกริ่นนำ  

         บทที่ 2 การมเีทคนิควิธีจัดการเรยีนรู้เพื่อความเป็นเลิศ  

         บทที่ 3 บทสรุป  

         บทที่ 4 กิจกรรมฝึกปฏิบัติ 

         บรรณานุกรม 
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         แบบทดสอบท้ายบทเรียน  

         เฉลยแบบทดสอบท้ายบทเรยีน   

         แนวทางการดำเนินกิจกรรมฝกึปฏิบัติ 

         แบบประเมินตนเอง 

      เล่มที่ 2 การมคีวามรูค้วามสามารถด้านการวิจัย  

         การมคีวามรูค้วามสามารถด้านการวิจัย   

         หลักการ  

         วัตถุประสงค์  

         เนือ้หา  

         บทที่ 1 เกริ่นนำ  

         บทที่ 2 การมคีวามรูค้วามสามารถด้านการวิจัย 

          บทที่ 3 บทสรุป   

         บทที่ 4 กิจกรรมฝึกปฏิบัติ   

         บรรณานุกรม      

         แบบทดสอบท้ายบทเรียน   

         เฉลยแบบทดสอบท้ายบทเรยีน   

       แนวทางการดำเนินกิจกรรมฝกึปฏิบัติ 

         แบบประเมินตนเอง 

        เล่มที่ 3 การสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้

เทคโนโลยีในการสื่อสาร 

         การสรา้งเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีใน

การสื่อสาร 

         หลักการ   

         วัตถุประสงค์   

         เนือ้หา  

         บทที่ 1 เกริ่นนำ   

        บทที่ 2 การสรา้งเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้ 

เทคโนโลยีในการสื่อสาร   

         บทที่ 3 บทสรุป   
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         บทที่ 4 กิจกรรมฝึกปฏิบัติ    

         บรรณานุกรม 

         แบบทดสอบท้ายบทเรียน  

         เฉลยแบบทดสอบท้ายบทเรยีน  

         แนวทางการดำเนินกิจกรรมฝกึปฏิบัติ 

         แบบประเมินตนเอง 

        เล่มที่ 4 การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งม่ันตั้งใจใน

การพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ คณติศาสตร์ และเทคโนโลยี 

         การมเีป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งม่ันตั้งใจในการ

พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี 

         หลักการ  

         วัตถุประสงค์  

         เนือ้หา 

         บทที่ 1 เกริ่นนำ 

         บทที่ 2 การมเีทคนิควิธีจัดการเรยีนรู้เพื่อความเป็นเลิศ 

         บทที่ 3 บทสรุป  

         บทที่ 4 กิจกรรมฝึกปฏิบัติ  

         บรรณานุกรม 

         แบบทดสอบท้ายบทเรียน 

         เฉลยแบบทดสอบท้ายบทเรยีน 

         แนวทางการดำเนินกิจกรรมฝกึปฏิบัติ 

         แบบประเมินตนเอง 

    4. กระบวนการของรูปแบบ 

       กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของครกูลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตามกระบวนการพัฒนา ทฤษฎี 

Learning System (70 : 20 : 10) (Lombardo & Eichinger, 1996, p. 4) และการพัฒนา 

ตามรูปแบบ มีระยะเวลา 90 ช่ัวโมง กำหนดตามหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2563 หน้า 1 - 2) 

ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 
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        ตอนที่ 1 การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย (10% ระยะเวลา 9 

ช่ัวโมง) ดังนี้   

 

 กำหนดการอบรมเชงิปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู  

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

ณ โรงแรมนาถสิริ จังหวัดอุบลราชธานี 

วันที่ 11 ตุลาคม 2567 

******************************************************************** 

เวลา 07.00 - 07.30 น.   -ลงทะเบียนและรับเอกสาร 

เวลา 07.30 - 10.30 น.   -ชีแ้จงวัตถุประสงค์ของการอบรมและแนวคิด 

         ในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู พรอ้มกัน 

         นีผู้บ้ริหารสถานศกึษาในฐานะผูท้ี่รับผิดชอบในการ 

ดำเนนิการนิเทศติดตามเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของครู ตลอดระยะเวลาที่เข้ารับ

การพัฒนา ร่วมรับฟังคำชีแ้จงและแสดงความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ครูในครั้งนี ้และให้ผูเ้ข้าอบรม ประเมินตนเองก่อน

การรับการอบรมพัฒนา 

        -แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  

พร้อมแนะแนวทางการใช้เอกสารประกอบการ

พัฒนา 4 เล่ม คือ เล่มที่ 1 การมเีทคนิควิธีจัดการ

เรียนรู้เพื่อความเป็นเลิศ (รศ.ดร.จณิณวัตร                

ประโคทัง) 

เวลา 10.30 - 12.30 น.   -เล่มที่ 2 การมีความรู้ความสามารถด้านการวิจัย  

         (ดร.ขวัญใจ วงศ์ช่วย) 

เวลา 12.30 - 13.00 น.   พักรับประทานอาหาร 

เวลา 13.00 - 14.00 น.   -เล่มที่ 2 การมีความรู้ความสามารถด้านการวิจัย (ต่อ) 

เวลา 14.00 - 16.00 น.   -เล่มที่ 3 การสร้างเครือข่ายทางวิชาการ 
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         โดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร (รตท.ทศม วงศ์ช่วย) 

เวลา 16.00 - 17.30 น.   -เล่มที่ 4 การมเีป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งม่ัน 

         ตั้งใจในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์  

                  และเทคโนโลยี (นายศักดิ์ รุ่งแสง) 

       -สรุปมอบหมายภารกิจการเรียนรู้ดว้ยตนเอง                 

       -นัดหมายชี้แจงกิจกรรมในขั้นตอนต่อไป 

       -ปิดการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

----------------------------------- 

*หมายเหตุ      อาหารว่างเช้า   เวลา 10.30 น. 

      อาหารว่างบ่าย  เวลา 14.30 น. 

   (กำหนดการอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม) 

        ตอนที่ 2 การเรียนรู้ดว้ยตนเอง เป็นกิจกรรมพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตาม

รูปแบบการพัฒนา จำนวน 4 เล่ม (70% ระยะเวลา 63 ช่ัวโมง) การเรียนรู้ดว้ยตนเอง

ระหว่างวันที่ 12 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 6 พฤศจกิายน 2567 

        ตอนที ่3 การนิเทศ ตดิตาม ระยะการตดิตามผลการ 

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยโดย

ทำการประเมินหลังการฝึกปฏิบัติ (20% ระยะเวลา 18 ช่ัวโมง) กำหนดการนเิทศติดตาม 

ครั้งที่ 1 วันที่ 17 ตุลาคม 2567 ครั้งที่ 2 วันที่ 23 ตุลาคม 2567 ครั้งที่ 3 วันที่ 29 ตุลาคม 

2567 ครั้งที่ 4 วันที่ 4 พฤศจกิายน 2567 และครั้งที่ 5 วันที่ 6 พฤศจกิายน 2567 

    5. การวัดและประเมินผล 

       การวัดและประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ดำเนินการ 3 ขั้น คือ ขั้น

ก่อนใช้รูปแบบการพัฒนา ขั้นระหว่างใช้รูปแบบการพัฒนาและขั้นนเิทศ ติดตามผลการใช้

รูปแบบการพัฒนา รายละเอียดดังนี้ 

        1. ขั้นก่อนการใช้รูปแบบการพัฒนา: ประเมินความรู้

เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของครูก่อนเข้าร่วมพัฒนา โดยใช้แบบทดสอบความรู้

เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

เพื่อให้ครูที่เข้าร่วมการพัฒนาได้ประเมนิความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่ม
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โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมเีทคนิควิธี

จัดการเรยีนรู้เพื่อความเป็นเลิศ 2) การมคีวามรูค้วามสามารถด้านการวิจัย 3) การสร้าง

เครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและ 4) การมเีป้าหมาย อุดมการณ์ 

และมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี 

        2. ขั้นฝกึปฏิบัติ หรอืระหว่างการใช้รูปแบบการพัฒนา: 

ประเมินความรู ้และประเมินตนเองเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการหลังเสร็จสิน้การพัฒนา

ในแต่ละองค์ประกอบ โดยใช้เครื่องมอืเดียวกับระยะก่อนปฏิบัติการ เปรียบเทียบผลการ

ประเมินก่อนและหลังการพัฒนา เพื่อวเิคราะห์ประสทิธิผลของรูปแบบการพัฒนาการและ

ข้อเสนอแนะของครูที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

        3. ขั้นนิเทศ ติดตามผลการใช้รูปแบบ: นิเทศ ติดตาม

และประเมินการนำความรูแ้ละประสบการณ์จากการพัฒนาไปใช้ในการปฏิบัติงานจรงิของ

ครู โดยใช้การสังเกต สัมภาษณ์ และประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ เช่น การเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมการสอนของครู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน การพัฒนานวัตกรรมการ

เรียนการสอน การสร้างเครือข่ายและความร่วมมอืระหว่างครู เป็นต้น ผูเ้ข้ารับการพัฒนา

จะได้รับการประเมินตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่กำหนดตามรูปแบบการพัฒนาดังกล่าว 

รวมกันต้องไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 จึงจะถือว่าผ่านการประเมิน 

       กระบวนการนเิทศการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มีขั้นตอนดังนี้ (สงัด อุทรานันท์ 2562, 

หนา้ 43 - 44) การนเิทศเป็น 5 ขั้นตอน ได้แก่  

          ขั้นที่ 1 การวางแผนการนเิทศ (Planning) 

               ขั้นที่ 2 การให้ความรูก้่อนการนเิทศ (Informing) 

        ขั้นที่ 3 การดำเนินการปฏิบัติการนิเทศ (Doing) 

        ขั้นที่ 4 การสร้างเสริมกำลังใจ (Reinforcing) 

        ขั้นที่ 5 การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating) 

โดยมีละเอียดของแต่ละข้ัน ดังนี้ 

         1. ขั้นที่ 1 การวางแผนการนิเทศ (Planning): เป็น

ขั้นตอนของการเตรียมการและวางแผนการนิเทศ โดยผูบ้ริหาร ผู้วิจัยและผูร้ับการนเิทศจะ

ทำการประชุม ปรึกษาร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา กำหนดวัตถุประสงค์ วางแผนและกำหนด 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



180 

กิจกรรมการนเิทศ รวมทั้งกำหนดวิธีการวัดและประเมินผล 

         2. ขัน้ที่ 2 การให้ความรูก้่อนการนเิทศ (Informing): 

เป็นขั้นตอนของการเตรียมความพรอ้มก่อนการปฏิบัติการนเิทศ ให้ความรู ้ทำความเข้าใจ

เกี่ยวกับสิ่งที่จะดำเนนิการนิเทศแก่ผู้รับการนเิทศ เพื่อให้การดำเนินการนิเทศเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

         3. ขั้นที่ 3 การดำเนินการปฏิบัติการนิเทศ (Doing): 

ประกอบด้วยการปฏิบัติงาน 3 ลักษณะ คือ การปฏิบัติงานของผูร้ับการนิเทศ (ครูผู้สอน) 

การปฏิบัติงานของผูใ้ห้การนิเทศ(ผูบ้ริหาร) และการปฏิบัติงานของผู้สนับสนุนการนเิทศ 

(ผูว้ิจัย)      

         4. ขั้นที่ 4 การสร้างเสริมกำลังใจ (Reinforcing):         

ในระหว่างดำเนินกิจกรรม ผูน้ิเทศใหก้ำลังใจ ช่ืนชม และเสรมิแรงทางบวกแก่ผูร้ับการ

นิเทศ เพื่อสรา้งแรงจูงใจและความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานต่อไป 

             5. ขั้นที่ 5 การประเมินผลการนเิทศ (Evaluating): 

เป็นการประเมนิผลการดำเนินการนเิทศว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรอืไม่ มี

จุดเด่น จุดที่ควรปรับปรุงอย่างไร แล้วนำผลการประเมินมาใช้เป็นข้อมูลป้อนกลับเพื่อ

ปรับปรุงกระบวนการนเิทศในครั้งต่อไป 

     ผลการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขและทำการตรวจสอบ

ความเหมาะสมและสอดคล้องจากผูเ้ชี่ยวชาญนำมายืนยันรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ 7 คน 

ดังนี้ 

      1. ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยวิเคราะห์

จากแบบประเมินของผู้เช่ียวชาญจำนวน 7 คน โดยพิจารณาความเหมาะสมของคู่มือ

รูปแบบการพัฒนาคือ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เนื้อหา 

กระบวนการพัฒนาและการวัดประเมินผล ผลปรากฏตามตาราง 17   
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ตาราง 17  ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง 

              วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยโดยผู้เช่ียวชาญ 
 

รายการประเมิน �̅� S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. หลักการของการจัดกิจกรรมมีความ

ชัดเจน 

4.43 

 

0.53 

 

มาก  

2. วัตถุประสงค์มีความชัดเจน สอดคล้อง

กับหลักการและเหตุผล 

4.43 

 

0.53 

 

มาก  

3. เนือ้หาสาระมีความครบถ้วนสมบูรณ์ 

ครบองค์ประกอบ 

4.57 

 

0.53 

 

มากที่สุด 

 

4. กระบวนการดำเนินกิจกรรมมีความ

ชัดเจนเข้าใจง่าย 

4.71 

 

0.49 

 

มากที่สุด 

 

5. การวัดและประเมินผลมีความชัดเจน 

เหมาะสม 

4.71 

 

0.49 

 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.57 0.52 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 17 พบว่า คู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด x̅ = 4.57) พิจารณารายด้าน ดังนี ้กระบวนการดำเนินกิจกรรมมคีวามชัดเจน      

เข้าใจง่ายเท่ากับการวัดและประเมินผลมีความชัดเจน เหมาะสม (x̅ = 4.71) เนื้อหาสาระ    

มีความครบถ้วนสมบูรณ์ ครบองค์ประกอบ (x̅ = 4.57) หลักการของการจัดกิจกรรม          

มีความชัดเจนและวัตถุประสงค์มีความชัดเจน สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล              

(x̅ = 4.43) ตามลำดับ 

    2. ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มอืสำหรับผู้นเิทศ รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

วิเคราะห์จากแบบประเมินของผู้เช่ียวชาญจำนวน 7 คน โดยพิจารณาความเหมาะสมของ

คู่มือสำหรับผู้นเิทศรูปแบบการพัฒนา คือ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

เนือ้หา กระบวนการพัฒนาและการวัดประเมินผล ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ยกับคู่มือสำหรับ  

ผูน้ิเทศ ผลปรากฏตามตาราง 18   
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ตาราง 18  ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มอืสำหรับผู้นเิทศ รูปแบบการพัฒนา 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

              โดยผู้เช่ียวชาญ 

 
 

รายการประเมิน 
 

�̅� 

 

S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

1. หลักการของการจัดกิจกรรมมี

ความชัดเจน 

4.71 

 

0.49 

 

มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์มีความชัดเจน 

สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล 

4.43 

 
 

0.53 

 
 

มาก 

3. เนือ้หาสาระมีความครบถ้วน

สมบูรณ์ ครบองค์ประกอบ 

4.43 
 

0.53 
 

มาก 

 

4. กระบวนการดำเนินกิจกรรมมี

ความชัดเจน  เข้าใจง่าย 
4.57 0.53 

มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผล            

มีความชัดเจน เหมาะสม 

4.71 

 

0.49 

 

มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.57 0.52 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 18 พบว่า คู่มอืสำหรับผู้นิเทศ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มีความเหมาะสมโดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.57) พิจารณารายด้านดังนี้ หลักการของการจัดกิจกรรมมี

ความชัดเจนและการวัดและประเมินผล มคีวามชัดเจน เหมาะสม (x̅ = 4.71) กระบวนการ

ดำเนนิกิจกรรมมคีวามชัดเจน เข้าใจง่าย (x̅ = 4.57) วัตถุประสงค์มีความชัดเจน 

สอดคล้องกับหลักการและเหตุผลและเนือ้หาสาระมีความครบถ้วนสมบูรณ์ ครบ

องค์ประกอบ (x̅ = 4.43) ตามลำดับ 
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      3. ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย จำนวน 4 เล่ม วิเคราะห์จากแบบประเมินของผู้เช่ียวชาญจำนวน 7 คน โดย

พิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา คือ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของ

รูปแบบ เนื้อหา กระบวนการพัฒนาและการวัดประเมินผล ดังนี้ 

       3.1 จากการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ของครู กลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย ผูเ้ชี่ยวชาญมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมดังนี ้ 

        1) ปรับปรุงแก้ไขความเป็นมาและความสำคัญของ

เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ในเล่มที่ 2 - 4 โดยให้สรุปช่วงท้ายของความเป็นมา

และความสำคัญให้มีความสอดคล้องกับชื่อเรื่องของเอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูของแต่ละเล่ม 

        2) ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมในส่วนที่เป็นเนือ้หาในเอกสาร

ประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัย เล่มที่ 2 ให้ครบตามองค์ประกอบที่กำหนด 

       3.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ          

ราชวิทยาลัย ปรากฏตามตาราง 19 - 23  
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ตาราง 19  ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะ 

              ผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย   

              เล่มที่ 1 การมเีทคนิควิธีจัดการเรียนรูเ้พื่อความเป็นเลิศ โดยผู้เช่ียวชาญ 

  
 

รายการประเมิน 
 

�̅� 

 

S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

เล่มที่ 1 การมีเทคนิควิธีจัดการเรียนรู้เพื่อความเป็นเลิศ 

1. หลักการของการจัดกิจกรรม 

   มีความชัดเจน 

4.57 

 

0.53 

 

มากที่สุด 

 

2. วัตถุประสงค์มีความชัดเจน  

    สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล 

4.71 

 

0.49 

 

มากที่สุด 

3. เนือ้หาสาระมีความครบถ้วนสมบูรณ์  

    ครบองค์ประกอบ 

4.71 

 

0.49 

 

มากที่สุด 

4. กระบวนการดำเนินกิจกรรม 

    มีความชัดเจน เข้าใจง่าย 

4.57 

 

0.53 

 

มากที่สุด 

เล่มที่ 1 การมีเทคนิควิธีจัดการเรียนรู้เพื่อความเป็นเลิศ 

5. การวัดและประเมินผลมีความชัดเจน  

    เหมาะสม 

4.71 

 

0.49 

 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.66 0.51 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 19 พบว่า เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เล่มที่ 1 การมเีทคนิควิธี

จัดการเรยีนรู้เพื่อความเป็นเลิศ มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.66) 

เมื่อพิจารณา รายด้าน ปรากฏดังนี้ วัตถุประสงค์มีความชัดเจน สอดคล้องกับหลักการและ

เหตุผล เนื้อหาสาระมีความครบถ้วนสมบูรณ์ ครบองค์ประกอบและการวัดและประเมินผล

มีความชัดเจน เหมาะสม (x̅ = 4.71) หลักการของการจัดกิจกรรม มคีวามชัดเจน และ

กระบวนการดำเนินกิจกรรมมคีวามชัดเจน เข้าใจง่าย (x̅ = 4.57) ตามลำดับ 
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ตาราง 20 ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะ 

              ผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย                 

              เล่มที่ 2 การมีความรู้ความสามารถด้านการวิจัย โดยผู้เช่ียวชาญ 

 
 

รายการประเมิน 
 

�̅� 

 

S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

เล่มที่ 2 การมีความรู้ความสามารถด้านการวิจัย 

1. หลักการของการจัดกิจกรรม 

   มีความชัดเจน 

4.43 

 

0.53 

 

มาก 

 

2. วัตถุประสงค์มีความชัดเจน  

    สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล 

4.29 

 

0.49 

 

มาก 

 

3. เนือ้หาสาระมีความครบถ้วนสมบูรณ์  

    ครบองค์ประกอบ 

4.57 

 

0.53 

 

มากที่สุด 

4. กระบวนการดำเนินกิจกรรม 

    มีความชัดเจน เข้าใจง่าย 

4.71 

 

0.49 

 

มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผลมีความชัดเจน  

    เหมาะสม 

4.43 

 

0.53 

 

มาก 

เฉลี่ยรวม 4.49 0.52 มาก 

 

 จากตาราง 20 พบว่า เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เล่มที่ 2 การมคีวามรู้

ความสามารถด้านการวิจัยมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.49) เมื่อ

พิจารณารายด้าน ปรากฏดังนี้ กระบวนการดำเนินกิจกรรมมีความชัดเจน เข้าใจง่าย         

(x̅ = 4.71) เนือ้หาสาระมีความครบถ้วนสมบูรณ์ ครบองค์ประกอบ (x̅ = 4.57)  หลักการ

ของการจัดกิจกรรม มคีวามชัดเจนและการวัดและประเมินผลมีความชัดเจน เหมาะสม           

(x̅ = 4.43) วัตถุประสงค์ มีความชัดเจน สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล (x̅ = 4.29) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 21  ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะ 

              ผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย                 

              เล่มที่ 3 การสร้างเครือข่ายทางวิชาการ โดยใช้เทคโนโลยี ในการสื่อสาร 

              โดยผู้เช่ียวชาญ 
 

 

รายการประเมิน 
 

�̅� 

 

S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

เล่มที่ 3 การสร้างเครอืข่ายทางวชิาการ โดยใช้เทคโนโลยี ในการสื่อสาร 

1. หลักการของการจัดกิจกรรม 

   มีความชัดเจน 

4.43 

 

0.53 

 

มาก 

 

2. วัตถุประสงค์มีความชัดเจน  

    สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล 

4.57 

 

0.53 

 

มากที่สุด 

3. เนือ้หาสาระมีความครบถ้วนสมบูรณ์  

    ครบองค์ประกอบ 

4.57 

 

0.53 

 

มากที่สุด 

4. กระบวนการดำเนินกิจกรรม 

    มีความชัดเจน เข้าใจง่าย 

4.71 

 

0.49 

 

มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผลมีความชัดเจน  

    เหมาะสม 

4.71 

 

0.49 

 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.60 0.52 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 21 พบว่า เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เล่มที่ 3 การสร้าง

เครือข่ายทางวิชาการ โดยใช้เทคโนโลยี ในการสื่อสารมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅ = 4.60) เมื่อพิจารณารายด้าน ปรากฏดังนี้ กระบวนการดำเนินกิจกรรม               

มีความชัดเจน เข้าใจง่าย และ การวัดและประเมินผลมีความชัดเจนเหมาะสม (x̅ = 4.71) 

วัตถุประสงค์มีความชัดเจน สอดคล้องกับหลักการและเหตุผลและเนือ้หาสาระมีความ

ครบถ้วนสมบูรณ์ ครบองค์ประกอบ (x̅ = 4.57) และหลักการของการจัดกิจกรรมมี          

ความชัดเจน (x̅ = 4.43) ตามลำดับ 
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ตาราง 22  ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะ 

              ผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย                 

 เล่มที่ 4 การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งม่ันตั้งใจในการพัฒนา 

              ด้านวิทยาศาสตร์ คณติศาสตร์และเทคโนโลยี โดยผู้เช่ียวชาญ 

 
 

รายการประเมิน 
 

�̅� 

 

S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

เล่มที่ 4 การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี 

1. หลักการของการจัดกิจกรรม 

   มีความชัดเจน 

4.29 

 

0.49 

 

มาก 

2. วัตถุประสงค์มีความชัดเจน  

    สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล 

4.71 

 

0.49 

 

มากที่สุด 

3. เนือ้หาสาระมีความครบถ้วนสมบูรณ์  

    ครบองค์ประกอบ 

4.57 

 

0.53 

 

มากที่สุด 

4. กระบวนการดำเนินกิจกรรม 

    มีความชัดเจน เข้าใจง่าย 

4.43 

 

0.53 

 

มาก 

5. การวัดและประเมินผลมีความชัดเจน  

    เหมาะสม 

4.57 

 

0.53 

 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.51 0.52 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 22 พบว่า เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เล่มที่ 4 การมีเป้าหมาย 

อุดมการณ์ และมุ่งม่ันตั้งใจในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี           

มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.51) เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี ้

วัตถุประสงค์มีความชัดเจน สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล (x̅ = 4.71) เนื้อหาสาระมี

ความครบถ้วนสมบูรณ์ ครบองค์ประกอบและการวัดและประเมินผลมีความชัดเจน

เหมาะสม (x̅ = 4.57) กระบวนการดำเนินกิจกรรมมีความชัดเจน เข้าใจง่าย (x̅ = 4.43) 

และหลักการของการจัดกิจกรรมมีความชัดเจน (x̅ = 4.29) ตามลำดับ 
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ตาราง 23 ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนา              

              ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

 โดยรวม 

 
 

เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนา  

เล่มที่ 

 

�̅� 

 

S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

1 การมเีทคนิควิธีจัดการเรียนรู้เพื่อความ

เป็นเลิศ 

4.66 

 

0.51 

 

มากที่สุด 

2 การมคีวามรูค้วามสามารถด้านการวิจัย 

 

4.49 

 

0.52 

 

มาก 

3 การสร้างเครือข่ายทางวิชาการ โดยใช้

เทคโนโลยี ในการสื่อสาร 

4.60 

 

0.52 

 

มากที่สุด 

4 การมเีป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งม่ัน

ตั้งใจในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี 

4.51 

 

 

0.52 

 

 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.56 0.51 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 23 พบว่า เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยรวม มีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.56) เมื่อพิจารณารายด้าน ปรากฏดังนี้ เล่มที่ 1  

การมเีทคนิควิธีจัดการเรยีนรู้เพื่อความเป็นเลิศ (x̅ = 4.66) เล่มที่ 3 การสร้างเครือข่าย

ทางวิชาการ โดยใช้เทคโนโลยี ในการสื่อสาร (x̅ = 4.60) เล่มที่ 4 การมเีป้าหมาย 

อุดมการณ์ และมุ่งม่ันตั้งใจในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี          

(x̅ = 4.51) และ เล่มที่ 2 การมีความรูค้วามสามารถด้านการวิจัย (x̅ = 4.49) ตามลำดับ 
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   ระยะที่ 3 ประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยการทดลองใช้ 

   ขั้นตอนที่ 6 ผลการทดลองใช้รูปแบบ  

    ผูว้ิจยันำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ไปทดลองใช้กับกลุ่มเป้าหมาย คือครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร จำนวน 30 คน ระยะเวลาของ

การร่วมกิจกรรมพัฒนา รวมเป็นเวลา 90 ช่ัวโมง ดังนี้ 

     1. ระยะก่อนการใช้รูปแบบพัฒนา: การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ 

ผูว้ิจัยประเมินความรู้เกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูก่อนเข้าร่วมพัฒนา และความ

คิดเห็นหลังจากจบการอบรมเชงิปฏิบัติการ โดยใช้แบบทดสอบความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย และแบบสอบถาม

ความพึงพอใจในการเข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้ ปรากฏผลตามตาราง    

24 - 25   

 

ตาราง 24  คะแนนก่อนการใชรู้ปแบบพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 

 กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย    

 

คนที่ คะแนน (20) คนที่ คะแนน (20) 

1 14 16 14 

2 12 17 14 

3 14 18 13 

4 10 19 16 

5 15 20 17 

6 17 21 11 

7 15 22 12 

8 12 23 12 

9 11 24 12 

10 14 25 11 

11 15 26 13 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 

คนที่ คะแนน (20) คนที่ คะแนน (20) 

12 16 27 14 

13 13 28 15 

14 11 29 15 

15 10 30 16 

คะแนนรวม 404 

คะแนนเฉลี่ย (x̅) 13.47 

S.D. 2.01 

  

 จากตาราง 24 พบว่าคะแนนก่อนการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ประเมินความรูเ้กี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูก่อนเข้าร่วมพัฒนา โดยใช้แบบทดสอบความรูเ้กี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 4 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) การมเีทคนิควิธีจัดการเรียนรูเ้พื่อความเป็นเลิศ 2) การมคีวามรู้

ความสามารถด้านการวิจัย 3) การสรา้งเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการ

สื่อสารและ 4) การมเีป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งม่ันตั้งใจในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ของผู้เข้าร่วมพัฒนา จำนวน 30 คน ปรากฏว่าคะแนนเฉลี่ย 

13.47 คะแนน จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



191 

ตาราง 25  ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัติการพัฒนา 

              ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย     

 

รายการประเมิน x̅ S.D. แปลผล 

1. เนือ้หาของการฝึกอบรมตรงกับความต้องการและ

สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ 

4.85 

 

0.37 

 

มากที่สุด 

 

2. วิทยากรมีความรู้ ความเช่ียวชาญในเนื้อหาที่บรรยาย 4.88 0.33 มากที่สุด 

3. วิทยากรสามารถถ่ายทอดความรูไ้ด้อย่างชัดเจนและ

เข้าใจง่าย 

4.96 

 

0.20 

 

มากที่สุด 

4. เอกสารประกอบการฝกึอบรมมคีวามชัดเจนและ

เข้าใจง่าย 

4.96 

 

0.20 

 

มากที่สุด 

5. สื่อและอุปกรณ์ที่ใชใ้นการฝึกอบรมมคีวามเหมาะสม 4.92 0.27 มากที่สุด 

6. ระยะเวลาในการฝึกอบรมมคีวามเหมาะสม 4.38 0.75 มาก 

7. สถานที่จัดฝึกอบรมมีความเหมาะสมและสะดวกใน

การเดินทาง 

4.92 

 

0.27 

 

มากที่สุด 

8. อาหารและเครื่องดื่มมคีวามเหมาะสมและเพียงพอ 4.88 0.33 มากที่สุด 

9. ท่านได้รับความรูแ้ละทักษะเพิ่มขึน้หลังจากการ

ฝกึอบรม 

4.92 

 

0.27 

 

มากที่สุด 

10. ความพึงพอใจโดยรวมต่อการฝึกอบรมครั้งนี้ 4.85 0.37 มากที่สุด 

รวม 4.85 0.33 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 25 ผลการประเมินความพึงพอใจของผูเ้ข้ารับการอบรมเชงิ

ปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย พบว่า ความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.85) และเมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่าด้านวิทยากรสามารถถ่ายทอดความรู้ได้อย่างชัดเจนและเข้าใจง่าย และ

เอกสารประกอบการฝกึอบรมมคีวามชัดเจนและเข้าใจง่าย ระดับความพึงพอใจมากที่สุด 

(x̅ = 4.96) รองลงมา คือ สื่อและอุปกรณ์ที่ใชใ้นการฝึกอบรมมคีวามเหมาะสม สถานที่จัด

ฝกึอบรมมคีวามเหมาะสมและสะดวกในการเดินทางและท่านได้รับความรูแ้ละทักษะ
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เพิ่มขึน้หลังจากการฝกึอบรม (x̅ = 4.92) วิทยากรมีความรู ้ความเชี่ยวชาญในเนือ้หาที่

บรรยายและอาหารและเครื่องดื่มมคีวามเหมาะสมและเพียงพอ (x̅ = 4.88) เนือ้หาของ

การฝึกอบรมตรงกับความต้องการและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้และความพึงพอใจ

โดยรวมต่อการฝกึอบรมครั้งนี้ (x̅ = 4.85) และระยะเวลาในการฝกึอบรมมคีวามเหมาะสม             

(x̅ = 4.38) ตามลำดับ 

   นอกจากนี้ผูเ้ข้ารับการอบรมพัฒนาได้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมสรุป

ประเด็นดังนี้ 

    1) เนือ้หาที่อบรมบางรายการควรเพิ่มเวลาในการให้ความรูแ้ละผูเ้ข้า

รับการอบรมจะได้มเีวลามากพอในการปฏิบัติ  

     2) ระยะเวลาในการอบรมทั้งหมดควรใหก้ระชับเข้าอีก  

    3) วิทยากรมีความเช่ียวชาญ ทำให้ผู้เข้ารับการอบรมตื่นตัว

ตลอดเวลา 

      2. ขั้นระหว่างการใชรู้ปแบบการพัฒนา: ประเมินความรู้ และ

ประเมินตนเองเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการหลังเสร็จสิน้การพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ 

โดยใช้เครื่องมอืเดียวกับระยะก่อนปฏิบัติการ เปรียบเทียบผลการประเมินก่อนและหลังการ

พัฒนา เพื่อวิเคราะห์ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาการและประเมินความพึงพอใจและ

ข้อเสนอแนะของครูที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปรากฏผลดังนี้ 

      2.1 ขั้นฝกึปฏิบัติตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

       ผูว้ิจัยได้ใหผู้้ฝึกปฏิบัติทำแบบทดสอบท้ายบทเรียนจำนวน 

5 ข้อ ในแต่ละองค์ประกอบ จำนวน 4 เล่ม ผลปรากฏตามตาราง 26 
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ตาราง 26  คะแนนทดสอบท้ายบทเรียน ขององค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

 กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์ จำนวน 4 เล่ม  

 

คนที่ คะแนนท้ายบทเรยีน  

เล่มที่ 1 (5) เล่มที่ 2 (5) เล่มที่ 3 (5) เล่มที่ 4 (5) 

1 5 5 5 5 

2 5 5 5 5 

3 5 5 4 5 

4 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 

6 5 5 5 5 

7 5 5 5 5 

8 5 4 5 5 

9 5 5 5 5 

10 5 4 5 5 

11 5 5 5 5 

12 5 5 5 5 

13 5 5 5 5 

14 5 5 5 5 

15 5 5 5 5 

16 5 5 5 5 

17 5 5 5 5 

18 4 5 5 5 

19 5 5 5 5 

20 5 5 5 4 

21 5 5 5 5 

22 5 4 5 5 

23 5 5 5 5 

24 5 5 5 5 
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ตาราง 26 (ต่อ)  

 

คนที่ คะแนนท้ายบทเรยีน  

เล่มที่ 1 (5) เล่มที่ 2 (5) เล่มที่ 3 (5) เล่มที่ 4 (5) 

25 5 5 5 5 

26 5 5 5 5 

27 5 5 5 5 

28 5 5 5 4 

29 5 5 5 5 

30 5 5 5 5 

คะแนนรวม 149 147 149 148 

คะแนนเฉลี่ย (x̅) 4.97 4.90 4.97 4.93 

S.D. 0.18 0.31 0.18 0.25 

เฉลี่ยรวม (x̅) 4.94 

S.D.รวม 0.23 

  

 จากตาราง 26 คะแนนทดสอบท้ายบท ขององค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์ จำนวน 4 เล่ม พบว่าคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.94 

คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน เมื่อพจิารณาแยกรายเล่มพบว่า เล่มที่ 1 การมีเทคนิค

วิธีการจัดการเรียนรู้เพื่อความเป็นเลิศ กับเล่มที่ 3 การสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้

เทคโนโลยีในการสื่อสาร คะแนนเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากับ 4.97 และรองลงมาเล่มที่ 4 การมี

เป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งม่ันตั้งใจในการพัฒนา ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ

เทคโนโลยี คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.93 คะแนนและเล่มที่ 2 การมคีวามรูค้วามสามารถด้าน

การวิจัย คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.90 คะแนน ตามลำดับ  

  และผูว้ิจัยใหผู้้ฝึกปฏิบัติทำแบบประเมินตนเองในการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย หลังการพัฒนาเสร็จของ

แต่ละองค์ประกอบ จำนวน 4 ครั้ง ผลปรากฏตามตาราง 27 - 30  
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ตาราง 27  ผลการประเมินตนเองของผู้รับการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

 ทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

 หลังการพัฒนาองค์ประกอบของ เล่มที่ 1 การมเีทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ 

 เพื่อความเป็นเลิศ  

 

ข้อที ่ รายการประเมิน x̅ S.D. แปลความหมาย 

1 ใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลายเพื่อ

ส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

4.60 

 

0.50 

 

มากที่สุด 

 

2 จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้ลงมือปฏิบัติจริง

เพื่อพัฒนาทักษะการคิด 

4.67 

 

0.48 

 

มากที่สุด 

3 ใช้สื่อเทคโนโลยีประกอบการจัดการ

เรียนรู้อย่างเหมาะสมและทันสมัย 

4.73 

 

0.52 

 

มากที่สุด 

4 ใช้การประเมินผลการเรียนรู้ที่

หลากหลายเพื่อพัฒนาศักยภาพผูเ้รียน 

4.67 

 

0.66 

 

มากที่สุด 

5 มีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้

อย่างต่อเนื่อง 

4.73 

 

0.52 

 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.68 0.54 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 27 ผลจากการประเมินตนเองของผูเ้ข้ารับการพัฒนาตามรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

หลังการพัฒนาองค์ประกอบของ เล่มที่ 1 การมเีทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้เพื่อความเป็น

เลิศ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.68) และเมื่อพิจารณาเป็นรายการมากที่สุดคือใช้

สื่อเทคโนโลยีประกอบการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสมและทันสมัย มกีารพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.73) รองลงมาได้แก่จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียน

ได้ลงมอืปฏิบัติจริงเพื่อพัฒนาทักษะการคิด ใชก้ารประเมินผลการเรียนรูท้ี่หลากหลาย         

เพื่อพัฒนาศักยภาพผูเ้รียน (x̅ = 4.67) และใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลายเพื่อส่งเสริม

การเรียนรูข้องผูเ้รียน (x̅ = 4.60) ตามลำดับ   
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ตาราง 28 ผลการประเมินตนเองของผูร้ับการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 

 ทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 หลังการพัฒนาองค์ประกอบของ เล่มที่ 2 การมคีวามรู้ความสามารถ 

 ด้านการวิจัย 

 

ข้อที ่ รายการประเมิน x̅ S.D. แปลความหมาย 

1 สามารถออกแบบและดำเนินการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างเป็นระบบ 

4.53 

 

0.57 

 

มากที่สุด 

 

2 มีทักษะการสรา้งเครื่องมอืวิจัย การเก็บ

รวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ผลการวิจัย

อย่างถูกต้อง 

4.63 

 

 

0.49 

 

 

มากที่สุด 

3 นำผลการวิจัยไปใช้พัฒนาการจัดการศกึษา

ได้อย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ 

4.70 

 

0.53 

 

มากที่สุด 

4 เผยแพร่ผลงานวิจัยในช่องทางที่หลากหลาย 

เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4.67 

 

0.66 

 

มากที่สุด 

5 มีจรรยาบรรณนักวิจัยตระหนักถึงผลกระทบ

ของการวจิัยต่อผู้เกี่ยวข้องและสังคม 

4.70 

 

0.53 

 

มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.65 0.56 มากที่สุด 

   

 จากตาราง 28 ผลจากการประเมินตนเองของผูเ้ข้ารับการพัฒนาตามรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

หลังการพัฒนาองค์ประกอบของ เล่มที่ 2 การมคีวามรู้ความสามารถด้านการวิจัยโดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.65) และเมื่อพิจารณาเป็นรายการมากที่สุดคือนำผลการวิจัย

ไปใช้พัฒนาการจัดการศกึษาได้อย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ มีจรรยาบรรณ

นักวิจัย ตระหนักถึงผลกระทบของการวจิัยต่อผูเ้กี่ยวข้องและสังคม (x̅ = 4.70) รองลงมา

ได้แก่เผยแพร่ผลงานวิจัยในช่องทางที่หลากหลาย เพื่อใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้             

(x̅ = 4.67) มีทักษะการสร้างเครื่องมือวจิัย การเก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์

ผลการวิจัยอย่างถูกต้อง (x̅ = 4.63) และสามารถออกแบบและดำเนนิการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.53) ตามลำดับ   
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ตาราง 29  ผลการประเมินตนเองของผู้รับการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาภาวะ  

              ผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

              หลังการพัฒนาองค์ประกอบของ เล่มที่ 3 การสร้างเครอืข่ายทางวิชาการ 

             โดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร  

 

ข้อที ่ รายการประเมิน x̅ S.D. แปลความหมาย 

1 ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสรา้งเครือข่าย

ทางวิชาการเพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 

4.60 

 

0.56 

 

มากที่สุด 

 

2 มีการใชส้ื่อสังคมออนไลน์เพื่อการสื่อสาร

และประชาสัมพันธ์กิจกรรมทางวิชาการ 

4.63 

 

0.49 

 

มากที่สุด 

3 ใช้เทคโนโลยีในการจัดการประชุม สัมมนา 

หรอืการอบรมทางวิชาการทางไกลอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.70 

 

 

0.53 

 

 

มากที่สุด 

4 การใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลร่วมกันในการทำงาน

หรอืโครงการทางวิชาการกับเครือข่าย 

4.67 

 

0.66 

 

มากที่สุด 

5 ใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บ ค้นคืน และ

เผยแพร่ข้อมูลทางวิชาการ 

4.73 

 

0.52 

 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.67 0.55 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 29 ผลจากการประเมินตนเองของผูเ้ข้ารับการพัฒนาตามรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

หลังการพัฒนาองค์ประกอบของ เล่มที่ 3 การสร้างเครอืข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยี

ในการสื่อสารโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.67) และเมื่อพิจารณาเป็นรายการมาก

ที่สุดคือใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บ ค้นคืน และเผยแพร่ข้อมูลทางวิชาการ (x̅ = 4.73) 

รองลงมาได้แก่ใช้เทคโนโลยีในการจัดการประชุม สัมมนา หรอืการอบรมทางวิชาการ

ทางไกลอย่างมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.70) การใช้เครื่องมือดิจิทัลร่วมกันในการทำงานหรือ

โครงการทางวิชาการกับเครือข่าย (x̅ = 4.67) มีการใชส้ื่อสังคมออนไลน์เพื่อการสื่อสาร

และประชาสัมพันธ์กิจกรรมทางวิชาการ (x̅ = 4.63) และใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสรา้ง 

เครือข่ายทางวิชาการเพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ (x̅ = 4.60) ตามลำดับ   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



198 

ตาราง 30 ผลการประเมินตนเองของผูร้ับการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาภาวะ    

              ผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

              หลังการพัฒนาองค์ประกอบของ เล่มที่ 4 การมเีป้าหมาย อุดมการณ์ และ 

              มุ่งมั่นตัง้ใจในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี 

 

ข้อที ่ รายการประเมิน x̅ S.D. แปลความหมาย 

1 เข้าใจเป้าหมาย อุดมการณ์ในการพัฒนา

งานด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และ

เทคโนโลยี ของสถานศึกษา 

4.77 

 

 

0.50 

 

 

มากที่สุด 

 

2 มุ่งม่ันพัฒนาศักยภาพตนเองอย่างต่อเนื่อง 4.70 0.47 มากที่สุด 

3 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักการทาง

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี

ในการพัฒนาการเรียนรู้ 

4.80 

 

 

0.48 

 

 

มากที่สุด 

4 มีความกระตอืรอืร้นในการแสวงหา

ความรูใ้หม่ ๆ 

4.73 

 

0.58 

 

มากที่สุด 

5 มีความมุ่งมั่นในการนำความรู้ 

ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และ

เทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

4.73 

 

 

0.52 

 

 

มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.75 0.51 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 30 ผลจากการประเมินตนเองของผูเ้ข้ารับการพัฒนาตามรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

หลังการพัฒนาองค์ประกอบของ เล่มที่ 4 การมเีป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งม่ันตั้งใจใน

การพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ คณติศาสตร์และเทคโนโลยีโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.75) และเมื่อพิจารณาเป็นรายการมากที่สุดคือ ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้

หลักการทางวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา (x̅ = 4.80) รองลงมาได้แก่ เข้าใจเป้าหมาย อุดมการณ์ในการพัฒนางานด้าน

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีของสถานศกึษา (x̅ = 4.77) มีความกระตือรอืร้น

ในการแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ มีความมุ่งมั่นในการนำความรูด้้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์
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และเทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน (x̅ = 4.73) และมุ่งมั่นพัฒนาศักยภาพ

ตนเองอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.70) ตามลำดับ   

      3. ขั้นนเิทศ ติดตาม ผลการใช้รูปแบบ: ติดตามและประเมินการ

นำความรูแ้ละประสบการณ์จากการพัฒนาไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงของครู โดยใช้การ

สังเกต สัมภาษณ์ และประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ เช่น การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน

ของครู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน การ

สร้างเครือข่ายและความร่วมมอืระหว่างครู เป็นต้น ผู้เข้ารับการพัฒนาจะได้รับการ

ประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดตามรูปแบบการพัฒนาดังกล่าว รวมกันต้องไม่

น้อยกว่าร้อยละ 80 จงึจะถือว่าผ่านการประเมิน ปรากฏผลดังนี้ 

      3.1 ระหว่างการพัฒนา ผลจากการนเิทศผูเ้ข้าร่วมพัฒนาตาม

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย พิจารณาจากการสังเกต การสัมภาษณ์ ปรากฎดังนีผ้ลปรากฏดังนี้ 

       3.1.1 การนเิทศครั้งที่ 1 (วันที่ 19 ตุลาคม 2567) พบว่าผูร้ับ

การพัฒนามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางบวก มีความรูค้วามเข้าใจหลักสูตร จัด

กิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยกระบวนการที่หลากหลาย เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ และมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สามารถพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนใหม้ี

ความทันสมัยและนำเทคโนโลยีมาใช้ร่วมกับการทำกิจกรรมต่าง ๆ ดังการสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

 

        “...หลังจากนำเทคนิคที่ได้เรียนรูไ้ปใช้ พบว่านักเรียนให้

ความสนใจและมีส่วนร่วมในการเรียนมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การใชก้ิจกรรมที่

หลากหลายและท้าทาย ช่วยใหน้ักเรียนได้ฝกึคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา นักเรียนสนุกกับ

การเรียนและมีความกระตือรือรน้ที่จะค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมดว้ยตนเอง ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนดีขึน้อย่างเห็นได้ชัด... ” 

                ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1  
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        “…การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู ้เช่น แอป

พลิเคชันการเรยีนรู้ เกมการศกึษา และสื่อมัลติมีเดีย ช่วยเพิ่มความน่าสนใจใหก้ับบทเรียน 

นักเรียนสนุกและเรยีนรู้ได้ดีขึ้นผ่านสื่อที่หลากหลาย อีกทั้งยังช่วยให้ผู้สอนสามารถปรับ

การสอนให้เหมาะกับความต้องการของนักเรียนแต่ละคนได้ง่ายขึ้น ตอบสนองต่อความ

แตกต่างระหว่างบุคคล นักเรียนมีความสุขและสนใจเรียนมากขึ้น... ” 

                ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2 
 

         “…การจัดกิจกรรมแบบ Active Learning ส่งผลดีกับ

ผูเ้รียนมาก นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ ทดลอง สำรวจ และสร้างองค์ความรูด้้วยตนเองผ่าน

การทำงานกลุ่ม โครงงาน และกิจกรรมที่หลากหลาย นักเรียนได้ฝกึทักษะการคิด ขั้นสูง 

ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการคิดสร้างสรรค์ นอกจากนี้ยังได้ฝึกทักษะการ

ทำงานร่วมกับผูอ้ื่น ภาวะผู้นำ และความรับผดิชอบ ซึ่งเป็นทักษะที่สำคัญในศตวรรษ ที่ 

21…” 

                ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3 
 

         “…สิ่งที่ประทับใจมากคือการใชค้ำถามปลายเปิดและ

คำถามกระตุ้นการคิดในชัน้เรียน  ช่วยให้นักเรียนได้ฝกึการคิดเชิงวิพากษ์ กล้าแสดงความ

คิดเห็น ยอมรับฟังความคิดที่แตกต่าง และมีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อน ๆ มากขึ้น บรรยากาศใน

หอ้งเรียนเปลี่ยนไป นักเรียน มสี่วนร่วมในการอภปิรายและซักถามในประเด็นที่สนใจ ทำให้

การเรียนรูม้ีชีวติชีวาและน่าติดตาม... ” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4 
 

        “…นำแนวคิดเรื่องการสอนแบบบูรณาการและ

สอดแทรกทักษะชีวติเข้าไปในการเรียนการสอน การเชื่อมโยงความรู้ข้ามศาสตร์ ทำให้

นักเรียนเข้าใจภาพรวมและนำไปประยุกต์ใช้ได้จริงในชีวิตประจำวัน นักเรียนตื่นเต้นเมื่อได้

ทำกิจกรรมที่หลากหลาย ทั้งการทดลองทางวิทยาศาสตร์ การพูดนำเสนอ การเล่น

บทบาทสมมต ิซึ่งช่วยเสริมสร้างทักษะที่จำเป็น นอกจากการเรียนเนือ้หาวิชา นักเรียนยัง

ได้ฝึกความคิดสร้างสรรค์ การสื่อสาร และการแก้ปัญหาไปพร้อมกัน ทำให้การเรียนรูเ้ป็น

เรื่องสนุกและท้าทาย...” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5  
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       3.1.2 การนเิทศครั้งที่ 2 (วันที่ 25 ตุลาคม 2567) พบว่า         

ผูเ้ข้ารับการพัฒนาการอบรมด้านการวิจัยช่วยพัฒนาสมรรถนะการทำวิจัยของครู สามารถ

นำกระบวนการวิจัยไปใช้วเิคราะห์พฤติกรรมผูเ้รียน ปรับวิธีสอนให้สอดคล้องกับความ

แตกต่างระหว่างบุคคล และสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ใหม่ ๆ ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กับเพื่อนครู ดังการสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

        “...หลังจากนำความรูด้้านการวิจัยไปใช้ในช้ันเรยีน ได้

เห็นคุณค่าของการทำวิจัยเพื่อสรา้งองค์ความรูใ้หม่ในวงการศึกษา ที่สามารถนำไปขยาย

ผลเป็นแนวปฏิบัติที่ดีในวงกว้างได้ ตอนนีก้ำลังร่วมมือกับครูต่างโรงเรียนในการวิจัย เพื่อ

หาแนวทางพัฒนาทักษะของนักเรียน... ” 

                ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1  

 

         “…การพัฒนาครั้งนีใ้ห้ประโยชน์มากในแง่ของการฝกึ

ทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์และเชิงระบบ ซึ่งเป็นหัวใจของการวจิัย กำลังหัดตัง้คำถามอย่าง

เป็นเหตุเป็นผล ค้นหาข้อมูลอย่างรอบด้าน วเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาข้อสรุปที่น่าเชื่อถือ และ

นำไปสู่การออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่มเีป้าหมายชัดเจน ตัวอย่างเช่น เมื่อพบว่าเด็กมี

พฤติกรรมก้าวร้าวในช้ันเรยีน แทนที่จะลงโทษเพียงอย่างเดียว ควรศึกษาปัจจัยเชงิลึก 

ที่อาจเป็นสาเหตุ เช่น พื้นฐานครอบครัว ความผิดปกติทางอารมณ์ และการเลีย้งดู 

 เพื่อช่วยเหลอืเด็กอย่างตรงจุด การวิจัยช่วยใหค้รูเข้าใจนักเรียนอย่างแท้จริง และ

พัฒนาการดูแลช่วยเหลอืได้ทั้งระบบ... ” 

                ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2 

 

         “…การเข้าร่วมพัฒนาทำให้มีความรูค้วามเข้าใจใน

กระบวนการวิจัยมากขึ้น ตัง้แต่การกำหนดปัญหาวิจัย การออกแบบการวิจัย การเก็บ

รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์และสรุปผล รวมถึงการนำผลวจิัยไปใช้ประโยชน์ ได้ลองทำ

วิจัยในชัน้เรียนเพื่อแก้ปัญหาของนักเรียน ซึ่งช่วยใหเ้ข้าใจสาเหตุที่แท้จริง และได้แนว

ทางแก้ไขที่เป็นรูปธรรม การทำวิจัยช่วยพัฒนาการจัดการเรียนรูไ้ด้ตรงจุดและมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น" …” 

                ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3 
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        “…หลังจากได้ฝึกปฏิบัติการทำวิจัย มีความมั่นใจมากขึ้น

ในการทำวิจัยในช้ันเรียน ซึ่งกระบวนการวิจัยช่วยใหไ้ด้ข้อมูลเชงิประจักษ์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับ

พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน จุดแข็ง จุดอ่อน และช่องว่างที่ต้องพัฒนา ทำให้ปรับวิธี

สอนได้สอดคล้องกับธรรมชาติของผูเ้รียนแต่ละคน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กระบวนการวิจัยและผลการวิจัยกับเพื่อนครู ยังช่วยให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ที่ช่วยกันคิดค้นนวัตกรรมการสอนใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์... ” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4 
 

        “…จากการทำวิจัยปฏิบัติการในชัน้เรียนของตนเอง

พบว่าการวิจัยมปีระโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ยกตัวอย่างเช่น 

การศกึษารูปแบบการเรียนรู้ที่แตกต่างของนักเรียนแต่ละคน ทำให้สามารถปรับการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกับความถนัดของนักเรียน บางคนเรียนรู้ได้ดีผ่านการฟัง 

บางคนเรียนรูไ้ด้ดีผ่านการปฏิบัติ ซึ่งช่วยใหทุ้กคนได้พัฒนาศักยภาพของตัวเองได้เต็มที่ 

นอกจากนี ้การวิจัยยังช่วยสร้างวัฒนธรรมใฝ่เรยีนรู้ในโรงเรียน เปิดกว้างต่อการพัฒนา

และการเปลี่ยนแปลง...” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5  
 

       3.1.3 การนเิทศครั้งที่ 3 (วันที่ 29 ตุลาคม 2567) พบว่า

การสรา้งเครือข่ายทางวิชาการผ่านเทคโนโลยีการสื่อสาร ช่วยใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างครูในวงกว้าง ทั้งในด้านแนวคิด ประสบการณ์ และแนวปฏิบัติที่ดี นำไปสู่การ

พัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพได้อย่างต่อเนื่อง ช่วยเพิ่มประสทิธิภาพในการทำงาน

ร่วมกัน การแบ่งปันทรัพยากร และการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ดังการสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

        “...การใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารช่วยใหก้ารสร้าง

เครือข่ายทางวิชาการเป็นไปได้ง่ายและกว้างขวางขึ้นมาก ทำให้ได้เชื่อมต่อกับผูรู้้และ

ผูเ้ชี่ยวชาญจากที่ต่าง ๆ ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ เราแลกเปลี่ยนความรู ้ประสบการณ์ 

และแนวปฏิบัติที่ดี ทำให้ได้แนวคิดใหม่ ๆ  ในการจัดการเรียนรู้ และนำไปประยุกต์ใช้ได้จริง

ในห้องเรยีน ถือเป็นการพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง โดยไม่มขี้อจำกัดด้านเวลาและ

สถานที่... ” 

                ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1  
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         “…เทคโนโลยีการสื่อสารทำให้การทำงานร่วมกันระหว่าง

ครูมีประสิทธิภาพมากขึ้น ได้ร่วมกลุ่มกับครูต่างโรงเรียน ช่วยกันออกแบบแผนการสอน สื่อ

การเรียนรู ้และวิธีวัดประเมินผล ผ่านเครื่องมอืออนไลน์อย่าง Google Docs และ Zoom ทำ

ให้งานเสร็จรวดเร็วและมีคุณภาพดี เราได้เรยีนรู้จากกันและกัน เติมเต็มจุดอ่อน และใชจุ้ด

แข็งของแต่ละคนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งส่งผลดีต่อการเรียนรูข้องนักเรียนในที่สุด...” 

                ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2 
 

         “…การสร้างเครือข่ายออนไลน์ช่วยให้เกิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ครูสามารถแบ่งปันทรัพยากรการเรียนรู้ที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น 

บทความ งานวิจัย สื่อการสอน หรอืแมแ้ต่การอบรมออนไลน์ เราสามารถเข้าถึงองค์

ความรูไ้ด้ตลอดเวลา นำไปศกึษาต่อยอดได้ด้วยตนเอง หรอืใช้ประกอบการทำวิจัยในช้ัน

เรียน รูส้ึกว่าตัวเองได้เติบโตทางวชิาชีพ และมีเครอืข่ายรองรับเวลาตอ้งการความ

ช่วยเหลอืหรอืคำแนะนำ …” 

                ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3 
 

         “…การมเีครือข่ายครูออนไลน์ เป็นช่องทางในการระดม

ความคิดและแก้ไขปัญหาร่วมกันได้ดี เวลาเจอประเด็นท้าทายในการสอน สามารถนำมา

ปรึกษากับครูในเครือข่ายได้ทันที ผ่านกลุ่มสนทนาบน Line หรอื Facebook ช่วยกันคิด

หาทางออก แนะนำเทคนิควิธีการ หรอืบอกเล่าประสบการณ์ที่เคยประสบมา การ

แลกเปลี่ยนแบบนีไ้ม่เพียงทำให้แก้ปัญหาได้ตรงจุด แต่ยังช่วยลดความรูส้ึกโดดเดี่ยว ทำให้

มีกำลังใจ และรู้สกึว่าเป็นส่วนหนึ่งของทีม... ” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4 
 

        “…เทคโนโลยีการสื่อสารช่วยขยายขอบเขตการเรียนรู้

ของนักเรียนใหก้ว้างไกลขึน้ ใช้ประโยชน์จากเครือข่ายครูที่สร้างขึ้น ดว้ยการจัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างห้องเรียน ให้นักเรียนได้มโีอกาสพูดคุย ทำงานร่วมกัน และ

เรียนรู้วัฒนธรรมจากเพื่อน ผ่านแอปพลิเคชันอย่าง Skype หรอื Flipgrid เปิดโลกทัศน์ให้

นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงนอกห้องเรยีน และฝกึทักษะการสื่อสารและการใช้ 

เทคโนโลยีไปพร้อมกัน...” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5  
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       3.1.4 การนเิทศครั้งที่ 4 (วันที่ 4 พฤศจกิายน 2567) พบว่า 

ผูท้ี่เข้ารับการพัฒนามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดา้นบวก สามารถนำความรูแ้ละ

ประสบการณ์ที่ได้จากการพัฒนามาปรับใช้ในการสร้างแรงบันดาลใจ จุดประกายความ

สนใจใคร่รู้ สร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ที่เอือ้ต่อการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน และ

เชื่อมโยงการเรยีนรู้กับการนำไปใช้ในชีวิตจริง เพื่อให้นักเรียนเห็นคุณค่าและเกิดเป้าหมาย

ในการเรียนรู้ดา้นวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีต่อไปในอนาคต ดังการ

สัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

        “...หลังจากเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนา ทำใหเ้ห็น

ความสำคัญของการมเีป้าหมายและอุดมการณ์ในการสอนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ

เทคโนโลยี ตั้งใจจะถ่ายทอดความรูแ้ละสร้างแรงบันดาลใจให้นักเรียนเห็นคุณค่าและ

ประโยชน์ ในการพัฒนาตนเองและสังคม  จะมุ่งมั่นพัฒนาตัวเองใหท้ันต่อความก้าวหนา้

ทางวิทยาการ และนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรยีนรูอ้ย่างสร้างสรรค์... ” 

                ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1  

 

         “…การพัฒนาทำให้ตระหนักว่า การสร้างเป้าหมายและ

อุดมการณ์เป็นพลังขับเคลื่อนสำคัญที่จะทำให้ครูมคีวามมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนาการเรียน

การสอนอย่างต่อเนื่อง จะร่วมมอืกับเพื่อนครูในการวางแผนการสอนแบบบูรณาการ สร้าง

เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และจัดกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีใหก้ับนักเรียนอย่างหลากหลาย... ” 

                ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2 

 

        “…เชื่อว่าการมเีป้าหมายและอุดมการณ์ในการสอนจะ

ช่วยใหค้รูสามารถเผชิญกับความท้าทายและอุปสรรคต่าง ๆ ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง

มั่นคง หลังจากผ่านการพัฒนา สามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้มาปรับใช้ในการ

สอน สร้างบรรยากาศการเรียนรูท้ี่กระตุ้นความสนใจใคร่รู้ของนักเรียน และเชื่อมโยง

เนือ้หาการเรียนรู้กับการประยุกต์ใช้ในชีวติจรงิ เพื่อให้นักเรียนเห็นคุณค่าของการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี…” 

                ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3 
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         “…จากเข้าร่วมการพัฒนา ได้มคีวามมุ่งมั่นที่จะสร้างแรง

บันดาลใจให้นักเรียนมีเป้าหมายและความฝันในการเป็นนักวิทยาศาสตร์ นักคณิตศาสตร์ 

หรอืนักเทคโนโลยีในอนาคต มีการจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้สำรวจความถนัด

และความสนใจของตนเอง  ได้ลงมอืปฏิบัติ ทดลอง และสร้างสรรค์นวัตกรรมด้วยตนเอง 

ทำหนา้ที่เป็นโค้ชและที่ปรึกษา ให้กำลังใจ และสนับสนุนให้นักเรียนกล้าคิด กล้าลองผิด

ลองถูก และพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่... ” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4 

 

        “…การพัฒนาทำให้ได้ทบทวนเป้าหมายและอุดมการณ์

ในการสอนของตนเอง ตัง้ใจจะเป็นต้นแบบของการเรยีนรู้ตลอดชวีิต ศึกษาค้นคว้าองค์

ความรูใ้หม่ๆ ด้วยตนเอง และนำมาถ่ายทอดใหก้ับนักเรียนอย่างเข้าใจและเข้าถึง สร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานภายนอก เพื่อใหน้ักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์

จรงิและมีโอกาสพัฒนาทักษะอย่างเต็มศักยภาพ...” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5  

 

      3.2 หลังการพัฒนา ผลจากการนเิทศผู้เข้าร่วมพัฒนาตาม

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย พิจารณาจากการสังเกต การสัมภาษณ์ ผลปรากฏดังนี้ 

       3.2.1 การนเิทศครั้งที่ 5 (วันที่ 6 พฤศจกิายน 2567) พบว่า  

โดยรวมแล้วผูร้ับการพัฒนามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

จากการสะท้อนคดิสามารถสรุปพฤติกรรมและคุณลักษณะของผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้ดังนี้ 

  1) มีความกระตอืรอืร้นในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่อง 

        2) มีเป้าหมายและอุดมการณ์ในการพัฒนาการเรียน

การสอนด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี 

        3) มีความคิดสร้างสรรค์และสามารถนำความรูไ้ป

ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย 

        4) มีความมุ่งม่ันตั้งใจในการสร้างแรงบันดาลใจและ

ส่งเสริมใหน้ักเรียนพัฒนาศักยภาพของตนเอง 
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       5) มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืและแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้กับเพื่อนครูและหน่วยงานภายนอก 

      นอกจากนีส้ำหรับข้อเสนอแนะและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ ผูเ้ข้ารับการพัฒนามีมุมมองดังนี้ 

       1) ต้องการส่งเสริมแนะนำใหค้รูทุกคนกล้าที่จะก้าวออก

จาก comfort zone ลองนำเทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ มาใช้ในหอ้งเรียน ไม่ตอ้งกลัวความ

ผดิพลาด เพราะความผิดพลาดจะสอนให้เราเรียนรู้และพัฒนาตัวเองได้ดีขึ้น และอย่าลมื

เปิดใจรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากนักเรียน เพราะบางครั้งเขาก็มีความคิดเห็น

ด ีๆ ที่เราอาจไม่เคยนึกถึงมาก่อน  

       2) ภูมใิจทีร่่วมเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์และแนวคิดในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน การได้

พูดคุยและทำกิจกรรมกับเพื่อนครูจะช่วยใหเ้รามีกำลังใจและความคิดเห็นใหม่ ๆ ในการ

พัฒนาการสอนอย่างสม่ำเสมอ เช่น ได้เข้าร่วม PLC ด้านสะเต็มศกึษา ทำให้ได้เห็นตัวอย่าง

การจัดกิจกรรมที่น่าสนใจและนำมาปรับใช้ได้จริง  

       3) สิ่งสำคัญในการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู คอืการทำ

วิจัยในชัน้เรียน ลองตัง้คำถามจากปัญหาหรอืสิ่งที่สงสัยในหอ้งเรียน แล้วหาวิธีแก้ปัญหา

หรอืพัฒนาสิ่งนั้นด้วยกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ เช่น สงสัยว่าทำไมนักเรียนถึงไม่ค่อย

ตั้งใจเรียนคณิตศาสตร์ พอลองเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ดู ก็พบว่าส่วนหน่ึงเป็นเพราะการ

สอนของที่เน้นบรรยายมากเกินไป เลยปรับวิธีสอนใหม่โดยให้นักเรียนได้ลงมือแก้โจทย์

ปัญหาดว้ยตนเองมากขึ้น ผลปรากฏว่านักเรียนให้ความร่วมมอืดีขึ้น  

       4) หัวใจของการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีคอืการ

เรียนรู้ผ่านการลงมอืปฏิบัติจรงิ การแนะนำให้ครูจัดกิจกรรมที่เน้น hands-on และ active 

learning ให้นักเรียนได้ทดลอง ประดิษฐ์ และสร้างสรรค์ชิ้นงานด้วยตนเอง ครูต้องกล้า

ปล่อยให้นักเรียนได้คิดและแก้ปัญหาอย่างอสิระ โดยคอยชีแ้นะและให้กำลังใจอยู่ห่าง ๆ  

ซึ่งเขาจะภูมใิจในผลงานของตนเองมาก 

       5) สิ่งสำคัญที่ครูวิทยาศาสตร์ควรมีคอืจินตนาการและ

ความคิดสร้างสรรค์ ลองนึกถึงการสอนในมุมมองใหม่ ๆ ที่แตกต่างจากที่เคยทำ กล้าคิด

กล้าทดลองทำในสิ่งที่ไม่เคยมีใครทำมาก่อน เวลาเจออุปสรรคก็ใหถ้ือเป็นบททดสอบและ

โอกาสในการเรียนรู ้อย่าปล่อยใหค้วามลม้เหลวมาขวางกั้นความฝัน สุดท้ายก็อย่าลืม 
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บันทึกและแบ่งปันเรื่องราวความสำเร็จและบทเรียนกับเพื่อนครูด้วยกัน เพื่อสร้างแรง 

บันดาลใจและสานต่อความคิดด ีๆ ใหข้ยายวงกว้างออกไป 

      ผลจากการสัมภาษณ์ สอบถาม ผู้เข้าร่วมการพัฒนาตาม

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัยสามารถสรุปได้ดังนี ้ 

       1. ได้เรยีนรู้แนวคิด ทฤษฎี และวิธีการพัฒนาตนเองให้เป็น

ผูน้ำ ทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านความรู ้ทักษะ เจตคติ และการปฏิบัติงาน 

       2. ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และมุมมองกับคนอื่น ทำให้

เกิดการเรยีนรู้จากกันและกัน นำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนางานร่วมกัน 

       3. สามารถนำสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการ

เรียนการสอนของตนเองให้มีคุณภาพมากขึ้น รวมถึงการสร้างความร่วมมือกับคนอื่น 

       4. มีความมั่นใจและกล้าแสดงออกถึงภาวะผูน้ำทาง

วิชาการมากขึ้น กล้าแสดงความคิดเห็น และมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนใหก้้าวหนา้ 

       5. รู้สกึได้รับการพัฒนาศักยภาพและเกิดแรงบันดาลใจใน

การที่จะพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งสู่การเป็นผู้นำทางวิชาการที่มีคุณภาพ 

       6. เห็นคุณค่าและความสำคัญของการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ ซึ่งจะส่งผลดตี่อทั้งตนเอง ผูเ้รียน และโรงเรยีนในภาพรวม 

       7. มีความพึงพอใจกับรูปแบบ กิจกรรม และการดำเนินการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ได้รับ รูส้ึกว่าได้รับประโยชน์และคุ้มค่ากับเวลาที่เข้าร่วม 

       8. ได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมจากผู้บริหารโรงเรียนใน

การนำสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปใช้พัฒนางาน ทำให้สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง

และเป็นรูปธรรม  

       9. มีความกระตอืรอืร้นและตั้งใจที่จะเป็นส่วนหนึ่งของการ

ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยให้บรรลุผล

สำเร็จ 

       10. ควรมีการจัดกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ครูรุ่นต่อ ๆ ไปได้มโีอกาสพัฒนาตนเอง และเพื่อให้การพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนดำเนินต่อไปอย่างยั่งยืน 
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     ดังนัน้สรุปได้ว่า ผูร้ับการพัฒนามีข้อเสนอแนะและแนวทางการ

แสดงความคิดเห็นในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่หลากหลาย ทั้งในแง่ของการกล้า

ทดลองนำวิธีการสอนใหม่ ๆ มาใช้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านชุมชนครู การทำวิจัยเพื่อ

แก้ปัญหาในชั้นเรียน การจัดกิจกรรมที่เน้นให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง และการกล้าคิด

สร้างสรรค์นอกกรอบ ข้อเสนอแนะเหล่านี้สะท้อนให้เห็นมุมมองที่กว้างและความมุ่งมั่น

ตั้งใจของครูในการพัฒนาตนเองและนักเรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ด้าน

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีให้เขม้แข็งและยั่งยืนต่อไป 

       3.2.2 ประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เมื่อครบตาม

ระยะเวลาการพัฒนาตามที่กำหนด ผูว้ิจัยให้ผู้รับการพัฒนาทำแบบประเมินความพึงพอใจ

ต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย ปรากฏตามตาราง 31 

 

ตาราง 31  ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับการพัฒนาต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะ 

              ผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

 
 

รายการประเมิน 
 

�̅� 

 

S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 

1.เนือ้หาและกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการมคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกับ

บริบทการทำงานจรงิของครู 

4.63 

 

 

0.49 มากที่สุด 

2.วิทยากรมีความรู้ ความสามารถ และ

ถ่ายทอดเนือ้หาได้อย่างชัดเจน น่าสนใจ 

4.60 0.50 มากที่สุด 

3.สื่อ อุปกรณ์ และเอกสารประกอบการ

พัฒนา มีความเหมาะสม เพียงพอ 

4.97 

 

0.18 

 

มากที่สุด 

4.บรรยากาศการพัฒนาเอื้อต่อการเรียนรู้และ

การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

4.57 0.50 มากที่สุด 

5.ระยะเวลาในการพัฒนามีความเหมาะสม 4.80 0.48 มากที่สุด 
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ตาราง 31 (ต่อ)  

 
 

รายการประเมิน 
 

�̅� 

 

S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 

6.การพัฒนาช่วยใหม้ีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับบทบาทภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู

เพิ่มมากขึ้น 

4.83 0.38 มากที่สุด 

7. การพัฒนาช่วยใหส้ามารถประยุกต์ใช้ความรู้

และทักษะภาวะผูน้ำในการปฏิบัติงานได้จริง 

4.77 0.50 มากที่สุด 

8. การพัฒนาช่วยใหเ้กิดแรงจูงใจและทัศนคติ

ที่ดตี่อการพัฒนาตนเองใหเ้ป็นผู้นำทางวิชาการ 

4.83 0.46 มากที่สุด 

9. การพัฒนาสามารถสร้างเครือข่ายการ

เรียนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างครู

ด้วยกันได้เป็นอย่างดี 

4.87 0.35 มากที่สุด 

10. ความพึงพอใจต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครูในภาพรวม 

4.87 0.35 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.78 0.38 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 31 พบว่า ความพึงพอใจต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ครู กลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.78) เมื่อพิจารณารายข้อ ดังนี้ สื่อ อุปกรณ์ และเอกสารประกอบการพัฒนา           

มีความเหมาะสม เพียงพอ (x̅ = 4.97) การพัฒนาสามารถสร้างเครือข่ายการเรียนรู้และ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างครูด้วยกันได้เป็นอย่างดีและความพึงพอใจต่อการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของครูในภาพรวมมีค่าความพึงพอใจเท่ากัน (x̅ = 4.87) รองลงมา การ

พัฒนาช่วยใหม้ีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูเพิ่มมากขึ้น

และการพัฒนาช่วยใหเ้กิดแรงจูงใจและทัศนคติที่ดีต่อการพัฒนาตนเองให้เป็นผูน้ำทาง

วิชาการมคี่าความพึงพอใจเท่ากัน (x̅ = 4.83) ระยะเวลาในการพัฒนามีความเหมาะสม 

(x̅ = 4.80) การพัฒนาช่วยให้สามารถประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะภาวะผูน้ำในการ

ปฏิบัติงานได้จริง (x̅ = 4.77) เนือ้หาและกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการมีความ
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เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทการทำงานจรงิของครู (x̅ = 4.63) วทิยากรมีความรู ้

ความสามารถ และถ่ายทอดเนือ้หาได้อย่างชัดเจน น่าสนใจ (x̅ = 4.60) บรรยากาศการ

พัฒนาเอื้อต่อการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ (x̅ = 4.57) ตามลำดับ 

       3.2.3 ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตามรูปแบบที่

ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้ ปรากฏตามตาราง 32 - 33 
 

ตาราง 32 คะแนนทดสอบหลังการใชรู้ปแบบพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 

              กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย    
 

คนที่ คะแนน (20) คนที่ คะแนน (20) 

1 18 16 18 

2 19 17 17 

3 19 18 14 

4 16 19 19 

5 19 20 20 

6 19 21 19 

7 18 22 17 

8 15 23 15 

9 18 24 18 

10 29 25 19 

11 20 26 15 

12 20 27 18 

13 20 28 17 

14 20 29 19 

15 20 30 19 

คะแนนรวม 554 

คะแนนเฉลี่ย (x̅) 18.47 

S.D. 2.61 
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 จากตาราง 32 พบว่าคะแนนทดสอบหลังการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย จำนวน 30 คน 

โดยรวมคะแนนเฉลี่ย 18.47 คะแนน จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน 

 

ตาราง 33 ประสิทธิผลของการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน 

              วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 

คะแนน N ∑ x 
 

E. I. 

ก่อนการพัฒนา 30 404   

0.7653  
หลังการพัฒนา 30 554  

 

 จากตาราง 33 พบว่า ค่าดัชนีประสิทธิผลของการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ครูที่ได้รับการพัฒนา จำนวน 30 

คน จากการทำแบบทดสอบก่อนการพัฒนา มคีะแนน 404 คะแนน หลังการพัฒนามี

คะแนน 554 คะแนน จากคะแนนเต็ม 600 คะแนน ค่าดัชนปีระสิทธิผลมีค่าเท่ากับ 0.7653     

หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 76.53       

   ขั้นตอนที่ 7 สรุปและประเมินผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

    รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรยีน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สรุปได้ดังนี้ 

     1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ม ี4 องค์ประกอบหลัก 20 องค์ประกอบย่อย และ        

25 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 

      องค์ประกอบที่ 1 การมเีทคนิควิธีจัดการเรยีนรู้เพื่อความ 

เป็นเลิศ มี 5 องค์ประกอบย่อย 5 ตัวบ่งช้ี  

      องค์ประกอบที่ 2 การมีความรูด้้านการวิจัย มี 5 องค์ประกอบ

ย่อย 6 ตัวบ่งช้ี  

      องค์ประกอบที่ 3 การสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้

เทคโนโลยีในการสื่อสาร มี 5 องค์ประกอบย่อย 5 ตัวบ่งช้ี  
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      องค์ประกอบที่ 4 การมเีป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งมั่นตั้งใจ

ในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีม ี5 องค์ประกอบย่อย 9        

ตัวบ่งช้ี  

     2. ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบด้วย

องค์ประกอบรูปแบบดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนื้อหา

ของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ และ 5) การวัดและประเมินผล 

     3. ผลการประเมินประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตามรูปแบบที่

ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้ ปรากฏผลดังนี้  

      3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มีความเหมาะสมโดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.95) พิจารณารายด้าน ดังนี้การมคีวามรูค้วามสามารถด้าน

การวิจัย (x̅ = 4.96) การสร้างเครือข่ายทางวิชาการ โดยใช้เทคโนโลยี ในการสื่อสาร            

(x̅ = 4.96) การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งม่ันตั้งใจในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (x̅ = 4.96) และการมีเทคนิควิธีจัดการเรียนรู้เพื่อความเป็น

เลิศ (x̅ = 4.92) ตามลำดับ 

      3.2 ค่าดัชนีประสิทธิผลของการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มีค่าดัชนีประสิทธิผลค่าเท่ากับ 

0.7653 หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 76.53   
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องค์ความรู้ใหม่   

จากการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัย ผู้วจิัยได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรยีน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  แสดงดังภาพประกอบ 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 10  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน 

       วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย (A Model for Developing  

       Instructional Leadership of Teachers at Princess Chulabhorn  

       Science High Schools) 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ผู้วจิัยสรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  3. วิธีการดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย   

  2. เพื่อสรา้งและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย   

  3. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ 

ครู กลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยที่พัฒนาขึน้ 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากร ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีเ้ป็นครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย จำนวน 12 โรงเรียน ปีการศกึษา 2566 จำนวน 820 คน   

 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 

  2.1 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยเชงิสำรวจ ได้แก่ ครูผู้สอนในกลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการคำนวณสูตร

ของ Krejcie & Morgan ที่ระดับความเช่ือม่ัน 95% จากจำนวน 12 โรงเรียน ปีการศึกษา 

2566 จำนวน 262 คน 

  2.2 กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรราชวิทยาลัย ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร ที่สมัครใจและเต็มใจเข้าร่วมการพัฒนา 

จำนวน 30 คน  

  

 วธิีการดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้วธิีดำเนินการวจิัยแบบการวิจัยและพัฒนา (Research 

and Development: R & D) โดยแบ่งเป็น 3 ระยะ รวม 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู และ

องค์ประกอบของรูปแบบรวมทั้งวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู โดยการศกึษา

แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร งานวิจัยและสัมภาษณ์ ที่เกี่ยวข้องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มากำหนดเป็นกรอบ

แนวคิดในการวิจัย การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้องค์ประกอบ วธิีการพัฒนาและ

รายละเอียดภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู มกีารดำเนินการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน 

ประกอบด้วย ศกึษาเอกสาร งานวิจัยและสัมภาษณ์ผูท้ี่เกี่ยวข้อง ศกึษาองค์ประกอบหลัก

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ประกอบด้วย การสัมภาษณ์เชงิลกึ 

(In-depth Interview) ผูเ้ชี่ยวชาญ และขั้นศกึษาเชิงสำรวจ  

  ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบ มวีัตถุประสงค์เพื่อให้สามารถสร้าง

และพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัย มกีารดำเนินการวิจัยเป็น 2 ขั้นตอน ประกอบด้วยขั้นการสร้างรูปแบบ
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การพัฒนาและขั้นการยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

  ระยะที่ 3 การทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา มวีัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบ

ประทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย มีการดำเนินการวิจัยเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ ขัน้การทดลองใชรู้ปแบบ

การพัฒนาและสรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สรุปผลดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย มี 4 องค์ประกอบหลัก 20 องค์ประกอบย่อยและ 25 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

   1.1 การมเีทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้เพื่อความเป็นเลิศ มีองค์ประกอบ

ย่อยดังนี้ 1) การมีความรู้ความสามารถด้านหลักสูตร 2) การพัฒนานวัตกรรมการเรียน

การสอน 3) การมุ่งเน้นการปฏิบัติงานเพื่อความเป็นเลิศ 4) การออกแบบและจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนและ 5) การวัดและประเมินผลด้านการเรียนการสอน  

   1.2 การมคีวามรู้ความสามารถด้านการวิจัย มีองค์ประกอบย่อยดังนี้         

1) การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 2) ค้นหาความรูค้วามจรงิอย่างเป็นระบบ ระเบียบ 3) การ

มีจรรยาบรรณของนักวิจัย 4) มีทักษะการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ และ5) การวางแผน

ในการปฏิบัติงาน 

   1.3 การสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร          

มีองค์ประกอบย่อยดังนี้ 1) การสรา้งเครือข่ายทางการเรียนรู้ 2) การเป็นผู้มีปฏิสัมพันธ์ที่ดี

กับบุคคลอื่น 3) การทำงานเป็นทีม 4) การใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสาร และ5) การนํา

เทคโนโลยีมาสร้างเครือข่ายความร่วมมอื    

   1.4 การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งมั่นตัง้ใจในการพัฒนาด้าน

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี มีองค์ประกอบย่อยดังนี้ 1) มีความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับหลักการพืน้ฐานด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีอย่างลึกซึง้  

2) พัฒนานวัตกรรมด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3) มีความรู้และทักษะ 
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การใช้ภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) เสียสละ มุ่งมั่นพัฒนาตนเอง และ

ทุ่มเท และ5) มีความรอบรู้ รู้รอบและสามารถบูรณาการความรู้ได้  

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่ง

หมายของรูปแบบ 3) เนือ้หาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ และ 5) การวัดและ 

ประเมินผล 

  3. ผลการประเมินประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ครู กลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตามรูปแบบที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ พบว่า

1) ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มคีวามเหมาะสมโดยยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 

2) ค่าดัชนีประสิทธิผลของการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยเท่ากับ 0.7653 หรือคิดเป็นรอ้ยละ 76.53  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผู้วจิัยขอนำเสนอการอภิปราย

ผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้   

  1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัยมี 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) การมเีทคนิควิธีจัดการเรยีนรู้เพื่อ

ความเป็นเลิศ 2) การมีความรู้ความสามารถด้านการวิจัย 3) การสรา้งเครือข่ายทาง

วิชาการโดยใช้เทคโนโลยี ในการสื่อสาร และ 4) การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งม่ัน

ตั้งใจในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

ครูถือเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพทางการศกึษา และภาวะผูน้ำทางวิชาการ

จะช่วยใหค้รูขับเคลื่อนและยกระดับการเรียนการสอนใหต้อบโจทย์ยุคสมัย เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และองค์ประกอบหลักเหล่านี้

ได้มาจากการวิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลกึผู้ที่มีประสบการณ์สูงรวมถึงมีความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทาง จึงทำใหไ้ด้ขอ้มูลที่มีความน่าเชื่อถือและมีความเที่ยงตรงของข้อมูล 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Shen และคณะ (2016, p. 385) ได้ทำวจิัยเรื่องผลกระทบ

ของกระบวนการภายในโรงเรียนที่มตี่อความสัมพันธ์ระหว่างการตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลของ
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ผูบ้ริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนพบว่าการตัดสินใจของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยใช้

ข้อมูลเป็นฐานมคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน โดยมีภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครูเป็นตัวแปรสื่อที่สำคัญ นอกจากนี้การศึกษาของ Du Plessis (2019, p. 163) 

ได้ทำวิจัยเกี่ยวกับกรอบแนวคิดสำหรับภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีนแอฟริกาใต้ ซึ่ง

ประกอบด้วย 4 มิติหลัก ได้แก่ ภาวะผู้นำทางวิชาการ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ภาวะ

ผูน้ำการมสี่วนร่วม และการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ และพิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ และ 

พเยาว์ ยินดีสุข (2562, หน้า 85) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรและ

การสอน 2) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 3) การนเิทศตดิตามและประเมินผลการสอน 

4) การมอบหมายงานตามความสามารถ และ 5) การสนับสนุนส่งเสริมการทำวิจัยในชั้น

เรียนนอกจากนี ้Wang (2016, p. 208) ยังพบว่าการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC) ในโรงเรยีนมัธยมปลาย 2 แห่งในจีน มีความ สัมพันธ์กับความมุ่งมั่นและการ

สนับสนุนของผูน้ำโรงเรียนเป็นอย่างมาก  

 จากงานวิจัยข้างตน้จะเห็นว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูเป็นปัจจัยสำคัญใน

การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ซึ่งจำเป็นต้องได้รับการส่งเสริมจากผู้บริหาร

สถานศกึษา ผ่านการสนับสนุนด้านนโยบาย งบประมาณ กิจกรรมพัฒนาบุคลากร และ

การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีน (พิสมัย รักษาสัตย์ และ

คณะ, 2563, หน้า 56) การส่งเสริมพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูจงึเป็นหนา้ที่

สำคัญที่ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาควรใหค้วามสำคัญ เพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีนในระยะยาว 

   องค์ประกอบ 1 การมเีทคนิควิธีจัดการเรียนรูเ้พื่อความเป็นเลิศ เป็น

องค์ประกอบที่มคีวามสำคัญเป็นอันดับต้น ๆ เนื่องจากว่า การมเีทคนิควิธีการสอนช่วย

ส่งเสริมใหเ้กิดการเรยีนรู้ที่มปีระสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายสูงสุด การจัดการเรียนรู้เพื่อ

ความเป็นเลิศมักเน้นวธิีการสอนที่หลากหลาย เหมาะสมกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

และตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนแต่ละคน ครูที่มเีทคนิคการสอนที่ดีจะสามารถ

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ท้าทาย กระตุ้นความสนใจ และส่งเสริมการคิดขัน้สูงของ

ผูเ้รียน และส่งผลต่อการแสดงออกถึงความรู้ความสามารถที่ยอดเยี่ยมของผู้เรยีน ซึ่งจะ

นำไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามหลักสูตรของสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับ  
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สุวรรณา โคตรพันธ์ และวชิระ อนิทร์อุดม (2563, หน้า 151 - 152) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการ

พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชงิรุกเพื่อส่งเสริมทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียนชั้น

มัธยมศกึษา พบว่า รูปแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกยังช่วยส่งเสริมให้นักเรียนมีความ

กระตอืรอืร้นและสนุกกับการเรียนรู้มากขึ้น เนื่องจากได้ลงมอืปฏิบัติและแสดงความ

คิดเห็นร่วมกัน ทำให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ที่ผ่อนคลายและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่าง

ผูเ้รียนกับผูส้อน ซึ่งเป็นไปตาม ปาริชาต ิปานศรี และคณะ (2565, หน้า 1 - 2) ทำวิจัย

เรื่องผลการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาที่มตี่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนวิทยาศาสตร์

และความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรูท้างวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศกึษาปี

ที่ 1 โรงเรียนวัดพระประโทณเจดีย์ จังหวัดนครปฐม พบว่า 1) นักเรียนที่ได้รับการจัดการ

เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนวิทยาศาสตร์หลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์  

ร้อยละ 75 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ 2) นักเรียนมคีวามสามารถในการ

ประยุกต์ใช้ความรู้ทางวิทยาศาสตร์หลังเรยีนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ 0.05 งานวิจัยนี้แสดงให้เห็นประสทิธิผลของการจัดการเรยีนรู้แบบสะเต็มศึกษาใน

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนวิทยาศาสตร์และความสามารถในการประยุกต์ใช้

ความรูท้างวิทยาศาสตร์ของนักเรียน ซึ่งเป็นทักษะสำคัญในการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

ครูผูส้อนจึงควรนำแนวทางการจัดการเรียนรูแ้บบสะเต็มศกึษาไปประยุกต์ใช้ใหส้อดคล้อง

กับบริบทผูเ้รียนและรายวิชา เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทักษะการคิดและยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนต่อไป และยังสอดคล้องกับรัชนีย์ วมิล และวเิชยีร ธำรงโสตถิสกุล (2567, 

หนา้ 369 - 371) ได้ทำวิจัยเรื่องการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษตามแนวคิด

อภปิัญญาผ่านการใชพ้อดแคสต์ เพื่อเสริมสร้างทักษะการฟังอย่างเข้าใจ สำหรับนักเรียน

ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ พบว่า 1) ได้กิจกรรมการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขัน้ก่อนฟัง 

ขั้นฟังครัง้ที่ 1 - 3 และขั้นสะท้อนผลและตั้งเป้าหมาย โดยมีความเหมาะสมในระดับมาก

และมีประสิทธิภาพเท่ากับ 77.22/78.57  ซึ่งผ่านเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 2) ทักษะการฟังอย่าง

เข้าใจของนักเรียนหลังเรยีนสูงกว่าเกณฑ์รอ้ยละ 75 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

และได้อภปิรายว่าประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนรู้เกิดจากการออกแบบกิจกรรม

อย่างเป็นระบบตามกระบวนการวิจัยและพัฒนา ใช้แนวคิดอภปิัญญามาจัดกิจกรรม 5 

ขั้นตอนที่ช่วยส่งเสริมการฟังอย่างเข้าใจ โดยมีพอดแคสต์เป็นสื่อที่ช่วยกระตุ้นความสนใจ 

ส่วนผลการพัฒนาทักษะการฟังที่สูงขึ้นเกิดจากการที่กิจกรรมในแต่ละขั้นตอนช่วยให้

นักเรียนได้ฝกึการฟังอย่างทั่วถึงและลึกซึง้ ได้ฝกึวิเคราะห์ คาดเดา ตรวจสอบความเข้าใจ 
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และสะท้อนผลการฟัง ซึ่งเป็นการฝึกฝนทักษะอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

   องค์ประกอบที่ 2 การมีความรู้ความสามารถด้านการวิจัย เป็น

องค์ประกอบที่มคีวามสำคัญมากเช่นเดียวกับองค์ประกอบที่ 1 เนื่องจากความรู้

ความสามารถด้านการวิจัยจะช่วยใหค้รูสามารถแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ พัฒนานวัตกรรม

การสอน และแก้ปัญหาการเรียนรู้ของผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งการมคีวามรู้

และประสบการณ์ด้านการวิจัย ช่วยใหค้รูสามารถชี้แนะ และเป็นผูดู้แลอำนวยความ

สะดวกใหผู้เ้รียนได้ฝกึทักษะด้านต่าง ๆ เช่นทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการคิดขั้นสูง  

การตัง้คำถาม การแสวงหาความรูด้้วยตนเอง รวมทั้งเป็นที่ปรึกษาในการทำโครงงานของ

ผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับเฉลิมพร วังศรีคูณ (2562, หน้า 73 - 83)       

ได้ทำวิจัยเรื่องกระบวนการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานครูด้านการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่าครูนักวิจัยมีการเรยีนรู้ด้วยการนำ

ตนเองสูงกว่าครูที่ไม่เป็นนักวิจัย นอกจากนี้ยังได้ใช้แนวคิดการเรียนรูโ้ดยใช้ประสบการณ์

เป็นฐานที่ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ การมสี่วนร่วมในประสบการณ์จริง การสะท้อน

การกระทำ การสรุปแนวคิดและหลักการ และการประยุกต์ใช้ เพื่อช่วยใหค้รูสามารถ

สะท้อนความคิดและนำไปประยุกต์ใช้ในภาระงานได้จริง รวมทั้งการสร้างชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน อันจะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง

เชงิคุณภาพทั้งด้านวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน และนอกจากนี้มนสิช สิทธิสมบูรณ  

(2562, หนา้ 157) ได้ทำวจิัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยในช้ัน

เรียน สำหรับครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ครูมีความรูค้วามเข้าใจ ทักษะ และเจต

คติต่อการวจิัยในช้ันเรยีนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 และ ผลการประเมินหลักสูตรภายหลังเสร็จสิน้โครงการ พบว่า ด้านปฏิกิริยา

และด้านผลลัพธ์ มพีัฒนาการในระดับดี ส่วนด้านการเรียนรูแ้ละด้านพฤติกรรม ครูมกีาร

พัฒนาหลังการอบรมสูงกว่าก่อนอบรม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลจากการ

วิจัยแสดงใหเ้ห็นว่า เมื่อนำหลักสูตรไปทดลองใช้ ครูสามารถเรียนรูแ้ละปฏิบัติได้ จงึเป็น

หลักสูตรที่มปีระสิทธิภาพและเหมาะสมที่จะนำไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะการวิจัย               

ในชั้นเรียนใหแ้ก่ครูระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานต่อไป และเช่นเดียวกับ Stecanela, Zen, & 

Pauletti (2019, p. 132) ได้ทำวจิัยเรื่องการวิจัยเชิงปฏิบัติการและการผลติครู การใช้

งานวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อการเปลี่ยนแปลงสภาพความเป็นจรงิ ผลการวิเคราะห์กระบวนการ 
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รับรู้และเรียนรู้ของผูเ้ข้าร่วมที่สะท้อน ชีใ้ห้เห็นถึงความยากลำบากในการฝกึฝนการเปลี่ยน 

ผ่านจากจิตสำนกึแบบไร้ประสบการณ์ (naive consciousness) ไปสู่ความรูค้วามเข้าใจเชิง

ทฤษฎี (epistemological consciousness) ผ่านความคิดเชิงวิพากษ์วิจารณ์ ซึ่งย้ำถึง

ความสำคัญของกระบวนการสะท้อนคดิ-การกระทำ-การสะท้อนคดิ (reflection-action-

reflection) ในการพัฒนาและปฏิบัติงานของครู จากการวิเคราะห์ข้อมูล ประเด็นที่ค้นพบมี

ดังนี้ 1) ครูรู้สกึตื่นเต้นและแปลกใจกับผลการวิจัย 2) การสงสัยและขัดแย้งในแนวปฏิบัติ

ทางการสอน 3) การเสริมแรงทางบวกของการวิจัยที่ครูดำเนินการ 4) การสะท้อนคิดของ

ครู และ 5) การสะท้อนคิดเกี่ยวกับอัตลักษณ์ของพื้นที่วิจัย ครูแสดงความไม่คุ้นเคยกับการ

ทำวิจัยในชัน้เรียน แต่พวกเขาก็แปลกใจกับผลการวิจัยที่ได้ ซึ่งนำไปสู่การสะท้อนคิดใหม่

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของตน บ่งช้ีถึงความเป็นไปได้ในการเปลี่ยนแปลงทั้งวิธีการและ

มุมมองต่อบริบทโรงเรียนโดยสรุป ประสบการณ์การวิจัยในช้ันเรียนผ่านกระบวนการวิจัย

ปฏิบัติการ ช่วยเปิดโอกาสใหค้รูได้สะท้อนคดิอย่างเป็นระบบต่อการปฏิบัติงานของตน          

ทำให้เกิดการตระหนักรู้และเปลี่ยนแปลงทั้งวิธีการจัดการเรียนรู้และมุมมองต่อโรงเรียน 

แมจ้ะยังมคีวามท้าทายในเรื่องการเปลี่ยนผ่านจากจิตสำนึกแบบไร้เดียงสาไปสู่ความรู้         

เชงิทฤษฎี แต่เป็นจุดเริ่มตน้ที่ดใีนการเสริมสร้างการสะท้อนคดิเชิงวิพากษ์ในการพัฒนา

วิชาชีพครู 

   องค์ประกอบที่ 3 การสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยี            

ในการสื่อสาร ก็มีความสำคัญในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูเฉกเช่นกัน 

เนื่องจากเครือข่ายวิชาการจะเป็นพืน้ที่ใหค้รูได้แลกเปลี่ยนความรู ้ประสบการณ์ และ           

แนวปฏิบัติที่ดี อกีทั้งช่วยให้ครูได้รับการสนับสนุนจากเพื่อนร่วมวชิาชีพ อกีทั้งเครือข่าย

ทางวิชาการยังช่วยใหค้รูได้รับการสนับสนุนด้านข้อมูล ทรัพยากร เทคโนโลยี และกำลังใจ

จากเพื่อนครูและผูเ้ชี่ยวชาญ ทำให้ครูสามารถแก้ไขปัญหาในการจัดการเรยีนรู้ มีแหล่ง

เรียนรู้และข้อมูลที่หลากหลาย สามารถทำใหเ้กิดการเรียนรู้อย่างไร้พรมแดน เรยีนรู้ได้        

ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) ให้เกิดขึ้นเป็นรูปธรรม ด้วยการพัฒนาระบบด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล ซึ่งถือเป็นการยกระดับการศกึษาของชาติ  ทำให้ครู บุคลากรทางการ

ศกึษาและผูท้ี่สนใจมเีครื่องมอืและระบบการจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสม ทันสมัย และพัฒนา

ผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ สอดคล้องกับเรวัช ศรีแสงอ่อน (2562, หนา้ 285 -

292) ได้ทำวจิัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการ

จัดการอาชีวศกึษา วทิยาลัยเทคนิคลพบุรี พบว่ารูปแบบที่พัฒนาขึน้ประกอบด้วย 4  
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องค์ประกอบ ได้แก่ กลยุทธ์ กลไก การดำเนินงาน และการกำกับติดตามประเมินผล   

ผลการทดลองใชรู้ปแบบพบว่า ผูเ้ข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด และมี

ความรูค้วามเข้าใจเพิ่มขึน้ และผลการประเมินการใช้รูปแบบพบว่า ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน

สูงขึ้น ผูเ้กี่ยวข้องมีความคิดเห็นว่ารูปแบบมีความเหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ใน

ระดับมากที่สุด มีเครอืข่ายเพิ่มขึ้น 30 แห่ง และได้รับรางวัลจากการดำเนินงานตาม

รูปแบบ 28 รายการ ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า การพัฒนารูปแบบการสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมอืที่เป็นระบบ โดยเน้นการมสี่วนร่วมของผูเ้กี่ยวข้อง ดว้ยการกำหนดกลยุทธ์

และกลไกการขับเคลื่อนที่ชัดเจน รวมถึงการกำกับติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

สามารถช่วยยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ดังจะเห็นได้

จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงขึน้ ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม การเพิ่มขึน้ของเครือข่าย

ความร่วมมอื ตลอดจนรางวัลที่ได้รับ ซึ่งแสดงถึงการยอมรับในคุณภาพการจัดการศกึษา

ของสถานศกึษา ขณะที่ Macia และ García (2016, pp. 291 - 293) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ

เครือข่ายการเรียนรู้ออนไลน์แบบ สำหรับครู จากงานวิจัยกว่า 40 ชิน้ในระดับนานาชาติ 

พบว่า เครือข่ายออนไลน์ที่เกิดขึน้เองตามธรรมชาติ มบีทบาทสำคัญต่อการเรียนรู้และ

พัฒนาวิชาชีพครู โดยอาศัยเครื่องมือดจิทิัลที่หลากหลายในการสื่อสารและสร้าง

ปฏิสัมพันธ์ เพื่อแบ่งปันความรู ้ประสบการณ์ และทรัพยากรการเรียนรู้ระหว่างกัน 

ก่อใหเ้กิดการเรียนรู้อย่างมีความหมายและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ Thoma, 

Hutchison, Johnson, Johnson และ Stromer (2017, pp. 167 - 168) ได้ศึกษาเครือข่ายการ

เรียนรู้ออนไลน์สำหรับครูวิทยาศาสตร์ในสหรัฐอเมริกา พบว่า การใชเ้ทคโนโลยีสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ออนไลน์ ทำให้ครูมปีฏิสัมพันธ์ แลกเปลี่ยนแนวคิด และพัฒนาความรู้

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ถือเป็นการ

เสริมสรา้งการเตบิโตทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  

   องค์ประกอบที่ 4 การมเีป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งมั่นตั้งใจในการ

พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ก็มีความสำคัญไม่ต่างจากข้ออื่น ๆ

อาจเนื่องจากการมุ่งมั่นพัฒนาไปสู่เป้าหมาย และอุดมการณ์ขององค์การนัน้ ทั้งนีอ้ันจะ

นำไปสู่การค้นพบ นวัตกรรม และการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ ซึ่งจะช่วยปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงคุณภาพชีวติของมนุษย์ในทุกด้านและเป็นการส่งเสริมความสนใจและ

ความสามารถด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีจะช่วยผลักดันระบบ

การศกึษาและวงการวิจัยให้พัฒนาก้าวหนา้ยิ่งขึ้น รวมถึงการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน
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และการยึดมั่นในอุดมการณ์เป็นเหมอืนเข็มทิศที่ช่วยใหอ้งค์การหรอืบุคคลสามารถเดินทาง

ไปในทิศทางที่ถูกต้อง แม้ในสถานการณ์ที่เต็มไปด้วยความซับซ้อนและความเปลี่ยนแปลง 

การมุ่งมั่นทำให้เกิดความพยายามและแรงบันดาลใจที่จะก้าวข้ามอุปสรรคต่าง ๆ และ

นำไปสู่ความสำเร็จในระยะยาว และในยุคที่โลกเต็มไปด้วยการแข่งขันอย่างเข้มข้น การ

พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีถือเป็นกุญแจสำคัญในการเพิ่ม

ศักยภาพของทั้งองค์การและประเทศชาติ การมีเป้าหมายและอุดมการณ์ที่ชัดเจนช่วย

กำหนดทิศทางในการพัฒนาขีดความสามารถด้านเหล่านี ้เช่น การพัฒนานวัตกรรมที่

สามารถแข่งขันในระดับนานาชาติ หรอืการผลิตบุคลากรที่มทีักษะขั้นสูง ความสำคัญของ

สิ่งเหล่านี้ไม่ได้อยู่ที่การสร้างความก้าวหน้าเท่านั้น แต่ยังช่วยสร้างผลกระทบเชงิบวกต่อ

สังคม เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และสร้างความยั่งยืนในระยะยาว ความมุ่งมั่นที่

มีทิศทางชัดเจนจึงเป็นหัวใจสำคัญที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และการ

พัฒนาที่มคีุณภาพในทุกมิติของชีวติ ซึ่งสอดคล้องกับธีรพงศ์ แก่นอินทร์ (2561, หน้า 122) 

ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียน

ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย พบว่า การมีเป้าหมายและการให้คุณค่ากับการเรียนเป็น

ปัจจัยสำคัญที่ช่วยใหน้ักเรียนมแีรงจูงใจและมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองทางดา้น

วิทยาศาสตร์ โดยนักเรียนที่มีเป้าหมายชัดเจนในการศกึษาต่อหรอืประกอบอาชีพที่

เกี่ยวข้องกับวิทยาศาสตร์ จะมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงกว่านักเรียนที่ไม่มีเป้าหมายชัดเจน 

นอกจากนี ้Belland และคณะ. (2015, p. 121) ได้ศึกษาการจัดการเรียนรูช่้วยเหลือหรอื

สนับสนุนผู้เรยีนอย่างเป็นขั้นตอน สะเต็ม (STEM) พบว่าบรรยากาศและสภาพแวดล้อมใน

โรงเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มกีารส่งเสริมและปลูกฝังเป้าหมายและคุณค่าของการเรียนรู้

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สามารถกระตุ้นแรงจูงใจและความตั้งใจของนักเรียนใน

การพัฒนาตนเองในด้านนีไ้ด้มากขึ้น ขณะที่ Shin (2018, p. 1877) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการเลือกเรียนและประกอบอาชีพในสาขาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ 

และคณิตศาสตร์ (STEM) ของนักเรียนระดับมัธยมศกึษาในประเทศเกาหลีใต้ พบว่าการมี

อุดมการณ์และเป้าหมายที่ชัดเจนในการนำความรูด้้าน STEM ไปพัฒนาประเทศชาติ            

ถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้นักเรียนสนใจและมุ่งม่ันศกึษาต่อในสาขา STEM มากขึ้น 

เช่นเดียวกับ Falloon (2020, p.2449) ที่ได้ศกึษาบทบาทของการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในประเทศนวิซีแลนด์ พบว่าครูที่มี

ความมุ่งมั่นและเป้าหมายที่ชัดเจนในการนำเทคโนโลยีมาใช้อย่างสร้างสรรค์ จะสามารถ
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ออกแบบกิจกรรมที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา ความคิดสร้างสรรค์ และ       

การสื่อสารของผูเ้รียนได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในยุคดิจทิัล  

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบด้วย หลักการของรูปแบบการพัฒนา ความ

มุ่งหมายของรูปแบบการพัฒนา เนื้อหาของรูปแบบการพัฒนา กระบวนการของรูปแบบ

การพัฒนา และการวัดและประเมินผลทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ที่ผู้วิจัยออกแบบมา

เป็นรูปแบบการพัฒนาที่มคีวามเหมาะสมกับการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยเนื่องจากผ่านกระบวนการตามแนวทางการ

วิจัยและการพัฒนา โดยผู้วิจัยได้วิเคราะห์จากเอกสารงานวิจัยต่าง ๆ ของนักการศึกษา

และนักวิจัย ผูท้ี่เกี่ยวข้องโดยผ่านความเห็นชอบจากคณาจารย์ที่ปรึกษา ผูท้รงคุณวุฒิและ

ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะทางให้คำปรึกษา แนะนำ ช้ีแนะ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาให้รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยมี

ความสมบูรณ์และมีคุณภาพเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมชาย บุญศิรเิภสัช 

(2563, หนา้ 103 - 106) เรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 พบว่า 

รูปแบบมีองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการและแนวคิด 2) วัตถุประสงค์ 

และ 3) กระบวนการเสริมสร้าง ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คอื (1) สร้างความตระหนัก  

(2) พัฒนาความรูค้วามเข้าใจ (3) สร้างเสริมประสบการณ์ (4) ฝกึปฏิบัติจริง และ (5) 

ประเมินและปรับปรุง รูปแบบนีม้ีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด และสามารถนำไปใช้ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะที่ปาริชาต ิชื่นวัฒนา (2563, หนา้ 143 - 147) ได้ศึกษาการ

พัฒนารูปแบบการส่งเสริมภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ พบว่า

รูปแบบการส่งเสริมภาวะผู้นำทางวิชาการประกอบด้วย 3 ระยะ ได้แก่ 1) ระยะเตรียมการ 

ได้แก่ การวางแผน สร้างความตระหนักรู้ และพัฒนาแกนนำ 2) ระยะดำเนินการ มุ่งเน้น

การอบรมเชิงปฏิบัติการ การศกึษาดูงาน การระดมสมอง การเรียนรู้จากการปฏิบัติ และ

การนเิทศตดิตาม 3) ระยะสะท้อนผล เป็นการประเมินผลการใชรู้ปแบบและการถอด

บทเรียน นอกจากนีณ้ัฐพล วรรณศร ี(2564, หนา้ 82 - 85) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชา
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ภาษาอังกฤษได้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) 

กระบวนการ และ 5) การวัดและการประเมินผล และWang (2017, pp. 181 - 185)           

ได้ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้นำครูเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในประเทศจนี พบว่ากิจกรรมของ PLC ประกอบด้วย การประชุมแลกเปลี่ยน

แนวคิด การสังเกตการสอนและให้ข้อมูลย้อนกลับ การสะท้อนผลหลังการปฏิบัติ การ

เรียนรู้จากผูเ้ชี่ยวชาญ การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน และการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรยีน การมี

ส่วนร่วมในกระบวนการ PLC ช่วยใหค้รูเกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคต ิตระหนักถึงความเป็น

ผูน้ำของตนเองมากขึ้น มีความมั่นใจในการแสดงความคิดเห็นและลงมอืพัฒนางานวิชาการ 

เกิดความไว้วางใจและรับฟังกันมากขึ้น และเกิดแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง และปัจจัยที่ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูผ่าน PLC ได้แก่ 

วัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความร่วมมอื การสนับสนุนของผูบ้ริหาร การนิเทศแบบเสริมพลัง 

และบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์   

  3. ผลการประเมินประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ครู กลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตามรูปแบบที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ พบว่า 

1) ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มคีวามเหมาะสมโดยยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด            

และ 2) ค่าดัชนปีระสิทธิผลของการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มคี่าดัชนีประสิทธิผลค่าเท่ากับ 0.7653 หรอืคิดเป็น

ร้อยละ 76.53 ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครทูี่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้มีคุณภาพโดยพิจารณาจากการยืนยันรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูโดยผู้เช่ียวชาญจำนวน 7 ท่าน และรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของครูมีลำดับขั้นตอนการปฏิบัติชัดเจน รวมทั้งกระบวนการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของครู ผูเ้ข้ารับการพัฒนาเข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการด้วยความ          

เต็มใจและใหค้วามร่วมมอืเป็นอย่างดีเยี่ยมอีกทั้งวิทยากรเป็นผู้มคีวามารู้ความเชี่ยวชาญ

เฉพาะด้าน หลังจากการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติจบแล้ว ได้ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ศึกษาเรียนรู้

ด้วยตนเองต่อเนื่องกันจงึทำให้ผู้เข้ารับการพัฒนายังมีความรู้ความเข้าใจตรงตาม

วัตถุประสงค ์และการวัดประเมินผล การนิเทศ ตดิตามโดยผู้วจิัยและผูบ้ริหาร รวมถึงการ

สรุปผลการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูพิจารณาจากการสังเกต สัมภาษณ์ 

สอบถาม ผูเ้ข้ารับการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู และอีกทั้งทำแบบทดสอบวัด
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ความรู ้ประเมินความพึงพอใจของผู้รับการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ซึ่ง

สอดคล้องกับปริญญามิตร ลีนาลาด (2560, หน้า 16) ได้ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

พบว่าผู้บริหารโรงเรียนที่เข้ารับการพัฒนาตนเองดว้ยการเรียนรู้ดว้ยตนเองมคีวามรู้           

ความเข้าใจในเรื่องหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ องค์ประกอบภาวะผู้นำที่มี

ประสิทธิผล และการพัฒนาภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผล หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการ

พัฒนาอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และผูบ้ริหารโรงเรียนที่เข้ารับการพัฒนามี

พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้นำที่มปีระสิทธิผลในการปฏิบัติงานก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับมาก 

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่เข้ารับการพัฒนา มพีฤติกรรมการใช้ภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลในการ

ปฏิบัติงานหลังการพัฒนาอยู่ในระดับมาก และ ผู้บริหารโรงเรียนที่เข้ารับการพัฒนามี

พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้นำที่มปีระสิทธิผลในการปฏิบัติงานหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการ

พัฒนา นอกจากนี้อภวิรุณ โสมมา (2561, หน้า 1) ได้ศึกษาการประเมินประสิทธิผลของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน พบว่าโดยรวมทั้ง 

6 องค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุดเรียงลำดับผลการประเมินจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

การสรา้งบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การพัฒนาศักยภาพของนักเรียน

และการพัฒนาครูใหเ้ป็นครูมอือาชีพ เช่นเดียวกับณัฐพล วรรณศรี (2564, หน้า 79)           

ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่าครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา

ที่ร่วมวจิัยมีภาวะผูน้ำทางวิชาการหลังเข้าร่วมทดลองใชรู้ปแบบเพิ่มขึน้ โดยค่าดัชนี

ประสิทธิผลของการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีค่าเท่ากับ 0.7625 หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 76.25 ยังมี

บวรลักษณ์ หงส์พันธ์. (2565, หนา้ 193) ได้ทำวจิัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูในสถานศกึษาขั้น ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมิน

ประสิทธิผลรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ พบว่ามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.80) 

  จะเห็นได้ว่าการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มคีวามสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งที่ครูทุกคนต้อง

ตระหนักรู้ เพราะครูเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาสู่การปฏิบัติ โดยครูที่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการจะเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ กระตุน้และผลักดันเพื่อนครู บุคลากร ให้ร่วมมอืร่วมใจ ทุ่มเท
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ทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ การมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะในการจัดการ

เรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ เนื่องจากภาวะผูน้ำทางวิชาการเน้นการพัฒนาความเชี่ยวชาญ

เฉพาะทางของครู ทั้งในด้านเนื้อหาสาระ วธิีสอน และการประเมนิผล ซึ่งจะช่วยใหค้รู

สามารถออกแบบและดำเนินการสอนได้อย่างมคีุณภาพ ตอบสนองต่อความแตกต่างของ

ผูเ้รียน และนอกจากนี้การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ไม่เพียงช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพการสอนของครูเท่านั้น แต่ยังส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพโดยรวมของ

โรงเรียน ผ่านการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ การสร้างแรงจูงใจ และการระดมพลังความ

ร่วมมอืของทุกฝ่าย จงึนับเป็นยุทธศาสตร์สำคัญในการพัฒนาการศกึษาให้มคีุณภาพได้

มาตรฐานสากล 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

   1.1 ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 20 

องค์ประกอบย่อย และ 25 ตัวบ่งช้ี ดังนัน้ผู้บริหารโรงเรียนควรนำไปใช้เป็นแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู โดยจัดทำแผนพัฒนาครูที่สอดคล้องกับองค์ประกอบ

และตัวบ่งชีด้ังกล่าว เพื่อให้ครูมีภาวะผู้นำทางวิชาการที่สมบูรณ์ ครอบคลุมทุกด้าน อันจะ

ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยให้

สูงขึ้น 

   1.2 ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ประกอบด้วย หลักการ ความมุ่งหมาย 

เนือ้หา กระบวนการ และการวัดและประเมินผล ดังนั้นผูบ้ริหารโรงเรียนควรนำรูปแบบนีไ้ป

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูในโรงเรียน โดยปรับใหเ้หมาะสมกับ

บริบทของแต่ละโรงเรียน ทั้งนี้ควรมกีารช้ีแจง สร้างความเข้าใจแก่ครู และผูท้ี่เกี่ยวข้อง

เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนานี ้เพื่อให้การนำไปใช้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

   1.3 ผลการประเมินประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยพบว่ารูปแบบมีความเหมาะสมใน

ระดับมากที่สุด และมีค่าดัชนีประสิทธิผลเท่ากับ 0.7653 หรอืร้อยละ 76.53 แสดงให้เห็น
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ว่ารูปแบบการพัฒนาที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้มคีุณภาพ สามารถพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของครูได้จรงิ ดังนั้นโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยและโรงเรียนอื่น ๆ ควรนำ

รูปแบบนีไ้ปใช้ในการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ครูมีภาวะผูน้ำทางวิชาการที่เข้มแข็ง  

อันจะส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาของประเทศต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 

   2.1 ควรมีการดำเนินการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของครู โดยใช้ระบบออนไลน์   

   2.2 ควรมกีารพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ในยุคผันผวนที่ส่งผล

ต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 

   2.3 ควรมีการพัฒนาภาวะผูน้ำด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา

ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

รายนามผูเ้ช่ียวชาญ ในการสัมภาษณ์เชิงลึก จำนวน  10 ท่าน ประกอบด้วย 

   1. ดร.โกศล เพ็ชร์สุวรรณ์  คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร์         

จุฬาภรณราชวิทยาลัย สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.อุดม ทิพราช อาจารย์ประจำคณะศกึษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร    

  3. นายศักดิ์ รุ่งแสง ผู้อำนวยการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย มุกดาหาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา มุกดาหาร 

  4. ดร.วันสว่าง สงิห์ชัย ผูอ้ำนวยการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย เชียงราย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงราย 

  5. ดร.กิตติชัย ปัญญารมย์ รองผู้อำนวยการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย มุกดาหาร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

  6. นายประกาศ อ่อนตาม รองผู้อำนวยการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย มุกดาหาร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

  7. นายพิทักษ์ ภูมิดอนม่ิง รองผู้อำนวยการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย มุกดาหาร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

  8. ดร.ทนงเกียรติ พลไชยา ครูโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

เลย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเลย 

  9. ดร.พัดชา บุตรดีวงศ์ ครูโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

มุกดาหาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

  10. นางนิศาชล เอียดดี ครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

สตูล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสตูล 
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          รายนามผูเ้ช่ียวชาญในการสัมภาษณ์ Best Practice จำนวน 2 ท่าน 

ประกอบด้วย 

  1. ดร.สมร ปาโท ผู้อำนวยการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

ปทุมธานี 

  2. นางเพ็ญสุดา มังกร ครูเช่ียวชาญโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย ชลบุรี 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย จำนวน 7 ท่าน 

ประกอบด้วย 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์  อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

  2. รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง นายกสมาคมพัฒนาวิชาชีพ

การบริหารการศกึษาแห่งประเทศไทย 

  3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุดม ทิพราช อาจารย์ประจำคณะศกึษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  

  4. นายศักดิ์ รุ่งแสง ผู้อำนวยการโรงเรียนวิทยาศาสตร์  จุฬาภรณราช

วิทยาลัย มุกดาหาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

  5. ดร.กิตติชัย ปัญญารมย์ รองผู้อำนวยการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย มุกดาหาร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร   

  6. ดร.พัดชา บุตรดีวงศ์ ครูโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

มุกดาหาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

  7. ดร.ทนงเกียรติ พลไชยา ครูโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

เลย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเลย  
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบยืนยันรูปแบบ จำนวน 7 ท่าน 

ประกอบด้วย 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง นายกสมาคมพัฒนาวิชาชีพ

การบริหารการศกึษาแห่งประเทศไทย 

  2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร

ดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

  3. ดร.ทวีศักดิ์ เจริญเตีย ผู้อำนวยการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาชลบุรี ระยอง 

  4. ดร.ศักดิ์อนันต์ อนันตสุข ผูอ้ำนวยการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย บุรีรัมย์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ 

  5. นางปฐมาภรณ์ สทิธิ์เสือ ครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย

บุรีรัมย์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ 

  6. นางสาวสิริณ จำนรรจ์สิริ ครูโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

มุกดาหาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

  7. นางสาวพิชญานันท์ เดือนแรม ครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย เพชรบุรี สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเพชรบุรี  
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แบบสัมภาษณเ์ชิงลกึ  

(In-depth Interview) 

เรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของครู                               

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 

 

______________________________________________________________________________________________________ 

 

 

 

 

 

              นางอุไรรกั พนัโกฏิ 

นักศกึษาปรญิญาเอก 

สาขาวชิาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสัมภาษณเ์ชิงลกึ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของครู  

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
------------------------------------------------------------------- 

 

คำชี้แจง แบบสัมภาษณ์นีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง    

             วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
  

ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ คือ นักวิชาการจากสำนักคณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐาน   

                                   นักวิชาการจากคณะกรรมการการอุดมศกึษา  

                                   ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

ผูส้ัมภาษณ์..................................................................................................................... 

ผูถู้กสัมภาษณ์................................................................................................................. 

วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์................................................................................................... 

 

1. จุดเด่นที่เป็นความภาคภูมิใจของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

   ด้านวิชาการ มอีะไรบ้าง 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 
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2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ในสภาพ 

   ปัจจุบันเป็นอย่างไร 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 

และในประเด็นต่อไปนี ้ครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ควรมีภาวะผูน้ำทาง

วิชาการเป็นอย่างไร 

 2.1 การมีเทคนิควิธีจัดการเรียนรูเ้พื่อความเป็นเลิศของครูโรงเรยีน 

                   วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ควรเป็นอย่างไร 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 

 2.2 การมคีวามรู้ความสามารถด้านการวิจัย ของครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

            จุฬาภรณราชวิทยาลัย ควรเป็นอย่างไร 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................  

........................................................................................................................................ 
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 2.3 การสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารของครู 

                    โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ควรเป็นอย่างไร 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 

 2.4 การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งมั่นตัง้ใจในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์   

                   คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ของครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 

                   ราชวิทยาลัย เป็นอย่างไร 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 

3. ควรใช้วธิีการใดในการที่จะพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู โรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

    จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 
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 3.1 การเรียนรูด้้วยตนเองควรทำอย่างไรบ้าง 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 

 3.2 การเรียนรูจ้ากการฝกึอบรมควรทำอย่างไรบ้าง 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 

4. ข้อเสนอแนะอื่น ๆ  

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 
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แบบสัมภาษณ์ผูท้ี่มภีาวะผู้นำทางวิชาการโดดเด่น (Best Practice)

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของครู                               

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 

 

______________________________________________________________________________________________________ 

 

 

 

 

 

              นางอุไรรกั พนัโกฏิ 

นักศกึษาปรญิญาเอก 

สาขาวชิาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสัมภาษณ์ผูท้ี่มภีาวะผู้นำทางวิชาการโดดเด่น (Best Practice) 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของครู  

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
------------------------------------------------------------------- 

 

คำชี้แจง แบบสัมภาษณ์นีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง    

             วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
  

ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

ผูส้ัมภาษณ์..................................................................................................................... 

ผูถู้กสัมภาษณ์................................................................................................................. 

วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์................................................................................................... 

 

1. จุดเด่นที่เป็นความภาคภูมิใจของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

   ด้านวิชาการ มอีะไรบ้าง 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 
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2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ในสภาพ 

   ปัจจุบันเป็นอย่างไร 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 

และในประเด็นต่อไปนี ้ครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ควรมีภาวะผูน้ำทาง

วิชาการเป็นอย่างไร 

 2.1 การมีเทคนิควิธีจัดการเรียนรูเ้พื่อความเป็นเลิศของครูโรงเรยีน 

                   วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ควรเป็นอย่างไร 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 

 2.2 การมคีวามรู้ความสามารถด้านการวิจัย ของครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

                    จุฬาภรณราชวิทยาลัย ควรเป็นอย่างไร

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................  

........................................................................................................................................ 
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 2.3 การสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารของครู 

                    โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ควรเป็นอย่างไร 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 

 2.4 การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งมั่นตัง้ใจในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์   

                   คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ของครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 

                   ราชวิทยาลัย เป็นอย่างไร 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 

3. ควรใช้วธิีการใดในการที่จะพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู โรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

    จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 
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 3.1 การเรียนรูด้้วยตนเองควรทำอย่างไรบ้าง 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 

 3.2 การเรียนรูจ้ากการฝกึอบรมควรทำอย่างไรบ้าง 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 

4. ข้อเสนอแนะอื่น ๆ  

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

เรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของครู                               

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้วิจัย 

 

 

 

 

 

นางอุไรรกั พนัโกฏิ 

นักศกึษาปรญิญาเอก   สาขาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของครู กลุ่มโรงเรียน 

วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
------------------------------------------------------------------- 

คำชี้แจง  1. แบบสอบถามนี้สำหรับครูกลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภณราชวิทยาลัย  

 2. แบบสอบถามม ี2 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป 

     ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นด้านภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

   

 ผูว้ิจัยขอความกรุณาจากท่านโปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบถ้วนและตรงกับ 

สภาพความเป็นจริงมากที่สุด เพื่อให้ได้ขอ้มูลเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง 

วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ข้อมูลที่ได้จาก

แบบสอบถามจะเป็นประโยชน์ในการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย คำตอบของท่านจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ 

การนำเสนอข้อมูลจากแบบสอบถาม จะมีการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการนำเสนอภาพรวมไม่

พาดพิงถึงผูต้อบแบบสอบถาม บุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะและคำตอบของท่าน จะไม่มี

ผลกระทบต่อตำแหน่งหน้าที่และหน่วยงานของท่านแต่ประการใด หวังว่าคงได้รับความ

อนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  

 ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามของนางอุไรรัก            

พันโกฏิ นักศกึษาปริญญาเอก สาขาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



323 

ตอนที่ 1 
 

แบบสอบถามเกี่ยวกับสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป 

 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงใน (  ) หนา้ข้อความหรอืช่องว่างที่ตรงกับโรงเรียน 

            วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยที่สังกัด เพศ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

            และคุณวุฒิการศึกษา 

1. เพศ 

(     )  ชาย         

(     ) หญิง          

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

(    ) น้อยกว่า 6 ปี 

(    ) 6 - 10 ปี 

(    ) มากกว่า 10 ปี 

3. คุณวุฒิการศึกษา 

(    ) ปริญญาตรี 

(    ) ปริญญาโทหรอืสูงกว่า 

(    ) อื่น ๆ .......................................................... 
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ตอนที่ 2 
สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็นและวธิีการในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

--------------------------- 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องว่างที่ตรงกับสภาพการปฏิบัติงานด้านภาวะ     

            ผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย                            

            ที่ตรงกับสภาพความเป็นจรงิมากที่สุดเพียงข้อเดียวลงในช่อง 5 = มากที่สุด 

            4 = มาก 3 = ปานกลาง 2 =น้อยและ 1 = น้อยที่สุด ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 

ตัวอย่าง 

 

ข้อที ่

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

0 หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้มีการ

ประชุมวางแผนการพัฒนา 

  √   √     

00 หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้มีการ

วิเคราะห์แผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

 √    √     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า  

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า สภาพปัจจุบันของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้มีการประชุมวางแผนการพัฒนา อยู่ในระดับ ปานกลาง และสภาพที่ควร

จะเป็น อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 ข้อ 00 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า สภาพปัจจุบันของหัวหนา้กลุ่ม

สาระการเรียนรู้มีการวิเคราะห์แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา อยู่ในระดับ มาก และสภาพ

ที่ควรจะเป็น อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อที ่

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ด้านการมีเทคนิควิธีจัดการเรียนรู้เพื่อความเป็นเลิศ 

1 ความสามารถในการพัฒนาและ

ใชห้ลักสูตร 

          

2 การพัฒนานวัตกรรมการเรียน

การสอน 

          

3 การมุ่งเน้นการปฏิบัติงานเพื่อ

ความเป็นเลิศ 

          

4 การออกแบบและจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนที่มุ่งเน้น

ผูเ้รียน 

          

5 การวัดและประเมินผลด้านการ

เรียน การสอน 

          

ด้านการมีความสามารถด้านการวิจัย 

6 การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้           

7 ค้นหาความรูค้วามจริงอย่าง

เป็นระบบ ระเบียบ 

          

8 มีจรรยาบรรณของนักวิจัย           

9 มีทักษะการคิดวิเคราะห์และ

สังเคราะห์ 

          

10 การวางแผนในการปฏิบัติงาน           

11 การสร้างเครอืข่ายทางการ

เรียนรู ้
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ข้อที ่

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการสร้างเครอืข่ายทางวชิาการ โดยใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสาร 

12 การเป็นผู้มปีฏิสัมพันธ์ที่ดกีับ

บุคคลอื่น 

 
 

        

13 การทำงานเป็นทีม  
 

        

14 การใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสาร  
 

        

15 การนําเทคโนโลยีมาสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมอื 

 
 

        

ด้านการมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์  

    คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี 

16 มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

หลักการพืน้ฐานด้านคณติศาสตร์

และวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยอีย่าง

ลึกซึ้ง  

          

17 พัฒนานวัตกรรมด้านคณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

          

18 ความรูแ้ละทักษะการใช้

ภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

          

19 เสียสละ มุ่งมั่นพัฒนาตนเอง และ

ทุ่มเท 

          

20  มีความรอบรู้ รูร้อบและ 

สามารถบูรณาการความรู้ได้  

          

 

                ขอขอบคุณ 

               นางอุไรรัก พันโกฏิ 
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 แบบประเมนิรูปแบบและคู่มือการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ  

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวชิาการของครู  

กลุ่มโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย   
 

ผู้ประเมิน...................................................................................................... 

ตำแหน่ง....................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน............................................................................................... 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เกณฑ์การประเมิน 

    5  หมายถึง   เหมาะสมมากที่สุด 

    4  หมายถึง   เหมาะสมมาก 

    3  หมายถึง   เหมาะสมปานกลาง 

    2  หมายถึง   เหมาะสมน้อย 

    1  หมายถึง   เหมาะสมน้อยที่สุด 

         ผูว้ิจัย 

 อุไรรัก พันโกฏิ 

นักศึกษาปริญญาเอก  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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1. คู่มือรูปแบบการการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

    กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 
 

ข้อที ่

 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1 หลักการของการจัดกิจกรรม               

มีความชัดเจน 

     

2 วัตถุประสงค์มีความชัดเจน 

สอดคล้องกับหลักการและ

เหตุผล 

     

3 เนือ้หาสาระมีความครบถ้วน

สมบูรณ์ ครบองค์ประกอบ 

     

4 กระบวนการดำเนินกิจกรรม             

มีความชัดเจน เข้าใจง่าย 

     

5 การวัดและประเมินผลมีความ

ชัดเจน เหมาะสม 

     

 

ข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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2. คู่มือสำหรับผู้นิเทศ รูปแบบการการพัฒนารูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูกลุ่มโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 
 

ข้อที ่

 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1 หลักการของการจัดกิจกรรม               

มีความชัดเจน 

     

2 วัตถุประสงค์มีความชัดเจน 

สอดคล้องกับหลักการและ

เหตุผล 

     

3 เนือ้หาสาระมีความครบถ้วน

สมบูรณ์ ครบองค์ประกอบ 

     

4 กระบวนการดำเนินกิจกรรม             

มีความชัดเจน เข้าใจง่าย 

     

5 การวัดและประเมินผลมีความ

ชัดเจน เหมาะสม 

     

 

ข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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3. เล่มที่ 1 การมีเทคนิควิธีจัดการเรียนรู้เพื่อความเป็นเลิศ 
 

 

 

ข้อที ่
 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1 หลักการของการจัดกิจกรรม               

มีความชัดเจน 

     

2 วัตถุประสงค์มีความชัดเจน 

สอดคล้องกับหลักการและ

เหตุผล 

     

3 เนือ้หาสาระมีความครบถ้วน

สมบูรณ์ ครบองค์ประกอบ 

     

4 กระบวนการดำเนินกิจกรรม             

มีความชัดเจน เข้าใจง่าย 

     

5 การวัดและประเมินผลมีความ

ชัดเจน เหมาะสม 

     

 

 

ข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



331 

4. เล่มที่ 2 การมคีวามรู้ความสามารถด้านการวิจัย  
 

 

ข้อที ่

 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1 หลักการของการจัดกิจกรรม               

มีความชัดเจน 

     

2 วัตถุประสงค์มีความชัดเจน 

สอดคล้องกับหลักการและ

เหตุผล 

     

3 เนือ้หาสาระมีความครบถ้วน

สมบูรณ์ ครบองค์ประกอบ 

     

4 กระบวนการดำเนินกิจกรรม             

มีความชัดเจน เข้าใจง่าย 

     

5 การวัดและประเมินผลมีความ

ชัดเจน เหมาะสม 

     

 

 

ข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



332 

5. เล่มที่ 3 การสร้างเครอืข่ายทางวชิาการโดยใช้เทคโนโลยี ในการสื่อสาร 
 

 

ข้อที ่

 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1 หลักการของการจัดกิจกรรม               

มีความชัดเจน 

     

2 วัตถุประสงค์มีความชัดเจน 

สอดคล้องกับหลักการและ

เหตุผล 

     

3 เนือ้หาสาระมีความครบถ้วน

สมบูรณ์ ครบองค์ประกอบ 

     

4 กระบวนการดำเนินกิจกรรม             

มีความชัดเจน เข้าใจง่าย 

     

5 การวัดและประเมินผลมีความ

ชัดเจน เหมาะสม 

     

 

 

ข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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6. เล่มที่ 4 การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนา                              

     ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี 
 

 

ข้อที ่
 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1 หลักการของการจัดกิจกรรม               

มีความชัดเจน 

     

2 วัตถุประสงค์มีความชัดเจน 

สอดคล้องกับหลักการและ

เหตุผล 

     

3 เนือ้หาสาระมีความครบถ้วน

สมบูรณ์ ครบองค์ประกอบ 

     

4 กระบวนการดำเนินกิจกรรม             

มีความชัดเจน เข้าใจง่าย 

     

5 การวัดและประเมินผลมีความ

ชัดเจน เหมาะสม 

     

 

ข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

           ...................................................ผูป้ระเมิน 

           (...................................................) 

           ................../.................../................. 
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แบบสอบถามความพึงพอใจต่อ 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของครู  

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
------------------------------------------------------------------- 

 

คำชี้แจง แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

  

 โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดย    

 

 5 = พึงพอใจมากที่สุด, 

  4 = พึงพอใจมาก 

 3 = พึงพอใจปานกลาง 

 2 = พึงพอใจน้อย 

 1 = พึงพอใจน้อยที่สุด 
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รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

1.เนือ้หาและกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการมคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกับ

บริบทการทำงานจรงิของครู 

     

2.วิทยากรมีความรู้ ความสามารถ และถ่ายทอด

เนือ้หาได้อย่างชัดเจน น่าสนใจ 

     

3.สื่อ อุปกรณ์ และเอกสารประกอบการพัฒนา 

มีความเหมาะสม เพียงพอ 

     

4.บรรยากาศการพัฒนาเอื้อต่อการเรียนรู้และ

การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

     

5.ระยะเวลาในการพัฒนามีความเหมาะสม      

6.การพัฒนาช่วยใหม้ีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

บทบาทภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูเพิ่มมากขึ้น 

     

7. การพัฒนาช่วยใหส้ามารถประยุกต์ใช้ความรู้

และทักษะภาวะผูน้ำในการปฏิบัติงานได้จริง 

     

8. การพัฒนาช่วยใหเ้กิดแรงจูงใจและทัศนคติที่ดี

ต่อการพัฒนาตนเองให้เป็นผูน้ำทางวิชาการ 

     

9. การพัฒนาสามารถสร้างเครือข่ายการเรียนรู้

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างครูด้วยกันได้เป็น

อย่างดี 

     

10. ความพึงพอใจต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครูในภาพรวม 

     

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ: 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

ขอบคุณสำหรับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบทดสอบก่อนการพัฒนา 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 

คำชี้แจง  

 1. แบบทดสอบนีม้ีจำนวน 20 ข้อ เป็นข้อสอบแบบปรนัย 4 ตัวเลือก  

 2. ให้ผู้ทำแบบทดสอบอ่านคำถามแต่ละข้ออย่างละเอียด แล้วเลือกคำตอบที่ 

ถูกต้องที่สุดเพียงคำตอบเดียว  

 3. ทำเครื่องหมาย X ทับตัวอักษร ก ข ค หรอื ง ที่เป็นคำตอบที่ถูกต้องที่สุดใน

กระดาษคำตอบที่แจกให้ 

 4. เวลาในการทำแบบทดสอบ 20 นาที 

+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ 

 

1. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใดเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีนใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

     ก. การใช้แพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อการเรยีนรู้ร่วมกัน 

     ข. การจัดการเรียนการสอนแบบหอ้งเรียนกลับด้าน   

     ค. การใชส้ื่อเทคโนโลยีความจริงเสมอืน (VR) และเสริม (AR) 

     ง. ถูกทุกข้อ 

 

2. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบหลักของการมีเทคนิควิธีจัดการเรียนรู้เพื่อความเป็นเลิศ 

   ก. ความสามารถด้านหลักสูตร 

   ข. ทักษะการสื่อสาร   

   ค. การพัฒนาการเรียนการสอน 

   ง. ทักษะด้านเทคโนโลยี 
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3. ขอ้ใดกล่าวถูกต้องเกี่ยวกับความสำคัญของการพัฒนาทักษะด้านวิทยาศาสตร์  

      คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี  

     ก. เพิ่มทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาในนักเรียน 

     ข. ส่งเสริมให้นักเรียนสนใจและรู้สกึสนุกกับการเรียน 

     ค. ช่วยเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของประเทศ  

     ง. ถูกทุกข้อ 

 

4. ครูที่มคีวามสามารถด้านหลักสูตร ควรสามารถทำสิ่งใดได้บ้าง 

   ก. วิเคราะห์หลักสูตร   

   ข. ปรับใช้หลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบท 

   ค. ออกแบบการจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตร 

   ง. ถูกทุกข้อ 

 

5. ข้อใดคือตัวอย่างของรูปแบบการเรียนรูแ้บบร่วมมอื (Cooperative Learning) 

      ก. การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 

      ข. การเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน  

      ค. การเรียนรู้แบบแบ่งกลุ่มทำงาน 

      ง. การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน 

 

6. การใชเ้ทคโนโลยีในการวิเคราะห์ข้อมูลการเรียนรู้ของนักเรียนเพื่อปรับปรุงการจัด 

   การเรียนรู้ เรียกว่าอะไร 

     ก. การจัดการเรียนรูแ้บบใช้ขอ้มูลเป็นฐาน 

     ข. การใชข้้อมูลในการปรับการจัดการเรียนรู้ 

     ค. การจัดการเรียนรู้แบบอิงข้อมูล 

     ง. การประเมินผลเพื่อการเรียนรู้   
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7. ครูที่มุ่งเน้นการปฏิบัติงานจะตอ้งมคีุณลักษณะใดบ้าง 

     ก. มีความมุ่งมั่นและรับผดิชอบต่อหนา้ที่ 

     ข. ทุ่มเทและเสียสละเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

     ค. ตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน และนำผลมาพัฒนา   

     ง. ถูกทุกข้อ 

 

8.  ข้อใดไม่ใช่คุณลักษณะของครูในฐานะบุคคลแห่งการเรียนรู้?  

     ก. มีความรู้และทักษะในด้านต่างๆ  

     ข. มีความกระตอืรือร้นในการเรียนรู้   

    ค. สามารถนำความรูไ้ปใช้ได้อย่างเหมาะสม 

    ง. พอใจกับความรูท้ี่มอียู่โดยไม่ขวนขวายหาความรู้ใหม่ 

 

9. ขอ้ใดเป็นกระบวนการวิจัยเรียงลำดับถูกต้อง  

   ก. กำหนดปัญหา สร้างเครื่องมอื เก็บข้อมูล วเิคราะห์ขอ้มูล สรุปผล   

   ข. กำหนดปัญหา ทบทวนวรรณกรรม สรา้งเครื่องมือ เก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล 

   ค. ทบทวนวรรณกรรม กำหนดปัญหา ออกแบบการวิจัย เก็บข้อมูล วิเคราะห์และ      

       สรุปผล   

  ง. กำหนดปัญหา ออกแบบการวิจัย ทบทวนวรรณกรรม เก็บข้อมูล วิเคราะห์และสรุปผล 

 

10. ขอ้ใดไม่ใช่จรรยาบรรณของนักวิจัย  

   ก. ซื่อสัตย์ในกระบวนการวิจัยทุกขั้นตอน 

   ข. เคารพความคิดเห็นทางวิชาการของผู้อื่น 

   ค. มีอสิระทางความคิด ปราศจากอคติ 

   ง. ปกปิดขอ้มูลที่อาจส่งผลเสียต่อการวิจัย 
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11. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีประโยชน์ต่อครูนักวิจัยอย่างไร  

    ก. เป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนคิด สร้างความรู้ใหม่ 

    ข. ช่วยลดภาระงานของครูในการทำวิจัย 

    ค. เป็นช่องทางในการเผยแพร่ผลงานวิจัยของครู 

    ง. เพิ่มโอกาสในการเลื่อนวิทยฐานะของครูนักวิจัย 

 

12. ขอ้ใดควรเป็นจุดเริ่มต้นของการทำวิจัยในช้ันเรยีน  

   ก. ศกึษางานวิจัยของนักวิชาการที่มีช่ือเสียง 

   ข. พิจารณาปัญหาที่เกิดขึน้จรงิในการจัดการเรียนการสอน 

   ค. สำรวจความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน 

   ง. ทบทวนนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 

 

13. ข้อใดเป็นประโยชน์ของการสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ของครู  

    ก. การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์กับเพื่อนครู 

   ข. การพัฒนานวัตกรรมการสอนร่วมกับผูอ้ื่น 

   ค. การเข้าถึงแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

   ง. ถูกทุกข้อ 

 

14. เพราะเหตุใดครูในยุคปัจจุบันจงึต้องมคีวามพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ และพัฒนา   

    ตนเองอยู่เสมอ 

     ก. เพื่อเลื่อนวิทยฐานะใหสู้งขึ้น 

     ข. เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 

     ค. เพื่อสร้างชื่อเสียงให้กับโรงเรียน 

     ง. เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับตนเอง 
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15. ข้อใดคือลักษณะสำคัญของการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพในการปฏิสัมพันธ์ 

   กับบุคคลอื่น  

    ก. การแสดงความเข้าใจและเห็นอกเห็นใจ 

    ข. การตั้งใจฟังอย่างลกึซึง้  

    ค. การแสดงความจริงใจและซื่อตรง 

    ง. ถูกทุกข้อ 

 

16. การใชเ้ครื่องมอืใดช่วยใหก้ารทำงานเป็นทีมมปีระสิทธิภาพมากขึน้  

    ก. การกำหนดเป้าหมายและบทบาทหน้าที่ร่วมกัน 

    ข. การสลับบทบาทระหว่างผู้นำและผูต้าม 

    ค. การทบทวนผลการปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น 

    ง. ถูกทุกข้อ   

 

17. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบย่อยของการสร้างเครอืข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการ    

   สื่อสาร  

   ก. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

   ข. การเป็นผู้มีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับบุคคลอื่น  

   ค. การวางแผนกลยุทธ์เชิงธุรกิจ 

   ง. การทำงานเป็นทีม 

 

18. ขอ้ใดไม่ใช่ปัจจัยสำคัญในการพัฒนาครูใหม้ีความสามารถด้านวิทยาศาสตร์      

    คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี 

    ก. การกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 

    ข. การสร้างอุดมการณ์ที่มั่นคง 

    ค. การพัฒนาทักษะและความรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

    ง. การเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการ 
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19. ตามรายงานของ OECD ประเทศที่มกีารศกึษาด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ 

    เทคโนโลยีที่แข็งแกร่ง จะส่งผลอย่างไร 

    ก. มคีวามสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจที่สูงขึ้น 

    ข. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่ดขีึน้ 

    ค. มคีวามเหลื่อมล้ำทางการศกึษาลดลง 

    ง. มีนวัตกรรมใหม่ๆ เกิดขึน้มากมาย 

 

20. ข้อใดแสดงถึงการมีเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาตนเองและการทุ่มเทเสียสละ 

   เพื่อวิชาชีพครู 

    ก. กำหนดแผนพัฒนาตนเองและลงมอืปฏิบัติอย่างจรงิจัง 

    ข. เขา้ร่วมกิจกรรมสันทนาการเพื่อผ่อนคลายความเครียด 

    ค. ทุ่มเทเวลาและแรงกายแรงใจเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

    ง. ทั้งข้อ ก และ ค 

 

 

************************************* 
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เฉลยแบบทดสอบกอ่นการพัฒนา 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อที ่ เฉลย ข้อที ่ เฉลย 

1 ง 11 ก 

2 ข 12 ข 

3 ง 13 ง 

4 ง 14 ข 

5 ค 15 ง 

6 ข 16 ง 

7 ง 17 ค 

8 ง 18 ง 

9 ค 19 ก 

10 ง 20 ง 
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แบบทดสอบหลังการพัฒนา 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 

คำชี้แจง  

 1. แบบทดสอบนีม้ีจำนวน 20 ข้อ เป็นข้อสอบแบบปรนัย 4 ตัวเลือก  

 2. ให้ผู้ทำแบบทดสอบอ่านคำถามแต่ละข้ออย่างละเอียด แล้วเลือกคำตอบที่ 

ถูกต้องที่สุดเพียงคำตอบเดียว  

 3. ทำเครื่องหมาย X ทับตัวอักษร ก ข ค หรอื ง ที่เป็นคำตอบที่ถูกต้องที่สุดใน

กระดาษคำตอบที่แจกให้ 

 4. เวลาในการทำแบบทดสอบ 20 นาที 

+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ 

1. ขอ้ใดควรเป็นจุดเริ่มต้นของการทำวิจัยในช้ันเรยีน  

   ก. ศกึษางานวิจัยของนักวิชาการที่มีช่ือเสียง 

   ข. พิจารณาปัญหาที่เกิดขึน้จรงิในการจัดการเรียนการสอน 

   ค. สำรวจความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน 

   ง. ทบทวนนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 

 

2. ตามรายงานของ OECD ประเทศที่มกีารศกึษาด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ 

    เทคโนโลยีที่แข็งแกร่ง จะส่งผลอย่างไร 

    ก. มคีวามสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจที่สูงขึ้น 

    ข. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่ดขีึน้ 

    ค. มคีวามเหลื่อมล้ำทางการศกึษาลดลง 

    ง. มีนวัตกรรมใหม่ ๆ เกิดขึน้มากมาย 
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3. ครูที่มคีวามสามารถด้านหลักสูตร ควรสามารถทำสิ่งใดได้บ้าง 

   ก. วิเคราะห์หลักสูตร   

   ข. ปรับใช้หลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบท 

   ค. ออกแบบการจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตร 

   ง. ถูกทุกข้อ 

 

4. การใช้เทคโนโลยีในการวิเคราะห์ข้อมูลการเรียนรู้ของนักเรียนเพื่อปรับปรุงการจัด 

   การเรียนรู้ เรียกว่าอะไร 

     ก. การจัดการเรียนรูแ้บบใช้ขอ้มูลเป็นฐาน 

     ข. การใชข้้อมูลในการปรับการจัดการเรียนรู้ 

     ค. การจัดการเรียนรู้แบบอิงข้อมูล 

     ง. การประเมินผลเพื่อการเรียนรู้   

 

5. ขอ้ใดไม่ใช่ปัจจัยสำคัญในการพัฒนาครูใหม้ีความสามารถด้านวิทยาศาสตร์      

    คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี 

    ก. การกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 

    ข. การสร้างอุดมการณ์ที่มั่นคง 

    ค. การพัฒนาทักษะและความรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

    ง. การเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการ 

 

6.  ข้อใดไม่ใช่คุณลักษณะของครูในฐานะบุคคลแห่งการเรียนรู้?  

     ก. มีความรู้และทักษะในด้านต่าง ๆ  

     ข. มีความกระตอืรือร้นในการเรียนรู้   

    ค. สามารถนำความรูไ้ปใช้ได้อย่างเหมาะสม 

    ง. พอใจกับความรูท้ี่มอียู่โดยไม่ขวนขวายหาความรู้ใหม่ 
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7. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบหลักของการมีเทคนิควิธีจัดการเรียนรู้เพื่อความเป็นเลิศ 

   ก. ความสามารถด้านหลักสูตร 

   ข. ทักษะการสื่อสาร   

   ค. การพัฒนาการเรียนการสอน 

   ง. ทักษะด้านเทคโนโลยี 

 

8. ข้อใดเป็นกระบวนการวิจัยเรียงลำดับถูกต้อง  

   ก. กำหนดปัญหา สร้างเครื่องมอื เก็บข้อมูล วเิคราะห์ขอ้มูล สรุปผล   

   ข. กำหนดปัญหา ทบทวนวรรณกรรม สรา้งเครื่องมือ เก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล 

   ค. ทบทวนวรรณกรรม กำหนดปัญหา ออกแบบการวิจัย เก็บข้อมูล วิเคราะห์และ      

       สรุปผล   

  ง. กำหนดปัญหา ออกแบบการวิจัย ทบทวนวรรณกรรม เก็บข้อมูล วิเคราะห์และสรุปผล 

 

9. ขอ้ใดไม่ใช่จรรยาบรรณของนักวิจัย  

   ก. ซื่อสัตย์ในกระบวนการวิจัยทุกขั้นตอน 

   ข. เคารพความคิดเห็นทางวิชาการของผู้อื่น 

   ค. มีอสิระทางความคิด ปราศจากอคติ 

   ง. ปกปิดขอ้มูลที่อาจส่งผลเสียต่อการวิจัย 

 

10. ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีประโยชน์ต่อครูนักวิจัยอย่างไร  

    ก. เป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนคิด สร้างความรู้ใหม่ 

    ข. ช่วยลดภาระงานของครูในการทำวิจัย 

    ค. เป็นช่องทางในการเผยแพร่ผลงานวิจัยของครู 

    ง. เพิ่มโอกาสในการเลื่อนวิทยฐานะของครูนักวิจัย 
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11. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใดเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีนใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

     ก. การใช้แพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อการเรยีนรู้ร่วมกัน 

     ข. การจัดการเรียนการสอนแบบหอ้งเรียนกลับด้าน   

     ค. การใชส้ื่อเทคโนโลยีความจริงเสมอืน (VR) และเสริม (AR) 

     ง. ถูกทุกข้อ 

 

12. ข้อใดคือตัวอย่างของรูปแบบการเรียนรูแ้บบร่วมมอื (Cooperative Learning) 

      ก. การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 

      ข. การเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน  

      ค. การเรียนรู้แบบแบ่งกลุ่มทำงาน 

      ง. การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน 

 

13. ข้อใดเป็นประโยชน์ของการสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ของครู  

    ก. การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์กับเพื่อนครู 

   ข. การพัฒนานวัตกรรมการสอนร่วมกับผูอ้ื่น 

   ค. การเข้าถึงแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

   ง. ถูกทุกข้อ 

 

14. ข้อใดคือลักษณะสำคัญของการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพในการปฏิสัมพันธ์ 

   กับบุคคลอื่น  

    ก. การแสดงความเข้าใจและเห็นอกเห็นใจ 

    ข. การตั้งใจฟังอย่างลกึซึง้  

    ค. การแสดงความจริงใจและซื่อตรง 

    ง. ถูกทุกข้อ 
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15. เพราะเหตุใดครูในยุคปัจจุบันจงึต้องมคีวามพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ และพัฒนา   

    ตนเองอยู่เสมอ 

     ก. เพื่อเลื่อนวิทยฐานะใหสู้งขึ้น 

     ข. เพื่อใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 

     ค. เพื่อสร้างชื่อเสียงให้กับโรงเรียน 

     ง. เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับตนเอง 

 

16. การใชเ้ครื่องมอืใดช่วยใหก้ารทำงานเป็นทีมมปีระสิทธิภาพมากขึน้  

    ก. การกำหนดเป้าหมายและบทบาทหน้าที่ร่วมกัน 

    ข. การสลับบทบาทระหว่างผู้นำและผูต้าม 

    ค. การทบทวนผลการปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น 

    ง. ถูกทุกข้อ   

 

17. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบย่อยของการสร้างเครอืข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการ    

   สื่อสาร  

   ก. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

   ข. การเป็นผู้มีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับบุคคลอื่น  

   ค. การวางแผนกลยุทธ์เชิงธุรกิจ 

   ง. การทำงานเป็นทีม 

 

18. ขอ้ใดกล่าวถูกต้องเกี่ยวกับความสำคัญของการพัฒนาทักษะด้านวิทยาศาสตร์  

      คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี  

     ก. เพิ่มทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาในนักเรียน 

     ข. ส่งเสริมให้นักเรียนสนใจและรู้สกึสนุกกับการเรียน 

     ค. ช่วยเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของประเทศ  

     ง. ถูกทุกข้อ 
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19. ข้อใดแสดงถึงการมีเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาตนเองและการทุ่มเทเสียสละ 

   เพื่อวิชาชีพครู 

    ก. กำหนดแผนพัฒนาตนเองและลงมอืปฏิบัติอย่างจรงิจัง 

    ข. เขา้ร่วมกิจกรรมสันทนาการเพื่อผ่อนคลายความเครียด  

    ค. ทุ่มเทเวลาและแรงกายแรงใจเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

    ง. ทั้งข้อ ก และ ค 

 

20. ครูที่มุ่งเน้นการปฏิบัติงานจะต้องมีคุณลักษณะใดบ้าง 

     ก. มีความมุ่งมั่นและรับผดิชอบต่อหนา้ที่ 

     ข. ทุ่มเทและเสียสละเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

     ค. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน และนำผลมาพัฒนา   

     ง. ถูกทุกข้อ 

 

 

************************************* 
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เฉลยแบบทดสอบหลังการพัฒนา 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อที ่ เฉลย ข้อที ่ เฉลย 

1 ข 11 ง 

2 ก 12 ค 

3 ง 13 ง 

4 ข 14 ง 

5 ง 15 ข 

6 ง 16 ง 

7 ข 17 ค 

8 ค 18 ง 

9 ง 19 ง 

10 ก 20 ง 
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ภาคผนวก ง  

คู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของครู  

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์ จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
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อุไรรัก พันโกฏิ ผู้วจิัย 
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อุไรรัก พันโกฏิ ผู้วจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



354 

 

อุไรรัก พันโกฏิ ผู้วจิัย 

-ก- 

คำนำ 

 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ที่ใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ รูปแบบการพัฒนาประกอบไปด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 1)คู่มือ

รูปแบบการพัฒนา 2) คู่มือสำหรับผู้นิเทศ และ 3) เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู จำนวน 4 เล่ม ดังนี้คอื 

  เล่มที่ 1 การมีเทคนิควิธีจัดการเรียนรูเ้พื่อความเป็นเลิศ    

  เล่มที่ 2 การมีความรู้ความสามารถด้านการวิจัย  

  เล่มที่ 3 การสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร 

  เล่มที่ 4 การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งม่ันตั้งใจในการพัฒนาด้าน

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี 

 ผูว้ิจัยขอขอบคุณผูเ้ชี่ยวชาญ คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผู้บริหาร   

ครูและบุคลากรทางการศกึษาที่มสี่วนร่วมในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่า

เอกสารรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู จะเป็นประโยชน์ต่อผูท้ี่ศึกษา

ค้นคว้าและต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์            

จุฬาภรณราชวิทยาลัยต่อไป  

 

 

 

                          อุไรรัก พันโกฏิ 

                นักศึกษาปริญญาเอก 

                    สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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อุไรรัก พันโกฏิ ผู้วจิัย 

-ข- 

สารบัญ 

 

เรื่อง                                                                                                  หนา้ 

คำนำ ............................................................................................................................. ก 

สารบัญ ........................................................................................................................... ข 

สารบัญภาพ ................................................................................................................... ค 

สารบัญตาราง ................................................................................................................. ง 

คำช้ีแจง..........................................................................................................................จ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์                          

จุฬาภรณราชวิทยาลัย .......................................................................................... 1 

    ความเป็นมาและความสำคัญ ............................................................................ 1 

    หลักการของรูปแบบ ....................................................................................... 5 

    ความมุ่งหมายของรูปแบบ ............................................................................... 6 

เนือ้หาของรูปแบบ ............................................................................................... 7 

กระบวนการของรูปแบบ ....................................................................................... 7 

การวัดและประเมินผล ........................................................................................ 16 

บทบาทหนา้ที่ของผูเ้ข้ารับการพัฒนา .................................................................... 18 

บทบาทของผู้บริหาร(ผูน้ิเทศ) ............................................................................... 18  

การประเมนิผลการพัฒนา .................................................................................19 

บรรณานุกรม  .................................................................................................. 21 

ภาคผนวก  ....................................................................................................... 22 
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อุไรรัก พันโกฏิ ผู้วจิัย 

-ค- 

                                          สารบัญรูปภาพ 

 

 ภาพประกอบ                      หน้า 

  1 แผนผังการพัฒนาแผนผังการพัฒนาผู้นำทางวิชาการของครู  

    กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย .............................................. 15 

  2 แผนผังการพัฒนา  ………………………………………………………………………………………………19 
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อุไรรัก พันโกฏิ ผู้วจิัย 
-ง- 

สารบัญตาราง 

ตาราง                      หนา้ 

 

  1 กำหนดการเรียนรู้ดว้ยตนเองตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

     ของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย……………………………11 
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อุไรรัก พันโกฏิ ผู้วจิัย 

-จ- 

คำชี้แจง 

 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย มีรายละเอียดของเอกสารดังนี้ 

  1. คู่มือรูปแบบการพัฒนาเป็นคู่มอืประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยมีรายละเอียดของ

การนำเสนอเกี่ยวกับ 1) การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 2) แบบประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการของครู และ 3) 

เกณฑ์การประเมินผล โครงสร้างของคู่มอืรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มีองค์ประกอบ คอื ความเป็นมาและ

ความสำคัญ หลักการของรูปแบบ ความมุ่งหมายของรูปแบบ เนื้อหาของรูปแบบ 

กระบวนการของรูปแบบ รายละเอียดของกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 

และการวัดและการประเมินผล  

  2. คู่มือสำหรับผู้นเิทศ ประกอบไปด้วย องค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครู กระบวนการนเิทศ บทบาทของครู กำหนดการนเิทศ และเครื่องมอืการ

นิเทศ  

  3. เอกสารประกอบการพัฒนา จำนวน 4 เล่ม เอกสารประกอบการพัฒนา

ตามขอบข่ายของเนือ้หาสาระ ประกอบด้วยเอกสาร จำนวน 4 เล่ม ดังนี้ 

   เล่มที่ 1 การมเีทคนิควิธีจัดการเรียนรูเ้พื่อความเป็นเลิศ ประกอบด้วย

เนือ้หา 5 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

    1) การมคีวามรู้ความสามารถด้านหลักสูตร  

    2) การพัฒนาการเรียนการสอน   

    3) การมทีักษะด้านเทคโนโลยี 

    4) การมุง่เน้นการปฏิบัติงาน 

    5) การวัดและประเมินผลด้านการเรียนการสอน 
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อุไรรัก พันโกฏิ ผู้วจิัย 
-ฉ- 

   เล่มที่ 2 การมคีวามรูค้วามสามารถด้านการวิจัย ประกอบด้วยเนื้อหา 5 

องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

    1) การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

    2) การค้นหาความรูค้วามจริงอย่างเป็นระบบ ระเบียบ 

    3) การมีจรรยาบรรณของนักวิจัย 

    4) มีทักษะการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ 

    5) การวางแผนในการปฏิบัติงาน 

   เล่มที่ 3 การสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร 

ประกอบด้วยเนื้อหา 5 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

    1) การสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้  

    2) การเป็นผู้มปีฏิสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอื่น 

    3) การทำงานเป็นทีม 

    4) การใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสาร 

    5) การนําเทคโนโลยีมาสร้างเครือข่ายความร่วมมอื 

   เล่มที่ 4 การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งม่ันตั้งใจในการพัฒนาด้าน

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ประกอบด้วยเนื้อหา 5 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

    1) การมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักการพืน้ฐานด้านคณิตศาสตร์

และวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีอย่างลกึซึง้ 

    2) การพัฒนานวัตกรรมด้านคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลย ี

    3) การมีความรูแ้ละทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

    4) มีความเสียสละ มุ่งมั่นพัฒนาตนเอง และทุ่มเท 

             5) มีความรอบรู้ รู้รอบและสามารถบูรณาการความรูไ้ด้  
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           รูปแบบการพฒันาภาวะผู้นำทางวชิาการของครูกลุ่มโรงเรียน            

                            วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย 

-------------------- 

ความเป็นมาและความสำคัญ 

 โลกปัจจุบันอยู่ในยุคการเปลี่ยนแปลงซึ่งในแต่ละวันมีการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ 

เกิดขึ้นมากมาย ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ย่อโลกใหเ้ล็กลง และ

การตดิต่อสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล การเรียนรู้ซึ่งกันและกัน สามารถทำได้โดยไม่มี

ขอบเขตจำกัด ด้วยความเร็วเวลาเพียงเสีย้ววินาทีเท่านั้น กับกระแสการเปลี่ยนแปลง

ดังกล่าวส่งผลกระทบให้เกิดความจำเป็น ที่ตอ้งปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ ด้านการบริหาร

องค์การ จากเดิมไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ เช่น จากแนวคิดแบบยุคอุตสาหกรรม ไปสู่ยุค

ข่าวสาร สารสนเทศ จากเดิมองค์การเน้นความมั่นคงไปสู่มุ่งเน้น ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

จากที่เคยใช้วธิีควบคุมที่ศูนย์อำนาจ ไปสู่การมุ่งการกระจายอำนาจ ความรับผดิชอบใน

การตัดสินใจ ใหแ้ก่พนักงานระดับล่าง จากแนวคิดขององค์การที่มุ่งการแข่งขัน ไปเป็นการ

มุ่งแสวงหาความร่วมมอื และที่เคยใหค้วามสำคัญของวัตถุเป็นหลัก ไปเป็นการยึด

ความสำคัญของคน และความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน และการเน้นความเหมอืนกัน ไปสู่การเน้น 

ให้มคีวามแตกต่างอย่างหลากหลาย องค์การทุกแห่งก็เช่นเดียวกับสิ่งมีชีวิต ที่จำเป็นต้อง

ปรับตัวเพื่อให้มคีวามอยู่รอดตลอดเวลา โดยเฉพาะกระแสของโลกในยุคหลังนวสมัยได้

ส่งผลกระทบอย่างรุนแรง ต่อองค์ประกอบด้านต่าง ๆ ขององค์การใหต้้องมีการ

เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นเสมอ ๆ (พงศกร เอี่ยมสะอาด, 2564, หนา้ 347) 

  การปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่ 21 มุ่งเนน้ให้คนไทย มีโอกาสได้เรยีนรู้ตลอด

ชีวติอย่างมคีุณภาพ ผลของการปฏิรูปแต่ละครั้งสะท้อนให้เห็นแนวทางและบทเรียนที่มี

ความสำคัญ และน่าสนใจเกิดขึ้นตลอดเวลา ซึ่งแมจ้ะไม่ประสบผลสำเร็จในบางประเด็นที่

สำคัญ แต่ก็ทำให้เกิดองค์ความรู้อย่างมากมาย การปฏิรูปการศกึษาเป็นการปฏิรูปการ

เรียนรู้ของประชาชนในชาติ ซึ่งเป็นโจทย์ที่สำคัญของประเทศไทยและการปฏิรูปการเรียนรู้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



361 

  

อุไรรัก พันโกฏิ ผู้วจิัย 

-2- 

จะต้องปฏิรูปคน และบุคลากรซึ่งถือเป็นบุคคลที่สำคัญทางการศึกษา (จณิณวัตร ปะโคทัง, 

2561, หนา้ 73) 

 กระทรวงศกึษาธิการมุ่งมั่นดำเนนิการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้

ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ.2561- 2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผน

ย่อยในประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ และแผนย่อยที่ 3 ในประเด็น 11 ศักยภาพคน

ตลอดช่วงชีวติ รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการศกึษา และนโยบายรัฐบาลทั้งใน

ส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วง

ชีวติ และนโยบายเร่งด่วน เรื่องการเตรยีมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ นโยบาย

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กำหนดใหส้ถานศกึษานําเทคโนโลยีดจิทิัล

มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารอย่างเป็นระบบและนําไปสู่การนําเทคโนโลยี 

Big Data เพื่อเชื่อมโยงขอ้มูลด้านต่างๆ ตั้งแต่ข้อมูลผู้เรียน ครูผูส้อนข้อมูลสถานศึกษา

ข้อมูล งบประมาณที่จำเป็นมาวิเคราะห์เพื่อให้สถานศกึษาสามารถจัดการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 

2562, หนา้ 1) และรัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการจัดการศกึษาสำหรับผูม้ีความสามารถ

พิเศษด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ เพื่อเป็นการพัฒนากำลังคนให้ประเทศชาติพึ่งพา

ตนเองได้มากขึ้น ลดการพึ่งพาองค์ความรูท้างดา้นวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีต่างชาติ  

จงึเกิดการจัดการศกึษาสำหรับผูม้ีความสามารถพิเศษ ด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์  

 พบว่าการดำเนินการจัดการศกึษาได้ผลดียิ่ง แต่โรงเรียนเฉพาะทางดา้นนีย้ังมี

จำนวนน้อย และไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ อีกทั้งการจัดการศึกษาสำหรับผูม้ี

ความสามารถพิเศษส่วนใหญ่ กระจุกตัวอยู่ในเมืองใหญ่ ยังไม่กระจายอย่างทั่วถึง ทำให้ผู้ที่

มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์และ คณิตศาสตร์แตข่าดแคลนทุนทรัพย์เข้าไม่ถึง

โอกาส ในการได้รับการพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งจำเป็นยิ่งต้องได้รับการพัฒนา

และส่งเสริม อย่างเหมาะสมตัง้แต่เยาว์วัย เพื่อให้เติบโตไปเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มี คุณค่า 

สร้างประโยชน์ให้กับสังคมและต่อประเทศชาติในอนาคต กระทรวงศกึษาธิการจึงมี

นโยบายที่จะจัดให้มี โรงเรียนวิทยาศาสตร์ ที่มคีุณภาพระดับเดียวกับโรงเรียนมหดิลวิทยา
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นุสรณ ์เพื่อเพิ่มโอกาสใหก้ับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษซึ่งกระจายอยู่ทุกภูมิภาคของ

ประเทศไทย (สำนักบริหารงานความเป็นเลิศดา้นวิทยาศาสตร์ศกึษา, 2563, หน้า 2) 

 ครูต้องเป็นทั้งผู้สอนและเป็นผู้บริหารช้ันเรียน เช่น การบริหารจัดการช้ันเรยีน

ของคร ูต้องใชภ้าวะผูน้ำในการบริหารนักเรียนที่ตนเองสอนหรอืรับผดิชอบดูแลอยู่ และ

เป็นไปตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาที่เน้นการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School 

based management) นอกเหนอืจากภาวะผู้นำแล้ว สิ่งที่ครูควรมเีพื่อใช้ควบคู่กับภาวะผูน้ำ 

คือ ภาวะผู้นำทางวิชาการ ซึ่งเป็นบทบาทที่มคีวามสำคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน เน้น

การส่งเสริมให้ครูมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนมากยิ่งขึ้น เพื่อการพัฒนาคุณภาพการ

จัดการศึกษาของ โรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ด ี(อิสระ ชอนบุรี, 2563, 

หนา้ 3) 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู ถอืเป็นองค์ประกอบสำคัญในการพัฒนาผูเ้รียน 

แก้ปัญหาการเรียนรู้ของผูเ้รียน อีกทั้งเป็นผู้ช้ีนำให้คำปรึกษาหารอื เป็นแรงจูงใจให้ผู้เรียน

ปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องและเกิดการเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่พึงประสงค์ของสถานศกึษา ในฐานะ

ของคร ูผูม้ีภาวะผูน้ำทางวิชาการนัน้ จำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผูจ้ัดระเบียบใน

สถานศกึษา เป็นผูน้ำและผู้ประเมิน เพื่อเป็นการรับประกันความก้าวหน้าทางวิชาการของ

สถานศกึษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะทำให้ผูเ้รียนประสบผลสำเร็จในการเรียนรู้ทีสู่งขึ้น 

ครูจงึมีผลต่อการพัฒนาผูเ้รียนทั้งด้านการเรียนและพฤติกรรมโดยตรง ภาวะผู้นำทาง

วิชาการจงึเป็นสิ่งสำคัญที่ครูควรได้รับการส่งเสริม และพฤติกรรมของครูที่ควรได้รับการ

ส่งเสริม คือการพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และการให้การนิเทศทางการศกึษา ซึ่ง

เป็นพฤติกรรมของครูที่ส่งผลต่อผูเ้รียนโดยตรง ดังนั้นครูจงึจำเป็นต้องมีภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ (ไชยา ภาวะบุตร, 2565, หนา้ 323) และสอดคล้องกับสุชาติ พันธ์ก้อม (2563, 

หนา้ 3) กล่าวว่าเป็นแนวทางในการส่งเสริมให้ครูผู้สอนเกิดการพัฒนาตนเองในการทำ 

งานให้เกิดประสิทธิภาพ เกิดความกระตอืรอืร้นในการพัฒนาตนเองให้เป็นผูน้ำทาง 

วิชาการ พัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ อันส่งผลต่อความรูค้วามสามารถของ 
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ผูเ้รียนทั้งทางด้านบุคลิกภาพการเป็นผู้นำและพัฒนาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ 

เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์  

 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยทั้ง 12 แห่ง ได้กระจายอยู่ทั่วทุก

ภูมภิาคของประเทศเป็นโรงเรียนที่มวีัตถุประสงค์พิเศษในการจัดตั้ง นอกจากเพื่อเฉลิมพระ

เกียรตใินวโรกาสที่สมเด็จพระเจ้าลูกเธอเจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี ที่ทรง

เจริญพระชนมายุครบ 3 รอบ และทรงมุ่งม่ันส่งเสริมคุณภาพชีวติในด้านชีวติ ความเป็นอยู่

และการศกึษาของเยาวชนโดยเฉพาะเยาวชนที่อยู่ห่างไกลแล้ว ยังมีจุดมุ่งหมายเพื่อจัด

การศกึษา สำหรับนักเรียนที่มคีวามสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ จงึ

เกิดความร่วมมอืทางวิชาการ ระหว่างโรงเรียนมหดิลวิทยานุสรณ์และโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยเริ่มแรกได้มกีารทดลองจัดตัง้หอ้งเรียน 

วิทยาศาสตร์ จำนวน 1 หอ้งเรียน โดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับโรงเรียนมหดิลวิทยานุสรณ์เพื่อ

ส่งเสริมและเป็นการนำร่องการจัดการศกึษาด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ของ

ประเทศ พบว่าโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สามารถดำเนินการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (สำนักบริหารงานความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ศกึษา, 2563, หน้า 2)  

 และกลยุทธ์กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพื่อพัฒนา

ผูบ้ริหารและผู้นำ ให้มีความเป็นมอือาชีพสู่สากล ครูทุกคนนั้นมีความสำคัญ เพราะเป็นผู้ที่

สามารถบุกเบิกและร่วมกันสร้างนักวิทยาศาสตร์ไทยใน อนาคต นอกเหนอืจากการกระตุน้

ให้เกิดความรู้คู่คุณธรรมแล้ว ครูจะต้องปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ด ีมเีมตตากรุณา มุทิตา 

และอุเบกขา ช่วยเกื้อหนุนใหน้ักเรียนได้เรียนรู้โดยการจัดสร้างบรรยากาศให้กับนักเรียนได้

เรียนรู้วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี คณิตศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร์ ความ

เป็นชาติไทย การทำงานร่วมกับผูอ้ื่น ให้นักเรียนตระหนักในความสำคัญของการอยู่ร่วมกัน

ระหว่างเพื่อนมนุษย์และธรรมชาติ ดังนั้น ครูจะต้องเรียนรู้ ตลอดเวลา ในบางครั้งครู

อาจจะเรียนรู้ไปพร้อมกับนักเรียน ครูตอ้งยอมรับว่านักเรียนหลายคนเก่งกว่า มจีินตนาการ

ไกลกว่า ครูเพียงมปีระสบการณ์ที่มากกว่าเท่านั้น ครูต้องจัดสรรบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้ ครูต้องเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงออก ต้องแนะนำใหน้ักเรียนไปพบปะสังสรรค์

กับครู และ/หรอื นักวิจัยที่มคีวามสามารถสูง เพื่อให้นักเรียนสามารถมพีัฒนาได้เต็มตาม
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ศักยภาพ ครูต้องมุ่งเน้นให้นักเรียนเก่ง ดี มีความสุข และครูจะต้องช่วยเผยแพร่หลักสูตร 

แนะนำครูอื่นถึงแนวทางการกระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้ต่อไป (สำนักบริหารงานความเป็นเลิศ

ด้านวิทยาศาสตร์ศกึษา, 2563, หนา้ 31-32) และรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร พบว่า โรงเรยีนควรส่งเสริมครูและบุคลากร

ให้มคีวามรู้ ความสามารถและทักษะในด้านการจัดการเรียนรู้ การวิจัยในช้ันเรยีน การใช้

สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมทางการศกึษา การพัฒนาตนเองให้มวีิทยฐานะสูงขึ้น พัฒนา

แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนนำวิทยากรท้องถิ่นและวิทยากรภายนอกมาบูรณาการกับการ

เรียนรู้ พัฒนา ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างมีคุณภาพและทั่วถึงมากขึ้น ซึ่งจะส่งผล

ต่อคุณภาพนักเรียนในดีมากยิ่งขึ้น ต่อไป แนวทางพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้สูงขึน้ คอื 

ขยายความร่วมมอืทางวิชาการกับนานาประเทศช้ันนำ (โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย มุกดาหาร, 2565, หนา้ 8) 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยจงึมคีวามสนใจทำวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เป็นการส่งเสริม

ให้บุคลากรในองค์การเกิดความตระหนักในบทบาทหน้าที่และร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนไปสู่

เป้าหมาย และอุดมการณ์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพื่อประโยชน์

สูงสุดในการพัฒนากำลังคน อันเป็นทรัพยากรที่สำคัญสูงสุดต่อการพัฒนาประเทศชาติ

ต่อไป 

หลกัการของรูปแบบ 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัย เป็นกิจกรรมที่ใช้พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยได้กำหนดให้มีหลักการในการดำเนินการ ดังนี้ 

  1. การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการโดยเน้นครูผู้สอนในโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัยที่เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยการมสี่วนร่วมในกิจกรรมและการลง

มอืปฏิบัติ 
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  2. ครูผูส้อนในโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยที่เข้าร่วมการ

ฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการระดมความคดิ นำเสนอผลการระดม

ความคิดเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายในกลุ่มและนอกกลุ่ม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

วิเคราะห์เนื้อหา อภิปรายและลงข้อสรุป โดยการฝึกคิดใหถู้กวิธีและสามารถนำไปใช้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

  3. การเรียนรู้จากกระบวนการสอนแนะ จะช่วยใหค้รูผูส้อนที่เข้ารับการ

พัฒนาได้รับเทคนิควิธีการที่หลากหลายเพื่อนำไปสู่การเรียนรูแ้ละการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูและนำมาปรับใช้เป็นแนวทางของตนต่อไป 

  4. การเรียนรู้ดว้ยตนเองโดยใช้เอกสารประกอบการพัฒนาจะทำให้เกิด

ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ จนเกิดเป็นแนวทางในการปฏิบัติของตนอย่างถูกต้องเหมาะสม

และยั่งยืน 

  5. ครูผูส้อนในโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยที่เข้าร่วม

พัฒนาการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการได้รับการฝึกฝนชี้แนะอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ได้รับการ

เรียนรู้และกลั่นกรองเป็นแนวทางในการปฏิบัติและพัฒนาเป็นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ต่อไป 

  6. ได้แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู เพื่อใหส้ามารถ

พัฒนาตนเองและผูอ้ื่นต่อไป 

ความมุ่งหมายของรูปแบบ 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัย เป็นกิจกรรมที่ใชพ้ัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยโดยได้กำหนดให้มคีวามมุ่งหมาย ดังนี้ 

1. เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู  

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

 2. เพื่อให้เกิดความตระหนักและเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
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3. เพื่อให้มกีารพัฒนาพฤติกรรมและเกิดทักษะปฏิบัติที่ดตีามรูปแบบการ 

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

เน้ือหาของรูปแบบ 

 เนือ้หาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรยีน 

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ผูว้ิจัยได้ศึกษาและจัดกลุ่มเนื้อหาที่มคีวามสัมพันธ์กัน

จำนวน 4 เล่ม ดังนี้ 

  เล่มที่ 1 การมีเทคนิควิธีจัดการเรียนรูเ้พื่อความเป็นเลิศ    

  เล่มที่ 2 การมีความรู้ความสามารถด้านการวิจัย  

  เล่มที่ 3 การสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร 

  เล่มที่ 4 การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งม่ันตั้งใจในการพัฒนาด้าน

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี 

กระบวนการของรูปแบบ 

 กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู  

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตามกระบวนการพัฒนา ทฤษฎี Learning 

System (70 : 20 : 10) (Lombardo & Eichinger, 1996, p. 4) และการพัฒนาตามรูปแบบ 

มีระยะเวลา 90 ช่ัวโมง กำหนดตามหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2563 หน้า 1-2) 

ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู  

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย (10% ระยะเวลา 9 ช่ัวโมง)     

  ตอนที่ 2 การเรียนรู้ดว้ยตนเอง เป็นกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย (70% ระยะเวลา 63 ช่ัวโมง) 

  ตอนที่ 3 การนิเทศ ตดิตาม ระยะการตดิตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง 

วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยโดยทำการประเมินหลัง

การฝึกปฏิบัติ (20% ระยะเวลา 18 ช่ัวโมง) 
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รายละเอียดของกระบวนการและกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของครู  

  กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัยที่พัฒนาขึน้ประกอบด้วยรายละเอียดของกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ (10% ระยะเวลา 9 ช่ัวโมง)     

ประกอบด้วยกิจกรรมดังนี้ 

   1. กิจกรรมเครือข่ายสัมพันธ์ เป็นการแนะนำทำความรู้จักกันเพื่อให้เกิด

ความคุ้นเคยและเป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อกันเพื่อใหเ้ข้าใจในจุดมุ่งหมายเดียวกันและกล้า

อภปิรายพร้อมทั้งเสนอความคิดเห็น 

   2. ทำแบบทดสอบวัดความรู้ก่อนการพัฒนาตามรูปแบบภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย   

   3. มอบเอกสารการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ให้ไปศกึษาด้วยตนเอง ผูว้ิจัยมอบเอกสารสำหรับการ

เรียนรู้ด้วยตนเอง คือเอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู

ประกอบด้วย คู่มอืรูปแบบการพัฒนาและเอกสารการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย จำนวน 5 เล่ม ใหผู้เ้ข้าร่วมพัฒนา 

   4. ผูร้่วมพัฒนารับการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ จำนวน 9 ช่ัวโมง และเมื่อ

เสร็จสิน้การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ ผูร้่วมพัฒนาทำแบบสอบถามความพึงพอใจต่อการ

ฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยมีลำดับขั้นตอนกิจกรรมดังนี ้ 

    4.1 ขั้นใหค้วามรู้ เป็นขั้นให้ความรูแ้ก่ผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมเชิง

ปฏิบัติการเกี่ยวกับแนวความคิด หลักการ วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู 

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพื่อใหเ้กิดการเรยีนรู้โดยใช้วธิีการ

บรรยาย อภิปราย การศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนา การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ การระดมความคิด นำเสนอผลทั้งภายในและภายนอกกลุ่ม  

    4.2 ขั้นการเรียนรู้จากกระบวนการสอนแนะ เป็นขั้นตอนที่วิทยากรให้

ความรู้ชีแ้นะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย จะช่วยใหผู้เ้ข้ารับการพัฒนาได้รับเทคนิควิธีการที่หลากหลายเพื่อ
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นำไปสู่การเรียนรู้และการพัฒนาปรับเปลี่ยนพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยและนำมาปรับใช้เป็นแนวทางของตนเองต่อไป 

      

กำหนดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของครู  

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

ณ โรงแรมนาถสิริ จังหวัดอุบลราชธานี 

วันที ่11 ตุลาคม 2567 

******************************************************************** 

เวลา 07.00-07.30 น.    -ลงทะเบียนและรับเอกสาร 

เวลา 07.30-10.30 น.    -ชีแ้จงวัตถุประสงค์ของการอบรมและแนวคิด 

         ในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู พรอ้มกัน 

         นีผู้บ้ริหารสถานศกึษาในฐานะผูท้ี่รับผิดชอบในการ 

ดำเนนิการนิเทศติดตามเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของครู ตลอดระยะเวลาที่เข้ารับ

การพัฒนา ร่วมรับฟังคำชีแ้จงและแสดงความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ครูในครั้งนี ้และให้ผูเ้ข้าอบรม ประเมินตนเองก่อน

การรับการอบรมพัฒนา 

          -แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  

พร้อมแนะแนวทางการใช้เอกสารประกอบการ

พัฒนา 4 เล่ม คือ เล่มที่ 1 การมีเทคนิควิธีจัดการ

เรียนรู้เพื่อความเป็นเลิศ (รศ.ดร.จณิณวัตร ปะโคทัง) 

เวลา 10.30-12.30 น.    -เล่มที่ 2 การมีความรู้ความสามารถด้านการวิจัย  

          (ดร.ขวัญใจ วงศ์ช่วย) 

เวลา 12.30-13.00 น.    พักรับประทานอาหาร 

เวลา 13.00-14.00 น.    -เล่มที่ 2 การมีความรู้ความสามารถด้านการวิจัย (ต่อ) 
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เวลา 14.00-16.00 น.   -เล่มที่ 3 การสร้างเครือข่ายทางวิชาการ 

        โดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร (ว่าทีร่้อยตรทีศม วงศ์ช่วย) 

เวลา 16.00-17.30 น.   -เล่มที่ 4 การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งม่ัน 

        ตั้งใจในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์  

           และเทคโนโลยี (นายศักดิ์ รุ่งแสง) 

       -สรุปมอบหมายภารกิจการเรียนรู้ดว้ยตนเอง                 

       -นัดหมายชี้แจงกิจกรรมในขั้นตอนต่อไป 

       -ปิดการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

----------------------------------- 

*หมายเหต ุ     อาหารว่างเชา้   เวลา 10.30 น. 

   อาหารว่างบ่าย  เวลา 14.30 น. 

   กำหนดการอาจเปลี่ยนแปลงไดต้ามความเหมาะสม 
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  ตอนที่ 2 การเรียนรูด้้วยตนเอง (70% ระยะเวลา 63 ช่ัวโมง) 

   การเรียนรูด้้วยตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู  

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ดังตาราง  

 

ตาราง 1 กำหนดการเรียนรู้ด้วยตนเองตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู  

         กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

  
 

วัน เดือน ปี 

 

เวลา 
 

กิจกรรมที่ปฏิบัติ 

 

หมายเหตุ 

12 ตุลาคม 

2567 

13.00น.-17.00น. -ศกึษาเรียนรู้ด้วยตนเอง/ฝึกปฏิบัติ  

เล่มที่ 1 การมีเทคนิควิธีจัดการเรียนรู้

เพื่อความเป็นเลิศ 

เล่ม 1 

 23 ชม. 

13 ตุลาคม 

2567 

13.00น.-17.00น. -ศกึษาเรียนรู้ด้วยตนเอง/ฝึกปฏิบัติ  

เล่มที่ 1 การมีเทคนิควิธีจัดการเรียนรู้

เพื่อความเป็นเลิศ 

 

 14 ตุลาคม 

2567 

13.00น.-17.00น. -ศกึษาเรียนรู้ด้วยตนเอง/ฝึกปฏิบัติ  

เล่มที่ 1 การมีเทคนิควิธีจัดการเรียนรู้

เพื่อความเป็นเลิศ 

 

 15 ตุลาคม 

2567 

13.00น.-17.00น. -ศกึษาเรียนรู้ด้วยตนเอง/ฝึกปฏิบัติ  

เล่มที่ 1 การมีเทคนิควิธีจัดการเรียนรู้

เพื่อความเป็นเลิศ 

 

 16 ตุลาคม 

2567 

13.00-17.00น. -ศกึษาเรียนรู้ด้วยตนเอง/ฝึกปฏิบัติ  

เล่มที่ 1 การมีเทคนิควิธีจัดการเรียนรู้

เพื่อความเป็นเลิศ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 
 

วัน เดือน ปี 

 

เวลา 
 

กิจกรรมที่ปฏิบัติ 

 

หมายเหตุ 

 17 ตุลาคม 

2567 

09.00น.-12.00น. 

 

 

 

 

13.00น.-17.00น. 

-ศกึษาเรียนรู้ด้วยตนเอง/ฝึกปฏิบัติ  

เล่มที่ 1 การมีเทคนิควิธีจัดการเรียนรู้

เพื่อความเป็นเลิศ 

-ทำแบบทดสอบท้ายบทเรียน 

-ประเมินตนเอง ครั้งที่ 1 

-นิเทศ ครั้งที่ 1  

 

 19 ตุลาคม 

2567 

13.00น.-17.00น. -ศกึษาเรียนรู้ด้วยตนเอง/ฝึกปฏิบัติ  

เล่มที่ 2 การมคีวามสามารถด้าน 

การวิจัย  

เล่ม 2 

 16 ชม. 

 20 ตุลาคม 

2567 

13.00น.-17.00น. -ศกึษาเรียนรู้ด้วยตนเอง/ฝึกปฏิบัติ  

เล่มที่ 2 การมคีวามสามารถด้าน 

การวิจัย  

 

 21 ตุลาคม 

2567 

13.00น.-17.00น. -ศกึษาเรียนรู้ด้วยตนเอง/ฝึกปฏิบัติ  

เล่มที่ 2 การมคีวามรูค้วามสามารถ

ด้านการวิจัย  

 

 22 ตุลาคม 

2567 

13.00น.-17.00น. -ศกึษาเรียนรู้ด้วยตนเอง/ฝึกปฏิบัติ  

เล่มที่ 2 การมคีวามสามารถด้าน 

การวิจัย  

-ทำแบบทดสอบท้ายบทเรียน 

-ประเมินตนเอง ครั้งที่ 2 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

  
 

วัน เดือน ปี 
 

เวลา 
 

กิจกรรมที่ปฏิบัติ 
 

หมายเหตุ 

 23 ตุลาคม 

2567 

13.00น.-17.00น. -นิเทศ ครั้งที่ 2 
 

 26 ตุลาคม 

2567 

12.00น.-17.00น. -ศกึษาเรียนรู้ด้วยตนเอง/ฝึกปฏิบัติ  

เล่มที่ 3 การสร้างเครือข่ายทาง

วิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการ

สื่อสาร 

เล่ม 3  

13 ชม. 

 27 ตุลาคม 

2567 

13.00น.-17.00น. -ศกึษาเรียนรู้ด้วยตนเอง/ฝึกปฏิบัติ  

เล่มที่ 3 การสร้างเครือข่ายทาง

วิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการ

สื่อสาร 

 

 28 ตุลาคม

2567 

13.00น.-17.00น. -ศกึษาเรียนรู้ด้วยตนเอง/ฝึกปฏิบัติ  

เล่มที่ 3 การสร้างเครือข่ายทาง

วิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการ

สื่อสาร 

-ทำแบบทดสอบท้ายบทเรียน 

-ประเมินตนเอง ครั้งที่ 3 

 

 29 ตุลาคม

2567 

14.00น.-18.00น. นิเทศครั้งที่ 3  
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

  

วัน เดือน ปี 

 

เวลา 

 

กิจกรรมที่ปฏิบัติ 

 

หมายเหตุ 

 1 พฤศจกิายน 

2567 

14.00น.-17.00น. 

 

 

 

 

-ศกึษาเรียนรู้ด้วยตนเอง/ฝึกปฏิบัติ  

เล่มที่ 4 การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ 

และมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนาด้าน 

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ

เทคโนโลย ี

เล่ม 4 

11 ชม. 

 2 พฤศจกิายน 

2567 

14.00น.-17.00น. 

 

 

 

 

-ศกึษาเรียนรู้ด้วยตนเอง/ฝึกปฏิบัติ  

เล่มที่ 4 การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ 

และมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนาด้าน 

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ

เทคโนโลย ี

 

 3 พฤศจกิายน 

2567 

14.00น.-17.00น. 

 

 

-ศกึษาเรียนรู้ด้วยตนเอง/ฝึกปฏิบัติ  

เล่มที่ 4 การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ 

และมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนาด้าน 

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ

เทคโนโลย ี

 

 4 พฤศจกิายน 

2567 

13.00น.-15.00น. 

 

 

-ศกึษาเรียนรู้ด้วยตนเอง/ฝึกปฏิบัติ  

เล่มที่ 4 การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ 

และมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนาด้าน 

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ

เทคโนโลย ี

-ทำแบบทดสอบท้ายบทเรียน 

-ประเมินตนเอง ครั้งที่ 4 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

  

  

วัน เดือน ปี 

 

เวลา 

 

กิจกรรมที่ปฏิบัติ 

 

หมายเหตุ 

 15.00น.-17.00น. -นิเทศครั้งที่ 4 
 

 

 6 พฤศจกิายน 

2567 

13.00น.-17.00น. 

 

-นิเทศครั้งที่ 5 

-ทำแบบทดสอบ 

-ทำแบบสอบถามความพึงพอใจ 

 

 

  ตอนที่ 3 การนิเทศ ติดตาม ระยะการตดิตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง 

วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยโดยทำการประเมินหลัง

การเรียนรู้ดว้ยตนเอง (20% ระยะเวลา 18 ช่ัวโมง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

ภาพประกอบ 1 แผนผังการพัฒนาผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์ 

                    จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
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  การวัดและประเมินผล 

    การวัดและประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ครู กลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ดำเนินการ 3 ขั้น คอื ขั้นก่อนใช้

รูปแบบการพัฒนา ขั้นระหว่างใชรู้ปแบบการพัฒนาและขั้นนเิทศ ติดตามผลการใช้รูปแบบ

การพัฒนา รายละเอียดดังนี้ 

   1. ขั้นก่อนการใช้รูปแบบการพัฒนา: ประเมินความรูเ้กี่ยวกับภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของครูก่อนเข้าร่วมพัฒนา โดยใช้แบบทดสอบความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพื่อใหค้รูที่เข้าร่วมการ

พัฒนาได้ประเมินความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัยทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมีเทคนิควิธีจัดการเรียนรู้เพื่อความ

เป็นเลิศ 2) การมคีวามรูค้วามสามารถด้านการวิจัย 3) การสรา้งเครือข่ายทางวิชาการโดย

ใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสารและ 4) การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งมั่นตั้งใจในการ

พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี 

   2. ขั้นเรียนรู้ดว้ยตนเอง หรือระหว่างการใชรู้ปแบบการพัฒนา: ประเมิน

ความรู ้และประเมินตนเองเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการหลังเสร็จสิ้นการพัฒนาในแต่ละ

องค์ประกอบ โดยใช้เครื่องมอืเดียวกับระยะก่อนปฏิบัติการ เปรียบเทียบผลการประเมิน

ก่อนและหลังการพัฒนา เพื่อวิเคราะห์ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาการและ

ข้อเสนอแนะของครูที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

   3. ขั้นนเิทศ ติดตามผลการใช้รูปแบบ: นิเทศ ติดตามและประเมินการนำ

ความรูแ้ละประสบการณ์จากการพัฒนาไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงของครู โดยใช้การ

สังเกต สัมภาษณ์ และประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ เช่น การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน

ของครู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน การ

สร้างเครือข่ายและความร่วมมอืระหว่างครู เป็นต้น ผูเ้ข้ารับการพัฒนาจะได้รับการ

ประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดตามรูปแบบการพัฒนาดังกล่าว รวมกันต้องไม่

น้อยกว่าร้อยละ 80 จงึจะถือว่าผ่านการประเมิน 
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      กระบวนการนเิทศ การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน 

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มีขัน้ตอนดังนี้ (สงัด อุทรานันท์ 2562, หนา้ 43-44)  

   ขั้นที่ 1 การวางแผนการนเิทศ (Planning) 

        ขั้นที่ 2 การให้ความรูก้่อนการนเิทศ (Informing) 

 ขั้นที่ 3 การดำเนินการปฏิบัติการนิเทศ (Doing) 

 ขั้นที่ 4 การสรา้งเสริมกำลังใจ (Reinforcing) 

 ขั้นที่ 5 การประเมนิผลการนเิทศ (Evaluating) 

โดยมีละเอียดของแต่ละขั้น ดังนี้ 

1. ขั้นที่ 1 การวางแผนการนเิทศ (Planning): เป็นขั้นตอนของการเตรียมการ 

และวางแผนการนิเทศ โดยผู้บริหาร ผูว้ิจัยและผูร้ับการนเิทศจะทำการประชุม ปรึกษา

ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา กำหนดวัตถุประสงค์ วางแผนและกำหนดกิจกรรมการนเิทศ 

รวมทั้งกำหนดวิธีการวัดและประเมินผล 

 2. ขัน้ที่ 2 การให้ความรูก้่อนการนเิทศ (Informing): เป็นขั้นตอนของการเตรียม

ความพรอ้มก่อนการปฏิบัติการนเิทศ ให้ความรู ้ทำความเข้าใจเกี่ยวกับสิ่งที่จะดำเนินการ

นิเทศแก่ผูร้ับการนิเทศ เพื่อให้การดำเนินการนิเทศเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

 3. ขั้นที่ 3 การดำเนินการปฏิบัติการนิเทศ (Doing): ประกอบด้วยการ

ปฏิบัติงาน 3 ลักษณะ คือ การปฏิบัติงานของผูร้ับการนิเทศ (ครูผู้สอน) การปฏิบัติงานของ

ผูใ้ห้การนเิทศ(ผูบ้ริหาร) และการปฏิบัติงานของผู้สนับสนุนการนเิทศ (ผูว้ิจัย) 

 4. ขั้นที่ 4 การสร้างเสริมกำลังใจ (Reinforcing): ในระหว่างดำเนินกิจกรรม       

ผูน้ิเทศใหก้ำลังใจ ช่ืนชม และเสรมิแรงทางบวกแก่ผูร้ับการนเิทศ เพื่อสร้างแรงจูงใจและ

ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานต่อไป 

    5. ขั้นที่ 5 การประเมินผลการนเิทศ (Evaluating): เป็นการประเมนิผลการ

ดำเนนิการนิเทศว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรอืไม่ มจีุดเด่น จุดที่ควรปรับปรุง

อย่างไร แล้วนำผลการประเมินมาใช้เป็นข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) เพื่อปรับปรุง 

กระบวนการนเิทศในครั้งต่อไป 
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บทบาทหน้าที่ของผู้เข้ารับการพัฒนา 

 1. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาประเมินตนเองก่อนและหลังการพัฒนา 

 2. เข้าร่วมการฝึกอบรมปฏิบัติการด้วยความมุ่งม่ัน ตัง้ใจ และกระตอืรอืร้น  

 3. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาเรียนรู้ดว้ยตนเอง พัฒนางานในหนา้ที่ของตนเอง ตามที่

ได้รับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการในสถานศกึษาของตนเอง จำนวน 63 ช่ัวโมง 

 4. ผูเ้ข้ารับการพัฒนา ทำแบบทดสอบท้ายบทเรียนและประเมินตนเองทุกครั้ง

หลังจบในแต่ละองค์ประกอบ ตามแบบประเมินตนเองของการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

บทบาทของผู้บริหาร (ผู้นิเทศ) 

บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารที่ร่วมพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูมีดังนี้  

 1. ผูบ้ริหารดำเนินการนิเทศ ตดิตามและดำเนนิการตามคู่มือสำหรับผู้นิเทศ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย ฉบับสำหรับผู้นิเทศ  

 2. ผูบ้ริหารเข้านิเทศ ตดิตามร่วมกับผูว้ิจัย ตามกรอบการนเิทศตดิตาม จำนวน 

5 ครั้ง 

กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ดำเนินการเป็น 3 ขั้น แสดงเป็นแผนภาพ  

ดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2  แผนผังการพัฒนา 

 

การประเมินผลการพัฒนา  

 การประเมนิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย จำนวน 6 ครั้ง ดังนี้ 

  ครั้งที่ 1 ผูเ้ข้ารับการพัฒนา ประเมินความรูก้่อนเข้ารับการพัฒนา การ

อบรมเชิงปฏิบัติการ ดว้ยแบบทดสอบก่อนการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย และหลังจบการอบรมเชงิปฏิบัติการผูเ้ข้ารับ

การพัฒนาทำแบบประเมินความพึงพอใจ 

  ครั้งที่ 2 ผูเ้ข้ารับการพัฒนาประเมินระหว่างการพัฒนาดังนี้ ทำแบบทดสอบ

ท้ายบทเรียนและประเมินตนเองหลังการฝึกปฏิบัติตามองค์ประกอบที่ 1 ด้วยแบบประเมิน

ตนเองของการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย  
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  ครั้งที่ 3 ผูเ้ข้ารับการพัฒนาประเมินระหว่างการพัฒนาดังนี้ ทำแบบทดสอบ

ท้ายบทเรียนและประเมินตนเองหลังการฝึกปฏิบัติตามองค์ประกอบที่ 2 ด้วยแบบประเมิน

ตนเองของการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย  

  ครั้งที่ 4 ผูเ้ข้ารับการพัฒนาประเมินระหว่างการพัฒนาดังนี้ ทำแบบทดสอบ

ท้ายบทเรียนและประเมินตนเองหลังการฝึกปฏิบัติตามองค์ประกอบที่ 3 ด้วยแบบประเมิน

ตนเองของการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย  

  ครั้งที่ 5 ผูเ้ข้ารับการพัฒนาประเมินระหว่างการพัฒนาดังนี้ ทำแบบทดสอบ

ท้ายบทเรียนและประเมินตนเองหลังการฝึกปฏิบัติตามองค์ประกอบที่ 4 ด้วยแบบประเมิน

ตนเองของการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย  

  ครั้งที่ 6 ผูเ้ข้ารับการพัฒนาประเมินหลังจากจบกระบวนการพัฒนา โดยทำ

แบบทดสอบหลังการพัฒนาและประเมินความพึงพอใจต่อการพัฒนา 
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แบบนิเทศ ติดตาม 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

************************************************** 

ผูร้ับการนเิทศ .................................................................................................................. 

สถานศกึษา........................................................................สังกัด...................................... 

ผูน้ิเทศ ............................................................................................................................. 

นิเทศครั้งที่.........................................วัน/เดือน/ปี.............................................................. 

ประเด็นการนเิทศ  

1. การมเีทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้เพื่อความเป็นเลิศ 

 1.1 ผลการพัฒนาดา้นหลักสูตรในเรื่องใดบ้าง 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 ปัญหาและอุปสรรค 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................  

......................................................................................................................................... 
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 1.2 ผลการพัฒนาดา้นการเรียนการสอนในเรื่องใดบ้าง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

 ปัญหาและอุปสรรค 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

 ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

 1.3 ผลการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีในเรื่องใดบ้าง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

. ปัญหาและอุปสรรค 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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1.4 ผลการพัฒนาดา้นการมุ่งเน้นการปฏิบัติงานในเรื่องใดบ้าง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

 ปัญหาและอุปสรรค 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

 ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

1.5 ผลการวัดและประเมินผลด้านการเรียนการสอนในเรื่องใดบ้าง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

 ปัญหาและอุปสรรค 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

 ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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2. การมคีวามรูค้วามสามารถด้านการวิจัย 

 2.1 ผลการพัฒนาดา้นการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในเรื่องใดบ้าง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................  

ปัญหาและอุปสรรค 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 2.2 ผลการพัฒนาด้านการค้นหาความรูค้วามจริงอย่างเป็นระบบระเบียบใน

เรื่องใดบ้าง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................  

 ปัญหาและอุปสรรค 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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2.3 ผลการพัฒนาดา้นการมจีรรยาบรรณของนักวิจัยในเรื่องใดบ้าง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 ปัญหาและอุปสรรค 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

2.4 ผลการมีทักษะการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ในเรื่องใดบ้าง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 ปัญหาและอุปสรรค 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



387 

  

อุไรรัก พันโกฏิ ผู้วจิัย 
-28- 

2.5 ผลการวางแผนในการปฏิบัติงานในเรื่องใดบ้าง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 ปัญหาและอุปสรรค 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

3. การสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร 

 3.1 ผลการพัฒนาดา้นการสรา้งเครือข่ายการเรียนรูใ้นเรื่องใดบ้าง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................  

 ปัญหาและอุปสรรค 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 3.2 ผลการพัฒนาด้านการเป็นผู้มปีฏิสัมพันธ์ที่ดกีับยุคคลอื่นในเรื่องใดบ้าง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 ปัญหาและอุปสรรค 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 3.3 ผลการพัฒนาดา้นการทำงานเป็นทีมในเรื่องใดบ้าง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 ปัญหาและอุปสรรค 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 3.4 ผลการพัฒนาด้านการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารในเรื่องใดบ้าง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 ปัญหาและอุปสรรค 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

3.5 ผลการนําเทคโนโลยีมาสร้างเครือข่ายความร่วมมือในเรื่องใดบ้าง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 ปัญหาและอุปสรรค 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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4. การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี 

 4.1 ผลการพัฒนาด้านการมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักการพืน้ฐานด้าน

คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างลึกซึง้ในเรื่องใดบ้าง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 ปัญหาและอุปสรรค 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 4.2 ผลการพัฒนานวัตกรรมด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี            

ในเรื่องใดบ้าง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 ปัญหาและอุปสรรค 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 4.3 ผลการพัฒนาด้านการมีความรู้และทักษะการใชภ้าษาต่างประเทศและ

เทคโนโลยีสารสนเทศในเรื่องใดบ้าง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 ปัญหาและอุปสรรค 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 4.4 ผลการพัฒนาด้านการเสียสละ มุ่งมั่นพัฒนาตนเอง และทุ่มเทในเรื่อง

ใดบ้าง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 ปัญหาและอุปสรรค 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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4.5 ผลการมีความรอบรู้ รู้รอบและสามารถบูรณาการความรู้ในเรื่องใดบ้าง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 ปัญหาและอุปสรรค 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ตัวอย่างเอกสารประกอบ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของครู  

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์ จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

เล่มที่ 3 การสร้างเครือข่ายทางวชิาการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



395 

  

อุไรรัก พันโกฏิ ผู้วจิัย 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



396 

 

อุไรรัก พันโกฏิ ผู้วจิัย 

คำนำ 

 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ที่ใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ รูปแบบการพัฒนาประกอบไปด้วย 2 ส่วน ได้แก่ 1) คู่มือ

รูปแบบการพัฒนาและ 2) เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ครู จำนวน 4 เล่ม ดังนี้คอื 

  เล่มที่ 1 การมีเทคนิควิธีจัดการเรียนรูเ้พื่อความเป็นเลิศ    

  เล่มที่ 2 การมคีวามรูค้วามสามารถด้านการวิจัย  

  เล่มที่ 3 การสร้างเครือข่ายทางวชิาการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร 

  เล่มที่ 4 การมีเป้าหมาย อุดมการณ์ และมุ่งม่ันตั้งใจในการพัฒนาด้าน

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี 

 ผูว้ิจัยขอขอบคุณผูเ้ชี่ยวชาญ คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผู้บริหาร   

ครูและบุคลากรทางการศกึษาที่มสี่วนร่วมในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ          

ทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่า

เอกสารรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู จะเป็นประโยชน์ต่อผูท้ี่ศึกษา            

และต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู กลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ          

ราชวิทยาลัยต่อไป  

 

 

 

                         อุไรรัก พันโกฏิ 

                นักศึกษาปริญญาเอก 

                    สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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สารบัญ 

  

 เรื่อง                      หนา้ 

การสรา้งเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร             1 
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สารบัญภาพประกอบ  
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เล่มที่ 3 การสร้างเครือข่ายทางวชิาการโดยใช้เทคโนโลย ี

               ในการสื่อสาร 

                 ระยะเวลา 13 ชั่วโมง 

หลักการ 

 โลกในศตวรรษที่ 21 มีสิ่งใหม่ปรากฎขึน้มากมายในแต่ละวัน ซึ่งนักเรียนไม่

สามารถเรียนรูไ้ด้จบสิน้ ดังนั้น การสอนที่เน้นให้นักเรียนจำจึงเป็นสิ่งที่ไม่ถูกต้องนัก เพราะ

สิ่งที่ควรนำไปสอนนักเรียนยังมีอกีมากมาย และไม่สามารถสอนจนหมดสิน้ ภายในเวลา

เรียนที่กำหนดได้ ดังนั้น เนื้อหาสาระที่จะนำไปจัดการเรียนรู้ ให้แก่นักเรียนในศตวรรษที่ 21 

จงึควรมุ่งเน้นที่การส่งเสริมให้นักเรียนได้เป็นบุคคลที่มเีครื่องมือในการสร้าง ความรู้ดว้ย

ตนเองเป็นหลัก มคีวามสามารถในการสกัดและคัดกรองขอ้มูลที่ควรเรียนรู้ ผู้สอนจึงควร

มุ่ง สอนเกี่ยวกับกระบวนการแสวงหาความรู ้เพื่อให้นักเรียนมีความอยากที่จะเรียนรู้ ที่

เรียกว่ามีจิตแห่ง วิทยาการ เกิดการรู้คิด สอนเกี่ยวกับการคิดขัน้สูง การคิดเชิงวิพากษ์ 

การแก้ปัญหา การจัดการแก้ไข ปัญหา การสังเคราะห์ การคิดสรา้งสรรค์ การทำงานเป็น

ทีมร่วมกับผูอ้ื่น การสร้างเครอืข่าย มีทักษะ ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล โดยได้เรยีนเกี่ยวกับ

การใชไ้อซีทีเป็นเครื่องมอืในการช่วยแสวงหาความรูแ้ละ นำมาสร้างองค์ความรู ้ฝกึ

วางแผนการทำงาน ได้เรียนรู้เกี่ยวกับวิธีการจัดการความรู ้เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ ต้องการ 

รวมทั้งได้เรียนรู้วธิีการวิเคราะห์แนวโน้มและสามารถคาดการณ์ความเป็นไปในอนาคต 

(ณิรดา เวชญาลักษณ์, 2561, หนา้ 58) 

 นโยบายการศกึษา ที่มุ่งเน้นขับเคลื่อนนโยบายเพื่อสรา้งคุณภาพให้แก่นักเรียน

และสร้างคุณภาพชีวติให้แก่ครูและบุคลากรทางการศกึษา โดยขับเคลื่อนนโยบาย "เรียนดี 

มีความสุข" โดยแบ่งเป็น 2 หลัก คือ 1.การศกึษาเพื่อความเป็นเลิศ และ 2 การศกึษาเพื่อ

ความมั่นคงของชีวติ  

 การศกึษาคือ “การเรียนรูข้องนักเรียน” ในการปฏิรูปการศกึษาให้ประสบ

ความสำเร็จมคีวามจำเป็นต้อง “ปฏิรูปการเรียนรู้” ของนักเรียน ซึ่งในการปฏิรูปการเรียนรู้

นั้นมีองค์ประกอบสำคัญที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอีก หลายประการ ได้แก่ 1) ครูผู้สอน        
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2) หลักสูตร 3) การเรียนการสอน และ 4) การวัดและประเมินผล องค์ประกอบทั้ง 4 

ประการดังกล่าวจะสนับสนุน และเอื้อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่มคีุณภาพ และเกิด

สมรรถนะสำคัญที่สามารถใช้ได้ในชวีิตจริง 

 การพัฒนาสมรรถนะของนักเรียนอย่างเต็มศักยภาพ ใหม้ีทักษะการคิด

วิเคราะห์ สามารถแก้ไข สถานการณ์เฉพาะหนา้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อเสริมสร้าง 

สมรรถนะนักเรียนที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 การสรา้งเครือข่ายทาง

วิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารจะช่วยใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ การ

พัฒนาความร่วมมอื ตลอดจนการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาการ ซึ่งนับเป็นประโยชน์

อย่างยิ่งต่อการพัฒนาวงการวิชาการ องค์ความรู้ และสังคมโดยรวมในระยะยาวต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจความสำคัญและประโยชน์ของการสร้างเครอืข่ายทาง

วิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร  

        2. เพื่อให้ผู้เข้าอบรมมคีวามรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีเพื่อสรา้งและขยาย

เครือข่ายทางวิชาการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

 3. เพื่อส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์ระหว่างผูเ้ข้าอบรม 

และสร้างความร่วมมอืทางวิชาการผ่านการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร 

 

เน้ือหา 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



401 

  

อุไรรัก พันโกฏิ ผู้วจิัย 

บทที่ 1 

เกริ่นนำ 

 ในโลกปัจจุบันที่เทคโนโลยีกา้วหน้าอย่างรวดเร็ว การศึกษาและวงการวิชาการ 

ก็ได้รับผลกระทบอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการสื่อสารและการแลกเปลี่ยน

ความรู ้การสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารจงึกลายเป็นทักษะที่

จำเป็นอย่างยิ่งสำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในยุคดิจทิัล เครือข่ายทางวิชาการที่มี

ประสิทธิภาพช่วยใหค้รูสามารถเข้าถึงแหล่งความรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และร่วมมอื

กันในการพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างไร้พรมแดน การใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสารเปิด

โอกาสใหค้รูสามารถเชื่อมโยงกับเพื่อนร่วมวิชาชีพทั่วโลก เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ที่

หลากหลาย และมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพออนไลน์ และการตดิต่อสื่อสารที่

เป็นไปอย่างสะดวกรวดเร็ว ทำให้การตดิต่อกับสถาบันอื่น สามารถดำเนินการได้โดยง่ายไม่

ว่าจะอยู่ห่างไกลด้วยระยะทางมากเพียงใดก็ตาม อาทิเช่น จดหมายอิเล็คทรอนิกส์ (E-

mail) การประชุมทางไกล (Teleconference) หรอืแม้แต่การตดิต่อสื่อสารผ่านแอพพลิเคชั่น

ต่างๆ ทั้งเฟซบุ๊ก (Facebook) ไลน์ (Line) เป็นต้น ทำให้การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืทาง

วิชาการของหน่วยงานเป็นไปได้มากขึ้น (นฤมล น่วมอนงค์, 2562, หนา้ 35) 

 อย่างไรก็ตาม การใชเ้ทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพเพื่อสร้างเครือข่ายทาง

วิชาการนัน้ต้องอาศัยทั้งความรู ้ทักษะ และเจตคตทิี่เหมาะสม ครูจำเป็นต้องเรียนรู้

วิธีการใชเ้ครื่องมือดิจทิัลต่าง ๆ เข้าใจวิธีการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ในโลกออนไลน์ 

ตลอดจนตระหนักถึงประเด็นด้านความปลอดภัยและจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี การ

เรียนรูเ้รื่อง "การสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร" จึงมี

วัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างความรู ้ทักษะ และเจตคตทิี่จำเป็นสำหรับครูในการใช้

เทคโนโลยีเพื่อสรา้งและพัฒนาเครือข่ายทางวิชาการ อันจะนำไปสู่การพัฒนาวิชาชีพอย่าง

ต่อเนื่องและยกระดับคุณภาพการศกึษาในยุคดิจทิัลต่อไป 
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บทที่ 2 

การสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยใีนการสื่อสาร 

 
การแนะนำเรื่องเครอืข่ายทางวิชาการ 
  ขนิฏฐา กาญจนรังสนีนท์ (ม.ป.ป.อ้างถึงใน นฤมล น่วมอนงค์, 2563, หน้า 

36) ได้ให้ความหมาย “เครือข่าย” คือ กลุ่มของคนหรือ องค์การที่สมัครใจแลกเปลี่ยน

ข่าวสารข้อมูลระหว่างกัน หรอืร่วมกิจกรรมกัน โดยมีการจัดรูปหรอืจัดระเบียบโครงสรา้งที่

คนหรอืองค์การและสมาชิกยังคงมคีวามเป็นอิสระ          

  กุลทัต หงส์ชยางกูร (2566, หนา้ 3) กล่าวว่า เครือข่าย (Network) คือ       

การเชื่อมโยงของกลุ่มคน หรอืกลุ่มองค์การที่สมัครใจที่จะ แลกเปลี่ยนข่าวสารร่วมกัน 

หรอืทำกิจกรรมร่วมกัน ภายใต้เป้าหมายและวิธีการทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ มีการ

จัดระเบียบโครงสรา้งของคนในเครือข่ายด้วยความเป็นอิสระเท่าเทียมกันภายใต้พื้นฐาน

ของความ เคารพสิทธิ เชื่อถือ เอื้ออาทรซึ่งกันและกัน 

  เกียรติพงษ์ อุดมธนะธีระ (2566, ออนไลน์) ได้กล่าวา่การสร้างเครอืข่าย 

(Networking) หมายถึง การทำให้มกีารตดิต่อสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและ

การร่วมมอืกันด้วยความสมัครใจ การสร้างเครือข่ายควรสนับสนุนและอำนวยความ

สะดวก ให้สมาชิกในเครือข่าย มีความสัมพันธ์กันฉันท์มิตร ที่ต่างก็มีความเป็นอิสระ

มากกว่าสร้างการคบค้าสมาคมแบบพึ่งพงิ นอกจากนี้การสร้างเครือข่ายต้องไม่ใช่การ

สร้างระบบติดต่อดว้ยการเผยแพร่ข่าวสารแบบทางเดียว เช่นการส่งจดหมายข่าวไปให้

สมาชิกตามรายชื่อ แต่จะต้องมกีารแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างองค์การดว้ย 

  การสรา้งเครือข่าย หมายถึง กิจกรรมในการก่อเกิดกลุ่มองค์การหรอืกลุ่ม

บุคคล โดยมีวัตถุประสงค์ในการแลกเปลี่ยน การจัดกิจกรรม หรอืการผลติระหว่างสมาชิก

องค์การ  ซึ่งตอ้งอาศัยการมีปฏิสัมพันธ์ ร่วมกันมาก่อนที่จะทำความตกลงเป็นองค์การ

เครือข่าย และเครือข่ายต่าง ๆ ประกอบด้วยจุดเริ่มต้น 3 ลักษณะดังนี้ 1) เครือข่ายที่

เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ เป็นเครือข่ายที่ประชาชนตระหนัก ตื่นตัว ในปัญหาที่เกิดขึน้ แล้ว

รวมตัวกันเป็นกลุ่มในรูปแบบเครือข่าย เพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ 2) เครือข่ายที่เกิดขึน้จาก
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การจดัตั้งโดยรัฐบาลเป็นผู้ริเริ่ม กระตุ้นให้ประชาชนเกิดความตระหนักในปัญหา ผลักดัน

ให้เกิดการรวมตัวของประชาชน เช่น มูลนธิิ โครงการหลวง การจราจร แม่คา้ตลาดนัดหรอื

ถนนคนเดิน 3) เครือข่ายที่เกิดจากวิวัฒนาการ มีกระบวนการพัฒนาเริ่มจากกลุ่มบุคคล

องค์การมารวมกัน โดยมีวัตถุประสงค์กว้าง ๆ ไม่ชัดเจน สนับสนุนและเรียนรู้ไปด้วยกัน 

หรอืกลุ่มคนเกิดความคิดที่จะรวมตัวกัน เช่น เครอืข่ายเกษตรอินทรีย์ เครอืข่ายผูสู้งอาย 

  สรุปได้ว่าการสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร 

หมายถึง การทำให้มีการตดิต่อสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและการร่วมมอื

กันระหว่างบุคคลหรอืองค์การเพื่อสร้างความร่วมมือทางวิชาการให้เกิดความเข้มแข็งและ

บรรลุวัตถุประสงค์       

   การสร้างเครือข่ายนั้น เป็นความร่วมมอืทางวิชาการระหว่างสถาบันใน

ระดับต้นที่สามารถนำไปสู่ความร่วมมอืระหว่างกันในระดับที่สูงขึน้ โดยเราสามารถแบ่ง

ระดับของความร่วมมอืได้ดังนี้ (1) เครือข่าย (Networking) มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่าง

กัน ใช้เวลาในการ ติดต่อประสานงานระหว่างกันน้อย และมีความไว้ใจกันไม่มากนัก (2) 

การประสานงาน (Coordination) มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล และจัดกิจกรรม ตามเป้าหมาย

ร่วมกัน มกีิจกรรมที่ต้องประสานตกลงกัน มีการทำงานที่ไม่ซ้ำซ้อนกัน (3) ความร่วมมอื 

(Cooperation) มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลและใช้ทรัพยากรร่วมกัน ใช้เวลาในการตดิต่อ

ประสานงานและมีความไว้วางใจกันมาก (4) การทำงานร่วมกัน (Collaboration) มีการ

แลกเปลี่ยนข้อมูล จัดกิจกรรมร่วมกัน มีการสร้างศักยภาพบุคลากรผูป้ฏิบัติงานทั้งสอง

ฝ่ายใหบ้รรลุเป้าหมาย มีระบบ การบริหารงานที่ต้องพึ่งพากันเพื่อให้งานสำเร็จ มีการใช้

ทรัพยากรและเงื่อนไขผูกพัน ทั้งสองฝ่ายการตดิต่อสื่อสารที่เป็นไปอย่างสะดวกรวดเร็ว  

ทำให้การตดิต่อกับสถาบันอื่น สามารถดำเนินการได้โดยง่าย ไม่ว่าจะอยู่ห่างไกลด้วย

ระยะทางมากเพียงใดก็ตาม อาทิเช่น จดหมายอิเล็คทรอนิกส์ (E-mail) การประชุมทางไกล 

(Teleconference) หรอืการ ติดต่อสื่อสารผ่านแอพพลิเคชั่นต่างๆ ทั้งเฟซบุ๊ก (Facebook) 

ไลน์ (Line) เป็นต้น ทำให้การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของหน่วยงานมีความ

เป็นไปได้มากขึ้น แตกต่างจากอดีตที่เครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการส่วนใหญ่ริเริ่มจาก

เครือข่ายส่วนตัวของ บุคลากรสายวิชาการและขยายเป็นความร่วมมอืระดับสถาบัน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



404 

 

อุไรรัก พันโกฏิ ผู้วจิัย 

-6- 

  การสรา้งความร่วมมอื/สรา้งเครือข่ายกับองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

กับผูม้ีความสามารถพิเศษทั้งในประเทศและต่างประเทศ ปัจจุบันมอีงค์กรระดับโลกที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กที่มคีวามสามารถพิเศษคือ The World Council for Gifted and 

Talented Children เป็นองค์กรที่ตั้งขึ้นเพื่อใหก้ารสนับสนุนหน่วยงานของรัฐและเอกชนที่มี

ความประสงค์ จะพัฒนาเด็กที่มคีวามสามารถพิเศษซึ่งเน้นการดำเนินงานในรูป 

แลกเปลี่ยนและร่วมมอืกันด้านวิชาการ โดยมีสมาชิกจากทั่วโลกประมาณร้อยกว่าประเทศ 

และมีองค์กรในระดับภูมภิาคซึ่งรวมถึงเอเชยีแปซิฟิก The Asia-Pacific Federation of the 

World Council for Gifted and Talented Children (APF) และสร้างความร่วมมอืกับ 

เครือข่ายด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี เครือข่ายมหาวิทยาลัย เครือข่าย

สถาบันวิจัย เครือข่ายผู้เช่ียวชาญ เครือข่ายแหล่งเรียนรู้ เป็นต้น ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อ

เป็นแหล่งฝึกงานและเรียนรู้ ประสบการณ์ และเพื่อการศกึษาต่อของนักเรียนสนับสนุนการ

แลกเปลี่ยนครูทางดา้นคณิตศาสตร์และ วิทยาศาสตร์กับโรงเรียนวิทยาศาสตร์ช้ันนำทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศสนับสนุนบุคลากรให้เข้าร่วม ประชุมรวมทั้งการนำเสนอผลงาน

ระดับชาติและนานาชาติเชิญ นักการศกึษาหรอืผูป้ระสบความสำเร็จด้าน บริหารจัดการ

การจัดการศกึษาสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์มา 

บรรยาย และปัจจัยสนับสนุนการดำเนินงานที่สำคัญในการจัดการศกึษาสำหรับผู้มี

ความสามารถพิเศษ ด้านวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาศักยภาพ

นักเรียนคือ การจัดสภาพแวดล้อม ภายในโรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรูโ้ดยจัดให้มีเวลา

เพียงพอสำหรับการเรียนรู้ เช่น 1) ศูนย์วิทยบริการหรอืหอ้งสมุดที่สามารถเปิดให้บริการ

การศกึษาเรียนรู้และการค้นคว้าได้อย่าง เต็มที ่2) หอ้งปฏิบัติการเฉพาะสาขาวิชาที่ได้

มาตรฐาน มีอุปกรณ์ที่ทันสมัย เพื่อใช้ในการเรียนการสอน การค้นคว้า ทดลอง และฝกึ

ปฏิบัติต่างๆ เช่น ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์สาขาต่างๆ ห้องปฏิบัติการภาษา 

หอ้งปฏิบัติการไฟฟ้าอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์ เป็นต้น ซึ่งนักเรียนสามารถขอใช้

บริการทั้งในและ นอกเวลาได้ 3) ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายเพื่อให้

นักเรียนสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศ เพื่อการศกึษาเรียนรู้จากทั่วโลกได้ทุกที่ทกุเวลา  
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 ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 354) ได้สรุปองค์ประกอบด้านคุณลักษณะนัก

เทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 1)มีความขยันและทันสมัย สนใจใฝ่รู่ ศึกษาค้นคว้าจากแหล่ง

วิทยาการต่างๆ เกี่ยวกับเทคโนโลยี ตลอดจนตดิตามความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอยู่เสมอ 

2) มีวสิัยทัศน์ เป็นนักวางแผนในการผสมผสานการใชเ้ทคโนโลยี มีความเชื่อมั่นในตนเอง 

กล้าแสดงความคิดเห็นและมีเหตุผลที่ใช้แนวคิดใหม่ๆ 3)เปิดใจกว้าง ยอมรับฟังความ

คิดเห็นของผูอ้ื่น หรอืผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับการใชเ้ทคโนโลยีและพรอ้มปรับปรุง ตลอดจนมี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 4) มีทัศนคติเชิงบวกต่อเทคโนโลยี ยอมรับการเปลี่ยนแปลง

เกี่ยวกับเทคโนโลยี เน้นการใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค่าและลดผลกระทบที่มตี่อบุคคล สังคม

และสิ่งแวดล้อม 5) มีวาทศิลป์ที่จะโน้มนา้ว ขอความช่วยเหลอืจากภายนอก เป็นผู้สร้าง

บรรยากาศ ให้เกิดความร่วมมอื ในการทำงานเป็นทีมของหน่วยงานหรือองค์การ ตลอดจน

ให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนงานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรูด้้านเทคโนโลยี เป็นผู้ช่วยเหลอื

ผูเ้รียนในการตัดสินใจ เกี่ยวกับคุณภาพและความน่าเชื่อถือของแหล่งขอ้มูลและสารสนเทศ 

 ชาคริต จองไว (2566, หนา้ 184-184) ได้ทำวจิัยพบว่าองค์ประกอบของ 

ขอบข่ายความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียนมี 5 องค์ประกอบ คอื 1) การพัฒนา

หลักสูตรและการนําไปใช้ 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผลและประเมินผล

การศกึษา 4)การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและนวัตกรรมเพื่อการศกึษาและ5) การนเิทศ

การศกึษา     

  ชญากาญจธ์ ศรเีนตร (2566, หนา้ 1628) ได้วจิัยพบว่าองค์ประกอบของ

เครือข่ายความร่วมมอืประกอบด้วย 1)ความร่วมมือทางวิชาการ 2) กลยุทธ์การพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 3) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 4) การติดต่อสื่อสารทางวิชาการ

ของเครือข่าย และ5) การพัฒนาบุคลากรเครือข่าย 

  วิไลวรรณ วัฒนานนท์ (2566, หนา้ 52)ได้วจิัยพบว่า 1) ได้รูปแบบการสรา้ง

เครือข่ายวิชาการฯ ที่เน้นการส่งเสริมศักยภาพของศิษย์เก่าที่มผีลงานเด่นในด้านต่าง ๆ 

มาร่วมเป็นทีมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งทำให้เกิดความเข้มแข็งในด้านวิชาการ 2) เกิด

เครือข่ายวิชาการฯ ที่มผีลงานวิชาการของสมาชิกเครอืข่าย และกิจกรรมเพื่อ

สาธารณประโยชน์ของศิษย์เก่า และ 3) ได้กลยุทธ์เพื่อขยายเครือข่าย ประกอบด้วย 1) การ
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เสริมสรา้งแรงบันดาลใจให้สมาชิกขององค์การ 2) การถ่ายทอดแนวทางการดำเนินงาน

ให้กับสมาชิก 3) การจัดระบบการสรา้งพันธะสัญญาเครือข่ายร่วมกันเพื่อการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 4) การกำหนดกลไกการดำเนินงานเพื่อสนับสนุนให้เกิดความต่อเนื่อง และ 5) การ

สนับสนุนการสร้างกระบวนการเรียนรูแ้ละทีมแกนนำกระตุ้นการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

 พระครูอาทรวชริกิจ (2566, หนา้ 49) ได้วจิัยพบว่าการสร้างเครือข่ายการมี

ส่วนร่วม ประกอบด้วย 1) การให้ขอ้มูลข่าวสาร รับฟังความคิดเห็น คําปรึกษาหารือ 

วางแผนร่วมกัน มบีทบาทร่วมปฏิบัติ 2) กระบวนการเสริมสร้างเครอืข่าย คือกระบวนการ

ความคิดร่วมกัน ตระหนักร่วมกันสร้าง ร่วมกันพัฒนา 

 ปรัชญานันท์ เที่ยงจรรยา (2566, หนา้ 8-9) ได้กล่าวถึงกระบวนการสำคัญใน

การสรา้งเครือข่ายหรอืเริ่มประสานเครอืข่าย ประกอบด้วย 1. การพัฒนาผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 1) ระบุผูท้ี่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ตอ้งการสร้างเครือข่าย 2) 

การแสวงหาแกนนำที่ดขีองกลุ่มที่จะเป็นเครือข่าย และ 3) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของ

กลุ่ม โดยใช้ผังเครือข่าย 2.จัดตัง้เครือข่าย เป็นระยะของการเริ่มรวมตัวกันเป็นเครอืข่าย 

ประกอบด้วย 1) สร้างพันธสัญญาสู่เป้าหมายร่วมกัน 2) การสรา้งวิสัยทัศน์ร่วม และการ

สร้างจุดร่วมของผลประโยชน์ และ3) พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ ความร่วมมอื และ3. 

ดำเนินการและประเมินผล ประกอบด้วย 1) การพัฒนาความสัมพันธ์และ 2)ติดตามและ 

ประเมินผล 

 Inmaculada García-Martínez. (2020, p.1736) ได้กล่าวว่าเครือข่ายส่งเสริม

การทำงานร่วมกันของครู เป็นการสนับสนุนแนวทางปฏิบัตินี้จึงเป็นสิ่งสำคัญเนื่องจากจะ

เป็นประโยชน์ต่อวิชาชีพครู การพัฒนาวิชาชีพครูในการให้บริการและครูเบือ้งตน้ได้รับ

ผลกระทบจากความร่วมมอื ในการสอนในสภาพแวดล้อมเสมือนจริง ซึ่งอาจเป็นประโยชน์

สำหรับขั้นตอนการสอน การวิจัยนีมุ้่งคน้หากลยุทธ์ในการส่งเสริมการทำงานร่วมกันของ

ครูในทุกระดับการศกึษา โดยการบูรณาการนักการศกึษาและนักเรียนเพื่อสร้างเครือข่าย

วิชาชีพทั้งภายในและทั่วทั้งโรงเรยีน เพื่อพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือภายในและระหว่าง

สถาบันเพื่อทำให้บทบาทของครูเป็นมอือาชีพ  
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 Baker-Doyle, Kira J.(2023, p. 192) กล่าวเกี่ยวกับการสรา้งเครือข่ายว่าเป็น

การสนับสนุนการนำหลักปฏิบัติดา้นเครือข่ายที่มมีนุษยธรรมมาใช้ในการพัฒนาวิชาชีพ

สำหรับนักการศกึษา ในการทำงาน Critical Network Literacy (CNL) ซึ่งผสมผสานทฤษฎี

เชงิวิพากษ์ ทฤษฎีพหุความรู้ และทฤษฎีเครอืข่ายทางสังคม ส่งเสริมและสนับสนุนการ

ทำงานร่วมกันอย่างมวีิจารณญาณ สามารถเพิ่มความโปร่งใส มปีฏิสัมพันธ์ในเชิง

แลกเปลี่ยน   

 เกียรตพิงษ์ อุดมธนะธีระ (2566, ออนไลน์) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ

เครือข่ายประกอบด้วย 1) มีการรับรู้และมุมมองที่เหมอืนกัน (common perception)            

2.การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน (common vision) 3) มีความสนใจหรอืผลประโยชน์ร่วมกัน 

(Mutual interests/benefits) 4) การมสี่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย (stakeholders 

participation) 5) มีการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (Complementary relationship) 6) การ

เกือ้หนุนพึ่งพากัน (Interdependence) และ 7) มีปฏิสัมพันธ์ในเชงิแลกเปลี่ยน (Interaction) 

การใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัย ในการตดิต่อ สื่อสาร กระบวนการสื่อสารที่ทันสมัยผ่าน

อินเตอร์เน็ตทั้ง ทางเฟสบุ๊ค ไลน์ ซูม หรอืเพลตฟอร์มอื่น ๆ ที่พัฒนาขึน้ ช่วยใหก้าร

ติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิกเป็นไปได้อย่างรวดเร็ว สะดวก สบายและสม่ำเสมอ   

เทคโนโลยีท่ีใช้ในการสร้างเครอืข่าย  

 เทคโนโลยีที่ใชใ้นการสร้างเครือข่ายมีหลายประเภท ซึ่งแต่ละประเภทมีบทบาท

ที่สำคัญในการเชื่อมต่อและสนับสนุนการสื่อสารและการทำงานร่วมกันในองค์การ  

เทคโนโลยีที่สำคัญที่ใชใ้นการสร้างเครือข่าย ประกอบด้วยดังนี้ 

1) อินเทอร์เน็ต (Internet) เป็นโครงสรา้งพื้นฐานที่สำคัญที่สุดสำหรับการสร้าง 

เครือข่าย ช่วยใหก้ารเชื่อมต่อและการสื่อสารระหว่างบุคคลและองค์กรเป็นไปอย่างสะดวก

และรวดเร็ว  

 2) เครือข่ายท้องถิ่น (Local Area Network - LAN) ใช้ในการเชื่อมต่อ

คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่าง ๆ ภายในพืน้ที่จำกัด เช่น ภายในอาคารหรอืสำนักงานเดียว 

ช่วยใหก้ารแชร์ข้อมูลและทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



408 

 

อุไรรัก พันโกฏิ ผู้วจิัย 

-10- 

 3) เครือข่ายบริเวณกว้าง (Wide Area Network - WAN) ใช้ในการเชื่อมต่อ

เครือข่าย LAN หลายแห่งเข้าด้วยกันในระยะทางที่ไกลขึ้น เช่น การเชื่อมต่อสำนักงานใน

เมืองต่าง ๆ  

 4) เครือข่ายไร้สาย (Wireless Network) ใช้เทคโนโลยีไรส้าย เช่น Wi-Fi และ 

Bluetooth เพื่อเชื่อมต่ออุปกรณ์ต่าง ๆ โดยไม่ต้องใช้สายเคเบิล ช่วยใหก้ารเคลื่อนที่และ

การเชื่อมต่อเป็นไปอย่างยดืหยุ่น  

 5) เครื่องมือการสื่อสารแบบทันที (Instant Messaging Tools) เช่น Slack, 

Microsoft Teams, และ WhatsApp ช่วยใหก้ารสื่อสารภายในองค์กรเป็นไปอย่างรวดเร็วและ

มีประสิทธิภาพ  

 6) ระบบการประชุมทางวิดีโอ (Video Conferencing Systems) เช่น Zoom, 

Microsoft Teams, และ Google Meet ช่วยใหก้ารประชุมระยะไกลเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและสะดวกสบาย  

 7) แพลตฟอร์มการทำงานร่วมกัน (Collaboration Platforms) เช่น Google 

Workspace, Microsoft Office 365, และ Dropbox ช่วยใหก้ารทำงานร่วมกันและการแชร์

เอกสารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

 8) ระบบการจัดการเครือข่าย (Network Management Systems) ใช้ในการ

ตรวจสอบและจัดการเครือข่ายใหท้ำงานได้อย่างราบรื่น เช่น Cisco Network Assistant และ 

SolarWinds  

 9) เทคโนโลยีคลาวด์ (Cloud Technology)เช่น Amazon Web Services (AWS), 

Microsoft Azure, และ Google Cloud ช่วยใหก้ารเก็บข้อมูลและการประมวลผลเป็นไปอย่าง

ยืดหยุ่นและสามารถขยายขนาดได้ตามต้องการ  

 10) อุปกรณ์เครือข่าย (Network Devices) เช่น เราเตอร์ (Router), สวิตช์ 

(Switch), และไฟร์วอลล์ (Firewall) ซึ่งเป็นอุปกรณ์พืน้ฐานในการสร้างและรักษาความ

ปลอดภัยของเครือข่าย 

  การใชเ้ทคโนโลยีเหล่านีร้่วมกันจะช่วยใหเ้ครือข่ายในการทำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สนับสนุนการสื่อสารและการทำงานร่วมกันในองค์การได้อย่างดี 
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การสร้างและบำรุงรักษาเครือข่าย 

 การสรา้งเครือข่าย (Networking)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ภาพประกอบ 1 การสร้างเครือข่าย (Networking)  

                       (ที่มา:  www.iok2u.com) 

 

 การสร้างเครือข่าย(Networking) หมายถึง การทำใหม้ีการตดิต่อสนับสนุน

ให้มกีารแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและการร่วมมอืด้วยความสมัครใจ การสร้างเครอืข่าย

ควรมีการสนับสนุนและอำนวยความสะดวกใหส้มาชิกในเครือข่าย ให้มีความสัมพันธ์กัน

ฉันท์เพื่อน ที่ต่างก็มีความเป็นอิสระมากกว่าสร้างการคบค้าสมาคมแบบพึ่งพงิ นอกจากนี้

การสรา้งเครือข่ายต้องไม่ใช่การสรา้งระบบติดต่อด้วยการเผยแพร่ข่าวสารแบบทางเดียว 

เช่น การส่งจดหมายข่าวไปให้สมาชิกตามรายชื่อ แต่จะต้องมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร

ระหว่างกันด้วย  

 ดังนัน้ความจำเป็นที่ต้องมเีครือข่าย การพัฒนางานหรือการแก้ปัญหาใด ๆ ที่ใช้

วิธีดำเนนิงานในรูปแบบที่สบืทอดกันเป็นวัฒนธรรมภายในกลุ่มคน หน่วยงาน หรอืองค์การ

เดียวกัน จะมีลักษณะไม่ต่างจากการปิดประเทศที่ไม่มีการตดิต่อสื่อสารกับภายนอก การ

ดำเนนิงานภายใต้กรอบความคิดเดิม ๆ อาศัยข้อมูลข่าวสารที่ไหลเวียนอยู่ภายใน ใช้

ทรัพยากรหรอืสิ่งอำนวยความสะดวกที่พอจะหาได้ใกล้มอื หรอืถ้าจะออกแบบใหม่ก็ต้องใช้

เวลานานมาก จะเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนางานของเครอืข่ายอย่างยิ่งและไม่อาจแก้ปัญหา

ที่ซับซ้อนได ้
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 การสรา้งเครือข่าย สามารถช่วยแก้ปัญหาข้างตน้ได้ด้วยการเปิดโอกาสให้

บุคคลและองค์การ ได้แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารรวมทั้งบทเรียนและประสบการณ์กับ

บุคคลหรือองค์การที่อยู่นอกหน่วยงานของตน ลดความซ้ำซ้อนในการทำงาน ให้ความ

ร่วมมอืและทำงานในลักษณะที่เอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน เสมือนการเปิดประตูสู่โลก

ภายนอก 

  โรงเรียนทั้งในและต่างประเทศที่มศีักยภาพเพียงพอทั้งภาครัฐและเอกชน 

สมัครใจร่วมมือกันเป็นเครือข่าย จัดทำข้อตกลงความร่วมมอืระหว่างกัน(MOU) สร้าง

เครือข่ายระหว่างโรงเรียน สามารถดำเนินการได้ ทั้งระดับโรงเรียน ระดับกลุ่มงาน/และ

กลุ่มสาระ ระดับสาขาวิชา ระดับช้ันเรยีน ระดับบุคคล/กลุ่มบุคคล เช่นการเป็นคู่พัฒนา

ระหว่างครูผูส้อนในรายวิชาเดียวกัน การเป็น คู่พัฒนาระหว่างนักเรียน ฯลฯ สำ 

 หรับแนวคิดเพื่อการวางแผนเครือข่ายการร่วมพัฒนาระดับโรงเรียน มีแนวทาง 

ดังนี้ 

2) เครือข่ายร่วมพัฒนาตามพื้นที่ (Area-Based Partnerships) 

เป็นการจำแนกโรงเรยีนร่วมพัฒนาตาม สภาพพื้นที่ภูมิศาสตร์ ได้แก่  

โรงเรียนที่ตัง้อยู่ท้องถิ่นเดียวกันหรอืใกล้เคียงกัน ในเขตพืน้ที่หรอืจังหวัดเดียวกันเป็น

สำคัญ หรืออาจตัง้อยู่ในกลุ่มจังหวัดเดียวกัน หรอืจัดแบ่งเป็น 19 เครือข่ายตามกลุ่ม

จังหวัดเขตตรวจราชการเพื่อสะดวก ในการประสานงาน และวางแผนการให้ความร่วมมอื

พัฒนา 

3) เครือข่ายกลุ่มร่วมพัฒนา (Cluster Partnerships) 

  ประกอบด้วยโรงเรยีนสองโรงเรยีนหรอืมากกว่านั้นในท้องถิ่นเดียวกัน

ดำเนนิการร่วมพัฒนากับโรงเรียนจำนวนใกล้เคียงกันในอีกท้องที่หนึ่ง ซึ่งโดยปกติแล้วควร

คำนงึถึงระยะทางหรอืความสะดวกในการเดินทางระหว่างกลุ่มเพื่อใหโ้รงเรียนสามารถด

ต่อสื่อสาร แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมประชุมปรึกษาหารือกันได้ทางตรง (Face-to-Face 

Meeting) อย่างน้อยลักษณะสำคัญอีกประการหนึ่งของกลุ่มร่วมพัฒนานี ้ 
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4) เครือข่ายร่วมพัฒนาที่มวีัตถุประสงค์เฉพาะ (Agenda-Based Partnerships) 

   เป็นการร่วมพัฒนาระหว่างโรงเรียนที่มวีาระการพัฒนาหรอืวัตถุประสงค์

เฉพาะร่วมกัน เช่น กลุ่มโรงเรียนเน้นความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์ กลุ่มโรงเรียน              

จุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย กลุ่ม Education Hub เป็นต้น 

5) เครือข่ายที่มอีัตลักษณ์เฉพาะ (Identity-Based Partnerships) 

เป็นการรวมกลุ่มกันเพื่อให้ความช่วยเหลือร่วมมือกัน ตามอัตลักษณ์ร่วม 

ของโรงเรียน เช่น กลุ่มโรงเรียนเทิดพระเกียรตพิระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เช่น ในรัชกาล

ที่ 5 รัชกาลที่ 6 รัชกาลที่ 9 กลุ่มเฉลิมพระเกียรตสิมเด็จพระศรีนครินทร์ กลุ่มโรงเรียน

อนุบาลจังหวัด ฯลฯสำหรับโรงเรียนทั้งภาครัฐและเอกชนที่สนใจสมัครใจและมีศักยภาพ

เพียงพอสนใจเข้าร่วมโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาสู่มาตรฐานสากล จัดทำแผนและ

ข้อตกลงความร่วมมอืระหว่างกัน ได้รับการพิจารณาเห็นชอบจาก สพฐ. และได้รับการ

สนับสนุนจาก สพฐ. ได้แก่ การพัฒนาบุคลากร การนเิทศ กำกับ ตดิตาม และการ

ประเมินผลเพื่อการรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล การสร้างเครือข่ายโรงเรยีนร่วมพัฒนา

จะเป็นกลยุทธ์ส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนพัฒนาสู่มาตรฐานสากลขยายเชิงปริมาณ และ

คุณภาพได้มากขึ้น 

 ดังนัน้ การสร้างข้อตกลงและร่วมวางแผนในการสร้างเครอืข่ายและพัฒนาใน

เครือข่ายใหเ้กิดความเข้มแข็ง ต้องสอดคล้องกับคุณประโยชน์ของทั้งสองฝ่ายที่อาจได้รับ 

มีผู้รับผดิชอบ วัตถุประสงค์งบประมาณ วิธีการดำเนินการ กิจกรรม และการประเมินผล 

มองเห็นภาพการปฏิบัติการที่ชัดเจน เพื่อสร้างความเข้มแข็ง ความต่อเนื่องของเครอืข่าย 

มุ่งเนน้การสร้างเครือข่ายความร่วมมอื เพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรยีนรู้เพื่อ

พัฒนาโรงเรยีนสู่มาตรฐานสากล โดยผ่านช่องทางในหลายช่องทาง เช่น ผ่านกระบวนการ

ของระบบ ICT เป็นการเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน ดว้ยระบบอินเทอร์เน็ต ซึ่งผูบ้ริหารและครูต้อง

มีความรู้และทักษะพืน้ฐานด้านภาษาอังกฤษและการใช้ ICT 

 กระบวนการที่สำคัญอีกอย่างในการสร้างหรอื เริ่มประสานเครอืข่าย (กุลทัต 

หงส์ชยางกูร, มปป., หน้า 8) ประกอบด้วย 1) พัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลง 2) จัดตั้ง

เครือข่าย 3) ดำเนินการและประเมินผล ดังรายละเอียด 
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  1) พัฒนาผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เป็นการเตรยีมการศึกษา วเิคราะห์ผูท้ี่มีส่วน

เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย  

   1.1) ระบุผูท้ี่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ตอ้งการสร้างเครือข่าย  

   1.2) การแสวงหาแกนนำที่ดีของกลุ่มที่จะสร้างเป็นเครือข่าย และ  

   1.3) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของกลุ่ม โดยใช้ผังเครือข่าย  

    - ระบุผูท้ี่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ตอ้งการสร้างเครือข่าย เมื่อชุมชนมี

ความตระหนักต่อปัญหา หรอืมีความต้องการที่จะรวมกลุ่มแลว้ ควรเริ่มด้วยการระบุ

บุคคล ชุมชน หน่วยงาน หรือองค์การที่เกี่ยวข้องหรอืมีความสัมพันธ์กับประเด็นที่กำลัง

ขับเคลื่อน ประกอบด้วยคนที่ได้ประโยชน์ เสียประโยชน์ บุคคลหรอืหน่วยงาน ที่มอีำนาจ

หนา้ทีค่วามรับผดิชอบโดยตรงกับประเด็นที่ตอ้งการ นักวิชาการ และประชาชนทั่วไปหรอืผู้

ที่สนใจ โดยอาศัยหลักคิดของสามเหลี่ยมเขยือ้นภูเขา ร่วมกับเทคนิคการวิเคราะห์ผูม้ีส่วน

ได้ส่วนเสีย (stakeholders analysis) ในการระบุดังกล่าวต้องผ่านการศกึษา พิจารณาอย่าง

ลึกซึง้ถึงความสนใจ พฤติกรรม ความตอ้งการ ความรู้ จุดประสงค์ การทำงาน อิทธิพล 

อำนาจหน้าที่ที่มจีุดยืนต่อประเด็นที่ดำเนินการ รายชื่อผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้ในกลุ่มที่มี 

อิทธิพลสูง ความสนใจสูง และกลุ่มที่มีอทิธิพลต่ำ สนใจสูง ซึ่งรายชื่อบุคคล กลุ่มคน 

องค์การเหล่านี ้ที่อยู่ในกลุ่ม อิทธิพลสูง ความสนใจสูง และกลุ่มอิทธิพลต่ำ ความสนใจสูง

จะกลายมาเป็นผู้เล่นหลักและใชเ้ป็นกรอบในการพัฒนาความสัมพันธ์ไปสู่การเป็นแนวร่วม

ของเครือข่าย 
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หลักการรักษาความสำเร็จของเครอืข่าย มีดังน้ี 

 1. การจัดกิจกรรมร่วมที่ดำเนินการอย่างต่อเน่ือง เครือข่ายจะก้าวไปสู่ช่วง

ชีวติที่ถดถอยหากไม่มีกิจกรรมอื่นใด ที่สมาชิกของเครือข่ายสามารถกระทำร่วมกัน ทั้งนี้

เนื่องจาก เมื่อไม่มีกิจกรรมร่วมกันก็ไม่มีกลไกที่จะดึงสมาชิกเข้าหากัน สมาชิกของ

เครือข่ายนั้น ก็จะไม่มีโอกาสสร้างปฏิสัมพันธ์กันและกัน เมื่อการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

สมาชิกลดลง ก็ส่งผลใหเ้ครือข่ายเริ่มอ่อนแอลง สมาชิกจะเริ่มสงสัยในการคงอยู่ของ

เครือข่าย บางคนอาจพาลคิดไปว่าเครอืข่ายล้มเลิกไปแล้ว  

   ความยั่งยืนของเครือข่ายจะเกิดขึ้นได้ ก็ต่อเมื่อได้มกีารจัดกิจกรรมที่

ดำเนนิการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง จนกระทั่งกิจกรรมดังกล่าวกลายเป็นแบบแผน (pattern) 

ของการกระทำที่สมาชิกของเครือข่ายยอมรับโดยทั่วกัน ดว้ยเหตุนี้ การที่จะรักษาเครือข่าย

ไว้ให้ได้ ต้องมีการกำหนดโครงสรา้งและตารางกิจกรรมไว้ใหชั้ดเจน ทั้งในแง่ของเวลา 

ความถี่ และต้องเป็นกิจกรรมที่น่าสนใจเพียงพอที่จะสามารถดึงดูดสมาชิกใหเ้ข้าร่วม

กิจกรรมดังกล่าว ไม่จำเป็นต้องเป็นกิจกรรมเดียวที่ใชส้ำหรับสมาชิกทุกคน ในสำรวจดู

ความตอ้งการเฉพาะของสมาชิกในระดับย่อยลงไป กล่าวคือควรจะมีกิจกรรมย่อยที่

หลากหลายเพียงพอที่จะตอบสนองความสนใจของสมาชิกกลุ่มย่อยในเครือข่ายดังกล่าว

ด้วย โดยที่กิจกรรมเหล่านีก้็ยังต้องอยู่ในทิศทางที่จะทำใหบ้รรลุเป้าหมายของเครือข่าย 

กิจกรรมเหล่านีอ้าจจัดในรูปแบบที่เป็นทางการ เช่น การวางแผนงานร่วมกัน การพบปะ 

การสังสรรค์ เพื่อประเมินผลร่วมกันประจำทุกเดือน ฯลฯ หรอืจัดในรูปแบบที่ไม่เปน็

ทางการ เช่น จัดกีฬาสันทนาการระหว่างสมาชิก จัดงานประเพณีท้องถิ่นร่วมกัน เป็นต้น 

ในกรณีที่เครือข่ายครอบคลุมพืน้ที่ที่กว้างขวางมาก กิจกรรมไม่ควรรวมศูนย์อยู่เฉพาะ

ส่วนกลาง ควรกระจายจุดพบปะสังสรรค์หมุนเวียนกันไปเพื่อให้สมาชิกเข้าร่วมได้

โดยสะดวก 

  2. การรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกเครอืข่าย สัมพันธภาพที่ดี

ถือว่าเป็นองค์ประกอบสำคัญยิ่งในการรักษาเครือข่ายใหย้ั่งยืนต่อไป ความสัมพันธ์ที่ดเีป็น

เสมือนนำ้มันที่คอยหล่อลื่นการทำงานร่วมกันให้ดำเนนิไปอย่างราบรื่น เมื่อใดที่สมาชิกของ

เครือข่ายเกิดความรู้สกึบาดหมางไม่เข้าใจซึ่งกันและกัน หรอืเกิดความขัดแย้งระหว่างกัน
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โดยหาขอ้ตกลงไม่ได้ สัมพันธภาพระหว่างสมาชิกก็จะเริ่มแตกร้าว ซึ่งหากไม่มกีารแก้ไข

อย่างทันท่วงที ก็จะนำไปสู่ความเสื่อมถอยและความสิ้นสุดลงของเครือข่ายได้  ดังนั้น ควร

มีการจัดกิจกรรมที่มจีุดประสงค์เพื่อกระชับความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกโดยเฉพาะ และ

ควรจัดอย่างสม่ำเสมอไม่ใช่จัดในช่วงที่มปีัญหาเกิดขึ้นเท่านั้น 

   และนอกจากนี้สมาชิกของเครือข่ายพึงตระหนักถึงความสำคัญของการ

รักษาสัมพันธภาพ เพื่อหลกีเลี่ยงความขัดแย้งหรอืความไม่เข้าใจกันที่อาจเกิดขึ้น สมาชิก

ควรแสดงความเป็นมติรต่อกัน เมื่อเกิดความขัดแย้งต้องรบีแก้ไขและดำเนินการไกล่เกลี่ย

ให้เกิดความเข้าใจกันทันที นอกจากนีค้วรมีมาตรการป้องกันปัญหาก่อนที่จะเกิดความ

ขัดแย้งระหว่างกัน เช่น ในการจัดโครงสร้างองค์กรควรแบ่งอำนาจหน้าที่ให้ชัดเจน และไม่

ซ้ำซ้อน การกำหนดเป้าหมายการทำงานที่สมาชิกยอมรับร่วมกัน การจัดสรรทรัพยากร

อย่างเพียงพอ การกำหนดผู้นำที่เหมาะสม การกำหนดกติกาเป็นที่ยอมรับร่วมกัน เป็นต้น 

   3. การกำหนดกลไกสร้างระบบจูงใจ สมาชิกจะยังเข้าร่วมกิจกรรม 

    ของเครือข่ายตราบเท่าที่ยังมีสิ่งจูงใจเพียงพอ ที่จะสามารถดึงดูดให้

เข้าไปมีส่วนร่วม ดังนัน้ จึงจำเป็นต้องกำหนดกลไกบางประการที่จะช่วยจูงใจให้สมาชิกเกิด

ความสนใจอยากเข้ามีส่วนร่วม ซึ่งตามทฤษฎีแรงจูงใจแล้ว ปัจเจกต่างก็มีสิ่งจูงใจที่ต่างกัน 

ดังนัน้ควรทำการวิเคราะห์เพื่อบ่งชีถ้ึงแรงจูงใจที่แตกต่างหลากหลายในแต่ละบุคคล แล้ว

ทำการจัดกลุ่มของสิ่งจูงใจที่ใกล้เคียงกันออกเป็นกลุ่ม ๆ อาทิ ค่าตอบแทน เกียรติยศ

ชื่อเสียง การยอมรับ ฯลฯ อันจะนำไปสู่มาตรการในการสร้างแรงจูงใจสำหรับบุคคลในแต่

ละกลุ่มอย่างเฉพาะเจาะจง ถ้าจำเป็นจะต้องให้ค่าตอบแทนเพื่อเป็นสิ่งจูงใจ ควรเป็นการ

แลกเปลี่ยนกับผลงานมากกว่าการให้ผลตอบแทนในลักษณะเหมาจ่าย กล่าวคือผูท้ี่รับ

ค่าตอบแทนต้องสรา้งผลงานเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยน โดยผลงานที่ได้ตอ้งสนับสนุนและ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการพัฒนาเครือข่าย และควรมกีารทำสัญญาเป็นลาย

ลักษณ์อักษรให้ชัดเจน เพื่อสร้างทักษะผูกพันระหว่างผู้รับทุนและผูใ้ช้ทุน การให้

ค่าตอบแทนก็ไม่ควรให้ทั้งหมดในงวดเดียว ทั้งนี้เพื่อให้มีการปรับลดค่าตอบแทนได้หาก

ผูร้ับทุนไม่ดำเนินการตามสัญญา 
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  4. การให้ความช่วยเหลือและช่วยแก้ไขปัญหา เครือข่ายอาจเกิดปัญหา 

   ระหว่างการดำเนนิงานได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเครือข่ายที่เพิ่งเริ่ม

ดำเนนิการใหม่ๆ การมีที่ปรึกษาที่ดคีอยให้คำแนะนำและคอยช่วยเหลอืสมาชิกจะช่วยให้

เครือข่ายสามารถดำเนินการได้ และช่วยหนุนเสริมให้ครอืข่ายเกิดความเข้มแข็งยิ่งขึน้ ควร

มีที่ปรึกษาเพื่อทำหนา้ที่ช่วยเหลือ ให้คำแนะนำ เป็นแหล่งขอ้มูลให้ศกึษาค้นคว้า และช่วย

อบรมภาวะการเป็นผูน้ำให้กับสมาชิกเครอืข่าย 

  5. การสร้างผู้นำรุ่นใหม่อย่างต่อเน่ือง องค์กรหรือเครือข่ายที่เคยประสบ 

   ความสำเร็จกลับต้องประสบกับความลม้เหลวอย่างรุนแรงเมื่อเวลาผ่าน

ไป เพราะไม่ได้“สร้างคน” ขึ้นมารับไม้ผลัดต่อจากคนรุ่นก่อนเพื่อสานต่อภาระกิจของ

เครือข่าย จำเป็นต้องสร้างผู้นำรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง เครือข่ายต้องคัดเลือกคนที่มี

คุณสมบัติเหมาะสม ทั้งดา้นความรูค้วามสามารถ การมีประสบการณ์ร่วมกับเครือข่ายและ

ที่สำคัญ คือเป็นที่ยอมรับนับถือและสามารถเป็นศูนย์รวมใจของคนในเครือข่ายได้นั่นเอง  

 

ความจำเป็นที่ต้องมีเครือข่ายทางวชิาการ 

 การมเีครือข่ายทางวิชาการเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับนักวิจัยและนักวิชาการด้วย

เหตุผลหลายประการ ดังนี้: 

  1) การแลกเปลี่ยนความรู้และข้อมูล เครือข่ายทางวิชาการช่วยใหส้มาชิก

สามารถแลกเปลี่ยนความรู้และข้อมูลล่าสุดในสาขาวิชาต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยใหก้ารวิจัยและ

การเรียนรูเ้ป็นไปอย่างต่อเนื่องและทันสมัย 

  2) การพัฒนาความร่วมมือวิจัย เครือข่ายช่วยส่งเสริมการร่วมมอืระหว่าง

นักวิจัยและสถาบันต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยใหก้ารวิจัยมีความหลากหลายและมีมุมมองที่กว้างขึน้ 

นอกจากนีย้ังสามารถช่วยแก้ปัญหาที่ยากลำบากและซับซ้อนที่ตอ้งการการร่วมมอืจาก

หลายฝ่าย 
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  3) การเข้าถึงทรัพยากรและเคร่ืองมือวิจัย นักวิจัยสามารถใช้เครอืข่าย

เพื่อเข้าถึงทรัพยากรและเครื่องมอืวิจัยที่อาจไม่มีในสถาบันของตนเอง เช่น ห้องปฏิบัติการ

เฉพาะทาง หรอืฐานข้อมูลที่สำคัญ 

  4) การเพิ่มโอกาสในการได้รับทุนวิจัย การเป็นสมาชิกของเครอืข่ายทาง

วิชาการช่วยเพิ่มโอกาสในการได้รับทุนวิจัยจากแหล่งทุนต่าง ๆ เนื่องจากการร่วมมือกับ

นักวิจัยอื่น ๆ มักเป็นปัจจัยที่ช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือและความน่าสนใจของโครงการวิจัย 

  5) การพัฒนาทักษะและความรู้ใหม่: การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของ

เครือข่าย เช่น การประชุม, เวิร์กช็อป, และการฝึกอบรม จะช่วยใหน้ักวิจัยและนักวิชาการ

สามารถพัฒนาทักษะและความรู้ใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการทำงานของตนเอง 

  6) การสร้างชื่อเสียงและเครือข่ายส่วนบุคคล การมีเครือข่ายทาง

วิชาการช่วยใหน้ักวิจัยสามารถสร้างชื่อเสียงและเครือข่ายส่วนบุคคล ซึ่งมีผลต่อการ

พัฒนาตนเองในวิชาชีพและการได้รับการยอมรับจากวงการวิชาการ  

  7) การแก้ไขปัญหาสังคมและปัญหาโลก การสร้างเครือข่ายทางวิชาการ

ที่มคีวามหลากหลายและครอบคลุมหลายสาขาวิชา สามารถช่วยแก้ไขปัญหาสังคมและ

ปัญหาโลกที่ซับซ้อน ซึ่งต้องการการร่วมมอืและความเข้าใจจากหลายฝ่าย 

  เครือข่ายมีข้อดสีำคัญในการอำนวยความสะดวกในการสื่อสารและการ

ทำงานร่วมกัน ช่วยใหบุ้คคลและองค์กรสามารถแบ่งปันข้อมูลและเชื่อมต่อกันแบบ

เรียลไทม์โดยไม่คำนึงถึงสถานที่ตั้งทางกายภาพ การสื่อสารที่ราบรื่นนีส้่งเสริมการ

ตัดสินใจที่มีประสทิธิภาพ ปรับปรุงการทำงานเป็นทีม และช่วยใหก้ารสื่อสารระหว่าง

พนักงาน แผนก และองค์กรต่าง ๆ เป็นไปอย่างราบรื่น การทำงานร่วมกันผ่านเครอืข่ายยัง

ช่วยเสริมนวัตกรรมและประสิทธิภาพการทำงาน ส่งผลใหผ้ลลัพธ์โดยรวมดีขึน้ 
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ประโยชน์ในการสร้างเครือข่าย 

 การพัฒนาในปจจุบันมักจะดำเนนิการในรูปแบบเครือข่ายและเป็นไปไม่ได้ที่

สถานศกึษาใด ๆ สถานศกึษาหนึ่งจะทำงานใหประสบผลสำเร็จได้ด้วยตนเอง การ

ดําเนนิงานในรูปแบบเครือข่ายจะเกิดประโยชนตอสมาชิกและองคการ เครือข่ายอย่างมาก 

ซึ่งมีประโยชนที่เกิดขึน้กับบุคลากร และหน่วยงานทางการศกึษาหรอืโรงเรียนอย่างน้อย 6 

ประการ ดังนี้ (สมบูรณ บูรศรริักษ, 2553, หน้า 89) 

  1) เป็นเวทีสำหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ ขอ้มลูข่าวสารและ

ความรใูหม ่ๆ ทำใหเกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของคุณครูบุคลากรทางการศึกษา และ

หนว่ยงาน สถานศกึษาเครอืข่ายเพื่อนําไปสูก่ารพัฒนาเครือขายตาม วัตถุประสงคที่

กำหนดไวอยา่งมปีระสิทธิภาพ  

  2) เป็นแหล่งระดมทรัพยากรนําไปสู่การแลกเปลี่ยนทรัพยากรและการ

จัดการทรัพยากรร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นบุคลากร เงินทุน สถานศึกษา หรอืวัสดุ อุปกรณ์     

ต่าง ๆ เพื่อเป็นการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เข้าทำนองที่ว่าผู้ที่มคีวามพรอมมากกวาให

ความช่วยเหลือ ผูท้ี่มคีวามพรอมนอยกวา  

  3) เป็นการระดมสรรพกําลังเพื่อรว่มคิด ร่วมทำ ร่วมแกปญหา ที่เกิดขึน้   

ในการปฏิบัติงาน สนองนโยบายชาติ จะนําไปสูค่วามสามัคคี   

  4) เป็นการป้องกันการทำงานที่ซ้ำซ้อน ลดความสิน้เปลืองของทรัพยากร 

ด้วยการทำงานร่วมกันอย่างมรีะบบ รูบทบาทหนาที่ของตนเองเพื่อนําไปสู่เป้าหมายของ 

สถานศกึษาในการทำงานร่วมกัน 

  5) เป็นเวทีกลางสำหรับการประสานความร่วมมอืในการจัดการศึกษาใน

สถานศกึษาจากทุกภาคสวนที่มีความประสงคจะทำงานร่วมกันในรูปแบบเครือข่าย ทั้ง

บุคลากร ครู ชุมชน หน่วยงานทองถิ่น ผูป้กครองเป็นต้น  

  6) เป็นการรวมพลังในการทำงานที่ยาก ๆ ทีบุ่คคล หรือหน่วยงานเดียวไม่

สามารถทำสำเร็จได้ด้วยตนเอง ซึ่งตอ้งอาศัยความร่วมมอื ร่วมแรง ร่วมใจของกลุ่มหรอื

ทีมหรอืหลาย ๆ หน่วยงานมาร่วมกันทำงานในลักษณะของเครือข่ายความร่วมมอืทาง

วิชาการเพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
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ผังเครอืข่าย (Network mapping) 

 Hanson (2003, p.116) กล่าวเกี่ยวกับการส่งสารภายในหรือระหว่างองค์การ 

โดยผ่านเครือข่าย มีรูปแบบของการสื่อสารดังนี้  แบบรูปโซ่ (chain) แบบวงล้อ (Wheel) แบบ

วงกลม (Circle) แบบทุกช่อง (All channel) และแบบตัววาย (Y-shape) ดังภาพ 

 

 

1. แบบลูกโซ่ (Chain)         2. แบบวงล้อ (Wheel) 

 

 

 

 

 

      3. แบบวงกลม (Circle)      4. แบบทุกช่อง (All channel)    5. แบบตัววาย (Y-shape) 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2: รูปแบบของการสื่อสาร 
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   การสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยอาศัยเทคโนโลยีที่ทันสมัยสามารถทำได้

หลายวิธี โดยใช้เทคโนโลยีที่ช่วยในการสื่อสารและการทำงานร่วมกัน ซึ่งช่วยใหก้าร

เชื่อมต่อกับผูค้นในวงการวิชาการเป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสทิธิภาพ ประกอบด้วย  

1. การใชแ้พลตฟอร์มโซเชยีลมีเดียและเครือข่ายวิชาการออนไลน์ 

-LinkedIn: เป็นแพลตฟอร์มที่เน้นการสร้างเครือข่ายวิชาชีพ สามารถใช้ 

ในการเชื่อมต่อกับนักวิชาการและผูเ้ช่ียวชาญในสาขาต่าง ๆ 

-ResearchGate: เป็นเครือข่ายสังคมสำหรับนักวิจัยที่สามารถแชร์ 

ผลงานวิจัย, ติดตามงานวิจัยของผูอ้ื่น, และสร้างเครอืข่ายกับนักวิจัยทั่วโลก 

-Academia.edu: แพลตฟอร์มที่ให้นักวิชาการแบ่งปันเอกสารวิจัยและ 

เชื่อมต่อกับเพื่อนร่วมวิชาชีพ 

 2. การใชเ้ครื่องมอืการสื่อสารออนไลน์ 

  - Zoom: ใช้ในการจัดการประชุมทางวดิีโอ การสัมมนาออนไลน์ (webinars) 

และการสอนออนไลน์ 

  -Microsoft Teams: เป็นแพลตฟอร์มการทำงานร่วมกันที่มีฟังก์ช่ันการ

ประชุมทางวิดโีอ, การแชท, และการแชร์ไฟล์ 

  -Google Meet: ใช้ในการประชุมออนไลน์และการเรียนการสอนระยะไกล 

 3. การใช้แพลตฟอร์มการทำงานร่วมกัน 

  -Google Workspace: ประกอบด้วย Google Docs, Sheets, Slides ที่ช่วย

ให้การทำงานร่วมกันเป็นไปอย่างราบรื่นและสามารถแก้ไขงานได้พร้อมกันแบบเรียลไทม์ 

  -Slack: เป็นเครื่องมอืสื่อสารที่ช่วยใหก้ารทำงานร่วมกันเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีช่องทางการแชทเฉพาะเรื่อง และสามารถรวมกับเครื่องมืออื่น ๆ ได้ 

  -Trello: เป็นเครื่องมือจัดการโปรเจ็กต์ที่ช่วยใหท้ีมสามารถติดตามงานและ

ความคบืหน้าของโปรเจ็กต์ได้อย่างง่ายดาย 
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 4. การใช้ฐานข้อมูลวิชาการและทรัพยากรออนไลน์ 

  -Google Scholar: เป็นแหล่งขอ้มูลวิชาการที่ช่วยในการค้นหางานวิจัย, 

บทความ, วิทยานิพนธ์, และเอกสารทางวิชาการ 

  -JSTOR: เป็นฐานขอ้มูลที่รวบรวมวารสารและหนังสอืวิชาการใน

หลากหลายสาขา 

  -PubMed: เป็นฐานขอ้มูลทางการแพทย์ที่รวบรวมงานวิจัยและบทความ

ทางวิทยาศาสตร์ 

 5. การเข้าร่วมการประชุมและสัมมนาออนไลน์ 

  -การประชุมออนไลน์: เข้าร่วมการประชุมวิชาการออนไลน์ที่จัดโดย

องค์กรวิชาการต่าง ๆ เพื่อพบปะและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับนักวิจัยคนอื่น ๆ 

  -การสัมมนาออนไลน์: เข้าร่วมสัมมนาที่จัดโดยมหาวิทยาลัยหรอืองค์กร

วิจัย เพื่อรับฟังการบรรยายและการนำเสนอผลงานวิจัย 
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บทที่ 3  

บทสรุป 

 เครือข่ายทางวิชาการจะสามารถแก้ปัญหาหลายอย่างได้ และส่งเสริมให้การ

ทำงานเกิดผลดมีีประสิทธิภาพมากขึน้ การสร้างเครือข่ายเป็นการเปิดโอกาสใหก้ับสมาชิก 

ในองค์การได้แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร รวมทั้งบทเรียนและประสบการณ์กับบุคคลหรือ

องค์การนอกหน่วยงาน ของตนลดความซ้ำซ้อนในการทำงาน เกิดความร่วมมอื ในการ

ทำงานในลักษณะที่เอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน เสมือนเปิดประตูสู่โลกภายนอก เท่าที่

เป็นอยู่ในปัจจุบัน พบว่า เครอืข่ายที่มอียู่ใช้วธิีการดำเนินงานที่สืบทอดกันมา เป็น

วัฒนธรรมภายในกลุ่มคน หน่วยงานหรอืองค์การเดียวกัน มีลักษณะไม่ต่างจากการปิด

ประเทศที่ไม่มีการติดต่อสื่อสาร กับภายนอก มกีารดำเนินงานภายในกรอบแนวคิด

แบบเดิม อาศัยข้อมูลข่าวสารที่ไหลเวียนอยู่ภายใน ใช้ทรัพยากร หรอืสิ่งอำนวยความ

สะดวกที่พอจะหาได้ใกล้มอื หรอืถ้าจะออกแบบใหม่ก็ใช้เวลานานมาก จะเป็นอุปสรรคต่อ

การพัฒนางานยิ่งและอาจแก้ปัญหาที่ซับซ้อนไม่ได้ ดังนัน้ การจัดการเครือข่ายความ

ร่วมมอืทางวิชาการจึงมีความ สำคัญต่อสถานศกึษาที่ส่งผลใหก้ารจัดการศกึษา เกิด

คุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ และในปัจจุบันนีเ้ป็นยุคที่อาศัยเทคโนโลยีที่ล้ำ หรอืที่

เรียกว่ายุค Digital และความทันสมัยของอุปกรณ์ แอบพลิเคชัน เข้ามาช่วยในการสร้าง

เครือข่ายทางวิชาการ จงึสามารถประสบความสำเร็จได้ง่ายขึ้น  

 การสรา้งเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

 1. การสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้      

 การสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้เป็นแนวทางสำคัญที่ช่วยใหค้รูสามารถพัฒนา

ตนเองและผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการแลกเปลี่ยนความรู้ 

ประสบการณ์ และทรัพยากรระหว่างกัน ผ่านช่องทางการสื่อสารและเทคโนโลยีที่

หลากหลาย ดังนี้ 
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1.1) การสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning  

Community: PLC) เป็นการรวมตัวของครูเพื่อร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ วางแผน แก้ปัญหา 

และพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งช่วยใหค้รูได้เรียนรู้จากกันและกัน มีการ

แบ่งปันความรู้และทรัพยากร รวมถึงร่วมมอืกันยกระดับคุณภาพการศกึษาให้สูงขึ้น 

(DuFour, 2004, p. 6) 

1.2 ) การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการสร้างเครือข่าย เช่น การใช้โซเชยีลมีเดีย  

แพลตฟอร์มออนไลน์ หรอืแอปพลิเคชันต่างๆ ในการติดต่อสื่อสาร แลกเปลี่ยนข้อมูล และ

ทำงานร่วมกันแบบออนไลน์ระหว่างครูทั้งในและต่างโรงเรียน ช่วยขยายขอบเขตการสร้าง

เครือข่ายใหก้ว้างขึน้ เข้าถึงได้ง่ายและสะดวกรวดเร็วยิ่งขึน้ (Trust, 2012, p. 133) 

1.3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกิจกรรมและโครงการความร่วมมอืต่าง ๆ เช่น  

การจัดประชุมวิชาการ สัมมนา อบรม แลกเปลี่ยนบุคลากร หรือจัดทำโครงการวจิัย

ร่วมกัน เป็นโอกาสใหค้รูได้พบปะ เรยีนรู้ซึ่งกันและกัน และสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์

ระหว่างกัน นำไปสู่ความร่วมมอืในการพัฒนาการศกึษาร่วมกันในระยะยาว (Stoll et al., 

2006, p.229) 

1.4) การใชท้รัพยากรการเรียนรู้ร่วมกันผ่านระบบออนไลน์ เช่น แหล่ง 

เรียนรู้ออนไลน์ ฐานข้อมูล สื่อดจิทิัล และหลักสูตรออนไลน์ที่ครูสามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุก

เวลา ทำให้สามารถนำความรูไ้ปประยุกต์ใช้และต่อยอดได้อย่างกว้างขวาง อกีทั้งยังช่วย

ประหยัดต้นทุนในการจัดหาทรัพยากรของแต่ละโรงเรยีนอีกด้วย (Levin & Schrum, 2013, 

p.32) 

  ปัจจัยสำคัญที่ทำให้การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ประสบความสำเร็จ คือ

การมเีป้าหมายร่วมกันที่ชัดเจน การเปิดใจเรียนรู้ซึ่งกันและกัน การสื่อสารแลกเปลี่ยน

อย่างสร้างสรรค์ การมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากผู้บริหาร รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีที่

เหมาะสมในการเชื่อมโยงและขยายเครือข่ายใหเ้ข้มแข็ง (Hargreaves & Fullan, 2012, 

p.112-113) ซึ่งจะช่วยใหค้รูได้เติบโตทางวชิาชีพ ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่าง

เต็มที่ และส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการศกึษาโดยรวมในที่สุด 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



423 

  

อุไรรัก พันโกฏิ ผู้วจิัย 
-25- 

2. การเป็นผู้มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอื่น 

 การเป็นผู้มปีฏิสัมพันธ์ที่ดกีับบุคคลอื่นถือเป็นคุณลักษณะสำคัญของครูที่จะ

ช่วยส่งเสริมให้ผูเ้รียนพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ เนื่องจากการสรา้งสัมพันธภาพเชิงบวก

ระหว่างครูกับนักเรียน เพื่อนร่วมงาน และผูป้กครอง จะเอือ้ให้เกิดสภาพแวดล้อมที่

เหมาะสมต่อการเรียนรู้และการทำงานร่วมกัน ซึ่งมแีนวทางในการพัฒนาทักษะปฏิสัมพันธ์

ที่ดขีองครู ดังนี้ 

2.1) การสื่อสารด้วยความเข้าใจและเห็นอกเห็นใจ (Empathetic Communication)  

ครูควรใส่ใจรับฟังความคิดเห็นและความรู้สึกของผูอ้ื่นด้วยใจเปิดกว้าง พยายามเข้าใจ

มุมมองที่แตกต่าง แสดงความเห็นอกเห็นใจ และตอบสนองดว้ยท่าทีที่เหมาะสม ซึ่งจะช่วย

สร้างความไว้วางใจและความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างกัน (Rogers, 2020, p. 27-29) 

2.2) การแสดงความเคารพและให้เกียรตผิู้อื่น (Respect) การปฏิบัติต่อทุกคนด้วย 

ความเคารพ ให้เกียรติ และเห็นคุณค่า โดยไม่เลือกปฏิบัติหรอืลำเอียง จะทำให้ผูอ้ื่นรูส้ึก

ได้รับการยอมรับและมีคุณค่า ก่อใหเ้กิดบรรยากาศแห่งความเป็นมติรและความร่วมมอืใน

การทำงาน (Sailes, 2017, p. 33) 

2.3) การเป็นผู้ฟังที่ดี (Active Listening) การตั้งใจฟังด้วยความสนใจ ใส่ใจต่อสิ่งที่ 

ผูพู้ดต้องการสื่อสาร ไม่พูดแทรกหรอืด่วนตัดสิน พรอ้มทั้งตอบสนองด้วยคำถามหรอืให้

ข้อมูลป้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ จะช่วยส่งเสริมการสื่อสารสองทางที่มปีระสิทธิภาพ และ

เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน (Jalongo, 1995, as cited in Sailes, 2017, p. 34) 

2.4) การแสดงความจรงิใจและซื่อสัตย์ (Authenticity) การแสดงออกถึงความ 

จรงิใจ ซื่อสัตย์ โปร่งใส และเป็นธรรมในการปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่น โดยไม่หลอกลวงหรอืเส

แสรง้ จะช่วยสร้างความน่าเชื่อถอืและความไว้วางใจต่อกัน รวมถึงเป็นแบบอย่างด้าน

คุณธรรมและจรยิธรรมที่ดีแก่ผูเ้รียนอีกด้วย (Stronge, 2018, p. 27) 

2.5) การให้ความร่วมมอืและทำงานเป็นทีม (Collaboration) ครูควรแสดงจิต

วิญญาณของการเป็นทีมเวิร์ค คอื เปิดใจรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกในทีม ร่วมกัน

กำหนดเป้าหมาย วางแผน แลกเปลี่ยนทรัพยากร และแบ่งหนา้ที่รับผดิชอบ โดยคำนงึถึง
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ความถนัดและศักยภาพของแต่ละบุคคล เพื่อบรรลุความสำเร็จร่วมกัน (Ronfeldt และคณะ

, 2015, p. 479-480) 

 โดยสรุป ทักษะการสรา้งปฏิสัมพันธ์ที่ดขีองครูจะช่วยส่งเสริมบรรยากาศการ

เรียนรู้ที่อบอุ่น ผู้เรยีนมีความผูกพันและไว้วางใจครู กล้าซักถามปัญหา ส่งผลให้

กระบวนการจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และยังมีส่วนสำคัญในการสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมอืระหว่างครู ผูป้กครอง และชุมชน เพื่อระดมทรัพยากรและการสนับสนุนจาก

ทุกฝ่ายในการพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศ ต่อไป 

3. การทำงานเป็นทีม 

 การทำงานเป็นทีมถือเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยใหค้รูสามารถพัฒนาผูเ้รียนสู่

ความเป็นเลิศได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เนื่องจากการรวมพลังความรู้ ความสามารถ และ

ประสบการณ์ของครูแต่ละคน จะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระดมความคิด และแก้ไข

ปัญหาร่วมกันได้อย่างสร้างสรรค์ อันจะนำไปสู่การออกแบบการเรียนการสอนที่ตอบสนอง

ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรยีน และส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้พัฒนาศักยภาพของ

ตนเองอย่างเต็มที่ ทั้งนี้ แนวทางในการสร้างการทำงานเป็นทีมที่มีประสทิธิภาพของครู          

มีดังนี้ 

 3.1) การสร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน (Shared Vision and Goals)  

สมาชิกในทีมต้องร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

สอดคล้องกัน และมุ่งสู่การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเป็นสำคัญ เพื่อใหทุ้กคนเข้าใจทิศ

ทางการทำงาน และสามารถร่วมมือกันขับเคลื่อนไปสู่ความสำเร็จได้อย่างเป็นระบบ 

(DuFour และคณะ, 2016, p. 18-20) 

 3.2) การสื่อสารแบบเปิดและให้ข้อมูลย้อนกลับ (Open Communication and 

Feedback) การสื่อสารภายในทีมควรเป็นไปอย่างเปิดเผย จริงใจ และสร้างสรรค์ เพื่อให้

สมาชิกสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิดเห็น ปัญหา และแนวทางแก้ไขได้อย่าง

ตรงไปตรงมา ตลอดจนการให้ข้อมูลย้อนกลับที่เป็นประโยชน์ต่อกัน เพื่อนำไปสู่การ

ปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง (Bennet & Gadlin, 2012, p. 3) 
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 3.3) การจัดสรรบทบาทหน้าที่ตามความถนัดและความสนใจ (Role Allocation) 

การแบ่งหน้าที่รับผดิชอบของสมาชิกในทีมควรพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ และความสนใจของแต่ละคน เพื่อให้ทุกคนได้ทำงานที่ตนเองถนัดและเต็มใจ 

อันจะนำไปสู่การปฏิบัติงานที่มปีระสิทธิภาพและเกิดความร่วมมอืที่ดภีายในทีม 

(Charoensukmongkol, 2019, p.371) 

  3.4) การสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจและการเคารพซึ่งกันและกัน 

(Trust and Respect) สมาชิกในทีมต้องสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจกัน เคารพในความคิดเห็นที่

แตกต่าง และยอมรับในข้อบกพร่องของกันและกัน ซึ่งจะช่วยใหเ้กิดความรูส้ึกปลอดภัยใน

การแสดงความคิดเห็น กล้าเสี่ยงลองทำสิ่งใหม่ๆ และสนับสนุนซึ่งกันและกันในการทำงาน 

(Hallam และคณะ, 2015, p. 195) 

  3.5) การสะท้อนคิดและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (Reflection and 

Continuous Improvement) ทีมงานต้องมกีารทบทวนผลการดำเนินงาน ประเมินจุดแข็ง

จุดอ่อนของตนเอง และหาแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ ไม่หยุดนิ่งกับ

ความสำเร็จหรือล้มเลิกจากความลม้เหลว แต่มองเป็นโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนา

ศักยภาพของทีมอยู่เสมอ (Senge, 2006, อ้างถึงใน Ghavifekr และคณะ, 2019, p. 652) 

  โดยสรุป การทำงานเป็นทีมของครูจะช่วยใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เติม

เต็มจุดอ่อนและต่อยอดจุดแข็งซึ่งกันและกัน กระตุ้นใหเ้กิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมทาง

การศกึษา และผนึกกำลังในการพัฒนาผูเ้รียนทั้งด้านความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ ให้มีความพร้อมต่อการเรียนรู้และการดำรงชีวิตในโลกอนาคต ดังนัน้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจึงควรมบีทบาทสำคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมการ

ทำงานเป็นทีมที่เข้มแข็งในหมู่ครู เพื่อร่วมกันยกระดับคุณภาพการศกึษาให้สูงขึ้นต่อไป 
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4. การใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร   

 การใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสารนับเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะช่วยใหค้รูสามารถ

พัฒนาผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากเทคโนโลยีช่วยเพิ่มช่องทาง

และโอกาสในการเข้าถึงแหล่งความรู้ที่หลากหลาย สร้างการมีปฏิสัมพันธ์และการเรียนรู้

ร่วมกันระหว่างผูเ้รียน ครู และผู้เช่ียวชาญ ตลอดจนช่วยสนับสนุนกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ให้มีความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคลมากขึ้น ซึ่งแนวทาง

ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีน มีดังนี้ 

 4.1) การใช้แพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้ร่วมกัน (Collaborative  

Learning Platforms) เช่น Google Classroom, Microsoft Teams, Edmodo ฯลฯ ซึ่งช่วยใหค้รู

และผูเ้รียนสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิดเห็น และผลงานได้อย่างสะดวกรวดเร็ว มี

พืน้ที่ในการทำงานกลุ่มและโครงงานร่วมกัน รวมถึงเป็นช่องทางในการให้ข้อมูลย้อนกลับ

แก่ผูเ้รียนได้ตลอดเวลา (Iftakhar, 2016, pp. 12-13) 

  4.2) การจัดการเรียนการสอนแบบหอ้งเรียนกลับด้าน (Flipped Classroom)  

โดยใหผู้เ้รียนศึกษาเนือ้หาความรู้ผ่านสื่อวิดีโอ บทเรียนออนไลน์ หรอืแหล่งเรียนรูอ้ื่นๆ 

ด้วยตนเองนอกห้องเรียน แล้วนำความรูม้าทำกิจกรรมปฏิบัติ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรอืสร้าง

ชิน้งานร่วมกันในหอ้งเรียน ซึ่งจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูท้ี่ลกึซึง้และนำความรู้ไป

ประยุกต์ใช้ได้จริง (Lo & Hew, 2017, pp. 222-223) 

 4.3) การใชส้ื่อเทคโนโลยีความจริงเสมอืน (VR) และความจริงเสริม (AR) เพื่อ

สร้างประสบการณ์การเรียนรูเ้สมือนจริงให้แก่ผูเ้รียน เช่น การเรียนรู้ประวัติศาสตร์ผ่าน

การสำรวจสถานที่สำคัญในอดีต การเรียนรู้วทิยาศาสตร์ผ่านการจำลองปรากฏการณ์ทาง

ธรรมชาติ เป็นต้น ซึ่งช่วยกระตุ้นความสนใจและสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้

เป็นอย่างด ี(Cai และคณะ, 2016, p. 141) 

 4.4) การใช้สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) เช่น Facebook, Twitter เป็น

เครื่องมือในการสร้างชุมชนการเรียนรูอ้อนไลน์ โดยให้ผู้เรยีนได้เชื่อมโยง แบ่งปัน และ

สะท้อนคิดเกี่ยวกับประเด็นที่เรยีนรู้ผ่านการโพสต์ข้อความ รูปภาพ วิดโีอ หรอืการแสดง
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ความคิดเห็น รวมถึงการเชิญผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาแลกเปลี่ยนความรูก้ับผูเ้รียนใน

ชุมชนออนไลน์ (Greenhow & Askari, 2017, pp. 625-626) 

 4.5) การใชเ้ทคโนโลยีการวิเคราะห์ข้อมูลผูเ้รียนเพื่อปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การ  

สอน (Learning Analytics) โดยรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลพฤติกรรมการเรียนรูข้องผู้เรยีน

จากระบบสารสนเทศต่างๆ เช่น จำนวนครั้งในการเข้าเรียน การส่งงาน ผลการประเมิน 

ฯลฯ เพื่อประเมนิความก้าวหนา้และคาดการณ์ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน อันจะนำไปสู่การให้

ข้อมูลย้อนกลับหรอืการออกแบบการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับผูเ้รียนแต่ละคนมากขึ้น (Viberg 

และคณะ, 2018, pp. 99-100) 

 อย่างไรก็ตาม การนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจัดการศกึษา ครู

จำเป็นต้องมีความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ดีต่อเทคโนโลยี รวมถึงตระหนักถึงการใช้

เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมและปลอดภัย ตลอดจนมีการออกแบบกิจกรรมที่เน้นการพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงและการแก้ปัญหาของผูเ้รียนควบคู่ไปกับการใชเ้ทคโนโลยีอย่าง

สร้างสรรค์ มเิช่นนั้นเทคโนโลยีอาจกลายเป็นเครื่องมอืที่ลดคุณภาพในการปฏิสัมพันธ์

ระหว่างครูกับผูเ้รียน หรอืลดประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของผู้เรยีนได้เช่นกัน (วิภา เพ็ง

สุวรรณ, 2561, หน้า 906-907) 

 โดยสรุป เทคโนโลยีการสื่อสารสามารถช่วยสนับสนุนกระบวนการพัฒนา

ผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศได้หลากหลายรูปแบบ ทั้งการสร้างโอกาสการเรียนรู้แบบร่วมมอื 

การเรียนรูแ้บบนำตนเอง การเรียนรู้จากประสบการณ์เสมอืนจริง การสร้างแรงจูงใจใน

การเรียนผ่านสื่อสังคมออนไลน์ รวมถึงการช่วยให้ครูสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การ

จัดการเรยีนรู้ตามผลการวิเคราะห์ข้อมูลผูเ้รียน เพื่อส่งเสริมการบรรลุเป้าหมายของ

หลักสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

5.การนําเทคโนโลยีมาสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

 การนําเทคโนโลยีมาสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ เป็นแนวคิดที่นักวิชาการหลาย

ท่านได้กล่าวถึงดังนี้ 

ประการแรก Castells (2000, p. 5) กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้

ก่อใหเ้กิดรูปแบบเครือข่ายทางสังคมรูปแบบใหม่ที่มคีวามซับซ้อนและสามารถส่งผ่าน
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ข้อมูลข่าวสารได้ในปริมาณมหาศาล สอดคล้องกับ Watts (2004, p. 248) ที่ระบุว่า

เครือข่ายสังคมที่เกิดจากเทคโนโลยีสามารถส่งผลใหเ้กิดพฤติกรรมการเชื่อมโยงระหว่าง

คนในชุมชนได้ในวงกว้างและรวดเร็ว 

 นอกจากนี ้Benkler (2006, p. 14) ชีใ้ห้เห็นว่า เทคโนโลยีทำให้เกิดทั้งเครือข่าย

ความร่วมมอืและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนักวิชาการ กลุ่มคน องค์กรต่างๆ ในระดับ

นานาชาติได้ สอดรับกับ Jenkins (2006, pp. 26-27) ที่ระบุว่า เทคโนโลยีที่ทันสมัยช่วยให้

ผูท้รงความรูค้วามสามารถที่อยู่ห่างไกลกันสามารถมาร่วมแลกเปลี่ยน แบ่งปันความรู ้และ

สร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ ได้ 

 จากแนวคิดของนักวิชาการข้างตน้ สรุปได้ว่าการนําเทคโนโลยีมาสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอื เป็นการใชป้ระโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในการ

เชื่อมโยงบุคคล กลุ่มคน และองค์กรต่างๆ เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถ่ายทอด

ความรู ้และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ร่วมกันได้อย่างกว้างขวาง ทั้งในระดับท้องถิ่น ประเทศ 

และนานาชาติ 

 

แหล่งเรียนรู้เพิ่มเติม 

iEARN (www.iearn.org.uk) iEARN  

เครือข่ายทางการศกึษาและทรัพยากรการเรียนรู้นานาชาติ เป็นเครือข่ายที่ไม่หวังผลกำไร

ที่ใหญ่ที่สุดในโลก ที่จะช่วยใหค้รูและเยาวชน ใช้อนิเทอร์เน็ตและเทคโนโลยีอื่นในการสร้าง

ความร่วมมอืในการทำโครงงาน เพื่อการเรียนรู้ร่วมกัน  

ePALS-‘electronic pals’ (www.epals.com)  

เป็นเว็บไซต์ทีบ่ริการ E-mail ที่มคีวามปลอดภัยสำหรับโรงเรยีน ร่วมพัฒนา โดยไม่คิด

ค่าบริการสำหรับครูและนักเรียน  

eLanguages (www.elanguages.org) 

 เป็นเว็บไซต์ที่มีรูปแบบความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้สำหรับครู ที่ใชไ้ด้กับผูร้่วมพัฒนา

นานาชาติอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพทั้งใน ลักษณะแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการจัดการ

เรียนรู้แบบโครงงาน  
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SuperClubsPLUS (www.superclubsplus.com)  

เป็นเว็บไซต์ที่เป็นเครือข่ายทางสังคมสำหรับนักเรียนอายุระหว่าง 6-12 ป ี 

eTwinning (www.etwinning.net)  

เป็นเว็บไซต์โรงเรียนในยุโรป 

Oracle ThinkQuest (www.thinkquest.org/en)  

เป็นเว็บไซต์ที่มีการป้องกันการเข้าถึง ใชใ้นการเรียนแบบออนไลน์ ที่ใชส้อนโครงงาน เพื่อ

พัฒนาทักษะที่ตอ้งการในศตวรรษที่ 21  

Moodle (moodle.org)  

เป็นเว็บไซต์บริการฟรี โดยมีสาระเกี่ยวกับระบบการจัดการเรียนรู้ และการเรียนเสมอืน

จรงิ  

นอกจากนีย้ังมีเว็บไซต์อื่นๆ อีก เช่น  

 - BBC World Class (www.bbc.co.uk/worldclass/getstarted/)  

- The Department for Education and Skills Global Gateway (www.globalgateway.org)            

- Discovery Channel Global Education Partnership (www.discoveryglobaled.org)  

- Asia Society-Partnership for Global Learning (www.asiasociety.org/education-

learning/partnership-global.learning) ฯลฯ 
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บทที่ 4  

กิจกรรมฝึกปฏิบัติ 

คำชี้แจง: เพื่อพัฒนาทักษะในการจัดการเรยีนรู้เพื่อความเป็นเลิศ ให้ท่านดำเนินกิจกรรม 

             ตามขั้นตอนที่กำหนดในแต่ละกิจกรรม  

 

วัตถุประสงค์: เพื่อส่งเสริมให้ครูผู้สอนมคีุณสมบัติด้านการสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้                      

                  การมปีฏิสัมพันธ์ที่ดกีับบุคคลอื่น การทำงานเป็นทีม และการใช้เทคโนโลยี  

                  ในการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 

กิจกรรมที่ 1: การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

1. เข้าร่วมชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่สอดคล้องกับความสนใจหรอื 

     สาขาวิชาที่สอน เช่น กลุ่มครูผูส้อนวิทยาศาสตร์ กลุ่มครูผูส้อนภาษาอังกฤษ               

     เป็นต้น 

2. มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปันประสบการณ์ และแนวปฏิบัติที่ดี (Best 

Practices) ในการจัดการเรยีนรู้ผ่านกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน เช่น การประชุม 

สัมมนา อบรมเชิงปฏิบัติการ 

3. ร่วมมอืกับเพื่อนครูในเครือข่ายเพื่อพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ สื่อการสอน หรือ

งานวิจัยในช้ันเรยีน แล้วนำเสนอผลงานในที่ประชุมวิชาการหรือวารสารทาง

การศกึษา 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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กิจกรรมที่ 2: การเป็นผู้มีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับบุคคลอื่น 

1. เข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ เช่น หลักสูตร 

"การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์" "การสรา้งสัมพันธภาพเชิงบวกในที่ทำงาน" เป็นต้น 

2. ฝกึทักษะการเป็นผู้ฟังที่ดี (Active Listening) โดยตั้งใจฟังผู้อื่นด้วยความเข้าใจ เห็น

อกเห็นใจ และสะท้อนความรู้สกึของผูพู้ด เพื่อแสดงถึงการให้ความสำคัญและ

ตอบสนองอย่างเหมาะสม 

3. ใช้การสื่อสารแบบเน้นบุคคล (People-Oriented Communication) ที่ให้ความสำคัญ

กับความรูส้ึก ความตอ้งการ และความคิดเห็นของผูร้่วมสนทนา สร้างบรรยากาศ

ที่เป็นมิตรและไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

4. ให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เชงิสร้างสรรค์แก่นักเรียน เพื่อนครู และผูป้กครอง 

ด้วยท่าทีที่เป็นมติร เคารพในความแตกต่าง และมุ่งเน้นการพัฒนาร่วมกัน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



432 

 

อุไรรัก พันโกฏิ ผู้วจิัย 

-34- 

กิจกรรมที่ 3: การทำงานเป็นทีม 

1. ฝกึทักษะการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นผ่านกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ (Team Building) เช่น 

การเล่นเกมแก้ปัญหา การระดมสมอง การอภปิรายกลุ่ม เพื่อเรยีนรู้บทบาทหน้าที่ 

และการสื่อสารในทีม 

2. ร่วมกันกำหนดเป้าหมาย บทบาทหนา้ที่ กฎกติกา และแผนปฏิบัติงานในการ

ทำงานเป็นทีม เช่น การวางแผนจัดกิจกรรมวันวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร การ

จัดทำโครงการต่างๆ 

3. สลับบทบาทการเป็นผู้นำและผูต้ามในการทำกิจกรรมกลุ่ม เพื่อฝึกความยืดหยุ่น

และการปรับตัวในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นที่มคีวามแตกต่างหลากหลาย 

4. ร่วมกันทบทวนผลการปฏิบัติงาน แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น ปัญหาอุปสรรค และ

ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการทำงานเป็นทีมให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



433 

  

อุไรรัก พันโกฏิ ผู้วจิัย 

-35- 

กิจกรรมที่ 4: การใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร 

1. เข้ารับการอบรมทักษะการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารและการจัดการเรียนรู ้เช่น 

การใช ้Google Classroom, Moodle, Edmodo ฯลฯ 

2. ประยุกต์ใช้เครื่องมือสื่อสารออนไลน์ เช่น Email, Line, Facebook ในการตดิต่อ

ประสานงาน แลกเปลี่ยนข้อมูล และแจ้งข่าวสารแก่ผูเ้กี่ยวข้องอย่างเหมาะสม 

3. ใช้เทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนการรู้แบบออนไลน์หรอืแบบผสมผสาน เช่น การสร้าง

บทเรียน E-learning การจัดทำสื่อการสอน VDO การใช้แบบฝกึหัดออนไลน์ เพื่อ

ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ดว้ยตนเองของนักเรียน 

4. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และปลอดภัย โดยใหค้วามรูเ้กี่ยวกับ

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี การรู้เท่าทันสื่อ และการป้องกันภัยออนไลน์แก่

นักเรียน 
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กิจกรรมที่ 5: การนําเทคโนโลยีมาสร้างเครอืข่ายความร่วมมอื 

       1. สร้างเว็บไซต์หรอืกลุ่มออนไลน์ เช่น Facebook Group, Google Site เพื่อเป็นพืน้ที่ใน

การแลกเปลี่ยนความรู้ แบ่งปันข้อมูล และสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู นักเรียน 

ผูป้กครอง และผูเ้กี่ยวข้อง 

       2. ใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น Zoom, Google Meet, Microsoft Teams ในการจัด

ประชุม สัมมนา หรอือบรมร่วมกับเครือข่ายภายนอก เช่น โรงเรยีนอื่นๆ หน่วยงานราชการ 

หรอืองค์กรเอกชน เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และประสบการณ์ 

        3. สร้างโปรเจคหรอืกิจกรรมความร่วมมอืผ่านเครื่องมอืดิจทิัล เช่น Google Docs, 

Padlet, Trello โดยเปิดโอกาสใหน้ักเรียน ครู หรอืหน่วยงานอื่นๆ ได้ร่วมแสดงความคิดเห็น 

วางแผน และทำงานร่วมกันแบบออนไลน์ 

        4. จัดทำฐานข้อมูลออนไลน์หรือคลังความรู้ เช่น Google Drive, Dropbox, OneDrive 

เพื่อรวบรวมและแบ่งปันทรัพยากรการเรียนรู้ สื่อการสอน แผนการจัดการเรยีนรู้ ระหว่าง

เครือข่ายโรงเรยีน ให้สามารถเข้าถึงและนำไปใช้ประโยชน์ร่วมกันได้ 

       5. ใชส้ื่อสังคมออนไลน์ เช่น Facebook, Twitter, Line Official เพื่อประชาสัมพันธ์

กิจกรรม ผลงาน หรอืความสำเร็จของโรงเรียน รวมถึงสร้างการมสี่วนร่วมและความ

ร่วมมอืจากเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานภายนอกในวงกว้าง 
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 แบบทดสอบท้ายบทเรยีน 

 

คำชี้แจง  

 1. แบบทดสอบนีม้ีจำนวน 5 ข้อ เป็นข้อสอบแบบปรนัย 4 ตัวเลือก  

 2. ให้ผู้ทำแบบทดสอบอ่านคำถามแต่ละข้ออย่างละเอียด แล้วเลือกคำตอบที่ 

ถูกต้องที่สุดเพียงคำตอบเดียว  

 3. ทำเครื่องหมาย X ทับตัวอักษร ก ข ค หรอื ง ที่เป็นคำตอบที่ถูกต้องที่สุดใน

กระดาษคำตอบที่แจกให้ 

 4. การตอบคำถามให้ยึดเนื้อหาที่ได้ศกึษาจากเอกสารนีเ้ป็นหลัก 

 5. เวลาในการทำแบบทดสอบ 10 นาที 

+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ 

 

1. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบย่อยของการสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการ    

   สื่อสาร  

   ก. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

   ข. การเป็นผู้มีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับบุคคลอื่น  

   ค. การวางแผนกลยุทธ์เชิงธุรกิจ 

   ง. การทำงานเป็นทีม 

 

2. ข้อใดเป็นประโยชน์ของการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของครู  

   ก. การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์กับเพื่อนครู 

   ข. การพัฒนานวัตกรรมการสอนร่วมกับผูอ้ื่น 

   ค. การเข้าถึงแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

   ง. ถูกทุกข้อ 
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3. ข้อใดคือลักษณะสำคัญของการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพในการปฏิสัมพันธ์ 

   กับบุคคลอื่น  

   ก. การแสดงความเข้าใจและเห็นอกเห็นใจ 

   ข. การตั้งใจฟังอย่างลกึซึ้ง  

   ค. การแสดงความจริงใจและซื่อตรง 

   ง. ถูกทุกข้อ 

 

4. การใช้เครื่องมือใดช่วยให้การทำงานเป็นทีมมปีระสิทธิภาพมากขึ้น  

   ก. การกำหนดเป้าหมายและบทบาทหน้าที่ร่วมกัน 

   ข. การสลับบทบาทระหว่างผู้นำและผูต้าม 

   ค. การทบทวนผลการปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น 

   ง. ถูกทุกข้อ   

 

5. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใดเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีนใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

   ก. การใชแ้พลตฟอร์มออนไลน์เพื่อการเรยีนรู้ร่วมกัน 

   ข. การจัดการเรียนการสอนแบบหอ้งเรียนกลับด้าน   

  ค. การใชส้ื่อเทคโนโลยีความจริงเสมอืน (VR) และเสริม (AR) 

  ง. ถูกทุกข้อ 

 

 

****************************** 
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แนวทางการดำเนินกิจกรรมฝึกปฏิบัติ 

 

กิจกรรมที่ 1. การสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้  แนวทางการดำเนินกิจกรรม: 

    1) เข้าร่วมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่สอดคล้องกับความสนใจหรอื

สาขาวิชาที่สอน 

    - สำรวจและเลือกเข้าร่วม PLC ที่ตรงกับความสนใจ ความถนัด หรอืสาขาวิชาที่

รับผิดชอบสอน 

    - ศกึษาวัตถุประสงค์ รูปแบบกิจกรรม และแนวทางการดำเนินงานของ PLC ที่สนใจ 

    - วางแผนการมสี่วนร่วมใน PLC อย่างสม่ำเสมอ โดยจัดสรรเวลาและกำหนดเป้าหมาย

การพัฒนาตนเองผ่านกิจกรรมของ PLC 

  2) มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปันประสบการณ์ และแนวปฏิบัติที่ดีในการ

จัดการเรยีนรู้ผ่านกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน 

    - เข้าร่วมการประชุม สัมมนา หรอือบรมเชงิปฏิบัติการที่จัดโดย PLC อย่างสม่ำเสมอ 

    - แบ่งปันความรู้ ประสบการณ์ และแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนรู้ของตนเองกับ

สมาชิกในชุมชน 

    - รับฟังและเรียนรูจ้ากประสบการณ์และแนวปฏิบัติของสมาชิกท่านอื่นๆ ในชุมชน 

    - นำความรูแ้ละแนวปฏิบัติที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 

  3) ร่วมมือกับเพื่อนครูในเครือข่ายเพื่อพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู้ สื่อการสอน หรอื

งานวิจัยในช้ันเรยีน 

    - หารอืและกำหนดประเด็นหรอืหัวข้อในการพัฒนานวัตกรรม สื่อการสอน หรือ

งานวิจัยร่วมกับเพื่อนครูในเครือข่าย 

    - กำหนดเป้าหมาย ขอบเขต และแผนการดำเนินงานในการพัฒนาผลงานร่วมกัน 

    - แบ่งหน้าที่ความรับผดิชอบและดำเนินการพัฒนาผลงานตามแผนที่กำหนด 

    - ติดตามความก้าวหน้า ปรับปรุงแก้ไข และประเมินผลการพัฒนาผลงานร่วมกันเป็น

ระยะ 
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  4) นำเสนอผลงานในที่ประชุมวิชาการหรอืวารสารทางการศึกษา 

      - เตรียมผลงานที่พัฒนาแล้วให้พร้อมสำหรับการนำเสนอ เช่น จัดทำเอกสารประกอบ 

สื่อนำเสนอ บทความวจิัย 

     - สำรวจและเลือกงานประชุมวิชาการหรือวารสารทางการศึกษาที่เหมาะสมสำหรับ

การนำเสนอผลงาน 

     - ส่งผลงานหรือบทความตามแนวทางที่กำหนดของงานประชุมวิชาการหรอืวารสารที่

เลือก 

    - เตรียมตัวให้พร้อมสำหรับการนำเสนอผลงานและตอบข้อซักถามในที่ประชุมวิชาการ 

    - เผยแพร่และแลกเปลี่ยนผลงานที่นำเสนอกับเพื่อนครูและบุคลากรทางการศกึษาอื่นๆ 

เพื่อขยายผลการใชป้ระโยชน์จากผลงาน 

 

กิจกรรมที่ 2: การเป็นผู้มีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับบุคคลอื่น  แนวทางการดำเนินกิจกรรม: 

    1. พัฒนาทักษะการสื่อสารและการสร้างความสัมพันธ์ 

       - ฝกึทักษะการฟังอย่างตัง้ใจและการพูดด้วยความเคารพและเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 

       - แสดงความเป็นมติร อัธยาศัยดี และเปิดใจในการมปีฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่น 

       - เรียนรู้และฝกึใช้ภาษาท่าทางและการสื่อสารที่เหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ 

       - แสดงความจริงใจ เคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง และให้เกียรตผิูอ้ื่นในการมี

ปฏิสัมพันธ์ 

   2. ส่งเสริมการทำงานร่วมกันและการสร้างทีมที่มปีระสิทธิภาพ 

      - มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย บทบาทหน้าที่ และกระบวนการทำงานของทีม

อย่างชัดเจน 

       - แสดงความรับผดิชอบ ความมุ่งมั่น และการให้ความร่วมมอืในการทำงานเป็นทีม 

       - แบ่งปันความรู้ ประสบการณ์ และทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการทำงานของสมาชิก

ในทีม 

       - ให้ข้อมูลป้อนกลับเชงิสร้างสรรค์และใหก้ำลังใจแก่เพื่อนร่วมทีมอย่างสม่ำเสมอ 
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   3. แสดงความเป็นผูน้ำและผู้ตามที่ดีตามสถานการณ์ 

       - เข้าใจและยอมรับบทบาทของผู้นำและผูต้ามที่อาจเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ 

       - ในบทบาทผูน้ำ ให้การสนับสนุน กระตุ้น และจูงใจสมาชิกในทีมเพื่อบรรลุเป้าหมาย

ร่วมกัน 

       - ในบทบาทผูต้าม ให้ความเคารพ เชื่อใจ และให้ความร่วมมอื พรอ้มปฏิบัติตาม

ข้อตกลงและกระบวนการของทีม 

       - แสดงความยืดหยุ่นและปรับตัวได้ดีในการสลับบทบาทระหว่างผูน้ำและผูต้ามตาม

ความเหมาะสม 

    4. แก้ไขปัญหาความขัดแย้งและเสริมสร้างความสัมพันธ์ในเชิงบวก 

       - รับฟังและทำความเข้าใจปัญหาหรอืความขัดแย้งอย่างตั้งใจ โดยไม่ตัดสินหรอื

แสดงอคติ 

       - ใช้การสื่อสารแบบเปิดและให้เกียรตใินการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและหาทางออก

ร่วมกัน 

       - แสวงหาจุดร่วมมากกว่าจุดต่าง และมุ่งเน้นการแก้ปัญหาเพื่อประโยชน์ของทุกฝ่าย 

       - เมื่อเกิดความขัดแย้ง ให้ความสำคัญกับการรักษาความสัมพันธ์ในระยะยาว

มากกว่าการเอาชนะ 

   5. จัดกิจกรรมเพื่อสรา้งความสามัคคีและความเข้าใจอันดใีนหมู่คณะ 

       - จัดกิจกรรมละลายพฤติกรรมและสร้างความคุ้นเคยระหว่างสมาชิกในทีมเป็น

ประจำ 

       - ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการหาแนวทางพัฒนางานร่วมกันในบรรยากาศ

ที่เป็นมิตร 

       - จัดกิจกรรมนอกสถานที่หรอืกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์เพื่อเสริมสร้างความสามัคคี

และการประสานงานที่ดีของทีม 

       - สร้างช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายเพื่อใหส้มาชิกในทีมได้มปีฏิสัมพันธ์และ

หารอืกันอย่างต่อเนื่อง 
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กิจกรรมที่ 3: การทำงานเป็นทมี   แนวทางการดำเนินกิจกรรม: 

   1. สร้างความเข้าใจและกำหนดเป้าหมายร่วมกันของทีม 

      - ร่วมกันทำความเข้าใจวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และผลลัพธ์ที่คาดหวังของการทำงาน

เป็นทีม 

      - กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน วัดผลได้ และสอดคล้องกับความสามารถและทรัพยากร

ของทีม 

      - สื่อสารและสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับเป้าหมายและแนวทางการทำงานของ

ทีม 

2. กำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของสมาชิกในทีม 

      - วิเคราะห์งานและจัดสรรบทบาทหนา้ที่ให้สมาชิกในทีมตามความรูค้วามสามารถ

และความสนใจ 

      - กำหนดความรับผดิชอบและผลลัพธ์ที่คาดหวังสำหรับแต่ละบทบาทอย่างชัดเจน 

      - ส่งเสริมการสื่อสารแบบเปิดและการให้ขอ้มูลป้อนกลับระหว่างสมาชิกในทีมอย่าง

สร้างสรรค์ 

3. พัฒนากระบวนการทำงานและการตัดสินใจร่วมกันในทีม 

      - กำหนดกระบวนการและขั้นตอนการทำงานที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพร่วมกัน 

      - ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของสมาชิกในทีมอย่างเท่า

เทียม 

      - พัฒนาทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการตัดสินใจร่วมกันของ

สมาชิกในทีม 

      - สร้างบรรยากาศของความไว้วางใจ การรับฟัง และการเคารพความคิดเห็นที่

แตกต่างในทีม 

4. ติดตามความก้าวหนา้และปรับปรุงการทำงานของทีม 

      - จัดให้มีการประชุมติดตามความก้าวหนา้และทบทวนการทำงานของทีมเป็นประจำ 

      - ส่งเสริมให้สมาชิกในทีมรายงานความก้าวหน้า อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการ

ทำงานอย่างเปิดเผย 

      - ร่วมกันวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาหรอือุปสรรคที่เกิดขึน้ในการทำงานของทีม 

      - หาโอกาสในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการทำงานของทีมอย่างต่อเนื่อง 
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5. เสริมสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดแีละความสัมพันธ์ในทีม 

      - จัดกิจกรรมสันทนาการหรือกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ในทีมเพื่อส่งเสริมความ

ไว้วางใจและความสามัคคี 

      - ยกย่องชมเชยและให้รางวัลแก่สมาชิกในทีมที่มีผลงานดีเด่นหรอืให้ความร่วมมอืใน

การทำงานเป็นอย่างดี 

      - สร้างบรรยากาศการทำงานที่ผ่อนคลาย เป็นมติร และเอื้อต่อการแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นและการเรียนรู้ร่วมกัน 

      - ส่งเสริมค่านิยมของการให้เกียรติ การช่วยเหลอืเกือ้กูล และการมนี้ำใจต่อกันในทีม 

6. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะการทำงานเป็นทีม 

      - จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูห้รอือบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะการทำงาน

เป็นทีมของสมาชิก 

      - สนับสนุนให้สมาชิกในทีมเข้าร่วมการฝึกอบรมหรอืสัมมนาเพื่อพัฒนาทักษะที่

เกี่ยวข้องกับการทำงานเป็นทีม 

      - แบ่งปันความรู้ เทคนิค และประสบการณ์ในการทำงานเป็นทีมระหว่างสมาชิกในทีม

และระหว่างทีมต่างๆ 

      - ส่งเสริมวัฒนธรรมของการเรยีนรู้ต่อเนื่อง การพัฒนาตนเอง และการพัฒนาทีมงาน

ในองค์กร 
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กิจกรรมที่ 4: การใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร  แนวทางการดำเนินกิจกรรม: 

1. เลือกใช้เครื่องมือและแพลตฟอร์มเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์การสื่อสาร 

      - วิเคราะห์วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย และบริบทของการสื่อสารเพื่อเลือกใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

      - พิจารณาความสามารถ ความสะดวก และความคุ้นเคยของผู้รับสารในการใช้

เทคโนโลยีแต่ละประเภท 

      - เลือกใช้เครื่องมอืและแพลตฟอร์มที่หลากหลายและเหมาะสมกับรูปแบบการ

สื่อสารที่ต้องการ เช่น การประชุมทางไกล การส่งขอ้ความ การแบ่งปันไฟล์ การทำงาน

ร่วมกันแบบออนไลน์ 

 

2. พัฒนาทักษะการใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

       - เรียนรู้และฝกึใช้คุณสมบัติและฟังก์ชันต่างๆ ของเครื่องมอืและแพลตฟอร์มที่

เลือกใช้อย่างคล่องแคล่ว 

       - พัฒนาทักษะการสื่อสารทางดิจทิัล เช่น การเขียนข้อความที่ชัดเจนและกระชับ การ

ใช้ภาพและสื่อผสมประกอบการสื่อสาร การนำเสนอผ่านเครื่องมอืดิจทิัล 

      - ฝกึใช้ภาษาและรูปแบบการสื่อสารที่เหมาะสมกับบริบทของการสื่อสารผ่าน

เทคโนโลยีแต่ละประเภท 

3. กำหนดมารยาทและแนวปฏิบัติในการสื่อสารผ่านเทคโนโลยี 

      - กำหนดกติกาและแนวปฏิบัติในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารภายในทีมหรือ

องค์การ 

      - ส่งเสริมการใช้ภาษาที่สุภาพ เคารพใหเ้กียรตผิูอ้ื่น และหลีกเลี่ยงการใช้ถ้อยคำที่ไม่

เหมาะสม 

      - ตรงต่อเวลาและแจ้งให้ทราบล่วงหน้าเมื่อไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมการสื่อสาร

ตามที่นัดหมาย 

      - เคารพความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยของข้อมูลในการสื่อสารผ่านเทคโนโลยี 

4. ใช้เทคโนโลยีเพื่อสรา้งปฏิสัมพันธ์และการมสี่วนร่วมในการสื่อสาร 

      - ใช้เครื่องมอืและแพลตฟอร์มที่เอื้อต่อการโต้ตอบ แลกเปลี่ยน และสร้างปฏิสัมพันธ์

ระหว่างผู้เข้าร่วมการสื่อสาร 
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      - ส่งเสริมการแสดงความคิดเห็น การตั้งคำถาม และการให้ขอ้มูลป้อนกลับผ่านช่อง

ทางการสื่อสารที่หลากหลาย 

      - จัดกิจกรรมหรือเปิดโอกาสใหผู้เ้ข้าร่วมได้มีส่วนร่วมและแบ่งปันประสบการณ์ผ่าน

การสื่อสารทางเทคโนโลยี 

5. ประเมินและพัฒนาประสิทธิภาพการสื่อสารผ่านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

      - ติดตามและประเมินผลการสื่อสารผ่านเทคโนโลยีในด้านความชัดเจน ความเข้าใจ 

และการบรรลุวัตถุประสงค์ 

      - เปิดรับข้อมูลป้อนกลับและข้อเสนอแนะจากผูเ้ข้าร่วมการสื่อสารเพื่อนำมาปรับปรุง

และพัฒนา 

      - ทดลองใช้เครื่องมอื ฟีเจอร์ หรือแนวทางใหม่ๆ ในการสื่อสารผ่านเทคโนโลยีเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพและความน่าสนใจ 

      - แบ่งปันแนวปฏิบัติที่ดีและบทเรียนจากการใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสารกับทีมหรอื

องค์กรอื่นๆ 

6. ส่งเสริมการเข้าถึงและการใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสารอย่างเท่าเทียม 

      - จัดหาอุปกรณ์และระบบเทคโนโลยีที่จำเป็นเพื่อให้ทุกคนสามารถเข้าถึงและใช้งาน

ได้อย่างเท่าเทียม 

      - ให้การสนับสนุนและฝกึอบรมแก่ผู้ที่ตอ้งการพัฒนาทักษะการใชเ้ทคโนโลยีในการ

สื่อสาร 

       - คำนึงถึงความหลากหลายและความแตกต่างของผู้เข้าร่วมการสื่อสาร และปรับ

รูปแบบการสื่อสารให้เหมาะสม 

      - ส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการสื่อสารผ่าน

เทคโนโลยีอย่างเท่าเทียม 
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กิจกรรมที่ 5: การนําเทคโนโลยีมาสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืทางงวิชาการ :แนวทางการ

ดำเนนิกิจกรรม มีดังนี้ 

       1. วางแผนและกำหนดวัตถุประสงค์ของการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืผ่าน

เทคโนโลยี โดยระบุกลุ่มเป้าหมาย ประเด็นที่ตอ้งการแลกเปลี่ยน และผลลัพธ์ที่คาดหวัง 

       2. คัดเลือกเทคโนโลยีหรอืแพลตฟอร์มที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์และกลุ่มเป้าหมาย 

เช่น เว็บไซต์ สื่อสังคมออนไลน์ หรอืแอปพลิเคชันเฉพาะทาง พร้อมทั้งสร้างบัญชีผู้ใช้และ

กำหนดสทิธิ์การเข้าถึง 

       3. ออกแบบรูปแบบและเนื้อหาของกิจกรรมบนแพลตฟอร์มออนไลน์ ให้มีความ

น่าสนใจ เข้าใจง่าย และสอดคล้องกับความตอ้งการของสมาชิกในเครือข่าย เช่น การ

แลกเปลี่ยนความรู ้การระดมความคดิเห็น หรือการทำงานร่วมกัน 

       4. เชญิชวนและประชาสัมพันธ์ให้กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมเครือข่าย โดยชี้แจงถึง

ประโยชน์และคุณค่าที่จะได้รับจากการมีส่วนร่วม รวมถึงแนะนำวิธีการใช้งานเบือ้งตน้ 

      5. ดำเนินกิจกรรมบนแพลตฟอร์มอย่างต่อเนื่อง โดยมีผู้รับผดิชอบในการโพสต์เนือ้หา 

ตอบคำถาม และกระตุน้ให้สมาชิกมีส่วนร่วมอย่างสม่ำเสมอ เพื่อรักษาความสัมพันธ์และ

ความมีชีวติชีวาของเครือข่าย 

      6. ติดตามและประเมินผลการดำเนินกิจกรรมเป็นระยะ โดยใช้เครื่องมอืวัดผลบน

แพลตฟอร์ม เช่น จำนวนสมาชิก ยอดการเข้าชม จำนวนโพสต์ และการมสี่วนร่วมของ

สมาชิก เพื่อปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมให้ดยีิ่งขึ้น 

      7. ขยายผลการดำเนนิกิจกรรม โดยแบ่งปันความสำเร็จ แนวปฏิบัติที่ดี หรอืบทเรียนที่

ได้รับ ผ่านช่องทางการสื่อสารอื่นๆ เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในวงกว้าง และสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืที่เข้มแข็งยิ่งขึ้น 
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แบบประเมินตนเอง 

 องค์ประกอบที่ 3 การสร้างเครือข่ายทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร 

คำชี้แจง: ให้ประเมินตนเองตามสภาพความเป็นจริง โดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง    

   ระดับคุณภาพที่ตรงกับความเป็นจรงิมากที่สุด  

    5 = มากที่สุด, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง, 2 = น้อย,1 = น้อยที่สุด 

 

รายการประเมิน ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 

1. ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสรา้งเครือข่ายทางวิชาการเพื่อ

แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 

     

2. มีการใชส้ื่อสังคมออนไลน์เพื่อการสื่อสารและประชาสัมพันธ์

กิจกรรมทางวิชาการ 

     

3. ใช้เทคโนโลยีในการจัดการประชุม สัมมนา หรอืการอบรมทาง

วิชาการทางไกลอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

4. การใช้เครื่องมือดิจิทัลร่วมกันในการทำงานวิจัยหรอืโครงการ

ทางวิชาการกับเครือข่าย 

     

5. ใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บ ค้นคืน และเผยแพร่ข้อมูลทาง

วิชาการ 
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ภาคผนวก จ  

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 34 ค่า IOC ของแบบสอบถาม 

ตอนที่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

การแปลผล 

1 2 3 4 5 6 7  

2 1 -1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0.71 ใช้ได ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

11 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

13 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

14 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

15 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

16 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

17 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

18 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

19 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

20 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 35 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

             ของแบบสอบถามทั้งฉบับ  

ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1 .51 

2 .58 

3 .69 

4 .65 

5 .45 

6 .68 

7 .56 

8 .38 

9 .63 

10 .42 

11 .57 

12 .35 

13 .48 

14 .32 

15 .37 

16 .52 

17 .44 

18 .49 

19 .43 

20 .37 
 

ค่าอำนาจจำแนก (r) อยู่ระหว่าง .32 - .69 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .88 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นางอุไรรัก พันโกฏิ 

วัน เดือน ปีเกิด   วันที ่25 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2518 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  45/1 ซอยนิติรัฐ ถนนเมืองใหม่ ตำบลมุกดาหาร  

      อำเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 49000 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2541  ปริญญาตร ีครุศาสตรบัณฑติ (ค.บ.)  

      สาขาวิชาคณิตศาสตร์ สถาบันราชภัฏเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์            

                               ในพระบรมราชูปถัมภ์  

 พ.ศ. 2552  ปริญญาโท การศกึษามหาบัณฑติ (กศ.ม.) 

      สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2567  ปริญญาเอก ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2542  อาจารย์ 1 ระดับ 3 โรงเรียนคูซอดประชาสรรค์     

 พ.ศ. 2543  อาจารย์ 1 ระดับ 3 โรงเรียนชัยปัญญาวิทยานุสรณ์  

 พ.ศ. 2550-ปัจจุบัน ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ  

      โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร  
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