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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์เรื่อง ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารที่สง่ผลต่อทักษะ 

การสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร    

เขต 2 ส าเร็จลุล่วงได้อย่างดี ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือเป็นอย่างดจีาก      

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ   

ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะน าเสนอแนะ และ 

ตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มตน้จนส าเร็จเรียบร้อย  

ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ให้

การช่วยเหลือการท าวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านที่ช่วยตรวจสอบเครื่องมอื 

การวิจัย และกลุ่มตัวอย่างซึ่งประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งได้ให้ความร่วมมอืในการให้ข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์ตอ่วิจัยครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความเมตตาในการสอบ 

วิทยานิพนธ์จนลุลว่งด้วยดี ค าแนะน า ขอ้ควรพิจารณาต่าง ๆ ที่ได้จากการสอบถือเป็น

ข้อเสนอแนะที่ขา้พเจ้าได้น ามาศึกษาเพิ่มเติมและนับเป็นประโยชน์อย่างมาก จนท าให้

งานวิจัย ฉบับนีส้มบูรณ์มากยิ่งขึน้ 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถด ารงตนและบรรลุผล

ส าเร็จในปัจจุบัน 
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ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อทักษะการสอน 

    ของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผู้วิจัย    พิชยันต์ นันทะศรี 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา 

    ดร.อภสิิทธิ ์สมศรสีุข 

ปริญญา     ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ ์    2567 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร 

ที่สง่ผลต่อทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คอื ผูบ้ริหารและครู  

ปีการศึกษา 2567 จ านวน 366 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใช้ 

ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านภาวะผูน้ า 

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหาร มีคา่ความเที่ยงตรง ระหว่าง  .80-1.00 ค่าอ านาจจ าแนก 

ระหว่าง .40-.88 และค่าความเชื่อมั่น .97 ส่วนด้านทักษะการสอนของครู มีค่าความ

เที่ยงตรง ระหว่าง .80-1.00 ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง .43-.89 และค่าความเชื่อมั่น .96 

สถิตทิี่ใชว้ิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร มี 6 องคป์ระกอบ 

ได้แก่ การมีวสิัยทัศนเ์ชิงเทคโนโลยี การส่งเสริมเทคโนโลยีในการเรียนการสอน ผลิตภาพ

และความเป็นมอือาชีพ กฎหมายและจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี การวัดและประเมินผล

โดยใช้เทคโนโลยี และการบริหารและการด าเนินงานในการใชเ้ทคโนโลยี โดยรวม 

ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ทักษะการสอนของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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III 

  4. ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารกับทักษะการสอนของครู 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับต่ า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารด้านการมีวสิัยทัศนเ์ชงิเทคโนโลยี 

(X1) ด้านการบริหารและการด าเนินงานในการใชเ้ทคโนโลยี (X6) และด้านผลติภาพและ

ความเป็นมืออาชีพ (X3) สามารถร่วมกันพยากรณ์ทักษะการสอนของครู ได้รอ้ยละ 13.30 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ดังนี้ 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

    Y/ = 2.947 + .118(X1) + .114(X6) + .094(X3) 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

    Z/
y = .267(Z1) + .207(Z6) + .182(Z3) 

  6. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารที่สง่ผลต่อทักษะ 

การสอนของครูในสถานศกึษามีทั้งหมด 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวสิัยทัศนเ์ชิงเทคโนโลยี 

ด้านการบริหารและการด าเนินงานในการใชเ้ทคโนโลยี และด้านผลิตภาพและความเป็น 

มอือาชีพ 

 

 

ค าส าคัญ:  ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยี  การมีวสิัยทัศนเ์ชิงเทคโนโลยี  ทักษะการสอนของครู 
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ABSTRACT 

 The objective of this research was to examine the technological leadership 

of administrators affecting teaching skills in schools under Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office 2. The research participles consisted of 366 school 

administrators and teachers, worked in academic year 2024. They were selected 

using multi-stage random sampling. The research instrument was a 5-point rating 

scale questionnaire. The part of technological leadership skills of administrators 

indicated validity index ranged from .80-1.00, discriminative power index ranged 

between .40-.88 and reliability index was at .97, whereas the teaching skills of 

teachers indicated validity index ranged from .80-1.00, discriminative power index 

ranged between  .43-.89 and reliability index was at 0.96. Statistics used in data 

analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s 

correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows. 

  1. The technological leadership of administrators consisted of six 

components, namely technological vision, promoting technology in teaching and 

learning, productivity and professionalism, legal and ethical use of technology, 

technology-based measurement and evaluation, and technology management and 

operations. All components showed the suitability at the highest level.  
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  2. The technological leadership of administrators in all aspects were at 

high level. 

  3. The teaching skills of teachers in all aspects were at high level. 

  4. The technological leadership of school administrators and teaching 

skills of teachers revealed positive correlation at low level, with statistical significance 

at .01. 

  5. The technological leadership of school administrators in terms of 

technological vision (X1), technology management and operations (X6), and productivity 

and professionalism (X3) could collectively predict 13.30% of teaching skills of teachers 

with statistical significance at .01. The regression equation can be written as follows: 

   The equation could be summarized in raw scores: 

    Y/ = 2.947 + .118(X1) + .114(X6) + .094(X3) 

   The predictive equation standardized scores: 

    Z/
y = .267(Z1) + .207(Z6) + .182(Z3) 

  6. Guidelines for developing technological leadership of administrators 

affecting teaching skills of teachers consisted of three components, namely 

technological vision, management and operations in using technology, and productivity 

and professionalism. 

 

 

Keywords:  Technological Leadership,  Technological Vision,  Teaching Skills 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 สู่ยุคดิจทิัลอย่างสมบูรณ์แบบ ท าให้

การจัดการโรงเรียนมคีวามจ าเป็นต้องน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้

อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เนื่องจากโรงเรยีนในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญทั้งใน

ด้านลักษณะของความรู ้บทบาทของผู้เรยีนและบทบาทของผู้สอน ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องใชค้วามสามารถในการเข้าใจบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างลกึซึง้และ

บูรณาการเทคโนโลยีมาใช้ในหอ้งเรียนและโรงเรยีนให้เหมาะสมโดยการน าเทคโนโลยี 

มาสู่โรงเรียนในยุคดิจทิัลนีม้ีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องอาศัยภาวะผูน้ าทาง

เทคโนโลยีที่ตอ้งสรา้งการยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรมและความเปลี่ยนแปลงใหค้รูและ

บุคลากรในโรงเรียนใหเ้ห็นความส าคัญ ยอมรับและน าไปบูรณาการกับความรู้ในศาสตร์

การสอน ความรูใ้นเนื้อหาวิชา เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู ให้มีความเป็นครูมอื

อาชีพและกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรไปในที่สุดนั่นเอง (จณิณวัตร ปะโคทัง, 2561) 

 จากพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 

2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 9 เทคโนโลยีทางการศึกษา มาตราที่ 64       

ได้ก าหนดว่า รัฐตอ้งส่งเสริมและสนับสนุนให้มกีารผลิต และพัฒนาแบบเรียน ต ารา 

หนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์อื่น วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาอื่น โดย

เร่งรัดพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต จัดใหม้ีเงนิสนับสนุนการผลิตและมีการให้

แรงจูงใจแก่ผู้ผลติ และพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และในมาตรา 65 ให้มีการพัฒนา

บุคลากรทั้งด้านผูผ้ลิต และผูใ้ช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ

และทักษะในการผลติ รวมทั้งการใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 

เชน่เดียวกับแผนการจัดการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ที่ได้กล่าวถึงการปฏิวัติ

ดิจทิัล การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม  อยู่ในยุค 4.0 และการปรับเปลี่ยน
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ประเทศไปเข้าสู่ประเทศไทย 4.0 อันจะเป็นแรงผลักดันใหป้ระชากรสามารถเข้าถึงข้อมูล

ข่าวสารและแหล่งเรียนรูท้ี่ไร้ขดีจ ากัด สามารถพัฒนาองค์ความรู้ และสร้างปัญญาที่

เพิ่มขึน้เป็นทวีคูณ มีการน าเทคโนโลยีการสื่อสาร และระบบการเรียนรูแ้บบเคลื่อนที่ 

(Mobile learning) มาใช้มากขึน้ ดังนั้น การจัดการศกึษาของไทยจ าเป็นต้องก าหนด

เป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ วางแผนพัฒนาและจัดเตรียมก าลังคนที่จะเข้าสู่

ตลาดแรงงานเมือ่ส าเร็จการศกึษาในระดับต่าง ๆ และได้ก าหนดยุทธศาสตรท์ี่ 4 ในด้าน

การสรา้งโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศกึษา โดยมีเป้าหมายคือ 

การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผา่นเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษาส าหรับคนทุกช่วงวัย เช่น 

มีระบบเครือขา่ยเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษาที่ทันสมัยสนองตอบความตอ้งการของ

ผูเ้รียนและผูใ้ช้บริการอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ และสถานศกึษาทุกแห่งมีอินเทอร์เน็ต

ความเร็วสูงและมีคุณภาพ เป็นต้น (กระทรวงศกึษาธิการ, 2560) ซึ่งการจัดการศกึษา

เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศกึษาและแผนการศกึษาแห่งชาติดังกล่าวนั้น จะต้อง

อาศัยองค์ประกอบที่ส าคัญของปัจจัยทางการบริหารการศกึษา นั่นคือผูบ้ริหาร

สถานศกึษา กล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคปัจจุบันนั้นจะต้องมลีักษณะของการเป็น

ผูน้ าที่สามารถเชื่อมโยงและน าเทคโนโลยีไปสู่การปฏิบัติในสถานศกึษาได้ ทั้งในด้านการ

จัดการเรยีนรู้ของครู และด้านการบริหารจัดการภายในสถานศกึษาของผู้บริหาร รวมถึง

ต้องมีการส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรยีนรู้ใหเ้กิดขึ้นภายในสถานศกึษาอย่าง

ต่อเนื่อง ซึ่งแตกต่างจากการจัดการศึกษาในอดีต ภายในสถานศกึษาจะมีครูและต าราเรียน

เป็นแหล่งความรูข้องผู้เรยีน ในขณะท าการสอนครูจะเป็นศูนย์กลาง ผู้เรยีนจะได้รับการ

ถ่ายทอดความรูด้้วยการบอกกล่าวจากครูหรอืความรูจ้ากการเปิดต าราที่มขี้อจ ากัดการใช้

งานทั้งในด้านเวลาและสถานที่ ความแตกต่างกันของข้อจ ากัดดังกล่าวท าให้ผูเ้รียนมีองค์

ความรูท้ี่แตกต่างกัน มทีักษะที่แตกต่างกัน ส่งผลให้ไม่สามารถพัฒนาผูเ้รียนได้เต็มตาม

ศักยภาพที่ควรจะเป็นได้ ในด้านของครูที่มีความมุ่งมั่นในการจัดการเรียนการสอน แตข่าด

สื่อ วัสดุอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่เอื้อตอ่การจัดการเรียนการสอน ไม่สามารถออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ที่ท าให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ได้อย่างประสทิธิภาพเท่าที่ควร  

(สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) 

 ดังนัน้ ในฐานะผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึมีความจ าเป็นที่ต้องเปลี่ยนทัศนคตแิละ

แนวคิดในการบริหารของตนเองให้ทันต่อสถานการณก์ารเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ทั้งนีเ้พื่อให้

สถานศกึษามีความทันสมัยสามารถบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างมีคุณภาพในทุก ๆ 
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ด้านภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล มคีวามส าคัญในการ

ขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อน าไปสู่คุณภาพ

ของผู้เรยีนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้นมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นไปตามความ

มุ่งหมายของการจัดการศกึษา (ธัญณิชา สุขวงศ์, 2564) 

 จากความส าคัญดังที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้น า

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลทักษะการสอนของครู เพราะในปัจจุบัน

เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการศกึษาในหลายด้าน ซึ่งสง่ผลต่อการจัดการเรยีนการสอน 

ดังนัน้ในการบริหารโรงเรียนโดยมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีเป็นสิ่งที่จ าเป็นต่อผู้บริหาร เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพ ในการบริหารและทักษะการสอนของครูในโรงเรยีน ดังที่กล่าวมาเพื่อให้

ทราบถึงองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารในสถานศกึษา ซึ่งจะเป็น

ประโยชน์ตอ่ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มแีนวคิดที่จะพัฒนาสถานศกึษาของตนเอง เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา และส่งผลใหก้ารศึกษามี 

คุณภาพต่อไป 

ค ำถำมกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา มีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

    2. ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับใด 

   3. ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับใด 

   4. ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารกับทักษะการสอนของครูใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มี

ความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

   5. ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารมอี านาจพยากรณ์ทักษะการสอน

ของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

หรอืไม่ อย่างไร 
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    6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ทักษะ

การสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 เป็นอย่างไร 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

   1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา  

      2. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา         

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

    3. เพื่อศกึษาระดับทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

     4. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารกับ

ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 

    5. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารที่สง่ผล

ต่อทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 

    6. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารที่

ส่งผลตอ่ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม  

ศกึษาสกลนคร เขต 2 

สมมตฐิำนกำรวจิัย 

  ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

   1. ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับมาก 

   2. ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับมาก 
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     3. ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารกับทักษะการสอนของครูใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  มี

ความสัมพันธ์กันในทางบวก 

     4. ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารมีอ านาจพยากรณ์ทักษะการสอน 

ของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความส าคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลสารสนเทศส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่สอดคล้องกับสภาพความเป็น

จรงิในปัจจุบัน น าไปประกอบการพิจารณา ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาระดับภาวะผู้น าเชงิ

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อเพิ่มทักษะการสอนของครู ให้สามารถส่งเสริมและ

พัฒนาสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถน าข้อมูลไปใช้เป็นแนวทางที่เหมาะสมใน

การสรา้งภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารที่ส่งผลต่อทักษะการสอนของครใูน

สถานศกึษาได้ 

  3. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 สามารถน า

ผลวจิัยไปก าหนดนโยบายหรอืวางแผนพัฒนาภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหาร 

สถานศกึษาที่มคีวามเป็นไปได้และเหมาะสม 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

   1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

   การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารทีส่่งผลตอ่ทักษะการ

สอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เขต 2 ผูว้ิจัย

ได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

   1.1 ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 

     1.1.1 การมวีิสัยทัศนเ์ชงิเทคโนโลยี 

     1.1.2 การส่งเสริมเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
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     1.1.3 ผลติภาพและความเป็นมอือาชีพ 

     1.1.4 กฎหมายและจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

    1.1.5 การวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลย ี

    1.1.6 การบริหารและการด าเนินงานในการใช้เทคโนโลยี 

   1.2 ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา ประกอบด้วย 

     1.2.1 ทักษะด้านการคิด 

     1.2.2 ทักษะด้านการจัดการเรียนการสอน 

     1.2.3 ทักษะด้านการใชส้ื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีในการสอน 

     1.2.4 ทักษะด้านการวัดและประเมินผล 

   1.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา 

  2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

   ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุ่มเป้าหมายเป็นผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เลือกแบบเจาะจงตาม

คุณสมบัติที่ก าหนด  

   ระยะที่ 2 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

     ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 2,294 คน จ าแนก

เป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 255 คน และครู จ านวน 2,039 คน  

     กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2567 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

โดยใช้ตารางการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970, อ้างถึงใน  

วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 191) ได้จ านวน 329 คน แตง่านวิจัยในครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง 

366 คน จ าแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 127 คน และครู จ านวน 239 คน โดยใช้

วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi Stage Random Sampling) 

   ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 

เลือกแบบเจาะจงตามคุณสมบัติที่ก าหนด 

  3. ตัวแปรที่ศึกษำ  

   3.1 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    3.1.1 การมวีิสัยทัศนเ์ชงิเทคโนโลยี 

     3.1.2 การส่งเสริมเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

    3.1.3 ผลิตภาพและความเป็นมอือาชีพ  

    3.1.4 กฎหมายและจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

    3.1.5 การวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี 

    3.1.6 การบริหารและการด าเนินงานในการใช้เทคโนโลยี 

    3.2 ตัวแปรเกณฑ ์ได้แก่ ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา                     

มีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     3.2.1 ทักษะด้านการคิด 

    3.2.2 ทักษะด้านการจัดการเรียนการสอน 

    3.2.3 ทักษะด้านการใชส้ื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีในการสอน 

    3.2.4 ทักษะด้านการวัดและประเมินผล 

กรอบแนวคิดกำรวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ทักษะการสอน

ของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผูว้ิจัยมุง่ศกึษา 

  1. ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา ได้ท าการสังเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาของ 

อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560); รัศม ีแสงชุ่ม (2562); วสันต์ชัย สดคมข า (2563); เจษฎา  

ชวนะไพศาล (2563); ชัยนาม บุญนิตย์ (2563); จรีะศักดิ์ ชุมภู (2564); วรรณนภา 

จ าเนียรพืช (2564); เสกสิทธิ์ สนสมบัติ (2565); Alkrdem (2014) และ Thannimalai and 

Raman (2019) ซึ่งเป็นแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาที่

เป็นที่ยอมรับ ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ การมวีิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี การส่งเสริม 
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เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ผลติภาพและความเป็นมอือาชีพ กฎหมายและจริยธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยี การวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี และการบริหารและ 

การด าเนินงานในการใชเ้ทคโนโลยี 

  2. ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา ได้ท าการสังเคราะหเ์อกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ ทักษะการสอนของครูในสถานศึกษา ของ มะลิวัลย์ จินะเป็ง 

(2555); ภาสกร เรอืงรอง (2557); ปุณยา จันทมาตย์ (2558); ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560);                 

สมพร บัวกล่ าธนกิจ (2562); วนิดา ภูช านิ (2564); ลัดดาวัลย์ สอิ้งทอง (2564);               

Chris Kyriacou (2007); March (2012); Simmons (2013) ซึ่งเป็นแนวคิดเกี่ยวกับทกัษะการ

สอนของครูในสถานศกึษาที่เป็นที่ยอมรับ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ทักษะด้านการคิด  

ทักษะด้านการจัดการเรยีนการสอน ทักษะด้านการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีในการ

สอน และทักษะด้านการวัดและประเมินผล ผูว้ิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
 

 ตัวแปรพยำกรณ์        ตัวแปรเกณฑ์  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก ่ 

1. การมวีสิัยทัศน์เชงิเทคโนโลยี 

2. การสง่เสริมเทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 

3. ผลิตภาพและความเป็นมอือาชพี 

4. กฎหมายและจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

5. การวัดและประเมินผลโดยใชเ้ทคโนโลยี 

6. การบริหารและการด าเนนิงานในการใช ้

    เทคโนโลย ี

ทักษะการสอนของครูในสถานศึกษา 

ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่  

1. ทักษะดา้นการคิด 

2. ทักษะดา้นการจัดการเรียนการสอน 

3. ทักษะดา้นการใช้สื่อนวัตกรรม และ 

    เทคโนโลยใีนการสอน 

4. ทักษะดา้นการวัดและประเมินผล 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ทักษะการสอนของครใูนสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ เพื่อให้เข้าใจเกี่ยวกับ

ความหมายของค าที่ใชใ้นการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมที่

ผูบ้ริหารที่สามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มีความสนใจ

และความสามารถเรียนรู้เทคโนโลยีได้อย่างตอ่เนื่อง มุง่ให้บุคลากรในองค์กรมีความรู้

ความสามารถทางดา้นเทคโนโลยี เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้มสี่วนรว่มในการแสดงความ

คิดเห็นด้านเทคโนโลยี และขยายผลไปยังผูเ้รียนให้มีความสามารถทางเทคโนโลยีในการใช้

เทคโนโลยีในการเรียนรู ้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในโรงเรียนตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

   1.1 การมวีิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มแีนวคิดที่จะพัฒนาสถานศกึษาให้ก้าวทันเทคโนโลยี บรรลุตามวิสัยทัศนท์ี่

สถานศกึษาได้ตัง้ไว้ มีการกระตุ้นใหค้รูและบุคลากรในสถานศกึษามีสว่นรว่มในการ

ก าหนด วางแผนวิสัยทัศน์ พัฒนาแผนของสถานศกึษาให้มคีวามสมบูรณ์ และจะต้องให้

การสนับสนุนในการใชเ้ทคโนโลยีของทุกฝ่ายในสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลอย่างสูงสุด รวมทั้งมวีาทศิลป์ที่จะโน้มน้าว ขอความช่วยเหลือจากหน่วยงาน

ภายนอกหรือผู้มีอ านาจในระดับที่สูงกว่าเพื่อระดมทรัพยากรที่สามารถจัดกิจกรรมทาง

เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์กับผูเ้รียน เป็นต้นแบบในการท างานโดยอาศัยเทคโนโลยีเป็น

แบบอย่างในการเข้าถึงขอ้มูล วิเคราะหต์ีความข้อมูลเพื่อพัฒนาสถานศกึษา 

   1.2 การส่งเสริมเทคโนโลยีในการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนโดยส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีมา

ใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับความตอ้งการของแตล่ะ

คนและส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีของครูและบุคลากรในสถานศกึษา เพื่อครู

จะได้น ามาปรับใช้ และบูรณาการเทคโนโลยีกับการสอนในรายวิชาต่าง ๆ ผลักดันให้ครูใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้และก าหนดให้มกีารใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วนหน่ึงของภาระงาน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนา

นักเรียนทุกคน ทั้งกลุ่มปกติ กลุ่มดอ้ยโอกาส และกลุ่มบกพร่องทางการเรยีนรู้ 
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   1.3 ผลติภาพและความเป็นมอือาชีพ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สง่เสริมสนับสนุนการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มขีดความสามารถเชิง

วิชาชีพของครูผูส้อน และเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยี 

จัดให้มกีารใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานเป็นประจ าใช้เทคโนโลยีเป็นฐานข้อมูลในระบบ

บริหารจัดการเพื่อเข้าถึงขอ้มูลของครู บุคลากรในสถานศกึษา และนักเรียน สนับสนุนการ

ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืในการสื่อสารกับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงเพื่อนรว่มงาน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ นักเรียนผูป้กครอง และชุมชน สูก่ารสร้างความเป็นองค์กรวิชาชีพตน้แบบใน

การใชเ้ทคโนโลยีสรา้งการเรียนรูใ้นสถานศกึษา และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยีเพื่อ

พัฒนาความก้าวหนา้ทางวิชาชีพ 

   1.4 กฎหมายและจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามรูเ้ข้าใจกฎหมายในด้านการใชเ้ทคโนโลยีสามารถเข้าถึงและ

ใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง ความปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างถูกต้อง ก าหนดนโยบาย

เพื่อสร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็นสังคม กฎหมาย 

จรรยาบรรณ และจรยิธรรม ใหก้ับครู บุคลากรในสถานศกึษา และนักเรียน รวมทั้งเป็น

แบบอย่างที่ดีในการใชเ้ทคโนโลยีให้กับบุคลากรในองค์กร มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

ส่วนรวม ส่งเสริมบุคลากรใหต้ระหนักและมีจิตส านึกต่อการใชเ้ทคโนโลยีอย่างถูกต้อง 

   1.5 การวัดผลและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สนับสนุนใหม้ีการพัฒนาระบบการประเมิน การบริหารจัดการ และ

การปฏิบัติงานรูปแบบใหม่โดยใช้เทคโนโลยี รวมทั้งการเก็บรวบรวมคะแนน วเิคราะห ์และ

แปลผลโดยใช้เทคโนโลยี เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนของครูผูส้อนในสถานศกึษามี

การบูรณาการเทคโนโลยีมาพัฒนาการวัดผลและประเมินผลใหป้ระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

   1.6 การบริหารและการด าเนินงานในการใชเ้ทคโนโลยี หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการ

บริหารจัดการที่เป็นระบบ เช่น การจัดหาและพัฒนาระบบเครือขา่ยคอมพิวเตอร์ให้

บุคลากรได้ใชเ้ทคโนโลยีในบทบาทภารกิจที่ได้รับ พัฒนาครูและบุคลากรด้านการศกึษาให้

มีความรู้และเพิ่มพูนประสบการณท์ักษะด้านการใชเ้ทคโนโลยี สนับสนุนการใชเ้ครือข่าย

เทคโนโลยีของโรงเรียนร่วมกับชุมชน รวมทั้งชีแ้นะและกระตุ้น การจัดสรรงบประมาณและ

จัดหาเงินทุนในการสนับสนุนตามความตอ้งการการใชเ้ทคโนโลยีของสถานศกึษา 
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  2. ทักษะการสอนของครู หมายถึง ความสามารถของครูในการสอนเป็นผู้มี

ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการสอน ทั้งด้านทฤษฎี การสอน เทคนิคและวิธีการสอนเพื่อให้

ผูเ้รียนเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดหีรอืมีการพัฒนาในการเรียนมากขึ้น ถ่ายทอด

ความรูห้รอืประสบการณ์ต่าง ๆ ใหก้ับผูเ้รียน โดยการบอกเล่าบรรยาย อธิบาย แนะน า 

อย่างมปีระสิทธิภาพ ท าให้ผูเ้รียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตลอดจนเกิดความคิดที่

จะน าความรู้ไปใช้ใหเ้กิดทักษะในการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งปรับตัวเข้ากับ

เทคโนโลยีที่ก้าวหน้า น าสื่อเทคโนโลยีใหม ่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา

ทักษะการสอนของครู และช่วยสนับสนุนการเรียนรูข้องผู้เรยีน สามารถใช้เหมาะสมกับ

ความพรอ้มและความต้องการของเด็ก 

  2.1 ทักษะด้านการคิด หมายถึง ความสามารถของครูในการคิดวเิคราะห์ 

การคิดสังเคราะห ์การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมวีิจารณญาณและการคิดเป็น

ระบบ เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ซึ่งเป็นทักษะพืน้ฐานในการท างาน 

สามารถใช้ความคิดอย่างมีเหตุผล ไตร่ตรองอย่างรอบคอบ เพื่อประเมนิความถูกต้องของ

ข้อมูล แนวคิด หรือข้อสรุป โดยพิจารณาจากหลักฐานประกอบอย่างรอบด้าน สามารถ

ออกแบบบทเรียนและกิจกรรมการเรยีนรู้ที่น่าสนใจ คิดหาวิธีการสอนใหม่ ๆ น าเทคโนโลยี

มาใช้ในการสอน พัฒนาสื่อการสอนที่เหมาะสม รวมทั้งสามารถเข้าใจปัญหาและความ

ต้องการของผู้เรยีนวินจิฉัยสาเหตุของปัญหาได้ 

  2.2 ทักษะด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถของครูใน

การจัดการเรียนการสอน สร้างกระบวนการพัฒนาผูเ้รียนที่สอดคล้องกับความสนใจ 

ความตอ้งการ ความถนัด และความแตกต่างของผูเ้รียน สามารถน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานเป็นหลักสูตรที่มมีาตรฐานการเรียนรูส้มรรถนะ

ส าคัญของผูเ้รียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นเป้าหมายส าคัญส าหรับพัฒนาเด็ก

และเยาวชน และสามารถออกแบบการเรียนการสอนใหส้อดคล้องกับผูเ้รียนมีกระบวนการ

วางแผนการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบมีการใชว้ิธีการและสื่อที่หลากหลายเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายการเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ สามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในชีวติประจ าวันได้ 

  2.3 ทักษะด้านการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีในการสอน หมายถึง 

ความสามารถของครูในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการเรียนการสอนรูปแบบ

ใหม่ อุปกรณ์ที่ทันสมัย มีการกระตุน้ให้กับผูเ้รียนความเข้าใจได้ง่ายขึ้นในองค์ความรู้ที่

ถ่ายทอดไป จนสามารถปฏิบัติได้อย่างรวดเร็ว สามารถสื่อสารตามหัวขอ้ที่ก าหนด ด้วย
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ภาษาที่เข้าใจง่าย มหีลากหลายรูปแบบ หลายภาษา และสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกัน มี

ทักษะการผลิตสื่อ ใชส้ื่อ นวัตกรรมในการเรียนการสอน รวมทั้งมีการจัดการบูรณาการ

ประเมินผลและสร้างข้อมูล เป้าหมายของการใช้เทคโนโลยี สื่อ นวัตกรรม เพื่อการเรียนรู้

ของผู้เรยีนที่สามารถน าประยุกต์ใชใ้ห้เกิดประโยชน์อย่างเหมาะสม 

  2.4 ทักษะด้านการวัดและประเมินผล หมายถึง ความสามารถของครูในการ

วัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาผูเ้รียน และเพื่อตัดสินผลการเรียนในการพัฒนาคุณภาพการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนให้ประสบผลส าเร็จ สามารถประเมินความก้าวหน้าของผู้เรยีนแต่ละคน

เป็นขั้นตอน ประยุกต์ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปมาใช้ในการวัดและประเมินผลในรูปแบบ

ออนไลน์ได้ ใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลได้ ใช้เทคโนโลยีในการวัดและ

ประเมินผลท าให้ผู้เรยีนสามารถทราบผลการเรียนของตนเองในชั่วโมงเรียนได้ทันทีเพื่อ

น าไปปรับวิธีการเตรยีมตัวในการเรียน รวมทั้งสะท้อนผลการประเมินใหผู้เ้รียนสามารถ

น าไปปรับใช้ในการเรียนของตนเองได้ 

 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ทักษะ

การสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 หมายถึง การที่ผูว้ิจัยน าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านที่มี

อ านาจพยากรณ์ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มาร่างแนวทางพัฒนาแล้วน าไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

จ านวน 5 คน เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิน าเสนอวิธีหรอืแนวทางพัฒนาองค์ประกอบดังกล่าวใหด้ี

ขึน้กว่าที่มอียู่แล้ว 

 4. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 หมายถึง 

หนว่ยงานของราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การก าหนดเขตพื้นที่

การ ศกึษาประถมศึกษา เพื่อบริหารและจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานระดับประถมศกึษา 

ประกอบด้วยท้องที่ในจังหวัดสกลนคร 7 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอพรรณนานิคม อ าเภอพังโคน 

อ าเภอวาริชภูมิ อ าเภอสว่างแดนดิน อ าเภอส่องดาว อ าเภอนคิมน้ าอูน และ 

อ าเภอเจริญศลิป์ 

 5. ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียน หรอืรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน หรือผูร้ักษาการแทนผู้อ านวยการ ที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2567 
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 6. ครู หมายถึง ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2567 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง “ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารที่ส่งผลต่อทักษะการสอน

ของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา เขต 2” ครั้งนีผู้ว้ิจัย

ได้ค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถสรุปสาระส าคัญตามล าดับ ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

  1.1 ความหมายของภาวะผูน้ า 

  1.2 ความหมายของภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยี 

  1.3 คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยี 

  1.4 ความส าคัญของของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี 

  1.5 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา 

 2. ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา 

  2.1 ความหมายของทักษะการสอนของครู 

  2.2 คุณลักษณะของทักษะการสอนของครู 

  2.3 ความส าคัญของทักษะการสอนของครู 

  2.4 องค์ประกอบของทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา 

 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  5.1 งานวิจัยในประเทศ 

  5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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1. ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

  1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

  มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผูน้ า ไว้ดังนี้ 

  รัตตกิรณ์ จงวิสาล (2556, หนา้ 14) กล่าวถึง ภาวะผูน้ าว่า พฤติกรรม

ความสามารถ หรอืกระบวนการที่เป็นปฏิสัมพันธ์หรอืเป็นวิถีการด าเนินชีวติของบุคคลที่

สามารถมีอิทธิพลต่อผูอ้ื่น กลุ่มคน สามารถสร้างแรงบันดาลใจ สร้างความปรารถนา  

ท าให้เกิดความเชื่อศรัทธาการยอมรับ ความพยายาม การอุทิศตัว การใชค้วามสามารถ

อย่างดทีี่สุด และช่วยเพิ่มพลังอ านาจของผู้อื่น เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

  รุ่งอรุณ รังรองรัตน์ (2556, หนา้ 51) ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมของผู้ที่

แสดงให้เห็นถึงการน าผูอ้ื่นทั้งพฤติกรรมและจติใจให้ผู้อื่นในองค์กรเชื่อมั่น และแสดงออก

ตามเป้าหมายที่ผู้น าก าหนดไว้ 

  ภาคภูมิ งอกงาม (2556, หน้า 20) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 

การที่ผูน้ าใช้อทิธิพลซึ่งเป็นอ านาจภายใต้ตัวของผู้น า เช่น ความรู ้ความสามารถ 

ประสบการณบ์ุคลิกภาพ คุณธรรม ซึ่งเป็นอ านาจจริง ๆ ที่มอียู่ และอ านาจที่บุคคลนั้น

ได้รับจากการที่ด ารงต าแหน่ง ซึ่งเป็นอ านาจการยอมรับจากกลุ่ม แสดงพฤติกรรมให้เกิด

ความเข้าใจร่วมกัน ใหเ้กิดการกระตุ้นภายในกลุ่มท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์ทางสังคม สามารถ

เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ และน าไปสู่เป้าหมายขององค์การ  

  ธนกฤต พราหมน์นก (2559, หนา้ 30) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ า 

หมายถึง พฤติกรรมที่เป็นปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและสมาชิกในกลุ่ม ที่พฤติกรรมของผู้น า 

สามารถมีอิทธิพลในการโน้มนา้วจูงใจต่อสถานการณ์ ต่อสมาชิกในกลุ่ม ให้เป็นแบบตาม

ความตอ้งการของผู้น าได้ 

  สุรีรัตน์ โตเขียว (2560, หน้า 20) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้น า หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่จะก่อใหเกิดกิจกรรมหรอืการเปลี่ยนแปลง  

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาโดยใช้การชักชวน จูงใจให้บุคคลปฏิบัติตาม 

ความคิดเห็นตามความต้องการของผูบ้ริหารด้วยความเต็มใจ และยินดีที่จะให้ความร่วมมือ 

ซึ่งผูน้ าตองมอีิทธิพลต่อบุคคลหรอืสถานศกึษาที่ก่อให้เกิดการท ากิจกรรม หรอืการ

เปลี่ยนแปลง เป็นผู้น าสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ และต้องเป็นผู้สร้างวัฒนธรรมที่ดีให้แก่

สถานศกึษา 
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  Likert R. (1961, p. 9) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง ผูน้ าที่องค์กรทีม่ีเทคนิค

และทักษะในการจัดการที่ดี และในขณะเดียวกันต้องมีจิตวิทยาในการจัดการเกี่ยวกัน 

การสรา้งความสัมพันธ์ มีอิทธิพลในการจูงใจ ซึ่งสิ่งตา่ง ๆ เหล่านีจ้ะท าให้องค์กรนั้นมี

ประสิทธิภาพในการท างานที่สุด 

  Bass (1985, p. 545) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า คือ กระบวนการ

เปลี่ยนแปลง ผู้น าต้องเป็นผู้เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของผู้ตามตอ้งได้รับผลเกิน

เป้าหมายที่ก าหนด เจตคติ ความเช่ือ ความเชื่อมั่น และความตอ้งการของผู้ตามต้องได้รับ

การเปลี่ยนแปลงจากระดับต่ าไปในระดับที่สูงกว่า 

  Koontz and Weihrich (1990, p. 1) กล่าวถึง ภาวะผูน้ า ว่าเป็นเรื่องของ

ศลิปะของการใชอ้ิทธิพลหรือกระบวนการใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่น เพื่อให้เขามีความเต็มใจ

และกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงาน จนประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม 

  จากความหมายของภาวะผู้น าของนักวิชาการหลายท่าน สรุปได้วา่ ภาวะ

ผูน้ า หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อบุคคลหรอืกลุ่ม สามารถท าใหค้นอื่น

คล้อยตามโดยใช้ศาสตร์และศลิป์ในการจูงใจ มีความพอใจที่จะปฏิบัติตาม เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ อีกทั้งยังมีความสามารถในการบริหารสถานศึกษาใน

ก้าวทันตามเทคโนโลยีที่พัฒนาไปตามยุคสมัย 

 1.2 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 

  มนีักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีไว้ดังนี้ 

  นิคม นาคอ้าย (2549, หนา้ 47) ให้ความหมายภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยี ว่า

เป็นพฤติกรรมการบริหารงานของผูน้ าที่ตอ้งเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายของ

เทคโนโลยีโดยใช้คุณลักษณะของผูน้ า ตลอดจนกระบวนการบริหารที่ต้องปรับบทบาท

พฤติกรรมการน าและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมขององค์การให้สอดคล้องกับกระแสการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งก่อให้เกิดความรว่มมอืร่วมใจของผู้ร่วมงาน ท าให้การท างานบรรลุ

เป้าหมายตามที่วางไว้ 

  ชวลิต เกิดทิพย์ (2550, หนา้ 27) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ าเชงิ

เทคโนโลยี หมายถึง ลักษณะของบุคคลที่สามารถใช้เทคโนโลยีเรยีนรู้เทคโนโลยีไดอ้ย่าง

ต่อเนื่อง และรู้จักการน าความรูเ้หล่านั้นไปบูรณาการกับการจัดการศกึษาให้เป็นหนึ่งเดียว

อย่างมคีวามหมายบนพืน้ฐานของทฤษฎีการปฏิบัติ และงานวิจัยในทุกสาขา ตลอดจนใช้

อิทธิพลอ านาจ และจูงใจให้ครูนักเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้องตระหนักเห็นประโยชน์ของการน า
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เทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศกึษา เพื่อลดชอ่งว่างทางเทคโนโลยี มุ่งให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงที่คุ้มค่าที่มปีระสิทธิผล และประสิทธิภาพที่สูงขึ้น 

  กนกวรรณ โพธิ์ทอง (2559, หนา้ 22) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ าเชงิ

เทคโนโลยี หมายถึง คุณลักษณะระดับความรูท้างเทคโนโลยี ของผูบ้ริหารกับบรรยากาศ

โรงเรียน ในการอธิบายการน าเทคโนโลยีไปใช้ในหอ้งเรียน ภาวะผู้นาทางเทคโนโลยีรวมถึง

ความรูท้ักษะที่ผู้บริหารทุกคนจ าเป็นต้องทราบ และสามารถที่จะท าตามบทบาทเฉพาะงาน

เทคโนโลย ี

  ธนกฤต พราหมน์นก (2559, หนา้ 47) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ าเชงิ

เทคโนโลยี หมายถึง ลักษณะของบุคคลที่สามารถสร้างวิสัยทัศนแ์ละเข้าใจถึงการน า

เทคโนโลยีมาบูรณาการเพื่อให้สามารถใช้พัฒนาตนเองและผู้อื่นในเรื่องของการเรียนรูใ้ห้

บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถลดช่องว่างของเทคโนโลยีได้ 

  จริพล สังขโ์พธิ์ (2560, หน้า 4) ได้กล่าวถึงความหมายของ ภาวะผูน้ า 

เชงิเทคโนโลยีไว้วา่ การเป็นผูน้ าในการบริหารองคก์รด้านเทคโนโลยีจ าเป็นต้องมีการ 

เปลี่ยนแปลงซึ่งประกอบไปด้วยมิตใินด้านของมติิวสิัยทัศน ์ผู้น าต้องท าการยอมรับและน า 

เทคโนโลยี เข้ามาเปลี่ยนแปลงในองค์กร มิติการสื่อสารที่สรา้งแรงบันดาลใจ ผู้น าในยุค

ดิจทิัล จะต้องท าการสื่อสารเพื่อให้บุคลากรเกิดการบรรลุวิสัยทัศนท์ี่วางไว้ มิติการกระตุน้ 

ทางปัญญา ผูน้ าองค์กรจะต้องมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับปัญหาและเปิดโอกาสให้

บุคลากรในองค์กรได้ร่วมกัน แก้ปัญหาที่เกิดขึน้ภายในองค์กร ภาวะผูน้ าในองค์กรยุค

ดิจทิัลต้องท าการเรียนรู้มีการเปิดโอกาส มกีารยอมรับและแสดงความคิดเห็นการเป็นผู้น า

ทางเทคโนโลยเีป็นต้องเกิดการเปลี่ยนแปลงจากทุกมิติเพื่อให้เกิด การเปลี่ยนแปลงอย่าง

ยั่งยืน 

  สุภัททรา สังขวร (2560, หนา้ 27) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิง

เทคโนโลย ีหมายถึง ลักษณะหรอืความสามารถของผูน้ าที่สามารถใช้เทคโนโลยีในการ

บริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มคีวามสนใจ และความสามารถเรียนรู้เทคโนโลยีได้

อย่างตอ่เนื่อง เล็งเห็นความส าคัญของเทคโนโลยีในการสร้างเครือข่ายการท างาน 

สนับสนุนและส่งเสริมให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องได้ตระหนักถึงประโยชน์ของการใช้เทคโนโลยี และมี

ส่วนรว่มในการน าเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศกึษา มคีวามสามารถในการ

บริหารสู่ความเป็นสากลมากขึ้น และสามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงได้ 
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  ณัฐวุฒิ พงศ์ศริิ (2560, หน้า 2) ได้กล่าวถึงความหมายของ ภาวะผูน้ าเชงิ 

เทคโนโลยีไว้วา่ พฤติกรรมของผูบ้ริหารสามารถน าเทคโนโลยีใหม ่ๆ มาสร้างความโดดเด่น

แบบแตกต่าง ให้ประสบการณ์ที่เหนอืความคาดหมายกับบุคลากร และมีวิสัยทัศน์ในการใช้

ข้อมูลใหเ้กิดประโยชน์ในเพิ่มประสิทธิภาพให้กับการบริหารงานในสถานศกึษา 

  อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หนา้ 26) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ าเชงิ

เทคโนโลยี หมายถึง ลักษณะของผูน้ าที่สามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการได้อย่าง

มปีระสิทธิภาพมีการน าเทคโนโลยีไปสนับสนุน สง่เสริม และบูรณาการในการจัดการศกึษา      

มีความสามารถในการบริหารสู่ความเป็นสากลมากขึ้น และน าไปใช้ในการท างานใหบ้รรลุ

ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

Burke R. J. (2009) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีไม่แตกต่างจากภาวะ

ผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพรูปแบบอื่น เพียงแตว่่าในภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีท าให้มทีางเลือกที่

ดีกว่า ภาวะผูน้ าแบบนีต้้องการภาวะผูน้ าเชิงการเปลี่ยนแปลงเพราะเป็นธรรมชาติการมี

ส่วนรว่มในระดับสูงของโลกทางอเีล็กทรอนิกส์ระหว่างองค์การทางอเีล็กทรอนิกส์และ

ลูกค้าทางอเีล็กทรอนิกส์ และความเชื่อมโยงระหว่างผู้น าและผูต้าม 

จากความหมายของภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยีของนักวิชาการหลายท่าน 

สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารที่สามารถใช้เทคโนโลยีใน

การบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความสนใจและความสามารถเรียนรู้เทคโนโลยี

ได้อย่างตอ่เนื่อง มุ่งให้บุคลากรในองค์กรมคีวามรูค้วามสามารถทางด้านเทคโนโลยี เปิด

โอกาสใหบุ้คลากรได้มสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นด้านเทคโนโลยี และขยายผลไปยัง

ผูเ้รียนใหม้ีความสามารถทางเทคโนโลยีในการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู ้เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในโรงเรยีนตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้  

 1.3 คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 

 มนีักวิชาการหลายท่านสรุปเกี่ยวกับคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีไว้

ดังนี้ 

  บรรจบ บุญจันทร์ (2554, หนา้ 43) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะของภาวะผูน้ า

เชงิเทคโนโลยีไว้ว่า ผู้บริหารมคีวามรู้ความเข้าใจกฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารในบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การสร้าง

ความเสมอภาคในการเข้าถึงการสง่เสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัย 
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การสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

  ธีรโชติ หล่ายโท้ (2560, หน้า 21) ได้สรุปคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิง

เทคโนโลยีไว้ว่า เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมวีิสัยทัศนท์างเทคโนโลยี การ

ใช้สื่อเทคโนโลยีเชิงระบบให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ สง่เสริมวัฒนธรรมความรับผิดชอบ และ

สนับสนุนนโยบายการพัฒนานวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีอย่างตอ่เนื่อง โดยใช้เทคโนโลยีใน

การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ใชเ้ทคโนโลยีในการวินจิฉัยและการ

ประเมินเทคโนโลยีระบบการบริหารจัดการภายในสถานศกึษา และการประเมินคุณภาพ

ของเทคโนโลยีที่ใชใ้นสถานศกึษา และมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี สร้างความมั่นใจว่า

นักเรียนทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีและตรงกับความตอ้งการ มีสว่นรว่มในการออกกฎหมาย

ลิขสิทธิ์และทรัพย์สนิทางปัญญา 

  อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560, หน้า 10) ได้คุณลักษณะของภาวะผูน้ าเชิง

เทคโนโลยี หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมของผู้บริหารที่จะต้องบริหารจัดการโดยใช้

เทคโนโลยีผสานกับคุณสมบัติของการน าอย่างมอีิทธิพล ตลอดจนการปรับเปลี่ยน

คุณลักษณะของบุคลากรในองค์กร เพื่อให้สามารถใช้เทคโนโลยีและเกิดประโยชนต่อการ

ปฏิบัติงาน 

  สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หนา้ 120) ได้สรุปลักษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี ไว้วา่ ผู้บริหารสถานศกึษาที่มคีวามรูค้วามเข้าใจใน

การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ และการจัดการในสถานศกึษา โดยมี

วิสัยทัศนแ์ละเป็นผูน้ าในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องน าเทคโนโลยีมาบูรณา

การใชใ้นการจัดการศกึษาและการท างานภายในสถานศกึษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพ

บริบทและความต้องการของผู้เรยีน ครู และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง และส่งเสริมให้ครูและ

ผูเ้รียนมีความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยีได้อย่างมคีวามรอบรู้ และรู้เท่า

ทันสื่อและเทคโนโลยีโดยค านึงถึงหลักจรยิธรรมในการใช้สื่อและเทคโนโลยีอย่างแหมาะสม 

  Helen Crompton (2018, p. 1) ได้กล่าวว่า ผูน้ าทางเทคโนโลยี เป็นผูน้ าที่มี

ความตอ้งการเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ เปลี่ยนแปลงรูปแบบ

การศกึษาจากรูปแบบเดิมที่ผา่นมาในอดีตด้วยการใชเ้ทคโนโลยีในการสรา้งปฏิสัมพันธ์และ

เพิ่มโอกาสทางการเรียนรู้ 
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 สรุปได้วา่ คุณลักษณะของภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยี หมายถึง สิ่งที่บ่งบอกว่า

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารสถานศกึษา มีความรูค้วาม

เข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสง่เสริมการจัดการเรียนรู ้และการจัดการในสถานศกึษา 

บูรณาการเทคโนโลยีในการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา ให้มกีารปรับเปลี่ยนการ

ปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการเข้าใจกฎหมายการใช้

เทคโนโลยีที่ถูกต้อง และเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีใหก้ับบุคลากรในสถานศกึษาได้

ตระหนักถึงการใชอ้ย่างระมัดระวังและปลอดภัย 

 1.4 ความส าคัญของของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 

  มีผู้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีไว้ ดังนี้ 

  Bingham E. and Byrom E. (2001, p. 56) ได้ท าการศึกษาถึงความส าคัญ

ของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีและได้ขอ้สรุปว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ฉลาดมีประสิทธิผล

ดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมเชิงบริหาร จะเป็นบุคคลที่มคีวามส าคัญใน

การตัดสินใจที่จะน าเทคโนโลยีตา่ง ๆ มาใช้ในการปรับปรุงการเรียนรู้ของนักเรียนใน

โรงเรียนได้ ในขณะที่ผูบ้ริหารอีกส่วนหนึ่งยังขาดภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีจึงเกิดความไม่

มั่นใจที่จะน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารปรับปรุงการเรียนรู้อกีทั้งยังพบว่าข้อมูลที่วา่

ความรูค้วามสามารถของผู้บริหารที่มีไม่เพียงพอจะให้ค าแนะน ากับผู้อื่นได้ เทคโนโลยีนัน้

ยังได้รับการยอมรับว่าเป็นปัจจัยส าคัญต่าง ๆ ที่ช่วยเพิ่มผลผลิตทางอุตสาหกรรม สามารถ

เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับการน าข้อมูลไปพัฒนาระบบบริหารในสถานศกึษา ดังนัน้การใช้

เทคโนโลยีในการบริหารจะร่วมโอกาสและคุณภาพทางการศกึษามากยิ่งขึน้ 

  McLeod S. Logan J. and Allen J. (2002, p. 1) ได้ท าการศกึษาความส าคัญ

ของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีผลต่อการปฏิบัติงานและการบริหารส่วน

ใหญ่แล้วพบว่าในสหรัฐอเมริกาได้ลงทุนสร้างระบบโครงสรา้งพื้นฐานทางเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาเป็นมูลค่าถึง 55 ล้านเหรียญในรอบทศวรรษที่ผ่านมาในขณะที่ความพอเพียง

และความสามารถของเทคโนโลยีการศกึษาได้ถูกน าไปใช้ตอบสนองความต้องการของ

โรงเรียนต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้นด้วยการตัดสินใจของผู้บริหารยังต้องคงค านึงถึงประเด็น

ผลตอบแทนการลงทุนทางเทคโนโลยีให้มีความคุ้มคา่ว่ามีความคุ้มคา่มากน้อยเพียงใดจึง

จะประกอบกับความพยายามปรับปรุงพัฒนารูปแบบการบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีทาง

การศกึษาเพื่อการพัฒนาทั้งหมดทั้งตอ้งพิจารณาถึงประสบการณแ์ละการเรียนรู้

เทคโนโลยีของแตล่ะช้ันเรยีนด้วย ดังนัน้การบูรณาการใช้เทคโนโลยีในสถานศกึษาผูบ้ริหาร
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สถานศกึษาจึงตอ้งให้ความส าคัญกับภาระงานในระดับโรงเรียนและการจัดการบูรณาการ

การเรียนรูใ้นห้องเรียนควบคู่ 

  Flanagan and Jacobsen (2003) มีความคิดเห็นว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี

มีความส าคัญ ดังนี ้1) ความเสมอภาค โดยจะช่วยลดช่องว่างทางเทคโนโลยีในความ

แตกต่างระหว่างฐานะเศรษฐกิจ เพศ ระดับผลความส าเร็จทางการเรียนของผูเ้รียน 

ระยะทาง และวัฒนธรรม 2) การพัฒนาผู้ช านาญด้านเทคโนโลยี โดยมุ่งสรา้งโอกาส  

ความตอ้งการของครูให้รูเ้ข้าใจ และน าเทคโนโลยีไปบูรณาการออกแบบร่วมกับหลักสูตร

อย่างมคีวามหมาย ท้าทาย และมุ่งสนับสนุนครูใหค้้นพบและมีประสบการณ์ คิด

สร้างสรรค์แนวทางการสอนอย่างหลากหลายท้าทายและประเมินอย่างเป็นรูปธรรม  

3) สร้างบทบาทใหม่ของผู้บริหารในด้านผูน้ าเชิงเทคโนโลยีเพื่อเป็นก าลังส าคัญในการ

พัฒนาบุคลากรและทรัพยากรด้านเทคโนโลยี เข้าใจการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมคีวามหมาย  

มีวสิัยทัศน ์สามารถจะชีแ้นะ สนับสนุน วางแผนเทคโนโลยี เปลี่ยนวัฒนธรรมขององค์กร

โดยใช้เทคโนโลยีในระบบงาน ตลอดจนเสริมศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีนโดยอาศัย

เทคโนโลยีได ้

  Kleiner and Lewis (2003) กล่าวว่า ผูน้ าเชงิเทคโนโลยีมีความส าคัญต่อ

สภาวะแวดล้อมและบริบทขององค์การ ทั้งนี้เนื่องจากประเทศอาเซียนจะเปลี่ยนจาก

ประเทศเกษตรกรรมเป็นประเทศอุตสาหกรรม คนในชาติจะท างานในโรงงานมากกว่าการ

เป็นเกษตรกร ดังนัน้ ผูน้ ายุคใหมท่ี่แสดงให้เห็นถึงภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีที่ตอ้งสามารถน า

เทคโนโลยีมาใช้พัฒนางานและพัฒนาบุคคลใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดได้พร้อมกันไปทั้ง

สนับสนุนให้จัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาและนวัตกรรมเพื่อให้มี

ประสิทธิภาพมากที่สุดจงึจะน าไปสู่ความส าเร็จในการปฏิบัติงานได้ 

  Jongwisan (2013) กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีไว้วา่        

มี 3 รูปแบบ คอื ภาวะผูน้ าแบบความสามารถพิเศษ ภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน และภาวะ

ผูน้ าเชิงเทคโนโลยี ซึ่งภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีนี้ที่เป็นภาวะผูน้ าแนวใหม่ ที่คนเป็นผู้บริหาร

ต้องให้ความส าคัญเพื่อไปพัฒนาองค์กรใหเ้กิดความทันสมัยรวดเร็วต่อการท างานในด้าน

ต่าง ๆ โดยได้มกีารพัฒนาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีเหล่านีข้ึน้ 

 สรุปได้วา่ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีมีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของทั้งตัวครู 

ผูบ้ริหาร และบุคลากรทางการศกึษา ในการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์และปรับใช้ในการ

ปฏิบัติงานตามแต่สถานการณ์ บริบทของสถานศกึษานั้น ๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานเกิด
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ประสิทธิภาพสูงสุด และเกิดประสทิธิผลที่คุ้มคา่ ซึ่งภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีนีท้ี่เป็นภาวะ

ผูน้ าแนวใหม่ ที่คนเป็นผูบ้ริหารตอ้งให้ความส าคัญเพื่อไปพัฒนาสถานศกึษาให้เกิดความ

ทันสมัยรวดเร็วต่อการท างานในด้านทุกด้าน โดยการน าภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีมาใช้ จะ

เพิ่มโอกาสใหก้ับตัวผูเ้รียน องค์กร เกิดความส าเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 1.5 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

 มีผู้ให้องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีไว้ ดังนี้ 

  อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หนา้ 27) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น า เชิง

เทคโนโลยี 4 องค์ประกอบ มีดังนี้ 

   1) มกีารใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

   2) มกีารใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน 

   3) มกีารใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 

   4) มีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

  รัศม ีแสงชุ่ม (2562, หนา้ 17) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงิ

เทคโนโลยี 6 องคป์ระกอบ มีดังนี้ 

   1) การเรียนรู้และการเรียนการสอน 

   2) ความเป็นผู้น าและมีวสิัยทัศนเ์ชงิเทคโนโลยี 

   3) ดา้นการสนับสนุน การบริหารจัดการ และการด าเนินการดา้น

เทคโนโลย ี  

   4) การผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพในการใชเ้ทคโนโลยี 

   5) การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 

   6) ความรูท้างสังคมกฎหมาย จรยิธรรมด้านเทคโนโลยีและการปฏิบัติ 

  วสันต์ชัย สดคมข า (2563, หนา้ 36) ได้ประยุกต์ใชแ้นวคิดและทฤษฎีของ

ศูนย์พัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี (CASTLE, 2009) ได้ก าหนดองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ าทางเทคโนโลยีไว้ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1) ความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน ์ 

   2) การเรียนการสอน  

   3) การผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ  

   4) การสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ  
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   5) การวัดและการประเมินผล 

   6) ประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ 

  เจษฎา ชวนะไพศาล (2563, หนา้ 12) ได้ศกึษาแนวคิดภาวะผูน้ าเชงิ

เทคโนโลยีตามกรอบมาตรฐานชาติด้านการใช้เทคโนโลยีส าหรับผู้บริหารสถานศกึษา  

National Educational Technology Standards for Administrators : NETS-A) ของสมาคม

เทคโนโลยีการศกึษานานาชาติ (International Society for Technology in Education : ISTE) 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1) การเป็นผู้น าด้านวิสัยทัศน์ 

   2) การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล 

   3) ความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมอือาชีพ 

   4) การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 

   5) การเป็นพลเมืองในยุคดิจทิัล 

  ชัยนาม บุญนิตย์ (2563, หนา้ 32) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง

เทคโนโลยี 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1) ความมภีาวะผูน้ า มวีิสัยทัศทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

   2) มคีวามรูค้วามสามารถในการใชง้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

   3) การบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

   4) การสนับสนุน สง่เสริม การจัดโครงสร้างพืน้ฐาน การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในองค์กร 

   5) ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 

   6) การสรา้งความตระหนักและความเข้าใจ จริยธรรมในการใชง้าน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมสูอ่งค์กร 

   7) ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนา ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

   8) ความรู ้กฎหมายการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม 

  จรีะศักดิ์ ชุมภู (2564, หนา้ 19) ได้ศกึษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า

ทางเทคโนโลยี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1) การมีวสิัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง 

   2) การคิดสร้างสรรค์ 
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   3) การท างานเป็นทีมและมีส่วนรว่ม 

   4) การมจีริยธรรมและตรวจสอบได้ 

   5) การบริหารความเสี่ยง 

   6) บรรยากาศแหง่องค์การเทคโนโลยี 

  วรรณนภา จ าเนียรพืช (2564, หนา้ 31) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ า

เชงิเทคโนโลยี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1) มวีิสัยทัศนใ์นการใชเ้ทคโนโลยี 

   2) มกีารใชเ้ทคโนโลยีในการบริหาร 

   3) มกีารสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการในการใชเ้ทคโนโลยี  

   4) มีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

  เสกสิทธิ์ สนสมบัติ (2565, หนา้ 16) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง

เทคโนโลยี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1) การเป็นผู้น าด้านวิสัยทัศน์ 

   2) การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล 

   3) ความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมอือาชีพ 

   4) การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 

   5) การเป็นพลเมืองในยุคดิจทิัล 

  Alkrdem (2014, p. 280) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี ้ 

   1) ความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน ์ 

   2) การเรียนการสอน  

   3) ผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ  

   4) การสนับสนุนการจัดการ และการด าเนินการ  

   5) การวัดผลและการประเมนิผล 

   6) สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม 

  Thannimalai and Raman (2019, p. 3) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น า

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังตอ่ไปนี้ 

   1) การมวีิสัยทัศน์ 

   2) การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบโลกยุคดิจทิัล  
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   3) การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชพี  

   4) การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ  

   5) การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล  

 จากผลการศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยเพื่อการสังเคราะหก์ าหนดองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา จากผลการศกึษาวิจัยของนักวิชาการ 10 

แหลง่ ดังกล่าวมานั้น ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะหเ์พื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎีและ 

เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual framework) ตามล าดับ ดังแสดงในตาราง 1 

ตาราง 1 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
          ช่ือนกัการศึกษา 
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1. การมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี           9 90  

- ความเป็นผู้น าและมวีิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี              

- ความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์              

- การเป็นผู้น าด้านวิสัยทัศน์              

- ความมีภาวะผูน้ า มีวิสัยทัศทางเทคโนโลยี 

   และนวัตกรรม 
            

 

- การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง              

- มีวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี              

- การมีวิสัยทัศน์              

2. การส่งเสริมเทคโนโลยีในการเรียนการสอน           5 50  

- มีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน              

- การเรียนรู้และการเรียนการสอน              

- การเรียนการสอน              

- ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการ

สอน 
            

 

3. ผลิตภาพและความเป็นมอือาชพี           6 60  

- การผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพใน 

   การใช้เทคโนโลยี 
            

 

- การผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ              

- ความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ              

- ผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ              
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 
          ช่ือนกัการศึกษา 
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4. กฎหมายและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี           8 80  

- มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี              

- ความรู้ทางสังคมกฎหมาย จริยธรรมด้าน 

   เทคโนโลยีและการปฏิบัติ 
            

 

- ประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ              

- การสร้างความตระหนักและความเขา้ใจ จริยธรรม 

   ในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่องคก์ร 
            

 

- ความรู้ กฎหมายการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม              

- การมีจริยธรรมและตรวจสอบได้              

- มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี              

- สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม              

5. การวัดและประเมนิผลโดยใช้เทคโนโลยี           5 50  

- มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล              

- การวัดและการประเมินผล              

- ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนา ติดตาม 

   และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
            

 

6. การบริหารและการด าเนินงานในการใช้

เทคโนโลยี 
          7 70  

- มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน              

- ด้านการสนับสนุน การบริหารจัดการ  

   และการด าเนินการด้านเทคโนโลยี  
            

 

- การสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ              

- การบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม              

- มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร              

- มีการสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการใน 

   การใช้เทคโนโลยี  
            

 

- การสนับสนุนการจัดการ และการด าเนินการ              

7. วัฒนธรรมการเรียนรู้           3 30  

- การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล              

สน8. การพัฒนาอย่างเป็นระบบ           3 30  

- การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ              

9. สมรรถนะทางเทคโนโลยี           2 20  

- มีความรู้ความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยี 

   และนวัตกรรม 
            

 

- การคดิสร้างสรรค์              
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10    

10. การเป็นพลเมอืงในยุคดิจิทัล           3 30  

- การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล              

11. สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน

องค์กร 
          1 10 

 

- การสนับสนุน ส่งเสริม การจัดโครงสร้างพื้นฐาน  

   การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 
            

 

12. การท างานเป็นทีมและมส่ีวนร่วม           1 10  

- การท างานเป็นทีมและมสี่วนร่วม              

13. การบริหารความเส่ียง           1 10  

- การบริหารความเสี่ยง              

14. บรรยากาศแห่งองค์การเทคโนโลยี           1 10  

- บรรยากาศแห่งองคก์ารเทคโนโลยี              

รวม 4 6 6 5 8 6 4 5 6 5    

 

 จากตาราง 1 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษา ผูว้ิจัยได้ใช้เกณฑค์วามถี่ตัง้แต ่5 ขึน้ไป หรือร้อยละ 50 เพื่อคัดเลือก

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา ผลการสังเคราะหด์ังกล่าว

ท าให้ได้องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา ได้แก่  

   องค์ประกอบที่ 1 การมวีิสัยทัศนเ์ชงิเทคโนโลยี 

  องค์ประกอบที่ 2 การส่งเสริมเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

  องค์ประกอบที่ 3 ผลติภาพและความเป็นมอือาชีพ 

  องค์ประกอบที่ 4 กฎหมายและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

  องค์ประกอบที่ 5 การวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี 

  องค์ประกอบที่ 6 การบริหารและการด าเนินงานในการใช้เทคโนโลยี 

 ผูว้ิจัยได้น าผลการสังเคราะหอ์งค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มาก าหนดเป็นตัวแปรในการวิจัยครั้งนี ้ตามรายละเอียด ดังนี้ 
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  1. การมีวสิัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 

  1.1 ความหมายของการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 

  การมวีิสัยทัศนเ์ชิงเทคโนโลยี มนีักวิชาการได้ให้ความหมายไว้อย่าง

หลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและสถานการณ์ผูว้ิจัยได้ศึกษา

ค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของงานวิจัย ซึ่งมดีังต่อไปนี้ 

   ธิดารตัน์ เหมอืนสิงห์ (2559, หนา้ 40) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศนเ์ชงิ

เทคโนโลยี หมายถึง ผูบ้ริหารที่ต้องมีทัศนคติที่ดีตอ่เทคโนโลยี ตื่นตัวในการเรียนรู้

เทคโนโลยีขวนขวายหาความรูจ้ากแหล่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีการศกึษา  

ชอบทดลอง ใช้แนวคิดเพื่อสร้างนวัตกรรมหรอืเทคโนโลยีใหม่ ๆ มีวาทศลิป์ที่จะโน้มนา้ว 

ขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกหรือผู้มีอ านาจในระดับที่สูงกว่าเพื่อจัดกิจกรรม

เทคโนโลยี สร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือในการท างานโดยเน้นเทคโนโลยีเป็นส่วน

หนึ่งของงาน มีการใชเ้ทคโนโลยีอย่างตอ่เนื่องเป็นนิสัย เป็นต้นแบบในการท างานโดยอาศัย

เทคโนโลยีเป็นแบบอย่างในการเข้าถึงขอ้มูล วเิคราะหต์ีความขอ้มูลเพื่อพัฒนาสถานศกึษา 

   สุภัททรา สังขวร (2560, หนา้ 28) ได้ให้ความหมายว่า การมวีิสัยทัศน์

เชงิเทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหารที่มีคุณลักษณะในการกระตุน้ ใหทุ้กฝ่ายเกิดวิสัยทัศน์ ใน

การบูรณาการการใช้เทคโนโลยี ในการส่งเสริมการเรียนรูส้ร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการน า

วิสัยทัศนม์าสู่ความเป็นจริง ในการจัดการเรียนรู้ของสถานศกึษา ซึ่งเป็นผูน้ าทาง

เทคโนโลยี ในระดับผู้บริหารสถานศกึษานั้น จะต้องมบีทบาทในการมสี่วนรว่มต่อการ

ด าเนินงานต่าง ๆ รว่มกันก าหนดวสิัยทัศนใ์ห้มคีวามชัดเจน ปรับปรุง และพัฒนาแผนของ

โรงเรียนใหม้ีความสมบูรณ์ และจะต้องให้การสนับสนุนในการใชเ้ทคโนโลยีของทุกฝ่ายใน

องค์กร เพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพ และประสิทธิผลอย่างสูงสุด 

   สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน้า 354) ได้ให้

ความหมายว่าการมวีิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหารตอ้งมคีวามสามารถก าหนด

เป้าหมาย สามารถก าหนดใหเ้กิดการประสานวิสัยทัศน์ และสามารถสร้างเครือข่ายชุมชน

ให้ด ารงไว้อย่างยั่งยืนเพื่อการเรียนรู้ ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมใน

สถานศกึษาสู่การน าวิสัยทัศนเ์ป็นจรงิ 

   สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หนา้ 120) ได้ให้ความหมายว่า การมีวสิัยทัศน์

เชงิเทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศนร์่วมกับการ

แลกเปลี่ยนวิสัยทัศนก์ับบุคลากรอื่น ๆ ได้ สามารถน าการพัฒนา การประยุกต์ใช้
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เทคโนโลยี และการบูรณาการเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในองค์กร และ

ยกระดับความเป็นเลิศขององค์กรได้ 

   รัศม ีแสงชุ่ม (2562, หนา้ 21) ได้สรุปการมวีิสัยทัศนเ์ชิงเทคโนโลยีไว้วา่   

เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมองภาพสถานศกึษาในอนาคต

เชงิรุกในการผสานเทคโนโลยีให้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์การและการจัดการเรียน

การสอน และการสื่อสารวิสัยทัศนเ์พื่อให้บุคคลที่เกี่ยวข้องเข้าใจ ยอมรับเพื่อไปสู่การ

ปฏิบัติให้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารเทคโนโลยี 

   ชัยนาม บุญนิตย์ (2563, หนา้ 33-34) ได้ให้ความหมายของค าว่า       

ภาวะผูน้ ามีวสิัยทัศทางเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความมี

แนวคิดในการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีที่มอียู่รอบด้านในปัจจุบันรวมถึงนวัตกรรมต่าง ๆ ที่มี

การคิดค้นพัฒนาเข้ามาประยุกต์ใชใ้นการบริหารงาน การเรียนการสอน การจัดการเรียนรู้ 

โดยใช้โปรแกรมประยุกต์ในการตดิต่อสื่อสาร เช่น Line, Facebook, Google Applications 

For Education และสื่อ Social Media ในการบริหารจัดการและส่งเสริมการจัดการศกึษา 

   วสันต์ชัย สดคมข า (2563, หนา้ 39) ได้ให้ความหมายการมวีิสัยทัศนเ์ชิง

เทคโนโลยีว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสามารถกระตุ้นหรอืชีน้ า แนวคิดเกี่ยวกับการ

พัฒนาด้านเทคโนโลยีทางการศกึษาในอนาคตของสถานศกึษาที่ทันสมัย มีการสื่อสารกับ

ครูและบุคลากรในสถานศกึษาเพื่อน าแนวคิดมาใช้ในการวางแผนด้านเทคโนโลยีของ

สถานศกึษา กระตุ้นใหค้รูและบุคลากรในสถานศกึษามีส่วนรว่มในการก าหนดและวางแผน

วิสัยทัศนร์่วมกัน มีการวิเคราะหค์วามสอดคล้องของแผนพัฒนาสถานศกึษาที่สอดคล้อง

กับแผน กลยุทธ์ของเขตพืน้ที่การศกึษาสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีที่มาจากการวิจัยเป็น

ฐานในการจัดการเรียนการสอนของครูในสถานศกึษา ส่งเสริมครูและบุคลากรใน

สถานศกึษาให้เข้าร่วมกิจกรรมการสัมมนา การพัฒนาตนเองในการบูรณาการใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และสนับสนุน ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศ และ

สิ่งแวดล้อมในสถานศกึษาที่เอือ้ต่อการน าวิสัยทัศนส์ู่การปฏิบัติที่เป็นจริง 

   วรรณนภา จ าเนียรพืช (2564, หนา้ 33) ได้สรุปการมีวิสัยทัศนใ์นการใช้

เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีการรเิริ่มน าเทคโนโลยีเข้ามามี

ส่วนรว่มในการบริหารจัดการสถานศกึษา ให้บรรลุตามวิสัยทัศนท์ี่สถานศึกษาได้ตั้งไว้ มี

การแปลปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนส์ู่แผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยี

สารสนเทศ มีการสร้างแรงจูงใจและสร้างความมั่นใจใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา
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เข้าใจถึงวิสัยทัศน ์ว่าจะสามารถน าพาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้ มีการเผยแพร่

วิสัยทัศนท์างดา้นเทคโนโลยีในสถานศกึษาอย่างชัดเจน มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ทางด้าน

เทคโนโลยีเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาสถานศกึษาอย่างยั่งยืน และมีการประเมินวิสัยทัศนใ์น 

สถานศกึษาหลังจากที่ได้ปฏิบัติตามวิสัยทัศนใ์ห้ประสบความส าเร็จ 

  สรุปได้วา่ การมีวสิัยทัศนเ์ชิงเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มแีนวคิดที่จะพัฒนาสถานศกึษาให้ก้าวทันเทคโนโลยี บรรลุตามวิสัยทัศนท์ี่

สถานศกึษาได้ตัง้ไว้ มีการกระตุ้นใหค้รูและบุคลากรในสถานศึกษามีสว่นรว่มในการ

ก าหนด วางแผนวิสัยทัศน์ พัฒนาแผนของสถานศกึษาให้มคีวามสมบูรณ์ และจะต้องให้

การสนับสนุนในการใชเ้ทคโนโลยีของทุกฝ่ายในสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพ และ

ประสิทธิผลอย่างสูงสุด รวมทั้งมวีาทศิลป์ที่จะโน้มน้าว ขอความช่วยเหลือจากหน่วยงาน

ภายนอกหรือผูม้ีอ านาจในระดับที่สูงกว่าเพื่อระดมทรัพยากรที่สามารถจัดกิจกรรมทาง

เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์กับผู้เรยีน เป็นต้นแบบในการท างานโดยอาศัยเทคโนโลยีเป็น

แบบอย่างในการเข้าถึงขอ้มูล วิเคราะหต์ีความข้อมูลเพื่อพัฒนาสถานศกึษา 

  1.2 คุณลักษณะของการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 

  การมวีิสัยทัศนเ์ชิงเทคโนโลยี มนีักวิชาการได้ให้คุณลักษณะไว้อย่าง

หลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและสถานการณ์ผูว้ิจัยได้ศึกษา

ค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของงานวิจัย ซึ่งมดีังต่อไปนี้ 

   ธีรโชติ หล่ายโท้ (2560, หน้า 80) ได้ก าหนดคุณลักษณะของการมี

วิสัยทัศนเ์ชงิเทคโนโลยี ม ี10 คุณลักษณะ ดังนี้ 1) สื่อสารกับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับ

กระบวนการเทคโนโลยี 2) วางแผนด้านเทคโนโลยีของโรงเรียนใหม้ีความสอดคล้องกับ

สภาพ 3) ส่งเสริมการมสี่วนรว่มของผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการวางแผนด้าน

เทคโนโลย ี4) วิเคราะหค์วามสอดคล้องของแผนด้านเทคโนโลยี 5) วางแผนกลยุทธ์และ

แผนพัฒนาโรงเรียน รวมถึงแผนการเรียนการสอนอื่นๆ 6) สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีที่มี

การวิจัยเป็นฐานในแผนการพัฒนา 7) เข้าร่วมกิจกรรมการค้นหากรณีตัวอย่างที่ดีในการใช้

เทคโนโลย ี8) สง่เสริมและสนับสนุนให้ครูมคีวามรู ้ความสามารถด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ด้านการจัดการเรียนรู้ 9) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมคีวามรู ้ความสามารถ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการพัฒนาตนเอง 10) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีความรู้ 

ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการวัดผลและประเมินผลโรงเรียน 
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   อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560, หน้า 48) ได้ก าหนดคุณลักษณะของการมี

วิสัยทัศนเ์ชงิเทคโนโลยี ม ี8 คุณลักษณะ ดังนี้ 1) มพีฤติกรรมที่แสดงถึงการมคีวามคิดใน

เชงิรุก 2) แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตโดยผสานเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  

3) มวีิสัยทัศนใ์นการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 4) สามารถสื่อสาร

วิสัยทัศนใ์นเชิงเทคโนโลยีไปสู่บุคลากร 5) พัฒนาระบบข้อมูลเทคโนโลยีพืน้ฐานเพื่อใช้ใน

การพัฒนาโรงเรียน 6) ใช้ข้อมูลเทคโนโลยีในการวิเคราะหส์ถานภาพปัจจุบันของ

สถานศกึษา 7) น าเสนอมุมมองในเชงิวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีได้อย่างเป็นรูปธรรม         

8) สรา้งแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรในการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

   รัศม ีแสงชุ่ม (2562, หนา้ 43) ได้ก าหนดคุณลักษณะของการมีวสิัยทัศน์

เชงิเทคโนโลยี ม ี6 คุณลักษณะ ดังนี ้1) มพีฤติกรรมที่แสดงถึงการมีความคิดในเชิงรุก เชน่ 

การก าหนดวิสัยทัศนเ์ชงิเทคโนโลยีในการบูรณาการใช้เทคโนโลยีส าหรับการบริหาร

องค์การและการจัดการเรียนรู ้2) แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตโดยผสานเทคโนโลยี

ในการจัดการเรียนรู ้3) มวีิสัยทัศนใ์นการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 4) 

ใช้ขอ้มูลเทคโนโลยีในการวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันของสถานศึกษา 5) น าเสนอมุมมอง

ในเชิงวิสัยทัศนด์้านเทคโนโลยีได้อย่างเป็นรูปธรรม 6) สามารถสื่อสารวิสัยทัศนใ์นเชงิ

เทคโนโลยีไปสู่บุคลากร 

   จรีะศักดิ์ ชุมภู (2564, หนา้ 57) ได้ก าหนดคุณลักษณะของการมี

วิสัยทัศนเ์ชงิเทคโนโลยี ม ี8 คุณลักษณะ ดังนี้ 1) มกีารวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียน

ในการก าหนดวิสัยทัศนม์ุ่งเน้นการสร้างเทคโนโลยี 2) ท าแผนยุทธศาสตร์โดยมุ่งเน้นการ

สร้างเทคโนโลยีสู่ความส าเร็จ 3) สื่อสารการด าเนินการสร้างเทคโนโลยีตามวิสัยทัศน์อย่าง

ต่อเนื่องโดยให้ครูรู้ถึงการขับเคลื่อนของโรงเรียนไปในทิศทางเดียวกัน 4) สื่อสารวิสัยทัศน์

ในการพัฒนาเทคโนโลยีที่มุ่งยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างเป็นต่อเนื่อง 5) 

จัดการสถานศกึษาตามวิสัยทัศนม์ุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีของโรงเรียนอย่างตอ่เนื่อง 6) 

มอบหมายงานพัฒนาเทคโนโลยีให้ครูมีอ านาจการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา 7) เป็น

แบบอย่างที่ดีแก่ครูโดยปฏิบัติตนตามเกณฑแ์ละมาตรฐานวิชาชีพอย่างเคร่งครัด 8) มี

ความสามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งระหว่างการพัฒนาเทคโนโลยีอย่างสรา้งสรรค์และ

ยุติธรรม 
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   วรรณนภา จ าเนียรพืช (2564, หนา้ 114) ได้ก าหนดคุณลักษณะของ 

การมวีิสัยทัศนเ์ชิงเทคโนโลยี มี 6 คุณลักษณะ ดังนี้ 1) มีการรเิริ่มน าเทคโนโลยีเข้ามามี

ส่วนรว่มในการบริหารจัดการสถานศกึษา ให้บรรลุตามวิสัยทัศนท์ี่สถานศึกษาได้ตั้งไว้  

2) มีการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนส์ู่แผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยี

สารสนเทศ 3) สร้างแรงจูงใจและสร้างความมั่นใจให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาเข้าใจ

ถึงวิสัยทัศนว์่าจะสามารถน าพาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้ 4) มีการเผยแพร่

วิสัยทัศนท์างดา้นเทคโนโลยีในสถานศกึษาอย่างชัดเจน 5) ปฏิบัติตามวิสัยทัศนท์างดา้น

เทคโนโลยีเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาสถานศกึษาอย่างยั่งยืน 6) ประเมินวิสัยทัศนใ์น

สถานศกึษาหลังจากที่ได้ปฏิบัติตามวิสัยทัศนใ์ห้ประสบความส าเร็จ 

  จากการศกึษาข้อมูลของนักวชิาการสามารถสรุปได้วา่ การมวีิสัยทัศนเ์ชิง

เทคโนโลยี มีคุณลักษณะ 6 ประการ ดังนี้ 1) มวีิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนรู้โดยใช้

เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 2) มกีารบริหารที่มีการใช้เทคโนโลยีเข้ามามีสว่นรว่มในการ

บริหารสถานศกึษา 3) แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตโดยผสานเทคโนโลยีในการ

จัดการเรยีนรู้ 4) วเิคราะหค์วามสอดคล้องของแผนด้านเทคโนโลยี 5) พัฒนาระบบข้อมูล

เทคโนโลยีพื้นฐานเพื่อใชใ้นการพัฒนาโรงเรียน 6) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีความรู้ 

ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการวัดผลและประเมินผลโรงเรียน 

 2. การส่งเสริมเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

  2.1 ความหมายของการส่งเสริมเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

  การส่งเสริมเทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมาย

หรอืค าจ ากัดความไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและ

สถานการณ์ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของ

งานวิจัย ซึ่งมดีังต่อไปนี้ 

   ธนกฤต พราหมน์นก (2559, หนา้ 61) ได้ให้ความหมายว่า การเรียน 

การสอน หมายถึง มกีารใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีความเกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด

กับการที่ผูน้ าต้องสร้างกระบวนการให้ครูและนักเรียนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

สร้างความมั่นใจว่ามีการบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปในหลักสูตร กลยุทธ์ในการสอนและ 

ในบริบทของการเรยีนรู้ที่เพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนให้มากขึ้น 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



34 

   อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หนา้ 29) ได้ให้ความหมายการส่งเสริม

เทคโนโลยีในการเรียนการสอนว่า จะต้องเป็นผู้บริหารที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และสร้าง

ทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนของครู และนักเรียนสามารถใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการก าหนดหลักสูตรการเรียนการสอน โดยจะต้องสง่เสริมให้ครู

น าเทคโนโลยีสารสนเทศ มาปรับใช้และบูรณาการกับการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนานักเรียนทุกคน 

   สุภัททรา สังขวร (2560, หนา้ 31) ได้ให้ความหมายว่า การส่งเสริม

เทคโนโลยีในการเรียนการสอน หมายถึง ผู้บริหารที่มีคุณลักษณะเป็นแบบอย่างในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ และสร้างทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการเรียนการ

สอนของครูและนักเรียนทุกกลุ่ม สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการก าหนดหลักสูตร

การเรียนการสอน โดยจะต้องสง่เสริมให้ครูได้รับการฝึกอบรมทางด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อครูจะได้น ามาปรับใช้ และบูรณาการเทคโนโลยีกับการสอนในรายวิชา  

ต่าง ๆ ผลักดันให้ครูใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้      

และก าหนดให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วนหนึ่งของภาระงาน เพื่อใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดในการพัฒนานักเรียนทุกคน ทั้งกลุ่มปกติ กลุ่มดอ้ยโอกาส และกลุ่ม

บกพร่องทางการเรยีนรู้ 

   รัศม ีแสงชุ่ม (2562, หนา้ 19) ได้สรุปการส่งเสริมเทคโนโลยีในการเรียน

การสอนของผู้บริหารไว้ว่า เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึง การเป็น

ผูเ้รียนรู้เทคโนโลยีจากผู้ร่วมงานและเรียนรู้ดว้ยตนเอง มคีวามรู้ความมั่นใจในเทคโนโลยี

การศกึษาและการน าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาการเรียนรู้ซึ่งครอบคลุมถึงการใชเ้ทคโนโลยีที่

เหมาะสมในการเรียนการสอน การใช้นวัตกรรมในการเรียนรู ้การใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีนแต่ละคน และการใชเ้ทคโนโลยีสง่เสริมกระบวนการเรียนการสอน

ที่พัฒนาการคิดการตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหาของนักเรียน 

   วสันต์ชัย สดคมข า (2563, หนา้ 43) ได้สรุปการส่งเสริมเทคโนโลยีใน

การเรียนการสอนว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถส่งเสริมสนับสนุนเชิงกระบวนการ

จัดการเรยีนการสอนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศของครู การเตรียมความพร้อมให้ความ

ช่วยเหลือครูในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน การวิเคราะหข์้อมูล และ

การวัดประเมินผลการเรียนของนักเรียนใหค้วามช่วยเหลือสนับสนุนครูผู้สอนในการใช้

ข้อมูลจากการวัดประเมินผลของนักเรียนปรับปรุงและวางแผนในการจัดการเรยีนการสอน 
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จัดท าคู่มอืและสนับสนุนแนวทางการปฏิบัติที่ดีในการใช้เทคโนโลยี สนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสมและการใชว้ัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยีที่

ตรงกับความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน มีการประเมินความตอ้งการของครูในการพัฒนา

วิชาชีพด้านการใชเ้ทคโนโลยี และส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพด้านการใชเ้ทคโนโลยีให้กับครู

และบุคลากรในสถานศกึษา 

   ชัยนาม บุญนิตย์ (2563, หนา้ 40–41) กล่าวว่าการส่งเสริมเทคโนโลยีใน

การเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการผลักดันบุคลากรในสถานศกึษา ใหม้ีความรู้ความสามารถและการน า

เทคโนโลยีและนวัตกรรม และน าไปใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เช่น การใช้งาน DLTV, DLIT, การใช้ Search Engine ในการ

จัดการเรยีนการสอนโดยใช้ คลังความรูอ้อนไลน์ คลังสื่อออนไลน์ คลังแผนจัดการเรียนรู้

ออนไลน์ และคลังข้อสอบออนไลน์เข้ามาประยุกต์ใชใ้นกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

อีกทั้งยังสนับสนุน สง่เสริมการพัฒนา และจัดท านวัตกรรมสื่อการสอนโดยบูรณาการการ

ใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อให้การจัดการเรียนรู้มคีวามหลากหลาย 

  กล่าวโดยสรุป การส่งเสริมเทคโนโลยีในการเรียนการสอน หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนโดยส่งเสริมให้ครู

น าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับความ

ต้องการของแต่ละคนและส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีของครูและบุคลากรใน

สถานศกึษา เพื่อครูจะได้น ามาปรับใช้ และบูรณาการเทคโนโลยีกับการสอนในรายวิชา 

ต่าง ๆ ผลักดันให้ครูใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ และ

ก าหนดให้มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วนหนึ่งของภาระงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดในการพัฒนานักเรียนทุกคน ทั้งกลุ่มปกติ กลุ่มด้อยโอกาส และกลุ่มบกพร่อง

ทางการเรยีนรู้ 

  2.2 ความส าคัญของการส่งเสรมิเทคโนโลยีในการเรยีนการสอน 

  การส่งเสริมเทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีนักวิชาการได้ใหค้วามส าคัญ

ไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแตล่ะบริบทและสถานการณ์ผู้วจิัย

ได้ศึกษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของงานวิจัย ซึ่งมี

ดังตอ่ไปนี ้
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  จุรพีร นลิแก้ว (2565, หนา้ 95-96) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของการ

ส่งเสริมเทคโนโลยีในการเรียนการสอนว่า ผูบ้ริหารจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้ของครูในด้านการจัดสรรทรัพยากร จ าเป็นต้องจัดสรรงบประมาณ ส าหรับจัดซือ้

วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใชต้่าง ๆ ปรับปรุงแหลง่การเรียนรูใ้ห้พรอมและสรรหา

บุคลากรที่มคีวามสามารถ ประสบการณ ์ความช านาญในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศด้านการจัดการเรียนรู้ 

  อภวิิชญ์ สนลอย (2565, หนา้ 99) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของการส่งเสริม

เทคโนโลยีในการเรียนการสอนว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดอบรมพัฒนาบุคลากรด้าน

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และสร้างความตระหนักใหผู้บ้ริหารเห็นถึงความส าคัญ 

รวมถึงให้มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศในสถานศกึษาให้ทันสมัยและเสนอ

ประโยชน์ของการจัดตั้งศูนย์ข้อมูลสารสนเทศและรวมไปถึงมกีารสนับสนุนใหค้รูมีการ

สร้างสื่อการเรียนการสอน เพื่อผู้เรยีนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตามความสนใจของ

ผูเ้รียนและมีการสนับสนุนอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีตา่ง ๆ ไว้ในห้องเรียน และ

มีการบ ารุงรักษาอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศให้พรอ้มใช้งานอยู่เสมอเพื่ออ านวยความ

สะดวกในการปฏิบัติงานของครู 

  กล่าวโดยสรุป ความส าคัญของการส่งเสริมเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

คือ การบริหารสถานศกึษาที่ให้ความส าคัญกับเทคโนโลยี จะเป็นประโยชน์ส าหรับการ

จัดการเรยีนการสอนเป็นอย่างมาก ซึ่งท าให้บุคลากรครูในสถานศกึษาสามารถน า

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนแก่ผูเ้รียน ท าให้ครูมสีื่อและนวัตกรรมที่ทันสมัย 

ส่งเสริมผู้เรยีนในการใชเ้ทคโนโลยีใหเ้กิดประโยชน์ ดึงดูดความสนใจของผู้เรยีนได้มากขึ้น 

และต่อความสามารถของตนเองได้ ท าให้การจัดการและการบริหารสารสนเทศเป็นระบบ 

งา่ยต่อการจัดเก็บ สะดวกในการประเมินเพราะการใช้เทคโนโลยีมุ่งให้ผู้เรยีนประเมิน

ตนเองได้อีกด้วย 

  2.3 คุณลักษณะของการส่งเสรมิเทคโนโลยีในการเรยีนการสอน 

  การส่งเสริมเทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีนักวิชาการได้ใหคุ้ณลักษณะ

ไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแตล่ะบริบทและสถานการณ์ผู้วจิัย

ได้ศึกษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของงานวิจัย ซึ่งมี

ดังตอ่ไปนี ้
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   ธีรโชติ หล่ายโท้ (2560, หน้า 81) ได้ก าหนดคุณลักษณะของผูบ้ริหารที่มี

การส่งเสริมเทคโนโลยีในการเรียนการสอนไว้ 9 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) เตรยีมความพร้อม

และให้ความช่วยเหลือครูในการใชเ้ทคโนโลยีส าหรับการตคีวามและวิเคราะหข์้อมูลการ

วัดผลนักเรียน 2) เตรยีมความพร้อมและให้ความช่วยเหลอื ครูในการใชข้้อมูลจากการ

วัดผลนักเรียนในการปรับปรุงการสอน 3) เผยแพร่หรอืจัดท าแนวทางการปฏิบัติที่ดี  

ในการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีให้กับคร ู4) สนับสนุน ระยะเวลา งบประมาณ และ 

ค่าตอบแทนแก่ครูที่พยายามที่จะแบ่งปันข้อมูลเกี่ยวกับปฏิบัติการด้านเทคโนโลยี  

5) ประเมินความตอ้งการของครูในการพัฒนาวิชาชีพด้านการใช้เทคโนโลยี 6) ส่งเสริมการ

พัฒนาวิชาชีพด้านการใชเ้ทคโนโลยีให้กับครูและบุคคลากรทางการศกึษา 7) สนับสนุนให้

ครูมีการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรยีนการสอน 8) สนับสนุนให้ครูมกีารใช้เทคโนโลยีใน

การจัดท าผลงานวิทยฐานะ 9) สนับสนุนใหค้รูมีการใชเ้ทคโนโลยีในการพัฒนาตนในด้าน

วิชาชีพครู 

   อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หนา้ 84) ได้ก าหนดคุณลักษณะของผู้บริหาร

การส่งเสริมเทคโนโลยีในการเรียนการสอนไว้ 3 คุณลักษณะ ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศกึษา

จะต้องเป็นผู้บริหารที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และสร้างทักษะในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนของครู และนักเรียน 2) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการก าหนดหลักสูตรการเรียนการสอน 3) ผู้บริหารสถานศกึษา

จะต้องสง่เสริมให้ครูน าเทคโนโลยีสารสนเทศ มาปรับใช้และบูรณาการกับการเรียนการ

สอนในรายวิชาต่าง ๆ 

   รัศม ีแสงชุ่ม (2562, หนา้ 42) ได้ก าหนดคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีน า

เทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนไว้ 5 คุณลักษณะ ดังนี้ 1) ผู้บริหารมีพฤติกรรมที่ 

บ่งบอกถึงการมคีวามรูเ้กี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เช่น การให้

ค าปรึกษาแก่ครูในการคิดประดิษฐ์สื่อการจัดการเรยีนรู้ในชั้นเรียน ฯลฯ 2) ผูบ้ริหาร

สนับสนุนการใชเ้ทคนิค วธิีการจัดการเรียนรูโ้ดยเทคโนโลยีที่เหมาะสม 3) ผู้บริหารมี

พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงการมีความรูเ้กี่ยวกับกิจกรรมการเรียนรู้และการเรียนการสอน 

โดยใช้เทคโนโลยี เชน่ ผู้บริหารให้ขอ้เสนอแนะกับครูในการใชส้ื่อ การจัดการเรียนรู้ที่

ทันสมัย ฯลฯ 4) ผู้บริหารบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอน 

เชน่ ก าหนดไว้ในวิสัยทัศนข์องโรงเรียน ก าหนดไว้ในรูปแบบของการจัดท าแผน 
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การเรียนรู ้ฯลฯ 5) ผูบ้ริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในกระบวนการเรียนการสอนที่

พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหาของนักเรียน 

   วสันต์ชัย สดคมข า (2563, หนา้ 105) ได้ก าหนดคุณลักษณะของการ

ส่งเสริมเทคโนโลยีในการเรียนการสอนไว้ 8 คุณลักษณะ ดังนี ้1) ส่งเสริมการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นทักษะและกระบวนการที่เข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศของครูในสถานศกึษา 

2) สนับสนุนครูในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน การวิเคราะห์ข้อมูล 

และการวัดประเมินผลการเรียนของนักเรียน 3) สามารถส่งเสริมให้ครูใชข้้อมูลจากการวัด

ประเมินผลสู่การปรับปรุงและวางแผนการจัดการเรียนการสอน 4) สามารถจัดท าคู่มอืและ

สนับสนุนแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับใช้เทคโนโลยีในสถานศกึษา 5) สนับสนุนการ

ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน 6) สนับสนุน

การใชเ้ทคโนโลยีที่ตรงกับความตอ้งการของนักเรียนแต่ละคน 7) สามารถประเมินความ

ต้องการของครูในการพัฒนาวิชาชีพด้านการใชเ้ทคโนโลยี 8) สง่เสริมการพัฒนาวิชาชีพ

ด้านการใช้เทคโนโลยีใหก้ับครูและบุคลากรในสถานศกึษา 

   เสกสิทธิ์ สนสมบัติ (2565, หนา้ 70) ได้ก าหนดคุณลักษณะของการ

ส่งเสริมเทคโนโลยีในการเรียนการสอนไว้ 6 คุณลักษณะ ดังนี ้1) สนับสนุนให้ครูใช้งานสื่อ

การเรียนรูจ้ากแหล่งตา่ง ๆ เชน่ คลังสื่อออนไลน์, YouTube, DLIT, DLTV, Website ต่าง ๆ 

เป็นต้น ในการประกอบการจัดการเรยีนการสอน 2) สง่เสริมให้ครู และนักเรียนใช้

คอมพิวเตอร์ หรอืสมาร์ตโฟน ในการค้นคว้าหาความรู้ในการเรียน 3) จัดสรรอุปกรณ์ใน

หอ้งเรียน เช่น คอมพิวเตอร์ส าหรับการเรียนการสอน โปรเจคเตอร์ เครื่องฉายข้ามศรีษะ 

อุปกรณ์ขยายเสียง ไมโครโฟนเป็นต้น ในการอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนการ

สอนครู 4) จัดหอ้งสืบค้นขอ้มูล เช่น ห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ หอ้งสบืค้นข้อมูล หอ้ง

คอมพิวเตอร์ เป็นต้น ส าหรับให้บริหารสบืค้นขอ้มูลส าหรับนักเรียน และชุมชน 5) ศกึษา

ก าหนดช้ินงาน นวัตกรรมสื่อการเรียนการสอน วจิัย ของคณะครู โดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและนวัตกรรมต่าง ๆ อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ชิน้ ในการจัดการเรียนการ

สอนของคณะครู 6) ศกึษาติดตาม ประเมนิผลการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรม

ทางการศึกษาพร้อมทั้งใหค้ าปรึกษาแก่คณะครู นักเรียน และบุคลากร 

  กล่าวโดยสรุป คุณลักษณะของการส่งเสริมเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

มี 6 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) การส่งเสริมให้บุคลากรครูน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียน

การสอน 2) ให้ความช่วยเหลือครู และสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีอย่างเหมาะสมให้การ
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จัดการเรยีนการสอน 3) ส่งเสริมให้ครูสรา้งสื่อและนวัตกรรมที่ใชส้ื่อออนไลน์มาประกอบ 

4) ประเมินความตอ้งการของครูในการพัฒนาวิชาชีพด้านการใช้เทคโนโลยี 5) จัดหอ้ง

สืบค้นข้อมูล เช่น หอ้งสมุดอิเล็กทรอนิกส์ หอ้งสบืค้นข้อมูล ห้องคอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

ส าหรับใหบ้ริหารสบืค้นขอ้มูลส าหรับนักเรียน 6) ติดตาม ประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ และนวัตกรรมทางการศึกษาพร้อมทั้งใหค้ าปรึกษาแก่คณะครู นักเรียน และ

บุคลากร  

 3. ผลิตภาพและความเป็นมืออาชีพ 

  3.1 ความหมายของการผลิตภาพและความเป็นมืออาชีพ 

  ผลติภาพและความเป็นมอีาชีพมนีักวิชาการได้ให้ความหมายหรอืค าจ ากัด

ความไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและสถานการณ์

ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของงานวิจัย ซึ่งมี

ดังตอ่ไปนี ้

   ภาคภูมิ งอกงาม (2556, หน้า 39) ได้ให้ความหมายว่า ผลติภาพและ

ความเป็นมืออาชีพ หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีในการเพิ่ม

ขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของบุคลากรในสถานศกึษา สง่เสริม สนับสนุนการพัฒนา และ

ฝกึปฏิบัติทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง อันน าไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ 

   อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หนา้ 30) ได้ให้ความหมายว่า ผลิตภาพและ

ความเป็นมืออาชีพ หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นการผลิต

ภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพนั้น มีการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงานจะต้องเป็น

ผูบ้ริหารที่มีความสามารถประยุกต์เทคนิคในการเพิ่มขยาย และพัฒนาขีดความสามารถ

ของทีมงาน และผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมคีวามสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

อย่างเป็นกิจวัตรประจ าวัน เพื่อเป็นต้นแบบในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพื่อให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ 

   สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน้า 356) ได้ให้

ความหมายว่าการผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ หมายถึง ผู้บริหารต้องมี

ความสามารถในการประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพ และ

สร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ อันน าไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ ความเป็น

องค์กรวิชาชีพต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศกึษา 
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   รัศม ีแสงชุ่ม (2562, หนา้ 25) กล่าวว่า ผลติภาพและความเป็นมอือาชีพ     

เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่ม

ขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของบุคลากรและผลการเรียนรูท้ี่เกิดขึน้ในตัวผู้เรยีน โดย

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมีความรูค้วามเข้าใจเชิงวิชาชีพ ความสามารถเชิงวิชาชีพ    

และค่านิยมและพันธะผูกพันเชงิวิชาชีพ 

   วสันต์ชัย สดคมข า (2563, หนา้ 45) ได้สรุปผลิตภาพและความเป็นมอื

อาชีพ คอื ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่มขดี

ความสามารถเชิงวิชาชีพของครู และเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการพัฒนาการใช้

เทคโนโลยี จัดให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีในการปฏิบัติงานเป็นประจ า ใชเ้ทคโนโลยีเป็น

ฐานขอ้มูลในระบบบริหารจัดการเพื่อเข้าถึงข้อมูลบุคคลของครู บุคลากรในสถานศกึษา 

และนักเรียนสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืในการสื่อสารกับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

รวมถึงเพื่อนร่วมงานผูเ้ชี่ยวชาญ นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน สู่การสร้างความเป็น

องค์กรวิชาชีพต้นแบบในการใชเ้ทคโนโลยี สรา้งการเรียนรูใ้นสถานศกึษา และพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ทางเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาความก้าวหนา้ทางวิชาชีพ 

  กล่าวโดยสรุป ผลติภาพและความเป็นมืออาชีพ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่เสริมสนับสนุนการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มขดี

ความสามารถเชิงวิชาชีพของครูผู้สอน และเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการ

พัฒนาการใชเ้ทคโนโลยี จัดให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีในการปฏิบัติงานเป็นประจ าใช้เทคโนโลยี

เป็นฐานขอ้มูลในระบบบริหารจัดการเพื่อเข้าถึงข้อมูลของครู บุคลากรในสถานศกึษา และ

นักเรียน สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืในการสื่อสารกับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

รวมถึงเพื่อนร่วมงาน ผู้เช่ียวชาญ นักเรียนผู้ปกครอง และชุมชน สู่การสร้างความเป็น

องค์กรวิชาชีพต้นแบบในการใชเ้ทคโนโลยีสรา้งการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา และพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ทางเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาความก้าวหนา้ทางวิชาชีพ 

  3.2 คุณลักษณะของผลิตภาพและความเป็นมืออาชีพ 

  ผลติภาพและความเป็นมอีาชีพ มีนักวิชาการได้ให้คุณลักษณะไว้อย่าง

หลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและสถานการณ์ผูว้ิจัย 

ได้ศึกษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของงานวิจัย ซึ่งมี

ดังตอ่ไปนี ้
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   ธีรโชติ หล่ายโท้ (2560, หน้า 82) ได้ก าหนดคุณลักษณะของผลติภาพ

และความเป็นมอีาชีพอยู่ 6 คุณลักษณะ ดังนี ้1) เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ ดา้นการ

พัฒนาและเพิ่มการใชเ้ทคโนโลยี 2) ใช้เทคโนโลยีในการช่วยเหลือวางแผนงบประมาณ                   

3) ใช้เทคโนโลยีในการช่วยเหลือการสื่อสารกับผูอ้ื่น 4) ใช้เทคโนโลยีในการช่วยเหลือการ

การรวบรวมข้อมูล 5) ใช้ระบบบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูล

บุคคลของครูและเจ้าหน้าที่ 6) ใช้ระบบบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการ

เข้าถึงขอ้มูลนักเรียน 

   รัศม ีแสงชุ่ม (2562, หนา้ 46) ได้ก าหนดคุณลักษณะของผลิตภาพและ

ความเป็นมีอาชีพอยู่ 4 คุณลักษณะ ดังนี้ 1) ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาความสามารถเชิง

วิชาชีพของบุคลากร เช่น การพัฒนาความสามารถครูในการใชเ้ทคโนโลยี การพัฒนาผล

การเรียนรูข้องนักเรียนโดยการใชเ้ทคโนโลยี ฯลฯ 2) ใช้เทคโนโลยีในการบริหารการ

ปฏิบัติงาน เช่น การวางแผนงบประมาณ การเก็บรวบรวมข้อมูล ฯลฯ 3) ใช้ระบบบริหาร

จัดการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงขอ้มูลบุคคลของครูและนักเรียน 4) ใช้

เทคโนโลยี เชน่ อเีมล์ บล็อก การประชุมวิดโีอทางไกล ฯลฯ เป็นเครื่องมอืในการสื่อสารกับ

ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงเพื่อนรว่มงาน ผูเ้ชี่ยวชาญ นักเรียนผู้ปกครองและชุมชน 

   วสันต์ชัย สดคมข า (2563, หนา้ 107) ได้ก าหนดคุณลักษณะของ 

ผลติภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพอยู่ 6 คุณลักษณะ ดังนี ้1) กระตุน้ให้ครูมุง่เน้น 

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของครูและบุคลากรใน

สถานศกึษา 2) เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี  

3) ใช้เทคโนโลยีเป็นฐานขอ้มูลในระบบบริหารจัดการเพื่อเข้าถึงขอ้มูลของครูบุคลากรใน

สถานศกึษา และนักเรียน 4) สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืในการสื่อสารกับผูท้ี่มี

ส่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงเพื่อนร่วมงาน นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 5) มุ่งมั่นพัฒนา

สถานศกึษาให้เป็นต้นแบบของการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาวิชาชีพครู 6) ส่งเสริม

การสรา้งนวัตกรรมการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยีเพื่อพัฒนา

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

  กล่าวโดยสรุป คุณลักษณะของผลิตภาพและความเป็นมอือาชีพ มี 5

คุณลักษณะ ได้แก่ 1) ใชเ้ทคโนโลยีในการพัฒนาความสามารถเชิงวิชาชีพของบุคลากร         

2) กระตุ้นใหค้รูมุ่งเน้นการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่มขดีความสามารถเชิงวิชาชีพของ

ครูและบุคลากรในสถานศกึษา 3) สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืในการสื่อสาร
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กับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงเพื่อนรว่มงาน นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 4) มุ่งมั่น

พัฒนาสถานศกึษาให้เป็นต้นแบบของการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาวิชาชีพครู 5) 

กระตุน้ให้ครูมุ่งเน้นการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่มขดีความสามารถเชิงวิชาชีพของครู

และบุคลากรในสถานศกึษา 

 4. กฎหมายและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

  4.1 ความหมายของกฎหมายและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

  กฎหมายและจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมาย

หรอืค าจ ากัดความไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและ

สถานการณ์ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของ

งานวิจัย ซึ่งมดีังต่อไปนี้ 

   อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หนา้ 32) ได้สรุปความหมายของกฎหมาย

และจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี คือ ผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้

เทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวังและมีความรับผดิชอบต่อสังคม และไม่ขัดกับ

พระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสาร ท าให้นักเรียนทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศได้ตรงกับ

ความตอ้งการอย่างถูกกฎหมายและจรยิธรรม ดว้ยการออกกฎระเบียบในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในสถานศกึษา 

   รัศม ีแสงชุ่ม (2562, หนา้ 29) ได้สรุปความหมายของกฎหมายและ

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีว่าเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการเป็นผูม้ี

ความรูใ้นด้านกฎหมายในด้านการใช้เทคโนโลยีสามารถเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีอย่าง

ถูกต้อง ไม่ละเมิดสิทธิ์และกระท าการใด ๆ ที่ขัดต่อตัวบทกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี 

รวมถึงการค านึงถึงความปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษา 

   วสันต์ชัย สดคมข า (2563, หนา้ 53-54) ได้สรุปกฎหมายและจรยิธรรม

ในการใชเ้ทคโนโลยีวา่ ผู้บริหารสถานศกึษามีความตระหนักในการด าเนินการให้เกิดความ 

เสมอภาคในการเข้าถึงการใช้เทคโนโลยีในสถานศกึษา ก าหนดนโยบายเพื่อสร้างความ

ตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็นสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ 

ให้กับครู บุคลากรในสถานศกึษา และนักเรียน ก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์และ

สิทธิบัตร ความเข้าใจกฎหมายเทคโนโลยี และบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี มี

ส่วนรว่มในการก าหนดประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยออนไลน์ 

การแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวัง มีความ
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รับผิดชอบต่อสังคมและไม่ขัดกับพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสาร สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อสนองความตอ้งการนักเรียนการศึกษาพิเศษสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อจัดรูปแบบ

การศกึษาให้กับนักเรียนเป็นรายบุคคล จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลประเด็นสุขภาพที่

เกี่ยวข้องกับการใชเ้ทคโนโลยีและคอมพวิเตอร์ในสถานศกึษาอย่างถูกกฎหมายและ

จรยิธรรม มีการใช้มาตรการบังคับเกี่ยวกับความปลอดภัยในสุขภาพและสิ่งแวดล้อมจาก

การใชเ้ทคโนโลยีในสถานศึกษา 

   จรีะศักดิ์ ชุมภู (2564, หนา้ 6-7) ได้สรุปกฎหมายและจรยิธรรมในการ

ใช้เทคโนโลยี คอื ผู้บริหารสถานศกึษามุ่งหวังให้มีความถูกต้อง มเีสรีภาพภายในขอบเขต

ของมโนธรรม มหีน้าที่ปฏิบัติตอ่ตนเองต่อผูอ้ื่นและต่อสังคม ทั้งนีเ้พื่อก่อใหเ้กิดความ

เจริญรุง่เรอืงขึน้ในสถานศกึษา ผู้บริหารมคีวามรูค้วามตระหนักถึงการจัดทรัพยากรในการ

พัฒนาเทคโนโลยีอย่างเที่ยงธรรมตามหลักธรรมาภบิาลมีจิตส านึกที่ด ีรับผดิชอบและ

ซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติงานส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีและกล้าเปลี่ยนแปลงองค์กร

ในการพัฒนาเทคโนโลยี 

  กล่าวโดยสรุป กฎหมายและจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามรู้เข้าใจกฎหมายในด้านการใช้เทคโนโลยี

สามารถเข้าถึงและใชเ้ทคโนโลยีอย่างถูกต้อง ความปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีอย่าง

ถูกต้อง ก าหนดนโยบายเพื่อสรา้งความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็น

สังคม กฎหมาย จรรยาบรรณ และจรยิธรรม ให้กับครู บุคลากรในสถานศกึษา และ

นักเรียน รวมทั้งเป็นแบบอย่างที่ดีในการใชเ้ทคโนโลยีให้กับบุคลากรในองค์กร มีความ

รับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม ส่งเสริมบุคลากรใหต้ระหนักและมีจติส านึกต่อการใช้

เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง  

  4.2 คุณลักษณะของกฎหมายและจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

  กฎหมายและจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี มีนักวิชาการได้ใหคุ้ณลักษณะไว้

อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและสถานการณ์ผู้วิจัยได้

ศกึษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของงานวิจัย ซึ่งมี

ดังตอ่ไปนี ้

   ธีรโชติ หล่ายโท้ (2560, หน้า 86) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของกฎหมาย

และจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีมี 7 คุณลักษณะ ดังนี้ 1) ด าเนนิการให้เกิดความเสมอ

ภาคในการเข้าถึงและการใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน 2) ก าหนดนโยบายเพื่อสรา้งความ
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ตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับ ประเด็น สังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ 

ให้กับครู เจา้หน้าที่ และนักเรียน 3) ก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์และสทิธิบัตร  

4) มสี่วนรว่มในการก าหนด ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัย

ออนไลน์ 5) สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อสนองความต้องการนักเรียนการศกึษาพิเศษ                

6) สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อจัดรูปแบบการศกึษาใหก้ับนักเรียนเป็นรายบุคคล            

7) ได้เผยแพร่ขอ้มูล เที่ยวกับประเด็นสุขภาพที่เกี่ยวข้องกับการใชเ้ทคโนโลยี และ

คอมพิวเตอร์ในห้องเรียนและส านักงาน 

   อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หนา้ 87) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของ

กฎหมายและจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีมี 4 คุณลักษณะ ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จะต้องเป็นผู้บริหารที่แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความ

ระมดัระวัง 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่รับผดิชอบต่อสังคม 

และไม่ขัดกับพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสาร 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องท าให้นักเรียน

ทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศได้ตรงกับความต้องการอย่างถูกกฎหมายและจริยธรรม 

4) ผูบ้ริหารสถานศกึษาออกกฎระเบียบในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา 

   รัศม ีแสงชุ่ม (2562, หนา้ 48) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของกฎหมายและ

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีมี 6 คุณลักษณะ ดังนี้ 1) พฤติกรรมที่แสดงถึงการมคีวามรู้ที่

เกี่ยวกับกฎหมายในด้านการใชเ้ทคโนโลยี 2) เป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีอย่าง

ถูกต้อง ดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมและไม่ขัดต่อจรยิธรรม 3) ก าหนดนโยบายเพื่อสร้าง

ความตระหนักถึงความส าคัญของเทคโนโลยีกับประเด็นทางสังคม กฎหมายและจริยธรรม

ด้านเทคโนโลยีให้กับครู และนักเรียน 4) มีสว่นร่วมในการก าหนดประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ

ความปลอดภัยและความเป็นส่วนตัวในการใชเ้ทคโนโลยี 5) สนับสนุนและจัดให้เกิด

สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมคีุณธรรมและ

ค านงึถึงลขิสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา 6) ด าเนนิการให้เกิดความเสมอภาคในการเข้าถึง

และการใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน 

   วสันต์ชัย สดคมข า (2563, หนา้ 111) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของ

กฎหมายและจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีมี 8 คุณลักษณะ ดังนี้ 1) ส่งเสริมให้ครูตระหนัก

ถึงความเสมอภาคในการเข้าถึงการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษา 2) สามารถก าหนด

นโยบายเพื่อสรา้งความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็นสังคม กฎหมาย 

และจรรยาบรรณ ให้กับครู บุคลากรในสถานศกึษา และนักเรียน 3) สนับสนุนให้ครูและ
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บุคลากรมีสว่นร่วมในการก าหนดประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความเป็นส่วนตัวและความ

ปลอดภัยออนไลน์ 4) สามารถปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความ

ระมัดระวัง มีความรับผดิชอบต่อสังคม และไม่ขัดกับพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสาร  

5) สนับสนุนและส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสนองความตอ้งการนักเรียนการศกึษาพิเศษ 

6) สนับสนุนและส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อจัดรูปแบบการศกึษาให้กับผูเ้รียนเป็น

รายบุคคล 7) สนับสนุนและด าเนินการให้มีการจัดท าและเผยแพร่ข้อมูลประเด็นสุขภาพที่

เกี่ยวข้องกับการใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอรข์องครู และบุคลากรอย่างถูกกฎหมายและ

จรยิธรรม 8) สนับสนุนและส่งเสริมการใช้มาตรการบังคับเกี่ยวกับความปลอดภัยใน

สุขภาพและสิ่งแวดล้อมจากการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศึกษา 

   กันตชาติ กุดนอก (2565, หนา้ 109) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของ

กฎหมายและจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีมี 7 คุณลักษณะ ดังนี้ 1) มกีารด าเนินการให้

เกิดความเสมอภาคในการเข้าถึงเทคโนโลยีดจิทิัลในโรงเรียน 2) ก าหนดนโยบายเพื่อสร้าง

ความตระหนักกับกฎหมายและจรรยาบรรณใหค้รู บุคลากรและนักเรียน 3) ผูบ้ริหารมกีาร

ก าหนดประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความเป็นส่วนตัว 4) มีการก าหนดนโยบายการรูด้ิจิทัลและ

การใชง้านอินเทอร์เน็ต 5) มีการก าหนดนโยบายและข้อบังคับที่ชัดเจนในการเคารพสิทธิใน

ทรัพย์สินทางปัญญาและสิทธิ ในการเข้าถึงขอ้มูล 6) มีการสร้างความเท่าเทียมและเปิด

โอกาสใหค้รูและนักเรียนทุกคนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีดิจทิัล 7) มกีารด าเนินการให้เกิด

ความเสมอภาคในการเข้าถึงเทคโนโลยีดิจทิัลในโรงเรียน 

  กล่าวโดยสรุป คุณลักษณะของกฎหมายและจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

ของผู้บริหารมี 6 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผู้บริหารที่

แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวัง 2) มกีาร

ด าเนนิการให้เกิดความเสมอภาคในการเข้าถึงเทคโนโลยีดิจทิัลในโรงเรียน 3) ให้ครูมีสว่น

ร่วมในการก าหนด ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยออนไลน์  

4) ก าหนดนโยบายเพื่อสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของเทคโนโลยีกับประเด็นทาง

สังคม กฎหมายและจริยธรรมด้านเทคโนโลยีให้กับครู และนักเรียน 5) สนับสนุนและ

ส่งเสริมการใช้มาตรการบังคับเกี่ยวกับความปลอดภัยในสุขภาพและสิ่งแวดล้อมจากการใช้

เทคโนโลยีในสถานศกึษา 6) สนับสนุนและด าเนินการให้มีการจัดท าและเผยแพรข่้อมูล

ประเด็นสุขภาพที่เกี่ยวข้องกับการใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอรข์องครู และบุคลากรอย่างถูก

กฎหมายและจริยธรรม 
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 5. การวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี 

  5.1 ความหมายของการวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี 

  การวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี มนีักวิชาการได้ให้ความหมายไว้

อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและสถานการณ์ผู้วิจัยได้

ศกึษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของงานวิจัย ซึ่งมี

ดังตอ่ไปนี ้

   ภาคภูมิ งอกงาม (2556, หน้า 44) ได้ให้ความหมายว่า การวัดและ 

การประเมนิผล หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพัฒนาระบบการบริหาร  

การประเมนิ การบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศในการ

เก็บรวบรวม วเิคราะห ์แปลผลการวิเคราะห ์และเชื่อมโยงสูก่ารสร้างขอ้สรุป ตลอดจน

กระบวนการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใชใ้นสถานศกึษา 

   สุภัททรา สังขวร (2560, หนา้ 34) ได้ให้ความหมายว่า การวัดและการ

ประเมินผลหมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีคุณลักษณะในการบริหารจัดการการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรยีนการสอน สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา

วิเคราะหป์ัญหา และตีความข้อมูล เพื่อน าไปสู่การบริหารและจัดการเรียนการสอนให้

บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้มกีารก าหนดมาตรฐาน ก ากับ ตดิตาม และนิเทศการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิเคราะห ์การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ประเมินระบบการบริหารและ

คุณภาพของเทคโนโลยีที่ใชใ้นสถานศกึษา 

   อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หนา้ 31) ได้สรุปความหมายของการวัดและ

ประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยีไว้วา่ ผู้บริหารจะต้องสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา 

บริหารจัดการเรียนการสอน สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศเก็บรวบรวมข้อมูล สามารถ

น าเทคโนโลยีสารสนเทศวิเคราะห์ ปัญหา สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศตคีวามข้อมูล 

สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศประเมนิผลการเรียนรู้ของผู้เรยีน และประเมินการบริหาร

คุณภาพของเทคโนโลยีที่ใชใ้นองค์กรได้อกีด้วย 

   สุนันทา สมใจ และ วิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน้า 358) ได้ให้

ความหมายว่า การวัดและการประเมินผล หมายถึง ผูบ้ริหารต้องมีความสามารถน า

เทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและการประเมินผล เพื่อมาบูรณาการจัดการเรียนการสอนของ

ครูผูส้อนในสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
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   รัศม ีแสงชุ่ม (2562, หนา้ 26) กล่าวโดยสรุปได้ว่า ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี

ในการวัดผลและการประเมินผล เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารที่สามารถในการน าเทคโนโลยี

มาใช้ในการวัดและประเมินผล สามารถพัฒนาระบบการประเมินการบริหารจัดการและ

การปฏิบัติงานรูปแบบใหม่โดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วเิคราะหแ์ละแปลผล

การวิเคราะห ์ตลอดจนการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใชใ้นสถานศกึษา 

   วสันต์ชัย สดคมข า (2563, หนา้ 50) ได้สรุปการวัดและการ 

ประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยีไว้วา่ ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนา

ระบบการประเมิน การบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่โดยใช้เทคโนโลยี 

ส่งเสริมให้มีการใชเ้ทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูล วเิคราะหข์้อมูลเพื่อการวัดและ

การประเมนิผลนักเรียน ใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการประเมินการสอน และประเมิน

ประสิทธิภาพของการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู ใช้เทคโนโลยีเป็น

ฐานในการวัดผลและประเมินระบบธุรการเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา จัดใหม้ีการประเมิน

การพัฒนาวิชาชีพเพื่อตอบสนองความตอ้งการใชเ้ทคโนโลยีของครู และจัดประเมิน

สมรรถนะครูด้านการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพสร้างความมั่นใจว่าจะน าไปสู่การ

บริหารและจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้ และเปิดโอกาสใหค้รูได้ประเมิน

ระบบการบริหารและคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใชใ้นสถานศกึษา 

   Kozloski (2006, p. 16) แสดงทัศนะว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีด้านการ

วัดผลและการประเมินผล ผู้น าตอ้งสามารถใช้เทคโนโลยีในการเก็บ รวบรวมข้อมูล และ

แปลผลการวิเคราะห ์ใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ใช้

เทคโนโลยีในการวินจิฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศกึษา และ

ประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใชใ้นสถานศกึษา 

  กล่าวโดยสรุป การวัดผลและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาทีส่นับสนุนให้มกีารพัฒนาระบบการประเมิน การ

บริหารจัดการ และการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่โดยใช้เทคโนโลยี รวมทั้งการเก็บรวบรวม

คะแนน วิเคราะห ์และแปลผลโดยใช้เทคโนโลยี เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนของ

ครูผูส้อนในสถานศกึษามีการบูรณาการเทคโนโลยีมาพัฒนาการวัดผลและประเมินผลให้

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
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  5.2 คุณลักษณะของการวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี 

  การวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี มนีักวิชาการได้ให้คุณลักษณะไว้

อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและสถานการณ์ผู้วิจัยได้

ศกึษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของงานวิจัย ซึ่งมี

ดังตอ่ไปนี ้

   อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หนา้ 86) ได้ให้คุณลักษณะของการวัดและ

ประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี ม ี6 คุณลักษณะ ดังนี้ 1) สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา

บริหารจัดการเรียนการสอน 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศเก็บ

รวบรวมข้อมูล 3) สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศวิเคราะห์ปัญหา 4) สามารถน า

เทคโนโลยีสารสนเทศตีความข้อมูล 5) สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศประเมินผ่าน

เรียนรู้ของผูเ้รียน 6) มีการประเมินการบริหารคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใชใ้นองค์กร 

   อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560, หน้า 52) ได้ให้คุณลักษณะของการวัดและ

ประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี ม ี5 คุณลักษณะ ดังนี้ 1) ก าหนดแนวปฏิบัติของโรงเรียนใน

การวัดและประเมินผล ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีใน

การวัดและประเมินผลของการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพของงาน 3) สนับสนุนให้มี

การวิเคราะหแ์ละประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี เชน่ การจัดล าดับกลุ่มเรยีนตามผลคะแนน

สอบ ผลการสอบปลายภาค ฯลฯ 4) สนับสนุนให้ใชเ้ทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูลใน

การจัดการเรียนการสอน เช่น การจัดท าประมวลรายวิชาที่สอน การจัดท าแผนการจัดการ

เรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี ฯลฯ 5) ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและแปลผลระบบการบริหาร

จัดการภายในสถานศกึษา และการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา 

   รัศม ีแสงชุ่ม (2562, หนา้ 47) ได้ให้คุณลักษณะของการวัดและ

ประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี ม ี5 คุณลักษณะ ดังนี้ 1) ก าหนดแนวปฏิบัติของโรงเรียนใน

การวัดและประเมินผลดว้ยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีใน

การวัดและประเมินผลของการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพของงาน 3) สนับสนุนให้มี

การวิเคราะหแ์ละประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี เชน่ การจัดล าดับกลุ่มเรยีนตามผลคะแนน

สอบผลการสอบปลายภาค ฯลฯ 4) สามารถประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่น ามาใช้ใน

สถานศกึษา 5) สนับสนุนการประเมินการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยี เชน่ การประเมิน

สมรรถนะครูประกอบการพิจารณาความดีความชอบ ฯลฯ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



49 

   วสันต์ชัย สดคมข า (2563, หนา้ 109) ได้ให้คุณลักษณะของการวัดและ

ประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี ม ี7 คุณลักษณะ ดังนี้ 1) สนับสนุนการพัฒนาระบบการ

ประเมินโดยการใชเ้ทคโนโลยีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่ 2) ส่งเสริม

ให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูล วเิคราะหข์้อมูล เพื่อการวัดและการ

ประเมินผลของนักเรียน 3) ส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการประเมินการสอน 

และประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู 4) สนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีเป็นฐานในการวัดประเมินงานวิชาการ 5) จัดให้มกีารประเมินการพัฒนาวิชาชีพ

เพื่อตอบสนองความตอ้งการการใชเ้ทคโนโลยีของครู 6) จัดให้มกีารประเมินสมรรถนะของ

ครูด้านการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพ 7) เปิดโอกาสให้ครูได้ประเมินระบบการ

บริหารและคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใชใ้นสถานศกึษา 

   กันตชาติ กุดนอก (2565, หนา้ 112) ได้ให้คุณลักษณะของการวัดและ

ประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี ม ี8 คุณลักษณะ ดังนี้ 1) มีการส่งเสริมให้ใช้ระบบเทคโนโลยี

ดิจทิัลในการรวบรวมข้อมูลเพื่อวัดผลนักเรียน 2) มีการประเมินการสอนโดยใช้ระบบ

เทคโนโลยีดจิทิัลของครู 3) มีการวัดและประเมินผลระบบธุรการและการปฏิบัติการโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 4) มีการประเมินสมรรถนะครูด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  

5) มีการประเมินคุณภาพของระบบเทคโนโลยีดจิทิัลที่ใชง้านในโรงเรียน 6) สนับสนุนให้ครู

น าเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการวิเคราะห ์แปลความหมายข้อมูลเพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรู ้7) มีการก าหนดมาตรฐานการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการวัดผลและประเมินผล 

8) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการวัดผลประเมินผลและประเมินผลการเรียนการสอน 

  กล่าวโดยสรุป คุณลักษณะของการวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี     

มีดังนี ้1) มีการส่งเสริมให้ใช้ระบบเทคโนโลยีในการรวบรวมข้อมูลเพื่อวัดผลนักเรียน       

2) มกีารประเมนิการสอนของครูโดยใช้เทคโนโลยี 3) สนับสนุนให้มกีารวิเคราะหแ์ละ

ประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี เช่น การจัดล าดับกลุ่มเรยีนตามผลคะแนนสอบผลการสอบ

ปลายภาค ฯลฯ 4) สง่เสริมให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูล วเิคราะห์

ข้อมูล เพื่อการวัดและการประเมินผลของนักเรียน 5) สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีเป็นฐาน 

ในการวัดประเมินงานวิชาการ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนา 6) เปิดโอกาสใหค้รูได้ประเมิน

ระบบการบริหารและคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใชใ้นสถานศกึษา 
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 6. การบรหิารและการด าเนินงานในการใช้เทคโนโลยี 

  6.1 ความหมายของการบรหิารและการด าเนินงานในการใช้เทคโนโลยี 

  การบริหารและการด าเนินงานในการใชเ้ทคโนโลยี มีนักวิชาการได้ให้

ความหมายไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและ

สถานการณ์ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของ

งานวิจัย ซึ่งมดีังต่อไปนี้ 

   อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หนา้ 29) ได้ให้ความหมายของการบริหาร

และการด าเนนิงานในการใช้เทคโนโลยีไว้ว่าต้องเป็นผู้บริหารที่มีความสามารถประยุกต์

เทคโนโลยีในการเพิ่มขยาย และพัฒนาขีดความสามารถของทีมงาน และผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะต้องมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นกิจวัตร

ประจ าวัน เพื่อเป็นต้นแบบในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ 

   ธนกฤต พราหมน์นก (2559, หนา้ 63) ได้ให้ความหมายว่า การ

สนับสนุนการบริหาร และการปฏิบัติการ หมายถึง ผูน้ าต้องสร้างระบบสนับสนุน ส่งเสริม 

ที่กระตุ้นใหเ้กิดความต้องการผลิตชิน้งานที่เกิดจากการใชเ้ทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้น และคอย

ใส่ใจ ดูแลใหค้วามตอ้งการนั้นด ารงอยู่ตลอด โดยในการสนับสนุนให้ครูพยายามน า

เทคโนโลยีมาใช้ในหอ้งเรียนต้องพิจารณาถึงความพยายามชักน า โน้มน้าว ผูท้ี่ไม่เต็มใจ 

หรอืลังเลในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศด้วย 

   รัศม ีแสงชุ่ม (2562, หนา้ 24) ได้สรุปความหมายของการบริหารและ

การด าเนินงานในการใชเ้ทคโนโลยีของผู้บริหารไว้ว่า เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการสนับสนุนใหเ้กิดการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร สนับสนุนให้

เกิดการ บูรณาการเทคโนโลยีให้เขา้กับการจัดการศกึษาและการปฏิบัติงานพัฒนาครูและ

บุคลากรด้านการศกึษาให้มีความรู ้เพิ่มพูนประสบการณ์และทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี

พัฒนาสื่อและซอฟต์แวรใ์ห้เป็นศูนย์รวมขา่วสารข้อมูลและแหล่งเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง 

สง่เสริมให้เด็กและเยาวชนได้พัฒนาตนเองโดยการใชเ้ทคโนโลยี สนับสนุนการใชเ้ครอืข่าย

เทคโนโลยีของโรงเรียนร่วมกับชุมชน 
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   วสันต์ชัย สดคมข า (2563, หนา้ 47) ได้ให้ความหมายของการสนับสนุน 

การบริหาร และการปฏิบัติการนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถวิเคราะหโ์น้มนา้ว และ

สง่เสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานของสถานศึกษา สนับสนุนครูและบุคลากรใน

สถานศกึษาเพื่อสร้างและใช้ระบบเทคโนโลยีส าหรับการบริหารและปฏิบัติการ จัดสรร

งบประมาณ จัดหาเงินทุนเพิ่มเติมในการสนับสนุนตามความตอ้งการเทคโนโลยีของ

สถานศกึษา จัดการทดแทนและปรับปรุงระบบตามแผนเทคโนโลยีของสถานศกึษา 

สนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยี การเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารที่มคีุณภาพอย่างพอเพียง 

จัดให้มกีารด าเนินงานด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ และตรวจสอบความ

พึงพอใจของครูและบุคลากรในสถานศกึษาต่อการให้บริการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีของ

สถานศกึษา 

  กล่าวโดยสรุป การบริหารและการด าเนินงานในการใชเ้ทคโนโลยี หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการ

บริหารจัดการที่เป็นระบบ เช่น การจัดหาและพัฒนาระบบเครือขา่ยคอมพิวเตอร์ให้

บุคลากรได้ใชเ้ทคโนโลยีในบทบาทภารกิจที่ได้รับ พัฒนาครูและบุคลากรด้านการศกึษาให้

มีความรู้และเพิ่มพูนประสบการณท์ักษะด้านการใชเ้ทคโนโลยี สนับสนุนการใชเ้ครือข่าย

เทคโนโลยีของโรงเรียนร่วมกับชุมชน รวมทั้งชีแ้นะและกระตุน้ การจัดสรรงบประมาณและ

จัดหาเงินทุนในการสนับสนุนตามความตอ้งการการใชเ้ทคโนโลยีของสถานศกึษา 

  6.2 คุณลักษณะของการบริหารและการด าเนินงานในการใช้

เทคโนโลยี 

  การบริหารและการด าเนินงานในการใชเ้ทคโนโลยี มีนักวิชาการได้ให้

คุณลักษณะไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและ

สถานการณ์ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของ

งานวิจัย ซึ่งมดีังต่อไปนี้ 

   ธีรโชติ หล่ายโท้ (2560, หน้า 84) ได้ก าหนดคุณลักษณะของการ

สนับสนุน การบริหาร และการด าเนินงานในการใชเ้ทคโนโลยีไว้ 6 คุณลักษณะ ดังนี ้1) 

สนับสนุนครูและเจ้าหน้าที่ในการเชื่อมโยง สร้างและใช้ระบบเทคโนโลยีส าหรับการบริหาร

และการปฏิบัติการ (เช่น ระบบข้อมูลนักเรียน สมุดพกอิเล็กทรอนิกส์ ระบบบริหาร

หลักสูตร) 2) จัดสรรงบประมาณ ในการสนับสนุนความต้องการเทคโนโลยีของโรงเรียน  
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3) จัดหาเงนิทุนเพิ่มเติมในการสนับสนุนความตอ้งการ เทคโนโลยีของโรงเรียน 4) จัดการ

ทดแทน/ปรับปรุง ฮารด์แวร์และซอฟต์แวร์ ตามแผนเทคโนโลยีของ โรงเรียน 5) สนับสนุน

การให้บริการด้านเทคโนโลยีที่มคีุณภาพอย่างพอเพียง 6) ตรวจสอบความหงึพอใจของ ครู

และเจ้าหน้าที่ตอ่การให้บริการสนับสนุนด้าน เทคโนโลยีของโรงเรียน 

   อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560, หน้า 51) ได้ก าหนดคุณลักษณะของการ

สนับสนุนการบริหาร และการด าเนินงานในการใชเ้ทคโนโลยีไว้ 5 คุณลักษณะ ดังนี ้1) การ

แสดงออกถึงการสนับสนุนการใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีไปสู่การปฏิบัติงานของบุคลากร             

2) ให้ความส าคัญกับการจัดสรรงบประมาณด้านเทคโนโลยี 3) ศึกษาพัฒนาครูและ

บุคลากรด้านการศกึษาให้มีความรูแ้ละเพิ่มพูนประสบการณท์ักษะด้านการใชเ้ทคโนโลยี  

4) สนับสนุนการพัฒนาสื่อและซอฟต์แวรใ์ห้เป็นแหล่งเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง จัดหาและ

พัฒนาระบบเครือขา่ยคอมพิวเตอร์ให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีในบทบาทภารกิจที่ได้รับ         

5) สง่เสริมใหน้ักเรียนได้พัฒนาตนเองโดยการใชเ้ทคโนโลยี โดยอาศัยเครือข่ายเทคโนโลยี

ของโรงเรียนในพื้นที่และของชุมชนรว่มกันต่อเนื่อง 

   รัศม ีแสงชุ่ม (2562, หนา้ 44) ได้ก าหนดคุณลักษณะของการสนับสนุน        

การบริหาร และการด าเนินงานในการใชเ้ทคโนโลยีไว้ 6 คุณลักษณะ ดังนี้ 1) แสดงออกถึง

การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจัดการ เช่น การจัดหาและพัฒนาระบบ

เครือขา่ยคอมพิวเตอร์ใหบุ้คลากรได้ใชเ้ทคโนโลยีในบทบาทภารกิจที่ได้รับ ฯลฯ                

2) สนับสนุนใหเ้กิดการบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เช่น การพัฒนา

สื่อและซอฟต์แวร์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 3) พัฒนาครูและบุคลากรด้าน

การศกึษาให้มคีวามรู้และเพิ่มพูนประสบการณ์ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี 4) ส่งเสริมให้

นักเรียนได้พัฒนาตนเองโดยการใชเ้ทคโนโลยี 5) สนับสนุนใหม้ีการใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับ

ความตอ้งการของครูและนักเรียน 6) สนับสนุนการใช้เครอืข่ายเทคโนโลยีของโรงเรียน 

ร่วมกับชุมชน 

   วสันต์ชัย สดคมข า (2563, หนา้ 108) ได้ก าหนดคุณลักษณะของการ

สนับสนุน การบริหาร และการด าเนินงานในการใชเ้ทคโนโลยีไว้ 7 คุณลักษณะ ดังนี้          

1) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารงานของสถานศกึษา 2) สนับสนุนครูและ

บุคลากรเพื่อสรา้งและใช้ระบบเทคโนโลยีส าหรับการบริหารและการปฏิบัติงาน  

3) ชีแ้นะและกระตุ้น การจัดสรรงบประมาณและจัดหาเงินทุนในการสนับสนุนตาม 
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ความตอ้งการการใชเ้ทคโนโลยีของสถานศกึษา 4) ด าเนินงานจัดหา/ทดแทน และปรับปรุง

ระบบตามแผนเทคโนโลยีของสถานศกึษา 6) จัดให้มกีารด าเนินงานด้านเทคโนโลยีของ

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 7) ตรวจสอบความพึงพอใจของครูและบุคลากรในการ

ให้บริการด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา 

   วรรณนภา จ าเนียรพืช (2564, หนา้ 118-119) ได้ก าหนดคุณลักษณะ

ของการสนับสนุน การบริหาร และการด าเนินงานในการใชเ้ทคโนโลยีไว้ 8 คุณลักษณะ 

ดังนี้ 1) สนับสนุนครูและเจ้าหน้าที่ในการสร้าง และใช้ระบบเทคโนโลยีสาหรับการบริหาร

และการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรยีนการสอน 2) การจัดการให้เกิดความเข้ากันได้หรอื

ผสมผสานระหว่างเทคโนโลยีสารสนเทศและนโยบายของสถานศึกษา 3) พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 4) จัดสรรงบประมาณและทรัพยากร

ต่าง ๆ ในการสนับสนุนความตอ้งการทางเทคโนโลยีของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ  

5) จัดหาเงนิทุนเพิ่มเติมในการสนับสนุนความตอ้งการเทคโนโลยีของสถานศกึษา  

6) บูรณาการแผนเทคโนโลยีสู่แผนยุทธศาสตรแ์ละแผนพัฒนาอื่น ๆ ของโรงเรียนโดยความ

ตระหนักถึงการใชป้ระโยชน์ของเทคโนโลยีสมัยใหม ่7) จัดการทดแทน/ปรับปรุงฮาร์ดแวร์

และซอฟต์แวร์ ตามแผนเทคโนโลยีของสถานศกึษา 8) สนับสนุนการให้บริการด้าน

เทคโนโลยีที่มคีุณภาพอย่างพอเพียง 

  กล่าวโดยสรุป คุณลักษณะของการบริหารและการด าเนินงานในการใช้

เทคโนโลยีไว้ 6 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) สง่เสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการบริหารงานของ

สถานศกึษา 2) การจัดการให้เกิดความเข้ากันได้หรอืผสมผสานระหว่างเทคโนโลยี

สารสนเทศและนโยบายของสถานศกึษา 3) ใหค้วามส าคัญกับการจัดสรรงบประมาณด้าน

เทคโนโลยี 4) สนับสนุนให้เกิดการบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน             

5) จัดใหม้ีการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 6) ตรวจสอบ 

ความพึงพอใจของครูและบุคลากรในการให้บริการด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษา 
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ตาราง 2 นยิามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร 

            สถานศกึษา  
 

องค์ประ

กอบ 

นิยามเชงิปฏบิัตกิาร พฤติกรรมบ่งช้ี 

1. การมี

วสัิยทัศน์ 

   เชงิ

เทคโนโลยี 

พฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาที่มแีนวคดิที่จะพัฒนา

สถานศึกษาใหก้า้วทันเทคโนโลย ีบรรลุตามวสัิยทัศน์ท่ี

สถานศึกษาได้ต้ังไว ้มีการกระตุ้นใหค้รูและบุคลากรใน

สถานศึกษามส่ีวนร่วมในการก าหนด วางแผนวสัิยทัศน์ 

พัฒนาแผนของสถานศึกษาใหม้คีวามสมบูรณ์ และจะต้อง

ใหก้ารสนับสนุนในการใชเ้ทคโนโลยขีองทุกฝ่ายใน

สถานศึกษา เพื่อให้เกดิประสทิธิภาพ และประสิทธิผล

อย่างสูงสุด รวมท้ังมีวาทศิลปท์ี่จะโน้มน้าว ขอความ

ช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกหรือผู้มีอ านาจในระดับท่ี

สูงกวา่เพื่อระดมทรัพยากรที่สามารถจัดกจิกรรมทาง

เทคโนโลยใีหเ้กิดประโยชน์กับผูเ้รียน เป็นต้นแบบในการ

ท างานโดยอาศัยเทคโนโลยเีป็นแบบอย่างในการเข้าถึง

ข้อมูล วิเคราะหตี์ความขอ้มูลเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวคดิที่จะพฒันา

สถานศึกษาใหก้า้วทันเทคโนโลย ี 

1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามกีารกระตุ้นใหค้รูและ

บุคลากรมส่ีวนร่วมในการก าหนด วางแผนวสัิยทัศน์

ของสถานศึกษา 

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาน าเสนอมุมมองในเชงิวิสัยทัศน์

ด้านเทคโนโลยไีด้อย่างเป็นรูปธรรม 

1.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถระดมทรัพยากรทาง

เทคโนโลยทีี่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาได้ 

1.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถเป็นต้นแบบในการใช้

เทคโนโลยใีนสถานศึกษา 

1.6 ผู้บริหารสถานศึกษาใชเ้ทคโนโลยใีนการเข้าถึง

ข้อมูล วิเคราะหตี์ความขอ้มูลเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

2. การ

ส่งเสริม

เทคโนโลยี

ในการ

เรียนการ

สอน 

พฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาที่สนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอนโดยส่งเสริมใหค้รูน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการ

จัดการเรียนการสอน      มกีารใชเ้ทคโนโลยทีี่เหมาะสม

กับความต้องการของแต่ละคนและส่งเสริมการพัฒนา

วชิาชีพด้านเทคโนโลยขีองครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

เพ่ือครูจะได้น ามาปรับใช้ และบูรณาการเทคโนโลยกีับการ

สอนในรายวชิาต่าง ๆ ผลักดันใหค้รูใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และ

ก าหนดใหม้กีารใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเป็นส่วนหน่ึงของ

ภาระงาน เพื่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดในการพัฒนานักเรียน

ทุกคน ท้ังกลุ่มปกติ กลุ่มด้อยโอกาส และกลุ่มบกพร่อง

ทางการเรียนรู ้

2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูน าเทคโนโลยมีา

ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามกีารใชเ้ทคโนโลยทีี่เหมาะสม

กับความต้องการของแต่บุคคล 

2.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการพฒันาความรู้ด้าน

เทคโนโลยขีองครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

2.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามกีารใหค้รูบูรณาการ

เทคโนโลยกีับการสอนในรายวชิาต่าง ๆ  

2.5 ผู้บริหารสถานศึกษาผลักดันใหค้รูใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้

2.6 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดใหม้กีารใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเป็นส่วนหน่ึงของภาระงานการจัดการเรียน

การสอน 
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3. ผลิตภาพและ

ความเป็นมอือาชีพ 

พฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งเสริม

สนับสนุนการประยุกต์ใช้เทคโนโลยเีพ่ือเพิ่มขีด

ความสามารถเชิงวิชาชพีของครูผู้สอน และเข้าร่วม

กจิกรรมพัฒนาวชิาชีพด้านการพัฒนาการใช้

เทคโนโลย ีจัดใหม้กีารใชเ้ทคโนโลยใีนการ

ปฏิบัติงานเป็นประจ าใช้เทคโนโลยีเป็นฐานข้อมูล 

ในระบบบริหารจัดการเพ่ือเข้าถึงข้อมูลของครู 

บุคลากรในสถานศึกษาและนักเรียน สนับสนุน 

การใชเ้ทคโนโลยเีป็นเครื่องมอืในการส่ือสารกับผู้ท่ี

มส่ีวนเก่ียวข้องรวมถงึเพื่อนร่วมงาน ผูเ้ชี่ยวชาญ 

นักเรียนผู้ปกครอง และชุมชน สู่การสร้างความ

เป็นองค์กรวชิาชีพต้นแบบในการใชเ้ทคโนโลยสีร้าง

การเรียนรู้ในสถานศึกษา และพัฒนาแหล่งเรียนรู้

ทางเทคโนโลยเีพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าทาง

วชิาชีพ 

3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนการ

ประยกุต์ใช้เทคโนโลยเีพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ

เชงิวิชาชีพของครูผู้สอน 

3.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูเขา้ร่วม

กจิกรรมพัฒนาวชิาชีพด้านการพัฒนาการใช้

เทคโนโลยี 

3.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดให้มีการใชเ้ทคโนโลยี

ในการปฏิบัติงานเป็นประจ า 

3.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนกับใช้

เทคโนโลยเีป็นฐานข้อมูลในระบบบริหารจัดการ 

3.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเป็นองค์กร

วชิาชีพต้นแบบในการใชเ้ทคโนโลยสีร้างการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา  

3.6 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ทาง

เทคโนโลยเีพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าทางวชิาชีพ 

4. กฎหมายและ

จริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยี 

พฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาที่มคีวามรู้

เข้าใจกฎหมายในด้านการใชเ้ทคโนโลยสีามารถ

เข้าถึงและใช้เทคโนโลยอีย่างถูกต้อง ความ

ปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยอีย่างถูกต้อง ก าหนด

นโยบายเพื่อสร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์

ของเทคโนโลยกีับประเด็นสังคม กฎหมาย 

จรรยาบรรณ และจริยธรรม ใหก้ับครู บุคลากรใน

สถานศึกษา และนักเรียน รวมท้ังเป็นแบบอยา่งที่ดี

ในการใชเ้ทคโนโลยใีหก้ับบุคลากรในองค์กร มี

ความรับผดิชอบต่อสังคมและส่วนรวม ส่งเสริม

บุคลากรใหต้ระหนักและมีจิตส านึกต่อการใช้

เทคโนโลยอีย่างถูกต้อง 

4.1 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามเข้าใจในกฎหมาย

ด้านการใชเ้ทคโนโลยี 

4.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมความปลอดภัย

ในการใชเ้ทคโนโลยอีย่างถูกต้อง 

4.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหใ้หค้รู 

บุคลากรในสถานศึกษา และนักเรียนตระหนักถึง

กฎหมาย และจริยธรรมของการใชเ้ทคโนโลย ี 

4.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างท่ีดีในการ

ใชเ้ทคโนโลยใีหก้ับบุคลากรในองค์กร 

4.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามคีวามรับผดิชอบต่อ

สังคมและส่วนรวมในการใชเ้ทคโนโลยี 

4.6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบุคลากรใหม้ี

จิตส านึกต่อการใช้เทคโนโลยอีย่างถูกต้อง 

5. การวัดและ

ประเมินผลโดยใช้

เทคโนโลย ี  

พฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาที่สนับสนุนใหม้ี

การพัฒนาระบบการประเมิน การบรหิารจัดการ 

และการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่โดยใช้เทคโนโลย ี

รวมทัง้การเก็บรวบรวมคะแนน วิเคราะห ์และแปล

ผลโดยใช้เทคโนโลย ีเพื่อให้การจัดการเรยีนการ

สอนของครูผู้สอนในสถานศึกษามกีารบูรณาการ

เทคโนโลยมีาพัฒนาการวัดผลและประเมนิผลให้

ประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

5.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหม้กีารพัฒนา

ระบบการประเมินโดยใช้เทคโนโลยี 

5.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามแีนวคดิในการวัดและ

ประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยทีี่แปลกใหม่ 

5.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามสีนับสนุนครูในการเก็บ

รวบรวมคะแนน วิเคราะห ์และแปลผลโดยใช้

เทคโนโลยี 

5.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาพัฒนาความรู้ด้านการ

วัดและประเมนิผลที่เหมาะสมกับยุคปัจจุบัน 

5.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถประเมนิ

คุณภาพของเทคโนโลยทีี่น ามาใช้ในสถานศึกษา 
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6. การบริหารและ

การด าเนินงานใน

การใชเ้ทคโนโลยี 

พฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาที่แสดงออกถงึ

การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหาร

จัดการที่เป็นระบบ เชน่ การจัดหาและพัฒนาระบบ

เครือข่ายคอมพวิเตอร์ให้บุคลากรได้ใช้เทคโนโลยี

ในบทบาทภารกจิที่ได้รับ พัฒนาครู  

และบุคลากรด้านการศึกษาใหม้คีวามรู้และเพิ่มพูน

ประสบการณ์ทักษะด้านการใชเ้ทคโนโลย ี

สนับสนุนการใชเ้ครือขา่ยเทคโนโลยขีองโรงเรียน

ร่วมกับชุมชน รวมท้ังชีแ้นะและกระตุ้น การจัดสรร

งบประมาณและจัดหาเงินทุนในการสนับสนุนตาม

ความต้องการการใชเ้ทคโนโลยขีองสถานศึกษา 

6.1 ผู้บริหารสถานศึกษามแีนวทางบริหารและ

การด าเนินงานในการใชเ้ทคโนโลยี 

6.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยใีนการบริหารจัดการที่เป็นระบบ 

6.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนการใช้

เครือข่ายเทคโนโลยใีนการด าเนินงานของโรงเรียน

ร่วมกับชุมชน 

6.4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหาร

สถานศึกษาใหด้ าเนินงานตามเป้าหมายที่วางไว ้

6.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามกีารจัดสรร

งบประมาณใหเ้ป็นไปตามแผนการด าเนินงาน 

6.6 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาเงินทุนในการ

สนับสนุนตามความต้องการการใชเ้ทคโนโลยขีอง

สถานศึกษา 

 

2. ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา 

 2.1 ความหมายของทักษะการสอนของครู   

 มีผู้ให้ความหมายของทักษะการสอนของครูไว้ดังนี้ 

  อาภรณ์ ใจเที่ยง (2550, หนา้ 174-175) กล่าวถึงทักษะการสอนของครู 

หมายถึง ความช านาญในการสอน สามารถเนินการสอนให้ส าเร็จลุล่วงไปได้เป็นอย่างด ีท า

ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ได้ดี ครูที่มทีักษะการสอนดีจะมีความกระตอืรอืร้น กระฉับกระเฉง 

สอนได้อย่างกระจ่าง และมีกระบวนการในการสอนเป็นอย่างด ี 

  วารรีัตน์ แก้วอุไร (2555, ออนไลน์) ได้ให้ความหมายของทักษะการสอนว่า        

ความช านาญในพฤติกรรมการสอนแต่ละของผู้สอนที่ใช้ในการปฏิบัติงาน การฝึกทักษะ

การสอนเพื่อให้ผูฝ้กึเกิดความคล่องแคล่วมั่นใจในการแสดงพฤติกรรมนั้น ๆ และแก้ไข

ข้อบกพร่องของตนเองก่อนที่จะได้มกีารสอนในชัน้เรียนทักษะส าคัญ ๆ ที่ผู้สอนทุกคนควร

จะต้องฝึกปฏิบัติและค านึงถึงหน่วยการสอนม ี9 ทักษะด้วยกันคือ ทักษะการน าเข้าสู่

บทเรียน อธิบาย การใชค้ าถาม การเสริมก าลังใจ ทักษะการสรุปบทเรียน ทักษะการเร้า

ความสนใจ ทักษะการใชก้ระดานชอล์ก ทักษะการกระตุ้นใหค้ิด ทักษะการใช้สื่อการสอน 

ซึ่งพฤติกรรมการสอนของผู้สอนในการใชท้ักษะการสอนต่าง ๆ เหล่านี ้ลว้นมีผลต่อการ
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ช่วยสนับสนุนการเรียนรูข้องผู้เรยีนเป็นอันมาก ทักษะแต่ละอย่างมคีวามส าคัญและ

สามารถใช้เหมาะสมกับความพร้อมและความตอ้งการของเด็ก บทเรียนหรอืวิธีการสอนแต่

ละอย่างได้ 

  ทิศนา แขมมณี (2556, หน้า 386) กล่าวว่า ทักษะการสอน หมายถึง 

ความสามารถในการปฏิบัติการสอนด้านต่าง ๆ อย่างช านาญซึ่งจะเป็นไปได้ก็ต่อเมื่อผูส้อน

มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการสอน ได้แก่ ความรูค้วามเข้าใจในเรื่องทฤษฎี หลักการ

สอน ระบบการสอน รูปแบบการเรียนการสอนวิธีสอน เทคนิคการสอน และลงมอืปฏิบัติ

ตามความรูค้วามเข้าใจนั้นจนสามารถปฏิบัติได้ผลดีอย่างคล่องแคล่วช านาญ 

  ปุณยา จันทมาตย์ (2557, หนา้ 46) ได้สรุป ทักษะการสอน คอื 

ความสามารถในการปฏิบัติการสอนอย่างช านาญ ซึ่งครูที่มีทักษะการสอนจะเป็นผู้มี

ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการสอน ทั้งด้านทฤษฎี การสอน เทคนิคและวิธีการสอนเพื่อให้

ผูเ้รียนเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดหีรอืมีการพัฒนาในการเรียนมากขึ้น 

  ลักขณา ไชยฤทธิ์ (2561, หน้า 25) ได้ให้ความหมายของ ทักษะการสอน 

หมายถึง ความช านาญหรอืความสามารถของครูในการจัดกระบวนการการถ่ายทอด

ความรู ้หรอืประสบการณต์่าง ๆ ใหก้ับผูเ้รียน โดยการบอกเล่าบรรยาย อธิบาย แนะน า 

อย่างมปีระสิทธิภาพ ท าให้ผูเ้รียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตลอดจนเกิดความคิดที่

จะน าความรู้ไปใช้ให้เกิดทักษะหรอืความช านาญในการที่จะแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

 จากความหมายของทักษะการสอนของครูของนักวิชาการหลายท่าน สรุปได้ว่า 

ทักษะการสอนของครู คือ ความสามารถของครูในการสอนเป็นผู้มคีวามรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับการสอน ทั้งด้านทฤษฎี การสอน เทคนิคและวิธีการสอนเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดผล

สัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่ดหีรือมีการพัฒนาในการเรียนมากขึ้น ถ่ายทอดความรู้หรอื

ประสบการณต์่าง ๆ ให้กับผู้เรยีน โดยการบอกเล่าบรรยาย อธิบาย แนะน า อย่างมี

ประสิทธิภาพ ท าให้ผู้เรยีนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตลอดจนเกิดความคิดที่จะน า

ความรูไ้ปใช้ใหเ้กิดทักษะในการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งปรับตัวเข้ากับ

เทคโนโลยีที่ก้าวหน้า น าสื่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา

ทักษะการสอนของครู และช่วยสนับสนุนการเรียนรูข้องผู้เรยีน สามารถใช้เหมาะสมกับ

ความพรอ้มและความต้องการของเด็ก  

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



58 

 2.2 คุณลักษณะของทักษะการสอนของครู 

 นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงคุณลักษณะทักษะการสอน

ของครูในสถานศกึษาไว้ ดังนี ้

  ทิศนา แขมมณี (2555, หน้า 478) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะทักษะการสอนว่า    

ครูที่มคีวามสามารถในการปฏิบัติการสอนด้านต่าง ๆ อย่างช านาญซึ่งครอบคลุมทั้งการ

วางแผนการเรียนการสอนการออกแบบการเรียนการสอน การจัดการเรยีนการสอน การ

ใช้วธิีสอน เทคนิคการสอน รูปแบบการเรียนการสอน ระบบการสอนสื่อการสอนการ

ประเมินผลการเรียนการสอน รวมทั้งการใชท้ฤษฎีและหลักการเรียนรู้และการสอนต่าง ๆ 

  โณทัย อุดมบุญญานุภาพ (2558, หนา้ 1-5) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะทักษะ

การสอนของครูว่า คุณลักษณะครูรุ่นใหม่ในศตวรรษ 21 ตอ้งมคีวามสามารถในการ

ออกแบบวางแผนการสอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การบริหารจัดการในช้ันเรียน 

การวิจัยและพัฒนาการสอน มีความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการที่มี

ประสิทธิภาพ 

  วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 63-65) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะทักษะการสอน

ของครวู่า การจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ให้มปีระสิทธิภาพ ครูต้องมคีุณลักษณะเป็นผู้

ชีแ้นะการเรียนรู้และเป็นตัวแทนในการน าผู้เรยีนท่องเที่ยวไปสู่โลกแหง่การเรยีนรู้ ครูมี

บทบาทในฐานะเป็นตัวแทนของการเรยีนรู้ 

  Chris Kyriacou (2007, p. 1) ได้กล่าวถึงลักษณะของทักษะการสอนว่า 

ทักษะการสอนที่ประสบความส าเร็จจึงเกี่ยวข้องกับความรู ้การตัดสินใจ และการกระท า 

อย่างยิ่ง ความแตกต่างระหว่างองค์ประกอบทั้งสามนีท้ี่สนับสนุนทักษะมีความส าคัญอย่าง

ยิ่ง เนื่องจากการสอนที่มีทักษะนั้นเป็นกิจกรรมการคิดกับการกระท าที่สังเกตได้          

การพัฒนาทักษะของคุณในฐานะครูจงึมคีวามส าคัญ กับการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้

เกี่ยวกับการตัดสินใจที่คุณอาจท าในสถานการณ์เฉพาะ เช่นเดียวกับการด าเนินการที่

สังเกตได้ให้ประสบผลส าเร็จ 

 จากคุณลักษณะของทักษะการสอนของครูของนักวิชาการหลายท่าน สรุปได้ว่า 

คุณลักษณะของทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา คือ ลักษณะของครูที่ต้องมี

ความสามารถในการปฏิบัติการสอนด้านต่าง ๆ เช่น การสื่อสาร การวางแผนการสอน  

การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ การใชเ้ทคโนโลยี การประเมินผล เป็นต้น รวมถึงเป็นผู้น า

ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นด้านวิชาการใหม้ีประสิทธิภาพ 
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 2.3 ความส าคัญของทักษะการสอนของครู 

 มีผู้ให้ความส าคัญของทักษะการสอนของครู ไว้ดังนี้ 

  นวพร ชลารักษ์ (2558, หนา้ 71) ได้ให้ความส าคัญของทักษะการสอนของ

ครูในสถานศกึษาไว้วา่ การจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 เน้นใหท้ั้งผูเ้รียนและครูก้าวเข้าสู่

การเรียนรูไ้ปพร้อม ๆ กัน ผู้ที่ตอ้งพัฒนาไม่ใช่เพียงผู้เรยีนเท่านั้น แต่รวมไปถึงครูด้วยที่ตอ้ง

ปรับบทบาทเป็นครูในศตวรรษที่ 21 โดยการไม่ตัง้ตนเป็น “ผูรู้”้แตเ่ป็น “ผูเ้รียนรู้” เรียนไป

พร้อมกับผูเ้รียน ปรับกระบวนการเรียนการสอนเป็น “สอนน้อย เรยีนมาก” เรียนรู้จากการ

ปฏิบัติ เรียนรู้จากชีวติจริง เรียนรูจ้ากความซับซ้อนและไม่ชัดเจนของโลกและสังคม รวมไป

ถึงสรา้งความรู้ขึ้นใช้เองและส่งเสริมให้ผูเ้รียนสร้างความรู้ขึน้ใช้เองเช่นกัน ครูตอ้งพัฒนา

และปรับเปลี่ยนบทบาทเป็น “โค้ช” และการออกแบบการเรียนรู้เพื่อผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 

  สุไม บิลไบ (2558, หนา้ 178) ได้ให้ความส าคัญของทักษะการสอนของครู

ในสถานศกึษาไว้วา่ ครูในฐานะผูส้อนควรใหค้วามส าคัญกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ ในขณะเดียวกันต้องไม่ลืมว่าครูเองก็เป็นผู้มคีวามส าคัญในบทบาทที่

แตกต่างกันแตม่ีเป้าหมายเดียวกันคือพัฒนาผู้เรยีนให้มีความรู้ มทีักษะและมีเจตคติที่ดีใน

การด ารงชีวติและการประกอบอาชีพ ดว้ยเหตุปัจจัยทางสังคม เทคโนโลยีและการสื่อสารที่

เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เน้นพัฒนาผูเ้รียนใหท้ันกับยุคสมัย 

ทันกับปัญหาที่เกิดขึน้ทั้งโดยตรงและโดยอ้อม สามารถก้าวผ่านอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้

ด้วยการใชค้วามรู ้ทักษะ และเจตคตทิี่ได้รับการพัฒนามาจากห้องเรยีนและนอกห้องเรียน

โดยมีครูท าหน้าที่ตามบทบาทต่าง ๆ อย่างเต็มเปี่ยมด้วยประสิทธิภาพ 

  ภญิญาพัชญ์ กาวนิค า (2560, หนา้ 22) ได้ให้ความส าคัญของทักษะ 

การสอนของครูในสถานศกึษาไว้วา่ การพัฒนาบุคลากรที่เป็นระบบและต่อเนื่องมุง่เน้นการ

ก าหนดมาตรฐานความสามารถแต่ละต าแหน่งโดยมีที่มาจากพืน้ฐานความรู ้(knowledge) 

ทักษะ (skill) คุณลักษณะส่วนบุคคล (trait) ซึ่งส่งผลใหเ้กิดผลลัพธ์สูงสุด ในการปฏิบัติงาน 

ดังนัน้จะต้องมีเครื่องมือที่สามารถแปรกลยุทธ์ขององค์กรไปสู่การบริหารงานบุคคลให้

เป็นไปอย่างมทีิศทาง และมีความตอ่เนื่อง ไม่ว่าจะเป็นระบบการสรรหา และคัดเลือกการ

พัฒนาบุคลากร การวัดและประเมินศักยภาพ การวางแผนอาชีพ เป็นต้น เพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายตามที่องค์กรก าหนด สถานศกึษาจึงจ าเป็นต้องปรับระบบการบริหารงานบุคคล

ให้มทีิศทางที่ชัดเจน การพัฒนาบุคลากรจะต้องสามารถปรับเปลี่ยนข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาให้มคีวามสามารถตรงตามที่ต้องการ โดยมุ่งเน้น
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คุณลักษณะที่สนับสนุนต่อความส าเร็จของสถานศกึษา และคุณลักษณะที่สัมพันธ์กับ

ความส าเร็จของงานในปัจจุบันก็ยังไม่มผีูใ้ดที่ระบุสมรรถนะหลักของครู 

  อรวรรณ ไชยชาญ (2562, หนา้ 47) ได้ให้ความส าคัญของทักษะการสอน

ของครูว่า ครูต้องเป็นผู้ที่ตอ้งปรับเปลี่ยนบทบาทในการพัฒนาการเสริมสร้างทักษะการ

จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยครูจะต้องเป็นผูท้ี่มีทักษะส าหรับครูมืออาชีพ ซึ่งเป็นครู

ทุกระดับการศกึษาตั้งแต่ระดับปฐมวัยถึงระดับมหาวิทยาลัยในทุกคณะวชิา ในการนีส้ิ่งที่

จะต้องค านึงถึงในการพัฒนาครูจงึจ าเป็นต้องค านึงการพัฒนาทักษะต่าง ๆ เพื่อให้ครูเป็น

ครูมอือาชีพ 

 กล่าวโดยสรุป ความส าคัญของทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา คือ ครูที่มี

ทักษะการสอนที่ดีสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับลักษณะและ

ระดับความรู้ของนักเรียน ท าให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเข้าใจได้ง่ายขึ้น

ส าหรับนักเรียนทุกระดับช้ันเรียน ทั้งยังชว่ยสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนใหน้ักเรียน

พัฒนาทักษะและความรูต้่าง ๆ ไม่เพียงแต่ด้านการเรียนรูเ้ท่านั้น แต่ยังรวมถึงดา้น

บุคลิกภาพ เช่น การสร้างความเชื่อมั่น ความรับผิดชอบ และความสามารถในการแก้ไข

ปัญหา 

 2.4 องค์ประกอบของทักษะการสอนของครูในสถานศึกษา 

 นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบทักษะการสอน

ของครูในสถานศกึษาไว้ดังนี้ 

  มะลิวัลย์ จินะเป็ง (2555, หนา้ 1) ได้กล่าวถึงทักษะการสอนของครูไว้ 9 

ทักษะ ดังนี้ 

   1) ทักษะการน าเข้าสู่บทเรียน    

   2) ทักษะการใชว้าจากิริยาท่าทางในการสอน 

   3) ทักษะการอธิบาย  

   4) ทักษะการเร้าความสนใจ 

   5) ทักษะการใชค้ าถาม                                                     

   6) ทักษะการใชอุ้ปกรณ์การสอน 

   7) ทักษะการใชก้ระดานด า                                             

   8) ทักษะการเสริมก าลังใจ 

   9) ทักษะการสรุปบทเรียน 
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  ภาสกร เรืองรอง (2557, หนา้ 62) กล่าวว่า ทักษะการสอนครูมี 7 ทักษะ 

ดังนี้ 

   1) ทักษะในการตัง้ค าถาม 

   2) ทักษะการจัดการเรียนรู้ 

   3) ทักษะในการคัดเลือกความรู้ 

   4) ทักษะในการประเมินผลตามสภาพจริง 

   5) ทักษะการสอนคิด 

   6) ทักษะการบูรณาการสอน 

   7) ทักษะในการประเมินผล 

  ปุณยา จันทมาตย์ (2558, หนา้ 614) ได้สรุปทักษะการสอนในศตวรรษที่ 21 

ได้ทั้งหมด 3 ทักษะ ดังนี้ 

   1) ทักษะการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

   2) ทักษะการจัดการเรียนรู้ 

   3) ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

  ไพฑูรย์ สินลารัตน ์(2560, หนา้ 23) ได้กล่าวถึงแนวทางในการพัฒนาทักษะ

การสอนของครูไทยในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่  

   1) ทักษะในการตัง้ค าถาม  

   2) ทักษะที่สอนให้เด็กหาความรูไ้ด้ดว้ยตัวเองและด้วยการลงมือปฏิบัติ 

   3) ทักษะในการคัดเลือกความรู้ตามสภาพแวดล้อมจริง 

   4) ทักษะในการสร้างความรู้ 

   5) ทักษะการคิด 

   6) ทักษะในการประยุกต์ใช้ 

   7) ทักษะในการประเมินผล 

  สมพร บัวกล่ าธนกิจ (2562, หนา้ 75) ได้ศกึษาทักษะการสอนของครูใน

สถานศกึษา ประกอบด้วย 6 ทักษะ ได้แก่  

   1) ทักษะทางเทคโนโลยี 

   2) ทักษะการท าให้บทเรียนมีความสอดคล้องกับชีวติจริง 

   3) ทักษะความรว่มมือ 

   4) ทักษะการบริหารห้องเรียน 
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   5) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 

   6) ทักษะการพัฒนาวิชาชีพ 

  วนิดา ภูช านิ (2564, หนา้ 130) ได้สรุปได้ว่า ทักษะการสอนของครู            

มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี ้ 

   1) ทักษะการสื่อสาร  

   2) ทักษะการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  

   3) ทักษะการวจิัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

   4) ทักษะภาวะผูน้ าครู  

   5) ทักษะคุณธรรมและจรยิธรรมในวิชาชีพ  

   6) ทักษะการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อจัดการ

เรียนรู้  

   7) ทักษะการพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ  

   8) ทักษะการคิด  

   9) ทักษะการท างานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน  

   10) ทักษะการวัดและประเมินผลเพื่อการพัฒนา 

  ลัดดาวัลย์ สอิ้งทอง (2564) ได้สรุปทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูใน

ศตวรรษที่ 21 ไว้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

   2) การออกแบบหนว่ยการเรียนรู้ 

   3) กลยุทธ์ในการจัดการช้ันเรียน 

   4) การสร้างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศกึษา และ

แหลง่เรียนรู้ 

   5) การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

  Chris Kyriacou (2007, p. 1) ได้กล่าวว่า ทักษะการสอนส าคัญ (A list of 

essential teaching skills) ที่ครูตอ้งปฏิบัติในชั้นเรียน มี 7 ทักษะ ดังนี้ 

   1) การวางแผนและเตรยีมการ  

   2) การน าเสนอบทเรียน  

   3) การจัดบทเรียน 

   4) บรรยากาศในช้ันเรยีน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



63 

   5) การจัดระเบียบวินัย 

   6) กระบวนการประเมินผลผูเ้รียน  

   7) การตอบสนองและการประเมินผล 

  March (2012, p. 1) ได้กล่าวถึง ทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ซึ่งประกอบไปด้วย 5 ทักษะ คอื 

   1) ทักษะพืน้ฐาน 

   2) ทักษะเกี่ยวกับศาสตร์การสอนและแหล่งขอ้มูลออนไลน์ 

   3) ทักษะเพื่อการเรียนรูข้องนักเรียน 

   4) ทักษะการเป็นพลเมืองดิจทิัล 

   5) การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  Simmons (2013, อ้างถึงใน วิโรจน ์สารรัตถะ, 2556, หน้า 31) กล่าวถึง 

ทักษะการสอนของครู ประกอบด้วย 5 ทักษะ ดังนี้ 

   1) ทักษะการท าให้บทเรียนมีความสอดคล้องกับชีวติจริง 

   2) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 

   3) ทักษะทางเทคโนโลยี 

   4) ทักษะความเป็นสากล 

   5) ทักษะความรว่มมือ 

 จากผลการศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยเพื่อการสังเคราะหก์ าหนดองค์ประกอบ

ของทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา จากทัศนะและจากผลการศกึษาวิจัยของ

นักวิชาการ 10 แหล่ง ดังกล่าวมานั้น ผู้วจิัยได้น ามาสังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นกรอบ

แนวคิดเชงิทฤษฎีและเป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual framework) ตามล าดับ 

ดังแสดงในตาราง 3 
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ตาราง 3 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา   
 
          ช่ือนกัการศึกษา 
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 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10    

1. ทักษะการน าเขา้สู่บทเรียน              1 10  

- ทักษะการน าเข้าสู่บทเรียน                 

2. ทักษะการสื่อสาร           2 20  

- ทักษะการใช้วาจากิริยาทา่ทางในการสอน              

- ทักษะการสื่อสาร              

3. ทักษะการอธิบาย           1 10  

- ทักษะการอธิบาย                                                                       

4. ทักษารเสริมแรง           2 20  

- ทักษะการเร้าความสนใจ              

- ทักษะการเสริมก าลังใจ              

5. ทักษะการใช้ค าถาม                                                               2 20  

- ทักษะการใช้ค าถาม                                                                  

- ทักษะในการตั้งค าถาม              

6. ทักษะการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีใน

การสอน 
          6 60 

 

- ทักษะการใช้อุปกรณ์การสอน              

- ทักษะการใช้เทคโนโลยี              

- ทักษะทางเทคโนโลยี              

- ทักษะการน านวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้เพื่อจัดการเรียนรู้ 
            

 

- การสร้างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี

ทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 
            

 

7. ทักษะการใช้กระดาน           1 10  

- ทักษะการใช้กระดานด า                                                         

8. ทักษะการสรุปบทเรียน           1 10  

- ทักษะการสรุปบทเรียน              

9. ทักษะการจัดการเรียนการสอน           7 70  

- ทักษะการจัดการเรียนรู้              

- ทักษะการบูรณาการสอน              

- ทักษะการจัดการเรียนรู้              

- ทักษะการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ 
  

 
         

 

- การน าเสนอบทเรียน              

- ทักษะเก่ียวกับศาสตร์การสอนและ

แหล่งข้อมูลออนไลน์ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 
          ช่ือนกัการศึกษา 
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 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10    

- ทักษะเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน              

10. ทักษะการบริหารช้ันเรียน           4 40  

- ทักษะการบริหารจัดการช้ันเรียน              

- ทักษะการบริหารห้องเรียน              

- กลยุทธ์ในการจัดการช้ันเรียน              

- บรรยากาศในช้ันเรียน              

10. ทักษะการวางแผน การเตรียมสอน           2 20  

- การวางแผนและเตรียมการ              

- การจัดบทเรียน              

11. ทักษะการคัดเลือกความรู้           4 40  

- ทักษะในการคัดเลือกความรู้              

- ทักษะในการคัดเลือกความรู้ตาม

สภาพแวดล้อมจริง 
   

 
        

 

- ทักษะการท าให้บทเรียนมีความสอดคล้องกับ

ชีวิตจริง 
   

 
        

 

11. ทักษะการวัดและประเมินผล           6 60  

- ทักษะในการประเมินผลตามสภาพจริง              

- ทักษะในการประเมินผล              

- ทักษะในการประเมินผล              

- ทักษะการวัดและประเมินผลเพื่อการพัฒนา              

- กระบวนการประเมินผลผูเ้รียน              

- การตอบสนองและการประเมินผล              

12. ทักษะการสอนให้มีองคค์วามรู้           2 20  

- ทักษะท่ีสอนให้เด็กหาความรู้ได้ด้วยตัวเองและ

ด้วยการลงมอืปฏิบัติ 
   

  
       

 

- ทักษะในการสร้างความรู้              

13. ทักษะการประยุกต์ใช้           1 10  

- ทักษะในการประยุกต์ใช้              

14. ทักษะการความร่วมมือ           3 30  

- ทักษะการความร่วมมือ              

- ทักษะการท างานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกัน 
            

 

15. ทักษะการคดิ           5 50  

- ทักษะการคิด              

- ทักษะการคดิเชิงวิพากษ์              
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ตาราง 3 (ต่อ) 
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่คัด

สร
ร 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10    

- ทักษะการคดิ              

- ทักษะการสอนคดิ              

16. ทักษะการวิจัยและพัฒนา           2 20  

- ทักษะการพัฒนาวิชาชีพ              

- การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้              

17. ทักษะภาวะผูน้ าครู           1 10  

- ทักษะภาวะผูน้ าครู              

18. ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในวิชาชีพ           1 10  

- ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในวิชาชีพ              

19. ทักษะการพัฒนาหลักสูตร           3 30  

- ทักษะการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน              

- ทักษะการพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ              

- การสร้างและพัฒนาหลักสูตร              

20. ทักษะการออกแบบหน่วยการเรียนรู้           1 10  

- การออกแบบหน่วยการเรียนรู้              

21. การจัดระเบยีบวินัย           1 10  

- การจัดระเบยีบวินัย              

22. ทักษะพืน้ฐาน           1 10  

- ทักษะพืน้ฐาน              

23. ทักษะการเป็นพลเมืองดิจิทัล           1 10  

- ทักษะการเป็นพลเมืองดิจิทัล              

24. การเรียนรู้ทางวิชาชีพ           1 10  

- การเรียนรู้ทางวิชาชีพ              

25. ทักษะความเป็นสากล           1 10  

- ทักษะความเป็นสากล              

รวม 9 7 3 7 6 10 5 7 5 6    

 

 จากตาราง 3 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา

ผูว้ิจัยได้ใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต ่5 ขึ้นไป หรอืร้อยละ 50 เพื่อคัดเลือกองค์ประกอบทักษะ

การสอนของครูในสถานศกึษา ผลการสังเคราะหด์ังกล่าวท าให้ได้ทักษะการสอนของครูใน

สถานศกึษา ได้แก่  
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  องค์ประกอบที ่1 ทักษะด้านการคิด 

  องค์ประกอบที่ 2 ทักษะด้านการจัดการเรียนการสอน 

  องค์ประกอบที่ 3 ทักษะด้านการใชส้ื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีในการสอน 

  องค์ประกอบที่ 4 ทักษะด้านการวัดและประเมินผล 

 ผูว้ิจัยได้น าผลการสังเคราะหอ์งค์ประกอบของทักษะการสอนของครูใน

สถานศกึษามาก าหนดเป็นตัวแปรในการวิจัยครั้งนี้ ตามรายละเอียด ดังนี้ 

 1. ทักษะด้านการคิด 

  ความหมายของด้านการคดิ 

  ทักษะด้านการคิด มนีักวิชาการได้ให้ความหมายหรอืค าจ ากัดความไว้อย่าง

หลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและสถานการณ์ผูว้ิจัยได้ศึกษา

ค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของงานวิจัย ซึ่งมดีังต่อไปนี้ 

  ทิศนา แขมมณี (2554, หน้า 6) ได้ให้ความหมายของทักษะการคิดไว้ว่า 

หมายถึง การกระท าหรือพฤติกรรมที่ตอ้งใชค้วามคิด เช่น การสังเกต เปรียบเทียบ       

การจ าแนกแยกแยะ การขยายความ การแปลความการตีความ การจัดกลุ่ม/หมวดหมู ่  

การสรุป  

  สมพร บัวกล่ าธนกิจ (2562, หนา้ 195) ได้ให้ความหมายของการคดิ 

หมายถึง กระบวนการใชค้วามคิดอย่างมเีหตุผล ไตร่ตรองอย่างรอบคอบ เพื่อประเมิน

ความถูกต้องของขอ้มูล แนวคิด หรือข้อสรุป โดยพิจารณาจากหลักฐานประกอบอย่างรอบ

ด้าน โดยไม่ดว่นสรุปหรอืเชื่อตามค ากล่าวอ้างเพียงฝา่ยเดียว 

  ภาสกร เรืองรอง (2557, หนา้ 50) กล่าวว่าทักษะการคิด หมายถึง 

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่สง่เสริมให้ผูเ้รียนพัฒนาทักษะการคิดอย่างมี

วิจารณญาณ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการคิดสร้างสรรค์ และทักษะการคิดอย่างมี

จรยิธรรม ซึง่ทักษะการสอนคิดเหล่านี้มีความส าคัญต่อการพัฒนาผูเ้รียนให้สามารถเรียนรู้

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม และสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ ได้ 

  วนิดา ภูช านิ (2564, หนา้ 17) ได้ให้ความหมายของทักษะการคิดไว้ว่า 

ทักษะการคิด หมายถึง ความสามารถในการคิดวเิคราะห ์การคิดสังเคราะห์ การคิดอย่าง

สร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการคิดเป็นระบบ เพื่อน าไปสู่การสร้างองค์

ความรูห้รอืสารสนเทศ เพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม

สาระส าคัญ การคิดวิเคราะหเ์ป็นทักษะพืน้ฐานส าคัญที่จะส่งผลใหพ้ัฒนาทักษะการคิด
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ดา้นอื่น ๆ ที่สูงขึ้น ซึ่งจะช่วยใหรู้้ขอ้เท็จจริง รูเ้หตุผลเบื้องต้นของสิ่งที่เกิด เข้าใจความ

เป็นมาของเหตุการณ์ เพื่อน ามาตัดสินใจแก้ปัญหาหรอืตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ได้ถูกต้อง 

  Mazono and others (1993, p. 1) ได้ให้ความหมายทักษะการคิดว่าเป็น

กระบวนการที่ใหเ้หตุผลที่เกี่ยวกับงานที่ท าหรอืสิ่งที่เรียนรูเ้พื่อแสดงให้รู้วา่เข้าใจเนื้อหา

และการปฏิบัตินั้น 

 กล่าวโดยสรุป ทักษะด้านการคิด หมายถึง ความสามารถของครูในการคิด

วิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมวีิจารณญาณและ 

การคิดเป็นระบบ เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ซึ่งเป็นทักษะพืน้ฐาน 

ในการท างาน สามารถใช้ความคิดอย่างมเีหตุผล ไตร่ตรองอย่างรอบคอบ เพื่อประเมิน

ความถูกต้องของขอ้มูล แนวคิด หรือข้อสรุป โดยพิจารณาจากหลักฐานประกอบอย่างรอบ

ด้าน สามารถออกแบบบทเรียนและกิจกรรมการเรยีนรู้ที่นา่สนใจ คิดหาวิธีการสอนใหม่ ๆ 

น าเทคโนโลยีมาใช้ในการสอน พัฒนาสื่อการสอนที่เหมาะสม รวมทั้งสามารถเข้าใจปัญหา

และความตอ้งการของผู้เรยีนวินจิฉัยสาเหตุของปัญหาได้ 

 2. ทักษะด้านการจัดการเรียนการสอน 

  ความหมายของทักษะการจัดการเรียนการสอน 

  ทักษะด้านการจัดการเรยีนการสอน มีนักวิชาการได้ให้ความหมายหรือค า

จ ากัดความไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและ

สถานการณ์ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของ

งานวิจัย ซึ่งมดีังต่อไปนี้ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 25-26) ได้กล่าวถึง ทักษะด้านการ

จัดการเรยีนการสอนว่า การจัดการเรยีนรู้เป็นกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การ

ปฏิบัติหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานเป็นหลักสูตรที่มมีาตรฐานการเรียนรู้

สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นเป้าหมายส าคัญส าหรับ

พัฒนาเด็กและเยาวชน ผู้สอนต้องพยายามคัดสรรความรู้ จัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียน

ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระเรียนรู้ รวมทั้งปลูกฝงัเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนาทักษะต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะส าคัญที่ต้องการให้เกิด

แก่ผูเ้รียน 
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  จันทวรรณ ปิยะวัฒน์ (2556, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายของ ทักษะ 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน ว่าเป็นความสามารถในการจัดการเรียนรู้ส าหรับการเรียน 

การสอนในยุคสมัยใหมโ่ดยครูต้องเรียนรู้และฝกึฝนทักษะการใชค้ าถามในช้ันเรยีนมี

ความสามารถในการแนะน าแหล่งเรียนรู ้วธิีการค้นหาความรูด้้วยตัวเอง ชี้แนะแนวทาง 

การกลั้นกรองข้อมูลอย่างมีวิจารณญาณ เรียนรูว้ิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่

เหมาะสมกับวิธีการเรียนรูแ้ต่ละแบบ ประเมินความก้าวหนา้ของเด็กแต่ละกลุ่มได้อย่าง

เหมาะสมฝึกการออกแบบการเรียนรูใ้ห้เหมาะสมกับลักษณะของนักเรียนและบริบทต่าง ๆ 

เรียนรู้วธิีการวิเคราะห์ผูเ้รียนและส่งเสริมความสามารถที่แตกต่างกันของนักเรียน 

(multiple intelligences) จัดการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงความรู้หลายแขนงไว้ดว้ยกัน 

พัฒนาความสามารถในการใช้เทคโนโลยี แสวงหาความรู้รอบตัวเพิ่มเตมิเพื่อพัฒนาตนเอง

อยู่เสมอ เปิดใจรับการเปลี่ยนแปลง และยึดมั่นคุณธรรมจริยธรรมเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดี

ให้กับนักเรียน  

  ประกาศติ อานุภาพแสนยากร (2556, หนา้ 2-3) ได้ให้ความหมายของ 

ทักษะการจัดการเรียนการสอนไว้วา่ เป็นความสามารถของครูที่สรา้งกระบวนการพัฒนา

ผูเ้รียนที่สอดคล้องกับความสนใจ ความต้องการ ความถนัด และความแตกต่างของผู้เรยีน 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนทั้งด้านสติปัญญา รา่งกาย อารมณ์ และสังคม โดยผูเ้รียนมีบทบาทและมี

ความส าคัญมากที่สุดในชั้นเรียน เป็นผู้ลงมอืปฏิบัติและรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง 

สามารถน าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ในชีวติประจ าวันได้ 

  วนิดา ภูช านิ (2564, หนา้ 15) ได้ให้ความหมายของทักษะการจัดการเรียน

การสอน หมายถึง ความสามารถของครูในการหาวิธีการส าคัญที่สามารถสร้าง และ

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดคุณลักษณะต่าง ๆ ที่ต้องการในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากเป็นการจัดการ

เรียนการสอนที่ใหค้วามส าคัญกับผูเ้รียนส่งเสรมิให้ผูเ้รียนรู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง เรียนใน

เรื่องที่สอดคล้องกับความสามารถและความตอ้งการของตนเอง และได้พัฒนาศักยภาพ

ของตนเองอย่างเต็มที่ โดยครูสามารถออกแบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับผูเ้รียนมี

กระบวนการวางแผนการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบมีการใชว้ิธีการและสื่อที่หลากหลาย

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

  กล่าวโดยสรุป ทักษะด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถ

ของครูในการจัดการเรยีนการสอน สร้างกระบวนการพัฒนาผูเ้รียนที่สอดคล้องกับความ

สนใจ ความต้องการ ความถนัด และความแตกต่างของผู้เรยีน สามารถน าหลักสูตรสู่การ
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ปฏิบัติหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานเป็นหลักสูตรที่มมีาตรฐานการเรียนรู้

สมรรถนะส าคัญของผู้เรยีน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นเป้าหมายส าคัญส าหรับ

พัฒนาเด็กและเยาวชน และสามารถออกแบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับผูเ้รียนมี

กระบวนการวางแผนการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบมีการใช้วิธีการและสื่อที่หลากหลาย

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ สามารถน าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ใน

ชีวติประจ าวันได้ 

 3. ทักษะด้านการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีในการสอน 

  ความหมายของทักษะด้านการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีในการ

สอน 

  ทักษะด้านการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีในการสอนมีนักวิชาการได้ให้

ความหมายหรือค าจ ากัดความไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่

ละบริบทและสถานการณ์ผู้วิจัยได้ศกึษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้อง

กับหัวข้อของงานวิจัย ซึ่งมีดังตอ่ไปนี้ 

   วิจารณ์ พานิช (2555, หนา้ 40-44) กล่าวว่า ทักษะด้านการใชส้ื่อ

นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการสอน ทุกคนจ าต้องมทีักษะในการสร้างสารสนเทศและสื่อ

ออกไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กับผูค้นวงกว้าง คอื ต้องไม่จ ากัดมุมมองดา้นสารสนเทศเฉพาะ

การเป็นผู้บริโภค แตต่้องมีพฤติกรรมในฐานะผู้ผลิตดว้ย และต้องเป็นผู้ผลติที่มี ความ

รับผิดชอบต่อสังคม ไม่ผลติสารสนเทศปลอม หลอกลวง หรอืด้อย คุณภาพ จะต้องมี

ทักษะในการเข้าถึง (access) อย่างรวดเร็ว และรู้แหล่ง ทักษะในการประเมินความ

น่าเชื่อถือ ทักษะในการใชอ้ย่างสร้างสรรค์ 

   การุญ ปัญจะสุวรรณ์ (2557, ออนไลน์) ได้ให้ความหมายของทักษะด้าน

การใชส้ื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีในการสอน หมายถึง การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

ส าหรับการเรียนการสอนเป็นการใชเ้ทคโนโลยีสมัยใหม่หลายอย่าง สอนด้วยสื่ออุปกรณ์ที่

ทันสมัย หอ้งเรียนสมัยใหม ่มีอุปกรณ์วิดีโอโปรเจคเตอร์ (Video Projector) มีเครื่อง

คอมพิวเตอร์ มีระบบการอ่านข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์แบบต่าง ๆ รูปแบบของสื่อที่น ามาใชใ้น

ด้านการเรียนการสอนก็มีหลากหลาย ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมในการน ามาใช้ เช่น 

คอมพิวเตอร์ช่วยสอน อเิล็กทรอนิกส์บุค วิดีโอเทเลคอนเฟอเรนซ์ ระบบวิดีโอออนดีมานด์ 

การสบืค้นขอ้มูลในคอมพิวเตอร์ และระบบอินเทอร์เน็ต เป็นต้น 
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   ปิตพิงศ ์ประทุมแพง (2561, หนา้ 63) กล่าวถึง ทักษะด้านการใช้สื่อ

นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการสอน หมายถึง ครูมทีักษะในการเข้าถึงสารสนเทศได้อย่าง

ถูกต้อง เหมาะสมตามหลักจรยิธรรมและกฎหมาย ในเวลาอันรวดเร็ว สามารถสังเคราะห์

สารสนเทศจากแหล่งที่หลากหลาย สามารถสื่อสารตามหัวขอ้ที่ก าหนด ด้วยภาษาที่เข้าใจ

งา่ย มีหลากหลายรูปแบบ หลายภาษา และสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกัน มทีักษะการผลิต

สื่อ ใช้สื่อ วิจัย และประเมินการเรียนรูโ้ดยค านึงถึงความแตกต่างทางวัฒนธรรม และระดับ

การเรียนรูข้องผูเ้รียน สามารถใช้สื่อดิจทิัลและเครื่องมือสื่อสารสร้างฐานความรู ้เครือขา่ย 

และสังคมการเรยีนรู้ออนไลน์ที่สามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา 

   สัญญา พงษ์ศรีดา (2561, หนา้ 78-79) กล่าวว่าทักษะด้านการใชส้ื่อ

นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการสอน เป็นความสามารถของครูที่ตอ้งพัฒนาทักษะการ

ผลติและการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีสมัยใหม่ที่เหมาะสมกับยุคแหง่นวัตกรรมการสอนผ่าน

การผลิตสื่อสารที่ทันสมัย มีความแตกต่างเพื่อกระตุ้นใหก้ับผูเ้รียนความเข้าใจได้ง่ายขึ้นใน

องค์ความรูท้ี่ถ่ายทอดไป จนสามารถปฏิบัติได้อย่างรวดเร็ว อีกทั้งทักษะการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยี เพื่อความเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะความรูท้ี่ผู้เรยีนใช้กันอยู่จะต้อง

สามารถพลิกแผลงมาใช้กับการเรียนการสอนได้เพราะฉะนั้น ไม่ว่าจะผลิตหรอืการ

ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี ครูและบุคลากรทางการศึกษาย่อมจะต้องมคีวามรู้และปรับใช้ใน

ลักษณะต่าง ๆ อาจจะต้องมีการจัดโครงการอบรมเทคโนโลยีกันบ่อยมากยิ่งขึน้ มีการ

ทัศนะศกึษาในช่วงปิดภาคเรียน หรอืการน ามาใช้ในการเรียนการสอนในหอ้งปฏิบัติการ

สอนก็ได้ เป็นต้น ซึ่งมองโดยธรรมชาติของผูเ้รียนยุคใหม่จะมีการเรียนรู้เทคโนโลยีที่รวดเร็ว

มากท าให้บางครัง้ครูก็อาจจะเป็นผู้เรยีนมากกว่าผูส้อนจงึอาจจะเกิด การขาดยอมรับในสิ่ง

ที่ครูสอนหรือที่เรียกว่า ทักษะด้านเทคโนโลยีไม่สามารถน ามาสอนได้ก็เพราะผูเ้รียนมี

ความรูม้ากกว่า ดังนัน้ ครูและบุคลากรทางการศึกษาจะต้องพัฒนาตนเองไปสู่การผลติสื่อ 

การผลิตโปรแกรมการผลตินวัตกรรมต่าง ๆ และน ามาประยุกต์ใชใ้นการเรียนการสอนอัน

เป็นแสดงถึงความรูส้มัยใหม่ในประเทศไทย 4.0 

   วนิดา ภูช านิ (2564, หนา้ 16) ได้ให้ความหมายของด้านการใชส้ื่อ

นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการสอน หมายถึง ความสามารถของครูในการน า ICT มาใช้ใน

การเรียนรู ้การรวบรวมการจัดเก็บข้อมูล การประมวลผลการพิมพ์ การสร้างงาน การ

สื่อสารข้อมูล ซึ่งรวมไปถึงการให้บริการการใชแ้ละการดูแลข้อมูล จะท าให้การจัดการ

เรียนการสอนมปีระสิทธิภาพมากขึน้ นักเรียนสามารถค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งความรูท้ี่

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



72 

หลากหลายมากยิ่งขึน้ ICT หมายถึง การน าเทคโนโลยีดจิติอลเครื่องมอืสื่อสาร หรอื

เครือขา่ยคอมพิวเตอร์ มาใช้ในการเข้าถึง จัดการบูรณาการประเมินผลและสร้างข้อมูล 

เป้าหมายของการใช้ ICT เพื่อการเรียนรู ้เป็นเครื่องมอืช่วยเพิ่มผลงานและการ

ติดตอ่สื่อสารความร่วมมือของนักเรียน 

 กล่าวโดยสรุป ทักษะด้านการใชส้ื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีในการสอน

หมายถึง ความสามารถของครูในการใชส้ื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการเรียนการสอน

รูปแบบใหม่ อุปกรณ์ที่ทันสมัย มีการกระตุ้นใหก้ับผูเ้รียนความเข้าใจได้ง่ายขึ้นในองค์

ความรูท้ี่ถ่ายทอดไป จนสามารถปฏิบัติได้อย่างรวดเร็ว สามารถสื่อสารตามหัวขอ้ที่

ก าหนด ด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย มีหลากหลายรูปแบบ หลายภาษา และสภาพแวดล้อมที่

แตกต่างกัน มทีักษะการผลิตสื่อ ใช้สื่อ นวัตกรรมในการเรียนการสอน รวมทั้งมกีารจัด

การบูรณาการประเมินผลและสรา้งขอ้มูล เป้าหมายของการใช้เทคโนโลยี สื่อ นวัตกรรม 

เพื่อการเรียนรูข้องผู้เรยีนที่สามารถน าประยุกต์ใชใ้ห้เกิดประโยชน์อย่างเหมาะสม 

 4. ทักษะด้านการวัดและประเมินผล 

  ความหมายของทักษะด้านการวัดและประเมินผล 

  ทักษะด้านการวัดและประเมินผล มีนักวิชาการได้ให้ความหมายหรือค า

จ ากัดความไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและ

สถานการณ์ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของ

งานวิจัย ซึ่งมดีังต่อไปนี้ 

   ไพศาล สุวรรณน้อย (2545, หนา้ 145) ได้ให้ความหมายทักษะด้านการ

วัดและประเมินผล หมายถึง ความสามารถของครูในการน าข้อมูลจากการวัดผลมาตีคา่

และตัดสินคุณค่าของผู้เรยีน ซึ่งการวัดผลและการประเมินผลเป็นกระบวนการที่มีความ

ต่อเนื่อง เมื่อมีการวัดผลจะท าให้ได้ขอ้มูลและรายละเอียดหลายด้าน เมื่อน าข้อมูลดังกล่าว

มาวิเคราะหเ์ปรียบเทียบกับเกณฑ์ใดเกณฑ์หนึ่งเพื่อตคี่า หรือสรุปคุณค่าออกมาถือว่าเป็น

กระบวนการประเมิน ผลการประเมินจะมีความถูกต้องเที่ยงตรงเพียงใดขึน้กับความถูกต้อง

ของผลการวัด ถ้าผลการวัดถูกต้องการประเมินก็จะมีความเชื่อถือได้มากและตรงกับความ

เป็นจรงิ ถ้าผลการวัดผดิพลาด การประเมินก็จะผิดพลาดไปด้วย การวัดผลและการ

ประเมินผลมีความแตกต่างกัน 

   ทัศนศ์ริินทร์ สว่างบุญ (2563, หนา้ 31) ได้กล่าวถึง ทักษะการวัดและ

ประเมินของครูว่า ครูผูส้อนทีม่ีความเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลที่
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เหมาะสม จะท าให้สามารถกระตุน้การเรียนรูข้องผูเ้รียนในยุคปัจจุบัน ที่มคีวามสนใจใน

เทคโนโลยี และสามารถให้ผลสะท้อนกลับผูเ้รียนได้อย่างรวดเร็ว 

  ชนาธิป ทุ้ยแป (2564, หนา้ 34) ได้กล่าวถึงทักษะการวัดและประเมินผลว่า 

ความสามารถของครูผูส้อนทีป่ระยุกต์ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปมาใช้ในการวัดและประเมินผล 

โดยใหผู้เ้รียนท าการทดสอบที่บ้านในรูปแบบออนไลน์ โดยในกรณีขอ้สอบแบบเขียนตอบ 

ครูผูส้อนอาจให้ผูเ้รียนเขียนค าตอบลงในกระดาษค าตอบแล้วจัดส่งขอ้มูลการท าข้อสอบมา

ให้ครูผู้สอนผา่นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ ครูผูส้อนสามารถวัดพฤติกรรมด้าน

ความรูข้องผู้เรยีนผา่นการน าเสนอคลิปวิดีโอที่สะท้อนพฤติกรรมด้านความรู้ ที่นักเรียน

จัดส่งมายังครูผูส้อนผา่นระบบเทคโนโลยีตา่ง ๆ  

  วนิดา ภูช านิ (2564, หนา้ 16) ได้สรุปความหมายของทักษะด้านการวัดและ

ประเมินผล หมายถึง ความสามรถของครูในการประเมินเพื่อพัฒนาผูเ้รียน และเพื่อตัดสิน

ผลการเรียนในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีนให้ประสบผลส าเร็จ ผูเ้รียนจะต้อง

ได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชีว้ัด เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อน

สมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียนซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดับไม่ว่าจะเป็นระดับช้ันเรยีน ระดับสถานศกึษา ระดับ

เขตพื้นที่การศกึษาและระดับชาติ 

  Chris Kyriacou (2007, หนา้ 105) ได้กล่าวถึง กระบวนการประเมนิผล

ผูเ้รียนว่า การประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนเป็นประจ าเป็นส่วนหนึ่งของการสอนและ

การเรียนรูใ้นห้องเรียน การประเมินดังกล่าวอาจมตีั้งแต่เพียงการสังเกตดูนักเรียนระหว่าง

เรียนเพื่อใช้อย่างเป็นทางการ จัดให้มกีารตรวจภายนอก แท้จรงิแล้วมีกิจกรรมต่าง ๆ 

มากมายที่ใชท้ าประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนแต่ละคนมีกระบวนการและขั้นตอน

เฉพาะของตนเองอย่างไรก็ตาม สามารถระบุการใชเ้ทคนิคการประเมินอย่างเช่ียวชาญได้ 

และสิ่งเหล่านี้จะช่วยได้จะเน้นในบทนี้ 

 สรุปความหมายของ ทักษะด้านการวัดและประเมินผล หมายถึง ความสามารถ

ของครูในการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาผูเ้รียน และเพื่อตัดสินผลการเรียนในการพัฒนา

คุณภาพการเรียนรูข้องผู้เรียนใหป้ระสบผลส าเร็จ สามารถประเมินความก้าวหน้าของ

ผูเ้รียนแตล่ะคนเป็นขั้นตอน ประยุกต์ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปมาใชใ้นการวัดและประเมินผล

ในรูปแบบออนไลน์ได้ ใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลได้ ใช้เทคโนโลยีในการวัดและ

ประเมินผลท าให้ผู้เรยีนสามารถทราบผลการเรียนของตนเองในชั่วโมงเรียนได้ทันทีเพื่อ 
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น าไปปรับวิธีการเตรยีมตัวในการเรียน รวมทั้งสะท้อนผลการประเมินใหผู้เ้รียนสามารถ 

น าไปปรับใช้ในการเรียนของตนเองได้   

ตาราง 4 นิยามเชงิปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ขององค์ประกอบทักษะการสอนของครูใน 

            สถานศกึษา 
 

องค์ประกอบ นิยามเชงิปฏบิัตกิาร พฤติกรรมบ่งช้ี 

1. ทักษะด้านการคิด  ความสามารถของครูในการคิดวเิคราะห ์การคิด

สังเคราะห ์การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่าง

มวีจิารณญาณและการคิดเป็นระบบ เพ่ือน าไปสู่

การตัดสินใจในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ซ่ึงเป็น

ทักษะพื้นฐานในการท างาน สามารถใช้ความคดิ

อย่างมีเหตุผล ไตร่ตรองอย่างรอบคอบ เพื่อ

ประเมินความถูกต้องของข้อมูล แนวคดิ หรือ

ข้อสรุป โดยพิจารณาจากหลักฐานประกอบ

อย่างรอบด้าน สามารถออกแบบบทเรียนและ 

กจิกรรมการเรียนรู้ท่ีน่าสนใจ คิดหาวธิีการสอน

ใหม่ ๆ น าเทคโนโลยมีาใชใ้นการสอน พัฒนาส่ือ

การสอนท่ีเหมาะสม รวมทัง้สามารถเข้าใจ

ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนวนิิจฉัย

สาเหตุของปัญหาได้ 

1.1 ครูสามารถคดิวเิคราะห์ การคิดสังเคราะห ์

การคิดอย่างสร้างสรรค์  

1.2 ครูสามารถคดิอย่างมวีจิารณญาณและคดิ

อย่างเป็นระบบ 

1.3 ครูสามารถตัดสินใจในการปฏิบัติงานต่างๆ 

เองได้ 

1.4 ครูสามารถใช้ความคดิอย่างมีเหตุผล 

ไตร่ตรองอย่างรอบคอบ เพื่อประเมนิความ

ถูกต้องของข้อมูลได้ 

1.5 ครูสามารถคดิออกแบบบทเรียนและ

กจิกรรมการเรียนรู้ท่ีน่าสนใจได้ 

1.6 ครูสามารถคดิหาวธิีการสอนใหม ่ๆ น า

เทคโนโลยมีาใชใ้นการสอน พัฒนาส่ือการสอนท่ี

เหมาะสมได้ 

2. ทักษะด้านการ

จัดการเรียนการสอน 

ความสามารถของครูในการจัดการเรียนการ

สอน สร้างกระบวนการพัฒนาผูเ้รียนที่

สอดคล้องกับความสนใจ ความต้องการ ความ

ถนัด และความแตกต่างของผู้เรียน สามารถน า

หลักสูตรสู่การปฏิบัติหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหลักสูตรที่มมีาตรฐาน

การเรียนรู้สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน และ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์เป็นเป้าหมายส าคัญ

ส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน และสามารถ

ออกแบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ

ผู้เรียน มกีระบวนการวางแผนการเรียนการสอน

อย่างเป็นระบบ มกีารใชว้ธิีการและส่ือที่

หลากหลายเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการเน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ สามารถน าความรู้ไปใชป้ระโยชน์ใน

ชีวติประจ าวันได้ 

2.1 ครูสามารถสร้างกระบวนการพฒันาผู้เรียนที่

สอดคล้องกับความสนใจความต้องการ ความ

ถนัด และความแตกต่างของผู้เรียน 

2.2 ครูสามารถจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.3 ครูสามารถออกแบบการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับผูเ้รียน 

2.4 ครูมีกระบวนการวางแผนการเรียนการสอน

อย่างเป็นระบบ 

2.5 ครูมกีารใชว้ธิีการและส่ือที่หลากหลาย

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2.6 ครูสามารถจัดการเรียนการสอนใหผู้้เรียน

สามารถน าความรู้ไปใชป้ระโยชน์ใน

ชีวติประจ าวันได้ 

3. ทักษะด้านการใชส่ื้อ

นวัตกรรม และ

เทคโนโลยใีนการสอน 

ความสามารถของครูในการใชส่ื้อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยใีนการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ 

อุปกรณ์ท่ีทันสมัย มีการกระตุ้นใหก้ับผู้เรียน

ความเข้าใจได้ง่ายขึ้นในองค์ความรู้ท่ีถ่ายทอดไป 

จนสามารถปฏบิัติได้อย่างรวดเร็ว สามารถ 

3.1 ครูสามารถใช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ในการเรียนการสอนรูปแบบใหม่อุปกรณ์ที่

ทันสมัย 

3.2 ครูมกีารกระตุ้นใหก้ับผู้เรียนความเข้าใจได้

ง่ายขึน้จากการใชส่ื้อเทคโนโลยี 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ นิยามเชงิปฏบิัตกิาร พฤติกรรมบ่งช้ี 

 ส่ือสารตามหัวข้อที่ก าหนด ด้วยภาษาท่ีเข้าใจ

ง่าย มีหลากหลายรูปแบบ หลายภาษา และ

สภาพแวดล้อมท่ีแตกต่างกัน มีทักษะการผลิตส่ือ 

ใชส่ื้อ นวัตกรรมในการเรียนการสอน รวมท้ังมี

การจัดการบรูณาการประเมินผลและสรา้งข้อมูล 

เป้าหมายของการใชเ้ทคโนโลย ีส่ือ นวัตกรรม 

เพ่ือการเรียนรูข้องผู้เรียนที่สามารถน า

ประยุกต์ใช้ให้เกดิประโยชน์อย่างเหมาะสม 

3.3 ครูมทีักษะการผลิตส่ือ นวัตกรรมในการ

เรียนการสอน 

3.4 ครูสามารถบูรณาการเทคโนโลยใีนรายวชิา

ต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม 

3.5 ครูสามารถแบง่ปันความรู้และประสบการณ์

เก่ียวกับการใชส่ื้อ นวัตกรรม และเทคโนโลยใีน

การสอนได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 

3.6 ครูสามารถออกแบบและพัฒนาส่ือการ

เรียนรู้ท่ีน่าสนใจและมีประสิทธิภาพ 

4. ทักษะด้านการวัด

และประเมนิผล 

ความสามารถของครูในการวัดและประเมนิผล

เพ่ือพัฒนาผูเ้รียน และเพื่อตัดสินผลการเรียนใน

การพัฒนาคุณภาพการเรียนรูข้องผู้เรียนให้

ประสบผลส าเร็จ สามารถประเมนิความกา้วหน้า

ของผู้เรียนแต่ละคนเป็นขั้นตอน ประยุกต์ใช้ 

โปรแกรมส าเร็จรูปมาใช้ในการวัดและ

ประเมินผลในรูปแบบออนไลน์ได้ ใช้เทคโนโลยใีน

การวัดและประเมนิผลได้ ใชเ้ทคโนโลยใีนการวัด

และประเมนิผลท าใหผู้้เรียนสามารถทราบผล

การเรียนของตนเองในชั่วโมงเรียนได้ทันทเีพ่ือ

น าไปปรับวธิีการเตรียมตัวในการเรียน รวมทัง้

สะท้อนผลการประเมินใหผู้้เรียนสามารถน าไป

ปรับใช้ในการเรียนของตนเองได้ 

4.1 ครูมคีวามสามารถในการวัดและประเมินผล

เพ่ือพัฒนาผูเ้รียน และเพื่อตัดสินผลการเรียน 

4.2 ครูสามารถประยุกต์ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปมา

ใชใ้นการวัดและประเมนิผลในรูปแบบออนไลน์ได้ 

4.3 ครูสามารถใช้เทคโนโลยใีนการวัดและ

ประเมินผลได้ 

4.4 ครูมีการประเมินผลท าใหผู้้เรียนสามารถ

ทราบผลการเรียนของตนเองในชั่วโมงเรยีนได้

ทันท ี

4.5 ครูมีการสะท้อนผลการประเมินใหผู้้เรียน

สามารถน าไปปรับใช้ในการเรียนของตนเองได้ 

4.6 ครูสามารถประเมนิความกา้วหน้าของ

ผู้เรียนแต่ละคนเป็นขั้นตอนได้ 

 

3. ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารที่ 

ส่งผลต่อทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา 

  รัศม ีแสงชุ่ม (2562, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครู ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาประจวบคีรขีันธ์ เขต 2 พบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุก

ด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การสนับสนุน การ

บริหารจัดการ และการด าเนินการด้านเทคโนโลยี รองลงมา ได้แก่ การผลติและการปฏิบัติ

ทางวิชาชีพในการใชเ้ทคโนโลยี ความรูท้างสังคม กฎหมาย จริยธรรมด้านเทคโนโลยีและ

การปฏิบัติ การเรียนรูแ้ละการเรียนการสอน การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและการ
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ประเมินผล และความเป็นผู้น าและ มวีิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี ตามล าดับ และ 2) การ

เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครูใน

สถานศกึษาจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขนาดกลางแตกต่างจากผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดกลางจะมีภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็กในทุกด้าน 

  วสันต์ชัย สดคมข า (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิง

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อการบูรณาการเทคโนโลยีและเจตคติต่อการ

ใช้เทคโนโลยีของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สุพรรณบุรี เขต 1 พบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา ระดับ

การบูรณาการเทคโนโลยีของครู และระดับเจตคติตอ่การใชเ้ทคโนโลยีของครู อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน 2) ตัวแปรพยากรณ์ คอื ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ตัวแปรเกณฑ ์ได้แก่ การบูรณาการเทคโนโลยี และเจตคติตอ่การใชเ้ทคโนโลยีของครู มี

ความสัมพันธ์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ

ระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับการบูรณาการเทคโนโลยีและเจตคตติ่อการใชเ้ทคโนโลยีของ

ครู มคี่าเท่ากับ .66 และ .62 ตามล าดับ ซึ่งทุกด้านมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05        

3) ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาส่งผลต่อการบูรณาการเทคโนโลยีและ

เจตคติตอ่การใช้เทคโนโลยีของครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้ร้อยละ 44.00 

และ 39.00 ตามล าดับ 

  วรรณนภา จ าเนียรพืช (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าทาง

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อทักษะครูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า    

1) ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา โดยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก     

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 

รองลงมา คอื วิสัยทัศนใ์นการใชเ้ทคโนโลยี และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การสนับสนุน 

การจัดการ และการด าเนินการในการใชเ้ทคโนโลยี และมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

เท่ากัน 2) ทักษะครูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศกึษา โดยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก     

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ทักษะด้านคุณธรรมจริยธรรม 

และกฎหมายวิชาชีพ รองลงมา คือ ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
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ต่ าสุด คือ ทักษะด้านองค์ความรู้ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับทักษะครูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศกึษามีความสัมพันธ์ใน

ทางบวกโดยในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง คู่ที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด คือ มีจริยธรรม

ในการใชเ้ทคโนโลยีกับทักษะด้านองค์ความรู ้และ 4) ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ทักษะครูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศกึษา คอื ดา้นการสนับสนุน 

การจัดการ และการด าเนินการในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติอยู่ในระดับ 

.05 

  เสกสิทธิ์ สนสมบัติ (2565, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิง

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อบทบาทครูยุคดิจทิัลในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า ระดับภาวะผูน้ าเชิง

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งภาพรวมและรายด้าน 

ประกอบด้วย การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลก 

ยุคดิจทิัล การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ และการมวีิสัยทัศน ์

ตามล าดับระดับบทบาทครูยุคดิจทิัล อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งภาพรวมและรายด้าน 

ประกอบด้วยผูเ้ป็นแบบอย่างที่ดี นักตั้งค าถาม นักจัดสภาพแวดล้อมการเรยีนรู ้ผูฝ้ึกสอน

หรอืชี้แนะ ผูค้วบคุมคุณภาพ นักออกแบบการเรียนรู ้และนักเทคโนโลยี ตามล าดับ 

  วรวรรณ อนิทร์ชู (2565, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ าดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 พบว่า  

ตามความคิดเห็นของครู 1) ภาวะผูน้ าดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี รองลงมาคือ ด้าน

ทักษะทางเทคโนโลยี และด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ดา้นการสร้างวัฒนธรรมองค์กร      

2) การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ก าแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นการเตรียมการสอน รองลงมาคือ ดา้นการพัฒนา และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือด้านการประเมินผล 3) ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ า

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้โดยภาพรวม 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 2 มีคา่ Sig (2-tailed) 
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เท่ากับ 0.00 ซึ่งนอ้ยกว่า .05 กล่าวคือ ความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ าดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยรวม มคีวามสัมพันธ์กับการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูโ้ดยภาพรวม 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิต ิ.05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ Pearson Correlation (r) เท่ากับ 0.668           

มีคา่ความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

  ปิยะวัฒน ์รักราวี (2566, หน้า 10) ได้ท าการศกึษา ภาวะผู้น าทาง

เทคโนโลยีในยุควิถีชีวติใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาตรัง 

กระบี่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 ทั้งโดยรวมและรายด้าน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ

ปัจจุบันเทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทในชีวติประจ าวันของคนเราอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะ

ในช่วงของการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา่ 2019 ทีเ่ป็นเหมอืนกับตัวกระตุ้นใหเ้กิดการ

ใช้เทคโนโลยีในวงกว้าง ท าใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาตรัง กระบี่ ต้องมีการปรับตัวในการเป็นผูน้ าเทคโนโลยีในยุควิถีชีวติใหม่         

เพื่อน ามาปรับใช้ในการบริหารจัดการให้เกิดการท างานที่สะดวกและคล่องตัวในการ

ปฏิบัติงานต่าง ๆ สนับสนุนการเข้าถึงเทคโนโลยีส าหรับการเรียนรูแ้ละการสอน อีกทั้งต้อง

เป็นผู้สรา้งความเชื่อม่ันให้แก่ครูในการปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมายได้ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ธนัชนันท์ ทูลค าเตย (2561, หนา้ 71) ได้ท าการศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3           

ผลการศกึษาพบว่า ระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง 

ทั้งโดยรวมและรายด้าน ประกอบด้วยด้านความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน ์ด้านการเรียนการ

สอน ดา้นการผลติและการปฏิบัติวชิาชีพ ด้านการสนับสนุนการบริหารและการปฏิบัติการ 

ด้านการวัดและการประเมินผล และด้านสังคม กฎหมาย และประเด็นทางจรยิธรรม 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลปัจจุบันมบีทบาทส าคัญยิ่งในการบูรณา

การเทคโนโลยีเข้ากับกระบวนการศกึษา ด้วยการน าทักษะและความรูด้้านเทคโนโลยีมา

ประยุกต์ใชอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อเสริมสร้างประสบการณก์ารสอนและการเรียนรูท้ี่มี

คุณภาพ ทั้งส าหรับนักเรียนและครู ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องมีความเชี่ยวชาญในการตดิตาม
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ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการศกึษา เข้าใจวิธีการน าไปปรับใช้ให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายทางการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรมและการ

พัฒนาวิชาชีพอย่างตอ่เนื่อง  

  2. ทักษะการสอนของครูเป็นสิ่งส าคัญในสถานศกึษาที่จะช่วยใหค้รูมี

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน การที่ผู้บริหารสถานศกึษาบูรณาการเทคโนโลยี

เข้ากับวิสัยทัศนโ์ดยรวมและการจัดการของโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพจะส่งผลต่อทักษะ

การสอนของครู ซึ่งครอบคลุมความรู้ด้านการสอน กลยุทธ์การสอน และความสามารถใน

การดึงดูดนักเรียนใหไ้ด้รับประสบการณก์ารเรียนรู้ที่มคีวามหมาย จากการที่ผูบ้ริหารมี

ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยี 

 ผูว้ิจัยจงึมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศกึษากับทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา เพื่อน าข้อมูลไปเป็น

แนวทางให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องน าไปก าหนดนโยบายในการบริหารสถานศกึษาในการจัดการศกึษา 

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานและภารกิจของการศกึษา 

4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา 

 ผูว้ิจัยศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษา จากเอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการ ซึ่งมีดังนี้ 

  เจษฎา ชวนะไพศาล (2563, หนา้ 91) ได้ศกึษาเรื่อง แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดี สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสุพรรณบุรี พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาควร

พัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีวิเคราะห์แนวโน้มความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสมกับการน ามาใช้บริหาร จัดการศกึษาเพื่อใช้ในการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ ควรก าหนดนโยบาย ออกค าสั่ง กระตุ้นให้ครูได้ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลจนเป็น

ปกติในการจัดการเรยีนการสอน และการปฏิบัติงานอื่น สรา้งแพลตฟอร์มการเรยีนรู้ 

(Learning Platform) และระบบการปฏิบัติงานที่มีความกระชับ คล่องตัว และมีระสิทธิภาพ 

เชน่ การจัดท าส านักงานอัจฉริยะ (Smart Office) ระบบการตดิต่อสื่อสารและการให้บริการ

อิเล็กทรอนิกส์ (e-Service) การประสานงานระหว่างบุคลากรของสถานศกึษาผา่น 

แอปพลิเคชันออนไลน์ต่าง ๆ เป็นต้น ควรเป็นผู้น าทางเทคโนโลยี ด้วยการศกึษาเรียนรู้ 

การใชเ้ทคโนโลยีที่ถูกต้อง ดว้ยการฝึกฝน อบรม สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทาง 
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การบริหารสถานศกึษา ที่มีประสิทธิภาพด้วยการใช้เทคโนโลยี สรา้งความคุ้นเคยจนเกิด

ทักษะและความช านาญในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งควรก าหนดนโยบายและ

แนวปฏิบัติที่ชัดเจนด้านการใช้เทคโนโลยีของสถานศกึษาอย่างปลอดภัยร่วมกับผูเ้รียน 

  อัสนี โปราณานนท์ (2564, หนา้ 79) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 พบว่า 1) ด้านความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศกึษาควรได้รับ 

การฝึกฝนด้านการวางแผนและการก าหนดวิสัยทัศนท์ี่มคีวามชัดเจน สามารถชักน า 

การสรา้งวิสัยทัศน์รว่มในสถานศกึษา ได้รับการฝึกฝนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ

ศักยภาพ มีผู้บริหารต้นแบบเพื่อเรียนรู้จากประสบการณ์ที่ประสบความส าเร็จ  

2) ดา้นการเรียนรู้และการสอน ผู้บริหารสถานศกึษาควรได้รับการพัฒนาและอบรมทักษะ

การสอน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับความตอ้งการของผูเ้รียนใน

ปัจจุบัน ศึกษาการเรียนรู้การก าหนดแนวทางการปฏิบัติการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศึกษา

และการสร้างเกณฑป์ระสิทธิภาพของบุคลากรในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

3) ดา้นผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมทีัศนคตทิี่ดีตอ่ 

การใชเ้ทคโนโลยี เรียนรู้การใชเ้ทคโนโลยีใหม ่ๆ อยู่เสมอ จากเข้าร่วมกลุ่มที่มีการแบ่งปัน

ความรู ้การอภปิราย ผลักดันและพัฒนาการจัดการความรู ้(Knowledge Management) 

และการจัดการฝกึบุคลากรภายในอย่างเป็นระบบ 4) ด้านการสนับสนุน การจัดการ และ

การปฏิบัติการ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การวางแผนเพื่อ

การช่วยเหลอืที่ตรงกับความตอ้งการของบุคลากร การสร้างยุทธศาสตรก์ารใช้เทคโนโลยี

ในสถานศกึษา เป็นผูน้ าสถานศกึษาเข้าสู่ระบบฐานขอ้มูล และเป็นผู้แสวงหาสร้างเครือขา่ย

ความรว่มมอืสนับสนุนจากองค์กรภายนอก 5) ดา้นการวัดและประเมินผล ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรได้รับการพัฒนาการออกแนวปฏิบัติการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการวัดและ

ประเมินผลที่มคีวามชัดเจน สามารถสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับ 

การออกแบบการเรียนรู้ผา่นการลงมือท า และสามารถชักน าให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการ

พัฒนาระบบการวัดและประเมินผล 6) ด้านสังคม กฎหมาย และจรยิธรรม ผูบ้ริหารต้อง

ศกึษากฎหมายที่เกี่ยวข้องการใชเ้ทคโนโลยี เป็นผู้น าการใชเ้ทคโนโลยีที่ไม่ขัดตอ่จริยธรรม

ทางสังคม พัฒนาความสามารถในการถ่ายทอดประเด็นปัญหาที่เกิดขึน้โดยวิธีการที่

หลากหลายได้อย่างช านาญ และได้รับการอบรมการออกระเบียบและมาตรการที่สนับสนุน

การใชเ้ทคโนโลยีในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
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  กัลยวรรธน์ ตะเภาทอง (2565, หนา้ 47) ได้ศกึษาเรื่อง แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 1 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเข้ารับการประชุม อบรม

สัมมนาความรูด้้านการใชเ้ทคโนโลยีหรอืการประยุกต์ใช้โปรแกรมทางเทคโนโลยีส าหรับ

การศกึษา มีองค์ความรูด้้านเทคโนโลยีที่รอบด้าน อัปเดตความรู้ให้ทันสมัย ตลอดเวลา

และสามารถถ่ายทอดใหก้ับครูและบุคลากรในโรงเรยีนอยู่เสมอ ควรพัฒนาตนเองด้วย

การศกึษาดูงานจากสถานศึกษาที่มคีวามเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีเพื่อน ามาประยุกต์ใชใ้น

สถานศกึษา ควรตดิตามข้อมูลข่าวสารออนไลน์ ที่เป็นประโยชน์กับตัวเองและโรงเรียนให้

ทันเวลา มีการตอบสนองงานที่รวดเร็วและมีเครอืข่ายงานที่หลากหลาย ควรฝึกการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการตดิต่อสื่อสารด้วยสื่อออนไลน์ในชอ่งทางต่าง ๆ อย่าง

สร้างสรรค์ เพื่อสร้างความคุ้นเคยในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศขัน้พื้นฐานกับครู ควรมี

การน าเทคโนโลยีสารสนเทศ เข้ามาช่วยปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น จัดประชุมผู้บริหาร 

ครูและบุคลากร ผ่านทางโปรแกรมออนไลน์ สง่เสริม สนับสนุน การจัดการเรยีนการสอน

และนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครูผ่านระบบออนไลน์ และต้องเป็นต้นแบบของการใช้

เทคโนโลยีอย่างมจีรยิธรรม มกีารใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความรับผดิชอบอย่างสม่ าเสมอ มี

พฤติกรรมการใช้อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่ท าร้ายหรอืละเมิดสิทธิ

ผูอ้ื่น เคารพกฎระเบียบ กติกามารยาทในการใชส้ื่อ 

  พชิญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หนา้ 111) ได้ศกึษาเรื่อง แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิดิจทิัลของครู สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามหาสารคาม 

พบว่า 1) ด้านวิสัยทัศน์ดจิทิัล จัดประชุมเพื่อให้บุคลากรร่วมกันก าหนดนโยบายและ

วิสัยทัศนร์่วมกันเพื่อให้สมาชิกในองค์กรมเีป้าหมายไปในแนวทางเดียวกัน 2) ดา้นความรู้

ดิจทิัลหาแหล่งข้อมูลเพื่อพัฒนาให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในดิจิทัล เพื่อให้ครูเข้าใจถึง 

การเปลี่ยนแปลงบนโลกดิจิทัล และน าเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในสถานศกึษา รวมไปถึงน า

ดิจทิัลเข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านความรว่มมอื ก าหนดบทบาทหน้าที่ให้

เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถของครูเพื่อดึงเอาศักยภาพของครูมาร่วมในการ

ปฏิบัติงานของสถานศกึษา 4) ด้านการสื่อสาร จะต้องมีการรับฟังความคิดเห็นของสมาชิก 

และสร้างบรรยากาศให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นภายในหนว่ยงาน  

  ปาณชนิน ตรีพรหม (2565, หนา้ 251) ได้ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่นผลการศกึษา
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แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดอาชีวศกึษา

จังหวัดขอนแก่น ได้แนวทางการพัฒนาทั้งสิน้ 12 แนวทาง ดังนี้ 1) ด้านการใชเ้ทคโนโลยีใน

การจัดการเรียนการสอน 3 แนวทาง 2) ดา้นการเป็นผู้น าด้านวิสัยทัศน ์3 แนวทาง 3) ด้าน

การมกีฎหมายและจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 3 แนวทาง 4) ด้านการใชเ้ทคโนโลยีใน

การวัดผลและประเมินผล 3 แนวทางผลการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดขอนแก่นโดยรวมมีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  

 จากการศกึษาสรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา           

มีความส าคัญในการพัฒนาสถานศกึษาให้ก้าวหน้าโดยมีการพัฒนาไปทีละด้านพัฒนา 

ร่วมกันทั้งผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรในสถานศกึษาตลอดถึงผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

ทุกฝ่าย เพื่อพัฒนาตามนโยบายและยกระดับผลการพัฒนาไปทั้งระบบ การพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษานั้นจะต้องพัฒนาควบคู่กันระหว่างการพัฒนา

ตนเอง โดยตระหนักถึงการรับรู้ในตนเองและการมีวนิัยในตนเอง รวมทั้งการพัฒนาจาก

การศกึษา ประสบการณ์ การได้รับค าแนะน าจากผู้น าที่มปีระสบการณแ์ละมีภูมริู้ที่สูงกว่า 

รวมทั้งการใหค้วามส าคัญกับการสะท้อนผลการพัฒนาเพื่อนาไปสู่การเรยีนรู้ใน

สถานการณใ์หม่ ๆ ทั้งนีเ้พื่อให้การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารส่งผลต่อ 

ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษาในภาพรวมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

5. งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 5.1 งานวิจัยในประเทศ 

  จริพล สังขโ์พธ์, สุวรรณ จันทิวาสารกิจ และเสาวณีย์ อยู่ดีรัมย์ (2556, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ าในการบริหารองค์กรยุคดิจิทัล กรณีศกึษา : 

องค์กร ไอทีและองค์กรที่เกี่ยวข้องกับไอทีในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผล

การศกึษาพบว่า ปัจจัยที่มผีลต่อการเป็นผู้น ายุคดิจทิัล คือ 1) มิติวสิัยทัศน์ (Vision)          

2) มิติการสื่อสารที่สร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational communication) 3) มิติกระตุ้นทาง

ปัญญา (Intellectual stimulation) 4) มิติภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน (Supportive leadership) 

5) มิติการให้ความส าคัญแก่พนักงาน (Personal recognition) โดย จากการศกึษาท าให้ 

พบกับมิติเพิ่มเตมิคือ การบริหารคนในองค์กรที่ต่างยุคสมัย ผลจากการวิจัยสามารถน ามา 
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ปรับใช้เป็นแนวทางของผู้บริหารองค์กรในยุคดิจทิัลใหก้ับองค์กรไอทีองค์กรที่เกี่ยวข้องกับ

การใชไ้อทีหรอืองค์กรที่มีลักษณะใกล้เคียงต่อไป 

  ดวงเดือน ตั้งประเสริฐ (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อภาวะผูน้ าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานระดับมัธยมศกึษา ในจังหวัดนครราชสีมา พบว่า 1. ระดับภาวะผูน้ าเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานระดับมัธยมศกึษา ในจังหวัด

นครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเป็น

ผูน้ าด้านวิสัยทัศนอ์ยู่ในระดับมากที่สุด ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ าสุด คอื ด้านความ

เป็นพลเมืองยุคดิจทิัล 2. การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษา ในจังหวัดนครราชสีมา 

จ าแนกตามสังกัดสถานศกึษา ได้แก่ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา      

และสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน   

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกันเชน่เดียวกัน 3. ปัจจัยการบูรณา

การเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และวิสัยทัศนท์างเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 

การสื่อสารสามารถพยากรณ์ภาวะผูน้ าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ขั้นพืน้ฐานระดับมัธยมศกึษา ในจังหวัดนครราชสีมาได้รอ้ยละ 66.6 หรอืมี

อิทธิพลต่อภาวะผูน้ าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานระดับมัธยมศกึษา ในจังหวัดนครราชสีมา ได้รอ้ยละ 66.6 โดยปัจจัยการบูรณาการ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมคีวามส าคัญหรือมีอิทธิพลมากกว่าวิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

  ทวีศักดิ ์จนิดานุรักษ์ (2560, หนา้ 14) ได้น าเสนอบทความวชิาการ “ครูและ

นักเรียนในยุคการศกึษาไทย 4.0” ครูในยุคการศกึษาไทย 4.0 ต้องเป็นครูมืออาชีพ โดยมี

ความรูใ้นศาสตร์ด้านเนือ้หาความรู้ในวิชาที่สอน และศาสตรด์้านการสอน มคีวามสามารถ

ในการปฏิบัติการสอนถ่ายทอดความรูใ้ห้กับผูเ้รียนได้ดี มีความสามารถในด้าน ICT เป็นผู้ที่

มีคุณธรรมจริยธรรมความเป็นครู สามารถท างานรว่มกับผูอ้ื่นได้ และเป็นผู้ที่พัฒนาความรู้

ของตนเองอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอจึงจะสามารถพัฒนาผู้เรียนในยุคการศกึษา 4.0 ให้เป็น

บุคคลากรของประเทศที่มีศักยภาพเพียงพอในการสร้างนวัตกรรมจนได้เป็นสินคา้ที่มี

คุณภาพส่งขายไปยังต่างประเทศเพื่อสร้างรายได้ให้กับประเทศ การที่จะท า เช่นนี้ได้ผู้เรยีน

หรอืนักเรียนจะต้องมีความสามารถในการคิดวเิคราะห์ การคิดอย่างมวีิจารณญาณ  
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การคิดสรา้งสรรค์ การคิดผลิตภาพ การคิดนวัตกรรม ซึ่งเป็นการคิดที่สร้างผลผลิตที่มี

ความใหม ่ไม่ซ้ าแบบใครและมีความเป็นเชงิบวก นอกจากนี้ยังต้องมีการคิดรับผิดชอบต้อง

รับผิดชอบต่อการกระท า ในทุกขั้นตอนตลอดจนรับผิดชอบต่อผลผลติที่สร้างขึ้นโดย

ค านงึถึงความรับผดิชอบต่อสังคมส่วนรวมด้วย 

  ภัทราพร ธัญกิจเจรญิสิน (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น า

ทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู ผลการวิจัยพบว่า     

1) ระดับภาวะผูน้ าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครู 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จ าแนกตามต าแหนง่หน้าที่โดยภาพรวมแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยภาพรวมและ

รายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  สัญญา พงษ์ศรีดา (2561, หนา้ 73) ได้ศึกษาการพัฒนาทักษะการสอนของ

ครูในสถานศกึษาพันธุ์ใหมใ่นยุคไทยแลนด์ 4.0 จากการศกึษาพบว่า ปัญหาการสอนของ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาจ านวนไม่นอ้ยมีปัญหาทักษะการสอนและการถ่ายทอด

ความรูไ้ปสู่ผู้เรยีนท าให้ผู้เรียนจนกลายเป็นวิกฤติปัญหาทางการศกึษา 

  สุนันทา สมใจ, วิชุดา กิจธรธรรม (2561, หนา้ 350) ได้ศึกษาวิจัยและ

น าเสนอในรูปบทความการบริหารสถานศกึษาด้วยภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี (Technology 

Leadership) รวมถึงการเห็นประโยชน์ของเทคโนโลยีและน าเทคโนโลยีไปบูรณาการให้เข้า

กับการจัดการศกึษาโดยเป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตรการจัดการเรยีนการสอน เพื่อขจัด

ปัญหาอุปสรรคได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และจัดการความเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาให้ดี

ยิ่งขึ้น ตลอดจนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้าทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารเพื่อให้การ

บริหารงานมปีระสิทธิภาพและมีประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษา 

  สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 98-100) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง องค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ าดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า 1) ภาวะผูน้ าดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนใน

สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
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ระดับมากทุกด้าน เมื่อพจิารณาเรียงล าดับ พบว่า ด้านการสื่อสารดิจิทัลมีการปฏิบัติที่

สูงสุด รองลงมาเป็นด้านการมวีิสัยทัศนด์ิจทิัล และด้านการรูด้ิจทิัล 2) สมรรถนะครูใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเรียงล าดับ พบว่า ดา้นการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนมี 

การปฏิบัติที่สูงสุด รองลงมาเป็นด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และด้านการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 3) ภาวะผูน้ าดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 พบว่า ด้านการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล และด้านการรูด้ิจทิัล 

สามารถพยากรณ์การมสีมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้รอ้ยละ 57.4 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

 5.2 งานวิจัยในต่างประเทศ 

  Tienken and Stonaker (2007, pp. 24-29) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนา

วิชาชีพครูเกิดขึ้นทุกวัน พบว่า โรงเรียน Monroe Township ในรัฐนิวเจอรซ์ี ประเทศ

สหรัฐอเมริกา การเรียนรู้ของครูในท้องถิ่นเกิดขึ้นทุกวัน ซึ่งผู้บริหารระดับกลางและ

ส านักงานกลางท้องถิ่นควรหาวิธีพัฒนาให้กลายเป็นระบบของการเรยีนรู้อย่างมอือาชีพ 

โดยจัดท าเป็นแผนระยะยาวอยู่บนพืน้ฐานของมาตรฐานเดียวกันเพื่อท าให้เกิดการพัฒนา

ทีมงาน ความก้าวหน้าขององค์กรและความก้าวหน้าในวิชาชีพของแตล่ะคนไปพร้อม ๆ กัน 

  Donlevy (2004, pp. 213-217) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การเตรยีมผูน้ าทาง

การศกึษาในอนาคต : มาตรฐานเทคโนโลยีส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า มาตรฐาน

ระดับชาติทางเทคโนโลยีการศกึษาส าหรับผูบ้ริหาร มุ่งเน้นความสามารถของผูบ้ริหารใน

การใชว้ิธีการที่หลากหลายในการประเมินผลการใชง้านเทคโนโลยี ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล การแปลผล การน าเสนอต่อผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย แนวทางในการเตรียมตัวรับอนาคต 

คือ การประสานในความรว่มมอืกับวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยที่มคีวามพร้อมทาง

เทคโนโลยีในการจัดโปรแกรมเสริมสร้างทักษะด้านเทคโนโลยีของผูน้ า โดยต้องมี 

การประเมนิทักษะการรเิริ่มด้านเทคโนโลยีของผูน้ าในการสร้างองค์ความรู้ 

  Kozloski (2006, p. 1) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ความเป็นผูน้ าในการน าเทคโนโลยี

มาใช้ในการจัดการศกึษา พบว่า รัฐตา่ง ๆ ได้ก าหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีที่ก่อใหเ้กิด

ความเคลื่อนไหวในปัจจุบันกล่าวคือ มีความพยายามที่จะให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกคนมี

ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีตามที่มาตรฐานก าหนดด้วยความรับผิดชอบ ในขณะที่ภาคธุรกิจมี

ความตอ้งการบัณฑิตที่มีความรูค้วามเชี่ยวชาญทางเทคโนโลยีเข้าร่วมท างาน ความ
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คาดหวังและความตอ้งการเหล่านีจ้ะบรรลุผลได้ก็ต่อเมื่อผูบ้ริหารเห็นความส าคัญและ

จะต้องสง่เสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพในสถานศกึษาและชุมชน ซึ่งถือว่า

เป็นสิ่งที่มคีวามส าคัญอย่างยิ่งตอ่การศกึษาและเศรษฐกิจในศตวรรษที่ 21 ภาวะผู้น าเชงิ

เทคโนโลยีด้านการเรียนรูแ้ละการสอนมขีอบข่ายครอบคลุมถึงการยกระดับการเรียน 

การสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร การอ านวยความสะดวกการเรียนรู้ดว้ย

เทคโนโลยีที่หลากหลาย การใชเ้ทคโนโลยีที่ตรงกับความตอ้งการของผูเ้รียนแตล่ะคน  

การสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และ

ทักษะการแก้ปัญหา ใหบุ้คลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพ 

  Cakir (2012, pp. 276-279) ได้ศึกษาการบูรณาการเทคโนโลยีและการเป็น

ผูน้ าเทคโนโลยีในโรงเรียนที่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พบว่า ทัศนคติของผู้บริหารที่มตี่อ

เทคโนโลยีโดยรวมเป็นบวก แตม่ีบางรายการที่มีการตอบสนองเชิงลบ และผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเป็นผู้มีหน้าที่โดยตรงในการพัฒนาเทคโนโลยีและการน าเทคโนโลยีที่นามาใช้

ในโรงเรยีน เป็นบุคคลแรกที่ตอ้งเข้าได้รับการฝึกอบรมในการให้บริการและการพัฒนา

เทคโนโลยีส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 จากการศกึษาแนวคิดทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าเชิง 

เทคโนโลยีและทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา ทั้งหมดนัน้ จะเห็นได้ว่าในปัจจุบัน

เทคโนโลยีได้เข้ามามีสว่นรวมในการพัฒนาการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาที่ขาดภาวะผู้น า

ทางเทคโนโลยีเป็นปัจจัยส าคัญที่สง่ผลกระทบต่อการขับเคลื่อนสถานศกึษาให้เป็นองค์กรที่

มีประสิทธิภาพและสมบูรณ์ซึ่งพฤติกรรมเหลา่นีข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาควรได้รับการ

แก้ไข พัฒนา และเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของครูที่ตอ้งน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนรว่ม

ในการจัดการเรียนการสอนให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 ผูว้ิจัย 

จงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อทักษะการสอน

ของคร ูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยผู้วจิัยจัดท า

ตารางสังเคราะหเ์พื่อก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้นาทางเทคโนโลยี จากทัศนะและ

ผลงานวิจัยของนักวิชาการและสถาบันต่าง ๆ โดยองค์ประกอบของภาวะผูน้ าทาง

เทคโนโลยีม ี6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1. การมวีิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 2. การส่งเสริม

เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 3. ผลติภาพและความเป็นมอือาชีพ 4. กฎหมายและ

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี 5. การวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี 6. การบริหาร

และการด าเนนิงานในการใช้เทคโนโลยี และจัดท าตารางสังเคราะหจ์ากทัศนะและ
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ผลงานวิจัยของนักวิชาการและสถาบันต่าง ๆ ส าหรับทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา 

มี 4 ทักษะ ดังนี้ 1. ทักษะด้านการคิด 2. ทักษะด้านการจัดการเรยีนการสอน 3. ทักษะด้าน

การใชส้ื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีในการสอน 4. ทักษะด้านการวัดและประเมินผล 
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บทที่ 3 

วธิีด ำเนินกำรวจิัย 

  การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารที่สง่ผลตอ่

ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ซึ่งผูว้ิจัยได้ด าเนนิการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

  ระยะที่ 2 การศกึษาระดับความสัมพันธ์และอ านาจพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิง

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามล าดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

ระยะท่ี 1 กำรศึกษำองค์ประกอบของภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำร 

สถำนศกึษำ  

 1.1 ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 

 ในขั้นตอนนี้ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1.1 การศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและวเิคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง      

โดยมีการวเิคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจาก 10 แหล่ง เพื่อน าข้อมูลดังกล่าวมาก าหนดกรอบแนวคิดเบือ้งตน้ของการวิจัย  

  1.2 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยการน าข้อมูลที่รวบรวมมาได้มาจัดใหมใ่ห้เป็นระเบียบเป็นหมวดหมู่เพื่อแสดงให้ทราบว่า

ข้อมูลแต่ละค่าหรอืข้อมูล แต่ละกลุ่มเกิดขึน้ซ้ า ๆ กันกี่ครั้งซึ่งเป็นการย่อขอ้มูลเพื่อใหแ้ปล

ความหมายได้มากขึ้นโดยต้องสร้างตารางแจกแจงความถี่ขึน้ และใช้
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เกณฑค์ัดเลือกองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตัง้แต่ 5 ขึ้นไป ซึ่งเท่ากับร้อยละ 50 ขึ้นไปของ

ความถี่ทั้งหมด 

  1.3 การประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบ ผูว้ิจัยเก็บข้อมูลโดยการ

สอบถามผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้ประเด็นตัวแปรเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้ทรงคุณวุฒิจ าแนกออกเป็น 3 กลุ่ม รวมทั้งสิน้ 5 คน เลือกมาโดย

การเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งมีเกณฑ์การเลือกดังนี้ 

   1.3.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษาส าเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก

ทางการศึกษา มปีระสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี มีต าแหน่งทาง

วิชาการ   ไม่น้อยกว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน 

      1.3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ทีส่ าเร็จการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร 

มีประสบการณท์ างานไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน 

     1.3.3 ครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ที่มีประสบการณส์อนไม่น้อยกว่า 10 ปี ส าเร็จการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาโททางการศึกษา มีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าครูช านาญการพิเศษ จ านวน 2 คน 

 1.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย  

 ผูว้ิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัย มาประมวลเป็นองค์

ความรูแ้ละน ามาร่างแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยมีขัน้ตอน ดังนี้  

  2.1 การศกึษาเอกสาร เพื่อท าการสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิ

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา โดยศกึษาจากเอกสารที่เกี่ยวข้องจ านวน 10 แหล่ง 

ตามแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการและนักวิจัย 

  2.2 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยการแจกแจงความถี่จากหลายแหล่งข้อมูลและสรุปผลโดยใช้เกณฑ์

ค่าความถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 50 ของความถี่ทั้งหมด 

  2.3 น าองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะหเ์อกสารในข้อ 2.2 มาท าการ

วิเคราะห์ และรวบรวมข้อมูลการให้ความหมายของนักวิชาการและนักวิจัยจ านวน 5 คน 

ขึน้ไป และสรุปเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชี้ 
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  2.4 สร้างเครื่องมือรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัย 

และแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งมเีกณฑ์การให้

คะแนนตามเกณฑข์อง บุญชม ศรีสะอาด (2556, หนา้ 82) ดังนี้ 

   ระดับ 5 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง 

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

   ระดับ 4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิง 

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก 

   ระดับ 3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง 

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับปานกลาง 

   ระดับ 2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง 

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อย 

   ระดับ 1 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิง 

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  2.5 น าองค์ประกอบภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ได้

ตาม ข้อ 2.2 มาสร้างแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

  2.6 จัดพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  

  2.7 น าแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบที่ได้ ไปเสนอต่อ

ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน เพื่อยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 1.3 กำรวิเครำะห์ข้อมูล  

 การวิเคราะหข์้อมูล วเิคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

โดยยึดเกณฑ์แปลผลค่าเฉลี่ยของ บุญชม ศรีสะอาด (2556, หนา้ 82) ดังนี้ 

  4.51-5.00 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิง 

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3.51-4.50 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิง 

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก 

  2.51-3.50 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิง 

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับปานกลาง 
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  1.51-2.50 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิง 

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อย 

  1.00-1.50 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิง 

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  การเก็บรวมรวมขอ้มูล นัดหมายผูท้รงคุณวุฒิและด าเนินการแจกแบบ

ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและเกณฑต์ัดสินความเหมาะสมของ 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี คือ ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป 

ระยะท่ี 2 กำรศกึษำระดับควำมสัมพันธ์และอ ำนำจพยำกรณ์ภำวะผู้น ำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหำรที่ส่งผลต่อทักษะกำรสอนของครูในสถำนศกึษำ 

ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 2 

 2.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยก าหนดกลุ่มประชาการและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

  2.1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศกึษา   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2567 

จ านวน 255 โรงเรียน รวมจ านวน 2,294 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน  

255 คน และครู จ านวน 2,039 คน 

  2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2567 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

โดยใช้ตารางการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970 อ้างถึงใน  

วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 191) ได้จ านวน 329 คน แตง่านวิจัยในครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง 

366 คน จ าแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 127 คน และครู จ านวน 239 คน โดยใช้

วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi Stage Random Sampling) โดยมีขั้นตอนการ

สุ่มกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

   1) ก าหนดโรงเรียนที่อยู่ในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 

2 เป็นกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งมีจ านวนทั้งหมด 7 อ าเภอ มโีรงเรียน 255 โรงเรียน ดังนี้  

    อ าเภอสว่างแดนดิน   มี 88 โรงเรียน 

    อ าเภอพรรณนานิคม   มี 54 โรงเรียน 

    อ าเภอพังโคน     มี 29 โรงเรียน 
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    อ าเภอวาริชภูมิ     มี 27 โรงเรียน 

    อ าเภอเจริญศลิป์    มี 27 โรงเรียน 

    อ าเภอส่องดาว     มี 22 โรงเรียน 

    อ าเภอนิคมน้ าอูน    มี 8 โรงเรียน 

   2) ใช้โรงเรยีนแต่ละอ าเภอเป็นหนว่ยสุ่ม ใช้การสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการ

จับสลาก ใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 จาก 255 โรงเรียน ได้จ านวน 127 โรงเรียน 

    อ าเภอสว่างแดนดิน   ได้กลุ่มตัวอย่าง 44 โรงเรียน 

    อ าเภอพรรณนานิคม   ได้กลุ่มตัวอย่าง 27 โรงเรียน 

    อ าเภอพังโคน     ได้กลุ่มตัวอย่าง 15 โรงเรียน 

    อ าเภอวาริชภูมิ     ได้กลุ่มตัวอย่าง 13 โรงเรียน 

    อ าเภอเจริญศลิป์    ได้กลุ่มตัวอย่าง 13 โรงเรียน 

    อ าเภอส่องดาว    ได้กลุ่มตัวอย่าง 11 โรงเรียน 

    อ าเภอนิคมน้ าอูน    ได้กลุ่มตัวอย่าง 4 โรงเรียน 

   3) ใช้ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนเป็นหนว่ยสุ่ม ดังนี้ 

        3.1) กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา ใช้วธิีเลือกแบบเจาะจง 

โรงเรียนละ 1 คน โดยก าหนดใหผู้บ้ริหารในโรงเรยีนทุกโรงเรยีน ในข้อ 2) เป็นกลุ่มตัวอย่าง    

ซึ่งจะได้ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 127 คน 

         3.2) กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครู ผูว้ิจัยใชก้ารสุ่มอย่างง่าย วิธีจับสลาก 

โดยใช้เกณฑ์รอ้ยละ 18 ของจ านวนครูทั้งหมดที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในข้อ 2) ซึ่งจะได้ครู 

จ านวน 239 คน 

 ดังนัน้ จะได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษาและครู จ านวน 366 คน       

ดังแสดงในตาราง 5 

ตาราง 5 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

อ ำเภอ โรงเรียน 
ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

ผู้บริหำร ครู รวม ผู้บริหำร ครู รวม 

สว่างแดน

ดิน 

1. โรงเรียนบ้านหนองชาด 1 7 8 1 1 2 

2. โรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์

(มิตรภาพที่ 126) 
4 60 64 1 9 10 

3. โรงเรียนบ้านดงสวรรค์ (คุรุราษฎร์

รังสรรค์) 
1 8 9 1 1 2 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

อ ำเภอ โรงเรียน 
ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

ผู้บริหำร ครู รวม ผู้บริหำร ครู รวม 

 4. โรงเรียนอนุบาลสว่างแดนดิน 3 31 34 1 4 5 

5. โรงเรียนบ้านหนองทุ่ม (พุทธานุ

เคราะห์) 
2 18 20 1 4 5 

6. โรงเรียนบ้านเปือยทานตะวันพิทยาสรรพ์ 2 15 17 1 3 4 

7. โรงเรียนบ้านหวาย 1 4 5 1 1 2 

8. โรงเรียนหนองหลวงวิทยานุกูล 2 17 19 1 3 4 

9. โรงเรียนบ้านโคกดินแดง 1 11 12 1 2 3 

10. โรงเรียนชุมชนบงเหนือ 1 7 8 1 1 2 

11. โรงเรียนบ้านยางงาม (สาครเขตอุดม) 1 3 4 1 1 2 

12. โรงเรียนบ้านต้ายนาคูณวิทยา 1 5 6 1 1 2 

13. โรงเรียนบ้านดอนม่วงไข ่ 1 3 4 1 1 2 

14. โรงเรียนบ้านนาทม 1 4 5 1 1 2 

15. โรงเรียนบ้านค าสะแนน 1 5 6 1 1 2 

16. โรงเรียนบ้านหนามแทง่ 1 8 9 1 1 2 

17. โรงเรียนบ้านถ่อน 1 8 9 1 1 2 

18. โรงเรียนบ้านหนองตาล 1 5 6 1 1 2 

19. โรงเรียนบ้านทุ่งปลากัด 1 3 4 1 1 2 

20. โรงเรียนบ้านโมน (เกาะแก้ววทิยา) 1 14 15 1 2 3 

21. โรงเรียนบ้านโพนสูง 1 5 6 1 1 2 

22. โรงเรียนบ้านดอนเชียงยืน 1 10 11 1 2 3 

23. โรงเรียนบ้านค าชนดงต้อง 1 8 9 1 1 2 

24. โรงเรียนชุมชนบ้านสรา้งดู่ดอนเขอืง 1 8 9 1 1 2 

25. โรงเรียนบ้านแวง 1 8 9 1 1 2 

26. โรงเรียนบ้านโนนเสาขวัญ 1 10 11 1 2 3 

27. โรงเรียนบ้านสร้างแป้น 1 9 10 1 2 3 

28. โรงเรียนบ้านจ าปานาถ่อน 1 9 10 1 2 3 

29. โรงเรียนบ้านโคกสวัสด ี 1 6 7 1 1 2 

30. โรงเรียนบ้านหนองกุง 1 3 4 1 1 2 

31. โรงเรียนบ้านขาม (ขามเขตวิทยาคาร) 1 13 14 1 2 3 

32. โรงเรียนบ้านหนองแคหนองโข่ย 

(อ านวยศิลป์)  
1 8 9 1 1 2 

33. โรงเรียนกุดจิกนาสมบูรณ์ 1 5 6 1 1 2 

34. โรงเรียนบ้านนาดินจี่แสงตะวัน (รวม

ธรรมราษฎร์บ ารุง) 
1 8 9 1 1 2 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

อ ำเภอ โรงเรียน 
ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

ผู้บริหำร ครู รวม ผู้บริหำร ครู รวม 

 35. โรงเรียนบ้านถ่อน(คุรุราษฎร์

สามัคคี) 
1 19 20 1 3 4 

36. โรงเรียนบ้านค าสะอาด 2 17 19 1 3 4 

37. โรงเรียนบ้านปลวกธาตุโสภาวิทยา 1 7 8 1 1 2 

38. โรงเรียนบ้านหนองหมากแซว 1 10 11 1 2 3 

39. โรงเรียนบ้านโคกสี (จตุรภูมิพทิยา) 2 10 12 1 2 3 

40. โรงเรียนบ้านโคกคอนดอนม่วย 1 8 9 1 1 2 

41. โรงเรียนบ้านบึงโน 2 19 21 1 3 4 

42. โรงเรียนบ้านหนองไผ่ 1 12 13 1 2 3 

43. โรงเรียนบ้านท่าสะอาด(สวรรค์คง

คา) 
1 4 5 1 1 2 

44. โรงเรียนบ้านตาล 1 7 8 1 1 2 

พรรณ  

นานิคม 

45. โรงเรียนบ้านดอนม่วยโนนค้อ 1 4 5 1 1 2 

46. โรงเรียนบ้านหนองโดกนาค าโนนธาตุ 1 13 14 1 2 3 

47. โรงเรียนบ้านตาลเลียน 1 14 15 1 3 4 

48. โรงเรียนบ้านเชิงชุม 1 13 14 1 2 3 

49. โรงเรียนบ้านถ่อน 1 8 9 1 1 2 

50. โรงเรียนบ้านห้วยบุ่นนาทัน 1 10 11 1 2 3 

51. โรงเรียนบ้านอูนดง 1 13 14 1 2 3 

52. โรงเรียนบ้านผักค าภู 1 13 14 1 2 3 

53. โรงเรียนบ้านโนนเรอืตอเรือ 1 9 10 1 2 3 

54. โรงเรียนบ้านนาสาวนาน 1 5 6 1 1 2 

55. โรงเรียนชุมชนบ้านนาดีหนองไผ่ 1 14 15 1 3 4 

56. โรงเรียนบ้านภูเพ็ก 1 3 4 1 1 2 

57. โรงเรียนบ้านบะฮี 1 6 7 1 1 2 

58. โรงเรียนบ้านท่าสองคอน 1 4 5 1 1 2 

59. โรงเรียนบ้านสร้างหินวิทยานุเคราะห์ 1 4 5 1 1 2 

60. โรงเรียนบ้านบะหัวเมย 1 4 5 1 1 2 

61. โรงเรียนอนุบาลพรรณานิคม 3 29 32 1 5 6 

62. โรงเรียนวัดสุทธิมงคล 1 9 10 1 2 3 

63. โรงเรียนบ้านม่วงไข่บ้านเม็ก (โพธิ์

ชัยวทิยา) 
1 3 4 1 1 2 

64. โรงเรียนบ้านบะทองนาหัวชา้ง 1 5 6 1 1 2 

65. โรงเรียนชุมชนบดมาดพอกน้อย 1 13 14 1 2 3 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

อ ำเภอ โรงเรียน 
ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

ผู้บริหำร ครู รวม ผู้บริหำร ครู รวม 

 66. โรงเรียนบ้านคางฮุงเจริญศิลป ์ 1 3 4 1 1 2 

67. โรงเรียนบ้านพอกใหญ่ดอนต้นมว่ง 1 9 10 1 2 3 

68. โรงเรียนบ้านสูงเนินสามัคค ี 2 21 23 1 4 5 

69. โรงเรียนบ้านทิดไทย 1 4 5 1 1 2 

70. โรงเรียนบ้านค าแหว 1 14 15 1 3 4 

71. โรงเรียนบ้านไร่บ้านไฮ่ 1 13 14 1 2 3 

พังโคน 72. โรงเรียนบ้านพังโคน (จ าปาสามคัคี

วิทยา) 
2 37 39 1 7 8 

73. โรงเรียนบ้านนาเหมือง 1 8 9 1 1 2 

74. โรงเรียนบ้านดอนตาลโนนสูง 1 3 4 1 1 2 

75. โรงเรียนบ้านหนองไฮ 1 5 6 1 1 2 

76. โรงเรียนบ้านสร้างขุ่ย 1 1 2 1 1 2 

77. โรงเรียนชุมชนดงม่วงไข ่ 1 12 13 1 2 3 

78. โรงเรียนบ้านผา้ขาวโพนแพง 1 11 12 1 2 3 

79. โรงเรียนบ้านม่วงค า 1 10 11 1 2 3 

80. โรงเรียนบ้านหนองบัว 1 14 15 1 3 4 

81. โรงเรียนบ้านแร่ 1 14 15 1 3 4 

82. โรงเรียนบ้านสมสะอาด 1 4 5 1 1 2 

83. โรงเรียนบ้านดงสวรรค์หนองนกกด 1 3 4 1 1 2 

84. โรงเรียนชุมชนบ้านฝ่ังแดง 1 6 7 1 1 2 

85. โรงเรียนบ้านอุ่มเหม้า 1 10 11 1 2 3 

86. โรงเรียนบ้านไฮหย่อง (ภูเงินประชานุ

กูล) 
1 17 18 1 3 4 

วาริชภูมิ 87. โรงเรียนบ้านโพนไผ่ 1 4 5 1 1 2 

88. โรงเรียนบ้านห้วยบาง 1 10 11 1 2 3 

89. โรงเรียนบ้านเหล่าโพนทองขอนขว้าง 1 8 9 1 1 2 

90. โรงเรียนบ้านจ าปาศิริราษฎร์ 1 8 9 1 1 2 

91. โรงเรียนบ้านดงค าโพธิ ์ 1 12 13 1 2 3 

92. โรงเรียนบ้านธาตุกุดพรา้ว 1 5 6 1 1 2 

93. โรงเรียนบ้านกุดตะกาบ 1 14 15 1 3 4 

94. โรงเรียนบ้านจ าปาศิริราษฎร์ 1 8 9 1 1 2 

95. โรงเรียนบ้านหนองลาดวิทยาคาร 1 13 14 1 2 3 

96. โรงเรียนบ้านดอนยาวประชากรอุปการ 1 9 10 1 2 3 

97. โรงเรียนบ้านค้อเขียวพิทยาภูม ิ 1 14 15 1 3 4 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

อ ำเภอ โรงเรียน 
ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

ผู้บริหำร ครู รวม ผู้บริหำร ครู รวม 

 98. โรงเรียนบ้านดอนส้มโฮงวิทยาคม 1 7 8 1 1 2 

99. โรงเรียนบ้านทุ่งเชือก 1 10 11 1 2 3 

เจริญ

ศิลป์ 

100. โรงเรียนบ้านโคกศิลา 1 14 15 1 3 4 

101. โรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป ์ 2 29 31 1 3 4 

102. โรงเรียนบ้านนาสีนวล 1 30 31 1 5 6 

103. โรงเรียนบ้านดงสง่า 2 11 13 1 2 3 

104. โรงเรียนบ้านนาดี 1 5 6 1 1 2 

105. โรงเรียนบ้านกุดนาขาม (เชิดชูวทิยา

สาร) 
1 13 14 1 2 3 

106. โรงเรียนบ้านโพนบกหนองผือ 1 14 15 1 3 4 

107. โรงเรียนบ้านหนองแวงน้อย 1 16 17 1 3 4 

108. โรงเรียนบ้านดงบาก 1 13 14 1 2 3 

109. โรงเรียนบ้านโสกวังออ้ยหนู (ประชา

สามัคคี) 
1 6 7 1 1 2 

110. โรงเรียนบ้านดอนชัยวิทยา 1 13 14 1 2 3 

111. โรงเรียนบ้านทุ่งมนธาตุวทิยา 1 8 9 1 1 2 

112. โรงเรียนบ้านหนองแสง 1 4 5 1 1 2 

ส่องดาว 113. โรงเรียนบ้านชัยชนะ 1 13 14 1 2 3 

114. โรงเรียนชุมชนบ้านท่าศิลา 1 12 13 1 2 3 

115. โรงเรียนบ้านภูตะคาม 1 12 13 1 2 3 

116. โรงเรียนบ้านสีสุกห้วยโมง 2 14 16 1 3 4 

117. โรงเรียนบ้านปทุมวาปี 1 9 10 1 2 3 

118. โรงเรียนบ้านหนองแวงประชาราษฎร์

อ านวย 
2 14 16 1 3 4 

119. โรงเรียนบ้านโพนสวาง 1 4 5 1 1 2 

120. โรงเรียนบ้านบ่อแกใหญ่ (มิตรภาพ 36) 1 3 4 1 1 2 

121. โรงเรียนบ้านไทยเจริญ 1 4 5 1 1 2 

122. โรงเรียนอุดมสังวรวิทยา 1 15 16 1 3 4 

123. โรงเรียนบ้านทันสมัย 1 2 3 1 1 2 

นิคมน้ า

อูน 

124. โรงเรียนบ้านห้วยเหล็กไฟ 1 13 14 1 2 3 

125. โรงเรียนบ้านดงสว่าง 1 10 11 1 2 3 

126. โรงเรียนบ้านหนองเบญจ 1 9 10 1 2 3 

127. โรงเรียนบ้านสุวรรณคาม 1 13 14 1 2 3 

รวม 146 1,319 1,465 127 239 366 
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 2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย   

  2.2.1 ลักษณะของเครื่องมือ  
      เป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารที่สง่ผลต่อทักษะการ

สอนของครใูนสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร     

เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

ได้แก่ เพศ วุฒกิารศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

จ านวน 6 ด้าน คอื 1) การมวีิสัยทัศนเ์ชงิเทคโนโลยี 2) การส่งเสริมเทคโนโลยีในการเรียน

การสอน 3) ผลติภาพและความเป็นมอือาชีพ 4) กฎหมายและจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยี 5) การวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี 6) การบริหารและการด าเนินงานใน

การใชเ้ทคโนโลยี 

       เครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ โดยใชเ้กณฑ์ของ บุญชม ศรสีะอาด (2556, หนา้ 82) ดังนี้ 

   5 หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ในระดับมาก 

   3 หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ในระดับน้อย 

       1 หมายถึง  ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ในระดับน้อยที่สุด 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับทักษะการสอนของครูใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2                 
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จ านวน 4 ด้าน คือ 1) ทักษะด้านการคิด 2) ทักษะด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ทักษะ

ด้านการใช้สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีในการสอน และ 4) ทักษะด้านการวัดและประเมินผล 

        เครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึน้มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ โดยใชเ้กณฑข์อง บุญชม ศรสีะอาด (2556, หนา้ 82) ดังนี้ 

    5 หมายถึง ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษาในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษาในระดับมาก 

    3 หมายถึง ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษาในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษาในระดับน้อย 

        1 หมายถึง  ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษาในระดับน้อยที่สุด 

   2.2.2 กำรสร้ำงเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

      ผูว้ิจัยด าเนินการสร้างเครื่องมอืตามขั้นตอน ดังนี้ 

        2.2.2.1 ศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะ

ผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษากับทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา ที่จะ

น ามาสร้างแบบสอบถาม 

        2.2.2.2 น าข้อมูลที่ได้จากการศกึษามาสังเคราะหแ์นวความคิด แล้วรา่ง

เป็นข้อค าถามที่ครอบคลุมในเนือ้หาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ทักษะการสอนของครูสถานศกึษา เมื่อร่างเสร็จน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ

อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 

        2.2.2.3 น าแบบสอบถามที่ปรับแก้ไขแล้ว ให้ผู้เช่ียวชาญ 5 คน              

เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยการ

ตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไขส านวนภาษาที่ใชต้ลอดจนตรวจสอบเนือ้หาให้ครอบคลุม   

เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญ ให้ความคิดเห็นและให้คะแนน ดังนี้ 

     ให้คะแนน +1 เมื่อแนใ่จว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

     ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

     ให้คะแนน -1 เมื่อแนใ่จว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

   เสร็จแล้วน าคะแนนที่ได้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม

กับจุดประสงค ์(Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยเลือกข้อค าถามที่มคีะแนน 

0.5 ขึน้ไป และได้ก าหนดคุณสมบัติของผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน (รายละเอียดในภาคผนวก ข)  

ดังนี้ 
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    2.2.2.3.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษาส าเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาเอกทางการศกึษา มีประสบการณส์อนในสถาบันอุดมศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี มี

ต าแหน่งทางวิชาการ ไม่นอ้ยกว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน 

       2.2.2.3.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ส าเร็จการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท

ทางการบริหาร มปีระสบการณ์ท างานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน 

      2.2.2.3.3 ครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มีประสบการณ์สอนไม่นอ้ยกว่า 10 ปี ส าเร็จ

การศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางการศกึษา มวีิทยฐานะไม่ต่ ากว่าครูช านาญการ

พิเศษ จ านวน 2 คน 

   2.2.2.4 น าข้อมูลมาวิเคราะหเ์พื่อหาค่าดันีความสอดคล้องระหว่าง 

ข้อค าถามกับจุดประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยคัดเลือกข้อ 

ค าถามทีค่่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึน้ไป ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 (ภาคผนวก ง) 

    2.2.2.5 น าแบบสอบถามที่ผา่นการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา

จากผู้เช่ียวชาญน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ แล้วน าไปทดลองใช ้(Try Out)          

กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โรงเรียนละ 2 คน เป็นผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จ านวน 1 คน และครู จ านวน 1 คน รวมทั้งหมดจ านวน 40 คน  

   2.2.2.6 น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้อโดย

การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม คัดข้อค าถามที่มคี่าอ านาจจ าแนก (r) 

รายข้อตั้งแต ่0.25 ขึน้ไป ได้ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ระหว่าง 0.40-0.88 และค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม

ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษาอยู่ระหว่าง 0.43-0.89 

    2.2.2.7 น าแบบสอบถามที่หาค่าอ านาจจ าแนกแล้ว มาวิเคราะหห์าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α - Coefficient) 

ของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา้ 99) โดยแยกเป็นรายด้าน  

โดยต้องมคี่าความเชื่อมั่นไม่ต่ ากว่า 0.70 ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิง

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาเท่ากับ .097 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม
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ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษาเท่ากับ .096 

    2.2.2.8 น าแบบสอบถามที่ผา่นการตรวจสอบความเชื่อมั่นแลว้ไปใช้กับ

กลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดเพื่อน าผลมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมตฐิานการวิจัยต่อไป 

 2.2.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บข้อมูลในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

   2.2.3.1 ผูว้ิจัยขอหนังสือรับรองการท าวิจัยเพื่อเสนอเป็นวิทยานิพนธ์จาก

ส านักงาน บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ส่งถึงผูอ้ านวยการส านักงานเขต

พืน้ที่การ ศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อขออนุญาตและขอความรว่มมอืใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 

   2.2.3.2 ขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถม ศกึษาสกลนคร เขต 2 เพื่อออกหนังสือขอความร่วมมอืในการท าวิจัยไปยังผู้บริหาร

สถาน ศึกษาและครูในส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่เป็น

กลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 

   2.2.3.3 ผูว้ิจัยได้น าแบบสอบถาม ด าเนินการส่งและเก็บรวบรวมข้อมูลทาง

ไปรษณีย์ โดยแจกแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างเป็นรายสถานศกึษา ตามจ านวนที่ก าหนด 

   2.2.3.4 ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ส่งไปทั้งหมด  

 2.2.4 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะหข์้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยใชก้ารวิเคราะหข์้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปใน 

การหาค่าทางสถิติ ดังนี ้  

   2.2.4.1 ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ซึ่งถามเกี่ยวกับสถานภาพของ

ผูต้อบ แบบสอบถาม โดยการวิเคราะหค์วามถี่ (Frequency) และการหาค่าร้อยละ 

(Percentage)          

   2.2.4.2 ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ซึ่งถามเกี่ยวกับระดับภาวะผูน้ า

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา วเิคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และสว่นเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑแ์ปลผลคะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 121) 

   4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับมากที่สุด 

   3.51 – 4.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก 

   2.51 – 3.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับปานกลาง 
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   1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับน้อย 

   1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับน้อยที่สุด     

   2.2.4.3 ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 3 ซึ่งถามเกี่ยวกับทักษะการสอน

ของครใูนสถานศกึษา วิเคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย ( x )และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

โดยมีเกณฑแ์ปลผลคะแนน (บุญชม ศรสีะอาด, 2554, หนา้ 121) ดังนี้ 

    4.51 - 5.00 หมายถึง ทักษะการสอนของครูอยู่ในระดับมากที่สุด 

   3.51 – 4.50 หมายถึง ทักษะการสอนของครูอยู่ในระดับมาก 

   2.51 – 3.50 หมายถึง ทักษะการสอนของครูอยู่ในระดับปานกลาง 

   1.51 – 2.50 หมายถึง ทักษะการสอนของครูอยู่ในระดับน้อย 

   1.00 - 1.50 หมายถึง ทักษะการสอนของครูอยู่ในระดับน้อยที่สุด       

   2.2.4.4 การศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารกับ

ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม ศกึษา

สกลนคร เขต 2 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Product 

Moment Correlation Coefficient) แล้วน าค่าที่ค านวณได้มาท าการแปลผลในรูป

ความสัมพันธ์โดยมีหลักการ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 101) ดังนี ้ 

  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มคี่าเท่ากับ 1.00 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์กันอย่าง

สมบูรณ์ 

  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มคี่าตั้งแต ่.80-.99 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูง

มาก 

  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มคี่าตั้งแต ่.60-.79 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูง 

  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มคี่าตั้งแต ่.40-.59 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันปาน

กลาง 

  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มคี่าตั้งแต ่.20-.39 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต่ า 

  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มคี่าตั้งแต ่.01-.19 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์กันต่ า

มาก 

  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มคี่าเท่ากับ .00 หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

   2.2.4.5 การศกึษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

ที่สง่ผลต่อทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Stepwise 
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Multiple Regression) เพื่อหาตัวแปรในองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารที่

ส่งผลตอ่ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต  

 2.3 สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

   2.3.1 สถิติพื้นฐำน 

    1.1 ร้อยละ (%) 

    1.2 ค่าเฉลี่ย ( x ) 

    1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     2.3.2 สถิติที่ใช้ในกำรตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ 

    2.1 ดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามและวัตถุประสงค์ (Index of 

item Objective Congruence: IOC)  

    2.2 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน      

(Pearson) ผูว้ิจัยได้คัดเลือก ข้อที่มคี่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.25 ขึน้ไป 

    2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(α - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ผูว้ิจัยก าหนดค่าสัมประสิทธิ์ของแอลฟา

ตั้งแต ่0.70 ขึ้นไป 

     2.3.3 สถิติที่ใช้ในกำรทดสอบสมมติฐำน 

    3.1 สมมตฐิานขอ้ 1 ระดับภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับ

มาก และสมมตฐิานข้อ 2 ระดับทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 

ใช้คา่เฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    3.2 สมมตฐิานข้อ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารกับทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก โดยใช้วธิีการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) 
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   3.3 สมมติฐานข้อ 4 ภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารมอี านาจ

พยากรณ์ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple  

Regression Analysis) 

ระยะท่ี 3 กำรศกึษำแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหำรที่ส่งผลต่อทักษะกำรสอนของครูในสถำนศกึษำ สังกัดส ำนกังำน 

เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 2  

 ในระยะที่ ผูว้ิจัยน าผลการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารที่มีอ านาจ

พยากรณ์ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มาร่างแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเทคโนโลยีของผูบ้ริหารที่

ส่งผลตอ่ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา 

 3.1 กลุ่มเป้ำหมำย 

 ผูท้รงคุณวุฒิ ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ดังต่อไปนี้ 

  3.1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษาส าเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกทาง

การศกึษา มีประสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี มีต าแหน่งทาง

วิชาการ ไม่น้อยกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน 

     3.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ส าเร็จการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร           

มีประสบการณท์ างานไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน 

    3.1.3 ครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มปีระสบการณส์อนไม่นอ้ยกว่า 10 ปี ส าเร็จการศึกษาไม่ต่ า

กว่าระดับปริญญาโททางการศกึษา มีวทิยฐานะไม่ต่ ากว่าครูช านาญการพิเศษ จ านวน 2 

คน  

 3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามลักษณะชนิดเลือกตอบ เห็น

ด้วยหรอืไม่เห็นด้วย และข้อเสนอแนะ โดยมีเกณฑพ์ิจารณาความเหมาะสมของแนวทางใน

การพัฒนาที่มคีวามสอดคล้องตัง้แต่ ร้อยละ 80 ซึ่งมปีระเด็นหลักในการสอบถาม คือ 

แนวทางพฒันาภาวะผูน้ าเทคโนโลยีของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อทักษะการสอนของครูใน
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สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2 โดยมีวิธีการ

พัฒนาและหาคุณภาพเครื่องมอื ดังนี้ 

   3.2.1 ผูว้ิจัยน าผลการศกึษาภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มอี านาจพยากรณ์ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มาร่างแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

   3.2.2 น าร่างแนวทางการพัฒนาผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จัดท าเป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ เห็นด้วยหรอืไม่เห็นด้วย และ

ข้อเสนอแนะ เกณฑ์การตัดสินคอืเห็นด้วยร้อยละ เสนอผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 

พิจารณา จากนั้นจงึน าผลเสนอในรูปตารางแจกแจงความถี่และร้อยละ 

   3.2.3 น าร่างแนวทางในการพัฒนาผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษาไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พิจารณาถึงความเหมาะสม ผูท้รงคุณวุฒิพจิารณา

แนวทางการพัฒนา จ านวน 5 คน (รายละเอียดในภาคผนวก ก) มคีุณสมบัติ ดังนี้ 

    1) อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาส าเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก

ทางการศึกษา มปีระสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี มตี าแหน่งทาง

วิชาการ ไม่น้อยกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน 

       2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ส าเร็จการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร 

มีประสบการณท์ างานไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน 

      3) ครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มปีระสบการณส์อนไม่นอ้ยกว่า 10 ปี ส าเร็จการศึกษาไม่ต่ า

กว่าระดับปริญญาโททางการศกึษา มีวทิยฐานะไม่ต่ ากว่าครูช านาญการพิเศษ จ านวน 2 

คน 

   3.2.4 ร่างแบบสอบถามเพื่อประเมินร่างแนวทางในการพัฒนาผูน้ าเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาน าเสนอผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน พิจารณาและให้

ข้อเสนอแนะ 

   3.2.5 ผูว้ิจัยน าผลที่ได้ในส่วนของขอ้เสนอแนะไปวิเคราะหเ์ชิงเนื้อหาเพื่อ

สรุปเป็นแนวทางพัฒนาผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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   3.2.6 สรุปผลแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา 

  3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องมอืที่สร้างขึ้น โดยผูว้ิจัยได้ขอนัดหมาย

ผูท้รงคุณวุฒิลว่งหน้าเวลา 1 วัน แล้วน าข้อมูลมารวบรวมอย่างเป็นระบบเพื่อสะดวกต่อ

การวิเคราะหข์้อมูลต่อไป โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลมีทั้งหมด 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

   3.3.1 ผูว้ิจัยขอหนังสอืจากส านักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย  

ราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะหเ์ป็นผู้ทรงคุณวุฒิยืนยันรา่งแนวทางที่เหมาะสมใน

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา 

   3.3.2 ผูว้ิจัยจัดท าแบบสอบถามเพื่อประเมินร่างแนวทางที่เหมาะสมใน

การพัฒนาผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาในรูปแบบของเอกสารส่งให้

ผูท้รงคุณวุฒิดว้ยตนเองและขอรับคืนด้วยตนเอง 

   3.3.3 ผูว้ิจัยรวบรวมผลการตอบแบบสอบถาม และตรวจสอบความ

ครบถ้วนสมบูรณ์ 

  4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่รวบรวมจากแบบสอบถาม และค าแนะน าจากผู้ทรงคุณวุฒิ

มาวิเคราะห์ โดยน าข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากผูท้รงคุณวุฒิมาวิเคราะหเ์นือ้หา เพื่อใช้

ประกอบการพัฒนาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาผู้น าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2 ให้สมบูรณ์ 

ผูว้ิจัยได้ก าหนดเกณฑก์ารตัดสินความเหมาะสมของแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาผูน้ า

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาคือเห็นด้วยร้อยละ 80 ถือวา่ผ่านเหมาะสม 

  5. สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

   สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

    5.1 ความถี่ 

    5.2 ค่าร้อยละ 
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ระยะกำรด ำเนนิกำร กจิกรรมกำรด ำเนินกำร ผลทีไ่ด้รบั 

ระยะท่ี 1 การศึกษา

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชงิ

เทคโนโลย ีในสังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 

1. การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและ

วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่

เก่ียวขอ้ง โดยมีการวิเคราะห์เอกสาร

และงานวิจัยที่เก่ียวกับภาวะผูน้ าเชิง

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

2. สร้างกรอบแนวคิดที่ได้จาการ

สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยทั้งใน

และต่างประเทศเก่ียวกับภาวะผูน้ าเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิง

เทคโนโลยขีองผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านกังานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 

ระยะท่ี 2 การศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า

เชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารกับ

ทักษะการสอนของครูใน

สถานศึกษา สังกัดส านกังานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 

1. สร้างกรอบแนวคิดที่ได้จากการ

สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยทั้งใน

และต่างประเทศเก่ียวกับภาวะผูน้ าเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารที่ส่งผลต่อทักษะ

การสอนของครูในสถานศึกษา 

2. สร้างแบบสอบถามและหา

ประสิทธิภาพด้านความเที่ยงตรงเชิง

เนือ้หา (IOC) 

3. ทดลองใช้กับผู้บริหารและครูที่ไม่ใช่ 

กลุ่มตัวอย่าง (Try out) 40 คน หาค่า

อ านาจจ าแนกและความเช่ือม่ัน 

4. เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ 

แบบสอบถาม จ านวน 366 คน 

5. วิเคราะห์ขอ้มูลด้วย �̅� , S.D., r และ

การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณเพื่อหา

อ านาจพยากรณ์ 

1. ระดับภาวะผูน้ าเชิงเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 

2. ระดับทักษะการสอนของครูใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

3. ระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารกับทักษะการ

สอนของครูในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2   

4. อ านาจพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิง

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อทักษะ

การสอนของครูในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม 

ศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

ระยะท่ี 3 การศึกษาแนวทาง

การพัฒนาภาวะผู้น าเชิง

เทคโนโลยขีองผู้บริหารที่

ส่งผลต่อทักษะการสอนของ

ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 

1. น าองคป์ระกอบที่สง่ผลมากที่สุดไปสร้างแนวทาง

ในการพัฒนา 

2. ศึกษาแนวทางในการพัฒนา รา่งแนวทางพัฒนา 

3. น าร่างแนวทางพัฒนาไปให้ผู้ทรงคณุวุฒิ 5 คน

พิจารณา 

4. ปรับปรุงแนวทางในการพัฒนาตามค าแนะน า

จากผู้ทรงคุณวุฒ ิ

5. จัดท าแนวทางพัฒนา 

แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้น าเชิงเทคโนโลยขีอง

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อทักษะ

การสอนของครูใสถาน

ศึกษา สงักัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถม 

ศึกษาสกลนคร เขต 2 

ภาพประกอบ 2 ขั้นตอนในการวิจัย 
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ตาราง 6 แสดงระยะของการวิจัย วิธีการด าเนินการวิจัย ผูใ้ห้ข้อมูล การวิเคราะหข์้อมูล เวลาด าเนินการ และผลที่ได้รับ 
 

ระยะของวิจัย วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย ผู้ให้ข้อมูล กำรวิเครำะห์ข้อมูล เวลำที่ด ำเนินกำร ผลที่ได้รับ 

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

1. การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่ 

   เก่ียวขอ้ง โดยมีการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวกับ 

   ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

2. สร้างกรอบแนวคิดที่ได้จาการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยทั้ง 

   ในและต่างประเทศเก่ียวกับภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร 

   สถานศึกษา 

1. เอกสารและงานวิจัยที่ 

   เก่ียวขอ้ง 

 

1. การวิเคราะห์เชิงเนือ้หา 

2. สังเคราะห์องคป์ระกอบ 

มกราคม 2566 – 

สิงหาคม 2566 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ระยะที่ 2 การศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารกับทักษะการสอนของ

ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 

1. ศึกษาแนวคิดและเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้องโดยท าการ 

   สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยเก่ียวกับทักษะการสอนของครูใน 

   สถานศึกษา 

2. สร้างกรอบแนวคิดที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย   

   ทัง้ในและต่างประเทศเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ 

   ผู้บริหารที่ส่งผลต่อทักษะการสอนของครูในสถานศึกษา 

3. สร้างแบบสอบถามและหาประสิทธิภาพด้านความเที่ยงตรงเชิง 

   เนือ้หา (IOC) 

4. ทดลองใช้กับผู้บริหารและครูที่ไม่ใช่ กลุ่มตัวอย่าง (Try out) 40 คน   

   หาค่าอ านาจจ าแนกและความเช่ือม่ัน 

5. เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ แบบสอบถาม จ านวน 366 คน 

6. ศึกษาอ านาจพยากรณ์ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

1. เอกสารและงานวิจัยที่ 

   เก่ียวขอ้ง 

2. ผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน 

3. ผูบ้ริหารและครู  

   จ านวน 40 คน 

4. กลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร 

   สถานศึกษาและครู  

   สพป.สกลนคร เขต 2  

   จ านวน 366 คน 

1. การวิเคราะห์เชิงเนือ้หา 

2. การสังเคราะห์  

    องค์ประกอบ 

3. หาค่า IOC 

4. คา่อ านาจจ าแนก คา่ 

    ความเช่ือม่ัน 

5. วิเคราะห์ขอ้มูลด้วย x̅,  

    S.D., r และอ านาจ 

    พยากรณ์ 

กันยายน 2566 - 

กุมภาพันธ์ 2567 

1. ระดับภาวะผู้น าเชิงเชิงเทคโนโลยีของ 

   ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 

   พืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

2. ระดับทักษะการสอนของครูใน 

   สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

   การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

3. ระดับความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าเชิง 

   เทคโนโลยีของผู้บริหารกับทักษะการสอน 

   ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 

   พืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

4. อ านาจพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 

   ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ทักษะการสอนของ 

   ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 

   พืน้ที่การศึกษาประถม ศึกษาสกลนคร เขต 2 

ระยะที่ 3 การศึกษาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อทักษะการสอน

ของครูในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

1. น าองค์ประกอบที่ส่งผลมากที่สุดไปสร้างแนวทางในการพัฒนา 

2. ศึกษาแนวทางในการพัฒนา ร่างแนวทางพัฒนา 

3. น าร่างแนวทางพัฒนาไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คนพิจารณา 

4. ปรับปรุงแนวทางในการพัฒนาตามค าแนะน าจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

5. จัดท าแนวทางพัฒนา 

1. ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน 1. แบบสอบถาม 

2. ประมวลผลแบบสอบ 

ถามแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีท่ี

ส่งผลต่อทักษะการสอนของ

ครูในสถานศึกษา 

มีนาคม 2567 -  

มิถุนายน 2567 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อทักษะ

การสอนของครูในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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บทที่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อทักษะการสอน

ของครใูนสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ครั้งนีผู้ว้ิจัย ขอน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

   2. การวิเคราะหข์้อมูล 

   3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  ระยะที่ 2 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อทักษะการสอนของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งมีการด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

   2. การวิเคราะหข์้อมูล 

   3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  ระยะที่ 3 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่

ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 2 

ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหาร 

สถานศกึษา  

 1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้เกิดความเข้าใจในการน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลผูว้ิจัยได้ก าหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลไว้ ดังนี้ 
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  n   แทน   จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 

  X̅   แทน   ค่าเฉลี่ย 

  S.D.  แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 2. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะหข์้อมูล การตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิ

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา โดยผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน ซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญทาง 

การบริหารการศกึษา มปีระสบการณท์างการบริหารการศกึษา เป็นอาจารย์ใน

สถาบันอุดมศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อยืนยันองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี       

และพฤติกรรมบ่งช้ี ที่ได้จากสังเคราะห์ในขั้นตอนที่ 1 โดยการใชแ้บบสอบถามและ

วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย  

 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผลการประเมินองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร 

สถานศกึษา แสดงดังตาราง 7 

ตาราง 7 แสดงผลการประเมินองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร  

            สถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้าน

ที ่

องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ผลการ

วิเคราะห์ 
ความ

เหมาะสม 

ล าดับที่

ค่าเฉลี่ย 

X̅ S.D. 

1 การมวีิสัยทัศนเ์ชิงเทคโนโลยี 4.80 .48 มากที่สุด 3 

2 การส่งเสริมเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 4.87 .35 มากที่สุด 2 

3 ผลติภาพและความเป็นมอือาชีพ 4.70 .55 มากที่สุด 5 

4 กฎหมายและจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 4.93 .25 มากที่สุด 1 

5 การวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี 4.68 .56 มากที่สุด 6 

6 การบริหารและการด าเนินงานในการใช้

เทคโนโลย ี 4.80 .48 มากที่สุด 4 

รวม 4.80 .12 มากที่สุด  
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 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวม

มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุด 6 องค์ประกอบ คือ กฎหมายและจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี     

(X̅= 4.93, S.D.= .25) การส่งเสริมเทคโนโลยีในการเรียนการสอน (X̅= 4.87, S.D.= .35) 

การมวีิสัยทัศนเ์ชิงเทคโนโลยี (X̅= 4.80, S.D.= .48) การบริหารและการด าเนินงานในการ

ใช้เทคโนโลยี (X̅= 4.80, S.D.= .48) ผลติภาพและความเป็นมอือาชีพ (X̅= 4.70, S.D.=  

.55) การวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี (X̅= 4.68, S.D.= .56)  

ระยะท่ี 2 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

 1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจในการน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลไว้ ดังนี้ 

  n  แทน   จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 

  a  แทน   ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  b   แทน   ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์ในรูป

คะแนนดิบ 

     แทน   ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์ในรูป

คะแนนมาตรฐาน 

  S.E.b แทน   ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ของตัวแปร 

พยากรณ์ 

  S.E.est แทน   ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

  X1  แทน   การมวีิสัยทัศนเ์ชิงเทคโนโลยี 

  X2  แทน   การส่งเสริมเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

  X3  แทน   ผลิตภาพและความเป็นมอือาชีพ 

  X4  แทน   กฎหมายและจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

  X5  แทน   การวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลย ี
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  X6  แทน   การบริหารและการด าเนนิงานในการใช้เทคโนโลยี 

  Xtotal แทน   ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา 

  Y1  แทน   ทักษะด้านการคิด 

  Y2  แทน   ทักษะด้านการจัดการเรียนการสอน 

  Y3  แทน   ทักษะด้านการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีในการสอน 

  Y4  แทน   ทักษะด้านการวัดและประเมินผล 

  Ytotal แทน   ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา 

  X̅  แทน   ค่าเฉลี่ย 

  S.D.  แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  %   แทน   ร้อยละ 

  t   แทน   ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t-test) 

  F   แทน   ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F-test) 

  Sig.  แทน   ค่านัยส าคัญของการทดสอบค่า F 

  df   แทน   ค่าระดับช้ันแหง่ความอิสระ 

  SS  แทน   ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกก าลังสอง 

  MS  แทน   ค่าความแปรปรวน 

  Adj R2 แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว  

  R   แทน   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2  แทน   ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรือประสิทธิภาพในอ านาจ

พยากรณ์ 

  Y /  แทน   คะแนนประสิทธิผลของโรงเรียนที่ได้จากสมการพยากรณ์ 

ในรูปของคะแนนดิบ 

  
/
yZ   แทน   คะแนนมาตรฐานของตัวแปรพยากรณ์แตล่ะตัว 

  Z   แทน   คะแนนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ได้จากสมการ

พยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

  *  แทน   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  Rxy  แทน   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 2. การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้เสนอตามล าดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนก 

ตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง วุฒทิางการศกึษา และประสบการณ์ในการท างานโดย

การหาค่าร้อยละ (Percentage) 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

   2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่วา่ “ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

อยู่ในระดับมาก” โดยใช้สถิติคา่เฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ “ทักษะการสอนของครูใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับ

มาก” โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารกับทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก” โดยการหาค่า 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation) 

   2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่วา่ “ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารมอี านาจพยากรณ์ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2” โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็น

ขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

 3. ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับดังตอ่ไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม  

   ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จ านวน 366 ฉบับ โดยเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จ านวน 127 คน และครู จ านวน 239 คน ได้รับแบบสอบถามกลับมา และมี

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



114 

 

ความสมบูรณ์ จ านวน 366 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์

การให้คะแนนตามที่ก าหนดไว้แล้ว ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายผล 

การวิเคราะหต์ามขั้นตอน ดังตาราง 8 

ตาราง 8 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 127 34.70 

ครู 239 65.30 

2. วุฒทิางการศกึษา ปริญญาตรี 225 61.50 

ปริญญาโท 137 37.40 

ปริญญาเอก 4 1.10 

3. ประสบการณ์ใน

การท างาน 

น้อยกว่า 5 ปี 154 42.10 

5 - 10 ปี 198 54.10 

11 ปีขึ้นไป 14 3.80 

รวม 366 100 

 

 จากตาราง 8 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 366 คน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 127 คน คิดเป็น

ร้อยละ 34.70 ครู 239 คน คิดเป็นรอ้ยละ 65.30 

 เมื่อจ าแนกตามวุฒิการศกึษา พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผูม้ีวุฒิ 

การศกึษาระดับปริญญาตรี จ านวน 225 คน คิดเป็นรอ้ยละ 61.50 รองลงมาคือ ปริญญา

โท จ านวน 137 คน คิดเป็นร้อยละ 37.40 และน้อยที่สุดคือ ปริญญาเอก จ านวน 4 คน คิด

เป็นรอ้ยละ 1.10 

 เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่มีประสบการณ์ในท างาน 5-10 ปีจ านวน 198 คน คิดเป็นร้อยละ 54.10 รองลงมาคือ 

น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 154 คน คิดเป็นรอ้ยละ 42.10 และนอ้ยที่สุดคือ 11 ปีขึน้ไป จ านวน 

14 คน คิดเป็นรอ้ยละ 3.80 
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  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานการวจิัย 

   2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่วา่ “ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยู่

ในระดับมาก” โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบ

กับเกณฑก์ารแปลความหมายตามที่ก าหนดไว้ 

    ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

และครู โดยรวมและรายข้อ แสดงดังตาราง 9-15 

ตาราง 9 ระดับภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             สถานศกึษาและครู โดยรวม 
 

ด้านท่ี 
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ผลการวเิคราะห ์

(n = 366) การแปลผล 
ล าดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 
X̅ S.D. 

1 การมวีสิัยทัศน์เชงิเทคโนโลยี 4.37 .50 มาก 3 

2 การสง่เสริมเทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 4.41 .51 มาก 1 

3 ผลิตภาพและความเป็นมอือาชพี 4.32 .60 มาก 6 

4 กฎหมายและจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 4.38 .53 มาก 2 

5 การวัดผลและประเมินผลโดยใชเ้ทคโนโลยี 4.34 .49 มาก 4 

6 การบริหารและการด าเนนิงานในการใช้

เทคโนโลยี 4.32 .50 มาก 5 

รวม 4.36 .52 มาก - 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษา และครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.36, S.D.= .52) เมื่อพจิารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ 

ด้านการส่งเสริมเทคโนโลยีในการเรียนการสอน (X̅= 4.41, S.D. = .51) กฎหมายและ

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี (X̅= 4.38, S.D. = .53) ด้านการมวีิสัยทัศนเ์ชิงเทคโนโลยี 
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(X̅= 4.37, S.D. = .50) ด้านการวัดผลและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี (X̅= 4.34,          

S.D. = .49) ด้านการบริหารและการด าเนินงานในการใช้เทคโนโลยี (X̅ = 4.32,          

S.D. = .50) และด้านผลติภาพและความเป็นมืออาชีพ (X̅= 4.32, S.D. = .60) ตามล าดับ  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 1 ที่วา่ “ภาวะผูน้ า 

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับมาก” 

ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

             ด้านการมวีิสัยทัศนเ์ชงิเทคโนโลยี โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ ด้านการมวีสิัยทัศน์เชงิเทคโนโลยี 

ผลการวเิคราะห ์

(n = 366) การแปลผล 
ล าดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศกึษามแีนวคิดท่ีจะพัฒนา

สถานศกึษาใหก้้าวทันเทคโนโลยี 4.57 .49 มากที่สุด 1 

2 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารกระตุน้ให้ครูและ

บุคลากรมสี่วนร่วมในการก าหนด วางแผน

วสิัยทัศน์ของสถานศกึษา 4.26 .45 มาก 6 

3 ผู้บริหารสถานศกึษาน าเสนอมุมมองในเชงิ

วสิัยทัศน์ดา้นเทคโนโลยไีด้อยา่งเป็น

รูปธรรม 4.27 .46 มาก 4 

4 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถระดม

ทรัพยากรทางเทคโนโลยท่ีีเป็นประโยชนต์อ่

สถานศกึษาได ้ 4.27 .48 มาก 5 

5 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเป็นต้นแบบใน

การใช้เทคโนโลยใีนสถานศกึษา 4.43 .51 มาก 2 

6 ผู้บริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยใีนการ

เข้าถึงขอ้มูล วิเคราะห์ตคีวามขอ้มูลเพื่อ

พัฒนาสถานศึกษา 4.41 .51 มาก 3 

รวม 4.37 .50 มาก - 
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 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการมวีิสัยทัศนเ์ชิงเทคโนโลยี 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.37, S.D. = .50) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ใน

ระดับมากข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวคิดที่จะพัฒนาสถานศกึษาให้ก้าวทันเทคโนโลยี (X̅= 4.57, S.D. = 

.49) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเป็นต้นแบบในการใช้เทคโนโลยีในสถานศกึษา (X̅= 4.43, 

S.D. = .51) และผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีในการเข้าถึงข้อมูล วิเคราะหต์ีความข้อมูล 

เพื่อพัฒนาสถานศกึษา (X̅= 4.41, S.D. = .51) ตามล าดับ 

ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

             ด้านการส่งเสริมเทคโนโลยีในการเรียนการสอน โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ 
ด้านการส่งเสริมเทคโนโลย ี

ในการเรียนการสอน 

ผลการวเิคราะห ์

(n = 366) การแปลผล 
ล าดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมใหค้รูน า

เทคโนโลยมีาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 4.56 .50 มากที่สุด 2 

2 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารใชเ้ทคโนโลยท่ีี

เหมาะสมกับความต้องการของแตบุ่คคล 4.30 .50 มาก 5 

3 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมการพัฒนา

ความรู้ดา้นเทคโนโลยขีองครูและบุคลากร

ในสถานศึกษา 4.30 .46 มาก 4 

4 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารให้ครูบูรณาการ

เทคโนโลยกีับการสอนในรายวชิาต่าง ๆ 4.29 .47 มาก 6 

5 ผู้บริหารสถานศกึษาผลกัดันใหค้รูใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศในการสร้าง

บรรยากาศแหง่การเรียนรู้ 4.36 .50 มาก 3 

6 ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดใหม้กีารใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศเป็นสว่นหนึ่งของภาระ

งานการจัดการเรียนการสอน 4.66 .47 มากที่สุด 1 

รวม 4.41 .51 มาก - 
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 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการส่งเสริมเทคโนโลยี 

ในการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.41, S.D. = .51) เมื่อพจิารณาเป็นราย

ข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาก าหนดให้มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเป็น

ส่วนหนึ่งของภาระงานการจัดการเรียนการสอน (X̅= 4.66, S.D. = .47) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน (X̅= 4.56, S.D. = 

.50) และผูบ้ริหารสถานศกึษาผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสร้างบรรยากาศ 

แหง่การเรียนรู้ (X̅= 4.36, S.D. = .50) ตามล าดับ 

ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

             ด้านผลติภาพและความเป็นมืออาชีพ โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ ด้านผลิตภาพและความเป็นมอือาชพี 

ผลการวเิคราะห ์

(n = 366) 
การแปล

ผล 

ล าดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมสนับสนุนการ

ประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยเีพื่อเพิ่มขดีความสามารถ

เชงิวชิาชีพของครูผู้สอน 4.41 .55 มาก 2 

2 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมกิจกรรม

พัฒนาวชิาชพีด้านการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยี 4.31 .65 มาก 3 

3 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดให้มีการใชเ้ทคโนโลยใีน

การปฏบัิตงิานเป็นประจ า 4.14 .50 มาก 6 

4 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนกบัใชเ้ทคโนโลยี

เป็นฐานข้อมูลในระบบบริหารจัดการ 4.24 .61 มาก 5 

5 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างความเป็นองค์กรวชิาชีพ

ตน้แบบในการใชเ้ทคโนโลยสีร้างการเรียนรู้ใน

สถานศกึษา 4.26 .60 มาก 4 

6 ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทาง

เทคโนโลยเีพื่อพัฒนาความก้าวหนา้ทางวชิาชีพ 4.56 .57 มากที่สุด 1 

รวม 4.32 .60 มาก - 
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 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านผลติภาพและความเป็นมอื

อาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.32, S.D. = .60) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุก

ข้ออยู่ในระดับมากข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย ดังนี ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาความก้าวหน้า

ทางวิชาชีพ (X̅= 4.56, S.D. = .57) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มขดีความสามารถเชิงวิชาชีพของครูผู้สอน (X̅= 4.41, S.D. = .55) และ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการพัฒนาการใช้ 

เทคโนโลย ี(X̅= 4.31, S.D. = .65) ตามล าดับ 

ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร 

             สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

             ด้านกฎหมายและจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ 
ด้านกฎหมายและจรยิธรรมใน 

การใช้เทคโนโลย ี

ผลการวเิคราะห ์

(n = 366) การแปลผล 
ล าดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเข้าใจใน

กฎหมายดา้นการใชเ้ทคโนโลย ี 4.42 .55 มาก 2 

2 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมความปลอดภัย

ในการใชเ้ทคโนโลยอีย่างถูกต้อง 4.39 .50 มาก 3 

3 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมใหใ้ห้ครู 

บุคลากรในสถานศึกษา และนักเรียน

ตระหนักถึงกฎหมาย และจริยธรรมของการ

ใชเ้ทคโนโลย ี 4.39 .52 มาก 4 

4 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นแบบอยา่งที่ดีใน

การใช้เทคโนโลยใีห้กับบุคลากรในองค์กร 4.28 .50 มาก 6 

5 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรับผิดชอบตอ่

สังคมและสว่นรวมในการใชเ้ทคโนโลย ี 4.37 .53 มาก 5 

6 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมบุคลากรให้มี

จิตส านกึต่อการใช้เทคโนโลยอีย่างถูกต้อง 4.45 .58 มาก 1 

รวม 4.38 .53 มาก - 
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 จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านกฎหมายและจรยิธรรมใน 

การใชเ้ทคโนโลยี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.38, S.D. = .53) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย ดังนี ้ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมบุคลากรใหม้ีจิตส านึกต่อการใช้

เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง (X̅= 4.45, S.D. = .58) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเข้าใจใน

กฎหมายด้านการใช้เทคโนโลยี (X̅= 4.42, S.D. = .55) และผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม 

ความปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างถูกต้อง (X̅= 4.39, S.D. = .50) ตามล าดับ 

ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

             ด้านการวัดผลและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ 
ด้านการวัดผลและประเมินผล 

โดยใชเ้ทคโนโลย ี

ผลการวเิคราะห ์

(n = 366) การแปลผล 
ล าดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้มีการ

พัฒนาระบบการประเมินโดยใชเ้ทคโนโลย ี 4.42 .51 มาก 2 

2 ผู้บริหารสถานศกึษามแีนวคิดในการวัดและ

ประเมินผลโดยใชเ้ทคโนโลยท่ีีแปลกใหม่ 4.23 .44 มาก 5 

3 ผู้บริหารสถานศกึษามสีนับสนุนครูในการ

เก็บรวบรวมคะแนน วิเคราะห์ และแปลผล

โดยใชเ้ทคโนโลย ี 4.24 .43 มาก 4 

4 ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาความรู้ด้านการ

วัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกบัยุคปัจจุบัน 4.34 .47 มาก 3 

5 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถประเมิน

คุณภาพของเทคโนโลยท่ีีน ามาใชใ้น

สถานศกึษา 4.48 .53 มาก 1 

รวม 4.34 .49 มาก - 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการวัดผลและประเมินผล 
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โดยใช้เทคโนโลยี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.34, S.D. = .49) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย ดังนี ้ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่น ามาใช้

ในสถานศกึษา (X̅= 4.48, S.D. = .53) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มกีารพัฒนาระบบ

การประเมนิโดยใช้เทคโนโลยี (X̅= 4.42, S.D. = .51) และผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนา

ความรูด้้านการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับยุคปัจจุบัน (X̅= 4.34, S.D. = .47)  

ตามล าดับ 

ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร 

             สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

             ด้านการบริหารและการด าเนินงานในการใชเ้ทคโนโลยี โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ 
ด้านการบริหารและการด าเนนิงาน 

ในการใชเ้ทคโนโลยี 

ผลการ

วเิคราะห ์

(n = 366) 

การแปล

ผล 

ล าดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 

X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศกึษามแีนวทางบริหารและ

การด าเนนิงานในการใชเ้ทคโนโลยี 
4.44 .51 มาก 2 

2 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีในการบริหารจัดการท่ีเป็นระบบ 
4.30 .50 มาก 4 

3 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนการใช้

เครอืขา่ยเทคโนโลยใีนการด าเนินงานของ

โรงเรียนร่วมกับชุมชน 

4.11 .37 มาก 6 

4 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถบริหาร

สถานศกึษาให้ด าเนินงานตามเป้าหมายท่ี

วางไว ้

4.23 .44 มาก 5 

5 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดรรงบประมาณ

ให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน 
4.37 .53 มาก 3 

6 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดหาเงนิทุนในการ

สนับสนุนตามความตอ้งการการใช้

เทคโนโลยขีองสถานศึกษา 

4.49 .56 มาก 1 

รวม 4.32 .50 มาก - 
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 จากตาราง 15 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา     

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการบริหารและการ

ด าเนนิงานในการใช้เทคโนโลยี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.25, S.D. = .53) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก        

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดหาเงินทุนในการ

สนับสนุนตามความต้องการการใชเ้ทคโนโลยีของสถานศกึษา (X̅= 4.49, S.D. = .56) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทางบริหารและการด าเนินงานในการใชเ้ทคโนโลยี (X̅= 4.44, 

S.D. = .51) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดรรงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการ

ด าเนนิงาน (X̅= 4.37, S.D. = .53) ตามล าดับ 

   2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ทักษะการสอนของครูใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับ

มาก” โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบั

เกณฑก์ารแปลความหมายตามที่ก าหนดไว้ 

    ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู 

โดยรวมและรายข้อ แสดงดังตาราง 16-20 

ตาราง 16 ระดับทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

             ครู โดยรวม 
 

ด้านท่ี ทักษะการสอนของครูในสถานศึกษา 

ผลการวเิคราะห ์

(n = 366) การแปลผล 
ล าดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 
X̅ S.D. 

1 ทักษะด้านการคดิ 4.31 .53 มาก 3 

2 ทักษะดา้นการจัดการเรียนการสอน 4.46 .50 มาก 1 

3 
ทักษะดา้นการใช้สื่อนวัตกรรม  

และเทคโนโลยใีนการสอน 4.33 .47 มาก 2 

4 ทักษะดา้นการวัดและประเมินผล 4.34 .48 มาก 4 

รวม 4.36 .50 มาก - 
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 จากตาราง 16 พบว่า ทักษะการสอนของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.36, S.D.= .49) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ทักษะด้านการจัดการเรียน

การสอน (X̅ = 4.31, S.D. = .53) ทักษะด้านการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีในการ

สอน (X̅= 4.33, S.D. = .47) ทักษะด้านการคิด (X̅= 4.31, S.D. = .53) และทักษะด้าน 

การวัดและประเมินผล (X̅= 4.34, S.D. = .48) ตามล าดับ  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 2 ที่วา่ “ทักษะการ

สอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร     

เขต 2 อยู่ในระดับมาก” 

ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา  

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

             ทักษะด้านการคิด โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ ทักษะดา้นการคิด 

ผลการวเิคราะห ์

(n = 366) การแปลผล 
ล าดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 
X̅ S.D. 

1 ครูสามารถคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การ

คิดอยา่งสร้างสรรค์ 4.46 .54 มาก 2 

2 ครูสามารถคิดอยา่งมีวจิารณญาณและคิดอยา่ง

เป็นระบบ 4.20 .49 มาก 5 

3 ครูสามารถตัดสินใจในการปฏบัิตงิานตา่ง ๆ  

เองได้ 4.10 .40 มาก 6 

4 ครูสามารถใช้ความคิดอยา่งมีเหตุผล ไตร่ตรอง

อย่างรอบคอบ เพื่อประเมนิความถูกต้องของ

ข้อมูลได ้ 4.21 .48 มาก 4 

5 ครูสามารถคิดออกแบบบทเรียนและกิจกรรมการ

เรียนรู้ท่ีน่าสนใจได้ 4.33 .59 มาก 3 

6 ครูสามารถคิดหาวธีิการสอนใหม ่ๆ น าเทคโนโลยี

มาใชใ้นการสอน พัฒนาสื่อการสอนท่ีเหมาะสมได ้ 4.56 .51 มาก 1 

รวม 4.31 .53 มาก - 
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 จากตาราง 17 พบว่า ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ทักษะด้านการคิด โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.31, S.D. = .53) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ขอ้ที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีครูสามารถ

คิดหาวิธีการสอนใหม่ ๆ น าเทคโนโลยีมาใช้ในการสอน พัฒนาสื่อการสอนที่เหมาะสมได้ 

(X̅ = 4.56, S.D. = .51) ครูสามารถคิดวิเคราะห ์การคิดสังเคราะห ์การคิดอย่าง

สร้างสรรค์ (X̅ = 4.46, S.D. = .54) และครูสามารถคิดออกแบบบทเรียนและกิจกรรม 

การเรียนรูท้ี่นา่สนใจได้ (X̅ = 4.33, S.D. = .59) ตามล าดับ 

ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา  

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

             ทักษะด้านการจัดการเรียนการสอน โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ ทักษะดา้นการจัดการเรียนการสอน 

ผลการวเิคราะห ์

(n = 366) การแปลผล 
ล าดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 
X̅ S.D. 

1 ครูสามารถสร้างกระบวนการพัฒนาผู้เรียน

ท่ีสอดคล้องกับความสนใจความตอ้งการ     

ความถนัด และความแตกตา่งของผู้เรียน 4.54 .50 มาก 2 

2 ครูสามารถจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 4.41 .49 มาก 4 

3 ครูสามารถออกแบบการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับผู้เรียน 4.39 .49 มาก 6 

4 ครูมีกระบวนการวางแผนการเรียนการสอน

อย่างเป็นระบบ 4.42 .49 มาก 3 

5 ครูมีการใชว้ธีิการและสื่อท่ีหลากหลาย

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการเนน้ผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 4.39 .49 มาก 5 

6 ครูสามารถจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียน

สามารถน าความรู้ไปใชป้ระโยชนใ์น

ชวีติประจ าวันได ้ 4.62 .49 มากที่สุด 1 

รวม 4.46 .50 มาก - 
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 จากตาราง 18 พบว่า ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ทักษะด้านการจัดการเรียนการสอน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.46, S.D. = .50) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ

มาก ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มี

ครูสามารถจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรยีนสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ใน

ชีวติประจ าวันได้ (X̅ = 4.62, S.D. = .49) ครูสามารถสร้างกระบวนการพัฒนาผูเ้รียนที่

สอดคล้องกับความสนใจความตอ้งการ ความถนัด และความแตกต่างของผู้เรยีน 

(X̅ = 4.54, S.D. = .51) และครูมกีระบวนการวางแผนการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ  

(X̅ = 4.42, S.D. = .49) ตามล าดับ 

ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา  

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

             ทักษะด้านการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีในการสอน โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ 
ทักษะดา้นการใช้สื่อนวัตกรรม  

และเทคโนโลยใีนการสอน 

ผลการวเิคราะห ์

(n = 366) การแปลผล 
ล าดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 
X̅ S.D. 

1 ครูสามารถใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ในการเรียนการสอนรูปแบบใหมอุ่ปกรณท่ี์

ทันสมัย 4.45 .50 มาก 2 

2 ครูมีการกระตุ้นให้กับผู้เรียนความเข้าใจได้

ง่ายขึน้จากการใช้สื่อเทคโนโลย ี 4.24 .42 มาก 4 

3 ครูมีทักษะการผลิตสื่อ นวัตกรรมในการ

เรียนการสอน 4.21 .41 มาก 6 

4 ครูสามารถบูรณาการเทคโนโลยใีนรายวชิา

ตา่ง ๆ อย่างเหมาะสม 4.24 .43 มาก 5 

5 ครูสามารถแบ่งปันความรู้และประสบการณ์

เกี่ยวกับการใชส้ื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ในการสอนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 4.32 .48 มาก 3 

6 ครูสามารถออกแบบและพัฒนาสื่อการ

เรียนรู้ท่ีน่าสนใจและมีประสิทธิภาพ 4.55 .50 มากที่สุด 1 

รวม 4.33 .47 มาก - 
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 จากตาราง 19 พบว่า ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ทักษะด้านการใชส้ื่อนวัตกรรม และ

เทคโนโลยีในการสอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.33, S.D. = .47) เมื่อพจิารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก โดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีครูสามารถออกแบบและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่น่าสนใจ

และมปีระสิทธิภาพ (X̅ = 4.55, S.D. = .50) ครูสามารถใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีใน

การเรียนการสอนรูปแบบใหม่อุปกรณ์ที่ทันสมัย (X̅ = 4.45, S.D. = .50) และครูสามารถ

แบ่งปันความรู้และประสบการณเ์กี่ยวกับการใชส้ื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการสอนได้ 

อย่างมปีระสิทธิภาพ (X̅ = 4.32, S.D. = .48) ตามล าดับ 

ตาราง 20 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา  

              สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

              ทักษะด้านการวัดและประเมินผล โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ ทักษะดา้นการวัดและประเมินผล 

ผลการวเิคราะห ์

(n = 366) 
การแปล

ผล 

ล าดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 
X̅ S.D. 

1 ครูมีความสามารถในการวัดและประเมินผล

เพื่อพัฒนาผู้เรียน และเพ่ือตัดสนิผลการเรียน 
4.39 .49 มาก 2 

2 ครูสามารถประยุกตใ์ชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปมาใช้

ในการวัดและประเมินผลในรูปแบบออนไลน์ได้ 
4.30 .46 มาก 4 

3 ครูสามารถใช้เทคโนโลยใีนการวัดและ

ประเมินผลได้ 
4.27 .44 มาก 5 

4 ครูมีการประเมินผลท าให้ผู้เรียนสามารถทราบ

ผลการเรียนของตนเองในช่ัวโมงเรียนได้ทันที 
4.26 .45 มาก 6 

5 ครูมีการสะทอ้นผลการประเมินให้ผู้เรียน

สามารถน าไปปรับใชใ้นการเรียนของตนเองได้ 
4.32 .47 มาก 3 

6 ครูสามารถประเมินความก้าวหนา้ของผู้เรียน

แตล่ะคนเป็นขัน้ตอนได้ 
4.47 .54 มาก 1 

รวม 4.34 .48 มาก - 
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 จากตาราง 20 พบว่า ทักษะการสอนของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ทักษะด้านการวัดและประเมินผล และ

เทคโนโลยีในการสอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.34, S.D. = .48) เมื่อพจิารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก โดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ครูสามารถประเมินความก้าวหน้าของผู้เรยีนแตล่ะคนเป็น

ขั้นตอนได้ (X̅ = 4.47, S.D. = .52) ครูมีความสามารถในการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน และเพื่อตัดสินผลการเรียน (X̅ = 4.39, S.D. = .49) และครูมีการสะท้อนผลการ

ประเมินให้ผู้เรยีนสามารถน าไปปรับใช้ในการเรียนของตนเองได้ (X̅ = 4.32, S.D. = .47) 

ตามล าดับ 

  2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่ “ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารกับทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก” โดยการหาค่า สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation) 
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ตาราง 21 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษากับทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา  

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Xtotal Y1 Y2 Y3 Y4 Ytotal 

X1             

X2 .002            

X3 -.189** .077           

X4 -.122* .036 .184**          

X5 -.143** .170** .309** .193**         

X6 -.059 .226** .241** .092 .341**        

Xtotal .235** .472** .542** .486** .604** .601**       

Y1 .118* .108* .113* .046 .166** .202** .258**      

Y2 .103* .115* -.008 .176** .105* .090 .202** .035     

Y3 .153** .049 .194** -.009 .082 .136** .213** .090 -.052    

Y4 .097 -.069 .094 .002 .002 .086 .082 .146** -.049 .168**   

Ytotal .220** .097 .181** .104* .164** .235** .352** .542** .472** .584** .558**  

 * นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01

128  
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 จากตาราง 21 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา (X)         

กับทักษะการสอนของครู (Y) สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (Rxy = 

0.352) เมื่อพจิารณาเป็นรายคู่ พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 คู่ที่มคีวามสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านการบริหารและการด าเนนิงานในการใช้

เทคโนโลยีกับทกัษะด้านการคิด (Rx6y1 = .202) และคูท่ีม่ีความสัมพันธ์ต่ าสุดคือ ด้านการ

บริหารและการด าเนินงานในการใชเ้ทคโนโลยีกับทักษะด้านการใช้สื่อนวัตกรรม และ

เทคโนโลยีในการสอน (Rx6y3 = .136) 

 ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 “ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร 

สถานศกึษากับทักษะการสอนของครูสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก” จากการทดสอบโดยหาค่า 

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) พบว่า 

สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 

 2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร 

มีอ านาจพยากรณ์ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2” โดยใช้การวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 

(Stepwise multiple regression analysis) แสดงดังตาราง 22-23 
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ตาราง 22 แสดงความแปรปรวนที่ได้จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
 

Model SS df MS F Sig. 

1 Regression .411 1 .411 21.322* 

 

.000b 

  Residual 7.018 364 .019 

 Total 7.429 365  

2 Regression .819 2 .410 22.502* 

 

.000c 

  Residual 6.610 363 .018 

 Total 7.429 365  

3 Regression 1.043 3 .348 19.708* .000d 

 Residual 6.386 362 .018 

 Total 7.429 365  

 * มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 22 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อทดสอบนัยส าคัญ 

ของสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ พบว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมนีัยส าคัญทาง 

สถิตทิี่ระดับ .05 แสดงว่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑแ์ละตัวแปรพยากรณ์ทั้ง  

3 ตัว มีความสัมพันธ์กันในเชิงเส้นตรง ซึ่งสามารถน าไปสร้างสมการตอ่ไปได้ 
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ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลย ี

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
 

ชื่อตัวแปร R R2 Adj R2 b SE.b β t Sig. 

การบริหารและการ

ด าเนนิงานในการใช้

เทคโนโลยี (X6) 

.235 .055 .053 .114 .028 .207 4.123** .000 

การมวีสิัยทัศน์เชงิ

เทคโนโลยี (X1) 
.332 .110 .105 .118 .022 .267 5.375** .000 

ผลิตภาพและความ

เป็นมอือาชพี (X3) 
.375 .140 .133 .094 .026 .182 3.560** .000 

constant - - - 2.947 .186 - 15.884** .000 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) .375 

สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ (R2) .140 

สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว (Adj R2) .133 

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (S.E.est) .094 

 

 จากตาราง 23 ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารที่ส่งผลต่อทักษะการสอน

ของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 มี 3 องค์ประกอบ คอื การมวีิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 

(X1) ผลติภาพและความเป็นมอือาชีพ (X3) และการบริหารและการด าเนินงานในการใช้

เทคโนโลย ี(X6)  

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การมวีิสัยทัศน์เชงิเทคโนโลยี (X1)   

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .267 ล าดับรองลงมา คือ การบริหารและการ

ด าเนนิงานในการใช้เทคโนโลยี (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .207 และผลิต

ภาพและความเป็นมอือาชีพ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .182 ตามล าดับ 
โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .375 ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 3 ตัวแปร สามารถ 
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ร่วมกันพยากรณ์ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้รอ้ยละ 13.30 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ 

การพยากรณ์ เท่ากับ .094 โดยสร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ และคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้ 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 Y/ = 2.947 + .118(X1) + .114(X6) + .094(X3) 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 Z/
y = .267(Z1) + .207(Z6) + .182(Z3) 

ระยะท่ี 3 แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร ผูว้ิจัยน า

ผลการวิจัยที่พบว่าภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารที่สามารถพยากรณ์ทักษะ 

การสอนของคร ูมาร่างแนวทางพัฒนา แล้วสร้างแบบสอบถามและน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 คน เพื่อให้พจิารณาและเสนอแนะวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา ดังแสดงในตาราง 24 
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ตาราง 24 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อทักษะการสอน 

              ของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

              สกลนคร เขต 2 
 

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลย ี

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

การเป็นองค์กรแห่งการ 

เรียนรู้ของสถานศกึษา 
สรุป 

มอี านาจ 

พยากรณ์ 

ไมม่อี านาจ 

พยากรณ ์
ควรพัฒนา 

ไมจ่ าเป็นต้อง 

พัฒนา 

1. การมีวิสัยทัศน์เชงิเทคโนโลยี     

2. การส่งเสริมเทคโนโลยใีนการเรียน

การสอน 
    

3. ผลิตภาพและความเป็นมอือาชพี     

4. กฎหมายและจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยี 
    

5. การวัดและประเมินผลโดยใช้

เทคโนโลยี 
    

6. การบริหารและการด าเนนิงานใน

การใช้เทคโนโลย ี
    

 

 จากตาราง 24 พบว่า ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ด้านการมีวิสัยทัศนเ์ชงิเทคโนโลยี ด้านผลติภาพและความเป็นมอือาชีพ 

และด้านการบริหารและการด าเนินงานในการใชเ้ทคโนโลยี เป็นตัวแปรที่สามารถพยากรณ์

ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษาได้ ดังนัน้จึงควรน าทั้ง 3 ตัวแปร ไปหาแนวทางในการ

พัฒนาต่อไป  

 การหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่

ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 2 นั้น ผูว้ิจัยได้น าผลการวิเคราะห์ดังกล่าวไปพัฒนา เพื่อหาแนวทางในการ 

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา 

แล้วน าเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาเชิงเนือ้หา 
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หลังจากนั้นน าไปเก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ประกอบด้วยอาจารย์

มหาวิทยาลัย จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 2 คน และครู จ านวน 2 คน 

ผลปรากฏว่า ผูท้รงคุณวุฒิดังกล่าวได้ให้ขอ้มูลโดยส่งแบบสอบถามกลับมาทั้งหมด 5 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 100 การวิเคราะหข์้อมูลใชว้ิธีหาความถี่และท าการสังเคราะหเ์ชงิเนื้อหา 

 การน าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษ

สกลนคร เขต 2 ผลดังตาราง 25–27 

ตาราง 25 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี 

              ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 ด้านการบริหารและการ 

             ด าเนินงานในการใช้เทคโนโลยี 
 

ด้านการบริหารและการ ด าเนนิงานในการใชเ้ทคโนโลย ี
เห็นดว้ย 

ความถี ่ ร้อยละ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษามแีนวทางบริหารและการด าเนนิงานในการใช้

เทคโนโลยี 
5 100 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนการใช้เทคโนโลยใีนการบริหารจัดการท่ีเป็น

ระบบ 
5 100 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนการใช้เครอืขา่ยเทคโนโลยใีนการด าเนนิงาน

ของโรงเรียนร่วมกับชุมชน 
5 100 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถบริหารสถานศกึษาให้ด าเนนิงานตาม

เป้าหมายท่ีวางไว้ 
5 100 

5. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจดัสรรงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการ

ด าเนนิงาน 
5 100 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดหาเงนิทุนในการสนับสนุนตามความตอ้งการการใช้

เทคโนโลยขีองสถานศึกษา 
5 100 

 

 จากตาราง 25 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการบริหารและการด าเนินงานในการใช้

เทคโนโลยี ทุกข้อ 
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 ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 

  “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนาอย่าง 

ต่อเนื่องและเต็มศักยภาพ โดยเน้นทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ด้วยวิธีการที่เหมาะสม...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, วันที่ 4 มิถุนายน 2567) 

  “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีแนวทางการบริหารที่ใช้เทคโนโลยีในการ

ท างาน เพื่อเป็นการลดภาระงานเอกสารที่ไม่จ าเป็น...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, วันที่ 5 มิถุนายน 2567) 

  “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องปรับ Mind Set ของครูโดยใช้เทคโนโลยีเข้ามามี

ส่วนรว่มในการท างานมากที่สุด และพรอ้มจะเรียนรู้เทคโนโลยีใหม ่ๆ...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, วันที ่5 มิถุนายน 2567) 

  “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เปลี่ยนแปลงตนเองให้

พร้อมตอ่การเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน พัฒนาบุคลากรใหพ้ร้อม สรา้งเครือข่ายความ

ร่วมมือระหว่างองค์กรและหนว่ยงานอื่น ๆ...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, วันที ่6 มิถุนายน 2567) 

  “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนเทคโนโลยีตา่ง ๆ ที่ช่วยในการเรียน      

การสอน เช่น อินเทอร์เน็ต ทีว ีคอมพิวเตอร.์..” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, วันที ่7 มิถุนายน 2567) 
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ตาราง 26 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิตอ่แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยี 

              ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 ด้านการมวีิสัยทัศนเ์ชิง 

              เทคโนโลยี 
 

ด้านการมวีสิัยทัศน์เชงิเทคโนโลยี 
เห็นดว้ย 

ความถี ่ ร้อยละ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษามแีนวคดิท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาให้กา้วทันเทคโนโลยี 5 100 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการ

ก าหนด วางแผนวสิัยทัศน์ของสถานศกึษา 
5 100 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาน าเสนอมุมมองในเชงิวสิัยทัศน์ดา้นเทคโนโลยไีด้อยา่ง

เป็นรูปธรรม 
5 100 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถระดมทรัพยากรทางเทคโนโลยท่ีีเป็นประโยชน์

ตอ่สถานศึกษาได ้
5 100 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเป็นต้นแบบในการใชเ้ทคโนโลยใีนสถานศึกษา 5 100 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยใีนการเข้าถึงข้อมูล วิเคราะห์ตคีวาม

ข้อมูลเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
5 100 

 

 จากตาราง 26 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการมวีิสัยทัศนเ์ชงิเทคโนโลยี ทุกข้อ 

 ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 

  “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมวีิสัยทัศนท์ี่ก้าวทันเทคโนโลยี สนับสนุนครูให้

ใช้เทคโนโลยีใหเ้กิดประสทิธผิลที่เหมาะสมกับโรงเรียน...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, วันที่ 4 มถิุนายน 2567) 

  “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาสื่อหรือการน า

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, วันที่ 5 มิถุนายน 2567) 

  “...ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการน าวิสัยทัศนไ์ปสู่การปฏิบัติ โดยก าหนด    

พันธกิจ เป้าประสงค์กลยุทธ์จุดเน้น ไปสู่โครงการกิจกรรม ได้เป็นรูปธรรมและชัดเจน...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, วันที่ 5 มิถุนายน 2567) 
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  “...ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องให้ความส าคัญและตระหนักถึงการมวีิสัยทัศนซ์ึ่ง

เป็นคุณลักษณะของผูบ้ริหารในการมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, วันที ่6 มิถุนายน 2567) 

  “...ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดทิศทางและจุดหมายของสถานศกึษาที่ 

ชัดเจน เพื่อที่จะพาสถานศึกษามุ่งสู่ความส าเร็จในอนาคต...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, วันที ่7 มิถุนายน 2567) 

ตาราง 27 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี 

              ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 ด้านผลิตภาพและความเป็นมอือาชีพ 
 

ด้านผลิตภาพและความเป็นมอือาชพี 
เห็นดว้ย 

ความถี ่ ร้อยละ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมสนับสนุนการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยเีพื่อเพิ่มขดี

ความสามารถเชงิวชิาชีพของครูผู้สอน 
5 100 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวชิาชพีดา้นการ

พัฒนาการใชเ้ทคโนโลย ี
5 100 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดให้มีการใช้เทคโนโลยใีนการปฏบัิตงิานเป็นประจ า 5 100 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนกับใชเ้ทคโนโลยเีป็นฐานข้อมูลในระบบ

บริหารจัดการ 
5 100 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างความเป็นองค์กรวชิาชีพตน้แบบในการใช้

เทคโนโลยสีร้างการเรียนรู้ในสถานศกึษา 
5 100 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาแหลง่เรียนรู้ทางเทคโนโลยเีพื่อพัฒนา

ความก้าวหนา้ทางวชิาชีพ 
5 100 

  

 จากตาราง 27 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านผลติภาพและความเป็นมอือาชีพ ทุกข้อ 

 ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 

  “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาครูในมีความสามารถมากยิ่งขึน้ จาก

ความสามารถเดิมที่มีอยู่แล้ว...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, วันที ่4 มิถุนายน 2567) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



138 

 

 “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสรา้งความรู้ใหม่ๆ  ให้แก่บุคลากรครูด้านการใช้

เทคโนโลยีสู่การเป็นครูมอือาชีพ...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, วันที่ 5 มิถุนายน 2567) 

  “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนให้ครูสร้างสรรค์ผลงานจาก

ความสามารถที่ตนเองมมีาพัฒนานักเรียนในมีความสามรถมากยิ่งขึน้...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, วันที่ 5 มิถุนายน 2567) 

  “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสนับสนุนใหค้รูสร้างสรรค์ผลงานให้เป็นที่

ประจักษ์และเป็นที่ยอมรับอย่างแพร่หลาย โดยผูบ้ริหารต้องให้ครูออกแบบผลงานอย่าง

เต็มความสามารถของตนเอง...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, วันที ่6 มิถุนายน 2567) 

  “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนกับใช้เทคโนโลยีเป็นฐานข้อมูลใน

จัดเก็บข้อมูล เอกสารต่าง ๆ ในทุกคนสามารถเข้าถึงได้สะดวกต่อการปฏบิัติงาน...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, วันที่ 7 มิถุนายน 2567) 

 ผูว้ิจัยได้น าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 คน มาวิเคราะหเ์นื้อหาและสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 1. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร ด้านการบริหาร

และการด าเนนิงานในการใช้เทคโนโลยี 

  1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีแนวทางบริหารและการด าเนนิงานในการใช้

เทคโนโลยีอย่างตอ่เนื่องและเต็มศักยภาพ 

  1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร

จัดการที่เป็นระบบ 

  1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมแีนวทางการบริหารที่ใช้เทคโนโลยีในการ

ท างาน เพื่อเป็นการลดภาระงานเอกสารที่ไม่จ าเป็น 

  1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องปรับ Mind Set ของครูโดยใช้เทคโนโลยีเข้ามามี

ส่วนรว่มในการท างานมากที่สุด  

  1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องพรอ้มจะเรียนรู้เทคโนโลยีใหม ่ๆ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



139 

  1.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และพัฒนาบุคลากรให้

พร้อม  

  1.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้เปลี่ยนแปลงตนเองให้พรอ้มตอ่การ

เปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน 

  1.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความรว่มมือ

ระหว่างองค์กรและหนว่ยงานอื่น ๆ 

  1.9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนเทคโนโลยีตา่ง ๆ ที่ช่วยในการเรียน 

การสอน เช่น อินเทอร์เน็ต ทีว ีคอมพิวเตอร์  

 2. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร ด้านการมี

วิสัยทัศนเ์ชงิเทคโนโลยี 

  2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมวีิสัยทัศนท์ี่ก้าวทันเทคโนโลยี  

  2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสนับสนุนครูใหใ้ช้เทคโนโลยีให้เกิดประสทิธิผล

ที่เหมาะสมกับโรงเรียน 

  2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาสื่อหรือการน า

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

  2.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ โดยก าหนด พันธ

กิจ เป้าประสงค์กลยุทธ์จุดเน้น ไปสู่โครงการกิจกรรมได้เป็นรูปธรรมและชัดเจน 

  2.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องใหค้วามส าคัญและตระหนักถึงการมีวสิัยทัศนซ์ึ่ง

เป็นคุณลักษณะของผูบ้ริหารในการมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 

  2.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดทิศทางและจุดหมายของสถานศกึษา

ที่ชัดเจน เพื่อที่จะพาสถานศกึษามุ่งสู่ความส าเร็จในอนาคต 

 3. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร ด้านผลติภาพ

และความเป็นมอือาชีพ 

  3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาครูในมีความสามารถมากยิ่งขึน้ จาก

ความสามารถเดิมที่มีอยู่แล้ว 

  3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสรา้งความรู้ใหม่ๆ  ให้แก่บุคลากรครูด้านการ

ใช้เทคโนโลยีสู่การเป็นครูมอือาชีพ 

  3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนให้ครูสร้างสรรค์ผลงานจาก

ความสามารถที่ตนเองมมีาพัฒนานักเรียนในมีความสามรถมากยิ่งขึน้ 
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  3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสนับสนุนใหค้รูสร้างสรรค์ผลงานให้เป็นที่

ประจักษ์และเป็นที่ยอมรับอย่างแพร่หลาย  

  3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสนับสนุนใหค้รูออกแบบผลงานอย่างเต็ม

ความสามารถของตนเอง 

  3.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนกับใช้เทคโนโลยีเป็นฐานขอ้มูลใน

จัดเก็บข้อมูล เอกสารต่าง ๆ ในทุกคนสามารถเข้าถึงได้สะดวกต่อการปฏิบัติงาน 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่

ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปผลการวิจัยตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  การวิจัยระยะนีใ้ช้ระเบียบวิธีวิจัยเอกสาร (Documentary Research) เพื่อ

ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 การตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ าเชิงวิสัยทัศนข์องผู้บริหารสถานศกึษา และพฤติกรรมบ่งช้ี โดยผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  ระยะที่ 2 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   2.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2567 จ านวน 2,294 คน จ าแนก

เป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 255 คน และครู จ านวน 2,039 คน  

    2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2567 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

โดยใช้ตารางการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (1970 อ้างถึงใน วาโร 

เพ็งสวัสดิ,์ 2551, หนา้ 191) ได้จ านวน 329 คน แตง่านวิจัยในครั้งนี้ใชก้ลุ่มตัวอย่าง 366 

คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 127 คน และครู จ านวน 239 คน โดยใช้

วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi Stage Random Sampling) 

   2.3 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชงิ 

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา และทักษะการสอนของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่
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เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมี

ลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะ

ผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ และตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับทักษะการสอนของครูใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ลักษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

 ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารที่

ส่งผลตอ่ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 การเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษา เป็นการน าผลจากการศกึษาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีด้านที่มีอ านาจพยากรณ์

ทักษะการสอนของครู มาร่างแนวทางการพัฒนา แล้วน าไปสร้างแบบสอบถามจากนั้น

น าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คนพิจารณา วเิคราะหโ์ดยการนับความถี่ ร้อยละ และ

วิเคราะหเ์นื้อหา จากนั้นผูว้ิจัยสรุปและน าเสนอในรูปแบบความเรยีง 

 ผูว้ิจัยสรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ ตามล าดับดังนี้ 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อทักษะการสอนของ

ครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

สามารถสรุปได้ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียนมี 6

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวสิัยทัศนเ์ชงิเทคโนโลยี 2) การส่งเสริมเทคโนโลยีในการเรียน

การสอน 3) ผลติภาพและความเป็นมอือาชีพ 4) กฎหมายและจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยี 5) การวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี และ 6) การบริหารและการ

ด าเนนิงานในการใช้เทคโนโลยีโดยทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.36, S.D.= .52)         

เมื่อพจิารณารายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้ดังนี ้ด้านการส่งเสริม
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เทคโนโลยีในการเรียนการสอน กฎหมายและจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี ด้านการมี

วิสัยทัศนเ์ชงิเทคโนโลยี ด้านการวัดผลและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี ด้านการบริหาร

และการด าเนนิงานในการใช้เทคโนโลยี และด้านผลิตภาพและความเป็นมืออาชีพ 

ตามล าดับ 

  3. ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.36, S.D.= .49) เมื่อ

พิจารณารายด้านเรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ ทักษะด้านการจัดการเรียน

การสอน ทักษะด้านการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีในการสอน ทักษะด้านการคิด   

และทักษะด้านการวัดและประเมินผล ตามล าดับ 

  4. ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารกับทักษะการสอนของครูใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มี

ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับต่ า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (Rxy = .352) 

  5. ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ทักษะการสอนของครูใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตัวแปร

พยากรณ์ที่ดทีี่สุดที่ส่งผลต่อทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ม ี3 ตัวแปร คอื การมวีิสัยทัศนเ์ชิงเทคโนโลยี (X1) ผลิตภาพและความเป็น

มอือาชีพ (X3) และการบริหารและการด าเนินงานในการใช้เทคโนโลยี (X6) โดยค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .375 ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 3 ตัวแปร สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้รอ้ยละ 13.30 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .094 โดยสร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ และคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้ 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

   Y/ = 2.947 + .118(X1) + .114(X6) + .094(X3) 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   Z/
y = .267(Z1) + .207(Z6) + .182(Z3) 

  6. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่

ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนครเขต 2 
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   6.1 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร ด้านการ

บริหารและการด าเนินงานในการใชเ้ทคโนโลยี 

    6.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีแนวทางบริหารและการด าเนินงานใน

การใชเ้ทคโนโลยีอย่างตอ่เนื่องและเต็มศักยภาพ 

    6.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ

บริหารจัดการที่เป็นระบบ 

    6.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีแนวทางการบริหารที่ใช้เทคโนโลยีใน

การท างาน เพื่อเป็นการลดภาระงานเอกสารที่ไม่จ าเป็น 

    6.1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องปรับ Mind Set ของครูโดยใช้

เทคโนโลยีเข้ามามีสว่นร่วมในการท างานมากที่สุด  

    6.1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องพร้อมจะเรียนรู้เทคโนโลยีใหม ่ๆ 

    6.1.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และพัฒนา

บุคลากรใหพ้ร้อม  

    6.1.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้เปลี่ยนแปลงตนเองให้พรอ้มตอ่

การเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน 

    6.1.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือระหว่างองค์กรและหนว่ยงานอื่น ๆ 

    6.1.9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนเทคโนโลยีตา่ง ๆ ที่ช่วยใน

การเรียน การสอน เช่น อินเทอร์เน็ต ทีว ีคอมพิวเตอร์  

   6.2 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร ด้านการ

มีวสิัยทัศนเ์ชงิเทคโนโลยี 

    6.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีวสิัยทัศนท์ี่ก้าวทันเทคโนโลยี  

    6.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสนับสนุนครูให้ใช้เทคโนโลยีใหเ้กิด

ประสิทธิผลที่เหมาะสมกับโรงเรยีน 

    6.2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาสื่อหรอื

การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

    6.2.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการน าวิสัยทัศนไ์ปสู่การปฏิบัติ โดย

ก าหนด พันธกิจ เป้าประสงค์กลยุทธ์จุดเน้น ไปสู่โครงการกิจกรรมได้เป็นรูปธรรมและ

ชัดเจน 
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    6.2.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องให้ความส าคัญและตระหนักถึงการมี

วิสัยทัศนซ์ึ่งเป็นคุณลักษณะของผู้บริหารในการมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้ 

    6.2.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดทิศทางและจุดหมายของ

สถานศกึษาที่ชัดเจน เพื่อที่จะพาสถานศกึษามุ่งสู่ความส าเร็จในอนาคต 

   6.3 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร ด้านผลติ

ภาพและความเป็นมอือาชีพ 

    6.3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาครูในมีความสามารถมากยิ่งขึน้ 

จากความสามารถเดิมที่มอียู่แล้ว 

    6.3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสร้างความรูใ้หม่ๆ ให้แก่บุคลากรครู

ด้านการใช้เทคโนโลยีสู่การเป็นครูมอือาชีพ 

    6.3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนให้ครูสร้างสรรค์ผลงานจาก

ความสามารถที่ตนเองมมีาพัฒนานักเรียนในมีความสามรถมากยิ่งขึน้ 

    6.3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสนับสนุนให้ครูสร้างสรรค์ผลงานให้

เป็นที่ประจักษ์และเป็นที่ยอมรับอย่างแพร่หลาย  

    6.3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสนับสนุนให้ครูออกแบบผลงานอย่าง

เต็มความสามารถของตนเอง 

    6.3.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนกับใช้เทคโนโลยีเป็น

ฐานขอ้มูลในจัดเก็บข้อมูล เอกสารตา่ง ๆ ในทุกคนสามารถเข้าถึงได้สะดวกต่อการ 

ปฏิบัติงาน 

อภิปรายผล 

 จากผลการศกึษาภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารที่สง่ผลต่อทักษะการ

สอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ผูว้ิจัยขออภปิรายผลตามความมุง่หมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ทักษะ

การสอนอของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 จากการสังเคราะหเ์อกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พรอ้มทั้งการประเมินความ
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เหมาะสมขององค์ประกอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

มี 6 องค์ประกอบ คอื 1) การมวีิสัยทัศนเ์ชิงเทคโนโลยี 2) การส่งเสริมเทคโนโลยีในการ

เรียนการสอน 3) ผลติภาพและความเป็นมอือาชีพ 4) กฎหมายและจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลย ี5) การวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี 6) การบริหารและการด าเนินงานใน

การใชเ้ทคโนโลยี ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า สภาพบริบททางสังคมโลกที่มกีารเปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วจนสง่ผลกระทบต่อสถานศึกษา และการจัดการศกึษาในยุค

ดิจทิัล ท าให้ผู้บริหารสถานศกึษาจ าเป็นต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจ ในการใช้เทคโนโลยี   

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรยีนรู ้และการจัดการศกึษา โดยมีวิสัยทัศนแ์ละเป็นผูน้ าในการ

ส่งเสริมครู และบุคลากรให้สามารถน าเทคโนโลยีบูรณาการในการจัดการศกึษา และใน

การท างานภายในสถานศกึษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบท และความตอ้งการของ

ผูเ้รียน นอกจากนั้นยังมีการใช้เทคโนโลยีอย่างมีวจิารณญาณ และรู้เท่าทันสื่อเทคโนโลยี 

โดยค านึงถึงหลักคุณธรรม จรยิธรรม กฎระเบียบในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างถูกต้อง และ

ปลอดภัย สอดคล้องกับสุกัญญา แช่มช้อย (2558, หนา้ 224) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะ

ผูน้ าทางเทคโนโลยี พบว่า การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 เข้าสู่ยุคดิจทิัลอย่าง

สมบูรณ์แบบนั้น ท าให้การจัดการโรงเรียนมีความจ าเป็นต้องน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เนื่องจากโรงเรยีนในศตวรรษที่ 21 มกีาร

เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ทั้งในด้านลักษณะของความรู ้บทบาทของผู้เรยีน และบทบาทของ

ผูส้อน ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องใชค้วามสามารถในการเข้าใจบริบทที่

เปลี่ยนแปลงนีอ้ย่างลกึซึง้ และบูรณาการเทคโนโลยีมาใช้ในหอ้งเรียนและโรงเรียนให้

เหมาะสม โดยการน าเทคโนโลยีมาสู่โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 นี้มคีวามจ าเป็นอย่างยิ่งที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องอาศัยภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยี (Technology leadership) ที่ตอ้ง

สร้างการยอมรับเทคโนโลยีนวัตกรรม และการเปลี่ยนแปลงให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

ให้เห็นความส าคัญ ยอมรับ และน าไปบูรณาการกับความรูใ้นศาสตร์การสอน ความรูใ้น

เนือ้หาวิชา เพื่อสนับสนุนการจัดการเรยีนรู้ของครู ให้มีความเป็นครูมอือาชีพและกลายเป็น

วัฒนธรรมองค์การไปในที่สุด 

 สอดคล้องกับแนวคิดของ สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หนา้ 120) ซึ่งได้สรุป

ลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มี

ความรูค้วามเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีเพื่อสง่เสริมการจัดการเรยีนรู้ และการจัดการใน
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สถานศกึษา โดยมีวสิัยทัศน์และเป็นผู้น าในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องน า

เทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ในการจัดการศกึษาและการท างานภายในสถานศกึษาได้อย่าง

สอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการของผูเ้รียน ครู และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง      

และส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนมีความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยีได้อย่างมี

ความรอบรู้และรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี โดยค านึงถึงหลักจริยธรรมในการใชส้ื่อและ

เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

 2. ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ด้านการส่งเสริม

เทคโนโลยีในการเรียนการสอน กฎหมายและจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี ด้านการมี

วิสัยทัศนเ์ชงิเทคโนโลยี ด้านการวัดผลและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี ด้านการบริหาร

และการด าเนนิงานในการใช้เทคโนโลยี และด้านผลิตภาพและความเป็นมืออาชีพ ทั้งนีอ้าจ

เป็นเพราะว่า ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา จะต้องรูแ้ละเข้าใจบริบท

ของสถานศกึษาของการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาในโลกศตวรรษที่ 21 รวมทั้งตอ้งมี

ความสามารถในการน าเทคโนโลยีเข้ามามีสว่นรว่มในห้องเรียน และสถานศกึษาได้อย่าง

เหมาะสม ใช้เทคโนโลยีใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นอยู่

เสมอพร้อมทั้งนาเทคโนโลยีมาพัฒนาสถานศกึษาให้มคีวามก้าวทัน ก้าวหน้า และก้าวล้ าใน

โลกปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทราพร ธัญกิจเจริญสิน (2557, หนา้ 5)  ผล

การศกึษาภาวะผูน้ าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ

มากที่สุด 3 ด้าน คือ ดา้นการสง่เสริมการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรัฎฐา จงปัตนา (2562, หนา้ 6-7) ได้ศกึษาเรื่อง 

การวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นของการพัฒนาครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย์ปัญญา ตาม

แนวคิดภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูโรงเรียนอนุบาล

ทรัพย์ปัญญาตามแนวคิดภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่

พึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรยีนอนุบาลทรัพย์ปัญญาตามแนวคิดภาวะผูน้ าเชงิ

เทคโนโลยี ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าทั้งสภาพ
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ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีด้านการบูรณาการเทคโนโลยี

ในการจัดการศกึษามีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 2) ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูโรงเรียน

อนุบาลทรัพย์ปัญญา ตามแนวคิดภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี พบว่า ดา้นที่มีความตอ้งการ

จ าเป็นมากที่สุด เรยีงจากมากไปน้อย คอื การมีวสิัยทัศน์ การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดและ

ประเมินผล การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบยุคดิจทิัล การบูรณาการเทคโนโลยีในการ

จัดการศึกษา และการเป็นพลเมอืงยุคดิจทิัล และสอดคล้องกับกับวิจัย อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช 

(2560, หนา้ 30) ที่ระบุว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผู้น าทางเทคโนโลยีที่มกีารใช้

เทคโนโลยีในการบริหารงาน ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้บริหารที่มีความสามารถ

ประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยาย และพัฒนาขีดความสามารถของทีมงาน และผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะต้องมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นกิจวัตร

ประจ าวัน เพื่อเป็นต้นแบบในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ 

อีกทั้งยังใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นกิจวัตรประจ าวันอีกด้วย 

 3. ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่ 5 ด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ทักษะด้าน

การจัดการเรียนการสอน ทักษะด้านการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีในการสอน ทักษะ

ด้านการคิด และทักษะด้านการวัดและประเมินผล ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ครูมีความสามารถใน

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่มีความชัดเจน มเีทคนิคและวิธีการสอนเพื่อให้ผูเ้รียน

เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่ดี มีการพัฒนาในการเรียนมากขึน้ ถ่ายทอดความรู้หรอื

ประสบการณต์่าง ๆ ให้กับผู้เรยีน โดยการบอกเล่าบรรยาย อธิบาย แนะน า อย่างมี

ประสิทธิภาพ ท าให้ผู้เรยีนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตลอดจนเกิดความคิดที่จะน า

ความรูไ้ปใช้ใหเ้กิดทักษะในการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งปรับตัวเข้ากับ

เทคโนโลยีที่ก้าวหน้า น าสื่อเทคโนโลยีใหม ่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา

ทักษะการสอนของครู และช่วยสนับสนุนการเรียนรูข้องผู้เรยีน สามารถใช้เหมาะสมกับ

ความพรอ้มและความต้องการของผูเ้รียน สอดคล้องกับ พิณสุดา สริิรังธศรี (2557, หนา้ 

8) กล่าวถึงทักษะของครูที่สังคมตอ้งการว่าควรเป็นครูที่มจีติวิญญาณของความเป็นครู

และเป็นผู้ให้ มคีวามรู ้ความสามารถและทักษะในการจัดการเรยีนรู้ ปรับบทบาทเป็นผู้

อ านวยความสะดวก นวัตกร ผู้สร้างแรงบันดาลใจ สามารถตามทันเทคโนโลยี มีคุณธรรม 

มีความภาคภูมใจในความเป็นไทย รู้และเขา้ใจอัตลักษณ์ของความเป็นพลเมืองและพลโลก 
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สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และประชาคมอาเซียน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ วรลักษณ์ ค าหว่าง (2559, หนา้ 100) ได้สรุปว่า ควรสร้างความตระหนัก 

เล็งเห็นถึงความส าคัญ ในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ สัมมนา/อบรม/จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ผ่าน

การเชื่อมต่อระบบเครือข่าย ให้ครูได้เรียนรูจ้ากการปฏิบัติ เพื่อเสริมสร้างทักษะและ

สมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีมากขึ้น วัดและประเมินผล ตรวจสอบจากพฤติกรรมการใช้

และผลงานที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี โดยตั้งเกณฑ์การเปรียบเทียบที่ยอมรับได้ ควรหา

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีมาเป็นต้นแบบ เพื่อให้ครูได้เรียนรู้ 

และใช้อ้างอิงเพื่อเทียบระดับ (Bench Marking) ปรับปรุงแก้ไขให้เกิดเครือขา่ยเทคโนโลยีที่มี

ระบบต่อไป และสอดคล้องกับ ภัทรนันท์ ไวทยะสิน (2562, หนา้ 37) ได้ให้สรุปว่าการเป็น

ครู-อาจารย์ในยุค 4.0 ที่ผู้สอนจ าเป็นต้องสร้างให้ผู้เรียนเป็นผู้สรา้งนวัตกรรมได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ หรอื การสร้างผู้เรยีนใหเ้ป็นนวัตกร โดยเน้นไปที่ทักษะของการเป็นผู้น า

กิจกรรม (facilitator) ซึ่งมุ่งเน้นไปที่ผู้เรยีนสามารถสร้างความรูไ้ด้ดว้ยตนเองโดยการ

สร้างสรรค์ช้ินงาน (constructionism) น าไปสู่การออกแบบรูปแบบการเรียนการสอนรวมทั้ง

การเลือกใช้ เทคโนโลยีการศกึษาอย่างเหมาะสม 

 4. ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารกับทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มีความสัมพันธ์ทางบวก

ในระดับต่ า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 

.352 ซึ่งผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมตฐิาน “ภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารกับ

ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก” ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ปัจจุบันภาวะผูน้ าทาง

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นปัจจัยส าคัญที่มีความสอดคล้องกับการบริหาร

จัดการโรงเรียนในยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งทางด้าน

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง สิ่งแวดล้อม วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่จะส่งผลต่อความท้า

ทายในการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหารใหม้ีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ครูปรับตัวและ

เปลี่ยนพฤติกรรมมาใช้เทคโนโลยีในการออกแบบการจัดการเรียน จัดใหม้ีเทคโนโลยีที่

เหมาะสมเพื่อ การเรียนรู้และการสอนที่เป็นเลิศ ส่งเสริมและปรับปรุงการเรียนการสอน

โดยใช้คอมพิวเตอรแ์ละอินเทอร์เน็ตเพื่อฝึกทักษะในการสื่อสาร บูรณาการเทคโนโลยี

สารสนเทศกับการเรียนการสอนในหลักสูตร ก าหนดให้มีการใชเ้ทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของ

ภาระงาน การส่งคะแนนนักเรียน การผลติสื่อ มีที่ปรึกษาวิชาการเพื่อปรับปรุงการจัดการ
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เรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี สอดคล้องกับงานวิจัยของ วสันต์ชัย สดคมข า (2563, 

บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อการบูรณาการเทคโนโลยีและเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครูในสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิง

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อการบูรณาการเทคโนโลยีและเจตคติต่อการ

ใช้เทคโนโลยีของครูในสถานศกึษา โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฬาลักษณ์ พรหมอุบล (2565, บทคัดย่อ) 

ได้ท าการศกึษาเรื่อง อิทธิพลของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีผล

ต่อความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรยีนจังหวัด

สุราษฎรธ์านี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสุราษฎรธ์านี ชุมพร พบว่า 

ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาและความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

จัดการเรยีนการสอนของครูมีความสัมพันธ์กันเชงิบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01  

 5. อ านาจพยากรณ์ภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อทักษะการ

สอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม ศึกษาสกลนคร   

เขต 2 ตัวแปรพยากรณ์ที่ดทีี่สุดที่ส่งผลต่อทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มี 3 ตัวแปร คือ การมวีิสัยทัศนเ์ชงิเทคโนโลยี ผลิตภาพและ

ความเป็นมืออาชีพ และการบริหารและการด าเนินงานในการใชเ้ทคโนโลยี ตัวแปร

พยากรณ์ทั้ง 4 ตัวแปรร่วมกันพยากรณ์ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา ได้รอ้ยละ 

13.30 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ .094 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ว่า “ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารมีอ านาจพยากรณ์ทักษะการสอนของ

ครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2” ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 3 ตัว คอื การมวีิสัยทัศนเ์ชงิเทคโนโลยี ผลิตภาพและ

ความเป็นมืออาชีพ และการบริหารและการด าเนินงานในการใชเ้ทคโนโลยี เป็นตัวแปรทีม่ี

ความส าคัญในการพัฒนางานของผูบ้ริหาร ครูและผูเ้รียน เมื่อผู้บริหารสถานศกึษามีการ

ส่งเสริมการมีวสิัยทัศนเ์ชิงเทคโนโลยี ผลิตภาพและความเป็นมอือาชีพ และการบริหารและ

การด าเนินงานในการใชเ้ทคโนโลยี จะส่งผลใหค้รูมีการจัดการเรยีนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฬาลักษณ์ พรหมอุบล (2565, บทคัดย่อ)   

ได้ท าการศกึษาเรื่อง อิทธิพลของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีผล
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ต่อความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรยีนจังหวัด

สุราษฎรธ์านี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสุราษฎรธ์านี ชุมพร พบว่า 

ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มผีลต่อความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู ได้แก่ ดา้นการสง่เสริมสนับสนุนใหค้รู

สามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ด้านความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี

การศกึษา และด้านความรู้ทางกฎหมายและจรยิธรรมด้านเทคโนโลยี สามารถร่วมกัน

ท านายความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครูได้ร้อยละ 

48.5 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

 6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ทักษะ

การสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม ศึกษาสกลนคร 

เขต 2  มี 3 ด้าน ได้แก่ การมีวสิัยทัศนเ์ชงิเทคโนโลยี ผลิตภาพและความเป็นมอือาชีพ และ

การบริหารและการด าเนินงานในการใชเ้ทคโนโลยี โดยมีแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนา

รวมทั้งสิน้ 21 แนวทาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะตัวแปรทั้ง 3 ตัวแปรมีอ านาจพยากรณ์ทักษะ

การสอนของครูในสถานศกึษา แตล่ะตัวแปรมีตัวบ่งชีท้ี่หลากหลายตามบริบทต่าง ๆ ซึ่งแต่

ละตัวบ่งช้ีของแต่ละตัวแปรผา่นการศกึษา กลั่นกรอง และเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ

จ านวน 5 คนสอดคล้องกับแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษาทั้ง 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมวีิสัยทัศนเ์ชิง

เทคโนโลยี 2) ผลติภาพและความเป็นมืออาชีพ 3) และการบริหารและการด าเนินงานใน

การใชเ้ทคโนโลยี สอดคล้องกับวิจัยของ เจษฎา ชวนะไพศาล (2563, บทคัดย่อ) ได้

ท าการศกึษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดี พบว่าควรได้รับการพัฒนา จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเป็น

ผูน้ าด้านวิสัยทัศน์ ผู้บริหารควรมีสมรรถนะและเป็นผู้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน

เพื่อสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นใหบุ้คลากรใช้เทคโนโลยี ควรจัดท าแผนกลยุทธ์ที่มกีาร

เชื่อมโยงเทคโนโลยี และปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนก์ารบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล  

 2) ดา้นการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ในยุคดิจทิัล ผู้บริหารควรก าหนดนโยบายใหค้รูได้ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลจนเป็นปกตใินการจัดการเรียนการสอนและปฏิบัติงานอื่น 3) ด้านความ

เป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ ผู้บริหารควรอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการ

บริหารที่มีประสิทธิภาพด้วยการใชเ้ทคโนโลยี มุ่งเน้นใหค้รูใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน
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ร่วมกัน 4) ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารควรวางแผนการใชเ้ทคโนโลยีของ

สถานศกึษา จัดหาบุคลากรดูแลรักษาพัฒนาระบบเทคโนโลยี 5) ดา้นการเป็นพลเมืองใน 

ยุคดิจทิัล ผู้บริหารควรก าหนดนโยบายการใชเ้ทคโนโลยีที่ปลอดภัย ปฏิบัติตนเป็นบบอย่าง

ที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยี สอดคล้องกับวิจัยของ อัสนี โปราณานนท์ (2564, หน้า 79-80)  

ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบว่าควรได้รับการพัฒนา จ านวน 

6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวัดและประเมินผล 2) ด้านการสนับสนุน การจัดการ และ 

การปฏิบัติการ 3) ด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรม 4) ด้านการเรียนรู้และการสอน               

5) ด้านผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ และ 6) ด้านความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 ผูว้ิจัยข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

  1.1 ผลการวิจัยท าให้ทราบองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2          

ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถน าไปเป็นสารสนเทศในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศกึษาให้ดียิ่งขึน้ 

  1.2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านที่มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ ด้านผลติภาพและความเป็นมอือาชีพ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาควรใหค้วามส าคัญ

กับการส่งเสริมสนับสนุนการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่มขดีความสามารถเชิงวิชาชีพของ

ครูผูส้อน ส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยี 

สร้างความเป็นองค์กรวิชาชีพต้นแบบในการใชเ้ทคโนโลยีสรา้งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และสามารถ

ตัดสินใจได้อย่างมีเหตุผล ถูกต้อง ซึ่งจะน ามาเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษา 

  1.3 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการสอนของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านที่มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ทักษะด้าน

การวัดและประเมินผล ดังนั้น ครูในสถานศกึษาควรให้ความส าคัญกับการสนับสนุนให้ครู

สามารถใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลได้ ควรใช้การประเมินผลอย่างต่อเนื่อง
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ตลอดกระบวนการเรียนการสอน เพื่อให้สามารถติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนและ

ปรับการสอนให้สอดคล้องกับความตอ้งการของนักเรียนได้ทันเวลา น าเทคโนโลยีมาใช้ใน

การวัดและประเมินผล เพื่อเพิ่มความสะดวกในการจัดการขอ้มูลและการวิเคราะห์ผลการ

เรียนรู ้ก าหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจนและเป็นระบบ เพื่อให้นักเรียนเข้าใจว่าการ

ประเมินผลจะขึ้นอยู่กับอะไร และครูสามารถใหข้้อเสนอแนะที่ชัดเจนและมีประโยชน์ตอ่

การพัฒนานักเรียนได้ ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์และสร้างสรรค์ต่อการพัฒนานักเรียน 

โดยเน้นไปที่การให้ก าลังใจและแนวทางในการปรับปรุงการเรียนรูข้องนักเรียน 

  1.4 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ทักษะ

การสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม ศึกษาสกลนคร 

เขต 2  มจี านวน 3 ด้าน โดยตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดทีี่สุด คอื การมวีิสัยทัศน์เชิง

เทคโนโลยี  ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีแนวคิดที่จะพัฒนาสถานศกึษาให้ก้าวทัน

เทคโนโลยี กระตุน้ให้ครูและบุคลากรมีสว่นร่วมในการก าหนด วางแผนวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษา น าเสนอมุมมองในเชงิวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีได้อย่างเป็นรูปธรรม สามารถ

ระดมทรัพยากรทางเทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์ตอ่สถานศกึษาได้ เป็นต้นแบบในการใช้

เทคโนโลยีในสถานศกึษา ใช้เทคโนโลยีในการเข้าถึงขอ้มูล วเิคราะหต์ีความข้อมูลเพื่อ

พัฒนาสถานศกึษา 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 ผูว้ิจัยขอเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

  2.1 เนื่องจากตัวแปรภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ด้านการมีวสิัยทัศนเ์ชิงเทคโนโลยี ด้านผลติภาพและความเป็นมอือาชีพ และด้านการ

บริหารและการด าเนินงานในการใชเ้ทคโนโลยี สามารถพยากรณ์ทักษะการสอนของครูใน

สถานศกึษา ดังนัน้ ควรท าการวิจัยพัฒนาตัวบ่งชี ้หรือวิจัยการพัฒนารูปแบบ ใน 3 ตัวแปร

ดังกล่าว 

  2.2 ในการวิจัยครั้งนี้ศกึษาเฉพาะตัวแปรภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา ดังนั้น ควรมีการวิจัย

ถึงปัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งผลตอ่ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา เพื่อให้ได้สารสนเทศที่

กว้างขวางยิ่งขึน้ 

  2.3 ควรศึกษาภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ 

ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา ของแต่ละส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาโดยเฉพาะ 
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หลังจากนั้น จึงใชว้ิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ

สถานศกึษาในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาดังกล่าวและสภาพที่คาดหวังในทัศนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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ภาคผนวก ข 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ 
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ผู้ทรงคุณวุฒิยืนยันองค์ประกอบของ 

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา 

1. ดร.บุญมี ก่อบุญ    ต ำแหน่ง อำจำรย์คณะครุศำสตร์ 

      หนว่ยงำน มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 

2. นำงสำวขวัญใจ วงศ์สุวรรณ    ต ำแหน่ง ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ 

      หนว่ยงำน โรงเรียนบ้ำนค ำชนดงตอ้ง 

      สพป.สกลนคร เขต 2 

3. นำงภำณุมำส ธรรมถำวรสกุล  ต ำแหน่ง ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ 

      หนว่ยงำน โรงเรียนบ้ำนหวำย 

      สพป.สกลนคร เขต 2 

4. นำงสำวนุชนภำงค์ พ่อคุณตรง  ต ำแหน่ง ครูช ำนำญกำรพิเศษ 

      หนว่ยงำน โรงเรียนบ้ำนค ำนำดี 

      สพป.สกลนคร เขต 2 

5. นำงสำวสัชฌุกำญจน์ เริงโรจนธ์นำกูล  ต ำแหน่ง ครูช ำนำญกำรพิเศษ 

      หนว่ยงำน โรงเรียนอนุบำลสว่ำงแดนดิน 

      สพป.สกลนคร เขต 2 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

1. ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์   ต ำแหน่ง อำจำรย์คณะครุศำสตร์ 

      หนว่ยงำน มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 

2. นำยลือชำ ธิโสภำ    ต ำแหน่ง ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ 

      หนว่ยงำน โรงเรียนทุ่งเจรญิพัฒนำ 

      สพป.สกลนคร เขต 2 

3. นำยศักดิ์สิทธิ์ เดชรำช   ต ำแหน่ง ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ 

      หนว่ยงำน โรงเรียนหนองหลวงวิทยำนุกูล 

      สพป.สกลนคร เขต 2 

4. นำงวงเดอืน คุณวงศ์    ต ำแหน่ง ครูช ำนำญกำรพิเศษ 

      หนว่ยงำน โรงเรียนหนองหลวงวิทยำนุกูล 

      สพป.สกลนคร เขต 2 

5. นำงลักษณ์ขณำ บัวโฮง   ต ำแหน่ง ครูช ำนำญกำรพิเศษ 

      หนว่ยงำน โรงเรียนหนองหลวงวิทยำนุกูล 

      สพป.สกลนคร เขต 2 
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ผู้ทรงคุณวุฒิที่เสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชิงเทคโนโลยีของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อทักษะการสอนของครูสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

1. รศ.ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี  ต ำแหน่ง อำจำรย์ คณะครุศำสตร์  

     หนว่ยงำน มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 

2. นำยชัยสิทธิ์ ฝุน่เงิน   ต ำแหน่ง ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ   

     หนว่ยงำน โรงเรียนบ้ำนหนองแวง  

(ประชำรำษฎรอ์ ำนวย)สังกัด สพป.สกลนคร เขต 2 

3. นำยปรเมศวร ์ไชยเชษฐ์  ต ำแหน่ง ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ   

     หนว่ยงำน โรงเรียนบ้ำนดอนเชยีงยืน 

     สังกัด สพป.สกลนคร เขต 2 

4. นำงภัทรภร รัตนวงศ์   ต ำแหน่ง ครู ช ำนำญกำรพิเศษ   

     หนว่ยงำน โรงเรียนบ้ำนดอนเชยีงยืน 

     สังกัด สพป.สกลนคร เขต 2 

5. นำงนงเยำว์ ฝุ่นเงิน   ต ำแหน่ง ครู ช ำนำญกำรพิเศษ    

     หนว่ยงำน โรงเรียนบ้ำนโคกสะอำด 

     สังกัด สพป.สกลนคร เขต 2 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือที่ใช้ในการวจิยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



196 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



197 

 

 

 
แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อประเมินความเหมาะสม 

ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ค าชี้แจง  

 แบบสอบถามเพื่อการวจิัยฉบับนี ้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร    

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ า

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา 

                ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี ้ที่ได้ใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบ 

สอบถามเพื่อการวจิัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดยีิ่ง 

 

     

             นายพิชยันต์ นันทะศรี 

                     นักศึกษาครุศาตรมหาบัณฑติ 

                สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

               มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

เครื่องมือวจิัยระยะที่ 1 
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แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อประเมินความเหมาะสมของ 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดเติมข้อมูลของท่านให้สมบูรณ์ 

   1. ชื่อ ............................................................สกุล................................................... 

   2. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

  อาจารย์ระดับอุดมศกึษา  

  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  ครู   

   3. วุฒทิางการศกึษา 

  ปริญญาตรี 

  ปริญญาโท 

  ปริญญาเอก 

   4. ประสบการณ์ในการท างาน 

  5-10 ปี 

  11 -15 ปี  

  16 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งระดับความเหมาะสม หากท่านมีขอ้เสนอแนะ

กรุณาเขียนลงในช่องทางขวามอื โดยระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบฯ มี

ความหมาย ดังนี้ 

   5 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับมาก 

   3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับน้อย 

   1 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

1. การมีวสิัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีแนวคิด

ที่จะพัฒนาสถานศกึษาให้ก้าวทันเทคโนโลยี บรรลุตามวิสัยทัศนท์ี่สถานศึกษาได้ตัง้ไว้ มี

การกระตุน้ใหค้รูและบุคลากรในสถานศกึษามีสว่นรว่มในการก าหนด วางแผนวิสัยทัศน ์

พัฒนาแผนของสถานศกึษาให้มคีวามสมบูรณ์ และจะต้องให้การสนับสนุนในการใช้

เทคโนโลยีของทุกฝ่ายในสถานศกึษา เพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพ และประสิทธิผลอย่างสูงสุด 

รวมทั้งมวีาทศิลป์ที่จะโน้มน้าว ขอความช่วยเหลอืจากหน่วยงานภายนอกหรอืผู้มีอ านาจใน

ระดับที่สูงกว่าเพื่อระดมทรัพยากรที่สามารถจัดกิจกรรมทางเทคโนโลยีใหเ้กิดประโยชน์กับ

ผูเ้รียน เป็นต้นแบบในการท างานโดยอาศัยเทคโนโลยีเป็นแบบอย่างในการเข้าถึงขอ้มูล 

วิเคราะห์ตีความข้อมูลเพื่อพัฒนาสถานศกึษา 

1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวคิดที่จะ

พัฒนาสถานศกึษาให้ก้าวทัน

เทคโนโลย ี

      

1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกระตุ้น

ให้ครูและบุคลากรมีส่วนรว่มใน

การก าหนด วางแผนวิสัยทัศนข์อง

สถานศกึษา 
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องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าเสนอ

มุมมองในเชิงวิสัยทัศนด์้าน

เทคโนโลยีได้อย่างเป็นรูปธรรม 

      

1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถระดม

ทรัพยากรทางเทคโนโลยีที่เป็น

ประโยชน์ตอ่สถานศกึษาได้ 

      

1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเป็น

ต้นแบบในการใชเ้ทคโนโลยีใน

สถานศกึษา 

      

1.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยี

ในการเข้าถึงขอ้มูล วเิคราะห์

ตีความข้อมูลเพื่อพัฒนา

สถานศกึษา 

      

2. การส่งเสริมเทคโนโลยีในการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนโดยส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีมาใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน มีการใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสมกับความตอ้งการของแตล่ะคนและ

ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีของครูและบุคลากรในสถานศกึษา เพื่อครูจะได้

น ามาปรับใช้ และบูรณาการเทคโนโลยีกับการสอนในรายวิชา ต่าง ๆ ผลักดันให้ครูใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้และก าหนดให้มกีารใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วนหน่ึงของภาระงาน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนา

นักเรียนทุกคน ทั้งกลุ่มปกติ กลุ่มดอ้ยโอกาส และกลุ่มบกพร่องทางการเรยีนรู้ 

2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครู

น าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน 

      

2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับความ

ต้องการของแต่บุคคล 

      

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



201 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการ

พัฒนาความรูด้้านเทคโนโลยีของ

ครูและบุคลากรในสถานศกึษา 

      

2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใหค้รู

บูรณาการเทคโนโลยีกับการสอน

ในรายวิชาต่าง ๆ 

      

2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาผลักดันให้ครู

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

สร้างบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ 

      

2.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาก าหนดใหม้ี

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเป็น

ส่วนหนึ่งของภาระงานการจัดการ

เรียนการสอน 

      

3. ผลิตภาพและความเป็นมืออาชีพ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งเสริมสนับสนุนการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของ

ครูผูส้อน และเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยี จัดใหม้ีการ

ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานเป็นประจ าใช้เทคโนโลยีเป็นฐานขอ้มูลในระบบบริหารจัดการ

เพื่อเข้าถึงขอ้มูลของครู บุคลากรในสถานศกึษา และนักเรียน สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

เป็นเครื่องมอืในการสื่อสารกับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงเพื่อนรว่มงาน ผูเ้ชี่ยวชาญ 

นักเรียนผู้ปกครอง และชุมชน สูก่ารสร้างความเป็นองค์กรวิชาชีพตน้แบบในการใช้

เทคโนโลยีสร้างการเรยีนรู้ในสถานศกึษา และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยีเพื่อพัฒนา

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

สนับสนุนการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มขดี

ความสามารถเชิงวิชาชีพของ

ครูผูส้อน 
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องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครู

เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้าน

การพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยี 

      

3.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดใหม้ีการใช้

เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานเป็น

ประจ า 

      

3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนกับ

ใช้เทคโนโลยีเป็นฐานขอ้มูลใน

ระบบบริหารจัดการ 

      

3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความ

เป็นองค์กรวิชาชีพตน้แบบในการ

ใช้เทคโนโลยีสร้างการเรยีนรู้ใน

สถานศกึษา 

      

3.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาแหลง่

เรียนรู้ทางเทคโนโลยีเพื่อพัฒนา

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

      

4. กฎหมายและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มคีวามรูเ้ข้าใจกฎหมายในด้านการใชเ้ทคโนโลยีสามารถเข้าถึงและใช้

เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง ความปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างถูกต้อง ก าหนดนโยบาย

เพื่อสร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็นสังคม กฎหมาย 

จรรยาบรรณ และจรยิธรรม ใหก้ับครู บุคลากรในสถานศกึษา และนักเรียน รวมทั้งเป็น

แบบอย่างที่ดีในการใชเ้ทคโนโลยีให้กับบุคลากรในองค์กร มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

ส่วนรวม ส่งเสริมบุคลากรใหต้ระหนักและมีจิตส านึกต่อการใชเ้ทคโนโลยีอย่างถูกต้อง 

4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเข้าใจ

ในกฎหมายด้านการใช้เทคโนโลยี 

      

4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมความ

ปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีอย่าง
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องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

ถูกต้อง 

4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ให้

ครู บุคลากรในสถานศกึษา และ

นักเรียนตระหนักถึงกฎหมาย และ

จรยิธรรมของการใชเ้ทคโนโลยี 

      

4.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่าง

ที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีให้กับ

บุคลากรในองค์กร 

      

4.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความ

รับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม

ในการใชเ้ทคโนโลยี 

      

4.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

บุคลากรใหม้ีจิตส านึกต่อการใช้

เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง 

      

5. การวัดผลและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบการประเมิน การบริหารจัดการ และการ

ปฏิบัติงานรูปแบบใหม่โดยใช้เทคโนโลยี รวมทั้งการเก็บรวบรวมคะแนน วเิคราะห ์และแปล

ผลโดยใช้เทคโนโลยี เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนในสถานศกึษามี 

การบูรณาการเทคโนโลยีมาพัฒนาการวัดผลและประเมินผลใหป้ระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

5.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้มี

การพัฒนาระบบการประเมินโดย

ใช้เทคโนโลย ี

      

5.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวคิดใน

การวัดและประเมินผลโดยใช้

เทคโนโลยีที่แปลกใหม ่

      

5.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีสนับสนุนครู

ในการเก็บรวบรวมคะแนน 
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องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

วิเคราะห์ และแปลผลโดยใช้

เทคโนโลย ี

5.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาความรู้

ด้านการวัดและประเมินผลที่

เหมาะสมกับยุคปัจจุบัน 

      

5.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

ประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่

น ามาใช้ในสถานศกึษา 

      

6. การบรหิารและการด าเนินงานในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการที่

เป็นระบบ เช่น การจัดหาและพัฒนาระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ใหบุ้คลากรได้ใช้

เทคโนโลยีในบทบาทภารกิจที่ได้รับ พัฒนาครูและบุคลากรด้านการศกึษาให้มคีวามรู้และ

เพิ่มพูนประสบการณท์ักษะด้านการใช้เทคโนโลยี สนับสนุนการใชเ้ครือข่ายเทคโนโลยีของ

โรงเรียนร่วมกับชุมชน รวมทั้งชีแ้นะและกระตุ้น การจัดสรรงบประมาณและจัดหาเงนิทุนใน

การสนับสนุนตามความตอ้งการการใช้เทคโนโลยีของสถานศกึษา 

6.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทาง

บริหารและการด าเนินงานในการ

ใช้เทคโนโลย ี

      

6.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการ

ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ

ที่เป็นระบบ 

      

6.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการ

ใช้เครอืข่ายเทคโนโลยีในการ

ด าเนนิงานของโรงเรียนรว่มกับ

ชุมชน 

      

6.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

บริหารสถานศกึษาให้ด าเนินงาน
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องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

6.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดสรร

งบประมาณให้เป็นไปตามแผน 

การด าเนินงาน 

      

6.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดหาเงนิทุน

ในการสนับสนุนตามความต้องการ

การใชเ้ทคโนโลยีของสถานศกึษา 

      

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

         ลงชื่อ..............................................................ผูท้รงคุณวุฒิ 

                   (………………………………………………………………) 

            ต าแหน่ง....................................................... 
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แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

การวจิัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารที่ส่งผลต่อทักษะการสอนของครู 

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษากับทักษะ

การสอนของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 มีความเที่ยงตรงและสอดคล้องกับโครงสรา้งเนื้อหาหรือไม่  

 2. แบบสอบถามฉบับนีม้ีทั้งหมด 3 ตอน คอื 

   ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  ตอนที่ 3 องค์ประกอบทักษะการสอนของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 3. ขอให้ท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญ ได้พิจารณารายละเอียดของแบบสอบถามว่า

มีความเที่ยงตรงและสอดคล้องกับโครงสรา้งเนื้อหาขององค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิ

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษากับทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 หรอืไม่ โดยเขียนเครื่องหมาย 

 ลงในชอ่ง +1, 0 หรอื -1 โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

 

 

 

 

เครื่องมือวจิัยระยะที่ 2 
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 +1 หมายถึง ข้อค าถามพฤติกรรมบ่งชีม้ีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

  0 หมายถึง ไม่แนใ่จว่าข้อค าถามพฤติกรรมบ่งช้ีมีความสอดคล้องกับนิยาม

ศัพท์เฉพาะ 

 -1 หมายถึง ข้อค าถามพฤติกรรมบ่งชีไ้ม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์

เฉพาะ 

 หากมีข้อเสนอแนะกรุณาเขียนลงในช่อง “ข้อเสนอแนะ” 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี ้ที่ได้ใหค้วามอนุเคราะห์ตอบ

แบบสอบถามเพื่อการวจิัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดยีิ่ง 

 

 

                                                                           พิชยันต์  นันทะศรี 

               นักศึกษาครุศาตรมหาบัณฑติ 

                สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

               มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดเติมขอ้มูลของท่านให้สมบูรณ์ 

   1. ชื่อ ............................................................สกุล................................................... 

   2. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

  อาจารย์ระดับอุดมศกึษา 

  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  ครู 

   3. วุฒทิางการศกึษา 

  ปริญญาตรี 

  ปริญญาโท 

  ปริญญาเอก 

   4. ประสบการณ์ในการท างาน 

  5-10 ปี 

  11 -15 ปี  

  16 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

การพิจารณา 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

1. การมีวสิัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีแนวคิดที่

จะพัฒนาสถานศกึษาให้ก้าวทันเทคโนโลยี บรรลุตามวิสัยทัศนท์ี่สถานศึกษาได้ตัง้ไว้ มีการ

กระตุน้ให้ครูและบุคลากรในสถานศกึษามีสว่นร่วมในการก าหนด วางแผนวิสัยทัศน์ พัฒนา

แผนของสถานศกึษาให้มคีวามสมบูรณ์ และจะต้องให้การสนับสนุนในการใชเ้ทคโนโลยีของ

ทุกฝ่ายในสถานศกึษา เพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพ และประสิทธิผลอย่างสูงสุด รวมทั้งมี

วาทศิลป์ที่จะโน้มน้าว ขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกหรอืผู้มีอ านาจในระดับที่สูง

กว่าเพื่อระดมทรัพยากรที่สามารถจัดกิจกรรมทางเทคโนโลยีใหเ้กิดประโยชน์กับผูเ้รียน เป็น

ต้นแบบในการท างานโดยอาศัยเทคโนโลยีเป็นแบบอย่างในการเข้าถึงข้อมูล วิเคราะหต์ีความ

ข้อมูลเพื่อพัฒนาสถานศกึษา 

1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวคิดที่จะพัฒนา

สถานศกึษาให้ก้าวทันเทคโนโลยี 

    

1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกระตุ้นใหค้รูและ

บุคลากรมีสว่นร่วมในการก าหนด วางแผน

วิสัยทัศนข์องสถานศกึษา 

    

1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าเสนอมุมมอง 

ในเชิงวิสัยทัศนด์้านเทคโนโลยีได้อย่างเป็น

รูปธรรม 

    

1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถระดมทรัพยากร

ทางเทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์ตอ่สถานศกึษา

ได้ 

    

1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเป็นต้นแบบใน

การใชเ้ทคโนโลยีในสถานศึกษา 

    

1.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีในการเข้าถึง

ข้อมูล วิเคราะห์ตีความข้อมูลเพื่อพัฒนา

สถานศกึษา 
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องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

การพิจารณา 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

2. การส่งเสริมเทคโนโลยีในการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนโดยส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน มีการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับความตอ้งการของแต่ละคนและ

ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีของครูและบุคลากรในสถานศกึษา เพื่อครูจะได้

น ามาปรับใช้ และบูรณาการเทคโนโลยีกับการสอนในรายวิชา ต่าง ๆ ผลักดันให้ครูใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้และก าหนดให้มกีารใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วนหน่ึงของภาระงาน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนา

นักเรียนทุกคน ทั้งกลุ่มปกติ กลุ่มดอ้ยโอกาส และกลุ่มบกพร่องทางการเรยีนรู้ 

2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูน า

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

    

2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เทคโนโลยีที่

เหมาะสมกับความต้องการของแต่บุคคล 

    

2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการพัฒนาความรู้

ด้านเทคโนโลยีของครูและบุคลากรใน

สถานศกึษา 

    

2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใหค้รูบูรณาการ

เทคโนโลยีกับการสอนในรายวิชาต่าง ๆ 

    

2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาผลักดันให้ครูใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการสร้างบรรยากาศแหง่การ

เรียนรู ้

    

2.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาก าหนดใหม้ีการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วนหน่ึงของภาระ

งานการจัดการเรียนการสอน 

    

3. ผลิตภาพและความเป็นมืออาชีพ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งเสริมสนับสนุนการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของ

ครูผูส้อน และเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยี จัดใหม้ีการใช้

เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานเป็นประจ าใช้เทคโนโลยีเป็นฐานขอ้มูลในระบบบริหารจัดการ
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องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

การพิจารณา 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

เพื่อเข้าถึงขอ้มูลของครู บุคลากรในสถานศกึษาและนักเรียน สนับสนุน 

การใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืในการสื่อสารกับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องรวมถึงเพื่อนรว่มงาน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ นักเรียนผูป้กครอง และชุมชน สูก่ารสร้างความเป็นองค์กรวิชาชีพตน้แบบในการ

ใช้เทคโนโลยีสร้างการเรยีนรู้ในสถานศกึษา และพัฒนาแหลง่เรียนรูท้างเทคโนโลยีเพื่อ

พัฒนาความก้าวหนา้ทางวิชาชีพ 

3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนการ

ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่มขดี

ความสามารถเชิงวิชาชีพของครูผู้สอน 

    

3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูเข้าร่วม

กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการพัฒนาการใช้

เทคโนโลย ี

    

3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดให้มีการใชเ้ทคโนโลยี

ในการปฏิบัติงานเป็นประจ า 

    

3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนกับใช้เทคโนโลยี

เป็นฐานขอ้มูลในระบบบริหารจัดการ 

    

3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความเป็นองค์กร

วิชาชีพตน้แบบในการใช้เทคโนโลยีสร้างการ

เรียนรู้ในสถานศกึษา 

    

3.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาแหลง่เรียนรูท้าง

เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าทาง

วิชาชีพ 

    

4. กฎหมายและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มคีวามรูเ้ข้าใจกฎหมายในด้านการใชเ้ทคโนโลยีสามารถเข้าถึงและใช้

เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง ความปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างถูกต้อง ก าหนดนโยบาย

เพื่อสร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็นสังคม กฎหมาย 

จรรยาบรรณ และจรยิธรรม ใหก้ับครู บุคลากรในสถานศกึษา และนักเรียน รวมทั้งเป็น

แบบอย่างที่ดีในการใชเ้ทคโนโลยีให้กับบุคลากรในองค์กร มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
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องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

การพิจารณา 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

ส่วนรวม ส่งเสริมบุคลากรใหต้ระหนักและมีจิตส านึกต่อการใชเ้ทคโนโลยีอย่างถูกต้อง 

4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเข้าใจในกฎหมาย

ด้านการใช้เทคโนโลยี 

    

4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมความปลอดภัยใน

การใชเ้ทคโนโลยีอย่างถูกต้อง 

    

4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ให้ครู บุคลากร

ในสถานศกึษา และนักเรียนตระหนักถึง

กฎหมาย และจรยิธรรมของการใช้เทคโนโลยี 

    

4.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการ

ใช้เทคโนโลยีใหก้ับบุคลากรในองค์กร 

    

4.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรับผดิชอบต่อ

สังคมและส่วนรวมในการใช้เทคโนโลยี 

    

4.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมบุคลากรให้มี

จติส านึกต่อการใชเ้ทคโนโลยีอย่างถูกต้อง 

    

5. การวัดผลและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบการประเมิน การบริหารจัดการ และการ

ปฏิบัติงานรูปแบบใหม่โดยใช้เทคโนโลยี รวมทั้งการเก็บรวบรวมคะแนน วเิคราะห ์และแปล

ผลโดยใช้เทคโนโลยี เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนในสถานศกึษามีการบูร

ณาการเทคโนโลยีมาพัฒนาการวัดผลและประเมินผลใหป้ระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

5.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้มกีารพัฒนา

ระบบการประเมินโดยใช้เทคโนโลยี 

    

5.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวคิดในการวัดและ

ประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยีที่แปลกใหม่ 

    

5.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีสนับสนุนครูในการเก็บ

รวบรวมคะแนน วเิคราะห ์และแปลผลโดยใช้

เทคโนโลย ี

    

5.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาความรูด้้านการวัด     
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องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

การพิจารณา 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

และประเมินผลที่เหมาะสมกับยุคปัจจุบัน 

5.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถประเมินคุณภาพ

ของเทคโนโลยีที่น ามาใช้ในสถานศกึษา 

    

6. การบรหิารและการด าเนินงานในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจัดการที่เป็นระบบ 

เชน่ การจัดหาและพัฒนาระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ใหบุ้คลากรได้ใชเ้ทคโนโลยีในบทบาท

ภารกิจที่ได้รับ พัฒนาครูและบุคลากรด้านการศกึษาให้มีความรู้และเพิ่มพูนประสบการณ์

ทักษะด้านการใชเ้ทคโนโลยี สนับสนุนการใช้เครอืข่ายเทคโนโลยีของโรงเรียนร่วมกับชุมชน 

รวมทั้งช้ีแนะและกระตุ้น การจัดสรรงบประมาณและจัดหาเงินทุนในการสนับสนุนตามความ

ต้องการการใชเ้ทคโนโลยีของสถานศกึษา 

6.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทางบริหารและการ

ด าเนนิงานในการใช้เทคโนโลยี 

    

6.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีในการบริหารจัดการที่เป็นระบบ 

    

6.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการใชเ้ครือข่าย

เทคโนโลยีในการด าเนินงานของโรงเรียน

ร่วมกับชุมชน 

    

6.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบริหาร

สถานศกึษาให้ด าเนินงานตามเป้าหมายที่วาง

ไว้ 

    

6.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดสรรงบประมาณ

ให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน 

    

6.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดหาเงนิทุนในการ

สนับสนุนตามความต้องการการใชเ้ทคโนโลยี

ของสถานศกึษา 
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ตอนที่ 3 องค์ประกอบทักษะการสอนของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

องค์ประกอบทักษะการสอนของครูในสถานศึกษา 
การพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1. ทักษะด้านการคิด หมายถึง ความสามารถของครูในการคิดวเิคราะห์ การคิด

สังเคราะห ์การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมวีิจารณญาณและการคิดเป็นระบบ 

เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ซึ่งเป็นทักษะพืน้ฐานในการท างาน 

สามารถใช้ความคิดอย่างมีเหตุผล ไตร่ตรองอย่างรอบคอบ เพื่อประเมนิความถูกต้อง

ของขอ้มูล แนวคิด หรอืข้อสรุป โดยพิจารณาจากหลักฐานประกอบอย่างรอบด้าน 

สามารถออกแบบบทเรียนและกิจกรรมการเรียนรู้ที่น่าสนใจ คิดหาวิธีการสอนใหม่ ๆ 

น าเทคโนโลยีมาใช้ในการสอน พัฒนาสื่อการสอนที่เหมาะสม รวมทั้งสามารถเข้าใจ

ปัญหาและความต้องการของผู้เรยีนวินิจฉัยสาเหตุของปัญหาได้ 

1.1 ครูสามารถคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ 

การคิดอย่างสร้างสรรค์ 

    

1.2 ครูสามารถคิดอย่างมวีิจารณญาณและคิด

อย่างเป็นระบบ 

    

1.3 ครูสามารถตัดสินใจในการปฏิบัติงานต่าง ๆ 

เองได้ 

    

1.4 ครูสามารถใช้ความคิดอย่างมเีหตุผล 

ไตร่ตรองอย่างรอบคอบ เพื่อประเมินความ

ถูกต้องของขอ้มูลได้ 

    

1.5 ครูสามารถคิดออกแบบบทเรียนและกิจกรรม

การเรียนรูท้ี่นา่สนใจได้ 

    

1.6 ครูสามารถคิดหาวิธีการสอนใหม่ ๆ น า

เทคโนโลยีมาใช้ในการสอน พัฒนาสื่อการสอน

ที่เหมาะสมได้ 

    

2. ทักษะด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถของครูในการจัดการ

เรียนการสอน สร้างกระบวนการพัฒนาผูเ้รียนที่สอดคล้องกับความสนใจ ความต้องการ 

ความถนัด และความแตกต่างของผูเ้รียน สามารถน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติหลักสูตร
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องค์ประกอบทักษะการสอนของครูในสถานศึกษา 
การพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานเป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรูส้มรรถนะส าคัญ

ของผู้เรยีน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นเป้าหมายส าคัญส าหรับพัฒนาเด็กและ

เยาวชน และสามารถออกแบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับผูเ้รียน มกีระบวนการ

วางแผนการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ มกีารใชว้ิธีการและสื่อที่หลากหลายเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายการเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ สามารถน าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ใน

ชีวติประจ าวันได้ 

2.1 ครูสามารถสร้างกระบวนการพัฒนาผูเ้รียนที่

สอดคล้องกับความสนใจความตอ้งการ ความ

ถนัด และความแตกต่างของผู้เรยีน 

    

2.2 ครูสามารถจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    

2.3 ครูสามารถออกแบบการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับผูเ้รียน 

    

2.4 ครูมีกระบวนการวางแผนการเรียนการสอน

อย่างเป็นระบบ 

    

2.5 ครูมีการใชว้ิธีการและสื่อที่หลากหลายเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายการเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

    

2.6 ครูสามารถจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรยีน

สามารถน าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ใน

ชีวติประจ าวันได้ 

    

3. ทักษะด้านการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีในการสอน หมายถึง 

ความสามารถของครูในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการเรียนการสอนรูปแบบ

ใหม่ อุปกรณ์ที่ทันสมัย มีการกระตุน้ให้กับผูเ้รียนความเข้าใจได้ง่ายขึ้นในองค์ความรู้ที่

ถ่ายทอดไป จนสามารถปฏิบัติได้อย่างรวดเร็ว สามารถสื่อสารตามหัวขอ้ที่ก าหนด ด้วย

ภาษาที่เข้าใจง่าย มหีลากหลายรูปแบบ หลายภาษา และสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกัน มี

ทักษะการผลิตสื่อ ใชส้ื่อ นวัตกรรมในการเรียนการสอน รวมทั้งมกีารจัดการบูรณาการ

ประเมินผลและสร้างข้อมูล เป้าหมายของการใช้เทคโนโลยี สื่อ นวัตกรรม เพื่อการ
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องค์ประกอบทักษะการสอนของครูในสถานศึกษา 
การพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

เรียนรู้ของผูเ้รียนที่สามารถน าประยุกต์ใชใ้ห้เกิดประโยชน์อย่างเหมาะสม 

3.1 ครูสามารถใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีใน

การเรียนการสอนรูปแบบใหม่อุปกรณ์ที่

ทันสมัย 

    

3.2 ครูมีการกระตุ้นใหก้ับผูเ้รียนความเข้าใจได้ง่าย

ขึน้จากการใชส้ื่อเทคโนโลยี 

    

3.3 ครูมีทักษะการผลิตสื่อ นวัตกรรมในการเรียน

การสอน 

    

3.4 ครูสามารถบูรณาการเทคโนโลยีในรายวิชา

ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

    

3.5 ครูสามารถแบ่งปันความรูแ้ละประสบการณ์

เกี่ยวกับการใชส้ื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีใน

การสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    

3.6 ครูสามารถออกแบบและพัฒนาสื่อการเรียนรู้

ที่นา่สนใจและมีประสิทธิภาพ 

    

4. ทักษะด้านการวัดและประเมินผล หมายถึง ความสามารถของครูในการวัดและ

ประเมินผลเพื่อพัฒนาผูเ้รียน และเพื่อตัดสินผลการเรียนในการพัฒนาคุณภาพการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนให้ประสบผลส าเร็จ สามารถประเมินความก้าวหน้าของผู้เรยีนแต่ละ

คนเป็นขั้นตอน ประยุกต์ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปมาใช้ในการวัดและประเมินผลในรูปแบบ

ออนไลน์ได้ ใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลได้ ใช้เทคโนโลยีในการวัดและ

ประเมินผลท าให้ผู้เรยีนสามารถทราบผลการเรียนของตนเองในชั่วโมงเรียนได้ทันทีเพื่อ

น าไปปรับวิธีการเตรยีมตัวในการเรียน รวมทั้งสะท้อนผลการประเมินใหผู้เ้รียนสามารถ

น าไปปรับใช้ในการเรียนของตนเองได้ 

4.1 ครูมคีวามสามารถในการวัดและประเมินผล

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน และเพื่อตัดสินผลการเรียน 

    

4.2 ครูสามารถประยุกต์ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปมาใช้     
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องค์ประกอบทักษะการสอนของครูในสถานศึกษา 
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ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

ในการวัดและประเมินผลในรูปแบบออนไลน์ได้ 

4.3 ครูสามารถใช้เทคโนโลยีในการวัดและ

ประเมินผลได้ 

    

4.4 ครูมีการประเมินผลท าให้ผู้เรียนสามารถทราบ

ผลการเรียนของตนเองในชั่วโมงเรยีนได้ทันที 

    

4.5 ครูมีการสะท้อนผลการประเมินให้ผู้เรยีน

สามารถน าไปปรับใช้ในการเรียนของตนเองได้ 

    

4.6 ครูสามารถประเมินความก้าวหน้าของผูเ้รียน

แตล่ะคนเป็นขั้นตอนได้ 

    

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

         ลงชื่อ..............................................................ผูท้รงคุณวุฒิ 

                   (………………………………………………………………) 

            ต าแหน่ง....................................................... 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีผู้บริหารที่ส่งผลต่อทักษะการสอนของครูใน

สถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้จัดท าขึน้โดยมีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  ตอนที่ 3 องค์ประกอบทักษะการสอนของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 2. ผูต้อบแบบสอบถามนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

  2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูอ้ านวยการโรงเรียน หรอืรอง

ผูอ้ านวยการโรงเรียน หรอืผูร้ักษาการแทนผูอ้ านวยการ ที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2567 

  2.2 ครู หมายถึง ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2567 

 3. ในการตอบแบบสอบถาม ผู้วจิัยใคร่ขอความอนุเคราะห์ และขอความ

ร่วมมือจากท่านในการตอบแบบสอบถามทุกข้อที่ตรงตามสภาพความเป็นจรงิให้มากที่สุด 

เพื่อให้ผลการวิจัยถูกต้องเชื่อถือได้ ค าตอบของท่าน ผูว้ิจัยจะน าไปวิเคราะห์ และน าไป

เสนอในภาพรวมซึ่งจะไม่มผีลต่อท่านแต่อย่างใด และผลการวิจัยครั้งนีจ้ะเป็นประโยชน์ใน

เครื่องมือวจิัยระยะที่ 2 
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การปรับปรุงพัฒนาการบริหารสถานศกึษาให้เป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ที่สมบูรณ์แบบ

ต่อไป  

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดีจงึ

ขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 

                                                                    พิชยันต์  นันทะศรี 

                           นักศึกษาครุศาตรมหาบัณฑติ 

                                                          สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

                                                                มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง: โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน  หนา้ข้อความที่เป็นจรงิเกี่ยวกับสถานภาพ 

             ของท่าน 

 

1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  ครู 

 

2. วุฒทิางการศกึษา 

  ปริญญาตรี 

  ปริญญาโท 

  ปริญญาเอก 

 

3. ประสบการณ์ในการท างาน 

  น้อยกว่า 5 ปี 

  5-10 ปี 

  11 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ค าชี้แจง โปรดท า เครื่องหมาย  ลงในชอ่งที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดเพียง

ค าตอบเดียว โดยมีเกณฑก์ารพิจารณาดังนี้ 

 5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีระดับมาก 

 3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีระดับน้อย 

 1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีระดับน้อยที่สุด 

ข้อที ่ ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การมีวสิัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 

1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวคิดที่จะพัฒนาสถานศกึษาให้

ก้าวทันเทคโนโลยี 

     

1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกระตุ้นใหค้รูและบุคลากรมี

ส่วนรว่มในการก าหนด วางแผนวิสัยทัศนข์อง

สถานศกึษา 

     

1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าเสนอมุมมองในเชิงวิสัยทัศนด์้าน

เทคโนโลยีได้อย่างเป็นรูปธรรม 

     

1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถระดมทรัพยากรทาง

เทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์ตอ่สถานศกึษาได้ 

     

1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเป็นต้นแบบในการใช้

เทคโนโลยีในสถานศกึษา 

     

1.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีในการเข้าถึงขอ้มูล 

วิเคราะห์ตีความข้อมูลเพื่อพัฒนาสถานศกึษา 
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

2. การส่งเสริมเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีมาใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน 

     

2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับ

ความตอ้งการของแต่บุคคล 

     

2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการพัฒนาความรูด้้าน

เทคโนโลยีของครูและบุคลากรในสถานศกึษา 

     

2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใหค้รูบูรณาการเทคโนโลยีกับ

การสอนในรายวิชาต่าง ๆ 

     

2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาผลักดันให้ครูใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการสร้างบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ 

     

2.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาก าหนดใหม้ีการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเป็นส่วนหนึ่งของภาระงานการจัดการเรียน

การสอน 

     

3. ผลิตภาพและความเป็นมืออาชีพ 

3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มขดีความสามารถเชิงวิชาชีพของ

ครูผูส้อน 

     

3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมกิจกรรม

พัฒนาวิชาชีพด้านการพัฒนาการใช้เทคโนโลยี 

     

3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดให้มีการใชเ้ทคโนโลยีในการ

ปฏิบัติงานเป็นประจ า 

     

3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนกับใช้เทคโนโลยีเป็น

ฐานขอ้มูลในระบบบริหารจัดการ 

     

3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความเป็นองค์กรวิชาชีพ

ต้นแบบในการใชเ้ทคโนโลยีสรา้งการเรียนรู้ใน

สถานศกึษา 
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

3.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาแหลง่เรียนรูท้างเทคโนโลยี

เพื่อพัฒนาความก้าวหนา้ทางวิชาชีพ 

     

4. กฎหมายและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเข้าใจในกฎหมายด้านการ

ใช้เทคโนโลย ี

     

4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมความปลอดภัยในการใช้

เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง 

     

4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ให้ครู บุคลากรใน

สถานศกึษา และนักเรียนตระหนักถึงกฎหมาย และ

จรยิธรรมของการใชเ้ทคโนโลยี 

     

4.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้

เทคโนโลยีให้กับบุคลากรในองค์กร 

     

4.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรับผดิชอบต่อสังคมและ

ส่วนรวมในการใช้เทคโนโลยี 

     

4.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมบุคลากรให้มจีิตส านึกต่อ

การใชเ้ทคโนโลยีอย่างถูกต้อง 

     

5. การวัดผลและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี 

5.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้มกีารพัฒนาระบบการ

ประเมินโดยใช้เทคโนโลยี 

     

5.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวคิดในการวัดและประเมินผล

โดยใช้เทคโนโลยีที่แปลกใหม่ 

     

5.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีสนับสนุนครูในการเก็บรวบรวม

คะแนน วเิคราะห ์และแปลผลโดยใช้เทคโนโลยี 

     

5.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาความรูด้้านการวัดและ

ประเมินผลที่เหมาะสมกับยุคปัจจุบัน 

     

5.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถประเมินคุณภาพของ

เทคโนโลยีที่น ามาใช้ในสถานศกึษา 
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

6. การบรหิารและการด าเนินงานในการใช้เทคโนโลยี 

6.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทางบริหารและการ

ด าเนนิงานในการใช้เทคโนโลยี 

     

6.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการ

บริหารจัดการที่เป็นระบบ 

     

6.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการใชเ้ครือข่าย

เทคโนโลยีในการด าเนินงานของโรงเรียนรว่มกับชุมชน 

     

6.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบริหารสถานศกึษาให้

ด าเนนิงานตามเป้าหมายที่วางไว้ 

     

6.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดสรรงบประมาณให้เป็นไป

ตามแผนการด าเนินงาน 

     

6.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดหาเงนิทุนในการสนับสนุนตาม

ความตอ้งการการใชเ้ทคโนโลยีของสถานศกึษา 
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ตอนที่ 3 องค์ประกอบทักษะการสอนของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ค าชี้แจง โปรดท า เครื่องหมาย  ลงในชอ่งที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดเพียง

ค าตอบเดียว โดยมีเกณฑก์ารพิจารณาดังนี้ 

  5 หมายถึง ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษาระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษาระดับมาก 

  3 หมายถึง ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษาระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษาระดับน้อย 

  1 หมายถึง ทักษะการสอนของครูในสถานศกึษา ระดับน้อยที่สุด 

ข้อที ่ ทักษะการสอนของครูในสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ทักษะด้านการคิด 

1.1 ครูสามารถคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิดอย่าง

สร้างสรรค์ 

     

1.2 ครูสามารถคิดอย่างมวีิจารณญาณและคิดอย่างเป็น

ระบบ 

     

1.3 ครูสามารถตัดสินใจในการปฏิบัติงานต่างๆ เองได้      

1.4 ครูสามารถใช้ความคิดอย่างมเีหตุผล ไตร่ตรองอย่าง

รอบคอบ เพื่อประเมนิความถูกต้องของขอ้มูลได้ 

     

1.5 ครูสามารถคิดออกแบบบทเรียนและกิจกรรมการเรยีนรู้

ที่นา่สนใจได้ 

     

1.6 ครูสามารถคิดหาวิธีการสอนใหม่ ๆ น าเทคโนโลยีมาใช้

ในการสอน พัฒนาสื่อการสอนที่เหมาะสมได้ 

     

2. ทักษะด้านการจัดการเรียนการสอน 

2.1 ครูสามารถสร้างกระบวนการพัฒนาผูเ้รียนที่สอดคล้อง

กับความสนใจความตอ้งการ ความถนัด และความ

แตกต่างของผูเ้รียน 

     

2.2 ครูสามารถจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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ข้อที ่ ทักษะการสอนของครูในสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

2.3 ครูสามารถออกแบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ

ผูเ้รียน 

     

2.4 ครูมีกระบวนการวางแผนการเรียนการสอนอย่างเป็น

ระบบ 

     

2.5 ครูมีการใชว้ิธีการและสื่อที่หลากหลายเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายการเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

     

2.6 ครูสามารถจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรยีนสามารถน า

ความรูไ้ปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันได้ 

     

3. ทักษะด้านการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีในการสอน 

3.1 ครูสามารถใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการเรียน

การสอนรูปแบบใหม่อุปกรณ์ที่ทันสมัย 

     

3.2 ครูมีการกระตุ้นใหก้ับผูเ้รียนความเข้าใจได้ง่ายขึ้นจาก

การใชส้ื่อเทคโนโลยี 

     

3.3 ครูมีทักษะการผลิตสื่อ นวัตกรรมในการเรียนการสอน      

3.4 ครูสามารถบูรณาการเทคโนโลยีในรายวิชาต่าง ๆ อย่าง

เหมาะสม 

     

3.5 ครูสามารถแบ่งปันความรูแ้ละประสบการณ์เกี่ยวกับ

การใชส้ื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการสอนได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

     

3.6 ครูสามารถออกแบบและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่น่าสนใจ

และมีประสิทธิภาพ 

     

4. ทักษะด้านการวัดและประเมินผล 

4.1 ครูมีความสามารถในการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน และเพื่อตัดสินผลการเรียน 

     

4.2 ครูสามารถประยุกต์ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปมาใช้ในการ

วัดและประเมินผลในรูปแบบออนไลน์ได้ 

     

4.3 ครูสามารถใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลได้      
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ข้อที ่ ทักษะการสอนของครูในสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

4.4 ครูมีการประเมินผลท าให้ผู้เรียนสามารถทราบผลการ

เรียนของตนเองในช่ัวโมงเรียนได้ทันที 

     

4.5 ครูมีการสะท้อนผลการประเมินให้ผู้เรยีนสามารถน าไป

ปรับใช้ในการเรียนของตนเองได้ 

     

4.6 ครูสามารถประเมินความก้าวหน้าของผูเ้รียนแต่ละคน

เป็นขั้นตอนได้ 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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แบบสอบถามส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีผู้บริหารที่ส่งผลต่อทักษะการสอนของครู 

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

ค าชี้แจง 

 จากผลการวิจัยเรื่อง “ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีผู้บริหารที่สง่ผลต่อทักษะการ

สอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 

2” พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารที่มีอ านาจพยากรณ์ต่อทักษะการสอนของ

ครูในสถานศกึษา มี 3 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 

  1. การมวีิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 

  2. ผลติภาพและความเป็นมืออาชีพ 

  3. การบริหารและการด าเนินงานในการใชเ้ทคโนโลยี 

 ผูว้ิจัยจงึน าตัวแปรดังกล่าวมาศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

เพือ่เป็นแนวทางพัฒนาให้สถานศกึษาน าไปประยุกต์ใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 

 จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ท่านผู้ทรงคุณวุฒิ กรุณาให้ความเห็นและ 

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ทักษะการ

สอนของครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร    

เขต 2 ในครั้งนี้ 

 

        นายพิชยันต์ นันทะศรี 

                                                         นักศึกษาครุศาตรมหาบัณฑติ 

                                                  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

                                                        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เครื่องมือวจิัยระยะที่ 3 
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แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อทักษะการสอนของครูในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

ชื่อผู้วิจัย  นายพิชยันต์ นันทะศรี 

อาจารย์ที่ปรึกษา   ผศ.ดร. เอกลักษณ์ เพียสา, ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์   ………………………………………………………………………………………………………….. 

ต าแหน่ง  ………………………………………………………………………………………………………….. 

สถานที่ท างาน  ………………………………………………………………………………………………………….. 

วัน/เดือน/ปี  ………………………………………………………………………………………………………….. 

 

ค าชี้แจง 

 โปรดพิจารณาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ว่าวิธีการใดเหมาะสมที่ 

จะก าหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยท า 

เครื่องหมาย  ลงในชอ่งตามความคิดเห็นท่านว่า เห็นด้วยหรอืไม่เห็นด้วย ตามความ 

คิดเห็นของท่านขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

        นายพิชยันต์ นันทะศรี 

                                                         นักศึกษาครุศาตรมหาบัณฑติ 

                                                  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

                                                        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อทักษะการสอนของครูในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

การมีวสิัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 
ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวคิดที่จะพัฒนา

สถานศกึษาให้ก้าวทันเทคโนโลยี 

  

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกระตุน้ให้ครูและ

บุคลากรมีสว่นร่วมในการก าหนด วางแผนวิสัยทัศน์

ของสถานศกึษา 

  

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าเสนอมุมมองในเชงิวิสัยทัศน์

ด้านเทคโนโลยีได้อย่างเป็นรูปธรรม 

  

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถระดมทรัพยากรทาง

เทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์ตอ่สถานศกึษาได้ 

  

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเป็นต้นแบบในการใช้

เทคโนโลยีในสถานศกึษา 

  

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีในการเข้าถึง

ข้อมูล วิเคราะห์ตีความข้อมูลเพื่อพัฒนาสถานศกึษา 

  

โปรดเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน

การมีวสิัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี ตามความคิดของท่านควรเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……. 
 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



231 

ผลิตภาพและความเป็นมืออาชีพ 
ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนการ

ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่มขดีความสามารถ

เชงิวิชาชีพของครูผูส้อน 

  

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหค้รูเข้าร่วม

กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการพัฒนาการใช้

เทคโนโลย ี

  

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดใหม้ีการใชเ้ทคโนโลยี

ในการปฏิบัติงานเป็นประจ า 

  

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนกับใช้เทคโนโลยี

เป็นฐานขอ้มูลในระบบบริหารจัดการ 

  

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความเป็นองค์กร

วิชาชีพตน้แบบในการใช้เทคโนโลยีสร้างการ

เรียนรู้ในสถานศกึษา 

  

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาแหล่งเรียนรูท้าง

เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

  

โปรดเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน

การมีวสิัยทัศน์เชิงเทคโนโลยีตามความคิดของท่านควรเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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การบรหิารและการด าเนินงาน 

ในการใช้เทคโนโลยี 

ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทางบริหารและ

การด าเนินงานในการใชเ้ทคโนโลยี 

  

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีในการบริหารจัดการที่เป็นระบบ 

  

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการใช้

เครือขา่ยเทคโนโลยีในการด าเนินงานของ

โรงเรียนร่วมกับชุมชน 

  

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบริหาร

สถานศกึษาให้ด าเนินงานตามเป้าหมายที่วาง

ไว้ 

  

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดสรร

งบประมาณให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน 

  

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดหาเงินทุนในการ

สนับสนุนตามความต้องการการใชเ้ทคโนโลยี

ของสถานศกึษา 

  

โปรดเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน

การบรหิารและการด าเนินงานในการใช้เทคโนโลยี ตามความคดิของท่านควรเป็น

อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ง 

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 28 ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
 

ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 
การแปลผล 

1 2 3 4 5 

1  +1  +1  0  +1  +1  0.80  .73 ใช้ได้ 

2  +1  +1  +1  +1  +1  1.00  .78 ใช้ได้ 

3  +1  0  +1  +1  +1  0.80  .64 ใช้ได้ 

4  +1  +1  +1  +1  +1  1.00  .71 ใช้ได้ 

5  +1  +1  +1  +1  +1  1.00  .45 ใช้ได้ 

6  +1  +1  0  +1  +1  0.80  .53 ใช้ได้ 

7  +1  +1  +1  +1  +1  1.00  .63 ใช้ได้ 

8  +1  0  +1  +1  +1  0.80  .74 ใช้ได้ 

9  +1  +1  +1  +1  +1  1.00  .56 ใช้ได้ 

10  +1  0  +1  +1  +1  0.80  .54 ใช้ได้ 

11  +1  +1  0  +1  +1  0.80  .64 ใช้ได้ 

12  +1  +1  +1  +1  +1  1.00  .45 ใช้ได้ 

13  +1  +1  +1  +1  +1  1.00  .65 ใช้ได้ 

14  +1  +1  +1  0  +1  0.80  .64 ใช้ได้ 

15  +1  +1  +1  +1  +1  1.00  .88 ใช้ได้ 

16  +1  +1  +1  +1  +1  1.00  .40 ใช้ได้ 

17  +1  +1  +1  +1  +1  1.00  .73 ใช้ได้ 

18  +1  +1  +1  0  +1  0.80  .77 ใช้ได้ 

19  +1  +1  +1  0  +1  0.80  .82 ใช้ได้ 

20  +1  +1  +1  +1  +1  1.00  .87 ใช้ได้ 

21  +1  +1  +1  +1  +1  1.00  .64 ใช้ได้ 

22  +1  +1  +1  +1  +1  1.00  .76 ใช้ได้ 

23  +1  +1  +1  +1  +1  1.00  .64 ใช้ได้ 

24  +1  0  +1  +1  +1  0.80  .80 ใช้ได้ 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 
การแปลผล 

1 2 3 4 5 

25  +1  +1  0  +1  +1  0.80  .56 ใช้ได้ 

26  +1  +1  +1  0  +1  0.80  .55 ใช้ได้ 

27  +1  +1  0  +1  +1  0.80  .77 ใช้ได้ 

28  +1  +1  +1  +1  +1  1.00  .74 ใช้ได้ 

29  +1  +1  0  +1  +1  0.80  .71 ใช้ได้ 

30  +1  +1  +1  0  +1  0.80  .87 ใช้ได้ 

31  +1  +1  0  +1  +1  0.80  .72 ใช้ได้ 

32  +1  +1  +1  +1  +1  1.00  .87 ใช้ได้ 

33  +1  +1  +1  +1  +1  1.00  .41 ใช้ได้ 

34  +1  +1  +1  +1  +1  1.00  .64 ใช้ได้ 

35  +1  +1  +1  +1  +1  1.00  .71 ใช้ได้ 

 

 แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษามีคา่ IOC 

ระหว่าง 0.80-1.00 ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.40-0.88 และค่าความเชื่อมั่นของ 

แบบสอบถามเท่ากับ 0.97 
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ตาราง 29 ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามทักษะการสอนของครู 

    ในสถานศกึษา 
 

ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 
การแปลผล 

1 2 3 4 5 

36  +1  +1  0  +1  +1  0.80  .68 ใช้ได้ 

37  +1  +1  +1  +1  +1  1.00  .78 ใช้ได้ 

38 +1  +1  0  +1  +1  0.80  .78 ใช้ได้ 

39 +1  +1  +1  +1  +1  1.00  .89 ใช้ได้ 

40 +1  +1  +1  0  +1  0.80  .77 ใช้ได้ 

41 +1  +1  +1  +1  +1  1.00  .43 ใช้ได้ 

42 +1  +1  +1  0  +1  0.80  .70 ใช้ได้ 

43 +1  +1  +1  +1  +1  1.00  .82 ใช้ได้ 

44 +1  +1  +1  +1  +1  1.00  .76 ใช้ได้ 

45 +1  0  +1  +1  +1  0.80  .89 ใช้ได้ 

46 +1  +1  +1  +1  +1  1.00  .49 ใช้ได้ 

47 +1  +1  +1  +1  +1  1.00  .63 ใช้ได้ 

48 +1  +1  +1  +1  +1  1.00  .70 ใช้ได้ 

49 +1  +1  +1  +1  0  0.80  .81 ใช้ได้ 

50 +1  +1  +1  +1  +1  1.00  .80 ใช้ได้ 

51 +1  +1  +1  +1  +1  1.00  .75 ใช้ได้ 

52 +1  +1  0  +1  +1  0.80  .53 ใช้ได้ 

53 +1  +1  +1  0  +1  0.80  .77 ใช้ได้ 

54 +1  +1  +1  +1  +1  1.00  .72 ใช้ได้ 

55 +1  +1  +1  0  +1  0.80  .78 ใช้ได้ 

56 +1  +1  0  +1  +1  0.80  .86 ใช้ได้ 

57 +1  +1  +1  +1  +1  1.00  .89 ใช้ได้ 

58 +1  +1  0  +1  +1  0.80  .61 ใช้ได้ 

59 +1  +1  0  +1  +1  0.80  .43 ใช้ได้ 
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 แบบสอบถามทักษะการสอนของครูในสถานศกึษามีค่า IOC ระหว่าง 0.80-

1.00 ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.43-0.89 และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม

เท่ากับ 0.96 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล      นายพิชยันต์ นันทะศรี 

วัน เดือน ปีเกิด    24 ตุลาคม 2541 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   601/8 หมู ่9 บ้านศรีจ าปาชนบท ต าบลพังโคน อ าเภอพังโคน 

      จังหวัดสกลนคร 47160 

ต าแหน่งปัจจุบัน    ครูผูช่้วย 

สถานที่ท างาน    โรงเรียนบ้านค าชนดงตอ้ง ต าบลโพนสูง อ าเภอสว่างแดนดิน 

      จังหวัดสกลนคร 47110 

ประวัติการศกึษา 

  พ.ศ. 2559   ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนพังโคนวิทยาคม อ าเภอพังโคน  

      จังหวัดสกลนคร 

พ.ศ. 2565   ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

พ.ศ. 2568   ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

     สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการท างาน 

พ.ศ. 2566   ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านค าชนดงตอ้ง อ าเภอสว่างแดนดิน  

จังหวดัสกลนคร 
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