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I 

ประกาศคุณูปการ 
 

 วิทยานิพนธ์เล่มนี้ ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาและช่วยเหลอือย่างยิ่งจาก 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ ดร.พรเทพ 

เสถียรนพเก้า กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความกรุณาแนะน าและตรวจแก้ไข

ข้อบกพร่องต่างๆ ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่งตัง้แต่ต้นจนส าเร็จเรียบร้อยและ

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ผู้สอนทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลือช้ีแนวทางจนท าให้การศกึษา

และงานวิจัยบรรลุตามเป้าหมาย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้

ด้วย 

 ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา ดร.อภสิิทธิ์              

สมศรสีุข นายอดิศักดิ์ วงศรีชู  ว่าที่รอ้ยโทสุพัฒน์ วันดี นางรัตนาภรณ์ เกตวงษา              

นางสาวนงครักษ์ จรูญวรรณ นางอุทุมพร ทองวงษา นายประกอบ ตันมูล   

นางสาววิลาวรรณ มังทะ นางวิลัย ศรีกะแจะ ผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือในการ

วิจัย  ตลอดจนโรงเรียนบ้านนาดี สังกัดส านักงานเขตพืน้การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1  โรงเรียนบ้านโคกม่วง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 

1 โรงเรียนบ้านนกขะบา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 2 

โรงเรียนบ้านนา (คุรุราษฏร์อุทิศวิทยายน) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 1 โรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice) ในการศกึษาดูงานเก็บข้อมูล

ภาคสนาม เพื่อพิจารณาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ทุกท่านที่ใหค้วามรว่มมอืเป็นอย่างดีในการตอบ

แบบสอบถามท าให้ได้ขอ้มูลอย่างครบถ้วน ความส าเร็จและความภาคภูมใิจที่เกิดขึ้นในครั้ง

นี ้ต้องขอขอบพระคุณ บิดามารดา ครอบครัวของผู้วิจัยที่สง่เสริม สนับสนุน เป็นก าลังใจ

ส าคัญให้แก่ผู้วิจัย จนท าให้งานวิจัยส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้งนักศึกษาปริญญาโท

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา รุ่น 10 ทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือด้วยดีตลอด

มา 

 คุณค่าและประโยชน์อันพงึมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนีข้อมอบใหแ้ด่บุพการี              

ครูอาจารย์ และผูอุ้ปการคุณทุกท่าน ที่ได้สร้างพื้นฐานการศกึษาและสร้างทักษะใหแ้ก่

ผูว้ิจัยตัง้แตต่้นจนถึงปัจจุบัน 

ตติยา โภคาพานิช 
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II 

ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลตอ่สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน 

    สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ผู้วิจัย    ตติยา โภคาพานิช 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง 

    ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า  

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2567 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษาภาวะผูน้ าครูที่ส่งผลตอ่สมรรถนะ  

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ านวน 352 คน ได้มาโดย 

การสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม ชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านภาวะผูน้ าครูมีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  

1.00 ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.60-.91 และค่าความเชื่อมั่น 0.80 สมรรถนะการจัด 

การเรียนรูม้ีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 1.00 ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.62-0.88 และ

ค่าความเชื่อม่ัน 0.81 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะหก์ารถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้น าครู ม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาการเรียนการสอน  

2) การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 3) การมทีักษะในการจัดการเรียนการสอน และ  

4) การมบีุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครู โดยทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมากที่สุด สว่นสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 2) ความสามารถ 

ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 3) ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู ้และ  

4) ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยทุกองค์ประกอบมีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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III 

  2. ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด   

  3. สมรรถนะการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  4. ภาวะผูน้ าครูกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก    

ในระดับต่ า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy = .319)  

  5. ภาวะผูน้ าครูด้านที่มีอ านาจพยากรณ์สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครู   

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X2) โดยพยากรณ์ 

ได้รอ้ยละ 10.8 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ (S.E.est) ± 0.21132 

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้  

   Y ’ = 4.22 + 0.146X2  

  สมการเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  

   Z’y = 0.329Z2 

  6. ภาวะผู้น าครูด้านที่ต้องหาแนวทางพัฒนา คอื ดา้นการเป็นผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง  

 

 

ค าส าคัญ:  ภาวะผูน้ าครู  สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู   

               การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 

   

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



IV 

TITLE    Teacher Leadership Affecting Instructional Competency in 

    Schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service  

    Area Office1 

AUTHOR    Tatiya Pokapanit 

ADVISORS   Asst. Prof Dr. Wannika Chalakbang  

    Dr. Pornthep Steannoppakao 

DEGREE    M.Ed. (Educational Administration and Development) 

INSTITUTION   Sakon Nakhon Rajabhat University  

YEAR    2024 

ABSTRACT 

 This research aimed to investigate teacher leadership affecting learning 

management competencies in schools under Sakon Nakhon Primary Educational 

Service Area Office 1. The participants consisted of 352 administrators and teachers 

using multi-stage random sampling. The tool used to collect data was a 5-level rating 

scale questionnaire, which the part of teacher leadership indicated content validity 

index at 1.00, discrimination power index ranged between 0.60 - 0.91, and reliability 

index was at 0.80, whereas the part of learning management competencyies 

indicated validity index at 1.00, discrimination power index ranged between  

0.62-0.88, and reliability index was at 0.81. Statistics used in data analysis were 

frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson correlation coefficient and 

stepwise multiple regression analysis. 

 The research results found that, 

  1. Teacher leadership comprised four components, namely 1.) teaching 

and learning development, 2.) being a change agent, 3.) having learning management 

skills and 4.) appropriated personality as a teacher. Those components were overall 

appropriated at the highest level. Teachers' learning management competency 

comprised four components, namely 1.) ability to organize learning process that focus 

on the learner 2.) ability to create and develop curriculum, 3.) ability to design 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



V 

learning, and 4.) ability to measure and evaluate learning outcomes. Every component 

is optimized to the highest level. 

  2. Teacher leadership in schools under Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office 1, in overall, was at the highest level. 

  3. Learning management competencies of teachers in schools under 

Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1, in overall, was at the  

highest level. 

  4. Teacher leadership and learning management competencies in 

schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 showed 

positive correlation at low level with statistical significance at .01.  (rxy = .319) 

  5. Teacher leadership could predict learning management competency in 

schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 with statistical 

significance at .01 comprised transformational leadership (X2), with 10.8 percent and a 

standard error of estimation (S.E.est) ± 0.21132. 

   The regression analysis equation in the form of raw score is  

Y' = 4.22 + 0.146X2. The regression analysis equation in the form of standard score is 

 Z'y = 0.329Z2  

  6. Teacher leadership development that required to be developed was 

being a change agent.  

 

 

Keywords:  Teacher Leadership,  Iinstructional Ccompetency,  

                 Transformational Leadership   
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บทที่ 1                                                                                                                                        

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

  การก้าวผ่านจากศตวรรษที่ 20 เข้าสู่ศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนแปลงของโลก 

ส่งผลกระทบทั้งทางด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม วิทยาศาสตร์ สารสนเทศ                  

การสื่อสารและเทคโนโลยี โดยเฉพาะความก้าวหน้าของเทคโนโลยีการสื่อสารที่ท าให้โลก

สามารถเชื่อมโยงและสื่อสารถึงกันได้อย่างรวดเร็ว เป็นโลกไร้พรมแดน ในส่วนของ

การศกึษาต่างยอมรับกันโดยทั่วไปว่าการจัดการศกึษาเป็นปัจจัยส าคัญของการพัฒนา              

ที่ยั่งยืน สังคมถูกก าหนดโดยทักษะความรู้ทีต่้องการให้เกิดการเรียนรู้ในปัจจุบัน (UNESCO, 

2011, p. 113) ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของดาวรุวรรณ ถวิลการ (2556, หน้า 6) ทีว่่าบริบท

ทีส่ าคัญในการออกแบบการศกึษาท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคสมัยใหม่ 

สง่ผลกระทบต่อการปรับตัวของบุคคล องค์การหรอืหน่วยงานต่างๆ ต้องเท่าทันกับโลก  

ยุคใหม่โดยเฉพาะอย่างยิ่งในวงการศกึษา  ดังนัน้เพื่อจะสร้างความเข้มแข็งให้กับประเทศ

ไทย จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมแีนวคิดใหม่ๆ ในทางด้านการศกึษา เพื่อส่งเสริมให้คนใน

สังคมเกิดการเรยีนรู้ตลอดชีวิต และสร้างภูมคิุ้มกันใหเ้ด็กรู้เท่าทันสภาพแวดล้อมรอบข้าง

และเติบโตเป็นพลเมืองที่มคีุณภาพ (จิราพร เจรญิชัย, 2558, หนา้ 1)  

  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 เป็นจุดเริ่มตน้ 

ที่ส าคัญต่อการปฏิรูปโครงสร้างทางดา้นการเมอืง การศกึษา และระบบราชการ ซึ่งระบุไว้

ในพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พุทธศักราช 2545 และ (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 มาตรา 10 ได้บัญญัติไว้สอดคล้อง

กันว่า การจัดการศกึษาต้องจัดใหบุ้คคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดใหอ้ย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บ

ค่าใช้จ่าย มาตรา 17 ได้บัญญัติไว้ว่า ให้มีการศกึษาภาคบังคับจ านวน 9 ปี และในมาตรา 

24 กล่าวถึง การจัดการเรียนการสอนว่าให้จัดเนื้อหาและกิจกรรมใหส้อดคล้องกับ 
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ความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะ

กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้        

เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียน เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการ

ปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง จัดการเรียน 

การสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝัง

คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา สง่เสริมสนับสนุน 

ให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการสอน และอ านวยความสะดวก

เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผูเ้รียนอาจเรียนรูไ้ปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน

และแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ จัดการเรียนรู้ใหเ้กิดขึน้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่  

มีการประสานความรว่มมอืกับบิดามารดา ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย 

เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2553, หนา้ 7-9) 

  ครูถือเป็นบุคคลส าคัญอย่างยิ่งต่อการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาในยุค

ศตวรรษที ่21 ซึ่งจากผลที่เกิดขึ้นในโลกยุคปัจจุบัน ครูต้องพัฒนาตนเอง เรยีนรู้ให้เท่าทัน

เพื่อปรับตัวตามสิ่งต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งเราไม่สามารถปฏิเสธได้ว่า 

ในปัจจุบันและในอนาคตมีการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง สิ่งที่เกิดขึน้นีม้ีความท้าทายอย่างมาก

ในด้านการจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 การเตรียมครูในฐานะเป็นผูอ้อกแบบการจัด

การศกึษาในชั้นเรียนเพื่อจัดการเรียนรู้ใหน้ักเรียนมคีวามพรอม เป็นเรื่องส าคัญอย่างยิ่ง 

ในการรูใ้ห้เท่าทันกระแสของการปรับเปลี่ยนที่เกิดขึน้ ซึ่งวจิารณ์ พานิช (2556, หน้า 34) 

กล่าวว่าการพัฒนาครู ซึ่งเป็นบุคลากรหลักทางการศึกษาตอ้งท าให้ครูเป็นบุคคลที่มี

ความรูค้วามสามารถให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง มคีวามส าคัญจ าเป็นเร่งดว่น เพราะว่า 

ครูและบุคลากรทางการศกึษามีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนานักเรียน                  

ซึ่งเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ถือได้ว่าเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งในอนาคต เพื่อช่วยขับเคลื่อน

พัฒนาประเทศชาติ ให้นักเรียนสามารถเรียนรู้เพื่อใหเ้กิดทักษะที่สามารถน าไปใช้ในการ

สร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากรในการองค์การเพื่อให้มีการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดประสิทธิผลที่ส าคัญสุดคือการพัฒนาภาวะผูน้ าคนในองค์การ พัฒนาคน
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ในสถานศกึษาอีกทั้งการพัฒนาสถานศกึษาให้มคีวามก้าวหน้าเท่าทันการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วและเพื่อให้เกิดคุณภาพสูงสุด      

 ภาวะผูน้ าครูมีความส าคัญ มีคุณค่าและมปีระโยชน์แก่วงการวิชาการ การที่ครู

รวมพลัง ร่วมมอืท างานในชุมชนการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ (Professional learning community) 

มีวัฒนธรรมของการร่วมมอืและเสริมสร้างการพัฒนาวิชาชีพ ได้แก ่แก้ไขสิ่งทีเ่ป็นปัญหา 

บ ารุงรักษาสิ่งที่ดีอยู่แล้วให้คงอยู่ต่อไป และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ทีเ่ป็นประโยชน์แก่วิชาชีพ              

มีองคประกอบดังนี้ 1) ส่งเสริมพัฒนาเพื่อนครูสู่ครูมืออาชีพ 2) เป็นผู้น าด้านการเรียนการ

สอนและมีนวัตกรรม 3) เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4) มุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 

(Fullan, 2001, p. 96) ในช่วงทีผ่า่นมามีการให้ความส าคัญในการปฏิรูปการศกึษาด้วยการ

เพิ่มคุณภาพครูมากขึ้น ความพยายามในการปฏิรูปการศกึษา ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ภายในโรงเรียน เกิดแรงผลักดันต่อการพัฒนาวิชาชีพครูและภาวะผูน้ าครู โดยโรงเรียน              

ที่ประสบความส าเร็จอย่างรวดเร็วนั้น มักจะให้ครูเป็นผู้น าในการสอนแก่ครูคนอื่นๆ น าไปสู่

การร่วมมอื มกีารยืนยันงานเอกสารงานวิจัยต่างๆ ว่าการกระจายภาวะผูน้ าไปสู่ครูหรอื

ส่งเสริมใหค้รูมีความสามารถในการน าส่งผลทางบวกต่อการปฏิรูปการจัดองคก์รของ

สถานศกึษา และท าให้การแตกแยกของครูลดลง อีกทั้งเพิ่มการมสี่วนเกี่ยวข้องและ                

การร่วมมอืรวมพลังของบุคลากรครูในสถานศกึษา ภาวะผูน้ าครูยังเป็นปัจจัยในการพัฒนา

สถานศกึษา และมีอทิธิพลทางบวกต่อความเชื่อม่ันในความสามารถ (Self-efficacy) และ

ขวัญก าลังใจของครู (Harris, 2002, pp. 22-23) นอกจากนี้พบว่าภาวะผูน้ าครูในด้านการ

จัดการเรียนรู้ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน มีอทิธิพลทางบวกต่อประสิทธิภาพของครู

และความผูกผันของนักเรียน การเพิ่มพลังอ านาจให้ครูมีภาวะผูน้ ามากขึ้น ท าให้ครูเห็น

คุณค่าในตนเอง (Self-esteem) และมีความพึงพอใจในงานเพิ่มขึ้นและยังพบอีกว่า

ความสามารถทางภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ส่งผลทางตรงตอ่ประสิทธิผลของครู            

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เพราะโรงเรียนที่จะประสบความส าเร็จนั้นไม่ใช่เฉพาะผู้บริหาร

โรงเรียนเท่านั้นทีต่้องมีภาวะผูน้ าแต่จะต้องพัฒนาครูในโรงเรียนให้มภีาวะผูน้ าอีกด้วย               

จึงเป็นที่ยอมรับกันว่าคุณภาพด้านการจัดการเรียนรูของครเูป็นปัจจัยทีส่ าคัญต่อ

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน (Rowan, Correnti & Miller, 2002, pp. 1,525-1,567)    
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 สถานศกึษาในปัจจุบันยังเกิดปัญหาอันเนื่องมาจากการขาดภาวะผูน้ าครู              

ท าให้การจัดการศกึษาในสถานศกึษาเป็นไปอย่างล่าช้าและไม่มปีระสิทธิผลเท่าที่ควร 

ปัจจุบันการท าหนา้ที่เป็นเพียงครูผูส้อนตามต าราอาจไม่เพียงพออีกต่อไป ครูจะต้อง

ปรับตัวเรียนรูก้ารเป็น ‘ผูน้ า’ และมี ‘ภาวะผูน้ า’ ในการจัดการเรยีนการสอนเพิ่มขึ้น              

เพื่อให้นักเรียนได้รับสิ่งที่ดีที่สุด ภาวะผู้น าครูจะส่งผลดีต่อโรงเรียนและผูเ้รียนเป็นอย่าง

มากเพราะเป็นการเปิดโอกาสใหค้รูได้มสี่วนร่วมในการพัฒนาสถานศกึษา ฝา่ยบริหาร            

ไม่สามารถบริหารและจัดการการศกึษาได้โดยล าพัง ต้องได้รับความรว่มมอืและร่วม

รับผิดชอบในภารกิจต่างๆ จากทุกฝา่ยโดยครูที่มีภาวะผู้น าเป็นปัจจัยเกื้อหนุนให้เกิดทีม

ผูส้อนที่มคีวามผูกพันและเต็มใจในการปฏิบัติการสอนแบบมอือาชีพและเป็นเครือข่าย 

ในการช่วยเหลือและส่งเสริมครูคนอื่น ภาวะผู้น าครูเป็นปัจจัยส าคัญต่อการน าวิสัยทัศน์

และนโยบายของโรงเรียนไปสูก่ารปฏิบัติได้ การเพิ่มศักยภาพเกี่ยวกับการสอนและการ

เรียนรู ้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูที่เน้นใหค้รูซึ่งเชี่ยวชาญด้านการสอนให้ค าชี้แนะและ                 

ให้ค าปรึกษาครูคนอื่นๆ ตลอดจนร่วมคิดร่วมปฏิบัติภารกิจแบบกัลยาณมติรระหว่างครู                

ที่มภีาวะผูน้ าครูและเพื่อนครู ช่วยสลายบรรยากาศและวิธีการท างานแบบต่างคนต่างอยู่

ของครูและช่วยเสริมสร้างบรรยากาศการท างานร่วมกัน เพื่อไปสูค่วามเช่ียวชาญและความ

เป็นเลิศด้านการสอน การประกาศเกียรตคิุณ การสร้างโอกาสของความก้าวหน้าในวิชาชีพ

และรางวัล ครูที่มีภาวะผูน้ าเป็นศูนย์กลางในการสร้างเครอืข่ายเพื่อพัฒนาความเชี่ยวชาญ

ทางการสอนให้ครูคนอื่น จึงท าให้ความรู้และประสบการณ์ลึกซึง้ และน าไปปฏิบัติได้จรงิ

จนเป็นทีป่ระจักษ์ จงึเป็นไปได้ที่ครูที่มภีาวะผูน้ าจะมีโอกาสได้รบัการยกย่อง และเชิดชู

เกียรต ิและเป็นสิ่งกระตุ้นให้ครูคนอื่นเกิดแรงจูงใจในการพัฒนาภาวะผูน้ าของตน ท าให้

วงการวชิาชีพครูมีครูที่มคีวามสามารถ มีความเชี่ยวชาญด้านการสอนเพิ่มขึน้ ครูเหล่านี ้

จะเป็นก าลังส าคัญส าหรับการพัฒนาวิชาชีพครูต่อไป กรณีการเป็นตัวแบบให้กับผูเ้รียน  

ถ้าโรงเรยีนใช้ภาวะผูน้ าครูเป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการการศึกษา ย่อมท าให้ผูเ้รียน               

ได้เห็นเป็นตัวแบบที่ดี (สุรีรัตน์ พัฒนเธียร ,2552, หนา้ 34) 

 สมรรถนะครูมีบทบาทส าคัญในการถ่ายทอดผ่านทาง กระบวนการจัดการ

เรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรูด้้วยวิธีการต่าง ๆ ตลอดจนการอบรมสั่งสอน ครูจงึมีความ
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เกี่ยวข้องใกล้ชิดกับผูเ้รียน ดังนัน้คุณภาพของครูจงึมีความส าคัญ ครูจึงต้องพัฒนาตนเอง

ให้ม ีสมรรถนะของการเป็นครูมอือาชีพอยู่เสมอ เพื่อที่จะปรับตัวใหก้้าวทันกับ 

ความเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ที่เกิดขึน้ในสังคมโลก อันน าไปสู่การจัดประสบการณ์ 

การเรียนรูท้ี่มคีุณภาพใหแ้ก่ผูเ้รียน (วิภาวรรณ เอกวรรณัง, 2560, หน้า 4-5) ปัญหา

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูส่วนใหญ่ มีสาเหตุเนื่องจากครู ไม่มคีวามพร้อมในการ

ใช้หลักสูตร โดยครูส่วนหนึ่งไม่เข้าใจวิธีการสอน ไม่สามารถจัดกิจกรรมที่เน้นนักเรียนเป็น

ศูนย์กลางได้ ครูยังมีเจตคติต่อสื่อว่าท าให้ยุ่งยากจึงไม่ใชส้ื่อการสอน รวมถึงครูไม่มีความรู้

และทักษะในการออกแบบและวางแผนเตรยีมการสอน นอกจากนีค้รูยังไม่มอีงค์ความรู้ 

ทีเ่พียงพอในการให้ความรู้ ความเข้าใจ ครูยังไม่มีทักษะและเจตคตดิ้านการจัดการเรียนรู้ 

อันจะเป็นประโยชน์ตอ่ครู ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน คุณภาพการจัดการศกึษา

ของโรงเรียนจึงขาดประสิทธิภาพ (วิชา พรหมโชติ, 2564, หนา 321)  

 ภาวะผูน้ าครูมีความสัมพันธ์กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ และมีผลต่อ

ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของบุคลากร และองค์กรในการปฏิบัติงาน (ธิติสุดา              

แก้วหาญ และ ทนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ า,2564, หน้า 116) นอกจากนี ้การวิจัยของ Fisher (2007 

อ้างถึงในทศพร มนตรีวงษ์, 2559, หนา้ 9) พบว่า ภาวะผูน้ าครูสามารถสร้างขึ้นได้ เมื่อครู

มีภาวะผูน้ าก็จะส่งผลใหเ้กิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงสถานศกึษาไปในทางที่ดีขึน้                 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ รินนา ราชชารี (2559, หนา้ 223-224) พบว่า ภาวะผู้น า

ครูส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จากการที่

ภาวะผูน้ าครูมีความเกี่ยวข้องและส่งผลโดยตรงตอ่สมรรถนะการจัดการเรียนรู้และ                

การท างานรว่มกันของบุคคลในองค์กร ครูจึงจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาภาวะผูน้ า

นอกเหนอืจากการพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในหลักการต่างๆ เพื่อใหส้ามารถ

ปฏิบัติงานรว่มกันได้อย่างมีประสิทธิผล    

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยในฐานะเป็นครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ได้เล็งเห็นปัญหาในการจัดการเรยีนรู้และ

ความส าคัญของภาวะผูน้ าครูที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นสมรรถนะ

ประจ าสายงานที่คณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดให้บุคลากรทางการศกึษาต้อง

ปฏิบัติ หากบุคลากรทางการศกึษามีภาวะผูน้ าและน ามาใช้ควบคู่กับการจัดการเรียนรู้              
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ให้เป็นไปตามเป้าหมายและทิศทางที่องคก์รได้ก าหนดไว้ย่อมจะเป็นประโยชน์ตอ่คุณภาพ

การศกึษาส าหรับโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ต่อไป 

 

ค ำถำมของกำรวิจัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัยไว้ดังนี้   

  1. ภาวะผู้น าครูและสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรยีน  

มีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

   2. ภาวะผูน้ าครู และสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ าครูกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ภาวะผูน้ าครูมอี านาจพยากรณ์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 หรอืไม่ อย่างไร  

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 

 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวจิัย 

  การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุง่หมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

   1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าครู และสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้

ของคร ู                                                                        

  2. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูน้ าครู และระดับสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้             

ของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าครูกับสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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   4. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลต่อสมรรถนะ            

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

  5. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลต่อสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1  

 

สมมตฐิำนกำรวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตัง้สมมตฐิานการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าครู และสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรยีน               

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ าครูกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  3. ภาวะผูน้ าครูมีอ านาจพยากรณ์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1   

 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

  การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าครูที่ส่งผลตอ่สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความส าคัญและ

ก่อใหเ้กิดประโยชน์ดังนี้ 

  1. ท าให้ได้สารสนเทศเกี่ยวกับระดับภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลต่อสมรรถนะ               

การจัดการเรียนรู ้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ซึ่งครูผูส้อนสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาตนเองได้ 

  2. ท าใหท้ราบถึงอ านาจพยากรณ์ของตัวแปรในภาวะผู้น าครูที่ส่งผลตอ่

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
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สกลนคร เขต 1 ซึ่งครูผูส้อนสามารถน าตัวแปรดังกล่าวไปใช้ในการพัฒนาตนเอง และ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมมากขึ้นได้ 

  3. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 สามารถน า

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน            

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้ไปใช้ใน

การอบรมครูเพื่อเสริมสร้างให้ครูมภีาวะผูน้ าเพิ่มขึน้ 

 

ขอบเขตของกำรวจิัย  

  1. ขอบเขตด้านเนือ้หา        

  1.1 ภาวะผู้น าครู แบ่งได้เป็น 4 องค์ประกอบ ดังนี้    

   1.1.1 การพัฒนาการเรียนการสอน    

   1.1.2 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง     

   1.1.3 การมทีักษะในการจัดการเรยีนการสอน  

      1.1.4 การมบีุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

  1.2 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู แบ่งได้เป็น 4 องค์ประกอบ ดังนี้

    1.2.1 ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ

   1.2.2 ความสามารถในการสรา้งและพัฒนาหลักสูตร  

   1.2.3 ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  

   1.2.4 ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้   

 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู และสมรรถนะ                   

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1             

   กลุ่มเป้าหมาย คอื ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ตอบแบบสอบถาม          

เพื่อประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู และสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
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ของครใูนโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                 

โดยเลือกแบบเจาะจงตามคุณสมบัติที่ก าหนด     

  ระยะที่ 2 การศกึษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลต่อสมรรถนะ

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

  1)  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีน            

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2566 

จ านวนทั้งสิ้น 175 โรงเรียน จ าแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 182 คน และ

ครูผูส้อน จ านวน 2,268 คน รวมทั้งสิน้ 2,450 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2566, ออนไลน์)    

  2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2566 

ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan. 

(1970, pp. 607-610 อา้งถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 352 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 72 คน และครูผู้สอน            

จ านวน 280 คน โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) 

  ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อสมรรถนะการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล คือ ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ใช้วธิีเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) ตามคุณสมบัติที่ก าหนดโดยใช้แบบสอบถามแบบกึ่งมโีครงสร้าง 

ชนิดเห็นดว้ยหรอืไม่เห็นด้วย  

 3. ตัวแปรที่ศึกษา         

  3.1 ตัวแปรพยากรณ์ คือภาวะผูน้ าครู ประกอบด้วย 

    3.1.1 การพัฒนาการเรียนการสอน 

    3.1.2 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

    3.1.3 การมีทักษะในการจัดการเรียนการสอน  

    3.1.4 การมีบุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครู 
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   3.2 ตัวแปรเกณฑ ์คือ สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครู  ประกอบด้วย 

    3.2.1 ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ

   3.2.2  ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

   3.2.3 ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  

   3.2.4 ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 

กรอบแนวคดิกำรวจิัย 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษา องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูจากทัศนะของนักวิชาการจาก               

12 แหลง่ที่มา ดังนี้ รัชฎาพร  พิมพิชัย (2556), ศริิพร  กุลสานต์ (2557), ไชยยศ  วันอุทา 

(2559), ฤทธิศักดิ์  สุวรรณไตรย์ (2559), รัตตยิา  พร้อมสิน้ (2559), รัตนา  กันทาดง 

(2559), วีระพงศ ์ ตะโกนอก (2561) , ณัฐพล  ปินทอง (2562),  โพทอง  พงสงคราม 

(2562), ศริินันท์  ทองป้อง (2564),  Burger & Hallinger (2007 อ้างถึงใน ผกามาศ  

บัวพงษ์,2564) สรุปได้วา่ภาวะผูน้ าครูมี 4 องค์ประกอบคือ 1) การพัฒนาการเรียน              

การสอน  2) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3) การมทีักษะในการจัดการเรียนการสอน 

และ 4) การมบีุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครู       

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูจากทัศนะของ

นักวิชาการ 13 แหลง่ที่มา ดังนี้ นันทกา วริินิน (2557), ชนกพร จุฑาสงฆ์ (2559),             

ชวนพิศ ศลิาเดช (2559) ,  คมกริช ภูคงกิ่ง (2560) ,  ฐิติมา ภมรดล (2560) ปิยะมาศ 

ทองเปลว (2560) ,  พฤหัส คงเทศ (2560) ,  มณฑลธน  ไชยเสน (2562) , สุวรรณี  

ยหะกร (2563) ,  ไฉไลศร ีเพชรใต้ (2563) , Auli Toom (2021) Vera Yuli Erviana (2021) , 

Bulent Alan (2022) สรุปได้วา่สมรรถนะการจัดการเรยีนรูข้องครูมี 4  องค์ประกอบคือ  

1) ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  2) ความสามารถ 

ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร  3) ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ และ 

4) ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 สามารถเขียนเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยได้ดังภาพประกอบ 1                     
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             ตัวแปรพยำกรณ์                         ตัวแปรเกณฑ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

นิยำมศัพท์เฉพำะ  

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วจิัยขอนิยามค าศัพท์ต่างๆ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้น าครู หมายถึง พฤติกรรมและความสามารถของครูที่เกี่ยวข้องกับ

การสื่อสาร ความรับผิดชอบต่อหนา้ที่ การตระหนักถึงความส าคัญและจุดมุง่หมายของ

งานเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพ  

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก่อใหเ้กิดพลังแหง่การเรียนรู้อย่างยั่งยืน รวมถึงการมี

บทบาทในการบริหารงานต่างๆ และพัฒนาเพื่อนครูในโรงเรยีน ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบดังนี้   

        ภำวะผู้น ำครู ประกอบด้วย 

1. การพัฒนาการเรียนการสอน 

2. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

3. การมทัีกษะในการจัดการเรียนการสอน 

4. การมบุีคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับ

ความเป็นครู 

   สมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้

ประกอบดว้ย 

1. ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ                                     

2. ความสามารถในการสร้างและพัฒนา

หลักสูตร 

3. ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้                

4.ความสามารถในการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลต่อสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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  1.1 การพัฒนาการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถของครูในการ

ปรับปรุงหรอืเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดกิจกรรม และประสบการณ์รวมถึงการจัดสื่อการ

เรียนการสอนต่างๆ เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้และมีประสบการณต์ามจุดประสงค์ทีไ่ด้

ก าหนดไว้ กระบวนการจัดการเรียนการสอนควรมีความเหมาะสม และสอดคล้องกับ

จุดประสงค์ เนือ้หาวิชาและลักษณะของผูเ้รียน ประกอบด้วย  

    1.1.1 การวิเคราะหห์ลักสูตร หมายถึง การวางแผน ก่อนการน าเอา

หลักสูตรไปใช้โดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร รวมทั้งมีการประเมินความ

สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัด 

    1.1.2 การจัดการช้ันเรียน หมายถึง การสร้างสิ่งแวดล้อมของช้ันเรียน

และการรักษาสิ่งแวดล้อมของห้องเรียนเพื่อเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน มีการสร้างเสริม

ความมรีะเบียบวินัย เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    1.1.3 การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

หมายถึง การน าวัสดุ อุปกรณ์ เชน่ เครอืข่ายคอมพิวเตอร์ อินเตอรเ์น็ต การใชเ้กม 

แอพพลิเคชั่นและวิธีการสอนใหม่ๆ มาใช้จัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียน เพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์หรอืจุดมุ่งหมายของผู้สอนที่ตัง้ไว้ 

   1.2 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถในการเป็น

ผูน้ าของครูที่ใช้วธิีการต่างๆ เพื่อเปลี่ยนแปลงความพยายามของคนอื่นๆหรือเพื่อนครูให้

สูงขึ้น โดยใหค้นเหล่านั้นได้เห็นคุณค่าและเกิดแรงจูงใจในการท างาน รวมไปถึงการพัฒนา

ศักยภาพทั้งหมดขององค์กร ประกอบด้วย  

    1.2.1 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การสนับสนุนให้

ความส าคัญกับความเป็นมนุษย์ของผูต้ามหรอืบุคลากรในองค์กร การใหเ้กียรต ิดูแลและ

ปฏิบัติตอ่ผูต้ามอย่างเห็นความส าคัญ รับฟังความคิดเห็นอย่างสนใจ ท าให้ทุกคนยอมรับ 

ยอมตาม ทุ่มเทก าลังกายก าลังใจ 

    1.2.2 การสรา้งแรงบันดาลใจ หมายถึง ความประพฤติในทางที่จูงใจ

ให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ตาม โดยกระตุน้ให้ผูต้ามใชค้วามพยายามมากขึ้นในการท างาน 

ดูแลใส่ใจให้ผู้ตามเห็นคุณค่าในตนเอง ผู้น าจะต้องสามารถสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผูต้าม
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ซึ่งแตกต่างกันไปตามความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    1.2.3 การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรอืการสร้างบารมี หมายถึง 

ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศนไ์ด้อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม และยังกระจาย

วิสัยทัศนน์ั้นใหก้ับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้เรียนรู้  และสามารถน าไป

ปฏิบัติได้อย่างชัดเจนถูกต้อง ผูน้ ามีพฤติกรรมที่ผู้ตามเชื่อถือ ศรัทธาไว้วางใจและท าให้ผู้

ตามเกิดความภาคภูมใิจเมื่อร่วมงานกัน     

    1.2.4 การกระตุ้นการใชป้ัญญา หมายถึง การกระตุ้นให้ผูต้ามตื่นตัว 

และเปลี่ยนแปลงในการตระหนักถึงปัญหาหรอืประเด็นต่างๆ โดยการใช้กลยุทธ์ในการหา

หนทางใหม่ๆ ในการแก้ปัญหา เพื่อท าใหเ้กิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ โดยมีการคิดและการ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

   1.3  การมทีักษะในการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถใน

กระบวนการจัดกิจกรรมการสอนของครู โดยมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างเป็น

ระบบ ใชรู้ปแบบการสอนที่หลากหลาย และมีการวัดผลประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  

ประกอบด้วย 

    1.3.1 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน หมายถึง ความตั้งใจ และความ

ขยันหมั่นเพียรปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ผลงานตามเป้าหมายและมาตรฐานที่องค์กรก าหนดไว้

อย่างดทีี่สุด รวมถึงความมุ่งมั่นในการปรับปรุงพัฒนาผลงานและพัฒนากระบวนการ

ปฏิบัติงานให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุดอยู่เสมอ 

    1.3.2 การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้  หมายถึง จัดสภาพแวดล้อมใน

หอ้งเรียน นอกห้องเรยีน และบรรยากาศการเรยีนการสอน ที่ส่งเสริมร่างกาย อารมณ ์

สังคม สตปิัญญา และการจัดบรรยากาศทางวิชาการที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

    1.3.3 ทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่

ผูส้อนและผูเ้รียนช่วยกันจัดเป็นกิจกรรมขึน้มาเพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์  

มีการจัดกิจกรรมการสอนให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ตามเป้าหมาย การจัดการเรยีนรู้ให้เกิด

ความรู ้ความเข้าใจ ทักษะ ความสามารถ เจตคติและค่านิยมที่ดี 

    1.3.4 ทักษะในการตอบค าถามผู้เรยีน หมายถึง การมสี่วนร่วมในชัน้
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เรียน การยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่น ความสามารถในการตอบค าถามเป็นการ

สะท้อนสิ่งที่ได้เรียนรู้จนเกิดเป็นความรู้ความเข้าใจของแตล่ะบุคคล 

   1.4 การมีบุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครู หมายถึง การเป็น

ต้นแบบที่ดงีามให้กับผูเ้รียนทั้งในด้านการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่น่ายกย่อง มีความรู้

ความสามารถในการจัดการเรียนสอน และมุ่งมั่นพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 

          1.4.1 ด้านการสอน หมายถึง ครูมีการใช้หลักจติวิทยาและพัฒนาการ

ของศิษย์ ออกแบบแผนการสอนอย่างถี่ถ้วน ใช้วธิีการสอนแบบต่างๆ  ได้อย่างเหมาะสม มี

วิธีการวัดผลและประเมินผลที่เหมาะสมเกิดประโยชน์ในการเรียนการสอน ปกครองช้ันและ

บริหารช้ันเรยีนได้อย่างราบรื่น ตลอดจนปฏิบัติงานต่างๆ ของโรงเรยีนได้ 

    1.4.2 ด้านความรู้ หมายถึง ครูต้องมีความรอบรู้ในวิชาชีพของตน    

มคีวามรูใ้นเนื้อหาที่จะสอนตามหลักสูตร มีจติวิทยาในการสอน มวีิธีการสอน เทคนิคการ

สอนอย่างดี มีการวางแผนและเตรยีมการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ 

    1.4.3 ด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณ หมายถึง การมีคุณธรรม 

จรยิธรรม การเลือกสรรสิ่งที่ดมีายึดถือปฏิบัติ เป็นผู้มีความซื่อสัตย์ มีความรับผดิชอบใน

การสอน มีความเมตตากรุณา และความขยันหมั่นเพียร ชีแ้นะแนวทางศษิย์ไปสู่แนวทางที่

ถูกต้อง รู้ผดิชอบช่ัวดี 

    1.4.4 ด้านการพัฒนาตนเอง หมายถึง การใฝรู่้และแสวงหาความรู้อยู่

เสมอ ฝกึฝนตนเองให้เป็นผู้มีความรูด้ีทั้งในวิชาความรู้และวธิีสอน หาโอกาสเพิ่มเติม

ความรูแ้ละศกึษาวิธีการตา่งๆ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการ

เรียนการสอน 

    1.4.5 ด้านบุคลิกภาพ หมายถึง การแสดงออก การประพฤติและ

ปฏิบัติตนในด้านบุคลิกภาพทั่วไป รวมถึง การแต่งกาย กิริยา วาจาและจริยธรรมที่

เหมาะสมกับความเป็นครู เป็นที่นา่เคารพต่อศษิย์และบุคคลทั่วไป รักษาจรรยาบรรณครูได้

อย่างครบถ้วน 

    1.4.6 ด้านมีมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง การมีสว่นรว่มในการท างานเป็น

ทีมกับสมาชิกในองค์กร มีความผูกพันกับศษิย์ รักและเมตตาปรานศีษิย์ มคีวามปรารถนาดี

กับศษิย์ สามารถท างานและสร้างความร่วมมือกับผู้อื่นได้ โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
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มากกว่าประโยชน์สว่นตน 

  2. สมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครู หมายถึง ทักษะความสามารถ 

ความรูแ้ละคุณลักษณะอื่นๆ ที่ครูได้แสดงออกเพื่อพัฒนาผูเ้รียน มีการใชน้วัตกรรม สื่อ 

แหลง่เรียนรู้ ส่งผลใหก้ารจัดการเรียนรู้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย 

ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

   2.1 ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

หมายถึง การจัดการเรียนรูทีมุ่่งประโยชนสูงสุดแกผูเ้รียนเพื่อสนองความแตกต่างระหว่าง

บุคคลท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูอย่างแท้จริง  เรียนรูอย่างมีความสุข ได้พัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ รอบด้านอย่างสมดุล มีทักษะการแสวงหาความรู สามารถน าความรูไปประยุกต

ใชในชีวติประจ าวันได้ ประกอบด้วย  

    2.1.1 หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์และความรู้ต่างๆ ที่ครูจัด

ให้ผู้เรยีนทั้งในและนอกห้องเรียน โดยค านึงถึงพัฒนาการทุกด้านและสนองความตอ้งการ

ของผู้เรยีน 

    2.1.2 การจัดการเรียนการสอน หมายถึง  กระบวนการจัดการเรียนรู้

ที่ท าให้ผู้เรยีนมีความรูค้วามสามารถตามมาตรฐาน ส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้

ประสบการณใ์หม่ ส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผูเ้รียนตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

    2.1.3 คุณลักษณะครูผูส้อน หมายถึง ครูมคีวามรูใ้นวิชาที่สอน 

ความรูใ้นวิชาชีพ ใช้วธิีสอนต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  มีจรรยาบรรณของความเป็นครู              

มีคุณธรรมสูง มเีจตคติที่ดีต่อวิชาชีพครู มีบุคลิกภาพดี กริยาท่าทางเรียบร้อย แต่งกาย

สุภาพ เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ศิษย์ 

   2.2 ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 

กระบวนการที่มีระบบเป็นเหตุเป็นผลในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหด้ีขึน้ หรอื

จัดท าหลักสูตรเพื่อใหเ้หมาะกับความตอ้งการของบุคคล และสภาพสังคม รวมทั้งมีการน า

หลักสูตรไปใช้ และการประเมินหลักสูตร ด าเนินการแบบมีสว่นร่วมรับผดิชอบของผูม้ีสว่น

ได้สว่นเสียโดยค านงึถึงผลที่ได้ในแตล่ะขัน้ตอนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและคุณภาพที่ดี

ที่สุด ประกอบด้วย 
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    2.2.1 การศกึษาข้อมูลพืน้ฐาน หมายถึง ข้อมูลที่ได้จากการศกึษา

สภาพปัญหา มกีารวิเคราะหข์้อมูลที่จ าเป็นต่อการพัฒนาหลักสูตร เป็นข้อมูลเกี่ยวกับ

สภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน รวมไปถึงความต้องการของผู้เรยีน 

    2.2.2 การก าหนดความมุ่งหมายของหลักสูตร หมายถึง การก าหนด

สิ่งที่มุง่หวังให้เกิดขึ้นกับผูเ้รียน โดยก าหนดให้มีพุทธิพิสัย จติพิสัย และทักษะพิสัย มีการ

ก าหนดทิศทางและขอบเขตในการจัดการศกึษาที่ตอ้งการให้เกิดแก่ผูเ้รียนภายหลังจากจบ

หลักสูตรที่ชัดเจน 

    2.2.3 การเลือกสาระหรอืเนื้อหาที่เหมาะสมกับนักเรียน หมายถึง 

การมขีั้นตอนการเลือกสาระความรู้ต่างๆ อย่างเป็นระบบ มีการก าหนดเนือ้หาที่จะน าไปสู่

การพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ โดยจะต้องเป็นสิ่งที่มคีวามหมาย

ความส าคัญต่อการเรียนรู้ มีความถูกต้องทันสมัย มีความน่าสนใจและเป็นประโยชน์ตอ่ตัว

ผูเ้รียน 

    2.2.4 การทดลองใช้หลักสูตร หมายถึง การน าหลักสูตรที่พัฒนาแล้ว

มาทดลองเพื่อหาประสิทธิภาพของหลักสูตร มีการตรวจสอบทบทวน ปรับปรุงแก้ไขการใช้

หลักสูตรก่อนการน าหลักสูตรไปใช้จริง และมีการเตรียมการของบุคลากรเพื่อตรวจสอบ

ความชัดเจนก่อนการใชห้ลักสูตร 

    2.2.5  การประเมนิผลหลักสูตร หมายถึง การรวบรวมข้อมูล                  

เพื่อเปรียบเทียบกับเกณฑห์รอืมาตรฐานที่ก าหนดไว้ ตัดสินและลงขอ้สรุปเกี่ยวกับสิ่งที่

ต้องการประเมิน เพื่อให้ทราบว่าผลผลติที่ได้จากหลักสูตรนัน้เป็นไปตามเจตนารมณ์หรอื

จุดมุง่หมายของสังคมและผู้เรียนเพียงใด     

    2.2.6 การปรับปรุงหลักสูตร หมายถึง กระบวนการในการ

เปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหด้ีขึ้น มีการแก้ไขปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและ 

มกีระบวนการในการจัดท าหลักสูตรเพื่อใหเ้หมาะกับความต้องการของบุคคล และสภาพ

สังคม 

       2.3 ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู ้หมายถึง การด าเนินการ

วางแผนจัดการเรียนรู้โดยมีขั้นตอน มีระบบ มีมาตรฐานของการเรียนรู้ มีตัวชี้วัด  
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เป็นเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ที่มุง่ให้ผูเ้รียนเกิดทักษะที่ตอ้งการ และสามารถ

เชื่อมโยงองค์ความรูเ้ก่าและความรู้ใหมไ่ด้ ประกอบด้วย  

    2.3.1 ศกึษาปัญหา/ความต้องการผูเ้รียน หมายถึง การท าความเข้าใจ

ถึงสาเหตุและเงื่อนไขต่างๆ ที่ก่อให้เกิดพฤติกรรมที่เป็นปัญหาของผูเ้รียน ท าให้มองเห็น

ลู่ทางที่จะช่วยแก้ไขปัญหาใหก้ับนักเรียนได้อย่างเหมาะสม มีการศกึษาถึงความจ าเป็นและ

ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึน้ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ เพื่อน าไปสู่การออกแบบการจัดการ

เรียนรู ้

    2.3.2  ก าหนดวัตถุประสงค์ หมายถึง การระบุลักษณะผลงานที่จะ

ปฏิบัติเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามจุดมุง่หมายและวัตถุประสงค์ เป็นการแสดงให้เห็น

ถึงเป้าหมายที่ชัดเจนในการออกแบบการเรียนรู ้หรอืผลความคาดหวังทีจ่ะต้องด าเนินการ

ให้ส าเร็จ 

    2.3.3  ก าหนดเนื้อหา/สาระ หมายถึง การก าหนดสาระส าคัญหรอื

ขอบเขตของเนือ้หาว่าต้องการจะให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้สิ่งใดบ้าง โดยมีการก าหนดเนื้อหาสาระ

ไว้ในหลักสูตรใหชั้ดเจนโดยมุ่งให้ผู้เรยีนได้มปีระสบการณ์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาไปสู่ 

ความมุง่หมายของหลักสูตร                                                            

    2.3.4 ก าหนดยุทธศาสตรว์ิธีการสอน หมายถึง วิธีการจัดการเรยีน

การสอนที่เหมาะสม มีการใชส้ื่อการสอนที่เหมาะสมกับเนือ้หาและบริบท และแนวคิด

ทฤษฎีที่ผูส้อนด าเนนิการให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ตามวัตถุประสงค์ดว้ยวิธีการต่างๆ เพื่อให้

เหมาะกับความแตกต่างระหว่างบุคคลและสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 

    2.3.5  กิจกรรมการเรียนรู้และสื่อ หมายถึง การน า วัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมือ และเทคนิควิธีการมาใช้ในการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่ช่วยในการถ่ายทอดเรื่องราว 

ความรู ้ข้อเท็จจริง แนวคิด ตลอดจน เจตคต ิจากแหล่งความรู ้หรอืผูส้อนไปสู่ผู้เรยีน 

เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    2.3.6 ก าหนดวิธีวัดผลการเรียนรู้และประเมินผล หมายถึง 

กระบวนการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนโดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดง

พัฒนาการ ความก้าวหน้า โดยใช้รูปแบบ และเครื่องมอื ประเภทต่างๆ ที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรยีนรู้ เพื่อให้ทราบว่าผูเ้รียนมีความรู้ความเข้าใจในสิ่งที่
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เรียนผา่นมาและหลักสูตรมีความเหมาะสม 

       2.4 ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้หมายถึง                

การตรวจสอบอย่างเป็นระบบเพื่อตัดสินคุณค่า คุณลักษณะและความสามารถของผู้เรยีน

ว่าบรรลุจุดประสงค์การเรียนรูเ้พียงใด โดยอาศัยข้อมูลจากการวัด ซึ่งเป็นกระบวนการ

ต่อเนื่องที่จะน าไปสู่การตัดสินใจ ตัดสินผล เพื่อเปรียบเทียบผลที่ได้จากการวัดอย่างมี

กฎเกณฑ์ตามที่ได้ตกลงและยอมรับร่วมกันตามสภาพจรงิ ประกอบด้วย 

    2.4.1 การก าหนดเครื่องมอืและวิธีการวัด หมายถึง กระบวนการหรอื

วิธีการในการก าหนดตัวเลขให้กับคุณลักษณะต่างๆ ของผูเ้รียน โดยมีก าหนดการวิเคราะห์

จากหลักฐานชิน้งาน และการสังเกต รวมไปถึงมกีารก าหนดเครื่องมอืและวธิีการวัด 

ที่หลากหลาย  

    2.4.2 การวัดและประเมินผลตามสภาพที่แท้จริง หมายถึง การมี

ทักษะการสังเกต การบันทึกรวบรวมข้อมูลจากแฟ้มงาน โดยเน้นการวัดและประเมินผล          

สิ่งทีผู่เ้รียนปฏิบัติตามสถานการณจ์ริง 

    2.4.3 การน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงการจัดการเรียนรูต้าม

หลักสูตร หมายถึง การควบคุมคุณภาพการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร มีการปรับปรุง

หลักสูตรใหท้ันสมัยและทันการเปลี่ยนแปลง มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องตั้งแต่การสรา้ง

หลักสูตรจนถึงการน าไปใช้ในโรงเรียน  

  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 หมายถึง 

วธิีการทีเ่หมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูโดยผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจาก

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครูด้านที่มีอ านาจพยากรณ์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

มาร่างแนวทางพัฒนาแล้วท าเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมโีครงสรา้ง น าไปสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เพื่อให้ได้ข้อสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูที่สง่ผล 

ต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1        

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืรักษาการ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1      
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ที่มบีทบาทเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารสถานศกึษาของรัฐ ในปีการศึกษา 2566

  5. ครูผูส้อน หมายถึง ผูท้ี่ท าหน้าที่จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ปีการศึกษา 2566  

  6. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 หมายถึง 

องค์กรทางการศกึษาที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ โดยมีสถานศกึษาในสังกัดจ านวน 175  โรงเรียน  

ในอ าเภอเมืองสกลนคร อ าเภอกุสุมาลย์ อ าเภอโคกศรีสุพรรณ อ าเภอเต่างอย                   

อ าเภอภูพาน และอ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร   
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าครูที่ส่งผลตอ่สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผู้วิจัยได้ด าเนินการศกึษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

   1. ภาวะผู้น าครู 

    1.1 ความหมายของภาวะผูน้ าครู 

    1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าครู 

    1.3 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าครู   

   1.4 ลักษณะของครูที่มภีาวะผูน้ า 

    1.5 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู 

   2. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

    2.1 แนวคิดที่เกี่ยวกับสมรรถนะ 

    2.2 ประเภทของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

   2.3 ความหมายของสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครู 

    2.4 ความส าคัญของสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครู 

   2.5 องค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู  

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าครูกับสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ 

  4. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าครู 
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1. ภาวะผู้น าครู 

 1.1 ความหมายของภาวะผู้น าครู 

   นักวิชาการได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับความหมายของภาวะผูน้ าครูดังนี้ 

   อุษาวดี จันทรสนธิ (2552, หนา้ 14) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ าครู 

หมายถึง รูปแบบหนึ่งของการใชพ้ฤติกรรมผู้น าที่อาศัยแนวคิดทฤษฎีต่างๆ เกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ าเป็นกรอบแนวคิดรองรับ ภาวะผูน้ าของครูสะท้อนใหเ้ห็นบทบาทของครูในการสร้าง

สัมพันธภาพ เพื่อให้เกิดการรวมพลังสร้างสรรค์ในการเผชิญปัญหาและอุปสรรคในการ

จัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสมเพื่อสร้างความเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดกับโรงเรียนโดยมี

เป้าหมายหลักเพื่อเพิ่มสัมฤทธิ์ผลในการเรียนรู้ของนักเรียน 

    สุรีรัตน์ พัฒนเธียร (2552, หนา้ 115) ได้ให้ความหมายไว้วา่ ภาวะผูน้ า

ครู หมายถึง การแสดงออกของครูในการรว่มกันท างานอย่างรว่มมอืรวมพลังน าไปสู่ 

การเรียนรูร้่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ตลอดจนการมคีวามสัมพันธ์และ

ความเกี่ยวข้องต่างๆ ระหว่างครูแต่ละบุคคลภายในสถานศกึษารวมไปถึงความสามารถ

ของครูในการน าทั้งการน าในหอ้งเรียน การน านอกห้องเรียนและการน าครูคนอื่นๆ              

โดยการใชอ้ิทธิพลในกระตุ้นชักจูงเพื่อนครูให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาสถานศกึษา

ไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 

    ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 8)                   

ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าครูว่า หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึง

ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียน โดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ก่อให้เกิดพลัง

แหง่การเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพ   

   ทศพร มนตรวีงษ์ (2559, หน้า 25) ได้กล่าวไว้ว่าภาวะผูน้ าครู หมายถึง 

พฤติกรรมและการแสดงออกของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลที่มอีิทธิพลต่อผู้เรยีน เพื่อน

ร่วมวชิาชีพ และชุมชน ในการปฏิบัติงานก่อให้เกิดความรว่มมอืเพื่อพัฒนาสถานศึกษาไปสู่

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ รว่มกันอย่างมปีระสิทธิภาพ     

   สร้อยสุดา กรีน (2563, หน้า 21) ได้กล่าวถึงความหมายภาวะผูน้ าครู         

ไว้วา่ ครูผู้มีความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆ เป็นทั้งผู้สอนและผูบ้ริหารจัดการ
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ในชั้นเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   Katzenmeyer & Moller (2001 อ้างถึงใน ทศพร มนตรวีงษ์, 2559, หนา้ 

18) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าครู เป็นความสามารถของครูในการจัดการเรียนทั้งจากภายใน

หอ้งเรียนและภายนอกหอ้งเรียน มีความเชื่อมโยงกับชุมชนและการให้ความช่วยเหลือกลุ่ม

ครูด้วยกัน ช่วยเหลือผูเ้รียนและผู้น านอกจากนีย้ังมีอทิธิพลต่อบุคคลอื่นเพื่อการพัฒนาการ

ด าเนนิงานของสถานศกึษา        

   

   Silns, H. & Mulford, B. (2002, p. 2 อ้างถึงใน วรีะยุทธ แสงไชย, 2564, 

หนา้ 36) ใหค้วามหมายว่า ภาวะผูน้ าครูเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนรู้                 

ที่มคีุณภาพสูงและการเรียนการสอนในโรงเรยีน  

   Harris & Lambert (2003 อ้างถึงใน ทศพร มนตรวีงษ์, 2559, หนา้ 18) 

ได้ให้ค านิยามของ ภาวะผูน้ าครูว่า หมายถึง ลักษณะของภาวะผู้น าแบบร่วมมือโดยครู

สามารถพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญได้จากการปฏิบัติงานต่างๆ รว่มกันและการช่วยเหลอื

ซึ่งกันและกัน    

   York-Barr & Duke (2004 อ้างถึงใน ทศพร มนตรวีงษ์, 2559, หนา้ 18)   

ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ าครู ว่าเป็นกระบวนการที่ครูมีอทิธิพลต่อเพื่อนร่วมงานและ

เพื่อนรว่มวิชาชีพอื่นในสถานศกึษารวมไปถึงชุมชนเพื่อร่วมพัฒนา ปรับปรุงการจัดการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา โดยมีจุดมุ่งหมายส าคัญคือการพัฒนาผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน            

ให้สูงขึ้น     

   Harris & Muijs (2005; อ้างถึงใน ทศพร มนตรวีงษ์, 2559, หนา้ 19)              

ได้ให้ขอ้สรุปไว้วา่ ภาวะผูน้ าครู หมายถึง การเข้าไปมีสว่นรว่มหรอืเกี่ยวข้องกับการแสดง

ความเป็นมืออาชีพแนวใหม่ ซึ่งครูจะมีความเป็นอิสระและการชีน้ าตนเองมากขึ้น เป็นการ

รวมหรอืผนึกก าลังของบุคลากรในสถานศกึษาเข้าด้วยกันด้วยความตัง้ใจเพื่อให้เกิดความ

เชื่อมตอ่ในการช่วยส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้การสอนที่ผ่านการไตร่ตรองอย่างดี 

   Fisher (2007; อ้างถึงใน ทศพร มนตรวีงษ์, 2559, หน้า 19) ได้ให้

ความหมายของภาวะผู้น าครู ซึ่งเกิดขึน้จากการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมในเรื่อง

ภาวะผูน้ าครูที่สามารถเปลี่ยนแปลงองคก์ารในโรงเรยีนเกรด 12 ว่าภาวะผูน้ าครูสามารถ
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สร้างขึ้นได้ เมื่อครูมีภาวะผู้น าครูแลว้ก็จะส่งผลใหเ้กิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง

สถานศกึษาไปในทางที่ดีขึ้น  โดยปราศจากอิทธิพลของผูบ้ริหารในการชีน้ า  

เป็นปรากฏการณ์ที่มคีวามสลับซับซ้อนที่แสดงออกถึงความเป็นมืออาชีพโดยการมี

ปฏิสัมพันธ์และให้น้ าหนักความส าคัญที่ผูเ้รียนเป็นหลัก 

   กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าครู หมายถึง พฤติกรรมและความสามารถของ

ครูที่เกี่ยวข้องกับการสื่อสาร ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ การตระหนักถึงความส าคัญและ

จุดมุง่หมายของงานเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 

ให้มคีุณภาพ มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ก่อใหเ้กิดพลังแหง่การเรียนรู้อย่างยั่งยืน  

การมีบทบาทในการบริหารงานต่างๆ และพัฒนาเพื่อนครูในโรงเรยีน 

 1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าครู 

  นักวิชาการได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับความส าคัญของภาวะผูน้ าครูดังนี้ 

   วิโรจน สารรัตนะ (2555, หน้า 25) ได้กลาวถึงความส าคัญของภาวะ

ผูน้ าครูไวอย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้  

     1. ผูบ้ริหารจะตองตระหนักวาการจูงใจและภาวะผูน้ าเป็นกุญแจ

ส าคัญในการพัฒนาผูบ้ริหารที่มีประสิทธิผล ทักษะภาวะผูน้ าจงึส่วนส าคัญที่จะท าใหการ

บริหารมคีวามเติบโตก้าวหนา หากต้องการประสบความส าเร็จก็จะตองพัฒนาทักษะภาวะ

ผูน้ า 

     2. ภาวะผูน้ ามีผลต่อความพึงพอใจของผูป้ฏิบัติ และมีผลตอการ

ปฏิบัติงานของผูป้ฏิบัติวา จะดีหรือไม่ดดี้วย 

     3. คนเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารงานเพื่อความส าเร็จ หากไม่

มุ่งมั่นพัฒนาคน ไม่มุ่งพัฒนาภาวะผูน้ า แม้จะมีเทคโนโลยีทันสมัยเพียงใดก็ไม่อาจจะเติบโต

ก้าวหน้าได้ ซึ่งแม้จะมีขอถกเถียงกันว่า ภาวะผูน้ ามีมาแต่ก าเนดิหรอืเป็นสิ่งที่พัฒนาขึน้ได้

ในภายหลังซึ่งแมจ้ะยังไม่มีค าตอบที่ชัดเจน แตก่็มียืนยันจากผลการวิจัยมากมายแลววา 

ภาวะผูน้ าไม่ได้มีมาแตก่ าเนิด แต่ตองพัฒนาขึน้อย่างทุมเทและตองท างานอย่างหนักด้วย 

ดังนัน้ทุกคนจึงต่างเป็นผู้น ากันไดและทุกคนก็มีสมรรถภาพที่จะพัฒนาเป็นผู้น าได้เช่นกัน 

   ชัยเสฏฐ พรหมศรี (2558, หนา้ 14) ได้กลาวถึงความส าคัญของภาวะ

ผูน้ าไว้ว่า ความเป็นผู้น ามีความส าคัญตอการขับเคลื่อนองคการไปสูค่วามส าเร็จและด้วย
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เหตุนีอ้งคการทุกประเภทไม่วาจะเป็นองคการภาครัฐหรือเอกชน องคการที่แสวงหาผล

ก าไรหรอืไม่แสวงหาผลก าไรจึงตองการได้มาหรอืพัฒนาบุคลากรของตนใหเป็นผูน้ าที่มี

ประสิทธิภาพ     

   ทศพร มนตรวีงษ์ (2559, หน้า 26) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ 

ภาวะผูน้ าครูไว้ว่า ในปัจจุบันกระแสสังคมโลกได้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การจะ

สามารถด ารงอยู่ได้ จงึต้องอาศัยความสามารถในการปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมโดยรอบ ยิ่งกว่านั้นโลกและสังคมก าลังก้าวสู่การเปลี่ยนแปลงแห่งยุคศตวรรษที่ 

21 ที่มกีารเปลี่ยนแปลง ในหลายสิ่งหลายอย่าง โดยเฉพาะทักษะจ าเป็นของพลโลก 

ที่เปลี่ยนไป ระบบการศกึษาจงึมีความจ าเป็นที่จะต้องมีการพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้

ให้ตอบสนองต่อทักษะดังกล่าว การพัฒนาครูจงึมีความจ าเป็นอย่างยิ่งเนื่องจากครูถือเป็น

บุคคลที่จะเป็นผู้ถ่ายโอนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเกิดทักษะตามจุดหมายของการศกึษาในยุคนี ้

จากงานวิจัยหลายๆ เรื่องพบว่า การที่ครู มีภาวะผูน้ าครูมคีวามจ าเป็นอย่างมากเนื่องจาก

ถือว่าเป็นองค์ประกอบหลักในการพัฒนาสถานศกึษา  

   สร้อยสุดา กรีน (2563, หน้า 21) ได้กล่าวถึงความส าคัญภาวะผูน้ าครูไว้

ว่า ครูผูม้ีความรู ้ความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆ เป็นทั้งผู้สอนและผูบ้ริหารจัดการ 

ในชั้นเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีน ทั้งในด้าน

วัฒนธรรมการท างานคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ   

   วีระยุทธ แสงไชย (2564, หน้า 39) กล่าวว่าภาวะผูน้ าครูท าให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียน โดยครูตองเป็นทั้งผูส้อนและเป็นผู้บริหาร ด าเนินการใน

กระบวนการปรับปรุงคุณภาพการศกึษาด้านต่างๆ ของโรงเรียนมีจุดมุ่งหมายเพื่อการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียนใหส้ าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้

   Ketzenmeyer & Moller (2001, p. 285) กล่าวว่า ครูสามารถชว่ยพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามความมุ่งหมายของสังคม ดังนัน้ครู

จงึตอ้งมีการแสดงบทบาทภาวะผูน้ าทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา รวมถึงความ

รับผิดชอบที่มากขึ้นในการเปลี่ยนแปลงทั่วทั้งสถานศกึษา ซึ่ง Harris & Lambert (2003, 

p.45) ได้กล่าวถึงการพัฒนาสถานศกึษาว่า ควรเน้นไปที่การปฏิบัติงานและเรียนรู้ร่วมกัน

ของบุคลากรที่เกี่ยวข้องโดยการใชท้ักษะรอบด้านเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันในการ
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พัฒนาผูเ้รียน ครู และสถานศกึษาอย่างยั่งยืน นอกจากนี ้มกีารศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครู

มากมายที่กล่าวถึงประโยชน์เมื่อครูมีภาวะผูน้ า ดังที่ Weiss, Cambone & Wyeth (1992, p. 

27) ได้กล่าวว่า เมื่อครูแสดงบทบาทในการมสี่วนรว่มเชิงภาวะผู้น าในสถานศกึษาจะช่วยท า

ให้ครูรู้สกึถึงความเป็นเจ้าของสถานศึกษา เห็นความส าคัญในการพัฒนาวิชาชีพ รวมถึง

การยอมรับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษามากยิ่งขึน้ เมื่อครูได้เข้ามามีสว่นรว่ม

ในการตัดสินใจภายใต้การใช้โรงเรียนเป็นฐาน จะช่วยท าให้ครูทุ่มเทและอุทิศตนในการ

พัฒนาสถานศกึษานั้นอย่างเต็มที่เสมอืนเป็นครอบครัวและบ้านของตน 

    Lieberman & Miller (2004; อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2560, หน้า 325 

- 326) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าครูท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีนทั้งในด้านวัฒนธรรม

การท างาน คุณภาพผูเ้รียน การพัฒนาครูใหเ้ป็นครูผู้น าและใช้ภาวะผูน้ าเพื่อการปรับปรุง

การเรียนการสอนในโรงเรยีนให้เกิดประโยชน์ 4 ประการ ดังนี้    

    1. เปิดโอกาสใหค้รูผูน้ าได้มีส่วนรว่มในการพัฒนาการศึกษาโดยที่

ฝา่ย บริหารไม่สามารถจัดการศกึษาได้โดยล าพัง ต้องได้รับความร่วมมอื ความรับผดิชอบ

ในภารกิจต่างๆ จากทุกฝ่าย โดยครูผูน้ าเป็นปัจจัยเกือ้หนุนให้เกิดทีมผู้สอนที่มคีวามผูกพัน 

เต็มใจในการปฏิบัติการสอนอย่างมอือาชีพ เป็นเครือข่ายในการช่วยเหลอื สง่เสริมครูคน

อื่นๆ ครูผูน้ าเป็นปัจจัยส าคัญต่อการน าวิสัยทัศนแ์ละนโยบายของโรงเรียนสู่การปฏิบัติ 

    2. การเพิ่มศักยภาพเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ รูปแบบ 

การพัฒนาครูที่เน้นให้ครูผูน้ าซึ่งเชี่ยวชาญด้านการสอน ให้ค าช้ีน าและให้ค าปรึกษาครูคน

อื่นตลอดจนร่วมคดิร่วมปฏิบัติภารกิจแบบกัลยาณมติรระหว่างครูผูน้ าและครู ช่วยสลาย

บรรยากาศและวิธีการท างานแบบต่างคนต่างอยู่ของครู และช่วยเสริมสร้างบรรยากาศ 

การท างานรว่มกัน เพื่อน าไปสู่ความเชี่ยวชาญและความเป็นเลิศดา้นการสอน   

    3. ประกาศเกียรติคุณ การสร้างโอกาสของความก้าวหน้าในวิชาชีพ

และ รางวัลที่ส าหรับครูที่มีภาวะผู้น า ครูผูน้ าเป็นศูนย์กลางในการสร้างเครือข่าย พัฒนา

ความ เช่ียวชาญทางการสอนให้ครูคนอื่น จงึท าให้ความรู้และประสบการณข์องครูผู้น า

ลึกซึง้และ น าไปปฏิบัติได้จริงจนเป็นที่ประจักษ์ เป็นไปได้ที่ครูผู้น าจะมีโอกาสได้รับการยก

ย่องและเชิดชูเกียรติและเป็นสิ่งกระตุ้นให้ครูคนอื่นเกิดแรงจูงใจในการพัฒนาภาวะผูน้ าของ

ตน ท าใหว้งการวิชาชีพครูมีครูที่มคีวามสามารถ มีความเชี่ยวชาญทางการสอนเพิ่มขึน้  
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ครูเหล่านี้จงึเป็นก าลังส าคัญส าหรับการพัฒนาวิชาชีพครูต่อไป    

    4. การเป็นตัวแบบส าหรับครูผู้น าแบบประชาธิปไตยให้กับผูเ้รียน              

ถ้าโรงเรยีนใช้ภาวะผูน้ าของครูเป็นศูนย์กลางในการบริหารจัดการย่อมท าให้ผู้เรยีนได้เห็น

เป็นตัวแบบของสังคมประชาธิปไตยในโรงเรยีนที่เน้นการมสี่วนรว่มและการสื่อสารแบบเปิด 

การปฏิบัติภารกิจไปสู่เป้าหมายเดียวกัน     

   Goodson & Hargreaves (2005; อ้างถึงใน สรอ้ยสุดา กรีน, 2563, หนา้ 

20) กล่าวว่า ในยุคปัจจุบันภาระงานด้านการเรียนการสอนสลับซับซ้อนมากขึ้น จึง

จ าเป็นต้องมีการปฏิบัติงานทางวิชาชีพที่มีมาตรฐานสูง วิชาชีพครูถือว่าเป็นวิชาชีพหลัก 

เป็นตัวแทนหลักของการเปลี่ยนแปลงในยุคสังคมฐานความรู้ ถ้าปราศจากครูหรอื

ปราศจากความสามารถของครูแลว้ สภาพสังคมในอนาคตจะผดิรูปร่างไปจากปัจจุบัน 

หรอืกลายเป็นสังคมที่ไม่พึงประสงค์เพราะครูเป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคัญในการสร้างและ

พัฒนาเยาวชนผูซ้ึ่งเป็นอนาคตของชาติใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเป้าหมายของ

การศกึษา โดยเป็นผู้ที่สามารถคิดวิเคราะหม์ีทักษะในการแสวงหาความรู้ และสร้างองค์

ความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง เป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ สามารถปรับตัว แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ 

อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ดังนัน้สมควรจะถึงเวลาแล้วที่จะต้องกระตุ้นให้หนว่ยงาน

ทางการศึกษาได้คิดใหล้ึกซึง้มากขึ้นเกี่ยวกับการเรียนรู้ทาง วิชาชีพ องค์ความรูท้างวิชาชีพ

และสถานภาพทางวิชาชีพควรจะมีลักษณะอย่างไรส าหรับครูรุน่ใหม่ผู้ที่จะก าหนดแนวทาง

ในการจัดการศกึษาให้เหมาะสมกับยุคสมัย การสนับสนุน ช่วยเหลือให้ครูเรียนรู้อย่าง

เหมาะสม ครูเหล่านีก้็จะไปช่วยนักเรียนใหเ้รียนรู้อย่างเหมาะสมเช่นกัน ซึ่งเป็นหนึ่งในความ

รับผิดชอบต่างๆ ที่เป็นส่วนส าคัญของภาวะผูน้ า และเป็นหนึ่งในองค์ประกอบส าคัญของ

การเรียนรูท้างวิชาชีพระหว่างครูด้วยกันเอง    

   จากการศกึษาความส าคัญภาวะผูน้ าครูที่นักการศกึษาได้กล่าวมา  

ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ครูทีม่ภีาวะผูน้ ามีความส าคัญอย่างมากในการขับเคลื่อนสถานศกึษาสู่

ความส าเร็จ ท าใหส้ถานศกึษาเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น  และเป็นส่วนส าคัญอย่าง

ยิ่งในการบริหารจัดการสถานศกึษา รวมถึงผู้เรียนในทุกด้านให้เป็นไปอย่างมคีุณภาพ

   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

28 

 

 

 1.3 แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้น าครู 

  นักการศกึษาได้แสดงแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าครู ดังนี้ 

   Nickse (1977; อ้างถึงใน สุเทพ พงศศ์รวีัฒน์, 2549, หน้า 30) กล่าวว่า 

ครูทีม่ีภาวะผูน้ าเพื่อการเปลี่ยนแปลงนั้น มาจากความเชื่อและเหตุผลส าคัญ 4 ประการ คือ 

1) ครูมคีวามสนใจต่อภาระหนา้ที่ซึ่งได้รับมอบหมายกล่าวคือ จะใส่ใจว่างานที่ได้รับ

มอบหมายนั้นคืออะไร มเีป้าหมายอะไรและจะท าให้ส าเร็จอย่างมีคุณภาพได้อย่างไร 2) ครู

จะมีความรูส้ึกร่วมตอ่สิ่งที่เคยปฏิบัติมาด้วยกันกับเพื่อนร่วมวิชาชีพ จึงมีความตระหนักรู้ 

และระมัดระวังตอ่ค่านิยมที่เป็นบรรทัดฐานของกลุ่มที่เคยมีร่วมกัน 3) ครูมักมีความรูค้วาม

เข้าใจต่อชุมชนของตนเองเป็นอย่างดจีึงมขี้อมูลเกี่ยวกับค านยิมและเจตคติต่างๆ ที่ชุมชน

นั้นยึดถือและปฏิบัติอย่างเพียงพอ 4) ครูสามารถที่จะน าการเปลี่ยนแปลงมาสู่การปฏิบัติ 

ได้ด ีมักจะรู้ว่าจะต้องท าอะไร ที่ไหนและอย่างไรจึงจะท าให้การเปลี่ยนแปลงนั้นส าเร็จ  

   Lieberman, (1987) ; Boles & Troen, (1994) ; Smith, (1999) ; Dozier, 

(2007) ; Greenlee, (2007) กล่าวว่า โดยทั่วไป โรงเรียนต่างๆ ได้ถูกจัดตั้งให้มีการบริหาร

ตามโครงสร้างแบบบนลงล่าง ที่ซึ่งครูสว่นน้อยจะมีสว่นรว่มในกระบวนการตัดสินใจ 

โครงสรา้งองค์กรที่มีระดับช้ันลดหลั่นเช่นนีจ้ะมีการวางต าแหน่งผูบ้ริหารอย่างเป็นรูปแบบ

ชัดเจนซึ่งท าให้ภาวะผู้น าครูปรากฎออกมาได้ยากหรือน้อยมาก  

   Segiovanni (1995) และ Fullan (2001; อ้างถึงใน สุเทพ พงศศ์รวีัฒน์, 

2549, หนา้ 22) กล่าวตรงกันว่าเมื่อครูมบีทบาทภาวะผูน้ าก็จะมีอทิธิพลทางบวกต่อ

ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงห้องเรียนและมีผลกระทบทางบวกต่อผลการเรียนรูข้อง

ผูเ้รียน 

   Harris and Lambert (2003; p. 27) กล่าวถึงบทบาทภาวะผูน้ าครูไว้                

3 ด้าน ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ าต่อครูคนอื่นๆ โดยการฝกึ (Coaching) การแนะน า (Mentoring) 

ในการท างานกลุ่ม เป็นพี่เลี้ยงของครูใหม่หรอืครูที่มปีระสบการณน์้อย 2) ภาวะผู้น าด้าน

การปฏิบัติการในการท าหน้าที่ที่เป็นศูนย์กลางในการปรับปรุงการเรียนรู้และการสอน                

ให้ดีขึ้น เป็นผู้น าของทีมพัฒนาสถานศกึษา 3) ภาวะผูน้ าด้านวิธีการสอน โดยการพัฒนา

และการออกแบบการสอนที่มปีระสิทธิภาพ เป็นนักพัฒนาหลักสูตร นักเขียนที่อดทน และ
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นักวิจัยเชิงปฏิบัติการที่เชื่อมโยงไปสู่หอ้งเรียน 

   Jennifer York-Barr and Karen Duke (2004, p. 36) แสดงทัศนะว่า 

ภาวะผูน้ าครูเป็นรูปแบบที่ไม่เหมือนใคร ที่มาจากแนวคิดภาวะผูน้ าที่เน้นย้ าการมสี่วนร่วม

มากกว่าการใช้อ านาจ การพัฒนาภาวะผูน้ าครูเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนา

โรงเรียน ตลอดจนเป็นการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและการอบรมครู            

ที่บรรจุใหม ่     

   Charlotte Denielson (2006, p. 24) ได้แสดงทัศนะว่า ภาวะผูน้ าครู               

ไม่เกี่ยวข้องกับการก าหนดกฎเกณฑ์อย่างเป็นทางการแตจ่ะปรากฏใหเ้ห็นโดยการได้รับ

การก าหนดบทบาทให้แสดงหรอืกระท า ภาวะผูน้ าครูจะเชื่อมโยงไปสู่การใชท้ักษะต่างๆ              

ที่ไม่เพียงแต่ท าให้ครูได้ใชบ้ทบาทที่มปีระสิทธิภาพในห้องเรียนเท่านั้น แต่ยังอนุญาตให้พวก

เขาใชค้วามสามารถเหล่านี้นอกห้องเรยีนด้วย 

   จากทัศนะของนักวิชาการข้างตน้ ผู้วจิัยสรุปแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครู 

ได้วา่ เมื่อครูมีภาวะผู้น าก็จะมีอทิธิพลในการเปลี่ยนแปลง และส่งผลตอ่ครูคนอื่นๆในการ

ปฏิบัติงานด้านการสอน ตลอดจนเป็นการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

  

 1.4 ลักษณะของครูที่มีภาวะผู้น า   

  นักการศกึษาได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับลักษณะของครูที่มภีาวะผูน้ า ดังนี้ 

   กรมวิชาการ (2553, หนา 13-14) กล่าวว่า ครูผูส้อนมีบทบาทเป็นทั้ง

ผูน้ าทั้งในและเป็นผู้มีภาวะผูน้ านอกหองเรียน รวมทั้งเป็นแบบอย่างที่ดีในการมีภาวะผูน้ า

แก่นักเรียน เพื่อสร้างเสริมใหน้ักเรียนมภีาวะผูน้ าในการน าตนเองได้ หรอืเรียกว่า ภาวะ          

ผูต้าม (Followership) ผูน้ าและผูต้ามคือปัจจัยของการท างานร่วมกันภายใต้สภาวการณ์

ต่างๆ ทั้งครูและนักเรียนมบีทบาทในเวลาเดียวกัน ทุกคนต่างมหีน้าทีต่่างกัน  

ดังนัน้ธรรมชาติของความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผูต้ามในหอ้งเรียนก็คือความสัมพันธ์

ระหว่างครูกับนักเรียนจะต้องพึ่งพาอาศัยกันและมีการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน โดยทั้งครู

และนักเรียนสามารถพัฒนาตนเองใหมีภาวะผู้น าได้ตามสถานการณท์ี่เหมาะสม โดยที่

นักเรียนจะมีความสามารถในการเรียนรู้ได้ดี ต้องมีเจตคติที่ดีตอการเรียน การมีสวนร่วม

ทั้งในแงส่ังคมและสติปัญญา ท าใหนักเรียนรูสึกวาตนเป็นส่วนหนึ่งของหองเรียนและ 
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ท ากิจกรรมของหองเรียนอย่างมีความสุข สิ่งจ าเป็นที่ครูตองมคีือ ความเป็นภาวะผู้น าของ

ครูในหอ้งเรียนซึ่งภาวะผูน้ าสามารถท าใหครูเป็นผูเ้ชี่ยวชาญในวิชาชีพของตน และเป็น

กระบวนการที่ครูน ามาใชท าใหนักเรียนเป็นผู้ประสบความส าเร็จได้   

   Harris & Lambert (2003; อ้างถึงใน สร้อยสุดา กรีน, 2563, หนา้ 23) 

กล่าวถึง ลักษณะภาวะผูน้ าครู 3 ด้าน คอื      

    1. ภาวะผู้น าต่อครูคนอื่นๆ โดยการฝึก (Coaching) การแนะน า 

(Mentoring) การน าในการท างานกลุ่ม เป็นพี่เลีย้งของครูใหม่หรอืครูที่มปีระสบการณ์นอ้ย  

    2. ภาวะผูน้ าด้านการปฏิบัติการในภาระหน้าที่ เป็นศูนย์กลางสูก่าร

ปรับปรุงการเรียนรู้และการสอนให้ดีขึ้น การเป็นผู้น าของทีมพัฒนาสถานศกึษา   

    3. ภาวะผูน้ าด้านวิธีการสอน โดยการพัฒนาและการออกแบบการ

สอนที่มปีระสิทธิภาพ   

   York-Barr & Duke (2004, p. 266; อ้างถึงใน สร้อยสุดา กรีน, 2563, 

หนา้ 23) ได้สังเคราะหง์านวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าครู ผลการศกึษาได้จ าแนกลักษณะ 

ภาวะผูน้ าครู  ได้ 7 ด้าน คือ        

    1. การประสานงานและการจัดการ    

    2. การท างานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

    3. การพัฒนางานวิชาชีพครูให้กับเพื่อนร่วมงาน  

    4. การมีสว่นร่วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนา

โรงเรยีน     

    5. การมสี่วนรว่มกับผูป้กครองและชุมชน   

    6. การส่งเสริมวิชาชีพครู     

    7. การมีสว่นร่วมกับสถาบันผลติครู   

   Danielson (2006; อ้างถึงใน ทศพร มนตรวีงษ์, 2559, หนา้ 19) ได้ให้

ข้อเสนอเกี่ยวกับคุณลักษณะของภาวะผูน้ าครูว่าจะต้องประกอบไปด้วย การที่ครูได้แสดง

บางสิ่งบางอย่างตามคุณลักษณะส าคัญ 4 ประการ คือ    

    1. การเตรียมรับสิ่งที่จะเกิดขึน้ในห้องเรียน   

    2. การให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนครูคนอื่นๆ   
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    3. ความมีเสนห่เ์มื่อท างานร่วมกับผูอ้ื่น  

    4. มีความซาบซึง้หรอืการใหค้วามส าคัญกับพันธกิจของโรงเรียน

   จากการศกึษาลักษณะของภาวะผูน้ าครูที่นักการศกึษาได้กล่าวมาข้างตน้ 

ผูว้ิจัยสรุปได้ว่าครูที่มลีักษณะภาวะผูน้ า ต้องเป็นผู้ก าหนดทิศทางการจัดการเรียนการสอน 

ปรับปรุงและพัฒนาตนเองอยู่เสมอให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน เป็นผู้ที่มี

สัมพันธภาพที่ดตี่อสถานศกึษา ชุมชนและผูเ้รียน มลีักษณะเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง             

และเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้เรยีนได้ สร้างความเชื่อถือ ช่วยเหลือส่งเสริมเพื่อนรว่มงาน  

สร้างสัมพันธภาพที่มั่นคงกับเพื่อนรว่มงานในการท างานแบบทีมกัลยาณมติร  

มีสมรรถภาพในการสื่อสารและทักษะในการฟัง มีความสามารถในการจัดการกับความ

ขัดแย้ง มีขั้นตอนการท างาน มีทักษะกระบวนการกลุ่ม มคีวามสามารถในการประเมิน 

ตีความ จัดอันดับความส าคัญ มีความเข้าใจอย่างถ่องแท้เกี่ยวกับนโยบายและแผนงาน

ส าคัญของโรงเรียน และมีความสามารถในการคาดการณ์ถึงผลกระทบที่เกิดขึน้จากการ

ตัดสินใจโดยผูบ้ริหารและครู 

 1.5 องค์ประกอบของภาวะผู้น าครู 

  นักวิชาการกล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู ดังนี้  

   รัชฎาพร  พิมพิชัย (2556, หนา้ 200) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลวจิัยพบว่าองค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู

มี 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร   2) การก าหนดเป้าหมายในการ

จัดการเรยีนการสอน 3) การใชก้ลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน  4) การมทีักษะในการ

จัดการเรยีนการสอน  และ 5) การวัดและประเมินผล 

   ศริิพร  กุลสานต์ (2557, หน้า 205)  ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่าองค์ประกอบของภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มี 4 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การพัฒนา

หลักสูตรและการใช้หลักสูตร 2) กระบวนการจัดการเรียนรู้  3) การเป็นครูผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง และ 4) การมีบุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครู 
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   ไชยยศ  วันอุทา (2559, หน้า 171-172) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนา

โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะภาวะผูน้ าครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา   

ผลการศกึษาองค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้น าครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา มี 4 องค์ประกอบดังนี้ 1) การมีความมุ่งมั่นพัฒนาตนเอง  2) การมคีวาม

มุ่งมั่นพัฒนาการเรียนการสอน  3) การให้ค าแนะน าช่วยเหลอืเพื่อนครู  และ 4) การให้

ความรว่มมอืในการพัฒนา   

    ฤทธิศักดิ์  สุวรรณไตรย์ (2559, หนา้ 143-144) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัย

ภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลตอ่ความส าเร็จของการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร ผลการศกึษาพบว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ าครู มี 6 ด้าน คือ 1) ด้าน

วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 2) ด้านการให้เกียรตเิห็นคุณค่า และ

ความส าคัญของงานผูอ้ื่น 3)ด้านการสนทนาอย่างสรา้งสรรค์ 4) ด้านการเป็นบุคลากรแห่ง

การเปลี่ยนแปลง 5) ด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง และ 6) ด้านมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ผูเ้รียน 

    รัตตยิา  พรอ้มสิ้น (2559, หนา้ 255) ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 พบว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11   มี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความเป็นครู  2) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 3) ความเช่ียวชาญด้านการสอน 4) การพัฒนาตนเอง 5) การท างานเป็นทีม 

และ 6) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

    รัตนา  กันทาดง (2559, หน้า 79–80) ได้ศึกษาเรื่อง กระบวนการ

เสริมสรา้งสมรรถนะภาวะผู้น าครูโรงเรียนแมเ่มาะวิทยา จังหวัดล าปาง พบว่าสมรรถนะ

ภาวะผูน้ าครูมีองค์ประกอบ 5 ด้านดังนี้ 1) วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความ

เป็นครู   2) ด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์  3) ด้านการเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง                   

4) ด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง และ 5) ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน  

    วีระพงศ์  ตะโกนอก (2561, หนา้ 92-93) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยภาวะผูน้ า

ครูที่สง่ผลต่อชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ าครู ประกอบด้วย  
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5 องค์ประกอบดังนี ้1) ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 2) ด้านการมสี่วนรว่มในการ

พัฒนาวิชาชีพ  3) ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  4) ด้านการเป็นแบบอย่างทางการ

สอน และ 5) ด้านทักษะการสอนแบบครูมอือาชีพ 

   ณัฐพล  ปินทอง (2562 หน้า, 80-82) ได้ศึกษาเรื่อง การสังเคราะห์

องค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในยุคการศกึษา 4.0 พบว่าองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ าครูในยุคการศกึษา 4.0 มี 5 องค์ประกอบ ดังนี ้  1) คุณลักษณะผูน้ าครู                 

2) การท างานเป็นทีมและการสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้  3) การจัดการเรียนรูแ้บบบูรณา

การผ่านศาสตรก์ารสอนแนวใหม ่ 4) การใชเ้ทคโนโลยีสารสรเทศและสร้างนวัตกรรม  

และ 5) ความเป็นผูน้ าทางวิชาการ  

    โพทอง  พงสงคราม (2562, หนา้ 127)  ได้ศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ าครูในวิทยาลัยครูแหง่สหรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว พบว่าภาวะผูน้ าของครูในวิทยาลัยครูแห่งสหรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว                        

มี 6 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ด้านการมีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับความเป็นครู 2) ด้านความรู้

เกี่ยวกับผูเ้รียน  3) ด้านการมีทักษะในการจัดการเรียนการสอน 4) ด้านการมสี่วนร่วม 

ในการพัฒนาการเรียนการสอน 5) ด้านการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และ 6) การพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครู  

   ศริินันท์  ทองป้อง (2564, หนา้ 158) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้รับผดิชอบงาน

วิชาการ มี 3 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน  2) ด้านความเป็นผู้ใหญ่ 

ที่เหมาะสมกับความเป็นครู และ 3) ด้านการสนทนาของครูอย่างสร้างสรรค์  

   Burger & Hallinger (2007; อ้างถึงใน ผกามาศ บัวพงษ์,2564, หนา้ 52) 

กล่าวว่าภาวะผูน้ าของครู ประกอบด้วย 8 ด้าน ดังนี้ 1) การก าหนดทิศทางการเรียนการ

สอน   2) การพัฒนาเพื่อนครูด้านการเรียนการสอน 3) การจัดโปรแกรมการเรียนการสอน                         

4) การปรับเปลี่ยนแบบแผนขององค์กรใหม่ 5) การพัฒนาตนเอง 6) การเป็นแบบอย่าง              
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การเรียนการสอน 7) การมีส่วนรว่มพัฒนาสถานศกึษา และ 8) การเป็นผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง 

   Michael N. Cosenza (2015, p. 82) ได้ศกึษาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าครูที่สง่ผล

ต่อบทบาทการเป็นครูต้นแบบ ใน California Lutheran University ผลการศกึษาพบว่า                

มี 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การส่งเสริมวัฒนธรรมการท างานร่วมกันเพื่อสนับสนุน 

การพัฒนานักการศกึษาและการเรียนรู้ของนักเรียน 2) การเข้าถึงและการใชว้ิจัยเพื่อ

ปรับปรุงการปฏิบัติและการเรียนรู้ของนักเรียน 3)  การส่งเสริมการเรยีนรูร้ะดับมอือาชีพ

เพื่อการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  4) การปรับปรุงการสอน 5) การส่งเสริมการใช้การ

ประเมิน  6) การท างานร่วมกันกับครอบครัว และ 7) การสนับสนุนวิชาชีพของนักเรียน

 จากทัศนะของนักวิชาการดังกล่าวข้างตน้ ผูว้ิจัยได้น ามาสังเคราะหเ์ป็น

องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู ดังแสดงในตาราง 1 

 

 

 

 

องค์ประกอบภาวะผู้น าครู 
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1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร              

- การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

- การพัฒนาหลักสูตร 

- การใช้หลักสูตรและการพัฒนา

หลักสูตร 

           

√ 

 

 

 √ 

  

         

         

 

√ 

       3 25  

 

 

ตาราง 1 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู 
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องค์ประกอบภาวะผู้น าครู 

               นกัวิชาการและนักการศึกษา 
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2. การพัฒนาการเรียนการสอน                        

- การพัฒนาการเรียนการสอน 

- การก าหนดเป้าหมายในการ

จัดการเรียนการสอน                                               

- การมุ่งม่ันพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ

ผูเ้รียน               

- การใช้กลยุทธ์ในการจัดการเรียน

การสอน      

-การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

ผา่นศาสตร์การสอนแนวใหม ่   

     

 

√ 

 

 

 

√             

        

  

√ 

 

 

 

 

√ 
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√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

√ 

9 75 √ 

3. การมีทักษะในการจัดการเรียน

การสอน 

- การมีทักษะในการจัดการเรียนการ

สอน 

- กระบวนการจัดการเรียนรู้                              

- ความเช่ียวชาญด้านการเรียนการ

สอน       

- ทักษะการสอนแบบครูมืออาชีพ                        

- การเป็นแบบอย่างทางการสอน  

-ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและสร้าง

นวัตกรรม  

            

 

√ 
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√ 

  

 

 

 

 

 

 

√ 
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√ 
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8 66 √ 

4. การวัดและประเมนิผล 

- การวัดและประเมินผล 

 

√ 

           

√ 

2 15  

5. การเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง                         

- การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง                           

- การเป็นบุคคลแห่งการ

เปลี่ยนแปลง              

 - การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง                                  

- การเป็นผู้น าทางวิชาการ 

  

√ 

  

 

√ 
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 √ 
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 8 66 √ 
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องค์ประกอบภาวะผู้น าครู 

               นกัวิชาการและนักการศึกษา 
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6. การมีบุคลิกลักษณะที่

เหมาะสมกับความเป็นครู                                       

- การมีบุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับ

ความเป็นครู                                                                                              

- วุฒภิาวะความเป็นผู้ใหญ่ท่ี

เหมาะสมกับความเป็นครู                                                

- ความเป็นครู                                                

- คุณลักษณะผูน้ าครู 
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 8 66 √ 

7. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู                         

- การพัฒนาตนเอง                                        

- การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

- ให้ค าแนะน าช่วยเหลือเพื่อนครู              

         

√ 

 

√                                                    
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√  

    

 

√                  

  

√ 

 

√ 

         5 41  

8. การให้ความร่วมมอืในการ

พัฒนา       

 - การให้ความร่วมมือในการพัฒนา 

- การมีส่วนร่วมพัฒนาการศึกษา 

- การส่งเสริมวัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกันเพื่อสนับสนุนการพัฒนา

การศึกษาและการเรียนรู้ของ

นักเรียน 

             

 

√ 

                  

 

 

√ 

    

 

 

 

√        

3 23  

9. ให้เกียรติและเห็นคุณค่า และ

ความส าคัญของงานผู้อื่น 

- ให้เกียรติและเห็นคุณค่า และ

ความส าคัญของงานผูอ้ื่น 

     

 

√ 

 

 

 

  

 

 

 

 

√ 

    

 

√ 

3 23  

10. การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 

- การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 

    

√ 

  

√ 

   

 

 

√ 

  3 23  

11. การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 

- การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 

    

√ 

  

√ 

      2 15  
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องค์ประกอบภาวะผู้น าครู 
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12. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา

วิชาชีพ 

- การมีส่วนร่วมในการพัฒนา

วิชาชีพ 

       

 

√ 

  

 

   

 

√ 

2 15  

13. การปรับเปล่ียนแผนองค์กร

ใหม่ 

- การปรับเปลี่ยนแผนองค์กรใหม่ 

           

 

√ 

 1 8  

14.การเข้าถึงและการใช้วิจัย 

- การเขา้ถึงและการใช้วิจัยเพื่อ

ปรับปรุงการปฏิบัติและการเรียนรู้

ของนักเรียน 

            

√ 

1 8  

15. การท างานเป็นทมี 

- การท างานเป็นทีม 

- การท างานเป็นทีมและเป็นสังคม

แห่งการเรียนรู้ 

     

√ 

   

 

√ 

    2 15  

16. ด้านความรู้เกี่ยวกับผู้เรียน  

- ด้านความรู้เก่ียวกับผู้เรียน 

         

√ 

   1 8  

รวม 5 4 4 6 6 5 5 5 6 3 8 7 64   

 

 จากตาราง 1 เห็นได้ว่า จากองค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู 16 องค์ประกอบ  

ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใชเ้กณฑค์ัดเลือกองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตัง้แต่ 8 หรอื 

ร้อยละ 50 ขึน้ไป ได้องค์ประกอบจ านวน 4 องค์ประกอบ เรยีงตามความถี่สูงสุดไปหาน้อย

สุดได้ดังนี้ 1) การพัฒนาการเรียนการสอน 2) การเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 3) การมี

ทักษะในการจัดการเรยีนการสอน และ 4) การมบีุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบย่อยของภาวะผูน้ าครู มีรายละเอียด ดังนี้ 

ตาราง 1 (ต่อ) 
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 1) การพัฒนาการเรียนการสอน 

  1.1 ความหมายการพัฒนาการเรียนการสอน  

   นักวิชาการกล่าวถึงความหมายของการพัฒนาการเรียนการสอน ดังนี้ 

    รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 200) กล่าวว่า การพัฒนาการเรียน          

การสอน หมายถึง การใช้กลยุทธ์และทักษะในการจัดการเรียนการสอน ครูต้องมี

ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้วธิีการตา่งๆ เพื่อให้บรรลุตาม

จุดประสงคท์ี่ตั้งไว้ซึ่งมีองค์ประกอบ ได้แก่ การวางแผนก าหนดเป้าหมาย การประเมินผล 

และการสื่อสาร 

      ศริิพร กุลสานต์ (2557, หนา้ 9) กล่าวว่า การพัฒนาการเรียนการสอน 

หมายถึง พฤติกรรมด้านความรูค้วามสามารถของครูที่มีอทิธิพลต่อเพื่อครู และบุคลากร

ทางการศึกษาในหน่วยงาน หรอืบุคคลในกลุ่มการท าวานรว่มกัน โดยการมีปฏิสัมพันธ์ 

ถ่ายทอดแนวคิดไปสู่การปฏิบัติ เพื่อน าไปสู่เป้าหมายความส าเร็จตามเป้าหมายด้านการ

สอน 

   โพทอง พงสงคราม (2562, หนา้ 27) กล่าวว่า การพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอน หมายถึง การศกึษาแนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ ตลอดจนการวิเคราะห์ผูเ้รียน 

รวมทั้งความแตกต่างระหว่างบุคคลและรูปแบบการเรียน และต้องผา่นกระบวนการ

ตรวจสอบการทดลองใช้เพื่อปรับปรุงแก้ไขตลอดจนการประเมินผลเพื่อใหรู้ปแบบมี

ประสิทธิภาพสามารถน าไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่

ก าหนดไว้ 

   Freire. (1972, p.324) กล่าวว่า การพัฒนาการเรียนการสอน หมายถึง 

การมเีป้าหมายที่ถูกตองในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมคีวามส าคัญมากและ 

เป็นสิ่งจ าเป็นอาจกล่าวได้ว่าเป็นหนทางเพิ่มขึน้ที่มีคา 

   Burger and Hallinger (2007, p.158) ใหความหมายของการพัฒนาการ

เรียนการสอนว่า เป็นการเจริญขึ้นของการจัดการศกึษาระดับองคกรทางสังคม หรือกล่าว

อีกนัยหนึ่งว่าเป็นการท าลายรูปแบบของโครงสร้างทางสังคมแบบเก่าและการเปลี่ยนแปลง

จะเริ่มจากการจัดระบบในส่วนบนขององคการแล้วแผ่ขยายซึมลงสู่ส่วนล่าง และด าเนิน

เรื่อยไปจนครอบคลุมองคก์รอย่างกลมกลืน      
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 จากการศกึษาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้วา่การพัฒนาการเรียนการสอน หมายถึง 

ความสามารถของครูในการปรับปรุงหรอืเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดกิจกรรมและ

ประสบการณร์วมถึงการจัดสื่อการเรียนการสอนต่างๆ เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ 

และมีประสบการณต์ามจุดประสงคท์ีไ่ด้ก าหนดไว้ กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

ควรมีความเหมาะสม และสอดคล้องกับจุดประสงค์ รวมไปถึงวิเคราะห์หลักสูตร 

เนือ้หาวิชาและลักษณะของผูเ้รียน  

1.2 องค์ประกอบการพัฒนาการเรียนการสอน  

  นักวิชาการกล่าวถึงองค์ประกอบของการพัฒนาการเรียนการสอน ดังนี้

   คณะกรรมการคุรุสภา (2556, หนา้ 43) ก าหนดองค์ประกอบ 

การพัฒนาการเรียนการสอนของผู้ประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ไว้ 7 องค์ประกอบ  ได้แก่ 1) การรอบรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอนและกลยุทธ์การสอน เพื่อให้

ผูเ้รียนคิดวิเคราะห์ สังเคราะห ์สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ได้ รู้หลักการแนวคิดในการจัดท า

หลักสูตร 2) การวิเคราะหห์ลักสูตร  น าหลักสูตรไปใช้และการพัฒนาหลักสูตร 3) การ

จัดท าแผนการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมเพื่อการเรยีนรู้ การบูรณาการ

เรียนรู้แบบเรียนรวม 4) การจัดการช้ันเรยีน  5) การพัฒนาศูนย์การเรียนรูใ้นโรงเรียน             

6) การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้ และ 7) การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา       

   ส านักบริหารงานมัธยมศกึษาตอนปลาย (2558, หนา้ 31) กล่าวถึง           

การองค์ประกอบการพัฒนาการเรียนการสอน ดังนี้ 1) วางแผนออกแบบกิจกรรมการ

เรียนรู้ 2) ศึกษาตัวชีว้ัด มาตรฐานรายวิชา สาระเนื้อหา และผลการเรียนรู้เพื่อใช้

ประกอบการออกแบบกิจกรรมการสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง 3) ออกแบบกิจกรรมการ

ฝกึกระบวนการสังเกตใหไ้ด้ข้อมูลที่เป็นเชงิคุณภาพและเชงิปริมาณ 4) ออกแบบกิจกรรม

การฝึกกระบวนการพัฒนาคุณลักษณะ และค่านิยม 12 ประการ 5) ออกแบบกิจกรรมการ

ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่ใชเ้ป็นที่จัดหนว่ยเรียนรูบู้รณาการระดับช้ัน 6) ออกแบบกิจกรรมการ

อภปิรายกลุ่มในการแลกเปลี่ยนค าถามและการคาดเดาค าตอบที่รวบรวมจากการส ารวจ

มาได้ 7) ออกแบบกิจกรรมการอภิปรายกระทู้ที่เป็นสาระส าคัญ มาตรฐานรายวิชากับ

ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับค าถามอยากรู้ 8) ออกแบบกิจกรรมการตรวจสอบการเรียนรู้ 
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โดยการเขียน Mind map ความเชื่อมโยงของสาระส าคัญ ค าถาม การคาดเดาค าตอบ และ

บรรณานุกรมที่จะให้สบืค้น       

   ส านักงานพระสอนศลีธรรม (2560, หนา้ 71) กล่าวว่าการด าเนินงาน

ด้านการจัดการเรยีนรู้ ได้แก่ 1) การวางแผน 2) แบ่งหน้าที่รับผดิชอบ 3) เตรียมความ

พร้อมโดยการปฐมนเิทศ 4) สัมมนาวิทยากรแกนน าด้านการจัดการเรียนรู้ 5) พัฒนา

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 6) จัดท าสื่อการเรียนรู้ 7) การวิจัย และ 8) การนเิทศ 

ติดตามประเมินผล     

   ทวีวัฒน ์ขว่งทิพย์ (2562, หน้า 32) ได้ศกึษาประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของข้าราชการครูพบว่า องค์ประกอบของการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ม ี3 

องค์ประกอบดังนี้ 1)การก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนและการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น

รายบุคคล 2) การออกแบบและจัดการเรียนรู้โดยการใช้สื่อและเทคโนโลยี 3) การวัดและ

ประเมินผล 

   Streeten. (1972, pp. 327-329) ได้ศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาการ

เรียนการสอนได้ 4 องค์ประกอบดังนี้ 1) การจัดท าแผนการเรียนรู้ 2) การวิเคราะห์

หลักสูตร 3) การจัดการช้ันเรียน  4) วิเคราะหผ์ูเ้รียนรายบุคคล 

 จากทัศนะของนักวิชาการดังกล่าวข้างตน้ ผูว้ิจัยได้น ามาสังเคราะห์

องค์ประกอบของการพัฒนาการเรียนการสอน ดังตาราง 2 
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องค์ประกอบของพัฒนาการเรียนการสอน 

นักวชิาการและนกัการศกึษา 
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1.การรอบรูใ้นเนื้อหาวิชาท่ีสอนและ 

กลยุทธ์การสอน 

-การรอบรู้ในเน้ือหาวชิาที่สอนและกลยุทธ์การ

สอน 

 

 

√ 

    1 20  

2.การวเิคราะห์หลักสูตร 

-การวเิคราะหห์ลักสูตร 

-ศึกษาตัวชีว้ัด มาตรฐานรายวชิา สาระเน้ือหา 

และผลการเรียนรู้ 

-การวางแผน 

-การก าหนดเป้าหมายผู้เรียนและการวเิคราะห์

ผู้เรียนรายบุคคล 

-การวเิคราะหผ์ู้เรียนรายบุคคล 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

√ 

 

√ 

 

 

 

 

 

√ 

5 100 √ 

3.การจัดท าแผนการเรยีนรู ้

-การจัดท าแผนการเรียนรู ้

 

√ 

    

√ 

2 40  

4.การจัดการชั้นเรยีน 

-การจัดการชั้นเรียน 

-การเตรียมความพร้อมโดยการปฐมนิเทศ 

 

√ 

 

 

 

 

 

√ 

  

√ 

3 60 √ 

5.การใช้และพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

-การใชแ้ละพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

-จัดท าส่ือการเรียนรู ้

-การออกแบบการเรียนรู้โดยใช้ส่ือและเทคโนโลยี 

 

 

√ 

  

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

√ 

 

 3 60 √ 

6.การพัฒนาศูนยก์ารเรียนรู้ในโรงเรยีน 

-การพฒันาศูนยก์ารเรียนรู้ในโรงเรียน 

-ออกแบบกจิกรรมการส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีใช้

เป็นที่จัดหน่วยการเรียนรู้ 

 

√ 

 

 

√ 

   2 40  

ตาราง 2 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบของการพัฒนาการเรียนการสอน  
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องค์ประกอบของพัฒนาการเรียนการสอน 

นักวิชาการและนักการศึกษา 
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7.การวจิัยเพือ่พัฒนาการเรยีนรู้ 

-การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

-การวิจัย 

 

√ 

  

 

√ 

  2 40  

8.วางแผนออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

-วางแผนออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

-ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยการเขียน 

Mild map 

-สัมมนาวทิยากรแกนน าด้านการจัดการ

เรียนรู้ 

  

√ 

√ 

 

 

 

 

√ 

  2 40  

9.ออกแบบกิจกรรมการฝกึกระบวนการ

สังเกตให้ได้ข้อมูลท่ีเป็นเชิงคุณภาพและ          

เชิงปริมาณ 

-ออกแบบกิจกรรมการฝึกกระบวนการ

สังเกตให้ไดข้้อมูลที่เป็นเชิงคุณภาพและ          

เชิงปรมิาณ 

  

 

 

√ 

   1 20  

10.ออกแบบกิจกรรมการฝกึ

กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะและ 

ค่านิยม 12 ประการ 

-ออกแบบกิจกรรมการฝึก

กระบวนการพัฒนาคุณลกัษณะและ 

ค่านิยม 12 ประการ 

  

 

 

√ 

   1 20  
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  จากตาราง 2 เห็นได้ว่าการพัฒนาการเรียนการสอนม ี14 องค์ประกอบ 

ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใชเ้กณฑค์ัดเลือกองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตัง้แต่ 3 หรอื

ร้อยละ 50 ขึน้ไป ได้ 3 องค์ประกอบ โดยเรียงล าดับจากความถี่มากไปน้อย ดังนี้ 1) การ

วิเคราะห์หลักสูตร 2) การจัดการช้ันเรยีน และ 3) การใชแ้ละพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

 

 

 

 

องค์ประกอบของพัฒนาการเรียนการสอน 

นักวิชาการและนักการศึกษา 
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11.ออกแบบกิจกรรมการอภปิรายกระทู้ท่ี

เป็นสาระส าคัญ มาตรฐานกับรายวชิา 

-ออกแบบกิจกรรมการอภิปรายกระทู้ที่เป็น

สาระส าคัญ มาตรฐานกับรายวิชา 

-ออกแบบกิจกรรมการอภิปรายกลุ่มในการ

แลกเปลี่ยนค าถาม 

  

 

√ 

 

√ 

   1 20  

12.การแบ่งหน้าท่ีรับผดิชอบ 

-การแบง่หน้าที่รับผดิชอบ 

   

√ 

 

 

 1 20  

13.พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู ้

-พัฒนาประสิทธภิาพการจัดการเรียนรู้ 

   

√ 

  1 20  

14.การนเิทศตดิตามประเมนิผล 

-การนิเทศติดตามประเมินผล 

-การวัดและประเมินผล 

   

√ 

 

 

√ 

 2 40  
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 1.3 ความหมายขององค์ประกอบย่อยการพัฒนาการเรียนการสอน  

  1.3.1 การวิเคราะห์หลักสูตร     

   นักวิชาการกล่าวถึงความหมายของการวิเคราะห์หลักสูตร ดังนี้

    นฤมล เก่งกรีฑาพล (2532, หนา้ 34) กล่าวว่า การวิเคราะห์

หลักสูตร หมายถึง สิ่งที่สร้างขึน้ในลักษณะของรายวิชา ประกอบด้วย เนือ้หาสาระที่จัด

เรียงล าดับความยากง่าย หรอืเป็นขั้นตอนอย่างดีแลว ซึ่งได้วางแผนไวลวงหนา                      

เพื่อมุ่งหวังใหผูเ้รียน เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ตองการ 

    นิตยา บุตรศร ี(2542, หน้า 21) กล่าวว่าการวิเคราะหห์ลักสูตร 

หมายถึง การวางแผนก่อนการใช้สาระการเรียนรู้ที่รับผดิชอบ โดยมีการวิเคราะห์

มาตรฐานการ เรียนรู้และตัวชี้วัดเพื่อจัดท าค าอธิบายรายวิชา หนว่ยการเรียนรู้ รวมทั้ง          

มีการประเมินความสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู ้และตัวชีว้ัด 

    สถาบันราชภัฏนครสวรรค์ (2543, หนา้ 3) กล่าวว่า การวิเคราะห์

หลักสูตร หมายถึง การวิเคราะหข์้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามโดยผู้ใชห้ลักสูตรนี้  

ซึ่งประกอบด้วยค าถามในลักษณะความคิดเชิงวิเคราะห ์6 ด้าน ได้แก่ จุดมุง่หมายของ

หลักสูตร โครงสร้างของหลักสูตร เนือ้หาของหลักสูตรการขัดการเรียนการสอน การวัด

และประเมินผล เละการบริหารการใชห้ลักสูตร 

    เกษม แลวงค์นลิ (2546, หน้า 26) กล่าวว่า การวิเคราะหห์ลักสูตร 

หมายถึง การเตรียมหลักสูตร ก่อนการน าเอาหลักสูตรซึ่งได้ก าหนดไว้ไปจัดท าเป็นเอกสาร

ประกอบหลักสูตร อันเป็นแผนการสอน ประมวลการสอน คูม่อืครู ก าหนดการสอน 

ตารางสอนและแบบเรียน เพื่อให้การใช้หลักสูตรเป็นไปด้วยความสะดวกในทิศทางเดียวกัน 

ตามจุดหมายหลักสูตร 

    รัชนี นครไทยภูมิ (2552, หน้า 35) กล่าวว่า การวิเคราะหห์ลักสูตร 

หมายถึง โครงการหรอืแผน ประมวลความรูและประสบการณที่สถาบันการศกึษาได้จัดท า

ภายในโรงเรียนโดยมีจุดมุ่งหมาย โครงสรา้ง เนือ้หาสาระ การวัดและประเมินผล และ           

การน าไปใช้เพื่อใหผูเ้รียนเกิดพัฒนาการทางพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย สามารถ 

ประกอบอาชีพและด ารงตนอย่างมคีวามสุขในสังคม 
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  จากการศกึษาข้างต้นผูว้ิจัยได้สรุปว่า การวิเคราะหห์ลักสูตร หมายถึง              

การวางแผน ก่อนการน าเอาหลักสูตรไปใช้โดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

รวมทั้งมกีารประเมินความสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัด 

  1.3.2 การจัดการช้ันเรยีน  

   นักวิชาการกล่าวถึงความหมายของการจัดการช้ันเรียน ดังนี้ 

    จิรพันธุ์ ศรสีมพันธุ์ (2550, หนา้ 22) ได้กล่าวว่า การจัดการช้ันเรยีน 

หมายถึง การบริหารจัดการทั้งระบบ ตั้งแต่เนือ้หา การมีปฏิสัมพันธ์ในการเรียนซึ่งจะ

ครอบคลุมไปถึงฝกึหัดและการสอบที่สามารถจัดเก็บผลคะแนนสอบของแต่ละคนได้เป็น

ระบบอย่างสมบูรณแ์บบ  

    กลัญญู เพชราภรณ์ (2554, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า การจัดการช้ันเรยีน 

หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมในช้ันเรยีนทั้งในเชิงกายภาพและจติวิทยาใหเ้อือ้อ านวยต่อ

การเรียนการสอน เพื่อช่วยส่งเสริมให้กระบวนการเรียนการสอนด าเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และช่วยสร้างแรงจูงใจในการเรียนตลอดจนช่วยสร้างเสริมความมีระเบียบ

วินัย เพื่อให้ผู้เรยีนสามารถเรียนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    ปรียาภรณ ์ตั้งคุณานันท์ (2557, หน้า 6) ได้กล่าวว่า การจัดการ 

ช้ันเรยีน หมายถึง การด าเนินการของครูในการจัดสภาพแวดล้อมทั้งในเชิงกายภาพและ

จติวิทยาเพื่อสร้างบรรยากาศให้ผู้เรยีนมีส่วนรว่มในกิจกรรมการเรียนรู้ แลกเปลี่ยนความรู้

และ ประสบการณก์ับผูส้อนและเพื่อนอย่างมีความสุข  

    สุรางค์ โค้วตระกูล (2559, หนา้ 470) ได้กล่าวว่า การจัดการ 

ช้ันเรียน หมายถึง การสร้างและการรักษาสิ่งแวดล้อมของห้องเรียนเพื่อเอื้อต่อการเรียนรู้

ของนักเรียน หรอืหมายถึงกิจกรรมทุกอย่างที่ครูท าเพื่อจะช่วยใหก้ารสอนมีประสิทธิภาพ

และนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรูต้ามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว ้

    Brophy (1996, p.5) ได้กล่าวว่า การจัดการช้ันเรยีน หมายถึง การที่

ครูสร้างและคงสภาพสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ที่น าไปสู่การจัดการเรียนการสอนที่ประสบ

ผลส าเร็จ ทั้งในด้านสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ การสร้างกฎระเบียบและการด าเนินการที่ท า

ให้บทเรียนมีความน่าสนใจอย่างตอ่เนื่อง รวมทั้งการมีส่วนรว่มในกิจกรรมทางวิชาการใน

ช้ันเรยีน 
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   Everston and Weinstein (2015; อ้างถึงใน ปรียาภรณ์ ตั้งคุณานันท์, 

2557, หนา้ 5) ได้กล่าวว่า การจัดการช้ันเรยีน หมายถึง การด าเนินงานของครูในการ

สร้างสรรค์สภาพแวดล้อมเพื่อสนับสนุนและอ านวยความสะดวกทั้งในด้านการเรียนรูเ้ชงิ

วิชาการ และการเรียนรูด้้านปฏิสัมพันธ์แก่ผูเ้รียน  

   จากการศกึษาข้างต้นผูว้ิจัยได้สรุปว่า การจัดการช้ันเรียน หมายถึง  

การสรา้งสิ่งแวดล้อมของช้ันเรียนและการรักษาสิ่งแวดล้อมของห้องเรียนเพื่อเอือ้ต่อ          

การเรียนรูข้องนักเรียน มีการสร้างเสริมความมีระเบียบวินัย เพื่อให้ผู้เรยีนสามารถเรียนรู้

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  1.3.3 การใชแ้ละพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา  

   นักวิชาการกล่าวถึงความหมายของการใชแ้ละพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา ดังนี้ 

    ธ ารง บัวศรี (2532, หนา้ 10) กล่าวว่า การใช้และพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา หมายถึง สิ่งที่ช่วยใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาความรู ้

ทักษะเจตคติ ตามจุดประสงค์การเรียนการสอนและจุดหมายของหลักสูตร 

    อ าภา บุญช่วย (2540, หน้า 98) กล่าวว่า การใช้และพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา หมายถึง การถ่ายทอดความรูค้วามคิด เสริมสร้าง

คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมและประสบการณให้แกผูเ้รียน โดยใช้อุปกรณก์ารสอนหรอื         

สิ่งที่น ามาใช้ช่วยประกอบในการสอน 

    วิรงรอง อนิทร์แก้ว (2545, หนา้ 16) กล่าวว่า การใช้และพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา หมายถึง การน าเอาวัสดุ อุปกรณ์ ไม่ว่าจะเป็นสื่อ

โทรทัศน์ สื่อสิ่งพิมพ์ วิธีการสอน เทคนิคต่างๆ ที่ช่วยใหผู้เ้รียนบรรลุวัตถุประสงค์หรอื

จุดมุง่หมายของหลักสูตร 

    ปฏิภาณ์ ขาขุนทด (2546, หนา้ 31) กล่าวว่า การใช้และพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา หมายถึง วัสดุ อุปกรณ์ เครือขา่ยคอมพิวเตอร์ 

และวิธีการต่างๆ  ที่ครูน ามาใช้เป็นตัวกลางในการถ่ายทอดความรูไ้ปสู่ผู้เรยีน ให้บรรลุ

วัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายของผูส้อนที่ตั้งไว้ 
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    จตุรภัทร ประทุม (2559, หน้า 41 ) กล่าวว่า การใชแ้ละพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา หมายถึง การคัดสรร การใช้สร้างและพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศกึษา และแหล่งเรียนรู ้เพื่อน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้         

ที่เหมาะสมกับผูเ้รียนสอดคล้องกับเนือ้หาสาระ มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชีว้ัด และ

จุดประสงคก์ารเรียนรู้  

   จากการศกึษาข้างต้นผูว้ิจัยได้สรุปว่า การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศกึษา หมายถึง การน าวัสดุ อุปกรณ์ เชน่ เครอืข่ายคอมพิวเตอร์ 

อินเตอรเ์น็ต การใชเ้กม แอพพลิเคช่ันและวิธีการสอนใหม่ๆ  มาใช้จัดการเรียนการสอนที่

เหมาะสมกับผูเ้รียน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรอืจุดมุ่งหมายของผู้สอนที่ตั้งไว้ 

 ผูว้ิจัยได้สรุปองค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชี ้ของการ

พัฒนาการเรียนการสอน ดังตาราง 3 
 

ตาราง 3 องค์ประกอบ นยิามเชงิปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ีของการพัฒนาการเรียน 

            การสอน       
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งช้ี 

1. การวิเคราะห์หลักสูตร การวางแผน ก่อนการน าเอาหลักสูตรไปใช้

โดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

รวมทั้งมีการประเมินความสอดคล้องกับ

มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวช้ีวัด 

1.ครูมีการวางแผน ก่อนการน าเอาหลักสูตร         

ไปใช้ 

2.ครูมีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

3.ครูมีการประเมินความสอดคล้องกับ

มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวช้ีวัด 

2. การจัดการช้ันเรียน การสร้างสิ่งแวดล้อมของช้ันเรียนและ           

การรักษาสิ่งแวดล้อมของห้องเรียนเพื่อเอือ้

ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน มีการสร้างเสริม

ความมีระเบยีบวินัย เพื่อให้ผู้เรียนสามารถ

เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ครูมีการสร้างสิ่งแวดล้อมของช้ันเรียน 

2. ครูมีการรักษาสิ่งแวดล้อมของห้องเรียน          

เพื่อเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

3. ครูมีการสร้างเสริมความมีระเบยีบวินัย 

เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธภิาพ 

3.การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การน า

วัสดุ อุปกรณ์ เช่น เครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

อินเตอร์เน็ต การใช้เกม แอพพลิเคช่ันและ

วิธีการสอนใหม่ๆ มาใช้จัดการเรียนการสอน

ที่เหมาะสมกับผู้เรียน เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายของผูส้อนที่ตั้ง

ไว้ 

1. ครูมีการน าวัสดุ อุปกรณ์ เช่น เครือขา่ย

คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ตมาใช้กับผูเ้รียน 

2. ครูมีการใช้เกม แอพพลิเคช่ันในการสอน 

3. ครูน าวิธีการสอนใหม่ๆ มาใช้จัดการเรียน 

การสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียน                     
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  2) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

  2.1 ความหมายการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

  นักวิชาการกล่าวถึงความหมายของการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

   รัตตยิา พร้อมสิน้ (2559, หนา้ 12) กล่าวว่า การเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง การเป็นผู้มีวสิัยทัศน ก้าวไกล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่สามารถ

ปฏิบัติได้เป็นผู้น าองคกรไปสู่ทิศทางใหม่ โดยการสร้างแรงบันดาลใจเพื่อการเปลี่ยนแปลง

ภารกิจ การสร้างวัฒนธรรมการท างาน แบบมีสวนร่วม น าไปสูก่ารยกระดับการท างานที่มี 

ประสิทธิภาพมากขึ้น    

   วีรพงศ์ ตะโกนนอก (2561, หนา้ 18) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าและกระบวนการซึ่งผู้น าและผู้ตามต่างยกระดับ

ซึ่งกันและกันให้สูงขึน้ โดยผู้น าจะกระตุ้นจูงใจผูต้ามให้กระท ามากกว่าที่คาดหวังไว้ สร้าง

ความผูกพันต่อจุดประสงค์ขององค์การ โดยผู้น าให้ผูต้ามด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จ

ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ขององค์การ และคุณลักษณะที่เป็นตัวแบบ 

หรอืแบบอย่างในการปฏิบัติแก่ผู้ตาม ที่จะเพิ่มพลังอ านาจและให้ความสนับสนุนช่วยเหลอื

แก่ผู้ตาม 

   โพทอง พงสงคราม (2562, หน้า 11) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าซึ่งแสดงออกถึงการใชศ้าสตร์และศลิป์ในการ

ยกระดับและกระบวนการซึ่งผู้น าและผูต้ามต่างยกระดับซึ่งกันและกันให้สูงขึ้น  

    ลักขณา สักเข็มหาร (2563, หน้า 29) กล่าวว่า ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้น าแสดงให้เห็นในการจัดการ หรอืการบริหารงาน 

เป็นกระบวนการที่ผูน้ ามีอทิธิพลต่อผูต้ามและผูร้่วมงานโดยการเปลี่ยนสภาพและ

เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้รว่มงานใหสู้งขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนา

ความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึน้และมีศักยภาพมากขึ้น ท าให้เกิดความ

ตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศนข์องกลุ่ม จูงใจให้ผูร้่วมงานมองไกลเกินวา่ความสนใจของ

พวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรอืสังคม 

   Burger and Hallinger (2007, p. 28) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า                        

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าในการท างาน และบริหารงานที่เป็น
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แบบอย่างดา้นวิสัยทัศน ์วุฒิภาวะ และแนวคิดเพื่อจูงใจสรา้งแรงบัลดาลใจ และกระตุ้น             

ให้ผู้ตามรู้สกึไว้วางใจเกิดความนับถือในตัวผู้น าเป็นผลให้ผู้ตามเปลี่ยนแปลงแนวคิด พัฒนา

ทัศนคตสิู่ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ     

   จากการศกึษาข้างต้นผูว้ิจัยได้สรุปว่า การเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง ความสามารถในการเป็นผู้น าของครูที่ใช้วธิีการตา่งๆ เพื่อเปลี่ยนแปลง 

ความพยายามของคนอื่นๆ หรอืเพื่อนครูให้สูงขึ้น โดยใหค้นเหล่านั้นได้เห็นคุณค่าและ 

เกิดแรงจูงใจในการท างาน รวมไปถึงการพัฒนาศักยภาพทั้งหมดขององค์กร                  

 2.2 องค์ประกอบของการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง   

  นักวิชาการกล่าวถึงองค์ประกอบของการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

   พิพัฒน์ นนทนาธรณ์ (2556, หนา้ 315-319) ได้สรุปองค์ประกอบของ

การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงไว้ 8 ประการ ดังนี้ 

     1. สร้างส านกึของความเร่งด่วน 

     2. สรา้งแนวทางร่วม 

     3. พัฒนาวิสัยทัศนแ์ละกลยุทธ์ 

     4. สื่อสารการเปลี่ยนแปลง 

     5. ปฏิบัติการสง่มอบอ านาจหน้าที่ 

     6. สรา้งชัยชนะระยะสั้น 

     7. รวบรวมผลที่ได้รับและการเปลี่ยนแปลงใหมอ่ีก 

     8. ปักหลักแนวทางใหมใ่ห้ตรึงในวัฒนธรรม 

    สมุทร ช านาญ (2556, หนา้ 149-150) ได้อธิบายองค์ประกอบภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงประกอบด้วยลักษณะส าคัญ 4 ประการ คอื   

     1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณห์รอืการสร้างบารม ี 

     2. การสรา้งแรงบันดาลใจ    

     3. การกระตุ้นการใชป้ัญญา    

     4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   วิโรจน ์สารรัตนะ (2557, หน้า 40–42) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงว่าประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่    
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    1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณห์รอืการสร้างบารม ี 

    2. การสรา้งแรงบันดาลใจ   

     3. การกระตุ้นการใชป้ัญญา    

    4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  สุเทพ พงศศ์รวีัฒน์ (2558, หนา้ 11) กล่าวไว้ว่า ครผููน้ าการเปลี่ยนแปลง

ส่วนใหญ่จะมีคุณลักษณะ ดังตอ่ไปนี้ 

     1. ตอ้งเป็นผู้มีวสิัยทัศน ์(Having Vision) 

     2. มีความเชื่อวา่ โรงเรียนมีไว้เพื่อเป็นสถานที่เรียนรู้ 

     3. ตอ้งให้คุณค่าและความส าคัญของทรัพยากรมนุษย์ 

     4. ต้องมีทักษะที่ดขีองการเป็นนักสื่อสารและนักฟังที่มีประสิทธิผล 

     5. ตอ้งแสดงพฤติกรรมเชงิรุก 

     6. ตอ้งกล้าที่จะเสี่ยง 

    ธุมากร เจดีย์ค า (2559, หน้า 17) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษา ขั้น

พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี ได้สังเคราะห์

องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้    

    1. การมอีิทธิผลอย่างมีอุดมการณห์รอืการสร้างบารม ี 

    2. การสรา้งแรงบันดาลใจ    

    3. การกระตุ้นการใชป้ัญญา    

    4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  พงษ์พิพัฒน์ พิมปัดชา (2559 , หนา้ 114) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของครูมี 5 องค์ประกอบดังนี้     

    1. การเป็นผู้น า    

     2. การมวีิสัยทัศน์     

    3. ความเชื่อม่ันในการพัฒนาตนเอง   

    4. การได้รับการยอมรับ    

    5. การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
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    เชษินีร์ แสวงสุข (2560, หน้า 56) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานครู ได้สังเคราะห์

องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย   

    1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณห์รอืการสร้างบารม ี 

    2. การสรา้งแรงบันดาลใจ    

    3. การกระตุ้นการใชป้ัญญา    

    4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

    M. Adam Carswell (2021, p. 53) ได้สรุปองค์ประกอบของการเป็นครู

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงไว้ ดังนี ้

     1. สร้างความสัมพันธ์อุดมการณ์ความใฝ่ฝันอย่างมอือาชีพ 

     2. สร้างโอกาสยกระดับความสนใจของครู 

     3. กระตุน้และเสริมพลังให้ครูมีอสิระในการท างาน 

     4. มีศักยภาพความเป็นผู้น า 

    จากทัศนะของนักวิชาการข้างตน้ผูว้ิจัยได้น ามาสังเคราะห์องคประกอบ

ของการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ดังตาราง 4  
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ตาราง 4 การสังเคราะหอ์งคป์ระกอบของการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

 

 

องค์ประกอบของการเปน็ผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง 

นักวชิาการและนกัการศกึษา 
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1. การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

-การสร้างส านึกของความเร่งด่วน 

-การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

√ 

  

 

√ 

 5 62 √ 

2. การสร้างแนวร่วม 

-การสร้างแนวร่วม 

-การได้รับการยอมรับ 

 

√ 

     

 

√ 

  2 25  

3. พัฒนาวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 

-พัฒนาวสัิยทัศน์และกลยุทธ์ 

-ต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ 

 

√ 

  

 

 

 

 

√ 

  

 

√ 

  3 37  

4. ส่ือสารการเปลี่ยนแปลง 

-ส่ือสารการเปล่ียนแปลง 

-ต้องมีทักษะท่ีดีของการเป็นนักส่ือสารและนักฟัง

ที่มปีระสทิธิผล 

 

√ 

   

 

√ 

    2 25  

5. ปฏิบตัิการส่งมอบอ านาจหน้าท่ี 

-ปฏิบัติการส่งมอบอ านาจหน้าที ่

 

√ 

       1 12  

6. สร้างชัยชนะระยะสั้น 

-สร้างชัยชนะระยะส้ัน 

-ต้องแสดงพฤติกรรมเชิงรุก 

 

√ 

   

 

√ 

    2 25  

7. รวบรวมผลท่ีไดร้ับและการเปลี่ยนแปลง

ใหม่ 

-รวบรวมผลที่ได้รับและการเปล่ียนแปลงใหม่ 

 

 

√ 

       1 12  
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องค์ประกอบของการเปน็ผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

นักวิชาการและนักการศึกษา 
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8. ปักหลักแนวทางใหม่ให้ตรึงใน

วัฒนธรรม 

-ปักหลักแนวทางใหม่ให้ตรงึในวัฒนธรรม 

 

 

√ 

       1 12  

9. การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์หรือ

การสร้างบารม ี

-การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์หรือการ

สรา้งบารม ี

  

 

√ 

 

 

√ 

  

 

√ 

  

 

√ 

 4 50 √ 

10. การสร้างแรงบันดาลใจ 

-การสรา้งแรงบันดาลใจ 

-สรา้งความสัมพันธ์ระหว่างอุดมการณ์และ

ความใฝ่ฝันอย่างมืออาชีพ 

-กระตุ้นเสริมสรา้งพลงัใหค้รูมีอิสระในการ

ท างาน 

  

√ 

 

√ 

  

√ 

  

√ 

 

 

√ 

 

√ 

5 62 √ 

11. การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

-การกระตุ้นการใชป้ัญญา 

  

√ 

 

√ 

  

√ 

  

√ 

 4 50 √ 

12. ต้องให้คุณค่าและความส าคัญของ

ทรัพยากรมนุษย ์

-ต้องให้คุณค่าและความส าคัญของ

ทรัพยากรมนุษย ์

    

 

√ 

    1 12  

13. ต้องกล้าท่ีจะเสี่ยง 

- ต้องกลา้ที่จะเสี่ยง 

    

√ 

    1 12  

14. การเปน็ผู้น า 

- การเป็นผู้น า 

      

√ 

  

√ 

2 25  

15. ความเชื่อมั่นในการพัฒนาตนเอง 

- ความเชื่อมั่นในการพัฒนาตนเอง 

      

√ 

  1 12  

16. สร้างโอกาสยกระดับความสนใจของ

ครู 

- สรา้งโอกาสยกระดับความสนใจของครู 

        

 

√ 

1 12  

ตาราง 4 (ต่อ) 
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องค์ประกอบของการเปน็ผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

นักวิชาการและนักการศึกษา 
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17. มคีวามเชื่อว่าโรงเรียนมีไวเ้พื่อเป็น

สถานที่เรียนรู ้

-มีความเชื่อว่าโรงเรียนมีไว้เพื่อเป็นสถานที่

เรียนรู้ 

    

 

√ 

    1 12  

18. การเปน็บุคคลแห่งการเรยีนรู ้

- การเป็นบคุคลแหง่การเรียนรู้ 

      

√ 

  1 12  

รวม 8 4 4 6 4 5 4 4 39   

 

   จากตาราง 4 เห็นได้ว่าการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงมี 16 องค์ประกอบ 

ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใชเ้กณฑค์ัดเลือกองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตัง้แต่ 4 หรอื  

ร้อยละ 50 ขึน้ไป ได้ 4 องค์ประกอบ เรยีงล าดับจากความถี่มากไปหาน้อย ดังนี้  

1) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) การสรา้งแรงบันดาลใจ 3) การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์หรอืการสร้างบารมี และ 4) การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

 2.3 ความหมายขององค์ประกอบย่อยการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง

  2.3.1 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   

  นักวิชาการกล่าวถึงความหมายของการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ดังนี้ 

   ชีวนิ ออ่นลออ (2553, หน้า 62) กล่าวว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล หมายถึง การให้การสนับสนุนผู้รว่มงานพัฒนาตนเองเพื่อสร้างบรรยากาศ            

ที่ดตีามความตอ้งการแตล่ะคนขององคก์รมีการประเมินความสามารถของผูต้าม ในด้าน

ความสามารถในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่รับผดิชอบในปัจจุบันขององค์กร             

เพื่อมอบหมายงานและมอบอ านาจในการด าเนินการให้ผูร้่วมงานเพิ่มขึ้น 

ตาราง 4 (ต่อ) 
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   กัญญา พูลกสิ (2557, หน้า 36-37) กล่าวว่า การค านึงถึงความปัจเจก

บุคคล หมายถึง การสนับสนุนให้ความส าคัญกับผูต้าม ให้เกียรติ ดูแลและปฏิบัติต่อผูต้าม

อย่างเห็นความส าคัญ รับฟังความคิดเห็นอย่างสนใจ จึงท าให้ทุกคนยอมรับ ยอมตาม 

ทุ่มเทก าลังกายก าลังใจ เพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่ขององค์กรใหป้ระสบความส าเร็จ 

   พงษ์พิพัฒน์ พิมปัดชา (2559, หนา้ 18) กล่าวว่า การค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล หมายถึง ผูน้ าทีม่ีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้น าให้การดู

แสเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคลและท าให้ผูต้ามรูส้ึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ ผู้น าจะเป็น

โค้ช (Cooch)และเป็นที่ปรึกษา (Advisor) ของผูต้ามแต่ละคน เพื่อการพัฒนาผูต้ามผูน้ า        

จะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธิ์ผลและเติบโต

ของแต่ละคนผู้น าจะพัฒนาศักยภาพของผู้ตามและเพื่อนรว่มงานให้สูงขึ้น นอกจากนีผู้น้ า

จะมีการปฏิบัติต่อผูต้ามโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ สร้างบรรยากาศของ      

การให้การสนับสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

   Bass (1997 ; อ้างถึงใน อภิสิทธิ์ ทนค าด,ี2561, หนา้ 70) ได้กล่าวว่า  

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง ลักษณะที่ส าคัญของความสัมพันธ์ระหว่าง

ผูน้ าและผูใ้ต้บังคับบัญชา ซึ่งมีผลต่อความพึงพอใจที่ผู้ใต้บังคับบัญชามีต่อผูน้ า ผูต้าม             

มีสว่นร่วมในการตัดสินใจที่มีผลต่อ การท างานและอาชีพ 

  จากทัศนะของนักวิชการ ผู้วิจัยสรุปได้วา่ การค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล หมายถึง การสนับสนุนให้ความส าคัญกับความเป็นมนุษย์ของผูต้ามหรอืบุคลากร 

ในองค์กร การให้เกียรติ ดูแลและปฏิบัติตอ่ผูต้ามอย่างเห็นความส าคัญ รับฟังความคิดเห็น

อย่างสนใจ ท าให้ทุกคนยอมรับ ยอมตาม ทุ่มเทก าลังกายก าลังใจ  

  2.3.2 การสรา้งแรงบันดาลใจ  

  นักวิชาการกล่าวถึงความหมายของการสร้างแรงบันดาลใจ ดังนี้ 

   ชีวนิ ออ่นลออ (2553, หน้า 62) กล่าวถึง การสร้างแรงบันดาลใจ 

หมายถึง การกระตุ้นให้ผูร้่วมงานได้สร้างสรรค์โครงการใหม่ๆ หรือท างานที่ท้าทาย

ความสามารถเพื่อใหโ้อกาสผูร้่วมงานอาสาท างานเพื่อแสดงความสามารถเพื่อสร้างความ

ภาคภูมิใจตอ่ผลส าเร็จของงานที่เกิดขึ้นมีนโยบายส่งเสริมการเรยีนรู้สิ่งใหม่ๆ  เพื่อหาวิธีการ

แก้ปัญหาของท้องถิ่นมกีารสร้างบรรยากาศการตดิต่อสื่อสารอย่างเปิดเผยเพื่อความ
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เชื่อถือไว้วางใจซึ่งกันและกันมกีารสร้างความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองและ

ทีมงานมคีวามมุ่งมั่นที่จะด าเนินงานให้ส าเร็จตามจุดหมายอุดมการณ์ขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 

   สุกัญญา พูลกสิ (2557, หน้า 36-37) กล่าวถึง การสร้างแรงบันดาลใจ 

หมายถึง ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจเพื่อให้ผู้ตามมแีรงบันดาลใจ (Inspirational 

Motivation) มคีวามกระตอืรอืร้น และมีความคิดเชิงบวก มองโลกในแงด่ีโดยผู้น าจะท าให้         

ผูต้ามมองเห็นและผูกพันต่อวิสัยทัศนข์องผูน้ า โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน าองค์กรสู่                

การเปลี่ยนแปลงสามารถมองการณ์ไกสและสามารถรับรู้การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้          

ในสภาพแวดล้อมได้เร็ว 

   พงษ์พิพัฒน์ พิมปัดชา (2559, หนา้ 18) กล่าวถึง การสร้างแรงบันดาล

ใจ หมายถึง การที่ผูน้ าจะประพฤติในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผูต้าม โดยการ

สร้างแรงจูงใจภายใน การใหค้วามหมายและท้าทายในเรื่องงานของผูต้าม ผูน้ าจะกระตุ้น

จติวิญญาณของทีม (Team spirit) ให้มีชีวิตชีวา มีการแสดงออกซึ่งความกระตอืรือร้น         

โดยการสร้างเจตคตทิี่ดแีละการคิดในแงบ่วก ผูน้ าจะท าให้ผู้ตามสัมผัสกับภาพที่งดงามของ

อนาคต ผูน้ าจะสร้างและสื่อความหวังที่ผู้น าต้องการอย่างชัดเจน ผูน้ าจะแสดงการอุทิศตัว

หรอืความผูกพันต่อเป้าหมายและวสิัยทัศนร์่วมกัน  

   Kouzes and Posner (2005 ; อ้างถึงใน อภสิิทธิ์ ทนค าดี, 2561, หนา้ 

72) กล่าวถึง การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การเสริมสร้างก าลังใจ ผู้น าสามารถ

กระตุน้ให้ ผูต้ามใชค้วามพยายามมากขึ้นในการท างาน แสดงความจริงใจ ดูแลใส่ใจให้ผู้

ตามเห็นคุณค่า ในตนเอง ผู้น าจะต้องสามารถสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผูต้ามซึ่งแตกต่างกัน

ไปตามความ แตกต่างระหว่างบุคคล และสนับสนุนใหก้ าลังใจอย่างสม่ าเสมอเพื่อผลใน

ระยะยาวต่อไป การเสริมสร้างก าลังใจและสนับสนุนผู้ตาม ประกอบด้วย การยอมรับ

ผลงานและการยกย่องสรรเสริญในคุณค่าและความส าเร็จดว้ยการสร้างจติส านึกร่วมกัน 

   จากทัศนะของนักวิชาการข้างตน้ ผู้วจิัยสรุปได้ว่า การสร้างแรงบันดาลใจ 

หมายถึง ความประพฤติในทางที่จูงใจใหเ้กิดแรงบันดาลใจกับผูต้ามโดยกระตุ้นให้ผูต้ามใช้

ความพยายามมากขึ้นในการท างาน ดูแลใส่ใจให้ผูต้ามเห็นคุณค่าในตนเอง ผูน้ าจะต้อง

สามารถสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผูต้ามซึ่งแตกต่างกันไปตามความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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 2.3.3 การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรอืการสร้างบารมี 

  นักวิชาการกล่าวถึงความหมายของการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรอืการ

สร้างบารม ีดังนี้ 

   เอกฮันท์ โชตินันท์ (2550, หนา้ 13) กล่าวว่า การมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์หรอืการสร้างบารมี หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการแสดงภาพลักษณ์

ทางความคิดที่ต้องการจะใหอ้งค์กร หรอืตนเองเป็นไปอย่างใดอย่างหนึ่ง หรอืหลายอย่าง

ให้เกิดขึ้นในอนาคต โดยค านึงถึง กระบวนการที่จะไปให้ถึงจุดมุ่งหมายนั้นเป็นไปได้จริง 

และสอดคล้องกับบริบท สภาวะ แวดล้อม ทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยได้รับความ

ร่วมมือจากสมาชิกในองค์กรนัน้ๆ 

   พงษ์พิพัฒน์ พิมปัดชา (2559, หนา้ 19) กล่าวว่า การมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์หรอืการสร้างบารมี หมายถึง การที่ผูน้ าประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง หรอื                 

เป็นโมเดลส าหรับผู้ตาม ผู้น าจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และท าให้              

ผูต้ามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อร่วมงานกัน ผูต้ามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผูน้ า

และต้องการเลียนแบบผูน้ าของเขา สิ่งที่ผู้น าต้องปฏิบัติเพื่อบรรลุถึงคุณลักษณะผู้น า

จะต้องมวีิสัยทัศนแ์ละสามารถถ่ายทอดไปยังผูต้ามได้ 

   Julian Barling, Tom Weber and E. Kevin Kelloway (1996; อ้างถึงใน  

อัฒนศักดิ์  สิทธิ, 2559, หนา้ 38) กล่าวว่า การมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์หรอืการสร้าง

บารม ีหมายถึง การที่ผู้น าประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผูต้าม  ท าใหผู้ต้ามเลื่อมใส ศรัทธา 

เคารพนับถือ และไว้วางใจ พยายามเลียนแบบการประพฤติ ปฏิบัติของผู้น าและเชื่อมั่นผู้น า

ว่าท าในสิ่งที่ถูกต้องดีงาม เป็นผู้มคีุณธรรม ร่วมรับผดิชอบ ความเสี่ยงกับผูต้าม 

    Yukl (2006; อ้างถึงใน อัฒนศักดิ์  สิทธิ, 2561, หนา้ 39)กล่าวว่า การมี

อิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์หรอืการสร้างบารมี หมายถึง ความสามารถในการมอี านาจ              

ในการบังคับบัญชาให้ผูต้ามเกิดความซื่อสัตย์อย่างเข้มแข็งและมีความเสียสละทุ่มเทและ  

ที่ส าคัญคือการมอีิทธิพลต่อผูต้ามซึ่งหลักในการสร้างบารมใีห้เกิดขึ้นในตัวผูน้ านั้นไม่ใชเ่ป็น

สิ่งที่ง่ายในการสร้าง 

   สรุปได้วา่ การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์หรอืการสร้างบารมี หมายถึง 

ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศนไ์ด้อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม และยังกระจาย
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วิสัยทัศนน์ั้นใหก้ับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้เรียนรู้  และสามารถน าไป

ปฏิบัติได้อย่างชัดเจนถูกต้อง ผูน้ ามีพฤติกรรมที่ผูต้ามเชื่อถือ ศรัทธา ไว้วางใจและท าให้ 

ผูต้ามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อร่วมงานกัน 

 2.3.4 การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

  นักวิชาการกล่าวถึงความหมายของการกระตุ้นการใช้ปัญญา ดังนี้ 

   ชีวนิ ออ่นลออ (2553, หน้า 62) กล่าวถึง การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

หมายถึง การให้ความส าคัญกับเรื่องการก าหนดโครงสร้างหลักในการท างานการตัดสินใจ 

บนพืน้ฐานของการผสมผสานข้อมูลที่หลากหลายการแก้ไขปัญหาเพื่อความมั่นคงปลอดภัย

การอยู่รอดโดยอาศัยข้อมูลจากประสบการณ์เดิมมีการหาข้อมูลที่หลากหลายเพื่อช่วย

สนับสนุนการคิดหาวิธีการค าตอบที่ดทีี่สุดเพื่อความมั่นคงในอนาคตขององค์กรมีการให้

ความส าคัญกับความเจรญิก้าวหน้าเพื่อการปรับตัวการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องขององค์กร

และมีการเสนอแนะแนวทางใหม่ๆ ในการปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ 

   สุกัญญา พูลกสิ (2557, หน้า 36-37) กล่าวถึง การกระตุ้นการใช้

ปัญญา หมายถึง การกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาการเติบโต เกิดการเปลี่ยนแปลงทางปัญญา

และอารมณ์ เปลี่ยนแปลงในความเช่ือและค่านิยมตลอดจน ความสามารถของผู้ตาม  

ให้โอกาสแตล่ะบุคคลและเป็นพี่เลีย้งให้ในโอกาสที่เหมาะสมผูน้ าจะมีพฤติกรรมที่กระตุน้ 

ผูต้ามให้เกิดการตระหนัก และรับรู้ในปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหากระตุ้นใหค้ิด                

ในมุมมองใหม่ๆ จะได้มพีลังปัญญาในการช่วยกันพลิกพื้นองค์กรใหป้ระสบความส าเร็จ

เพราะผูน้ าคนเดียวไม่สามารถพลิกฟื้น หรือสร้างการเปลี่ยนแปลงได้ 

    พงษ์พิพัฒน์ พิมปัดชา (2559, หนา้ 19) กล่าวถึง การกระตุ้นการใช้

ปัญญา หมายถึง การที่ผูน้ ามีการกระตุ้นผู้ตามให้ตระหนักถึงปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึน้ 

ในหน่วยงาน ท าให้ผูต้ามมคีวามต้องการหาแนวทางใหม่ๆมาแก้ปัญหาในหนว่ยงาน                    

เพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดกีว่าเดิม เพื่อท าให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ โดยผูน้ ามีการคิดและ 

การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการตั้งสมมุติฐาน การเปลี่ยน

กรอบ(Reframing) การมองปัญหา และการเผชิญกับสถานการณเ์ก่าๆ ด้วยวิถีทางใหม่แบบ

ใหม่ๆ 
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    Julian Barling, Tom Weber and E. Kevin Kelloway (1996;  อ้างถึงใน  

อัฒนศักดิ์  สิทธิ, 2561, หนา้ 38) กล่าวถึง การกระตุน้การใชป้ัญญา หมายถึง เป็นการที่

ผูน้ าท าให้ผู้ตามตื่นตัว และเปลี่ยนแปลงในการตระหนักถึงปัญหา และวิธีการแก้ไข               

เกิดความคิดจนิตนาการ ความเชื่อและค่านิยมมากกว่าที่จะท าให้เกิดการ เปลี่ยนแปลง 

การปฏิบัติในทันทีทันใด  ท าให้เกิดมโนทัศน ์เกิดความเข้าใจ และสามารถใช้ดุลยพินิจ                

ในการพิจารณาปัญหาที่เผชิญอยู่ ตลอดจนวธิีการแก้ไขด้วยสติปัญญา 

     สรุปได้วา่ การกระตุ้นการใช้ปัญญา หมายถึง การกระตุ้นใหผู้ต้ามตื่นตัว 

และเปลี่ยนแปลงในการตระหนักถึงปัญหาหรอืประเด็นต่างๆ โดยการใช้กลยุทธ์ในการหา

หนทางใหม่ๆ ในการแก้ปัญหา เพื่อท าใหเ้กิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ โดยมีการคิดและ              

การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

 ผูว้ิจัยได้สรุป องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชี ้ของการ 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 องค์ประกอบ นยิามเชงิปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ี ของการเป็นผู้น าการ  

            เปลี่ยนแปลง 

 

 

     

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร พฤติกรรมบ่งชี้ 

1. การค านงึถงึความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

การสนับสนุนให้ความส าคัญกับความเป็น

มนุษย์ของผู้ตามหรือบุคลากรในองค์กร             

การให้เกียรติ ดูแลและปฏิบัติตอ่ผู้ตามอย่าง

เห็นความส าคัญ รับฟังความคิดเห็นอย่าง

สนใจ  ท าให้ทุกคนยอมรับ ยอมตาม ทุ่มเท

ก าลังกายก าลังใจ  

1.ครูมีการสนับสนุนให้ความส าคัญกบั

ความเป็นมนุษยข์องผู้ตามหรือบุคลากร

ในองค์กร  

2.ครูมีการให้เกียรติ ดูแลและปฏิบัติต่อ 

ผู้ตามอย่างเห็นความส าคัญ  

3.ครูมีการรับฟังความคิดเห็นอย่าง

สนใจ   

4. ครูท าให้ทุกคนยอมรับ ยอมตาม 

ทุ่มเทก าลงักายก าลังใจ  

2.การสรา้งแรงบันดาลใจ ความประพฤติในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาล

ใจกับผู้ตาม โดยกระตุ้นให้ผู้ตามใช้ความ

พยายามมากขึน้ในการท างาน ดูแลใส่ใจให้          

ผู้ตามเห็นคุณค่าในตนเอง ผู้น าจะต้องสามารถ

สร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผู้ตามซึ่งแตกต่างกัน

ไปตามความแตกต่างระหว่างบุคคล 

1. ครูมีความประพฤติในทางที่จูงใจ          

ให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ตาม  

2. ครูมีการกระตุ้นให้ผู้ตามใช้ความ

พยายามมากขึน้ในการท างาน  

3. ครูมีการดูแลใส่ใจให้ผู้ตามเห็นคุณค่า

ในตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ครูสามารถสร้างขวัญก าลังใจให้แก่          

ผู้ตาม 

3.การมีอิทธิพลอยา่งมี

อุดมการณ์หรือการสรา้ง

บารมี 

ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ได้อย่าง

ชัดเจน เป็นรูปธรรม และยังกระจายวิสัยทัศน์

นั้นให้กับบุคลากรทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียนได้เรียนรู้  และสามารถน าไปปฏิบัติ 

ได้อย่างชัดเจนถูกต้อง ผู้น ามีพฤติกรรม               

ที่ผู้ตามเชื่อถือ ศรัทธา ไว้วางใจและท าให้          

ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจ เมื่อร่วมงานกัน 

1. ครูมีความสามารถก าหนดวิสัยทัศน์          

ได้อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม  

2. ครูมีการกระจายวิสัยทัศน์นั้นให้กับ

บุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน

ได้เรียนรู้ 

3. ครูมีพฤติกรรมผู้น าที่ผู้ตามเชื่อถือ 

และศรัทธา ไว้วางใจเมื่อท างานร่วมกัน 

4. การกระตุ้นการใช้

ปัญญา 

การกระตุ้นให้ผู้ตามตื่นตัว และเปลี่ยนแปลง 

ในการตระหนักถึงปัญหาหรือประเด็นต่างๆ 

โดยการใช้กลยุทธ์ในการหาหนทางใหม่ๆ            

ในการแก้ปัญหา เพื่อท าให้เกิดสิ่งใหม่และ

สร้างสรรค์ โดยมีการคิดและการแก้ปัญหา

อย่างเป็นระบบ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 

1. ครูมีการกระตุ้นให้ผู้ตามตื่นตัว และ

เปลี่ยนแปลงในการตระหนักถึงแก้ปัญหา             

2. ครูมีการใช้กลยุทธ์ในการหาหนทาง

ใหม่ๆ ในการแก้ปัญหา 

3. ครูมีการคิดและการแก้ปัญหาอย่าง

เป็นระบบ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
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3. การมีทักษะในการจดัการเรียนการสอน    

  3.1 ความหมายการมีทักษะในการจัดการเรียนการสอน 

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการมีทักษะในการจัดการเรียนการสอน 

ดังนี้ 

   รัชฎาพร พิมพิชัย (2557, หน้า 10) ได้กล่าวว่าการมีทักษะในการจัดการ

เรียนการสอน หมายถึง ครูมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนโดยใช้

วิธีการตา่งๆ เพื่อให้บรรลุตามจุดประสงค์ที่ตัง้ไว้ ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ มกีาร

วางแผน มีการประเมินผล และมีการสื่อสาร  

   โพทอง พงสงคราม (2562, หนา้ 135) ได้ให้ความหมายของการมทีักษะ

ในการจัดการเรียนการสอนไว้วา่ หมายถึง การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกันใหก้ับ

นักเรียนเพื่อให้เกิดการท างานเป็นทีมในการแก้ปัญหา การทดสอบและประเมินผล                

การเรียนของนักเรียนเป็นระยะ โดยเน้นการคิดวิเคราะหแ์ละน าไปใช้ได้จริง โดยการจัดท า

ระบบสารสนเทศของนักเรียนไว้อย่างตอ่เนื่อง และมีการรายงานผล  

   Burger and Hallinger (2007, p. 14) ได้กล่าวว่าการมทีักษะในการ

จัดการเรยีนการสอน หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ เพื่อให้ผู้เรยีนได้รับ

ประสบการณ ์มีกระบวนการออกแบบการจัดการเรียนรู้ การเลือกใช้วธิีสอนเทคนิค            

การสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู ้การวัดผลประเมินผล เพื่อให้ผูเ้รียนได้พัฒนาเต็มความสามารถ 

   Michael N. Cosenza (2015, p. 11) ได้กล่าวว่า การมีทักษะในการจัดการ

เรียนการสอนหมายถึง การที่ครูมีกระบวนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ เพื่อให้ผู้เรยีนได้รับ

ประสบการณ์ ยึดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน      

   จากทัศนะของนักวิชาการ ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี ้การมทีักษะในการจัดการ

เรียนการสอน หมายถึง ความสามารถในกระบวนการจัดกิจกรรมการสอนของครู โดยมี

การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ใชรู้ปแบบการสอนที่หลากหลาย และ             

มีการวัดผลประเมินผลอย่างต่อเนื่อง    

  3.2 องค์ประกอบการมีทักษะในการจัดการเรียนการสอน 

   นักวิชาการได้ศึกษาองค์ประกอบการมทีักษะในการจัดการเรียนการสอน 

ดังนี้ 
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    ชลนิดา หารจติ (2562, หน้า 72) กล่าวว่าผู้สอนจ าเป็นจะต้องศึกษา

หาข้อมูลหลายประการเพื่อน ามาช่วยเสริมสร้างการจัดการเรียนรูข้องตนและการเรียนรู้

ของผู้เรยีน การจัดการเรยีนรู้ไม่วา่ระดับใดก็ตามขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ 3 ประการ คอื           

1) ครูมวีุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่  2) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 3) การจัดบรรยากาศในการ

เรียนรู ้

    Yuliani Nurani (2019, p. 155) ได้ศกึษาทักษะการสอนที่เน้นการ

สื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพส าหรับเด็กปฐมวัย พบว่ามี 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การพัฒนา

ด้านหลักสูตร 2) ทักษะความคิดสรา้งสรรค์  3) ความเข้าใจที่หลากหลายวัฒนธรรม                

4) ทักษะการสื่อสาร  5) ทักษะการควบคุมความขัดแย้ง 6) ทักษะการแก้ปัญหา  7) ทักษะ

การเรียนรูด้้วยตนเอง 

    Ayman Sabry Daif-Allah. (2020, pp. 25-27) ได้ศกึษาการพัฒนา

ทักษะการสอนภาษาอังกฤษของครูผู้สอนเยาวชนของซาอุดีอาระเบีย พบว่า                                

มี 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ทักษะการเตรียมบทเรียน 2) การจัดการเรียนการสอน                       

3) เทคนิคการฝึกฝนตนเอง  4) ทักษะการใชอุ้ปกรณ์ช่วยสอน  5) เทคนิคการตั้งค าถาม  

6) การจัดการช้ันเรยีน  7) การประเมนิผลผูเ้รียน  

    Yıldız, E. & Ürün Arıcı, N. (2021, pp.596-597) ได้ศกึษา

ความสามารถของครูวิทยาศาสตร์ที่ส่งผลตอ่ทักษะการจัดการเรยีนการสอนของเด็กวัย

ก่อนเรียน พบว่ามี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) มีทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 2) สร้าง

ความมั่นใจให้นักเรียนเห็นคุณค่าของการเรียนรู้ 3) การจัดการช้ันเรียนที่มปีระสิทธิภาพ  

4) มีทักษะในการตอบค าถามผู้เรยีน 5) การวางแผนกระบวนการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 

    Abdel Salam A. El-Koumy (2022, p. 31) ได้ศกึษาการสร้างและ

พัฒนาทักษะการสอนหลักผา่นการสอนย่อยแบบย้อนกลับ พบว่ามี 6 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

1) ทักษะการเขียนจุดประสงค์การสอน 2) ทักษะการตั้งค าถาม  3) ทักษะการเสริมสร้าง

พฤติกรรมของนักเรียน   4) ทักษะการสื่อสาร  5) ทักษะปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียน 6) ทักษะ

การจัดการกลุ่มสาระการเรียนรู้  

  จากทัศนะของนักวิชาการข้างตน้ ผู้วจิัยได้น ามาสังเคราะหด์ังตาราง 6  
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ตาราง 6 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการมีทักษะในการจัดการเรียนการสอน 

 

 

องคป์ระกอบของการมทีักษะในการ

จัดการเรียนการสอน 

นักวิชาการ 

และนักการศกึษา 
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1. วุฒภิาวะความเป็นผูใ้หญ ่

-วุฒภิาวะความเป็นผู้ใหญ ่

- ทักษะการควบคุมความขัดแย้ง 

 

√ 

 

 

√ 

    2 40   

2. การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 

- การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 

  

√ 

   

√ 

 

 

2 40  

3. บุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง 

- บุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 

  

√ 

    1 20  

4. การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

-การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน 

-วางแผนกระบวนการเรียนรู้ 

 

√ 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

 

4 80 √ 

5. การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ 

-จัดบรรยากาศในการเรียนรู้ 

- การจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

√ 

 

  

 

√ 

 

 

√ 

  3 60 √ 
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องค์ประกอบของการมทีักษะในการ

จัดการเรียนการสอน 

นักวิชาการ 

และนักการศกึษา 
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6. การพัฒนาด้านหลักสูตร 

-การพัฒนาด้านหลักสูตร 

  

√ 

    1 20  

7. ทักษะความคดิสรา้งสรรค ์

- ทักษะความคิดสร้างสรรค ์

  

√ 

    1 20  

8. ทักษะการแก้ปัญหา 

-ทักษะการแก้ปัญหา 

  

√ 

    1 20  

9. ทักษะการเรียนรูด้้วยตนเอง 

-ทักษะการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

  

√ 

 

√ 

   2 40  

10. สรา้งความม่ันใจให้นักเรยีนเหน็

คุณคา่ของการเรียนรู้   

-สร้างความมั่นใจให้นักเรียนเห็น

คุณค่าของการเรียนรู้   

    

 

√ 

 

 

√ 

 2 40  

11. ทักษะในการจัดกระบวนการ

เรียนรู ้

-มทัีกษะในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

-ทักษะการจัดการกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

-การจัดการเรียนการสอน 

   

 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 3 

 

 

60 

 

 

√ 

12. ทักษะในการตอบค าถามผู้เรียน 

-มทัีกษะในการตอบค าถามผู้เรียน 

   

√ 

 

√ 

 

√ 

 3 60 √ 

13. ทักษะการใช้อุปกรณ์ช่วยสอน  

-ทักษะการใชอุ้ปกรณช์ว่ยสอน   

   

√ 

  

 

 

 

1 20  
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องค์ประกอบของการมทีักษะในการ

จัดการเรียนการสอน 

นักวิชาการ 

และนักการศกึษา 
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14. ทักษะการประเมินผลผูเ้รยีน 

-ทักษะการประเมินผลผู้เรียน 

   

√ 

  

 

 

 

 1 20  

15. ทักษะปฏิสัมพันธ์ในชัน้เรยีน 

-ทักษะปฏสิัมพันธ์ในช้ันเรียน 

     

√ 

 

 

 1 20  

รวม 3 7 5 6 7  28   

 

  จากตาราง 6 เห็นได้ว่าการมีทักษะในการจัดการเรียนการสอน                            

มี 15 องค์ประกอบ ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑค์ัดเลือกองค์ประกอบที่มี

ความถี่ตัง้แต่ 3 หรอื ร้อยละ 50 ขึน้ไป ได้ 4 องค์ประกอบ โดยเรียงล าดับจากความถี่มาก

ไปน้อย ดังนี ้ 1) การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 2) การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้                 

3) ทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรู ้และ 4) ทักษะในการตอบค าถามผู้เรยีน 

  

 3.3 ความหมายขององค์ประกอบย่อยการมีทักษะในการจัดการเรียน 

การสอน     

  3.3.1 การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน    

   นักวิชาการกล่าวถึงความหมายของการมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน ดังนี้ 

    ปราณี กองจินดา (2549, หน้า 42) กล่าวว่า การมุง่พัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน หมายถึง ความสามารถหรอืผลส าเร็จที่ได้รับจากกิจกรรมการเรียน           

การสอน เป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และประสบการณเ์รียนรู้ทางด้านพุทธิพิสัย            

ตาราง 6 (ต่อ) 
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จติพิสัย และทักษะพิสัย และยังได้จ าแนกผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนไว้ตามลักษณะของ

วัตถุประสงค์ ของการเรยีนการสอนที่แตกต่างกัน 

    พระมหาอภินันท์ นนฺทภาณี (2561, หนา้ 30) กล่าวว่า การมุง่พัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน หมายถึง ผลที่ต้องการให้เกิดจากการเรียนรู้สิ่งตา่งๆ โดยผ่าน 

กระบวนการทดสอบหรอืวิธีการที่ท าให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ได้ตรงตามความมุง่หวัง                    

ที่ก าหนดไว้ และท าให้ผูเ้รียนเกิดความช านาญคล่องแคล่วในการน าความรู้มาประยุกต์ใช้

ในการเรียนจนก่อให้เกิดความส าเร็จในชวีิต 

    พิชาภา ดว้งสงค์ (2565, หน้า 83-84) กล่าวว่า การมุ่งพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน หมายถึง สิ่งทีมุ่่งหวังจะให้เกิดขึ้นหลังจากได้รับการฝกึหรือเรยีนรู้             

ในเรื่องตา่งๆ ท าให้ผูเ้รียนเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ด ีสามารถวัดได้จากแบบทดสอบ 

วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่มมีาตรฐาน 

    Adair (2010, p. 20) กล่าวว่า การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 

หมายถึง การมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ สร้างบรรยากาศ

ความรว่มมอืระหว่างผูบ้ริหารและบุคลากรแสวงหากลยุทธ์ใหม่ๆ  เพื่อพัฒนา ปรับปรุง 

และสร้างผลผลิตงานบริการและกระบวนการต่างๆ ขององค์กร 

    จากทัศนะของนักวิชาการข้างตน้ ผู้วจิัยสรุปได้ว่า การมุ่งพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน หมายถึง ความตัง้ใจ และความขยันหมั่นเพียรปฏิบัติงานเพื่อใหไ้ด้ผล

งานตามเป้าหมายและมาตรฐานที่องค์กรก าหนดไว้อย่างดทีี่สุด รวมถึงความมุง่มั่นในการ

ปรับปรุงพัฒนาผลงานและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพ

สูงสุดอยู่เสมอ 

  3.3.2 การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้   

   นักวิชาการกล่าวถึงความหมายของการจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ ดังนี้ 

    อติกานต์ โชติสวัสดิ ์(2560, หน้า 52) กล่าวว่า การจัดบรรยากาศ         

ในการเรียนรู้ หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนการสอน ครูผู้สอน

ต้องมีวธิีการที่จะจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอือ้อ านวยต่อการพัฒนาทางวิชาการ 

เชน่ จัดหอ้งชวนคิด หอ้งกิจกรรมวิทยาศาสตร ์จัดระบบนิเวศจาลอง จัดบริเวณโรงเรียน

เป็นแหล่งเรียนรู้ทางชีววิทยาธรณีวิทยา ฯลฯ มีการดัดแปลงหอ้งเรียนให้นักเรียนทา
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กิจกรรมการเรียนรู้ที่สามารถมีปฏิสัมพันธ์กันได้ด ีและจัดกิจกรรมที่เอื้อให้ผู้ปกครองและ

ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการเรียนการสอนด้วย 

    ทรรศนีย์ วราหค์ า (2554, หนา้ 25-26) กล่าวว่า การจัดบรรยากาศ

ในการเรียนรู้ หมายถึง การเลือกใช้สภาพแวดล้อมในการเรียนให้เป็นไปอย่างมี 

ประสิทธิภาพ การสร้างสภาพแวดล้อมในการเรียนการสอนนั้นคอืบรรยากาศที่ยกย่อง 

หรอืส่งเสริมความส าคัญของผู้เรยีนใหม้ีความรูส้ึกร่วมสมัย ขจัดช่องว่างระหว่างกัน            

ให้ความเป็นอิสระและใช้ความสามารถของผู้เรยีนมาเป็นประโยชน์ 

    กนิษฐ์ ศรีเคลือบ (2557, หน้า 18) กล่าวว่า การจัดบรรยากาศในการ

เรียนรู้ หมายถึง ลักษณะและคุณภาพของปฏิสัมพันธ์ที่เกิดขึน้ในห้องเรียน เป็นปฏิสัมพันธ์

ระหว่างครูกับนักเรียนและนักเรียนกับนักเรียน ลักษณะที่เกิดขึน้จะช่วย สง่เสริมและ

สนับสนุนให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ ตัวอย่างเช่น การที่ครูสนใจ เอาใจใส่ ตอ่ความต้องการ

ของนักเรียน อีกทั้งช่วยเหลือและสนับสนุนเมื่อนักเรียนเกิดปัญหาในการเรียนด้วยการ

จัดสรร แก้ไขหรอืวางแผนการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ   

    ศรทีัศน ์วริัสวา (2558, หน้า 59-60) กล่าวว่า การจัดบรรยากาศ           

ในการเรียนรู ้หมายถึง การสร้างบรรยากาศด้านกายภาพ ได้แก่ สภาพแวดล้อม                      

ในห้องเรยีน สภาพแวดล้อมนอกห้องเรยีน การออกแบบทางสถาปัตยกรรม การออกแบบ 

ทางวิศวกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านสัมพันธภาพ ได้แก่บรรยากาศช้ันเรียน              

การสรา้งการเรยีนรู้ การจัดการช้ันเรยีน การสอนและหลักสูตร การประเมินผลผู้เรียน 

ความรูแ้ละทักษะของครู และการสร้างปฏิสัมพันธ์ 

    จริวดี ทวีโชต ิ(2561, หน้า 54) กล่าวว่า การจัดบรรยากาศในการ

เรียนรู ้หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงถึงการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทั้งใน

หอ้งเรียนและนอกห้องเรียน การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมด้านต่างๆ เช่น ร่างกาย 

อารมณ์ สังคม สตปิัญญา และการจัดบรรยากาศทางวิชาการที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

    สรุปได้วา่ การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ หมายถึง  

จัดสภาพแวดล้อมในหอ้งเรียน นอกห้องเรียน และบรรยากาศการเรียนการสอนที่สง่เสริม

ร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา และการจัดบรรยากาศทางวิชาการที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
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   3.3.3 ทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรู้   

   นักวิชาการกล่าวถึงความหมายของทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ดังนี้ 

    สุมาลี จันทร์ชะลอ (2542, หนา้ 11) กล่าวว่า ทักษะในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินการหรอืการจัดประสบการณโ์ดยใช้กิจกรรม                

ในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดการเรียน

การสอนจะมีประสิทธิภาพผูส้อนจะต้องจัดท าแผนการสอนเป็นอย่างดีและด าเนินการสอน

ตามแผนการสอนที่เตรียมไว้ 

    วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2543, หน้า 10) กล่าวว่า ทักษะ                  

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการด าเนินงานด้านการเรียนการสอน               

ในสถานศกึษาเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ตามเป้าหมายที่ก าหนดซึ่งองค์ประกอบ                 

การเรียนการสอนจะประกอบไปด้วยหลักสูตรวิธีการเรียนการสอนและการประเมิน 

    ทิศนา แขมมณี (2555, หน้า 121) กล่าวว่า ทักษะในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ผลการเรียนรู้ที่เกิดขึน้ ซึ่งอาจเป็นความรู ้ความเข้าใจ ทักษะ 

เจตคติ คุณลักษณะ ฯลฯ จากกระบวนการที่บุคคลรับรู้และจัดกระท าต่อสิ่งเร้าต่างๆ                 

เพื่อสร้างความหมายของสิ่งเร้า (สิ่งที่เรียนรู)้ นั้น เช่ือมโยงกับความรูแ้ละประสบการณ์เดิม

ของตนจนเกิดเป็นความหมายที่ตนเขา้ใจอย่างแท้จริงและสามารถอธิบายตามความเข้าใจ

ของตนได้      

   ปิยณัฐ กุสุมาลย์ (2560, หน้า 19) กล่าวว่า ทักษะในการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ หมายถึง ทักษะกระบวนการของครูในการจัดการ สง่เสริม พัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดการ

เรียนรู้เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ด้วยวิธีการต่างๆ โดยยึดหลักว่าผูเ้รียนมี

ความส าคัญที่สุด 

   สรุปได้วา่ ทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการ             

ที่ผู้สอนและผูเ้รียนช่วยกันจัดเป็นกิจกรรมขึน้มาเพื่อให้ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์   

มีการจัดกิจกรรมการสอนให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ตามเป้าหมาย การจัดการเรยีนรู้ให้เกิด

ความรู ้ความเข้าใจ ทักษะ ความสามารถ เจตคติและค่านิยมที่ดี 
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  3.3.4 ทักษะในการตอบค าถามผู้เรยีน  

   นักวิชาการกล่าวถึงความหมายของทักษะในการตอบค าถามผูเ้รียน ดังนี้ 

    กิตติชัย สุธาสิโนบล (2541, หน้า 35) กล่าวว่า ทักษะในการตอบ

ค าถามผูเ้รียน หมายถึง การตั้งค าถามและการตอบค าถามจะสามารถน าผูเ้รียนไปสู่              

การเร้าความสนใจของผู้เรียน และสามารถชว่ยให้การเรียนบรรลุวัตถุประสงค์                   

ดังนัน้ผู้สอนจงึต้องมีความช านาญในการตัง้ค าถาม และสามารถเลือกใช้ค าถามที่น า              

และส่งเสริมผู้เรยีนได้ใช้ความคิดอย่างเหมาะสมตามความสนใจ โดยนักเรียนจะได้รับการ

กระตุน้ให้มพีัฒนาความคิดระดับสูงจากการตอบค าถาม 

    รังสรรค์ สุทารัมย์ (2556, หนา้ 292-300) กล่าวว่า ทักษะในการ

ตอบค าถามผูเ้รียน หมายถึง การมทีักษะในการตอบค าถาม มีมุมมองที่กว้าง ยืดหยุ่น

ยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่น 

    นันทิยา  พรมทา (2559, หน้า 62) กล่าวว่า ทักษะในการตอบค าถาม

ผูเ้รียน หมายถึง การสะท้อนความเข้าใจ การน าไปใช้ ค าตอบมักจะเป็นสิ่งที่ได้จากการ

เรียนรู้ที่ผ่านมา ไม่วา่จะเป็นการอา่น การฟัง การสนทนา 

    อาจรยี์ ศรคี าสุข (2560, หน้า 18) กล่าวว่า ทักษะในการตอบค าถาม

ผูเ้รียน หมายถึง การมสี่วนร่วมในช้ันเรยีนเป็นองค์ประกอบส าคัญในการสร้างการเรียนรู้

อย่างมคีวามหมายของนักเรียนและเกี่ยวข้องกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

นักเรียนได้ฝกึทักษะพูดการฟังของนักเรียนใช้เวลาอย่างคุ้มค่า และส่งผลให้บรรลุเป้าหมาย

ดา้นการศกึษา 

   จากทัศนะของนักวิชาการข้างตน้ผูว้ิจัยสรุปได้วา่ ทักษะในการตอบ

ค าถามผูเ้รียน หมายถึง การมสี่วนรว่มในช้ันเรยีน การยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่น 

ซึ่งสะท้อนสิ่งที่ได้เรียนรู้จนเกิดเป็นความรู้ความเข้าใจของแต่ละบุคคล 

  ผูว้ิจัยได้สรุปองค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชี้ของ 

การมทีักษะในการจัดการเรียนการสอน ดังตาราง 7 
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ตาราง 7 องค์ประกอบ นยิามเชงิปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ี ของการมทีักษะ 

            ในการจัดการเรียนการสอน 

 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร พฤติกรรมบ่งชี้ 
1. การมุ่งพฒันาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน ความตั้งใจ และความขยันหมั่นเพียร

ปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ผลงานตามเป้าหมาย

และมาตรฐานที่องค์กรก าหนดไว้อย่างดี

ที่สุด รวมถึงความมุ่งมั่นในการปรับปรุง

พัฒนาผลงานและพัฒนากระบวนการ

ปฏิบัติงานให้มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพสูงสุดอยู่เสมอ 

1.ครูมีความตั้งใจ และความ

ขยันหมั่นเพียร 

2.ครูปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ผลงานตาม

เป้าหมายและมาตรฐานที่องค์กร

ก าหนดไว้อย่างดีทีสุ่ด 

 3.ครูมีความมุ่งมัน่ในการปรับปรุง

พัฒนาผลงาน 

4. ครูมีการพัฒนากระบวนการ

ปฏิบัติงานให้มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพสูงสุดอยูเ่สมอ 
2. การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ จัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน นอก

ห้องเรียน และบรรยากาศการเรียนการ

สอน ที่ส่งเสริมร่างกาย อารมณ์ สังคม 

สติปัญญา และเอื้อต่อการเรียนรู้ 

 

 

1. ครูมีการจัดสภาพแวดล้อมใน

ห้องเรียน นอกห้องเรียน  

2. ครูจัดบรรยากาศการเรียนการสอน 

ที่ส่งเสริมด้านอื่นๆ เช่น ร่างกาย 

อารมณ์ สังคม สติปัญญา  

3. ครูจัดบรรยากาศทางวิชาการที่เอื้อ

ต่อการเรียนรู้ 

3. ทักษะในการจัดกระบวนการ

เรียนรู้  

กระบวนการที่ผู้สอนและผู้เรียนช่วยกัน

จัดเป็นกิจกรรมขึน้มาเพื่อให้ผู้เรียนได้

เรียนรู้จากประสบการณ์ มีการจัด

กิจกรรมการสอนให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้ตามเป้าหมาย การจัดการเรียนรู้

ให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ 

ความสามารถ เจตคติและค่านิยมที่ดี 

1.ครูจัดกิจกรรมการสอนเพื่อให้

ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ 

2.ครูจัดกิจกรรมการสอนให้ผู้เรียน

เกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมาย  

 3.ครูจัดการเรียนรู้ให้เกิดความรู้ 

ทักษะ ความสามารถ เจตคตแิละ

ค่านิยมที่ด ี

4. ทักษะในการตอบค าถามผู้เรียน การมีส่วนร่วมในชั้นเรียน การยอมรับ

ทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่น ซึ่งสะท้อน

สิ่งที่ได้เรียนรู้จนเกิดเป็นความรู้ความ

เข้าใจของแต่ละบุคคล 

 

1. ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วม

ในชั้นเรียน  

2. ครูยอมรับทัศนะที่หลากหลายของ

ผู้อื่น 

3. ครูมีความสามารถในการตอบ

ค าถามซึ่งสะท้อนสิ่งที่ได้เรียนรู้จนเกิด

เป็นความรู้ความเข้าใจ 
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 4) การมีบุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครู  

  4.1 ความหมายการมีบุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

   นักวิชาการกล่าวถึงความหมายของการมบีุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับ

ความเป็นครู ดังนี้ 

    สุวัฒน์ งามยิ่ง (2547, หน้า 5) ได้กล่าวว่าการมบีุคลิกลักษณะ                

ที่เหมาะสมกับความเป็นครู หมายถึง ผูท้ี่มคีวามรูค้วามเข้าใจในเนือ้หาวิชาที่สอน สามารถ

ใช้ศิลปะวิทยาการหลายๆ ด้าน มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับอาชีพ ท าตัวเป็นแบบอย่างที่ดี  

มีคุณธรรมจริยธรรม 

    ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 66) ได้กล่าวว่าการมบีุคลิกลักษณะ            

ที่เหมาะสมกับความเป็นครู หมายถึง พฤติกรรมที่ครูแสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัติตน 

และการวางตัวใหเ้หมาะสมกับอาชีพของตนเอง 

     โพทอง พงสงคราม (2562, หนา้ 133) ได้กล่าวว่าการมี

บุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครู หมายถึง การเป็นแบบอย่างที่ดีงามให้กับ

นักเรียน เพื่อนร่วมงาน และชุมชนในด้านการแต่งกาย พูดจา และการแสดงออกตาม

วัฒนธรรมประเพณีของชาติ 

    Burger & Hallinger (2007, p 28) ได้กล่าวว่าการมบีุคลิกลักษณะ             

ที่เหมาะสมกับความเป็นครู หมายถึง การท าตัวเป็นแบบอย่างที่ดี มุง่มั่นพัฒนาตนเอง 

ศรัทธาต่ออาชีพครู 

   จากความหมายข้างต้น สรุปได้วา่ การมบีุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับ

ความเป็นครู หมายถึง การเป็นต้นแบบที่ดงีามให้กับผูเ้รียนทั้งในด้านการประพฤติตน            

เป็นแบบอย่างที่น่ายกย่อง มีความรูค้วามสามารถในการจัดการเรียนสอน และมุ่งมั่น

พัฒนาตนเอง 

  4.2 องค์ประกอบการมีบุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

   นักวิชาการกล่าวถึงองค์ประกอบของการมีบุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับ

ความเป็นครู ดังนี้ 
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    สุวัฒน์ งามเอี่ยม (2547, หน้า 9) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการมี

บุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครู 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านความรู ้2) ด้านการสอน            

3) ด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณ 4) ด้านการพัฒนา 

    เกษมชัย  บุญเพ็ญ (2551, หน้า 16) กล่าวว่า การมีบุคลิกลักษณะ           

ที่เหมาะสมกับความเป็นครูประกอบไปด้วย 1) ด้านบุคลิกภาพ เช่น รูปร่างหน้าตา กิริยา

อาการ การแต่งกาย ดา้นวาจา 2) ด้านสติปัญญา และ 3) ด้านอารมณ์ตอ้งสามารถ

ควบคุมอารมณ์ได้ดี  

     สมเกียรต ิมาลา (2554, หน้า 128–123) กล่าวว่า การมี

บุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครู มีลักษณะดังนี ้1) มีความรับผดิชอบ และเอาใจ

ใส่ตอ่หนา้ที่ 2) มีความอดทนและเสียสละ 3) ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์สุจริต                     

4) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 5) มีศักยภาพในการออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย 6) มีความรู้

รอบตัวหลายด้าน และ7) มีความสามารถในการอธิบายสิ่งต่างๆ ใหเ้ข้าใจได้ง่าย 

    สมสมร ลายพิกุน (2555, หนา้ 28) กล่าวว่า การมบีุคลิกลักษณะ              

ที่เหมาะสมกับความเป็นครู หมายถึง ผูป้ฏิบัติการสอนที่มีคุณลักษณะใน 5 ดา้น คอื                 

1) ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 2) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

3) ด้านการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 4) ด้านการพัฒนาบุคลิกภาพ และ 5) ด้านการ

พัฒนาตนเอง 

    นพ วิจิตรโยธาการ (2555 ,หนา้ 16) ได้สรุปการมบีุคลิกลักษณะ            

ที่เหมาะสมกับความเป็นครูว่าเป็น เอกลักษณ์ประจ าตัวของครูที่บ่งบอกถึงความดีงามตอ่

ตนเองและเป็นแบบอย่างแก่ผู้อื่นได้ ซึ่งสามารถแบ่งเป็นด้านต่างๆ ได้ 3 ดา้น คอื                      

1) คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ 2) คุณลักษณะด้านวิชาการและการสอน และ                   

3) คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ 

    อมรรัตน์ แก่นสาร (2558, หนา้ 44-46) สรุปคุณลักษณะครูที่ดี                

14 ประการ โดยด้านที่เกี่ยวกับบุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

มี 14 องค์ประกอบ ดังนี้ 

      1. เป็นแบบอย่างที่ดีมบีุคลิกภาพและสุขภาพอนามัยกายและจิตใจ

ที่ด ี2) มีคุณธรรม จริยธรรม 3) ใฝ่หาความรูอ้ยู่เสมอ 4) มีจิตวทิยาในการสอน 5)  มีความ
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ผูกพันกับศษิย์ 6)  ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 7)  มีสว่นร่วมกับชุมชน 8)  อุทิศตน

และอุทิศเวลา 9)  มีความเป็นผู้น า 10) มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ รักษาชื่อเสียงของ

วิชาชีพครู 11)  ไม่เห็นแก่อามิสสนิจา้งหรอืความเจรญิทางวัตถุมากกว่าจติใจ 12) ด าเนิน

ชีวติตามวิถีประชาธิปไตย 13) มีความเป็นกัลยาณมิตรและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีตอ่เพื่อน

ร่วมงาน  14)  มีวสิัยทัศนท์ี่ดี เป็นผู้ที่มองการณ์ไกล และมุ่งต่อผลส าเร็จของงาน 

    จากทัศนะของนักวิชาการดังกล่าวข้างตน้ ผูว้ิจัยได้น ามาสังเคราะห์

เป็นองค์ประกอบของการมีบุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครู ดังแสดงในตาราง 8 
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ตาราง 8 การสังเคราะห์องค์ประกอบการมบีุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

 

 

 

 

องค์ประกอบการมีบุคลิกลักษณะที่

เหมาะสมกับความเป็นครู 

 

 

นักวิชาการ 

และนักการศึกษา 

 

สุว
ัฒ
น์ 

งา
มเ

อี่ย
ม 

(2
54

7)
 

เก
ษม

ชัย
  บ

ุญ
เพ

ญ็
 (2

55
1) 

สม
เก
ียร

ติ 
มา

ลา
 (2

55
4)

 

สม
สม

ร 
ลา

ยพ
ิกุน

 (2
55

5)
 

นพ
 ว
ิจิต

รโ
ยธ

าก
าร

 (2
55

5)
 

อม
รรั

ตน
์ แ
ก่น

สา
ร 
(2
55

8)
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ
คร

าะ
ห์ 

1. ด้านความรู้ 

- ด้านความรู ้

- สติปัญญา 

- มีความรูร้อบตัวหลายด้าน 

- มีความสามารถในการอธิบายสิ่งตา่งๆ ให้เข้าใจได้ง่าย 

- ด้านการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการสือ่สาร 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

√ 

 

 

 

 

 

√ 

  4 66 √ 

2. ด้านการสอน 

- ด้านการสอน 

- มีจิตวิทยาในการสอน 

- มีศักยภาพในการออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

- ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 

- คุณลักษณะด้านวิชาการและการสอน 

 

√ 

  

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

√ 

5 83 √ 

3. ด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณ 

- ด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณ 

- มีความรับผิดชอบ 

- มีความอดทนและเสียสละ 

- ปฏิบัตหิน้าที่ด้วยความซื่อสัตยส์ุจรติ 

 

√ 

  

 

√ 

√ 

√ 

   

√ 

3 50 √ 

4. ด้านการพัฒนาตนเอง 

- ด้านการพัฒนา 

- ใฝ่หาความรู้อยู่เสมอ 

- ด้านการพัฒนาตนเอง 

 

√ 

   

 

 

√ 

  

 

√ 

3 50 √ 
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องค์ประกอบการมีบุคลิกลักษณะท่ีเหมาะสมกับความ

เป็นคร ู

 

 

นักวชิาการ 

และนักการศกึษา 

 

สุว
ัฒ
น์ 

งา
มเ

อี่ย
ม 

(2
54

7)
 

เก
ษม

ชัย
  บุ

ญ
เพ็

ญ
 (2

55
1) 

สม
เก
ยีร

ต ิ
มา

ลา
 (2

55
4)

 

สม
สม

ร 
ลา

ยพ
กิุน

 (2
55

5)
 

นพ
 ว
จิิต

รโ
ยธ

าก
าร

 (2
55

5)
 

อม
รร

ัตน์
 แ
กน่

สา
ร 
(2
55

8)
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ
คร

าะ
ห์ 

5. เป็นแบบอย่างท่ีดี 

-เป็นแบบอย่างท่ีดี 

      

√ 

1 16  

6. มีความผูกพันกับศษิย ์

-มคีวามผูกพันกับศิษย ์

      

√ 

1 16  

7. ปฏิบตัิหน้าท่ีตามท่ีได้รบัมอบหมาย 

- ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

      

√ 

1 16  

8. มีส่วนร่วมกับชุมชน 

- มส่ีวนร่วมกับชุมชน 

      

√ 

1 16  

9. อุทิศตนและอุทิศเวลา 

-อุทศิตนและอุทิศเวลา 

      

√ 

1 16  

10. มีความเป็นผู้น า 

-มคีวามเป็นผู้น า 

      

√ 

1 16  

11. มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ รกัษาช่ือเสียงของ

วชิาชพีครู 

-มคีวามรักและศรัทธาในวชิาชีพ รักษาชือ่เสียงของวชิาชีพ

คร ู

      

 

√ 

1 16  

12. ด าเนินชวีติตามวถีิประชาธิปไตย 

-ด าเนินชีวติตามวถิปีระชาธิปไตย 

      

√ 

1 16  

13. มีมนุษยสัมพันธ์ 

- มคีวามเป็นกัลยาณมติรและมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อเพื่อน

ร่วมงาน 

- มมีนุษยสัมพันธ์ท่ีดี 

- คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ 

   

 

√ 

  

 

 

√ 

 

√ 

√ 

3 50 √ 

14. มีวิสัยทัศน์ท่ีดี เป็นผู้ท่ีมองการณ์ไกล และมุ่งต่อ

ผลส าเร็จของงาน 

-มวีสัิยทัศน์ท่ีดี เป็นผู้ท่ีมองการณ์ไกล และมุ่งต่อผลส าเร็จ

ของงาน 

      

 

√ 

1 16  

15. ด้านบุคลิกภาพ 

- ด้านบุคลิกภาพ 

- ด้านการพัฒนาบุคลิกภาพ 

- คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ 

  

√ 

  

 

√ 

 

 

 

√ 

 3 50 √ 

ตาราง 8 (ต่อ) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

76 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบการมีบุคลิกลักษณะท่ีเหมาะสมกับความ

เป็นคร ู

 

 

นักวชิาการ 

และนักการศกึษา 

 

สุว
ัฒ
น์ 

งา
มเ

อี่ย
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(2
54

7)
 

เก
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55

5)
 

นพ
 ว
จิิต

รโ
ยธ

าก
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 (2
55

5)
 

อม
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ัตน์
 แ
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ร 
(2
55
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รว
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ะ 

ผล
กา

รส
ังเ
คร

าะ
ห์ 

16. ด้านอารมณ ์

-ด้านอารมณ์ 

  

√ 

    1 16  

17. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

-ด้านการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 

    

√ 

  1 16  

รวม 4 3 7 5 3 14 35   

 

 จากตาราง 8 เห็นได้ว่าองค์ประกอบของการมีบุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับ

ความเป็นครู มี 17 องค์ประกอบ ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ใช้เกณฑ์คัดเลือก

องค์ประกอบที่มคีวามถี่ตั้งแต่ 3 หรือ รอ้ยละ 50 ขึ้นไป ได้องค์ประกอบจ านวน 5 

องค์ประกอบ เรยีงตามความถี่สูงสุดไปหาน้อยสุดได้ดังนี ้1) ด้านการสอน 2) ด้านความรู้ 

3)ด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณ 4)ด้านการพัฒนาตนเอง 5)ด้านบุคลิกภาพ และ 6)ด้าน

มีมนุษยสัมพันธ์ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง 8 (ต่อ) 
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  4.3 ความหมายขององค์ประกอบย่อยการมีบุคลิกลักษณะที่เหมาะสม

กับความเป็นครู   

   4.3.1 ด้านการสอน 

    นักวิชาการกล่าวถึงความหมายด้านการสอน ดังนี้ 

     วิไลวรรณ  ชินพงษ์ (2539, หนา้ 23) กล่าวว่า บุคลิกลักษณะ                  

ที่เหมาะสมกับความเป็นครูด้านการสอน หมายถึง ครูต้องมคีวามรักและศรัทธาในวิชาชีพ

ครู ภูมิใจในวิชาชีพครู รักษาชื่อเสียงของวิชาชีพครู มีจิตวิทยาในการสอน ยอมรับความ

แตกต่างระหว่างบุคคลของศษิย์ ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย มีความรู้ ความสามารถ 

ในเรื่องหลักสูตรและการสอนเนือ้หาวิชา 

     จรูญ ขาวสีจาน (2542, หน้า 19) กล่าวว่า บุคลิกลักษณะ                       

ที่เหมาะสมกับความเป็นครูด้านการสอน หมายถึง การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ มีความรู ้

มีความสามารถในวิธีการสอนวิธีการ การอบรมและการพัฒนา มกีารเตรียมการสอน 

มาอย่างดี 

     ประไพ สทิธิเลิศ (2542, หน้า 36) กล่าวว่า บุคลิกลักษณะ           

ที่เหมาะสมกับความเป็นครูด้านการสอน หมายถึง การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่                  

สอนวิชาการที่ดีที่ถูกต้อง และมีหลักในการปฏิบัติ มีความมุง่มั่นและท างานการสอน 

     วิโรจน ์สารรัตนะ (2542, หน้า 25) กล่าวว่า บุคลิกลักษณะ               

ที่เหมาะสมกับความเป็นครูด้านการสอน หมายถึง  การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่เป็นผู้

ชีแ้นะ ช่วยเหลอื และอ านวยความสะดวก ให้แก่ศิษย์และชุมชน ถ่ายทอดความรู้ ปลูกฝัง

ค่านิยมที่เหมาะสม 

     พิมพ์ระวี โรจนร์ุ่งสัตย์ (2554, หน้า 64) กล่าวว่า บุคลิกลักษณะ 

ที่เหมาะสมกับความเป็นครูด้านการสอน หมายถึง ครูต้องท าการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

มีการพัฒนาการสอนให้ สอดคล้องกับความสามารถและความสนใจของนักเรียน อีกทั้ง

สามารถใหบ้ริการและแนะแนวในด้านการเรียนการสอน การครองตน และการรักษา

สุขภาพอนามัย จัดท าและใช้สื่อการเรียน การสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถ

ปรับการเรียนการสอน 
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    จากทัศนะนักวิชาการข้างต้นผู้วจิัยสรุปได้วา่ บุคลิกลักษณะ                      

ทีเ่หมาะสมกับความเป็นครูด้านการสอน หมายถึง ครูมีการใช้หลักจิตวิทยาและพัฒนาการ

ของศิษย์ ออกแบบแผนการสอนอย่างถี่ถ้วน ใช้วธิีการสอนแบบต่างๆ  ได้อย่างเหมาะสม  

มีวธิีการวัดผลและประเมินผลที่เหมาะสมเกิดประโยชน์ในการเรียนการสอน ปกครองช้ัน

และบริหารช้ันเรียนได้อย่างราบรื่น ตลอดจนปฏิบัติงานต่างๆ ของโรงเรยีนได้ 

   4.3.2 ด้านความรู้ 

    นักวิชาการกล่าวถึงความหมายด้านความรู้ ดังนี้ 

     วิไลวรรณ  ชินพงษ์ (2539, หนา้ 23) กล่าวว่า บุคลิกลักษณะ            

ที่เหมาะสมกับความเป็นครูด้านความรู้ หมายถึง ใฝ่รูแ้ละแสวงหาความรูอ้ยู่เสมอ มีความ

กระตอืรอืร้นในการแสวงหาความรู ้เพิ่มเติม การยอมรับในวิทยาการใหม่ๆ 

     ภาวิไล นาควงษ์ (2540, หน้า 34) กล่าวว่า บุคลิกลักษณะ                     

ที่เหมาะสมกับความเป็นครูด้านความรู้ หมายถึง การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ มีความรู ้           

ในเนื้อหาวิชาที่จะสอนเป็นอย่างดแีม่นย า ในวิธีการสอนและเทคนิคการสอนอย่างด ีจัดการ

เรียนการสอนให้เหมาะสมกับเนือ้หาวิชา วางแผนและเตรยีมการสอนเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการ

เรียนรู้ จัดกิจกรรมเนือ้หาใหส้อดคล้องกับ ความสนใจ และความถนัดของนักเรียน                    

จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากการปฏิบัติจรงิ ตรวจสอบความก้าวหน้าในการเรียนรู้

ของผู้เรยีน 

     ยนต์ ชุ่มจติ (2544, หนา้ 36) กล่าวว่า บุคลิกลักษณะที่เหมาะสม

กับความเป็นครูด้านความรู้ หมายถึง บุคคลที่เป็นครูทุกคนต้องมีความรูด้ี การมคีวามรู้ด ี

ที่ส าคัญ ได้แก่ ความรูใ้นเนื้อหาที่จะสอนตามหลักสูตร จติวิทยาในการสอน หลักการสอน 

เศรษฐกิจ การบ้าน การเมอืง ศาสนาวัฒนธรรมรวมทั้งขนบธรรมเนยีมประเพณี 

ประวัติศาสตร์ ศลิปะวรรณคดีที่ ส าคัญของชาติ ความสามารถในการใช้ภาษาไทย                     

เป็นอย่างด ีสภาพแวดล้อมทางสังคม ธรรมชาติและทรัพยากรธรรมชาต ิและคอมพิวเตอร์

และเทคโนโลยีตา่งๆ 

     พิมพ์ระวี โรจนร์ุ่งสัตย์ (2554, หน้า 64) กล่าวว่า บุคลิกลักษณะ 

ที่เหมาะสมกับความเป็นครูด้านความรู้ หมายถึง ครูต้องมคีวามรอบรู้ในวิชาชีพของตน เช่น 

ปรัชญาการศกึษา ประวัติการศกึษา หลักการศกึษา นโยบายการศกึษา แผนและโครงการ
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พัฒนาการศกึษา และ จะต้องมคีวามรู ้เช่ียวชาญในเรื่องหลักสูตร วธิีสอนและวิธี

ประเมินผลการศกึษาในวิชาหรอื กิจการที่ตนรับผิดชอบ นอกจากนี้ครูควรมีความรู้

เกี่ยวกับสภาพเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้ง การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการต่างๆ ที่เกิดขึ้น

ในสังคมของตนและของโลก 

    สรุปได้วา่ บุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครูด้านความรู้ 

หมายถึง ครูตอ้งมีความรอบรู้ในวิชาชีพของตน มคีวามรู้ในเนือ้หาที่จะสอนตามหลักสูตร  

มจีติวิทยาในการสอน มวีิธีการสอน เทคนิคการสอนอย่างด ีมีการวางแผนและเตรียมการ

สอนเพือ่ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ 

  4.3.3 ด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

   นักวิชาการกล่าวถึงความหมายด้านคุณธรรมจริยธรรมและ

จรรยาบรรณ ดังนี้ 

    พิมพ์ระวี โรจนร์ุ่งสัตย์ (2554, หน้า 64) กล่าวว่า บุคลิกลักษณะ              

ที่เหมาะสมกับความเป็นครูด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณ หมายถึง การมคีุณธรรมและ

จรรยาบรรณ ครูตอ้งมคีวามศรัทธาในวิชาชีพครู ต้ังใจใช้ ความรู้ความสามารถทางวิชาชีพ

เพื่อให้บริการแก่นักเรียนและสังคม มคีวามซื่อสัตย์ต่อ หลักการของวิชาชีพครู มคีวาม

รับผิดชอบในด้านการศกึษาต่อสังคม ชุมชน และนักเรียน  มีความรักความเมตตา และ

ความปรารถนาดีตอ่นักเรียน อุทิศตน และอุทิศเวลาเพื่อส่งเสริมให้ นักเรียนทุกคนได้รับ

ความเจรญิเติบโตและพัฒนาการทุกด้าน 

    ประไพ สทิธิเลิศ (2557, หน้า 110) กล่าวว่า บุคลิกลักษณะ                         

ที่เหมาะสมกับความเป็นครูด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณ หมายถึง หลักธรรมจริยา                 

ที่สรา้งความรูส้ึกชอบ ช่ัวดีในทางศีลธรรม มีคุณงามความดีภายในจติใจอยู่ใน ขัน้สมบูรณ์

จนเต็มเปี่ยมด้วยความสุข การเป็นผู้มคีุณธรรม คือ การปฏิบัติตนอยู่ในกรอบอันดีงาม 

    ภนิดา มาประเสริฐ  (2558, หน้า 27) กล่าวว่า บุคลิกลักษณะ                     

ที่เหมาะสมกับความเป็นครูด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณ หมายถึง การปฏิบัติตาม

บทบาทหนา้ที่ อบรมบ่มนสิัยใหศ้ษิย์มีคุณธรรม จริยธรรม มีความอดทน มีความ

รับผิดชอบ การยึดมั่นใน หลักธรรมศาสนา เน้นรูปแบบการสอนที่หลากหลาย                        

เพื่อตอบสนองความตอ้งการตอ่ผูเ้รียน แนะให้ผู้เรยีนพัฒนา ตนเองได้อย่างสร้างสรรค์              
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มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ทางวิชาการ มคีวามรูค้วามสามารถใน การเชื่อมโยงทฤษฎี

ความรูม้าสู่การปฏิบัติได้สามารถน าความรู้ ไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาและแก้ปัญหาต่างๆ 

ได้ 

    ยนต์ ชุ่มจติ (2558, หน้า 32) กล่าวว่า บุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับ

ความเป็นครูด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณ หมายถึง การสอนให้คนมีความรูใ้นศิลปะ

วิทยาการตา่งๆ การอบรม ฝกึฝนคนให้เป็นมนุษย์ การเป็นมนุษย์ การเป็นผู้จติใจสูง                      

เป็นผู้มคีุณธรรม รูจ้ักผิด ชอบช่ัวดี มีความละอายและเกรงกลัวต่อบาป ต่อความเลวร้าย

ทั้งปวง นอกจากนีแ้ล้วตอ้งสร้าง ครูจะต้องมีความยินดีพอใจที่จะอบรมสั่งสอน ศษิย์  

มีความอดทนที่จะพร่ าสอนแมว้่าศษิย์ของตนจะฝกึยากสักเพียงใดก็ตาม 

    จากทัศนะของนักวิชาการที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้วา่ 

บุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครูด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณ หมายถึง                 

การมีคุณธรรม จรยิธรรม การเลือกสรรสิ่งที่ดมีายึดถือปฏิบัติ เป็นผู้มคีวามซื่อสัตย์                         

มีความรับผดิชอบในการสอน มีความเมตตากรุณา และความขยันหมั่นเพียร ชีแ้นะแนวทาง

ศษิย์ไปสู่แนวทางที่ถูกต้อง รู้ผดิชอบช่ัวดี 

  4.3.4 ด้านการพัฒนาตนเอง 

   นักวิชาการกล่าวถึงความหมายด้านการพัฒนาตนเอง ดังนี้ 

    สถาบันการศึกษาและพัฒนาต่อเนื่องสิรินธร (2554, หน้า 70–71) 

กล่าวว่า บุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครูด้านการพัฒนาตนเอง หมายถึง                  

การพัฒนาตนเองเป็น การปรับปรุงบุคลิกภาพ โดยรวมเพื่อใชป้ระโยชน์ในการสร้าง

สัมพันธ์ และสามารถ เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถของตนเอง 

    พิมพ์ระวี โรจนร์ุ่งสัตย์ (2554, หน้า 64) กล่าวว่า บุคลิกลักษณะ               

ที่เหมาะสมกับความเป็นครูด้านการพัฒนาตนเอง หมายถึง ครูต้องรู้จักส ารวจและ

ปรับปรุงตนเอง สนใจใฝรู่้และศึกษาหาความรูต้่างๆ รู้จักเพิ่มพูนวิทยฐานะของตนเอง 

พยายามคิดคน้ทดลองใชว้ิธีการใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน และร่วมพัฒนา

ชุมชนด้วย 

    จริาภรณ์ ตั้งกิตตภิาภรณ์ (2556, หนา้ 280) กล่าวว่า บุคลิกลักษณะ

ที่เหมาะสมกับความเป็นครูด้านการพัฒนาตนเอง หมายถึง ครูต้องมกีารพัฒนาตนเอง 
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การปรับปรุงบุคลิกภาพ โดยรวมเพื่อใช้ประโยชนใ์นการสร้างสัมพันธ์ และสามารถ เพิ่มพูน

ความรู ้ความสามารถของตนเอง  

    นราธิป  ศรีลาศักดิ์ (2559, หนา้ 18) กล่าวว่า บุคลิกลักษณะ                      

ที่เหมาะสมกับความเป็นครูด้านการพัฒนาตนเอง หมายถึง การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

ตนเองในทางที่ดีขึ้นเพื่อเพิ่มพูนความรูค้วามเข้าใจ ทักษะ และทัศนะคติ จ าเป็นต้องพัฒนา

ทัศนคตตินเอง เพื่อรับการเปลี่ยนแปลงตนเองอยู่เสมอและตลอดเวลา 

    สรุปได้วา่ บุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครูด้านการพัฒนา

ตนเอง หมายถึง การใฝ่รู้และแสวงหาความรู้อยู่เสมอ ฝึกฝนตนเองให้เป็นผูม้ีความรู้ดีทั้งใน

วิชาความรูแ้ละวิธีสอน หาโอกาสเพิ่มเติมความรูแ้ละศึกษาวิธีการต่างๆ เพื่อเป็นแนวทางใน

การพัฒนาตนเพื่อเป็นประโยชนต์่อการเรียนการสอน 

  4.3.5 ดา้นบุคลิกภาพ 

   นักวิชาการกล่าวถึงความหมายด้านบุคลิกภาพ ดังนี้ 

    ยนต์ ชุ่มจติ (2558, หน้า 36) กล่าวว่า บุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับ

ความเป็นครูด้านบุคลิกภาพหมายถึง ครูตอ้งประพฤติตนให้มีบุคลิคภาพที่น่าเคารพต่อ

ศษิย์และบุคคลทั่วไป ครูตอ้งรักษาจรรยาบรรณครูได้อย่างครบถ้วน ย่อมน าความ

เจริญรุง่เรอืง มาสู่ศษิย์ของตนเอง รวมทั้งช่วยเสริมสร้างเกียรตแิละศักดิ์ศรใีห้กับสถาบัน

วิชาชีพด้วย 

    Hilgard (1962 p, 447 อ้างถึงใน เอกศษิฏ์ เจริญธันยบูรณ์ หน้า 26) 

กล่าวว่า บุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครูด้านบุคลิกภาพหมายถึง การแสดงออก 

ส่วนรวมของบุคคล และการแสดงออกของพฤติกรรม ซึ่งชีใ้ห้เห็นความเป็น ปัจเจกบุคคล 

ในการ ปรับตัวต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงลักษณะที่สง่ผลสู่การติดตอ่ สัมพันธ์กับผูอ้ื่น ได้แก่ 

ความรูส้ึกนับถือ ตนเอง ความสามารถ แรงจูงใจ ปฏิกิรยิาในการเกิดอารมณ์ และลักษณะ

นิสัยที่สะสมจาก ประสบการณ์ชีวติ  

    Zimbardo & Ruch (1980 p. 292 อ้างถึงใน เอกศษิฏ์ เจริญธันยบูรณ์ 

หนา้ 26) บุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครูด้านบุคลิกภาพ หมายถึง การประพฤติ

และปฏิบัติตนในด้านบุคลิกภาพทั่วไป ผลรวมของลักษณะ เชิงจิตวทิยาของบุคคล แตล่ะ

คน มผีลต่อการแสดงออกซึ่ง พฤติกรรมหลากหลายของบุคคลนั้น ทั้งส่วนที่เป็นลักษณะ
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ภายนอก ที่สังเกตได้ง่ายและพฤติกรรม ภายในที่สังเกตได้ยาก ลักษณะที่หลากหลาย

ดังกล่าว ส่งผลใหบุ้คคลแสดงออก ต่างกันใน แตล่ะสถานการณ์และช่วงเวลา  

    Bootzin et al (1991 p.502 อ้างถึงใน เอกศษิฏ์ เจริญธันยบูรณ์ หน้า 

26) บุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครูด้านบุคลิกภาพหมายถึง การแต่งกาย กิริยา 

วาจาและจรยิธรรมที่เหมาะสมกับความเป็นครู ลักษณะนิสัยและรูปแบบของความคิด 

ความรูส้ึก และการประพฤติปฏิบัติของบุคคลแต่ละคน และการเป็นแบบอย่างที่ดี รู้จัก

ปรับตัวได้อย่างเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง มคีวามประพฤติดี 

    สรุปได้วา่ บุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครูด้านบุคลิกภาพ 

หมายถึง การแสดงออก การประพฤติและปฏิบัติตนในด้านบุคลิกภาพทั่วไป รวมถึงการ

แตง่กาย กิรยิา วาจาและจริยธรรมที่เหมาะสมกับความเป็นครู เป็นที่นา่เคารพต่อศิษย์และ

บุคคลทั่วไป รักษาจรรยาบรรณครูได้อย่างครบถ้วน 

  4.3.5 ด้านมมีนุษยสัมพันธ์ 

   นักวิชาการกล่าวถึงความหมายด้านมมีนุษยสัมพันธ์  ดังนี้ 

    ราชบัณฑติยสถาน (2554, หนา้ 145) กล่าวว่า บุคลิกลักษณะ                

ที่เหมาะสมกับความเป็นครูด้านมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง การทีค่รูต้องท างานโดยคิดถึง

ประโยชน์สว่นรวมมากกว่าประโยชน์สว่นตน ความสัมพันธ์ในทางสังคมระหว่างมนุษย์ซึ่งจะ

ก่อใหเ้กิดความเข้าใจอันดีต่อกัน  

    สมพร สุทัศนีย์ (2554, หนา้ 28) บุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความ

เป็นครูด้านมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง การตระหนักถึง ความส าคัญรับฟังความคิดเห็น 

ยอมรับในความรู้ความสามารถ ให้ความรว่มมอืในการปฏิบัติ กิจกรรมต่างๆ ของเพื่อน

ร่วมงาน การติดตอ่เกี่ยวข้องกันระหว่าง บุคคล เพื่อให้เกิดความรักใคร่ชอบพอ ความ

ร่วมมือร่วมใจในการท ากิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย และ การด าเนินชีวติให้มีความราบรื่น 

    นิมาลีกี ใบสะเม๊าะ (2564, หนา้ 20) บุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับ

ความเป็นครูด้านมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง หมายถึง การตระหนักถึง ความส าคัญรับฟัง

ความคิดเห็น ยอมรับในความรูค้วามสามารถ ให้ความร่วมมอืในการปฏิบัติ กิจกรรมตา่งๆ 

ของเพื่อนรว่มงานด้วยความเต็มใจ การตดิต่อเกี่ยวข้องกันระหว่างบุคคล ความรว่มมอื 

ร่วมใจในการท ากิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งจะส่งผลให้เกิดความสัมพันธ์ในทางสังคม
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ระหว่าง มนุษย์ซึ่งจะก่อใหเ้กิดความเข้าใจอันดีตอ่กัน  

    สรุปได้วา่ บุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครูด้านมมีนุษย

สัมพันธ์ หมายถึง การมีสว่นรว่มในการท างานเป็นทีมกับสมาชิกในองค์กร มีความผูกพัน

กับศษิย์ รักและเมตตาปรานีศษิย์ มคีวามปรารถนาดีกับศษิย์ สามารถท างานและสร้าง

ความร่วมมอืกับผูอ้ื่นได้ โดยค านึงถึงประโยชน์สว่นรวมมากกว่าประโยชน์สว่นตน 

 ผูว้ิจัยได้สรุป องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชี้ของ 

การมบีุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครู ดังตาราง 9 

ตาราง 9 องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชี ้ของการมบีุคลิกลักษณะ 

            ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร พฤติกรรมบ่งชี้ 
1. ด้านการสอน ครูมีการใช้หลักจิตวิทยาและพัฒนาการของ

ศิษย์ ออกแบบแผนการสอนอย่างถี่ถ้วน                

ใช้วธิีการสอนแบบต่างๆ  ได้อย่างเหมาะสม            

มีวิธีการวัดผลและประเมินผลที่เหมาะสมเกิด

ประโยชน์ในการเรียนการสอน ปกครองชั้นและ

บริหารชั้นเรียนได้อย่างราบร่ืน ตลอดจน

ปฏิบัติงานต่างๆ ของโรงเรียนได้ 

1.ครูใช้หลักจิตวิทยาและพัฒนาการของ

ศิษย์ เพื่อออกแบบแผนการสอนอย่างถี่

ถ้วน  

2.ครูมีวิธีการวัดผลและประเมินผลที่

เหมาะสมเกิดประโยชน์ในการเรียนการ

สอน  

3.ครูมีการปกครองชั้นและบริหารชั้นเรียน

ได้อย่างราบร่ืน 
2. ด้านความรู้ ครูต้องมีความรอบรู้ในวิชาชีพของตน มคีวามรู้

ในเนือ้หาที่จะสอนตามหลักสูตร มจีิตวิทยาใน

การสอน มวีิธีการสอน เทคนิคการสอนอย่างดี 

มีการวางแผนและเตรียมการสอนเพื่อให้ผู้เรียน

เกิดการเรียนรู้ 

 

1. ครูมีความรอบรู้ในวิชาชีพของตน  

2. ครูมีความรู้ในเนือ้หาที่จะสอนตาม

หลักสูตร  

3. ครูมจีิตวิทยาในการสอน 

4. ครูมีวิธีการสอน เทคนิคการสอน 

อย่างดี 

5. ครูมีการวางแผนและเตรียมการสอน

เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
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องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร พฤติกรรมบ่งชี้ 
3.ด้านคุณธรรมจรยิธรรมและ

จรรยาบรรณ 
การมีคุณธรรม จริยธรรม การ

เลือกสรรสิ่งที่ดีมายึดถือปฏิบัติ เป็นผู้

มีความซื่อสัตย์ มีความรับผิดชอบใน

การสอน มีความเมตตากรุณา และ

ความขยันหมั่นเพียร ชีแ้นะแนวทาง

ศิษย์ไปสู่แนวทางที่ถูกต้อง รู้ผิดชอบ

ชั่วดี 

 

1. ครูเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม  

2. ครูเลือกสรรสิ่งที่ดีมายึดถือปฏิบัติ 

3. ครูมีความซื่อสัตย์  

4. ครูมีความเมตตากรุณา  

5. ครูมีความรับผิดชอบในการสอน 

6. ครูชีแ้นะแนวทางให้ศิษย์ไปสู่

แนวทางที่ถูกต้องรู้ผิดชอบชั่วดี 

4. ด้านการพัฒนาตนเอง การใฝ่รู้และแสวงหาความรู้อยู่เสมอ 

ฝึกฝนตนเองให้เป็นผู้มีความรู้ดีทั้งใน

วิชาความรู้และวิธีสอน หาโอกาส

เพิ่มเติมความรู้และศึกษาวิธีการต่างๆ 

เพือ่เป็นแนวทางในการพัฒนาตน              

เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการ

สอน 

1. ครูมีความใฝ่รู้และแสวงหาความ

รู้อยู่เสมอ 

2. ครูผู้มีความรู้ดีทั้งในวิชาความรู้

และวิธีสอน 

3. ครูหาโอกาสเพิ่มเติมความรู้เพื่อ

พัฒนาตนและเพื่อเป็นประโยชน์ต่อ

การเรียนการสอน 

5. ด้านบุคลกิภาพ การแสดงออก การประพฤติและ

ปฏิบัติตนในด้านบุคลิกภาพทั่วไป 

รวมถึง การแต่งกาย กิริยา วาจาและ

จริยธรรมที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

เป็นที่น่าเคารพต่อศิษย์และบุคคล

ทั่วไป รักษาจรรยาบรรณครูได้อย่าง

ครบถ้วน 

 

1.ครูมกีารแสดงออก การประพฤติตน

ในด้านบุคลิกภาพทั่วไปที่เหมาะสม 

2.ครูมีการแต่งกาย กิริยา วาจาและ

จริยธรรมที่เหมาะสมกับความเปน็

ครู  

3.ครูปฏิบัติตนเปน็ที่น่าเคารพต่อ

ศิษย์และบุคคลทั่วไป 

4. ครูรักษาจรรยาบรรณครูไดอ้ย่าง

ครบถ้วน 

6. ด้านมมีนษุยสัมพันธ ์ การมีส่วนร่วมในการท างานเป็นทีม

กับสมาชิกในองค์กร มีความผูกพันกับ

ศิษย์ รักและเมตตาปรานศีิษย์ มีความ

ปรารถนาดีกับศิษย์ สามารถท างาน

และสร้างความร่วมมือกับผู้อื่นได้  

โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

 

1. ครูมีส่วนร่วมในการท างานเป็นทีม

กับสมาชิกในองค์กร 

2. ครูมีความผูกพันกับศิษย์ รักและ

เมตตาปรานี มีความปรารถนาดีกับ

ศิษย์   

3. ครูสามารถท างานและสร้างความ

ร่วมมือกับผู้อื่นได้  

4. ครูค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

 

 

ตาราง 9 (ต่อ) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

85 
 

 
 

2. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้  

  2.1 แนวคดิที่เกี่ยวกับสมรรถนะ   

  แนวคิดเรื่องสมรรถนะเริ่มขึ้นในปี ค.ศ. 1973 โดยศาสตราจารย์ เดวิด ซี 

แม็คเคลแลน (David,C McClelland) นักจติวิทยาของมหาวิทยาลัยฮารว์ารด์ ซึ่งได้ท าการ

พัฒนาแบบทดสอบทางบุคลิกภาพเพื่อศึกษา พบว่า บุคคลที่ท างานอย่างมปีระสิทธิภาพ

นั้นควรตอ้งมีทัศนคติและนิสัยอย่างไรเพื่อก าหนดเป็นสมรรถนะของการปฏิบัติงาน แม็ค

เคลแลน ได้ใชค้วามรูใ้นเรื่องเหล่านี้ช่วยแก้ไขปัญหาการคัดเลือกบุคลากรให้แก่หน่วยงาน

ของรัฐบาลสหรัฐอเมริกา ได้แก่ปัญหาการคัดเลือก ที่เน้นการวัดความถนัดที่ท าให้คนผวิด า

และชนกลุ่มน้อยอื่นๆ ไม่ได้รับการคัดเลือก (ซึ่งผดิกฎหมาย) และปัญหาผลการทดสอบ

ความถนัด ที่มคีวามสัมพันธ์กับผลการปฏิบัตินอ้ยมาก (ซึ่งแสดงว่า การทดสอบความถนัด

ไม่สามารถท านายผลการปฏิบัติงานได้) แม็คเคลแลน ได้เก็บข้อมูลของกลุ่มผู้ที่มีผลการ

ปฏิบัติงานโดดเด่นและผูท้ี่ไม่ได้มผีลงานโดดเด่นด้วยการสัมภาษณ์ พบว่า สมรรถนะ

เกี่ยวกับความเข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรม เป็นปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์กับผลการ

ปฏิบัติงาน ไม่ใช่การทดสอบด้วยแบบทดสอบความถนัด บทความเรื่อง Testing for 

Competence rather than for Intelligence ของแม็คเคลแลนที่ตพีิมพ์ ในปี 1973 ได้รับการ

กล่าวถึง อย่างกว้างขวางจากนักวิชาการ ทั้งที่เห็นดว้ยและไม่เห็นด้วยอย่างไรก็ดีแม็คเคล

แลนก็ได้ท าให้เรื่องสมรรถนะได้รับความสนใจศกึษาและใช้กันต่อๆ มาจนถึงทุกวันนี ้

(ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรอืน, 2548, หนา้ 7) 

   แนวคิดเรื่องสมรรถนะสามารถอธิบายด้วยโมเดลภูเขาน้ าแข็ง (Iceberg 

Model) ซึ่งอธิบายได้ว่า ความแตกต่างระหว่างบุคคลเปรียบเทียบได้กบัภูเขาน้ าแข็ง              

โดยมีส่วนที่เห็นได้งา่ยและพัฒนาได้ง่าย คือ ส่วนที่ลอยอยู่เหนอืน้ า นั่นคือ องค์ความรู ้ 

และทักษะต่างๆ ที่บุคคลมีอยู่และส่วนใหญ่ที่มองเห็นได้ยากอยู่ใต้ผิวน้ า ได้แก่ แรงจูงใจ 

อุปนิสัย ภาพลักษณ์ภายใน และบทบาทที่แสดงออกต่อสังคม สว่นที่อยู่ใต้น้ านีม้ีผลต่อ

พฤติกรรมในการท างานของบุคคลอย่างมากและเป็นส่วนที่พัฒนาได้ยาก 

  สนอง อินละคร (2544, หน้า 2–6) กล่าวว่า การที่บุคคลจะมีพฤติกรรม        

ในการท างานอย่างใดขึ้นอยู่กับคุณลักษณะที่บุคคลมีอยู่ซึ่งอธิบายด้วยโมเดลภูเขาน้ าแข็ง  

คือ ทั้งความรู้ ทักษะ/ความสามารถ (ส่วนที่อยู่เหนอืน้ า) และคุณลักษณะอื่นๆ (ส่วนที่อยู่ใต้
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น้ า) ของบุคคลนั้นๆ ส าหรับส่วนของภูเขาน้ าแข็งที่อยู่ใต้น้ านั้นเป็นส่วนที่มปีริมาณมากกว่า 

สังเกตและวัดได้ยากกว่า และเป็นส่วนที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลมากกว่า              

ส่วนตา่งๆ นีไ้ด้แก่ บทบาทที่แสดงออกต่อสังคม (Social Role) คอื บทบาทที่บุคคล

แสดงออกต่อผูอ้ื่น ภาพลักษณ์ภายใน (Self-Image) คือ ความรู้สึกนึกคิดเกี่ยวกับ

เอกลักษณ์และคุณค่าของตน อุปนิสัย (Traits) คอื ความเคยชิน พฤติกรรมซ้ าๆ ในรูปแบบ

ใดรูปแบบหนึ่ง และแรงผลักดันเบือ้งลกึ (Motives) คอืจนิตนาการ แนวโน้มวิธีคิด วิธีปฏิบัติ

ตนอันเป็นไปโดยธรรมชาติของบุคคล ส่วนที่อยู่เหนอืน้ านั้นเป็นส่วนที่สัมพันธ์กับเชาวน์

ปัญญาของบุคคล ซึ่งการที่บุคคลมีเพียงความฉลาดที่ท าให้เขาสามารถเรียนรูอ้งค์ความรู้

และทักษะได้เท่านัน้ยังไม่เพียงพอที่จะท าให้เขาเป็นผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานที่โดดเด่น บุคคล

จ าเป็นต้องมีแรงผลักดันเบื้องลึก อุปนิสัย ภาพลักษณ์ภายใน และบทบาทที่แสดงออกต่อ

สังคมที่เหมาะสมด้วย จึงจะท าให้เขาสามารถเป็นผู้ที่มผีลงานโดดเด่น  

  จากแนวคิดสมรรถนะ สรุปได้วา่ องค์ความรู้ และทักษะต่างๆ ที่บุคคลมีอยู่

และส่วนใหญ่ที่มองเห็นได้ยาก บุคคลที่ท างานอย่างมีประสิทธิภาพนั้นควรต้องมีทักษะ 

ความรู ้ความสามารถ รวมทั้งพฤติกรรม คุณลักษณะและทัศนคติที่บุคลากรจ าเป็นต้องมี

เพื่อปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

 2.2 ประเภทของสมรรถนะ  

  นักวิชาการหลายท่านได้จ าแนกประเภทของสมรรถนะดังนี้ 

    อาภรณ์ ภู่วทิยพันธุ์ (2547, หนา้ 28) ได้ระบุว่าสมรรถนะเป็นพฤติกรรม

ที่แสดงออกของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะและคุณลักษณะเฉพาะของบุคคล          

ในพฤติกรรมที่แตกต่างกันและจ าแนกสมรรถนะออกเป็น 4 ประเภทดังนี้ 

     1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึงความสามารถหลัก

ซึ่งสะท้อนให้เห็นพฤติกรรมของคนที่จะช่วยสนับสนุนให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายและ

ภารกิจตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดและหมายถึงลักษณะพฤติกรรมของคนที่สะท้อนใหเ้ห็นถึง

ความรูท้ักษะและคุณลักษณะเฉพาะของคนในทุกระดับและทุกกลุ่มงานที่องค์กรต้องการ

ให้ม ี

     2. สมรรถนะในการบริหารจัดการ (Managerial Competency) 

หมายถึงความสามารถในการจัดการซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นถึงทักษะในการบริหารจัดการและ
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หมายถึงความสามารถที่มไีด้ทั้งในระดับผูบ้ริหารและระดับพนักงานโดยจะแตกต่างกัน      

ตามบทบาทและหน้าที่ความรับผดิชอบ (Role-Based) 

    3. สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) หมายถึง

ความสามารถในงานซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นถึงความรู้ ทักษะและคุณลักษณะเฉพาะของงาน

ต่างๆ (Job Based) หน้าที่ที่แตกต่างกัน ความสามารถในงานย่อมแตกต่างกัน 

    4. สมรรถนะส่วนบุคคล (Individual Competency) หมายถึง

ความสามารถเฉพาะบุคคลซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ทักษะและคุณลักษณะเฉพาะของ

บุคคลที่เกิดขึน้จรงิตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายหน้าที่เหมอืนกันไม่จ าเป็นว่าคนที่ปฏิบัติงาน

ในหน้าที่นัน้จะต้องมคีวามสามารถที่เหมอืนกัน 

  ณรงคว์ิทย แสนทอง (2551, หนา้ 11) ได้จ าแนกสมรรถนะออกเป็น                     

3 ประเภท ได้แก  

    1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึงบุคลิกลักษณะของคนที่

สะท้อนให้เห็นถึงความรูท้ักษะทัศนคตคิวามเชื่อและอุปนิสัยของคนในองค์กรโดยรวมที่จะ

ช่วยสนับสนุน ให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศนไ์ด้    

    2. สมรรถนะตามสายงาน (Job Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะ

ของคน ที่สะท้อนให้เห็นถึงความรูทักษะทัศนคติความเชื่อและอปุนิสัยที่จะช่วยส่งเสริม          

ให้คนนั้นๆ สามารถสร้างผลงานในการปฏิบัติงานต าแหนง่นัน้ๆ ไดสูงกว่ามาตรฐาน 

    3. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competency) หมายถึง

บุคลิกลักษณะ ของคนที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคต ิความเชื่อและอุปนิสัย           

ที่ท าให้บุคคลนั้นมีความสามารถในการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้โดดเด่นกว่าคนทั่วไป 

   ชูชัย สมิทธิไกร (2552, หนา้ 31) จ าแนกสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท 

ได้แก่ 

    1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) คือ สมรรถนะที่บุคลากร                  

ในองค์กรจ าเป็นต้องมเีหมอืนกันทุกคนไม่ว่าจะอยู่ในสายงานใดหรอืระดับต าแหน่งใดก็ตาม 

    2. สมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) คือ สมรรถนะที่เป็น

ความรูค้วามสามารถทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานตามสายงานหนึ่งๆ 
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    3. สมรรถนะตามบทบาท (Role Competency) คือ สมรรถนะที่บุคคล          

ในระดับบริหารจ าเป็นต้องมีเพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่และบทบาทการเป็นผู้บริหาร            

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากที่สุด 

 จากทัศนะของนักวิชาการที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ประเภทของสมรรถนะ                       

มี 3 ประเภท ดังนี้ 1) สมรรถนะหลัก ความสามารถหลักซึ่งสะท้อนให้เห็นพฤติกรรม               

2) สมรรถนะประจ าสายงาน ความสามารถในสายงาน 3) สมรรถนะในการบริหารจัดการ 

สะท้อนทักษะในการบริหารจัดการ  

 2.3 ความหมายสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู          

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ไว้หลากหลายดังนี้ 

   จันทิมา แสงเลิศอุทัย (2550, หน้า 18) ได้กล่าวว่า สมรรถนะการจัดการ

เรียนรู ้หมายถึง ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะที่ครูพึงมีในการพัฒนาผูเ้รียน               

ให้เกิดความพร้อมทั้งทางด้านรา่งกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา  

   ชาริณี ตรีวรัญญู (2550, หน้า 19) ได้กล่าวว่า สมรรถนะการจัดการ

เรียนรู ้หมายถึง ความรู้ ความสามารถหรอืทักษะกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ

เรียนรู้ หรอืกระบวนการคิดของครูเพื่อการจัดการเรยีนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งครูจะ

แสดงออกทางพฤติกรรมในการปฏิบัติงานโดยความสามารถนี้จะเป็นผลสืบเนื่องมาจาก

ความรูค้วามเข้าใจของครูต่อเนือ้หาวิชา การสอน และการเรียนรู้ของผูเ้รียน และจากการที่

ครูได้มปีระสบการณใ์นการปฏิสัมพันธ์กับนักเรียน สื่อการเรียนรู ้และการท างานรว่มกับ

ผูอ้ื่น  

   Corcoran and Goertz (1995, p. 34) ได้กล่าวว่า สมรรถนะการจัดการ

เรียนรู ้หมายถึง คุณลักษณะที่เกี่ยวข้องกับความสามารถทางสตปิัญญา ความรู้และทักษะ

ของคณะครู ปริมาณและคุณภาพของแหล่งทรัพยากรที่ใชใ้นการสอนและการจัดระบบ           

เชงิสังคมที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน 

   Cohen and Loewenberg (1999, p. 80) ได้กล่าวว่า สมรรถนะการ

จัดการเรยีนรู้ หมายถึง ความสามารถในการพัฒนาการเรียนรู้ที่มคีุณค่าและยั่งยืน               

เป็นบทบาทหรอืลักษณะในการปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียนท่ามกลางสื่อหรือแหล่ง

การเรียนรูใ้ห้เกิดประสทิธิภาพในการเรียนรู้ 
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   Collinson (2005, p. 34) ได้กล่าวว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

หมายถึง การใช้นวัตกรรมหรอืมีการแทรกแซงเพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงด้านการศกึษา

หรอืพัฒนาขึน้ให้เป็นไปตามมาตรฐานนั้นๆ 

   จากทัศนะของนักวิชาการที่กล่าวมาสรุปได้ว่า สมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ของครู หมายถึง ทักษะความสามารถ ความรูแ้ละคุณลักษณะอื่นๆ ที่ครูได้

แสดงออกเพื่อพัฒนาผูเ้รียน มกีารใช้นวัตกรรม สื่อ แหล่งเรียนรู้ ส่งผลใหก้ารจัดการเรียนรู้

เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย 

 2.4 ความส าคัญของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

  นักการศกึษาได้กล่าวถึงความส าคัญของสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ ดังนี้ 

   ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548, หน้า 1-13)                 

ได้กล่าวถึงความส าคัญของการน าแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะมาใช้โดยศึกษาจากแนวคิด

ของ David C. McClelland ที่สรุปว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ปรียบเทียบได้กบัภูเขา

น้ าแข็งโดยมีสว่นที่เห็นได้ง่าย และพัฒนาได้ง่าย คือสว่นที่ลอยอยู่เหนอืน้ า นั่นคือ              

องค์ความรู้ และทักษะต่างๆ ที่บุคคลมีอยู่ และส่วนใหญ่ที่มองเห็นได้ยากอยู่ใต้ผิวน้ าได้แก่ 

แรงจูงใจ อุปนิสัย ภาพลักษณ์ภายในและบทบาทที่แสดงออกต่อสังคม สว่นที่อยู่ใต้น้ านี้           

มีผลต่อพฤติกรรมในการท างานของบุคคลอย่างมากและเป็นส่วนที่พัฒนาได้ยาก  

   สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2550, หน้า 13) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ว่า องค์การครูในต่างประทศได้น าสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

มาใช้อย่างกว้างขวางในการสรรหา คัดเลือก พัฒนาและประเมินผลงานของครูใหต้รงกับ

วัตถุประสงค์ของต าแหนง่งานและองค์การมากที่สุด มีความเป็นระบบ ชัดเจนและ                   

มีมาตรฐาน มุ่งเน้นอนาคต ตลอดจนสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง 

   สุพิษ ชัยมงคล (2557, หน้า 86) ได้กล่าวถึงความความส าคัญของ

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ไว้วา่ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เป็นแนวคิดที่ช่วยในการ

คัดเลือก พัฒนา และประเมินผลงานของผูส้อน ผูส้อนต้องประกอบไปด้วยความรู ้ทักษะ 

ความสามารถและคุณลักษณะอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน เป็นคุณลักษณะที่จะบ่งชี้

ได้วา่บุคคลนั้นจะมีผลการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอนได้ดกีว่าคนอื่นๆ 
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   จากทัศนะของนักวิชาการที่กล่าวมาผูว้ิจัยสรุปได้วา่ สมรรถนะการ

จัดการเรยีนรู้มีความส าคัญในการจัดการศกึษา เป็นแนวคิดในการพัฒนาผูส้อนให้มี

ความสามารถและคุณลักษณะที่บ่งช้ีได้วา่มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 

 2.5 องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู  

   นักวิชาการหลายท่านได้จ าแนกองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการ

เรียนรูข้องครู ดังนี้ 

   นันทกา วริินิน (2557, หน้า 203) ได้ศกึษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

การจัดการเรียนรูข้องครูส าหรับโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ก าแพงเพชร เขต 2 พบว่า มี 5 องคป์ระกอบดังนี้ 1) ความสามารถในการสร้างและพัฒนา

หลักสูตร 2) ความสามารถในเนื้อหาสาระที่สอน  3) ความสามารถในการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 4) ความสามารถในการใช้และพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี

สารสนเทศ และ 5) ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้      

   ชนกพร จุฑาสงฆ์ (2559, หน้า 264) ได้ศกึษาการพัฒนาโปรแกรม            

การเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย ผลการศกึษาองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครู 

สังกัดส านักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย                                

มี 6 องคป์ระกอบได้แก่ 1) การสรา้งและพัฒนาหลักสูตรส าหรับผู้เรยีนที่เป็นผู้ใหญ่ 2) องค์

ความรูต้ามสาระการเรียนรู้ 3) การจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่หลากหลาย 4) การออกแบบ

การเรียนรูส้ าหรับผูเ้รียนที่เป็นผู้ใหญ่ 5) การใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมในการจัดการ

เรียนรู ้และ 6) การวัดและประเมินผล 

   ชวนพิศ ศลิาเดช (2559, หน้า 455-456) ได้ศกึษาการพัฒนาสมรรถนะ

และตัวบ่งชีส้มรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการศกึษาพบว่า 

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนมาตรฐานสากล ม ี6 ดา้น ประกอบด้วย                   

1) การพัฒนาวิชาชีพ  2) จริยธรรม จรรยาบรรณ และค่านิยม 3) การสื่อสาร 4) การ

บริหารจัดการช้ันเรยีน 5) การท างานเป็นทีม และ 6) สังคมวัฒนธรรม 

   คมกริช ภูคงกิ่ง (2560, หน้า 122-123) ได้ศกึษาการพัฒนาโปรแกรม

เสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
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มัธยมศกึษา เขต 24 พบว่าสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู มี 5 องค์ประกอบดังนี้              

1) ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) ความสามารถในเนือ้หาที่สอน                 

3) ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 4) ความสามารถในการเลือกใช้และพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู ้และ 5) ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

   ฐิติมา ภมรดล (2560, หน้า 71-73) ได้ศึกษาสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 3 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ชลบุรีเขต 2 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรยีนกลุ่มบ่อทอง 3                  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรีเขต 2 ม ี6 องค์ประกอบ ดังนี ้                 

1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ 2) การพัฒนาผูเ้รียน 3) การบริหารจัดการ

ช้ันเรยีน 4) การวิเคราะห ์สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 5) ภาวะผูน้ าครู และ 

6) การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

   ปิยะมาศ ทองเปลว (2560, หนา้ 121) ได้ศกึษาการพัฒนาโปรแกรม

เสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครูปฐมวัยส าหรับสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบว่าองค์ประกอบสมรรถนะด้านการ

จัดการเรยีนรู้ของครูปฐมวัยประกอบด้วย 6 ด้านดังนี้ 1) การสร้างหลักสูตรที่เหมาะสม            

2) การสรา้งสภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ของเด็ก 3) การจัดกิจกรรม 

ที่สง่เสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 4) การบูรณาการเรียนรู้ 5) การประเมิน

พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก และ 6) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับครอบครัว             

ของเด็ก 

   พฤหัส คงเทศ (2560, หน้า 183-184) ได้ศกึษารูปแบบการนเิทศภายใน

ที่สง่ผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครูในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

พิษณุโลก เขต 1 พบว่าสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครูมี 6 องค์ประกอบดังนี้ 1) การ

สร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) ความรูแ้ละความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 3) การ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 4) การใชแ้ละพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี               

เพื่อการจัดการเรียนรู้  5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และ  6) ความสามารถในการ

ท าวิจัยในชัน้เรียน 
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   มณฑลธน  ไชยเสน (2562, หนา้ 159-160) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบ

การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

ด้วยกระบวนการวิจัยศกึษาบทเรียน พบว่าสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียน              

ในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น มี 4 องค์ประกอบดังนี้ 1) การออกแบบการเรียนรู้             

2) การพัฒนาผูเ้รียน 3) การวิจัยในช้ันเรยีน และ 4) การพัฒนาทักษะของผู้เรยีน 

   สุวรรณี ยหะกร (2563, หน้า 101) ได้ศกึษาการพัฒนาสมรรถนะการ

จัดการเรยีนรู้โดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูภาษาไทยในโรงเรียนประถมศกึษา

จังหวัดนนทบุรี พบว่าสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูภาษาไทยมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 2) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 3) การใช้

และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

   ไฉไลศร ีเพชรใต้ (2563, หน้า 361-362) ได้ศกึษาการพัฒนาโปรแกรม

เสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครูประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่าองค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครู                           

ม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ผูเ้รียน 2) การออกแบบการจัดการเรียนรู ้3) การ

จัดการเรยีนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 4) การใชส้ื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และ 5) การวัดผล

และประเมินผล  

   Auli Toom (2021, p. 7) ได้ศกึษาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ กุญแจ

ส าคัญในการสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู พบว่าสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

ของครูประกอบด้วย 4 องค์ประกอบดังนี้ 1) ความสามารถในด้านเนือ้หาสาระที่สอน              

2) การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 3) ความสามารถในด้านการท างานเป็นทีม และ                

4) ความสามารถในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน  

  Vera Yuli Erviana (2022, p. 362) ได้ศึกษาระดับความเข้าใจต่อการจัดการ

เรียนรู้ของครูในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตเมืองของยอกยาการต์า พบว่าองค์ประกอบ

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูม ี4 องค์ประกอบ คือ 1) ความสามารถในการออกแบบ

การเรียนรู ้2) ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 3) ความสามารถ

ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร และ 4) ความสามารถด้านบุคลิกภาพ  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

93 
 

 
 

               Bulent Alan (2022, p. 317)  ได้ศึกษาตัวบ่งชีส้มรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ของครู ผลการศกึษาองค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครู พบว่า                      

มี 5 องค์ประกอบดังนี้ 1) ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็น

ส าคัญ 2) ความสามารถในด้านการท างานเป็นทีม 3) ความสามารถในการสร้างและ

พัฒนาหลักสูตร 4) ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู ้และ 5) ความสามารถด้าน

ภาวะผูน้ าครู 

   จากทัศนะของนักวิชาการข้างตน้ ผู้วจิัยน ามาสังเคราะหอ์งค์ประกอบ

ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู ดังตาราง 10 
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        ตาราง 10 การสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 

 

 

 

องค์ประกอบสมรรถนะ

การจัดการเรยีนรู้ของคร ู

                             นักวชิาการและนักการศกึษา 
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1. ความสามารถในการ

สร้างและพัฒนาหลักสูตร 

- ความสามารถในการสร้าง

และพัฒนาหลักสูตร 

- การสร้างและพัฒนา

หลักสูตร 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

  

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

     

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

8 61 √ 

2. ความสามารถในด้าน

เนื้อหาสาระท่ีสอน 

- ความสามารถในด้าน

เน้ือหาสาระท่ีสอน 

- องค์ความรู้ตามสาระการ

เรียนรู้                

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

  

 

√ 

       

 

√ 

  4 30  

3. ความสามารถในการจัด

กระบวนการเรยีนรู้ท่ีเน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 - ความสามารถในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญและการ

พัฒนาผูเ้รียน 

-จัดกระบวนการเรียนรู้ท่ี

หลากหลาย 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

  

 

 

 

 

 

 

√ 
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√ 
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องค์ประกอบสมรรถนะการ

จัดการเรียนรู้ของครู 

                             นักวิชาการและนักการศึกษา 
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4. ความสามารถในการใช้

และพัฒนา นวัตกรรม 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- ความสามารถในการใช้และ

พัฒนา นวัตกรรม เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

-การใช้และการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรม 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

  

 

 

 

√ 

   

 

 

 

√ 

  

 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

   6 46  

5. ความสามารถในการวัด

และประเมนิผลการเรียนรู้ 

- ความสามารถในการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

 

 

√ 

 

 

√ 

  

 

√ 

  

 

√ 

 

 

√ 

  

 

√ 

 

 

√ 

   7 53 √ 

6. ความสามารถในการ

ออกแบบการเรียนรู้ 

- ความสามารถในการ

ออกแบบการเรียนรู้ 

  

 

√ 

    

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

  

 

√ 

 

 

√ 

8 61 √ 

7. ความสามารถด้านการ

บริหารจัดการช้ันเรียน 

- ความสามารถด้านการบริหาร

จัดการช้ันเรียน 

   

 

√ 

  

 

√ 

 

 

√ 

  

 

√ 

  

 

√ 

   5  38  

8. ความสามารถด้านการวิจัย

เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

- ความสามารถด้านการวิจัย

เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

     

 

√ 

  

 

√ 

 

 

√ 

   

 

√ 

  4 30  

9.ความสามารถด้านภาวะ

ผู้น าครู 

- ความสามารถด้านภาวะผู้น า

ครู 

 

   

 

√ 

  

 

√ 

        

 

√ 

3 23  

10. ความสามารถด้านการ

สร้างสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรียนรู้   

   

 

 

 

√ 

  

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

       3 23  

ตาราง 10 (ต่อ) 
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องค์ประกอบสมรรถนะการ

จัดการเรียนรู้ของครู 

                             นักวิชาการและนักการศึกษา 
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- ความสามารถด้านการสร้าง

สัมพันธแ์ละความร่วมมือกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้   

11. ความสามารถในด้านการ

ท างานเป็นทีม 

- ความสามารถในด้านการ

ท างานเป็นทีม 

   

 

√ 

        

 

√ 

  

 

√ 

3 23  

12. ความสามารถด้านการ

พัฒนาวิชาชพี 

- ความสามารถด้านการพัฒนา

วิชาชีพ 

   

 

√ 

          1 7  

13. จริยธรรม จรรยาบรรณ 

และค่านิยม 

- จริยธรรม จรรยาบรรณ และ

คา่นิยม 

   

 

√ 

          1 7  

14. ด้านบุคลิกภาพ 

- ด้านบุคลิกภาพ 

            

√ 

 1 7  

รวม 5 6 6 5 6 6 6 4 4 5 4 4 5    

  

 จากตาราง 10 เห็นได้ว่า องค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครู 

มี 14 องค์ประกอบ ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ใช้เกณฑค์ัดเลือกองค์ประกอบที่มี

ความถี่ตัง้แต่ 7 หรอื รอ้ยละ 50 ขึน้ไป ได้จ านวน 4 องค์ประกอบ เรยีงตามความถี่สูงสุด

ไปหาน้อยสุด ดังนี ้1) ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  

2) ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 3) ความสามารถในการออกแบบ          

การเรียนรู ้และ 4) ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

ตาราง 10 (ต่อ) 
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ผูว้ิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบย่อยของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู ดังนี้ 

 1. ความสามารถในการจัดกระบวนการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

  1.1 ความหมายความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้น

ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

   มผีูใ้ห้ความหมายของความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเ่น้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญไว้ดงันี้ 

    นันทกา วริินิน (2557, หน้า 12) ได้กล่าวว่าความสามารถในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ หมายถึง การจัดสภาพการณ์ของการเรียนการ

สอนที่ใหผู้เ้รียนมีบทบาทหรือมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัวทั้งด้านรา่งกาย ความคิด สติปัญญา 

อารมณ์ และการมีปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่น   

    ฐิติมา ภมรมล (2560, หนา 10) ได้กล่าวว่าความสามารถในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ หมายถึง การด าเนินการในการจัดกระบวนการ

เรียนรูโ้ดยค านงึถึงประโยชนข์องผูเ้รียนมากที่สุด โดยในการจัดการศกึษาตอง 

ยึดหลักวา่ผูเ้รียนทุกคนมคีวามสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็มความสามารถ 

     ปิยะมาศ ทองเปลว (2560, หนา้ 18)  ได้กล่าวว่าความสามารถ             

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ หมายถึง การที่ผูส้อนมีกระบวนการ 

ทีส่่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้โดยมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนได้คิด คนควา้ สร้างความรูด้้วย

ตนเอง ใหม้ปีฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน มีสวนร่วมกันสร้างความรูอ้ย่างมีกระบวนการ 

    พฤหัส คงเทศ (2560, หน้า 27) ได้กล่าวว่าความสามารถในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ หมายถึง วิธีสอนที่สามารถสร้างหรอืพัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้กิดคุณลักษณะต่างๆ ที่ต้องการ เป็นการจัดการเรียนการสอนที่ใหค้วามส าคัญ

กับผูเ้รียน ให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้ดว้ยตัวเอง สอดคล้องกับความสามารถ ศักยภาพและ           

ความตอ้งการของตนเองอย่างเต็มที่    

    มณฑลธน ไชยเสน (2558, หนา้ 14) ได้กล่าวว่าความสามารถในการ

จัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ หมายถึง กระบวนทัศนใ์นการจัดการเรียนรู้

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสมกับผูเ้รียน ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติของ

ตนเอง โดยใช้กระบวนการจัดการที่มีประสิทธิภาพทั้งของครูผู้สอนและผูเ้รียน 

    จากความหมายดังกล่าวข้างตน้สรุปได้ว่า ความสามารถในการ 

จัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ หมายถึง การจัดการเรียนรูทีมุ่่งประโยชน์
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สูงสุดแก่ผูเ้รียนเพื่อสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อย่าง

แท้จรงิ  เรียนรูอ้ย่างมีความสุข ได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ รอบด้านอย่างสมดุล มีทักษะ

การแสวงหาความรู้ สามารถน าความรู้ไปประยุกตใ์ชในชีวติประจ าวันได้  

 1.2 หลักการในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ

   มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงหลักการในการจัดกระบวนการเรียนรู้

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ไวดังนี้  

   ส านักนิเทศและพัฒนามาตรฐานการศกึษา (2541, หน้า 33) ได้เสนอ

หลักการในการจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ไวดังนี ้  

    1. ใหผู้เ้รียนเป็นผูส้ร้างความรูด้้วยตนเอง (Construct) 

    2. ใหผู้เ้รียนมีบทบาทและมีส่วนรว่มในกระบวนการเรียนรู้ใหมากที่สุด 

(Participation)           

    3. ใหผู้เ้รียนมีปฏิสัมพันธ์ตอ่กันและกัน และได้เรียนรูจากกันและกัน 

ได้แลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้ ความคิด และประสบการณ์แก่กันและกันมากที่สุดเท่าจะท า

ได้       

    4. ใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้“กระบวนการ” ควบคู่ไปกับ “ผลงาน หรอื

ข้อความรู้ที่สรุปได้” (Process / Product)     

    5. ใหผู้เ้รียนน าความรู้ทีไ่ด้ ไปใช้ในชีวติประจ าวัน (Application) 

   ชนธิป พรกุล (2544, หนา 4) และทิศนา แขมมณี (2545, หนา้ 121)  

มีความเห็นตรงกันในเรื่อง หลักในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ ซึ่งมี 5 

ประการ ดังนี้        

    1. การสร้างความรู้ (Construct) หมายถึง การสร้างความรตูาม

แนวคิด การสร้างสรรค์ (Constructivism) ที่เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนสร้างองค์ความรูด้วยตนเอง 

    2. การปฏิสัมพันธ์ (Interaction) หมายถึง ผูเ้รียนมโีอกาสปฏิสัมพันธ์

กับผูส้อน เพื่อน สื่อและสิ่งแวดลอมรอบตัว     

    3. การมสี่วนรว่มทางกาย (Physical Participation) หมายถึง ผูเ้รียน        

มีโอกาส เคลื่อนไหวร่างกายในการท ากิจกรรมลักษณะต่างๆ   
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    4. การเรียนรูกระบวนการ (Process Learning) หมายถึง ผูเ้รียน 

ได้เรียนร ูกระบวนการต่างๆ ซึ่งเป็นทักษะที่จ าเป็นตอการด ารงชีวติ  

    5. การน าความรูไปประยุกตใช (Application) หมายถึง ผูเ้รียน

สามารถน าความรู ไปใชได้ในสถานการณต่างๆ    

   สนอง อินละคร (2544, หนา 2–6) เสนอหลักการในการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ  ไวดังนี้     

    1. ผูเ้รียนมีบทบาทรับผิดชอบตอการเรียนรูของตน  

    2. เนื้อหาวิชามีความส าคัญและมีความหมายตอการเรียนรู การเรียน

รูทีส่ าคัญ และมีความหมายขึน้กับสิ่งที่สอน (เนือ้หา และวิธีที่ใชสอน เทคนิคการสอนหรอื

กระบวนการเรียนรู)    

    3. การเรียนจะประสบผลส าเร็จหากผูเ้รียนมีสวนร่วมในกิจกรรม 

การเรียนการสอน          

    4. สัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้เรียนจะช่วยใหเกิดการเจริญงอกงาม 

และช่วยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนการเรียนรูซึ่งกันและกัน     

    5. ครู คือผูอ้ านวยความสะดวกและเป็นแหล่งการเรียนรู กลาวคือ ครู

เป็นผู้คอยแนะน าและสามารถคนควาหาวัสดุอุปกรณ์และกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมให

กับผูเ้รียน     

    6. การพัฒนาประสบการณการเรียนรขูองผูเ้รียนหลายๆ ด้านทั้งดาน 

ความรู ความคิด ด้านการปฏิบัติและด้านอารมณหรอืความรสูึก  

     7. ผูเ้รียนมีโอกาสมองเห็นความสามารถของตนเอง มีความมั่นใจ

ตนเอง ควบคุมตนเองได้มากขึ้น ตลอดจนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองใหสอดคลอง

กับสิ่งแวดลอม และมีสวนร่วมกับเหตุการณต่างๆ มากขึน้   

  นวลจิตต เชาวกีรติพงศ และคนอื่นๆ (2545, หนา 8–9) ได้กล่าวถึงหลักการ

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ไว้ 3 องค์ประกอบ ดังนี้   

   1. ด้านหลักสูตร กลาวถึงการปฏิรูปหลักสูตรให้ต่อเนื่อง เชื่อมโยง  

มีความสมดุลในเนือ้หาสาระทั้งที่เป็นวิชาการ วิชาชีพ และวชิาว่าด้วยความเป็นมนุษย์ 

และใหมีการบูรณาการเนื้อหาหลากหลายที่มปีระโยชนตอการด ารงชีวติ  
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    2. ดานกระบวนการเรียนรู กล่าวถึงกระบวนการเรียนรูให้ผูเ้รียนทุก

คนมี ความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได้ โดยถือว่าผูเ้รียนมีความส าคัญที่สุด 

กระบวนการจัดการศกึษาตองสงเสริมใหผูเ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม

ศักยภาพ และเป็นการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่องตลอดชีวติ  

    3. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู เพื่อใหสอดคลองกับการ

จัดการเรยีนรูโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญจะตองประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริง โดยการใช

วิธีการประเมนิผูเ้รียนหลายวิธี ได้แก การสังเกตพฤติกรรมการเรียนและการรว่มกิจกรรม 

การใชแ้ฟ้มสะสมงาน การทดสอบ การสัมภาษณ์ ควบคูไปกับกระบวนการเรียนการสอน 

ผูเ้รียนจะมีโอกาสแสดงผลการเรียนรู้ได้หลายแบบ ไม่เพียงแตค่วามสามารถทาง

ผลสัมฤทธิ์การเรียนซึ่งวัดได้โดยแบบทดสอบเทานั้น การวัดและการประเมินผลการเรียนรู

แบบนีแ้สดงใหเห็นความแตกต่างอันเกิดจากผลการพัฒนาตนเองของผูเ้รียนในด้านต่างๆ 

ชัดเจนมากขึ้น  

   สมศักดิ์ ภูวิภาดาวรรธน (2545, หนา 1–2) ได้กล่าวถึงหลักการในการ

จัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญไว้ 7 ประการ ดังนี้  

    1. ความตองการและความสนใจของผูเรียน (Learners Needs 

Interests) เป็นส าคัญ          

    2. เปิดโอกาสใหผูเ้รียนมีสว่นรว่ม (Participation) ในการเรียนรูมาก

ที่สุด      

    3. เนนใหผูเ้รียนสามารถสร้างองคความรูได้ดว้ยตนเอง 

(Constructionism) กลาวคือ ใหสามารถเรียนรูจากประสบการณในสภาพความเป็นจริง 

(Experiential Learning) สามารถวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) และสืบคนหา

ความรู้ได้ด้วยตนเอง (Inquiry)        

    4. เป็นการพึ่งพาตนเอง (Autonomy) เพื่อใหเกิดทักษะที่จะน า                 

สิ่งที่เรยีนรูไปใชได้จรงิในชีวิตประจ าวัน และสามารถเขาใจวิธีการเรียนรูของตนได้ 

(Metacognition) กลาวคือ รูวิธีคิดของตนเองและพรอมที่จะปรับเปลี่ยนวิธีคิดได้อย่าง

เหมาะสม ไม่เน้นที่การจดจ าเพียงเนื้อหา     
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    5. เนนการประเมินตนเอง (Self Evaluation) ซึ่งแต่เดิมครูผูส้อนจะ

เป็นผู้ประเมินผล การเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนประเมินตนเองอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องจะ

ช่วยใหผู้เ้รียนเขาใจตนเองได้ชัดเจนขึน้ รูจุดเดน จุดด้อย และพรอมที่จะปรับปรุงหรอื

พัฒนาตนเองใหเหมาะสมยิ่งขึ้น เป็นการประเมินตามสภาพจริง และใช้แฟ้มสะสมงานช่วย 

    6. เนนความร่วมมอื (Cooperation) ซึ่งเป็นทักษะที่ส าคัญในการ

ด าเนนิ ชีวติประจ าวัน ดังนั้นในการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ วิธีหนึ่ง            

ที่ควรใชก็คือ การเรียนแบบร่วมมือในรูปแบบต่างๆ เชน TGT, Jigsaw, STAD เป็นต้น  

    7. เนนรูปแบบการเรียนรู (Learning Styles) ซึ่งอาจจัดได้ทั้งในรูปที่

เป็นกลุม หรอืเป็นรายบุคคล      

   จากหลักการดังกล่าว สรุปได้วา หลักการในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญนั้น ต้องให้ผูเ้รียนเป็นผูส้ร้างความรดู้วยตนเอง ให้ผูเ้รียนมีบทบาท

และมีสวนร่วมในกระบวนการเรียนรูใหมากที่สุด เน้นการเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนประเมิน

ตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

 1.3 องค์ประกอบความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีน

เป็นส าคัญ 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบความสามารถในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ไวดังนี ้ 

   วรพล ตราเต็ง (2556 , หน้า 20) ได้ศึกษาองค์ประกอบของ

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ พบว่าประกอบด้วย  

5 องค์ประกอบ ดังนี้  1) หลักสูตร 2) กระบวนการเรียนการสอน 3) แผนการจัดการเรียนรู้ 

4) สื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี และ 5) บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม  

   ภักดี วงษาเนาว์ (2560, หน้า 37) ได้ศึกษาองค์ประกอบของ

ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ พบว่าสามารถแบ่ง

ออกเป็น 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การจัดการเรยีนการสอนทางออ้ม 2) การศกึษาเป็น

รายบุคคล 3) การจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี และ 4) การจัดการเรยีนการสอน

แบบเน้นการปฏิสัมพันธ์ 
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   บุหงา คงราช (2560, หนา้ 38) กล่าวว่า องค์ประกอบความสามารถ            

ในการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญมอีงค์ประกอบหลักอยู่ 6 ประการ ได้แก่                    

1) หลักสูตรการศกึษา 2) เทคนิคกระบวนการสอน 3) การวัดและประเมินผลตามสภาพ

จรงิ  4) คุณลักษณะของครูผูส้อน 5) คุณลักษณะของผู้เรียน และ 6) การบริหารจัดการ  

   ศริิพร ศรีปัญญา (2560, หน้า 53) ได้ศึกษาองค์ประกอบของ

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ พบว่าประกอบด้วย  

5 องค์ประกอบ คือ 1) การจัดการเรยีนรู้ 2) แผนการจัดการเรียนรู้ 3) สื่อการจัดการ

เรียนรู้ 4) บทบาทครู และ 5) วัดและประเมินผล 

   กีรติภัฒน์ ศรีทะหา (2562, หนา้ 26) ศกึษาองค์ประกอบความสามารถ

ในการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ สามารถสรุปได้วา่ม ี6 องค์ประกอบได้แก่  

1) ครู 2) นักเรียน 3) หลักสูตร 4) การบริหารจัดการ 5) กระบวนการเรียนรู ้และ  

6) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  จากทัศนะของนักวิชาการข้างตน้ ผู้วจิัยน ามาสังเคราะหอ์งค์ประกอบของ

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ ดังตาราง 11 
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ตาราง 11 การสังเคราะห์องค์ประกอบความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

             ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

 

 

 

ความสามารถในการจัด

กระบวนการเรียนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็น
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1. การจัดการเรียนการสอนทางออ้ม 

-การจัดการเรียนการสอนทางออ้ม 

  

√ 
   1 20  

2. การศึกษาเป็นรายบุคคล 

-การศึกษาเปน็รายบุคคล 

  

√ 
   1 20  

3. การจัดการเรียนการสอน 

- การจัดการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยี 

- เทคนคิกระบวนการสอน 

- การจัดการเรียนรู้ 

- กระบวนการเรียนการสอน 

- กระบวนการเรียนรู้ 
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√ 

 

 

 

√ 
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5 100 √ 

4. การจัดการเรียนการสอนแบบเน้นการ

ปฏิสัมพันธ ์

-การจัดการเรียนการสอนแบบเน้นการ

ปฏิสัมพันธ ์

  

 

√ 

   1 20  

5. หลักสูตร 

- หลักสูตรการศึกษา 

- แผนการจัดการเรียนรู้ 

- หลักสูตร 

 

 

√ 

√ 

  

√ 
 

 

√ 

 

 

 

√ 

4 80 √ 

6. การวัดและประเมนิผลตามสภาพจริง 

- การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

- วัดและประเมินผล 

   

√ 

 

 

√ 

 2 40  

7. คุณลักษณะของครูผู้สอน 

- คุณลักษณะของครูผู้สอน 

 

 
  

√ 

 

 

√ 

 

 

3 60 √ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

104 

 

 

 

ความสามารถในการจัด

กระบวนการเรียนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็น

ส าคัญ 

 

นักวิชาการและนักการศึกษา 
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- บทบาทครู 

- ครู 

 

 
 

√ 

8. คุณลักษณะของผู้เรียน 

- คุณลักษณะของผู้เรียน 

- นักเรียน 

 

 

 

  

√ 
  

 

√ 

2 20  

9. การบริหารจัดการ 

- การบรหิารจัดการ 

- ผู้บริหารสถานศึกษา 

   

√ 
  

 

√ 

2 

 

 

20  

10. สื่อการจัดการเรียนรู ้

- สื่อการจัดการเรียนรู้ 

- สื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี 

 

 

√ 

   

√ 
 2 40  

11. บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ี

เหมาะสม 

-บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 

 

√ 
    1 20  

รวม 5 4 6 5 6 26   

   

 จากตาราง 11 สรุปได้วา ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ มี 11 องค์ประกอบ ส าหรับการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ใช้เกณฑ์คัดเลือก

องค์ประกอบที่มคีวามถี่ตั้งแต่ 3 หรือ รอ้ยละ 50 ขึ้นไป ได้องค์ประกอบจ านวน 3 

องค์ประกอบ เรยีงตามล าดับการด าเนินการ ได้ดังนี้ 1) หลักสูตร 2) การจัดการเรยีนการ

สอน และ 3) คุณลักษณะของครูผู้สอน  

 

ตาราง 11 (ต่อ) 
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 1.4 ความหมายขององค์ประกอบย่อยความสามารถในการจัด

กระบวนการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีน   

   1.4.1 หลักสูตร    

   นักวิชาการกล่าวถึงความหมายของหลักสูตรการศกึษา  ดังนี้ 

    ชวลิต ชูก าแพง (2555, หน้า 13) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง มวล

ประสบการณท์ุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน มีทั้งส่วนที่เป็นเอกสาร หลักฐาน 

กระบวนการที่ใช้ในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม สื่อวัสดุต่างๆ ที่จัดขึ้น เพื่อใหผู้เ้รียน

ไปสู่เป้าหมายที่พึงปรารถนา 

    กรุณา  วทิยารัตน์ (2559, หน้า 15) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง สิ่งที่

มุ่งหวังให้เกิดขึน้กับผูเ้รียนเมื่อสิน้สุดกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เป็นที่ยอมรับ เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามสิ่งที่สังคมคาดหวัง และมีการแผนงานและสามารถปรับปรุง และ

พัฒนาใหเ้อือ้ประโยชน์ตอ่ผู้เรียน 

    บุญเลิศ จันดนีุพาบ (2559, หน้า 15) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง 

มวลประสบการณท์ี่โรงเรียนจัดให้ผู้เรยีนได้รับความรูท้ั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

เพื่อให้นักเรียนมีพัฒนาการในด้านต่างๆ ตามที่ก าหนดในจุดหมายของการศกึษา                    

อาจรวมถึงเนื้อหาวิชาซึ่งแตกต่างกันไปตามระดับการศึกษา หรอืข้อก าหนดที่แสดงถึง

จุดหมาย แนวทาง เนือ้หาสาระ และมวลประสบการณ์การเรียนรูเ้พื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ 

ความสามารถ และคุณลักษะอันพึงประสงค์ตามที่จุดหมายก าหนด 

    ชนิตพร  ทัศดร (2560, หน้า 21) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง               

แนวการจัดประสบการณ์ทั้งมวลและ/หรือเอกสารที่มีการจัดท าเป็นแผน การจัดสภาพ การ

เรียนรู้หรอืโครงการจัดการศกึษา โดยมีการก าหนดวิธี การจัดการเรียนรู ้เพื่อให้ผูเ้รียน

เกิดผลการเรียนรู้ตามจุดประสงค์หรือจุดมุ่งหมายตามที่หลักสูตรก าหนดไว้ ทั้งในและนอก

โรงเรียนและสอดคล้องกับความตอ้งการของแต่ละท้องถิ่นและประเทศชาติ 

    สรุปได้วา่ หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์และความรูต้่างๆ             

ทีค่รูจัดให้ผู้เรยีนทั้งในและนอกห้องเรยีน โดยค านึงถึงพัฒนาการทุกด้านและสนองความ

ต้องการของผู้เรยีน 
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  1.4.2 การจัดการเรียนการสอน 

   นักวิชาการกล่าวถึงความหมายของการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 

    ประกาศติ อานุภาพแสนยากร (2556, หนา้ 2) กล่าวว่า การจัดการ

เรียนการสอน หมายถึง กระบวนการพัฒนาผูเ้รียนที่สอดคล้องกับความสนใจ ความ

ต้องการ ความถนัด และความแตกต่างของผู้เรยีน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนทั้งด้านสติปัญญา

ร่างกาย อารมณ์ และสังคม โดยผูเ้รียนมีบทบาทและมีความส าคัญมากที่สุดในชั้นเรียน 

เป็นผู้ลงมอืปฏิบัติและรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเองสามารถน าความรูไ้ปใช้ใน

ชีวติประจ าวันได้ 

    ชนิตพร ทัศคร (2560, หน้า 54) กล่าวว่า การจัดการเรียนสอน 

หมายถึงกระบวนการเรียนรู้ที่ท าให้ผู้เรยีนมีความรูค้วามสามารถตามมาตรฐาน การเรียนรู้

สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร แกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักที่วา่ ผู้เรยีนมคีวามส าคัญที่สุด เช่ือว่าทุกคน                            

มีความสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ ยึดประโยชน์ที่เกิดกับผูเ้รียน กระบวนการการ

จัดการเรยีนรู้ต้องสง่เสริมใหผู้เ้รียน สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 

ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เน้นให้เห็นความส าคัญ          

ทั้งความรูแ้ละคุณธรรม 

    ณัฐชนา มณีพฤกษ์ (2560, หนา้ 45) กล่าวว่า การจัดการเรียนสอน 

หมายถึง กระบวนการจัดประสบการณ์ เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้และเกิดการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ดีขึ้น อกีทั้งยงัเกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อน ผูเ้รียน รวมไปถึง

สิ่งแวดล้อมอกีด้วย 

    สนธยา  วบิูลย์ศลิป์ (2560, หน้า 69) กล่าวว่า การจัดการเรียนสอน 

หมายถึง การจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรยีนมีความรูค้วามสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู ้

สมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาช้ันพืน้ฐาน โดยยึดหลักว่า ผูเ้รียนมีความส าคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคน 

มีความสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ ยึดประโยชน์ที่เกิดกับผูเ้รียน กระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ต้องสง่เสริมใหผู้เ้รียน สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

ค านงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมองเน้นให้ความส าคัญ 
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ทั้งความรู ้และคุณธรรม 

  สรุปได้วา่ การจัดการเรยีนการสอน หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนรู ้         

ที่ท าให้ผู้เรยีนมีความรูค้วามสามารถตามมาตรฐาน ส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้

ประสบการณใ์หม่ส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้เรียนตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  

  1.4.3 คุณลักษณะของครูผู้สอน  

   นักวิชาการกล่าวถึงความหมายของคุณลักษณะของครูผูส้อน ดังนี้ 

    นงลักษณ์ ก่อเกียรตวิินชิ (2551, หนา้ 27) กล่าวว่า ลักษณะครูผูส้อน 

หมายถึง ครูต้องมีความรู้ทางวิชาการ และระเบียบวินัย มีความรูใ้นหลักสูตรใหค้วาม

เห็นชอบในการลงทะเบียนเรียน มีความรูแ้ละติดตามการลงทะเบียนเรียนในรายวิชาต่างๆ 

มีความรอบรู้กว้างขวางทันต่อเหตุการณ์รับรู้ไวและเข้าใจสิ่งตา่งๆ ได้ดี 

    วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีอุดรธานี (2553, หนา้ 6) กล่าวว่า 

ลักษณะครูผูส้อน หมายถึงครูผูส้อนที่มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีความรับผิดชอบดี ใจกว้างและ

รับฟังความคิดเห็นของนักศึกษา มีความรู้กว้างขวางและทันเหตุการณ์ ทั้งทางดา้น

เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง มีความจริงใจและเห็นอกเห็นใจผู้อื่นมเีหตุผลและ                     

มีความสามารถในการแก้ปัญหา 

    พิณสุดา สิรธิรังศรี (2557, หนา้ 64) กล่าวว่า ลักษณะครูผูส้อน คือ

ครูทีเ่ป็นผู้มจีติวิญญาณของความเป็นครูและผูใ้ห้ เป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถและทักษะ

การจัดการเรียนรู ้มทีักษะการสื่อสาร ตื่นรู้ ทันสมัยทันเหตุการณ์ ตามทันเทคโนโลยีและ

ขา่วสาร สร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ของผู้เรยีนและเป็นแบบอย่างทางคุณธรรม

จรยิธรรมและศลีธรรม 

    จุรรีัตน ์พันสอน (2560, หน้า 22) กล่าวว่า ลักษณะครูผูส้อน 

หมายถึง ครูที่เป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถ และมีประสบการณท์างดา้นวิชาการและ         

การให้ค าปรึกษา เป็นผู้มีใจรักในงานให้ค าปรึกษา ใฝรู่้ เป็นแบบอย่างที่ดี เข้าใจธรรมชาติ

ของวัยรุ่น มีจติวิทยา มจีติใจโอบอ้อมอารี ยิม้แย้มแจ่มใส รา่เริงมีความเป็นกันเอง มีมนุษย์

สัมพันธ์ที่ดี ตลอดจนมีความอดทนต่อการแก้ไขปัญหาต่างๆ ของนักเรียน 

    จากทัศนะข้างตน้ผู้วิจัยสรุปได้วา่ คุณลักษณะครูผูส้อน หมายถึง          

ครูมคีวามรูใ้นวิชาที่สอน ความรูใ้นวิชาชีพ ใช้วธิีสอนต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม  
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มีจรรยาบรรณของความเป็นครู มคีุณธรรมสูง มีเจตคติที่ดีต่อวชิาชีพครู มบีุคลิกภาพด ี

กริยาท่าทางเรียบร้อย แต่งกายสุภาพ เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ศษิย์ 

    ผูว้ิจัยได้สรุป องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชี ้

ของความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังตาราง 12 

ตาราง 12 องค์ประกอบ นยิามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชีข้องความสามารถ 

              ในการจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน 

 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร พฤติกรรมบ่งชี้ 
1. หลักสูตร  มวลประสบการณ์และความรู้ตา่งๆ            

ทีค่รูจัดให้ผู้เรียนทั้งในและนอก

ห้องเรียน โดยค านึงถึงพัฒนาการทุก

ด้านและสนองความต้องการของผู้เรียน 

 

 

1. ครูจัดประสบการณ์และความรู้ตา่งๆ ให้ผู้เรียนทั้งในและ

นอกห้องเรียน 

2. ครูจัดประสบการณ์ให้ผู้กับผู้เรียนเพื่อสนองความ

ต้องการของผู้เรียน  

3. ครูจัดประสบการณ์โดยค านึงถึงพัฒนาการทุกด้าน 

4. ครูมอบความรู้เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 

2. การจัดการเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู้ที่ท าให้ผู้เรียนมี

ความรู้ความสามารถตามมาตรฐาน 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้

ประสบการณ์ใหม่ ส่งเสริมการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้เรียน 

ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  

 

1.ครูมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ท าให้ผู้เรียนมีความรู้

ความสามารถตามมาตรฐาน  

2.ครูส่งเสรมิให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ 

3.ครูส่งเสรมิการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมผูเ้รียนตาม

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  

3. คุณลักษณะของครูผู้สอน 

  

ครูมีความรู้ในวิชาที่สอน ความรู้ใน

วิชาชีพ ใช้วธิีสอนต่าง ๆ ได้อย่าง

เหมาะสม  มีจรรยาบรรณของความเป็น

ครู มีคุณธรรมสูง มีเจตคติที่ดีต่อ

วิชาชีพครู มีบุคลิกภาพดี กริยาท่าทาง

เรียบร้อย แต่งกายสุภาพ เป็นตัวอย่างที่

ดีแก่ศษิย์ 

 

1. ครูมีความรู้ในวิชาที่สอน ความรู้ในวิชาชีพ ใช้วธิีสอน       

ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม  

2. ครูมีจรรยาบรรณของความเป็นครูและ  

มีคุณธรรมสูง  

3. ครูมีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพครู 

4. ครูมีบุคลิกภาพดี กริิยาท่าทางเรียบร้อย 

5. ครูแต่งกายสุภาพ เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ศษิย์ 
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 2. ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

  2.1 ความหมายความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายความสามารถในการสร้าง

และพัฒนาหลักสูตร ไวดังนี้  

    นันทกา วริินิน (2557 หน้า 11) ได้ให้ความหมายความสามารถในการ

สร้างและพัฒนาหลักสูตรไว้ว่า หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรเดิมที่ใช้อยู่ใหเหมาะสมกับ

สภาพสังคมปจจุบันยิ่งขึ้น หรอืหมายถึงการสร้างหลักสูตรขึ้นมาใหม่แทนหลักสูตรเดิม  

โดยก าหนดองค์ประกอบของหลักสูตรขึน้มาใหมโ่ดยไม่ยึดหลักสูตรเดิม 

    ชนกพร จุฑาสงฆ์ (2559, หน้า 14) ได้ให้ความหมายความสามารถ 

ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรไว้วา่ หมายถึง การด าเนินงานใช้หลักสูตร การวิจัยและ

พัฒนา การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร จัดท าระเบียบการวัดและประเมินผล โดยทุกภาค

ส่วนเข้ามามีสว่นร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

     พฤหัส คงเทศ (2560, หน้า 10) ได้ให้ความหมายความสามารถ           

ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรไว้วา่ หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่เดิมให้มีผลดี

ยิ่งขึ้น เป็นการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบทั้งจุดมุง่หมายของหลักสูตรและการด าเนินการตัง้แต่

จุดมุง่หมาย การจัดเนื้อหาวิชา การจัดการเรียนการสอน จนถึงการวัดและประเมินผล 

เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร    

    Vera Yuli Erviana (2001, p. 8) ได้ให้ความหมายความสามารถ             

ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรไว้วา่ หมายถึง การจัดท า ปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรที่มีอยู่

แล้วให้ดขีึน้ การจัดท าหลักสูตรขึน้มาใหม่โดยไม่มหีลักสูตรเดิม ซึ่งหมายถึงการพัฒนา

หลักสูตรและรวมไปถึงการเตรยีมเอกสารต่างๆ ส าหรับผู้เรยีนด้วย    

    Bulent Alan (2022, p.16) ได้ให้ความหมายความสามารถในการ

สร้างและพัฒนาหลักสูตรไว้ว่า หมายถึง การเปลี่ยนแปลง การท าให้หลักสูตรดีขึน้ เป็นค า

ที่มคีวามหมายรวมตั้งแตก่ารวางแผนหลักสูตร (Planning) การใช้หลักสูตร 

(Implementation) และการประเมินหลักสูตร (Evaluation) บางครั้งจะใช้วา่ “การปรับปรุง

หลักสูตร (Curriculum Improvement)” ในความหมายเดียวกันกับค าว่า “การปรับปรุง

หลักสูตร”   
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    จากทัศนะของนักวิชาการข้างตน้ สรุปได้วา่ ความสามารถในการ

สร้างและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการที่มีระบบเป็นเหตุเป็นผลในการปรับปรุง 

หรอืเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีขึ้น หรอืจัดท าหลักสูตรเพื่อให้เหมาะกับความตอ้งการของ

บุคคล และสภาพสังคม รวมทั้งมกีารน าหลักสูตรไปใช้และการประเมินหลักสูตร 

ด าเนนิการแบบมีสว่นร่วมรับผดิชอบของผูม้ีสว่นได้เสียโดยค านึงถึงผลที่ได้ในแต่ละขั้นตอน

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและคุณภาพที่ดทีี่สุด 

 2.2 องค์ประกอบของการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

  นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการสร้างและพัฒนา

หลักสูตร ไวดังนี ้ 

   ฉวีวรรณ ทัพไทย (2557, หนา้ 33) ได้ศึกษาองค์ประกอบของสรา้งและ

การพัฒนาหลักสูตรพบว่า สามารถแบ่งออกเป็น 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ข้อมูลพื้นฐาน             

2) การพัฒนาหลักสูตร 3) ทดลองใช้หลักสูตร และ 4) การประเมนิผลและปรับปรุง

หลักสูตร 

   พระครูปริยัติชัยการ (ชัยเวช ภูแล่น) (2560, หนา้ 20) ได้ศกึษา

องค์ประกอบของการสร้างและการพัฒนาหลักสูตร พบว่าการสร้างและการพัฒนา

หลักสูตร ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การก าหนดความมุ่งหมายของหลักสูตร  

2) เลือกสาระหรือเนื้อหาที่เหมาะสมกับนักเรียน 3) น าหลักสูตรไปใช้  4) ประเมินผล

หลักสูตร และ 5) ปรับปรุงหลักสูตร 

   รุ่งทิวา ปุณะตุง (2560,หน้า 70) ได้ศกึษาองค์ประกอบของการสร้างและ

การพัฒนาหลักสูตร พบว่า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้1)การศกึษาข้อมูลพื้นฐาน 

2)การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาหลักสูตร 3)การก าหนดเนื้อหาและ

กิจกรรมการเรียนตามหลักสูตร 4)การประเมินผลการใช้หลักสูตร และ 5)การปรับปรุง

แก้ไขหลักสูตร   คุณาพร วรรณศลิป์ (2560, หน้า 26) ได้ศกึษาองค์ประกอบของ           

การสรา้งและการพัฒนาหลักสูตร พบว่าม ี6 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน            

2) ก าหนดเป้าหมายหลักสูตร 3) ก าหนดวัตถุประสงค์ 4) คัดเลือกหลักสูตร 5) คัดเลือก

ยุทธศาสตรก์ารสอน และ 6) คัดเลือกวิธีการวัดผลและประเมินผล 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

111 
 

 
 

 

   วิทยา ทัศม ี(2560, หน้า 44) ได้ศึกษาองค์ประกอบของการสร้างและ

การพัฒนาหลักสูตร พบว่า ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ศกึษาเก็บรวบรวม และ

การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐาน 2) การก าหนดจุดมุง่หมายของหลักสูตร 3) การก าหนดรูปแบบ

และโครงสร้างของหลักสูตร 4) การก าหนดเนื้อหาสาระและประสบการณ์การเรียนรู้                

5) การน าหลักสูตรไปใช้ 6) การประเมนิหลักสูตร และ 7) การปรับปรุง หรอืเปลี่ยนแปลง 

   จากทัศนะของนักวิชาการข้างตน้ ผู้วจิัยน ามาสังเคราะหอ์งค์ประกอบ

ของการสร้างและการพัฒนาหลักสูตร ดังตาราง 13 
 

ตาราง 13 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบของการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
 

 

 

 

องค์ประกอบ 

การสรา้งและพัฒนาหลักสูตร 
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1. การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 

- ข้อมูลพืน้ฐาน 

- การศึกษาข้อมูลพืน้ฐาน 

- ศึกษาเก็บรวบรวม และการวิเคราะห์ข้อมูล

พืน้ฐาน 

 

√ 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

4 80 √ 

2. การพัฒนาหลักสูตร 

-การพัฒนาหลักสูตร 

 

√ 

    1 20  

3. การทดลองใช้หลักสูตร 

- ทดลองใชห้ลักสตูร 

- น าหลกัสูตรไปใช้ 

- การน าหลกัสูตรไปใช้ 

 

√ 

 

 

 

√ 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 

 

 

องค์ประกอบ 

การสรา้งและพัฒนาหลักสูตร 
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ฉว
ีวร

รณ
 ท

ัพไ
ทย

 (2
55

7)
 

พร
ะค

รูป
รยิั

ติช
ัยก

าร
 (2

56
0)

 

รุ่ง
ทิว

า 
ปุณ

ะต
ุง 
(2
56

0)
 

คุณ
าพ

ร 
วร

รศ
ิลป

์ (2
56

0)
 

วิท
ยา

 ท
ัศม

ี (2
56

0)
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ
คร

าะ
ห์ 

4. การประเมนิผลหลักสูตร                  

- การประเมินผลและปรับปรุงหลกัสตูร 

- ประเมินผลหลกัสูตร 

- การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

- คัดเลือกวิธีการวัดผลและประเมินผล 

- การประเมินหลักสูตร 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

√ 

5 100 √ 

5. การก าหนดความมุ่งหมายของหลักสูตร 

- การก าหนดความมุ่งหมายของหลกัสูตร 

- การก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเปา้หมายการ

พัฒนาหลกัสูตร 

- ก าหนดเป้าหมายหลกัสูตร 

- การก าหนดจุดมุง่หมายของหลักสตูร 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

√ 

 

 

 

 

 

√ 

4 80 √ 

6. การเลือกสาระหรือเนื้อหาท่ีเหมาะสมกับ

นักเรียน 

- เลือกสาระหรือเนือ้หาที่เหมาะสมกบันักเรียน 

- การก าหนดเนือ้หาและกิจกรรมการเรียนตาม

หลักสูตร 

- คัดเลือกหลกัสูตร 

- การก าหนดเนือ้หาสาระและประสบการณ์การ

เรียนรู้ 

- คัดเลือกยุทธศาสตร์การสอน 

 

 

 

√ 
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√ 

 

 

√ 
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4 80 √ 

7. การปรับปรุงหลักสูตร 

- ปรับปรุงหลกัสูตร 

- การปรับปรุงแก้ไขหลกัสูตร 

- การปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลง 

 

 

 

√ 
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3 60 √ 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

 

 

 

องค์ประกอบ 
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8. การก าหนดรูปแบบและโครงสรา้งของ

หลักสูตร 

-การก าหนดรูปแบบและโครงสรา้งของหลักสูตร 

     

 

√ 

1 20  

รวม 4 5 5 6 7 27   

 

 จากตาราง 13 เห็นได้วา่ องค์ประกอบการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

มี 8 องค์ประกอบ ส าหรับการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ใช้เกณฑค์ัดเลือกองค์ประกอบที่มีความถี่

ตั้งแต ่3 หรอื รอ้ยละ 50 ขึ้นไป ได้องคป์ระกอบจ านวน 6 องค์ประกอบ เรยีงตามล าดับ

ของการด าเนินงานได้ดังนี ้1) การศกึษาข้อมูลพืน้ฐาน 2) การก าหนดความมุ่งหมายของ

หลักสูตร  3) การเลือกสาระหรอืเนือ้หาที่เหมาะสมกับนักเรียน 4) การทดลองใชห้ลักสูตร  

5) การประเมินผลหลักสูตร และ 6) การปรับปรุงหลักสูตร  

 2.3 ความหมายขององค์ประกอบย่อยการสร้างและพัฒนาหลักสูตร

   2.3.1 การศกึษาข้อมูลพืน้ฐาน    

   นักวิชาการกล่าวถึงความหมายของการศกึษาข้อมูลพืน้ฐาน ดังนี้ 

    ประยูร บุญใช้ (2548, หน้า 1-5) กล่าวว่า การศกึษาข้อมูลพืน้ฐาน 

หมายถึง การวิเคราะหข์้อมูลที่เกี่ยวกับข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของ

ชุมชน ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของผู้เรยีนข้อมูลเกี่ยวกับโรงเรียน 

รวมถึงข้อมลูเกี่ยวกับสภาพปัญหาของหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนและการน าหลักสูตร

ไปใช้ 
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    สุราษฎร ์พรมจันทร์ (2552, หนา้ 8) กล่าวว่า การศกึษาข้อมูล

พืน้ฐาน หมายถึง การวิเคราะห์ (Analysis) ขอ้มูลต่างๆ ที่ส าคัญ และจ าเป็นในการพัฒนา

หลักสูตรรายวิชา ได้แก่ รายละเอียดของสูตรรายวิชาที่จะพัฒนา ความตอ้งการในงาน

อาชีพ คุณสมบัติของผู้เรยีน และ หลักสูตรรายวิชาอื่นๆ ที่สัมพันธ์กับหลักสูตรรายวิชา              

ที่จะพัฒนา 

    อรอนงค ์นิยมธรรม (2555, หนา้ 122) กล่าวว่า การศกึษาข้อมูล

พืน้ฐาน หมายถึง การศกึษาสภาพปัญหาและความจ าเป็นของหลักสูตรในการพัฒนา

ผูเ้รียนเป็นการพิจารณาข้อมูลที่ได้จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อน ามาก าหนดเป็นสภาพปัญหาและความจ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตร 

    Blömeke and Kaiser (2017, p. 128) กล่าวว่า การศกึษาข้อมูล

พืน้ฐาน หมายถึง การศกึษาสภาพปัญหา การได้มาซึ่งข้อมูลจากการวิเคราะหข์้อมูล

พืน้ฐานเพื่อการพัฒนาหลักสูตร ไม่วา่จะเป็นการรา่งหลักสูตรขึน้มาใหม ่หรอืการปรับปรุง

แก้ไขหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น จ าเป็นต้องค านึงถึง ข้อมูลทางด้านประวัติศาสตร์และ

ปรัชญาการศกึษา ข้อมูลเกี่ยวกับผูเ้รียน และทฤษฎีการเรียนรู้ ข้อมูลทางสังคมและ

วัฒนธรรม 

    จากทัศนะของนักวิชาการข้างตน้ ผู้วจิัยสรุปได้ว่า การศกึษาข้อมูล

พืน้ฐาน หมายถึง ขอ้มูลที่ได้จากการศกึษาสภาพปัญหา มกีารวิเคราะหข์้อมูลที่จ าเป็นต่อ

การพัฒนาหลักสูตร เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน รวมไป

ถึงความต้องการของผู้เรยีน 

  2.3.2 การก าหนดความมุ่งหมายของหลักสูตร  

   นักวิชาการกล่าวถึงความหมายของการก าหนดความมุ่งหมายของ

หลักสูตรดังนี้ 

    บุญเลีย้ง ทุมทอง (2553, หน้า 14–16) กล่าวว่า การก าหนดความมุ่ง

หมายของหลักสูตร หมายถึง ทิศทางและขอบเขตในการให้การศึกษา ช่วยในการเลือก

เนือ้หาและกิจกรรม ตลอดจนใชเ้ป็นมาตรการอย่างหนึ่งในการประเมินผล 

    อรอรงค ์ นยิมธรรม (2555, หน้า 122) กล่าวว่า การก าหนดความมุ่ง

หมายของหลักสูตร หมายถึง การก าหนดสิ่งที่มุง่หวังให้เกิดขึ้นดว้ยความคาดหวังว่าเมื่อ
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ด าเนินการตามหลักสูตรแล้วจะสามารถบรรลุถึงจุดมุ่งหมายที่ก าหนด 

    พระครูปริยัติชัยการ (2560, หน้า 15) กล่าวว่า การก าหนดความมุ่ง

หมายของหลักสูตร หมายถึง การก าหนดทิศทางของการจัดการศึกษา การจัดการเรียน

การสอน เพื่อมุ่งให้ผูเ้รียนได้พัฒนาไปในลักษณะต่างๆ ที่พึงประสงค์อันก่อให้เกิดประโยชน์

ในสังคมนั้น 

    วิไลวรรณ สิทธิ (2560, หน้า 63) กล่าวว่า การก าหนดความมุง่หมาย

ของหลักสูตร หมายถึง การด าเนนิงานของคณะกรรมการเพื่อพิจารณาก าหนดจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตรให้สอดคล้องกับข้อมูลพื้นฐาน โดยจุดมุ่งหมายของหลักสูตรจะระบุคุณสมบัติ

ของผู้ที่จบหลักสูตรนัน้ๆ มุ่งพัฒนาผูเ้รียนทั้ง 3 ดา้น คอื พุทธิพิสัย จิตพสิัย และทักษะพิสัย 

โดยก าหนดทั้งจุดมุ่งหมายมั่วไปและจุดมุง่หมายเฉพาะแต่ละรายวิชา 

    สรุปได้วา่ การก าหนดความมุ่งหมายของหลักสูตร หมายถึง              

การก าหนดสิ่งที่มุง่หวังให้เกิดขึน้กับผูเ้รียน โดยก าหนดให้มีพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะ

พิสัย มกีารก าหนดทิศทางและขอบเขตในการจัดการศกึษาที่ตอ้งการใหเ้กิดแก่ผูเ้รียนภาย

หลังจากจบหลักสูตรที่ชัดเจน 

  2.3.3 การเลือกสาระหรอืเนื้อหาที่เหมาะสมกับนักเรียน 

   นักวิชาการกล่าวถึงความหมายของการเลือกสาระหรอืเนือ้หา              

ที่เหมาะสมกับนักเรียน ดังนี้ 

    สงัด อุทรานันท์ (2532, หน้า 38) กล่าวว่า การเลือกเนื้อหา                   

ที่เหมาะสมกับนักเรียน หมายถึง การคัดเลือกและจัดเนื้อหาสาระและประสบการณ์              

การเรียนรูเ้นือ้หาสาระที่จะน ามาสอน เป็นเสมอืนสื่อกลางที่จะพาผูเ้รียนไปสู่จุดมุ่งหมาย        

ที่ก าหนดไว้ 

    ประยูร บุญใช้ (2548, หน้า 1-5) กล่าวว่า การเลือกเนือ้หาที่

เหมาะสมกับนักเรียน หมายถึง การก าหนดเนื้อหาสาระและประสบการณ์การเรียนรู้                 

โดยจะต้องเป็นสิ่งที่มีความส าคัญต่อการเรียนรู้ มีความถูกต้องทันสมัย มีความน่าสนใจ 

เป็นสิ่งที่เรยีนรู้ได้สอดคล้องกับจุดประสงค์และเป็นประโยชน์แก่ผูเ้รียน 

    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2551, หน้า 18) กล่าวว่า การเลือก

เนือ้หาที่เหมาะสมกับนักเรียน หมายถึง การก าหนดรายละเอียดของหัวข้อเนื้อหา                   
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ให้เหมาะสมกับระดับช้ัน โดยยึดขอบข่ายเนื้อหาที่ได้ก าหนดเอาไว้แลว้ในจุดหมายของ

หลักสูตรเป็นหลัก      

    วิไลวรรณ สิทธิ (2560, หน้า 64) กล่าวว่า การเลือกเนื้อหา                    

ที่เหมาะสมกับนักเรียน หมายถึง ขัน้ตอนการเลือกสาระความรู้ต่างๆ ที่จะน าไปสู่                

การพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ เพื่อความสมบูรณ์ให้ได้วิชาความรู้

ที่ถูกต้องเหมาะสม กระบวนการช้ันนี ้จึงครอบคลุมถึงการคัดเลือกเนื้อหาวิชาแล้ว

พิจารณาจัดล าดับเนือ้หาเหล่านั้น ว่าเนือ้หาสาระใดควรเป็นพืน้ฐานของเนื้อหาใดบ้าง            

ควรใหเ้รียนอะไรก่อนอะไรหลัง แล้วแก้ไขเนื้อหาที่ถูกต้องสมบูรณ์ทั้งด้านสาระและ             

การจัดล าดับที่เหมาะสมตามหลักจิตวิทยาการเรียนรู้ 

   จากทัศนะของผูว้ิจัยข้างตน้ ผูว้ิจัยสรุปได้วา่ การเลือกเนื้อหา                    

ที่เหมาะสมกับนักเรียน หมายถึง การมีขั้นตอนการเลือกสาระความรูต้่างๆ อย่างเป็นระบบ 

มีการก าหนดเนือ้หาที่จะน าไปสู่การพัฒนาผู้เรยีนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้  

โดยจะต้องเป็นสิ่งที่มคีวามหมาย ความส าคัญต่อการเรียนรู้ มีความถูกต้องทันสมัย                   

มีความน่าสนใจและเป็นประโยชน์ตอ่ตัวผูเ้รียน 

  2.3.4 การทดลองใชห้ลักสูตร 

   นักวิชาการกล่าวถึงความหมายของการทดลองใช้หลักสูตรดังนี้ 

    สงัด อุทรานันท์ (2532, หน้า 38) กล่าวว่า การทดลองใช้หลักสูตร 

หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการน าหลักสูตรไปใช้ เป็นขั้นตอนของการน าเอา

หลักสูตรไปสู่ภาคปฏิบัติหรือไปสู่การเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

     ไพรสณฑ ์สุทธิ์ถวิลบุญ (2544, หน้า35) กล่าวว่า การทดลองใช้

หลักสูตร หมายถึง การน าเอาเอกสารไปด าเนินการทดลองหลกัสูตรก่อนการน าไปปฏิบัติ

ในการจดัเนือ้หา และประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียนทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติเพื่อให้เกิด 

ประโยชน์กับตัวผูเ้รียนมากที่สุด 

    บุญเลีย้ง ทุมทอง (2553, หน้า 14–16) กล่าวว่า การทดลองการใช้

หลักสูตร หมายถึง การศกึษาน าร่องของบุคลากรก่อนการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ  

รวมถึงประกอบด้วยกิจกรรมตา่งๆ เช่น การจัดท าวัสดุหลักสูตร ได้แก่ คู่มอืครู เอกสาร

หลักสูตร แผนการสอน แนวการสอน และแบบเรียน  
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    พระครูปริยัติชัยการ (2560, หน้า 15) กล่าวว่า การทดลองการใช้

หลักสูตร หมายถึง กิจกรรมที่จะแปลงหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ กิจกรรมการเรียนการสอน 

หลากหลายตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

    Saylor, Alexander and Lewis (1981, pp. 28-39) กล่าวว่า                   

การทดลองการใช้หลักสูตร หมายถึง การด าเนินการทดลองประสทิธิภาพก่อนขั้นตอน           

ของการน าหลักสูตรไปใช้ ครูผู้สอนควรวางแผน และจัดท าแผนการสอนในรูปแบบต่างๆ                  

โดยเลือกวิธีการสอน และวัสดุสื่อการเรยีนการสอนที่ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้ตามที่ได้

ก าหนดไว้ 

   จากทัศนะของนักวิชาการข้างตน้ ผู้วจิัยสรุปได้ว่า การทดลองใช้

หลักสูตร หมายถึง การน าหลักสูตรที่พัฒนาแล้วมาทดลองเพื่อหาประสิทธิภาพของ

หลักสูตร มีการตรวจสอบทบทวน ปรับปรุงแก้ไขการใช้หลักสูตรก่อนการน าหลักสูตรไปใช้

จรงิ และมีการเตรียมการของบุคลากรเพื่อตรวจสอบความชัดเจนก่อนการใชห้ลักสูตร 

 2.3.5 การประเมินผลหลักสูตร 

   นักวิชาการกล่าวถึงความหมายของการประเมินผลหลักสูตร ดังนี้ 

    สงัด อุทรานันท์ (2532, หน้า 38) กล่าวว่า การประเมินผลหลักสูตร 

หมายถึง การประเมินสัมฤทธิผลของหลักสูตรเพื่อใหท้ราบ ผลผลติที่ได้จากหลักสูตรนัน้

เป็นไปตามเจตนารมณ์หรอืจุดมุง่หมายของสังคมและผู้เรียนเพียงใด 

    ทัศนยี์  ศรสีวัสดิ์ (2555, หน้า 27) กล่าวว่า การประเมินผลหลักสูตร 

หมายถึง กระบวนการรวบรวมข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบกบัเกณฑห์รอืมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

ตัดสินและลงขอ้สรุปเกี่ยวกับสิ่งที่ตอ้งการประเมิน 

    วิยะดา ศริิเขตรกรณ์ (2555, หน้า 17) กล่าวว่า การประเมินผล

หลักสูตร หมายถึง กระบวนการเพื่อให้ได้ขอ้มูลสารสนเทศส าหรับตัดสินคุณค่าของสิ่งที่ถูก

ประเมินหรอืปรับปรุงแผนและวธิีการด าเนินงาน เพื่อน าไปปฏิบัติให้บรรลุจุดมุง่หมายหรือ

เป้าหมายที่ก าหนด 

     อัญชลี พงศเ์กษตร (2556, หนา้ 6) กล่าวว่า การประเมินผล

หลักสูตร หมายถึง เป็นการประเมินผลที่เกิดจากด าเนินงานนั้นๆ โดยมีกระบวนการ        

ที่เช่ือถอืได้ เพื่อน าผลที่ได้มาเป็นข้อมูลในการประกอบการตัดสินใจตอ่ไป 
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     ณัฐวุฒิ  ปัญญาเลิศ (2557, หนา้ 13) กล่าวว่า การประเมินผล

หลักสูตร หมายถึง กระบวนการอย่างมีแบบแผนในการตดิตามวิเคราะหก์ระบวนการ

ด าเนนิงาน เพื่อเปรียบเทียบผลที่เกิดขึน้จรงิ (Actual Result) กับผลที่คาคว่าจะได้รับ 

(Expected Result) โดยผลจากการประเมินจะเป็นข้อมูลส าคัญส าหรับผูบ้ริหารในการ

พิจารณาตัดสินใจ ปรับปรุง แก้ไข หรอืจะท าการยกเลิกโครงการนัน้ เมื่อท าการ

เปรียบเทียบกับผลที่ได้รับแล้วไม่ตรงกับเป้าหมายที่ก าหนด 

    จากทัศนะของนักวิชาการข้างตน้ ผู้วจิัยสรุปได้ว่า การประเมินผล

หลักสูตร หมายถึง กระบวนการรวบรวมข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบกบัเกณฑห์รอืมาตรฐาน               

ที่ก าหนดไว้ ตัดสินและลงข้อสรุปเกี่ยวกับสิ่งที่ตอ้งการประเมิน เพื่อให้ทราบว่าผลผลติที่ได้

จากหลักสูตรนั้นเป็นไปตามเจตนารมณ์หรือจุดมุ่งหมายของสังคมและผูเ้รียนเพียงใด 

 2.3.6 การปรับปรุงหลักสูตร 

   นักวิชาการกล่าวถึงความหมายของการปรับปรุงหลักสูตร ดังนี้ 

    สงัด อุทรานันท์ (2532, หน้า 38) กล่าวว่า การปรับปรุงหลักสูตร 

หมายถึง กระบวนการในการแก้ไขปรับปรุงหลักสูตร ซึ่งจะเริ่มปรับปรุงแก้ไขในขั้นตอนใด

ของกระบวนการพัฒนาหลักสูตรก็ได้ แตเ่มื่อเริ่มในขั้นตอนใดก็จะต้องด าเนินการในขั้นตอน

ต่อไปจนครบทุกกระบวนการ 

     ชูศร ีสุวรรณโชติ (2544, หน้า 89) กล่าวว่า การปรับปรุงหลักสูตร 

หมายถึง การเพิ่มเติม เสรมิแตง่หลักสูตรให้เปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะสิ่งที่เปลี่ยนแปลงไป

นั้นจะท าให้ผู้เรยีน ได้เพิ่มพูนประสบการณ์ขึ้นมาใหม่ โดยจัดประสบการณ์และความรู้

ใหม่ๆ ที่ทันสมัย ให้แก่ผูเ้รียน เพื่อน าประสบการณ์และความรูท้ี่ได้ไปพัฒนาตนและสังคม 

    ปิยวรรณ ศริิสวัสดิ์ (2559, หน้า 27) กล่าวว่า การปรับปรุงหลักสูตร 

หมายถึง การวิเคราะหผ์ลการใชห้ลักสูตรและท าการปรับปรุงหลักสูตรให้สมบูรณ์ 

    วิไลวรรณ สิทธิ (2560, หน้า 54) กล่าวว่า การปรับปรุงหลักสูตร 

หมายถึง การจัดท าหลักสูตร การพัฒนา การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีขึ้น เพื่อให้เหมาะ

กับความตอ้งการของบุคคล และสภาพสังคม 

    จากทัศนะของนักวิชาการข้างตน้ ผู้วจิัยสรุปได้ว่า การปรับปรุง

หลักสูตร หมายถึง กระบวนการในการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีขึ้น มีการแก้ไขปรับปรุง
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หลักสูตรเดิมให้ทันสมัย และมีกระบวนการในการจัดท าหลักสูตรเพื่อใหเ้หมาะกับ               

ความตอ้งการของบุคคล และสภาพสังคม 

 ผูว้ิจัยได้สรุป องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชีข้อง           

การสรา้งและพัฒนาหลักสูตร ดังตาราง 14  
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ตาราง 14 องค์ประกอบ นยิามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชี ้ของการสร้างและพัฒนา  

             หลักสูตร 

 

 

 

 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร พฤติกรรมบ่งชี้ 

1. การศึกษาข้อมูล

พืน้ฐาน 

ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัญหา มีการ

วิเคราะห์ข้อมูลที่จ าเป็นต่อการพัฒนา

หลักสูตร เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหาและ

ความต้องการของชุมชน รวมไปถึงความ

ต้องการของผู้เรียน 

1. ครูมีการศึกษาสภาพปัญหา               

ของหลักสูตร  

2. ครูมีการวิเคราะห์ข้อมูลที่จ าเป็นต่อ

การพัฒนาหลักสูตร   

3. ครูมีการวิเคราะห์ปัญหาและ         

ความต้องการของชุมชน 

4. ครูมีการศึกษาความต้องการของ

ผู้เรียน 

2.การก าหนดความมุง่

หมายของหลักสูตร 

การก าหนดสิ่งที่มุ่งหวังให้เกิดขึน้กับผู้เรียน 

โดยก าหนดให้มีพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะ

พิสัย มกีารก าหนดทิศทางและขอบเขตในการ

จัดการศึกษาที่ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียนภาย

หลังจากจบหลักสูตรที่ชัดเจน 

 

1. ครูมีการก าหนดสิ่งที่มุ่งหวังให้เกิด

ขึน้กับผู้เรียน 

2. ครูมีการก าหนดเป้าหมายให้นักเรียน 

มทีั้งพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย 

3. ครูก าหนดทิศทางและขอบเขต                 

ที่ชัดเจนในการจัดการศึกษาที่ต้องการให้

เกิดแก่ผู้เรียนภายหลังจากจบหลักสูตร 

3. การเลือกสาระหรือ

เนือ้หาที่เหมาะสมกับ

นักเรียน 

การมีขั้นตอนการเลือกสาระความรู้ตา่งๆ 

อย่างเป็นระบบ มีการก าหนดเนือ้หาที่จะ

น าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตาม

จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ โดยจะต้องเป็นเนือ้หา

สาระทีม่ีความหมายความส าคัญต่อการเรียนรู้           

มีความถูกต้องทันสมัย มีความน่าสนใจและ

เป็นประโยชน์ต่อตัวผู้เรียน 

 

1. ครูมีขั้นตอนการเลือกสาระความรู้

ต่างๆ อย่างเปน็ระบบ  

2. ครูก าหนดเนือ้หาที่จะน าไปสู่               

การพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นไปตาม

จุดมุ่งหมาย 

 3. ครูก าหนดเนือ้หาสาระทีส่ าคญัตอ่

การเรียนรู้  

4. ครูเลือกเนือ้หาทีม่ีความถูกต้อง

ทันสมัย  

5. ครูเลือกเนือ้หามีความน่าสนใจและ

เป็นประโยชน์ต่อตัวผู้เรียน 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

  

 3. ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

  3.1 ความหมายความสามารถในการออกแบบการเรยีนรู้ 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของความสามารถในการ

ออกแบบการเรียนรู ้ไวดังนี้ 

    ชนกพร จุฑางสงฆ ์(2559, หนา้ 12) ได้ให้ความหมายความสามารถ

ในการออกแบบการเรียนรูว้่า หมายถึง ครูมคีวามรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับพัฒนาการ 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร พฤติกรรมบ่งชี้ 

4.การทดลองใชห้ลกัสูตร 

 

การน าหลักสูตรที่พัฒนาแล้วมาทดลองเพื่อหา

ประสิทธิภาพของหลักสูตร มีการตรวจสอบ

ทบทวน ปรับปรุงแก้ไขการใช้หลักสูตรก่อน

การน าหลักสูตรไปใช้จริง และมีการเตรียมการ

ของบุคลากรเพื่อตรวจสอบความชัดเจนก่อน

การใช้หลักสูตร 

 

1. ครูมีการน าหลักสูตรที่พัฒนาแล้วมา

ทดลองเพื่อหาประสิทธิภาพของหลักสูตร

2. ครูมีการตรวจสอบทบทวน ปรับปรุง

แก้ไขการใช้หลักสูตรก่อนการน า

หลักสูตรไปใช้จริง  

3. ครูมีการเตรียมการเพื่อตรวจสอบ

ความชัดเจนก่อนการใช้หลักสูตร 

5. การประเมินผล กระบวนการรวบรวมข้อมูลอย่างมีระบบแบบ

แผน มีการติดตามกระบวนการด าเนินงาน 

ส าหรับการเปรียบเทียบกับเกณฑ์หรือ

มาตรฐานที่ก าหนดไว้ เพื่อตัดสินคุณค่าและ 

หาข้อสรุปเพื่อการปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับสิ่งที่

ประเมิน 

 

1. ครูมีกระบวนการรวบรวมข้อมูล             

อย่างมีระบบแบบแผน 

2. ครูมีการติดตามกระบวนการ

ด าเนินงาน ส าหรับการเปรียบเทียบกบั

เกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว ้

 3. ครูน าผลการตัดสินคุณคา่และ                 

หาข้อสรุปเพื่อการปรับปรุงแก้ไข

เกี่ยวกับสิ่งที่ประเมิน 

6.การปรับปรุงหลกัสูตร 

  

กระบวนการในการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร             

ให้ดีขึ้น มีการแก้ไขปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้

ทันสมัย และมีกระบวนการในการจัดท า

หลักสูตรเพื่อให้เหมาะกับความต้องการของ

บุคคล และสภาพสังคม 

1. ครูด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน           

ในการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีขึ้น 

2. ครูมีการแก้ไขปรับปรุงหลักสูตรเดิม 

ให้ทันสมัย  

3. ครูใช้กระบวนการในการจัดท า

หลักสูตรเพื่อให้เหมาะกับความต้องการ

ของบุคคล และสภาพสังคม มห
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การเรียนรูข้องผูเ้รียน จัดกิจกรรมที่เหมาะสมตามแนวทางการจัดการเรียนรู้ เข้าใจ

กระบวนการและออกแบบการเรียนรู้ได้สอดคล้องกับปรัชญาการเรียนรู้ รวมถึงเข้าใจหลัก

จติวิทยาพัฒนาการของผู้เรียน 

    ปิยะมาศ ทองเปลว (2560, หนา้ 11) ได้ให้ความหมายความสามารถ

ในการออกแบบการเรียนรูว้่า หมายถึง การก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนที่เน้นการ

วิเคราะห์สังเคราะหท์ี่เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล สามารถน า

ประมวลรายวิชามาจัดท าแผนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ สามารถออกแบบการเรียนรู้               

ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรยีนรู้ของผูเ้รียนและสามารถจ าแนก

ระดับการเรียนรู้ของผูเ้รียนจากการประเมินผล สามารถเลือกใช้และพัฒนาสื่ออุปกรณ์              

ที่สง่เสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนและการประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้ 

    พฤหัส คงเทศ (2560, หน้า 10) ได้ให้ความหมายความสามารถ             

ในการออกแบบการเรียนรูว้่า หมายถึง ความสามารถในการบูรณาการก าหนดผลการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห ์ประยุกต์ ริเริ่มตามความแตกต่างเป็น

รายบุคคล ประยุกต์ใชท้ฤษฎีออกแบบกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างหลากหลายสัมพันธ์กับ

ตัวชี้วัด เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีสว่นร่วมออกแบบการเรียนรู ้การจัดกิจกรรมและการวัด

ประเมินผล จัดท าแผนการเรียนรู ้ด าเนินกิจกรรมให้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีความสามารถ

เลือกใช้ พัฒนา สร้างสี่ออุปกรณ์ที่สง่เสริมการเรียนรู้ ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้

เพือ่น าไปปรับปรุงพัฒนาการเรียนรู้ 

    มณฑลธน ไชยเสน (2562, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายความสามารถ

ในการออกแบบการเรียนรูว้่า หมายถึง การด าเนินการจัดท าแผนการเรียนรู้ โดยมีขั้นตอน

อย่างเป็นระบบ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ที่มุง่เน้นเกิดการเรยีนรู้ตามที่ผูส้อนได้ตั้ง

เป้าประสงค์ไว้       

    สุวรรณี ยหะกร (2563, หน้า 11) ได้ให้ความหมายความสามารถ          

ในการออกแบบการเรียนรูว้่า หมายถึง ระบบแบบแผนที่ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน               

ที่จัดท าขึน้อย่างเป็นระบบซึ่งสอดคล้องกับหลักปรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิด หรอื

ความเช่ือ โดยอาศัยวิธีการสอนและเทคนิคการสอนต่างๆ ที่สามารถชว่ยใหส้ภาพการเรียน

การสอนนัน้มีประสิทธิภาพ 
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     ไฉไลศร ีเพชรใต้ (2563, หน้า 10) ได้ให้ความหมายความสามารถ            

ในการออกแบบการเรียนรูว้่า หมายถึง แนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้ที่จะน ามาใช้ในการ

ออกแบบ วัตถุประสงค์การเรียนรู ้เนื้อหารวมถึงผลลัพธ์การเรียนรูซ้ึ่งสิ่งส าคัญที่จะน าไป

เป็นกรอบความคิดเพื่อออกแบบการเรียนรูท้ี่ประสบความส าเร็จ  

    Vera Yuli Erviana (2021, p. 15) ได้ให้ความหมายความสามารถ           

ในการออกแบบการเรียนรูว้่า หมายถึง การด าเนินการวางแผนจัดการเรียนการสอน              

โดยอาศัยขั้นตอนและวิธีการอย่างเป็นระบบ ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญา ทฤษฎี หลักการ 

แนวคิดหรือความเชื่อ ประกอบกับยุทธศาสตร ์วธิีการสอน เทคนิคการสอน สื่อการสอน 

วิธีวัดผลประเมนิผลและข้อมูลป้อนกลับ เพื่อพัฒนความรู ้ทักษะ และเจตคติที่ตอ้งการให้

เกิดแก่ผู้เรยีน 

    Bulent Alan (2022, p. 12) ได้ให้ความหมายความสามารถในการ

ออกแบบการเรียนรูว้่า หมายถึง ระบบการด าเนินการที่อาศัยแนวคิดในการจัดกิจกรรม

และการวัดประเมินผล จัดท าแผนการเรียนรู้ ด าเนินกิจกรรมใหใ้ห้บรรลุวัตถุประสงค์ 

มีความสามารถเลือกใช้พัฒนาสร้างสี่ออุปกรณ์ที่สง่เสริมการเรยีนรู้ 

     จากทัศนะของนักวิชาการข้างตน้ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ความสามารถ             

ในการออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินการวางแผนจัดการเรยีนรูโ้ดยมีขั้นตอน             

มีระบบ มมีาตรฐานของการเรียนรู้ มีตัวชีว้ัด เป็นเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้

ผูเ้รียนเกิดทักษะที่ตอ้งการ และสามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้เก่าและใหม่ได้ 

3.2 องค์ประกอบความสามารถในการออกแบบการเรยีนรู้ 

  นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบความสามารถในการ

ออกแบบการเรียนรู้ ไวดังนี้ 

        อดิศร มิ่งวงศ์ธรรม (2560, หน้า 17) ได้ศึกษาองค์ประกอบของ

ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ พบว่าประกอบ 7 องค์ประกอบดังนี้ 1) ศึกษา

ปัญหา/ความตอ้งการผู้เรยีน 2) ก าหนดวัตถุประสงค์ 3) ก าหนดเนือ้หา/สาระ 4) ก าหนด

ยุทธศาสตร ์วธิีการสอน 5) กิจกรรมการเรียนรู้และสื่อ 6) ก าหนดวิธีวัดผลการเรียนรู้และ

ประเมินผล และ 7) น าข้อมูลย้อนกลับมาปรับปรุง 
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   อาภากร โพธิ์ตง (2560, หน้า 60) ได้ศกึษาองค์ประกอบของ

ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ สรุปได้วา่ ความสามารถในการออกแบบ             

การเรยีนรู้มีดังนี้ 1) การวิเคราะหห์ลักสูตร 2) การวิเคราะห์ภาระงาน 3) การก าหนด

จุดประสงค์การเรียนรู้ 4) การก าหนดเนือ้หา 5) การก าหนดกิจกรรมและสื่อการจัดการ

เรียนรู้ และ 6) การวัดและการประเมนิผล   

   กุลกนก จัน้วันดี (2560, หน้า 26-27) ได้ศกึษาองค์ประกอบของ

ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ พบว่าความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

ม ี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การวิเคราะห ์2) การออกแบบ 3) การพัฒนา 4) การน าไปใช้ 

และ 5) การประเมินผล 

   ชวลิต พาระแพน (2560, หน้า 23 - 24) ได้ศึกษาองค์ประกอบของ

ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ สามารถแบ่งได้เป็น 7 องค์ประกอบ ดังนี้  

1) ศึกษาปัญหา/ความตอ้งการผู้เรียน 2) ก าหนดวัตถุประสงค์ 3) ก าหนดเนื้อหา/สาระ  

4) ก าหนดยุทธศาสตร์วธิีการสอน 5) ก าหนดกิจกรรมการเรยีนการสอนและสื่อ 6) ก าหนด

วิธีวัดผลการเรยีนรู้และประเมินผล และ 7) น าข้อมูลย้อนกลับมาปรับปรุง 

   ภัทร์ธีรา ปลืม้จติต ์(2562, หน้า 26) ได้ศกึษาองค์ประกอบของ

ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ได้องค์ประกอบความสามารถในการออกแบบ

การเรียนรู ้4 องค์ประกอบ คือ 1) ศึกษาปัญหา 2) จุดประสงค์ 3) วธิีสอน และ 4) การ

ประเมินผล 

   จากทัศนะของนักวิชาการข้างตน้ ผู้วจิัยน ามาสังเคราะหอ์งค์ประกอบ

ของความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ดังตาราง 15 
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ตางราง 15 การสังเคราะห์องค์ประกอบของความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

 

 

 

องค์ประกอบความสามารถ 

ในการออกแบบการเรียนรู ้

 

นักวิชาการและนักการศึกษา  

อด
ิศร

 ม
ิ่งว

งศ
์ธร

รม
 (2

56
0)

 

อา
ภา

กร
 โพ

ธิ์ต
ง 
(2
56

0)
 

กุล
กน

ก 
จัน้

วัน
ดี 

(2
56

0)
 

ชว
ลิต

 พ
าร

ะแ
พน

 (2
56

0)
 

ภัท
ร์ธ

ีรา
 ป

ลืม้
จิต

ต์ 
(2
56

2)
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

ผล
กา

รว
เิค
รา
ะห์

 

1. ศกึษาปัญหา/ความต้องการผู้เรียน 

- ศึกษาปญัหา/ความต้องการผู้เรียน 

- การวิเคราะหห์ลักสูตร 

- ศึกษาปญัหา 

- การวิเคราะห ์

 

√ 
 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

√ 

 

 

 

√ 

5 100 √ 

2. ก าหนดวัตถุประสงค์ 

- ก าหนดวัตถุประสงค ์

- การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ 

- จุดประสงค ์

- การออกแบบ 

 

√ 
 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

√ 

 

 

 

√ 

5 100 √ 

3. ก าหนดเนื้อหา/สาระ 

- ก าหนดเนือ้หา/สาระ 

- การก าหนดเนือ้หา 

 

√ 
 

 

√ 

  

√ 

 3 60 √ 

4. ก าหนดยุทธศาสตร์ วิธีการสอน 

- ก าหนดยุทธศาสตร์ วธิีการสอน 

- วิธีสอน 

 

√ 
   

√ 

 

 

√ 

3 60 √ 

5. กิจกรรมการเรียนรูแ้ละสื่อ 

- กิจกรรมการเรียนรู้และสื่อ 

- การก าหนดกิจกรรมและสื่อการจัดการเรียนรู้ 

- ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนและสื่อ 

 

√ 
 

 

√ 

  

 

 

√ 

 3 60 √ 

6. ก าหนดวธิีวัดผลการเรียนรูแ้ละ

ประเมนิผล 

- ก าหนดวิธีวัดผลการเรียนรู้และประเมินผล 

- การวัดและการประเมินผล 

- การประเมินผล 

 

√ 
 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

√ 

 

 

 

√ 

5 100 √ 
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องค์ประกอบความสามารถ 

ในการออกแบบการเรียนรู ้

 

นักวิชาการและนักการศึกษา  

อด
ิศร

 ม
ิ่งว

งศ
์ธร

รม
 (2

56
0)

 

อา
ภา

กร
 โพ

ธิ์ต
ง 
(2
56

0)
 

กุล
กน

ก 
จัน้

วัน
ดี 

(2
56

0)
 

ชว
ลิต

 พ
าร

ะแ
พน

 (2
56

0)
 

ภัท
ร์ธ

ีรา
 ป

ลืม้
จิต

ต์ 
(2
56

2)
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

ผล
กา

รว
เิค
รา
ะห์

 

7. น าข้อมูลยอ้นกลับมาปรบัปรุง 

- น าข้อมูลย้อนกลับมาปรับปรุง 

 

√ 
   

√ 

 2 40  

8. การวเิคราะห์ภาระงาน 

- การวิเคราะห์ภาระงาน 
  

√ 
   1 20  

9. การพัฒนา 

- การพัฒนา 
   

√ 
  1 20  

10. การน าไปใช ้

- การน าไปใช ้
   

√ 

  1 20  

รวม 7 6 5 7 4 29   
  

 จากตาราง 15 เห็นได้ว่าองค์ประกอบความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้

มี 10 องค์ประกอบ ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใชเ้กณฑค์ัดเลือกองค์ประกอบที่มี

ความถี่ตัง้แต่ 3 หรอื ร้อยละ 50 ขึ้นไป ได้จ านวน 6 องค์ประกอบ เรยีงตามล าดับ                  

การด าเนินการ ได้ดังนี้ 1) ศึกษาปัญหา/ความตอ้งการผู้เรียน 2) ก าหนดวัตถุประสงค์  

3) ก าหนดเนื้อหา/สาระ 4) ก าหนดยุทธศาสตร์ วิธีการสอน 5) กิจกรรมการเรียนรู้และสื่อ 

และ6) ก าหนดวิธีวัดผลการเรียนรู้และประเมินผล 

 3.3 ความหมายขององค์ประกอบย่อยความสามารถในการออกแบบการ

เรียนรู ้     

  3.3.1 ศกึษาปัญหา/ความต้องการผูเ้รียน 

   นักวิชาการกล่าวถึงความหมายของศกึษาปัญหา/ความต้องการผูเ้รียน 

ดังนี้ 

ตาราง 15 (ต่อ) 

 

ตาราง 15 (ต่อ) 
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    ณัฐณา นาคะสันต์ (2553, หนา้ 98) กล่าวว่า ศึกษาปัญหาหรือความ

ต้องการผูเ้รียน คอืขั้นตอนแรก ซึ่งเป็นพืน้ฐานส าคัญส าหรับขั้นตอนอื่นๆ ของการออกแบบ

การสอน โดยเป็นการวิเคราะหเ์พื่อก าหนดปัญหาระบุแหล่งที่มาของปัญหาและแนวทาง           

ในการแก้ปัญหา อาจรวมถึงเทคนิคการวจิัยโดยท าการวิเคราะหป์ัจจัยต่างๆ เช่น                   

การวิเคราะหค์วามตอ้งการหลักสูตร นักเรียนเนื้อหาวิชา วัตถุประสงค์ สภาพแวดล้อม 

การเรียนรู ้เป็นต้น 

    สมจติ จันทร์ฉาย (2557, หน้า 11) กล่าวว่า ศกึษาปัญหาหรอื               

ความตอ้งการผูเ้รียน คอื การส ารวจสภาพปัญหา ความตอ้งการ ตลอดจนความจ าเป็น

ต่างๆ ของสังคม และผูเ้รียน 

    กุลกนก จ้ันวันดี (2560, หน้า 27) กล่าวว่า ศกึษาปัญหาหรือความ

ต้องการผูเ้รียน คอืการวิเคราะหป์ัจจัยต่างๆ เช่น การวิเคราะหค์วามต้องการ หลักสูตร 

นักเรียน เนื้อหาวิชา วัตถุประสงค์ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ซึ่งจะเป็นแนวทางส าคัญไปสู่

การออกแบบการเรียนรู้ต่อไป 

    อดิศร มิ่งวงศ์ธรรม (2560, หน้า 17-18) กล่าวว่า ศึกษาปัญหาหรอื

ความตอ้งการผูเ้รียน คอืขั้นตอนแรกของการออกแบบการเรียนรู้ คือผูส้อนต้องวิเคราะห์

ความจ าเป็น หรือปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึน้ รวมทั้งตัดสินใจว่าจะต้องเรียนรูเ้รื่องอะไร

เพื่อที่จะแก้ปัญหา การประเมินสถานะของผูเ้รียนก่อนสอน เป็นการตรวจสอบดูว่าผูเ้รียน 

มีความรู้ ความสามารถเพียงพอที่จะเรียนสิ่งใหมท่ี่ก าลังจะสอนหรอืไม่ การก าหนด

เป้าหมายการเรียนรู้สามารถน าขอ้มูลจากการประเมินความตอ้งการของผู้เรยีน ปัญหา             

ในการเรียนรู้ของผูเ้รียน ข้อมูลจากผูท้ างานในด้านที่เรียนมาและการวิเคราะหบ์ทเรียนใหม่

ว่าต้องการให้ผู้เรยีนมคีวามรู้และทักษะในด้านใด 

    สรุปได้วา่ การศกึษาปัญหาหรอืความต้องการผู้เรยีน หมายถึง           

การท าความเข้าใจถึงสาเหตุและเงื่อนไขต่างๆ ที่ก่อให้เกิดพฤติกรรมที่เป็นปัญหาของ

ผูเ้รียน ท าให้มองเห็นลูท่างที่จะช่วยแก้ไขปัญหาให้กับนักเรียนได้อย่างเหมาะสม                    

มีการศกึษาถึงความจ าเป็นและปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น สภาพแวดล้อมการเรียนรู้              

เพื่อน าไปสู่การออกแบบการจัดการเรยีนรู้ 
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  3.3.2 ก าหนดวัตถุประสงค์ 

   นักวิชาการกล่าวถึงความหมายของก าหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

    ธ ารง บัวศรี (2542, หน้า 8-9) กล่าวว่า การก าหนดวัตถุประสงค์ 

หมายถึง ผลที่ตอ้งการใหเ้กิดแก่ผู้เรยีนหลังจากที่ได้เรียนวิชานั้นไปแล้ว 

    นภเนตร ธรรมบวร (2545, หนา้ 50-53) กล่าวว่า การก าหนด

วัตถุประสงค์ เป็นสิ่งส าคัญที่ผู้สรา้งหลักสูตรมุ่งหวังว่าจะเกิดขึน้กับเด็กหรอืผูเ้รียนหากได้

ศกึษาจบหลักสูตรนั้นๆ 

    อรอนงค ์ นยิมธรรม (2555, หน้า 112) กล่าวว่า การก าหนด

วัตถุประสงค์ หมายถึง การก าหนดสิ่งที่มุ่งหวังให้เกิดขึ้นด้วยความคาดหวังว่า                    

เมื่อด าเนินการแลว้จะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ก าหมดไว้ 

    อดิศร มิ่งวงศ์ธรรม (2560, หน้า 17-18) กล่าวว่า การก าหนด

วัตถุประสงค์ หมายถึง การเขียนจุดประสงค์การเรียนรู้เชิงปฏิบัติ ข้อมูลที่ได้จากการ

วิเคราะหก์ารเรียนรู้การวิเคราะหผ์ูเ้รียน และบริบทการเรียนรู้ เพื่อน ามาใช้ในการก าหนด

จุดประสงคก์ารเรียนรู้เชิงปฏิบัติ จะเป็นวัตถุประสงค์เฉพาะหรอืวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม

ที่ผู้เรยีนสามารถปฏิบัติและผูส้อนสามารถวัดหรอืสังเกตได้ และก าหนดให้ครบทั้งด้าน

ความรู ้(K) กระบวนการ (P) และเจตคติ (A) 

    สรุปได้วา่ การก าหนดวัตถุประสงค์ หมายถึง การระบุลักษณะผลงาน

ที่จะปฏิบัติเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ เป็นการแสดงให้

เห็นถึงเป้าหมายที่ชัดเจนในการออกแบบการเรียนรู้ หรือผลความคาดหวังทีจ่ะต้อง

ด าเนนิการให้ส าเร็จ 

  3.3.3 ก าหนดเนือ้หา/สาระ 

   นักวิชาการกล่าวถึงความหมายของก าหนดเนื้อหา/สาระ ดังนี้ 

    ธ ารง บัวศรี (2542, หน้า 8-9) กล่าวว่า ก าหนดเนือ้หา/สาระ            

เป็นการก าหนดสิ่งที่ต้องการให้ผู้เรยีนได้เรียนรูเ้กี่ยวกับทักษะ ความสามารถ และ

ประสบการณ์ 

    บุญเลีย้ง ทุมทอง (2553, หน้า 14–16) กล่าวว่า ก าหนดเนือ้หา/สาระ

เป็นประสบการณ์การเรียนรู้ต่างๆ ที่คาดว่าจะช่วยใหผู้เ้รียนพัฒนาไปสู่จุดมุ่งหมาย                
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ที่ก าหนดไว้ โดยด าเนินการตั้งแตก่ารเลือกเนื้อหาสาระและประสบการณ์ การเรียงล าดับ

เนือ้หาสาระ พรอ้มทั้งการก าหนดเวลาเรียนที่เหมาะสม 

    พระครูปริยัติชัยการ (2560, หน้า 14) กล่าวว่า ก าหนดเนือ้หา/สาระ  

เป็นการก าหนดสาระส าคัญที่จะก าหนดไว้ในหลักสูตรใหชั้ดเจนโดยมุ่งให้ผู้เรยีนได้มี

ประสบการณก์ารเรียนรู้เพื่อพัฒนาไปสู่ความมุง่หมายของหลักสูตร 

    อดิศร มิ่งวงศ์ธรรม (2560, หน้า 17-18) กล่าวว่า ก าหนดเนือ้หา/

สาระเป็นการก าหนดขอบเขตของเนื้อหาว่าต้องการจะให้ผู้เรยีนได้เรียนรูส้ิ่งใดบ้างในการ

เรียนหรอืสอนเรื่องใดบ้างที่จะท าให้การออกแบบการเรียนรู้นัน้ บรรลุตามผลการเรียนรู้             

ที่คาดหวังให้สอดคล้องหรือล้อไปกับวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมในแตล่ะวัตถุประสงค์ 

สาระที่ระบุอาจเป็นข้อเท็จจริง (Fact) มโนทัศน์ (Concept) ค านยิาม/ค าจ ากัดความ 

(Definition) หลักการ(Principle) กฎ (Law) และทฤษฎี (Theory) 

    สรุปได้วา่ ก าหนดเนือ้หา/สาระ หมายถึง การก าหนดสาระส าคัญหรือ

ขอบเขตของเนือ้หาว่าต้องการจะให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้สิ่งใดบ้าง โดยมีการก าหนดเนื้อหาสาระ

ไว้ในหลักสูตรใหชั้ดเจนโดยมุ่งให้ผู้เรยีนได้มปีระสบการณ์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาไปสู่ความ

มุ่งหมายของหลักสูตร 

 3.3.4 ก าหนดยุทธศาสตร์วิธีการสอน 

   นักวิชาการกล่าวถึงความหมายของก าหนดยุทธศาสตร์วิธีการสอน ดังนี้ 

    ธ ารง บัวศรี (2542, หน้า 8-9) กล่าวว่า ยุทธศาสตรก์ารเรียน            

การสอน (Instructional Objectives) หมายถึง วิธีการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม            

เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

     ทิศนา  แขมมณี (2551, หน้า 323) กล่าวว่า การก าหนดยุทธศาสตร์

การเรียนการสอน หมายถึง ขั้นตอนที่ผู้สอนด าเนินการให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ตาม

วัตถุประสงค์ดว้ยวิธีการต่างๆ ที่แตกต่างไปตามองค์ประกอบและขั้นตอนส าคัญอันเป็น

ลักษณะเฉพาะหรอืลักษณะเด่นที่ขาดไม่ได้ของวธิีนั้นๆ 

    อดิศร มิ่งวงศ์ธรรม (2560, หน้า 17-18) กล่าวว่า การก าหนด

ยทุธศาสตรก์ารเรียนการสอน หมายถึง การจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้เป็นขั้นที่ผูส้อน

จะต้องตัดสินใจเลือก ทฤษฎีการเรียนรู้หลักการเรียนรู้หรอืแนวคิดใด แหล่งที่จัดการเรียนรู้ 
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วิธีสอนต่างๆ เทคนิคการสอนที่เหมาะสมกับเนือ้หาและบริบท รวมทั้งสื่อที่ใชใ้นการ

ออกแบบการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและหลากหลายเพื่อให้เหมาะกับความแตกต่างระหว่าง

บุคคลและสอดคล้องกับจุดประสงค์ทุกด้าน เพื่อใชใ้นการด าเนินกิจกรรมการจัดการเรียนรู้

เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดความรู้ความเข้าใจ หรอืเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปสู่จุดหมาย

ปลายทางที่ตัง้ไว้ 

    สรุปได้วา่ การก าหนดยุทธศาสตร์วิธีการสอน หมายถึง วิธีการจัดการ

เรียนการสอนที่เหมาะสม มีการใชส้ื่อการสอนที่เหมาะสมกับเนือ้หาและบริบท และแนวคิด

ทฤษฎีที่ผูส้อนด าเนนิการให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ตามวัตถุประสงค์ดว้ยวิธีการต่างๆ เพื่อให้

เหมาะกับความแตกต่างระหว่างบุคคลและสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 

 3.3.5 กิจกรรมการเรียนรู้และสื่อ 

   นักวิชาการกล่าวถึงความหมายของกิจกรรมการเรียนรู้และสื่อ ดังนี้ 

    ธ ารง บัวศรี (2542, หน้า 8-9) กล่าวว่า สื่อ หมายถึง วัสดุอุปกรณ์ 

เทคโนโลยีทางการศกึษา และอื่นๆ ที่ช่วยส่งเสริมคุณภาพและประสิทธิภาพการเรียน         

การสอน     

    วิทยา สุทธิ (2555, หน้า 24) กล่าวว่า สื่อการเรียนรู้เป็นเครื่องมอื

ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ใหเ้รียนเข้าถึงความรู้ ทักษะกระบวนการ และ

คุณลักษณะตามมาตราฐานของหลักสูตรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สื่อมีหลากหลายประเภท 

ทั้งสื่อธรรมชาติ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยีและเครอืข่าย การเรียนรูต้่างๆ ที่มีในท้องถิ่น 

การเลือกใช้สื่อควรเลือกให้เหมาะสมกับระดับพัฒนาการ 

    อรอนงค์  นิยมธรรม (2555, หน้า 122) กล่าวว่า สื่อการเรียนรู้ 

หมายถึง วัสดุ อุปกรณ์ และวิธีการ ซึ่งถูกน ามาใช้ในการเรียน การสอน เพื่อเป็นตัวกลางใน

การน าส่งหรอืถ่ายทอดความรู ้ทักษะ และเจตคติ จากผูส้อนหรือ แหล่งความรูไ้ปยังผูเ้รียน 

ช่วยใหก้ารเรียนการสอนด าเนินไปอย่างสะดวกและมีประสิทธิภาพ  

    อดิศร มิ่งวงศ์ธรรม (2560, หน้า 17-18) กล่าวว่า กิจกรรมการ

เรียนรู้และสื่อ หมายถึง ด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร ์หรอื

ยุทธวิธีในการสอนโดยเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรมการเรยีนรู้ เพื่อให้กิจกรรมการ

เรียนรู้ด าเนินไปสู่วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
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    สรุปได้วา่ กิจกรรมการเรียนรูแ้ละสื่อ หมายถึง การน า วัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมือ และเทคนิควิธีการมาใช้ในการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่ช่วยในการถ่ายทอดเรื่องราว 

ความรู ้ข้อเท็จจริง แนวคิด ตลอดจน เจตคต ิจากแหล่งความรู ้หรอืผูส้อนไปสู่ผู้เรยีน 

เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

 3.3.6 ก าหนดวิธีการวัดผลการเรียนรูแ้ละประเมินผล 

   นักวิชาการกล่าวถึงความหมายของก าหนดวิธีการวัดผลการเรียนรู้และ

ประเมินผล ดังนี้ 

    วิทยา สุทธิ (2555, หน้า 26) กล่าวว่า ก าหนดวิธีการวัดผลการ

เรียนรู้และประเมินผล หมายถึง กระบวนการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนโดยใช้ผลการประเมิน

เป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ ความก้าวหนา้ และความส าเร็จทางการเรียน

ของผู้เรยีน ตลอดจนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ตอ่การส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิด การพัฒนาและ 

การเรียนรู ้อย่างเต็มศักยภาพการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้แบ่งออกเป็น 4 ระดับ 

ได้แก่ ระดับช้ันเรียน ระดับสถานศกึษา ระดับเขตพื้นที่การศกึษา และระดับชาติ 

      ญาณนิท์ พลับจนี (2555, หนา้ 21) กล่าวว่า ก าหนดวิธีการวัดผล

การเรียนรูแ้ละประเมินผล หมายถึง รูปแบบ ยุทธวิธี และเครื่องมือ ประเภทต่างๆ ที่ใชใ้น

การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ โดยทั่วไปมีจุดมุ่งหมาย 3 ประการ คอื

เพื่อรู้จักผู้เรยีน เพื่อประเมินวิธีการเรียนของผูเ้รียนและเพื่อนประเมนิพัฒนการของผูเ้รียน 

ผูส้อนสามารถใช้หรอืคิดวิธีการวัดและประเมินผลใหเ้หมาะสมกับจุดมุง่หมายของการน า

ผลการประเมินไปใช้เพื่อตอบสนองความต้องการทั้ง 3 ประการ 

     สมทรง เอี่ยมไธสง (2557, หนา้ 20) กล่าวว่า ก าหนดวิธีการวัดผล

การเรียนรูแ้ละประเมินผล หมายถึง กิจกรรมที่ส าคัญมากในการจัดการเรียนการสอน 

เพราะสามารถท าให้ทราบว่าผูเ้รียนมีความรู้ความเข้าใจในสิ่งที่เรียนผ่านมามากน้อย

เพียงใด และท าใหท้ราบว่าหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนนั้นเหมาะสมกับผูเ้รียนหรอืไม่ 

     จุฑารัตน์ หอมแพร (2559, หน้า 23) กล่าวว่า ก าหนดวิธีการวัดผล

การเรียนรูแ้ละประเมินผล หมายถึง การประเมินเพื่อพัฒนาผูเ้รียนและเพื่อตัดสินผลการ

เรียน ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียนใหป้ระสบผลส าเร็จนั้น ผู้เรยีนจะต้อง
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ได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชีว้ัดเพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อน

สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียนซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดับ  

    สรุปได้วา่ ก าหนดวิธีการวัดผลการเรียนรู้และประเมินผล หมายถึง 

กระบวนการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนโดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดง

พัฒนาการ ความก้าวหน้า โดยใช้รูปแบบ และเครื่องมอื ประเภทต่างๆ ที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรยีนรู้ เพื่อให้ทราบว่าผูเ้รียนมีความรู้ความเข้าใจในสิ่งที่

เรียนผา่นมาและหลักสูตรมีความเหมาะสม 

 ผูว้ิจัยได้สรุป องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชี ้ของ

ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ดังตาราง 16 
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ตาราง 16 องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชี ้ของความสามารถในการ 

              ออกแบบการเรียนรู้   

 

 

 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร พฤติกรรมบ่งชี้ 

1. ศึกษาปญัหา/ความ

ต้องการผู้เรียน 

การท าความเข้าใจถึงสาเหตุและเงื่อนไขต่าง ๆ 

ที่ก่อให้เกิดพฤติกรรมที่เป็นปัญหาของผู้เรียน 

ท าให้มองเห็นลู่ทางที่จะช่วยแก้ไขปัญหาให้กับ

นักเรียนได้อย่างเหมาะสม มีการศึกษาถึง

ความจ าเป็นและปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึน้ 

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ เพื่อน าไปสู่การ

ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

 

1. ครูท าความเข้าใจถงึสาเหตุและ

เงื่อนไขต่าง ๆ ที่ก่อใหเ้กิดพฤติกรรม            

ที่เป็นปัญหาของผู้เรียน 

2. ครูมองเห็นลู่ทางที่จะช่วยแก้ไข

ปัญหาใหก้ับนกัเรียนได้อย่างเหมาะสม 

3. ครูมีการศึกษาถึงความจ าเปน็และ

ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึน้  

4. ครูศึกษาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

เพื่อน าไปสู่การออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ 

2. ก าหนดวัตถุประสงค ์ การระบุลักษณะผลงานที่จะปฏิบัติเพื่อให้การ 

ด าเนินงานเป็นไปตามจุดมุ่งหมายและ 

วัตถุประสงค์เป็นการแสดงให้เห็นถึงเป้าหมาย

ที่ชัดเจนในการออกแบบการเรียนรู้ หรือผล

ความคาดหวังที่จะต้องด าเนินการให้ส าเร็จ 

 

1. ครูมีการระบุลักษณะผลงานที่จะ

ปฏิบัติเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตาม

จุดมุ่งหมาย  

2. ครูแสดงให้เห็นเป้าหมายที่ชัดเจน        

ในการออกแบบการเรียนรู้ 

3. ครูตั้งความคาดหวังผลงานที่จะต้อง

ด าเนินการให้ส าเร็จ 

3. ก าหนดเนือ้หา/สาระ การก าหนดสาระส าคัญหรือขอบเขตของ

เนือ้หาว่าต้องการจะให้ผู้เรียนได้เรียนรู้สิ่ง

ใดบ้าง โดยมีการก าหนดเนื้อหาสาระไว้ใน

หลักสูตรให้ชัดเจนโดยมุ่งให้ผู้เรียนได้มี

ประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาไปสู่ความ

มุ่งหมายของหลักสูตร 

 

1. ครูมีการก าหนดสาระส าคัญหรือ

ขอบเขตของเนือ้หา 

2. ครูมีการวางแผนว่าต้องการ           

จะให้ผู้เรียนได้เรียนรู้สิ่งใดบ้าง  

3. ครูมีการก าหนดเนือ้หาสาระไว้ใน

หลักสูตร อย่างชัดเจนเพื่อพัฒนาผู้เรียน

ไปสู่ความมุง่หมายของหลักสูตร 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

 

 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร พฤติกรรมบ่งชี้ 

4. ก าหนดยุทธศาสตร ์

วิธีการสอน 

 

วิธีการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม มีการ

ใช้สื่อการสอนที่เหมาะสมกับเนือ้หาและบริบท 

และแนวคิดทฤษฎีที่ผู้สอนด าเนินการให้ผู้เรียน

เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ด้วยวิธีการ

ต่างๆ เพื่อให้เหมาะกับความแตกต่างระหว่าง

บุคคลและสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 

 

1. ครูมีวิธีการจัดการเรียนการสอน              

ที่เหมาะสม  

2. ครูมีการใช้สื่อการสอนที่เหมาะสมกับ

เนือ้หาและบริบท 

3. ครูใช้แนวคิดทฤษฎีเพื่อด าเนินการ           

ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค ์

4. ครูใช้วธิีสอนเที่เหมาะกับความ

แตกต่างระหว่างบุคคลและสอดคล้องกับ

จุดประสงค์การเรียนรู้ 

5. กิจกรรมการเรียนรู้

และสื่อ   

การน า วัสดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ และเทคนิค

วิธีการมาใช้ในการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่ช่วยใน

การถ่ายทอดเร่ืองราว ความรู้ ข้อเท็จจริง 

แนวคิด ตลอดจน เจตคติ จากแหล่งความรู้ 

หรือผู้สอนไปสู่ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

1. ครูมีการน า วัสดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ 

และเทคนิควิธีการมาใช้ในการจัด

กิจกรรมต่างๆ 

2. ครูใช้วัสดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือและ

เทคนิคต่างๆ เพื่อถ่ายทอดเร่ืองราว 

ความรู้ ข้อเท็จจริง ไปสู่ผู้เรียน  

3. ครูจัดกิจกรรมการใช้สื่อต่างๆ            

เพื่อถ่ายทอดแนวคิด เจตคติ จากแหล่ง

ความรู้ ไปสู่ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. การก าหนดวิธีการ

วัดผลการเรียนรู้และ

ประเมินผล 

กระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยใช้ผล

การประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดง

พัฒนาการ ความก้าวหน้า โดยใช้รูปแบบ และ

เคร่ืองมือ ประเภทต่างๆ ที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อให้ทราบว่าผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจใน

สิ่งที่เรียนผ่านมาและหลักสูตรมีความ

เหมาะสม 

1. ครูมีกระบวนการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนโดยใช้ผลการประเมิน  

2. ครูใช้รูปแบบ และเคร่ืองมือ ประเภท

ต่างๆ ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

3. ครูรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนรู้ เพื่อให้ทราบว่าผู้เรียนมีความรู้

ความเข้าใจในสิ่งที่เรียนผ่านมาและ

หลักสูตรมีความเหมาะสม 
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4. ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

   4.1 ความหมายความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของความสามารถในการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ ไวดังนี้ 

    นันทิกา วริินิน (2557, หน้า 8) ได้กล่าวว่า ความสามารถในการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง การออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่าง

หลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หา กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรยีน สร้างและน าเครื่องมอืวัด

และประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม วัดและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริงน าผล

การประเมนิการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

    ชนกพร จุฑาสงฆ์ (2559, หน้า 12) ได้กล่าวว่าความสามารถในการ

วัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง ครูมีความรู้และเข้าใจทฤษฎีการวัดผลและ 

ประเมินผล สามารถออกแบบเครื่องมือในการวัดและประเมินผลตามขั้นตอน การวัดและ

ประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

    คมกริช ภูคงกิ่ง (2560, หน้า 7) ได้กล่าวว่าความสามารถในการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง การมีความรูความเขาใจหลักการวัดและประเมินผล

การเรียนรู ้มีความสามารถวัดประเมินผลได้สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูและ

เป้าหมายในการพัฒนาผูเ้รียนตามที่หลักสูตร ก าหนดมีความรูความเขาใจหลักการวัด

ประเมินผลตามสภาพจรงิ สามารถสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือวัดผลการเรียนรู 

สามารถจัดท าเอกสารประเมินผลตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานได้และสามารถน าผล

การประเมนิไปใชปรับปรุงการจัดการเรียนรูและหลักสูตร 

    ปิยมาศ ทองเปลว (2560, หนา้ 10) ได้กล่าวว่าความสามารถในการ

วัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในวิธีการวัดและประเมินผลอย่าง

หลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หา สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูและเป้าหมายในการ

พัฒนาผูเ้รียน 

    พฤหัส คงเทศ (2560, หน้า 12) ได้กล่าวว่า ความสามารถในการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง ความรู ความเขาใจในหลักการวัดประเมินผล 
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ความสามารถสร้างและหาคุณภาพเครื่องมอืวัดผลการเรียนรู สามารถจัดท าเอกสาร

ประเมินผลตามหลักสูตร การออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 

   สุวรรณี ยหะกร (2563, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ความสามารถในการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการก าหนดตัวเลขใหก้ับผูเ้รียนในการจัด

กิจกรรมเรียนการสอน โดยค่าที่ได้สามารถบ่งชีใ้ห้เห็นถึงความแตกต่างของคุณลักษณะนั้น

อย่างมปีระสิทธิภาพ  

    ไฉไลศร ีเพชรใต้ (2563, หน้า 8) ได้กล่าวว่า ความสามารถในการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการตัดสินคุณค่าของสิ่งต่างๆ โดยการ

เปรียบเทียบกับเกณฑม์าตรฐานซึ่งตอ้งอาศัยข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จากการวัด  ท าให้ได้

ระดับของพฤติกรรมหรอืคุณลักษณะที่ตอ้งการทราบ 

    จากทัศนะของนักวิชาการข้างตน้ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ความสามารถใน

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง การตรวจสอบอย่างเป็นระบบเพื่อตัดสินคุณค่า 

คุณลักษณะและความสามารถของผูเ้รียนว่าบรรลุจุดประสงค์การเรียนรูเ้พียงใด โดยอาศัย

ข้อมูลจากการวัด ซึ่งเป็นกระบวนการตอ่เนื่องที่จะน าไปสู่การตัดสินใจ ตัดสนิผล  

เพื่อเปรียบเทียบผลที่ได้จากการวัดอย่างมีกฎเกณฑ์ตามที่ได้ตกลงและยอมรับร่วมกัน 

ตามสภาพจริง 

 4.2 องค์ประกอบความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

  นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของความสามารถในการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ ไวดังนี้ 

   กฤษปกรณ์ สาคร (2557, หน้า 70-72) ได้ศกึษาองค์ประกอบของ

ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้พบว่ามี 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ลักษณะ

ของสิ่งที่ต้องการวัด หมายถึง เนื้อหาสาระ จุดมุง่หมายทักษะหรอืลักษณะพฤติกรรม                 

ที่ตอ้งการวัด ในรายวิชาหรือกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตร  2) การก าหนดเครื่องมอื

และวิธีการวัด หมายถึง การเลือกใช้เครื่องมอืหรอืแบบทดสอบที่มหีลายชนดิ ประเภท และ

หลายรูปแบบ ตามเกณฑท์ี่ก าหนด 3) การก าหนดการใช้ผลการวัด หมายถึง การพิจารณา

ใช้ผลที่ได้จากการสอบหรอืวัดที่อาจเป็นจ านวน ตัวเลข หรอืสัญลักษณ์โดยทั่วไปในการ

จัดการเรยีนการสอน 
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        ณัฐฌา ไกยะฝ่าย (2561, หน้า 27) ได้ศึกษาองค์ประกอบของ

ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้พบว่ามี 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ลักษณะ

และสิ่งที่ตอ้งการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 2) วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

(เครื่องมือและวิธีการ) และ 3) ผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

         ศริิเพ็ญ ทองดี (2561, หน้า 13-17) ได้ศึกษาองค์ประกอบของ

ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรูพ้บว่ามี 3 องค์ประกอบ ดังนี้                      

1) สมรรถนะทางการวัดและประเมินผลตามสภาพที่แท้จรงิ 2) สามารถน าผลการประเมิน

ไปใช้ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร และ 3) สามารถสร้างและหาคุณภาพ

เครื่องมือวัดผลการเรียนรู้ 

        ศุภานัน แพงเจรญิ (2562, หนา้ 69) ได้ศกึษาองค์ประกอบของ

ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้พบว่ามี 2 องค์ประกอบ ดังนี้                 

1) ครูสามารถวัดและประเมินผลได้ตามสภาพความเป็นจรงิ และ 2) ครูสามารถน าผลการ

ประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้และหลักสูตร 

         วราลักษณ์ อาจวิชัย (2565, หน้า 44) ได้ศึกษาองค์ประกอบของ

ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้พบว่ามี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความรู้

เกี่ยวกับการวัดและประเมินผล 2) การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 3) การสร้างและ

หาคุณภาพเครื่องมอืวัดผลการเรียนรู ้และ 4) การน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงการ

จัดการเรยีนรู้ตามหลักสูตร 

         จากทัศนะของนักวิชาการขา้งตน้ ผูว้ิจัยน ามาสังเคราะห์องค์ประกอบ

ของความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ดังตาราง 17 
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ตาราง 17 การสังเคราะห์องค์ประกอบของความสามารถในการวัดผลประเมินผล 

              การเรียนรู้ 

 

 

องค์ประกอบของความสามารถในการวัดผล

ประเมนิผลการเรยีนรู ้

นักวิชาการและนักการศึกษา 

กฤ
ษป

กร
ณ์
 ส

าค
ร 
(2
55

7)
 

ณั
ฐฌ

า 
ไก

ยะ
ฝ่า

ย 
(2
56

1) 

ศิริ
เพ

็ญ
 ท

อง
ดี 

(2
56

1) 

ศุภ
าน

ัน 
แพ

งเ
จริ

ญ
 (2

56
2)

 

วร
าล

ักษ
ณ
 ์อ

าจ
วิช

ัย 
(2
56

5)
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ
คร

าะ
ห์ 

1. ลักษณะของสิ่งท่ีต้องการวัด เนือ้หาสาระ 

จุดมุ่งหมายทักษะ 

- ลักษณะของสิ่งที่ต้องการวัด เนือ้หาสาระ 

จุดมุ่งหมายทักษะ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 40  

2. การก าหนดเครื่องมอืและวิธีการวัด 

- การก าหนดเคร่ืองมือและวธิีการวดั 

- สามารถสรา้งและหาคุณภาพเคร่ืองมือวัดผล

การเรียนรู้ 

 

√ 

 

√ 

 

 

√ 

  

 

√ 

4 80 √ 

3. การก าหนดการใช้ผลการวัด 

- การก าหนดการใชผ้ลการวัด 

- ผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 

√ 

 

 

√ 

   2 40  

4. การวัดและประเมนิผลตามสภาพที่แท้จริง 

- สมรรถนะทางการวัดและประเมินผลตาม

สภาพที่แท้จริง 

- ครูสามารถวัดและประเมินผลได้ตามสภาพ

ความเป็นจริง 

- การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

 

 

  

√ 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

3 60 √ 

5. การน าผลการประเมนิไปใชป้รบัปรุง          

การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร  

- สามารถน าผลการประเมินไปใชป้รับปรุง       

การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร 

 

 

  

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

3 60 √ 

6. ความรู้เก่ียวกับการวัดและประเมนิผล 

- ความรู้เกี่ยวกบัการวัดและประเมินผล 

 

 

    

√ 

1 20  

รวม 3 3 3 2 4 15   
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  จากตาราง 17 เห็นได้ว่า องค์ประกอบความสามารถในการวัดผลประเมินผล

การเรียนรูม้ี 6 องค์ประกอบ ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใชเ้กณฑค์ัดเลือกองค์ประกอบ

ที่มคีวามถี่ตัง้แต ่3 หรอื ร้อยละ 50 ขึน้ไป ได้องคป์ระกอบจ านวน 3 องค์ประกอบ                   

เรียงตามล าดับการด าเนินการ ได้ดังนี้ 1) การก าหนดเครื่องมอืและวิธีการวัด 2) การวัด

และประเมินผลตามสภาพที่แท้จรงิ และ 3) การน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง                  

การจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตร 

 4.3 ความหมายขององค์ประกอบย่อยความสามารถในการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้   

  4.3.1 การก าหนดเครื่องมอืและวิธีการวัด 

   นักวิชาการกล่าวถึงความหมายของการก าหนดเครื่องมอืและวิธีการวัด 

ดังนี้ 

    สุราษฎร ์พรมจันทร์ (2552, หนา้ 21) กล่าวว่า การก าหนดเครื่องมือ

และวิธีการวัด หมายถึง กระบวนการก าหนดปริมาณใหก้ับสิ่งที่ตอ้งการวัด ไม่วา่จะเป็น 

วัตถุ สิ่งของ เหตุการณ์ ปรากฏการณ์ หรอืพฤติกรรมต่างๆ โดยจะต้องเป็นไปตาม

กฏเกณฑ์  ซึ่งการจะได้มาซึ่งปริมาณนั้น อาจตอ้งใชเ้ครื่องมอืไปวัดเพื่อให้ได้ปริมาณ           

ที่สามารถแทนคุณลักษณะต่างๆ ของสิ่งที่ต้องการวัด 

    ยุพิน รัตนะแพร (2564, หน้า 3) กล่าวว่า การก าหนดเครื่องมอืและ

วิธีการวัด หมายถึง การแสดงคุณลักษณะเครื่องมอื หรอืวิธีการที่จะใช้ เพื่อให้ได้ข้อมูล 

ตามตัววัดผลที่ได้ก าหนดไว้โดยมีวิธีการวัดที่เหมาะสมกับเครื่องมือ ซึ่งจะต้องเป็นเครื่องมอื

ที่มคีวามสอดคล้องกันและให้ผลที่ถูกต้อง 

    Azevedo, R. (2015, p. 18) กล่าวว่า การก าหนดเครื่องมอืและวิธีการ

วัด หมายถึง วิธีการในการใชเ้ครื่องมือและวิธีการวัด รวมไปถึงการสังเกต การสัมภาษณ์ 

การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง การวิเคราะห์จากหลักฐานชิน้งาน เพื่อให้ได้ขอ้มูลที่ทุกคนยอมรับ 

    Fredricks, J. A., & Mccolskey, W. (2012, p. 736) กล่าวว่า              

การก าหนดเครื่องมอืและวิธีการวัด หมายถึง การแสดงขนาดของวัตถุที่ผลิตขึน้มาเป็น

ตัวเลขโดยใช้การอ้างอิงแบบตายตัว โดยการวัดขนาด การเปรียบเทียบชิน้งานที่ใช้วัดกับ

วัตถุที่ใชอ้้างองิ วัตถุที่ใชอ้้างองิคอืเครื่องมอืที่ใชว้ัดตามวัตถุประสงค์ของการวัด วิธีการ 
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และระดับความแมน่ย าที่แตกต่างกัน 

   จากทัศนะของนักวิชาการข้างตน้ ผู้วจิัยสรุปได้ว่า การก าหนดเครื่องมอื

และวิธีการวัด หมายถึง กระบวนการหรอืวิธีการในการก าหนดตัวเลขใหก้ับคุณลักษณะ

ต่างๆ ของผูเ้รียน โดยมีก าหนดการวิเคราะห์จากหลักฐานชิน้งาน และการสังเกต รวมไปถึง

มีการก าหนดเครื่องมอืและวิธีการวัดที่หลากหลาย 

  4.3.2 การวัดและประเมินผลตามสภาพที่แท้จริง 

   นักวิชาการกล่าวถึงความหมายของการวัดและประเมินผลตามสภาพ          

ที่แท้จริง ดังนี้ 

     กมลวรรณ ตังธนกานนท์ (2547, หนา้ 8) กล่าวว่า การวัดและ

ประเมินผลตามสภาพที่แท้จริงเป็นการประเมินที่ให้ผู้รับการประเมนิแสดงทักษะด้านต่างๆ 

รวมถึงความรู้ ความเข้าใจในการท างาน แก้ไขปัญหาที่อาจเกิดในการท างานนั้นๆ บริบท

ใกล้เคียงกับสถานหารณ์จริง ครูมีการประเมินอย่างอิสระตามสภาพจริง 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2557, หนา้ 137) กล่าวว่า การวัดและ

ประเมินผลตามสภาพที่แท้จริง หมายถึง กระบวนการที่เกิดขึ้นจรงิและอยู่ในการจัดการ

เรียนการสอน เป็นการวัดและประเมินตามสภาพแท้จริงของผู้เรียนด้วยวิธีการ                        

ที่หลากหลาย 

    Azevedo, R. (2015, p. 23) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล                    

ตามสภาพที่แท้จริง หมายถึง การแสดงกระบวนการท างานผา่นการปฏิบัติเพื่อคน้หา

ศักยภาพหรือคุณลักษณะที่แท้จรงิของผู้เรยีน โดยใช้กิจกรรม เรื่องราว เหตุการณ์ 

สถานการณ์ ภาระงาน ช้ินงาน ที่นักเรียนได้ประสบในชีวิตประจ าวัน  

    Youngstrom, J. K. (2017, p. 26)  กล่าวว่า การวัดและประเมินผล

ตามสภาพที่แท้จริง หมายถึง การมทีักษะการสังเกต การบันทึกรวบรวมข้อมูลจากแฟ้ม

งาน วธิีการ โดยรวบรวมสิ่งที่ผู้เรยีนปฏิบัติ  เป็นการประเมินทักษะการคิดที่ซับซ้อนในการ

ท างาน ความสามารถในการแก้ปัญหาและการแสดงออกที่เกิดจาการปฏิบัติในสภาพจริง   

   จากทัศนะของนักวิชาการข้างตน้ ผู้วจิัยสรุปว่า การวัดและประเมินผล

ตามสภาพที่แท้จริง หมายถึง การมทีักษะการสังเกต การบันทึกรวบรวมข้อมูลจากแฟ้ม

งาน โดยเน้นการวัดและประเมินผลสิ่งที่ผู้เรยีนปฏิบัติตามสถานการณ์จรงิ 
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   4.3.3 การน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงการจัดการเรียนเรียนรูต้าม

หลักสูตร 

   นักวิชาการกล่าวถึงความหมายของการน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง

การจัดการเรียนเรียนรูต้ามหลักสูตร ดังนี้ 

    วารรีัตน์ แก้วอุไร (2555, หน้า 35) กล่าวว่า การน าผลการประเมนิ

ไปใช้ปรับปรุงการจัดการเรียนเรียนรูต้ามหลักสูตร หมายถึง การศกึษารวบรวมข้อมูลของ

หลักสูตรทั้งหมดเกี่ยวกับกระบวนการจัดท า การด าเนินการใชแ้ละผลของการใชห้ลักสูตร

ตลอดจนการตัดสินคุณค่าและคุณภาพของหลักสูตรแล้วน ามาวิเคราะหเ์ทียบกับเกณฑเ์พื่อ

น าไปสู่การแก้ไขปรับปรุงการเรียนตามหลักสูตร 

    มารตุ  พัฒผล (2558, หน้า 11) กล่าวว่า การน าผลการประเมินไปใช้

ปรับปรุงการจัดการเรียนเรียนรู้ตามหลักสูตร หมายถึง กระบวนการการเก็บรวบรวม

ข้อมูลและการประมวลผลข้อมูล เพื่อน ามาตัดสินใจเกี่ยวกับคุณภาพทั้งประสิทธิภาพ           

การจัดการเรียนรู ้และเป็นการประเมินผลของหลักสูตรรวมถึงปรับปรุงแก้ไขสิ่งที่จะเกิดขึ้น

จากการใช้หลักสูตรนั้นในอนาคต   

    ศุภานัน แพงเจรญิ (2562, หนา้ 26) กล่าวว่า การน าผลการประเมิน

ไปใช้ปรับปรุงการจัดการเรียนเรียนรูต้ามหลักสูตร หมายถึง การควบคุมคุณภาพ  

การประกันคุณภาพของการศกึษา มีการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย ไม่สามารถก าหนดไว้

ตายตัวได้ การพัฒนาหลักสูตร เป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องกันไปตั้งแตก่ารสร้างหลักสูตร

จนถึงการน าไปใช้ในโรงเรียน  

    Betts, J. (2012, p. 20) กล่าวว่า การน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง

การจัดการเรียนเรียนรูต้ามหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและทันการ

เปลี่ยนแปลงของโลก เป็นร่องรอยของความตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนา

หลักสูตร ความพยายามในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มปีระสิทธิภาพและผล

ความส าเร็จของการผลติบัณฑติให้มคีุณภาพตรงตามหลักสูตรและความต้องการของ

สังคม 

   จากทัศนะของนักวิชาการข้างตน้ ผู้วจิัยสรุปได้ว่า การน าผลการประเมิน

ไปใช้ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร หมายถึง การควบคุมคุณภาพการจัดการ
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เรียนรู้ตามหลักสูตร มีการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและทันการเปลี่ยนแปลง               

มีการด าเนินงานอย่างตอ่เนื่อง ตั้งแตก่ารสร้างหลักสูตรจนถึงการน าไปใช้ในโรงเรียน  

 ผูว้ิจัยสรุป องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ี  

ของความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ดังตาราง 18 
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 ตาราง 18 องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ี ของความสามารถ                  

               ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร พฤติกรรมบ่งชี้ 

1. การก าหนดเคร่ืองมือ

และวิธีการวัด 

กระบวนการหรือวิธีการในการก าหนดตัวเลข

ให้กับคุณลักษณะต่างๆ ของผู้เรียน โดยมี

ก าหนดการวิเคราะห์จากหลักฐานชิน้งาน และ

การสังเกต รวมไปถึงมีการก าหนดเคร่ืองมือ

และวิธีการวัดที่หลากหลาย 

1. ครูมีกระบวนการหรือวิธีการในการ

ก าหนดตัวเลขใหก้ับคุณลกัษณะต่างๆ 

ของผู้เรียน 

2. ครูก าหนดการวิเคราะห์ผลการวัด

จากหลกัฐานชิน้งาน  

3. ครูก าหนดการวิเคราะห์ผลการวัด

จากการสังเกต 

4. ครูใชเ้คร่ืองมือและวิธกีารวัด         

ที่หลากหลาย 

2. การวัดและประเมินผล

ตามสภาพทีแ่ท้จริง 

การมีทักษะการสังเกต การบันทึกรวบรวม

ข้อมูลจากแฟ้มงาน โดยเน้นการวัดและ

ประเมินผลสิ่งที่ผู้เรียนปฏิบัติตามสถานการณ์

จริง 

1. ครูมีทักษะการสังเกต  

2. ครูมีการบันทึกรวบรวมข้อมูลจาก

แฟ้มงาน 

3. ครูเน้นการวัดและประเมินผลสิ่งที่

ผู้เรียนปฏิบัติตามสถานการณ์จริง 

3.การน าผลการประเมิน

ไปใช้ปรับปรุงการจัดการ

เรียนเรยีนรู้ตามหลักสูตร 

การควบคุมคุณภาพการจัดการเรียนรู้ตาม

หลักสูตร มีการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย

และทันการเปลี่ยนแปลง มีการด าเนินงาน

อย่างต่อเนื่องตั้งแต่การสร้างหลักสูตรจนถึง

การน าไปใช้ในโรงเรียน  

 

1. ครูมีการควบคุมคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้ตามหลักสูตร 

2. ครูมกีารปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย

และทันการเปลี่ยนแปลง 

3. ครูมีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง

ตั้งแต่การสร้างหลักสูตรจนถึงการ

น าไปใช้ในโรงเรียน  มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

144 

 

3. ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าครูกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  
 

  ฤทธิศักดิ์ สุวรรณไตรย์ (2559, หนา้ 145-146 ) ได้ศกึษาปัจจัยภาวะผูน้ าครู

ที่สง่ผลต่อผลส าเร็จของการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยภาวะผูน้ าครู ม ี3 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์สมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้ ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ดา้นการมุ่งพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน ด้านการสนทนาอย่างสรา้งสรรค์ และด้านการปฏิบัติงานอย่างไตรต่รอง  

  รินนา ราชชารี (2559, หน้า 223-224) ได้ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ า

ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ พบว่าปัจจัยภาวะ

ผูน้ าครู มี 3 ดา้นที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ได้อย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 คอื ด้านการมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน ดา้นการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 

และด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง  

  Liu Peng (2021, p. 394) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าครูกับ

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีนระดับประถมศกึษา ผลการวิจัยพบว่า พบว่าปัจจัย

ภาวะผูน้ าครู มี 3 ด้านที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ดา้นการท างานเป็นทีม ด้านการมสี่วนรว่ม และด้าน

สภาพแวดล้อมเชิงบวก  

 จากทัศนะของนักวิชาการข้างตน้ ผู้วจิัยสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าครูกับสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์กันและภาวะผูน้ าครูสามารถพยากรณ์สมรรถนะการ

จัดการเรยีนรู้ของครูได้ 3 ด้านคือ ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน ด้านการท างาน

เป็นทีม และด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 

 

4. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าครู 
 

 นักวิชาการและนักการศกึษาได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูในประเด็นต่างๆ ดังนี้   

  วิเชยีร วิทยอุดม (2550, หน้า 249 - 257) กล่าวว่า วิธีการพัฒนาภาวะผู้น า

ครู ประกอบด้วย โปรแกรมการฝึกอบรม กิจกรรมเพื่อพัฒนา การมอบหมายงานพิเศษ   
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การหมุนเวียนต าแหนง่ การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ การใหค้ าปรึกษาแนะน าเทคนิคในการ

พัฒนาตนเอง  

  รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2551, หนา้ 276 -287) ได้กล่าวถึงแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูไว้หลายประการ คือ การพัฒนาผูน้ าครูด้วยการใชก้ารรับรู้ด้วยตนอง

ประกอบด้วย 1) การฝกึอบรม 2) การสร้างประสบการณ์ในการท างาน 3) การสอนงาน  

4) การสร้างวินัยในตนเอง 5) การให้การศกึษา ประสบการณแ์ละ 6) การให้ค าแนะน าจาก 

ผูอ้าวุโสกว่า 7) การใชโ้ปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ า 8) การประเมนิความพยายามในการ

พัฒนาภาวะผูน้ าและความส าเร็จของภาวะผูน้ า  

  เนตร์พัณณา ยาวิราช (2552, หนา้ 172) ให้แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าไว้

ว่าการพัฒนาภาวะผูน้ า คือ การประชุมสัมมนาและการพัฒนาตนเองโดยการพัฒนา

บุคลิกภาพการพัฒนาด้านความรู ้ความสามารถ ทักษะในการท างาน การพัฒนาในด้าน

การปรับตัวใหท้ันสมัย 

  ภญิโญ ทองเหลา (2553, หน้า 15) ได้ศึกษาการพัฒนาระบบการเสริมสร้าง

ภาวะผูน้ าของครูในการจัดการเรียนรู้โดยด าเนินการสร้างระบบ อบรม ประชุมสัมมนา 

ศกึษาดูงาน สร้างคู่มือการใช้ระบบ ทดลองใช้ระบบ ประเมินและปรับปรุง 

  ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 160) ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรูโ้รงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด           

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้สรุปวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ 8 วิธี 

ดังนี้ 1) การฝกึอบรม 2) การศกึษาดูงาน 3) การตดิตามและประเมินผลการพัฒนา 4) การ

ใช้ชุดการพัฒนา 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 6) การสร้างเครือขา่ยการจัดการเรียนรู้ 7) การ

ให้มคีู่มอืการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 8) วิธีอื่น 

  ฤทธิศักดิ์ สุวรรณไตรย์ (2559, หนา้ 135-138) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยภาวะ

ผูน้ าครูที่ส่งผลต่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหาร             

ส่วนจังหวัดสกลนคร ได้น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน ดังนี้  

   1. ปัจจัยภาวะผูน้ าครูด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 

     1.1 ควรเปิดโอกาสใหค้รูได้แสดงความรู้ ความสามารถ และลงมอื

ปฏิบัติพรอ้มยอมรับความคิดเห็นของผูท้ี่มคีวามรู้ ความสามารถ น ามาปฏิบัติ ปรับเปลี่ยน
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แนวคิดในการปฏิบัติงาน 

    1.2 ครูส ารวจตนเองว่าพึงพอใจตนเองมากน้อยเพียงใด และมีสิ่งใด  

ที่ตนเองชอบหรือไม่ชอบ หาจุดเด่นและข้อบกพร่องของตนเอง เพื่อส่งเสริมและแก้ไขในจุด

ที่ควรปรับปรุง 

    1.3 ครูควรมีทักษะและวิธีการสร้างมนุษยสัมพันธ์ต่อผู้อื่น เช่น รูจ้ัก

ส ารวจเราเองว่าเรามีจุดดีจุดด้อยอย่างไรแล้วพัฒนาตน พยายามปรับปรุงบุคลิกภาพของ

ตนอยู่เสมอ ฝกึพูดจาให้เป็นผูพู้ดอย่างสร้างสรรค์ สือ่ความชัดเจน ตรงไปตรงมา จรงิใจ 

ควรอ่อนนอ้ม ไม่แข็งจนเกินไป หัดเป็นผู้กระท าสิ่งใดๆ ให้ผู้อื่นบ้าง เช่น รู้จักชว่ยเหลือผูอ้ื่น

ให้การยอมรับนับถือ ใหเ้กียรต ิฝึกเป็นคนตรงตอ่เวลา มีความรับผดิชอบต่องานที่ท าและ

การให้ความร่วมมือกับคนอื่นๆ       

   2. ปัจจัยภาวะผู้น าครูด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 

     2.1 ครูควรปฏิบัติงานตามแผน น าแผนไปปฏิบัติงานตามที่ได้

ก าหนดเพื่อให้งานที่ก าหนดไว้ในแผนบรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารควรมีกลวิธีในขั้นการน าแผน

ไปปฏิบัติ สนับสนุนงบประมาณ วิธีการ วัสดุอุปกรณ์ และใหค้ าแนะน าปรึกษาหารือ              

มีการควบคุมการปฏิบัติงานและการรายงานตลอดจนการปรับปรุงแก้ไขทุกระยะเวลาของ               

การปฏิบัติงาน และส่งเสริมให้ครูท างานเป็นทีม การช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน การปรับตัว 

เปิดใจ ท างานร่วมกับผูอ้ื่น เป็นผู้น าหรอืผู้ตามที่ดี แสดงบทบาทตามที่ก าหนดให้ได้ และ

ควรมีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสามัคคี เช่น การแขง่กีฬาเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์  

การจัดกิจกรรมทัศนศกึษาหรอืการดูงาน 

     2.2 ครูปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพ เสนอใหค้รูทุกคนมีวิจัยในชัน้

เรียนและวิจัยการพัฒนางานอย่างนอ้ยคนละ 1 งานวิจัย และครูต้องใฝ่รู้ใฝเ่รียนอัพเดต

ตนเองอยู่เสมอเพื่อใหเ้หมาะสมกับศตวรรษที่ 21 ซึ่งต้องค้นหาความรูใ้หม่ๆ   

มาประกอบการสอน ติดตามรับฟังข่าวสาร สถานการณ์เหตุการณป์ัจจุบัน นอกจากนี้ยัง

ต้องเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา ดูงาน ประชุมทางวิชาการ และจัดเวทีประกวดแข่งขัน              

มเีวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและนอกโรงเรยีน ยกย่องและเสริมสร้างขวัญก าลังใจ 

ส่งเสริมการเสนอรายงาน ส่งเสริมการเขียนต าราและการท าผลงาน 
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    2.3 ค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญ ต้องมีการนเิทศครู เพื่อรับฟังค าชีแ้นะ 

แตง่ตัง้บุคคลรับผดิชอบงานนวัตกรรม วางแผนการประเมิน และสร้างเครื่องมอื 

การประเมนิ วิธีการประเมิน มอบหมายใหบุ้คลากร เสนอแนวทางในการส่งเสริมการ

จัดการเรยีนรู้ ประชุม ปฏิบัติการในการจัดการเรยีนรู้ ศึกษาดูงานสถานที่ปฏิบัติที่เป็นเลิศ

ด้านการจัดการเรยีนรู้และผู้เช่ียวชาญ ให้แนวทางการส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ 1) ศกึษา

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ทั้งด้านวุฒิภาวะ สติปัญญา และความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 

2) จัดกลุ่มตามความสามารถ 3) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในลักษณะรวมช้ันและเรียนรู้          

4) ให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อการปรับปรุง 

   3. ปัจจัยภาวะผูน้ าครูด้านการมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

   การสนับสนุน ให้ก าลังใจให้โอกาส ถือเป็นกุญแจที่ส าคัญที่ผู้บริหาร          

ควรตระหนัก เพราะเป็นแรงกระตุ้นส่งเสริมทางบวกในการท างานของครู และการนิเทศ

การสอน การจัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้เป็นกระบวนการส าคัญ เพราะครูจะได้มีส่วน

ร่วมในการวิเคราะห์ผูเ้รียนแล้วน ามาปรับปรุงการสอนให้เกิดการเรียนรู้ของผู้เรยีนได้มาก

ที่สุด 

   Trulove (1992, pp. 168-169) ได้เสนอวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าครู               

ไว้ 3 วิธี คือ การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้แบบตัวต่อตัวและการเรียนรู้แบบกลุ่ม               

ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

   1. การเรียนรูด้้วยตนเอง (Solo Learning) ประกอบด้วย 1) การฝึก

ปฏิบัติงานตามที่มอบหมาย (Assignment) 2) การใชบ้ทเรียนโปรแกรม (Programmed 

Learning) 3) การท าโครงการเดี๋ยว (Project-Individual) 4) การปฏิบัติซ้ า (Action Maze) 

เชน่ การใหค้อมพิวเตอร์ช่วยการอบรม (Computer-Based Training) การใชว้ิดีทัศน์แบบ           

มีปฏิสัมพันธ์ (interactive video) สถานการณ์จ าลอง (Simulation)      

   2. การเรียนรูแ้บบตัวต่อตัว (One-to-One Learning) ได้แก่ 1) การฝกึหัด

ตามค าแนะน า (Guide Practice) 2) การสอนงาน (Coaching) 3) การให้ค าปรึกษา 

(Counseling) 4) การฝกึงาน (Mentoring) 5) การสาธิต (Demonstrating) 6) สถานการณ์

จ าลอง (Simulation) 7) การอ่านตามค าแนะน า (Guide reading) 8) การตวิเข้ม (Tutorial)  
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   3. การเรียนรูเ้ป็นกลุ่ม (Group Learning) ได้แก่ 1) การแสดงบทบาท

สมมุต ิ(role playing) 2) การสอนกลุ่มย่อย (Micro Teaching) 3) การบรรยาย (Lecture)        

4) การเรียนจากบทเรียน (Lesson) 5) การสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Discussion)          

6) การท าโครงการรายกลุ่ม (Project-Group) 7) การฝึกปฏิบัติ (In-Tray Exercise) 8) การ

ฝกึปฏิบัติทักษะเฉพาะด้าน (Exercise-Skill) 9) การฝึกปฏิบัติรายกลุ่ม (Exercise-Group) 

10) การศกึษากรณีที่ตัวอย่างจากเอกสาร (Case study-Paper-Based) 11) การศกึษากรณี 

ตัวอย่างจากสถานการณ์จริง (Case study-Incident) 12) สถานการณ์จ าลอง (Simulation) 

13) เกมทางธุรกิจ (Business Game) 14) การเรียนรู้จากการค้นคว้า (Discovery Learning) 

15) การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติงานจรงิ (Action Training Set) 16) การระดมสมอง 

(Brainstorming) 17) การศกึษานอกสถานที่ (Field trip) 18) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

(Open Forum) 

  DuBrin (1998, pp. 383-393) ได้เสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าครูไว้           

5 แบบ คือ การท าความรูจ้ักตนเอง การสร้างวินัยในตนเอง การศกึษา การแสวงหา

ประสบการณแ์ละการให้ค าปรึกษา โดยรายละเอียดมีดังนี้  

   1. การท าความรู้จักตนเอง หลักส าคัญในการพัฒนาภาวะผูน้ า คือ                

การท าความรูจ้ักตนเอง โดยอาศัยกระบวนการให้ขอ้มูลย้อนกลับ (Feedback) ทั้งนีเ้พื่อช่วย

ให้สามารถปรับปรุงตนเองใหม้ีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยได้อธิบายระดับของการท าความ

รู้จักตนเองโดยใช้หลักการเรียนรูแ้บบครึ่งวงจร (Single-Loop Learning) กับการเรียนรู้แบบ

คิดครบวงจร (Double-Loop Learning) ซึ่งมีความหมาย ดังนี้   

    1.1 การเรียนรู้แบบครึ่งวงจร หมายถึง การท าความรูจ้ักระดับหนึ่ง

เกิดขึ้นเมื่อผู้เรยีนแสวงหาข้อมูลย้อมกลับเพียงเท่าที่จ าเป็นเพื่อน ามายืนยันหรอืใช้อธิบาย

ความคิดหรือการกระท าของตนเอง 

    1.2 การเรียนรูแ้บบคิดครบวงจร หมายถึง การรู้จักตนเองอกีระดับ

หนึ่งที่ลึกซึง้กว่าแบบแรก การเรียนรู้แบบนี ้จะเกิดขึน้เมื่อผูเ้รียนน าข้อมูลย้อนกลับมายืนยัน

ประโยชน์ของการน าหลักการเรียนรู้หรอืการรู้จักตนเองไปใช้  

   2. การเสริมสร้างวินัยในตนเอง การพัฒนาภาวะผูน้ าครูจ าเป็นต้องมีวนิัย

ในตนเอง วินัยในตนเองในที่นี้ หมายถึง ความพยายามที่จะรักษาความสนใจที่มีต่อการ
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บรรลุเป้าหมาย วินัยในตนเองจ าเป็นต่อการพัฒนาภาวะผูน้ าทุกรูปแบบ เชน่ การที่ผูน้ าเห็น

ว่าการฟังที่ดี เป็นพฤติกรรมภาวะผูน้ าที่ส าคัญ ผูน้ าจะต้องอ่านหรอืศกึษาหรอืเข้าอบรม

เกี่ยวกับการฟัง ทั้งนีเ้พื่อสร้างความเป็นผู้น าที่ดี สามารถจับประเด็นได้ถูกต้อง วินัย            

ในตนเองมีบทบาทส าคัญต่อการศกึษาติดตามพฤติกรรมของบุคคลอย่างต่อเนื่อง 

   3. การศกึษา โดยทั่วไปการศกึษา หมายถึง การถ่ายทอดความรูโ้ดยไม่

ค านงึถึงการน าความรู้ไปประยุกต์ใชท้ันทีทันใด สิ่งส าคัญของการศกึษากับสถานะของ

ภาวะผูน้ าคือ วิธี (How) น าการศกึษาให้เป็นประโยชน์ต่อภาวะผูน้ าอย่างมปีระสิทธิผล 

   4. การแสวงหาประสบการณ์ ประสบการณ์ที่เกิดขึ้นจากการท างาน

นับเป็นสิ่งที่มปีระโยชน์ตอ่การใชภ้าวะผูน้ าอย่างมปีระสิทธิผล เพราะถ้าหากขาด

ประสบการณ์ ก็จะไม่สามารถแปรความรู้ให้เป็นทักษะได้ แหลง่ที่มาของประสบการณ์       

มีที่มา 2 แหล่ง คือ เพื่อนรว่มงานและเนือ้งาน เพื่อนรว่มงานสามารถใหป้ระสบการณ์ได้

อย่างด ีการให้ขอ้มูลย้อนกลับหรอืให้ค าแนะน าอย่างทันทีทันใด อาจมทีั้งผลดแีละผลเสีย

ต่อการพัฒนาภาวะผูน้ า การท างานในหน้าที่รับผดิชอบจะช่วยพัฒนาภาวะผู้น าเพราะ

บทบาทส่วนหนึ่งของผูน้ า คือ ต้องเป็นนักแก้ปัญหาและปัญหาใหมท่ี่เกิดขึน้มักมีความ

ซับซ้อนและคลุมเครอืมากขึ้นเรื่อยๆ ความกว้างขวางของประสบการณ์ภาวะผูน้ าด้าน      

ต่างๆ มักขึ้นอยู่กับแตล่ะสถานการณ์ ดังนั้น การพัฒนาภาวะผูน้ าจงึจ าเป็นต้องพยายาม

รวบรวมประสบการณ์จากสถานการณท์ี่แตกต่างกัน 

   5. การให้ค าปรึกษา ในการให้ค าปรึกษาเป็นวิธีพัฒนาภาวะผูน้ าที่ยึด

ประสบการณเ์ป็นหลักอีกวิธีหนึ่งที่เช่ือวา่การพัฒนาภาวะผูน้ าครูควรมีทั้งความรู้และ

ประสบการณ์ ซึ่งเรียกว่าที่ปรึกษา (Mentor) ซึ่งจะคอยพัฒนาภาวะผูน้ าแก่ผู้เรียนโดยอาศัย

การสอน (Tutoring) การฝกึ (Coaching) การแนะน า (Guidance) และการให้ก าลังใจ 

(Emotional Support) ที่ปรึกษาต้องเป็นผู้ได้รับความไว้วางใจในการให้ค าปรึกษาและ

ค าแนะน า ส่วนใหญ่มักเป็นผูบ้ริหารเพื่อนรว่มงานหรอืนักวิชาชีพด้านบริหารบุคคล  

ซึ่งการให้ค าปรึกษาส่วนใหญ่ มักเป็นความสัมพันธ์ที่เกิดขึน้อย่างไม่เป็นทางการโดยอาศัย

ความสัมพันธ์ส่วนตัวระหว่างผูใ้ห้กับผูร้ับค าปรึกษาแตบ่างแหง่อาจมรีะบบการให้

ค าปรึกษาอย่างเป็นทางการ ผูใ้ห้ค าปรึกษาสามารถใหต้ัวอย่างในการมีภาวะผูน้ าที่มีหน้าที่

ของผู้ให้ค าปรึกษา คือ คอยฝกึสอนผู้เรยีนใหส้ามารถใช้ภาวะผูน้ าแตใ่นระหว่างที่ผู้รับ
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ค าปรึกษา (Mentored) ฝกึใช้ภาวะผูน้ าให้ค าปรึกษามักจะไม่เข้ามาแทรกแซง โดยปล่อยให้

ฝกึใช้ภาวะผูน้ าโดยอิสระ  

  Yukl (1998, pp. 465-490) เสนอวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครู จ าแนกเป็น           

3 วิธี คือ 1) การสร้างโปรแกรมการฝึกอบรม(Training Program) 2) การพัฒนากิจกรรม 

(Developmental Activity) และ 3) การพัฒนาตนเอง (Self Development Activity) 

  Ronald W. Rebore (2000, p. 175) กล่าวถึง การมุ่งเน้นการพัฒนาผู้น าครู

ด้านต่อไปนี้ คือ ความก้าวหน้าส่วนตัว รูปแบบภาวะผู้น าครู กลยุทธ์ อิทธิพล การจูงใจและ

การสื่อสารแบบชักจูงใจโน้มนา้ว รูปแบบการพัฒนามีดังนี้ คือ 1) การเข้าเรียนและอบรม 2) 

การเรียนเพิ่มเติมจากสถาบันอื่น 3) การประชุม 4) การประชุมปฏิบัติการ 5) การประชุม

ทีมงาน 6) การท างานในรูปแบบคณะกรรมการ 7) การพัฒนาโดยการอ่านหนังสอืใหเ้ป็น

มอือาชีพ 8) การประชุมของบุคลากร 9) กิจกรรมภาคสนาม 10) การเดินทางไป 

ดูงาน 11) การอยู่ค่ายพักแรม 12) ประสบการณท์ างาน 13) การแลกเปลี่ยน 14) การ

ค้นคว้าการวิจัย 15) การเขียน 16) การท างานแบบมอือาชีพ 17) การเยี่ยมและการสาธิต 

18) การท างานในองค์กรและชุมชน 

  Michael N. Cosenza (2015, pp. 97-98)  ได้ศกึษาเรื่อง ตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ า

ครูตามมาตรฐานของตน้แบบภาวะผูน้ าครู น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครู             

ในโรงเรยีน ดังนี้ 1) ครูผูส้อนให้ความส าคัญของการพัฒนาความสามารถในการเป็นผู้น า 

ในหมู่ครมูี ครูมศีักยภาพในการเป็นผู้น าโดยไม่ย่อท้อ 2) การวิจัยอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าของครู จ าเป็นต้องมกีารวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับผลกระทบของความเป็นผู้น าของครู

ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเพราะสิ่งนีข้้างต้น ทุกสิ่งเป็นสิ่งที่เราต้องท าความ

เข้าใจใหชั้ดเจนยิ่งขึ้น 

  จากทัศนะนักวิชาการและนักการศกึษาทีไ่ด้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ             

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครู ในประเด็นต่างๆ ดังที่กล่าวมา ผู้วิจัยได้สรุปแนวทาง          

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้มี 4 วิธี ได้แก่ 1) การพัฒนาความสามารถ 

ของตนเองโดยการฝึกอบรมการเป็นผู้น า 2) การพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่องดว้ยการ

ค้นคว้าวิจัย  3) การเสริมสร้างวินัยในตนเอง และ 4) การให้ค าปรึกษา  
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บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

  การวิจัยในครั้งนี้ มุง่ศกึษาเรื่องภาวะผูน้ าครูที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                   

ซึ่งมีรายละเอียดในการด าเนินการวจิัย ดังนี้ 

   ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าครู และสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ของครู 

   1. กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล  

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   4. การวิเคราะหข์้อมูล  

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ระยะที่ 2 การศกึษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลต่อสมรรถนะ

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ดังต่อไปนี ้

    1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

    3. วิธีการสร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

    4. การหาคุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

    5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    6. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

   ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อสมรรถนะการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ระยะท่ี 1 กำรศึกษำองค์ประกอบภำวะผู้น ำครูและสมรรถนะกำรจัดกำร

เรียนรูข้องครู  
 

 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนีใ้ช้ระเบียบวิธวีิจัยเอกสาร (Documentary Research) เพื่อศึกษา

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูและสมรรถนะการจัดการเรยีนรูข้องครู โดยมีขั้นตอนของ            

การด าเนินการ ดังนี้ 

  1.1 การศึกษาเอกสาร (Document Study)  

  การศกึษาเอกสารเพื่อท าการสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผู้น าครู                   

โดยศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวข้องจ านวน 12 แหลง่ และท าการสังเคราะหส์มรรถนะ                

การจัดการเรียนรูข้องครู โดยศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวข้องจ านวน 13 แหล่ง ตามแนวคิด

และงานวิจัยของนักวิชาการและนักวิจัย ดังตอ่ไปนี้ 

   1.1.1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าครตูามแนวคิดของนักวิชาการ

ต่างประเทศ 2 แหล่ง ได้แก่ Burger & Hallinger (2007), Michael N. Cosenza (2015) 

   1.1.2 การศกึษาภาวะผูน้ าครตูามแนวคิดของนักวิชาการในประเทศ              

10 แหล่ง ได้แก่ รัชฎาพร  พิมพิชัย (2556), ศริิพร  กุลสานต ์(2557), ไชยยศ  วันอุทา 

(2559), ฤทธิศักดิ์  สุวรรณไตรย์ (2559), รัตตยิา  พร้อมสิน้ (2559),  รัตนา  กันทาดง 

(2559), วีระพงศ ์ ตะโกนอก (2561), ณัฐพล  ปินทอง (2562), โพทอง  พงสงคราม 

(2562), ศริินันท์  ทองป้อง (2564) 

   1.1.3. การสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผู้น าครู โดยการแจกแจงความถี่

จากหลายแหล่งขอ้มูลและสรุปผลโดยใช้เกณฑ์ค่าความถี่ตั้งแต ่7 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 50 

ของความถี่ทั้งหมด  

   1.1.4. การสังเคราะหเ์นื้อหาขององค์ประกอบภาวะผูน้ าครู การได้มาซึ่ง

นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชี ้เป็นการน าองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์

เอกสารในข้อ 1.1.3 มาท าการวิเคราะห์ และรวบรวมข้อมูลการให้ความหมายของ

นักวิชาการและนักวิจัย จ านวน 5 คน ขึน้ไป และสรุปเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการ และ
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พฤติกรรมบ่งช้ี จากนั้นผู้วจิัยได้น าองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะหใ์นขั้นที่ 1.1 ไปเสนอ

ต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบต่อไป 

   1.1.5. การศกึษาองค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู         

ตามแนวคิดของนักวิชาการต่างประเทศ 3 แหลง่ ได้แก่ Auli Toom (2021) Vera Yuli 

Erviana (2021) , Bulent Alan (2022)    

   1.1.6. การศกึษาองค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู           

ตามแนวคิดของนักวิชาการในประเทศ 10 แหล่ง ได้แก่ นันทกา วริินิน (2557 หน้า),               

ชนกพร จุฑาสงฆ์ (2559),  ชวนพิศ ศลิาเดช (2559) ,  คมกริช ภูคงกิ่ง (2560) ,  ฐิติมา 

ภมรดล (2560) ปิยะมาศ ทองเปลว (2560) ,  พฤหัส คงเทศ (2560) ,  มณฑลธน             

ไชยเสน (2562) , สุวรรณี ยหะกร (2563) ,  ไฉไลศร ีเพชรใต้ (2563) 

   1.1.7. การสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู

โดยการแจกแจงความถี่จากหลายแหล่งขอ้มูลและสรุปผลโดยใช้เกณฑ์ค่าความถี่ตั้งแต ่              

7 ขึน้ไป หรือร้อยละ 50 ของความถี่ทั้งหมด  

   1.1.8. การสังเคราะหเ์นื้อหาขององค์ประกอบสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ของครู การได้มาซึ่งนิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ี เป็นการน า

องค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารในข้อ 1.1.7 มาท าการวิเคราะห์ และรวบรวม

ข้อมูลการให้ความหมายของนักวิชาการและนักวิจัย จ านวน 5 คน ขึ้นไป และสรุปเป็น

นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชี ้จากนั้นผู้วจิัยได้น าองค์ประกอบที่ได้จากการ

สังเคราะหใ์นขั้นที่ 1.1 ไปเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินความเหมาะสมของ

องค์ประกอบต่อไป 

  1.2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ าครูและ

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 

   1.2.1 กลุ่มเป้าหมายในการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน (ดังรายชื่อในภาคผนวก ข) ได้มาจากการเลือกแบบ

เจาะจงประกอบด้วยผูท้ี่มคีวามรู้ ความสามารถเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครูและสมรรถนะ           

การจัดการเรียนรูข้องครู โดยผู้วจิัยก าหนดคุณสมบัติ ดังนี้   
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     1.2.1.1 อาจารย์ระดับอุดมศึกษา ที่มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาเอก ทางการบริหารและมีประสบการณ์ด้านการสอนหรอืบริหารไม่ต่ ากว่า 10 ปี 

จ านวน 2 คน               

    1.2.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาโท ทางการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์ดา้นการบริหารไม่ต่ ากว่า 5 ปี 

จ านวน 2 คน               

    1.2.1.3 ครู มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางการศกึษา 

มีวทิยฐานะ ไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ หรือมีประสบการณ์ด้านการสอนไม่ต่ ากว่า 10 ปี 

จ านวน 1 คน 

   2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

    2.1 ลักษณะเครื่องมือ  

     เครื่องมือที่ใชใ้นศึกษาความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ า

ครูและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  คือ แบบสอบถามความเหมาะสมขององค์ประกอบ           

ภาวะผูน้ าครูและสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับตามทฤษฎีการวัดเจตคติของลเิคิร์ท (Likert) โดยองค์ประกอบภาวะผูน้ าครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 แบ่งเป็น 4 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) การพัฒนาการเรียนการสอน 2) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง   

3) การมทีักษะในการจัดการเรียนการสอน และ 4) การมีบุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับ

ความเป็นครู และองค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 แบ่งเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 

1) ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 2) ความสามารถ          

ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร  3) ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ และ  
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4) ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

   2.2 การสรา้งเครื่องมอื  

    การสรา้งแบบสอบถาม ผูว้ิจัยด าเนินการ ดังนี ้ 

     2.2.1 การศกึษาเอกสาร (Document Study) เพื่อท าการ

สังเคราะห ์องค์ประกอบภาวะผู้น าครู และสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครู โดยศึกษา

จากเอกสารที่เกี่ยวข้องจ านวน 12 แหล่ง และ 13 แหล่ง ตามแนวคิดและงานวิจัยของ

นักวิชาการและนักวิจัย  

     2.2.2 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผู้น าครูและการ

สังเคราะหอ์งค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของคร ูโดยการแจกแจงความถี่จาก

หลายแหล่งข้อมูลและสรุปผลโดยใช้เกณฑ์ค่าความถี่ตั้งแต่ 7 หรือร้อยละ 50 ขึน้ไป             

ของความถี่ทั้งหมด   

     2.2.3 ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องอย่างครอบคลุม

ตามตัวแปรที่ใชใ้นงานวิจัย วิเคราะห์ สังเคราะหแ์ละสรุปเป็นนิยามศัพท์เฉพาะของภาวะ

ผูน้ าครูและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู  

     2.2.4 ใช้เทคนิคการวัดเจตคติของลิเคิรท์ที่เป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับจากมากที่สุดจนถึงนอ้ยที่สุด ดังนี้  

    5 หมายถึง มีภาวะผูน้ าครูหรอืสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้มากที่สุด  

    4 หมายถึง มีภาวะผู้น าครูหรอืสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้มาก 

    3 หมายถึง มีภาวะผูน้ าครูหรอืสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ปานกลาง  

    2 หมายถึง มีภาวะผูน้ าครูหรอืสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้น้อย  

    1 หมายถึง มภีาวะผูน้ าครูหรอืสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้น้อยที่สุด

    2.2.5 สร้างขอ้ค าถามที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าครู และข้อความที่

เกี่ยวข้องกับสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  
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    2.2.6 น าข้อค าถามที่สร้างขึ้นทั้งหมดมาปรับปรุงภาษาใหเ้ข้าใจง่าย  

ไม่ซับซ้อนแล้วจัดเรียงขอ้ความตามรูปแบบของการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาแล้วน า

แบบสอบถามไปให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  

(IOC: Index of Item-Objective Congruence)  

   +1    หมายถึง ข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

    0    หมายถึง ไม่แนใ่จว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

   -1   หมายถึง ข้อค าถามวัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์   

  แล้วคัดเลือกข้อค าถามที่มคี่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต ่0.50 ขีน้ไป 

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน (ดังรายชื่อในภาคผนวก ข) มีคุณสมบัติดังนี้ 

     1) อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา ที่มปีระสบการณ์สอนทางการ

บริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี วุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก ต าแหน่งทางวิชาการ 

ไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน  

     2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มีประสบการณใ์นการบริหาร ไม่น้อยกว่า 

5 ปี วิทยฐานะช านาญการพิเศษ วุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโททางการบริหาร

การศกึษาจ านวน 2 คน  

     3) ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์สอนไม่ต่ ากว่า 10 ปี วทิยฐานะ

ช านาญการพิเศษ หรอืมีวุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโททางการศึกษา  

จ านวน 2 คน 

   2.6.7 น าผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาค านวณหาค่า IOC (Index 

of Item-Objective Congruence) ค่า IOC เท่ากับ 1.00 

   2.2.8 น าองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะหเ์อกสารในข้อ 2.2.2 

มาท าการวิเคราะห ์และรวบรวม การให้ความหมายของนักวิชาการและนักวิจัย                  

จ านวน 5 คนขึ้นไป และสรุปเป็นนิยามเชงิปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชี ้ 
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   2.2.9 น าแบบสอบถามที่ได้ ไปเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน เพื่อประเมิน

ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ าครูและสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครู

    

  3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  

    การด าเนินงานในระยะนี ้ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัย ดังนี ้ 

     3.1 การเก็บรวมรวมข้อมูล นัดหมายผูท้รงคุณวุฒิและด าเนินการ

แจกแบบสอบถาม  

     3.2 น าความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิทีป่ระเมินความเหมาะสม

ขององค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ าครูและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูมาวิเคราะห์

           

   4 กำรวเิครำะห์ข้อมูล  

    4.1 วิเคราะหด์้วยการหาค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน             

แปลผลค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ของ บุญชม ศรีสะอาด (2556, หนา้ 82) ดังนี ้ 

     ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายความวา่ ภาวะผูน้ าครู/สมรรถนะ            

การจัดการเรียนรู ้มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด   

    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายความวา่ ภาวะผูน้ าครู/สมรรถนะ           

การจัดการเรียนรู ้มีความเหมาะสมในระดับมาก    

     ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายความวา่ ภาวะผูน้ าครู/สมรรถนะ            

การจัดการเรียนรู ้มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง    

    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายความว่า ภาวะผูน้ าครู/สมรรถนะ              

การจัดการเรียนรู ้มีความเหมาะสมในระดับน้อย    

     ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายความว่า ภาวะผูน้ าครู/สมรรถนะ             

การจัดการเรียนรู ้มีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 
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    4.2 สรุปผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ า

ครูและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครใูนโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้เกณฑ์ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขีน้ไป 

   

 5. สถติิท่ีใช้ในกำรวิจัย  

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลในระยะนี ้ได้แก่ 

    5.1 สถิตทิี่ใชใ้นการสังเคราะหอ์งค์ประกอบ ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ  

   5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการประเมินความเหมาะสม ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและ            

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ระยะท่ี 2 กำรศกึษำอ ำนำจพยำกรณ์ของภำวะผู้น ำครูท่ีส่งผลต่อสมรรถนะ

กำรจัดกำรเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำสกลนคร เขต 1    
 

 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  

  1. ประชำกร  

  ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีน                  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2566                  

ใน 175 โรงเรียน จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 182 คน และครูผู้สอน จ านวน 

2,268 คน รวมทั้งสิน้ 2,450 คน (ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1, 2566, ออนไลน์) 

  2. กลุ่มตัวอย่ำง  

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีน              

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2566 

ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan. 

(1970, pp. 607-610 อา้งถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 43) กลุ่มตัวอย่าง                   
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ได้จ านวน 332 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้นต่ า ส าหรับการวิจัยในครั้งนีผู้ว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 352 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 72 คน และครูผู้สอน จ านวน 

280 คน โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) ดังนี้ 

    2.1 ก าหนดให้ขนาดโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นช้ัน (Strata) ได้แก่ ขนาดเล็ก 64 โรงเรียน ขนาดกลาง 

108 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 3 โรงเรียน 

      2.2 สุ่มโรงเรียนอย่างง่ายแตล่ะขนาดด้วยวิธีจับสลากแบบใส่คนืโดยใช้

เกณฑร์้อยละ 40 ของโรงเรียนที่มขีนาดเล็กและขนาดกลาง แตโ่รงเรียนขนาดใหญ่/  

ใหญ่พิเศษ ศกึษาทุกโรงเรยีน ได้โรงเรียนเป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 72 โรงเรียนแบ่งตาม

ขนาด ดังนี้ 

    ขนาดเล็ก 26 โรงเรยีน  

    ขนาดกลาง 43 โรงเรียน  

    ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 3 โรงเรียน  

   2.3 กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา เลือกแบบเจาะจงผู้บริหาร

สถานศกึษา ในโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างตามข้อ 2.2 ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา 

รวม 72 คน 

   2.4 กลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตามข้อ 2.2  

ใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับสลากแบบใส่คนื โดยใช้เกณฑ์รอ้ยละ 22 ของจ านวนครู

ในแต่ละโรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จ านวน 280 คน  

    ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 72 คน  

และครูผูส้อน 280 คน รวม 352 คน ดังรายละเอียดที่แสดงในตาราง 19 
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ตาราง 19 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 

 

 

 

ที่ 

 

 

 

รายชื่อโรงเรียน 

 

 

 

 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

          โรงเรียนขนำดเล็ก 

1 บา้นโพนบกสหราษฎร์วิทยา 1 7 8 1 2 3 

2 บา้นดอนหมูโพธิ์ศรี (ชุมชนพัฒนา) 1 8 9 1 2 3 

3 ดอนเชียงบาลราษฎร์บ ารุงศิลป ์ 1 8 9 1 2 3 

4 ชุมชนเชยีงเครือราษฎรร์ังสรรค ์ 1 9 10 1 2 3 

5 บา้นดอนเชียงคูณ  1 5 6 1 1 2 

6 ดงชนเหล่าแมดบ ารุงวิทย์ 1 6 7 1 1 2 

7 บา้นกุดแข้ 1 7 8 1 2 3 

8 บา้นนาแก 1 8 9 1 2 3 

9 บา้นดงขวาง 1 8 9 1 2 3 

10 บา้นโพนกา้งปลาโนนสมบูรณ์ 1 5 6 1 1 2 

11 บา้นนากับแก้ 1 3 4 1 1 2 

12 บ้านนาดี 1 7 8 1 2 3 

13 นาอ้อยค าสะอาด 1 7 8 1 2 3 

14 บา้นนาเพยีงเกา่สนธิราษฎร์สามัคคี 1 12 13 1 3 4 

15 บา้นบอนสหราษฎร์อุทศิ 1 10 11 1 2 3 

16 บา้นอุ่มจาน 1 13 14 1 3 4 

17 แกง้ค าประชาสามัคค ี 1 8 9 1 2 3 

18 บา้นด่านมว่งค า 1 6 7 1 1 2 

19 บา้นนาสีนวล 1 12 13 1 3 4 

20 บา้นหนองแข้โนนมาลา 1 11 12 1 2 3 

21 โพนบกผดุงศาสตร์ 1 6 7 1 1 2 

22 บา้นวังปลาเซอืม 1 7 8 1 2 3 

23 บา้นใหม่พัฒนา 1 11 12 1 2 3 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

 

 

 

ท่ี 

 

 

 

รายชื่อโรงเรียน 

 

 

 

 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

24 บา้นกวนบุน่ 1 6 7 1 1 2 

25 บา้นค้อน้อย 1 10 11 1 2 3 

26 บา้นสนามบนิ 1 6 7 1 1 2 

           โรงเรียนขนำดกลำง 

1 บา้นพานสหราษฎร์บ ารุง 1 15 16 1 3 4 

2 ศรีบุญเรืองวิทยาคาร 1 22 23 1 5 6 

3 บา้นโคกก่องสหมิตรวทิยาคาร 1 24 25 1 5 6 

4 บา้นอีกุด 1 16 17 1 4 5 

5 ทุง่มนพทิยาคาร 1 16 17 1 4 5 

6 บา้นหนองมะเกลือ 1 18 19 1 4 5 

7 บา้นดงมะไฟสามัคคีราษฎร์อุทศิ 1 18 19 1 4 5 

8 บา้นหนองไผ่ 1 19 20 1 4 5 

9 สกลนคร (วันครู2501) 1 14 15 1 3 4 

10 บา้นกกส้มโฮง 1 12 13 1 3 4 

11 ชุมชนโนนหอมไผ่ล้อม 1 15 16 1 3 4 

12 บา้นมว่งลายราษฎร์ผดุงศิลป ์ 1 20 21 1 4 5 

13 บา้นนาค าวิทยาคาร 1 17 18 1 4 5 

14 บา้นลาดกะเฌอ (คุรุราษฎร์ชูวิทย)์ 1 22 23 1 5 6 

15 ทา่แร่วิทยา 1 27 28 1 6 7 

16 ชุมชนนิรมัย 1 15 16 1 3 4 

17 นาเพยีงสวา่งวทิยานุกุล 1 33 34 1 7 8 

18 บา้นมว่งวทิยา 1 19 20 1 4 5 

19 ชุมชนบอ่แสนพันมติรภาพท่ี 211 1 14 15 1 3 4 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

 

 

 

ท่ี 

 

 

 

รายชื่อโรงเรียน 

 

 

 

 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

20 บา้นหนองบัวสร้างวิทยาคาร 1 21 22 1 5 6 

21 บา้นงิ้วศิริราษฎร์บ ารงุ 1 14 15 1 3 4 

22 บา้นหนองกอมป่าขาว 1 11 12 1 2 3 

23 บา้นแมดนาท่ม 1 24 25 1 5 6 

24 อนุบาลโคกศรีสุพรรณ 1 31 33 1 7 8 

25 บา้นโพนทองประชาอุทิศ 1 12 13 1 3 4 

26 บา้นห้วยยาง 1 18 19 1 4 5 

27 บา้นโนนกุง 1 20 23 1 4 5 

28 นาแกว้พิทยาคม 1 19 20 1 4 5 

29 บา้นบอนสหราษฎร์บ ารุง 1 14 15 1 3 4 

30 อนุบาลโพนนาแกว้ 1 16 17 1 4 5 

31 บา้นโพนวัฒนาวทิยา 1 21 22 1 5 6 

32 บา้นนาจาน 1 16 17 1 4 5 

33 บา้นกกปลาซวินาโด่ 1 20 21 1 4 5 

34 อนุบาลภูพาน 1 22 23 1 5 6 

35 เขื่อนน้ าพุง 1 21 22 1 5 6 

36 ชุมชนบา้นสร้างค้อ 1 19 20 1 4 5 

37 บา้นหลุบเลา 1 15 16 1 3 4 

38 บา้นจันทร์เพ็ญ 1 15 16 1 3 4 

39 อนุบาลเต่างอย 1 28 29 1 6 7 

40 บา้นดงหลวง 1 19 20 1 4 5 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

 

 

 

ท่ี 

 

 

 

รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

41 กุดบากราษฎร์บ ารุง 1 25 27 1 6 7 

42 บา้นกลาง (ผดุงราษฎร์วิทยา) 1 21 22 1 5 6 

43 บา้นค้อใหญ ่ 1 17 18 1 4 5 

           โรงเรียนขนำดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

1 อนุบาลสกลนคร 4 89 93 1 20 21 

2 เชงิชุมราษฎร์นุกูล 4 105 110 1 23 24 

3 เมืองสกลนคร (ธาตุนารายณ์เจงเวง)  2 46 46 1 10 11 

รวมโรงเรียน 3 ขนำด  79 1236 1343 72 280 352 

 

เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวจิยั 
 

 1. เครื่องมือและกำรสร้ำงเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย  

  ลักษณะเครื่องมือ  

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้คอืแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามทฤษฎีการวัดเจตคตขิองลเิคิร์ท (Likert)  

ใช้ส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน แบ่งออกเป็น 3 ตอนประกอบด้วย 

   ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เชน่ การด ารงต าแหน่ง 

ประสบการณก์ารท างาน และวุฒกิารศกึษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 

List) 
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   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า แบ่งเป็น  

4 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาการเรียนการสอน 2) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง   

3) การมทีักษะในการจัดการเรียนการสอน 4) การมีบุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความ

เป็นครู    

   ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู          

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีลักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า แบ่งเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 2) ความสามารถในการสร้างและพัฒนา

หลักสูตร  3) ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 4) ความสามารถในการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 
 

 2. กำรสร้ำงและหำคุณภำพของเครื่องมือ  

  การสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยด าเนินการ ดังนี ้ 

   1. ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องอย่างครอบคลุมตามตัว

แปรที่ใชใ้นงานวิจัย วิเคราะห ์สังเคราะหแ์ละสรุปเป็นนิยามศัพท์เฉพาะของภาวะผู้น าครู

และสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของคร ู 

   2. ใชเ้ทคนิคการวัดเจตคติของลเิคิร์ทที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับจากมากที่สุดจนถึงน้อยที่สุด ดังนี ้ 

    5 หมายถึง มีภาวะผูน้ าครูหรอืสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้มากที่สุด  

    4 หมายถึง มีภาวะผู้น าครูหรอืสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้มาก 

    3 หมายถึง มีภาวะผูน้ าครูหรอืสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ปานกลาง  

    2 หมายถึง มีภาวะผูน้ าครูหรอืสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้น้อย  
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    1 หมายถึง มภีาวะผูน้ าครูหรอืสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้น้อยที่สุด

   3. สร้างข้อค าถามที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าครู และข้อความที่เกี่ยวข้อง

กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครใูนโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

   4. น าข้อค าถามที่สรา้งขึ้นทั้งหมดมาปรับปรุงภาษาให้เข้าใจง่าย  

ไม่ซับซ้อนแล้วจัดเรียงขอ้ความตามรูปแบบของการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาแล้วน า

แบบสอบถามไปให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  

(IOC: Index of Item-Objective Congruence)  

   +1   หมายถึง ข้อค าถามวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์ 

                  0    หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์ 

                -1   หมายถึง ข้อค าถามวัดได้ไม่ตรงตามนิยามศัพท์   

แล้วคัดเลือกข้อค าถามที่มคี่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต ่0.50 ขีน้ไป ผูเ้ชี่ยวชาญ 

จ านวน 5 คน (ดังรายชื่อในภาคผนวก ข) มีคุณสมบัติดังนี้ 

    4.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา ที่มปีระสบการณ์สอนทางการ

บริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี วุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก ต าแหน่งทางวิชาการ 

ไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน  

    4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มีประสบการณใ์นการบริหาร ไม่น้อยกว่า 

5 ปี วิทยฐานะช านาญการพิเศษ วุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโททางการบริหาร

การศกึษาจ านวน 2 คน  

    4.3 ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์สอนไม่ต่ ากว่า 10 ปี วทิยฐานะ

ช านาญการพิเศษ หรอืมีวุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโททางการศึกษา  

จ านวน 2 คน 
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  5. น าผลการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญมาค านวณหาค่า IOC (Index of 

Item-Objective Congruence) ค่า IOC ด้านภาวะผูน้ าครูมคี่า 1.00 และด้านสมรรถนะ            

การจัดการเรียนรูข้องครูมีค่า 1.00   

  6. น าข้อค าถามที่เลือกไว้ตามข้อ 4 มาสร้างแบบสอบถาม แล้วน าไปทดลอง

ใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

รวมทั้งหมดจ านวน 40 คน ได้แก่ โรงเรียนบ้านนา(คุรุราษฏรอ์ุทิศวิทยายน) จ านวน 7 คน 

โรงเรียนบ้านนาดี จ านวน 7 คน  โรงเรียนบ้านโคกก่องสหมติรวิทยาคาร จ านวน 16 คน 

โรงเรียนบ้านหนองลาด(ราษฎรอ์ุทิศวิทยาคม) 10 คน แล้วน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะหห์าค่า

อ านาจจ าแนกรายข้อโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) คัดเลือกข้อที่มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตัง้แต่ 0.26 ขึน้ไป 

ด้านภาวะผูน้ าครูมีค่าอ านาจจ าแนก 0.60-0.91 และด้านสมรรถนะ การจัดการเรียนรู้มีคา่

อ านาจจ าแนก 0.62-0.88  

  7. น าข้อความที่คัดเลือกไว้ตามข้อ 6 มาค านวณหาค่าความเช่ือมั่นด้วย

วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach,1990, pp. 

202-204) โดยแยกเป็นรายด้าน โดยต้องมีคา่ความเชื่อมั่นไม่ต่ ากว่า 0.70 ด้านภาวะผูน้ า

ครูมีคา่ เท่ากับ 0.80 และด้านสมรรถนะการจัดการเรียนรู้มีคา่ เท่ากับ 0.81  

  8. จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และน าไปใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างตอ่ไป  
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กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี ้ 

  1. ผู้วจิัยเสนอค าร้องตอ่ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครท าหนังสอืราชการเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะหก์ารเก็บรวบรวมข้อมูล  

  2. สง่หนังสือขอความอนุเคราะหจ์ากผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พร้อมดว้ยแบบสอบถามถึงโรงเรยีนที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างเพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล  

  3. ผู้ตอบแบบสอบถามส่งแบบสอบถามกลับคืนมาทางไปรษณีย์ หรือ

ออนไลน์ หรอืผูว้ิจัยติดตามขอรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง  

  4. ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

ได้รับแบบสอบถามกลับคืน 352 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
 

 ผูว้ิจัยด าเนินการวิเคราะหข์้อมูล ค านวณค่าสถิตโิดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  

ดังนี้  

  1. ขอ้มูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

วิเคราะหโ์ดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบ  

ความเรยีง  

  2. ขอ้มูลที่ได้จากแบบสอบถามที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า วเิคราะหโ์ดย

การหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

  3. น าแบบสอบถามภาวะผู้น าครู มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑค์่าเฉลี่ยของ

บุญชม ศรสีะอาด (2556, หนา้ 82) โดยก าหนดดังนี้ 
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   3.1 เกณฑใ์นการตอบแบบสอบถามที่แสดงความคิดเห็นในแต่ละข้อ คอื 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยมีเกณฑก์ารให้คะแนน ดังนี้  

    5 หมายถึง มีภาวะผูน้ าครูมากที่สุด  

    4 หมายถึง มีภาวะผู้น าครูมาก  

    3 หมายถึง มีภาวะผูน้ าครูปานกลาง  

    2 หมายถึง มีภาวะผูน้ าครูน้อย  

    1 หมายถึง มภีาวะผูน้ าครูน้อยที่สุด 

   3.2 การแปลผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ าคร ูสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยพิจารณาจากผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ได้ก าหนดเกณฑ์ในการแปลผลข้อมูลไว้ 5 ระดับ ดังนี้   

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 82)  

   ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายความวา่ มภีาวะผูน้ าครูอยู่ในระดับมากที่สุด  

   ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายความวา่ มภีาวะผูน้ าครูอยู่ในระดับมาก  

   ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายความวา่ มภีาวะผูน้ าครูอยู่ในระดับปานกลาง 

   ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายความว่า มภีาวะผูน้ าครูอยู่ในระดับน้อย  

   ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายความว่า มภีาวะผูน้ าครูทีอ่ยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 4. น าแบบสอบถาม สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มาตรวจให้คะแนนตามแนวคิด

ของ บุญชม ศรีสะอาด (2556, หนา้ 82) แสดงระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้                  

โดยก าหนดดังนี้ 

  4.1 เกณฑใ์นการตอบแบบสอบถามที่แสดงความคิดเห็นในแต่ละข้อ คอื 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยมีเกณฑก์ารให้คะแนน ดังนี้  

   5 หมายถึง มสีมรรถนะการจัดการเรยีนรู้มากที่สุด  

   4 หมายถึง มสีมรรถนะการจัดการเรยีนรู้มาก  

   3 หมายถึง มสีมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ปานกลาง  
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   2 หมายถึง มสีมรรถนะการจัดการเรยีนรู้น้อย  

   1 หมายถึง มสีมรรถนะการจัดการเรยีนรู้น้อยที่สุด 

  4.2 การแปลผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

ของครใูนโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                

โดยพิจารณาจากผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ได้ก าหนดเกณฑ์ในการแปลผลขอ้มูลไว้              

5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 82)  

   ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายความวา่ มสีมรรถนะการจัดการเรียนรู้            

อยู่ในระดับมากที่สุด  

   ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายความวา่ มสีมรรถนะการจัดการเรียนรู้               

อยู่ในระดับมาก  

   ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายความวา่ มสีมรรถนะการจัดการเรียนรู้              

อยู่ในระดับปานกลาง  

   ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายความว่า มสีมรรถนะการจัดการเรียนรู้           

อยู่ในระดับน้อย  

   ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายความว่า มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้               

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 5. วเิคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าครูกับสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation)  

และใช้เกณฑ์ในการแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 101) ดังนี้ 

  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มคี่าเท่ากับ 1.00 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์กัน           

อย่างสมบูรณ์  

  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มคี่าตั้งแต ่.80-.99 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูง

มาก  

  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มคี่าตั้งแต ่.60-.79 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูง  
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  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มคี่าตั้งแต ่.40-.59 หมายถึง มีความสัมพันธ์กัน

ปานกลาง  

  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มคี่าตั้งแต ่.20-.39 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต่ า  

  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มคี่าตั้งแต ่.01-.19 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์กัน          

ต่ ามาก 

  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มคี่าเท่ากับ .00 หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

 6. วเิคราะหข์้อมูลอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าครูที่ส่งผลต่อสมรรถนะ              

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1  โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise multiple regression 

analysis) 

 

สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 

 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  

  1. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่  

   1.1 ความถี่ (Frequency)  

   1.2 ร้อยละ (Percentage)  

   1.3 ค่าเฉลี่ย  (Mean) 

   1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  2. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมอื ได้แก่   

   2.1 ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง

ข้อค าถามและนิยามศัพท์ ด้วยวิธีหาค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ (Index of Item-

Objective Congruence: IOC)  

   2.2 อ านาจจ าแนกรายข้อด้วยวิธีหาค่าสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อ

กับคะแนนรวม (Item-total Correlation Coefficient)  
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   2.3 ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับและรายด้าน ด้วยวิธีการหา

ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α- Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)  

  3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมุตฐิาน  

   3.1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   3.2 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient)  

   3.3 การวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

 

ระยะท่ี 3 กำรศกึษำแนวทำงพัฒนำภำวะผู้น ำครูที่ส่งผลต่อสมรรถนะ        

กำรจัดกำรเรียนรู้  
 

 การเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลต่อสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1              

เป็นการน าผลจากการศกึษาที่พบว่า ภาวะผูน้ าครูด้านที่มอี านาจพยากรณ์สมรรถนะ          

การจดัการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1  โดยจะน าข้อมูลด้านนั้น ๆ มาร่างแนวทางการพัฒนา สร้างเป็นแบบสอบถาม               

ชนิดเห็นดว้ยหรอืไม่เห็นด้วย แล้วน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คนตอบ วิเคราะหโ์ดย

การนับความถี่ ร้อยละ และวิเคราะหเ์นื้อหา โดยใช้เกณฑค์่าความถี่ตั้งแต่ 4 หรอืร้อยละ 

80 ขึน้ไป จากนั้นผูว้ิจัยสรุปและน าเสนอในรูปแบบความเรียงแบ่งวิธีด าเนินการออกเป็น             

4 ขั้น ดังนี้ 

 ขั้นที่ 1 กำรก ำหนดแหล่งข้อมูลหลัก  

  ผูใ้ห้ข้อมูลหลักได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน (ดังรายชื่อในภาคผนวก ข) ซึ่งเป็น

ผูม้ีคุณสมบัติ ดังนี้  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

172 

 

 
 
 

   1. อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ที่มปีระสบการณ์สอนทางการบริหาร

การศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก ต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่า

ผูช่้วยศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน  

   2. ผู้บริหารสถานศกึษา ที่มีประสบการณใ์นการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี 

วิทยฐานะช านาญการพิเศษ วุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโททางการบริหารการศกึษา

จ านวน 2 คน  

   3. ครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์สอนไม่ต่ ากว่า 10 ปี วทิยฐานะช านาญ

การพิเศษ หรอืมวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโททางการศกึษา จ านวน 2 คน 

 ขั้นที่ 2 กำรสร้ำงแบบสอบถำม  

  น าผลจากการศกึษาที่พบว่า ภาวะผู้น าครูด้านที่มีอ านาจพยากรณ์

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 1 มาร่างแนวทางพัฒนาจากนั้นสร้างเป็นแบบสอบถามแบบให้เลือกตอบ

ระหว่างเห็นดว้ยหรอืไม่เห็นด้วย และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 ขั้นที่ 3 กำรรวบรวมข้อมูล  

  นัดหมายผูท้รงคุณวุฒิและด าเนินการแจกแบบสอบถาม 

 ขั้นที่ 4 วิเครำะห์ข้อมูลและเกณฑ์กำรตัดสิน  

  ผูว้ิจัยน าค าตอบที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะหด์้วยการนับความถี่ และ

ร้อยละ ส่วนที่เป็นข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจะวิเคราะหเ์ชงิคุณภาพด้วยการวิเคราะหเ์นื้อหา 

(Content Validity) เกณฑ์การตัดสินแนวทางพัฒนาใช้ความถี่ 4 หรอื รอ้ยละ 80 ขึน้ไป 
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ระยะกำรด ำเนินกำร กิจกรรม ผลท่ีได้ 

ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบ

ภาวะผู้น าครู และสมรรถนะการ

จัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 

  1. ศึกษาแนวคดิทฤษฎีและเอกสารงานวจิัย 

ที่เก่ียวข้องโดยท าการสังเคราะห์เอกสารและ

งานวจิัยทัง้ในและต่างประเทศที่เกี่ยวกับ

องค์ประกอบภาวะผู้น าครู และสมรรถนะการ

จัดการเรียนรูข้องคร ู

  2. สร้างแบบสอบถามองค์ประกอบและหา

คุณภาพด้านความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (IOC) 

โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน      

  3. ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ

ภาวะผู้น าครูและสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ 

โดยผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน 

องค์ประกอบภาวะผู้น าครูและ

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้       

ของคร ู

ระยะท่ี 2 การศึกษาอ านาจ

พยากรณ์ของภาวะผูน้ าครู            

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 1. ศึกษาแนวคดิและงานวจิัยที่เก่ียวข้องทั้งใน

และต่างประเทศเก่ียวกับภาวะผู้น าครูที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครู  

 2. สร้างแบบสอบถามและหาคุณภาพ 

ด้านความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (IOC)      

  3. ทดลองใชก้ับผู้บริหารและครูที่ไม่ใชก่ลุ่ม

ตัวอย่าง (Try out) 40 คน หาค่าอ านาจจ าแนก

และความเชื่อมั่น  

 4. เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ 

แบบสอบถาม จ านวน 352 คน  

 5. วิเคราะหข์้อมูลด้วย x̄, S.D. r และ           

การวเิคราะห์ถดถอยพหคุูณ 

ภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้ของครู            

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

 

ระยะท่ี 3 การศึกษาแนวทาง           

การพัฒนาภาวะผู้น าครูที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1   

น าผลจากการศึกษา ภาวะผู้น าครูด้านที่มี

อ านาจพยากรณส์มรรถนะการจัดการเรยีนรู้ 

มาร่างแนวทางการพัฒนา แล้วน าไปให้

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คนพจิารณา วเิคราะห์

โดยการนับความถี่ ร้อยละ และวเิคราะห์

เน้ือหา 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าครู 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ภาพประกอบ 2 ระยะในการด าเนนิการวิจัย 
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ตาราง 20 แสดงระยะการวิจัย วธีิด าเนนิการวิจัย แหลง่ข้อมูล การวเิคราะห์ขอ้มูล เวลาด าเนินการ และผลท่ีได้รับ 

ระยะเวลำของกำรวิจัย วิธกีำรด ำเนินกำรวิจัย แหล่งข้อมูล กำรวิเครำะห์ข้อมูล เวลำด ำเนินกำร ผลที่ได้รับ 

ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบ

ภาวะผู้น าครู และสมรรถนะการ

จัดการเรียนรู้ของครู 

  1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและเอกสารงานวิจัย ท่ีเกี่ยวข้องโดย

ท าการสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยท้ังในและต่างประเทศท่ี

เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าครู และสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ของครู  

  2. สร้างแบบสอบถามองค์ประกอบและหาคุณภาพด้าน

ความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา (IOC) โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน      

  3. ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าครู

และสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 

1.เอกสารและ

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

2.ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน  

3.ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 

คน  
 

1. การวิเคราะหเ์ชิง

เนือ้หา 

2. การสังเคราะห์

องค์ประกอบ 

3. ค่าIOC 

4. ค่าเฉลี่ย,ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

มีนาคม - กันยายน 

2566 

องค์ประกอบภาวะผู้น าครู

และสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน สังกดั

ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

ระยะท่ี 2 การศึกษาอ านาจ

พยากรณ์ของภาวะผู้น าครูท่ี

ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

1. ศึกษาแนวคิดและเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องท่ีเกี่ยวกับ

ภาวะผู้น าครูท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของ

ครูในโรงเรียน  

2. สร้างแบบสอบถามและตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิง

เนือ้หา  

3. ทดลองใช้กับผู้บริหารและครูท่ีไม่ใช ่กลุ่มตัวอย่าง (Try 

out)  

4. เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ แบบสอบถาม  
 

1. เอกสารและ

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

2. ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน  

3. ผู้บริหารและครู 

จ านวน 40 คน  

4. กลุ่มตัวอย่าง

ผู้บริหารและครู 

สพป. สกลนคร เขต 

1 จ านวน 352 คน  
 

1. การวิเคราะหเ์ชิง

เนือ้หา 

2. การสังเคราะห์

องค์ประกอบ 

3. ค่า IOC 

4. ค่าอ านาจจ าแนก 

ค่าความเชื่อมั่น 

5. วิเคราะหข์้อมูลด้วย x̄, 

S.D. r และการ 

วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 

กันยายน 2566- 

เมษายน 2567 

ภาวะผู้น าครูท่ีส่งผลต่อ

สมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ของครูในโรงเรียน 

สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

ระยะท่ี 3 การศึกษาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้น าครูท่ีส่งผลต่อ

สมรรถนะการจัดการเรียนรูข้อง

ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

1. ร่างแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าครู 

2. ท าแบบสอบถาม  

3. น าไปใหผู้้ทรงคุณวุฒิพิจารณา  

4. วิเคราะหข์้อมูล  
 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 1. ความถี่ 

2. ค่าร้อยละ 

3. วิเคราะหเ์นือ้หา 

เมษายน - พฤษภาคม 

2567 

แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้น าครูท่ีส่งผลต่อ

สมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ของครูในโรงเรียน 

สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 
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 บทที่ 4  

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

 การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยมุ่งศกึษาภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลต่อสมรรถนะ  

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เขต 1  

ซึ่งผูว้ิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับต่อไปนี ้

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  

   2. ขัน้ตอนการวิเคราะหข์้อมูล  

   3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล  

  ระยะที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าครูและสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรูข้องครู  

  ระยะที่ 2 ผลการศกึษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าครูที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1   

  ระยะที่ 3 ผลการศกึษาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

ที่สง่ผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  

 เพื่อให้การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีความชัดเจนและเกิดความเข้าใจ

ตรงกันในการแปลความหมาย ผูว้ิจัยจึงได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

ดังนี้  

 n   แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 X̅  แทน คะแนนเฉลี่ย 

 S.D.  แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 SS  แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน 
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 MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลรวมก าลังสองของคะแนน 

 df   แทน ช้ันความเป็นอิสระ 

 *   แทน นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 rxy   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าครูกับ   

                สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 

 B   แทน สัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์ 

          อยู่ในรูปคะแนนดิบ 

 β   แทน สัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์ 

          อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

 Z’  แทน คะแนนการพยากรณ์ภาวะผูน้ าครู 

 X   แทน ภาวะผูน้ าครู 

 X1   แทน การพัฒนาการเรียนการสอน 

 X2   แทน การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง   

 X3   แทน การมทีักษะในการจัดการเรียนการสอน 

 X4   แทน การมบีุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

 Y   แทน สมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครู 

 Y1   แทน ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น   

               ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

 Y2   แทน ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร   

 Y3   แทน ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  

 Y4   แทน ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
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ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าครูและสมรรถนะการจัดการ

เรยีนรู้ของครู 

 ผูว้ิจัยด าเนินการ ดังนี้ 

  สังเคราะหเ์อกสารและ ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ า

ครูและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู ใชก้ารวิเคราะหค์่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

 ระยะที่ 2 ศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

 ผูว้ิจัยวิเคราะหข์้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้  

   1. ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม โดยการวิเคราะหค์วามถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage)  

    2. ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 และ 3 ภาวะผูน้ าครูและสมรรถนะ             

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 1 วิเคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    3. การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าครูกับสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                

โดยหาคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) แล้วน าค่าที่ค านวณได้มาท าการแปลผลในรูปความสัมพันธ์ 

   4. การศกึษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลต่อสมรรถนะ                 

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 
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 ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 การวิเคราะหข์้อมูลในระยะนี ้ใชก้ารหาความถี่ ร้อยละและการวิเคราะหเ์นือ้หา 

(Content Analysis) 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

ระยะท่ี 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าครูและสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรู้ของครู        
 

 ผลการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าครูและสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้

ของคร ูจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนการประเมินความเหมาะสม

ขององค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ดังตาราง 21-22 
 

ตาราง 21 ผลการประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบภาวะผูน้ าครู 
 

องค์ประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

X̅ S.D. การแปลผล 

1) การพัฒนาการเรียนการสอน  

1.1 ครูมคีวามสามารถในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัด

กิจกรรมในชั้นเรยีน 

1.2 ครูมีการจัดสื่อการเรียนการสอนและพัฒนาสื่อ นวตักรรมและ

เทคโนโลยตี่างๆ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

1.3 ครูมีการจัดประสบการณ์การจัดการเรียนการสอน 

ตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว ้

1.4 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 

ที่มีมีความเหมาะสม และสอดคล้องกับจุดประสงค์ 

1.5 ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตร ก าหนดเนือ้หาวิชาและลกัษณะ 

ของผู้เรียน 
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มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

X̅ S.D. การแปลผล 

2) การเป็นครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

2.1 ครูมคีวามสามารถใช้วธิีการต่างๆ ทีห่ลากหลายในการเปล่ียนแปลง

ความพยายามของผูอ้ื่น 

2.2 ครูสร้างแรงบันดาลใจ เห็นคุณค่าและเกดิแรงจูงใจในการท างาน 

ของเพ่ือนคร ู

2.3 ครูมอีิทธิพลในการท าใหเ้พ่ือนครูเหน็คุณค่าในการท างาน 

2.4 ครูมคีวามสามารถในการท าใหเ้พ่ือนครูเกิดแรงจูงใจที่ดี                          

ในการท างาน 

2.5 ครูมคีวามสามารถส่งเสริม กระตุ้นการใชป้ัญญา ในการพัฒนา

ศักยภาพขององค์กร 
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มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวมรายด้าน 4.99 0.09 มากท่ีสุด 

 3) การมีทักษะในการจัดการเรยีนการสอน 

3.1 ครูมคีวามสามารถจัดกระบวนการจดัการเรียนรู ้

3.2 ครูมคีวามสามารถในการออกแบบกจิกรรมการเรียนรูอ้ย่างเป็น

ระบบ 

3.3 ครูมคีวามสามารถในการใชรู้ปแบบการสอนท่ีหลากหลาย                   

เพ่ือมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน                

3.4 ครูมกีารจัดบรรยากาศการเรียนรู้ท้ังในและนอกห้องเรียน 

3.5 ครูมกีารวัดและประเมินผลผู้เรียนอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 
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มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวมรายด้าน 4.98 0.12 มากท่ีสุด 

4) การมีบุคลิกลักษณะท่ีเหมาะสมกับความเป็นคร ู

4.1 ครูเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับนักเรียนในทางการประพฤติตน 

4.2 ครูประพฤติตนเป็นที่น่ายกยอ่ง ท้ังคุณธรรม  

และจรรยาบรรณ 

4.3 ครูมคีวามรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน โดยใช้วธิีการ

สอนรูปแบบต่างๆ 

4.4 ครูมมีนุษยสัมพันธ์ท่ีดีกับนักเรียน 

4.5 ครูมคีวามมุง่มั่นในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
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มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวมรายด้าน 4.97 0.19 มากท่ีสุด 

รวมค่าเฉล่ียท้ังหมด 4.96 0.50 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 21 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ าครู 

พบว่า องค์ประกอบมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.96, S.D.=0.50) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบ เป็นดังนี้ 

  2.1 การพัฒนาการเรียนการสอน มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (X̅=5.00, S.D.=0.00) เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย 3 ล าดับแรก ดังนี ้1) ครูมี

ความสามารถในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดกิจกรรมในช้ันเรียน (X̅=5.00, 

S.D.=0.00) 2) ครูมกีารจัดสื่อการเรียนการสอนและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ต่างๆ เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ (X̅=5.00, S.D.=0.00)  3) ครูมกีารจัดประสบการณ์

การจัดการเรียนการสอนตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ (X̅=5.00, S.D.=0.00)   

  2.2 การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X̅=4.99, S.D.=0.09) เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย 3 ล าดับแรก ดังนี้ 1) ครูสร้างแรง

บันดาลใจ เห็นคุณค่าและเกิดแรงจูงใจในการท างานของเพื่อนครู (X̅=5.00, S.D.=0.00)  

2) ครูมอีิทธิพลในการท าให้เพื่อนครูเห็นคุณค่าในการท างาน (X̅=5.00, S.D.=0.00) 3) ครู

มีความสามารถในการท าให้เพื่อนครูเกิดแรงจูงใจที่ดีในการท างาน (X̅=5.00, S.D.=0.00)  

  2.3 การมทีักษะในการจัดการเรียนการสอน มีความเหมาะสมโดยรวม                 

ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.98,S.D.= 0.12) เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย 3 ล าดับแรก ดังนี ้                

1)  ครูมีความสามารถจัดกระบวนการจัดการเรยีนรู้ (X̅=5.00, S.D.=0.00)  2) ครูมีการจัด

บรรยากาศการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน (X̅=5.00, S.D.=0.00) 3) ครูมกีารวัดและ

ประเมินผลผูเ้รียนอย่างตอ่เนื่องและเป็นระบบ (X̅=5.00, S.D.=0.00   

  2.4 การมบีุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครู มีความเหมาะสม

โดยรวมในระดับมากที่สุด (X̅= 4.97, S.D.= 0.19) เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย 3 ล าดับแรก 

ดังนี้  1) ครูเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียนในทางการประพฤติตน (X̅=5.00, S.D.=0.00) 

2) ครูประพฤติตนเป็นที่น่ายกย่อง ทั้งคุณธรรม และจรรยาบรรณ (X̅=5.00, S.D.=0.00) 

3) ครูมคีวามมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ (X̅=5.00, S.D.=0.00)  
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ตาราง 22 ผลการประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้    

 ของครู 

องค์ประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

X̅ S.D. การแปลผล 

1) ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรยีน 

เป็นส าคัญ 

1.1 ครูมคีวามสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งประโยชน

สูงสุดแกผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.2 ครูมีความสามารถจดัการเรียนการสอนโดยค านึงถึง         

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

1.3 ครูมีจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเรียนรู้ 

อย่างมีความสขุ 

1.4 ครูมีการจัดการเรียนการสอนเพือ่ให้ผู้เรียนได้พัฒนาไดอ้ย่าง

เต็มศักยภาพรอบด้าน 

1.5 ครูมีการจัดการเรียนการสอนที่มุง่ให้ผู้เรียนเกิดทักษะในการ

แสวงหาความรูไ้ปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

 

 

5.00 

 

5.00 

 

5.00 

 

5.00 

 

5.00 

 

 

0.00 

 

0.00 

 

0.00 

 

0.00 

 

0.00 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

2) ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร  

2.1 ครูมีความสามารถในการสรา้ง ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง                

เพื่อพัฒนาหลกัสูตรให้ดีขึ้น 

2.2 ครูมีความสามารถในการจัดท าหลักสูตรเพื่อตอบสนอง           

ความต้องการของบคุคลและสภาพสงัคม 

2.3 ครูมีความสามารถในการทดลองน าหลักสตูรไปใช้                   

เพื่อประสิทธิภาพของหลกัสูตร 

2.4 ครูมีความสามารถในการประเมนิผลหลักสูตร 

2.5 ครูมีการประสานความรว่มมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการ

จัดท าหลกัสูตรเพื่อประสิทธิภาพทีด่ีของหลักสูตร 

 

5.00 

 

5.00 

 

5.00 

 

5.00 

5.00 

 

0.00 

 

0.00 

 

0.00 

 

0.00 

0.00 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

X̅ S.D. การแปลผล 

 3) ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

3.1 ครูมีความสามารถในการวางแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็น

ระบบ 

3.2 ครูมีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อมุ่งให้ผู้เรียน             

เกิดทักษะที่ต้องการ 

3.3 ครูมีการก าหนดตัวชี้วัดการเรียนรู้เพื่อมุ่งให้ผู้เรียนเกิดทักษะ           

ที่ต้องการ 

3.4 ครูมีความสามารถในการก าหนดวิธีวัดผลการเรียนรู้และ

ประเมินผล 

3.5 ครูมีความสามารถก าหนดเนือ้หา/สาระ ในการจัดการเรียนรู้ 

ที่มุ่งให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่ตอ้งการ 

3.6 ครูสามารถเชื่อมโยงความรู้เก่าและความรู้ใหม ่

โดยใชก้ิจกรรมการเรียนรู้และสื่อที่หลากหลาย  

 

5.00 

 

4.96 

 

4.96 

 

5.00 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

 

0.20 

 

0.20 

 

0.00 

 

0.00 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 4.92 0.27 มากท่ีสุด 

4)ความสามารถในการวัดและประเมนิผลการเรียนรู ้

4.1 ครูมีความสามารถในการก าหนดเคร่ืองมือและวิธีการวัดผล

การเรียนรู้ 

4.2 ครูมีการตรวจสอบการวัดประเมนิผลอย่างเป็นระบบ                 

เพื่อตัดสินคุณค่าหรือคุณลักษณะของผู้เรียน 

4.3 ครูมีการวัดผลผู้เรียนตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

4.4 ครูน าข้อมูลจากสมรรถนะทางการวัดและประเมินผล            

ตามสภาพทีแ่ท้จริงมาตดัสินผลการเรียน 

4.5 ครูน าผลที่ได้จากการวัดตามสภาพจริงไปใช้ในการปรับปรุง

การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร 

 

5.00 

 

5.00 

 

4.92 

5.00 

 

4.96 

 

0.00 

 

0.00 

 

0.27 

0.00 

 

0.20 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 4.88 0.33 มากท่ีสุด 

รวมค่าเฉลี่ยท้ังหมด 4.95 0.06 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 22 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะ            

การจัดการเรียนรูข้องครู พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.95, 

S.D.=0.06) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า  

  2.1 ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ                    

มีความเหมาะสมโดยรวมในระดับมากที่สุด  (X̅=5.00, S.D.=0.00) เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย 

3 ล าดับแรก ดังนี้ 1) ครูมคีวามสามารถในการจัดการเรียนการสอนทีมุ่่งประโยชนสูงสุดแก

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ (X̅=5.00, S.D.=0.00)  2) ครูมีความสามารถจัดการเรียนการสอนโดย

ค านงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (X̅=5.00, S.D.=0.00) 3) ครูมีจัดการเรียนการสอน

เพื่อให้ผู้เรยีนเรียนรูอ้ย่างมีความสุข (X̅=5.00, S.D.=0.00 

  2.2 ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร มีความเหมาะสม

โดยรวมในระดับมากที่สุด (X̅=5.00, S.D.=0.00) เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย 3 ล าดับแรก 

ดังนี้ 1) ครูมีความสามารถในการสร้าง ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาหลักสูตรให้ดีขึ้น

(X̅=5.00, S.D.=0.00)  2) ครูมีความสามารถในการจัดท าหลักสูตรเพื่อตอบสนองความ

ต้องการของบุคคลและสภาพสังคม (X̅=5.00, S.D.=0.00)  3) ครูมีความสามารถในการ

ทดลองน าหลักสูตรไปใช้เพื่อประสิทธิภาพของหลักสูตร (X̅=5.00, S.D.=0.00)   

  2.3 ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ มีความเหมาะสมโดยรวม                 

ในระดับมากที่สุด (X̅=4.92, S.D.=0.27) เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย 3 ล าดับแรก ดังนี ้                

1) ครูมีความสามารถในการวางแผนการจัดการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบ (X̅=5.00, 

S.D.=0.00)  2) ครูมีความสามารถในการก าหนดวิธีวัดผลการเรียนรู้และประเมินผล 

(X̅=5.00, S.D.=0.00)  3) ครูมีความสามารถก าหนดเนื้อหา/สาระในการจัดการเรียนรู้              

ที่มุง่ให้ผู้เรยีนเกิดทักษะที่ต้องการ (X̅=5.00, S.D.=0.00) 

  2.4 ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีความเหมาะสม 

โดยรวม ในระดับมากที่สุด (X̅=4.88, S.D.=0.33) เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย 3 ล าดับแรก 

ดังนี้ 1) ครูมีความสามารถในการก าหนดเครื่องมอืและวิธีการวัดผลการเรียนรู้ (X̅=5.00, 

S.D.=0.00) 2) ครูมีการตรวจสอบการวัดประเมินผลอย่างเป็นระบบเพื่อตัดสินคุณค่าหรอื

คุณลักษณะของผูเ้รียน (X̅=5.00, S.D.=0.00)  3) ครูน าข้อมูลจากสมรรถนะทางการวัด

และประเมินผลตามสภาพที่แท้จรงิมาตัดสินผล (X̅=5.00, S.D.=0.00)  
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ระยะท่ี 2 ผลการศกึษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อ 

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

 ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน             

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 

2566 จ านวน 352  ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับคืน คิดเป็นรอ้ยละ 100 ผลการวิเคราะห์

ข้อมูล ผูว้ิจัยได้เสนอตามล าดับ ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง วุฒกิารศึกษา และประสบการณ์ 

การท างาน  

 ผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังตาราง 23 
 

ตาราง 23 จ านวนและข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพการด ารง     

              ต าแหน่ง วุฒิการศกึษา และประสบการณ์ในการท างาน 
 

ท่ี ข้อมูลพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่าง (n = 352) 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

1 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

- ผู้บริหารโรงเรียน 

- ครูผู้สอน 

 

72 

280 

 

20.50 

79.50 

 รวม 352 100.00 

2 วุฒิการศึกษา 

- ปรญิญาตร ี

- ปรญิญาโท 

- ปรญิญาเอก 

 

272 

76 

4 

 

77.30 

21.60 

1.10 

 รวม 352 100.00 

3 ประสบการณ์การท างาน 

- 1–5 ป ี

- 6-10 ป ี

- 11 ปีขึน้ไป 

 

35 

53 

264 

 

9.90 

15.10 

75.00 

 รวม 352 100.00 
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  จากตาราง 23 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด 352 คน เป็นผู้บริหาร

โรงเรียน จ านวน 72 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.50 เป็น ครูผูส้อน จ านวน 280 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 79.50 วุฒิการศกึษาปริญญาตรี จ านวน 272 คน คิดเป็นรอ้ยละ 77.30 ปริญญา

โท จ านวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 21.60 ปริญญาเอก จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.10 

ประสบการณใ์นการท างาน 1-5 ปี  จ านวน 35 คน คิดเป็นรอ้ยละ 15.10 ประสบการณ์            

ในการท างาน 6-10 ปี จ านวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 15.10 ประสบการณ์การท างาน 11 ปี 

ขึน้ไป จ านวน 264 คน คิดเป็น ร้อยละ 75.00  

    

  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ระดับภาวะผู้น าครูและระดับสมรรถนะการจัดการ

เรยีนรู้ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

       2.1 การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม            

ดังตาราง 24 
 

 ตาราง 24 ระดับภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

    สกลนคร เขต 1 โดยรวม 
 

ที่ องค์ประกอบภาวะผูน้ าครู ค่าสถิติ (n = 352) การแปลผล 

 S.D. 

1 

2 

3 

4 

การพัฒนาการเรียนการสอน 

การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

การมีทักษะในการจัดการเรียนการสอน 

การมีบุคลกิลักษณะที่เหมาะสมกบัความเป็นครู 

4.98 

4.36 

5.00 

4.94 

0.13 

0.50 

0.00 

0.22 

มากที่สุด 

มาก 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

                         รวมเฉลี่ย 4.81 0.30 มากท่ีสุด 

  จากตาราง 24 พบว่าภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (X̅=4.81, 

S.D.=0.30) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้านและระดับมาก 1 ด้าน 

เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังนี้ 1.) การมทีักษะในการจัดการเรียนการสอน 

(X̅=5.00, S.D.=0.00) 2.)การพัฒนาการเรียนการสอน (X̅=4.98, S.D.=0.13) 3.) การมี

บุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครู (X̅=4.94, S.D.=0.22) และ 4.) การเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง (X̅=4.36, S.D.=0.50) 
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 ตาราง 25 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมขององค์ประกอบ ภาวะผู้น า  

                        ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

                        รายด้านและรายข้อ  

 

 

ด้านที่ 1 การพฒันาการเรียนการสอน 

ค่าสถิต ิ

(n = 352) 

การแปล

ผล 

 S.D. 

1. ด้านการวเิคราะห์หลักสูตร  

1.1 ครูมีการวางแผน ก่อนการน าเอาหลักสูตรไปใช ้

1.2 ครูมีการมีการก าหนดจุดมุง่หมายของหลักสูตร 

1.3 ครูมีการประเมินความสอดคล้องกับมาตรฐานการ

เรียนรู้ และตัวช้ีวัด 

 

4.98 

4.98 

4.98 

k 

 

0.13 

0.13 

0.13 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมรายดา้น 4.98 0.13 มากที่สุด 

2. ด้านการจัดการชั้นเรียน 

2.1 ครูมีการสร้างสิ่งแวดลอ้มของช้ันเรียน 

2.2 ครูมีการรักษาสิ่งแวดลอ้มของหอ้งเรียนเพื่อเอื้อตอ่

การเรียนรู้ 

2.3 ครูมีการสร้างเสริมความมรีะเบียบวนิัย เพื่อให้ผู้เรียน

สามารถเรียนรู้ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

4.98 

4.98 

 

4.98 

 

0.13 

0.13 

 

0.13 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

เฉลี่ยรวมรายดา้น 4.98 0.13 มากที่สุด 

3. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศกึษา 

2.1 ครูมีการน าวัสดุ อุปกรณ ์เช่น เครือข่ายคอมพวิเตอร์ 

อนิเตอร์เน็ตมาใช้กับผู้เรียน 

2.2 ครูมีการใชเ้กม แอพพลิเคชั่นในการสอน 

2.3 ครูน าวิธีการสอนใหม่ๆ  มาใชจ้ัดการเรียนการสอนท่ี

เหมาะสมกับผู้เรียน                     

 

 

4.98 

 

4.98 

4.98 

 

 

0.13 

 

0.13 

0.13 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

เฉลี่ยรวมรายดา้น 4.98 0.13 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.98 0.13 มากทีสุ่ด 
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ตาราง 25 (ต่อ)  

 

ด้านท่ี 2 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 

ค่าสถิต ิ

 

การแปล

ผล 

 S.D. 

1.   การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

     1.1 ครูมกีารสนับสนุนใหค้วามส าคัญกบัความเป็นมนุษย์ของผู้ตาม

หรือบุคลากรในองค์กร  

     1.2 ครูมีการการให้เกียรติ ดูแลและปฏิบัติตอ่ผู้ตามอยา่งเห็น

ความส าคัญ  

     1.3 ครูมีการรับฟังความคิดเห็นอย่างสนใจ   

    1.4 ครูท าให้ทุกคนยอมรับ ยอมตาม ทุ่มเทก าลังกายก าลงัใจ 

 

4.37 

 

4.40 

 

4.41 

4.37 

 

0.64 

 

0.64 

 

0.66 

0.64 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 4.38 0.02 มาก 

2.   การสร้างแรงบันดาลใจ   

     2.1 ครูมีความประพฤติในทางที่จงูใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผูต้าม  

     2.2 ครูมีการกระตุ้นให้ผู้ตามใช้ความพยายามมากขึน้ในการ 

            ท างาน  

     2.3 ครูมีการดูแลใส่ใจให้ผู้ตามเหน็คุณค่าในตนเองอย่างมี 

         ประสิทธิภาพ 

      2.4 ครูสามารถสรา้งขวญัก าลงัใจให้แก่ผู้ตาม 

 

4.41 

4.38 

 

4.39 

 

4.31 

 

0.64 

0.60 

 

0.63 

 

0.62 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 4.37 0.04 มาก 

3.  การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี 

    3.1 ครูมีความสามารถก าหนด วิสยัทัศน์ได้อย่างชัดเจน                      

        เป็นรูปธรรม  

    3.2 ครูมีการกระจายวสิัยทัศน์นั้นให้กับบุคลากรทั้งภายในและ 

        ภายนอกโรงเรียนได้เรียนรู้ 

    3.3 ครูมีพฤตกิรรมผูน้ าที่ผู้ตามเชื่อถือและศรัทธา ไว้วางใจเมื่อ 

         ท างานรว่มกัน 

 

4.41 

 

4.32 

 

4.32 

 

0.62 

 

0.60 

 

0.28 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 4.35 0.05 มาก 

4.  การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

   4.1 ครูมีการกระตุ้นให้ผู้ตามตื่นตัว และเปลี่ยนแปลงในการตระหนัก 

         ถึงแก้ปัญหา              

   4.2 ครูมีการใชก้ลยุทธ์ในการหาหนทางใหม่ๆ  ในการแก้ปัญหา 

   4.3 ครูมีการคิดและการแก้ปญัหาอย่างเป็นระบบมีความคิดริเร่ิม 

         สรา้งสรรค์ 

 

4.33 

 

4.38 

4.36 

 

0.66 

 

0.66 

0.63 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 4.35 0.05 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.36 0.50 มาก 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

ด้านท่ี 3 การมีทักษะในการจัดการเรียนการสอน 

ค่าสถิต ิ

 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม 
 S.D. 

1. การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน 

   1.1 ครูมีความตั้งใจ และความขยันหมั่นเพียร 

    1.2 ครูมีปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ผลงานตามเป้าหมายและมาตรฐาน 

       ที่องค์กร ก าหนดไว้อย่างดีที่สุด 

   1.3 ครูมีความมุ่งมั่นในการปรับปรุงพัฒนาผลงาน 

   1.4 ครูกระบวนการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุดอยู่ 

       เสมอ  

 

4.99 

5.00 

 

5.00 

5.00 

 

0.11 

0.00 

 

0.00 

0.00 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. การจัดบรรยากาศในการเรยีนรู ้

  2.1 ครูมีการจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน นอกห้องเรียน 

  2.2 ครูมีการบรรยากาศการเรียนการสอน ที่ส่งเสริมด้านอื่นๆ เช่น     

             ร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา  

  2.3 ครูมีการการจัดบรรยากาศทางวิชาการที่เอื้อต่อการเรียนรู้       

 

5.00 

5.00 

 

5.00 

 

0.00 

0.00 

 

0.00   

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 5.00 0.00 มากที่สุด 

3.  ทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรู ้

  3.1 ครูมีการจัดเป็นกิจกรรมการสอนเพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก  

          ประสบการณ์ 

  3.2 ครูมีมีการจัดกิจกรรมการสอนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตาม 

           เป้าหมาย 

  3.3 ครูมีการจัดการเรียนรู้ให้เกิดความรู้ ทักษะ ความสามารถ 

        เจตคติและค่านิยมทีด่ ี

 

5.00 

 

5.00 

 

5.00 

 

 

0.00 

 

0.00 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 5.00 0.00 มากที่สุด 

4.  ทักษะในการตอบค าถามผู้เรียน 

  4.1 ครูเปิดโอกาสให้นกัเรียนมีส่วนรว่มในชั้นเรยีน 

  4.2 ครูยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่น 

  4.3 ครูมีความสามารถในการตอบค าถามซึ่งสะท้อนสิง่ที่ไดเ้รียนรู้ 

       จนเกิดเป็นความรู้ความเข้าใจ 

 

5.00 

5.00 

5.00 

 

0.00 

0.00 

0.00 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

       ด้านท่ี 4 การมีบุคลิกลักษณะท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู 

 

ค่าสถิต ิ

 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม 
 S.D. 

1.  ด้านการสอน 

     1.1 ครูมกีารใชห้ลักจิตวทิยาและพัฒนาการของศษิย ์ออกแบบ 

      แผนการสอนอย่างถี่ถ้วน  

     1.2 ครูมีวิธีการวัดผลและประเมนิผลที่เหมาะสมเกิดประโยชน์ 

       ในการเรียนการสอน  

     1.3 ครูมีการปกครองชั้นและบริหารชั้นเรียนได้อย่างราบรื่น 

 

4.92 

 

4.95 

 

4.95 

 

0.40 

 

0.21 

 

0.21 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 4.94 0.02 มากที่สุด 

2. ด้านความรู้ 

     2.1 ครูมีความรอบรู้ในวิชาชีพของตน  

     2.2 ครูมีความรู้ในเนื้อหาที่จะสอนตามหลกัสูตร  

     2.3 ครูมีจิตวิทยาในการสอน 

     2.4 ครูมีวิธีการสอน เทคนคิการสอนอย่างดี 

     2.5 ครูมีการวางแผนและเตรียมการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการ 

        เรียนรู้ 

 

4.92 

4.92 

4.92 

4.95 

4.92 

 

0.37 

038 

0.37 

0.21 

0.37 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 4.92 0.01 มากที่สุด 

3.   ด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

     3.1 ครูเป็นผู้มีคุณธรรม จรยิธรรม  

     3.2 ครูเป็นผู้เลือกสรรสิ่งที่ดมีายึดถือปฏิบัติ 

     3.3 ครูมีความซื่อสัตย ์ 

     3.4 ครูมีความเมตตากรุณา  

     3.5 ครูมีความรับผิดชอบในการสอน 

     3.6 ครูมีการชีแ้นะแนวทางศิษย์ไปสู่แนวทางที่ถกูต้องรูผิ้ดชอบชั่วดี 

 

4.91 

4.92 

4.91 

4.95 

4.95 

4.95 

 

0.39 

0.38 

0.39 

0.22 

0.22 

0.21 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 4.92 0.02 มากที่สุด 

4.  ด้านการพัฒนาตนเอง 

     4.1 ครูมีความใฝ่รู้และแสวงหาความรู้อยู่เสมอ 

     4.2 ครูเป็นผู้มีความรู้ดีทั้งในวชิาความรู้และวิธสีอน 

     4.3 ครูหาโอกาสเพิ่มเตมิความรูพ้ัฒนาตนเพื่อเป็นประโยชน์ต่อ 

        การเรียนการสอน 

 

4.91 

4.99 

4.99 

 

 

0.39 

0.11 

0.11 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 4.96 0.04 มากที่สุด 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

       ด้านท่ี 4 การมีบุคลิกลักษณะท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู 

 

ค่าสถิต ิ

 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม 
 S.D. 

5.  ด้านบุคลิกภาพ 

    5.1 ครูมกีารแสดงออก การประพฤติตนและปฏิบัติตนในดา้น  

         บุคลิกภาพทั่วไปที่เหมาะสม 

    5.2 ครูมีการแตง่กาย กิริยา วาจาและจรยิธรรมที่เหมาะสมกับ 

         กับความเป็นครู 

    5.3 ครูปฏิบัติตนเป็นที่น่าเคารพตอ่ศิษย์และบุคคลทั่วไป 

    5.4 ครูรักษาจรรยาบรรณครูไดอ้ย่างครบถ้วน 

 

4.99 

 

4.95 

 

4.95 

4.91 

 

0.11 

 

0.22 

 

0.22 

0.39 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 4.95 0.03 มากที่สุด 

6.  ด้านมมีนุษยสัมพันธ ์

    6.1 ครูมีส่วนรว่มในการท างานเปน็ทีมกับสมาชิกในองค์กร 

    6.2 ครูมีความผูกพันกับศษิย ์รักและเมตตาปราณี มีความ 

         ปรารถนาดี กับศิษย์   

    6.3 ครูสามารถท างานและสร้างความร่วมมือกับผูอ้ื่นได้  

    6.4 ครูค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

 

4.99 

4.99 

 

4.99 

4.99 

 

0.11 

0.11 

 

0.11 

0.11 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 4.99 0.11 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.94 0.22 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 25 พบว่า ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 1 การพัฒนาการเรียนการสอน โดยรวม             

อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.98, S.D.=0.13) เมื่อพจิารณารายข้อแล้วเรยีงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ 1.) การวิเคราะห์หลักสูตร (X̅=4.98, S.D.=0.13)                 

2.) การจัดการช้ันเรยีน (X̅=4.98, S.D.=0.13) และ 3.) การใชแ้ละพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา (X̅=4.98, S.D.=0.13) 

 ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร  เขต 1 ด้านที่ 2 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.36, 

S.D.=0.50) เมื่อพิจารณารายข้อแล้วเรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ 

1.) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X̅=4.38, S.D.=0.02) 2.) การสร้างแรงบันดาลใจ ( 
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X̅=4.37, S.D.=0.04) และ 3.) การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณห์รอืการสร้างบารมีและ 

การกระตุน้การใชป้ัญญา (X̅=4.35, S.D.=0.05) 

 ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร  เขต 1 ด้านที่ 3 การมทีักษะในการจัดการเรยีนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (X̅=5.00, S.D.=0.00) เมื่อพิจารณารายข้อแล้วเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

น้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ 1.) การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน (X̅=5.00, S.D.=0.00)            

2.) การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ (X̅=5.00, S.D.=0.00) และ 3.) การมทีักษะในการจัด

กระบวนการเรียนรู้และการมีทักษะในการตอบค าถามผู้เรียน (X̅=5.00, S.D.=0.00)   

 ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร   เขต 1 ด้านที่ 4 การมบีุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครู โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (X̅=4.94, S.D.=0.22) เมื่อพจิารณารายข้อแล้วเรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ 1.) ดา้นมมีนุษยสัมพันธ์ (X̅=4.99, S.D.=0.11)  2.) ด้านการ

พัฒนาตนเอง (X̅=4.96, S.D.=0.04) และ 3.) ด้านบุคลิกภาพ (X̅=4.95, S.D.=0.03)  
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  ตอนที่ 3 การวเิคราะห์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน                        

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   3.1 การวิเคราะห์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

และครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม           

ดังตาราง 26 

 

          ตาราง 26 ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม  

 
ที่ องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ค่าสถิติ (n = 352) การแปลผล 

X̅ S.D. 

1 

 

2 

 

3 

4 

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความสามารถในการสร้างและพัฒนา

หลักสูตร 

ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

ความสามารถในการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ 

4.86 

 

4.84 

 

4.88 

4.85 

0.25 

 

0.25 

 

0.20 

0.24 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

                         รวมเฉลี่ย 4.86 0.02 มากท่ีสุด 

   

  จากตาราง  26 พบว่าสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน                  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ              

มากที่สุด (X̅=4.86, S.D.=0.02) เมื่อพจิารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ 1.) ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้                  

(X̅=4.88, S.D.=0.20) 2.) ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ                

(X̅=4.86, S.D.=0.25) 3.) ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (X̅=4.85, 

S.D.=0.24)  และ  4.) ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร (X̅=4.84, 

S.D.=0.25) 
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ตาราง 27 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมขององค์ประกอบ สมรรถนะ

 การจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 รายด้านและรายข้อ 

 

 

ด้านท่ี 1 ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรยีน

เป็นส าคัญ 

ค่าสถิต ิ

 

การแปล

ผล 

X̅ S.D. 

1.  หลักสูตร 

1.1  ครูจัดประสบการณ์และความรู้ตา่งๆ ที่จัดให้ผู้เรียนทั้งในและ

นอกห้องเรียน 

      1.2 ครูจัดประสบการณ์ให้ผู้กับผู้เรียนเพื่อสนองความต้องการของ

ผู้เรียน  

 1.3 ครูจัดประสบการณ์โดยค านึงถึงพัฒนาการทุกด้าน 

 

5.00 

 

4.78 

 

4.76 

 

0.00 

 

0.46 

 

0.47 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 4.84 0.13 มากที่สุด 

2.   การจัดการเรียนการสอน 

2.1 ครูมีกระบวนการเรียนรู้ที่ท าให้ผู้เรียนมีความรูค้วามสามารถ

ตามมาตรฐาน  

2.2 ครูมีการส่งเสรมิให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ 

2.3 ครูมีการส่งเสรมิการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผูเ้รียน                 

ตามวัตถุประสงค์ทีก่ าหนดไว้ 

 

5.00 

 

4.78 

4.81 

 

 

0.00 

 

0.46 

0.43 

  

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 4.86 0.11 มากที่สุด 

3. คุณลักษณะของครูผู้สอน 

3.1 ครูจัดประสบการณ์เพื่อสนองความต้องการของผู้เรียน 

     3.2 ครูมีความรู้ในวิชาที่สอน ความรู้ในวิชาชีพ ใช้วธิีสอนต่างๆ             

ไดอ้ย่างเหมาะสม  

     3.3 ครูมีมีจรรยาบรรณของความเป็นครู มคีุณธรรมสูง  

     3.4 ครูมีเจตคติที่ดตี่อวชิาชีพครู 

     3.5 ครูมีบุคลิกภาพดี กริยาท่าทางเรียบรอ้ย 

     3.6 ครูแตง่กายสุภาพ เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ศษิย ์

 

4.77 

4.80 

 

5.00 

5.00 

4.79 

4.83 

 

0.47 

0.45 

 

0.00 

0.00 

0.44 

0.42 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 4.85 0.10 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.86 0.25 มากท่ีสุด 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

194 

 

ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ด้านท่ี 2 ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

 

ค่าสถิติ 

 

การแปลผล 

X̅ S.D. 

1.   การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 

     1.1 ครูมีการศึกษาสภาพปัญหาของหลักสูตร 

     1.2 ครูมีการวิเคราะห์ข้อมูลที่จ าเป็นต่อการพฒันาหลักสูตร   

     1.3 ครูมีการวิเคราะห์ความตอ้งการของชุมชน 

   1.4 ครูมีการศึกษาความตอ้งการของผู้เรียน 

 

4.81 

4.74 

4.78 

4.76 

 

0.40 

0.48 

0.43 

0.46 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมรายดา้น 4.77 0.03 มากที่สุด 

2.  การก าหนดความมุ่งหมายของหลักสูตร 

    2.1  ครูมีการก าหนดสิ่งที่มุ่งหวังให้เกิดขึน้กับผู้เรียน 

    2.2 ครูมีการก าหนดให้มีพุทธพิิสัย จิตพิสัย และทักษะพสิัย 

     2.3 การก าหนดทิศทางและขอบเขตในการจัดการศึกษาที่ตอ้งการให้เกิดแก่ 

           ผู้เรียนภายหลังจากจบหลักสูตรที่ชัดเจน 

 

4.76 

4.79 

4.79 

 

 

0.46 

0.42 

0.28 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

เฉลี่ยรวมรายดา้น 4.78 0.01 มากที่สุด 

3. การเลือกสาระหรือเนื้อหาที่เหมาะสมกับนกัเรียน 

3.1 ครูมีขัน้ตอนการเลอืกสาระความรู้ต่างๆอย่างเป็นระบบ 

      3.2 ครูมีการก าหนดเนื้อหาที่จะน าไปสูก่ารพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตาม  

          จุดมุ่งหมาย 

      3.3 ครูก าหนดสาระส าคัญตอ่การเรียนรู้  

3.4 ครูมีการเลอืกเนือ้หาที่มีความถูกตอ้งทันสมัย 

      3.5 ครูมีการเลอืกเนื้อหามีความนา่สนใจและเป็นประโยชนต์อ่ตัวผู้เรียน 

 

5.00 

5.00 

 

4.77 

4.79 

4.80 

 

0.00 

0.00 

 

0.47 

0.44 

0.44 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมรายดา้น 4.87 0.11 มากที่สุด 

4.  การทดลองใช้หลักสูตร 

     4.1 ครูมีการน าหลักสูตรที่พัฒนาแล้วมาทดลองเพื่อหา 

        ประสิทธภิาพของหลักสูตร 

     4.2 ครูมีการตรวจสอบทบทวน ปรบัปรุงแก้ไขการใช้หลักสูตรก่อนการน า 

           หลักสูตรไปใช้จริง 

      4.3 ครูมีการเตรียมการของบคุลากรเพือ่ตรวจสอบความชัดเจนก่อนการ 

           ใช้หลักสูตร 

 

5.00 

 

4.98 

 

4.98 

 

0.00 

 

0.15 

 

0.15 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

เฉลี่ยรวมรายดา้น 4.98 0.01 มากที่สุด 

5.  การประเมินผล 

    5.1 ครูมีกระบวนการรวบรวมข้อมูลอย่างมีระบบแบบแผน 

    5.2 ครูมีการตดิตามกระบวนการด าเนนิงาน ส าหรับการเปรียบเทียบกับเกณฑ ์

         หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

      5.3 ครูมีการตัดสนิคุณค่าและหาข้อสรุปเพือ่การปรบัปรุง  แก้ไขเกี่ยวกับ 

           สิ่งที่ประเมิน 

 

4.75 

4.76 

 

4.79 

 

0.48 

0.47 

 

0.43 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

เฉลี่ยรวมรายดา้น 4.76 0.02 มากที่สุด 

6. การปรับปรุงหลักสูตร 

   6.1 กระบวนการในการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีขึ้น 

   6.2 ครูมีการแก้ไขปรับปรุงหลักสูตรเดมิให้ทันสมัย 

   6.3 ครูมีกระบวนการในการจัดท าหลักสูตรเพื่อให้เหมาะกับความตอ้งการของบุคคล และ 

         สภาพสังคม 

 

4.97 

4.97 

4.80 

 

 

0.16 

0.17 

0.42 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

เฉลี่ยรวมรายดา้น 4.91 0.09 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.84 0.25 มากท่ีสุด 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ด้านที่ 3 ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

คา่สถิติ 

 

การแปลผล 

X̅ S.D. 

1.   ศึกษาปัญหา/ความต้องการผู้เรียน 

     1.1 ครูเขา้ใจถึงสาเหตุและเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดพฤติกรรม 

         ที่เป็นปัญหาของผู้เรียน 

     1.2 ครูมองเห็นลู่ทางที่จะช่วยแก้ไขปัญหาให้กับนักเรียนได้ 

         อย่างเหมาะสม 

     1.3 ครูมีการศึกษาถึงความจ าเป็นและปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น 

    1.4 ครูมีการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ เพื่อน าไปสู่การออกแบบ 

        การจัดการเรียนรู้ 

 

4.76 

 

4.79 

 

5.00 

4.98 

 

0.49 

 

0.44 

 

0.00 

0.15 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 4.88 0.12 มากที่สุด 

2.  ก าหนดวัตถุประสงค์ 

2.1  ครูมีการระบุลักษณะผลงานที่จะปฏิบัติเพื่อให้การ ด าเนินงานเป็นไปตาม

จุดมุ่งหมาย 

      2.2 ครูแสดงให้เห็นถึงเปา้หมายที่ชัดเจนในการออกแบบการเรียนรู้ 

     2.3 ครูมีความคาดหวังผลงานที่จะต้องด าเนินการให้ส าเร็จ 

 

4.78 

 

4.78 

4.77 

 

0.44 

 

0.44 

0.46 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 4.77 0.00 มากที่สุด 

3.  ก าหนดเนื้อหา/สาระ 

    3.1 ครูมีการก าหนดสาระส าคัญขอบเขตของเนือ้หา 

    3.2 ครูมีการวางแผนว่าต้องการจะใหผู้้เรียนได้เรียนรู้สิ่งใดบา้ง  

    3.3 ครูมีการก าหนดเนือ้หาสาระไว้ในหลักสูตรให้ชัดเจนเพื่อพัฒนา 

         ผู้เรียนไปสู่ความมุ่งหมายของหลักสูตร 

 

4.76 

4.76 

4.78 

 

0.00 

0.46 

0.46 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 4.76 0.01 มากที่สุด 

4.  ก าหนดยุทธศาสตร์ วิธีการสอน 

    4.1 ครูมีวิธีการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม  

    4.2 ครูมีการใช้สื่อสอนที่เหมาะสมกับเนือ้หาและบริบท 

    4.3 ครูมีแนวคิดทฤษฎีท่ีผู้สอนด าเนินการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

         ตามวัตถุประสงค์ 

    4.4 ครูมีวิธีสอนเที่หมาะกับความแตกต่างระหว่างบุคคลและสอดคล้องกับ 

          จุดประสงค์การเรียนรู้ 

 

4.79 

5.00 

4.97 

 

4.98 

 

 

0.44 

0.00 

0.18 

 

0.15 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 4.93 0.09 มากที่สุด 

5. กิจกรรมการเรียนรู้และส่ือ 

     5.1 ครูมีการน า วัสดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ และเทคนิควิธกีาร  

     ใช้ในการจัดกิจกรรมต่างๆ 

   5.2 ครูมีการการถ่ายทอดเร่ืองราว ความรู้ ขอ้เท็จจริง ไปสู่ 

    ผูเ้รียน 

   5.3 ครูมีแนวคิด เจตคติ จากแหล่งความรู้ ไปสู่ผู้เรียน เพื่อให้ 

     ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

4.97 

 

5.00 

 

5.00 

 

0.17 

 

0.00 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 4.99 0.01 มากที่สุด 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

 

ด้านท่ี 3 ความสามารถในการออกแบบการเรยีนรู ้

ค่าสถิต ิ

 

การแปล

ผล 

X̅ S.D. 

6.  การก าหนดวิธีการวัดผลการเรียนรู้และประเมนิผล 

     6.1 ครูมีกระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยใช้ผลการประเมิน 

     6.2 ครูมีการใช้รูปแบบ และเคร่ืองมอื ประเภทต่างๆ ที่ใช้ในการ 

      เก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ 

     6.3 ครูมีการรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ทราบ 

      ว่าผู้เรียนมีความรู้ความเขา้ใจในสิ่งท่ีเรียนผา่นมาและหลักสูตรมี 

      ความเหมาะสม 

 

4.81 

5.00 

 

5.00 

 

 

0.41 

0.00 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 4.93 0.10 มากที่สุด 

รวมเฉล่ีย 4.88 0.20 มากที่สุด 

                                                                                

            ด้านท่ี 4 ความสามารถในการวัดและประเมนิผลการเรียนรู้ 

1.   การก าหนดเครื่องมอืและวิธีการวัด 

     1.1 ครูมกีระบวนการหรือวิธีการในการก าหนดตัวเลขใหก้ับ 

      คุณลักษณะต่างๆ ของผู้เรียน      

     1.2 ครูมีการก าหนดการวิเคราะหก์ารวัดจากหลกัฐานชิน้งาน 

     1.3 ครูมีการก าหนดการวิเคราะห์การวัดจากการสังเกต 

    1.4 ครูมีการก าหนดเคร่ืองมือและวิธีการวัดที่หลากหลาย 

 

4.97 

 

4.97 

4.80 

4.83 

 

0.74 

 

0.17 

0.42 

0.42 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 4.89 0.09 มากที่สุด 

2.  การวัดและประเมนิผลตามสภาพที่แท้จริง 

2.1  ครูมีการมีทกัษะการสังเกต 

      2.2 ครูมีการบันทึกรวบรวมข้อมลูจากแฟ้มงาน 

     2.3 ครูเน้นการวัดและประเมินผลสิ่งที่ผู้เรียนปฏิบัติตาม 

       สถานการณ์จริง 

 

5.00 

4.96 

4.76 

 

 

0.00 

0.33 

0.47 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 4.90 0.12 มากที่สุด 

3.  การน าผลการประเมนิไปใช้ปรบัปรุงการจัดการเรยีนรู้ตาม

หลักสูตร 

     3.1 ครูมีการควบคมุคุณภาพการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร 

     3.2 ครูมีการปรับปรุงหลักสูตรใหท้ันสมัยและทันการเปลี่ยนแปลง 

     3.3 ครูมีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องตั้งแต่การสรา้งหลักสตูร

จนถึงการน าไปใชใ้นโรงเรียน 

 

 

4.76 

4.76 

4.76 

 

 

 

0.48 

0.48 

0.48 

 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 4.76 0.00 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.85 0.24 มากท่ีสุด 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

197 

 

 จากตาราง 27 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน                   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 1 ความสามารถใน

การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.86, 

S.D.=0.25) เมื่อพจิารณารายข้อแล้วเรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ 

1.) การจัดการเรียนการสอน (X̅=4.86, S.D.=0.11)  2.) คุณลักษณะของครูผูส้อน 

(X̅=4.85, S.D.=0.10) และ 3.) หลักสูตร (X̅=4.84, S.D.=0.13) 

 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครใูนโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 2 ความสามารถในการสร้างและพัฒนา

หลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.84, S.D.=0.25) เมื่อพจิารณารายข้อแล้ว

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ 1.) การทดลองใช้หลักสูตร 

(X̅=4.98, S.D.=0.01)  2.) การปรับปรุงหลักสูตร (X̅=4.91, S.D.=0.09) และ 3.) การเลือก

เนือ้หาสาระที่เหมาะสมกับนักเรียน (X̅=4.87, S.D.=0.11)  

 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครใูนโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 3 ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.88, S.D.=0.20) เมื่อพิจารณารายข้อแล้วเรยีงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้  1.) กิจกรรมการเรยีนรู้และสื่อ (X̅=4.99, 

S.D.=0.01) 2.) การก าหนดยุทธศาสตร ์วธิีการสอน (X̅=4.93, S.D.=0.09) และ 3.) การ

ก าหนดวิธีการวัดผลการเรียนรู้และประเมินผล (X̅=4.93, S.D.=0.10)  

 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครใูนโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่ 4 ความสามารถในการวัดและประเมินผล

การเรียนรู ้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.85, S.D.=0.24) เมื่อพจิารณารายข้อแล้ว

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ 1.) การวัดและประเมินผลตาม

สภาพที่แท้จริง (X̅=4.90, S.D.=0.12)  2.) การก าหนดเครื่องมอืและวิธีการวัด (X̅=4.89, 

S.D.=0.09) และ 3.) การน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร 

(X̅=4.76, S.D.=0.00) 
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 ตอนที่ 4 การวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าครูกับสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าครูกับสมรรถนะการจัดการ

เรียนรูข้องครใูนโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product-moment correlation)           

ผลปรากฏ ดังตาราง 28 

 

ตาราง 28 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าครูและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้    

              ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

              เขต 1 

ตัว

แปร 

X X1 X2 X3 X4 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

× 1.000          

X1 .248** 1.000         

X2 .887** .031 1.000        

X3 .078 -.014 .045 1.000       

X4 .357** -.030 -.047 .065 1.000      

Y .319** .087 .329** .030 .009 1.000     

Y1 .283** -.036 .312** -.023 .029 .946** 1.000    

Y2 .269** -.022 .310** -.019 -.011 .932** .882** 1.000   

Y3 .287** .202** .279** .511 -.028 .925** .798** .810** 1.000  

Y4 .354** .214** .320** .115** .038 .927** .830** .765** .876** 1.000 

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 28 พบว่าภาวะผูน้ าครูกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู                

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 มีความสัมพันธ์โดยรวมในทางบวกระดับต่ า (rxy = .319) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าครูกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  รายด้าน 

พบว่า ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  

(rX2Y = .329) รองลงมาคือด้าน การพัฒนาการเรียนการสอน (rX1Y = .087) การมีทักษะ 
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ในการจัดการเรียนการสอน (rX3Y = .030) และด้านที่มีความสัมพันธ์นอ้ยที่สุด คอื                

ด้านการมีบุคลิกที่เหมาะสมกับความเป็นครู (rX4Y = .009) ตามล าดับ 

  

 ตอนที่ 5 การวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อสมรรถนะ             

การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 

 การศกึษาภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลตอ่สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้สร้างสมการ

ท านายเพื่อวิเคราะหว์่ามีตัวแปรใดสามารถท านายตัวแปรเกณฑ์ได้โดยใช้สถิตถิดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน ดังตาราง 29 

 

ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลต่อสมรรถนะการ 

    จัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

    สกลนคร เขต 1    

 
แหลง่ความแปรปรวน SS df MS F Sig 

Regression 

Residual 

1.89 

15.62 

1 

350 

1.89 

.045 

42.34** 

 

.00 

 

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple) .329  

    สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ (R Square) .108 

    สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .105  

    ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) .21 

ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ 
 

ภาวะผู้น าครู R R2 Adj R2 B ß t sig 

ค่าคงที ่   .105 4.222  42.667** .000 

1. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X2) .329 .108 .105 .146 .329 6.507** .000 

R = 0.329 , R2= 0.108 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 29 พบว่าภาวะผูน้ าครูที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1                    
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ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X2)               

โดยพยากรณ์ได้รอ้ยละ 10.8 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ (S.E.est)            

± 0.21132 

  

 ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี ้ 

  Y ’ = 4.222 + 0.146X2  

 และสามารถเขียนเป็นสมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้ 

  Z’y = 0.329Z2  

 

ระยะที่ 3 ผลการศึกษาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1       

 ผูว้ิจัยน าผลการศกึษาภาวะผูน้ าครูด้านที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะ           

การจัดการเรียนรูไ้ด้ มาหาแนวทางการพัฒนา ผลการวิจัยสรุปได้ดังตาราง 30 
 

ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าครูด้านที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะการจัดการ 

              เรียนรูใ้นโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

              เขต 1 เพื่อน ามาหาแนวทางในการพัฒนา 
 

ที ่ องค์ประกอบภาวะผูน้ าครู ผลการวิเคราะห์ 

 (n = 352) 

สรุปผล 

1 

2 

3 

4 

 

การพัฒนาการเรียนการสอน 

การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

การมทีักษะในการจัดการเรียนการสอน 

การมบีุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความ

เป็นครู 

ไม่มอี านาจพยากรณ์ 

มีอ านาจพยากรณ์ 

ไม่มอี านาจพยากรณ์ 

ไม่มอี านาจพยากรณ์ 

 

- 

ควรพัฒนา 

- 

- 

 

 จากตาราง 30 แสดงว่าภาวะผูน้ าครูด้านการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลงส่งผล

ต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังนัน้จึงควรหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนา 
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 ผูว้ิจัยได้น าผลการวิเคราะห์ดังกล่าวไปร่างแนวทางพัฒนา แล้วน าเสนอ

แนวทางพัฒนาต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพจิารณาเชิงเนื้อหา หลังจากนั้นน าไป

ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน พิจารณา (รายชื่อปรากฏใน ภาคผนวก ข) ผู้ทรงคุณวุฒิ           

ได้สง่แบบสอบถามกลับมา 5 คน คดิเป็นรอ้ยละ 100 การวิเคราะหข์้อมูลใช้วธิีการหา

ความถีร่้อยละและการวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา  

 ผูว้ิจัยได้สรุปแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน              

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ดังตาราง 31 

 

ตาราง 31 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ า 

    ครูด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

    การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 
 

ด้าน 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าครู 

 

เห็นด้วย  

ร้อยละ 
ความถี ่

การเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

 

1. ครูควรตระหนักและให้ความส าคัญกบัความเป็นมนุษยข์องเพื่อน

ร่วมงาน 

2. ครูควรให้เกียรติ ดูแลและปฏบิัติตอ่เพื่อนครูอย่างเห็นความส าคัญ 

3. ครูควรรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนครูอย่างสนใจ   

4. ครูควรท าให้ทุกคนยอมรับ ยอมตาม ทุ่มเทก าลงักายก าลังใจ 

5. ครูควรมีความประพฤติในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกบัเพื่อนครู 

6. ครูควรกระตุ้นให้เพื่อนร่วมงานใชค้วามพยายามมากขึน้ในการท างาน 

7. ครูควรดูแลเอาใจใส่ให้เพื่อนครูเห็นคณุค่าในตนเอง 

8. ครูควรสรา้งขวัญก าลงัใจให้แกเ่พื่อนครู 

9. ครูควรมีความสามารถก าหนดวสิัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม 

10. ครูควรมเีผยแพร่วิสัยทัศน์ให้กับบุคลากรทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียนได้เรียนรู้ 

11. ครูควรมีพฤติกรรมน่าเชื่อถือและศรทัธา ไว้วางใจเมื่อท างานรว่มกัน

กับเพื่อนครู 

12. ครูควรกระตุ้นให้เพื่อนร่วมงานตืน่ตัว และตระหนกัถึงการแกป้ัญหา 

13. ครูควรใชก้ลยุทธ์ในการหาหนทางใหม่ๆ ในการแกป้ัญหา 

14. ครูควรคิดและการแก้ปัญหาอย่างเปน็ระบบ มีความคิดริเร่ิม

สรา้งสรรค์ 

5 

 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

 

5 

 

5 

5 

5 

100 

 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

 

100 

 

100 

100 

100 
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 จากตาราง 31 แสดงว่าผูท้รงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าครู

ด้านการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ทุกข้อ 

 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 1. “ครูควรมีการสร้างแรงบันดาลใจเพื่อให้การเปลี่ยนแปลงของภารกิจในการ

ปฏิบัติงาน เกิดการสร้างวัฒนธรรมการท างานแบบมีสวนร่วม เพื่อให้องค์กรปฏิบัติงานได้

บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย และปฏิบัติตอ่ตนเองและผูอ้ื่นอย่างเป็นธรรม เห็นคุณค่าของ

ตนเองและผูอ้ื่น ” 

    (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1) 

 2. “ครูควรมีความสามารถ เป็นผู้มพีฤติกรรมของการเป็นผูน้ าเพื่อนร่วมงาน

และมวีิธีการในการท างานร่วมกันกับเพื่อนครูได้อย่างชัดเจนในการก าหนดวิสัยทัศน์                  

มีความเป็นรูปธรรมเพื่อเปลี่ยนแปลงองคก์รใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย” 

    (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2) 

 3. “ครูควรมีการใช้กลยุทธ์วิธีการในการหาหนทางใหม่ๆ ในการแก้ปัญหา 

รวมถึงการใช้ศาสตรแ์ละศลิป์ในการยกระดับผูร้่วมปฏิบัติงานในองค์กรให้สูงขึ้นและกระตุน้

ให้ผู้ตามตื่นตัว เชื่อถอื ศรัทธาในการท างานรว่มกัน ” 

    (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3) 

 4. “ครูควรมีความสามารถในการสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานให้แก่

เพื่อนรว่มงาน จูงใจให้ผู้ร่วมงานมอง คิดเห็นไกลเกินกว่าความสนใจของผูร้่วมงาน                 

เพื่อพัฒนาทัศนคติ น าไปสู่ความส าเร็จ”  

    (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4) 

 5.“ครูควรมีการกระตุ้นใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงตนเองอยู่ตลอดเวลา               

เพื่อเป็นผู้พัฒนาตนเองในทุกๆ ด้านอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งควรมีความสามารถในการเป็น

แบบอย่างให้กับผูต้ามในการเปลี่ยนแปลงหรอืพัฒนาตนเอง เพื่อประสิทธิผลในการพัฒนา

องค์กรอย่างไม่หยุดนิ่ง ก้าวทันสถานการณป์ัจจุบันตลอดเวลา”  

    (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5) 

 ผูว้ิจัยได้น าผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จากการตอบแบบสอบถามของผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 

มาวิเคราะหเ์นื้อหาและสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
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 แนวทางที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนาภาวะผูน้ าครู ดา้นการเป็นผู้น า             

การเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 

 1. ครูควรตระหนักและให้ความส าคัญกับความเป็นมนุษย์ของเพื่อนรว่มงาน 

 2. ครูควรใหเ้กียรต ิดูแลและปฏิบัติตอ่เพื่อนครูอย่างเห็นความส าคัญ 

 3. ครูควรรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนครูอย่างสนใจ   

 4. ครูควรท าใหทุ้กคนยอมรับ ยอมตาม ทุ่มเทก าลังกายก าลังใจ 

 5. ครูควรมีความประพฤติในทางที่จูงใจใหเ้กิดแรงบันดาลใจกับเพื่อนครู 

 6. ครูควรกระตุ้นใหเ้พื่อนร่วมงานใช้ความพยายามมากขึน้ในการท างาน 

 7. ครูควรดูแลเอาใจใส่ให้เพื่อนครูเห็นคุณค่าในตนเอง 

   8. ครูควรสร้างขวัญก าลังใจให้แก่เพื่อนครู 

 9. ครูควรมีความสามารถก าหนดวิสัยทัศนไ์ด้อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม 

 10. ครูควรมีเผยแพร่วสิัยทัศนใ์ห้กับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

ได้เรยีนรู้ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

 11. ครูควรมีพฤติกรรมนา่เชื่อถือและศรัทธา ไว้วางใจเมื่อท างานร่วมกันกับ

เพื่อนคร ู

 12. ครูควรกระตุ้นให้เพื่อนร่วมงานตื่นตัว และตระหนักถึงการแก้ปัญหา 

 13. ครูควรใช้กลยุทธ์ในการหาหนทางใหม่ๆ  ในการแก้ปัญหา 

  14. ครูควรคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

 15. ครูควรมีการสร้างแรงบันดาลใจให้กับเพื่อนรว่มงานเพื่อให้การเปลี่ยนแปลง

ในการปฏิบัติงาน   
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผูน้ าครูที่ส่งผลต่อสมรรถนะ           

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เขต 1  

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการโดยสรุปได้ ดังนี้ 

 ความมุง่หมายของการวิจัย ประกอบด้วย 1) เพื่อศกึษาองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ าครู และสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครู 2) เพื่อศกึษาระดับภาวะผูน้ าครู และระดับ

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 3) เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าครูกับสมรรถนะ

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 4) เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณข์องภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลต่อสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และ             

5) เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้               

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 สมมตฐิานของการวิจัย มีดังนี้ 1) ภาวะผูน้ าครู และสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

ของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                   

อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ าครูกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

3) ภาวะผูน้ าครูมีอ านาจพยากรณ์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   
 วิธีด าเนินการวจิัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู และสมรรถนะการ

จัดการเรยีนรู้ของครู  

  ระยะที่ 2 การศกึษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลต่อสมรรถนะ

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ผูใ้ห้ข้อมูลประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ในปีการศกึษา 2566 จ านวน 352 คน 
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  ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อสมรรถนะ             

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ผูใ้ห้ข้อมูลเป็น ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน  

 

สรุปผลการวิจัย  

 ผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลต่อสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้                

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 สรุปผลดังนี้  

  1.  ภาวะผูน้ าครู มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาการเรียนการสอน            

2) การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 3) การมทีักษะในการจัดการเรียนการสอน และ  

4) การมบีุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครู ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสม

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สมรรถนะการจัดการเรยีนรูข้องครู ม ี4 องค์ประกอบ                 

1) ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 2) ความสามารถ            

ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 3) ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ และ  

4) ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสม

โดยรวมในระดับมากที่สุด 

  2. ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด   

   3. สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  4.  ภาวะผูน้ าครูกับสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับต่ า 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (rxy = .319)  

  5. ภาวะผูน้ าครูด้านที่มีอ านาจพยากรณ์สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้          

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X2) ) โดยพยากรณ์

ได้รอ้ยละ 10.8 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ (S.E.est) ± 0.21132 

  สามารถเขียนเป็นสมการถดถอยในรูปคะแนนดบิ ดังนี้  

   Y ’ = 4.222 + 0.146X2  
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  สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  

   Z’y = 0.329Z2  

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีดังต่อไปนี้ 

  6.1 ครูควรตระหนักและให้ความส าคัญกับความเป็นมนุษย์ของเพื่อน

ร่วมงาน 

  6.2 ครูควรใหเ้กียรต ิดูแลและปฏิบัติตอ่เพื่อนครูอย่างเห็นความส าคัญ 

  6.3 ครูควรรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนครูอย่างสนใจ   

  6.4 ครูควรท าใหทุ้กคนยอมรับ ยอมตาม ทุ่มเทก าลังกายก าลังใจ 

  6.5 ครูควรมีความประพฤติในทางที่จูงใจใหเ้กิดแรงบันดาลใจกับเพื่อนครู 

  6.6 ครูควรกระตุ้นใหเ้พื่อนร่วมงานใช้ความพยายามมากขึ้นในการท างาน 

  6.7 ครูควรดูแลเอาใจใส่ให้เพื่อนครูเห็นคุณค่าในตนเอง 

    6.8 ครูควรสร้างขวัญก าลังใจใหแ้ก่เพื่อนครู 

  6.9 ครูควรมีความสามารถก าหนดวิสัยทัศนไ์ด้อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม 

  6.10 ครูควรมีเผยแพร่วสิัยทัศนใ์ห้กับบุคลากรทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียนได้เรียนรูใ้นการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

  6.11 ครูควรมีพฤติกรรมนา่เชื่อถอืและศรัทธา ไว้วางใจเมื่อท างานรว่มกัน

กับเพื่อนครู 

  6.12 ครูควรกระตุ้นให้เพื่อนร่วมงานตื่นตัว และตระหนักถึงการแก้ปัญหา 

  6.13 ครูควรใช้กลยุทธ์ในการหาหนทางใหม่ๆ ในการแก้ปัญหา 

   6.14 ครูควรคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มคีวามคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ 

  6.15 ครูควรมีการสร้างแรงบันดาลใจให้กับเพื่อนรว่มงานเพื่อให้การ

เปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงาน   

 

อภิปรายผลการวจิัย 
 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ผูว้ิจัยขออภปิรายผลใน

ประเด็นส าคัญ ดังนี้  
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 1.  ภาวะผูน้ าครู มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาการเรียนการสอน            

2) การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 3) การมทีักษะในการจัดการเรียนการสอน และ  

4) การมบีุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครู องค์ประกอบมีความเหมาะสมโดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ครูผู้มีความรู ้ความสามารถ และมีบุคลิกภาพ

เหมาะสมกับการเป็นครู เป็นทั้งผู้สอนและผูบ้ริหารจัดการในชัน้เรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพจนท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีนทั้งในด้านวัฒนธรรมการท างานและ

คุณภาพผูเ้รียนกิจกรรมและงานของโรงเรียนส าเร็จตามเป้าหมายเพราะการที่ครูมีความ

เป็นผู้น าปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีท างานเพื่อแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึน้ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของรัชฎาพร  พิมพิชัย (2556, หนา้ 200) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูด้านการ

จัดการเรยีนการสอนในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลวิจัยพบว่าองค์ประกอบของภาวะผูน้ าครูมี 5 องค์ประกอบ ดังนี้  

1) การสรา้งและพัฒนาหลักสูตร  2) การก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน   

3.) การใชก้ลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน  4) การมีทักษะในการจัดการเรียนการสอน  

และ 5) การวัดและประเมินผล และงานวิจัยของศริิพร  กุลสานต์ (2557, หน้า 205) เรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่าองค์ประกอบของภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้                 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้  

1) การพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตร 2) กระบวนการจัดการเรียนรู ้ 3) การเป็นครู

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และ 4) การมบีุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความสามารถ 

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 2) ความสามารถในการสร้างและ

พัฒนาหลักสูตร 3) ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ และ 4) ความสามารถในการ

วัดและประเมินผลการเรียนรู้ องค์ประกอบมีความเหมาะสมโดยรวมในระดับมากที่สุด 

ทั้งนีเ้พราะ การที่บุคคลจะมีพฤติกรรมในการท างานอย่างใดขึ้นอยู่กับคุณลักษณะที่บุคคล

มีอยู่คอื ทั้งความรู ้ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆ ของบุคคลนั้นๆ ครูที่มี

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ย่อมมคีวามสามารถ ทักษะ ที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

นับตั้งแต่การออกแบบการเรียนรู ้การสร้างและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญและการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

คมกริช ภูคงกิ่ง (2560, หน้า 122-123) เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
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การจัดการเรียนรูข้องครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 24 พบว่า

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู มี 5 องค์ประกอบดังนี้ 1) ความสามารถในการสร้าง

และพัฒนาหลักสูตร 2) ความสามารถในเนือ้หาที่สอน 3) ความสามารถในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 4) ความสามารถในการเลือกใช้และพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ และ 

5) ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และยังสอดคล้องกับ ฐิติมา ภมรดล 

(2560, หนา้ 71-73) เรื่อง สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีนกลุ่มบ่อทอง 3 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรีเขต 2 พบว่า สมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 3 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ชลบุรีเขต 2 มี 6 องค์ประกอบดังนี้ 1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  2) การ

พัฒนาผูเ้รียน 3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน 4) การวิเคราะห ์สังเคราะห ์และการวิจัย          

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 5) ภาวะผูน้ าครู และ 6) การสร้างความสัมพันธ์และความรว่มมือกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

  2. ภาวะผูน้ าครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1  

พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ             

การมทีักษะในการจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือ การพัฒนาการเรียนการสอน              

การมบีุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครู และ การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ให้ความส าคัญกับการมภีาวะผู้น าครูในการจัดการ

เรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนได้รับสิ่งที่ดทีี่สุด ภาวะผู้น าครูจะส่งผลดตี่อโรงเรยีนและ

นักเรียนเป็นอย่างมากเพราะเป็นการเปิดโอกาสใหค้รูได้มสี่วนรว่มในการพัฒนาโรงเรียน 

ภาวะผูน้ าครูเป็นปัจจัยส าคัญต่อการน าวิสัยทัศนแ์ละนโยบายของโรงเรียนไปสู่การปฏิบัติ 

ช่วยเพิ่มศักยภาพเกี่ยวกับการสอนและการจัดการเรียนรู้ การให้ค าชี้แนะและให้ค าปรึกษา

ครูคนอื่นๆ ตลอดจนรว่มคิดร่วมปฏิบัติภารกิจแบบกัลยาณมติรระหว่างครูที่มีภาวะผูน้ าครู

และเพื่อนครู ช่วยสลายบรรยากาศและวิธีการท างานแบบต่างคนตา่งอยู่ของครูและช่วย

เสริมสรา้งบรรยากาศการท างานร่วมกัน เพื่อน าไปสู่ความเชี่ยวชาญและความเป็นเลิศดา้น

การสอน สอดคล้องกับงานวิจัยของทศพร มนตรวีงษ์ และ ดาวรุวรรณ ถวิลการ 

(2559,หนา้ 138) ได้ศกึษาองค์ประกอบเชงิยืนยันภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล

ของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 พบว่า ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากลของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 โดยภาพรวมอยู่ใน
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ระดับมากที่สุด และค่าเฉลี่ยขององค์ประกอบซึ่งได้แก่ การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง การมี

ส่วนรว่มในการพัฒนา การเป็นแบบอย่างทางการสอน และการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน

เป็นส าคัญ มีค่าอยู่ในระดับมากที่สุดเชน่เดียวกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติพัฒน์  

ค าแพง (2557,หนา้ 145) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าครูกับคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของนักเรียนของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31 พบว่า ระดับ

ภาวะผูน้ าครูมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และองค์ประกอบภาวะผู้น าครูที่จะส่งผลตอ่

การสนับสนุนหรอืส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์จะต้องประกอบไปด้วย 

1) การเป็นแบบอย่างทางการสอน คอื ครูตอ้งมีความสามารถในการพัฒนาปรับปรุง           

วางแผนการสอนโดยเรียนรู้วิธีการและเทคนิคการสอนที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง มีการ

วิเคราะห์ผูเ้รียนรายบุคคลเพื่อสง่เสริมผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้ได้ตามศักยภาพ เปิดโอกาส

ให้ผู้เรยีนร่วมวางแผนการเรียนรู้ และสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 2) การมีส่วน

ร่วมในการพัฒนา คอื ครูให้ความรว่มมอืในการด าเนินงานของสถานศกึษา ตัง้แตก่าร

วิเคราะห์และก าหนดวิสัยทัศน ์การน าวิสัยทัศนล์งสูก่ารปฏิบัติ การวางแผนการท างาน

ตามที่ได้รับมอบหมาย ร่วมตัดสินใจและรับผิดชอบต่อผลการท างานร่วมกัน ร่วมแก้ปัญหา

และหาแนวทางสร้างเครือข่ายเพื่อการพัฒนาสถานศกึษาอย่างยั่งยืน และ 3)การเป็นผู้น า

การเปลี่ยนแปลง คอื ครูมคีวามคิดริเริ่มในการปรับปรุงแก้ไขสิ่งตา่งๆ ให้ส าเร็จลุล่วง  

กล้าตัดสินใจและเป็นผู้น าในการด าเนินงานที่เป็นประโยชน์ตอ่ส่วนรวม เรยีนรู้ แลกเปลี่ยน

ประสบการณเ์พื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู ้

ตลอดจนได้รับความไว้วางใจจากเพื่อนรว่มงาน 

 3. สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  รองลงมาคือ 

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ ความสามารถในการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ และความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ตามล าดับทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเป็นบทบาทส าคัญในการถ่ายทอด

ความรู้ผา่นทางกระบวนการจัดการเรยีนรู้ การส่งเสริมการเรียนรูด้้วยวิธีการต่างๆ 

ตลอดจนการอบรมสั่งสอน ครูจงึมคีวามเกี่ยวข้องใกล้ชิดกับผูเ้รียน ดังน้ันคุณภาพของครู

จงึมคีวามส าคัญ ครูจึงต้องพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะของการเป็นครูมืออาชีพอยู่เสมอ 

เพื่อที่จะปรับตัวใหก้้าวทันกับความเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมโลก             
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ซึ่งจะน าไปสู่การจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ที่มคีุณภาพใหแ้ก่ผู้เรยีน ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของนันทกา วริินิน (2557, หนา้ 203) ได้ศกึษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ             

การจัดการเรียนรูข้องครูส าหรับโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ก าแพงเพชร เขต 2 พบว่าสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู มี 5 องค์ประกอบโดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด ดังนี้ 1) ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) ความสามารถ

ในเนื้อหาสาระที่สอน  3) ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็น

ส าคัญ 4) ความสามารถในการใชแ้ละพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ และ5) 

ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และผลการวิจัยของ ชนกพร จุฑาสงฆ์ 

(2559, หนา้ 264) ได้ศกึษาการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย  

ผลการศกึษาองค์ประกอบการจัดการเรียนรูข้องครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย พบว่ามี 6 องค์ประกอบ และโดยรวมอยู่ในระดับ                   

มากทีสุ่ดได้แก่ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตรส าหรับผูเ้รียนที่เป็นผู้ใหญ่ 2) องค์ความรู้

ตามสาระการเรียนรู้ 3) การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย 4) การออกแบบการ

เรียนรู้ส าหรับผูเ้รียนที่เป็นผู้ใหญ่ 5) การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 

และ 6) การวัดและประเมินผล 

 4. ภาวะผูน้ าครูกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 มีความสัมพันธ์กันโดยรวมในทางบวกในระดับ

ต่ า (rxy = .329) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับ

สมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า ภาวะผูน้ าครูกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า ภาวะผูน้ าครูและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้มีผลต่อความส าเร็จหรอื

ความลม้เหลวในการปฏิบัติงานของบุคลากรและองค์กร ครูที่มภีาวะผูน้ ามักจะพัฒนา

ตนเองในเรื่องต่างๆ เพื่อใหเ้กิดความก้าวหน้า หรอืความส าเร็จสอดคล้องกับทัศนะของ    

ธิติสุดา แก้วหาญ และ ทนงศักดิ์ คุม้ไข่น้ า (2564, หน้า 116) นอกจากนี้ การวิจัยของ 

Fisher (2007 อ้างถึงในทศพร มนตรีวงษ์, 2559, หนา้ 9) พบว่า ภาวะผูน้ าครูสามารถ

สร้างขึ้นได้ เมื่อครูมีภาวะผู้น าก็จะส่งผลใหเ้กิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาไป

ในทางที่ดีขึ้น และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ รินนา ราชชารี (2559, หนา้ 223-224) 

พบว่า ภาวะผูน้ าครูส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรูอ้ย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
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.01 จากการทีภ่าวะผูน้ าครูมีความเกี่ยวข้องและส่งผลโดยตรงต่อสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้และการท างานรว่มกันของบุคคลในองค์กร ครจูงึจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาภาวะ

ผูน้ านอกเหนอืจากการพัฒนาทักษะ ความรู ้และความเข้าใจในหลักการต่างๆ เพื่อให้

สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมปีระสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฤทธิศักดิ์ 

สุวรรณไตรย์ (2559, หน้า 145-146 ) เรื่อง ปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลตอ่ผลส าเร็จของ

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผลการศึกษา

พบว่า ปัจจัยภาวะผูน้ าครู มี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้                

ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน ด้านการ

สนทนาอย่างสรา้งสรรค์ และด้านการปฏิบัติงานอย่างไตรต่รอง สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ รินนา ราชชารี (2559, หนา้ 223-224) ได้ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครู                 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่าปัจจัยภาวะผูน้ า

ครู มี 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 คอื ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน ด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์  

และด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง  

 5.  ภาวะผูน้ าครูด้านที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ได้อย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 คือ ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X2) ) โดยพยากรณ์ได้รอ้ยละ 10.8 

มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ (S.E.est) ± 0.21132 ผลการวิจัยนี้

สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่าภาวะผูน้ าครูมีอ านาจพยากรณ์สมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ภาวะผูน้ าครูมีความส าคัญ การที่ครูรวมพลัง ร่วมมือท างาน                     

ในชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional learning community) มวีัฒนธรรมของ                

การรว่มมอืและเสริมสร้างการพัฒนาวิชาชีพ เชน่ แก้ไขสิ่งที่เป็นปัญหา บ ารุงรักษาสิ่งที่ดี

อยู่แล้วให้คงอยู่ต่อไป และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่เป็นประโยชนแ์ก่วิชาชีพ โดยครูที่เป็นผู้น า

การเปลี่ยนแปลงจะส่งเสริมพัฒนาเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ เป็นผู้น าด้านการเรียนการสอน

และมีนวัตกรรม มุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน (Fullan, 2001, p.96) ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ พิพัฒน์ นนทนาธรณ์ (2556, หน้า 315-319) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าเชิง

ปฏิบัติการ พบว่า การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงมลีักษณะดังนี้ 1) สร้างส านึกของความ

เร่งดว่น 2) สร้างแนวทางรว่ม 3) พัฒนาวิสัยทัศนแ์ละกลยุทธ์ 4) สื่อสารการเปลี่ยนแปลง 
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5) ปฏิบัติการส่งมอบอ านาจหน้าที่ 6) สร้างชัยชนะระยะสั้น 7) รวบรวมผลที่ได้รับและ              

การเปลี่ยนแปลงใหม่ 8) ปักหลักแนวทางใหม่ใหต้รงึในวัฒนธรรม และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ สมุทร ช านาญ (2556, หนา้ 149-150) ได้ศกึษาภาวะผู้น าทางการศกึษา 

พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วยลักษณะส าคัญ 4 ประการ คอื 1) การมี

อิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์หรอืการสร้างบารม ี2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุน้

การใชป้ัญญา 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิโรจน ์

สารรัตนะ (2557, หนา้ 40–42) ได้ศกึษากระบวนทัศนใ์หมท่างการศกึษา กรณีทัศนะต่อ

การศกึษาศตวรรษที่ 21 พบว่าภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 1) การมอีิทธิพล

อย่างมอีุดมการณ์หรอืการสร้างบารม ี2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นการใช้

ปัญญา และ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  ผูว้ิจัยขอเสนอแนะดังนี้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ าครูและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

ของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1  

มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับต่ า ดังนัน้ ในการเสริมสร้างภาวะผูน้ าครู ควรน า

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูทั้ง 4 ด้านไปเป็นหัวข้อในการอบรมหรือใหค้วามรูแ้ก่ครู 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่าภาะผูน้ าครู ด้านการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

สามารถพยากรณ์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ได้ ดังนัน้ครูจงึควรได้รับการฝึกอบรมให้มีภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงโดยแจกแจงภาระหนา้ที่ในการปฏิบัติงาน มุ่งให้สามารถก าหนด วิสัยทัศน์

ได้อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรมเพื่อเปลี่ยนแปลงองค์กรให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

   1.3 ผูบ้ริหารส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถ

น าข้อมูลที่ได้รับจากการวิจัยไปอ้างองิและใช้พัฒนาหรือสนับสนุนโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ให้ครูเกิดสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ โดยพัฒนาให้ตรงกับสภาพบริบทความเป็นจริงและความต้องการที่แท้จรงิ  
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 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอเสนอแนะ ดังนี้ 

   2.1 ภาวะผูน้ าครูด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงสามารถพยากรณ์

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ได้ ดังนัน้ ควรน าตัวแปรภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงไปท าการ

วิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการบริหารและเพื่อปรับปรุงคุณภาพของ

ครู 

   2.2 ควรมีการวจิัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครูที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู ้เพื่อให้ทราบถึงสมรรถนะการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีนในเชิงลกึ 

   2.3 ควรศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในด้าน

ต่างๆ เพื่อให้ได้สารสนเทศที่กว้างขวางมากยิ่งขึ้น เช่น การพัฒนาการเรียนการสอน 

การมทีักษะในการจัดการเรียนการสอน เป็นต้น  
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 2. นางอุทุมพร ทองวงษา ผู้อ านวยการสถานศกึษา โรงเรียนบ้านนาสหราษฏร์

บ ารุง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

 3. นายประกอบ ตันมูล ผู้อ านวยการสถานศกึษา โรงเรียนโคกเลาะวิทยาคาร 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

 4. นางสาววิลาวรรณ มังทะ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาสายปลา

หลาย (คุรุราษฏร์ผดุง) สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

 5. นางวิลัย ศรีกะแจะ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านพานสหราษฏรบ์ ารุง 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 
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 รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาของ เครื่องมอืวิจัย 

ภาวะผูน้ าครูและสมรรถนะการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 

 1. ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข อาจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร                     

จังหวัดสกลนคร 

 2. นายอดิศักดิ์ วงศรีชู ผูอ้ านวยการสถานศกึษา โรงเรียนบ้านนาดี 

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

 3. ว่าที่รอ้ยโทสุพัฒน์ วันดี ผูอ้ านวยการสถานศกึษา โรงเรียนบ้านโคกก่อง 

สหมติรวิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

 4. นางรัตนาภรณ์ เกตวงษา ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน (นาคุรุราษฏร์

อุทิศวิทยายน) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1  

 5. นางสาวนงครักษ์ จรูญวรรณ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรยีนบ้านวาปี               

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานีเขต 2 

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการเสนอความคิดเห็นตอ่แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าครู

ที่สง่ผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 

 1. นายอดิศักดิ์ วงศรชูี ผู้อ านวยการสถานศกึษา โรงเรียนบ้านนาดี 

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

 2. นายวชิรศักดิ์ กองสี ผู้อ านวยการสถานศกึษา โรงเรียนบ้านโพนงาม 

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานเีขต 3 

 3. นายอิศเรศ เสงี่ยมวัฒนะ ผูอ้ านวยการสถานศกึษา โรงเรียนบ้านโคกม่วง 

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

 4. นางสาวเตือนใจ สีขาว ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนกขะบา 

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานเีขต 2 

 5. นางรัตนาภรณ์ เกตวงษา ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน (นาคุรุราษฏร์

อุทิศวิทยายน) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1  
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
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แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

เรื่อง ภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน      

 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ผู้วิจัย นางสาวตติยา  โภคาพานิช 

         นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

         คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

ผศ.ดร.วัลนิกา ฉลากบาง  ประธานกรรมการ 

ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า  กรรมการ 

 

 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถาม..................................................................................................... 

ต าแหน่ง........................................................................................................................... 

สถานที่ท างาน.................................................................................................................. 

วันที่........... เดือน........................................พ.ศ. 2567 
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แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

เรื่อง ภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน      

 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ าครูและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

2. ขอให้ท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญได้พิจารณารายละเอียดเกี่ยวกับข้อค าถาม         

ที่ผู้วจิัยได้เสนอไว้วา่มีความเที่ยงตรง และสอดคล้องกับนิยามศัพท์หรือไม่ โดยเขียน

เครื่องหมาย / ลงในชอ่ง +1, 0 หรอื -1 โดยมีเกณฑก์ารให้คะแนน ดังนี้ 

  ให้คะแนน   +1   หมายถึง   แน่ใจว่าข้อความนัน้มีความที่สอดคล้อง 

ให้คะแนน    0   หมายถึง   ไม่แน่ใจว่าข้อความนัน้สอดคล้อง 

  ให้คะแนน   -1   หมายถึง   แน่ใจว่าข้อความนัน้ไม่สอดคล้อง 

 

หากท่านเห็นว่าข้อใดควรปรับปรุง แก้ไข ขอความกรุณาได้โปรดให้ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติมเพื่อความชัดเจน และความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านล่วงหน้ามา  

ณ โอกาสนีท้ี่ได้ให้ความอนุเคราะห์ตรวจแบบสอบถามเพื่อการวจิัยครั้งนีอ้ย่างดยีิ่ง 

 

                      

                    (นางสาวตติยา โภคาพานชิ) 

                         นักศึกษาปริญญาโท  

                                                           สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

                   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาขององค์ประกอบภาวะผู้น าครู 

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องตามความคิดเห็นและเสนอแนะลงใน 

 ช่องว่าง 

องค์ประกอบภาวะผู้น าคร ู
น้ าหนัก ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  
1. การพัฒนาการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถของครูในการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัด

กิจกรรม และประสบการณ์รวมถึงการจัดสื่อการเรียนการสอนต่างๆ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

และมีประสบการณ์ตามจุดประสงค์ทีไ่ดก้ าหนดไว้ กระบวนการจัดการเรียนการสอนควร 

มีความเหมาะสม และสอดคล้องกบัจดุประสงค์ เนื้อหาวิชาและลกัษณะของผู้เรียน 

1.1 ครูมีความสามารถในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกระบวนการ

จัดกิจกรรมในชัน้เรยีน 
    

1.2 ครูมีการจัดสื่อการเรียนการสอนและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยตี่างๆ เพื่อให้ผู้เรียนเกดิการเรียนรู้ 
    

1.3 ครูมีการจัดประสบการณ์การจัดการเรียนการสอน  

ตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้  
    

1.4 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 

ที่มีมีความเหมาะสม และสอดคล้องกับจุดประสงค ์
    

1.5 ครูมีการวิเคราะหห์ลักสูตร ก าหนดเนือ้หาวิชาและลักษณะ

ของผู้เรียน 
    

2. การเป็นผู้น าการเปลีย่นแปลง หมายถึง ความสามารถในการเป็นผู้น าของครูที่ใชว้ิธกีารต่างๆ  

เพื่อเปลี่ยนแปลงความพยายามของคนอื่นๆ หรือเพื่อนครูให้สงูขึน้ โดยให้คนเหล่านั้นได้เห็นคุณค่าและเกิดแรงจงูใจ

ในการท างาน รวมไปถงึการพัฒนาศกัยภาพทั้งหมดขององค์กร     

2.1 ครูมีความสามารถใชว้ิธีการต่างๆทีห่ลากหลายในการ

เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้อื่น 

    

2.2 ครูสรา้งแรงบันดาลใจ เห็นคุณค่าและเกิดแรงจงูใจในการ

ท างานของเพื่อนครู 

    

2.3 ครูมีอิทธิพลในการท าให้เพื่อนครูเห็นคุณค่าในการท างาน     

2.4 ครูมีความสามารถในการท าให้เพื่อนครูเกิดแรงจงูใจที่ดี 

ในการท างาน 

    

2.5 ครูมีความสามารถสง่เสรมิ กระตุ้นการใชป้ัญญา  

ในการพัฒนาศักยภาพขององคก์ร 
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องค์ประกอบภาวะผู้น าคร ู
น้ าหนัก ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

3.การมีทักษะในการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถในกระบวนการจัดกิจกรรมการสอนของครู 

โดยมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ใช้รูปแบบการสอนที่หลากหลาย มีการจัดบรรยากาศในการ

เรียนรู้ และมีการวัดผลประเมินผลอย่างต่อเนื่อง    

3.1 ครูมีความสามารถจัดกระบวนการจดัการเรียนรู้     

3.2 ครูมีความสามารถในการออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ 

อย่างเป็นระบบ 

    

3.3 ครูมีความสามารถในการใช้รูปแบบการสอนที่หลากหลาย

เพื่อมุ่งพัฒนาผลสมัฤทธิ์ผู้เรียน 

    

3.4 ครูมีการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน     

3.5 ครูมีการวัดและประเมินผลผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและ 

เป็นระบบ  

    

4. การมีบุคลิกลักษณะท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู หมายถึง การเป็นตน้แบบที่ดงีามใหก้ับผูเ้รียนทั้งในด้านการ

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่น่ายกย่อง ทั้งด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณ มีมนุษยสัมพันธ์ มีความรู้ความสามารถ

ในการจัดการเรียนสอน และมุ่งมั่นพฒันาตนเอง 

4.1 ครูเป็นแบบอย่างที่ดีให้กบันักเรียนในทางการประพฤติตน     

4.2 ครูประพฤติตนเป็นที่นา่ยกย่อง ทั้งคณุธรรม  

และจรรยาบรรณ 

    

4.3 ครูมีความรู้ความสามารถในดา้นการสอน โดยใชว้ิธีการสอน

รูปแบบต่างๆ  

    

4.4 ครูมีมนุษยสัมพันธท์ี่ดีกับนกัเรียน     

4.5 ครูมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ     
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ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาขององค์ประกอบสมรรถนะการ

จัดการเรียนรู้ของครู 

 ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชอ่งตามความคิดเห็นและเสนอแนะลงใน

 ช่องว่าง 

 

องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้
น้ าหนัก ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

1. ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรยีนเป็นส าคญั หมายถึง การจัดการเรียนรูที่มุ่ง 

ประโยชนสูงสุดแกผู้เรียนเพื่อสนองความแตกตา่งระหว่างบคุคลท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรูอย่างแท้จริง  เรียนรู

อย่างมีความสขุ ไดพ้ัฒนาเตม็ตามศกัยภาพ รอบด้านอย่างสมดุล มีทักษะการแสวงหาความรู สามารถน าความรู 

ไปประยุกตใชในชีวติประจ าวันได้ 

1.1 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งประโยชน

สูงสุดแกผู้เรียนเป็นส าคัญ 

    

1.2 ครูมีความสามารถจัดการเรียนการสอนโดยค านึงถงึ           

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    

1.3 ครูมีจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเรยีนรู้อย่างมี

ความสุข 

    

1.4 ครูมีการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหผู้้เรียนได้พัฒนาไดอ้ย่าง

เต็มศักยภาพรอบด้าน 

    

1.5 ครูมีการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งใหผู้้เรียนเกิดทักษะในการ

แสวงหาความรูไ้ปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

    

 

2. ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการที่มีระบบเป็นเหตุเป็นผลในการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดขีึน้ หรือจัดท าหลกัสูตรเพื่อให้เหมาะกบัความต้องการของบุคคล และสภาพ

สังคม รวมทั้งมกีารน าหลกัสูตรไปใช้ และการประเมินหลักสูตร ด าเนินการแบบมีส่วนรว่มรับผิดชอบของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียโดยค านึงถงึผลที่ไดใ้นแต่ละขั้นตอนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและคณุภาพที่ดีที่สุด  

 

2.1 ครูมีความสามารถในการสร้าง ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง              

เพื่อพัฒนาหลกัสูตรให้ดีขึ้น 

    

2.2 ครูมีความสามารถในการจัดท าหลักสูตรเพื่อตอบสนอง

ความต้องการของบคุคลและสภาพสงัคม 

    

2.3 ครูมีความสามารถในการทดลองน าหลักสูตรไปใช้                  

เพื่อประสิทธิภาพของหลกัสูตร 

    

2.4 ครูมีความสามารถในการประเมินผลหลักสูตร     

2.5 ครูมีการประสานความรว่มมือจากทกุฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการ

จัดท าหลกัสูตรเพื่อประสิทธิภาพทีด่ีของหลักสูตร 
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องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้
น้ าหนัก ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

3. ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ หมายถงึ การด าเนินการวางแผนจัดการเรียนรู้โดยมีขั้นตอน                  

มีระบบ มีมาตรฐานของการเรียนรู้ มีตัวชีว้ัด ก าหนดวิธีวัดผลการเรียนรู้และประเมินผล ก าหนดเนือ้หา/สาระ             

เป็นเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่ต้องการ และสามารถเชื่อมโยงองค์ความรูเ้ก่าและ

ความรู้ใหม่ได้โดยใชก้ิจกรรมการเรียนรู้และสื่อที่หลากหลาย 

3.1 ครูมีความสามารถในการวางแผนการจัดการเรียนรู้                

อย่างเป็นระบบ 

    

3.2 ครูมีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อมุ่งให้ผู้เรียน                

เกิดทักษะที่ต้องการ  

    

3.3 ครูมีการก าหนดตัวชี้วัดการเรียนรู้เพื่อมุ่งให้ผู้เรียนเกิดทักษะ

ที่ต้องการ 

    

3.4 ครูมีความสามารถในการก าหนดวิธีวดัผลการเรียนรู้และ

ประเมินผล 

    

3.5 ครูมีความสามารถก าหนดเนือ้หา/สาระ ในการจัดการเรียนรู้

ที่มุ่งให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่ตอ้งการ 

    

3.6 ครูสามารถเชื่อมโยงความรู้เก่าและความรูใ้หม่โดยใช้

กิจกรรมการเรียนรู้และสื่อที่หลากหลาย 

    

4. ความสามารถในการวัดและประเมนิผลการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการก าหนดเคร่ืองมือและ

วิธีการวัด โดยการตรวจสอบอย่างเป็นระบบเพื่อตัดสินคุณค่า คุณลักษณะและความสามารถของผู้เรียนว่าบรรลุ

จุดประสงคก์ารเรียนรู้เพียงใด โดยอาศัยข้อมูลจากสมรรถนะทางการวัดและประเมินผลตามสภาพที่แท้จริง ซึ่งเป็น

กระบวนการต่อเนื่องที่จะน าไปสู่การตัดสินใจ ตัดสินผล เพื่อเปรยีบเทียบผลที่ได้จากการวัดอย่างมีกฎเกณฑ์              

ตามที่ไดต้กลงและยอมรับร่วมกันตามสภาพจริง ไปใช้ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร 

4.1 ครูมีความสามารถในการก าหนดเคร่ืองมือและวธิีการวัดผล

การเรียนรู้ 

    

4.2 ครูมีการตรวจสอบการวัดประเมินผลอย่างเป็นระบบ               

เพื่อตัดสินคุณค่าหรือคุณลักษณะของผู้เรียน 

    

4.3 ครูมีการวัดผลผู้เรียนตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้     

4.4 ครูน าข้อมูลจากสมรรถนะทางการวัดและประเมินผล           

ตามสภาพทีแ่ท้จริงมาตดัสินผล 

    

4.5 ครูน าผลที่ได้จากการวัดตามสภาพจริงไปใช้ในการปรับปรุง

การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร 

    

ข้อคิดเห็นเพิ่มเตมิ 

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................... 
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แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เรื่อง ภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน      

 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ผู้วิจัย นางสาวตติยา โภคาพานชิ 

         นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

         คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

ผศ.ดร.วัลนิกา ฉลากบาง  ประธานกรรมการ 

ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า  กรรมการ 

 

 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถาม..................................................................................................... 

ต าแหน่ง........................................................................................................................... 

สถานที่ท างาน.................................................................................................................. 

วันที่........... เดือน........................................พ.ศ. 2567 
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แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าครู 

และสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครู  

 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อสอบถามความคดิเห็นของท่าน เกี่ยวกับความเหมาะสมของ

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู  

 2. แบบสอบถามฉบบันีม้ีทัง้หมด 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 ข้อมลูทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 

  ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าครูและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

ของครู 

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเพิ่มเตมิ 

 3. กรุณาตอบแบบสอบถามและกรอกข้อมูลทกุข้อ ผู้วจิัยจะใชค้ าตอบของท่านเพื่อการวิจัยเท่านั้น และ 

จะวิเคราะห์ข้อมูลเป็นภาพรวม จงึไมม่ีผลกระทบต่อตัวท่านประการใด 

 4. ขอความกรุณาจากท่านได้พจิารณาตรวจสอบองค์ประกอบภาวะผู้น าครูและสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ของครู ว่ามีความเหมาะสม อยู่ในระดับใด โดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในชอ่งตามความเห็นของท่าน หากท่าน               

มีข้อเสนอแนะกรุณาเขียนลงในชอ่งทางขวามือ โดยระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบฯ มคีวามหมายดังนี้ 

 5 หมายถงึ ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถงึ ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถงึ ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ผู้วจิัยขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ ที่ได้ให้ความอนุเคราะหต์อบแบบ 

สอบถามเพื่อการวิจัยคร้ังนีเ้ป็นอย่างดีย่ิง 

 

                    ตติยา  โภคาพานิช 

                 (นางสาวตติยา โภคาพานิช) 

                         นักศึกษาปรญิญาโท  

                                                                               สาขาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา 

                   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 

            ค าชี้แจง โปรด  ลงในชอ่ง      ตามข้อมูลของท่าน 

1. ช่ือ ..........................................สกุล................................. 

2. ต าแหนง่    

    ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

    อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา 

    ครู 

3. วุฒกิารศกึษา  

    ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก 

4. ประสบการณ์การท างาน   

    1-5 ปี 

    6-10 ปี 

    11 ปี ขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าครู  

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องตามความคิดเห็นและเสนอแนะลงใน   

 ช่องว่าง 

องค์ประกอบภาวะผู้น าคร ู
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  

1. การพัฒนาการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถของครูในการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัด

กิจกรรม และประสบการณ์รวมถึงการจัดสื่อการเรียนการสอนต่างๆ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

และมีประสบการณ์ตามจุดประสงค์ทีไ่ดก้ าหนดไว้ กระบวนการจัดการเรียนการสอนควร 

มีความเหมาะสม และสอดคล้องกบัจดุประสงค์ เนื้อหาวิชาและลกัษณะของผู้เรียน 

1.1 ครูมีความสามารถในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

กระบวนการจัดกิจกรรมในชัน้เรยีน 

      

1.2 ครูมีการจัดสื่อการเรียนการสอนและพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยตี่างๆ เพื่อให้ผู้เรียน         

เกิดการเรียนรู้ 

      

1.3 ครูมีการจัดประสบการณ์การจัดการเรียนการสอน

ตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้  

      

1.4 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน            

ที่มีมีความเหมาะสม และสอดคล้องกับจุดประสงค ์

      

1.5 ครูมีการวิเคราะหห์ลักสูตร ก าหนดเนือ้หาวิชาและ

ลักษณะของผู้เรียน 

      

2. การเป็นผู้น าการเปลีย่นแปลง หมายถึง ความสามารถในการเป็นผู้น าของครูที่ใชว้ิธกีารต่างๆ                         

เพื่อเปลี่ยนแปลงความพยายามของคนอื่นๆ หรือเพื่อนครูให้สงูขึน้ โดยให้คนเหล่านั้นได้เห็นคุณค่าและเกิดแรงจงูใจ

ในการท างาน รวมไปถงึการพัฒนาศกัยภาพทั้งหมดขององค์กร     

2.1 ครูมีความสามารถใชว้ิธีการต่างๆทีห่ลากหลายใน

การเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้อื่น 

      

2.2 ครูสรา้งแรงบันดาลใจ เห็นคุณค่าและเกิดแรงจงูใจ

ในการท างานของเพื่อนครู 

      

2.3 ครูมีอิทธิพลในการท าให้เพื่อนครูเห็นคุณค่าในการ

ท างาน 

      

2.4 ครูมีความสามารถในการท าให้เพื่อนครูเกิด

แรงจูงใจที่ดีในการท างาน 

      

2.5 ครูมีความสามารถสง่เสรมิ กระตุ้นการใชป้ัญญา 

ในการพัฒนาศักยภาพขององคก์ร 
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องค์ประกอบภาวะผู้น าคร ู
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  

3.การมีทักษะในการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถในกระบวนการจัดกิจกรรมการสอนของครู 

โดยมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ใช้รูปแบบการสอนที่หลากหลาย มีการจัดบรรยากาศในการ

เรียนรู้ และมีการวัดผลประเมินผลอย่างต่อเนื่อง    

3.1 ครูมีความสามารถจัดกระบวนการจดัการเรียนรู้       

3.2 ครูมีความสามารถในการออกแบบกจิกรรมการ

เรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

      

3.3 ครูมีความสามารถในการใช้รูปแบบการสอนที่

หลากหลายเพื่อมุ่งพฒันาผลสัมฤทธิผู้์เรียน 

      

3.4 ครูมีการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ทั้งในและนอก

ห้องเรียน 

      

3.5 ครูมีการวัดและประเมินผลผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง

และเป็นระบบ  

      

4. การมีบุคลิกลักษณะท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู หมายถึง การเป็นตน้แบบที่ดงีามใหก้ับผูเ้รียนทั้งในด้านการ

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่น่ายกย่อง ทั้งด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณ มีมนุษยสัมพันธ์ มีความรู้ความสามารถ

ในการจัดการเรียนสอน และมุ่งมั่นพฒันาตนเอง 

4.1 ครูเป็นแบบอย่างที่ดีให้กบันักเรียนในทางการ

ประพฤติตน 

      

4.2 ครูประพฤติตนเป็นที่นา่ยกย่อง ทั้งคณุธรรมและ 

จรรยาบรรณ 

      

4.3 ครูมีความรู้ความสามารถในดา้นการสอน โดยใช้

วิธีการสอนรูปแบบต่างๆ  

      

4.4 ครูมีมนุษยสัมพันธท์ี่ดีกับนกัเรียน       

4.5 ครูมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ       
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ความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 

องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  

1. ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรยีนเป็นส าคญั หมายถึง การจัดการเรียนรูที่มุ่ง 

ประโยชนสูงสุดแกผู้เรียนเพื่อสนองความแตกตา่งระหว่างบคุคลท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรูอย่างแท้จริง  เรียนรู

อย่างมีความสขุ ไดพ้ัฒนาเตม็ตามศกัยภาพ รอบด้านอย่างสมดุล มีทักษะการแสวงหาความรู สามารถน าความรู 

ไปประยุกตใชในชีวติประจ าวันได้ 

1.1 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน            

ที่มุ่งประโยชนสูงสุดแกผู้เรียนเป็นส าคัญ 

      

1.2 ครูมีความสามารถจัดการเรียนการสอนโดย

ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

      

1.3 ครูมีจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเรยีนรู้ 

อย่างมีความสขุ 

      

1.4 ครูมีการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหผู้้เรียนได้

พัฒนาได้อย่างเต็มศักยภาพรอบด้าน 

      

1.5 ครูมีการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งใหผู้้เรียนเกิด

ทักษะในการแสวงหาความรู้ไปใช้ในชวีิตประจ าวัน

ได ้

      

2. ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการที่มีระบบเป็นเหตุเป็นผลในการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดขีึน้ หรือจัดท าหลกัสูตรเพื่อให้เหมาะกบัความต้องการของบุคคล และสภาพ

สังคม รวมทั้งมกีารน าหลกัสูตรไปใช้ และการประเมินหลักสูตร ด าเนินการแบบมีส่วนรว่มรับผิดชอบของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียโดยค านึงถงึผลที่ได้ในแต่ละขั้นตอนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและคณุภาพที่ดีที่สุด  

2.1 ครูมีความสามารถในการสร้าง ปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาหลักสูตรให้ดขีึน้ 

      

2.2 ครูมีความสามารถในการจัดท าหลักสูตร                 

เพื่อตอบสนองความต้องการของบคุคลและ         

สภาพสังคม 

      

2.3 ครูมีความสามารถในการทดลองน าหลักสูตรไปใช้

เพื่อประสิทธิภาพของหลกัสูตร 

      

2.4 ครูมีความสามารถในการประเมินผลหลักสูตร       

2.5 ครูมีการประสานความรว่มมือจากทกุฝ่าย                    

ที่เกี่ยวข้องในการจัดท าหลกัสูตรเพื่อประสิทธิภาพ

ที่ดีของหลักสตูร 
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องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  

3. ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ หมายถงึ การด าเนินการวางแผนจัดการเรียนรู้โดยมีขั้นตอน                    

มีระบบ มีมาตรฐานของการเรียนรู้ มีตัวชีว้ัด ก าหนดวิธีวัดผลการเรียนรู้และประเมินผล ก าหนดเนือ้หา/สาระ              

เป็นเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่ต้องการ และสามารถเชื่อมโยงองค์ความรูเ้ก่าและ

ความรู้ใหม่ได้โดยใชก้ิจกรรมการเรียนรู้และสื่อที่หลากหลาย 

3.1 ครูมีความสามารถในการวางแผนการจัดการ

เรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

      

3.2 ครูมีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อมุ่งให้

ผู้เรียนเกิดทักษะที่ตอ้งการ  

      

3.3 ครูมีการก าหนดตัวชี้วัดการเรียนรู้เพื่อมุ่งให้ผู้เรียน

เกิดทักษะที่ต้องการ 

      

3.4 ครูมีความสามารถในการก าหนดวิธีวดัผลการ

เรียนรู้และประเมินผล 

      

3.5 ครูมีความสามารถก าหนดเนือ้หา/สาระ ในการ

จัดการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่ต้องการ 

      

3.6 ครูสามารถเชื่อมโยงความรู้เก่าและความรูใ้หม่ 

โดยใชก้ิจกรรมการเรียนรู้และสื่อที่หลากหลาย 

      

4. ความสามารถในการวัดและประเมนิผลการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการก าหนดเคร่ืองมือและ

วิธีการวัด โดยการตรวจสอบอย่างเป็นระบบเพื่อตัดสินคุณค่า คุณลักษณะและความสามารถของผู้เรียนว่าบรรลุ

จุดประสงคก์ารเรียนรู้เพียงใด โดยอาศัยข้อมูลจากสมรรถนะทางการวัดและประเมินผลตามสภาพที่แท้จริง ซึ่งเป็น

กระบวนการต่อเนื่องที่จะน าไปสู่การตัดสินใจ ตัดสินผล เพื่อเปรยีบเทียบผลที่ได้จากการวัดอย่างมีกฎเกณฑ์ตามที่

ไดต้กลงและยอมรับร่วมกันตามสภาพจริง ไปใช้ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร 

4.1 ครูมีความสามารถในการก าหนดเคร่ืองมือและ

วิธีการวัดผลการเรียนรู้ 

      

4.2 ครูมีการตรวจสอบการวัดประเมินผลอย่างเป็น

ระบบเพื่อตัดสินคุณค่าหรือคุณลักษณะของผู้เรียน 

      

4.3 ครูมีการวัดผลผู้เรียนตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้       

4.4 ครูน าข้อมูลจากสมรรถนะทางการวัดและ

ประเมินผลตามสภาพทีแ่ท้จริงมาตัดสินผล 

      

4.5 ครูน าผลที่ได้จากการวัดตามสภาพจริงไปใช้ในการ

ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ตามหลักสตูร 

      

ตอนท่ี 3 ข้อคิดเห็นเพิ่มเตมิ 
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แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของ

แบบสอบถามในการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 

 

ผู้วิจัย นางสาวตติยา  โภคาพานิช 

        นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

        คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

ผศ.ดร.วัลนิกา ฉลากบาง  ประธานกรรมการ 

ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า  กรรมการ 

 

 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถาม..................................................................................................... 

ต าแหน่ง........................................................................................................................... 

สถานที่ท างาน.................................................................................................................. 

วันที่........... เดือน........................................พ.ศ. 2567 
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ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของข้อค าถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครูและสมรรถนะ            

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

2. ขอให้ท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญได้พิจารณารายละเอียดเกี่ยวกับข้อค าถาม             

ที่ผู้วจิัยได้เสนอไว้วา่มีความเที่ยงตรง และสอดคล้องกับนิยามศัพท์หรือไม่ โดยเขียน

เครื่องหมาย / ลงในชอ่ง +1, 0 หรอื -1 โดยมีเกณฑก์ารให้คะแนน ดังนี้ 

  ให้คะแนน   +1   หมายถึง   แน่ใจว่าข้อความนัน้มีความสอดคล้อง 

ให้คะแนน    0   หมายถึง   ไม่แน่ใจว่าข้อความนัน้สอดคล้อง 

  ให้คะแนน   -1   หมายถึง   แน่ใจว่าข้อความนัน้ไม่สอดคล้อง 

 

หากท่านเห็นว่าข้อใดควรปรับปรุง แก้ไข ขอความกรุณาได้โปรดให้ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติมเพื่อความชัดเจน และความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านล่วงหน้ามา  

ณ โอกาสนีท้ี่ได้ให้ความอนุเคราะห์ตรวจแบบสอบถามเพื่อการวจิัยครั้งนีอ้ย่างดยีิ่ง 

 

                      

                 (นางสาวตติยา โภคาพานิช) 

                         นักศึกษาปริญญาโท  

                                                           สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

                   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหาของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าครใูน

โรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1  

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชอ่งตามความคิดเห็นและเสนอแนะลงในชอ่งว่าง 

องค์ประกอบภาวะผู้น าคร ู

ด้าน การพัฒนาการเรียนการสอน 

น้ าหนัก ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

1. การวเิคราะห์หลักสูตร หมายถึง การวางแผน ก่อนการน าเอาหลักสูตรไปใช้โดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร รวมทัง้มีการประเมินความสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชีว้ัด 

1.1 ครูมีการวางแผน ก่อนการน าเอาหลกัสูตรไปใช้     

1.2 ครูมีการก าหนดจุดมุง่หมายของหลักสูตร     

1.3 ครูมีการประเมินความสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 

และตัวชี้วัด 

    

2. การจัดการชั้นเรยีน หมายถึง การสรา้งสิ่งแวดล้อมของชั้นเรียนและการรักษาสิ่งแวดล้อมของห้องเรียนเพื่อ

เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน มีการสร้างเสรมิความมีระเบียบวินัย เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

2.1 ครูมีการสรา้งสิง่แวดล้อมของชั้นเรียน     

2.2 ครูมีการรักษาสิ่งแวดล้อมของห้องเรียนเพื่อเอื้อต่อ                 

การเรียนรู้ 

    

2.3 ครูมีการสรา้งเสรมิความมีระเบียบวนิัย เพื่อให้ผู้เรียน

สามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

3. การใช้และพัฒนาสือ่ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง หมายถึง การน าวัสดุ อุปกรณ์ เช่น 

เครือข่ายคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต การใชเ้กม แอพพลิเคชั่นและวิธีการสอนใหม่ๆ มาใชจ้ัดการเรียนการสอน               

ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงคห์รือจุดมุ่งหมายของผู้สอนที่ตั้งไว้ 

3.1 ครูมีการน าวัสดุ อุปกรณ์ เช่น เครือขา่ยคอมพิวเตอร์ 

อนิเตอรเ์น็ตมาใช้กับผู้เรียน 

    

3.2 ครูมีการใชเ้กม แอพพลิเคชั่นในการสอน     

3.3 ครูน าวิธีการสอนใหม่ๆ  มาใชจ้ัดการเรียนการสอนที่

เหมาะสมกับผูเ้รียน                     

    

                            องค์ประกอบภาวะผู้น าครู 

                       ด้าน การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

1. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล หมายถึง  การสนับสนุนให้ความส าคญักับความเป็นมนุษยข์องผู้ตามหรือ

บุคลากรในองค์กร การให้เกียรติ ดูแลและปฏบิัติตอ่ผู้ตามอยา่งเห็นความส าคัญ รับฟงัความคิดเห็นอย่างสนใจ   

ท าให้ทุกคนยอมรับ ยอมตาม ทุ่มเทก าลังกายก าลังใจ 

1.1 ครูมีการสนับสนุนและใหค้วามส าคญักับความเป็นมนุษย์ 

ของผู้ตามหรือบคุลากรในองค์กร 
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องค์ประกอบภาวะผู้น าคร ู

  ด้าน การเป็นผู้น าการเปลีย่นแปลง 

น้ าหนัก ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

1.2 ครูมีการให้เกียรติ ดูแลและปฏิบัติตอ่ผู้ตามอย่างเห็น

ความส าคัญ 

    

1.3 ครูมีการรับฟังความคิดเห็นอย่างสนใจ     

1.4 ครูท าให้ทุกคนยอมรับ ยอมตาม ทุ่มเทก าลังกายก าลงัใจ     

2. การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถงึ ความประพฤติที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผูต้าม โดยกระตุ้นให้ผู้ตามใช้

ความพยายามมากขึน้ในการท างาน ดูแลใส่ใจให้ผู้ตามเห็นคุณค่าในตนเอง ผู้น าจะต้องสามารถสรา้งขวญัก าลงัใจ

ให้แก่ผู้ตามซึ่งแตกต่างกันไปตามความแตกต่างระหว่างบุคคล 

2.1 ครูมีความประพฤติในทางที่จงูใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับ         

ผู้ตาม  

    

2.2 ครูกระตุ้นให้ผู้ตามใช้ความพยายามมากขึน้ในการท างาน      

2.3 ครูดูแลใส่ใจให้ผู้ตามเหน็คุณค่าในตนเองอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    

2.4 ครูสามารถสรา้งขวัญก าลังใจใหแ้ก่ผู้ตาม     

3.การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารม ีหมายถึง ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ไดอ้ย่าง

ชัดเจน เป็นรูปธรรม และยังกระจายวสิัยทัศน์นั้นให้กับบคุลากรทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียนได้เรียนรู้  และ

สามารถน าไปปฏิบตัิได้อย่างชัดเจนถกูต้อง ผูน้ ามีพฤตกิรรมที่ผู้ตามเชื่อถอื ศรัทธา ไว้วางใจและท าให้ผู้ตามเกดิ

ความภาคภูมิใจ เมื่อร่วมงานกัน 

3.1 ครูมีความสามารถก าหนดวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน                  

เป็นรูปธรรม 

    

3.2 ครูมีการกระจายวสิัยทัศน์นั้นให้กับบคุลากรทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียนได้เรียนรู้และน าไปปฏิบัต ิ

    

3.3 ครูมีพฤติกรรมที่ผู้ตามเชื่อถือ ศรัทธา และไว้วางใจ                  

เมื่อท างานรว่มกัน 

    

4. การกระตุ้นการใช้ปัญญา หมายถึง การกระตุ้นให้ผู้ตามตื่นตัว และเปลี่ยนแปลงในการตระหนักถึงปญัหาหรือ

ประเด็นต่างๆ โดยการใชก้ลยุทธ์ในการหาหนทางใหม่ๆ  ในการแกป้ัญหา เพื่อท าให้เกิดสิง่ใหมแ่ละสร้างสรรค์    

โดยมีการคิดและการแกป้ัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเร่ิมสรา้งสรรค์  

4.1 ครูมีการกระตุ้นให้ผู้ตามตื่นตัว และเปลี่ยนแปลงในการ

ตระหนักถงึปัญหา              

    

4.2 ครูมีการใชก้ลยุทธ์ในการหาหนทางใหม่ๆ ในการแก้ปญัหา     

4.3 ครูมีการคิดและการแก้ปญัหาอย่างเป็นระบบมีความคิดริเร่ิม

สรา้งสรรค์ 
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องค์ประกอบภาวะผู้น าคร ู

  ด้าน การมีทักษะในการจัดการเรียนการสอน 

น้ าหนัก ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

1. การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน หมายถึง ความตั้งใจ และความขยันหมั่นเพียรปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ผลงาน 

ตามเป้าหมายและมาตรฐานที่องคก์รก าหนดไว้อย่างดีทีสุ่ด รวมถงึความมุง่มั่นในการปรับปรุงพัฒนาผลงานและ

พัฒนากระบวนการปฏบิัติงานให้มีคณุภาพและประสิทธิภาพสูงสดุอยู่เสมอ 

1.1 ครูมีความตัง้ใจ และความขยันหมั่นเพียร     

1.2 ครูปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ผลงานตามเปา้หมายและมาตรฐาน         

ที่องค์กรก าหนดไว้อย่างดทีี่สุด 

    

1.3 ครูมีความมุ่งมั่นในการปรับปรุงพัฒนาผลงาน     

1.4 ครูมีการพัฒนากระบวนการปฏิบัตงิานให้มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพสูงสุดอยูเ่สมอ 

    

2. การจัดบรรยากาศในการเรยีนรู ้หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน นอกห้องเรียน และบรรยากาศ

การเรียนการสอน ที่ส่งเสรมิรา่งกาย อารมณ ์สังคม สติปญัญา และเอื้อตอ่การเรียนรู้ 

2.1 ครูจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน และนอกห้องเรียนที่เอื้อ

ต่อการเรียน 

    

2.2 ครูจัดบรรยากาศการเรียนการสอน ที่ส่งเสรมิด้านอื่นๆ เช่น 

ร่างกาย อารมณ ์สังคม สติปัญญา 

    

2.3 ครูจัดบรรยากาศทางวิชาการที่เอื้อตอ่การเรียนรู้     

3. ทักษะในการจัดกระบวนการเรยีนรู้ หมายถึง กระบวนการที่ผู้สอนและผูเ้รียนช่วยกันจัดเป็นกิจกรรมขึน้มา

เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ มีการจัดกิจกรรมการสอนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมาย               

การจัดการเรียนรู้ให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ ความสามารถ เจตคตแิละค่านิยมที่ด ี

3.1 ครูจัดกิจกรรมการสอนเพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก

ประสบการณ์ 

    

3.2 ครูจัดกิจกรรมการสอนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้                     

ตามเป้าหมาย 

    

3.3 ครูจัดการเรียนรู้ให้เกิดความรู้ ทักษะ ความสามารถ เจตคติ

และค่านิยมที่ด ี

    

4. ทักษะในการตอบค าถามผู้เรียน หมายถึง การมีส่วนรว่มในชั้นเรยีน การยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่น 

ซึ่งสะท้อนสิ่งที่ไดเ้รียนรู้จนเกิดเป็นความรู้ความเข้าใจของแต่ละบคุคล 

4.1 ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียน     

4.2 ครูยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่น     

4.3 ครูมีความสามารถในการตอบค าถามซึ่งสะท้อนสิ่งที่ได้

เรียนรู้จนเกิดเป็นความรู้ความเข้าใจ 

    

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

307 

 

องค์ประกอบภาวะผู้น าคร ู

  ด้าน การมีบุคลิกลักษณะท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู 

น้ าหนัก ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

1. ด้านการสอน หมายถึง ครูมีการใชห้ลักจิตวทิยาและพัฒนาการของศษิย ์ออกแบบแผนการสอนอย่างถี่ถ้วน  

ใชว้ิธีการสอนแบบต่างๆ  ได้อย่างเหมาะสม มีวิธกีารวัดผลและประเมินผลที่เหมาะสมเกดิประโยชน์ในการเรียนการ

สอน ปกครองชั้นและบริหารชั้นเรียนได้อย่างราบรื่น ตลอดจนปฏิบัติงานต่างๆ ของโรงเรียนได ้

1.1 ครูใชห้ลักจิตวทิยาและหลกัพัฒนาการของศิษย์เพื่อ 

ออกแบบแผนการสอนอย่างถี่ถ้วน  

    

1.2 ครูมีวิธีการวัดผลและประเมินผลที่เหมาะสมเกดิประโยชน์ใน

การเรียนการสอน 

    

1.3 ครูมีการปกครองชั้นและบรหิารชั้นเรียนได้อย่างราบรื่น     

2. ด้านความรู้ หมายถึง ครูต้องมีความรอบรู้ในวิชาชีพของตน มคีวามรู้ในเนื้อหาที่จะสอนตามหลกัสูตร                     

มจีิตวทิยาในการสอน มวีิธีการสอน เทคนิคการสอนอย่างดี มกีารวางแผนและเตรียมการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้ 

2.1 ครูมีความรอบรู้ในวิชาชีพของตน     

2.2 ครูมีความรู้ในเนือ้หาที่จะสอนตามหลักสูตร     

2.3 ครูมีจิตวิทยาในการสอน     

2.4 ครูมีวิธีการสอน เทคนิคการสอนอย่างดี     

2.5 ครูมีการวางแผนและเตรียมการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้ 

    

3. ด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ หมายถึง การมีคุณธรรม จริยธรรม การเลือกสรรสิ่งที่ดีมายึดถือ

ปฏิบัติ เป็นผู้มคีวามซื่อสัตย ์มีความรับผดิชอบในการสอน มีความเมตตากรุณา และความขยันหมั่นเพียร ชีแ้นะ

แนวทางศษิยไ์ปสู่แนวทางที่ถกูต้อง รู้ผิดชอบชั่วดี 

3.1 ครูเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม     

3.2 ครูเลือกสรรสิ่งที่ดีมายึดถือปฏิบัติ     

3.3 ครูมีความซื่อสัตย์     

3.4 ครูมีความเมตตากรุณา      

3.5 ครูมีความรับผิดชอบในการสอน     

3.6 ครูชีแ้นะแนวทางให้ศิษย์ไปสู่แนวทางที่ถูกต้องรู้ผิดชอบชั่วดี     

4. ด้านการพัฒนาตนเอง หมายถึง การใฝ่รู้และแสวงหาความรู้อยู่เสมอ ฝึกฝนตนเองให้เป็นผู้มีความรูด้ีทั้งในวิชา

ความรู้และวิธสีอน หาโอกาสเพิ่มเติมความรู้และศกึษาวิธกีารต่างๆ เพื่อเปน็แนวทางในการพัฒนาตนเพื่อเป็น

ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน 

4.1 ครูมีความใฝ่รู้และแสวงหาความรู้อยู่เสมอ     

4.2 ผู้ครูผู้มีความรู้ดีทั้งในวชิาความรู้และวิธีสอน     

4.3 ครูหาโอกาสเพิ่มเติมความรู้เพื่อพัฒนาตนเองและเพื่อเป็น

ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน 

    

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

308 

 

องค์ประกอบภาวะผู้น าคร ู

  ด้าน การมีบุคลิกลักษณะท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู 

น้ าหนัก ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  
5. ด้านบุคลิกภาพ หมายถึง การแสดงออก การประพฤติและปฏิบัติตนในด้านบุคลิกภาพทั่วไป รวมถงึ การแต่ง

กาย กิริยา วาจาและจรยิธรรมที่เหมาะสมกับความเปน็ครู เป็นที่น่าเคารพต่อศิษย์และบุคคลทั่วไป รักษา

จรรยาบรรณครูไดอ้ย่างครบถ้วน 

5.1 ครูมกีารแสดงออก การประพฤติตนในด้านบุคลกิภาพทั่วไป

ที่เหมาะสม 
    

5.2 ครูมีการแตง่กาย กิริยา วาจาและจรยิธรรมที่เหมาะสมกบั

ความเป็นครู 
    

5.3 ครูปฏิบัติตนเป็นที่น่าเคารพต่อศิษย์และบุคคลทั่วไป     
5.4 ครูรักษาจรรยาบรรณครูไดอ้ย่างครบถ้วน     
6. ด้านมมีนุษยสัมพันธ์ หมายถึง การมีส่วนรว่มในการท างานเป็นทีมกบัสมาชิกในองค์กร มคีวามผูกพันกับศิษย์ 

รักและเมตตาปรานศีิษย์ มีความปรารถนาดีกับศิษย์ สามารถท างานและสร้างความร่วมมือกับผูอ้ื่นได ้โดยค านึงถึง

ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  

6.1 ครูมีส่วนร่วมในการท างานเป็นทีมกับสมาชิกในองค์กร     

6.2 ครูมีความผูกพันกับศิษย์ รักและเมตตาปรานี มีความ

ปรารถนาดีกับศิษย์   

    

6.3 ครูสามารถท างานและสร้างความร่วมมือกับผู้อื่นได้      

6.4 ครูค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

309 

 

ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1  

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องตามความคิดเห็นและเสนอแนะลงใน 

 ช่องว่าง 

องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  

ด้าน ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรยีน

เป็นส าคัญ 

น้ าหนัก ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

1. การจัดการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ที่ท าให้ผู้เรียนมีความรูค้วามสามารถตามมาตรฐาน 

ส่งเสรมิให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ ส่งเสรมิการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผูเ้รียนตามวัตถุประสงคท์ี่

ก าหนดไว้  

1.1 ครูมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ท าให้ผู้เรียนมีความรู้

ความสามารถตามมาตรฐาน 

    

1.2 ครูส่งเสรมิให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ประสบการณ์ใหม่     

1.3 ครูส่งเสรมิการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมผูเ้รียนตาม

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว ้

    

2. หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์และความรู้ตา่งๆ ที่ครูจัดให้ผู้เรียนทั้งในและนอกห้องเรียน โดยค านึงถึง

พัฒนาการทุกด้านและสนองความตอ้งการของผู้เรียน 

2.1 ครูจัดประสบการณ์และความรู้ตา่งๆ ให้ผู้เรียนทั้งในและนอก

ห้องเรียน 

    

2.2 ครูจัดประสบการณ์ให้ผู้กับผู้เรียนเพื่อสนองความต้องการ

ของผู้เรียน 

    

2.3 ครูจัดประสบการณ์โดยค านึงถงึพัฒนาการทุกด้าน     

2.4 ครูจัดประสบการณ์เพื่อสนองความตอ้งการของผู้เรียน     

3. คุณลักษณะของครูผู้สอน หมายถึง ครูมีความรู้ในวิชาที่สอน ความรู้ในวิชาชีพ ใช้วธิีสอนต่างๆ ได้อย่าง

เหมาะสม  มีจรรยาบรรณของความเป็นครู มีคุณธรรมสูง มเีจตคติทีด่ีต่อวิชาชีพครู มีบุคลิกภาพดี กริยาท่าทาง

เรียบรอ้ย แต่งกายสุภาพ เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ศษิย ์

3.1 ครูมีความรู้ในวิชาที่สอน ความรู้ในวิชาชีพ ใช้วธิีสอนต่างๆ            

ได้อย่างเหมาะสม 

    

3.2 ครูมีจรรยาบรรณของความเป็นครูและ มีคุณธรรมสูง     

3.3 ครูมีเจตคติทีด่ีต่อวชิาชีพครู     

3.4 ครูมีบุคลิกภาพดี กริิยาท่าทางเรียบร้อย     

3.5 ครูแต่งกายสุภาพ เป็นตัวอย่างที่ดีแกศ่ิษย์     
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องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  

ด้าน ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

น้ าหนัก ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

1. การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน หมายถึง ข้อมูลที่ไดจ้ากการศึกษาสภาพปญัหา มกีารวิเคราะหข์้อมูลที่จ าเป็นตอ่ การ

พัฒนาหลกัสูตร เป็นข้อมลูเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน รวมไปถึงความต้องการของผู้เรียน 

1.1 ครูมีการศึกษาสภาพปัญหาของหลกัสูตร     

1.2 ครูมีการวิเคราะหข์้อมูลที่จ าเป็นต่อการพัฒนาหลักสตูร       

1.3 ครูมีการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของชุมชน     

1.4 ครูมีการศึกษาความต้องการของผู้เรียน     

2. การก าหนดความมุ่งหมายของหลักสูตร หมายถึง การก าหนดสิ่งทีมุ่่งหวงัให้เกดิขึน้กับผูเ้รียน โดยก าหนดให้

มพีุทธิพสิัย จติพิสัย และทกัษะพิสัย มีการก าหนดทิศทางและขอบเขตในการจัดการศึกษาที่ต้องการให้เกิดแก่

ผู้เรียนภายหลังจากจบหลกัสูตรที่ชัดเจน 

2.1 ครูมีการก าหนดสิ่งที่มุ่งหวังให้เกิดขึน้กับผูเ้รียน     

2.2 ครูมีการก าหนดเป้าหมายให้นักเรียนมีทั้งพุทธิพิสัย จิตพิสัย 

และทักษะพิสัย 

    

2.3 ครูก าหนดทิศทางและขอบเขตที่ชัดเจนในการจัดการศึกษาที่

ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียนภายหลังจากจบหลักสูตร 

    

3. การเลือกสาระหรือเนื้อหาท่ีเหมาะสมกับนักเรียน หมายถึง การมีขั้นตอนการเลือกสาระความรู้ตา่งๆ อย่าง

เป็นระบบ มีการก าหนดเนือ้หาที่จะน าไปสู่การพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ โดยจะต้องเป็น

เนือ้หาสาระที่มคีวามหมายความส าคญัต่อการเรียนรู้  มีความถกูต้องทันสมัย มีความน่าสนใจและเป็นประโยชน์ต่อ

ตัวผู้เรียน 

3.1 ครูมีขั้นตอนการเลือกสาระความรูต้่างๆอย่างเป็นระบบ     

3.2 ครูก าหนดเนือ้หาที่จะน าไปสู่การพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นไปตาม

จุดมุ่งหมาย 

    

3.3 ครูก าหนดเนือ้หาสาระที่ส าคญัต่อการเรียนรู้     

3.4 ครูเลือกเนือ้หาที่มีความถกูต้องทันสมัย     

3.5 ครูเลือกเนือ้หามีความน่าสนใจและเป็นประโยชน์ต่อตัว

ผู้เรียน 

    

4. การทดลองใช้หลักสูตร หมายถึง การน าหลักสูตรที่พัฒนาแล้วมาทดลองเพื่อหาประสิทธิภาพของหลกัสูตร             

มีการตรวจสอบทบทวน ปรับปรุงแก้ไขการใชห้ลักสูตรก่อนการน าหลักสูตรไปใช้จริง และมีการเตรียมการของ

บุคลากรเพื่อตรวจสอบความชัดเจนก่อนการใชห้ลักสูตร 

4.1 ครูน าหลักสูตรที่พัฒนาแล้วมาทดลองเพื่อหาประสิทธิภาพ

ของหลกัสูตร 

    

4.2 ครูมีการตรวจสอบทบทวน ปรับปรุงแก้ไขการใชห้ลักสูตร

ก่อนการน าหลกัสูตรไปใช้จริง 

    

4.3 ครูมีการเตรยีมการเพื่อตรวจสอบความชัดเจนก่อนการใช้

หลักสูตร 
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ด้าน ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร +1 0 -1  

5. การประเมนิผล หมายถึง กระบวนการรวบรวมข้อมูลอย่างมีระบบแบบแผน มีการติดตามกระบวนการ

ด าเนินงาน ส าหรับการเปรียบเทียบกบัเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ เพือ่ตัดสินคุณค่าและหาข้อสรุป                

เพื่อการปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับสิง่ที่ประเมิน 

5.1 ครูมีการรวบรวมข้อมูลอย่างมีระบบแบบแผน     

5.2 ครูมีการติดตามกระบวนการด าเนินงาน ส าหรับการ

เปรียบเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

    

5.3 ครูน าผลการตัดสินคุณค่าและหาข้อสรุปเพื่อการปรับปรุง

แก้ไขเกี่ยวกบัสิ่งที่ประเมิน 

    

6. การปรับปรุงหลักสูตร หมายถึง กระบวนการในการเปลี่ยนแปลงหลกัสูตรให้ดีขึ้น มกีารแก้ไขปรับปรุง

หลักสูตรเดมิให้ทันสมัย และมกีระบวนการในการจัดท าหลกัสูตรเพื่อให้เหมาะกับความต้องการของบุคคล และ

สภาพสังคม 

6.1 ครูด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอนในการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร           

ให้ดีขึ้น 

    

6.2 ครูมีการแก้ไขปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัย     

6.3 ครูใช้กระบวนการในการจัดท าหลักสูตรเพื่อให้เหมาะกับความ

ต้องการของบุคคล และสภาพสังคม 

    

                 องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  

              ด้าน ความสามารถในการออกแบบการเรยีนรู้ 

1. ศกึษาปัญหา/ความต้องการผู้เรียน หมายถึง การท าความเข้าใจถึงสาเหตุและเงื่อนไขต่างๆ ที่ก่อให้เกิด

พฤติกรรมที่เป็นปญัหาของผู้เรียน ท าให้มองเห็นลู่ทางที่จะช่วยแก้ไขปัญหาให้กับนักเรียนได้อย่างเหมาะสม                    

มีการศึกษาถงึความจ าเป็นและปญัหาอุปสรรคที่เกิดขึน้ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ เพื่อน าไปสู่การออกแบบการ

จัดการเรียนรู้ 

1.1 ครูท าความเข้าใจถึงสาเหตแุละเงื่อนไขต่างๆ ที่ก่อให้เกิด

พฤติกรรมที่เป็นปญัหาของผู้เรียน 

    

1.2 ครูมองเห็นลู่ทางที่จะช่วยแก้ไขปัญหาให้กับนักเรียนได้อย่าง

เหมาะสม 

    

1.3 ครูมีการศึกษาถึงความจ าเป็นและปญัหาอุปสรรคที่เกิดขึน้      

1.4 ครูศึกษาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ เพื่อน าไปสู่การออกแบบ

การจัดการเรียนรู้ 

    

2. ก าหนดวัตถุประสงค ์หมายถงึ การระบุลักษณะผลงานที่จะปฏิบัติเพื่อให้การ ด าเนนิงานเป็นไปตามจุดมุ่งหมาย 

และวัตถุประสงค์เป็นการแสดงให้เห็นถึงเป้าหมายที่ชัดเจนในการออกแบบการเรียนรู ้หรือผลความคาดหวังทีจ่ะตอ้ง

ด าเนนิการให้ส าเร็จ 

2.1 ครูมีการระบุลักษณะผลงานที่จะปฏิบตัเิพื่อให้การ ด าเนนิงาน

เป็นไปตามจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 

    

2.2 ครูแสดงให้เห็นถึงเป้าหมายที่ชัดเจนในการออกแบบการเรยีนรู ้     

2.3 ครูตั้งความคาดหวังที่จะต้องด าเนินการให้ส าเร็จ     
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ด้าน ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู ้ +1 0 -1  

3. ก าหนดเนื้อหา/สาระ หมายถึง การก าหนดสาระส าคญัหรือขอบเขตของเนือ้หาวา่ต้องการจะให้ผู้เรียนได้

เรียนรู้สิ่งใดบ้าง โดยมีการก าหนดเนือ้หาสาระไวใ้นหลักสูตรให้ชัดเจนโดยมุ่งให้ผู้เรียนได้มีประสบการณ์การเรียนรู้

เพื่อพัฒนาไปสู่ความมุ่งหมายของหลกัสูตร 

3.1 ครูมีการก าหนดสาระส าคัญหรือขอบเขตของเนือ้หา     

3.2 ครูมีการวางแผนว่าต้องการจะให้ผู้เรียนได้เรียนรู้สิ่งใดบ้าง     

3.3 ครูมีการก าหนดเนือ้หาสาระไว้ในหลกัสูตรอย่างชัดเจนเพื่อ

พัฒนาผู้เรียนไปสู่ความมุ่งหมายของหลักสูตร 

    

4. ก าหนดยุทธศาสตร์ วิธีการสอน หมายถึง วิธีการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม มีการใชส้ื่อการสอน              

ที่เหมาะสมกับเนือ้หาและบริบท และแนวคิดทฤษฎทีี่ผู้สอนด าเนินการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงคด์้วย

วิธีการต่างๆ เพื่อให้เหมาะกับความแตกต่างระหว่างบคุคลและสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 

4.1 ครูมีวิธีการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม     

4.2 ครูมีการใช้สื่อสอนที่เหมาะสมกับเนือ้หาและบริบท     

4.3 ครูใช้แนวคิดทฤษฎีเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้                         

ตามวัตถุประสงค์ 

    

4.4 ครูใช้วิธีสอนที่เหมาะกับความแตกต่างระหว่างบุคคลและ

สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 

    

5.กิจกรรมการเรียนรู้และสือ่ หมายถึง การน า วัสดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ และเทคนิควิธกีารมาใชใ้นการจัด

กิจกรรมต่างๆ ที่ช่วยในการถ่ายทอดเร่ืองราว ความรู้ ข้อเท็จจรงิ แนวคิด ตลอดจน เจตคติ จากแหล่งความรู้               

หรือผู้สอนไปสู่ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.1 ครูมีการน า วัสดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ และเทคนิควิธีการ มาใช้

ในการจัดกิจกรรมต่างๆ 

    

5.2 ครูใช้วัสดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ และเทคนิควิธีการต่างๆ                 

เพื่อถ่ายทอดเร่ืองราว ความรู้ ข้อเท็จจริงไปสู่ผู้เรียน  

    

5.3 ครูจัดกิจกรรมและใช้ส่ือต่างๆเพ่ือถา่ยทอดแนวคดิ เจตคติ               

จากแหล่งความรู้ ไปสู่ผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รยีนเกิดการเรียนรู้อย่างมี

ประสทิธิภาพ 

    

6. การก าหนดวธิีการวัดผลการเรียนรู้และประเมนิผล  หมายถึง กระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยใชผ้ล

การประเมินเป็นข้อมลูและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ ความกา้วหน้า โดยใช้รูปแบบ และเคร่ืองมือ ประเภทต่างๆ 

ที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ทราบว่าผูเ้รียนมีความรูค้วามเข้าใจในสิ่งที่เรียนผ่าน

มาและหลักสตูรมีความเหมาะสม 

6.1 ครูพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยใชผ้ลการประเมินเป็นข้อมูล

สารสนเทศ 

    

6.2 ครูใชรู้ปแบบ และเคร่ืองมือประเภทตา่งๆ ในการเกบ็

รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

    

6.3 ครูรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ทราบว่า

ผู้เรียนมีความรูค้วามเข้าใจในสิ่งที่เรียนผ่านมาและหลักสูตร

มีความเหมาะสม 
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ด้าน ความสามารถในการวัดและประเมนิผลการเรยีนรู้ +1 0 -1  

1. การก าหนดเครื่องมอืและวิธีการวัด หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการในการก าหนดตัวเลขให้กับคุณลักษณะ

ต่างๆ ของผู้เรียน โดยมีก าหนดการวิเคราะห์จากหลักฐานชิน้งาน และการสังเกต รวมไปถงึมกีารก าหนดเคร่ืองมือ

และวิธีการวัดทีห่ลากหลาย 

1.1 ครูมกีระบวนการหรือวิธีการในการก าหนดตัวเลข                  

ให้กับคุณลักษณะต่างๆ ของผู้เรียน 

    

1.2 ครูก าหนดการวิเคราะห์ผลการวัดจากหลักฐานชิน้งาน     

1.3 ครูก าหนดการวิเคราะห์ผลการวัดจากการสังเกต     

1.4 ครูใชเ้คร่ืองมือและวธิีการวัดทีห่ลากหลาย     

2. . การวัดและประเมนิผลตามสภาพที่แท้จริง หมายถึง การมีทักษะการสังเกต การบันทึกรวบรวมข้อมูล            

จากแฟ้มงาน โดยเน้นการวัดและประเมินผลสิ่งที่ผู้เรียนปฏิบัติตามสถานการณ์จริง 

2.1 ครูมีทักษะการสังเกต     

2.2 ครูมีการบันทึกรวบรวมข้อมูลจากแฟม้งาน     

2.3 ครูเน้นการวัดและประเมินผลสิ่งที่ผู้เรียนปฏิบัติตาม

สถานการณ์จริง 

    

3. การน าผลการประเมนิไปใช้ปรบัปรุงการจัดการเรยีนรู้ตามหลักสูตร หมายถึง การควบคุมคุณภาพ            

การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร มกีารปรับปรงุหลักสูตรให้ทันสมัยและทนัการเปลี่ยนแปลง มีการด าเนินงาน            

อย่างต่อเนื่องตั้งแต่การสรา้งหลักสูตรจนถึงการน าไปใชใ้นโรงเรียน  

3.1 ครูมีการควบคุมคุณภาพการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร     

3.2 ครูมีการปรับปรุงหลกัสูตรให้ทันสมัยและทันการ

เปลี่ยนแปลง 

    

3.3 ครูมีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องตั้งแต่การสรา้งหลกัสูตร

จนถึงการน าหลักสูตรไปใช้ในโรงเรียน  

    

 

 

ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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แบบสอบถามการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ผู้วิจัย นางสาวตติยา โภคาพานชิ 

         นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

        คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

ผศ.ดร.วัลนิกา ฉลากบาง  ประธานกรรมการ 

ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า  กรรมการ 

 

 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถาม..................................................................................................... 

ต าแหน่ง........................................................................................................................... 

สถานที่ท างาน.................................................................................................................. 

วันที่........... เดือน........................................พ.ศ. 2567 
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แบบสอบถามการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้น าครทูี่สง่ผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับ 

 ภาวะผู้น าครูท่ีสง่ผลตอ่สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 2. แบบสอบถามฉบับนี้มีท้ังหมด 4 ตอน คือ 

  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2 ความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนท่ี 3 ความเห็นเกีย่วกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน                

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนท่ี 4 ความคิดเห็นเพิ่มเตมิ 

 3. กรุณาตอบแบบสอบถามและกรอกขอ้มูลทุกข้อ ผู้วจิัยจะใชค้ าตอบของท่าน                 

เพื่อการวิจัยเท่านัน้ และจะวเิคราะห์ขอ้มูลเป็นภาพรวม จึงไมม่ผีลกระทบตอ่ตัวท่านประการใด 

 4. ขอความกรุณาจากท่านได้พิจารณาระดับภาวะผู้น าครูและระดับสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 วา่อยูใ่นระดับ

ใด โดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องตามความเห็นของท่าน หากท่านมีขอ้เสนอแนะ กรุณาเขยีนลงใน

ชอ่งทางขวามือ โดยระดับความคิดเห็น มคีวามหมายดังนี ้

 5 หมายถงึ ครูมีภาวะผู้น า/สมรรถนะการจดัการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถงึ ครูมีภาวะผู้น า/สมรรถนะการจดัการเรียนรู้ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถงึ ครูมีภาวะผู้น า/สมรรถนะการจดัการเรียนรู้ความเหมาะสมอยู่ในระดับปาน

กลาง 

 2 หมายถงึ ครูมีภาวะผู้น า/สมรรถนะการจดัการเรียนรู้ความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถงึ ครูมีภาวะผู้น า/สมรรถนะการจดัการเรียนรู้ความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี ้ที่ได้ใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบ 

สอบถามเพ่ือการวจิัยคร้ังน้ีเป็นอย่างดยีิ่ง 
                   ตติยา  โภคาพานิช 

                     นักศึกษาปริญญาโท  

                                                                                               สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

                   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 

            ค าชี้แจง โปรด  ลงในชอ่ง      ตามข้อมูลของท่าน 

1. ช่ือ ..........................................สกุล................................. 

2. ต าแหนง่    

    ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

    ครู 

3. วุฒกิารศกึษา  

    ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก 

4. ประสบการณ์การท างาน   

    1-5 ปี 

    6-10 ปี 

    11 ปี ขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกบัภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 1  

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชอ่งตามความคิดเห็นและเสนอแนะลงในชอ่งว่าง 

องค์ประกอบภาวะผู้น าคร ู
ด้าน การพัฒนาการเรียนการสอน 

ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  
1 ครูมีการวางแผน ก่อนการน าเอาหลกัสูตรไปใช้       
2 ครูมีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร       
3 ครูมีการประเมินความสอดคล้องกับมาตรฐาน            

การเรียนรู้ และตัวชีว้ัด 
      

4 ครูมีการสรา้งสิง่แวดล้อมของชั้นเรียน       
5 ครูมีการรักษาสิ่งแวดล้อมของห้องเรียนเพื่อเอื้อต่อ

การเรียนรู้ 
      

6 ครูมีการสรา้งเสรมิความมีระเบียบวนิัย เพื่อให้

ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
      

7 ครูมีการน าวัสดุ อุปกรณ์ เช่น เครือขา่ย

คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ตมาใช้กับผู้เรียน 
      

8 ครูมีการใชเ้กม แอพพลิเคชั่นในการสอน       
9 ครูน าวิธีการสอนใหม่ๆ  มาใชจ้ัดการเรียนการสอน

ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน                     
      

                   องค์ประกอบภาวะผู้น าครู 

             ด้าน การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

10 ครูมีการสนับสนุนและใหค้วามส าคญักับความเป็น

มนุษยข์องผู้ตามหรือบุคลากรในองคก์ร 
      

11 ครูมีการให้เกียรติ ดูแลและปฏิบัติตอ่ผู้ตามอย่างเห็น

ความส าคัญ 
      

12 ครูมีการรับฟังความคิดเห็นอย่างสนใจ       
13 ครูท าให้ทุกคนยอมรับ ยอมตาม ทุ่มเทก าลังกาย

ก าลังใจ 
      

14 ครูมีความประพฤติในทางที่จงูใจให้เกิดแรงบันดาล

ใจกับผูต้าม  
      

15 ครูกระตุ้นให้ผู้ตามใช้ความพยายามมากขึน้ในการ

ท างาน  
      

16 ครูดูแลใส่ใจให้ผู้ตามเหน็คุณค่าในตนเองอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
      

17 ครูสามารถสรา้งขวัญก าลังใจใหแ้ก่ผู้ตาม 
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                         องค์ประกอบภาวะผู้น าครู 
             ด้าน การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  
18 ครูมีความสามารถก าหนดวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน 

เป็นรูปธรรม 
      

19 ครูมีการกระจายวสิัยทัศน์นั้นให้กับบคุลากร              

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้เรียนรู้และน าไป

ปฏิบัต ิ

      

20 ครูมีพฤติกรรมผู้น าที่ผู้ตามเชื่อถือ ศรัทธา และ

ไว้วางใจเมื่อท างานรว่มกัน 
      

21 ครูมีการกระตุ้นให้ผู้ตามตื่นตัว และเปลี่ยนแปลง 

ในการตระหนักถงึปัญหา              
      

22 

 
ครูมีการใชก้ลยุทธ์ในการหาหนทางใหม่ๆ ในการ

แก้ปญัหา 
      

23 ครูมีการคิดและการแก้ปญัหาอย่างเป็นระบบ  

มีความคิดริเร่ิมสรา้งสรรค ์
      

                 องค์ประกอบภาวะผู้น าครู 

             ด้าน การมีทักษะในการจัดการเรียนการสอน 

24 ครูมีความตั้งใจ และความขยันหมั่นเพียร       
25 ครูปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ผลงานตามเปา้หมายและมาตรฐาน           

ที่องค์กรก าหนดไว้อย่างดีท่ีสุด 
      

26 ครูมีความมุ่งม่ันในการปรับปรุงพัฒนาผลงาน       
27 ครูมีการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพสูงสุดอยู่เสมอ 
      

28 ครูมีการจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน และนอกห้องเรียน           

ที่เอือ้ต่อการเรียน 
      

29 ครูจัดบรรยากาศการเรียนการสอน ที่ส่งเสริมด้านอื่นๆ เช่น 

ร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา 
      

30 ครูจัดบรรยากาศทางวิชาการที่เอือ้ต่อการเรียนรู้       
31 ครูจัดกิจกรรมการสอนเพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก

ประสบการณ์ 
      

32 ครูจัดกิจกรรมการสอนให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามเปา้หมาย       
33 ครูจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ทักษะ ความสามารถ

เจตคติและค่านิยมที่ดี 
      

34 ครูเปดิโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในช้ันเรียน       
35 ครูยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผูอ้ื่น       
36 ครูมีความสามารถในการตอบค าถามซ่ึงสะท้อนสิ่งท่ีได้เรียนรู้

จนเกิดเป็นความรู้ความเขา้ใจ 
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องค์ประกอบภาวะผู้น าคร ู
  ด้าน การมีบุคลิกลักษณะท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู 

ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  
37 ครูใชห้ลักจิตวทิยาและหลกัพัฒนาการของศิษย์

เพื่อ ออกแบบแผนการสอนอย่างถี่ถว้น  
      

38 ครูมีวิธีการวัดผลและประเมินผลที่เหมาะสมเกดิ

ประโยชน์ในการเรียนการสอน 
      

39 ครูมีการปกครองชั้นและบรหิารชั้นเรียนได้อย่าง

ราบรื่น 
      

40 ครูมีความรอบรู้ในวิชาชีพของตน       
41 ครูมีความรู้ในเนือ้หาที่จะสอนตามหลักสูตร       
42 ครูมีจิตวิทยาในการสอน       
43 ครูมีวิธีการสอน เทคนิคการสอนอย่างดี       
44 ครูมีการวางแผนและเตรียมการสอนเพื่อให้ผู้เรียน

เกิดการเรียนรู้ 
      

45 ครูเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม       
46 ครูเลือกสรรสิ่งที่ดีมายึดถือปฏิบัติ       
47 ครูมีความซื่อสัตย์       
48 ครูมีความเมตตากรุณา        
49 ครูมีความรับผิดชอบในการสอน       
50 ครูชีแ้นะแนวทางให้ศิษย์ไปสู่แนวทางที่ถูกต้อง               

รู้ผิดชอบชั่วดี 
      

51 ครูมีความใฝ่รู้และแสวงหาความรู้อยู่เสมอ       
52 ครูมีความรู้ดีทัง้ในวชิาความรูแ้ละวิธสีอน       
53 ครูหาโอกาสเพิ่มเติมความรู้เพื่อพัฒนาตนเองและ

เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน 
      

54 ครูมกีารแสดงออก การประพฤติตนในด้าน

บุคลิกภาพทั่วไปที่เหมาะสม 
      

55 ครูมีการแตง่กาย กิริยา วาจาและจรยิธรรมที่

เหมาะสมกับความเป็นครู 
      

56 ครูปฏิบัติตนเป็นที่น่าเคารพต่อศิษย์และบุคคล

ทั่วไป 
      

57 ครูรักษาจรรยาบรรณครูไดอ้ย่างครบถ้วน       
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องค์ประกอบภาวะผู้น าคร ู

  ด้าน การมีบุคลิกลักษณะท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู 

ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  

58 ครูมีส่วนร่วมในการท างานเป็นทีมกับสมาชิก               

ในองค์กร 

      

59 ครูมีความผูกพันกับศิษย์ รักและเมตตาปรานี            

มีความปรารถนาดีกับศิษย์   

      

60 ครูสามารถท างานและสร้างความร่วมมือกับผู้อื่นได้        

61 ครูค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์           

ส่วนตน 
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ตอนที่ 3 ความคดิเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1  

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องตามความคิดเห็นและเสนอแนะลงใน   

 ช่องว่าง 

องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  
ด้าน ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ระดับความคดิเห็น ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  

1 ครูจัดประสบการณ์และความรู้ตา่งๆ ให้ผู้เรียน         

ทั้งในและนอกห้องเรียน 
      

2 ครูจัดประสบการณ์ให้ผู้กับผู้เรียนเพื่อสนองความ

ต้องการของผู้เรียน 
      

3 ครูจัดประสบการณ์โดยค านึงถงึพัฒนาการทุกด้าน       
4 ครูมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ท าให้ผู้เรียน                

มีความรู้ความสามารถตามมาตรฐาน 
      

5 ครูส่งเสรมิให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ประสบการณ์

ใหม่ 
      

6 ครูส่งเสรมิการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของผู้เรียน

ตามวัตถุประสงค์ทีก่ าหนดไว้ 
      

7 ครูมอบความรู้เพื่อตอบสนองความตอ้งการของ

ผู้เรียน 
      

8 ครูมีความรู้ในวิชาที่สอน ความรู้ในวิชาชีพ                  

ใชว้ิธีสอนต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม 
      

9 ครูมจีรรยาบรรณของความเป็นครูและ 

มีคุณธรรมสูง 
      

10 ครูมีเจตคติทีด่ีต่อวชิาชีพครู       
11 ครูมีบุคลกิภาพดี กิริยาท่าทางเรียบรอ้ย       
12 ครูแต่งกายสุภาพ เป็นตัวอย่างที่ดีแกศ่ิษย์       
              องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  
         ด้าน ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
13 ครูมีการศึกษาสภาพปัญหาของหลกัสูตร       
14 ครูมีการวิเคราะหข์้อมูลที่จ าเป็นต่อการพัฒนา

หลักสูตร   
      

15 ครูมีการวิเคราะหป์ัญหาและความตอ้งการ              

ของชุมชน 
      

16 ครูมีการศึกษาความต้องการของผู้เรียน       
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              องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  
   ด้าน ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

ระดับความคดิเห็น ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  
17 ครูมีการก าหนดสิ่งที่มุ่งหวังให้เกิดขึน้กับผูเ้รียน       
18 ครูมีการก าหนดเป้าหมายให้นักเรียนมทีั้งพุทธิพิสัย 

จิตพิสัย และทักษะพิสัย 
      

19 ครูก าหนดทิศทางและขอบเขตที่ชัดเจนในการจัด

การศึกษาที่ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียนภายหลังจากจบ

หลักสูตร 

      

20 ครูมีขั้นตอนการเลือกสาระความรูต้่างๆ อย่างเป็น

ระบบ 
      

21 ครูก าหนดเนือ้หาที่จะน าไปสู่การพัฒนาผูเ้รียน             

ให้เป็นไปตามจุดมุง่หมาย 
      

22 ครูก าหนดเนือ้หาสาระที่ส าคญัต่อการเรียนรู้       
23 ครูเลือกเนือ้หาที่มีความถกูต้องทันสมัย       
24 ครูเลือกเนือ้หามีความน่าสนใจและเป็นประโยชน์

ต่อตัวผู้เรียน 
      

25 ครูน าหลักสูตรที่พัฒนาแล้วมาทดลองเพื่อหา

ประสิทธิภาพของหลกัสูตร 
      

26 ครูมีการตรวจสอบทบทวน ปรับปรุงแก้ไขการใช้

หลักสูตรก่อนการน าหลกัสูตรไปใช้จริง 
      

27 ครูมีการเตรียมการเพื่อตรวจสอบความชัดเจน           

ก่อนการใช้หลักสูตร 
      

28 ครูมีการรวบรวมข้อมูลอย่างมีระบบแบบแผน       
29 ครูมีการติดตามกระบวนการด าเนินงาน ส าหรับ

การเปรียบเทียบกับเกณฑห์รือมาตรฐานที่ก าหนด

ไว้ 

      

30 ครูน าผลการตัดสินคุณค่าและหาข้อสรุปเพื่อการ

ปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับสิง่ที่ประเมิน 
      

31 ครูด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอนในการเปลี่ยนแปลง

หลักสูตรให้ดีขึ้น 
      

32 ครูมีการแก้ไขปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัย       
33 ครูใช้กระบวนการในการจัดท าหลักสูตรเพื่อให้เหมาะ

กับความต้องการของบุคคล และสภาพสังคม 
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            องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  
     ด้าน ความสามารถในการออกแบบการเรยีนรู้ 

ระดับความคดิเห็น ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  
34 ครูท าความเข้าใจถึงสาเหตแุละเงื่อนไขต่างๆ                 

ที่ก่อให้เกิดพฤติกรรมที่เป็นปัญหาของผู้เรียน 
      

35 ครูมองเห็นลู่ทางที่จะช่วยแก้ไขปัญหาให้กับ

นักเรียนได้อย่างเหมาะสม 
      

36 ครูมีการศึกษาถึงความจ าเป็นและปญัหาอุปสรรค

ที่เกิดขึน้  
      

37 ครูศึกษาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ เพื่อน าไปสู่ 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
      

38 ครูมีการระบุลักษณะผลงานที่จะปฏิบัติเพื่อให้การ

ด าเนินงานเป็นไปตามจุดมุ่งหมาย 
      

39 ครูแสดงให้เห็นเป้าหมายที่ชัดเจนในการออกแบบ 

การเรียนรู้ 
      

40 ครูตั้งความคาดหวังผลงานที่จะต้องด าเนินการ              

ให้ส าเร็จ 
      

41 ครูมีการก าหนดสาระส าคัญหรือขอบเขตของ

เนือ้หา 
      

42 ครูมีการวางแผนว่าต้องการจะให้ผู้เรียนได้เรียนรู้

สิ่งใดบ้าง 
      

43 ครูมีการก าหนดเนือ้หาสาระไว้ในหลกัสูตร            

อย่างชัดเจนเพื่อพัฒนาผู้เรียนไปสู่ความมุ่งหมาย

ของหลกัสูตร 

      

44 ครูมีวิธีการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม       
45 ครูมีการใช้สื่อการสอนที่เหมาะสมกับเนือ้หาและ

บริบท 
      

46 ครูใช้แนวคิดทฤษฎีเพื่อด าเนินการให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ 
      

47 ครูใช้วธิีสอนที่เหมาะกับความแตกต่างระหว่างบุคคล

และสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 
      

48 ครูมีการน า วัสดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ และเทคนิค

วิธีการมาใช้ในการจัดกิจกรรมต่างๆ 
      

49 ครูใช้วัสดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือและเทคนิคต่างๆ               

เพื่อถ่ายทอดเร่ืองราว ความรู้ ข้อเท็จจริง ไปสู่ผู้เรียน 
      

50 ครูจัดกิจกรรมการใช้สื่อต่างๆ เพื่อถ่ายทอดแนวคิด 

เจตคติ จากแหล่งความรู้ ไปสู่ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียน

เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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           องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้  
ด้าน ความสามารถในการวัดและประเมนิผลการเรยีนรู้ 
51 ครูมีกระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยใชผ้ล

การประเมินเป็นข้อมลูสารสนเทศ 
      

52 ครูใช้รูปแบบ และเคร่ืองมือ ประเภทต่างๆ ที่ใช้ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
      

53 ครูรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้

ทราบว่าผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในสิ่งที่เรียนผ่าน

มาและหลักสูตรมีความเหมาะสม 

      

54 ครูมีกระบวนการหรือวิธีการในการก าหนดตัวเลข

ให้กับคุณลักษณะต่างๆ ของผู้เรียน 
      

55 ครูก าหนดการวิเคราะห์ผลการวัดจากหลักฐาน

ชิน้งาน 
      

56 ครูก าหนดการวิเคราะห์ผลการวัดจากการสังเกต       
57 ครูใชเ้คร่ืองมือและวธิีการวัดทีห่ลากหลาย       
58 ครูมีทักษะการสังเกต       
59 ครูมีการบันทึกรวบรวมข้อมูลจากแฟม้งาน       
60 ครูเน้นการวัดและประเมินผลสิ่งที่ผู้เรียนปฏิบัติตาม

สถานการณ์จริง 
      

61 ครูมีการควบคุมคุณภาพการจัดการเรียนรู้            

ตามหลกัสูตร 
      

62 ครูมีการปรับปรุงหลกัสูตรให้ทันสมัยและทันการ

เปลี่ยนแปลง 
      

63 ครูมีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องตั้งแต่การสรา้ง

หลักสูตรจนถงึการน าหลักสูตรไปใชใ้นโรงเรียน  
      

 

ตอนที่ 4 ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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Ukol; 

 

แบบสอบถามเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

ภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ผู้วิจัย นางสาวตติยา  โภคาพานิช 

         นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

         คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

ผศ.ดร.วัลนิกา ฉลากบาง  ประธานกรรมการ 

ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า  กรรมการ 

 

 

ชื่อเสนอความคิดเห็น..................................................................................................... 

ต าแหน่ง........................................................................................................................... 

สถานที่ท างาน.................................................................................................................. 

วันที่........... เดือน........................................พ.ศ. 2567 
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แบบสอบถามเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

ภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ค าชี้แจง 

          จากผลการวิจัยเบือ้งตน้พบว่าภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ด้านที่ต้องหาแนวทางพัฒนามี 1 ดา้นคือ การเป็น

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ผูว้ิจัยจึงได้รา่งแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านดังกล่าว ดัง

ปรากฏในแบบสอบถามฉบับนี ้ขอให้ท่านพิจารณาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการเป็น

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงที่ผู้วิจัยร่างขึ้น ว่าวิธีใดเหมาะสมที่จะก าหนดเป็นแนวทางพัฒนา โดย

ท าเครื่องหมาย     ลงในช่องความคิดเห็น เห็นดว้ยหรอืไม่เห็นด้วยตามความคิดเห็นของ

ท่าน 

          หากท่านเห็นว่าข้อใดควรปรับปรุง แก้ไข ขอความกรุณาได้โปรดให้ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติมเพื่อความชัดเจน และความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ผู้วิจัยขอขอบพระคุณล่วงหน้า 

มา  ณ โอกาสนีท้ี่ได้ให้ความอนุเคราะหอ์ย่างดยีิ่ง 

 

                      

                 (นางสาวตติยา โภคาพานิช) 

                         นักศึกษาปริญญาโท  

                                                           สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

                   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1  

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
                            การพัฒนาภาวะผู้น าครู ด้าน การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1 ครูควรตระหนักและให้ความส าคัญกบัความเป็นมนุษยข์องเพื่อนร่วมงาน   

2 ครูควรให้เกียรติ ดูแลและปฏบิัติตอ่เพื่อนครูอย่างเห็นความส าคัญ   

3 ครูควรรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนครูอย่างสนใจ     

4 ครูควรท าให้ทุกคนยอมรับ ยอมตาม ทุ่มเทก าลงักายก าลังใจ   

5 ครูควรมีความประพฤติในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกบัเพื่อนครู   

6 ครูควรกระตุ้นให้เพื่อนร่วมงานใชค้วามพยายามมากขึน้ในการท างาน   

7 ครูควรดูแลเอาใจใส่ให้เพื่อนครูเห็นคณุค่าในตนเอง   

8 ครูควรสรา้งขวัญก าลงัใจให้แกเ่พื่อนครู   

9 ครูควรมีความสามารถก าหนดวสิัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม   

10 ครูควรมีเผยแพร่วสิัยทัศน์ให้กับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน

ไดเ้รียนรู้ 

  

11 ครูควรมีพฤติกรรมน่าเชื่อถือและศรทัธา ไวว้างใจเมื่อท างานรว่มกันกับ

เพื่อนครู 

  

12 ครูควรกระตุ้นให้เพื่อนร่วมงานตืน่ตัว และตระหนกัถึงการแกป้ัญหา   

13 ครูควรใชก้ลยุทธ์ในการหาหนทางใหม่ๆ ในการแกป้ัญหา   

14 ครูควรคิดและการแก้ปัญหาอย่างเปน็ระบบ มีความคิดริเร่ิมสรา้งสรรค์   

 

ข้อคดิเห็นเพิ่มเติม ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง             

ตามความคดิเห็นของท่าน ควรเป็นอย่างไร  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

....................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ง 

ค่าคุณภาพเครือ่งมอื 
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ตาราง 32 คา่ดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) ขององคป์ระกอบภาวะผู้น าครใูนระยะที่ 1 

 

ข้อท่ี ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญคนท่ี ผลรวม ค่า 

IOC 

การแปล 

ผล 1 2 3 4 5 

1. ดา้นการพัฒนาการเรียนการสอน 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. ดา้นการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3.ดา้นการมทีักษะในการจัดการเรียนการสอน 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. ดา้นการมบีุคลิกลักษณะทีเ่หมาะสมกับความเปน็ครู 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 

 
 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

332 

 

ตาราง 33 คา่ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ขององคป์ระกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู              

              ในระยะที่ 1 

 

ข้อท่ี ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญคนท่ี ผลรวม ค่า 

IOC 

การแปล 

ผล 1 2 3 4 5 

1. ดา้นความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. ดา้นความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3.ดา้นความสามารถในการออกแบบการเรียนรู ้

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. ด้านความสามารถในการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 34 ค่าดัชนคีวามสอดคลอ้ง (IOC) ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

              ด้านภาวะผู้น าครูและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ในระยะที่ 2 

 

ข้อที่ ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ผลรวม ค่า 

IOC 

ค่าอ านาจ 

จ าแนก 1 2 3 4 5 

1. ด้านการพัฒนาการเรยีนการสอน 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.81 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.82 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.88 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.81 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 

2. ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.82 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.88 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.81 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.65 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.82 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.88 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.81 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.89 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.91 

3.ด้านการมีทักษะในการจัดการเรยีนการสอน 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.82 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.88 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 
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ข้อที่ ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ผลรวม ค่า 

IOC 

ค่าอ านาจ 

จ าแนก 1 2 3 4 5 

3.ด้านการมีทักษะในการจัดการเรยีนการสอน 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.88 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.87 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.88 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.81 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

4. ด้านการมีบุคลิกลักษณะท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.79 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.88 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.88 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.82 

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.88 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.88 

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.87 

49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.88 

50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.89 

53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 

54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 

56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.79 

57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.88 

58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 

59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.77 

60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 

61 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.88 
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ข้อที่ ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ผลรวม ค่า 

IOC 

ค่าอ านาจ 

จ าแนก 1 2 3 4 5 

1. ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรยีนเป็นส าคญั 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.81 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.82 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.88 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.81 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.81 

2. ด้าน ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร  

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.81 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.65 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.82 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.88 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.81 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.89 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.91 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.72 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.62 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.88 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.88 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 
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ข้อที่ ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ผลรวม ค่า 

IOC 

ค่าอ านาจ 

จ าแนก 1 2 3 4 5 

2. ด้านความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.87 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.88 

3. ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.82 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.88 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.88 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.87 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.88 

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.89 

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.87 

49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.88 

50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.87 

53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.88 

4. ด้านความสามารถในการวัดและประเมนิผลการเรยีนรู้ 

54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 

55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 

56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.79 

57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.88 

58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 

59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.77 

60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 

61 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.88 

62 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.82 

63 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 
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จากตาราง 34 สรุปได้ดังนี ้ 

 1. ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน ข้อที่ 1–9 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.81 

 2. ด้านการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ข้อที่ 10–23 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.83 

 3. ด้านการมทีักษะในการจัดการเรียนการสอน ข้อที ่24–36 ค่าความเชื่อมั่น 

เท่ากับ 0.72 

 4. ด้านการมบีุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครู ข้อที่ 37–61 ค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.84 

 ค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถามเรื่อง ภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลต่อสมรรถนะ                  

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ าครู เท่ากับ 0.80 

 5. ด้านความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ               

ข้อที่ 1-12 ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.80  

 6. ด้าน ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ข้อที่ 13–33 ค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.82  

 7. ด้านความสามารถในการออกแบบการเรียนรู ้ข้อที่ 34–53 ค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.85 

 8. ด้านความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ข้อที่ 54–63                 

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.80  

 ค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถามเรื่อง ภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลต่อสมรรถนะ                   

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตอนที่ 3 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน เท่ากับ 0.81 มห
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 

ชื่อ สกุล       นางสาวตติยา โภคาพานิช 
วัน เดือน ปีเกิด     วันที่ 20 มกราคม 2538 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน    หมู ่14 ต าบลธาตุเชงิชุม  
       อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน   ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านนาดี 
        ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ประวัติการศึกษา      
 พ.ศ. 2556   ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนสตรีราชินูทิศ 
       อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
 พ.ศ. 2561   ศลิปศาสตรบัณฑติ (ศศ.บ.)  
        วิชาเอกภาษาอังกฤษ  
        มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
 พ.ศ. 2567    ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 
        สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  
        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

ประวัติการท างาน 
   พ.ศ. 2565 ถึงปัจจุบัน    ครูคศ.1 โรงเรียนบ้านนาดี 
         ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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