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I 

ประกาศคุณูปการ 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนา

ตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึประถมศึกษานครพนม เขต 2  

สำเร็จได้ดว้ยความกรุณาอย่างสูงจาก ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานพินธ์ 

และ ดร.ระภีพรรณ รอ้ยพิลา กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้คำปรึกษา  

และแนะนำเกี่ยวกับการทำวิทยานพินธ์ตลอดจนให้กำลังใจเป็นอย่างดียิ่ง ผูว้ิจัยขอกราบ

ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนีด้้วย 

 ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร  

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

นายพงศักดิ์ เอกจักรแก้ว ผู้อำนวยการกลุ่มงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ 

จัดการศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 นายอรรณพ 

ป้องกัน ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดอนกลาง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 นายจักรเดชา เรยีมแสน ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนบ้านหนองเทา สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 นางสาววิยะดา โพธิ์ทะโสม ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนบ้านหนองซน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่ได้

กรุณาให้ความรู ้ขอ้เสนอแนะในการจัดทำวิทยานิพนธ์และขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญ 

ทุกท่านที่ได้กรุณาใหข้้อเสนอแนะเกี่ยวกับเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่ให้ผูว้ิจัยได้ทดลองใช้เครื่องมอื และเก็บข้อมูล 

ในการวิจัย ที่ให้การสนับสนุนช่วยเหลอืในการจัดทำวิทยานพินธ์ในครั้งนี้ ประโยชน์และ

คุณค่าของวทิยานิพนธ์เล่มนี ้ผู้วจิัยขอมอบเป็นกตัญญุตาแด่บิดา มารดา และบูรพาจารย์ 

ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน 
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II 

ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเอง 

    ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

    นครพนม เขต 2 

ผู้วิจัย    ศักดิ์ดา เสนาสี 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ 

    ดร.ระภพีรรณ ร้อยพิลา 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2567 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ และหา

ค่าอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเอง

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามจำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน กลุ่ม

ตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้มจีำนวน 331 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 

75 คน และครูผูส้อน จำนวน 256 คน การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของ

เครจซี่มอร์แกน (Krejcie and Morgan) และเลอืกกลุ่มตัวอย่างดว้ยวิธีการสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Multiple Random Sampling) โดยเลือกโรงเรียนทุกโรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม 

เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ 

ประกอบด้วย แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร มีค่าความ

เชื่อมั่น เท่ากับ .99 และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .80-.91 และการพัฒนาตนเองของ

ครูในโรงเรียน มคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .98 และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .72-.87 

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงมาตรฐานา การ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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III 

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 แต่จำแนกตามขนาด

ของโรงเรียน และตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 แต่จำแนกตามขนาด

ของโรงเรียน และตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบริหาร กับการพัฒนาตนเองของครูใน

โรงเรียน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (rxy = .430) 

  6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ที่สามารถพยากรณ์ การพัฒนา

ตนเองของครูในโรงเรยีน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ดา้น ได้แก่ คือ 

การมคีวามคิดสร้างสรรค์ การมวีิสัยทัศน์ และการมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว และมี

จำนวน 1 ด้านที่สามารถพยากรณ์การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีนอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 คอื การมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม ได้รอ้ยละ 17.90 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.13542 

  7. การวิจัยครั้งนีไ้ด้เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหาร 4 ด้านที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 

 

คำสำคัญ:  ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร, การพัฒนาตนเองของครู 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, identify the 

relationship, and determine the predictive power of administrators’ creative leadership 

affecting the self-development of teachers in schools under Nakhon Phanom Primary 

Educational Service Area Office 2, as perceived by participants, classified by positions, 

school sizes, and work experience. The sample consisted of 331 participants, including 

75 school administrators and 256 teachers. The sample size was determined through 

the Krejcie and Morgan formula table and multiple random sampling, with each school 

as a random sampling unit. The instrument for data collection included a set of 5-level 

rating scale questionnaires on administrators’ creative leadership with the reliability of 

.99 and the discriminative power ranging from .80 to .91, and the self-development 

of teachers in schools with the reliability of .98 and the discriminative power ranging 

from .72 to .87, The statistics for data analysis were percentage, mean, standard 

deviation, One-Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and 

Stepwise multiple regression analysis. 

 The results revealed that: 

  1. The administrators’ creative leadership was overall at a high level. 

  2. The self-development of teachers in schools was overall at a high 

level. 
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V 

  3. The administrators’ creative leadership, classified by positions, was 

overall at the .01 level of significance, whereas there was no difference overall in 

terms of school sizes, and work experience. 

  4. The self-development of teachers in schools, classified by positions, 

was overall and in each aspect, and showed differences at the .01 level of 

significance, whereas there was no difference overall in terms of school sizes and 

word experience. 

  5. The relationship between administrators' creative leadership and the 

self-development of teachers was positive at the .01 level of significance with a 

moderate level (rxy = .430). 

  6. The administrators’ creative leadership, consisting of three aspects: 

creative thinking, visionary outlook, and flexibility and adaptability, was found to 

significantly predict teachers’ self-development within schools at the .01 level of 

significance.  However, only one aspect, namely teamwork participation, could predict 

teachers’ self-development within schools at the .05 level of significance,  

with a predictive accuracy of 17.90 percent and a standard error of estimate of 

±.13542. 

  7. The research has also proposed guidelines for developing 

administrators’ creative leadership affecting teachers’ self-development within schools 

under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2. 

   

Keywords: Administrators’ Creative Leadership, Teachers’ Self-Development  
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 สถานศกึษาที่ประสบความสำเร็จจำเป็นต้องอาศัยปัจจัยหลายด้านประกอบ 

เข้าด้วยกัน จะต้องติดตามความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อสถานศกึษาอย่างใกล้ชิด 

เช่น ความเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจ ววิัฒนาการด้านเทคโนโลยีตลอดจนการเพิ่มขึน้หรอื 

ลดลงอย่างรวดเร็วของจำนวนนักเรียน ผู้ที่มคีวามสำคัญมากที่สุดในการทำสถานศกึษา 

ให้มปีระสิทธิผล คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา เนื่องจากผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหัวใจสำคัญ 

ในการพัฒนาปรับปรุงสถานศกึษา เป็นผู้ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความสำเร็จของ 

สถานศกึษา จงึกล่าวได้ว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อ

ความสำเร็จหรือความล้มเหลวในการดำเนินงานของสถานศกึษา เนื่องจากภาวะผูน้ำมี

ความเกี่ยวข้องและส่งผลโดยตรงต่อการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากร ดังนัน้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจึงจำเป็นต้องใหค้วามสำคัญกับภาวะผู้นำของตนเอง ตอ้งพัฒนาตนเอง 

ด้านทักษะความรู้ความเข้าใจในหลักการต่าง ๆ เพื่อให้สามารถจูงใจโน้มน้าวใหเ้พื่อน

ร่วมงานหรอืบุคลากรในสถานศกึษาปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิผล ภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหาร จงึเป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่งที่จะทำให้องค์กรรอดพ้นและได้รับชัยชนะ 

เหนอืสภาพแวดล้อมที่ปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว สามารถตอบสนองต่อความคาดหวังและ

ความตอ้งการของบุคคลที่มตี่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในสังคมได้อย่างเหมาะสม 

สอดคล้องกับ (นพพล ศุภวิทยาเจรญิกุล, 2560, หนา้ 14 - 15) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

เป็นศาสตร์และศิลป์เป็นส่วนที่ดงึดูดความรู้ความสามารถต่าง ๆ ของบุคลากรออกมาได้

อย่างเต็มประสิทธิภาพ พร้อมรับฟังความคิดเห็นของบุคคลภายในองค์การ โน้มน้าวชักจูง

บุคลากรใหม้ีทัศนคติในทิศทางเดียวกัน มอบหมายงานตรงตามความถนัดและ

ความสามารถช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงานเป็นผูร้ิเริ่มสร้างสรรค์ 

เช่นเดียวกับ (อรพรรณ เทียนคันฉัตร, 2560, หน้า 14) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญ

ในการบริหาร ผู้บริหารทางการศกึษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองค์การ 
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ยุคของการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้ภาวะผูน้ำในการบริหารงานร่วมกับผู้อื่นหรอื

ผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยผูร้่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจได้ผลที่ออกมาอย่างมีคุณภาพ

ตรงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 จากการศกึษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ ในบรรดาภาวะผูน้ำแบบต่าง ๆ

มีภาวะผูน้ำที่น่าสนใจ แสดงถึงความสามารถในการจูงใจ หรอืการนำบุคคลอื่น ๆ อย่างมี

วิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลองภายในองค์กร เพื่อที่จะทำให้บุคลากร

สามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มคีวามคิดสร้างสรรค์หาแนวทางใหม่ ๆ  

ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตัวและทำให้

กระบวนการทำงานต่าง ๆ ดีมากขึ้น แสดงออกซึ่งการเป็นผู้เรยีนรู้ตลอดเวลา มทีัศนคติ 

ในเชิงบวกต่อโลกและต่อชีวิต เช่ือม่ันในคุณค่าและศักยภาพของตนเองและผูอ้ื่นที่พร้อมจะ

ก้าวขา้มอุปสรรคไปด้วยกัน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่แสดงถึงความยืดหยุ่น 

ทางความคิดและการกระทำ รวมทั้งเป็นผูท้ี่มคีวามสมดุลในชีวติที่รู้จักพัฒนาตนเองเสมอ

ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์และจิตวิญญาณ ซึ่งหมายถึงภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์นั้นเอง  

นอกจากนีแ้ล้ว ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ยังสามารถปรับเปลี่ยน

องค์กรใหม้ีคุณภาพบนพืน้ฐานแห่งความเชื่อที่ว่าองค์กรหนึ่งอาจมีผูน้ำได้หลายคน  

ซึ่งแสดงบทบาทการใช้ภาวะผูน้ำในลักษณะต่าง ๆ บทบาทภาวะผูน้ำจงึมิได้จำเพาะเจาะจง 

แต่ผู้บริหารสถานศกึษาเท่านั้น แต่หนา้ที่ของผู้บริหารสถานศกึษา คือ การสร้างโอกาส 

การเรียนรูใ้ห้แก่ครูอาจารย์และบุคลากรต่าง ๆ เพื่อเป็นช่องทางให้คนเหล่านีไ้ด้พัฒนา 

ตนเองเข้าสู่การเป็นผู้นำที่สร้างสรรค์ ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มมีุมมองว่าครูคือ

ผูน้ำโดยมีครูใหญ่คือผู้นำของผู้นำ กล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่เพียงแต่ส่งเสริม 

การเรียนรูข้องนักเรียนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการส่งเสริมการเรยีนรู้ของครูอาจารย์ 

และบุคลากรในสถานศกึษาอีกด้วย (Robinson, 2007, p. 120) 

 การจัดการความรู้ในองค์การนัน้ การบริหารจำเป็นต้องกระตุน้ให้คนในองค์กร

พัฒนาความรู ้สร้างนวัตกรรมในการปฏิบัติงานอยู่ตลอดเวลา เนื่องจากองค์การต้องเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ ซึ่งจะช่วยใหอ้งค์การพร้อมรับความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น 

ยิ่งไปกว่านั้น ยังจะสามารถนำพาองค์การสู่การเป็นผู้นำได้ ซึ่งการจัดการความรู้ 

เป็นเครื่องมอืสำคัญเพื่อบรรลุเป้าหมายดังกล่าว นอกจากนี้การจัดการความรูย้ังเป็น

เครื่องมือสำคัญที่สรา้งความรูข้องคนในองค์การ สรา้งความภาคภูมใิจในการทำงาน 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



3 

และกระตุ้นใหค้นในองค์การทำงานอย่างเต็มศักยภาพที่ม ี(ไชยา ภาวะบุตร, 2565,  

หนา้ 31) ดังที่ได้กล่าวมาข้างต้นจึงส่งผลใหค้รูในสถานศกึษามีการพัฒนาตนเอง  

 การพัฒนาตนเองของครูที่มีประสิทธิภาพเป็นสิ่งสำคัญ ที่สะท้อนใหเ้ห็นถึง

คุณภาพการศกึษาตลอดจนผลลัพธ์ทางการศกึษาของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี การประเมินผล

การพัฒนาตนเองของครูจึงเป็นสิ่งสำคัญจำเป็นที่ตอ้งมีการปฏิบัติ อย่างเป็นธรรม 

และมีความต่อเนื่อง วิธีการประเมินผลการพัฒนาตนเองของครูนั้นมคีวามหลากหลาย  

ทั้งเครื่องมือแหล่งผูใ้ห้ข้อมูล รวมถึงมิติในการประเมินผลการพัฒนางาน (ยุวรี ผลพันธิน, 

2559, หนา้ 54) ซึ่งสอดคล้องกับการที่ครูผูส้อนสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 

ที่โรงเรียนกำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหส้ถานศกึษาประสบความสำเร็จในการ

บริหารงาน โดยที่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนต่างมีความพึงพอใจในการพัฒนางาน 

และพึงพอใจต่อผลงานที่ประสบผลสำเร็จ ซึ่งกระบวนการที่ครูผูส้อนสามารถปฏิบัติงาน 

ให้เกิดผลประโยชน์ต่อสถานศกึษาที่ปฏิบัติหนา้ที่ (สุดาทิพย์ ถวิลไพร, 2563, หนา้ 15) 

และสอดคล้องกับการทำงานในหน้าที่ที่ได้รับในด้านการจัดการเรยีนการสอน และงาน 

ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศกึษา โดยใช้ความรูค้วามสามารถทักษะ  

และประสบการณ์ในการพัฒนางาน เพื่อใหเ้กิดประสทิธิผลตามเป้าหมาย  

หรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้อย่างด ีเกิดประโยชน์สูงสุดใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด  

โดยการปฏิบัติงานของครูผู้สอน (สุธิกานต์ บริเอก, 2564, หนา้ 20) ดังที่ได้กล่าวแล้วนั้น 

จะเห็นได้ว่าการพัฒนาตนเองของครูผูส้อนซึ่งจะต้องใช้ความรู ้ความสามารถในการ 

พัฒนางาน รวมทั้งตอ้งฝึกฝนให้มทีักษะความชำนาญเป็นอย่างยิ่ง ตลอดจนการทำงาน 

เป็นทีมการให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอื สนับสนุน เสริมสร้างขวัญและกำลังใจเพื่อนร่วมงาน 

มีความเต็มใจในการพัฒนางาน ซึ่งจะทำให้เกิดประสทิธิภาพประสิทธิผล และเป็นไปตาม

มาตรฐานของการปฏิบัติงานของครูในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ยึดหลักการปฏิบัติงานของครู

ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562 ผู้ประกอบวิชาชีพครู

ต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี ้(คุรุสภา, 2562, หน้า 18 - 20) 3 ด้าน คอื ดา้นการ

ปฏิบัติหน้าที่ครู ด้านการจัดการเรียนรู ้และด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน   

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้ดำเนนิการ 

จัดการศึกษาตั้งแต่ ก่อนระดับประถมศึกษาประถมศกึษา มัธยมศึกษาตอนต้น โดยที่มี

สถานศกึษาในความรับผดิชอบ จำนวน 181 แห่ง ประกอบด้วย 6 อำเภอ ได้แก่  
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อำเภอศรีสงคราม อำเภอบ้านแพง อำเภอนาทม อำเภอนาหว้า อำเภอท่าอุเทน และอำเภอ

โพนสวรรค์ โดยมีพันธกิจในการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะ 

ตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา ศักยภาพและ

คุณภาพผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะตามหลักสูตร พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความสามารถและมีความ

เป็นเลิศ หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เพื่อได้สรา้งขดี

ความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาให้เป็น

มอือาชีพ มีสมรรถนะด้านภาษา และการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล จากผลการดำเนินงาน 

ที่ผ่านมาพบว่าโดยภาพรวมแล้วอาจมีปัญหาทางด้านการบริหารจัดการศกึษาอยู่บ้าง  

ซึ่งมีสาเหตุหลายปัจจัยที่ทำให้เกิดปัญหาประเด็น ซึ่งมีประเด็น เช่น ปัญหาครูมีภาระ 

งานมาก ปัญหาครูสอนไม่ตรงวชิาเอก และปัญหาครูขาดทักษะในการใชส้ื่อที่ทันสมัย 

ในการเรียนการสอน จึงทำใหส้่งผลกระทบต่อคุณภาพของผู้เรยีน ดังนัน้แล้วผู้อำนวยการ

โรงเรียนจะต้องเล็งเห็นความสำคัญ และต้องดำเนินการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ในโรงเรียน 

ทุก ๆ ดา้น อย่างเร่งด่วน เพื่อทำให้การศึกษาและคุณภาพของการเรียนดีขึ้นต่อไป 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2, 2563, หนา้ 13) โดยส่งเสริม

สนับสนุนให้ครูผู้สอนได้มีการพัฒนาตนเองในการปฏิบัติหนา้ที่ของครู 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยได้ปฏิบัติหนา้ที่ครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ให้มปีระสิทธิผลดียิ่งขึ้นต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ฃอยู่ในระดับใด 
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  3. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

โดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการพัฒนาตนเอง

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านใดบ้างที่มอีำนาจ

พยากรณ์และส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการ

พัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 เป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  2. เพื่อศกึษาระดับการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร 
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สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 
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  4. การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

โดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา อย่างน้อย 1 ดา้น  

มีอำนาจพยากรณ์การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ผลการวิจัยนี้ได้สารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในการนำไปประกอบการพัฒนาตนเอง

ของครูในโรงเรยีน อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุนส่งเสริม 

การพัฒนาคุณภาพการบริหารสถานศกึษาให้ดีขึ้นต่อไป  

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 และในพืน้ที่ใกล้เคียง 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของ

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ครั้งนี้

ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวจิัย ไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   1.1 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ซึ่งผูว้ิจัยได้สังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ของ สุภาพ  

ฤทธิ์บำรุง (2556, หนา้ 6); สมชาย รุ่งเรื่อง และธีระวัฒน์ จันทึก (2560, หน้า 33 - 34); 

รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 82); จนิดารัตน์ โพธิ์นอก (2561, หนา้ 23); วินา  

สุทธิโพธิ์ (2561, หนา้ 5); สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 57); เสาวณีย์  

สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562); อัยรีน สมาแอ (2562, หนา้ 7); ณณัฐ ช่วยงาน (2565, หน้า 4);  

Ash and Persall, 2000, pp. 15 - 22); Sternberg (2006, p. 22); Puccio, Marie, and 

Murdock (2007, p. 5); Robinson (2007, p. 45) และUbben, Hughes and Norris (2010, 

p. 101) ผูว้ิจัยได้ใช้เกณฑ์พิจารณาองค์ประกอบที่มคี่าความถี่ตัง้แต่ 8 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 

57.14 ขึ้นไป ได้องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (Creative Leadership)  

เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) จำนวน 4 ตัวแปร คือ  

    1.1.1 การมวีิสัยทัศน์ 

    1.1.2 การมสี่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม 

    1.1.3 การมคีวามยึดหยุ่นและปรับตัว 

    1.1.4 การมีความคิดสรา้งสรรค์ 

   1.2 การวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยมุ่งศกึษาการพัฒนาตนเองของครู  

โดยยึดหลักการปฏิบัติงานของครู ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ ฉบับที่ 4  

พ.ศ. 2562 ผูป้ระกอบวิชาชีพครู ต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี้ (คุรุสภา, 2562, 

หนา้ 18 - 20) 

    1.2.1 การปฏิบัติหน้าที่ครู 

     1.2.1.1 มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน ด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู 

     1.2.1.2 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม จริยธรรม 

และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
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     1.2.1.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่าง 

ของผู้เรยีนแต่ละบุคคล 

     1.2.1.4 สร้างแรงบันดาลใจผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรยีน และผูส้ร้าง 

นวัตกรรม 

     1.2.1.5 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

    1.2.2 การจัดการเรียนรู้ 

     1.2.2.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู้ 

สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

     1.2.2.2 บูรณาการความรู ้และศาสตร์การสอน ในการวางแผน 

และจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวัตกรรม 

     1.2.2.3 ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

ตามศักยภาพ สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

     1.2.2.4 จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ให้ผูเ้รียน 

มีความสุขในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรยีน 

     1.2.2.5 วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     1.2.2.6 ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

    1.2.3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

     1.2.3.1 ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผูเ้รียน 

ให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

     1.2.3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน 

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพของผู้เรยีน 

     1.2.3.3 ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกัน 

บนพืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

     1.2.3.4 ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากร 

    ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 

2565 จำนวน 2,356 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 181 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 2,175 คน จากทั้งหมด 181 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนมเขต 2, 2565, หน้า 4) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ปีการศกึษา 2566 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครซี่ และมอร์แกน (Krejcie 

and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 43)  

ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 329 คน แต่การวิจัยในครั้งนี้ใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 331 คน 

จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 75 คน และครูผู้สอน จำนวน 256 คน  

จากโรงเรยีน 75 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage 

Random Sampling) (บุญชมศรสีะอาด, 2560, หนา้ 49) 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา  

   3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     3.1.1.2 ครูผูส้อน  

    3.1.2 ขนาดโรงเรียน  

     3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

     3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

    3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

     3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี  

     3.1.3.2 10 - 20 ปี  

     3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี  
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    3.2 ตัวแปรตาม 

     3.2.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

      3.2.1.1 การมีวสิัยทัศน์ 

      3.2.1.2 การมสี่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม 

      3.2.1.3 การมีความยึดหยุ่นและปรับตัว 

      3.2.1.4 การมีความคิดสร้างสรรค์ 

     3.2.2 การพัฒนาตนเองของครู โดยยึดหลักการปฏิบัติงานของครู 

ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562 ผูป้ระกอบวิชาชีพครู

ต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน (คุรุสภา, 2562, หนา้ 18 - 20) 3 ด้าน ดังนี้ 

      3.2.2.1 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

      3.2.2.2 ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

      3.2.2.3 ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 
 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยได้ สังเคราะห์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร จากเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของสุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556, หน้า 6); สมชาย รุ่งเรื่อง  

และธีระวัฒน์ จันทึก (2560, หนา้ 33 - 34); รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หน้า 82);  

จนิดารัตน์ โพธิ์นอก (2561, หนา้ 23); วินา สุทธิโพธิ์ (2561, หนา้ 5); สุทธิชัย นาคะอินทร์ 

(2561, หนา้ 57); เสาวณีย์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562); อัยรีน สมาแอ (2562, หนา้ 7); 

ณณัฐ ช่วยงาน (2565, หน้า 4); Ash and Persall, 2000, pp. 15 - 22); Sternberg (2006, 

p. 22); Puccio, Marie, and Murdock (2007, p. 5); Robinson (2007, p. 45) และ Ubben, 

Hughes and Norris (2010, p. 101) โดยได้ใชเ้กณฑ์พิจารณาองค์ประกอบที่มคี่าความถี่

ตั้งแต่ 8 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 57.14 ขึ้นไป ได้องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

(Creative Leadership) เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 

จำนวน 4 ตัวแปร คือ 1. การมวีิสัยทัศน์ 2. การมสี่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม 3. การมี

ความยึดหยุ่นและปรับตัว และ 4. การมคีวามคิดสร้างสรรค์และศกึษาการพัฒนาตนเอง

ของครู โดยยึดหลักการปฏิบัติงานของครูตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ 
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ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562 ผูป้ระกอบวิชาชีพครู ต้องมมีาตรฐานการปฏิบัติงาน (คุรุสภา, 2562, 

หนา้ 18 - 20) 3 ด้าน ได้แก่ 1 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 2 ด้านการจัดการเรียนรู้ 3 ด้าน

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน จึงสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวจิัย ดังภาพประกอบ 1 
 

          ตัวแปรอิสระ                                             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

 
 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

     2.1 ขนาดเล็ก 

     2.2 ขนาดกลาง 

     2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

     3.3 มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป 

1.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

     1.1 การมวีิสัยทัศน์ 

     1.2 การมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม 

     1.3 การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว 

     1.4 การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

2. การพัฒนาตนเองของครู 

     2.1 ดา้นการปฏิบัติหน้าที่ครู 

     2.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ 

     2.3 ดา้นความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนา

ตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำ หมายถึงกระบวนการที่บุคคลหนึ่งใช้เพื่ออิทธิพลต่อสมาชิก 

ในกลุ่ม ใชค้วามสามารถในการชักจูงให้สมาชิกในองค์การทำงาน กระตุ้นและจูงใจบุคคล

อื่นให้ทำงานที่ได้รับมอบหมายใหป้ระสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ เป็นการใช้อำนาจ

ทั้งทางตรงและทางออ้ม ซึ่งสมาชิกในกลุ่มเห็นว่าอิทธิพลนั้นมาอย่างถูกต้อง 

และมีความชอบธรรม 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการจูงใจ หรอืการนำ

บุคคลอื่น ๆ อย่างมวีิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลองภายในองค์กร

เพื่อที่จะทำให้บุคลากรสามารถคคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มคีวามคิด

สร้างสรรค์หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถ

ในการปรับตัวและทำให้กระบวนการทำงานต่าง ๆ ดีมากขึ้น 

   2.1 การมีวสิัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่นำไปสู่ความเป็นเลิศ มีการวางแผน และสร้าง

กระบวนทัศน์ในการทำงานเพื่อสรา้งสรรค์ให้เกิดนวัตกรรมใหม่ที่โดดเด่นก้าวทัน 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

   2.2 การมสี่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์และทักษะวิธีคิดเพื่อพัฒนา 

ภูมปิัญญาและศักยภาพของทีมงานมีความรับผดิชอบต่อหนา้ที่ มีคความกล้าแสดงออก 

ในการขอคำปรึกษาหรอืข้อเสนอแนะ กระตุ้นใหเ้กิดการอภปิรายอย่างกว้างขวางภายในทีม 

และการเรียนรูเ้กี่ยวกับการทำงานร่วมกัน ซึ่งการเรียนรู้และพัฒนาในเรื่องนี้จะช่วยใหก้าร

ทำงานร่วมกันในสถานศกึษามีความเป็นทีมที่เข้มแข็งซึ่งจะช่วยใหส้มาชิกแต่ละคนสามารถ

แสงดศักยภาพที่มอียู่ออกมาได้อย่างเต็มที่ 

   2.3 การมีความยึดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการคิดหาคำตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ

ความคุ้นเคย การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ และการเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ  
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อย่างอสิระด้วยมุมมองที่จะนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลง และสรา้งบรรยากาศที่ดี 

ในการทำงาน 

   2.4 การมคีวามคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทางที่นำไปสู่กระบวนการคิด

ในสิ่งแปลงใหม่ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสรา้งสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

องค์กร หรอืสังคม โดยอาศัยความยืดหยุ่นในการคิด และการบูรณาการเชื่อมโยง 

จากความรู้และประสบการณ์เดิม 

  3. การพัฒนาตนเองของครู หมายถึง กระบวนการในการเพิ่มเติมทักษะ

ความรู ้ความสามารถรวมทั้งการแสดงพฤติกรรมคุณลักษณะและทัศนคติที่บุคลากร

จำเป็นต้องมีเพื่อปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จ 

ตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ดังนี้ 

   3.1 การปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง กิจที่ครูตอ้งปฏิบัติตามหนา้ที่ครู 

ประกอบด้วย มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง 

ที่ด ีมคีุณธรรมจริยธรรม และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ 

และยอมรับความแตกต่างของผู้เรยีนแต่ละบุคคล สร้างแรงบันดาลใจผู้เรยีนใหเ้ป็นผู้ 

ใฝ่เรียน และผูส้ร้างนวัตกรรม และพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการ 

เปลี่ยนแปลง 

   3.2 การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน เพื่อใหผู้เ้รียนได้เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ประกอบด้วย 

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

บูรณาการความรู้ และศาสตร์การสอน ในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนา 

ผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คดิ และมีความเป็นนวัตกรรม ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็น 

รายบุคคลตามศักยภาพ สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ใหผู้เ้รียนมีความสุขในการเรียนโดยตระหนัก 

ถึงสุขภาวะของผูเ้รียน วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ดิจทิัลใหเ้กิด 

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน และปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์ 

และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

   3.3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน หมายถึง การสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับผูป้กครองและชุมชน ซึ่งจะช่วยใหค้รู ผู้ปกครอง และชุมชน
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เกิดความเข้าใจกัน ช่วยลดปัญหาความขัดแย้ง และช่วยใหเ้กิดความร่วมมอืที่ดตี่อกัน

ประกอบด้วย ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรยีนให้มีคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ สร้างเครอืข่ายความร่วมมือกับผูป้กครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้

ที่มคีุณภาพของผู้เรยีน ศึกษาเข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐาน

ความแตกต่างทางวัฒนธรรม และส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  4. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

และครูผูส้อน 

   4.1 ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน หรอืผูท้ี่รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   4.2 ครูผูส้อน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ่งทำหน้าที่หลักทางดา้นการ

เรียนการสอนหรอืส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  5. ขนาดโรงเรียน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียน จำแนกตามจำนวน

นักเรียน โดยโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

จำแนกออกได้เป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน จำนวนตั้งแต่  

119 คน ลงมา 

   5.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน จำนวนตั้งแต่ 

120 - 719 คน 

   5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียน 

จำนวน ตัง้แต่ 720 คน ขึ้นไป 

  6. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน 

ที่อยู่ในช่วงเป็นผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง

ผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืครูผูส้อน จนถึงเวลาปัจจุบันแบ่งเป็น  

   6.1 นอ้ยกว่า 10 ปี หมายถึง มปีระสบการณ์การปฏิบัติงาน 

ในสถานศกึษา น้อยกว่า 10 ปี ลงมา  
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   6.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี หมายถึง มปีระสบการณ์การปฏิบัติงาน 

ในสถานศกึษา 10 - 20 ปี  

   6.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง มปีระสบการณ์การปฏิบัติงาน 

ในสถานศกึษา มากกว่า 20 ปี  

  7. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 หมายถึง 

หน่วยงานของทางราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนด 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา เพื่อการบริหารและจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย

ท้องที่จังหวัดนครพนม คลอบคลุม อำเภอศรสีงคราม อำเภอบ้านแพง อำเภอนาทม 

อำเภอนาหว้า อำเภอโพนสวรรค์ และอำเภอท่าอุเทน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553,  

หนา้ 37) ซึ่งประกอบไปด้วยสถานศกึษาจำนวน 181 โรงเรยีน  

  8. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

พัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 หมายถึง วธิีการพัฒนา หรอืปรับปรุงใหภ้าวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อ การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนดีขึ้นกว่าปัจจุบัน โดยผู้วจิัยนำผล 

การวิเคราะห์ค่าอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการ

พัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 โดยรวมมาพิจารณา ถ้าพบว่าภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารด้านใดมีอำนาจ

พยากรณ์ การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีนโดยรวมแล้ว ผู้วจิัยจะนำด้านดังกล่าว 

ไปสร้างแบบสัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญ 

นำเสนอวิธีหรอืแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารให้สูงขึ้นต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนา

ตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถสรุป สาระสำคัญ

ตามลำดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ 

   1.1 ความหมายและความสำคัญของภาวะผูน้ำ 

   1.2 คุณลักษณะภาวะผูน้ำ 

   1.3 แนวคิดภาวะผูน้ำ 

   1.4 ความหมายและความสำคัญของภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ 

   1.5 ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครู 

   2.1 การพัฒนาตนเองของครู 

    2.1.1 ความหมายของการพัฒนาตนเอง 

    2.1.2 ความสำคัญของการพัฒนาตนเองของครู 

    2.1.3 วิธีการพัฒนาตนเองของครู 

   2.2 ความสามารถที่จำเป็นของผู้ประกอบวิชาชีพครู 

   2.3 การปฏิบัติงานของครู 

    2.3.1 ความหมายของการปฏิบัติงานของครู 

    2.3.2 ความสำคัญของการปฏิบัติงานของครู 

    2.3.3 มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 

  3. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

   3.1 ขอ้มูลทั่วไป 

   3.2 การจัดการศกึษา 

   3.3 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมขององค์กร 
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   3.4 กลยุทธ์ 

   3.5 จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

 ภาวะผูน้ำ (Leadership) หรอืความเป็นผู้นำ ความสามารถในการนำ 

เป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งสำหรับผูบ้ริหารหน่วยงานที่จะประสบความสำเร็จ ภาวะผูน้ำได้รับ

ความสนใจและมีการศกึษามาเป็นเวลานานอย่างต่อเนื่อง ทำให้ทราบว่าอะไรเป็น

องค์ประกอบที่จะช่วยใหผู้บ้ริหารปรับตัวเองให้เป็นผูน้ำที่ประสบความสำเร็จ มีภาวะผูน้ำ 

ที่มปีระสิทธิภาพ โดยมีทั้งการศกึษาในลักษณะ คุณลักษณะของผูน้ำ พฤติกรรมของผู้นำ 

อำนาจของผูน้ำ และผู้นำในรูปแบบต่าง ๆ จนถึงในปัจจุบัน ยังคงมีนักการศกึษา 

และนักวิชาการให้ความสนใจศึกษารูปแบบภาวะผูน้ำที่เหมาะสมไปตามสภาพบริบท 

ที่เป็นจริงอย่างต่อเนื่อง 

 นักวิชาการจำนวนมากได้กล่าววถึงความหมาย ความสำคัญ คุณลักษณะและ

รูปแบบของภาวะผู้นำอย่างหลากหลายในที่นีผู้ว้ิจัยของสรุปข้อมูลต่าง ๆ โดยสังเขป ดังนี้ 
 

  1. ความหมายและความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   นักวิชาการจำนวนมากได้กล่าววถึงความหมาย ภาวะผู้นำ 

อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

    พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560, หน้า 2 - 3) ให้ความหมายของ 

ภาวะผูน้ำว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลโดยผู้นำเป็นผู้ให้ข้อมูล 

ที่สามารถเกิดความร่วมมือจากสมาชิกกลุ่มร่วมมอืกันปฏิบัติงานจนสำเร็จบรรลุผล 

ตามตอ้งการ และการที่ภาวะผูน้ำมีลักษณะที่ซับซ้อน ในลักษณะของกระบวนการ 

ของความสัมพันธ์และการใช้อทิธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลอื่น 

    สัมมา รธนิธย์ (2560, หน้า 249) ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำ หมายถึง การใช้อิทธิพลของบุคคลหรอืของตำแหน่ง จูงใจใหบุ้คคลหรือ 

กลุ่มบุคคล ปฏิบัติตามความคิดเห็นความตอ้งการของตนด้วยความเต็มใจ ยินดทีี่จะให้

ความร่วมมอื เพื่อจะนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มตามที่กำหนดไว้ 
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    ขจรศักดิ์ ธรรมธัชกุล (2564, หนา้ 19) ได้ให้ความหมายของ 

ภาวะผูน้ำไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การที่ผูน้ำใช้ อิทธิพลเหนือบุคคลอื่น ในสถานศึกษา

ดำเนนิงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ให้เป็นไปตามนโยบายโดยใช้

กำลังกาย กำลังใจ กำลังความคิด กระตุ้น ชีน้ำผลักดัน ให้บุคคลมีความเต็มใจปฏิบัติ

หนา้ที่ตามคำสั่งตลอดจนทำให้ผู้ร่วมงานมีขวัญ และกำลังใจในการปฏิบัติงาน ผสานความ

ขัดแย้งในองค์กรของตน 

    สุทธิกานต์ บริเอก (2564, หนา้ 46) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ

ไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่สามารถใช้อทิธิพลโน้มน้าว จูงใจ  

หรอืสร้างแรง บันดาลใจให้กับผูต้าม ผูร้่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้ร่วมมอืด้วยความ

เต็มใจ เลื่อมใส ศรัทธา โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ หน้าที่ความสัมพันธ์และสถานการณ์ 

ชักจูงเปลี่ยนแปลงการกระทำของบุคคลและกลุ่มให้สามารถรวมพลังช่วยกันทำงาน 

เพื่อให้บรรลุ วัตถุประสงค์ขององค์การ 

    Koontz and Weihrieh. (1988, pp. 43 - 7) ได้ให้ความหมาย 

ของภาวะผูน้ำไว้ว่า ภาวะผู้นำเป็นศลิปะของการใช้อทิธิพลหรือกระบวนการใชอ้ิทธิพล 

ต่อบุคคลอื่นเพื่อให้เขามีความเต็มใจ และกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงานจนประสบ

ความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม 

    Howell & Costley (2001, pp. 1 - 4) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ

ไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการที่บุคคลหนึ่งใชเ้พื่ออทิธิพลต่อสมาชิกในกลุ่มในการ

ทำให้กลุ่มประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งสมาชิกในกลุ่มเห็นว่าอทิธิพลนั้น 

มาอย่าง ถูกต้องและมีความชอบธรรม 

   สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ คอื กระบวนการที่บุคคลหนึ่งใช้เพื่ออิทธิพลต่อ

สมาชิกในกลุ่มใช้ความสามารถในการชักจูงให้สมาชิกในองค์การทำงาน กระตุ้นและจูงใจ

บุคคลอื่นให้ทำงานที่ได้รับมอบหมายใหป้ระสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ เป็นการใช้

อำนาจทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งสมาชิกในกลุ่มเห็นว่าอิทธิพลนั้นมาอย่างถูกต้อง 

และมีความชอบธรรม 

  2. คุณลักษณะภาวะผู้นำ 

   พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560, หน้า 3 - 6) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะ

ภาวะผูน้ำว่ามีองค์ประกอบในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
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    1. การสร้างวิสัยทัศน์ การที่ผูน้ำสร้างภาพให้ผูต้ามรับรู้ว่าตอ้งการให้

องค์การเป็นอย่างไรในอนาคต อธิบายและจูงใจผูต้ามใหม้องเห็นทิศทางปฏิบัติเป็นแนวทาง

เดียวกัน มีเป้าหมายร่วมกันเพื่อบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายขององค์การ ดังที่เบคเกอร์ 

กล่าวว่า วิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่มคีวามจำเป็นที่จะก่อใหเ้กิดพลังในองค์การ พลังจะนำไปสู่การ

ปฏิบัติจะนำไปสู่ความสำเร็จขององค์การ โดยจะสะท้อนให้เห็ฯถึงเป้าหมายหลักของ

องค์การ การมวีิสัยทัศน์ที่น่าเชื่อถือทำให้การทำหนา้ที่ขององค์การราบรื่นเป็นไปในทาง

เดียวกันทั้งองค์การ การสร้างวิสัยทัศน์จะเป็นกลยุทธ์แรกของผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่จะทำ

ให้ทุกคนมองเห็นเป้าหมายหลักร่วมกันมองเห็นแนวทางความเป็นไปได้ และมีความท้าทาย 

ทำให้ผู้ปฏิบัติงานทุ่มเทความสามารถ เพื่อช่วยใหอ้งค์การประสบผลสำเร็จ หลังจากการ

สร้างวิสัยทัศน์แล้วผู้นำต้องถ่ายทอดและสร้างความผูกพันต่อวิสัยทัศน์เพื่อให้เกิด 

จุดศูนย์รวมของสมาชิก ทำให้ทุกคนมองเห็นเป้าหมายร่วมกัน 

    2. การสร้างบารมี การที่อำนาจในตัวของผู้นำมีผลอย่างลกึซึง้ต่อ 

ผูต้ามทำให้ผู้ตามนับถือ เชื่อฟัง จงรักภักดี พร้อมอุทิศตน โดยผู้ตามจะเชื่อว่าความเชื่อ 

ของผู้นำถูกต้อง ผู้นำสามารถนำความสำเร็จมาสู่กลุ่มหรอืองค์การได้ บารมีของผู้นำ 

ประกอบด้วย คุณลักษณะพิเศษ คอื ความสามารถในการมองการณ์ไกล และการรับรู้ถึง

ภารกิจที่ต้องหา เป็นผู้กล้าเผชิญปัญหา และมีความสามารถในการมองการแก้ปัญหา

ความขัดแย้งอย่างเป็นธรรม สามารถลดทัศนคตทิี่ต่อต้านการเปลี่ยนแปลงของลูกน้อง 

สามารถโน้มน้าวผูอ้ื่น และมีความสามารถในการจูงใจที่เหมาะสมมคีวามคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ 

    3. การคำนงึเอกบุคคล จะเน้นที่การมุ่งพัฒนาผูใ้ต้บังคับบัญชา 

เป็นรายบุคคล โดยมีการเอาใจใส่ต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาแต่ละคน ผูน้ำจะปฏิบัติต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาแตกต่างกันไปตามความต้องการและความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา

และแต่ละคน ซึ่งการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหัวหนา้กับลูกน้องแบบตัวต่อตัวจะพัฒนา

ความเป็นผู้นำ และช่วยใหข้้อมูลในการตัดสินใจดีขึน้ ทั้งนี้เพราะการเอาใจใส่ของผู้บริหาร

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาแบบตัวต่อตัวจะทำให้มโีอกาสได้รับข้อมูลอยู่ตลอดเวลาจงึจะช่วยให้

เป็นพืน้ฐานในการตัดสินใจเกี่ยวกับหน่วยงานหรอืองค์การได้ดียิ่งขึ้น 

    4. การกระตุ้นใช้ปัญญาเป็นการกระตุน้ความคิดสร้างสรรค์และหา

วิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในอดีต โดยใช้ความคิดในการป้องกันปัญหามากกว่า

การแก้ปัญหา รวมทั้งสนใจต่อการใชค้วามคิดในการวิเคราะห์ การนำไปใช้การตคีวาม 
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และประเมินผล ผู้บริหารจะสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาวิธีการใหม่ ๆ หรือคิดค้น

สิ่งแปลกใหม่เพื่อที่จะบรรลุในภารกิจประจำวันของพวกเขา อย่างเช่น ครูใหญ่อาจให้กลุ่ม

เสนอความคิดเห็นใหม่ ๆ ต่อโรงเรียนซึ่งจะทำให้เกิดโครงการทางการศกึษาที่แปลกใหม่ 

    5. การสร้างแรงบันดาลใจ ความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจให้

ลูกน้องเปลี่ยนแปลงความสนใจในการกระทำเพื่อตนเองไปสู่การกระทำประโยชน์ เพื่อกลุ่ม

หรอืเพื่อองค์การ โดยการใช้วิธีการพูดที่โน้มน้าวจิตใจในการทำงาน รวมทั้งหาวิธีการ

กระตุน้จูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการตอบสนองต่อความตอ้งการความสำเร็จ  

ความตอ้งการอำนาจและความต้องการมิตรสัมพันธ์ซึ่งอาจจะทำโดยสร้างความมั่นใจ  

สร้างความเชื่อในเหตุผลที่จะทำให้ลูกน้องรับรู้ว่าสิ่งที่เขากระทำนั้นและสร้างความคาดหวัง

ในความสำเร็จให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

   สมชาย เทพแสง (2560, หน้า 31) ได้กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารการศกึษา 

หรอืผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมีภาวะผูน้ำการศกึษา ซึ่งจะมีคุณลักษณะ พฤติกรรม   

ต่าง ๆ อาทิ มีวสิัยทัศน์ มีจิตวิทยาในการบริหาร มีบุคลิกดี สามารถจูงใจเป็นนักพัฒนา 

เป็นผู้สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ และมีคุณลักษณะที่สำคัญทั้งด้าน

บุคลิกภาพที่ดี มีการเตรียมความพรอ้มทางด้านข้อมูล สารสนเทศมคีวามรูท้างวิชาชีพ 

รู้เท่าทันในสถานการณ์ คิดวิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหาและตัดสนิใจได้เป็นอย่างดี 

   พิเชษฐ์ วงษ์เกียรติ์ขจร (2562, หน้า 1) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำของผู้นำ

ที่ประสบความสำเร็จจะต้องมคีวามรู้แบบสหวิทยาการ และมีความสามารถประสบการณ์

สูงในการบริหารพัฒนาให้ไปสู่เป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   สรุปได้ว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ำ คอืความสามารถของผูน้ำที่มคีวามรู้ 

มีเชาว์ปัญญาในการใชส้ติปัญญาในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ มีประสบการณ์ สามารถ

ปรับตัวได้กับทุกสถานการณ์ผลักดันให้ผู้ใต้บังคับบัญชาประสบความสำเร็จ เป็นผู้นำ 

ในการสร้างวิสัยทัศน์ สร้างบารม ีการคำนึงถึงความเอกบุคคล กระตุ้นการใช้ปัญญา  

และการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้นำต้องมีคุณลักษณะที่น่าเชื่อมั่นในตนเอง มีบุคลิกภาพที่ด ี 

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการทำงานและส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานมีความคิด

สร้างสรรค์ 
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  3. แนวคดิภาวะผู้นำ 

   ในอดีตที่ผ่านมา นักวิชาการได้พยายามศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

ซึ่งเป็นปัจจัยที่ทำให้เกิดการบริหารจัดการองค์การอย่างมปีระสิทธิผลมาอย่างยาวนาน  

ซึ่งในแต่ละยุคสมัยจะมีแนวคิดที่คล้ายคลึงกัน โดยก่อนยุคศตวรรษที่ 21 ช่วงครสิต์ศักราช 

1930 - 1940 ภาวะผูน้ำจะเป็นการกล่าวถึงทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงคุณลักษณะ (Trait Theory) 

ที่มุ่งเน้นการศึกษาคุณลักษณะของบุคคลที่ทำให้เกิดความแตกต่างระหว่างผูน้ำและผูต้าม 

ต่อมาช่วยปลายคริสต์ศักราช 1940 จะเป็นการศกึษาทฤษฎีภาวะผูน้ำเชงิพฤติกรรม  

โดยศึกษาว่าผู้นำที่มปีระสิทธิผลควรมีพฤติกรรมอย่างไรต่อมาในช่วงคริสต์ศักราช 1960 

นักวิจัยพบว่าพฤติกรรมของผู้นำที่ใชไ้ด้ดใีนที่หนึ่ง อาจจะใช้ได้ไม่ดีกับอีกที่หนึ่ง  

จงึก่อใหเ้กิดทฤษฎีภาวะผูน้ำตามสถานการณ์โดยคำนึงถึงปัจจัยตามสถานการณ์ต่าง ๆ  

ทั้งในด้านคุณลักษณะและพฤติกรรม และต่อมาช่วงกลางครสิต์ศักราช 1970 เริ่มมีการ

เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์เชิงบูรณาการของภาวะผูน้ำ ได้มคีวามพยายามรวบรวมทฤษฎี

ภาวะผูน้ำเชงิคุณลักษณะ เชิงพฤติกรรม และตามสถานการณ์มาอธิบายการมีอทิธิพลต่อ

ความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำและผู้ตามที่มีประสิทธิผลเกิดเป็นทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงบูรณาการ

ซึ่งทฤษีที่สำคัญ ได้แก่ ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงศรัทธาบารมี ทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

และทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงยุทธศาสตร์ และเมื่อก้าวเข้าสู่ยุคศตวรรษที่ 21 ที่โลกมีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีความเจรญิก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

สารสนเทศ สภาพแวดล้อมมีความสลับซับซ้อนมากขึ้น ดา้นการบริหารจัดการองค์การ

เปลี่ยนแปลงไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ ทำให้แก้ไขปัญหาแบบเดิม ๆ มักไม่ได้ผลเท่าที่ควรซึ่ง

แนวคิดภาวะผูน้ำรุ่นใหม่และการศกึษาของไทยได้ปัจจุบันได้มีความพยายามในการพัฒนา

แนวคิดภาวะผูน้ำให้มีความชัดเจนและเป็นธรรมมากขึ้น (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555, หนา้ 9) 

   ความสำเร็จขององค์กร ล้วนเกิดจากผู้นำที่มภีาวะผูน้ำ การศกึษาเรื่อง

ภาวะผูน้ำ ได้จำแนกเป็นแนวคิดและทฤษฎีอย่างหลากหลาย ส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่ม ๆ เช่น 

ภาวะผูน้ำเชงิคุณลักษณะพฤติกรรม สถานการณ์ กลุ่มบูรณาการ กลุ่มแนวคิดสมัยใหม่ 

ดังนี้ 

    สมคิด บางโม (2555, หน้า 220 - 221) ได้สรุปแบบคิดเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำออกเป็น 4 ทฤษฎี คือ 

     1. ทฤษฎีคุณลักษณะของผู้นำ (Trait theory) พืน้ฐานของทฤษฎีนี ้

เชื่อว่าภาวะผูน้ำที่ดขีึน้อยู่กับคุณลักษณะทางด้านกายภาพ สังคม บุคลิกภาพ  
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และคุณลักณะส่วนตัวของบุคคลเป็นสำคัญ เช่น รูปร่าง สตปิัญญา อุปนิสัยใจคอสุขุม 

เยือกเย็น เป็นต้น ผู้นำจะต้องมลีักษณะเฉพาะภาวะผูน้ำย่อมจะเกิดขึ้นเฉพาะผูท้ี่มีลักษณะ

เหมาะสมเท่านั่น คุณลักษณะที่สำคัญ 4 ประการที่มีความสัมพันธ์กับความเป็นผู้นำ 

ที่มปีระสิทธิภาพ คือ ความเฉลียวฉลาด ความสามารถทางดา้นสังคมแรงจูงใจภายใน 

ที่ตอ้งการประสบความสำเร็จ และทัศนคตดิ้านมนุษยสัมพันธ์ 

     2. ทฤษฎีผลกระทบระหว่างบุคคลและสถานการณ์ (Personal and 

situation theory) ภายหลังปี ค.ศ. 1930 นักทฤษฎีได้เริ่มต้นศึกษาเกี่ยวกับความมี

ประสิทธิภาพของภาวะผูน้ำจะต้องมคีวามสัมพันธ์กับสถานการณ์จงึจะทำให้เกิดภาวะผู้นำ

ที่มปีระสิทธิภาพ ความเชื่อเบือ้งหลังความคิดนี้ คือ ลักษณะของสถานการณ์ใด ๆ ก็ตาม

จะเป็นตัวกำหนดคุณลักษณะที่จำเป็นต่อความสำเร็จของภาวะผูน้ำ ดังนั้นบุคคลที่มี

ลักษณะผูน้ำตามทฤษฎีลักษณะผูน้ำนั้น มิได้หมายความว่าจะเป็นผู้นำได้ทุกโอกาส 

หรอืทุกสถานการณ์ 

     3. ทฤษฎีปฏิสัมพันธ์และความคาดหวัง (Interaction and 

expectation theory) แนวความคิดของทฤษฎีนีเ้น้นเรื่องกลุ่มบุคคลเป็นสำคัญ ตัง้อยู่บน

สมมตฐิานที่ว่าภาวะผูน้ำเกิดจากพฤติกรรมของกลุ่มและความคาดหวังของกลุ่มที่เชื่อว่า

บุคคลใดจะนำกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายได้ดีที่สุด สมาชิกคนหนึ่งคนใดของกลุ่มอาจจะเป็น

ผูน้ำได้ หากบุคคลนั้นมีลักษณะเหมาะสมเป็นผู้รเิริ่มบทบาทนำกลุ่มและบทบาทเหล่านัน้

ย่อมขึ้นอยู่กับสถานการณ์ของกลุ่ม และเป็นที่ยอมรับของกลุ่มด้วย นั่นคือจะต้องมีการ

ปะทะสัมพันธ์กับตัวแปรใหญ่ ๆ หลายตัวแปร เช่น บุคลิกภาพของผูน้ำ ลักษณะของผู้ตาม 

รวมทั้งทัศนคติและปัญหาต่าง ๆ ของผู้ตามลักษณะของกลุ่ม ความสัมพันธ์ของกลุ่ม

สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นตัวกำหนด ซึ่งได้แก่ สิ่งแวดล้อมและสภาพของงาน ลักษณะ

สำคัญของทฤษฎีนี ้สรุปได้ว่าการเป็นผู้นำเป็นได้หลายแง่หมายมุม มีกระบวนการ 

ที่แตกต่างกันแล้วแต่สถานการณ์ในกลุ่มซึ่งเกิดจากการปฏิสัมพันธ์ในส่วนใดส่วนหนึ่ง 

ของกลุ่ม และการปฏิสัมพันธ์นี้เป็นผลเนื่องมาจากการกระทำร่วมกันเพื่อให้ถึงจุดมุ่งหมาย

ของการเป็นผู้นำก็เหมอืนกับพฤติกรรมอื่น ๆ ซึ่งเกิดจากบุคคลและระบบสังคมที่มีการ

เปลี่ยนแปลงของการปฏิสัมพันธ์อยู่เสมอ 

     4. ทฤษฎี 3 ปัจจัย (Three factors of Leadership theory) ปัจจุบัน

นักทฤษฎีได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำในหลาย ๆ ด้าน และเสนอแนะว่าการพัฒนา

ทฤษฎีภาวะผูน้ำนั้นสภาพแวดล้อมทางด้านสถานการณ์ควรจะต้องขยายขอบเขต 
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ให้กว้างขึน้ ความคาดหมายของผู้ตามหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาและแรงจูงใจในการทำงาน 

ของกลุ่ม มคีวามสำคัญสำหรับกระบวนการภาวะผู้นำ พฤติกรรมของผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ

นั้นย่อมจะสัมพันธ์กับปัจจัยทั้งสามดังกล่าวที่มคีวามสัมพันธ์กันอย่างเหมาะสม  

ความตอ้งการแบบของพฤติกรรมและเป้าหมายของกลุ่มผู้ตามประกอบกับลักษณะของ

สถานการณ์จะก่อใหเ้กิดเค้าโครงหรอืกรอบของพฤติกรรมของผูน้ำที่จะต้องนำไปปฏิบัติ 

รวมทั้งการรับรู้ของผู้นำเกี่ยวกับองค์ประกอบดังกล่าวจะต้องไปสัมพันธ์กับความต้องการ

แบบพฤติกรรม และเป้าหมายของผูน้ำเอง ความสัมพันธ์ต่าง ๆ เหล่านี้จะเป็นตัวกำหนดว่า

ปัจจัยสามอย่าง คือ สถานการณ์คาดหวังของผู้ตามและแรงจูงใจจะผสมผสานกันได้ดี

เพียงใดซึ่งจะเป็นตัวกำหนดภาวะของผูน้ำ 

    กิตติกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2556, หน้า 27 - 31) กล่าวถึงภาวะผูน้ำใหม่ 

ที่เกิดขึน้มาเรื่อย ๆ ทั้งนี้อาจจะเหมอืนหรอืแตกต่างกันในบางเรื่อง บางพฤติกรรม  

บางสถานการณ์ เพื่อใหเ้กิดความชัดเจนในการศกึษาภาวะผูน้ำแต่ละประเภท จงึสรุป 

ไว้เป็น 8 ประเภท ดังนี้ 

     1. ภาวะผู้นำเชิงการเมอืง (Political Leadership) ภาวะผู้นำ 

เชงิการเมืองเป็นบุคลิกลักษณะพฤติกรรมและกระบวนการที่แสดงออกถึงการมทีักษะ  

มีความรู้ มคีวามชาญฉลาดในทางการเมอืง มีบารมสีูง สามารถประสานงานและใช้งานคน

ที่มคีวามรู ้เด็ดขาดในการตัดสินใจ บนพืน้ฐานความถูกต้องมีหลักการที่แน่วแน่  

เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มหีลักธรรมาภิบาล 

     2. ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) ภาวะผูน้ำ 

เชงิวิสัยทัศน์เป็นกระบวนการนำพาองค์กรสู่ทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจนด้วยการรู้จัก

สภาพการณ์ในอดีต ปัจจุบัน และการมองอนาคตอย่างลกึซึง้ แล้วนำมาผสมผสาน 

เชื่อมโยง หลอมรวมเข้าด้วยกัน ผูน้ำต้องมีทักษะทั้งด้านการคิดอย่างเป็นระบบและมองเชิง

อนาคตภาพ สามรถบริหารคน บริหารตน บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ กล้านำ 

และกล้าจัดการกับความเปลี่ยนแปลงเพื่อทำใหอ้งค์กรเป็นเลิศในทุก ๆ ดา้น 

     3. ภาวะผูน้ำทีม (Team Leadership) ภาวะผู้นำทีม เป็นพฤติกรรม

ที่แสดงออกถึงการมีทักษะ มีความรู้ มคีวามสามารถพิเศษ เข้าใจถึงความแตกต่างของทีม 

มีศาสตร์และศลิป์ในการจูงใจ หรอืสร้างแรงบันดาลใจทีมงานให้สามารถทุ่มเทแรงกาย 

และแรงใจทำงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายของตนและองค์กร เป็นประเภทสังงานไม่ใช่สั่งการ 

มีความคิดเห็นตรงกันและไม่ตรงกันใหส้ามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมีความสุข 
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     4. ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) ภาวะผู้นำเชงิ 

กลยุทธ์เป็นกระบวนการที่แสดงออกถึงการมีความรู้ความสามารถพิเศษในการวางแผน 

กลยุทธ์และแนวทางอย่างชัดเจนมีจุดมุ่งหมายในการขับเคลื่อนด้วยการบริหารองค์กร 

และบุคลากร ภาวะผูน้ำประเภทนี้จะต้องมกีารคิดวางแผนอย่างเป็นระบบ มคีุณลักษณะ 

ที่โดดเด่นคือมคีวามนิ่งสุขุมลุ่มลึก รอบคอบ มวีุฒิภาวะทางอารมณ์ คดิไตร่ตรอง เชื่อมโยง

ทั้งในอดีต ปัจจุบันนำไปสู่การคาดการณ์ในอนาคตที่ชัดเจนและแม่นยำ 

     5. ภาวะผูน้ำเชิงศรัทธาบารมี (Charismatic Leadership)  

ภาวะผูน้ำเชงิศรัทธาบารม ีเป็นภาวะผูน้ำที่อธิบายถึงผูน้ำที่มบีทบาท มอีิทธิพลต่อการ

เปลี่ยนแปลงในเชงิทัศนคติและความรู้สกึของสมาชิกในองค์การ โดยเฉพาะในสถานการณ์

ที่มคีวามไม่ลงตัว มองประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลักมีความเชื่อมั่นในตนเองสูง กล้าเสี่ยง 

กล้าลอง กล้าท้าทายแม้จะตกอยู่ในสถานการณ์ที่กดดันเพียงใดก็ตาม มีทักษะ 

และความสามารถในการสื่อสารที่เป็นเลิศ นำไปสู่ความเชื่อมั่นและศรัทธาจากผู้ตาม 

อย่างเต็มใจ 

     6. ภาวะผู้นำทางการศกึษา (Education Leadership) ภาวะผู้นำ

ทางการศึกษา เป็นกระบวนการที่แสดงออกถึงการมคีวามรู ้ความสามารถ  

ความเช่ียวชาญ ความเป็นอัจฉริยะ ความสามารถพิเศษในการบริหารจัดการศกึษา 

อย่างมีประสิทธิภาพ มีความยืดหยุ่นในการปรับตัวเข้ากับทุกสภาพการณ์ นำนวัตกรรม 

มาประยุกต์ใช้มองที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและคุณภาพของผู้เรยีนเป็นเป้าหมายหลัก 

     7. ภาวะผูน้ำเชงิระบบ (Systematic Leadership) ภาวะผู้นำ 

เชงิระบบ เป็นอิทธิพลหรือกระบวนการในการนำอย่างมีประสิทธิภาพ มีความยืดหยุ่น  

มีความสามารถพิเศษในการคิด การตดิสินใจในภาพรวมอย่างเป็นระบบ มคีวามคิด 

เชงิสร้างสรรค์ กล้าท้าทายในการให้ความร่วมมือทำงานร่วมกัน ประสานงานเชื่อมโยง 

ส่วนต่าง ๆ เข้าด้วยกันอย่างสมดุลและการบริหารจัดการเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

     8. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ (Creative Leadership) ภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์เป็นความสามารถในการจูงใจ ประสานงาน และนำบุคคลอื่น ๆ อย่างมี

วิสัยทัศน์ จนิตนาการ และความยดืหยุ่น ด้วยวิธีการหรอืแนวทางใหม่ ๆ อย่างท้าทาย 

และสร้างสรรค์ โดยอาศัยปัจจัยทางด้าน 1) สภาพแวดล้อมแบบเปิดด้วยการไว้วางใจ  

ให้อิสระในการคิด พรอ้มสนับสนุนความคดิใหม่ ๆ 2) แรงจูงใจภายในด้วยการ 

มีความอยาก ความหวัง ความปรารถนา ความเพียรพยายาม มุ่งมั่น ทุ่มเทเพื่อให้เป็นคน 
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ที่ประสบความสำเร็จ และ 3) ความรูเ้ชิงลกึ ด้วยการมีความรูแ้นวกว้างและลึก มีทักษะ

ประสบการณ์อันจะส่งผลใหเ้กิดแนวทางที่ชาญฉลาดในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

   จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำที่กล่าวข้างต้น สรุปได้ว่าแนวคิด

เกี่ยวกับภาวะผู้นำมีหลากหลายรูปแบบ เช่น คุณลักษณะของผูน้ำ ทฤษฎีส่งผลกระทบ

ระหว่างบุคคลและสถานการณ์ ทฤษฎีปฏิสัมพันธ์และความคาดหวัง รวมทั้งทฤษฎี 

ที่เกี่ยวข้องกับความคาดหวังและแรงจูงใจ ต่อมามีแนวคิดภาวะผูน้ำใหม่ ๆ เกิดขึ้นมา 

ยกตัวอย่างเช่น ภาวะผูน้ำเชิงการเมอืง ภาวะผูน้ำทีม ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ภาวะผูน้ำ 

ทางการศึกษา และภาวะผูน้ำที่น่าสนใจที่เป็นความสามารถเฉพาะของผู้นำในการจูงใจ 

ประสานาน และนำบุคคลอื่น ๆ ได้อย่างมีวสิัยทัศน์ นำไปสู่การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

คือ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
 

  4. ความหมายและความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

   ในปัจจุบันนักวิชาการศกึษาต่างตระหนักถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ จึงได้พยายามค้นคว้า ตั้งสมมตฐิาน อธิบาย ตลอดจนวิเคราะห์ วิจัย

เกี่ยวกับเรื่องภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์และได้นำเสนอนิยามแนวคิดไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

    สุภาพ ฤทธิ์บำรุง 2556, หน้า 43) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ ไว้ว่า ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ คือความสามารถในการจูงใจ หรอืนำบุคคล

อื่น ๆ อย่างมวีิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้เป็นเกิดการทดลองภายในองค์กร เพื่อที่จะ

ทำให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มคีวามคิดสร้างสรรค์หา

แนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์การมคีวามสามารถในการปรับตัว

และกระบวนการทำงานต่าง ๆ ในองค์กรใหม้ีความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่นเข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดีมากขึ้น 

    Harris (2009, p. 120) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

ไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การตดิต่อประสานงาน (Connect) กับบุคคลต่าง ๆ  

ที่มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันเพื่อให้เกิดความสร้างสรรค์ (Creativity) 

    Palus and Horth (2005, p. 81) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการจูงใจหรอืนำ

บุคคลอื่น ๆ อย่างมวีิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลองภายในองค์กร

เพื่อที่จะทำให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าติดสนิใจ มีความคิดสร้างสรรค์ 
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หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร มคีวามสามารถในการ

ปรับตัวและทำให้กระบวนการทำงานต่าง ๆ ดมีากขึ้น 

   สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการจูงใจ 

หรอืการนำบุคคลอื่น ๆ อย่างมวีิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลองภายใน

องค์กรเพื่อที่จะทำให้บุคลากรสามารถคคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิด

สร้างสรรค์หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถ

ในการปรับตัวและทำให้กระบวนการทำงานต่าง ๆ ดีมากขึ้น 
 

  5. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

   Ash and Persall, 2000, pp. 15 - 22 กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์

ที่นำมาใช้ในวงการศกึษา ได้รับการพัฒนา บนพืน้ฐานความเช่ือที่ว่า “โรงเรียนหน่ึงอาจมี

ผูน้ำได้หลายคน ซึ่งแสดงบทบาทการใชภ้าวะผูน้ำในลักษณะต่าง ๆ มากมาย บทบาทภาวะ

ผูน้ำจงึมไิด้จำเพราะเจาะจงแต่ผู้บริหารเท่านั้น” และครู คอื ผู้นำ (Teacher as leaders) 

โดยมีครูใหญ่คือผู้นำของผูน้ำ (Leader of leader) อีกทอดหนึ่ง การเป็นผู้นำเชิงสรา้งสรรค์

นั้นจำเป็นจะต้องอาศัยทักษะการเอือ้อำนวยความสะดวก (Facilitation skills) อยู่ในระดับสูง 

ทั้งนีเ้พราะสาระที่เป็นภารกิจหลักของทฤษฎีนี ้ได้แก่ การทำงานแบบทีมในการสบืเสาะหา

คาวมรู ้(Team inquiry) การเรียนรู้แบบทีม (Team learning) การร่วมมอืร่วมใจกัน

แก้ปัญหา (Collaborative problem solving) การจนิตนาการสรา้งภาพของอนาคตที่ควรเป็น

(Imaging future possibilities) การพิจารณาตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน (Examining shared 

beliefs) การใชค้ำถาม (Asking questions) การรวบรวมวิเคราะห์แลแปลความข้อมูล 

(Collecting analyzing, and Interpreting data) ตลอดจนกระตุน้ครูอาจารย์ใหต้ั้งวงสนทนา

อย่างสร้างสรรค์ในเรื่องการเรียนการสอน ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นกระบวนทัศน์ใหม่

ของการเป็นผู้นำเชิงคุณภาพ (Quality Leadership) ประกอบด้วยหลักการ 10 ประการ ดังนี้ 

    1. การเรยีนรู้แบบทีม (Team learning) การคิดอย่างหวังผล 

(Productive thinking) และการร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหา (Collaborative problem solving) 

ควรนำมาใช้แทนกลไกการควบคุม (Control mechanisms) การตัดสินใจจากเบือ้งบน  

(Top - down decision making) ตลอดจนการบังคับสั่งการให้ทำแบบเดียวกัน 

(Enforcement of conformity)  
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    2. ควรมีมุมมองครูว่าเป็นผู้นำ และครูใหญ่ของโรงเรียนเป็นผู้นำของ

ผูน้ำ โดยผูน้ำทั้งหลายเหล่านีต้้องมีทักษะการตอ้งคำถามที่เหมาะสมมากกว่าการแสดงตน

ว่าเป็นผู้รอบรู้คำตอบของทุกคำถาม 

    3. ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติงานควรตั้งอยู่บนพืน้ฐานของการ

ไว้วางใจต่อกันผูน้ำจะต้องไม่มทีัศนะว่าครูและนักเรียนชอบหลีกเลี่ยงความรับผดิชอบ  

และมีหนา้ที่ช่วยใหค้นเหล่านีม้ีความกล้าต่อการปฏิบัติสิ่งใหม่ ๆ 

    4. ผูน้ำควรปรับทัศนะจาก ใหทุ้กคนทำตามที่สั่งและยึดหลักทำแบบ

เดียวกันไปกระตุน้ให้กำลังใจ และสนับสนุนความคิดรเิริ่มและค้นคิดนวัตกรรมใหม่ของครู 

    5. ผู้นำควรใหค้วามสนใจและใหค้วามสำคัญของคน และต่อ

กระบวนการมากกว่างานเอกสารและงานธุรการประจำ แต่ควรบริหารเวลาไปกับกจิกรรม

ที่ก่อใหเ้กิดการสรา้งมูลค่าเพิ่ม (Value – added activities) ขึน้ 

    6. ผู้นำควรเน้นถึงความสำคัญของลูกค้า (Customer – focused)  

และยึดหลักการให้บริการ ทฤษฎีนีถ้ือว่าครูและบุคลากรคือลูกค่าโดยตรงของครูใหญ่ 

ดังนัน้หน้าที่สำคัญที่สุดของครูใหญ่ก็คือการให้บริการแก่ลูกค่าของตน 

    7. ผู้นำควรสร้างเครือข่ายใหเ้กิดการสื่อสารแบบสองทาง มากกว่า

กำหนดช่องทางไหลของสารสนเทศเพียงทิศทางเดียว 

    8. การเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์ จำเป็นต้องอาศัยความเอาใจใส่ใกล้ชิด 

การปรากฏตัวกับงาน และอยู่ใกล้ชิดกับลูกค้าของตน ผูน้ำควรใช้หลักนิเทศภายในแบบ 

แวะเวียนไปยังหน่วยงานต่าง ๆ ทั่วทั้งโรงเรียนและชุมชนที่ล้อมรอบโรงเรยีนเพื่อไปรับฟัง

และเรียนรู้ ไปสอบถาม ไปสร้างสัมพันธภาพ และไปเสาะหาแนวทางที่เป็นไปได้ในเรื่อง 

ต่าง ๆ 

    9. ผู้นำเชงิสร้างสรรค์จะกระจายอำนาจการตัดสินใจแก่บุคคล

ผูป้ฏิบัติงานต่าง ๆ ของโรงเรียนและจะทำหนา้ที่ปกป้องคนเหล่านี้เมื่อมีการแทรกแซง 

การทำงานจากภายนอก 

    10. ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ต้องมีความสามารถสูงในการปฏิบัติภารกิจ 

อยู่ท่ามกลางสภาวะแวดล้อมที่ไม่แน่นอน เป็นผูเ้รียนรู้การบริหารความเปลี่ยนแปลง 

อย่างเป็นระบบ เพื่อให้หน่วยงานได้ประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงนั้น และเป็นผูท้ี่ไม่ยึดตดิ

กับสถานภาพเดิมที่เป็นอยู่ของโรงเรียน 
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   สมชาย รุ่งเรื่อง และธีระวัฒน์ จันทึก (2560, หน้า 33 - 34) ใหแ้นวคิด

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ว่าประกอบด้วยคุณลักษณะ

สำคัญ 5 ประการ คอื 

    1. การมีความเป็นผู้นำเชิงรุก (Proactive) ได้แก่ การมคีวามสามารถ

ในการช้ีนำตนเองและผูอ้ื่นด้วยการกล้าคดิ กล้าตัดสินใจ และลงมอืทำตามแผนที่ได้วางไว้

อย่างจริงจัง และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ จนกว่าจะประสบความสำเร็จ 

    2. การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (Innovative) ได้แก่ การมคีวามคิด

สร้างสรรค์ใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลาโดยการแสวงหาความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ สำหรับการ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์กรรวมถึงการมีความสามารถในการนำแนวคิดนั้นไปสู่การ

ปฏิบัติงานได้จริงและทำให้เกิดผลสำเร็จตามที่ต้องการได้ 

    3. การมีส่วนร่วมทำงานเป็นทีม (Participative) ได้แก่ การมี

ความสามารถในการประสานพลังสร้างสรรค์จากผู้ร่วมงานทุกคน โดยการนำจุดแข็ง 

หรอืข้อดใีนแต่ละคนมาใช้ใหเ้ป็นประโยชน์ตลอดจนการสร้างความรูส้ึกในการทานร่วมกัน

เป็นทีมด้วยการแบ่งปันประสบการณ์และความคิดเห็นจากทุกคนในทีม เพื่อทำให้ทุกคน

เกิดความรู้สกึมีส่วนร่วมในการสรา้งสรรค์ผลงานและเป็นการเสริมสร้างกำลังใจ 

ในการทำงานร่วมกัน 

    4. การมีทัศนคติเชิงบวก (Positive) ได้แก่ การมคีวามสามารถในการ

มองวกิฤติใหเ้ป็นโอกาสได้ในทุก ๆ สถานการณ์ และมีความเช่ือมั่นว่าปัญหาทุกอย่างที่เกิด

ขึน้มาพร้อมกับการให้โอกาสที่ดกีว่าเสมอ และนำไปสู่การประสบกับความสำเร็จที่มีคุณค่า 

    5. การมีความสามารถในการปรับตัว (Adaptive) ได้แก ่มคีวาม 

ยดืหยุ่นต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อที่จะสามารถ

ปรับปรุงวธิีการทำงานใหม้ีความเหมาะสมซึ่งจะนำไปสู่การมปีระสิทธิภาพที่ดี 

   สุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556, หน้า 6) ได้กำหนดกลุ่มตัวแปรภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ 5 ตัวแปร คือ 1) การสร้างวิสัยทัศน์  

2) การคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) การมีความยึดหยุ่นและปรับตัว  

4) การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 5) การทำงานเป็นทีม 

   รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หน้า 82) ได้ศกึษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
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การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน ซึ่งประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 

คือ 1) การมีวสิัยทัศน์ 2) ความยึดหยุ่น 3) การมีแรงจูงใจ 4) การมีจินตนาการ  

5) ความสามารถในการแก้ปัญหา 6) การปฏิบัติสู่เป้าหมาย 

   จนิดารัตน์ โพธิ์นอก (2561, หนา้ 23) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญ 

ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์จะต้องเป็นผู้นที่มคีวามรู ้มีไหวพริบ และมีขอ้มูลในเรื่องที่เป็น

ประเด็นปัญหา การแก้ปัญญาของผูน้ำต้องอาศัยความรู้ที่จะกำหนดแนวความคิดการมี

เชาว์ปัญหาจะช่วยใหเ้กิดความสร้างสรรค์ มคีวามคล่องแคล่วและมีความสามารถในการ

แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดเีป็นผู้ที่สามารถรับมือกับความขัดแย้งและความวุ่นวาย

ได้เป็นอย่างด ีผู้ที่มคีวามคิดสร้างสรรค์ต้องยึดถือความถูกต้อง มคีวามที่จะฟันฝ่าอุปสรรค

และเป็นคนเปิดเผยตรงไปตรงมา ซึ่งปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้ผู้นำมีคุณลักษณะของภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ประกอบด้วย การสร้างทีมงาน การฟัง การตัดสินใจอย่างมีอสิระและ

ความรูใ้นการธำรงรักษาบุคลากร องค์การ สามารถส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคลมีความคิด

สร้างสรรค์ได้ด้วยการให้บุคคลมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา ดำเนินการต่าง ๆ  

เพื่อตอบสนองความตอ้งการและความจำเป็นขององค์การ เปิดโอกาสให้บุคคลมีเวลา 

ในการคิดแก้ปัญหา ชักชวนคนใหท้ำสิ่งดี ๆ ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคลหาวธิีการใหม่ ๆ  

ในการแก้ปัญหา 

   วินา สุทธิโพธิ์ (2561, หน้า 5) ได้ศกึษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย  

เขต 2 ซึ่งได้ศึกษาองค์ประกอบ 5 ตัวแปร คือ 1) การมีความยึดหยุ่นและปรับตัว  

2) การมีวสิัยทัศน์ 3) การมีความคิดสร้างสรรค์ 4) การทำงานเป็นทีม 5) การคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล 

   สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หน้า 57) กล่าวถึงองค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ  

1) การมีความยึดหยุ่นและปรับตัว 2) การมีวสิัยทัศน์ 3) การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

   เสาวณีย์ สมบูรณ์ศโิรรัตน์ (2562, หน้า 17 ได้ศกึษาภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ปทุมธาน ีเขต 2 ซึ่งได้กำหนดกลุ่มตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ไว้ 5 ตัวแปร คือ 

1) ดา้นวิสัยทัศน์ 2) ด้านจนิตนาการ 3) ความยืดหยุ่น 4) ดา้นการแก้ปัญหา  

5) ดา้นความไว้วางใจ 
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   อัยรีน สมาแอ (2562, หน้า 7) ได้กำหนดกลุ่มตัวแปรภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ 5 ตัวแปร คือ 1) การมีวสิัยทัศน์ 2) การคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล 3) การมคีวามยึดหยุ่นและปรับตัว 4) การมีความคิดสร้างสรรค์  

5) การทำงานเป็นทีม 

   ณณัฐ ช่วยงาน (2565, หน้า 4) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ซึ่งได้ศึกษาตัวแปร จำนวน 4 ตัวแปร คือ 1) ด้านความสามารถ

ในการปรับตัว 2) ดา้นการทำงานเป็นทีม 3) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 4) ด้านการสร้าง

แรงจูงใจ 

   Sternberg (2006, p. 22) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) การตัดสินใจที่ชาญฉลาด 2) มวีามคิดสร้างสรรค์  

3) วสิัยทัศน์ 4) คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   Puccio, Marie, and Murdock (2007, p. 5) กล่าวไว้ว่า ลักษณะของผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ในบทความเรื่อง Creative Leadership: Skills that drive change ไว้ดังนี้  

1) มทีักษะการวินจิฉัย 2) มีวิสัยทัศน์ 3) มยีุทธศาสตร์ในตัวเอง 4) คิดอย่างชาญฉลาด  

5) นำผลการประเมินผลมาพัฒนางานเข้าใจบริบทสภาพแวดล้อม 6) มีเทคนิคในการ

ทำงานมหาวิทยาลัย 

   Robinson (2007, p. 45) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) มกีารปรับตัวและยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง  

2) มคีวามคิดสร้างสรรค์ 3) มอีิสระในการคิด 4) เน้นการทำงานร่วมกัน 5) คำนึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล 

   Ubben, Hughes and Norris (2010, p. 101) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ไว้ในหนังสอื The Principal: Creative leadership for 

excellence in school ไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย  

1) วสิัยทัศน์ 2) วัฒนธรรมเชิงบวก 3) การบริหารจัดการ 4) ปฏิสัมพันธ์ 5) มคีวามยืดหยุ่น  

6) มคีวามคิดริเริ่ม 

  จากทัศนะของนักวิชาการที่กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหาร ผูว้ิจัยสามารถสังเคราห์ได้ ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร 

                 นักการศกึษา 
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รวม ร้อยละ 

การเป็นผู้นำเชงิรุก ✓   ✓      ✓     3 21.42 

การมวีิสัยทัศน์ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ 10 71.42 

การมสี่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม ✓ ✓  ✓ ✓   ✓ ✓ ✓   ✓  8 57.14 

การมทีัศนคตเิชิงบวก ✓ ✓ ✓    ✓   ✓     5 35.71 

การมคีวามสามารถในการปรับตัว ✓ ✓     ✓  ✓   ✓   5 35.71 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ✓   ✓   ✓  ✓ ✓  ✓  6 42.85 

การมคีวามยึดหยุ่นและปรับตัว  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓     ✓ ✓ 8 57.14 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

                นักการศกึษา 
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รวม ความถี่ 

มีความสามารถในการแก้ปัญหา   ✓ ✓        ✓   3 21.42 

การปฏิบัติสู่เป้าหมาย   ✓            1 7.14 

การสรา้งแรงจูงใจ   ✓      ✓      2 14.24 

การมคีวามคิดสร้างสรรค์     ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 8 57.14 

มีความไว้วางใจ       ✓        1 7.14 

มีการตัดสินใจที่ชาญฉลาด           ✓ ✓   2 14.24 

มีอสิระในการคิด             ✓  1 7.14 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

                  นักการศกึษา 
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รวม ความถี่ 

มีเทคนิคในการทำงาน            ✓   1 7.14 

มีวัฒนธรรมเชิงบวก              ✓ 1 7.14 

มีการปฏิสัมพันธ์              ✓ 1 7.14 
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 จากผลการศกึษาวิเคราะห์หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร จากนักวิชาการไทยและต่างประเทศ ได้มนีักวิชาการ 

และนักการศกึษาใหทัศนคติต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ผูว้ิจัยได้ใช้เกณฑ์

พิจารณาองค์ประกอบที่มคี่าความถี่ตั้งแต่ 8 ขึน้ไป หรือร้อยละ 57.14 ขึน้ไป 

ได้องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ (Creative Leadership) เพื่อกำหนดเป็น 

กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) จำนวน 4 ตัวแปร คือ 1) มวีิสัยทัศน์  

2) การมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม 3) การมคีวามยึดหยุ่นและปรับตัว  

4) การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

  1. การมีวสิัยทัศน์ 

   1.1 ความหมายของการมีวสิัยทัศน์ 

    ได้มนีักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศให้ความหมายของการ

มีวสิัยทัศน์ ไว้ดังนี้ 

     พิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายของการมี

วิสัยทัศน์ไว้ว่า การมีวสิัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออก

ถึงการมองภาพในอนาคตที่เป็นไปได้นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

     อัยรีน สมาแอ (2562, หน้า 41) ได้ให้ความหมายของการมี

วิสัยทัศน์ไว้ว่า การมีวสิัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ มีความสามารถในการคิด

วิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลได้อย่างถูกต้องสอดคล้องกับสถานการณ์ เพื่อนำมากำหนด

ภาพอนาคตของสถานศกึษาว่าตอ้งการก้าวหน้าไปในทิศทางใด มกีารวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค์ของสถานศกึษา เพื่อกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ 

โดยมีความสอดคล้องกับเป้าหมายและค่านิยมหลักของสถานศกึษา อยู่เป็นพืน้ฐานความ

เป็นจรงิผู้บริหารเปิดโอกาสรับฟังให้ครูและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องแสดงความคิดเห็นแล้วจงึหา

ข้อยุติกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ร่วมกันโดยวิสัยทัศน์นัน้ต้องสั้น กระชับ มพีลัง มคีวามน่าสนใจ 

ท้าทายความรู้ความสามารถของคณะครู มกีารจัดทำวิสัยทัศน์ที่เป็นลายลักษณ์อักษร  

มียุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่อนาคต กระตุน้ให้ครูเกิดความฝัน แรงบันดาลใจและความมั่งมั่น  

ที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้หน่วยงานของตนเองมีพัฒนาการในทางที่ดีขึ้น 
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     สใบแพร เพียรชนะ (2562, หน้า 49) ได้ให้ความหมายของ

วิสัยทัศน์ไว้ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการมองการณ์ไกลหรอืสิ่งที่จะ

เกิดขึ้นในอนาคต มีการกำหนดจุดมุ่งหมายปลายทางที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้ 

     พิมพ์ศนติา จึงสุทธิวงษ์ (2563, หน้า 43) ได้ให้ความหมาย 

ของการมีวสิัยทัศน์ไว้ว่า การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง การมองเห็นภาพอนาคตที่ตอ้งการ 

ให้เป็นอย่างชัดเจน การมองการณ์ไกล มกีารวางแผน และมีการสร้างกระบวนทัศน์ 

ในการทำงาน 

     Nanus (1992, pp. 7 - 10) ได้ให้ความหมายของการมวีิสัยทัศน์ 

ไว้ว่า การมีวสิัยทัศน์ เป็นการคาดการณ์ในอนาคตที่ยึดถือความเป็นจริง มคีวามน่าเชื่อถือ

สำหรับองค์กรในการเลือกทางที่ดีกว่า 

     Larwood and other (1995, p. 740) ได้ให้ความหมายของการมี

วิสัยทัศน์ไว้ว่า การมีวสิัยทัศน์ หมายถึง ผูบ้ริหารที่มีวิสัยทัศน์ตอ้งสามารถสร้างกลยุทธ์

เพื่อสร้างสรรค์ใหเ้กิดนวัตกรรมใหม่ที่โดดเด่น ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

     Bennis (2002. p. 15) ได้ให้ความหมายของการมวีิสัยทัศน์ไว้ว่า 

การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารมีความสามารในการสร้างสรรค์และสามารถ 

ที่จะแปลออกมาเป็นการปฏิบัติได้ วิสัยทัศน์ของผู้นำเปรียบเสมือนสะพานที่เชื่อมปัจจุบัน

ไปสู่อนาคต 

    สรุปได้ว่า การมีวสิัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่นำไปสู่ความเป็นเลิศ มีการวางแผน 

และสร้างกระบวนทัศน์ในการทำงานเพื่อสร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรมใหม่ที่โดดเด่นก้าวทัน

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

   1.2 ลักษณะของการมวีิสัยทัศน์ 

    นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้กำหนดลักษณะ 

ของวิสัยทัศน์ ไว้ดังนี ้ 

     เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2556, หน้า 1) ได้กำหนดลักษณะ 

ของวิสัยทัศน์ไว้ 10 ขอ้ ดังนี้ 1) ต้องเป็นภาพที่ชัดเจนตอบคำถามได้ว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน 

เมื่อไหร่ และอย่างไร 2) ตอ้งเป็นมากว่าเพียง “อย่างเห็น” แต่ต้องพันฝ่าอุปสรรคเพื่อจะทำ

ให้สิ่งที่อยากเห็น “เกิดขึน้” 3) เป็นการมองภาพที่จะเกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้าไม่ใช่ถอย

หลังไปมองอดตีหรอืมองย่ำในปัจจุบัน 4) ตอ้งเป็น “ภาพแง่บวก” สะท้อนสิ่งที่ดีกว่าอดีต 
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และปัจจุบันเพื่อเพราะไม่มีใครอย่างมีภาพแง่ลบ แย่ลง ต่ำลง เป็นความฝันของตน  

5) ฝันที่เป็นจรงิ เมื่อฝันแลว้อย่าหยุดแค่นั้น แต่เริ่มลงมือทำและเมื่อลงมอืทำแล้วอย่าหยุด

จนกว่าจะสำเร็จ 6) ตอ้งยิ่งใหญ่ตระการตา และท้าทาย 7) เป็นภาพที่เกิดจากแนวความคิด

เชงิรุกไปข้างหนา้ ไม่ใช่การตามแก้ปัญหาหรอืการนั่งรับปัญหาเพื่อตอบโต้ หรอืตอบสนอง

ปัญหาเท่านัน้ 8) เป็นการคิดล่วงหน้าก่อนที่จะเกิดปัญหาและมองขา้มปัญหาไปแล้ว  

9) ไม่เพ้อฝัน แต่ต้องสะท้อนเป็นภาพที่สมจริงสมจังสะท้อนความพร้อม ศักยภาพในทาง

ปฏิบัติที่จะทำให้เกิดขึ้นซึ่งจะเป็นพลังที่ขับเคลื่อนไปสู่ความสำเร็จได้ 10) เป็นสิ่งที่มีพลัง

เหนอือารมณ์ความรูส้ึกแมเ้วลาท้อถอยใจไม่มเีรี่ยวแรงก็ยังลุกขึ้นทำได้เมื่อหันไปมอง

วิสัยทัศน ์

     ทองคำ พิมพา (2556, หน้า 23) ได้เสนอไว้ว่า วสิัยทัศน์ที่ดคีวร

ประกอบไปด้วยรายละเอยีด ดังนี้ 1) มีความเหมาะสมกับวัฒนธรรม ค่านิยม ประวัติของ

องค์กร 2) เป็นอุดมคติที่บ่งชีม้าตรฐานของความเป็นเลิศที่ต้องการช่วยทำให้เป้าหมาย 

และทิศทางของการปฏิบัติหน้าที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 3) น่าเชื่อถือ 4) โน้มน้าวจติปฏิบัติ  

5) แสดงออกมาอย่างชัดเจน ง่ายต่อการทำความเข้าใจ 6) มีคุณลักษณ์มุ่งทะเยอทะยาน 

มุ่งสู่ความสำเร็จ 7) บ่งบอกถึงความสามารถ ความตอ้งการที่มีลักษณะเฉพาะตัวขององค์กร 

     จุฑามาส ซุ่นหวน (2562, หน้า 31) ได้กล่าวไว้ว่า วสิัยทัศน์ 

เป็นสิ่งที่มุ่งหวังจะให้มีหรอืเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งผู้บริหารของหน่วยงานต้องเป็นผู้กำหนด 

โดยทุกคนในหน่วยงานมีส่วนร่วม โดยมุ่งตอบคำถามว่าเราตอ้งการอะไร เป็นเป้าหมาย 

ที่มลีักษณะกว้าง ๆ เป็นความต้องการในอนาคต โดยมิได้กำหนดวิธีการไว้เป็นข้อความ

ทั่วไป ซึ่งกำหนดทิศทางของภารกิจเป็นความมุ่งหมายในสถานภาพที่เราจะไปเป็นหรอืเรา

ไปอยู่ ณ วันหน่ึงในอนาคตที่องค์กรมุ่งหมายมุ่งหวังหรือประสงค์จะเป็นหรอืจะมีในอนาคต

และได้กล่าวถึงลักษณะของวิสัยทัศน์ที่ดีตอ้งประกอบไปด้วย 1) มคีวามชัดเจน สามารถ

นำไปสู่การปฏิบัติได้ 2) เป็นภาพเชิงบวกที่สะท้อนถึงควาเป็นเลิศของโรงเรียนในอนาคต  

ซึ่งอาจจะกำหนดเวลาไว้ด้วยก็ได้ 3) ตอ้งท้าทายความสามารถของสมาชิกทุกคน  

4) คำนงึถึงผูร้ับบริการเป็นสำคัญ 5) มคีวามสอดคล้องกับแนวโน้มในอนาคต 

     Duke (1987, p. 51) วิสัยทัศน์ทำให้ผู้บริหารมองเห็นว่าอะไรเป็น

สิ่งสำคัญที่แท้จริงขององค์กร และสามารถกำหนดภาพในอนาคตขององค์กรได้ว่าต้องการ

ให้เป็นอย่างไรเพื่อกำหนดกิจกรรม และแนวทางปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตามต้องการ
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โดยไม่เสียเวลากระทำการในสิ่งที่ไม่เป็นประโยชน์ และยังเป็นแรงกระตุ้นใหส้มาชิกของ

องค์กรปฏิบัติดว้ยความเต็มใจอย่างเป็นพิเศษยิ่งกว่าธรรม 

     Sergiovanni (1987, p. 73) ได้กล่าวว่า วสิัยทัศน์เป็นสิ่งที่ 

พึงปรารถนาของผูบ้ริหารในการดำเนินกิจกรรมขององค์กร หากผูบ้ริหารราศจากวิสัยทัศน์

ก็จะไม่สามารถสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้า และดำรงรักษาความเป็นองค์กรที่ดไีว้ได้ 

    สรุปได้ว่า ลักษณะของวิสัยทัศน์ที่ดีจะต้องมคีวามชัดเจน น่าเชื่อถอื 

บ่งบอกถึงความสามารถ ความต้องการที่มีลักษณะเฉพาะตัวขององค์กร เป็นภาพเชงิบวก

ในอนาคตที่สามารถปฏิบัติใหส้ำเร็จ รวมทั้งต้องสอดคล้องและมีความเหมาะสมกับ

วัฒนธรรม ค่านิยม ประวัติขององค์กร 

  1.3 องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ 

   การกำหนดหรอืการสร้างวิสัยทัศน์ให้ดขีึน้ในองค์กร สิ่งที่มคีวามจำเป็น

และสำคัญก็คือ การกำหนดวิธีการ ถ้าองค์กรไม่ได้กำหนดวิธีการขึ้นก็ไม่สามารถมี

แนวโน้มทางการปฏิบัติ ไปสู่วิสัยทัศน์ ในการปฏิบัติให้บรรลุวิสัยทัศน์นัน้ ๆ การมีเพียง

ข้อคิดหรอืมุมมองในอนาคตอย่างเดียว แต่ขาดแนวทางในการปฏิบัติจริง ย่อมไม่ใช้

วิสัยทัศน์ที่ดี วิสัยทัศน์ที่ดีต้องประกอบด้วยลักษณะบางอย่างที่เป็นพืน้ฐานของการก่อเกิด

วิสัยทัศน์กับองค์ประกอบที่ทำให้วสิัยทัศน์มคีวามสมบูรณ์และชัดเจนได้ มผีูพ้ยายาม

อธิบายถึงองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

    วิโรจน์ เสียงไพเราะ (2564, หน้า 19) ได้กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติ

สัมพันธ์กันของวิสัยทัศน์ของผู้นำ สามารถระบุองค์ประกอบได้ 4 ประการ ได้แก่ 

     1. วิสัยทัศน์องค์กร (Organizational Vision) เป็นวิสัยทัศน์ซึ่ง

เกี่ยวกับภาพที่กว้างและสมบูรณ์ของระบบในองค์กรปัจจุบัน ซึ่งอยู่ในสภาพแวดล้อมนัน้คือ 

วิสัยทัศน์ขององค์กรเป็นการมององค์กรในปัจจุบันในภาพรวม มิได้มองเฉพาะองค์กร

เท่านั้นแต่มองสิ่งแวดล้อมขององค์กรด้วย 

     2. วสิัยทัศน์อนาคต (Future Vision) เป็นการสร้างภาพของระบบ

องค์กรภายในสิ่งแวดล้อม ณ จุด ๆ หนึ่งหรอืเวลาใดเวลาหนึ่งในอนาคต นั่นคือวิสัยทัศน์

ของอนาคตเป็นการสร้างภาพว่าองค์กรในอนาคตควรจะเป็นอย่างไร 

     3. วสิัยทัศน์ทางบุคคล (Personal Vision) เป็นวิสัยทัศน์ที่เกี่ยวข้อง

กับยุทธศาสตร์ในการพัฒนา การกำหนดตำแหน่งบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
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เป็นเครื่องเชื่อมโยงระหว่างผูน้ำองค์กร เป็นความสามารถของผูน้ำที่จะระบุ บ่งชี ้

เคลื่อนย้ายประสานทักษะและทรัพยากรต่าง ๆ  

     4. วิสัยทัศน์ทางกลยุทธ์ (Strategic Vision) เป็นวิสัยทัศน์ ซึ่งอยู่บน

พืน้ฐานของความเข้าใจในกระบวนการเปลี่ยนแปลง เป็นการเปลี่ยนวิสัยทัศน์ให้ผู้นำองค์กร

นำไปสู่การปฏิบัติ นั่นคือวสิัยทัศน์ทางกลยุทธ์ เป็นการเชื่อมโยงสิ่งที่เป็นปัจจุบัน 

(Organization Vision) กับความเป็นไปในอนาคตในวิถีทางที่เฉพาะเจาะจง ซึ่งเหมาะกับ

องค์กรและผูน้ำ จึงเห็นได้ว่าวิสัยทัศน์ทางยุทธศาสตร์ก็คือการบริหารการเปลี่ยนแปลง

นั่นเอง 

    นอกจากนีย้ังมีนักวิชาการได้นำเสนอองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ 

ที่น่าสนใจไว้สองกลุ่ม ดังนี้ กลุ่มหนึ่งกล่าวว่า องค์ประกอบของวิสัยทัศน์มี 3 ประการ คือ  

     1) ภารกิจ หมายถึง หน้าที่รับผดิชอบหลักขององค์กร  

     2) สมรรถภาพ หมายถึง จุดเด่นขององค์กรที่ทำให้องค์กร 

ประสบผลสำเร็จ  

     3) ค่านิยม หมายถึง คุณค่า ความเชื่อเป็นคุณค่าและความเชื่อว่า

อะไรเป็นสิ่งที่ควรหรอืไม่ควรแก่การประพฤติปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับพฤติกรรมการทำงาน

ของบุคคลในองค์กร  

    ส่วนกลุ่มสองได้ประมวลองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ 6 ประการ คือ  

     1) ขอบเขตของภารกิจ หมายถึง การรู้ว่าองค์กรมีภารหน้าที่

เกี่ยวกับเรื่องอะไร  

     2) ขนาดขององค์กร หมายถึง การรูว้่าองค์กรมีขนาด 

และมีสมรรถนะในการทำงานเพียงใด  

     3) จุดเน้นด้านผลผลติ หมายถึง การรูว้่าองค์กรควรส่งเสริม 

หรอืยับยั้งการสร้างผลผลิตขององค์กรชนิดใด เมื่อใด 

     4) จุดเน้นเพื่อการแข่งขัน หมายถึง การตัดสินใจว่าองค์กรแข่งขัน้

เพื่อได้ กับผูใ้ด ในเรื่องอะไร และสอดคล้องกับสมรรถภาพขององค์กรหรอืไม่เพียงใด  

     5) ภาพลักษณ์ หมายถึง สิ่งที่ตดิอยู่ในความรู้สกึนึกคิดของบุคคล

ที่มตี่อองค์กร 

     6) วัฒนธรรมขององค์กร หมายถึง โครงสร้างระบบการบริหาร 

และธรรมเนียมปฏิบัติที่ดำรงอยู่ในองค์กร 
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    วีรวุธ มาฆะศริานนท์ (2564, หนา้ 29) ได้กล่าวไว้ว่า วิสัยทัศน์

จะต้องมอีงค์ประกอบวิสัยทัศน์ที่สมบูรณ์แล้ว วสิัยทัศน์ที่ดยีังจะต้องมคีุณสมบัติที่ดีด้วย  

     1. ตอ้งมคีุณค่าองค์กรและช่วยสร้างศักยภาพภาพรวมถึง

ภาพพจน์ที่ดใีห้เป็นที่ยอมรับของสาธารณชน 

     2. ตอ้งมคีวามเป็นเลิศและสะท้อนถึงความแตกต่างไปจากปัจจุบัน 

     3. ท้าทายความรูค้วามสามารถของผูน้ำและสมาชิกทุกคนใน

องค์กรต่อผลสำเร็จจะเกิดขึ้นจากวิสัยทัศน์นั้น ๆ มาจากรูปแบบของวิธีการคิดและมุมมอง

ที่เปิดกว้าง ที่เล็งเห็นถึงการบริหาร โอกาสบนความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

และมองเห็นถึง เหตุ อันเกิดขึ้นจากระบบต่าง ๆ และคาดการณ์ได้ถึง ผล ที่จะพึงมี 

     4. ความคิดเชงิกลยุทธ์ (Strategic Thinking) มีการสร้างความคิด

เชงิกลยุทธ์สู่ความสำเร็จตลอดเวลา มีการประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก

องค์กรตลอดเวลา ความคิดเชิงกลยุทธ์จะมุ่งไปสู่การบริหารเพื่อบริการลูกค้า การบริหาร

เพื่อการแข่งขันและการบริหารเพื่อประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูน้ำองค์กร

จะต้องมคีวามคิดรเิริ่มและความคิดสร้างสรรค์อยู่ตลอดเวลา 

    Braun (1991, p. 139) ได้แบ่งวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารไว้ 3 ดา้น คือ  

1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

     การสรา้งวิสัยทัศน์จะต้องศึกษาองค์กรอย่างลึกซึง้ มีข้อมูล 

ที่ชัดเจน จุดเด่นจุดด้อยของบุคคล สถานที่และทรัพยากร วสิัยทัศน์ที่สร้างจำเป็นต้อง

สอดคล้องกับสภาวะความเป็นจรงิในปัจจุบัน  

     การเผยแพร่วิสัยทัศน์ มีความสำคัญไม่น้อยไปกว่าการสร้าง

วิสัยทัศน์ เพราะถ้าผูบ้ริหารไม่สามารถที่จะนำเสนอวิสัยทัศน์ของตนเองดว้ยวิธีการต่าง ๆ 

ให้บุคคลในองค์กรและนอกองค์กรรับรู้เข้าใจ มองเห็นความเป็นไปได้แล้วก็คงไม่เกิด

ประโยชน์อันใดเลย ดังนัน้วิธีการของการเผยแพร่วิสัยทัศน์จึงไม่จำเป็น สิ่งที่จำเป็นต่อ

ผูบ้ริหารมาก 

     การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หรือการนำวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติของ

ผูบ้ริหารองค์กรเป็นการนำเอาวิสัยทัศน์ที่สร้างขึน้ไปสู่การปฏิบัติจริง โดยการร่วมมือ 

ทุ่มเทกำลังกาย ความคิดและความพยายามของสมาชิกภายในองค์กรเพื่อให้วิสัยทัศน์ 

ที่สรา้งขึ้นนั้น ดำเนินไปเป็นผลสำเร็จ นั่นคือเป็นการรวมพลังเพื่อบรรลุสภาพการณ์ 

ในอนาคตที่ปรารถนา ซึ่งเป็นการปรับปรุงองค์กรให้ดีขึ้นหรอืให้มคีวามเป็นเลิศ 
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    สรุปได้ว่า วสิัยทัศน์ คือ ความสามารถของผู้บริหารที่สามารถนำ

วิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติจรงิได้เป็นผลสำเร็จ โดยวิธีการหลอมวิสัยทัศน์นั้นไปสู่นโยบาย 

เป้าหมาย แผนงาน และโครงการ 

  2. การมสี่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม 

   2.1 ความหมายของการมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม 

    นักวิชาการในประเทศและต่างประเทศได้ให้ความหมายของการมี

ส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีมไว้ดังนี้ 

     บงกช วิจบ (2560, หน้า 11) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม

ในการทำงานทำงานเป็นทีม ไว้ว่า การมีส่วนร่วมทำงานเป็นทีม หมายถึง การที่ผู้บริหาร

โรงเรียนใช้กระบวนการบริหารสถานศกึษาด้วยการเรียนรู้แบบทีม มีการบริหารแบบทีม  

มีการบริหารแบบทีมงาน แสดงออกด้วยการรับฟัง ทราบผลการทำงานของทีมงานโดยใช้

ดัชนตีัวบ่งชีห้ลัก ตัวบ่งชีถ้ึงผลสำเร็จโดยรวมของทีมงาน มีการยอมรับคุณค่าของบุคคล 

     อัยรีน สมาแอ (2562, หน้า 41) ได้ให้ความหมายของการมี 

ส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีมไว้ว่า การมีส่วนร่วมทำงานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการนำบุคคลเข้ามา

ปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกัน มกีารกำหนดบทบาทของสมาชิก 

การมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกัน มกีารตดิต่อสื่อสาร ประสานงานกัน มีการ

ตัดสินใจร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย และมีลักษระการทำงานร่วมกัน 

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยตัวบ่งช้ีของการทำงานเป็นทีม 

     Johnson and Jonson (2003, p. 435) ได้ให้ความหมายของการ 

มีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม คือ กลุ่มบุคคลที่มคีวามสัมพันธ์กันมารวมตัวกัน 

เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ร่วมกัน 

     Robinson (2007, p. 124) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม 

ในการทำงานเป็นทีมไว้ว่า การทำงานเป็นทีม คอื กลุ่มบุคคลที่มเีป้าหมายร่วมกันและ

ต้องการที่จะทำงานร่วมกันจนสำเร็จ ตลอดจนแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรใหบ้รรลุ

เป้าหมายทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

    สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม หมายถึง การที่

บุคลากรในสถานศกึษามีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์และทักษะวิธีคิด 

เพื่อพัฒนาภูมิปัญญาและศักยภาพของทีมงานมีความรับผดิชอบต่อหน้าที่ มีความกล้า 
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แสดงออกในการขอคำปรึกษาหรอืข้อเสนอแนะ กระตุ้นให้เกิดการอภิปรายอย่างกว้างขวาง

ภายในทีม และการเรียนรู้เกี่ยวกับการทำงานร่วมกัน ซึ่งการเรียนรูแ้ละพัฒนาในเรื่องนี้ 

จะช่วยใหก้ารทำงานร่วมกันในสถานศกึษามีความเป็นทีมที่เข้มแข็งซึ่งจะช่วยใหส้มาชิก 

แต่ละคนสามารถแสงดศักยภาพที่มอียู่ออกมาได้อย่างเต็มที่ 

   2.2 ลักษณะของการมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม 

    นักวิชาการและนักวิจัยได้กำหนดลักษณะของการทำงานเป็นทีม 

ไว้ดังนี ้

     ปริญญา ตันสกุล (2550, หน้า 12) กล่าวไว้ว่า การทำงานเป็นทีม

จงึเกิดขึน้ได้ก็ต่อเมื่อสมาชิกในการสร้างหลักการทำงานขึน้มา เพื่อเป็นแนวทางในการ

ดำเนนิงานอย่างถูกต้องและเป็นแบบแผนหลักการทำงานเป็นทีมที่สำคัญมีหลายประการ 

ได้แก่ 1) ตอ้งมวีัตถุประสงค์เดียวกันในการอยู่ร่วมกัน 2) ตอ้งทำงานนั้นโดยมีเป้าหมาย

เดียวกัน 3) ตอ้งมองเห็นประโยชน์ของการทำงานร่วมกัน 4) ตอ้งถือกติกาและกรอบการ

ทำงานเดียวกัน 5) ต้องกำหนดหนา้ที่ของแต่ละคนไว้อย่างชัดเจน 6) ต้องมีผู้นำกลุ่ม 

และหัวหนา้ทีมคนเดียว 7) ต้องรับผิดชอบในความสำเร็จหรอืความล้มเหลวร่วมกัน 

     วรากรณ์ ตระกูลสฤษดิ์ (2552, หน้า 2) กล่าวไว้ว่า การทำงาน

เป็นทีมเป็นการรวมตัวของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไปเข้ามาทำงานเพื่อให้งานสำเร็จตาม

จุดมุ่งหมายเป้าหมายที่ตัง้ไว้ มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน มเีป้าหมายร่วมกัน มีภารกิจที่ต้องทำ

เช่นเดียวกัน โดยคิดร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน และพึ่งพาอาศัยช่วยเหลือแนะนำกัน มีการ

แลกเปลี่ยนความคิดซึ่งกันและกัน มีการตดิต่อสื่อสาร การประสานงานต่อกัน และมีความ

รับผิดชอบต่อความสำเร็จของงานที่ได้รับมอบหมายร่วมกันโดยการปฏิบัติงานเป็นไปใน

ทิศทางหรอืแนวทางเดียวกัน การทำงานเป็นทีมลักษณะเป็นกระบวนการ ประกอบด้วย 

การกำหนดโครงสร้างทีมแบ่งภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ มีผู้นำกลุ่ม สมาชิกกลุ่ม

ร่วมกันวางแผนสม่ำเสมอ การทำงานในทีมจะช่วยเพิ่มความแข็งแกร่งให้กับองค์กรอีกด้วย 

การทำงานเป็นทีมต้องมีลักษณะ ดังนี้ 

      1. มเีป้าหมายร่วมกัน การทำงานเป็นทีมจะเกิดผลด ีสมาชิก

ทุกคนในทีมงานจะต้องมีเป้าหมายร่วมกัน กล่าวคือ มีการรับรู้รับทราบถึงแนวคิด แนวคิด

เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายของทีมในเรื่องเดียวกันนั้นคอื การมุ่งใหทุ้กคนในทีมช่วยกัน

ร่วมมอื ร่วมแรงร่วมใจกันดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ใหป้ระสบความสำเร็จตรงตามเป้าหมาย

หรอืบรรลุวัตถุประสงค์ของทีม 
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      2. การยอมรับนับถือกัน การรวมกลุ่มการทำงานกันเป็นทีม 

ภายใต้ความเชื่อที่ทุกคนมีความรู้ความสามารถแตกต่างกัน และห่วงว่าหากได้นำความ

แตกต่างของทุกคนในทีมมาใช้ ย่อมทำให้งานของทีมหรืองานกลุ่มนั้นมีคุณภาพดี คือ  

เป็นงานที่สามารถดึงเอาศักยภาพหรอืความสามารถของทุก ๆ คนที่มีอยู่มาใช้เป็น

ประโยชน์ต่องานส่วนร่วม ดังนัน้ สมาชิกทุกคนในทีมจะต้องยอมรับนับถือในเรื่องต่าง ๆ 

      3. การร่วมมอืพร้อมใจกันในการทำงานทุกคนในทีมล้วน 

มีความสำคัญประดุจฟังเฟืองของเครื่องจักรกลไก ซึ่งจะขาดไม่ได้แมแ้ต่น็อตตัวเล็ก ๆ  

เพียงตัวเดียวงานของกลุ่มก็เช่นเดียวกัน กล่าวคอื งานกลุ่มของเรามิอาจทำได้สำเร็จ 

เพียงลำพังแค่ความสามารถของคน ๆ เดียว เท่านั้น หากต้องอาศัยความร่วมมือร่วมแรง

ร่วมใจของสมาชิกทุกคนในการระดมความคิดช่วยกันแสดงความคดิเห็นอันจะเป็น

ประโยชน์ในการวางแผนแนวทางช่วยกันวิเคราะห์วางแผนเอกไว้ให้บรรลุจุดประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

      4. การแบ่งงานกันทำตามความสามารถ การจัดแบ่งการ

ทำงานถือเป็นหัวใจสำคัญของการทำงานเป็นทีม หลักการแบ่งหน้าที่กันทำภายในทีมงาน

ควรยึดหลักการแบ่งความรู้ความสามารถความพึงพอใจ กล่าวคือ การจะมอบหมายใหใ้คร

ทำอะไรมากน้อยเพียงใดย่อมขึน้อยู่กับความสามารถที่บุคคลนั้นมีอยู่ในตัว หัวหนา้กลุ่ม 

หรอืผูน้ำของทีมควรเป็นผู้ที่รู้จักและคุ้นเคยกับสมาชิกภายในทีมเป็นอย่างดีเพียงพอที่จะรู้

ว่าใครเป็นอย่างไร ใครชอบงานแบบไหน ใครถนัดทำงานประเภทใดเพื่อที่จะสามารถ

มอบหมายงานและหนา้ที่ความรับผดิชอบให้ตรงตามความรูค้วามสามารถของบุคคลนั้น 

      5. ความรับผิดชอบถือเป็นหัวใจสำคัญอีกประการหนึ่งของการ

ทำงานร่วมกันเพราะความรับผดิชอบของแต่ละคน หมายถึง ความสำเร็จของกลุ่มทีมงาน

สมาชิกในทีมจะต้องรูจ้ักบทบาทหนา้ที่ของตนเองต่อกลุ่มสมาชิกโดยรวมและยังต้องมี

ความรับผดิชอบต่อตนเองจึงจะช่วยใหก้ารทำงานเป็นทีมประสบความสำเร็จ กล่าวคือ  

ทีมสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

      6. ความเข้าใจซึ่งกันและกัน ความผูกพันต่อกันความเข้าใจ 

ซึ่งกันและกันช่วยใหส้มาชิกในทีมมีความผูกพันกัน เข้าใจกัน เรียนรูค้วามแตกต่างกัน 

และกันจะช่วยใหก้ารทำงานร่วมกันประสิทธิภาพสูงขึ้น 

     สุรีพร พึงพุทธคุณ (2550, หนา้ 37) กล่าวไว้ว่า ลักษณะของทีม 

ที่สามารถทำงานใหป้ระสบความสำเร็จได้ต้องประกอบด้วย ความสามารถพิเศษ (Talent) 

ความรู ้(Knowledge) การมีอิทธิพลต่อความคดิของคนในองค์กร ประสบการณ์  
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และความรูเ้กี่ยวกับวิธีการทำงานในเชิงเทคนิคที่จำเป็นสำหรับการทำงานของทีมโดยทีม 

ที่ปฏิบัติงานได้ดีนัน้ต้องประกอบด้วยสมาชิกที่มคีวามสามารถมากที่สำคัญสำหรับทีมและ

หากทีมมีจุดอ่อนหรือขาดแคลนความสามารถที่จำเป็นในการทำงานก็จะเป็นผลทำให้ทีม 

ไม่สามารถก้าวไปถึงเป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้ 

     สรุปได้ว่า ลักษณะของการทำงานเป็นทีม คอื การที่บุคคลตั้งแต่  

2 คนขึ้นไปมีเป้าหมายร่วมกัน มองเห็นประโยชน์ของการทำงานร่วมกัน การยอมรับนับถือ

กัน ถือกติกาและกรอบการทำงานเดียวกัน บุคคลในทีมมคีวามสามารถพิเศษ ความรู ้ 

มีการแบ่งงานกันทำตามความสามารถ ร่วมมือพร้อมใจกันในการทำงาน  

มีความรับผดิชอบและความเข้าใจซึ่งกันและกัน 

   2.3 องค์ประกอบของการมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม 

    การทำงานเป็นทีม นับเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่สำคัญขององค์กร  

เมื่อบุคลากรร่วมมือร่วมใจกัน จะทำใหเ้กิดบรรยากาศที่ดใีนการทำงาน ส่งเสริม

กระบวนการทำงานมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่วางไว้ อีกทั้ง 

การทำงานเป็นทีมยังช่วยให้เราได้ความคิดริเริ่มใหม่ ๆ จากสมาชิกในทีมที่มีทักษะ 

ประสบการณ์ที่หลากหลาย ซึ่งอาจทำให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในองค์กร 

เพิ่มขึน้ด้วย 

     ธีระ รุญเจริญ (2558, หนา้ 138 – 139) กล่าวไว้ว่า  

      1. ผู้นำทีมหรอืหัวหน้าที่ จะต้องมีความสามารถสูงเฉพาะตัว 

ในด้านการวางแผน การกระจายงาน การติดตามกำกับและประเมินงาน การเสริมแรง  

การจูงใจหรอืการสร้างใจให้ลูกทีมใช้ความรูค้วามสามารถ ความพยายามอย่างเต็มที่ 

ในการทำงานของทีมและการเผชิญปัญหาในการทำงานและการแก้ปัญหาความขัดแย้ง  

      2. สมาธิของทีมงานจะต้องมีลักษณะ ดังนี ้มเีจตนาดี 

และมีความตั้งใจจริงในการทำงานกลุ่ม มคีวามรูค้วามชำนาญในการนั้น ๆ โดยเฉพาะ  

มีความสำนึกและตระหนักในคุณค่าและความสำคัญของการทำงานเป็นทีม 

      3. แบบแผนของกลุ่ม หรอืการจัดทีมงาน การจัดรูปแบบ 

ของกลุ่มที่เหมาะสม กับลักษณะงาน ลักษณะของกลุ่มหรอืทีมงาน และขนาดของกลุ่ม 

ที่เหมาะสมกับลักษณะงานที่จะต้องปฏิบัติ การจัดใหม้ีเป้าหมายของการทำงานที่ตรงกัน 

ชัดเจน และมีการกำหนดขัน้ตอนในการทำงานที่แบ่งการจัดให้มีการประสานงานกัน  

ในลักษณะที่เป็นการร่วมมอืกันทำงาน เพื่อนำไปสู่เป้าหมายร่วมกันของสมาชิกทุกคนในทีม  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



45 

ไม่ใช่การแข่งขัน้ทำงาน และการจัดให้มีการแสวงหาวิธีการปรับปรุงแก้ไข หรือแสวงหา

วิธีการทำงานที่เหมาะสม โดยการประชุมหรอื โดยการปรึกษากันในรูปแบบต่าง ๆ 

     วราภรณ์ ตระกูลสฤษดิ์ (2564, หน้า 9) กล่าวถึงองค์ประกอบ 

ในการทำงานเป็นทีมไว้ว่า  

      1. การมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมของบุคคล หมายถึง การที่

สมาชิกตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป มีความเกี่ยวข้องกันในการดำเนินกิจกรรมของกลุ่ม/ทีม แต่ละคน

ควรตระหนักในความสำคัญของกันและกัน แสดงออกโดยการยอมรับ การให้เกียรติกัน 

ปรึกษาหารอื ให้โอกาสในการทำงาน ไม่ดูถูกดูแคลนกัน สำหรับกลุ่มขนาดใหญ่มักมี

ปฏิสัมพันธ์กันเป็นเครือข่ายมากกว่าการติดต่อตัวต่อตัว 

      2. มีจุดมุ่งหมาย และเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง การมีสมาชิก

กลุ่มมคีวามรู้ และเข้าใจวัตถุประสงค์ของการทำงาน เพื่อเป็นแนวทางในการทำงาน 

ที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ถ้าหากจุดประสงค์ของสมาชิกกลุ่มที่สอดคล้องกับองค์การ  

มักนำมาซึ่งความสำเร็จของการทำงานได้ง่าย 

      3. การมีโครงสรา้งของทีม หมายถึง การที่มีกฎ มีระเบียบ 

แบบแผนเฉพาะกลุ่มสมาชิก กลุ่มจะต้องปฏิบัติตามกฎ หรอืเป็นมตขิองกลุ่ม ซึ่งอาจเป็น

กลุ่มแบบทางการ (Formal Group) หรอืกลุ่มไม่เป็นทางการ (Informal Group) ก็ได้สมาชิก

ทุกคนของกลุ่มจะต้องยอมรับและปฏิบัติตามเป็นอย่างดี สมาชิกกลุ่มย่อย อาจมกีฎเกณฑ์

แบบไม่เป็นทางการมีความสนิทสนมกันอย่างใกล้ชิดระหว่างสมาชิกด้วยกัน 

      4. สมาชิกมีบทบาทและความรูส้ึกร่วมกัน หมายถึง รักษา

บทบาทที่มั่นคงในแต่ละทีม/กลุ่ม จะมีความแตกต่างกันตามลักษณะของกลุ่ม รวมทั้ง

ความรูค้วามสามารถของสมาชิก โดยมีการจัดแบ่งบทบาทและหน้าที่ ความรับผดิชอบ 

กระจายงานกันตามความรู้ความสามารถ และความถนัดของสมาชิก อาจสรุปได้ว่า 

องค์ประกอบของการทำงานเป็นทีม ตอ้งประกอบไปด้วยบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปที่ตอ้งมี

ลักษณะ ได้แก่ การมปีฏิสัมพันธ์ที่ด ีความสัมพันธ์ต่อกันอย่างมีแบบแผน การพึ่งพากัน 

ในการปฏิบัติงานบุคคลในกลุ่มถือว่าตนเองเป็นสมาชิกของทีมงาน มีวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายเดียวกัน ความคิดว่าการทำงานร่วมกันช่วยใหง้านสำเร็จได้ดีกว่าการทำงาน

เพียงคนเดียว ความสมัครใจที่จะทำงานร่วมกัน ความเพลิดเพลินที่จะทำงานและผลิตผล

งานคุณภาพสูง และความพร้อมที่จะเผชิญปัญหาร่วมกัน 
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     Robbins (2001, p. 64) กล่าวถึงองค์ประกอบในการทำงานเป็นทีม

ไว้ดังนี ้

      1. การจัดรูปแบบงาน (Work Design) ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ

ต้องปฏิบัติงานและมีความรับผดิชอบร่วมกันในการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย ลักษณะของ

การจัดรูปแบบต้องมีเสรภีาพในการทำงาน ใชท้ักษะความรู ้ผลผลิตมีความชัดเจนส่งผลต่อ

คนส่วนใหญ่ 

      2. กาจัดองค์ประกอบ (Composition) เป็นการจัดทีมงานว่าเป็น

อย่างไรประกอบด้วยความรู้ความสามารถ บุคลิกภาพของสมาชิก การกำหนดบทบาท 

ที่หลากหลาย ขนาดความยึดหยุ่นของทีมงาน และความเต็มใจร่วมทีมของสมาชิก 

      3. การจัดบริบท (Context) มีองค์ประกอบ ได้แก่ ทรัพยากร 

ที่เพียงพอ ภาวะผู้นำที่ดีมรีะบบการประเมนิผล และค่าตอบแทนที่ดี 

      4. การจัดกระบวนการ (Process) ปัจจัยด้านกระบวนการ 

มีความสำคัญต่อประสิทธิภาพของทีม ได้แก่ ความผูกพันต่อวัตถุประสงค์ร่วมกัน  

การกำหนดเป้าหมาย เฉพาะทีมความเชื่อม่ัน การบริหารความขัดแย้งลดการเปรียบเทียบ

ของสมาชิกของบางคน 

    สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม ประกอบด้วย ผู้นำทีม 

และสมาชิก มีการร่วมกันกำหนดโครงสร้างขององค์กร กำหนดจุดมุ่งหมาย บทบาทหนา้ที่ 

อย่างเป็นระบบมีการปฏิสัมพันธ์กันทำให้เกิดความพึงพอใจ ร่วมใจกันส่งผลให้งานบรรลุ

ตามเป้าหมาย 

  3. การมีความยึดหยุ่นและปรับตัว 

   3.1 ความหมายของการมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว 

    นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ให้ความหมายของการมี

ความยดืหยุ่นและปรับตัวไว้ดังนี้ 

     กฤษพล อัมระนันท์ (2559, หน้า 6) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การมี

ความยดืหยุ่นและปรับตัว หมายถึง ระดับการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงถึง

การปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ  

การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างเป็นอิสระ และสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

     สุรศักดิ์ ปักการะโถ (2560, หน้า 29) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

การยืดหยุดและปรับตัว หมายถือ การแสดงออกของผู้บริหารในการแสดงความคิดเห็นต่อ 
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ปัญหาและความขัดแย้งที่เกิดขึน้สามารถปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  

และสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขกฎระเบียบการทำงานให้เหมาะสมกับบริบท 

ของสถานศกึษาเปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของบุคลากรและข้อเสนอแนะ 

จากบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง 

     ศริิวรรณ์ คำภูเงนิ (2561, หน้า 5) ได้ใหค้วามหมายไว้ว่า การมี

ความยึดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกถึงการคิดหาคำตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ หรอืความคุ้นเคย 

การปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ  

การเปิดกว้างในการรับความคิดเห็นใหม่ ๆ อย่างอิสระ และสร้างบรรยากาศที่ดี 

ในการทำงาน 

     อัยรีน สมาแอ (2562, หน้า 44) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาถึงความเข้าใจในพฤติกรรมทั้งของตนเองและผู้อื่น โดยมีความเชื่อว่าครูทุกคน

มีคุณค่า มีศักยภาพและความแตกต่างกัน และสามารถพัฒนาได้ มีความคิดที่เป็นอิสระ 

คิดได้หลายรูปแบบ หลายแนวทาง สามารถคิดนอกกรอบไม่ตกอยู่ภายใต้ กฎเกณฑ์  

หรอืสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป เปิดใจกว้างรับฟังความคดิเห็นและข้อมูลข่าวสาร

ใหม่ ๆ ที่มีความน่าเชื่อถอืจากผู้อื่น ไม่เข้มงวด ยึดถือระเบียบกฎเกณฑ์หรอืเวลามาก 

จนเกินไป สรา้งบรรยากาศแห่งความร่วมมอืร่วมใจ ส่งเสริมให้คณะครูมีความยืดหยุ่น 

ในการคิดและทำงาน สนับสนุนช่วยเหลอืในการปฏิบัติงานของครู 

     Robinson (2007, p. 122) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความยึดหยุ่น

และปรับตัว หมายถึง ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่าง  

เพื่อนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลงและมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ขององค์กร นำไปสู่ความมีประสิทธิภาพในการดำเนนิงานกำหนดตัวบ่งชีค้วามยดืหยุ่น คือ

ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ 

     สรุปการมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการคิดหาคำตอบได้อย่างอสิระ ไม่ตกอยู่ภายใต้

กฎเกณฑ์หรอืความคุ้นเคย การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ และการเปิดกว้าง 

รับความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระด้วยมุมมองที่จะนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลง  

และสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 
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   3.2 ลักษณะของการมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว 

    นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้กำหนดลักษณะของการ

มีความยืดหยุ่นและปรับตัว ไว้ดังนี้ 

     ธเนศ ขำเกิด (2553, หน้า 160 - 162) ได้กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะ 

ที่จำเป็นและสำคัญมากสำหรับผูบ้ริหารสมัยใหม่ในการแก้ปัญหาและพัฒนาองค์กร 

ให้เหมาะสม สอดคล้องกับสังคม เหตุการณ์ สถานการณ์ และบุคคล คอืความสามารถ 

ในการปรับตัว และมีความยืดหยุ่น อันเป็นสมรรถนะที่ผู้บริหารขาดเสียแล้ว อาจเป็น 

อุปสรรคสำคัญต่อการกำหนดนโยบาย กระบวนการบริหาร การเป็นผู้นำทีม และการ

ตัดสินใจ แก้ไขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพความสามารถที่จำเป็นสำหรับการปรับตัว 

และยืดหยุ่นของผู้บริหาร มีอย่างนอ้ย 5 ประการ คอื 

      1. การวเิคราะห์พฤติกรรมมนุษย์ ผู้บริหารจะต้องมี

ความสามารถในการเข้าใจและวิเคราะห์พฤติกรรมทั้งของตนเองและของผู้อื่นเพื่อปรับปรุง

ตนเองโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล รวมทั้งต้องเข้าใจถึงความเกี่ยวข้อง

ระหว่างความตอ้งการแรงจูงใจ พฤติกรรมของมนุษย์ ซึ่งมทีฤษฎี การบริหารหลายทฤษฎี 

เช่น ถ้าจะใช้ทฤษฎีพฤติกรรมการจูงใจของมาสโลว์ ที่กล่าวถึงความตอ้งการของมนุษย์

ตามลำดับขั้น 5 ขัน้ คอื ความตอ้งการทางกาย ความต้องการความปลอดภัยและม่ันคง 

ความตอ้งการทางสังคม ความตอ้งการการยอมรับนับถือ และความต้องการความสำเร็จ 

สูงสุดแห่งตน ก็ควรตระหนักว่าความตอ้งการที่ได้รับความพึงพอใจแล้วอาจจะไม่เป็น

สิ่งจูงใจใหเ้กิดพฤติกรรมแต่จะเกิดความต้องการในขั้นที่สูงขึ้นเรื่อย ๆ เพราะความต้องการ

ของบุคคลมีความซับซ้อนมาก เนื่องจาก จติมนุษย์นั้นไซร์อยากแท้หยั่งถึง 

      2. ความสามารถด้านการบริหาร EQ คือ ปัญหาทางอารมณ์ที่ 

Danial Goleman ได้แบ่งองค์ประกอบไว้ว่า ม ี5 ประการ คอื 1) การรูต้ัว 2) ความสามารถ

ในการควบคุมอารมณ์ 3) แรงกระตุ้น 4) ความเห็นใจ 5) ทักษะทางดา้นสังคม เช่น การให้

ความร่วมมอื ความเป็นผู้นำ เป็นต้น ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีคุณลักษณะสำคัญในการเสริมสร้าง

และพัฒนาปัญญาทางอารมณ์ อย่างนอ้ย 5 ประการ คือ 1) การรู้จักตัวเอง 2) การรูจ้ัก

จัดการกับอารมณ์ 3) การสร้างแรงจูงใจให้ตนเอง 4) การควบคุมอารมณ์ช่ัววูบ  

5) การหยั่งรู้จติใจผูอ้ื่น ผูบ้ริหารที่มีความสามารถด้านการบริหาร EQ จะเป็นบุคคลที่มี

เสน่ห์ มคีุณค่าอยูกับใครใครก็รัก ทำงานกับใครใครกับชอบ และมีความสามารถในการ

แก้ไขปัญหาและมีการตัดสินใจที่ดเีสมอ 
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      3. การปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคลสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

ผูบ้ริหารคงไม่โชคดีที่จะมีโอกาสเลือกทำงานกับบุคคลหรือกับหน่วยงานที่ตนเองต้องการ

ได้เสมอไป ในแต่ละองค์กรก็มีบริบทที่แตกต่างกันออกไป ทั้งในด้านบุคคล ปัจจัย 

ความพรอ้ม วัฒนธรรมองค์กร เป็นต้น ผู้บริหารที่เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงจึงต้องมี

ความสามารถในการปรับตัวเหมาะสมกับ Work Style การปรับตัว ในความไม่แน่นอนและ

สภาวะวิกฤติที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับตัวกับบุคคลที่แตกต่างกันในโลกของงาน 

ผูบ้ริหารจะทำอย่างไรจงึจะทำให้หลายคน หลายฝ่าย หลายภูมิหลัง หลายค่านิยม 

หมายความมุ่งหมาย หลายวิธีคิดและวิธีปฏิบัติ มาผูกสัมพันธ์กับผูบ้ริหารและผูเ้กี่ยวข้อง

จนเป็นพลังสู่ความสำเร็จ จึงเป็นโจทย์สำหรับผู้บริหารยุคใหม่ การบริหารเพื่อการ

เปลี่ยนแปลงจึงต้องเริ่มจากการปรับตนเองไปพร้อมกับการใชว้ิธีการปรับเปลี่ยนความรู ้

เจตคติ พฤติกรรมของบุคคลและพฤติกรรมของกลุ่มให้ไปสู่ทิศทางและเป้าหมายที่ต้องการ 

ในทฤษฎีการบริหารการเปลี่ยนแปลงนั้น ถือว่า “การเปิดโอกาสใหบุ้คคลเข้ามามี 

ส่วนร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผดิชอบ รวมทั้งการเสริมแรงทางบวกจะเป็นวิธีการปรับตัว 

และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมและคงทนอยู่ได้นาน” 

      4. การจัดการกับปัญหาความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์  

ความขัดแย้งเป็นปรากฎการณ์ตามธรรมชาติเป็นเรื่องปกติที่เกิดขึน้ในการบริหาร 

ความขัดแย้งไม่ใช่เรื่องเลวร้ายในการบริหารเสมอไป อาจเป็นประโยชน์ช่วยส่งเสริมการ

ปฏิบัติงานของกลุ่มก็ได้ ความขัดแย้งมทีั้งความขัดแย้งภายในบุคคลความขัดแย้งระหว่าง

บุคคล ความขัดแย้งภายในกลุ่ม ความขัดแย้งระหว่างกลุ่ม ความขัดแย้งภายในองค์กร 

ความขัดแย้งระหว่างองค์กร ยุทธศาสตร์ในการจัดการกับปัญหาความขัดแย้งอย่าง

สร้างสรรค์นั้น ผูบ้ริหารจะต้องวินิจฉัยความขัดแย้ง และพิจารณาใช้เทคนิคในการบรหิาร

ความขัดแย้งที่เหมาะสม 

      5. การสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ผูบ้ริหารที่รู้จัก

ปรับตัวและยืดหยุ่นจะสร้างบรรยากาศในการบังคับบัญชาที่ไม่วางตัวเป็นนายที่คอยบงการ 

แต่จะสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมอืร่วมใจ รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรส่งเสริมให้

บุคลากรทำงานร่วมกันในลักษณะต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ มรีะบบการติดตามช่วยเหลือ 

การปฏิบัติงานของบุคลากร มกีารยกย่องชมเชย ประกาศเกียรติคุณ หรอืเผยแพร่ผลงาน

ดีเด่นของบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติต่อกันอย่างเอื้ออาทร ช่วยเหลอืเกือ้กูล  

เป็นมติรต่อกัน โดยมีความเชื่อว่ามนุษย์ทุกนมีคุณค่าและพัฒนาได้ มนุษย์ทุกคนมศีักยภาพ 
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และความสามารถที่แตกต่างกันออกไป ทุกคนต่างมีเกียรติ มีศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์

ด้วยกันทั้งสิน้ ซึ่งความเชื่อและการปฏิบัติเช่นนีจ้ะทำบุคลากรเกิดความอบอุ่นใจพึงพอใจ 

ที่จะเข้ามามีส่วนร่วมปรับปรุงพัฒนางานใหก้้าวหน้า เพราะความพึงพอใจของบุคคลนั้น 

มีปัจจัยสำคัญทางดา้นจติใจก็คือ ความสำเร็จของงานและการได้รับความยอมรับนับถือ

การจัดสภาพแวดล้อมที่ดี มีความสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย มีความสงบ ร่มรื่น สดชื่น 

สวยงาม มีเอกลักษณ์ ขจัดความซ้ำซากจำเจและมีความั่นคงปลอดภัยจะทำให้บุคลการ

เกิดความรู้สกึ พอใจ ภูมิใจ อบอุ่นใจ สบายใจ รู้สึกในความเป็นเจา้ของและอยากมาทำงาน

หากผู้บริหารจัดสภาพแวดล้อมดา้นกายภาพและบรรยากาศของการทำงานที่ดีก็จะส่งผล

ให้บุคลากรมคีวามสุข พงึพอใจในการทำงาน 

     อนุชา โสมาบุตร (2555, หน้า 12) ได้กล่าวถึงความยืดหยุ่น 

และการปรับตัว ได้ว่า การยืดหยุ่นและการปรับตัว ได้แก่ 1) การปรับตัวเพื่อรับการ

เปลี่ยนแปลง โดยปรับตัวตามบทบาทหนา้ที่ความรับผิดชอบ และบริบทตามช่วยเวลา 

ที่กำหนด และปรับตัวเพื่อการเปลี่ยนแปลงบรรยากาศของการทำงานในองค์กรที่ดีขึน้  

2) เกิดความยืดหยุ่นในการทำงานโดยสามารถหลอมรวมผลสะท้อนของงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 3) เป็นผูน้ำที่สร้างสรรค์ใหเ้กิดผลเชิงบวกกับการทำงาน 4) มคีวามรู้ 

ความเข้าใจในการสร้างสมดุลและความเสมอภาคอย่างรอบด้าน เพื่อก่อใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงในเชงิสร้างสรรค์ของการทำงาน 

     Dubrin (2010, p. 178) ได้กล่าวไว้ว่า ผูน้ำต้องมีความยืดหยุ่น 

เพื่อรองรับกับความเปลี่ยนแปลง เช่น รองรับกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย ผูน้ำจะต้องมี

ความสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างกันได้ และความยืดหยุ่นก็เป็น

คุณลักษณะที่สำคัญสำหรับผูท้ี่มปีระสิทธิภาพ และได้กำหนดตัวบ่งชีข้องความยืดหยุ่น คือ

1) ความสามารถในการปรับตัวสถานการณ์ต่าง ๆ และ 2) การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ 

     Wolin and Wolin (1993, หน้า 82) ได้อธิบายถึง 7 ลักษณะของคน

ที่มคีวามยดืหยุ่น ประกอบด้วย 1) มคีวามเข้าใจอย่างลกึซึง้ 2) มคีวามเป็นอิสระ  

3) ความสัมพันธ์ 4) การริเริ่ม 5) ความคิดสร้างสรรค์ 6) มอีารมณ์ขัน 7) มศีลีธรรม 

ไม่เบียดเบียนใคร 

    สรุปได้ว่า ลักษณะของความยืดหยุ่นและการปรับตัวของผู้นำ 

และผูบ้ริหาร ประกอบด้วย ความสามารถในการปรับตัวในหนา้ที่ดัดแปลงให้เหมาะสม 
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ตามบทบาทหน้าที่ เพื่อเปลี่ยนแปลงบรรยากาศของการทำงาน ความรับผดิชอบส่วนตัว  

และเป้าหมายที่สูง อดทนต่อสภาวะที่คลุมเครือ 

   3.3 องค์ประกอบของการมีความยดืหยุ่นและปรับตัว 

    ในโลกของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วตลอดเวลา 

ในปัจจุบัน ทำใหเ้ราต้องทำงานแบบ matrix มากขึ้น บุคคลคนเดียวอาจตอ้งทำงาน 

หลายอย่าง และเกี่ยวข้องกับหลายทีมงาน สถานการณ์ต่าง ๆ เหล่านีส้่งผลใหผู้บ้ริหาร 

ในฐานะผูน้ำทีมต้องให้ความสำคัญกับการสร้างและส่งเสริมทีมงานที่มีวัฒนธรรม 

หลากหลายใหเ้กิดการร่วมแรงร่วมใจกันสร้างพลังร่วม (synergy) 

     ธเนศ ขำเกิด (2557, หน้า 160 - 162) กล่าวไว้ว่าคุณลักษณะ 

ที่จำเป็นและสำคัญมากสำหรับผูบ้ริหารสมัยใหม่ในการแก้ปัญหาและพัฒนาองค์กร 

ให้เหมาะสม สอดคล้องกับสังคม เหตุการณ์ สถานการณ์ และบุคคล คอื ความสามารถ 

ในการปรับตัว และมีความยืดหยุ่น อันเป็นสมรรถนะที่หากผู้บริหารขาดเสียแล้ว อาจเป็น

อุปสรรคสำคัญต่อการกำหนดนโยบาย กระบวนการบริหาร การเป็นผู้นำทีมและการ

ตัดสินใจแก้ไขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ ความสามาถที่จำเป็นสำหรับการปรับตัว 

และยืดหยุ่นของผู้บริหารมีอย่างน้อย 5 ประการ คอื 

      1. การวเิคราะห์พฤติกรรมมนุษย์ 

       ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามสามารถในการเข้าใจและวิเคราะห์

พฤติกรรมทั้งของตนเองและของผูอ้ื่น เพื่อปรับปรุงตนเอง โดยคำนึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล รวมทั้งตอ้งเข้าใจถึงคามเกี่ยวข้องระหว่างความตอ้งการ แรงจูงใจและ 

พฤติกรรมของมนุษย์ ซึ่งมทีฤษฎีการบริหารหลายทฤษฎี เช่น ถ้าจะใช้ทฤษฎีพฤติกรรม 

การจูงใจของมาสโลว์ (Maslow) ที่กล่าวถึงความต้องการของมนุษย์ตามลำดับขั้น 5 ขัน้ คอื 

ความตอ้งการทางกาย ความตอ้งการความปลอดภัยและม่ันคง ความตอ้งการทางสังคม  

ความตอ้งการการยอมรับนับถือ และความตอ้งการความสำเร็จสูงสุดแห่งตน ก็ควร

ตระหนักด้วยว่า ความตอ้งการที่ได้รับความพึงพอใจแล้ว อาจจะไม่เป็นสิ่งจูงใจให้เกิด

พฤติกรรม แต่จะเกิดความต้องการในขั้นที่สูงขึ้นเรื่อย ๆ เพราะความตอ้งการของบุคคล 

มีความซับซ้อนมาก เนื่องจาก “จิตมนุษย์นั้นไซร้ ยากแท้ หยั่งถึง” 

       ความยึดหยุ่นและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 

สร้างขึ้นจากประสบการณ์ที่สั่งสมมากว่าศตวรรษ และการปฏิสัมพันธ์กับบุคลากรและ

กลั่นข้อกำหนดสำหรับความสามารถในการปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
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ขององค์กรออกเป็นองค์ประกอบสำคัญ 3 ประการ ได้แก่ความเป็นเลิศด้านผลิตภัณฑ์ 

ความน่าเชื่อถือของกระบวนการ และพฤติกรรมของบุคลากร องค์ประกอบทั้ง 3 เหล่านี้

รวบรวมขึน้เพื่อให้บุคลากรได้รับประสบการณ์ทั้งหมดอย่างดทีี่สุด องค์กรที่ประสบ

ความสำเร็จทั้ง 3 ดา้น ตลอดระยะเวลาอย่างต่อเนื่องนั้นไม่เพียงแต่สร้างความภักดี 

ของบุคลากร แต่ยังยังความน่าเชื่อถือและความสัมพันธ์และความสัมพันธ์ระยะยาว 

กับผูถ้ือผลประโยชน์รวมทั้งหมดขององค์กร 

       ความเป็นเลิศด้านผลิตภัณฑ์ หมายถึง สนิค้า บริการ  

หรอืโซลูซันอะไรก็ตามที่องค์กรนำออกสู่ตลาดเพื่อสร้างรายได้ จุดเริ่มต้น คอื เป็นการ

สอบถามขอ้มูลที่องค์กรให้บริการ ความสามารถและผลิตภัณฑ์ขององค์กรตรงกับความ

ต้องการของบุคลากร และสอดคล้องตามข้อกำหนดที่ใช้กำกับดูแลหรอืไม่ หากไม่เป็น

เช่นนัน้ องค์กรสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับความต้องการและขอ้กำหนดนัน้ นอกจากนี้ยังมี

นักทฤษฎีการจูงใจอีกหลายคน เช่น แอลเดอร์เฟอร์ (Alderfer) แบ่งความตอ้งการ 

ของมนุษย์เป็น 3 กลุ่ม คอื ความตอ้งการดำรงชีวติ ความตอ้งการสัมพันธ์  

และความตอ้งการเจรญิก้าวหน้า โดยเชื่อว่า คนมคีวามตอ้งการมากกว่า 1 อย่าง 

ในขณะเดียวกันได้ 

     แมคคลีลแลนด์ (McClelland) แบ่งความตอ้งการออกเป็น  

3 ประเภท คอื ความตอ้งการสัมฤทธิ์ผล คามตอ้งการสัมพันธ์ และความต้องการอำนาจ 

โดยเน้นว่า ผู้มีความต้องการสูงดา้นสัมฤทธิ์ผล จะปฏิบัติงานได้ดีถึงแมจ้ะมีหรอืไม่มี

สิ่งจูงใจเป็นเงินก็ตาม เป็นต้น 

      2. ความสามารถด้านการบริหาร EQ 

       EQ คือ ปัญญาทางอารมณ์ที่ แดเนียล โกลแมน (Danial 

Goleman) ได้แบ่งองค์ประกอบไว้ว่ามี 5 ประการ คอื 1) การรู้ตัว 2) ความสามารถในการ

ควบคุมอารมณ์ 3) แรงกระตุ้น 4) ความเห็นใจ และ 5) ทักษะทางดา้นสังคม เช่น  

การให้ความร่วมมอื ความเป็นผู้นำ เป็นต้น 

       ผูบ้ริหารจงึต้องมคีุณลักษณะสำคัญในการเสริมสร้างและ

พัฒนาปัญญาทางอารมณ์อย่างน้อย 5 ประการคือ 1) การรูจ้ักตัวเอง 2) การรู้จักจัดการ

กับอารมณ์ 3) การสร้างแรงจูงใจให้ตนเอง 4) การควบคุมอารมณ์ช่ัววูบ และ 5) การหยั่งรู้ 

จติใจผูอ้ื่น 
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       ผูบ้ริหารที่มีความสามารถด้านการบริหาร EQ จะเป็น

บุคคลที่มเีสน่ห์ มคีุณค่าอยู่กับใครใครก็รัก ทำงานกับใครใครก็ชอบ และมีความสามารถ 

ในการแก้ไขปัญหาและมีการตัดสินใจที่ดีเสมอ 

      3. การปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อม 

ที่เปลี่ยนแปลง 

       ผูบ้ริหารคงไม่โชคดีที่จะมีโอกาสเลือกทำงานกับบุคคล 

หรอืกับหน่วยงานที่ตนเองต้องการได้เสมอไป ในแต่ละองค์กรก็มีบริบท (context)  

ที่แตกต่างกันออกไป ทั้งในด้านบุคคล ปัจจัยความพร้อม วัฒนธรรมองค์กร เป็นต้น  

ผูบ้ริหารที่เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงจงึต้องมคีวามสามารถในการปรับตัวใหเ้หมาะสมกับ 

work style การปรับตัวในความไม่แน่นอนและสภาวะวิกฤตที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

การปรับตัวกับบุคคลที่แตกต่างกันในโลกของงาน 

       ผูบ้ริหารจะทำอย่างไรจงึจะทำให้คนหลายคน หลายฝ่าย 

หลายภูมิหลัง หลายค่านิยม หลายความมุ่งหมาย หลายวิธีคิดและวิธีปฏิบัติ มาผูกสัมพันธ์

กับผูบ้ริหารและผูเ้กี่ยวข้อง จนเป็นพลังสู่ความสำเร็จ จึงเป็นโจทย์สำหรับผู้บริหารยุคใหม่ 

       การบริหารเพื่อการเปลี่ยนแปลง จงึตอ้งเริ่มจากการปรับ

ตนเองไปพร้อมกับการใชว้ิธีการปรับเปลี่ยนความรู ้เจตคติพฤติกรรมของบุคคล 

และพฤติกรรมของกลุ่มใหไ้ปสู่ทิศทางเป้าหมายที่ตอ้งการ ในทฤษฎีการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงนั้น ถือว่า “การเปิดโอกาสใหบุ้คคลเข้ามามีส่วนร่วมคดิ ร่วมทำ  

ร่วมรับผดิชอบ รวมทั้งการเสริมแรงทางบวก จะเป็นวิธีการปรับตัวและนำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมและคงทนอยู่ได้นาน” 

     4. การจัดการกับปัญหาความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ 

       ความขัดแย้งเป็นปรากฏการณ์ตามธรรมชาติ เป็นเรื่องปกติ

ที่เกิดขึน้ในการบริหาร ความขัดแย้งไม่ใช่เรื่องเลวร้ายในการบริหารเสมอไป อาจเป็น

ประโยชน์ช่วยส่งเสริมการปฏิบัติงานของกลุ่มก็ได้ 

       ความขัดแย้งมทีั้งความขัดแย้งภายในบุคคล ความขัดแย้ง

ระหว่างบุคคล ความขัดแย้งภายในกลุ่ม ความขัดแย้งระหว่างกลุ่ม ความขัดแย้งภายใน

องค์กร และความขัดแย้งระหว่างองค์กร ยุทธศาสตร์ในการจัดการกับปัญหาความขัดแย้ง

อย่างสร้างสรรค์นั้น ผูบ้ริหารจะต้องวินิจฉัยความขัดแย้งและพิจารณาใช้เทคนิค 

ในการบริหารความขัดแย้งที่เหมาะสม 
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       เทคนิควิธีการในการจัดการกับปัญหาความขัดแย้ง  

มีหลายวิธี เช่น แบบแพ้ - ชนะ เช่น การใชอ้ำนาจ การขู่เข็ญคุกคาม การใชเ้สียงข้างมาก 

เป็นต้น แบบแพ้ - แพ้ เช่น การประนปีระนอม การประสานประโยชน์ การถ่วงเวลา  

เป็นต้น แบบชนะ - ชนะ(Win - Win) เช่น การมีความเห็นพ้องต้องกัน (consensus)  

การตัดสินใจแบบผสมผสาน เป็นต้น   

       ผูบ้ริหารสามารถเลือกใช้ได้จากทุกวิธี ทั้งนีข้ึน้อยู่กับ

สถานการณ์ของความขัดแย้ง แต่แบบที่ถือว่าสร้างสรรค์ อันเป็นการแสวงจุดร่วม  

สงวนจุดต่างนำไปสู่การบริหารที่ไม่มีผลเสีย คอื แบบชนะ - ชนะ 

      5. การสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

       ผูบ้ริหารที่รู้จักปรับตัวและยืดหยุ่น จะสร้างบรรยากาศ 

ในการบังคับบัญชาที่ไม่วางตัวเป็นนายที่คอยบงการ แต่จะสร้างบรรยากาศแห่งความ

ร่วมมอืร่วมใจ รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรทำงานร่วมกัน 

ในลักษณะต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ มรีะบบการตดิตามช่วยเหลอืการปฏิบัติงานของบุคลากร 

มีการยกย่องชมเชย ประกาศเกียรติคุณ หรือเผยแพร่ผลงานดีเด่นของบุคลากร ส่งเสริมให้

บุคลากรปฏิบัติต่อกันอย่าง เอือ้อาทร ช่วยเหลอืเกือ้กูล เป็นมติรต่อกัน โดยมีความเชื่อว่า 

มนุษย์ทุกคนมคีุณค่าและพัฒนาได้ มนุษย์ทุกคนมศีักยภาพและความสามารถที่ 

แตกต่างกันออกไป ทุกคนต่างมีเกียรติ มีศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ด้วยกันทั้งสิน้  

ซึ่งความเช่ือและการปฏิบัติเช่นนีจ้ะทำให้บุคลากรเกิดความอบอุ่นใจ พึงพอใจที่จะเข้ามามี

ส่วนร่วมปรับปรุงพัฒนางานให้ก้าวหน้า เพราะความพึงพอใจของบุคคลนั้นมีปัจจัยสำคัญ

ทางดา้นจติใจก็ คอืความสำเร็จของงานและการได้รับความยอมรับนับถือ 

     ประพันธ์ศริิ สุเสารัจ (2551, หน้า 11) กล่าวไว้ว่า การมีความ

ยืดหยุ่นและปรับตัว เป็นการกระทำที่หลากหลายมิติหลายแง่มุม หลายรูปแบบ โดยกำหนด

ตัวบ่งช้ีคือ การปรับตัวตามสถานการณ์ การปรับตัวต่อวิธีการแก้ปัญหา  

และความสามารถในการกระทำที่หลายมิติ 

     พิบูล ทีปะปาล และธนวัฒน์ ทีปะปาล (2552, หน้า 25)  

กล่าวไว้ว่า การมคีวามยึดหยุ่นและปรับตัวเป็นความสามารถในการคิดและมองปัญหา 

พร้อมเห็นทางออกของปัญหาที่หลายมุมมองหลายทิศทาง หลายมิติ สามารถปรับเปลี่ยน

ความคิด วิธีการได้ตลอดเวลา 
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     สุพาน ีสฤษฏ์วานิช (2552, หน้า 1) กล่าวไว้ว่า การมคีวามยืดหยุ่น

และปรับตัวเป็นพฤติกรรมที่ผูบ้ริหารมกีารปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยคำนึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล ด้วยความเสมอภาคและมอบหมายงานให้ครูและบุคลากรรับผดิชอบ 

อย่างทั่วถึง โดยคำนึงถึงความรูค้วามสามารถ และการพัฒนาช่วยเหลอืสนับสนุนครูสู่การ

เป็นมอือาชีพ เป็นความสามารถในการคิดนอกกรอบ ความมีอสิระจะไม่ตกอยู่ภายใต้

กฎเกณฑ์ หรอืความคุ้นเคย มคีวามอิสระในการคิดและการกระทำมักจะมีปฏิกิรยิา 

แปลกใหม่ในการตอบสนองต่อสิ่งเร้า สามารถรับฟังความคิดเห็นแต่กต่างได้ซึ่งจะ

ก่อใหเ้กิดฐานข้อมูลที่หลากหลาย 

     วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 45) กล่าวไว้ว่า การมคีวาม 

ยดืหยุ่นและปรับตัวเป็นการตอบสนองความเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อมอย่างรวดเร็วได้ 

ดังนัน้ระบบต่าง ๆ ควรจะมีความยึดหยุ่นด้วย เพื่อใหบ้รรลุผลในสิ่งที่คาดหวังใหม่ ๆ 

     สัมมา รธนิธย์ (2556, หน้า 60) กล่าวไว้ว่า ความสามารถในการ

ตอบสนอง หรอืปรับตัวต่อสิ่งต่าง ๆ อย่างหลากหลายมิติ และได้กำหนดตัวบ่งช้ีของการมี

ความยดืหยุ่น คือการปรับตัวและการปรับความคิดตามสถานการณ์ต่าง ๆ  

     Dubrin (2006, p. 120) กล่าวไว้ว่า การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว 

เป็นความเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับกับเทคโนโลยีที่ทันสมยั ผูน้ำจะต้องมคีวามสามารถ

ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างกันได้ และเป็นคุณลักษณะที่สำคัญสำหรับผู้นำ 

ที่มปีระสิทธิภาพ โดยได้กำหนดตัวบ่งชี้ของความยืดหยุ่น คอื ความสามารถในการปรับตัว

ต่างสถานการณ์ และเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ 

     Robinson (2007, p. 122) กล่าวไว้วา การมคีวามยืดหยุ่นและ

ปรับตัวเป็นความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างกัน เพื่อนำไปสู่ความ

เปลี่ยนแปลงและมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กร นำไปสู่

ความมปีระสิทธิภาพในการดำเนนิงาน กำหนดตัวบ่งช้ีความยืดหยุ่น คือ ความสามารถ 

ในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ 

    สรุปได้ว่า การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว เป็นการแสดงออก 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและความขัดแย้งที่เกิดขึน้  

โดยมีการปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

แก้ไขกฎระเบียบการทำงานให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษา รับฟังความคิดเห็น 

ของบุคลากรและข้อเสนอแนะจากบุคคลอื่น 
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  4. การมีความคิดสร้างสรรค์ 

   4.1 ความหมายของการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

    นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ให้ความหมายของการ 

มีความคิดสร้างสรรค์ไว้ดังนี้ 

     บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559, หน้า 9) ได้ให้ความหมาย 

ของความคิดสร้างสรรค์ ไว้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการ

บริหารและส่งเสริมการศกึษาค้นคว้าของผู้เรยีน กระตุ้นและบุคลากรให้เกิดความคิด

สร้างสรรค์สิ่งใหม่โดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศ มีความคล่องแคล่วในการทำงาน

ด้วยความกระฉับกระเฉงรวดเร็วที่ทันสมัยได้อย่างชำนาญ โดยอาศัยการบูรณาการ

เชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิมมีความสามารถในการบริหาร มคีวามเฉลียว

ฉลาดไหวพริบดีคิดอย่างมรีะบบ ผู้บริหารส่งเสริมและกระตุน้ให้ครูและบุคลากรมีความ

กล้าที่จะริเริ่มสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ โดยการระดมพลังสมองหรอืวิธีการอื่นเสมอ  

โดยมีตัวบ่งชี้ 1) ความคิดรเิริ่ม 2) ความคล่องแคล่วในการคิด 3) การยืดหยุ่นในการคิด  

4) ความละเอียดลออในการคิด 

     ศริิวรรณ์ คำภูเงนิ (2561, หน้า 5) ได้ใหค้วามหมายไว้ว่า  

การมคีวามคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการคิดหลายทิศทางที่นำไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลงใหม่ 

อันก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์ และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม องค์กร  

หรอืสั่งคมเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นโดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้ 

และประสบการณ์เดิม 

     สใบแพร เพียรชนะ (2562, หน้า 35) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง หมายถึง ความสามารถในการคิดที่แตกต่างจากการคิด

ธรรมดาหรอืแนวคิดที่มีแบบแผนอยู่แล้ว เป็นสิ่งที่แปลกใหม่และเป็นแนวทางที่สามารถ 

เป็นต้นแบบให้ผู้อื่นได้ 

     อัยรีน สมาแอ (2562, หน้า 46) ได้ให้ความหมายของคำว่า 

ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาในการคิด

หลายทิศทางที่นำไปสู่กระบวนการเกิดในสิ่งที่แปลกใหม่มคีวามสามารถในการบูรณาการ

ความรู ้ทักษะและประสบการณ์ สามารถกระตุ้น จุดประกาย จนิตนาการให้ครูปฏิบัติงาน 
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ในสถานศกึษาได้อย่างสรา้งสรรค์ โดยการมอบหมายงานที่ท้าทาย ให้ความเป็นอิสระ 

ทางความคิด ส่งเสริมและสนับสนุนในเรื่องต่าง ๆ 

     Claxton and Lucas (2004, p. 15) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง ความฉลาดหลักแหลมของบุคคลในการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้ในการเป็นคนฉลาดหลักแหลมนั้น เราต้องมีแนวคิดใหม่เมื่อมคีวามจำเป็นต้องใช้

เพื่อแก้ปัญหาและดำรงชีวิตให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

     สรุปได้ว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทางที่นำไปสู่

กระบวนการคิดในสิ่งแปลงใหม่ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็น

ประโยชน์ต่อส่วนรวม องค์กร หรอืสังคม โดยอาศัยความยืดหยุ่นในการคิด  

และการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม 

   4.2 ลักษณะของการมคีวามคิดสรา้งสรรค์ 

    นักวิชาการและนักวิจัยได้กำหนดลักษณะของการมคีวามคิด

สร้างสรรค์ไว้ดังนี้ 

     เรวัตน ชำนาญ (2554, หน้า 34 - 35) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า มนุษย์ 

มีความคิดสร้างสรรค์เพราะมนุษย์ต้องการเสาะหาความสุขให้กับชีวติ ความคิดเชิง

สร้างสรรค์ต้องเป็นสิ่งใหม่ที่ไม่เคยมีการค้นพบมาก่อนหรอืพัฒนาสิ่งที่มอียู่แล้วให้ดีขึน้ 

มากกว่าครึ่งของการค้นพบที่ยิ่งใหญ่ของโลกได้ถูกค้นพบโดยบังเอิญและค้นพบบางสิ่ง 

ในขณะที่กำลังค้นหาบางสิ่งอยู่ แนวคิดเชิงสร้างสรรค์คือความคาดหวังที่จะพบคำตอบ 

และทางเลือกใหม่ที่จะช่วยใหก้ารดำเนินชีวิตและสังคมของเราดีขึ้น เราจะมีคามสุขมากขึ้น 

ด้วยการบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ที่มกีารปรับปรุงพัฒนาสิ่งใหม่ใหเ้กิดขึ้นและสิ่งที่มีอยู่

รอบตัวเราให้ดขีึน้ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ ความคิดเชงิสร้างสรรค์จงึถือเป็น

เรื่องราวที่น่าสนใจและน่าค้นหา ทั้งยังมองว่าเป็นสิ่งที่ติดตัวมาตั้งแต่เกิดและไม่ได้เป็นสิ่ง

ที่ว่าพรสวรรค์ หากแต่เกิดจากพรแสวงมากกว่า แนวคิดนีส้ามารถสรุปได้ว่าบุคคล 

ที่มคีวามคิดสร้างสรรค์มีลักษณะ ดังนี้ 

      1. การเป็นบุคคลที่มแีนวคิดใหม่ที่ไม่เคยมีการค้นพบมาก่อน

หรอืพัฒนาสิ่งที่มอียู่แล้วให้ดีขึ้น 

      2. การเป็นบุคคลที่ชอบค้นหาทางเลือกใหม่ช่วยการดำเนินชีวติ

และสังคน 
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     วนิช สุธารัตน์ (2557, หนา้ 237) ได้สรุปลักษณะของผู้ที่มี

ความคิดสร้างสรรค์ไว้หลายประการ ดังนี้ 

      1. บุคคลที่มคีวามคิดสร้างสรรค์ เป็นผู้ที่มคีวามรูม้ีความสนใจ

ในเรื่องต่าง ๆ และสามารถรวบรวมความคดิจากแหล่งความรูต้่าง ๆ ได้เป็นผู้ที่มคีวาม

ตื่นตัวในระดับสูงต่อบุคคล เหตุการณ์ ข่าวสาร ข้อมูล ตลอดจนปัญหาต่าง ๆ 

      2. บุคคลที่มคีวามคิดสร้างสรรค์ เป็นผู้ที่มีจติใจเปิดกว้าง

สำหรับการเรียนรูป้ระสบการณ์ต่าง ๆ สามารถยอมรับความคิดที่ไม่มีเหตุผล  

และจะไม่เก็บงำความรูส้ึกและจินตนาการไว้ 

      3. ชอบใช้ความคิดในลักษณะที่เป็นสัญลักษณ์หรอืในลักษณะ

ของนามธรรม มีความคิดหลากหลาย มคีวามคิดรวบยอด และสนใจสภาพความเป็นไปได้

ของสิ่งต่าง ๆ สนใจในสิ่งที่เป็นความจริง รูปแบบ ความงาม มากว่าสิ่งที่เกิดจากความจำ

หรอืความสำเร็จ มีความคิดว่าผลงานที่เกิดจากความสร้างสรรค์มีคุณค่าอยู่ในตัว 

ของมันเอง 

      4. ผูท้ี่มคีวามคิดสร้างสรรค์สูงจะประเมินผลต่อสิ่งต่าง ๆ  

อย่างมีอสิระ ชอบที่จะทำงานที่มีลักษณะที่มลีักษณะยุ่งยากซับซ้อน มีอุปนิสัยในการ

ทำงานที่ไม่ตอ้งการความมีระเบียบไม่มีกรอบและหลักเกณฑ์ในการทำงานไม่ยึดตดิ 

ในระเบียบแบบแผน 

      5. มคีวามตอ้งการคิดสร้างสิ่งใหม่ ๆ โดยไม่สนใจว่าจะมีใคร

วิพากษ์วิจารณ์อย่างไร ไม่มีความวติกกังวลทุกร้อนต่อความสำเร็จความล้มเหลวที่เกิดขึ้น 

      6. ในเรื่องแรงจูงใจซึ่งเป็นสิ่งผลักดันให้บุคคลกระทำกิจกรรม

ต่าง ๆ นัน้ พบว่า บุคคลมีความคิดสร้างสรรค์จะมีแรงจูงใจที่เกิดขึน้จากภายในจิตใจ เช่น

ความสุข ความพึงพอใจ ความรัก สิ่งต่าง ๆ เหล่านีม้ีอำนาจกระตุ้นใหบุ้คคลกระทำ

กิจกรรมต่าง ๆ ในทางสร้างสรรค์มากว่าแรงจูงใจจากภายนอก ซึ่งได้แก่ แรงกระตุ้นจาก

บุคคล ความตอ้งการ วัตถุ เงิน เกียรตยิศ ชื่อเสียง หรอืรางวัล เป็นต้น 

      7. ผูท้ี่มคีวามคิดสร้างสรรค์สูงเป็นผู้ที่มกีารรับรู้ในลักษณะ 

ที่ไว้ต่อปัญหา มองเห็นการณ์ไกล มคีวามเป็นตัวของตัวเอง มคีวามสามารถในการคิด

หลาย ๆ ทาง มีความสนใจบุคคล วัตถุ เหตุการณ์ ตลอดจนปัญหาต่าง ๆ 

      8. ผู้ที่มคีวามคิดสร้างสรรค์ เป็นผู้ที่มปีระสบการณ์ทั้งทาง

กว้างและทางเลือก มีความพร้อมที่จะเสี่ยงในการทำกิจกรรมต่าง ๆ มีความต้องการ 
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ที่จะก้าวไปข้างหน้า หรือมีลักษณะมุ่งอนาคต และไม่ยึดติดอยู่กับความคิดเดิมของตนเอง

โดยพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงวิธีการคิดได้ตลอดเวลาเมื่อข้อมูลหรอืสถานการณ์ต่าง ๆ  

เกิดการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

      9. บุคคลที่มคีวามคิดสร้างสรรค์ เป็นผู้ที่มคีวามเป็นตัวของ

ตัวเองไม่มคีวามวิตกกังวลต่อสิ่งที่ยังไม่เกิดขึ้น มีความพอใจ ตื่นเต้นและมีความรู้สึกสนุก 

ที่จะเผชิญกับสิ่งที่แปลก ๆ น่าประหลายใจหรอืน่าสนใจ มีความคิดและการแสดงออก 

ที่แตกต่างจากบุคคลอื่นและเป็นผู้ที่มอีารมณ์ขัน 

      10. มีสมาธิสามารถทำกิจกรรมต่าง ๆ ในลักษณะของการ

เกาะติดเป็นเวลานานมีจิตใจมั่งมั่นอยู่ที่งานไม่วอกแวกหรอืสับสน 

      11. บุคคลที่มคีวามคิดสร้างสรรค์ เป็นผู้ที่มคีวามสามารถ

เชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ ให้มีความสัมพันธ์กันได้ในลักษณะที่บุคคลทั่วไปคาดคิดไม่ถึง 

      12. มีความสามารถในการใช้ภาษาจนกระทั้งถึงขัน้เป็นนายของ

ภาษา มคีวามคล่องแคล่วในการคิดเลข การใชค้วามคิด การทำความเข้าใจข้อมูล ข่าวสาร

และสถานการณ์ต่าง ๆ ทางสังคม และสภาพแวดล้อม 

      13. มคีวามสามารถคิดและเข้าใจลักษณะที่เป็นนามธรรม  

การจัดระบบของสิ่งต่าง ๆ มีการแสดงออกในทางสร้างสรรค์ และมีอารมณ์ขัน 

      14. มีพลังงานในการทำงานสูง สามารถทำงานที่อยู่ในความ

สนใจได้เป็นเวลานาน มสีมาธิดีมาก แต่จะไม่ชอบงานอดิเรกหรืองานที่มีความจำเจซ้ำซาก 

      15. มคีวามเฉียบแหลมฉับไวทางดา้นการใชค้วามคิดและการ

ใช้จินตนาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้าศกึษาชีวติในวัยเด็ก มักจะพบว่าเป็นเด็กที่ชอบสนุก 

มีอารมณ์ขัน และเป็นนักแต่งนทิานหรอืชอบสร้างสรรค์เรื่องต่าง ๆ เพื่อใหบุ้คคล 

ที่เกี่ยวข้องได้เกิดความรูส้ึกตื่นเตน้สนุกสนานอยู่ตลอดเวลา 

     สรุปได้ว่า ลักษณะของการมีความคิดสร้างสรรค์ คอืการเป็น

บุคคลที่มแีนวคิดใหม่ ชอบคนหาทางเลือกใหม่ เป็นผูท้ี่มจีติใจเปิดกว้างสำหรับการเรียนรู้

ประสบการณ์ต่าง ๆ ใชค้วามคิดในลักษณะที่เป็นสัญลักษณ์หรอืในลักษณะของนามธรรม

ชอบที่จะทำงานที่มีลักษณะยุ่งยากซับซ้อน มีพลังงานในการทำงานสูง เป็นผู้ที่มคีวามเป็น

ตัวของตัวเอง ไม่มคีวามวิตกกังวลต่อสิ่งที่ยังไม่เกิดขึ้น มีความสามารถเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ 

ให้มคีวามสัมพันธ์กันได้ในลักษณะที่บุคคลทั่วไปคาดคิดไม่ถึง และมีความเฉียบแหลมฉับไว

ทางดา้นการใชค้วามคิด 
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  4.3 องค์ประกอบของการมีความคิดสร้างสรรค์ 

   องค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์นีไ้ด้รับอิทธิพลมาจากทฤษฎี

โครงสรา้งทางสตปิัญญาของกิลฟอร์ด (Guilford, 1967, p. 62) ซึ่งเชื่อว่าความคิด

สร้างสรรค์เป็นความสามารถทางสมองที่คิดได้อย่างซับซ้อน กว้างไกล หลายทิศทาง  

หรอืที่เรยีกว่า คิดอเนกนัย (Divergent thinking) ซึ่งประกอบด้วย ความคดิริเริ่ม 

(Originality) ความคิดคล่องแคล่ว (Fluency) ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility)  

ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) 

   Guilford (1967, pp. 145 - 151) ได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบ

ของความคิดสร้างสรรค์ไว้ดังนี้ 

    1. ความคิดริเริ่ม (Originality) หมายถึง ความคิดแปลกใหม่ไม่ซ้ำกัน

กับความคิดของคนอื่น และแตกต่างจากความคิดธรรมดา ความคิดรเิริ่มอาจเกิดจากการ

คิดจากเดิมที่มอียู่แล้วให้แปลกแตกต่างจากที่เคยเห็น หรอืสามารถพลิกแพลงให้กลายเป็น

สิ่งที่ไม่เคยคาดคิด ความคิดริเริ่มอาจเป็นการนำเอาความคิดเก่ามาปรุงแต่งผสมผสาน 

จนเกิดเป็นของใหม่ ความคิดริเริ่มมหีลายระดับซึ่งอาจเป็นความคดิครั้งแรกที่เกิดขึน้ 

โดยไม่มใีครสอนแมค้วามคิดนั้นจะมีผู้อื่นคิดไว้ก่อนแล้วก็ตาม 

    2. ความคิดคล่องแคล่ว (Fluency) หมายถึง ปริมาณความคิด 

ที่ไม่ซ้ำกันในเรื่องเดียวกัน โดยแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 

     2.1 ความคล่องแคล่วทางด้านถ้อยคำ (Word Fluency)  

เป็นความสามารถในการใช้ถ้อยคำอย่างคล่องแคล่ว 

     2.2 ความคิดคล่องแคล่วทางดา้นการโยงสัมพันธ์ (Associational 

Fluency) เป็นความสามารถที่จะคิดหาถ้อยคำที่เหมอืนกันได้มากที่สุดเท่าที่จะมาก 

ได้ภายในเวลาที่กำหนด 

     2.3 ความคล่องแคล่วทางด้านการแสดงออก (Expression 

Fluency) เป็นความสามารถในการใชว้ลีหรอืประโยค กล่าวคอื สามารถที่จะนำคำมา 

เรียงกันอย่างรวดเร็วเพื่อให้ได้ประโยคที่ตอ้งการ 

     2.4 ความคล่องแคล่วในการคิด (Ideational Fluency)  

เป็นความสามารถที่จะคิดค้นสิ่งที่ตอ้งการภายในเวลาที่กำหนด เช่น ใช้คิดหาประโยชน์ 

ของก้อนอฐิใหไ้ด้มากที่สุดภายในเวลาที่กำหนดซึ่งอาจเป็น 5 นาที หรอื 10 นาที 
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    3. ความคิดยดืหยุ่น (Flexibility) หมายถึง ประเภทหรือแบบของการ

คิดแบ่งออกเป็น 

     3.1 ความคิดยดืหยุ่นที่เกิดขึน้ทันที (Spontaneous Flexibility)  

เป็นความสามารถที่จะพยายามคิดได้หลายทางอย่างอิสระ ตัวอย่างของคนที่มีความคิด

ยืดหยุ่นในด้านนี้จะคิดได้ว่าประโยชน์ของหนังสือพิมพ์มีอะไรบ้าง ความคิดของผูท้ี่ยืดหยุ่น

สามารถจัดกลุ่มได้หลายทิศทางหรอืหลายด้าน เช่น เพื่อรู้ข่าวสาร เพื่อโฆษณาสินค้า  

เพื่อธุรกิจ ฯลฯ ในขณะที่คนที่ไม่มคีวามคิดสร้างสรรค์จะคิดได้เพียงทิศทางเดียว คือ  

เพื่อรู้ข่าวสาร เท่านั้น 

     3.2 ความคิดยดืหยุ่นทางด้านการดัดแปลง (Adaptive Flexibility) 

หมายถึง ความสามารถในการดัดแปลงความรู้ หรอืประสบการณให้เกิดประโยชน์ 

หลาย ๆ ด้าน ซึ่งมีประโยชน์ต่อการแก้ปัญหา ผูท้ี่มคีวามยืดหยุ่นจะคิดดัดแปลงได้ไม่ซ้ำกัน 

    4. ความคิดละเอียดละออ (Elaboration) หมายถึง ความคิดใน

รายละเอียดเป็นขั้นตอน สามารถอธิบายให้เห็นภาพชัดเจน หรือเป็นแผนงานที่สมบูรณ์ขึน้ 

ความคิดละเอียดละออจัดเป็นรายละเอียดที่นำมาตกแต่ง ขยายความคิดครั้งแรก 

ให้สมบูรณ์ขึ้น 

   อารี รังสนิันท์ (2557, หนา้ 24 - 34) อธิบายองค์ประกอบของความคิด

สร้างสรรค์ไว้โดยสรุปดังนี้ 

    1. ความคิดริเริ่ม หมายถึง ลักษณะความคิดแปลกใหม่แตกต่าง

ความคิดธรรมดาหรือความคิดง่าย ๆ ความคิดรเิริ่มที่เรียกว่า Wild Idia เป็นความคิด 

ที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคม ความคิดริเริ่มเป็นลักษณะความคิดที่เกิดขึ้น 

เป็นครั้งแรก เป็นความคิดที่จำเป็นต้องอาศัยจนิตนาการผสมกับเหตุผลแล้วหาทาง 

ทำให้เกิดผลงาน ผูท้ี่มคีวามคิดริเริ่มเป็นคนกล้าคิด กล้าแสดงออก พร้อมทั้งกับทดลอง 

ทดสอบความคิดนัน้อยู่เสมอ 

    2. ความคล่องตัว หมายถึง ปริมาณความคิดที่ไม่ซ้ำกันเมื่อตอบ

ปัญหาเรื่องเดียวกันความคล่องในการคิดนี้มีความสำคัญต่อการแก้ปัญหาหลาย ๆ วธิี  

และต้องการนำวิธีการเหล่านั้นมาทดลองจนกว่าจะพบวิธีการที่ถูกต้อง 

    3. ความคิดยดืหยุ่น หมายถึง ประเภท หรอืแบบของความคิด  

แบ่งออกเป็น 
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     3.1 ความคิดยดืหยุ่น ที่เกิดขึน้ทันที เป็นความสามารถในการคิด

อย่างอสิระให้ได้คำตอบหลายแนวทางในขณะที่คนทั่วไปจะคิดได้แนวทางเดียว 

     3.2 ความคิดยดืหยุ่นทางการดัดแปลง เป็นความสามารถ 

ในการดัดแปลง ของสิ่งเดียวใหเ้กิดประโยชน์หลายด้าน 

    4. ความคิดละเอียดลออ เป็นลักษณะของความพยายามในการใช้

ความคิด และประสานความคิดต่าง ๆ เข้าด้วยกันเพื่อให้เกิดความสำเร็จ 

    กิลฟอร์ด(Guilford, 1956, p. 53) กล่าวว่า องค์ประกอบของความคิด

สร้างสรรค์ประกอบด้วยทฤษฎีเกี่ยวกับสติปัญญาและความคิด แต่ที่จะใช้เป็นแนวคิด 

ในการศกึษาเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์มี 3 ทฤษฎี คือ ทฤษฎีโครงสรา้งทางสตปิัญญา 

ทฤษฎีความคิดสองลักษณะ และทฤษฎีโมเดล สำหรับทฤษฎีที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับ

องค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ คอื ทฤษฎีโครงสร้างทางสตปิัญญา โดยได้แบ่ง

สมรรถภาพทางสมองออกเป็น 3 มิติ คือ 

     1. เนือ้หาที่คิด (Content) หมายถึง สิ่งเร้าหรอืข้อมูลต่าง ๆ  

ที่สมองรับเข้าไปคิดม ี4 ประเภท ได้แก่ ภาพ สัญลักษณ์ ภาษา และพฤติกรรม 

     2. วิธีการคิด (Operation) หมายถึง ลักษณะกระบวนการทำงาน

ของสมองแบบต่าง ๆ มี 5 แบบ ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจ ความจำ การคิดแบบเอกนัย 

(Convergent Thinking) การคิดแบบอเนกนัย และการประเมินผล 

     3. ผลของการคดิ (Product) เป็นผลของกระบวนการจัดกระทำ

ของความคิดกับข้อมูลเนือ้หา ผลิตผลของความคิดออกมาเป็นรูปแบบต่าง ๆ การแปลงรูป 

และการประยุกต์จากแบบทฤษฎีโครงสรา้งทางสตปิัญญาของกิลฟอร์ด 

    สรุปได้ว่าองค์ประกอบส่วนหนึ่งในมิตทิี่ว่าด้วยการคิดแบบอเนกนัย 

มีความสัมพันธ์โดยตรงกับความคิดสร้างสรรค์ และองค์ประกอบส่วนหนึ่งในมิติที่ว่าด้วย

ผลของคิดที่เรียกว่าการแปลงรูปเป็นส่วนที่แสดงถึงความคิด 
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แนวคิดเกี่ยวกับการพฒันาตนเองของครู 

 1. การพัฒนาตนเองของครู 

  1.1 ความหมายของการพัฒนาตนเอง 

   บุคคลที่จะพัฒนาตนเองได้ จะต้องเป็นผู้มุ่งมั่นจะเปลี่ยนแปลง 

หรอืปรับปรุงตัวเอง โดยมีความเชื่อหรอืแนวคิดพืน้ฐานในการพัฒนาตนที่ถูกต้อง  

ซึ่งจะเป็นสิ่งที่ช่วยส่งเสริมใหก้ารพัฒนาตนเองประสบความสำเร็จได้มนีักวิชาการ 

ได้ให้ความหมายของการพัฒนาตนเองไว้ดังนี้ 

    อุทัยทิพย์ บุญนา และสุปรีดา มาช่วยแทน (2559, หน้า 4)  

ได้ให้ความหมายของการพัฒนาตนเองไว้ว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง การดำเนินการ 

หรอืการกระทำกิจกรรมใด ๆ ก็ตามที่บุคลากรได้ปฏิบัติแล้วก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง 

ด้านความรู ้ทักษะ ความสามารถ ทัศนคติ บุคลิกภาพ และความก้าวหน้าในอาชีพที่เป็นอยู่ 

ในทางที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มประสทิธิภาพในการปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

    บัณฑติย์ บุณยะปาน (2559, หนา้ 15) ได้ให้ความหมายของการ

พัฒนาตนเองไว้ว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง กระบวนการเสริมสร้าง เพิ่มพูนแสวงหา

ความรูแ้ละปรับปรุงตนเองให้มีความรู้ความสามารถ ทัศนคต ิค่านิยม ความชำนาญ  

ความเช่ียวชาญประสบการณ์อันจะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลรวมถึง

การปรับตัวใหเ้ข้ากับคนอื่นและสิ่งแวดล้อม มคีวามสามารถในการปฏิบัติงานที่ตนเอง

รับผิดชอบอย่างมปีระสิทธิภาพ เป็นบุคคลที่มคีวามสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจติใจ 

    อาคม นาวิเศษ (2560, หน้า 11) ใหค้วามหมายของการพัฒนาตนเอง

ไว้ว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง กระบวนการหรือกรรมวิธีต่าง ๆ ที่มุ่งเพิ่มพูนความรู้

ความชำนาญ ทักษะ ประสบการณ์ ทัศนคติ ค่านิยม ความสามารถของตนเอง ตลอดจน

การให้แนวคิดใหม่ในการปฏิบัติงานของบุคคลในหน่วยงานให้มคีุณภาพ และส่งผลสะท้อน

ทำให้หน่วยงาน มีผลผลติ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

    อัญ เรืองศาสตร์ (2560, หน้า 19) ใหค้วามหมายของการพัฒนา

ตนเองไว้ว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง การที่บุคคลรู้จักเรียนรูแ้ละปรับปรุงตนเองให้มี

ความเจรญิงอกงามมปีระสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเพื่อสะสมความรูแ้ละประสบการณ์ 

ให้มมีากขึ้นและเป็นการนำพาชีวติสู่ความเจริญกาวหน้า ซึ่งครูที่สะสมความรู้ 

และประสบการณ์ได้ดีจะสามารถพัฒนาตนเองได้มากขึ้น 
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    ชัยยุทธ อนุวรรณ (2560, หน้า 12) ให้ความหมายของการพัฒนา

ตนเองไว้ว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึงกระบวนการปรับเปลี่ยนของบุคคลที่ตอ้งการ

พัฒนาศักยภาพของตนเองที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพเพื่อตอบสนองหรือให้บรรลุ

ตามเป้าหมายและจุดประสงค์ที่ตนเองต้องการสร้างความสามารถของตนเองให้มีมากขึ้น 

มีโอกาสเพิ่มพูนความรู ้ทั้งยังมีคุณธรรม จรยิธรรม ทัศนคติต่าง ๆ ที่ดีต่องานตลอดจน

จรรยาบรรณในวิชาชีพและยังส่งผลใหเ้กิดประโยชน์กับองค์กร ตลอดจนเป็นการ 

เรียนรู้ไปตลอดชวีิต 

    เนตรนภา พูลเพิ่ม (2560, หนา้ 38) ให้ความหมายของการพัฒนา

ตนเองไว้ว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง การเปลี่ยนแปลง การปรับปรุง แก้ไขเกี่ยวกับ

ตนเองเพื่อนำไปสู่การพัฒนาตนเอง การพัฒนาความก้าวหน้าและการพัฒนาศักยภาพ 

ของตนเองเป็นการพัฒนาตนเองทั้งในด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลที่จำเป็นพัฒนาคน อกีทั้ง

ยังเป็นการพัฒนางานที่ตนรับผดิชอบอีกด้วยทำให้บุคคลสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

สามารถดำรงชีวติในสังคมและสามารถมีปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่นได้อย่างสงบสุข 

    ชัชชญา ปัญญาวิเลิศ (2561, หนา้ 21) ให้ความหมายของการพัฒนา

ตนเองไว้ว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง กระบวนการพัฒนาโดยหน่วยงานหรอืกิจกรรม 

ที่สถานศึกษาจัดขึ้นเพื่อส่งเสริมใหค้รูในโรงเรียนได้พัฒนาตนเองรวมถึงครูศกึษาค้นคว้า 

หาความรู ้ความชำนาญและทักษะด้วยตนเอง 

    ธิติมา บรรลุศลิป์ (2562, หนา้ 11) ใหค้วามหมายของการพัฒนา

ตนเองไว้ว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง การที่บุคคลเปลี่ยนแปลงตนเองให้ดีขึ้นกว่าเดิม 

ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์และสังคมโดยการแสวงหาความรู้ ทักษะ ประสบการณ์เพื่อให้มี

ความสามารถในการปฏิบัติงานของตนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   สรุปได้ว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง กระบวนการในการเพิ่มเติมทักษะ

ความรูค้วามสามารถรวมทั้งพฤติกรรมคุณลักษณะและทัศนคตทิี่บุคลากรจำเป็นต้องมี 

เพื่อปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตรงตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 

  1.2 ความสำคัญของการพัฒนาตนเองของครู 

   หน่วยงานหรอืองค์กรใดก็ตามที่บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่อง ย่อมก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงาน และนำมาซึ่งความเจรญิก้าวหน้า 

ขององค์กรได้มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของการพัฒนาตนเองไว้ดังนี้ 
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    นราธิป ศรีลาศักดิ์ (2559, หนา้ 25) กล่าวว่า การพัฒนาตนเองเป็น

สิ่งสำคัญในการดำเนินชีวติ บุคคลจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาตลอดเวลาเพื่อให้บุคคล 

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ การที่บุคคลจัดทำสิ่งใหม่ ๆ จะเป็นบ่อเกิดทำให้

เศรษฐกิจและสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงทำให้เกิดการพัฒนาสังคมเกิดการพัฒนาคุณภาพ

ของตนเอง และทำให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

    อาคม นาวิเศษ (2560, หน้า 13) กล่าวว่า การพัฒนาตนเองนับว่า 

มีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งต่อบุคลากรในหน่วยงาน และหน่วยงานต้องดำเนินการ

อย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาที่คนทำงานอยู่กับหน่วยงาน เพราะเนื่องจากจะเกิด

ประโยชน์ต่อตัวบุคคลในด้านการพัฒนาความรูค้วามสามารถ ทักษะการทำงานที่ทันสมัย 

ทันต่อความก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและวิทยาการ ช่วยลดระยะเวลา 

ในการเรียนรู้และเวลาทำงานใหส้ั้นลง และลดความผดิพลาดในการปฏิบัติงานให้น้อยลงแล้ว 

ยังก่อใหเ้กิดประโยชน์โดยตรงต่อหน่วยงานในด้านการประหยัดทรัพยากร การเพิ่มพูน

คุณภาพประสิทธิภาพ ทั้งในด้านกำลังคนและผลผลติ การธำรงรักษาซึ่งกำลังคนไว้ให้เกิด

ประโยชน์ต่อหน่วยงานได้ในระยะยาว อันจะนำไปสู่ความมปีระสิทธิภาพของหน่วยงาน 

    เนตรนภา พูลเพิ่ม (2560, หนา้ 40) กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง  

มีความสำคัญอย่างยิ่งเพราะการพัฒนาตนเอง ถือว่าเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนา 

ในทุกด้านทั้งในด้านการพัฒนาตน การพัฒนางานและการพัฒนาความก้าวหน้าในด้าน

วิชาชีพ โดยเฉพาะบุคคลที่อยู่ในวิชาชีพครูควรต้องมกีารพัฒนาตนอยู่ตลอดเวลา เพื่อสร้าง

ความมั่นใจและเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ช่วยใหผู้ป้ฏิบัติงานสามารถปรับตัว

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สร้างขวัญกำลังใจ และยกระดับความสามารถในการปฏิบัติงาน 

    สุธาทิพย์ สังข์แก้ว (2560, หนา้ 34) กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง 

เป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาทั้งปวง โดยเฉพาะในวิชาชีพครูที่มหีนา้ที่จะต้องไปพัฒนาคน 

ดังนัน้ ครูควรจะมีการพัฒนาตนเองก่อนเพื่อใหเ้รียนรู้เท่าทันวิทยาการที่เปลี่ยนแปลงมผีล

ให้การปฏิบัติงานมีความสำเร็จและช่วยพัฒนาหน่วยงานใหม้ีความเจรญิก้าวหน้าต่อไป 

    อัญ เรืองศาสตร์ (2560, หน้า 20 - 21) กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง

เป็นสิ่งสำคัญเพราะเป็นจุดเริ่มต้นในการนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีในด้านอื่น ๆ  

ทั้งด้านของการทำงานและชีวิตความเป็นอยู่เป็นการพัฒนาให้ครูเกิดการใฝ่รู้ มีความคิด

สร้างสรรค์ สามารถพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษามาประยุกต์ใช้ในการสอน  
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เพื่อให้ทันต่อเทคโนโลยีที่มกีารเปลี่ยนแปลงช่วยให้ผูป้ฏิบัติงานสามารถปรับตัวได้ทันกับ

การเปลี่ยนแปลงสร้างความมั่นใจและเพิ่มพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

    ชัยยุทธ อนุวรรณ (2560, หน้า 13 - 14) กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง

เป็นกระบวนการที่สำคัญอย่างยิ่งที่จะต้องจัดให้มขีึน้ในองค์กรอย่างจรงิจังและต่อเนื่อง 

ทั้งนี ้เนื่องจากการพัฒนาบุคลากรจะเป็นสิ่งที่ทำให้บุคลากรมคีวามรูค้วามสามารถ  

เตรียมตนให้พรอ้มในด้านต่าง ๆ เพื่อรับกับสถานการณ์ทั้งหลายในการปรับตัวให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อยู่ตลอดเวลา พัฒนาและปรับปรุงตนเองให้ทันต่อพัฒนาการ

ของรูปแบบการทำงานหรอืเทคโนโลยี ปรับปรุงสิ่งที่บกพร่องและพัฒนาพฤติกรรม 

ให้เหมาะสม ซึ่งการพัฒนาบุคลากรที่ดคีือการสร้างความตระหนักใหบุ้คลากรเห็นถึง

ความสำคัญและความจำเป็นในการพัฒนาตนเอง วางแนวทางให้ตนเอง สามารถพัฒนา

ไปสู่เป้าหมายในชีวติ สามารถทำหนา้ที่ตามบทบาทของตนเองได้เต็มศักยภาพสามารถ 

เป็นตัวอย่างหรือเป็นที่อ้างอิงให้เกิดการพัฒนาในคนอื่น ๆ ต่อไป จึงควรพัฒนาตนเอง 

อย่างต้ังใจ เพราะการพัฒนาไม่ใช่เรื่องบังเอิญที่จะเกิดขึ้นเอง 

    ธิติมา บรรลุศลิป์ (2562, หนา้ 11) กล่าวว่า ความสำคัญของการ

พัฒนาตนเองจะเกิดประโยชน์ต่อตนเองและหน่วยงาน เนื่องจากจะเป็นการเพิ่มความรู้

ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพมากขึ้น เกิดความก้าวหนา้ 

ในการทำงานต่อตนเอง 

    สรุปได้ว่า ปัจจัยที่มคีวามสำคัญที่สุดในการปฏิบัติงาน คือการพัฒนา

ตนเอง ซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพเมื่อวิทยาการต่าง ๆ 

เจริญก้าวหน้า มเีครื่องมอืเครื่องใช้ทันสมัยเกิดขึ้น การปรับตัวในการทำงานก็ต้องได้รับ

การพัฒนาปรับปรุงตามไปด้วย การพัฒนาตนเอง เป็นปัจจัยสำคัญที่สุดในการปฏิบัติงาน 

และการพัฒนาตนเองของครูผู้สอน เพื่อใหม้ีคุณภาพและมาตรฐานในวิชาชีพจึงถือว่า 

การพัฒนาตนเองมีความสำคัญต่อความก้าวหน้าในการทำงานอย่างยิ่ง 

   1.3 วิธีการพัฒนาตนเองของครู 

    การพัฒนาตนเองเป็นขั้นตอนสำคัญ ขัน้ตอนหนึ่งของการบริหารงาน 

คือ เมื่อบุคคลได้ผ่านกระบวนการคัดเลือกมาแล้ว ก็ไม่ได้หมายความว่าบุคลากรเหล่านั้น

จะเป็นบุคคลที่เหมาะสม และมีประสทิธิภาพในการทำงานสูงสุดตลอดไปจำเป็นอย่างยิ่ง 

ที่ตอ้งมกีารพัฒนาตนเองให้สามารถเพิ่มพูนความรู ้และทักษะในการทำงานและสามารถ

ปรับตัวใหท้ันต่อเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางวิทยาการตลอดจนลักษณะ
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หนา้ที่การงานต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง (บัณฑติย์ บุณยะปาน, 2559, หน้า 16) การพัฒนา

ตนเองมหีลากหลายในวิธีการปฏิบัติ มีนักวิชาการได้กล่าวถึงวธิีการพัฒนาตนเองไว้ดังนี ้ 

    ศรวีรรณ แก้วทองด ี(2562, หนา้ 14 - 15) กล่าวว่า สำนักงาน

คณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ (2544, หน้า 101 - 102) ได้เสนอแนวทางในการ

พัฒนาบุคลากร ไว้ดังนี้ 1) การปฐมนเิทศ 2) การอบรม 3) การฝกึอบรม 4) การอบรม 

เชงิปฏิบัติการ 5) การปฏิบัติจริง 6) การศกึษาเอกสาร 7) การจัดทำคู่มอืการปฏิบัติงาน  

8) การเข้าศกึษาอบรมนอกสังกัด 9) การศกึษาดูงาน 

    วาสนา พิทักษ์ (2562, หนา้ 21) กล่าวว่าสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 14) ได้เสนอแนวคิดว่าด้วยการพัฒนาครูประกอบด้วย  

1) การฝกึอบรม 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4) การวัด 

และประเมินผลการเรียน 5) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 6) การพัฒนาสื่อ 

และนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศกึษา 7) การนเิทศการสอน 

    อัญ เรืองศาสตร์ (2560, หน้า 22) กล่าวว่า สำนักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการครู (2540, หนา้ 25 - 27) ได้กำหนดแนวคิดการพัฒนาตนเองไว้สามารถสรุป

วิธีการพัฒนาตนเองได้ ดังนี้ 1) นโยบายการเข้ารับการฝึกอบรม 2) การคิดเองและตั้งใจ

พัฒนาตนเองอย่างจริงจัง 3) การแลกเปลี่ยนความรู้และความคิดเห็นแบบกันเอง  

4) การศกึษาจากเอกสารวิชาการ 5) การตดิตามข่าวสารจากสื่อมวลชน 6) การเข้าร่วม

ประชุมสัมมนา 7) การเป็นผูน้ำอภปิรายหรอืการบรรยาย 8) การเป็นสมาชิกสมาคม 

หรอืองค์การ 9) การศกึษาดูงาน 10) การศกึษาต่อ 11) การคบหาสมาคมกับผูม้ีความรู้ 

    พรศักดิ์ ทรัพย์สมบัติ (2560, หน้า 57) ได้สรุปวิธีการพัฒนาตนเอง 

มีหลายวิธี ดังนี้ 1) วทิยากรเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ เช่น การบรรยาย การบรรยายเป็นชุด 

การอภิปรายเป็นคณะ เป็นต้น และ 2) ใชผู้เ้ข้าฝึกอบรมเป็นศูนย์กลางของการเรยีนรู ้เช่น 

การสัมมนา การอภปิรายกลุ่มการประชุม การระดมความคิด การแสดงบทบาทสมมุต ิ

การประชุมถกเถียง การศกึษาเฉพาะกรณี การใช้เวลาซักถาม การสัมภาษณ์ การสาธิต 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ การทัศนศึกษา เป็นต้น ซึ่งผูจ้ัดการฝึกอบรมและวิทยากรต้อง

เข้าใจเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการเรียนรูส้ามารถเลือกเทคนิคในการจัดการฝึกอบรม 

กิจกรรมการฝกึอบรมเพื่อสร้างบรรยายกาศที่เอือ้อำนวยต่อการเรียนรู้ได้ดี 

และเกิดประโยชน์สูงสุด 
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    ธัญญ์ชนาธร ธัญญ์ชัญญาธารก์ (2561, หนา้ 65) กล่าวว่า แนวคิด

ของนักวิชาการ และวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในมหาวิทยาลัยชั้นนำในประเทศไทย  

จะเห็นได้ว่าวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้นมคีวามหลากหลาย ซึ่งองค์กรสามารถเลือก

ประยุกต์ใช้ใหต้รงตามความต้องการของหน่วยงาน วธิีที่ใชใ้นการพัฒนาที่เห็นว่ามีเกิด

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานต่อบุคลากรสายสนับสนุนในมหาวิทยาลัยพะเยา ม ี15 วิธี คอื 

1) การปฐมนิเทศ 2) การฝกึอบรม 3) การศกึษาดูงาน 4) การประชุมสัมมนา  

5) การพัฒนางานวิจัยสู่งานประจำ (R2R) 6) การฝกึสอน 7) การใช้ระบบพี่เลี้ยง  

8) การให้คำปรึกษา 9) การหมุนเวียนงาน 10) การศกึษาต่อ 11) การขยายงาน  

12) การจัดการความรู้ (KM) 13) การไปปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานอื่น 14) การพบ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 15) การตดิตามผูม้ีประสบการณ์ หรอืวิธีอื่น ๆ ที่มคีวามจำเป็น เหมาะสม  

เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของพนักงาน 

    นิตธิร เจริญยิ่ง (2561, หนา้ 30 - 31) กล่าวว่า สถาบันพัฒนา

ข้าราชการพลเรือน สำนักงาน ก.พ., 2547, หน้า 59 - 70) ได้สรุปวิธีการพัฒนาทรัพยากร

บุคคลได้เป็น 3 กลุ่มใหญ่ คือ 1) วิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคลากรระหว่างปฏิบัติงาน 

ประกอบด้วย การกำหนดใหม้ีพี่เลี้ยง การมอบหมายใหไ้ปประชุม การสับเปลี่ยนหมุนเวียน

งาน การจัดประสบการณ์อย่างมีแผน การสาธิต การฝึกงาน การลองผดิลองถูก  

การเรียนรูจ้ากประสบการณ์ การมอบหมายภารกิจพิเศษ การอ่านโดยมีการแนะแนว  

การสอนงาน 2) วธิีการพัฒนาทรัพยากรบุคลากรนอกปฏิบัติงาน ประกอบด้วย  

การฟังบรรยาย การอภปิรายกลุ่ม กรณีศึกษา แบบฝกึหัด การสัมมนา การประชุม 

เชงิปฏิบัติการ การแสดงบทบาทสมมุต ิ3) วิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคลากร โดยใช้

โสตทัศนูปกรณ์และคอมพิวเตอร์ช่วยสอน ประกอบด้วย โสตทัศนูปกรณ์ที่ใชโ้ต้ตอบ 

สถานการณ์จำลองเหมอืนจริง การฝกึอบรมที่ใช้คอมพิวเตอร์ช่วย โสตทัศนูปกรณ์ 

    สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากรมีหลักการเพื่อก่อใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลตามที่องค์การตอ้งการ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงสามารถ

สังเกตได้จากการปฏิบัติงาน ผลงาน บรรยากาศของที่ทำงาน และวิธีการทำงานที่

เปลี่ยนไปรวมทั้งเกิดความพึงพอใจในงานที่ทำโดยการพัฒนาเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

ดังกล่าวจำเป็นต้องมีการเลือกวิธีการในการพัฒนาที่เหมาะสมมกีารวางแผนการพัฒนา

บุคลากรล่วงหน้าอย่างชัดเจน โดยใหส้อดคล้องกับภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ของบุคลากรและที่สำคัญคือทุกคนต้องได้รับการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกัน 
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 2. ความสามารถที่จำเป็นของผู้ประกอบวิชาชีพครู 

  จุดเริ่มต้นของการพัฒนาตนของผู้ประกอบวิชาชีพครูก็คือ การประเมินว่า

ตนเองมคีวามสามารถที่แท้จรงิในเรื่องใดบ้าง จะต้องพัฒนาเพิ่มเติมเรื่องใด พัฒนาต่อยอด

เรื่องใดซึ่งควรมีการศกึษาค้นคว้าเพิ่มเติม แล้ววางแผนนำสู่การปฏิบัติในชีวติประจำวัน  

มีนักวิชาการจำนวนมาก  

   Kellough, 2000; Moore, 2001; Sullivan& Glanz, 2005 ได้เสนอ

คุณลักษณะที่แสดงถึงความสามารถที่ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งหมายรวมถึง 

ผูป้ระกอบวิชาชีพครูควรมี ตัวอย่างเช่น  

    1. เป็นนายหน้า (Broker) ทางการศึกษาที่จะนำเสนอ ดูแล จัดหา 

ผลประโยชน์จากการศกึษาให้แก่ผูเ้รียน นำเสนอวิธีการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ 

ความตอ้งการของผู้เรยีน ทำให้ผู้เรยีนเกิดความสุขในการเรียนรู้ มีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ 

และเรียนรู้อย่างมคีวามหมาย 

    2. เป็นผูร้อบรู้ในเนื้อหาสาระที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ซึ่งความ

รอบรู้นีจ้ะต้องรูท้ั้งพื้นฐานของวิชา และความรูใ้นปัจจุบัน รวมทั้งข้อเท็จจรงิ หลักการ 

แนวคิด และทักษะของวิชา 

    3. เป็นผู้มีความเข้าใจอย่างลึกซึง้ถึงกระบวนการเรียนรู้  

ว่ากระบวนการใดเหมาะสมกับเด็กคนใด หรือกลุ่มใด เนือ้หาใดควรใช้กระบวนการเรียนรู้ 

แบบใด  

    4. เป็นผู้บริหารจัดการห้องเรียน และแผนการจัดการเรียนรู้  

ได้อย่างเป็นระบบทั้งรายวิชา รายภาครายสัปดาห์ และแต่ละชั่วโมงที่สอน 

    5. เป็นผู้เช่ือมโยงการจัดการเรียนรู้กับความต้องการจำเป็นของเด็ก

แต่ละคนได้ และช่วยใหเ้ด็กสามารถเชื่อมโยงหัวข้อการเรียนรู้เข้ากับชีวติของตนได้  

อีกทั้งพัฒนาสมรรถนะที่สัมพันธ์กับการพัฒนาการเรียนรูข้องเด็ก 

    6. เป็นผู้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการดำรงชีวติ มีความเสมอต้น

เสมอปลาย ตรงต่อเวลา ปฏิบัติงานแล้วเสร็จตามเวลา กระตอืรือร้นในการร่วมมอืร่วมใจ

ปฏิบัติงานการศกึษา นับถือใหเ้กียรตผิูอ้ื่น ดำรงรักษาจิตใจใหม้ีความเมตตา  

แสดงความคิดอย่างมวีิจารณญาณ ใช้ทักษะในการสื่อสารสัมพันธ์กับนักเรียน ผูป้กครอง 

และผูเ้กี่ยวข้อง ซึ่งพฤติกรรมเหล่านี้จะเป็นตัวแบบที่ดใีห้กับสังคม 
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    7. เป็นผู้ใส่ใจเกี่ยวกับสิทธิเด็ก โดยมีพฤติกรรมดังนี้  

     7.1 สร้างบรรยากาศแห่งความปลอดภัย และสุขภาพอนามัย 

ทางกายและจติวิทยา 

     7.2 สรา้งบรรยากาศแห่งความเป็นมติรให้นักเรียนรูส้ึกอบอุ่น 

มั่นคงและเป็นสุขที่จะเรียนรู้ เพื่อพัฒนาเจตคตใินทางบวก และการมวีินัยในตนเอง 

     7.3 สร้างความเชื่อมั่นให้แก่นักเรียนทุกคนใหเ้กิดความรู้สกึว่า 

ทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ 

     7.4 มคีวามรูส้ึกไวต่อการเปลี่ยนแปลงของเด็กซึ่งอาจต้องการ

ความช่วยเหลืออย่างรบีด่วนและทันท่วงที 

     7.5 พัฒนาทักษะในการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน  

และใช้ผลการประเมินในการพัฒนาเด็กอย่างต่อเนื่อง 

    8. เป็นผูพ้ัฒนาตนเองให้มีอารมณ์ขัน และมีส่วนร่วมสร้างอารมณ์ขัน 

เพราะอารมณ์ขันไม่เพียงเป็นสิ่งกระตุ้นให้เกิดการดำรงชีวติที่มีคุณภาพเท่านั้น  

ยังสร้างสรรค์และพัฒนาการคิดระดับสูงได้อีกด้วย 

    9. เป็นผู้ยอมรับการเปลี่ยนแปลง เต็มใจที่จะทำสิ่งใหม่ ๆ แสดงความ

รับผิดชอบ รับรู้และเข้าใจได้ว่าค่านยิมที่ได้รับการถ่ายทอดมาดั้งเดิมเป็นของมคี่า  

แต่ค่านิยมในการเปลี่ยนแปลงก็สร้างคุณค่าในชีวติเช่นกัน  

    10. เป็นผู้สนใจในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และหาโอกาสพัฒนาสู่มอื

อาชีพอย่างแท้จรงิ ด้วยการปฏิบัติหน้าที่ทั้งในหอ้งเรียน โรงเรียน และชุมชน และเป็นผู้นำ

ความคิดทางการศกึษาสู่การพัฒนาคุณภาพชีวติของนักเรียน และสังคม 

    11. เป็นผู้ที่เชื่อถือได้ของนักเรียน เพื่อนร่วมอาชีพ ผู้ปกครอง  

และชุมชน 

    Kouzes & Posner (2002, p. 295) กล่าวว่า คนที่มคีวามรูส้ึกเชื่อมั่น

ในตนเองซึ่งเป็นคนที่มคีวามมั่นคงในจติใจจะมองเห็นเส้นทางที่ก้าวหน้า และสามารถ

พัฒนาสมรรถนะของตนเองได้ งานวิจัยจำนวนมากแสดงให้เห็นว่าความมั่นใจในตนเอง 

จะส่งผลต่อการปฏิบัติงาน ยิ่งถ้าบุคคลเหล่านั้นมคีวามสามารถในการคิดก็จะทำให้

สามารถตัดสินใจได้ดียิ่งขึน้และสิ่งที่จะบันดาลใหค้นเรามีความมั่นใจในตนเองก็คือ

สมรรถนะของตนเอง (Competency) หากผู้ประกอบวิชาชีพครูต้องการพัฒนาสมรรถนะ

ของตนเอง ก็จะต้องมีประสบการณ์ที่ตรงกับบทบาทหน้าที่ ประสบการณ์นับเป็นมติิหนึ่ง
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ของสมรรถนะ เพราะประสบการณ์เกี่ยวโยงกับการปฏิบัติหนา้ที่และกิจกรรมของโรงเรยีน 

และทำให้เกิดการสั่งสมองค์ความรูท้ี่ได้รับจากการมปีระสบการณ์ ยิ่งมปีระสบการณ์ 

มากเท่าใด ก็จะส่งผลใหป้ระสบความสำเร็จมากเท่านั้น ในการเพิ่มพูนสมรรถนะจงึต้อง

พัฒนาตนเองอย่างรอบด้านซึ่ง Kouzes & Posner (2002, p. 31) เสนอไว้ ดังนี้  

     1. สรา้งแรงบันดาลใจกับตนเอง (Inspiring) มีความสนใจแสวงหา

ความรู ้เต็มไปด้วยพลัง และมีความรูส้ึกทางบวก 

     2. เป็นแบบอย่าง (Modeling) ด้วยการแสดงใหเ้ห็นความสามารถ 

ประเมินความสามารถของตนเองและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สามารถปฏิบัติในสิ่งที่คาดหวัง 

ให้ผู้อื่นปฏิบัติได้ 

     3. มคีวามท้าทาย (Challenge) ด้วยการแสวงหานวัตกรรม 

และกล้าที่จะคิดนอกกรอบ 

     4. ช่วยทำให้ผูอ้ื่นสามารถปฏิบัติได้ (Enabling) ด้วยการสร้างการ

ร่วมแรงร่วมใจ การไว้วางใจ ให้การยอมรับ สร้างความผูกพัน ให้รางวัลเมื่อมีผลการ

ปฏิบัติงาน 

     5. สนับสนุนใหก้ำลังใจ (Encouraging) เพื่อช่วยสร้างแรงบันดาลใจ

ให้กับผูท้ำงานได้พัฒนางานให้มคีุณภาพและมีประสิทธิภาพมากขึ้นหากวิเคราะห์ลงไปถึง

ประเด็นการพัฒนาครูผูส้อน 

    จากผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูผูส้อน 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ โรงเรียนกรุงเทพมหานคร (จิรนันท์ นุ่นชูคัน และคณะ, 2559,  

หนา้ 93) พบว่า ครูผูส้อนมีความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา ดังนี้  

     1. ครูผู้สอนมคีวามตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาเรื่องจัดการเรียนรู้

โดยใช้การวิจัยเพื่อค้นหาความรูอ้ย่างเป็นระบบ เป็นลำดับที่ 1 การจัดการเรียนรู้แบบ

โครงการเพื่อฝึกทักษะการคิด เป็นลำดับที่ 2 การจัดการเรยีนรู้แบบร่วมมอืเพื่อฝึกทักษะ

การจัดการ และการประเมินผลการเรียนรู้ทั้งผลงานและกระบวนการ เป็นลำดับ 

ที่ 3 ประเมนิผลการเรียนรูจ้ากการปฏิบัติจริงและจัดการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนสรุปความรู้ 

ได้ดว้ยตนเอง เป็นลำดับที่ 4 และการจัดการเรียนรู้แบบค้นพบเพื่อฝึกทักษะการเผชิญ

สถานการณ์และแก้ปัญหา เป็นลำดับที่ 5 

     2. ครูผู้สอนส่วนใหญ่มีความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา 

ด้านพฤติกรรมในการจัดการเรียนรู้เรื่องจัดการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเพื่อค้นหาความรู้ 
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อย่างเป็นระบบ เป็นลำดับที่ 1 การจัดการเรยีนรู้โดยใช้กระบวนการบูรณาการเพื่อ 

บูรณาการสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ เป็นลำดับที่ 2 การประเมินผลการเรียนรู้จากการ 

ปฏิบัติจริง เป็นลำดับที่ 3 การจัดการเรียนรู้โดยใช้โมเดลซิปปาเพื่อให้นักเรียนสร้าง 

องค์ความรู้ด้วยตนเองและมีปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่น เป็นลำดับที่ 4 และการจัดการเรียนรู้ 

แบบร่วมมอืเพื่อฝึกทักษะการจัดการ เป็นลำดับที่ 5 

    สรุปได้ว่าแนวคิดที่กล่าวมาส่วนใหญ่มีความสอดคล้องกันในประเด็น

ที่ว่า ผู้ประกอบวิชาชีพครูที่ต้องการพัฒนาวิชาชีพของตนให้มคีวามก้าวหน้านั้น ต้องเป็นผู้

ที่มทีัศนคตเิชงิบวกต่อการเปลี่ยนแปลง และเป็นผู้ที่รอบรู้มีขอ้มูลข่าวสารอย่างกว้างขวาง 

รู้จักวินจิฉัยตนเองเองตามความเป็นจรงิก่อนเพื่อทราบจุดอ่อนจุดแข็งของตนเอง  

พร้อมยอมรับเพื่อปรับเปลี่ยนตนเองให้เห็นคุณค่าในตนเอง พยายามสร้างแรงบันดาลใจ

ให้กับตนเองแสวงหาความรู้และสะสมประสบการณ์การทำงานอย่างมอือาชีพ เพื่อสร้าง

พลังในตนเองให้สามารถเผชิญการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน 
 

 3. การปฏิบัติงานของครู 

  3.1 ความหมายการปฏิบัติงานของครู 

   จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการพบว่ามีผูใ้ห้ความหมายของการ

ปฏิบัติงานของครูไว้หลากหลายแนวคิด ดังนี้ 

    จันทิมา กระโจมทอง (2555, หนา้ 17) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติงานของ

ครู คอื การจัดการศกึษา ซึ่งเป็นกลยุทธ์อย่างหนึ่งของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งการ

ลงทุนทางการศกึษาของมนุษย์ก็เพื่อเป็นการเพิ่มคุณค่าและคุณภาพของมนุษย์ใหส้ามารถ

นำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศต่อไป 

    ธิตติยพัทย์ อยู่จิตร์ (2558, หนา้ 15) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติงานของ

ครู หมายถึง การทำงานในหนา้ที่หรอืการปฏิบัติงานของครู โดยใช้มาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของผู้ประกอบวิชาชีพครู 12 ขอ้ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

เป็นเกณฑ์ ได้แก่ ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ

ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนงึถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนให้

เติบโตเต็มตามศักยภาพ พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้จริงในชั้นเรียน พัฒนาสื่อ

การเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนให้ผูเ้รียนรู้จัก

คิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ

ของผู้เรยีนได้อย่างมรีะบบ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน ร่วมมอืกับผูอ้ื่นใน
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สถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ แสวงหาและใช้

ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา สรา้งโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

    สุนันธิณีย์ ม่วงเนยีม (2560, หนา้ 7 - 8) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติงาน

ของครู หมายถึง การปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผดิชอบของครูตามที่ได้รับ

มอบหมายจากผู้บริหารสถานศกึษา ทั้งงานในด้านการจัดการเรยีนการสอน เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนและงานด้านการบริหารงานฝ่ายต่าง ๆ เพื่อใหก้ารบริหารงานของสถานศกึษา 

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและประสบความสำเร็จตามความคาดหวังได้วางไว้ 

    ธนพล สะพังเงิน (2564, หน้า 14) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติงานของครู

หมายถึง การแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษาต้องปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดผลตาม วัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

หรอืการจัดการศกึษา รวมทั้งต้องฝกึฝนให้มทีักษะความชำนาญสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง 

ผูป้ระกอบวิชาชีพครู ต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

   จากแนวคิดของนักวิชาการสรุปได้ว่า การปฏิบัติงานของครู หมายถึง 

การแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพครูต้องปฏิบัติตามเพื่อให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้ รวมทั้งพัฒนาทักษะความชำนาญในตนเอง

อย่างต่อเนื่องไปสู่ครูมืออาชีพ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาครบทุกด้าน ผู้ประกอบ

วิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน  

  3.2 ความสำคัญในการปฏิบัติงานของครู 

   หนา้ที่ในการปฏิบัติงานหลักของครูในโรงเรยีน คอื การจัดการเรยีน 

การสอน ดังนัน้ คุณภาพการปฏิบัติงานของครูถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งที่จะ

แสดงถึง ความมปีระสิทธิผลของการนำหลักสูตรไปใช้ เนื่องจากครูเป็นกลไกสำคัญที่จะทำ 

ให้การเรยีนการสอนมคีุณภาพหรอืด้อยคุณภาพ ทั้งนี้คุณภาพของการปฏิบัติงานหรอืการสอน  

ของครูเป็นองค์ประกอบสำคัญที่อำนวยใหก้ารจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพสูง 

คุณภาพของการสอนจงึมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน จากการศกึษาเอกสารทาง

วิชาการพบว่ามีผูก้ล่าวถึงความสำคัญของการปฏิบัติงานของครูไว้หลากหลายแนวคิด ดังนี้ 

    สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 112) กำหนดว่า

การจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึน้พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 จะบรรลุ

เป้าหมายได้เพียงใดนั้น ครูผูส้อนนับว่าเป็นหัวใจสำคัญที่สุดที่ส่งผลใหก้ารนำหลักสูตรไปสู่

หอ้งเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้ตอ้งได้รับการส่งเสริมสนับสนุน 
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ตามบทบาทหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตลอดจนความร่วมมอื ร่วมแรงร่วมใจ 

ของผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

    จันทิมา กระโจมทอง (2555, หนา้ 26) กล่าวไว้ว่า ครูเป็นบุคคลที่มี

ความสำคัญและมีบทบาทต่อการเรียนรูข้องเด็กและเยาวชนของชาติ ครูเป็นผูเ้สริมสร้าง 

ให้เด็กมีคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งนับว่าเป็นการเตรยีมเยาวชนของชาติให้มีประสิทธิภาพ 

และเป็นพลเมืองดีของสังคมในอนาคต 

    สุนันธิณีย์ ม่วงเนยีม (2560, หนา้ 22) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ

การปฏิบัติงานของครู หมายถึง ครูมหีน้าที่หลักในการจัดกระบวนการเรียนรูเ้พื่อพัฒนา

บุคคลในสังคมให้มีความเจริญงอกงาม เป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญยิ่งเพราะมีบทบาท 

ต่อการสร้างคนเพื่อไปพัฒนาสังคมประเทศซาตติ่อไป นั่นคือ บทบาทของความเป็นครู 

ที่มหีนา้ที่อบรมสั่งสอนศษิย์ในด้านวชิาการและการใช้ชีวิต ประเทศชาติจะพัฒนา 

ให้เจรญิรุ่งเรืองได้นั้นส่วนหนึ่งขึน้อยู่กับการปฏิบัติงานของครู 

   จากแนวคิดของนักวิชาการสรุปได้ว่า ครูนับว่าเป็นผูท้ี่มีบทบาทสำคัญ 

ในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ เพราะครูมีหนา้ที่ต้องพัฒนาคน พัฒนาด้านความคิด 

พัฒนาด้านองค์ความรู้ และพัฒนาด้านคุณธรรมจรยิธรรมให้แก่เยาวชนของชาติ ครูจะต้อง

ทำทุกวิถีทาง เพื่อที่จะทำให้นักเรียนเกิดการพัฒนามีความก้าวหน้า ทั้งทางด้านความรู้

สติปัญญา คุณธรรม และประพฤติตนเป็นคนดีของสังคม 

  3.3 มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 

   อ้างองิตามข้อบังคับคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4)  

พ.ศ. 2562 ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 136 ตอนพิเศษ 68 ง หน้า 19 - 20 ได้กำหนดไว้ว่า 

“มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายความว่า ขอ้กำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ หรอืการแสดง

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา รวมทั้ง 

ผูต้้องการประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ต้องปฏิบัติตาม เพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายการเรียนรู้ หรอืการจัดการศกึษา รวมทั้งต้องฝกึฝนพัฒนาตนเองให้มีทักษะ 

หรอืความชำนาญสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง” โดยผู้ประกอบวิชาชีพครูต้องปฏิบัติตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงานดังนี้ 

    1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 

     (1) มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน ดว้ยจติวิญญาณความเป็นครู 
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     (2) ประพฤตตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม จรยิธรรม  

และมีความเป็นพลเมืองที่เข็มแข็ง 

     (3) ส่งเสริมการเรยีนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่าง 

ของผู้เรยีนแต่ละบุคคล 

     (4) สร้างแรงบันดาลใจผู้เรยีนให้เป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และผูส้ร้าง

นวัตกรรม 

     (5) พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

    2. การจัดการเรียนรู้ 

     (1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้ 

     (2) บูรณาการความรู้ และศาสตร์การสอน ในการวางแผน 

และจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวัตกรรม 

     (3) ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ

สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

     (4) จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ให้ผู้เรยีน 

มีความสุขในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรยีน 

     (5) วจิัย สรา้งนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 

ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     (6) ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

    3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน  

      (1) ร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียน 

ให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

      (2) สรา้งเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน  

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพของผู้เรยีน 

      (3) ศึกษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกัน 

บนพืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

      (4) ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมปิัญญาท้องถิ่น 
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   จากการศกึษาและค้นคว้าเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ การพัฒนาตนเองของ

ครูและมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู ดังกล่าวข้างตนแล้วเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการ

พัฒนาตนเองของครูในการปฏิบัติหน้าที่ครู ผูว้ิจัยได้ยึดมาตรฐานการปฏิบัติงาน  

ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 สำนักงานเลขาธิการ

คุรุสภา (2563, หนา้ 19 - 20) เป็นตัวแปรในการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วย 

    1. การปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง กิจที่ครูต้องปฏิบัติตามหนา้ที่ครู

ประกอบด้วย มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู ประพฤติตนเป็นแบบ 

อย่างที่ด ีมคีุณธรรมจริยธรรม และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง ส่งเสริมการเรียนรู้  

เอาใจใส่และยอมรับความแตกต่างของผู้เรยีนแต่ละบุคคล สร้างแรงบันดาลใจผูเ้รียน 

ให้เป็นผู้ใฝ่เรยีน และผูส้ร้างนวัตกรรม และพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย  

และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

    2. การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน เพื่อใหผู้เ้รียนได้เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ประกอบด้วย

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

บูรณาการความรู้ และศาสตร์การสอนในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนา 

ผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คดิ และมีความเป็นนวัตกรรม ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็น 

รายบุคคลตามศักยภาพ สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีความสุขในการเรียนโดยตระหนัก 

ถึงสุขภาวะของผูเ้รียน วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ดิจทิัลใหเ้กิด 

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน และปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์ 

และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ  

    3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน หมายถึง การสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับผูป้กครองและชุมชน ซึ่งจะช่วยใหค้รู ผู้ปกครอง และชุมชน

เกิดความเข้าใจกัน ช่วยลดปัญหาความขัดแย้ง และช่วยใหเ้กิดความร่วมมอืที่ดตี่อกัน

ประกอบด้วย ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรยีนให้มีคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ สร้างเครอืข่ายความร่วมมือกับผูป้กครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ 
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ที่มคีุณภาพของผู้เรยีน ศึกษาเข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐาน

ความแตกต่างทางวัฒนธรรม และส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 1. ข้อมูลทั่วไป 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ถนน  

ท่าดอกแก้ว - ศรสีงคราม บ้านปฏิรูป ตำบลศรสีงคราม อำเภอศรีสงคราม จังหวัด

นครพนม รหัสไปรษณีย์ 48150 โทร: 042 - 599265 โทรสาร: 042 - 599096 
 

 2. การจัดการศึกษา 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเกิดจากการที่พระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ซึ่งเป็นกฎหมายทางการศึกษาที่เกิดขึน้ตามบท 

บัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2542 และบทบัญญัติ 

ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ประกอบกับพระราชบัญญัติ

ระเบียบ บริหารการกระทรวงศกึษาธิการ พุทธศักราช 2546 กำหนดให้การบริหาร 

และการจัดการขั้นพื้นฐานให้ยึดเขตพืน้ที่การศกึษาโดยคำนงึถึงปริมาณสถานศกึษา 

จำนวนประชากร วัฒนธรรม และความเหมาะสมด้านอื่น และให้มสีำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา เพื่อทำหนา้ที่ในการดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ 

ของคณะกรรมการตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายนี้หรอืกฎหมายอื่น โดยสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถม ศึกษาเป็นหน่วยงานที่อยู่ใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการ

ศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่เกิดขึ้นตามที่กระทรวงศกึษาธิการประกาศกำหนดให้มีเขตพื้นที่

การศกึษา เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2546 และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง ปรับปรุง

แก้ไขการกำหนดเขตพื้นที่การศึกษาและกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษาเพิ่มเติม พ.ศ. 2550  

เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2550 และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง ปรับปรุงแก้ไขการ

กำหนดเขตพืน้ที่การศกึษาและกำหนดเขตพื้นที่การศกึษาเพิ่มเติม พ.ศ. 2551 เมื่อวันที่ 18 

มกราคม พ.ศ. 2551 อาศัยอำนาจตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ตลอดจนประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง 

การกำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศกึษาเป็นเขตพืน้ที่ประถมศึกษา ทั้งนี้ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 ได้ถูกประกาศเปลี่ยนแปลงเป็นสำนักงานเขต 
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พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วย อำเภอท่าอุเทน อำเภอ 

บ้านแพง อำเภอศรสีงคราม อำเภอโพนสวรรค์ อำเภอนาหว้า และอำเภอนาทม โดยให้

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตัง้อยู่ที่อำเภอศรีสงคราม 
 

 3. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมขององค์กร 

  1. วิสัยทัศน์ 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จัดการศกึษา

ขั้นพื้นฐานได้มาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย น้อมนำพระบรมราโชบาย

ด้านการศกึษาสู่การพัฒนาคุณภาพอย่างยั่งยืน 

  2. พันธกิจ 

   2.1 ส่งเสรมิ สนับสนุน การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคง 

ของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์

ทรงเป็นประมุข 

   2.2 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความสามารถ 

ความเป็นเลิศทางวิชาการ เพื่อสรา้งขดีความสามารถในการแข่งขันระดับสากล 

   2.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียน 

ให้มสีมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

   2.4 ส่งเสริม สนับสนุน การสร้างโอกาส ความเสมอภาค  

ลดความเลื่อมล้ำให้ผูเ้รียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

   2.5 ส่งเสริมสนับสนุน พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา 

ให้เป็นมอือาชีพ 

   2.6 ส่งเสรมิสนับสนุน การจัดการศึกษาโดยยึดปรัชญาหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง 

   2.7 จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม  

และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

   2.8 สังเสริมสนับสนุน การบริหารจัดการศกึษา โดยใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

(Digital Technology) เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 

  3. ค่านิยมขององค์กร 

   “เป็นองค์กรแห่งความสุข เป็นองค์กรแห่งคุณธรรม” 
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  4. กลยุทธ์ 

   กลยุทธ์ที่ 1 การจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ 

    1. ผู้เรยีนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลัก

ของชาติยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

     1.1 ผู้เรยีนที่มพีฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลัก

ของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

     1.2 สถานศึกษามีการนอ้มนำพระบรมราโชบายด้านการศกึษา 

ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรรามาธิบดีศรีสนิทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวชริเกล้า

เจ้าอยู่หัว และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ตามที่กำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     1.3 สถานศึกษาจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรม 

การเรียนรูใ้ห้ผู้เรียนแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมอืง  

มีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมอืงดขีองชาติมีคุณธรรม จริยธรรม 

    2. ผู้เรยีนทุกคนมทีัศนคตทิี่ดีต่อบ้านเมือง มหีลักคิดที่ถูกต้อง  

เป็นพลเมืองดขีองชาติมีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มจีติสาธารณะ  

มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัวผูอ้ื่น และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์ สุตจรติ มัธยัสถ์  

อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศลีธรรม 

     2.1 ผู้เรยีนมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมทีัศนคตทิี่ดีต่อ

บ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้องเป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จรยิธรรม มีค่านิยม 

ที่พึงประสงค์ มีคุณธรรม อัตลักษณ์มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผดิชอบต่อครอบครัว 

ผูอ้ื่น และสังคมโดยรวม สื่อสัตย์ สุจรติ มัธยัสถ์อดออม โอบอ้อมอารี มวีินัย  

และรักษาศลีธรรม 

    3. ผู้เรยีนทุกคนมคีวามรูค้วามเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถ

รับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มผีลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด  

ความรุนแรง การคุกคามในชีวติและทรัพย์สินการค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์  

และภัยพิบัติต่าง ๆ  

     3.1 ผู้เรยีนมีความรู้ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถรับมอื 

กับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มผีลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง 
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การคุกคามในชีวติและทรัพย์สิน การค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติต่าง ๆ 

เป็นต้น 

   กลยุทธ์ที่ 2 ดา้นการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศ 

    1. ผู้เรยีนทุกระดับให้มคีวามเป็นเลิศมทีักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

     1.1 ผู้เรยีนมีความเป็นเลิศทางดา้นวิชาการ มทีักษะความรู้ 

ที่สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

    2. ผู้เรยีนมีความเป็นเลิศตามความถนัดและความสนใจ นำไปสู่การ

พัฒนาทักษะวิชาชีพเป็นนักคิด เป็นผูส้ร้างนวัตกรรม เป็นนวัตกร 

     2.1 ผู้เรยีนระดับมัธยมศกึษาผ่านการประเมินสมรรถนะที่จำเป็น

ด้านการรู้เรื่องการอ่าน (Reading Literacy) ด้านการรูเ้รื่องคณิตศาสตร์ (Mathematical 

Literacy) และด้านการรูเ้รื่องวิทยาศาสตร์ (Scientific Literacy) ตามแนวทางการประเมิน 

PISA 

    3. ผู้เรยีนได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติ 

     3.1 ผู้เรยีนที่มีศักยภาพได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขัน 

ระดับนานาชาติ 

   กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    1. หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

มีการพัฒนาที่สอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาของประเทศ 

    2. ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และมีทักษะ

ความสามารถที่สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มคีวามยดืหยุ่นทาง  

ด้านความคิด สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม รวมถึงการ

วางพืน้ฐานการเรียนรู้เพื่อการวางแผนชีวติที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและนำไปปฏิบัติได้ 

     2.1 ผู้เรยีนทุกระดับมีสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตรมีทักษะ 

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 (3R8C) 

    3. ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาให้มคีวามรู้และทักษะนำไปสู่การพัฒนา

นวัตกรรม 

     3.1 ผู้เรยีนช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 ที่มคีะแนนผลการทดสอบ

ความสามารถพื้นฐานระดับชาติ (NT) ผ่านเกณฑ์ที่กำหนด 
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     3.2 ผู้เรยีนที่มคีะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 

ขั้นพื้นฐาน (O - NET) มากกว่าร้อยละ 50 ในแต่ละวิชาเพิ่มขึน้จากปีการศกึษาที่ผ่านมา 

    4. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพเชื่อมโยงสู่อาชีพ 

และการมีงานทำมทีักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

     4.1 ผู้เรยีนที่จบการศกึษาช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ช้ันมัธยมศึกษา 

ปีที่ 3 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 มีทักษะการเรียนรูท้ี่เช่ือมโยงสู่อาชีพและการมีงานทำตาม

ความถนัด และความตอ้งการของตนเองมทีักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการ 

ของประเทศ วางแผนชีวติและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและนำไปปฏิบัติได้ 

    5. ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาให้มศีักยภาพในการจัดการสุขภาวะ 

ของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดีสามารถดำรงชีวติอย่างมคีวามสุขทั้งด้านร่างกายและจติใจ 

     5.1 ผู้เรยีนทุกคนมทีักษะพืน้ฐานในการดำรงชีวติ สามารถ

ดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข มคีวามยืดหยุ่นทางดา้นความคิด สามารถทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่นได้ ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 

     5.2 ผู้เรยีนทุกคนมศีักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเอง 

ให้มสีุขภาวะที่ด ีสามารถดำรงชีวติอย่างมคีวามสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ 

    6. ครู เปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูส้อน” เป็น “Coach” ผูใ้หค้ำปรึกษา

ข้อเสนอแนะการเรียนรู้หรอืผูอ้้านวยการการเรียนรู้ 

     6.1 ครู มีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูส้อน” เป็น “Coach”  

ผูใ้ห้คำปรึกษาข้อเสนอแนะการเรียนรูห้รือผู้อำนวยการการเรียนรู้ 

    7. ครู มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน  

และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมและจรยิธรรม 

   กลยุทธ์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษา 

ที่มคีุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

    1. สถานศึกษาจัดการศกึษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนา

อย่างยั่งยนื (Global Goals for Sustainable Development) 

    2. สถานศึกษากับองค์กรปกครองท้องถิ่น ภาคเอกชน และหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องในระดับพืน้ที่ร่วมมอืในการจัดการศกึษา 

     2.1 ผู้เรยีนทุกคนสามารถเข้าเรียนในสถานศกึษาที่มคีุณภาพ 

เป็นมาตรฐานเสมอกัน 
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    3. สถานศึกษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพื้นที่ 

     3.1 สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีมาตรฐานอย่างเหมาะสม

ตามบริบท ดา้นประเภท ขนาด และพืน้ที่ 

    4. งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษามีเพียงพอ  

และเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจริง โดยคำนึงถึงความจา้เป็นตามสภาพพืน้ที่

ภูมศิาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศกึษา 

     4.1 ผู้เรยีนทุกคนได้รับจัดสรรงบประมาณอุดหนุนอย่างเพียงพอ 

และเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจริง โดยคำนึงถึงความจำเป็นตามสภาพพืน้ที่

ภูมศิาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศกึษา และความต้องการจำเป็นพิเศษ

สำหรับผู้พกิาร 

     4.2 ผู้เรยีนได้รับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัล 

(Digital Device) เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้อย่างเหมาะสม เพียงพอ 

     4.3 ครูได้รับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์และอุปกรณ์ดิจทิัล 

(Digital Device) เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้ห้แก่ผูเ้รียน 

    5. งบประมาณเพื่อเป็นค่าใช้จ่าย และงบลงทุนแก่สถานศกึษา 

อย่างเหมาะสมเพื่อให้สถานศกึษาบริหารงานจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

    6. นำเทคโนโลยีดจิทิัล (Digital Technology) มาเป็นเครื่องมอื 

ให้ผู้เรยีนได้มโีอกาสเข้าถึงบริการด้านการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     6.1 สถานศกึษานำเทคโนโลยีดิจทิัล (Digital Technology)  

มาใช้เป็นเครื่องมอืในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหแ้ก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    7. พัฒนาระบบการตดิตาม สนับสนุนและประเมินผลเพื่อสร้าง

หลักประกันสิทธิการได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพของประชาชน 

     7.1 สถานศกึษามีระบบการดูแลช่วยเหลอืและคุ้มครองนักเรียน

และการแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ 

     7.2 สถานศกึษาที่มรีะบบฐานข้อมูลประชากรวัยเรียนและสามารถ

นำมาใช้ในการวางแผนจัดการเรยีนรู้ให้แก่ผูเ้รียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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   กลยุทธ์ที่ 5 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมติร 

กับสิ่งแวดล้อม 

    1. สถานศึกษา นักเรียนได้รับการส่งเสริมด้านความรู ้การสร้าง

จติสำนึกด้านการผลิตและบริโภค ที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

     1.1 สถานศกึษาในสังกัดมีนโยบายและจัดกิจกรรมให้ความรู ้ 

ที่ถูกต้องและสร้างจิตสำนึกด้านการผลติและบริโภคที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมนำไปปฏิบัติ

ใช้ที่บ้านและชุมชน เช่น การส่งเสริมอาชีพที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม การลดใช้สารเคมี 

จากปุ๋ยและยาฆ่าแมลง ฯลฯ 

    2. สถานศึกษาสามารถนำเทคโนโลยีมาจัดทำระบบสารสนเทศ 

การเก็บข้อมูลดา้นความรูเ้รื่อง ฉลากสีเขียวเพื่อสิ่งแวดล้อม ฯลฯ และสามารถนำมา

ประยุกต์ใช้ในทุกโรงเรียน ตามแนวทาง Thailand 4.0 

     2.1 สถานศึกษามีการนำขยะมาใช้ประโยชน์ในรูปผลิตภัณฑ์ 

และพลังงานเพื่อลดปริมาณขยะและมีส่งเสริมการคัดแยกขยะในชุมชนเพื่อลดปริมาณ

คาร์บอนที่โรงเรียนและชุมชน 

     2.2 นักเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู ้มกีารขยายผลแหล่งเรียนรู ้

นักเรียน โรงเรยีน ชุมชนเรียนรูด้้านการลดใช้พลังงาน การจัดการขยะและอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ และตัวอย่างรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

เช่น โรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว ฯลฯ 

     2.3 ครู และนักเรียนสามารถนำสื่อนวัตกรรมที่ผ่านกระบวนการ

คิดมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนการจัดการเรียนรู้ และประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวันและชุมชน

ได้ตามแนวทาง Thailand 4.0 

    3. สถานศึกษามีการจัดทำนโยบายจัดซือ้จัดจา้งที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม 

    4. สถานศกึษามีการบูรณาการหลักสูตร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวิตของ

ผลติภัณฑ์การผลติและบริโภค สู่การลดปริมาณคาร์บอนในโรงเรยีนคาร์บอนต่ำสู่ชุมชน

คาร์บอนต่ำ 

      4.1 สถานศกึษามีการบูรณาการเรื่องการจัดการขยะแบบมี 

ส่วนร่วมและการนำขยะมาใช้ประโยชน์รวมทั้งสอดแทรกในสาระการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง 
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     4.2 นักเรียน สถานศกึษามีการเก็บข้อมูลเปรียบเทียบการลด

ปริมาณคาร์บอนไดออกไซต์ในการดำเนินกิจกรรมประจำวันในสถานศกึษาและที่บ้าน  

และข้อมูลของ Carbon Footprint ในรูปแบบ QR CODE และ Paper less 

     4.3 ครู มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

และดำเนินการจัดทำงานวิจัยด้านการสร้างสำนึกด้านการผลิตและบริโภคที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อมได้ 

    5. สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา โรงเรียนทุกโรงเรียนในสังกัดมีการปรับปรุงและพัฒนาเป็นหน่วยงาน

ต้นแบบสำนักงานสีเขียว (GREEN OFFICE) เพื่อให้มบีริบทที่เป็นแบบอย่างอื่นหรอืสนับสนุน

การเรียนรูข้องนักเรียนและชุมชน 

    6. สถานศึกษาในสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

จาก๒๒๕ เขต มนีโยบายส่งเสริมความรู้และสร้างจติสำนึกและจัดการเรียนรู้การผลิต 

และบริโภคที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

    7. สถานศกึษาต้นแบบนำขยะมาใช้ประโยชน์เพื่อลดปริมาณขยะ 

ทุกโรงเรยีน 

    8. มีสถานศกึษานวัตกรรมต้นแบบในการนำ 3RS มาประยุกต์ใช้ 

ในการผลิตและบริโภคที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมทุกโรงเรียน 

    9. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการทำนโยบายการจัด ซื้อจัดจ้าง 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

     9.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา สถานศกึษามีการปรับปรุง 

และพัฒนาบุคลากรและสถานที่ใหเ้ป็นสำนักงานสีเขียวต้นแบบมีนโยบายการจัดซื้อจัดจา้ง

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและชุมชน 

   กลยุทธ์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการศึกษา 

    1. สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศกึษา มีความเป็นอิสระในการบริหาร

และจัดการศกึษาครอบคลุม ดา้นการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ  

ด้านการบริหารงานบุคคลและดา้นการบริหารงานทั่วไป 

     1.1 สถานศกึษาได้รับการกระจายอ้านาจการบริหารจัดการศกึษา

อย่างเป็นอิสระ 
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    2. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามีการปรับเปลี่ยนให้เป็นหน่วยงาน 

ให้มคีวามทันสมัย พรอ้มที่จะปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา  

เป็นหน่วยงานที่มีหนา้ที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อให้สถานศกึษาสามารถ

จัดการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     2.1 สถานศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ได้รับการพัฒนา 

ให้เป็นหน่วยงานที่มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัวสูง พร้อมที่จะปรับตัวใหท้ันต่อการ

เปลี่ยน แปลงของโลกอยู่ตลอดเวลาเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ 

ติดตามเพื่อให้สถานศกึษาสามารถจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพครอบคลุม 

ทุกตำบล 

    3. หน่วยงานทุกระดับ มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติ 

มิชอบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

     3.1 โรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียนมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต 

และประพฤติมิชอบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล 

     3.2 โรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียนต้องผ่านการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency 

Assessment: ITA) 

    4. หน่วยงานทุกระดับมีกระบวนการและการวิธีงบประมาณด้าน

การศกึษาเพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศกึษา โดยการจัดสรรงบประมาณ

ตรงสู่ผู้เรยีน 

     4.1 สถานศกึษาทุกแห่งมีขอ้มูลผู้เรยีนรายบุคคลที่สามารถ

เชื่อมโยงกับข้อมูลต่าง นำไปสู่การวิเคราะห์เพื่อวางแผนการจัดการเรียนรู้สู่ผูเ้รียน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (Big Data Technology) 

     4.2 สถานศกึษาทุกแห่งและหน่วยงานในสังกัดมีระบบฐาน ข้อมูล

สารสนเทศวิชาการผู้เรยีน ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานศกึษา หน่วยงานในสังกัด 

    5. หน่วยงานทุกระดับ พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดจิทิัล 

(Digital Technology) มาใช้ในการเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารและการจัดการเรียน 

การสอนอย่างเป็นระบบ 
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     5.1 สถานศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และสำนักงาน

ส่วนกลาง นำนวัตกรรม และเทคโนโลยีดจิทิัล (Digital Technology) มาใช้ในการบริหาร

จัดการและตัดสินใจ ทั้งระบบ 

     5.2 สถานศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และสำนักงาน

ส่วนกลางมีแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) เพื่อสนับสนุนภารกิจด้านบริหาร 

จัดการศึกษา 

     5.3 สถานศกึษาทุกแห่งมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่สามารถ 

ใช้ในการวางแผนการจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    5. จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     1. โรงเรียนไฉไล 

     2. มีการประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง 

     3. นักเรียนอ่านได้ เขียนได้ คิดได้ ลายมือสวย 

     4. ผูบ้ริหารดี ครูดี บุคลากรดี มีความสามัคคี ทำหน้าที่ดีที่สุด 

 จงึสรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

มีโรงเรยีนในเขตบริการจำนวน 181 โรงเรียน ซึ่งเป็นองค์กรที่มุ่งเน้นการจัดการศึกษาและ

การบริหารการศกึษาให้ได้มาตรฐานในระดับสากล และได้รวมถึงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของผู้เรียนตามศักยภาพ ความต้องการของผู้เรยีนในทุกระดับการศึกษา 

ให้กับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้โดยการมสี่วนร่วมในการพัฒนาและการบริหารการศกึษา

กับทุกหน่วยงาน มีเครอืข่ายต่าง ๆ ที่มสี่วนได้เสียกับการศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จนสามารถสร้างความพร้อมในการพัฒนา

การศกึษา โดยได้ทำการกำหนดเป้าหมายใหโ้รงเรียนได้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนทั้ง 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก ไม่น้อยกว่าร้อยละหา้สิบ ซึ่งมีการประกันคุณภาพ

การศกึษาที่เหมาะสม โดยโรงเรยีนเป็นฐานแห่งการเรียนรู ้และการวางกลยุทธ์ที่สำคัญ คือ

การพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาระบบการศกึษา การบริหารจัดการศึกษา  

และการพัฒนาผูน้ำทางการศกึษาให้เป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถ ตลอดจนการบริหาร

จัดการภายในองค์กร จากบริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ทำให้การนำองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนจะต้องมศีักยภาพใน

การพัฒนา บริหารอย่างสร้างสรรค์ โดยต้องมีความรูค้วามสามารถที่เท่าทันต่อเหตุการณ์
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ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ตลอดจนตอ้งมคีุณธรรมและจรยิธรรมในตนเอง และต่อผู้อื่น 

เพื่อให้การบริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารในการทำวิจัย 

ครั้งนีผู้ว้ิจัยได้รวบรวมงานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหาร ดังนี้ 

   พระกฤศกร อัครภพเมธี และชญาพิมพ์ อุสาโห (2557, หนา้ 383 - 

391) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตคลองเตย มกีลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศกึษา  

รองผู้บริหารสถานศกึษา และขา้ราชการครูจากโรงเรยีน 4 โรงเรียน พบว่าภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครเขตคลองเตย

โดยรวมนั้นอยู่ในระตับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายต้านพบว่า 1) ด้านการมอีิทธิพล

อย่างมีอุตมการณ์ และด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับมาก 2) ด้านการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล และต้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา อยู่ในระดับปานกลาง 

   กิตติศักดิ์ บุญรังศรี (2559, บทคัดย่อ) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาบึงกาฬ  

ปีการศกึษา 2558 พบว่า 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร และภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และ 3) ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนแตกต่างกันโดยรวม

และรายด้านทุกด้านนั้นไม่มีความแตกต่างกัน  

   ภรณทิพย์ ปั้นก้อง (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี 

เขต 3 พบว่า ความมีจินตนาการ ประกอบด้วย ความศรัทธาในการเปลี่ยนแปลงงาน 

อย่างสร้างสรรค์ อย่างมคีวามเชื่อมั่นและนำไปสู่การพัฒนางานในรูปแบบใหม่สร้างสรรค์ 
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งานเหล่านั้นใหบ้รรลุเป้าหมาย มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้กับผูร้่วมงานในการ 

ริเริ่มการเปลี่ยนแปลงงาน โดยใช้นวัตกรรมเชิงระบบ มีศักยภาพทางสตปิัญญา ในการ

สร้างวิสัยทัศน์ที่เฉลียวฉลาด แก้ไขปัญหาดว้ยการคิดวิเคราะห์และนำทางเลือกในการ

แก้ปัญหาไปสู่การปฏิบัติ และสรา้งบรรยากาศการทำงานที่อบอุ่นความยืดหยุ่น 

ประกอบด้วยความสามารถในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ความสามารถในการ

ปรับตัว ตอบสนองต่อสิ่งแวดล้อมอย่างรวดเร็ว ศักยภาพในการประสานงานปรับตัวกับ

ผูร้่วมงาน มีศักยภาพสูงในการวิเคราะห์ปัญหาได้แนวทางการแก้ปัญหาที่เหมาะสมกับ

สถานการณ์ ยอมรับความคิดเห็นของผูร้่วมงาน ซึ่งนำไปสู่ความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

บุคลากรในหน่วยงาน และความมวีิสัยทัศน์ ประกอบด้วย ศักยภาพในการกำหนด

เป้าหมายองค์การ เพื่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศศักยภาพในการกำหนดวิสัยทัศน์องค์กร

ทั้งในปัจจุบันและอนาคต กำหนดพันธกิจและยุทธศาสตร์ การทำงานพร้อมกับการยอมรับ

การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ศักยภาพในการบริหารงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

ยุทธศาสตร์ ซึ่งจะนำไปสู่การบริหารเพื่อความเป็นเลิศ ศักยภาพในการสร้างงานใหม่ ๆ 

เพื่อพัฒนาองค์การ มีความกล้าหาญในการนำเสนอความคิดใหม่ ๆ ที่แตกต่างกัน 

ไปจากสภาพแวดล้อมปัจจุบัน 

   ขวัญฤทัย ภู่สาระ (2562, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า  

1) ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นการมีวสิัยทัศน์ และด้านที่มคี่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ดา้นการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 2) ประสทิธิผลของสถานศกึษา โดยรวม  

อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ดา้นที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื  

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศกึษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ  

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และ 3) ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการทำงานเป็นทีมมคีวามสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษาสูงสุด ส่วนภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารด้านการมี

วิสัยทัศน์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาต่ำสุด  
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   ธนากร คุ้มนายอ (2562, บทคัดย่อ) ศึกษาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ เป็นผู้บริหารและครูผู้สอนใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศกึษา 2561 จำนวน 

352 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 57 คน และครูผู้สอนจำนวน 295 คน 

จาก 57 โรงเรียน ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรยีน 

และประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนโดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มสีถานภาพต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 3) ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

ที่มสีถานภาพต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

4) ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดต่างกันโดยรวมมีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่งต่างกัน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน  

6) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมมี

ความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .017 

ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และด้านการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีอำนาจ

พยากรณ์ร้อยละ 17.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  

+0.38 8) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน  

3 ด้าน ได้แก่ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ  

และคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลโดยผู้วจิัยได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาไว้ดว้ย 

   วิรัลพัชร วงศ์วัฒน์เกษม (2564) ได้ทำการศึกษาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงลำดับจากมาก

ไปหาหนอ้ย ได้แก่ ดา้นวิสัยทัศน์ ด้านความยึดหยุ่น และด้านจนิตนาการ 2) ผลภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครรราชสีมา เขต 3 จำแนกตามวุฒิการศกึษา โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 3) ผลภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์

ปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นจินตนาการ มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   ณณัฐ ช่วยงาน (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

กับประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษา มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 ประกอบด้วย ด้านการสร้างแรงจูงใจ และด้านการ

ทำงานเป็นทีม โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .570 สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ได้รอ้ยละ 32.50 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  1.2 งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน

วิชาชีพครู 

   1.2.1 งานวิจัยในประเทศ  

    ภัทราภา วงค์พันธ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

การทำงาน ของครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

พบว่า 1) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด และประสิทธิผลการทำงานของครูผู้สอนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

2) การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ทำงานในโรงเรียน  
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ที่มขีนาดต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 3) การเปรียบเทียบ 

ประสิทธิผลการทำงานของครูผูส้อนที่ทำงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน พบว่า 

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกันโดยภาพรวม  

ไม่แตกต่างกัน 4) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

สถานศกึษากับประสิทธิผลการทำงานของครูผู้สอน มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .05 5) แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ การเป็นผู้นำด้านการจัดระบบ  

การเป็นผู้นำด้านวิชาการและการเป็นผู้นำสังคมและชุมชนส่วนแนวทางในการพัฒนา 

ประสิทธิผล การทำงานของครูตามความคิดเห็นของเช่ียวชาญ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 

การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูใ้ห้สามารถปฏิบัติได้จริงในชั้นเรียนพัฒนาสื่อการสอน  

ให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรยีนรู้จักคิดวิเคราะห์คิด 

สร้างสรรค์โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน และรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  

ได้อย่างเป็นระบบ 

    กัญชพร นาห่อม (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง  

การปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 28 พบว่า 1) การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน 

ระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 จําแนกตามวุฒิการศกึษา พบว่า 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จําแนกตาม

ประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งเมื่อทดสอบความแตกต่างระหว่างคู่ พบว่า ความคิดเห็นของ

ครูผูส้อนประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 10 ปี กับประสบการณ์ทำงานมากกว่า 20 ปี  

ไม่แตกต่างกัน และจําแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 โดยเมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ พบว่า  

ความคิดเห็นของครูผูส้อนโรงเรยีนขนาดกลาง กับโรงเรียนขนาดใหญ่ไม่แตกต่างกัน 

    ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูม ิ(2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 
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การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 พบว่า  

1) ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 ตามความเห็นของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากและเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมายของสถานศกึษา รองลงมา คอื การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอนและด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การนิเทศและประเมินผลการศกึษา  

2) ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 จำแนกตามสถานภาพ พบว่า  

ความคิดเห็นระหว่างผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และเมื่อจำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า  

โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 ตามความเห็นของผูบ้ริหารและครู 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือคุณธรรมจริยธรรม รองลงมา คือ จรรยาบรรณวิชาชีพ  

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผลการปฏิบัติงาน 4) ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิผล

ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 30 จำแนกตามสถานภาพ พบว่า ความคิดเห็นระหว่างผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู

โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อ

จำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 โดย ภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

    มูสานูสี อาลี (2562, หน้า 1) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ความต้องการพัฒนา

ตนเองตามมาตรฐานความรู้ผู้ประกอบวิชาชีพครูในสถานศกึษา กลุ่มเครือข่ายมายอพัฒนา 

จังหวัดปัตตานี ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับความตอ้งการพัฒนาตนเองตามมาตรฐาน

ความรูข้องผู้ประกอบวิชาชีพครูในสถานศกึษา กลุ่มเครอืข่ายมายอพัฒนา จังหวัดปัตตานี 

โดยภาพรวมและรายมาตรฐานอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน เรยีงลำดับความตอ้งการ

พัฒนาตนเองได้ดังนี้ มาตรฐานที่ 11 คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ มาตรฐานที่ 6 

การจัดการเรียนรูแ้ละการจัดการช้ันเรยีน มาตรฐานที่ 4 จติวิทยาสำหรับครู มาตรฐานที่ 8 
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นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศกึษา มาตรฐานที่ 3 ภาษาและวัฒนธรรม 

มาตรฐานที่ 7 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ มาตรฐานที่ 1 ความเป็นครู มาตรฐานที่ 9 

การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ มาตรฐานที่ 10 การประกันคุณภาพการศกึษา 

มาตรฐานที่ 5 หลักสูตร มาตรฐานที่ 2 ปรัชญาการศกึษา ตามลำดับ 2) ผูป้ระกอบวิชาชีพ

ครูในสถานศกึษา กลุ่มเครือข่ายมายอพัฒนา จังหวัดปัตตานี ที่มีสถานภาพการจา้งงาน

และประสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน มีระดับความตอ้งการพัฒนาตนเองตามมาตรฐาน

ความรู้ผู้ประกอบวิชาชีพครู 11 มาตรฐานแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

แต่ผู้ประกอบวิชาชีพครูในสถานศกึษา กลุ่มเครอืข่ายมายอพัฒนา จังหวัดปัตตานี ที่มเีพศ 

ระดับการศกึษา สถานภาพการสมรส ศาสนา สถานภาพการจา้งงาน ประสบการณ์ 

การทำงาน ระดับวิทยฐานะ และภูมลิำเนาแตกต่างกัน มีระดับความตอ้งการพัฒนาตนเอง 

ตามมาตรฐานความรูผู้ป้ระกอบวิชีพครู 11 มาตรฐานไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางในการ

พัฒนาตนเองตามมาตรฐานความรู้ผู้ประกอบวิชาชีพครู 11 มาตรฐาน พบว่า ควรมีการ

พัฒนามาตรฐานวิชาชีพครู 11 มาตรฐาน มกีารพัฒนาในทุก ๆ ประเด็น โดยเฉพาะ

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใหค้วามสำคัญใหเ้กียรติ และเชื่อใจครู โดยผูบ้ริหารตอ้งมทีักษะ 

หรอืเทคนิค เพื่อกระตุ้นใหค้รูได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มที่ รวมทั้งผู้บริหารก็จำเป็นต้อง

พัฒนาตนเองอยู่เสมอเช่นกัน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูป้ระกอบวิชาชีพ ต่อนักเรียน 

และต่อองค์กร 

    สุดาทิพย์ ถวิลไพร (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า  

1) การบริหารงานบุคคลใน 70 สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

2) การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามจังหวัดที่ตัง้โรงเรยีน

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนขนาดของโรงเรียน  

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 3) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผูส้อน  
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โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 4) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตัง้โรงเรียน โดยภาพรวม  

ไม่แตกต่างกัน 5) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน สัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

6) แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา ประกอบด้วย  

2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน สถานศกึษา ควรมกีารวางแผน 

กำหนดเป้าหมาย เปิดโอกาสใหบุ้คลากรในสถานศกึษามีส่วนร่วมใน ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และ 2) ด้านการออกจากราชการ ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้าง ความเข้าใจ

และเป็นแบบอย่างในการรักษาระเบียบ ขอ้บังคับเกี่ยวกับการปฏิบัติงานร่วมกัน สำหรับ

แนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน ประกอบด้วย 2 ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านการปฏิบัติตน ใหส้ถานศกึษาส่งเสริมการปฏิบัติหนา้ที่ครูด้วยจิตวิญญาณ  

ความเป็นครู และพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอและ 2) ด้านการจัดการเรยีนรู้ สถานศกึษา 

ควรมีระบบนิเทศ ตดิตาม ตรวจสอบ ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

รูปแบบ พรอ้มทั้งเชื่อมโยงการใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างเต็ม 

ศักยภาพตามความสามารถ 

    วรัชยา ลาบบุญ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง คุณลักษณะ

ส่วน บุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า  

1) คุณลักษณะ 71 ส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูในโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร สถานศกึษาและครูในโรงเรียน  

โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 3) คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและวุฒิ ทางการศกึษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน 

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านบุคลิกภาพ (X1) มีความคิดเห็น 
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แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง วุฒิทางการศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยภาพรวม

และรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 5) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคล 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนมีความสัมพันธ์

ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.644 6) แนวทาง 

ในการพัฒนาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูมี 2 ด้าน คอื ดา้นความเป็นผูน้ำ และด้านมนุษยสัมพันธ์  

    อุนนดา โชติไสว (2565) ได้ศกึษาวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. การปฏิบัติงาน

ของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4. การปฏิบัติงาน

ของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

ขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโดยรวม 

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 6. ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารมอีำนาจพยากรณ์ 

การปฏิบัติงานของครู คอื ภาวะผูน้ำในการบริหารจัดการโรงเรียน และภาวะผูน้ำ 

ทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจติอล โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

7. การวิจัยในครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร จำนวน 2 ดา้น  

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู คือ 7.1) ภาวะผูน้ำในการบริหารจัดการโรงเรียน ผูบ้ริหาร

ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนทั้ง 4 งาน และ 

7.2) ดา้นภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล โดยผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครู 

ใช้เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

ต่อสถานศกึษา 
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    กฤติพงศ์ โภคาพานิช (2563, หน้า 2) ได้ศกึษาเรื่อง สภาพปัจจุบัน 

ปัญหา และแนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

และมีปัญหาการพัฒนาครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน

และปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร พบว่า สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

และปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตามระดับการเปิดสอนโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

สภาพปัจจุบันและปัญหาการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) แนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารที่สำคัญมีดังนี้ ด้านการ

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ได้แก่ การมสี่วนร่วมของครูและนักเรียน 

การหาวิธีการพัฒนาผูเ้รียน ดา้นการวิจัยในช้ันเรียน ได้แก่ กระบวนการทำวิจัย การสร้าง

นวัตกรรม การเขียนโครงร่าง การวิจัยการสร้างเครื่องมีและการเก็บรวบรวมข้อมูล  

การวิเคราะห์ขอ้มูลและการเขียนรายงานวิจัยในช้ันเรียน ดา้นการวัดและประเมินผล 

การเรียนรู ้ได้แก่ การวัดผลและประเมินผลและด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

ได้แก่ การส่งเสริมและพัฒนาความรูค้วามสามารถการใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา

และการนิเทศ 
 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ในการทำวิจัย

ครั้งนีผู้ว้ิจัยได้รวบรวมงานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหาร ดังนี้  

   Bass & Avolio (1993, cite in Bass & Riagio, 2006) ได้ศกึษา

เปรียบเทียบเชื่อมโยงระหว่างทฤษฎีภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ที่เสนอโดย Bass  
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ในปี ค.ศ. 1985 กับวัฒนธรรมแบบกลุ่มนยิม โดยเฉพาะองค์ประกอบพฤติกรรมทั้ง  

4 ประการ (4I's) ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ที่ได้นำมาเชื่อมโยงกับคุณลักษณะหลาย ๆ 

ประการของวัฒนธรรมแบบกลุ่มนยิม เพื่อแสดงว่าคุณลักษณะเหล่านี้ทำหน้าที่เป็นเงื่อนไข

เบือ้งตน้ที่สำคัญต่อการเกิดขึ้นของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และยังมีงานวิจัยภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ในวัฒนธรรมแบบกลุ่มนยิมทำให้เห็นว่าภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์อาจเกิดขึ้น

ได้ง่ายกว่าในวัฒนธรรมแบบกลุ่มนยิมนีแ้ละในวัฒนธรรมที่มภีาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

มากกว่าจะทำให้เกิดบริบทขององค์การที่มีประสิทธิผลและมีผลการปฏิบัติงานของ 

แต่ละกลุ่มมากกว่าเช่นผลการวิจัยของ Yokochi ในผู้นำชาวญี่ปุ่น พบว่า จำนวนภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์มากกว่าภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนและแบบปล่อยตารมสบาย ซึ่งเขาได้

อภปิรายว่าผูน้ำชาวญี่ปุ่นมีลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มากกว่า เพราะวัฒนธรรมของ

ญี่ปุ่นเป็นแบบให้คุณค่ากับมนุษย์ (Humanistic Values) และมีเป้าหมายร่วมกันสูงมีงานวจิัย

เชงิประจักษ์ที่สนับสนุนการมีภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ที่โดดเด่นในญี่ปุ่นโยเฉพาะปัจจัย

เกี่ยวกับสภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ที่วัดด้วยเครื่องมือวัดภาวะผูน้ำพหุระดับ (Multifoctor 

Leadership Questionnaire, p. MLQ) ในบริษัทขนาดใหญ่ 13 แห่งในญี่ปุ่น พบว่า ลักษณะ

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์สูงมาก 

   Baldygo, Robert S (2003, Abstract) ได้ศึกษาการถ่ายทอดถาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในอเมรกิา การศกึษาครั้งนีไ้ด้วเิคราะห์ถึง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของแบบสอบถามในการถ่ายทอดภาวะผู้นำตามรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ Bass โดยใช้แบบสอบถามตามกรอบแนวคิด 

ของ Bass and Avolio พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับสูงจะมีมากกว่า

ผูบ้ริหารในระดับรองลงมา ซึ่งมีความสอดคล้องกับการวิจัยก่อนหน้านี้แสดงใหเ้ห็นถึง

ความสัมพันธ์อย่างดรีะหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับการสรา้งแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน 

   Dionne (2004, pp. 177 - 193) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์และประสิทธิภาพของทีม ผลการวิจัยพบว่า อุดมการณ์ แรงบันดาลใจ 

หรอือิทธิพลต่อจติใจการกระตุ้นความคิด วิจารณญาณ จะถูกสร้างและแสดงออก 

ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การแสดงวิสัยทัศน์ การตัดสินใจร่วมกันเป็นทีม การทำงานเป็นทีม 

และการจัดการปัญหาที่เกิดขึน้ในทีม โดยสิ่งที่แสดงออกมายังส่วนรวมนี้จะส่งผลกระทบ 

ในเชิงบวกในด้านการสื่อสาร การเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และการจัดการความขัดแย้ง 
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ที่เกิดขึน้ สิ่งต่าง ๆ เหล่านีจ้ะเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาทีม การฝึกซ้อม 

โครงสรา้งของทีม และทิศทางของทีมในอนาคต 

   Balyer A. (2012, p. 585) ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูเ้ชิงสร้างสรรค์ของ

ครูใหญ่ ตามการรับรู้ของครู จาก 6 โรงเรยีนในเมืองอีสตันบลู ประเทศตุรกี ผลการวิจัย

พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของครูใหญ่ ตามการรับรู้ของครูมีพฤติกรรมการปฏิบัติ 

อยู่ในระดับสูง ในด้านของการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ  

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุ้นทางปัญญา 

  2.2 งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครู 

   Randi & Zeichner (2004, p. 221) ได้กล่าวถึง การพัฒนาวิชาชีพครู คอื 

การเรียนรูข้องนักเรียนและครูและการพัฒนาวิชาชีพครูเป็นการสนับสนุนให้ผูเ้รียนเกิดการ

เรียนรู้ซึ่งเป็นสิ่งที่จำเป็นที่จะต้องจัดการศึกษาให้มคีุณภาพและมีประสิทธิภาพในการ

จัดการเรียนการสอนและเป็นตัวบ่งบอกถึงประสทิธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 

ของครูในโรงเรยีน 

   Fox (2007, p. 1) ได้ศึกษาการพัฒนาวิชาชีพครูจากความกลัวเทคโนโลยี

การเชื่อ ศรัทธาในเทคโนโลยี พบว่า การพัฒนาวิชาชีพให้มคีุณภาพสูง ไม่เพียงแต่ปฏิบัติ

ตามกฎหมายเท่านั้น หากต้องการใหม้ีการเปลี่ยนแปลงอย่างแท้จริงมากกว่าการ 

ให้ฝึกอบรม การศกึษาและฝกึฝน ครูตอ้งการสิ่งสนับสนุนอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 

ที่ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีซึ่งสามารถช่วยทำให้ครู

สามารถพัฒนาตนให้มคีุณภาพสูงและสามารถปรับตนเองจากการไม่เต็มใจพัฒนาไปสู่การ

กระตอืรอืร้นที่จะพัฒนา 

   Peine (2007, p. 1) ได้ศึกษาเรื่องแผนความเจรญิก้าวหน้าในอาชีพของ

ผูป้ฏิบัติงานทางการศกึษาเกี่ยวกับกระบวนการสำหรับการพัฒนาบุคลากรและการสอน 

พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการสอนของนักเรียนเชื่อมโยงกับคุณภาพของการสอน 

ของครู ดังนัน้จึงควรมกีารช่วยเหลอืให้ครูเป็นผู้นำทางวิชาการที่เข้มแข็ง มคีวามสามารถ 

ในการสอนโดยจัดให้มีแผนการพัฒนาเป็นรายบุคคลและขบวนการพัฒนาวิชาชีพ 

อย่างแข่งขัน ซึ่งต้องอาศัยการมสี่วนร่วมในการพัฒนาเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงาน  

มีหัวข้อที่สำคัญในการพัฒนาให้เกิดความก้าวหน้า มกีารตรวจสอบเป็นระยะ ๆ  

แต่ละขั้นตอนมกีารศกึษาทบทวนผลลัพธ์อย่างเป็นระบบ  
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   Verbeeten, F.H.M. (2008, pp. 427 - 454) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

แนวปฏิบัติการบริหารผลงานในองค์กรภาครัฐ: ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน ผลการวิจัย

พบว่าประสทิธิภาพ การทำงานจะมากขึ้นนัน้ จะต้องมีแรงสนับสนุนจากแรงจูงใจจาก

พนักงานในเชิงบวก และองค์กรจะต้องมเีป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและมีแบบแผน

ในการวัดผลงานที่เป็นมาตรฐานก็ยิ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงาน 

ของพนักงานที่เพิ่มมากขึ้น  

   Ruilin Lin. (2010, pp. 167 - 187) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างคุณภาพครูและประสิทธิผลการสอนที่นักเรียนรับรู้จากโรงเรยีนมัธยมอาชีวศกึษา 

อุตสาหกรรม ผลการวิจัยพบว่า (1) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวติ ครูและประสิทธิผล 

การสอนของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (2) คุณภาพชวีิตครูจำแนกตามช้ันเรียน เพศ 

ชนิดของโรงเรียน ขนาดของโรงเรียน ประเภทของโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ  

(2) ประสิทธิผลการสอนของครูจำแนกตามเพศ ประเภท โรงเรียน แตกต่างกันอย่างมี 

72 นัยสำคัญ (4) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวติครู และประสิทธิผลการสอนของครู 

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันระดับมากในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ 

   Safura. Taghavi (2014, p. 295) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศกึษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชวีิตการทำงานและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนมัธยม ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวติในการทำงานและ 

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง (r = 0.698**)  

และระดับนัยสำคัญของการทดสอบเท่ากับ 0.00 น้อยกว่า 0.05 ดังนัน้ด้วยความมั่นใจ 

99% จงึมกีารยืนยันความสัมพันธ์ที่สำคัญระหว่างคุณภาพชวีิตการทำงานและประสิทธิผล 

ของการปฏิบัติงาน 

  จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เกี่ยวกับ

แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ผูว้ิจัยจงึสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์มีความสำคัญต่อการบริหารงานในองค์กร เพราะพฤติกรรมของผู้นำ 

มีอทิธิพลต่อการบริหารงาน การสั่งการผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามที่ผูน้ำหรือ

ผูบ้ริหารตอ้งการ ส่งผลใหเ้กิดประสิทธิผลต่องานในองค์การนัน้ ๆ และทำให้ผู้ตาม 

เกิดความพึงพอใจในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งจะส่งผลไปถึงการมี 

ส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุจุดหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดต่อสถานศกึษาและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เมื่อผูบ้ริหารสถานศกึษา
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ที่นำแนวคิดเชิงสร้างสรรค์มีคุณสมบัติเป็นแบบอย่างที่ดีตามที่กล่าวมาแล้วข้างต้นก็จะนำ

องค์การก้าวข้ามการแข่งขันต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของ ชุมชน สังคม  

ความมุ่งหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และความผาสุกในสถานศกึษา ซึ่งสะท้อนถึง

ความสำเร็จขององค์กรอย่างยั่งยืน ในส่วนของการพัฒนาตนเองของครูนั้น ผู้วจิัย 

ได้ทำการศกึษาโดยผู้วิจัยได้ยึดมาตรฐานการปฏิบัติงาน ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าดว้ย

มาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ประกอบด้วย 3 มาตรฐานเป็นตัวแปรในการวิจัย

เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 จำนวน 3 ด้าน ประกอบด้วย  

1. ดา้นการปฏิบัติหน้าที่ครู 2. ดา้นการจัดการเรียนรู ้และ 3. ด้านความสัมพันธ์ 

กับผูป้กครองและชุมชน 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนา

ตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

พัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

    2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล  

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 2 ประกอบด้วย 

   1. คุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ  

    2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

    3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร  

   ประชากรที่ใชใ้นวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2565 

จำนวน 2,356 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 181 คน และครูผู้สอน จำนวน 

2,175 คน จากทั้งหมด 181 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2, 2565, หนา้ 4)  
 

ตาราง 2 จำนวนโรงเรียนจำแนกตาม โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

อำเภอ เล็ก กลาง ใหญ่พิเศษใหญ่/  รวมทั้งหมด 

ศรสีงคราม 27 16 1 44 

บ้านแพง 17 8 1 26 

นาทม 6 9 - 15 

นาหว้า 9 13 2 24 

ท่าอุเทน 25 17 - 42 

โพนสวรรค์ 10 20 - 30 

รวม 94 83 4 181 
 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2565 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครซี่ 

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 

2560, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 329 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง 
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จำนวน 331 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 75 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 256 คน จากโรงเรียน 75 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi – Stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 49) 

   1.2.1 แบ่งโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ออกเป็น 3 ประเภท ตามลักษณะขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 3  
 

ตาราง 3 จำนวนประชากรตามขนาดโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา          

            ประถมศกึษานครพนม เขต 2 (ข้อมูล 10 มถิุนายน 2565) 

ขนาดของโรงเรียน 
จำนวนโรงเรียนในสังกัดแยกตามขนาด 

ของโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก 94 

โรงเรียนขนาดกลาง 83 

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4 

รวม 181 
 

   1.2.2 กำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรยีนของเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 โดยใช้วธิีเลือกแบบเจาะจงของโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษทั้งหมด  

และสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลากแบบใส่คืนของโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน

ขนาดเล็ก ได้จำนวนโรงเรียนแบ่งตามลักษณะขนาดโรงเรียน ดังนี้  

    1.2.2.1 โรงเรียนโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 94 โรงเรียน  

เป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 38 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 40* 

    1.2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 83 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 33 โรงเรียน คดิเป็นรอ้ยละ 40 

    1.2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 4 โรงเรียน  

เป็นกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด เนื่องจากมีจำนวนน้อย คดิเป็นรอ้ยละ 100  

   1.2.3 กำหนดผูบ้ริหารตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน  

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 75 คน ดังนี้ 

    1.2.3.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก ใช้วิธีการสุ่ม 

แบบง่ายด้วยวิธีการจักสลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 40 จาก 94 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 38 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 38 คน   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



104 

    1.2.3.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง ใช้วธิีการ 

สุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจักสลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 40 จาก 83 โรงเรียน  

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 33 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 33 คน  

    1.2.3.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

ใช้วธิีการสุ่มแบบเจาะจงใชเ้กณฑ์ร้อยละ 100 จาก 4 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 4 คน  

    1.2.3.4 การเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารใช้การเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) 

   1.2.4 กำหนดครูผู้สอนตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน  

ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 256 คน ดังนี ้ 

    1.2.4.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน  

38 โรงเรียน ๆ ละ 2 คน รวมทั้งสิน้ 76 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหาร

สถานศกึษา 

    1.2.4.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน  

33 โรงเรียน ๆ ละ 4 คน รวมทั้งสิน้ 132 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหาร

สถานศกึษา  

    1.2.4.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

จำนวน 4 โรงเรียน ๆ ละ 12 คน รวมทั้งสิ้น 48 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่ม

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    1.2.4.4 การเลือกกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อนแต่ละโรงเรียนใชก้ารสุ่ม 

แบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลากแบบใส่คืน 

   1.2.5 ดังนั้นได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 75 คน 

และกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 256 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 331 คน 
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ตาราง 4 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารและครูผู้สอนจำแนกตามขนาดของ 

            โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

อำเภอ 

 

จำนวนโรงเรียน

ประชากร 

)โรงเรียน(  

จำนวนโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

)โรงเรียน(  

จำนวนโรงเรียน

กลุ่มตัวอย่าง  

)คน(  
เล

็ก 

กล
าง

 

ให
ญ

่/ ใ
หญ

่พิเ
ศษ

 

รว
ม 

เล
็ก 

กล
าง

 

ให
ญ

่/ ใ
หญ

่พิเ
ศษ

 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. ศรีสงคราม 27 16 1 44 11 6 1 18 18 58 76 

2. บ้านแพง 17 8 1 26 7 3 1 11 11 38 49 

3. นาทม 6 9 - 15 2 4 - 6 6 20 26 

4. นาหว้า 9 13 2 24 4 5 2 11 11 52 63 

5. ท่าอุเทน 25 17 - 42 10 7 - 17 17 48 65 

6. โพนสวรรค์ 10 20 - 30 4 8 - 12 12 40 52 

รวม 94 83 4 181 38 33 4 75 75 256 331 
 

ตาราง 5 กลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามอำเภอ และขนาดของโรงเรียน 

ขนาดของ

โรงเรียนแยกตาม

อำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 
รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

ขนาดเล็ก  

(ศรสีงคราม) 

 

1. บ้านจอมศรี 1 2 3 

2. บ้านอีอูด 1 2 3 

3. บ้านเหล่า 1 2 3 

4. บ้านอุ่มไผ่ 1 2 3 

5. บ้านคําสว่าง 1 2 3 

6. บ้านนาคํา 1 2 3 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

ขนาดของ

โรงเรียนแยกตาม

อำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 
รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

ขนาดเล็ก  

(ศรสีงคราม) 

(ต่อ) 

7. บ้านดอนแดง 1 2 3 

8. บ้านดอนมะจ่าง 1 2 3 

9. บ้านดงหนองบัว 1 2 3 

10. บ้านนาหนองหวาย 1 2 3 

11. บ้านศรเีวินชัย 1 2 3 

 

 

ขนาดกลาง 

(ศรสีงคราม) 

 

12. โรงเรียนบ้านข่า 1 4 5 

13. บ้านขามเปีย้ 1 4 5 

14. บ้านนาอินทร์นาโอนาคอยพัฒนา 1 4 5 

15. บ้านนาโพธิ์ 1 4 5 

16. ชุมชนบ้านสามผง 1 4 5 

17. บ้านดงนอ้ย 1 4 5 

ขนาดใหญ่  

(ศรสีงคราม) 
18. บ้านปากอูน (ปากอูนผดุงวิทย์) 1 12 13 

 

 

ขนาดเล็ก 

(บ้านแพง) 

19. บ้านโคกทราบทอง 1 2 3 

20. บ้านพืชผล 1 2 3 

21. บ้านดอนบาก 1 2 3 

22. บ้านหัวหาด 1 2 3 

23. บ้านนาโพธิ์ 1 2 3 

 24. บ้านโพนทอง 1 2 3 

 25.บ้านนาดีหัวภู 1 2 3 

ขนาดกลาง 

(บ้านแพง) 

26. บ้านนาเข 1 4 5 

27. บ้านนางัว 1 4 5 

28. ชุมชนไผ่ล้อม 1 4 5 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

 

 

 

ขนาดของ

โรงเรียนแยกตาม

อำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 
รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

ขนาดใหญ่  

(บ้านแพง) 
29. อนุบาลบ้านแพง 1 12 13 

ขนาดเล็ก 

(นาทม) 

30. บ้านโคกศรี 1 2 3 

31. บ้านนานอ 1 2 3 

ขนาดกลาง 

(นาทม) 

32. บ้านดอนเตย 1 4 5 

33. บ้านนาทม 1 4 5 

34. บ้านคำแม่นาง 1 4 5 

35. บ้านหมูมน้ 1 4 5 

ขนาดเล็ก 

(นาหว้า) 

36. บ้านดอนแดง 1 2 3 

37. บ้านสามัคคี 1 2 3 

38. บ้านกุดน้ำใส 1 2 3 

39. บ้านโนนกุง 1 2 3 

ขนาดกลาง 

(นาหว้า) 

 

40. บ้านตาลราษฎร์อุทิศ 1 4 5 

41. ชุมชนนางัว 1 4 5 

42. บ้านนาคอย 1 4 5 

43. บ้านอูนนา 1 4 5 

44. บ้านอูนยางคำ 1 4 5 

ขนาดใหญ่ 

(นาหว้า) 

45. บ้านนาหว้า 1 12 13 

46. ราษฎร์สามัคคี 1 12 13 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

 

ขนาดของ

โรงเรียนแยกตาม

อำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 
รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

ขนาดเล็ก 

(ท่าอุเทน) 

47. บ้านวังโพธิ์ 1 2 3 

48. บ้านตาลปากน้ำ 1 2 3 

49. บ้านนาหนองบก 1 2 3 

50. บ้านดอนดู่ 1 2 3 

51. บ้านท่าจำปา 1 2 3 

52. บ้านดอนแดง 1 2 3 

53. บ้านนาข่าท่า 1 2 3 

54. บ้านโคกสว่าง 1 2 3 

55. บ้านโพนแดง 1 2 3 

56. บ้านธาตุ 1 2 3 

ขนาดกลาง 

(ท่าอุเทน) 

57. บ้านพะทาย 1 4 5 

58. บ้านโพนแดง 1 4 5 

59. บ้านโพนก่อ 1 4 5 

60. บ้านม่วงนาสีดา 1 4 5 

61. บ้านเวินพระบาท 1 4 5 

62. บ้านหนองเทา 1 4 5 

63. บ้านนาเข 1 4 5 

ขนาดเล็ก 

(โพนสวรรค์) 

 

 

64. บ้านหนองท่ม 1 2 3 

65. บ้านนาล้อมกุดตะกล้า 1 2 3 

66. บ้านนาผักหมนาหมากแงว 1 2 3 

67. บ้านนาใน 1 2 3 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1048190090&Area_CODE2=4802
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1048190104&Area_CODE2=4802
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1048190112&Area_CODE2=4802
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1048190083&Area_CODE2=4802
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1048190100&Area_CODE2=4802
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1048190112&Area_CODE2=4802
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1048190111&Area_CODE2=4802
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1048190105&Area_CODE2=4802
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมือ  

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีใ้ช้แบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ  

แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้  

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน แบบสอบถามเป็นแบบมีตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไว้ให้ ดังนี้ 

     1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      1.2 ครูผูส้อน 

     2. ขนาดของโรงเรียน 

      2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

      2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ /ใหญ่พิเศษ 

 

ขนาดของ

โรงเรียนแยกตาม

อำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 
รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

ขนาดกลาง 

(โพนสวรรค์) 

68. บ้านดงวิทยาคาร 1 4 5 

69. บ้านขามเตีย้ใหญ่ 1 4 5 

70. บ้านขว้างคลีชูชาติ 1 4 5 

ขนาดใหญ่ 

(โพนสวรรค์) 

71. บ้านเสาเล้า 1 4 5 

72. บ้านโพนสวรรค์ 1 4 5 

73. บ้านโพนบก 1 4 5 

74. บ้านโพนเพ็ก 1 4 5 

75. บ้านโพนจาน 1 4 5 

รวม 75 256 331 

มห
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     3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

      3.2 10 - 20 ปี 

      3.3 มากกว่า 20 ปี  

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก  

ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ประกอบด้วย 

     1. การมีวสิัยทัศน์ 

     2. การมสี่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม 

     3.การมคีวามยึดหยุ่นและปรับตัว 

     4. การมีความคิดสร้างสรรค์  

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จำนวน 3 ด้าน  

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

น้อยที่สุด ประกอบด้วย 

     1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

     2. ดา้นการจัดการเรียนรู้ 

     3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

   สำหรับแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 และ 3 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(rating scale) ของไลเคิรท์ (Likert’s rating scale) โดยกำหนดช่วงระดับของคะแนนออกเป็น 

5 ระดับ ดังนี้  

    ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา / 

การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา / 

การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 
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    ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา/ 

การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา/ 

การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา/ 

การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

  2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ  

   การสรา้งเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้าง 

เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมี ดังนี้  

    2.2.1 ศกึษาเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    2.2.2 สรา้งแบบสอบถาม และนำร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ 

ที่ปรึกษา 

    2.2.3 นำร่างแบบสอบถามที่เสนออาจารย์ที่ปรึกษานำมาแก้ไข

แบบสอบถามให้สมบูรณ์ แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง ก่อนให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

    2.2.4 ผู้วจิัยเสนอคำร้องต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืตรวจสอบเครื่องมือจากผู้เช่ียวชาญ 

    2.2.5 นำร่างแบบสอบถามที่สรา้งขึน้เสนอผูเ้ชี่ยวชาญ ตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ของขอ้คำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 

     2.2.5.1 อาจารย์ในสถานบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์ในการสอนระดับ

บัณฑติศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



112 

      1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2) รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     2.2.5.2 บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งศกึษานิเทศก์ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 สำเร็จการศึกษาระดับปริญญา

โททางการศึกษา จำนวน 1 คน ได้แก่ สิบเอกไกรทอง ต่ออำนาจ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการ

พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

     2.2.5.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา 

และมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่  

นายสุดใจ ยะภักดี ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหาดแพง (หาดแพงวิทยา) 

อำเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

     2.2.5.4 ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา 

จำนวน 1 คน ได้แก่ นายเทพสิทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน 

ดอนกลาง อำเภอ บ้านแพง จังหวัดนครพนม  

    2.2.6 นำผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC 

(Index of item objective congruence) 

    2.2.7 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ไปนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

    2.2.8 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 10 โรงเรียน ๆ ละ 5 คน แยกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 1 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 4 คน รวมทั้งสิ้น 50 คน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนขนาดใหญ่ ได้แก่ โรงเรียน 

บ้านเอือ้งก่อนาดี, โรงเรียนชุมชนบ้านคำพอกท่าดอกแก้ว, และโรงเรียนบ้านท่าอุเทน  

2) โรงเรียนขนาดกลาง ได้แก่ โรงเรียนบ้านหาดแพง, โรงเรียนบ้านไผ่ล้อม, โรงเรียนบ้าน 
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หว้ยพระ และโรงเรียนบ้านดอนกลาง และ 3) โรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่ โรงเรียนบ้านค้อ, 

โรงเรียนบ้านคำนกกก โรงเรียนบ้านหนองซน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจ

จำแนก (discrimination) และหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยคัดข้อคำถามที่มีค่าอำนาจ

จำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไป ไว้ใชน้ำข้อคำถามไปคำนวณหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability)  

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 117)  
 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการเก็บ รวบรวม

ข้อมูลผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้ กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 331 คน ซึ่งมีการดำเนินการ

ตามขั้นตอน ดังนี้ 

   3.1 ผู้วจิัยเสนอคำรอ้งต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม

สำหรับการวิจัยในครั้งนี้  

   3.2 นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 331 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยจะใช้แบบสอบถามทั้งที่เป็นเอกสารและแบบสอบถามออนไลน์  

โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคนืหลังจากตอบ

แบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล ซึ่งหากข้อมูล

ไม่ครบถ้วนผูว้ิจัยจะใช้วธิีเดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเองและส่งแบบสอบถาม 

ทางไปรษณีย์  

   3.3 ผู้วจิัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบ 

ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม แล้วจงึนำมาทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  

   3.4 ผูว้ิจัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูป  
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 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  เมื่อผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว ได้ทำการพิจารณาตรวจ

แบบสอบถาม ทั้งหมดเพื่อจัดระเบียบของขอ้มูลและลงรหัสแลว้นำข้อมูลดังกล่าวมา

วิเคราะห์ข้อมูลดว้ยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

   4.1 การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

   4.2 การวิเคราะห์ระดับการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนใช้การหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    การแปลความหมายค่าคะแนนของแบบสอบถามภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา / การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 สามารถแปลความหมายได้ ดังนี้ (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 120 - 127)  

     1.00 – 1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา / การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

     1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา / การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับน้อย  

     2.51 – 3.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา / การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง 

     3.51 – 4.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา / การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับมาก 
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     4.51 – 5.00 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา / การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับมากที่สุด 

   4.3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Sample และใช้ทดสอบสมมตฐิาน

เปรียบเทียบจำแนกตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน  

ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4.4 การวิเคราะห์เปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้สถิตทิดสอบค่าที  

(t - test) ชนิด Independent Sample และใช้ทดสอบสมมตฐิานเปรียบเทียบจำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน ใช้สถิติทดสอบค่าเอฟ  

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หากพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4.5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยการกำหนดค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และสร้างสมการ

ถดถอยเพื่อพยากรณ์ ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) ค่าระหว่าง -1 ถึง +1 ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 

แสดงว่าตัวแปรไม่มคีวามสัมพันธ์กันโดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจาก

เครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวณได้ กล่าวคือ ถ้าเป็นไปในทางบวก 

แสดงว่าค่าตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน ถ้าเป็นไปใน 
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ทิศทางลบ แสดงว่าตัวแปรทั้งสองมคีวามสัมพันธ์กันในทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน  

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ (บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553, หน้า 376) 

    ค่า r เป็นลบ แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันในทิศทาง 

ตรงกันข้าม คือ ถ้า X เพิ่ม Y จะลด แต่ถ้า X ลด Y จะเพิ่ม 

    ค่า r เป็นบวก แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันในทิศทาง

เดียวกัน คือ ถ้า X เพิ่ม Y จะเพิ่ม แต่ถ้า X ลด Y จะลดด้วย 

    ค่า r มีค่าเข้าใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง

เดียวกันและมคีวามสัมพันธ์กันมาก 

    ค่า r เข้าใกล้ -1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกัน

ข้ามและมีความสัมพันธ์กันมาก 

    ถ้า r เท่ากับ 0 แสดงว่า X และ Y ไม่มีความสัมพันธ์กันในเชิงเส้นตรง 

    ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ 0 แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันน้อย

   การวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. (2-tailed) หากค่า 

Sig. (2-tailed) มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวมีความสัมพันธ์กัน ในทิศทาง

ตรงกันข้าม หากค่า Sig. (2-tailed) มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวไม่มี

ความสัมพันธ์กันหลังจากนั้นจงึจะทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ของตัวแปร  

โดยจะพจิารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 

2553, หน้า 377) 

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่าภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์

ระดับสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน 

มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน 

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง  
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     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน 

มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน 

ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

   4.6 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) 
 

 5. สถติิท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ 

   5.1 สถิติพื้นฐาน 

    5.1.1 รอ้ยละ (Percentage) 

    5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   5.2 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพของเครื่องมอื 

    5.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

    5.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

   5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

    5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และข้อที่ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน  

ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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    5.3.2 สมมติฐานข้อที่ 3 และข้อที่ 4 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คอื ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Sample 

    5.3.3 สมมติฐานข้อที่ 3 และข้อที่ 4 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบจำแนกตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ 

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    5.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

    5.3.5 สมมติฐานข้อที่ 6 ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

ตอนที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหาร 

ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

 เมื่อทำการวิเคราะห์ขอ้มูล หากผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านใดมีอำนาจพยากรณ์การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน 

ผูว้ิจัยจะนำภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญเสนอแนะวิธีการพัฒนาดังกล่าว แล้วสรุป

เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเอง

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

มีรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้ 

  1. คุณสมบัติและรายชื่อผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 

   1.1 อาจารย์ในสถาบันระดับอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ 

ปริญญาเอก และมีประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑติศกึษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 

3 คน ได้แก่ 
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    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผูบ้ริหารการศกึษา สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกทาง

การศกึษา และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่  

ดร.อมรรัตน์ เชิงหอม ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 

   1.3 บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งศกึษานิเทศก์ สำเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาโททางการศึกษา และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี 

จำนวน 1 คน ได้แก่ นายพงศักดิ์ เอกจักรแก้ว ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 

   1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ  

สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่ 

    1.4.1 นายอรรณพ ป้องกัน ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านดอนกลาง อำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม 

    1.4.2 นายจักรเดชา เรยีมแสน ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านหนองเทา อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม 

    1.4.3 นางสาววิยะดา โพธิ์ทะโสม ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านหนองซน อำเภอนาทม จังหวัดนครพนม 
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   1.5 ครูผูส้อน วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ สำเร็จการศกึษา 

ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศึกษา และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 

10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

    1.5.1 นางอรุณี ภูดีทิพย์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดอนกลาง 

อำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม 

    1.5.2 นายธนวัฒน์ นาระวิน ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาดี

วิทยา อำเภอนาทม จังหวัดนครพนม 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยได้นำภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารในด้านที่มี

อำนาจพยากรณ์การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนโดยรวม มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ 

แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องและเหมาะสม

นำไปใช้สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 10 ท่าน ต่อไป 

  3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   การนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์

เนือ้หา (Content Analysis) และนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมาก 

ไปหาน้อย  มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



121 

 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนา

ตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนผูต้อบแบบสอบถาม 

   แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t - test) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F - test)  

 df   แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

 MS แทน ค่าความแปรปรวน 

 *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 Rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

     ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน  

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

 R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
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 L  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 B  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 X  แทน ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

 Y  แทน การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน 

 a  แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 X1  แทน ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

 X2  แทน ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านการมสี่วนร่วม 

     ในการทำงานเป็นทีม 

 X3  แทน ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านการมคีวามยืดหยุ่น 

     และปรับตัว 

 X4  แทน ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านการมคีวามคิด 

     สร้างสรรค์ 

 Xt  แทน ภาพรวมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

 Y1  แทน การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู 

 Y2  แทน  การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

 Y3  แทน การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน ด้านความสัมพันธ์ 

     กับผูป้กครองและชุมชน 

 Yt  แทน ภาพรวมการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน 

 S.E. แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 Y’  แทน ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเอง 

     ของครูในโรงเรยีน ในรูปคะแนนดบิ 

 Z’  แทน ระดับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ได้จากสมการ 

     พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร 

และการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

   2.1 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม 

   2.2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 รายด้าน 

    2.2.1 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

    2.2.2 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการมสี่วนร่วมในการ

ทำงานเป็นทีม 

    2.2.3 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการมคีวามยืดหยุ่น 

และปรับตัว 

    2.2.4 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

   2.3 การวิเคราะห์การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม 

   2.4 การวิเคราะห์การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 รายด้าน 

    2.4.1 การวิเคราะห์การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 
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    2.4.2 การวิเคราะห์การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการจัดการเรียนรู้ 

    2.4.3 การวิเคราะห์การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง 

และชุมชน 

  ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร และการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน 

   3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน 

   3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน 

  ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร และการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

   4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม 

และรายด้าน 

   4.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม 

และรายด้าน 

  ตอนที่ 5 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร และการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 
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การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

   5.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมและรายด้าน 

   5.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมและรายด้าน 

  ตอนที่ 6 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหาร กับการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  ตอนที่ 7 การวิเคราะห์ค่าอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  ตอนที่ 8 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการพัฒนา

ตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

จำนวน 331 ฉบับ ได้กลับคืนมาทั้งหมด 331 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ผลการวิเคราะห์

ข้อมูล ผูว้ิจัยได้นำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์และวิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับ

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตาม สถานภาพการ
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ดำรงตำแหน่ง คือ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน คือ 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ และจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน คอื นอ้ยกว่า 10 ปี ระหว่าง 10 – 20 ปี และมากกว่า 20 ปีขึน้ไป ดังตาราง 6 
 

ตาราง 6 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

            ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ข้อมูลทั่วไป N ร้อยละ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ผูบ้ริหารสถานศกึษา 75 22.70 

ครูผูส้อน 256 77.30 

รวม 331 100.00 

2. ขนาดของโรงเรียน ขนาดเล็ก 114 34.40 

ขนาดกลาง 161 48.60 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 56 17.00 

รวม 331 100.00 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี 121 36.60 

ระหว่าง10 – 20 ปี 187 56.50 

มากกว่า 20 ปีขึน้ไป 23 6.90 

รวม 331 100.00 
 

 จากตาราง 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 

75 คน คิดเป็นร้อยละ 22.70 และครูผูส้อน จำนวน 256 คน คดิเป็นรอ้ยละ 77.30 

โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 114 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.40 ขนาดกลาง จำนวน 161 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 48.60 และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 56 คน คิดเป็นรอ้ยละ 17.00 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 121 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.60 

ระหว่าง 10 - 20 ปี จำนวน 187 คน คิดเป็นร้อยละ 56.50 และมากกว่า 20 ปีขึน้ไป 

จำนวน 23 คน คิดเป็นรอ้ยละ 6.90  

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร 

และการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 
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   2.1 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม ดังตาราง 7  
 

ตาราง 7 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1. การมวีิสัยทัศน์ 

2. การมสี่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม 

3. การมคีวามยึดหยุ่นและปรับตัว 

4. การมีความคิดสร้างสรรค์   

4.30 

4.22 

4.18 

4.19 

0.20 

0.23 

0.21 

0.21 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.22 0.13 มาก 
 

 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X  = 4.22, S.D. = 0.13) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย จำนวน  

3 ลำดับ คอื การมีวิสัยทัศน์ (X  = 4.30, S.D. = 0.20) รองลงมา คอื การมสี่วนร่วมในการ

ทำงานเป็นทีม (X  = 4.22, S.D. = 0.23) และการมคีวามคิดสร้างสรรค์ ( X  = 4.19,  

S.D. = 0.21) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 

   2.2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 รายด้าน 

    2.2.1 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการมวีิสัยทัศน์  

ดังตาราง 8 

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



128 

ตาราง 8 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1. ผู้บริหารแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่เป็นไปได้

นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

2. ผู้บริหารแสดงออกถึงความสามารถในการเรียนรู้ 

และพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ มีความสามารถในการคิด

วิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลได้อย่างถูกต้องสอดคล้องกับ

สถานการณ์ 

3. ผู้บริหารสามารถกำหนดภาพอนาคตของสถานศกึษา

ว่าตอ้งการก้าวหน้าไปในทิศทางใด  

4. ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาจุดอ่อน 

จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค์ของสถานศึกษา เพื่อกำหนดเป็น

วิสัยทัศน์ โดยมีความสอดคล้องกับเป้าหมายและค่านิยม

หลักของสถานศกึษา อยู่เป็นพืน้ฐานความเป็นจริง 

5. ผู้บริหารเปิดโอกาสรับฟังให้ครูและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง

ในการแสดงความคิดเห็นแล้วจงึหาข้อยุติกำหนดเป็น

วิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยวิสัยทัศน์นัน้ต้องสัน้ กระชับ มีพลัง  

มีความน่าสนใจ ท้าทายความรูค้วามสามารถของคณะครู  

6. ผู้บริหารจัดทำวิสัยทัศน์ที่เป็นลายลักษณ์อักษร  

มียุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่อนาคต กระตุน้ให้ครูเกิดความฝัน  

แรงบันดาลใจและความมั่งมั่น ที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้

หน่วยงานของตนเองให้มพีัฒนาการในทางที่ดีขึ้น 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

7. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการมองการณ์ไกลหรอืสิ่งที่

จะเกิดขึ้นในอนาคต มีการกำหนดจุดมุ่งหมายปลายทาง 

ที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้ 

8. ผู้บริหารมคีวามสามารถในการมองการณ์ไกลหรอืสิ่งที่

จะเกิดขึ้นในอนาคต มีการกำหนดจุดมุ่งหมายปลายทาง 

ที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้ 

9. ผู้บริหารแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่นำไปสู่

ความเป็นเลิศ มีการวางแผน และสร้างกระบวนทัศน์ใน

การทำงานเพื่อสร้างสรรค์ใหเ้กิดนวัตกรรมใหม่ที่โดดเด่น

ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

10. ผู้บริหารสามารถกำหนดภาพในอนาคตขององค์กร 

ได้ว่าต้องการให้เป็นอย่างไรเพื่อกำหนดกิจกรรมและ

แนวทางปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตามต้องการโดยไม่

เสียเวลากระทำการในสิ่งที่ไม่เป็นประโยชน์ และยังเป็น

แรงกระตุ้นใหส้มาชิกขององค์กรปฏิบัติด้วยความเต็มใจ

อย่างเป็นพิเศษยิ่งกว่าธรรม 
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รวม 4.30 0.20 มาก 
 

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการมีวสิัยทัศน์ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.30, S.D. = 0.20)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ขอ้ คอื ผู้บริหารแสดงออก

ถึงการมองภาพในอนาคตที่เป็นไปได้นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ  

(X  = 4.59, S.D. = 0.50) ส่วนข้ออื่น ๆ อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

จำนวน 3 ข้อ ดังนี้ คอื ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการมองการณ์ไกลหรอืสิ่งที่จะเกิดขึ้น 

ในอนาคต มีการกำหนดจุดมุ่งหมายปลายทางที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้ ( X  = 4.42,  
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S.D. = 0.55) รองลงมา คือ ผู้บริหารแสดงออกถึงความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองในด้านต่าง ๆ มีความสามารถในการคิดวเิคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลได้อย่างถูกต้อง

สอดคล้องกับสถานการณ์ ( X  = 4.34, S.D. = 0.49) และผูบ้ริหารสามารถกำหนดภาพ

อนาคตของสถานศกึษาว่าต้องการก้าวหนา้ไปในทิศทางใด ( X  = 4.31, S.D. = 0.59) 

ตามลำดับ 

    2.2.2 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการมสี่วนร่วมในการ

ทำงานเป็นทีม ดังตาราง 9 
 

ตาราง 9 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 การมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1. ผู้บริหารโรงเรียนใช้กระบวนการบริหารสถานศกึษา 

ด้วยการเรียนรู้แบบทีม  

2. ผู้บริหารรับฟัง และทราบผลการทำงานของทีมงานโดย

ใช้ดัชนีตัวบ่งชีห้ลัก ตัวบ่งช้ีถึงผลสำเร็จโดยรวมของทีมงาน 

มีการยอมรับคุณค่าของบุคคล 

3. ผู้บริหารมคีวามสามารถในการนำบุคคลเข้ามา

ปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกัน  

มีการกำหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน  

การวางแผนร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสาร ประสานงานกัน 

มีการตัดสินใจร่วมกันเพื่อใหง้านบรรลุผลตามเป้าหมาย 

4. ผูบ้ริหารมีลักษณะการทำงานร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยตัวบ่งชีข้องการทำงานเป็นทีม 

5. ผู้บริหารและทีมงาน มีเป้าหมายร่วมกันและต้องการ 

ที่จะทำงานร่วมกันจนสำเร็จ ตลอดจนแก้ไขปัญหา 

และพัฒนาองค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายทิศทางเดียวกัน 

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

6. ผู้บริหารและทีมงานในสถานศกึษามีการแลกเปลี่ยน

ความรูแ้ละประสบการณ์และทักษะวิธีคิดเพื่อพัฒนา 

ภูมปิัญญาและศักยภาพของทีมงาน 

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ทีมงานมีความรับผดิชอบต่อหน้าที่ 

มีความกล้าแสดงออกในการขอคำปรึกษาหรอื

ข้อเสนอแนะ  

8. ผู้บริหารกระตุ้นใหเ้กิดการอภปิรายอย่างกว้างขวาง

ภายในทีม  

9. ผู้บริหารส่งเสริมให้มกีารเรียนรู้เกี่ยวกับการทำงาน

ร่วมกันในทีมงาน ซึ่งการเรียนรู้และพัฒนาในเรื่องนี้จะช่วย

ให้การทำงานร่วมกันในสถานศกึษามีความเป็นทีมที่

เข้มแข็ง และช่วยใหส้มาชิกแต่ละคนสามารถแสดง

ศักยภาพที่มอียู่ออกมาได้อย่างเต็มที่ 

10. ผู้บริหารช่วยใหส้มาชิกในทีมมคีวามผูกพันกัน เข้าใจ

กัน เรียนรู้ความแตกต่างกันและกัน ซึ่งจะช่วยใหก้าร

ทำงานร่วมกันประสิทธิภาพสูงขึ้น 
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รวม 4.22 0.23 มาก 
 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

(X  = 4.22, S.D. = 0.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย จำนวน 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผู้บริหารมลีักษณะการทำงาน

ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยตัวบ่งช้ีของการทำงานเป็นทีม ( X  = 4.38, S.D. = 0.52) 

รองลงมา คอื ผู้บริหารช่วยให้สมาชิกในทีมมีความผูกพันกัน เข้าใจกัน เรียนรูค้วาม

แตกต่างกันและกัน ซึ่งจะช่วยใหก้ารทำงานร่วมกันประสิทธิภาพสูงขึน้ ( X  = 4.37,  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



132 

S.D. = 0.62) และผูบ้ริหารมีความสามารถในการนำบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใด 

อย่างหนึ่งร่วมกัน มเีป้าหมายร่วมกัน มีการกำหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน 

การวางแผนร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสาร ประสานงานกัน มีการตัดสินใจร่วมกันเพื่อให้งาน

บรรลุผลตามเป้าหมาย ( X  = 4.34, S.D. = 0.54) ตามลำดับ 

    2.2.3 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการมคีวามยืดหยุ่น 

และปรับตัว ดังตาราง 10 
 

ตาราง 10 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1. ผู้บริหารแสดงออกถึงการปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคลและ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ  

2. ผู้บริหารแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและความขัดแย้ง

ที่เกิดขึน้ สามารถปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

ไป และสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขกฎระเบียบ 

การทำงานให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

3. ผู้บริหารเปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของ

บุคลากรและข้อเสนอแนะจากบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง 

4. ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการคิดหาคำตอบได้อย่างอิสระ 

ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ หรอืความคุ้นเคย  

5. ผู้บริหารมกีารปรับตัวให้เข้ากับบุคคลและ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ  

การเปิดกว้างในการรับความคิดเห็นใหม่ ๆ อย่างอิสระ 

และสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

6. ผู้บริหารมคีวามเข้าใจในพฤติกรรมทั้งของตนเอง 

และผู้อื่น โดยมีความเชื่อว่าครูทุกคนมคีุณค่า มีศักยภาพ

และความแตกต่างกัน และสามารถพัฒนาได้  
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

7. ผูบ้ริหารมีความคิดที่เป็นอิสระ คิดได้หลายรูปแบบ 

หลายแนวทาง สามารถคิดนอกกรอบไม่ตกอยู่ภายใต้ 

กฎเกณฑ์ หรอืสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป 

8. ผู้บริหารเปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นและข้อมูล

ข่าวสารใหม่ ๆ ที่มคีวามน่าเชื่อถอืจากผูอ้ื่น ไม่เข้มงวด 

ยึดถือระเบียบกฎเกณฑ์หรือเวลามากจนเกิดไป 

9. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศ แห่งความร่วมมอืร่วมใจ 

ส่งเสริมใหค้ณะครูมีความยืดหยุ่นในการคิดและทำงาน 

สนับสนุน ช่วยเหลือในการปฏิบัติงานของครู 

10. ผู้บริหารมกีารปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่าง 

เพื่อนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลงและมีการปรับเปลี่ยน

กฎเกณฑ์เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กร นำไปสู่ความมี

ประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
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รวม 4.18 0.21 มาก 
 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

(X  = 4.18, S.D. = 0.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย จำนวน 3 ลำดับ ดังนี้ ผู้บริหารสร้างบรรยากาศแห่งความ

ร่วมมอืร่วมใจ ส่งเสริมให้คณะครูมีความยืดหยุ่นในการคิดและทำงาน สนับสนุน ช่วยเหลอื

ในการปฏิบัติงานของครู (X  = 4.34, S.D. = 0.52) รองลงมา คอื ผู้บริหารแสดงออกถึง

การปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ  

(X  = 4.34, S.D. = 0.55) และผูบ้ริหารเปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นและข้อมูลข่าวสาร

ใหม่ ๆ ที่มีความน่าเชื่อถอืจากผู้อื่น ไม่เข้มงวด ยึดถือระเบียบกฎเกณฑ์หรอืเวลา 

มากจนเกิดไป (X  = 4.29, S.D. = 0.61) ตามลำดับ 
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    2.2.4 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

ดังตาราง 11 
 

ตาราง 11 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1. ผู้บริหารแสดงออกถึงความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์และสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหาร 

2. ผู้บริหารส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรยีน และกระตุน้

บุคลากรใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่โดยอาศัย

เทคโนโลยีและสารสนเทศ มีความคล่องแคล่วในการทำงาน 

และมีความรวดเร็วที่ทันสมัยได้อย่างชำนาญ 

3. ผู้บริหารส่งเสริมและกระตุ้นใหค้รูและบุคลากรมีความ

กล้าที่จะริเริ่มสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ โดยการระดม 

พลังสมองหรอืวิธีการอื่นเสมอ  

4. ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลาย

ทิศทางที่นำไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลงใหม่อันก่อใหเ้กิด

การเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์ และเป็นประโยชน์ต่อ

ส่วนรวม 

5. ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดที่แตกต่างจากการคิด

ธรรมดาหรือแนวคิดที่มีแบบแผนอยู่แล้ว เป็นส่ิงที่แปลกใหม่

และเป็นแนวทางที่สามารถเป็นต้นแบบให้ผู้อ่ืนได้ 

6. ผู้บริหารมคีวามสามารถในการบูรณาการความรู ้ทักษะ

และประสบการณ์ สามารถกระตุน้ จุดประกาย จนิตนาการ

ให้ครูปฏิบัติงานในสถานศกึษาได้อย่างสร้างสรรค์  
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

7. ผูบ้ริหารมีการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้  

มีแนวคิดใหม่เมื่อมีความจำเป็นต้องใช้เพื่อแก้ปัญหา 

และดำรงชีวติให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

8. ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มคีวามรู้มีความสนใจในเรื่องต่าง ๆ  

และสามารถรวบรวมความคิดจากแหล่งความรูต้่าง ๆ ได้เป็น

ผูท้ี่มคีวามตื่นตัวในระดับสูงต่อบุคคล เหตุการณ์ ข่าวสาร 

ข้อมูล ตลอดจนปัญหาต่าง ๆ 

9. ผู้บริหารมกีารรับรู้ในลักษณะที่ไวต่อปัญหา มองเห็น

การณ์ไกล มคีวามเป็นตัวของตัวเอง มีความสามารถในการ

คิดหลาย ๆ ทาง มีความสนใจ บุคคล วัตถุ เหตุการณ์ 

ตลอดจนปัญหาต่าง ๆ 

10. ผู้บริหารมกีารมอบหมายงานที่ท้าทาย ใหค้วามเป็นอิสระ

ทางความคิด ส่งเสริมและสนับสนุนในเรื่องต่าง ๆ แก่ทีม

ร่วมงาน 
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รวม 4.19 0.21 มาก 
 

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.19,  

S.D. = 0.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมาก 

ไปหาน้อย จำนวน 3 ลำดับ ดังนี้ ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดที่แตกต่างจากการคิด

ธรรมดาหรือแนวคิดที่มีแบบแผนอยู่แล้ว เป็นส่ิงที่แปลกใหม่และเป็นแนวทางที่สามารถ 

เป็นต้นแบบให้ผู้อ่ืนได้ (X  = 4.31, S.D. = 0.53) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารแสดงออกถึง

ความสามารถในการคิดหลายทิศทางที่นำไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลงใหม่ 

อันก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์ และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ( X  = 4.28, 

S.D. = 0.62) และผูบ้ริหารส่งเสริมการศกึษาค้นคว้าของผู้เรยีน และกระตุ้นบุคลากร 
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ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่โดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศ มีความคล่องแคล่ว

ในการทำงาน และมีความรวดเร็วที่ทันสมัยได้อย่างชำนาญ และผูบ้ริหารมีการมอบหมาย

งานที่ท้าทาย ให้ความเป็นอิสระทางความคิด ส่งเสริมและสนับสนุนในเรื่องต่าง ๆ  

แก่ทีมร่วมงาน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ ( X  = 4.26, S.D. = 0.62) 

   2.3 การวิเคราะห์การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม ดังตาราง 12 
 

ตาราง 12 วิเคราะห์การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม 

การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1. การปฏิบัติหน้าที่ของครู 

2. การจัดการเรียนรู้ 

3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

4.12 

4.14 

4.11 

0.22 

0.20 

0.20 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.12 0.14 มาก 
 

 จากตาราง 12 พบว่า การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X  = 4.12, S.D. = 0.14) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ  

การจัดการเรียนรู ้( X  = 4.14, S.D. = 0.20) รองลงมา คือ การปฏิบัติหน้าที่ของครู  

(X  = 4.12, S.D. = 0.22) และความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ( X  = 4.11,  

S.D. = 0.20) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “การพัฒนา

ตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” 

   2.4 การวิเคราะห์การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 รายด้าน 
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    2.4.1 การวิเคราะห์การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู  

ดังตาราง 13 
 

ตาราง 13 การวิเคราะห์การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน 

ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1. มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน ดว้ยจติวิญญาณความเป็นครู 

2. ประพฤตตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม  

และมีความเป็นพลเมืองที่เข็มแข็ง 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่าง

ของผู้เรยีนแต่ละบุคคล 

4. สร้างแรงบันดาลใจผูเ้รียนให้เป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และผูส้ร้าง

นวัตกรรม 

5. พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

6. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 

ให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 

7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ  

8. ปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษาต้องปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดผลตาม วัตถุประสงค์

และเป้าหมายการเรียนรู้หรือการจัดการศกึษา 

9. ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนงึถึงผลที่จะเกิดแก่ผูเ้รียน 

และมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ติบโตเต็มตามศักยภาพ 

10. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน ร่วมมอืกับผูอ้ื่น 

ในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 
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0.63 

 

0.66 
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 จากตาราง 13 พบว่า การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.12, S.D. = 0.22) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย จำนวน 3 ข้อ คอื ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน ร่วมมอืกับผูอ้ื่นใน

สถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ (X  = 4.27, S.D. = 0.56) รองลงมา คอื มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียน 

ด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู (X  = 4.24, S.D. = 0.48) และปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ  

โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผูเ้รียน และมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ติบโตเต็มตามศักยภาพ 

(X  = 4.22, S.D. = 0.60) ตามลำดับ 

    2.4.2 การวิเคราะห์การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการจัดการเรียนรู้  

ดังตาราง 14 
 

ตาราง 14 การวิเคราะห์การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการจัดการเรียนรู้ 

การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1. พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ 

2. บูรณาการความรู้ และศาสตร์การสอน ในการวางแผน

และจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คิด 

และมีความเป็นนวัตกรรม 

3. ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตาม

ศักยภาพสามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

ได้อย่างเป็นระบบ 

4. จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ให้ผู้เรยีน 

มีความสุขในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรยีน 

5. วจิัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

6. จัดประสบการณ์การเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับผูเ้รียน เพื่อให้

ผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

7. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้จริงในชั้นเรียน 

8. จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนให้ผู้เรยีนรู้จักคิดวิเคราะห์ 

คิดสร้างสรรค์โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน 

9. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

10. จัดกระบวนการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาบุคคลในสังคมให้มี

ความเจรญิงอกงาม เป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญยิ่งเพราะมี

บทบาทต่อการสรา้งคนเพื่อไปพัฒนาสังคมประเทศซาติต่อไป 
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รวม 4.14 0.20 มาก 
 

 จากตาราง 14 พบว่า การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการจัดการเรยีนรู้ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.14, S.D. = 0.20) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย จำนวน 3 ข้อ คอื จัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาบุคคลในสังคมใหม้ีความ

เจริญงอกงาม เป็นบุคคลที่มีความสำคัญยิ่งเพราะมีบทบาทต่อการสร้างคนเพื่อไปพัฒนา

สังคมประเทศซาติต่อไป (X  = 4.32, S.D. = 0.55) รองลงมา คือ พัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การจัดการเรียนรู ้สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (X  = 4.30,  

S.D. = 0.52) และพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ ( X  = 4.20,  

S.D. = 0.60) ตามลำดับ 

    2.4.3 การวิเคราะห์การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง 

และชุมชน ดังตาราง 15 
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ตาราง 15 การวิเคราะห์การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครอง 

              และชุมชน 

การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน 

ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1. ร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียน

ให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

2. ศึกษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกัน

บนพืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

3. สรา้งเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน 

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพของผู้เรยีน 

4. ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมปิัญญาท้องถิ่น 

5. ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ แสวงหา 

และใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา สร้างโอกาสใหผู้เ้รียน

ได้เรยีนรู้ในทุกสถานการณ์ 

6. สรา้งความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับผูป้กครองและ

ชุมชน ซึ่งจะช่วยใหค้รู ผู้ปกครอง และชุมชน เกิดความ

เข้าใจกัน ช่วยลดปัญหาความขัดแย้ง และช่วยใหเ้กิดความ

ร่วมมอืที่ดตี่อกัน 

7. ร่วมมอืกับผูป้กครองทำทุกวิถีทาง เพื่อที่จะทำให้

นักเรียนเกิดการพัฒนามีความก้าวหน้า ทั้งทางด้านความรู้

สติปัญญา คุณธรรม และประพฤติตนเป็นคนดีของสังคม 

8. ใชท้ักษะในการสื่อสารสัมพันธ์กับนักเรียน ผู้ปกครอง 

และผูเ้กี่ยวข้อง ซึ่งพฤติกรรมเหล่านี้จะเป็นตัวแบบที่ดี

ให้กับสังคม 

9. จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อการพัฒนาด้านคุณธรรม

จรยิธรรมให้แก่เยาวชนของชาติ 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน 

ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

10. ปฏิบัติตนให้เป็นผูท้ี่เช่ือถือได้ของนักเรียน เพื่อนร่วม

อาชีพ ผู้ปกครอง และชุมชนเป็นผู้นำความคิดทาง

การศกึษาสู่การพัฒนาคุณภาพชวีิตของนักเรียน  

และสังคม 

 

 

 

4.27 

 

 

 

0.59 

 

 

 

มาก 

รวม 4.11 0.20 มาก 
 

 จากตาราง 15 พบว่า การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก   

(X  = 4.11, S.D. = 0.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย จำนวน 3 ข้อ คอื ปฏิบัติตนให้เป็นผู้ที่เชื่อถือได้ของ

นักเรียน เพื่อนร่วมอาชีพ ผู้ปกครอง และชุมชนเป็นผู้นำความคิดทางการศกึษาสู่การ

พัฒนาคุณภาพชีวติของนักเรียน และสังคม (X  = 4.27, S.D. = 0.59) รองลงมา คอื 

จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมให้แก่เยาวชนของชาติ  

(X  = 4.26, S.D. = 0.59) และร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผูเ้รียนให้มี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ( X  = 4.20, S.D. = 0.46) ตามลำดับ 

  ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร และการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน 

   3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 16 
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ตาราง 16 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

              ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหาร 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t - test sig ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

X  S.D. X  S.D. 

1. การมีวสิัยทัศน์ 4.22 0.18 4.33 0.20 -4.151** .00 

2. การมสี่วนร่วมในการทำงาน 

เป็นทีม 

4.16 0.22 4.23 0.23 -2.311** .02 

3. การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 4.15 0.20 4.18 0.21 -1.236 .21 

4. การมีความคิดสร้างสรรค์ 4.17 0.18 4.20 0.22 -0.815 .41 

รวม 4.18 0.11 4.23 0.13 -3.460** .00 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 16 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โดยรวม มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษามีความเห็นน้อยกว่าครูผูส้อน  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมวีิสัยทัศน์ และการมสี่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม 

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษา  

มีความคิดเห็นน้อยกว่าครูผู้สอน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความแตกต่างกัน” 

   3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 17 
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ตาราง 17 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

             ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

การพัฒนาตนเองของครูใน

โรงเรียน 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t-test sig ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

X  S.D. X  S.D. 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 4.06 0.21 4.14 0.22 -2.648** .00 

2. การจัดการเรียนรู้ 4.09 0.18 4.15 0.20 -2.118* .03 

3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง

และชุมชน 

4.07 0.21 4.12 0.20 -2.063* .04 

รวม 4.07 0.15 4.14 0.14 -3.273** .00 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 17 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครู 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โดยรวมพบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษามีความเห็นนอ้ยกว่าครูผู้สอน 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า การจัดการเรียนรู้ และความสัมพันธ์กับผูป้กครอง 

และชุมชน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และการปฏิบัติ

หนา้ที่ครู มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งผู้บริหาร 

มีความคิดเห็นน้อยกว่าครูผู้สอน 

 ดังนัน้ผลการวิจัยจงึมคีวามสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “การพัฒนา

ตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยจำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง มีความแตกต่างกัน” 

  ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร และการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 
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การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

   4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม 

และรายด้าน ดังตาราง 18 
 

ตาราง 18 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ 

 ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตาม 

 ขนาดของโรงเรียน 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การมีวสิัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.014 

13.692 

13.706 

2 

328 

330 

.007 

.042 

.169 .845 

2. การมสี่วนร่วมในการ

ทำงานเป็นทีม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.060 

17.560 

17.620 

2 

328 

330 

.030 

.054 

.565 .569 

3. การมีความยืดหยุ่น 

และปรับตัว 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.115 

14.786 

14.901 

2 

328 

330 

.057 

.045 

1.274 .281 

4. การมีความคิด

สร้างสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.180 

14.901 

15.080 

2 

328 

330 

.090 

.045 

1.979 .140 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.024 

5.702 

5.726 

2 

328 

330 

.012 

.017 

.696 .499 
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 จากตาราง 18 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม 

ขนาดโรงเรยีน มคีวามแตกต่างกัน” 

   4.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม 

และรายด้าน ดังตาราง 19 
 

ตาราง 19  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ 

 คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

การพัฒนาตนเองของคร ู

ในโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การปฏิบตัิหน้าที ่ ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.003 

16.548 

16.550 

2 

328 

330 

.001 

.050 

.028 .972 

2. การจดัการเรียนรู ้ ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.274 

13.473 

13.747 

2 

328 

330 

.137 

.041 

3.341* .037 

3. ความสัมพนัธ์กับผูป้กครอง

และชุมชน 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.246 

14.157 

14.403 

2 

328 

330 

.123 

.043 

2.844 .060 

รวม 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.093 

7.280 

7.373 

2 

328 

330 

.046 

.022 

2.086 .126 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 19 พบว่า การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า การจัดการเรียรู้ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 จึงได้นำไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  

ดังตาราง 20 

 ดังนัน้ผลการวิจัยจงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานของที่ 4 ที่ว่า “การพัฒนา

ตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยจำแนกตาม ขนาดโรงเรียน  

มีความแตกต่างกัน 
 

ตาราง 20  เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่ 

การพัฒนาตนเอง

ของครูใน

โรงเรยีน 

 

วิธีการ

เปรียบเทยีบ 

ขนาดของ

โรงเรยีน 

ขนาดของโรงเรียน 

 
ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

2. การจัดการ

เรียนรู ้
Scheffe’s 

 𝐱̅  4.10 4.16 4.16 

ขนาดเล็ก 4.10 - -.06* -.05 

ขนาดกลาง 4.16 - - .00 

ขนาดใหญ่ 4.16 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 20 การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่  

ด้านการจัดการเรยีนรู้ พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ นอ้ยกว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  ตอนที่ 5 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร และการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

   5.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 21 
 

ตาราง 21 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ 

             ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

             ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนจำแนกตาม 

             ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของ

ผู้บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การมีวสิัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.103 

13.603 

13.706 

2 

328 

330 

.052 

.041 

1.247 .289 

2. การมสี่วนร่วม 

ในการทำงานเป็นทีม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.135 

17.486 

17.620 

2 

328 

330 

.067 

.053 

1.263 .284 

3. การมีความยืดหยุ่น

และปรับตัว 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.002 

14.899 

14.901 

2 

328 

330 

.001 

.045 

.019 .981 

4. การมีความคิด

สร้างสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.315 

14.765 

15.080 

2 

328 

330 

.158 

.045 

3.502

* 

.031 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.026 

5.700 

5.726 

2 

328 

330 

.013 

.017 

.747 .475 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 21 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมคีวามคิดสร้างสรรค์ มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จึงได้นำไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method) ดังตาราง 22 

 ดังนัน้ผลการวิจัยจงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



149 

ตาราง 22 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ 

ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์

ของผู้บริหาร 

 

 

วิธีการ

เปรียบเทยีบ 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

 

น้อ
ยก

ว่า
 1

0 
ปี 

 

ระ
หว

่าง
 1

0 
–

 2
0 

ปี
 

มา
กก

ว่า
 2

0 
ปีข

ึ้นไ
ป 

4. การมี

ความคิด

สร้างสรรค์ 

Scheffe’s 

 

 𝐱̅  4.18 4.21 4.09 

น้อยกว่า 10 ปี 4.18 - -.02 .09 

ระหว่าง 10 - 20 ปี 4.21 - - .12* 

มากกว่า 20 ปีขึน้ไป 4.09 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 22 ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

เป็นรายคู่ ดา้นการจัดการเรียนรู ้พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ระหว่าง 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีความคิดสร้างสรรค์ 

มากกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์มากกว่า 20 ปีขึน้ไป  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   5.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 23 
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ตาราง 23 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ 

 คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ 

 ในการปฏิบัติงาน 

การพัฒนาตนเองของครู

ในโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. การปฏิบัติหน้าที่ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.082 

16.469 

16.550 

2 

328 

330 

.041 

.050 

.815 .443 

2. การจัดการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.022 

13.725 

13.747 

2 

328 

330 

.011 

.042 

.264 .768 

3. ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.081 

14.322 

14.403 

2 

328 

330 

.041 

.044 

.930 .396 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.038 

7.335 

7.373 

2 

328 

330 

.019 

.022 

.844 .431 

 

 จากตาราง 23 พบว่า การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ผลการวิจัยจงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “การพัฒนาตนเอง

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยจำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 
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  ตอนที่ 6 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหาร กับการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ดังตาราง 24 
 

ตาราง 24 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

 กับการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 Yt Y1 Y2 Y3 

Xt 1         

X1 .543** 1        

X2 .673** .181** 1       

X3 .586** .108* .135* 1      

X4 .637** .082 .272** .200** 1     

Yt .430** .265** .246** .257** .287** 1    

Y1 .379** .171** .289** .241** .218** .750** 1   

Y2 .252** .173** .078 .149** .223** .648** .220** 1  

Y3 .271** .216** .141* .147** .164** .709** .323** .179** 1 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 24 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูบ้ริหาร (Xt) และการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 (Rxy = .430) ในส่วนภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า  

  การมวีิสัยทัศน์ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการพัฒนาตนเองของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (Rx1yt =.265) 
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  การมสี่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการพัฒนา

ตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (Rx2yt = .246) 

  การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการพัฒนาตนเอง

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (Rx3yt = .257) 

  การมคีวามคิดสร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการพัฒนาตนเองของ

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (Rx4yt = .287) 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

(Xt) และการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นรายคู่ พบว่า การมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม (X2) 

กับความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร (X) และการพัฒนาตนเอง

ของครูในโรงเรยีน (Y) ได้แก่ การมสี่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม (X2) กับการปฏิบัติหนา้ที่

ครู (Y1) มีความสัมพันธ์มากที่สุด คอื มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .289 การมีความ

ยืดหยุ่นและปรับตัว (X3) กับ การปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง คือ 

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .257 และการมีความคิดสร้างสรรค์ (X4) กับการ

จัดการเรยีนรู้ (Y2) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  

เท่ากับ .223 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร (X) 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า การมวีิสัยทัศน์ 

(X1) กับการมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว (X3) และการมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม (X2)  

กับการมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร (X) ได้แก่ การมสี่วนร่วมในการทำงาน

เป็นทีม (X2) กับการมคีวามคิดสร้างสรรค์ (X4) มีความสัมพันธ์มากที่สุด คอื มคี่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .272 การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว (X3) กับการมี
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ความคิดสร้างสรรค์ (X4) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง คือมคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

เท่ากับ .200 การมวีิสัยทัศน์ (X1) กับการมสี่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม (X2)  

มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คอืมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .181 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน (Y) 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า ทุกคู่มี

ความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรการพัฒนาตนเอง

ของครูในโรงเรยีน (Y) ได้แก่ การปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) กับความสัมพันธ์กับผูป้กครอง 

และชุมชน (Y3) มีความสัมพันธ์มากที่สุด คอื มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .323  

การปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) กับการจัดการเรียนรู ้(Y2) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง คือ  

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .220 การจัดการเรียนรู้ (Y2) กับ ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน (Y3) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คอืมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

เท่ากับ .179 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์

กันทางบวก” 
 

ตาราง 25 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร  

 และการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน  

ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู (Yt) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์ (X1) .265** ต่ำ 

2. การมสี่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม (X2) .246** ต่ำ 

3. การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว (X3) .257** ต่ำ 

4. การมีความคิดสร้างสรรค์ (X4) .287** ต่ำ 

โดยรวม (Xt) .430** ปานกลาง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 25 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (Xt) และการพัฒนาตนเองของครู

ในโรงเรยีน โดยรวม (Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 (rxryt = .430) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมี

ความสัมพันธ์ทางงบวกในระดับต่ำ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านการมี

ความคิดสร้างสรรค์ (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ำ สูงสุด (rx4yt = .287)  

ส่วนการมสี่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับต่ำ  

ต่ำสุด (rx2yt = .246) 
 

ตาราง 26 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร  

 และการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 การปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน  

ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู (Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์ (X1) .171** ต่ำ 

2. การมสี่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม (X2) .289** ต่ำ 

3. การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว (X3) .241** ต่ำ 

4. การมีความคิดสร้างสรรค์ (X4) .218** ต่ำ 

โดยรวม (Xt) .379** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 26 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (Xt) และการพัฒนาตนเองของครู

ในโรงเรยีน ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู (Y1) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (rxry1 = .379) และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางงบวกในระดับต่ำ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยด้านการมสี่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ำ  

สูงสุด (rx2y1 = .289) ส่วนด้านการมีวสิัยทัศน์ (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับต่ำ 

ต่ำสุด (rx1y1 = .171) 
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ตาราง 27 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร  

 และการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 การจัดการเรียนรู้ (Y2) 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน  

ด้านการจัดการเรยีนรู้ (Y2) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์ (X1) .173** ต่ำ 

2. การมสี่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม (X2) .078 ต่ำ 

3. การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว (X3) .149** ต่ำ 

4. การมีความคิดสร้างสรรค์ (X4) .223** ต่ำ 

โดยรวม (Xt) .252** ต่ำ 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 27 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (Xt) และการพัฒนาตนเองของครู

ในโรงเรยีน ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y2) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ำ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxry2 = .252) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน

มีความสัมพันธ์ทางงบวกในระดับต่ำ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านการมี

ความคิดสร้างสรรค์ (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ำ สูงสุด (rx4y2 = .252)  

การมสี่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ำ ต่ำสุด  

(rx2y2 = .078) 
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ตาราง 28 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร  

 และการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน  

ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

(Y3) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์ (X1) .216** ต่ำ 

2. การมสี่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม (X2) .141* ต่ำ 

3. การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว (X3) .147** ต่ำ 

4. การมีความคิดสร้างสรรค์ (X4) .164** ต่ำ 

โดยรวม (Xt) .271** ต่ำ 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 28 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (Xt) และการพัฒนาตนเองของครู

ในโรงเรยีน ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ำ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (rxry3 = .271) และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ำ  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ำ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวก

ในระดับต่ำ สูงสุด (rx1y3 = .216) การมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว (X3) มีความสัมพันธ์

ทางบวกในระดับต่ำ ต่ำสุด (rx3y3 = .147) 

  ตอนที่ 7 การวิเคราะห์ค่าอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

 ที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม 

ตัวแปร R R2 
Adjust

ed R2 
B S.E.b  t sig 

การมคีวามคิด

สร้างสรรค์ (X4) 

.287 .083 .080 .140 .037 .200 3.793** .00 

การมวีิสัยทัศน์ (X1) .375 .141 .136 .151 .037 .205 4.035** .00 

การมคีวามยืดหยุ่น

และปรับตัว (X3) 

.417 .174 .166 .124 .036 .177 3.451** .00 

การมสี่วนร่วมในการ

ทำงานเป็นทีม (X2) 

.435 .189 .179 .084 .034 .130 2.476* .01 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 2.017  S.E.est = ±.13542 
 

 จากตาราง 29 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่นำมาวิเคราะห์

ทั้งหมด 4 ดา้น พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ การพัฒนาตนเองของครู 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การมคีวามคิดสรา้งสรรค์ (X4) การมีวิสัยทัศน์ 

(X1) และการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว (X3) และมีจำนวน 1 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์  

การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คอื การมสี่วนร่วม 

ในการทำงานเป็นทีม (X2) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การมีวสิัยทัศน์ (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .205 รองลงมา คือ การมคีวามคิดสร้างสรรค์ (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .200 การมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว (X3) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .177 และการมสี่วนร่วมในการทำงาน 

เป็นทีม โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .130 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ดา้นนี ้ 
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สามารถพยากรณ์การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้ร้อยละ 17.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.13542 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปแบบคะแนนดบิ ดังนี้ 

   Y’ = 2.017 + .140 (X4) + .151 (X1) + .124 (X3) + .084 (X2) 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้ 

   Z’ = .200 (X4) + .205 (X1) + .177 (X3) + .130 (X2) 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา อย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์การพัฒนาตนเอง

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2” 
 

ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

ตัวแปร R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b  t Sig 

การมีส่วนร่วมในการ

ทำงานเปน็ทีม (X2) 

.289 .084 .081 .208 .052 .215 3.978** .00 

การมีความยดืหยุน่

และปรับตัว (X3) 

.354 .125 .120 .187 .055 .177 3.375** .00 

การมีความคดิ

สรา้งสรรค์ (X4) 

.371 .138 .130 .122 .056 .116 2.152* .03 

การมีวิสัยทัศน์ (X1) .385 .148 .137 .114 .057 .104 1.985* .04 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 1.465  S.E.est = ±.20799 
 

 จากตาราง 30 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ที่นำมาวิเคราะห์

ทั้งหมด จำนวน 4 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การพัฒนาตนเองของ
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ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการ

ปฏิบัติหน้าที่ครู ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การมีส่วนร่วมในการทำงาน

เป็นทีม (X2) และการมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว (X3) และมีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 คอื การมีความคิดสร้างสรรค์ (X4) และการมวีิสัยทัศน์ (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม 

(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .215 รองลงมา คอื การมคีวามยืดหยุ่น

และปรับตัว (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .177 การมีความคิด

สร้างสรรค์ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .116 และการมวีิสัยทัศน์ 

(X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .104 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ดา้นนี ้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู ได้รอ้ยละ 13.70 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.20799 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปแบบคะแนนดับ ดังนี้ 

   Y’ = 1.465 + .208 (X2) + .187 (X3) + .122 (X4) + .114 (X1) 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

   Z’ = .215 (X2) + .177 (X3) + .116 (X4) + .104 (X1) 
 

ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ตัวแปร R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b  t Sig 

การมคีวามคิด

สร้างสรรค์ (X4) 

.223 .050 .047 .201 .051 .211 3.951** .00 

การมวีิสัยทัศน์ (X1) .272 .074 .068 .156 .053 .155 2.914** .00 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 2.628  S.E.est = ±.19701 
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 จากตาราง 31 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ที่นำมาวิเคราะห์

ทั้งหมด จำนวน 4 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การพัฒนาตนเองของ

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการ

การจัดการเรียนรู้ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

(X4) และการมวีิสัยทัศน์ (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การมีความคิดสร้างสรรค์ (X4)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .211 รองลงมา คอื การมวีิสัยทัศน์ (X1)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .155 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการจัดการเรียนรู้ ได้รอ้ยละ 6.80 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.20799 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปแบบคะแนนดับ ดังนี้ 

   Y’ = 2.628 + .201 (X4) + .156 (X1) 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้ 

   Z’ = .211 (X4) + .155 (X1) 
 

ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านความสัมพันธ์กับ  

               ผูป้กครองและชุมชน 

ตัวแปร R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b  t Sig 

การมวีิสัยทัศน์ (X1) .216 .046 .044 .209 .055 .203 3.804** .00 

การมคีวามคิด

สร้างสรรค์ (X4) 

.261 .068 .062 .144 .052 .147 2.757** .00 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 2.613  S.E.est = ±.20229 
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 จากตาราง 32 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ที่นำมาวิเคราะห์

ทั้งหมด จำนวน 4 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การพัฒนาตนเอง 

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 

การมวีิสัยทัศน์ (X1) และการมคีวามคิดสร้างสรรค์ (X4) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การมวีิสัยทัศน์ (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .203 รองลงมา คือ การมคีวามคิดสร้างสรรค์ (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .147 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ได้รอ้ยละ 6.20 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.20229 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปแบบคะแนนดับ ดังนี้ 

   Y’ = 2.613 + .209 (X1) + .144 (X4) 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้ 

   Z’ = .203 (X1) + .147 (X4) 

  ตอนที่ 8 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

พัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ดา้นท่ีสามารถพยากรณ์ 
 

 ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ด้านที่สามารถพยากรณ์การ

พัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 มาวิเคราะห์ก่อนสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อกำหนดแนวทางการ

พัฒนา ดังตาราง 33 
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ตาราง 33 ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่มีอำนาจพยากรณ์การพัฒนาตนเอง 

 ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

 เขต 2 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรการพัฒนาตนเอง

ของครูในโรงเรยีน 
สรุป 

Y Y1 Y2 Y3 
ควร

พัฒนา 

ไม่

จำเป็นต้อง

พัฒนา 

1. การมีวสิัยทัศน์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ☓ 

2. การมสี่วนร่วมในการทำงาน 

เป็นทีม 

✓ ✓ ☓ ☓ ✓ ☓ 

3. การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ✓ ✓  ☓ ✓ ☓ 

4. การมีความคิดสร้างสรรค์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ☓ 

 ✓ มีอำนาจพยากรณ์ 

 ☓ ไม่มีอำนาจพยากรณ์ 
 

 จากตาราง 33 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่มีอำนาจ

พยากรณ์การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งได้จากการพิจารณาอำนาจพยากรณ์ทั้งโดยรวม 

และรายด้านมี 4 ดา้น คอื 1) การมีวสิัยทัศน์ 2) การมสี่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม  

3) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 4) การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในด้านที่ต้องนำไปหาแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร ซึ่งผู้วิจัยนำภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหาร จำนวน 4 ด้าน จัดทำเป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนาโดยการ

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน จากนั้นนำมาวิเคราะห์เนื้อหา เพื่อนำเสนอเป็น 

แนวทางการพัฒนา ดังนี ้ 
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   1. การมีวิสัยทัศน์ 

    ผูว้ิจัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ท่านมแีนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

อย่างไร ปรากฏว่าผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 ท่านได้ใหค้ำสัมภาษณ์ไว้ ดังนี้ 

     “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ แนวคิดใหม่ ๆ นำมา

กำหนดเป็นวิสัยทัศน์ในการพัฒนาครูและโรงเรียนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2567) 
 

     “...การกำหนดวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา ต้องวิเคราะห์

สภาพปัญหาที่เกิดขึน้ และปัญหาที่คาดว่าจะเกิดขึ้น หรอืสิ่งที่ตอ้งการจะให้เป็น  

และกำหนดกรอบวิสัยทัศน์ที่จะพัฒนาสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2567) 
 

     “...การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน เพื่อให้เข้าใจความปรารถนา  

หรอืเป้าหมายของแต่ละหน่วยงาน วิสัยทัศน์ต้องสามารถวัดความสำเร็จเป็นรูปธรรม เช่น 

ครูพัฒนาตนเองมากขึ้น 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2567) 
 

     “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องกล้าตัดสินใจ เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ 

ในสิ่งที่สถานศกึษาต้องการ การแก้ปัญหาของสถานศกึษาต้องอาศัยเป้าหมายที่มาจาก

วิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการให้สถานศกึษาเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด...” 

(พงศักดิ์ เอกจักรแก้ว, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2567) 
 

     “...การพัฒนาผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ การทำงานเป็นทีมมผีู้เกี่ยวข้อง

หลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู คณะกรรมการ

สถานศกึษา ผูป้กครอง ชุมชน และนักเรียน ตอ้งอาศัยทีมงาน ทีมเวิร์ค...” 

(อรรณพ ป้องกัน, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2567) 
 

     “...ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านวิสัยทัศน์ สิ่งแรกที่ตอ้งทำคือ ดูบริบทของโรงเรียน การวิเคราะห์สภาพปัญหาที่เป็นอยู่ 
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ในปัจจุบัน ทั้งจุดเด่น จุดด้อย เพื่อหาแนวทางการแก้ไขปัญหา และนำสิ่งที่วเิคราะห์ได้ไป

กำหนดเป็นวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา...” 

(วิยะดา โพธิ์ทะโสม, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2567) 
 

     “...การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน เพื่อให้เข้าใจความปรารถนา  

หรอืเป้าหมายของหน่วยงาน องค์กร วสิัยทัศน์ต้องสามารถวัดความสำเร็จเป็นรูปธรรม...” 

(จักรเดชา เรยีมแสน, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2567) 
 

     “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องแสวงหาและศกึษาหาความรูอ้ยู่เสมอ  

มีการพัฒนาตนเองอย่างสร้างสรรค์ กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ต่าง ๆ ตลอดจน

การแก้ปัญหาเฉพาะหน้าที่อาจเกิดขึ้นในสถานศกึษามีการวางแผนอย่างรอบด้าน 

และครอบคลุม...” 

(อรุณี ภูดทีิพย์, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2567) 
 

     “...การพัฒนาคุณภาพการศกึษา ผู้นำต้องมกีรอบแนวคิด 

เชงิสร้างสรรค์ เพื่อนำกรอบแนวคิดนัน้ไปตั้งเป็นวิสัยทัศน์ หาจุดเด่นและจุดด้อย  

นำไปปรับปรุงและพัฒนา...” 

(ธนวัฒน์ นาระวิน, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2567) 
 

     “...โอกาสที่โรงเรียนหรอืสถานศกึษาจะประสบความสำเร็จอันดี

ได้นัน้ สิ่งสำคัญคือผู้บริหารต้องมีแนวคิดเชิงกลยุทธ์ที่สามารถกำหนดวิสัยทัศน์  

หรอืเข็มทิศของสถานศกึษาไปในทิศทางที่ต้องการได้...” 

“...จารุณี อภัยโส, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2567) 
  

    จากคำสัมภาษณ์ข้างต้น ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการพัฒนา

ตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ ปรากฏผล ดังตาราง 34 
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 จากตาราง 34 สรุปผลการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการมวีิสัยทัศน์ ดังนี้ 

  1. กำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน เพื่อให้เข้าใจความปรารถนา หรือเป้าหมาย 

ของแต่ละหน่วยงาน 

  2. ผูบ้ริหารตอ้งแสวงหาความรูอ้ยู่เสมอ เพื่อพัฒนาตนเองอย่างสร้างสรรค์ 

  3. วเิคราะห์สภาพปัญหาที่คาดว่าจะเกิดขึ้น หรอืสิ่งที่ต้องการจะให้เป็น 

  4. ผูบ้ริหารต้องเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ แนวคิดใหม่ ๆ 

   2. การมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทมี 

    ผูว้ิจัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ท่านมแีนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการมสี่วนร่วม 

ในการทำงานเป็นทีม อย่างไร ปรากฏว่าผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 10 ท่านได้ใหค้ำสัมภาษณ์ไว้ ดังนี้ 

     “...การทำงานเป็นทีม การมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในองค์กร

เป็นสิ่งสำคัญ ที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องสร้างความตระหนักและส่งเสริมให้บุคลากร

ทำงานเป็นทีม ทำกิจกรรมร่วมกัน เปิดโอกาสและให้ความสำคัญกับบุคลากรในองค์กร

สร้างสรรค์ผลงานร่วมกัน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2567) 
 

     “...ในปัจจุบันผูบ้ริหารตอ้งสร้างบรรยากาศ ใชเ้ทคนิคการพัฒนา

ครูในโรงเรียน สร้างแรงจูงใจ กระตุ้นการทำงานเป็นทีม เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายที่ 

กำหนดไว้...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2567) 
 

     “...ผูบ้ริหารควรมอบหมายงานตามบทบาทหนา้ที่ เพื่อใหค้วาม

รับผิดชอบต่าง ๆ ไม่ซ้ำซ้อนกันทุกคนเข้าใจบทบาทและหนา้ที่ของตน มีการสื่อสารกัน 

อยู่เสมอเพื่อให้เข้าใจการทำงานร่วมกัน...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2567) 
 

     “...สำหรับผูท้ี่จะเป็นผู้นำ ผู้บริหารสถานศกึษา ต้องสร้างความ

ตระหนักใหก้ับผูใ้ต้บังคับบัญชา การหาทีมงานทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา  
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การขับเคลื่อนดว้ยวิธีการ PLC ในองค์กร วเิคราะห์ปัญหาที่พบในสถานศกึษา แล้วสร้าง

แนวทางเชิงสร้างสรรค์เพื่อแก้ปัญหาเชงิระบบ...” 

(พงศักดิ์ เอกจักรแก้ว, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2567) 
 

     “...การพัฒนาผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ การทำงานเป็นทีมมผีู้เกี่ยวข้อง 

หลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู คณะกรรมการ

สถานศกึษา ผูป้กครอง ชุมชน และนักเรียน ตอ้งอาศัยทีมงาน ทีมเวิร์ค...” 

(อรรณพ ป้องกัน, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2567) 
 

     “...ทีมงาน คอื หัวใจสำคัญในการปฏิบัติงานเชิงคุณภาพ ผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องสร้างแรงจูงใจให้เกิดการทำงาน ใส่ใจ ไว้ใจ และใหโ้อกาสในการทำงาน

ร่วมกัน นำจุดเด่นและจุดด้อยในการปฏิบัติงานมาปรับปรุงและพัฒนาในวงรอบต่อไป...” 

(วิยะดา โพธิ์ทะโสม, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2567) 
 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องวางแผนการทำงานร่วมกัน สรา้งการ

มีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ทั้งบุคลกรภายในและบุคลากรภายนอกสถานศกึษา เพื่อสร้าง

แนวทางและสร้างโอกาสการทำงานเป็นทีมที่ต้องอาศัยความร่วมมอืซึ่งกันและกัน 

อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

(จักรเดชา เรยีมแสน, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2567) 
 

     “...บุคลากรภายในโรงเรียนจะประสบความสำเร็จได้  

ต้องอาศัยความเข้าใจกัน การพบปะพูดคุย การสะท้อนปัญหา และสะท้อนสิ่งที่เป็น

ประโยชน์ร่วมกัน...” 

(อรุณี ภูดทีิพย์, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2567) 
 

     “...กำลังใจเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องให้ความสำคัญ  

และนำมาใช้กับบุคลากรภายในองค์กร การสร้างกำลังใจเชิงบวกจะช่วยใหก้ารทำงาน 

เป็นทีมประสบความสำเร็จมากขึ้น...” 

(ธนวัฒน์ นาระวิน, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2567) 
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     “...ทีมงานที่ดีตอ้งช่วยกันสร้างสรรค์ผลงาน รับผดิชอบร่วมกัน 

ช่วยกันแก้ปัญหา การสื่อสารกันระหว่างปฏิบัติงาน ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาต้องใชก้าร

สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อขับเคลื่อนการทำงานให้เป็นเอกภาพ ทุกคนมีความเข้าใจงาน

ตรงกัน...” 

(จารุณี อภัยโส, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2567) 
 

    จากคำสัมภาษณ์ข้างต้น ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการพัฒนา

ตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม ปรากฏผล ดังตาราง 35 
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 จากตาราง 35 สรุปผลการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการมสี่วนร่วมในการ

ทำงานเป็นทีม ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารตอ้งตระหนักและส่งเสริมใหบุ้คลากรทำงานเป็นทีม ทำกิจกรรม

ร่วมกัน 

  2. ผูบ้ริหารตอ้งเปิดโอกาสและให้ความสำคัญกับบุคลากรในองค์กร

สร้างสรรค์ผลงานร่วมกัน 

  3. ผู้บริหารควรมอบหมายงานตามบทบาทหนา้ที่ เพื่อใหร้ับผิดชอบต่าง ๆ 

ไม่ซ้ำซ้อน 

  4. ผูบ้ริหารต้องสร้างแรงจูงใจใหเ้กิดการทำงาน ใส่ใจ ไว้ใจ 

  5. ผู้บริหารตอ้งใชก้ารสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อขับเคลื่อนการทำงาน 

ให้เป็นเอกภาพ 

   3. การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

    ผูว้ิจัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ท่านมแีนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการมคีวามยืดหยุ่น 

และปรับตัว อย่างไร ปรากฏว่าผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 10 ท่านได้ให้คำสัมภาษณ์ไว้ ดังนี้ 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมเีจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ มีความ

ยืดหยุ่น และไว้ใจผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถชี้แนะหรอืเป็นผู้ให้ขอ้เสนอแนะใช้ศาสตร์ 

และศลิป์ในการบริหารอย่างสรา้งสรรค์...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2567) 
 

     “...การปรับตัวในยุคสมัยใหม่ ผู้บริหารตอ้งตระหนักถึง

ความสำคัญการให้โอกาสและการสร้างแรงจูงใจ เพื่อใหก้ารดำเนินงานในองค์กรได้เปรียบ

เชงิกลยุทธ์ องค์กรนัน้ต้องมีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวได้ในทุกสถานการณ์...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2567) 
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     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมคีวามสามารถในการบริหารอารมณ์ 

จะช่วยให้มีเจตคติที่ดีในการดำเนนิชีวิตและการทำงาน...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2567) 
 

     “...การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน ทั้งแรงจูงใจภายในและ

แรงจูงใจภายนอกให้เกิดขึ้นกับบุคลากรในโรงเรียน อกีทั้งสร้างโอกาสในการทำงาน  

ซึ่งจะเป็นหนทางอย่างสร้างสรรค์ในการพัฒนาบุคลกรอย่างยั่งยนื...” 

(พงศักดิ์ เอกจักรแก้ว, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2567) 
 

     “...องค์กรจะประสบความสำเร็จที่ดี ต้องมกีารวางแผนและมี

ความยดืหยุ่นในการปฏิบัติงาน ตอ้งมกีารวางแผนไว้หลายระดับ เพื่อป้องกันเหตุฉุกเฉิน 

ที่อาจเกิดขึ้นได้...” 

(อรรณพ ป้องกัน, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2567) 
 

     “...องค์กรจะประสบความสำเร็จในระดับสูง ความสามารถในการ

ปรับตัวของผูบ้ริหารและบุคลากรภายในสถานศกึษา ต้องอาศัยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ทั้งทัศคติและการทำงานต่าง ๆ ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์...” 

(วิยะดา โพธิ์ทะโสม, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2567) 
 

     “...วัฒนธรรมขององค์กรอย่างหนึ่ง คือ การปรับตัว สถานศกึษา

ทุกแห่งย่อมมวีัฒนธรรมองค์กร เพื่อความเข้าใจอันดี และการปฏิบัติที่ตรงกัน สอดคล้อง

กัน และสามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งภายในองค์กรได้...” 

(จักรเดชา เรยีมแสน, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2567) 
 

     “...การแก้ปัญหาเฉพาะหน้าที่อาจเกิดขึ้นในสถานศกึษา มกีาร

วางแผนอย่างรอบด้าน การประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานภายนอก เพื่อสนับสนุน 

กับเหตุภาวะฉุกเฉินในสถานศกึษา ที่จะใช้ใหส้ถานศกึษาปลอดภัยมากขึ้น...” 

(อรุณี ภูดทีิพย์, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2567) 
 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมีไหวพริบและการปรับตัว

อย่างสร้างสรรค์ สามารถปรับตัวเข้ากับทุกสถานการณ์ของปัญหาต่าง ๆ ได้ อกีทั้งถ้ามี
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โอกาสในการพัฒนาทั้งตนเองและบุคลากรในสถานศกึษา สามารถคว้าโอกาสนั้นมาเพื่อ

ยกระดับคุณภาพได้...” 

(ธนวัฒน์ นาระวิน, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2567) 
 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องอาศัยการปรับตัวอย่างมาก  

เพื่อขับเคลื่อนองค์กร และนำพาผูใ้ต้บังคับบัญชาไปในทิศทางที่สร้างสรรค์ และสามารถ

ควบคุมสถานการณ์ต่าง ๆ ภายในองค์กรได้ ลดปัญหาความขัดแย้งและสร้างโอกาส 

ให้มากขึ้น...” 

“...จารุณี อภัยโส, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2567 
 

    จากคำสัมภาษณ์ข้างต้น ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการพัฒนา

ตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว ปรากฏผล ดังตาราง 36 
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 จากตาราง 36 สรุปผลการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการมคีวามยืดหยุ่น

และปรับตัว ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารตอ้งมเีจตคติต่อวิชาชีพ มีความยืดหยุ่นและไว้ใจผู้ใต้บังคับบัญชา  

  2. ผู้บริหารต้องตระหนักถึงความสำคัญการให้โอกาสและการสร้าง

แรงจูงใจ 

  3. ผู้บริหารตอ้งสร้างแรงจูงใจในการทำงาน ทั้งแรงจูงใจภายใน 

และแรงจูงใจภายนอกให้เกิดขึ้นกับบุคลากรในโรงเรียน 

  4. ผูบ้ริหารต้องอาศัยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งทัศนคติและการทำงาน 

ต่าง ๆ ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 

   4. การมคีวามคดิสร้างสรรค์ 

    ผูว้ิจัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ท่านมแีนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการมคีวามคิด

สร้างสรรค์ อย่างไร ปรากฏว่าผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 ท่านได้ให้คำสัมภาษณ์ไว้ ดังนี้ 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะมีความคิดสร้างสรรค์ได้ ต้องมี

ประสบการณ์ด้านการอบรม การร่วมประชุมสัมมนา การศกึษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ 

จากแหล่งเรียนรูอ้ื่น ๆ เพื่อสร้างองค์ความรู้...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2567) 
 

     “...ความคิดสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นองค์ประกอบใหม่ 

ในการบริหารโรงเรียนที่สร้างองค์ความรูเ้ชิงนวัตกรรม ผ่านกระบวนการต่าง ๆ  

อย่างเป็นระบบ...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2567) 
 

     “...ผูบ้ริหารต้องมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีอย่าง 

ที่หลากหลาย สามารถนำพาองค์กรเดินไปข้างหน้าฝ่าฝันอุปสรรคต่าง ๆ  

อย่างสร้างสรรค์...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2567) 
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     “...การสร้างแนวทางเชิงสร้างสรรค์ผูบ้ริหารควรค้นหานวัตกรรม

ใหม่ ๆ ทั้งเทคนิคและวิธีการที่สอดคล้องกับความตอ้งการของครูและผูเ้รียน  

สามารถนำมาใช้ขับเคลื่อนการศกึษาภายในโรงเรียนได้...” 

(พงศักดิ์ เอกจักรแก้ว, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2567) 
 

     “...ทุกคนต้องมีความเข้าใจเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการพัฒนา

งาน ไม่ว่าจะเป็นงานทั้ง 4 ฝ่าย หรอืงานอื่น ๆ ต้องมีความสอดคล้องไปด้วยกัน  

สร้างความสามารถในการทำงานเป็นทีมร่วมกัน จงึจะสามารถทำให้การพัฒนาโรงเรียน 

ไปในทางสรา้งสรรค์ได้...” 

(อรรณพ ป้องกัน, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2567) 
 

     “...การวิเคราะห์ถึงสภาพปัญหาและแนวคิดที่มีผูค้ิดค้นขึน้มา  

ซึ่งผูบ้ริหารสามารถนำแนวคิดเดิมไปต่อยอดเป็นแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อบริหารสถานศึกษา 

ให้เดินหนา้ต่อไปได้...” 

(วิยะดา โพธิ์ทะโสม, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2567) 
 

     “...องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ คือ การสะท้อน

ปัญหาที่พบเห็น นำปัญหาน้ันมาสังเคราะห์เป็นกรณีศกึษา และนำเทคนิค วธิีการใหม่ ๆ 

มาสร้างบรรยากาศภายในองค์กรอย่างสร้างสรรค์...” 

(จักรเดชา เรยีมแสน, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2567) 
 

     “...ผูบ้ริหารและครูตอ้งมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวในการจัดการ

เรียนการสอน เพื่อใหค้รูได้เลือกวิธีการที่ทันสมัย และกระตุ้นใหค้รูจัดกิจกรรม 

ที่หลากหลายในช้ันเรยีน...” 

(อรุณี ภูดทีิพย์, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2567) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาศกึษาในปัจจุบัน ตอ้งอาศัยแนวคิดใหม่ ๆ 

เทคนิค วธิีการใหม่ ศึกษาดูงานใหม่ ๆ เพื่อนำสิ่งที่พบเห็นจากประสบการณ์มาสร้างสรรค์

องค์ความรู้สู่การปฏิบัติ...” 

(ธนวัฒน์ นาระวิน, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2567) 
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     “...ความคิดสร้างสรรค์ คอื ตัวบ่งช้ีความสำเร็จของสถานศกึษา 

ที่มกีารจัดการบริหารอย่างเป็นระบบ มแีนวคิดใหม่ ๆ ที่สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ภายใน

องค์กรที่มกีารเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา...” 

“...จารุณี อภัยโส, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2567) 
 

    จากคำสัมภาษณ์ข้างต้น ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการพัฒนา

ตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ปรากฏผล ดังตาราง 37 
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 จากตาราง 37 สรุปผลการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการมคีวามยืดหยุ่น

และปรับตัว ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารตอ้งมคีวามคิดสร้างสรรค์ ตอ้งมปีระสบการณ์ด้านการอบรม 

การร่วมประชุมสัมมนา การศกึษาดูงานทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 

  2. ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างหลากหลาย 

สามารถนำพาองค์กรเดินไปข้างหน้าฝ่าอุปสรรค์ต่าง ๆ 

  3. ทุกคนต้องมีความเข้าใจเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการพัฒนางาน  

ต้องมีความสอดคล้องไปด้วยกัน สรา้งสร้างสามารถในการทำงานเป็นทีมร่วมกัน 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนา

ตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

   3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   3.2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  2. เพื่อศกึษาระดับการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร
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สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา กับการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 
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  4. การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

โดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา กับการพัฒนาตนเอง

ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา อย่างน้อย 1 ดา้น  

มีอำนาจพยากรณ์พยากรณ์การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  
 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 

2565 จำนวน 2,356 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 181 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 2,175 คน จากทั้งหมด 181 โรงเรยีน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ปีการศกึษา 2565 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่มอร์แกน (Krejcie & 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43)  

ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 331 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 75 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 256 คน จาก 75 โรงเรียน ใช้วธิีสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 

(Multi - Stage Random Sampling)  
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถาม ประมาณค่า 5 ระดับ 

จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน มรีายละเอียดดังต่อไปนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน  

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

จำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมีวสิัยทัศน์ 2) การมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม 

3) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 4) การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จำนวน 3 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) การปฏิบัติหนา้ที่ครู 2) การจัดการเรียนรู้ 3) ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง

และชุมชน 

   ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีการสร้าง

ของลเิคอร์ท (Likert’s 5 Rating Scale) ซึ่งผูว้ิจัยได้กำหนดเกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้ 

    5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา/ 

การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับ มากที่สุด 

    4 หมายถึง หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา/การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับ มาก 

    3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา/ 

การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับ ปานกลาง 

    2 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา/ 

การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับ นอ้ย 

    1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา/ 

การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับ นอ้ยที่สุด 
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  2.2 คุณภาพเครื่องมอื 

   ผูว้ิจัย ได้นำแบบสอบถามภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ไปทดลองใช้กับโรงเรยีนบ้านเอือ้งก่อนาดี โรงเรียนชุมชน

บานคำพอกท่าแก้ว โรงเรียนบ้านท่าอุเทน โรงเรียนบ้านหาดแพง โรงเรียนบ้านไผ่ล้อม 

โรงเรียนบ้านหอ้ยพระ โรงเรียนบ้านดอนกลาง โรงเรียนบ้านค้อ โรงรเยนบ้านคำนกกก 

และโรงเรียนบ้านหนองซน จำนวน 50 ชุด พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระดับ .80 - .91 และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .99  

การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .72 - .87  

และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .98 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้ กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 331 คน ซึ่งมกีารดำเนินการ

ตามขั้นตอน ดังนี้ 

   3.1 ผู้วจิัยเสนอคำรอ้งต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม

สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ 

   3.2 นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 331 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยจะใช้แบบสอบถามทั้งที่เป็นเอกสารและแบบสอบถามออนไลน์  

โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคนืหลังจากตอบ

แบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว พรอ้มทั้งตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล ซึ่งหากข้อมูล

ไม่ครบถ้วนผูว้ิจัยจะใช้วธิีเดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเองและส่งแบบสอบถาม 

ทางไปรษณีย์ 

   3.3 ผู้วจิัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบ 

ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม แล้วจงึนำมาทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
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   3.4 ผูว้ิจัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูป 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  เมื่อผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว ได้ทำการพิจารณาตรวจ

แบบสอบถาม ทั้งหมดเพื่อจัดระเบียบของขอ้มูลและลงรหัสแลว้นำข้อมูลดังกล่าวมา

วิเคราะห์ข้อมูลดว้ยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

   4.1 การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

   4.2 การวิเคราะห์ระดับการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนใช้การหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   4.3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Sample และใช้ทดสอบสมมตฐิาน

เปรียบเทียบจำแนกตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน  

ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4.4 การวิเคราะห์เปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้สถิติ

ทดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Sample และใช้ทดสอบสมมตฐิานเปรียบเทียบ

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน ใช้สถิติทดสอบ

ค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หากพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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   4.5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยการกำหนดค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และสร้างสมการ

ถดถอยเพื่อพยากรณ์ ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) ค่าระหว่าง -1 ถึง +1 ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 

แสดงว่าตัวแปรไม่มคีวามสัมพันธ์กันโดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจาก

เครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวณได้ กล่าวคือ ถ้าเป็นไปในทางบวก 

แสดงว่าค่าตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน ถ้าเป็นไปใน 

ทิศทางลบ แสดงว่าตัวแปรทั้งสองมคีวามสัมพันธ์กันในทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน   

   4.6 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) 
 

 5. สถติิท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

   5.1 สถิติพื้นฐาน 

    5.1.1 รอ้ยละ (Percentage) 

    5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   5.2 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพของเครื่องมอื 

    5.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน  

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

    5.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
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   5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

    5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และข้อที่ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน  

ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    5.3.2 สมมติฐานข้อที่ 3 และข้อที่ 4 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คอื ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Sample

    5.3.3 สมมติฐานข้อที่ 3 และข้อที่ 4 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบจำแนกตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน ใชส้ถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ 

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    5.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

    5.3.5 สมมติฐานข้อที่ 6 ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเอง

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 
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โดยรวม มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความเห็นน้อยกว่าครูผูส้อน 

  4. การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

โดยรวม พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเห็นน้อยกว่าครูผูส้อน 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  6. การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

  7. ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  8. การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  9. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร (Xt)  

และการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 (Rxy = .430) ในส่วนภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  10. ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร ที่นำมาวิเคราะห์ทั้งหมด 4 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การมคีวามคิดสร้างสรรค์ (X4) การมีวสิัยทัศน์ (X1) 

และการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว (X3) และมีจำนวน 1 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์  

การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 
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นครพนม เขต 2 โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คอื การมสี่วนร่วม 

ในการทำงานเป็นทีม (X2) 

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การมีวสิัยทัศน์ (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .205 รองลงมา คือ การมคีวามคิดสร้างสรรค์ (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .200 การมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว (X3) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .177 และการมสี่วนร่วมในการทำงาน 

เป็นทีม โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .130 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ดา้นนี ้

สามารถพยากรณ์การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้ร้อยละ 17.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.13542 

   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปแบบคะแนนดับ 

ดังนี้ 

    Y’ = 2.017 + .140 (X4) + .151 (X1) + .124 (X3) + .084 (X2) 

   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้ 

    Z’ = .200 (X4) + .205 (X1) + .177 (X3) + .130 (X2) 

  11. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร จำนวน  

4 ด้าน คอื 1) การมวีิสัยทัศน์ 2) การมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม 3) การมีความยืดหยุ่น

และปรับตัว และ 4) การมีความคิดสร้างสรรค์ ที่มอีำนาจพยากรณ์ การพัฒนาตนเอง 

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

สรุปคำสัมภาษณ์จากผู้เช่ียวชาญไว้ดังนี้ 

   11.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

    11.1.1 กำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน เพื่อให้เข้าใจความปรารถนา  

หรอืเป้าหมายของแต่ละหน่วยงาน 

    11.1.2 ผู้บริหารตอ้งแสวงหาความรู้อยู่เสมอ เพื่อพัฒนาตนเอง 

อย่างสร้างสรรค์ 

    11.1.3 วิเคราะห์สภาพปัญหาที่คาดว่าจะเกิดขึ้น หรอืสิ่งที่ตอ้งการ 

จะให้เป็น 

    11.1.4 ผู้บริหารต้องเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ แนวคิดใหม่ ๆ 
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   11.2 การมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม 

    11.2.1 ผู้บริหารตอ้งตระหนักและส่งเสริมให้บุคลากรทำงานเป็นทีม 

ทำกิจกรรมร่วมกัน 

    11.2.2 ผูบ้ริหารต้องเปิดโอกาสและให้ความสำคัญกับบุคลากร 

ในองค์กรสร้างสรรค์ผลงานร่วมกัน 

    11.2.3 ผู้บริหารควรมอบหมายงานตามบทบาทหน้าที่  

เพื่อให้รับผดิชอบต่าง ๆ ไม่ซ้ำซ้อน 

    11.2.4 ผูบ้ริหารตอ้งสร้างแรงจูงใจให้เกิดการทำงาน ใส่ใจ ไว้ใจ 

    11.2.5 ผู้บริหารตอ้งใชก้ารสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ เพื่อขับเคลื่อน

การทำงานให้เป็นเอกภาพ 

   11.3 การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว 

    11.3.1 ผู้บริหารต้องมเีจตคติต่อวชิาชีพ มีความยืดหยุ่นและไว้ใจ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา  

    11.3.2 ผู้บริหารตอ้งตระหนักถึงความสำคัญการให้โอกาส 

และการสร้างแรงจูงใจ 

    11.3.3 ผู้บริหารต้องสร้างแรงจูงใจในการทำงาน ทั้งแรงจูงใจภายใน

และแรงจูงใจภายนอกให้เกิดขึ้นกับบุคลากรในโรงเรียน 

    11.3.4 ผู้บริหารต้องอาศัยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งทัศนคติ 

และการทำงานต่าง ๆ ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 

   11.4 การมีความคิดสร้างสรรค์ 

    11.4.1 ผู้บริหารต้องมีความคิดสร้างสรรค์ ตอ้งมปีระสบการณ์ 

ด้านการอบรม การร่วมประชุมสัมมนา การศกึษาดูงานทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 

    11.4.2 ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 

อย่างหลากหลาย สามารถนำพาองค์กรเดินไปข้างหนา้ฝ่าอุปสรรค์ต่าง ๆ 

    11.4.3 ทุกคนต้องมีความเข้าใจเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการพัฒนา

งาน ต้องมีความสอดคล้องไปด้วยกัน สรา้งสร้างสามารถในการทำงานเป็นทีมร่วมกัน 
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อภิปรายผลการวจิัย 

 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนา

ตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหาร

สถานศกึษาบริหารโดยยึดหลักความสุจริต มวีินัย ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม มคีวาม

อดทน มุ่งมั่น ใหก้ารสนับสนุนช่วยเหลอื เป็นแบบอย่าง ปรับตัวได้ตามสถานการณ์  

พร้อมที่จะเปิดรับสิ่งใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนเรียนรู้ที่เกิดขึ้นมาพัฒนาองค์การ อาศัยความรู ้

ประสบการณ์เพื่อแก้ปัญหา มคีวามสามารถคิดวิเคราะห์ นับได้ว่าเป็นทั้งศาสตร์และ

ศลิป์โน้น้าวใหผู้้ตามมีความเต็มใจและมีความกระตอืรอืร้นในการร่วมกันปฏิบัติ ถือได้ว่า

เป็นผลแห่งความสำเร็จและความมปีระสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติศักดิ์ 

บุญรังศร ี(2559, บทคัดย่อ) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2558 พบว่า 1) ปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนากร 

คุ้มนายอ (2562, บทคัดย่อ) ศึกษาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะเนื่องมาจาก

ความตอ้งการพัฒนาตนเองที่กล่าวถึงนัน้ เกี่ยวข้องกับมาตรฐานความรู้ที่ครูจะต้องมี

ความรู ้ในวิชาชีพปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการประเมินผล ครูตอ้งมคีวามรูค้วาม 

เทคนิคการวัดและประเมินผล ครูต้องมคีวามรูแ้นวคิด ทฤษฎีเทคโนโลยี และนวัตกรรม

การศกึษาที่ส่งเสริมการพัฒนาการเรียนรู้ แหล่งการเรียนรูแ้ละเครือข่ายการเรียนรู้  

ซึ่งเรื่องที่กล่าวมาล้วนเป็นเรื่องใหม่ ที่ครูทุกคนจะต้องใชใ้นการปฏิบัติงาน และเนื่องจาก 
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กฎหมายที่เกี่ยวกับครู กำหนดเป็นหลักเกณฑ์ให้ครูเข้าสู่การประเมินตนเอง เพื่อเลื่อน 

วิทยฐานะ และเงินเดือน ตามกระบวนการที่ได้กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติว่าด้วยระเบียบ

ข้าราชการครูทางการศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญชพร นาห่อม (2561, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การปฏิบัติงานของครูตาม มาตรฐานวิชาชีพครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 พบว่า 1) การปฏิบัติงานตามเกณฑ์

มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 

โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สกุณา ใบภักดี 

(2566, หน้า 27) ผลการวิจัยพบว่า ได้ทำการศกึษาเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

โดยรวม มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความเห็นน้อยกว่าครูผูส้อน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนี้ 

อาจเป็นเพราะ ครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน ให้ความสำคัญต่อภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ ซึ่งผูน้ำส่วนใหญ่ใช้ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในการบริหารงานและการตัดสินใจ 

ซึ่งทำให้บุคลากรทุกคนได้รับความเสมอภาค มคีวามเท่าเทียมกันในการปฏิบัติงาน 

ความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารสถานศกึษากับครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ในระดับต่าง ๆ มีการปรึกษาหารือ เข้าใจถึงกระบวนการต่าง ๆ จนทำงานอย่างมี

ประสิทธิภาพเป็นสาเหตุสำคัญที่ทำใหครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพา 

จันทวงศ์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการพัฒนาแนวทางการเสรมิสร้างภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า ครูที่มปีระสบการณ์การทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็น

ต่อการพัฒนาแนวทางการเสริมสรา้งภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัดสำนักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้อง

กับงานวิจัยของภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า  

ครูที่มปีระสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความพึงพอใจต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

ไม่แตกต่างกัน 

  4. การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

โดยรวม พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเห็นน้อยกว่าครูผูส้อน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้  

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศกึษามองปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเอง 

คนละมุมมอง หรอืใช้หลักการบริหารที่แตกต่างกัน ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูว้างแนวทาง

ในการทำงาน เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติในขั้นตอนนีอ้าจมีการคลาดเคลื่อนหรอืมีความเข้าใจ

ไม่ตรงกัน จึงมคีวามเห็นต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุดาทิพย์ ถวิลไพร (2563, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานบุคคลใน 70 สถานศกึษา ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผูส้อนโดย 

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูป้ฏิบัติ

หนา้ที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุนนดา โชติไสว (2565) ได้ศกึษาวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  
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จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า จากการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผู้บริหารสถานศกึษาให้

ความสำคัญกับครูผูส้อนเป็นอย่างยิ่ง ให้ครูได้แสดงศักยภาพในการปฏิบัติหนา้ที่อย่างเต็ม

ความสามารถ ส่งเสริมสนับสนุนส่งครูให้เข้ารับการฝกึอบรมเพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

เป็นสาเหตุสำคัญที่ทำใหค้รูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ที่มีขนาดของสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน ซี่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงแข 

ขำนอก (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า ครูผูส้อน 

ที่มขีนาดของสถานศกึษาต่างกัน มคีวามพึงพอจต่อภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  

ไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพา จันทวงศ์ (2559, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบการวิจัยพบว่า ครูที่มขีนาดของ

สถานศกึษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐพล ทองมุล (2565, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผลการวิจัย พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ  

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  6. การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน 

ที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารและครูมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครู 

โดยไม่ยึดติดขนาดของโรงเรียนเป็นหลัก ซึ่งไม่ว่าโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่

ต่างก็มีแบบแผนเดียวกัน ตลอดจนการพัฒนาตนเองของครูนัน้เป็นไปอย่างรวดเร็ว รวมทั้ง
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ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนต่างมองว่าการพัฒนาตนเองไม่ได้ขึ้นอยู่กับขนาดของ

โรงเรียน เพราะการพัฒนาตนเองของครูทั้งในโรงเรยีนหรอืองค์กรต่าง ๆ นัน้จะต้อง

ดำเนนิการตามแผนปฏิบัติ มีการตัง้กฎ ระเบียบเพื่อเป็นกรอบในการทำงานให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ จงึจะทำให้มคีวามคิดเห็นไม่ต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุดาทิพย์ 

ถวิลไพร (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน

บุคคลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรัชยา ลาบบุญ 

(2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะส่วน บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน  

อยู่ในระดับมาก 3) คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และวุฒิทางการศกึษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  7. ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ใช้ภาวะผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์ มีศักยภาพ 

ในการปฏิบัติงานสูง ใช้หลักการและทฤษฎีในการบริหารงานที่ไม่แตกต่างกันมากนัก  

มีความรูด้้านความสามารถในการบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างมีระดับ ชัดเจน มีการ

จัดโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน โดยมีการกระจายอำนาจในการบริหารใหบ้รรลุเป้าหมาย

การศกึษา ส่งเสริมความมสี่วนร่วมระหว่างครู ผูป้กครอง โรงเรียนและชุมชนในการพัฒนา

การศกึษา สร้างความรักความสามัคคีให้เกิดขึ้นในการทำงานให้ครูได้ตั้งใจปฏิบัติหนา้ที่

ของตนเองใหด้ีที่สุดเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้แก่ผู้เรียนและยังยอมรับแนวคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

รู้จักปรับปรุงแก้ไขวิธีปฏิบัติงานของตนใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของผู้ร่วมงานได้ 
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อย่างดมีีความมุ่งมั่น กล้าคิด กล้าแสดงออก สร้างความเชื่อถือ ทำใหค้รูที่มีระสบการณ์ 

ในการทำงานต่างกัน รับรู้ถึงการใช้ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารและมีความ

คิดเห็นที่ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ Goldsmith (2005, p. 12) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำเพื่อการ

สร้างสรรค์การเรียนรู้ในโรงเรียน การศึกษารูปแบบภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมการศกึษานี้

เพื่อสำรวจความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับการรับรู้

ของหัวหน้างานและคณะกรรมการการศกึษาที่มีผลต่อความคิดสร้างสรรค์และสถานศกึษา

การเรียนรูใ้นโรงเรยีน การศึกษารูปแบบภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมการศกึษานีเ้พื่อสำรวจ

ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับการรับรู้ของหัวหนา้

และคณะกรรมการการศกึษาที่มผีลต่อความคิดสร้างสรรค์และสถานการณ์การเรียนรู้ 

ในโรงเรยีนใช้บทความเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของ Bolman and Deal ประเมินรูปแบบภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารและใช้แบบสอบถามการเรยีนรู้แบบศูนย์กลางของ Bradford วัดการเรียนรู้

แบบศูนย์กลางของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรัลพัชร  

วงศ์วัฒน์เกษม (2564, หน้า 249 - 250) ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครราชสีมา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ผลภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา  

เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  8. การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ต่างกัน ต่างเล็งเห็นถึงความสำคัญในการพัฒนาตนเองของครูในสถานศกึษา

อย่างเป็นระบบตามกฎระเบียบ ขอ้บังคับ ตลอดจนทั้งผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน

ต่างมสี่วนร่วมในการพัฒนาตนเองของครู เพื่อใหก้ารพัฒนาตนเองมปีระสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลบรรลุตามเป้าหมายขององค์กรที่วางไว้ จงึทำให้มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทราภา วงค์พันธ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

การทำงาน ของครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

พบว่า 1) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
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มากที่สุด และประสิทธิผลการทำงานของครูผู้สอนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

2) การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ทำงานในโรงเรียน 

ที่มขีนาดต่างกัน พบว่าโดยภาพรวมแตกต่างกัน โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ วรัชยา ลาบบุญ (2563, บทคัดย่อ) ไดท้ำการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะ 

ส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า  

1) คุณลักษณะ ส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็น ของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูใน โรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร สถานศกึษาและครูในโรงเรียน  

โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 3) คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและวุฒิ ทางการศกึษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน 

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านบุคลิกภาพ (X1) มคีวามคิดเห็น 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร สถานศกึษาและครู ในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง วุฒิทางการศกึษา และประสบการณ์ ในการทำงาน พบว่า โดยภาพรวม

และรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  9. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร (Xt)  

และการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 (Rxy = .430) ในส่วนภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การสร้างแรงจูงใจในการทำงานแก่ครูและ

บุคลากรภายในโรงเรียนเป็นการสนับสนุน ผลักดันให้ครูและผู้ร่วมงานมีความกระตอืรอืร้น

ในการทำสิ่งต่าง ๆ ร่วมกันกล้าคิด กล้าตัดสินใจ ทำให้ทุกคนลงมอื ปฏิบัติงาน 

อย่างสร้างสรรค์ พร้อมทั้งก่อใหเ้กิดบรรยากาศของความร่วมมอื สร้างนวัตกรรม  

อันจะเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียน ซึ่งเป็นความสัมพันธ์กับความตอ้งการที่จะพัฒนาตนเอง 
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ของครู ที่ตอ้งการใหด้ำเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Koontz and Weihrich (1988, p. 437) และ 

Robbins (1989, p. 302) ที่กล่าวไว้ในทำนองเดียวกันว่า ภาวะผูน้ำเป็นศลิปะของการใช้

อิทธิพลหรอืความสามารถในการใชอ้ิทธิพลต่อบุคคลอื่น เพื่อใหเ้ขามคีวามเต็มใจ  

และกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงานจนประสบความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้  

ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณณัฐ ช่วยงาน (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษา มคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับงานวิจัย 

ของขวัญฤทัย ภู่สาระ (2562, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล 

ของสถานศกึษา อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  10. ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร ที่นำมาวิเคราะห์ทั้งหมด 4 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การมคีวามคิดสร้างสรรค์ การมีวสิัยทัศน์ และการมีความยืดหยุ่น

และปรับตัว และมีจำนวน 1 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คอื ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า การจัดการศกึษาของสถานศกึษาต่อมเีป้าหมายเดียวกับคือความมุ่งมั่นใหเ้กิดผล

สำเร็จของผู้เรยีน ซึ่งเป็นภาวะหน้าที่โดยตรองของผู้บริหารและเป้าหมายสำคัญของการ

พัฒนาสถานศกึษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนากร คุ้มนายอ (2562, บทคัดย่อ) ตัวแปรภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนได้แก่ ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านการมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 
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17.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ + 0.38 และยัง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณณัฐ ช่วยงาน (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 ประกอบด้วย ด้านการสร้างแรงจูงใจ  

และด้านการทำงานเป็นทีม โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .570 สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ได้รอ้ยละ 32.50 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับงานวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 มดีังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะในการนำเสนอผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผล 

ต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก ดังนั้นในการเตรียมความพร้อม 

และการพัฒนาตนเองของครูให้เป็นผู้บริหาร ควรนำภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร 

ทั้ง 4 ด้าน ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาผูท้ี่จะได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหาร 

เช่น  

    1.1.1 ผูบ้ริหารต้องมคีวามรู้ความสามารถกล้าตัดสินใจ มีความคิด

ริเริ่มสร้างองค์ความรู้ เรียนรู้สิ่งใหม่ และแนวคิดใหม่ ๆ มากำหนดเป็นวิสัยทัศน์ในการ

พัฒนาครูและโรงเรียนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ชีแ้นะแนวทางให้ครู ปรับปรุง

และพัฒนาต่อไป 

    1.1.2 ผูบ้ริหารควรมีภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ มีเป้าหมายที่ชัดเจน 

ในการพัฒนาองค์ความรูใ้หม่ ๆ หรอืนวัตกรรมที่ได้จากการคิดค้น เพื่อนำไปพัฒนาครู 

ในโรงเรยีน และพร้อมหาแนวทางในการแก้ปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น 
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   1.2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่สามารถ

พยากรณ์การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีนได้ดีที่สุด คือ การมสี่วนร่วมในการทำงาน 

เป็นทีม ดังนั้นในการพัฒนาผูบ้ริหารควรได้รับการสร้างทีมงาน การสร้างเครือข่าย 

การฝึกอบรม การสัมมนาและส่งเสริมเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ในด้านดังกล่าว เพื่อส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนต่อไป 

   1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่ร่วมกันพยากรณ์ 

การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน คือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ ด้านมีความคิดสรา้งสรรค์ 

ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว และด้านการมสี่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม ควรให้

ผูบ้ริหารและผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานในโรงเรียน นำไปปรับใช้เพื่อวางแผนงาน 

ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการบริหารงานในโรงเรยีนให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น 
 

  2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยในคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรนำภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีองการพัฒนา

ตนเองของครูในโรงเรยีน ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชงิปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหา 

และพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารและการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 และเขตพืน้ที่การศกึษา

อื่น ๆ ต่อไป 

   2.2 ควรมีวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

เพื่อให้ทราบถึงภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการพัฒนา

ตนเองของครูในโรงเรยีนในเชิงลึก  

   2.3 เนื่องจากการศกึษาในครั้งนีศ้กึษาเฉพาะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ดังนั้น

ในการศกึษาครั้งต่อไปควรมีการศึกษาว่าปัจจัยภาวะผู้นำใดบ้าง อาทิ ผูน้ำดิจทิัล  

ผูน้ำเชิงกลยุทธ์ ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หรือผูน้ำแบบอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเอง 

ของครูในโรงเรยีน โดยอาจแยกการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยพิจารณาแยกตามระดับ 

ขนาดสถานศกึษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
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 6. นายจักรเดชา เรยีมแสน      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

              โรงเรียนบ้านหนองเทา  

              อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 
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 7. นางสาววิยะดา โพธิ์ทะโสม     ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

              โรงเรียนบ้านหนองซน อำเภอนาทม  

              จังหวัดนครพนม 

 8. นางอรุณี ภูดีทิพย์        ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

              บ้านดอนกลาง อำเภอบ้านแพง  

              จังหวัดนครพนม 

 9. นายธนวัฒน์ นาระวิน       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

              บ้านนาดีวิทยา อำเภอนาทม  

              จังหวัดนครพนม 

 10. นางจารุณี อภัยโส        ครูชำนาญการพิเศษ  

              โรงเรียนอนุบาลบ้านแพง  

              อำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา นครพนม เขต 2 

 

คำชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

 1. ผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนของโรงเรียน

สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 2. แบบสอบถามชุดนี้ แบ่งเป็น 3 ตอน 

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร  

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองตามมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 

 3. โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อคำถามตามความเป็นจรงิ เพื่อจะได้

ข้อมูลที่สมบูรณ์ทำให้ผลการวิจัยเชื่อถอืได้ และมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการใชภ้าวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารกับการพัฒนาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 4. ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามครัง้นี้ จะไม่มีผลต่อหน้าที่การงานของท่าน

และตัวท่านแต่ประการใด (ไม่ตอ้งเขียนชื่อผู้ตอบ) ผู้วจิัยจะถือเป็นความลับและนำผล

ออกมาใชส้ำหรับการวิจัย ในครั้งนีเ้ท่านั้น 

 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความร่วมมอืตอบ

แบบสอบถาม 

 

นายศักดิ์ดา เสนาสี 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ    

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

คำชี้แจง  กรุณาทำเครื่องหมาย √ ลงใน   ที่กำหนดให้ตามความเป็นจริง 

 

 1.สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   ครูผูส้อน 

 2. ขนาดของโรงเรียน 

   โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวนนักเรียน 119 คนลงมา 

   โรงเรียนขนาดกลาง จำนวนนักเรียน 120 - 179 คน 

   โรงเรียนขนาดใหญ่ /ใหญ่พิเศษ จำนวนนักเรียน 720 คนขึน้ไป  

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   น้อยกว่า 10 ปี 

   ระหว่าง 10 - 20 ปี 

   มากกว่า 20 ปี 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



255 

ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

คำชี้แจง 

 โปรดอ่านแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

เพื่อใช้ในการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 ตามความคิดเห็นที่ตรงตามความคิดเห็น ของท่าน โดยทำเครื่องหมาย √ ลงใน

ช่องระดับการใช้ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ตามเกณฑ์ในการตอบด้วยน้ำหนักคะแนนเป็น 

 5 ระดับ ดังนี้ 

 5 หมายถึง  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 ด้านที ่1 การมีวิสัยทัศน์      

0 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่เป็น 

ไปได้นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

 √    

 

 จากตัวอย่าง ข้อ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลข 4  แสดงว่า 

ผูต้อบมีความคิดเห็นต่อการใช้ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ด้านที่ 1 การมีวิสัยทัศน์  

“ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่เป็นไปได้นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

ที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ อยู่ในระดับมาก” 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ 

1 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่เป็นไปได้

นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

     

2 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความสามารถในการเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ มีความสามารถในการคิด

วิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลได้อย่างถูกต้องสอดคล้องกับ

สถานการณ์ 

     

3 ผูบ้ริหารสามารถกำหนดภาพอนาคตของสถานศกึษา 

ว่าตอ้งการก้าวหน้าไปในทิศทางใด  

     

4 ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาจุดอ่อน  

จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค์ของสถานศึกษา เพื่อกำหนดเป็น

วิสัยทัศน์ โดยมีความสอดคล้องกับเป้าหมายและค่านิยม

หลักของสถานศกึษา อยู่เป็นพืน้ฐานความเป็นจริง 

     

5 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสรับฟังให้ครูและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

ในการแสดงความคิดเห็นแล้วจงึหาข้อยุติกำหนดเป็น

วิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยวิสัยทัศน์นัน้ต้องสัน้ กระชับ มีพลัง  

มีความน่าสนใจ ท้าทายความรูค้วามสามารถของคณะครู  

     

6 ผูบ้ริหารจัดทำวิสัยทัศน์ที่เป็นลายลักษณ์อักษร  

มียุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่อนาคต กระตุน้ให้ครูเกิดความฝัน  

แรงบันดาลใจและความมั่งมั่น ที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้

หน่วยงานของตนเองให้มพีัฒนาการในทางที่ดีขึ้น 

     

7 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการมองการณ์ไกลหรอืสิ่ง 

ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต มกีารกำหนดจุดมุ่งหมายปลายทาง 

ที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้ 

     

8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการมองการณ์ไกลหรอืสิ่ง 

ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต มกีารกำหนดจุดมุ่งหมายปลายทาง 

ที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้ 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ (ต่อ) 

9 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่นำไปสู่

ความเป็นเลิศ มีการวางแผน และสร้างกระบวนทัศน์ในการ

ทำงานเพื่อสร้างสรรค์ใหเ้กิดนวัตกรรมใหม่ที่โดดเด่น 

ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

     

10 ผูบ้ริหารสามารถกำหนดภาพในอนาคตขององค์กรได้ว่า

ต้องการให้เป็นอย่างไรเพื่อกำหนดกิจกรรม และแนวทาง

ปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตามต้องการโดยไม่เสียเวลา

กระทำการในสิ่งที่ไม่เป็นประโยชน์ และยังเป็นแรงกระตุ้น

ให้สมาชิกขององค์กรปฏิบัติด้วยความเต็มใจ 

อย่างเป็นพิเศษยิ่งกว่าธรรม 

     

ด้านที่ 2 การมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทมี 

11 ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้กระบวนการบริหารสถานศกึษา 

ด้วยการเรียนรู้แบบทีม  

     

12 ผูบ้ริหารรับฟัง และทราบผลการทำงานของทีมงาน 

โดยใช้ดัชนีตัวบ่งชีห้ลัก ตัวบ่งช้ีถึงผลสำเร็จโดยรวม 

ของทีมงาน มีการยอมรับคุณค่าของบุคคล 

     

13 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการนำบุคคลเข้ามาปฏิบัติงาน

อย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกัน มกีารกำหนด

บทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผน

ร่วมกัน มกีารตดิต่อสื่อสาร ประสานงานกัน มกีารตัดสินใจ

ร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย  

     

14 ผูบ้ริหารมลีักษณะการทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

โดยตัวบ่งช้ีของการทำงานเป็นทีม 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 2 การมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทมี (ต่อ) 

15 ผูบ้ริหารและทีมงาน มเีป้าหมายร่วมกันและตอ้งการ 

ที่จะทำงานร่วมกันจนสำเร็จ ตลอดจนแก้ไขปัญหา 

และพัฒนาองค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายทิศทางเดียวกัน 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

16 ผูบ้ริหารและทีมงานในสถานศกึษามีการแลกเปลี่ยนความรู้

และประสบการณ์และทักษะวิธีคิดเพื่อพัฒนาภูมปิัญญา

และศักยภาพของทีมงาน 

     

17 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ทีมงานมีความรับผดิชอบต่อหนา้ที่  

มีความกล้าแสดงออกในการขอคำปรึกษาหรอืข้อเสนอแนะ  

     

18 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้เกิดการอภปิรายอย่างกว้างขวาง 

ภายในทีม  

     

19 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการเรียนรู้เกี่ยวกับการทำงานร่วมกัน

ในทีมงาน ซึ่งการเรียนรู้และพัฒนาในเรื่องนี้จะช่วยใหก้าร

ทำงานร่วมกันในสถานศกึษามีความเป็นทีมที่เข้มแข็ง  

และช่วยใหส้มาชิกแต่ละคนสามารถแสดงศักยภาพ 

ที่มอียู่ออกมาได้อย่างเต็มที่ 

     

20 ผูบ้ริหารช่วยใหส้มาชิกในทีมมคีวามผูกพันกัน เข้าใจกัน 

เรียนรู้ความแตกต่างกันและกัน ซึ่งจะช่วยใหก้ารทำงาน

ร่วมกันประสิทธิภาพสูงขึ้น 

     

ด้านที่ 3 การมีความยึดหยุ่นและปรับตัว 

21 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคลและ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ  

     

22 ผูบ้ริหารแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและความขัดแย้ง 

ที่เกิดขึน้ สามารถปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

และสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขกฎระเบียบ 

การทำงานให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 3 การมีความยึดหยุ่นและปรับตัว (ต่อ) 

23 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง 

ของบุคลากรและข้อเสนอแนะจากบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง 

     

24 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการคิดหาคำตอบได้อย่างอิสระ  

ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ หรอืความคุ้นเคย  

     

25 ผูบ้ริหารมกีารปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อม 

ที่เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกว้าง 

ในการรับความคิดเห็นใหม่ ๆ อย่างอสิระ  

และสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

     

26 ผูบ้ริหารมคีวามเข้าใจในพฤติกรรมทั้งของตนเองและผู้อื่น 

โดยมีความเช่ือว่าครูทุกคนมีคุณค่า มีศักยภาพ 

และความแตกต่างกัน และสามารถพัฒนาได้  

     

27 ผูบ้ริหารมคีวามคิดที่เป็นอิสระ คิดได้หลายรูปแบบ  

หลายแนวทาง สามารถคิดนอกกรอบไม่ตกอยู่ภายใต้ 

กฎเกณฑ์ หรอืสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป  

     

28 ผูบ้ริหารเปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นและข้อมูลข่าวสาร

ใหม่ ๆ ที่มีความน่าเชื่อถอืจากผู้อื่น ไม่เข้มงวด  

ยึดถือระเบียบกฎเกณฑ์หรือเวลามากจนเกิดไป  

     

29 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศ แห่งความร่วมมอืร่วมใจ ส่งเสริม

ให้คณะครูมีความยืดหยุ่นในการคิดและทำงาน สนับสนุน 

ช่วยเหลอืในการปฏิบัติงานของครู 

     

30 ผูบ้ริหารมกีารปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่าง  

เพื่อนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลงและมีการปรับเปลี่ยน

กฎเกณฑ์เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กร นำไปสู่ความมี

ประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 4 การมีความคดิสร้างสรรค์   

31 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหาร 

     

32 ผูบ้ริหารส่งเสริมการศกึษาค้นคว้าของผูเ้รียน และกระตุ้น

บุคลากรใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่โดยอาศัย

เทคโนโลยีและสารสนเทศ มีความคล่องแคล่วในการ

ทำงาน และมีความรวดเร็วที่ทันสมัยได้อย่างชำนาญ 

     

33 ผูบ้ริหารส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีความกล้า

ที่จะริเริ่มสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ โดยการระดม 

พลังสมองหรอืวิธีการอื่นเสมอ  

     

34 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทาง

ที่นำไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลงใหม่อันก่อใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์ และเป็นประโยชน์ต่อ

ส่วนรวม 

     

35 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิดที่แตกต่างจากการคิด

ธรรมดาหรอืแนวคิดที่มีแบบแผนอยู่แล้ว เป็นสิ่งที่แปลก

ใหม่และเป็นแนวทางที่สามารถเป็นต้นแบบให้ผู้อื่นได้ 

     

36 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการบูรณาการความรู ้ 

ทักษะและประสบการณ์ สามารถกระตุ้น จุดประกาย 

จนิตนาการให้ครูปฏิบัติงานในสถานศกึษาได้อย่าง

สร้างสรรค์  

     

37 ผูบ้ริหารมกีารปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้  

มีแนวคิดใหม่เมื่อมีความจำเป็นต้องใช้เพื่อแก้ปัญหา 

และดำรงชีวติให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 4 การมีความคดิสร้างสรรค์ (ต่อ) 

38 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มคีวามรูม้ีความสนใจในเรื่องต่าง ๆ  

และสามารถรวบรวมความคิดจากแหล่งความรูต้่าง ๆ ได้ 

เป็นผู้ที่มคีวามตื่นตัวในระดับสูงต่อบุคคล เหตุการณ์ 

ข่าวสาร ขอ้มูล ตลอดจนปัญหาต่าง ๆ 

     

39 ผูบ้ริหารมกีารรับรู้ในลักษณะที่ไวต่อปัญหา มองเห็น 

การณ์ไกล มคีวามเป็นตัวของตัวเอง มีความสามารถใน

การคิดหลาย ๆ ทาง มีความสนใจ บุคคล วัตถุ เหตุการณ์ 

ตลอดจนปัญหาต่าง ๆ 

     

40 ผูบ้ริหารมกีารมอบหมายงานที่ท้าทาย ให้ความเป็นอิสระ

ทางความคิด ส่งเสริมและสนับสนุนในเรื่องต่าง ๆ  

แก่ทีมร่วมงาน 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 

แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

คำชี้แจง 

 โปรดอ่านแบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นที่ตรงตามความคิดเห็น ของท่าน โดยทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องระดับการใช ้ 

ตามเกณฑ์ในการตอบด้วยน้ำหนักคะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

  5 หมายถึง  การพัฒนาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง  การพัฒนาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 

อยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง  การพัฒนาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 

อยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง  การพัฒนาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 

อยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง  การพัฒนาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ของครู 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ การพัฒนาตนเองตามมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานของครู 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

0 ด้านที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ครู 

มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู 

  

√ 

   

 

 จากตัวอย่างข้อ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลข 4 แสดงว่า

ผูต้อบมีความคิดเห็นว่า ด้านที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ครู “ มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน  

ด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู“ อยู่ในระดับมาก  
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ครู 

1 มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู      

2 ประพฤตตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม  

และมีความเป็นพลเมืองที่เข็มแข็ง 

     

3 ส่งเสริมการเรียนรู ้เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่าง 

ของผู้เรยีนแต่ละบุคคล 

     

4 สร้างแรงบันดาลใจผู้เรยีนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้  

และผู้สร้างนวัตกรรม 

     

5 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

     

6 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 

ให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 

     

7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนได้อย่างมรีะบบ       

8 ปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการ

ศกึษาต้องปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดผลตาม วัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายการเรียนรู้หรือการจัดการศกึษา 

     

9 ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผูเ้รียน 

และมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ติบโตเต็มตามศักยภาพ 

     

10 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน ร่วมมอืกับผูอ้ื่น 

ในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์  

     

11 พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ  

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

     

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้ 

12 บูรณาการความรู้ และศาสตร์การสอน ในการวางแผน 

และจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คิด 

และมีความเป็นนวัตกรรม 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้ (ต่อ) 

13 ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตาม

ศักยภาพสามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

ได้อย่างเป็นระบบ 

     

14 จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ใหผู้เ้รียน 

มคีวามสุขในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรยีน 

     

15 วิจัย สรา้งนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     

16 จัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน  

เพื่อให้ผู้เรยีนได้เกิดการเรียนรูต้ามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

     

17 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้จริงในช้ันเรยีน      

18 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรยีนรู้จักคิดวิเคราะห์ 

คิดสร้างสรรค์โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน 

     

19 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ      

20 จัดกระบวนการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาบุคคลในสังคมใหม้ีความ

เจริญงอกงาม เป็นบุคคลที่มีความสำคัญยิ่งเพราะมี

บทบาทต่อการสรา้งคนเพื่อไปพัฒนาสังคมประเทศซาติ

ต่อไป 

     

ด้านที่ 3 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

21 ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผูเ้รียน 

ให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

     

22 ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกัน 

บนพืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

     

23 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผูป้กครองและชุมชน  

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพของผู้เรยีน 

     

24 ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น      
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 3 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (ต่อ) 

25 ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสรา้งสรรค์ แสวงหาและใช้

ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา สรา้งโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้

ในทุกสถานการณ์ 

     

26 สร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับผูป้กครองและชุมชน 

ซึ่งจะช่วยใหค้รู ผู้ปกครอง และชุมชน เกิดความเข้าใจกัน 

ช่วยลดปัญหาความขัดแย้ง และช่วยใหเ้กิดความร่วมมอื 

ที่ดตี่อกัน 

     

27 ร่วมมอืกับผูป้กครองทำทุกวิถีทาง เพื่อที่จะทำให้นักเรียน

เกิดการพัฒนามีความก้าวหน้า ทั้งทางดา้นความรู้

สติปัญญา คุณธรรม และประพฤติตนเป็นคนดีของสังคม 

     

28 ใช้ทักษะในการสื่อสารสัมพันธ์กับนักเรียน ผู้ปกครอง  

และผูเ้กี่ยวข้อง ซึ่งพฤติกรรมเหล่านี้จะเป็นตัวแบบ 

ที่ดใีห้กับสังคม 

     

29 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อการพัฒนาด้านคุณธรรม

จรยิธรรมให้แก่เยาวชนของชาติ 

     

30 ปฏิบัติตนให้เป็นผูท้ี่เช่ือถอืได้ของนักเรียน เพื่อนร่วมอาชีพ 

ผูป้กครอง และชุมชนเป็นผู้นำความคิดทางการศกึษา 

สู่การพัฒนาคุณภาพชวีิตของนักเรียน และสังคม 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ง 

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 38  แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ 

 ผูบ้ริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

 เขต 2 

ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม ค่า IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

11 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

14 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

15 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

16 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

17 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

18 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

19 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

20 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม ค่า IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

31 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

32 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

33 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

34 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

35 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

36 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 39 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามการพัฒนาตนเองตามมาตรฐาน 

 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม ค่า IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

21 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

22 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

23 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

24 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม ค่า IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

25 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

28 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 40  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ 

 ของผู้บริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

 นครพนม เขต 2 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

 

 

          ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง .82 - .91 

          ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .97 

1 .91 

2 .86 

3 .88 

4 .83 

5 .85 

6 .89 

7 .87 

8 .88 

9 .85 

10 .82 

2. ดา้นการมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม 

 

 

  

          ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง .84 - .91 

          ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .97 

11 .85 

12 .88 

13 .86 

14 .85 

15 .86 

16 .84 

17 .86 

18 .84 

19 .85 

20 .91 

3. ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

 

 

           

21 .84 

22 .84 

23 .80 

24 .87 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

          ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง .80 - .91 

          ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .97 

25 .87 

26 .85 

27 .91 

28 .88 

29 .85 

30 .84 

4. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

 

 

          ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง .84 - 90 

          ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .97 

 

 

31 .88 

32 .86 

33 .87 

34 .90 

35 .85 

36 .85 

37 .84 

38 .87 

39 .84 

40 .90 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร  

เท่ากับ .99 

 

 จากตาราง 40 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ มีค่าอยู่

ระหว่าง .80 - .91 ซึ่งมคี่ามากกว่า .23 ทุกข้อ และมีค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร เท่ากับ .99 ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

  1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ มคี่าความเช่ือมั่น เท่ากับ .97 

  2. ดา้นการมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .97 

  3. ดา้นการมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว มคี่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .97 

  4. ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ มคี่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .97 
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ตาราง 41  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของการพัฒนาตนเองของครู 

 ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

 

 

          ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง .72 - 87 

          ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .95 

1 .72 

2 .79 

3 .73 

4 .85 

5 .80 

6 .79 

7 .76 

8 .76 

9 .87 

10 .85 

2. ดา้นการจัดการเรียนรู้ 

 

 

  

          ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง .75 - 84 

          ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .95 

11 .78 

12 .81 

13 .78 

14 .75 

15 .80 

16 .81 

17 .75 

18 .76 

19 .80 

20 .84 

3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

 

 

           

21 .83 

22 .76 

23 .78 

24 .86 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

          ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง .76 - .86 

          ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .95 

25 .83 

26 .77 

27 .84 

28 .84 

29 .81 

30 .82 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามของการพัฒนาตนเองของครู   เท่ากับ .98 

 

 จากตาราง 41 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ มีค่าอยู่

ระหว่าง .72 - .87 ซึ่งมีค่ามากว่า .23 หมดทุกข้อ และมีค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับการพัฒนาตนของครู เท่ากับ .98 ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ดังนี้ 

  1. ดา้นการปฏิบัติหน้าที่ของครู มคี่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .95 

  2. ดา้นการจัดการเรียนรู ้มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .95 

  3. ดา้นความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .95 
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ภาคผนวก จ 

ตัวอย่างการวิเคราะห์ข้อมูล 
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Group Statistics 

 
status N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

XX1 ผูบ้ริหาร 75 4.2216 .18907 .02183 

ครูผูส้อน 256 4.3301 .20174 .01261 

XX2 ผูบ้ริหาร 75 4.1667 .22138 .02556 

ครูผูส้อน 256 4.2363 .23189 .01449 

XX3 ผูบ้ริหาร 75 4.1548 .20483 .02365 

ครูผูส้อน 256 4.1893 .21445 .01340 

XX4 ผูบ้ริหาร 75 4.1794 .18689 .02158 

ครูผูส้อน 256 4.2023 .22110 .01382 

TOTLEXX ผูบ้ริหาร 75 4.1806 .11371 .01313 

ครูผูส้อน 256 4.2395 .13385 .00837 

YY1 ผูบ้ริหาร 75 4.0658 .21833 .02521 

ครูผูส้อน 256 4.1429 .22297 .01394 

YY2 ผูบ้ริหาร 75 4.0987 .18780 .02169 

ครูผูส้อน 256 4.1551 .20724 .01295 

YY3 ผูบ้ริหาร 75 4.0721 .21410 .02472 

ครูผูส้อน 256 4.1285 .20606 .01288 

TOTLEYY ผูบ้ริหาร 75 4.0789 .15560 .01797 

ครูผูส้อน 256 4.1422 .14483 .00905 
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Independent Samples Test 

 
 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

XX1 Between Groups .014 2 .007 .169 .845 

Within Groups 13.692 328 .042   

Total 13.706 330    

XX2 Between Groups .060 2 .030 .565 .569 

Within Groups 17.560 328 .054   

Total 17.620 330    

XX3 Between Groups .115 2 .057 1.274 .281 

Within Groups 14.786 328 .045   

Total 14.901 330    

XX4 Between Groups .180 2 .090 1.979 .140 

Within Groups 14.901 328 .045   

Total 15.080 330    

TOTLEXX Between Groups .024 2 .012 .696 .499 

Within Groups 5.702 328 .017   

Total 5.726 330    

YY1 Between Groups .003 2 .001 .028 .972 

Within Groups 16.548 328 .050   

Total 16.550 330    

YY2 Between Groups .274 2 .137 3.341 .037 

Within Groups 13.473 328 .041   

Total 13.747 330    

YY3 Between Groups .246 2 .123 2.844 .060 

Within Groups 14.157 328 .043   

Total 14.403 330    

TOTLEYY Between Groups .093 2 .046 2.086 .126 

Within Groups 7.280 328 .022   

Total 7.373 330    
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ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

XX1 Between Groups .103 2 .052 1.247 .289 

Within Groups 13.603 328 .041   

Total 13.706 330    

XX2 Between Groups .135 2 .067 1.263 .284 

Within Groups 17.486 328 .053   

Total 17.620 330    

XX3 Between Groups .002 2 .001 .019 .981 

Within Groups 14.899 328 .045   

Total 14.901 330    

XX4 Between Groups .315 2 .158 3.502 .031 

Within Groups 14.765 328 .045   

Total 15.080 330    

TOTLEXX Between Groups .026 2 .013 .747 .475 

Within Groups 5.700 328 .017   

Total 5.726 330    

YY1 Between Groups .082 2 .041 .815 .443 

Within Groups 16.469 328 .050   

Total 16.550 330    

YY2 Between Groups .022 2 .011 .264 .768 

Within Groups 13.725 328 .042   

Total 13.747 330    

YY3 Between Groups .081 2 .041 .930 .396 

Within Groups 14.322 328 .044   

Total 14.403 330    

TOTLEYY Between Groups .038 2 .019 .844 .431 

Within Groups 7.335 328 .022   

Total 7.373 330    
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Correlations 

 

TOTLE

XX XX1 XX2 XX3 XX4 

TOTL

EYY YY1 YY2 YY3 

TOTLEXX Pearson Correlation 1 .543** .673** .586** .637** .430** .379** .252** .271** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 331 331 331 331 331 331 331 331 331 

XX1 Pearson Correlation .543** 1 .181** .108* .082 .265** .171** .173** .216** 

Sig. (2-tailed) .000  .001 .049 .136 .000 .002 .002 .000 

N 331 331 331 331 331 331 331 331 331 

XX2 Pearson Correlation .673** .181** 1 .135* .272** .246** .289** .078 .141* 

Sig. (2-tailed) .000 .001  .014 .000 .000 .000 .157 .010 

N 331 331 331 331 331 331 331 331 331 

XX3 Pearson Correlation .586** .108* .135* 1 .200** .257** .241** .149** .147** 

Sig. (2-tailed) .000 .049 .014  .000 .000 .000 .007 .007 

N 331 331 331 331 331 331 331 331 331 

XX4 Pearson Correlation .637** .082 .272** .200** 1 .287** .218** .223** .164** 

Sig. (2-tailed) .000 .136 .000 .000  .000 .000 .000 .003 

N 331 331 331 331 331 331 331 331 331 

TOTLEYY Pearson Correlation .430** .265** .246** .257** .287** 1 .750** .648** .709** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 331 331 331 331 331 331 331 331 331 

YY1 Pearson Correlation .379** .171** .289** .241** .218** .750** 1 .220** .323** 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 331 331 331 331 331 331 331 331 331 

YY2 Pearson Correlation .252** .173** .078 .149** .223** .648** .220** 1 .179** 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .157 .007 .000 .000 .000  .001 

N 331 331 331 331 331 331 331 331 331 

YY3 Pearson Correlation .271** .216** .141* .147** .164** .709** .323** .179** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .010 .007 .003 .000 .000 .001  

N 331 331 331 331 331 331 331 331 331 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 

XX4 . 

Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= .050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 

2 

XX1 . 

Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= .050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 

3 

XX3 . 

Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= .050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 

4 

XX2 . 

Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= .050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 

a. Dependent Variable: TOTLEYY 
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Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .287a .083 .080 .14339 

2 .375b .141 .136 .13896 

3 .417c .174 .166 .13648 

4 .435d .189 .179 .13542 

a. Predictors: (Constant), XX4 

b. Predictors: (Constant), XX4, XX1 

c. Predictors: (Constant), XX4, XX1, XX3 

d. Predictors: (Constant), XX4, XX1, XX3, XX2 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.285 .155  21.169 .000 

XX4 .201 .037 .287 5.439 .000 

2 (Constant) 2.577 .212  12.144 .000 

XX4 .187 .036 .267 5.205 .000 

XX1 .178 .038 .243 4.723 .000 

3 (Constant) 2.190 .235  9.337 .000 

XX4 .162 .036 .232 4.505 .000 

XX1 .165 .037 .225 4.449 .000 

XX3 .131 .036 .186 3.610 .000 

4 (Constant) 2.017 .243  8.305 .000 

XX4 .140 .037 .200 3.793 .000 

XX1 .151 .037 .205 4.035 .000 

XX3 .124 .036 .177 3.451 .001 

XX2 .084 .034 .130 2.476 .014 

a. Dependent Variable: TOTLEYY 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางพัฒนาการวจิัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเอง

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 
 

ชื่อผู้วจิัย นายศักดิ์ดา เสนาสี นักศึกษาปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิาร

การศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ดร.สุมัทนา หาญสุรยิ์ 

กรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์ ดร.ระภีพรรณ ร้อยพิลา    

 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................ 

สถานที่ทำงาน................................................................................................ 

วัน / เดือน / ป ีที่สัมภาษณ์............................................................................. 

เร่ิมการสัมภาษณ์เวลา............................จบการสัมภาษณ์เวลา...................... 
 

คำชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้เช่ียวชาญ เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 2. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่า ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน มจีำนวน 4 ด้าน ได้แก่ การมีวสิัยทัศน์ การมี 

ส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม การมีความยึดหยุ่นและปรับตัว การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

ผูว้ิจัยจงึนำปัจจัยทางการบริหาร ทั้ง 4 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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 3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญต่องานวิจัยในครั้งนีเ้ป็นอย่างยิ่ง จงึใคร่ขอความ

ร่วมมอืจากท่านผูเ้ชี่ยวชาญ ในการให้สัมภาษณ์ตามประเด็นคำถาม ดังต่อไปนี้ 

ประเด็นคำถาม 

1. ท่านมีแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร ด้านการมีวิสัยทัศน์ ที่

ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีนอย่างไรบ้าง 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

2. ท่านมแีนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ทำงานเป็นทีม ที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีนอย่างไรบ้าง 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. ท่านมีแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร ด้านการมีความยึดหยุ่น

และปรับตัว ที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอย่างไรบ้าง 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ท่านมีแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร ด้านการมีความคิด

สร้างสรรค์ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอย่างไรบ้าง 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ลงช่ือ………………..………………………….. 

(…………………………………………………...) 

                  ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงย่ิงมา ณ โอกาสนี ้

                                                                           นายศักดิ์ดา เสนาส ี

                                                               นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                                                                         มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ช 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 2 การสัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

                     ครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

                     สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 
ภาพประกอบ 3 การสัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ 

                     หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

                     สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 4 การสัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำ 

                     หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

                     สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

 
 

ภาพประกอบ 5 การสัมภาษณ์ นายพงศักดิ์ เอกจักรแก้ว ผูอ้ำนวยการกลุ่มงานนิเทศ  

                     ติดตามและประเมินผลระบบบริหารจัดการศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่ 

                     การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 
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ภาพประกอบ 6 การสัมภาษณ์ นายอรรณพ ป้องกัน ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านดอนกลาง  

                     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 

 

 
 

ภาพประกอบ 7 การสัมภาษณ์ นางสาววิยะดา โพธิ์ทะโสม ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

                     บ้านหนองซน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 
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ภาพประกอบ 8 การสัมภาษณ์ นายจักรเดชา เรยีมแสน ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้าน 

                     หนองเทา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

 
 

ภาพประกอบ 9 การสัมภาษณ์ นางจารุณี อภัยโส ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

                     โรงเรียนอนุบาลบ้านแพง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

                     นครพนม เขต 2 
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ภาพประกอบ 10 การสัมภาษณ์ นางอรุณี ภูดทีิพย์ ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

                      โรงเรียนบ้านนาเข สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

                      เขต 2 
 

 
 

ภาพประกอบ 11 การสัมภาษณ์ นายธนวัฒน์ นาระวิน ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

                      โรงเรียนบ้านนาดีวิทยา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

                      นครพนม เขต 2 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นายศักดิ์ดา เสนาสี 

วัน เดือน ปีเกิด   29 เมษายน 2528 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  60 หมู่ 1 ตำบลโพนทอง อำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครูชำนาญการ 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนบ้านดอนกลาง อำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2546  มัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนพะทายพิทยาคม 

      ตำบลพะทาย อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2552  การศกึษาบัณฑติ (กศ.บ.) สาขาวิชาภาษาไทย 

      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2567  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2553  ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านนาดีวิทยา อำเภอนาทม จังหวัดนครพนม  

 พ.ศ. 2556  ครู โรงเรียนบ้านดอนกลาง อำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม 

 ปัจจุบัน   ครูชำนาญการ โรงเรยีนบ้านดอนกลาง อำเภอบ้านแพง  

      จังหวัดนครพนม มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน
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