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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือมา 

โดยตลอดจาก ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.ทรัพย์หริัญ 

จันทรักษ์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้ค าแนะน า ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่อง

ด้วยความ เอาใจใส่ ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี ้และผู้วจิัย

ขอกราบขอบพระคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษาทุกท่านที่ให้

ความรู ้ค าแนะน า และความช่วยเหลือด้วยดี  

 ขอขอบพระคุณ ผศ.ดร.เอกลักษณ์ เพียสา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ดร.วัฒนา ภูด่านวัว รองผอ.สพป.บึงกาฬ ดร.สุธินันท์ ภักดีวุฒ ิผู้อ านวยการโรงเรียนนาดี

พิทยาคม ดร.ศริิญญา สุวัฒ ผู้อ านวยการโรงเรียนนาหนัง ดร.กรนันท์ วรรณทวี 

ศกึษานิเทศก์ ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญ พิจารณาตรวจสอบเครื่องมือการวิจัยตลอดจนให้

ค าปรึกษา ค าแนะน า และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ตอ่การวิจัยจนได้เครื่องมอืที่มี

คุณภาพ 

 ขอขอบพระคุณ ผศ.ดร.จารุวรรณ พลอยดวงรัตน์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

เจ้าคุณทหารลาดกระบัง ผศ.ดร.จักรกฤษณ์ โพดาพล มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตศรลี้านช้าง ดร.สท้าน วารี ผอ. สพป.สกลนคร เขต 1 ดร.ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ  

ผูอ้ านวยการโรงเรียนอนุบาลสกลนคร ดร.เช่ียวชาญ ภาระวงค์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้าน

ดอนดู่ ดร.แดนไพร สีมาคาม ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านขาม ดร.ศักดา ทัดสา ผู้อ านวยการ

โรงเรียน นาถ่อนพัฒนา ดร.จักรพงษ์ แสนสุริวงค์ รองผู้อ านวยการโรงเรียนศรีโพนทอง  

ดร.เมธี นาอุดม ศกึษานิเทศก์ ดร.จณสิตา สมบูรณ์ ศึกษานิเทศก์ ที่กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิให้

ข้อมูล ตลอดจนให้ค าปรึกษา ค าแนะน า และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัย 

 ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ไม่สามารถกล่าวนามในที่นี ้ทีไ่ด้กรุณาใหค้วาม

ร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการวิจัยครั้งนี้ สง่ผลให้งานวิจัยส าเร็จด้วยดี 

 ประโยชน์จากวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา 

ครอบครัว พี่ น้อง เพื่อน ที่คอยเป็นก าลังใจและแรงใจอันส าคัญในการท าวิจัยครั้งนี ้ตลอดจน 

ครู อาจารย์ และผูม้ีพระคุณทุกท่านที่ใหชี้วติอันดีงามและเสริมสร้างสติปัญญาให้แก่ผู้วจิัย 

 

 

                          รัชฎาภรณ์ โพธิ์สว่าง 
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II 

ชื่อเรื่อง    กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการนิเทศ 

    การศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผู้วิจัย    รัชฎาภรณ์ โพธิ์สว่าง 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข 

    ดร.ทรัพย์หริัญ จันทรักษ์ 

ปริญญา    ปร.ด. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยแบบผสานวิธี มีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนากลยุทธ์

การสรา้งเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งด าเนินการ 

เป็น 5 ระยะ ดังนี ้ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบการสร้างเครือข่ายความรว่มมือ 

เพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษา โดยการศกึษาเอกสาร งานวิจัย และการประเมินความ

เหมาะสมขององค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ระยะที่ 2 การศกึษาสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการนิเทศ

การศกึษาที่มปีระสิทธิผล โดยใช้แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

กลุ่มตัวอย่างเป็นศกึษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา จ านวน 

265 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน ระยะที่ 3 การพัฒนากลยุทธ์การสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล โดยใช้การสนทนา

กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ระยะที่ 4 การตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไป

ได้ของการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการนิเทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล  

กลุ่มตัวอย่างเป็นศกึษานิเทศก์ จ านวน 276 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  

และระยะที่ 5 การจัดท าและตรวจสอบคู่มือการใชก้ลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

เพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ PNI modified 
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III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) การมีทักษะภาวะผูน้ า 2) การก าหนดวัตถุประสงค์ 3) การมีสว่นร่วมในการปฏิบัติงาน  

4) การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย 5) การปฏิบัติงานของเครอืข่าย และ 6) การติดตาม 

การประเมนิผล โดยภาพรวมองคป์ระกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศการศกึษา 

ที่มปีระสิทธิผล ด้านการติดตามการประเมินผลมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด รองลงมา 

ได้แก่ การมีทักษะภาวะผูน้ า การก าหนดวัตถุประสงค์ การปฏิบัติงานของเครือข่าย  

การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย  และการมสี่วนรว่มในการปฏิบัติงาน ตามล าดับ                       

   3. กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศ

การศกึษาที่มปีระสิทธิผล ประกอบด้วย วิสัยทัศน ์5 พันธกิจ 5 เป้าประสงค์ 5 กลยุทธ์ 10  

โครงการ/กิจกรรม และ 15 ตัวชี้วัด  

   4. กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษา 

ที่มปีระสิทธิผล โดยภาพรวมมคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

  5. คู่มือการใช้กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนา 

การนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล โดยภาพรวมมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

 

ค าส าคัญ:  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  การนิเทศการศึกษา  ประสิทธิผล  
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ABSTRACT 

 This mixed method study aimed creating collaborative network strategies to 

develop effective educational supervision under Primary Educational Service Area 

offices in the Northeast. The study was conducted in five phases. Phase 1 was to 

identify the components of collaborative network building to develop educational 

supervision using intensive review of documents, research, and the components were 

evaluated for propriety by 5 qualified persons. Phase 2 was to examine the current 

and desirable conditions of collaborative network building to develop the effective 

educational supervision using a 5-level rating scale questionnaire. The participants 

included of 265 educational supervisors under Primary Educational Service Area 

offices, recruited using multi-stage sampling. Phase 3 was to develop collaborative 

network building strategies to develop the effective educational supervision using a 

focus group discussion with nine qualified persons. Phase 4: was to evaluate the 

propriety and feasibility of the collaborative network building to develop the effective 

educational supervision from 276 educational supervisors, who were recruited using 

multi-stage sampling. And Phase 5 was to create and validate a manual of 

collaborative network building strategies implementation to develop effective 

educational supervision from five experts. Statistics used in data analysis were mean, 

standard deviation, and PNI modified. 
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V 

 The results found that, 

  1. The collaborative network building consisted of six components, 

namely 1) Leadership skills, 2) Objective determination, 3) Participation in work, 4)  

Development of network members, 5) Network operation, and 6) Monitoring and 

evaluation. The components in overall, showed the highest level of propriety. 

  2. The modified Priority needs index of collaborative network building to  

develop effective educational supervision was at 0.084., the components were 

prioritized as: monitoring and evaluation, followed by leadership skills, objective 

determination, network operation, network member development and participation in 

operation, respectively. 

  3. Strategies of collaborative network building to develop the effective 

educational supervision, consisted of five visions, five missions, five goals, five 

strategies, 10 projects/activities, and 15 indicators. 

  4. Strategies collaborative network building to develop the effective 

educational supervision, in overall, showed the highest level of propriety and 

feasibility. 

  5. A manual for using a collaborative network building strategies to  

develop the effective educational supervision, in overall, showed the highest level of 

propriety 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 กลยุทธ์มีความส าคัญกับการพัฒนาด้านการศกึษา เป็นตัวก าหนดทิศทาง 

เป้าหมาย และวิธีด าเนินการที่ชัดเจน ทั้งนีม้ีประเด็นยุทธศาสตรท์ี่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ การเสริมสรา้งความเข้มแข็งให้กับ 

การพัฒนาผูเ้รียนอย่างมคีุณภาพ สร้างการมีส่วนรว่มพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน เพิ่มโอกาส

ให้กับผูเ้รียนเข้าถึงการบริการการศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ าทาง 

การศกึษา มกีารพัฒนาระบบการบริหารจัดการ การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบ

การบริหารจัดการศกึษา ส่งเสริมเครือขา่ยและการมสี่วนรว่มในการบริหารจัดการ ส่งเสริม

การน าผลการวิจัยไปใช้เพื่อพัฒนานโยบายและเป็นฐานในการพัฒนาการจัดการศกึษาของ

เขตพื้นที่การศกึษา สถานศึกษา และองค์คณะบุคคลใหม้ีความรับผดิชอบต่อผลการ

ด าเนนิงาน ส่งเสริมการบริหารจัดการศกึษาในพื้นที่พิเศษและระดับต าบล (ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2565, หนา้ 2)  

 กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ให้บรรลุตามเป้าหมายของการปฏิรูปการ 

ศกึษา ประกอบด้วย 3 กระบวนการซึ่งได้แก่ กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน 

และกระบวนการนเิทศการศกึษา ซึ่งกระบวนการนเิทศการศกึษา เป็นกระบวนการส าคัญที่

ศกึษานิเทศก์ ใช้ในการแนะน าช่วยเหลือครู ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งจะขึ้นอยู่กับทักษะและความสามารถของศึกษานิเทศก์ ผูท้ างานรว่มกับครู 

ตลอดจนเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ ที่ศกึษานิเทศก์น ามาใช้ในการนเิทศการศกึษา โดยใหค้รูมี

โอกาสค้นคว้างานที่จะต้องท าด้วยตนเอง เพื่อให้เกิดความงอกงามขึ้น เมื่อได้เรียนรู้และมี

ความเจรญิงอกงามแลว้ย่อมจะได้รูจ้ักปรับปรุงงานด้านการเรียนการสอนให้ได้ผลดีมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การนิเทศการศกึษามิใช่เน้นการปรับปรุงตัวครู โดยเห็นว่าครูยังท าหน้าที่ 

ไม่สมบูรณ์ในการสร้างความเจรญิงอกงามให้แก่ผู้เรยีน หากแต่ใหค้วามส าคัญไปถึงนโยบาย

การศกึษาจุดประสงค์ของหลักสูตร ใชว้ัสดุ อุปกรณ์การสอน และวิธีการสอนของครู 

สิ่งแวดล้อมของครู และผูเ้รียนในขณะที่เรยีน (หน่วยศกึษานิเทศก์, 2564, หนา้ 6) มี
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เครือขา่ย การเชื่อมโยงของคน กลุ่มของคน หรือกลุ่มองค์กรที่สมัครใจ ที่จะแลกเปลี่ยน

ข่าวสาร ร่วมกันหรอืท ากิจกรรมร่วมกัน ภายใต้เป้าหมายและวธิีการท างานรว่มกันอย่างเป็น

ระบบ มีการจัดระเบียบโครงสรา้งของคน 

ในเครือขา่ยด้วยความเป็นอิสระเท่าเทียมกันภายใต้พื้นฐานของความเคารพสิทธิ เชื่อถือ เอื้อ

อาทรซึ่งกันและกันในทางสังคมวิทยาเครือข่ายเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคมที่แตกต่าง

จากกลุ่ม โดย “กลุ่ม”จะมีขอบเขตชัดเจน รู้วา่ใครเป็นสมาชิก มีความเป็นรูปธรรม มี

โครงสรา้งทางสงัคมแตเ่ครือข่ายเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคมที่ไม่มขีอบเขต ไม่มี

โครงสรา้งแนน่อนตายตัว อาจมกีารออกแบบโครงสร้างขึ้นมาท าหน้าที่สานความสัมพันธ์

ระหว่างคน กลุ่มองคก์รใหต้่อเนื่องแตใ่นเครือข่ายมีความเป็นอิสระ ไม่มใีครบังคับให้ใครท า

อะไรได้ แตล่ะคนหรอืกลุ่มองค์กรต่างก็เป็นศูนย์ กลางของเครือขา่ยได้พอ ๆ กัน รูปแบบ

ความสัมพันธ์ทางสังคมของเครือขา่ยจึงมีความซับซ้อนกว่ากลุ่มหรอืองค์กรมาก สมาชิกใน

เครือขา่ยเป็นไปใน 3 ลักษณะ คอื 1) ปัจเจก หมายถึง สมาชิกที่เป็นตัวบุคคล ไม่มีกลุ่มหรอื

องค์กรใด ๆ รองรับบุคคลอาจมศีักยภาพ และความสัมพันธ์ที่กว้างขวางแตกต่างกัน 2) จุด

ประสานหรอืองค์กรประสาน หมายถึง สมาชิกที่เป็นกลุ่ม องค์กรหรอืสถาบันที่มีศักยภาพใน

การจัดการประสานเชื่อมโยงกับบุคคล กลุ่มหรอืองค์การอื่น ๆ 3) เครือขา่ย หมายถึง 

สมาชิกที่มเีครือข่ายย่อย ๆ อยู่ข้างหลังและพร้อมที่จะเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะต่าง ๆ ตาม

จังหวะ โอกาสและประเด็นที่สนใจ (กุลทัต หงส์ชยางกูร และคณะ, 2565, หนา้ 3)  

การสรา้งเครือข่ายความรว่มมอื ที่อยู่บนพืน้ฐานของความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของ

การท างานรว่มกัน การแบ่งงานกันท า การแบ่งปันความรูแ้ละประสบการณ์ร่วมกัน บทบาท

ของความร่วมมือจะขยายออกไปจากการให้ความรว่มมอืทางด้านการศกึษา  

ไปสู่ความร่วมมือในการสร้างความเข้มแข็งในด้านอื่น ๆ อีกด้วย โดยเฉพาะสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานสมควรจัดกลุ่มบุคคลหรอืหนว่ยงาน/องค์กรที่สมัครใจ ที่จะท ากิจกรรมร่วมกัน  

ในลักษณะเครือขา่ยความร่วมมอืภายใต้หลักการกระจายอ านาจและความเป็นนิติบุคคล 

โดยมีผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้น าทางการศกึษาของสถานศกึษา เพื่อให้สถานศึกษาจัด

การศกึษาได้อย่างเหมาะสม คล่องตัว สมบูรณ์ เรยีบร้อยมีคุณภาพและประสิทธิภาพตาม

เจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศกึษา และควรค านึงถึงส่วนองค์ประกอบหลักของเครอืข่าย

ความรว่มมอื ได้แก่การมสีมาชิก ผูน้ าครือข่าย การมสี่วนร่วมของสมาชิก การเรยีนรูร้่วมกัน 

การลงทุน การสื่อสาร การมีผลประโยชน์ร่วมกัน และความสนใจรว่มกัน รวมทั้งสมาชิกต้อง
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พึ่งพาซึ่งกันและกัน มีความเสมอภาค สมัครใจ การแลกเปลี่ยน การบริหารจัดการ และการ

ปฏิบัติงานโดยมีจุดหมายร่วมกัน (Greenberg & Baron, 1995, p. 532) 

 สมาชิกเครือข่ายเป็นปัจจัยส าคัญของการสง่เสริมให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งนี้

เพราะสมาชิกเครอืข่ายมีบทบาทส าคัญในการด าเนินงานรว่มกัน เริ่มดว้ยการก าหนด

เป้าประสงค์ ก าหนดกฎเกณฑ ์ท าให้ทุกฝ่ายมีส่วนรว่มและแบ่งบทบาทหนา้ที่กันท า และ ท า

บางอย่างร่วมกัน การสร้างเครอืขา่ยการท างานรว่มกันเป็นสิ่งจ าเป็น ในอันที่จะน าไปสู่การ

สร้างผลกระทบที่หนักแน่นและยั่งยืน เมื่อสังคมมคีวามซับซ้อนมากขึ้น และทรัพยากรมี

ความจ ากัดยอมเป็นไปไม่ได้ ที่องค์กรใดองค์กรหนึ่งจะท างานใหป้ระสบความส าเร็จได้ดว้ย

ตนเอง จ าเป็นต้องมีการรว่มมอืกันระหว่างองค์กร หรือสร้างเครือข่ายในการท างานรว่มกัน 

นอกจากนี้การรับภาระความเสี่องร่วมกันก็มีความส าคัญเหมอืนกัน เชน่ กรณีความ

เช่ียวชาญที่เกี่ยวข้องกับโอกาสเรียนรู้ หรอืความสามารถที่จะท างานในสถานการณ์ของ

ปัญหาต่าง ๆ การจัดการกับปัญหาความไม่แนน่อน ตลอดจนโอกาสที่จะพัฒนาความรู้ใหม่

ในการท างานด้วย ทักษะการท างานในรูปเครอืข่ายแบบร่วมมอื เป็นทักษะการท างานของ

ผูน้ าที่ส าคัญประการหนึ่ง ซึ่งการท างานในรูปเครือข่ายแบบร่วมมือที่มปีระสิทธิภาพ คือ การ

ท างานในรูปแบบทักษะการใ์ห้ก าลังใจระหว่างบุคคลและการเสริมสร้างก าลังใจระหว่าง

บุคคล โดยวิธีการใช้ขอ้มูลข่าวสารร่วมกันและส่งเสริมสนับสนุนร่วมกันเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายเดียวกัน (Topping, 2002, p. 523) (พัชรนิทร์ จันทาพูน, 2557, หนา้ 4-5) 

 เห็นได้ว่า การสร้างเครือข่ายการนเิทศ เป็นการเชื่อมโยงของกลุ่มคนหรอืกลุ่ม

องค์กร ที่สมัครใจ ที่จะแลกเปลี่ยนข่าวสารรว่มกันหรอืท ากิจกรรมรว่มกัน โดยไม่กระทบต่อ

ความเป็นอิสระหรอืความเป็นตัวของตัวเองของคนหรือองค์กรนั้น ๆ การรวมตัวของ

เครือขา่ยอาจเกิดขึ้นเพื่อท าภารกิจใด ๆ ที่ตัง้เป้าหมายไว้แลว้ส าเร็จลุล่วงสามารถที่จะ 

ยุบสลายไป และหากเมื่อมีความจ าเป็นก็อาจเกิดขึน้ใหม่ได้อกี หรอือาจจะเป็นเครือข่ายที่มี

กิจกรรมร่วมกันในระยะยาวก็ได้ ดังนัน้การจัดตัง้เครือข่ายจึงต้องมอีงค์ประกอบส าคัญอย่าง

น้อย 7 อย่าง ได้แก่ การรับรู้และมุมมองที่เหมอืนกัน (common perception) การมวีิสัยทัศน์

ร่วมกัน (common vision) ความสนใจหรอืมีผลประโยชน์ร่วมกัน (mutual interests/benefits) 

การมสี่วนรว่มของสมาชิกทุกคนในเครือขา่ย (stakeholders participation) การเสริมสร้างซึ่ง

กันและกัน (complementary relationship) การเกื้อหนุนพึ่งพากัน (interdependent) และการ

ปฏิสัมพันธ์กันในเชิงแลกเปลี่ยน (interaction) (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 

2558, หน้า 167-175)  
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 การนเิทศการศกึษา เป็นกลไกส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศกึษาผา่น 

การจัดการเรียนการสอนของครูให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด ส่งผลให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตาม

มาตรฐานของหลักสูตร การนเิทศการศึกษาจะส าเร็จได้ผลดีเพียงไรขึ้นอยู่กับทักษะ  

และความสามารถในการด าเนินงานของศึกษานิเทศก์ ซึ่งเป็นผู้ที่ท างานรว่มกับครู 

ศกึษานิเทศก์คอืผูท้ าหนา้ที่ นิเทศ แนะน า ช้ีน า กระตุ้นใหค้รูและผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความรูค้วามเข้าใจ เกิดความตระหนักและมีทักษะในการบริหารจัดการและการจัดการเรียน

การสอน โดยมีเครือข่ายการนิเทศการศกึษา เป็นกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาโดยการพัฒนาสมรรถนะของศึกษานิเทศก์ และประสิทธิภาพการนเิทศการศกึษา 

ที่แสดงให้เห็นถึงการมสี่วนร่วมของศกึษานิเทศก์ของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา โดยใช้กระบวนการพัฒนาระบบและมาตรฐานการนิเทศการศึกษา มุ่งเน้น

ความปลอดภัยในสถานศกึษา สง่เสริมโอกาสทางการศกึษาที่มคีุณภาพอย่างเท่าเทียม 

บริหารจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้พื้นที่เป็นฐานและใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อน 

และเพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติในระดับส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและระดับ

สถานศกึษา โดยใช้กระบวนการคุณภาพ 3 ส่วน คอื กระบวนการบริหารจัดการ 

กระบวนการจัดการเรียนการสอน และกระบวนการนเิทศการศึกษา ซึ่งมคีวามสัมพันธ์

สอดคล้องเชื่อมโยงกัน ในกระบวนการนเิทศการศกึษา ศกึษานิเทศก์เป็นบุคลากรหลัก 

ในการขับเคลื่อนนโยบายด้านการศึกษาไปสู่กระบวนการจัดการเรยีนการสอน ก าหนด

แนวทาง วิธีการนเิทศ ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลอื แนะน า ก ากับ ตดิตาม 

การด าเนินงานของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด 

(ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2565, หนา้ 1)  

 จากรายงานผลการนเิทศของหน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา พบว่า การนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา ยังไม่บรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้เท่าที่ควร เนื่องจากศึกษานิเทศก์ยังไม่ได้ท าหน้าที่ในการนเิทศการศกึษา

อย่างเต็มศักยภาพ อาจเนื่องจาก ภาระงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับการนเิทศการศึกษาแตเ่ป็นการ

ท างานเชิงนโยบาย รวมทั้งจ านวนศกึษานิเทศก์ในแตล่ะเขตพืน้ที่การศกึษาไม่เพียงพอ การ

บรรจุแต่งตั้งศกึษานิเทศก์ไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง ซึ่งสอดคล้องกับสภาพปัจจุบันของ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาที่ก าลังเผชิญอยู่ รวมทั้งการตดิต่อประสานงานของเครอืข่าย

การนเิทศการศกึษาและบทบาทในการด าเนินงานที่ยังไม่ชัดเจน ท าให้การปฏิบัติงานไม่
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บรรลุผลส าเร็จเท่าที่ควร โดยเฉพาะงานนโยบาย ที่ตอ้งการความรว่มมือในการขับเคลื่อน

ของแต่ละเขตพื้นที่ (หนว่ยศึกษานิเทศก์, 2564, หนา้ 6) 

 จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างตน้ ผู้วจิัยเห็นว่า การสร้างเครือขา่ยความรว่มมอื

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยใหก้ารนเิทศการศกึษา

ประสบผลส าเร็จได้ นอกจากนั้น เครือขา่ยความรว่มมอืการนเิทศการศกึษายังเป็นตัวกลาง

ส าคัญในการประสานความร่วมมือทั้งด้านการระดมทรัพยากร การสร้างสรรค์ และ 

พัฒนาการนเิทศรว่มกัน อกีทั้งการใชเ้ครือข่ายเป็นเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

การช่วยเหลือในการแก้ปัญหา และการพัฒนางานตามนโยบาย จากเหตุผลดังกล่าว ท าให้

ผูว้ิจัย สนใจที่จะท าการศกึษาวิจัยเกี่ยวกับ กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อ

พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้กระบวนการวิจัยแบบผสานวิธี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

พัฒนา กระบวนการนิเทศการศกึษา ในการสร้างความเข้มแข็งในการ 

พัฒนางานของศึกษานิเทศก์อันจะส่งผลไปสู่การพัฒนาการศกึษาของผูเ้รียนในล าดับต่อไป 

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบการสร้างเครอืข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศ

การศกึษา ที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการสร้างเครือขา่ย 

ความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศึกษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นอย่างไร/มีลักษณะอย่างไร 

  3. กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มี

ประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เป็นอย่างไร 

  4. กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษา 

ที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะะวันออกเฉียงเหนือ    

มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ หรอืไม่อย่างไร 
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  5. คู่มือการใช้กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศ

การศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออก  

เฉียงเหนอื มคีวามเหมาะสมหรอืไม่อย่างไร 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ก าหนดความมุง่หมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อ 

พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา   

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  2. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการสรา้งเครือข่าย  

ความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศึกษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  3. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศ

การศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

  4. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของกลยุทธ์การสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  5. เพื่อจัดท าคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อ

พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 การวิจัยกลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่

มีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มีความส าคัญ ดังนี้ 
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  1. ด้านวิชาการ 

   1.1 ทราบปัญหาและขั้นตอนของการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือข่าย

ความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศึกษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่มอีงค์ประกอบสมบูรณ์และมีคุณภาพ 

   1.2 ทราบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการสร้างเครือข่าย

ความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศึกษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อน ามาใช้ประโยชน์ในการวาง

แผนการบริหารจัดการ การนิเทศใหถู้กต้องเหมาะสม  

   1.3 ได้กลยุทธ์และคู่มอืการใช้กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อ 

พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา   

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อให้ศกึษานิเทศก์ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และผูท้ี่เกี่ยวข้อง

น าไปใช้ในการบริหารจัดการศึกษา  

  2. ด้านการน าไปประยุกต์ใช้ 

   2.1 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

สามารถน าขอ้มูลมาใช้ในการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาการนิเทศการศกึษาของศึกษานิเทศก์ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและผู้ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

   2.2 หนว่ยงานทางการศกึษาสามารถน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใชใ้น 

การบริหารจัดการในสถานศกึษาได้ตามความเหมาะสม 

   2.3 ศกึษานิเทศก์ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และผูท้ี่เกี่ยวข้องได้น าผลการวิจัย 

ไปประยุกต์ใชก้ับสถานศกึษาหรอืหนว่ยงานที่มีบริบทใกล้เคียงกัน 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

  ในการวิจัยกลยุทธ์การสร้างเครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศ

การศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวจิัยไว้ ดังนี้ 

  1. ขอบเขตของเนื้อหำ 

   เนือ้หาที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ องค์ประกอบการสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือ กระบวนการพัฒนากลยุทธ์การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอื และองค์ประกอบของ

กลยุทธ์การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอื ดังนี้ 
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   1.1 องค์ประกอบการสร้างเครือขา่ยความรว่มมือ ประกอบด้วย 6 

องค์ประกอบ ดังนี้   

    1) การมทีักษะภาวะผูน้ า 

    2) การก าหนดวัตถุประสงค์ 

    3) การมสี่วนรว่มในการปฏิบัติงาน 

    4) การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย  

    5) การปฏิบัติงานของเครอืข่าย  

    6) การตดิตามการประเมินผล 

   1.2 กระบวนการพัฒนากลยุทธ์การสรา้งเครือข่ายความรว่มมอื 

ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้  

    1) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม  

    2) การก าหนดกลยุทธ์ 

     3) การตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์ 

   1.3 องค์ประกอบกลยุทธ์การสรา้งเครือข่ายความรว่มมือ ประกอบด้วย   

5 ขั้นตอน ดังนี้   

    1) วิสัยทัศน ์ 

    2) พันธกิจ 

    3) เป้าประสงค์ 

    4) กลยุทธ์  

    5) ตัวชี้วัด 

  2. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างตามระยะการวิจัย  

ดังนี้ 

   ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบการสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืเพื่อ

พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีรายละเอียด ดังนี้ 

    1.1 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

องค์ประกอบการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



9 

    1.2 ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 

5 คน โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  ตามคุณสมบัติที่ก าหนด  

   ระยะที่ 2 การศกึษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีรายละเอียด ดังนี้ 

    2.1. ประชากร คือ ศกึษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 850 คน 

    2.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ศึกษานิเทศก์สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 265 คน ได้มาโดยวิธีการก าหนดขนาด

ของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้เกณฑต์ามตารางของ Krejcie and Morgan (1970) 

   ระยะที่ 3 การพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อ

พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มรีายละเอียด ดังนี้ 

    3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน  9  คน ได้มาโดยวิธีการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามคุณสมบัติที่ก าหนด 

    3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม

ผูท้รงคุณวุฒิ 

   ระยะที่ 4 การตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของกลยุทธ์

การสรา้งเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีรายละเอียด ดังนี้ 

    4.1 ประชากร คอื ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 850 คน 

    4.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ศกึษานิเทศก์ จ านวน 276 คน ได้มาโดย  

วิธีการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้เกณฑ์ตารางของ Krejcie and morgan (1970) 

    ระยะที่ 5 การจัดท าคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

เพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีรายละเอียด ดังนี้ 

    5.1 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล คือ ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ได้มาโดยวิธีการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามคุณสมบัติที่ก าหนด  
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    5.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามเพื่อประเมินความ 

เหมาะสมของคู่มอืโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

กรอบแนวคิดของกำรวิจัย 

 การวิจัยกลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่

มีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาก าหนดกรอบ

แนวคิด โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบการสร้างเครอืข่ายความรว่มมือ ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสาร 

แนวคิดทฤษฎี ของนักวิชาการหลายท่าน ได้แก่ เกสรี ลัดเลีย (2557, บทคัดย่อ); วิเชยีร  

ทรงศรี (2558, หนา้ 75); สมใจ คันทะเสน (2559, บทคัดย่อ); กฤษณา มุขทอง (2559, 

หนา้ 261); พีรพัฒน์ รุ่งเรือง (2561, หนา้ 26); ศันสนยี์ อนิสาร (2562, หนา้ 42); นฤมล 

ฤทธิแสง (2562, หน้า 93); ทนันเดช ยงค์กมล (2562, หนา้ 86); วาลกิา อัครนติย์ (2562, 

หนา้ 35) และสุดา มงคลสิทธิ์ (2562,บทคัดย่อ) พบว่าองค์ประกอบการสร้างเครือข่าย 

ความรว่มมอื ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมทีักษะภาวะผู้น า 2) การก าหนด

วัตถุประสงค์ 3) การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 4) การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย  

5) การปฏิบัติงานของเครอืข่าย และ 6) การตดิตามการประเมินผล 

  2. การพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความรว่มมือ ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ของนักวิชาการหลายท่าน ได้แก่ เนตร์พัณณา  

ยาวิราช (2556, หนา้ 55); จารุวรรณ เป็งมล (2558, หนา้ 19); สุชาติ ธาดาธ ารงเวช (2558, 

หนา้ 4); ประภาพร จันทรัศมี (2559, หนา้ 10); จุฬาลักษณ์ โสระพันธ์ (2560, หนา้ 7); 

เศกสรร สกนธวัฒน์ (2560, หนา้ 67); อมรรัตน์ ศรีพอ (2561, หนา้ 10); ประทีป ทับโทน 

(2563, หน้า 25); Bateman & Snell (2007, p. 35) และ Wheelen and Hunger (2015, p. 42) 

พบว่าองค์ประกอบกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 2) การก าหนดกลยุทธ์ 3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ  

4) การตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์ 

  3. องค์ประกอบกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความรว่มมือ ผูว้ิจัยได้ศึกษา

เอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการ ได้แก่ ปิยนันท์ ปิตฺโต (2560, 

บทคัดย่อ); พชรวทิย์ จันทร์ศริิสริ (2560, หนา้ 70); รมณี เหลี่ยมแสง (2561, หน้า 85); 
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วัฒนา สายเชือ้ (2561, หน้า 8); ประทีป ทับโทน (2563, หนา้ 21); มานะ ครุธาโรจน ์

(2563, หน้า 11); จันทร์จริา บุญมี (2564, หนา้ 57); แดนไพร สีมาคาม (2564, หน้า 10);  

จริาภรณ์ จันทา (2564, หน้า 1997) และ Glickman Gordon and Ross-Gordon (2010) พบว่า

องค์ประกอบกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้  

1) วิสัยทัศน ์(Vision) 2) พันธกิจ (Mission) 3) เป้าประสงค์ (Objective) 4) กลยุทธ์ (Strategy) 

5) ตัวชี้วัด (Key Performance Indicator) ผูว้ิจัยได้สรุป ดังภาพประกอบ 1 
    

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

กลยุทธ์กำรสร้ำงเครือข่ำยควำม

ร่วมมือเพื่อพัฒนำกำรนิเทศกำรศึกษำ

ที่มปีระสิทธิผลสังกัดส ำนักงำนเขต

พื้นที่กำรศึกษำประถมศกึษำ  

ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบด้วย 

1) วิสัยทัศน์  

2) พันธกิจ 

3) เป้าประสงค ์

4) กลยุทธ์ 

5) ตัวชี้วัด 

 

 

กระบวนกำรพัฒนำกลยุทธ์ กำรสร้ำง

เครือข่ำยควำมร่วมมือเพื่อพัฒนำกำร

นิเทศกำรศึกษำที่มปีระสิทธิผลสังกัด

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

ประถมศกึษำ ในภำคตะวันออก 

เฉียงเหนอื 

ประกอบด้วย 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
2. การก าหนดกลยุทธ์  

3. การตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์ 

 

 

สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์

ของกลยุทธ์กำรสร้ำงเครอืข่ำยควำม

ร่วมมือเพื่อพัฒนำกำรนิเทศกำรศึกษำท่ี

มปีระสิทธิผล สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำประถมศกึษำ ในภำค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

1) การมีทักษะภาวะผูน้ า 

2) การก าหนดวัตถุประสงค ์

3) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัตงิาน 

4) การพัฒนาสมาชิก  

5) การปฏิบัตงิานของเครือข่าย 

6) การติดตามการประเมินผล 

 
คู่มอืกำรใช้กลยุทธ์กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมอืเพื่อ

พัฒนำกำรนิเทศกำรศึกษำท่ีมีประสิทธิผล สังกัดส ำนักงำน 

เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศกึษำ 

ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ผูว้ิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะที่ใชใ้นการวิจัย ดังนี ้ 

  1. กลยุทธ์การสรา้งเครือข่ายความรว่มมือ หมายถึง การวางแผนที่ครอบคลุม 

ชัดเจน ในการด าเนินการเพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรภายใต้การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรและการเปลี่ยนแปลงทางด้าน

เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง เพื่อให้องคก์รมีสมรรถนะในการแข่งขัน ตอบสนองความ

ต้องการของผู้รับบริการน าไปสู่ผลลัพธ์ตา่ง ๆ ที่สอดคล้องกับภารกิจและเป้าประสงค์ของ

องค์กร ที่จะท าให้ประสบความส าเร็จ และด ารงสถานะอยู่ได้อย่างปลอดภัย ประกอบด้วย   

5 ขัน้ตอนดังนี้ 

    1.1 วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง สิ่งมุ่งหวังจะให้มี หรอืให้เกิดขึ้นในอนาคต 

ซึ่งเป็นการก าหนดทิศทางของภารกิจให้เป็นไปตามความมุง่หมายที่ก าหนดไว้   

   1.2 พันธกิจ (Mission) หมายถึง การก าหนดกรอบหรอืขอบเขตการ

ด าเนนิงานให้ครอบคลุมหน้าที่ของการบริหารงานในสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศกึษา 

   1.3 เป้าประสงค์ หมายถึง ภาพความส าเร็จของการด าเนินงานในขั้นตอน

สุดท้ายของแต่ละกลยุทธ์ตามเวลาที่ก าหนด การก าหนดชว่งเวลาอาจแตกต่างกัน 1 ปี 3 ปี  

5 ปี หรอื 10 ปีแลว้แตก่รณี การก าหนดเป้าประสงค์ อาจก าหนดเป็นระยะ ๆ ก็ได้ 

   1.4 กลยุทธ ์(Strategy) หมายถึง วิธีการหรือแผนการด าเนินงานที่

สอดคล้องกับภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์กรในการด าเนนิงานให้ประสบความส าเร็จ 

โดยผ่านการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมที่ส่งผลตอ่การพัฒนาองค์กร  

   1.5 ตัวชี้วัด (Key Performance Indicator) หมายถึง การก าหนดตัวบ่งบอก

หรอืหนว่ยวัดที่สะท้อนความส าเร็จของการปฏิบัติงานซึ่งก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ 

  2. การสรา้งเครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง กระบวนการในการรวมบุคคล  

กลุ่ม และองค์กรเข้าด้วยกันเพื่อด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมนัน้ ๆ โดยมีการ

แลกเปลี่ยนข้อมูลและข่าวสารตามความสมัครใจ มีการสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้

สมาชิกในเครือข่าย มีความสัมพันธ์ในการระดมสรรพก าลัง โดยการมีสว่นร่วม ดังนี ้ 

การก าหนดกลยุทธ์ การพัฒนา การตัดสินใจ การวางแผน การกระท า การรับผดิชอบ  

การตดิตาม และการรับผลประโยชน์ ซึ่งสมาชิกต้องเข้าร่วมกิจกรรมอย่างตอ่เนื่อง และ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



13 

มีศูนย์กลางในการตดิต่อประสานงาน โดยยังคงมีความเป็นอิสระของบุคคลหรอืองค์กร  

การสรา้งเครือข่ายความรว่มมอื มอีงค์ประกอบ ดังนี้ 

   2.1 การมทีักษะภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง

การใชอ้ิทธิพลในทางการบริหาร โดยการอ านวยความสะดวก สร้างความสัมพันธ์ สร้าง

แรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัติงานได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ผ่านกระบวนการสรา้ง

ความสัมพันธ์ สร้างแรงบันดาลใจให้สมาชิกยินดีที่จะท าตาม เพื่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลง

การด าเนินกิจกรรม กระตุ้นสมาชิกใหเ้ชื่อม่ันและเต็มใจที่จะท างานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

โดยใช้ศิลปะหรือความสามารถของบุคคลซึ่งมีทั้งทางบวกและทางลบ  

   2.2 การก าหนดวัตถุประสงค์ หมายถึง การก าหนดเป้าหมายแนวทางใน 

การท างานรว่มกันของสมาชิกมีการทบทวนเป้าหมายเป็นระยะ มีความเต็มใจ มีส่วนร่วมใน

การก าหนดนโยบายเป้าหมายขององค์กร พรอ้มทั้งก าหนดวิสัยทัศน ์มคีวามภูมใิจและรู้สกึ

ร่วมเป็นเจา้ของ มีการท างานเป็นทีม ทุกคนมีความเข้าใจที่ถูกต้องในเป้าหมายของการ

ท างานร่วมกัน เพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง ให้งานบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ จนในที่สุด

ก่อใหเ้กิดการพัฒนาขององค์กร 

   2.3 การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรมของกลุ่มบุคคลมี

แนวคิดมจีุดมุ่งหมายที่เหมอืนกัน ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จ และรับผลประโยชน์

ร่วมกัน โดยการน าความรูแ้ละความสามารถมาปฏิบัติหนา้ที่ มีสว่นรว่มรับผดิชอบใน

ผลประโยชน์ และความเสียหาย มีการตัดสินใจ การปฏิบัติ การรับผดิชอบ และการ

ประเมินผล มกีารท างานเป็นทีมด้วยความยืดหยุ่นและพึ่งพาอาศัยกัน มีการตดิต่อสื่อสารกัน 

มีการก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การแก้ปัญหาด้วยความเต็มใจ เสียสละ มีความ

กระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงานตามความสามารถ เข้าใจบทบาทหนา้ที่ของตน  มีความเป็น

ผูน้ าและผูต้ามในแต่ละสถานการณ ์ 

   2.4 การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย หมายถึง การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ซึ่งอาจจะเป็นบุคคล กลุ่ม คน องคก์ร หรือชุมชนขนาดต่าง ๆ ตามระดับของเครือขา่ย 

มีการเชื่อมโยงการปฏิบัติงาน เช่ือมโยงบทบาทของบุคคล องค์กรต่าง ๆ และมีกลยุทธ์ในการ

พัฒนาดว้ยการให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็น ร่วมคดิ ร่วมตัดสินใจ ร่วมท า รว่มรับผดิชอบ 

ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ ภายใต้เป้าหมายการพัฒนาร่วมกัน มี

ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก อาจเป็นหรือไม่เป็นรูปธรรม มจีุดเชื่อมความสัมพันธ์ที่
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ประกอบด้วยคนหรือกลุ่มคน เรยีกว่า Node และการเชื่อมโยงระหว่างจุดตา่ง ๆ เรียกว่า 

ความสัมพันธ์ (Relationships หรอื tie) ที่เป็นแบบหลวมหรอืแบบแนน่แฟ้น 

   2.5 การปฏิบัติงานของเครือข่าย หมายถึง พฤติกรรมของบุคลากรที่

ท างานตามต าแหนง่ภาระหน้าที่ความรับผดิชอบของตนอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้งาน

เกิดผลส าเร็จ ตามที่แต่ละกลุ่ม แตล่ะองค์กรได้ก าหนด และตรงกับความตอ้งการของบุคคล

ที่เกี่ยวข้อง มกีระบวนการท างานร่วมกันตั้งแต่เริ่มตน้ถึงขั้นสุดท้าย มีการรับฟังความคิดเห็น

ของผู้อื่น เคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง มสีัมพันธภาพด้วยการปรับกระบวนทัศนใ์นการ

ท างาน ผ่านกระบวนการเรียนรู้และพัฒนา ระดมความคิดเห็น ลงมือปฏิบัติ สรุปบทเรียน

ร่วมกันและปรับการท างานเป็นระยะ ๆ ซึ่งประกอบด้วย 1) ก าหนดวสิัยทัศน์ 2) ก าหนด

เป้าหมาย 3) ก าหนดวิธีการสื่อสาร 4) ก าหนดบทบาทหนา้ที่ 5) วางระบบการประเมิน  

6) ให้ความรู้ความเข้าใจ 7) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 

   2.6 การตดิตามการประเมินผล หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล  

วิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ การควบคุมและการประเมินผล เป็นกระบวนการวัดการ

ปฏิบัติงานที่ได้มกีารวางแผนไว้ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย การก าหนดวิธีการควบคุม การตดิตามผลการ

ปฏิบัติงาน การตรวจสอบ การประเมนิผล การแก้ไขปรับปรุง และน าผลมาใช้ในการเพิ่ม

คุณภาพและประสิทธิภาพของการด าเนินโครงการ   

  3. กระบวนการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง 

ขั้นตอนการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอื เพื่อพัฒนาการนิเทศการศกึษาที่

มีประสิทธิผล ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนี้ 

   3.1 การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อม หมายถึง การศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อ 

การด าเนินงานการประเมิน และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในภายนอกองค์กร  

การประเมนิจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคเพื่อใช้เป็นฐานของการก าหนด 

กลยุทธ์ในการวางแผนกลยุทธ์ใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

   3.2 การก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง การก าหนดองค์ประกอบ วิสัยทัศน ์   

พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวชีว้ัด และคัดเลือกว่ากลยุทธ์ใดที่มคีวามเหมาะสมกับองค์กร มีความ

เป็นไปได้มากที่สุด สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์พันธกิจขององค์กรเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมาย  
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    3.3 การตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการในการดูแล

ติดตามการด าเนินงานในทุกขั้นตอนของกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตาม

ตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ ให้ประสบผลส าเร็จได้อย่างมคีุณภาพ  

  4. การนเิทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานร่วมกัน ช่วยเหลือ  

สนับสนุน สง่เสริมกัน ระหว่างผู้ให้การนเิทศและผูร้ับการนเิทศ เพื่อให้ผู้รับการนเิทศได้เกิด

พลังในการแก้ปัญหาพัฒนาหรอืปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งให้ผู้สอน

ได้ปรับปรุงวธิีการสอน และจัดกิจกรรมอื่น ๆ ควบคู่กันไปให้ดีขึ้น มีความเจรญิก้าวหนา้ใน

อาชีพ และช่วยในการพัฒนาความสามารถของครูให้เกิดประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาการเรียน

การสอนให้มคีุณภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผูเ้รียน   

  5. การประเมนิความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการประเมินสภาพ 

ปัญหาที่เป็นอยู่จริงกับสภาพที่ควรจะเป็น แล้วจัดเรียงล าดับความส าคัญของความแตกต่าง

ที่ตอ้งการแก้ไขปรับปรุงเพื่อใช้เป็นแนวทางในการตัดสินใจแก้ปัญหาให้ตรงกับความตอ้งการ 

ซึ่งสามารถวัดได้จากการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นปัจจุบันกับสภาพที่คาดหวัง ในการพัฒนา

องค์กรและบุคลากรในทางที่ดขีึน้ 

   5.1 สภาพปัจจุบัน หมายถึง ความเป็นจริงของการสร้างเครือขา่ย 

ความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศึกษาที่เป็นอยู่ 

   5.2 สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ความคาดหวังของการสร้าง 

เครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาในปัจจุบัน 

  6. คู่มอื หมายถึง เอกสารหรอืหนังสือที่จัดท าขึน้เพื่อใชเ้ป็นแนวทางให้ผูใ้ช้

คู่มอืได้ศึกษาท าความเข้าใจและสามารถน าไปปฏิบัติได้ โดยใช้ภาษาที่อ่านเข้าใจงา่ยต่อ 

การรับรู้ มีภาพประกอบและมีรายละเอียดสามารถปฏิบัติเกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ ได้อย่างถูกต้อง 

  7. ศกึษานิเทศก์ หมายถึง บุคลากรทางการศกึษาอื่น ที่ปฏิบัติงานในกลุ่ม

นิเทศ ตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ปีการศกึษา 2567 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยกลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษา 

ที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียง 

เหนอื การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และแหล่ง 

ข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการท าวิจัย โดยได้น าเสนอตามหัวข้อดังนี้   

  1. แนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

   1.1 ความหมายของการสร้างเครอืข่ายความรว่มมอื 

   1.2 ความส าคัญของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

   1.3 องค์ประกอบของการสร้างเครือข่ายความรว่มมือ 

  2. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 

   2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการนเิทศการศึกษา 

   2.2 ความหมายของการนเิทศการศึกษา 

   2.3 จุดมุง่หมายของการนิเทศการศกึษา 

   2.4 ความจ าเป็นของการนิเทศการศึกษา 

   2.5 ทักษะการนเิทศการศกึษา 

   2.6 เทคนิคการนเิทศการศึกษา 

  3. แนวคดิ ทฤษฎี เกี่ยวกบักลยุทธ์ 

   3.1 ความหมายของกลยุทธ์ 

   3.2 ความส าคัญของกลยุทธ์ 

   3.3 กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ 

   3.4 องค์ประกอบของกลยุทธ์ 

   3.5 การประเมนิกลยุทธ์  

  4. แนวคดิเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 

   4.1 ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

   4.2 จุดมุง่หมายของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
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   4.3 ประเภทของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

   4.4 ขั้นตอนของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

   4.5 การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  

  5. แนวคดิเกี่ยวกับคู่มือ  

   5.1 ความหมายของคู่มือ 

   5.2 ขั้นตอนการสร้างคู่มอื 

  5.3 องค์ประกอบของคู่มือ 

  5.4 ลักษณะของคู่มือที่ดี 

 1. แนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

  1.1 ความหมายของการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ 

  นักวิชาการ และนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการสร้างเครือข่าย 

ความรว่มมอื ไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

   กุลทัต หงสช์ยางกูร (2557, หนา้ 8) กล่าวว่า การสร้างเครือขา่ย 

หมายถึง กิจกรรมในการก่อให้เกิดกลุ่มองคก์รหรอืกลุ่มบุคคล เพื่อวัตถุประสงค์ในการ

แลกเปลี่ยน การจัดกิจกรรม หรอืการผลิตระหว่างองค์กรสมาชิก ซึ่งตอ้งอาศัยการมี

ปฏิสัมพันธ์รว่มกันมาก่อนที่จะท าความตกลงเป็นองค์กรเครือขา่ย เครือข่ายต่าง ๆ มี

จุดเริ่มต้นมาใน 3 ลักษณะ เกิดตามธรรมชาติ เกิดจากการจัดตัง้ และเกิดจากวิวัฒนาการ 

   เทอดเกียรต ิวงศาโรจน ์(2557, หน้า 61) กล่าวว่า เครือข่าย หมายถึง 

กระบวนการในการรวมบุคคล กลุ่มคน องค์กร ซึ่งแล้วแตว่ัตถุประสงค์ของกิจกรรมนัน้ ๆ 

เพื่อติดตอ่สื่อสาร และร่วมกันท ากิจกรรมให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ กิจกรรมดังกล่าว     

จะเป็นกิจกรรมที่ใช้ระยะเวลาสัน้หรือ ระยะเวลายาว หรอืตลอดไปก็ได้ สิ่งส าคัญ 

เครือขา่ยต้องมีกิจกรรมและสมาชิกเครอืข่ายต้องเข้าร่วมกิจกรรมกันอย่างต่อเนื่อง และ

ต้องมีศูนย์ กลางเครอืข่ายในการตดิต่อประสานงาน 

   พระดาวเหนอื บุตรสีทา (2557, หนา้ 15) กล่าวว่า เครือข่าย หมายถึง 

การประสานความรว่มมือระหว่างบุคคล กลุ่มและองค์การที่มีกิจกรรมคล้ายคลึงกันและ

เชื่อมโยงขยายผลการท างานหรือแนวคิดไปสู่กลุ่มหรอืองค์การอื่น ๆ เพื่อเสริมสร้างพลังใน

การแก้ปัญหาและเปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ โดยผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้

ระหว่างกัน การมสี่วนร่วม การท ากิจกรรมร่วมกัน ช่วยเหลอืกัน โดยการตดิต่ออาจท า  

ได้ทั้งที่ผ่านศูนย์กลางแม่ขา่ยหรือแกนน า หรอือาจจะไม่มแีมข่่ายหรือแกนน า แต่จะท า 
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การตดิต่อโดยตรงระหว่างกลุ่ม ซึ่งจะมีการจัดรูปแบบหรอืจัดระเบียบโครงสร้างที่คนหรอื

องค์การสมาชิกยังคงมคีวามเป็นอิสระ โดยที่อาจมีรูปแบบการรวมตัว แบบหลวม ๆ เฉพาะ

กิจ ตามความจ าเป็นหรอืเป็นโครงสรา้งที่มคีวามสัมพันธ์ชัดเจน เพื่อน าไปสู่เป้าหมายและ

วิธีการท างานร่วมกันใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการท างานรว่มกัน  

   วิเชยีร ทรงศรี (2558, หนา้ 69) กล่าวว่า การสร้างเครือข่าย หมายถึง 

การท าให้มกีารตดิต่อ สนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและการร่วมมือกันด้วย

ความสมัครใจ การสร้างเครอืข่ายควรสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้สมาชิกใน

เครือขา่ยมีความสัมพันธ์กันฉันท์เพื่อนที่ตา่งก็มีความเป็นอิสระมากกว่าสร้างการคบค้า

สมาคมแบบพึ่งพิง นอกจากนี ้การสร้างเครือข่ายต้องไม่ใช่การสร้างระบบติดตอ่ด้วยการ

เผยแพร่ขา่วสารแบบทางเดียว แตจ่ะต้องมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสารระหว่างกันด้วย 

   อุดมสิน คันธภูมิ (2558, หนา้ 21) กล่าวว่า เครือข่าย หมายถึง  

การรวมกันของ บุคคล กลุ่มคน องค์กร หรอืหนว่ยงานต่าง ๆ มาร่วมด าเนินกิจกรรมใด

กิจกรรมหนึ่งโดยมีวัตถุประสงค์ หรอืเป้าหมายร่วมกัน และท าให้กิจกรรมนัน้บรรลุผล

ส าเร็จในเป้าหมายสูงสุดรว่มกัน  

    วสิิทธิ์ศักดิ์ ชัยเกิด (2559, หนา้ 45) กล่าวว่า การสร้างเครือข่าย 

หมายถึง การเชื่อมโยงระหว่างระบบการปฏิบัติงาน หรือเชื่อมโยงบทบาทของกลุ่มบุคคล 

องค์กร หน่วยงานต่าง ๆ ที่เป็นหนว่ยย่อยรวมตัวกันด้วยความสมัครใจ ภายใต้ความ

ต้องการในวัตถุประสงค์รว่มกันจัดโครงสร้าง และรูปแบบการท างานด้วยระบบใหม่ใน

ลักษณะสร้างความร่วมมือประสานงานกันในแนวราบ ระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องดว้ยการระดม

สรรพก าลังรว่มกัน ก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาด้วยการให้สมาชิกได้รว่มคิด รว่มตัดสินใจ

ร่วมวางแผน รว่มท า รว่มรับผดิชอบ รว่มตดิตามประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน 

   พระครูใบฎีกาอภชิาติ ธมฺมฺสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ์) ดร. และคณะ, 2560, 

หนา้ 13) กล่าวว่า การสร้างเครือขา่ย หมายถึง การเชื่อมโยงประสานสัมพันธ์กันของ

องค์กรตา่ง ๆ ที่เห็นว่าเหมาะสมเข้าเป็นเครือข่ายในการท างาน ที่เกิดขึ้นได้โดยมี

สถานการณเ์ป็นตัวก าหนดตามความจ าเป็น มีกระบวนการที่ประสานสอดคล้องกับ 

ความสนใจและความตอ้งการอย่างแท้จริงของสมาชิกที่จะได้รับประโยชน์ หรอืต้องสละ

ประโยชน์ดา้นใดบ้างในการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย 
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    พีรพัฒน ์รุ่งเรือง (2561, หนา้ 18) กล่าวว่า เครอืข่าย หมายถึง 

กระบวนการรวมตัวกันของบุคคล กลุ่มคน องค์กร สถาบัน ที่มคีวามสนใจ มีวัตถุประสงค์ 

มีเป้าหมายหรือความตอ้งการร่วมกันอย่างมเีอกภาพ เพื่อสรา้งความสัมพันธ์ แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นอย่างมกีระบวนการ มีขั้นตอน รวมทั้งแลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสาร ความรู ้

ประสบการณ ์ซึ่งน าไปสู่การแก้ไขปัญหาทั้งในระดับท้องถิ่นและสังคมโดยรวม ก่อใหเ้กิด

การเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมทางสังคมจากสังคมแบบใช้อ านาจไปสู่สังคมการเรียนรู้ 

เกิดเป็นพลังอ านาจ ในการต่อรองเพื่อแก้ไขปัญหาที่เผชิญอยู่ เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนการ

ท างานให้บรรลุวัตถุ ประสงค์ หรอืเป้าหมายของงาน กิจกรรม โครงการตามที่ก าหนดไว้ 

สิง่ส าคัญคือสมาชิก ในเครือข่ายต้องเข้าร่วมกิจกรรมอย่างตอ่เนื่องและต้องมีศูนย์กลางใน

การตดิต่อประสาน งาน  

   วรรณิกา อภัยภักดิ์ (2561, หนา้ 62) กล่าวว่า เครือข่าย หมายถึง  

การรวมตัวกันระหว่างคน กลุ่มองค์กรเพื่อท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยมี

วัตถุประสงค์โครงสร้าง วธิีการ และข้อตกลงที่จะใช้ร่วมกันอย่างชัดเจน เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของกิจกรรมที่ก าหนดไว้ 

   เรวัช ศรีแสงออ่น (2561, หน้า 81) กล่าวว่า เครอืข่าย หมายถึง  

การเชื่อมโยงระบบการปฏิบัติงาน หรอืเชื่อมโยงบทบาทของกลุ่มบุคคล องค์กร/หนว่ยงาน

ต่าง ๆ ที่เป็นหน่วยย่อยรวมตัวกันด้วยความสมัครใจภายใต้ความตอ้งการในวัตถุประสงค์

ร่วมกัน จัดโครงสร้าง และรูปแบบการท างานด้วยระบบใหม่ในลักษณะสร้างความร่วมมอื

ประสานงานกันในแนวราบ ระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องดว้ยการระดมสรรพก าลังรว่มกันก าหนด

กลยุทธ์ในการพัฒนาด้วยการให้สมาชิกได้รว่มคิด รว่มตัดสินใจ ร่วมวางแผน รว่มท า  

ร่วมรับผดิชอบ รว่มติดตามประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ 

   วาลกิา อัครนติย์ (2562 หนา้ 39) กล่าวว่า เครอืข่าย (Network) เป็น

การเชื่อมโยงของกลุ่มของคนหรอืกลุ่มองค์กรที่สมัครใจที่จะแลกเปลี่ยนข่าวสารรว่มกัน 

หรอืท ากิจกรรมรว่มกัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสรา้งของคนในเครือข่ายด้วยความเป็น

อิสระ เท่าเทียมกันภายใต้พื้นฐานของความเคารพสิทธิ เชื่อถือ เอื้ออาทรซึ่งกันและกัน  

   ขจรวรรณ ภู่ขจร (2564, หนา้ 30) กล่าวว่า เครือข่าย หมายถึง  

การรวมตัวของกลุ่มที่มกีารประสานงานหรอืท างานร่วมกันอย่างตอ่เนื่อง โดยมีเป้าหมาย

หรอืวัตถุประสงค์ร่วมกันเป็นไปในทิศทางเดียวกันมโีครงสรา้งของความสัมพันธ์ในลักษณะ
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ที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ร่วมกันแลกเปลี่ยนข่าวสารกัน และเป็นการถ่ายทอดที่ท า

ให้ทุกคนมีสว่นร่วมซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จร่วมกัน   

  จากที่นักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการสร้างเครือข่ายไว้

หลายทัศนะ ผู้วิจัยขอสรุปความหมายของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ดังนี้ การสร้าง

เครือ ขา่ยความรว่มมอืเป็นกระบวนการในการรวมบุคคล กลุ่มคน องค์กร ซึ่งต้องอาศัย

การมปีฏิสัมพันธ์รว่มกัน ท าความตกลงเป็นองค์กรเครือข่าย โดยมีจุดเริ่มตน้มาในลักษณะ

เกิดตามธรรมชาติ เกิดจากการจัดตัง้ และเกิดจากวิวัฒนาการ แล้วแต่วัตถุประสงค์ของ

กิจกรรมนั้น ๆ มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสารกันด้วยความสมัครใจ สนับสนุนและอ านวย

ความสะดวกให้สมาชิกในเครือขา่ย มีความสัมพันธ์กันฉันท์เพื่อนระหว่างผูท้ี่เกี่ยวข้องด้วย

การระดมสรรพก าลังรว่มกัน ก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาด้วยการใหส้มาชิกได้ร่วมคิด  

ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมท า ร่วมรับผดิชอบ รว่มติดตามประเมินผล และร่วมรับ

ผลประโยชน์ ซึ่งน าไปสู่การแก้ไขปัญหาทั้งในระดับท้องถิ่นและสังคมโดยรวม สิ่งส าคัญคือ

สมาชิกในเครือข่ายต้องเข้าร่วมกิจกรรมอย่างตอ่เนื่อง และต้องมศีูนย์กลางในการติดตอ่

ประสานงาน ซึ่งจะมีการจัดรูปแบบหรอืจัดระเบียบโครงสรา้งที่คน หรอืองค์กรสมาชิก

ยังคงมคีวามเป็นอิสระ  

  1.2 ความส าคัญของการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ 

  นักวิชาการ และนักการศกึษาได้กล่าวถึงความส าคัญของการสร้างเครอืข่าย

ความรว่มมอืไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

   พฤทธิ์ ศริิบรรณพิทักษ์ (2555, หนา้ 176) กล่าวว่า ความส าคัญของการ

สร้างเครือข่ายความรว่มมือจ าเป็นที่จะต้องสร้างเครือข่ายตามแนวคิดของ Starkey (1997) 

ว่า สามารถใช้ประโยชน์จากเครือขา่ยได้ทั้งประโยชนเ์ฉพาะหน้าและประโยชน์ระยะยาวใน

รูปของความมีประสิทธิภาพของการวจิัยและพัฒนา คอื 1) การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 

แบ่งปันทักษะและประสบการณ์ใหแ้ก่กันเป็นการเสริมความสมบูรณ์ให้กับสมาชิกเครอืข่าย

ทั้งมวล ไม่ว่าจะเป็นบุคคลหรอืองค์กร 2) ลดการท า งานและการใชท้รัพยากรซ้ าซ้อน ท า

ให้การพัฒนาสามารถด าเนินไปได้ก้าวหน้า รวดเร็ว และส่งผลต่อสังคมในวงกว้างยิ่งขึน้  

3) เชื่อมโยงคนที่อยู่ในระดับต่างกัน เข้าด้วยกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่การท างาน

ร่วมกัน เพื่อประโยชน์ของทุกฝ่าย 4) ท าให้คนและองค์กรที่ไม่มีความสัมพันธ์กันได้ท างาน

ในเรื่องเดียวกัน และเผชิญปัญหาเหมือนกัน 5) ท าให้ความต้องการของประชาชนได้รับการ
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สนองตอบจากรัฐ และ 6) ท าให้คนและองค์กรได้รับความช่วยเหลือจากเพื่อน ได้รับ

ก าลังใจ การจูงใจและการยอมรับซึ่งมีความส าคัญต่อหน่วยเล็ก ๆ ที่อยู่นอกระบบราชการ 

   ชัชวาล แอร่มหล้า (2556, หนา้ 49) กล่าวว่า ความส าคัญของการสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืใหป้ระสบความส าเร็จนั้นมหีลายองค์ประกอบด้วยกัน แต่ที่ส าคัญใน

เบือ้งตน้และต้องด าเนินการในความเป็นเครือขา่ย ประกอบด้วย 1) ความเข้าใจร่วมกันและ

ตรงกันตอ่วัตถุประสงค์ของการตัง้เครือข่ายตั้งแตเ่ริ่มต้น 2) ความเป็นประชาธิปไตย คือ 

การให้เกียรติกัน ยอมรับในความคิดเห็นต่อกันและกัน เปิดโอกาสใหส้มาชิกได้แสดงความ

คิดเห็น 3) ความจริงใจ ในการได้ มาซึ่งสมาชิกนั้นต้องได้มาจากความสมัครใจและมีความ

จรงิใจในการท างานรว่มกัน ไม่แสวงหาผลประโยชน์ใหก้ับตนเอง 4) ด้านการบริหารจัดการ

เป็นปัจจัยทีส่ าคัญยิ่ง เครือข่ายจะใหญ่หรอืเล็กอย่างไรการบริหารจัดการมคีวามส าคัญที่

จะต้องด าเนินการในส่วนนี้ 5) ด้านการสื่อสารใหน้ึกถึงใยแมงมุมจะท าให้เข้าใจได้ทันทีวา่

การสื่อสารจะมีประสิทธิผลนั้นควรมหีลายชอ่งทางที่สามารถเชื่อมโยงระหว่างสมาชิก

ด้วยกันได้อย่างอิสระ คล่องตัว และ 6) ผูน้ าในความเป็นผู้น าเครอืข่ายเป็นปัจจัยที่ส าคัญไม่

น้อยไปกว่าองค์ประกอบใด ๆ ในข้างตน้ ทั้งในด้านภาวะผูน้ า การสร้างวิสัยทัศน์ การชักจูง

โน้มนาวให้ผูอ้ื่นเห็นความส าคัญต่อสิ่งที่จะต้องกระท าร่วมกันและที่ส าคัญยิ่งคือ ความ

ซื่อสัตย์ สุจรติ ขยันและเสียสละเพื่อประโยชน์สว่นรวม 

   พระดาวเหนอื บุตรสีทา (2557, หนา้ 47) กล่าวว่า ความส าคัญของการ

สร้างเครือข่ายความรว่มมือมีลักษณะพิเศษของการสร้างเครือขา่ยโดยการเผยแผ่ คือการ

เข้าถึงบุคคล กลุ่มคน ทั้งนักปราชญ์ทางศาสนา เจา้ลัทธิ นักปกครอง นักการพาณิชย์ ที่มี

ความส าคัญในเมืองนัน้ การเข้าถึงตัวบุคคลดังกล่าว ทรงพจิารณาด้วยญาณเป็นอย่างดถีึง

กระบวนการและวิธีการต่าง ๆ ตามความเหมาะสม แก่บุคคลนั้น เพราะเมื่อสามารถชักน า

บุคคลเหล่านั้นใหเ้ห็นคล้อยตามได้ ก็ย่อมเป็นปัจจัยให้บริวารทั้งหลายมีทัศนคติที่ดี คือ 

ลดทิฏฐลิงได้ และเห็นคล้อยตามไปด้วย 

   วิเชยีร ทรงศรี (2558, หนา้ 79) กล่าวว่า ความส าคัญของการสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืมีปัจจัยความส าเร็จของเครือข่ายเป็นกระบวนการท างานที่มีการ

เชื่อมโยงประสานงานระหว่างบุคคล องค์กร หนว่ยงานต่าง ๆ ที่มฐีานที่ตั้งอยู่บน

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายเดียวกัน และดว้ยปรัชญาการอยู่รว่มกัน โดยเห็นคุณค่าของ

สมาชิกทุกคนทุกหนว่ยเสมอกันจึงสามารถสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างภาคีสมาชิกในแนวราบ

ที่อาศัยความเข้าใจ และความจริงใจเป็นกลไกใหเ้กิดการขับเคลื่อนของเครือข่ายแทนการ
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ใช้อ านาจ และการสั่งการในกรอบระบบแหง่การบังคับบัญชา ซึ่งเป็นการปิดกั้นปัญญา

มนุษย์และละเลยความหลากหลายที่เราสามารถอาศัยการจัดการที่ดี น าความหลาก 

หลายเหล่านี ้มารวมกันอย่างเป็นเอกภาพเพื่อก่อให้เกิดคุณภาพใหม่ ทั้งในรูปแบบของการ

เรียนรู้ การลงมอืปฏิบัติไปจนถึงการสร้างสรรค์นวัตกรรม นอกจากนี้ ด้วยแนวทางการอยู่

ร่วมกันโดยการช่วยเหลือเกือ้กูลกันในหมูส่มาชิกคือ การแสดงใหเ้ห็นคุณงาม ความมีน้ าใจ 

ที่อยู่เหนอืความตอ้งการแก่งแย่งแข่งขันกันของมนุษย์ซึ่งย่อมเป็นการขัดเกลาจติใจของ

เหล่าสมาชิกในการลดละอัตราความเห็นแก่ได้ล าพังตนให้ลดน้อยถอยลงและกลับซึมซับ

พลังความรักความเมตตา เข้ามาอยู่ภายในจนเต็มตน จนถึงที่สุดนั้นอาจเป็นอีกหนึ่ง

เป้าหมายปลายทางอันมีคา่ที่ความเป็นเครือขา่ยก าลังน าพาพวกเราไปโดยที่เราต่างมิรู้ตัว 

   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2558, หนา้ 167)  

กล่าวว่า ความ ส าคัญของการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอื เครือข่าย (Network) คือ 

การเชื่อมโยงของกลุ่มคน หรอืกลุ่มองค์กรที่สมัครใจที่จะแลกเปลี่ยนข่าวสารรว่มกันหรอื

ท ากิจกรรมรว่มกัน โดยไม่กระทบต่อความเป็นอิสระ หรอืความเป็นตัวของตัวเองของคน

หรอืองค์กรนั้น ๆ การรวมตัวของเครือขา่ยอาจเกิดขึ้นเพื่อท าภารกิจใด ๆ ที่ตัง้เป้าหมายไว้

แล้วส าเร็จลุล่วงสามารถที่จะยุบสลายไป และหากเมื่อมีความจ าเป็นก็อาจเกิดขึน้ใหม่ได้อกี 

หรอือาจจะเป็นเครือขา่ยที่มีกิจกรรมร่วมกันในระยะยาวก็ได้ การจัดตัง้เครอืข่ายจงึต้องมี

องค์ประกอบส าคัญอย่างน้อย 7 อย่างคอื 1) การรับรู้และมุม มองที่เหมือนกัน (common 

perception) 2) การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน (common vision) 3) ความสนใจหรือมีผลประโยชน์

ร่วมกัน (mutual interests/benefits) 4) การมสี่วนรว่มของสมาชิกทุกคนในเครือขา่ย 

(stakeholders participation) 5) การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (complementary relationship) 

6) การเกื้อหนุนพึ่งพากัน (interdependent) 7) การปฏิสัมพันธ์กันในเชิงแลกเปลี่ยน 

(interaction) 

   พีรพัฒน ์รุ่งเรือง (2561, หนา้ 31) กล่าวว่า ความส าคัญของการสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืเกิดจาก 1) สถานการณข์องปัญหาและสภาพแวดล้อมที่ขยายตัวเกิน

ความ สามารถของกลุ่มคน จ าเป็นต้องมีการรวมพลังเพื่อแก้ไขปัญหา 2) การสรา้งพืน้ที่

ทางสังคมจะช่วยใหเ้กิดการรวมกลุ่มกันเป็นเครือขา่ย เพื่อช่วยแบ่งปันทักษะ ขอ้มูลข่าวสาร 

และประสบการณ์ใหแ้ก่กันเป็นการเสริมความสมบูรณ์ใหก้ับสมาชิกเครอืข่ายจ าเป็นในการ

จัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน ลดความซ้ าซ้อน ท าให้การพัฒนาด าเนินไปได้อย่างรวดเร็ว  

3) การเชื่อมโยงคนทุกระดับได้ท างานรว่มกันเพื่อประโยชนข์องทุกฝ่ายท าให้เกิดระบบ 
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การจัดการ ที่มปีระสิทธิภาพเกิดกระบวนการใหม่และเกิดเป็นองค์ความรูใ้หม่ น าไปสู่ 

การแก้ไขปัญหาและการเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่ตอ้งการ ลดการท างานและใช้ทรัพยากร

ซ้ าซ้อน และ 4) ท าให้คนและองค์กรได้รับความช่วยเหลือจากสมาชิกในเครือข่าย  

ได้รับก าลังใจและการยอมรับจากสมาชิก  

   นฤมล ฤทธิแสง (2562, หน้า 25) กล่าวว่า ความส าคัญของการสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอือาจเริ่มจากความรว่มมอืของผูน้ าองค์กรหรอืผู้แทนกลุ่ม ทั้งภาครัฐ 

ภาคประชาชน เริ่มมกีารสนทนาพูดคุย ตระหนักร่วมกันถึงความจ าเป็นในการสร้างกลุ่ม

เครือขา่ยใหเ้กิดขึ้น แล้วจึงค่อยกระจายการบริหารจัดการกลุ่มเครือข่ายโดยท าความเข้าใจ

หลักการในองค์กรของตนเอง แล้วก าหนดบทบาทหน้าที่รว่มกัน และก าหนดวิธีการด าเนิน

กิจการของกลุ่มเครอืข่ายร่วม กัน สร้างผลงานจนปรากฏเด่นชัดของกลุ่มเครือข่าย และ

สร้างให้องค์กรกลุ่มเครือข่ายรู้สึกว่าตนได้รับผลประโยชน์จากการเข้าเป็นกลุ่มเครือข่าย

เพื่อช่วยใหค้วามสัมพันธ์จะแนน่แฟ้นขึ้น 

   วาลกิา อัครนติย์ (2562 หนา้ 17) กล่าวว่า ความส าคัญของการสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืสามารถชว่ยแก้ปัญหาได้ดว้ยการเปิดโอกาสใหบุ้คคลและองค์กรได้

แลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสารรวมทั้งบทเรียนและประสบการณ์กับบุคคลหรือองค์กรที่อยู่นอก

หนว่ยงานหรอืองค์กรของตนและให้ความรว่มมอืซึ่งกันและกัน 

  จากที่นักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของเครือขา่ยไว้หลาย

ทัศนะ ผูว้ิจัยขอสรุปความส าคัญของการสร้างเครือข่ายความรว่มมอืไว้ดังนี ้การสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืเป็นการลดการท างานและการใช้ทรัพยากรซ้ าซ้อน ท าให้การพัฒนา

สามารถด าเนินไปได้อย่างรวดเร็ว ท าให้คนและองค์กรมีความสัมพันธ์กัน ได้ช่วยเหลอืได้

ท างานในเรื่องเดียวกันสอดคล้องกัน เสริมสร้างซึ่งกันและกัน เกือ้หนุนพึ่งพากัน ยอมรับใน

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และเปิดโอกาสใหส้มาชิกได้แสดงความคิดเห็น ท าให้การ

ปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายและทันเวลา 

  1.3 องค์ประกอบของการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ 

  นักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบการสร้างเครือข่ายความร่วมมือไว้ ดังนี้ 

   เกสรี ลัดเลีย (2557, บทคัดย่อ) กล่าวว่า องค์ประกอบการสรา้งเครือข่าย

ความรว่มมอื ประกอบด้วย 1) การก าหนดสมาชิกเครอืข่าย 2) การก าหนดวัตถุประสงค์ 

3) การมวีิสัยทัศนร์่วม 4) การมสี่วนรว่มในการปฏิบัติงาน 5) การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์กัน 

6) การรว่มกันบริหารผลประโยชน์ 7) การตดิตาม การประเมินผล 8) การสรา้งความรว่มมอื
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ของสมาชิกเครือข่าย 9) การมทีักษะภาวะผู้น า 10) การประสานงานของเครือข่าย      

11) การปรับปรุงงาน 12) การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย 13) การปฏิบัติงานของเครือข่าย  

14) การวางแผนงาน    

   วิเชยีร ทรงศรี (2558, หนา้ 75) กล่าวว่า องค์ประกอบการสรา้งเครือข่าย

ความรว่มมอื ประกอบด้วย 1) การมสีมาชิกกรรมการและผู้ประสานงานมีเป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์รว่มกันจัดกิจกรรมรว่มกัน 2) การท าหน้าที่อย่างมจีติส านึก 3) การรับรู้มุมมอง

ร่วมกัน (Common Perception) 4) การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน (Common Vision) 5) การมี

ผลประโยชน์และมีความสนใจร่วมกัน (Mutual Interests/Benefits) 6) การมสี่วนรว่มของ

สมาชิกเครอืข่ายอย่างกว้างขวาง (All Stakeholders Participation) 7) การเสริมสร้างซึ่งกัน

และกัน (Complementary Relationship) 8) การพึ่งพิงอิงรว่มกัน (Interdependence)  

9) การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) 10) การถ่ายทอดความรูท้ักษะการสื่อสาร

และ 11) การบริหารข้อมูลข่าวสาร 

   สมใจ คันทะเสน (2559, บทคัดย่อ) กล่าวว่า องค์ประกอบการสรา้ง

เครือขา่ยความรว่มมอื ประกอบด้วย 7 ด้าน คอื 1) ด้านการบริหารจัดการทั่วไป  

2) ด้านการให้บริการ 3) ด้านการวัดและประเมินผล 4) ด้านการบริการวิชาการ  

5) ด้านบรรยากาศขององค์กร 6) ด้านการพัฒนาบุคลากร และ 7) ด้านเทคโนโลยี 

   กฤษณา มุขทอง (2559, หนา้ 261) กล่าวว่า องค์ประกอบการสรา้ง

เครือขา่ยความรว่มมอืของศูนย์การเรียนรู้หอ้งเรียนธรรมชาติ เกษตรอินทรีย์ สวนเกษตร

ดาดฟ้า ส านักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 1) การสรา้งเครือข่ายของ

ศูนย์การเรียนรู้เป็นการเชื่อมโยงของกลุ่มคน องค์กรหรอืหนว่ยงานที่มีเป้าหมายเดียวกัน  

มีความสมัครใจที่จะร่วม มือกันท างาน มกีารประสานงานกัน มกีารแลกเปลี่ยนทั้งความคิด 

ข้อมูลขา่วสารข้อเสนอ แนะ และมีขอ้แลกเปลี่ยนร่วมกัน 2) องค์ประกอบของเครอืข่ายของ

ศูนย์การเรียนรู้ คอืการมีแนวคิดและอุดมการณ์คล้ายกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณท์ างานร่วมกันแบ่งปันทรัพยากรซึ่งกันและกัน 3) การบริหารจัดการเครือขา่ย

ของศูนย์การเรียนรู้ เป็นการท างานร่วมกัน การให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  

การพึ่งพาอาศัยกัน มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การท างาน มกีารจัดกิจกรรม

ร่วมกัน และมีการตดิต่อกันอย่างสม่ าเสมอ 

   พีรพัฒน ์รุ่งเรือง (2561, หนา้ 26) กล่าวว่า องค์ประกอบการสรา้ง

เครือขา่ยความรว่มมอื ประกอบด้วย 1) สมาชิกเป็นเครือข่ายที่เกิดจากการรวมตัวของ
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บุคคล กลุ่มคน ชุมชนองค์กร ฯลฯ 2) มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดร่วมกันเพื่อ

ไปสู่ความส าเร็จ 3) การมสี่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่ายในทุกกระบวนการ ร่วมคิด  

ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมประเมินผล ร่วมรับผลประโยชน์และความตอ้งการ เครือขา่ย

ต้องมีสว่นร่วมในกิจกรรมอย่างตอ่เนื่อง เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่เครอืข่าย  

4) สมาชิกเครอืข่ายต้องสนับสนุนส่งเสริมกันและกัน เครอืข่ายต้องแสดงศักยภาพของตนเอง

มาใช้ในการด าเนินงาน เพื่อให้การด าเนิน งานส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

องค์กร และ 5) ระบบความสัมพันธ์และการสื่อสารแลกเปลี่ยนความรูป้ระสบการณ์ของ

สมาชิก มอีิสระในการด าเนินงาน มคีวามเท่าเทียมกันในการด าเนินกิจกรรม ช่วยธ ารงรักษา

ความสัมพันธ์ของเครือข่ายใหด้ ารงอยู่เกิดความยั่งยืน 

    ศันสนยี์ อนิสาร (2562, หนา้ 42) กล่าวว่า องค์ประกอบการสรา้ง

เครือขา่ยความรว่มมอื ประกอบด้วย 9 ด้าน คือ 1) การปฏิสัมพันธ์เชงิแลกเปลี่ยน  

2) การมวีิสัยทัศนร์่วม 3) การมสี่วนรว่ม 4) ความไว้วางใจ 5) การสร้างพันธกรณี  

6) ความสัมพันธ์และความต่อเนื่อง 7) ผูน้ าเครือข่าย 8) สมาชิกของเครือข่าย  

9) การพัฒนาสมาชิก 

   นฤมล ฤทธิแสง (2562, หน้า 93) กล่าวว่า องค์ประกอบการสรา้ง

เครือขา่ยความรว่มมอื ประกอบด้วย 1) การก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่ม 

เครือขา่ย 2) การเสริม สร้างความร่วมมอืและการมสี่วนรว่มของสมาชิกกลุ่มเครอืข่าย  

3) การก าหนดเป้าหมายและด าเนนิงานกลุ่มเครือข่าย 4) การพัฒนาบุคลากรและ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 5) สัมพันธภาพและการตดิต่อสื่อสาร 

   ทนันเดช ยงค์กมล (2562, หนา้ 86) กล่าวว่า องค์ประกอบการสรา้ง

เครือขา่ยความรว่มมอื ประกอบด้วย 1) โครงสรา้งสมาชิกเครอืข่าย 2) การมสี่วนร่วม 

ในการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 3) การมสี่วนรว่มในการก าหนดวิสัยทัศน์หรอื

นโยบาย 4)การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการหรอืกิจกรรม 5) การมสี่วนร่วม 

ในการตดิตามและประเมินผล 6) การด าเนิน งาน การมีสว่นร่วมในการปรับปรุง 

การด าเนินงาน 7) การตดิต่อ สื่อสารภายในเครือข่ายและรูปแบบวิธีการติดตอ่สื่อสาร

ภายในเครือข่ายที่หลากหลาย  

   วาลกิา อัครนติย์ (2562, หน้า 35) กล่าวว่า องค์ประกอบการสรา้ง

เครือขา่ยความรว่มมอื ประกอบด้วย 1) ด้านการก าหนดสมาชิกเครือข่าย 2) ด้านการ

ก าหนดวัตถุประสงค์ 3) ด้านการมสี่วนรว่มในการปฏิบัติงาน 4) ด้านการมีทักษะภาวะผูน้ า 
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5) ด้านการประสานงานของเครือขา่ย 6) ด้านการตดิตาม ประเมินผล 7) ด้านวัฒนธรรม

องค์กร 8) ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 9) ด้านนโยบายทางการศกึษา และ 10) ด้านเทคโนโลยี 

   สุดา มงคลสิทธิ์ (2562, หนา้ 5843) กล่าวว่า องค์ประกอบการสรา้ง

เครือขา่ยความรว่มมอื ประกอบด้วย 1) การตระหนักถึงความจ าเป็นของเครอืข่าย  

2) การประสานแสวงหาผู้ร่วมพัฒนาเครือข่าย 3) การสร้างพันธสัญญาร่วมกัน  

4) การบริหารจัดการเครือข่าย 5) การตดิตามผลพัฒนาการปฏิบัติงานของเครือข่าย และ 

6) การธ ารงรักษาสร้างความตอ่เนื่องของเครือข่าย  

  จากที่นักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการสร้างเครือข่าย ได้แก่ 

เกสรี ลัดเลีย (2557, บทคัดย่อ); วิเชยีร ทรงศรี (2558, หนา้ 75); สมใจ คันทะเสน 

(2559, บทคัดย่อ); กฤษณา มุขทอง (2559, หนา้ 261); พีรพัฒน ์รุง่เรอืง (2561, หนา้ 

26); ศันสนยี์ อินสาร (2562, หนา้ 42); นฤมล ฤทธิแสง (2562, หนา้ 93); ทนันเดช  

ยงค์กมล (2562, หนา้ 86); วาลกิา อัครนติย์ (2562, หนา้ 35) และสุดา มงคลสิทธิ์ 

(2562, หนา้ 5843) ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ของนักวิชาการ แล้วท า 

การสังเคราะห์องค์ประกอบการสรา้งเครือข่ายความรว่มมอื และสรุป ดังตาราง 1 

ตาราง 1 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
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1. การก าหนดสมาชกิเครือข่าย √    √ √   √  4 40 

2. โครงสรา้งสมาชกิเครือข่าย        √   1 10 

3. การก าหนดวตัถุประสงค/์เป้าหมาย √ √  √ √  √ √ √  7 70 

4. การมีวสิัยทัศน์ร่วม √ √    √  √   4 40 

5. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัตงิาน √   √ √ √ √ √ √  7 70 

6. การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์กัน √   √  √ √    4 40 

7. การร่วมกันบริหารผลประโยชน์ √ √         2 20 

8. การติดตามการประเมินผล √  √  √   √ √  5 50 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

9. การบรหิารวิชาการ  √ √        2 20 

10. การสรา้งความร่วมมือของสมาชกิ

เครือข่าย/ 

√ √ 
 

 
 

   
  

2 20 

11. การพึ่งพิงองิร่วม/การพึ่งพาอาศัย  √  √       2 10 

12. การไว้วางใจ/การมีแนวคิด

อุดมการณ์คล้ายกัน 

 
  

√ 
 

√ 
 

 
  

2 10 

13. การสรา้งพันธกรณี      √     1 10 

14. การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน  √  √  √     3 30 

15. การมีทักษะภาวะผูน้ า √ √    √   √ √ 5 50 

16. การประสานงานของเครือข่าย √   √   √  √  4 40 

17. การปรับปรุงงาน √       √   2 20 

18. การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย √  √   √ √   √ 5 50 

19. การปฏิบัติงานของเครือข่าย √   √ √   √  √ 5 50 

20. การวางแผน/การท างานรว่มกัน √   √       2 20 

21. นโยบายทางการศึกษา         √ √ 2 20 

22. การถ่ายทอดความรู้ทักษะการ

สื่อสาร/ประสบการณ์การท างาน 
 

√ 
 

√ 
 

 
 

 
  

2 20 

23. ทรัพยากรท้องถิ่น         √  1 10 

24. วัฒนธรรมองค์กร         √  1 10 

25. บรรยากาศองค์กร   √        1 10 

26. โครงสรา้ง/หลักการของเครือข่าย          √ 1 10 

27. กระบวนการเสรมิสรา้ง/การให้

ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
 

√ 
 

√ √  
   

√ 4 40 

 

28. เทคโนโลย ี   √      √  2 20 

29. การบรหิาร  √ √        2 20 

30. การให้บรกิาร   √        1 10 

รวม 14 11 7 11 5 9 5 7 10 6   
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 จากตาราง 1 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

พบว่าองค์ประกอบมีสาระคล้ายกัน ผู้วิจัยได้จัดกลุ่มโดยใช้เกณฑ์การพจิารณาความถี่

ระดับสูงที่นักวิชาการให้ความเห็นตรงกัน ผูว้ิจัยเลือกองค์ประกอบที่นักวิชาการแสดง 

ความคิดเห็นตรงกันและมีความถี่สูง ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป คิดเป็นร้อยละ 50 มาก าหนดเป็น

องค์ประกอบหลัก ได้องค์ประกอบหลัก จ านวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมทีักษะภาวะ

ผูน้ า 2) การก าหนดวัตถุประสงค์ 3) การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 4) การพัฒนาสมาชิก

เครือขา่ย 5) การปฏิบัติงานของเครือขา่ย 6) การตดิตามการประเมินผล ดังนี้ 

  1. การมทีักษะภาวะผูน้ า 

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการมีทักษะภาวะผูน้ าไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

   ไพศาล ศวิเวทพิกุล (2557, หนา้ 16) กล่าวว่า การมทีักษะภาวะผูน้ า 

หมายถึง การกระท าของคนจากการใช้อิทธิพล หรอืการสร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่นกระท า 

หรอืไม่กระท าตาม เพื่อให้ปฏิบัติงานได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

    จริัฎฐ์ ฉัตร์เบญจนันท์ (2558, หนา้ 49) กล่าวว่า การมีทักษะภาวะผูน้ า 

หมายถึง คุณลักษณะของแต่ละบุคคล ที่มอีิทธิพลต่อผู้อื่นโดยผา่นกระบวนการ การสร้าง

ความสัมพันธ์ สร้างแรงบันดาลใจให้สมาชิกยินดีที่จะท าตามเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

    บุษยา วีรกุล (2558, หนา้ 8) กล่าวว่า การมทีักษะภาวะผู้น า หมายถึง 

กระบวนการหรอืความสามารถของบุคคล ต่อการใช้อ านาจอทิธิพล ในการท าให้คนอื่น

ยอมรับวัตถุประสงค์เป้าหมายที่บุคคลนั้นตอ้งการ และท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

    วีระยุทธ สวนกูล (2558, หนา้ 11) กล่าวว่า การมทีักษะภาวะผูน้ า 

หมายถึง กระบวนการที่ใช้อิทธิพลของสังคมที่บุคคลหรือสมาชิกของกลุ่ม ในการชักจูงให้

ผูอ้ื่นเต็มใจ การสร้างความสัมพันธ์ของสมาชิกในองค์กร ใหด้ าเนนิกิจกรรมให้บรรลุ

เป้าหมายที่ก าหนด โดยผู้บริหารผูใ้ต้บังคับบัญชา สถานการณ ์และผลลัพธ์ จะมี

ความสัมพันธ์กัน ซึ่งจะส่งผลกระทบซึ่งกันและกัน 

    มนตร ีถ้ าหนิ (2560, หนา้ 54) กล่าวว่า การมีทักษะภาวะผูน้ า หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารที่ใช้อทิธิพลเป็นกระบวนการในการจูงใจเพื่อกระตุน้

สมาชิกในองค์กรให้เชื่อมั่นและเต็มใจที่จะท างานให้องค์กรบรรลุตามเป้าหมาย 

   วาลกิา อัครนติย์ (2562, หน้า 60) กล่าวว่า การมีทักษะภาวะผูน้ า 

หมายถึงกระบวนการที่บุคคลมีอทิธิพลต่อกลุ่มสมาชกิ สามารถโน้มน้าวใหทุ้กคนในกลุ่ม
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ท างานเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่กลุ่มหรอืองค์การก าหนดไว้โดยใช้ศิลปะหรอื

ความ สามารถของบุคคล  

    สมคิด บางโม (2562, หนา้ 223) กล่าวว่า การมีทักษะภาวะผูน้ า 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารใช้อิทธิพลใหส้มาชิกขององค์กรร่วมมอืท างานให้บรรลุเป้าหมาย

ขององค์กร ซึ่งมีทั้งทางบวกและทางลบ 

   ถิรมนัส ไหลสุพรรณวงค์ (2564, หนา้ 14) กล่าวว่า การมทีักษะ 

ภาวะผูน้ า หมายถึง คุณลักษณะของแต่ละบุคคล หรอืพฤติกรรมการกระท าของคนจาก

การใชอ้ิทธิพลระหว่างผูบ้ริหารที่มีผลตอ่ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการน าการบริหาร การอ านวย

ความสะดวก การสร้างความสัมพันธ์ของผูใ้ต้บังคับบัญชาในองค์กร การโน้มนา้วใจ จูงใจ

เพื่อกระตุน้ผู้ใต้บังคับ บัญชาให้เชื่อมั่นและเต็มใจ การสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อท าให้

เกิดความเปลี่ยนแปลงตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และบรรลุเป้าหมายขององค์กร ซึ่งมีทั้ง

ทางบวกและทางลบ 

  จากที่นักวิชาการกล่าวมา สรุปได้วา่ การมีทักษะภาวะผูน้ า หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการใช้อิทธิพลในทางการบริหาร โดยการอ านวย

ความสะดวก สรา้งความสัมพันธ์ สรา้งแรงจูงใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา ปฏิบัติงานได้ตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ ผ่านกระบวนการสร้างความสัมพันธ์ สรา้งแรงบันดาลใจให้สมาชิก

ยินดีที่จะท าตาม เพื่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงการด าเนินกิจกรรม กระตุ้นสมาชิกใหเ้ชื่อมั่น

และเต็มใจที่จะท างานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยใช้ศิลปะหรอืความสามารถของบุคคลซึ่งมี

ทั้งทางบวกและทางลบ  

  2. การก าหนดวัตถุประสงค์  

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการก าหนดวัตถุประสงค์ไว้หลายทัศนะ  

ดังนี้ 

   ไพเราะ เชือ้สาย (2557, หน้า 23) กล่าวว่า การก าหนดวัตถุประสงค์ 

หมายถึง การที่สมาชิกในการท างานมีการก าหนดเป้าหมายแนวทางในการท างานร่วมกัน 

โดยสมาชิกมีการทบทวนเป้าหมายเป็นระยะ ๆ เพื่อก่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร 

   วิลาวัณย์ จันทร์ไข่ (2558, หนา้ 22) กล่าวว่า การก าหนดวัตถุประสงค์ 

หมายถึง การบริหารที่เปิดโอกาสในการให้สมาชิกมีสว่นรว่มในการก าหนดนโยบาย

เป้าหมายขององค์กร ท าให้สมาชิกมีความภูมใิจและรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของ สง่ผลใหเ้กิดการ
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ท างานอย่างเต็มที่ และการปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง จนในที่สุดก่อให้ เกิดการพัฒนา

ขององค์กร 

   สิรชัิย นนทะศรี (2559, หน้า 104) กล่าวว่า การก าหนดวัตถุประสงค์ 

หมายถึง ความชัดเจนในการท างานเป็นทีมที่ทุกคนมคีวามเข้าใจที่ถูกต้องในเป้าหมายของ

งาน และสมาชิกมีความเต็มใจที่ได้ก าหนดเป้าหมายของงานรว่มกัน เพื่อให้งานบรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   วาลกิา อัครนติย์ (2562, หน้า 57) กล่าวว่า การก าหนดวัตถุประสงค์ 

หมายถึง การตั้งวัตถุประสงค์เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งสมาชิกเครอืข่ายต้องมกีารก าหนด

ร่วมกันทุกคนทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งก าหนดวิสัยทัศน ์ปฏิบัติตามสิ่งที่ก าหนด

และร่วมรับผิดชอบเพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป 

   จริาภรณ์ จันทา (2564, หน้า 32) กล่าวว่า การก าหนดวัตถุประสงค์ 

หมายถึง แนวทาง หรอื ทิศทางในการค้นหาค าตอบ เป็นเรื่องที่ตอ้งการท า เป็นการก าหนด

ว่าต้องการศกึษาในประเด็นใดบ้างในเรื่องที่จะท าวิจัย โดยบ่งบอกสิ่งที่จะท า ทั้งขอบเขต 

และค าตอบที่คาดว่าจะได้รับ เป็นการน าเอาความคิดของประเด็นปัญหามาขยาย

รายละเอียด โดยใช้ภาษาที่ชัดเจน เข้าใจง่าย เขียนเป็นข้อหรอืเขียนรวมเป็นข้อเดียวกัน 

หา้มน าประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับมาเขียน เพราะประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับเป็นผลที่คาด

ว่าจะเกิดขึ้นหลังจากสิน้สุดการวิจัย  

  จากที่นักวิชาการกล่าวมา สรุปได้วา่ การก าหนดวัตถุประสงค์ หมายถึง 

การก าหนดเป้าหมายแนวทางในการท างานรว่มกันของสมาชิกมีการทบทวนเป้าหมายเป็น

ระยะ มีความเต็มใจ มีสว่นร่วมในการก าหนดนโยบายเป้าหมายขององค์กร พร้อมทั้ง

ก าหนดวิสัยทัศน์ มคีวามภูมิใจและรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของ มีการท างานเป็นทีม ทุกคนมี 

ความเข้าใจที่ถูกต้องในเป้าหมายของการท างานร่วมกัน เพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ให้งานบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ จนในที่สุดก่อให้เกิดการพัฒนาขององค์กร 

  3. การมสี่วนรว่มในการปฏิบัติงาน  

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการมีสว่นรว่มในการปฏิบัติงาน ไว้หลาย 

ทัศนะ ดังนี้ 

   เสาวนีย์ เดือนเด่น และคณะ (2558, หน้า 8) กล่าวว่า การมสี่วนรว่มใน 

การปฏิบัติงาน หมายถึง การมสี่วนรว่มในการจัดโครงการกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงได้เข้า
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ร่วมโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์ร ได้ด าเนินงานตามแผนงานที่วางไว้และมีส่วนรว่ม

ในการปรับปรุงกระบวนการท างานใหด้ีขึ้น   

   นพฤทธิ์ พิทักษ์ (2559, หนา้ 11) กล่าวว่า การมสี่วนรว่มในการ

ปฏิบัติงาน หมายถึง การที่ประชาชนหรอืกลุ่มบุคคลมีแนวคิด หรือจุดมุ่งหมายที่เหมอืนกัน

เข้ามาด าเนินการนัน้ ให้แล้วเสร็จตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดแล้วรับผลประโยชน์ร่วมกันซึ่ง

ต้องเข้ามามีสว่นรว่มในทุกขั้น ตอน ไม่ว่าจะเป็นการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีสว่น

ร่วมในการปฏิบัติ การมสี่วนรว่มในผลประโยชน์ และการมสี่วนรว่มในการประเมินผล 

   พีรพัฒน ์รุ่งเรือง (2561, หนา้ 60) กล่าวว่า การมีสว่นร่วมในการ

ปฏิบัติงาน แบ่งออกได้เป็น 4 ประเภท คือ 1) การมสี่วนร่วมในการวางแผน การตัดสินใจ 

โดยเกิดจากบุคคลในชุมชนหรอืในองค์กรที่มคีวามใกล้ชิดกับบริบท ย่อมท าใหก้ารตัดสินใจ

ในการด าเนินกิจกรรมมคีวามถูกต้อง มปีระสิทธิภาพ และเกิดความรู้สกึเป็นเจ้าของ  

2) การมสี่วนรว่มในการด าเนินการปฏิบัติ เป็นการเปิดโอกาสใหบุ้คคลในชุมชนหรือใน

องค์กรน าความรูค้วามสามารถของตนมาปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ 3) การมสี่วนร่วม

รับผิดชอบในส่วนได้ส่วนเสียจากการปฏิบัติหรอืผลประโยชน์ และ 4) การมสี่วนร่วมในการ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมนิผลการด าเนินการ เป็นการควบคุมการด าเนินการให้เป็นไป

ตามแผนและให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

   ทัศนยีา ชื่นเจริญ (2561, หนา้ 9) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงาน หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูมีสว่นร่วมในการอภปิราย

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น วัตถุประสงค์ และเป้าหมายร่วมกัน มีการท างานเป็นทีมด้วย

ความยดืหยุ่นและพึ่งพาอาศัยกัน และมีการวางแผนในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน มี

เครือขา่ยความรว่มมอืกับหน่วยงานอื่นในทุกด้านและสนับสนุนส่งเสริมให้ผูป้กครองและ

ชุมชนมสี่วนรว่มตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกรรมของโรงเรียน 

   วาลกิา อัครนติย์ (2562, หน้า 59) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงาน หมายถึงการกระท าการร่วมกันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยขึ้นอยู่กับสภาพ

ความคิด ความเชื่อ และความยึดมั่นของแต่ละบุคคล แต่ละ่หนว่ยงาน แต่ละองค์กร 

ตลอดจนระยะเวลา และมีการตดิต่อสื่อสาร ปฏิสัมพันธ์ภายในและภายนอกองค์กร  

   ถิรมนัส ไหลสุพรรณวงค์ (2564, หนา้ 41) กล่าวว่า การมสี่วนรว่มใน

การปฏิบัติงาน หมายถึง ผูใ้ต้บังคับบัญชามีสว่นร่วมในการก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

การแก้ปัญหาดว้ยความเต็มใจเสียสละ และความกระตือรือรน้ในการปฏิบัติงาน การน า
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ความรูข้องตนมาปฏิบัติหน้าที่ การเข้าใจบทบาทหนา้ที่ของตน การแบ่งงานตาม

ความสามารถ สามารถเป็นผูน้ าและผูต้ามในแต่ละสถานการณ ์ภายใต้การมรีะบบ

สนับสนุนการปฏิบัติงานที่เหมาะสม โดยมีการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน 

  จากที่นักวิชาการกล่าวมา สรุปได้วา่ การมีสว่นร่วมในการปฏิบัติงาน 

หมายถึง พฤติกรรมของกลุ่มบุคคลมีแนวคิดมีจุดมุง่หมายที่เหมอืนกัน ปฏิบัติงานเพื่อให้

บรรลุผลส าเร็จ และรับผลประโยชน์ร่วมกัน โดยการน าความรูแ้ละความสามารถมาปฏิบัติ

หนา้ที่มสี่วนร่วมรับผดิชอบในผลประโยชน์และความเสียหาย มีการตัดสินใจ การปฏิบัติ 

การรับผดิชอบและการประเมินผล มีการท างานเป็นทีมด้วยความยืดหยุ่นและพึ่งพาอาศัย

กัน มีการตดิต่อสื่อสารกัน มีการก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การแก้ปัญหาด้วยความ

เต็มใจ เสียสละ มคีวามกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงานตามความสามารถ เข้าใจบทบาท

หนา้ที่ของตน มีความเป็นผู้น าและผูต้ามในแตล่ะสถานการณ ์ 

  4. การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย 

  นักวิชาการได้ใหท้ัศนะของการพัฒนาสมาชิกเครอืข่ายไว้ ดังนี้ 

   กุลทัต หงสช์ยางกูร (2557, หนา้ 3-4) กล่าวว่า การพัฒนาสมาชิก

เครือขา่ย หมายถึง สมาชิกในเครือขา่ยเป็นไปใน 3 ลักษณะ คอื 1) ปัจเจก (individual) 

หมายถึง สมาชิกที่เป็นตัวบุคคล ไม่มีกลุ่มหรือองค์กรใด ๆ รองรับ บุคคลอาจมีศักยภาพ 

และความสัมพันธ์ที่กว้างขวางแตกต่างกัน 2) จุดประสานหรอืองค์กรประสาน (node) 

หมายถึง สมาชิกที่เป็นกลุ่ม องค์กรหรอืสถาบันที่มีศักยภาพในการจัดการประสาน

เชื่อมโยงกับบุคคล กลุ่มหรือองค์การอื่น ๆ 3) เครือขา่ย (network) หมายถึง สมาชิกที่มี

เครือขา่ยย่อย ๆ อยู่ข้างหลังและพร้อมที่จะเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะต่าง ๆ ตามจังหวะ

โอกาสและประเด็นที่สนใจ  

   จริภัทร มหาวงศ์ และคณะ (2559, บทคัดย่อ ) กล่าวว่า การพัฒนา

สมาชิกเครอืข่าย หมายถึง สมาชิกของเครือข่าย เครือข่ายจะต้องเริ่มต้นจากสมาชิก ซึ่ง

อาจจะเป็นบุคคล กลุ่มคน องค์การ หรอืชุมชนขนาดต่าง ๆ ตามระดับของเครือขา่ย ซึ่ง

หากเครือข่าย มสีมาชิกมาก ตอ้งมกีารจัดแบ่งหน้าที่เป็นคณะกรรมการ เพื่อท าหน้าที่ใน

การจัดการการประสานงาน 

   ศันสนยี์ อนิสาร (2562, หนา้ 42) กล่าวว่า การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย 

หมายถึง การฝกึอบรม จัดประชุมรว่มกัน ศกึษาดูงาน จัดสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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ส่งเสริมการจัดกิจกรรมใหม่ ๆ เพื่อเสริมสร้างความรูแ้ก่สมาชิกเครอืข่าย และพัฒนา

ศักยภาพของสมาชิกเครือข่ายอย่างสม่ าเสมอ 

   วาลกิา อัครนติย์ (2562, หน้า 41) กล่าวว่า การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย 

หมายถึง การพัฒนาสมาชิก การมีสว่นร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือขา่ย (Stakeholders 

participation) เป็นกระบวนการที่ส าคัญมากในการพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่าย      

เป็นเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการร่วมรับรู้ร่วมคดิ ร่วมตัดสินใจและร่วมลงมือกระท าอย่างเข้มแข็ง 

ดังนัน้ สถานะของสมาชิกในเครือขา่ยควรมีความเท่าเทียมกัน ทุกคนอยู่ในฐานะ “หุ้นส่วน 

(partner)” ของเครือขา่ย 

   Agranoff (2006, p. 61) กล่าวว่า การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย หมายถึง 

แนวทางในการพัฒนาความร่วมมือ จะตอ้งอยู่ภายใต้เงื่อนไขต่าง ๆ 1) ต้องเริ่มตน้ด้วยการ

วางเป้าหมายร่วมกัน (common aim) และมีรายละเอียดที่ชัดเจนหรอืมีการแลกเปลี่ยน

เป้าหมายซึ่งกันและกัน (goal sharing) เพื่อส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจซึ่งกันและกัน  

2) ต้องมีความไว้ใจซึ่งกันและกัน (trust) 3) ต้องมีการสนับสนุนซึ่งกันและกันทางด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ เชน่ การใชจ้ดหมายอิเล็กโทรนกิส์ (e-mail) การประชุมทางไกล 

(teleconference) การจัดฐานข้อมูล รว่มกัน (web-based geographic information system) 

ตลอดจนเครื่องมอืช่วยในการตัดสินใจอื่น ๆ ขณะ เดียวกันต้องมีการพัฒนาองค์การ

ร่วมกันด้วย 4) ต้องเปิดกว้างทางความคิดเพื่อกระตุ้นใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร

ระหว่างกัน ตลอดจนเพื่อส่งเสริมให้เกิดการเจรจาพูดคุยเกี่ยวกับประเด็นปัญหา รวมถึง

เกี่ยวกับข้อผิดพลาดตา่ง ๆ ที่แต่ละองค์การตอ้งประสบ 5) ต้องมีการสร้างปฏิสัมพันธ์ใน

ระยะยาวร่วมกัน (long-term interaction)  

  จากที่นักวิชาการกล่าวมา สรุปได้วา่ การพัฒนาสมาชิกเครือขา่ย หมายถึง 

การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งอาจจะเป็นบุคคล กลุ่ม คน องคก์ร หรือชุมชนขนาด

ต่าง ๆ ตามระดับของเครือข่าย มกีารเชื่อมโยงการปฏิบัติงาน เชื่อมโยงบทบาทของบุคคล 

องค์กรตา่ง ๆ และมีกลยุทธ์ในการพัฒนาด้วยการให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็น ร่วมคิด 

ร่วมตัดสินใจ ร่วมท า รว่มรับผดิชอบ รว่มตดิตามประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน ์

ภายใต้เป้าหมายการพัฒนาร่วมกัน มีความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก อาจเป็นหรอืไม่เป็น

รูปธรรมมีจุดเชื่อมความสัมพันธ์ที่ประกอบด้วยคนหรือกลุ่มคน เรยีกว่า Node และการ

เชื่อมโยงระหว่างจุดต่าง ๆ เรียกว่า ความสัมพันธ์ (Relationships หรอื tie) ที่เป็นแบบหลวม

หรอืแบบแนน่แฟ้น 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



35 

  5. การปฏิบัติงานของเครือข่าย  

  นักวิชาการได้ใหท้ัศนะของการปฏิบัติงานของเครือข่ายไว้ ดังนี้ 

   นพฤทธิ์ พิทักษ์ (2559, หนา้ 16) กล่าวว่า การปฏิบัติงานของเครือข่าย 

หมายถึง การที่บุคคลท างาน ตามต าแหน่ง ตามภาระหน้าที่ความรับผดิชอบของตนอย่าง

เต็มความสามารถ เพื่อให้งานเกิดผลส าเร็จ ตามหน้าที่ที่แตล่ะกลุ่ม แตล่ะองค์กร ได้

ก าหนดและตรงกับความตอ้งการของบุคคลที่เกี่ยวข้องด้วย  

   พระครูใบฎีกาอภชิาติ ธมฺมฺสุทฺโธ(พรสุทธิชัยพงศ์) ดร.และคณะ (2560, 

หนา้ 18) กล่าวว่า การปฏิบัติงานของเครือข่าย หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานของ

เครือขา่ย ประกอบด้วยอย่างน้อย 7 ขั้นตอน คอื 1) ก าหนดวิสัยทัศน ์2) ก าหนดเป้าหมาย 

3) ก าหนดวิธีการสื่อสาร 4) ก าหนดบทบาทหน้าที่ 5) วางระบบการประเมนิ 6) ให้ความรู้

ความเข้าใจ 7) พัฒนาแผนปฏิบัติการ   

   เรวัช ศรีแสงออ่น (2561, หน้า 82) กล่าวว่า การปฏิบัติงานของเครือข่าย 

หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย กระบวนการท างานของเครือข่ายดังกล่าว

เป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญในการประสานความรว่มมอื เป็นการท างานด้วยถ้อยทีถ้อยอาศัย

ระหว่างสมาชิกและภาคีรว่ม โดยมีจุดเริ่มต้นจากการท างานในพืน้ที่และประเด็นเล็ก ๆ 

แล้วขยายกระบวนการเป็นเครือขา่ยที่กว้างขวางออกไป พรอ้มทั้งแสวงหาความรู้ใหม่ 

วิธีการใหม่ที่เหมาะสมกว่าโดยมีระบบการสื่อสารและนวัตกรรมใหมเ่ป็นเครื่องมอืที่จะ

สรา้งความหมายและความสัมพันธ์ที่ดีตอ่กันประกอบด้วย 7 ขั้นตอน คอื 1) ก าหนด

วิสัยทัศน ์2) ก าหนดเป้าหมาย 3) ก าหนดวิธีการสื่อสาร 4) ก าหนดบทบาทหนา้ที่  

5) วางระบบการประเมินผล 6) ให้ความรู้ความเข้าใจ และ 7) พัฒนาแผนปฏิบัติการ  

   พีรพัฒน์ รุ่งเรือง (2561, หนา้ 42) กล่าวว่า การปฏิบัติงานของเครือข่าย 

หมายถึง กระบวนการท างานและการมสี่วนรว่มของเครือข่าย เกิดขึ้นจากการเรียนรู้

ร่วมกันจากการปฏิบัติ ซึ่งอยู่บนพืน้ฐานของประสบการณ์จริง มีกระบวนการท างาน

ร่วมกันตั้งแต่เริ่มตน้กระบวรการถึงขัน้สุดท้ายของกระบวนการโดยการรับฟังความคิดเห็น

ของผู้อื่น เคารพความคิดเห็นที่ต่างจากของตนเอง กระบวนการท างานของเครอืข่าย

พิจารณาได้จากการท างาน สัมพันธภาพ นอกจากนี้ยังเป็นกระบวนการท างานแบบ

เชื่อมโยงและประสาน งานระหว่างบุคคล องค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งจะต้องมี

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกัน มีการปรับปรุงพัฒนาเสริมสร้าง
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กระบวนการและรักษาความสัมพันธภาพ ที่ดตี่อกัน จะน าพาสมาชิกในเครือขา่ยไปสู่การ

อยู่ร่วมกันแบบพึ่งพาอาศัยและคอยช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 

    วาลกิา อัครนติย์, 2562, หน้า 48) กล่าวว่า การปฏิบัติงานของเครือข่าย 

หมายถึง การปรับกระบวนทัศนใ์นการท างานผา่นกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาพร้อมกับ

ทีมงาน กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันที่มุ่งการปะทะสังสรรค์ ถกเถียง ระดมความคิดเห็น  

ลงมอืปฏิบัติ สรุปบทเรียนร่วมกันและปรับการท างานเป็นระยะ ๆ เป็นการปลูกฝังความเช่ือ

ที่วา่ประสบการณ์ ความรู้และทรัพยากรของแต่ละคนจะช่วยใหทุ้กคนมศีักยภาพเพิ่มขึน้ 

บรรยากาศท าให้คนร่วมงานมีความสนิทสนม และช่วยกันการท างานเป็นทีมของกลุ่มคนที่

เรียนรู้รว่มกันสร้างสรรคบ์รรยากาศการท างานรว่มกันใหผ้า่นพ้นอุปสรรคต่าง ๆ ไปได้

ด้วยดี แม้วา่การท างานร่วมระหว่างหน่วยงานเป็นเรื่องยากเพราะแตล่ะคนก็จะมี

ภาระหน้าที่เฉพาะตัว หาเวลาวา่งตรงกันได้ยาก แต่กระบวนการปรับตัวก็เกิดขึ้น

ตลอดเวลาของการท างานร่วมกัน  

  จากที่นักวิชาการกล่าวมา สรุปได้วา่ การปฏิบัติงานของเครือขา่ย หมายถึง 

พฤติกรรมของบุคลากรที่ท างานตามต าแหน่งภาระหน้าที่ความรับผดิชอบของตนอย่างเต็ม

ความสามารถ เพื่อให้งานเกิดผลส าเร็จ ตามที่แตล่ะกลุ่ม แตล่ะองค์กรได้ก าหนด และ 

ตรงกับความต้องการของบุคคลที่เกี่ยวข้อง มกีระบวนการท างานรว่มกันตั้งแตเ่ริ่มต้นถึง 

ขั้นสุดท้าย มีการรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น เคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง มสีัมพันธภาพ 

ด้วยการปรับกระบวนทัศนใ์นการท างาน ผ่านกระบวนการเรียนรู้และพัฒนา ระดมความ

คิดเห็น ลงมือปฏิบัติ สรุปบทเรียนร่วมกันและปรับการท างานเป็นระยะ ๆ ซึ่งประกอบด้วย 

1) ก าหนดวิสัยทัศน์ 2) ก าหนดเป้าหมาย 3) ก าหนดวิธีการสื่อสาร 4) ก าหนดบทบาท

หนา้ที่ 5) วางระบบการประเมิน 6) ให้ความรู้ความเข้าใจ 7) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 

  6. การตดิตามการประเมินผล 

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการติดตามการประเมินผลไว้หลายทัศนะ  

ดังนี้  

   จอมพงศ์ มงคลวานิช (2555, หนา้ 291) กล่าวว่า การติดตามการ 

ประเมินผล หมายถึง การควบคุมและการประเมินผล (Controlling and Evaluation) 

ประกอบด้วย 1) ก าหนดวิธีการควบคุม 2) ติดตามผลการปฏิบัติงาน 3) ตรวจสอบ          

4) ประเมินผล 5) การแก้ไขปรับปรุง  
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   พจนา นวลไธสง (2561, หน้า 42) กล่าวว่า การตดิตามการประเมนิผล  

หมายถึง การที่ตัวแทนชุมชน มีสว่นร่วม ร่วมมอืกันในการประเมินการท ากิจกรรม 

โครงการ การมสี่วนรว่มทางตรง และการมสี่วนร่วมทางออ้มในการตรวจสอบประเมินผล 

เพื่อหาทางแก้ไขปัญหา และปรับปรุงพัฒนาการให้ดขีึ้น 

   กนิษฐา ทองเลิศ (2562, หน้า 27) กล่าวว่า การตดิตามการประเมินผล  

หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปเทียบกับ

เกณฑแ์ล้วตัดสินให้คุณค่าต่อข้อมูลนัน้ ๆ เพื่อน าผลที่ได้ไปปรับปรุงการด าเนนิงานใหบ้รรลุ

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 

   วาลกิา อัครนติย์ (2562, หน้า 73) กล่าวว่า การติดตามการประเมินผล  

หมายถึง กระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มกีารวางแผนไว้ เพื่อให้เกิดความเชื่อม่ันว่า

การปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยครอบคลุมการวัดผลการ

ปฏิบัติงาน ที่เกิดขึน้จรงิการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่ก าหนด และ 

การแก้ไขหรอืปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดไปจากมาตรฐาน 

   ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ (2566, ออนไลน์) กล่าวว่า  

การตดิตามการประเมินผล หมายถึง การตดิตามและประเมินผล มีค าสองค าซึ่งมี

ความหมายเฉพาะตัวที่แยกจากกันได้ชัดเจน คอื ค าว่า "ติดตาม" (Monitoring) และค าว่า 

"ประเมินผล" (Evaluation) ทั้งสองค าดังกล่าวมีวธิีท างานที่แตกต่างกัน ดังนี้ การติดตาม  

เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงานตามแผนที่มีการก าหนดไว้แล้ว เพื่อน าข้อมูลมาใช้

ในการตัดสินใจ แก้ไข ปรับปรุงวธิีการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามแผน หรือก าหนดวิธีการ

ด าเนนิงานให้เกิดผลดียิ่งขึ้น ดังนั้น จุดเน้นที่ส าคัญของการตดิตาม คอืการปฏิบัติการตา่ง ๆ 

เพื่อการตรวจสอบ ควบคุม ก ากับ การปฏิบัติงานของโครงการ การตดิตาม จะเกิดขึ้นใน

ขณะที่โครงการ ก าลังด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไว้ การประเมนิผล เป็นกระบวนการเก็บ

รวบรวมข้อมูล วิเคราะหข์้อมูลอย่างเป็นระบบ และน าผลมาใช้ในการเพิ่มคุณภาพและ

ประสิทธิภาพของการด าเนินโครงการ การประเมินผลจะเกิดขึ้นในทุกขั้นตอนของโครงการ 

นับตั้งแต่ก่อนตัดสินใจจัดท าโครงการ ในขณะด าเนนิงานในช่วงระยะต่าง ๆ และเมื่อโครงการ

ด าเนนิงานเสร็จแล้ว หรอืประเมินผลกระทบที่เกิดขึน้จากการด าเนินโครงการ  

บางมติิน ามาใช้ในการประเมินความส าเร็จของโครงการว่า บรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของโครงการที่ตั้งไว้หรอืไม่ มีปัญหา อุปสรรคอะไรบ้าง  
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  จากที่นักวิชาการกล่าวมา สรุปได้วา่ การติดตามการประเมินผล หมายถึง 

กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล วเิคราะหข์้อมูลอย่างเป็นระบบ การควบคุมและการ

ประเมินผล (Controlling and Evaluation) เป็นกระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มีการ

วางแผนไว้ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุ วัตถุประสงค์ของ

องค์กร ซึ่งประกอบด้วย การก าหนดวธิีการควบคุม การตดิตามผลการปฏิบัติงาน  

การตรวจสอบ การประเมินผล การแก้ไขปรับปรุง และน าผลมาใช้ในการเพิ่มคุณภาพและ

ประสิทธิภาพของการด าเนินโครงการ   

  จากองค์ประกอบการสร้างเครือขา่ยความรว่มมือผูว้ิจัยได้น ามานิยาม 

ปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ี ดังตาราง 2 

ตาราง 2 การสังเคราะหเ์นื้อหาองค์ประกอบของการสร้างเครือข่ายความรว่มมือ 
 

องค์ประกอบ นิยามปฏบิัตกิาร พฤตกิรรมบ่งชี ้

1) การมทัีกษะภาวะ 

ผู้น า 

พฤตกิรรมของผู้บริหารท่ีแสดงออก

ถึงการใชอ้ทิธิพลในทางการบริหาร 

โดยการอ านวยความสะดวก สร้าง

ความสัมพันธ์ สร้างแรงจูงใจให้

ผู้ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัตงิานได้ตาม

วัตถุประสงค์ท่ีวางไว ้ผ่าน

กระบวนการสร้างความสัมพันธ์ 

สร้างแรงบันดาลใจใหส้มาชิกยนิดท่ีี

จะท าตาม เพื่อให้เกิดความ

เปลี่ยนแปลงการด าเนนิกิจกรรม 

กระตุน้สมาชกิให้เชื่อม่ันและเต็มใจที ่

1. ผู้บริหารมอีทิธิพลในทางการบริหาร

ตอ่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

2. ผู้บริหารเป็นผู้อ านวยความสะดวก 

และสร้างความสัมพันธ์กับ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

3. ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจให้

สมาชิกกระท าตามเพื่อให้การ

ปฏบัิตงิานบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ี

วางไว ้

4. ผู้บริหารสามารถสร้างแรงบันดาล

ใจให้สมาชกิท างานให้บรรลุตาม

เป้าหมาย 

5. ผู้บริหารสามารถท าให้สมาชกิ

ยอมรับวัตถุประสงค์ขององค์กร 
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จะท างานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

โดยใชศ้ลิปะหรอืความสามารถของ 

บุคคลซึ่งมีท้ังทางบวกและทางลบ 

6. ผู้บริหารสามารถท าให้สมาชกิเกดิ

การเปลี่ยนแปลงการด าเนนิงานตาม

เป้าหมายท่ีก าหนด 

7. ผู้บริหารสามารถโน้มน้าวสมาชกิทุก

คนในกลุ่มให้ท างานบรรลุตามเป้าหมาย

ขององค์กร 

8. ผู้บริหารมศีลิปะหรอืความสามารถ

เฉพาะบุคคลซึ่งมีท้ังทางบวกและทางลบ

ในการบริหารงาน 

2) การก าหนด   

วัตถุประสงค์ 

การก าหนดเป้าหมายแนวทางใน

การท างานรว่มกันของสมาชิกมกีาร

ทบทวนเปา้หมายเป็นระยะ มีความ

เต็มใจ มสี่วนร่วมในการก าหนด

นโยบายเป้าหมายขององค์กร 

พร้อมท้ังก าหนดวิสัยทัศน์ มีความ

ภูมิใจและรู้สกึรว่มเป็นเจ้าของ มี

การท างานเป็นทีม ทุกคนมคีวาม

เข้าใจท่ีถูกต้องในเป้าหมายของการ

ท างานรว่มกัน เพื่อปรับปรุงพัฒนา

อย่างตอ่เนื่อง ให้งานบรรลุ

เป้าหมายท่ีต้ังไว้ จนในท่ีสุด

ก่อให้เกิดการพัฒนาขององค์กร 

1. สมาชิกเครอืขา่ยมกีารก าหนด

เป้าหมายแนวทางในการท างานร่วมกัน 

2. สมาชิกเครอืขา่ยมกีารทบทวน

เป้าหมายการท างานรว่มกันเป็นระยะ 

3. สมาชิกเครอืขา่ยมสี่วนร่วมในการ

ก าหนดนโยบายดว้ยความเต็มใจ 

4. สมาชิกเครอืขา่ยมกีารก าหนด

วสิัยทัศน์ร่วมกัน 

5. สมาชิกเครอืขา่ยมคีวามภูมิใจและ

รู้สกึรว่มเป็นเจ้าของเครอืขา่ย 

6. สมาชิกเครอืขา่ยมกีารท างานเป็นทีม 

7. สมาชิกเครอืขา่ยมคีวามเข้าใจที่

ถูกต้องในเป้าหมายของการท างาน

ร่วมกัน  

8.สมาชิกเครอืขา่ยมกีารปรับปรุงพัฒนา

งานอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้งานบรรลุ

เป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

3) การมสี่วนร่วมใน

การปฏบัิตงิาน 

พฤตกิรรมของกลุ่มบุคคลมีแนวคิด 

มจีุดมุ่งหมายท่ีเหมอืนกัน 

ปฏบัิตงิานเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จ 

และรับผลประโยชนร่์วมกัน โดย 

1. สมาชิกเครอืขา่ยสามารถด าเนนิการ

ตามจุดมุง่หมายท่ีก าหนดแล้วรับ

ผลประโยชนร่์วมกัน 
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การน าความรู้และความสามารถมาปฏบัิติ

หนา้ที่ มีสว่นร่วมรับผิดชอบใน

ผลประโยชน ์และความเสียหาย มีการ

ตัดสนิใจ การปฏิบัต ิการรับผิดชอบ และ

การประเมินผล มีการท างานเป็นทีมด้วย

ความยดืหยุ่นและพึ่งพาอาศัยกนั มีการ

ตดิตอ่สื่อสารกัน มีการก าหนดขั้นตอน

การปฏบัิตงิาน การแกปั้ญหาดว้ยความ

เต็มใจ เสียสละ มีความกระตอืรือร้นใน

การปฏบัิตงิานตามความสามารถ เข้าใจ

บทบาทหน้าที่ของตน มคีวามเป็นผู้น าและ

ผู้ตามในแต่ละสถานการณ ์

2. สมาชิกเครอืขา่ยสามารถน าความรู้

ความสามารถของตนมาปฏบัิตงิานได้

อย่างเต็มท่ี 

3. สมาชิกเครอืขา่ยตอ้งมีสว่นร่วม

รับผิดชอบในสว่นได้สว่นเสียจากการ

ปฏบัิตงิาน 

4. สมาชิกเครอืขา่ยตอ้งมีสว่นร่วมใน

การตัดสินใจในการปฏบัิตงิาน มสี่วน

ร่วมในผลประโยชน ์และมีสว่นร่วมใน

การประเมินผล 

5. สมาชิกเครอืขา่ยมกีารด าเนนิงาน

ตามแผนงานท่ีวางไวแ้ละมีส่วนร่วมใน

การปรับปรุงกระบวนการท างานให้ดีขึ้น 

6. สมาชิกเครอืขา่ยมกีารท างานเป็นทีม

มคีวามยดืหยุ่นพึ่งพาอาศัยกัน 

7. สมาชิกเครอืขา่ยมกีารตดิตอ่สื่อสาร

ปฏสิัมพันธ์กับบุคคลภายนอก 

8. สมาชิกเครอืขา่ยสามารถด ารงอยู่ใน

สถานะของกลุ่มเครอืขา่ยท่ีมี

ประสิทธิภาพและปฏบัิตงิานร่วมกับ

องคก์รภายนอก 

9. สมาชิกเครอืขา่ยมสี่วนร่วมในการ

ก าหนดขั้นตอนการปฏบัิตงิาน การ

แก้ปัญหาด้วยความเต็มใจเสยีสละ และ

มคีวามกระตอืรือร้นในการปฏบัิตงิาน 

10. สมาชิกเครอืขา่ยสามารถน าความรู้

ความสามารถของตนมาปฏบัิตงิาน ตาม

บทบาทหน้าท่ี และเป็นผู้น าผู้ตามในแต่

ละสถานการณ ์
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4) การพัฒนา   

สมาชิก

เครอืขา่ย 

การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่ง

อาจจะเป็นบุคคล กลุ่ม คน องคก์ร หรือ

ชุมชนขนาดตา่ง ๆ ตามระดับของเครอืขา่ย 

มกีารเชื่อมโยงการปฏบัิตงิาน เช่ือมโยง

บทบาทของบุคคล องคก์รต่าง ๆ และมกีล

ยุทธ์ในการพัฒนาด้วยการให้สมาชกิได้

แสดงความคิดเห็น ร่วมคิด ร่วมตัดสนิใจ 

ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ รว่ม 

ตดิตามประเมินผล และรว่มรับ

ผลประโยชน ์ภายใต้เป้าหมายการพัฒนา

ร่วมกัน มีความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก 

อาจเป็นหรือไมเ่ป็นรูปธรรม มีจุดเชื่อม

ความสัมพันธ์ท่ีประกอบด้วยคนหรือกลุ่ม

คน เรียกว่า Node และการเชื่อมโยง

ระหว่างจุดตา่ง ๆ เรียกว่า ความสัมพันธ์ 

(Relationships หรือ tie) ท่ีเป็นแบบหลวม

หรือแบบแนน่แฟ้น 

1. สมาชิกเครอืขา่ยได้รับการพัฒนา

ความสามารถดว้ยการรับฟังการบรรยาย 

การอภิปราย การระดมสมอง การ

สัมมนา การประชุมเชงิปฏบัิตกิาร 

การศึกษาดูงาน และการจัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

2. สมาชิกเครอืขา่ยมกีารเชื่อมโยงการ

ปฏบัิตงิานร่วมกันในองคก์ร 

3. เครอืขา่ยมีกลยุทธ์ในการพัฒนางาน

ด้วยการให้สมาชกิได้แสดงความคิดเห็น 

ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ  

ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ รว่มติดตาม

ประเมินผล และรว่มรับผลประโยชน์ 

4. สมาชิกเครอืขา่ยมเีป้าหมายในการ

พัฒนารว่มกัน เพื่อให้การด าเนนิงานของ

เครอืขา่ยเป็นไปอยา่งมีระบบ 

5. สมาชิกเครอืขา่ยสามารถสร้างความ

ไวว้างใจซึ่งกันและกันโดยการเชื่อม

ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก 

ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ รว่มติดตาม

ประเมินผล และรว่มรับผลประโยชน์ 

4. สมาชิกเครอืขา่ยมเีป้าหมายในการ

พัฒนารว่มกัน เพื่อให้การด าเนนิงานของ

เครอืขา่ยเป็นไปอยา่งมีระบบ 

5. สมาชิกเครอืขา่ยสามารถสรา้งความ

ไวว้างใจซึ่งกันและกันโดยการเชื่อม

ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก 
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5) การปฏบัิติ 

งานของ

เครอืขา่ย 

พฤตกิรรมของบุคลากรท่ีท างานตาม 

ต าแหนง่ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ

ของตนอยา่งเต็มความสามารถ เพื่อให้

งานเกิดผลส าเร็จ ตามท่ีแต่ละกลุ่ม แต่

ละองค์กรได้ก าหนด และตรงกบัความ

ตอ้งการของบุคคลที่เกี่ยวข้อง มี

กระบวนการท างานรว่มกันต้ังแตเ่ร่ิมตน้

ถึงขั้นสุดท้าย มกีารรับฟังความคิดเห็น

ของผู้อื่น เคารพความคิดเห็นท่ีแตกตา่ง

มสีัมพันธภาพดว้ยการปรับกระบวนทัศน์

ในการท างาน ผ่านกระบวนการเรียนรู้

และพัฒนา ระดมความคิดเห็นลงมอื

ปฏบัิตสิรุปบทเรียนร่วมกันและปรับ 

การท างานเป็นระยะ ๆ ซึ่งประกอบด้วย 

1) ก าหนดวสิัยทัศน์ 2) ก าหนดเป้าหมาย 

3) ก าหนดวธีิการสื่อสาร 4) ก าหนด

บทบาทหน้าท่ี 5) วางระบบการประเมิน 

6) ให้ความรู้ความเข้าใจ 7) พัฒนา

แผนปฏิบัตกิาร 

1. สมาชิกเครอืขา่ยควรท างานตาม

ต าแหนง่ ตามภาระหน้าท่ีความ

รับผิดชอบของตนอยา่งเต็ม

ความสามารถ เพื่อให้งานเกิดผลส าเร็จ 

2. สมาชิกเครอืขา่ยมกีระบวนการท างาน

ร่วมกันต้ังแต่เร่ิมตน้ถึงขัน้สุดท้ายของ

กระบวนการโดยการรับฟังความคิดเห็น

ของผู้อื่น 

3. สมาชิกเครอืขา่ยให้ความเคารพและ

รับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างเพื่อ

ประโยชนส์่วนรวม 

4. สมาชิกเครอืขา่ยมกีระบวนการท างาน

พจิารณาไดจ้ากสัมพันธภาพการปรับ

กระบวนทัศน์ในการท างานผ่าน

กระบวนการเรียนรู้ และพัฒนาไปพร้อม

กับทีมงาน 

5. สมาชิกเครอืขา่ยมกีระบวนการเรียนรู้

ร่วมกันมกีารระดมความคิดเห็น ลงมือ

ปฏบัิต ิและสรุปบทเรียนร่วมกัน 

6.สมาชิกเครอืขา่ย มีการปรับการท างาน

เป็นระยะ เพื่อปลูกฝังความเชื่อท่ีว่า

ประสบการณ์ความรู้ และทรัพยากรของ 

แตล่ะคนจะชว่ยให้ทุกคนมศีักยภาพ

เพิ่มขึ้น 

7. เครอืขา่ยมขีั้นตอนของการปฏบัิตงิาน 

ประกอบด้วย 1) ก าหนดวสิัยทัศน์  

2) ก าหนดเป้าหมาย 3) ก าหนดวธีิการ

สื่อสาร 4) ก าหนดบทบาทหน้าท่ี  

5) วางระบบการประเมิน 6) ใหค้วามรู้

ความเข้าใจ 7) พัฒนาแผนปฏบัิตกิาร 
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6) การตดิตาม 

การประเมิน 

ผล 

กระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์

ข้อมูล อย่างเป็นระบบ การควบคุมและ

การประเมินผล (Controlling and 

Evaluation) เป็นกระบวน การวัดการ

ปฏบัิตงิานท่ีได้มกีารวางแผนไว ้เพื่อให้เกิด

ความเชื่อม่ันวา่การปฏบัิตงิานสามารถ

บรรลุ วัตถุ ประสงค์ขององค์กร ซึ่ง

ประกอบด้วย การก าหนดวธีิการควบคุม 

การตดิตามผลการปฏบัิตงิาน การ

ตรวจสอบ การประเมินผล การแก้ไข

ปรับปรุง และน าผลมาใชใ้นการเพิ่ม

คุณภาพและประสิทธิภาพของการด าเนนิ

โครงการ   

1. เครอืขา่ยมกีระบวนการเก็บรวบรวม

ข้อมูล วิเคราะห์ขอ้มูลอย่างเป็นระบบ

จากหน่วยงานภายนอก 

2. เครอืขา่ยมกีารควบคุมและการ

ประเมินผลการปฏบัิตงิานจากหนว่ยงาน

ภายนอก 

3. เครอืข่ายมีกระบวนการวัดการ

ปฏบัิตงิานท่ีได้มกีารวางแผนไว ้เพื่อให้

เกิดความเชื่อม่ันวา่การปฏบัิตงิาน 

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร

จากหน่วยงานภายนอก 

4. เครอืขา่ยมขีั้นตอนการติดตามการ

ประเมินผลโครงการ ประกอบด้วย การ

ก าหนดวธีิการควบคุม การตดิตามผล

การปฏบัิตงิาน การตรวจสอบการ

ประเมินผล การแก้ไข ปรับปรุง และน า

ผลมาใชใ้นการเพิ่มคุณภาพและ

ประสิทธิภาพของการด าเนนิโครงการ

จากหน่วยงานภายนอก 

5. เครอืขา่ยมกีารประเมินผลโครงการ

ในทุกขั้นตอน นับต้ังแต่ก่อนตัดสินใจ

จัดท าโครงการ ขณะด าเนนิงานในช่วง

ระยะ ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามเป้าหมายได้

อย่างเหมาะสมจากหนว่ยงานภายนอก 

6. เครอืขา่ยมกีารควบคุมคุณภาพงาน 

ปริมาณงาน ความส าเร็จที่ได้รับ ปัญหา

อุปสรรคที่เกิดจากการด าเนนิงานจาก

หนว่ยงานภายนอก 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
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  7. เครอืขา่ยมกีารสร้างระบบกลไกใน

การวัดผลและตรวจสอบความเหมาะสม

จากหน่วยงานภายนอก เป็นการ

ปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ  

  

 จากตาราง 2 การสังเคราะหเ์นือ้หาองค์ประกอบของกลยุทธ์การสร้างเครือข่าย

ความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศึกษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า จากองค์ประกอบหลัก  

จ านวน 6 องค์ประกอบ คอื 1) การมทีักษะภาวะผูน้ า ประกอบด้วยพฤติกรรมบ่งช้ี จ านวน 

8 ตัวบ่งชี้ 2) การก าหนดวัตถุประสงค์ ประกอบด้วยพฤติกรรมบ่งช้ี จ านวน 8 ตัวบ่งชี ้ 

3) การมสี่วนรว่มในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยพฤติกรรมบ่งช้ี จ านวน 10 ตัวบ่งชี้  

4) การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย ประกอบด้วยพฤติกรรมบ่งชี ้จ านวน 5 ตัวบ่งชี ้ 

5) การปฏิบัติงานของเครือข่ายประกอบด้วยพฤติกรรมบ่งชี ้จ านวน 7 ตัวบ่งชี ้และ  

6) การตดิตามการประเมินผลประกอบด้วยพฤติกรรมบ่งชี ้จ านวน 7 ตัวบ่งชี้ 

 2. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 

  2.1 แนวคดิเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา  

  นักวิชาการได้ใหแ้นวคิดเกี่ยวกับการนเิทศการศึกษาไว้ ดังนี้ 

    วิชัย มานะพิมพ์ (2556, หน้า 25) กล่าวว่า การนิเทศการศกึษา เป็น

กระบวนการพัฒนาเพื่อให้เกิดความรว่มมือในการปฏิบัติงานรว่มกันในบรรยากาศแหง่

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้นิเทศและผู้รับนิเทศ เพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาให้

เกิดประสทิธิภาพและผลสัมฤทธิ์สูงสุดอย่างตอ่เนื่องและเป็นระบบ 

   สน สุวรรณ (2556, บทคัดย่อ) กล่าวว่า การนเิทศการศกึษาและนิเทศ

การสอน มีเป้าหมายหลักเดียวกัน คอื คุณภาพการศกึษาและตัวบ่งชีคุ้ณภาพ คุณภาพที่

ส าคัญ คอื คุณภาพของนักเรียน หรอืประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียน ความหมายของ

ค าวา่ การนเิทศการศกึษา (Educational Supervision) จึงมคีวามหมายกว้างกว่าการนเิทศ

การสอน (Supervision of Instruction หรอื Instructional Supervision) เพราะในการนิเทศ

การสอนค าว่า “การสอน” มีความหมายที่มุง่เน้นการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
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โดยตรง การนเิทศการสอนจงึเป็นส่วนย่อย (Subset) ที่ส าคัญส่วนหน่ึงของการนเิทศ

การศกึษา หมายความว่า การนเิทศการศกึษาต้องมกีารนเิทศการสอนรวมอยู่ด้วย จงึจะ

ท าให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาในด้านการจัดการเรียนการสอนโดยตรงได้ เนื่องจากทั้ง

การนเิทศการศกึษาและการนเิทศการสอนมีทฤษฎี แนวทางการปฏิบัติ หลักการ แนวคิด 

เดียวกัน  

   สุรีย์รัตน์ หลิมเล็ก (2558, หนา้ 34) กล่าวว่า การนเิทศการศึกษาเป็น

กระบวนการท างานร่วมกันของทุกฝา่ยที่มสี่วนเกี่ยวข้อง เพื่อให้ความช่วยเหลือครู สร้าง

ความรู ้เสริมก าลังใจ สร้างบรรยากาศแหง่ความเป็นประชาธิปไตย ความเป็นกันเอง เพื่อ

พัฒนานักเรียน และโรงเรียนให้มคีุณภาพดียิ่งขึ้น 

   วรรณี ภิรมย์ค า (2558, หน้า 41) กล่าวว่า การนเิทศการศกึษา 

ประกอบด้วย 5 งาน ได้แก่ การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง การพัฒนาทักษะการ

ท างานกลุ่ม การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาวิชาชีพ และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรยีน 

เพื่อให้ครูได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ประสบความส าเร็จ นักเรียนเกิดคุณภาพ ทั้งนีผู้ท้ี่มี

ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องให้ความส าคัญ และสนับสนุนอย่างเต็มที่และต่อเนื่อง 

   นิรุทธ์ นันทมาศวังนรา (2560, หนา้ 12) กล่าวว่า การนิเทศการศกึษา 

การนเิทศการศกึษาเป็นหลักปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบของระบบการจัดและบริหาร

สถานศกึษาที่เน้นกระบวนการท างานเป็นทีม และให้ความส าคัญในการแก้ไขปัญหา

การศกึษาอย่างมเีหตุผล มีกระบวนการปรับปรุงการเรียนการสอน การช้ีแนะ การให้ความ

ช่วยเหลือและร่วมมอืกับครูรวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา โดยมีความส าเร็จ

ตามเป้าหมายของการจัดการศกึษาคือคุณภาพของผูเ้รียน 

   ณัฐชา จันทร์ดา (2561, หน้า 29) กล่าวว่า การนิเทศการศกึษาเป็น

กระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ผู้นิเทศและผูร้ับการนเิทศ โดยมีเป้าหมายที่

คุณภาพนักเรียน การนิเทศควรอยู่บนพืน้ฐานของประชาธิปไตย และวธิีทางวิทยาศาสตร์

อย่างสร้างสรรค์ สง่เสริมให้ทุกคนได้แสดงออก ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนา 

   ศุภลักษณ์ มีปาน (2562, หนา้ 21) กล่าวว่า การนเิทศการศกึษา คือ 

กระบวนการท างานที่ต้องได้รับความรว่มมอืร่วมใจจากผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย บนพืน้ฐานของ

ความสัมพันธ์ ที่ดีระหว่างผู้นิเทศกับผูร้ับการนเิทศ โดยการส่งเสริมให้การช่วยเหลือ ให้

ค าแนะน า ให้ค าปรึกษา กระตุ้นใหเ้กิดการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนโดยผา่นตัวกลางคอื

ครู เพื่อให้มีการปรับปรุงการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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    อนงค์นาถ เคนโพธิ์ (2562, หนา้ 20) กล่าวว่า การนิเทศการศกึษา  

เป็นการท างานรว่มกันระหว่างผู้นิเทศกับผูร้ับการนเิทศ โดยใหค้วามรู ้ให้ความช่วยเหลือ

ร่วมกันช้ีแนะและแลกเปลี่ยนความคดิเห็นระหว่างผูบ้ริหาร ครูผู้สอน ผู้ที่เกี่ยวข้อง อย่างมี

กระบวนการมขีั้นตอน เพื่อปรับปรุงวธิีการจัดการเรยีนการสอนให้มคีุณภาพและ

ประสิทธิภาพได้มาซึ่งผลสัมฤทธิ์สูงสุดในการเรียนของนักเรียน บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด

ร่วมกัน  

   จรัญ นว่มมะโน (2562, หนา้ 34) กล่าวว่า กระบวนการนเิทศการศึกษา 

เป็นกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ มกีารวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็นขั้นตอน เพื่อ

มุ่งสร้างสรรค์ ให้ครูและนักเรียนพัฒนาตนเองมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน อันส่งผลต่อ

การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ซึ่งต้องยึดหลักประชาธิปไตยเน้นการท างานอย่างเป็นระบบ มี

กระบวนการ เพื่อใหก้ารจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

   วาสนา บุญมาก (2562, หน้า 25) กล่าวว่า การนเิทศการศกึษาเป็น

กระบวนการให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนครูในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการจัดการศึกษา โดยความร่วมมอืระหว่างผูน้ิเทศและผูร้ับ 

การนเิทศ 

  จากที่นักวิชาการกล่าวมา สรุปได้วา่ แนวคิดเกี่ยวกับการนเิทศการศกึษา 

เป็นการท างานรว่มกันระหว่างผู้นิเทศกับครูผูส้อนอย่างมีกระบวนการ การนิเทศเป็นการ

ช่วยกระตุ้นเตือนการประสานงานและแนะน าให้เกิดความเจรญิงอกงามแก่ครู การนิเทศ

ตั้งอยู่บนรากฐานของประชาธิปไตย มจีุดมุ่งหมายชัดเจน เพื่อปรับปรุงวธิีการจัดการเรียน

การสอนให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพ การนิเทศการศึกษามีแผนการด าเนินงานเป็น

ล าดับขั้นตอน ช่วยพัฒนาครูให้เกิดความงอกงามในวิชาชีพทางการศกึษา ช่วยใหค้รู

พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้มคีวามพร้อมในการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ และช่วย

ให้การปฏิบัติงานในสถานศึกษาเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  2.2 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการนิเทศการศกึษา (Educational 

Supervision) ไว้ดังนี ้

   วัชรา เล่าเรียนดี (2556, หนา้ 143) กล่าวว่า การนิเทศการศกึษา 

หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานรว่มกัน ช่วยเหลือ สนับสนุน สง่เสริมกันระหว่างผู้ใหก้าร

นิเทศและผูร้ับการนเิทศ เพื่อที่จะพัฒนาหรอืปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
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ของครู ต้องอาศัยความรว่มมอืของบุคลากรทุกฝ่ายเพื่อเป้าหมาย คือ คุณภาพการศกึษา

และคุณภาพผูเ้รียน  

   ยมนพร เอกปัชชา (2557, หนา้ 15) กล่าวว่า การนิเทศการศกึษา 

หมายถึงการจัดกิจกรรมของศึกษานิเทศก์ ผูบ้ริหารการศกึษา หรอืผูน้ิเทศภายในโรงเรียน 

เพื่อให้การสอนของครูมปีระสิทธิภาพต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ท าให้เกิดขวัญและก าลังใจ

ก่อใหเ้กิดผลดีตอ่การพัฒนาเด็กอย่างเต็มตามศักยภาพ 

   วรรณี ภิรมย์ค า (2558, หน้า 34) กล่าวว่า การนเิทศการศกึษาเป็น

ความรว่มมอืกันของผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในการปรับปรุง แก้ไข และ

พัฒนากระบวนการท างานได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ  

การพัฒนาความรู้ความสามารถของครู เป็นต้น อันจะส่งผลใหน้ักเรียนมีคุณภาพ 

   นิชาภัทร วิลเลี่ยมส์ (2559, หนา้ 14) กล่าวว่า การนเิทศการศึกษา 

หมายถึง กระบวนการท างานรว่มกันอย่างต่อเนื่องระหว่างครู ผูบ้ริหารและผู้มีหน้าที่นเิทศ 

เพื่อกระตุน้ ส่งเสริม สนับสนุน ใหค้ าแนะน า ให้ความช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน เพื่อพัฒนา

และปรับปรุงกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จนบรรลุเป้าหมาย สามารถ

ปฏิบัติงานของตนเองได้บรรลุเป้าหมายและประสบผลส าเร็จได้ด้วยตนเอง 

   นิพา ตรีเสถียรไพศาล (2560, หนา้ 90) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา 

(Educational supervision) หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศกึษาที่ก าหนดไว้ 

โดยต้องได้รับความรว่มมอืร่วมใจจากผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายบนพืน้ฐานของความสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างผู้ใหก้ารนเิทศกับผู้รับการนเิทศ 

   ณัฐชา จันทร์ดา (2561, หน้า 27) กล่าวว่า การนเิทศการศกึษา หมายถึง 

กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุน ช่วยเหลือ แนะน า ให้ค าปรึกษาพัฒนา แก้ปัญหา 

และปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อใหผ้ลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนดีขึ้น บรรลุ

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร และจัดการศกึษาได้อย่างมีคุณภาพโดยปฏิบัติงานรว่มกันของ

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา  

   อรอุมา บวรศักดิ์ (2561, หนา้ 29) กล่าวว่า การนเิทศการศกึษา เป็น

ศาสตร์ที่มีหลักการอย่างเป็นระบบเพื่อน าไปใช้ในการนิเทศการศึกษา หลักการนเิทศ

การศกึษาที่ด ีควรอยู่บนพืน้ฐานของปรัชญาการศกึษาควรเป็นวิทยาศาสตร์ ซึ่งสามารถ

สรุปผลได้จากข้อมูลหรอืข้อเท็จจริงได้อย่างมีประสทิธิภาพและเชื่อถอืได้ มีความเป็น
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ประชาธิปไตยที่เคารพในความคดิ ความเชื่อของคนที่มีความแตกต่างกัน รวมถึงเปิดโอกาส

ให้ทุกฝา่ยได้เข้ามามีสว่นร่วมในการพัฒนาการศกึษา    

   เก็จกนก เอื้อวงศ์ (2562, หน้า 11) กล่าวว่า การนเิทศการศกึษาเป็น 

กระบวนการปฏิบัติงานรว่มกันระหว่างผู้นิเทศกับครูผู้รับการนเิทศ ในการช่วยเหลือให้

ค าปรึกษาแนะน าครู และบุคลากรทางการศกึษาเพื่อใหป้รับปรุงพัฒนาหลักสูตรและ 

การเรียนการสอน เสริมสร้างสมรรถนะและเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้ครูมีความมั่นคง 

ก้าวหน้าในวิชาชีพ โดยมีหลักการของการนิเทศการศกึษาคือ หลักการมุง่ประโยชน์เพื่อ 

การพัฒนาครู หลักแหง่ความรว่มมอื หลักความเท่าเทียม หลักความเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง และหลักความยดืหยุ่น 

   จรัญ นว่มมะโน (2562, หนา้ 29) กล่าวว่า การนิเทศการศกึษา หมายถึง 

กระบวนการในการรว่มมอืกันท างานของบุคลากรทางการศกึษาเพื่อการปรับปรุงและ

พัฒนาการเรียนการสอน โดยการช่วยเหลือแนะน า การวางแผน การปรึกษาหารอืร่วมกัน 

เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้นอันจะส่งผลใหก้ารเรียนรู้

ของนักเรียนดียิ่งขึ้น 

   Glickman. (2001, p. 6) กล่าวว่า การนเิทศเป็นแนวความคิดเกี่ยวกับงาน

และหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนในเรื่องหลักสูตร การจัดครูเข้าสอน

การจัดสื่อการสอนสิ่งอ านวยความสะดวก การเตรียมและพัฒนาครู รวมทั้งการ

ประเมินผลการเรียนการสอน 

  จากที่นักวิชาการกล่าวมา สรุปได้วา่ การนิเทศการศกึษา หมายถึง 

กระบวนการปฏิบัติงานรว่มกัน ชว่ยเหลอื สนับสนุน ส่งเสริมกันระหว่างผูใ้ห้การนเิทศและ

ผูร้ับการนเิทศ เพื่อให้ผู้รับการนเิทศได้เกิดพลังในการแก้ปัญหา พัฒนาหรอืปรับปรุง

คุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งให้ผูส้อนได้ปรับปรุงวธิีการสอน และจัดกิจกรรม

อื่น ๆ ควบคู่ไปด้วย ให้สามารถปรับปรุงการสอนของตนเองให้ดีขึ้น เพื่อจะกระตุ้นชีแ้นะ

ผูเ้รียนของตนเอง ช่วยใหเ้กิดความเจรญิก้าวหน้าในอาชีพ และช่วยในการพัฒนา

ความสามารถของครูให้เกิดประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและ

เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
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  2.3 จุดมุง่หมายของการนิเทศการศึกษา 

  นักวิชาการได้น าเสนอจุดมุง่หมายของการนิเทศไว้ ดังนี้  

   วัชรา เล่าเรียนดี (2556, หนา้ 143) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการนเิทศ

การศกึษา เป็นการนเิทศ เพื่อช่วยเหลือสนับสนุนใหค้รูสามารถพัฒนางานในวิชาชีพของ

ตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลถึงผูเ้รียนและคุณภาพการศกึษา

โดยรวมในที่สุด 

   วิชัย มานะพิมพ์ (2556, หน้า 32) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศ

การศกึษา เป็นการส่งเสริมพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มีก าลังใจในการท างาน และสามารถท างานร่วมกับผูอ้ื่นได้เป็น

อย่างมดีี เพื่อรว่มกันพัฒนาโรงเรียนใหม้ีคุณภาพ  

   ยมนพร เอกปัชชา (2557, หนา้ 19) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการนเิทศ

การศกึษา การนเิทศภายในและการนิเทศการสอน มีจุดมุ่งหมายเพื่อช่วยเหลือ สง่เสริม

สนับสนุนให้ครูสามารถพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพและพัฒนาการเรียนการสอนที่จะ

น าพาไปสู่คุณภาพของผู้เรยีน 

   วรรณี ภิรมย์ค า (2558, หน้า 35) กล่าวว่า จุดมุง่หมายของการนิเทศ

การศกึษามีจุดมุง่หมายเพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหนา้ที่ 

พัฒนาบุคลากรให้ตระหนักในความเป็นครู มีจิตวิญญาณในการปฏิบัติหน้าที่ ส่งเสริมขวัญ 

ก าลังใจในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีทั้งผูน้ิเทศ ผูร้ับการนเิทศและผู้ที่มสี่วน

เกี่ยวข้อง และเพื่อติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน 

   นิชาภัทร วิลเลี่ยมส์ (2559, หนา้ 19) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการนเิทศ

การศกึษาก็คือ การปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริม

ความเจรญิก้าวหน้าของครู โดยอาศัยการนเิทศ ช่วยเหลือ แนะน า สรา้งขวัญและก าลังใจ

แก่ผู้สอนให้มีความมั่นใจในการปฏิบัติการสอน ซึ่งจะช่วยพัฒนาความสามารถของครูให้

สามารถค้นหา จ าแนกวิเคราะหก์ารท างานของตนเองได้ สามารถจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน พัฒนางานวิชาชีพของตนใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลถึงคุณภาพของ

ผูเ้รียนและคุณภาพของครูในการพัฒนาด้านวิชาชีพ 

   นิรุทธ์ นันทมาศวังนรา (2560, หนา้ 14) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของ 

การนเิทศการศกึษา มีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาครูเป็นประการส าคัญเพราะเชื่อว่าครูเป็น

องค์ประกอบ ที่ส าคัญที่สุดในกระบวนการจัดการศกึษา และครูจะเป็นผู้น ากระบวนการ
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ต่าง ๆ มาสู่การปฏิบัติ การนิเทศการศกึษาจึงมจีุดมุ่งหมายที่จะช่วยเหลือแนะน าปรับปรุง

และส่งเสริมเพื่อที่จะให้ครูได้เกิดการพัฒนาในด้านต่าง ๆ อย่างเต็มที่จนเป็นผู้มีความรู้

ความสามารถที่จะช่วยเหลือตนเองได้และพร้อมที่จะน าความรู้ความสามารถที่มนีั้นมาใช้ให้

เป็นประโยชน์ ต่อการเรียนการสอนและพัฒนาการศกึษา อันจะส่งผลใหก้ระบวนการหรือ

วิธีการสอนของครู มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น       

   นัยนา ฉายวงค์ (2560, หน้า 35) กล่าวว่า จุดมุง่หมายของการนิเทศ

การศกึษาเป็นการพัฒนาครูที่สง่ผลต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียน จึงควรเป็นไปตามความ

ต้องการของครู ควรเน้นให้เห็นถึงความส าคัญของงานวิจัย และพยายามให้ครูศกึษา

งานวิจัยเพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน ขณะเดียวกันต้องมกีารประเมินผลการ

นิเทศทั้งผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศเพื่อทราบถึงปัญหาอุปสรรคและต้องรบีแก้ไขปัญหาที่พบ

ด้วยควรตั้งอยู่บนหลักการที่ถูกต้องตามหลักวิชาการมีจุดหมายที่ชัดเจน มีการวางแผนงาน

อย่างเป็นระเบียบเป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นใหโ้อกาสทุกคนได้แสดง

ความสามารถอย่างสร้างสรรค์ ทั้งด้านความคิดและการกระท า ซึ่งการปฏิบัติการนิเทศนั้น 

ต้องยึดหลักการมนุษยสัมพันธ์รวมทั้งให้ขวัญและก าลังใจแก่ผูป้ฏิบัติงานด้วย 

   ณัฏฐกันย์ ใจกันทา (2561, หนา้ 38) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการนเิทศ

การศกึษาหลักของการนิเทศนั้น ต้องมหีลักในการนเิทศที่ด ีคอืต้องมีความถูกต้องตาม

หลักวิชามีความเป็นวิทยาศาสตร์ ควรเป็นประชาธิปไตยเพื่อเป็นการสรา้งสรรค์ และเนน้

การมสี่วนรว่มของผูท้ี่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา เพื่อจะได้พัฒนาการเรียนการสอนให้มี

คุณภาพยิ่งขึ้นต่อไป 

   อรอุมา บวรศักดิ์ (2561, หนา้ 25) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการนเิทศ

การศกึษา คอื เพื่อช่วยเหลือ ช้ีแนะและพัฒนาครูใหส้ามารถพัฒนาการจัดการเรยีนรูแ้ละ

พัฒนาวิชาชีพให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตนเองและต่อผู้เรียนได้ 

   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2564, หนา้ 6) กล่าวว่า 

จุดมุง่หมายของการนิเทศการศกึษา คือ 1) เพื่อให้โรงเรียน บุคลากร และนักเรียนมี

คุณภาพและมาตรฐานตามที่ก าหนดในแต่ละระดับการศกึษาและสถานศกึษาแตล่ะแห่ง  

2) เพื่อให้โรงเรียนสามารถน านโยบายสู่การปฏิบัติอย่างมปีระสิทธิภาพและบังเกิดผลตาม

วัตถุประสงค์ 3) เพื่อให้โรงเรียนสามารถบริหารและจัดการเรียนการสอน ใหส้อดคล้องกับ

นโยบายของหนว่ยงานต้นสังกัด โดยเป็นไปตามบริบทของแต่ละโรงเรียน 4) เพื่อช่วยเหลือ 

ชีแ้นะและพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน ได้เพิ่มพูนความรู้ ทักษะในการจัดการจัดการเรียนรู้ 
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การปฏิบัติงานและการพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ สามารถคิดสรา้งสรรคง์านหรอื

นวัตกรรมทางการศกึษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตนเอง ต่อผูเ้รียน และส่วนรวม      

5) เพื่อให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เกี่ยวกับการจัดการศึกษาทั้งภายในโรงเรียน ระหว่าง

โรงเรียนและหนว่ยงานต้นสังกัด   

  จากที่นักวิชาการกล่าวมา สรุปได้วา่ จุดมุ่งหมายของการนเิทศการศกึษา 

คือ การปรับปรุงการเรียนรู้ของนักเรียน โดยผ่านการนเิทศครูและบุคลากรทางการศกึษา

เพื่อให้โรงเรียน บุคลากร และนักเรียนมีคุณภาพและมาตรฐานตามที่ก าหนดในแต่ละระดับ

การศกึษาและสถานศกึษาแต่ละแห่ง เพื่อช่วยใหค้รูค้นหาวิธีการท างานด้วยตนเอง รู้จัก

แยกแยะ วิเคราะหป์ัญหาของตนเอง รูว้่าอะไรเป็นปัญหาส าคัญที่ก าลังเผชิญ และจะ

แก้ปัญหาเหล่านั้นได้อย่างไร เพื่อช่วยเหลือสนับสนุนให้ครูสามารถพัฒนางานในวิชาชีพ

ของตนเองได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล เนื่องจากการนเิทศการศกึษามี

เป้าหมายสูงสุดอยู่ที่ผูเ้รียนเป็นส าคัญ ซึ่งเป็นผลสัมฤทธิ์จากการสอนของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา การนิเทศการศกึษาจงึมีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนางานสอนให้ดีขึ้น อันจะส่งผล

ให้กระบวนการหรอืวิธีการสอนของครูมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

   2.4 ความจ าเป็นของการนิเทศการศึกษา 

   นักวิชาการได้กล่าวถึงความจ าเป็นของการนเิทศการศกึษาไว้ ดังนี้ 

   วิชัย มานะพิมพ์ (2556, หน้า 32) กล่าวว่า ความจ าเป็นของการนิเทศ

การศกึษาส่งผลตอ่การปฏิบัติงาน เช่น บุคลากรส่วนใหญ่ขาดความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

การนเิทศ ครูผูส้อนไม่ยอมรับการนเิทศเนื่องจากขาดความศรัทธาต่อผู้นเิทศ ครูไม่ค้นคว้า

ข้อมูล เพื่อน ามาใช้ปรับปรุงการเรียนการสอน ขาดวิทยากรผู้เช่ียวชาญช่วยชี้แนะขาดการ

ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนขาดงบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ในการจัด

กิจกรรมการนเิทศ 

   ยมนพร เอกปัชชา (2557, หนา้ 26) กล่าวว่า ความจ าเป็นของการนิเทศ

การศกึษาคือ ความพยายามทุกวิถีทางของผูใ้ห้การนิเทศที่จะแสวงหาความสามารถของ

ผูร้ับการนเิทศมา เพื่อพัฒนาให้บุคคลเหล่านั้นใช้ความสามารถชว่ยเหลอืตนเองได้ในที่สุด 

ส าหรับการนิเทศการสอนนั้นเป็นส่วนหน่ึงของการนิเทศการศกึษา ซึ่งมหีลักส าคัญคือ 

ความพยายามของผู้นเิทศที่มุ่งให้ครูผู้สอนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนเพื่อส่งผลถึง

คุณภาพของผู้เรยีน  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



52 

   สุรีย์รัตน์ หลิมเล็ก, 2558, หนา้ 41) กล่าวว่า ความจ าเป็นของการนิเทศ

การศกึษาเป็นงานที่มีความส าคัญงานหนึ่งของการจัดการศกึษาของผู้บริหารที่ท าร่วมกับ

ครู ซึ่งการนิเทศตามกระบวนการนเิทศการศกึษาอย่างมีระเบียบ ล าดับขั้นตอนชัดเจน และ

ต่อเนื่อง ยังส่งผลในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ความสามารถ เพื่อพัฒนาการเรียน

การสอนให้มปีระสิทธิภาพ เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษาที่

ก าหนด 

   นัยนา ฉายวงค์ (2560, หน้า 30) กล่าวว่า ความจ าเป็นของการนิเทศ

การศกึษามีความส าคัญในการช่วยเหลือครูให้ปรับปรุงการเรียนการสอนและการปฏิบัติ

กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้นักเรียนบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ผลจากการนเิทศจะเป็น

ข้อมูลสะท้อนใหเ้ห็นขอ้ดีขอ้เสียของการปฏิบัติงานเพื่อช่วยใหค้รูได้รับการฝึกฝน ปรับปรุง

การท างาน ได้แลกเปลี่ยนประสบการณก์ารท างาน หรือการสอนและช่วยใหค้รูมีความ

เชื่อมั่นในตนเอง 

   นิพา ตรีเสถียรไพศาล (2560, หนา้ 94) กล่าวว่า ความจ าเป็นของ 

การนเิทศการศกึษา มคีวามจ าเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา เนื่องจากสภาวะสังคม

ก าลังพัฒนาเปลี่ยนแปลง อย่างรวดเร็ว จงึตอ้งพยายามปรับสภาพทางการศึกษาเพื่อให้

สอดคล้องกับสภาพสังคมที่ก าลังเปลี่ยนแปลงไปอยู่ตลอดเวลา โดยมุ่งพัฒนาการเรียน   

การสอน พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาไปสู่อนาคต 

   วาสนา บุญมาก (2562, หน้า 27) กล่าวว่า ความจ าเป็นของการนิเทศ

การศกึษามีสว่นช่วยใหค้รูได้พัฒนาและปรับปรุงการสอน กระตุ้นให้ครูได้มองเห็นถึง

ความสามารถ ในการควบคุมและการจัดการช้ันเรียน เพื่อให้นักเรียนบรรลุตามเป้าหมาย 

ผลการนิเทศจะสะท้อนใหเ้ห็นข้อดขี้อเสียในการด าเนินงาน ช่วยใหค้รูได้พัฒนาการเรียน

การสอน มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ ์สร้างความมั่นใจ ความน่าเชื่อถอืและความเป็น

นักวิชาการของครู 

   จรัญ น่วมมะโน (2562, หนา้ 31) กล่าวว่า ความจ าเป็นของการนิเทศ

การศกึษาหลักการนเิทศการศกึษาที่ส าคัญ คือการแก้ไขปัญหาอย่างมเีหตุผล เป็น

กระบวนการ เน้นความเป็นประชาธิปไตยในการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างหมู่

คณะ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้สร้างสรรค์ความคิด และเจตคติที่ดีตอ่กัน สง่เสริมการสร้าง

ความรว่มมอืสร้างขวัญก าลังใจของผูป้ฏิบัติงานในการพัฒนาการศกึษาให้สูงขึน้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



53 

  จากที่นักวิชาการกล่าวมา สรุปได้วา่ ความจ าเป็นของการนเิทศการศกึษา 

เป็นภารกิจของศึกษานิเทศก์ ที่ด าเนนิการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา เป็นการพัฒนา

ระบบนิเทศภายใน โดยใช้กลยุทธการประชุมเชงิปฏิบัติการ การสร้างทีมงาน 

และการสังเกตการสอน ท าใหครูเกิดความมั่นใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ สร้างความเจรญิงอกงามในวิชาชีพในภาพรวม การศกึษาจะบรรลุ

ความส าเร็จได้ ตอ้งอาศัยครูผู้สอนจึงมคีวามจ าเป็นที่จะต้องให้ความช่วยเหลือครูใหม้ี

ความรูแ้ละพัฒนาตนเอง หากครูผู้สอนได้รับการนเิทศ ช่วยเหลือในการพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอน ก็จะสามารถพัฒนางานอาชีพของตนเองให้เกิดความเจริญงอกงามได้ 

  2.5 ทักษะการนิเทศการศึกษา 

  นักวิชาการได้กล่าวถึงทักษะของการนเิทศการศกึษาไว้ ดังนี้ 

   ระย้า คงขาว (2558, หน้า 25) กล่าวว่า ทักษะการนิเทศการศกึษา 

ประกอบด้วยขั้นตอนหลัก ๆ ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การด าเนินงานตามแผน  

3) การตดิตามดูแล และ 4) การประเมนิผล 

   ภรณ ีศิริวศิาลสุวรรณ (2559, หนา้ 38) กล่าวว่า ทักษะการนเิทศ

การศกึษา ผูน้ิเทศควรมีทักษะที่ส าคัญ ดังนี ้1) ทักษะด้านความเป็นผู้น า (supervision as 

skill in leadership) 2) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (supervision as skill in human relations) 

3) ทักษะด้านกระบวนการหมู่พวก (supervision as skill in group process) 4) ทักษะในการ

สร้างเสริมก าลังใจ (supervision as skill in behavior 5) ทักษะด้านการบริหารงานบุคคล 

(supervision as skill in personnel administration) 6) ทกัษะด้านเทคนิควิธี (supervision as 

skill in technical) 7) ทักษะด้านความคิดรวบยอด (supervision as skill in conceptual 8) 

ทักษะด้านการประเมินผล (supervision as skill in evaluation)  

   สิทธิเดช ฐานบัญชา (2558, บทคัดย่อ) กล่าวว่า ทักษะการนเิทศ

การศกึษาของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่การส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรยีนของครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ประกอบด้วย 1) ทักษะด้านกระบวนการ

กลุ่ม 2) ทักษะด้านการเป็นผูน้ า 3) ทักษะด้านการบริหารงานบุคคล 4) ทักษะด้านการ

ประเมินผล 5) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 

   ศริิวรรณ ลีก้ิจเจรญิผล (2559, หนา้ 60) กล่าวว่า ทักษะการนเิทศ

การศกึษา เป็นการใชท้ักษะความช านาญและความเช่ียวชาญเฉพาะบุคคล รวมถึง

ประสบการณ ์ในการนเิทศที่จะต้องสั่งสมทักษะความช านาญต่าง ๆ ดังนี้ 1) ทักษะด้าน
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มนุษย์ (human skills) หรอืทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ (human relation skills) 2) ทักษะด้าน

การจัดการ (managerial skills) 3) ทักษะด้านเทคนิค (technical skills)  

   ฉวีวรรณ ค าสี (2560, หนา้ 33) กล่าวว่า ทักษะการนเิทศการศึกษา 

ผูร้ับผิดชอบท าหน้าที่ในการนิเทศการศกึษาจะต้องรูจ้ักใช้ทักษะและเทคนิคที่ส าคัญ ๆ มา

ช่วยในการนเิทศการศกึษา มีรายละเอียดต่อไปนี ้1) ทักษะด้านความเป็นผู้น า 2) ทักษะด้าน

มนุษย์สัมพันธ์ 3) ทักษะด้านกระบวนการกลุ่ม 4) ทักษะด้านการบริหารงานบุคคล  

5) ทักษะด้านการประเมินผล  

   สุภาพร ธรรมสอน (2561, บทคัดย่อ) กล่าวว่า ทักษะการนเิทศ

การศกึษา ประกอบด้วย 1) ทักษะด้านการคิดอย่างมวีิจารณญาณ 2) ทักษะด้านความ

ร่วมมือ 3) ทักษะด้านภาวะผูน้ า 4) ทักษะด้านการปรับตัว 5) ทักษะด้านการคิดเชิง

นวัตกรรม 6) ทักษะด้านการสื่อสาร 7) ทักษะด้านการแสวงหาความรู้ 

   อนวัช ไข่ขาว (2564, บทคัดย่อ) กล่าว่า ทักษะการนเิทศการศึกษา  

(อ้างถึงใน Wiles, 1967) ระบุถึงทักษะส าคัญที่ผู้นเิทศควรมี 5 ประการ คอื 1) ทักษะด้าน

ความเป็นผู้น า (Leadership) 2) ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ (Human Relation) 3) ทักษะด้าน

กระบวนการกลุ่ม (Group Process) 4) ทักษะด้านการบริหารงานบุคคล (Personnel 

Administration) 5) ทักษะด้านการประเมินผล (Evaluation) 

   นฤมล อึง้เจริญ (2564, บทคัดย่อ) กล่าวว่า ทักษะการนิเทศการศกึษา 

ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่พฤติกรรมการสอนของครูในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร ประกอบด้วย 1) ทักษะด้านความเป็นผูน้ า 2) ทักษะด้านมนุษย์

สัมพันธ์ 3) ทักษะด้านการจัดการ 4) ทักษะด้านการบริหารงานบุคคล 5) ทักษะด้าน 

การประเมนิผล 6) ทักษะด้านเทคนิควิธี 

   Glickman, Gordon & Ross-Gordon (1995, pp 9-12) กล่าวว่า ทักษะ

การนเิทศการศกึษา ทักษะพืน้ฐานที่จ าเป็นในการนเิทศการศึกษา ประกอบด้วย 1) ทักษะ

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (interpersonal skills) 2) ทักษะเชงิเทคนิค (technical skills)  

  จากที่นักวิชาการกล่าวมา สรุปได้วา่ ทักษะการนเิทศการศกึษา 

ประกอบด้วย ทักษะด้านความเป็นผู้น า ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ ทักษะด้านกระบวนการ

กลุ่มทักษะด้านการเสริมสร้างก าลังใจ ทักษะด้านการบริหารงานบุคคล ทักษะด้านเทคนิค

วิธี ทักษะด้านความคิดรวบยอด และทักษะด้านการประเมินผล  
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  2.6 เทคนิคการนิเทศการศึกษา 

  หนว่ยศึกษานิเทศก์ (2564, หนา้ 34-41) กล่าวถึง เทคนิคการนเิทศ

การศกึษาที่ส าคัญ ดังนี้ 

   2.6.1 เทคนิคการนเิทศแบบการช้ีแนะ (Coaching Techniques)  

   เป็นเทคนิคที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพโดยการแนะน าหรอืเรียนรู้จากผูช้ านาญการ (Coach) ในลักษณะที่ได้รับ

ค าแนะน าหรอืเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กับการปฏิบัติงาน ในการน าเทคนิคนีไ้ปใช้ มหีลักการและ

แนวทางด าเนินการ ดังนี้ 

    หลักการส าคัญของการนเิทศแบบชีแ้นะ 

     1) การเรียนรูว้ิธีการท างานพัฒนางานจากผู้เช่ียวชาญ 

     2) ลักษณะการเรียนรูเ้ป็นการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานโดยมี

ผูเ้ชี่ยวชาญแนะน าอย่างใกล้ชิด 

     3) ผูเ้ป็นโค้ชหรอืผูเ้ชี่ยวชาญ มคีวามเช่ียวชาญเพียงพอที่จะเป็นผู้

แนะน า 

     4) บรรยากาศของการ Coaching เป็นบรรยากาศของความเป็น

กัลยาณมติร 

    ขั้นตอนด าเนินการนิเทศแบบชีแ้นะ 

     1) ผูน้ิเทศศึกษาข้อมูลของผู้ที่รับการนเิทศ เชน่ จุดเด่น ผลงานเด่น  

ความชอบ อัธยาศัยจุดอ่อน จุดที่จะต้องปรับปรุง โดยข้อมูลต่าง ๆ ควรบันทึกไว้อย่างมี

ระบบที่เหมาะสม 

     2) น าข้อมูลมาเป็นแนวทางในการสร้างสัมพันธภาพ ได้แก่ การ

ชมเชยหรอืการสร้างบรรยากาศ เพื่อการเชื่อมโยงไปสู่ขั้นตอนตอ่ไป 

     3) สร้างความไว้วางใจกับผู้รับการนเิทศ เพื่อสร้างสัมพันธภาพที่

อบอุ่น โดยการศกึษาข้อมูลของผู้รับการนเิทศ เช่น จุดเด่น ผลงานเด่น อัธยาศัย การให้ค า

ชมเชย การสร้างบรรยากาศที่ดี 

     4) ใช้ค าถามที่เป็นเชงิของความคิดเห็น ไม่ท าให้ผูต้อบจนมุมหรอื

เกิดความไม่สบายใจในการตอบ 

     5) เสนอแนะแนวทางแก้ไขหรอืการพัฒนางานในลักษณะการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน 
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     6) น าข้อเสนอหรอืแนวทางที่รว่มกันคิดให้ผู้รับการนิเทศปฏิบัติ 

โดยผู้นิเทศคอยให้ค าแนะน าอย่างใกล้ชิด หรอือาจตอ้งสาธิตให้ดูเป็นตัวอย่าง 

   2.6.2 เทคนิคการนเิทศแบบชีแ้นะสะท้อนคิด (Reflective Coaching)  

การช้ีแนะสะท้อนคดิ เป็นเทคนิคในการให้ค าแนะน า หรือใหค้ าปรึกษาพร้อมกระตุ้นให้เกิด

การคิดไตร่ตรองทบทวน (Reflective Thinking) พินจิพิเคราะห์และพิจารณาสิ่งต่าง ๆ อย่าง

รอบคอบโดยใช้สตแิละมีสมาธิ ซึ่งเป็นวิธีการที่ท าให้บุคคลได้ทบทวนและสะท้อน การ

กระท าของตน (Reflective Practice) ช่วยใหเ้กิดความเข้าใจและเกิดการเรยีนรู้จาก

ประสบการณ์ น าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงตนเอง ปรับปรุงงาน และการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้

อย่างมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

    จุดมุง่หมายของการนิเทศแบบชีแ้นะสะท้อนคดิ 

     1) ศกึษานิเทศก์เป็นกระจกที่จะสะท้อนความคิดและความจริงของ

การกระท าใหเ้ป็นระบบด้วยบรรยากาศสร้างสรรค์ 

     2) ศกึษานิเทศก์เป็นหน้าต่างที่เปิดโอกาสสู่การเช่ือมโยงกับความรู้

และปัจจัยภายนอกเพื่อเพิ่มทางเลือกและความมั่นใจในการตัดสินใจและลงมอืกระท าการ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเอง 

     3) ศกึษานิเทศก์สรา้งความไว้วางใจ (Building trust) ความเข้าใจ 

และสนับสนุนใหค้ิดต่อเนื่อง 

    คุณลักษณะของผูท้ี่ท าหน้าที่โค้ชในการนเิทศแบบชีแ้นะสะท้อนคิด 

การนเิทศแบบชีแ้นะสะท้อนคิด ศึกษานิเทศก์จ าเป็นต้องให้ค าแนะน า ชีแ้นะ พรอ้มสะท้อน

ให้เกิดกระบวนการคิด ดังนั้น คุณลักษณะส าคัญของศึกษานิเทศก์ ได้แก่ 

     1. เป็นบุคคลที่มตี้นทุนของความรูท้ี่เกี่ยวข้องกับเนือ้หา วธิีสอน 

รวมถึงมบีุคลิกภาพและเจตคติที่ดีสม่ าเสมอ 

     2. มีความยึดหยุ่นไวต่อความรูส้ึก และเป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน 

     3. มีพื้นฐานและประสบการณ์ที่เข้าใจธรรมชาติและวัฒนธรรม

การท างาน 

     4. มีการพัฒนาทักษะ การฟัง การคิด การถาม และการเขียนที่

ชัดเจน 

     5. มีกระบวนการคิดทบทวน (Reflective Thinking) 
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     6. มีพฤติกรรมการมองเชิงบวก จับถูก คิดถึงปัญหาที่เริ่มจาก

ตนเอง 

     7. มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม พูดน้อยลง ฟังมากขึ้น ไม่สั่งการใด ๆ 

     8. ช่วยก าหนดจุดพัฒนา เชื่อมโยงและสนับสนุนความ

เปลี่ยนแปลง 

    กิจกรรม เทคนิค พฤติกรรมการโค้ชที่ส าคัญ ได้แก่ 

     1. ศกึษานิเทศก์นเิทศแบบโค้ชแนะน าตนเองสั้นๆ และสร้าง

บรรยากาศที่ไว้วางใจเป็นกันเอง โดยใช้พฤติกรรมเชิงบวกและจับถูก แล้วต่อยอดความคิด

และการกระท าในระหว่างการสนทนา 

     2. ขอให้ผู้รับการโค้ชแนะน าตนเอง และเล่าถึงสิ่งดี ๆ ที่ได้คิด ได้

ท าและได้แก้ปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจนประสบความส าเร็จ รวมถึงการ

สะท้อนปัญหาที่ ต้องการแก้ไข หรอืพัฒนาให้เกิดคุณภาพต่อไป 

     3. ศกึษานิเทศก์ผู้โค้ชฟังอย่างตัง้ใจ ทั้งสหีน้าและแววตาบ่งบอก

ถึงความชื่นชม และควรบันทึกประเด็นส าคัญไว้เพื่อทบทวน หากมีประเด็นที่ยังไม่ชัดควรใช้

ค าถามเพื่อให้เกิด ความชัดเจนมากขึ้น 

     4. ในขณะสนทนาโค้ชสามารถใช้ค าพูดเสริมแรงเพื่อกระตุ้นให้ผู้

เล่ามีก าลังใจ และอยากเล่าต่อและสร้างบรรยากาศให้เกิดการสนทนาอย่างตอ่เนื่อง 

     5. ถ้ามีผู้รับการโค้ชคนอื่น ๆ อยู่ในวงสนทนาด้วย ควรเปิดโอกาส

ให้สมาชิกคนอื่นเติมเต็มก่อนที่โค้ชจะเติม 

     6. ถ้ามีประเด็นค าถามควรเปิดโอกาสใหส้มาชิกในกลุ่มได้ลองคิด

หาแนวทางแก้ปัญหาก่อนที่โค้ชจะตอบหรอืให้ข้อเสนอแนะ เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้ทีม 

    ขั้นตอนและกระบวนการโค้ช 

    การด าเนินการในการนิเทศแบบชีแ้นะสะท้อนคดิ มขีั้นตอนในการ

ปฏิบัติ ดังนี้ 

     1. Creates trust (สร้างความไว้ใจวางใจให้เกิดขึ้น) 

     2. Has "big ears, small mouth" (ฟังมาก และพูดน้อย) 

     3. Is non-judgmental (โค้ชไม่ใช่ผู้ตดัสิน) 

     4. Asks questions (ใช้ค าถามเพิ่มความชัดเจน) 

     5. Shows empathy (มีความรูส้ึกร่วม เห็นอกเห็นใจ) 
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     6. Is a constructive critic (วิจารณ์อย่างสร้างสรรค์) 

     7. Challenges (สนับสนุนให้ลองวิธีใหม่ ๆ) 

     8. Makes suggestions or Gives advice (มีการให้ขอ้เสนอแนะ

เท่าที่จ าเป็น) 

     9. Invites talk (กระตุน้ให้มีการพูดคุย) 

     10. Sustained over time (มีความตอ่เนื่อง ยั่งยืน) 

     11. Sets and monitors targets (แบ่งเป็นช่วง และวางเป้าหมาย

ชัดเจน นัดหมายการโค้ชครั้งตอ่ไป) 

     12. Gives ownership to teacher (ท าให้ผูร้ับการโค้ชรู้สึกว่าตนเอง

เป็นเจ้าของความคิด และการกระท านั้น) 

    ผลลัพธ์ที่แสดงถึงความส าเร็จของการโค้ชในรูปแบบชี้แนะสะท้อนคิด 

ได้แก่ 

     1. ครูมีคุณภาพ ได้แนวคิดและหลักการนิเทศแบบชีแ้นะสะท้อนคิด 

(ReflectiveCoaching) สามารถน าไปใช้แก้ปัญหาและปรับปรุงการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     2. ผูเ้รียนมีคุณภาพ ผู้เรยีนได้รับการแก้ปัญหาการเรียนรู้ตาม

สภาพจริง และสามารถพัฒนาตนเองท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น 

     3. โรงเรียนมีคุณภาพ โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มี

นวัตกรรมทางการศกึษาที่เกิดจากการพัฒนาคุณภาพครูและคุณภาพผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

และคุณภาพการศกึษาได้รับการรับรองตามมาตรฐานการศกึษาชาติ 

   2.6.3 เทคนิคการนเิทศแบบพี่เลี้ยง (Mentoring)  

   เป็นเทคนิคการนเิทศเพื่อพัฒนาและช่วยเหลอืครูในลักษณะพี่เลี้ยงโดยให้

ผูท้ี่มคีวามสามารถหรอืเป็นที่ยอมรับ หรอืผูบ้ริหารในหน่วยงานให้ค าปรึกษาและแนะน า

ช่วยเหลือรุน่น้อง หรอืผูท้ี่อยู่ในระดับต่ ากว่าในเรื่องที่เป็นประโยชน์ตอ่การท างานหรอืการ

จัดการเรยีนรู้ ให้มีศักยภาพสูงขึ้น การนเิทศแบบพี่เลี้ยงเป็นเทคนิคในการพัฒนาการเรียนรู้

ของบุคลากรในองค์กรที่ต้องการจะให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้การเป็นพี่เลีย้ง

เลือกจากผู้ที่มคีวามสามารถเป็นที่ยอมรับ หรอืผูบ้ริหารในหน่วยงานมาใหค้ าปรึกษาและ

แนะน าช่วยเหลือรุ่นน้อง หรือผูท้ี่อยู่ในระดับต่ ากว่าในเรื่องที่เป็นประโยชน์โดยตรงต่อการ
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ท างานเพื่อให้มีศักยภาพสูงขึน้ ซึ่งอาจไม่เกี่ยวกับหนา้ที่ในปัจจุบันโดยตรงก็ได้ โดยเรียกผู้ที่

ท าหนา้ที่พี่เลีย้งว่า Mentor และผูท้ี่ได้รับการดูแลจากพี่เลี้ยง เรียกว่า Mentee  

  คุณลักษณะของ Mentor 

   1. มีความสัมพันธ์ที่ด ี(Interpersonal Skills) 

   2. การมอีิทธิพลเหนอืผูอ้ื่น (Influence Skills) 

   3. การตระหนักถึงผลส าเร็จในการท างานของผู้อื่น (Recognized other's 

   4. การมทีักษะของการบังคับบัญชาที่ด ี(Supervisory Skills) 

   5. มีความรูใ้นสายวิชาชีพหรอืสายงานของตน (Technical Knowledge) 

  คุณลักษณะของ Mentee 

   1. เป็นผู้ที่มปีระวัติในการท างานที่ประสบความส าเร็จ 

   2. เป็นผู้ที่มคีวามเฉลียวฉลาด และมีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 

   3. เป็นผู้มคีวามผูกพันกับสถานศกึษาและการจัดการศึกษา 

   4. เป็นผู้มคีวามฝันและความปรารถนาที่จะท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

   5. เป็นผู้ที่ชอบความท้าทายและเต็มใจ พรอ้มที่จะท างานนอกเหนอืจาก

งานปกติ 

   6. เป็นผู้ที่มคีวามปรารถนาที่จะได้รับความก้าวหน้าและเติบโตในสายอาชีพ 

   7. เป็นผู้ที่เต็มใจรับฟังค าสอนแนะ และข้อมูลป้อนกลับจากผู้เกี่ยวข้อง

เพื่อการพัฒนาปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ 

  Mentor นอกจากเป็นแมแ่บบของ Mentee แล้ว ยังมีบทบาทของการเป็น

ผูส้อนงาน (Coach) โดยการสร้างความเข้าใจใหต้รงกันกับ Mentee ในเรื่องของวัฒนธรรม

องค์กร ขอ้ควรระวังหรอืประเด็นความขัดแย้งที่อาจเกิดขึน้ในองค์กร การปฏิบัติตนเพื่อ

หลีกเลี่ยงความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้น (Political Preps) รวมถึงการวเิคราะห์จุดแข็ง และข้อที่

ควรพัฒนาปรับปรุงของ Mentee เพื่อที่จะได้หาวิธีการในการปรับปรุงความสามารถ และ

ศักยภาพของ Mentee ต่อไป นอกจากนี้ Mentor ยังมีบทบาทของการเป็นผูส้นับสนุน 

(Advocate) คอยให้ก าลังใจและให้ความช่วยเหลือให ้Mentee มีโอกาสเติบโต หรือได้รับ

ความก้าวหน้าในหนา้ที่การงาน โดยใหโ้อกาสหรอืเวทีที่จะแสดงผลงาน แสดงฝีมอืและ

ความสามารถในการท างาน 
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  บทบาทหนา้ที่ของ Mentor 

   1) Guide Mentor จะเป็นผูแ้นะแนวแก่กลุ่ม Mentee ในการระมัดระวัง

อันตรายที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน ที่จะสร้างปัญหา และอุปสรรคต่อการท างานที่ท า

ให้ไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดได้ แต่จะไม่เป็นผู้ตัดสนิใจเลือกทางให้ แต่จะ

ช่วยใหก้ลุ่ม Mentee มองเห็นภาพของสถานศกึษาในอนาคต เพื่อให้กลุ่ม Mentee กลับไป

ทบทวนการปฏิบัติที่ผ่านมาจากอดีตจนถึงปัจจุบันว่าเขาได้ใชท้ักษะ วธิีการ และพฤติกรรม

ที่ดหีรอืไม่ดีอย่างไร นอกจากนั้น Mentor จะตั้งค าถามที่กระตุ้นใหก้ลุ่ม Mentee หาค าตอบ

ที่จะท าให้กลุ่มสามารถมองเห็นกลยุทธ์ และเทคนิคใหม่ที่จะน าไปใช้ในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ในสถานการณ์ตา่ง ๆ ได้ ดังนั้นการเรียนรู้ของ Mentee ทุกคนซึ่งเป็นพืน้ฐานไปสู่การ

สร้างองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในสถานศกึษา ไม่ได้เรียนรู้จากประสบการณ์ของตนเองเท่านัน้

แตจ่ะเรียนรูจ้าก Mentor และจากประสบการณข์อง Mentee คนอื่น ๆ ในกลุ่ม 

   2) Ally Mentor เป็นพันธมิตรที่คอยให้ข้อมูลแก่ Mentee แตล่ะคนในกลุ่ม 

Mentee เกี่ยวกับจุดอ่อน จุดแข็งของ Mentee แตล่ะคน โดยวิธีการให้ Mentee เล่าถึง

ปัญหาของตน Mentor จะฟังอย่างตั้งใจ เห็นอกเห็นใจ และให้ข้อมูลความเห็นทั้งด้านดีและ

ด้านไม่ดีอย่างตรงไปตรงมาและเป็นมติร 

   3) Catalyst Mentor เป็นผู้กระตุ้นใหก้ลุ่ม Mentee มองภาพวิสัยทัศนแ์ละ

อนาคตของสถานศกึษาว่าจะไปทิศทางใดในอนาคต สถานศกึษาถึงจะดี พันธกิจ เป้าหมาย 

และกลยุทธ์ จะมีการขับเคลื่อนใหบ้รรลุเป้าหมายของการจัดการศกึษา 

  ประโยชน์ของนิเทศแบบ Mentoring 

   1. สร้างกลุ่มคนที่มคีวามสามารถ มีศักยภาพ ได้เร็วกว่าปกติ 

   2. จูงใจใหค้รูปฏิบัติงานที่มีผลการปฏิบัติงานดี และมีศักยภาพในการ

ท างานสูง ให้คงอยู่กับหนว่ยงาน 

   3. กระตุน้ให้ครปูฏิบัติงานสร้างผลงานมากขึ้น พร้อมที่จะท างานหนัก

และท้าทายมากขึ้น 

   4. สร้างบรรยากาศของการน าเสนองานใหม่ ๆ หรือความคิดนอกกรอบ

มากขึ้น 

   5. สร้างระบบการสื่อสารแบบสองทาง (two-way communication) 
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  2.6.4 เทคนิคการนเิทศโดยใช้กระบวนการวิจัย 

  การวิจัยเป็นกระบวนการแสวงหาความรูอ้ย่างเป็นระบบที่เช่ือถอืได้ โดยใช้

กระบวนการทางวิทยาศาสตร ์การน ากระบวนการวิจัยมาเป็นเทคนิคหนึ่งในการนเิทศ

การศกึษา จ าเป็นที่ผูน้ิเทศจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการท าวิจัยและสามารถ

น ามาใช้ในการด าเนินงานนิเทศการศึกษา ดังนี้ 

   1) การก าหนดและวเิคราะห์ปัญหา ผู้นิเทศจะท างานรว่มกับครูโดยตรง 

ดังนัน้จงึต้องวิเคราะหส์ภาพการปฏิบัติงานของผูร้ับการนเิทศ (ครู) จุดเด่น จุดควรพัฒนา

ร่วมกับครู วิเคราะหห์าสาเหตุของปัญหา ลักษณะปัญหาส าคัญที่เกี่ยวข้องกับครู เชน่ 

ปัญหาเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดการเรยีนการสอน การวัดและประเมินผล โดยมองในด้าน

ของความรู้ ความเข้าใจ ทักษะกระบวนการและเจตคติเกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ 

   2) การก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหาจากสาเหตุของปัญหา ผู้นิเทศจะ

ร่วมกับผูร้ับการนเิทศก าหนดวิธีและแนวทางการนิเทศเพื่อแก้ปัญหาน้ัน ๆ คิด พัฒนาสื่อ

และนวัตกรรม ซึ่งอาจเป็นวิธีการกิจกรรมการนิเทศ สื่อการนเิทศ เช่น เอกสาร คูม่ือ ชุด

พัฒนา สิ่งเหล่านีจ้ะอยู่บนพื้นฐานของหลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับวิธีการนัน้ ๆ ตลอด

ทั้งมีการหาคุณภาพของสื่อที่พัฒนาขึน้ เพื่อใหม้ีความเชื่อถือได้ 

   3) การด าเนินการนเิทศ โดยน าวิธีการกิจกรรมที่เป็นสื่อ นวัตกรรมที่

พัฒนาไปใช้ในการนเิทศในขั้นตอนนี้จะมีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องมอืที่มี

ประสิทธิภาพ และน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะหโ์ดยใช้สถิติที่เหมาะสม หรอืการอธิบายในเชงิ

คุณภาพ (พรรณนา) 

   4) การสรุปผลและเขียนรายงาน โดยการน าผลที่ได้จากการวิเคราะห์

ขอ้มูลไปสรุปผลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ให้ครอบคลุมทุกประเด็น แลว้น าเสนอผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบที่เหมาะสมและมีคุณภาพ จากนั้นเขียนรายงานผลการปฏิบัติงาน

ตั้งแตเ่ริ่มต้นจนถึงขัน้สุดท้าย โดยก าหนดกรอบการเขียนที่สอดคล้องกับการด าเนินงาน

วิจัย อาจจะเป็น 3 บท 4 บท หรอื 5 บท แล้วแตค่วามเหมาะสมแต่ใหม้ีเนื้อหาสาระ

ครอบคลุมรายละเอียดที่กล่าวมาแล้ว 

   5) การเผยแพร่ หลังจากที่ได้มกีารสรุปและเขียนรายงานผลการ

ปฏิบัติงานแลว้ ผู้นิเทศควรจะได้มกีารเผยแพร่ผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องและมี

ความสนใจน าไปใช้หรอืต่อยอดต่อไป การเผยแพร่อาจท าได้หลายวิธี เช่น เวทีการน าเสนอ
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ผลงานทางวิชาการที่หนว่ยงานต่าง ๆ จัดการเผยแพร่ในลักษณะของบทความทางวิชาการ 

การเผยแพรท่าง Internet เป็นต้น 

  2.6.5 เทคนิคการนเิทศแบบกัลยาณมติร 

  เทคนิคการนเิทศนี้ใชก้รอบความคิดพื้นฐานของกัลยาณมิตรนเิทศ 

คือ การใช้หลักธรรมความเป็นกัลยาณมิตร 7 ประการ ได้แก่ 

   1) ปิโย นา่รักในฐานเป็นที่สบายใจ และสนิทสนม ชวนใหอ้ยากเข้าไป

ปรึกษาไต่ถาม 

   2) ครุ นา่เคารพ ในฐานประพฤติสมควรแก่ฐานะให้เกิดความรูส้ึก 

อบอุ่นใจ เป็นที่พึ่งได้และปลอดภัย 

   3) ภาวนีโย น่าเจริญใจหรอืน่ายกย่อง ในฐานทรงคุณ คือ ความรู้ และ

ภูมปิัญญาแท้จริงทั้งเป็นผู้ฝึกอบรมและปรับปรุงตนอยู่เสมอ ควรเอาอย่าง ท าให้ระลึกและ

เอ่ยอ้างดว้ยความซาบซึง้ภูมิใจ 

   4) วตตา จ รู้จักพูดใหไ้ด้ผล รูจ้ักชี้แจงให้เข้าใจ รูว้่าเมื่อไรควรพูดอะไร 

อย่างไร คอยใหค้ าแนะน าว่ากล่าวตักเตือน เป็นที่ปรึกษาที่ดี 

   5) วจนกขโม อดทนต่อถ้อยค า คือ พร้อมที่จะรับฟังค าปรึกษา ซักถาม 

ค าเสนอแนะวิพากษ์วจิารณ์ อดทน ฟังได้ไม่เบื่อไมฉุ่นเฉียว 

   6) คมภรีญจ กถ กตตา แถลงเรื่องล าลึกได้ สามารถอธิบายเรื่องยุ่งยาก 

ซับซ้อน ให้เข้าใจและใหเ้รียนรูเ้รื่องราวที่ลกึซึง้ยิ่งขึ้นไป 

   7) โน จฏฐาเน นโิยชเย ไม่ชักน าในอฐานะ คอืไม่แนะน าในเรื่องเหลวไหล 

หรอืชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย  

  ขั้นตอนส าคัญของเทคนิคการนเิทศแบบกัลยาณมิตร 

   1) สะท้อนความคิดส าคัญของผู้รับการนิเทศ และผู้นิเทศ เกี่ยวกับ 

การนเิทศในปัจจุบันโดยใช้ "กิจกรรมสืบประสบการณ์ สานความหวัง" ของผูร้ับการนเิทศ

และผู้นิเทศในด้านการนเิทศที่ผ่านมาวิเคราะห์จุดเหมอืนและจุดต่างของความรูส้ึกและ

ความคาดหวังของแต่ละฝ่าย 

   2) ผูร้ับการนเิทศวิเคราะหล์ักษณะของการนิเทศว่า การนิเทศที่มี

ผลกระทบต่อความรูส้ึกของผูร้ับการนเิทศและผูน้ิเทศในเรื่องที่นิเทศแลว้มีความสุข หรอืมี

ความทุกข์อย่างไร และประเมินความทุกข์สุขนั้น 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



63 

   3) ผูร้ับการนเิทศและผูน้ิเทศระดมความคิดเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้

นิเทศที่ดวี่าควรมีลักษณะอย่างไร 

   4) ผูน้ิเทศเสนอคุณสมบัติพื้นฐานของกัลยาณมิตร 7 ประการซึ่งเป็น

คุณสมบัติพื้นฐานตามภูมปิัญญาไทย 

   5) สรุปวิธีการนเิทศแบบกัลยาณมติรรว่มกัน 

   6) ผูน้ิเทศเสนอแนะให้ผูร้ับการนเิทศวิเคราะหว์่า มสีิ่งใดที่อยากจะ

พัฒนาตนเองให้ดยีิ่งขึ้น (โดยใช้ค าถามกระตุ้น) เขียนลงบนกระดาษใหญ่ 

   7) ผูร้ับการนิเทศและผูน้ิเทศเรียงล าดับความตอ้งการจ าเป็นของตนเอง 

และเลือกสิ่งที่จะพัฒนาตนเอง เพียง 1-2 เรื่อง จัดท าเป็นโครงงานของแต่ละคน (ผูน้ิเทศ

เสนอแนวคิดในการท าโครงงานและให้ผูร้ับการนเิทศจัดท าโครงงานเอง) 

   8) ผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศวางแผน ก าหนดวิธีการระยะเวลา การ

พัฒนาร่วมกัน 

   9) ผูน้ิเทศเตรียมการพัฒนา และด าเนินการพัฒนาผู้รับการนเิทศเป็น

ระยะ ๆ ตามที่ก าหนดโดยใหผู้ร้ับการนิเทศน าไปปฏิบัติ และกลับมาสะท้อนความคิด

น าเสนอผลการท างานวิเคราะห์อุปสรรคปัญหาและวางแผนรว่มกัน แก้ปัญหาและ

ด าเนนิการอย่างต่อเนื่อง จนครบตามกระบวนการพัฒนาที่วางแผนไว้ 

   10) ผูร้ับการนเิทศและผูน้ิเทศจัดท าแฟ้มสะสมงาน เพื่อดูการพัฒนา

อย่างตอ่เนื่อง 

   11) ผูร้ับการนเิทศและผูน้ิเทศ สรุปการด าเนินการรว่มกันเป็นระยะ ๆ 

เพื่อปรับปรุงแก้ไขชื่นชมผลงานรว่มกัน 

   12) ผูร้ับการนเิทศและผู้นิเทศ หาเวทีในการเสนอผลงานเพื่อเผยแพรต่่อไป 

  2.6.6 เทคนิคการนเิทศแบบพาคิดพาท า 

  เทคนิคการนเิทศแบบพาคิด พาท า เป็นเทคนิคที่สนับสนุนให้ผู้รับการนิเทศ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรยีนการสอนเป็นลักษณะที่ครูได้ปฏิบัติจริง โดยมี

แนวคิดในการนเิทศ เพื่อพัฒนาครู ดา้นการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 

   1) ครูต้องมีประสบการณก์ารเรียนรู้แบบเดียวกับที่ครูจะน าไปจัดการ

เรียนรู้ให้กับผู้เรยีน 

   2) ครูควรได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือให้สามารถสร้างทักษะการเรียนรู้

จากการสอนของตนเอง 
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   3) ครูควรได้รับโอกาสที่จะได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในและต่างพืน้ที่ โดย

การพาคิด พาท าจากผูน้ิเทศ 

  หลักการส าคัญของเทคนิคการนเิทศแบบพาคิด พาท า 

   1) การที่พัฒนางานได้ดี ตอ้งมเีพื่อนคู่คิดที่เป็นกัลยาณมิตร 

   2) การคิดรว่มกันการท างานร่วมกัน ท าให้การท างานมีความสุข และ

ประสบผลส าเร็จ 

   3) การท างานที่ยาก ถ้ามีเพื่อนที่มีความช านาญและมีความสามารถใน

การปฏิบัติงานจะท าให้งานประสบผลส าเร็จ 

  วัตถุประสงค์ของเทคนิคการนเิทศแบบพาคิด พาท า 

   1) เพื่อให้ผู้รับการนเิทศ และผูน้ิเทศ ตระหนักในความส าคัญของความ

เป็นกัลยาณมิตรตอ่การท างาน 

   2) เพื่อให้ผู้รับการนเิทศ มีความตระหนักในความส าคัญของการท างาน

แบบพาคิด พาท า 

   3) เพื่อพัฒนาบุคลากรใหท้ างานอย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามเป้าหมาย 

  2.6.7 เทคนิคการนเิทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

  การนเิทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเป็นเทคนิคการนเิทศการศกึษาเป็นรายบุคคล

อีกรูปแบบหนึ่งที่ ผู้นเิทศจะท าหนา้ที่ช่วยเหลือผู้รับการนิเทศ ในขณะที่ด าเนินการนิเทศ

เรื่องนั้น ๆ ผูน้ิเทศอาจเป็นผู้บริหาร ศกึษานิเทศก์ หรอืเพื่อนครูด้วยกันก็ได้ แตส่่วนใหญ่

มักจะใช้ในกรณีที่ครู นเิทศเพื่อนครู ด้วยกันซึ่งมีขัน้ตอนในการด าเนินการ ดังนี้ 

   1) ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศจะต้องตกลงกันก่อนที่จะด าเนินการสอนว่า

จะเข้าไปให้ความช่วยเหลือผูร้ับการนเิทศในเรื่องใดบ้าง เช่น จะช่วยในการแบ่งกลุ่มผู้เรียน 

เป็นพี่เลีย้งกลุ่มผู้เรยีนใหบ้ริการสื่อ เป็นวิทยากรช่วยสอนซ่อมเสรมิ ตลอดจนการตรวจ

ผลงานผู้เรยีน เป็นต้น นอกจากนั้นจะต้อง ตกลงกันว่าจะประเมินผลการนเิทศด้วย

เครื่องมือและวิธีการใด 

   2) ผูน้ิเทศและผูร้ับการนิเทศด าเนินการสอนรว่มกันตามที่ตกลงกันไว้ 

   3) ผูน้ิเทศประเมินผลการนเิทศตามวิธีการและเครื่องมือที่ตกลงกันไว้ 

   4) ผูน้ิเทศรายงานผลการนเิทศให้ผู้รับการนเิทศทราบเพื่อปรับปรุงแก้ไข

ต่อไป 
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 จากแนวคิดและข้อเสนอแนะที่กล่าวมา สรุปได้ว่า เทคนิคการนเิทศการศกึษา 

คือการเลือกกิจกรรมการนเิทศที่เหมาะสมมาใช้ในการนิเทศ เปรียบเสมอืนเครื่องมือส าคัญ

ที่ศึกษานิเทศก์จะน าไปใช้ในการปฏิบัติการนเิทศการศกึษา โดยจะต้องพิจารณาถึง

จุดประสงคใ์นการนเิทศ ลักษณะของผูร้ับการนเิทศ ระดับประสบการณท์ี่ผู้รับการนิเทศจะ

ได้รับจากการนเิทศ และความเหมาะสม ของสถานที่ เวลา และสถานการณ์ เพื่อให้การ

นิเทศบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ และเกิดประโยชน์สูงสุด ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้ของครูผูส้อน ซึ่งส่งผลถึงคุณภาพของการจัดศกึษาต่อไป 

 3.แนวคดิ ทฤษฎี เกี่ยวกบักลยุทธ ์

  3.1 ความหมายของกลยุทธ์ 

  นักวิชาการ และนักการศกึษาได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ไว้หลายทัศนะ 

ดังนี้ 

   พัชรนิทร์ รุจชีิพ (2558, หน้า 45) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง วธิีการ 

หรอืแนวทางปฏิบัติงานตามภารกิจ หรอืแผนการ ที่คิดขึน้มาในการด าเนิน งานขององค์กร

อย่างเป็นระบบอันจะท าให้เกิดประโยชน์ ได้รับผลส าเร็จ หรอืชัยชนะตามที่มุ่งหมายไว้ 

ภายใต้การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กร 

    วาร ีชมช่ืน (2559, หน้า 21) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการ

ด าเนนิงานที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จอย่างมเีป้าหมายตามระยะเวลาที่

ก าหนด ภายใต้บริบทสภาพแวดล้อมขององค์การที่ต้องปรับเปลี่ยนไปตามความเหมาะสม

และการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง เพื่อให้องค์การมีสมรรถนะใน

การแขง่ขัน สามารถปรับตัว ด ารงสถานะอยู่ได้อย่างปลอดภัยและให้องค์การโดยรวม

สามารถด ารงอยู่ในสภาพแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม ที่จะท าให้บังเกิดผลสอดคล้องกับ

ภารกิจและเป้าหมายขององค์การ 

    เศกสรร สกนธวัฒน์ (2560, หนา้ 39) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง  

การมุง่สูค่วามส าเร็จขององค์การ ด้วยวิธีด าเนินการที่มุ่งไปข้างหน้า หรอืเชิงรุก เริ่มตั้งแต่

การวางแผน การหาทางเลือกที่ดทีี่สุด การระดมและจัดสรรทรัพยากร การปฏิบัติงานให้

ได้เปรียบคู่แขง่ขัน การลดความเสี่ยงต่อองค์การให้น้อยที่สุด สามารถตอบ สนองความ

ต้องการของผู้รับบริการและตลาด และมีการค านึงถึงปรัชญาและจุดมุง่หมายของการ

จัดตัง้องค์การ การวางแผนในภาพรวมขององค์การที่เป็นกระบวนการเพื่อพัฒนาองค์การที่

ต่อเนื่องในชว่งเวลาต่าง ๆ โดยค านงึถึงองค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมภายในของ
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องค์การ และสภาพแวดล้อมภายนอกที่สง่ผลตอ่การพัฒนาองค์การเพื่อให้ด าเนินการ

ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางเอาไว ้ 

   Wright et.al. (1992, p. 15) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนของผู้บริหาร

ระดับสูงที่จะน าไปสู่ผลลัพธ์ตา่ง ๆ ที่สอดคล้องกับภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์กร  

   Johnson and Scholes (1999, p. 10) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง ทิศทาง

โดยรวมขององค์กรในอนาคตที่มุ่งหมายสู่ความส าเร็จขององค์กรภายใต้สภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยสามารถตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการและบรรลุถึง

ความคาดหวังของผู้มีสว่นได้ส่วนเสียกับองค์กร 

   Fred (2007, p. 34) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง วัตถุประสงค์ระยะยาวที่

จะท าให้ประสบความส าเร็จ กลยุทธ์ทางธุรกิจหมายถึงการขยายตัวทางพื้นที่ การขยาย

สินค้าที่หลากหลาย การพัฒนาผลติภัณฑ ์สว่นแบ่งการตลาด หรอืการเข้าร่วมกิจกรรม 

   จากที่นักวิชาการกล่าวมา สรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนที่

ครอบคลุมชัดเจนในการด าเนินการเพื่อใหส้ามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรภายใต้

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรและการ

เปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ สังคมและการเมอืง เพื่อให้องค์การมีสมรรถนะในการ

แขง่ขันตอบสนองความตอ้งการของผูร้ับบริการน าไปสู่ผลลัพธ์ตา่ง ๆ ที่สอดคล้องกับ

ภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์กร ที่จะท าให้ประสบความส าเร็จและด ารงสถานะอยู่ได้

อย่างปลอดภัย 

  3.2 ความส าคัญของกลยุทธ์ 

  กลยุทธ์เป็นการก าหนดเป้าหมายและวิธีการด าเนินการเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้โดยผ่านการวิเคราะหท์ั้งสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม

ภายนอกรวมถึงองค์ประกอบและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง นักวิชาการและนักการศกึษาได้

กล่าวถึงความส าคัญของกลยุทธ์ไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

    สุพิษ ชัยมงคล (2556, หนา้ 21) กล่าวว่า ความส าคัญของกลยุทธ์ กล

ยุทธ์จะช่วยใหอ้งค์การมีความชัดเจนในการด าเนินการ การเลือกใช้ทรัพยากร การเลือก

กิจกรรม บุคลากร และคาดคะเนปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นกับการด าเนินการ

ขององค์การได้อย่างเหมาะสม และสามารถด าเนินการได้ตรงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   พิภพ เสวกวรรณ์ (2556, หนา้ 34) กล่าวว่า ความส าคัญของกลยุทธ์ 

กลยุทธ์เป็นกระบวนการสร้างสรรคท์ี่ส าคัญขององค์กรที่มุง่ใชก้ลยุทธ์ในการท างานเพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ลดโอกาสความล้มเหลวให้นอ้ยลงปรับเปลี่ยนศักยภาพของ

ทรัพยากรที่มอียู่ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ เพื่อให้องค์กรได้เปรียบทางการแข่งขัน  

สร้างความพึงพอใจสูงสุดใหก้ับลูกค้า 

    พัชรนิทร์ รุจชีิพ (2558, หน้า 32) กล่าวว่า ความส าคัญของกลยุทธ์ กล

ยุทธ์มีความส าคัญต่อองค์กรเป็นกระบวนการสร้างสรรค์ที่มุ่งพยายามจะให้มีการใช้ก าลัง

ภายในและแรงผลักดันจากภายนอกที่จะก่อใหเ้กิดผลที่ดีมากที่สุด เพื่อผลักดันให้องค์กร

เดินไปสู่เป้าประสงค์ของตนได้ เป็นกรอบองค์กรที่มีทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน 

เหมาะสมกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงหรอืการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจ โดยมุ่งเน้น

การสรา้งความพึงพอใจสูงสุดใหก้ับลูกค้าผูร้ับบริการ 

  จากที่นักวิชาการกล่าวมา สรุปได้วา่ กลยุทธ์เป็นกระบวนการตัดสินใจ เป็น

กระบวนการสร้างสรรค์ เพื่อให้องคก์รมีความชัดเจนในการด าเนินการ เป็นกรอบทิศทาง

และเป้าหมายที่ช่วยใหก้ารบริหารกิจกรรม เหมาะสมกับสถานการณก์ารเปลี่ยนแปลงใน

ปัจจุบัน เพื่อใหก้ารด าเนินกิจกรรมในอนาคตขององค์กรเกิดความมั่นใจ ทั้งนี้เพื่อผลักดัน

ให้องคก์รเดินไปสู่เป้าหมาย  

  3.3 กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนา 

กลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 

   เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556, หนา้ 55) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนา 

กลยุทธ์ มขีั้นตอน ดังนี ้ขัน้ตอนที่ 1 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม ขั้นตอนที่ 2 การก าหนด

ทิศทางขององค์การ ขัน้ตอนที่ 3 การก าหนดกลยุทธ์ ขั้นตอนที่ 4 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

ขั้นตอนที่ 5 การควบคุมกลยุทธ์  

   จารุวรรณ เป็งมล (2558, หนา้ 19) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ 

มีขัน้ตอน ดังนี้ 1) การวางแผนกลยุทธ์ 2) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 3) การประเมนิและ

ควบคุมกลยุทธ์ 

   สุชาติ ธาดาธ ารงเวช (2558, หนา้ 4) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนา 

กลยุทธ์ มขีั้นตอน ดังนี ้1) การก าหนดทิศทางของกลยุทธ์ 2) การวิเคราะหเ์ชิงกลยุทธ์  

3) การจัดท ากลยุทธ์ และ 4) การควบคุมและการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
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   ประภาพร จันทรัศม ี(2559, หนา้ 10) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนา 

กลยุทธ์ มขีั้นตอน ดังนี ้1) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม (Environmental Analysis) โดยท า

การวิเคราะหส์ภาพ แวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน ท าการวิเคราะห ์จุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม โดยใช้เทคนิค SWOT และ TOWS Matrix และจัดล าดับ

ความตอ้งการจ าเป็นโดยใช้ค่า PNI modified 2) การก าหนดกลยุทธ์ เป็นขั้นตอนการออกแบบ

และเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสม 3) การตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์ เพื่อตรวจสอบและ

ประเมินความถูกต้อง เหมาะสม และ เป็นไปได้ของกลยุทธ์ และ 4) การปรับปรุงกลยุทธ์ 

ตามข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิและผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

   จุฬาลักษณ์ โสระพันธ์ (2560, หนา้ 7) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนากล

ยุทธ์ มขีั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 2) การวิเคราะห์

ความ สัมพันธ์แบบเมตริกซ์ (TOWS Matrix) 3) การรา่งกลยุทธ์ และ 4) การตรวจสอบและ

ประเมินกลยุทธ์ 

   เศกสรร สกนธวัฒน์ (2560, หนา้ 67) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนา 

กลยุทธ์ มขีั้นตอน ประกอบด้วย 1) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมดว้ย SWOT analysis  

2) การก าหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix 3) การตรวจสอบความเหมาะสมและ 

ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์  

   อมรรตัน์ ศรีพอ (2561, หน้า 10) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนากลยุทธ์  

มีขัน้ตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม (Environmental Analysis) ตามแบบการ

วิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) และ 2) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 

ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก ระดับกลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 

   ประทีป ทับโทน (2563, หน้า 25) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ 

มีขัน้ตอน ดังนี้ 1) การประเมินและวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 2) การก าหนดทิศทาง  

3) การก าหนดกลยุทธ์ 4) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 5) การประเมนิผลงานและควบคุม

กลยุทธ ์

   Bateman & Snell (2007, p. 35) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนากลยุทธ์  

มีขัน้ตอน ดังนี้ 1) การก าหนดภารกิจ วสิัยทัศนแ์ละเป้าหมายขององค์การ 2) การวิเคราะห์

ถึงโอกาส และอุปสรรคภายนอก 3) การวิเคราะหถ์ึงจุดแข็งและจุดอ่อนภายในองค์การ  

4) การวิเคราะห์ SWOT และการก าหนดกลยุทธ์ 5) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 6) การการ

ควบคุมกลยุทธ ์
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   Wheelen and Hunger (2015, p. 42) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนา 

กลยุทธ์ มขีั้นตอน ดังนี ้1) การตรวจสอบสภาพแวดล้อม 2) การก าหนดกลยุทธ์ 3) การน า

กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 4) การประเมินผลและควบคุม  

  จากการศกึษาเอกสารแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ของ

นักวิชาการ ได้แก่ เนตรพ์ัณณา ยาวิราช (2556, หนา้ 55); จารุวรรณ เป็งมล (2558, หนา้ 

19); สุชาติ ธาดาธ ารงเวช (2558, หนา้ 4); ประภาพร จันทรัศม ี(2559, หนา้ 10);         

จุฬาลักษณ์ โสระพันธ์ (2560, หนา้ 7); เศกสรร สกนธวัฒน์ (2560, หนา้ 67; อมรรัตน ์ 

ศรพีอ (2561, หน้า 10); ประทีป ทับโทน (2563, หนา้ 25); Bateman & Snell (2007, p. 35) 

และ Wheelen and Hunger (2015, p. 42) ผูว้ิจัยได้น ามาสังเคราะหก์ารพัฒนากลยุทธ์  

และสรุป ดังตาราง 3 

ตาราง 3 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอื 
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1. การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม           8 80 

   -การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม ✓   ✓ ✓ ✓ ✓    

   -การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของ

องคก์าร 

          

   -การวเิคราะห์ถงึโอกาส           

   -การประเมินและวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้ม 

       ✓   

   -การวเิคราะห์เชงิกลยุทธ์   ✓        

   -การตรวจสอบสภาพแวดลอ้ม          ✓ 
2. การก าหนดกลยุทธ์           9 90 

   -การก าหนดกลยุทธ์ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
   -การร่างกลยุทธ์     ✓      

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



70 

ตาราง 3 (ต่อ) 
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3. การน ากลยุทธ์ไปปฏบัิติ           6 60 

   -การปฏบัิตติามกลยุทธ์         ✓  

   -การน ากลยุทธ์ไปปฏบัิติ ✓ ✓      ✓ ✓ ✓ 
4. การตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์           10 100 

   -การควบคุมกลยุทธ์ ✓        ✓  

   -การควบคุมและประเมินกลยุทธ์  ✓ ✓      ✓  

   -การประเมนิผลงานและควบคมุกลยุทธ์        ✓   

   -การประเมินผลและควบคุม          ✓   

   -การตรวจสอบความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

     ✓     

   -การตรวจสอบและประเมิน      กล

ยุทธ์ 

   ✓ ✓      

5. การก าหนดทิศทาง           4 40 

   -การก าหนดทิศทาง        ✓   

   -การก าหนดทิศทางขององคก์าร ✓          

   -การก าหนดทิศทางของกลยทุธ์   ✓        

   -การก าหนดภารกิจ วิสัยทัศน์และ

เป้าหมายขององค์การ 

        ✓  

6. การวางแผนกลยุทธ์  ✓         1 10 

7. การปรับปรุงกลยุทธ์    ✓       1 10 

8. การวเิคราะห์ความสัมพันธ์แบบ

เมตริกซ์ 

    ✓      1 10 

 

รวม 5 3 4 4 4 3 2 5 6 4   
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 จากตาราง 3 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบการพัฒนากลยุทธ์การสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วิจัยได้จัดกลุ่มองค์ประกอบที่มี

สาระคล้ายกัน โดยใช้เกณฑ์การพิจารณาความถี่ระดับสูงที่นักวิชาการให้ความเห็นตรงกัน 

ความถี่สูงต้ังแต่ 5 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 50 ขึน้ไป จะได้องค์ประกอบการพัฒนากลยุทธ์ 4 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การก าหนดกลยุทธ์ 3) การน า     

กลยุทธ์ไปปฏิบัติ 4) การตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

  เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556, หนา้ 55) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์ มี

ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดทิศทางของ

องค์การ ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดกลยุทธ์ ขัน้ตอนที่ 4 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ขั้นตอนที่ 5 

การควบคุมกลยุทธ์  

  จารุวรรณ เป็งมล (2558, หนา้ 19) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์ มขีั้นตอน   

ดังนี้ 1) การวางแผนกลยุทธ์ 2) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 3) การประเมินและควบคุมกลยุทธ์ 

  ประภาพร จันทรัศม ี(2559, หนา้ 10) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์ มี

ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 2) การก าหนดกลยุทธ์ 3) การตรวจสอบและ

ประเมินกลยุทธ์ 4) การปรับปรุงกลยุทธ์  

  จุฬาลักษณ์ โสระพันธ์ (2560, หนา้ 7) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์ มี

ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห ์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 2) การวิเคราะหค์วาม 

สัมพันธ์แบบเมตริกซ์ (TOWS Matrix) 3) การร่างกลยุทธ์ และ 4) การตรวจสอบและ

ประเมินกลยุทธ์ 

  เศกสรร สกนธวัฒน์ (2560, หนา้ 67) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์ มี

ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้วย SWOT analysis 2) การก าหนด

กลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix 3) การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 

กลยุทธ์  

  อมรรัตน์ ศรพีอ (2561, หน้า 10) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์ มขีั้นตอน      

ดังนี้ 1) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม (Environmental Analysis) ตามแบบการวิเคราะห ์

SWOT (SWOT Analysis) และ 2) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) ประกอบด้วย 

กลยุทธ์หลัก ระดับกลยุทธ์รอง และวิธีด าเนนิการ  
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  ประทีป ทับโทน (2563, หน้า 25) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์ มขีั้นตอน  

ดังนี้ 1) การประเมนิและวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 2) การก าหนดทิศทาง 3) การก าหนด   

กลยุทธ์ 4) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 5) การประเมินผลงานและควบคุมกลยุทธ์ 

  Bateman & Snell (2007, p. 35) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์ มขีั้นตอน ดังนี้ 

1) การก าหนดภารกิจ วสิัยทัศนแ์ละเป้าหมายขององค์การ 2) การวิเคราะหถ์ึงโอกาสและ

อุปสรรคภายนอก 3) การวิเคราะหถ์ึงจุดแข็งและจุดอ่อนภายในองค์การ 4) การวิเคราะห ์

SWOT และการก าหนดกลยุทธ์ 5) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 6) การควบคุมกลยุทธ์ 

  Wheelen and Hunger (2015, p. 42) กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์ มขีั้นตอน  

ดังนี้ 1) การตรวจสอบสภาพแวดล้อม 2) การก าหนดกลยุทธ์ 3) การน ากลยุทธ์ไปสู่การ

ปฏิบัติ 4) การประเมนิผลและควบคุม  

 จากที่นักวิชาการกล่าวมาสรุปได้ว่า การพัฒนากลยุทธ์ คือ การวิเคราะห ์    

จุดแข็ง จุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน และการวิเคราะห ์โอกาส ปัญหาและอุปสรรค

จากสภาพแวดล้อมภายนอก ที่มผีลกระทบต่อองค์กร เพื่อน าไปสู่การจัดท ากลยุทธ์ 

(Strategy Formulation) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม  

  นักวิชาการได้กล่าวถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ดังนี้ 

   ภูมภิัทร กลางโคตร์ (2560, หนา้ 25) กล่าวว่า การวิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อมเป็น การวิเคราะห์ปัจจัยที่สง่ผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กร ทั้ง

ปัจจัยที่เอื้อและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยการวิเคราะหส์ภาพ

ปัจจัยที่เรยีกว่า SWOT 

   นงคร์ักษ์ เคนไชยวงค์ (2561, หนา้ 50) กล่าวว่า การวิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อมเป็นการศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการด าเนินงานของโรงเรียน ทั้งปัจจัย

สนับสนุนและอุปสรรค ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก ประกอบด้วย 1) การวิเคราะหจ์ุดแข็ง 

หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนที่เป็นข้อดหีรอืข้อเด่นที่

ส่งผลใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จ 2) การวิเคราะหจ์ุดอ่อน หมายถึง การศกึษาปัจจัย

ด้านสภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนที่เป็นข้อเสียหรอืข้อดอ้ยที่สง่ผลเสียต่อการด าเนิน 

งานของโรงเรียน 3) การวิเคราะหโ์อกาส หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม

ภายนอกของโรงเรียนที่เอือ้อ านวยหรือสนับสนุนให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ  

4) การวิเคราะหอ์ุปสรรค หมายถึง การศกึษาปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายนอกของ 
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โรงเรียนที่เป็นภัยคุกคามหรือข้อจ ากัดที่ท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนไม่ประสบ

ความส าเร็จ 

  พารดา หาบ้านแท่น (2563, หนา้ 119) กล่าวว่า การวิเคราะห์ 

สภาวะแวดล้อม (Environment Analysis) หมายถึง การวิเคราะหป์ัจจัยที่สง่ผลกระทบต่อ

การบริหารงานขององค์กร ทั้งปัจจัยที่เอื้อและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคทั้งภายในและภายนอก

องค์กร โดยการวิเคราะหส์ภาพปัจจัยที่เรยีกว่า SWOT Analysis ได้แก่ 1) การวิเคราะห์

สภาวะแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) เป็นการวิเคราะหป์ัจจัยภายใน

องค์กรที่เอื้อและเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานขององค์กร ประกอบด้วย จุดแข็ง และ

จุดอ่อน 2) การวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อมภายนอก (Internal Environment Analysis) เป็น 

การวิเคราะหป์ัจจัยภายนอกองค์กรที่เอื้อและเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานขององค์กร 

ประกอบด้วย โอกาส และอุปสรรค  

  ศักดา ทัดสา (2564, หนา้ 96) กล่าวว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ

องค์กรเป็นเครื่องมอืในการประเมินทิศทางขององค์กรว่าจะเจริญเติบโตไปทิศทางไหน  

ซึ่งเป็นปัจจัยที่สง่ผลกระทบต่อองค์กรโดยตรง โดยพิจารณาได้จากสภาพแวดล้อม

ภายนอก และสภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ 1) จุดแข็ง เป็นการด าเนินงานภายในองค์กรที่

จะต้องวิเคราะหง์านด าเนินงาน เพื่อพิจารณาถึงจุดแข็งหรอืข้อได้เปรียบภายในองค์กร และ

ใช้จุดแข็งนีใ้ห้เกิดประโยชน์เพื่อพัฒนาองค์กร ตลอดจนถึงการประสบความส าเร็จ  

2) จุดอ่อน เป็นการด าเนินงานภายในองค์กรที่การด าเนินงานไม่ค่อยดีนัก ยังเกิดความ

อ่อนแอซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการประสบความส าเร็จขององค์กร 3) โอกาส เป็นปัจจัยหลัก

ของสภาพแวดล้อมที่ส่งผลหรอืสนับสนุนองค์กรจนประสบความส าเร็จ 4) อุปสรรค เป็น

ปัจจัยของสภาพแวดล้อมที่มีการคุกคามหรอืเป็นภัยต่อข้อจ ากัดขององค์กร ท าให้การ

ด าเนนิงานอาจเกิดการชะงักท าให้ไม่เกิดความประสบความส าเร็จ ซึ่งส่งผลเสียต่อองค์กร 

  นฤมล ทัดสา (2564, หนา้ 97) กล่าวว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

หมายถึง การวิเคราะหป์ัจจัยที่สง่ผลกระทบต่อการบริหารงานของโรงเรียนทั้งปัจจัยที่เอื้อ

และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคทั้งภายในและภายนอกองค์กร ประกอบด้วย การวิเคราะหจ์ุดแข็ง 

การวิเคราะหจ์ุดอ่อน การวิเคราะห์โอกาส และการวิเคราะหอ์ุปสรรค 

  จณสิตา สมบูรณ์. (2565, หนา้ 95) กล่าวว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

ช่วยชี้ให้เห็นถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก

สภาพแวดล้อมภายนอก เพื่อที่จะน าไปใช้ในการวางแผนและก าหนดกลยุทธ์ขององค์การตอ่ไป 
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 จากที่นักวิชาการกล่าวมา สรุปได้วา่ การศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการด าเนินงาน 

การประเมิน และวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในภายนอกองค์กร การประเมิน จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรคเพื่อใช้เป็นฐานของการก าหนดกลยุทธ์ในการวางแผนกลยุทธ์ใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

 2. การก าหนดกลยุทธ์  

 นักวิชาการได้กล่าวถึงการจัดท าแผนกลยุทธ์ ดังนี้ 

   ภูมภิัทร กลางโคตร์ (2560, หนา้ 13) กล่าวว่า การก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง 

การออกแบบและเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรับองค์กร สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง  

การก าหนดกลยุทธ์มีขัน้ตอน ดังนี้ 1) การก าหนดวิสัยทัศน ์(Vision) เป็นการก าหนดภาพใน

อนาคตขององค์กรที่ตอ้งการจะเห็นต้องการจะเป็นตามระยะเวลาที่ก าหนด 2) การก าหนด

พันธกิจ (Mission) เป็นการก าหนดขอบเขตของงานหรอืบทบาทหนา้ที่ที่องคก์รจะต้อง

ด าเนนิการ 3) การก าหนดเป้าประสงค์ (Goal) เป็นการก าหนดภาพความส าเร็จของการ

ด าเนนิงานในขั้นตอนสุดท้ายของแต่ละยุทธศาสตร์ตามเวลาที่ก าหนด และ 4) การก าหนด

กลยุทธ์ (Strategy Formulation) เป็นการวางแผนและเลือกแนวทางปฏิบัติงานเพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมาย 

  นงคร์ักษ์ เคนไชยวงศ ์(2561, หนา้ 50) ได้กล่าวว่า การก าหนด 

กลยุทธ์ หมายถึง การก าหนดวิธีการปฏิบัติล่วงหน้าเพื่อให้โรงเรียนจัดการศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิผล ประกอบด้วย 1) การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ วัตถุประสงค์ และตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 2) การจัดท าแผนกลยุทธ์และ 3) การจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน  

  นฤมล ทัดสา (2564, หนา้ 98) ได้กล่าวว่า การก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง 

การก าหนดหรอืคัดเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรับโรงเรียน สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง

โดยมีการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ตามล าดับเพื่อใหโ้รงเรียนจัด

การศกึษาได้อย่างมีคุณภาพ 

  Thompson and Strickland (1995, p.4) กล่าวว่า การก าหนด     กลยุทธ์ 

(Strategy Formulation) หรอืการวางแผนเชงิกลยุทธ์ (Strategic Planning) หมายถึง การ

ก าหนดกลยุทธ์ทางเลือก และเลอืกทางเลือก ซึ่งสามารถบรรลุจุดประสงค์ เป็นแผนที่

ส าคัญและเป็นแผนระยะยาว 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



75 

  Wheelen & Hunger (2002, p.9) กล่าวว่า การจัดท ากลยุทธ์ คือ  

การน าข้อมูลและความรูต้่าง ๆ จากการก าหนดทิศทางขององค์กร และจากการวิเคราะห์

ปัจจัยภายนอกและภายในองค์กร มาจัดท าเป็นกลยุทธ์ในระดับและรูปแบบต่าง ๆ 

 จากที่นักวิชาการกล่าวมา สรุปได้วา่ การก าหนดกลยุทธ์ หมายถึงการก าหนด

องค์ประกอบ วสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และคัดเลือกว่ากลยุทธ์ใดที่มคีวาม

เหมาะสมกับองค์กร มีความเป็นไปได้มากที่สุด สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์พันธกิจขององค์กร

เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมาย  

  3. การตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์  

 นักวิชาการได้กล่าวถึงการตรวจสอบและการประเมินกลยุทธ์ดังนี้ 

  นงคร์ักษ์ เคนไชยวงศ ์(2561, หนา้ 42) กล่าวว่า การประเมินผล 

และการควบคุมกลยุทธ์ เป็นกระบวนการติดตามการปฏิบัติงานตามแผนและการปรับปรุง

แผน การพัฒนาสภาวะแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ 

  นฤมล ทัดสา (2564, หนา้ 100) กล่าวว่า การควบคุมกลยุทธ์ หมายถึง  

การก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการด าเนนิงานตามกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงพัฒนา

ความสามารถในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมคีุณภาพ ประกอบด้วย  

1) การก ากับ ตดิตามกลยุทธ์ 2) การประเมนิการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 3) การรายงาน

ผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

  สรญา วัชระสังกาศ (2564, หนา้ 75) กล่าวว่า การประเมินผลและการ

ควบคุมกลยุทธ์ หมายถึง การตรวจสอบคุณภาพของกลยุทธ์ว่าด าเนนิการส าเร็จตาม

ตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้หรือไม่อย่างไร หากพบปัญหาและอุปสรรคก็สามารถแก้ไขได้ทันท่วงที 

และด าเนินการตรวจสอบคุณภาพตามตัวชีว้ัดเป็นระยะ ๆ เพื่อน ามาเป็นข้อมูลย้อนกลับ 

ในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานตามกลยุทธ์ต่อไป 

  Dess & Miller (1993, p. 1) กล่าวว่า การควบคุมกลยุทธ์ (Strategic Control) 

เป็นกระบวนการตดิตามการปฏิบัติงานตามแผนและการปรับปรุงแผน การพัฒนาสภาวะ

แวดล้อมภายนอกและภายในองค์การ 

  Thompson & Strickland (1995, p. 4) กล่าวว่า การประเมินผลและ 

การควบคุมกลยุทธ์ (Evaluation and Strategic Control) เป็นกระบวนการพิจารณาว่า 

กลยุทธ์บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์หรือไม่ 
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  Hitt, Ireland & Hoskisson (1999, p. 80) กล่าวว่า การควบคุมกลยุทธ์ 

ขั้นตอนนีเ้น้นที่การควบคุมและประเมินกลยุทธ์การจัดการที่ใช ้เพื่อพิสูจนแ์ละรับรอง

คุณภาพของกลยุทธ์การจัดการนัน้ 

   Wheelen & Hunger (2002, p. 9) กล่าวว่า การควบคุมกลยุทธ์ เป็นวิธีการ

ติดตามผลการปฏิบัติงาน และวธิีการประเมินผลกระบวนการและประเมินผลส าเร็จของ

องค์กร   

 จากที่นักวิชาการกล่าวมา สรุปได้วา่ การตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์ 

หมายถึง กระบวนการในการดูแลตดิตามการด าเนินงานในทุกขั้นตอนของกลยุทธ์เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามตัวชีว้ัดที่ก าหนดไว้ ให้ประสบผลส าเร็จได้อย่างมี

คุณภาพ  

 3.4 องค์ประกอบของกลยุทธ์ 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของกลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 

  ปิยนันท์ ปิตฺโต (2560, บทคัดย่อ) กล่าวว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน ์2) พันธกิจ 3) วัตถุประสงค์ และ 4) กลยุทธ ์

  พชรวทิย์ จันทร์ศริิสริ (2560, หนา้ 70) กล่าวว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย 1) การสร้างวิสัยทัศน ์(Vision) 2) พันธกิจของสถานศกึษา (Mission)            

3) ประเด็นยุทธศาสตร์ของสถานศกึษา 4) เป้าประสงค์ของสถานศกึษา (Objective)         

5) กลยุทธ์ของสถานศกึษา (Strategy) 6) โครงการ/กิจกรรม (Project) 7) ตัวชี้วัด (Key 

Performance Indicator: KPI)  

  รมณ ีเหลี่ยมแสง (2561, หนา้ 85) กล่าวว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน ์2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) กลยุทธ์หลัก 5) กลยุทธ์ยอ่ย และ 

6) ตัวชี้วัด 

  วัฒนา สายเชือ้ (2561, หน้า 8) กล่าวว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน ์2) เป้าประสงค์ 3) พันธกิจ 4) กลยุทธ์ 5) โครงการ/กิจกรรม 

และ 6) ตัวชี้วัด 

  ประทีป ทับโทน (2563, หน้า 21 กล่าวว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน ์2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) ประเด็นกลยุทธ์ และ 5) แนวทาง

ปฏิบัติ 
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  มานะ ครุธาโรจน ์(2563, หนา้ 11) กล่าวว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน ์2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) กลยุทธ์ 5) มาตรการ และ        

6) แนวทางปฏิบัติ  

  จันทร์จิรา บุญมี (2564, หนา้ 57) กล่าวว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน ์2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) ประเด็นกลยุทธ์ 5) กลยุทธ์       

6) มาตรการ และ 7) ตัวชี้วัด 

  แดนไพร สีมาคาม (2564, หนา้ 10) กล่าวว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์ จาก

การสังเคราะหท์ัศนะของนักวิชาการ และผลการวิจัย ซึ่งได้องคป์ระกอบของกลยุทธ์ ดังนี้ 

1) วิสัยทัศน ์(Vision) 2) พันธกิจ (Mission) 3) เป้าประสงค์ (Objective) 4) กลยุทธ์ 

(Strategy) 5) โครงการ/กิจกรรม (Project) และ 6) ตัวชีว้ัด (Key Performance Indicator)  

  จริาภรณ์ จันทา (2564, หน้า 1997) กล่าวว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน ์2) พันธกิจ 3) เป้าหมาย 4) วัตถุประสงค์ 5) ตัวชี้วัด และ        

6) แนวด าเนินการในแต่ละกลยุทธ์ 

  Glickman Gordon and Ross-Gordon (2010) กล่าวว่า องค์ประกอบของ        

กลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) ปรัชญาขององค์การ 2) วิสัยทัศน ์3) พันธกิจ 4) นโยบาย          

5) การวิเคราะหส์ิ่งแวดล้อมภายนอก 6) การวิเคราะหส์ิ่งแวดล้อมภายใน 7) วัตถุประสงค์ 

8) กลยุทธ์ และ 9) การก าหนดแผนปฏิบัติการ 

 จากที่นักวิชาการกล่าวมา สรุปได้วา่ องค์ประกอบของกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

1. วิสัยทัศน ์(Vision) 2. พันธกิจ (Mission) 3. เป้าประสงค์ 4. กลยุทธ์ (Strategy)                 

5. โครงการ/กิจกรรม (Project) 6. ตัวชี้วัด (Key Performance Indicator)  

 จากการศกึษาเอกสารแนวคิดของนักการศกึษา ได้แก่ ปิยนันท์ ปิตฺโต (2560, 

บทคัดย่อ); พชรวทิย์ จันทร์ศริิสิร (2560, หนา้ 70); รมณี เหลี่ยมแสง (2561, หน้า 85); 

วัฒนา สายเชือ้ (2561, หน้า 8); ประทีป ทับโทน (2563, หนา้ 21); มานะ ครุธาโรจน ์

(2563, หน้า 11); จันทร์จริา บุญมี (2564, หนา้ 57); แดนไพร สีมาคาม (2564, หน้า 10); 

จริาภรณ์ จันทา (2564, หน้า 1997) และ Glickman Gordon and Ross-Gordon (2010) 

ผูว้ิจัยได้น ามาสังเคราะหอ์งค์ประกอบและสรุป ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบกลยุทธ์การสร้างเครือขา่ยความรว่มมอื 
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1. วสิัยทัศน์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

2. พันธกิจ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

3. เป้าหมาย         ✓  1 10 

4. กลยุทธ์ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ 7 70 

5. ตัวช้ีวัด  ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓  6 60 

6. วัตถุประสงค์ ✓        ✓ ✓ 3 30 

7. เป้าประสงค์  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   7 70 

8. มาตรการ      ✓  ✓   2 20 

9. กลยุทธ์หลัก   ✓        1 10 

10. กลยุทธ์ย่อย   ✓        1 10 

11. ประเด็นกลยุทธ์/ยุทธศาสตร์  ✓   ✓   ✓   3 30 

12. แนวทางปฏิบัติ           3 30 

   -แนวทางปฏิบัติ     ✓ ✓      

   -แนวด าเนนิการในแตล่ะ 

กลยุทธ์ 

        ✓   

13. ปรัชญาขององคก์าร          ✓ 1 10 

14. นโยบาย          ✓ 1 10 

15. การวเิคราะห์ส่ิงแวดลอ้ม

ภายนอก 

         ✓ 1 10 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
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16. การวเิคราะห์ส่ิงแวดลอ้มภายใน          ✓ 1 10 

17. การก าหนดแผนปฏบัิตกิาร          ✓ 1 10 

18. โครงการ/กิจกรรม  ✓  ✓   ✓    3 30 

รวม 4 7 6 6 5 6 6 7 6 9   

 

 จากตาราง 4 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความ 

ร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยได้จัดกลุ่มองค์ประกอบที่มสีาระคล้ายกัน 

โดยใช้เกณฑ์การพจิารณาความถี่ระดับสูงที่นักวิชาการให้ความเห็นตรงกัน ความถี่สูง

ตั้งแต ่5 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 50 ขึน้ไป จะได้องค์ประกอบกลยุทธ์ 5 องค์ประกอบ ได้แก่             

1) วิสัยทัศน ์2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) กลยุทธ์ และ 5) ตัวชี้วัด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. วิสัยทัศน ์(Vision)  

   1.1 ความหมายของวิสัยทัศน์ 

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของวิสัยทัศน์ ดังนี้ 

    ตฤณ ศุภโชคอุดมชัย (2557, หนา้ 32) กล่าวว่า วิสัยทัศน ์(Vision) 

หมายถึง ภาพในอนาคตที่องค์กรตอ้งการเห็น ต้องการเป็น วสิัยทัศนจ์งึเป็นภาพของ

ความส าเร็จที่จะเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลซึ่งหน่วยงานสามารถบรรลุได้ เมื่อมีการพัฒนา

องค์กรและมีการด าเนินการเต็มศักยภาพของบุคลากร ในการก าหนดวิสัยทัศนข์ององค์กร 
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ควรทราบว่าปัจจุบันองค์กรมีสถานภาพเป็นอย่างไร ลักษณะการด าเนินงาน ขอบข่ายงาน 

กระบวนการบริหารจัดการ และภาพลักษณ์ที่พึงประสงค์ 

     พชรวทิย์ จันทร์ศริิสริ (2560, หนา้ 70) กล่าวว่า วสิัยทัศน ์(Vision) 

หมายถึง การสร้างภาพความส าเร็จในอนาคตของสถานศกึษาที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นซึ่ง

ผูบ้ริหารและสมาชิกทุกคนในสถานศกึษาร่วมกันคาดหวังและจินตนาการขึ้น เป็นการมอง

ภาพอนาคตและก าหนดจุดหมายปลายทางที่เชื่อมโยงกับภารกิจ ค่านิยมและความเชื่อเข้า

ด้วยกันจุดมุง่หมายปลายทางดังกล่าวต้องชัดเจน ท้าทาย มีพลัง ความเชื่อและความเป็นไป

ได้เข้าด้วยกัน ลักษณะของวิสัยทัศนโ์ดยทั่วไปจะเป็นข้อความที่กะทัดรัด ชัดเจน ท้าทายสิ่ง

ที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในอนาคต  

     วิเชยีนศักดิ์ ทิพสิงห ์(2563, หนา้ 93) กล่าวว่า วสิัยทัศน์ หมายถึง 

ภาพอนาคตที่แสดงถึงความสร้างสรรค์และแรงบันดาลใจรว่มกันของสมาชิกในองค์การ 

เพื่อความเป็นเจา้ของ และเพื่อการน าไปปฏิบัติให้บรรลุผลรว่มกัน เมื่อเป็นเชน่นั้น  

การสรา้งวิสัยทัศน์จึงจะไม่ใช่เรื่องเฉพาะของผูบ้ริหารฝ่ายเดียว แต่จะเป็นวิสัยทัศน์ร่วมที่

เกิดจากการก าหนดรว่มกันของสมาชิกในองค์กรในรูปแบบที่เหมาะสม 

    Thompson and Stricland (1995, p. 4) กล่าวว่า วสิัยทัศนอ์งค์กร 

(Organization’s Vision) หมายถึง ขอ้ความทั่วไปซึ่งก าหนดทิศทาง ข้อความภารกิจ เป็น

ข้อความที่ก าหนดส่วนประกอบของวิสัยทัศน์ ควรจะอธิบายถึงรายละเอียดขององค์กร 

ขอบเขตของการปฏิบัติความตอ้งการ (Need) และค่านิยมเบือ้งตน้ขององค์กร 

  จากที่นักวิชาการกล่าวมาสรุปได้ว่า วสิัยทัศน ์หมายถึง สิ่งมุง่หวังจะให้มี 

หรอืให้เกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งเป็นการก าหนดทิศทางของภารกิจให้เป็นไปตามความมุ่งหมาย

ที่ก าหนดไว้ 

   2. พันธกิจ (Mission) 

   2.1 ความหมายของพันธกิจ 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของพันธกิจ ดังนี้ 

     กุสุมาลวตี ศริิโกมุท (2558, หนา้ 15) กล่าวว่า พันธกิจ (Mission) 

หมายถึง ข้อความที่แสดงใหเ้ห็นถึงหลักการพืน้ฐาน จุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ของการ

ก่อตั้งและขอบข่ายการด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งมีที่มาจากอ านาจ

หนา้ที่ตามที่กฎหมายบัญญัติไว้ หรอืวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งองค์การนัน้ ๆ  
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    พชรวทิย์ จันทร์ศริิสริ (2560, หนา้ 23) กล่าวว่า พันธกิจ (Mission) 

ของสถานศกึษา หมายถึง การพิจารณาว่าสถานศกึษาจะต้องท าหน้าที่อะไรตามกฎหมาย

ด้านการจัดการศกึษาให้แก่เยาวชนและประชาชนอย่างมีคุณภาพ และเมื่อเปรียบเทียบกับ

หนว่ยงานอื่นที่มวีัตถุประสงค์อย่างเดียวกันแลว้ สถานศึกษาของเราจะเพิ่มภารกิจที่โดด

เด่นแตกต่างจากหนว่ยงานเหล่านั้นอย่างไร โดยให้ระบุลงไปให้ชัดเจน  

     วัฒนา สายเชือ้ (2561, หน้า 42) กล่าวว่า พันธกิจ หมายถึง  

การก าหนดกรอบหรอืขอบเขตการด าเนินงานให้ครอบคลุมหนา้ที่ของการบริหารงาน 

ในสถานศกึษา 

    จณสิตา สมบูรณ์ (2565, หนา้ 106) กล่าวว่า พันธกิจ หมายถึง 

บทบาทหนา้ที่ที่ตอ้งการท าเพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่น ความตัง้ใจที่จะบรรลุตามวิสัยทัศนท์ี่

วางไว้ 

  จากที่นักวิชาการกล่าวมาสรุปได้ว่า พันธกิจ หมายถึง การก าหนด 

กรอบหรอืขอบเขตการด าเนินงานให้ครอบคลุมหน้าที่ของการบริหารงานในสถานศึกษา ซึ่ง

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา 

  3. เป้าประสงค์  

   3.1 ความหมายของเป้าประสงค์ 

   นักวิชาการศกึษาได้ให้ความหมายของเป้าประสงค์ ดังนี้ 

    กุสุมาลวตี ศริิโกมุท (2558, หนา้ 15) กล่าวว่า เป้าประสงค์ (Goal) 

หมายถึง การก าหนดสิ่งที่ต้องการจะบรรลุในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร ์แสดงเป้าหมาย

ความส าเร็จที่มุง่มั่นให้เกิดผล เพื่อแสดงว่าได้บรรลุวิสัยทัศนท์ี่ตัง้ไว้หรอืเป็นการน าประเด็น

ยุทธศาสตรแ์ตล่ะด้านมาก าหนดจุดมุ่งหมายใหชั้ดเจนยิ่งขึ้น  

    พชรวทิย์ จันทร์ศริิสริ (2560, หนา้ 76) กล่าวว่า เป้าประสงค์ 

(Objective) หมายถึง สภาพความส าเร็จของการด าเนินงานในขั้นตอนสุดท้ายของแต่ละ

ยุทธศาสตร ์เป็นการระบุหรือบอกใหท้ราบเกี่ยวกับสิ่งทีต่้องการจะท าให้ได้ ซึ่งแผนกลยุทธ์

ของแต่ละหน่วยงานอาจก าหนดระยะเวลาแตกต่างกัน เชน่ แผน 3 ป,ี 5 ป,ี 10 ปี หรอื

มากกว่าแล้วแตก่รณี การก าหนดเป้าประสงค์ในระยะยาว (Long Term Objective) อาจ

ก าหนดสภาพความส าเร็จของการด าเนินงานที่ต้องการให้เกิดขึ้นในแตล่ะปีหรอืเป็นช่วง ๆ 

ละ 2 หรอื 3 ปีก็ได้หรืออาจก าหนดเป็นเป้าประสงค์ลักษณะที่เป็นเป้าหมาย (Target) 

ในทางปฏิบัติ การก าหนดเป้าประสงค์ระยะยาวนั้น ขัน้ตอนการจัดท ามักจะเริ่มจากการ
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ก าหนดจุดมุ่งหมาย การวิเคราะหท์างกลยุทธ์ และการจัดวางกลยุทธ์ โดยภายใต้

กระบวนการคิดและวเิคราะหท์างกลยุทธ์ ซึ่งจะกระท าพร้อมกันไป 

    วัฒนา สายเชือ้ (2561, หน้า 42) กล่าวว่า วัตถุประสงค์ (Objective) 

หมายถึง สิ่งที่คาดหวังวา่ให้บรรลุผลส าเร็จจากการปฏิบัติตามภารกิจในทุกหน้าที่ของการ

บริหาร การจัดการ การสั่งการ การบริหารบุคคล 

    จณสิตา สมบูรณ์ (2565, หนา้ 106) กล่าวว่า เป้าประสงค์ (Goal) 

หมายถึง สิ่งก าหนดขึน้เพื่อใช้เป็นแนวทางที่จะน าสู่จุดหมายปลายทางสูงสุดที่มี

ผลประโยชน์เป็นไปตามพันธกิจที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในอนาคต 

  จากที่นักวิชาการกล่าวมาสรุปได้ว่าเป้าประสงค์หมายถึง ภาพความส าเร็จ

ของการด าเนินงานในขั้นตอนสุดท้ายของแต่ละกลยุทธ์ตามเวลาที่ก าหนด การก าหนด

ช่วงเวลาอาจแตกต่างกัน 1 ปี 3 ปี 5 ปี หรอื 10 ปีแลว้แตก่รณี การก าหนดเป้าประสงค์ 

อาจก าหนดเป็นระยะ ๆ ก็ได้ 

  4. กลยุทธ์ (Strategy)  

   4.1 ความหมายของกลยุทธ์  

   นักวิชาการศกึษาได้ให้ความหมายของเป้าประสงค์ ดังนี้ 

    พัชรนิทร์ รุจชีิพ (2558, หน้า 45) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง  

วิธีการ หรอืแนวทางปฏิบัติงานตามภารกิจ หรอืแผนการที่คิดขึน้มาในการด าเนิน งานของ

องค์กรอย่างเป็นระบบอันจะท าให้เกิดประโยชน์ ได้รับผลส าเร็จ หรือชัยชนะตามที่มุ่งหมาย

ไว้ ภายใต้การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กร 

     วาร ีชมช่ืน (2559, หน้า 21) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการ

ด าเนนิงานที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จอย่างมเีป้าหมายตามระยะเวลาที่

ก าหนด ภายใต้บริบทสภาพแวดล้อมขององค์การที่ต้องปรับเปลี่ยนไปตามความเหมาะสม

และการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง เพื่อให้องค์การมีสมรรถนะใน

การแขง่ขัน สามารถปรับตัว ด ารงสถานะอยู่ได้อย่างปลอดภัยและให้องค์การโดยรวม

สามารถด ารงอยู่ในสภาพแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม ที่จะท าให้บังเกิดผลสอดคล้องกับ

ภารกิจและเป้าหมายขององค์การ 

     เศกสรร สกนธวัฒน์ (2560, หนา้ 39) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง 

การมุง่สูค่วามส าเร็จขององค์การ ด้วยวิธีด าเนินการที่มุ่งไปข้างหน้า หรอืเชิงรุก เริ่มตั้งแต่

การวางแผน การหาทางเลือกที่ดทีี่สุด การระดมและจัดสรรทรัพยากร การปฏิบัติงานให้
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ได้เปรียบคู่แขง่ขัน การลดความเสี่ยงต่อองค์การให้น้อยที่สุด สามารถตอบสนองความ

ต้องการของผู้รับบริการและตลาด และมีการค านึงถึงปรัชญาและจุดมุง่หมายของการ

จัดตัง้องค์การ การวางแผนในภาพรวมขององค์การที่เป็นกระบวนการเพื่อพัฒนาองค์การที่

ต่อเนื่องในชว่งเวลาต่าง ๆ โดยค านงึถึงองค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมภายในของ

องค์การ และสภาพแวดล้อมภายนอกที่สง่ผลตอ่การพัฒนาองค์การเพื่อให้ด าเนินการ

ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางเอาไว ้ 

    Wright et.al. (1992, p. 15) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนของ 

ผูบ้ริหารระดับสูงที่จะน าไปสู่ผลลัพธ์ตา่ง ๆ ที่สอดคล้องกับภารกิจและเป้าประสงค์ของ

องค์กร  

    Johnson and Scholes (1999, p. 10) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง  

ทิศทางโดยรวมขององค์กรในอนาคตที่มุ่งหมายสู่ความส าเร็จขององค์กรภายใต้

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยสามารถตอบสนองความตอ้งการของ

ผูร้ับบริการและบรรลุถึงความคาดหวังของผู้มีสว่นได้ส่วนเสียกับองค์กร 

    Fred (2007, p. 34) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง วัตถุประสงค์ระยะ 

ยาวที่จะท าให้ประสบความส าเร็จ กลยุทธ์ทางธุรกิจหมายถึงการขยายตัวทางพื้นที่  

การขยายสินค้าที่หลากหลาย การพัฒนาผลิตภัณฑ ์สว่นแบ่งการตลาด หรอืการเข้าร่วม

กิจกรรม 

   จากที่นักวิชาการกล่าวมา สรุปได้วา่ กลยุทธ์ หมายถึง วธิีการหรอืแผนการ

ด าเนนิงานที่สอดคล้องกับภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์กรในการด าเนินงานให้ประสบ

ความส าเร็จ โดยผ่านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่ส่งผลตอ่การพัฒนาองค์กร  

  5. ตัวชี้วัด (Key Performance Indicator)  

   5.1 ความหมายของตัวชีว้ัด 

    พชรวทิย์ จันทร์ศริิสริ (2560, หนา้ 76) กล่าวว่า ตัวชี้วัด (Key  

Performance Indicator: KPI) เป็นตัวที่บ่งบอกหรอืสะท้อนความส าเร็จของแผนงาน

โครงการที่ด าเนินงานในแผนกลยุทธ์ 

    วิเชยีนศักดิ์ ทิพสิงห ์(2563, หนา้ 109) กล่าวว่า ตัวช้ีวัด หมายถึง  

ดัชนหีรอืหนว่ยวัดความส าเร็จของการปฏิบัติงานในองค์กรที่ก าหนดขึน้ โดยเป็นหน่วยวัดที่

แสดงผลสัมฤทธิ์ของงาน และสามารถแยกแยะความแตกต่างของผลการปฏิบัติงานได้ 
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    ศักดา ทัดสา (2564, หนา้ 92) กล่าวว่า ตัวชีว้ัด หมายถึง  

เครื่องมือ หรือดัชนี ที่บ่งบอกถึงความก้าวหน้าขององค์กร ซึ่งจะวัดผลและก าหนด

เป้าหมายของความส าเร็จได้ เป็นตัวแปรองคป์ระกอบหรอืองค์ประกอบที่มคี่าแสดงถึง

ลักษณะ ความชัดเจนเพียงพอที่จะใช้ใน การเปรียบเทียบกับเกณฑท์ี่ก าหนดไว้เพื่อประเมนิ

สภาพขององค์กรได้ แสดงถึงลักษณะหรอืปริมาณของระบบการด าเนินงานส่วนใดส่วนหนึ่ง

ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 

    สรญา วัชระสังกาศ (2564, หนา้ 90) กล่าวว่า ตัวช้ีวัด หมายถึง สิ่งที่

สถานศกึษาก าหนดขึ้นเพื่อบ่งบอกว่าการด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

    จณสิตา สมบูรณ์ (2565, หนา้ 106) กล่าวว่า ตัวชีว้ัด หมายถึง  

สิ่งก าหนดขึ้นเพื่อบ่งบอกว่าการด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

   จากที่นักวิชาการกล่าวมาสรุปได้ว่า ตัวช้ีวัด หมายถึง การก าหนด 

ตัวบ่งบอกหรือหน่วยวัดที่สะท้อนความส าเร็จของการปฏิบัติงานซึ่งก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ 

   3.5 การประเมินกลยุทธ์ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงการประเมินกลยุทธ์ในงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

     พัชรนิทร์ รุจชีิพ (2558, หน้า 109) กล่าวว่า กลยุทธ์การพัฒนา 

ทักษะชีวติของนักเรียนในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ก าแพงเพชร เขต 1และเขต 2 มีวธิีการด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่  

1) การศกึษาทักษะชีวิตของนักเรียนในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 โดยใช้แบบสอบถาม 2) การศกึษาสภาพ

ปัญหา ความตอ้งการ และปัจจัย ที่เกี่ยวข้องการพัฒนาทักษะชีวติของนักเรียนใน

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 

โดยการวิเคราะห์เอกสารและการสนทนากลุ่ม 3) พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาทักษะชีวติของ

นักเรียน ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 

และเขต 2 โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ และตรวจสอบร่างกลยุทธ์ด้วยการสัมมนาอิง

ผูเ้ชี่ยวชาญ และ 4) การประเมนิ กลยุทธ์การพัฒนาทักษะชีวติของนักเรียนในสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ที่

พัฒนาขึ้นดว้ยผูท้รงคุณวุฒิประเมินความสอดคล้องความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ

ความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ 
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     พรปวีณ ์คงนันทิพัฒน์ (2559, หนา้ 88) กล่าวว่า กลยุทธ์การพัฒนา

ความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากรทางการศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) มีวธิีด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้          

1) การศกึษาสภาพปัญหา ความตอ้งการและแนวทางในการพัฒนาความคิดสรา้งสรรค์

ของบุคลากรทางการศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาโดยการวิเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 2) การสร้างกลยุทธ์การ

พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา และ 3) การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากรทาง

การศกึษาส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เป็นการประเมินความถูกต้องความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของกลยุทธ์ โดยผูท้รงคุณวุฒิ 

     ธาริณ ีจินดาธรรม (2560, บทคัดย่อ) กล่าวว่า กลยุทธ์การ

เสริมสรา้งสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน

เขตภาคเหนอืตอนบน มีวธิีการด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ศกึษา

สภาพปัจจุบันและสภาพความตอ้งการเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูโดย 

การสอบ ถามและสัมภาษณ์ 2) ยกร่างกลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานของ

ครูโดยการสนทนากลุ่ม 3) น ากลยุทธ์ไปทดลองใช้ในโรงเรียนที่สมัครใจเข้าร่วมโครงการ 

และ 4) ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความครอบคลุม และความเป็นประโยชน์

ของกลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูโดยจัดประชุมอิงผู้เช่ียวชาญ 

     ปอส์ ไกรวิญญ์ (2560, หน้า 134) กล่าวว่า กลยุทธ์การพัฒนา

ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดความเป็นพลเมืองดิจทิัล มวีิธีการด าเนินวิจัยแบ่ง

ออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ศกึษากรอบแนวคิดทฤษฎีการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน

ตามแนวคิดความเป็นพลเมืองดจิทิัล โดยการศกึษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนากลยุทธ์ การพัฒนาผู้บริหาร และความเป็นพลเมืองดจิทิัล โดยให้

ผูท้รงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิด 2) ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 

การพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดความเป็นพลเมืองดจิทิัล โดยใช้

แบบสอบถาม และ 3) พัฒนา กลยุทธ์การพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด 

ความเป็นพลเมืองดิจทิัล โดยการวิเคราะหค์่าดัชนคีวามส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น 

วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและภาวะคุกคาม ก าหนด SWOT Matrix และประเมิน

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์ โดยผูท้รงคุณวุฒิ 
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     รมณ ีเหลี่ยมแสง (2561, หนา้ 86) กล่าวว่า กลยุทธ์การบริหาร

จัดการเรยีนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีวธิีด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่  

1) การศกึษาสภาพแวดล้อมและแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็ม

ศกึษา ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยใช้

แบบสอบถาม 2) การสร้างและตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศกึษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน โดยผูท้รงคุณวุฒิ และ 3) การประเมนิความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์

ของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรยีนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาของโรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยใช้แบบสอบถาม 

    สรญา วัชระสังกาศ (2564, หนา้ 94) กล่าวว่า การประเมินกลยุทธ์ 

เป็นกระบวนการพิจารณาตัดสินความเหมาะสม ความถูกต้อง ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ และการยอมรับของกลยุทธ์ ส าหรับการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการ

เรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยก าหนดการตรวจสอบกลยุทธ์ไว้ 2 

ประการ คือ 1) ด้านความเหมาะสม เป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบดูว่ากลยุทธ์ที่พัฒนาขึน้

เป็นกลยุทธ์ที่ค านึงถึงการน าจุดแข็งมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์และหลีกเลี่ยงจุดอ่อนหรอืเป็น 

กลยุทธ์ที่อาศัยโอกาสการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม และ 2) ด้านความเป็นไปได้ 

เป็นการประเมนิว่ากลยุทธ์ที่พัฒนาขึน้นั้นมีโอกาสเป็นไปได้มากน้อยเพียงไรสามารถ

ด าเนนิการได้ด้วยทรัพยากรที่มอียู่หรอืไม่อย่างไร   

 จากที่นักวิชาการกล่าวมา สรุปได้วา่ การประเมินกลยุทธ์ เป็นกระบวนการ  

พิจารณา ตัดสินข้อดแีละข้อควรแก้ไขปรับปรุงกลยุทธ์ โดยมีแนวทางการประเมิน ได้แก่ 

ด้านความเหมาะสม ดา้นความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์และด้านการยอมรับ 

 4. แนวคดิเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 

  4.1 ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของการประเมินความ 

ต้องการจ าเป็นไว้ดังนี้ 
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   ศริิชัย โพธิวัฒน์ (2557, หน้า 47) กล่าวว่า การประเมินความ 

ตองการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการประเมินเพื่อหาความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึน้

ในปจจุบันกับสภาพ ที่ควรจะเป็นหรอืคาดหวัง เพื่อใหได้ขอ้มูลที่สามารถน าไปใช้

ในการตัดสินใจแกป ตรงกับความตองการ  

   จรินันท์ นุน่ชูคัน (2557, หน้า 42) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ

จ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบเพื่อหาความแตกต่างหรอืช่องว่างระหว่างสภาพที่

ควรจะเป็นกับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน และน ามาจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ

จ าเป็น เพื่อหาความตอ้งการจ าเป็นที่แท้จริงมาใช้เพื่อแก้ปัญหาต่อไป 

   วันชาติ แก้วปาน (2557, หนา้ 25) กล่าวว่า ความตอ้งการจ าเป็น 

หมายถึง การศกึษา วเิคราะห ์หาความแตกต่างระหว่างสถานการณท์ี่เกิดขึน้จรงิ กับ

สถานการณท์ี่ควรจะเกิดขึ้น เพื่อให้ได้มาซึ่งแนวทางส าหรับการพัฒนาปรับปรุง แก้ไข  

การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และเกิดประสิทธิภาพต่อหนว่ยงาน และผู้รับบริการ  

   ชลาไล ไชยชมภู (2557, หนา้ 62) กล่าว่า การประเมินความตอ้งการ

จ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการก าหนดความแตกต่างของสภาพที่เป็นอยู่

จรงิกับสภาพที่ควรจะเป็น แล้วจัดเรียงล าคับความส าคัญของความแตกต่าง เพื่อให้ได้

ข้อมูลในการตัดสินใจวางแผนและเพื่อแก้ปัญหาได้ตรงตามสภาพความตอ้งการที่แท้จริง 

   ชุลีวัลย์ รักษาภักดี (2557, หนา้ 39) กล่าวว่า การประเมินความต้องการ

จ าเป็น เป็นกระบวนการตัดสินความตอ้งการจ าเป็น ดว้ยวิธีการจัดล าดับความส าคัญเพื่อ

ค้นหาความตอ้งการจ าเป็นของความแตกต่างระหว่างสภาพที่ควรจะเป็น กับสภาพที่ปฏิบัติ

อยู่จรงิในปัจจุบัน เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาอย่างเหมาะสมให้องค์กรและบุคลากรได้มี

การพัฒนาและแก้ปัญหาในทางที่ดีขึ้น  

   อภสิรา โชติภาภรณ์ (2557, หนา้ 48) กล่าวว่า การประเมินความ

ต้องการจ าเป็น เป็นกระบวนการวิเคราะหท์ี่เป็นระบบ เพื่อให้ทราบถึงสภาพของปัญหาและ

ความตอ้งการที่เป็นจรงิในปัจจุบัน และน ามาจัดเรียงล าดับความส าคัญเพื่อหาแนว

ทางแก้ไขและปรับปรุงตอ่ไป 

   กัลย์วิสาข์ ธาราวร (2558, หนา้ 40) กล่าวว่า การประเมินความ

ต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการก าหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่เกิดขึน้จรงิกับ

สภาพที่ควรจะเป็นอย่างเป็นระบบจากนั้นจัดล าดับความส าคัญของความแตกต่างนั้น เพื่อ

ระบุความต้องการจ าเป็น แล้วเลือกความตอ้งการจ าเป็นที่ส าคัญมาแก้ไข 
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   พรพนา บัญฑิโต (2558, หน้า 41) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ

จ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการก าหนดความแตกต่างของสภาพที่เป็นอยู่

จรงิกับสภาพที่ควรจะเป็น แล้วจัดเรียงล าดับความส าคัญของความแตกต่าง เพื่อให้ได้

ข้อมูลในการตัดสินใจวางแผนและเพื่อแก้ปัญหาได้ตรงตามสภาพความตอ้งการที่แท้จริง 

   ศรนิภัสร์ โพธิ์ศรีมาตร (2558, หนา้ 46) กล่าวว่า การประเมินความ

ต้องการจ าเป็น เป็นกระบวนการการประเมินเพื่อท าให้เราทราบถึงสภาพปัญหาอย่าง

แท้จรงิ ในการน าข้อมูลมาวิเคราะห์ส าหรับการก าหนดสถานภาพในปัจจุบันเพื่อระบุความ

ต้องการจ าเป็นแลว้น ามาซึ่งการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงของบุคคลหรือพื้นที่ที่ก าหนด 

   แดนไพร สีมาคาม (2564, หนา้ 99) กล่าวว่า ความตอ้งการจ าเป็น 

หมายถึง สภาพปัญหาที่ตอ้งการได้รับการแก้ไขปรับปรุงเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อบุคคล 

หนว่ยงาน ซึ่งวัดได้จากการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่คาดหวัง  

  จากที่นักวิชาการกล่าวมา สรุปได้วา่ การประเมินความตอ้งการจ าเป็น  

หมายถึง กระบวนการประเมินสภาพปัญหาที่เป็นอยู่จริงกับสภาพที่ควรจะเป็น แล้วจัด

เรียงล าดับความส าคัญของความแตกต่าง ที่ตอ้งการแก้ไขปรับปรุงเพื่อใชเ้ป็นแนวทางใน

การตัดสินใจแก้ปัญหาให้ตรงกับความตอ้งการ ซึ่งสามารถวัดได้จากการเปรียบเทียบ

สภาพที่เป็นปัจจุบันกับสภาพที่คาดหวัง ในการพัฒนาองค์กรและบุคลากรในทางที่ดีขึ้น  

  4.2 จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการประเมินความ 

ต้องการจ าเป็นไว้ดังนี้ 

   ชุลีวัลย์ รักษาภักดี (2557, หนา้ 39) กล่าวว่า การประเมินความต้องการ

จ าเป็นมคีวามส าคัญเพื่อให้ได้ขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ส าหรับการวางแผนในการด าเนินงาน

ให้มทีิศทางการเป็นไปได้ น าไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพเกิดความส าเร็จตามความ

คาดหวังและสร้างความมั่นใจว่าสิ่งที่น ามาพัฒนาจะสนองตอบความต้องการจ าเป็นอย่าง

แท้จรงิ และสามารถขยายความให้ชัดเจนยิ่งขึน้ว่า การประมินความตอ้งการจ าเป็นจะให้

แนวทางแก่บุคคลต่าง ๆ เกี่ยวกับการน าไปพัฒนาบุคลากร พัฒนางาน และพัฒนาองค์กร 

   ชลาไล ไชยชมภู (2557, หนา้ 63) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ

จ าเป็นมจีุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้ขอ้มูลที่จะน ามาใช้ในการวางแผนการด าเนนิการให้มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งขึน้ 
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   จรินันท์ นุน่ชูคัน (2557, หน้า 43) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ

จ าเป็นมปีระโยชน์ในการวางแผนท าให้มโีอกาสประสบผลส าเร็จตามที่หวัง เป็นข้อมูลที่ใช้

เป็นหลักเทียบความส าเร็จของการด าเนินงาน ทั้งในการวางแผนการท างานของหนว่ยงาน 

การพัฒนาบุคลากร การฝึกอบรม การประกันคุณภาพการศกึษาและการประเมินความ

ต้องการจ าเป็นยังเป็นประโยชนใ์นบริบทของการศึกษาที่มเีป้าหมายอยู่ที่การพัฒนาผูเ้รียน 

เป็นขั้น ตอนส าคัญส าหรับครูผูส้อนในการศกึษาความต้องการจ าเป็นของผู้เรยีน ท าความ

รู้จักผู้เรยีนที่ตนเองรับผดิชอบได้อกีด้วย 

   วันชาติ แก้วปาน (2557, หนา้ 26) กล่าวว่า วัตถุประสงค์ของการ

ประเมินความตอ้งการจ าเป็นคือ กระบวนการวิเคราะห์เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูล ส าหรับใช้เป็น

เครื่องมือประกอบการวางแผนก าหนดทิศทางเพื่อพัฒนาการด าเนินงานของหน่วยงานหรอื

องค์กร 

   ศริิชัย โพธิวัฒน์ (2557, หน้า 48) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของ 

การประเมนิความตองการจ าเป็น คอื ความพยายามในการรวบรวมข้อมูลเพื่อน ามาใชใน

การวางแผนการวิเคราะห ์ปญหา เพื่อพัฒนากิจกรรมหรอืแกไขปญหาต่าง ๆ ให ้ 

สอดคลองกับสภาพที่เป็นจริง 

   พรพนา บัญฑิโต (2558, หน้า 43) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ

จ าเป็นมปีระโยชน์ในการวางแผนที่มโีอกาสเกิดสัมฤทธิ์ผลตามที่หวัง เป็นข้อมูลที่ใช้เป็น

หลักเทียบความส าเร็จของการด าเนินงาน ทั้งในการวางแผนกลยุทธ์การท างานของ

หนว่ยงาน การพัฒนาบุคลากร การฝึกอบรม การประกันการศึกษา และการประเมินความ

ต้องการจ าเป็นยังเป็นประโยชนใ์นบริบทของเป้าหมายอยู่ที่การพัฒนาผูเ้รียน เป็นขั้นตอน

ส าคัญส าหรับครูผูส้อนในการศกึษาความตอ้งการจ าเป็นของผู้เรยีน ท าความรูจ้ักผู้เรียนที่

ตนเองรับผดิชอบได้อกีด้วย 

   แดนไพร สีมาคาม (2564, หนา้ 100) กล่าวว่า การประเมินความ

ต้องการจ าเป็นมีจุดมุง่หมายเพื่อให้ได้ข้อมูลที่จะน ามาใช้ในการวางแผนการด าเนินการให้มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งขึน้  

  จากที่นักวิชาการกล่าวมา สรุปได้วา่ การประเมินความตอ้งการจ าเป็นมี

จุดมุง่หมายใหไ้ด้ขอ้มูลที่ช่วยสร้างเสริมการวางแผนการด าเนินงานขององค์กร ท าใหก้าร

พัฒนาการด าเนินงานของหน่วยงานหรอืองค์กร สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึน้จริง ใหม้ี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



90 

  4.3 ประเภทของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้แบ่งประเภทของการประเมินความต้องการ

จ าเป็นไว้ดังนี้ 

   ญาณนิท์ พลับจนี (2555, หนา้ 11) กล่าวว่า การแบ่งประเภทความ

ต้องการจ าเป็นขึน้อยู่กับความตอ้งการของผูว้ิจัยว่าต้องการขอ้มูลประเภทใด ซึ่งจะช่วยใน

การออกแบบการวิจัย การเก็บข้อมูลได้ตรงตามความต้องการหรอืจุดมุ่งหมายในการ

ประเมินความตอ้งการจ าเป็นครั้งนี ้ผูว้ิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นตามนยิามเชิง

วินจิฉัย เป็นการก าหนดความตอ้งการจ าเป็นส าหรับอะไรก็ตามที่ท าให้เกิดความพอใจ และ

ระดับความพอใจก็ขึน้อยู่กับบริบท ความตอ้งการของคนกลุ่มหนึ่งอาจไม่ใช่สิ่งจ าเป็นของ

คนอีกกลุ่มหนึ่งก็ได้ แต่ตอ้งมาหาวิธีเลือกความต้องการจ าเป็น ที่ส าคัญที่สุด 

    ชลาไล ไชยชมภู (2557, หนา้ 65) กล่าวว่า ประเภทของการประเมนิ

ความตอ้งการจ าเป็นมหีลายประเภทด้วยกัน ตามที่นักวิชาการและนักการศกึษาได้เสนอไว้ 

ดังนัน้ในการเลือกประเภทของการประเมินความตอ้งการจ าเป็นให้เหมาะสมมาใช้ในการ

ประเมิน จะต้องอาศัยวัตถุประสงค์ของการประเมินความตอ้งการจ าเป็นนั้นเป็นตัวก าหนด

ในการเลือก 

   วันชาติ แก้วปาน (2557, หนา้ 24) กล่าวว่า ประเภทของความต้องการ

จ าเป็นสามารถแบ่งได้หลายระดับขึ้นอยู่กับบุคคลบทบาท องค์กรสถานการณ์หรือ

เหตุการณท์ี่เกิดขึน้ โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย 1) ความตอ้งการที่เกิดขึ้น

ภายในของบุคคล 2) ความตองการที่เกิดขึน้จากสังคมภายนอกหรือทางกายภาพเป็น

ตัวก าหนดและ 3) ความตอ้งการเฉพาะต าแหน่งหรอืบทบาทหนาที่ซึ่งอาจไม่จ าเป็นตอง

เกิดจากความต้องการภายในของบุคคลก็ได้  

   ศริิชัย โพธิวัฒน์ (2557, หน้า 51) กล่าวว่า ประเภทของการประเมนิ 

ความตองการจ าเป็น จ าแนกได้หลายประเภท ดังนัน้ เมื่อนักประเมินตองการประเมิน

ความตองการจ าเป็นนักประเมินตองอาศัยวัตถุประสงคของการประเมินความตองการ

จ าเป็น เป็นตัวก าหนดเพื่อเลือกว ประเภทของการประเมินความตองการจ าเป็น 

วิธีใดจงึจะเหมาะสมกับการประเมินความตองการจ าเป็นดังกล่าว 

   แดนไพร สีมาคาม (2564, หนา้ 102) กล่าวว่า ประเภทของการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นมหีลายประเภท ดังนั้นในการเลือกประเภทของการประเมินความ
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ต้องการจ าเป็นให้เหมาะสมจะต้องอาศัยวัตถุประสงค์ของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น

นั้นเป็นตัวก าหนด      

  จากที่นักวิชาการกล่าวมา สรุปได้วา่ ประเภทของการประเมินความตอ้งการ

จ าเป็นมหีลายประเภทขึ้นอยู่กับลักษณะที่ใชใ้นการจัดประเภท ดังนั้นในการเลือกประเภท

ของการประเมินความตอ้งการจ าเป็นให้เหมาะสมจะต้องอาศัยวัตถุประสงค์ของการ

ประเมินความตอ้งการจ าเป็นนั้นเป็นตัวก าหนด 

  4.4 ขั้นตอนของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้เสนอขั้นตอนของการประเมินความตอ้งการ

จ าเป็นไว้ ดังนี้ 

   จรินันท์ นุน่ชูคัน (2557, หน้า 45) กล่าวว่า ขั้นตอนการประเมินความ

ต้องการจ าเป็นมขีั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ ก าหนดจุดมุ่งหมาย ก าหนดองคก์รหรอื

บุคคลที่ตอ้งการระบุความต้องการจ าเป็น ก าหนดเนื้อหาสาระ ก าหนดผูใ้ห้ข้อมูลและ

เครื่องมือประเมิน ก าหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะหข์้อมูล และก าหนดแนวทาง

เพื่อขจัดความต้องการจ าเป็นเพื่อเป็นแนวทางแก้ไขปัญหาต่อไป  

   ชลาไล ไชยชมภู (2557, หนา้ 67) กล่าวว่า ขัน้ตอนประเมินความ

ต้องการจ าเป็นประกอบ ดว้ยเรื่องที่ส าคัญคือ การก าหนดจุดประสงค์ของการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็น การก าหนดขอบเขตของการประเมินความต้องการจ าเป็น  

การก าหนดวิธีการของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น การจัดเรียงล าดับความต้องการ

จ าเป็น การรายงานผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็น และการใช้ผลการประเมินความ

ต้องการจ าเป็น 

   ชุลีวัลย์ รักษาภักดี (2557, หนา้ 41) กล่าวว่า ขัน้ตอนการประเมินความ

ต้องการจ าเป็นมรีะยะในการด าเนินงาน โดยเริ่มจากการวางแผนก าหนดจุดมุ่งหมาย 

เทคนิควิธีการประเมนิ การเก็บรวบรวมข้อมูล วธิีวิเคราะหข์้อมูลการจัดท ารายงานและผล

ของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น และการประเมินความตอ้งการจ าเป็นจะมีความ

สมบูรณ์ได้ ในขั้นตอนสุดท้ายจะต้องมีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นที่

เกิดขึ้น เพื่อน าไปสู่การหาแนวทางในการพัฒนาและแก้ปัญหาต่อไป 

   อภสิรา โชติภาภรณ์ (2557, หนา้ 49) กล่าวว่า วธิีการจัดล าดับ

ความส าคัญความต้องการจ าเป็นมหีลายวิธีแต่ละวิธีจะแตกต่างกันออกไป แต่วธิีการ
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จัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นโดยใช้คา่ดัชนีจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็น   

ซึ่งพัฒนาขึ้นมาโดยใช้ค่าสถิติในรูปดัชนีที่สามารถบอกค่าต่ าสุดและสูงสุดได้ 

   กัลย์วิสาข์ ธาราวร (2558, หนา้ 41) กล่าวว่า ช่วงแรกกระบวนการ

ประเมินความตอ้งการจ าเป็นสิน้สุดลงแค่การระบุความต้องการจ าเป็น และจัดล าดับ

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น ท าให้ได้ขอ้มูลเกี่ยวกับสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ จากนั้น

จะมีการวางแผนจากผู้เกี่ยวข้อง แต่การวางแผนโดยอิงข้อมูลที่ได้เฉพาะความตอ้งการ

จ าเป็นอย่างเดียวอาจไม่สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ได้ทั้งหมด แนวคิดของการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นในชว่งหลังจึงขยายขอบเขตของงานให้กว้างขึน้ เกิดเป็นแนวคิดการ

ประเมินความตอ้งการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ (complete needs assessment) ประกอบด้วย

ขั้นตอนดังต่อไปนี ้1) การระบุความตอ้งการจ าเป็น (needs identification) เพื่อส ารวจความ

ต้องการจ าเป็นที่เกิดขึ้นทั้งหมดในองค์กร 2) การวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็น (needs 

analysis เพื่อวิเคราะหส์าเหตุที่น าไปสู่การเกิดความต้องการจ าเป็น และ 3) การก าหนด

ทางเลือกในการแก้ไข (needs solution) เพื่อขจัดปัญหาที่เกิดขึน้จากความต้องการจ าเป็นให้

หมดไป โดยมีการประเมินขั้นสุดท้ายว่าทางเลือกใดที่สมควรน าไปปฏิบัติมากที่สุด 

   ศรนิภัสร์ โพธิ์ศรีมาตร (2558, หนา้ 49) กล่าวว่า ขั้นตอนหลักในการ

วิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นจะประกอบด้วย 1) การระบุความต้องการจ าเป็น (Needs 

Identification) โดยการวิเคราะหค์วามแตกต่างระหว่างสภาพที่คาดหวังกับสภาพที่เป็นอยู่  

2) การวิเคราะหส์าเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็น (Needs Solution) โดยแต่ละขั้นตอน

จะต้องมกีารจัดล าดับความส าคัญของผลการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นทุก

กิจกรรม 3) การก าหนดแนวทางพัฒนาเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดจากสาเหตุที่ท าให้เกิดความ

ต้องการจ าเป็น (Needs Solution) 

   พรพนา บัญฑิโต (2558, หน้า 44) ขั้นตอนประเมินความตอ้งการจ าเป็น

ประกอบ ดว้ยเรื่องที่ส าคัญคือ การก าหนดจุดประสงค์ของการประเมินความตอ้งการ

จ าเป็น การก าหนดขอบเขตของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น การก าหนดวิธีการของ

การประเมนิความต้องการจ าเป็น การจัดเรียงล าดับความตอ้งการจ าเป็น การรายงานผล

การประเมนิความต้องการจ าเป็น และการใช้ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

   แดนไพร สีมาคาม (2564, หนา้ 104) กล่าวว่า ขัน้ตอนประเมินความ

ต้องการจ าเป็นประกอบด้วยเรื่องที่ส าคัญคือ การก าหนดจุดประสงค์ของการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็น การก าหนดขอบเขตของการประเมินความต้องการจ าเป็น การ
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ก าหนดวิธีการของการประเมินความต้องการจ าเป็น การจัดเรียงล าดับความตอ้งการ

จ าเป็น การรายงานผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็น และการใช้ผลการประเมินความ

ต้องการจ าเป็น ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจ าเป็น  

  จากที่นักวิชาการกล่าวมา สรุปได้วา่ ขัน้ตอนการประเมินความต้องการ

จ าเป็นต้องเลือกใช้ให้เหมาะสมกับงานของตน และอาจใช้วธิีต่าง ๆ หลายวิธีผสมผสานกัน

ได้ โดยขั้นตอนประเมินความตอ้งการจ าเป็นประกอบด้วยเรื่องที่ส าคัญ คือ การก าหนดจุด 

ประสงค์ของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น การก าหนดขอบเขตของการประเมินความ

ต้องการจ าเป็น การก าหนดวิธีการของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น การจัดเรียงล าดับ

ความตอ้งการจ าเป็น การรายงานผลการประเมินความต้องการจ าเป็น และการใช้ผลการ

ประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

  4.5 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงการจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็น  

ดังนี้ 

   จรินันท์ นุน่ชูคัน (2557, หน้า 47) กล่าวว่า การจัดล าดับความส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็น วิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง มีขอ้ดี คือ  

ค านวณง่าย ให้สรุปที่ด ีและเมื่อถ่วงน้ าหนักจะท าให้ได้ความแตกต่างที่ชัดเจนขึน้ 

   ชุลีวัลย์ รักษาภักดี (2557, หนา้ 42) กล่าวว่า การพิจารณาความ

ต้องการจ าเป็นจะพิจารณาจากค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น โดยตั้ง

เกณฑก์ารประเมินไว้วา่ค่าดัชนี PNI Modifed1 ที่มคี่า 0.30 ขึน้ไปถือเป็นความตอ้งการ

จ าเป็นเร่งด่วน สว่นการจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นใช้การเรียงดัชนจีาก

มากไปหาน้อย ค่าดัชนีที่มคี่ามากแปลว่ามีความตอ้งการจ าเป็นสูง ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา

มากกว่าค่าดัชนทีี่มคี่าน้อย 

   วันชาติ แก้วปาน (2557, หนา้ 28) กล่าวว่า การจัดเรียงล าดับ

ความส าคัญเร่งด่วน เพื่อน าไปวิเคราะหห์าสาเหตุ และน าไปสู่การก าหนดแนวทางแก้ไข

ปัญหา หากค่าของความตอ้งการจ าเป็นของสภาพความเป็นจรงิกับสภาพที่ตอ้งการพัฒนา

มีความแตกต่างกันสูงเป็นไปได้วา่ควรได้รับการแก้ไขปัญหา ปรับปรุง หรอืการพัฒนา เป็น

ล าดับแรก นอกจากนี้ผลของการประเมินความตอ้งการจ าเป็นยังสามารถน าไปก าหนดเป็น

ฐานขอ้มูลส าหรับบริหารจัดการในด้านที่เกี่ยวข้องต่อไปได้ ข่าวสารเกี่ยวกับการศกึษาต่อ 

ประชุมอบรม สัมมนาการสนับสนุนให้ไปทัศนศึกษาดูงานในประเทศ การน าเสนอข้อมูล
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ผลงานทางวิชาการ และการตดิต่อกับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง ส่วนด้านห้องสมุด 

ประกอบด้วย บริการถ่ายเอกสาร เพิ่มจ านวนเครื่องคอมพิวเตอร์วดิีทัศน์ความรูแ้ละ 

การให้บริการสบืค้นทางอนิเตอร์เน็ต 

   ศริิชัย โพธิวัฒน์ (2557, หน้า 55) กล่าวว่า การจัดล าดับความตองการ 

จ าเป็นในการวิจัย ใชวิธี PNI แบบปรับปรุง (PNI Modified) เนื่องจากท าใหเห็นขอ้มูล 

ในเชิงเปรียบเทียบด้านอัตราการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาการจากสภาพที่เป็นอยู่ไปยัง 

สภาพที่ควรจะเป็นจริง 

   ศรนิภัสร์ โพธิ์ศรีมาตร (2558, หนา้ 54) กล่าวว่า การจัดล าดับ

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น ควรจะใช้วธิีการหลาย ๆ แบบวิธีการที่ดีควรเป็น

วิธีการเชงิระบบ สามารถเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นได้ทั้งในระยะ

ยาวและระยะสั้น จัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นได้ทั้งข้อมูลในเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพและนักประเมินตอ้งทราบว่าความตอ้งการจ าเป็นดังกล่าวนั้นเป็นของใคร 

เป็นความตอ้งการจ าเป็นของผู้รับบริการก่อนของผูใ้ห้บริการ ในการจัดล าดับความส าคัญ

ความตอ้งการจ าเป็น บางครั้งนักประเมินอาจต้องพิจารณากลุ่มผูม้ีสว่นสนับสนุนด้าน

ค่าใช้จ่ายในการประเมินและน ามาใช้ประโยชน์ในการวางแผน นักประเมินจึงตอ้ง

ด าเนนิการให้ส ารวจลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์ดังกล่าวด้วยความระมัดระวัง  

  จากที่นักวิชาการกล่าวมา สรุปได้วา่ การจัดล าดับความส าคัญของ 

ความตอ้งการจ าเป็นมหีลายวิธี วิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุงมีขอ้ดี คือ

ค านวณง่ายให้ผลสรุปที่ด ีและเมื่อถ่วงน้ าหนักจะท าให้ได้ความแตกต่างที่ชัดเจน ซึ่งเกณฑ์

การประเมนิค่าดัชนี PNI Modified ที่มคี่า 0.30 ขึน้ไปถือเป็นความตอ้งการจ าเป็นเร่งดว่น 

ส่วนการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นใช้การเรียงดัชนีจากมากไปหาน้อย 

ค่าดัชนี ที่มคี่ามากแปลว่ามีความตอ้งการจ าเป็นสูง ที่ต้องได้รับการพัฒนามากกว่าค่าดัชนี

ที่มคี่าน้อย  

 5. แนวคดิเกี่ยวกับคู่มือ  

  5.1 ความหมายของคู่มือ 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงการสร้างคู่มอื ดังนี้ 

   บังอร เทพโกมุท (2555, หนา้ 27) กล่าวว่า คู่มอื หมายถึง หนังสือหรอื  

เอกสารทีจ่ัดท าขึ้นอย่างเป็นระบบเพื่อเป็นแนวทางให้ผูใ้ช้คู่มือได้ศึกษาท าความเข้าใจและ 

สามารถน าไปปฏิบัติได้ บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของตน 
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   กัลยาณ ีชุ่มช่ืน (2560, หนา้ 76) กล่าวว่า คู่มอื หมายถึง เอกสารที่เขียน

ขึน้เพื่อเป็นแนวทางให้ผูใ้ช้คู่มอืได้ศึกษาท าความเข้าใจและง่ายต่อการปฏิบัติตามได้ ในการ

ท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง สามารถน าไปใช้ในการส่งเสริมพัฒนา และแก้ไขนักเรียน

อย่างถูกต้อง เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพื่อใหบ้รรลุส าเร็จตามเป้าหมาย 

   ชลธาร สมาธิ (2560, หนา้ 28) กล่าวว่า คู่มือ หมายถึง หนังสอืหรอื 

เอกสารที่ให้ความรูเ้กี่ยวกับการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งแก่ผู้อ่าน โดยมุ่งหวังใหผู้อ้่านหรอืผู้ใช้มี 

ความเข้าใจสามารถด าเนินการในเรื่องน้ันด้วยตนเองได้อย่างเหมาะสม หรอืหนังสอื หรอื

เอกสารที่ใชป้ระกอบควบคู่เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อให้บรรลุผล

ส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

   นพภัสสร ศริิวัฒนมีชัย (2562, หนา้ 48-49) กล่าวว่า คู่มอื หมายถึง  

เอกสารหรอืหนังสือที่จัดท าขึน้เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน หรอืกิจกรรมอย่างใด

อย่างหนึ่ง เพื่อให้ผูใ้ช้สามารถศึกษาเรียนรู้ และเป็นกรอบทิศทางในการด าเนินกิจกรรม    

นั้น ๆ 

   ก่อกนิษฐ์ ค ามะลา (2563, หนา้ 193) กล่าวว่า คู่มือ หมายถึง เอกสาร  

ต ารา สมุด เป็นรูปเล่มเล็กกะทัดรัด ขนาดพกพา มคีวามสวยงาม ที่ใชค้วบคู่กับการกระท า 

สิ่งใดสิ่งหนึ่ง ตามวัตถุประสงค์ โดยใช้ภาษาที่อา่นเข้าใจงา่ยต่อการรับรู้ มีภาพประกอบ

และมีแนวทางรายละเอียดสามารถปฏิบัติได้เกี่ยวกับเรื่องนัน้ ๆ ได้อย่างถูกต้องและควร

เป็นคู่มอืที่ดทีี่ประกอบไปด้วย รูปแบบ เนื้อหา และการน าไปทดลองใช้ปฏิบัติเกิดทักษะและ

เข้าใจในขั้นตอนการปฏิบัติ 

  จากที่นักวิชาการกล่าวมา สรุปได้วา่ คู่มือ หมายถึง เอกสารหรอืหนังสือที่

จัดท าขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางให้ผู้ใชคู้่มอืได้ศึกษาท าความเข้าใจและสามารถน าไปปฏิบัติได้ 

โดยใช้ภาษาที่อ่านเข้าใจงา่ยต่อการรับรู้ มีภาพประกอบและมีรายละเอียดสามารถปฏิบัติ

เกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ ได้อย่างถูกต้อง 

  5.2 ขั้นตอนการสร้างคู่มือ 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงขั้นตอนการสร้างคู่มือ ไว้ดังนี้ 

   พิเศษ ปั้นรัตน ์(2556, หนา้ 15) กล่าวว่า ขัน้ตอนและแนวทางการจัดท า 

คู่มอืว่ามีรายละเอียด ดังต่อไปนี ้1) ก าหนดหัวข้อเรื่องที่จะท า ค้นคว้า จัดหา รวบรวม และ

ศกึษารายละเอียดเอกสารที่เกี่ยวข้อง 2) จัดท ากระบวนการ /ขั้นตอนงาน Work Flow       
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3) เขียนรายละเอียดในแตล่ะกระบวนงาน /ขั้นตอนงาน 4) ทดสอบ 5) ปรับปรุง เผยแพร่ใช้

งานจริง 6) ประเมิน ปรับปรุง พัฒนาให้เป็นปัจจุบันและใช้เป็นมาตรฐาน   

   ชลธาร สมาธิ (2560, หนา้ 28) กล่าวว่า ขัน้ตอนการจัดท าคู่มอื มี

ดังตอ่ไปนี ้1) ก าหนดหัวข้อเรื่องที่จะศึกษา 2) ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง 3) จัดท าตาม

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 4) ตรวจสอบและทดสอบเนือ้หา 5) ปรับปรุงคูม่อืและใช้งาน  

6) ประเมินผล รวบรวมข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงคูม่อื และจัดท าคู่มอืที่สมบูรณ์เหมาะสม

ต่อการใช้งาน 

   สุรีพร ประภาหาร (2560, หนา้ 43) กล่าวว่า ขั้นตอนการจัดท าคู่มอืมี

ดังนี้ 1) ศกึษาข้อมูลจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ต าราต่าง ๆ 2) ส ารวจข้อมูลพื้นฐาน 

เกี่ยวกับหลักสูตร 3) วิเคราะหผ์ูใ้ช้คู่มือ 4) จัดท าคู่มอืโดยการน าข้อมูลพืน้ฐานด าเนินการ

จัดท าคู่มอื 5) ทดสอบคู่มอื เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของผู้ทรงคุณวุฒิ ไปปรับปรุง

แก้ไข 6) ประเมินคุณภาพของคู่มือ 7) น าคู่มอืไปใช้ 

   แดนไพร สีมาคาม (2564, หนา้ 95) กล่าวว่า การสร้างคู่มอืเป็นขั้นตอน

ที่ส าคัญที่ผู้สรา้งจะต้องตระหนัก และเอาใจใส่เป็นอย่างดีเพื่อให้ได้คู่มือที่มคีวามสมบูรณ์

และไม่เกิดปัญหาเมื่อถูกน าไปใช้ ซึ่งคู่มือที่ดจีะต้องมคีวามชัดเจนให้รายละเอียดครอบคลุม

ตามประเด็นที่น่าสงสัยไว้ทั้งหมด ทั้งนีใ้นการสร้างคู่มือมีขัน้ตอนที่ส าคัญ คือ การวางแผน

ร่างคู่มือ การเตรียมขอ้มูลในการท าคู่มือ และการทดสอบคู่มอื 

   สรญา วัชระสังกาศ (2564, หนา้ 99) กล่าวว่า การสร้างคู่มอืนั้น สร้าง

เพื่อใช้เป็นแนวทางส าหรับผู้ที่สนใจสามารถศึกษาได้ดว้ยตนเอง และใช้เป็นมาตรฐานใน

การปฏิบัติงานที่สรา้งความเข้าใจใหต้รงกัน สามารถท างานได้อย่างถูกต้องตามขั้นตอน ไม่

ผดิพลาด และมีประสิทธิภาพ ส่วนส าคัญของการสร้างคู่มอื คอื ต้องตรงตามภาระงาน     

มีความถูกต้อง ทันสมัยและสมบูรณ์ 

  จากที่นักวิชาการกล่าวมา สรุปได้วา่ ขัน้ตอนการสร้างคู่มอืที่ดจีะต้องมี

ความชัดเจนให้รายละเอียดครอบคลุม ซึ่งมขีั้นตอนการจัดท าที่ส าคัญ คือ 1) การก าหนด

หัวข้อเรื่องที่จะท า ค้นคว้า จัดหารวบรวมและศกึษารายละเอียด เอกสารที่เกี่ยวข้อง  

2) การจัดท าขั้นตอนการปฏิบัติงาน 3) การตรวจสอบและทดสอบเนือ้หา และ  

4) การปรับปรุงคูม่อืและใช้งาน 
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  5.3 องค์ประกอบของคู่มือ 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของคู่มือ ไว้ดังนี้ 

   สรรญ จนิตภวัต (2557, หน้า 20) กล่าวว่า คู่มือมีองค์ประกอบ 

ดังตอ่ไปนี ้1) ปกและประวัติการแก้เนื้อหา 2) วัตถุประสงค์ 3) ขอบเขต 4) ค าจ ากัดความ 

5) หนา้ที่รับผดิชอบ 6) ระเบียบปฏิบัต/ิขั้นตอนการปฏิบัติงาน 7) มาตรฐานคุณภาพงาน  

8) เอกสาร อ้างอิง 9) แบบฟอร์มที่ใช ้10) การควบคุมเอกสาร 11) ข้อมูลสารสนเทศ/

ฐานขอ้มูลที่ใช้ในการปฏิบัติงาน/ปัญหาอุปสรรค/แนวทางแก้ไขและพัฒนา 12) ภาคผนวก 

   สุเนตรา แสงรัตนกูล (2558, หนา้ 154) กล่าวว่า คู่มือมีองค์ประกอบที่

ส าคัญ คอื ค าชีแ้จงหรอืค าแนะน าในการใช้คู่มือ เนื้อหาสาระ ขั้นตอนและวธิีการ

ปฏิบัติงาน การวัดผลและประเมินผล แหล่งอ้างอิง เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ใช้ในการ

ค้นคว้าและศกึษาเพิ่มเติม รวมทั้งแบบฝกึหัดและแบบฝึกปฏิบัติเพื่อช่วยใหผู้ใ้ช้คูม่อืได้

ทบทวนความรู ้ความเข้าใจ สามารถด าเนินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

   ชลธาร สมาธิ (2560, หนา้ 28) กล่าวว่า องค์ประกอบที่ส าคัญของคู่มอื  

ประกอบด้วย 3 ส่วน คอื ส่วนที่ 1 ค าช้ีแจงการใช้คู่มือและวัตถุประสงค์คู่มอื สว่นที่ 2 

เนือ้หาสาระแบบฝกึกิจกรรม และการวัดประเมินผล ส่วนที่ 3 แหลง่อา้งองิ ซึ่ง

องค์ประกอบที่ส าคัญของคู่มอืนั้นจะต้องงา่ยต่อการท าความเข้าใจ มวีิธีการใช้ไม่

สลับซับซ้อน การน า เสนอแหล่งความรูส้ื่ออุปกรณ์มีความสอดคล้องกับเนือ้หาหรอื

กิจกรรม 

   สุรีพร ประภาหาร (2560, หนา้ 35) กล่าวว่า คู่มือมีสว่นประกอบ 4  

องค์ประกอบ ดังนี ้1) ค าช้ีแจง วัตถุประสงค์ วิธีการใช ้ค าแนะน า 2) เนือ้หาที่จะจัด

ประสบการณ ์3) การเตรียมการจัดประสบการณ์ 4) แผนการจัดประสบการณ์ ซึ่ง

ประกอบด้วย กระบวนการ วิธีการ กิจกรรมการจัดประสบการณ ์การวัดและประเมินผล 

ความรูเ้สริม ปัญหาและค าแนะน า เกี่ยวกับการป้องกันและการแก้ไขปัญหา และแหล่ง 

ข้อมูลอา้งองิต่าง ๆ 

   สุเทพ ไชยวุฒิ (2560, หนา้ 16) กล่าวว่า องค์ประกอบที่ส าคัญ คือ 

วิธีการใชคู้่มอืหรอืค าแนะน าในการใชคู้่มอื เนื้อหาสาระ ค าชี้แจงเกี่ยวกับการจัดเตรียมวัสดุ 

อุปกรณ์ การจัดกิจกรรม แหล่งข้อมูลอ้างอิง เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ใช้คูม่อื 

ให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์  
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   นงคร์ักษ์ เคนไชยวงศ ์(2561, หนา้ 441) กล่าวว่า คู่มือ ประกอบด้วย  

1) ค าน า 2) สารบัญ 3) ค าชีแ้จง 4) วัตถุประสงค์ 5) ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

6) ประเด็น กลยุทธ์ 7) กิจกรรม 8) วิธีการบริหารตามกลยุทธ ์

   แดนไพร สีมาคาม (2564, หนา้ 97) กล่าวว่า องค์ประกอบของคู่มือ

ประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก คือ สว่นที่ 1 ความเป็นมา เป็นส่วนที่อธิบายถึงความเป็นมาใน

การจัดท าคูม่ือ วัตถุประสงค์ ความส าคัญและประโยชน์ของคู่มอื สว่นที่ 2 ค าช้ีแจงการใช้

คู่มอื เป็นส่วนที่เกี่ยวกับวิธกีารใชคู้่มอื แนวทางการด าเนินงาน และบทบาทของผู้เกี่ยวข้อง 

และส่วนที่ 3 เนือ้หา เป็นส่วนที่อธิบายเกี่ยวกับเนือ้หาของคู่มือการวัดผลและประเมินผล 

และแหล่งอ้างอิงที่สามารถค้นคว้าเพิ่มเติม 

  จากที่นักวิชาการกล่าวมา สรุปได้วา่ องค์ประกอบของคู่มอื ประกอบด้วย  

1) ค าช้ีแจงการใชคู้่มอื 2) วัตถุประสงค์ของคู่มือ 3) ประโยชน์ของคู่มอื 4) แนวทางการ

ด าเนนิงาน 5) การน าคู่มอืไปใช้ 

  5.4 ลักษณะของคู่มือที่ดี 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงลักษณะของคู่มือที่ด ีไว้ดังนี้ 

   สิรกิร ประสพสุข (2555, หน้า 40) กล่าวว่า คู่มือที่ดคีวรมีลักษณะ ดังนี้  

    1. ด้านรูปแบบ มขีนาดรูปเล่มเหมาะสม ตัวอักษรอ่านงา่ย ชัดเจน รูป 

ประกอบเหมาะสมกับเนือ้หา และการน าเสนอกิจกรรมแตล่ะขัน้ตอนมคีวามชัดเจน  

    2. ด้านเนือ้หา วัตถุประสงค์ของคู่มือก าหนดไว้ชัดเจน เหมาะสม ระบุ 

ขอบข่ายเนื้อหาครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ ค าแนะน าการศกึษาคู่มอืเขียนได้ ชัดเจน 

เข้าใจง่าย เนื้อหาความรูม้ีความเหมาะสมตรงกับความต้องการและความจ าเป็น  

    3. ด้านการน าไปใช้ ก าหนดขั้นตอนการศกึษาคู่มอืไว้ชัดเจน ก าหนด  

กิจกรรม เนื้อหาและแบบฝึกได้สัมพันธ์ มกีิจกรรมประเมินผลเหมาะสมกับเนือ้หาของคู่มือ 

   ชลธาร สมาธิ (2560, หนา้ 28) กล่าวว่า คู่มือที่ดนีั้น ควรประกอบด้วย

เนือ้หาที่ชัดเจน เข้าใจง่าย มีรูปเล่มกระทัดรัด ตัวอักษรอ่านง่าย ชัดเจน มกีารจัดล าดับ

ข้อมูลน าเสนอเป็นขั้นตอนที่เข้าใจง่าย ในด้านของเนื้อหาควรมีการก าหนดวัตถุประสงค์ไว้

อย่างชัดเจน มีการระบุขอบข่ายเนื้อหาที่ครอบคลุม มีค าแนะน าในการศกึษาคู่มอื ซึ่งเขียน

ไว้ชัดเจน มคีวามเหมาะสมตรงกับความต้องการและความจ าเป็น 

   วัฒนา สายเชือ้ (2561, หน้า 111) กล่าวว่า คู่มือที่ดตี้องเป็นแนวปฏิบัติที่

ส าคัญ วิธีการจัดกิจกรรมมีความละเอียด อา่นแลว้สามารถน าไปปฏิบัติได้ ควรแสดง
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แผนภาพ แผนภูม ิแผนผัง เพื่อช่วยใหป้ฏิบัติตามขั้นตอนต่าง ๆ ได้งา่ย และรูปแบบของ

คู่มอืควรน่าสนใจ มีแหล่งอ้างองิที่สามารถค้นคว้าเพิ่มเติมได้ 

   สรญา วัชระสังกาศ (2564, หนา้ 102) กล่าวว่า คู่มอืที่ด ีจะต้อง

ประกอบไปด้วย 1) เนือ้หาหรอืรายละเอียดควรตรงกับเรื่องที่ศกึษา และไม่ยากจนเกินไป 

2) รูปแบบน่าสนใจ ชัดเจน อ่านง่าย มีรูปภาพหรอืตัวอย่างประกอบเพื่อให้เข้าใจง่ายขึ้น  

3) การน าไปใช้ควรระบุขั้นตอนวิธีการใชใ้ห้ชัดเจนเข้าใจตรงกัน 4) ความเชื่อม่ันในการ

ท างาน ทุกคนอ่านคู่มอืแล้วปฏิบัติได้จริง 

  จากที่นักวิชาการกล่าวมา สรุปได้วา่ ลักษณะของคู่มือที่ด ีตอ้งมรีูปแบบที่

น่าสนใจ รูปเล่มกระทัดรัด มีสว่นที่อธิบายถึงความเป็นมาในการจัดท าคู่มอื มวีัตถุประสงค์ 

ความส าคัญและประโยชน์ของคู่มือ การน าคู่มอืไปใช้ มีการก าหนดขั้นตอนการศกึษาคู่มอื

ไว้ชัดเจน เข้าใจง่าย เนือ้หาหรอืรายละเอียดควรตรงกับเรื่องที่ศึกษา ควรแสดงแผนภาพ 

แผนภูมิ แผนผัง มีสว่นที่อธิบายเกี่ยวกับเนือ้หาของคู่มือ การวัดผลและประเมินผล และ

แหลง่อ้างอิงที่สามารถค้นคว้าเพิ่มเติม เพื่อช่วยใหป้ฏิบัติตามขั้นตอนต่าง ๆ ได้งา่ย  
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บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การวิจัยกลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศ 

การศกึษา ที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มีความมุง่หมายเพื่อพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอื

เพื่อ พัฒนาการนเิทศการศึกษาที่มีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

ศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ 

กลยุทธ์การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการนิเทศการศกึษา ที่มปีระสิทธิผล 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่พัฒนาขึน้ 

โดยแบ่งการด าเนินการวิจัยออกเป็น 5 ระยะ ดังนี้  

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบการสร้างเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อ

พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

  ระยะที่ 2 การศกึษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการสร้าง

เครือขา่ย ความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

  ระยะที่ 3 การพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา 

การนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ระยะที่ 4 การตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของกลยุทธ์

การสรา้งเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มีประสิทธิผล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

  ระยะที่ 5 การจัดท าคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อ

พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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รำยละเอยีดกำรด ำเนนิกำรวิจัย 

 ระยะที่ 1 กำรศึกษำองค์ประกอบกำรสร้ำงเครอืข่ำยควำมร่วมมือเพื่อ

พัฒนำกำรนิเทศกำรศึกษำที่มีประสิทธิผล สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำ ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 ในระยะนี้ผูว้ิจัยได้ด าเนินการศกึษาองค์ประกอบของการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยได้ด าเนินการใน 2 ขั้น คือ การสังเคราะห์

องค์ประกอบการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และประเมินความเหมาะสมของ

องค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

  1. กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล 

   ขั้นที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อ 

พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

   ผูว้ิจัยได้ด าเนินการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก

นักวิชาการ จ านวน 10 ท่าน แล้วได้ท าการสังเคราะหอ์งค์ประกอบ โดยเลือกองค์ประกอบ

ที่มคีวามถีสู่งตั้งแต่ระดับ 5 หรอืร้อยละ 50 ขึ้นไป มาก าหนดเป็นองค์ประกอบหลัก  

ได้องค์ประกอบหลัก จ านวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีทักษะภาวะผูน้ า  

2) การก าหนดวัตถุประสงค์ 3) การมีสว่นร่วมในการปฏิบัติงาน 4) การพัฒนาสมาชิก

เครือขา่ย 5) การปฏิบัติงานของเครือขา่ย 6) การติดตามการประเมินผล 

   ขั้นที่ 2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ

เพื่อให้ได้องค์ประกอบของการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่

มีประสิทธิผล 

   ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสอบถามความคดิเห็นจากผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 

คน ผูท้รงคุณวุฒิได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งมีรายละเอียด

ดังนี้  

    2.1 คุณสมบัติผูท้รงคุณวุฒิ ในการวิจัยครั้งนีไ้ด้มาโดยการเลือก 

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งเป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถในด้านวิชาการ และ

การบริหารการศกึษา ประกอบด้วย  
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    2.1.1 นักวิชาการหรืออาจารย์มหาวิทยาลัย มีวุฒทิางการศกึษาไม่ต่ า

กว่าปริญญาเอก มีต าแหนง่ทางวิชาการเป็นผูช่้วยศาสตราจารย์และมีประสบการณ์ 

ในการสอน ไม่น้อยกว่า 5 ป ีจ านวน 1 คน 

    2.1.2 ผูบ้ริหารการศกึษามีวุฒิทางการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญา

เอก มีวทิยฐานะ ไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ มีประสบการณใ์นการท างานไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

จ านวน 1 คน 

    2.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวุฒทิางการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาเอก มวีิทยฐานะ ไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานไม่

น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 2 คน  

    2.1.4 ศกึษานิเทศก์ มีวุฒทิางการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอก 

มีวทิยฐานะศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ และมีประสบการณด์้านการนเิทศการศึกษา  

ไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   2.1 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมของ

องค์ประกอบการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มี

ประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้ 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ 

อายุ ต าแหน่ง และประสบการณใ์นการท างาน 

    ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

การสรา้งเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษา ประกอบด้วยองค์ประกอบ

หลัก จ านวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมทีักษะภาวะผูน้ า 2) การก าหนดวัตถุประสงค์ 

3) การมสี่วนรว่มในการปฏิบัติงาน 4) การพัฒนาสมาชิกเครือขา่ย 5) การปฏิบัติงานของ

เครือขา่ย 6) การตดิตามการประเมินผล 

   2.2 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมอื  

    2.2.1 ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะหเ์อกสาร แนวคิด ทฤษฎี

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสรา้งเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษา 

มาเขียนเป็นข้อค าถาม  
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    2.2.2 น าผลที่ได้จากข้อ 2.2.1 มาก าหนดเป็นประเด็นต่าง ๆ ที่

ต้องการทราบในการสร้างแบบสอบถาม 

    2.2.3 น าร่างแบบสอบถามให้อาจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษา

ร่วมใหค้ าแนะน าเกี่ยวกับเนือ้หาความถูกต้อง ความชัดเจนของภาษา จากนั้นปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการที่ปรึกษา 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ผูว้ิจัยรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม ดังนี้ 

   3.1 ขอหนังสือราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนครเพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

   3.2 ด าเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามทาง Google from 

  4. การวิเคราะหข์้อมูล  

  ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ SPSS  

  5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัยได้แก่ การหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และการหาค่าเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.)  

 ระยะที่ 2 กำรศึกษำสภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์ของกำร 

สร้ำงเครอืข่ำยควำมร่วมมือเพื่อพัฒนำกำรนิเทศกำรศึกษำที่มีประสิทธิผล สังกัด

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ในภำคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

 ในระยะนี้ผูว้ิจัยได้ด าเนินการศกึษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ

การสรา้งเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษา โดยใช้แบบสอบถาม  

ความคิดเห็นของศึกษานิเทศก์ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้ 

  1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากร ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 850 คน (หนว่ยศึกษานิเทศก์, 2565 

ออนไลน์) 

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ศกึษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 265 คน ได้มาโดยวิธีการ

ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้เกณฑ์ตามตารางของ Krejcie and Morgan, (1970) 

ซึ่งมขีั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้   
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    1.2.1. ใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

    1.2.2 การใช้จังหวัดเป็นหนว่ยในการสุม่ โดยใช้วธิีสุ่มอย่างง่าย

(Simple Random Sampling) ด้วยการจับฉลากใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 ของจังหวัดที่อยู่      

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งมีทั้งหมด 20 จังหวัด ดังนัน้จะได้ 10 จังหวัด ได้แก่ จังหวัด

ขอนแก่น จังหวัดอุดรธาน ีจังหวัดชัยภูม ิจังหวัดร้อยเอ็ด จังหวัดอ านาจเจริญ จังหวัด

หนองคาย จังหวัดอุบลราชธานี จังหวัดมุกดาหาร จังหวัดกาฬสินธุ์ และจังหวัด

มหาสารคาม  

    1.2.3 ใชส้ านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาที่ตัง้อยู่ใน 10 จังหวัด ซึ่งม ี

ทั้งหมด 30 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาเป็นหนว่ยในการสุ่ม ดังนัน้จะได้ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา จ านวน 30 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

    1.2.4 กลุ่มตัวอย่าง คือ ศกึษานิเทศก์ จ านวน 265 คน ใน 30 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา โดยใช้เกณฑ์รอ้ยละ 65 ของจ านวนประชากรศกึษานิเทศก์ 

ทั้งหมดของแตล่ะส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา รายละเอียดดัง ตาราง 5 

ตาราง 5 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน และ 

            สภาพที่พึงประสงค์ของการสร้างเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศ 

            การศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา         

            ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 

ล ำดับที ่ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำ 
ประชำกร 

กลุ่มตัวอย่ำง 
ศึกษำนเิทศก ์

1 ขอนแก่น เขต 1 19 12 

2 ขอนแก่น เขต 2 18 11 

3 ขอนแก่น เขต 3 16 10 

4 ขอนแก่น เขต 4 15 9 

5 ขอนแก่น เขต 5 17 11 

6 อุดรธานี  เขต 1 14 9 

7 อุดรธานี  เขต 2 11 6 

8 อุดรธานี  เขต 3 12 7 

9 อุดรธานี  เขต 4 9 5 

10 ชัยภูมิ เขต 1  15 9 
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ตาราง 5 (ต่อ)3 
 

ล ำดับที ่ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำ 
ประชำกร 

กลุ่มตัวอย่ำง 
ศึกษำนเิทศก ์

11 ชัยภูมิ เขต 2 20 13 

12 ชัยภูมิ เขต 3 13 8 

13 ร้อยเอ็ด เขต 1 14 9 

14 ร้อยเอ็ด เขต 2 19 12 

15 ร้อยเอ็ด เขต 3 15 9 

16 อ านาจเจรญิ 17 11 

17 หนองคาย เขต 1 15 9 

18 หนองคาย เขต 2 10 6 

19 อุบลราชธานี เขต 1 18 11 

20 อุบลราชธานี เขต 2 16 10 

21 อุบลราชธานี เขต 3 14 9 

22 อุบลราชธานี เขต 4 18 11 

23 อุบลราชธานี เขต 5 11 6 

24 มุกดาหาร 11 6 

25 กาฬสินธ์ุ เขต 1 12 7 

26 กาฬสินธ์ุ เขต 2 7 4 

27 กาฬสินธ์ุ เขต 3 12 7 

28 มหาสารคาม เขต 1 16 10 

29 มหาสารคาม เขต 2 14 9 

30 มหาสารคาม เขต 3 14 9 

รวม 265 

 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   2.1 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการสร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มี

ประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ที่สร้างขึน้จากการ

สังเคราะหอ์งค์ประกอบการสร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษา  
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ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) ประกอบด้วย ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ 

อายุ และประสบการณ์ในการท างาน 

   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

การสรา้งเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นแบบสอบถาม 

ชนิดแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

   เกณฑ์ค่ำระดับคะแนนในช่อง “สภำพปัจจุบัน” 

    5 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงอยู่ในระดับ

มากที่สุด 

    4 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงอยู่ในระดับ

มาก 

    3 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงอยู่ในระดับ

ปานกลาง 

    2 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงอยู่ในระดับ

น้อย 

    1 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงอยู่ในระดับ

น้อยที่สุด 
 

   เกณฑ์ค่ำระดับคะแนนในช่อง “สภำพที่พึงประสงค์” 

    5 คะแนน หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 

    4 คะแนน หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 

    3 คะแนน หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 

    2 คะแนน หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 

    1 คะแนน หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    2.2 การสร้างเครื่องมอื ผูว้ิจัยด าเนินการสร้างเครื่องมือ ดังนี้  
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   2.2.1 ผู้วจิัยน าข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะหเ์อกสาร แนวคิด ทฤษฎี  

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสรุปเพื่อสรา้งแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค์ของการสร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มี

ประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

  2.3 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 

   2.3.1 ผูว้ิจัยน าร่างขอ้ค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เสนอต่อ

อาจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมใหค้ าแนะน าเกี่ยวกับเนือ้หาความถูกต้อง ความ

ชัดเจนของภาษา จากนั้นปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการที่ปรึกษา 

   2.3.2 น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 

คน พิจารณาความเหมาะสม ความถูกต้องของการใช้ภาษา ความสอดคล้องและ

ครอบคลุมเนือ้หาของการวิจัย โดยผูเ้ชี่ยวชาญ มีคุณสมบัติดังนี้  

    1. คุณสมบัติผู้เช่ียวชาญ ผูเ้ช่ียวชาญในการวิจัยครั้งนี้ได้มาโดยการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งเป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถในด้านวิชาการ 

และการบริหารการศกึษา ประกอบด้วย 

     1.1) นักวิชาการหรอือาจารย์มหาวิทยาลัย มีวุฒทิางการศกึษาไม่

ต่ ากว่าปริญญาเอก มตี าแหน่งทางวิชาการเป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์และมีประสบการณ์ใน

การสอน ไมน่้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน  

     1.2) ผู้บริหารการศกึษามีวุฒิทางการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาเอก มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน  

     1.3) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวุฒิทางการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาเอก มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 2 คน   

     1.4) ศกึษานิเทศก์ มีวุฒิทางการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอก 

มีวทิยฐานะศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ และมีประสบการณด์้านการนเิทศการศึกษา  

ไม่น้อยกว่า 2 ปี จ านวน 1 คน 

   2.3.3 ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) และ

หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item-Objective Congruence Index: IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 

2553, หนา้ 63) โดยมีเกณฑค์่าดัชนีความสอดคล้อง ดังนี้ 
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    + 1  หมายถึง ขอ้ค าถามมีความสอดคล้องกับเนือ้หา และ

วัตถุประสงค์ 

    0 หมายถึง ไม่แนใ่จว่าข้อค าถามมคีวามสอดคล้องกับเนือ้หา และ

วัตถุประสงค์ 

    - 1 หมายถึง ขอ้ค าถามไม่สอดคล้องกับเนือ้หา และวัตถุประสงค์ 

   จากนั้นน าผลมาค านวณหาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC)  

โดยใช้สูตร 

      IOC =  N

R

 

    เมื่อ IOC  แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อสอบกับวัตถุประสงค์ 

       R   แทน ผลรวมของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด 

     N       แทน จ านวนผู้เช่ียวชาญทั้งหมด  

เกณฑก์ารตัดสิน 

     ถ้า IOC > 0.5 ถือว่าข้อความนัน้วัดได้สอดคล้องกับเนือ้หา/

วัตถุประสงค์ 

     ถ้า IOC ≤ 0.5 ถือว่าข้อความนัน้วัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหา/

วัตถุประสงค์ 

   2.3.4 คัดเลือกข้อค าถามที่อยู่ในเกณฑ์ไว้เพื่อสังเคราะหข์้อมูลจัดท า

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

  2.4 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มที่มลีักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่าง 

โดยน าไปทดลองใช้กับกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 30 คน แล้วจัดท าเป็น

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไปใช้ในการเก็บข้อมูล   

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง 

ประสงค์ของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนี้  

  3.1 ขอหนังสือราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
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  3.2 จัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิคไปยังกลุ่มตัวอย่างและขอ

ความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  3.3 รวบรวมแบบสอบถามที่ได้ คอื 265 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100  

  3.4 ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ก่อนน าไปวิเคราะห์ผลตอ่ไป 

 4. การวิเคราะหข์้อมูล  

 ผูว้ิจัยวิเคราะหข์้อมูลจากแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 

ของการสร้างเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศึกษาที่มปีระสิทธิผล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2 ตอน ดังนี ้

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ 

รายการ (Checklist) ประกอบด้วย การวิเคราะหข์้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

จ าแนกตาม เพศ อายุ และประสบการณใ์นการท างาน โดยการหาค่าเฉลี่ยร้อยละ 

  ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ของการสร้างเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศึกษาที่มปีระสิทธิผล สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นแบบสอบถาม 

ชนิดแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

  เกณฑ์ในกำรแปลควำมหมำยค่ำเฉลี่ย ดังน้ี 

   4.51-5.00 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

   3.51-4.50 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 

   2.51-3.50 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

   1.51-2.50 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 

   1.00-1.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย

ที่สุด 

  ขั้นที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลด้วยค่าดัชนีความตอ้งการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน 

ของการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มี

ประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลที่ได้จากแบบสอบถาม ค านวณค่าดัชนคีวามส าคัญของความ

ต้องการจ าเป็น โดยใช้การค านวณหาค่าดัชนี (Modified Priority Need Index หรอื PNI 
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modified) (สุวิมล วอ่งวาณิช, 2562, หนา้ 265) โดยใช้สูตร ดังนี้  

      PNI modified =   D

DI 

 

      เมื่อ PNI หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงอันดับความส าคัญของ

ความตอ้งการจ าเป็น 

         I = Importance หมายถึง ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพ 

ที่พึงประสงค์ 

        D = Degree of Success หมายถึง ค่าเฉลี่ย (Mean) ของ

สภาพปัจจุบัน 

  การวิเคราะหค์่าความต้องการจ าเป็นจากการวิเคราะห์ความแตกต่าง

ระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การหาค่า PNI modified ของสภาพแวดล้อม

ภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก โดยจัดกลุ่มค่าความตอ้งการจ าเป็น ออกเป็น 2 กลุ่ม 

แยกสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก สภาพแวดล้อมภายในประเด็นการสร้างเครือข่าย

ความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศึกษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื น าค่าความตอ้งการจ าเป็นมาจัดกลุ่ม

และก าหนดเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โดยการแปลค่าเฉลี่ยของค่าดัชนีความตอ้งการจ าเป็น 

ก าหนดให้ค่าดัชนคีวามต้องการจ าเป็นที่มีค่าต่ ากว่า หรือเท่ากับค่าเฉลี่ยเป็นจุดแข็ง ค่าที่

สูงกว่าคา่เฉลี่ยเป็นจุดออ่น ส าหรับสภาพแวดล้อมภายนอกที่สง่ผลต่อการสร้างเครอืข่าย

ความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศึกษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื น าผลการจัดกลุ่มค่าความตอ้งการ

จ าเป็นมาก าหนดเป็นโอกาส และอุปสรรค โดยการแปลค่าเฉลี่ยของค่าดัชนีความต้องการ

จ าเป็น ก าหนดให้ค่าดัชนคีวามตอ้งการจ าเป็นที่มีคา่ต่ ากว่าหรอืเท่ากับค่าเฉลี่ยเป็นโอกาส 

และค่าที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยเป็นอุปสรรค 

  ขั้นที่ 2 วิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็น โอกาสและอุปสรรคของการสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื น าผลการจัดล าดับความ

ต้องการจ าเป็นมาก าหนดเป็นโอกาส หรือ อุปสรรคของการสรา้งเครือข่ายความรว่มมอื

เพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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  ขั้นที่ 3 การยกร่างกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการ

นิเทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม ศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ขั้นนี้เป็นการวิเคราะห ์SWOT Analysis โดยน าขอ้มูลที่ได้จากการ

วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคหรอืภาวะคุกคามของกลยุทธ์ การสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมาจัดท า TOWS Matrix เพื่อ

ก าหนดกลยุทธ์ตามขั้นตอน (พฤทธิ์ ศริิบรรณพิทักษ์ 2552, หนา้ 27 ดังนี้ 

   จุดแข็ง (S = Strength) วิเคราะห์จากการประเมินความต้องการจ าเป็นที่

มีคา่ดัชนี PNI modified ต่ า จะเป็นจุดแข็งของความตอ้งการจ าเป็นของกลยุทธ์ 

การสรา้งเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนิเทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อเป็นข้อมูลใน

การน าเสนอกลยุทธ์ที่จะเสริมจุดแข็ง 

   จุดอ่อน (W = Weaknesses) วิเคราะห์จากการประเมินความ 

ต้องการจ าเป็นที่มีคา่ดัชนี PNI modified สูง จะเป็นจุดอ่อนของความต้องการจ าเป็นของ 

กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการนิเทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จาก

แบบสอบถาม เพื่อเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะลดจุดอ่อน  

   โอกาส (O = Opportunities) วิเคราะห์จากการประเมินความ 

ต้องการจ าเป็นที่มีคา่ดัชนี PNI modified ต่ า จะเป็นโอกาสของความต้องการจ าเป็นของ 

กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการนิเทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จาก

แบบสอบถาม โดยหาแนวทางสง่เสริมให้เกิดโอกาส 

   อุปสรรค (T = Threats) วิเคราะห์จากการประเมินความต้องการจ าเป็นที่

มีคา่ดัชนี PNI modified สูง จะเป็นอุปสรรคของความตอ้งการจ าเป็นของกลยุทธ์การสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  การจัดท าแนวทางก าหนดประเด็นกลยุทธ์ โดยการวิเคราะห์ TOWS Matrix 

ดังนี้  
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   1. จับคู่จุดแข็งและโอกาส (SO) เพื่อก าหนดกลยุทธ์เชิงรุกในการเสริม  

จุดแข็ง  

   2. จับคู่จุดแข็งและอุปสรรค (ST) เพื่อก าหนดกลยุทธ์การแตกตัว หรอื

ขยายขอบข่ายกิจการใชป้ระโยชน์จากจุดแข็งที่มกีารสร้างโอกาสในระยะยาว  

   3. จับคู่จุดอ่อนและโอกาส (WO) เพื่อก าหนดกลยุทธ์การพลิกตัวเพื่อจัด

หรอืแก้ไขจุดอ่อนภายในให้พร้อมที่จะเปิดรับโอกาสภายนอกที่เป็นผลดี  

   4. จับคู่จุดอ่อนและอุปสรรค (WT) เพื่อก าหนดกลยุทธ์เชิงป้องกันด้วย

การพยายามลดอุปสรรคหรือภาวะคุกคามต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น รวมถึงการหา

มาตรการที่ท าให้เกิดการสูญเปล่าน้อยที่สุด  

   น าผลที่ได้จากการวิเคราะห์ มาก าหนดเป็นร่างกลยุทธ์การสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วิจัยน าร่างกลยุทธ์ที่ได้เสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์อีกครั้ง    

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัยได้แก่ การหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน โดย (S.D) วิเคราะหภ์าพรวม และวิเคราะหแ์ยกสภาพ  

 ระยะที่ 3 กำรพัฒนำกลยุทธ์กำรสร้ำงเครอืข่ำยควำมร่วมมือเพื่อ

พัฒนำกำรนิเทศกำรศึกษำที่มีประสิทธิผล สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำ ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ในระยะนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการสนทนากลุ่มผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 

  1. กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล 

   1.1 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล ที่ใชใ้นการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  

ในการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มี

ประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ได้แก่ กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) มีคุณสมบัติดังนี้ 

    1.1.1 ผูบ้ริหารการศกึษา ได้แก่ ผู้ที่มวีุฒิทางการศกึษาระดับ  

ปริญญาเอก มีประสบการณ์ดา้นการบริหาร ไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน  
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    1.1.2 นักวิชาการ หรอือาจารย์มหาวิทยาลัย ที่มคีวามเช่ียวชาญด้าน

การพัฒนากลยุทธ์ มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก หรอื มีต าแหนง่ทางวิชาการไม่ต่ า

กว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ มีประสบการณใ์นการท างาน ไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 2 คน  

    1.1.3 ผู้บริหารสถานศกึษา ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ 

มีวุฒทิางการศกึษาระดับปริญญาเอก และมีวทิยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ         มี

ประสบการณด์้านการบริหาร ไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 4 คน    

    1.1.4 ศกึษานิเทศก์ มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอก มี

วิทยฐานะช านาญการพิเศษ มปีระสบการณ์ในการท างานไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 2 คน  

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   2.1 แบบบันทึกการสนทนา 

   2.2 แหลง่ขอ้มูลที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก ่

    2.2.1 สรุปประเด็นจากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อพัฒนา 

กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการนิเทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

    2.2.2 รายงานผลการสนทนาเกี่ยวกับกลยุทธ์การสร้างเครือขา่ย

ความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศึกษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บข้อมูล ดังนี้  

   3.1 ผูว้ิจัยขอหนังสือราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย     

ราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะหเ์รียนเชญิผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วมสนทนา 

   3.2 ผูว้ิจัยส่งร่างกลยุทธ์ให้ผู้เชี่ยวชาญได้ศึกษาล่วงหน้า 1 สัปดาห์ 

ก่อนด าเนนิการสนทนากลุ่ม  

   3.3 ผูว้ิจัยน าเสนอผลการพัฒนาร่างกลยุทธ์การสร้างเครือขา่ยความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   3.4 ผูท้รงคุณวุฒิที่เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group) แสดง   

ความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับร่างกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อ
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พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในด้านความสอดคล้องและความเหมาะสม 

  4. การวิเคราะหข์้อมูล  

  ผูว้ิจัยด าเนินการวิเคราะหข์้อมูลโดยการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 

โดยการน าข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของผูเ้ชี่ยวชาญมาปรับปรุง แก้ไข สรุปสาระส าคัญของ

เนือ้หาออกเป็นหมวดหมู่ ในแตล่ะรายการ ให้สมบูรณ์ เพื่อก าหนดเป็นร่างกลยุทธ์การ

สร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ระยะที่ 4 กำรตรวจสอบควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ ของกลยุทธ์กำร 

สร้ำงเครอืข่ำยควำมร่วมมือเพื่อพัฒนำกำรนิเทศกำรศึกษำที่มีประสิทธิผล สังกัด

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 ผูว้ิจัยด าเนินการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ของกลยุทธ์การ

สร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้ 

  1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากร ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 850 คน (หนว่ยศึกษานิเทศก์, 2565 

ออนไลน์)  

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ศกึษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 276 คน ได้มาโดยวิธีการ

ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้เกณฑ์ตามตารางของ Krejcie and Morgan, (1970)  

ดังนี้ 

     1.2.1 ใช้จังหวัดที่อยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่างเป็นหนว่ยในการสุ่ม จ านวน 10 จังหวัด ได้แก่ นครพนม นครราชสีมา บึงกาฬ  

บุรีรัมย์ ยโสธร เลย สกลนคร สุรนิทร์ ศรสีะเกษ และหนองบัวล าภู 

     1.2.2 ใช้ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ที่ตั้งอยู่ใน 10 จังหวัดที่ไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งมทีั้งหมด 31 ส านักงานเขตเป็นหน่วยในการสุม่ ดังนัน้จะได้ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา จ านวน 31 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  
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     1.2.3 กลุ่มตัวอย่าง คือ ศกึษานิเทศก์ จ านวน 276 คน ใน 31 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา โดยใช้เกณฑ์รอ้ยละ 65 ของจ านวนประชากรศกึษานิเทศก์ 

ทั้งหมดของแตล่ะส านักงานเขต รายละเอียดดังตาราง 6 

ตาราง 6 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตรวจสอบความเหมาะสม  

            ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศ 

            การศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา         

            ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 

ล ำดับที ่ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำ 
กลุ่มตัวอย่ำง 

จ ำนวน 
ศึกษำนเิทศก ์

1 นครพนม เขต 1 17 11 

2 นครพนม เขต 2 17 11 

3 นครราชสมีา เขต 1 16 10 

4 นครราชสมีา เขต 2 14 9 

5 นครราชสมีา เขต 3 12 7 

6 นครราชสมีา เขต 4 14 9 

7 นครราชสมีา เขต 5 3 1 

8 นครราชสมีา เขต 6 15 9 

9 นครราชสมีา เขต 7 13 8 

10 บึงกาฬ  17 11 

11 บุรีรัมย์ เขต 1 12 7 

12 บุรีรัมย์ เขต 2 19 12 

13 บุรีรัมย์ เขต 3 18 11 

14 บุรีรัมย์ เขต 4 8 5 

15 ยโสธร  เขต 1 14 9 

16 ยโสธร  เขต 2 8 5 

17 เลย เขต 1 9 5 

18 เลย เขต 2 10 6 

19 เลย เขต 3 12 7 

20 สกลนคร เขต 1 20 13 

21 สกลนคร เขต 2 12 7 

22 สกลนคร เขต 3 14 9 
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ตาราง 6 ต่อ 
 

ล ำดับที ่ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำ 
กลุ่มตัวอย่ำง 

จ ำนวน 
ศึกษำนเิทศก ์

23 สุรินทร์ เขต 1  18 11 

24 สุรินทร์ เขต 2 16 10 

25 สุรินทร์ เขต 3 12 7 

26 ศรีสะเกษ เขต 1  17 11 

27 ศรีสะเกษ เขต 2 17 11 

28 ศรีสะเกษ เขต 3  17 11 

29 ศรีสะเกษ เขต 4  21 13 

30 หนองบัวล าภ ูเขต 1 19 12 

31 หนองบัวล าภู เขต 2 13 8 

รวม 276 

 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย  

  2.1 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การสรา้งเครือข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศ

การศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  

   ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบด้วย เพศ อายุ และประสบการณ์การท างาน 

   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นที่มตี่อความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์

การสรา้งเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  

    5 หมายถึง มคีวามเหมาะสม และความเป็นไปได้มากที่สุด 

    4 หมายถึง มคีวามเหมาะสม และความเป็นไปได้มาก 

    3 หมายถึง มมีีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ปานกลาง 

    2 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้นอ้ย 

    1 หมายถึง มคีวามเหมาะสม และความเป็นไปได้นอ้ยที่สุด 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



118 

  2.2 ขั้นตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ด าเนินการ

ดังนี้ 

   2.2.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา เกี่ยวกับการสรา้งแบบสอบถาม 

   2.2.2 รา่งขอ้ค าถามในแต่ละองค์ประกอบตามผลการพัฒนากล 

ยุทธ์ในระยะที่ 3 

   2.2.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์ตรวจสอบเพื่อปรับปรุงแก้ไข 

   2.2.4 น าแบบสอบถามไปให้ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบ 

ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) แล้วน ามาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 

ของขอ้ค าถามและวัตถุประสงค์(Index of Item Objective Congruence : IOC) เลือกข้อ 

ค าถามที่มคี่าความสอดคล้อง 0.50 ขึน้ไป (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 224) ซึ่งผลการ

วิเคราะหค์่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามอยู่ระหว่าง 0.80- 1.00 

  2.3 ผู้เช่ียวชาญที่ท าการตรวจสอบในระยะนี ้ประกอบด้วย  

   2.3.1 นักวิชาการหรอือาจารย์มหาวิทยาลัย มวีุฒิทางการศกึษาไม่ 

ต่ ากว่าระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์ในการท างานไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

   2.3.2 ผูบ้ริหารการศึกษา ที่มีวุฒทิางการศกึษาระดับปริญญาเอก  

มีประสบการณใ์นการบริหารส านักงานเขตไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

   2.3.3 ผู้บริหารสถานศกึษา ที่มวีุฒิทางการศกึษาระดับปริญญา 

เอก มปีระสบการณใ์นการบริหารสถานศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

   2.3.4 ศกึษานิเทศก์ ที่มวีุฒิทางการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอก มี

ประสบการณใ์นการนเิทศไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 2 คน  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามประเมนิความเหมาะสม เป็นไป 

ได้ของการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการนิเทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด าเนนิการ

ดังนี้ 

  3.1 ขอหนังสือราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
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  3.2 จัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิคไปยังกลุ่มตัวอย่างและขอ

ความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  3.3 รวบรวมแบบสอบถามที่ได้ คือ 276 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

 4. การวิเคราะหข์้อมูล  

 ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม  

ความเป็นไปได้ของการสร้างเครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มี

ประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มาวิเคราะหข์้อมูล โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะหข์้อมูลด้วยความถี่ 

และร้อยละ  

  ตอนที่ 2 ความคิดเหน็ที่มีต่อความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ของกลยุทธ์

การสรา้งเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ วิเคราะหข์้อมูล

โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิต ิSPSS  สถิตทิี่ใชว้ิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน มีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 65) 

   4.51 – 5.00 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสมหรอืเป็นไปได้อยู่ในระดับ

มากที่สุด  

   3.51 – 4.50 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสมหรอืเป็นไปได้อยู่ในระดับ

มาก  

   2.51 – 3.50 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสมหรอืเป็นไปได้อยู่ในระดับ

ปานกลาง  

   1.51 – 2.50 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสมหรอืเป็นไปได้อยู่ในระดับ

น้อย  

1.0 0– 1.50 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสมหรอืในระดับน้อยที่สุด  

 

 เกณฑใ์นการตัดสินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธก์ารสรา้ง

เครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีคา่เฉลี่ยตั้งแต ่3.51 ขึน้ไป แสดง

ว่า มคีวามเหมาะสม 
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 5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ การวิเคราะห์หาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) 

การหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) 

 ระยะที่ 5 กำรจัดท ำคู่มือกำรใช้กลยุทธ์กำรสร้ำงเครอืข่ำยควำมร่วมมือ 

เพื่อพัฒนำกำรนิเทศกำรศึกษำท่ีมีประสิทธิผล สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำ ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ผูว้ิจัยศกึษาแนวทางการจัดท าคู่มอืและจัดท าร่างคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การสร้าง 

เครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนี้ 

  1. กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล 

   1.1 ผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้ 

กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการนิเทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 5 

คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) มีคุณสมบัติดังนี้ 

     1) ผูบ้ริหารการศึกษา มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก มี

ประสบการณใ์นการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 3 คน 

     2) ศกึษานิเทศก์ มีวุฒทิางการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอก มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 2 คน  

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   2.1 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบ 

ความเหมาะสมของคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการ

นิเทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถามมลีักษณะ 

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) 

    ตอนที่ 2 ความคิดเห็นที่มตี่อความเหมาะสมของคู่มอืการ 

ใช้กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ตามแนวคิดของ Likert 
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   5 หมายถึง คู่มือมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง คู่มือมีความเหมาะสมในระดับมาก 

   3 หมายถึง คู่มือมีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง คู่มอืมีความเหมาะสมในระดับน้อย 

   1 หมายถึง คู่มือมีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 

  2.2 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมอื 

   2.2.1 ผูว้ิจัยน ารายละเอียดคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การสร้างเครือขา่ยความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มาเป็นประเด็นค าถาม 

   2.2.2 ผู้วจิัยสร้างแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มอื

การใชก้ลยุทธ์การสรา้งเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มี

ประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ตามแนวคิดของ Likert 

   2.2.3 ผูว้ิจัยน าร่างแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความ 

เหมาะสมของคู่มือการใช้กลยุทธ์การสรา้งเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศ

การศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาความเหมาะสมและการใช้ภาษา 

     2.2.4 ผู้วจิัยน าข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์ที่

ปรึกษาร่วมมาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใชก้ล

ยุทธ์การสรา้งเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศึกษาที่มปีระสิทธิผล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ผูว้ิจัยรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความ 

เหมาะสมของคู่มือการใช้กลยุทธ์การสรา้งเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศ

การศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ด าเนินการดังนี้ 

   3.1 ขอหนังสือราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
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   3.2 จัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกไปยังกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล 

โดยก าหนดเป้าหมายในการเก็บ 5 ฉบับ และขอความอนุเคราะห์ในการตอบกลับ  

   3.3 รวบรวมแบบสอบถามที่ได้ตามจ านวน น ามาตรวจสอบความถูกต้อง

ครบถ้วนของการตอบแบบสอบถามเพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูล  

  4. การวิเคราะหข์้อมูล  

  ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ของ

คู่มอืการใชก้ลยุทธ์การสร้างเครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มี

ประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มาวิเคราะหข์้อมูล โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นลักษณะแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยความถี่ และร้อยละ ซึ่งมีรายละเอียด

ระดับคะแนนที่ให้ความหมาย 5 ระดับ (Rating scale)        

    5 หมายถึง มคีวามเหมาะสมมากที่สุด  

    4 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก  

    3 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง 

    2 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อย  

    1 หมายถึง มคีวามเหมาะสมนอ้ยที่สุด 

   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นที่มตี่อความเหมาะสมของคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การ

สร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ SPSS สถิตทิี่ใชว้ิเคราะหข์้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย และสว่น

เบี่ยงเบนมาตรฐาน มีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 65)  

    4.51 – 5.00 หมายถึง คู่มือการใชก้ลยุทธ์มีความเหมาะสม  

อยู่ในระดับมากที่สุด  

    3.51 – 4.50 หมายถึง คู่มือการใชก้ลยุทธ์มีความเหมาะสม  

อยู่ในระดับมาก  

    2.51 – 3.50 หมายถึง คู่มือการใชก้ลยุทธ์มีความเหมาะสม  

อยู่ในระดับปานกลาง  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



123 

    1.51 – 2.50 หมายถึง คู่มือการใชก้ลยุทธ์มีความเหมาะสม  

อยู่ในระดับน้อย  

    1.00 – 1.50 หมายถึง คู่มือการใชก้ลยุทธ์มีความเหมาะสม             

อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

  เกณฑก์ารตัดสินความเหมาะสมของคู่มอืการใช้กลยุทธ์การสรา้งเครือข่าย

ความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศึกษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีคา่เฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป แสดงว่า

มีความเหมาะสม  

   ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การสร้างเครือข่าย

ความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศึกษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

 5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 

 สรุประยะการด าเนินการวิจัยกลยุทธ์การสรา้งเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อ

พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

ศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ดังภาพประกอบ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



124 

กลยุทธ์การสร้างเครือขา่ยความร่วมมือ 

เพื่อพัฒนาการนิเทศการศึกษาที่มี

ประสิทธิผลสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวัน   

ออกเฉียงเหนือ 

 

 

คูมื่อการใช้กลยุทธ์การสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือ เพื่อพัฒนาการนิเทศ

การศึกษาที่มีประสิทธผิลสังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

ระยะกำรวจิัย           กิจกรรมกำรด ำเนินกำร                                      ผลท่ีได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 
 

 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 แสดงระยะการวิจยั กิจกรรมการด าเนินการ และผลที่ได้รับ 

 

 

ยกร่างพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือขา่ยความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศการศึกษาที่มี

ประสิทธิผล โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน  
 

 

 

 

ร่างและพัฒนากลยุทธ์การบรหิารเครือขา่ย

ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา  โดยใช้เทคนิค การประชุม

กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน  
 

 

 

การศึกษาความต้องการจ าเป็นของกล

ยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาการนิเทศการศึกษาที่มี

ประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวัน     

ออกเฉียงเหนือ 

 

 

 

 

กลยุทธ์การบรหิารเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา (ฉบับร่าง) 

 

กลยุทธ์การบรหิารเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา (ฉบับร่าง) 

 

 

 

กลยุทธ์การบรหิารเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา (ฉบับร่าง) 

ร่างกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศการศึกษาที่มี

ประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวัน    

ออกเฉียงเหนือ 

 

 

 

กลยุทธ์การบริหารเครอืข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะ 

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภา

ตะวันออกเฉยีงเหนือ (ฉบับสมบูรณ์) 

 

ศึกษาเอกสารการใช้คูมื่อการจัดท ากลยุทธ์การ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศ

การศึกษา ที่มีประสิทธิผลสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวัน   

ออกเฉียงเหนือ และตรวจสอบคุณภาพ โดย

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน  

 

 

ภาพประกอบ 1 ระยะการวจิัยเร่ือง

กลยุทธ์การบริหารเครอืขา่ยความ

ร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียน   

                     ประถมศึกษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืจัดท าคูม่อืและ

ศึกษาความเหมาะสมของคู่มือการใช้กลยุทธ์

การบริหารเครอืข่ายความร่วมมือทาง

คูมื่อการใช้กลยุทธ์การสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศ

การศึกษาท่ีมีประสิทธผิล สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ  

 
 

 

คู่มือการใชก้ลยุทธ์การบริหาร

เครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา 

 

 

ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของการสร้างเครือขา่ยความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาการนิเทศการศึกษา โดยศึกษานิเทศก์ 

จ านวน 265 คน 
 

 

 
 

 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่

เก่ียวขอ้งกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

เพื่อพัฒนาการนิเทศการศึกษา จ านวน 10 

แหล่ง 

2. ตรวจสอบความเหมาะสมองค์ประกอบของ

การสร้างเครือข่ายความร่วมเพื่อพัฒนาการ

นิเทศการศึกษา โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน 

 
 

 

องค์ประกอบการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศการศึกษา 

ที่มีประสิทธผิล สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
 

 

 

 
 

 

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาการนิเทศการศึกษาที่มีประสิทธผิล

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออก       

เฉียงเหนือ 

 

ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่พึงประสงค์ของการสร้างเครือขา่ยความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศการศึกษาที่มี

ประสิทธิผลสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวัน 

ออกเฉียงเหนือ 

 

ระยะที่ 3 การพัฒนากลยุทธ์การสร้าง

เครือขา่ยความร่วมมือเพื่อพัฒนาการ

นิเทศการศึกษาที่มีประสิทธิผลสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม 

ศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

ระยะที่ 4 การตรวจสอบความเหมาะสม

ของกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศการศึกษาที่มี

ประสิทธิผลสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวัน 

ออกเฉียงเหนือ 

 

 

ระยะที่ 5 การจัดท าคู่มือการใช้กลยุทธ์

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

เพื่อพัฒนาการนิเทศการศึกษาที่มี

ประสิทธิผลสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวัน 

ออกเฉียงเหนือ 

 

 

 

ตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การสร้าง

เครือขา่ยความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศ

การศึกษาที่มีประสิทธผิลสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ โดยศึกษานิเทศก์ จ านวน 276 คน 
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 ระยะของกำรวิจัย 

 

ระยะของกำร

วจิัย 
กิจกรรม กลุ่มตัวอย่ำง 

เครื่องมอื

กำรวจิัย 

กำร

วเิครำะห์

ข้อมูล 

ผลท่ีได้รับ 
ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 

ระยะที่ 1 

ศึกษา

องค์ประกอบ

การสรา้ง

เครือข่ายความ

ร่วมมือเพื่อ

พัฒนาการ

นิเทศ

การศึกษาที่มี

ประสิทธิผล  

 

1. ศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี เอกสาร 

และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับ

การสรา้ง

เครือข่ายความ

ร่วมมือ 

2.ตรวจสอบ

ความเหมาะสม

องค์ประกอบ

ของการสรา้ง

เครือข่ายความ

ร่วมมือเพื่อ

พัฒนาการ

นิเทศการศึกษา

ที่มีประสิทธิผล  

1. นักวิชาการ 

จ านวน 10 

คน 

2.ผู้เชี่ยวชาญ 

จ านวน 5 คน 

 

1.เอกสารและ

งานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 

2.แบบ

สัมภาษณก์ึ่งมี

โครงสรา้ง 

วิเคราะห์

เนือ้หา 

ได้

องค์ประกอบ

การสรา้ง

เครือข่าย

ความร่วมมือ

เพื่อ

พัฒนาการ

นิเทศ

การศึกษาที่มี

ประสิทธิผล 

พ.ค. 2566 

ระยะที่ 2  

การศึกษา

สภาพ 

ปัจจุบันและ

สภาพที ่

พึงประสงค ์

 

ศึกษาสภาพ

ปัจจุบันและ

สภาพที่พงึ

ประสงค์ของ

การสรา้ง

เครือข่ายความ

ร่วมมือเพื่อ

พัฒนาการ

นิเทศการศึกษา

ที่มีประสิทธิผล 

ศึกษานิเทศก์ 

จ านวน 265 

คน 

 

แบบสอบถาม  วิเคราะห์

ค่าดัชนี

ความ

ต้องการ

จ าเป็น

(PNI) 

 

ได้ค่าดัชนี

ความต้องการ

จ าเป็นของ

การสรา้ง

เครือข่าย

ความร่วมมือ

เพื่อ

พัฒนาการ

นิเทศ

การศึกษาที่มี

ประสิทธิผล 

พ.ค. 2567 
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ระยะของกำร

วจิัย 
กิจกรรม กลุ่มตัวอย่ำง 

เครื่องมอื

กำรวจิัย 

กำร

วเิครำะห์

ข้อมูล 

ผลท่ีได้รับ 
ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 

ระยะที่ 3 

การพัฒนากล

ยุทธ์ 

ร่างและพัฒนา

กลยุทธ์การ

สรา้งเครือข่าย

ความร่วมมือ

เพื่อพัฒนาการ

นิเทศการศึกษา 

ที่มีประสิทธิผล 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  

จ านวน 9 คน  

 

แบบบันทกึ

ข้อมูล 

วิเคราะห์

เนือ้หา 

ได้ร่างกลยุทธ์

การสรา้ง

เครือข่าย

ความร่วมมือ

เพื่อพัฒนา 

การนิเทศ

การศึกษาที่มี

ประสิทธิผล 

ต.ค. 2567 

ระยะที่ 4 

การตรวจสอบ

ความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ 

การยอมรับ 

ของกลยุทธ ์ 

1. ประเมิน

ความเหมาะสม 

ของกลยุทธก์าร

สรา้ง 

เครือข่ายความ

ร่วมมือเพื่อ

พัฒนาการ

นิเทศการศึกษา

ที่มีประสิทธิผล  

ศึกษานิเทศก์ 

จ านวน 276 

คน 

 

แบบสอบถาม

ชนิดมาตรา

ส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ 

วิเคราะห์

หาค่า 

(𝑥̅),SD 

 

ได้กลยุทธ์การ

สรา้ง

เครือข่าย

ความร่วมมือ

เพื่อพัฒนา 

การนิเทศ

การศึกษาที่มี

ประสิทธิผล 

ต.ค. 2567 

ระยะที่ 5 

การจัดท าคู่มือ 

การใชก้ลยุทธ์ 

 

1.จัดท าคูม่ือ

และศึกษาความ

เหมาะสมของ

คู่มือการใชก้ล

ยุทธ์การสร้าง

เครือข่ายความ

ร่วมมือ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

5 คน 

แบบสอบถาม

ชนิดมาตรา

ส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ 

วิเคราะห์

หาค่า 

(𝑥̅),SD 

 

ได้คู่มือการใช้

กลยุทธ์การ

สรา้งเครือ 

ข่ายความ

ร่วมมือเพื่อ

พัฒนา 

การนิเทศ

การศึกษาที่มี

ประสิทธิผล 

พ.ย. 2567 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษาองค์ประกอบ ศกึษาสภาพปัจจุบัน 

และสภาพที่พึงประสงค์ พัฒนากลยุทธ์ ตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ 

การจัดท าคูม่ือการใชก้ลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศ

การศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) ได้แก่ 

การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสนทนากลุ่มผู้เช่ียวชาญ (Focus Group 

Discussion) การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ โดยการ

สอบถามความคิดเห็นของศึกษานิเทศก์ และการตรวจสอบความเหมาะสมของคูม่ือ 

การใชก้ลยุทธ์โดยผู้เช่ียวชาญ ผู้วจิัยน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบการสร้างเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อ 

พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ระยะที่ 2 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการสร้าง 

เครือขา่ย ความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ระยะที่ 3 ผลการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อ 

พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ระยะที่ 4 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของกลยุทธ ์

การสรา้งเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ระยะที่ 5 ผลการจัดท าคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความ 

ร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



128 

 ระยะที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบการสร้างเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อ

พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 ในระยะนี้ผูว้ิจัยได้ด าเนินการใน 2 ขั้นตอน คือ การศกึษาวิเคราะหเ์อกสารและ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบจากผู้ทรงคุณวุฒิโดยมี

รายละเอียด ดังนี้ 

  1. ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า 

องค์ประกอบการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มี

ประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบด้วย 1) การมีทักษะภาวะผูน้ า 2) การก าหนดวัตถุประสงค์ 3) การมสี่วนร่วม 

ในการปฏิบัติงาน 4) การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย 5) การปฏิบัติงานของเครือข่าย  

6) การติดตามการประเมินผล โดยการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  2. การประเมนิความเหมาะสมองค์ประกอบ โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  

จ านวน 5 คน ดังตาราง 7 

ตาราง 7 ผลการประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อ 

            พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

            ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
 

องคป์ระกอบ 𝑥̅ S.D. แปลผล 

1) การมีทักษะภาวะผู้น า 

2) การก าหนดวัตถุประสงค ์ 

3) การมีสว่นร่วมในการปฏบัิตงิาน  

4) การพัฒนาสมาชกิเครือข่าย  

5) การปฏบัิตงิานของเครอืขา่ย  

6) การติดตามการประเมินผล 

4.68 

4.56 

4.74 

4.56 

4.69 

4.46 

.22 

.38 

.25 

.51 

.45 

.51 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

          มาก 

รวม 4.61 .31 มากที่สุด 
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 จากตาราง 7 การประเมนิความเหมาะสมองค์ประกอบการสรา้งเครือข่าย

ความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศึกษาที่มปีระสิทธิผล พบว่า  

 ความเหมาะสมขององค์ประกอบการสร้างเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อ

พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (𝑥̅=4.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ 

การมสี่วนรว่มในการปฏิบัติงาน (𝑥̅=4.74) การปฏิบัติงานของเครือขา่ย (𝑥̅=4.69)  

การมทีักษะภาวะผูน้ า (𝑥̅=4.68) การก าหนดวัตถุประสงค์ (𝑥̅=4.56) การพัฒนาสมาชิก

เครือขา่ย (𝑥̅=4.56) และการติดตามการประเมินผล (𝑥̅=4.46)  

 ระยะที่ 2 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

 ผูว้ิจัยศกึษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการสร้างเครือข่าย 

ความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศึกษาที่มปีระสิทธิผล โดยการสอบถาม 

ความคิดเห็น ของศกึษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 265 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มอย่างงา่ย (Simple Random 

Sampling) ด้วยการจับฉลากเครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ น ามาวิเคราะหข์้อมูล และน าเสนอในรูปแบบ บรรยายตารางประกอบความเรยีง 

มรีายละเอียด ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

รายละเอียด ดังตาราง 8 
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ตาราง 8 จ านวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลท่ัวไป จ านวน ร้อยละ 

1) เพศ 

1.1 ชาย 

1.2 หญิง 

 

80 

185 

 

30.2 

69.8 

รวม 265 100 

2) อาย ุ

1.1 27-35 ปี 

1.2 36-45 ปี 

1.3 46-55 ป ี

1.4 56-60 ป ี

 

104 

74 

63 

24 

 

39.2 

27.9 

23.8 

9.1 

รวม 265 100 

3) ประสบการณ์ในการท างาน 

1.5 ต่ ากว่า 5 ป ี

1.6 5-10 ปี 

1.7 11-15 ป ี

1.8 มากกวา่ 15 ป ี

 

60 

81 

41 

83 

 

22.6 

30.6 

15.5 

31.3 

รวม 265 100 

  

 จากตาราง 8 พบว่าผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 265 คน สว่นใหญ่เป็น 

เพศหญิงคิด เป็นรอ้ยละ 69.8 และเพศชาย คิดเป็นรอ้ยละ 30.2 โดยมีช่วงอายุระหว่าง 

27-35 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 39.2 ช่วงอายุ 36-45 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 27.9 ช่วงอายุ 46-55 ปี 

คิดเป็นรอ้ยละ 23.8 และช่วงอายุ 56-60 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 9.1 ซึ่งมีประสบการณ์ 

ในการท างาน ต่ ากว่า 5 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 22.6 ช่วง 5-10 ปี คดิเป็นร้อยละ 30.6  

ช่วง 11-15 ปีคิดเป็นรอ้ยละ 15.5 และมากกว่า 15 ปีคิดเป็นรอ้ยละ 31.3 
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  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการสร้างเครือข่าย 

ความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศึกษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รายละเอียด ดังตาราง 9 

ตาราง 9 ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการสร้างเครือข่าย        

  ความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาทีม่ีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขต 

            พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวม  
 

องคป์ระกอบการสร้าง

เครอืขา่ยความร่วมมอืเพื่อ

พัฒนาการนเิทศการศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PNI 

ล าดับของ

ความตอ้ง 

การ

จ าเป็น 
𝑥̅ S.D. 

แปล

ผล 𝑥̅ S.D. 
แปล

ผล 

1) การมทัีกษะภาวะผู้น า 4.22  .78 มาก 4.58  .59 มาก

ท่ีสุด 

0.086 2 

2) การก าหนด             

วัตถ ุประสงค ์

4.17  .74 มาก 4.53  .63 มาก

ท่ีสุด 

0.086 3 

3) การมสี่วนร่วมในการ

ปฏบัิตงิาน  

4.23  .72 มาก 4.55  .63 มาก

ท่ีสุด 

0.076 6 

4) การพัฒนาสมาชิก

เครอืขา่ย  

4.20  .73 มาก 4.54  .62 มาก

ท่ีสุด 

0.080 5 

5) การปฏบัิตงิานของ

เครอืขา่ย  

4.21  .72 มาก 4.56  .62 มาก

ท่ีสุด 

0.082 4 

6) การติดตามการ

ประเมินผล 

 4.13  .75 มาก  4.53  .61 มาก

ท่ีสุด 

 0.095 1 

รวม 4.19  .74 มาก 4.54  .61 มาก

ท่ีสุด 

0.084  

 

 จากตาราง 9 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการสรา้งเครือข่าย 

ความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศึกษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า 
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 สภาพปัจจุบันของการสร้างเครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศ

การศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.19) โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยเรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อย คือด้านการมสี่วนรว่มในการปฏิบัติงาน (𝑥̅=4.23) และรองลงมา คอื

ด้านการมีทักษะภาวะผู้น า (𝑥̅=4.22) ด้านการปฏิบัติงานของเครือขา่ย (𝑥̅=4.21)  

ด้านการพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย (𝑥̅=4.20) ด้านการก าหนดวัตถุประสงค์ (𝑥̅=4.17) และ

ด้านการติดตามการประเมินผล (𝑥̅=4.13)  

 สภาพที่พึงประสงค์ของการสร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศ

การศกึษา ที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅=4.54) โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยเรียง 

ล าดับจากมากไปหาน้อย คือด้านการมีทักษะภาวะผูน้ า (𝑥̅=4.58) และรองลงมา คอื 

ด้านการปฏิบัติงานของเครือข่าย (𝑥̅=4.56) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน (𝑥̅=4.55)  

ด้านการพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย (𝑥̅=4.54) ด้านการก าหนดวัตถุประสงค์ และด้านการ

ติดตามการประเมินผล (𝑥̅=4.53) 

 ค่าดัชนคีวามต้องการจ าเป็น PNI modified ในการสร้างเครอืข่ายความรว่มมือเพื่อ

พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมเท่ากับ (PNI modified = 0.084) เรียงล าดับ

ความส าคัญ ได้ดังนี้ ด้านการตดิตามการประเมินผล (PNI modified = 0.095) รองลงมา คือ

ด้านการมีทักษะภาวะผู้น า และด้านการก าหนดวัตถุประสงค์ (PNI modified = 0.086)  

ด้านการปฏิบัติงานของเครือข่าย (PNI modified = 0.082) ด้านการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 

(PNI modified =0.080) และด้านการมีสว่นร่วมในการปฏิบัติงาน (PNI modified = 0.076) 
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ตาราง 10 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการมีทักษะ    

   ภาวะผูน้ า 
 

ด้านการมทัีกษะภาวะผู้น า 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PNI 

ล าดับของ

ความตอ้ง 

การ

จ าเป็น 

𝑥̅ S.D. แปล

ผล 
𝑥̅ S.D. แปล

ผล 

1) ผู้บริหารมอีทิธิพล 

ในทางการบริหารตอ่ผู้ใต้ 

บังคับบัญชา 

4.40  .67 มาก 4.52  .64 มาก

ท่ีสุด 

0.027 8 

2) ผู้บริหารเป็นผู้อ านวย

ความสะดวก และสรา้ง

ความสัมพันธ์กับ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.26  .79 มาก 4.66  .57 มาก

ท่ีสุด 

0.093 5 

3) ผู้บริหารสามารถสร้าง

แรงจูงใจให้สมาชกิกระท า

ตามเพื่อให้การปฏบัิตงิาน

บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ี

วางไว ้

4.21  .81 มาก 4.59  .59 มาก

ท่ีสุด 

0.090 6 

 

4) ผู้บริหารสามารถสร้าง

แรงบันดาลใจให้สมาชกิ

ท างานให้บรรลุตาม

เป้าหมาย 

 4.16  .81 มาก 4.57  .60 มาก

ท่ีสุด 

0.098 2 

5) ผู้บริหารสามารถท าให้

สมาชิกยอมรับ

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

 4.23  .82 มาก 4.60  .61 มาก

ท่ีสุด 

0.087 7 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ด้านการมทัีกษะภาวะผู้น า 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PNI 

ล าดับของ

ความตอ้ง 

การ

จ าเป็น 
𝑥̅ S.D. 

แปล

ผล 𝑥̅ S.D. 
แปล

ผล 

6) ผู้บริหารสามารถท าให้

สมาชิกเกิดการ

เปลี่ยนแปลงการ

ด าเนนิงานตามเป้าหมายท่ี

ก าหนด 

 4.18  .77 มาก 4.59  .60 มาก

ท่ีสุด 

0.098 3 

7) ผู้บริหารสามารถโน้ม

นา้วสมาชกิทุกคนในกลุ่ม

ให้ท างานบรรลุตาม

เป้าหมายขององค์กร 

 4.15  .78 มาก 4.58  .59 มาก

ท่ีสุด 

0.103 1 

8) ผู้บริหารมศีลิปะหรอื

ความสามารถเฉพาะ

บุคคลซึ่งมีท้ังทางบวกและ

ทางลบในการบริหารงาน 

 4.19  .83 มาก 4.60  .59 มาก

ท่ีสุด 

0.097 4 

รวม 4.22 .78 มาก 4.58 .59 มาก

ท่ีสุด 

0.086  

 

 จากตาราง 10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการมีทักษะ 

ภาวะผูน้ าของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มี

ประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.22) โดยประเด็นที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด 

3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารมีอิทธิพลในทางการบริหารต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา (𝑥̅=4.40) 

รองลงมาคือ ผูบ้ริหารเป็นผู้อ านวยความสะดวกและสร้างความสัมพันธ์กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา (𝑥̅=4.26) และ ผู้บริหารสามารถท าให้สมาชิกยอมรับวัตถุประสงค์ของ

องค์กร (𝑥̅=4.23)  
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 สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅=4.58) โดยประเด็น 

ที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารเป็นผู้อ านวยความสะดวกและสร้าง

ความสัมพันธ์กับผูใ้ต้บังคับบัญชา (𝑥̅=4.66) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสามารถท า 

ให้สมาชิกยอมรับวัตถุประสงค์ขององค์กร (𝑥̅=4.60) และผูบ้ริหารมศีลิปะหรอื

ความสามารถเฉพาะบุคคลซึ่งมีทั้งทางบวกและทางลบในการบริหารงาน  

(𝑥̅=4.60)   

 ค่าดัชนคีวามต้องการจ าเป็น PNI modified ในการสร้างเครอืข่ายความรว่มมือ 

เพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการมทีักษะภาวะผูน้ า โดยรวมเท่ากับ  

(PNI modified = 0.086) เรียงล าดับความส าคัญ 3 ล าดับแรก ได้ดังนี ้ผูบ้ริหารสามารถ 

โน้มนา้วสมาชิกทุกคนในกลุ่ม ให้ท างานบรรลุตามเป้าหมายขององค์กร  

(PNI modified = 0.103) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้สมาชิก 

ท างานให้บรรลุตามเป้าหมาย และผูบ้ริหารสามารถท าใหส้มาชิกเกิดการเปลี่ยนแปลง 

การด าเนินงานตามเป้าหมายที่ก าหนด (PNI modified = 0.098) ผูบ้ริหารมีศิลปะหรอื

ความสามารถเฉพาะบุคคลซึ่งมีทั้งทางบวกและทางลบในการบริหารงาน  

(PNI modified = 0.097)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



136 

ตาราง 11 ผลการวิเคราะหข์้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการก าหนด   

  วัตถุประสงค์ 
 

การก าหนดวัตถุประสงค ์

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PNI 

ล าดับ

ของ

ความ

ต้อง 

การ

จ าเป็น 

𝑥̅ S.D. แปล

ผล 
𝑥̅ S.D. แปล

ผล 

1) สมาชิกเครอืขา่ยมกีาร

ก าหนดเป้าหมายแนวทาง 

ในการท างานรว่มกัน 

4.22  .73 มาก 4.57  .64 มาก

ท่ีสุด 

0.082 6 

2) สมาชิกเครอืขา่ยมกีาร

ทบทวนเปา้หมายการท างาน

ร่วมกันเป็นระยะ 

4.10  .73 มาก 4.48  .66 มาก 0.092 3 

3) สมาชิกเครอืขา่ยมสี่วน

ร่วมในการก าหนดนโยบาย

ด้วยความเต็มใจ 

4.13  .75 มาก 4.50  .66 มาก 0.089 4 

4) สมาชิกเครอืขา่ยมกีาร

ก าหนดวสิัยทัศน์ร่วมกัน 

4.17  .74 มาก 4.51  .64 มาก

ท่ีสุด 

0.081 7 

5) สมาชกิเครือข่ายมี 

ความภูมิใจและรูส้ึกร่วมเป็น

เจ้าของเครอืขา่ย 

4.23  .75 มาก 4.55  .61 มาก

ท่ีสุด 

0.075 8 

6) สมาชิกเครอืขา่ยมี 

การท างานเป็นทีม 

4.21  .75 มาก 4.58  .61 มาก

ท่ีสุด 

0.087 5 

7) สมาชกิเครือข่ายมีความ

เข้าใจท่ีถูกต้องในเป้าหมาย

ของการท างานรว่มกัน 

4.15  .77 มาก 4.55  .61 มาก

ท่ีสุด 

0.096 1 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

การก าหนดวัตถุประสงค ์

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PNI 

ล าดับ

ของ

ความ

ต้อง 

การ

จ าเป็น 

𝑥̅ S.D. แปล

ผล 
𝑥̅ S.D. แปล

ผล 

8) สมาชิกเครอืขา่ย  

มกีารปรับปรุงพัฒนางาน

อย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้งาน

บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

 4.18  .76 มาก 4.57  .62 มาก

ท่ีสุด 

0.093 2 

รวม 4.17 .74 มาก 4.53  .63 มาก

ท่ีสุด 

0.086  

 

 จากตาราง 11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการก าหนด

วัตถุประสงค์ของการสร้างเครือขา่ยความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มี

ประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พบว่า 

 สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.17) โดยประเด็นที่มคี่าเฉลี่ย 

มากที่สุด 3 ล าดับแรก คือ สมาชิกเครอืข่ายมีความภูมิใจและรู้สกึร่วมเป็นเจ้าของเครือขา่ย 

(𝑥̅=4.23) รองลงมาคือ สมาชิกเครือขา่ยมีการก าหนดเป้าหมายแนวทางในการท างาน

ร่วมกัน (𝑥̅=4.22) และสมาชิกเครือขา่ยมีการท างานเป็นทีม (𝑥̅=4.21)  

 สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅=4.53) โดยประเด็นที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 ล าดับแรก คือ สมาชิกเครอืข่ายมีการท างานเป็นทีม (𝑥̅=4.58) 4.58 

รองลงมาคือ สมาชิกเครอืข่ายมีการก าหนดเป้าหมายแนวทางในการท างานร่วมกัน 

(𝑥̅=4.57) และสมาชิกเครอืข่าย มกีารปรับปรุงพัฒนางานอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้งาน 

บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ (𝑥̅=4.57)   
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 ค่าดัชนคีวามต้องการจ าเป็น PNI modified ในการสร้างเครอืข่ายความรว่มมือเพื่อ

พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการก าหนดวัตถุประสงค์โดยรวมเท่ากับ 

0.086 (PNI modified = 0.086) เรียงล าดับความส าคัญ 3 ล าดับแรก ได้ดังนี ้สมาชิก

เครือข่ายมีความเข้าใจที่ถูกต้องในเป้าหมายของการท างานรว่มกัน (PNI modified = 0.096) 

รองลงมาคือ สมาชิกเครอืข่าย มีการปรับปรุงพัฒนางานอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้งานบรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ (PNI modified = 0.093 และสมาชิกเครอืข่ายมีการทบทวนเป้าหมาย 

การท างานรว่มกันเป็นระยะ (PNI modified d = 0.092)  

ตาราง 12 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการมีส่วนรว่ม    

   ในการปฏิบัติงาน 
 

การมสี่วนร่วมในการ

ปฏบัิตงิาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PNI 

ล าดับของ

ความ

ตอ้งการ

จ าเป็น 

𝑥̅ S.D. แปล

ผล 
𝑥̅ S.D. แปล

ผล 

1) สมาชิกเครอืขา่ยสามารถ

ด าเนนิการตามจุดมุ่งหมาย

ท่ีก าหนดแล้วรับ

ผลประโยชนร่์วมกัน 

 4.21  .75 มาก  4.53  .65 มาก

ท่ีสุด 

0.076 8 

2) สมาชิกเครอืขา่ยสามารถ

น าความรู้ความสามารถของ

ตนมาปฏบัิตงิานได้อย่าง

เต็มท่ี 

 4.24  .73 มาก  4.56  .63 มาก

ท่ีสุด 

0.075 5 

3) สมาชิกเครอืขา่ยตอ้งมี

ส่วนร่วมรับผิดชอบในสว่น

ได้ส่วนเสียจากการ

ปฏบัิตงิาน 

 4.25  .70 มาก  4.53  .63 มาก

ท่ีสุด 

0.065 10 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

การมสี่วนร่วมในการ

ปฏบัิตงิาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PNI 

ล าดับของ

ความ

ตอ้งการ

จ าเป็น 

𝑥̅ S.D. แปล

ผล 
𝑥̅ S.D. แปล

ผล 

4) สมาชกิเครือข่ายต้องมี

ส่วนร่วมในการตัดสนิใจใน

การปฏบัิตงิาน มีสว่นร่วมใน

ผลประโยชน ์และมีสว่นร่วม

ในการประเมินผล 

 4.20  .78 มาก  4.55  .62 มาก

ท่ีสุด 

0.083 2 

5) สมาชิกเครอืขา่ยมกีาร

ด าเนนิงานตามแผนงานท่ี

วางไวแ้ละมีส่วนร่วมในการ

ปรับปรุงกระบวนการท างาน

ให้ดีขึ้น 

 4.18  .71 มาก  4.55  .60 มาก

ท่ีสุด 

0.088 1 

6) สมาชกิเครือข่ายมี 

การท างานเป็นทีมมคีวาม

ยดืหยุ่นพึ่งพาอาศัยกัน 

 4.27  .76 มาก  4.58  .64 มาก

ท่ีสุด 

0.072 9 

7) สมาชิกเครอืขา่ยมี 

การตดิตอ่สื่อสาร

ปฏสิัมพันธ์กับ

บุคคลภายนอก 

 4.26  .73 มาก  4.58  .61 มาก

ท่ีสุด 

0.075 6 

8) สมาชกิเครือข่ายสามารถ

ด ารงอยู่ในสถานะของกลุ่ม

เครอืขา่ยท่ีมีประสิทธิภาพ

และปฏบัิตงิานร่วมกับ

องคก์รภายนอก 

 4.26  .70 มาก  4.58  .65 มาก

ท่ีสุด 

0.075 7 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

การมสี่วนร่วมในการ

ปฏบัิตงิาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PNI 

ล าดับของ

ความ

ตอ้งการ

จ าเป็น 

𝑥̅ S.D. แปล

ผล 
𝑥̅ S.D. แปล

ผล 

9) สมาชกิเครือข่ายมี 

ส่วนร่วมในการก าหนด 

ขั้นตอนการปฏบัิตงิาน  

การแก้ปัญหาด้วย 

ความเต็มใจเสยีสละ และ 

มคีวามกระตอืรือร้น 

ในการปฏบัิตงิาน 

4.22  .72 มาก  4.56  .64 มาก

ท่ีสุด 

0.080 3 

10) สมาชกิเครือข่าย

สามารถน าความรู้

ความสามารถของตนมา

ปฏบัิตงิาน ตามบทบาท

หนา้ที่ และเป็นผู้น า ผู้ตาม

ในแต่ละสถานการณ ์

 4.23  .71 มาก  4.57  .63 มาก

ท่ีสุด 

0.080 4 

รวม 4.23  .72 มาก 4.55  .63 มาก

ท่ีสุด 

0.076  

 

 จากตาราง 12 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการมีสว่นร่วม 

ในการปฏิบัติงานของการสร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษา 

ที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า 
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 สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.23) โดยประเด็นที่มคี่าเฉลี่ย 

มากที่สุด 3 ล าดับแรก คือ สมาชิกเครอืข่ายมีการท างานเป็นทีมมคีวามยดืหยุ่น 

พึ่งพาอาศัยกัน (𝑥̅=4.27) รองลงมาคือ สมาชิกเครือข่ายมีการตดิต่อสื่อสาร ปฏิสัมพันธ์

กับบุคคลภายนอก (𝑥̅=4.26) และสมาชิกเครอืข่ายสามารถด ารงอยู่ในสถานะของ 

กลุ่มเครอืข่ายที่มปีระสิทธิภาพและปฏิบัติงานร่วมกับองค์กรภายนอก (𝑥̅=4.26) 

 สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅=4.55) โดยประเด็นที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 ล าดับแรก คือ สมาชิกเครอืข่ายมีการท างานเป็นทีมมคีวามยืดหยุ่น

พึ่งพาอาศัยกัน (𝑥̅=4.58) สมาชิกเครอืข่ายมีการติดตอ่สื่อสารปฏิสัมพันธ์กับ

บุคคลภายนอก (𝑥̅=4.58) และสมาชิกเครอืข่ายสามารถด ารงอยู่ในสถานะของกลุ่ม

เครือขา่ยที่มปีระสิทธิภาพและปฏิบัติงานรว่มกับองค์กรภายนอก (𝑥̅=4.58)  

 ค่าดัชนคีวามต้องการจ าเป็น PNI modified ในการสร้างเครอืข่ายความรว่มมือ 

เพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมเท่ากับ 0.076 (PNI modified = 0.076) เรียงล าดับความส าคัญ 3 ล าดับแรก ได้ดังนี้  

สมาชิกเครอืข่ายมีการด าเนินงานตามแผนงานที่วางไว้และมีสว่นร่วมในการปรับปรุง

กระบวนการท างานให้ดีขึ้น (PNI modified d = 0.088) รองลงมาคือ สมาชิกเครอืข่าย 

ต้องมีสว่นร่วมในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน มสี่วนร่วมในผลประโยชน์ และ 

มีสว่นร่วมในการประเมินผล (PNI modified = 0.083 และสมาชิกเครอืข่ายมีส่วนรว่ม 

ในการก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การแก้ปัญหาด้วยความเต็มใจเสียสละ  

และมีความกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงาน (PNI modified = 0.080)  
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ตาราง 13 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการพัฒนา   

             สมาชิกเครอืข่าย 
 

การพัฒนาสมาชิกเครอืขา่ย 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PNI 

ล าดับ

ความ

ตอ้งการ

จ าเป็น 

𝑥̅ S.D. แปล

ผล 
𝑥̅ S.D. แปล

ผล 

1) สมาชิกเครอืขา่ยได้รับ

การพัฒนาความสามารถ

ด้วยการรับฟังการบรรยาย 

การอภิปราย การระดม

สมอง การสัมมนา การ

ประชุมเชงิปฏิบัตกิาร 

การศึกษาดูงาน และการจัด

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4.19 .73 มาก  4.57  .62 มาก

ท่ีสุด 

0.090 1 

2) สมาชิกเครอืขา่ยมกีาร

เชื่อมโยงการปฏบัิตงิาน

ร่วมกันในองคก์ร 

4.24 .71 มาก 4.54 .65 มาก

ท่ีสุด 

0.070 5 

3) เครือข่ายมีกลยุทธ์ในการ

พัฒนางานด้วยการให้

สมาชิกได้แสดงความคิดเห็น 

ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ  

ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ  

ร่วมตดิตามประเมินผล และ

ร่วมรับผลประโยชน์ 

 4.19  .77 มาก  4.54  .63 มาก

ท่ีสุด 

0.083 2 

4) สมาชิกเครอืขา่ยมี

เป้าหมายในการพัฒนา

ร่วมกัน เพื่อให้การ

ด าเนนิงานของเครอืขา่ย

เป็นไปอยา่งมีระบบ 

 4.23  .72 มาก  4.55  .62 มาก

ท่ีสุด 

0.075 4 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

การพัฒนาสมาชิกเครอืขา่ย 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PNI 

ล าดับ

ความ

ตอ้งการ

จ าเป็น 

𝑥̅ S.D. แปล

ผล 
𝑥̅ S.D. แปล

ผล 

5) สมาชิกเครอืขา่ยสามารถ

สร้างความไว้วางใจซึ่งกัน

และกันโดยการเชื่อม

ความสัมพันธ์ระหว่าง

สมาชิก 

4.18  .75 มาก  4.53  .62 มาก

ท่ีสุด 

0.083 3 

รวม 4.20 .73 มาก 4.54 .62 มาก

ท่ีสุด 

0.080  

 

 จากตาราง 13 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการพัฒนาสมาชิก

เครือขา่ยของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มี

ประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พบว่า 

 สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.20) โดยประเด็นที่มคี่าเฉลี่ย 

มากที่สุด 3 ล าดับแรก คือ สมาชิกเครอืข่ายมีการเชื่อมโยงการปฏิบัติงานรว่มกันในองค์กร 

(𝑥̅=4.24) รองลงมาคือ สมาชิกเครือขา่ยมีเป้าหมายในการพัฒนาร่วมกัน เพื่อให้การ

ด าเนนิงานของเครือขา่ยเป็นไปอย่างมรีะบบ (𝑥̅=4.23) และสมาชิกเครอืข่ายได้รับ 

การพัฒนาความสามารถด้วยการรับฟังการบรรยาย การอภปิราย การระดมสมอง  

การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การศกึษาดูงาน และการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ (𝑥̅=4.19) และเครือขา่ยมีกลยุทธ์ในการพัฒนางานด้วยการให้สมาชิกได้แสดง 

ความคิดเห็น รว่มคิด รว่มตัดสินใจ รว่มท า รว่มรับผิดชอบ รว่มติดตามประเมินผล และ

ร่วมรับผลประโยชน์ (𝑥̅=4.19) 
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 สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅=4.54) โดยประเด็นที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 ล าดับแรก คือ สมาชิกเครอืข่ายได้รับการพัฒนาความสามารถด้วย

การรับฟังการบรรยาย การอภปิราย การระดมสมอง การสัมมนา การประชุม 

เชงิปฏิบัติการ การศกึษาดูงาน และการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (𝑥̅=4.57) รองลงมา

คือ สมาชิกเครอืข่ายมีเป้าหมาย ในการพัฒนาร่วมกัน เพื่อให้การด าเนินงานของเครอืข่าย

เป็นไปอย่างมรีะบบ (𝑥̅=4.55) สมาชิกเครอืข่ายมีการเชื่อมโยงการปฏิบัติงานรว่มกันใน

องค์กร (𝑥̅=4.54) และเครือข่ายมีกลยุทธ์ ในการพัฒนางานด้วยการให้สมาชิกได้แสดง

ความคิดเห็น รว่มคิด รว่มตัดสินใจ รว่มท า รว่มรับผิดชอบ รว่มติดตามประเมินผล และ

ร่วมรับผลประโยชน์ (𝑥̅=4.54)   

 ค่าดัชนคีวามต้องการจ าเป็น PNI modified ในการสร้างเครอืข่ายความรว่มมือเพื่อ

พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการพัฒนาสมาชิกเครอืข่ายโดยรวมเท่ากับ 

0.080 (PNI modified = 0.080) เรียงล าดับความส าคัญ 3 ล าดับแรก ได้ดังนี ้สมาชิก

เครือขา่ยได้รับการพัฒนาความสามารถด้วยการรับฟังการบรรยาย การอภปิราย การ

ระดมสมอง การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การศกึษาดูงาน และการจัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PNI modified = 0.090) รองลงมาคือ เครือขา่ยมีกลยุทธ์ในการพัฒนางาน

ด้วยการให้สมาชิก ได้แสดงความคิดเห็น รว่มคิด รว่มตัดสินใจ รว่มท า รว่มรับผิดชอบ  

ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ (PNI modified = 0.083) และสมาชิก

เครือขา่ยสามารถสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันโดยการเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่าง

สมาชิก (PNI modified = 0.083)  
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ตาราง 14 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการปฏิบัติงาน  

             ของเครือข่าย 
 

ด้านการปฏบัิตงิานของ

เครอืขา่ย 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PNI 

ล าดับของ

ความตอ้ง 

การ

จ าเป็น 

𝑥̅ S.D. แปล

ผล 
𝑥̅ S.D. แปล

ผล 

1) สมาชิกเครอืขา่ยควร

ท างานตามต าแหน่ง ตาม

ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ

ของตนอยา่งเต็ม

ความสามารถ เพื่อให้งาน

เกิดผลส าเร็จ 

 4.23  .72 มาก  4.56  .63 มาก

ท่ีสุด 

0.078 7 

2) สมาชิกเครอืขา่ยมี

กระบวนการท างานรว่มกัน

ตัง้แตเ่ร่ิมตน้ถึงขัน้สุดท้าย

ของกระบวนการโดยการรับ

ฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

 4.18  .76 มาก  4.55  .63 มาก

ท่ีสุด 

0.088 1 

3) สมาชกิเครือข่ายให ้

ความเคารพและรับฟัง 

ความคิดเห็นท่ีแตกต่างเพื่อ

ประโยชนส์่วนรวม 

 4.23  .72 มาก  4.58  .63 มาก

ท่ีสุด 

0.082 3 

4) สมาชกิเครือข่าย มี

กระบวนการท างาน

พจิารณาไดจ้าก

สัมพันธภาพการปรับ

กระบวนทัศน์ในการท างาน

ผ่านกระบวนการเรียนรู้ และ

พัฒนาไปพร้อมกับทีมงาน 

 4.22  .70 มาก  4.56  .62 มาก

ท่ีสุด 

0.080 5 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ด้านการปฏบัิตงิานของ

เครอืขา่ย 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PNI 

ล าดับของ

ความตอ้ง 

การ

จ าเป็น 

𝑥̅ S.D. แปล

ผล 
𝑥̅ S.D. แปล

ผล 

5) สมาชกิเครือข่าย มี

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันมี

การระดมความคิดเห็น ลง

มอืปฏบัิต ิและสรุปบทเรียน

ร่วมกัน 

 4.20  .71 มาก  4.57  .60 มาก

ท่ีสุด 

0.088 2 

6) สมาชกิเครือข่าย มกีาร

ปรับการท างานเป็นระยะ 

เพื่อปลูกฝังความเชื่อท่ีว่า

ประสบการณ์ ความรู้ และ

ทรัพยากรของแตล่ะคนจะ

ชว่ยให้ทุกคนมีศักยภาพ

เพิ่มขึ้น 

 4.19  .72 มาก  4.53  .63 มาก

ท่ีสุด 

0.081 4 

7) เครอืขา่ยมขีั้นตอนของ

การปฏบัิตงิาน 

ประกอบด้วย 1) ก าหนด

วสิัยทัศน์ 2) ก าหนด

เป้าหมาย 3) ก าหนดวธีิการ

สื่อสาร 4) ก าหนดบทบาท

หนา้ที่ 5) วางระบบการ

ประเมิน 6) ให้ความรู้ 

ความเข้าใจ 7) พัฒนา

แผนปฏิบัตกิาร 

4.23  .77 มาก  4.57  .64 มาก

ท่ีสุด 

0.080 6 

รวม 4.21 .72 มาก 4.56 .62 มาก

ท่ีสุด 

0.082  
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 จากตาราง 14 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการปฏิบัติงานของ

เครือขา่ยของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มี

ประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พบว่า  

 สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.21) โดยประเด็นที่มคี่าเฉลี่ย 

มากที่สุด 3 ล าดับแรก คือ สมาชิกเครอืข่ายควรท างานตามต าแหน่ง ตามภาระหน้าที่

ความรับผดิชอบของตนอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้งานเกิดผลส าเร็จ (𝑥̅=4.23) 

สมาชิกเครอืข่ายใหค้วามเคารพและรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างเพื่อประโยชน์สว่นรวม 

(𝑥̅=4.23) และเครือขา่ยมีขัน้ตอนของการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 1) ก าหนดวิสัยทัศน ์ 

2) ก าหนดเป้าหมาย 3) ก าหนดวิธีการสื่อสาร 4) ก าหนดบทบาทหนา้ที่ 5) วางระบบ 

การประเมนิ 6) ให้ความรู้ความเข้าใจ 7) พัฒนาแผนปฏิบัติการ (𝑥̅=4.23) 

 สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅=4.56) โดยประเด็นที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 ล าดับแรก คือ สมาชิกเครอืข่ายให้ความเคารพและรับฟังความคิดเห็น

ที่แตกต่างเพื่อประโยชน์สว่นรวม (𝑥̅=4.58) สมาชิกเครอืข่าย มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน

มีการระดมความคิดเห็น ลงมอืปฏิบัติ และสรุปบทเรียนร่วมกัน (𝑥̅=4.57) และเครือข่ายมี

ขั้นตอนของการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 1) ก าหนดวิสัยทัศน ์2) ก าหนดเป้าหมาย  

3) ก าหนดวิธีการสื่อสาร 4) ก าหนดบทบาทหน้าที่ 5) วางระบบการประเมิน 6) ให้ความรู้

ความเข้าใจ 7) พัฒนาแผนปฏิบัติการ (𝑥̅=4.57)  

 ค่าดัชนคีวามต้องการจ าเป็น PNI modified ในการสร้างเครอืข่ายความรว่มมือเพื่อ

พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการปฏิบัติงานของเครือข่ายโดยรวมเท่ากับ 

0.082 (PNI modified = 0.082) เรียงล าดับความส าคัญ 3 ล าดับแรก ได้ดังนี ้สมาชิก

เครือขา่ยมีกระบวนการท างานรว่มกันตั้งแต่เริ่มตน้ถึงขั้นสุดท้ายของกระบวนการโดยการ

รับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น (PNI modified = 0.088) รองลงมาคือ สมาชิกเครอืข่าย มี

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันมีการระดมความคิดเห็น ลงมอืปฏิบัติ และสรุปบทเรียนร่วมกัน 

(PNI modified = 0.088) และสมาชิกเครอืข่ายใหค้วามเคารพและรับฟังความคิดเห็นที่

แตกต่างเพื่อประโยชน์สว่นรวม (PNI modified = 0.082)  
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ตาราง 15 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการติดตาม      

             การประเมินผล 
 

การตดิตามการประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PNI 

ล าดับของ

ความ

ตอ้งการ

จ าเป็น 

𝑥̅ S.D. แปล

ผล 
𝑥̅ S.D. แปล

ผล 

1) เครือข่ายมีกระบวนการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์ขอ้มูล

อย่างเป็นระบบ จากหน่วยงาน

ภายนอก 

4.10  .77 มาก  4.53  .62 มาก

ท่ีสุด 

0.104 1 

2) เครอืขา่ยมกีารควบคุมและ

การประเมินผลการปฏบัิตงิาน

จากหน่วยงานภายนอก 

4.13  .75 มาก  4.52  .61 มาก

ท่ีสุด 

0.094 3 

3) เครอืขา่ยมกีระบวนการวัด

การปฏบัิตงิานท่ีได้มกีาร

วางแผนไว ้เพื่อให้เกิดความ

เชื่อม่ันวา่การปฏบัิตงิาน

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์

ขององค์กรจากหน่วยงาน

ภายนอก 

4.15  .74 มาก  4.53  .60 มาก

ท่ีสุด 

0.091 5 

4) เครือข่ายมีขัน้ตอนการ

ตดิตามการประเมินผล

โครงการ ประกอบด้วย  

การก าหนดวธีิการควบคุม 

การตดิตามผลการปฏบัิตงิาน 

การตรวจสอบการประเมินผล 

การแก้ไข ปรับปรุง และน าผล

มาใชใ้นการเพิ่มคุณภาพและ

ประสิทธิภาพของการด าเนนิ 

4.12  .76 มาก  4.51  .62 มาก

ท่ีสุด 

0.094 4 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

การตดิตามการประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PNI 

ล าดับของ

ความ

ตอ้งการ

จ าเป็น 

𝑥̅ S.D. แปล

ผล 
𝑥̅ S.D. แปล

ผล 

โครงการ จากหน่วยงาน

ภายนอก 

      

 
 

5) เครือข่ายมีการประเมินผล

โครงการในทุกขั้นตอน 

นับตัง้แตก่่อนตัดสนิใจจัดท า

โครงการ ขณะด าเนินงาน

ในช่วงระยะตา่ง ๆ ให้เป็นไป

ตามเป้าหมายได้อยา่งเหมาะ 

สม จากหน่วยงานภายนอก 

4.13  .74 มาก  4.50  .63 มาก 0.089 7 

6) เครอืขา่ยมกีารควบคุม

คุณภาพงาน ปริมาณงาน 

ความส าเร็จที่ได้รับ ปัญหา

อุปสรรคที่เกิดจากการ

ด าเนนิงาน จากหน่วยงาน

ภายนอก 

4.15  .73 มาก  4.58  .60 มาก

ท่ีสุด 

0.103 2 

7) เครอืขา่ยมกีารสร้างระบบ

กลไกในการวัดผลและ

ตรวจสอบความเหมาะสม 

จากหน่วยงานภายนอกเป็น

การปรับปรุงงานให้มี

ประสิทธิภาพ 

4.17  .76 มาก  4.55  .61 มาก

ท่ีสุด 

0.091 6 

รวม 4.13 .75 มาก 4.53  .61 มาก

ท่ีสุด 

0.095  
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 จากตาราง 15 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการติดตามการ

ประเมินผลของการสร้างเครอืข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มี

ประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พบว่า 

 สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.13) โดยประเด็นที่มคี่าเฉลี่ย 

มากที่สุด 3 ล าดับแรก คือ เครือขา่ยมีการสร้างระบบกลไกในการวัดผลและตรวจสอบ

ความเหมาะสม จากหน่วยงานภายนอกเป็นการปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ (𝑥̅=4.17) 

รองลงมาคือ เครือข่ายมีกระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มกีารวางแผนไว้ เพื่อให้เกิด

ความเช่ือมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรจากหน่วยงาน

ภายนอก (𝑥̅=4.15) และเครือข่ายมีการควบคุมคุณภาพงาน ปริมาณงาน ความส าเร็จที่

ได้รับ ปัญหาอุปสรรคที่เกิดจากการด าเนินงาน จากหน่วยงานภายนอก (𝑥̅=4.15)  

 สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅=4.53) โดยประเด็นที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 ล าดับแรก คือ เครือข่ายมีการควบคุมคุณภาพงาน ปริมาณงาน 

ความส าเร็จที่ได้รับปัญหาอุปสรรคที่เกิดจากการด าเนินงานจากหน่วยงานภายนอก 

(𝑥̅=4.58) รองลงมาคือ เครอืข่ายมีการสร้างระบบกลไกในการวัดผลและตรวจสอบ 

ความเหมาะสมจากหน่วยงานภายนอกเป็นการปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ (𝑥̅=4.55) 

เครือขา่ยมีกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะหข์้อมูลอย่างเป็นระบบจากหน่วยงาน

ภายนอก (𝑥̅=4.53) เครือขา่ยมีกระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มกีารวางแผนไว้ เพื่อให้

เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรจากหน่วยงาน

ภายนอก (𝑥̅=4.53)   

 ค่าดัชนคีวามต้องการจ าเป็น PNI modified ในการสร้างเครอืข่ายความรว่มมือเพื่อ

พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการตดิตามการประเมินผลโดยรวมเท่ากับ 

0.095 (PNI modified = 0.095) เรียงล าดับความส าคัญ 3 ล าดับแรก ได้ดังนี้ เครือข่ายมี

กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล วเิคราะหข์้อมูลอย่างเป็นระบบจากหน่วยงานภายนอก 

(PNI modified = 0.104) รองลงมาคือ เครือข่ายมีการควบคุมคุณภาพงาน ปริมาณงาน 

ความส าเร็จที่ได้รับ ปัญหาอุปสรรคที่เกิดจากการด าเนินงานจากหน่วยงานภายนอก  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



151 

(PNI modified = 0.103) เครือขา่ยมีการควบคุมและการประเมินผลการปฏิบัติงานจาก

หนว่ยงานภายนอก (PNI modified = 0.094) และเครือข่ายมีขัน้ตอนการตดิตามการ

ประเมินผลโครงการ ประกอบด้วย การก าหนดวิธีการควบคุม การติดตามผลการ

ปฏิบัติงาน การตรวจสอบการประเมินผล การแก้ไข ปรับปรุง และน าผลมาใช้ในการเพิ่ม

คุณภาพและประสิทธิภาพของการด าเนินโครงการจากหน่วยงานภายนอก  

(PNI modified = 0.094)  

 ระยะที่ 3 ผลการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อ

พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 ในระยะนี้ผูว้ิจัยได้ด าเนินการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความรว่มมือ 

เพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยน าข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 2 มาร่างกลยุทธ์ 

ซึ่งประเด็นส าคัญที่ได้จากการด าเนินการวิจัย วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรคของกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มี

ประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ขั้นที่ 1 การวิเคราะหค์วามต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ 

อุปสรรคของกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษา 

ที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 
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ตาราง 16 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกลยุทธ์ 

             การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล   

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ     

             ด้านการมทีักษะภาวะผูน้ า  
 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

ด้านการมทัีกษะภาวะผู้น า 

ค่าความตอ้งการ

จ าเป็น 
การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

PNI 

0.086 

ผลการ

จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุด

แข็ง 
จุดออ่น โอกาส อุปสรรค 

1) ผู้บริหารมอีทิธิพลในทางการบริหารตอ่

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

0.027 ต่ า     

2) ผู้บริหารเป็นผู้อ านวยความสะดวก  

สร้างความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคบับัญชา 

0.093 สูง     

3) ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจงูใจให้

สมาชิกกระท าตามเพื่อให้การปฏบัิตงิาน

บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 

0.090 สูง     

4) ผู้บริหารสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้

สมาชิกท างานให้บรรลุตามเป้าหมาย 

0.098 สูง     

5) ผู้บริหารสามารถท าให้สมาชกิยอมรับ

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

0.087 สูง     

6) ผู้บริหารสามารถท าให้สมาชกิเกดิการ

เปลี่ยนแปลงการด าเนนิงานตามเป้าหมาย

ท่ีก าหนด 

0.098 สูง     

7) ผู้บริหารสามารถโน้มน้าวสมาชกิ 

ทุกคนในกลุ่มให้ท างานบรรลุตาม

เป้าหมายขององค์กร 

0.103 สูง     

8) ผู้บริหารมศีลิปะหรอืความสามารถ

เฉพาะบุคคลซึ่งมีท้ังทางบวกและทางลบ

ในการบริหารงาน 

0.097 สูง     
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 จากตาราง 16 ผลการจัดกลุ่มความตอ้งการจ าเป็นด้านการมทีักษะภาวะผูน้ า  

ของผู้ตอบแบบสอบถาม น ามาจัดเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยใช้เกณฑ์

ค่าดัชนี PNI modified เป็นตัวจัดอันดับ เมื่อพิจารณา พบว่า 

 จุดแข็ง 

  1) ผูบ้ริหารมอีิทธิพลในทางการบริหารต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

 จุดอ่อน 

  2) ผูบ้ริหารเป็นผูอ้ านวยความสะดวก และสร้างความสัมพันธ์กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

  3) ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกกระท าตามเพื่อให้การ

ปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

  4) ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้สมาชิกท างานให้บรรลุตาม

เป้าหมาย 

  5) ผูบ้ริหารสามารถท าให้สมาชิกยอมรับวัตถุประสงค์ขององค์กร 

  6) ผูบ้ริหารสามารถท าให้สมาชิกเกิดการเปลี่ยนแปลงการด าเนินงานตาม

เป้าหมายที่ก าหนด 

  7) ผูบ้ริหารสามารถโน้มน้าวสมาชิกทุกคนในกลุ่มใหท้ างานบรรลุตาม

เป้าหมายขององค์กร 

  8) ผูบ้ริหารมศีลิปะหรอืความสามารถเฉพาะบุคคลซึ่งมีทั้งทางบวกและทาง

ลบในการบริหารงาน 

 โอกาส 

  - 

 อุปสรรค 

  - 
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ตาราง 17 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกลยุทธ์ 

             การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล  

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ     

             ด้านการก าหนดวัตถุประสงค์ 
 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

ด้านการก าหนดวัตถุประสงค ์

ค่าความตอ้งการ

จ าเป็น 
การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

PNI 

0.086 

ผลการ

จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุด

แข็ง 
จุดออ่น โอกาส อุปสรรค 

9) สมาชิกเครอืขา่ยมกีารก าหนด

เป้าหมายแนวทางในการท างาน 

ร่วมกัน 

0.082 ต่ า     

10) สมาชิกเครอืขา่ยมกีารทบทวน

เป้าหมายการท างานรว่มกันเป็นระยะ 

0.092 สูง     

11) สมาชกิเครือข่ายมีสว่นร่วมในการ

ก าหนดนโยบายดว้ยความเต็มใจ 

0.089 สูง     

12) สมาชิกเครอืขา่ยมกีารก าหนด

วสิัยทัศน์ร่วมกัน 

0.081 ต่ า     

13) สมาชิกเครอืขา่ยมคีวามภูมิใจและ

รู้สกึรว่มเป็นเจ้าของเครอืขา่ย 

0.075 ต่ า     

14) สมาชิกเครอืขา่ยมกีารท างาน 

เป็นทีม 

0.087 สูง     

15) สมาชิกเครอืขา่ยมคีวามเข้าใจที่

ถูกต้องในเป้าหมายของการท างาน

ร่วมกัน  

0.096 สูง     

16) สมาชิกเครอืขา่ย มีการปรับปรุง

พัฒนางานอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้งาน 

บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

0.093 สูง     

  

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



155 

 จากตาราง 17 ผลการจัดกลุ่มความตอ้งการจ าเป็นด้านด้านการก าหนด 

วัตถุประสงค์ของผู้ตอบแบบสอบถาม น ามาจัดเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  

และอุปสรรค โดยใช้เกณฑ์ค่าดัชนี PNI modified เป็นตัวจัดอันดับ เมื่อพิจารณา  

พบว่า 

 จุดแข็ง 

  9) สมาชิกเครอืข่ายมีการก าหนดเป้าหมายแนวทางในการท างานรว่มกัน 

  12) สมาชิกเครอืข่ายมีการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

  13) สมาชิกเครือข่ายมีความภูมิใจและรู้สกึร่วมเป็นเจ้าของเครือข่าย 

 จุดอ่อน 

  10) สมาชิกเครอืข่ายมีการทบทวนเป้าหมายการท างานร่วมกันเป็นระยะ 

  11) สมาชิกเครอืข่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายด้วยความเต็มใจ 

  14) สมาชิกเครอืข่ายมีการท างานเป็นทีม 

  15) สมาชิกเครือข่ายมีความเข้าใจที่ถูกต้องในเป้าหมายของการท างาน

ร่วมกัน  

  16) สมาชิกเครอืข่าย มีการปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้งาน

บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

 โอกาส 

  - 

 อุปสรรค 

  - 
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ตาราง 18 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกลยุทธ์  

             การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล  

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ     

             ด้านการมสี่วนรว่มในการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน 

ค่าความตอ้งการ

จ าเป็น 
การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

PNI 

0.076 

ผลการ

จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุด

แข็ง 
จุดออ่น โอกาส อุปสรรค 

17) สมาชิกเครอืขา่ยสามารถด าเนนิการ

ตามจุดมุง่หมายท่ีก าหนดแล้วรับ

ผลประโยชนร่์วมกัน 

0.076 เท่ากับ     

18) สมาชิกเครอืขา่ยสามารถน าความรู้

ความสามารถของตนมาปฏบัิตงิานได้

อย่างเต็มท่ี 

0.075 ต่ า     

19) สมาชิกเครอืขา่ยตอ้งมีสว่นร่วม

รับผิดชอบในสว่นได้สว่นเสียจาก 

การปฏบัิตงิาน 

0.065 ต่ า     

20) สมาชิกเครอืขา่ยตอ้งมีสว่นร่วมใน

การตัดสินใจในการปฏบัิตงิาน มสี่วนร่วม

ในผลประโยชน ์และมีสว่นร่วมในการ

ประเมินผล 

0.083 สูง     

21) สมาชิกเครอืขา่ยมกีารด าเนนิงานตาม

แผนงานที่วางไวแ้ละมีส่วนร่วมในการ

ปรับปรุงกระบวนการท างานให้ดีขึ้น 

0.088 สูง     

22) สมาชิกเครอืขา่ยมกีารท างานเป็นทีม

มคีวามยดืหยุ่นพึ่งพาอาศัยกัน 

0.072 ต่ า     

23) สมาชิกเครอืขา่ยมกีารตดิตอ่สื่อสาร

ปฏสิัมพันธ์กับบุคคลภายนอก 

0.075 ต่ า     
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน 

 

ค่าความตอ้งการ

จ าเป็น 
การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

PNI 

0.076 

ผลการ

จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุด

แข็ง 
จุดออ่น โอกาส อุปสรรค 

24) สมาชิกเครอืขา่ยสามารถด ารง 

อยู่ในสถานะของกลุม่เครอืขา่ยท่ีมี

ประสิทธิภาพและปฏบัิตงิานร่วมกับ

องคก์รภายนอก 

0.075 ต่ า     

25) สมาชิกเครอืขา่ยมสี่วนร่วม 

ในการก าหนดขั้นตอนการปฏบัิตงิาน  

การแก้ปัญหาด้วยความเต็มใจเสยีสละ 

และมีความกระตอืรือร้น 

ในการปฏบัิตงิาน 

0.080 สูง     

26) สมาชิกเครอืขา่ยสามารถน า 

ความรู้ความสามารถของตนมา

ปฏบัิตงิาน ตามบทบาทหน้าท่ี  

และเป็นผู้น า ผู้ตามในแต่ละ 

สถานการณ ์

0.080 สูง     

 

 จากตาราง 18 ผลการจัดกลุ่มความตอ้งการจ าเป็นด้านการมสี่วนรว่มในการ

ปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถาม น ามาจัดเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค  

โดยใช้เกณฑ์ค่าดัชนี PNI modified เป็นตัวจัดอันดับ เมื่อพิจารณา พบว่า 

 จุดแข็ง 

  17) สมาชิกเครอืข่ายสามารถด าเนินการตามจุดมุง่หมายที่ก าหนดแล้วรับ

ผลประโยชน์ร่วมกัน 
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  18) สมาชิกเครอืข่ายสามารถน าความรู้ความสามารถของตนมาปฏิบัติงาน

ได้อย่างเต็มที่ 

  19) สมาชิกเครอืข่ายต้องมีส่วนรว่มรับผิดชอบในส่วนได้ส่วนเสียจากการ

ปฏิบัติงาน 

  22) สมาชิกเครอืข่ายมีการท างานเป็นทีมมคีวามยืดหยุ่นพึ่งพาอาศัยกัน 

 จุดอ่อน 

  20) สมาชิกเครอืข่ายต้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน มีสว่น

ร่วมในผลประโยชน์ และมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

  21) สมาชิกเครอืข่ายมีการด าเนินงานตามแผนงานที่วางไว้และมีสว่นร่วมใน

การปรับปรุงกระบวนการท างานใหด้ีขึ้น 

  25) สมาชิกเครอืข่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดขัน้ตอนการปฏิบัติงาน การ

แก้ปัญหาด้วยความเต็มใจเสียสละ และมีความกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงาน 

  26) สมาชิกเครอืข่ายสามารถน าความรูค้วามสามารถของตนมาปฏิบัติงาน 

ตามบทบาทหน้าที่ และเป็นผู้น า ผูต้ามในแต่ละสถานการณ์ 

 โอกาส 

  23) สมาชิกเครอืข่ายมีการติดตอ่สื่อสารปฏิสัมพันธ์กับบุคคลภายนอก 

  24) สมาชิกเครอืข่ายสามารถด ารงอยู่ในสถานะของกลุ่มเครือขา่ยที่มี

ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานรว่มกับองค์กรภายนอก 

 อุปสรรค 

  - 
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ตาราง 19 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกลยุทธ์ 

             การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล  

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ      

             ด้านการพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย 
 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

ด้านการพัฒนาสมาชกิเครือข่าย 

ค่าความตอ้งการ

จ าเป็น 
การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

PNI 

0.080 

ผลการ

จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุด

แข็ง 
จุดออ่น โอกาส อุปสรรค 

27) สมาชิกเครอืขา่ยได้รับการพัฒนา

ความสามารถดว้ยการรับฟังการบรรยาย 

การอภิปราย การระดมสมอง การ

สัมมนา การประชุมเชงิปฏบัิตกิาร 

การศึกษาดูงาน และการจัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

0.090 สูง     

28) สมาชิกเครอืขา่ยมกีารเชื่อมโยง 

การปฏบัิตงิานร่วมกันในองคก์ร 

0.070 ต่ า     

29) เครอืขา่ยมกีลยุทธ์ในการพฒันางาน

ด้วยการให้สมาชกิได้แสดงความคิดเห็น 

ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมท า ร่วม

รับผิดชอบ ร่วมตดิตามประเมินผล และ

ร่วมรับผลประโยชน์ 

0.083 สูง     

30) สมาชิกเครอืขา่ยมเีป้าหมายในการ

พัฒนารว่มกัน เพื่อให้การด าเนนิงานของ

เครอืขา่ยเป็นไปอยา่งมีระบบ 

0.075 ต่ า     

31) สมาชิกเครอืขา่ยสามารถสร้าง 

ความไวว้างใจซึ่งกันและกันโดยการเชื่อม

ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก 

0.083 สูง     
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 จากตาราง 19 ผลการจัดกลุ่มความตอ้งการจ าเป็นด้านการพัฒนา 

สมาชิกเครอืข่ายของผู้ตอบแบบสอบถาม น ามาจัดเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรค โดยใช้เกณฑ์ค่าดัชนี PNI modified เป็นตัวจัดอันดับ เมื่อพิจารณา  

พบว่า 

 จุดแข็ง 

  28) สมาชิกเครอืข่ายมีการเชื่อมโยงการปฏิบัติงานร่วมกันในองค์กร 

  30) สมาชิกเครอืข่ายมีเป้าหมายในการพัฒนาร่วมกัน เพื่อให้การด าเนินงาน

ของเครือขา่ยเป็นไปอย่างมีระบบ 

 จุดอ่อน  

  27) สมาชิกเครือข่ายได้รับการพัฒนาความสามารถด้วยการรับฟังการ

บรรยาย การอภปิราย การระดมสมอง การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การศกึษา 

ดูงาน และการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

  29) เครือขา่ยมีกลยุทธ์ในการพัฒนางานด้วยการให้สมาชิกได้แสดงความ

คิดเห็น ร่วมคิด รว่มตัดสินใจ ร่วมท า รว่มรับผดิชอบ ร่วมตดิตามประเมินผล และร่วมรับ

ผลประโยชน์ 

  31) สมาชิกเครือข่ายสามารถสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันโดยการเชื่อม

ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก 

 โอกาส 

  - 

 อุปสรรค 

  - 
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ตาราง 20 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกลยุทธ์ 

              การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล  

              สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ         

              ด้านการปฏิบัติงานของเครือข่าย 
 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

ด้านการปฏบัิตงิานของเครอืขา่ย 

ค่าความตอ้งการ

จ าเป็น 
การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

PNI 

0.082 

ผลการ

จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุด

แข็ง 
จุดออ่น โอกาส อุปสรรค 

32) สมาชิกเครอืขา่ยควรท างานตาม

ต าแหนง่ ตามภาระหนา้ที่ความ

รับผิดชอบของตนอยา่งเต็มความสามารถ 

เพื่อให้งานเกิดผลส าเร็จ 

0.078 ต่ า     

33) สมาชิกเครอืขา่ยมกีระบวนการ

ท างานรว่มกันต้ังแต่เร่ิมตน้ถึงขัน้สุดท้าย

ของกระบวนการโดยการรับฟังความ

คิดเห็นของผู้อ่ืน 

0.088 สูง     

34) สมาชิกเครอืขา่ยให้ความเคารพและ

รับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างเพื่อ

ประโยชนส์่วนรวม 

0.082 เท่ากับ     

35) สมาชิกเครอืขา่ย มีกระบวนการ

ท างานพิจารณาได้จากสัมพันธภาพ 

การปรับกระบวนทัศน์ในการท างานผ่าน

กระบวนการเรียนรู้ และพัฒนาไปพร้อม

กับทีมงาน 

0.080 ต่ า     

36) สมาชิกเครอืขา่ย มีกระบวนการ

เรียนรู้ร่วมกันมกีารระดมความคิดเห็น  

ลงมอืปฏบัิต ิและสรุปบทเรียนร่วมกัน 

0.088 สูง     

37) สมาชกิเครือข่าย มกีารปรับการท างาน

เป็นระยะ เพื่อปลูกฝังความเชื่อท่ีวา่

ประสบการณ์ ความรู้ และทรัพยากรของ

แตล่ะคนจะชว่ยให้ทุกคนมศีักยภาพเพิ่มขึ้น 

0.081 ต่ า     
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

ด้านการปฏบัิตงิานของเครอืขา่ย 

ค่าความตอ้งการ

จ าเป็น 
การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

PNI 

0.082 

ผลการ

จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุด

แข็ง 
จุดออ่น โอกาส อุปสรรค 

38) เครอืขา่ยมขีั้นตอนของการปฏบัิตงิาน 

ประกอบด้วย 1) ก าหนดวสิัยทัศน์  

2) ก าหนดเป้าหมาย 3) ก าหนดวธีิการ

สื่อสาร 4) ก าหนดบทบาทหน้าท่ี  

5) วางระบบการประเมิน 6) ใหค้วามรู้

ความเข้าใจ 7) พัฒนาแผนปฏบัิตกิาร 

0.080 ต่ า     

  

 จากตาราง 20 ผลการจัดกลุ่มความตอ้งการจ าเป็นด้านการปฏิบัติงานของ

เครือขา่ยของผูต้อบแบบสอบถาม น ามาจัดเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค  

โดยใช้เกณฑค์่าดัชนี PNI modified เป็นตัวจัดอันดับ เมื่อพิจารณา พบว่า 

 จุดแข็ง 

  32) สมาชิกเครอืข่ายควรท างานตามต าแหน่ง ตามภาระหน้าที่ความ

รับผิดชอบของตนอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้งานเกิดผลส าเร็จ 

  34) สมาชิกเครอืข่ายใหค้วามเคารพและรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างเพื่อ

ประโยชน์สว่นรวม 

  35) สมาชิกเครอืข่าย มีกระบวนการท างานพิจารณาได้จากสัมพันธภาพ

การปรับกระบวนทัศนใ์นการท างานผ่านกระบวนการเรียนรู้ และพัฒนาไปพร้อมกับทีมงาน 

  37) สมาชิกเครอืข่าย มีการปรับการท างานเป็นระยะ เพื่อปลูกฝังความเชื่อ

ที่วา่ประสบการณ์ ความรู้ และทรัพยากรของแต่ละคนจะช่วยใหทุ้กคนมีศักยภาพเพิ่มขึน้ 

  38) เครือขา่ยมีขั้นตอนของการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 1) ก าหนดวิสัยทัศน์ 

2) ก าหนดเป้าหมาย 3) ก าหนดวิธีการสื่อสาร 4) ก าหนดบทบาทหนา้ที่ 5) วางระบบการ

ประเมิน 6) ให้ความรู้ความเข้าใจ 7) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 
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 จุดอ่อน 

  33) สมาชิกเครอืข่ายมีกระบวนการท างานรว่มกันตั้งแต่เริ่มตน้ถึงขัน้สุดท้าย

ของกระบวนการโดยการรับฟังความคดิเห็นของผูอ้ื่น 

  36) สมาชิกเครือข่าย มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันมีการระดมความคิดเห็น 

ลงมอืปฏิบัติ และสรุปบทเรียนร่วมกัน 

 โอกาส 
  - 

 อุปสรรค 

  - 

ตาราง 21 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกลยุทธ์ 

             การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล  

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ     

             ด้านการตดิตามการประเมนิผล 
 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

ด้านการตดิตามการประเมินผล 

ค่าความตอ้งการ

จ าเป็น 
การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

PNI 

0.095 

ผลการ

จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุด

แข็ง 
จุดออ่น โอกาส อุปสรรค 

39) เครอืขา่ยมกีระบวนการเก็บรวบรวม

ข้อมูล วเิคราะห์ขอ้มูลอย่างเป็นระบบ 

จากหน่วยงานภายนอก 

0.104 สูง     

40) เครอืขา่ยมกีารควบคุมและการ

ประเมินผลการปฏบัิตงิานจากหนว่ยงาน

ภายนอก 

0.094 ต่ า     

41) เครอืขา่ยมกีระบวนการวัดการปฏบัิติ 

งานท่ีได้มกีารวางแผนไว ้เพื่อใหเ้กิดความ

เชื่อม่ันวา่การปฏบัิตงิานสามารถบรรลุ

วัตถ ุประสงค์ขององค์กรจากหนว่ยงาน

ภายนอก 

0.091 ต่ า     
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ตาราง 21 (ต่อ)   
 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

ด้านการตดิตามการประเมินผล 

ค่าความตอ้งการ

จ าเป็น 
การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

PNI 

0.095 

ผลการ

จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุด

แข็ง 
จุดออ่น โอกาส อุปสรรค 

42) เครอืขา่ยมขีั้นตอนการติดตาม 

การประเมินผลโครงการ ประกอบด้วย  

การก าหนดวธีิการควบคุม การตดิตามผล

การปฏบัิตงิาน การตรวจสอบการ

ประเมินผล การแก้ไข ปรับปรุง และ 

น าผลมาใชใ้นการเพิ่มคุณภาพและ

ประสิทธิภาพของการด าเนนิโครงการ 

จากหน่วยงานภายนอก 

0.094 ต่ า     

43) เครอืขา่ยมกีารประเมินผลโครงการ

ในทุกขั้นตอน นับต้ังแต่ก่อนตัดสินใจ

จัดท าโครงการ ขณะด าเนนิงานในช่วง

ระยะตา่ง ๆ ให้เป็นไปตามเป้าหมายได้

อย่างเหมาะสมจากหนว่ยงานภายนอก 

0.089 ต่ า     

44) เครอืขา่ยมกีารควบคุมคุณภาพงาน 

ปริมาณงาน ความส าเร็จที่ได้รับ ปัญหา

อุปสรรคที่เกิดจากการด าเนนิงานจาก

หนว่ยงานภายนอก 

0.103 สูง     

45) เครอืขา่ยมกีารสร้างระบบกลไกใน

การวัดผลและตรวจสอบความเหมาะสม

จากหน่วยงานภายนอก เป็นการปรับปรุง

งานให้มีประสิทธิภาพ 

0.091 ต่ า     

 

 จากตาราง 21 ผลการจัดกลุ่มความตอ้งการจ าเป็นด้านการตดิตามการ

ประเมินผลของผูต้อบแบบสอบถาม น ามาจัดเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

โดยใช้เกณฑ์ค่าดัชนี PNI modified เป็นตัวจัดอันดับ เมื่อพิจารณา พบว่า 
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 จุดแข็ง  

  - 

 จุดอ่อน 

  - 

 โอกาส 

  40) เครือขา่ยมีการควบคุมและการประเมินผลการปฏิบัติงานจากหน่วยงาน

ภายนอก 

  41) เครือขา่ยมีกระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มกีารวางแผนไว้ เพื่อให้

เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรจากหน่วยงาน

ภายนอก 

  42) เครือขา่ยมีขั้นตอนการติดตามการประเมินผลโครงการ ประกอบด้วย 

การก าหนดวิธีการควบคุม การตดิตามผลการปฏิบัติงาน การตรวจสอบการประเมินผล 

การแก้ไข ปรับปรุง และน าผลมาใช้ในการเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพของการด าเนิน

โครงการจากหน่วยงานภายนอก 

  43) เครือขา่ยมีการประเมินผลโครงการในทุกขั้นตอน นับตั้งแตก่่อน

ตัดสินใจจัดท าโครงการ ขณะด าเนินงานในช่วงระยะต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายได้อย่าง

เหมาะสมจากหน่วยงานภายนอก  

  45) เครือขา่ยมีการสร้างระบบกลไกในการวัดผลและตรวจสอบความ

เหมาะสมจากหน่วยงานภายนอก เป็นการปรับปรุงงานให้มปีระสิทธิภาพ 

 อุปสรรค 

  39) เครือขา่ยมีกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะหข์้อมูลอย่างเป็น

ระบบ จากหนว่ยงานภายนอก  

  44) เครือขา่ยมีการควบคุมคุณภาพงาน ปริมาณงาน ความส าเร็จที่ได้รับ 

ปัญหาอุปสรรคที่เกิดจากการด าเนินงานจากหน่วยงานภายนอก 
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ตาราง 22 สรุปผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ตามสภาพแวดล้อม  

              ภายในและภายนอกของการสร้างเครอืข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศ 

              การศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา          

              ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการมทีักษะภาวะผูน้ า 
 

         SWOT       

  ด้าน 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

การมทัีกษะ

ภาวะผู้น า 

1) ผู้บริหารมี

อทิธิพล ในทางการ

บริหารตอ่ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

 

2) ผู้บริหารเป็นผู้อ านวย

ความสะดวก และสรา้ง

ความสัมพันธ์กับ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

3) ผู้บริหารสามารถสร้าง

แรงจูงใจให้สมาชกิ

กระท าตามเพื่อให้การ

ปฏบัิตงิานบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ท่ีวางไว ้

4) ผู้บริหารสามารถสร้าง

แรงบันดาลใจให้สมาชกิ

ท างานให้บรรลุตาม

เป้าหมาย 

5) ผู้บริหารสามารถท าให้

สมาชิกยอมรับ

วัตถุประสงค์ขององค์กร

6) ผู้บริหารสามารถท าให้

สมาชิกเกิดการ

เปลี่ยนแปลงการ

ด าเนนิงานตามเป้าหมาย

ท่ีก าหนด 

7) ผู้บริหารสามารถโน้ม

นา้วสมาชกิทุกคนในกลุ่ม

ให้ท างานบรรลุตาม

เป้าหมายขององค์กร 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

         SWOT       

  ด้าน 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

การมทัีกษะ

ภาวะผู้น า 

 8) ผู้บริหารมศีลิปะหรอื

ความสามารถเฉพาะ

บุคคลซึ่งมีท้ังทางบวก

และทางลบในการ

บริหารงาน 

  

 

ตาราง 23 สรุปผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ตามสภาพแวดล้อม 

              ภายในและภายนอกของกลยุทธ์การสร้างเครือขา่ยความรว่มมือเพื่อพัฒนา 

              การนเิทศการศึกษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการก าหนดวัตถุประสงค์ 
 

            SWOT 

ด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

การก าหนด

วัตถุประสงค์  

9) สมาชิก

เครอืขา่ยมกีาร

ก าหนดเป้าหมาย

แนวทางในการ

ท างานรว่มกัน 

12) สมาชิก

เครอืขา่ยมกีาร

ก าหนดวสิัยทัศน์

ร่วมกัน 

13) สมาชิก

เครอืขา่ยม ี 

10) สมาชิกเครอืขา่ย

มกีารทบทวน

เป้าหมายการท างาน

ร่วมกันเป็นระยะ 

11) สมาชิกเครอืขา่ย

มสี่วนร่วมในการ

ก าหนดนโยบายดว้ย

ความเต็มใจ 

14) สมาชิกเครอืขา่ย

มกีารท างานเป็นทีม 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

            SWOT 

ด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

การก าหนด

วัตถุประสงค์  

ความภูมิใจและ

รู้สกึรว่มเป็น

เจ้าของเครอืขา่ย 

 

15) สมาชิกเครอืขา่ย

มคีวามเข้าใจท่ี

ถูกต้องในเป้าหมาย

ของการท างาน

ร่วมกัน 

16) สมาชิกเครอืขา่ย 

มกีารปรับปรุงพัฒนา

งานอย่างตอ่เนื่อง 

เพื่อให้งานบรรลุ

เป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

  

 

ตาราง 24 สรุปผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ตามสภาพแวดล้อม 

              ภายในและภายนอกของกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา 

             การนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการมีสว่นร่วมในการปฏิบัติงาน 
 

            SWOT 

ด้าน 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

การมสี่วนร่วมใน

การปฏบัิตงิาน  

17) สมาชิก

เครอืขา่ย

สามารถ

ด าเนนิการตาม

จุดมุ่งหมายท่ี

ก าหนดแลว้รับ

ผลประโยชน์

ร่วมกัน 

18) สมาชิก 

20) สมาชิก

เครอืขา่ยตอ้งมี

ส่วนร่วมในการ

ตัดสนิใจในการ

ปฏบัิตงิาน มีสว่น

ร่วมใน

ผลประโยชน ์และ

มสี่วนร่วมในการ

ประเมินผล 

 

23) สมาชิก

เครอืขา่ยมกีาร

ตดิตอ่สื่อสาร

ปฏสิัมพันธ์กับ

บุคคลภายนอก 

24) สมาชิก

เครอืขา่ยสามารถ

ด ารงอยู่ในสถานะ

ของกลุม่เครอืขา่ยท่ี

มปีระสิทธิภาพและ 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

            SWOT 

ด้าน 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

การมสี่วนร่วมใน

การปฏบัิตงิาน  

เครอืขา่ย

สามารถน า

ความรู้

ความสามารถ

ของตนมา

ปฏบัิตงิานได้

อย่างเต็มท่ี 

19) สมาชิก

เครอืขา่ยตอ้งมี

ส่วนร่วม

รับผิดชอบใน

ส่วนได้สว่นเสีย

จากการ

ปฏบัิตงิาน 

22) สมาชิก

เครอืขา่ยมกีาร

ท างานเป็นทีมมี

ความยดืหยุ่น

พึ่งพาอาศัยกัน 

 

21) สมาชิก

เครอืขา่ยมกีาร

ด าเนนิงานตาม

แผนงานที่วางไว้

และมีส่วนร่วมใน

การปรับปรุง

กระบวนการ

ท างานให้ดีขึ้น 

25) สมาชกิ

เครอืขา่ยมสี่วน

ร่วมในการก าหนด

ขั้นตอนการ

ปฏบัิตงิาน การ

แก้ปัญหาด้วย

ความเต็มใจ

เสียสละ และมี

ความกระตอืรือร้น

ในการปฏบัิตงิาน 

26) สมาชิก

เครอืขา่ยสามารถ

น าความรู้

ความสามารถของ

ตนมาปฏบัิตงิาน 

ตามบทบาทหน้าท่ี 

และเป็นผู้น า ผู้

ตามในแตล่ะ

สถานการณ ์

ปฏบัิตงิานร่วมกับ

องคก์รภายนอก 
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ตาราง 25 สรุปผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ตามสภาพแวดล้อม 

ภายในและภายนอกของกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการ

นิเทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย  
 

            SWOT 

ด้าน 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

การพัฒนา

สมาชิกเครอืขา่ย  

 

28) สมาชิก

เครอืขา่ยมกีาร

เชื่อมโยงการ

ปฏบัิตงิานร่วมกัน

ในองค์กร 

30) สมาชิก

เครอืขา่ยมี

เป้าหมายในการ

พัฒนารว่มกัน 

เพื่อให้การ

ด าเนนิงานของ

เครอืขา่ยเป็นไป

อย่างมรีะบบ 

 

27) สมาชิกเครอืขา่ย

ได้รับการพัฒนา

ความสามารถดว้ย 

การรับฟังการบรรยาย 

การอภิปราย  

การระดมสมอง  

การสัมมนา การ

ประชุมเชงิปฏิบัตกิาร 

การศึกษาดูงาน และ

การจัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

29) เครอืขา่ยมกีลยุทธ์

ในการพัฒนางานด้วย

การให้สมาชิกได้แสดง

ความคิดเห็น ร่วมคิด 

ร่วมตัดสินใจ ร่วมท า 

ร่วมรับผิดชอบ รว่ม

ตดิตามประเมินผล 

และร่วมรับ

ผลประโยชน์  

31) สมาชิกเครอืขา่ย

สามารถสร้างความ

ไวว้างใจซึ่งกันและกัน

โดยการเชื่อมความ 

สัมพันธ์ระหว่างสมาชิก 
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ตาราง 26 สรุปผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ตามสภาพแวดล้อม 

 ภายในและภายนอกของกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการ 

นิเทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการปฏิบัติงานของเครือข่าย 
 

            SWOT 

ด้าน 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

การปฏบัิตงิานของ

เครอืขา่ย  

32) สมาชิก

เครอืขา่ยควรท างาน

ตามต าแหน่ง ตาม

ภาระหน้าท่ีความ

รับผิดชอบของตน

อย่างเต็ม

ความสามารถ 

เพื่อให้งานเกิดผล

ส าเร็จ 

34) สมาชิก

เครอืขา่ยให้ความ

เคารพและรับฟัง

ความคิดเห็นท่ี

แตกตา่งเพ่ือ

ประโยชนส์่วนรวม 

35) สมาชิก

เครอืขา่ย  

มกีระบวนการ

ท างานพิจารณาได้

จากสัมพันธภาพ

การปรับกระบวน

ทัศน์ในการท างาน

ผ่านกระบวนการ

เรียนรู้ และพัฒนา 

33) สมาชิก

เครอืขา่ยมี

กระบวนการ

ท างานรว่มกัน

ตัง้แตเ่ร่ิมตน้ถึง

ขั้นสุดท้ายของ

กระบวนการโดย

การรับฟังความ

คิดเห็นของผู้อ่ืน 

36) สมาชิก

เครอืขา่ย มี

กระบวนการ

เรียนรู้ร่วมกันมี

การระดมความ

คิดเห็น ลงมอื

ปฏบัิต ิและสรุป

บทเรียนร่วมกัน 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

            SWOT 

ด้าน 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

การปฏบัิตงิานของ

เครอืขา่ย  

ไปพร้อมกับทีมงาน 

37) สมาชิก

เครอืขา่ย มีการปรับ

การท างานเป็นระยะ 

เพื่อปลูกฝังความ

เชื่อท่ีว่า

ประสบการณ์ 

ความรู้ และ

ทรัพยากรของแตล่ะ

คนจะช่วยให้ทุกคน

มศีักยภาพเพิ่มขึ้น 

38) เครอืขา่ยมี

ขั้นตอนของการ

ปฏบัิตงิาน 

ประกอบด้วย 

1) ก าหนดวสิัยทัศน์ 

2) ก าหนดเป้าหมาย  

3) ก าหนดวธีิการ

สื่อสาร 

4) ก าหนดบทบาท

หนา้ที่  

5) วางระบบการ

ประเมิน  

6) ให้ความรู้ความ

เข้าใจ 

7) พัฒนา

แผนปฏิบัตกิาร 
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ตาราง 27 สรุปผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ตามสภาพแวดล้อม 

              ภายในและภายนอกของกลยุทธ์การสร้างเครือขา่ยความรว่มมือเพื่อพัฒนาการ 

              นิเทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการติดตามการประเมินผล 
 

            SWOT 

ด้าน จุดแข็ง จุดออ่น โอกาส อุปสรรค 

การตดิตาม 

การประเมินผล 

 

  40) เครือข่ายมีการ

ควบคุมและการ

ประเมนิผลการ

ปฏบัิตงิานจาก

หนว่ยงานภายนอก  

41) เครือข่ายมี

กระบวนการวัดการ

ปฏบัิตงิานท่ีได้มีการ

วางแผนไว ้เพื่อให้เกิด

ความเชื่อมั่นวา่การ

ปฏบัิตงิานสามารถ

บรรลุวัตถุประสงค์

ขององค์กรจาก

หนว่ยงานภายนอก  

42) เครือข่ายมี

ขั้นตอนการติดตาม

การประเมนิผล

โครงการ ประกอบ 

ด้วย การก าหนด

วธีิการควบคุม  

การตดิตามผล 

การปฏิบัติงาน  

การตรวจสอบการ

ประเมนิผล การแก้ไข 

ปรับปรุง และน าผล

มาใชใ้นการเพิ่ม 

39) เครอืขา่ยมี

กระบวนการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล 

วเิคราะห์ขอ้มูลอย่าง

เป็นระบบ จาก

หนว่ยงานภายนอก 

44) เครอืขา่ยมกีาร

ควบคุมคุณภาพงาน 

ปริมาณงาน 

ความส าเร็จที่ได้รับ 

ปัญหาอุปสรรคที่เกิด

จากการด าเนินงาน

จากหน่วยงาน

ภายนอก 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

            SWOT 

ด้าน จุดแข็ง จุดออ่น โอกาส อุปสรรค 

การตดิตามการ

ประเมินผล 

 

  คุณภาพและ

ประสิทธิภาพของการ

ด าเนนิโครงการจาก

หนว่ยงานภายนอก 

43) เครอืขา่ยมกีาร

ประเมินผลโครงการใน

ทุกขั้นตอน นับต้ังแต่

ก่อนตัดสนิใจจัดท า

โครงการ ขณะ

ด าเนนิงานในช่วงระยะ

ตา่ง ๆ ให้เป็นไปตาม

เป้าหมายได้อยา่ง

เหมาะสมจากหนว่ยงาน

ภายนอก  

45) เครอืขา่ยมกีารสร้าง

ระบบกลไกในการวัดผล

และตรวจสอบความ

เหมาะสมจากหนว่ยงาน

ภายนอก เป็นการ

ปรับปรุงงานให้มี

ประสิทธิภาพ  
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ตาราง 28 สรุปการเรียงล าดับความส าคัญของสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม 

              ภายนอกของการสร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อ พัฒนาการนเิทศการศกึษา 

              ที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา  

              ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 

จุดแข็ง (Strength)  จุดอ่อน (Weakness) 

1) ผู้บริหารมอีทิธิพลในทางการบริหารตอ่

ผู้ใต้บังคับบัญชา (S1) 

9) สมาชิกเครอืขา่ยมกีารก าหนดเป้าหมายแนวทางใน

การท างานรว่มกัน (S2) 

12) สมาชกิเครือข่ายมกีารก าหนดวสิัยทัศนร่์วมกัน (S3) 

13) สมาชิกเครอืขา่ยมคีวามภูมิใจและรูส้ึกร่วมเป็น

เจ้าของเครอืขา่ย (S4) 

17) สมาชิกเครอืขา่ยสามารถด าเนนิการตาม

จุดมุ่งหมายท่ีก าหนดแล้วรับผลประโยชนร่์วมกัน (S5) 

18) สมาชิกเครอืขา่ยสามารถน าความรูค้วามสามารถ

ของตนมาปฏบัิตงิานได้อย่างเต็มท่ี (S6) 

19) สมาชิกเครอืขา่ยตอ้งมีสว่นร่วมรับผิดชอบในสว่นได้

ส่วนเสียจากการปฏบัิตงิาน (S7) 

22) สมาชิกเครอืขา่ยมกีารท างานเป็นทีมมคีวามยดืหยุ่น

พึ่งพาอาศัยกัน (S8) 

28) สมาชิกเครอืขา่ยมกีารเชื่อมโยงการปฏบัิตงิาน

ร่วมกันในองคก์ร (S9) 

30) สมาชิกเครอืขา่ยมเีป้าหมายในการพัฒนารว่มกัน 

เพื่อให้การด าเนนิงานของเครอืขา่ยเป็นไปอยา่งมีระบบ 

(S10) 

32) สมาชิกเครอืขา่ยควรท างานตามต าแหนง่ ตาม

ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบของตนอยา่งเต็ม

ความสามารถ เพื่อให้งานเกิดผลส าเร็จ (S11) 

34) สมาชกิเครือข่ายให้ความเคารพและรับฟังความ

คิดเห็นท่ีแตกต่างเพื่อประโยชนส์่วนรวม (S12) 

35) สมาชกิเครือข่าย มกีระบวนการท างานพิจารณาได้

จากสัมพันธภาพการปรับกระบวนทัศน์ในการท างาน 

2) ผู้บริหารเป็นผู้อ านวยความสะดวก และ

สร้างความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคบับัญชา (W1) 

3) ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจงูใจใหส้มาชกิ

กระท าตามเพื่อให้การปฏบัิตงิานบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ท่ีวางไว ้(W2) 

4) ผู้บริหารสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้

สมาชิกท างานให้บรรลุตามเป้าหมาย (W3) 

5) ผู้บริหารสามารถท าให้สมาชกิยอมรับ

วัตถุประสงค์ขององค์กร (W4) 

6) ผู้บริหารสามารถท าให้สมาชกิเกดิการ

เปลี่ยนแปลงการด าเนินงานตามเป้าหมายท่ี

ก าหนด (W5) 

7) ผู้บริหารสามารถโน้มน้าวสมาชกิทุกคนใน

กลุ่มให้ท างานบรรลุตามเป้าหมายของ

องคก์ร (W6) 

8) ผู้บริหารมศีลิปะหรอืความสามารถ

เฉพาะบุคคลซึ่งมีท้ังทางบวกและทางลบใน

การบริหารงาน (W7) 

10) สมาชิกเครอืขา่ยมกีารทบทวนเป้าหมาย

การท างานรว่มกันเป็นระยะ (W8) 

11) สมาชกิเครือข่ายมีสว่นร่วมในการ

ก าหนดนโยบายดว้ยความเต็มใจ (W9) 

14) สมาชกิเครือข่ายมีการท างานเป็นทีม 

(W10) 

15) สมาชิกเครอืขา่ยมคีวามเข้าใจที่ถูกต้อง

ในเป้าหมายของการท างานรว่มกัน (W11) 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (Strength)  จุดอ่อน (Weakness) 

ผ่านกระบวนการเรียนรู้ และพฒันาไปพร้อมกับ

ทีมงาน (S13) 

37) สมาชิกเครอืขา่ย มีการปรับการท างานเป็น

ระยะ เพื่อปลูกฝังความเชื่อท่ีว่าประสบการณ์ 

ความรู้ และทรัพยากรของแตล่ะคนจะชว่ยให ้

ทุกคนมีศักยภาพเพิ่มขึ้น (S14) 

38) เครือข่ายมีขัน้ตอนของการปฏบัิตงิาน 

ประกอบด้วย 1) ก าหนดวสิัยทัศน์  

2) ก าหนดเป้าหมาย 3) ก าหนดวธีิการสื่อสาร  

4) ก าหนดบทบาทหน้าท่ี 5) วางระบบการ

ประเมิน 6) ให้ความรู้ความเข้าใจ  

7) พัฒนาแผนปฏบัิตกิาร (S15) 

 

 

 

 

16) สมาชกิเครือข่าย มกีารปรับปรุงพัฒนางานอยา่ง

ตอ่เนื่อง เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว ้(W12) 

20) สมาชิกเครอืขา่ยตอ้งมีสว่นร่วมในการตัดสนิใจ

ในการปฏบัิตงิาน มีสว่นร่วมในผลประโยชน ์และมี

ส่วนร่วมในการประเมินผล (W13) 

21) สมาชิกเครอืขา่ยมกีารด าเนนิงานตามแผนงานท่ี

วางไวแ้ละมีส่วนร่วมในการปรับปรุงกระบวนการ

ท างานให้ดีขึ้น (W14) 

25) สมาชิกเครอืขา่ยมสี่วนร่วมในการก าหนด

ขั้นตอนการปฏบัิตงิาน การแกปั้ญหาด้วยความเต็ม

ใจเสยีสละ และมีความกระตอืรือร้นในการปฏบัิตงิาน 

(W15) 

26) สมาชิกเครอืขา่ยสามารถน าความรูค้วาม 

สามารถของตนมาปฏบัิตงิาน ตามบทบาทหน้าท่ี 

และเป็นผู้น า ผู้ตามในแต่ละสถานการณ ์(W16) 

27) สมาชิกเครอืขา่ยได้รับการพัฒนาความสามารถ

ด้วยการรับฟังการบรรยาย การอภปิราย การระดม

สมอง การสัมมนา การประชุมเชงิปฏบัิตกิาร 

การศึกษาดูงาน และการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ (W17) 

29) เครอืขา่ยมกีลยุทธ์ในการพฒันางานด้วยการให้

สมาชิกได้แสดงความคิดเห็น ร่วมคิด ร่วมตัดสนิใจ 

ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ รว่มติดตามประเมินผล และ

ร่วมรับผลประโยชน ์(W18)  

31) สมาชิกเครอืขา่ยสามารถสร้างความไว้วางใจซึ่ง

กันและกันโดยการเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก 

(W19) 

33) สมาชิกเครอืขา่ยมกีระบวนการท างานรว่มกัน

ตัง้แตเ่ร่ิมตน้ถึงขัน้สุดท้ายของกระบวนการโดยการ

รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน (W20) 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (Strength)  จุดอ่อน (Weakness) 

 36) สมาชิกเครอืขา่ย มีกระบวนการเรียนรู้

ร่วมกันมกีารระดมความคิดเห็น ลงมือปฏบัิต ิ 

และสรุปบทเรียนร่วมกัน (W21) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Treats) 

23) สมาชิกเครอืขา่ยมกีารตดิตอ่สื่อสาร

ปฏสิัมพันธ์กับบุคคลภายนอก (O1) 

24) สมาชิกเครอืขา่ยสามารถด ารง 

อยู่ในสถานะของกลุม่เครอืขา่ยท่ีมี 

ประสิทธิภาพและปฏบัิตงิานร่วมกับองคก์ร

ภายนอก (O2) 

40) เครอืขา่ยมกีารควบคุมและ 

การประเมินผลการปฏบัิตงิานจากหนว่ยงาน

ภายนอก (O3) 

41) เครอืขา่ยมกีระบวนการวัดการปฏบัิตงิาน 

ท่ีได้มกีารวางแผนไว้ เพ่ือให้เกิดความเชื่อม่ัน 

วา่การปฏบัิตงิานสามารถบรรลุ 

วัตถุประสงค์ขององค์กรจากหนว่ยงาน 

ภายนอก (O4) 

42) เครอืขา่ยมขีั้นตอนการติดตามการ

ประเมินผลโครงการ ประกอบด้วย  

การก าหนดวธีิการควบคุม การตดิตามผล 

การปฏบัิตงิาน การตรวจสอบการประเมินผล 

การแก้ไข ปรับปรุง และน าผลมาใช ้

ในการเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพของ 

การด าเนนิโครงการจากหน่วยงาน 

ภายนอก (O5) 

39) เครอืขา่ยมกีระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

วเิคราะห์ขอ้มูลอย่างเป็นระบบจากหน่วยงาน

ภายนอก (T1) 

44) เครอืขา่ยมกีารควบคุมคุณภาพงาน ปริมาณ

งาน ความส าเร็จที่ได้รับปัญหาอุปสรรคที่เกิดจาก

การด าเนนิงานจากหน่วยงานภายนอก (T2) 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Treats) 

43) เครอืขา่ยมกีารประเมินผลโครงการในทุก

ขั้นตอน นับตัง้แตก่่อนตัดสนิใจจัดท าโครงการ 

ขณะด าเนินงานในชว่งระยะตา่ง ๆ ให้เป็นไปตาม

เป้าหมายได้อยา่งเหมาะสมจากหนว่ยงานภายนอก 

(O6) 

45) เครอืขา่ยมกีารสร้างระบบกลไกในการวัดผล

และตรวจสอบความเหมาะสมจากหน่วยงาน

ภายนอก เป็นการปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ 

(O7) 

 

 

 

 

 

 

 ขั้นที่ 2 น าข้อมูลที่ได้จากขั้นที่ 1 มาจับประเด็นรายคู่ จุดแข็งและโอกาส (SO) 

จุดแข็งและอุปสรรค (ST) จุดอ่อนและโอกาส (WO) จุดอ่อนและอุปสรรค (WT) ของ 

กลยุทธ์การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการนิเทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

โดยใช้วธิี TOWS Matrix Analysis เพื่อก าหนดและร่างกลยุทธ์ รายละเอียด 

ดังตาราง 29-33 
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ตาราง 29 จับประเด็นรายคู่ (SO) ที่ได้จากจุดแข็ง และโอกาส ของกลยุทธ์การสร้างเครือขา่ย  

              ความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้วธิี TOWS  

              Matrix Analysis 

 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) ก าหนดกลยทุธ ์

S1 ผู้บริหารมอีทิธิพลในทางการ

บริหารตอ่ผู้ใต้บังคับบัญชา  

S2 สมาชิกเครอืขา่ยมกีารก าหนด

เป้าหมายแนวทางในการท างาน

ร่วมกัน  

S3 สมาชิกเครอืขา่ยมกีารก าหนด

วสิัยทัศน์ร่วมกัน  

S4 สมาชิกเครอืขา่ยมคีวามภูมใิจและ

รู้สกึรว่มเป็นเจ้าของเครอืขา่ย  

S5 สมาชิกเครอืขา่ยสามารถ

ด าเนนิการตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนด

แลว้รับผลประโยชนร่์วมกัน  

S6 สมาชิกเครอืขา่ยสามารถน า

ความรู้ความสามารถของตนมา

ปฏบัิตงิานได้อย่างเต็มท่ี  

S7 สมาชิกเครอืขา่ยตอ้งมีสว่นร่วม

รับผิดชอบในสว่นได้สว่นเสียจากการ

ปฏบัิตงิาน  

S8 สมาชิกเครอืขา่ยมกีารท างานเป็น

ทีมมคีวามยดืหยุ่นพึ่งพาอาศัยกนั  

S9 สมาชิกเครอืขา่ยมกีาร

ตดิตอ่สื่อสารปฏสิัมพันธ์กันภายใน

และภายนอกองค์กร 

S10 สมาชิกเครอืขา่ยสามารถด ารง

อยู่ในสถานะของกลุม่เครอืขา่ยท่ีมี

ประสิทธิภาพและปฏบัิตงิานร่วมกัน

ให้บรรลุผลส าเร็จ 

O3 เครอืขา่ยมกีารควบคุมและ

การประเมินผลการปฏบัิตงิาน

จากหน่วยงานภายนอก  

O6 เครอืขา่ยมกีารประเมินผล

โครงการในทุกขั้นตอน นับตัง้แต่

ก่อนตัดสนิใจจัดท าโครงการ 

ขณะด าเนินงานในชว่งระยะ 

ตา่ง ๆ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย

ได้อยา่งเหมาะสมจากหน่วยงาน

ภายนอก  

O7 เครอืขา่ยมกีารสร้างระบบ

กลไกในการวัดผลและ

ตรวจสอบความเหมาะสมจาก

หนว่ยงานภายนอก เป็นการ

ปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ 

1.พัฒนาทักษะการนเิทศ

และทักษะดิจิทัลให้แก่ครู

และผู้นิเทศ 

2.ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน

องคค์วามรู้และนวัตกรรม

การนเิทศ 
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ตาราง 30 จับประเด็นรายคู่ (ST) ที่ได้จากจุดแข็ง และอุปสรรค ของกลยุทธ์การสร้าง  

              เครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัด 

              ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

              โดยใช้วธิี TOWS Matrix Analysis 
 

จุดแข็ง (S) อุปสรรค (T) ก าหนดกลยทุธ ์

S11 สมาชิกเครอืขา่ยมกีาร

เชื่อมโยงการปฏบัิตงิานร่วมกันใน

องคก์ร  

S12 สมาชิกเครอืขา่ยมเีป้าหมายใน

การพัฒนาร่วมกัน เพื่อให้การ

ด าเนนิงานของเครอืขา่ยเป็นไป

อย่างมรีะบบ  

S13 สมาชิกเครอืขา่ยควรท างาน

ตามต าแหน่ง ตามภาระหนา้ที่

ความรับผิดชอบของตนอยา่งเต็ม

ความ สามารถ เพ่ือให้งานเกิดผล

ส าเร็จ  

S14 สมาชิกเครอืขา่ยใหค้วาม

เคารพและรับฟังความคิดเห็นท่ี

แตกตา่งเพ่ือประโยชนส์่วนรวม  

S15 สมาชิกเครอืขา่ย มี

กระบวนการท างานพิจารณาได้

จากสัมพันธภาพการปรับกระบวน

ทัศน์ในการท างานผ่านกระบวนการ

เรียนรู้ และพัฒนาไปพร้อมกับ

ทีมงาน 

S16 สมาชิกเครอืขา่ย มีการปรับ

การท างานเป็นระยะ เพื่อปลูกฝัง

ความเชื่อท่ีว่าประสบการณ์ ความรู้ 

และทรัพยากรของแตล่ะคนจะชว่ย

ให้ทุกคนมีศักยภาพเพิ่มขึ้น 

T1 เครอืขา่ยมกีระบวนการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล

อย่างเป็นระบบจากหน่วยงาน

ภายนอก  

 

 

 

 

1.การประเมินและปรับปรุง

การนเิทศอยา่งยั่งยืน 
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ตาราง 31 จับประเด็นรายคู่ (WO) ที่ได้จากจุดอ่อน และโอกาส ของกลยุทธ์การสร้าง 

              เครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัด 

              ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

              โดยใช้วธิี TOWS Matrix Analysis 
 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ก าหนดกลยทุธ ์

W1 ผู้บริหารเป็นผู้อ านวยความ

สะดวก และสร้างความสัมพันธ์กับ

ผู้ใต้บังคับบัญชา  

W2 ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจ

ให้สมาชกิกระท าตามเพื่อให้การ

ปฏบัิตงิานบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ี

วางไว ้ 

W3 ผู้บริหารสามารถสร้างแรง

บันดาลใจใหส้มาชิกท างานให้บรรลุ

ตามเป้าหมาย  

W4 ผู้บริหารสามารถท าให้สมาชกิ

ยอมรับวัตถุประสงค์ขององค์กร  

W5 ผู้บริหารสามารถท าให้สมาชกิ

เกิดการเปลี่ยนแปลงการด าเนนิงาน

ตามเป้าหมายท่ีก าหนด  

W6 ผู้บริหารสามารถโน้มน้าว

สมาชิกทุกคนในกลุ่มให้ท างานบรรลุ

ตามเป้าหมายขององค์กร  

W7 ผู้บริหารมศีลิปะหรอื

ความสามารถเฉพาะบุคคลซึ่งมท้ัีง

ทางบวกและทางลบในการ

บริหารงาน  

W8 สมาชิกเครอืขา่ยมกีารทบทวน

เป้าหมายการท างานรว่มกันเป็น

ระยะ  

W9 สมาชิกเครอืขา่ยมสี่วนร่วมใน

การก าหนดนโยบายดว้ยความเต็มใจ  

O4 เครอืขา่ยมกีระบวนการวัด

การปฏบัิตงิานท่ีได้มกีาร

วางแผนไว ้เพื่อให้เกิดความ

เชื่อม่ันวา่การปฏบัิตงิาน

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์

ขององค์กรจากหนว่ยงาน

ภายนอก  

O5 เครอืขา่ยมขีั้นตอนการ

ตดิตามการประเมินผล

โครงการ ประกอบด้วย การ

ก าหนดวธีิการควบคุม การ

ตดิตามผลการปฏบัิตงิาน การ

ตรวจสอบการประเมินผล 

การแก้ไข ปรับปรุง และน าผล

มาใชใ้นการเพิ่มคุณภาพและ

ประสิทธิภาพของการด าเนนิ

โครงการจากหน่วยงาน

ภายนอก  

 

1. การใช้เทคโนโลยเีพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ ในการนิเทศ

และการตดิตามผล 
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ตาราง 31 (ต่อ)  
 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ก าหนดกลยทุธ ์

W10 สมาชิกเครอืขา่ยมกีารท างาน

เป็นทีม 

W11 สมาชิกเครอืขา่ยมคีวามเข้าใจ

ท่ีถูกต้องในเป้าหมายของการ

ท างานรว่มกัน  

W12 สมาชิกเครอืขา่ย มีการ

ปรับปรุงพัฒนางานอย่างตอ่เนื่อง 

เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้  

W13 สมาชิกเครอืขา่ยตอ้งมีสว่น

ร่วมในการตัดสนิใจในการ

ปฏบัิตงิาน มีสว่นร่วมใน

ผลประโยชน ์และมีสว่นร่วม 

ในการประเมินผล 

W14 สมาชิกเครอืขา่ยมกีาร

ด าเนนิงานตามแผนงานท่ีวางไว้

และมีส่วนร่วมในการปรับปรุง

กระบวนการท างานให้ดีขึ้น  

W15 สมาชิกเครอืขา่ยมสี่วนร่วมใน

การก าหนดขั้นตอนการปฏบัิตงิาน 

การแก้ปัญหาด้วยความเต็มใจ

เสียสละ และมีความกระตอืรือร้น

ในการปฏบัิตงิาน  

W16 สมาชิกเครอืขา่ยสามารถน า

ความรู้ความสามารถของตนมา

ปฏบัิตงิาน ตามบทบาทหน้าท่ี และ

เป็นผู้น า ผู้ตามในแต่ละ

สถานการณ์   

O1 สมาชิกเครอืขา่ยมกีาร

ตดิตอ่สื่อสารปฏสิัมพันธ์กับ

บุคคลภายนอก  

O2 สมาชิกเครอืขา่ยสามารถ

ด ารงอยู่ในสถานะของกลุ่ม

เครอืขา่ยท่ีมีประสิทธิภาพและ

ปฏบัิตงิานร่วมกับองคก์รภายนอก  
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ตาราง 32 จับประเด็นรายคู่ (WT) ที่ได้จากจุดอ่อน และอุปสรรค ของกลยุทธ์การสร้าง 

เครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้

วิธี TOWS Matrix Analysis 
 

จุดอ่อน (W) อุปสรรค (T) ก าหนดกลยทุธ ์

W17 สมาชิกเครอืขา่ยได้รับการ

พัฒนาความสามารถด้วยการรับฟัง

การบรรยาย การอภปิราย  

การระดมสมอง การสัมมนา  

การประชุมเชงิปฏบัิตกิาร 

การศึกษาดูงาน และการจัด

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

W18 สมาชิกเครอืขา่ยสามารถ

สร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกนั

โดยการเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่าง

สมาชิก  

W19 สมาชิกเครอืขา่ยมี

กระบวนการท างานรว่มกันต้ังแต่

เร่ิมตน้ถึงขัน้สุดท้ายของ

กระบวนการโดยการรับฟังความ

คิดเห็นของผู้อ่ืน  

W20 สมาชิกเครอืขา่ย มี

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันมกีาร

ระดมความคิดเห็น ลงมอืปฏบัิต ิ

และสรุปบทเรียนร่วมกัน  

T2 เครอืขา่ยมกีารควบคุม

คุณภาพงาน ปริมาณงาน 

ความส าเร็จที่ได้รับปัญหา

อุปสรรคที่เกิดจากการ

ด าเนนิงานจากหน่วยงาน

ภายนอก  

 

 

 

 

1. สร้างเครอืขา่ยความ

ร่วมมอืระหว่างหน่วยงาน

การศึกษาและชุมชน 
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ตาราง 33 ร่างกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม และตัวชีว้ัดความส าเร็จของกลยุทธ์การสร้าง 

 เครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัด 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 

คู่กลยุทธ ์ กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

SO 

(กลยุทธ์เชงิ

รุก) 

1. พัฒนาทักษะ

การนเิทศและ

ทักษะดจิิทัลให้แก่

ครูและผู้นิเทศ 

1. จัดอบรมและฝึกปฏบัิติ

เกี่ยวกับการนเิทศ และ

เทคโนโลยดีิจิทัลสมัยใหมใ่น

รูปแบบท่ีสามารถเขา้ถึงได้

ง่าย ได้แก ่Online Course 

และการฝกึอบรมแบบ

ผสมผสาน (Blended Learning) 

2. จัดตั้งทีมพี่เลีย้ง (Mentor) 

ท่ีมีความเชี่ยวชาญในการ

นเิทศและการใชเ้ทคโนโลย ี

ลงพื้นท่ีช่วยเหลอืครูและผู้

นเิทศในการพัฒนาและ

ประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลย ี

1. จ านวนครูและผู้นิเทศไม่น้อย

กว่า 80 % เข้าร่วมการนิเทศ

และอบรมทักษะดจิิทัลภายใน  

1 ปีการศึกษา  

2. สัดสว่นครูและผู้นิเทศท่ี

สามารถประยุกตใ์ชทั้กษะการ

นเิทศและทักษะดิจิทัลใหม่ ๆ 

ในการสอนไมน่อ้ยกว่า 70% 

หลังจากได้รับการอบรม 

3. ครูและผู้นิเทศท่ีเข้าร่วมการ

อบรม ไมน่อ้ยกว่า 80% มี

คะแนนประเมินความพงึพอใจ

อยู่ในระดับมากขึ้นไป 

 2. ส่งเสริมการ

แลกเปลี่ยนองค์

ความรู้และ

นวัตกรรมการ

นเิทศ 

1.สร้าง Platfrom Online หรือ

กลุ่มสื่อสังคมส าหรับครูและผู้

นเิทศเพื่อแบ่งปันขอ้มูล

ความรู้ และประสบการณ์ใน

การพัฒนาการนเิทศและการ

สอนท่ีประสบความส าเร็จ 

2. จัดกิจกรรม Workshop 

หรือสัมมนาเป็นประจ าเพ่ือให้

ครูและผู้นิเทศสามารถ

น าเสนอแนวทางปฏิบัตแิละ

นวัตกรรมท่ีได้ผลจริงในช้ัน

เรียน 

1. ร้อยละ 80 ของครูและผู้

นเิทศท่ีใช ้Platfrom Online ใน

การแบ่งปันองค์ความรู้และ

นวัตกรรม 

2. มีการจัดสัมมนาในรูปแบบ 

Online หรือ Workshop 

เกี่ยวกับการนเิทศและ

นวัตกรรมการสอน อย่างนอ้ย/

ไมน่อ้ยกว่า 4 ครัง้ตอ่ 1 ปี

การศึกษา 

3. ผู้เข้าร่วมสัมมนาหรือ 

Workshop มคีะแนนความพงึ

พอใจต่อการแลกเปลี่ยน

ความรู้และนวัตกรรมเฉลี่ยไม่

ต่ ากว่า 3.51 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

คู่กลยุทธ ์ กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ST 

(กลยุทธ์เชงิ

ป้องกัน) 

3. การประเมินและ

ปรับปรุงการนเิทศ

อย่างย่ังยนื 

 

1.จัดท าแบบส ารวจความคิด

เห็นของครูและผู้นิเทศเป็น

ระยะ ๆ เพื่อตรวจสอบ

ประสิทธิภาพของการนเิทศ

และรวบรวมขอ้เสนอแนะ

เพื่อพัฒนาระบบ 2.สร้าง

วงจรการประเมินท่ีเนน้การ

น าผลประเมินและข้อมูล

จากการนเิทศไปปรับปรุง

แผนการนเิทศประจ าป ีและ

ประเมินผลการเปลี่ยนแปลง

ในแต่ละปี 

1.จ านวนแบบส ารวจและ

รายงานผลการนเิทศท่ีจัดท าทุก

ภาคการศกึษา อย่างนอ้ย 2 

ครัง้ตอ่ปี 

2.สัดสว่นของข้อเสนอแนะท่ีถูก

น าไปใชใ้นการปรับปรุงแผนการ

นเิทศภายในปกีารศึกษาถัดไป 

ไมน่อ้ยกว่า 70% 

3.การประเมินความพงึพอใจ

ของครูและผู้นิเทศท่ีมีต่อการ

ปรับปรุงระบบนเิทศ มคีะแนน

เฉลี่ยไมต่่ ากว่า 3.51 

WO 

(กลยุทธ์   

เชงิแก้ไข) 

4. การใช้เทคโนโลยี

เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ 

ในการนิเทศและ 

การตดิตามผล 

 

1. พัฒนาและใชร้ะบบนเิทศ 

Online ในการติดตามผล

การเรียนรู้ของนักเรียน 

รวมถึงการประเมินผลและ

การให้ค าแนะน าปรับปรุง

แบบ Realtime  

2. ส่งเสริมการใช้ 

Application หรือระบบ

ตดิตามผลที่มคีวาม

ปลอดภัยและใชง้านง่าย 

เพื่อให้นักเรียน ครู และ 

ผู้นิเทศสามารถดูขอ้มูล

ความก้าวหนา้ของนักเรียน

ได้อยา่งต่อเนื่อง 

1.สัดสว่นการนเิทศ Online เมื่อ

เทียบกับการนเิทศท้ังหมดใน

เขตพื้นท่ี ไมน่อ้ยกว่า 80% 

2.ความถี่ในการตดิตามผลการ

เรียนรู้ของนักเรียน โดยมีการ

ตดิตามอยา่งน้อยเดอืนละครัง้

ในสถานศึกษาที่เข้าร่วม

โครงการ 

3.ระดับความพึงพอใจของครู

และผู้นิเทศต่อระบบนเิทศ 

Online และการตดิตามผลอยู่

ในระดับเฉลี่ยไมต่่ ากว่า 3.51 
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ตาราง 33 (ต่อ)  
 

คู่กลยุทธ ์ กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

WT 

(กลยุทธ์เชงิรับ) 

5. สร้างเครอืขา่ย

ความร่วมมอื

ระหว่างหน่วยงาน

การศึกษาและ

ชุมชน 

1. จัดเวทีประชุมระดับเขต

พื้นท่ีการศึกษา เพื่อสร้าง

ความเข้าใจและสร้างความ

ร่วมมอืระหว่างสถานศึกษา    

ผู้นิเทศ ชุมชนและ

ผู้ปกครอง โดยเนน้ 

การบูรณาการ  

1. จ านวนกิจกรรมความ

ร่วมมอืระหว่างโรงเรียน ชุมชน 

และผู้ปกครองอย่างนอ้ย 2 

ครัง้ตอ่ปีการศึกษา 

2.สัดสว่นครูและผู้นิเทศท่ีมีการ

สื่อสารและแลกเปลี่ยนขอ้มูล 

     เป้าหมายและทรัพยากรท่ีมี

อยู่ในชุมชน 

2.สง่เสริมการจัดกิจกรรม

เพื่อสร้างความสัมพันธ์และ

ความเข้าใจในระดับพืน้ท่ี 

ได้แก่ กิจกรรมอบรม

ร่วมกับชุมชน กิจกรรม

สาธารณประโยชนท่ี์สร้าง

คุณค่าแก่สถานศกึษาและ

ชุมชน 

ระหว่างเครอืขา่ยไม่นอ้ยกว่า 

70% ของผู้ท่ีเข้าร่วมเครอืขา่ย 

3.ระดับความพึงพอใจของผู้มี

ส่วนร่วมในกิจกรรมความ

ร่วมมอืท่ีจัดขึน้ มีคะแนนความ

พงึพอใจเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.51 

 

 

 ผลการร่างกลยุทธ์การสร้างเครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศ

การศกึษา ที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสนทนากลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชาญ (Focus Group Discussion) จะได้กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อ

พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้ 

  1. วิสัยทัศน ์(Vision) เป็นสิ่งมุ่งหวังจะให้มี หรือให้เกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งเป็น 

การก าหนดทิศทางของภารกิจให้เป็นไปตามความมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ สามารถท าให้การ

สร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีประสิทธิภาพ โดยได้

ก าหนดวิสัยทัศน์ ดังนี้ “เสริมสรา้งเครือข่ายความรว่มมือที่เข้มแข็ง ยืดหยุ่น และทันสมัย
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เพื่อยกระดับการนเิทศการศกึษาสู่การเรยีนรู้ที่ตอบโจทย์อนาคต สร้างครูและผูน้ิเทศที่

พร้อมด้วยทักษะดิจทิัล ในการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีศักยภาพการเรียนรู้ตลอดชีวติ” 

  2. พันธกิจ (Mission) เป็นการก าหนดกรอบหรอืขอบเขตการด าเนินงานให้

ครอบคลุมหน้าที่ของการบริหารงานในสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

การศกึษา เพื่อให้ การสร้างเครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษา สามารถ

ยกผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนสูงขึน้ได้ โดยได้ก าหนดพันธกิจ ดังนี้ 

   1) พัฒนาทักษะการนิเทศ และทักษะด้านดิจทิัล ให้แก่ครูและผู้นเิทศ 

    2) สนับสนุนการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และนวัตกรรมการนเิทศ 

    3) พัฒนาระบบประเมินและปรับปรุงการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 

    4) ใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการนเิทศและการตดิตามผล 

    5) สร้างเครือข่ายความรว่มมอืระหว่างหนว่ยงานการศึกษา 

  3. เป้าประสงค์ เป็นภาพความส าเร็จของการด าเนินงานในขั้นตอนสุดท้าย

ของแต่ละกลยุทธ์ของการด าเนินงานตามภารกิจ โดยแต่ละเป้าประสงค์ตอ้งสอดคล้องกับ

พันธกิจ จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จงึได้ก าหนดเป้าประสงค์ ดังนี้ 

   เป้าประสงค์ ที่ 1 ครูและผู้นิเทศมทีักษะการนเิทศและทักษะดิจทิัลที่

ทันสมัย 

   เป้าประสงค์ ที่ 2 ครูและผูน้ิเทศสามารถน าองค์ความรู้และนวัตกรรม

การนเิทศไปประยุกต์ใชไ้ด้จริง 

   เป้าประสงค์ ที่ 3 การประเมินและปรับปรุงระบบการนิเทศมี

ประสิทธิภาพและสามารถปรับปรุงการนิเทศได้อย่างเหมาะสมตามบริบทของพื้นที่ 

   เป้าประสงค์ ที่ 4 การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการนเิทศและ

การตดิตามผลการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นไปอย่างตอ่เนื่องและทั่วถึง 

   เป้าประสงค์ ที่ 5 สถานศกึษาเกิดความร่วมมอืที่เข้มแข็งระหว่าง

หนว่ยงานการศกึษาและชุมชนในระดับพื้นที่ 

  4. กลยุทธ์ (Strategy) เป็นวิธีการหรอืแผนงานการด าเนินงานสถานศกึษาที่

ก าหนดขึ้นมาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยผ่านการวิเคราะห์ จากบริบทของ

สถานศกึษา ผา่นการคิดไตร่ตรองอย่างรอบคอบและคัดเลือกอย่างเหมาะสม สรุปได้ดังนี้ 

   เป้าประสงค์ที่ 1 ครูและผูน้ิเทศมทีักษะการนเิทศและทักษะดิจทิัลที่

ทันสมัย 
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 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาทักษะการนเิทศและทักษะดิจทิัลให้แก่ครูและผู้นเิทศ 

 โครงการ/กิจกรรม 

  1. จัดอบรมและฝกึปฏิบัติเกี่ยวกับการนเิทศ และเทคโนโลยีดิจทิัลสมัยใหม่

ในรูปแบบที่สามารถเข้าถึงได้งา่ย ได้แก่ Online Course และการฝกึอบรมแบบผสมผสาน 

(Blended Learning) 

  2. จัดตัง้ทีมพี่เลีย้ง (Mentor) ที่มคีวามเช่ียวชาญในการนิเทศและการใช้

เทคโนโลยีลงพืน้ที่ชว่ยเหลอืครูและผูน้ิเทศในการพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

 ตัวชี้วัด 

  1. จ านวนครูและผู้นิเทศไม่น้อยกว่า 80 % เข้าร่วมการนิเทศและอบรม

ทักษะดิจทิัล ภายใน 1 ปีการศกึษา 

   2. สัดส่วนครูและผูน้ิเทศที่สามารถประยุกต์ใชท้ักษะการนเิทศและทักษะ

ดิจทิัลใหม ่ๆ ในการสอนไม่น้อยกว่า 70% หลังจากได้รับการอบรม 

  3. ครูและผูน้ิเทศที่เข้าร่วมการอบรม ไม่น้อยกว่า 80% มีคะแนนประเมิน

ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากขึ้นไป 

  เป้าประสงค์ที่ 2 ครูและผูน้ิเทศสามารถน าองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมการ

นิเทศไปประยุกต์ใชไ้ด้จริง 

 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมการนิเทศ 

 โครงการ/กิจกรรม 

  1. สร้าง Platfrom Online หรอืกลุ่มสื่อสังคมส าหรับครูและผู้นิเทศเพื่อ

แบ่งปันข้อมูลความรู ้และประสบการณใ์นการพัฒนาการนเิทศและการสอนที่ประสบ

ความส าเร็จ 

  2. จัดกิจกรรม Workshop หรอืสัมมนาเป็นประจ าเพื่อให้ครูและผูน้ิเทศ

สามารถน าเสนอแนวทางปฏิบัติและนวัตกรรมที่ได้ผลจริงในชั้นเรียน 

 ตัวชี้วัด 

  1. ร้อยละ 80 ของครูและผู้นิเทศที่ใช้ Platfrom Online ในการแบ่งปันองค์

ความรูแ้ละนวัตกรรม  

  2. มีการจัดสัมมนาในรูปแบบ Online หรอื Workshop เกี่ยวกับการนเิทศและ

นวัตกรรมการสอน อย่างน้อย/ไม่น้อยกว่า 4 ครัง้ต่อ 1 ปีการศึกษา 
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  3. ผู้เข้าร่วมสัมมนาหรอื Workshop มีคะแนนความพึงพอใจตอ่การ

แลกเปลี่ยนความรูแ้ละนวัตกรรมเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.51 

  เป้าประสงค์ที่ 3 การประเมินและปรับปรุงระบบการนเิทศมปีระสิทธิภาพ

และสามารถปรับปรุงการนิเทศได้อย่างเหมาะสมตามบริบทของพื้นที่ 

 กลยุทธ์ที่ 3 การประเมินและปรับปรุงการนิเทศอย่างยั่งยืน 

 โครงการ/กิจกรรม 

  1. จัดท าแบบส ารวจความคิดเห็นของครูและผูน้ิเทศเป็นระยะ ๆ เพื่อ

ตรวจสอบประสิทธิภาพของการนเิทศและรวบรวมข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาระบบ 

  2. สร้างวงจรการประเมินที่เน้นการน าผลประเมินและข้อมูลจากการนเิทศ

ไปปรับปรุงแผนการนเิทศประจ าปี และประเมินผลการเปลี่ยนแปลงในแตล่ะปี 

 ตัวชี้วัด 

  1. จ านวนแบบส ารวจและรายงานผลการนเิทศที่จัดท าทุกภาคการศึกษา 

อย่างนอ้ย 2 ครั้งต่อปี 

  2. สัดส่วนของขอ้เสนอแนะที่ถูกน าไปใช้ในการปรับปรุงแผนการนเิทศภายใน

ปีการศึกษาถัดไป ไม่นอ้ยกว่า 70% 

  3. การประเมินความพึงพอใจของครูและผู้นิเทศที่มตี่อการปรับปรุงระบบ

นิเทศ มคีะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.51 

  เป้าประสงค์ที่ 4 การใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการนเิทศและการ

ติดตามผลการเรียนรูข้องนักเรียนเป็นไปอย่างตอ่เนื่องและทั่วถึง 

 กลยุทธ์ที่ 4 การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการนเิทศและการ

ติดตามผล 

 โครงการ/กิจกรรม 

  1. พัฒนาและใช้ระบบนิเทศ Online ในการตดิตามผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

รวมถึงการประเมินผลและการให้ค าแนะน าปรับปรุงแบบ Realtime 

  2. ส่งเสริมการใช้ Application หรอืระบบติดตามผลที่มคีวามปลอดภัยและ

ใช้งานงา่ย เพื่อใหน้ักเรียน ครู และผูน้ิเทศสามารถดูข้อมูลความก้าวหน้าของนักเรียนได้

อย่างตอ่เนื่อง 
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 ตัวชี้วัด 

  1. สัดส่วนการนิเทศ Online เมื่อเทียบกับการนเิทศทั้งหมดในเขตพืน้ที่  

ไม่น้อยกว่า 80% 

  2. ความถี่ในการติดตามผลการเรียนรูข้องนักเรียน โดยมีการตดิตามอย่าง

น้อยเดือนละครั้งในโรงเรยีนที่เข้าร่วมโครงการ 

  3. ระดับความพึงพอใจของครูและผูน้ิเทศ ต่อระบบนิเทศ Online และ 

การตดิตามผลอยู่ในระดับเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.51 

   เป้าประสงค์ที่ 5 สถานศกึษาเกิดความร่วมมอืที่เข้มแข็ง 

ระหว่างหน่วยงานการศกึษาและชุมชนในระดับพืน้ที่ 

 กลยุทธ์ที่ 5 สร้างเครือข่ายความรว่มมอืระหว่างหนว่ยงานการศกึษาและชุมชน 

 โครงการ/กิจกรรม 

   1. จัดเวทีประชุมระดับเขตพืน้ที่การศกึษา เพื่อสร้างความเข้าใจและสร้าง

ความรว่มมอืระหว่างโรงเรียน ผู้นเิทศ ชุมชนและผูป้กครอง โดยเน้นการบูรณาการ

เป้าหมายและทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน 

   2. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจในระดับ

พืน้ที่ ได้แก่ กิจกรรมอบรมร่วมกับชุมชน กิจกรรมสาธารณ ประโยชน์ที่สร้างคุณค่าแก่

โรงเรียนและชุมชน 

 ตัวชี้วัด 

  1. จ านวนกิจกรรมความรว่มมอืระหว่างโรงเรียน ชุมชน และผูป้กครองอย่าง

น้อย 2 ครั้งต่อปีการศกึษา 

  2. สัดส่วนครู และผูน้ิเทศที่มกีารสื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่าง 

เครือขา่ย ไม่น้อยกว่า 70% ของผู้ที่เข้าร่วมเครือข่าย 

  3. ระดับความพึงพอใจของผูม้ีสว่นร่วมในกิจกรรมความรว่มมอืที่จัดขึ้น มี 

คะแนนความพึงพอใจเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.51 

 ระยะที่ 4 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของกลยุทธ์

การสรา้งเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 จากการสอบถามความคิดเห็นของศกึษานิเทศก์ จ านวน 276 คน ได้มาโดย  

วิธีการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้เกณฑ์ตารางของ Krejcie and morgan,(1970) 
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เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ โดยแสดงผลการวิเคราะห์

ข้อมูลเป็น 2 ตอน ดังนี้  

 ตอนที่ 1 ขอ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การ

สร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  

ตาราง 34 จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม  
 

ข้อมูลท่ัวไป จ านวน ร้อยละ 

1) เพศ 

1.1 ชาย 

1.2 หญิง 

 

135 

141 

 

48.9 

51.1 

รวม 276 100 

2) อายุ 

1.3 27-35 ป ี

1.4 36-45 ปี 

1.5 46-55 ป ี

1.6 56-60 ป ี

 

155 

56 

52 

13 

 

56.2 

20.3 

18.8 

4.7 

รวม 276 100 

3) ประสบการณ์ในการท างาน 

1.7 ต่ ากว่า 5 ป ี

1.8 5-10 ปี 

1.9 11-15 ป ี

1.10 มากกวา่ 15 ปี 

 

93 

63 

22 

98 

 

33.7 

22.8 

8.0 

35.5 

รวม 276 100 

 

 จากตาราง 34 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 276 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศ 

หญิง คิดเป็นร้อยละ 51.1 และเพศชาย คิดเป็นรอ้ยละ 48.9 โดยมีช่วงอายุระหว่าง 27-35 

ปี คิดเป็นรอ้ยละ 56.2 ช่วงอายุ 36-45 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 20.3 ช่วงอายุ 46-55 ปี คิดเป็น

ร้อยละ 18.8 และช่วงอายุ 56-60 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 4.7 ซึ่งมีประสบการณใ์นการท างาน 
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ต่ ากว่า 5 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 33.7 ช่วง 5-10 ปี คดิเป็นร้อยละ 22.8 ช่วง 11-15 ปี คิดเป็น

ร้อยละ 8.0 และมากกว่า 15 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 35.5 

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

การสรา้งเครือข่าย  

  ความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศึกษาที่มีประสิทธิผล สังกัดส านักงาน 

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตาราง 35 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การสร้างเครือขา่ย  

              ความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขต   

              พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ภาพรวม) 
 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

วสิัยทัศน์ 4.91 .31 มากที่สุด 4.89 .37 มากที่สุด 

พันธกิจ 4.90 .31 มากที่สุด 4.88 .38 มากที่สุด 

เป้าประสงค์ 4.90 .31 มากที่สุด 4.88 .39 มากที่สุด 

กลยุทธ์ 4.91 .27 มากที่สุด 4.89 .40 มากที่สุด 

กิจกรรม 4.91 .28 มากที่สุด 4.89 .33 มากที่สุด 

ตัวช้ีวัด 4.91 .28 มากที่สุด 4.89 .32 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 35 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 276 คน มคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับ กลยุทธก์ารสร้างเครือขา่ยความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มี

ประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยด้านวิสัยทัศน์มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (𝑥̅=4.91) มคีวามเป็นไปได้ (𝑥̅=4.89) 

ด้านพันธกิจมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (𝑥̅=4.90) มคีวามเป็นไปได้ (𝑥̅=4.88) ด้าน

เป้าประสงค์มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (𝑥̅=4.90) มคีวามเป็นไปได้ (𝑥̅=4.88) 

ด้านกลยุทธ์มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (𝑥̅=4.91) มคีวามเป็นไปได้ (𝑥̅=4.89) ด้าน

กิจกรรมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (𝑥̅=4.91) มีความเป็นไปได้ (𝑥̅=4.89) และ

ตัวชี้วัดมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (𝑥̅=4.91) มคีวามเป็นไปได้ (𝑥̅=4.89) เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑก์ารประเมนิ แสดงว่ามีความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
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ตาราง 36 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของ วสิัยทัศน์ พันธกิจและ 

              เป้าประสงค์ ของกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศ  

              การศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

              ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (รายข้อ) 
 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

วิสัยทศัน ์

“เสริมสร้างเครอืขา่ยความร่วมมอืท่ีเข้มแข็ง 

ยดืหยุ่น และทันสมัยเพื่อยกระดับการนเิทศ

การศึกษาสู่การเรียนรู้ท่ีตอบโจทย์อนาคต 

สร้างครูและผู้นิเทศท่ีพร้อมดว้ยทักษะดจิิทัล 

ในการพัฒนาผู้เรียนให้มศีักยภาพการเรียนรู้

ตลอดชีวิต” 

4.91 .31 มากที่สุด 4.89 .37 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยวิสัยทัศน ์ 4.91 .31 มากที่สุด 4.89 .37 มากที่สุด 

พันธกจิ 

1) พัฒนาทักษะการนเิทศและทักษะ 

ด้านดิจิทัลให้แกค่รูและผู้นิเทศ 

4.90 .31 มากที่สุด 4.88 .35 มากที่สุด 

2) สนับสนุนการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และ

นวัตกรรมการนิเทศ 

4.89 .33 มากที่สุด 4.87 .42 มากที่สุด 

3) พัฒนาระบบประเมินและปรับปรุง 

การนเิทศอยา่งต่อเนื่อง 

4.90 .33 มากที่สุด 4.88 .36 มากที่สุด 

4) ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการนิเทศและการตดิตามผล 

4.92 .29 มากที่สุด 4.89 .39 มากที่สุด 

5) สร้างเครอืขา่ยความร่วมมอืระหว่าง

หนว่ยงานการศึกษา 

4.90 .31 มากที่สุด 4.89 .40 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยพันธกจิ 4.90 .31 มากที่สุด 4.88 .38 มากที่สุด 

เป้าประสงค ์

1) ครูและผู้นิเทศมีทักษะการนิเทศ และ

ทักษะดจิิทัลท่ีทันสมัย  

4.90 .32 มากที่สุด 4.86 .44 มากที่สุด 

2) ครูและผู้นิเทศสามารถน าองค์ความรู้และ

นวัตกรรมการนิเทศไปประยุกต์ใชไ้ด้จริง 

4.89 .33 มากที่สุด 4.87 .39 มากที่สุด 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

3) การประเมินและปรับปรุงระบบการนเิทศมี

ประสิทธิภาพและสามารถปรับปรุงการนเิทศ

ได้อยา่งเหมาะสมตามบริบทของพืน้ท่ี 

4.92 .29 มากที่สุด 4.89 .39 มากที่สุด 

4) การใช้เทคโนโลยเีพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การนเิทศและการตดิตามผลการเรียนรู้ของ

นักเรียนเป็นไปอยา่งต่อเนื่องและทั่วถึง 

4.90 .34 มากที่สุด 4.89 .37 มากที่สุด 

5) สถานศกึษาเกิดความร่วมมอืท่ีเข้มแข็ง

ระหว่างหน่วยงานการศกึษาและชุมชนในระดับ

พื้นท่ี 

4.92 .29 มากที่สุด 4.89 .39 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยเปา้ประสงค์ 4.90 .31 มากที่สุด 4.88 .39 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 36 พบว่า วสิัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าประสงค์ ของกลยุทธ์การสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยภาพรวมมคีวามเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นราย

องค์ประกอบ พบว่า วิสัยทัศน ์มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅=4.91) มีความ

เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅=4.89) พันธกิจ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(𝑥̅=4.90) มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅=4.88) และเป้าประสงค์ มคีวาม

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅=4.90) มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅=4.88) 

และเมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑก์ารประเมิน แสดงว่า วิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าประสงค์มี

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ รายละเอียดดังภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3 แผนภูมิแสดงความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของ วสิัยทัศน ์พันธกิจ    

                         เป้าประสงค์ของกลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความรว่มมือเพื่อ 

                         พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

                         การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ตาราง 37 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ของกลยุทธ์การสร้างเครือขา่ย 

              ความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขต  

              พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (กลยุทธ์ที่ 1-5) 
 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

กลยุทธท์ี ่1 พัฒนาทักษะการนเิทศและทักษะ

ดิจิทัลให้แกค่รูและผู้นิเทศ 

4.92 .27 มากที่สุด 4.89 .40 มากที่สุด 

กลยุทธท์ี่ 2 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนองค์

ความรู้และนวัตกรรมการนิเทศ 

4.91 .28 มากที่สุด 4.90 .34 มากที่สุด 

กลยุทธท์ี่ 3 การประเมินและปรับปรุง 

การนเิทศอยา่งยั่งยืน 

4.92 .29 มากที่สุด 4.89 .36 มากที่สุด 

กลยุทธท์ี่ 4 การใช้เทคโนโลยเีพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการนิเทศและการตดิตามผล 

4.92 .27 มากที่สุด 4.90 .31 มากที่สุด 

กลยุทธท์ี่ 5 สร้างเครอืขา่ยความร่วมมอื

ระหว่างหน่วยงานการศกึษาและชุมชน 

4.92 .27 มากที่สุด 4.91 .29 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยกลยุทธ ์ 4.91 .27 มากที่สุด 4.89 .40 มากที่สุด 

4.91 4.9 4.9 4.89 4.88 4.88 
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วัสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

แผนภูมิแสดง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์  

    
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



196 

 จากตาราง 37 พบว่าผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

ของกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืโดยภาพรวม

มีความเหมาะสมและ ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้ง 5 กลยุทธ์ โดยมคีวาม

เหมาะสมเฉลี่ย (𝑥̅=4.91) ความเป็นไปได้เฉลี่ย (𝑥̅=4.89) และเมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์

การประเมนิ แสดงว่า กลยุทธ์ มคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ รายละเอียด 

ดังภาพประกอบ 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 4 แผนภูมแิสดงความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของกลยุทธ ์

                                   การสร้างเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศ 

                                   การศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                                   ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 2 กลยุทธ์ที่ 3 กลยุทธ์ที่ 4 กลยุทธ์ที่ 5 

แผนภูมิแสดง ความหมาะสม ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
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ตาราง 38 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของโครงการ/กิจกรรมและ 

              ตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาทักษะการนเิทศและทักษะดิจทิัลใหแ้ก่ครูและ 

              ผูน้ิเทศ   
 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

โครงการ/กิจกรรม 

1) จัดอบรมและฝึกปฏบัิตเิกี่ยวกับการนเิทศ 

และเทคโนโลยดีิจิทัลสมัยใหมใ่นรูปแบบท่ี

สามารถเข้าถึงได้งา่ย ได้แก ่Online Course 

และการฝกึอบรมแบบผสมผสาน (Blended 

Learning) 

4.90 .31 มากที่สุด 4.88 .41 มากที่สุด 

2) จัดตั้งทีมพี่เลีย้ง (Mentor) ท่ีมีความ

เชี่ยวชาญในการนเิทศและการใชเ้ทคโนโลย ี 

ลงพื้นท่ีช่วยเหลอืครูและผู้นิเทศในการพัฒนา

และประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลย ี

4.91 .30 มากที่สุด 4.88 .40 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยโครงการ 4.90  มากที่สุด 4.88 .40 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด 

1) จ านวนครูและผู้นิเทศท่ีเข้าร่วมการนิเทศ

และอบรมทักษะดจิิทัล ไมน่อ้ยกว่า 80 %  

ของเป้าหมายภายในปีการศึกษา 

4.91 .28 มากที่สุด 4.88 .39 มากที่สุด 

2) สัดสว่นครูและผู้นิเทศท่ีสามารถประยุกตใ์ช้

ทักษะการนิเทศและทักษะดิจิทัลใหม่ ๆ ในการ

สอนไมน่อ้ยกว่า 60% หลังจากได้รับการอบรม 

4.92 .28 มากที่สุด 4.89 .36 มากที่สุด 

3) ครูและผู้นิเทศท่ีเข้าร่วมการอบรม ไมน่อ้ย

กว่า 80% มีคะแนนประเมินความพงึพอใจอยู่

ในระดับมากขึ้นไป 

4.92 .29 มากที่สุด 4.90 .35 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยตวัชี้วดั 4.91 .28 มากที่สุด 4.89 .36 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 38 พบว่าผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของ

โครงการ/กิจกรรมและตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาทักษะดิจทิัลและการนเิทศให้แก่ครู

และผู้นิเทศ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
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เมื่อพจิารณาเป็นรายโครงการ/กิจกรรม พบว่า มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกโครงการ/กิจกรรม โดยมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅=4.90) ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดทุก

โครงการ/กิจกรรมมีคา่เฉลี่ย (𝑥̅=4.88) ส่วนตัวช้ีวัดเมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชีว้ัดพบว่า 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกตัวชี้วัด โดยมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅=4.91) ความเป็นไปได้

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกตัวชี้วัด (𝑥̅=4.89) และเมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมนิ 

แสดงวา่ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ รายละเอียด 

ดังภาพประกอบ 5 

 

 
 

ภาพประกอบ 5 แผนภูมิแสดงความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของโครงการ/ 

                               กิจกรรม และตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาทักษะดิจทิัลและ 

                               การนเิทศให้แก่ครูและผูน้ิเทศ 
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แผนภูมิแสดง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของโครงการ /กิจกรรมและตัวชี้วัด 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
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ตาราง 39 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของโครงการ/กิจกรรม และ 

              ตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และ 

              นวัตกรรมการนเิทศ 
   

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

โครงการ/กิจกรรม 

1) จัดตั้ง Plat from Online หรือกลุ่มสื่อสังคม

ส าหรับครูและผู้นิเทศเพื่อแบ่งปันขอ้มูลความรู้ 

และประสบการณ์ในการพัฒนาการนเิทศและ

การสอนท่ีประสบความส าเร็จ 

4.92 .27 มากที่สุด 4.91 .30 มากที่สุด 

2) จัดกิจกรรม Work shop หรือสัมมนาเป็น

ประจ าเพ่ือให้ครูและผู้นิเทศสามารถน าเสนอ

แนวทางปฏิบัตแิละนวัตกรรมท่ีได้ผลจริงในช้ัน

เรียน 

4.91 .30 มากที่สุด 4.90 .31 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยโครงการ 4.91 .28 มากที่สุด 4.90 .30 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด 

1) จ านวนครูและผู้นิเทศท่ีใช ้Plat from Online 

เพื่อแบ่งปันองค์ความรู้และนวัตกรรม ไมน่อ้ย

กว่า 60% ของกลุ่มเป้าหมายภายในปแีรก 

4.91 .31 มากที่สุด 4.90 .32 มากที่สุด 

2) จ านวนคร้ังในการจัดสัมมนา Online หรือ 

Work shop เกี่ยวกับการนเิทศและนวัตกรรม

การสอน อย่างนอ้ย 4 ครัง้ตอ่ปีการศึกษา 

4.92 .28 มากที่สุด 4.90 .32 มากที่สุด 

3) . ผู้เข้าร่วมสัมมนาหรือ Workshop มคีะแนน

ความพงึพอใจต่อการแลกเปลี่ยนความรู้และ

นวัตกรรมเฉลี่ยไมต่่ ากว่า 3.51 

4.92 .27 มากที่สุด 4.91 .28 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยตวัชี้วดั 4.91 .28 มากที่สุด 4.90 .30 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 39 พบว่า ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของ

โครงการ/กิจกรรมและตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และ

นวัตกรรมการนิเทศ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดับ

มากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายโครงการ/กิจกรรม พบว่า มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับ 
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มากที่สุดทุกโครงการ/กิจกรรม ซึ่งมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅=4.91) ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด

ทุกโครงการ/กิจกรรมมคี่าเฉลี่ย (𝑥̅=4.90) ส่วนตัวชีว้ัดเมื่อพจิารณาเป็นรายตัวชีว้ัดพบว่า 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกตัวชี้วัด โดยมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅=4.91) ความเป็นไปได้

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกตัวชี้วัดมีคา่เฉลี่ย (𝑥̅=4.90) และเมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 

การประเมนิ แสดงว่า โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด มคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

รายละเอียดดังภาพประกอบ 6 
    

 
 

ภาพประกอบ 6 แผนภูมิแสดงความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของโครงการ/ 

                               กิจกรรม และตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน 

                               องค์ความรู้และนวัตกรรมการนิเทศ 
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แผนภูมิแสดง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ของโครงการ /กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
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ตาราง 40 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของโครงการ/กิจกรรม 

              และตัวชีว้ัดของกลยุทธ์ที่ 3 การประเมนิและปรับปรุงการนิเทศอย่างยั่งยืน 
 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

โครงการ/กิจกรรม 

1) จัดท าแบบส ารวจความคิดเหน็ของครูและ 

ผู้นิเทศเป็นระยะ ๆ เพื่อตรวจสอบ

ประสิทธิภาพของการนเิทศและรวบรวม

ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาระบบ 

4.91 .31 มากที่สุด 4.90 .34 มากที่สุด 

2) สร้างวงจรการประเมินท่ีเนน้การน าผล

ประเมินและข้อมูลจากการนิเทศไปปรับปรุง

แผนการนเิทศประจ าป ีและประเมินผล 

การเปลี่ยนแปลงในแตล่ะปี 

4.92 .27 มากที่สุด 4.90 .33 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยโครงการ 4.91 .29 มากที่สุด 4.90 .33 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด 

1) จ านวนแบบส ารวจและรายงานผลการนิเทศ

ท่ีจัดท าทุกภาคการศึกษา อย่างนอ้ย 2 ครัง้ 

ตอ่ปี 

4.91 .30 มากที่สุด 4.90 .32 มากที่สุด 

2) สัดส่วนของขอ้เสนอแนะท่ีถูกน าไปใช ้

ในการปรับปรุงแผนการนเิทศภายในปี

การศึกษาถัดไป ไมน่อ้ยกว่า 70% 

4.92 .27 มากที่สุด 4.90 .31 มากที่สุด 

3) การประเมินความพงึพอใจของครูและ 

ผู้นิเทศท่ีมีต่อการปรับปรุงระบบนเิทศ  

มคีะแนนเฉลี่ยไมต่่ ากวา่ 3.51 

4.90 .29 มากที่สุด 4.88 .34 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยตวัชี้วดั 4.91 .28 มากที่สุด 4.89 .32 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 40 พบว่าผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของ 

โครงการ/กิจกรรมและตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 3 การประเมินและปรับปรุงการนเิทศอย่าง

ยั่งยืนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณาเป็นรายโครงการ/กิจกรรม พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุก

โครงการ/กิจกรรม ซึ่งมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅=4.91) ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดทุก
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โครงการ/กิจกรรมมคี่าเฉลี่ย (𝑥̅=4.90) ส่วนตัวช้ีวัดเมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชีว้ัด พบว่า 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกตัวชี้วัด โดยมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅=4.91) ความเป็นไปได้

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกตัวชี้วัดมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅=4.89) และเมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 

การประเมนิ แสดงว่า โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด มคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

รายละเอียดดังภาพประกอบ 7 
   

 
 

ภาพประกอบ 7 แผนภูมแิสดงความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของโครงการ/ 

                               กิจกรรม และตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 3 การประเมนิและปรับปรุง 

                               การนเิทศอย่างยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.91 4.91 4.9 4.89 

0

1

2

3

4

5

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

แผนภูมิแสดงความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของโครงการ /กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
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ตาราง 41 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของโครงการ/กิจกรรมและ 

             ตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 4 การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการนเิทศและ 

             การตดิตามผล 
 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

โครงการ/กิจกรรม 

1) พัฒนาและใช้ระบบนเิทศ Online ในการ

ตดิตามผลการเรียนรู้ของนักเรียน รวมถึง 

การประเมินผลและการใหค้ าแนะน าปรับปรุง

แบบ Realtime 

4.92 .28 มากที่สุด 4.89 .33 มากที่สุด 

2) ส่งเสริมการใช้ Application หรือระบบ

ตดิตามผลที่มคีวามปลอดภัยและใชง้านง่าย 

เพื่อให้นักเรียน ครู และผู้นิเทศสามารถดูขอ้มูล

ความก้าวหนา้ของนักเรียนได้อยา่งต่อเนื่อง 

4.92 .27 มากที่สุด 4.90 .33 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยโครงการ 4.92 .27 มากที่สุด 4.89 .33 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด 

1) สัดสว่นการนเิทศ Online เมื่อเทียบกับการ

นเิทศท้ังหมดในเขตพื้นท่ี ไมน่อ้ยกว่า 80% 

4.91 .28 มากที่สุด 4.90 .30 มากที่สุด 

2) ความถี่ในการติดตามผลการเรียนรู้ของ

นักเรียน โดยมีการติดตามอย่างนอ้ยเดอืนละ

ครัง้ในโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการ 

4.92 .27 มากที่สุด 4.88 .33 มากที่สุด 

3) ระดับความพงึพอใจของครูและผู้นิเทศต่อ

ระบบนเิทศ Online และการตดิตามผลอยู่ใน

ระดับเฉลี่ยไมต่่ ากว่า 3.51 

4.91 .28 มากที่สุด 4.90 .30 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยตวัชี้วดั 4.91 .27 มากที่สุด 4.89 .31 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 41 พบว่า ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของ

โครงการ/กิจกรรมและตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 4 การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การนเิทศและการตดิตามผลมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีความเป็นไปได้อยู่ใน

ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายโครงการ/กิจกรรม พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากที่สุดทุกโครงการ/กิจกรรม ซึ่งมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅=4.92) ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก
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ที่สุดทุกโครงการ/กิจกรรมมีคา่เฉลี่ย (𝑥̅=4.89) ส่วนตัวช้ีวัดเมื่อพจิารณาเป็นรายตัวชี้วัด 

พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกตัวชี้วัด โดยมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅=4.91) ความ

เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกตัวชีว้ัด มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅=4.89) และเมื่อเปรียบเทียบกับ

เกณฑก์ารประเมิน แสดงว่า โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด มคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

รายละเอียดดังภาพประกอบ 8 
     

 
 

ภาพประกอบ 8 แผนภูมิแสดงความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของโครงการ/กิจกรรม  

                         และตัวชีว้ัดของกลยุทธ์ที่ 4 การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

                         ในการนิเทศ และการตดิตามผล 
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ตาราง 42 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของโครงการ/กิจกรรมและ 

             ตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 5 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืระหว่างหนว่ยงานการศกึษา 

             และชุมชน 
 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

โครงการ/กิจกรรม 

1) จัดเวทีประชุมระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อ

สร้างความเข้าใจและสรา้งความร่วมมอื

ระหว่างโรงเรียน ผู้นิเทศ ชุมชนและผู้ปกครอง 

โดยเนน้การบูรณาการเป้าหมายและทรัพยากร

ท่ีมีอยูใ่นชุมชน 

4.92 .28 มากที่สุด 4.89 .33 มากที่สุด 

2) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อสร้าง

ความสัมพันธ์และความเขา้ใจในระดับพืน้ท่ี 

ได้แก่ กิจกรรมอบรมร่วมกับชุมชน กิจกรรม 

สาธารณประโยชนท่ี์สร้างคุณคา่แก่โรงเรียน

และชุมชน 

4.92 .29 มากที่สุด 4.89 .34 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยโครงการ 4.92 .28 มากที่สุด 4.89 .33 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด 

1) จ านวนกจิกรรมความร่วมมอืระหว่าง

โรงเรียน ชุมชน และผู้ปกครองอย่างนอ้ย 2 

ครัง้ตอ่ปีการศึกษา 

4.92 .27 มากที่สุด 4.89 .32 มากที่สุด 

2) สัดส่วนครู และผู้นิเทศท่ีมีการสื่อสารและ

แลกเปลี่ยนขอ้มูลระหว่างเครอืขา่ย ไมน่อ้ยกว่า 

70% ของผู้ท่ีเข้าร่วมเครอืขา่ย 

4.91 .31 มากที่สุด 4.90 .33 มากที่สุด 

3) ระดับความพงึพอใจของผู้มีส่วนร่วมใน

กิจกรรมความร่วมมอืท่ีจัดขึน้ มคีะแนน 

ความพงึพอใจเฉลี่ยไมต่่ ากว่า 3.51 

4.92 .29 มากที่สุด 4.89 .32 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยตวัชี้วดั 4.91 .29 มากที่สุด 4.89 .32 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 42 พบว่า ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของ

โครงการ/กิจกรรมและตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 5 สร้างเครอืข่ายความรว่มมือระหว่าง
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หนว่ยงานการศกึษาและชุมชน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีความเป็นไปได้อยู่

ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายโครงการ/กิจกรรม พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกโครงการ/กิจกรรม ซึ่งมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅=4.92) ความเป็นไปได้อยู่ในระดับ

มากที่สุดทุกโครงการ/กิจกรรมมคี่าเฉลี่ย (𝑥̅=4.89) ส่วนตัวชี้วัดเมื่อพจิารณาเป็นราย

ตัวชี้วัด พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกตัวชี้วัด โดยมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅=4.91) 

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดทุกตัวชี้วัดมคี่าเฉลี่ย (𝑥̅=4.89) และเมื่อเปรียบเทียบกับ

เกณฑก์ารประเมิน แสดงว่า โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด มคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

รายละเอียดดังภาพประกอบ 9 
     

 
   

ภาพประกอบ 9 แผนภูมิแสดงความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของโครงการ/ 

                               กิจกรรม และตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 5 สร้างเครือข่ายความรว่มมอื 

                               ระหว่างหนว่ยงานการศกึษาและชุมชน 

 ระยะที่ 5 ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มอืการใช้กลยุทธ์การสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  
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 ในระยะนี้ผูว้ิจัยได้จัดท าและตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มอืการใช้กลยุทธ์ 

การสรา้งเครือข่าย ความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใน 2 ขัน้ คือ  

ขั้นที่ 1 การร่างคู่มอืการใช้กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศ

การศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ขั้นที่ 2 การประเมินคู่มอืการใช้กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีรายละเอียดดังนี้ 

   ขั้นที่ 1 ผลการร่างคู่มือการใช้กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความรว่มมอืเพื่อ

พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยร่างคู่มอืโดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดรายละเอียดของคู่มือการใชก้ลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

เพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยองค์ประกอบของคู่มือ ประกอบด้วย ค า

ชีแ้จง วัตถุประสงค์ความเป็นมา ความส าคัญและประโยชน์ของคู่มือกลยุทธ์การสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื การน าคู่มอืไปใช้ 

  ขั้นที่ 2 ผลการประเมินคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

เพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เครื่องมอืที่ใช้

เป็นแบบประเมินที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด ผลการประเมินคู่มือการใชก้ลยุทธ์การสร้างเครอืข่าย

ความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศึกษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังตาราง 43 
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ตาราง 43 ผลการประเมินคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การสร้างเครือขา่ยความรว่มมือเพื่อ 

              พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

ด้านที่ รายการ 𝑥̅ S.D. การแปลผล 

1 ค าช้ีแจงการใชคู้่มอื  4.8 .44 มากที่สุด 

2 วัตถุประสงค์ของคู่มือ 4.8 .44 มากที่สุด 

3 ประโยชน์ของคู่มอื 4.8 .44 มากที่สุด 

4 แนวทางการด าเนินงาน 5.0 .00 มากที่สุด 

5 การน าคู่มอืไปใช้ 5.0 .00 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.88 .26 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 43 พบว่าผลการประเมินคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การสร้างเครือข่าย

ความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศึกษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า คู่มือมี 

ความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅=4.88) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้ง 5 ด้าน โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย ดังนี ้แนวทางการด าเนินงานและการน าคู่มอืไปใช้ (𝑥̅=5.0) รองลงมาคือ 

ค าช้ีแจงการใชคู้่มอื วัตถุประสงค์ของคู่มือ และประโยชน์ของคู่มอื (𝑥̅=4.8) ตามล าดับ  

ดังภาพประกอบ 10 มห
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ภาพประกอบ 10 แผนภูมแิสดงความเหมาะสมของคู่มือการใชก้ลยุทธ์การสร้าง 

                              เครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มี 

                              ประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

                              ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

  การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศ

การศกึษา ที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) มีความมุ่ง

หมายของการวิจัยเพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบการสร้างเครือขา่ยความรว่มมือเพื่อ

พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของการสร้างเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศึกษาที่มปีระสิทธิผล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3) พัฒนากลยุทธ์

การสรา้งเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4) ตรวจสอบความ

เหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการ

นิเทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 5) จัดท าคู่มอืการใช้กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อ

พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีวิธีด าเนินการวิจัยเป็น 5 ระยะ ดังนี ้

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบการสร้างเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อ 

พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด าเนินการใน 2 ขั้นตอนประกอบด้วย  

1) การศกึษาองค์ประกอบการสร้างเครือข่ายความร่วมมอื จากเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 2) การประเมนิความเหมาะสมองคป์ระกอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 

  ระยะที่ 2 การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการสร้าง 

เครือขา่ย ความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการสอบถามความคิดเห็น

ของศึกษานิเทศก์ จ านวน 265 คน 
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  ระยะที่ 3 การพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อ 

พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยน าข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 2 มาร่างกลยุทธ์

การสรา้งเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และการสนทนา

กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) จ านวน 9 คน 

  ระยะที่ 4 การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ของกลยุทธ์การ 

สร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการสอบถามความ

คิดเห็นของศึกษานิเทศก์ จ านวน 276 คน เครื่องมอืที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ มีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 0.80-1.00 

  ระยะที่ 5 การจัดท าคูม่อืการใชก้ลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอื  

เพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

แล้วน าร่างคู่มือไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ตรวจสอบความเหมาะสม ปรับปรุงแก้ไข 

ตามข้อเสนอแนะ และจัดท าเป็นคู่มอืฉบับสมบูรณ์ 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบการสร้างเครอืข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศ

การศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 1) การมทีักษะภาวะผูน้ า 2) การก าหนดวัตถุประสงค์ 

3) การมสี่วนรว่มในการปฏิบัติงาน 4) การพัฒนาสมาชิกเครือขา่ย 5) การปฏิบัติงานของ

เครือขา่ย 6) การตดิตามการประเมินผล 

  2. การศกึษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการสรา้งเครือข่าย

ความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศึกษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีค่าความต้องการจ าเป็น PNI modified 

ในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมเท่ากับ 
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(PNI modified = 0.084) เรียงล าดับความส าคัญ จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ดา้นการตดิตาม

การประเมนิผล ด้านการมทีักษะภาวะผูน้ า และด้านการก าหนดวัตถุประสงค์ ด้านการ

ปฏิบัติงานของเครือข่าย ด้านการพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย และด้านการมีสว่นร่วมในการ

ปฏิบัติงาน ตามล าดับ 

  3. การพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศ

การศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืประกอบด้วย วิสัยทัศน ์5 พันธกิจ 5 เป้าประสงค์ 5 กลยุทธ ์10 

โครงการ/กิจกรรม และ 15 ตัวชี้วัด 

  4. การตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืโดยภาพรวมมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายกลยุทธ์ 

พบว่า มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 5 กลยุทธ์ และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ

มากที่สุดทั้ง 5 กลยุทธ์ เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑก์ารประเมนิ แสดงว่า กลยุทธ์มีความ

เหมาะสม และมีความเป็นไปได้ 

  5. คู่มอืการใชก้ลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศ

การศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่า มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้ง 5 ด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไป

หาน้อย ดังนี้ แนวทางการด าเนินงานและการน าคู่มือไปใช้ รองลงมาคือ ค าชีแ้จงการใช้ 

คู่มอื วัตถุประสงค์ของคู่มอื และประโยชน์ของคู่มือตามล าดับ 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา 

การนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยมปีระเด็นในการอภปิรายผลตามความมุ่งหมาย 

ของการวจิัย ดังนี้ 

  1. การศกึษาองค์ประกอบการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา 

การนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  
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ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมทีักษะภาวะผู้น า  

2) การก าหนดวัตถุประสงค์ 3) การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 4) การพัฒนาสมาชิก

เครือขา่ย 5) การปฏิบัติงานของเครือขา่ย 6) การตดิตามการประเมินผล 

 จากการที่ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า 

องค์ประกอบทั้ง 6 องค์ประกอบ ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือการมีสว่นร่วมในการปฏิบัติงาน 

การปฏิบัติงานของเครือข่าย การมีทักษะภาวะผูน้ า การก าหนดวัตถุประสงค์ การพัฒนา

สมาชิกเครอืข่าย และการติดตามการประเมินผล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า องค์ประกอบทั้ง  

6องค์ประกอบมีความส าคัญต่อการพัฒนาการนิเทศการศกึษาซึ่งเป็นกระบวนการ

ปฏิบัติงานของผู้นเิทศและผู้รับการนเิทศ ร่วมกันช่วยเหลือสนับสนุนส่งเสริมให้การนิเทศได้

แก้ปัญหา พัฒนาปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้มคีุณภาพและเกิดผล

สัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผูเ้รียน การนเิทศการศึกษาจงึเป็นกระบวนการที่มีความส าคัญอย่างยิ่งใน

การขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ ส่งผลให้

ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและบรรลุผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรู้ที่สูงขึน้  

โดยเริ่มจากการพัฒนาคุณภาพการสอนของครู ช่วยให้ครูได้รับข้อมูลป้อนกลับที่ชัดเจน

และเป็นประโยชน์เกี่ยวกับจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาในการจัดการเรียนการสอน ท าให้ครู

เข้าใจตนเองและสามารถปรับปรุงวธิีการสอนให้มปีระสิทธิภาพมากขึน้ กระตุ้นให้ครู

ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง แสวงหาความรู้และเทคนิค

การสอนใหม่ ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใชใ้นชั้นเรียน การนเิทศเป็นเวทีให้ครูได้แลกเปลีย่น

ประสบการณ ์ความรู้ และเทคนิคการสอนที่ดีระหว่างกัน ซึ่งจะช่วยสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้รว่มกันในสถานศกึษา ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู ้ช่วยตรวจ สอบและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้วา่บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้หรือไม่ และมี

จุดใดที่ควรปรับปรุง สนับสนุนให้ครูคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนใหม ่ๆ  

ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีนและบริบทของสถานศกึษา ช่วยใหค้รูเข้าใจความ

แตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน และสามารถปรับวิธีการสอนให้ตอบสนองความต้องการ

ที่หลากหลายของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม สามารถชว่ยใหค้รูสร้างบรรยากาศ ในช้ันเรยีนที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้ มคีวามปลอดภัย และส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและผูเ้รียน  

ช่วยใหค้รูสามารถติดตามความก้าวหน้าของผู้เรยีนอย่างใกล้ชิด และให้ความช่วยเหลอืแก่

ผูเ้รียนที่มปีัญหาในการเรียนรูไ้ด้อย่างทันท่วงที การนเิทศสามารถส่งเสริมใหค้รูและ
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บุคลากรทางการศกึษาท างานรว่มกันเป็นทีม เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนการสอนรว่มกัน ช่วยใหทุ้กคนในองค์กรมีความเข้าใจในเป้าหมายและทิศ

ทางการพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกันอย่างตอ่เนื่อง ช่วยสร้าง

วัฒนธรรมแหง่การพัฒนาและการเรียนรู้อย่างไม่หยุดนิ่งในองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ สุดา มงคลสิทธิ์ (2562, บทคัดย่อ) กล่าวว่า องค์ประกอบการสร้างเครือขา่ย

ความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา ประกอบด้วย 1) การตระหนักถึงความจ าเป็น

ของเครือขา่ย 2) การประสานแสวงหาผู้ร่วมพัฒนาเครือข่าย 3) การสรา้งพันธสัญญา

ร่วมกัน 4) การบริหารจัดการเครือข่าย 5) การตดิตามผลพัฒนาการปฏิบัติงานของ

เครือขา่ย และ 6) การธ ารงรักษาสร้างความต่อเนื่องของเครือขา่ย สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ทนันเดช ยงค์กมล (2562, หนา้ 86) กล่าวว่า การสร้างเครือข่าย ประกอบด้วย  

1) โครงสรา้งสมาชิกเครอืข่าย 2) การมสี่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

3) การมสี่วนรว่มในการก าหนดวิสัยทัศนห์รือนโยบาย 4) การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน

ตามโครงการหรือกิจกรรม 5) การมสี่วนรว่มในการตดิตามและประเมินผล  

6) การด าเนิน งาน การมสี่วนร่วมในการปรับปรุงการด าเนนิงาน 7) การตดิต่อสื่อสาร

ภายในเครือข่ายและรูปแบบวิธีการตดิต่อสื่อสารภายในเครือขา่ยที่หลากหลายสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ วาลิกา อัครนติย์ (2562, หนา้ 35) กล่าวว่า องค์ประกอบการสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อพัฒนาโรงเรยีนในส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ประกอบด้วย 1) ด้านการก าหนดสมาชิกเครอืข่าย 2) ด้านการก าหนดวัตถุประสงค์ 

3) ด้านการมีสว่นร่วมในการปฏิบัติงาน 4) ด้านการมทีักษะภาวะผูน้ า 5) ด้านการ

ประสานงานของเครือข่าย 6) ด้านการติดตาม ประเมินผล 7) ด้านวัฒนธรรมองค์กร  

8) ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 9) ด้านนโยบายทางการศกึษา และ10) ด้านเทคโนโลยี 

  2. การศกึษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการสรา้งเครือข่าย 

ความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศึกษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า มคี่าความต้องการจ าเป็น 

โดยรวมเท่ากับ (PNI modified = 0.084) เรียงล าดับความส าคัญ จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ด้านการติดตามการประเมินผล ด้านการมีทักษะภาวะผูน้ า และด้านการก าหนด

วัตถุประสงค์ ด้านการปฏิบัติงานของเครือข่าย ด้านการพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย และ 

ดา้นการมีสว่นร่วมในการปฏิบัติงาน ตามล าดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การติดตาม 

การประเมนิผล ของการนิเทศการศึกษามีความส าคัญในการตรวจสอบความก้าวหนา้  
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การตดิตามจะช่วยใหท้ราบว่าการนเิทศการศกึษาที่ด าเนินการไปแล้วนัน้ บรรลุเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้หรอืไม่ มีความก้าวหน้ามากน้อยเพียงใด และเป็นไปในทิศทางที่ตอ้งการหรือไม่  

การตดิตามผลการประเมินจะช่วยใหเ้ห็นว่าส่วนใดของการนเิทศที่ด าเนนิการได้ดี และ 

ส่วนใดที่ยังตอ้งปรับปรุงแก้ไข เพื่อใหก้ารนเิทศในครั้งต่อไปมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ ข้อมูลจาก 

การตดิตามการประเมินผล สามารถน ามาใช้ในการทบทวนและปรับปรุงรูปแบบ วิธีการ 

และเครื่องมอืที่ใชใ้นการนิเทศใหเ้หมาะสมและสอดคล้องกับบริบทมากยิ่งขึน้ การติดตาม

และรายงานผลการประเมินอย่างสม่ าเสมอจะช่วยสร้างความมั่นใจใหก้ับผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย

ว่าการนเิทศการศกึษาเป็นไปอย่างมรีะบบและสามารถตรวจสอบได้ ผลที่ได้จากการ

ติดตามการประเมินผล จะเป็นข้อมูลส าคัญส าหรับผูบ้ริหารในการตัดสินใจเกี่ยวกับ 

การวางแผนพัฒนาการนเิทศการศึกษาในอนาคต การจัดสรรทรัพยากร และการก าหนด

นโยบายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งการติดตามการประเมินผลของการนเิทศการศกึษาเป็นกระบวนการ

ที่ส าคัญอย่างยิ่งในการประกันคุณภาพและพัฒนาการนิเทศการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ

อย่างตอ่เนื่อง การด าเนินการเพื่อพัฒนาระบบนิเทศภายใน โดยการสร้างทีมงาน  

จะท าใหครูเกิดความมั่นใจในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และพัฒนาตนเอง 

หากครูผู้สอนได้รับการนเิทศ ติดตาม สะท้อนผลการปฏิบัติงาน ช่วยเหลือพัฒนาการ 

จัดการเรยีนการสอน ก็จะสามารถพ ัฒนางานอาชีพของตนเอง พัฒนาคุณภาพการศกึษา

ต่อไปได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นฤมล ตุงคะสิริ (2559, หนา้ 5) กล่าวว่า  

การตดิตามและประเมินผลเป็นกระบวนการที่ส าคัญกระบวนการหนึ่งของกระบวนการ

จัดการองค์กรซึ่ง William A. Shrode และ Dan Voich, Jr. ได้ให้ค านิยามว่าการจัดการคือ 

“กิจกรรมหรอืกระบวนการส าหรับการประสานและบูรณาการการใชท้รัพยากรเพื่อ 

การบรรลุเป้าหมายขององค์กร ด้วยการใชค้นซึ่งคนจะใช้เทคนิคและข่าวสารในโครงสรา้ง 

ขององค์กร” สอดคล้องกับงานวิจัย ของส านักงานศกึษาธิการภาค 9 ส านักงานปลัด 

กระทรวงศึกษาธิการ (2562, หนา้ 10) กล่าวว่า การติดตามและการประเมินผลเป็นหัวใจ

ของการท างานใหป้ระสบผลส าเร็จ งานที่มีความซับซ้อนและต้องการความคดิริเริ่ม

สร้างสรรค์สูงยิ่งต้องมกีารติดตามและประเมินผลที่จริงจัง การตดิตามผลและประเมินผลที่

ทรงพลังที่สุดคือ การตดิตามและประเมินผลแบบมีสว่นร่วม ซึ่งจัดเป็นการประเมินผลแบบ 

“เอือ้อ านวย” (empowerment evaluation)การตดิตามและประเมินผลแบบมีสว่นร่วม เป็น

เครื่องมือหรือกลไกอย่างหนึ่งในการระดมความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์หรือระดมปัญญาจาก

หลากหลายมุมมอง หลากหลายแนวคิด หลากหลายบทบาทเข้าร่วมกันผลักดันกิจการหรอื
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โครงการที่มคีวามซับซ้อนมีผลลัพธ์อย่างสูงสง่ได้ยากใหเ้กิดผลในลักษณะ“เหนอืความ

คาดหมาย”สอดคล้องกับคู่มอืการปฏิบัติงานของ นลินรัตน ์สุขนิตย์กิติกุล (2563, หนา้ 1) 

กล่าวว่า การตดิตามและประเมินผลโครงการเป็นกิจกรรมที่มคีวามส าคัญอย่างยิ่งในการ

บริหารโครงการ การประเมินผลโครงการเป็นกระบวนการที่ใหข้้อมูลย้อนกลับซึ่งสามารถ

น ามาใช้ในการปรับปรุงการด าเนนิงานของโครงการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ท าให้ทราบ

ข้อบกพร่องจุดเด่นจุดด้อยของโครงการและทราบว่าโครงการได้บรรลุวัตถุประสงค์

เป้าหมายเพียงใดแล้วช่วยใหข้้อมูลที่จ าเป็นส าหรับการน าไปใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับ 

การด าเนินโครงการได้ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

   3. การพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศ 

การศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืประกอบด้วย วิสัยทัศน ์5 พันธกิจ 5 เป้าประสงค์ 5 กลยุทธ ์10 

โครงการ/กิจกรรม และ 15 ตัวชี้วัด ทั้งนีเ้นื่องจากการพัฒนากลยุทธ์การสร้างเครือข่าย

ความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศึกษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีกระบวนการพัฒนาประกอบด้วย  

1) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 2) การก าหนดกลยุทธ์ 3) การตรวจสอบและประเมิน 

กลยุทธ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูมภิัทร กลางโคตร ์(2560, หนา้ 25) ได้ศึกษา 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูแ้บบมอือาชีพส าหรับโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

โดยสังเคราะหอ์งค์ประกอบของกระบวนการบริหารกลยุทธ์ว่า ม ี4 ขั้นตอน ดังนี้  

1) การวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อม 2) การก าหนดกลยุทธ์ 3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิและ 

4) การควบคุมกลยุทธ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ นงคร์ักษ์ เคนไชยวงค์ (2561, หน้า 50) 

ได้ศึกษากลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบเรียนรวมอย่างมีประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยท าการสังเคราะห์

กระบวนการพัฒนากลยุทธ์และสรุปว่ากระบวนการการพัฒนากลยุทธ์ ประกอบด้วย  

1) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 2) การก าหนดกลยุทธ์ 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ 

4) การประเมินผลและควบคุมกลยุทธ์ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประทีป ทับโทน 

(2563, หน้า 25) ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาด้วยความรับผดิชอบต่อสังคม

ของโรงเรียน สังกัดเทศบาล ได้สรุปการพัฒนากลยุทธ์ มขีั้นตอน ดังนี้ 1) การประเมินและ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การก าหนดทิศทาง 3) การก าหนดกลยุทธ์ 4) การน ากลยุทธ ์
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ไปปฏิบัติ และ 5) การประเมิน ผลงานและควบคุมกลยุทธ์ ดังนัน้จากเหตุผลดังกล่าว  

จะเห็นได้ว่ากลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มี

ประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ได้ผ่านกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ตามขั้นตอนท าให้ กลยุทธ์มีองค์ประกอบครบสมบูรณ์ 

ทุกองค์ประกอบมีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกัน และมีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการ

สร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผลต่อไปได้ 

  4. การตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม และตัวชีว้ัด ด้านความเหมาะสม และความเป็นไป

ได้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมิน แสดงว่า  

กลยุทธ์มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ ทั้งนีเ้นื่องจากการด าเนินงานเพื่อให้ได้มา 

ซึ่งกลยุทธ์นั้น ได้ผ่านกระบวน การทางการวิจัยหลายขั้นตอน ทั้งการศกึษาเอกสาร 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ อันได้มาซึ่งความ

ต้องการจ าเป็นของกลยุทธ์ จากการพัฒนากลยุทธ์โดยใช้การสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ 

(Focus Group Discussion) และการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ จากการ

สอบถามความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่เป็นกลุ่มผู้ใช้กลยุทธ์ ท าให้ได้กลยุทธ์ทีม่ี 

ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาณุมาศ เฉลยนาค 

(2557, หนา้ 219) ได้ศึกษากลยุทธ์การระดมทรัพยากร ทางการศกึษาของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 และ 

เขต 2 การประเมนิกลยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา  เขต 1 และ เขต 2 

พบว่า ผล การประเมินกลยุทธ์  ์ในด้านความเหมาะสม ประโยชน์ และการมคีวามเป็นไปได้ 

อยู่ในระดับมากขึน้ไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ แดนไพร สีมาคาม (2564, หนา้ 308)  

ได้ศึกษากลยุทธ์การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมปีระสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ผลการประเมินมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ

มากที่สุดทุกองค์ประกอบทั้ง วสิัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม  
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และตัวชีว้ัดความส าเร็จ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สรญา วัชระสังกาศ (2564, หนา้ 

249) ได้ศึกษากลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียนประถมศกึษา 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด จะเห็นได้

ว่าการได้มาซึ่งกลยุทธ์ที่มคีวามเหมาะสม เป็นไปได้นัน้ ต้องผ่านกระบวนการวิจัยและ 

การพัฒนากลยุทธ์อย่างหลากหลายขั้นตอนจึงจะเกิดความเชื่อมั่นว่าได้กลยุทธ์ที่มคีวาม

น่าเชื่อถือ มคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ สามารถน าไปใช้ได้จริง จากเหตุผลดังกล่าว 

จงึท าให้ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การสร้างเครือความ

ร่วมมอืเพื่อพัฒนาการนิเทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึน้มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  5. คู่มอืการใชก้ลยุทธ์การสร้างเครือความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศ 

การศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย ค าช้ีแจงการใชคู้่มอื วัตถุประสงค์ของคู่มือ ประโยชน์

ของคู่มือ แนวทางการด าเนินงาน และการน าคู่มอืไปใช้ กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้

กลยุทธ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 5 ด้าน โดยเรียงล าดับจาก

มากไปหาน้อย ดังนี ้แนวทางการด าเนินงาน และการน าคู่มอืไปใช้ รองลงมาคือ ค าชีแ้จง

การใชคู้่มอื วัตถุประสงค์ของคู่มือ และประโยชน์ของคู่มือตามล าดับ ทั้งนี้เนื่องจากคู่มอืถูก

สร้างให้มีความสอดคล้องกับข้อมูลที่ได้จากการท าวิจัย โดยด าเนนิการเป็น 3 ขั้นตอนคือ 

1) จัดท าคู่มอืฉบับร่าง โดยการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน าเสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 2) ตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือโดย

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน และ 3) การปรับปรุงแก้ไขคู่มอืให้สมบูรณ์ นอกจากนี้คู่มอืที่

สร้างขึ้นยังมแีนวทางการน ากลยุทธ์ไปใช้อย่างชัดเจนสามารถน าไปใช้ได้จริง แนวทาง 

การน ากลยุทธ์ไปใช้เป็นขั้นตอนที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จขององค์กร เพราะกลยุทธ์ที่

วางไว้อย่างดีเยี่ยม หากไม่ได้รับการน าไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ก็จะไม่สามารถสร้าง

ผลลัพธ์ตามที่ต้องการได้ แนวทางส าคัญในการน ากลยุทธ์ไปใช้ คือการสื่อสารและสร้าง

ความเข้าใจ แจ้งให้บุคลากรทุกคนในองค์กรเข้าใจถึง วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ และ
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กลยุทธ์ขององคก์รอย่างชัดเจนสร้างความเข้าใจในบทบาทของแต่ละคน ทั้งการประชุม 

การน าเสนอ ทางอเีมล อินเทอร์เน็ต เพื่อให้มั่นใจว่าทุกคนเข้าถึงขอ้มูลได้ พิจารณาว่า

โครงสรา้งปัจจุบันสนับสนุนการด าเนินกลยุทธ์หรอืไม่ หากจ าเป็น อาจต้องปรับเปลี่ยน

โครงสรา้งเพื่อใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้นจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม 

จัดสรรงบประมาณ บุคลากร เทคโนโลยี และเครื่องมอืต่าง ๆ ให้เพียงพอและสอดคล้อง

กับแผนปฏิบัติการที่รองรับกลยุทธ์ พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ฝกึอบรมและ

พัฒนาทักษะของบุคลากรใหม้ีความรู้ความสามารถที่จ าเป็นต่อการด าเนินกลยุทธ์  

แปลงกลยุทธ์ระดับสูงไปสู่แผนปฏิบัติการที่เฉพาะเจาะจง มรีายละเอียดของกิจกรรม 

ผูร้ับผิดชอบ กรอบเวลา และตัวชี้วัด ก าหนดผู้รับผดิชอบในแต่ละกิจกรรมหรอืโครงการ

อย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดความรับผดิชอบและความเป็นเจา้ของ บูรณาการกลยุทธ์เข้ากับ

การท างานประจ าวัน ท าให้การด าเนินงานตามกลยุทธ์เป็นส่วนหน่ึงของการท างานปกติ 

ไม่ใช่สิ่งที่ท าเพิ่มเติม ระบุตัวชี้วัดที่ส าคัญเพื่อติดตามความคืบหน้าของการด าเนินกลยุทธ์ 

ติดตามผลการด าเนนิงานอย่างสม่ าเสมอ เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ผลการ

ด าเนนิงานเทียบกับเป้าหมายที่ตัง้ไว้ให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) สื่อสารผลการ

ด าเนนิงานให้ทีมงานทราบ เพื่อให้เกิดการเรียนรูแ้ละปรับปรุงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ 

หากผลการประเมินไม่เป็นไปตามเป้าหมาย หรอืมีสถานการณเ์ปลี่ยนแปลงไป ควรมกีาร

ทบทวนและปรับปรุงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการให้เหมาะสม มกีารสร้างวัฒนธรรมองคก์ร

ที่สนับสนุนกลยุทธ์ ส่งเสริมค่านิยมที่สอดคล้อง เช่น การมุง่เน้นผลลัพธ์ การท างานร่วมกัน 

การเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง สร้างแรงจูงใจ สร้างระบบการให้รางวัลและการยอมรับที่ส่งเสริม

พฤติกรรมที่สอดคล้องกับการด าเนินกลยุทธ์ ผู้น าต้องเป็นแบบอย่าง ผูบ้ริหารระดับสูงตอ้ง

แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นและเป็นผู้น าในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ อดิศร ก้อนค า (2563, หนา้ 267) ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศอย่างมปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า คู่มอืการใชก้ลยุทธ์การ

บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 

1) ค าช้ีแจง 2) วัตถุประสงค์ 3) ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 4) ความเป็นมา 5) กลยุทธ์  

6) แนวทางการด าเนินงานตามกลยุทธ์ และ7) บทบาทและหน้าที่ของผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง  
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จากผลการประเมินความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ

อภริักษ์ ขนอม (2564, หนา้ 173-174) ได้ศึกษาการพัฒนาคู่มอืครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎรธ์านี พบว่า ขอบข่ายและองค์ประกอบของคู่มือ 

ประกอบด้วย ปก ค าน า สารบัญ บทที่ 1 บทน า วัตถุประสงค์ องค์ประกอบของคู่มือ 

เนือ้หาของคู่มือ บทที่ 2 ค าชีแ้จงในการใชคู้่มอื บทที่ 3 ด้านผู้เรยีน บทที่ 4 ด้านหลักสูตร

และการสอน หนังสืออ้างอิง ซึ่งมีผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือโดยรวมมีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จณสิตา สมบูรณ์ (2565, หนา้ 

120) ได้ศึกษากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะการนเิทศโดยการเรียนรู้แบบน าตนเองของ

ศกึษานิเทศก์สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า คู่มือควรมี

องค์ประกอบที่ส าคัญดังนี ้1) ค าช้ีแจงการใช้คูม่อื 2) วัตถุประสงค์ 3) กลยุทธ์การพัฒนา

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนักเรียน 4) แนวทางการน ากลยุทธ์ไปใช้ และ  

5) แหลง่ขอ้มูลอ้างอิงต่าง ๆ ซึ่งมผีลการประเมินความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด  

ข้อเสนอแนะ 

 จากการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศ

การศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากข้อค้นพบของการวิจัยในครั้งนี ้ส านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืควรน าผลการวิจัยไปก าหนดเป็น

แนวทางในการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาของสถานศกึษา

ในสังกัด 

   1.2 สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนอื ควรน าคู่มอืการใช้กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาการนเิทศการศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นแนวทางในการนิเทศการศกึษา 
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   1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน ากลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความ 

ร่วมมือระหว่างหนว่ยงานการศกึษาและชุมชนไปใช้ เพื่อให้การพัฒนาการนิเทศการศกึษา

เกิดประสทิธิผลโดยการประสานความรว่มมอืกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง 

  2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป   

    2.1 ระบุวัตถุประสงค์ของการวิจัยใหชั้ดเจน เช่น การศกึษาแนวทาง    

ในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียน สถาบันการศกึษา และหนว่ยงานที่

เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาการนเิทศการศึกษา 

   2.2 ศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนเิทศการศกึษาและการสร้าง 

เครือขา่ยความรว่มมอื เพื่อให้เข้าใจแนวทางและกลยุทธ์ที่มอียู่ รวมถึงปัญหาและอุปสรรค

ที่เคยเกิดขึ้น 

   2.3 วางแผนการตดิตามและประเมินผลการด าเนินการตามกลยุทธ์ 

พร้อมทั้งศึกษาผลกระทบต่อการนเิทศการศกึษา และแนวทางการพัฒนาต่อไป 
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คู่มือการใช้กลยทุธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการ

นิเทศการศกึษาที่มีประสิทธิผล สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 
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ค าน า 

 การจัดท าคู่มือการใช้ “กลยุทธ์การสรา้งเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา 

การนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื” เล่มนี้ ประกอบด้วย 1) ค าชีแ้จงการใช้คู่มอื 2) วัตถุประสงค์

ของคู่มือ ความเป็นมาในการจัดท าคู่มือ ความส าคัญและประโยชน์ของคู่มือ แนวทาง 

การด าเนินงาน การน าคู่มือไปใช้ เกี่ยวกับกลยุทธ์การสรา้งเครือข่ายความรว่มมือเพื่อ

พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยที่ผู้วจิัยได้ด าเนินการศกึษาค้นคว้าเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูลส าคัญในการจัดท าคู่มอืเพื่อการวิจัยที่สมบูรณ์ 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มอืกลยุทธ์การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อ

พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

ศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จะเป็นประโยชน์ตอ่ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน

ด้านการนิเทศการศกึษาในการน าไปประยุกต์ใชใ้ห้มีประสิทธิภาพ และสามารถพัฒนา

สมรรถนะด้านการนิเทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผลได้ต่อไป 
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ค าชี้แจงการใช้คูม่ือ 

 คู่มอืการใช้ “กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนเิทศ

การศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื” เล่มนี ้เป็นแนวทางการด าเนินงานให้กับ ศกึษานิเทศก์ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา ผูเ้กี่ยวข้องด าเนนิการ ดังนี้ 

   1. ศกึษาคู่มอืการใช ้กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการ

นิเทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อใหเ้กิดความเข้าใจที่ตรงกัน 

  2. ร่วมกันวางแผนในการด าเนินงานตามกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถม ศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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วัตถุประสงค์ของคู่มอื 

 คู่มอืการใช้ “กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนเิทศ

การศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื” จัดท าขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

  1. เพื่อให ้ศกึษานิเทศก์ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ผูเ้กี่ยวข้องมีความรู ้ความเข้าใจในกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการ

นิเทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื” 

  2. เพื่อให้ ศกึษานิเทศก์ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ผู้เกี่ยวข้องมีความรู ้ความเข้าใจสามารถนิเทศ ติดตาม การจัดการศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และเกิดเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล 
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ตอนที่ 1 

ความเป็นมาในการจัดท าคู่มอื 

 กลยุทธ์มีความส าคัญกับการพัฒนาด้านการศกึษา เป็นตัวก าหนดทิศทาง 

เป้าหมาย และวิธีด าเนินการที่ชัดเจน ทั้งนีม้ีประเด็นยุทธศาสตรท์ี่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ การเสริมสรา้งความเข้มแข็งให้กับการ

พัฒนาผูเ้รียนอย่างมคีุณภาพ สร้างการมสี่วนรว่มพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน เพิ่มโอกาสใหก้ับ

ผูเ้รียนเข้าถึงการบริการการศกึษาขั้นพื้นฐานที่มคีุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ าทางการศกึษา 

มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ การกระจายอ านาจและความรับผดิชอบการบริหาร

จัดการศึกษา ส่งเสริมเครือข่ายและการมสี่วนรว่มในการบริหารจัดการ ส่งเสริมการน า

ผลการวิจัยไปใช้เพื่อพัฒนานโยบายและเป็นฐานในการพัฒนาการจัดการศกึษาของเขต

พืน้ที่การศกึษา สถานศกึษา และองค์คณะบุคคลใหม้ีความรับผดิชอบต่อผลการด าเนินงาน 

ส่งเสริมการบริหารจัดการศึกษา ในพืน้ที่พิเศษและระดับต าบล (ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2565, หนา้ 2)  

 กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ให้บรรลุตามเป้าหมายของการปฏิรูป    

การศกึษา ประกอบด้วย 3 กระบวนการซึ่งได้แก่ กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียน

การสอน และกระบวนการนิเทศการศกึษา ซึ่งกระบวนการนเิทศการศกึษา เป็นกลไก

ส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศกึษาผ่านการจัดการเรียนการสอนของครูให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุด ส่งผลใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตร การนิเทศ

การศกึษาจะส าเร็จหรือได้ผลดีเพียงไรขึ้นอยู่กับทักษะและความสามารถในการด าเนินงาน

ของศึกษานิเทศก์ ซึ่งเป็นผูท้ี่ท างานร่วมกับครู เนื่องจากบทบาทของศกึษานิเทศก์ คือ ผู้ท า

หนา้ที่นเิทศ แนะน า ชีน้ า กระตุ้นใหค้รูและผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้ ความเข้าใจ    

เกิดความตระหนักและมีทักษะในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน 

นอกจากนั้นการมสี่วนร่วมของเครือขา่ยการนเิทศการศึกษา ในการขับเคลื่อนการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา โดยใช้กระบวนการพัฒนาระบบและมาตรฐาน การนิเทศการศึกษา   

ให้สอดคล้องกับบริบทของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา โดยใช้พื้นที่เป็นฐานนโยบาย 

“การศกึษาวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ” มุ่งเน้นความปลอดภัยในสถานศกึษา สง่เสริมโอกาส

ทางการศึกษาที่มคีุณภาพอย่างเท่าเทียม บริหารจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ ใชพ้ืน้ที่

เป็นฐานและใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อน และเพิ่มประสิทธิภาพการนเิทศ ตดิตามและ
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ประเมินผลการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติในระดับส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาและระดับสถานศกึษา โดยใช้กระบวนการคุณภาพ 3 สว่น คอื 

กระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการจัดการเรียนการสอน และกระบวนการนเิทศ

การศกึษา ซึ่งมีความสัมพันธ์สอดคล้องเชื่อมโยงกัน ในกระบวนการนเิทศการศกึษา ซึ่ง

ศกึษานิเทศก์เป็นบุคลากรหลัก ในการขับเคลื่อนนโยบายด้านการศกึษาไปสู่กระบวนการ

จัดการเรยีนการสอน ก าหนดแนวทาง วธิีการนเิทศ ประสาน สง่เสริม สนับสนุน ช่วยเหลอื 

แนะน า ก ากับ ติดตามการด าเนินงานของสถานศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา       

ให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2565, หน้า 1)  

 การสรา้งเครือข่ายความรว่มมอื ที่อยู่บนพืน้ฐานของความเข้าใจใน

วัตถุประสงค์ของการท างานร่วมกัน การแบ่งงานกันท า การแบ่งปันความรูแ้ละ

ประสบการณร์่วมกัน บทบาทของความรว่มมือจะขยายออกไปจากการให้ความรว่มมอื

ทางดา้นการศกึษา ไปสู่ความรว่มมอืในการสร้างความเข้มแข็งในด้านอื่น ๆ อีกด้วย 

โดยเฉพาะสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สมควรจัดกลุ่มบุคคลหรอืหนว่ยงาน/องค์กรที่สมัครใจ ที่

จะท ากิจกรรมรว่มกัน ในลักษณะเครือขา่ยความรว่มมือภายใต้หลักการกระจายอ านาจ

และความเป็นนิติบุคคล โดยมีผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผูน้ าทางการศกึษาของสถานศกึษา 

เพื่อให้สถานศกึษาจัดการศึกษาได้อย่างเหมาะสม คลอ่งตัว สมบูรณ์ เรยีบร้อยมคีุณภาพ

และประสิทธิภาพตามเจตนารมณข์องการปฏิรูปการศึกษา ทั้งนี ้องค์ประกอบหลักของ

เครือขา่ยความรว่มมอื ซึ่งประกอบไปด้วย  การมสีมาชิก ผูน้ าเครือข่าย การมีสว่นร่วมของ

สมาชิก การเรียนรู้ร่วมกัน การลงทุน การสื่อสาร การมีผลประโยชน์ร่วมกัน และความ

สนใจร่วมกัน รวมทั้งสมาชิกต้องพึ่งพาซึ่งกันและกัน มีความเสมอภาค สมัครใจ การ

แลกเปลี่ยน การบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานโดยมีจุดหมายร่วมกัน (Greenberg & 

Baron, 1995; พิสิฐ เทพไกรวัล, 2554, หนา้ 4) 

 เห็นได้ว่า การสร้างเครือข่ายการนเิทศ เป็นการเชื่อมโยงของกลุ่มคนหรอืกลุ่ม

องค์กรที่สมัครใจ ที่จะแลกเปลี่ยนข่าวสารร่วมกันหรือท ากิจกรรมรว่มกัน โดยไม่กระทบ 

ต่อความเป็นอิสระหรือความเป็นตัวของตัวเองของคนหรอืองค์กรนั้น ๆ การรวมตัวของ

เครือขา่ยอาจเกิดขึ้นเพื่อท าภารกิจใด ๆ ที่ตัง้เป้าหมายไว้แลว้ส าเร็จลุล่วงสามารถที่จะยุบ

สลายไป และหากเมื่อมีความจ าเป็นก็อาจเกิดขึ้นใหม่ได้อีก หรอือาจจะเป็นเครือข่ายที่มี

กิจกรรมรว่มกันในระยะยาวก็ได้ ดังนัน้การจัดตัง้เครือข่ายจึงต้องมอีงค์ประกอบส าคัญ

อย่างนอ้ย 7 อย่าง ได้แก่ การรับรู้และมุมมองที่เหมอืนกัน (common perception) การมี
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วิสัยทัศนร์่วมกัน (common vision) ความสนใจหรือมีผลประโยชน์ร่วมกัน (mutual 

interests/benefits) การมสี่วนรว่มของสมาชิกทุกคนในเครือขา่ย (stakeholders 

participation) การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (complementary relationship) การเกื้อหนุน

พึ่งพากัน (interdependent) และการปฏิสัมพันธ์กันในเชิงแลกเปลี่ยน (interaction) 

(ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2558, หนา้ 167-175)  

 จากรายงานผลการนเิทศของหน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา พบว่า การนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา ยังไม่บรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้เท่าที่ควร เนื่องจากศกึษานิเทศก์ยังไม่ได้ท าหน้าที่ในการนเิทศการศกึษา

สอย่างเต็มศกัยภาพ อาจเนื่องจาก ภาระงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับการนเิทศการศกึษา แต่เป็น

การท างานเชิงนโยบาย รวมทั้งจ านวนศกึษานิเทศก์ในแต่ละเขตพื้นที่การศกึษาไม่เพียงพอ   

การบรรจุแต่งตั้งศกึษานิเทศก์ไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง ซึ่งสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน

ของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาทีก่ าลังเผชิญอยู่ รวมทั้งการตดิต่อประสานงานของ

เครือขา่ยการนเิทศการศกึษาและบทบาทในการด าเนนิงานที่ยังไม่ชัดเจน ท าให้การ

ปฏิบัติงานไม่บรรลุผลส าเร็จเท่าที่ควร โดยเฉพาะงานนโยบาย ที่ตอ้งการความรว่มมอืใน

การขับเคลื่อนของแตล่ะเขตพืน้ที่ (หน่วยศึกษานิเทศก์, 2564, หนา้ 6) 

 จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างตน้ ผูว้ิจัยเห็นว่า การสร้างเครือขา่ยความรว่มมอื  

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยให้การนเิทศการศกึษา

ประสบผลส าเร็จได้ นอกจากนั้น เครือขา่ยความรว่มมอืการนเิทศการศกึษายังเป็นตัวกลาง

ส าคัญในการประสานความร่วมมือทั้งด้านการระดมทรัพยากร การสร้างสรรค์ และพัฒนา 

การนเิทศรว่มกัน อีกทั้งการใช้เครอืข่ายเป็นเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การช่วยเหลือ   

ในการแก้ปัญหา และการพัฒนางานตามนโยบาย จากเหตุผลดังกล่าว ท าให้ผูว้ิจัยสนใจ   

ที่จะท าการศกึษาวิจัยเกีย่วกับ กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการ

นิเทศการศกึษาที่มีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้กระบวนการวิจัยแบบผสานวิธี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

พัฒนา กระบวนการนิเทศการศกึษา ในการสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนางาน         

ของศึกษานิเทศก์ อันจะส่งผลไปสู่การพัฒนาการศกึษาของผูเ้รียนในล าดับต่อไป 
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ตอนที่ 2 

ความส าคัญและประโยชน์ของคู่มือ 

 คู่มอืการใช้ กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศ

การศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ทีม่ีความส าคัญและเสริมสร้างคุณภาพการศกึษา การท างานร่วมกัน

ในระบบการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งคู่มอืที่ดจีะช่วยใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น โดยประโยชน์ของคู่มอื มีดังนี้ 

  1. ศกึษานิเทศก์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและผูท้ี่เกี่ยวข้องน าไปใช้ในการบริหาร

จัดการศึกษา  

  2. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

สามารถน าขอ้มูลมาประยุกต์ใชใ้นการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาการนเิทศการศกึษาของ

ศกึษานิเทศก์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและผูท้ี่เกี่ยวข้องได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิด

ประโยชน์สูงสุด 

  3. หน่วยงานทางการศกึษาสามารถน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใชใ้นการ

บริหารจัดการในสถานศกึษาได้ตามความเหมาะสม 

  4. ศกึษานิเทศก์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและผูท้ี่เกี่ยวข้องสามารถน า

ผลการวิจัยไปประยุกต์ใชก้ับสถานศกึษา หรอืหนว่ยงานที่มบีริบทใกล้เคียงกัน 

  5. คูม่อืช่วยให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องในระบบการศกึษา เช่น ครู ผูบ้ริหาร และ

บุคลากรทางการศกึษา มีแนวทางในการสร้างความรว่มมอืการท างานเพื่อพัฒนาการนเิทศ

การศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  6. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือช่วยใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนความรู้ และ

ประสบการณร์ะหว่างผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง ท าให้การนเิทศมีความหลากหลายและสามารถ

ปรับปรุงการด าเนินงานใหม้ีได้คุณภาพ 

  7. คู่มอืช่วยใหส้ามารถพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่ตอบสนองตอ่ความ

ต้องการและแก้ปัญหาในการนเิทศการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  8. เครอืข่ายความรว่มมอืท าให้มกีารแลกเปลี่ยนข้อมูลและประสบการณ์

ระหว่างสมาชิก ซึ่งจะช่วยพัฒนาวิธีการสอนและการนเิทศให้มีประสทิธิภาพมากขึ้น 
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  9. สมาชิกในเครือข่ายสามารถเรียนรูจ้ากกันและกัน ส่งผลใหเ้กิดการ

พัฒนาทักษะความรูใ้หม่ ๆ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาการนิเทศการศกึษา 

  10. การท างานรว่มกันในเครอืข่ายชว่ยสร้างแรงจูงใจให้กับสมาชิกในการ

พัฒนาตนเองและพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียน 

  11. คูม่อืช่วยก าหนดมาตรฐานและแนวทางในการนิเทศที่ชัดเจน ท าให้การ

นิเทศเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

  12. การสร้างเครือข่ายความรว่มมอืช่วยสนับสนุนการพัฒนาการนเิทศอย่าง

ยั่งยืน โดยการมสี่วนร่วมของทุกฝา่ย 

  13. การท างานร่วมกันในเครอืข่ายชว่ยใหส้ามารถระบุและแก้ไขปัญหาต่างๆ 

ในการนเิทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ตอนที่ 3 

แนวทางการด าเนนิงานตามกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาการนิเทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 การด าเนินงานตามกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการ

นิเทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนี้ 

 ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม หมายถึง การศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อ          

การด าเนินงานการประเมิน และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ภายนอกองค์กร การ

ประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคโดยใช้เป็นรากฐานของการก าหนดกลยุทธ์

เพื่อน าไปวางแผนกลยุทธ์ใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ประกอบไปด้วยการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อมภายใน โดยด าเนนิการดังนี้ 

  1. จัดประชุมผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง ได้แก่ ศกึษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศกึษา ครู

และบุคลากรทางการศกึษา ผู้เกี่ยวข้องเพื่อวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อมของโรงเรียน 

  2. ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็ง หมายถึง สิ่งที่เอือ้ต่อการ 

ด าเนนิงานภายในสถานศกึษา เช่น การบริหาร การเงิน ทรัพยากร เป็นต้น 

  3. ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะห์จุดอ่อน หมายถึง สิ่งที่ท าให้การ

ด าเนนิงานภายในสถานศกึษาที่ไม่สามารถกระท าได้ด ีซึ่งจะเป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จ

ของการพัฒนาการนเิทศการศกึษา 

  4. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะหโ์อกาส หมายถึง สภาวะแวดล้อม

ภายนอกที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการนเิทศการศกึษาซึ่งต้องคาดคะเนการ 

เปลี่ยนแปลงสภาวะแวดล้อมภายนอก เช่น สภาพทางสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และการ 

มีสว่นร่วมในการด าเนินงาน เป็นต้น 

  5. ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะห์อุปสรรค หมายถึง สภาวะแวดล้อม 

ภายนอกที่คุกคามต่อการพัฒนาการนเิทศการศกึษา เชน่ สภาพทางสังคม วัฒนธรรม 

เทคโนโลยี และการแข่งขัน เป็นต้น 
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  6. ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมกันสรุปและน าเสนอผลการวิเคราะหส์ภาวะ

แวดล้อมของการพัฒนาการนเิทศการศึกษา 

 ขั้นที่ 2 การก าหนดกลยุทธ์ 

 การก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง การวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันโดยใช้เทคนิค  

SWOT Analysis โดยการน าข้อมูลและความรู้ต่าง ๆ ที่ได้รับจากการก าหนดทิศทางของ

องค์กรเพื่อน ามาก าหนดองค์ประกอบ ก าหนดตัวชี้วัดและคัดเลือกว่ากลยุทธ์ใดที่มคีวาม

เหมาะสมกับองค์กรมากที่สุดในแต่ละพันธกิจขององค์กรที่มีความเป็นไปได้ แล้ววเิคราะห์

เลือกกลยุทธ์ที่ดทีี่สุด เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร และสอดคล้องกับวิสัยทัศน ์พันธกิจ

ขององค์กรเพื่อใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย ซึ่งการก าหนดกลยุทธ์จะด าเนนิการ ดังนี้ 

  1. จัดประชุมผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการนเิทศการศกึษา ได้แก่ 

ศกึษานิเทศก์ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้เกี่ยวข้องเพื่อก าหนด

กลยุทธ์ร่วมกัน 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา ผู้เกี่ยวข้องร่วมกัน

ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์การพัฒนาการนเิทศการศกึษา อย่างมี

ประสิทธิผล  

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา ผู้เกี่ยวข้องร่วมกัน

จัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี โครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัดให้สอดคล้อง

กับแนวทางการพัฒนาการนิเทศการศกึษา 

 ขั้นที่ 3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นขั้นตอนที่ 

เกิดขึ้นหลังจากการก าหนดกลยุทธ์ ซึ่งประกอบไปด้วย การจัดท าแผนปฏิบัติการ การ

วางแผนด าเนินงาน และการน าแผนงานต่าง ๆ การน ากลยุทธ์ที่ก าหนดขึน้ไปประยุกต์ใช ้ 

กลยุทธ์ที่ถูกก าหนดขึ้น ต้องน าไปประยุกต์ใชใ้นการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม  

โดยวิธีการน าภารกิจหลักที่ได้ก าหนดไว้มาปฏิบัติ จะต้องกระท าอย่างต่อเนื่องเกี่ยวพันกัน

เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย ดังนี้ 

  1. สถานศึกษาจัดท าค าสั่งมอบหมายงานรับผิดชอบใหแ้ก่ ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาในการด าเนินงานแต่ละแผนงาน/โครงการอย่างชัดเจน 

  2. สถานศึกษาจัดประชุมผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องเพื่อชีแ้จงการด าเนินงานแต่ละ 

แผนงาน/โครงการก่อนการด าเนนิงาน 
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  3. สถานศึกษาจัดสรร ทรัพยากรและงบประมาณ ส าหรับการด าเนินงาน 

แตล่ะแผนงาน/โครงการอย่างเพียงพอและทันตามก าหนด 

  4. สถานศกึษาด าเนินงานแต่ละแผนงาน/โครงการตามปฏิทินที่ได้ก าหนดไว้ 

 ขั้นที่ 4 การตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์  

 การตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการในการดูแล 

ติดตามการด าเนินงานในทุกขั้นตอนของโครงการ/กิจกรรมตา่ง ๆ พิจารณาว่ากลยุทธ์

บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์หรือไม่ เป็นขั้นตอนที่ผูม้ีสว่นร่วมในโครงการช่วยกัน

รับผิดชอบในการเลือกและพัฒนากลยุทธ์เพื่อใหก้ิจกรรม/โครงการต่าง ๆ สามารถด าเนิน

ไปจนประสบผลส าเร็จได้ การพัฒนากลยุทธ์อาจใช้กระบวนการระดมสมอง การพิจารณา 

ทบทวนอย่างรอบคอบ การตกลงร่วมกันฉันทามติ กลยุทธ์ที่ได้จะถูกน ามาปฏิบัติแล้วมกีาร

ทบทวน ตรวจสอบเกี่ยวกับประสิทธิผล หรอืความเหมาะสมในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

ซึ่งสถานศกึษาสามารถด าเนินการ ดังนี้ 

  1. สถานศึกษาแตง่ตั้งคณะกรรมการก ากับ ติดตาม นิเทศ วัดและ

ประเมินผลการพัฒนาการนิเทศการศึกษาที่ก าหนดในแผนงาน/โครงการ 

  2. คณะกรรมการด าเนินการวัดและประเมินผลการพัฒนาการนเิทศ

การศกึษา ตามแผนงาน/โครงการและกิจกรรมอย่างจริงจังสม่ าเสมอ 

  3. ผู้รับผดิชอบโครงการจัดท ารายงานโครงการเสนอต่อผูบ้ังคับบัญชา 

  4. สถานศกึษารายงานผลการพัฒนาการนเิทศการศกึษาให้หนว่ยงานต้น

สังกัดและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องทราบ 

  5. สถานศึกษาประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ผลงานของสถานศกึษาสู่

สาธารณชน และผูเ้กี่ยวข้องทราบ 
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ตอนที่ 4 

การน าคู่มือไปใช ้

 กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการนิเทศการศกึษาที่มี

ประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยใช้การสนทนากลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ (Focus Group Discussion) จ านวน 9 คน ซึ่งผูร้่วม

สนทนาเห็นสอดคล้องกันว่า กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศ

การศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยภาพรวมมีความเหมาะสมทั้งรูปแบบ และองค์ประกอบของกล

ยุทธ์ ได้แก่ วสิัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม และตัวชีว้ัด ซึ่ง

ผูเ้ข้าร่วมสนทนามีขอ้เสนอแนะในบางประเด็นเพื่อการพัฒนากลยุทธ์ใหส้มบูรณ์ซึ่งผูว้ิจัยได้

น าไปปรับปรุงและพัฒนาตามข้อเสนอแนะ ได้กลยุทธ์ดังนี้ 

  1. วิสัยทัศน์ 

    “เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง ยืดหยุ่น และทันสมัยเพื่อ

ยกระดับการนเิทศการศกึษาสู่การเรยีนรู้ที่ตอบโจทย์อนาคต สร้างครูและผูน้ิเทศที่พร้อม

ด้วยทักษะดิจทิัล ในการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีศักยภาพการเรียนรู้ตลอดชีวติ” 

  2. พันธกิจ 

   2.1 พัฒนาทักษะการนเิทศ และทักษะด้านดิจิทัล ให้แก่ครูและผู้นิเทศ 

   2.2 สนับสนุนการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และนวัตกรรมการนเิทศ 

   2.3 พัฒนาระบบประเมินและปรับปรุงการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 

   2.4 ใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการนเิทศและการ 

ติดตามผล 

   2.5 สร้างเครือข่ายความรว่มมอืระหว่างหนว่ยงานการศกึษา 

  3. เป้าประสงค์ 

   เป้าประสงค์ ที่ 1 ครูและผู้นิเทศมทีักษะการนเิทศและทักษะดิจทิัล 

ที่ทันสมัย 

   เป้าประสงค์ ที่ 2 ครูและผูน้ิเทศสามารถน าองค์ความรู้และนวัตกรรม

การนเิทศไปประยุกต์ใชไ้ด้จริง    
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   เป้าประสงค์ ที่ 3 การประเมินและปรับปรุงระบบการนิเทศมี

ประสิทธิภาพและสามารถปรับปรุงการนิเทศได้อย่างเหมาะสมตามบริบทของพื้นที่ 

   เป้าประสงค์ ที่ 4 การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการนเิทศและ

การตดิตามผลการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นไปอย่างตอ่เนื่องและทั่วถึง 

   เป้าประสงค์ ที่ 5 สถานศกึษาเกิดความร่วมมอืที่เข้มแข็งระหว่าง

หนว่ยงานการศกึษาและชุมชนในระดับพื้นที่ 

  4. กลยุทธ์  

   กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาทักษะการนเิทศและทักษะดิจทิัลให้แก่ครูและผู้นเิทศ 

   โครงการ/กิจกรรม 

    1. จัดอบรมและฝกึปฏิบัติเกี่ยวกับการนเิทศ และเทคโนโลยีดิจทิัล

สมัยใหมใ่นรูปแบบที่สามารถเข้าถึงได้งา่ย ได้แก่ Online Course และการฝกึอบรมแบบ

ผสมผสาน (Blended Learning) 

    2. จัดตัง้ทีมพี่เลีย้ง (Mentor) ที่มคีวามเช่ียวชาญในการนิเทศและการ

ใช้เทคโนโลยีลงพืน้ที่ชว่ยเหลอืครูและผูน้ิเทศในการพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

   ตัวชี้วัด 

    1. จ านวนครูและผู้นิเทศไม่น้อยกว่า 80 % เข้าร่วมการนิเทศและ

อบรมทักษะดิจทิัล ภายใน 1 ปีการศกึษา 

     2. สัดส่วนครูและผูน้ิเทศที่สามารถประยุกต์ใชท้ักษะการนเิทศและ

ทักษะดิจทิัลใหม่ ๆ ในการสอนไม่นอ้ยกว่า 70% หลังจากได้รับการอบรม 

    3. ครูและผูน้ิเทศที่เข้าร่วมการอบรม ไม่น้อยกว่า 80% มีคะแนน

ประเมินความพึงพอใจอยู่ในระดับมากขึ้นไป 

  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมการนิเทศ 

   โครงการ/กิจกรรม 

    1. สร้าง Platfrom Online หรอืกลุ่มสื่อสังคมส าหรับครูและผู้นิเทศเพื่อ

แบ่งปันข้อมูลความรู ้และประสบการณใ์นการพัฒนาการนเิทศและการสอนที่ประสบ

ความส าเร็จ 

    2. จัดกิจกรรม Workshop หรอืสัมมนาเป็นประจ าเพื่อให้ครูและผู้

นิเทศสามารถน าเสนอแนวทางปฏิบัติและนวัตกรรมที่ได้ผลจริงในชัน้เรียน 
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    ตัวชี้วัด 

     1. ร้อยละ 80 ของครูและผู้นิเทศที่ใช้ Platfrom Online ในการ

แบ่งปันองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม  

     2. มกีารจัดสัมมนาในรูปแบบ Online หรอื Workshop เกี่ยวกับการ

นิเทศและนวัตกรรมการสอน อย่างน้อย/ไม่นอ้ยกว่า 4 ครั้งต่อ 1 ปีการศึกษา 

     3. ผูเ้ข้าร่วมสัมมนาหรอื Workshop มีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ

ต่อการแลกเปลี่ยนความรูแ้ละนวัตกรรมไม่ต่ ากว่า 3.51 

  กลยุทธ์ที่ 3 การประเมินและปรับปรุงการนิเทศอย่างยั่งยืน 

   โครงการ/กิจกรรม 

    1. จัดท าแบบส ารวจความคิดเห็นของครูและผูน้ิเทศเป็นระยะๆ  เพื่อ

ตรวจสอบประสิทธิภาพของการนเิทศและรวบรวมข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาระบบ 

     2. สร้างวงจรการประเมินที่เน้นการน าผลประเมินและข้อมูลจากการ

นิเทศไปปรับปรุงแผนการนเิทศประจ าปี และประเมินผลการเปลี่ยนแปลงในแตล่ะปี 

    ตัวชี้วัด 

     1. จ านวนแบบส ารวจและรายงานผลการนเิทศที่จัดท าทุกภาค

การศกึษา อย่างน้อย 2 ครั้งตอ่ปี 

     2. สัดส่วนของขอ้เสนอแนะที่ถูกน าไปใช้ในการปรับปรุงแผนการ

นิเทศภายในปีการศกึษาถัดไป ไม่นอ้ยกว่า 70% 

     3. การประเมินความพึงพอใจของครูและผู้นิเทศที่มตี่อการ

ปรับปรุงระบบนิเทศ มคีะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.51 

    กลยุทธ์ที่ 4 การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการนเิทศและการ

ติดตามผล 

  โครงการ/กิจกรรม 

   1. พัฒนาและใช้ระบบนิเทศ Online ในการตดิตามผลการเรียนรู้ของ

นักเรียน รวมถึงการประเมินผลและการให้ค าแนะน าปรับปรุงแบบ Realtime 

   2. ส่งเสริมการใช้ Application หรอืระบบติดตามผลที่มคีวามปลอดภัย

และใช้งานงา่ย เพื่อให้นักเรียน ครู และผู้นิเทศสามารถดูข้อมูลความก้าวหน้าของนักเรียน

ได้อย่างตอ่เนื่อง 
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   ตัวชี้วัด 

    1. สัดส่วนการนิเทศ Online เมื่อเทียบกับการนเิทศทั้งหมดในเขตพืน้ที่ 

ไม่น้อยกว่า 80% 

    2. ความถี่ในการติดตามผลการเรียนรูข้องนักเรียน โดยมีการตดิตาม

อย่างนอ้ยเดือนละครั้งในสถานศกึษาที่เข้าร่วมโครงการ 

    3. ระดับความพึงพอใจของครูและผูน้ิเทศ ต่อระบบนิเทศ Online และ

การตดิตามผลอยู่ในระดับเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.51 

  กลยุทธ์ที่ 5 สร้างเครือข่ายความรว่มมอืระหว่างหนว่ยงานการศกึษาและ

ชุมชน 

   โครงการ/กิจกรรม 

    1. จัดเวทีประชุมระดับเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อสร้างความเข้าใจและ

สร้างความรว่มมอืระหว่างสถานศกึษา ผูน้ิเทศ ชุมชนและผูป้กครอง โดยเน้นการบูรณา

การเป้าหมายและทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน 

    2. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อสรา้งความสัมพันธ์และความเข้าใจใน

ระดับพืน้ที่ ได้แก่ กิจกรรมอบรมรว่มกับชุมชน กิจกรรมสาธารณ ประโยชน์ที่สรา้งคุณค่า

แก่สถานศกึษาและชุมชน 

    ตัวชี้วัด 

     1. จ านวนกิจกรรมความรว่มมอืระหว่างสถานศกึษา ชุมชน และ

ผูป้กครองอย่างน้อย 2 ครั้งต่อปีการศกึษา 

     2. สัดส่วนครูและผูน้ิเทศที่มีการสื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมูล 

ระหว่างเครือข่าย ไม่น้อยกว่า 70% ของผู้ที่เข้าร่วมเครือข่าย 

     3. ระดับความพึงพอใจของผูม้ีสว่นร่วมในกิจกรรมความรว่มมอืที่ 

จัดขึน้ มีคะแนนความพึงพอใจเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.51 
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ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

3. ดร.อนุชิต จันทศิลา   ผูอ้ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านโคกอุดม   

    ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

4. ดร.คนอง ศรีสรณ์   ผูอ้ านวยการโรงเรียนอนุบาลสาสนสทิธิ์อ านวย   

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

5. ดร.ณิชากร นธิิวุฒิภาคย์  ศกึษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ   

    ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ (ตรวจสอบเครื่องมือวจิัย) 

1. ผศ.ดร.เอกลักษณ์ เพียสา  อาจารย์มหาวิทยาลัยราชฏสกลนคร 

2. ดร.วัฒนา ภูด่านวัว   รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

    ประถมศึกษาบึงกาฬ  

3. ดร.สุธินันท์ ภักดีวุฒิ   ผูอ้ านวยการโรงเรียนนาดีพิทยาคม ส านักงานเขตพืน้ที่ 

    การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย 

4. ดร.ศิริญญา สุวัฒ  ผูอ้ านวยการโรงเรียนนาหนัง ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย 

5. ดร.กรนันท์ วรรณทวี    ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

    มหาสารคาม 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

1. ดร.สท้าน วารี    ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

2. ผศ.ดร.จารุวรรณ พลอยดวงรัตน ์  อาจารย์มหาวิทยาลัย (ม.ลาดกระบัง)  

3. ผศ.ดร.จักรกฤษณ์ โพดาพล    อาจารย์มหาวิทยาลัย (มมร.ล้านช้าง)   

4. ดร.ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ   ผูอ้ านวยการโรงเรียนอนุบาลสกลนคร ส านักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษา ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

5. ดร.แดนไพร สมีาคาม  ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านขาม ส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

6. ดร.เช่ียวชาญ ภาระวงค์  ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านดอนดู่ ส านักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษา ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

7. ดร.ศักดา ทัดสา    ผูอ้ านวยการโรงเรียนนาถ่อนพัฒนา ส านักงาน 

     เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

8. ดร.เมธี นาอุดม   ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

9. ดร.จณสิตา สมบูรณ์    ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคู่มือการใช้กลยุทธ์ 

1. ดร.พลชัย ชุมปัญญา    ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 2 

2. ดร.ฐิตนิันท์ นันทะศรี    ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

    มุกดาหาร 

3. ดร.รุ่งอรุณ ป้องกัน    ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาแพร่ 

4. ดร.มะลิวัน สมศรี    ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

อุดรธาน ีเขต 3 

5. ดร.วชิรดล ค าศริิรักษ์   ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

หนองคาย เขต 1 
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รายชื่อส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  

ในการศกึษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพงึประสงค์ของกลยุทธ์ 

ล าดับที่ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประชากร 

กลุ่มตัวอย่าง 
ศึกษานิเทศก์ 

1 ขอนแก่น เขต 1 19 12 

2 ขอนแก่น เขต 2 18 11 

3 ขอนแก่น เขต 3 16 10 

4 ขอนแก่น เขต 4 15 9 

5 ขอนแก่น เขต 5 17 11 

6 อุดรธานี เขต 1 14 9 

7 อุดรธานี เขต 2 11 6 

8 อุดรธานี เขต 3 12 7 

9 อุดรธานี เขต 4 9 5 

10 ชัยภูมิ เขต 1  15 9 

11 ชัยภูมิ เขต 2 20 13 

12 ชัยภูมิ เขต 3 13 8 

13 ร้อยเอ็ด เขต 1 14 9 

14 ร้อยเอ็ด เขต 2 19 12 

15 ร้อยเอ็ด เขต 3 15 9 

16 อ านาจเจรญิ 17 11 

17 หนองคาย เขต 1 15 9 

18 หนองคาย เขต 2 10 6 

19 อุบลราชธานี เขต 1 18 11 

20 อุบลราชธานี เขต 2 16 10 

21 อุบลราชธานี เขต 3 14 9 

22 อุบลราชธานี เขต 4 18 11 

23 อุบลราชธานี เขต 5 11 6 
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ล าดับที่ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประชากร 

กลุ่มตัวอย่าง 
ศึกษานิเทศก์ 

24 มุกดาหาร 11 6 

25 กาฬสินธุ์ เขต 1 12 7 

26 กาฬสินธุ์ เขต 2 7 4 

27 กาฬสินธุ์ เขต 3 12 7 

28 มหาสารคาม เขต 1 16 10 

29 มหาสารคาม เขต 2 14 9 

30 มหาสารคาม เขต 3 14 9 

รวม 265 

 

รายชื่อส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา 

ในการตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องกลยุทธ์  

ล าดับที่ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 
ศึกษานิเทศก์ 

1 นครพนม เขต 1 17 11 

2 นครพนม เขต 2 17 11 

3 นครราชสีมา เขต 1 16 10 

4 นครราชสีมา เขต 2 14 9 

5 นครราชสีมา เขต 3 12 7 

6 นครราชสีมา เขต 4 14 9 

7 นครราชสีมา เขต 5 3 1 

8 นครราชสีมา เขต 6 15 9 

9 นครราชสีมา เขต 7 13 8 

10 บึงกาฬ  17 11 

11 บุรีรัมย์ เขต 1 12 7 

12 บุรีรัมย์ เขต 2 19 12 
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ล าดับที่ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 
ศึกษานิเทศก์ 

13 บุรีรัมย์ เขต 3 18 11 

14 บุรีรัมย์ เขต 4 8 5 

15 ยโสธร  เขต 1 14 9 

16 ยโสธร  เขต 2 8 5 

17 เลย เขต 1 9 5 

18 เลย เขต 2 10 6 

19 เลย เขต 3 12 7 

20 สกลนคร เขต 1 20 13 

21 สกลนคร เขต 2 12 7 

22 สกลนคร เขต 3 14 9 

23 สุรินทร์ เขต 1  18 11 

24 สุรินทร์ เขต 2 16 10 

25 สุรินทร์ เขต 3 12 7 

26 ศรสีะเกษ เขต 1  17 11 

27 ศรสีะเกษ เขต 2 17 11 

28 ศรสีะเกษ เขต 3  17 11 

29 ศรสีะเกษ เขต 4  21 13 

30 หนองบัวล าภู เขต 1 19 12 

31 หนองบัวล าภู เขต 2 13 8 

รวม 276 
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ภาคผนวก ค  

หนังสือขอความอนุเคราะหใ์นการด าเนนิการวิจัย 
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ภาคผนวก ง 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
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แบบสอบถาม 

การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ 

เพื่อพัฒนาการนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

********************************************************************** 

ประกอบการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการนิเทศ

การศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

ผู้วิจัย นางสาวรัชฎาภรณ ์โพธิ์สว่าง 

 นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 1. ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข   ประธานกรรมการ 

 2. ดร.ทรัพย์หริัญ จันทรักษ์ กรรมการ 

 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

 2. แบบสอบถามฉบับนี ้ม ี2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ 

รายการ (Checklist)  
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  ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับองค์ประกอบการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

เพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 3. กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อขององคป์ระกอบการสรา้งเครือขา่ย 

ความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศึกษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

 4. การวิจัยในครั้งนี้จะส าเร็จได้ด้วยดี เนื่องจากได้รับความอนุเคราะหใ์นการ

ตอบแบบสอบถามจากท่าน  

 5. ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามในครั้งนี้จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน

ในต าแหน่งหน้าที่ของท่านแต่อย่างใด 

 6. ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามครัง้นี้จะเก็บรักษาเป็นความลับและน า

ผลมาใช้เพือ่การวิจัยในครั้งนีเ้ท่านั้น 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความรว่มมอืจากท่านเป็นอย่างด ีและ

ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศ

การศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะที่ใชใ้นการวิจัย ดังนี ้ 

  1. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง กระบวนการในการรวมบุคคล  

กลุ่ม และองค์กรเข้าด้วยกันเพื่อด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมนัน้ ๆ โดยมีการ

แลกเปลี่ยนข้อมูลและข่าวสารตามความสมัครใจ มกีารสนับสนุนและอ านวยความสะดวก

ให้สมาชิกในเครือข่าย มีความสัมพันธ์ในการระดมสรรพก าลัง โดยการมีสว่นร่วมดังนี้  

การก าหนดกลยุทธ์ การพัฒนา การตัดสินใจ การวางแผน การกระท า การรับผดิชอบ  

การตดิตาม และการรับผลประโยชน์ ซึ่งสมาชิกต้องเข้าร่วมกิจกรรมอย่างตอ่เนื่อง และมี

ศูนย์กลางในการตดิต่อประสานงาน โดยยังคงมีความเป็นอิสระของบุคคลหรอืองค์กร 

   1.1 การมทีักษะภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออก 

ถึงการใชอ้ิทธิพลในทางการบริหาร โดยการอ านวยความสะดวก สร้างความสัมพันธ์ สรา้ง

แรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัติงานได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ผ่านกระบวนการสรา้ง

ความสัมพันธ์ สร้างแรงบันดาลใจให้สมาชิกยินดีที่จะท าตาม เพื่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลง

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



311 

การด าเนินกิจกรรม กระตุ้นสมาชิกใหเ้ชื่อม่ันและเต็มใจที่จะท างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

โดยใช้ศิลปะหรือความสามารถของบุคคลซึ่งมีทั้งทางบวกและทางลบ  

   1.2 การก าหนดวัตถุประสงค์ หมายถึง การก าหนดเป้าหมายแนวทางใน 

การท างานรว่มกันของสมาชิกมีการทบทวนเป้าหมายเป็นระยะ มีความเต็มใจ มีส่วนร่วมใน

การก าหนดนโยบายเป้าหมายขององค์กร พรอ้มทั้งก าหนดวิสัยทัศน ์มคีวามภูมใิจและรู้สกึ

ร่วมเป็นเจา้ของ มีการท างานเป็นทีม ทุกคนมีความเข้าใจที่ถูกต้องในเป้าหมายของการ

ท างานร่วมกัน เพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง ให้งานบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ จนในที่สุด

ก่อใหเ้กิดการพัฒนาขององค์กร 

   1.3 การมสี่วนรว่มในการปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรมของกลุ่มบุคคล 

มีแนวคิดมีจุดมุ่งหมายที่เหมือนกัน ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จ และรับผลประโยชน์

ร่วมกัน โดยการน าความรูแ้ละความสามารถมาปฏิบัติหนา้ที่ มีสว่นรว่มรับผดิชอบใน

ผลประโยชน์ และความเสียหาย มีการตัดสินใจ การปฏิบัติ การรับผิดชอบ และการ

ประเมินผล มกีารท างานเป็นทีมด้วยความยืดหยุ่นและพึ่งพาอาศัยกัน มีการตดิต่อสื่อสาร

กัน มีการก าหนดขัน้ตอนการปฏิบัติงาน การแก้ปัญหาด้วยความเต็มใจ เสียสละ มีความ

กระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงานตามความสามารถ เข้าใจบทบาทหนา้ที่ของตน  มีความเป็น

ผูน้ าและผูต้ามในแต่ละสถานการณ ์ 

   1.4 การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย หมายถึง การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ซึ่งอาจจะเป็นบุคคล กลุ่ม คน องคก์ร หรือชุมชนขนาดต่าง ๆ ตามระดับของ

เครือขา่ย มีการเชื่อมโยงการปฏิบัติงาน เชื่อมโยงบทบาทของบุคคล องค์กรต่าง ๆ และมี 

กลยุทธ์ในการพัฒนาด้วยการให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็น ร่วมคิด รว่มตัดสินใจ ร่วมท า 

ร่วมรับผดิชอบ รว่มติดตามประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ ภายใต้เป้าหมายการ

พัฒนาร่วมกัน มคีวามสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก อาจเป็นหรอืไม่เป็นรูปธรรม มีจุดเชื่อม

ความสัมพันธ์ที่ประกอบด้วยคนหรอืกลุ่มคน เรียกว่า Node และการเชื่อมโยงระหว่างจุด

ต่าง ๆ เรยีกว่า ความสัมพันธ์ (Relationships หรอื tie) ที่เป็นแบบหลวมหรอืแบบแน่นแฟ้น 

   1.5 การปฏิบัติงานของเครือข่าย หมายถึง พฤติกรรมของบุคลากรที่

ท างานตามต าแหนง่ภาระหน้าที่ความรับผดิชอบของตนอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้งาน

เกิดผลส าเร็จ ตามที่แตล่ะกลุ่ม แตล่ะองค์กรได้ก าหนด และตรงกับความตอ้งการของ

บุคคลที่เกี่ยวข้อง มกีระบวนการท างานรว่มกันตั้งแต่เริ่มตน้ถึงขัน้สุดท้าย มีการรับฟังความ

คิดเห็นของผูอ้ื่น เคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง มีสัมพันธภาพด้วยการปรับกระบวนทัศนใ์น
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การท างาน ผา่นกระบวนการเรียนรู้และพัฒนา ระดมความคิดเห็น ลงมอืปฏิบัติ สรุป

บทเรียนร่วมกันและปรับการท างานเป็นระยะ ๆ ซึ่งประกอบด้วย 1) ก าหนดวิสัยทัศน์  

2) ก าหนดเป้าหมาย 3) ก าหนดวิธีการสื่อสาร 4) ก าหนดบทบาทหนา้ที่ 5) วางระบบการ

ประเมิน 6) ให้ความรูค้วามเข้าใจ 7) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 

   1.6 การตดิตามการประเมินผล หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวม 

ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ การควบคุมและการประเมนิผล (Controlling and 

Evaluation) เป็นกระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มกีารวางแผนไว้ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่น

ว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุ วัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย การก าหนด

วิธีการควบคุม การตดิตามผลการปฏิบัติงาน การตรวจสอบ การประเมินผล การแก้ไข

ปรับปรุง และน าผลมาใช้ในการเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพของการด าเนินโครงการ   

  2. การนเิทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานร่วมกัน ช่วยเหลือ  

สนับสนุน สง่เสริมกัน ระหว่างผู้ให้การนเิทศและผูร้ับการนเิทศ เพื่อให้ผู้รับการนเิทศได้เกิด

พลังในการแก้ปัญหาพัฒนาหรอืปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งให้

ผูส้อนได้ปรับปรุงวธิีการสอน และจัดกิจกรรมอื่น ๆ ควบคู่กันไปให้ดีขึ้น มีความ

เจริญก้าวหน้าในอาชีพ และช่วยในการพัฒนาความสามารถของครูใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มคีุณภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

  3. กลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนที่ครอบคลุมชัดเจน ในการด าเนินการ 

เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรภายใต้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

และสภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรและการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและ

การเมอืง เพื่อใหอ้งค์กรมสีมรรถนะในการแข่งขัน ตอบสนองความตอ้งการของผูร้ับบริการ

น าไปสู่ผลลัพธ์ตา่ง ๆ ที่สอดคล้องกับภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์กร ที่จะท าใหป้ระสบ

ความส าเร็จ และด ารงสถานะอยู่ได้อย่างปลอดภัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน   ตามความเป็นจรงิ  

1. เพศ   

 ชาย  

 หญิง 

1.2 อายุ  

 27 - 35 ปี    36 - 45 ปี  

 46 - 55 ปี    56 - 60 ปี  

1.3 ต าแหน่ง 

 อาจารย์มหาวิทยาลัย  ผูบ้ริหารการศกึษา  

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  ศกึษานิเทศก์  

1.4 ประสบการณใ์นการท างาน 

 ต่ ากว่า 5 ปี    5 -10 ปี 

 11 - 15 ป ี   มากกว่า 15 ปี  

 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อ  

  พัฒนาการนิเทศการศึกษา 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่งที่ตรงกับความเป็นจรงิมากที่สุด ซึ่งมี

ความหมายของเกณฑค์่าระดับคะแนน ดังนี้ 

 5 คะแนน หมายถึง ตรงกับความเป็นจริงในระดับมากที่สุด 

  4 คะแนน หมายถึง ตรงกับความเป็นจริงในระดับมาก 

  3 คะแนน หมายถึง ตรงกับความเป็นจริงในระดับปานกลาง 

  2 คะแนน หมายถึง ตรงกับความเป็นจริงในระดับน้อย 

  1 คะแนน หมายถึง ตรงกับความเป็นจริงในระดับน้อยที่สุด 
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องค์ประกอบการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาการนิเทศการศึกษา 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการมีทักษะภาวะผู้น า 

1) ผูบ้ริหารมอีิทธิพลในทางการบริหารต่อผู้ใต้บังคับ 

บัญชา 

     

2) ผูบ้ริหารเป็นผู้อ านวยความสะดวก และสร้างความสัมพันธ์

กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     

3) ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกกระท าตามเพื่อให้

การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

     

4) ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้สมาชิกท างานให้

บรรลุตามเป้าหมาย 

     

5) ผูบ้ริหารสามารถท าให้สมาชิกยอมรับวัตถุประสงค์ของ

องค์กร 

     

6) ผูบ้ริหารสามารถท าให้สมาชิกเกิดการเปลี่ยนแปลงการ

ด าเนนิงานตามเป้าหมายที่ก าหนด 

     

7) ผูบ้ริหารสามารถโน้มน้าวสมาชิกทุกคนในกลุ่มใหท้ างาน

บรรลุตามเป้าหมายขององค์กร 

     

8) ผู้บริหารมีศิลปะหรอืความสามารถเฉพาะบุคคลซึ่งมีทั้ง

ทางบวกและทางลบในการบริหารงาน 

     

2. ด้านการก าหนดวัตถุประสงค์ 

9) สมาชิกเครอืข่ายมีการก าหนดเป้าหมายแนวทางในการ

ท างานร่วมกัน 

     

10) สมาชิกเครอืข่ายมีการทบทวนเป้าหมายการท างานร่วมกัน

เป็นระยะ 

     

11) สมาชิกเครอืข่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายด้วยความ

เต็มใจ 

     

12) สมาชิกเครอืข่ายมีการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน      

13) สมาชิกเครือข่ายมีความภูมิใจและรู้สกึร่วมเป็นเจ้าของ

เครือขา่ย 
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14) สมาชิกเครอืข่ายมีการท างานเป็นทีม      

15) สมาชิกเครือข่ายมีความเข้าใจที่ถูกต้องในเป้าหมายของการ

ท างานร่วมกัน  

     

16) สมาชิกเครอืข่าย มีการปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

     

3. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

17) สมาชิกเครอืข่ายสามารถด าเนินการตามจุดมุง่หมายที่

ก าหนดแล้วรับผลประโยชน์ร่วมกัน 

     

18) สมาชิกเครอืข่ายสามารถน าความรู้ความสามารถของตนมา

ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ 

     

19) สมาชิกเครอืข่ายต้องมีส่วนรว่มรับผิดชอบในส่วนได้ส่วนเสีย

จากการปฏิบัติงาน 

     

20) สมาชิกเครือขา่ยต้องมีส่วนรว่มในการตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงาน มีสว่นร่วมในผลประโยชน์ และมีสว่นรว่มในการ

ประเมินผล 

     

21) สมาชิกเครอืข่ายมีการด าเนินงานตามแผนงานที่วางไว้และมี

ส่วนรว่มในการปรับปรุงกระบวนการท างานให้ดีขึ้น 

     

22) สมาชิกเครอืข่ายมีการท างานเป็นทีมมคีวามยืดหยุ่นพึ่งพา

อาศัยกัน 

     

23) สมาชิกเครอืข่ายมีการติดตอ่สื่อสารปฏิสัมพันธ์กับ

บุคคลภายนอก 

     

24) สมาชิกเครือข่ายสามารถด ารงอยู่ในสถานะของกลุ่ม

เครือขา่ยที่มปีระสิทธิภาพและปฏิบัติงานรว่มกับองค์กร

ภายนอก 

     

25) สมาชิกเครอืข่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดขัน้ตอนการ

ปฏิบัติงาน การแก้ปัญหาด้วยความเต็มใจเสียสละ และมีความ

กระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงาน 
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26) สมาชิกเครอืข่ายสามารถน าความรูค้วามสามารถของตน

มาปฏิบัติงาน ตามบทบาทหน้าที่ และเป็นผู้น า ผูต้ามในแตล่ะ

สถานการณ์ 

     

4. การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 

27) สมาชิกเครือข่ายได้รับการพัฒนาความสามารถด้วยการรับ

ฟังการบรรยาย การอภปิราย การระดมสมอง การสัมมนา การ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน และการจัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

     

28) สมาชิกเครอืข่ายมีการเชื่อมโยงการปฏิบัติงานร่วมกันใน

องค์กร 

     

29) เครือขา่ยมีกลยุทธ์ในการพัฒนางานด้วยการให้สมาชิกได้

แสดงความคิดเห็น ร่วมคดิ ร่วมตัดสินใจ ร่วมท า  

ร่วมรับผดิชอบ รว่มติดตามประเมินผล และร่วมรับ 

ผลประโยชน์ 

     

30) สมาชิกเครอืข่ายมีเป้าหมายในการพัฒนาร่วมกัน เพื่อให้

การด าเนินงานของเครือข่ายเป็นไปอย่างมรีะบบ 

     

31) สมาชิกเครือข่ายสามารถสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน

โดยการเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก 

     

5. ด้านการปฏิบัติงานของเครือข่าย 

32) สมาชิกเครอืข่ายควรท างานตามต าแหน่ง ตามภาระหน้าที่

ความรับผดิชอบของตนอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้งาน

เกิดผลส าเร็จ 

     

33) สมาชิกเครือขา่ยมีกระบวนการท างานรว่มกันตั้งแต่เริ่มตน้

ถึงขัน้สุดท้ายของกระบวนการโดยการรับฟังความคิดเห็นของ

ผูอ้ื่น 

     

34) สมาชิกเครือขา่ยใหค้วามเคารพและรับฟังความคิดเห็นที่

แตกต่างเพื่อประโยชน์สว่นรวม 
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35) สมาชิกเครือขา่ย มีกระบวนการท างานพิจารณาได้จาก

สัมพันธภาพการปรับกระบวนทัศนใ์นการท างานผา่น

กระบวนการเรียนรู้ และพัฒนาไปพร้อมกับทีมงาน 

     

36) สมาชิกเครือข่าย มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 

มีการระดมความคิดเห็น ลงมอืปฏิบัติ และสรุปบทเรียน 

ร่วมกัน 

     

37) สมาชิกเครอืข่าย มีการปรับการท างานเป็นระยะ เพื่อ

ปลูกฝังความเชื่อที่ว่าประสบการณ ์ความรู ้และทรัพยากรของ

แตล่ะคนจะช่วยใหทุ้กคนมศีักยภาพเพิ่มขึ้น 

     

38) เครือขา่ยมีขั้นตอนของการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย  

1) ก าหนดวิสัยทัศน์ 2) ก าหนดเป้าหมาย 3) ก าหนดวิธีการ

สื่อสาร 4) ก าหนดบทบาทหนา้ที่ 5) วางระบบการประเมิน  

6) ให้ความรูค้วามเข้าใจ 7) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 

     

6. การติดตามการประเมินผล 

39) เครือขา่ยมีกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะหข์้อมูล

อย่างเป็นระบบจากหน่วยงานภายนอก 

     

40) เครือข่ายมีการควบคุมและการประเมินผลการปฏิบัติงาน

จากหน่วยงานภายนอก 

     

41) เครอืข่ายมีกระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มกีารวางแผน

ไว้ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กรจากหน่วยงานภายนอก 

     

42) เครือขา่ยมีขั้นตอนการติดตามการประเมินผล 

โครงการ ประกอบด้วย การก าหนดวธิีการควบคุม  

การตดิตามผลการปฏิบัติงาน การตรวจสอบการประเมินผล 

การแก้ไข ปรับปรุง และน าผลมาใช้ในการเพิ่มคุณภาพและ

ประสิทธิภาพของการด าเนินโครงการจากหน่วยงาน 

ภายนอก 
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43) เครือขา่ยมีการประเมินผลโครงการในทุกขั้นตอน นับตั้งแต่

ก่อนตัดสินใจจัดท าโครงการ ขณะด าเนินงานในช่วงระยะตา่ง ๆ 

ให้เป็นไปตามเป้าหมายได้อย่างเหมาะสมจากหน่วยงาน

ภายนอก 

     

44) เครือขา่ยมีการควบคุมคุณภาพงาน ปริมาณงาน 

ความส าเร็จที่ได้รับ ปัญหาอุปสรรคที่เกิดจากการด าเนินงาน

จากหน่วยงานภายนอก 

     

45) เครือขา่ยมีการสร้างระบบกลไกในการวัดผลและตรวจสอบ

ความเหมาะสมจากหน่วยงานภายนอก เป็นการปรับปรุงงานให้

มีประสิทธิภาพ 

     

           

         ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

 

    QR Code แบบสอบถาม 
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แบบตรวจสอบแบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญ 

เกี่ยวกับกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศการศึกษา     

ที่มีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา                       

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

********************************************************************** 

ค าชี้แจง 

1. แบบตรวจสอบ แบบสอบถามผู้เช่ียวชาญฉบับนีจ้ัดท าขึ้นเพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบ

ความสอดคล้องกับเนือ้หา (Item-Objective Congruence Index: IOC) ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศการศึกษาที่มี

ประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ  

2. แบบสอบถามฉบับนี ้ม ี2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของเนื้อหาเป็นแบบสอบถามชนิด ตอบ

สอดคล้อง ไม่แนใ่จ และไม่สอดคล้อง จ านวน 45 ข้อ 

ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-Ended) เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญแสดง

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

 

ขอขอบพระคุณท่าน มา ณ โอกาสนี้ 

นางสาวรัชฎาภรณ ์โพธิ์สว่าง นักศกึษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ (ปร.ด.) 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของเนื้อหา 

ค าชี้แจง แบบสอบถามนี้ใช้เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกับเนือ้หาของขอ้ค าถามแตล่ะขอ้ 

โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยก าหนด ความ

คิดเห็นดังนี้ 

 + 1 หมายถึง ขอ้ค าถามมคีวามสอดคล้องกับเนือ้หา 

 0 หมายถึง ไม่แนใ่จว่าข้อค าถามมคีวามสอดคล้องกับเนือ้หาหรอืไม่ 

 -1 หมายถึง ข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับเนือ้หา 

 
 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศการศึกษาที่มี

ประสิทธิผลสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา                    

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ความคดิเห็น

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 

1. ด้านการมีทักษะภาวะผู้น า    

1) ผูบ้ริหารมอีิทธิพลในทางการบริหารต่อผู้ใต้บังคับบัญชา    

2) ผูบ้ริหารเป็นผูอ้ านวยความสะดวก และสร้างความสัมพันธ์กับผูใ้ต้บังคับบัญชา    

3) ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกกระท าตามเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

   

4) ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้สมาชิกท างานให้บรรลุตามเป้าหมาย    

5) ผูบ้ริหารสามารถท าให้สมาชิกยอมรับวัตถุประสงค์ขององค์กร    

6) ผูบ้ริหารสามารถท าให้สมาชิกเกิดการเปลี่ยนแปลงการด าเนินงานตามเป้าหมาย

ที่ก าหนด 

   

7) ผูบ้ริหารสามารถโน้มน้าวสมาชิกทุกคนในกลุ่มใหท้ างานบรรลุตามเป้าหมายของ

องค์กร 

   

8) ผูบ้ริหารมศีลิปะหรอืความสามารถเฉพาะบุคคลซึ่งมีทั้งทางบวกและทางลบใน

การบริหารงาน 

   

2. ด้านการก าหนดวัตถุประสงค์    

9) สมาชิกเครอืข่ายมีการก าหนดเป้าหมายแนวทางในการท างานรว่มกัน    

10) สมาชิกเครอืข่ายมีการทบทวนเป้าหมายการท างานร่วมกันเป็นระยะ    

11) สมาชิกเครอืข่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายด้วยความเต็มใจ    
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การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศการศึกษาที่มี

ประสิทธิผลสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา                    

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ความคดิเห็น

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 

12) สมาชิกเครอืข่ายมีการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน    

13) สมาชิกเครือข่ายมีความภูมิใจและรู้สกึร่วมเป็นเจ้าของเครือข่าย    

14) สมาชิกเครอืข่ายมีการท างานเป็นทีม    

15) สมาชิกเครือข่ายมีความเข้าใจที่ถูกต้องในเป้าหมายของการท างานร่วมกัน     

16) สมาชิกเครอืข่าย มีการปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้งานบรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   

3. ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน    

17) สมาชิกเครอืข่ายสามารถด าเนินการตามจุดมุง่หมายที่ก าหนดแล้วรับ

ผลประโยชน์ร่วมกัน 

   

18) สมาชิกเครอืข่ายสามารถน าความรู้ความสามารถของตนมาปฏิบัติงานได้อย่าง

เต็มที ่

   

19) สมาชิกเครอืข่ายต้องมีส่วนรว่มรับผิดชอบในส่วนได้ส่วนเสีย 

จากการปฏิบัติงาน 

   

20) สมาชิกเครอืข่ายต้องมีส่วนรว่มในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน มีสว่นรว่มใน

ผลประโยชน์ และมีสว่นร่วมในการประเมินผล 

   

21) สมาชิกเครอืข่ายมีการด าเนินงานตามแผนงานที่วางไว้และมีสว่นร่วมในการ

ปรับปรุงกระบวนการท างานใหด้ีขึ้น 

   

22) สมาชิกเครอืข่ายมีการท างานเป็นทีมมคีวามยืดหยุ่นพึ่งพาอาศัยกัน    

23) สมาชิกเครอืข่ายมีการติดตอ่สื่อสารปฏิสัมพันธ์กับบุคคลภายนอก    

24) สมาชิกเครอืข่ายสามารถด ารงอยู่ในสถานะของกลุ่มเครือขา่ยที่มปีระสิทธิภาพ

และปฏิบัติงานรว่มกับองค์กรภายนอก 

   

25) สมาชิกเครอืข่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดขัน้ตอนการปฏิบัติงาน การแก้ปัญหา

ด้วยความเต็มใจเสียสละ และมีความกระตือรือรน้ในการปฏิบัติงาน 

   

26) สมาชิกเครอืข่ายสามารถน าความรูค้วามสามารถของตนมาปฏิบัติงาน ตาม

บทบาทหนา้ที่ และเป็นผู้น าผูต้ามในแต่ละสถานการณ์ 
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การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศการศึกษาที่มี

ประสิทธิผลสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา                    

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ความคดิเห็น

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 

4. ด้านการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย    

27) สมาชิกเครือข่ายได้รับการพัฒนาความสามารถด้วยการรับฟังการบรรยาย 

การอภิปราย การระดมสมอง การสัมมนา การประชุมเชงิปฏิบัติการ การศกึษาดู

งาน และการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   

28) สมาชิกเครอืข่ายมีการเชื่อมโยงการปฏิบัติงานร่วมกันในองค์กร    

29) เครือขา่ยมีกลยุทธ์ในการพัฒนางานด้วยการให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็น 

ร่วมคดิ รว่มตัดสินใจ ร่วมท า รว่มรับผิดชอบ รว่มติดตามประเมินผล และร่วมรับ

ผลประโยชน์ 

   

30) สมาชิกเครอืข่ายมีเป้าหมายในการพัฒนาร่วมกัน เพื่อให้การด าเนินงานของ

เครือขา่ยเป็นไปอย่างมรีะบบ 

   

31) สมาชิกเครือข่ายสามารถสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันโดยการเชื่อม

ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก 

   

5. ด้านการปฏิบัติงานของเครือข่าย    

32) สมาชิกเครอืข่ายควรท างานตามต าแหน่ง ตามภาระหน้าที่ความรับผดิชอบของ

ตนอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้งานเกิดผลส าเร็จ 

   

33) สมาชิกเครอืข่ายมีกระบวนการท างานรว่มกันตั้งแต่เริ่มตน้ถึงขัน้สุดท้ายของ

กระบวนการโดยการรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

   

34) สมาชิกเครอืข่ายใหค้วามเคารพและรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างเพื่อประโยชน์

ส่วนรวม 

   

35) สมาชิกเครอืข่ายมีกระบวนการท างานพิจารณาได้จากสัมพันธภาพการปรับ

กระบวนทัศนใ์นการท างานผา่นกระบวนการเรียนรู้ และพัฒนาไปพร้อมกับทีมงาน 

   

36) สมาชิกเครือข่ายมีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันมีการระดมความคิดเห็น ลงมอื

ปฏิบัติ และสรุปบทเรียนร่วมกัน 

   

37) สมาชิกเครอืข่าย มีการปรับการท างานเป็นระยะ เพื่อปลูกฝังความเชื่อที่ว่า

ประสบการณ์ความรู ้และทรัพยากรของแตล่ะคนจะช่วยใหทุ้กคนมศีักยภาพเพิ่มขึ้น 
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การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศการศึกษาที่มี

ประสิทธิผลสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา                    

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ความคดิเห็น

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 

38) เครือขา่ยมีขั้นตอนของการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 1) ก าหนดวิสัยทัศน์  

2) ก าหนดเป้าหมาย 3) ก าหนดวิธีการสื่อสาร 4) ก าหนดบทบาทหนา้ที่  

5) วางระบบการประเมิน 6) ให้ความรู้ความเข้าใจ 7) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 

   

6. ด้านการติดตามการประเมินผล    

39) เครือขา่ยมีกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะหข์้อมูลอย่างเป็นระบบ 

จากหน่วยงานภายนอก 

   

40) เครือขา่ยมีการควบคุมและการประเมินผลการปฏิบัติงานจากหน่วยงาน

ภายนอก 

   

41) เครือขา่ยมีกระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มีการวางแผนไว้ เพื่อให้เกิด 

ความเช่ือมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรจากหน่วยงาน

ภายนอก 

   

42) เครือขา่ยมีขั้นตอนการติดตามการประเมินผลโครงการ ประกอบด้วย  

การก าหนดวิธีการควบคุม การตดิตามผลการปฏิบัติงาน การตรวจสอบการ

ประเมินผล การแก้ไข ปรับปรุง และน าผลมาใช้ในการเพิ่มคุณภาพและ

ประสิทธิภาพของการด าเนินโครงการจากหน่วยงานภายนอก 

   

43) เครือขา่ยมีการประเมินผลโครงการในทุกขั้นตอน นับตั้งแตก่่อนตัดสินใจจัดท า

โครงการ ขณะด าเนินงานในช่วงระยะต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายได้อย่าง

เหมาะสมจากหน่วยงานภายนอก 

   

44) เครือขา่ยมีการควบคุมคุณภาพงาน ปริมาณงาน ความส าเร็จที่ได้รับ ปัญหา

อุปสรรคที่เกิดจากการด าเนินงานจากหน่วยงานภายนอก 

   

45) เครือขา่ยมีการสร้างระบบ กลไกในการวัดผลและตรวจสอบความเหมาะสม 

จากหน่วยงานภายนอกเป็นการปรับปรุงงานให้มปีระสิทธิภาพ 
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ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

          ลงชื่อ………….……………………………………………ผูเ้ชี่ยวชาญ                              

                                                (....................................................) 

                                         วันที่............เดือน..................................ปี.............. 
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แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาการนิเทศการศึกษาที่มีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

********************************************************************** 

ประกอบการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการนิเทศ

การศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

ผู้วิจัย นางสาวรัชฎาภรณ ์โพธิ์สว่าง 

 นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 1. ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข     ประธานกรรมการ 

 2. ดร.ทรัพย์หริัญ  จันทรักษ์ กรรมการ 

 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีเ้ป็นส่วนหน่ึงของการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

 2. แบบสอบถามฉบับนี ้ม ี2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ 

รายการ (Checklist)  
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  ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ 

สร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

 3. กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อทั้งสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง 

ประสงค์ของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

 4. การวิจัยในครั้งนี้จะส าเร็จได้ด้วยดี เนื่องจากได้รับความอนุเคราะหใ์นการ

ตอบแบบสอบถามจากท่าน  

 5. ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามในครั้งนี้จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน

ในต าแหน่งหน้าที่ของท่านแต่อย่างใด 

 6. ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามครัง้นี้จะเก็บรักษาไว้เป็นความลับและ

น าผลมาใช้เพื่อการวิจัยในครั้งนีเ้ท่านั้น 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความรว่มมอืจากท่านเป็นอย่างด ีและ 

ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

นิยามศัพท์เฉพาะ  

 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การสรา้งเครือข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศ

การศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะที่ใชใ้นการวิจัย ดังนี ้ 

  1. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง กระบวนการในการรวมบุคคล  

กลุ่ม และองค์กรเข้าด้วยกันเพื่อด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมนัน้ ๆ โดยมีการ

แลกเปลี่ยนข้อมูลและข่าวสารตามความสมัครใจ มกีารสนับสนุนและอ านวยความสะดวก

ให้สมาชิกในเครือข่าย มีความสัมพันธ์ในการระดมสรรพก าลัง โดยการมีสว่นร่วมดังนี้ การ

ก าหนดกลยุทธ์ การพัฒนา การตดัสินใจ การวางแผน การกระท า การรับผดิชอบ การ

ติดตาม และการรับผลประโยชน ์ซึ่งสมาชิกต้องเข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง และมี

ศูนย์กลางในการตดิต่อประสานงาน โดยยังคงมีความเป็นอิสระของบุคคลหรอืองค์กร 

   1.1 การมทีักษะภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออก 

ถึงการใชอ้ิทธิพลในทางการบริหาร โดยการอ านวยความสะดวก สร้างความสัมพันธ์ สรา้ง

แรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัติงานได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ผ่านกระบวนการสรา้ง

ความสัมพันธ์ สร้างแรงบันดาลใจให้สมาชิกยินดีที่จะท าตาม เพื่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลง
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การด าเนินกิจกรรม กระตุ้นสมาชิกใหเ้ชื่อม่ันและเต็มใจที่จะท างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

โดยใช้ศิลปะหรือความสามารถของบุคคลซึ่งมีทั้งทางบวกและทางลบ  

   1.2 การก าหนดวัตถุประสงค์ หมายถึง การก าหนดเป้าหมายแนวทางใน 

การท างานรว่มกันของสมาชิกมีการทบทวนเป้าหมายเป็นระยะ มีความเต็มใจ มีส่วนร่วมใน

การก าหนดนโยบายเป้าหมายขององค์กร พรอ้มทั้งก าหนดวิสัยทัศน ์มคีวามภูมใิจและรู้สกึ

ร่วมเป็นเจา้ของ มีการท างานเป็นทีม ทุกคนมีความเข้าใจที่ถูกต้องในเป้าหมายของการ

ท างานร่วมกัน เพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง ให้งานบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ จนในที่สุด

ก่อใหเ้กิดการพัฒนาขององค์กร 

   1.3 การมสี่วนรว่มในการปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรมของกลุ่มบุคคล 

มีแนวคิดมีจุดมุ่งหมายที่เหมือนกัน ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จ และรับผลประโยชน์

ร่วมกัน โดยการน าความรูแ้ละความสามารถมาปฏิบัติหนา้ที่ มีสว่นรว่มรับผดิชอบใน

ผลประโยชน์ และความเสียหาย มีการตัดสินใจ การปฏิบัติ การรับผิดชอบ และการ

ประเมินผล มกีารท างานเป็นทีมด้วยความยืดหยุ่นและพึ่งพาอาศัยกัน มีการตดิต่อสื่อสาร

กัน มีการก าหนดขัน้ตอนการปฏิบัติงาน การแก้ปัญหาด้วยความเต็มใจ เสียสละ มีความ

กระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงานตามความสามารถ เข้าใจบทบาทหนา้ที่ของตน  มีความเป็น

ผูน้ าและผูต้ามในแต่ละสถานการณ ์ 

   1.4 การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย หมายถึง การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ซึ่งอาจจะเป็นบุคคล กลุ่ม คน องคก์ร หรือชุมชนขนาดต่าง ๆ ตามระดับของ

เครือขา่ย มีการเชื่อมโยงการปฏิบัติงาน เชื่อมโยงบทบาทของบุคคล องค์กรต่าง ๆ และมี

กลยุทธ์ในการพัฒนาด้วยการให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็น ร่วมคิด รว่มตัดสินใจ ร่วมท า 

ร่วมรับผดิชอบ รว่มติดตามประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ ภายใต้เป้าหมายการ

พัฒนาร่วมกัน มคีวามสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก อาจเป็นหรอืไม่เป็นรูปธรรม มีจุดเชื่อม

ความสัมพันธ์ที่ประกอบด้วยคนหรอืกลุ่มคน เรียกว่า Node และการเชื่อมโยงระหว่างจุด

ต่าง ๆ เรยีกว่า ความสัมพันธ์ (Relationships หรอื tie) ที่เป็นแบบหลวมหรอืแบบแน่นแฟ้น 

   1.5 การปฏิบัติงานของเครือข่าย หมายถึง พฤติกรรมของบุคลากรที่

ท างานตามต าแหนง่ภาระหน้าที่ความรับผดิชอบของตนอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้งาน

เกิดผลส าเร็จ ตามที่แต่ละกลุ่ม แตล่ะองค์กรได้ก าหนด และตรงกับความตอ้งการของ

บุคคลที่เกี่ยวข้อง มกีระบวนการท างานรว่มกันตั้งแต่เริ่มตน้ถึงขัน้สุดท้าย มีการรับฟังความ

คิดเห็นของผูอ้ื่น เคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง มีสัมพันธภาพด้วยการปรับกระบวนทัศน์ 
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ในการท างาน ผา่นกระบวนการเรียนรูแ้ละพัฒนา ระดมความคดิเห็น ลงมอืปฏิบัติ สรุป

บทเรียนร่วมกันและปรับการท างานเป็นระยะ ๆ ซึ่งประกอบด้วย 1) ก าหนดวิสัยทัศน์  

2) ก าหนดเป้าหมาย 3) ก าหนดวิธีการสื่อสาร 4) ก าหนดบทบาทหนา้ที่ 5) วางระบบการ

ประเมิน 6) ให้ความรูค้วามเข้าใจ 7) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 

   1.6 การตดิตามการประเมินผล หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวม 

ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ การควบคุมและการประเมนิผล (Controlling and 

Evaluation) เป็นกระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มกีารวางแผนไว้ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่น

ว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุ วัตถุ  ประสงค์ขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย การก าหนด

วิธีการควบคุม การตดิตามผลการปฏิบัติงาน การตรวจสอบ การประเมินผล การแก้ไข

ปรับปรุง และน าผลมาใช้ในการเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพของการด าเนินโครงการ   

  2. การนเิทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานร่วมกัน ช่วยเหลือ  

สนับสนุน สง่เสริมกัน ระหว่างผู้ให้การนเิทศและผูร้ับการนเิทศ เพื่อให้ผู้รับการนเิทศได้เกิด

พลังในการแก้ปัญหาพัฒนาหรอืปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งให้

ผูส้อนได้ปรับปรุงวธิีการสอน และจัดกิจกรรมอื่น ๆ ควบคู่กันไปให้ดีขึ้น มีความ

เจริญก้าวหน้าในอาชีพ และช่วยในการพัฒนาความสามารถของครูใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มคีุณภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

  3. กลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนที่ครอบคลุมชัดเจน ในการด าเนินการ 

เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรภายใต้การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน 

และสภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรและการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและ

การเมอืง เพื่อใหอ้งค์กรมสีมรรถนะในการแข่งขัน ตอบสนองความตอ้งการของผูร้ับบริการ

น าไปสู่ผลลัพธ์ตา่ง ๆ ที่สอดคล้องกับภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์กร ที่จะท าใหป้ระสบ

ความส าเร็จ และด ารงสถานะอยู่ได้อย่างปลอดภัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน   ตามความเป็นจรงิ  

1. เพศ   

 ชาย  

 หญิง 

1.2 อายุ  

 27 - 35 ปี   36 - 45 ปี  

 46 - 55 ปี   56 - 60 ปี  

1.3 ประสบการณใ์นการท างาน 

 ต่ ากว่า 5 ปี   5 -10 ป ี

 11 - 15 ป ี  มากกว่า 15 ปี  

 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศการศึกษา  

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่งที่ตรงกับ “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพที่พึง

ประสงค์” ตามความเป็นจริงมากที่สุด ซึ่งมีความหมายของเกณฑ์ค่าระดับคะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 

 5 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับมากที่สุด 

 4 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับมาก 

 3 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับปานกลาง 

 2 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับน้อย 

 1 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับน้อยที่สุด 

 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค์” 

 5 คะแนน หมายถึง สภาพที่คาดหวังในระดับมากที่สุด 

 4 คะแนน หมายถึง สภาพที่คาดหวังในระดับมาก 

 3 คะแนน หมายถึง สภาพที่คาดหวังในระดับปานกลาง 

 2 คะแนน หมายถึง สภาพที่คาดหวังในระดับน้อย 

 1 คะแนน หมายถึง สภาพที่คาดหวังในระดับน้อยที่สุด 
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การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการ

นิเทศการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านการมีทักษะภาวะผู้น า 

1) ผู้บริหารมีอทิธิพลในทางการบริหารต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

          

2) ผูบ้ริหารเป็นผูอ้ านวยความสะดวก และสร้าง

ความสัมพันธ์กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

          

3) ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจใหส้มาชิกกระท าตาม

เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

          

4) ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้สมาชิก

ท างานให้บรรลุตามเป้าหมาย 

          

5) ผูบ้ริหารสามารถท าให้สมาชิกยอมรับวัตถุประสงค์

ขององค์กร 

          

6) ผู้บริหารสามารถท าให้สมาชิกเกิดการเปลี่ยนแปลง

การด าเนินงานตามเป้าหมายที่ก าหนด 

          

7) ผู้บริหารสามารถโน้มน้าวสมาชิกทุกคนในกลุ่มให้

ท างานบรรลุตามเป้าหมายขององค์กร 

          

8) ผู้บริหารมีศิลปะหรอืความสามารถเฉพาะบุคคลซึ่ง

มีทั้งทางบวกและทางลบในการบริหารงาน 

          

2. ด้านการก าหนดวัตถุประสงค์ 

9) สมาชิกเครอืข่ายมีการก าหนดเป้าหมายแนวทาง 

ในการท างานรว่มกัน 

          

10) สมาชิกเครอืข่ายมีการทบทวนเป้าหมายการท างาน

ร่วมกันเป็นระยะ 

          

11) สมาชิกเครอืข่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย

ด้วยความเต็มใจ 

          

12) สมาชิกเครอืข่ายมีการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน           

13) สมาชิกเครือข่ายมีความภูมิใจและรู้สกึร่วมเป็น

เจ้าของเครือข่าย 
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การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการ

นิเทศการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14) สมาชิกเครอืข่ายมีการท างานเป็นทีม           

15) สมาชิกเครือข่ายมีความเข้าใจที่ถูกต้องใน

เป้าหมายของการท างานร่วมกัน  

          

16) สมาชิกเครอืข่าย มีการปรับปรุงพัฒนางาน 

อย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย 

ที่ตัง้ไว้ 

          

3. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

17) สมาชิกเครอืข่ายสามารถด าเนินการ 

ตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดแล้วรับผลประโยชน์ 

ร่วมกัน 

          

18) สมาชิกเครอืข่ายสามารถน าความรู้ความสามารถ

ของตนมาปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ 

          

19) สมาชิกเครอืข่ายต้องมีส่วนรว่มรับผิดชอบ 

ในส่วนได้ส่วนเสียจากการปฏิบัติงาน 

          

20) สมาชิกเครือขา่ยต้องมีส่วนรว่มในการตัดสินใจ 

ในการปฏิบัติงาน มีสว่นร่วมในผลประโยชน์ และ 

มีสว่นร่วมในการประเมินผล 

          

21) สมาชิกเครอืข่ายมีการด าเนินงานตามแผนงานที่

วางไว้และมีสว่นร่วมในการปรับปรุงกระบวนการ

ท างานให้ดีขึน้ 

          

22) สมาชิกเครอืข่ายมีการท างานเป็นทีมมคีวาม

ยืดหยุ่นพึ่งพาอาศัยกัน 

          

23) สมาชิกเครอืข่ายมีการติดตอ่สื่อสารปฏิสัมพันธ์กับ

บุคคลภายนอก 

          

24) สมาชิกเครอืข่ายสามารถด ารงอยู่ในสถานะของ

กลุ่มเครอืข่ายที่มปีระสิทธิภาพและปฏิบัติงานร่วมกับ

องค์กรภายนอก 
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การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการ

นิเทศการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

25) สมาชิกเครอืข่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดขัน้ตอน

การปฏิบัติงาน การแก้ปัญหาด้วยความเต็มใจเสียสละ 

และมีความกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงาน 

          

26) สมาชิกเครอืข่ายสามารถน าความรูค้วามสามารถ

ของตนมาปฏิบัติงาน ตามบทบาทหนา้ที่ และเป็นผู้น า 

ผูต้ามในแต่ละสถานการณ์ 

          

4. การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 

27) สมาชิกเครือข่ายได้รับการพัฒนาความสามารถ

ด้วยการรับฟังการบรรยาย การอภิปราย การระดม

สมอง การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

การศกึษาดูงาน และการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

          

28) สมาชิกเครอืข่ายมีการเชื่อมโยงการปฏิบัติงาน

ร่วมกันในองค์กร 

          

29) เครือขา่ยมีกลยุทธ์ในการพัฒนางานด้วยการให้

สมาชิกได้แสดงความคิดเห็น ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 

รว่มท า รว่มรับผดิชอบ รว่มติดตามประเมินผล และ

ร่วมรับผลประโยชน์ 

          

30) สมาชิกเครอืข่ายมีเป้าหมายในการพัฒนา 

ร่วมกัน เพื่อใหก้ารด าเนนิงานของเครือข่ายเป็นไป

อย่างมรีะบบ 

          

31) สมาชิกเครือข่ายสามารถสร้างความไว้วางใจ 

ซึ่งกันและกันโดยการเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่าง

สมาชิก 

          

5. ด้านการปฏิบัติงานของเครือข่าย 

32) สมาชิกเครอืข่ายควรท างานตามต าแหน่ง ตาม

ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของตนอย่างเต็ม

ความสามารถ เพื่อให้งานเกิดผลส าเร็จ 
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การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการ

นิเทศการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

33) สมาชิกเครือขา่ยมีกระบวนการท างานรว่มกัน

ตั้งแตเ่ริ่มต้นถึงขั้นสุดท้ายของกระบวนการโดยการรับ

ฟังความคดิเห็นของผูอ้ื่น 

          

34) สมาชิกเครอืข่ายใหค้วามเคารพและรับฟังความ

คิดเห็นที่แตกต่างเพื่อประโยชน์สว่นรวม 

          

35) สมาชิกเครือขา่ย มีกระบวนการท างานพิจารณา

ได้จากสัมพันธภาพการปรับกระบวนทัศน์ 

ในการท างานผ่านกระบวนการเรียนรู้ และพัฒนา 

ไปพร้อมกับทีมงาน 

          

36) สมาชิกเครือข่าย มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันมี

การระดมความคิดเห็น ลงมือปฏิบัติ และสรุปบทเรียน

ร่วมกัน 

          

37) สมาชิกเครอืข่าย มีการปรับการท างานเป็นระยะ 

เพื่อปลูกฝังความเชื่อที่ว่าประสบการณ์ ความรู้ และ

ทรัพยากรของแต่ละคนจะช่วยใหทุ้กคนมศีักยภาพ

เพิ่มขึน้ 

          

38) เครือขา่ยมีขั้นตอนของการปฏิบัติงาน 

ประกอบด้วย 1) ก าหนดวิสัยทัศน ์2) ก าหนดเป้าหมาย 

3) ก าหนดวิธีการสื่อสาร 4) ก าหนดบทบาทหน้าที่  

5) วางระบบการประเมิน 6) ให้ความรูค้วามเข้าใจ  

7) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 

      

 

 

 

 

    

6. การติดตามการประเมินผล 

39) เครือขา่ยมีกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบจากหน่วยงาน 

ภายนอก 

          

40) เครือข่ายมีการควบคุมและการประเมินผล 

การปฏิบัติงานจากหนว่ยงานภายนอก 
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QR Code แบบสอบถาม 

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการ

นิเทศการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

41) เครอืข่ายมีกระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มกีาร

วางแผนไว้ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงาน

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรจากหน่วยงาน

ภายนอก 

          

42) เครือขา่ยมีขั้นตอนการติดตามการประเมินผล

โครงการ ประกอบด้วย การก าหนดวธิีการควบคุม 

การตดิตามผลการปฏิบัติงาน การตรวจสอบการ

ประเมินผล การแก้ไข ปรับปรุง และน าผลมาใช้ในการ

เพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพของการด าเนินโครงการ

จากหน่วยงานภายนอก 

          

43) เครอืข่ายมีการประเมินผลโครงการในทุกขั้นตอน 

นับตั้งแต่ก่อนตัดสินใจจัดท าโครงการ ขณะด าเนนิงาน

ในช่วงระยะต่าง ๆ ให้เป็นไปตามเป้าหมายได้อย่าง

เหมาะสมจากหน่วยงานภายนอก 

          

44) เครือขา่ยมีการควบคุมคุณภาพงาน ปริมาณงาน 

ความส าเร็จที่ได้รับ ปัญหาอุปสรรคที่เกิดจากการ

ด าเนนิงานจากหน่วยงานภายนอก 

          

45) เครือขา่ยมีการสร้างระบบกลไกในการวัดผลและ

ตรวจสอบความเหมาะสมจากหน่วยงานภายนอก เป็น

การปรับปรุงงานให้มปีระสิทธิภาพ 
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แบบสอบถาม 

ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิผล สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ   

******************************************************** 

ประกอบการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการนิเทศ

การศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

ผู้วิจัย นางสาวรัชฎาภรณ ์โพธิ์สว่าง 

 นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 1. ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข      ประธานกรรมการ 

 2. ดร.ทรัพย์หริัญ จันทรักษ์  กรรมการ 

 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีเ้ป็นส่วนหน่ึงของการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 
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 2. แบบสอบถามฉบับนี ้ม ี2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ 

รายการ (Checklist)  

  ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ของการ 

สร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

 3. กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อทั้งความเหมาะสม และความเป็นไป

ได้ของการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการนิเทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

 4. การวิจัยในครั้งนี้จะส าเร็จได้ด้วยดี เนื่องจากได้รับความอนุเคราะหใ์นการ

ตอบแบบสอบถามจากท่าน  

 5. ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามในครั้งนี้จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน

ในต าแหน่งหน้าที่ของท่านแต่อย่างใด 

 6. ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามครัง้นี้จะเก็บรักษาไว้เป็นความลับและ

น าผลมาใช้เพื่อการวิจัยในครั้งนีเ้ท่านั้น 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความรว่มมอืจากท่านเป็นอย่างด ีและ 

ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน  ตามความเป็นจรงิ  

1. เพศ   

 ชาย  

 หญิง 

1.2 อายุ  

 27 - 35 ปี   36 - 45 ปี  

 46 - 55 ปี   56 - 60 ปี  

1.3 ประสบการณใ์นการท างาน 

 ต่ ากว่า 5 ปี   5 -10 ป ี

 11 - 15 ป ี  มากกว่า 15 ปี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



338 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศการศึกษาที่มีประสิทธิผล สังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ   

 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่งระดับ “ความเหมาะสม” และ “ความเป็นไปได”้ 

ตามความคิดเห็นของท่าน ซึ่งมีความหมายของเกณฑ์ค่าระดับคะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “ความเหมาะสม” 

5 คะแนน   หมายถงึ  เนือ้หาสาระของกลยุทธม์ีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

4 คะแนน   หมายถงึ  เนือ้หาสาระของกลยุทธม์ีความเหมาะสมระดับมาก 

3 คะแนน   หมายถงึ  เนือ้หาสาระของกลยุทธม์ีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 

2 คะแนน   หมายถึง  เนือ้หาสาระของกลยุทธม์ีความเหมาะสมในระดับนอ้ย 

1 คะแนน   หมายถึง  เนือ้หาสาระของกลยุทธม์ีความเหมาะสมในระดับนอ้ยทีสุ่ด 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “ความเป็นไปได้” 

 5 คะแนน หมายถงึ เนือ้หาสาระของกลยุทธม์ีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สดุ 

 4 คะแนน หมายถงึ เนือ้หาสาระของกลยุทธม์ีความเป็นไปได้ในระดับมาก 

 3 คะแนน หมายถงึ เนือ้หาสาระของกลยุทธม์ีความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 

 2 คะแนน หมายถงึ เนือ้หาสาระของกลยุทธม์ีความเป็นไปได้ในระดับน้อย 

 1 คะแนน หมายถงึ เนือ้หาสาระของกลยุทธม์ีความเป็นไปได้ในระดับน้อยทีสุ่ด 
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ข้อ กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศ

การศึกษาที่มีประสิทธิผล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วิสัยทัศน์ 

 “เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

ที่เข้มแข็ง ยืดหยุ่น และทันสมัย 

เพื่อยกระดับการนเิทศการศกึษาสู่

การเรียนรูท้ี่ตอบโจทย์อนาคต  

สร้างครูและผูน้ิเทศที่พรอ้มด้วย

ทักษะดิจทิัล ในการพัฒนา 

ผูเ้รียนใหม้ีศักยภาพการเรียนรู้ 

ตลอดชวีิต” 

          

พันธกิจ 

1 พัฒนาทักษะการนิเทศและทักษะ

ด้านดิจิทัลใหแ้ก่ครูและผูน้ิเทศ 

          

2 สนับสนุนการแลกเปลี่ยนองค์ 

ความรูแ้ละนวัตกรรมการนิเทศ 

          

3 พัฒนาระบบประเมินและปรับปรุง

การนเิทศอย่างตอ่เนื่อง 

          

4 ใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการนเิทศและการตดิตามผล 

          

5 สร้างเครือข่ายความรว่มมือระหว่าง

หนว่ยงานการศกึษา 

          

เป้าประสงค์ 

1 ครูและผูน้ิเทศมีทักษะการนิเทศและ

ทักษะดิจทิัลที่ทันสมัย 

          

2 ครูและผูน้ิเทศสามารถน าองค์ 

ความรูแ้ละนวัตกรรมการนิเทศไป

ประยุกต์ใชไ้ด้จริง 
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ข้อ กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศ

การศึกษาที่มีประสิทธิผล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3 การประเมนิและปรับปรุงระบบการ

นิเทศมีประสทิธิภาพและสามารถ

ปรับปรุงการนิเทศได้อย่างเหมาะสม

ตามบริบทของพื้นที่ 

          

4 การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิ 

ภาพในการนิเทศและการติดตามผล

การเรียนรูข้องนักเรียนเป็นไปอย่าง

ต่อเนื่องและทั่วถึง 

          

5 สถานศกึษาเกิดความรว่มมือที่

เข้มแข็งระหว่างหน่วยงานการศึกษา

และชุมชนในระดับพืน้ที่ 

          

กลยุทธ์ 

1 กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาทักษะการนเิทศ

และทักษะดิจิทัลใหแ้ก่ครูและผูน้ิเทศ 

          

โครงการ/กิจกรรม 

1 จัดอบรมและฝกึปฏิบัติเกี่ยวกับการ

นิเทศ และเทคโนโลยีดจิทิัลสมัยใหม่

ในรูปแบบที่สามารถเข้าถึงได้งา่ย 

ได้แก่ Online Course และการ

ฝกึอบรมแบบผสมผสาน (Blended 

Learning) 

          

2 จัดตัง้ทีมพี่เลีย้ง (Mentor) ที่มคีวาม

เชี่ยวชาญในเทคโนโลยีและการนเิทศ 

เพื่อน าทีมลงพืน้ที่ช่วยเหลือครูและผู้

นิเทศในการพัฒนาและประยุกต์ใช้

เทคโนโลย ี
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ข้อ กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศ

การศึกษาที่มีประสิทธิผล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ตัวชี้วัด 

1 จ านวนครูและผูน้ิเทศไม่น้อยกว่า  

80 % เข้าร่วมการนเิทศและ 

อบรมทักษะดิจทิัลภายใน 1 ปี

การศกึษา 

          

2 สัดส่วนครูและผูน้ิเทศที่สามารถ

ประยุกต์ใชท้ักษะการนเิทศและ

ทักษะดิจทิัลใหม่ ๆ ในการสอนไม่

น้อยกว่า 70% หลังจากได้รับการ

อบรม 

          

3 ครูและผูน้ิเทศที่เข้าร่วมการอบรม  

ไม่น้อยกว่า 80% มคีะแนนประเมิน

ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากขึ้นไป 

          

กลยุทธ์ 

2 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน

องค์ความรู้และนวัตกรรมการนเิทศ 

          

 

โครงการ/กิจกรรม 

1 สร้าง Platfrom Online หรอืกลุ่มสื่อ

สังคมส าหรับครูและผูน้ิเทศเพื่อ

แบ่งปันข้อมูลความรู ้และ

ประสบการณใ์นการพัฒนาการนเิทศ

และการสอนที่ประสบความส าเร็จ 

          

2 จัดกิจกรรม Workshop หรอืสัมมนา

เป็นประจ าเพื่อให้ครูและผูน้ิเทศ

สามารถน าเสนอแนวทางปฏิบัติและ

นวัตกรรมที่ได้ผลจริงในชั้นเรียน 

          

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



342 

ข้อ กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศ

การศึกษาที่มีประสิทธิผล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ตัวชี้วัด 

1 ร้อยละ 80 ของครูและผู้นิเทศที่ใช้ 

Platfrom Online ในการแบ่งปันองค์

ความรูแ้ละนวัตกรรม 

          

2 มีการจัดสัมมนาในรูปแบบ Online 

หรอื Workshop เกี่ยวกับการนเิทศ

และนวัตกรรมการสอน อย่างนอ้ย/

ไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อ 1 ปีการศกึษา 

          

3 ผูเ้ข้าร่วมสัมมนาหรือ Workshop  

มีคะแนนความพึงพอใจต่อการ

แลกเปลี่ยนความรูแ้ละนวัตกรรม

เฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.51 

          

กลยุทธ์ 

3 กลยุทธ์ที่ 3 การประเมินและ

ปรับปรุงการนิเทศอย่างยั่งยืน 

          

โครงการ/กิจกรรม 

1 จัดท าแบบส ารวจความคิดเห็นของ

ครูและผูน้ิเทศเป็นระยะ ๆ เพื่อ

ตรวจสอบประสิทธิภาพของการ

นิเทศและรวบรวมข้อเสนอแนะเพื่อ

พัฒนาระบบ 

          

2 สร้างวงจรการประเมินที่เน้นการน า

ผลประเมินและข้อมูลจากการนเิทศ

ไปปรับปรุงแผนการนเิทศประจ าปี 

และประเมินผลการเปลี่ยนแปลงใน

แตล่ะปี 
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ข้อ กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศ

การศึกษาที่มีประสิทธิผล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ตัวชี้วัด 

1 จ านวนแบบส ารวจและรายงานผล

การนเิทศที่จัดท าทุกภาคการศกึษา 

อย่างนอ้ย 2 ครั้งต่อปี 

          

2 สัดส่วนของขอ้เสนอแนะที่ถูกน าไปใช้

ในการปรับปรุงแผนการนเิทศภายใน

ปีการศึกษาถัดไป ไม่นอ้ยกว่า 70% 

          

3 การประเมนิความพึงพอใจของครู

และผู้นิเทศที่มตี่อการปรับปรุงระบบ

นิเทศ มคีะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.51 

          

กลยุทธ์ 

4 กลยุทธ์ที่ 4 การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการนเิทศและ

การตดิตามผล 

          

โครงการ/กิจกรรม 

1 พัฒนาและใช้ระบบนิเทศ Online  

ในการตดิตามผลการเรียนรู้ของ

นักเรียน รวมถึงการประเมินผลและ

การให้ค าแนะน าปรับปรุงแบบ 

Realtime 

          

2 ส่งเสริมการใช้ Application หรอื

ระบบติดตามผลที่มคีวามปลอดภัย

และใช้งานงา่ย เพื่อให้นักเรียน  

ครู และผูน้ิเทศสามารถดูข้อมูล

ความก้าวหน้าของนักเรียนได้อย่าง

ต่อเนื่อง 
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ข้อ กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศ

การศึกษาที่มีประสิทธิผล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ตัวชี้วัด 

1 สัดส่วนการนเิทศ Online เมื่อเทียบ

กับการนเิทศทั้งหมดในเขตพืน้ที่  

ไม่น้อยกว่า 80% 

          

2 2 ความถี่ในการตดิตามผล 

การเรียนรูข้องนักเรียน  

โดยมีการตดิตามอย่างนอ้ย 

เดือนละครั้งในโรงเรียนที่เข้าร่วม

โครงการ 

          

3 ระดับความพึงพอใจของครูและ 

ผูน้ิเทศ ตอ่ระบบนิเทศ Online และ

การตดิตามผลอยู่ในระดับเฉลี่ย 

ไม่ต่ ากว่า 3.51 

          

กลยุทธ์ 

5 กลยุทธ์ที่ 5 สร้างเครือข่าย 

ความรว่มมอืระหว่างหนว่ยงาน

การศกึษาและชุมชน 

          

โครงการ/กิจกรรม 

1 จัดเวทีประชุมระดับเขตพื้นที่

การศกึษา เพื่อสร้างความเข้าใจ 

และสร้างความรว่มมอืระหว่าง

โรงเรียน ผู้นเิทศ ชุมชนและ

ผูป้กครอง โดยเน้นการบูรณาการ

เป้าหมายและทรัพยากรที่ 

มีอยู่ในชุมชน 
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ข้อ กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศ

การศึกษาที่มีประสิทธิผล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อสร้าง

ความสัมพันธ์และความเข้าใจใน

ระดับพืน้ที่ ได้แก่ กิจกรรมอบรม

ร่วมกับชุมชน กิจกรรมสาธารณ 

ประโยชน์ที่สรา้งคุณค่าแก่โรงเรียน

และชุมชน 

          

ตัวชี้วัด 

1 จ านวนกิจกรรมความรว่มมือระหว่าง

โรงเรียน ชุมชน และผูป้กครองอย่าง

น้อย 2 ครั้งต่อปีการศกึษา 

          

2 สัดส่วนครู และผู้นิเทศที่มกีาร

สื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่าง 

เครือขา่ย ไม่น้อยกว่า 70% ของผู้ที่

เข้าร่วมเครอืข่าย 

          

3 ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนรว่ม

ในกิจกรรมความร่วมมือที่จัดขึน้ มี 

คะแนนความพึงพอใจเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 

3.51 

          

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

 

QR Code แบบสอบถาม 
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แบบสอบถาม 

ความคดิเห็นเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้กลยุทธ์การสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิผล สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

********************************************************************** 

ข้อมูลผู้วิจัย 

นางสาวรัชฎาภรณ ์โพธิ์สว่าง 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

1. ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข     ประธานกรรมการ 

2. ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์   กรรมการ 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีม้ีจุดประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ            

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อ

พัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2. แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของคู่มือการใช้กลยุทธ์การ

สร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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  ตอนที่ 2 ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 3. แบบสอบถามนี้ใชป้ระโยชน์เพื่อการวิจัยเท่านั้น ข้อมูลที่ได้จะน าไปสรุป

ภาพรวม จงึไม่มีผลกระทบต่อหน่วยงานและผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด 

 4. การวิจัยในครั้งนี้จะส าเร็จได้ เนื่องจากได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบ 

แบบสอบถามจากท่าน 

 5. ขอ้มูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามครัง้นี้จะเก็บไว้เป็นความลับ โปรด 

ตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามความคิดเห็นของท่าน 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความรว่มมอืจากท่านเป็นอย่างด ีและ 

 ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของคู่มือการใช้กลยุทธ์การสร้าง 

เครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิผล สังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อซึ่งเป็นเนือ้หาสาระของคู่มือว่ามีความเหมาะสม

ของกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษาที่มปีระสิทธิผล 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืโดยท า 

เครื่องหมาย √ ลงในชอ่งระดับ “ความเหมาะสม”ตามความความคิดเห็นของท่าน ซึ่งมี 

ความหมายของเกณฑค์่าระดับคะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “ความเหมาะสม” 

  5 หมายถึง มีความเหมาะสมมากที่สุด  

  4 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก  

  3 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง 

  2 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อย  

  1 หมายถึง มคีวามเหมาะสมนอ้ยที่สุด 

 

 

 

 

ล าดับที่ 

กลยุทธ์การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาการนิเทศการศึกษาที่มีประสิทธิผล สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา     

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1 ค าช้ีแจงการใชคู้่มอื      

2 วัตถุประสงค์ของคู่มอื      

3 ความส าคัญและประโยชน์ของคู่มือ      

4 แนวทางการด าเนินงานตามกลยุทธ ์      

5 การน าคู่มอืไปใช้      
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็น ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

....................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

         ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

 

QR Code แบบสอบถาม 
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ภาคผนวก จ 

สรุปผลการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 
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ตาราง 44 ดัชนีความสอดคล้อง (Item-Objective Congruence Index: IOC) ของ  

              แบบสอบถามการสร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อพัฒนาการนเิทศ การศกึษาที่ 

              มีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

              ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผู้เช่ียวชาญ 5 คน 
 

ข้อค าถาม 

ระดับความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) 

 

∑x 

 

IOC 

 

แปลผล 

1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

5 +1 -1 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ตาราง 44 (ต่อ) 
 

 

ข้อค าถาม 

ระดับความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) 

 

∑x 

 

IOC 

 

แปลผล 

1 2 3 4 5 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

34 +1 0 0 +1 +1 3 0.6 ใชไ้ด ้

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

 

 จากตาราง 44 พบว่า แบบสอบถามมคี่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง   

0.60 - 1.00 แสดงว่าข้อค าถามมคีวามสอดคล้องเหมาะสมสามารถน าไปใช้ได้ 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



355 

ตาราง 45 ค่าเฉลี่ย ( 𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน  

              และสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การสรา้งเครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อพัฒนา 

              การนเิทศการศึกษาที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา           

              ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 265 คน 
 

 

ข้อค าถาม 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์

𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 

1 4.40 0.67 4.58 0.61 

2 4.52 0.64 4.26 0.70 

3 4.26 0.79 4.58 0.65 

4 4.66 0.57 4.22 0.72 

5 4.21 0.81 4.56 0.64 

6 4.59 0.59 4.23 0.71 

7 4.16 0.81 4.57 0.63 

8 4.57 0.60 4.19 0.73 

9 4.23 0.82 4.57 0.62 

10 4.60 0.61 4.24 0.71 

11 4.18 0.77 4.54 0.65 

12 4.59 0.60 4.19 0.77 

13 4.15 0.78 4.54 0.63 

14 4.58 0.59 4.23 0.72 

15 4.19 0.83 4.55 0.62 

16 4.60 0.59 4.18 0.75 

17 4.22 0.73 4.53 0.62 

18 4.57 0.64 4.23 0.72 

19 4.10 0.73 4.56 0.63 

20 4.48 0.66 4.18 0.76 

21 4.13 0.75 4.55 0.63 

22 4.50 0.66 4.23 0.72 

23 4.17 0.74 4.58 0.63 

24 4.51 0.64 4.22 0.70 

25 4.23 0.75 4.56 0.62 
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ตาราง 45 (ต่อ) 
 

ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์

𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 

26 4.55 0.61 4.20 0.71 

27 4.21 0.75 4.57 0.60 

28 4.58 0.61 4.19 0.72 

29 4.15 0.77 4.53 0.63 

30 4.55 0.61 4.23 0.77 

31 4.18 0.76 4.57 0.64 

32 4.57 0.62 4.10 0.77 

33 4.21 0.75 4.53 0.62 

34 4.53 0.65 4.13 0.75 

35 4.24 0.73 4.52 0.61 

36 4.56 0.63 4.15 0.74 

37 4.25 0.70 4.53 0.60 

38 4.53 0.63 4.12 0.76 

39 4.20 0.78 4.51 0.62 

40 4.55 0.62 4.13 0.74 

41 4.18 0.71 4.50 0.63 

42 4.55 0.60 4.15 0.73 

43 4.27 0.76 4.58 0.60 

44 4.58 0.64 4.17 0.76 

45 4.26 0.73 4.55 0.61 

 

จากตาราง 45 พบว่า ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ของสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ

กลยุทธ์การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการนิเทศการศกึษา ที่มปีระสิทธิผล 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในแต่ละข้อ

ค าถาม มีคา่เฉลี่ย (𝑥̅) อยู่ในระดับมากขึน้ไป 
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ตาราง 46 ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 

              และสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อ     

              พัฒนาการนเิทศการศกึษา ที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

ข้อค าถามที ่
ค่าอ านาจจ าแนก ค่าความเชื่อมั่น 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ 

1 1.000 1.000 1.000 1.000 

2 1.000 1.000 1.000 1.000 

3 1.000 1.000 1.000 1.000 

4 1.000 1.000 1.000 1.000 

5 1.000 1.000 1.000 1.000 

6 1.000 1.000 1.000 1.000 

7 1.000 1.000 1.000 1.000 

8 1.000 1.000 1.000 1.000 

9 1.000 1.000 1.000 1.000 

10 1.000 1.000 1.000 1.000 

11 1.000 1.000 1.000 1.000 

12 1.000 1.000 1.000 1.000 

13 1.000 1.000 1.000 1.000 

14 1.000 1.000 1.000 1.000 

15 1.000 1.000 1.000 1.000 

16 1.000 1.000 1.000 1.000 

17 1.000 1.000 1.000 1.000 

18 1.000 1.000 1.000 1.000 

19 1.000 1.000 1.000 1.000 

20 1.000 1.000 1.000 1.000 

21 1.000 1.000 1.000 1.000 

22 1.000 1.000 1.000 1.000 

23 1.000 1.000 1.000 1.000 

24 1.000 1.000 1.000 1.000 
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ตาราง 46 (ต่อ) 
 

ข้อค าถามที ่
ค่าอ านาจจ าแนก ค่าความเชื่อมั่น 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ 

25 1.000 1.000 1.000 1.000 

26 1.000 1.000 1.000 1.000 

27 1.000 1.000 1.000 1.000 

28 1.000 1.000 1.000 1.000 

29 1.000 1.000 1.000 1.000 

30 1.000 1.000 1.000 1.000 

31 1.000 1.000 1.000 1.000 

32 1.000 1.000 1.000 1.000 

33 1.000 1.000 1.000 1.000 

34 1.000 1.000 1.000 1.000 

35 1.000 1.000 1.000 1.000 

36 1.000 1.000 1.000 1.000 

37 1.000 1.000 1.000 1.000 

38 1.000 1.000 1.000 1.000 

39 1.000 1.000 1.000 1.000 

40 1.000 1.000 1.000 1.000 

41 1.000 1.000 1.000 1.000 

42 1.000 1.000 1.000 1.000 

43 1.000 1.000 1.000 1.000 

44 1.000 1.000 1.000 1.000 

45 1.000 1.000 1.000 1.000 

 

 จากตาราง 46 พบว่า แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษา ที่มปีระสิทธิผล 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มคี่าอ านาจ

จ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 1.000 
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ตาราง 47 ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือ 

              การใชก้ลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการนเิทศการศกึษา   

              ที่มปีระสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาค 

              ตะวันออกเฉียงเหนือโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 
 

ข้อค าถาม 

ระดับความคิดเหน็ของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

(คนที่) 

 

∑x 

 

IOC 

 

แปลผล 

1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

  

 จากตาราง 47 พบว่า แบบสอบถามมคี่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 

แสดงวา่ข้อค าถามมคีวามสอดคล้องเหมาะสมสามารถน าไปใช้ได้ 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล      นางสาวรัชฎาภรณ ์โพธิ์สว่าง 

วันเดือน ปี เกิด    05 เมษายน 2519 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   146 หมู่ 1 ต าบลบ้านต้อง อ าเภอเซกา  

       จังหวัดบึงกาฬ รหัสไปรษณีย์ 38150 

ต าแหน่งปัจจุบัน    ศกึษานิเทศก์ 

สถานที่ท างาน    ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ต าบลวิศษิฐ์   

      อ าเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ รหัสไปรษณีย์ 38000 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2538   ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนเซกา 

       อ าเภอเซกา จังหวัดหนองคาย 

 พ.ศ. 2542   ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) วิชาเอกวิทยาศาสตรท์ั่วไป 

      สถาบันราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2560   ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาหลักสูตรและการสอน 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2568   ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 

      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการท างาน 

 พ.ศ. 2549   อาจารย์ 1 ระดับ 3 โรงเรียนบ้านท่าสีไค 

      อ าเภอบึงโขงหลง จังหวัดบึงกาฬ รหัสไปรษณีย์ 38220 

 พ.ศ. 2553   ครูโรงเรยีนบ้านค าสมบูรณ์ 

      อ าเภอบึงโขงหลง จังหวัดบึงกาฬ รหัสไปรษณีย์ 38220 

 พ.ศ. 2561   ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

      อ าเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ รหัสไปรษณีย์ 38000 
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