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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ กรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจ

ใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มตน้จนสำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิทยานิพนธ์ 

ครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบคุณผูเ้ชี่ยวชาญ ประกอบด้วย ดร.พลชัย ชุมปัญญา ผู้อำนวยการ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 นายนรงณ์ เห็นหลอด 

ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

นายวัชระ คำพลงาม ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา                 

นายธเนศ ศรีท้าว ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ดร.ปริญญา อุปลา ศึกษานิเทศก์ชำนาญ

การพิเศษ ดร.จณสิตา สมบูรณ์  ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ นายกัณณพัฒน์ หมายมั่น  

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลบ้านม่วง นายวรวิทย์ บุญพูล ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาล

วานรนิวาส (ราษฎร์บำรุง) นายสมพงค์ ดวีันไชย  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านอากาศ  

นายสืบศักดิ์ สวัสดิ์ ครู วิทยฐานะครูเช่ียวชาญ โรงเรียนมัธยมวานรนิวาส 

 ขอขอบคุณข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 และสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ที่ให้ความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวจิัยในครั้งนีจ้นสำเร็จลุล่วงด้วยดี 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี้ ผูว้ิจัยขอมอบแด่ 

นายสมเกียรติ - นางยันต์ สุวรรณไตร ผูเ้ป็นบิดามารดาของผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน 

ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

 

วีระศักดิ์ สุวรรณไตร 
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ชื่อเรื่อง     กลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศกึษา 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

     ในจังหวัดสกลนคร 

ผู้วิจัย     วีระศักดิ ์สุวรรณไตร 

กรรมการที่ปรกึษา  รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

     ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ 

ปริญญา     ค.ด. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2567 

บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

และความตอ้งการจำเป็นของการนิเทศภายใน 2) สร้างและพัฒนากลยุทธ์การนเิทศภายใน 

3) ประเมนิกลยุทธ์การนเิทศภายใน การดำเนินการวิจัยครั้งนีม้ ี3 ระยะ ประกอบด้วย 

ระยะที่ 1 ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของกลยุทธ์

การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารการศกึษา ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ศกึษานิเทศก์ ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนครในจังหวัดสกลนคร จำนวน 360 คน เครื่องมอืการวิจัย คือ แบบสอบถามมีค่า

ความเช่ือมั่น 0.98 สถิตทิี่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนากลยุทธ์ กลุ่มเป้าหมาย คอื ผูเ้ชี่ยวชาญ  

จำนวน 10 คน ระยะที่ 3 ประเมินกลยุทธ์ กลุ่มเป้าหมาย คือ ผูเ้ช่ียวชาญที่ร่วมสัมมนาอิง

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน และผูท้รงคุณวุฒิผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียที่เข้าร่วมประชาพิจารณ์ 

จำนวน 30 คน  

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันของการนเิทศภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพ  

ที่พึงประสงค์การนเิทศภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ความตอ้งการจำเป็นเรียง 

จากมากไปหาน้อย คือ 1) ด้านขอบข่ายของการนิเทศภายใน 2) ดา้นปัจจัยที่ส่งผลต่อการ 
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III 

นิเทศภายใน 3) ด้านประสิทธิผลของการนิเทศภายใน และ 4) ด้านกระบวนการนเิทศ 

ภายใน  

  2. กลยุทธ์การนเิทศภายใน มีองค์ประกอบสำคัญ คือ วิสัยทัศน์ พันธกิจ  

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชีว้ัด 4 ประเด็น 15 กลยุทธ์ 42 โครงการ/

กิจกรรม 24 ตัวชีว้ัด ด้านขอบข่ายของการนเิทศภายใน ม ี4 กลยุทธ์ 9 โครงการ/กิจกรรม 

4 ตัวชี้วัด ดา้นปัจจัยที่ส่งผลต่อการนเิทศภายใน มี 3 กลยุทธ์ 6 โครงการ/กิจกรรม  

5 ตัวช้ีวัด ด้านประสิทธิผลของการนิเทศภายใน ม ี4 กลยุทธ์ 15 โครงการ/กิจกรรม  

10 ตัวชีว้ัด ด้านกระบวนการนเิทศภายใน ม ี4 กลยุทธ์ 12 โครงการ/กิจกรรม 5 ตัวชีว้ัด 

  3. ผลการประเมินกลยุทธ์การนเิทศภายใน พบว่า กลยุทธ์การนเิทศภายใน 

ที่มปีระสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร มีความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ เป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก

ที่สุด  
 

คำสำคัญ:  กลยุทธ์การนเิทศภายใน การนเิทศภายในที่มปีระสิทธิผล  
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ABSTRACT 

 This research aimed to 1) examine the current and desired conditions and 

needs for internal supervision; 2) construct and develop internal supervision strategies; 

and 3) evaluate internal supervision strategies. The research was conducted in three 

phases: Phase 1 was related to examining the current and desired conditions, and 

needs for effective internal supervision strategies in schools under Sakon Nakhon 

Primary Education Area Office. The sample group consisted of 360 educational 

administrators, school administrators, educational supervisors, and teachers working 

under Sakon Nakhon Primary Education Area Office. The research instrument was a 

set questionnaire with the reliability of 0.98. The statistics used in the research were 

frequency, percentage, mean, and standard deviation. Phase 2 involved strategy 

construction and development. The target group comprised ten experts. Phase 3 was 

a strategy evaluation. The target group was ten experts participating in the expert-

based seminars and 30 qualified scholars and stakeholders participating in the public 

hearing. 

 The research results revealed that: 

  1. The current conditions of internal supervision were overall at a high 

level, while the desired conditions were overall at the highest level. The needs that 

were ranked from most to least were as follows: 1) the scope of internal supervision, 
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V 

2) factors affecting internal supervision, 3) the effectiveness of internal supervision, 

and 4) the Internal supervision process. 

  2. The internal supervision strategy consisted of the following major 

components: vision, mission, objectives, strategies, projects/activities, and indicators, 

with four aspects, 15 strategies, 42 projects/activities, and 24 indicators. With the 

scope of internal supervision, there were four strategies, nine projects/activities, and 

four indicators. For the factors affecting internal supervision, three strategies, six 

projects/activities, and five indicators were identified. Regarding the effectiveness of 

internal supervision, there were four strategies, 15 projects/activities, and ten 

indicators. As for the internal supervision process, four strategies, 12 projects/activities, 

and five indicators were included. 

  3. The evaluation results showed that the internal supervision strategies 

that were considered most effective in schools under Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office were those rated at the highest level in terms of 

consistency, appropriateness, feasibility, and usefulness. 

 

Keywords: Internal Supervision Strategy, Effective Internal Supervision 
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1 

บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 รากฐานที่สำคัญที่จะนำพาประเทศชาติบ้านเมืองให้มีความเข้มแข็งและ

เจริญก้าวหน้า คือ การสร้างคนให้มคีุณภาพด้วยการลงทุนด้านปัญญาและการศกึษา 

การศกึษาเป็นเครื่องมอืที่สำคัญมากในการพัฒนาประเทศ เป้าหมายหลักของการ 

จัดการศึกษาหรอืการจัดการเรียนรู้ทุกระบบเป็นการเตรียมเยาวชนสำหรับอนาคตให้เป็น

กำลังคนที่มีศักยภาพในอนาคต การให้การศกึษาที่สอดคล้องกับเป้าหมายจงึตอ้งให้ผู้เรยีน

สามารถใช้ความรูใ้นชีวติจริง สามารถคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาได้ เพื่อให้มีศักยภาพ 

ในการแข่งขันในอนาคตโดยสิ่งสำคัญในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนเกิดจากความ

ร่วมมอืระหว่างโรงเรียนกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีน สนับสนุน 

ให้มกีารพัฒนาโดยผ่านครูผู้สอนและผูบ้ริหารโรงเรียน รวมทั้งได้มีการพัฒนากระบวนการ

ปฏิบัติงาน ศกึษาค้นคว้า เทคนิควิธีการควบคุมคุณภาพ การกำกับ ตดิตาม ทบทวน 

สะท้อนผลการปฏิบัติ วิธีการนเิทศทั้งระบบ การนเิทศภายในและภายนอกให้มี

ประสิทธิภาพ ร่วมวินจิฉัยปัญหา ร่วมวางแผนปรับปรุงแก้ไขปัญหา เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศกึษาให้บรรลุผลตามมาตรฐานการศกึษาและมาตรฐานการเรียนรู้ที่กำหนด 

ธำรงไว้และยกระดับคุณภาพใหสู้งขึ้นอยู่เสมอ ซึ่งปัญหาหลักที่ประเทศไทยต้องเร่งแก้ไข 

ในการยกระดับคุณภาพการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง ซึ่งปัจจุบันกำลังประสบปัญหา

ด้านคุณภาพ ดังที่สะท้อนใหเ้ห็นจากผลการทดสอบผลสัมฤทธิ์ในระดับชาติ และการ

ทดสอบระดับนานาชาติ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2564, หนา้ 35)   

 การจัดการศกึษาและการพัฒนาการทางการศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

ในระยะที่ผ่านมา พบว่า ยังมีปัญหาที่จำเป็นต้องปรับปรุงและพัฒนาทั้งดา้นการส่งเสริม

โอกาสทางการศกึษาแก่ประชาชนด้านคุณภาพการศกึษา โดยเฉพาะการศกึษา ระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ยังมขีีดความสามารถในการแข่งขันระดับประเทศยังอยู่ในระดับต่ำ

ตลอดจนสภาพการบริหารและจัดการศกึษาที่ยังต้องเพิ่มเติมในด้านประสิทธิภาพ ขอ้มูล

จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า คุณภาพการศกึษาของผู้เรียน 
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อยู่ในระดับ ไม่น่าพึงพอใจ โดยเฉพาะในเรื่องของความรู้พื้นฐานตามหลักสูตร การคิด

วิเคราะห์และการมนีิสัยใฝ่เรียนรูข้องผูเ้รียนอาจมสีาเหตุมาจากด้านการบริหารจัดการ 

ด้านการจัดการเรยีนการสอนของสถานศกึษา เพื่อให้การพัฒนาคุณภาพการศกึษาบรรลุ

ตามเป้าหมายผูบ้ริหารและครูต้องทำหน้าที่ในการพัฒนาการศกึษา พัฒนาผูเ้รียนให้มี

คุณภาพตามจุดมุ่งหมายที่ได้กำหนดต้องอาศัยกระบวนการสำคัญ คือ กระบวนการบริหาร 

กระบวนการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการนเิทศการศึกษาจะต้องมกีารดำเนินการ

อย่างต่อเนื่องสอดคล้องควบคู่กันไป การศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษานั้นจงึเป็น

สิ่งจำเป็นเร่งด่วนที่จะต้องดำเนินไปอย่างถูกทิศทางบนพืน้ฐานของข้อมูลและหลักฐานทาง

วิชาการมาใช้ในการวิเคราะห์เพื่อจัดระบบการศกึษาให้เกิดคุณภาพ เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถ

คิดวิเคราะห์แก้ปัญหาและเรียนรูใ้ห้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับการ

เรียนรู้ในยุคศตวรรษที่ 21 รวมทั้งการพัฒนาครูและพัฒนาระบบการทดสอบ การวัดและ

ประเมินผลที่ได้มาตรฐาน เชื่อมโยงและมีความสัมพันธ์กับหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ 

และพัฒนาผูเ้รียนให้มทีักษะชีวติที่เหมาะสมกับการศกึษาในทุกระดับ มุ่งให้ผู้เรยีนสามารถ 

คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหาและเรียนรู้ตลอดชีวิต (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2564, หนา้ 1)  

 กระบวนการนเิทศการศกึษาเป็นกระบวนการบริหารจัดการเรียนรู้เพื่อความ

เจริญงอกงามของบุคคลและสังคม จากการถ่ายทอดความรู้ การฝึกอบรม การสร้าง 

องค์ความรู้ อันเกิดจากสภาพแวดล้อมสังคมเพื่อให้บุคคลได้เรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต 

การศกึษาจึงเป็นเครื่องมอืสำคัญที่จะช่วยพัฒนาคนในชาติใหม้ีความรู้ความสามารถและ 

มีคุณลักษณะตรงตามความต้องการของสังคมและประเทศชาติ และการศกึษามีบทบาท

สำคัญในการพัฒนาประเทศ การเตรียมพร้อมของคนหรอืให้ความรูก้ับคนเท่านั้น แต่เป็น

การเตรียมมนุษย์ใหเ้ป็นมนุษย์กล่าวคอื นอกจากใหค้วามรูแ้ล้ว ตอ้งทำให้เขาเป็นคนที่รัก

จะเรียน มีคุณธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ด้วย นั่นก็คือ การสร้างคนใหม้ีทักษะ 

ในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นทักษะในการคิดวิเคราะห์เป็นหลัก ดังนั้น การศกึษาจงึตอ้งเร่ง

ดำเนนิการปฏิรูปการเรียนรู้ให้กับเด็กไทยได้เข้าสู่ Thailand 4.0 อย่างเป็นรูปธรรม  

แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้กำหนดวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 

ไว้ 4 ประการ คอื 1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มคีุณภาพและ 

มีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นพลเมืองด ีมีคุณลักษณะและสมรรถนะ  

3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จรยิธรรมรู้รักสามัคคี  
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และร่วมมอืผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 4) เพื่อนำประเทศก้าวขา้มกับดักประเทศมีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำ

ภายในประเทศลดลง และเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศกึษา 

แผนการพัฒนาการศกึษาแห่งชาติได้วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ เป้าหมายด้านผู้เรียน 

(Learner Aspirations) โดยมุง่พัฒนาผูเ้รียนทุกคนให้มคีุณลักษณะ และทักษะการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ 

(Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics) 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมี

วิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะ

ด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจ 

ต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมอื 

การทำงานเป็นทีม และภาวะผูน้ำ (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้าน

การสื่อสารสารสนเทศ และการรูเ้ท่าทันสื่อ (Communications, Information and Media 

Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing 

and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skill) และ

เมตตา กรุณา มีวนิัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) เป้าหมายด้านการจัดการศกึษา  

5 ประการ คอื 1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง 

2) ผู้เรยีนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศกึษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐานอย่าง

เท่าเทียม 3) ระบบการศกึษาที่มคีุณภาพ สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุขีดความสามารถ

เต็มศักยภาพ 4) ระบบการบริหารจัดการการศกึษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทาง

การศกึษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย 5) ระบบการศกึษาที่สนองตอบและก้าวทัน 

การเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง (แผนการศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2560 – 2579, 2560, หนา้ ฉ - ช)   

 การนเิทศการศกึษามีความสำคัญต่อการจัดการศกึษาอย่างยิ่งเพราะเป็นการ

ช่วยเหลอืสนับสนุนส่งเสริมให้ครูผูส้อนมีความสามารถในการพัฒนางานในวิชาชีพของ 

ตนเองให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลอันจะช่วยใหค้รูเจรญิก้าวหน้าในวิชาชีพ รวมทั้ง

ส่งผลถึงผูเ้รียนและคุณภาพการศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับ ศรันย์ภัทร์ อินทรรักษาทรัพย์ 

(2563, หนา้ 13) ที่กล่าวถึง การนเิทศการศกึษาว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน

ประสานงานช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน ปฏิบัติการเพื่อส่งเสริม สนับสนุนแนะนำให้คำปรึกษา

ซึ่งกันและกันในการจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ 
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ที่วางไว้ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนทำให้การศกึษาบรรลุเป้าหมายเป็นไปตามมาตรฐาน

การศกึษา และการช่วยเหลือแนะนำและส่งเสริม สนับสนุนโดยผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และบุคลากรในสถานศกึษาทุกคนและทุกฝ่ายได้ร่วมมอืในการดำเนินงานนิเทศภายใน

สถานศกึษา มีวัตถุประสงค์หลักเพิ่มพูนประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ของครู 

อันนำมาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียนอย่างเต็มศักยภาพ (ชาญชัย อาจนิสมาจาร, 

2563, หนา้ 17)   

 การนเิทศภายในของสถานศกึษาเป็นการให้ความร่วมมอืช่วยเหลอืซึ่งกันและ

กันระหว่างผู้บริหารโรงเรยีนครูและบุคคลากรในสถานศกึษาในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

ในสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนความเจรญิก้าวหน้าทางวิชาชีพท่ามกลาง

บรรยากาศแห่งความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์แบบประชาธิปไตยเพื่อให้นักเรียนและครูมี

คุณภาพสูงสุดในทุก ๆ ดา้น ทั้งพัฒนาคน พัฒนางาน ประสานความสัมพันธ์และสร้างขวัญ

กำลังใจซึ่งสอดคล้องกับ ศรันย์ภัทร์  อินทรรักษาทรัพย์ (2563, หนา้ 21) ที่กล่าวถึงการ

นิเทศภายในว่าเป็นการสร้างความร่วมมอืระหว่างคณะครู บุคลากรทางการศกึษาและ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการแนะนำ ช่วยเหลอืให้มขีวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ

การการเรยีนการสอนและพัฒนาการดำเนินงานของโรงเรยีนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของ

โรงเรียนเพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้มีประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับของผู้รับ

ประโยชน์จากโรงเรยีนทุกฝ่ายเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศกึษา

ที่กำหนดไว้ การนิเทศภายในสถานศกึษาจงึมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งในการบริหารการศกึษา 

เนื่องจากโรงเรียนตอ้งเข้าสู่ระบบประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งการประกันคุณภาพ

การศกึษาจะต้องอาศัยการนิเทศภายในสถานศกึษาเมื่อในสถานศกึษามีการจัดการนเิทศ

ภายในที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพและก่อใหเ้กิดประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับคำกล่าว

ที่ว่าการนเิทศภายในเป็นการมุ่งพัฒนาคุณภาพการศกึษา และคุณภาพการสอนโดยเน้น

ความร่วมมอืกัน และเป็นการเรียนรู้ร่วมกันและพัฒนาในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

ที่กล่าวว่าการนเิทศภายในสถานศกึษามีความจำเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ของสถานศกึษา เนื่องจากการนเิทศจากศึกษานิเทศก์ไม่สามารถทำการนเิทศการสอน 

ของครูได้อย่างทั่วถึงเพราะมีขอ้จำกัดหลายประการ เช่น สภาพสถานศกึษามีความ

แตกต่างกัน จำนวนศกึษานิเทศก์มีจำนวนน้อย ดังนั้น การนเิทศภายในสถานศกึษาซึ่งเกิด

จากความร่วมมอืของบุคลากรภายในสถานศกึษาจงึมีการดำเนินงานได้อย่างรวดเร็วตรง

ตามสภาพปัญหาและความต้องการของครูผู้สอนมากที่สุด การนเิทศภายในสถานศึกษา 
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จงึเป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมและพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถ

ในด้านการจัดการเรยีนการสอน และยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษา ซึ่งจะส่งผลให้

ผูเ้รียน ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้มคีวามรูค้วามสามารถเต็มตามศักยภาพ  

(สุปรียาอร สสีะแล, 2562, หนา้ 14) ปัจจุบันสถานศกึษามีความจำเป็นที่ตอ้งพัฒนา 

ด้านวิชาการและด้านอื่น ๆ รวมถึงการนเิทศภายในเป็นอีกหนึ่งเรื่องที่สำคัญในการบริหาร

จัดการสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนโดยผ่าน

กระบวนการนเิทศเพื่อพัฒนาครูใหม้ีภาวะผูน้ำทางวิชาการในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร

และกระบวนการจัดการเรียนการสอนเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสอน การปฏิบัติงาน

ของครู ประสานความร่วมมือในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนเสริมสร้างขวัญ

กำลังใจให้ครูมคีวามไว้วางใจและความมั่นคงในความก้าวหน้าทางวิชาชีพเพื่อให้เกิดผล

สัมฤทธิ์สูงสุดต่อการเรียนของนักเรียน (รัศมี ภูกันดาน, 2562, หนา้ 27)  

 สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนครมีหน้าที่จัดการศกึษาให้เกิดคุณภาพและบทบาทหนา้ที่นิเทศ ตดิตามช่วยเหลือ

สนับสนุนบุคลากรทางการศกึษาเพื่อพัฒนาการศกึษาควบคู่ไปกับนโยบาย 

ของกระทรวงศกึษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาที่เป็นต้นสังกัดเห็นความสำคัญของการนิเทศภายในของสถานศึกษา ซึ่งการ

นิเทศภายในเป็นกระบวนการที่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อจะส่งผลให้เกิด

ความช่วยเหลือส่งเสริมสนับสนุนให้ความร่วมมอืในการพัฒนาการจัดการเรียน การสอน

ของคร ูในการพัฒนากลยุทธ์การนเิทศภายใน วัฒนา สายเชือ้ (2561, หน้า 38) การพัฒนา

กลยุทธ์เป็นกระบวนการจัดการวเิคราะห์และวางทิศทางองค์กร การกำหนดกลยุทธ์  

การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การควบคุมกุลยุทธ์ ติดตามและตรวจสอบ วิเคราะห์ปัญหา 

กำหนดแนวทาง ปรับปรุงและพัฒนาให้กลยุทธ์ที่กำลังดำเนนิอยู่เกิดความสอดคล้องกับ

สถานการณ์จรงิ เพื่อองค์การจะได้คุณค่าสูงสุดจากการดำเนินงาน เพื่อนำไปพิจารณา 

ในการพัฒนากลยุทธ์ ซึ่งได้นำมาเป็นแนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในที่เกิดประสิทธิผล 

รวมถึงกระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในสถานศกึษา นำไปใช้ในการนเิทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครที่ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ โครงการหรอืกิจกรรม และตัวชี้วัดที่จะนำไปใช้ในการพัฒนาการนเิทศการศกึษา

ผูว้ิจัยจงึสนใจที่จะศกึษาเพื่อให้ได้กลยุทธ์การนเิทศภายในของสถานศึกษาที่ได้จากการวิจัย
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ในครั้งนี ้องค์ประกอบการนิเทศภายในที่มีประสทิธิผล ประกอบด้วย ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

นิเทศภายใน ขอบข่ายของการนเิทศภายใน กระบวนการนเิทศภายใน ประสิทธิผลของการ

นิเทศภายใน ซึ่งกลยุทธ์การนิเทศนั้น จะประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  

กลยุทธ์ โครงการหรอืกิจกรรม และตัวชี้วัดทีจ่ะนำไปใช้ในการพัฒนาการนเิทศการศกึษา 

เกิดประโยชน์ต่อการนิเทศการศกึษาที่เหมาะสมในการนิเทศภายในและใช้เป็นแนวทางให้

สถานศกึษาหน่วยงานต้นสังกัดสำนักงานเขคพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องนำไปพัฒนาปรับปรุงดา้นการนเิทศภายในให้เกิดประสทิธิภาพต่อไป 

 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของการนเิทศ

ภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษา 

ศกึษานิเทศก์และครูผู้สอน เป็นอย่างไร 

  2. กลยุทธ์การนเิทศภายในที่มปีระสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ควรเป็นอย่างไร 

  3. การประเมินกลยุทธ์การนิเทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ที่สรา้งและพัฒนาขึน้ 

มีความสอดคล้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์หรอืไม่ อย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็น

ของการนิเทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

  2. เพื่อสร้างและพัฒนากลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 
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  3. เพื่อประเมินกลยุทธ์การนิเทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 
 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ประโยชน์เชิงวิชาการ 

   1.1 ได้กลยุทธ์การนเิทศภายในที่มปีระสิทธิผลของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ซึ่งเป็นแนวทางการ

ปฏิบัติเพื่อใชใ้นสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   1.2 ได้กลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร มคีุณภาพ 

  2. ประโยชน์ในการประยุกต์ใช้ 

   2.1 ได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผล

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

   2.2 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร สามารถนำแนวทางปสู่การปฏิบัติของกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผล

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

เพื่อให้มมีาตรฐาน มคีุณภาพของการนเิทศภายใน เพื่อให้เกิดประสทิธิผลในการบริหาร

จัดการภายในองค์กรที่มบีริบทคล้ายคลึงกัน 
 

ขอบเขตของการวจิัย 

 กลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ครั้งนี้ผูว้ิจัยศกึษาจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหาการวจิัย     

   1.1 องค์ประกอบการนเิทศภายในที่มปีระสิทธิผล (วิชนีย์ ทศศะ, 2561, 

หนา้ 77); (สุกัลยา นยิมทอง, 2562, หนา้ 15); (ภาวดี หนิขาว, 2562, หน้า 26);  
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(ชฏากรณ์  บรรเลงรมย์, 2562, หนา้ 38); (วรรณดี สุธาพาณิชย, 2562, หนา้ 11);  

(วันชัย อยู่ตรง, 2562, หน้า 7); (พงษ์ศักดิ์  ทองไชย, 2562, หนา้ 83);  

(เพิ่มพูล ร่มศรี, 2561, หน้า 50); (วิชนีย์ ทศศะ, 2561, หนา้ 29) ประกอบด้วย  

    1.1.1 ขอบข่ายของการนิเทศภายใน 

    1.1.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน 

   1.1.3 ประสิทธิผลของการนิเทศภายใน 

   1.1.4 กระบวนการนเิทศภายใน 

   1.2 องค์ประกอบกลยุทธ์การนเิทศภายใน (วัฒนา สายเชือ้, 2561,  

หนา้ 42); (พชรวทิย์ จันทร์ศริิสริ, 2560, หน้า 74); (เศกสรร สกนธวัฒน์, 2560,  

หนา้ 68); (บดินทร์ นารถโคษา, 2563, หน้า 52); (ศักดิ์ดา ทัดสา, 2564, หนา้ 76);  

(หวานใจ เวียงยิ่ง, 2564, หน้า 107); (ภูมภิัทร กลางโคตร์, 2560, หน้า 25) ประกอบด้วย 

    1.2.1 วิสัยทัศน ์ 

        1.2.2 พันธกิจ  

        1.2.3 เป้าประสงค์  

        1.2.4 กลยุทธ์  

        1.2.5 โครงการ/กิจกรรม   

        1.2.6 ตัวชี้วัด 

 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  2.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารการศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา ศกึษานิเทศก์ 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 และสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปี 2566 จำนวน 8,180 คน  

  2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษา 

ศกึษานิเทศก์ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร จำนวน 360 คน   

 3. ขอบเขตด้านกระบวนการวจิัย ผู้วิจัยใช้วธิีการวิจัยผสานวิธี ระหว่าง

วิธีการวจิัยเชิงปริมาณ ร่วมกับวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย 3 ระยะ ดังน้ี 

  3.1 ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบการนเิทศภายใน องค์ประกอบกลยุทธ์ 

การนเิทศภายใน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการนเิทศ 
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ภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร 

  3.2 ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนากลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผล 

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

  3.3 ระยะที่ 3 การประเมินกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยการ

สัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) และประชาพิจารณ์ (Public hearing of 

stakeholders)  
 

กรอบแนวคดิของการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การนิเทศภายในที่มปีระสิทธิผลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยกำหนด 

กรอบแนวคิด การวิจัย ดังนี้    
 

 

 

  

 

 

 

 

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น 

องค์ประกอบการนเิทศภายใน 

1. ขอบข่ายของการนิเทศภายใน 

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนเิทศภายใน 

3. ประสิทธิผลของการนเิทศภายใน 

4. กระบวนการนเิทศภายใน 

 

กลยุทธก์ารนิเทศภายใน 

ที่มปีระสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ร่างกลยุทธ์การนิเทศภายใน 

ที่มปีระสทิธิผลของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 

การประชาพิจารณ(์ 

(Public Hearing of Stakeholders) องค์ประกอบกลยุทธ ์

    1. วิสัยทัศน ์

    2. พันธกิจ 

    3. เป้าประสงค์ 

    4. กลยุทธ์ 

    5. โครงการ/กิจกรรม 

    6. ตัวชี้วัด 

 

การสัมมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ

(Connoisseurship) 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ  

 การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การนิเทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยได้ให้ความหมาย

ของนยิามศัพท์เฉพาะ ดังนี้    

  1. กลยุทธ์ หมายถึง วิธีดำเนินการหรือแนวปฏิบัติที่ตอ้งใชเ้ทคนิคและวิธีการ

ที่หลากหลายในการตัดสินใจ โดยอาศัยความรู้ ความชำนาญ เพื่อกำหนดเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ในระยะยาว ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรที่จำเป็นภายใต้กระบวนการ

วางแผนและการจัดการ เพื่อให้เกิดประสทิธิผลในการนิเทศการศกึษา ซึ่งมีการสังเคราะห์

เอกสารเพื่อหาองค์ประกอบการนเิทศภายใน การสำรวจความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

การศกึษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครูผู้สอน เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน  

สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน การพัฒนากลยุทธ์การนเิทศภายในที่มี

ประสิทธิผล การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การนเิทศภายใน

ที่มปีระสิทธิผล และการประเมินการใช้กลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผล 

  2. การพัฒนากลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการจัดการวิเคราะห์และวาง

ทิศทางองค์กร การกำหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การควบคุมกุลยุทธ์ ติดตาม

และตรวจสอบ วิเคราะห์ปัญหา กำหนดแนวทาง ปรับปรุงและพัฒนาให้กลยุทธ์ที่กำลัง

ดำเนนิอยู่เกิดความสอดคล้องกับสถานการณ์จรงิ เพื่อองค์การจะได้คุณค่าสูงสุดจากการ

ดำเนนิงาน เพื่อนำไปพิจารณาในการพัฒนากลยุทธ์  

  3. กลยุทธ์การนเิทศภายใน หมายถึง แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายใน 

ทีเ่กิดประสิทธิผลของสถานศกึษา รวมถึงกระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา นำไปใช้ในการนเิทศภายใน 

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ที่ประกอบด้วย วิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรมและตัวชี้วัด 

ทีจ่ะนำไปใช้ในการพัฒนาการนเิทศการศกึษา 

  4. การสัมมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ หมายถึง การระดมสมองของผูเ้ช่ียวชาญ 

ที่เป็นผู้มีความรอบรู้เกี่ยวกับกลยุทธ์การนเิทศภายใน ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญจะแสดงความคิดเห็น 

วิพากย์ และวิจารณ์ รวมถึงเน้นการพจิารณา และมุ่งหาข้อสรุปที่ลงตัวของกลยุทธ์การ

นิเทศภายในการนิเทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 
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  5. การประชาพิจารณ์ หมายถึง กระบวนการเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วน

เสียในการนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ได้แสดงความคิดเห็นโดยการมสี่วนร่วมในการให้ข้อมูล 

ไม่ว่าจะเห็นดว้ยหรือไม่เห็นด้วยก็ตาม 

  6. การนเิทศภายในที่มปีระสิทธิผลของสถานศกึษา หมายถึง การ

ดำเนนิการของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในสถานศกึษาในการพัฒนางานต่าง ๆ ภายใน

โรงเรียน ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศกึษาโดยการให้คำปรึกษา แนะนำช่วยเหลือครู  

ให้มกีารปรับปรุงการทำงาน วธิีการสอน ตลอดจนปรับปรุงการประเมินผลการสอน  

ให้มปีระสิทธิภาพ ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการสอนของนักเรียนให้สูงขึ้น ความรู ้

ความสามารถ ทักษะ ความชำนาญ และคุณลักษณะส่วนบุคคลมีอยู่ภายในตัวบุคคล ได้แก่ 

แรงจูงใจ อุปนิสัย พฤติกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลได้แสดงออกมาในขณะปฏิบัติงาน เพื่องาน 

ที่บุคคลนั้นได้ปฏิบัติอยู่ประสบความสำเร็จและนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 

รวมทั้งความสามารถในการบริหารจัดการนเิทศการศกึษาที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ 

ที่ผู้นเิทศและผู้รับการนิเทศได้มสี่วนร่วมและการกระจายอำนาจการวางแผนพัฒนา 

การนเิทศ การปฏิบัติ และกำกับติดตามประเมินผล และสอดคล้องกับการเรียนรูท้ี่ผูน้ิเทศ 

และผู้รับการนเิทศได้มสี่วนร่วมและการกระจายอำนาจการวางแผนพัฒนาการนเิทศ  

การปฏิบัติ และกำกับติดตามประเมินผลเป็นกระบวนการในการแนะนำ ช่วยเหลอื

สถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน เพื่อให้ครูผู้สอนสามารถจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  7. การนิเทศภายในที่มีประสิทธิผล หมายถึง การกำกับ ตดิตาม การ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศกึษาเพื่อให้เกิดการพัฒนางานต่าง ๆ รวมถึงการพัฒนา

คุณภาพตามเป้าหมายของสถานศกึษาที่ทำให้บุคลากรในสถานศกึษามีความสัมพันธ์ที่ดี

ต่อกันและขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพทางการศกึษา ซึ่งมอีงค์ประกอบหลัก ดังต่อไปนี้ 

   7.1 ขอบข่ายของการนเิทศภายใน หมายถึง ภารกิจที่ผูน้ิเทศและผู้รับ 

การนเิทศตอ้งดำเนินการในการทำให้การจัดการศกึษาบรรลุเป้าหมายหรือยกระดับ

คุณภาพของผู้เรยีน ประกอบด้วย  

    7.1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการศกึษา

สภาพปัญหาความต้องการเพื่อให้เกิดความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพสังคมปัจจุบัน  
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ทีก่ระทำอย่างต่อเนื่องและตรงเป้าหมายที่กำหนดไว้ การกำหนดแนวทางและวิธีการ

ดำเนนิการตามเนื้อหาและวัตถุประสงค์ ต้องได้รับความร่วมมอืจากผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน เพื่อจะได้นำหลักสูตรไปดำเนนิการพัฒนาการเรียนรูใ้ห้มปีระสิทธิภาพ 

มากที่สุด การวัดประเมินผล การตรวจสอบความสำเร็จและความพึงพอใจเพื่อให้ผูเ้รียน 

มีพัฒนาการตามจุดมุ่งหมายที่กำหนด กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 3 ระบบ

ใหญ่ ๆ คือ ระบบร่างหรอืสร้างหลักสูตร ระบบนำหลักสูตรไปใช้ และระบบการประเมิน

หลักสูตรสถานศกึษา 

    7.1.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง เทคนิควิธีการสอนหรอื

กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเนน้ผู้เรยีนเป็นสำคัญ กิจกรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้นำความรู้นั้นไปใช้ในชวีิตประจำวัน และจัดกิจกรรมตามแผนการจัดการ

เรียนรู้ให้สอดคล้องกับลักษณะของผูเ้รียนได้ตรงตามมาตรฐานและตัวชี้วัดที่กำหนดขึน้ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องพัฒนาครูเป็นผูจ้ัดกิจกรรมโดยและบุคลากรในโรงเรยีน โดยให้

คำปรึกษาแนะนำเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ การสังเกตการณ์จัดการเรียนรู้  

    7.1.3 การผลิตและการใชส้ื่อการเรียนรู้ หมายถึง การสร้างนวัตกรรม

และเทคโนโลยีที่ใชก้ับกิจกรรมการเรียนรู้และเป็นตัวนำความตอ้งการของครูผู้สอนไปสู่

ผูเ้รียนอย่างถูกต้องและรวดเร็วช่วยใหเ้กิดการเรยีนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ การผลติและ

การเลือกใช้สื่อการเรียนรูต้้องคำนึงถึงความเหมาะสมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

หลักสูตร ตลอดจนารพัฒนาเรื่องการใชน้วัตกรรมและสื่อเทคโนโลยีมาทดลองใช้เป็นสื่อ

การเรียนรู ้รวมทั้งแหล่งเรียนรูภ้ายในและภายนอก และต้องมีการประเมินผลการใช้สื่อ 

เพื่อทำให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรูท้ี่ดมีีประสิทธิภาพ 

    7.1.4 การวัดและประเมินผล หมายถึง รูปแบบ วธิีการที่ทำให้ทราบ

ถึงผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูและผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนว่าประสบผลสำเร็จ

หรอืบรรลุตามจุดมุ่งหมายของการเรยีนการสอนที่ตั้งไว้ ต้องสอดคล้องครอบคลุมกับ

เนือ้หาตามที่หลักสูตรกำหนด การวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิและประเมินผล  

การสรา้งเครื่องมอื การจัดเก็บข้อมูลการประเมินวิเคราะห์ สรุปผล ปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้

เกิดประสทิธิภาพสูงสุดแก่ผู้เรียน 

   7.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน หมายถึง สิ่งที่ส่งผลต่อการนิเทศ

ภายในและทำให้การนเิทศภายในบรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วย 
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    7.2.1 ความรู้และทักษะของบุคลากรการนเิทศภายใน หมายถึง ทักษะ

เฉพาะตัวหรือความชำนาญ ความรูค้วามสามารถ รวมทั้งประสบการณ์ของบุคลากรนิเทศ 

สิ่งที่ส่งผลต่อการนเิทศภายในด้านความรูแ้ละทักษะบุคลากรการนเิทศ ประกอบด้วย 

ความรูพ้ืน้ฐานของผู้นเิทศภายในโรงเรียน ทักษะที่จำเป็นสำหรับการนเิทศภายในการ

พัฒนาบุคลากร 

    7.2.2 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ในการใชอ้ำนาจอทิธิพลการตัดสินใจ โน้มน้าว

จติใจสร้างความเชื่อมั่น และความสัมพันธ์ที่ดแีก่ครูผูส้อนเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตาม

จุดหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    7.2.3 สื่อและเครื่องมอืในการนเิทศภายใน หมายถึง สื่อประเภท 

ต่าง ๆ ที่ใชเ้ป็นตัวกลางในการถ่ายทอดเนือ้หาจากผู้นเิทศไปยังผูร้ับการนเิทศหรือเป็น 

สิ่งที่ให้ผู้รับการนเิทศได้เรียนรูด้้วยตนเอง และใช้เป็นเครื่องมอืในการนเิทศ ได้แก่ 

แบบสอบถามเพื่อใชใ้นการเก็บข้อมูล สภาพปัจจุบันปัญหาพฤติกรรมของครูก่อนการนเิทศ 

ระหว่างการนิเทศ และหลังการนเิทศ 

   7.3 ประสิทธิผลของการนเิทศภายใน หมายถึง การบรรลุตาม

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการนิเทศภายในที่ปรารถนาหรือเป็นไปตามความคาดหวัง

ไว้ช่วยใหค้รูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ กระตุ้นให้เกิดการพัฒนากระบวนการการจัดการเรียนรู้

ร่วมกันพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร การวิจัยในช้ันเรยีนและแก้ปัญหา

การจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ ประกอบด้วย  

    7.3.1 คุณภาพครู หมายถึง ความสามารถของครูในการจัดกิจกรรม

การเรียนรูไ้ด้ครอบคลุมตามที่หลักสูตรกำหนด มกีารพัฒนาเทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ  

อยู่เสมอ มีการทำวิจัยในชั้นเรียน การพัฒนาสื่อและกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ มจีิตวิญญาณความเป็นครู และมีความพึงพอใจและทัศนคติที่ดีต่อการนเิทศ 

ประสิทธิผลการนเิทศภายในด้านคุณภาพครู ประกอบด้วย ครูสามารถจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ความพงึพอใจและทัศนคติที่ดีของครูต่อการนเิทศภายใน  

ครูมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

    7.3.2 คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง ผลที่เกิดกับผูเ้รียนจากการจัด

การศกึษาที่มปีระสิทธิผลตามมาตรฐานการศกึษาความรูแ้ละทักษะในการใช้ชีวติประจำวัน 

ทักษะในการอ่านคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และแก้ปัญหา ทักษะในการทำงานได้เหมาะสม 
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ตามระดับช้ัน มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ตรงตามหลักสูตรที่กำหนด มีเหตุผล ใฝ่รู้ 

ใฝ่เรียน คิดเป็นและทำเป็น สุขภาพกายและสุขภาพจติที่ดปีระสิทธิผลการนเิทศภายในด้าน

คุณภาพผูเ้รียน ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน นักเรียนมีคุณภาพ 

ตามมาตรฐานที่กำหนด นักเรียนมีความสนใจในการเรียนมากยิ่งขึ้น 

    7.3.3 คุณภาพผูบ้ริหาร หมายถึง ผลที่เกิดกับผูบ้ริหารในด้าน ทักษะ 

คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการมภีาวะผูน้ำทางวิชาการ มคีวามเป็นมืออาชีพเป็นนักคิด

วิเคราะห์ มทีักษะในการตัดสินใจและการจัดการที่ดี มีความสามารถในการขับเคลื่อนและ

วางแผนงานด้านวิชาการให้บรรลุเป้าหมาย สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในโรงเรยีนได้ 

ประกอบด้วย ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์และความคิดรเิริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน ผูบ้ริหาร

ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร ผู้เรยีน ผู้ปกครอง และชุมชนพึงพอใจผลการบริหาร

และการจัดการศกึษา 

    7.3.4 คุณภาพของสถานศกึษา หมายถึง การบรรลุผลตามเป้าหมาย

ของสถานศกึษาที่มผีูบ้ริหาร ครูและบุคลากรที่ร่วมมือกันในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

มีประสิทธิภาพและทีมงานเครือข่ายภายในเข้มแข็งในการพัฒนางานด้านวิชาการ ผลงาน

ด้านวิชาการและเป็นที่รู้จักแก่สาธารณชนมกีารจัดการนิเทศภายในที่เป็นระบบมีการ

ติดตามตรวจสอบปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ประสทิธิผลการนเิทศภายในด้าน

คุณภาพของสถานศกึษา ประกอบด้วย การพัฒนาคุณภาพการศกึษา การแก้ปัญหาของ

สถานศกึษาด้านการจัดการเรียนการสอน สร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ภายใน

สถานศกึษา 

   7.4 กระบวนการนเิทศภายใน หมายถึง ลำดับขั้นในการทำงานร่วมกัน

อย่างมีแบบแผนระหว่างผูน้ิเทศกับผูร้ับการนเิทศในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ประกอบด้วย  

    7.4.1 การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการในการนเิทศ 

หมายถึง การสำรวจสภาพที่เป็นจริง ปัญหาและอุปสรรค สำรวจขอ้มูลตามตัวบ่งชี้ 

ตามมาตรฐานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนและประเมินความตอ้งการของครูความตอ้งการ 

ของนักเรียน ความตอ้งการของชุมชน และความต้องการของโรงเรยีนซึ่งจะนำไปสู่การ

จัดลำดับความสำคัญของปัญหา การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา การกำหนดทางเลือก 

ในการแก้ปัญหาและการดำเนินการตามความตอ้งการ โดยมีเป้าหมายที่จะพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน 
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    7.4.2 การวางแผนการนเิทศภายใน หมายถึง การกำหนดแผนงาน

โครงการกิจกรรมการปฏิบัติงานการนเิทศภายในโดยระหว่างผู้นเิทศและผูร้ับการนิเทศ 

มาร่วมกันกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ แนวทาง รายละเอียดกิจกรรมและจัดขั้นตอน

การปฏิบัติเขียนเป็นโครงการนเิทศภายใน แผนดำเนนิการกิจกรรมสำคัญปฏิทินการ

ปฏิบัติงาน การกำหนดผู้รับผิดชอบโครงการนเิทศภายใน การประชุมเพื่อทบทวนการ

ปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาอุปสรรค การประเมินผลที่คาดว่าจะได้รับโดยพิจารณาจาก

สภาพปัจจุบันปัญหา และความต้องการ การนเิทศภายในโรงเรยีนใหเ้หมาะสม เพื่อพัฒนา

และแก้ไขปัญหา เพื่อให้ได้มาซึ่งแนวทางของการดำเนินงานนิเทศภายในที่ดีที่สุด 

    7.4.3 การปฏิบัติตามแผนการนเิทศภายใน หมายถึง การดำเนินการ

นิเทศเป็นขั้นตอนในการดำเนินการนเิทศร่วมกันของบุคลากรในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ

และมีลำดับขั้นตอน เช่น ประชุมเพื่อทำความเข้าใจรายละเอียดเกี่ยวกับการดำเนินงานตาม

แผนงานที่วางไว้ การปฏิบัติงานตามขั้นตอนเนือ้หาและวัตถุประสงค์รายงานความก้าวหน้า

ของการปฏิบัติการนิเทศตามแผนงาน การกำกับติดตาม การเยี่ยมช้ันเรยีนใหค้ำปรึกษา

แนะนำเพื่อความเข้าใจในการดำเนินงานและปฏิบัติการนเิทศภายใน การประชุมสรุปผล

การนเิทศและนำข้อมูลไปใช้ดำเนนิการต่อไป เพื่อร่วมมือกันแก้ไขปรับปรุง พัฒนาคุณภาพ

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ใหไ้ปในทิศทางที่ดีขึ้น 

    7.4.4 การประเมินผลการนเิทศภายใน หมายถึง การตรวจสอบ

ความสำเร็จของการดำเนินงานโดยกำหนดวิธีและหลักเกณฑ์การประเมินผลใหส้อดคล้อง

กับวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการนเิทศ เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลการนเิทศ โดยรวบรวมข้อมูลเพื่อสรุปปัญหาและอุปสรรค ประชุมร่วมกันหลัง

ปฏิบัติการนิเทศ ร่วมกันวิพากษ์และวิเคราะห์การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ประเมินผลการดำเนินการนิเทศให้เป็นไปตามแผนงานที่กำหนด นำผลการประเมินมา

วิเคราะห์เปรียบเทียบกับเกณฑ์วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ประเมินสัมฤทธิ์จากการพัฒนา

ของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนนักเรียน นำข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้การ

พัฒนาปรับปรุงการนเิทศให้เกิดประสทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การนิเทศภายในที่มปีระสิทธิผลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยได้ศกึษาค้นคว้า 

จากเอกสารผลงานการวิจัย หลักการ แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถ

นำเสนอตามลำดับ ดังนี้  

  1. แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนเิทศการศกึษา     

   1.1 ความหมายของการนิเทศการศกึษา 

 1.2 หลักการนเิทศการศกึษา 

 1.3 จุดมุ่งหมายของการนเิทศการศึกษา  

 1.4 ความจำเป็นของการนิเทศการศกึษา    

 1.5 เป้าหมายของการนเิทศการศกึษา    

 1.6 องค์ประกอบการนเิทศการศกึษา  

 1.7 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนเิทศการศกึษา 

  2. แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนเิทศภายใน     

   2.1 ความหมายของการนิเทศภายใน     

   2.2 หลักการนเิทศภายใน     

   2.3 จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน     

   2.4 ความสำคัญของการนเิทศภายใน 

   2.5 องค์ประกอบการนิเทศภายใน 

    2.5.1 ขอบข่ายของการนเิทศภายใน  

    2.5.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน 

    2.5.3 กระบวนการนิเทศภายใน   

    2.5.4 ประสิทธิผลของการนิเทศภายใน  

   2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนเิทศภายใน  
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  3. แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 

   3.1 ความหมายของกลยุทธ์ 

   3.2 ความสำคัญของกลยุทธ์ 

   3.3 กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ 

   3.4 องค์ประกอบสำคัญในกลยุทธ ์

   3.5 การประเมินกลยุทธ์  

   3.6 การกำหนดกลยุทธ์ 

 3.7 กระบวนการบริหารจัดการเชงิกลยุทธ์ 

 3.8 ความสำคัญของการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 

 3.9 กระบวนการสร้างกลยุทธ์และการวเิคราะห์องค์กร 

 3.10 การวิเคราะห์องค์กรด้วยวิธีการ SWOT 

 3.11 การประเมินผลกระทบของสภาวะแวดล้อม 

 3.12 งานวิจัยทีเ่กี่ยวกับกลยุทธ ์

  4. บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
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แนวคิดและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการนิเทศการศกึษา  

 1. ความหมายของการนิเทศการศึกษา   

  การนเิทศการศกึษาเป็นงานที่มคีวามสำคัญงานหนึ่งของการบริหาร

สถานศกึษา ในการพัฒนาการศกึษาจะต้องมกีารนเิทศเป็นหลักของการจัด 

กิจกรรมการบริหารสถานศึกษา ดว้ยเหตุนี้การนเิทศจงึเป็นกระบวนการของการศึกษา 

ที่มุ่งจะส่งเสริมให้การสนับสนุนและพัฒนามาตรฐานของการศึกษา ความรูป้ระสบการณ์

และทักษะต่าง ๆ ในการนเิทศตอ้งการการสนับสนุนขวัญและกำลังใจ ความร่วมมือร่วมใจ

จากบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวกับการศกึษา ขณะเดียวกันผูร้ับการนเิทศก็ต้องการการดูแล 

เอาใจใส่ขวัญและกำลังใจจากผู้นิเทศและผูบ้ริหารเช่นกัน มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้

ความหมายของการนเิทศการศกึษา ดังนี้    

   วรสิทธิ์ วรรณพงษ์ (2562, หนา้ 23) ได้ให้ความหมายของการนิเทศ

การศกึษาไว้ว่า หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุน กระบวนการปฏิบัติงานร่วมกันของ 

ผูบ้ริหารกับครูในโรงเรียน เพื่อช่วยเหลอื แนะนำ ใหค้ำปรึกษาซึ่งกันและกันในการจัด

การศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ส่งผลต่อ

คุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของการศกึษา    

   ทองใบ ทองมาก (2562, หน้า 14) ได้ให้ความหมายของการนิเทศ

การศกึษาไว้ว่า เป็นการดำเนินงานร่วมกันของผู้บริหาร ผู้นเิทศ ครูและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษาทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตรการจัดการ

เรียนการสอน การวัดและประเมินผลและการจัดกิจกรรมเสริมอื่น ๆ เพื่อปรับปรุงการ

เรียนการสอนของครูและเพิ่มคุณภาพผูเ้รียนของนักเรียนให้สูงขึ้น 

   จันทร์พิมพ์  วงศ์ประชารัตน์ (2562, หนา้ 34) ได้ให้ความหมายของการ

นิเทศการศกึษาไว้ว่า เป็นการช่วยเหลือสนับสนุนให้ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

ในการปรับปรุงการเรียนการสอนทั้งในเรื่องหลักสูตร การจัดการเรียน การสอน สื่อการ

เรียนรู้ การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้และสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อให้

พัฒนาการทำงานของครูมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน    

   เดชณ์ภรัชน์  เนียมสวรรค์ (2561, หนา้ 16) ได้ให้ความหมายของการ

นิเทศการศกึษาไว้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการที่จะทำให้เกิดการ

ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานและสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษากับคณะกรรมการตดิตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศกึษา   
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โดยการให้คำปรึกษา แนะนำ ส่งเสริม สนับสนุนเพื่อปรับปรุงพัฒนาการแนะนำชีแ้จง  

การบริการ การปรับปรุงตัวของครูผู้สอนและสภาพการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายทางการศกึษาที่พึงประสงค์   

   ภัณฑิรา สุปการ (2561, หนา้ 31) ได้ให้ความหมายของการนิเทศ

การศกึษาไว้ว่า เป็นกระบวนการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผูร้ับการนเิทศ  

เพื่อมุ่งเนน้การปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศกึษา และคุณภาพการเรียนการสอนที่ส่งผล

ต่อการพัฒนาการการเรียนรู้ของนักเรียน โดยเน้นการใหบ้ริการการให้ความร่วมมือและ 

ให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนแก่ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องทั้งในด้านการพัฒนา

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล และการจัดกิจกรรมเสริมอื่น ๆ    

   เพิ่มพูล  ร่มศร ี(2562, หนา้ 22) ได้ให้ความหมายของการนเิทศ

การศกึษาไว้ว่า เป็นกระบวนการในการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครูและผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้อง โดยการให้คำปรึกษาแนะนำให้ความช่วยเหลอื ให้ความร่วมมอื ส่งเสริม

สนับสนุน กระตุ้น ติดตามเพื่อพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนหรอืพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้หรอืเป็นไปตามมาตรฐานที่ต้องการ   

   ต่อศักดิ์  เนียมวิลัย (2562, หนา้ 11) ได้ให้ความหมายของการนิเทศ

การศกึษาไว้ว่าเป็นกระบวนการพัฒนาระบบการศกึษาให้มคีุณภาพ โดยพัฒนาอย่างเป็น

ระบบต่อเนื่องโดยมีผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศร่วมกันแนะนำ ปรับปรุงกระบวนการเรียน

การสอนให้มปีระสิทธิภาพ 

   Wheelen and Hunger (2008, p. 85) กล่าวว่า การจัดการเชงิกลยุทธ์

หมายถึง ชุดของการตัดสินใจและการปฏิบัติการต่าง ๆ ทางดา้นการจัดการ ซึ่งเป็น 

ตัวกำหนดการดำเนินงานระยะยาวขององค์การ อันประกอบด้วยการตรวจสอบ

สภาพแวดล้อมการปฏิบัติตามกลยุทธ์ การประเมินผลและการควบคุมโดยที่มกีาร

ตรวจสอบและประเมินโอกาส (Opportunities) และจุดอ่อน (Threats) ขององค์การเป็นหลัก

สำคัญ 

  สรุปได้ว่า การนิเทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการในการทำงานร่วมกัน

ระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ ในการปรับปรุงแก้ไขและ

พัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพของครูอันเป็น

เป้าหมายสูงสุดในด้านการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนใหด้ียิ่งขึน้ ทักษะการจัดการด้าน

การพัฒนาวิธีการปฏิบัติงาน การระดมทรัพยากรขององค์กร มาบริหารให้บรรลุเป้าหมาย
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ที่กำหนดอย่างมปีระสิทธิผล ซึ่งการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่มปีระสิทธิผล ผูน้ำและบุคลากร

จะต้องมสี่วนร่วมในการกำหนดกลยุทธ์ขององค์กร 

 2. หลักการนิเทศการศึกษา 

   หลักการนเิทศการศกึษาจะเป็นแนวทางในการปฏิบัติสำหรับใหส้ถานศกึษา

ไว้ดำเนินการซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้หลักการนเิทศการศึกษา ดังนี้    

   อุราภรณ์  คูนาเอก (2561, หนา้ 37) ได้กล่าวถึง หลักการนเิทศ

การศกึษาไว้ว่า การนิเทศการศกึษาควรจะตั้งอยู่บนหลักการที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ   

มีจุดมุ่งหมายชัดเจน มกีารวางแผนอย่างเป็นระบบเป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็น

ของผู้อื่นเปิดโอกาสใหทุ้กคนได้แสดงความสามารถ เชิงสรา้งสรรค์ ทั้งด้านความคิดเห็น

และการกระทำใช้หลักมนุษย์สัมพันธ์ รวมทั้งให้ขวัญและกำลังใจแก่ผูป้ฏิบัติงาน    

   ทองใบ ทองมาก (2561, หน้า 39) ได้กล่าวถึง หลักการนเิทศการศึกษา 

ไว้ว่า เป็นแนวปฏิบัติที่ผู้นเิทศพึงยึดถือในขณะดำเนินการนเิทศเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ 

โดยต้องตระหนักอยู่ตลอดเวลาว่าการนเิทศนัน้ต้องเป็นการส่งเสริมความเจริญงอกงาม   

มีความเป็นประชาธิปไตย เป็นกระบวนการสร้างสรรค์ยึดหลักการสร้างมนุษย์สัมพันธ์    

มีการสร้างขวัญและกำลังใจ มีความเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนการ

ประสานสัมพันธ์กับกิจกรรมอื่น ๆ ตอ้งเคารพความแตกต่างระหว่างบุคคลต้องสร้าง

บรรยากาศที่เป็นกันเอง ต้องมุ่งให้ครูรู้จักคิดค้นการทำงานด้วยตนเอง และควรเป็นไป

อย่างง่าย ๆ ไม่มพีิธีรีตองซึ่งหลักการเหล่านีเ้ป็นหลักพื้นฐานสำหรับการนิเทศของผูน้ิเทศ 

ที่จะทำให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนที่ดยีิ่งขึ้น     

   วิชัย มานะพิมพ์ (2562, หน้า 29) ได้กล่าวถึง หลักการนิเทศการศกึษา 

ไว้ว่า เป็นหลักการปฏิบัติอย่างมรีะบบ โดยมุ่งส่งเสริมบรรยากาศแห่งความร่วมมอื  

การสรา้งขวัญและกำลังใจของผู้ปฏิบัติงาน ในการพัฒนาอาชีพให้เจรญิก้าวหน้า  

ตลอดจนการส่งเสริมความร่วมมอืระหว่างผู้ปฏิบัติงานในการวางแผนร่วมกันมีขั้นตอนการ

กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานชัดเจนโดยการเน้นกระบวนการประชาธิปไตยในการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างหมู่คณะ ให้ความสำคัญในการแก้ไขปัญหาอย่างมเีหตุผล   

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้สรา้งสรรค์ความคิดและเจตคติที่ดีตี่อกัน 

   สิรกิร คำมูล (2561, หนา้ 27) ได้กล่าวถึง หลักการนเิทศการศึกษา 

ไว้ว่า เป็นความพยายามของผู้นเิทศที่มุ่งใหค้รูผู้สอนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน 

เพื่อส่งผลถึงคุณภาพผูเ้รียน เพื่อมุ่งช่วยเหลอืปรับปรุงการเรียนการสอนของครู 
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เป็นประชาธิปไตย เคารพในตัวบุคคลคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เปิดโอกาสให้ 

ความร่วมมอืใช้อำนาจให้น้อยที่สุดเป็นวิทยาศาสตร์ที่เป็นไปอย่างมีลำดับ เป็นระเบียบ 

ในการทำงานมกีารรวบรวมและสรุปผลอย่างถูกต้องเชื่อถือได้ เป็นการสรา้งสรรค์เพื่อ

แสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคลส่งเสริมใหแ้สดงออกมาและพัฒนาปรับปรุง

ให้เอือ้ต่อการทำงานใหม้ากที่สุด สรา้งเสริมขวัญและกำลังใจแก่ครูย่อมส่งผลในการ

ทำงานให้ดีไปด้วย   

   เดชณ์ภรัชน์ เนยีมสวรรค์ (2562, หนา้ 27) ได้กล่าวถึง หลักการนเิทศ

การศกึษาไว้ว่า การนเิทศการศกึษาจะต้องตัง้อยู่บนหลักแห่งความเป็นประชาธิปไตย 

หลักของการมีส่วนร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในการนเิทศการศกึษา  

หลักของการปฏิบัติงานนิเทศการศกึษาที่มีแผนและกระบวนการทำงานที่ผูเ้กี่ยวข้องต้องมี 

ส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง หลักของความเป็นผูน้ำกัลยาณมิตรและมนุษย์สัมพันธ์ในการนิเทศ

การศกึษา โดยมีเป้าหมายสุดท้ายอยู่ที่คุณภาพของนักเรียนเป็นสำคัญ และได้ให้หลักการ

นิเทศการศกึษา ไว้ดังนี้ 

    1. การนเิทศการศกึษาควรมีความถูกต้องตามหลักวิชาการ คือ 

เป็นไปตามค่านิยมความเป็นจรงิตามกฎเกณฑ์ ควรมวีิวัฒนาการทั้งด้านเครื่องมอืและ

กลวิธีโดยมีจุดมุ่งหมายและนโยบายที่แน่นอน     

    2. การนเิทศการศกึษาควรเป็นวิทยาศาสตร์ คอื เป็นไปอย่างมีลำดับ

เป็นระเบียบในกระบวนการทำงานมีการรวบรวมข้อมูลและสรุปผลจากข้อมูลอย่างถูกต้อง

    3. การนเิทศการศกึษาควรเป็นประชาธิปไตย คอื ควรเคารพในตัว

บุคคล คำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เปิดโอกาสใหค้วามร่วมมอืใช้อำนาจน้อยที่สุด     

    4. การนเิทศการศกึษาควรเป็นการสรา้งสรรค์ คือ แสวงหา

ความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคลส่งเสริมให้แสดงออกและพัฒนาปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการทำงานใหม้ากที่สุด  

     สรุปได้ว่า หลักการนิเทศการศกึษา มีหลักสำคัญ ดังนี้     

      1. การนเิทศการศกึษาจะต้องเกิดจากการวิเคราะห์สภาพ

ปัญหาปัจจุบันและความตอ้งการของผู้นเิทศและผูร้ับการนเิทศ     

      2. การนเิทศการศกึษาต้องมีการวางแผน และมีจุดมุ่งหมาย 

ที่ชัดเจน     
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      3. การนเิทศการศกึษาต้องมีลักษณะการส่งเสริมอย่าง

สร้างสรรค์     

      4. การนเิทศการศกึษาต้องมีบรรยากาศที่ดีและเป็น

ประชาธิปไตย   

 3. จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา   

  นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนเิทศการศึกษา ดังนี้     

   วิสูตร ม่วงหวาน (2561, หน้า 13) ได้กล่าวถึง การนิเทศการศกึษา 

มีจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศกึษา มีดังนี้     

    1. เพื่อหาข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูข้องครู     

    2. เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนของครูให้มี

ประสิทธิภาพ     

    3. เพื่อให้คุณภาพการศกึษาของผูเ้รียนดียิ่งขึ้น    

   สุภาภรณ์  กิตติรัชดานนท์ (2561, หนา้ 18) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของ

การนเิทศการศกึษาไว้ว่า การนเิทศการศกึษา การนเิทศภายในและการนเิทศการสอน   

มีจุดมุ่งหมายเพื่อช่วยเหลอื ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูสามารถพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ

และพัฒนาการเรียนการสอนที่จะนำพาไปสู่คุณภาพของผู้เรยีน กระทรวงศกึษาธิการ 

(2562, หนา้ 33) ได้ให้ความหมายจุดมุ่งหมายของการนิเทศไว้ว่า      

    1. เพื่อช่วยผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนให้เกิดการปรับปรุง  

พัฒนาการจัดการศกึษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้     

    2. เพื่อพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรูใ้ห้มปีระสิทธิภาพสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของชุมชน สังคม ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน     

    3. เพื่อส่งเสริมให้สถานศกึษาปฏิรูประบบบริหารโดยใหทุ้กคนมสี่วน

รับผิดชอบและชื่นชมในผลงาน     

    4. เพื่อให้เกิดการประสานงานและความร่วมมอืในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาระหว่างผูท้ี่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ชุมชน สังคม  

   วรสิทธิ์ วรรณพงษ์ (2562, หนา้ 26) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการ

นิเทศการศกึษาไว้ว่า การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายเพื่อช่วยเหลอืและประสานงานใน

ด้านวิชาการในโรงเรียนเพื่อพัฒนาหลักสูตรปรับปรุงการเรียนการสอนของครูให้สามารถ
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จัดการเรยีนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพตลอดจนช่วยใหเ้กิดความงอกงามทางวิชาชีพ

ครูและสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับชุมชน    

   อุราภรณ์ คูนาเอก (2562, หนา้ 30) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการ

นิเทศการศกึษาไว้ว่า การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายหลักอยู่ที่การพัฒนาครูทั้งในด้าน

วิชาการและวิชาชีพ คอื ช่วยใหค้รูมีความเข้าใจถ่องแท้ในวัตถุประสงค์ของการจัด

การศกึษาในด้านหลักสูตร ด้านระเบียบวิธีการสอน ด้านการประเมินผลและการประเมิน

ความรูเ้พื่อให้เกิดพัฒนาทางดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อสร้างความเจริญ

งอกงามทางสตปิัญญาให้แก่ผู้เรยีน    

   ทองใบ ทองมาก (2562, หน้า 18) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนเิทศ

การศกึษาไว้ว่า การนิเทศการศกึษามีจุดมุ่งหมายเพื่อช่วยพัฒนาครูใหม้ีความสามารถ  

ในการพัฒนาศักยภาพการทำงานของตนให้ดีขึ้น อันจะนำไปสู่การพัฒนานักเรียนใหเ้ป็น

บุคคลที่มคีุณภาพต่อไป    

   ธนนันท์ คณะรมย์ (2562, หนา้ 15) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการ

นิเทศการศกึษาไว้ว่า การนิเทศการศึกษามุ่งที่จะพัฒนาคน พัฒนาครูใหม้ีความรู้

ความสามารถในการพัฒนางานด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การศกึษา 

ช่วยประสานและความร่วมมอืให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

นอกจากนั้นยังจะสร้างความมั่นคงในอาชีพครูสร้างสรรค์กำลังใจให้แก่ครูเพื่อจะได้ร่วมมอื

กันพัฒนานักเรียนให้เกิดพัฒนาการตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา    

   วิชัย มานะพิมพ์ (2562, หน้า 32) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนเิทศ

การศกึษาไว้ว่า การนิเทศการศกึษาเป็นการส่งเสริมพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถ 

ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มีกำลังใจในการทำงานและสามารถ

ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้เป็นอย่างด ีเพื่อร่วมกันพัฒนาโรงเรียนใหม้ีคุณภาพ  

   สิรกิร คำมูล (2562, หนา้ 24) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนิเทศ

การศกึษาไว้ว่าการนเิทศการศกึษาเป็นการช่วยเหลอืครูผูส้อนให้ได้รับการพัฒนา   

การปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพ โดยส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนมคีวามรู ้ 

ความสามารถในด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ

รวมถึงเป็นการส่งเสริมขวัญกำลังใจและช่วยใหค้รูได้มีความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ   

  สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการนเิทศการศกึษาเป็นการมุ่งหวังที่จะช่วยเหลอื

ให้คำแนะนำ ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้โดยอาศัยความร่วมมอืจากทุกฝ่ายและมีเป้าหมายร่วมกัน   
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 4. ความจำเป็นของการนิเทศการศึกษา   

  การนเิทศการศกึษา คือ การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผูบ้ริหาร 

กับคณะครูในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศกึษาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียนซึ่งบางครั้งสถานศกึษาอาจเชิญศกึษานิเทศก์มาช่วยชีแ้นะหรอืแนะนำด้วยก็ได้  

การนเิทศภายในสถานศกึษาถือเป็นการแก้ปัญหาด้านการเรียนการสอนได้ถูกจุดและ 

ตรงประเด็น ผู้นเิทศและผูร้ับการนเิทศ คือ บุคลากรในสถานศกึษาย่อมรู้ปัญหาและความ

ต้องการที่แท้จริงของตน การนเิทศภายในเป็นสิ่งที่สำคัญที่ผู้บริหารไม่ควรมองข้าม  

เนื่องจากการนเิทศภายในไม่เพียงพอต่อการช่วยใหส้ถานศกึษาประสบความสำเร็จด้าน

การจัดการเรียนการสอนเท่านั้น แต่ยังช่วยในเรื่องการบริหารจัดการสถานศกึษาในด้าน

ต่าง ๆ ดว้ย  นักวิชาการและผูเ้ชยีวชาญได้เสนอไว้หลายเหตุผลและหลายแนวคิดในเรื่องนี้

จงึขอสรุปแนวคิดดังกล่าว ดังนี้  

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความจำเป็นของการนิเทศการศึกษา

ดังนี้ 

    กรองทอง จิรเดชากุล (2560, หน้า 4) ได้กล่าวถึงความจำเป็นของ

การนเิทศไว้ว่า 

     1. เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศกึษาให้ได้มาตรฐาน

ใกล้เคียงกัน 

     2. ปริมาณศกึษานิเทศก์มีไม่เพียงพอกับความตอ้งการของครู 

และสถานศกึษา 

     3. บุคลากรภายในสถานศกึษามีความรู้ความสามารถ  

มีความคุ้นเคยและใกล้ชิด 

     4. บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกันเอง สามารถปฏิบัติงาน

นิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    ธนนันท์ คณะรมย์ (2561, หน้า 17) ได้กล่าวถึงความจำเป็นของการ

นิเทศการศกึษาว่า ผูม้ีหน้าที่นเิทศควรต้องดำเนินการใหค้วามช่วยเหลอืครูให้มีความรู้

ความสามารถในการปรับปรุงการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การผลิตสื่อ เพื่อให้

ครูมีความสามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบการศกึษา ความเจรญิก้าวหน้า 

ทางเทคโนโลยีและความเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ 
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    รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2561, หน้า 37) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ

ความสำคัญของการนเิทศการศกึษา ดังนี้ 

     1. สภาพสังคมเปลี่ยนไปทุกขณะ การศกึษาจำเป็นต้อง

เปลี่ยนแปลงใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมด้วย การนเิทศการศกึษาจะช่วย

ทำให้เกิดความเปลี่ยนแปลงขึน้ในองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา  

     2. ความรูใ้นสาขาวิชาต่าง ๆ เพิ่มขึ้นโดยไม่หยุดยั้ง แม้แนวคิดใน 

เรื่องการจัดกระบวนการเรียนรู้ ก็เกิดขึ้นใหม่อยู่ตลอดเวลา การนิเทศการศกึษาจะช่วยทำ

ให้ครูมคีวามรู้ ทันสมัย อยู่เสมอ 

     3. การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อใหก้ารจัดกิจกรรม 

การเรียนรูพ้ัฒนาขึน้ จำเป็นต้องได้รับการช้ีแนะหรอืการนเิทศการศึกษาจากผูช้ำนาญการ

โดยเฉพาะ จึงจะทำให้แก้ไขปัญหาได้สำเร็จลุล่วง 

     4. การศกึษาของประเทศเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการศกึษา

ของชาติ จะตอ้งมกีารควบคุมดูแลด้วยระบบการนิเทศการศกึษา  

     5. การศกึษาเป็นกิจกรรมที่ซับซ้อน จำเป็นที่ต้องมีการนิเทศ 

เพื่อเป็นการให้บริการแก่ ครู ที่มคีวามสามารถต่าง ๆ กัน 

     6. การนิเทศการศกึษาเป็นงานที่มีความจำเป็นต่อความเจริญ 

งอกงามของครู ไม่ว่าครูจะได้รับการฝึกฝนมาอย่างดีแล้วก็ตาม แต่ครูก็จะต้องปรับปรุง

ฝกึฝนตนเองอยู่เสมอในขณะที่ทำงานในสถานการณ์จริง  

     7. การนิเทศการศกึษา มคีวามจำเป็นต่อการช่วยเหลอืครูในการ 

เตรียมการจัดกิจกรรม  

     8. การนเิทศการศกึษามีความจำเป็นต่อการทำให้ครูเป็นบุคคล 

ที่ทันสมัยอยู่เสมอ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่มีอยู่เสมอ 

    นัยนา ฉายวงศ์  (2561, หน้า 30) ได้สรุปไว้ว่า สรุปได้ว่า การนิเทศ

การศกึษา มีความจำเป็นในการช่วยเหลอืครูให้ปรับปรุงการเรียนการสอนและการปฏิบัติ

กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหน้ักเรียนบรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ผลจากการนเิทศจะเป็น

ข้อมูลสะท้อนใหเ้ห็นขอ้ดีขอ้เสียของการปฏิบัติงานเพื่อช่วยใหค้รูได้รับการฝึกฝน ปรับปรุง

การทำงาน ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์การทำงานหรอืการสอนและช่วยใหค้รูมคีวาม

เชื่อมั่นในตนเอง 
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    สุภาภรณ์  กิตติรัชดานนท์ (2561, หนา้ 16) ได้กล่าวถึง ความจำเป็น

ของการนิเทศการศกึษาไว้ว่า การนิเทศการศกึษามีความจำเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาต่อเนื่องจากสภาวะสังคมกำลังพัฒนาเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงตอ้งพยายาม

ปรับสภาพทางการศกึษาเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่ตลอดเวลา  

โดยมุ่งเน้นพัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาไปสู่

อนาคต    

    อุราภรณ์  คูนาเอก (2561, หนา้ 33) ได้กล่าวถึง ความจำเป็นของ

การนเิทศการศกึษาไว้ว่า เหตุที่ต้องมีในการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนก็คือ เพื่อเป็น

การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพทางดา้นการสอนของครู เนื่องจากขาดแคลนผูท้ี่ทำหนา้ที่

นิเทศการศกึษาโดยตำแหน่งมจีำนวนจำกัดและบุคลากรของโรงเรยีนจะรู้ปัญหาที่เกิดขึ้น

ดีกว่าคนภายนอก ดังนั้น จึงรู้วธิีแก้ปัญหาได้ดกีว่า พร้อมกันนีก้็เพื่อส่งเสรมิให้ครูมีการ

พัฒนาตนเองให้ทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

    เสาวนี ตรพีุทธรัตน์ (2561, หนา้ 108) ได้สรุปความจำเป็นของการ

นิเทศ ไว้ว่า สภาพปัญหาและความต้องการของสถานศึกษาในแต่ละแห่งไม่เหมอืนกัน 

จงึเป็นการยากที่ศึกษานิเทศก์จะสามารถรู้ปัญหาและความตอ้งการของสถานศกึษา 

ได้ศึกษานิเทศก์มีจำนวนไม่เพียงพอกับสถานศกึษาจะต้องให้การนิเทศจงึไม่สามารถช่วย

แก้ปัญหาการเรียนการสอนอย่างทั่วถึง บุคลากรในสถานศกึษาที่มคีวามรู้ความสามารถ

และความชำนาญมากขึ้น บุคลากรเหล่านั้นสามารถเป็นผู้นเิทศภายในสถานศกึษา  

นอกจากจะเป็นการใชท้รัพยากรมนุษย์ให้มีคุณค่าและมีประโยชน์แล้วยังเป็นการสร้างการ

ยอมรับนับถือซึ่งกันและกันด้วย เพื่อเป็นการส่งเสรมิและสนับสนุนใหค้รูคิดและรู้จักวิธี

แก้ปัญหาด้วยตนเองแทนการรอรับการช่วยเหลอืจากบุคลากรภายนอกสถานศกึษา  

เพื่อให้ครูเข้าใจวัตถุประสงค์ของการศึกษา วสิัยทัศน์ ภารกิจ พันธกิจ และนโยบายของ

สถานศกึษาเพื่อความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกันและง่ายต่อการพัฒนาสถานศกึษา    

    ธนนันท์ คณะรมย์ (2561, หนา้ 17) ได้กล่าวถึงความจำเป็นของการ

นิเทศการศกึษา ไว้ว่า ผูม้ีหน้าที่นเิทศควรต้องดำเนินการให้ความช่วยเหลอืครูให้มีความรู ้ 

ความสามารถในการเรียนการสอนการพัฒนาหลักสูตร การผลิตสื่อ เพื่อให้ครูมี

ความสามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมเศรษฐกิจ    

    ภัณฑิรา สุปการ (2561, หนา้ 38)  ได้กล่าวถึงความจำเป็นของการ 

นิเทศการศกึษาไว้ว่า ผู้มีหน้าที่นเิทศจำเป็นต้องดำเนินการช่วยเหลือผูร้ับการนเิทศให้มี 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



28 

ความสามารถในการปรับปรุงพัฒนางานที่สนับสนุนการสอนและการจัดการเรียนรู้ 

ให้ก้าวทันโลกที่กำลังจะเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผู้เรียนอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ  

   สรุปได้ว่า การนิเทศการศกึษามีความจำเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา เนื่องจากสภาพปัญหาปัจจุบันทางดา้นสังคม เศรษฐกิจ การเมอืงและการ

ปกครองกำลังพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว จึงต้องให้มีการปรับปรุง

กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยู่ตลอดเวลา โดยมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการทำงาน

ร่วมกันระหว่างบุคลากรทุกฝ่าย พร้อมทั้งสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้

ประสบความสำเร็จตามที่กำหนดไว้มีผลทำใหส้ถานศกึษาประสบความสำเร็จทั้งด้านการ

ปฏิบัติงาน ด้านการจัดการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีน  
  

 5. เป้าหมายของการนิเทศการศึกษา 

  นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงเป้าหมายของการนเิทศการศึกษา ดังนี้ 

   บันลือ พฤกษะวัน (2557, หนา้ 65) กล่าวถึง เป้าหมายของการนเิทศ

การศกึษาว่าเป็นงานที่เป็นรูปกระบวนการอย่างหนึ่งที่จะช่วยส่งเสริมให้มกีารปรับปรุง

กระบวนการจัดการเรียนการสอน และปรับปรุงวธิีสอนใหผู้เ้รียนเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพสูงขึน้ 

   สุกานดา ตปนียางกูร (2559, หน้า 49) กล่าวถึง เป้าหมายในการนเิทศ

การศกึษาไว้สองประการ คือ 

    1. จุดมุ่งหมายทั่วไป 

     1.1 เพื่อให้ครูเกิดความเจริญงอกงามทางวิชาชีพ 

     1.2 เพื่อพัฒนาความสามารถของครู 

     1.3 เพื่อช่วยในการเลือกและปรับปรุงวัตถุประสงค์การเรียน 

การสอน 

     1.4 เพื่อช่วยเหลือและจัดสรรเครื่องใช้อุปกรณ์ทางการศกึษา 

ตลอดจนช่วยเหลอืและปรับปรุงวธิีสอน 

    2. จุดมุ่งหมายเฉพาะ เพื่อใหค้รูสามารถพัฒนาพฤติกรรมการ

ปฏิบัติงาน 

     2.1 วิเคราะห์ปรับปรุงจุดประสงค์การเรียนรู้ 

     2.2 เลือกและปรับปรุงเนื้อหาการสอน 
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     2.3 ปรับปรุงและพัฒนาวิธีสอนของครู 

    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2559, หน้า 32) ได้กล่าวว่า เป้าหมายของ

การนเิทศการสอนเป็นการมุ่งปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน ซึ่งมีดังนี้ 

     1. เพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 

      1.1 การนเิทศการสอนให้ขอ้มูลแก่ครูในด้านการสอน เพื่อครู 

จะได้ใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงการสอนของตน 

      1.2 การนเิทศการสอนช่วยใหค้รูได้พัฒนาความรูค้วามสามารถ

      1.3 การนเิทศการสอนช่วยส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพการสอน

ของครู 

     2. เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 

      2.1 ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีนเพื่อคุณภาพ 

      2.2 เพื่อส่งเสริมประสทิธิภาพงานวิชาการในโรงเรยีน 

     3. เพื่อสรา้งขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการนเิทศ

     4. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลที่เกี่ยวข้องในการ

ทำงานร่วมกันช่วยเด็กใหเ้รียนดีขึน้ และปรับปรุงโรงเรียนใหด้ียิ่งขึน้ 

    รัชภูมิ สมสมัย (2559, หนา้ 68) ได้สรุปการนเิทศการศึกษา 

ไว้ว่า การนิเทศการศกึษามีเป้าหมายที่จะพัฒนาคน พัฒนาครู ช่วยเหลอืครู ใหม้ีความรู้

ความสามารถในการพัฒนางานด้านหลักสูตรการเรียนการสอน การศกึษา ช่วย

ประสานงานและความร่วมมอืให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

นอกจากนั้นยังจะสร้างความมั่นคงในอาชีพครู สร้างสรรค์กำลังใจให้แก่ครู เพื่อจะได้

ร่วมมอืกันพัฒนานักเรียนใหเ้กิดพัฒนาการตามความมุ่งหมายของการศกึษา 

   จากการศกึษาความมุ่งหมายของการนเิทศการศกึษา สรุปได้ว่า  

การนเิทศการศกึษามีจุดมุ่งหมายพัฒนาครูให้มีความเข้าใจในเป้าหมายการจัดการศกึษา 

ในภาพรวมและในแต่ละเรื่องเฉพาะกิจด้วยการจูงใจ สร้างความตระหนักรู้ ร่วมพัฒนา 

ครูใหจ้ัดการเรยีนรู้เพื่อนักเรียนเรียนรูไ้ด้อย่างเต็มศักยภาพ โดยระหว่างการทำงานร่วมกัน

ต้องมีปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างผู้นเิทศกับผูร้ับการนเิทศ มีการสรา้งขวัญกำลังใจให้ครูอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อช่วยใหค้รูได้พัฒนาความรูค้วามสามารถของตนเอง ใชค้วามสามารถในการ

ทำงานอย่างเต็มศักยภาพ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด และส่งผลต่อคุณภาพ

ผูเ้รียน 
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 6. องค์ประกอบการนิเทศการศึกษา 

  นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบการนเิทศ ไว้ดังนี้ 

   สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(2559, หน้า 50 - 51) ได้กำหนดองค์ประกอบการนิเทศให้สอดคล้องกับข้อกำหนด 

ในพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา มีดังนี้ 

    1. ด้านการนเิทศการศกึษาและพัฒนางานวิชาการ ประกอบด้วย  

1) ความสามารถในการวางแผนนิเทศการศกึษา 2) ความสามารถในการส่งเสริม

สถานศกึษาบริหารหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ วัดผล ประเมนิผล พัฒนาสื่อ

นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศกึษา 3) ความสามารถในการนเิทศระบบประกันคุณภาพ

ตามมาตรฐานการศกึษา 4) ความสามารถในการทำให้เกิดประสิทธิผลของการนเิทศ 

ต่อคุณภาพการศกึษา 5) ความสามารถในการปฏิบัติการนเิทศการศกึษาที่ด ีและเป็น

แบบอย่างแก่ผู้อื่น 6) ความสามารถในการเป็นผู้นำในทางวิชาการและการนเิทศการศกึษา 

7) ความสามารถในการให้คำปรึกษาชีแ้นะและเป็นที่พึ่งในการพัฒนางานวิชาการ  

    2. ด้านการค้นคว้าทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) ความสามารถ 

ในการค้นคว้าพัฒนางานทางวิชาการและการนิเทศการศกึษา 2) ความสามารถในการ 

เผยแพร่ผลงานวิชาการให้ครูใชป้ระโยชน์เพื่อพัฒนาการเรียนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

    3. ด้านการวิเคราะห์ วจิัยปฏิบัติการ และการวิจัยพัฒนา 

ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการวิจัยปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 

กระบวนการเรียนรู้ สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศกึษา และระบบประกันคุณภาพ

ภายใน 2) ความสามารถในการวิจัยปฏิบัติการ การวิจัยพัฒนาระบบ การนิเทศการศกึษา 

3) ความสามารถในการวิเคราะห์วิจัย และพัฒนานวัตกรรมการนเิทศและการพัฒนา

วิชาการ 4) ความสามารถในการนำผลการวิจัยไปใช้พัฒนาวิชาการในเขตพืน้ที่การศกึษา 

และสถานศกึษา  

    4. ด้านการตดิตามตรวจสอบและประเมินผล ประกอบด้วย    

1) ความสามารถในการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนและ

การบริหารการศกึษาของสถานศกึษา 2) ความสามารถในการตรวจสอบและประเมินผล

เพื่อวางแผนการนเิทศและพัฒนางานวิชาการ 3) ความสามารถในการทำให้เกิด

ประสิทธิผลในการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลต่อผูเ้รียนและคุณภาพการศึกษา 
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    5. ด้านการประสานงาน สนับสนุนและเผยแพร่งานด้านวิชาการ 

แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 1) ความสามารถในการปฏิบัติงาน 2) สนับสนุนและเผยแพร่งาน 

ด้านวิชาการแก่สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   มาเรียม นิลพันธุ์ (2559, หน้า 8) ได้ทำการประเมินโครงการยกระดับ

คุณภาพครูทั้งระบบกิจกรรมการพัฒนานิเทศแนวใหม่ พบว่า ความรู้ ความเข้าใจและ

ความสามารถ คอื มีความรู้ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานในด้านการพัฒนาหลักสูตร 

การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การวิจัย สื่อและเทคโนโลยี  

มีความสามารถในการให้ความรูแ้ละเสริมสร้างความเข้าใจ ให้คำปรึกษาช่วยเหลอืแนะนำ 

กำกับติดตามงานเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2559, หนา้ 54) กล่าวว่า 

ความรูค้วามสามารถในด้านการนเิทศ ได้แก่ 1) มคีวามรูค้วามสามารถในการนำแนวคิด 

ทฤษฎี และกฎหมาย ระเบียบ นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดลงสู่การปฏิบัติได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ คือ รู้และทำได้ด้วย 2) มทีักษะในการสื่อสาร การนเิทศเป็นการใชท้ั้งศลิป์

และศาสตร์ ศึกษานิเทศก์ควรมีทักษะในการสื่อสารหลายรูปแบบ เพื่อใชไ้ด้ในทุกโอกาส

และทุกช่องทางอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สามารถทำเรื่องยากใหเ้ป็นเรื่องง่าย 

เช่น มีทักษะในการพูด การเขียน การผลติสื่อและใชส้ื่อที่สอดคล้องเหมาะสมกับเรื่อง 

ที่นเิทศ 3) สามารถเลือกรูปแบบการนเิทศได้อย่างเหมาะสม ดำเนินการอย่างเป็นระบบ

ครบวงจรและมีคุณภาพสูงโดยมีเป้าหมายชัดเจนตรงกับความตอ้งการ และปัญหา 

ของโรงเรียน ผูบ้ริหาร ครูและนักเรียนมีทักษะในการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

มีความรูค้วามสามารถใช้เทคนิคการนเิทศในรูปแบบต่าง ๆ ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่าง

เหมาะสม 

   ดารณีย์ พยัคฆ์กุล (2559, หนา้ 162) ได้ศกึษาการนเิทศการศึกษาสู่

ความเป็นศึกษานิเทศก์มอือาชีพ ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความรู้ ประกอบด้วย 

ความรูใ้นศาสตร์การนเิทศที่หลากหลาย ความรู้เกี่ยวกับโรงเรียนที่นเิทศ การวิเคราะห์ 

ผูร้ับการนเิทศและผูเ้รียนรายบุคคล สภาพปัจจุบันปัญหาความตอ้งการของผู้รับการนเิทศ  

การนำกระบวนการวิจัยไปใช้ในการนเิทศการศกึษา การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการศกึษา เนื้อหาสาระวิชาที่นเิทศ เทคนิค การนเิทศแนวใหม่ การสร้างนวัตกรรม

การศกึษา และหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 2) ด้านทักษะความสามารถ 

ประกอบด้วย การเป็นผู้อำนวยการทางวิชาการ สามารถเชื่อมโยงความรูไ้ปสู่การปฏิบัติ 
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เป็นพี่เลีย้งด้านวิชาการแก่โรงเรยีนได้ สร้างเครือข่ายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

วินจิฉัยเด็กนักเรียนได้ ให้คำแนะนำด้านวิชาการแก่ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนได้  

ร่วมพัฒนางานด้านวิชาการ ใช้กระบวนการวิจัยในการพัฒนาและแก้ปัญหาทางวิชาการได้ 

ใช้เทคโนโลยีในการนเิทศการศึกษาได้ตามความเหมาะสมประสานงานกับผูอ้ื่นได้ ส่งเสริม

การเรียนรูด้้วยตนเองของผู้รับการนเิทศโดยการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

และสามารถสรรหาวิทยากรเพื่อช่วยใหค้วามรูแ้ก่ผู้รับการนเิทศได้เหมาะสม 3) ด้าน

คุณลักษณะและแรงจูงใจ ประกอบด้วย คุณสมบัติการเป็นโค้ชและพี่เลี้ยง มภีาวะผู้นำ 

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนาวิชาการใฝ่เรยีนรูอ้ยู่เสมอ มีความเป็นกัลยาณมติร 

มีความเชื่อว่าบุคคลสามารถพัฒนาได้ มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความคิดสร้างสรรค์  

มีความรับผดิชอบทำงานจนสำเร็จและเป็นนักวิจัย 

  สรุปได้ว่าองค์ประกอบการนิเทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการ (Process) 

กิจกรรมบริการ (Service Activity) การจัดการ (Management) และวิธีการต่าง ๆ 

(Methods) ทางวิชาการในทางสร้างสรรค์และในการทำงานร่วมกันของผูท้ี่เกี่ยวข้องทาง

การศกึษา เพื่อช่วยปรับปรุง แก้ไข ส่งเสริม และสนับสนุนการสอน และการทำงานของครู

ซึ่งต้องอาศัยการทำงานทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนเพื่อปรับปรุงใหม้ี

ประสิทธิภาพสูงสุด และเพื่อพัฒนาการศึกษาให้มคีุณภาพ เช่น การให้คำแนะนำช่วยเหลอื

ปรึกษาหารอื ช้ีแจง ประสานงาน ตลอดจนการให้ความรู ้ให้การศกึษาอบรมแก่ครู เป็นต้น

เพื่อให้ครูได้ช่วยตัวเองในการปรับปรุงการสอน และการทำงานของตนเองให้ดขีึน้ 
 

 7. งานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษา 

  ฉัตรชัย จูมวงศ์ (2558, หน้า 124) ได้ศกึษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการนเิทศการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมคีวามมุ่งหมายเพื่อ 

1) พัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน โดยสังเคราะห์กรอบแนวคิดและองค์ ประกอบรูปแบบจากเอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง และศกึษาแนวทางการนิเทศจากการสัมภาษณ์เชงิลกึ ผูท้รงคุณวุฒิด้านการ

นิเทศการศกึษา จำนวน 8 คน ได้แก่ ศกึษานิเทศก์ และผูบ้ริหารการศกึษา เลือกแบบ

เจาะจง เครื่องมอืที่ใชค้ือแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง การวิเคราะห์เชิงเนือ้หา 

ตรวจสอบรูปแบบโดยใช้กระบวนการอิงผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้บริหารการศกึษาและครูผูส้อน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมอืที่ใชค้ือ 

แบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา และ 2) การยืนยันรูปแบบ 
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การนเิทศการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ด้วยวิธีการประเมิน จำนวน 61 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของรูปแบบการ

นิเทศการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 

ความเป็นมาและความสำคัญ หลักการ แนวคิด วัตถุประสงค์ กระบวนการนเิทศ เงื่อนไข

ข้อจำกัดหรอืเงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ 2) รูปแบบการนเิทศการจัดการเรยีนรู้เพื่อ

พัฒนาคุณภาพนักเรียนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ม ี7 กระบวนการ ดังนี้ 1) เข้าใจตรงกัน 

2) แบ่งปันความรู ้3) มุ่งสู่การแก้ไข 4) ร่วมใจวางแผน 5) สรา้งแกนนาการปฏิบัติ 6) เร่งรัด

ส่งเสริม 7) ต่อเติมตอบสนอง ภายใต้เงื่อนไขความสำเร็จ หลักการการสร้างความสัมพันธ์

และความไว้วางใจ การมีเป้าหมายและจุดเน้นร่วมกัน การทำงานอย่างเป็นระบบ การ

สะท้อนผลการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 3) การตรวจสอบรูปแบบการนิเทศ 

การจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า มีความ

เหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดส่วนความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก สุภาภรณ์ กิตตริัชดานนท์ และคณะ (2551) ได้ทำการ

วิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนเิทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษาระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า รูปแบบการนเิทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานเมื่อนำไปทดลองใช้สถานการณ์จริง พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน

สามารถปฏิบัติตามรูปแบบที่กำหนดไว้ในรูปแบบได้อย่างเป็นรูปธรรม ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนมีความพึงพอใจ และรูปแบบการนเิทศการจัดการเรยีนการสอนใน

สถานศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานที่พัฒนาขึน้ มคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้  

ความเป็นประโยชน์และความถูกต้อง อยู่ในระดับมาก 

  ทองใบ  ทองมาก (2561, หน้า 89) ได้ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการนเิทศ

การศกึษาที่มปีระสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการนเิทศการศกึษาใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 2 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มีการดำเนินการในระดับมาก 

ทุกด้าน โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยจากสูงไปต่ำ ดังนี้ ดา้นการพัฒนาหลักสูตร ดา้นการพัฒนา

ครูผูส้อน ด้านการพัฒนาการสอน ตามลำดับ 2) ปัญหาการนเิทศการศกึษาในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อยและเมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า มีปัญหาในระดับปานกลางและนอ้ย โดยเรียงลำดับจากด้านที่มี
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ค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำ ดังนี ้ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนาการสอนและด้านพัฒนา

ครูผูส้อน ตามลำดับ 3) เปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา เกี่ยวกับสภาพการนิเทศการศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาเลย เขต 2 จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันที่ระดับ

นัยสำคัญ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรเท่านั้นที่มคีวาม

แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญที่สถิตทิี่ระดับ .05 4) เปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาเกี่ยวกับสภาพการนเิทศการศกึษาในสถานศกึษา จำแนกตาม

ระดับการศกึษา พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  ปาจรยี์ หงษ์แก้ว (2563, หน้า 196) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบ

การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 โดยมีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนาและตรวจสอบความเหมาะสม 

และประโยชน์ของรูปแบบการนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา การวิจัยแบ่ง

ออกเป็น 2 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในที่มีประสทิธิผลของ

สถานศกึษา ดำเนินการโดยศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและสังเคราะห์องค์ประกอบการนเิทศ

ภายในจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และประเมินรูปแบบ ระยะที่ 2 การตรวจสอบ

ความเหมาะสมและประโยชน์ของรูปแบบการนเิทศภายในที่มปีระสิทธิผลของสถานศกึษา 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จำนวน 355 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการนิเทศ

ภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการนเิทศภายใน ขอบข่ายของการนเิทศภายใน กระบวนการนเิทศภายในและ

ประสิทธิผลการนเิทศภายใน 2) รูปแบบการนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา 

โดยภาพรวมและรายด้านมีความเหมาะสมและมีประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

  Daw (2006, p. 186) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ

บทบาททางความรู้ทางกระบวนการนเิทศ ผลการวิจัยพบว่า ครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์ 

ในการสอนและวุฒิภาวะทางการศึกษา มคีวามเห็นว่า ความรูใ้นการนิเทศการสอนเป็น

สิ่งจำเป็น ส่วนความเห็นของครูเกี่ยวกับความรูด้้านการนิเทศการสอนมคีวามจำเป็นและ 

มีการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากวิธีการปฏิบัติการนเิทศความรูแ้ละการนิเทศมีความจำเป็น 

ส่วนครูที่มวีุฒิสาขาต่าง ๆ และสำเร็จการศกึษาในสาขานั้น ๆ มีความเห็นว่า ศกึษานิเทศก์
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ควรมีความรู้ในการพัฒนาเด็กพอ ๆ กับความรูใ้นเนื้อหาการนเิทศการสอน ส่วนครูที่มี

ประสบการณ์เห็นว่า ศกึษานิเทศก์ควรมีความรู้ในเรื่องที่นเิทศ คนที่เป็นครูใหม่ต้องมี

ความสามารถในการปกครองช้ันเรยีน ซึ่งสิ่งนี้มีความจำเป็นอย่างยิ่ง 

  Murangi (2007, p. 268) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การนเิทศการสอนในนามิเบีย 

การศกึษาของครูโรงเรียนประถมศึกษาและยอมรับในการนเิทศการสอน ผลการวิจัยพบว่า 

การยอมรับในการนเิทศการสอนของครูนั้นได้รับการยอมรับน้อย ส่วนจุดหมายหลักสำคัญ

ที่สุด คอื การได้ร่วมแสดงความคิดเห็น ครูมีความรูส้ึกต้องการความช่วยเหลอืในการ

พัฒนาทักษะเทคนิคการนเิทศการสอน ครแูละศกึษานิเทศก์รู้สึกว่าการนเิทศมคีวามจำเป็น 

แนวคิดในการศกึษาและบทบาทในการนเิทศในนามิเบีย ทำให้แรงจูงใจของครูได้รับการ

ยอมรับ ซึ่งในการเรียนรู้และพัฒนาด้านการกระทำจะมีผลต่อความเป็นอยู่ในอาชีพครู  

การนเิทศการสอนในนามิเบียมีการปรับเปลี่ยนด้านปรัชญา สมัยก่อนมีนโยบายควบคุมครู 

ซึ่งปัจจุบันเป็นแบบประชาธิปไตย การนิเทศเป็นความต้องการของการปฏิรูปการศึกษา 

การนเิทศจะเป็นส่วนช่วยปรับปรุงการศกึษา ศกึษานิเทศก์เป็นผู้คอยแนะนำเสนอแนวคิด

ใหม่รวมทั้งประเมินผลการทำงานของครูด้วย 

  Couts, Shepard & Farmer (2007, p. 267) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การ

ประเมินผลและการนเิทศของครูในโรงเรียนมลรัฐมิสซูรี พบว่า ผูบ้ริหารสนับสนุนการ

แสดงออกอย่างกว้างขวางถึงความเชื่ออย่างมเีหตุผลหลากหลาย เกี่ยวกับการสอนและ

การเรียนรู ้ดูเหมอืนว่าการสังเกตการณ์การสอนของครูโดยผูบ้ริหาร อาจประสบผล 

ตามบทบาทสถานะที่นำเสนอ และเป็นความสำเร็จหลักในยุคปฏิรูป ผู้วจิัยเสนอแนะ 

ให้กระบวนการประเมินสมรรถภาพพื้นฐานของครูปัจจุบันควรขยายไปให้กว้างขวาง 

  Bulach, Boothe & Michael (2008, p. 356) ได้ทำการวิจัย เรื่อง พฤติกรรม

การนเิทศที่มผีลต่อบรรยากาศของโรงเรียน พบว่า บรรยากาศทางการศกึษาเป็นไปใน

ทางบวกมากกว่าที่คาดไว้ อีกทั้งเพศไม่มบีทบาทต่อบรรยากาศการนเิทศ อย่างไรก็ตาม 

ผูบ้ริหารหญิงได้รับการประเมินว่าเป็นผู้นำทางวิชาการที่ดกีว่าผูบ้ริหารชาย 

  Moore (2008, p. 251) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศกึษาความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสำนักงานกลางเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการนเิทศกับการประเมินเป็น

กระบวนการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเชื่อว่าจะช่วยทำให้ผู้บริหารมีการพัฒนาและ

เจรญิก้าวหน้าในงานที่รับผิดชอบ โดยผูบ้ริหารเห็นว่า การประเมนิเป็นเครื่องมอืสำคัญ 
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ที่มคีุณค่าเท่าเทียมกับการประเมินผล นอกจากผู้นเิทศและผู้บริหารโรงเรียนได้มีการ

ทบทวนเครื่องมอืการประเมินผลในช่วงที่มกีารประชุมกลางปีและปลายปี 

  Cruz (2009, p. 236) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ผลของรูปแบบการทำงานทาง

สังคมของการนเิทศสำหรับการจัดการศกึษา พบว่า ในปัจจุบันการปรับปรุงคุณภาพการ

เรียนการสอนและการผลิตครูได้รับความสนใจจากนักวิชาการศกึษา และผูก้ำหนดนโยบาย

สาธารณะ มาตรฐานวิชาชีพ การกำหนดโปรแกรมใหม่ รูปแบบใหม่ของการประเมินผล 

เงินเดอืนที่สูงขึน้ การลดบรรยากาศทำงานระบบราชการเป็นการพยายามนั่งเผชิญหนา้ 

กับอาชีพการสอนซึ่งอยู่ในระยะของการปรับเปลี่ยนระบบดั้งเดิมที่เป็นรูปแบบของการ

ตรวจสอบ และการควบคุมถูกตั้งคำถามโดยศึกษานิเทศก์และครูผูส้อนเช่นกัน นักวิชาการ

นำเสนอวิธีการใหม่ที่เน้นไปที่ความตอ้งการพัฒนาของครู ความซับซ้อนของการสอน และ

ความตอ้งการสำหรับการเจริญเติบโต ซึ่งผู้วจิัยได้เสนอรูปแบบการทำงานของสังคมการ

นิเทศที่เหมาะสมสำหรับการจัดการศึกษา ซึ่งมพีืน้ฐานจากสมมตฐิานที่ว่า การนิเทศที่ดี

ควรดำเนินการเป็นการเฉพาะบุคคล เน้นที่บุคคลที่รับบริการและผสมผสานในกระบวนการ

นำเสนอระหว่างสัปดาห์ของการประชุมปรึกษาหารอื ผู้รับการนเิทศพบศึกษานิเทศก์  

เพื่ออภปิรายแลกเปลี่ยนสิ่งที่เกี่ยวข้องทางการบริหารมีวิธีที่ดอีย่างไรนัน้ จะช่วยใหผู้ร้ับการ

นิเทศบรรลุสิ่งที่ตอ้งการ ความคิดใหม่ ๆ และบริบทการช่วยเหลอื และช่วยเหลอืโดย

คำนงึถึงความรูส้ึก ซึ่งมีผลต่อการทำงานของผู้รับการนิเทศ โดยการศกึษารูปแบบดังกล่าว 

พบว่า รูปแบบดังกล่าวที่ถูกนำมาใช้ประโยชน์เป็นที่พอใจ ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอย่าง

ชัดเจนในการสอนและได้รับการยอมรับ 
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แนวคิดและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการนิเทศภายใน  

 1. ความหมายของการนิเทศภายใน   

  นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการนเิทศภายในไว้ดังนี ้ 

   ผกาณิต บัวย้อย (2560, หน้า 34) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายใน 

หมายถึง กระบวนการทำงานของผู้บริหารและครูทุกคนในโรงเรียนที่จัดขึน้เพื่อพัฒนา

ปรับปรุงประสทิธิภาพคุณภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนให้สูงขึ้นบรรลุตามมาตรฐาน

การศกึษาที่วางไว้ 

   เมธี ฮ่งภู่ (2560, หนา้ 10) ได้สรุปความหมายของการนิเทศภายใน

สถานศกึษาว่าเป็นการทำงานร่วมกันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อปรับปรุงการ

เรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพโดยมุ่งให้เกิดประสิทธิผลในการเรียนการสอนช่วยให้ครู

รู้จักช่วยเหลอืตนเองและมีจุดมุ่งหมายเพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนเป็นสำคัญ

ตลอดจนมุ่งพัฒนาครูอาจารย์ในสถานศกึษาให้รู้จักวิธีการปรับปรุงการเรียน การสอน 

ให้ดีขึ้น เพื่อทำให้การศกึษาเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของการศกึษา    

   วิชัย มานะพิมพ์ (2561, หน้า 41) ได้ให้ความหมายของการนเิทศภายใน 

หมายถึง การดำเนินการร่วมกันของผู้บริหารครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา ทั้งเป็นการส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเองทางด้านการสอนเต็มตาม

ศักยภาพ สร้างเจคติที่ดตี่อวิชาชีพครูและให้มคีวามตระหนักที่จะพัฒนานักเรียนให้มี

คุณภาพ ตลอดจนการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรยีนการสอน การวัดผลประเมินผล

และการจัดกิจกรรมเสริมอื่น ๆ    

   สุเมธ คะลีล้วน (2561, หน้า 16) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายใน 

หมายถึง กระบวนการทำงานร่วมกันอย่างมรีะบบขั้นตอนของผู้บริหารและบุคลากรใน

โรงเรียนในการส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานและการจัดการเรยีนการสอนของครูให้มี

คุณภาพและเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนอันจะนำมา

ซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

   ชมพูนุช โยธี (2561, หนา้ 11) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายใน 

หมายถึง กระบวนการทำงานร่วมกันของผูบ้ริหารโรงเรียนหรอืผูท้ี่ได้รับมอบหมายและ

คณะครูภายในโรงเรียนที่พยายามจะก่อใหเ้กิดความร่วมมอืร่วมใจช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน

ในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครู โรงเรียนสามารถดำเนินการเรียน

การสอนไปด้วยดี และทำให้คุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนสูงขึ้น    
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   นัยน์ปพร ปานกลัด (2561, หนา้ 25) ได้ให้ความหมายของการนิเทศ

ภายใน หมายถึง กระบวนการในการปฏิบัติงานทางการศกึษาที่ผู้บริหารโรงเรียนและ

บุคลากรภายในโรงเรียนร่วมมอืกันจัดขึ้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน 

อันจะนำมาซึ่งผลสัมฤทธิ์สูงสุดในการเรียนของนักเรียนและเพื่อให้เกิดการพัฒนาขึ้นในตัว

ผูเ้รียนในทุกด้านโดยบุคลากรในโรงเรียนรวมถึงเป็นการพัฒนาความก้าวหนา้ของครูอีก

ทางหนึ่งด้วย ซึ่งการนิเทศถือเป็นทั้งศาสตร์และศลิป์เพราะกระบวนการนิเทศที่จัดว่าเป็น

ศาสตร์ก็เพราะกระบวนการนีเ้ป็นปรัชญาที่แสวงหาความจริงความรูแ้ละคุณค่าในสิ่งต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวกับการศกึษาส่วนที่ว่าเป็นศลิป์เพราะต้องอาศัยเทคนิควิธีการและมนุษย์สัมพันธ์ใน

การทำงานร่วมกับผู้อื่นการติดต่อประสานงานการจูงใจเพื่อการเปลี่ยนแปลงไปสู่เป้าหมาย

ของการจัดการศกึษา    

   พงษ์ศักดิ์ ทองไชย (2561, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายของการนิเทศ

ภายใน หมายถึง กระบวนการให้ความช่วยเหลอืครูและบุคลากรทางการศกึษาในการ

ปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้นส่งผลใหน้ักเรียน

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น    

   ณัฐชนา สหุนิล (2561, หนา้ 49) ได้ให้ความหมายของการนเิทศภายใน 

หมายถึง กระบวนการทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพ  

การปฏิบัติงานโดยเฉพาะการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึน้ ซึ่งจะส่งผลในการ

พัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนสูงขึ้น 

   ณัฐพงศ์  ทับสุลิ (2562, หน้า 23) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายใน 

หมายถึง การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของครูให้มคีุณภาพดีขึน้ส่งผลให้ผูเ้รียน 

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น โดยอาศัยความร่วมมือจากผู้นิเทศ อันได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาหรอืบุคลากรทางการศกึษาและจากผู้รับการนเิทศ คือ ครูผู้สอน 

   พิสัน โพนทัน (2562, หนา้ 21) ได้ให้ความหมายของการนเิทศภายใน 

หมายถึง กระบวนการที่บุคลากรภายในสถานศกึษามีส่วนร่วมในการดำเนินการอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง อาศัยความร่วมมอืจากทุกส่วนในการช้ีแนะแนวทางในการส่งเสริมให้

ผูเ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรูจ้ัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายส่งผลใหก้าร

จัดการศึกษาเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล    
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   สังเวียน พิลาพันธ์ (2562, หนา้ 18) ได้ให้ความหมายของการนิเทศ

ภายใน หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนอย่างเป็น

ระบบ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพอันจะ

ส่งผลต่อคุณภาพทางการศึกษาของนักเรียนใหเ้กิดการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพเหมาะสม

ตามวัย    

   ผกาณิต บัวย้อย (2563, หนา้ 34) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายใน 

หมายถึง กระบวนการทำงานของผู้บริหารและครูทุกคนในโรงเรยีนที่จัดขึน้เพื่อพัฒนา

ปรับปรุงประสทิธิภาพคุณภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนให้สูงขึ้นบรรลุตามมาตรฐาน

การศกึษาที่วางไว้    

   รัศม ีภูกันดาน (2563, หนา้ 22) ได้ให้ความหมายของการนเิทศภายใน  

หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานร่วมกันของผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนที่จะส่งเสริม  

สนับสนุน ช่วยเหลือใหค้ำปรึกษาแนะนำแก่ครูที่รับการนิเทศและบุคลากรในโรงเรียนให้

พัฒนาปรับปรุงแก้ไขการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานเพื่อความงอกงาม 

ในวิชาชีพและส่งผลต่อการเพิ่มคุณภาพของนักเรียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายการศกึษา   

  จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า การนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการ 

ทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีน อาศัย

ความร่วมมอืจากทุกภาคส่วนในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครูใหม้ี

ประสิทธิภาพอันจะส่งผลต่อคุณภาพทางการศกึษาของนักเรียนเพื่อใหเ้กิดการพัฒนาอย่าง

เต็มศักยภาพพัฒนางานในสถานศกึษาในด้านหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน  

การวัดและประเมินผลใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 2. หลักการนิเทศภายใน    

  นักวิชาการหลายท่านได้ให้หลักการการนเิทศภายในไว้ดังนี้    

   วิชัย มานะพิมพ์ (2561, หน้า 44) ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศภายในไว้ว่า 

การนเิทศภายในถือว่าเป็นการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและให้ขวัญและกำลังใจแก่บุคลากร 

โดยมีหลักการที่สำคัญ คือ เป็นการดำเนินการตามกระบวนการอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ  

โดยส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมและรับผดิชอบการดำเนินงานร่วมกัน โดยมีกิจกรรมการ

นิเทศสอดคล้องกับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครู สามารถจัดสภาพแวดล้อมและ

แหล่งวิทยากรใหเ้อือ้อำนวยต่อการดำเนินงาน    
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   ศศธิร กองกาญจน์ (2561, หนา้ 20) ได้กล่าวถึงหลักการนเิทศภายใน 

ไว้ว่า มุ่งเน้นการมสี่วนร่วมตามหลักการของประชาธิปไตย สรา้งสรรค์งานร่วมกัน เน้นการ

แก้ปัญหาการจัดการเรยีนการสอนนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพของการจัดการเรยีนรู้  

พัฒนาวิชาชีพครูและคุณภาพของงานด้านวิชาการซึ่งสะท้อนการปฏิบัติงานในสถานศกึษา    

   วารุณยี์  วงศ์สีชา (2561, หนา้ 23) ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศภายใน 

ไว้ว่า หลักการนิเทศภายในเป็นแนวทางที่ผู้นิเทศควรยึดเป็นหลักในการปฏิบัติ เพื่อใหบ้รรลุ

ตามจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดควรมกีารวางแผน 

การดำเนินงานในรูปโครงการมีจุดมุ่งหมายที่แน่นอนมีระบบและขั้นตอนในการทำงาน 

ที่ชัดเจน การนเิทศที่ดีควรยึดหลักประชาธิปไตยให้บุคคลมีส่วนร่วมในการทำงานเน้นความ

ร่วมมอื ร่วมใจและใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมใหบุ้คคลที่มี

ความสามารถพิเศษได้แสดงออกมาและพัฒนางานอย่างเต็มที่เคารพและรับฟังความ

คิดเห็นของกันและกัน มีความคิดความสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานมมีนุษยสัมพันธ์และ 

อยู่ร่วมกันด้วยดี พรอ้มจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการทำงาน ส่งเสริมใหก้าร

ปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมาย หลักการนเิทศการศกึษาภายในโรงเรียนจงึมุ่งที่ครูเพื่อให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้นรวมทั้งครูได้แสดงถึงความรูค้วามสามารถ

และปฏิบัติการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลให้นักเรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

ได้เหมาะสมและคุณภาพการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น    

   สุเมธ คะลีล้วน (2562, หน้า 18) ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศภายในไว้ว่า 

หลักการนเิทศภายในเป็นการส่งเสริม สนับสนุนหรอืให้ความช่วยเหลือครูใหป้ระสบ

ความสำเร็จในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนเพื่อสร้างเสริมพัฒนาการของนักเรียน 

ทุกด้านให้เต็มศักยภาพ โดยมีหลักสูตรเป็นกรอบในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

   เกรียงศักดิ์ สังข์ชัย (2562, หนา้ 52) ได้กำหนดว่า หลักการสำคัญ 

ในการนเิทศภายในเพื่อความสำเร็จได้ดังนี ้การนเิทศภายในสถานศกึษาจะต้องดำเนินการ

อย่างเป็นระบบและต้องต่อเนื่องไปตามขั้นตอนกระบวนการนเิทศ บุคลากรที่เป็นหลัก

สำคัญในการพัฒนาระบบการนเิทศภายในสถานศกึษา คือ ผูบ้ริหารของสถานศกึษา

จะต้องดำเนินการโดยการเปิดโอกาสใหค้ณะครูในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการดำเนินการ 

การนเิทศภายในสถานศกึษาจะต้องสอดคล้องกับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครู 

ของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับระดับพัฒนาการของครูเป้าหมายสำคัญของการนิเทศ คือ 

การส่งเสริมสนับสนุนหรือใหค้วามช่วยเหลอืครูในสถานศกึษา ให้ประสบผลสำเร็จในการ
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ปฏิบัติภารกิจหลัก คือ การสอนหรอืการสร้างเสริมพัฒนาของผูเ้รียนทุกด้านให้เต็มตามวัย

และเต็มศักยภาพ โดยมีหลักสูตรเป็นกรอบกำกับในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน    

   ชมพูนุช โยธี (2561, หนา้ 20) ได้กล่าวถึงหลักการนเิทศภายในไว้ว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียนที่มคีวามรูค้วามสามารถจะต้องช่วยเหลือให้

คำแนะนำให้คำปรึกษากับผู้อื่นในโรงเรยีนที่มปีัญหาได้เพื่อเป็นการพัฒนาคนใหก้้าวหน้า  

ส่งเสริมความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์และพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ

สูงขึ้น    

   ฑัณฑมิา พงพรม (2562, หน้า 20) ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศภายใน 

ไว้ว่า หลักการนิเทศภายในเป็นกระบวนการที่ดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

สอดคล้องกับความต้องการของครูผู้สอนเพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ

การศกึษาภายในโรงเรียน โดยมีผู้บริหารเป็นบุคคลสำคัญในการดำเนินการนเิทศ 

โดยจัดการนเิทศให้อยู่ในบรรยากาศของความเป็นประชาธิปไตย    

   พงษ์ศักดิ์ ทองไชย (2562, หนา้ 17) ได้กล่าวถึงหลักการนเิทศภายใน 

ไว้ว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องถือว่าเป็นหน้าที่ที่จะต้องนิเทศภายในโรงเรียนของตน

ประการที่สองการดำเนินการนเิทศภายในโรงเรียนจะต้องเป็นการร่วมมือหรือยอมรับ 

ของบุคคลในโรงเรียนที่จะช่วยกันพัฒนาปรับปรุง แก้ไข ภายในบรรยากาศความเป็น 

ประชาธิปไตย มกีารทำงานตามวิธีวิทยาศาสตร์ ดำเนนิการอย่างมีระบบระเบียบ การนเิทศ

ภายในโรงเรียนจะต้องเกิดขึ้นจากความตอ้งการแก้ไขปัญหาหรือต้องการตอบสนองความ

ต้องการของโรงเรียนที่จะยกระดับคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน และประการสุดท้าย 

การนเิทศภายในโรงเรียนจะต้องมีการสร้างสรรค์เป็นการส่งเสริม สนับสนุนและให้กำลังใจ 

แก่บุคลากรในโรงเรียนใหม้ีความเช่ือมั่นในตนเองและพร้อมจะเผยแพร่ผลงานวิชาการ  

เพื่อให้บุคคลในหน่วยงานมีความรูค้วามสามารถสูงขึ้น    

   สังเวียน พิลาพันธ์ (2562, หนา้ 26) ได้กล่าวถึงหลักการนเิทศภายใน 

ไว้ว่า หลักการนิเทศภายในเป็นแนวทางปฏิบัติที่ผู้นิเทศต้องนำไปปฏิบัติขณะทำการนเิทศ 

ซึ่งต้องมีการวางแผนดำเนนิงานอย่างเป็นระบบคำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและ

ส่งเสริมใหทุ้กคนมสี่วนร่วม เป้าหมายหลักอยู่ที่การพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน โดยมุ่งเน้น

ให้ครูเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีสามารถใช้ศักยภาพของตนเองที่มีอยู่ได้อย่างเต็ม

ความสามารถทำให้การปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัด

การศกึษา        
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   ณัฐชนา สหุนิล (2562, หนา้ 55) ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศภายในไว้ว่า 

หลักการนเิทศภายใน เป็นแนวทางที่ผู้นเิทศยึดเป็นหลักการการปฏิบัติงาน เพื่อบรรลุตาม

ความคาดหมายของการนเิทศศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีหลักในการปฏิบัติงานนิเทศ 

คือ มีการวางแผนการดำเนินงานตามลำดับขั้นตอน ถือหลักประชาธิปไตยให้บุคลากร 

ในโรงเรยีนมีส่วนร่วมในการทำงานเน้นการใชค้วามรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานและ 

ให้โอกาสแต่ละบุคคลในการแสดงออกและพัฒนางานอย่างเต็มศักยภาพยอมรับฟังและ

เคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกันสร้างเสริมมนุษยสัมพันธ์และอยู่ร่วมกันด้วยดีเพื่อ

ความสำเร็จของงานโดยส่วนรวม    

   รัศม ีภูกันดาน (2563, หนา้ 35) ได้กล่าวถึงหลักการนเิทศภายในไว้ว่า  

หลักการที่สำคัญของการนิเทศภายใน ประกอบไปด้วย หลักการ ดังนี ้1) หลักการวางแผน 

คือ กระบวนการวิเคราะห์ผลกำหนดวัตถุประสงค์ไว้ล่วงหน้าโดยเลือกทางปฏิบัติที่

เหมาะสมที่สุดเพื่อให้บรรลุสำเร็จตามวัตถุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 2) หลักความร่วมมอื 

คือ กระบวนการทำงานร่วมกันมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันร่วมมือร่วมใจกัน เพื่อ

ดำเนนิงานแก้ไขปัญหาและประสานงานซึ่งกันและกัน 3) หลักการบูรณาการ คือ 

กระบวนการนำสิ่งย่อยต่าง ๆ ที่มคีวามเหมาะสมเข้าไว้ด้วยกัน 4) หลักการประเมิน คอื 

กระบวนการวัดผลการดำเนินงานต่าง ๆ ด้วยเครื่องมือที่มคีุณภาพและมีความเหมาะสม

กับบริบทนั้น ๆ โดยควรเริ่มจากความถูกต้องตามหลักวิชาความเป็นประชาธิปไตยใช้

กระบวนการทางวิทยาศาสตร์มบีรรยากาศแบบสร้างสรรค์ มีการประสานงาน ทำงานเป็น

หมู่คณะ ช่วยให้ผูร้ับการนเิทศมคีวามเชื่อม่ันพึ่งตนเองและพัฒนาตนเองต่อไป    

  สรุปได้ว่า หลักการนิเทศภายในเป็นแนวทางปฏิบัติที่ผู้นิเทศตอ้งยึดเป็น

หลักการในการปฏิบัติงานซึ่งตอ้งมกีารวางแผนดำเนินงานอย่างเป็นระบบ มลีักษณะเป็น

วิทยาศาสตร์ คอื มีการทำงานเป็นระบบขั้นตอน ตั้งอยู่บนหลักการและเหตุผล 

มีจุดมุ่งหมายที่แน่นอน โดยอาศัยข้อมูลที่ถูกต้องสามารถวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ ได้อย่าง

แม่นยำ มกีารทำงานโดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนเป็นหลักสำคัญในการ

พัฒนาระบบนิเทศภายในสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุน และช่วยเหลอืครูให้ประสบ

ความสำเร็จในภาระงาน ในทุกด้านให้ประสบความสำเร็จในการจัดกิจกรรม การเรียน 

การสอนเพื่อสร้างเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านใหเ้ต็มศักยภาพ   
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 3. จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน   

  นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนเิทศการศึกษาภายใน 

ดังนี้    

   ศขิริน กนะกาศัย (2562, หนา้ 7) กล่าวว่า การจัดให้มีการนเิทศภายใน

ขึน้ด้วยจุดหมายต่อไปนี้ 

    1. เพื่อช่วยใหค้รูค้นหาและรู้วิธีการทำงานด้วยตนเอง  

        2. เพื่อช่วยใหค้รูรู้จักแยกแยะ วิเคราะห์ปัญหาของตนเองโดยช่วยให้

ครูรู้ว่าอะไรเป็นปัญหาที่กำลังเผชิญอยู่และจะแก้ปัญหาเหล่านีไ้ด้อย่างไร  

        3. เพื่อช่วยใหค้รูรู้สึกมั่นคงในอาชีพและมีความเชื่อม่ันใน 

ความสามารถของตน   

        4. เพื่อช่วยใหค้รูคุ้นเคยกับแหล่งวิทยากรและสามารถนำไปใช้ในการ

เรียนการสอนช่วยใหค้รูเข้าใจถึงปรัชญาและความต้องการทางการศกึษา    

   ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2563, หนา้ 226) ได้กล่าวว่า ความมุ่งหมาย

ของการนิเทศภายในมดีังนี้  

    1. เพื่อพัฒนาและส่งเสริมการบริหารและงานวิชาการของ

สถานศกึษา    

        2. เพื่อการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้  

    3. เพื่อสำรวจวิเคราะห์วิจัยและประเมินผลเพื่อปรับปรุงคุณภาพและ

มาตรฐานการศกึษา 

    4. เพื่อพัฒนาหลักการและสื่อการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐานและ

เอกสารทางวิชาการให้มปีระสิทธิภาพสอดคล้องกับความตอ้งการจำเป็นของสถานศกึษา

และครู  

   วิภา อยู่คง (2562, หนา้ 19) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน

ไว้ว่าการนเิทศภายในมจีุดมุ่งหมายเพื่อช่วยเหลอืครูผูส้อนในการปฏิบัติงานให้บรรลุได้

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องการจัดการเรียนการสอนหรอืการพัฒนา

คุณภาพ ผูเ้รียนและการนเิทศภายในสถานศกึษายังเป็นการทำงานร่วมกันเป็นทีม    

   วิชัย มานะพิมพ์ (2562, หน้า 46) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนเิทศ

ภายในไว้ว่าการนเิทศภายในมจีุดมุ่งหมายเพื่อช่วยพัฒนาครูใหม้ีความรูป้ระสบการณ์  

มีความคิดสร้างสรรค์เพื่อนำไปใช้ในการเรียนการสอน เกิดความเจริญงอกงาม เพื่อเกิด 
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ความร่วมมอืในการทำงานและสามารถแก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ ซึ่งจะส่งผลใหน้ักเรียน 

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น     

   ศศธิร กองกาญจน์ (2562, หนา้ 20) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการ

นิเทศภายในไว้ว่าการนเิทศภายในมจีุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้และ

ทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้พัฒนาหลักสูตรและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและ

จัดทำเอกสารทางวิชาการ พัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการและส่งเสริมความ

ร่วมมอืของบุคลากรในการร่วมคิดร่วมทำ ประสานความร่วมมอืในการพัฒนาคุณภาพ 

การเรียนการสอน    

   วารุณยี์ วงศ์สีชา (2563, หน้า 21) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนเิทศ

ภายในไว้ว่าการนเิทศภายในมจีุดมุ่งหมายที่จะช่วยเหลือและประสานงานในด้านวิชาการ

ภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาหลักสูตร ปรับปรุงการเรียนการสอนของครูให้มปีระสิทธิภาพ 

ส่งเสริมและรักษาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน ปรับปรุงและประเมินผลการเรียน 

การสอนตลอดจนช่วยใหเ้กิดความงอกงามทางวิชาชีพของครูและสร้างความสัมพันธ์อันดี 

กับชุมชน  

   สุเมธ  คะลลี้วน (2562, หนา้ 20)  ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนเิทศ

ภายในไว้ว่า การนเิทศภายในมจีุดมุ่งหมายเพื่อช่วยเหลือ สนับสนุนใหค้รูหรอืทีมงานได้

ร่วมกันวางแผนในการแก้ไขปัญหาและดำเนนิการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

สร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานให้แก่ครู การให้คำแนะนำและพัฒนาบุคลากร 

ในด้านหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การประเมินผลการเรียนการพัฒนา

บุคลิกภาพ การประสานงานกับผูเ้กี่ยวข้อง ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนดีขึน้และได้มาตรฐานตามหลักสูตร    

   ชมพูนุช โยธี (2561, หนา้ 18) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศ

ภายในไว้ว่าการนเิทศภายในมจีุดมุ่งหมายเพื่อตอ้งการหาทางพัฒนาปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรยีนในเรื่องความร่วมมอืในการแก้ปัญหา การสร้างเจตคติ 

ที่ดใีนการทำงาน การทำงานเป็นทีมเพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพการศกึษาซึ่งจะส่งผล

โดยตรงไปยังนักเรียนให้มคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ     

   พงษ์ศักดิ์ ทองไชย (2562, หนา้ 14) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการ

นิเทศภายในไว้ว่าการนเิทศภายในมจีุดมุ่งหมายเพื่อที่จะพัฒนาครูใหม้ีความสามารถ 

ในการสอน พัฒนาตนเอง ช่วยเหลอืตนเองได้สร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูและผูบ้ริหาร 
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โรงเรียนได้เป็นอย่างดี โดยการร่วมมอืช่วยเหลอืกันและกันตลอดจนให้มขีวัญและกำลังใจ 

ในการทำงานอันจะส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงขึน้    

   รัศม ีภูกันดาน (2562, หนา้ 26) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนเิทศ

ภายในไว้ว่าการนเิทศภายในมจีุดมุ่งหมาย คือ การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนโดยผ่าน

กระบวนการนเิทศเพื่อพัฒนาครูใหม้ีภาวะผูน้ำทางวิชาการในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร

และกระบวนการจัดการเรียนการสอนเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสอน การปฏิบัติงาน

ของครู ประสานความร่วมมือในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน เสริมสร้าง 

ขวัญกำลังใจให้ครูมีความไว้วางใจและความมั่นคงในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ เพื่อให้เกิด

ผลสัมฤทธิ์สูงสุดต่อการเรียนของนักเรียน   

   ณัฐชนา สหุนิล (2563, หน้า 52) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนเิทศ

ภายในไว้ว่าการนเิทศภายในมจีุดมุ่งหมายเพื่อให้คณะครูหรอืทีมงานได้ร่วมกันวางแผน 

ในการแก้ไขปัญหา และดำเนินการพัฒนาการจัดการศึกษาสร้างขวัญกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานให้แก่ครู การให้คำแนะนำพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน เพื่อใหค้ณะครู 

ได้จัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบและมีส่วนร่วมในการพัฒนาการบริหารการศึกษา

ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนบรรลุตามเป้าหมายอย่าง 

มีประสิทธิภาพ     

   สังเวียน พิลาพันธ์ (2563, หนา้ 22) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการ

นิเทศภายในไว้ว่าการนเิทศภายในมจีุดมุ่งหมายเพื่อให้ความช่วยเหลือพัฒนาครู ใหเ้กิด

ขวัญกำลังใจในการที่จะพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน มกีารประสานสัมพันธ์ที่ดีีกับทุก ๆ ฝ่าย

ของโรงเรียนทำให้งานสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา 

   วิชนีย์ ทศศะ (2563, หน้า 25) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศ

ภายในไว้ว่าการนเิทศภายในมจีุดมุ่งหมาย คือ การช่วยเหลือครูให้มีความรูค้วามสามารถ 

ในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดความเจรญิงอกงามแก่นักเรียน 

ทั้งยังสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพและ 

มีความสัมพันธ์ที่ดกีับชุมชน    

  สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการนเิทศภายในสถานศกึษาเป็นการพัฒนา

บุคลากรในสถานศกึษาพัฒนาครูใหม้ีความรูค้วามสามารถในงานพัฒนาหลักสูตรการ

จัดการเรยีนการสอนช่วยประสานงานและความร่วมมือให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างงาน

ทุกงานที่เกี่ยวข้อง อกีทั้งยังสร้างความมั่นคงในอาชีพครู สรา้งสรรค์กำลังใจแก่บุคลากร
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เพื่อการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามความมุ่งหมายของการจัดการศกึษาที่จะส่งผลต่อ

คุณภาพของนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนดีขึน้และได้มาตรฐานตามหลักสูตร

การศกึษาขั้นพื้นฐาน   

. 4. ความจำเป็นของการนิเทศภายใน     

  วิชัย  มานะพิมพ์ (2556, หน้า 46) ได้กล่าวถึง ความจำเป็นของการนิเทศ

ภายในโรงเรียนว่ามีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศกึษา 

เนื่องจากบุคลากรในโรงเรียนเป็นผู้ที่รูป้ัญหาและแนวทางในการพัฒนาได้ดทีี่สุดจึงจำเป็น 

ที่ตอ้งร่วมกันวางแผนร่วมกันปฏิบัติการนเิทศและร่วมกันประเมินผลการนิเทศภายใน

โรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน     

  สัญชัย  พูลสุข (2556, หนา้ 30) ได้กล่าวถึงความจำเป็นของการนิเทศ

ภายในโรงเรียน การนเิทศภายในมคีวามสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาส่งเสริมคุณภาพ  

การเรียนการสอนเนื่องจากผูท้ำหน้าที่นเิทศการศกึษา โดยตำแหน่งจากภายนอกหรือ

ศกึษานิเทศก์มีจำนวนจำกัดจงึไม่สามารถสนองความต้องการนิเทศการศกึษาของโรงเรียน

ต่าง ๆ ได้ทั่วถึงประกอบกับปัจจุบันบุคลากรภายในโรงเรียนมคีวามรู้ความสามารถ

เพียงพอเป็นผู้รูป้ัญหาที่แท้จรงิรูแ้นวทางในการพัฒนาได้ดทีี่สุดและสามารถติดตาม 

การปฏิบัติงานหรอืผลการนิเทศได้ตลอดเวลาเพราะอยู่ใกล้ชิดกันทำให้งานดำเนินไปถึง

จุดหมายโดยไม่ขาดความต่อเนื่องและยังเป็นการสร้างการยอมรับซึ่งกันและกันด้วย  

จงึมคีวามจำเป็นต้องร่วมกันวางแผน ร่วมกันปฏิบัติการนเิทศ ร่วมกันประเมินผลการนิเทศ

ภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา    

   อำไพ อุสาหะ (2556, หนา้ 32) ได้กล่าวถึงความจำเป็นของการนิเทศ

ภายในโรงเรียน การนเิทศภายในเป็นการร่วมกันของบุคลากรในสถานศกึษาเพื่อแก้ปัญหา

และพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษาให้เท่ากันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม โดยมีการ

ทำงานเป็นทีมการมสี่วนร่วมอย่างเป็นระบบสามารถทำได้อย่างรวดเร็วและตรงตามปัญหา

ทีเ่กิดขึ้นนอกจากจะได้พัฒนาให้เกิดคุณภาพการศกึษาโดยรวมแล้วยังก่อใหเ้กิด

สัมพันธภาพอันดีของบุคลากรในโรงเรียนด้วย 

   วารุณยี์  วงศ์สีชา (2557, หน้า 19) ได้กล่าวถึงความจำเป็นของการ

นิเทศภายในโรงเรียนเหตุผลความจำเป็นของการนเิทศภายในโรงเรียนสืบเนื่องมาจาก

สภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบันการนิเทศภายในโรงเรียนจะช่วยให้ครู 

มีความรูท้ี่ทันสมัยทันต่อเหตุการณ์มกีารพัฒนาตนเอง และสามารถจัดการเรียนการสอน 
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อย่างเป็นระบบสอดคล้องกับชุมชนท้องถิ่นและความเจริญก้าวหน้าในด้านเทคโนโลยี 

สารสนเทศ    

  จรีวรรณ  สุวรรณสาม (2558, หนา้ 26) ได้กล่าวถึงความจำเป็นของการ

นิเทศภายในโรงเรียนการนเิทศภายในมคีวามจำเป็นเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสังคม  

ครูจะต้องมกีารปรับปรุงตนเองอยู่ตลอดเวลาอันจะเป็นการรักษามาตรฐานการศกึษาและ

จะเพิ่มพูนประสิทธิภาพการเรียนการสอนให้ดีขึ้น การนิเทศภายใน คอื กระบวนการทำงาน

ร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนเพื่อที่จะปรับปรุงงานต่าง ๆ เพิ่ม

ประสิทธิภาพของการเรยีนการสอน พัฒนาหลักสูตร และการนำหลักสูตรไปใช้ทำใหผ้ล

สัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนสูงขึ้น    

  พงษ์ศักดิ์ ทองไชย (2558, หนา้ 22) ได้กล่าวถึงความจำเป็นของการนิเทศ

การศกึษาภายในโรงเรียนการนเิทศภายในโรงเรียนมีความจำเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมวิวัฒนาการทางการศกึษา รวมทั้งจำเป็นต่อ

การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในการเรียนการสอน ทั้งนีเ้พื่อพัฒนามาตรฐาน

การศกึษาให้ดียิ่ง ๆ ขึ้นไป ฉะนั้น จะเห็นได้ว่าการจัดการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพนั้น   

การนเิทศการศกึษาเป็นกระบวนการที่สำคัญอย่างหนึ่งที่จะต้องดำเนินงานให้เป็นประสาน

สัมพันธ์กับกระบวนการอื่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้บรรลุตามจุดหมาย  

  สังเวียน พิลาพันธ์ (2559, หนา้ 24) ได้กล่าวถึงความจำเป็นของการนิเทศ

การศกึษาภายในโรงเรียนไว้ว่าการนิเทศภายในโรงเรียนมีความจำเป็นต่อการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่มอียู่เสมอและเป็นไปอย่างรวดเร็ว  

ทำให้เกิดการพัฒนาทางการศกึษาเปลี่ยนแปลงไปตามไปด้วย โดยการนเิทศภายใน

โรงเรียนเป็นสิ่งช่วยใหค้รูสามารถพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน ทำใหก้ารจัดการเรียน 

การสอนมปีระสิทธิภาพ เพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียนให้มีความพร้อมก้าวทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงไปสู่อนาคต    

  ชมพูนุช  โยธี (2561, หนา้ 14) ได้กล่าวถึงความจำเป็นของการนิเทศ

การศกึษาภายในโรงเรียนการนเิทศภายในมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียนเนื่องจากการนเิทศจากบุคคลภายนอกไม่เพียงพอไม่สามารถ 

ทำการนเิทศได้อย่างทั่วถึง เพราะจำนวนศกึษานิเทศก์ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ ดังนั้น 

การนเิทศภายในโรงเรียนจึงมีความจำเป็นต่อการปฏิบัติโดยความร่วมมอืจากบุคคลภายใน

โรงเรียน    
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  รัศม ีภูกันดาน (2562, หนา้ 27) ได้กล่าวถึงความจำเป็นของการนิเทศ

การศกึษาภายในโรงเรียนไว้ว่าการนิเทศภายในเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มคีวามรู้ความสามารถความชำนาญเพิ่มพูนศักยภาพใน

การปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาผูเ้รียนใหส้อดคล้องกับบริบท

ของการศึกษาที่เปลี่ยนแปลง การดำเนินการดังกล่าวจะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาผูเ้รียน 

ซึ่งสามารถแบ่งออกได้เป็นความจำเป็นในการนเิทศทางบวกกับทางลบความจำเป็นในการ

นิเทศทางลบ ได้แก่ ศกึษานิเทศก์มีจำนวนบุคลากรที่จำกัด การนิเทศไม่ทั่วถึง ข้อจำกัด

จากสภาพโรงเรยีน เป็นต้น ส่วนความจำเป็นทางบวก ได้แก่ เป็นการกระตุ้นครูผูส้อนให้มี

การวางแผนในการจัดการเรียนการสอน เกิดความเชื่อมั่นในตนเองและมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ซึ่งกันและกัน เป็นต้น ดังนั้นการนเิทศภายในจงึมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งต่อ

การส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอนเพราะบุคลากรภายในโรงเรียนเป็นผูรู้้ปัญหาภายใน

โรงเรียนอย่างแท้จรงิถ้าผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนได้รับการฝากให้มีการดำเนินการ

นิเทศภายในโรงเรียนได้ก็จะสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้มากที่สุด   

  สรุปได้ว่า การนิเทศภายในโรงเรยีนมีความจำเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาเพื่อช่วยใหค้รูมีการพัฒนาตนเองและสามารถจัดการเรียนการสอนอย่างเป็น

ระบบเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ของสังคม ทั้งนี้เพื่อพัฒนามาตรฐานการศึกษาให้ดียิ่ง ๆ ขึ้นไป  

 5. องค์ประกอบของการนิเทศภายใน   

  มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการนเิทศภายใน 

ไว้ดังต่อไปนี ้

   ธนาศักดิ์ ศิรปิุณยนันท์ (2557, หน้า 17) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

ของการนิเทศภายในโรงเรียน ประกอบด้วย ขอบข่ายการนเิทศภายใน กระบวนการนิเทศ

ภายในและปัจจัยที่ส่งผลต่อการนเิทศภายในซึ่งบุคลากรนเิทศ ประกอบด้วย ผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษาฝ่ายวิชาการ หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  

คณะนเิทศการจัดกระบวนการเรียนรู้และครูผูส้อน ซึ่งจะเป็นตัวจักรสำคัญในการนิเทศ

การศกึษาและทำหน้าที่เป็นผูน้ิเทศการศกึษาด้วย กำหนดจุดมุ่งหมายการนเิทศที่ส่งเสริม

การปฏิบัติงานและความร่วมมอืในการทำงานของครูและคณะส่งเสริมให้ครูรักงานวิชาการ

ทำงานวิชาการอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง เคารพในหลักการและเหตุผล พยายาม

ปรับปรุงคุณภาพของงาน และช่วยเหลอืให้ครูปฏิบัติงานได้สะดวก มโีอกาสเพิ่มพูนความรู ้
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ความเข้าใจ มีเวลา ปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ กำหนดวิธีการหาข้อมูล 

ศกึษาปัญหาอุปสรรคและประเด็นที่ตอ้งพัฒนา ได้แก่ การเข้าเยี่ยมช้ันเรยีน การสังเกต  

ปรึกษาหารอืประเมินผลงานทางวชิาการของโรงเรียน กำหนดวิธีหรอืกิจกรรมการนิเทศ 

โดยพิจารณาเลือกวิธีการหรอืกิจกรรมต่อไปนี้ ตามความเหมาะสม ได้แก่ การปฐมนเิทศ 

การสาธิตการจัดกระบวนการเรียนรู้ การประชุม การอบรม เครื่องมอืที่ใช้ในการนเิทศ 

ได้แก่ แบบทดสอบ แบบสำรวจ แบบสังเกต แบบบันทึกพฤติกรรมการจัดการเรียนรู ้ 

แบบบันทึกบรรยากาศในชั้นเรียนและเอกสารอ้างอิง    

   ทองใบ ทองมาก (2562, หน้า 18) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการ

นิเทศภายในโรงเรียน คอื 1) ดา้นขอบข่ายการนเิทศ 2) ดา้นบุคลากร 3) ดา้นกระบวนการ

ดำเนนิงาน 4) ด้านประสิทธิผล 5) ด้านการประเมินการนิเทศ 6) ด้านปัจจัย     

   ชญากาญจธ์  ศรเีนตร (2562, หนา้ 33) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของการนิเทศภายในโรงเรียน คอื 1) ความร่วมมอืกันระหว่างผูบ้ริหารและบุคลากรภายใน

สถานศกึษาซึ่งเป็นทั้งผู้นิเทศและผูร้ับการนิเทศ 2) การใช้วธิีการนเิทศของผูน้ิเทศซึ่งตอ้ง 

มีการกำหนดจุดมุ่งหมายในการนเิทศเพื่อให้เกิดผลในการนเิทศกำหนดวิธีการทำข้อมูล 

โดยหาปัญหากำหนดวิธีหรือกิจกรรมในการนเิทศ 3) เครื่องมอืที่จะใช้ในการนิเทศ 

ผูบ้ริหารเป็นทั้งผู้สนับสนุนการนเิทศและทำหน้าที่เป็นผู้นิเทศ การปฏิบัติการนเิทศติดตาม

และประเมินผล    

   ไพลิน สุมังคละ (2562, หน้า 16) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการนิเทศ

ภายในประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังต่อไปนี ้1) บุคลากรนิเทศ ประกอบด้วย ผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษาฝ่ายวิชาการ หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้และ

ครูผูส้อน 2) กระบวนการนเิทศ ประกอบด้วย กำหนดจุดมุ่งหมายการนเิทศ กำหนดวิธีการ

หาข้อมูล กำหนดวิธีหรอืกิจกรรมการนเิทศ 3) เครื่องมือที่ใชใ้นการนเิทศ ได้แก่  

แบบทดสอบ แบบสำรวจแบบสังเกตแบบบันทึกพฤติกรรมการจัดการเรยีนรู้ แบบบันทึก

บรรยากาศในช้ันเรยีน    

   สุกัลยา นยิมทอง (2562, หนา้ 12)  ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการ

นิเทศภายในที่จะส่งผลใหก้ารนเิทศประสบผลสำเร็จ ตอ้งขึ้นอยู่กับการร่วมมอืกันของ

ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนซึ่งเป็นผู้นเิทศและผูร้ับการนเิทศ การใชว้ิธีนิเทศต้องมกีาร

กำหนดจุดมุ่งหมายในการนิเทศให้ชัดเจนและเกิดผลในการนเิทศให้มากที่สุด อีกทั้งการ

กำหนดวิธีการหรอืกิจกรรมในการนเิทศก็ต้องมีการจัดเตรยีมเครื่องมือที่จะใช้ในการนเิทศ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



50 

ให้ตรงตามการนิเทศนั้น ๆ มีระบบติดตามประเมินที่เน้นผลงานและมีการเผยแพร่ขยายผล

การนเิทศ ด้านกระบวนการดำเนนิงาน ด้านประสิทธิผล ด้านการประเมินการนเิทศ  

ด้านปัจจัย     

   รัศม ีภูกันดาน (2562, หนา้ 40) กล่าวว่า องค์ประกอบของการนิเทศ

ภายใน ประกอบด้วย 1) ขอบข่ายการนเิทศ 2) คุณลักษณะของผูน้ิเทศ 3) ความรู้

ความสามารถทักษะการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลทักษะเฉพาะ 4) กระบวนการนเิทศ  

5) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการนเิทศ 6) หลักสูตร 7) รูปแบบและวิธีการนเิทศ   

   Cruz (2009, p. 232) กล่าวว่า ในปัจจุบันการปรับปรุงคุณภาพการเรียน

การสอนและการผลติครูได้รับความสนใจจากนักวิชาการศกึษา และผูก้ำหนดนโยบาย

สาธารณะ มาตรฐานวิชาชีพ การกำหนดโปรแกรมใหม่ รูปแบบใหม่ของการประเมินผล 

เงินเดอืนที่สูงขึน้ การลดบรรยากาศทำงานระบบราชการเป็นการพยายามนั่งเผชิญหนา้ 

กับอาชีพการสอนซึ่งอยู่ในระยะของการปรับเปลี่ยนระบบดั้งเดิมที่เป็นรูปแบบของการ

ตรวจสอบ และการควบคุมถูกตั้งคำถามโดยศึกษานิเทศก์และครูผูส้อนเช่นกัน นักวิชาการ

นำเสนอวิธีการใหม่ที่เน้นไปที่ความตอ้งการพัฒนาของครู ความซับซ้อนของการสอน  

และความตอ้งการสำหรับการเจรญิเติบโต ซึ่งผูว้ิจัยได้เสนอรูปแบบการทำงานของสังคม

การนเิทศที่เหมาะสมสำหรับการจัดการศกึษา และองค์ประกอบของการนิเทศภายใน 

ประกอบด้วย ปัจจัย ประสิทธิผล แรงจูงใจ รูปแบบวิธีการ กระบวนการ และบุคลากร 

ที่มคีวามรูค้วามสามารถ   

 ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบการนเิทศภายใน ดังตาราง 1  
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบการนเิทศภายใน 
 

    นักวชิาการ 

 

องค์ประกอบ 

การนเิทศภายใน 
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ุณ
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คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

1. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการนเิทศ

ภายใน 

          7 70 

2. ประสิทธิผลของการนิเทศ

ภายใน 
          6 60 

3. รูปแบบและวิธีการนิเทศ             3 30 

4. กระบวนการนเิทศภายใน           4 40 

5. ขอบข่ายการนิเทศภายใน           6 60 

6. หลักสูตรการศึกษา           3 30 

7. บุคลากรนเิทศ           3 30 

8. แรงจูงใจ           3 30 

 จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบการนเิทศภายใน ผู้วจิัยได้รวบรวม

กระบวนการนเิทศภายในที่มีลักษณะสอดคล้องกันเข้าเป็นกระบวนการเดียวกัน ได้ 8 

องค์ประกอบจากนั้นผู้วิจัยใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 40 ขึน้ไปในการเลือก ผู้วจิัยสรุปได้ว่า 

องค์ประกอบการนเิทศภายใน หมายถึง การจัดการนเิทศภายในสถานศกึษา โดยอาศัย

ความร่วมมอืจากบุคลากรภายในโรงเรียน และความช่วยเหลอืจากโรงเรยีนเครือข่าย     

โดยมีการวเิคราะห์สภาพปัญหา การวางแผนการนเิทศ การปฏิบัติการนิเทศ การ

ประเมินผล และรายงานผลการนเิทศ และได้เลือกองค์ประกอบการนเิทศภายในที่ใช้ในการ

วจิัยครั้งนี ้จำนวน 4 องค์ประกอบหลัก ประกอบด้วย 1) ขอบข่ายของการนเิทศภายใน     

2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนเิทศภายใน 3) กระบวนการนเิทศภายใน และ 4) ประสิทธิผลของ

การนเิทศภายใน ดังรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบ ต่อไปนี้ 
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  5.1 ขอบข่ายของการนิเทศภายใน 

   ชญากาญจธ์ ศรเีนตร (2558, หนา้ 33) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายของการ

นิเทศภายในโรงเรียน คอื 1) ความร่วมมอืกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากรภายใน

สถานศกึษาซึ่งเป็นทั้งผู้นิเทศและผูร้ับการนิเทศ 2) การใช้วธิีการนเิทศของผูน้ิเทศซึ่งตอ้ง 

มีการกำหนดจุดมุ่งหมายในการนเิทศเพื่อให้เกิดผลในการนเิทศกำหนดวิธีการทำข้อมูลโดย

หาปัญหากำหนดวิธีหรอืกิจกรรมในการนเิทศ 3) เครื่องมอืที่จะใช้ในการนเิทศผูบ้ริหาร 

เป็นทั้งผู้สนับสนุนการนิเทศและทำหนา้ที่เป็นผู้นิเทศ การปฏิบัติการนเิทศตดิตามและ

ประเมินผล 

   ไพลิน สุมังคละ (2559, หน้า 16) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายของการนิเทศ

ภายใน ประกอบด้วย 1) บุคลากรนิเทศ ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศกึษา  

รองผู้อำนวยการสถานศกึษาฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผูส้อน  

2) กระบวนการนเิทศ ประกอบด้วย กำหนดจุดมุ่งหมายการนเิทศกำหนดวิธีการหาข้อมูล 

กำหนดวิธีหรอืกิจกรรมการนิเทศ 3) เครื่องมือที่ใชใ้นการนเิทศ ได้แก่ แบบทดสอบ  

แบบสำรวจแบบสังเกต แบบบันทึกพฤติกรรมการจัดการเรยีนรู้ แบบบันทึกบรรยากาศ 

ในชั้นเรียน 

   สุกัลยา นยิมทอง (2562, หนา้ 12) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายของการนิเทศ

ภายในที่จะส่งผลใหก้ารนเิทศประสบผลสำเร็จ ตอ้งขึ้นอยู่กับการร่วมมอืกันของผูบ้ริหาร

และบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งเป็นผู้นเิทศและผู้รับการนิเทศ การใชว้ิธีนิเทศต้องมีการกำหนด

จุดมุ่งหมายในการนเิทศให้ชัดเจน และเกิดผลในการนเิทศให้มากที่สุด อกีทั้งการกำหนด

วิธีการหรือกิจกรรมในการนิเทศก็ต้องมีการจัดเตรียมเครื่องมอืที่จะใช้ในการนิเทศ 

ให้ตรงตามการนิเทศนั้น ๆ มีระบบติดตามประเมินที่เน้นผลงานและมีการเผยแพร่ขยายผล

   รัศม ีภูกันดาน (2562, หนา้ 40) ได้กล่าวถึงขอบข่ายของการนิเทศ

ภายใน ประกอบด้วย 1) หลักการนเิทศ ประกอบด้วย หลักการวางแผน หลักความร่วมมอื 

หลักบูรณาการ หลักการประเมิน 2) คุณลักษณะของผู้นิเทศ ประกอบด้วย ความรู้

ความสามารถ ทักษะการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลทักษะเฉพาะ 3) ทักษะที่จำเป็นของการ

นิเทศภายใน ประกอบด้วย ทักษะด้านบุคคลทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้านการบริหาร

จัดการ 

   วิชนีย์ ทศศะ (2561, หน้า 77) ได้กล่าวถึงขอบข่ายของการนเิทศภายใน 

ซึ่งประกอบด้วย 1) ดา้นการพัฒนาหลักสูตร 2) ดา้นการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม  
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3) ดา้นการวิจัยเชงิปฏิบัติการในชัน้เรียน 4) ด้านการจัดการเรียนการสอน 5) ด้านการวัด

และประเมินผลการศกึษา 6) ดา้นการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 7) ด้านการ

เสริมสรา้งประสบการณ์ทางวิชาชีพ 

   กาญจนา  จันทะพันธ์ (2562, หนา้ 46) ได้กล่าวถึง การนเิทศการสอน 

ซึ่งจำแนกขอบข่ายไว้ 4 ด้าน คือ ด้านหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ดา้นการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการผลติและใชส้ื่อการเรียนการสอน และด้านการวัดผล

ประเมินผล    

   ชวนพิศ  คาดสนิท (2562, หนา้ 27 - 28) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายของการ

นิเทศภายในไว้ 4 ดา้น ได้แก่ 1) ดา้นหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ 2) ดา้นการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 3) ดา้นการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน และ 4) ด้านการวัดผล

และประเมินผล    

   มัทนียา นะตะ (2562, หนา้ 45) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายของการนิเทศ

ภายใน ไว้ 4 ดา้น ประกอบด้วย ด้านหลักสูตร ด้านวิธีการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน 

และด้านการวัดและประเมินผล    

   ภาวดี หนิขาว (2562, หนา้ 29) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายของการนิเทศ

ภายในใน 4 ดา้น ดังนี้ ด้านหลักสูตร ด้านกิจกรรมการเรียนรู ้ดา้นสื่อการเรียนการสอน 

และด้านการวัดและประเมินผล    

   ภาวิดา นลิเอสงค์ (2562, หนา้ 19) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายของการนเิทศ

ภายใน มี 5 ด้าน ได้แก่ ดา้นหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ดา้นการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน ด้านการผลิตสื่อและใชส้ื่อ ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการวิจัย  

ในชั้นเรียน     

   Harris (1989, p. 6) ได้กำหนดงานนิเทศภายในไว้ 10 ประการ ดังนี้ 

    1. การพัฒนาหลักสูตร (Organizing for instruction) เป็นการออกแบบ

หรอืปรับปรุงหลักสูตรที่นำมาใช้ โดยคำนึงถึงบุคคล สถานที่และเทคนิควิธีการสอนต่าง ๆ 

รวมทั้งการจัดทำคู่มอืการใชห้ลักสูตร การจัดทำมาตรฐานทางวิชาการ การพัฒนา

แผนการเรียนการสอนและบทเรียน 

    2. การจัดระบบการเรียนการสอน (Organizing For instruction) คอื 

การจัดทำแผนงานเพื่อพัฒนาหลักสูตรไปใช้ ส่วนที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร เวลา อาคาร 
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สถานที่และวัสดุอุปกรณ์ขอบข่ายของงาน ได้แก่ การจัดชัน้เรียน การจัดตารางสอน  

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และการจัดครูเข้าสอน 

    3. การบริหารงานบุคลากร (Providing Staff) คอื การสรรหา 

การคัดเลือก การมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคลากร 

    4. การจัดสิ่งอำนวยความสะดวก (Providing Facilities) คือ การ

วางแผนการจัดเตรียมอำนวยความสะดวกให้แก่ครูผูส้อนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งจัด

อาคารเรยีน อำนวยความสะดวกและการพัฒนาคุณลักษณะเครื่องใช้ต่าง ๆ ให้เหมาะสม 

    5. การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ (Providing Materials) คอื การตรวจและ

การเลือกวัสดุอุปกรณ์การสอนที่นำมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์และประสิทธิภาพต่อการจัดการ

เรียนการสอน 

    6. การจัดการอบรมครูประจำการ (Arranging ForInservice)  

คือ การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมใหค้รูรู้ความก้าวหนา้และเลื่อนวิทยฐานะสูงขึ้น 

    7. การปฐมนิเทศครูใหม่ (Orienting New Staff Member)  

คือ ให้ข้อมูลข่าวสารที่จำเป็น และความเข้าใจครูใหม่ 

    8. การบริการพิเศษอื่น ๆ แก่ครู (Relating Special Service)  

คือ การจัดบริการแก่เพื่อนครู เพื่อสนองจุดมุ่งหมายหลักของการสอนในโรงเรียน 

    9. การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน (Developing Public Relation) 

โดยใช้การเรียนการสอนเป็นสื่อ เช่น การให้ข่าว การขอความร่วมมอื การหลกีเลี่ยง 

ความขัดแย้งต่าง ๆ 

    10. การประเมินผล (Evaluation) การวางแผนจัดระบบประเมินผล

การปฏิบัติกิจกรรมในทุกด้านที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนขอบข่ายการนเิทศภายในได้ 

4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การผลิตและการ

ใช้สื่อการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

     ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร นักวิชาการและนักวิจัย ได้กล่าวถึง

ซึ่งสอดคล้องกันเข้าเป็นขอบข่ายเดียวกัน ได้แก่ ดา้นหลักสูตร ดา้นการพัฒนาหลักสูตร 

การใชห้ลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรอิงมาตรฐาน และด้านหลักสูตรและการนำหลักสูตร

ไปใช้ โดยใช้ช่ือขอบข่ายการนิเทศว่า “การพัฒนาหลักสูตร”  

     ด้านที่ 2 การจัดการเรยีนการสอน นักวิชาการและนักวิจัยได้

กล่าวถึง ซึ่งมลีักษณะสอดคล้องกันเข้าเป็นขอบข่ายเดียวกัน ได้แก่ ดา้นการจัดการเรียน
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การสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และด้าน

กิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้ช่ือขอบข่ายนิเทศการสอนว่า “การจัดการเรียนการสอน”  

    ด้านที่ 3 การผลิตและการใช้สื่อการเรียนการสอน นักวิชาการและ

นักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมีลักษณะสอดคล้องกันและเป็นขอบข่ายเดียวกัน ได้แก่ ด้านสื่อ 

การเรียนการสอน สื่อการสอน ดา้นการผลติและใช้สื่อ และด้านสื่อการเรียนรู้โดยใช้

ขอบข่ายการนเิทศการสอนว่า “การผลิตและการใช้สื่อการเรียนการสอน”  

    ด้านที่ 4 การวัดและประเมินผล นักวิชาการหรอืนักวิจัยได้กล่าวถึง 

ซึ่งมีลักษณะสอดคล้องเข้าเป็นขอบข่ายเดียวกัน ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผล การวัด

และประเมินผล และด้านการวัดและประเมินผล โดยใช้สื่อขอบข่ายการนิเทศว่า “การวัด

และประเมินผล” 

     สรุปได้ว่า ขอบข่ายขอบการนิเทศภายใน หมายถึง ภารกิจที่ 

ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศต้องดำเนินการในการทำให้การจัดการศกึษาบรรลุเป้าหมายหรือ

ยกระดับคุณภาพของผูเ้รียน ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดไว้ 4 ด้าน ได้แก่ 1) การ

พัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การผลิตและการใชส้ื่อการเรียนการสอน 

4) ด้านการวัดและประเมินผล 

  5.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน  

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในไว้ดังนี ้   

    ชฏากรณ์  บรรเลงรมย์  (2562, หนา้ 38) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อการนเิทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุดรธานี ได้กล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการนเิทศภายใน 

ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 2) ปัจจัยด้านการจูงใจ 3) ปัจจัยด้านการสื่อสาร 4) ปัจจัย

ด้านการตัดสินใจ และ 5) ปัจจัยด้านวัฒนธรรม    

    สิรกิร คำมูล (2562, หนา้ 50 - 57) ได้ทำการวิจัยและพัฒนารูปแบบ

การนเิทศการศกึษาสำหรับโรงเรียนปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้กล่าวถึง ปัจจัยเงื่อนไขความสำเร็จของการนเิทศไว้ดังนี ้ทักษะ

ของผู้นเิทศการศกึษา ประกอบด้วย ทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ และทักษะ

ด้านกระบวนการการสร้างแรงจูงใจในการนเิทศการศกึษา ผู้นเิทศจะต้องสามารถจูงใจ 

ให้ผู้รับการนเิทศการศกึษาหรอืครูผูส้อนมขีวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่จัดการเรียน 
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การสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพโดยการชมเชย ให้เกียรติส่งเสรมิให้ครูผูส้อนได้รับ 

ความก้าวหน้าในงานหรอืวิชาชีพ    

    วรรณดี สุธาพาณิชย (2562, หนา้ 11) ได้ทำการวิจัยพัฒนารูปแบบ

การนเิทศภายในโรงเรียนระดับประถมศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้กล่าวถึงปัจจัย 

เชงิบวก สนับสนุนการนเิทศภายในที่มีประสทิธิภาพไว้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 2) ความรู้ทักษะ และทัศนคตขิองผู้นเิทศ 3) พฤติกรรม

ของผู้รับการนเิทศ 4) สื่อและเครื่องมือนิเทศ 5) บรรยากาศที่เอือ้ต่อการนิเทศ 

    วันชัย อยู่ตรง (2562, หนา้ 7) ได้ทำการวิจัยพัฒนารูปแบบการ

บริหารงานนิเทศภายในสถานศกึษาระดับประถมศึกษา ได้กล่าวถึง ปัจจัยสนับสนุนการ

บริหารงานนิเทศภายใน ไว้ดังนี้ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง การที่

ผูบ้ริหารเป็นบุคคลที่กล้าทำและกล้าตัดสินใจ เป็นผูท้ี่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีประสานงานกับ

บุคคลและหน่วยงานอื่น ๆ ได้ และสามารถทำงานร่วมกับทีมงานการนิเทศภายในได้อย่าง

เป็นดี ความร่วมมอืของครูในการนเิทศ หมายถึง การที่ครูผูส้อนทุกคนมคีวามยินดีและ

สนับสนุนการดำเนินการนิเทศภายในเป็นอย่างด ีการทำงานเป็นทีม หมายถึง การร่วมมอื

กันดำเนินการนิเทศภายในของครูเป็นหมู่คณะโดยมีการวางแผนการปฏิบัติ การประเมินผล

และการจัดทำรายงานผลการนเิทศร่วมกันอย่างจรงิจังระบบสารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ 

หมายถึง ระบบที่มฐีานข้อมูลการดำเนินการนเิทศภายในเกี่ยวกับผูน้ิเทศอย่างครบถ้วน  

มีข่าวสารที่ถูกต้องและเรียกใช้ได้ทันท่วงที รวมทั้งมีระบบสื่อสารกับผูบ้ริหารและ

คณะทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพโดยรวม สภาพบรรยากาศของโรงเรียนที่เอือ้ต่อการ

นิเทศภายใน คอื สภาพการทำงานของโรงเรียนมีการดำเนินงานตามระเบียบข้อบังคับของ

โรงเรียน ครูยินดีทำงานกันเป็นกลุ่มมคีวามรักความสามัคคี มีความเป็นมติรและเอื้ออาทร

ช่วยเหลอืกันอย่างจริงใจ สื่อเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมอืที่จะใช้ในการนิเทศภายใน 

ให้มปีระสิทธิภาพ    

    อัศวิน  วิภาดา (2562, หนา้ 40 - 42) ได้กล่าวถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การดำเนินการนเิทศภายใน ประกอบด้วย 5 ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านการบริหาร  

2) ปัจจัยด้านโครงสร้าง 3) ปัจจัยด้านบุคลากร 4) ปัจจัยด้านกระบวนการ 5) ปัจจัยด้าน

ทรัพยากร 

    พงษ์ศักดิ์  ทองไชย (2562, หนา้ 83 - 84) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การ 

พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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มัธยมศกึษา เขต 28 ได้กล่าวถึง ปัจจัยเชิงบวกสนับสนุนการนเิทศภายใน ประกอบด้วย  

3 ปัจจัย ดังนี ้1) ความรู ้ทักษะและเจตคติของผูน้ิเทศ ประกอบด้วย ผูน้ิเทศมีความรู้และ

เทคนิคเกี่ยวกับวิธกีารสอนเป็นอย่างดี ผูน้ิเทศมีความรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาและใช้สื่อเป็น

อย่างด ีผูน้เิทศมคีวามรูเ้กี่ยวกับหลักการสอน ผูน้เิทศเห็นความสำคัญของการนิเทศ   

ผูน้ิเทศมีเจตคติที่ดีต่อการนิเทศ 2) พฤติกรรมของผูน้ิเทศและผู้รับนิเทศ ประกอบด้วย  

ผูน้ิเทศมีความเป็นกัลยาณมิตรต่อผูร้ับการนเิทศ ผูร้ับการนเิทศเห็นความสำคัญของการ

นิเทศภายใน ผูร้ับการนเิทศมีเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติการนเิทศภายใน ผูร้ับการนเิทศ 

มีความใจกว้างยอมรับคำแนะนำต่าง ๆ ผูร้ับนิเทศนำผลการประเมินไปใช้พัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ของตนเอง ผู้นิเทศและผู้รับการนเิทศให้ความร่วมมอืและมีความตัง้ใจ 

ในดำเนนิการนิเทศทุกขั้นตอน ผูน้ิเทศและผูร้ับนิเทศสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการนิเทศ  

3) สื่อและเครื่องมอืในการนิเทศ ประกอบด้วย ผูน้ิเทศมีวัสดุอุปกรณ์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์

สำหรับการนิเทศภายใน ผูน้ิเทศมีคู่มอืสำหรับการนเิทศภายใน ผูน้ิเทศมีเครื่องมอืในการ

ประเมินผลการนเิทศภายใน  

    เพิ่มพูล ร่มศรี (2561, หนา้ 50) ได้กล่าวถึง ปัจจัยด้านการนเิทศ

ภายในที่จะประสบผลสำเร็จ ประกอบด้วย 7 ปัจจัย ดังนี้ 1) บุคลากร 2) วิธีการและเทคนิค

การนเิทศ 3) สื่อและเครื่องมอืที่ใชใ้นการนเิทศ 4) ระบบข้อมูลและสารสนเทศ 5) การ

วางแผน 6) การประเมินผล 7) การเผยแพร่และขยายผล    

    อัมพวรรณ  สริิรักษ์ (2561, หนา้ 28 - 60) สรุปปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การจัดการนิเทศภายในเป็นปัจจัยใหญ่ ๆ 4 ด้าน คอื 1) ปัจจัยด้านการบริหาร 

ประกอบด้วย นโยบายการบริหารโรงเรียนการจัดโครงสร้างการนเิทศภายในโรงเรียนและ

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 2) ปัจจัยด้านกระบวนการนิเทศภายใน ประกอบด้วย การศึกษา

สภาพและความตอ้งการนเิทศภายในโรงเรียน การวางแผนการนเิทศ การสร้างสื่อและ

เครื่องมือการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศและการประเมินและรายงานผลการนเิทศ  

3) ปัจจัยด้านบุคลากร ประกอบไปด้วย ประสบการณ์ทำงาน การพัฒนาบุคลากรและการ

เลือกสรรบุคลากร 4) ปัจจัยด้านแรงจูงใจ ประกอบไปด้วย การสร้างขวัญและกำลังใจ  

การจัดสิ่งอำนวยความสะดวก การมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม  

ความสำคัญของบรรยากาศโรงเรียนและวัฒนธรรมโรงเรียน    

    วิชนีย์  ทศศะ (2561, หนา้ 28 - 34) สรุปปัจจัยที่เอื้อต่อการจัดการ

นิเทศภายใน เป็นปัจจัยใหญ่ ๆ 5 ด้าน คือ 1) ความรู้และทักษะของบุคลากรการนเิทศ  
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2) พฤติกรรมและแรงจูงใจของผู้รับการนเิทศ 3) บรรยากาศในโรงเรียน 4) ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหาร 5) วัฒนธรรมโรงเรียน 

    จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2550) ได้กล่าวถึง การสร้างสื่อเพื่อการนเิทศว่าเป็น

ปัจจัยสำคัญอย่างยิ่งที่ผู้นเิทศจำเป็นต้องคำนึงถึงควบคู่ไปกับเทคนิคหรอืวิธีการนเิทศการ

นิเทศในแต่ละรูปแบบ วธิีการจะต้องมกีารใชส้ื่อหรอืเครื่องมอืต่าง ๆ เพื่อใหก้ารนเิทศ 

เกิดประโยชน์และกระทำได้อย่างมีประสิทธิภาพ สื่อและเครื่องมือในการนเิทศมคีวามสำคัญ 

ต่อการนเิทศเช่นเดียวกับสื่อการเรียนการสอนที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในการจัดการเรียน

การสอนของครู ประเภทของสื่อที่ใชใ้นการนเิทศ 1) สื่อประเภทสิ่งตีพมิพ์ ได้แก่ สิ่งพิมพ์ 

เอกสาร ตำราและคู่มอื 2) สื่อประเภททัศนวัสดุได้แก่ของจริง หุ่นจำลอง รูปภาพ ภาพนิ่ง  

3) สื่อประเภทโสตทัศนวัสดุได้แก่วิทยุโทรทัศน์ ภาพยนตร์ 4) สื่อประเภทคอมพิวเตอร์  

ได้แก่ คอมพิวเตอร์ช่วยสอนการนำเสนอด้วยคอมพิวเตอร์ หนังสอือิเล็กทรอนิกส์ การใช้

อินเทอร์เน็ต อเีมล เป็นต้น 

    นพรัตน์ คลี่ดอนยอ (2551, หนา้ 36) ได้กล่าวถึงแนวการสร้างสื่อ

เครื่องมือและการใช้ ควรตระหนักถึงหลักการต่าง ๆ ดังนี้ 1) ตัดสินใจว่าจะเลือกใช้

เครื่องมือใดบ้าง โดยพิจารณาข้อมูลการศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 

ว่ามีปัญหาเรื่องใด ควรปรับปรุงอย่างไร ปัญหามีสาเหตุมาจากอะไร การพิจารณาเลือกสื่อ

และเครื่องมอืเพื่อตรวจสอบคุณภาพการศกึษา อาจเป็นแบบทดสอบ หรอืแบบประเมิน

คุณภาพการศกึษา 2) ศกึษารายละเอียดของสื่อ เครื่องมือที่พิจารณาเลือกไว้ว่า

ลักษณะเฉพาะ จุดดี จุดเด่นอย่างไร 3) ดำเนินการสร้างเครื่องมอื ต้องคำนึงถึงเรื่องต่าง ๆ

คือ เนือ้หาวัตถุประสงค์และรูปแบบสำหรับใช้ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 4) การทดลอง

ใช้สื่อและเครื่องมอื ก่อนนำสื่อหรอืเครื่องมอืไปใช้ ต้องนำไปทดลองกับกลุ่มตัวอย่างเพื่อ

หาข้อบกพร่องปรับปรุงส่วนที่บกพร่องและนำไปทดลองใช้อกีครั้ง เพื่อให้มีข้อบกพร่อง 

น้อยที่สุด 5) การประเมินผลการใชส้ื่อและเครื่องมอืควรคำนึงถึงวัตถุประสงค์ 2 ประการ 

คือประเมนิผลเพื่อนำผลที่ได้ไปปรับปรุงการเรียนการสอนและการทำงานของผู้รับการ

นิเทศกับการประเมนิเพื่อหาทางปรับปรุงหรอืพัฒนาสื่อนั้นใหด้ียิ่งขึน้ 

    วรรณดี สุธาพาณิชย์ (2562, หนา้ 84 - 86) ได้กล่าวถึงสื่อและ

เครื่องมือในการนิเทศ หมายถึง สิ่งที่ใช้ในการแก้ปัญหาและความตรวจสอบการปฏิบัติงาน

ด้านการจัดการเรยีนการสอนของครูเพื่อให้ผูน้ิเทศทราบที่มาของปัญหาความต้องการและ

วางแผนแก้ปัญหาได้ถูกต้อง เครื่องมอืเหล่านี้ ได้แก่ แบบสอบถาม แบบทดสอบ 
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แบบสำรวจ แบบประเมินค่า และแบบสังเกตพฤติกรรม เป็นต้น สื่อและเครื่องมอืในการ

นิเทศ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) สื่อและเครื่องมอืสำหรับการตรวจคุณภาพการศกึษา 

และ 2) สื่อและเครื่องมอืสำหรับส่งเสริมคุณภาพการศึกษา ซึ่งส่วนใหญ่จะใช้วธิีการ

สังเกตการณ์สอน เพื่อร่วมพัฒนาการจัดการเรียนการสอนระหว่างผูน้ิเทศกับผูร้ับการ

นิเทศ 

    วันชัย อยู่ตรง (2562, หนา้ 108) ได้กล่าวถึง สื่อ และเครื่องมอืในการ

นิเทศ ไว้ว่า สื่อ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์เป็นเครื่องอำนวยประโยชน์ต่อการนเิทศภายใน

กล่าวคือ ทำใหก้ารนเิทศภายในมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

     สรุปได้ว่า สื่อและเครื่องมอืในการนเิทศ หมายถึงวัสดุอุปกรณ์

วิธีการและสิ่งอำนวยความสะดวกที่ช่วยในการดำเนินการนเิทศการสอนให้มปีระสิทธิภาพ

มากยิ่งขึน้ ประกอบด้วย 

      1. สื่อที่ใชใ้นการนเิทศ หมายถึง สิ่งที่ช่วยในการดำเนินการ

นิเทศเพื่อช่วยเหลอืแก้ไขปัญหาและพิจารณาการทำงานของครูผู้สอน ได้แก่ บทเรียน 

ตำรา คู่มอืหนังสือ เอกสารแนวทางการจัดการเรียนการสอน ซีดี วิดีโอ และสื่ออื่น ๆ

รวมถึงเทคโนโลยีที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 

      2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการนเิทศ หมายถึง สิ่งที่ช่วยในการ

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของครูผู้สอน เพื่อให้ผู้นิเทศทราบถึงความต้องการและปัญหา 

ในการปฏิบัติงาน เครื่องมอืที่ใชใ้นการนเิทศ ได้แก่ กล้องถ่ายภาพ เครื่องบันทึกภาพ

เคลื่อนไหวแบบบันทึกการนเิทศ แบบทดสอบ แบบสอบถาม แบบสำรวจแบบสังเกตการณ์

สอน แบบบันทึกของครูและนักเรียน เป็นต้น 
 

  5.3 กระบวนการนิเทศภายใน 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง กระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีน  

ไว้ดังนี ้

    วัชรา เล่าเรียนดี (2553, หน้า 26) สรุปกระบวนการนเิทศภายใน

โรงเรียนมี 3 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผนการนิเทศการสอน 2) การดำเนินงานการนิเทศ

การสอนและ 3) การประเมินผลนิเทศการสอน 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 (2554,  

หนา้ 3) ได้กำหนดกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา ประกอบด้วย 1) การศกึษาสภาพ 
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ปัจจุบันปัญหา อุปสรรคและความต้องการ 2) วางแผนดำเนนิการตามแผน 3) การสร้าง 

สื่อเครื่องมอืและพัฒนาวิธีการนเิทศ 4) ติดตามและประเมินผลรายงาน 

    กฤษขจร ศรถีาวร (2555, หนา้ 31) ได้กล่าวถึง กระบวนการนเิทศ

ภายในโรงเรียน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ขัน้เตรียมการ ขัน้ตอนการวางแผนการนิเทศ  

2) ขัน้ปฏิบัติการนเิทศ 3) ขั้นติดตามผลการนเิทศ 4) ขั้นประเมินผล/สรุปผลการนเิทศ 

    วิภา อยู่คง (2555, หน้า 30) ได้กล่าวถึง กระบวนการนิเทศภายใน

โรงเรียน ไว้ดังนี้ 1) ด้านการศกึษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 2) ด้านการ 

วางแผนการนิเทศ 3) ด้านการปฏิบัติการนเิทศ 4) ด้านการประเมนิผลการนเิทศ 

    ดาวรรณ์ เอมนลิ (2555, หน้า 21) ได้กล่าวถึง กระบวนการนเิทศ

ภายในโรงเรียน 5 ขัน้ตอน ดังนี้ 1) การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการ

พัฒนา 2) การวางแผนและกำหนดทางเลือกในการนเิทศภายใน 3) สร้างเครื่องมือและ

พัฒนาวธิีการ 4) การปฏิบัติการนเิทศภายใน 5) การประเมินผลและการรายงานผลนิเทศ

ภายใน 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2555, หนา้ 8)  

ได้กล่าวถึง กระบวนการนเิทศภายในโรงเรียน 5 ขั้นตอน ดังนี ้1) การศกึษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหา และความตอ้งการ 2) การวางแผนและกำหนดทางเลือก 3) การปฏิบัติการนิเทศ

ภายใน 4) การประเมินผลการนเิทศ 5) ขั้นการขยายผลต่อยอดและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

    ปียานุช เหลากลม (2556, หนา้ 18) ได้กล่าวถึง กระบวนการนเิทศ

ภายในโรงเรียน ประกอบด้วย ขั้นตอนที่สำคัญ 5 ขั้นตอน ดังนี ้1) การศกึษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหาและความต้องการ 2) การวางแผน 3) การสร้างเครื่องมอื 4) การปฏิบัติตามแผน  

5) การติดตามประเมินผล 

    ชมพูนุช โยธี (2558, หนา้ 32) ได้กล่าวถึง กระบวนการนิเทศภายใน

โรงเรียนไว้ดังนี้ 1) การศกึษาสภาพปัจจุบันปัญหา 2) การวางแผนการดำเนินงาน 3) การ

ให้ข้อมูลความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 4) การลงมอืปฏิบัติ 5) การเสริมสร้าง

กำลังใจและ 6) การประเมินผลและปรับปรุง 

    พงษ์ศักดิ์ ทองไชย (2558, หนา้ 29) ได้กล่าวถึง กระบวนการนเิทศ

ภายในโรงเรียนไว้ดังนี ้กระบวนการนเิทศภายใน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก ได้แก่  

1) การวางแผน 2) การให้ความรู้ก่อนการนเิทศและการสร้างเสริมกำลังใจแก่ผูป้ฏิบัติการ

นิเทศ 3) การดำเนินการนเิทศ 4) การประเมินผลการนิเทศ 
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    พิสัน โพนทัน (2559, หนา้ 26) ได้กล่าวถึง กระบวนการนเิทศภายใน

โรงเรียนไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการ 2) ดา้น

การวางแผนการนเิทศ 3) ด้านการปฏิบัติการนเิทศ 4) ด้านการประเมินผลการนิเทศ 

    อรรถพล ปิ่นมั่น (2550, หน้า 36) ได้กล่าวถึง การศกึษาสภาพ 

และความตอ้งการจำเป็นในการนเิทศเป็นการนำข้อมูลที่มอียู่ในขณะนั้นมาวิเคราะห์

เปรียบเทียบกับผลดำเนินงานตามที่คาดหวังหรอืความต้องการของสถานศกึษาในอนาคต 

    จักรกฤษ สมศิลา (2557, หน้า 46) ได้กล่าวถึง การศกึษาสภาพการ

นิเทศภายในโรงเรียน เป็นการสำรวจสภาพที่เป็นจริงด้านต่าง ๆ ของงาน ได้แก่ เป้าหมาย 

นโยบายของโรงเรียน จัดลำดับความสำคัญของปัญหา กำหนดกิจกรรมการนเิทศ และการ

ดำเนนิการตามความต้องการ 

    วันชัย อยู่ตรง (2557, หน้า 37) ได้กล่าวถึง การศกึษาสภาพปัจจุบัน

ปัญหาและความต้องการในการนเิทศว่าเป็นสภาพที่เป็นจรงิตามตัวบ่งชีด้้านต่าง ๆ ของ

โรงเรียนขณะขั้น มีการศกึษาวิเคราะห์ขอ้มูลตัวบ่งช้ีคุณภาพต่าง ๆ ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ที่กำหนด มกีารสำรวจและประเมินความตอ้งการของครู จัดลำดับความสำคัญของปัญหา

และความตอ้งการ ตลอดจนวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและจัดลำดับความสำคัญของ

สาเหตุ กำหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาและการดำเนินการตามความตอ้งการ 

    วิชนีย์ ทศศะ (2561, หน้า 67) ได้กล่าวถึง การศกึษาสภาพปัจจุบัน

ปัญหาและความต้องการในการนเิทศว่า การศกึษาสภาพและความจำเป็นในการนเิทศ 

หมายถึง การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนเิทศ ซึ่งจะนำไปสู่การ

จัดลำดับความสำคัญของปัญหา การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา การกำหนดทางเลือก 

ในการแก้ปัญหาโดยมีเป้าหมายที่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนซึ่งจะส่งผลต่อ

คุณภาพของนักเรียนในที่สุด 

   สรุปได้ว่า การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการ

นิเทศ หมายถึง การสำรวจสภาพที่เป็นจริงปัญหาและอุปสรรค สำรวจขอ้มูลตามตัวบ่งช้ี

ตามมาตรฐานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนและประเมินความตอ้งการของครูความตอ้งการของ

นักเรียนความต้องการของชุมชนและความตอ้งการของโรงเรียนซึ่งจะนำไปสู่การจัดลำดับ

ความสำคัญของปัญหาการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา การกำหนดทางเลือกในการ

แก้ปัญหาและการดำเนินการตามความตอ้งการ โดยมีเป้าหมายที่จะพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน 
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    ดาวรรณ์ เอมนลิ (2555, หน้า 16) ได้กล่าวถึง การวางแผนการนเิทศ

ไว้ว่า การวางแผนการนเิทศ หมายถึง การนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา

สาเหตุของปัญหาและความต้องการกำหนดเป็นกิจกรรม และแนวทางการนิเทศการ

วางแผน การนเิทศภายในโรงเรียน เป็นขั้นตอนที่นำเอาทางเลือกที่จะดำเนินการมาร่วมกัน

กำหนดรายละเอียดของกิจกรรมแล้วจัดลำดับขั้นตอนการปฏิบัติ เขียนเป็นโครงการนเิทศ

ภายในโรงเรียน ซึ่งระบุสาระสำคัญดังต่อไปนี ้คอื หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย แผนดำเนนิการ กิจกรรมสำคัญปฏิทินปฏิบัติงาน ทรัพยากร และการประเมิน

โครงการ 

    สัญชัย พูลสุข (2556, หน้า 50) ได้กล่าวถึง การวางแผนการนเิทศ  

ไว้ว่า การวางแผนเป็นงานที่สำคัญและมีความจำเป็นต่อความสำเร็จของงานที่จะปฏิบัติ

เพราะว่าถ้ามีการวางแผนที่ดี มีความรัดกุมและสามารถนำไปปฏิบัติได้นัน้เท่ากับงานนั้น

ประสบความสำเร็จแล้วครึ่งหนึ่ง การวางแผนการนเิทศภายในจงึเป็นขั้นตอนที่จะนำ 

เอาผลมาหรือหาทางเลือกมากำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการทำงาน กิจกรรมที่

จะต้องปฏิบัติและรายละเอียดต่าง ๆ ใหชั้ดเจน การวางแผนการนเิทศภายในเป็นขั้นตอน 

ที่นำทางเลือกที่จะดำเนนิการมาร่วมกันกำหนดรายละเอียดกิจกรรมและจัดขั้นตอนการ

ปฏิบัติเขียนเป็นโครงการนิเทศภายใน ซึ่งในโครงการควรระบุสาระสำคัญ คือ หลักการ 

และเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนดำเนินการ กิจกรรมสำคัญปฏิทินปฏิบัติงาน

ทรัพยากรที่ตอ้งการ การประเมินผลที่คาดว่าจะได้รับ 

    สุเมธ คะลีล้วน (2557, หน้า 25) ได้กล่าวถึงการวางแผนการนเิทศ 

ไว้ว่าการวางแผนและการจัดทำโครงการนิเทศ การวางแผนตามลักษณะงานนิเทศภายใน

โรงเรียน หมายถึง วธิีการที่อาศัยหลักการ เหตุผล และข้อมูลที่ได้จากการศกึษาสภาพ

ปัจจุบันและปัญหาความตอ้งการของสถานศกึษาว่า มีความต้องการนเิทศในด้านใดบ้าง

แล้วนำมาจัดทำแผนและโครงการต่อไปในการวางแผนยังกำหนดวิธีการว่าจะทำอย่างไร

โดยกำหนดเป็นขั้นตอนที่ต่อเนื่องและความสัมพันธ์ในการจัดทำแผนงานและโครงการถือ

เป็นส่วนหนึ่งของการจัดทำรายละเอียดของแผน ซึ่งเป็นการกำหนดวัตถุประสงค์ให้เฉพาะ

มากขึ้น และกำหนดเป้าหมายใหชั้ดเจนขึน้ 

    ฑัณฑมิา พงษ์พรม (2558, หนา้ 27) ได้กล่าวถึงการวางแผนการ

นิเทศไว้ว่าการวางแผนและการกำหนดทางเลือกเป็นการกำหนดแนวทางการปฏิบัติงาน

โดยพิจารณาจากสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการนเิทศภายในโรงเรียน 
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ให้เหมาะสมและสามารถดำเนินการใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ได้โดยง่าย โดยต้องอาศัยการ 

กำหนดทางเลือกผ่านการวางแผนหรือโครงการ เพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหา เพื่อใหไ้ด้มา

ซึ่งแนวทางของการดำเนินงานนิเทศภายในที่ดีที่สุด 

    ณัฐพงศ์ ทับสุลิ (2559, หน้า 41) ได้กล่าวถึง การวางแผนการนเิทศ 

ไว้ว่าการวางแผนการนิเทศการศกึษาภายในสถานศกึษา เป็นการสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างผู้นิเทศและผูร้ับการนิเทศ ช้ีแจงรายละเอียดการนเิทศการศึกษาในด้านต่าง ๆ  

เพื่อหาสิ่งที่ผูไ้ด้รับการนเิทศต้องการให้นเิทศและศกึษาสภาพปัญหา อุปสรรคในการ

จัดการเรยีนการสอนของครูพร้อมทั้งมอบหมายงานต่าง ๆ ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการนเิทศ

การศกึษา 

    พิสัน โพนทัน (2559, หนา้ 28) ได้กล่าวถึง การวางแผนการนเิทศ 

ไว้ว่า การวางแผนการนเิทศเป็นการนำผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา สาเหตุของ

ปัญหามากำหนดกิจกรรม กำหนดทางเลือก แนวทางการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพ

ปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการของสถานศกึษา โดยจัดทำปฏิทินการนิเทศ การกำหนด

เกณฑ์มาตรฐานในการนเิทศ ตลอดจนการจัดสรรงบประมาณ 

     สรุปได้ว่า การวางแผนการนิเทศ หมายถึง การกำหนดแผนงาน

โครงการกิจกรรมการปฏิบัติงานการนเิทศภายในโดยระหว่างผู้นเิทศและผูร้ับการนิเทศ 

มาร่วมกันกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ แนวทาง รายละเอียดกิจกรรมและจัดขั้นตอน

การปฏิบัติเขียนเป็นโครงการนเิทศภายใน แผนดำเนนิการกิจกรรมสำคัญปฏิทินปฏิบัติงาน 

การกำหนดผูร้ับผดิชอบโครงการนิเทศภายใน การประชุมเพื่อทบทวนการปฏิบัติงานและ

การแก้ปัญหาอุปสรรค การประเมินผลที่คาดว่าจะได้รับโดยพิจารณาจากสภาพปัจจุบัน

ปัญหา และความตอ้งการการนเิทศภายในโรงเรียนใหเ้หมาะสม เพื่อพัฒนาและแก้ไข

ปัญหา เพื่อให้ได้มาซึ่งแนวทางของการดำเนินงานนิเทศภายในที่ดีที่สุด 

    ดาวรรณ์ เอมนลิ (2555, หน้า 19) ได้กล่าวถึง การปฏิบัติการนิเทศ 

ไว้ว่าการปฏิบัติการนิเทศเป็นงานที่จะต้องทำกับคนหลายคนซึ่งแต่ละคนมีแนวโน้ม

ความคิดแตกต่างกันออกไป ผู้ปฏิบัติการนิเทศจะต้องเข้าใจพฤติกรรมของมนุษย์และเข้าใจ

วิธีการที่จะเสริมสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นแก่ผูร้ับการนเิทศ ดังนัน้ผูป้ฏิบัติการนิเทศจงึตอ้ง

ทำความเข้าใจในหลักและวิธีการนเิทศ ใช้เทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 

นอกจากนี ้ผูป้ฏิบัติการนิเทศจะต้องมลีักษณะที่สำคัญเหนอืกว่าคนอื่น ๆ เช่น ฉลาด กล้า 

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีความมั่นใจในตนเอง มบีุคลิกลักษณะที่ดี 
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    สัญชัย พูลสุข (2556, หน้า 52) ได้กล่าวถึง การปฏิบัติการนเิทศ 

ไว้ว่าการปฏิบัติการนิเทศเป็นการทำงานร่วมกันหลายคน ซึ่งแต่ละคนมีแนวคิดแตกต่างกัน 

ออกไปผูน้ิเทศจะต้องเข้าใจพฤติกรรมมนุษย์ ต้องมวีิธีการที่จะช่วยใหก้ารนิเทศ 

ประสบผลสำเร็จ มีวธิีการสร้างแรงจูงใจให้เกิดแก่ผู้รับการนเิทศ ใช้เทคนิคต่าง ๆ ได้อย่าง

เหมาะสมกับสถานการณ์ การปฏิบัติการนเิทศภายในเป็นบทบาทของผู้นเิทศที่กระทำต่อ

ผูร้ับการนเิทศ เพื่อร่วมมอืกันแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้สูงขึน้ 

    สุเมธ คะลีล้วน (2557, หน้า 25) ได้กล่าวถึง การปฏิบัติการนิเทศ 

ไว้ว่าการปฏิบัติการนิเทศเป็นการนำแผนงานหรอืโครงการไปปฏิบัติเพื่อใหไ้ด้ความต้องการ

หรอืเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งจะมีรายละเอียดของแต่ละข้ันตอน ดังนี้ 1) การให้ความรูใ้นงาน 

ที่ปฏิบัติเป็นการให้ความรูค้วามเข้าใจถึงสิ่งที่จะดำเนนิการว่าจะต้องอาศัยความรู้

ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีขัน้ตอนในการดำเนินการอย่างไร และจะทำอย่างไรจงึจะให้

ได้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ 2) การปฏิบัติงาน ประกอบด้วย การปฏิบัติงานที่ได้รับ

ความร่วมมอืจากบุคคลทุกฝ่าย คือ ผู้รับการนเิทศ ผูใ้หก้ารนเิทศ และผูบ้ริหาร 3) การ

สร้างขวัญและกำลังใจ ผูร้ับการนเิทศควรได้รับการเสริมกำลังใจโดยเฉพาะจากฝ่ายบริหาร

เพื่อให้ผู้รับการนเิทศมีความมั่นใจและการทำงานด้วยความพึงพอใจ การสร้างขวัญ 

และกำลังใจควรปฏิบัติไปพร้อม ๆ กับการทำงานจึงจะได้ผล 

    ฑัณฑมิา พงษ์พรม (2558, หนา้ 36) ได้กล่าวถึง การปฏิบัติการ

นิเทศไว้ว่าการปฏิบัติการนิเทศเป็นขั้นตอนในการดำเนินการนเิทศและควบคุมการนิเทศให้

มีคุณภาพตามแนวทางในการนเิทศที่วางไว้ เพื่อให้ได้ผลการปฏิบัติงานที่มคีุณภาพสามารถ

เปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนครูผู้สอนไปในทิศทางที่ดีขึ้น และการให้การ

ส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูผูส้อนที่ดอียู่แล้ว เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงาน 

    ณัฐพงศ์ ทับสุลิ (2559, หน้า 42) ได้กล่าวถึง การปฏิบัติการนิเทศ 

ไว้ว่าการลงมือปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศกึษา เป็นการดำเนินการนเิทศครูผูส้อน 

ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนตามแผนกลยุทธ์ หรอืแผนที่ได้กำหนดไว้ 

    พิสัน โพนทัน (2559, หนา้ 29) ได้กล่าวถึง การปฏิบัติการนเิทศไว้ว่า

การปฏิบัติการนเิทศเป็นการดำเนินกิจกรรมการนเิทศร่วมกันของบุคลากรในสถานศกึษา

อย่างเป็นระบบและมีลำดับขั้นตอน สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ

โดยมีวัตถุประสงค์และกิจกรรมที่กำหนดไว้ในขั้นตอนการดำเนินการนเิทศของสถานศกึษา 
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    กรองทอง จิรเดชากุล (2560, หน้า 17 - 18) ได้กล่าวถึง การ

ปฏิบัติการนิเทศไว้ว่า การปฏิบัติการนิเทศในสถานศกึษา หมายถึง การดำเนินการตาม

กิจกรรมที่กำหนดในโครงการนิเทศภายในสถานศกึษา โดยพิจารณากรรมการนเิทศภายใน

ให้เหมาะสมกับสภาพบริบท ทรัพยากรสถานศกึษา เช่น การเยี่ยมช้ันเรียน การให้

คำปรึกษาแนะนำการศกึษาเอกสารการปฏิบัติการนเิทศภายในตามแผน ประชุมเพื่อ

ทบทวนการปฏิบัติงานตามขั้นตอน ประชุมสรุปผลการนิเทศ และนำขอ้มูลไปใช้ดำเนินการ

ต่อไป 

     สรุปได้ว่า การปฏิบัติตามแผนและการนเิทศ หมายถึง การ

ปฏิบัติการนิเทศเป็นขั้นตอนในการดำเนินการนเิทศร่วมกันของบุคลากรในสถานศกึษา

อย่างเป็นระบบและมีลำดับขั้นตอน เช่น ประชุมเพื่อทำความเข้าใจรายละเอียดเกี่ยวกับการ

ดำเนนิงานตามแผนงานที่วางไว้การปฏิบัติงานตามขั้นตอนเนื้อหาและวัตถุประสงค์ 

รายงานความก้าวหน้าของการปฏิบัติการนเิทศตามแผนงาน การกำกับติดตาม การเยี่ยม

ช้ันเรยีนใหค้ำปรึกษาแนะนำเพื่อความเข้าใจในการดำเนินงานและปฏิบัติการนเิทศภายใน 

การประชุมสรุปผลการนเิทศและนำข้อมูลไปใช้ดำเนินการต่อไปเพื่อร่วมมอืกันแก้ไข 

ปรับปรุง พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้ไปในทิศทางที่ดีขึ้น 

    กรองทอง จิรเดชากุล (2560, หน้า 17 - 18) ได้กล่าวถึงการ

ประเมินผลการนเิทศไว้ว่า การประเมนิผลการนเิทศ หมายถึง การตรวจสอบความสำเร็จ

ของโครงการกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ เพื่อทราบผลการดำเนินงาน อาจ

ประเมินทั้งก่อนระหว่างและหลังการนเิทศ โดยมีขอบข่ายการประเมินตามกิจกรรมใน

โครงการ เช่น ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายประเมิน

ความคิดเห็น ประเมินกระบวนการและสรุปผล รวมการประเมิน เพื่อใช้เป็นข้อมูลสำหรับ

การปรับปรุงการปฏิบัติงานในโครงการต่อไป 

    ดาวรรณ์ เอมนลิ (2555, หน้า 20) ได้กล่าวถึง การประเมินผลการ

นิเทศไว้ว่าการประเมินผลการนเิทศ หมายถึง การตรวจสอบความสำเร็จของโครงการกับ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ ผูท้ำหน้าที่ดำเนินการประเมินผล ได้แก่ ผู้บริหาร

โรงเรียนและคณะผูน้ิเทศ มีขอบข่ายกิจกรรมที่ตอ้งปฏิบัติ ดังนี้ 1) ประเมินผลสัมฤทธิ์ของ

โครงการตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 2) ประเมินความคิดเห็นเพื่อทราบความพึงพอใจ

ของผู้รับการนเิทศ 3) ประเมินกระบวนการนเิทศภายในโรงเรียน 4) สรุปผลและรายงาน

ประเมินเพื่อใชเ้ป็นข้อมูลสำหรับการปรับปรุงการปฏิบัติงานในโอกาสต่อไป 
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    สัญชัย พูลสุข (2556, หน้า 55) ได้กล่าวถึง การประเมินผลการนิเทศ

ไว้ว่า การประเมินผลและรายงานผลการนเิทศภายในโรงเรียน เป็นการตรวจสอบ

ความสำเร็จของโครงการกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการนำข้อมูลที่ได้จาก

การปฏิบัติการนเิทศมาประเมินผลและรวบรวมข้อมูลเพื่อสรุปปัญหาและอุปสรรคในการ

ดำเนนิงานเสนอต่อผู้บริหารโรงเรียน การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศภายในจะ

กระทำได้ทั้งก่อนการดำเนินการ ระหว่างดำเนินการและสรุปผลภายหลังการนเิทศภายใน 

ก็ได้ การประเมนิผล เป็นตัวชีว้ัดว่าการดำเนินการนเิทศภายในโรงเรียนที่ผ่านมาได้ประสบ

ความสำเร็จมากน้อยแค่ไหน เป็นเครื่องมอืที่ช่วยในการปรับปรุงและแก้ไขเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาต่อไป 

    สุเมธ คะลีล้วน (2557, หน้า 25) ได้กล่าวถึง การประเมินผลการ

นิเทศไว้ว่า การประเมินผลเป็นขั้นตอนสุดท้ายในการดำเนินการ ผูร้ับผิดชอบเกี่ยวกับการ

ประเมินผล ได้แก่ ผูบ้ริหารหรอืผูท้ี่ได้รับมอบหน้าที่ให้ทำการประเมินผลหลักการที่ใช้ 

ในการประเมินผล ดังนี้ 1) การประเมินผลต้องอาศัยข้อมูลที่น่าเช่ือถอื 2) การประเมินผล 

เป็นขั้นตอนหนึ่งของการนเิทศที่จำเป็นต้องทำ เมื่อได้จัดทำโครงการนิเทศแล้ว 3) การ

ประเมินผลต้องอาศัยข้อมูลจากหลายฝ่าย ทั้งจากผู้บริหาร ผูน้ิเทศ และผูร้ับการนิเทศ  

4) การประเมินผลสามารถทำได้ 2 ระยะ คอื การประเมินผลระหว่างโครงการและการ

ประเมินผลสรุป 5) การประเมินผลเป็น 3 ส่วน คือ การประเมินผลที่ปัจจัยนำเข้าการ

ประเมินผลที่กระบวนการ การประเมินผลผลติ 

    ฑัณฑมิา พงษ์พรม (2558, หนา้ 39) ได้กล่าวถึง การประเมินผลการ

นิเทศไว้ว่าการประเมินผลและรายงานผลเป็นการตรวจสอบการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตาม

แผนการดำเนินการที่วางไว้มากน้อยเพียงใด ตรงตามเป้าหมายที่วางไว้หรอืไม่พร้อมจัดทำ

รายงานผลการดำเนินการนิเทศ เพื่อพิจารณาข้อบกพร่อง เพื่อหาวิธีการในการปรับปรุง

แก้ไขใหด้ีขึ้น หรือหากมีผลการปฏิบัติงานเป็นที่น่าพงึพอใจ ให้ทำการพัฒนาผลการ

ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึน้ไป 

    ณัฐพงศ์ ทับสุลิ (2559, หน้า 42) ได้กล่าวถึง การประเมินผลการ

นิเทศไว้ว่า การประเมินผลการดำเนินการนเิทศภายในสถานศกึษา เป็นการตรวจสอบผล

การดำเนินการว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่วางกำหนดไว้หรอืไม่อย่างไร หากมีปัญหาอุปสรรค

ในการดำเนินการก็จะได้นำมาปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นต่อไป 
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    พิสัน โพนทัน (2559, หนา้ 29) ได้กล่าวถึง การประเมินผลการนิเทศ

ไว้ว่าการประเมินผลการนเิทศ หมายถึง การตรวจสอบความสำเร็จของการดำเนินงานกับ

วัตถุประสงค์ เป้าหมายที่กำหนดการปฏิบัติงานตามกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา

แสดงให้เห็นว่ากระบวนการนิเทศภายในสถานศกึษาเป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน

ระหว่างบุคคลในสถานศกึษา โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่จะพัฒนาคุณภาพนักเรียน

ให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ซึ่งการพัฒนาดังกล่าวจะ

ประสบผลสำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่นัน้ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู ้ความเข้าใจ

และความสามารถในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนเิทศภายในสถานศกึษาให้เป็นไปตาม

ขั้นตอนของกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา เพื่อแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาการเรียน

การสอนในสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

   จากการศกึษากระบวนการนิเทศภายใน สรุปได้ว่า เป็นลำดับขั้นในการ

ทำงานร่วมกันอย่างมแีบบแผนระหว่างผู้นเิทศกับผู้รับการนเิทศในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ประกอบด้วย การสำรวจสภาพที่เป็นจริง ปัญหาและอุปสรรค สำรวจข้อมูล

ตามตัวบ่งชีต้ามมาตรฐานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนและประเมินความตอ้งการของครูความ

ต้องการของนักเรียน ความต้องการของชุมชน และความตอ้งการของโรงเรียนซึ่งจะนำไปสู่

การจัดลำดับความสำคัญของปัญหา การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา การกำหนดทางเลือก

ในการแก้ปัญหาและการดำเนินการตามความตอ้งการ โดยมีเป้าหมายที่จะพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน มกีารกำหนดแผนงานโครงการกิจกรรมการ

ปฏิบัติงานการนเิทศภายในโดยระหว่างผู้นิเทศและผูร้ับการนเิทศ มาร่วมกันกำหนด

เป้าหมาย วัตถุประสงค์ แนวทาง รายละเอียดกิจกรรมและจัดขั้นตอนการปฏิบัติเขียนเป็น

โครงการนิเทศภายใน แผนดำเนนิการกิจกรรมสำคัญปฏิทินการปฏิบัติงาน การกำหนด

ผูร้บัผดิชอบโครงการนิเทศภายใน การประชุมเพื่อทบทวนการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหา

อุปสรรค การประเมินผลที่คาดว่าจะได้รับโดยพิจารณาจากสภาพปัจจุบันปัญหาและความ

ต้องการ การนิเทศภายในโรงเรียนให้เหมาะสม เพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหา เพื่อให้ได้มา 

ซึ่งแนวทางของการดำเนินงานนิเทศภายในที่ดีที่สุด มกีารดำเนินการนเิทศเป็นขั้นตอนใน

การดำเนินการนเิทศร่วมกันของบุคลากรในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบและมีลำดับขั้นตอน 

เช่น ประชุมเพื่อทำความเข้าใจรายละเอียดเกี่ยวกับการดำเนนิงานตามแผนงานที่วางไว้ 

การปฏิบัติงานตามขั้นตอนเนื้อหาและวัตถุประสงค์รายงานความก้าวหนา้ของการ

ปฏิบัติการนิเทศตามแผนงาน การกำกับติดตาม การเยี่ยมชัน้เรียนให้คำปรึกษาแนะนำ 
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เพื่อความเข้าใจในการดำเนินงานและปฏิบัติการนเิทศภายใน การประชุมสรุปผลการนเิทศ 

และนำข้อมูลไปใช้ดำเนินการต่อไป เพื่อร่วมมือกันแก้ไขปรับปรุง พัฒนาคุณภาพการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ใหไ้ปในทิศทางที่ดีขึ้น และมีการตรวจสอบความสำเร็จของการ

ดำเนนิงานโดยกำหนดวิธีและหลักเกณฑ์การประเมินผลให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายในการนเิทศ เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนเิทศ 

โดยรวบรวมข้อมูลเพื่อสรุปปัญหาและอุปสรรค ประชุมร่วมกันหลังปฏิบัติการนเิทศ 

ร่วมกันวิพากษ์และวิเคราะห์การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ประเมินผลการดำเนินการ

นิเทศใหเ้ป็นไปตามแผนงานที่กำหนด นำผลการประเมินมาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับเกณฑ์

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ประเมินสัมฤทธิ์จากการพัฒนาของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนนักเรียน นำข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้การพัฒนาปรับปรุงการนเิทศใหเ้กิด

ประสทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 
 

  5.4 ประสิทธิผลของการนิเทศภายใน 

   นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของประสิทธิผลการนเิทศภายใน 

ดังนี้ 

    วิทยา แสนแป้ (2560, หน้า 7) ได้สรุปความหมายของประสิทธิผล

การนเิทศภายใน หมายถึง ความสำเร็จขององค์กรที่เกิดจากการใช้ความรู้ความสามารถ

ของผู้บริหารและความร่วมแรงร่วมใจของทีมงานในการนำทรัพยากรที่มอียู่มาดำเนิน

กิจกรรมให้องค์กรมีผลงานตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดสำหรับความหมาย

ของประสทิธิผลในการวิจัยครั้งนี ้หมายถึง การดำเนินการให้บรรลุวัตถุปรงสงค์หรอื

เป้าหมายที่กำหนดไว้ในด้านคุณภาพครูด้านคุณภาพผูเ้รียนด้านคุณภาพผูบ้ริหารและด้าน

คุณภาพของสถานศกึษา 

    ประภาส ไชยมี (2546, หนา้ 18) ได้สรุป ผลการนเิทศภายในโรงเรียน

ที่มรีะบบการนเิทศที่ดีจะทำให้ครูสามารถปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ

ตนเองให้ดยีิ่งขึ้นอยู่เสมอ และตรงตามความต้องการพัฒนาของนักเรียน ครูมีความศรัทธา

ในวิชาชีพครูมคีุณลักษณะของความเป็นครู มคีวามรูค้วามเข้าใจในการใช้หลักสูตรเพื่อจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนอย่างถูกต้องเหมาะสม สามารถสร้างบรรยากาศการเรียน 

การสอนอย่างถูกต้องเหมาะสม มีการประเมินผลและปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้

เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานและสามารถ

ปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ ซึ่งส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 
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    เดชพล จันทนันท์ (2549, หน้า 30) ได้กล่าวว่า การทีน่ักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์การเรียนดีขึน้และมีพฤติกรรมการเรียนที่ด ีในส่วนของครูผูส้อนจะมีทักษะการ

สอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ สามารถจัดบทเรียนและนวัตกรรมการเรียนที่เหมาะสมกับวัย

และความสามารถของผู้เรยีน ครูจะมีความร่วมมือในการปฏิบัติการเรียนการสอนเป็นการ

สร้างเสริมวัฒนธรรมการทำงานของครูในโรงเรียนซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียน

การสอน 

    จันทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 161) ได้กล่าวว่า ประโยชน์และผล

ของการนิเทศภายในสถานศกึษา มดีังต่อไปนี้ 

     1. ทำให้ครูสอนได้ตรงตามเป้าหมาย เพราะผูบ้ริหารซึ่งเป็นผู้นเิทศ

จะช่วยเหลือครู ในการตรวจสอบและเสนอแนะแนวทางในการแก้ปัญหา มใิห้การแก้ปัญหา

และอุปสรรคเกิดความล่าช้าโดยไม่จำเป็น 

     2. ผูบ้ริหารที่เป็นผู้นำทางวิชาการและทำหน้าที่นเิทศภายใน จะทำ

ให้ความเคลื่อนไหวทางวิชาการของสถานศกึษาเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่องตลอดเวลา 

     3. ทำให้บุคลากรในสถานศึกษามองเห็นความสำคัญของงาน

วิชาการและปฏิบัติงาน โดยเน้นคุณภาพของผูเ้รียนเป็นเป้าหมายสำคัญในการบริหาร

สถานศกึษา 

     4. การนเิทศภายในจะช่วยใหส้ถานศกึษาสามารถแก้ไขปัญหา 

ที่เกิดขึน้ อันมีผลกระทบต่อคุณภาพของการเรยีนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    สุรศักดิ์ ปาเฮ (2554, หน้า 2) ได้กล่าวว่า เมื่อมีการนเิทศภายใน

โรงเรียนแล้วจะต้องบรรลุผล ดังต่อไปนี้ 

     1. พัฒนาคน เป็นการให้คำแนะนำช่วยเหลือเมื่อนเิทศแล้ว

บุคลากรภายในโรงเรียนได้รับความรูแ้ละมีความสามารถในการปฏิบัติงาน 

     2. พัฒนางาน เป็นการสร้างสรรค์วิธีการทำงานของบุคลากร 

ในโรงเรยีนทุกคนทุกกลุ่มให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

     3. ประสานสัมพันธ์ เป็นการร่วมมอืสร้างความเข้าใจในการ

ทำงานร่วมกัน 

     4. สร้างขวัญและกำลังใจ เป็นการสรา้งความมั่นใจ ความสบายใจ 

     5. การจัดใหม้ีการนิเทศภายในโรงเรียนก็เพื่อหาแนวทางปรับปรุง 

พัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรรวมทั้งการเรียนการสอน การทำงานเป็นทีม การสร้าง 
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เจตคติที่ดีในการทำงาน ความร่วมมอืในการแก้ไขปัญหาทั้งนีเ้พื่อมุ่งสู่การพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษาโดยรวมซึ่งส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในที่สุด 

    วัชรา เล่าเรียนดี (2556, หนา้ 229) ได้กล่าวถึงการประเมินผลของ

การนเิทศว่า จะต้องมีการประเมินผล เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาทั้งตัวโครงการ วิธีนิเทศ

ของผู้นเิทศ และผลลัพธ์หรือผลผลิตของนเิทศด้วย ซึ่งเทคนิควิธีการประเมินผลนัน้

ผลสำเร็จของกระบวนการนิเทศแต่ละโครงการอาจจะประเมิน โดยวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน วัดผลการเรียนรู้หลายด้านวัดและประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียน

การสอนของครูด้วยวิธีต่าง ๆ และแบบประเมินผลโครงการแบบสอบถามความคิดเห็นของ

ผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

    เพิ่มพูล ร่มศรี (2558, หน้า 79) ได้กล่าวถึง ประสิทธิผลของการ

ดำเนนิการนิเทศภายในโรงเรียนใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ เป็นที่พึง

พอใจของบุคลากรทุกคนในโรงเรียนตามรูปแบบการนเิทศภายใน 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) บุคลากร 2) การวางแผนกลยุทธ์เพื่อการนิเทศ 3) ระบบข้อมูลสารสนเทศ 4) เทคนิค

การนเิทศ 5) สื่อ แหล่งเรียนรูแ้ละเครื่องมอืที่ใชใ้นการนิเทศ 6) การประเมินผลการนเิทศ

และ 7) การสร้างเครือข่ายการเผยแพร่และขยายผลการนเิทศ 

    วรรณี ภิรมย์คำ (2558, หน้า 61) ได้กล่าวถึง การนิเทศภายใน 

ที่มปีระสิทธิผลว่า การนิเทศภายในที่มีประสิทธิผลเกี่ยวข้องกับ 5 งาน คอื งานให้การ

ช่วยเหลอืครูโดยตรงการพัฒนาวิชาชีพ งานการพัฒนาหลักสูตร งานการพัฒนากลุ่ม 

และงานวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

    ไพลิน สุมังคละ (2559, หน้า 7) ได้กล่าวถึงผลการพัฒนารูปแบบ 

การนเิทศภายในด้านการจัดการเรียนการสอนสำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย 1) ดา้นครู 1.1) ครูมคีวามตระหนัก

ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีนใหสู้งขึ้น 

ในทุก ๆ ดา้น 1.2) ครูให้ความร่วมมอืให้คำปรึกษาช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน ทำใหม้ี

สัมพันธภาพที่ดยีิ่งขึ้น 1.3) ครูมีการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อนำมาพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอน 2) ด้านนักเรียน 2.1) นักเรียนมีความสนใจในการเรียนมากยิ่งขึน้  

2.2) นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด 2.3) นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูงขึ้น 
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    วิชนีย์ ทศศะ (2561, หน้า 113 - 114) ได้กล่าวถึง ผลของการนิเทศ

ภายในโรงเรียนว่า หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนินงานร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียน 

หรอืครูที่มคีวามรูค้วามสามารถ ซึ่งเป็นผู้นเิทศกับครูผูส้อนซึ่งเป็นผู้รับการนเิทศ ในการทำ

ให้ครูมคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ ทั้งการจัดทำหลักสูตร การวิจัยในช้ันเรยีน การทำงาน

เป็นทีม การจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล การใหค้วามช่วยเหลือแก่ครู

โดยตรงและการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ ซึ่งส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง

ในทางที่ดีขึ้นใน 4 ด้าน คอื ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ความพึงพอใจ

และทัศนคตทิี่ดขีองครูต่อการนเิทศและคุณภาพผูเ้รียน และผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

ประกอบด้วย 1) คุณภาพครู 2) คุณภาพผูเ้รียน 3) คุณภาพผูบ้ริหาร 4) คุณภาพของ

สถานศกึษาสำหรับความหมายของประสิทธิผลของการนเิทศภายในในการวิจัยครั้งนี้ 

หมายถึง การบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายของการนิเทศภายในที่ปรารถนาหรอื

เป็นไปตามความคาดหวังไว้ ช่วยใหค้รูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู ้กระตุ้นให้เกิดการพัฒนา

กระบวนการการจัดการเรียนรู ้ร่วมกันพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร

การวิจัยในช้ันเรยีนและแก้ปัญหาการจัดการเรยีนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ ประกอบด้วย  

1) คุณภาพครู 2) คุณภาพผู้เรียน 3) คุณภาพผูบ้ริหาร 4) คุณภาพของสถานศกึษา 

จากทัศนะของนักวิชาการและผลการวิจัยที่กล่าวมาข้างตน้  

    ยรรยง ศริิภูม ิ(2552, หน้า 52) ได้กล่าวถึง สภาพความสำเร็จของ

การนเิทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา ดังนี้ 1) ครูตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็น

ในการพัฒนานักเรียนให้ตรงตามความตอ้งการพัฒนา 2) ครูสามารถปรับปรุงการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนของตนเองใหด้ียิ่งขึ้นอยู่เสมอและตรงตามความตอ้งการพัฒนา

ของนักเรียนด้วยเทคนิควิธีที่มีประสทิธิภาพยิ่งขึ้น 3) ครูมคีวามพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

    สุชาดา อังศุจนิดา (2553, หนา้ 152) ได้กล่าวถึง ความสำเร็จด้าน

คุณภาพครู ไว้ว่า เป็นการที่ครูและเจ้าหน้าที่สามารถพัฒนาความรูค้วามสามารถในการ

ทำงานให้มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนเป็นสำคัญ มีบทบาทเป็นผู้อำนวยความ

สะดวก สามารถจัดการเรยีนรูใ้ห้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในกิจกรรม ใชส้ื่อเป็นแหล่งเรยีนรู้ 

ที่หลากหลาย สามารถนำวิธีการสอนแนวใหม่ที่ทันสมัยหรือแนวทางการทำงาน 

ที่มปีระสิทธิภาพมาปรับใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ 

    สมบัติ ธํารงธัญวงศ์ (2557) ได้กล่าวกึง คุณภาพครูหรือคุณภาพ

ผูส้อน ไว้ว่า ปกติคนที่จะมีอาชีพสอนหนังสือจะต้องเป็นผู้ที่มผีลการเรียนดี หรอืเป็นคน
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เรียนเก่ง โรงเรียนที่มชืี่อเสียงทั่วโลกทุกระดับจะพยามคัดเลือกคนเก่งให้เป็นผูส้อน ในอดีต

ประเทศไทยเราใครจะเรียนครูต้องเป็นคนเก่งจึงจะเข้าเรียนได้ แต่ในระยะหลังนี้เราไม่

สามารถดึงดูดให้คนเก่งมาเรียนครูได้ โดยเฉพาะการศึกษาขั้นพื้นฐานหาคนเก่งมาเป็น 

ครูยาก ทำให้ส่งผลต่อคุณภาพการศกึษามาโดยตลอด ในขณะที่ประเทศเกาหลีใต้ประสบ

ความสำเร็จมากในการดงึดูดคนเก่งมาสอนหนังสือ 

    ไพลิน สุมังคละ (2559, หน้า 7) ได้กล่าวถึง คุณภาพด้านครู

ประกอบด้วย 1) ครูมคีวามตระหนักในกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนให้สูงขึน้ในทุก ๆ ดา้น 2) ครูให้ความร่วมมอืให้คำปรึกษาช่วยเหลอื 

ซึ่งกันและกัน ทำให้มสีัมพันธภาพที่ดียิ่งขึ้น 3) ครูมกีารแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อนำมา

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

    อุดม ชูลีวรรณ (2559, หน้า 110) ได้กล่าวถึง คุณภาพครู

ประกอบด้วย 1) ครูผูส้อนมีความรู ้ความสามารถ และความเช่ียวชาญ เฉพาะทางด้าน

วิชาการ ผ่านการประเมินในระดับชาติ 2) ครูผูส้อนมีความรู้ ความสามารถ และความ

เชี่ยวชาญด้านอาชีพ ผ่านการประเมินในระดับชาติ 3) ครูสามารถใช้ภาษาต่างประเทศใน

การสื่อสาร 4) ครูใช้หนังสอื ตำราเรียน และสื่อที่เป็นภาษาต่างประเทศในการจัดการเรียน

การสอน 5) ครูใชส้ื่ออเิล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจัดการเรียนการสอนการวัดและ

ประเมินผล การเผยแพร่ผลงาน ทั้งระบบออนไลน์ (online) และออฟไลน์ (Offline) 6) ครู

สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนกับนานาชาติ 7) ครูใช้

การวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

    วิชนีย์ ทศศะ (2561, หน้า 114) ได้กล่าวถึง ประสิทธิภาพการจัดการ

เรียนการสอนของครู หมายถึง ความสามารถของครูในการจัดการเรียนการสอนได้

ครอบคลุมตามที่หลักสูตรกำหนด มีการพัฒนาเทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ อยู่เสมอมีการทำ

วิจัยในชัน้เรียน การพัฒนาสื่อและกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญมีความ

ภาคภูมิใจในวิชาชีพ มจีติวิญญาณความเป็นครู ทุ่มเทเสียสละทำงานอย่างเต็มศักยภาพ 

และได้กล่าวถึง ความพึงพอใจและทัศนคตทิี่ดขีองครู หมายถึง ความรูส้ึกชอบพอใจหรือ

ความคิดที่ดีของครูที่มีต่อพฤติกรรมและวิธีการนเิทศของผู้นเิทศ ทำให้พร้อมที่จะใหค้วาม

ร่วมมอื ร่วมใจและปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพตามที่ได้รับการนเิทศ 

  สรุปได้ว่า คุณภาพครู หมายถึง ความสามารถของครูในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนได้ครอบคลุมตามที่หลักสูตรกำหนด มกีารพัฒนาเทคนิควิธีการสอน 
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ใหม่ ๆ อยู่เสมอ มีการทำวิจัยในช้ันเรยีน การพัฒนาสื่อและกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ มีจิตวิญญาณความเป็นครู และมีความพึงพอใจและทัศนคติที่ดีต่อการนเิทศ

ประสิทธิผลการนเิทศภายในด้านคุณภาพครู ประกอบด้วย 1) ครูสามารถจัดการเรียน 

การสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 2) ความพึงพอใจและทัศนคตทิี่ดขีองครูต่อการนเิทศ

ภายใน 3) ครูมีขวัญและกำใจในการปฏิบัติงาน 

    จารุณี แสงสุวรรณ์ (2550, หนา้ 110) ได้กล่าวถึง คุณภาพผูเ้รียน 

ประกอบด้วย 7 ตัวชีว้ัด 1) ผูเ้รียนมีความเข้าใจในกระบวนการขั้นตอนการปฏิบัติงาน  

2) ผู้เรยีนเข้าใจบทบาทหน้าที่ความรับผดิชอบของตนเองในหน่วยงาน 3) ผูเ้รียนสามารถ

ถ่ายทอดความรู้และทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานให้กับผู้ร่วมงานในหน่วยงาน  

4) ผูเ้รียนมีความซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่การงาน 5) ผู้เรียนเป็นผู้ที่มคีวามตรงต่อเวลา  

6) ผู้เรยีนปฏิบัติงานตามขอบเขตความรับผดิชอบที่ได้รับมอบหมาย 7) ผู้เรยีนปฏิบัติตาม

กระบวนการขั้นตอน เพื่อให้ได้คุณภาพของงานตามมาตรฐานที่กำหนด 

    สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการจัดการศกึษา 

(สมศ.) (2554, หนา้ 23) ได้กำหนดเกณฑ์การประเมินคุณภาพนักเรียน 5 ด้าน ได้แก่  

1) ผู้เรยีนมีคุณภาพและสุขภาพจิตที่ดี 2) ผู้เรยีนมีคุณธรรมจรยิธรรมและค่านิยมที่ 

พึงประสงค์ 3) ผู้เรยีนมีความใฝ่รูแ้ละเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 4) ผูเ้รียนคิดเป็น ทำเป็น  

และ 5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน 

    ภัคพร บุญเคล้า (2555, หนา้ 87) อธิบายความหมายของคุณภาพ

ผูเ้รียน หมายถึง ผู้เรยีนเกิดลักษณะต่าง ๆ ครบถ้วนตามความคาดหวังของหลักสูตรและ

บรรลุตามวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายของโรงเรียนที่กำหนดทั้งด้านผลผลิต (output) และ

ผลลัพธ์ (Outcomes) เนื่องมาจากหน่วยงานและบุคลากรทุกระดับ ทั้งจากส่วนกลางและ

ส่วนท้องถิ่นร่วมกับชุมชนจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ 

    หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 4) ได้กำหนดสมรรถนะสำคัญของผูเ้รียนและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 5 ประการ ดังนี้ 

     1) ความสามารถในการสื่อสาร เป็นความสามารถในการรับและ

ส่งสาร มวีัฒนธรรมในการใช้ภาษถ่ายทอดความคิด ความรูค้วามเข้าใจ ความรูส้ึก และ

ทัศนะของตนเองเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาตนเองและสังคม รวมทั้งการเจรจาต่อรองเพื่อขจัดและลดปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ
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การเลือกรับหรอืไม่รับข้อมูลข่าวสารด้วยหลักเหตุผลและความถูกต้อง ตลอดจนการ

เลือกใช้วธิีการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพโดยคำนึงถึงผลกระทบที่มตี่อตนเองและสังคม 

     2) ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์

และการคิดสังเคราะห์ การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวจิารณญาณ และการคิด

เป็นระบบเพื่อนำไปสู่การสร้างองค์ความรู้หรอืสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเอง

และสังคมได้อย่างเหมาะสม 

     3) ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการ

แก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตุผล

คุณธรรมและข้อมูลสารสนเทศ เข้าใจความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์

ต่าง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู ้ประยุกต์ความรูม้าใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา 

และมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพโดยคำนึงถึงผลกระทบที่เกิดขึน้ต่อตนเอง สังคมและ

สิ่งแวดล้อม 

     4) ความสามารถในการใชท้ักษะชีวติ เป็นความสามารถในการ 

นำกระบวนการต่าง ๆ ไปใช้ในการดำเนินชีวติประจำวัน การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง การทำงาน และการอยู่ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์ 

อันดีระหว่างบุคคล การจัดการปัญหาและความขัดแย้งต่าง ๆ อย่างเหมาะสม การปรับตัว

ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม และการรู้จักหลีกเลี่ยงพฤติกรรม 

ไม่พึงประสงค์ที่ส่งผลกระทบต่อตนเองและผูอ้ื่น 

     5) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี เป็นความสามารถในการ

เลือก และใช้เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนา

ตนเองและสังคมในด้านการเรียนรู้ การสื่อสาร การทำงาน การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์

ถูกต้องเหมาะสม และมีคุณธรรม 

    อนุสิทธิ์ นามโยธา (2555, หนา้ 69) ได้กล่าวถึง คุณภาพผูเ้รียน 

ได้แก่ ผูเ้รียนมีคุณภาพมาตรฐานมีพัฒนาการทุกด้าน เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข สามารถ

เรียนต่อและประกอบอาชีพได้ 

    อมรรัตน์ เชิงหอม (2557, หนา้ 133 - 134) ได้กล่าวถึง คุณภาพ

นักเรียนไว้ 6 ดา้น ดังนี้ 

     1) ดา้นสุขภาพกายและสุขภาพจิต ผู้วจิัยได้รวมด้านมีสุขภาพ

อนามัยสุขภาพ บุคลิกภาพ มีสุขภาวะที่ดแีละสุนทรียภาพ 
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     2) ดา้นคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ ผู้วิจัยได้

รวบรวมด้านความประพฤติ คุณธรรมและจรยิธรรม การอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรมและ

สิ่งแวดล้อม มคีวามรักชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์ มชีีวิตที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคม มีชีวิต

ร่มเย็นเป็นสุข พออยู่พอกิน มีความดี 

     3) ดา้นความใฝ่รูใ้ฝ่เรียน ผู้วิจัยได้รวมด้านการมทีักษะในการ

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้ มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน 

     4) ด้านทักษะการคิด ผู้วิจัยได้รวมดา้นมคีวามสามารถในการคิด

อย่างเป็นระบบ ผูเ้รียนคิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาได้อย่างมสีติ มทีักษะการสื่อสาร 

     5) ดา้นทักษะการทำงาน ผู้วิจัยได้รวมดา้นการมทีักษะในการ

จัดการและการทำงาน รักการทำงาน ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ 

     6) ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผู้วจิัยได้รวมพฤติกรรม ทักษะ

ความสามารถ การศกึษาเล่าเรียน มีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร ทักษะการ

อ่าน เขียน คิดเลข มีประสบการณ์จากการเรียนรู้ 

    สรุปได้ว่า คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง มาตรฐานและตัวชีว้ัดของ

นักเรียนที่เกิดจากผลของการจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษา 

มีความรู้และทักษะในการใช้ชีวติประจำวัน ทักษะในการอ่านคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และ

แก้ปัญหาทักษะในการทำงาน ได้เหมาะสมตามระดับช้ัน มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ตรงตามหลักสูตรที่กำหนด มีเหตุผล ใฝ่รูใ้ฝ่เรียน คดิเป็นและทำเป็น สุขภาพกายและ

สุขภาพจิตที่ดีประสิทธิผลการนเิทศภายในด้านคุณภาพผูเ้รียน ประกอบด้วย 1) นักเรียน 

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น 2) นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด  

3) นักเรียนมีความสนใจในการเรียนมากยิ่งขึ้น 

    สำนักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ (2541, หนา้ 70) 

ได้กล่าวถึงคุณภาพของผูบ้ริหาร ดังนี้ 1) ตระหนักในความสำคัญและความจำเป็นของการ

นิเทศภายในโรงเรียน 2) มคี่านิยมในการพัฒนาตนเอง และค่านิยมในการทำงานอย่างมี

ระบบ 3) มคีวามรู ้ความสามารถและทักษะเชงิเทคนิควิธีเกี่ยวข้องกับการทำงานให้เป็น

ระบบ การนิเทศการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 4) มคีวามเป็นผู้นำทางวิชาการ 

    สุชาดา อังศุจนิดา (2553, หนา้ 152) ได้กล่าวถึง ความสำเร็จด้าน

กระบวนการบริหารโรงเรียนของผู้บริหาร ไว้ว่า เป็นการที่โรงเรยีนมีระบบประกันคุณภาพ

เพื่อพัฒนาคุณภาพทุกระดับ ผู้บริหารมีภาวะผูน้ำ คอื มีการตื่นตัว ตัง้ใจจรงิให้กำลังใจและ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



76 

ช่วยสนับสนุนนโยบาย มีแผนงานและโครงการรองรับ มีการจัดโครงสร้างและการ

บริหารงานอย่างเป็นระบบ ยึดหลักการกระจายอำนาจ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจไปยัง

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการทางการศกึษาและการจัดประสบการณ์เรียนรูท้ี่สอดคล้อง

กับเป้าหมายการศกึษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมการพัฒนาตาม

ธรรมชาติแก่ผูเ้รียนพร้อมทั้งกิจกรรมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน 

    อุดม ชูลีวรรณ (2559, หน้า 111) ได้กล่าวถึงคุณภาพผู้บริหาร ดังนี้                

1) ผู้บริหารมีวสิัยทัศน์และสามารถนำโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 2) ผู้บริหารบริหารจัดการ

ด้วยระบบคุณภาพ 3) ผู้บริหารมคีวามเป็นผูน้ำทางวิชาการที่มีผลงานปรากฏเป็นที่ยอมรับ 

4) ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการใชส้ื่อเทคโนโลยีในการสื่อสารและการบริหารจัดการ            

5) ผู้บริหารสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 6) ผูบ้ริหารมปีระสบการณ์อบรม 

ศกึษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้   

   สรุปได้ว่า ประสทิธิผลของการนเิทศภายใน เป็นคุณภาพการบรรลุตาม

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการนิเทศภายในที่ปรารถนาหรือเป็นไปตามความคาดหวัง

ไว้ช่วยใหค้รูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ กระตุ้นให้เกิดการพัฒนากระบวนการการจัดการเรียนรู้

ร่วมกันพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร การวิจัยในช้ันเรยีนและแก้ปัญหา

การจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ ประกอบด้วย คุณภาพครู คุณภาพผูเ้รียน  

คุณภาพผูบ้ริหาร คุณภาพของสถานศึกษา จะส่งผลต่อการบรรลุผลตามเป้าหมายของ

สถานศกึษาที่มีผู้บริหาร ครูและบุคลากรที่ร่วมมอืกันในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

มีประสิทธิภาพและทีมงานเครือข่ายภายในเข้มแข็งในการพัฒนางานด้านวิชาการ ผลงาน

ด้านวิชาการและเป็นที่รู้จักแก่สาธารณชนมกีารจัดการนิเทศภายในที่เป็นระบบมีการ

ติดตามตรวจสอบปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่องส่งผลให้สถานศกึษามีคุณภาพ

อย่างยั่งยนื 
 

 6. งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการนิเทศภายใน 

  กรวีร์ เกษบรรจง และสุเทพ ลิ่มอรุณ (2557, หน้า 73) ได้ทำการวิจัย  

เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ เขต 1 พบว่า 1) ปัจจัยการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้าน 

ด้านภาวะผูน้ำ อยู่ในอันดับสูงสุด รองลงมา คอื ดา้นมาตรฐานการปฏิบัติงานและการ

ฝกึอบรม และด้านการตัดสินใจเป็นอันดับต่ำสุด 2) การนเิทศภายในโรงเรียนของผู้บริหาร
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สถานศกึษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านการฝึกอบรม

ครูประจำการ อยู่ในอันดับสูงสุด รองลงมา คอื การพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนากลุ่ม

เป็นอันดับต่ำสุด 3) ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการนเิทศภายใน

โรงเรียน คอื ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน ด้านการสื่อสารด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน

และการฝกึอบรม ดา้นภาวะผูน้ำ ด้านการปฏิสัมพันธ์และอทิธิพล และด้านแรงจูงใจ  

โดยมีประสิทธิภาพในการทำนายร้อยละ 59.20 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ปนัดดา ศริิพัฒนกุล (2558, หนา้ 64 - 65) ได้ทำการศึกษาบทบาทการ

นิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราดโดยมี

วัตถุประสงค์ พบว่า ดา้นการให้ความช่วยเหลอืแก่ครูโดยตรง ด้านการสร้างประสบการณ์

วิชาชีพ ด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม การวิจัยเชงิปฏิบัติการในช้ันเรยีน และด้าน

การพัฒนาหลักสูตรอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นให้ความ

ช่วยเหลอืแก่ครูโดยตรง ด้านการสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพและด้านการพัฒนาทักษะ

การทำงานกลุ่ม ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรยีน และด้านการพัฒนาหลักสูตร  

การเปรียบเทียบบทบาทการนเิทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

ระยอง จันทบุรี และตราด จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของ

สถานศกึษา 1) บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัด

ระยอง จันทบุรี และตราด จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 2) บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดระยองจันทบุรี และตราด จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวม

และรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   ชฎากรณ์ บรรเลงรมย์ (2558, หนา้ 15) ได้ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการ

นิเทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 มีความ

มุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา การนเิทศภายในสถานศกึษา สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้ 1) สภาพ

ปัจจุบันการนเิทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 25 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และปัญหาการนิเทศภายในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เขต 25 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) รูปแบบการนเิทศ 

ภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 ประกอบด้วย  
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5 ด้าน ประกอบไปด้วย ด้านการสำรวจความตอ้งการและความจำเป็น ดา้นการวาง 

แผนการนเิทศ ด้านการดำเนินการนเิทศ ด้านการประเมินและรายงานผลการนิเทศ และ

ด้านการขยายผลยกย่อง และเชิดชูเกียรต ิและค่าดัชนีความสอดคล้องของรูปแบบการ

นิเทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 เท่ากับ 

1.00 สามารถนำไปใช้ได้ทุกข้อ   

   จรยิา แดงอ่อน (2559, หน้า 12) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างรูปแบบการนเิทศภายในสถานศกึษากับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบ

การนเิทศภายในสถานศกึษากับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตหนองจอก กรุงเทพมหานครของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู จำนวน 264 คนผลการวิจัย 

พบว่า 1) รูปแบบการนเิทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตหนองจอก มีค่าเฉลี่ย

รวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

หนองจอก โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์กันในระดับมากที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .01 

   นิรุทธ์ นันทมาศวังนรา (2560, หน้า 127) ได้ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบ

การนเิทศภายในสถานศกึษาที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 พบว่า 1) สภาพการนเิทศภายในสถานศกึษาของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวม

และรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากด้านการปฏิบัติงานและด้านการประเมินผลการ

ดำเนนิงานตามลำดับ 2) รูปแบบการนเิทศภายในสถานศกึษาที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียน 

ประกอบด้วย กระบวนการนิเทศภายใน 4 ดา้น และหลักการส่งเสริมประสิทธิภาพ 4 

หลกัการ ขับเคลื่อน กระบวนการนเิทศภายใน ได้แก่ การวางแผนภายใน การให้ความรู้ 

การสรา้งขวัญและกำลังใจ ด้านการวางแผนการนเิทศภายในด้านการให้ความรู้ ด้านการ

ปฏิบัติงาน และด้านการประเมินผลการดำเนินงานส่วนหลักการส่งเสริมประสิทธิภาพ 

ได้แก่ การใชภ้าวะผูน้ำ การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การตระหนักในความมี 

มนุษยสัมพันธ์ และการมีส่วนร่วม 3) ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ในการนำรูปแบบการนเิทศภายในสถานศกึษาที่มปีระสิทธิผล พบว่า มีความเหมาะสม 

และเป็นไปได้ระดับมาก 
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แนวคิดและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์ ดังต่อไปนี ้

  1. ความหมายของกลยุทธ์ 

   การบริหารองค์กรสมัยใหม่ให้เป็นองค์กรชัน้นำหรือเป็นองค์กรที่มี

ศักยภาพสูงสุดในการแข่งขัน ผู้บริหารองค์กรจำเป็นต้องใชก้ลยุทธ์และแผนกลยุทธ์เป็น

เครื่องมือในการบริหารงานให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ มีนักวิชาการได้ให้

ความหมายของกลยุทธ์ไว้ ดังนี้ 

    บุญเกียรติ ชีวะตระกูลกิจ (2548, หนา้ 6) ให้ความหมายของกลยุทธ์ 

หมายถึง การมุ่งเน้นหรือทุ่มเททรัพยากรไปในเรื่องใดแล้วสามารถนำพาหมู่คณะไปสู่

ความสำเร็จหรือวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

   นิรมิต เทียมทัน (2548, หน้า 5) ให้ความหมายของกลยุทธ์ว่า  

เป็นการคิดเผื่อไปข้างหน้าโดยการคิดนัน้มคีวามหมายที่มุ่งหวัง และการจะเดินไปยังภาพ 

ที่มุ่งหวังนัน้ ตอ้งวิเคราะห์เส้นทางที่จะเดินไปนั้นเป็นทางเลือกที่ดทีี่สุด ปัจจุบันมเีครื่องมอื

ที่ช่วยในการสรา้งความมั่นใจว่าวิธีการที่จะปฏิบัติไปสู่เป้าหมายนั้นเป็นวิธีที่ดีที่สุด คือ 

เทคนิคการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาส และเทคนิคทางสถิติและ

คณิตศาสตร์ 

    กิ่งพร ทองใบ (2549, หนา้ 4) กล่าวว่า กลยุทธ์ คือ วธิีการที่องค์การ

เลือกเพื่อจะดำเนินการจากจุดที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ไปยังจุดหมายปลายทางในอนาคต 

ที่องค์การกำหนดไว้ 

   สาโรจน์ โอพิทักษ์ชีวนิ (2550, หน้า 4) กล่าวว่า การบริหารกลยุทธ์

เป็นศาสตร์และศิลป์ของการสร้างกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติและการประเมินกลยุทธ์

เพื่อทำให้องค์การสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงค์ บางครั้งคำว่าการบริหารกลยุทธ์ ใช้เพื่อ

อ้างถึงการสร้างกลยุทธ์การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติและการประเมินกลยุทธ์ 

   ธงชัย สันตวิงษ์ (2550, หน้า 140) กล่าวว่า กลยุทธ์ เป็นเรื่องราว 

ที่กล่าวถึงทิศทางระยะยาวเป็นข้อความเชิงบรรยาย เพื่อจัดเตรียมแผนงานระยะสั้นและ 

ทำหนา้ที่ประสานแผนงานตามหน้าที่ใหเ้ป็นทิศทางเดียวกันทั้งหน่วยงาน เนน้การปฏิบัติ

เป็นสำคัญ มีความเข้าใจตรงกันระหว่างผูบ้ริหารระดับสูงและระดับกลางขององค์การนัน้ ๆ

สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2552, หนา้ 23) กล่าวว่า กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง 
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กระบวนการในการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในระยะสั้นและระยะยาว การสร้างหรอื

พัฒนาวธิีทางในทางปฏิบัติ ตลอดจนการระดมและจัดสรรทรัพยากรขององค์กรเพื่อให้

สามารถบรรลุถึงซึ่งเป้าหมายที่ถูกกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิผล 

   สาคร สุขศรวีงศ์ (2554, หน้า 235) กล่าวว่า การจัดการเชงิกลยุทธ์ 

เป็นรูปแบบทางการจัดการ ซึ่งมุ่งเนน้ความสำเร็จขององค์กรโดยการพิจารณา

สภาพแวดล้อมเป็นปัจจัยสำคัญและหาแนวทางที่เป็นเอกลักษณ์และโดดเด่นเฉพาะตัวมา

เป็นจุดเด่นที่สำคัญต่อการแข่งขัน กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์จึงเป็นกิจกรรม 

สนับสนุนกระบวนการจัดการที่มุ่งเน้นทิศทางการดำเนินงานขององค์กรให้สอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก จนได้กลยุทธ์ในระดับต่าง ๆ แล้วนำกลยุทธ์นั้นไป

ปฏิบัติโดยมีการควบคุมและประเมินผล เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์นั้นจะประสบความสำเร็จ

ดังที่คาดหวัง 

   วิเชยีร วิทยอุดม (2554, หน้า 1 - 7) กล่าวว่า กลยุทธ์ คือ การกระทำ

และการตัดสินใจในการกำหนดการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ ซึ่งจะทำให้เปรียบเทียบการแข่งขัน

กับองค์การต่าง ๆ สามารถเผชิญกับสภาวะการแข่งขันที่สูงได้และสามารถที่จะนำพา

องค์การไปสู่เป้าหมาย เพื่อใหเ้กิดการกำหนดกลยุทธ์ที่จะนำมาใช้ 

   Hitt (2007, p. 4) กล่าวว่า กลยุทธ์ เป็นการบูรณาการและการประสาน

การออกแบบการปฏิบัติ เพื่อใช้ประโยชน์สมรรถนะหลักขององค์การ ในการสร้างความ

ได้เปรียบในการแข่งขันขององค์การ 

   Beatrice Heuser (2010, p. 27) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนการ

ปฏิบัติซึ่งวางเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์จำเพาะ ยุทธศาสตร์จะประสบความสำเร็จน้อยครั้ง

หากไม่แสดงความสามารถในการดัดแปลงหรอืประยุกต์ให้เหมาะกับสถานการณ์ผูว้ิจัย

สรุปความหมายของกลยุทธ์ ได้ว่า กลยุทธ์ คือ วธิีการปฏิบัติที่มรีะเบียบขั้นตอนและมี

เป้าหมายที่ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทและภารกิจขององค์กรซึ่งวิธีการหรือกระบวนการนี้ 

จะเป็นเครื่องมอืที่นำองค์กรไปสู่ความสำเร็จหรอืเป้าหมายที่กำหนด 

   สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2558, หนา้ 5) ให้ความหมายกลยุทธ์ว่า 

หมายถึง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของธุรกิจเพื่อพิจารณาหาโอกาสและ 

ภยนัตราย ตลอดจนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของบริษัทเพื่อหาจุดอ่อน  

และจุดแข็ง 
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   พัชรนิทร์ รุจชีิพ (2558, หน้า 30) ได้สรุปความหมายของกลยุทธ์ 

ว่าหมายถึง วิธีการหรอืแนวทางปฏิบัติงานตามภารกิจหรอืแผนการที่คิดขึน้มาในการ 

ดำเนนิงานขององค์กรอย่างเป็นระบบอันจะทำการให้เกิดประโยชน์ ได้รับผลสำเร็จหรอื 

ชัยชนะตามที่มุ่งหมายไว้ภายใต้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม

ภายนอกขององค์กร 

   เศกสรร สกนธวัฒน์ (2560, หนา้ 64 - 65) ให้ความหมายของกลยุทธ์

ว่าหมายถึง การมุ่งสู่ความสำเร็จขององค์การ ดว้ยวิธีดำเนินการที่มุ่งไปข้างหนา้หรือ 

เชงิรุก เริ่มตั้งแต่การวางแผน การหาทางเลือกที่ดทีี่สุด การระดมและจัดสรรทรัพยากร 

การปฏิบัติงานใหไ้ด้เปรียบคู่แข่งขัน การลดความเสี่ยงต่อองค์การให้น้อยที่สุด สามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของผู้รับบริการและตลาด และมีการคำนึงถึงปรัชญาและ

จุดมุ่งหมายของการจัดตัง้องค์การการวางแผนในภาพรวมขององค์การที่เป็นกระบวนการ

เพื่อพัฒนาองค์การที่ต่อเนื่องในช่วงเวลาต่าง ๆ โดยคำนึงถึงองค์ประกอบด้าน

สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การเพื่อให้

ดำเนนิการสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางเอาไว้ 

   อมรรัตน์ ศรีพอ (2561, หน้า 96) ให้ความหมายของกลยุทธ์ว่าหมายถึง 

แนวทางหรอืวิธีการดำเนินการเชงิรุกที่มเีป้าหมายชัดเจน โดยมีการตรวจสอบ

สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน เพื่อนำองค์การไปสู่ความสำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   Wheelen and Hunger (2008) ให้คำนิยามว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนของ

ผูบ้ริหารระดับสูงที่จะนำไปสู่ผลลัพธ์ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับภารกิจและเป้าประสงค์  

   Schcrmerhorn (2007, p. 203) ให้ทรรศนะว่า กลยุทธ์ คือ แผนแม่บท 

ที่ครอบคลุมทุกกระบวนการปฏิบัติงานขององค์การ เป็นตัวกำหนดทิศทางการดำเนินงาน 

ในระยะยาว และเป็นแนวทางการใช้ทรัพยากรที่มใีห้บรรลุเป้าหมายได้อย่างยั่งยืนและ

ได้เปรียบทางการแข่งขัน 

   Couter (2005, p. 5) กล่าวว่า กลยุทธ์ คือ การตัดสินใจและการกระทำ

ไปสู่เป้าหมายโดยตรงในการใชท้รัพยากรและศักยภาพเพื่อสร้างโอกาสและป้องกัน

ภยันตรายต่าง ๆ ขององค์กร 
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   Fred (2007, p. 13) ให้ความหมายกลยุทธ์ว่า เป็นวัตถุประสงค์ระยะยาว

ที่จะทำให้ประสบความสำเร็จกลยุทธ์ทางธุรกิจหมายถึงการขยายตัวทางพื้นที่ การขยาย

สินค้าที่หลากหลายการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ส่วนแบ่งการตลาด หรอืการเข้าร่วมกิจการ 

   Ivancevich (2007, p. 44) ใหค้วามหมายกลยุทธ์ว่า เป็นตัวชีว้ัดการ

บริหารขององค์การเพื่อบรรลุผลลัพธ์ในระยะยาวในฐานะที่เป็นแผนจัดการเกี่ยวกับ

ทรัพยากรขององค์การท่ามกลางการแข่งขัน กล่าวโดยสรุปได้ว่า กลยุทธ์เป็นแผนแม่บท

และแผนปฏิบัติการที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ระยะยาวในอนาคต  

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกกับสิ่งแวดล้อมภายในองค์การเพื่อสร้างความ

ได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน 

   Heuser (2010, p. 27) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ว่า เป็นแผนการ

ปฏิบัติ ซึ่งวางไว้เพื่อให้บรรลุตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ และกลยุทธ์จะประสบ

ความสำเร็จได้น้อยครั้งหากไม่แสดงความสามารถในการปรับเปลี่ยน แก้ไขหรอืประยุกต์ 

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

  จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง วธิีการดำเนนิการหรอืแนว

ปฏิบัติที่ตอ้งใชเ้ทคนิคและวิธีการที่หลากหลายในการตัดสินใจ โดยอาศัยความรู้ ความ

ชำนาญ เพื่อกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในระยะยาวขององค์กร ตลอดจนการ

จัดสรรทรัพยากรที่จำเป็นภายใต้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม

ภายนอกที่ส่งผลต่อองค์กรเพื่อใหส้ามารถดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

 2. ความสำคัญของกลยุทธ์ 

  กลยุทธ์เป็นการกำหนดเป้าหมายและวิธีการดำเนินการเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ โดยผ่านการวิเคราะห์ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม

ภายนอกรวมถึงองค์ประกอบและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง

ความสำคัญของกลยุทธ์ไว้ดังนี้ 

   สุพาน ีสฤษฏ์วานิช (2557, หนา้ 10) ได้ให้ความสำคัญของกลยุทธ์ 

ไว้ดังนี ้1) จะช่วยให้ผูบ้ริหารตื่นตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 2) ช่วยใหอ้งค์การโดยส่วนรวมมี

ทิศทางในการดำเนินงานที่ชัดเจน เห็นถึงแนวทางขององค์การที่ตอ้งปฏิบัติ 3) สามารถทำ

ให้องค์การสามารถสร้างผลตอบแทนที่เหนือกว่าคู่แข่งขันได้ด้วยการสร้างข้อได้เปรียบใน

การแข่งขัน และสามารถรักษาข้อได้เปรียบนี้ไว้ได้ 4) ช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถยกระดับผล
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การปฏิบัติขึน้มาได้ 5) ช่วยใหผู้บ้ริหารมกีารทำงานในลักษณะ Proactive คือคาดเหตุการณ์

ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นเป็นฝ่ายรุกมากว่าเป็นฝ่ายรับ ทำใหอ้งค์การสามารถปรับตัวได้ดี 

   สุพิษ ชัยมงคล (2557, หน้า 13) ได้สรุปความสำคัญของกลยุทธ์ว่า 

กลยุทธ์จะช่วยใหอ้งค์การมีความชัดเจนในการดำเนินการ การเลือกใช้ทรัพยากร การเลือก 

กิจกรรม บุคลากรและคาดคะเนปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นกับการดำเนินการ

ขององค์การได้อย่างเหมาะสมและสามารถดำเนินการได้ตรงตามเป้าหมายที่กำหนดไว้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

   ตฤณ ศุภโชคอุดมชัย (2557, หนา้ 25) ได้สรุปว่า กลยุทธ์มีความสำคัญ

มากต่อองค์กร เพราะองค์กรจะประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ จำเป็นต้องมี

การวางแผนและกำหนดแนวทางให้บุคลากรปฏิบัติอย่างถูกต้อง มกีารจัดระบบในการ

ควบคุมและประเมินความก้าวหน้าซึ่งจะทำให้องค์กรสามารถปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ

และมีประสิทธิภาพ 

   สุพรรัตน์ สัตตธนชัยภัทร (2557, หน้า 62) สรุปได้ว่า การจัดทำแผน 

กลยุทธ์ช่วยเพิ่มจุดแข็ง ลดหรอืแก้ไขจุดอ่อนและภาวะคุกคามจากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อการดำเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงาน ทำให้

หน่วยงานดำเนนิการได้สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   พัชรนิทร์ รุจชีิพ (2558, หน้า 67) สรุปไว้ว่า กลยุทธ์มีความสำคัญต่อ

องค์กรเป็นกระบวนการสร้างสรรค์ที่มุ่งพยายามจะให้มีการใชก้ำลังภายในและแรงผลักดัน

จากภายนอกที่จะก่อใหเ้กิดผลที่ดีมากที่สุด เพื่อผลักดันให้องค์กรเดินไปสู่เป้าประสงค์ของ

ตนได้ เป็นกรอบองค์กรที่มีทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน เหมาะสมกับสถานการณ์การ

เปลี่ยนแปลงหรอืการเจรญิเติบโตของเศรษฐกิจ 

    สรุปได้ว่า กลยุทธ์เป็นแนวทางการดำเนินงานขององค์กร เพื่อให้

สมาชิกทั้งองค์กรทราบถึงทิศทางที่ทุกคนจะดำเนินไปอย่างชัดเจน ทำให้องค์กรสามารถ

พัฒนาตนเองได้ทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคม ได้เปรียบทางการ

แข่งขัน ภายใต้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

ที่จะส่งผลใหอ้งค์กรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ 
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 3. กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ 

  นักวิชาการได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการกลยุทธ ์ดังนี้ 

   วัฒนา วงศ์เกียรตริัตน์ (2558, หนา้ 18 - 19) ได้กำหนดกระบวนการ 

จัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management Process) ไว้ 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 

    1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Analysis) โดย

พิจารณา “จุดแข็ง- จุดอ่อน” ภายในองค์กร และ “โอกาส – ภัยคุกคาม” จากภายนอก

องค์กรซึง่เป็นปัจจัยเงื่อนไขที่มอีิทธิพลต่อการบรรลุความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของ

องค์กร ทั้งที่เป็นปัจจัยเงื่อนไขในระยะเวลาที่ผ่านมา และที่เป็นปัจจัยเงื่อนไขในอนาคต 

    2. การจัดวางทิศทางขององค์กร (Establishing Organizational 

Direction) ในขั้นตอนนีจ้ะมีการจัดวางทิศทางองค์กรที่แตกต่างกัน คอื 

     2.1 องค์กรภาครัฐ จะพิจารณาภารกิจขององค์กร (Organizational 

Mission) ซึ่งเป็นเหตุผลในการมอีงค์กร และเป้าประสงค์ขององค์กร (Organizational 

Objectives) ซึ่งเน้นประโยชน์ที่ได้รับจากการมอีงค์กร 

     2.2 องค์กรภาคธุรกิจเอกชน จะพิจารณากำหนดวิสัยทัศน์ของ

องค์กรซึ่งเป็นจุดหมายปลายทางที่องค์กรต้องการไปให้ถึงภารกิจขององค์กร และ 

วัตถุประสงค์ขององค์กร ตามลำดับ 

    3. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) โดยพิจารณา

ออกแบบและเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงจากการวิเคราะห์

ทางเลือกด้วยเทคนิค 

    4. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) โดยดำเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ให้เป็นไปอย่างราบรื่น โดยคำนึงถึงโครงสรา้ง

ขององค์กร (Organizational Structure) และวัฒนธรรมขององค์กร (Organizational Culture) 

เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จที่พึงประสงค์ 

    5. การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic Control) โดยวิธีการติดตามผล

การปฏิบัติงาน และวิธีการประเมินผลกระบวนการ และประเมินผลสำเร็จขององค์กร 

กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management Process)  

   เกริกเกียรต ิชลายนเดชะ (2559, หนา้ 3) ได้ใหแ้นวคิดในการนำกลยุทธ์

ไปใช้ว่า 
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    1. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นกระบนการที่ถือได้ว่าเป็นจุดหักเหของ

ความสำเร็จของการบริหารเชงิกลยุทธ์ เป็นกระบวนการที่สำคัญที่สุดที่ทำให้การบริหาร

เชงิกลยุทธ์ประสบความลม้เหลวได้มากที่สุด 

    2. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นหัวใจสำคัญของความสำเร็จในการ 

บริหารเชิงกลยุทธ์ แต่ผู้บริหารกลับไม่มีทักษะในการดำเนินงาน มักจะมอบหมายให้ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาที่มปีระสบการณ์นอ้ยกว่าเป็นผูร้ับผิดชอบกระบวนการ 
    3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติจะมีแบบแผนในการดำเนินการซึ่งตอ้ง

อาศัยเครื่องมอืทางการบริหารหลายอย่าง เช่น การวิเคราะห์ช่องว่างทางกลยุทธ์ด้วย

แนวคิดของแมคคินซีย์ (McKinsey's 75 Framework) การสร้างการรับรู้กลยุทธ์ด้วยแผนที่

กลยุทธ์ (Strategy Map) การสร้างความมุ่งมั่นและพันธะผูกพันต่อกลยุทธ์ด้วยรูปแบบของ

สมรรถนะ (Competency Model) และการแปลงความเป็นนามธรรมของกลยุทธ์ไปสู่ความ

เป็นรูปแบบด้วย Balanced Scorecard เป็นต้น 

    4. ความสำเร็จในการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ คอื การปิดช่องว่าง

ทางกลยุทธ์ การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหส้อดคล้องกับกลยุทธ์ การสร้างความ

มุ่งม่ันและพันธะผูกพันต่อกลยุทธ์ ซึ่งมีปัจจัยที่สำคัญ ประกอบด้วย บทบาทของผู้นำ

องค์กรการกำหนดนโยบายและมาตรการสนับสนุน การสร้างแรงจูงใจและวัฒนธรรม

องค์กร 

    5. การควบคุมกลยุทธ์ หมายถึง การตดิตามผลการปฏิบัติงาน 

และประเมินผลสำเร็จขององค์กร โดยการควบคุม กำกับ ตดิตาม ความก้าวหน้าของงาน 

หากพบปัญหา/อุปสรรคต่าง ๆ จะได้แก้ไขได้ทันท่วงที มกีารประเมินผลสำเร็จของ 

กลยุทธ์เป็นระยะ ๆ การประเมินผลกลยุทธ์ที่ดไีม่ใช่การประเมินผลดว้ยความรู้สกึ  

แต่จะต้องประเมินผลด้วยการวัดที่เช่ือถอืได้ โดยมีการกำหนดตัวชีว้ัดผลสำเร็จจากการ

ดำเนนิงาน (KPI) กระบวนการควบคุมกลยุทธ์ มี 3 องค์ประกอบที่สำคัญดังนี้ 

     5.1 การตดิตามผลการดำเนินงาน (Track Status) เป็นเครื่องมอื

สำคัญของผูบ้ริหารที่จะสร้างความมั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานขององค์กรเป็นไปในทิศทาง 

ที่ถูกต้องและสามารถสร้างผลงานที่สอดคล้องตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ การติดตามผล

การดำเนินงานจะช่วยใหผู้บ้ริหารทราบข้อมูลเพื่อใชใ้นการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ใหส้อดรับกับ 

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

     5.2 การรายงานความก้าวหนา้ (Communicate Progress)  

เป็นกระบวนการหลังจากที่ได้มกีารรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานตามกลยุทธ์ 
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ภายใต้กรอบของตัวชีว้ัดผลสำเร็จของการดำเนินงานในแต่ละช่วงเวลา ผู้มีหน้าที่ในการ

กำกับติดตามผลจะต้องจัดทำรายงานสรุปเสนอต่อผูบ้ริหารให้ได้รับทราบความก้าวหนา้ 

ในการปฏิบัติงานเป็นระยะ รวมทั้งส่งขอ้มูลย้อนกลับให้แก่ผูป้ฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อจะ

ช่วยใหผู้ร้ับผิดชอบแต่ละระดับดำเนนิการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน 

     5.3 การวัดและประเมินผล (Measurement and Evaluation) มี 3  

ขั้นตอน ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์และประเมินผลขอ้มูล และการนำเสนอ 

ข้อมูลเป็นการประเมินผลสำเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนในแต่ละรอบเวลาที่กำหนด  

ซึ่งผลที่ได้จากการประเมินจะเป็นข้อมูลพืน้ฐานในการวางแผนกลยุทธ์ในรอบเวลาต่อไป

ขององค์กร 

    ปริญญา เฉิดจำรูญ (2559, หนา้ 6) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ

พืน้ฐานในการพัฒนาเชิงกลยุทธ์มี 4 ขั้นตอน ดังนี้  

     1. การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) 

     2. การจัดทำกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 

     3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) 

     4. การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control) 

    เมตต์ เมตต์การุณจติต์ (2556, หนา้ 105 - 108) ได้กล่าวถึง

กระบวนการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย ขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 

     1. ขัน้กำหนดพันธกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ (I Denting the  

Organization’s Current Mission, Objective and Strategies) เป็นขั้นตอนแรกของการ

บริหารเชิงกลยุทธ์ โดยเริ่มด้วยการศกึษา วเิคราะห์ เพื่อกำหนดพันธกิจที่สำคัญของ

องค์กร จากนั้นจึงนำมากำหนดเป็นวัตถุประสงค์ที่เสมือนเป็นเป้าหมายขององค์การที่จะ

เดินไปตามจุดมุ่งหวัง ซึ่งอาจแสดงมาในรูปของกำไร ความพึงพอใจ หรอืจำนวนการผลิต 

ส่วนในระบบราชการวัตถุประสงค์นั้น ได้แก่ ความพึงพอใจ คุณภาพ การให้บริการ

สาธารณะ เป็นต้น ซึ่งทั้งพันธกิจและวัตถุประสงค์ตอ้งสอดคล้องสัมพันธ์กัน แต่การที่จะ

เดินไปสู่เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์นั้นจะต้องมกีารกำหนดแนวทางหรอืวิธีการดำเนินการ

ให้ชัดเจนซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารจะต้องมองถึงภาพขององค์การ 

     2. ขัน้วิเคราะห์บริบทสิ่งแวดล้อม (Analysis the Environment)  

เป็นที่ยอมรับกันว่าการบริหารจะประสบผลสำเร็จหรือล้มเหลว ไม่ใช่แต่ภายในองค์การ 

มีความเข้มแข็งเท่านั้น แต่สถานการณ์ภายนอกที่เป็นบริบทสิ่งแวดล้อมมีความสำคัญ 
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ไม่น้อยกว่ากัน ได้แก่ นโยบาย การเมือง กฎระเบียบ กระแสการเงิน ตลาดหุน้ เป็นต้น  

ผูบ้ริหารจงึไม่ควรมองข้ามที่ให้ความสำคัญเท่ากับบริบทภายในองค์การ เนื่องจาก

สิ่งแวดล้อมภายนอกอาจเป็นภัยคุกคาม โดยที่มองไม่เห็นคาดคิดมาก่อน ดังนัน้การ

วิเคราะห์บริบทจึงเป็นสิ่งที่จะใช้ในการแก้ไขและปรับปรุงกลยุทธ์กับคู่แข่งขันและลูกค้า

ภายนอกได้เป็นอย่างดี 

     3. ขัน้ระบุโอกาสหรอืภัยคุกคามที่เป็นอุปสรรค (Identifying the 

Opportunities and Threats) ขั้นนี้เป็นขั้นที่ต่อจากการดำเนินการในขั้นที่ 2 กล่าวคือ เมื่อ

สรุปผลการวิเคราะห์ได้แลว้ก็สามารถมองเห็นโอกาสหรอืภัยคุกคามที่เป็นอุปสรรค ซึ่งทั้ง 

2 ปัจจัย จะเป็นข้อมูลนำมาประกอบการตัดสินใจ เช่น สิ่งใดเป็นโอกาสที่จะต้องเติมเต็ม

ขยายผลเพื่อให้การดำเนินการมปีระสิทธิภาพ สิ่งใดเป็นอุปสรรคก็จะสามารถแก้ไข 

ในระหว่างดำเนินการได้ทันท่วงที 

     4. ขั้นวเิคราะห์ทรัพยากรขององค์การและความสามารถของ

องค์การ (Analyzing the Organization’s Resources and Capabilities) ทรัพยากรการ

บริหารเป็นปัจจัยที่สำคัญของการปฏิบัติ จำเป็นต้องมีการศกึษาวิเคราะห์ทรัพยากรที่มอียู่

ว่ามีประสทิธิภาพเพียงใด ที่จะสนับสนุนการบริหารกลยุทธ์ใหป้ระสบผลสำเร็จเพียงใด 

     5. ขัน้ระบุจุดอ่อนจุดแข็ง (Identifying Strengths And 

Weaknesses) จากขั้นตอนที่ 1 - 4 ที่ได้ดำเนินการเป็นขั้น ๆ จะเป็นข้อมูลที่ทำให้ผูบ้ริหาร

มองเห็นภาพของการปฏิบัติ กล่าวคือ จะสามารถระบุว่าองค์การมจีุดอ่อนจุดแข็งหรอืไม่ 

อย่างไร เมื่อมองเห็นจุดอ่อนจุดแข็งขององค์การได้แลว้ก็สามารถกำหนดทิศทางในการก้าว

ไปสู่วัตถุประสงค์ได้อย่างราบรื่น โดยอาศัยเทคนิคการวิเคราะห์ SWOT Matrix 

     6. ขัน้กำหนดเป็นสูตรกลยุทธ์ (Formulation Strategy) ขั้นนี้เป็น

ขั้นตอนที่สำคัญอีกขั้นตอนหนึ่งของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ก็คือการกำหนดกลยุทธ์ที่เป็น

แบบลงตัว ซึ่งอาจจะเป็นหลักการหรอืการจัดทำแผนกลยุทธ์แล้วแต่กรณีซึ่งถือว่าเป็นหัวใจ

ให้พันธกิจที่กำหนดไปสู่ความสำเร็จ 

     7. ขั้นนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Implementation Strategy)  

มีนักวิชาการบางท่านกล่าวว่า “การกำหนดกลยุทธ์นั้นง่ายกว่าการนำกลยุทธ์นั้นไปปฏิบัติ”

กล่าวคือ แม้องค์การจะมีกลยุทธ์ที่ดเีลิศเพียงใด หากขาดความสามารถหรือไม่มีการนำไป

ปฏิบัติอย่างมปีระสิทธิภาพ ภารกิจหรอืโครงการที่สวยหรูอาจประสบความล้มเหลว  
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การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติจึงมีความสำคัญที่จะต้องใชห้ลักการบริหาร เช่น ภาวะผูน้ำ  

การวางแผน การอำนวยการ การบริหารงบประมาณที่ดเีลิศในลักษณะที่เป็นมืออาชีพ 

     8. ขัน้ประเมินผลกลยุทธ์ (Evaluation Results) เป็นขั้นตอนสุดท้าย

ของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่จะขาดไม่ได้ ซึ่งวัฒนธรรมการบริหารในสังคมไทย 

มักใหค้วามสำคัญในเรื่องนี้น้อย ขัน้ตอนนีจ้ะส่งผลให้พันธกิจบรรลุเป้าหมาย กล่าวคือ 

ในระหว่างการดำเนนิการหากไม่มกีารควบคุมติดตามผล เมื่อเกิดปัญหาอุปสรรคก็จะไม่ 

สามารถแก้ไขได้อย่างทันท่วงที อนึ่งแม้ว่าภารกิจเสร็จสิ้นแบบเบ็ดเสร็จก็ตาม จำเป็นอย่าง 

ยิ่งตอ้งมกีารประเมินผลในภาพรวมว่าการลงทุนนั้นมขี้อดี จุดอ่อน ปัญหาและอุปสรรคและ

ผลที่ได้คุ้มค่าหรอืไม่ อันจะเป็นข้อมูลย้อนกลับไปยังจุดเริ่มต้นของการบริหารเพื่อทบทวน

หรอืปรับปรุงกลยุทธ์ใหม่ 

    สุดใจ วันอุดมเดชาชัย (2556, หนา้ 18) กล่าวไว้ว่า การจัดการ 

เชงิกลยุทธ์เป็นการกำหนดแนวทางการดำเนินงานขององค์การในระยะยาวเพื่อให้การ

ดำเนนิงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ และการดำเนินงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์นั้น องค์การ

ต้องดำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 4 กิจกรรม ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้ง

ภายนอกและภายในองค์การ 2) การกำหนดกลยุทธ์องค์การ 3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

4) การประเมินผลลัพธ์และควบคุมกลยุทธ์ โดยดำเนินกิจกรรมทั้ง 4 กิจกรรมดังกล่าว 

ส่งผลใหอ้งค์การเกิดความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน 

    เศกสรร สกนธวัฒน์ (2560, หนา้ 67 - 72) ได้สรุปการพัฒนา 

กลยุทธ์มี 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย 

     1. การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมด้วย SWOT analysis เป็นเครื่องมอื

ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์การ ช่วยชีใ้ห้ผู้บริหารเห็นถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจาก

สภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก เพื่อที่จะนำไปใช้

ในการวางแผนและกำหนดกลยุทธ์ขององค์การต่อไป  

     2. การกำหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix เป็นแนวคิดในการ

วิเคราะห์การจับคู่ระหว่างอุปสรรคภาวะคุกคามและโอกาสจากภายนอกองค์การกับ 

จุดแข็งและจุดอ่อนภายในองค์การ  

     3. การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

หมายถึง การประเมินคุณภาพของกลยุทธ์ เมื่อมกีารนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติจงึต้องมกีาร

ประเมินกลยุทธ์เป็นระยะตามช่วงเวลาของแผนกลยุทธ์ หรอืตามสถานการณ์ เมื่อเห็นว่า 
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สภาพการณ์มกีารเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อองค์การทำให้ไม่สามารถดำเนินการ 

ตามแผนกลยุทธ์ได้ประสบความสำเร็จตามที่วางแผนไว้ ซึ่งผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมกัน

ประเมิน บางครัง้รวมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วมการประเมินและเชญิผูเ้ชี่ยวชาญเข้ามาช่วย

ในการประเมิน เพื่อให้มีความมั่นใจในข้อมูลในการตัดสินใจ ซึ่งการตรวจสอบและ

ประเมินผลทำให้ได้รับข้อเสนอแนะในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อองค์การ เพื่อจะได้นำไป

ดำเนนิการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 

    พชรวทิย์ จันทร์ศริิสริ (2560, หน้า 74 – 75) กล่าวว่า โดยทั่วไปการ

จัดทำแผนกลยุทธ์ขององค์กรอาจจะสรุปเป็นขั้นตอนของการจัดทำแผนกลยุทธ์เพื่อช่วยให้

ขั้นตอนชัดเจน และเป็นทางเลือกในกระบวนการจัดทำแผน ภายหลังจากที่ได้ทราบถึง

แนวคิดพื้นฐานขั้นตน้แล้ว โดยการวางแผนกลยุทธ์ประกอบด้วย ขั้นตอนดังนี้ 

     1. การวิเคราะห์ภารกิจหรือพันธกิจ (Mission Analysis) 

     2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในอนาคต (Environment Analysis) 

     3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม

ภายนอกองค์การ (SWOT หรอื Situation Analysis) 

     4. การกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) 

     5. การค้นหาอุปสรรคและปัญหาในการดำเนินงาน (Obstacles) 

     6. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Decision) 

     7. การกำหนดนโยบาย (Policy Decision) 

     8. การกำหนดกิจกรรม (Activity) สำคัญตามกลยุทธ์และนโยบาย 

     9. การจัดทำแผนกลยุทธ์ (Strategy Planning) 

    อนึ่งก่อนการวางแผนกลยุทธ์จำเป็นต้องทำการวิเคราะห์ความ

ต้องการจำเป็น (Needs) ของสถานศึกษาเพื่อประกอบการจัดทำแผน อย่างนอ้ย 3 ด้าน คอื 

     1. ความต้องการในเชิงนโยบาย (Policy Need) อันได้แก่ 

สถานศกึษาจะต้องทำการวิเคราะห์ว่าหน่วยงานต้นสังกัดหรอืหน่วยเหนอืมีกรอบนโยบาย

อย่างไร มีกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องที่องค์การจะต้องปฏิบัติอะไรบ้าง เช่น 

พระราชบัญญัติ การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 22 ระบุว่า “การจัดการศกึษาต้องยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้

และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรยีนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษาต้อง

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ” และมาตรา 30  
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ระบุว่า “ใหส้ถานศกึษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสทิธิภาพ รวมทั้งการ

ส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียนในแต่ละระดับ

การศกึษา” ซึ่งองค์การตอ้งนำมาประกอบเป็นส่วนสำคัญในการวางแผนกลยุทธ์ด้วย เช่น 

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ การวิจัยในช้ันเรยีน การประกันคุณภาพ

การศกึษา  

     2. ความตอ้งการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Need)  

ในส่วนนีก้่อนวางแผนกลยุทธ์สถานศกึษาต้องทำการวิเคราะห์ความต้องการของกลุ่มคน 

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียของสถานศกึษา และคำนึงถึงแนวทางการสนองความตอ้งการของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียไว้ในแผนกลยุทธ์ของสถานศกึษา และจะต้องทำความเข้าใจว่าผูม้ีส่วนได้

ส่วนเสียของตนมีใครบ้าง เนื่องจากแผนกลยุทธ์จะต้องสนองตอบความตอ้งการของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียของสถานศึกษาดังนัน้ต้องให้ความสำคัญและตอ้งกำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์

ของสถานศกึษา       

     3. ความต้องการของสถานศกึษา (School Business Need) คือ 

การบรรจุสิ่งที่สถานศกึษาต้องการที่จะเน้นให้เกิดความเข้มแข็งหรอืต้องการสร้าง

เอกลักษณ์หรอืความโดดเด่นให้แก่สถานศกึษา โดยระบุไว้ในแผนกลยุทธ์ใหชั้ดเจน ดังนัน้ 

การวิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็นของสถานศกึษาก่อนการวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศกึษา (SWOT) เพื่อศกึษาแนวโน้ม

การพัฒนาให้มคีวามเหมาะสม สอดคล้องกับความตอ้งการของสถานศกึษาและชุมชน

ท้องถิ่น โดยแนวโน้มและความเป็นไปได้ในการพัฒนาตามเงื่อนไขข้อจำกัดและ

องค์ประกอบที่มอีิทธิพลต่อการจัดการศกึษา ซึ่งได้แก่ นโยบายในการจัดการศกึษา 

ของหน่วยงานต้นสังกัด รูปแบบการบริหารงานของสถานศกึษา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องอื่น 

การศกึษาความตอ้งการของชุมชนเป็นการสำรวจความต้องการขององค์การชุมชนที่

องค์การทางการศกึษาตั้งอยู่ ความตอ้งการของผู้ปกครองนักเรียนและความตอ้งการ 

ของชาวบ้านในชุมชนสรุปมาเป็นแนวทางในการดำเนินงานเพื่อตอบสนองความตอ้งการ

ของชุมชน การวิเคราะห์สภาพขององค์การทางการศกึษาเพื่อกำหนดแนวทางในการพัฒนา

การศกึษา จะต้องวิเคราะห์ผลกระทบที่เกิดจากปัจจัยต่าง ๆ ด้วย เรยีกว่า SWOT Analysis 

แนวทางการจัดทำ SWOT มีดังนี้ 

      1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ซึ่งประกอบด้วย  

Strengths: S คือ จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบ และ Weaknesses: W คือ จุดอ่อน หรือข้อ 

เสียเปรียบ 
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      2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย 

Opportunity: O คือ โอกาส Threats: T คือ อุปสรรค หรือภาวะคุกคามการดำเนินงานของ

สถานศกึษา 

     การวิเคราะห์ SWOT อาจเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า เป็นการทำ 

Situation Analysis หรอืการวิเคราะห์สภาพองค์การ หรือหน่วยงานในปัจจุบัน เพื่อค้นหา

จุดแข็ง จุดเด่น จุดด้อย หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาสำคัญในการดำเนินงานสู่สภาพที่ตอ้งการ

ในอนาคต การวิเคราะห์ SWOT ทำให้ผู้บริหารทราบถึงสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับ 

พันธกิจขององค์กร มคีวามเข้าใจถึงคุณลักษณะของผูร้ับบริการ รวมถึงความตอ้งการ 

และเหตุผลที่มารับบริการของหน่วยงาน (สำนักงานพัฒนาระบบราชการ, 2547, หนา้ 15) 

    Dess & Miller (1993, p. 1) กล่าวว่า กระบวนการบริหารกลยุทธ์  

มีดังนี้ 

     1. การวิเคราะห์กลยุทธ์ (Strategic Analysis) ประกอบด้วย 

      1.1 การกำหนดเป้าหมาย (Goal) เป้าหมายของกลยุทธ์ 

(Strategic Goal) เป็นการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมาย 

ในการใชค้วามพยายามขององค์กรเพื่อใหเ้ป็นเป้าหมายเชงิกลยุทธ์ ซึ่งเป็นการนำไปการ

กำหนดสู่กลยุทธ์ 

      1.2 การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) การบริหารเชิง 

กลยุทธ์ที่ประสบผลสำเร็จขึ้นอยู่กับจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weakness) จาก

สภาวะแวดล้อมภายใน โอกาส (Opportunity และอุปสรรค (Threats) จากสภาวะแวดล้อม

ภายนอก 

      1.3 การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) กลยุทธ์ 

(Strategy) เป็นวธิีการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ระยะยาว การวิเคราะห์กลยุทธ์ 

ที่สมเหตุสมผลถือเกณฑ์ 3 ระดับ คอื 

           1.3.1 กลยุทธ์ระดับองค์กร (Co-operate Level Strategy) 

เป็นการกำหนดลักษณะทั้งหมดและจุดมุ่งหมายขององค์กร ประกอบด้วย การลงทุน  

การดำเนินการ และการพัฒนาปรับปรุงองค์กร 

           1.3.2 กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Level Strategy)  

เป็นกลยุทธ์ที่พยายามหาวิธีการแข่งขันในแต่ละองค์กร 
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       1.3.3 กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Function Level Strategy)  

เป็นการสรา้งข้อได้เปรียบสำหรับการแข่งขัน ซึ่งเป็นสาเหตุที่ทำให้องค์กรประสบผลสำเร็จ

ขึน้อยู่กับคุณค่า (Value Chain) โดยคำนึงถึงคุณภาพ (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) 

และการส่งมอบคุณค่า (Value Delivery) ให้กับผูบ้ริการ 

     2. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) เป็น

กระบวนการของการเปลี่ยนแปลงที่กำหนดไว้โดยบุคคลในหน่วยงานทำงานร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     3. การควบคุมกลยุทธ์ (Strategic Control) เป็นกระบวนการ

ติดตามการปฏิบัติงานตามแผนและการปรับปรุงแผน การพัฒนาสภาวะแวดล้อมภายนอก

และภายในองค์การ 

     4. ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) หมายถึง 

ความสามารถมีอทิธิพลเหนือผู้อื่นในด้านการกระทำ มีการบริหารจัดการ ประสานและการ

เปลี่ยนแปลง 

    Certo & Peter (1991, อ้างถึงใน เยาวเรศ จิตต์ตรง, 2556,  

หนา้ 34 - 35) ได้กำหนดขั้นตอนการจัดการเชิงกลยุทธ์ ไว้ 5 ขัน้ตอน ประกอบด้วย 

     1. การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Analysis) 

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ โดยระบุภาวะคุกคามและโอกาสในปัจจุบัน

และอนาคต ซึ่งอาจมีอทิธิพลต่อความสามารถขององค์กรในการไปสู่เป้าหมาย 

     2. การสร้างทิศทางขององค์กร (Establishing Organization 

Direction) หรอืกำหนดแนวรุก (Thrust) ขององค์การ “พันธกิจขององค์การ” คอื 

จุดมุ่งหมายหรอืเหตุผลว่าทำไมองค์การจงึคงอยู่ ส่วนวัตถุประสงค์ คอื เป้าหมาย (Target) 

ที่องค์การได้เลือกแล้วกระบวนการสร้างทิศทาง ประกอบด้วย 3 ขัน้ตอนย่อย ได้แก่  

1) การไตร่ตรองผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การสร้างพันธกิจขององค์การที่

เหมาะสม เป็นผลมาจากการไตร่ตรองสภาพแวดล้อมขององค์การ และการกำหนดพันธกิจ

ที่เหมาะสมจะเพิ่มโอกาสในการอยู่รอดในระยะยาวใหแ้ก่องค์การ 3) การสร้าง

วัตถุประสงค์ขององค์การที่เหมาะสม โดยการวิเคราะห์แนวโน้มที่สำคัญของ

สภาพแวดล้อม การพัฒนาวัตถุประสงค์ในภาพรวมขององค์การและสร้างวัตถุประสงค์

ย่อยตามลำดับ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



93 

     3. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) หมายถึง

กระบวนการออกแบบและเลือกกลยุทธ์ ซึ่งนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ เช่น

การวิเคราะห์คำถามวิกฤต การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม  

     4. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ในองค์การ (Implementing 

Organizational Strategy) เป็นการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ผู้บริหารตอ้งมคีวามคิดที่

ชัดเจนในหลายประเด็น เช่น องค์การจำเป็นต้องมกีารเปลี่ยนแปลงมากน้อยเพียงใด  

     5. การควบคุมกลยุทธ์ (Strategic Control) เน้นที่การควบคุม 

กลยุทธ์ และประเมินกลยุทธ์ การจัดการที่ใช้เพื่อพสิูจน์และรับรองคุณภาพของกลยุทธ์การ

จัดการนัน้ 

    Thompson & Strickland (1995, p. 4) กล่าวว่า กระบวนการบริหาร

กลยุทธ์ไว้ว่า 

     1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 

(Vision, Mission, Goal and Objective) เป็นการกำหนดจุดหมาย 5 ประการ ดังนี้ 

      1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร (Organization's Vision) 

เป็นข้อความทั่วไปซึ่งกำหนดทิศทางขององค์กร ความต้องการ (Need) และค่านยิมเบือ้งตน้

ขององค์กร 

      1.2 การกำหนดข้อความพันธกิจ (Mission Statement)  

เป็นขอบเขตของงานในองค์กรซึ่งกำหนดขึ้น เพื่อภาพรวมและการดำเนินการ 

      1.3 กำหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Goal and Objective)  

เป็นข้อความอย่างกว้างของจุดมุ่งหมาย ซึ่งกำหนดขึ้นเพื่อให้บรรลุพันธกิจ (Mission) 

      1.4 การกำหนดเป้าหมาย (Goal) เป็นการกำหนดสิ่งที่ต้องการ

ในอนาคตซึ่งองค์กรตอ้งพยายามให้เกิดขึน้ 

      1.5 การกำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) 

เป็นข้อความเฉพาะอย่างที่กำหนดหลักเกณฑ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในสภาวะแวดล้อม

ภายในและภายนอกในช่วงระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นที่เป็นโอกาสภายใต้สภาวะ

แวดล้อม 

     2. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) หรอืการวางแผน

เชงิกลยุทธ์ (Strategic Planning) หมายถึงการกำหนดกลยุทธ์ทางเลือก และเลอืกทางเลือก 

ซึ่งสามารถบรรลุจุดประสงค์ เป็นแผนที่สำคัญและเป็นแผนระยะยาว 
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     3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) เป็น

กระบวนการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ใหเ้ป็นการปฏิบัติและเป็นผลลัพธ์ คอื การกำหนด

โครงสรา้งขององค์กรการจัดระบบการปฏิบัติการที่เหมาะสม และการจัดวัฒนธรรมของ

องค์กรหรอืค่านิยม 

     4. การประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ์ (Evaluation and 

Strategic Control) เป็นกระบวนการพิจารณาว่ากลยุทธ์บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์

หรอืไม่ 

    Wheelen & Hunger (2002, p. 9) กล่าวว่า กระบวนการบริหาร 

กลยุทธ์ ดังนี้ 

     1. การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมขององค์กร หมายถึง แรงผลักดัน

ต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กร ประกอบด้วย สภาวะแวดล้อม

ภายนอกองค์กร และสภาวะแวดล้อมภายในองค์กร 

     2. การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทางการแข่งขัน ประกอบด้วย  

1) อุปสรรคจากคู่แข่งขันที่เข้ามาใหม่ 2) อำนาจการต่อรองของผูข้ายปัจจัยการผลิต  

3) อำนาจการต่อรองของผู้ซือ้ 4) อุปสรรคจากผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สามารถใช้ทดแทน

ได้ 5) ระดับการแข่งขันระหว่างธุรกิจเดิม 

     3. การจัดทำกลยุทธ์ คือ การนำข้อมูลและความรูต้่าง ๆ จากการ

กำหนดทิศทางขององค์กร และจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายในองค์กร  

มาจัดทำเป็นกลยุทธ์ในระดับและรูปแบบต่าง ๆ 

      4. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ คือ การนำกลยุทธ์มาปฏิบัติเพื่อให้การ

ดำเนนิงานขององค์กรบรรลุถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

    วัฒนา วงศ์เกียรตริัตน์ และคณะ (2546, หน้า 18 - 20) กล่าวว่า

กระบวนการบริหารกลยุทธ์ขององค์กร มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

     1. การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม โดยพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อน

ภายในองค์กร และโอกาสและอุปสรรคจากภายนอกองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยเงื่อนไขที่มี

อิทธิพลต่อการบรรลุความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

     2. การจัดวางทิศทางขององค์กร จะพิจารณากำหนดวิสัยทัศน์

ขององค์กรซึ่งเป็นจุดหมายปลายทางที่องค์กรต้องการไปให้ถึงพันธกิจขององค์กรและ

วัตถุประสงค์ขององค์กร ตามลำดับ 
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     3. การกำหนดกลยุทธ์ โดยพิจารณาออกแบบและเลือกกลยุทธ์ 

ที่เหมาะสมสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงจากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคต่าง ๆ 

     4. การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ โดยดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน

ของกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ให้เป็นไปอย่างราบรื่น โดยคำนึงถึงโครงสร้างขององค์กรและ

วัฒนธรรมขององค์กร 

      5. การควบคุมกลยุทธ์ โดยวิธีการตดิตามผลการปฏิบัติงานและ

วิธีการประเมนิผลกระบนการและประเมินผลสำเร็จขององค์กร 

   จากการศกึษาดังกล่าว สรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ หมายถึง 

ขั้นตอนและวิธีการดำเนินงานตามกลยุทธ์ขององค์กร มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์

สภาวะแวดล้อม 2) การกำหนดกลยุทธ์ 3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 4) การควบคุม 

กลยุทธ์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

    1. การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม หมายถึง การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผล

กระทบต่อการบริหารงานขององค์กร ทั้งปัจจัยที่เอื้อและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคทั้งภายใน

และภายนอกองค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพปัจจัยที่เรยีกว่า SWOT Analysis ได้แก่ 

     1.1 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายใน เป็นการวิเคราะห์ปัจจัย

ภายนอกองค์กรที่เอื้อและเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงานขององค์กร ประกอบด้วย 

      1.1.1 จุดแข็ง (Strengths) เป็นสิ่งที่เอื้อต่อการดำเนินงานภายใน 

องค์กร เช่น การบริหาร การเงิน ทรัพยากร เป็นต้น 

      1.1.2 จุดอ่อน เป็นสิ่งที่ทำให้การดำเนินงานภายใน 

องค์กรที่ไม่สามารถกระทำได้ดี จะเป็นอุปสรรคต่อความสำเร็จขององค์กร 

     1.2 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอก เป็นการวิเคราะห์

ปัจจัยภายนอกองค์กรที่เอื้อและเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงานขององค์กร ประกอบด้วย 

      1.2.1 โอกาส เป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่เป็นประโยชน์ต่อ

การดำเนินงานขององค์กร ซึ่งต้องคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดล้อม 

ภายนอก เช่น สภาพทางเศรษฐกิจ สังคม การเมอืง เทคโนโลยี และการแข่งขัน เป็นต้น 

      1.2.2 อุปสรรค เป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่คุกคามต่อ 

การดำเนินงานขององค์กร เช่น สภาพทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยี และการ 

แข่งขัน เป็นต้น 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



96 

    2. การกำหนดกลยุทธ์ หมายถึง การออกแบบและเลือกกลยุทธ์ที่

เหมาะสมสำหรับองค์กร สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง โดยมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ตามลำดับ การกำหนดกลยุทธ์มีขั้นตอน ดังนี้ 

     2.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เป็นการกำหนดภาพในอนาคต 

ขององค์กรที่ต้องการจะเห็นต้องการจะเป็นตามระยะเวลาที่กำหนด โดยระบุเป็นข้อความ 

ที่สะท้อนถึงความมุ่งม่ันเกี่ยวกับทิศทางและจุดยืนที่ตอ้งการผลักดันให้เกิดขึ้นเป็นจุดหมาย 

ปลายทางร่วมกันของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง วสิัยทัศน์จึงเป็นภาพความสำเร็จที่จะเกิดขึ้นอย่าง 

สมเหตุสมผลซึ่งหน่วยงานสามารถบรรลุได้ เมื่อมีการพัฒนาองค์กรและมีการดำเนินการ 

เต็มศักยภาพของบุคลากร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

     2.2 การกำหนดพันธกิจ (Mission) เป็นการกำหนดขอบเขตของ

งานหรอืบทบาทหนา้ที่ที่องค์กรจะต้องทำ เป็นคำที่ขยายความหมายของวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน

ยิ่งขึ้นแสดงให้เห็นถึงทิศทางและความเชื่อที่ว่าวิสัยทัศน์จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

ตามเป้าหมาย 

     2.3 การกำหนดเป้าประสงค์ (Goal) เป็นการกำหนดภาพ

ความสำเร็จของการดำเนินงานในขั้นตอนสุดท้ายของแต่ละยุทธศาสตร์ตามเวลาที่กำหนด 

การกำหนดช่วงเวลาอาจแตกต่างกัน 1 ปี 3 ปี 5 ปี หรอื 10 ปีแลว้แต่กรณี การกำหนด

เป้าประสงค์อาจกำหนดเป็นระยะ ๆ ก็ได้ 

     2.4 การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) เป็นการวางแผน

และเลือกแนวทางปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย หลังจากกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และเป้าประสงค์แลว้ องค์กรตอ้งหากลยุทธ์ในการดำเนินงาน การกำหนดกลยุทธ์จึงเป็น

ผลจากการวิเคราะห์สถานภาพหน่วยงานที่ได้ให้น้ำหนักความสำคัญของปัจจัยภายในและ

ภายนอก 

    3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) หมายถึง การ

ติดตามผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์และประเมินผลสำเร็จตามเป้าประสงค์ขององค์กร

เป็นการตามแผนปฏิบัติการ (แผนงานโครงการ) ที่กำหนดในกลยุทธ์ใหเ้ป็นไปอย่างราบรื่น

โดยคำนึงถึงโครงสร้างขององค์กรและวัฒนธรรมขององค์กร เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ 

ตามที่พึงประสงค์ วัฒนา วงศ์เกียรตริัตน์ และคณะ (2548, หน้า 148 - 187) ให้ความเห็น

ว่าการดำเนินงานตามกลยุทธ์จำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงสิ่งที่องค์กรได้ดำเนินการไว้หรอืกำลัง

ดำเนนิการอยู่อาจเปลี่ยนแปลงเล็กน้อยหรอืเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรงขึ้นอยู่กับทิศทาง 
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ที่องค์กรวางไว้และกลยุทธ์ที่องค์กรเลือก ซึ่งการปรับเปลี่ยนภายในองค์กรก็เพื่อใหเ้อือ้ต่อ

การปฏิบัติตามกลยุทธ์ ประกอบด้วย การปรับเปลี่ยนรูปแบบโครงสรา้งขององค์กรการ

ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมขององค์กร และการปรับเปลี่ยนการดำเนินกิจกรรม 

   เยาวเรศ จิตต์ตรง (2556, หน้า 36) ได้สรุปว่า การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

ในองค์การ เป็นการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ผู้บริหารต้องมีความคิดที่ชัดเจนในหลาย

ประเด็น เช่น องค์การจำเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงมากน้อยเพียงใด การปฏิบัติตาม 

กลยุทธ์ จากการวางแผนกลยุทธ์ จะออกมาเป็นแผนงานหลักนโยบายและกลยุทธ์ย่อย 

ความสำคัญของปัจจัยการปฏิบัติตามกลยุทธ์มี 4 ประการ คือ 1) วัฒนธรรมองค์การ  

2) โครงสรา้งองค์การ 3) ทรัพยากรมนุษย์หรือบุคคล 4) ระบบและกระบวนการบริหาร 

   นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์  (2561, หน้า 104) สรุปไว้ว่า ลักษณะการ

ประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ์ เป็นการตดิตามและตรวจสอบ วเิคราะห์ปัญหา 

กำหนดแนวทางปรับปรุงและพัฒนาให้กลยุทธ์สอดคล้องกับสถานการณ์จรงิ เพื่อองค์การ

จะได้คุณค่าสูงสุดจากการดำเนินงานตลอดจนนำการประเมินผลจากการดำเนินกลยุทธ์ 

ว่าประสบผลสำเร็จตามเป้าประสงค์เพียงใด เพื่อนำไปพิจารณาในการพัฒนากลยุทธ์ต่อไป  

  สรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนากลยุทธ์เป็นกระบวนการจัดการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม การจัดวางทิศทางองค์กร การกำหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์  

การควบคุมกุลยุทธ์ ติดตามและตรวจสอบ วิเคราะห์ปัญหา กำหนดแนวทาง ปรับปรุงและ

พัฒนาใหก้ลยุทธ์เกิดความสอดคล้องกับสถานการณ์จริง เพื่อองค์การจะได้คุณค่าสูงสุด

จากการดำเนินงาน เพื่อนำไปพิจารณาในการพัฒนากลยุทธ์ต่อไป 
 

 4. องค์ประกอบสำคัญในกลยุทธ์ 

  ได้มนีักวิชาการกำหนดองค์ประกอบสำคัญของกลยุทธ์ ดังนี ้ 

   พัชรนิทร์ รุจชีิพ (2558, หน้า 86) ได้สรุปว่าการจัดการเชงิกลยุทธ์เป็น

กระบวนการบริหารกลยุทธ์ด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรหรอืสถานศกึษา

เพื่อประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาในการกำหนดทิศทาง

องค์ประกอบของกลยุทธ์ 1) วิสัยทัศน์ (Vision) 2) ภารกิจ (Mission) 3) เป้าหมาย (Goal)        

 4) วัตถุประสงค์ (Objective) และ 5) กลยุทธ์ 

   กุสุมาลวตี ศริิโกมุท (2558, หนา้ 15 - 17) กล่าวถึงองค์ประกอบของ 

กลยุทธ์ ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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    1. วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นข้อความที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นเกี่ยวกับ 

ทิศทางและสถานที่ต้องการจะเป็นในอนาคตตามหว้งเวลาที่กำหนด เป็นจุดหมาย

ปลายทางร่วมกันของคนในสังคมที่จะดำเนินการผลักดันให้เกิดขึ้น หรอือาจสรุป

ความหมายของวิสัยทัศน์ อาจหมายถึง ภาพอนาคตของสังคมหรอืสิ่งที่อยากใหส้ังคม 

ไปให้ถึงหรอืการคิดไปข้างหน้าสัก 3 ถึง 5 ปี หรอืสิ่งที่อยู่บนพืน้ฐานของความเป็นจริง 

ในปัจจุบัน 

    2. พันธกิจ (Mission) เป็นข้อความที่แสดงให้เห็นถึงหลักการพืน้ฐาน

จุดมุ่งหมายหรอืวัตถุประสงค์ของการก่อตั้งหรอืขอบข่ายการดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุ

วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ ซึ่งมีที่มาจากอำนาจหนา้ที่ตามที่กฎหมายบัญญัติไว้หรอืวัตถุประสงค์

ของการจัดตั้งองค์การนั้น ๆ ซึ่งมคีุณลักษณะ ได้แก่ การวิเคราะห์จากภารกิจประจำ  

มีความเชื่อมโยงกับพันธกิจวิสัยทัศน์ชัดเจนไม่คลุมเครือเป็นกรอบให้กับหน่วยงานถัดไป 

ทำให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นระบบ และถ่ายทอดสู่พันธสัญญาทุกระดับ 

    3. ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) หมายถึง สิ่งที่เป็นประเด็น 

ที่สำคัญที่ตอ้งคำนึงถึงและได้รับการพัฒนาเพื่อนำไปสู่วิสัยทัศน์ เป็นตัวปิดช่องว่างระหว่าง

จุดที่องค์การอยู่ ณ ปัจจุบันกับจุดมุ่งหมายหรือทิศทางต้องการที่จะบรรลุ โดยมีแนว

ทางการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ คือ 1) ไม่ควรมีมากเกินไป เพราะจะทำให้ประเด็น

ยุทธศาสตร์กระจัดกระจาย ไม่มจีุดเน้น หรอืบางประเด็นที่เลือกขึ้นมาอาจไม่ใช่ประเด็น

หลักขององค์การ 2) มีการตั้งคำถามว่า อะไรคือปัญหาที่สำคัญที่ทำให้ไม่บรรลุวิสัยทัศน์

และจะแก้ปัญหานั้นอย่างไร อะไรคือสิ่งที่องค์การต้องมุ่งเน้นการพัฒนาหรอืให้

ความสำคัญเพิ่มเติมเพื่อที่จะบรรลุวิสัยทัศน์ และ 3) แต่ละประเด็นควรมีความสัมพันธ์ 

เชื่อมโยงเป็นผลกัน เช่น วิสัยทัศน์ หาคำตอบ อยากเป็นอย่างไรพันธกิจ หาคำตอบว่าจะทำ

อะไร เพื่อให้วิสัยทัศน์เป็นจริง และประเด็นยุทธศาสตร์ หาคำตอบว่าจะเลือกทำอย่างไร

ภายใต้พันธกิจหนึ่ง 

    4. เป้าประสงค์ (Goal) หมายถึง การกำหนดสิ่งที่ตอ้งการจะบรรลุ 

ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ แสดงเป้าหมายความสำเร็จที่มุ่งมั่นให้เกิดผล เพื่อแสดงว่าได้

บรรลุวิสัยทัศน์ที่ตัง้ไว้หรอืเป็นการนำประเด็นยุทธศาสตร์แต่ละด้านมากำหนดจุดมุ่งหมาย

ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น เพื่อความชัดเจนควรจะเป็นเป้าประสงค์ในรูปแบบของคำกริยา การกำหนด 

เป้าประสงค์ ลักษณะของเป้าประสงค์ที่ดี ได้แก่ ความเฉพาะเจาะจง สามารถวัดผลได้ 

ความเห็นพอ้งตอ้งกัน ความสามารถในการบรรลุผลได้ ระบุเวลาที่ชัดเจน ความสำคัญ 
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ของเป้าประสงค์ ได้แก่ ทำให้ทราบถึงทิศทางและขอบเขตของกิจกรรมที่ชัดเจน ทำให้ทราบ 

เป้าหมายระดับพันธกิจมคีวามชัดเจนขึ้น ทำให้ทราบเป้าหมายขององค์การในอนาคตได้

ชัดเจนและเป็นกลไกที่มปีระสิทธิผลต่อการประเมินผลและการควบคุมระดับของเป้าหมาย 

    5. ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก (Key Performance Indicator: KPI) 

คือเครื่องมอืหรอืดัชนีที่ใชใ้นการวัดความก้าวหน้าของการบรรลุแต่ละเป้าประสงค์ 

ต้องสามารถวัดและกำหนดเป้าหมายของความสำเร็จได้ โดยทุกเป้าประสงค์ต้องมีตัวชี้วัด

เพื่อให้เห็นความสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม ประเภทตัวชี้วัดเชิงปริมาณ เป็นการวัดผลผลติ

หรอืความสำเร็จว่ามีจำนวนหรอืปริมาณตรงตามแผนที่วางไว้หรอืไม่ด้วยค่าที่วัดเป็นตัวเลข 

โดยใช้หลักสถิติเบือ้งตน้ เช่น ร้อยละ อัตราส่วน สัดส่วน จำนวน ค่าเฉลี่ย ส่วนตัวชีว้ัดเชิง

คุณภาพเป็นการวัดความสำเร็จด้านคุณภาพที่บอกคุณลักษณะหรอืความรูส้ึก เช่น ความ

พึงพอใจของผูร้ับบริการ ตัวชีว้ัดด้านต้นทุน โดยการพิจารณามูลค่าทรัพยากรที่ลงทุน 

ในการดำเนินกิจกรรม และตัวชี้วัดด้านเวลา เป็นการวัดความสำเร็จของการดำเนินงาน 

ว่าแล้วเสร็จภายในระยะที่กำหนดหรอืไม่  

     คุณลักษณะของตัวชีว้ัดที่ดี ได้แก่ วัดผลได้ชัดเจนอย่างเป็น

รูปธรรม วัดผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงาน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็น

ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์เก็บข้อมูลได้ หน่วยงานควบคุมได้ มีความเชื่อมโยงเหตุผล 

มีเกณฑ์ในการคัดเลือกตัวชี้วัด ต้องเปลี่ยนพฤติกรรมใหส้อดคล้องกับตัวชี้วัด เน้นการ 

บูรณาการร่วมกันต้องสอดคล้องกับแผนที่มีอยู่ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่เป็นเหตุเป็นผล  

และแปลงตัวชี้วัดจากระดับองค์การไปยังผูบ้ริหารระดับต่าง ๆ  

    6. เป้าหมาย (Target) เป็นการแสดงผลสัมฤทธิ์ ที่คาดหวัง เป้าหมาย

หรอืตัวเลขที่องค์การตอ้งการที่จะบรรลุของตัวชีว้ัด แต่ละประการ 

    7. กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง แนวคิด วิธีการ หรือสิ่งที่องค์การ

ต้องทำ หรอืดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยกลยุทธ์เป็นภาพใหญ่ที่มองถึง

สิ่งที่จะทำให้บรรลุเป้าประสงค์แต่ยังไม่ลงไปในรายละเอียดถึงขั้นโครงการ 

    8. กิจกรรมและโครงการ (Initiative) คือ แผนงานเบือ้งต้นที่ตอ้งทำ

เพื่อบรรลุเป้าหมาย ตามความตอ้งการ 

   วิสูตร ชลนิธี (2558, หนา้ 303 - 317) ได้สรุปว่า การวางแผนกลยุทธ์

ประกอบด้วย 5 ส่วน ที่สัมพันธ์กัน ดังนี้  
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    1. วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง เป้าหมายความสำเร็จของโรงเรียน 

ในช่วงเวลาระยะกลางหรอืระยะยาว (ประมาณ 3 - 10 ปี) 

    2. พันธกิจ (Mission) หมายถึง จุดมุ่งหมายพืน้ฐานซึ่งแสดงเหตุผล

หรอือธิบายว่าทำไมจึงต้องดำเนนิการตามกลยุทธ์ ซึ่งเป็นหลักในการตัดสินใจ การกำหนด

เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ 

    3. เป้าหมาย (Goals) หมายถึง สิ่งที่โรงเรียนปรารถนาจะบรรลุ โดย

จะต้องนำประเด็นกลยุทธ์มาพิจารณาว่า หากสามารถดำเนินการจนประสบความสำเร็จ

ตามประเด็นกลยุทธ์แต่ละข้อแล้ว ใครเป็นผู้ได้รับผลประโยชน์ และได้รับประโยชน์อย่างไร 

    4. กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง แนวทางในการดำเนินงานที่ทำให้

โรงเรียนประสบความสำเร็จ 

    5. ตัวช้ีวัด (indicator (s)) หมายถึง ดัชนีช้ีวัดหรอืหน่วยวัดความสำเร็จ

ของการปฏิบัติงานที่ถูกกำหนดขึน้ โดยเป็นหน่วยวัดที่ควรมีผลเป็นตัวเลขที่นับได้จริง  

และต้องสื่อถึงเป้าหมายในการปฏิบัติงานสำคัญ ทั้งนี้เพื่อสรา้งความชัดเจนในการกำหนด 

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ 

   พชรวทิย์ จันทร์ศริิสริ (2560, หน้า 76 - 80) ได้เสนอแนวทางการ

วางแผนกลยุทธ์ในสถานศกึษาจะต้องกำหนดองค์ประกอบสำคัญในแผน ดังนี้ 

    1. การสร้างวิสัยทัศน์ เป็นการสร้างภาพความสำเร็จในอนาคต 

ของสถานศกึษาที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นซึ่งผูบ้ริหารและสมาชิกทุกคนในสถานศกึษาร่วมกัน

คาดหวังและจนิตนาการขึ้น เป็นการมองภาพอนาคตและกำหนดจุดหมายปลายทาง 

ที่เช่ือมโยงกับภารกิจ ค่านิยมและความเชื่อเข้าด้วยกันจุดมุ่งหมายปลายทางดังกล่าว 

ต้องชัดเจน ท้าทาย มีพลัง ความเช่ือและความเป็นไปได้เข้าด้วยกัน ลักษณะของวิสัยทัศน์

โดยทั่วไปจะเป็นข้อความที่กะทัดรัด ชัดเจน ท้าทายสิ่งที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในอนาคต  

สรุปสมการความสำเร็จของวิสัยทัศน์ คือ V = I + A โดย I คือ ความฝันในอนาคต (Image) 

และ A คือ การกระทำ (Action) 

     ความสำคัญของวิสัยทัศน์ วิสัยทัศน์เป็นภาพในอนาคตที่เห็น 

ได้อย่างชัดเจนในปัจจุบันเป็นภาพในแง่บวกที่น่าพึงปรารถนา ยิ่งใหญ่ตระการตา สะท้อน

ความคิดเชิงรุกและเชื่อมั่นว่าสามารถเป็นจริงได้จนกระตุ้นใหเ้กิดแรงบันดาลใจมุ่งมั่น

กระทำจนกว่าจะสำเร็จ วิสัยทัศน์ จะตอบคำถามว่า เราฝันอยากเป็นอะไร และฝันนั้นจะ

เป็นจรงิได้อย่างไร วิสัยทัศน์จะมีอทิธิพลกระตุ้นแรงบันดาลใจให้มุ่งมั่นสู่สัมฤทธิผลที่ได้ 
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วางไว้ ส่งผลใหด้ำเนินชีวิตอย่างมีเป้าหมาย มกีารวางแผนและไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 

ที่เกิดขึน้ 

    2. พันธกิจของสถานศกึษา (Mission) เป็นการพิจารณาว่า

สถานศกึษาจะต้องทำหน้าที่อะไรตามกฎหมายด้านการจัดการศึกษาให้แก่เยาวชนและ

ประชาชนอย่างมคีุณภาพ และเมื่อเปรียบเทียบกับหน่วยงานอื่นที่มีวัตถุประสงค์อย่าง

เดียวกันแล้ว สถานศกึษาของเราจะเพิ่มภารกิจที่โดดเด่นแตกต่างจากหน่วยงานเหล่านั้น

อย่างไร โดยให้ระบุลงไปให้ชัดเจนอย่างไรก็ตาม ก่อนกำหนดพันธกิจสถานศกึษาจะต้องทำ

การวิเคราะห์พันธกิจขององค์การ (Mission Analysis) เพื่อตรวจสอบว่า พันธกิจหลักของ

สถานศกึษาที่ทำอยู่ในปัจจุบันยังมคีวามเป็นอยู่หรอืไม่อย่างไร พันธกิจใดควรยกเลิก 

เพราะเหตุใด พันธกิจใดควรปรับเปลี่ยนใหม่หรอืเพิ่มขึ้นเพราะเหตุใด บุคลากรทุกคนต้อง

ตระหนักว่าพันธกิจใดคือพันธกิจหลัก พันธกิจใดคือพันธกิจรอง เน้นให้สมาชิกในหน่วยงาน

เข้าใจตรงกัน 

    3. ประเด็นยุทธศาสตร์ของสถานศกึษา คือ เรื่องหลัก ๆ หรอืเรื่อง

ใหญ่ที่สถานศึกษาจะต้องจัดทำเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ และสามารถเชื่อมโยงไปกำหนด 

เป้าประสงค์ เช่น เสริมสร้างขดีความสามารถขององค์การให้มคีวามพร้อมต่อการปฏิบัติ 

ภารกิจ (ประเด็นยุทธศาสตร์) บุคลากรและองค์การมคีวามพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับ 

เกณฑ์มาตรฐานที่สามารถยอมรับได้ 

    4. เป้าประสงค์ของสถานศึกษา (Objective) เป้าประสงค์ คือ สภาพ 

ความสำเร็จของการดำเนินงานในขั้นตอนสุดท้ายของแต่ละยุทธศาสตร์ เป็นการระบุหรอื

บอกใหท้ราบเกี่ยวกับสิ่งที่ตอ้งการจะทำให้ได้ ซึ่งแผนกลยุทธ์ของแต่ละหน่วยงานอาจ

กำหนดระยะเวลาแตกต่างกัน เช่น แผน 3 ปี, 5 ปี, 10 ปี หรอืมากกว่าแล้วแต่กรณี การ

กำหนดเป้าประสงค์ในระยะยาว (Long Term Objective) อาจกำหนดสภาพความสำเร็จของ

การดำเนินงานที่ต้องการให้เกิดขึ้น ในแต่ละปีหรอืเป็นช่วง ๆ ละ 2 หรอื 3 ปีก็ได้หรืออาจ

กำหนดเป็นเป้าประสงค์ลักษณะที่เป็นเป้าหมาย (Target) ในทางปฏิบัติการกำหนด

เป้าประสงค์ระยะยาวนั้น ขั้นตอนการจัดทำมักจะเริ่มจากการกำหนดจุดมุ่งหมาย การ

วิเคราะห์ทางกลยุทธ์ และการจัดวางกลยุทธ์ โดยภายใต้กระบวนการคิดและวิเคราะห์ 

ทางกลยุทธ์ ซึ่งจะกระทำพร้อมกัน 

    5. กลยุทธ์ของสถานศกึษา (Strategy) วิธกีารดำเนินการของ

สถานศกึษาที่กำหนดขึน้มาเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษา หากจะพิจารณาความสอดคล้องเชื่อมโยงพบว่าในหนึ่งเป้าประสงค์สามารถ
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กำหนดยุทธศาสตร์ ได้หลายยุทธศาสตร์ ในหนึ่งประเด็นยุทธศาสตร์สามารถกำหนดได้

หลาย ๆ เป้าประสงค์และในหนึ่งวิสัยทัศน์สามารถกำหนดได้หลาย ๆ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

    6. โครงการ กิจกรรม (Project) เป็นกิจกรรมหรอืกลุ่มกิจกรรมที่ 

สถานศกึษากำหนดขึ้นมาดำเนินการเพื่อใหบ้รรลุแต่ละกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์

ของสถานศกึษา 

    7. ตัวชีว้ัด (Key Performance Indicator: KPI) เป็นตัวที่บง่บอกหรอื

สะท้อนความสำเร็จของแผนงานโครงการที่ดำเนินงานในแผนกลยุทธ์เมื่อพิจารณาความ

สอดคล้องและความเชื่อมโยงขององค์ประกอบกลยุทธ์ที่ตอ้งจัดทำ 

   วัฒนา สายเชือ้ (2561, หน้า 42) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของกลยุทธ์

ในการบริหารงาน ประกอบด้วย  

    1. วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง สิ่งมุ่งหวังจะให้มี หรอืให้เกิดขึ้นใน

อนาคต ซึ่งเป็นการกำหนดทิศทางของภารกิจให้เป็นไปตามความมุ่งหมายที่กำหนดไว้ 

    2. พันธกิจ (Mission) หมายถึง การกำหนดกรอบหรือขอบเขตการ

ดำเนนิงานให้ครอบคลุมหน้าที่ของการบริหารงานในสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 

    3. วัตถุประสงค์ (Objective) หมายถึง สิ่งที่คาดหวังว่าใหบ้รรลุผล

สำเร็จจากการปฏิบัติตามภารกิจ ในทุกหน้าที่ของการบริหาร การจัดการ การสั่งการ  

การบริหารบุคคล 

    4. กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง วธิีการหรอืแผนงานการดำเนินงาน 

สถานศกึษาที่กำหนดขึน้มาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยผ่านการวิเคราะห์ จากบริบท 

ของสถานศกึษา ผ่านการคิดไตร่ตรองอย่างรอบคอบและคัดเลือกอย่างเหมาะสม 

    5. โครงการ/กิจกรรม (Project) หมายถึง กลุ่มของกิจกรรมแผนงาน 

ที่มรีายละเอียดในการปฏิบัติงานชัดเจน โดยมีวธิีการดำเนินงานอย่างมรีะบบระเบียบ  

มีงบประมาณและระยะเวลาดำเนนิการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 

    6. ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator) หมายถึง การกำหนดตัว 

บ่งบอกหรอืหน่วยวัดที่สะท้อนความสำเร็จของการปฏิบัติงานซึ่งกำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ 

   Fred (2007, p. 177) ได้นำเสนอองค์ประกอบที่สำคัญของแผนกลยุทธ์ 

ในการบริหารจัดการและแนวทางปฏิบัติของผูน้ำ ประกอบด้วย 1) วสิัยทัศน์ (Vision)  

2) พันธกิจ (Mission) 3) วัตถุประสงค์ (Objective) 4) เป้าหมาย (Target) และ 5) กลยุทธ ์

(Strategy)  
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  จากแนวคิดเกี่ยวกับการกำหนดองค์ประกอบสำคัญในแผนกลยุทธ์ข้างต้น

สรุปได้ว่า การกำหนดองค์ประกอบสำคัญในแผนกลยุทธ์สถานศกึษา ควรเริ่มตน้จากการ

วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันนำมาสู่

การวางแผนกลยุทธ์ ที่ตอ้งมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์หลักเพื่อเป็น

การกำหนดทิศทางของสถานศกึษาเสียก่อน จากนั้นจึงกำหนดเป้าประสงค์ เป้าหมาย  

กลยุทธ์ โครงการกิจกรรม และตัวชีว้ัด เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติและการประเมินกลยุทธ์

ต่อไป  

    องค์ประกอบของกลยุทธ์การนเิทศ ประกอบด้วย 1) วสิัยทัศน์   

2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) เป้าหมาย 5) กลยุทธ์หรือวิธีดำเนนิการ และ 6) ตัวชีว้ัด  

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

     1. วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง การตั้งเป้าหมายใหเ้ป็นไปในทิศทาง

ที่สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานมุ่งไปสู่การพัฒนาสมรรถนะศกึษานิเทศก์ 

ที่ดกีว่าในปัจจุบันและมีความยั่งยืนในระยะยาว 

     2. พันธะกิจ (Mission) หมายถึง บทบาทหนา้ที่ของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ตอ้งการทำเพื่อแสดงถึงความมุ่งม่ัน ความตั้งใจที่จะ

บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้ 

     3. เป้าประสงค์ (Goal) หมายถึง สิ่งที่สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานกำหนดขึน้เพื่อใชเ้ป็นแนวทางที่จะนำสู่จุดหมายปลายทางสูงสุด 

ที่มผีลประโยชน์เป็นไปตามพันธกิจที่ต้องการให้เกิดขึน้ในอนาคต 

     4. เป้าหมาย (Target) หมายถึง ความสำเร็จของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นเพื่อแสดงว่าได้บรรลุวิสัยทัศน์ 

ที่วางไว้ 

     5. กลยุทธ์ (Strategy) หรอืวิธีดำเนนิการ หมายถึง แนวปฏิบัติ 

ที่ตอ้งใชเ้ทคนิคและวิธีการที่หลากหลายในการตัดสินใจภายใต้ขอ้จำกัดต่าง ๆ ของ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     6. ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator) หมายถึง สิ่งที่สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานกำหนดขึ้นเพื่อบ่งบอกว่าการดำเนินงานบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้  
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   จากการศกึษาดังกล่าวผูว้ิจัย สรุปได้ว่า การพัฒนากลยุทธ์เป็น

กระบวนการจัดการวิเคราะห์และวางทิศทางองค์กร การกำหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตาม 

กลยุทธ์ การควบคุมกุลยุทธ ์ตดิตามและตรวจสอบ วเิคราะห์ปัญหา กำหนดแนวทาง 

ปรับปรุงและพัฒนาให้กลยุทธ์ที่กำลังดำเนนิอยู่เกิดความสอดคล้องกับสถานการณ์จรงิ 

เพื่อองค์การจะได้คุณค่าสูงสุดจากการดำเนินงาน เพื่อนำไปพิจารณาในการพัฒนากลยุทธ์ 

ซึ่งได้นำมาเป็นแนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในที่เกิดประสทิธิผล รวมถึงกระบวนการ

ทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา 

นำไปใช้ในการนเิทศภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ที่ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

โครงการหรอืกิจกรรม และตัวชี้วัด ที่จะนำไปใช้ในการพัฒนาการนเิทศการศกึษา 

 5. การประเมินกลยุทธ์ 

  นักวิชาการได้กล่าวถึงการประเมินกลยุทธ์ ดังนี้ 

   นันทยา หุตานุวัตร (2559, หนา้ 91) ได้กล่าวถึงการประเมินกลยุทธ์ต้อง

พิจารณาและตรวจสอบในประเด็น คอื 1) ความเหมาะสม 2) ความเป็นไปได้ และ 3) การ

ยอมรับในกลุ่มที่เกี่ยวข้องต้องมีการติดตามและประเมินผล มวีิธีการดำเนินการ ดังนี้ 

    1. คณะกรรมการและสมาชิกจัดทำตัวชี้วัด ซึ่งพัฒนามาจาก

เป้าหมาย 

    2. นำตัวชีว้ัดมาวิเคราะห์ว่ากลุ่มจะต้องรวบรวมข้อมูลประเภทใด  

มีขอ้มูลใดบ้างที่ต้องการ 

    3. จัดทำแบบสำรวจข้อมูล เช่น แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ เป็นต้น 

หรอืการใชว้ิธีการช่วยกันเก็บข้อมูลในงานที่เกี่ยวข้องกับตน 

     3.1 ทำการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อการศึกษาผลของการปฏิบัติ 

ซึ่งอาจจะจัดทำทุกเดือนหรือทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน หรอื 1 ปี ทั้งนีอ้าจจะแยกบางเรื่อง

บางประเด็นทำการประเมินทุกเดือนบางประเด็นทำการประเมินทุก 6 เดือนก็ได้ 

     3.2 จัดเวลาสรุปบทเรียน 1 ปี โดยใช้ผลในข้อ 4 เพื่อทราบถึงการ 

บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม จากนั้นเขา้สู่กระบวนการวิเคราะห์ SWOT โดยการทบทวน 

จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค หรือศกึษาสถานการณ์ทั้งภายในและภายนอก

องค์การชุมชนอีกครั้งเพื่อปรับปรุง 
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    อนิวัช แก้วจำนง (2559, หน้า 197 - 198) ได้กล่าวว่า การประเมนิ

กลยุทธ์ ต้องคำนงึถึงหลักพื้นฐานในการประเมิน (Strategy Evaluation Principles)  

3 ประการ ได้แก่ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับความเหมาะสม หลักเกณฑ์ที่เป็นไปได้ และ

หลักเกณฑ์ของการยอมรับได้ ดังรายละเอียด 

     1. หลักความเหมาะสม (Suitability) เป็นหลักเกณฑ์ในการประเมิน

ดูว่ากลยุทธ์หรือทางเลือกเชิงกลยุทธ์ที่ใชม้ีความเหมาะสมเพียงไร โดยพิจารณาควบคู่ไป

กับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกหรืออาจเป็นการตรวจสอบดูว่ากลยุทธ์ที่นำมาใช้

กลยุทธ์ใดสามารถนำมาใช้เพื่อหลีกเลี่ยงผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม

ที่มลีักษณะเป็นภัยต่อองค์การ หรอือาจจะเป็นกลยุทธ์ที่อาศัยช่องว่างที่เปิดกว้างในแง่ของ

โอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมหรอืเป็นกลยุทธ์เหมาะสม โดยคำนงึถึงจุดแข็ง 

นั่นคือการใช้จุดแข็งให้เป็นประโยชน์ในการดำเนินงานหรอือาจหมายถึง กลยุทธ์ที่เหมาะสม

ในแง่ที่หาทางหลีกเลี่ยงส่วนที่เป็นผลจากจุดอ่อน เป็นกลยุทธ์ที่พยายามแก้ไขจุดอุดตันที่จะ

เป็นปัญหาสำหรับองค์การก็ได้ หลักการความเหมาะสมจำเป็นต้องพิจารณากลยุทธ์ควบคู่

ไปกับการวิเคราะห์ SWOT 

     2. หลักเกณฑ์ที่เป็นไปได้ (Feasibility) เป็นการประเมินในลักษณะ

การประเมนิกลยุทธ์ที่นำมาใช้ว่ามีโอกาสเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด สามารถดำเนินการได้

ด้วยทรัพยากรที่องค์การมอียู่หรือไม่ หรืออาจจะเป็นกลยุทธ์ที่เหมาะสมโดยคำนึงถึงความ

เป็นไปได้ของการกำหนดทิศทางว่าองค์การมโีอกาสในการบรรลุผลสำเร็จมากน้อยเพียงใด

ภายใต้สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่แตกต่างกันรวมถึงทรัพยากรที่มใีนองค์การ 

     3. หลักเกณฑ์การยอมรับได้ (Acceptability) เป็นการพิจารณาว่า

ถึงแม้กลยุทธ์ที่ใชเ้ป็นไปได้ในทางปฏิบัติ แต่ต้องคำนึงถึงขอ้เท็จจริงว่าผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสีย

ขององค์การจะเห็นด้วยและยอมรับได้มากน้อยเพียงใด 

   การประเมนิกลยุทธ์สามารถใช้หลักเกณฑ์และองค์ประกอบที่แตกต่าง

กันได้ในแต่ละองค์การ ทั้งนี้ในการประเมินกลยุทธ์ ผูบ้ริหารจะต้องคำนึงถึงปัจจัย 3 ปัจจัย

ที่อาจส่งผลกระทบ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้วยการถ่วงน้ำหนัก 2) ข้อจำกัด

ในการใชท้รัพยากร (Resource Utilization) และ 3) วัฒนธรรมองค์การ (Cooperate 

Culture) เนื่องจากปัจจัยเหล่านี้เป็นส่วนสำคัญต่อการกำหนดกลยุทธ์ สำหรับเป็นแนวทาง

ในการประเมินความเหมาะสมของแต่ละกลยุทธ์ 
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   สุพาน ีสฤษฏ์วานิช (2561, หนา้ 290) ได้กล่าวไว้ว่า ส่วนสุดท้ายของการ

บริหารกลยุทธ์ก็คือการควบคุมและประเมินผลการบริหารกลยุทธ์ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้  

    1. เพื่อติดตามใหท้ราบว่ามีการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่วางไว้ 

    2. เพื่อประเมินความเหมาะสมของแผนกลยุทธ์ของแผนกลยุทธ์ 

ที่วางไว้และความสอดคล้องเป็นไปได้ขององค์การรวมทั้งกลไกต่าง ๆ ในการควบคุม 

    3. เพื่อประเมนิว่าสภาพแวดล้อมที่สำคัญและสัมพันธ์กับกิจการนัน้ 

เปลี่ยนไปอย่างไรบ้าง และกิจการได้ปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลงนั้น ๆ อย่างไรหรอืไม่ 

    4. เพื่อให้ทราบว่าผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นนั้นเป็นอย่างไร บรรลุ

ตามที่กำหนดไว้หรอืไม่ มีความแตกต่างไปจากแผนมากน้อยแค่ไหน สาเหตุของความ

แตกต่างนั้นเกิดจากอะไร เช่น ไม่ได้มีการวิเคราะห์อย่างเพียงพอ หรอืว่าเนื่องจาก

สภาพแวดล้อมมกีารเปลี่ยนแปลงไปเมื่อทราบสาเหตุจะได้ดำเนินการแก้ไขใหเ้หมาะสม 

    5. เพื่อให้สามารถจัดรางวัลและผลประโยชน์ตอบแทนให้เหมาะสมแก่

ผูท้ี่ปฏิบัติงานได้ตามแผนกลยุทธ์นั้นอย่างเหมาะสม 

   สมชาย ภคภาสวิวัฒน์ (2561, หนา้ 198 - 200) ได้กล่าวถึง หลักเกณฑ์

ในการประเมินกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

    ประการแรก คือ หลักการพิจารณาความเหมาะสม (Suitability) ซึ่ง

เป็นการประเมนิเพื่อดูว่ากลยุทธ์หรือทางเลือกเชิงกลยุทธ์ที่ใชน้ั้นมีความเหมาะสมเพียงไร 

โดยพิจารณาควบคู่ไปกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก คำว่า “เหมาะสมเพียงไร” 

อาจจะหมายถึงการเป็นกลยุทธ์ที่สามารถนำมาใช้เพื่อหลีกเลี่ยงผลกระทบต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่มีลักษณะเป็นอุปสรรค (Threat) หรอือาจจะเป็นกลยุทธ์

ที่อาศัยโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม (Opportunity) หรอืเป็นกลยุทธ์ที่

เหมาะสมโดยคำนึงถึงจุดแข็ง คือ ใช้จุดแข็งให้เป็นประโยชน์ในการดำเนินการ หรืออาจจะ

หมายถึงเป็นกลยุทธ์ที่เหมาะสมเพราะหลีกเลี่ยงจุดอ่อน (Weakness) จะเห็นได้ว่าเกณฑ์ 

ในการที่จะดูความเหมาะสมนั้นก็คือพิจารณากลยุทธ์คู่ไปกับเรื่องของ SWOT Analysis 

    ประการที่สองคอื การพิจารณาบนพืน้ฐานของหลักเกณฑ์ความ

เป็นไปได้ (Feasibility) กล่าวคือ เป็นการประเมินว่ากลยุทธ์ที่นำมาใช้นัน้มีโอกาสเป็นไป

ได้มากแค่ไหน สามารถดำเนินการได้ด้วยทรัพยากรที่มีอยู่ เป็นกลยุทธ์ที่เหมาะสม โดย

คำนงึถึงความเป็นไปได้ของภายในกรอบขององค์กร มองถึงความเป็นไปได้ในเรื่องของ
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ทิศทาง กล่าวคือ เป็นการประเมินโอกาสสำเร็จในการนำกลยุทธ์มาดำเนินการด้วย

ทรัพยากรที่มขีององค์กรภายใต้สภาพแวดล้อมที่เป็นอยู่ 

    ประการที่สาม คือ การพิจารณาถึงการยอมรับ ( Acceptability) 

กล่าวคือ เป็นการพิจารณาว่ากลยุทธ์ที่ใชน้ั้นแม้ว่าจะมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ ก็ต้อง

คำนงึถึงการเห็นด้วยและยอมรับของผูท้ี่มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร กล่าวคือ เป็นการ

ประเมินที่พิจารณาถึงการยอมรับ เช่น การยอมรับในระดับประเทศ ถ้าหากว่าโครงการ

ต่าง ๆ เหล่านั้นเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกลไกหรอืองค์กรทางดา้นการเมอืง และเป็น

มาตรการที่เป็นที่ยอมรับได้ในทางการเมอืง เป็นต้น 

   จากการศกึษาเอกสารงานวิจัยของนักวิชาการ สรุปได้ว่า การประเมิน

กลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการพิจารณาตัดสินขอ้ดีและข้อควรแก้ไขปรับปรุงของกลยุทธ์

สำหรับการประเมินกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร อย่างเป็นระบบ ยึดแนวทาง

การประเมนิ 2 ประการ คอื 1) ด้านความเหมาะสม คอื การประเมนิเพื่อตรวจสอบดูว่า 

กลยุทธ์ที่พัฒนาขึน้เป็นกลยุทธ์ที่คำนึงถึงการนำจุดแข็งมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์และหลีกเลี่ยง

จุดอ่อน หรอืเป็นกลยุทธ์ที่อาศัยโอกาสการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 2) ความ

เป็นไปได้ คือ เป็นการประเมินว่ากลยุทธ์ที่นำมาใช้นัน้มีโอกาสเป็นไปได้มากแค่ไหน 

สามารถดำเนินการได้ด้วยทรัพยากรที่มอียู่หรือไม่อย่างไร จากการศกึษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วจิัยได้ออกแบบการดำเนินการวิจัยและกำหนดวิธีดำเนินการวิจัยเป็น 

3 ระยะ ดังนี้ 

    ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบการนเิทศภายใน องค์ประกอบ 

กลยุทธ์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของการนเิทศภายใน 

ที่มปีระสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร  

    ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนากลยุทธ์การการนเิทศภายในที่มี

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร 

    ระยะที่ 3 การประเมินกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผล 

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

โดยสัมมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ และประชาพิจารณ์   
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 6. การกำหนดกลยุทธ์ 

  การกำหนดกลยุทธ์เป็นขั้นตอนการตัดสินใจที่มีความสำคัญที่สุดต่อการ

กำหนดเป้าหมายหรอืการเลือกรูปแบบการบริหารจัดการองค์กร ให้บรรลุเป้าหมายที่

กำหนดการประมวลข้อมูลทั้งหมดที่ได้จากการวิเคราะห์ มากำหนดเป็นกลยุทธ์ในระดับ

องค์การในภาพรวม (corporate - level strategy) ถือเปน็กลยุทธ์หลัก ที่ผู้บริหารจะเป็น 

ผูต้ัดสินใจว่าควรใช้ยุทธศาสตร์ใดในการเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ กลยุทธ์ดังกล่าวนี ้ถือ

เป็นนโยบายขององค์การที่ผูบ้ริหารระดับกลาง จะนำไปใช้เป็นกรอบสำคัญในการกำหนด

กลยุทธ์ของระดับหน่วยงาน ซึ่งจะต้องคำนึงถึงการแปลงกลยุทธ์หลักของผู้บริหารระดับสูง

ให้องค์การสามารถรักษาความได้เปรียบในการแข่งขันเอาไว้ได้ ซึ่งย่อมหมายความว่า 

นักบริหารระดับกลางจำเป็นต้องทำรายละเอียดของกลวิธีหรอืแผนดำเนนิงาน สำหรับ

ขั้นตอนการดำเนินงานนั้น ถือเป็นภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของนักบริหารระดับต้น 

จะเป็นผู้นำแผนไปสู่การปฏิบัติ ด้วยการจัดวางระบบการตดิตามควบคุมและประเมินผล

การดำเนินงานต่อไป (ปกรณ์ ปรียากร, 2553, หน้า 133 - 140) การกำหนดกลยุทธ์เป็น

หลัก เป็นกลยุทธ์ระดับองค์การโดยรวมที่จะชีใ้ห้เห็นทิศทางการเจริญเติบโตขององค์การ

และการรักษาเสถียรภาพให้คงอยู่ ส่วนการกำหนดกลยุทธ์ระดับหน่วยงาน ต้องกำหนด

ตามกลยุทธ์หลักจงึจำเป็นต้องแปลงกลยุทธ์ระดับนโยบายใหเ้ป็นกลวิธีในระดับบริหาร 

โดยจัดทำในรูปของโครงการ 

   ปรีชา หงส์ไกรเลิศ (2548, หนา้ 17) กล่าวว่ากระบวนการกำหนด 

กลยุทธ์ มีขัน้ตอน 7 ขัน้ตอนดังต่อไปนี้ 

   1. กำหนดความมุ่งม่ันเชิงกลยุทธ์ (Determine strategic intent) 

   2. กำหนดความหมายพันธกิจขององค์กร (Define organizational  

mission) 

   3. วเิคราะห์สิ่งแวดล้อม (Analyze environment) 

   4. กำหนดวัตถุประสงค์ (Set objectives) 

   4.1 กำหนดสิ่งที่ตอ้งการ (Determine requirements) 

   4.2 ความพร้อมของทรัพยากร (Access resources) 

   5. พัฒนาแผนปฏิบัติการ (Develop action plans) 

   6. นำแผนไปปฏิบัติ (Implement plans) 

   7. ติดตามตรวจสอบผลลัพธ์ (Monitor outcomes) 
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    เป็นที่สังเกตว่าจากขั้นตอนที่ 3 (วิเคราะห์สิ่งแวดล้อม) ถึงขัน้ตอนที่ 7 

(การตดิตามตรวจสอบผลลัพธ์) จะต้องจัดให้มรีะบบข้อมูลป้อนกลับ (Feedback)  

ทุกขั้นตอนและระหว่างขั้นตอนแต่ละขั้นตอนด้วยกัน  

   บุญเลิศ เย็นคงคา (2549, หนา้ 10) กล่าวว่า กลยุทธ์การบริหารที่ทรง

ประสิทธิภาพ จะต้องดพีร้อมสมบูรณ์ตามความหมายของการบริหารทั้งสองอย่าง คือ การ

มีประสิทธิผล (Effectiveness) ที่สามารถกำหนดเป้าหมายที่ดแีละสามารถบรรลุผลสำเร็จ

ในเป้าหมายนั้น ๆ ได้ การมีประสิทธิภาพ (Efficiency) ที่สามารถทำสำเร็จในเป้าหมาย

เหล่านัน้ โดยมีต้นทุนค่าใช้จ่ายที่ต่ำที่สุด ดว้ยการจัดการเชงิกลยุทธ์นั้น ช่วยให้ผูบ้ริหาร

สามารถประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานขององค์การที่มีการเปลี่ยนแปลงและได้รับผลกระทบ 

โดยคำนึงผลที่จะเกิดขึ้นทั้งในระยะสั้นและระยะยาวที่มีต่อองค์การได้อย่างเหมาะสมและ 

มีประสิทธิผล ดังนัน้การจัดการเชงิกลยุทธ์จึงมีความสำคัญต่อการจัดการองค์การเพื่อ

นำไปสู่ความสำเร็จ โดยความสำคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ ดังนี้ 

    1. ช่วยใหอ้งค์การมวีัตถุประสงค์และภารกิจขององค์การในอนาคต

อย่างชัดเจน สามารถใช้เป็นแนวทางสำหรับผูป้ฏิบัติงานในการทำงานให้มปีระสิทธิภาพ

มากขึ้น 

   2. ช่วยใหก้ารดำเนินงานสอดคล้องในหน้าที่ต่าง ๆ ภายในองค์การ

เพื่อนำไปสู่วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

   3. เปิดโอกาสให้ผู้บริหารระดับต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหาร  

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาองค์การ 

   4. ช่วยใหอ้งค์การสามารถคาดการณ์ปัญหาที่จะเกิดขึ้นแล้ว

เปลี่ยนแปลงปัญหาใหเ้ป็นโอกาสที่จะดำเนินกิจกรรมในอนาคต 

   5. ช่วยให้ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล สามารถตัดสินใจได้อย่าง

รอบคอบและสามารถลดความเสี่ยงได้ 

   วรารัตน์ เขียวไพรี (2550, หนา้ 21) กล่าวว่า กระบวนการจัดการ 

เชงิกลยุทธ์ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

   1. การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมโดยการวิเคราะห์ SWOT Analysis  

ทั้งปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกและปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 

   2. การกำหนดกลยุทธ์และนโยบาย การวางแผนกลยุทธ์การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์เป็นสะพานเชื่อมวิสัยทัศน์และการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและ
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อุปสรรค มารวบรวมกำหนดเป็นกลยุทธ์ด้านต่าง ๆ นโยบายเป็นการวางแผนแนวทางอย่าง

กว้าง เพื่อให้พนักงานนำไปใช้ในการปฏิบัติ โดยนโยบายที่กำหนดนั้น ต้องสอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การ 

    3. การดำเนินงานตามกลยุทธ์ เป็นการรวบรวมจัดทำแผนงาน

โครงการและงบประมาณ การดำเนินงานจะมีการแบ่งระยะเวลาอย่างชัดเจนเพื่อให้กลยุทธ์

นั้นบรรลุเป้าหมาย 

   4. การตรวจสอบประเมินผล เป็นการตรวจสอบกิจกรรมการ

ดำเนนิงานเพื่อเปรียบเทียบระหว่างผลการดำเนินงานโครงการนโยบายและกลยุทธ์ที่

กำหนดไว้ เพื่อที่ผู้บริหารจะสามารถใช้ขอ้มูลในการปรับปรุงการดำเนนิงานได้ทันท่วงที 

การควบคุมกลยุทธ์ด่วน การบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างมปีระสิทธิภาพ จำเป็นต้องได้

ข้อมูลย้อนกลับทันท่วงที 

   บุญมี จันทรวงศ์ (2553, หน้า 13) กล่าวว่า การกำหนดกลยุทธ์ของ

องค์กรโดยทั่วไปแบ่งเป็น 3 ระดับ ได้แก่ 

    1. กลยุทธ์ระดับองค์กร (Corporate Strategy) เป็นการกำหนด

นโยบายหรือทิศทางของผู้บริหารระดับสูง เพื่อตัดสนิใจว่าองค์กร ควรรักษาสภาพปัจจุบัน

ลดการดำเนินงานหรอืเลิกกิจการ 

   2. กลยุทธ์ระดับหน่วยธุรกิจ (Business Strategy) เป็นกลยุทธ์ที่อยู่ใน

ระดับหน่วยธุรกิจ มุ่งเนน้ในด้านการปรับปรุงการแข่งขันของสนิค้าและบริการให้สูงขึ้นเช่น 

การเป็นผู้นำทางด้านต้นทุน การสร้างความแตกต่างและการมุ่งเน้น 

   3. กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Functional Strategy) เป็นกลยุทธ์ระดับฝ่าย

ปฏิบัติการหรอืแผนกต่าง ๆ มุ่งเน้นในการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติการกิจกรรม

กระบวนการดำเนินงาน เพื่อใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประโยชน์มากที่สุด เช่น กลยุทธ์

การตลาด กลยุทธ์ด้านทรัพยากรมนุษย์ กลยุทธ์การผลิต กลยุทธ์การเงิน โดยมี

จุดมุ่งหมายและทิศทางที่ชัดเจนที่องค์กรกำหนดขึน้ เพื่อการปฏิบัติในอนาคตและเป็นแผน

ที่มุ่งพิจารณาถึงทิศทางการดำเนนิงานขององค์กรในระยะยาว จะต้องตรงตามความเป็น

จรงิและเกิดจากความเข้าใจร่วมกันเพื่อมุ่งปฏิบัติเป็นสำคัญ การกำหนดกลยุทธ์เป็น

ขั้นตอนสำคัญของการบริหารองค์กรที่จะนำไปสู่การปฏิบัติ โดยต้องมีกระบวนการในการ

กำหนดกลยุทธ์ วิธีดำเนินงาน และการตดิตามประเมินผล 
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 7. กระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 

  สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2554, หนา้ 5) กล่าวว่า กลยุทธ์ (Strategic)  

จะเกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เพื่อพิจารณาหาโอกาส 

(Opportunity) และภยันตราย (Threat) ตลอดจนการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ขององค์กร เพื่อหาจุดอ่อน (Weakness) และจุดแข็ง (Strength) กลยุทธ์ (strategy) จงึเป็น

วิถีทางหรอืข้อกำหนดที่องค์กรสมควรปฏิบัติ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด ภายใต้

ข้อจำกัดของสภาพแวดล้อมภายนอกและขีดความสามารถขององค์กร กลยุทธ์สัมพันธ์กับ

ประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 

   1. แผน (Plan) หมายถึง กรอบวิธีการดำเนินงานตามกลยุทธ์และ

วัตถุประสงค์ ประกอบด้วย แผนแม่บท (Master plan) และแผนปฏิบัติการ (Operation 

plan) 

  2. วสิัยทัศน์ (Vision) หมายถึง ทิศทางขององค์กรในอนาคต 

  3. ภารกิจ (Mission) ครอบคลุมงานที่องค์กรต้องทำเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ 

  4. วัตถุประสงค์ (Objective) เป้าหมายหรือจุดที่ต้องการไปให้ถึง 

โดยกลยุทธ ์

  สาคร สุขศรวีงศ์ (2554, หน้า 235) กล่าวว่า การจัดการเชงิกลยุทธ์เป็น

รูปแบบทางการจัดการประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้ง

ภายในและภายนอกองค์กร การกำหนดพันธกิจและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์การสร้างกลยุทธ์

การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติและควบคุมและประเมินผล 

  Couts, Shepard, & Farmer. (2007, p. 10) กล่าวว่า กลยุทธ์องค์กรที่ดนีั้น

จะต้องเข้าใจได้ง่ายและชัดเจน (Simple and clear) และปัจจัยสำคัญสองประการนี ้มีผล 

ชีถ้ึงความสำเร็จในการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Implement) กลยุทธ์องค์กรที่เข้าใจได้ยากและ

ไม่ชัดเจนนัน้มีค่าไม่ต่างกับการไม่มีกลยุทธ์องค์กรเลยสรุปกลยุทธ์ที่ดมีีองค์ประกอบสำคัญ 

3 ส่วนดังนี้ 

   1. เป้าหมาย (Objective) กลยุทธ์ที่ดจีะต้องบอกได้ว่ากลยุทธ์นั้น ๆ จะ

นำไปสู่เป้าหมายอะไรขององค์กร เพราะการที่เรายังไม่รู้ว่าเป้าหมายของเราคืออะไรก็ไม่มี

ถนนเส้นทางไหนนำพาเราไปสู่เป้าหมายได้ คุณสมบัติของ Objective ที่ดนีั้นคอื จะต้องมี

ความชัดเจน (Specific) วัดผลได้ (Measurable) มีกรอบเวลาที่แน่นอน (Time - bound) 

และควรจะต้องมเีป้าหมายสำคัญที่สุดเพียงเป้าหมายเดียวเท่านั้น (Single goal) 
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   2. ขอบเขต (Scope) ขอบเขตขององค์กรนั้น มีทั้งหมด 3 มติิ ได้แก่ 

    2.1 ลูกค้า (หรอืสิ่งที่เราจะใหบ้ริการ) (Customer or offering) 

    2.2 พื้นที่ (Geographic location) 

    2.3 การประสานงานกันตามลักษณะการดำเนินงานขององค์กร 

(Vertical integration) ความชัดเจนในขอบเขตองค์กร ไม่ว่าจะมิติใดมิติหนึ่งจะทำให้

บุคลากรในองค์กรสามารถเน้นการทำงานไปที่จุดนั้น ๆ ได้อย่างถูกต้อง ซึ่งแต่ละองค์กร

ย่อมใหค้วามสำคัญกับแต่ละมิติที่ไม่เหมือนกัน ขอบเขตนั้นมีความแตกต่างกับเป้าหมาย

อย่างชัดเจนตรงที่ขอบเขตจะเป็นการบอกว่า “พื้นที่ใด” ที่องค์กรจะไม่เดินทางไป 

   3. ความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage) คือ 

ความสามารถขององค์กรที่แตกต่างและเหนอืกว่าองค์กรอื่น อันสามารถนำไปสู่เป้าหมาย

ของบริษัทได้ ความได้เปรียบในการแข่งขันประกอบไปด้วย 2 ส่วนคือ 

    3.1 คุณค่าที่จะมอบใหแ้ก่ผู้รับบริการ (Statement of the Customer  

Value Proposition) 

  3.2 กิจกรรม (Activity) ขององค์กรที่แตกต่างจากองค์กรอื่น ๆ ที่จะ

ทำให้องค์กรสามารถได้นำส่ง “คุณค่า” ให้แก่ลูกค้า (Customer Value Proposition) 

  Ivancevich (2007, pp. 91 - 94) กล่าวว่า กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

มีลำดับขั้นตอนดังนี้   

   1. การระบุพันธกิจวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์กร (Identify the 

Organization’s Current Mission, Objectives and Strategies) 

    2. การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอก (Doing an External Analysis) 

    3. การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายใน (Doing an Internal Analysis) 

    4. กำหนดกลยุทธ์ (Formulating Strategies) 

    5. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Implementing Strategies) 

    6. การประเมินผลงาน (Evaluating Results) 

 ศริิวรรณ เสรีรัตน์ (2550, หนา้ 111) เสนอกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์

ดังนี้ 

   ขั้นที่ 1 การวเิคราะห์สถานการณ์การสังเคราะห์เชิงกลยุทธ์การวิเคราะห์

สถานการณ์เป็นขั้นตอนที่ผู้วางแผน ใช้ภายใต้เงื่อนไขด้านเวลาและทรัพยากรที่มอียู่  
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เพื่อรวบรวมตคีวามและสรุปข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการวางแผนภายใต้สถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง

โดยเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ ซึ่งในที่นี้จะประกอบด้วย 

    1. วิสัยทัศน์ เป็นทิศทางในระยะยาวซึ่งองค์การต้องการบุคลากรเป็น

ปัจจัยสำคัญ ที่จะทำให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ เนื่องจากมีความสามารถในระดับมืออาชีพ

และสามารถปรับปรุงตนเอง ตลอดจนมสี่วนร่วมในการสร้างคุณค่าและคุณภาพใหก้ับ

บริษัท 

  2. ภารกิจ เป็นจุดมุ่งหมายขั้นพืน้ฐานและขอบเขตการดำเนินงานของ

องค์การ ตลอดจนค่านิยมขององค์การ ขอ้ความภารกิจที่ดจีะต้องกะทัดรัด ขอ้ความ

ภารกิจจะสื่อสารเกี่ยวกับปรัชญาที่ช่วยแนะแนวทางให้กับพนักงานในการดำเนินงาน 

  3. เป้าหมาย เป็นสิ่งที่องค์การตอ้งการในอนาคตเป็นผลลัพธ์หรอื

เป้าหมายสำคัญ ซึ่งเกี่ยวข้องกับความอยู่รอดค่านิยมและความเจรญิเติบโตในระยะยาว

ขององค์การซึ่งเป็นเป้าหมายจะเกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การ 

  4. วัตถุประสงค์ เป็นผลลัพธ์ที่มลีักษณะเฉพาะเจาะจงสามารถวัดได้ 

ซึ่งเป็นสิ่งที่องค์การตอ้งการ 

  5. การประเมินภายใน เป็นการสำรวจทรัพยากรภายในและ

ความสามารถขององค์การ เพื่อหาจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์การ ดังนี้  

      5.1 กำหนดจุดแข็งขององค์การ (S) เพื่อใช้เป็นกลยุทธ์ให้บรรลุ

เป้าหมาย  

      5.2 กำหนดจุดอ่อนขององค์การ (W) ซึ่งเป็นลักษณะที่องค์การ 

ที่ตอ้งแก้ไข แหล่งขอ้มูลได้จากระบบสารสนเทศสำหรับการบริหาร (MIS) ขององค์การ  

ซึ่งครอบคลุมหน้าที่งาน ตลอดจนการสำรวจการทำงานในอดีตขององค์การ เพื่อให้เกิด

ความเข้าใจสถานการณ์และผลลัพธ์จากกลยุทธ์ที่ผ่านมา 

  6. การประเมินภายนอก เป็นการค้นหาโอกาสและอุปสรรคจากการ

ปฏิบัติงานขององค์การ ดังนี้ 

     6.1 ประเมินโอกาสจากสภาพแวดล้อมภายนอก (O) ซึ่งเป็น

สถานการณ์ที่มีศักยภาพหรือข้อได้เปรียบอันจะช่วยใหอ้งค์การบรรลุเป้าหมาย 

     6.2 ประเมนิอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก (T) ซึ่งเป็น

ปัญหาวกิฤติที่จะเป็นอุปสรรคทำให้องค์การไม่บรรลุเป้าหมาย สภาพแวดล้อมภายนอก

ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมมหภาค (Macro environments) หรอืสภาพแวดล้อมทั่วไป 
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และสภาพแวดล้อมจุลภาค (Micro environment) หรือสภาพแวดล้อมเกี่ยวกับงาน (Task 

environment) จากแหล่งขอ้มูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอก ดังนัน้จึงควรที่ผูบ้ริหาร

จะต้องให้ความสำคัญในการวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคเพื่อการวางแผนองค์การใน

อนาคต 

     7. การวิเคราะห์ SWOT เป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถ

กำหนดกลยุทธ์ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยเป็นการประเมินวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ขององค์การ เพื่อประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ซึ่งการวเิคราะห์ SWOT  

จะถูกใช้เป็นรากฐานของการกำหนดกลยุทธ์ เพื่อบรรลุภารกิจและวัตถุประสงค์ของ

องค์การ ซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จะเป็นประโยชน์ในการพิจารณาตัดสินใจ

หาทางเลือกเชิงกลยุทธ์ได้ 

   ขั้นที่ 2 การกำหนดกลยุทธ์ขององค์การหรอืการวางแผนกลยุทธ์ 

    การกำหนดกลยุทธ์ขององค์การในทุกระดับ ต้องพิจารณาถึงภารกิจ

หลักขององค์การและผลลัพธ์จากการวิเคราะห์สถานการณ์ เริ่มตน้จากการกำหนดกลยุทธ์

ในระดับองค์การระดับหน่วยธุรกิจและระดับหน้าที่ 

   ขั้นที่ 3 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

    การปฏิบัติตามกลยุทธ์ในขั้นตอนที่กล่าวมาผูบ้ริหารจะต้องกำหนด

วิสัยทัศน์ ภารกิจและเป้าหมาย การวิเคราะห์สถานการณ์และการพัฒนาการปฏิบัติการ

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเพื่อให้เกิดการปฏิบัติงาน กลยุทธ์เหล่านีต้้องมีการปฏิบัติการในขั้นนี้

ผูบ้ริหารจะต้องสร้างการประสานงานภายใต้กลยุทธ์ ซึ่งจะประสบความสำเร็จโดยการ

ประยุกต์ใช้ 4 หน้าที่ในกระบวนการบริหาร คือ 

     1. การวางแผน ในส่วนของการปฏิบัติตามกลยุทธ์การวางแผนจะ

เกี่ยวข้องกับการกำหนดเป้าหมายและการผสมผสานตลอดจนประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ

ในทุกระดับองค์การเพื่อให้แน่ใจว่าผู้บริหารในแต่ละระดับและในแต่ละหน้าที่เข้าใจทิศทาง

และตารางเวลาเพราะว่าผูบ้ริหารในระดับที่สูงขึน้จะกำหนดแนวทางสำหรับแผนซึ่งปฏิบัติ

ตามกลยุทธ์ในระดับต่ำกว่าและต้องประสานงานการปฏิบัติการในระดับต่าง ๆ ยิ่งไปกว่า

นั้นผู้บริหารจะสำรวจแผนการปฏิบัติเพื่อใหแ้น่ใจว่าจะสอดคล้องกับกลยุทธ์ทั้งหมดของ

องค์การตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรและแก้ปัญหาความซ้ำซ้อนหรอืขัดแย้งในระหว่าง

ระดับต่าง ๆ หรอืในหน้าที่ต่าง ๆ 
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     2. การจัดองค์การ ในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ผู้บริหารจะต้อง

กำหนดให้ชัดเจนว่าทำอะไรแล้วจงึจัดสรรทรัพยากรและความรับผิดชอบสำหรับแต่ละงาน

ให้แต่ละบุคคลหรอืกลุ่มภายในองค์การหน้าที่การจัดองค์การจะเกี่ยวข้องกับการกำหนด

งานเฉพาะอย่าง การจัดทักษะของบุคคลและกลุ่มภายในองค์การสำหรับงานเหล่านีก้าร

ประสานงานและการผสมผสานการใช้ทรัพยากรเพื่อให้เกิดการทำงาน ดังนั้นการ

เปลี่ยนแปลงที่ทำให้การปฏิบัติการง่ายขึ้นจะมีผลกระทบต่อวัฒนธรรมองค์การด้วยเหตุผล

นีผู้บ้ริหารจงึต้องพิจารณาถึงวัฒนธรรมองค์การด้วยเพื่อให้ม่ันใจว่าวัฒนธรรมอยู่ใน

ทิศทางของกลยุทธ์ที่ตอ้งการให้เกิดขึ้น 

     3. การนำ หน้าที่การนำจะเกี่ยวข้องกับการจัดหาทิศทางสำหรับ

องค์การในทุกระดับการตดิต่อสื่อสารถึงกลยุทธ์ การจูงใจพนักงานในหลายกรณีการ

ปฏิบัติการที่ประสบความสำเร็จขึน้กับทักษะของผูบ้ริหาร ซึ่งบริหารกลยุทธ์ตลอดจนหน้าที่

ในการนำ ประกอบด้วย การตดิต่อสื่อสารเพื่อให้พนักงานเข้าใจถึงกลยุทธ์และกระตุ้นให้

ปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนกระบวนการปฏิบัติการ 

     4. การควบคุม เพื่อให้มีการจัดการทรัพยากรขององค์การและ

กระบวนการที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ผูบ้ริหารจะประยุกต์ใช้หนา้ที่การควบคุม

ในกระบวนการบริหาร โดยหนา้ที่นี้จะติดตามและวัดความก้าวหน้าในหารปฏิบัติและ

พิจารณาว่าการปฏิบัติงานนั้น ช่วยบรรลุเป้าหมายหรือไม่ การใชเ้ทคนิคการควบคุมจะช่วย

ให้ผู้บริหารเข้าใจว่า กลยุทธ์มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและมีการเปลี่ยนแปลงที่จำเป็น

หรอืไม่ 

   ขั้นที่ 4 การควบคุมหรอืการประเมินกลยุทธ์การประเมินกลยุทธ์เป็น

ขั้นตอนที่ 4 และเป็นขั้นสุดท้าย ในกระบวนการบริหารเชงิกลยุทธ์ เมื่อผู้บริหารปฏิบัติตาม

กลยุทธ์แล้วจะต้องใช้เวลาช่วงหนึ่งในการรอคอยผลลัพธ์ที่คาดหวัง การพิจารณาทั้ง

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ซึ่งเกี่ยวข้องกับการกำหนดกลยุทธ์ผู้บริหารใชก้าร

ควบคุมเชงิกลยุทธ์เพื่อตดิตามความก้าวหน้าของกลยุทธ์การประเมินสภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงหรอืปัญหาในอนาคตซึ่งเกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและมีการปรับปรุงใน

ส่วนที่จำเป็นต่อการใชก้ลยุทธ์เกี่ยวกับเป้าหมายที่วางแผนขั้นนี้ผูบ้ริหารจะกำหนดขอบเขต

สำคัญที่จะติดตามและพัฒนา 

    การพัฒนากลยุทธ์ ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ การสร้างกลยุทธ์

(Strategy Formation) และการนำกลยุทธ์ไปใช้ในทางปฏิบัติ (Strategy implementation)
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สำหรับการสร้างกลยุทธ์ (Strategy Formation) เป็นกระบวนการต่อเนื่องมีองค์ประกอบ

ดังนี้ 

     1. การประเมินจุดอ่อน จุดแข็งขององค์กร 

   2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เพื่อกำหนดโอกาสธุรกิจ  

ความเสี่ยง 

   3. การประเมินทัศนคติ ค่านิยมและความเชื่อม่ันของผู้นำ 

ในองค์กร 

   4. การตระหนักถึงข้อจำกัดทางสังคม และกฎหมายในขั้นตอนการ

นำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) จะขึน้อยู่กับประสิทธิภาพการบริหารของ

องค์กร เช่น การจัดสรรและระดมทรัพยากรไปใช้ใหส้อดคล้องกับกลยุทธ์ การแบ่งและ

จัดสรรงานตามโครงสร้างองค์กร การควบคุมและการวัดประสิทธิผลของการดำเนินงาน

อย่างเป็นระบบ 

    การประเมนิกลยุทธ์มีหลักเกณฑ์กว้าง ๆ 10 ประการ ดังนี้ 

   1. ความเป็นไปได้ในการบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   2. แผนปฏิบัติการครอบคลุม สอดคล้องกับเป้าหมายและ 

สนับสนุนกัน 

   3. กลยุทธ์เหมาะสมกับโอกาส (Opportunity) 

   4. กลยุทธ์เหมาะสมกับความเสี่ยง (Threat) 

   5. เป้าหมายและแผนปฏิบัติงาน เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 

   6. เป้าหมายและแผนปฏิบัติงาน เหมาะสมกับกำลัง 

และความสามารถ 

   7. เป้าหมายและแผนปฏิบัติงาน สอดคล้องกับจุดเด่นขององค์กร 

   8. เป้าหมายและแผนปฏิบัติงาน สอดคล้องกับทัศนคติ ความเช่ือ 

องค์กร 

   9. ผู้นำกลยุทธ์ไปปฏิบัติมีความเข้าใจเป้าหมายและ 

แผนปฏิบัติงาน 

   10. ความสามารถขององค์กรในการบริหารจัดการที่จะนำกลยุทธ์ 

ไปใช ้
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  Moore (2008, pp. 73 - 263) กล่าวว่า กระบวนการกลยุทธ์ เป็นชุดของ

การตัดสินใจและการปฏิบัติต่าง ๆ ทางด้านการจัดการซึ่งจะเป็นตัวกำหนดการดำเนินงาน

ในระยะยาวขององค์การ ประกอบด้วย 

   1. การตรวจสอบสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

   2. การกำหนดกลยุทธ์บางครัง้ หมายถึง การวางแผนกลยุทธ์หรือแผน

ระยะยาวเป็นการกำหนดพันธกิจเป้าประสงค์กลยุทธ์และนโยบายขององค์การ 

   3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ

   4. การประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ์ 

  Wagner, T. (2008, pp. 11, 16 - 20) กล่าวว่า กระบวนการกลยุทธ์เป็น

กระบวนการที่เป็นพลวัตเกี่ยวกับการกำหนดกลยุทธ์ที่รวมถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกและภายในการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติและการประเมินกลยุทธ์ 

  Wheelen and Hunger (2008, pp. 9 - 18) กล่าวถึง การบริหารกลยุทธ์ว่า 

มีกระบวนการ 3 ประการที่เกี่ยวข้องกัน คอื การวิเคราะห์ การตัดสินใจ และการกระทำ 

กล่าวคือ การบริหารกลยุทธ์เป็นเรื่องเกี่ยวกับ 

   1. การวเิคราะห์กลยุทธ์หรือการวิเคราะห์เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์) ควบคู่ไปกบัการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และ

สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์การรวมถึงการประเมินทรัพย์สินทางปัญญาขององค์การ 

เช่น บุคลากรที่มคีวามรู้ สทิธิบัตร เครื่องหมายการค้า เป็นต้น 

   2. การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์หรือการกำหนดกลยุทธ์ 

 3. การกระทำหรือการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติโดยการจัดสรรทรัพยากร 

ที่จำเป็นและการออกแบบองค์การเพื่อให้การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติประสบความสำเร็จ 

  Beatrice Heuser (2010, p. 60) กล่าวว่า กระบวนการกลยุทธ์ เป็น

กระบวนการที่ผูบ้ริหารระดับสูงกำหนดเป้าประสงค์และวัตถุประสงค์ภาพรวมขององค์การ

และวิธีการที่จะบรรลุผลสำเร็จโดยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน คอื 

   1. การกำหนดพันธกิจขององค์การ 

 2. การประเมินสภาพแวดล้อม 

 3. การกำหนดวัตถุประสงค์เฉพาะเจาะจงหรอืกำหนดทิศทางของ

องค์การ 

 4. การกำหนดกลยุทธ์เพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



118 

  Heuser (2010, p. 36) กล่าวว่า การบริหารกลยุทธ์เป็นศลิป์และศาสตร์ 

ของการกำหนดกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการประเมินกลยุทธ์เกี่ยวกับ

ความสามารถเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การโดยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอนคือ 

   1. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategic formulation) รวมถึงการพัฒนา

วิสัยทัศน์พันธกิจการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน การกำหนด

วัตถุประสงค์ระยะยาวการกำหนดทางเลือกกลยุทธ์และการเลอืกกลยุทธ์ 

 2. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic implementation) 

 3. การประเมินและควบคุมกลยุทธ์ (Evaluation and control) ผูว้ิจัยสรุป

ความหมายของการจัดการเชิงกลยุทธ์ ได้ว่า กระบวนการที่ผูน้ำองค์กรใช้ทักษะ

ความสามารถ ศิลปการบริหารในการทำให้องค์กรบรรลุเป้าหมายโดยอาศัยบุคลากร 

ทรัพยากร จุดแข็งและโอกาสที่มไีด้อย่างมปีระสิทธิผล 

 8. ความสำคัญของการบรหิารจัดการเชิงกลยุทธ์ 

  พิบูล ทีปะปาล (2551, หนา้ 25) กล่าวว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์มีส่วน

สำคัญทำให้ผลการดำเนินงานดีกว่าองค์กรที่ไม่ใช้หลักการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

และมีประโยชน์ต่อการดำเนินงานดังนี้ 

   1. ทำให้เขา้ใจวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ขององค์กรชัดเจนยิ่งขึน้ 

   2. ทำให้ทราบว่าอะไรบ้างมีความสำคัญเชิงกลยุทธ์ 

   3. ทำให้เขา้ใจสภาพแวดล้อมที่กำลังเปลี่ยนแปลงดียิ่งขึ้น 

  สาคร สุขศรวงศ์ (2554, หน้า 235) กล่าวว่า การจัดการเชงิกลยุทธ์เป็น

รูปแบบทางการจัดการ ซึ่งมุ่งเนน้ความสำเร็จขององค์กรโดยการพิจารณาสภาพแวดล้อม

เป็นปัจจัยสำคัญและหาแนวทางที่เป็นเอกลักษณ์และโดดเด่นเฉพาะตัวมาเป็นจุดเด่นที่

สำคัญต่อการแข่งขันกระบวนการจัดการเชงิกลยุทธ์ จึงเป็นกิจกรรมสนับสนุนกระบวนการ

จัดการที่มุ่งเน้นทิศทางการดำเนนิงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน

และภายนอกจนได้กลยุทธ์ในระดับต่าง ๆ แล้วนำกลยุทธ์นั้นไปปฏิบัติโดยมีการควบคุมและ

ประเมินผลเพื่อใหม้ั่นใจว่ากลยุทธ์นั้นจะประสบความสำเร็จดังที่คาดหวัง 

  ธร สุนทรายุทธ (2554, หน้า 215) ได้กล่าวถึงความสำคัญของกลยุทธ์ ว่า 

   1. กลยุทธ์สามารถนำพาองค์กรสู่ความสำเร็จ สร้างความได้เปรียบ 

ที่ถูกต้องเป็นธรรม และยั่งยืนในการแข่งขัน 
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   2. สามารถกำหนดพันธกิจและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ เป็นแนวทาง 

และเป้าหมายหลักรวมทั้งเป็นกรอบ มใิห้องค์กรเดินออกนอกวิถีที่ควรจะเป็น 

 3. ช่วยใหอ้งค์กรสามารถประเมินสภาพแวดล้อมทางการแข่งขันได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู่การกลยุทธ์ที่เหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม 

ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

 4. สามารถนำกลยุทธ์ที่สรา้งไว้ดีแล้ว นำไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพและ

บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ผูว้ิจัยสรุปความสำคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ได้ว่า 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นศาสตร์และศลิป์ในการบริหารจัดการองค์กร โดยการวิเคราะห์

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสหรอือุปสรรค แล้วกำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานเพื่อไปสู่เป้าหมาย

ที่กำหนดโดยการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย การบริหารเชิงกลยุทธ์นอกจากจะวเิคราะห์ตนเอง

แล้ว ยังต้องวิเคราะห์คู่แข่งหรอืคู่เทียบเคียง เพื่อที่จะทำให้องค์กรคงอยู่ 
 

 9. กระบวนการสร้างกลยุทธ์และการวิเคราะห์องค์กร 

  นันทิยา หุตานุวัตร (2551, หนา้ 15) นำเสนอว่า กระบวนการสร้างกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนคือ 

   1. การกำหนดภารกิจ กล่าวคือ ภารกิจเป็นการระบุว่า ต้องทำอะไรโดย

เปลี่ยนการมองการณ์ไกลใหเ้ป็นรูปธรรมของการปฏิบัติ 

   2. การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายสามารถวัดความก้าวหน้าการ

ปฏิบัติงานโดยการเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์การกำหนดวัตถุประสงค์จะต้องสอดคล้อง

กับภารกิจ และสอดคล้องกับสภาพภายในและสภาพแวดล้อม 

 3. การประเมินสภาพภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก การประเมิน

สภาพภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกทำให้รูว้่า ขณะนีม้ีสภาพเป็นอย่างไรซึ่งมีวิธีการ 

และเทคนิคในการวิเคราะห์หลายวิธีดว้ยกัน หนึ่งในวิธีการเหล่านี้ คือ กระบวนการ

วิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นวิธีการที่รูจ้ักแสะใช้กันอย่าง แพร่หลาย 

 4. การสร้างกลยุทธ์ แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คอื     

    4.1 ขัน้การหาข้อมูล (Input Stage) ประกอบด้วยการประเมินปัจจัย 

ภายนอกและภายใน โดยมีคำถาม เช่น อะไรคือจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่

สำคัญอะไรคือความสัมพันธ์ที่สำคัญระหว่างจุดแข็งจุดอ่อนโอกาส และอุปสรรค เป็นต้น 
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    4.2 ขั้นการจับคู่ (Matching stage) เป็นขั้นการจับคู่ระหว่างจุดอ่อน

และโอกาส (WO) จุดอ่อน และอุปสรรค (WT) จุดแข็งและโอกาส (SO) จุดแข็งและอุปสรรค 

(ST) เพื่อสร้างกลยุทธ์โดย ใช้เทคนิคที่เรียกว่า SWOT Matrix 

    4.3 ขั้นการตัดสินใจ (Decision Stage) พิจารณากลยุทธ์ ควรคำนึงถึง 

การเติบโตขององค์กรและกระบวนการมีส่วนร่วม 

   กระบวนการสร้าง SWOT นอกจากจะเป็นเครื่องมอืสำหรับคิดกลยุทธ์ 

ที่เป็นกระบวนการอันเป็นระบบและทรงพลังแล้ว ยังเป็นเครื่องมือที่ช่วยพัฒนาบุคลากร 

ในองค์กรอีกด้วย เพราะ SWOT เป็นกระบวนการที่เอื้ออำนวยใหเ้กิดการมีส่วนร่วมจากทุก

ระดับ เกิดการเรียนรู้ในการแสวงหาข้อมูล วเิคราะห์ขอ้มูล เกิดการใชข้้อมูลในการคิดอย่าง

จรงิจังและเป็นเวทีอภิปรายโต้แย้ง เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีการใชเ้หตุผลในการคิด

และตัดสินใจด้วยเหตุแห่งการใชค้วามคิดและการโต้แย้ง กระบวนการวิเคราะห์ SWOT  

จะกระตุ้นการคิด การมองและการสร้างความเข้าใจในแง่มุมใหม่ ๆ ในการกำหนดกลยุทธ์

ซึ่งจะนำสู่การปฏิบัติที่เพิ่มโอกาสในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร วิธีการทำ SWOT 

Analysis นั้น ค่อนข้างตรงไปตรงมาไม่ซับซ้อน ความเรียบง่ายในการใชว้ิธีวิเคราะห์ 

เชงิ SWOT ทำให ้SWOT Analysis กลายเป็นเครื่องมอืที่มกีารนำไปใช้ในการวิเคราะห์

สถานการณ์กันอย่างแพร่หลาย ทั้งนีเ้นื่องจาก SWOT เป็นแนวคิดหลักที่เอื้อประโยชน์ให้

สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างต่อเนื่อง ในลักษณะสร้างสรรค์ต่อสถานการณ์ต่าง ๆ  

ทั้งภายในและภายนอกได้เป็นอย่างด ีซึ่ง วชิิต อู่อน้ (2551, หนา้ 31) กล่าวว่า การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก จะเป็นการวิเคราะห์เพื่อทำให้ทราบว่ามีโอกาสและอุปสรรค

อะไรบ้างและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จะเป็นการวิเคราะห์ เพื่อทำให้ทราบถึง

จุดแข็งและจุดอ่อน ว่ามีอะไรบ้างซึ่งเป็นการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงเปรียบเทียบทั้งหมด 

ซึ่งจะทำให้ทราบถึงผลการดำเนนิงานในปัจจุบันว่าเป็นอย่างไรนำเสนอแผนภาพ

ความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งแวดล้อมภายในและสิ่งแวดล้อมภายนอก  

  Macmillon (1991, p. 97) กล่าวว่า SWOT Model เป็นการเสนอตัวแบบที่เป็น

ความคิดรวบยอดอย่างเป็นทางการและเป็นตัวแบบที่ง่าย ชัดเจน เป็นตัวแบบที่น่าสนใจ

และยังเป็นตัวแบบที่รูจ้ักกันทั่วไปอีกด้วย ซึ่งหัวใจสำคัญ คือ กลยุทธ์กำหนดขึ้นจากการ

พิจารณาโอกาสและอุปสรรคของสภาพแวดล้อมภายนอกที่น่าจะมีผลต่อองค์กร โดยถือ

เป็นปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ (Key Success Factors: KSF) และการประเมินจุดแข็งและ

จุดอ่อนภายในเพื่อกลั่นกรองสมรรถนะที่โดดเด่นขององค์กร (Distinctive competences) 
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โดยที่โอกาสภายนอกจะเก็บมาเป็นความได้เปรียบ โดยอาศัยจุดแข็งภายใน ขณะที่

อุปสรรคที่ถือเป็นภัยคุกคามจะถือเป็นสิ่งที่ตอ้งหลีกเลี่ยง ขณะเดียวกันจุดอ่อนต่าง ๆ  

ก็จะตอ้งปิดหรอืแก้ไขใหไ้ด้ ทั้งนีย้ังให้ข้อคดิเห็นในการใช้ตัวแบบไว้ 7 ประการ ได้แก่ 

   1. การกำหนดกลยุทธ์ ควรจะเกิดจากกระบวนการทำความคิดที่ได้จาก

สำนกึแห่งความตั้งใจอย่างแท้จริง ในอันที่จะวิเคราะห์ความสัมพันธ์ด้านต่าง ๆ ทั้งภายใน

และภายนอกองค์การและประสงค์ต่อผลสำเร็จในการรับมอืกับสถานการณ์ 

   2. ผู้ตัดสนิใจในการเลือกกลยุทธ์ ควรมวีิญญาณของนักยุทธศาสตร์ 

   3. ในการกำหนดกลยุทธ์ต้องใชต้ัวแบบที่ง่ายและเนน้วิธีการ ทั้งที่เป็น

ทางการและไม่เป็นทางการ 

   4. กลยุทธ์ควรมีลักษณะโดดเด่น อันเป็นผลจากความคิดสร้างสรรค์ 

 5. การเลือกกลยุทธ์ควรตัดสินใจและคิดอย่างเป็นกระบวนการ 

 6. กลยุทธ์ที่กำหนดต้องชัดเจน เชื่อมโยงทุกอย่างเข้าไว้ดว้ยกันเข้าใจง่าย 

 7. กลยุทธ์ที่ด ีคอื สามารถนำไปปฏิบัติได้ 

  การวิเคราะห์สถานการณ์นั้นจำเป็นจะต้องแยกการวิเคราะห์ออกเป็น  

2 ดา้น คอื 

   1. การวเิคราะห์หรือประเมินสถานการณ์ภายนอก หมายถึง การ

วิเคราะห์เหตุการณ์หรอืปัจจัยต่าง ๆ ที่สำคัญที่ไม่สามารถควบคุมได้ แต่ปัจจัยเหล่านี้ 

มีผลกระทบทั้งทางบวก และทางลบต่อการดำเนินงานและมีจุดมุ่งหมายเพื่อจะประเมิน

สภาวะที่เป็นอุปสรรค (Threats) ด้านหนึ่งกับโอกาส (Opportunities) อีกด้านหนึ่งจาก

สภาพแวดล้อมภายใน ดังนั้นผลลัพธ์ของการวิเคราะห์จงึได้แก่ การกำหนดปัจจัยสำคัญ 

ในการสร้างความสำเร็จ (Key Success Factors: KSF) ที่จะนำไปใช้เพื่อการจัดการ

สภาพแวดล้อมภายในให้เป็นประโยชน์ต่อองค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

   2. การวิเคราะห์หรอืประเมินสภาพภายใน จะเป็นการวิเคราะห์ลักษณะ

หรอืปัจจัยต่าง ๆ ที่สามารถควบคุมได้โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อประเมินจุดแข็ง (Strengths) 

และจุดอ่อน (Weaknesses) เพื่อประโยชน์ขององค์กรจึงเป็นปัจจัยที่สำคัญ 

    TOWS Matrix เป็นเทคนิคโครงร่างสำหรับการวิเคราะห์ระบบที่แสดง

ถึงความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็ง (Strength (S)) กับ จุดอ่อน (Weakness (W))  

จากสภาพแวดล้อมภายในและโอกาส (Opportunity (O)) กับอุปสรรค (Threat (T))  

จากสภาพแวดล้อมภายนอกซึ่งจากตารางจะเห็นถึงการประมวลที่ชัดเจน โดยนำไปสู่การ 

วางกลยุทธ์จับคู่ทางเลือก 4 แนวทาง คอื SO WO ST และ WT ดังนี้ 
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     1. กลยุทธ์ SO (SO Strategy) เป็นสถานการณ์ที่ถือเป็นความ

ได้เปรียบอย่างยิ่งที่อาจเรียกว่า the best - case scenario โดยใช้จุดแข็งมาสร้างข้อ

ได้เปรียบจากโอกาส ถ้ามีจุดอ่อนก็พยายามแก้ไขปัญหา เพื่อเปลี่ยนให้เป็นจุดแข็ง  

ถ้าเผชิญอุปสรรคต้องพยายามเปลี่ยนให้เป็นโอกาส 

     2. กลยุทธ์ WO (WO Strategy) ถือเป็นความเสียเปรียบอันสำคัญ

ที่อาจเรียกว่า the worst - case scenario ต้องพยายามที่จะให้เกิดจุดอ่อนต่ำสุดและเกิด

โอกาสสูงสุด ดังนัน้เพื่อสร้างขอ้ได้เปรียบของโอกาสจากสภาพแวดล้มภายนอก 

จำเป็นต้องแก้ไขสิ่งที่เป็นจุดอ่อนแลว้จึงปรับกลยุทธ์เพื่อสร้างขอ้ได้เปรียบจากโอกาสขึน้มา 

     3. กลยุทธ์ ST (ST Strategy) เป็นการวางแผนที่จะใช้กลยุทธ์  

SO มาช่วยกล่าวคอื ทำให้เกิดจุดแข็งสูงสุดและมีอุปสรรคต่ำสุด ในกรณีนี้ควรใช้จุดแข็ง

เพื่อหลกีเลียงหรือเอาชนะอุปสรรคใหไ้ด้ 

   4. กลยุทธ์ WT (WT Strategy) เป็นการวางแผนที่จะทำใหก้ลยุทธ์ 

SO มีความแกร่งมากขึ้น โดยมีเป้าหมายที่สร้างให้เกิดจุดแข็งและอุปสรรคต่ำสุด 

    เมื่อวเิคราะห์ TOWS Matrix เสร็จเรียบร้อยแลว้ จงึเริ่มการจัดทำแผน

กลยุทธ์เพื่อดูว่าองค์กรกำลังเผชิญสถานการณ์เช่นใดและภายใต้สถานการณ์เช่นนั้น 

องค์กรควรจะทำอย่างไร โดยทั่วไปสามารถจัดทำ ได้ 4 แผนการด้วยกัน คอื 

     1. การจัดทำแผนกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy) เหมาะ

สำหรับองค์กรที่ค่อนข้างจะมีข้อดอียู่หลายอย่าง ควรเลือกใช้ทางเลือกกลยุทธ์ SO เพราะ

เป็นสถานการณ์ที่ดีที่สุด โดยการดึงเอาจุดแข็งที่มอียู่มาเสริมสรา้งและปรับใช้กับโอกาส

ต่าง ๆ 

     2. การจัดทำแผนกลยุทธ์เชิงหลากหลาย เพื่อลดความเสี่ยง 

(Diversification Strategy) เหมาะสำหรับองค์กรที่มีปัญหาจากสภาพแวดล้อมภายนอก  

ไม่เอือ้อำนวยแต่โครงสร้างภายในมขี้อได้เปรียบที่เป็นจุดแข็งหลายประการ ควรเลือกใช้

ทางเลือกกลยุทธ์ ST เพื่อใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่มเีอาชนะหรอืหลีกเลี่ยงอุปสรรคที่เกิด

จากสภาพแวดล้อมภายนอกแทน 

     3. การจัดทำแผนกลยุทธ์เชิงมุ่งเนน้รอบด้าน (Turnaround 

Oriented Strategy) เหมาะสำหรับองค์กร ที่มโีอกาสเป็นข้อได้เปรียบอยู่หลายประการ  

แต่ก็ยังมีปัญหาภายในติดขัดอยู่ ควรเลือกใช้ทางเลือกกลยุทธ์ WO เพื่อขจัดหรอืแก้ไข 
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จุดอ่อนภายในต่าง ๆ ให้หมดและพร้อมที่จะใช้โอกาสหรอืข้อได้เปรียบต่าง ๆ จากภายนอก

ที่เข้ามา 

     4. การจัดทำแผนกลยุทธ์เชิงป้องกัน (Defensive Strategy)  

เหมาะสำหรับองค์กรที่กำลังเผชิญอยู่กับอุปสรรคจากภายนอกและก็มีปัญหาจุดอ่อน

ภายในหลายประการ ควรเลือกใช้ทางเลือกกลยุทธ์ WT เพื่อพยายามลดหรอืหลบหลีก

อุปสรรคต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ตลอดจนหามาตรการที่จะทำให้องค์กรเกิดความ

สูญเสียที่นอ้ยที่สุด 

  ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า กระบวนการวิเคราะห์องค์กร หรอื SWOT เป็นกระบวนการ

ศกึษาวิเคราะห์บริบทขององค์กร เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ

อุปสรรค เพื่อนำไปกำหนดทิศทางขององค์กรโดยยึดเป้าหมายขององค์กรเป็นหลัก 
 

 10. การวิเคราะห์องค์กรด้วยวิธีการ SWOT 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องของ จตุพร สังขวรรณ (2557, หนา้ 242 - 

244) และสรุปกระบวนการวิเคราะห์องค์กรด้วยวิธีการ SWOT ดังนี้ 

   กระบวนการวิเคราะห์องค์กร หรอื SWOT เป็นการเปรียบเทียบจุดแข็ง

จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค เพื่อช่วยในการกำหนดกลยุทธ์ ทำให้เกิดความเข้าใจ ถึง

ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการทำงาน กล่าวคือ จุดแข็ง เป็นความสามารถที่จะต้องใชเ้พื่อให้

บรรลุเป้าหมาย ในขณะจุดอ่อนเป็นลักษณะที่ตอ้งแก้ไข โอกาสเป็นสถานการณ์ซึ่งมี

ศักยภาพเป็นข้อได้เปรียบที่จะช่วยใหบ้รรลุเป้าหมาย และอุปสรรคเป็นปัญหาวิกฤตที่จะทำ

ให้ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้ กระบวนการวิเคราะห์องค์กร หรอื SWOT ย่อมาจากคำว่า 

Strengths Weaknesses Opportunities and Threats ดังนี้ 

    Strengths คือ จุดแข็ง หมายถึง ความสามารถหรอืสถานการณ์

ภายในองค์กรที่เป็นจุดเด่น ที่องค์กรนำมาใช้เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติภารกิจเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

  Weaknesses คือ จุดอ่อน หมายถึง สถานการณ์ภายในองค์กรที่เป็น

จุดด้อยที่องค์กรไม่สามารถนำมาใช้เป็นประโยชน์ในการทำงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์หรอื

หมายถึงการดำเนินงานภายในที่องค์กรทำได้ไม่ดี 

  Opportunities คือ โอกาส หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอก 

ที่เอื้ออำนวยใหก้ารทำงานขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์หรอืหมายถึงสภาพแวดล้อม

ภายนอกที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินการขององค์กร 
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    Threats คือ อุปสรรค หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอก 

ที่ขัดขวางการทำงานขององค์กรไม่ใหบ้รรลุวัตถุประสงค์หรอืหมายถึงสภาพแวดล้อม

ภายนอกที่เป็นปัญหาต่อองค์กร 

    การจำแนกโอกาสและอุปสรรคเป็นสิ่งที่ทำได้ยากและต้องวิเคราะห์

สภาพขององค์กรอยู่ตลอดเวลา เพราะทั้งสองสิ่งนี้สามารถเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งการ

เปลี่ยนแปลงอาจทำให้สถานการณ์ที่เคยเป็นโอกาสกลับกลายเป็นอุปสรรคได้ และในทาง

กลับกันอุปสรรคอาจกลับกลายเป็นโอกาสได้เช่นกัน ด้วยเหตุนีอ้งค์กรมีความจำเป็นอย่าง

ยิ่งที่จะต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ขององค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์

แวดล้อมอยู่เสมอ 

    ในการวิเคราะห์ SWOT การกำหนดเรื่องหัวข้อหรอืประเด็น (Area) 

เป็นสิ่งสำคัญที่จะต้องคำนึงถึง เพราะว่าการกำหนดประเด็นทำให้การวิเคราะห์และ

ประเมินจุดอ่อนจุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคได้ถูกต้อง โดยเฉพาะการกำหนดประเด็นหลัก 

(key area) ได้ถูกต้องจะทำให้การวเิคราะห์ถูกต้องยิ่งขึน้การกำหนดกรอบการวิเคราะห์ 

SWOT ใด ๆ ขึ้นอยู่กับลักษณะภารกิจและธรรมชาติขององค์กรนัน้ ๆ 
 

 11. การประเมินผลกระทบของสภาวะแวดล้อม 

  11.1 สภาพแวดล้อมภายใน คือ ปัจจัยที่อยู่ภายในองค์กร ได้แก่ โครงสร้าง

วัฒนธรรม และทรัพยากรขององค์กร โครงสรา้งจะแสดงให้เห็นถึงการรวมกลุ่มงาน

ความสัมพันธ์ทางอำนาจหน้าที่ การไหลเวียนของงาน การตดิต่อสื่อสารภายใน ซึ่ง

วัฒนธรรมองค์กร (Corporate culture) จะหมายถึง ความเชื่อ ความคาดหวังและค่านิยม

ร่วมกัน โดยทั่วไปจะปรากฏขึน้มาเป็นบรรทัดฐานที่ระบุถึงพฤติกรรมที่ยอมรับกันของ

บุคคล ตั้งแต่ผูบ้ริหารลงมาจนถึงพนักงานระดับล่างสุด ส่วนทรัพยากรขององค์การ 

(Corporate resources) หมายถึง ทรัพย์สินทุกอย่างภายในองค์การ ได้แก่ คน เงินทุน 

วัตถุดิบ เทคโนโลยีและทักษะเป็นต้น ซึ่งประกอบด้วย 

   11.1.1 จุดแข็ง (Strengths) หมายถึง การดำเนินงานภายในองค์การที่ตอ้ง

วิเคราะห์การดำเนินงานภายใน เช่น การบริหารการเงิน การตลาด การวิจัยและพัฒนา 

เพื่อการพิจารณาถึงจุดแข็งของการดำเนินงานภายในเหล่านีเ้ป็นระยะและใชป้ระโยชน์ 

จากจุดแข็งของการดำเนินงานเหล่านีอ้ยู่เสมอ 
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   11.1.2 จุดอ่อน (Weakness) หมายถึง การดำเนินงานภายในองค์กร 

ที่ไม่สามารถกระทำได้ด ีเช่น การบริหาร การเงิน การตลาด การวิจัยและพัฒนา จะเป็น 

อุปสรรคต่อความสำเร็จ 

  11.2 สภาวะแวดล้อมภายนอก คือ ปัจจัยที่อยู่ภายนอกและไม่ได้อยู่ภายใต้

การควบคุมระยะสั้นของผู้บริหารระดับสูง ซึ่งสภาพแวดล้อมภายนอกจะมีอยู่สองส่วน คอื

สภาพแวดล้อมการดำเนนิงานและสภาพแวดล้อมโดยทั่วไป สภาพแวดล้อมการดำเนินงาน 

(Taskenvironment) จะประกอบด้วย ปัจจัยที่กระทบและถูกกระทบโดยตรงต่อการ

ดำเนนิงานปัจจัยเหล่านี้ ได้แก่ ผู้มสี่วนได้เสีย รัฐบาล ผู้จำหน่ายวัตถุดิบ ชุมชน คู่แข่งขัน

และกลุ่มผลประโยชน์ ซึ่งการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกประกอบด้วย 

   11.2.1 โอกาส (Opportunities) หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็น

ประโยชน์ต่อการดำเนินงานขององค์การ ซึ่งต้องคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมภายนอก เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมอืง เทคโนโลยี และการแข่งขัน เพื่อ

การแสวงหาประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมเหล่านี ้เช่น การพัฒนาของ

คอมพิวเตอร์การเปลี่ยนแปลงของประชากร การเปลี่ยนแปลงค่านยิมและทัศนคต ิและการ

แข่งขันจากต่างประเทศ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเหล่านีอ้าจจะทำให้ความตอ้งการของลูกค้า

เปลี่ยนแปลงไปการตัง้คำถามสำหรับการวิเคราะห์โอกาสขององค์กร เช่น 

    11.2.1.1 อะไร คือ โอกาสที่ดี หรอืสิ่งดี ๆ ที่สามารถมองเห็น 

  11.2.1.2 แนวโน้มของธุรกิจที่สนใจและทิศทางพฤติกรรมของลูกค้า

เป็นอย่างไร องค์กรมองเห็นหรอืไม่ 

  11.2.1.3 โอกาสที่จะมีชัยเหนอืคู่เทียบเคียงมีหรอืไม่ 

  11.2.1.4 การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและพฤติกรรมของลูกค้า 

ในตลาดทั้งในระดับกว้างและแคบ 

  11.2.1.5 การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับเขตข้อมูล

ขององค์กร 

  11.2.1.6 การเปลี่ยนแปลงทางสังคมในรูปแบบรายได้ของประชากร

การเปลี่ยนแปลง life style ของคนในเมือง 

  11.2.1.7 กิจกรรมของคนในท้องถิ่น (ด้านสร้างสรรค์สังคมงานรวมพล

จติอาสาช่วยชาติ) เป็นต้น 
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   11.2.2 ภัยคุกคาม (Treats) หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอก 

ที่คุกคามต่อการดำเนินงานขององค์การ สภาพแวดล้อมเหล่านี้ ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม  

วัฒนธรรมเทคโนโลยีและการแข่งขัน เครื่องมอืในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

อาจใช้ 5Force Model หรอื PEST Analysis มาช่วยสร้างความเช่ือมั่นในการวิเคราะห์ได้ 

เพื่อไม่ใหม้องข้ามปัจจัยต่าง ๆ ที่สำคัญ ดังนี้ 

    11.2.2.1 การเมอืง (Political Component = P) เป็นการวิเคราะห์

นโยบายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของภาครัฐ ที่น่าจะมีผลทั้งในเชงิบวกและเชงิลบต่อการ

ดำเนนิงานขององค์กร เช่น External Environment นโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กฎหมาย มตคิณะรัฐมนตรี และกฎระเบียบต่าง ๆ ความ

มั่นคงของรัฐบาล บทบาทของกลุ่มผลประโยชน์ และกลุ่มพลังทางการเมอืง ความขัดแย้ง

และความรุนแรงทางการเมือง พฤติกรรมทางการเมอืงกลุ่มผู้มอีิทธิพล/เครือข่ายพันธมิตร 

    11.2.2.2 เศรษฐกิจ (Economic Component = E) เป็นการวิเคราะห์

เศรษฐกิจระดับมหาภาค/ระดับจุลภาค ซึ่งหมายถึงระบบเศรษฐกิจทั้งในและระหว่าง

ประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินงานขององค์กร อาทิ อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจผลผลิต

มวลรวมในประเทศการค้าระหว่างประเทศและดุลการชำระเงิน อัตราดอกเบีย้และอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ อัตราการว่างงาน ภาวะการจ้างงานและค่าแรงการลงทุน

ภาคเอกชน อัตราเพิ่มของระดับราคาและดัชนีราคาราคานำ้มันดิบ ภาษีอากรและการใช้

จ่ายของรัฐบาล หนี้สาธารณะ เงนิคงคลัง การเงิน การธนาคาร สภาพปัญหาของสาขาการ

พัฒนา/บริการ 

    11.2.2.3 สังคมและวัฒนธรรม (Socio cultural Component = S) เป็น

การวิเคราะห์สภาวะทางสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งหมายถึงโครงสรา้งทางสังคมที่เกี่ยวข้อง

กับการดำเนินงานขององค์กร อาทิ ระดับการศกึษาและอัตราการรู้หนังสือของประชากร

จำนวนประชากร โครงสร้างของประชากร ขนบธรรมเนียมประเพณี ความเชื่อ ค่านิยมและ

วัฒนธรรม แบบแผนการดำเนินชีวิตและพฤติกรรมการประกอบอาชีพ คุณภาพชวีิต

ลักษณะของชุมชนและการตั้งถิ่นฐาน การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมการ

กระจายรายได้และความเป็นธรรมในสังคม สภาพของบ้านเมืองและลักษณะทางภูมิศาสตร์ 

โครงสรา้งพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค การคมนาคมและการติดต่อสื่อสาร 

    11.2.2.4 เทคโนโลยี (Technological Component = T) เป็นการ

วิเคราะห์สภาพการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี ที่จะมีผลต่อการดำเนินงาน เช่น การผลิต
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คิดค้นเทคโนโลยีต่าง ๆ ความรูแ้ละวิทยาการแขนงต่าง ๆ การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร

การแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างองค์กร ความก้าวหน้าในการวิจัยและพัฒนา ในสาขาที่

เกี่ยวข้อง รวมถึงการเสริมสร้างประสิทธิภาพการผลิตและการให้บริการโดยใช้อุปกรณ์

อัตโนมัติ 

   11.3 สรา้งกลยุทธ์ทางเลือก รูปแบบการ SWOT กลยุทธ์ทางเลือก 

ขององค์การจะมีอยู่ 4 อย่าง ซึ่งในทางปฏิบัติแล้วอาจจะดำเนนิผสมกันได้คอื 

    11.3.1 ยุทธศาสตร์เชิงรุก (SO Strategies) เมื่อผลของการพจิารณา

ปัจจัยที่เป็นกุญแจแห่งความสำเร็จทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก อยู่ในช่องจุดแข็ง

และโอกาส (O) เป็นยุทธศาสตร์เพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ เมื่อผูด้ำเนนิการมจีุด

แข็งและโอกาสเอื้ออำนวย 

    11.3.2 ยุทธศาสตร์เชิงพัฒนา (WO Strategies) เมื่อปัจจัยแห่ง

ความสำเร็จของสภาพแวดล้อมภายในไปอยู่ในช่องจุดอ่อน (W) แต่ปัจจัยแห่งความสำเร็จ

ของสภาพแวดล้อมภายนอกอยู่ในช่องโอกาส (O) เป็นยุทธศาสตร์ที่ปรับจุดอ่อนใหเ้ป็นจุด

แข็งเพื่อให้สามารถดำเนินยุทธศาสตร์เชิงรุกได้ เมื่อโอกาสเอื้ออำนวยแต่ผูด้ำเนนิการ 

มีจุดอ่อน 

    11.3.3 ยุทธศาสตร์เชิงรับ (ST Strategies) เป็นยุทธศาสตร์ที่ปรับ

อุปสรรคใหเ้ป็นโอกาส เพื่อให้ดำเนินยุทธศาสตร์เชงิรุกได้ หากผู้ดำเนินการมจีุดแข็งแต่

โอกาสไม่เอือ้อำนวยให้ เนื่องจากปัจจัยแห่งความสำเร็จของสภาพแวดล้อมภายในอยู่ใน

ช่องจุดแข็ง (S) แต่ปัจจัยแห่งความสำเร็จของสภาพแวดล้อมภายนอก ในช่องอุปสรรค (T) 

    11.3.4 ยุทธศาสตร์เชงิถอย (WT Strategies) เป็นยุทธศาสตร์ที่ปรับ

การดำเนินงาน เพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไปเป็นรูปแบบอื่น เนื่องจากปัจจัยแห่ง

ความสำเร็จของสภาพแวดล้อมภายในอยู่ในช่องจุดอ่อน (W) และปัจจัยแห่งความสำเร็จ

ของสภาพแวดล้อมภายนอกอยู่ ในช่องอุปสรรค (T) 

   11.4 ข้อพิจารณาประกอบการพิจารณาเลือกยุทธศาสตร์การพิจารณา

เลือกยุทธศาสตร์ใด ๆ จำเป็นต้องคำนึงถึงบรรทัดฐานและเงื่อนไขบางประการดังต่อไปนี้ 

    11.4.1 บรรทัดฐานหลัก 

  11.4.1.1 ต้องตอบสนองเชิงบวกต่อสภาพแวดล้อมภายนอก 

  11.4.1.2 ต้องคำนึงถึงการรักษาสถานภาพและความได้เปรียบ 

  11.4.1.3 ในแต่ละด้านที่กำหนดต้องมีความสอดคล้องกันเชงิบวก 
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     11.4.1.4 ต้องคำนึงถึงความยืดหยุ่น 

  11.4.1.5 ต้องสอดคล้องหรอืสนับสนุนต่อภารกิจวัตถุประสงค์ 

  11.4.1.6 ต้องมคีวามเป็นไปได้ในการนำไปสู่การปฏิบัติ 

  11.4.2 เงื่อนไขที่ตอ้งพิจารณา 

  11.4.2.1 ความเพียงพอของทรัพยากรโดยเฉพาะทางด้าน

งบประมาณ 

  11.4.2.2 ทัศนคติในเชิงบวก 

  11.4.2.3 สมรรถนะขององค์การโดยรวม 

   11.5 เงื่อนไข ข้อจำกัด และเทคนิคของกระบวนการวิเคราะห์ SWOT 

    11.5.1 การตระหนักถึงความตอ้งการเปลี่ยนแปลงอย่างมนีัยสำคัญ

ของผู้นำ เป็นเงื่อนไขเบือ้งต้นสำหรับการทำกระบวนการวิเคราะห์ SWOT หากผู้นำของ

กลุ่มไม่มีความต้องการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนากลุ่มด้วยสาเหตุใดก็ตาม ผู้นำจะไม่ให้ความ

ร่วมมอืหรือไม่สนใจเท่าที่ควร การดำเนินกระบวนการวิเคราะห์ SWOT จะเป็นไปได้ยาก

และจะไม่เกิดประโยชน์แต่อย่างใด 

  11.5.2 ความสามารถการมองการณ์ไกลของผูน้ำและการเสริมขอ้มูล

จากวิทยากรภายนอก เป็นทั้งเงื่อนไขและขีดจำกัดของผูเ้ข้าร่วม หากผู้เข้าร่วมมคีวาม

ตื่นตัวต่อการรับข้อมูลและการเรียนรูเ้มื่อเปรียบเทียบกับชาวบ้านทั่ว ๆ ไป ซึ่งเขาได้ไป

ศกึษาดูงานในที่ต่าง ๆ และเข้าร่วมการอบรมโดยการสนับสนุนของหน่วยงานภายนอก  

ทำให้ผู้เข้าร่วมมีการพัฒนาความสามารถในการคิดอย่างจริงจัง  

    11.5.3 ความสอดคล้องกับบริบทสังคมวัฒนธรรมชนบท กระบวนการ

วิเคราะห์ SWOT ต้องถูกดัดแปลงให้มีความสอดคล้องกับบริบทสังคม วัฒนธรรมชนบท 

ในด้านภาษาช่วงเวลา สถานที่สถานภาพหญิง ชาย ความคุ้นเคย และความเป็นอาชีพ 

ซึ่งบริบทเหล่านี้ อาจกลายเป็นข้อจำกัดของกระบวนการวิเคราะห์ SWOT ได้ 

    11.5.4 ผูเ้ข้าร่วมและจำนวน เพื่อให้กลยุทธ์ที่ได้มผีลในการปฏิบัติ

ผูเ้ข้าร่วมควรเป็นผู้นำหลักกรรมการบริหารและผูป้ฏิบัติหลัก ซึ่งกลุ่มคนเหล่านีเ้ป็นตัวจักร

สำคัญในการทำงานใหก้ับกลุ่ม เงื่อนไขการเลือกบุคคลเป็นผู้เข้าร่วมจงึต้ององิอยู่ใน

หลักการ “คนทำ” คือ คนกำหนดและคนกำหนด คอื “คนทำ” ส่วนจำนวนผู้เข้าร่วมที่มี

ความเหมาะสมกับกระบวนการ SWOT งานวิจัยพบว่า จำนวน 10 – 15 คน เป็นจำนวน 

ที่เหมาะสมเพราะกระบวนการ SWOT ต้องการการอภปิรายและการใชค้วามคิด 
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    11.5.5 การป้องกันตนเอง ข้อจำกัดประการหนึ่งของกระบวนการ 

SWOT คือผูเ้ข้าร่วมจะมีการป้องกันตนเอง ลักษณะการป้องกันตนเองจะเป็นเงื่อนไขของ

กระบวนการ SWOT ที่ผูเ้ข้าร่วมตอ้งลดกลไกการป้องกันตนเองให้นอ้ยที่สุด วธิีหนึ่งที่อาจ

ลดการป้องกันตนเองได้ คอื คนในกลุ่มหรอืองค์กรเป็นผูก้ระทำกระบวนการ SWOT เองซึ่ง

อาจทำให้กระบวนการ SWOT มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

    11.5.6 ความยากซึ่งเกิดจากตัวกระบวนการ กระบวนการ SWOT  

มีความยากในตัวของกระบวนการเอง ความยากนี้เป็นข้อจำกัดหนึ่ง ซึ่งผูด้ำเนินการตอ้งมี

เทคนิคช่วยลดความยุ่งยาก ความยากนี้เป็นข้อจำกัดหนึ่ง ซึ่งผูด้ำเนินการตอ้งมีเทคนิคช่วย

ลดความยุ่งยาก ความยากของกระบวนการ SWOT ที่สำคัญมี 3 ประการ คอื 

  11.5.6.1 การค้นหาจุดอ่อนและจุดแข็งที่เป็นจริงและถูกต้อง 

  11.5.6.2 การคาดการโอกาสและอุปสรรคใหไ้ด้ใกล้เคียง 

เป็นสิ่งที่ยาก 

  11.5.6.3 การจับคู่ระหว่างจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค

เพื่อสร้างกลยุทธ์เป็นสิ่งที่ยากที่สุด 

  11.5.7 ความตอ้งการทีมดำเนินการกระบวนการ วเิคราะห์ SWOT 

สำหรับองค์กรธุรกิจชุมชนเป็นอีกเงื่อนไขหนึ่ง โดยเฉพาะกระบวนการวิเคราะห์ SWOT  

เป็นกระบวนการที่มีความยากในตัวเองและเป็นสิ่งใหม่ การหาทีมดำเนินการกระบวนการ

วิเคราะห์ SWOT เป็นสิ่งที่ต้องระมัดระวัง เพราะต้องจัดหาทีมใหเ้ข้ากับธรรมชาติและบริบท

ขององค์กรธุรกิจชุมชน 
 

 12. องค์ประกอบกลยุทธ์การนิเทศภายใน 

  นักการศกึษาให้ทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบของกลยุทธ์ไว้ ดังนี้ 

   จณิณวัตร  ปะโคทัง (2558, หนา้ 5) กล่าวว่า กลยุทธ์ ประกอบด้วย        

1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าหมาย 4) กลยุทธ์หรอืวิธีดำเนนิการ และ 5) ตัวชีว้ัด  

   พชรวทิย์ จันทร์ศริิสริ (2560, หน้า 76 – 80) ได้กล่าวว่า กลยุทธ์ 

ประกอบด้วย 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) ความสำคัญของวิสัยทัศน์ 3) พันธกิจของ 

สถานศกึษา 4) ประเด็นยุทธศาสตร์ของสถานศกึษา 5) เป้าประสงค์ของสถานศกึษา 

6) กลยุทธ์ของสถานศกึษา 7) โครงการกิจกรรม 8) ตัวชีว้ัด 

   วัฒนา สายเชือ้ (2561, หน้า 8) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของกลยุทธ์ 

ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ 2) เป้าประสงค์ 3) พันธกิจ 4) กลยุทธ์ 5) โครงการ/กิจกรรม 6) ตัวชี้วัด 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



130 

   อภนิันทิชัย แกระหัน (2562, หนา้ 12) ได้ศึกษาองค์ประกอบของกลยุทธ์ 

มีดังนี ้1) ปรัชญา วสิัยทัศน์ และพันธกิจองค์กร 2) นโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 

3) สภาพแวดล้อมและปัญหาความต้องการขององค์กร 4) ทางเลือกและการคัดทางเลือก 

5) กลยุทธ์และการตัดสนิใจกลยุทธ์ และ 6) กลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

   วิเชยีนศักดิ์  ทิพสิงห์ (2563, หนา้ 89) กล่าวว่า กลยุทธ์ ประกอบด้วย          

1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าหมาย 4) วิธีดำเนินการ และ 5) ตัวชี้วัด  

   บดินทร์ นารถโคษา (2563, หนา้ 240) กล่าวว่า การจัดทำข้อเสนอ 

เชงิกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าหมาย 4) ประเด็นยุทธศาสตร์  

5) กลยุทธ์ และ 6) แนวทางดำเนนิการสู่ความสำเร็จ 

   สุโขทัยธรรมาธิราช (มปป., หนา้ 9) ได้กล่าวถึงลักษณะของการจัดการ   

กลยุทธ์ในปัจจุบันว่ามุ่งเน้น ความเป็นเลิศ มีลักษณะสำคัญ 4 ประการ ดังนี้ 

    1. เน้นการจัดการเพื่ออนาคต องค์การที่เป็นเลิศทางวิชาการตอ้งมี

การคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่มีการจัดสรรทรัพยากรไปยังผลติภัณฑ์ใหม่ และนำผลติภัณฑ์ใหม่

สู่ตลาดอย่างรวดเร็ว 

    2. การวางแผนกลยุทธ์ องค์การจะกำหนดกลยุทธ์การแข่งขันเพื่อ

สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันและพยายามดำเนินงานตามกลยุทธ์โดยมุ่งเน้นที่จะ

เข้าถึงสิ่งที่คู่แข่งขันกระทำอยู่ 

    3. การสร้างวัฒนธรรมขององค์การ องค์การควรจูงใจใหพ้นักงาน 

มีความรูส้ึกเป็นเจ้าของและมีความผูกพันกับค่านยิมของบริษัทและเชื่อมั่นต่อคุณค่า  

ซึ่งจะทำให้พนักงานเต็มใจที่จะปฏิบัติงานอย่างเต็มความรูค้วามสามารถ 

    4. การสร้างความคล่องตัว องค์การตอ้งมคีวามคล่องตัวต่อการ

ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมภายนอกได้อย่างดีที่สุด โดยการคาดคะเน

การเปลี่ยนแปลง แล้วปรับเปลี่ยนกลยุทธ์นั้นตามความเหมาะสม 

   ณัฏฐพันธ์  เขจรนันทน์ (2556, หนา้ 23) กล่าวว่า  กระบวนการจัดการ

เชงิกลยุทธ์ (Strategic Management Process) ว่ามีส่วนประกอบสำคัญดังต่อไปนี้ 

    1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) ผูบ้ริหารหรือ        

นักกลยุทธ์จะตอ้งศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยในด้านต่าง ๆ ที่มผีลกระทบต่อการดำเนินงาน

ขององค์การซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ สภาพแวดล้อมภายนอกและ

สภาพแวดล้อมภายใน  
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    2. การกำหนดทิศทางขององค์การ (Set Organization Direction) 

ผูบ้ริหารจะนำขอ้มูลต่าง ๆ ที่ได้จากการวิเคราะห์โอกาสและข้อจำกัดมาทำการประมวลผล

เพื่อให้กำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององค์การ 

    3. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) หมายถึงการนำ

ทิศทางขององค์การที่กำหนดไว้อย่างกว้าง ๆ มาพัฒนา เพื่อเป็นแนวทางการดำเนินงาน 

ในอนาคตขององค์การ 

    4. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy implementation) หมายถึง การ

นำกลยุทธ์ที่ถูกกำหนดขึ้นไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการจัด

โครงสรา้งบุคลากร และการประสานงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

    5. การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ (Strategy Evaluation and 

Control) หมายถึง การติดตามและตรวจสอบ วเิคราะห์ปัญหา กำหนดแนวทาง ปรับปรุง

และพัฒนาให้กลยุทธ์ที่กำหนดอยู่เกิดความสอดคล้องกับสถานการณ์จริง 

   สุดใจ วันอุดมเดชาชัย (2556, หนา้ 42) ได้สรุปไว้ว่า กระบวนการ

จัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการที่มีความต่อเนื่องและเป็นกิจกรรมที่ดำเนินอยู่

ตลอดเวลา เป็นการกำหนดแนวทางในการดำเนินงานขององค์การในระยะยาวเพื่อทำให้

เกิดการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ ซึ่งการดำเนินงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์นั้นต้องดำเนินกิจกรรม 4 กิจกรรม ดังนี ้ 

    1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

การวิเคราะห์ (SWOT analysis) ได้แก่ การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

จากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ 

    2. การกำหนดกลยุทธ์องค์การ ประกอบด้วย กำหนดพันธกิจ

องค์การ กำหนดวัตถุประสงค์องค์การ การพัฒนากลยุทธ์ และการกำหนดนโยบาย  

    3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นกระบวนการดำเนินงานที่นำกลยุทธ์

และนโยบายที่กำหนดไว้มาปฏิบัติ  

    4. การควบคุมและการประเมินผลกลยุทธ์ เป็นกระบวนการที่

องค์การใชใ้นการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของทั้งองค์การ โดยเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติจริงกับผลการดำเนินงานที่ต้องการ 

   ภูมภิัทร  กลางโคตร์ (2560, หนา้ 25 ) สรุปว่า กระบวนการบริหาร 

กลยุทธ์ หมายถึง ขัน้ตอนและวธิีการดำเนินงานกลยุทธ์ขององค์กร มี 4 ขั้นตอน ดังนี้  
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1) การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม 2) การกำหนดกลยุทธ์ 3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

และ 4) การควบคุมกลยุทธ์ 

   สรรเพชญ  โทวิชา (2560, หนา้ 30) สรุปกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์

สำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษามัธยมศกึษาได้ 4 ขั้นตอน ได้แก่      

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การกำหนดกลยุทธ์ 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ    

4) การควบคุมกลยุทธ์ 

   นงค์รักษ์  เคนไชยวงศ์ (2561, หนา้ 50) สรุปกระบวนการพัฒนากลยุทธ์   

ได้ 4 ขั้นตอนคือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การกำหนดกลยุทธ์ 3) การปฏิบัติตาม

กลยุทธ์ และ 4) การประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ์  

   อภนิันทิชัย  แกระหัน (2562, หนา้ 119) สรุปว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารองค์กรเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ อย่างมี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยนำทรัพยากร การบริหารมาใช้ตามขั้นตอนการบริหาร 

ซึ่งประกอบด้วย การกำหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร การกำหนดนโยบาย 

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ การวิเคราะห์สภาพความต้องการขององค์กร การกำหนด

ทางเลือก การกำหนดกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 

   บุญธรรม อ้วนกันยา (2563, หนา้ 97) สรุปองค์ประกอบของ

กระบวนการบริหารงานกลยุทธ์การประกันคุณภาพภายในได้ 4 กลยุทธ์ ตามลำดับดังนี้ 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การจัดทำแผนกลยุทธ์ 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

และ 4) การตดิตาม ควบคุมและประเมินผล 

   พารดา หาบ้านแท่น (2563, หนา้ 119 ) ได้สรุป กลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีน

ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ว่ามี 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การ

วิเคราะห์สภาวะแวดล้อม 2) การกำหนดกลยุทธ์ 3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 4) การ

ควบคุมกลยุทธ์  

   พิสมัย ราชชมภู (2563, หน้า 35) สรุปองค์ประกอบกลยุทธ์ได้ 6 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร 2) การกำหนดวิสัยทัศน์  

3) การกำหนดพันธกิจ 4) การกำหนดเป้าหมายกลยุทธ์ 5) การสร้างกลยุทธ์และ 6) การ

ประเมินและเลือกกลยุทธ์    
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   หวานใจ เวียงยิ่ง (2564, หน้า 107) สรุปว่ากระบวนการพัฒนากลยุทธ์

การบริหารเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา คือ วเิคราะห์  

จุดแข็ง จุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษา และการวิเคราะห์โอกาส ปัญหา

และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มผีลกระทบต่อสถานศกึษา เพื่อนำไปสู่การ

จัดทำกลยุทธ์ (Strategy Formulation) มี 4 ขั้น คือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การ

กำหนดกลยุทธ์ 3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 4) การประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ์ 

   อดิศร ก้อนคำ (2564, หน้า 62 - 63) สรุปกระบวนการพัฒนากลยุทธ์                

ได้ดังนี ้1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การกำหนดกลยุทธ์ 3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

และ 4) การควบคุมกลยุทธ์  

   Dess & Miller (1993, p. 1) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ มีดังนี ้ 

    1. การวิเคราะห์กลยุทธ์ (Strategic Analysis) ประกอบด้วย 

     1.1 การกำหนดเป้าหมาย (Goal) เป้าหมายของกลยุทธ์ (Strategic 

Goal) เป็นการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายในการใช้

ความพยายามขององค์กรเพื่อให้เป็นเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นการนำไปกำหนด 

สู่กลยุทธ ์

     1.2 การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ที่ประสบผลสำเร็จขึ้นอยู่กับจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weakness) จากสภาวะ

แวดล้อมภายใน โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threats) จากสภาวะแวดล้อม

ภายนอก 

     1.3 การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) กลยุทธ์ 

(Strategy) เป็นวธิีการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ระยะยาว การวิเคราะห์กลยุทธ์ 

ที่สมเหตุสมผลถือเกณฑ์ 3 ระดับ คอื 

      1.3.1 กลยุทธ์ระดับองค์กร (Co - operate Level Strategy)  

เป็นการกำหนดลักษณะทั้งหมดและจุดมุ่งหมายขององค์กร ประกอบด้วย การลงทุน  

การดำเนินการและการพัฒนาปรับปรุงองค์กร 

      1.3.2 กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Level Strategy)  

เป็นกลยุทธ์ที่พยายามหาวิธีการแข่งขันในแต่ละองค์กร 

      1.3.3 กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Function Level Strategy) เป็นการ 

สร้างขอ้ได้เปรียบสำหรับการแข่งขัน ซึ่งเป็นสาเหตุที่ทำให้องค์กรประสบผลสำเร็จขึ้นอยู่กับ 
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คุณค่า (Value Chain) โดยคำนึงถึงคุณภาพ (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และ        

การส่งมอบคุณค่า (Value Delivery) ให้กับผูบ้ริการ 

   สำหรับ Hill & Jones (1995, pp. 7 - 14) กล่าวว่า กระบวนการบริหาร 

กลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 ส่วน คือ (1) การเลือกพันธกิจและเป้าประสงค์ขององค์กร               

(2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการแข่งขันภายนอกเพื่อหาโอกาสและอุปสรรค                  

(3) การวิเคราะห์สภาพ แวดล้อมภายในเพื่อหาจุดอ่อนและจุดแข็ง (4) การเลือกกลยุทธ์

จากจุดแข็งและแก้ไขจุดอ่อนโดยใช้โอกาสจากภายนอกและการตอบโต้กับอุปสรรค

ภายนอก และ (5) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ซึ่งการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกภายใน

แล้วเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสม น้ันคอืการกำหนดกลยุทธ์โดยเปรียบเทียบกัน การนำกลยุทธ์

ไปปฏิบัติมักเกี่ยวของกับการออกแบบโครงสรา้งองค์กรและระบบควบคุมเพื่อให้องค์กร 

นำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งลักษณะการกำหนดกลยุทธ์ที่เป็นกระบวนการจากผูบ้ริหาร

ระดับสูงลงล่างจะเป็นกลยุทธ์ตั้งใจ ในขณะที่กลยุทธ์บังเกิดจะเป็นกระบวนการที่จากฝ่าย

ปฏิบัติล่างขึ้นไปข้างบน 

   Hunger & Wheelen (1995, pp. 7 - 16) ได้นำเสนอว่า กระบวนการ

บริหารกลยุทธ์ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คอื 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การกำหนด 

กลยุทธ์ (3) การดำเนินกลยุทธ์ และ (4) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ การวิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกเป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการ โดยสภาพแวดล้อม 

ภายนอก ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมโดยทั่วไปซึ่งอาจได้แก่ สภาพการเมอืง เศรษฐกิจ

สังคม เป็นต้น ส่วนสภาพ แวดล้อมการดำเนินงาน อาจได้แก่ ภูมปิระเทศ สภาพการ

คมนาคม ที่ตัง้ เป็นตน ส่วนสภาพ แวดล้อมภายในจะเกี่ยวข้องกับองค์กรโดยตรง ได้แก่ 

โครงสรา้งขององค์กร วัฒนธรรมองค์กร และทรัพยากร เมื่อมีการวิเคราะห์แล้วข้อมูลที่ได้

ถูกนำมากำหนดเป็นภารกิจ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์และนโยบาย เป็นต้น ซึ่งจะเป็นขั้นตอน

การกำหนดกลยุทธ์ขององค์กร จากนั้นในขั้นตอน การดำเนินกลยุทธ์จะมสี่วนสัมพันธ์ 

กับโปรแกรม (กิจกรรม) งบประมาณและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน ซึ่งอาจจะเอือ้หรอืเป็น

อุปสรรคต่อการปฏิบัติงานก็ได้ สำหรับการควบคุมและประเมินกลยุทธ์นั้นมีจุดมุ่งหมาย

สำหรับตรวจสอบควบคุม เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ 

ข้อมูลที่ได้แตกต่างก็มีส่วนที่จะเป็นข้อมูลย้อนกลับไปเพือ่ปรับปรุงขัน้ตอนการทำงาน

เพื่อให้เป็นไปตามภารกิจขององค์กร 
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   จากการศกึษาข้างต้น สรุปได้ว่า องค์ประกอบกลยุทธ์การนเิทศภายใน 

คือแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในที่เกิดประสทิธิผล รวมถึงกระบวนการทำงาน

ร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา นำไปใช้

ในการนเิทศภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดสกลนคร ที่ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการหรอื

กิจกรรม และตัวชีว้ัด ที่จะนำไปใช้ในการพัฒนาการนิเทศการศกึษา และผูว้ิจัยได้

สังเคราะห์กลยุทธ์การนเิทศภายใน ไว้ดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบกลยุทธ์ 
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1. วิสัยทัศน์              11 84 

2. พันธกิจ              11 84 

3. เป้าประสงค์              10 76 

4. วิธีดำเนนิการ              5 38 

5. ตัวช้ีวัด              11 84 

6. โครงการ              9 69 

7. ประเมินผล              5 38 

8. กลยุทธ์              11 84 
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 จากตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของกลยุทธ์ จากเอกสารและ

งานวิจัยทีเ่กี่ยวกับองค์ประกอบของกลยุทธ์จากนักวิชาการ โดยใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 

40 ขึน้ไป มากำหนดเป็นองค์ประกอบของกลยุทธ์ ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ  

3) เป้าประสงค์ 4) กลยุทธ์ 5) โครงการ 6) ตัวชีว้ัด ในแต่ละองค์ประกอบกลยุทธ์ 

มีรายละเอียดดังนี้ 

  1) วิสัยทัศน์ ความหมายของวิสัยทัศน์ นักวิชาการหลายท่านได้ให ้ไว้ดังนี้ 

   ภูมภิัทร  กลางโคตร์ (2560, หนา้ 13) กล่าวว่า วสิัยทัศน์ เป็นการ

กำหนดภาพในอนาคตขององค์กรที่ตอ้งการจะเห็นต้องการจะเป็นตามระยะเวลาที่กำหนด 

   วิเชยีรศักดิ์  ทิพย์สิงห์ (2563, หน้า 91)ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ 

ไว้ว่า หมายถึง เป็นภาพอนาคตที่แสดงถึงความสร้างสรรค์และแรงบันดาลใจร่วมกัน 

ของสมาชิกในองค์การ เพื่อความเป็นเจา้ของ และเพื่อการนำไปปฏิบัติให้บรรลุผลร่วมกัน  

เมื่อเป็นเช่นนั้น การสร้างวิสัยทัศน์จึงจะไม่ใช่เรื่องเฉพาะของผู้บริหารฝ่ายเดียว แต่จะเป็น

วิสัยทัศน์ร่วมที่เกิดจากการกำหนดร่วมกันของสมาชิกในองค์กรในรูปแบบที่เหมาะสม 

   ศักดิ์ดา ทัดสา (2564, หน้า 76) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ไว้ว่า 

หมายถึง การกำหนดภาพความสำเร็จในอนาคตขององค์กรว่ามีลักษณะอย่างไร จะมุ่งหน้า

ไปทิศทางไหน เป็นการกำหนดทิศทางในการดำเนนิงานในระยะยาวใหก้ับองค์กร 

   Braun (2002, p. 26) กล่าวถึง วิสัยทัศน์ว่า เป็นการสร้างภาพในอนาคต

โดยการอาศัยทักษะการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ขอ้มูล และการสังเคราะห์ขอ้มูล

ของผู้บริหาร เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติให้สำเร็จตามที่วางแผนไว้ 

   Phillips (2005, p. 7) ได้กล่าวถึงวสิัยทัศน์ที่สอดคล้องกันว่า เป็นภาพ

อนาคตที่บุคคลนำมาทำให้กระจ่าง ซึ่งสิ่งที่ทำขึน้นั้นสามารถกระตุ้นใหบุ้คคลมุ่งมั่นและ

ดำเนนิการไปสู่ในทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่ถูกต้อง สามารถช่วยใหเ้กิดการประสานการ

ปฏิบัติในความแตกต่างระหว่างบุคคล แม้ว่าจะมีบุคคลจำนวนมากก็สามารถดำเนินการ 

ไปด้วยดีและรวดเร็ว 

   ตฤณ  ศุภโชคอุดมชัย (2557, หนา้ 32) กล่าวถึงความสำคัญของ

วิสัยทัศน์ ไว้ว่า เป็นการกำหนดอนาคตที่ทุกคนศรัทธาเป็นการฟันฝ่าความท้าทายใหม่และ

การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน ก่อใหเ้กิดการทำงานเป็นทีมโดยมีความมุ่งมั่นไปสู่จุดหมายเดียวกัน 
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   ศริิลักษณ์  ทิพม่อม (2559, หนา้ 122) กล่าวถึง ความสำคัญของ

วิสัยทัศน ์ไว้ว่า วสิัยทัศน์เป็นการกำหนดทิศทางขององค์กร เพื่อใหบุ้คลากรดำเนินงานไปสู่

เป้าหมายที่วางไว้ 

   ศักดิ์ดา ทัดสา (2564, หน้า 77) กล่าวถึง ความสำคัญของวิสัยทัศน์ไว้ว่า 

วิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่ช่วยกำหนดทิศทางหรอืกิจกรรมกำหนดมาตรฐานขององค์กร โดยมี

จุดหมายที่ชัดเจน เพื่อให้บุคลากรดำเนินงานไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 

   Braun (2002, p. 26) กล่าวถึง ความสำคัญของวิสัยทัศน์ไว้ว่า เป็นการ

สร้างภาพในอนาคตโดยการอาศัยทักษะการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและ

การสังเคราะห์ข้อมูลของผู้บริหาร เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติใหส้ำเร็จตามที่วางแผนที่ 

กำหนดไว้ 

   ศริิลักษณ์  ทิพม่อม (2559, หนา้ 121) กล่าวว่า คุณลักษณะของ 

วิสัยทัศน์จะต้องมคีวามกระชับ เข้าใจง่าย สามารถจดจำและบอกทิศทางได้อย่างชัดเจน 

ส่งเสริมคุณธรรม กระตุ้นคนให้อยากบรรลุถึงจุดหมาย สอดคล้องกับแนวโน้มในอนาคต 

ค่านยิมขององค์กรและสังคม 

   พาราดา  หาบ้านแท่น (2563, หน้า 120) กล่าวถึง วิสัยทัศน์ไว้ว่าเป็น

การกำหนดภาพในอนาคตขององค์กรที่ต้องการจะเห็นต้องการจะเป็นตามระยะเวลาที่

กำหนด โดยระบุเป็นข้อความที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นเกี่ยวกับทิศทางและจุดยืนที่ต้องการ

ผลักดันให้เกิดขึ้นเป็นจุดหมายปลายทางร่วมกันของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง วสิัยทัศน์จงึเป็น

ภาพความสำเร็จที่จะเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลซึ่งหน่วยงานสามารถบรรลุได้ เมื่อมีการ

พัฒนาองค์กรและมีการดำเนินการเต็มศักยภาพของบุคลากร 

   ทองคำ พิมพา (2556, หน้า 24) ได้กล่าวถึง ลักษณะของวิสัยทัศน์ไว้ว่า 

เป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงความต้องการที่มเีอกลักษณ์เฉพาะตัวของแต่ละคน องค์กรมีความ

ชัดเจน น่าเชื่อถือ เป็นภาพในอนาคตที่สามารถปฏิบัติให้บรรลุความสำเร็จได้ และต้อง

สอดคล้องกับบริบท และวัฒนธรรมองค์กร 

   สรุพล  พิมพ์สอน (2557, หน้า 133) ได้กล่าวถึง วิสัยทัศน์ไว้ว่า 

วิสัยทัศน์เป็นทิศทางขององค์กรที่ทุกคนในองค์กรมสี่วนร่วมในการกำหนดเพื่อเป็น 

แนวทางการพัฒนาไปสู่อนาคต ที่ท้าทายความสามารถเป็นพลังที่ปลุกเร้าหรอืผลักดันให้

ทุกคนในองค์กรมคีวามตระหนัก ที่จะเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันสานฝันไปสู่ความสำเร็จภายใต้

สถานการณ์ที่เป็นจริง และสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ได้ทั้งก่อน หรอืหลังจากการวิเคราะห์
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สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกขององค์กรแล้ว ทั้งนีข้ึน้อยู่กับสถานการณ์หรอื

วัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นสำคัญ 

  2) พันธกิจ มนีักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายพันธกิจ ไว้ดังนี้

   ทัศนยี์  กำเนดิสิงห์ (2555, หนา้ 55 - 57) กล่าวถึง พันธกิจ ว่าเป็นการ

กำหนดขอบเขตของงานหรือบทบาทหนา้ที่ขององค์กร เพื่อให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ 

ที่กำหนดไว้ หรอืเป็นพันธกิจตามยุทธศาสตร์ แผนชาติ นโยบายของรัฐบาล นโยบายของ 

รัฐมนตร ีฯลฯ มี 2 ระดับ คือ 1) พันธกิจดั้งเดิม คอื พันธกิจเดิมขององค์กรจะต้องปฏิบัติ 

เป็นบทบาทหนา้ที่ขององค์การที่สังคมกำหนดให้ หรอืที่มีต่อสังคม จะถูกกำหนดเมื่อริเริ่ม 

ให้มกีารก่อตั้งองค์กรและจะคงอยู่กับองค์กรตลอดไป จะมีการเปลี่ยนแปลงเมื่อมีการ 

ปรับปรุงหรอืปฏิรูปองค์การ 2) พันธกิจตามวิสัยทัศน์ ที่องค์กรจะต้องปฏิบัติเพื่อให้บรรลุ 

ตามความคาดหวังขององค์กรตามวสิัยทัศน์ที่ได้กำหนดไว้ สามารถปรับเปลี่ยนได้ตาม 

สถานการณ์ที่เปลี่ยนไป แต่ไม่ควรเปลี่ยนแปลงมากจนออกนอกกรอบหรอืเปลี่ยนแปลง 

จนกระทั่งขัดแย้งกับพันธกิจดั้งเดิม ในการปฏิบัติตามพันธกิจ ผู้บริหารองค์การจะต้อง 

ทุ่มเททั้งกาย ใจ และต้องอาศัยความร่วมมอืร่วมใจกับสมาชิกองค์กรในการกำหนด 

“สัญญาประชาคม” และหรือ “ค่านิยมร่วม” ขององค์กรเพื่อเป็นข้อผูกพันที่สมาชิกต้อง 

ปฏิบัติ เป็นการสรา้งพลังร่วมที่มุ่งสู่ทิศทางของอนาคตที่ทุกคนคาดหวังไว้ร่วมกัน  

สำหรับขั้นตอนการกำหนดพันธกิจขององค์กร ควรเป็นการหารือร่วมกันระหว่างผู้ที่

เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งผู้ทรงคุณวุฒิ และควรมกีารตรวจสอบความเป็นไปได้ของพันธกิจ 

   วัชราภรณ์ ทีสุกะ (2557, หน้า 55) ได้ให้ความหมายของพันธกิจไว้ว่า 

พันธกิจ หมายถึง การกำหนดขอบเขตและแนวทางปฏิบัติงานหน้าที่ขององค์กรที่ชัดเจน 

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และเป้าหมายองค์กร 

   ศริิลักษณ์  ทิพม่อม (2559, หนา้ 123) ได้ให้ความหมายของพันธกิจ 

ไว้ว่า พันธกิจ หมายถึง ภาระหน้าที่พื้นฐานที่องค์กร หรือหน่วยงานต้องดำเนินการปฏิบัติ 

ซึ่งแสดงออกมาในรูปลักษณะของงาน หรอืกิจกรรมตามกรอบภาระหนา้ที่ที่กำหนดไว้และ

ภารกิจที่ดีจะต้องมขี้อมูลและวัตถุประสงค์พื้นฐานที่ทำให้องค์กรแตกต่างจากองค์กรอื่น 

   ศักดิ์ดา ทัดสา (2564, หน้า 77) ได้ให้ความหมายของพันธกิจไว้ว่า  

พันธกิจ หมายถึง ข้อความที่ระบุบ่งบอกหนา้ที่ขององค์กรและการปฏิบัติงาน หรือ

ดำเนนิงานขององค์กร เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของที่ตัง้ไว้ ดำเนนิงานภายในขอบเขต 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



139 

ที่จำกัดขององค์กร องค์กร หรอืเป็นจุดมุ่งหมายพืน้ฐานขององค์กรที่ต้องทำ ไม่ทำไม่ได้ 

เพื่อไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้เป็นบทบาทหนา้ที่ที่สำคัญที่สุด 

   วิเชยีรศักดิ์  ทิพย์สิงห์ (2563, หน้า 97) ได้ให้ความหมายของพันธกิจ 

ไว้ว่า พันธกิจ หมายถึง ภาระหน้าที่ที่องค์กรหรอืสถานศกึษาต้องปฏิบัติ ซึ่งแสดงลักษณะ

ของงานหรอืกิจกรรมตามกรอบภาระหน้าที่ การกำหนดพันธกิจช่วยใหก้ำหนด

วัตถุประสงค์และกลยุทธ์เป็นไปอย่างถูกต้อง และยังช่วยทำให้ทราบขอบเขตในการ

ดำเนนิงานขององค์กรด้วย การกำหนดพันธกิจในองค์กรอาจไม่เป็นการตายตัว แต่อาจมี

การเปลี่ยนแปลงใหท้ันสมัย และสอดคล้องกับสถานการณ์ใหม่ ๆ แต่การเปลี่ยน แปลงนัน้

ไม่ควรเกิดขึ้นบ่อย การกำหนดพันธกิจควรใหส้อดคล้องกับแผนระยะยาวและวิสัยทัศน์ 

ขององค์กร 

   วัฒนา สายเชือ้ (2561, หน้า 35) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของพันธกิจ 

ไว้ว่า เพื่อพิจารณาว่าสถานศกึษาจะต้องทำหนา้ที่อะไรตามกฎหมายด้านการจัดการศกึษา

ให้แก่เยาวชนและประชาชนอย่างมีคุณภาพและเมื่อเปรียบเทียบกบัหน่วยงานอื่นที่มี

วัตถุประสงค์อย่างเดียวกันแล้วจะเพิ่มภารกิจที่โดดเด่นแตกต่างจากหน่วยงานเหล่านั้น

อย่างไร โดยใหร้ะบุลงไปให้ชัดเจน และเพื่อตรวจสอบว่า พันธกิจหลักของสถานศกึษาที่ทำ

อยู่ในปัจจุบันยังมคีวามเป็นอยู่หรอืไม่อย่างไร พันธกิจใดควรยกเลิกเพราะเหตุใด พันธกิจ

ใดควรปรับเปลี่ยนใหม่หรอืเพิ่มขึน้เพราะเหตุใด บุคลากรทุกคนต้องตระหนักว่าพันธกิจใด 

คือพันธกิจหลัก พันธกิจใดคือพันธกิจรอง เน้นให้สมาชิกในหน่วยงานเข้าใจตรงกัน 

   ศักดิ์ดา ทัดสา (2564, หน้า 80) ได้กล่าวถึงความสำคัญของพันธกิจ 

ไว้ว่า ความสำคัญโดยเป็นหลักที่กำหนดเป้าหมายขององค์กร เพื่อพิจารณาว่าแต่ละองค์กร

ควรจะดำเนินงานอย่างไร ส่งผลใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ทำให้เกิดความสะดวก 

สบายและง่ายต่อการดำเนินงาน ทำให้องค์กรประสบความสำเร็จ 

   วัชราภรณ์ ทีสุกะ (2557, หน้า 55) ได้สรุปลักษณะของพันธกิจ 

ประกอบด้วย 1) ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันกำหนดพันธกิจขององค์กรที่จะต้องปฏิบัติเพื่อให้

บรรลุวิสัยทัศน์ 2) พันธกิจที่กำหนดบ่งบอกถึงทิศทางและขอบเขตการปฏิบัติงานของ

องค์กร 3) พันธกิจมคีวามชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้จรงิ 4) พันธกิจบ่งบอกถึงผู้รับ

ประโยชน์และบริการโดยตรงจากการดำเนินงาน และ 5) พันธกิจขององค์กรแสดงใหเ้ห็น

ถึงกิจกรรม โครงการ แผนงานขององค์กรที่ผู้รับบริการจะได้รับที่กำหนดจะต้องคำนึงถึง

นโยบายของรัฐบาลหรอืแนวคิดพืน้ฐานขององค์กรเป็นหลัก  
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   ศริิลักษณ์  ทิพม่อม (2559, หนา้ 124) ได้สรุปลักษณะของพันธกิจไว้ว่า 

ประกอบไปด้วย ลูกค้า ผลิตภัณฑ์ ตลาดปรัชญาการอยู่รอด แนวความคิดต่อตนเอง 

บุคลากร เทคโนโลยี และภาพลักษณ์ 

   ภูมภิัทร  กลางโคตร์ (2560, หนา้ 13) ได้สรุปลักษณะพันธกิจไว้ว่า  

พันธกิจ (Mission) เป็นการกำหนดขอบเขตของงานหรอืบทบาทหนา้ที่ที่องค์กรจะต้อง

ดำเนนิการ 

    อภนิันทิชัย แกระหัน (2562, หนา้ 123 - 124) ได้สรุปลักษณะของ 

พันธกิจ ไว้ดังนี้ 1) พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศกึษาที่คนไทยทุกคนเข้าถึงโอกาส

ในการศกึษาและเรียนรู้ตลอดชวีิต สร้างความเสมอภาคด้านการศกึษาแก่ผูเ้รียนทุกกลุ่ม 

เป้าหมาย ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศกึษาทุกระดับและจัด

การศกึษาที่สอดคล้องและรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

2) พัฒนาคุณภาพของคนไทยใหเ้ป็นผู้มคีวามรูคุ้ณลักษณะ และทักษะการเรียนรูใ้น 

ศตวรรษที่ 21 สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต 

3) สร้างความมั่นคงแก่ประเทศชาติโดยสร้างสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรูแ้ละ 

สังคมคุณธรรม จริยธรรมที่คนไทยทุกคนอยู่ร่วมกันอย่างปลอดภัย สงบสุข และพอเพียง 

4) พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย เพื่อการก้าวข้ามกับ 

ดักประเทศรายได้ปานกลาง สู่การเป็นประเทศในโลกที่หนึ่ง และลดความเหลื่อมล้ำ 

ในสังคมด้วยการเพิ่มผลติภาพของกำลังแรงงาน (productivity) ให้มทีักษะและสมรรถนะ 

ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ พรอ้มรับการ 

เปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ภายใต้ยุคเศรษฐกิจและสังคม 4.0 

   พูลำพอน  สหีาวง (2563, หนา้ 37) ได้นำเสนอลักษณะของพันธกิจไว้ว่า

สรุปได้ว่า พันธกิจเป็นการกำหนดการจัดลำดับกลยุทธ์ แผน และการออกแบบงานใน

จุดเริ่มต้นของการออกแบบงานการบริหารการออกแบบโครงสรา้งการบริหารไม่มีสิ่งใด

ง่าย หรอืปรากฏชัดเจนที่จะทราบว่าองค์กรของเราคืออะไร 

    จากที่กล่าวมาสรุปลักษณะพันธกิจได้ดังนี้ พันธกิจเป็นการกำหนด

พันธกิจขององค์กรโดยการมีส่วนร่วมจากบุคคลในองค์และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกัน

กำหนด ซึ่งจะบ่งบอกถึงทิศทางและขอบเขตการปฏิบัติงานขององค์กร ให้มีความชัดเจน

และสามารถปฏิบัติได้จริง และบ่งบอกถึงผู้รับประโยชน์และบริการโดยตรงจากการ

ดำเนนิงาน พันธกิจขององค์กรแสดงให้เห็นถึงกิจกรรม โครงการ แผนงานขององค์กร 
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ที่ผู้รับบริการจะได้รับที่กำหนดจะต้องคำนึงถึงนโยบายของรัฐบาลหรอืแนวคิดพื้นฐานของ

องค์กรเป็นหลัก 

  3) เป้าประสงค์ มีนักวิชาการกล่าวถึงลักษณะสำคัญของพันธกิจ ไว้ดังนี้ 

   กมลพร สอนศรี (2555, บทความ) ได้กล่าวว่า เป้าประสงค์หรือ 

เป้าหมายเป็นทั้งในเชิงปริมาณหรอืคุณภาพ หรือทั้งสองส่วนที่ทำให้แยกแยะได้ว่า การ 

ปฏิบัติงานประสบความสำเร็จตามตัวชี้วัด (KPIs) ที่กำหนดไว้หรอืไม่ มากน้อยเพียงใด 

ภายในระยะเวลาที่ระบุไว้อย่างชัดเจน  

   สุรพล  พิมสอน (2557, หน้า 137) กล่าวว่า เป้าประสงค์ขององค์กรเป็น

กรอบชีน้ำในการกำหนดกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ โดยมีความสอดคล้องกับ พันธกิจ/

ประเด็นยุทธศาสตร์ และวิสัยทัศน์เป็นพืน้ฐานที่ก่อใหเ้กิดผลดีต่อองค์กรในการประเมินผล

ความสำเร็จ ประเมินผลดา้นกระบวนการและการปรับแผนปฏิบัติการขององค์กร 

   พูลำพอน  สหีาวง (2563, หนา้ 40) กล่าวว่า เป้าประสงค์ขององค์กร 

คือ การมสี่วนร่วมขององค์กร มีความยืดหยุ่น สามารถวัดได้ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

มีความจูงใจ มีความเหมาะสม และสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 

   งามทิพย์  มิตรสุภาพ (2559, หน้า 33) ได้กล่าวไว้ว่า เป้าประสงค์ (Goal) 

หรอืวัตถุประสงค์ เป็นการกำหนดสิ่งที่ต้องการในอนาคตซึ่งองค์กรจะต้องพยายามให้

เกิดขึ้น หรอืผลลัพธ์หรือผลสำเร็จที่องค์กรต้องการบรรลุเป้าหมายจะระบุถึงจุดหมาย

ปลายทางขององค์กร ในการกำหนดเป้าหมายหน่วยงานจำเป็นต้องทราบว่ากลุ่มลูกค้า

หลักหรอืกลุ่มผูร้ับบริการของหน่วยงานนั้นคือใครและต้องการให้ผลลัพธ์ที่เกิดขึน้เป็น

อย่างไร  

   จนิตนา บุญบงการ และณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2554, หนา้ 150) 

กล่าวถึง ความสำคัญของวัตถุประสงค์ไว้ว่า การทำงานในองค์กรนอกเหนอืจากการทำงาน

ในหน้าที่การงานตามปกติแล้ว จะมีการส่งข้อมูลที่ได้รับในระหว่างการปฏิบัติงานขึน้สู่ 

ผูบ้ริหารระดับบนทั้งในลักษณะข้อมูลข่าวสาร ปัญหา ผลการปฏิบัติงาน รายงานและ 

ข้อเสนอแนะ ในขณะเดียวกันก็จะเป็นการส่งขอ้มูลจากผูบ้ริหารระดับบนสู่ผูบ้ริหารระดับ 

ล่างเป็นทอด ๆ โดยผูบ้ริหารระดับกลางจะแปลงความมุ่งหมาย (goal) และนโยบายที่ได้รับ 

จากผู้บริหารระดับสูงให้เป็นวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ ส่วนผู้บริหารระดับล่างก็จะแปลง 

วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของผูบ้ริหารระดับกลางให้เป็นเป้าหมายและการปฏิบัติ 

ความมุ่งหมาย วัตถุประสงค์ จงึเป็นความตอ้งการที่ผูบ้ริหารแต่ละระดับแสดงออกมา 
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เพื่อให้เกิดการปฏิบัติให้บรรลุผล เป้าหมายซึ่งเป็นสิ่งที่อยู่ใกล้กับการปฏิบัติมากที่สุด 

จงึเป็นสิ่งที่มคีวามสำคัญมาก เพราะเป็นสิ่งที่เข้าไปสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการวางแผน  

การดำเนินการการตดิตามประเมินผล การปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน และการให้รางวัล 

หากไม่มเีป้าหมาย สิ่งที่กล่าวมาข้างต้นทั้งหมดก็ไม่สามารถทำให้เกิดขึ้นได้ ในการกำหนด

เป้าหมายผูบ้ริหารและผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติทั้งหลายควรจะได้หารือกัน ไม่ใช่กำหนด

ขึน้มาจากผู้บังคับบัญชาแต่เพียงผูเ้ดียว การกำหนดเป้าหมายร่วมกันจะทำให้เกิดความ

มั่นใจมากขึ้นว่าผูป้ฏิบัติเข้าใจรายละเอียด เห็นความสำคัญของเป้าหมาย และสามารถ

ปฏิบัติได้ สิ่งที่สำคัญอีกประการหนึ่งในการกำหนดเป้าหมาย คือ ผู้บังคับบัญชาต้องเข้าใจ

ในตัวผู้ใต้บังคับบัญชา คือ รู้ว่าเขาเหล่านั้นมีลักษณะนิสัยและพฤติกรรมทั้งการทำงาน 

และส่วนตัวเป็นอย่างไร ทั้งนีเ้พื่อให้สามารถกำหนดสิ่งจูงใจที่เหมาะสม นอกจากนั้นการ

เข้าใจในตัวผูใ้ต้บังคับบัญชาจะช่วยใหท้ราบว่าเขาเหล่านั้นยังขาดความรูส้ึก หรอืทักษะใน

เรื่องอะไร จะได้สอนหรอืให้การฝึกอบรมได้อย่างสอดคล้องกับความตอ้งการใช้ให้สำเร็จ

ตามเป้าหมาย 

   วิเชยีนศักดิ์  ทิพย์สิงห์ (2563, หน้า 100) กล่าวถึง ความสำคัญของ

วัตถุประสงค์ไว้ว่า มสี่วนสำคัญในการตัดสินใจปฏิบัติใหภ้ารกิจที่วางไว้ไปสู่ความสำเร็จใน

การปฏิบัติเพื่อที่จะบรรลุเป้าหมายนั้น เป้าหมายต้องมีความชัดเจนแน่นอนเพราะเป้าหมาย

จะเป็นจุดตั้งตน้ให้บุคลากรในองค์กรได้วางแผนและลงมอืกระทำ 

   งามทิพย์ มิตรสุภาพ (2559, หนา้ 33) ได้กล่าวถึงลักษณะของ 

วัตถุประสงค์ ไว้ดังนี ้เป็นการขยายหลักการสาระสำคัญที่ระบุไว้ในวิสัยทัศน์ พันธกิจให้มี

ความเป็นรูปธรรมมากขึ้น สามารถระบุกลุ่มเป้าหมายที่องค์กรจะมอบสิ่งที่มีคุณค่าให้ ระบุ

คุณค่าผลประโยชน์ ความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นต่อกลุ่มเป้าหมาย ต้องเป็นรูปธรรม 

สามารถแปลงเป็นกิจกรรมที่ง่ายต่อการมอบหมายงานต้องสามารถจัดการกับเรื่องต่าง ๆ 

ได้หลาย ๆ เรื่องพรอ้มกัน และมีความเกี่ยวข้องกับความอยู่รอดขององค์กร 

   ศริิลักษณ์ ทิพม่อม (2559, หนา้ 126) ได้กล่าวถึง ลักษณะของ 

วัตถุประสงค์ ไว้ดังนี ้วัตถุประสงค์เป็นการระบุหรอืบอกใหท้ราบเกี่ยวกับส่งที่องค์กร

ต้องการจะทำให้ได้ในการกำหนดวัตถุประสงค์จะกำหนดในระยะยาวตั้งแต่ 3 - 5 หรอื  

10 ปี มีลักษณะเป็นรูปธรรม ชัดเจนและสามารถวัดได้ 

   ศักดิ์ดา ทัดสา (2564, หน้า 85) ได้กล่าวถึง ลักษณะของวัตถุประสงค์ 

ไว้ดังนี ้1) เหมาะสมสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร 2) สามารถปฏิบัติได้  
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3) ระบุคุณค่าผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นต่อกลุ่มเป้าหมาย 4) เป็นรูปธรรม สามารถแปลงเป็น

กิจกรรมที่ง่ายต่อการมอบหมายและการกระจายงาน 5) กำหนดในระยะยาว ตั้งแต่ 3 - 5 ปี 

  4) กลยุทธ์/แนวทาง มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

   จนิตนา บุญบงการ และณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2554, หนา้ 160 - 161) 

กล่าวว่าวิธีดำเนินการ หมายถึง เป้าหมายที่มคีวามเฉพาะเจาะจงและมีผลลัพธ์ที่สามารถ

วัดได้อย่างเป็นรูปธรรม เมื่อเทียบกับจุดมุ่งหมายขององค์กรในระดับอื่น วธิีดำเนินการเป็น

ถ้อยแถลงของสิ่งที่องค์กรต้องการจะบรรลุ ซึ่งโดยปกติวิธีดำเนนิการจะถูกกำหนดในรูป

ของความต้องการภายใต้การกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน โดยวิธีดำเนินการสามารถจำแนก

ตามระยะเวลาออกเป็น 2 ระดับ คอื วธิีดำเนินการระยะสั้น ซึ่งเกี่ยวข้องกับเป้าหมายการ

ดำเนนิงานที่ครอบคลุมระยะเวลาไม่นานซึ่งปกติไม่เกิน 1 ปีและวธิีดำเนินการระยะยาวซึ่ง

เป็นความตอ้งการของธุรกิจที่ครอบคลุมระยะเวลามากกว่า 1 ปี โดยปกติองค์กรจะกำหนด

วิธีดำเนนิการระยะยาวตั้งแต่ 3 - 5 หรอื 10 ปี นอกจากนีว้ิธีดำเนนิการมักจะถูกกำหนด 

ในปริมาณที่ชัดเจน และสามารถวัดได้ และยังเป็นส่วนสำคัญสำหรับความสำเร็จของ

องค์กร 

   วิเชยีรศักดิ์  ทิพย์สิงห์ (2563, หน้า 103) ได้ให้ความหมายของ

วิธีดำเนนิการไว้ว่า หมายถึงวิถีทางหรอืทิศทางการดำเนินงานในเชิงรุกเพื่อไปสู่เป้าหมาย 

โดยผ่านการวิเคราะห์ วางแผน ดำเนินงาน ควบคุม และปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 

   วรางคณา ผลประเสริฐ (2554, หนา้ 8 - 10) ได้กล่าวถึง วิธีดำเนนิการ

ในกลยุทธ์มีความสำคัญ ดังนี้ 

     1. ช่วยใหอ้งค์กรมีกรอบและทิศทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน โดย 

สอดคล้องกับ วสิัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างเป็นระบบ จะเป็น 

แนวทางในการกำกับการใช้ทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม 

     2. ช่วยใหก้ารทำงานเกิดความสอดคล้องในการปฏิบัติหนา้ที่

เนื่องจากมีการกำหนดการตรวจสอบไว้อย่างชัดเจน ทำให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน และ

เกิดความร่วมมอื นอกจากนีย้ังช่วยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องในองค์กรเข้าใจในภาพรวม โดยเฉพาะ

เป้าหมายในการดำเนินงาน ทำให้สามารถจัดลำดับการดำเนนิงานตามความสำคัญ 

เร่งด่วนได้ 

     3. เพื่อสร้างประสิทธิภาพใหก้ับบุคลากรในองค์กร เพื่อที่จะมุ่ง 

ไปสู่เป้าหมายตามความคาดหวังของผูร้ับบริการหรอืผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
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    4. ช่วยสร้างความพร้อมให้องค์กรในการกำหนดวิธีการและ 

กิจกรรมขององค์กร เพื่อคิดค้นแนวทางในการดำเนินงานที่เหมาะสมที่สุด ท่ามกลางการ 

เปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่าง ๆ นำไปสู่การจัดการการเปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้ ทำให้องค์กรมีการ 

เตรียมพร้อมรับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งช่วยเตรยีมความพร้อมและพัฒนา 

บุคลากรที่อยู่ภายในองค์กร มกีารสร้างความเข้าใจในการเตรยีมความพร้อมเพื่อรับกับ 

ความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 

     5. ช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถคิดอย่างเป็นระบบ ทำให้ผู้บริหารสามารถ

ปรับตัวและตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ส่งผลใหก้ำหนดทิศทางการ

ดำเนนิงานอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับสภาวะความเปลี่ยนแปลงได้    

    6. ช่วยใหอ้งค์กรมีมุมมองที่ครอบคลุม โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียกับองค์กร เช่น เจ้าหน้าที่ ประชาชน ผู้รับบริการ หากองค์กรสามารถตอบสนองความ

คาดหวังของบุคคลเหล่านั้นได้ จะทำให้ได้รับการสนับสนุนในการดำเนินงาน แต่หากองค์กร

ละเลยความคาดหวังดังกล่าวอาจก่อใหเ้กิดความเคลื่อนไหวที่ส่งผลกระทบต่อองค์กร 

   จนิตนา บุญบงการ และณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2554, หนา้ 160 - 161) 

กล่าวว่า วิธีดำเนินการ เป็นถ้อยแถลงของสิ่งที่องค์กรต้องการจะบรรลุ ซึ่งโดยปกติ

วิธีดำเนนิการจะถูกกำหนดในรูปของความตอ้งการภายใต้การกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน

โดยวิธีดำเนินการสามารถจำแนกตามระยะเวลาออกเป็น 2 ระดับ คือ วธิี ดำเนินการระยะ

สั้น ซึ่งเกี่ยวข้องกับเป้าหมายการดำเนินงานที่ครอบคลุมระยะเวลาไม่นานซึ่งปกติไม่เกิน  

1 ปี และวิธีดำเนินการระยะยาวซึ่งเป็นความตอ้งการของธุรกิจที่ครอบคลุมระยะเวลา

มากกว่า 1 ปี โดยปกติองค์กรจะกำหนดวิธีดำเนินการระยะยาวตั้งแต่ 3 - 5 ปี หรือ 10 ปี

นอกจากนีว้ิธีดำเนินการมักจะถูกกำหนดในปริมาณที่ชัดเจน และสามารถวัดได้ และยังเป็น

ส่วนสำคัญความสำเร็จขององค์กร 

  5) ตัวชี้วัด มีนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

   ศริิลักษณ์  ทิพม่อม (2559, หนา้ 127) อธิบายตัวชีว้ัดไว้ว่า ตัวชีว้ัด 

หมายถึง สิ่งที่เป็นตัวบ่งช้ีว่าโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

   วัฒนา สายเชือ้ (2561, หน้า 36) อธิบายตัวชีว้ัดไว้ว่า เป็นตัวที่บ่งบอก

หรอืสะท้อนความสำเร็จของแผนงานโครงการที่ดำเนินงานในแผนกลยุทธ์ 

   ศักดิ์ดา ทัดสา (2564, หน้า 92) อธิบายตัวชี้วัดไว้ว่า ตัวชี้วัด หมายถึง 

เครื่องมือ หรือดัชนี ที่บ่งบอกถึงความก้าวหน้าขององค์กร ซึ่งจะวัดผลและกำหนด
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เป้าหมายของความสำเร็จได้ ตัวแปรองค์ประกอบ หรือองค์ประกอบที่มคี่าแสดงถึง

ลักษณะ ความชัดเจนเพียงพอที่จะใช้ในการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้เพื่อประเมิน

สภาพขององค์กรได้ แสดงถึงลักษณะหรอืปริมาณของระบบการดำเนินงานส่วนใดส่วนหนึ่ง

ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 

   จากที่กล่าวมาข้างต้นของนักวิชาการ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า กลยุทธ์การนเิทศ

ภายใน ตอ้งมกีารการกำหนด วิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการหรอื

กิจกรรม และตัวชีว้ัด ให้องค์กรทุกระดับในการบรรลุเป้าหมาย ซึ่งในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัย   

ที่จะนำไปใช้ในการพัฒนากลยุทธ์การนเิทศการศึกษาการนเิทศภายในของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครต่อไป 
 

 12. งานวิจัยที่เกี่ยวกับกลยุทธ์ 

  อภนิันทิชัย  แกระหัน (2562, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตามแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579)   

มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ของการปฏิบัติงาน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) และ  

2) สร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เป็นการวิจัยเชิงนโยบาย 

(Policy Research) ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์โรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) พบว่า โดยรวมอยู่

ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับความต้องการความจำเป็นจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ 

1) ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศกึษา 2) ด้านการสร้างโอกาส

ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศกึษา 3) ด้านการจัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริม

คุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 4) ด้านการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการ

สร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้5) ด้านการผลติและพัฒนากำลังคนการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อ

สร้างขดีความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และ 6) ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความ

มั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 2. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) มีองค์ประกอบกลยุทธ์ ประกอบด้วย  
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1) การกำหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจองค์กร 2) การกำหนดนโยบาย เป้าหมาย  

และวัตถุประสงค์ 3) การวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการขององค์กร 4) การกำหนด

ทางเลือก 5) การกำหนดกลยุทธ์ 6) การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติและกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีกลยุทธ์ จำนวน 6 กลยุทธ์ 61 เป้าประสงค์/ตัวชีว้ัด 102 

โครงการ 485 กิจกรรม แยกรายละเอียดตามกลยุทธ์ ดังนี้ 1) กลยุทธ์ด้านการพัฒนา

ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศกึษา ประกอบด้วย 10 เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 18 

โครงการ 90 กิจกรรม 2) กลยุทธ์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียม

ทางการศึกษาประกอบด้วย 10 เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 12 โครงการ 71 กิจกรรม 3) กลยุทธ์

ด้านการจัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 

10 เป้าประสงค์/ตัวชีว้ัด 20 โครงการ 75 กิจกรรม 4) กลยุทธ์ด้านการพัฒนาศักยภาพคน

ทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 10 เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด  

23 โครงการ 138 กิจกรรม 5) กลยุทธ์ด้านการผลิตและพัฒนากำลังคนการวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อสร้างขดีความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ประกอบด้วย 11 

เป้าประสงค์/ตัวชีว้ัด 14 โครงการ 67 กิจกรรม และ 6) กลยุทธ์ด้านการจัดการศกึษาเพื่อ

ความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ ประกอบด้วย 10 เป้าประสงค์/ตัวชีว้ัด 15 โครงการ 

44 กิจกรรม และการประเมินร่างกลยุทธ์ โดยอิงผูเ้ชี่ยวชาญและการจัดประชาพิจารณ์ 

ในแต่ละด้าน พบว่า ดา้นอรรถประโยชน์จากการประเมิน ดา้นความเป็นไปได้ ด้านความ

เหมาะสม และด้านความถูกต้องโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

  บดินทร์ นารถโคษา (2563, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์

การจัดการศกึษาแบบทวิศึกษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาองค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี และความตอ้งการจำเป็น 

ของการจัดศึกษาแบบทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 จัดทำและตรวจสอบข้อเสนอเชิงกลยุทธ์การจัด 

การศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 ในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความสอดคล้อง 

ความเป็นประโยชน์และมีแนวทางดำเนินงานสู่ความสำเร็จ ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

1) องค์ประกอบของการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 ประกอบด้วย ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการจัดการเรยีนการสอน  
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3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4) ด้านการพัฒนาบุคลากร และ 5) ด้านภาคีเครอืข่ายและ 

ความร่วมมอื จำนวนตัวบ่งชี ้67 ตัวบ่งช้ี ความตอ้งการจำเป็นโดยรวมจำเป็นทุกด้าน  

มีค่า PNI Modified เท่ากับ 0.27 โดยองค์ประกอบที่มคีวามตอ้งการจำเป็นมากที่สุด คือ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 2) ข้อเสนอเชงิกลยุทธ์การจัดการศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 23 ประกอบด้วย 

6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าหมาย 4) ประเด็นยุทธศาสตร์  

5) กลยุทธ์/ตัวบ่งช้ี และ 6) แนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

จำนวน 5 ยุทธศาสตร์ 12 กลยุทธ์ 35 ตัวบ่งช้ี/แนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จ  

มีความเหมาะสมมคีวามเป็นไปได้ มีความสอดคล้อง มีความเป็นประโยชน์  

และมีแนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จอยู่ในระดับมากที่สุด  

  วชริะ พลพิทักษ ์ (2563, หนา้ 168) ทำการวิจัยเรื่อง ข้อเสนอเชิงนโยบาย

เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษา ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)  

ในจังหวัดนครพนม มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาสภาพการจัดการศกึษาและแนวทางการ

พัฒนาการจัดการศกึษา ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ใน

จังหวัดนครพนม 2) จัดทำข้อเสนอเชิงนโยบาย และ 3) ตรวจสอบ และประเมินข้อเสนอ 

เชงินโยบาย ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการจัดการศึกษา และแนวทางการพัฒนาการ 

จัดการศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 

พบว่าสภาพการจัดการศกึษาอยู่ในระดับปานกลาง และแนวทางการพัฒนาอยู่ในระดับ

มาก 2) ข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาการจัดการศกึษา ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ  

20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ในจังหวัดนครพนม ม ี6 ยุทธศาสตร์ คือ 1) ด้านการจัด

การศกึษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มี 3 เป้าหมาย 10 แนวทางการ

พัฒนา 2) ด้านการผลติและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขดี

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ มี 3 เป้าหมาย 11 แนวทางการพัฒนา 3) ด้านการ

พัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้ มี 4 เป้าหมาย 14 แนว

ทางการพัฒนา 4) ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 

มี 3 เป้าหมาย 10 แนวทางการพัฒนา 5) ด้านการจัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชวีิต

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มี 3 เป้าหมาย 10 แนวทางการพัฒนา 6) ด้านการพัฒนา

ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศกึษา มี 4 เป้าหมาย 8 แนวทางการพัฒนา  
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3) ผลการตรวจสอบ และประเมินขอ้เสนอเชงินโยบาย ด้านความเหมาะสมความเป็นไปได้ 

ความสอดคล้อง และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

 

บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

 จังหวัดสกลนครตั้งอยู่ทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย เป็นที่ราบ

สูงล้อมรอบด้วยภูเขาและป่าไม้ เส้นรุ้งที่ 160 องศา 45 ลิปดาถึง 180 องศา 15 ลปิดา

เหนอื และเส้นแวงที่ 103 องศา 15 ลิปดาถึง 104 องศา 30 ลิปดาตะวันออก มีขนาดพืน้ที่ 

ประมาณ 9,605.76 ตารางกิโลเมตรหรอืประมาณ 6,003,602 ไร่ ตั้งอยู่เหนือ

ระดับน้ำทะเล 172 เมตร ห่างจากกรุงเทพมหานครประมาณ 647 กิโลเมตรทางรถยนต์  

ห่างจากสะพานมิตรภาพไทย - ลาวแห่งที่ 2 จังหวัดมุกดาหารประมาณ 120 กิโลเมตร 

และสะพานมิตรภาพไทย - ลาวแห่งที่ 3 จังหวัดนครพนม ประมาณ 90 กิโลเมตร ซึ่งเป็น

เขตแดนระหว่างประเทศไทยกับสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จังหวัดสกลนคร 

มีอาณาเขตติดต่อกับเขตจังหวัดดังต่อไปนี้ 

  ทิศเหนอืจรดอำเภอเฝา้ไร่ อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดหนองคาย อำเภอพรเจรญิ

อำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ อำเภอนาทม อำเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม  

  ทิศตะวันออกจรดอำเภอนาหว้า อำเภอโพนสวรรค์ อำเภอเมอืงนครพนม 

อำเภอปลาปาก อำเภอวังยาง อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

  ทิศใต้จรดอำเภอดงหลวง จังหวัดมุกดาหาร อำเภอนาคู อำเภอเขาวง 

อำเภอสมเด็จ อำเภอคำม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ อำเภอวังสามหมอ อำเภอกุมภวาปี  

จังหวัดอุดรธานี   

  ทิศตะวันตกจรดอำเภอไชยวาน อำเภอหนองหาน อำเภอทุ่งฝน  

อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี   

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 และสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นหน่วยงานราชการส่วนกลาง ที่อยู่ในส่วนภูมภิาค สังกัด

สานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่อำนาจหน้าที่

ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไข

เพิ่มเติม ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม  
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และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา พ.ศ. 2560 ดังนี้  

    1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษา ให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น  

    2. วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษาและ

หน่วยงานในเขตพืน้ที่การศึกษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างตน้

รับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตาม การใชจ้่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว  

    3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    4. กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และในเขต

พืน้ที่การศกึษา  

    5. ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อ

ส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา  

     7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษาในเขต

พืน้ที่การศกึษา  

    8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา  

    9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย และพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา  

     10. ประสาน ส่งเสริม การดาเนินงานของคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และคณะทำงานด้านการศกึษา  

    11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ  

ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผูแ้ทน

กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา  
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   12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่มไิด้ระบุ 

ให้เป็นหนา้ที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรอืปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 และสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มโีรงเรียนในสังกัด ทั้งสิน้ 580 โรงเรียน มีรายละเอียดดังนี ้ 

(ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจกิายน 2566) บุคลากร รวมทั้งสิ้น 8,182 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 

พฤศจกิายน 2566) 

    1. ข้าราชการครูและบุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร มจีำนวนทั้งสิ้น จำนวน 8,182 คน     

    2. บุคลากรในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร จำแนกตามกลุ่ม/หน่วยต่าง ๆ รวมทั้งสิ้น 203 คน จำแนกดังนี้  

     2.1 ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา      จำนวน 3 คน 

     2.2 รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  จำนวน 9 คน 

     2.3 กลุ่มนเิทศตดิตามและประเมินผลฯ     จำนวน 53 คน 

     2.4 กลุ่มอำนวยการ            จำนวน 26 คน 

     2.5 กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์    จำนวน 27 คน 

     2.6 กลุ่มบริหารงานบุคคล       จำนวน 29 คน 

     2.7 กลุ่มนโยบายและแผน            จำนวน 16 คน 

     2.8 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา     จำนวน 21 คน 

     2.9 หน่วยตรวจสอบภายใน        จำนวน 7 คน 

     2.10 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  จำนวน 3 คน 

     2.11 กลุ่มกฎหมายและคดี            จำนวน 5 คน 

     2.12 กลุ่มส่งเสริมการศกึษาทางไกลฯ     จำนวน 4 คน 

     2.13 บุคลากรในสถานศกึษาในสังกัด จำนวนทั้งสิน้ 7,979 คน 

จำแนกดังนี้ 

      2.13.1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน     จำนวน 539 คน 

      2.13.2 รองผู้อำนวยการโรงเรียน     จำนวน 75 คน 

      2.13.3 ข้าราชการครู        จำนวน 6,033 คน 

      2.13.4 พนักงานราชการ       จำนวน 355 คน 
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      2.13.5 บุคลากร/ลูกจ้างช่ัวคราว    จำนวน 977 คน 

    3. จำนวนนักเรียนโรงเรียนสังกัด รวมทั้งสิน้ 101,597 คน  

(ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจกิายน 2566) จำแนกดังนี้ 

     3.1 นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษา   จำนวน  19,317  คน      

      3.2 นักเรียนระดับประถมศึกษา      จำนวน  69,578 คน     

      3.3 นักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนตน้   จำนวน  12,439  คน      

     3.4 นักเรียนช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย  จำนวน      263  คน      

 สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เป็นหน่วยงานที่ส่งเสริมสนับสนุนและช่วยเหลอื

สถานศกึษาที่อยู่ในสังกัด และได้มีการนเิทศ ตดิตาม รวมทั้งสนับสนุนให้สถานศกึษามีการ

นิเทศภายในที่เข้มแข็งเพื่อเพิ่มคุณภาพประสิทธิภาพในการบริหารสถานศกึษาและ 

งานต่าง ๆ  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



153 

 
 

บทที่ 3 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การการนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา              

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร มีความมุ่งหมาย 

เพื่อเสนอกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร และตรวจสอบความเหมาะสมและความ 

เป็นไปได้ของกลยุทธ์การนเิทศภายใน ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใชว้ิธีการวิจัยผสานวิธี  

(Mixed Methods Research) ระหว่างวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

ร่วมกับวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) แบ่งการดำเนินการวิจัยออกเป็น  

3 ระยะ จำนวน 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบการนเิทศภายใน องค์ประกอบกลยุทธ์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของการนิเทศภายใน 

ที่มปีระสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดสกลนคร  

  ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนากลยุทธ์การการนเิทศภายในที่มปีระสิทธิผล

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

  ระยะที่ 3 การประเมินกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

โดยสัมมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ (Connoisseurship) และประชาพิจารณ์ (Public hearing of 

stakeholders)  
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การดำเนนิการวจิัย 

 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายใน สภาพสภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในที่มีประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

  ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบการนเิทศภายใน จากการวิเคราะห์เอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศกึษาข้อมูลพื้นฐาน กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ผูว้ิจัยได้

ศกึษาเนือ้หาและองค์ประกอบของกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จากการสังเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 

   1.1 ขอบข่ายของการนิเทศภายใน 

   1.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนเิทศภายใน 

   1.3 ประสิทธิผลของการนิเทศภายใน 

   1.4 กระบวนการนเิทศภายใน 

  ขั้นตอนที่ 2 ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความตอ้งการจำเป็น 

ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

   1.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ศกึษานิเทศก์ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 และสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ป ี2566 จำนวน 8,180 คน  

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษา 

ศกึษานิเทศก์ ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ปี 2566 จำนวน 360 คน โดยดำเนินการ กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ 

Krejcie and Morgan ระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 95 ผูว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 360 คน 

เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยจึงใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2559, หนา้ 47) ใช้สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาเป็นหน่วยในการสุ่ม 

วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น  

  2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   2.1 เครื่องมอืในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพื่อใช้ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มตี่อกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มี 
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ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร มีลักษณะ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ที่สร้างขึ้น

จากการวิเคราะห์ตัวแปรและองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดที่ใชใ้นการวิจัย แบ่งเป็น  

2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List)  

    ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มี

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ในสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ (Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert โดยมีเกณฑ์ค่าระดับคะแนน ดังนี้ 

     5 หมายถึง  มีการปฏิบัติจริงในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์

มากที่สุด 

     4 หมายถึง  มีการปฏิบัติจริงในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์

มาก 

     3 หมายถึง  มีการปฏิบัติจริงในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์

ปานกลาง 

     2 หมายถึง  มกีารปฏิบัติจริงในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์

น้อย 

     1 หมายถึง  มีการปฏิบัติจริงในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์

น้อยที่สุด 

   2.2 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมอื 

    ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมอืและหาคุณภาพเครื่องมอื ดังนี้ 

     2.2.1 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ ์

การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร และนำข้อมูลที่ได้จากการศกึษามาสังเคราะห์เป็นขอบเขต

เนือ้หาของเครื่องมอืโดยขอคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการร่างขอ้

คำถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การนเิทศภายในของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 
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     2.2.2 ผู้วจิัยนำร่างแบบสอบถามที่อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณา 

ตรวจสอบเพื่อให้สอดคล้อง เหมาะสม และครอบคลุมขอบเขตเนื้อหาของการวิจัยที่กำหนด

ขึน้รวมถึงความเหมาะสมของปริมาณข้อคำถาม ความชัดเจนทางภาษา และรูปแบบ

เครื่องมือ แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไข 

     2.2.3 นำแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ

ของอาจารย์ที่ปรึกษาแล้วนำเสนอให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อตรวจสอบความ

เที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content Analysis) ประกอบด้วยผูเ้ช่ียวชาญที่มปีระสบการณ์และ

ความรูด้้านการบริหารการศกึษา ด้านการบริหารและพัฒนาการศกึษา ด้านการนิเทศ

การศกึษา ดังนี้ 

      2.2.3.1 นายพลชัย ชุมปัญญา ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

      2.2.3.2 นายนรงณ์ เห็นหลอด ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

      2.2.3.3 นายวัชระ คำพลงาม ผู้อำนวยการกลุ่มนเิทศ ติดตาม

และประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 

      2.2.3.4 นายธเนศ ศรีท้าว ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

      2.2.3.5 ดร.ปริญญา อุปลา ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

      2.2.3.6 ดร.จณสิตา สมบูรณ์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

      2.2.3.7 นายกัณณพัฒน์ หมายมั่น ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

อนุบาลบ้านม่วง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

      2.2.3.8 นายวรวิทย์ บุญพูล ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาล

วานรนิวาส (ราษฎร์บำรุง) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

      2.2.3.9 นายสมพงค์ ดวีันไชย ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

บ้านอากาศ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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      2.2.3.10 นายสืบศักดิ์ สวัสดิ์  ครู วิทยฐานะครูเช่ียวชาญ 

โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาจังหวัดสกลนคร  

    นำผลการประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญมาวิเคราะห์ตรวจสอบค่าดัชนีความ

สอดคล้องโดยการวิเคราะห์ค่า (Index of Item Objective Congruence: IOC) ของ

แบบสอบถามรายข้อ โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มคี่า IOC รายข้อต้องมมีากกว่า 0.50  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2559, หนา้ 98)  

   2.2.4 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง โดยนำไปทดลองใช้              

(Try out) กับผูบ้ริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศกึษา ศกึษานิเทศก์ และครูผูส้อน ที่ไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งผู้วจิัยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) คือผูบ้ริหารการศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ศึกษานิเทศก์ ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, เขต 2, และเขต 3 รวมทั้งสิน้ 60 คน เพื่อหาค่าอำนาจ

จำแนกและความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม พบว่ามีความเชื่อมั่น .98 ผูว้ิจัยทำการแก้ไข

ปรับปรุงและนำเสนอความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา แล้วจัดทำเป็นแบบสอบถาม

สมบูรณ์เพื่อนำไปใช้ในการเก็บข้อมูลต่อไป 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลดว้ยแบบสอบถาม

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ดังนี้ 

   3.1 ขอหนังสอืราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภฏัสกลนคร เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.2 ประสานกับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาด้วยตนเองเพื่อขอความ

อนุเคราะห์แจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมแบบสอบถามส่งกลับผูว้ิจัยโดยได้ดำเนินการ

โทรศัพท์ขอความอนุเคราะห์ก่อนล่วงหน้าแล้วจงึส่งแบบสอบถามตามไป ผูว้ิจัยดำเนินการ

ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ โดยแนบซองเปล่า ติดแสตมป์ จ่าหน้าซองถึงตัวผูว้ิจัย  

เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผูต้อบแบบสอบถามในการส่งแบบสอบถามกลับคืน และทาง

จดหมายอีเล็คทรอนิคส์  

   3.3 ติดตามผลการตอบกลับแบบสอบถามทั้งแบบไปรษณีย์และแบบ 

ออนไลน์จากกลุ่มตัวอย่างและตดิตามประสานงานโดยโทรศัพท์ติดตาม กรณีแบบสอบถาม

ล่าช้า หรอื เพื่อความแน่ใจว่า แบบสอบถามที่ส่งไปนั้นจะถึงกลุ่มตัวอย่างหรอืยังโดยมีการ

ตอบกลับแบบสอบถาม จำนวน  360 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
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  ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็น (PNI)  

   ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่ส่งกลับคืนมาวิเคราะห์ดังนี้  

    ตอนที่ 1 วเิคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติ

พรรณนา เพื่อแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ  

    ตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์

การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป มาสรุปและวิเคราะห์ผลด้วยวิธี

ทางสถิติ หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยวิเคราะห์ภาพรวมและใช้การ

วิเคราะห์ดัชนคีวามสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority Need Index) (สุนทร  

โคตรบรรเทา, 2551, หนา้ 176) ซึ่งใช้หลักเกณฑ์แปลความหมายของค่าเฉลี่ยการวิเคราะห์

ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์จากแบบสอบถามทั้ง 5 ระดับ  

โดยกำหนดค่าคะแนนของคำตอบหรือตัวเลือกแต่ละระดับ ดังนี้ 

     ระดับ 5 หมายถึง เห็นดว้ยมากที่สุด 

     ระดับ 4 หมายถึง เห็นด้วยมาก 

     ระดับ 3 หมายถึง เห็นดว้ยปานกลาง 

     ระดับ 2 หมายถึง เห็นดว้ยน้อย 

     ระดับ 1 หมายถึง เห็นดว้ยน้อยที่สุด 

    การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยที่คำนวณได้เป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

     4.51 - 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 

ในระดับมากที่สุด 

     3.51 - 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 

ในระดับมาก 

     2.51 - 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 

ในระดับปานกลาง 

     1.51 - 2.50 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 

ในระดับน้อย 

     1.00 - 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 

ในระดับน้อยที่สุด 
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 ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนากลยุทธ์การนิเทศภายในที่มีประสิทธิผล

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

  การพัฒนากลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้  

   ขั้นตอนที่ 4 การศกึษาเอกสารเกี่ยวกับการทำกลยุทธ์กลยุทธ์การนเิทศ

ภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร    

   ขั้นตอนที่ 5 การสร้างและพัฒนากลยุทธ์การนเิทศภายในที่มี

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร  

    1. กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ การพัฒนากลยุทธ์การนเิทศภายในที่มี

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร จำนวน 10 คน ซึ่งประกอบด้วยผูท้รงที่มคีุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 

     1.1 ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ที่มี

วุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโทหรอืมีวทิยฐานะเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ในการ

บริหารและการนเิทศการศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน จำนวน 2 คน 

      1.1.1 นายพลชัย ชุมปัญญา ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

      1.1.2 นายนรงณ์ เห็นหลอด ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

     1.2 ศกึษานิเทศก์ ที่มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอกหรอื 

มีวทิยฐานะชำนาญการพิเศษ มีประสบการณ์ในการทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 4 คน 

      1.2.1 นายวัชระ คำพลงาม ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม

และประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 

      1.2.2 นายธเนศ ศรีท้าว ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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     1.2.3 ดร.ปริญญา อุปลา ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

     1.2.4 ดร.จณิสตา สมบูรณ์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    1.3 ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

มาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 3 คน  

     1.3.1 นายกัณณพัฒน์ หมายมั่น  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาล

บ้านม่วง สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

     1.3.2 นายวรวิทย์ บุญพูล  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลวานร

นิวาส (ราษฎร์บำรุง) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

     1.3.3 นายสมพงค์ ดวีันไชย  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านอากาศ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    1.4 ครูผู้สอน มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอกหรือ 

มีวทิยฐานะครูเช่ียวชาญ มีประสบการณ์ในการทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน  

ได้แก่ นายสืบศักดิ์ สวัสดิ์  ครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาจังหวัดสกลนคร  
 

 ระยะที่ 3 การประเมินกลยุทธ์การนิเทศภายในที่มีประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

โดยอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) และประชาพิจารณ์ (Public hearing of 

stakeholders) 

  ขั้นตอนที่ 6  

    การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

    1. ขอหนังสอืราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์เรียนเชิญผูเ้ชี่ยวชาญเข้าร่วมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ 

(Connoisseurship) จำนวน 10 คน ซึ่งประกอบด้วยผูท้รงที่มคีุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 

     1.1 ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

มีประสบการณ์ในการบริหารการศึกษา ไม่น้อยกว่า 5 ปี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 2 คน 
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      1.1.1 ดร.พลชัย ชุมปัญญา ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

      1.1.2 นายนรงณ์ เห็นหลอด ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

     1.2 ศึกษานิเทศก์ ที่มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอกหรอืมีวทิย

ฐานะชำนาญการพิเศษ มปีระสบการณ์ในการทำงานไม่นอ้ยกว่า 5 ปี สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน จำนวน 2 คน  

      1.2.1 นายวัชระ คำพลงาม ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ 

ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

      1.2.2 ดร.ปริญญา  อุปลา ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ชำนาญการ

พิเศษ  

     1.3 ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับ

ปริญญาโท และมีวทิยฐานะชำนาญการพิเศษ มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 

5 ปี จำนวน 6 คน 

      1.3.1 ดร.แดนไพร  สีมาคาม ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน

บ้านขาม วิทยฐานะผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ 

      1.3.2 ดร.วสุกฤต  สุวรรณเทน ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรยีน

บ้านเดื่อ ศรคีันไชย  วิทยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

      1.3.3 ดร.กิตติชัย โคงัน ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน 

คำปลาฝานาทวี วิทยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

      1.3.4 นายสมพงค์  ดีวันไชย ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน

บ้านอากาศ วิทยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญพิเศษ 

      1.3.5 นายวรวิทย์  บุญพูล ตำแหน่ง โรงเรียนอนุบาลวานร

นิวาส (ราษฎร์บำรุง) วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

      1.3.6 นายกัณณพัฒน์ หมายมั่น  ตำแหน่ง โรงเรียนอนุบาล

บ้านม่วง วิทยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

    2. ดำเนนิการสัมมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ในวันที่ 17 

กรกฏาคม 2567 ทั้งนี้ผูว้ิจัยได้นำเสนอถึงที่มาและความสำคัญของการวิจัย ขั้นตอนการ

ดำเนนิการและนำเสนอร่างกลยุทธ์ใหผู้เ้ชี่ยวชาญ วพิากษ์แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
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เหมาะสมในแต่ละประเด็นของกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มปีระสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์วิธีดำเนินการและตัวชี้วัดต่อวงสัมมนาเพื่อขอรับ

ข้อเสนอแนะ รวมถึงขออนุญาตบันทึกเทปและจะทำลายเทปนั้นเมื่อผูว้ิจัยได้วิเคราะห์

ข้อมูลและนำเสนอข้อมูลแล้ว 

    3. สรุปผลการสัมมนาเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา 

     4. ดำเนินการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะที่ได้จากการสัมมนาอิง

ผูเ้ชี่ยวชาญ เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อให้ได้กลยุทธ์ที่มคีวามสมบูรณ์ 

   การประชาพิจารณ์ (Public hearing of stakeholders)  

    ผูว้ิจัยได้ดำเนินการ ในวันที่ 25 กรกฎาคม 2567 ประกอบด้วย 

ผูท้รงคุณวุฒิและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในกลยุทธ์การนิเทศภายในที่มีประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จำนวน 

30 คน ซึ่งประกอบด้วย ผูท้รงที่มคีุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 

     1. ผูบ้ริหารการศกึษามีประสบการณ์ในการบริหารการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา จำนวน 4 คน 

      1.1 ดร.พลชัย ชุมปัญญา ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

      1.2 นายนรงณ์  เห็นหลอด ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

      1.3 ดร.ชรินดา  พิมพบุตร  รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

      1.4 นายพนม ธุระนนท์  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

     2. ศึกษานิเทศก์ ที่มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอกหรือ 

มีวทิยฐานะชำนาญการพิเศษ มปีระสบการณ์ในการทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา จำนวน 7 คน 

      2.1 นายวัชระ คำพลงาม ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ตดิตามและ

ประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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      2.2 ดร.สนธยา หลักทอง  ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

      2.3 นายพงษ์พันธ์ จาดฮามรถ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

      2.4 ดร.ปริญญา อุปลา  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

      2.5 ดร.จณิสตา  สมบูรณ์  ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

      2.6 นายทวีทรัพย์  มาละอินทร์  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ

พิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

      2.7 นายธเนศ  ศรีท้าว  ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

     3. ผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน ทีม่ีคุณวุฒิทางการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะชำนาญการ

พิเศษ มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมาไม่น้อยกว่า 3 ปี รวมจำนวนทั้งสิ้น 18 คน 

      3.1 นายนิเวศน์ มณีสงิห์  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองค้า

ดารกานนท์วิทยา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

      3.2 นายขุนชิต  ละราคี  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านฮ่องสิม

ประชาสรร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

      3.3 นายธนบัตร  พละชัย  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านค้อใหญ่ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

      3.4 นายศักดิ์ชัย  แก้วดี  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหลุบเลา  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

      3.5 นายธนกร ยิ่งยืน ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโคกสำราญ  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

      3.6 นายวรวิทย์ บุญพูล  ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลวานร

นิวาส ฯ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

      3.7 นายสมพงค์ ดวีันไชย  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านอากาศ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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      3.8 ดร.แดนไพร  สีมาคาม  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านขาม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

      3.9 นายพงศ์ชยุตม์ จันทร์ละคร  ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

บ้านดอนแดงคำอ้อ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

      3.10 นายเอกสิทธิ์  ไตรธิเลน  ผู้อำนวยการโรงเรียน 

บ้านสุวรรณคีรี สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

      3.11 นายวัชระ  แง่พรหม  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนอง

ปลาหมัดบัวงาม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

      3.12 นางสาวภัทราวดี  อุปทุม ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

บ้านหนองท่มท่ากระดัน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

      3.13 นายกิติชัย สมบัติดี ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านดงหว้ย

เปลือย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

      3.14 นายวิรัตน์  คณิสาร  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหินเหิบ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

      3.15 นพรัตน์ ชรินทร์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดงห้วยเปลือย 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

      3.16 นายอภสิิทธิ์ กิ่งนาคม ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านคอน

ศรบีะสแบง สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

      3.17 นายธนาชาติ จันปุ่ม รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาล

วานรนิวาส ฯ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

      3.18 นายวัชรพงษ์ แสนมาโนช รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้าน

อากาศ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

      3.19 นายปริญญา คำเมือง ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  ขั้นตอนที่ 7 ประเมินกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

    ผูว้ิจัยได้ดำเนินการได้แบบประเมินกลยุทธ์เพื่อประเมินความสอดคล้อง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของกลยุทธ์การนเิทศภายใน 
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ที่มปีระสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ตามขั้นตอน ดังนี้ 

    1. ผูว้ิจัยนำรายละเอียดกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

มาเป็นประเด็นคำถาม 

     2. ผูว้ิจัยสร้างแบบประเมินกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผล

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ  

     3. ผูว้ิจัยจัดทำเอกสารประกอบการทำประชาพิจารณ์กลยุทธ ์

การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณา 

     4. ผูว้ิจัยนำข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาและผูเ้ช่ียวชาญ 

มาปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มปีระสิทธิผลของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

     5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนินการดังนี้ 

     5.1 ขอหนังสอืราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครเพื่อขอเก็บรวบรวมข้อมูล 

      5.2 ผูว้ิจัยดำเนินการประสานผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อร่วมประชาพิจารณ์ 

กลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

     5.3 ดำเนนิการเก็บข้อมูลตามที่นัดหมายไว้ด้วยการสอบถาม 

มกีารจดบันทึกและบันทึกเทปโดยผู้วจิัยจะต้องได้รับอนุญาตจากผู้ใหข้้อมูลในการบันทึก

เทป ผูว้ิจัยขออนุญาตในการบันทึกเทปและชีแ้จงการวเิคราะห์ข้อมูลเสร็จสิน้แลว้ 

     5.4 บันทึกผลการประชาพิจารณ์และตรวจสอบผลการประชา

พิจารณก์ลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามการเสนอแนะจากการทำประชาพิจารณ์ 

     5.5 ปรับปรุงแก้ไขร่างกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  
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    6. สรุปผลการประเมินกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

     7. การวิเคราะห์ขอ้มูล  ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินกลยุทธ์

เพื่อความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของกลยุทธ์

การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร มาวิเคราะห์โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐาน วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยความและร้อยละ 

     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นที่มตี่อความสอดคล้อง ความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร เป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) โดยใช้เกณฑ์ (บุญชม ศรสีะอาด, 2559, 

หนา้ 68) ดังนี้ 

      ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 - 5.00  แปลความ กลยุทธ์มคีวาม

สอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ มากที่สุด 

      ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 - 4.50  แปลความ กลยุทธ์มีความ

สอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ มาก 

      ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 - 3.50  แปลความ  กลยุทธ์มคีวาม

สอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ ปานกลาง 

      ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 - 2.50  แปลความ  กลยุทธ์ความ

สอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ น้อย 

      ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 - 1.50  แปลความ  กลยุทธ์มีความ

สอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 กลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จัดแบ่งการนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล

ออกเป็น 3 ระยะ 7 ขั้นตอน ดังนี้  

  ระยะที่ 1 การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และความ

ต้องการจำเป็นของกลยุทธ์การการนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ม ี3 ขั้นตอน ได้แก่  

   ขั้นตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศกึษา

ข้อมูลพื้นฐาน กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  

   ขั้นตอนที่ 2 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และ

ความตอ้งการจำเป็น 

   ขั้นตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น  

  ระยะที่ 2 การสรา้งและพัฒนากลยุทธ์ มี 3 ขั้นตอน ได้แก่ 

   ขั้นตอนที่ 4 ผลการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับการทำกลยุทธ์  

   ขั้นตอนที่ 5 ผลการสร้างกลยุทธ์  

  ระยะที่ 3 การประเมินกลยุทธ์ มี 2 ขั้นตอน ได้แก่  

   ขั้นตอนที่ 6 ผลการสัมมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ (Connoisseurship)  

และการประชาพิจารณ์ (Public hearing of stakeholders) เพื่อวิพากย์กลยุทธ์  

   ขั้นตอนที่ 7 ผลการประเมินกลยุทธ์  
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สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 X̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลระยะท่ี 1 ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึ

ประสงค์และความต้องการจำเป็นของกลยุทธก์ารการนิเทศภายในที่มี

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
 

 ขั้นตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์เอกสาร และงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง การศึกษา

ข้อมูลพื้นฐาน กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

  1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง การศกึษาข้อมูลพืน้ฐาน กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ผูว้ิจัยได้ศึกษาเนือ้หา

และองค์ประกอบของกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จากการสังเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 

   1.1 ขอบข่ายของการนิเทศภายใน องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

    1.1.1 การพัฒนาหลักสูตร 

     1.1.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

    1.1.3 การผลติและการใชส้ื่อการเรียนรู้ 

    1.1.4 การวัดและประเมินผล 

   1.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนเิทศภายใน มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

    1.2.1 ความรู้และทักษะของบุคลากรการนเิทศภายใน 

    1.2.2 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

    1.2.3 สื่อและเครื่องมอืในการนเิทศภายใน 

   1.3 ประสิทธิผลของการนิเทศภายใน องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

    1.3.1 คุณภาพครู 
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    1.3.2 คุณภาพผูเ้รียน 

    1.3.3 คุณภาพผูบ้ริหาร 

    1.3.4 คุณภาพสถานศกึษา 

   1.4 กระบวนการนเิทศภายใน องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

     1.4.1 การศกึษาสภาพปัจจุบัน 

    1.4.2 การวางแผนการนเิทศภายใน 

    1.4.3 การปฏิบัติตามแผนการนเิทศภายใน 

     1.4.4 การประเมินผลการนเิทศภายใน 
 

  ขั้นตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และ

ความต้องการจำเป็นของกลยุทธ์การนิเทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

   ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการ

จำเป็นของกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยนำเสนอข้อมูลดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพผูต้อบ

แบบสอบถาม 

     ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถามปรากฏผลดังตาราง 3 
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ตาราง 3 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (n = 360) 

สถานภาพ จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ      ชาย 125 34.73 

              หญิง 235 65.27 

รวม 360 100 

2. อายุ   

      20 – 29 ปี 68 18.87 

      30 - 39 ปี 132 36.68 

      40 - 49 ปี 74 20.56 

      50 ปีขึ้นไป 86 23.87 

รวม 360 100 

3. ตำแหน่ง   

     ผูบ้ริหารการศกึษา 12 3.33 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษา 102 28.33 

     รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 85 23.61 

     ศกึษานิเทศก์ 26 7.22 

     ครูผูส้อน 135 37.50 

รวม 360 100 

4. ระดับการศกึษาสูงสุด   

    ปริญญาตรี 103 28.61 

    ปริญญาโท 242 67.22 

    ปริญญาเอก 15 4.17 

5. ประสบการณ์การปฏิบัติงานในตำแหน่ง   

    1 – 5 ปี 58 16.11 

    6 – 10 ปี 156 43.33 

    11 – 15 ปี 74 20.56 

    16 ปีขึน้ไป 72 20.00 

รวม 360 100 
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 จากตาราง 3 พบว่า กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 360 คน เป็นเพศชาย จำนวน  

125 คน คดิเป็นรอ้ยละ 34.73 เป็นเพศหญิง จำนวน 235 คน คิดเป็นรอ้ยละ 65.27  

อายุระหว่าง 20 – 29 ปี จำนวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 18.87 อายุระหว่าง 30 - 39 ปี 

จำนวน 132 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.68 อายุระหว่าง 40 - 49 ปี จำนวน 74 คน คิดเป็น

ร้อยละ 20.56 อายุ 50 ปีขึ้นไป จำนวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 23.87 มีวุฒิศกึษาระดับ

ปริญญาตรี จำนวน 103 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.61 มีวุฒิศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 

242 คน คิดเป็นรอ้ยละ 67.22 มีวุฒศิกึษาระดับปริญญาเอก จำนวน 15 คน คิดเป็น             

ร้อยละ 4.17 มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในตำแหน่ง อยู่ระหว่าง 1 – 5 ปี จำนวน  

58 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.11 อยู่ระหว่าง 6 – 10 ปี จำนวน 156 คน คิดเป็นรอ้ยละ 43.33  

อยู่ระหว่าง 11 – 15 ปี จำนวน 74 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.56 อยู่ระหว่าง 16 ปีขึ้นไป  

จำนวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00  

    ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ของกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ปรากฏผลดังตาราง 4
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ตาราง 4  แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร   

 

ข้อที ่ การนิเทศภายใน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปล X̅ S.D. แปล 

 องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน 3.72 0.67 มาก 4.91 0.28 มากที่สุด 

 1. ความรู้และทักษะของบุคลากรการนิเทศภายใน       

1 ผูน้ิเทศมีความรูค้วามเข้าใจในหลักสูตร/เทคนิคการสอน/การวจิัยในช้ันเรยีน

และสามารถใหค้ำแนะนำแก่ครูและบุคลากรได้ 

3.84  0.63 มาก 4.96 0.19  มากที่สุด  

2 ผูน้ิเทศมีทักษะการบริหารจัดการและมีความสามารถในการนเิทศภายใน 3.81  0.58 มาก 4.98 0.14 มากที่สุด  

3 ผูบ้ริหารและผู้นเิทศประสานความร่วมมอืกับครูและบุคลากรในโรงเรียน 

ทุกฝ่ายเพื่อให้การนเิทศภายในใหบ้รรลุผล 

3.74 0.69 มาก 4.98 0.15 มากที่สุด  

4 ผูบ้ริหารและผู้นเิทศมทีัศนคติที่ดีต่อผูร้ับการนิเทศผูบ้ริหารและสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานและการนเิทศภายในอย่างจริงจัง 

3.53 0.66 มาก 4.80 0.16 มากที่สุด  

 เฉลี่ย 3.73 0.64 มาก 4.93 0.16 มากที่สุด 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ข้อที ่ การนิเทศภายใน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปล X̅ S.D. แปล 

 2. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร       

1 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการนเิทศภายใน/การวางแผนการนเิทศ

ภายใน/ขัน้ตอนการดำเนินการนเิทศภายในไว้อย่างชัดเจน 

3.82 0.66 มาก 4.91 0.32 มากที่สุด  

2 ผูบ้ริหารจัดให้มีการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 

ของครูผู้สอน 

3.84 0.68 มาก 4.84 0.39 มากที่สุด  

3 ผูบ้ริหารจัดให้มีการเปิดโอกาสใหค้รูได้รับข้อมูลป้อนกลับเพื่อการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันเป็นการร่วมอภปิราย 

3.68 0.62 มาก 4.86 0.36 มากที่สุด  

4 ผูบ้ริหารจัดให้มีการนำข้อมูลที่ได้จากการสรุปรายงานผล การนิเทศภายใน 

ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการนิเทศภายใน

โรงเรียน 

3.74 0.74 มาก 4.93 0.25 มากที่สุด  

 เฉลี่ย 3.77 0.67 มาก 4.89 0.33 มากที่สุด 
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ตาราง  4  (ต่อ) 

ข้อที ่ การนิเทศภายใน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปล X̅ S.D. แปล 

 3. สื่อและเคร่ืองมือในการนิเทศภายใน       

1 สถานศกึษามีการจัดทำคู่มือเอกสารที่เหมาะสมและเครื่องมอืการนเิทศ

ภายใน 

3.74 0.74 มาก 4.93 0.25 มากที่สุด  

2 สถานศกึษามีการตรวจสอบปรับปรุงเครื่องมอืการนเิทศภายใน 

ให้พร้อมใช้ในการนิเทศภายใน 

3.68 0.62 มาก 4.86 0.36 มากที่สุด  

3 สถานศกึษาสนับสนุนให้มกีารผลิตสื่อการเรียนรู้เพื่อใช้ในการจัดการเรียน

การสอนและการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง 

3.55 0.67 มาก 4.89 0.34 มากที่สุด  

4 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศมีการจัดเตรยีมสื่อและเครื่องมอืในการดำเนินการ

นิเทศภายใน 

3.63 0.71 มาก 4.93 0.16 มากที่สุด  

 เฉลี่ย 3.65 0.68 มาก 4.90 0.28 มากที่สุด 

 

 

 

 

 

174 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



175 

 

ตาราง  4  (ต่อ) 

ข้อที ่ การนิเทศภายใน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปล X̅ S.D. แปล 

 องค์ประกอบที่ 2 ขอบข่ายของการนิเทศภายใน 3.61 0.66 มาก 4.92 0.29 มากที่สุด 

 1. การพัฒนาหลักสูตร       

1 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ/ร่วมกัน

กำหนดแนวทางและวธิีการนิเทศในการนเิทศในการพัฒนาหลักสูตร 

3.56 

 

0.64 มาก 4.95 0.23 มากที่สุด  

2 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศร่วมกันกำหนดเป้าหมายที่ตอ้งการ 

ในการนเิทศในการพัฒนาหลักสูตร 

3.54 0.63 มาก 4.87 0.38 มากที่สุด  

3 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศพัฒนาตนเองเรื่องการนำหลักสูตร 

ไปใช้และการประเมินหลักสูตร 

3.60 0.70 มาก 4.92 0.33 มากที่สุด  

4 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศรับฟังการนำเสนอการพัฒนาหลักสูตร การสร้าง 

หลักสูตร การใชแ้ละการประเมินหลักสูตรจากหัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

3.59 0.70 มาก 4.95 0.22 มากที่สุด  

 เฉลี่ย 3.57 0.66 มาก 4.91 0.27 มากที่สุด 
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ตาราง  4  (ต่อ) 

ข้อที ่ การนิเทศภายใน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปล X̅ S.D. แปล 

 2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้       

1 ครูพัฒนาตนเองเรื่องเทคนิควิธีการสอน และการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้

ได้ตรงตามมาตรฐานและตัวชี้วัดและมีความหลากหลายเหมาะสมกับ

ผูเ้รียน 

3.51 0.66 มาก 4.84 0.46 มากที่สุด  

2 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ได้ตรง 

ตามมาตรฐานและตัวชีว้ัดเหมาะสมกับผูเ้รียน 

3.53 0.66 มาก 4.81 0.45 มากที่สุด  

3 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศเสริมสร้างความรู้และประสบการณ์ 

โดยการสาธิตวิธีการสอนจากผู้เช่ียวชาญ 

3.40 0.71 ปานกลาง 4.81 0.46 มากที่สุด  

4 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศสนับสนุนให้ครูนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

3.39 0.75 ปานกลาง 4.86 0.39 มากที่สุด  

 เฉลี่ย 3.46 0.70 มาก 4.83 0.44 มากที่สุด 
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ตาราง  4  (ต่อ) 

ข้อที ่ การนิเทศภายใน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปล X̅ S.D. แปล 

 3. การผลิตและการใช้สื่อการเรียนรู้       

1 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศสนับสนุนให้ครูผลิตสื่อการสอนและนำมาค้นคว้า

ทดลองใช้ในช้ันเรยีน 

3.62 0.57 มาก 4.93 0.26 มากที่สุด  

2 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศสนับสนุนให้ครูพัฒนาความรู้ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดา้นการศึกษา 

3.97 0.84 มาก 4.99 0.12 มากที่สุด  

3 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศมีส่วนร่วมในการผลติสื่อการเรียนรูแ้ละการ

เลือกใช้สื่อการเรียนรู้ 

3.57 0.63 มาก 4.94 0.24 มากที่สุด  

4 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศสนับสนุนการใชน้วัตกรรมและสื่อเทคโนโลยี  

และมีการเลือกใช้แหล่งเรยีนรูภ้ายในภายนอกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ 

ที่ดมีีประสิทธิภาพ 

3.64 0.59 มาก 4.97 0.20 มากที่สุด  

 เฉลี่ย 3.70 0.66 มาก 4.96 0.21 มากที่สุด 
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ตาราง  4  (ต่อ) 

ข้อที ่ การนิเทศภายใน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปล X̅ S.D. แปล 

 4. การวัดและประเมินผล       

1 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศร่วมกันกำหนดวิธีการและเกณฑ์การวัดและ

ประเมินผลให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการนเิทศภายใน 

4.00 

 

0.69 มาก 4.98 0.13 มากที่สุด  

2 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วม 

ในการประเมินผลการนิเทศภายใน 

3.68 0.59 มาก 4.98 0.13 มากที่สุด  

3 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศประชุมร่วมกันหลังปฏิบัติการนิเทศเสร็จสิ้นและ

ร่วมกันวิพากษ์ผลการปฏิบัติการนเิทศ ร่วมกันวิเคราะห์การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู ้

3.62 0.58 มาก 4.95 0.47 มากที่สุด  

4 

 

ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศวิพากษ์ผลการปฏิบัติการนเิทศ ร่วมกันวิเคราะห์

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

3.59 0.56 มาก 4.96 0.19 มากที่สุด  

 เฉลี่ย 3.70 0.66 มาก 4.96 0.21 มากที่สุด 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ข้อที ่ การนิเทศภายใน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปล X̅ S.D. แปล 

 องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการนิเทศภายใน 3.88 0.65 มาก 4.95 0.25 มากที่สุด 

     1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน       

1 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรมีการสำรวจปัญหาอุปสรรคในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ และบุคลากรมีการศึกษาข้อมูล ตัวบ่งชีต้ามมาตรฐานคุณภาพ

การศกึษา 

3.59 0.54 มาก 4.97 0.18 มากที่สุด  

2 ผูบ้ริหาร และผู้นิเทศมกีารศกึษาความต้องการของครูผูส้อนและนักเรียน 

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

4.19 0.77 มาก 4.97 0.18 มากที่สุด  

3 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรมีการศกึษาความตอ้งการของชุมชน 

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

4.10 0.59 มาก 4.99 0.94 มากที่สุด  

4 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศร่วมกันกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ในการนเิทศภายใน 

4.17 0.63 มาก 4.98 0.13 มากที่สุด  

 เฉลี่ย 4.01 0.63 มาก 4.98 0.36 มากที่สุด 

 

 

 
179 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



180 

ตาราง  4  (ต่อ) 

ข้อที ่ การนิเทศภายใน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปล X̅ S.D. แปล 

     2. การวางแผนการนิเทศภายใน       

1 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศร่วมกันกำหนดแนวทางปฏิบัติการนิเทศภายใน

อย่างชัดเจน 

4.10 0.59 มาก 4.99 0.12 มากที่สุด  

2 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศร่วมกันกำหนดรายละเอียดกิจกรรมและขั้นตอน

การปฏิบัติการนเิทศภายในอย่างชัดเจน 

4.35 0.63 มาก 4.93 0.26 มากที่สุด  

3 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศร่วมกันทบทวนขั้นตอนและกระบวนการนเิทศ

ภายในให้ชัดเจนและการจัดทำปฏิทินปฏิบัติงานการนเิทศภายในตลอดปี

การศกึษา 

3.62 0.57 มาก 4.93 0.26 มากที่สุด  

4 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศร่วมกำหนดวิธีการประเมินผล 3.97 0.84 มาก 4.99 0.12 มากที่สุด  

 เฉลี่ย 4.01 0.66 มาก 4.96 0.19 มากที่สุด 
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ตาราง  4  (ต่อ) 

ข้อที ่ การนิเทศภายใน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปล X̅ S.D. แปล 

     3. การปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายใน       

1 ผูน้ิเทศดำเนินการนเิทศตามขั้นตอนและกิจกรรมที่กำหนดกำหนดไว้ 

ในแผนการนเิทศภายใน 

3.57 0.63 มาก 4.94 0.24 มากที่สุด  

2 ผูน้ิเทศดำเนินการตามเนือ้หาและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในแผนการนเิทศ

ภายใน 

4.35 0.63 มาก 4.93 0.26 มากที่สุด  

3 ผูน้ิเทศมีการกำกับ ตดิตามการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างมีระบบต่อเนื่อง

และสม่ำเสมอ 

3.81  0.58 มาก 4.98 0.14 มากที่สุด  

4 ผูน้ิเทศมีการเยี่ยมช้ันเรยีนเพื่อให้คำแนะนำและสังเกตการณ์สอนของครู 

เป็นรายบุคคลพร้อมทั้งให้คำแนะนำเพื่อความเข้าใจในการดำเนินงานและ

ปฏิบัติการนิเทศภายในและนำผลการนเิทศไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา

กิจกรรมการเรียนรู้ต่อไป 

3.74 0.69 มาก 4.98 0.15 มากที่สุด  

 เฉลี่ย 3.87 0.63 มาก 4.96 0.20 มากที่สุด 
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ตาราง  4  (ต่อ) 

ข้อที ่ การนิเทศภายใน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปล X̅ S.D. แปล 

      4. การประเมินผลการนิเทศภายใน       

1 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศร่วมกันกำหนดวิธีการและเกณฑ์การประเมินผล 
ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการนเิทศภายใน 

3.68 0.62 มาก 4.86 0.36 มากที่สุด 

2 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลการนเิทศภายใน 

3.74 0.74 มาก 4.93 0.25 มากที่สุด 

3 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศประชุมร่วมกันหลังปฏิบัติการนิเทศเสร็จสิ้นและ
ร่วมกันวิพากษ์ผลการปฏิบัติการนเิทศ ร่วมกันวิเคราะห์การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู ้

3.84  0.63 มาก 4.96 0.19  มากที่สุด  

4 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศวิพากษ์ผลการปฏิบัติการนเิทศ ร่วมกันวิเคราะห์
การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

3.81  0.58 มาก 4.98 0.14 มากที่สุด  

5 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศมีการประเมนิผลการดำเนินการนเิทศการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปตามแผนงานที่กำหนด 

3.74 0.69 มาก 4.98 0.15 มากที่สุด  

6 สถานศกึษานำข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้ในการพัฒนาปรับปรุงการ 
นิเทศภายในให้มปีระสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

3.53 0.66 มาก 4.80 0.46 มากที่สุด  

 เฉลี่ย 3.72 0.65 มาก 4.92 0.26 มากที่สุด 
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ตาราง  4  (ต่อ) 

ข้อที ่ การนิเทศภายใน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปล X̅ S.D. แปล 

 องค์ประกอบที่ 4 ประสิทธิผลของการนิเทศภายใน 3.72 0.64 มาก 4.94 0.22 มากที่สุด 

      1. คุณภาพครู       

1 ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ครอบคลุมตามที่หลักสูตรกำหนด  

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญโดยใช้เทคนิคต่าง ๆ 

3.74 0.74 มาก 4.93 0.25 มากที่สุด 

2 ครูมีความสามารถในการพัฒนาสื่อการเรียนรู้เพื่อส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

ในการจัดการเรียนรู้ 

3.84  0.63 มาก 4.96 0.19  มากที่สุด  

3 ครูมีความสามารถในการทำวิจัยในชัน้เรียนเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ มจีติวิญญาณความเป็นครู ทุ่มเทเสียสละการทำงาน 

อย่างเต็มศักยภาพ 

3.81  0.58 มาก 4.98 0.14 มากที่สุด  

4 ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มขีวัญและกำลังใจ 

ในการปฏิบัติงาน มีความพึงพอใจและมีทัศนคติที่ดตี่อการนเิทศภายใน 

3.74 0.69 มาก 4.98 0.15 มากที่สุด  

 เฉลี่ย 3.78 0.66 มาก 4.96 0.18 มากที่สุด 
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ตาราง  4  (ต่อ) 

ข้อที ่ การนิเทศภายใน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปล X̅ S.D. แปล 

     2. คุณภาพผู้เรยีน       

1 ผูเ้รียนมีความรูแ้ละทักษะในการใช้ชีวติประจำวัน มทีักษะในการคิดวิเคราะห์ 

สังเคราะห์สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ และแก้ปัญหาได้เหมาะสม 

ตามระดับช้ัน 

3.68 0.62 มาก 4.86 0.36 มากที่สุด 

2 ผูเ้รียนมีทักษะในการทำงานและสามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้  

และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจรติ 

3.74 0.74 มาก 4.93 0.25 มากที่สุด 

3 ผูเ้รียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข  

มีเหตุผล ใฝ่รูใ้ฝ่เรียน คดิเป็นและทำเป็น มสีุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 

3.81  0.58 มาก 4.98 0.14 มากที่สุด  

4 ผูเ้รียนเกิดความสนใจและเกิดความรู้ความเข้าใจในการจัดกระบวนการ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

3.81  0.58 มาก 4.98 0.14 มากที่สุด  

 เฉลี่ย 3.76 0.63 มาก 4.94 0.22 มากที่สุด 
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ตาราง  4  (ต่อ) 

ข้อที ่ การนิเทศภายใน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปล X̅ S.D. แปล 

     3. คุณภาพผู้บรหิาร       

1 ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำทางวิชาการ เป็นนักคิดวิเคราะห์ มีทักษะในการตัดสินใจ 

ทักษะในการจัดการที่ดี 

3.84  0.63 มาก 4.96 0.19  มากที่สุด  

2 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์และความคิดรเิริ่มที่เน้นการพัฒนาผู้เรียน 3.68 0.62 มาก 4.86 0.36 มากที่สุด 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรและสามารถแก้ไขปัญหา 

ด้านวิชาการได้ 

3.74 0.74 มาก 4.93 0.25 มากที่สุด 

4 นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมคีวามพึงพอใจ ผลการบริหาร 

และการจัดการศกึษา 

3.81  0.58 มาก 4.98 0.14 มากที่สุด  

 เฉลี่ย 3.77 0.64 มาก 4.93 0.24 มากที่สุด 

 

 

 

 

 

 
185 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



186 

ตาราง  4  (ต่อ) 

ข้อที ่ การนิเทศภายใน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปล X̅ S.D. แปล 

    4. คุณภาพสถานศึกษา       

1 สถานศกึษามีครูและบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถ มเีครือข่ายในการ

พัฒนางานวิชาการคุณภาพการศกึษา 

3.74 0.74 มาก 4.93 0.25 มากที่สุด 

2 สถานศกึษามีผลงานด้านวิชาการและเป็นที่รู้จักแก่สาธารณชน 3.81  0.58 มาก 4.98 0.14 มากที่สุด  

3 สถานศกึษามีการตดิตาม ตรวจสอบคุณภาพ ปรับปรุงและพัฒนางาน 

อย่างต่อเนื่อง และมีการจัดการนเิทศภายในที่เป็นระบบ 

3.68 0.62 มาก 4.86 0.36 มากที่สุด 

4 สถานศกึษามีการแก้ปัญหาด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้มกีารสร้าง 

และพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ภายในสถานศกึษา 

3.84  0.63 มาก 4.96 0.19  มากที่สุด  

 เฉลี่ย 3.77  0.64 มาก 4.93 0.24  มากที่สุด  

 เฉลี่ยทั้งหมด 3.76  0.67 มาก 4.93 0.21  มากทีสุ่ด  
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 จากตาราง 4 พบว่าสภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผล

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.76)  

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร   

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.93)  

  ขั้นตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของกลยุทธ์การนเิทศ

ภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร โดยใช้เทคนิคประเมินความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) เพื่อเรียงลำดับ

ความสำคัญของการนเิทศภายใน 
 

ตาราง  5  ผลการวิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็นของร่างกลยุทธ์การการนเิทศภายใน 

              ที่มปีระสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดสกลนคร โดยใช้เทคนิคประเมินความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) 
  

ข้อ

ท่ี 

 

การนเิทศภายใน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ PNI 

modified 

ลำดับ 

X̅ SD ระดับ X̅ SD ระดับ   

1 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ

นเิทศภายใน 

3.72 0.67 มาก 4.91 0.28 มากที่สุด 0.32 2 

2 ขอบข่ายของการนเิทศ

ภายใน 

3.61 0.66 มาก 4.92 0.29 มากที่สุด 0.36 1 

3 กระบวนการนเิทศภายใน 3.88 0.65 มาก 4.95 0.25 มากที่สุด 0.27 4 

4 ประสิทธิผลของการ

นเิทศภายใน 3.77 0.64 มาก 4.94 0.22 

มากที่สุด 0.31 3 

 เฉลี่ย 3.75 0.66 มาก 4.93 0.26 มากที่สุด   

 

 จากตาราง 5 พบว่า ค่าความตอ้งการจำเป็นของกลยุทธ์การการนเิทศภายใน 

ที่มปีระสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร โดยรวมทุกด้านมีความตอ้งการจำเป็นทุกด้าน โดยมีค่า  PNImodified  อยู่ระหว่าง  
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0.27 - 0.36 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรยีงลำดับค่าความต้องการจำเป็น (PNImodified)  

จากมากไปหาน้อย ดังนี้   

  1. ด้านขอบข่ายของการนเิทศภายใน (PNImodified = 0.36)  

 2. ด้านประสิทธิผลของการนิเทศภายใน (PNImodified = 0.32)  

 3. ด้านประสิทธิผลของการนิเทศภายใน (PNImodified = 0.31)   

 4. ด้านกระบวนการนเิทศภายใน (PNImodified = 0.27)   

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลระยะท่ี 2 สร้างและพัฒนากลยุทธ์การนเิทศภายใน

ท่ีมีประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
 

 ขั้นตอนที่ 4 ผลการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการทำกลยุทธ์ 

  4.1 ผลการวิเคราะห์การศกึษาเอกสารเกี่ยวกับการทำกลยุทธ์ ผูว้ิจัยได้

ศกึษาเนือ้หาและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำกลยุทธ์เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบของ

กลยุทธ์ได้ 6 องค์ประกอบ คือ 

   4.1.1 วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นภาพความสำเร็จที่มุ่งหวังให้มีหรอืเกิดขึ้น 

ในอนาคต ซึ่งหน่วยงานสามารถบรรลุได้ 

   4.1.2 พันธกิจ (Mission) เป็นการกำหนดกรอบหรอืขอบเขตของการ

ดำเนนิงานขององค์กร 

   4.1.3 เป้าประสงค์ (Goal) เป็นผลลัพธ์ที่องค์กรตอ้งการให้เกิดขึ้นที่แสดง

เป็นข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพของความสำเร็จในการใชก้ลยุทธ์  

   4.1.4 กลยุทธ์ (Strategic) เป็นแผนการ แนวทางและวิธีการดำเนินการ 

หรอืแนวทางดำเนินงานขององค์กรเพื่อนำองค์การไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

   4.1.5 โครงการ/กิจกรรม (Projects/Activities) เป็นกลวิธหีรอืรูปแบบ

กิจกรรม หรือแผนงานการดำเนนิการที่กำหนดอย่างชัดเจนเพื่อเป็นกรอบนำทางไปสู่การ

ปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



189 

 

   4.1.6 ตัวชีว้ัด (Indicators) เป็นการกำหนดตัวบ่งบอกหรอืค่าที่แสดง             

ถึงลักษณะหรอืปริมาณที่สะท้อนความสำเร็จของการปฏิบัติงานตามที่กำหนดไว้ในแผน             

กลยุทธ์  

  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1) วิสัยทัศน ์

    2) พันธกิจ  

   3) เป้าประสงค์ 

    4) กลยุทธ์  

   5) โครงการ/กิจกรรม 

   6) ตัวชี้วัด 
 

 ขั้นตอนที่ 5 ผลการสร้างและพัฒนาร่างกลยุทธ์การนิเทศภายในที่มี

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร 

  ผลการสร้างกลยุทธ์และพัฒนากลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

   ผูว้ิจัยได้นำผลการศกึษาที่ได้จากระยะที่ 1 ได้แก่ความต้องการจำเป็น  

และผลการศกึษาที่ได้จากระยะที่ 2 ได้แก่ การศกึษาเอกสารเกี่ยวกับการทำกลยุทธ์ 

การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครมาวิเคราะห์เนื้อหา จัดทำร่างกลยุทธ์การนเิทศภายใน 

ที่มปีระสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ซึ่งมีองค์ประกอบสำคัญ คือ 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) กลยุทธ์ 

5) โครงการ/กิจกรรม 6) ตัวชี้วัด แยกตามองค์ประกอบได้ 2 ส่วน ดังนี้ 
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    ส่วนที่ 1 วิสัยทัศน์การนิเทศภายในที่มีประสิทธิผลของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร

ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย อธิบายดังน้ี 

     วิสัยทัศน์ 

      การนเิทศภายในของสถานศกึษาในจังหวัดสกลนครมีขอบข่าย

การนเิทศภายในชัดเจน ปัจจัยเกือ้หนุนให้เกิดประสิทธิผลดว้ยกระบวนการนเิทศภายใน 

ที่รอบด้าน 

     พันธกิจ 

           พัฒนากลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

     เป้าประสงค์ 

          1. เพื่อให้ผู้บริหารและครูมีกลยุทธ์การนเิทศภายใน 

ที่มปีระสิทธิผลของสถานศึกษา 

             2. เพื่อให้สถานศกึษามีกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผล

ของสถานศกึษา 

    ส่วนที่ 2 กลยุทธ์การนิเทศภายในที่มีประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

     ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) กลยุทธ์ 

5) โครงการ/กิจกรรม 6) ตัวชี้วัด แยกตามองค์ประกอบร่างกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มี

ประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร จำแนกองค์ประกอบหลักออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
 

     1. ด้านขอบข่ายของการนิเทศภายใน 

      1.1 วิสัยทัศน์   

       พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผลิตและ

ใช้สื่อการเรียนรู้ มกีารวัดและประเมินผลที่มปีระสิทธิภาพ 

      1.2 พันธกิจ 

       1.2.1 มุ่งนิเทศเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้อง

กับสภาพ สังคมปัจจุบัน 
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       1.2.2 มุ่งนเิทศเพื่อส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรยีนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

       1.2.3 มุ่งนิเทศเพื่อส่งเสริมการผลิตและการใชส้ื่อการ

เรียนรู ้

       1.2.4 มุ่งนิเทศเพื่อส่งเสริมการวัดและประเมินผลตามสภาพ

จรงิและบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

      1.3 เป้าประสงค์ 

       1.3.1 ครูพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้ทันสมัยเหมาะสม

กับสภาพปัจจุบัน 

       1.3.2 ครูพัฒนาตนเองเรื่องเทคนิควิธีการสอนและนำ

นวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ 

นำความรูไ้ปใช้ในชีวติประจำวัน 

       1.3.3 ครูผลิตสื่อการเรียนรู้และเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ 

       1.3.4 ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดวธิีการและเกณฑ์การวัด

และประเมินผล 

      1.4 กลยุทธ์ 

       1.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาให้ทันสมัย 

       1.4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองเรื่องเทคนิค

วิธีการสอนและนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

       1.4.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตสื่อการเรียนรู้และ

เลือกใช้สื่อการเรียนรู้ 

       1.4.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมสี่วนร่วมในการกำหนด

วิธีการและเกณฑ์การวัดและประเมินผล 

      1.5 แนวทางการดำเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม 

       1.5.1 โครงการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดทำและพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 

       1.5.2 โครงการพัฒนาครูเกี่ยวกับเทคนิควิธีการสอนและนำ

นวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 
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       1.5.3 โครงการการนำหลักสูตรไปใช้และการออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้ 

       1.5.4 โครงการพัฒนาครูเกี่ยวกับการผลิตสื่อการเรียนรู้

และเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ใหท้ันสมัย 

       1.5.5 โครงการพัฒนาครูเกี่ยวกับวิธีการและเกณฑ์การวัด

และประเมินผล 

      1.6 ตัวชีว้ัด 

       1.6.1 ร้อยละของครูที่สามารถจัดทำและพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาได้ 

       1.6.2 ร้อยละของครูที่สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้

ได้สอดคล้องตามหลักสูตรสถานศกึษา 

       1.6.3 รอ้ยละของครูที่สามารถผลิตสื่อการเรียนรู้และ

เลือกใช้สื่อการเรียนรูท้ี่ทันสมัยได้ 

       1.6.4 ร้อยละของครูที่มีความรูค้วามเข้าใจในวิธีการและ

เกณฑ์การวัดและประเมินผลได้ 
   

     2. ด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน 

      2.1 วิสัยทัศน์  

       มุ่งพัฒนาผูบ้ริหารและครูให้มีความรู้และทักษะในการนเิทศ

ภายใน 

      2.2 พันธกิจ 

       2.2.1 มุ่งพัฒนาความรู้และทักษะด้านการนเิทศภายใน 

ของผู้บริหารและครู 

       2.2.2 มุ่งส่งเสริมและพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารและครู

ในการนเิทศภายใน 

       2.2.3 มุ่งพัฒนาสื่อและเครื่องมอืประกอบการนเิทศภายใน 

      2.3 เป้าประสงค์ 

       2.3.1 ผู้บริหารและครูมีทักษะการบริหารจัดการ 

และมีความสามารถในการนิเทศภายใน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



193 

 

       2.3.2 ผูบ้ริหารและครูมีความรูค้วามเข้าใจ มีการวางแผน 

มีขัน้ตอนการดำเนินการนเิทศ และสามารถประเมินสรุปผลการนิเทศภายใน 

       2.3.3 สถานศึกษามีสื่อและเครื่องมือประกอบการนเิทศ

ภายในและพัฒนาผูบ้ริหารและครู 

      2.4 กลยุทธ์ 

       2.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้นเิทศมทีักษะการบริหาร

จัดการและมีความสามารถในการนเิทศ 

       2.4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารมีความรูค้วามเข้าใจ 

มีการวางแผน มีขั้นตอนการดำเนินการนเิทศ และสามารถประเมินสรุปผลการนเิทศภายใน 

       2.4.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศกึษาจัดทำสื่อและ

เครื่องมือการนิเทศภายใน 

      2.5 โครงการ/กิจกรรม 

       2.5.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนทักษะการบริหาร

จัดการและความสามารถในการนเิทศที่จำเป็นสำหรับผูบ้ริหารและครู 

       2.5.2 โครงการให้ผู้บริหารมีความรูค้วามเข้าใจ มกีาร

วางแผน มีขัน้ตอนการดำเนินการนเิทศ และสามารถประเมินสรุปผลการนเิทศภายใน 

       2.5.3 โครงการจัดทำสื่อและเครื่องมือการนเิทศสำหรับ

สถานศกึษา 

       2.5.4 โครงการประชุมเชงิปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะ 

การบริหารจัดการและความสามารถในการนเิทศที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารและครู 

       2.5.5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ

ผูบ้ริหารทางด้านภาวะผูน้ำและการนิเทศภายใน 

         2.5.6 โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการทักษะการทำสื่อและ

เครื่องมือการนิเทศภายในสำหรับบุคลากรในสถานศกึษา  

      2.6 ตัวช้ีวัด 

       2.6.1 รอ้ยละของผู้บริหารและครูมีทักษะการบริหารจัดการ

และมีความสามารถในการนิเทศ 
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       2.6.2 รอ้ยละของผูบ้ริหารและครูมีความรูค้วามเข้าใจ  

มีการวางแผนดำเนินการตามขั้นตอนการดำเนินการนเิทศ และสามารถประเมินสรุปผล

การนเิทศภายใน 

       2.6.3 ร้อยละของสถานศกึษาในสังกัดมีสื่อและเครื่องมอื

การนเิทศภายใน 

       2.6.4 ร้อยละของผูบ้ริหารมีความรูค้วามเข้าใจ มกีาร

วางแผน มีขัน้ตอนการดำเนินการนเิทศ และสามารถประเมินสรุปผลการนเิทศภายใน 
 

     3. ด้านประสิทธิผลของการนิเทศภายใน 

      3.1 วิสัยทัศน์     

       สถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา กระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ อย่างมคีุณภาพ 

      3.2 พันธกิจ 

       มุ่งพัฒนาคุณภาพผูบ้ริหารและครูในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและมุ่งพัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

      3.3 เป้าประสงค์ 

       3.3.1 ครูมคีวามสามารถในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้

ครอบคลุมตามหลักสูตรกำหนด โดยใช้เทคนิคต่าง ๆ ทำวิจัยในชัน้เรียนอย่างมีคุณภาพ 

       3.3.2 ผู้เรยีนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข มีเหตุผล  

ใฝ่รู้ใฝ่เรียน อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 

       3.3.3 ผู้บริหารมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ มทีักษะการคิด

วิเคราะห์ สังเคราะห์ การตัดสินใจและการจัดการที่ดี 

       3.3.4 สถานศกึษามีหลักสูตรสถานศกึษาที่มคีุณภาพ 

และมกีารจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตรวจสอบคุณภาพ ปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

มีผลงานด้านวิชาการ ชุมชนยอมรับมีการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษา 

      3.4 กลยุทธ์ 

       3.4.1 ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มคีุณภาพสามารถจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ครอบคลุมตามหลักสูตรกำหนด โดยใช้เทคนิคต่าง ๆ ทำวจิัยในช้ันเรยีน 

ทุ่มเทเสียสละและเต็มศักยภาพ 
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       3.4.2 ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นคนดี คนเก่ง  

และมีความสุข มเีหตุผล ใฝ่รู้ใฝ่เรยีน อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น มีสุขภาพกายและ 

สุขภาพจิตที่ดี 

       3.4.3 ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารให้มคีุณภาพมีภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการ มทีักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การตัดสินใจและการจัดการที่ดี 

       3.4.4 ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศกึษาให้มคีุณภาพ 

ด้านหลักสูตรการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ตรวจสอบคุณภาพ ปรับปรุงและพัฒนางานอย่าง

ต่อเนื่อง มีผลงานด้านวิชาการ ชุมชนยอมรับ 

      3.5 โครงการ/กิจกรรม 

       3.5.1 โครงการส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีคุณภาพสามารถ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ครอบคลุมตามหลักสูตรกำหนด โดยใช้เทคนิคต่าง ๆ ทำวิจัยใน 

ช้ันเรยีน ทุ่มเทเสียสละและเต็มศักยภาพ 

       3.5.2 โครงการส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นคนดี  

คนเก่ง และมีความสุขมีเหตุผล ใฝ่รู้ใฝ่เรยีน อ่านออกเขียนได้คิดเลขเป็น มีสุขภาพกายและ

สุขภาพจิตที่ดี 

       3.5.3 โครงการส่งเสริมและพัฒนาผูบ้ริหารให้มคีุณภาพ 

มีภาวะผูน้ำทางวิชาการ มทีักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การตัดสินใจและการจัดการ

ที่ด ี

       3.5.4 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนสถานศกึษาให้มี

คุณภาพด้านหลักสูตรการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตรวจสอบคุณภาพ ปรับปรุงและพัฒนา

งานอย่างต่อเนื่อง มีผลงานด้านวิชาการ ชุมชนยอมรับ 

       3.5.5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการให้ครูสามารถจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ครอบคลุมตามหลักสูตรกำหนด โดยใช้เทคนิคต่าง ๆ  

       3.5.6 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการทำวิจัยในชัน้เรียน 
       3.5.7 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการจติวิญญาณความเป็น

ครูในยุคศตวรรษที่ 21 
       3.5.8 โครงการศกึษาดูงานด้านการนิเทศภายใน 

ที่มปีระสิทธิผล 
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      3.6 ตัวช้ีวัด 

       3.6.1 รอ้ยละของครูในสังกัดที่สามารถจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ครอบคลุมตามหลักสูตรกำหนด โดยใช้เทคนิคต่าง ๆ  

       3.6.2 รอ้ยละของครูที่สามารถจัดทำวิจัยในชั้นเรียนได้ 

       3.6.3 รอ้ยละของผูเ้รียนในสังกัดที่สำเร็จการศกึษาในแต่ละ

ช่วงช้ัน 

       3.6.4 ร้อยละของผูบ้ริหารในสังกัดมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การตัดสินใจและการจัดการที่ดี 

       3.6.5 ร้อยละของสถานศกึษาในสังกัดมีคุณภาพด้าน

หลักสูตรที่มคีุณภาพ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตรวจสอบคุณภาพ ปรับปรุงและพัฒนา

งานอย่างต่อเนื่อง มีผลงานด้านวิชาการ ชุมชนยอมรับ 
 

     4. ด้านกระบวนการนิเทศภายใน 

      4.1 วสิัยทัศน์  

       มุ่งพัฒนากระบวนการนเิทศภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

      4.2 พันธกิจ 

       4.2.1 มุ่งศึกษาสภาพปัจจุบัน ความต้องการของบุคลากร

และชุมชน 

       4.2.2 มุ่งพัฒนากระบวนการนเิทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

       4.2.3 มุ่งพัฒนาและดำเนินการปฏิบัติตามแผนการนเิทศ

ภายใน 

       4.2.4 มุ่งพัฒนาและนิเทศ ติดตาม การนเิทศภายใน 

      4.3 เป้าประสงค์ 

       4.3.1 ผู้บริหารและครูทราบสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ

ความตอ้งการของครู นักเรียน และชุมชนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อประโยชน์สูงสุด

แก่ผูเ้รียน 

       4.3.2 ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนดรายละเอียดกิจกรรม

และขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศภายในอย่างชัดเจน 
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       4.3.3 ผูบ้ริหารและครูดำเนินการตามขั้นตอน เนื้อหาและ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในแผนการนเิทศภายใน 

        4.3.4 สถานศกึษานำข้อมูลที่ได้จากการนเิทศและ

ประเมินผลไปใช้ในการพัฒนาปรับปรุงใหม้ีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

      4.4 กลยุทธ์ 

       4.4.1 พัฒนาแนวทางการศึกษาสภาพปัจจุบันใหไ้ด้ผล 

ที่รวดเร็ว ถูกต้อง 

       4.4.2 ส่งเสริมให้มกีารวางแผนการนเิทศภายในอย่างเป็น

รูปธรรม 

       4.4.3 พัฒนากระบวนการนิเทศภายในให้มปีระสิทธิภาพ 

       4.4.4 ส่งเสริมการประเมินผลการนเิทศภายในที่มี

ประสิทธิผล 

      4.5 โครงการ/กิจกรรม 

       4.5.1 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำปฏิทินการนเิทศ

ประจำปีของสถานศกึษา 

       4.5.2 โครงการประชุมเชงิปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรในการนเิทศภายใน 

       4.5.3 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างความรูค้วาม

เข้าใจแก่บุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการนเิทศภายใน 

       4.5.4 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรในการนเิทศภายใน 

       4.5.5 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างความรู้ 

ความเข้าใจแก่บุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการนเิทศภายใน 

       4.5.6 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการประยุกต์ใช้ LINE 

Application และ Google Classroom กับการนเิทศภายใน 

       4.5.7 โครงการอบรมเพิ่มศักยภาพครูในการประเมินผล

และนำผลการประเมินไปใช้พัฒนา 
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      4.6 ตัวชี้วัด 

       4.6.1 ร้อยละของผูบ้ริหารและครูในสังกัดที่สามารถ

ปฏิบัติการนิเทศภายในตามขั้นตอนได้ 

       4.6.2 ร้อยละของสถานศกึษาในสังกัดที่นำผลที่ได้จากการ

นิเทศและประเมินผลไปใช้ในการพัฒนาปรับปรุงพัฒนาสถานศกึษาได้ 

       4.6.3 ร้อยละของผูบ้ริหารและครูในสังกัดที่สามารถ

วิเคราะห์และสรุปผลการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการได้ 

       4.6.4 ร้อยละของผู้บริหารและครูในสังกัดที่สามารถวาง

แผนการนเิทศภายในได้ 

        4.6.5 ร้อยละของสถานศกึษาในสังกัดที่นำผลที่ได้จากการ

นิเทศและประเมินผลไปใช้ในการพัฒนาปรับปรุงพัฒนาสถานศกึษาได้ 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลระยะท่ี 3 ประเมนิกลยุทธ์การนเิทศภายใน 

ท่ีมีประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร   
 

 ขั้นตอนที่ 6 ผลการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship)  

เพื่อวิพากย์ร่างกลยุทธ์การนิเทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

  สรุปประเด็นข้อสังเกตของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มี

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร จากการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) ผูเ้ชี่ยวชาญได้เสนอแนะ 

ไว้ดังต่อไปนี ้

   “...กรอบแนวคิด องค์ประกอบการนเิทศภายใน เสนอแนะให้เรียงให้

สอดคล้องกับ ค่า PNI คือ 1) ขอบข่ายของการนเิทศภายใน 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนเิทศ

ภายใน 3) ประสิทธิผลของการนเิทศภายใน 4) กระบวนการนเิทศภายใน ในตาราง

รายละเอียดในช่องคำสำคัญจากนิยามศัพท์เฉพาะ ควรขยายความให้สอดคล้องกับ

องค์ประกอบย่อยและการนิยามศัพท์ยังเป็นเชิงอธิบาย เสนอแนะให้นิยามศัพท์เชิง
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ปฏิบัติการ ในตารางรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม เสนอแนะให้เขียนอธิบายว่าขับเคลื่อน

อย่างไร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน…” 

 พลชัย ชุมปัญญา (สัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ, 17 กรกฎาคม 2567) 

 

   “...ในตารางรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม เสนอแนะให้เพิ่มเติม

กิจกรรม PLC และให้ออกแบบกิจกรรมที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก  

กลาง ใหญ่ ตามความเหมาะสม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม เสนอแนะให้เพิ่มเติม 

ในด้านคุณภาพผูเ้รียน เสนอแนะให้มีการศกึษาบทเรียนเพิ่มเตมิ เสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้..” 

  วัชระ คำพลงาม (สัมมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ, 17 กรกฎาคม 2567) 

 

   “...นิยามศัพท์ไม่ชัดเจน เสนอแนะให้เขียนกระชับ ชัดเจนและสอดคล้อง

กันองค์ประกอบของกลยุทธ์ มี 6 องค์ประกอบ แต่ไม่สอดคล้องกับรายละเอียดในตาราง 

ที่ผู้วจิัยนำเสนอรายองค์ประกอบ เช่น 1) ไม่พบกลยุทธว์่ามีกลยุทธ์ใด แต่พบแนวทางใน

ตาราง 2) องค์ประกอบของกลยุทธ์ ใหร้ะบุให้สอดคล้องกันในตารางโครงการ/กิจกรรม 

ให้ครบทุกตาราง 3) ผู้วจิัยควรเพิ่มกิจกรรมที่เหมาะสมรายองค์ประกอบลงไปให้ครบ  

เพิ่มเป็นกิจกรรมการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ของครูตามกลุ่มสาระ 4) เพิ่มตัวชี้วัด 

ให้สอดคล้องรอ้ยละของครูที่สามารถจัดทำแผนการจัดการเรียนรูไ้ด้ครบตามหลักสูตร

กำหนด ในองค์ประกอบหลักที่ 1 ด้านขอบข่ายของการนิเทศภายใน เสนอแนะไว้ดังนี้ 

ในตารางรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม องค์ประกอบย่อยการพัฒนาหลักสูตร เสนอแนะ

ให้เพิ่มกิจกรรมเพราะโครงการของเขตพื้นที่ส่วนใหญ่ยังไม่มีของโรงเรียนที่ชัดเจน ในตาราง

รายละเอียดตัวชีว้ัด เสนอแนะให้เพิ่มรอ้ยละของครูที่สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

ได้สอดคล้องตามหลักสูตร ในตารางรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม  เสนอแนะเพิ่ม

กิจกรรมการจัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้ของครูตามกลุ่มสาระ ในตารางรายละเอียด

ตัวชี้วัด เสนอแนะให้เพิ่มรอ้ยละของครูที่สามารถจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ได้เหมาะสม 

สอดคล้องตามหลักสูตร ในตารางรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม เสนอแนะให้เพิ่ม

กิจกรรมนิเทศ ตดิตามการใช้หลักสูตร และกิจกรรมการประเมินผลการใช้หลักสูตรของ

สถานศกึษา ในตารางรายละเอียดตัวชีว้ัด เสนอแนะให้ระบุ รอ้ยละของครูที่มกีารจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ในตารางรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม เสนอแนะให้เพิ่ม
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กิจกรรมส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูตามกลุ่มสาระในตาราง

รายละเอียดตัวชีว้ัด เสนอแนะให้ระบุร้อยละของครูที่มีการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active 

Learning) ตามกลุ่มสาระที่รับผดิชอบในตารางรายละเอียดแนวทาง เสนอแนะให้เพิ่มการ

พัฒนาแหล่งเรยีนรู้ภายในและภายนอกสถานศกึษา ในตารางรายละเอียดแนวทาง 

เสนอแนะให้เพิ่มเติมการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู ้ในตารางรายละเอียดโครงการ/

กิจกรรม เสนอแนะให้เพิ่มกิจกรรมส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก

สถานศกึษา ในตารางรายละเอียดตัวชีว้ัด เสนอแนะให้ระบุ รอ้ยละของครูที่มกีารใชแ้หล ่ง

เรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศกึษา ในองค์ประกอบหลักที่ 2 ดา้นปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

นิเทศภายใน เสนอแนะไว้ดังนี้ ในตารางรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม เสนอแนะให้แยก

ผูบ้ริหารและแยกครูในการอบรมพัฒนาด้านการนเิทศภายใน ในตารางรายละเอียดตัวชี้วัด  

เสนอแนะให้ระบุ ร้อยละของครูที่มคีวามสามารถในการนเิทศภายใน ในตารางรายละเอียด

ตัวชี้วัด เสนอแนะให้ระบุ ร้อยละของครูที่สามารถจัดทำวิจัยในชัน้เรียนได้ในตาราง

รายละเอียดตัวชีว้ัด เสนอแนะให้ระบุ รอ้ยละของครูที่ผ่านการอบรมเกี่ยวกับจรรยาบรรณ

และจติวิญญาณความเป็นครู ในองค์ประกอบหลักที่ 3 ด้านประสิทธิผลของการนเิทศ

ภายใน เสนอแนะไว้ดังนี้ ในตารางรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม เสนอแนะให้เพิ่มกิจกรรม

ยกย่องและเสริมสร้างกำลังใจของครูและบุคลากรที่ปฏิบัติงานดีเด่นในตารางรายละเอียด

ตัวชี้วัด เสนอแนะให้ระบุ ร้อยละของผูเ้รียนที่อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็นในตาราง

รายละเอียดตัวชีว้ัด เสนอแนะให้ระบุ รอ้ยละของผูเ้รียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่าน

เกณฑ์ที่กำหนด ในตารางรายละเอียดตัวชีว้ัด เสนอแนะให้ระบุ ร้อยละของสถานศึกษา 

ในสังกัดมีคุณภาพด้านการบริหารงานบุคคล ครูและบุคลากรมีผลงานเป็นที่ยอมรับของ

ชุมชน ในองค์ประกอบหลักที่ 4 ด้านกระบวนการนเิทศภายใน เสนอแนะไว้ดังนี้ ในตาราง

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม เสนอแนะให้เพิ่มกิจกรรมสำรวจความคิดเห็นของครู

เกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการด้านกระบวนการนเิทศภายใน ในตาราง

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม เสนอแนะให้เพิ่มกิจกรรมสำรวจความต้องการของนักเรียน

ด้านกระบวนการนเิทศภายในของสถานศกึษา ในตารางรายละเอียดตัวชีว้ัด เสนอแนะให้

ระบุ รอ้ยละของผูบ้ริหารและครูในสังกัดสามารถวางแผนจัดทำปฏิทินการนิเทศภายในของ

สถานศกึษาได้ ในตารางรายละเอียดตัวชีว้ัด เสนอแนะให้ระบุ รอ้ยละของผูบ้ริหารและครู

ในสังกัดสามารถประเมินผลการนเิทศภายในได้ ในตารางรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม  

เสนอแนะให้เพิ่มกิจกรรมสรุปผลการนิเทศภายในของสถานศกึษาในตารางรายละเอียด 
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ตัวชี้วัด เสนอแนะให้ระบุ ร้อยละของผูบ้ริหารและครูมีการสรุปผลการนเิทศภายใน  

ในตารางรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม เสนอแนะให้เพิ่มกิจกรรมประชุมครูเพื่อ

ประเมินผลและพัฒนาการนิเทศภายในของสถานศกึษา ในตารางรายละเอียดโครงการ/

กิจกรรม เสนอแนะให้เพิ่มกิจกรรมนเิทศการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนของครูตาม

มาตรฐานการเรียนรูใ้นตารางรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม เสนอแนะให้เพิ่มกิจกรรม

สรุปและประเมินผลการนเิทศภายในของสถานศกึษา ในตารางรายละเอียดตัวชีว้ัด 

เสนอแนะให้ระบุ ร้อยละของครูที่มผีลการนเิทศการจัดการเรียนการสอนผ่านเกณฑ์ 

ที่กำหนด…” 

แดนไพร สีมาคาม (สัมมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ, 17 กรกฎาคม 2567) 

 

   “...ในตารางรายละเอียดตัวชีว้ัด เสนอแนะให้เพิ่มเติมระบุเป็นรอ้ยละของ

ครูที่สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ในตารางรายละเอียด

แนวทาง เสนอแนะให้ระบุการพัฒนาโดยยึดตามมาตรฐานตำแหน่งของวิชาชีพครู และ

วิชาชีพผู้บริหารสถานศกึษา ในตารางรายละเอียดแนวทาง ด้านคุณภาพสถานศกึษา 

เสนอแนะให้ระบุการพัฒนางานอย่างต่อเนื่องให้มีผลงานทางวชิาการและชุมชนให้การ

ยอมรับ…” 

ปริญญา  อุปลา (สัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ, 17 กรกฎาคม 2567) 

 

   “...นิยามศัพท์เฉพาะ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนเิทศภายใน เสนอแนะให้เอา

องค์ประกอบย่อยมาใส่เพิ่มเติม ในตารางรายละเอียดแนวทาง เสนอแนะให้ระบุให้ชัดเจน 

ในรายละเอียดแนวทางที่สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพบริบท สภาพทั่วไปด้านบุคลากร 

และความพร้อมของสถานศึกษาซึ่งแต่ละสถานศกึษามีข้อจำกัดที่แตกต่างกัน ทั้งขนาด

โรงเรียน จำนวนครูและบุคลากรทางการศกึษา และอีกทั้งจำนวนนักเรียนที่มากน้อย

แตกต่างกัน…” 

 กิตติชัย โคงัน (สัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ, 17 กรกฎาคม 2567) 

 

   “...ในตารางรายละเอียดแนวทางการสร้างขวัญและกำลังใจครูและ

บุคลากร  เสนอแนะให้ระบุกิจกรรมการบูรณาการแสดงความยินดีโอกาสต่าง ๆ ใหก้ับ

บุคลากรในคราวการประชุมหรอืร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน เพื่อสร้างขวัญและ
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กำลังใจให้กับครูและบุคลากร ตารางรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม เสนอแนะให้เพิ่มเติม

กิจกรรมที่เน้นให้ผู้เรยีนมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดไว้...” 

สมพงค์ ดวีันไชย (สัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ, 17 กรกฎาคม 2567)   

 

  จากการสัมมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2567 ณ หอ้งประชุม

สายใย สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่มกีารระดมสมองของ

ผูเ้ชี่ยวชาญที่เป็นผู้มีความรอบรู้เกี่ยวกับกลยุทธ์การนเิทศภายใน ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญจะแสดง

ความคิดเห็น วพิากย์ และวิจารณ์ รวมถึงเน้นการพิจารณา และมุ่งหาข้อสรุปที่ลงตัวของ

กลยุทธ์การนเิทศภายในการนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ซึ่งประกอบด้วย รายละเอียดที่สำคัญ

และจำเป็น ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย แนวทาง โครงการ/

กิจกรรม และตัวชีว้ัด ซึ่งการผลการวิเคราะห์รายละเอียดการจัดทำกลยุทธ์การนเิทศ

ภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนครที่ได้จากการสัมมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ดังแสดง

รายละเอียดตามตาราง 6
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ตาราง 6  ผลการวิเคราะห์รายละเอียดการจัดทำกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครที่ได้จากการสัมมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 

องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

1. ด้าน

ขอบข่าย 

ของการ

นิเทศภายใน 

1.1 การพัฒนา

หลักสูตร 

 

 

 

การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 

การศกึษาสภาพปัญหาความ

ต้องการเพื่อให้เกิดความ

เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพ

สังคมปัจจุบัน การพัฒนา

หลักสูตรอย่างต่อเนื่องและตรง

เป้าหมายที่กำหนดไว้  

มีสาระสำคัญ ดังนี้ 

  1. ศึกษาและร่วมกันกำหนด

แนวทางและวธิีการนิเทศในการ

พัฒนาหลักสูตร 

   

 

 

 

 

 

 

1) ประชุมเชิงปฏิบัติการครู

เกี่ยวกับกำหนดแนวทางและ

วิธีการนเิทศในการพัฒนา

หลักสูตร 

2) อบรมเชงิปฏิบัติการให้ครู

เข้าใจกระบวนการพัฒนา

หลักสูตร 

 

 

 

 

 

1) โครงการพัฒนาครู

เกี่ยวกับการจัดทำและ

พัฒนาหลักสูตร 

2) โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนาครูใน

การนเิทศและการ

หลักสูตรที่ทันสมัย 

 

 

 

 

 

 

ร้อยละของครูที่

สามารถจัดทำและ

พัฒนาหลักสูตรได้ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 

 

 

 

 

  2. กระบวนการพัฒนา

หลักสูตร 

 

 

   

  

 

 

1) ขับเคลื่อนใหค้รูเข้าใจ

กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

2) สะท้อนผลการพัฒนาหลักสูตร

ด้วยกระบวนการ PLC 

 

 

1) โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนาครูใน

การนเิทศและการ

หลักสูตรที่ทันสมัย 

2) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการการนำ

หลักสูตรไปใช้และการ

ออกแบบการจัดการ

เรียนรู ้

ร้อยละของครูที่

สามารถจัดทำและ

พัฒนาหลักสูตรได้ 

 

 

  3. พัฒนาตนเองในการนำ

หลักสูตรไปใช้ 

1) อบรมเชงิปฏิบัติการให้ครูพัฒนา

ตนเองในการนำหลักสูตรไปใช้ 

2) อบรมเชงิปฏิบัติการให้ครู 

เข้าใจและสามารถประเมิน 

หลักสูตรและพัฒนาต่อยอด 

1) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการการนำ

หลักสูตรไปใช้และการ

ออกแบบการจัดการ

เรียนรู ้

ร้อยละของครูที่

สามารถจัดทำและ

พัฒนาหลักสูตรได้ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 

 

 

 

 

 4. การประเมินหลักสูตร

และพัฒนา 

ต่อยอด 

1) ประชุมสร้างความรูค้วามเข้าใจ

ให้ครูเพื่อพัฒนาตนเองในการนำ

หลักสูตรไปใช้ 

2) อบรมให้ครูเข้าใจและสามารถ

ประเมินหลักสูตรและพัฒนา 

ต่อยอด 

 

1) โครงการส่งเสริม

และสนับสนุนใหค้รู

พัฒนาหลักสูตรที่

ทันสมัย 

2) โครงการการนำ

หลักสูตรไปใช้และการ

ออกแบบการจัดการ

เรียนรู ้

ร้อยละของครูที่

สามารถจัดทำและ

พัฒนาหลักสูตรได้ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 1.2 การจัด

กิจกรรมการ

เรียนรู ้

 

การจัดกิจกรรมการ

เรยีนรู้ หมายถึง ครูเป็น 

ผูจ้ัดกิจกรรมโดยใช้เทคนิค

วิธีการสอนหรือ

กระบวนการที่มุ่งเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ กิจกรรม

การเรียนการสอนให้

ผูเ้รียนเกิดการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้นำความรูน้ั้นไปใช้ใน

ชีวติประจำวัน  

    1. เทคนิควิธีการสอน 

 

 

 

 

 

 

 

1) อบรมพัฒนาครูเรื่องเทคนิค

วิธีการสอนและนำนวัตกรรม

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ 

2) อบรมให้ความรู้การจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกใหค้รูผูส้อน 

 

 

 

 

 

 

1) โครงการพัฒนาครู

เกี่ยวกับเทคนิควิธกีาร

สอนและนำนวัตกรรม

เทคโนโลยีมาใช้ในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

2) โครงการส่งเสรมิ

การจัดการเชิงรุก 

(Active Learning) 

 

 

 

 

 

 

ร้อยละของครูที่มี

เทคนิควิธีการสอน

และนำนวัตกรรม

เทคโนโลยีมาใช้ใน

การจัดกิจกรรม

การเรียนรูไ้ด้ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

      2. การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้เชิงรุก 

     

 

1) อบรมเชงิปฏิบัติการครูเรื่อง

เทคนิควิธีการสอนและนำ

นวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

2) อบรมเชงิปฏิบัติการการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกใหค้รูผูส้อน 

1) โครงการพัฒนาครู

เกี่ยวกับเทคนิควิธกีาร

สอนและนำนวัตกรรม

เทคโนโลยีมาใช้ในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 

ร้อยละของครูที่มี

เทคนิควิธีการสอน

และนำนวัตกรรม

เทคโนโลยีมาใช้ใน

การจัดกิจกรรม

การเรียนรูไ้ด้ 

     3. นวัตกรรมและ

เทคโนโลย ี

1) ประชุมสร้างความรูค้วามเข้าใจ

ให้ครูพัฒนาตนเองเรื่องเทคนิค

วิธีการสอนและนำนวัตกรรม

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ 

 

1) โครงการส่งเสริม

การจัดการเชิงรุก 

(Active Learning) 

2) โครงการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้

สำหรับครูผูส้อน 

ร้อยละของครูที่มี

เทคนิควิธีการสอน

และนำนวัตกรรม

เทคโนโลยีมาใช้ใน

การจัดกิจกรรม

การเรียนรูไ้ด้ 

 

207 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



208 

ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 1.3 การผลติ

และการใช้สื่อ

การเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

การผลิตและการใช้สื่อ

การเรียนรู้  หมายถึง  

การสรา้งสิ่งอำนวยความ

สะดวกเป็นนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีที่ใชก้ับกิจกรรม

การเรียนรูแ้ละเป็นตัวนำ

ความตอ้งการของ

ครูผูส้อนไปสู่ผูเ้รียนอย่าง

ถูกต้องและรวดเร็วช่วยให้

เกิดการเรยีนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

   1. การผลติและการ

เลือกใช้สื่อการเรียนรู้ 

    

 

 

 

 

 

1) อบรมเชงิปฏิบัติการครูให้ในการ

ผลติสื่อการเรียนรู้ 

2) ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน

การใชส้ื่อการเรียนรู้จากวิทยากร

หรอืจากครูตน้แบบ 

 

 

 

 

 

1) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนาครู

เกี่ยวกับการผลิตสื่อ

การเรียนรูแ้ละเลือกใช้

สื่อการเรียนรู้ให้

ทันสมัย 

2) โครงการจัดหา

พัฒนาสื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

 

 

 

 

 

1) รอ้ยละของครู 

ที่สามารถผลติสื่อ

การเรียนรูแ้ละ

เลือกใช้สื่อการ

เรียนรู้ที่ทันสมัยได้ 

2) รอ้ยละของ

สถานศกึษาที่มสีื่อ

เทคโนโลยีเพียงพอ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบ
ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 1.3 การผลติ
และการใช้สื่อ
การเรียนรู้ 
 
 
 
 

   2. การใชน้วัตกรรมและ
สื่อเทคโนโลยี  
    
 
 
 

1) อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ครูใหผ้ลติสื่อการเรียนรู้และ
เลือกใช้สื่อเทคโนโลยี 
2) ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในการใชส้ื่อการเรียนรู้
จากวิทยากรหรือจากครู
ต้นแบบ 

1) โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนาครู
เกี่ยวกับการผลิตสื่อการ
เรียนรู้และเลอืกใช้สื่อการ
เรียนรู้ให้ทันสมัย 
2) โครงการจัดหาพัฒนา
สื่อเทคโนโลยีทาง
การศกึษา 

1) รอ้ยละของครู 
ที่สามารถผลติสื่อ
การเรียนรูแ้ละ
เลือกใช้สื่อการ
เรียนรู้ที่ทันสมัยได้ 
2) รอ้ยละของ
สถานศกึษาที่มสีื่อ
เทคโนโลยีเพียงพอ 

  
 
 
 
 

 

   3. แหล่งเรียนรูภ้ายใน
และภายนอก 
 
 
 

1) ประชุมวางแผนเพื่อร่วมมือ
กันพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ภายใน
และภายนอกสถานศกึษา 

1) โครงการจัดหาพัฒนา
สื่อเทคโนโลยีทาง
การศกึษา 
2) โครงการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ภายในและภายนอก 
สถานศกึษา 
 

1) รอ้ยละของ
สถานศกึษาที่มสีื่อ
เทคโนโลยีเพียงพอ 
2) รอ้ยละของ
สถานศกึษามีแหล่ง
เรียนรู้ภายใน 
และภายใน 
เพียงพอ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 1.4 การวัด

และ

ประเมินผล 

การวัดและประเมินผล 

หมายถึง กระบวนการ

ทางการเรยีนรู้ที่ทำให้

ทราบถึงผลการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ของครู

และผลการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนว่าประสบผลสำเร็จ

หรอืบรรลุตามจุดมุ่งหมาย

ของการเรยีนการสอนที่ตั้ง

ไว้ตอ้งสอดคล้อง

ครอบคลุมกับเนือ้หา 

ตามที่หลักสูตรกำหนด  

  1. การวัดและประเมินผล

ตามสภาพจริง 

 

 

1) ประชุมวางแผนให้ครูมสี่วนร่วม

ในการกำหนดวธิีการและเกณฑ์

การวัดและประเมินผล 

2) อบรมเชงิปฏิบัติการให้ครูสร้าง

เครื่องมือการวัดและประเมินผล 

 

 

1) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนาครู

เกี่ยวกับวิธีการและ

เกณฑ์การวัดและ

ประเมินผล 

2) โครงการพัฒนา

ทักษะการสรา้ง

เครื่องมือการวัดและ

ประเมินผลสำหรับ

บุคลากร 

 

 

1)ร้อยละของครู 

ที่มคีวามรูค้วาม

เข้าใจในวิธีการ

และเกณฑ์การวัด

และประเมินผลได้ 

2) รอ้ยละของครูที่

มีทักษะการสรา้ง

เครื่องมือวัดและ

ประเมินผล 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 1.4 การวัด

และ

ประเมินผล 

    2. การสร้างเครื่องมอื

วัดและประเมินผล 

     

      

 

1) อบรมสรา้งองค์ความรูใ้ห้ครู

สามารถสร้างเครื่องมือการวัดและ

ประเมินผล 

2) อบรมให้ครูมทีักษะในการเก็บ

ข้อมูล 

1) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนา

ทักษะการสรา้ง

เครื่องมือการวัดและ

ประเมินผลสำหรับ

บุคลากร 

2) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการเสริมสร้าง

ทักษะในการเก็บข้อมูล

เพื่อใช้ในการวัดและ

ประเมินผล 

1) รอ้ยละของครูที่

มีทักษะการสรา้ง

เครื่องมือวัดและ

ประเมินผล 

2) รอ้ยละของครูที่

มีทักษะการเก็บ

ข้อมูลเพื่อใชใ้นการ

วัดและประเมินผล 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 

 

 

 

 

 

 3. การจัดเก็บข้อมูล 1) อบรมให้ครูมทีักษะในการเก็บ

ข้อมูล 

2) อบรมเชงิปฏิบัติการให้ครูมี

ทักษะในการวิเคราะห์ สรุปผล 

1) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการเสริมสร้าง

ทักษะในการเก็บข้อมูล

เพื่อใช้ในการวัดและ

ประเมินผล 

2) โครงการศึกษา 

ดูงาน 

ร้อยละของครูที่มี

ทักษะการเก็บ

ข้อมูลเพื่อใชใ้นการ

วัดและประเมินผล 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 1.4 การวัด

และ

ประเมินผล 

     4. วิเคราะห์ สรุปผล  

 

1) อบรมให้ครูมทีักษะในการเก็บ

ข้อมูล 

2) อบรมให้ครูมทีักษะในการ

วิเคราะห์ สรุปผล 

1) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนา

ทักษะการสรา้ง

เครื่องมือการวัดและ

ประเมินผลสำหรับ

บุคลากร 

2) โครงการอบรมเชิง 

ปฏิบัติการพัฒนา 

บุคลากรใหม้ีทักษะ

การวิเคราะห์ สรุปผล 

4) ร้อยละของ

บุคลากรและครูมี

ทักษะการ

วิเคราะห์ สรุปผล 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

2. ด้าน

ปัจจัยที่

ส่งผลต่อการ

นิเทศภายใน 

2.1 ความรู้

และทักษะของ

บุคลากรการ

นิเทศภายใน 

 

 

 

 

 

2.2 ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร 

ความรู้และทักษะของ

บุคลากรการนิเทศ

ภายใน หมายถึง ความรู้

ความสามารถ ทักษะหรอื

ความชำนาญรวมทั้ง

ประสบการณ์ของบุคลากร

นิเทศ สิ่งที่ส่งผลต่อการ

นิเทศภายในด้านความรู้

และทักษะบุคลากรการ

นิเทศ ประกอบด้วย 

ความรูพ้ืน้ฐานของผู้นเิทศ

ภายในโรงเรียน ทักษะที่

จำเป็นสำหรับการนเิทศ 

 

ประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างองค์

ความรูใ้ห้บุคลากรมีทักษะการ

บริหารจัดการและมีความสามารถ

ในการนเิทศ 

อบรมพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

 โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อพัฒนา

ทักษะการบริหาร

จัดการและ

ความสามารถในการ

นิเทศที่จำเป็นสำหรับ

ผูบ้ริหารและครู 

 โครงการอบรมเชงิ

ปฏิบัติการพัฒนา

ศักยภาพผูบ้ริหาร

ทางดา้นภาวะผู้นำ 

ร้อยละของ

บุคลากรมีทักษะ

การบริหารจัดการ

และมี

ความสามารถใน

การนเิทศ 

ร้อยละของ

ผูบ้ริหารมคีวามรู้

ความเข้าใจ มกีาร

วางแผน มีขัน้ตอน

การดำเนินการ

นิเทศ และ

สามารถประเมิน 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

  ภายใน การพัฒนาบุคลากร 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

หมายถึง พฤติกรรมที่

แสดงออกถึงความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ในการใชอ้ำนาจอทิธิพลการ

ตัดสินใจ โน้มน้าวจิตใจสรา้ง

ความเช่ือมั่น และ

ความสัมพันธ์ที่ดแีก่ครูผูส้อน

เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุ

ตามจุดหมายที่กำหนดไว้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

  สรุปผลการนิเทศ

ภายใน 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 2.3 สื่อและ

เครื่องมือใน

การนเิทศ

ภายใน 

 

สื่อและเคร่ืองมือในการนิเทศ

ภายใน หมายถึง สื่อประเภท

ต่าง ๆ ที่ใชเ้ป็นตัวกลางในการ

ถ่ายทอดเนือ้หาจากผู้นิเทศไปยัง

ผูร้ับการนเิทศหรอืเป็นสิ่งที่ให้

ผูร้ับการนเิทศได้เรียนรู้ดว้ย

ตนเอง และใช้เป็นเครื่องมอืใน

การนเิทศ ได้แก่ แบบสอบถาม

เพื่อใช้ในการเก็บข้อมูล สภาพ

ปัจจุบันปัญหา พฤติกรรมของครู

ก่อนการนเิทศ ระหว่างการนิเทศ 

และหลังการนิเทศ 

      1. การจัดทำสื่อและ

เครื่องมือการนิเทศภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) อบรมเชงิปฏิบัติการให้

สถานศกึษาจัดทำสื่อและ

เครื่องมือการนิเทศภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการทักษะการ

ทำสื่อและเครื่องมอื

การนเิทศภายใน

สำหรับบุคลากรใน 

สถานศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

ร้อยละของ

สถานศกึษาใน

สังกัดมีสื่อและ

เครื่องมือการ

นิเทศภายใน 

 

216 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



217 

 

ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 2.3 สื่อและ

เครื่องมือใน

การนเิทศ

ภายใน 

 

      2. การจัดเตรยีมสื่อและ

เครื่องมือในการดำเนนิการนิเทศ

ภายใน 

 

1) อบรมเชิงปฏิบัติการการ

ผลติสื่อการเรียนรู้เพื่อใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน

อย่างต่อเนื่อง 

 

1) โครงการเสริมสร้าง

ทักษะของบุคลากรใน

การผลิตสื่อการเรียนรู้

เพื่อใช้ในการจัดการ

เรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ร้อยละของ

สถานศกึษาใน

สังกัดมีคู่มอืและ

เครื่องมือการ

นิเทศภายใน 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

3. 

ประสิทธิผล

ของการ

นิเทศภายใน 

3.1 คุณภาพ

ครู 

 

 

 

 

 

 

คุณภาพครู หมายถึง 

ความสามารถของครูในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ได้ครอบคลุม

ตามที่หลักสูตรกำหนด มกีาร

พัฒนาเทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ 

อยู่เสมอ มีการทำวิจัยในชั้นเรียน  

   1. การพัฒนาสื่อและ

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญ  

 

 

 

 

 

1) อบรมพัฒนาครูให้มี

คุณภาพสามารถจัดกิจกรรม

การเรียนรูค้รอบคลุมตาม

หลักสูตรกำหนด โดยใช้

เทคนิคต่าง ๆ  

 

 

 

 

 

1) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการให้ครู

สามารถจัดกิจกรรม

การเรียนรูค้รอบคลุม

ตามหลักสูตรกำหนด 

โดยใช้เทคนิคต่าง ๆ 

ทำวิจัยในชัน้เรียน 

ทุ่มเทเสียสละและเต็ม

ศักยภาพ 

 

 

 

 

 

ร้อยละของครูใน

สังกัดที่สามารถจัด

กิจกรรมการ

เรียนรู้ครอบคลุม

ตามหลักสูตร

กำหนด โดยใช้

เทคนิคต่าง ๆ  
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

3. 

ประสิทธิผล

ของการ

นิเทศภายใน 

3.1 คุณภาพ

ครู 

 

 

   2. มีจติวิญญาณความเป็นครู 

และมีความพึงพอใจและทัศนคติ

ที่ด ี 

 

1) อบรมเชงิปฏิบัติการ

ปลูกฝังจติวิญญาณความ

เป็นครู 

1) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการจติต

วิญญาณความเป็นครู

ในยุคศตวรรษที่ 21 

ร้อยละของครูใน

สังกัดที่มจีติ

วิญญาณความ

เป็นครู 

     3. ครูสามารถจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

 

 

 

1) อบรมเชิงปฏิบัติการ

พัฒนาครูมีทักษะการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ในช้ัน

เรียนและการบริหารจัดการ

ช้ันเรยีน 

2) อบรมเชงิปฏิบัติการ

พัฒนาครูมีทักษะ

กระบวนการวิจัยในช้ันเรยีน 

1) โครงการส่งเสริม

และพัฒนาครูให้มี

คุณภาพสามารถจัด

กิจกรรมการเรียนรู้

ครอบคลุมตาม

หลักสูตรกำหนด โดย

ใช้เทคนิคต่าง ๆ ทำ

วิจัยในชัน้เรียน ทุ่มเท

เสียสละและเต็ม

ศักยภาพ 

ร้อยละของครูใน

สังกัดที่สามารถจัด

กิจกรรมการ

เรียนรู้ครอบคลุม

ตามหลักสูตร

กำหนด โดยใช้

เทคนิคต่าง ๆ ทำ

วิจัยในชัน้เรียน 

ทุ่มเทเสียสละและ

เต็มศักยภาพ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

3. 

ประสิทธิผล

ของการ

นิเทศภายใน 

3.1 คุณภาพ

ครู 

 

 

  2) โครงการพัฒนา

ทักษะของครูใน

กระบวนการวิจัย 

ในชั้นเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  4. ครูมขีวัญและกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน 

 

1) สรา้งขวัญและกำลังใจครู

และบุคลากร 

2) ศึกษาดูงาน 

1) โครงการศึกษาดู

งาน 

ร้อยละของครูใน

สังกัดที่มผีลการ

ปฏิบัติงาน 

ที่พึงพอใจ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 3.2 คุณภาพ

ผูเ้รียน 

คุณภาพผู้เรยีน หมายถึง 

มาตรฐานและตัวชีว้ัดของ

นักเรียนที่เกิดผลของการจัด

การศกึษาที่มปีระสิทธิผลตาม

มาตรฐานการศกึษา ความรู้และ

ทักษะในการใชชี้วติประจำวัน  

  1. ทักษะในการอ่านคิด

วิเคราะห์ สังเคราะห์และ

แก้ปัญหา ทักษะในการทำงาน  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

1) จัดการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเป็น

คนดี คนเก่ง และมีความสุข 

มีเหตุผล ใฝ่รูใ้ฝ่เรียน อ่าน

ออก เขียนได้ คิดเลขเป็น  

มีสุขภาพกายและสุขภาพจิต

ที่ดี 

 

 

 

 

 

 

1) โครงการส่งเสริม

และพัฒนาผูเ้รียนให้

เป็นคนดี คนเก่ง และมี

ความสุข มีเหตุผล ใฝ่รู้

ใฝ่เรียน อ่านออก 

เขียนได้ คิดเลขเป็น  

มีสุขภาพกายและ

สุขภาพจิตที่ดี 

 

 

 

 

 

1) รอ้ยละของ

ผูเ้รียนในสังกัดที่

สำเร็จการศกึษา 

ในแต่ละช่วงช้ัน 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 3.2 คุณภาพ

ผูเ้รียน 

  2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์  

   

 

 

1) จัดการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนให้

ผูเ้รียนมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ตามหลักสูตร 

 

1) โครงการเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์สำหรับผูเ้รียน 

 

1) ร้อยละของ

ผูเ้รียนที่มี

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ ระดับ ดี 

    3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผูเ้รียน  

 

 

 

 

1) จัดการเรียนรู้ให้ผูเ้รียน

เพื่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน 

2) จัดการเรยีนรู้ให้ผูเ้รียน

เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศ

ทางวิชาการ 

1) โครงการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน 

2) โครงการส่งเสรมิ

ความเป็นเลิศทาง

วิชาการ 

1) รอ้ยละของ

ผูเ้รียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงขึ้น 

2) รอ้ยละของ

ผูเ้รียนที่มคีวาม

เป็นเลิศดา้นต่าง ๆ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 3.3 คุณภาพ

ผูบ้ริหาร 

คุณภาพผู้บรหิาร หมายถึง 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารที่

แสดงออกถึงการมภีาวะผูน้ำทาง

วิชาการ มีความเป็นมอือาชีพ

เป็นนักคิดวิเคราะห์ มทีักษะใน

การตัดสินใจและการจัดการที่ดี 

มีความสามารถในการขับเคลื่อน

และวางแผนงานด้านวิชาการให้

บรรลุเป้าหมาย สามารถแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึน้ในโรงเรยีนได้ 

ประกอบด้วย ผู้บริหารมี

วิสัยทัศน์และความคิดรเิริ่มที่เน้น

การพัฒนาผูเ้รียน ผู้บริหาร     

 

 

 

 

 

 

 

1) อบรมเชงิปฏิบัติการ

พัฒนาผูบ้ริหารให้มคีุณภาพ

มีภาวะผูน้ำทางวิชาการ มี

ทักษะการคิดวิเคราะห์ การ

ตัดสินใจและการจัดการที่ดี 

 

 

 

 

 

 

 

1) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการผูบ้ริหารให้

มีคุณภาพมีภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการ มทีักษะ

การคิดวิเคราะห์ 

สังเคราะห์  

 

 

 

 

 

 

 

 

ร้อยละของ

ผูบ้ริหารในสังกัดมี

ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ มีทักษะ

การคิดวิเคราะห์ 

สังเคราะห์  
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบ
ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 3.3 คุณภาพ
ผูบ้ริหาร 

ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ 
บุคลากร  ผูเ้รียน ผูป้กครอง 
    1. ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
    2. ความคิดริเริ่มและ
วิสัยทัศน ์
     
 

1) อบรมพัฒนาผูบ้ริหารให้มี
คุณภาพมีภาวะผู้นำทาง
วิชาการ มีทักษะการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ การ
ตัดสินใจและการจัดการที่ดี 

1) โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการผูบ้ริหารให้
มีคุณภาพมีภาวะผูน้ำ
ทางวิชาการ มทีักษะ
การคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์  
 

ร้อยละของ
ผูบ้ริหารในสังกัดมี
ภาวะผูน้ำทาง
วิชาการ มีทักษะ
การคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ การ
ตัดสินใจและการ
จัดการที่ดี 

      3. ชุมชนมีความศรัทธาและ
เชื่อมั่นในการบริหาร 
 

1) อบรมพัฒนาผูบ้ริหารให้มี
คุณภาพมีภาวะผู้นำทาง
วิชาการ มีทักษะการคิด
วิเคราะห์  

1) โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการผูบ้ริหารให้
มีคุณภาพมีภาวะผูน้ำ
ทางวิชาการ มทีักษะ
การคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์  
 

ร้อยละของ
ผูบ้ริหารในสังกัดมี
ภาวะผูน้ำทาง
วิชาการ มีทักษะ
การคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ การ
ตัดสินใจและการ
จัดการที่ดี 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบ
ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 

 

 

 

3.4 คุณภาพ
สถานศกึษา 

คุณภาพของสถานศึกษา 

หมายถึง ระดับความสำเร็จหรอื

การบรรลุผลตามเป้าหมายของ

สถานศกึษามีผูบ้ริหาร ครูและ

บุคลากรที่ร่วมมือกันในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา  

มีประสิทธิภาพและทีมงาน

เครือข่ายภายในเข้มแข็งในการ

พัฒนางานด้านวิชาการ ผลงาน

ด้านวิชาการและเป็นที่รู้จักแก่

สาธารณชนมกีารจัดการนเิทศ

ภายในที่เป็นระบบมีการติดตาม

ตรวจสอบปรับปรุงและพัฒนา

งานอย่างต่อเนื่อง ประสิทธิผล  

1) ประชุมผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องใน

สถานศกึษาเพื่อคุณภาพด้าน

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

ตรวจสอบคุณภาพ ปรับปรุง

และพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

มีผลงานด้านวิชาการ ชุมชน

ยอมรับ 

 

1) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องของ

สถานศกึษาเพื่อ

คุณภาพด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

ตรวจสอบคุณภาพ 

ปรับปรุงและพัฒนา

งานอย่าง 

 

ร้อยละของ
สถานศกึษาใน
สังกัดมีคุณภาพ
ด้านการจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู้ ตรวจสอบ
คุณภาพ ปรับปรุง
และพัฒนางาน
อย่างต่อเนื่อง มี
ผลงานด้าน
วิชาการ ชุมชน
ยอมรับ ในการ
บริหารงาน
วิชาการ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบ
ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 3.4 คุณภาพ
สถานศกึษา 

การนเิทศภายในด้านคุณภาพ

ของสถานศกึษา  

  1. การบริหารงานวิชาการ   

  2. การบริหารงานบุคคล  

   

   

 

2) อบรมเชงิปฏิบัติการเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการ

บริหารงานบุคคลใน

สถานศกึษา 

 

2) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อพัฒนา

คุณภาพการ

บริหารงานบุคคลใน

สถานศกึษา 

 

ร้อยละของ

สถานศกึษาใน

สังกัดมีคุณภาพ

ด้านการจัด

กิจกรรมการ

เรียนรู้ ตรวจสอบ

คุณภาพ ปรับปรุง

และพัฒนางาน

อย่างต่อเนื่อง  

มีผลงานด้าน

วิชาการ ชุมชน

ยอมรับ ในการ 

การบริหารงาน

บุคคล 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบ
ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 

 

 

 3. การบริหารงานงบประมาณ 1) อบรมเชงิปฏิบัติการเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการ

บริหารงานงบประมาณใน

สถานศกึษา 

 

1) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อพัฒนา

คุณภาพการ

บริหารงาน

งบประมาณใน

สถานศกึษา 

ร้อยละของ

สถานศกึษาใน

สังกัดมีคุณภาพ

ด้านการ

บริหารงาน

งบประมาณ 

 

 

 

 4. การบริหารงานทั่วไป 1) อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการ

บริหารงานบุคคลใน

สถานศกึษา 

1) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อพัฒนา

คุณภาพการ

บริหารงานบุคคลใน

สถานศกึษา 

ร้อยละของ

สถานศกึษาใน

สังกัดมีคุณภาพ

ด้านการ

บริหารงานทั่วไป 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบ
ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

4. ด้าน
กระบวนการ
นิเทศภายใน 

4.1 การศกึษา
สภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและ
ความตอ้งการ
ในการนเิทศ 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหาและความต้องการใน

การนิเทศ หมายถึง การสำรวจ

สภาพที่เป็นจริง ปัญหาและ

อุปสรรค สำรวจขอ้มูลตามตัว

บ่งช้ีตามมาตรฐานด้านต่าง ๆ 

ของโรงเรียน 

  1. ความตอ้งการของครู 

 

 

 

 

 

 

 

1) ประชุมศกึษาสภาพ

ปัจจุบันเกี่ยวกับความ

ต้องการของครูให้ได้ผล 

ที่รวดเร็ว ถูกต้อง 

2) ประชุมศกึษาสภาพ

ปัจจุบันเกี่ยวกับความ

ต้องการของนักเรียนใหไ้ด้ผล

ที่รวดเร็ว ถูกต้อง 

3) ประชุมศกึษาสภาพ
ปัจจุบันเกี่ยวกับความ
ต้องการของชุมชนให้ได้ผลที่
รวดเร็ว ถูกต้อง 

 

1) โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการจัดทำ

แผนการนเิทศภายใน 

2) โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรใน

การนเิทศภายใน 

3) โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการสร้างความรู้

ความเข้าใจแก่

บุคลากรเกี่ยวกับ

กระบวนการนเิทศ

ภายใน 

 

ร้อยละของ

ผูบ้ริหารและครู 

ในสังกัดที่สามารถ

วิเคราะห์และ

สรุปผลการศกึษา

สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและความ

ต้องการได้ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบ
ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

4. ด้าน
กระบวนการ
นิเทศภายใน 

4.1 การศกึษา
สภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและ
ความตอ้งการ
ในการนเิทศ 

  2. ความตอ้งการของนักเรียน  

   

 

 

 

 

 

 

1) ประชุมเพื่อศกึษาสภาพ

ปัจจุบันเกี่ยวกับความ

ต้องการของนักเรียนใหไ้ด้ผล

ที่รวดเร็ว ถูกต้อง 

2) ประชุมเพื่อศกึษาสภาพ

ปัจจุบันเกี่ยวกับความ

ต้องการของชุมชนให้ได้ผลที่

รวดเร็ว ถูกต้อง 

1) โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการจัดทำ

แผนการนเิทศภายใน 

2) โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรใน

การนเิทศภายใน 

 

ร้อยละของ

ผูบ้ริหารและครูใน

สังกัดที่สามารถ

วิเคราะห์และ

สรุปผลการศกึษา

สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและความ

ต้องการได้ 

    3. ความตอ้งการของชุมชน  

   

 

 

1) ประชุมเพื่อศกึษาสภาพ

ปัจจุบันเกี่ยวกับความ

ต้องการของชุมชนให้ได้ผลที่

รวดเร็ว ถูกต้อง 

1) โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรใน

การนเิทศภายใน 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบ
ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

4. ด้าน
กระบวนการ
นิเทศภายใน 

   4. ความต้องการของโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

1) ประชุมเพื่อศกึษาสภาพ

ปัจจุบันเกี่ยวกับความ

ต้องการของนักเรียนใหไ้ด้ผล

ที่รวดเร็ว ถูกต้อง 

2) ประชุมเพื่อศกึษาเกี่ยวกับ

ความตอ้งการของชุมชนให้

ได้ผลที่รวดเร็ว ถูกต้อง 

 

1) โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรใน

การนเิทศภายใน 

2) โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการสร้างความรู้

ความเข้าใจแก่

บุคลากรเกี่ยวกับ

กระบวนการนเิทศ

ภายใน 

ร้อยละของ

ผูบ้ริหารและครูใน

สังกัดที่สามารถ

วิเคราะห์และ

สรุปผลการศกึษา

สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและความ

ต้องการได้ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบ
ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 4.2 การ
วางแผนการ
นิเทศภายใน 

การวางแผนการนิเทศภายใน 

หมายถึง การกำหนดแผนงาน

โครงการกิจกรรมการปฏิบัติงาน

การนเิทศภายในโดยระหว่างผู้

นิเทศและผูร้ับการนเิทศ มาร่วม

กันกำหนดเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ แนวทาง 

รายละเอียดกิจกรรมและจัด

ขั้นตอนการปฏิบัติเขียนเป็น

โครงการนิเทศภายใน แผน

ดำเนนิการกิจกรรมสำคัญ          

   1. การประชุมวางแผน 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

1) ประชุมวางแผนการนเิทศ

ภายในอย่างเป็นรูปธรรม 

2) ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ

การจัดทำปฏิทินการนเิทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) โครงการประชุมวาง

แผนการนเิทศภายใน 

2) โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อจัดทำ

ปฏิทินการนิเทศ

ประจำปีของ

สถานศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

ร้อยละของ

ผูบ้ริหารและครูใน

สังกัดที่สามารถ

วางแผนการนิเทศ

ภายในได้ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบ
ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 4.2 การ
วางแผนการ
นิเทศภายใน 

   2. ปฏิทินการนเิทศ  

 

 

 

 

 

1) ส่งเสริมใหม้ีการวาง

แผนการนเิทศภายในอย่าง

เป็นรูปธรรม 

2) ส่งเสริมให้มีการจัดทำ

ปฏิทินการนิเทศ 

 

1) โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการจัดทำปฏิทิน

การนเิทศประจำปี 

ของสถานศกึษา 

2) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อสร้าง

ศักยภาพในการ

ประเมินผลการนเิทศ

ภายใน 

ร้อยละของ

ผูบ้ริหารและครูใน

สังกัดที่สามารถ

วางแผนการนิเทศ

ภายในได้ 

    3. การกำหนดวิธีการ

ประเมินผล 

 

 

 

1) อบรมเชิงปฏิบัติการ

พัฒนาศักยภาพในการ

ประเมินผลการนเิทศภายใน 

1) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนา

ศักยภาพในการ

ประเมินผลการนเิทศ

ภายใน 

ร้อยละของ

ผูบ้ริหารและครูใน

สังกัดที่สามารถ

วางแผนการนิเทศ

ภายในได้ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบ
ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 4.3 การปฏิบัติ
ตามแผนการ
นิเทศภายใน 

การปฏิบัติตามแผนการนิเทศ

ภายใน หมายถึง การปฏิบัติการ

นิเทศเป็นขั้นตอนในการ

ดำเนนิการนิเทศร่วมกันของ

บุคลากรในสถานศกึษาอย่างเป็น

ระบบและมีลำดับขั้นตอน  

    1. ประชุมเพื่อทำความเข้าใจ 

 

 

1) อบรมเชงิปฏิบัติการ

พัฒนากระบวนการนเิทศ

ภายในให้มปีระสิทธิภาพ 

 

 

 

1) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการการ

ประยุกต์ใช้ LINE 

Application และ 

Google Classroom กับ

การนเิทศภายใน 

 

 

ร้อยละของ

ผูบ้ริหารและครู 

ในสังกัดที่สามารถ

ปฏิบัติการนิเทศ

ภายในตาม 

ขั้นตอนได้ 

 

 

 

 

 

 2. การปฏิบัติงานตามขั้นตอน

ปฏิบัติการนิเทศภายใน  

 

1) อบรมเชงิปฏิบัติการ

พัฒนาศักยภาพบุคลากร

ด้านการนิเทศภายใน 

2) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรด้าน

การนเิทศภายใน 

ร้อยละของ

ผูบ้ริหารและครู 

ในสังกัดที่สามารถ

ปฏิบัติการนิเทศ

ภายในตาม 

ขั้นตอนได้ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบ
ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 4.3 การปฏิบัติ
ตามแผนการ
นิเทศภายใน 

    3. สรุปผลการนเิทศและนำ

ข้อมูลไปใช้ 

 

 

 

 

 

 

1) อบรมเชงิปฏิบัติการ

พัฒนากระบวนการนเิทศ

ภายในให้มปีระสิทธิภาพ 

2) ประชุมเชิงปฏิบัติการ

เกี่ยวกับการสรุปผลการ

นิเทศและนำข้อมูลไปใช้ 

1) โครงการประยุกต์ใช้ 

LINE Application และ 

Google Classroom กับ

การนเิทศภายใน 

2) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรด้าน

การนเิทศภายใน 

ร้อยละของ

ผูบ้ริหารและครู 

ในสังกัดที่สามารถ

ปฏิบัติการนิเทศ

ภายในตาม 

ขั้นตอนได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

234 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



235 

 

ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบ
ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 4.4 การ
ประเมินผล
การนเิทศ
ภายใน 

การประเมินผลการนิเทศ

ภายใน หมายถึง การตรวจสอบ

ความสำเร็จของการดำเนินงาน

โดยกำหนดวิธีและหลักเกณฑ์

การประเมนิผลใหส้อดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายใน

การนเิทศ เปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลการนเิทศ โดย

รวบรวมข้อมูลเพื่อสรุปปัญหา

และอุปสรรค  

    1. ประชุมร่วมกัน 

     

 

 

 

1) ประชุมเพื่อส่งเสริมให้มี

การประเมนิผลการนเิทศ

ภายในที่มีประสทิธิผล 

 

 

 

 

1) โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการการวัดและ

ประเมินผลการนเิทศ

ภายในสำหรับบุคลากร

ทางการศึกษาใน

สถานศกึษา 

2) โครงการอบรมเพิ่ม

ศักยภาพครูในการ

ประเมินผลและนำผล

การประเมนิไปใช้

พัฒนา 

 

 

 

ร้อยละของ

สถานศกึษาใน

สังกัดที่นำผลที่ได้

จากการนเิทศและ

ประเมินผลไปใช้ใน

การพัฒนา

ปรับปรุงพัฒนา

สถานศกึษาได้ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบ
ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 4.4 การ
ประเมินผล
การนเิทศ
ภายใน 

    2. วพิากษ์การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน  
     
     

2) ประชุมและวิพากษ์การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 
 
 

1) โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการการวัดและ
ประเมินผลการนเิทศ
ภายในสำหรับบุคลากร
ทางการศึกษาใน
สถานศกึษา 
 

ร้อยละของ
สถานศกึษาใน
สังกัดที่นำผลที่ได้
จากการนเิทศและ
ประเมินผลไปใช้ใน
การพัฒนา
ปรับปรุงพัฒนา
สถานศกึษาได้ 

      3. ประเมินผลการดำเนินการ
นิเทศ 

1) ส่งเสริมให้มีประเมินผล
และนำผลการประเมินไปใช้
พัฒนา 
 

1) โครงการอบรมเพิ่ม
ศักยภาพครูในการ
ประเมินผลและนำผล
การประเมนิไปใช้
พัฒนา 

ร้อยละของ
สถานศกึษาใน
สังกัดที่นำผลที่ได้
จากการนเิทศและ
ประเมินผลไปใช้ใน
การพัฒนา
ปรับปรุงพัฒนา
สถานศกึษาได้ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบ
ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 4.4 การ
ประเมินผล
การนเิทศ
ภายใน 

    4. นำผลการประเมินไปใช้
การพัฒนา 

1) ประชุมและวิพากษ์การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

2) อบรมเชงิปฏิบัติการเพิ่ม
ศักยภาพครูในการ
ประเมินผลและนำผลการ
ประเมินไปใช้พัฒนา 

1) โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการการวัดและ

ประเมินผลการนเิทศ

ภายในสำหรับบุคลากร

ทางการศึกษาใน

สถานศกึษา 

2) โครงการอบรมเพิ่ม
ศักยภาพครูในการ
ประเมินผลและนำผล
การประเมนิไปใช้
พัฒนา 

ร้อยละของ
สถานศกึษาใน
สังกัดที่นำผลที่ได้
จากการนเิทศและ
ประเมินผลไปใช้ใน
การพัฒนา
ปรับปรุงพัฒนา
สถานศกึษาได้ 
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 จากการประชาพิจารณ์ ในวันที่ 25 กรกฎาคม 2567 ณ หอ้งประชุมสายใย 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นกระบวนการเปิดโอกาส 

ให้ผู้มสี่วนนการนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ผูท้รงคุณวุฒิและผูร้่วมประชาพิจารณ์ได้แสดง

ความคิดเห็นโดยการมสี่วนร่วมอย่างรอบด้านและประเมินกลยุทธ์ ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปผลการ

ประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ 

กลยุทธ์การนเิทศภายใน ดังตาราง 7 ถึง ตาราง 11
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ตาราง 7   ผลการประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของร่างกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผล

 ของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ด้านขอบข่ายของการนิเทศภายใน 
 

กลยุทธ ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 

1. ส่งเสรมิและ

สนับสนุนให้

ครูพัฒนา

หลักสูตรให้

ทันสมัย 

1. โครงการ

พัฒนาครู

เกี่ยวกับการ

จัดทำและพัฒนา

หลักสูตร 

1. ร้อยละของ

ครูที่สามารถ

จัดทำและ

พัฒนา

หลักสูตรได้ 

4.78 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.44 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

4.89 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.33 มาก

ที่สุด 

 

4.78 0.67 มาก

ที่สุด 

 

4.67 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.71 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 7  (ต่อ) 

 

กลยุทธ ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 

2. ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครู

พัฒนาตนเองเรื่อง

เทคนิควิธีการ

สอนและนำ

นวัตกรรม

เทคโนโลยีมาใช้ใน

การจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ 

1. โครงการ

พัฒนาครู

เกี่ยวกับ

เทคนิควิธีการ

สอนและนำ

นวัตกรรม

เทคโนโลยีมา

ใช้ในการจัด

กิจกรรมการ

เรียนรู ้

1. รอ้ยละของ

ครูที่สามารถ

ออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้

ได้สอดคล้อง

ตามหลักสูตร 

4.67 

 

 

 

 

 

 

 

0.71 

 

 

 

 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

 

 

 

4.89 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.33 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

4.78 

 

 

0.44 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

4.89 

 

 

0.33 

 

 

มาก

ที่สุด 
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ตาราง 7  (ต่อ) 

 

กลยุทธ ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 

3. ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครู

ผลติสื่อการเรียนรู้

และเลือกใช้สื่อ

การเรียนรู้ 

1. โครงการ

พัฒนาครู

เกี่ยวกับการ

ผลติสื่อการ

เรียนรู้และ

เลือกใช้สื่อ

การเรียนรูใ้ห้

ทันสมัย 

1. รอ้ยละของ

ครูที่สามารถ

ผลติสื่อการ

เรียนรู้และ

เลือกใช้สื่อ

การเรียนรูท้ี่

ทันสมัยได้ 

4.78 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.44 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

4.67 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.50 มาก

ที่สุด 

 

4.78 0.44 มาก

ที่สุด 

 

4.89 0.33 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 7  (ต่อ) 

 

กลยุทธ ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 

4. ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้

ครูมีส่วนร่วม 

1. โครงการการ

นำหลักสูตรไปใช้

และการออกแบบ

การจัดการเรียนรู้ 

2. โครงการ

พัฒนาครู

เกี่ยวกับวิธีการ

และเกณฑ์การวัด

และประเมินผล 

 

1. ร้อยละของ

ครูที่มคีวามรู้

ความเข้าใจใน

วิธีการและ

เกณฑ์การวัด

และ

ประเมินผลได้ 

 

 

 

 

 

4.67 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.71 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.44 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.73 

 

มาก 

 

4.56 0.73 

 

มาก

ที่สุด 

 

4.78 

 

0.44 

 

มาก

ที่สุด 
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ตาราง 7  (ต่อ) 

 

กลยุทธ ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 

 3. กิจกรรมการ

นิเทศ ตดิตาม

การใชห้ลักสูตร 

4. กิจกรรม

ประเมินผลการใช้

หลักสูตร 

 

1. รอ้ยละของ

ครูที่มคีวามรู้

ความเข้าใจใน

วิธีการและ

เกณฑ์การวัด

และ

ประเมินผลได้ 

4.67 

 

 

 

 

 

 

0.71 

 

 

 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

 

 

4.44 

 

 

 

 

 

 

0.73 

 

มาก 

 

4.56 0.73 

 

มาก

ที่สุด 

 

4.78 

 

0.44 

 

มาก

ที่สุด 

 

โดยภาพรวม 4.72 

 

0.57 

 

มาก

ที่สุด 

4.72 

 

0.47 มาก

ที่สุด 

4.72 0.57 มาก

ที่สุด 

4.83 0.39 มาก

ที่สุด 
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 จากตาราง 7 ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของ

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาใน จังหวัดสกลนคร ด้าน

ขอบข่ายของการนิเทศภายใน พบว่าโดยภาพรวม ความสอดคล้อง ความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายกลยุทธ์  

พบว่า   

  กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย ความ

เป็นไปได้ ความสอดคล้อง ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองเรื่องเทคนิควิธีการ

สอนและนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ความสอดคล้อง  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด    

  กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตสื่อการเรียนรูแ้ละเลือกใช้สื่อ

การเรียนรู ้ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  

อยู่ในระดับมากที่สุด    

  กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมสี่วนร่วม ความเหมาะสม  

ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด   
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ตาราง 8   ผลการประเมินความสอดคล้อง  ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้  และความเป็นประโยชน์ของร่างกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มี

 ประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

ด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน 

 

กลยุทธ ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 

1. ส่งเสริม

และสนับสนุน

ให้ผู้นเิทศมี

ทักษะการ

บริหารจัดการ

และมี

ความสามารถ

ในการนเิทศ 

1. โครงการ

ส่งเสริมและ

สนับสนุนทักษะ

การบริหาร

จัดการและ

ความสามารถ

ในการนเิทศที่

จำเป็นสำหรับ

ผูบ้ริหารและครู 

1. รอ้ยละของ 

ผูน้ิเทศมีทักษะ

การบริหาร

จัดการและมี

ความสามารถ

ในการนเิทศ 

4.78 0.44 มาก

ที่สุด 

 

4.67 0.50 มาก

ที่สุด 

 

4.44 0.53 มาก 4.78 0.67 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 8  (ต่อ)   

 

กลยุทธ ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 

2. ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้

ผูบ้ริหารมี

ความรูค้วาม

เข้าใจ มกีาร

วางแผน มี

ขั้นตอนการ

ดำเนนิการ

นิเทศ และ

สามารถ

ประเมิน

สรุปผลการ

นิเทศภายใน 

1. โครงการ

ประชุมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อ

พัฒนาทักษะ

การบริหาร

จัดการและ

ความสามารถ

ในการนเิทศที่

จำเป็นสำหรับ

ผูบ้ริหารและ

ครู 

1. รอ้ยละของ

ผูบ้ริหารมี

ความรูค้วาม

เข้าใจ มกีาร

วางแผน  

มีขัน้ตอนการ

ดำเนนิการ

นิเทศ และ

สามารถ

ประเมินสรุปผล

การนเิทศ

ภายใน 

 

4.56 0.73 มาก

ที่สุด 

 

4.67 0.50 มาก

ที่สุด 

 

4.44 0.73 มาก 

 

4.89 0.33 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 8 (ต่อ)   

 

กลยุทธ ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 

3. ส่งเสริม

และ

สนับสนุนให้

สถานศกึษา

จัดทำคู่มอื

และ

เครื่องมือ

การนเิทศ

ภายใน 

1. โครงการ

อบรมเชิง

ปฏิบัติการ

ทักษะการทำ

สื่อและ

เครื่องมือการ

นิเทศภายใน

สำหรับ

บุคลากรใน

สถานศกึษา  

1. ร้อยละของ

บุคลากรมีทักษะ

การบริหาร

จัดการและมี

ความสามารถใน

การนเิทศ 

2. ร้อยละของ

สถานศกึษาใน

สังกัดมีคู่มอืและ

เครื่องมือการ

นิเทศภายใน 

4.56 0.73 มาก

ที่สุด 

 

4.56 0.73 มาก

ที่สุด 

 

4.44 0.53 มาก 

 

4.89 0.33 มาก

ที่สุด 

 

โดยรวม 4.67 0.58 มาก

ที่สุด 

4.61 0.56 มาก

ที่สุด 

4.39 0.61 มาก 4.83 0.50 มาก

ที่สุด 
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 จากตาราง 8 ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผล 

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อการนเิทศภายใน พบว่าโดยภาพรวม ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณาเป็นรายกลยุทธ์ พบว่า   

  กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้นเิทศมทีักษะการบริหารจัดการและมี

ความสามารถในการนเิทศ ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ความสอดคล้อง 

ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด   

  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจ มกีาร

วางแผน มีขัน้ตอนการดำเนินการนเิทศ และสามารถประเมินสรุปผลการนเิทศภายใน 

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ความสอดคล้อง ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ 

อยู่ในระดับมากที่สุด   

  กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศกึษาจัดทำคู่มือและเครื่องมอื

การนเิทศภายใน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ความสอดคล้อง 

ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด   
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ตาราง 9  ผลการประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  และความเป็นประโยชน์ของร่างกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มี

 ประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

 ด้านประสิทธิผลของการนิเทศภายใน 

 

กลยุทธ ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 

1. ส่งเสรมิและ

พัฒนาครูให้มี

คุณภาพ

สามารถจัด

กิจกรรมการ

เรียนรู้

ครอบคลุม

ตามหลักสูตร

กำหนด โดยใช้

เทคนิคต่าง ๆ  

1. โครงการ

ส่งเสริมและ

พัฒนาครูให้มี

คุณภาพ

สามารถจัด

กิจกรรมการ

เรียนรู้

ครอบคลุม

ตามหลักสูตร

กำหนด โดยใช้

เทคนิคต่าง ๆ  

1. ร้อยละของ

ครูในสังกัดที่

สามารถจัด

กิจกรรมการ

เรียนรู้

ครอบคลุมตาม

หลักสูตร

กำหนด โดยใช้

เทคนิคต่าง ๆ 

4.78 0.67 มาก

ที่สุด 

 

4.67 0.71 มาก

ที่สุด 

 

4.56 0.53 มาก

ที่สุด 

 

4.89 0.33 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 9  (ต่อ)   

 

กลยุทธ ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 

2. ส่งเสริมและ

พัฒนาผูเ้รียน

ให้เป็นคนดี คน

เก่ง และมี

ความสุข มี

เหตุผล ใฝ่รู้ใฝ่

เรียน อ่านออก 

เขียนได้ คิดเลข

เป็น มีสุขภาพ

กายและ

สุขภาพจิตที่ดี 

2. โครงการ

ส่งเสริมและ

พัฒนาผูเ้รียน

ให้เป็นคนดี  

คนเก่ง และมี

ความสุข มี

เหตุผล ใฝ่รู้ 

ใฝ่เรียน อ่าน

ออก เขียนได้ 

คิดเลขเป็น  

มีสุขภาพกาย

และสุขภาพจิต

ที่ด ี

1. รอ้ยละของ

ผูเ้รียนในสังกัด

ที่สำเร็จ

การศกึษาในแต่

ละช่วงช้ัน 

 

4.67 0.50 มาก

ที่สุด 

 

4.67 0.71 มาก

ที่สุด 

 

4.67 0.50 มาก

ที่สุด 

 

4.89 0.33 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 9  (ต่อ)   
 

กลยุทธ ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 

3. ส่งเสริมและ

พัฒนาผูบ้ริหาร

ให้มคีุณภาพมี

ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ มี

ทักษะการคิด

วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ การ

ตัดสินใจและ

การจัดการที่ดี 

1. โครงการ

ส่งเสริมและ

พัฒนา

ผูบ้ริหารให้มี

คุณภาพมี

ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ มี

ทักษะการคิด

วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ 

การตัดสินใจ

และการ

จัดการที่ดี 

1. รอ้ยละของ

ผูบ้ริหารใน

สังกัดมีภาวะ

ผูน้ำทาง

วิชาการ  

มีทักษะการคิด

วิเคราะห์ 

สังเคราะห์  

การตัดสินใจ

และการจัดการ

ที่ด ี

4.67 0.71 มาก

ที่สุด 

 

4.44 0.72 มาก 

 

4.44 0.73 มาก 4.44 0.73 มาก 
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ตาราง 9  (ต่อ)   
 

กลยุทธ ์ แนวทาง
ดำเนนิงาน 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
4. ส่งเสริมและ
สนับสนุน
สถานศกึษาให้มี
คุณภาพด้านการ
จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ตรวจสอบ
คุณภาพ ปรับปรุง
และพัฒนางาน
อย่างต่อเนื่อง มี
ผลงานด้าน
วิชาการ ชุมชน
ยอมรับ 

1. โครงการ
ส่งเสริมและ
สนับสนุน
สถานศกึษาให้มี
คุณภาพด้านการ
จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ตรวจสอบ
คุณภาพ มีผลงาน
ด้านวิชาการ 
ชุมชนยอมรับ 

1. รอ้ยละของ
สถานศกึษาใน
สังกัดมีคุณภาพ
ด้านการจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู้ ตรวจสอบ
คุณภาพ ปรับปรุง
และพัฒนางาน
อย่างต่อเนื่อง มี
ผลงานด้าน
วิชาการ ชุมชน
ยอมรับ 

4.67 0.71 มาก
ที่สุด 
 

4.44 0.73 มาก 
 

4.44 0.73 มาก 4.44 0.73 มาก 

โดยภาพรวม 4.72 0.58 มาก
ที่สุด 

4. 61 0.66 มาก
ที่สุด 

4.58 0.56 มาก
ที่สุด 

4.75 0.46 มาก
ที่สุด 
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 จากตาราง 9 ผลการประเมินร่างกลยุทธ์ ด้านประสิทธิผลของการนิเทศ

ภายใน พบว่าโดยภาพรวม ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ

เป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายกลยุทธ์  พบว่า   

  กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีคุณภาพสามารถจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ครอบคลุมตามหลักสูตรกำหนด โดยใช้เทคนิคต่าง ๆ ความสอดคล้อง ความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด   

  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรยีนใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข  

มีเหตุผล ใฝ่รูใ้ฝ่เรียน อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น มีสุขภาพกายและสุขภาพจติที่ดี ความ

สอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด   

  กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาผูบ้ริหารให้มคีุณภาพมีภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การตัดสินใจและการจัดการที่ดี ความ

สอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด    

  กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศกึษาให้มีคุณภาพด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ ตรวจสอบคุณภาพ ปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง มีผลงาน

ด้านวิชาการ ชุมชนยอมรับ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ใน

ระดับมาก ความสอดคล้อง อยู่ในระดับมากที่สุด  

 สรุปข้อเสนอแนะ   

  กลยุทธ์ที่ 1 ควรเพิ่มเตมิแนวทางดำเนินงานเป็น โครงการพัฒนา

สถานศกึษา 

  กลยุทธ์ที่ 3 ควรเพิ่มเตมิช่องทางการถ่ายทอดความรู้ในตัวชี้วัดความสำเร็จ  

  กลยุทธ์ที่ 4 ควรเพิ่มเตมิช่องทางการเผยแพร่องค์ความรู้ในตัวชี้วัด

ความสำเร็จ เช่น line, Facebook, internet
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ตาราง 10  ผลการประเมินความสอดคล้อง  ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้  และความเป็นประโยชน์ของร่างกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มี

 ประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

 ด้านกระบวนการนิเทศภายใน 

กลยุทธ ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 

1. พัฒนา

แนวทาง

การศกึษาสภาพ

ปัจจุบันให้ได้ผลที่

รวดเร็ว ถูกต้อง 

1. โครงการ

ประชุมเชิง

ปฏิบัติการจัดทำ

ปฏิทินการนิเทศ

ประจำปีของ

สถานศกึษา 

 2. โครงการ

ประชุมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร

ในการนเิทศ

ภายใน 

1. รอ้ยละของ

ผูบ้ริหารและครูใน

สังกัดที่สามารถ

ปฏิบัติการนิเทศ

ภายในตามขั้นตอนได้ 

1. ร้อยละของ

ผูบ้ริหารและครูใน

สังกัดที่สามารถ

วิเคราะห์และสรุปผล

การศกึษาสภาพ

ปัจจุบันปัญหาและ

ความตอ้งการได้ 

4.78 0.44 มาก

ท่ีสุด 

 

4.33 0.71 มาก 

 

4.56 0.53 มาก

ท่ีสุด 

 

4.78 0.44 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 10  (ต่อ)   

 

กลยุทธ ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 

2. ส่งเสริม

ให้มกีาร

วาง

แผนการ

นิเทศ

ภายใน

อย่างเป็น

รูปธรรม 

1. โครงการ

ประชุมเชิง

ปฏิบัติการสร้าง

ความรูค้วาม

เข้าใจแก่

บุคลากร

เกี่ยวกับ

กระบวนการ

นิเทศภายใน 

1. รอ้ยละของ

ผูบ้ริหารและครูใน

สังกัดที่สามารถ

วางแผนการนิเทศ

ภายในได้ 

4.89 0.33 มาก

ที่สุด 

 

4.44 0.73 มาก 

 

4.44 0.73 มาก 

 

4.56 0.53 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 10  (ต่อ)   

 

กลยุทธ ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 

3. พัฒนา

กระบวนการ

นิเทศภายในให้

มีประสิทธิภาพ 

1. โครงการ

ประชุมเชิง

ปฏิบัติการ

สร้างความรู้

ความเข้าใจแก่

บุคลากร

เกี่ยวกับ

กระบวนการ

นิเทศภายใน 

 

1. ครูจัดการ

เรียนรู้เพื่อให้เด็ก

และเยาวชนมี

ความรู้และเห็น

คุณค่าทาง

วัฒนธรรมและ

ภูมิปัญญา

ท้องถิ่นของตน 

4.67 0.50 มาก

ที่สุด 

 

4.44 0.73 มาก 

 

4.22 0.44 มาก 

 

4.67 0.50 มาก

ที่สุด 

 

โดยภาพรวม 4.78 0.42 มาก

ที่สุด 

4.41 0.72 มาก 4.41 0.56 มาก 

 

4.67 0.49 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 10  (ต่อ)   

 

กลยุทธ ์ แนวทางดำเนินงาน ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 

4. ส่งเสริมการ

ประเมินผล

การนเิทศ

ภายในที่มี

ประสิทธิผล 

1. โครงการอบรม

เชงิปฏิบัติการการ

ประยุกต์ใช้ LINE 

Application และ 

Google Classroom 

กับการนเิทศภายใน 

2. กิจกรรมสรุป

และประเมินผลการ

นิเทศภายใน 

1. รอ้ยละของ

ผูบ้ริหารและ

ครูในสังกัดที่

สามารถ

วิเคราะห์และ

สรุปผล

การศกึษา

สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและ

ความตอ้งการ

ได้ 

4.67 0.50 มาก

ที่สุด 

 

4.44 0.73 มาก 

 

4.22 0.44 มาก 

 

4.67 0.50 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ)   

 

กลยุทธ ์ แนวทางดำเนินงาน ตัวชี้วัดความสำเร็จ ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 

 3. กิจกรรมประชุม

ครูเพื่อประเมินผล

ด้านการนิเทศ

ภายในของ

สถานศกึษา 

4. กิจกรรมนิเทศ

การจัดการเรียนรู้

ของครู 

2. ร้อยละของ

ผูบ้ริหารและครูใน

สังกัดที่สามารถวาง

แผนการนเิทศภายใน

ได้ 

3. รอ้ยละของ

สถานศกึษาในสังกัด

ที่นำผลที่ได้จากการ

นิเทศและประเมินผล

ไปใช้ในการปรับปรุง

พัฒนาสถานศกึษาได้ 

4.67 0.50 มาก

ที่สุด 

 

4.44 0.73 มาก 

 

4.22 0.44 มาก 

 

4.67 0.50 มาก

ที่สุด 

 

โดยภาพรวม 4.78 0.42 มาก

ที่สุด 

4.41 0.72 มาก 4.41 0.56 มาก 

 

4.67 0.49 มาก

ที่สุด 
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 จากตาราง 10 ผลการประเมินร่างกลยุทธ์  ด้านกระบวนการนิเทศภายใน 

พบว่าโดยภาพรวม ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก ความสอดคล้อง 

และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายกลยุทธ์ พบว่า   

  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาแนวทางการศกึษาสภาพปัจจุบันให้ได้ผลที่รวดเร็ว 

ถูกต้อง ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด     

  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมใหม้ีการวางแผนการนเิทศภายในอย่างเป็นรูปธรรม  

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก ความสอดคล้อง และความเป็น

ประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด   

  กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนากระบวนการนเิทศภายในให้มปีระสิทธิภาพ ความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก ความสอดคล้อง และความเป็นประโยชน์  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการประเมินผลการนเิทศภายในที่มีประสิทธิผล ความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก ความสอดคล้อง และความเป็นประโยชน์  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

สรุปข้อเสนอแนะ ไม่มี
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ตาราง 11  สรุปผลการประเมินร่างกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

 จังหวัดสกลนคร ทั้ง 4 ด้าน    
 

ประเด็นกลยุทธ์ ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปลความ 

1. ดา้นขอบข่ายของการนเิทศภายใน 4.72 0.57 มากที่สุด 4.72 0.47 มากที่สุด 4.72 0.57 มากที่สุด 4.83 0.39 มากที่สุด 

2. ด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน 4.67 0.58 มากที่สุด 4.61 0.56 มากที่สุด 4.39 0.61 มาก 4.83 0.50 มากที่สุด 

3. ด้านประสิทธิผลของการนิเทศภายใน 4.72 0.58 มากที่สุด 4.61 0.66 มากที่สุด 4.58 0.56 มากที่สุด 4.75 0.46 มากที่สุด 

4. ด้านกระบวนการนเิทศภายใน 4.78 0.42 มากที่สุด 4.41 0.72 มาก 4.41 0.56 มาก 4.67 0.49 มากที่สุด 

โดยภาพรวม 4.72 0.54 มากที่สุด 4.59 0.60 มากที่สุด 4.53 0.58 มากที่สุด 4.77 0.46 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 11 ผลการประเมินร่างกลยุทธ์ทั้ง 4 ด้าน พบว่าโดยภาพรวม ความสอดคล้องทั้ง 4 ประเด็นกลยุทธ์ อยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.72) ความเหมาะสม ทั้ง 4 ประเด็นกลยุทธ์ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.59) ความเป็นไปได้ ทั้ง 4 ประเด็นกลยุทธ์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅ = 4.53) และความเป็นประโยชน์ ทั้ง 4 ประเด็นกลยุทธ์ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.77) อยู่ในระดับมากที่สุด   
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 ผลการประชาพิจารณ์ (Public hearing of stakeholders) ร่างกลยุทธ์

การนิเทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร   

  ผูว้ิจัยดำเนินการตรวจสอบความถูกต้องของร่างกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มี

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร โดยการทำประชาพิจารณ์ (Public hearing of stakeholders) จากผูท้รงคุณวุฒิ

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จำนวน 30 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับเขตพื้นที่การศึกษา  

จำนวน 4 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 15 คน ศกึษานิเทศก์ จำนวน 7 คน และ 

ครูผูส้อน จำนวน 4 คน ร่วมประชาพิจารณ์และตรวจสอบ 4 ประเด็น คือ 1) ความ

สอดคล้อง 2) ความเหมาะสม 3) ความเป็นไปได้ และ 4) ความเป็นประโยชน์  

  ผลการประชาพิจารณ์ (Public hearing of stakeholders) จากผูท้รงคุณวุฒิ

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2567 ณ ห้องสายใย สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 สรุปประเด็นข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

   1. ประเด็นด้านขอบข่ายของการนเิทศภายใน เสนอแนะใหเ้พิ่มกิจกรรม 

ที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่งในสังกัด ดังนี้ 

    1.1 กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการครูเกี่ยวกับกำหนดแนวทาง 

และวิธีการนเิทศในการพัฒนาหลักสูตร 

    1.2 กิจกรรมการจัดทำแผนการจัดการเรียนรูข้องครูตามหลักสูตร

สถานศกึษา 

    1.3 กิจกรรมการนเิทศ ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศกึษา 

    1.4 กิจกรรมประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศกึษา 

   2. ประเด็นด้านกระบวนการนเิทศภายใน เสนอแนะให้เพิ่มกิจกรรม 

ที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่งในสังกัด ดังนี้ 

    2.1 กิจกรรมสรุปและประเมินผลการนิเทศภายใน 

       2.2 กิจกรรมสำรวจความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการด้านกระบวนการนเิทศภายใน 

    2.3 กิจกรรมสรุปผลการนเิทศภายในของสถานศกึษา 

    2.4 กิจกรรมประชุมครูเพื่อประเมินผลด้านการนเิทศภายใน 
    2.5 กิจกรรมนเิทศการจัดการเรียนรู้ของครู 
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   3. ประเด็นด้านประสิทธิผลของการนิเทศภายใน เสนอแนะให้เพิ่มตัวชีว้ัด 

ดังนี้ 

    3.1 ร้อยละของครูที่ผ่านการอบรมเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

    3.2 รอ้ยละของครูในสังกัดที่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ครอบคลุมตามหลักสูตรกำหนด  

    3.3 รอ้ยละของครูที่มกีารจัดทำวิจัยในชัน้เรียน 
    3.4 ร้อยละของผูบ้ริหารในสังกัดมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ มีทักษะการ

คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การตัดสินใจและการจัดการที่ดี 
    3.5 ร้อยละของสถานศกึษาในสังกัดมีคุณภาพด้านการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้ตรวจสอบคุณภาพ ปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง มีผลงานด้านวิชาการ 

ชุมชนยอมรับ ในการบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณและการบริหารงาน

ทั่วไป 

 

ตาราง 12 สรุปประเด็นข้อสังเกตจากการประชาพิจารณ์ (Public hearing of stakeholders)  

             ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ประเด็นข้อสังเกต ก่อนปรับแก้ ปรับแก้ตามข้อสังเกต 

ประเด็นด้านขอบข่าย

ของการนิเทศภายใน 

เสนอแนะให้เพิ่ม

กิจกรรมที่เหมาะสม

กับบริบทของ

สถานศกึษาแต่ละแห่ง

ในสังกัด 

1.5.1 โครงการพัฒนาครู

เกี่ยวกับการจัดทำและ

พัฒนาหลักสูตร 

1.5.1 โครงการพัฒนาครู

เกี่ยวกับการจัดทำและพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 

1.5.2 โครงการพัฒนาครู

เกี่ยวกับเทคนิควิธกีารสอน

และนำนวัตกรรมเทคโนโลยี 

1.5.2 โครงการพัฒนาครู

เกี่ยวกับเทคนิควิธกีารสอนและ

นำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ใน

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

1.5.3 โครงการพัฒนาครู

เกี่ยวกับการผลิตสื่อการ

เรียนรู้และเลอืกใช้สื่อการ

เรียนรู ้

1.5.3 โครงการพัฒนาครู

เกี่ยวกับการผลิตสื่อการเรียนรู้

และเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ให้

ทันสมัย 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



263 

 

ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ประเด็นข้อสังเกต ก่อนปรับแก้ ปรับแก้ตามข้อสังเกต 

 

 

 

1.5.4 โครงการการนำหลักสูตร

ไปใช้และการออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้ 

1.5.4 โครงการการนำหลักสูตร

ไปใช้และการออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้ 

 

 

1.5.5 โครงการพัฒนาครู

เกี่ยวกับวิธีการและเกณฑ์การ

วัดและประเมินผล 

1.5.6 กิจกรรมประชุมเชงิ

ปฏิบัติการครูเกี่ยวกับกำหนด

แนวทางและวธิีการนิเทศในการ

พัฒนาหลักสูตร 

1.5.7 กิจกรรมการจัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู้ของครู

ตามหลักสูตรสถานศกึษา 

1.5.8 กิจกรรมการนเิทศ 

ติดตามการใชห้ลักสูตร

สถานศกึษา 

1.5.9 กิจกรรมประเมินผลการ

ใช้หลักสูตรสถานศกึษา 
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ตาราง 12 (ต่อ)  
 

ประเด็น

ข้อสังเกต 

ก่อนปรับแก้ ปรับแก้ตามข้อสังเกต 

ประเด็นด้าน

กระบวนการ

นิเทศภายใน  

เสนอแนะให้

เพิ่มกิจกรรม 

ที่เหมาะสมกับ

บริบทของ

สถานศกึษาแต่

ละแห่งในสังกัด 

 

3.5.1 โครงการส่งเสริมและพัฒนา

ครูใหม้ีคุณภาพสามารถจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ครอบคลุมตาม

หลักสูตรกำหนด โดยใช้เทคนิค 

ต่าง ๆ ทำวจิัยในช้ันเรยีน ทุ่มเท

เสียสละและเต็มศักยภาพ 

3.5.1 โครงการส่งเสริมและ

พัฒนาครูให้มีคุณภาพสามารถ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ครอบคลุม

ตามหลักสูตรกำหนด โดยใช้

เทคนิคต่าง ๆ ทำวิจัยในชั้นเรียน 

ทุ่มเทเสียสละและเต็มศักยภาพ 

3.5.2 โครงการส่งเสริมและพัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง และมี

ความสุข มีเหตุผล ใฝ่รู้ใฝ่เรียน  

อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น  

มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 

3.5.2 โครงการส่งเสริมและ

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง 

และมีความสุข มเีหตุผล ใฝ่รู้ 

ใฝ่เรียน อ่านออก เขียนได้  

คิดเลขเป็น มีสุขภาพกายและ 

สุขภาพจิตดี 

3.5.3 โครงการส่งเสริมและพัฒนา

ผูบ้ริหารให้มคีุณภาพมีภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการ มทีักษะการคิด

วิเคราะห์ สังเคราะห์ การตัดสินใจ

และการจัดการที่ดี 

3.5.3 โครงการส่งเสริมและ

พัฒนาผูบ้ริหารให้มคีุณภาพมี

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ มีทักษะ

การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์  

การตัดสินใจและการจัดการที่ดี 

3.5.4 โครงการส่งเสริมและ

สนับสนุนสถานศกึษาให้มคีุณภาพ

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

ตรวจสอบคุณภาพ ปรับปรุงและ

พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง มีผลงาน

ด้านวิชาการ ชุมชนยอมรับ 

3.5.4 โครงการส่งเสริมและ

สนับสนุนสถานศกึษาให้มี

คุณภาพด้านการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ ตรวจสอบคุณภาพ 

ปรับปรุงและพัฒนางานอย่าง

ต่อเนื่อง มีผลงานด้านวิชาการ 

ชุมชนยอมรับ 
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ตาราง 12 (ต่อ)  
 

ประเด็นข้อสังเกต ก่อนปรับแก้ ปรับแก้ตามข้อสังเกต 

 3.5.5 โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการให้ครูสามารถจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ครอบคลุม

ตามหลักสูตรกำหนด โดยใช้

เทคนิคต่าง ๆ  

3.5.5 โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการให้ครูสามารถจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ครอบคลุม

ตามหลักสูตรกำหนด โดยใช้

เทคนิคต่าง ๆ  

3.5.6 โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการการทำวิจัย 

ในชั้นเรียน 

3.5.6 โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการการทำวิจัยในช้ันเรียน 

3.5.7 โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการจติตวิญญาณความ

เป็นครูในยุคศตวรรษที่ 21 

3.5.7 โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการจติตวิญญาณความ

เป็นครูในยุคศตวรรษที่ 21 

3.5.8 โครงการศกึษาดูงาน 3.5.8 โครงการศกึษาดูงาน 

 3.5.9 กิจกรรมยกย่องเชิดชู

เกียรตแิละเสริมสร้างกำลังใจ

ของครูและบุคลากรที่ปฏิบัติงาน

ดีเด่น 
3.5.10 โครงการส่งเสริมและ

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง 

และมีความสุข มเีหตุผล ใฝ่รู้ 

ใฝ่เรียน อ่านออก เขียนได้  

คิดเลขเป็น 
3.5.11 โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการผูบ้ริหารให้มคีุณภาพ

มีภาวะผูน้ำทางวิชาการ มทีักษะ

การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ประเด็นข้อสังเกต ก่อนปรับแก้ ปรับแก้ตามข้อสังเกต 

 

 

 3.5.12 โครงการอบรมเชงิ

ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การบริหารงานบุคคล 

ในสถานศกึษา 
3.5.13 โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การบริหารงานบุคคลใน

สถานศกึษา 
3.5.14 โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การบริหารงานงบประมาณใน

สถานศกึษา 
3.5.15 โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การบริหารงานบทั่วไปใน

สถานศกึษา 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ประเด็น

ข้อสังเกต 

ก่อนปรับแก้ ปรับแก้ตามข้อสังเกต 

ประเด็น 

ด้านประสิทธิผล

ของการนิเทศ

ภายใน  

เสนอแนะให้เพิ่ม

ตัวชี้วัด 

 

ตัวชี้วัด 

3.6.1 รอ้ยละของครูในสังกัด 

ที่สามารถจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ครอบคลุมตามหลักสูตร

กำหนด โดยใช้เทคนิคต่าง ๆ  

ตัวชี้วัด 

3.6.1 ร้อยละของครูในสังกัดที่

สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ครอบคลุมตามหลักสูตรกำหนด 

โดยใช้เทคนิคต่าง ๆ  

3.6.2 รอ้ยละของครูที่สามารถ

จัดทำวิจัยในช้ันเรียนได้ 

3.6.2 รอ้ยละของครูที่สามารถ

จัดทำวิจัยในช้ันเรียนได้ 

3.6.3 ร้อยละของผูเ้รียนใน

สังกัดที่สำเร็จการศกึษาในแต่

ละช่วงช้ัน 

3.6.3ร้อยละของผู้เรยีนในสังกัด

ที่สำเร็จการศกึษาในแต่ละช่วงช้ัน 

3.6.4 ร้อยละของผูบ้ริหารใน

สังกัดมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

มีทักษะการคิดวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ การตัดสินใจและ

การจัดการที่ดี 

3.6.4 ร้อยละของผูบ้ริหารใน

สังกัดมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

มีทักษะการคิดวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ การตัดสินใจและการ

จัดการที่ดี 

3.6.5 รอ้ยละของสถานศกึษา

ในสังกัดมีคุณภาพด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ ตรวจสอบ

คุณภาพ ปรับปรุงและพัฒนา

งานอย่างต่อเนื่อง มีผลงาน

ด้านวิชาการ ชุมชนยอมรับ 

 

3.6.5 รอ้ยละของสถานศกึษา 

ในสังกัดมีคุณภาพด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ ตรวจสอบ

คุณภาพ ปรับปรุงและพัฒนางาน

อย่างต่อเนื่อง มีผลงาน 

ด้านวิชาการ ชุมชนยอมรับ 

การเรียนรูค้รอบคลุมตาม

หลักสูตรกำหนด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ประเด็นข้อสังเกต ก่อนปรับแก้ ปรับแก้ตามข้อสังเกต 

   3.6.6 รอ้ยละของครูที่ผ่านการ

อบรมเกี่ยวกับจรรยาบรรณ 

วิชาชีพครู 

3.6.7 ร้อยละของครูในสังกัดที่

สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ครอบคลุมตามหลักสูตรกำหนด  

3.6.8 รอ้ยละของครูที่มกีารจัดทำ

วิจัยในชัน้เรียน 
3.6.9 รอ้ยละของผูบ้ริหารในสังกัด

มีภาวะผูน้ำทางวิชาการ มทีักษะ

การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การ

ตัดสินใจและการจัดการที่ดี 
3.6.10 ร้อยละของสถานศกึษา 

ในสังกัดมีคุณภาพด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ ตรวจสอบ

คุณภาพ ปรับปรุงและพัฒนางาน

อย่างต่อเนื่อง มีผลงานด้าน

วิชาการ ชุมชนยอมรับ ในการ

บริหารงานบุคคล การบริหารงาน

งบประมาณและการบริหารงาน

ทั่วไป 

 

 ผูว้ิจัยได้ทำการปรับปรุงแก้ไขร่างกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตาม

ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย และได้กลยุทธ์การนเิทศภายในที่มี

ประสิทธิผล ฉบับสมบูรณ์ ดังนี้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



269 

 

 กลยุทธ์การนิเทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร   
       

 วิสัยทัศน์ 

  การนเิทศภายในของสถานศกึษาในจังหวัดสกลนครมีขอบข่ายการนเิทศ

ภายในชัดเจน ปัจจัยเกือ้หนุนให้เกิดประสิทธิผลด้วยกระบวนการนเิทศภายในที่รอบด้าน 
 

 พันธกิจ 

  พัฒนากลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 
 

 เป้าประสงค์ 

  1. เพื่อให้ผู้บริหารและครูมีกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผล 

ของสถานศกึษา 

  2. เพื่อให้สถานศกึษามีกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผล 

ของสถานศกึษา 

   กลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกองค์ประกอบหลักออกเป็น  

4 ด้าน ดังนี้ 
 

    1. ด้านขอบข่ายของการนิเทศภายใน 

     1.1 วิสัยทัศน์   

      พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผลิตและใช้

สื่อการเรียนรู้ มีการวัดและประเมินผลที่มปีระสิทธิภาพ 

     1.2 พันธกิจ 

      1.2.1 มุ่งนิเทศเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

สภาพ สังคมปัจจุบัน 

      1.2.2 มุ่งนเิทศเพื่อส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่มุ่งเน้น

ให้ผู้เรยีนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      1.2.3 มุ่งนิเทศเพื่อส่งเสริมการผลิตและการใชส้ื่อการเรียนรู้ 
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      1.2.4 มุ่งนิเทศเพื่อส่งเสริมการวัดและประเมินผลตามสภาพ

จรงิและบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

     1.3 เป้าประสงค์ 

      1.3.1 ครูพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้ทันสมัยเหมาะสม 

กับสภาพปัจจุบัน 

      1.3.2 ครูพัฒนาตนเองเรื่องเทคนิควิธีการสอนและนำ

นวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และนำ

ความรูไ้ปใช้ในชีวติประจำวัน 

      1.3.3 ครูผลิตสื่อการเรียนรู้และเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ 

      1.3.4 ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดวธิีการและเกณฑ์การวัดและ

ประเมินผล 

     1.4 กลยุทธ์ 

      1.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

ให้ทันสมัย 

      1.4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองเรื่องเทคนิค

วิธีการสอนและนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

      1.4.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตสื่อการเรียนรู้ 

และเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ 

      1.4.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมสี่วนร่วมในการกำหนด

วิธีการและเกณฑ์การวัดและประเมินผล 

     1.5 โครงการ/กิจกรรม 

      1.5.1 โครงการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดทำและพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 

      1.5.2 โครงการพัฒนาครูเกี่ยวกับเทคนิควิธีการสอนและนำ

นวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

      1.5.3 โครงการพัฒนาครูเกี่ยวกับการผลิตสื่อการเรียนรู้และ

เลือกใช้สื่อการเรียนรูใ้ห้ทันสมัย 

      1.5.4 โครงการการนำหลักสูตรไปใช้และการออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้ 
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      1.5.5 โครงการพัฒนาครูเกี่ยวกับวิธีการและเกณฑ์การวัด 

และประเมินผล 

      1.5.6 กิจกรรมประชุมเชงิปฏิบัติการครูเกี่ยวกับกำหนด

แนวทางและวธิีการนิเทศในการพัฒนาหลักสูตร 

      1.5.7 กิจกรรมการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ของครู 

ตามหลักสูตรสถานศกึษา 

      1.5.8 กิจกรรมการนเิทศ ติดตามการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา 

      1.5.9 กิจกรรมประเมินผลการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา 

     1.6 ตัวชีว้ัด 

      1.6.1 ร้อยละของครูที่สามารถจัดทำและพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาได้ 

      1.6.2 ร้อยละของครูที่สามารถออกแบบการจัดการเรียนรูไ้ด้

สอดคล้องตามหลักสูตรสถานศกึษา 

      1.6.3 รอ้ยละของครูที่สามารถผลิตสื่อการเรียนรู้และเลือกใช้

สื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัยได้ 

      1.6.4 ร้อยละของครูที่มีความรูค้วามเข้าใจในวิธีการและเกณฑ์

การวัดและประเมินผลได้ 

   

    2. ด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน 

     2.1 วิสัยทัศน์  

      มุ่งพัฒนาผูบ้ริหารและครูให้มีความรู้และทักษะในการนเิทศ

ภายใน 

     2.2 พันธกิจ 

       2.2.1 มุ่งพัฒนาความรู้และทักษะด้านการนเิทศภายในของ

ผูบ้ริหารและครู 

      2.2.2 มุ่งส่งเสริมและพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารและครูใน

การนเิทศภายใน 

      2.2.3 มุ่งพัฒนาสื่อและเครื่องมอืประกอบการนเิทศภายใน 
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     2.3 เป้าประสงค์ 

      2.3.1 ผู้บริหารและครูมีทักษะการบริหารจัดการและมี

ความสามารถในการนเิทศภายใน 

      2.3.2 ผูบ้ริหารและครูมีความรูค้วามเข้าใจ มีการวางแผน  

มีขัน้ตอนการดำเนินการนเิทศ และสามารถประเมินสรุปผลการนิเทศภายใน 

      2.3.3 สถานศกึษามีสื่อและเครื่องมือประกอบการนเิทศภายใน

และพัฒนาผูบ้ริหารและครู 

     2.4 กลยุทธ์ 

      2.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้นเิทศมทีักษะการบริหาร

จัดการและมีความสามารถในการนเิทศ 

      2.4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารมีความรูค้วามเข้าใจ  

มีการวางแผน มีขั้นตอนการดำเนินการนเิทศ และสามารถประเมินสรุปผลการนเิทศภายใน 

      2.4.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศกึษาจัดทำคู่มือและ

เครื่องมือการนิเทศภายใน 

     2.5 แนวทางการดำเนินงาน/โครงการ 

      2.5.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนทักษะการบริหารจัดการ

และความสามารถในการนเิทศที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารและครู 

      2.5.2 โครงการให้ผู้บริหารมีความรูค้วามเข้าใจ มกีารวางแผน 

มีขัน้ตอนการดำเนินการนเิทศ และสามารถประเมินสรุปผลการนิเทศภายใน 

      2.5.3 โครงการจัดทำสื่อและเครื่องมือการนเิทศภายในสำหรับ

สถานศกึษา 

      2.5.4 โครงการประชุมเชงิปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะการ

บริหารจัดการและความสามารถในการนเิทศที่จำเป็นสำหรับผูบ้ริหารและครู 

      2.5.5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร

ทางดา้นภาวะผู้นำและการนิเทศภายใน 

      2.5.6 โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการทักษะการทำสื่อและ

เครื่องมือการนิเทศภายในสำหรับบุคลากรในสถานศกึษา  
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     2.6 ตัวช้ีวัด 

      2.6.1 รอ้ยละของผู้บริหารและครูมีทักษะการบริหารจัดการ

และมีความสามารถในการนิเทศ 

      2.6.2 ร้อยละของผูบ้ริหารและครูมีความรูค้วามเข้าใจ มีการ

วางแผน ดำเนินการตามขั้นตอนการดำเนินการนเิทศ และสามารถประเมินสรุปผลการ

นิเทศภายใน 

      2.6.3 รอ้ยละของสถานศกึษาในสังกัดมีสื่อและเครื่องมอืการ

นิเทศภายใน 

      2.6.4 ร้อยละของผูบ้ริหารมีความรูค้วามเข้าใจ มกีารวางแผน 

มีขัน้ตอนการดำเนินการนเิทศ และสามารถประเมินสรุปผลการนิเทศภายใน 

      2.6.5 รอ้ยละของบุคลากรมีทักษะการบริหารจัดการ 

และมีความสามารถในการนิเทศ 

    3. ด้านประสิทธิผลของการนิเทศภายใน 

     3.1 วิสัยทัศน์     

      สถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา กระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ อย่างมคีุณภาพ 

     3.2 พันธกิจ 

      มุ่งพัฒนาคุณภาพผูบ้ริหารและครูในการพัฒนาหลักสูตร

กระบวนการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

     3.3 เป้าประสงค์ 

      3.3.1 ครูมีคุณภาพสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ครอบคลุม

ตามหลักสูตรกำหนด โดยใช้เทคนิคต่าง ๆ ทำวิจัยในช้ันเรียน ทุ่มเทเสียสละและเต็ม

ศักยภาพ 

      3.3.2 ผู้เรยีนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข มีเหตุผล  

ใฝ่รู้ใฝ่เรียน อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 

      3.3.3 ผู้บริหารมีคุณภาพมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ มีทักษะการ

คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การตัดสินใจและการจัดการที่ดี 
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      3.3.4 สถานศกึษามีคุณภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

ตรวจสอบคุณภาพ ปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง มีผลงานด้านวิชาการ ชุมชน

ยอมรับมีการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษา 

     3.4 กลยุทธ์ 

      3.4.1 ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มคีุณภาพสามารถจัดกิจกรรม

การเรียนรูค้รอบคลุมตามหลักสูตรกำหนด โดยใช้เทคนิคต่าง ๆ ทำวจิัยในช้ันเรยีน ทุ่มเท

เสียสละและเต็มศักยภาพ 

      3.4.2 ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นคนดี คนเก่ง และมี

ความสุข มีเหตุผล ใฝ่รู้ใฝ่เรียน อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น มีสุขภาพกายและสุขภาพจิต

ที่ด ี

      3.4.3 ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารให้มคีุณภาพมีภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การตัดสินใจและการจัดการที่ดี 

      3.4.4 ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศกึษาให้มคีุณภาพด้านการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตรวจสอบคุณภาพ ปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง มีผลงาน

ด้านวิชาการ ชุมชนยอมรับ 

     3.5 โครงการ/กิจกรรม 

      3.5.1 โครงการส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีคุณภาพสามารถจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ครอบคลุมตามหลักสูตรกำหนด โดยใช้เทคนิคต่าง ๆ ทำวจิัยในช้ันเรยีน 

ทุ่มเทเสียสละและเต็มศักยภาพ 

      3.5.2 โครงการส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง 

และมีความสุข มเีหตุผล ใฝ่รู้ใฝ่เรยีน อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น มีสุขภาพกายและ

สุขภาพจิตที่ดี 

      3.5.3 โครงการส่งเสริมและพัฒนาผูบ้ริหารให้มคีุณภาพ 

มีภาวะผูน้ำทางวิชาการ มทีักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การตัดสินใจและการจัดการ

ที่ด ี

      3.5.4 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนสถานศกึษาให้มคีุณภาพ

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ตรวจสอบคุณภาพ ปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

มีผลงานด้านวิชาการ ชุมชนยอมรับ 
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      3.5.5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการให้ครูสามารถจัดกิจกรรม

การเรียนรูค้รอบคลุมตามหลักสูตรกำหนด โดยใช้เทคนิคต่าง ๆ  

      3.5.6 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการทำวิจัยในชัน้เรียน 
      3.5.7 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการจติตวิญญาณความเป็นครู

ในยุคศตวรรษที่ 21 
      3.5.8 โครงการศกึษาดูงาน 

      3.5.9 กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรตแิละเสริมสร้างกำลังใจของ

ครูและบุคลากรที่ปฏิบัติงานดีเด่น 
      3.5.10 โครงการส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง 

และมีความสุข มเีหตุผล ใฝ่รู้ใฝ่เรยีน อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น 
      3.5.11 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการผู้บริหารให้มีคุณภาพ 

มีภาวะผูน้ำทางวิชาการ มทีักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
      3.5.12 โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
      3.5.13 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
      3.5.14 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

บริหารงานงบประมาณในสถานศกึษา 
      3.5.15 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

บริหารงานบทั่วไปในสถานศกึษา 
     3.6 ตัวช้ีวัด 

      3.6.1 ร้อยละของครูในสังกัดที่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ครอบคลุมตามหลักสูตรกำหนด โดยใช้เทคนิคต่าง ๆ  

      3.6.2 รอ้ยละของครูที่สามารถจัดทำวิจัยในชั้นเรียนได้ 

      3.6.3 รอ้ยละของผูเ้รียนในสังกัดที่สำเร็จการศกึษาในแต่ละ

ช่วงช้ัน 

      3.6.4 ร้อยละของผูบ้ริหารในสังกัดมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การตัดสินใจและการจัดการที่ดี 
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      3.6.5 รอ้ยละของสถานศกึษาในสังกัดมีคุณภาพด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ ตรวจสอบคุณภาพ ปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง มีผลงาน

ด้านวิชาการ ชุมชนยอมรับ 

      3.6.6 รอ้ยละของครูที่ผ่านการอบรมเกี่ยวกับจรรยาบรรณ

วิชาชีพครู 

      3.6.7 ร้อยละของครูในสังกัดที่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ครอบคลุมตามหลักสูตรกำหนด  

      3.6.8 รอ้ยละของครูที่มกีารจัดทำวิจัยในช้ันเรียน 
      3.6.9 รอ้ยละของผูบ้ริหารในสังกัดมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การตัดสินใจและการจัดการที่ดี 
      3.6.10 ร้อยละของสถานศกึษาในสังกัดมีคุณภาพด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ ตรวจสอบคุณภาพ ปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง มีผลงาน

ด้านวิชาการ ชุมชนยอมรับ ในการบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณและการ

บริหารงานทั่วไป 
 

    4. ด้านกระบวนการนิเทศภายใน 

     4.1 วสิัยทัศน์  

      มุ่งพัฒนากระบวนการนเิทศภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

     4.2 พันธกิจ 

      4.2.1 มุ่งศึกษาสภาพปัจจุบัน ความต้องการของบุคลากรและ

ชุมชน 

      4.2.2 มุ่งพัฒนากระบวนการนเิทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

      4.2.3 มุ่งพัฒนาและดำเนินการปฏิบัติตามแผนการนเิทศ

ภายใน 

      4.2.4 มุ่งพัฒนาและนิเทศ ติดตาม การนเิทศภายใน 

     4.3 เป้าประสงค์ 

      4.3.1 ผูบ้ริหารและครูทราบสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ 

ต้องการของครู นักเรียน และชุมชนในการจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อประโยชน์สูงสุดแก่ 

ผูเ้รียน 
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      4.3.2 ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนดรายละเอียดกิจกรรมและ

ขั้นตอนการปฏิบัติการนเิทศภายในอย่างชัดเจน 

      4.3.3 ผูบ้ริหารและครูดำเนินการตามขั้นตอน เนื้อหาและ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในแผนการนเิทศภายใน 

      4.3.4 สถานศกึษานำข้อมูลที่ได้จากการนเิทศและประเมินผล

ไปใช้ในการพัฒนาปรับปรุงใหม้ีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

     4.4 กลยุทธ์ 

      4.4.1 พัฒนาแนวทางการศึกษาสภาพปัจจุบันใหไ้ด้ผลที่รวดเร็ว 

ถูกต้อง 

      4.4.2 ส่งเสริมให้มกีารวางแผนการนเิทศภายในอย่างเป็น

รูปธรรม 

      4.4.3 พัฒนากระบวนการนิเทศภายในให้มปีระสิทธิภาพ 

      4.4.4 ส่งเสริมการประเมินผลการนเิทศภายในที่มีประสิทธิผล 

     4.5 โครงการ/กิจกรรม 

      4.5.1 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำปฏิทินการนเิทศ

ประจำปีของสถานศกึษา 

      4.5.2 โครงการประชุมเชงิปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ในการนเิทศภายใน 

      4.5.3 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างความรูค้วามเข้าใจ

แก่บุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการนเิทศภายใน 

      4.5.4 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ในการนเิทศภายใน 

      4.5.5 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างความรูค้วามเข้าใจ

แก่บุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการนเิทศภายใน 

      4.5.6 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการประยุกต์ใช้ LINE 

Application และ Google Classroom กับการนเิทศภายใน 

      4.5.7 โครงการอบรมเพิ่มศักยภาพครูในการประเมินผลและนำ

ผลการประเมินไปใช้พัฒนา 

      4.5.8 กิจกรรมสรุปและประเมินผลการนเิทศภายใน 
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         4.5.9 กิจกรรมสำรวจความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับสภาพ

ปัญหาและความต้องการด้านกระบวนการนเิทศภายใน 

      4.5.10 กิจกรรมสรุปผลการนิเทศภายในของสถานศึกษา 

      4.5.11 กิจกรรมประชุมครูเพื่อประเมนิผลด้านการนเิทศภายใน 
      4.5.12 กิจกรรมนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครู 
    4.6 ตัวชี้วัด 

     4.6.1 ร้อยละของผูบ้ริหารและครูในสังกัดที่สามารถปฏิบัติการ

นิเทศภายในตามขั้นตอนได้ 

     4.6.2 ร้อยละของสถานศกึษาในสังกัดที่นำผลที่ได้จากการนเิทศ

และประเมินผลไปใช้ในการพัฒนาปรับปรุงพัฒนาสถานศกึษาได้ 

     4.6.3 ร้อยละของผูบ้ริหารและครูในสังกัดที่สามารถวิเคราะห์และ

สรุปผลการศกึษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการได้ 

     4.6.4 ร้อยละของผู้บริหารและครูในสังกัดที่สามารถวางแผนการ

นิเทศภายในได้ 

      4.6.5 ร้อยละของสถานศกึษาในสังกัดที่นำผลที่ได้จากการนเิทศ

และประเมินผลไปใช้ในการพัฒนาปรับปรุงพัฒนาสถานศกึษาได้  

 

 ขั้นตอนที่ 7 ผลการประเมินผลกลยุทธ์การนิเทศภายในที่มีประสิทธิผล

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร   

  ผลการประเมินผลกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จากผู้เช่ียวชาญและ 

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย จำนวน 30 คน ดังตาราง 13
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ตาราง 13 ผลการประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของ 

 สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ด้านขอบข่ายของการนิเทศภายใน 

 

กลยุทธ ์ โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 

1. ส่งเสรมิและ

สนับสนุนให้

ครูพัฒนา

หลักสูตรให้

ทันสมัย 

1. โครงการ

พัฒนาครู

เกี่ยวกับการ

จัดทำและพัฒนา

หลักสูตร 

1. ร้อยละของ

ครูที่สามารถ

จัดทำและ

พัฒนา

หลักสูตรได้ 

 

4.75 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.43 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.88 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.32 มาก

ที่สุด 

 

4.76 0.66 มาก

ที่สุด 

 

4.66 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.70 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 

กลยุทธ ์ โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 

2. ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครู

พัฒนาตนเองเรื่อง

เทคนิควิธีการ

สอนและนำ

นวัตกรรม

เทคโนโลยีมาใช้ใน

การจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ 

1. โครงการ

พัฒนาครู

เกี่ยวกับ

เทคนิค

วิธีการสอน

และนำ

นวัตกรรม

เทคโนโลยีมา

ใช้ในการจัด

กิจกรรมการ

เรียนรู ้

1. รอ้ยละของ

ครูที่สามารถ

ออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้

ได้สอดคล้อง

ตามหลักสูตร 

4.68 

 

 

 

 

 

 

 

0.70 

 

 

 

 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

 

 

 

4.85 

 

 

 

 

 

 

 

0.33 มาก

ที่สุด 

 

4.77 0.43 มาก

ที่สุด 

 

4.88 0.32 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 

กลยุทธ ์ โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 

3. ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครู

ผลติสื่อการเรียนรู้

และเลือกใช้สื่อ

การเรียนรู้ 

1. โครงการ

พัฒนาครู

เกี่ยวกับการ

ผลติสื่อการ

เรียนรู้และ

เลือกใช้สื่อ

การเรียนรูใ้ห้

ทันสมัย 

1. รอ้ยละของ

ครูที่สามารถ

ผลติสื่อการ

เรียนรู้และ

เลือกใช้สื่อ

การเรียนรูท้ี่

ทันสมัยได้ 

4.78 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.44 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

4.67 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.50 มาก

ที่สุด 

 

4.78 0.44 มาก

ที่สุด 

 

4.89 0.33 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 

กลยุทธ ์ โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 

4. ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้

ครูมีส่วนร่วม

ในการกำหนด 

1. โครงการการ

นำหลักสูตรไปใช้

และการออกแบบ

การจัดการเรียนรู้ 

2. โครงการ

พัฒนาครู

เกี่ยวกับวิธีการ

และเกณฑ์การวัด

และประเมินผล 

 

1. ร้อยละของ

ครูที่มคีวามรู้

ความเข้าใจใน

วิธีการและ

เกณฑ์การวัด

และ

ประเมินผลได้ 

 

 

 

 

 

4.67 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.71 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.44 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.73 

 

มาก 

 

4.56 0.73 

 

มาก

ที่สุด 

 

4.78 

 

0.44 

 

มาก

ที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 

กลยุทธ ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 

 3. กิจกรรมการ

นิเทศ ตดิตาม

การใชห้ลักสูตร 

4. กิจกรรม

ประเมินผลการใช้

หลักสูตร 

 

1. รอ้ยละของ

ครูที่มคีวามรู้

ความเข้าใจใน

วิธีการและ

เกณฑ์การวัด

และ

ประเมินผลได้ 

4.67 

 

 

 

 

 

 

0.71 

 

 

 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

 

 

4.44 

 

 

 

 

 

 

0.73 

 

มาก 

 

4.56 0.73 

 

มาก

ที่สุด 

 

4.78 

 

0.44 

 

มาก

ที่สุด 

 

โดยภาพรวม 4.72 

 

0.57 

 

มาก

ที่สุด 

4.72 

 

0.47 มาก

ที่สุด 

4.72 0.57 มาก

ที่สุด 

4.83 0.39 มาก

ที่สุด 
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 จากตาราง 13 ผลการประเมินกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มปีระสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน จังหวัดสกลนคร  

ด้านขอบข่ายของการนิเทศภายใน พบว่าโดยภาพรวม ความสอดคล้อง ความเหมาะสม  

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายกลยุทธ์  

พบว่า   

  กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย ความ

เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ความสอดคล้อง ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 

  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองเรื่องเทคนิควิธีการ

สอนและนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ความสอดคล้อง  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด    

  กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตสื่อการเรียนรูแ้ละเลือกใช้สื่อ

การเรียนรู ้ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  

อยู่ในระดับมากที่สุด    

  กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมสี่วนร่วมในการกำหนด ความ

เหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด   
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ตาราง 14  ผลการประเมินความสอดคล้อง  ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้  และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผล

 ของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน 

 

กลยุทธ ์ โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 

1. ส่งเสรมิ

และสนับสนุน

ให้ผู้นเิทศมี

ทักษะการ

บริหารจัดการ

และมี

ความสามารถ

ในการนเิทศ 

1. โครงการ

ส่งเสริมและ

สนับสนุนทักษะ

การบริหาร

จัดการและ

ความสามารถ

ในการนเิทศที่

จำเป็นสำหรับ

ผูบ้ริหารและครู 

1. รอ้ยละของผู้

นิเทศมีทักษะ

การบริหาร

จัดการและมี

ความสามารถ

ในการนเิทศ 

4.78 0.44 มาก

ที่สุด 

 

4.67 0.50 มาก

ที่สุด 

 

4.44 0.53 มาก 4.78 0.67 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ)   

 

กลยุทธ ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 

2. ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้

ผูบ้ริหารมี

ความรูค้วาม

เข้าใจ มกีาร

วางแผน มี

ขั้นตอนการ

ดำเนนิการ

นิเทศ และ

สามารถ

ประเมิน

สรุปผลการ

นิเทศภายใน 

1. โครงการ

ประชุมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อ

พัฒนาทักษะ

การบริหาร

จัดการและ

ความสามารถ

ในการนเิทศที่

จำเป็นสำหรับ

ผูบ้ริหารและ

ครู 

1. รอ้ยละของ

ผูบ้ริหารมี

ความรูค้วาม

เข้าใจ มกีาร

วางแผน  

มีขัน้ตอนการ

ดำเนนิการ

นิเทศ และ

สามารถ

ประเมินสรุปผล

การนเิทศ

ภายใน 

 

4.56 0.73 มาก

ที่สุด 

 

4.67 0.50 มาก

ที่สุด 

 

4.44 0.73 มาก 

 

4.89 0.33 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 14  (ต่อ)   

 

กลยุทธ ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 

3. ส่งเสริม

และ

สนับสนุนให้

สถานศกึษา

จัดทำคู่มอื

และ

เครื่องมือ

การนเิทศ

ภายใน 

1. โครงการ

อบรมเชิง

ปฏิบัติการ

ทักษะการทำ

สื่อและ

เครื่องมือการ

นิเทศภายใน

สำหรับ

บุคลากรใน

สถานศกึษา  

1. รอ้ยละของ

บุคลากรมีทักษะ

การบริหาร

จัดการและมี

ความสามารถใน

การนเิทศ 

2. ร้อยละของ

สถานศกึษาใน

สังกัดมีคู่มอืและ

เครื่องมือการ

นิเทศภายใน 

4.56 0.73 มาก

ที่สุด 

 

4.56 0.73 มาก

ที่สุด 

 

4.44 0.53 มาก 

 

4.89 0.33 มาก

ที่สุด 

 

โดยรวม 4.67 0.58 มาก

ที่สุด 

4.61 0.56 มาก

ที่สุด 

4.39 0.61 มาก 4.83 0.50 มาก

ที่สุด 
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 จากตาราง 14 ผลการประเมินกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มปีระสิทธิผลของ

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านปัจจัย

ที่ส่งผลต่อการนเิทศภายใน พบว่าโดยภาพรวม ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ความ

สอดคล้อง ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น

รายกลยุทธ์ พบว่า   

  กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้นเิทศมทีักษะการบริหารจัดการ 

และมีความสามารถในการนิเทศ ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ความสอดคล้อง  

ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด   

  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจ มกีาร

วางแผน มีขัน้ตอนการดำเนินการนเิทศ และสามารถประเมินสรุปผลการนเิทศภายใน 

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ความสอดคล้อง ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ 

อยู่ในระดับมากที่สุด   

  กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศกึษาจัดทำคู่มือและเครื่องมอื

การนเิทศภายใน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ความสอดคล้อง 

และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด  
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ตาราง 15 ผลการประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผล

 ของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 ด้านประสิทธิผลของการนิเทศภายใน 

 

กลยุทธ ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 

1. ส่งเสริมและ

พัฒนาครูให้มี

คุณภาพ

สามารถจัด

กิจกรรมการ

เรียนรู้

ครอบคลุม

ตามหลักสูตร

กำหนด โดยใช้

เทคนิคต่าง ๆ  

1. โครงการ

ส่งเสริมและ

พัฒนาครูให้มี

คุณภาพ

สามารถจัด

กิจกรรมการ

เรียนรู้

ครอบคลุม

ตามหลักสูตร

กำหนด โดยใช้

เทคนิคต่าง ๆ  

1. ร้อยละของ

ครูในสังกัดที่

สามารถจัด

กิจกรรมการ

เรียนรู้

ครอบคลุม 

ตามหลักสูตร

กำหนด โดยใช้

เทคนิคต่าง ๆ 

4.78 0.67 มาก

ที่สุด 

 

4.67 0.71 มาก

ที่สุด 

 

4.56 0.53 มาก

ที่สุด 

 

4.89 0.33 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ)   

 

กลยุทธ ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 

2. ส่งเสริมและ

พัฒนาผูเ้รียน

ให้เป็นคนดี  

คนเก่งและมี

ความสุข มี

เหตุผล ใฝ่รู้ 

ใฝ่เรียน อ่าน

ออก เขียนได้ 

คิดเลขเป็น  

มีสุขภาพกาย

และสุขภาพจิต

ที่ด ี

2. โครงการ

ส่งเสริมและ

พัฒนาผูเ้รียน

ให้เป็นคนดี คน

เก่ง และมี

ความสุข  

มีเหตุผล ใฝ่รู้

ใฝ่เรียน อ่าน

ออก เขียนได้ 

คิดเลขเป็น  

มีสุขภาพกาย

และสุขภาพจิต

ที่ด ี

1. รอ้ยละของ

ผูเ้รียน 

ในสังกัดที่

สำเร็จ

การศกึษาในแต่

ละช่วงช้ัน 

 

4.67 0.50 มาก

ที่สุด 

 

4.67 0.71 มาก

ที่สุด 

 

4.67 0.50 มาก

ที่สุด 

 

4.89 0.33 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ)   
 

กลยุทธ ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 

3. ส่งเสริมและ

พัฒนาผูบ้ริหาร

ให้มคีุณภาพมี

ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ มี

ทักษะการคิด

วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ การ

ตัดสินใจและ

การจัดการที่ดี 

1. โครงการ

ส่งเสริมและ

พัฒนา

ผูบ้ริหารให้มี

คุณภาพมี

ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ มี

ทักษะการคิด

วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ 

การตัดสินใจ

และการ

จัดการที่ดี 

1. รอ้ยละของ

ผูบ้ริหารใน

สังกัดมีภาวะ

ผูน้ำทาง

วิชาการ  

มีทักษะการคิด

วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ การ

ตัดสินใจและ

การจัดการที่ดี 

4.67 0.71 มาก

ที่สุด 

 

4.44 0.73 มาก 

 

4.44 0.73 มาก 4.44 0.73 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ)   

กลยุทธ ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 

4. ส่งเสริมและ

สนับสนุน

สถานศกึษาให้มี

คุณภาพด้านการ

จัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ ตรวจสอบ

คุณภาพ ปรับปรุง

และพัฒนางาน

อย่างต่อเนื่อง มี

ผลงานด้าน

วิชาการ ชุมชน

ยอมรับ 

1. โครงการ

ส่งเสริมและ

สนับสนุน

สถานศกึษาให้มี

คุณภาพด้านการ

จัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ ตรวจสอบ

คุณภาพ มีผลงาน

ด้านวิชาการ 

ชุมชนยอมรับ 

1. รอ้ยละของ

สถานศกึษาใน

สังกัดมีคุณภาพ

ด้านการจัด

กิจกรรมการ

เรียนรู้ ตรวจสอบ

คุณภาพ ปรับปรุง

และพัฒนางาน

อย่างต่อเนื่อง  

มีผลงานด้าน

วิชาการ ชุมชน

ยอมรับ 

4.67 0.71 มาก

ที่สุด 

 

4.44 0.73 มาก 

 

4.44 0.73 มาก 4.44 0.73 มาก 

โดยภาพรวม 4.72 0.58 มาก

ที่สุด 

4.61 0.66 มาก

ที่สุด 

4.58 0.56 มาก

ที่สุด 

4.75 0.46 มาก

ที่สุด 
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 จากตาราง 15 ผลการประเมินกลยุทธ์ ด้านประสิทธิผลของการนิเทศภายใน 

พบว่าโดยภาพรวม ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายกลยุทธ์ พบว่า   

  กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีคุณภาพสามารถจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ครอบคลุมตามหลักสูตรกำหนด โดยใช้เทคนิคต่าง ๆ ความสอดคล้อง  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด   

  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรยีนใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข  

มีเหตุผล ใฝ่รูใ้ฝ่เรียน อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น มีสุขภาพกายและสุขภาพจติที่ดี ความ

สอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด   

  กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาผูบ้ริหารให้มคีุณภาพมีภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การตัดสินใจและการจัดการที่ดี ความ

สอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด    

  กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศกึษาให้มีคุณภาพด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ ตรวจสอบคุณภาพ ปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง มีผลงาน

ด้านวิชาการ ชุมชนยอมรับ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ใน

ระดับมาก  ความสอดคล้อง อยู่ในระดับมากที่สุด  

 สรุปข้อเสนอแนะ   

  กลยุทธ์ที่ 1 ควรเพิ่มเตมิแนวทางดำเนินงานเป็น โครงการพัฒนา

สถานศกึษา 

  กลยุทธ์ที่ 3 ควรเพิ่มเตมิช่องทางการถ่ายทอดความรู้ในตัวชี้วัดความสำเร็จ  

  กลยุทธ์ที่ 4 ควรเพิ่มเตมิช่องทางการเผยแพร่องค์ความรู้ในตัวชี้วัด

ความสำเร็จ เช่น line, Facebook, internet
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ตาราง 16  ผลการประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผล

 ของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

 ด้านกระบวนการนิเทศภายใน 
 

กลยุทธ ์ แนวทาง
ดำเนนิงาน 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
1. พัฒนา
แนวทาง
การศกึษาสภาพ
ปัจจุบันให้ได้ผลที่
รวดเร็ว ถูกต้อง 

1. โครงการ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการจัดทำ
ปฏิทินการนิเทศ
ประจำปีของ
สถานศกึษา 

 2. โครงการ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากรในการ 
นิเทศภายใน 

1. รอ้ยละของผู้บริหาร
และครูในสังกัดที่
สามารถปฏิบัติการ
นิเทศภายในตาม
ขั้นตอนได้ 
1. รอ้ยละของผู้บริหาร
และครูในสังกัดที่
สามารถวิเคราะห์และ
สรุปผลการศกึษาสภาพ
ปัจจุบันปัญหาและ
ความตอ้งการได้ 

4.78 0.44 มาก

ท่ีสุด 

 

4.33 0.71 มาก 

 

4.56 0.53 มาก

ท่ีสุด 

 

4.78 0.44 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 16  (ต่อ)   

 

กลยุทธ ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 

2. ส่งเสริม

ให้มกีาร

วาง

แผนการ

นิเทศ

ภายใน

อย่างเป็น

รูปธรรม 

1. โครงการ

ประชุมเชิง

ปฏิบัติการสร้าง

ความรูค้วาม

เข้าใจแก่

บุคลากร

เกี่ยวกับ

กระบวนการ

นิเทศภายใน 

1. รอ้ยละของ

ผูบ้ริหารและครูใน

สังกัดที่สามารถ

วางแผนการนิเทศ

ภายในได้ 

4.89 0.33 มาก

ที่สุด 

 

4.44 0.73 มาก 

 

4.44 0.73 มาก 

 

4.56 0.53 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 16  (ต่อ)   

 

กลยุทธ ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 

3. พัฒนา

กระบวนการ

นิเทศภายในให้

มีประสิทธิภาพ 

1. โครงการ

ประชุมเชิง

ปฏิบัติการ

สร้างความรู้

ความเข้าใจแก่

บุคลากร

เกี่ยวกับ

กระบวนการ

นิเทศภายใน 

1. ครูจัดการ

เรียนรู้เพื่อให้

เด็กและ

เยาวชนมี

ความรูแ้ละเห็น

คุณค่าทาง

วัฒนธรรมและ

ภูมปิัญญา

ท้องถิ่นของตน 

4.67 0.50 มาก

ที่สุด 

 

4.44 0.73 มาก 

 

4.22 0.44 มาก 

 

4.67 0.50 มาก

ที่สุด 

 

โดยภาพรวม 4.78 0.42 มาก

ที่สุด 

4.41 0.72 มาก 4.41 0.56 มาก 

 

4.67 0.49 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 16  (ต่อ)   

 

กลยุทธ ์ แนวทางดำเนินงาน ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 

4. ส่งเสริมการ

ประเมินผล

การนเิทศ

ภายในที่มี

ประสิทธิผล 

1. โครงการอบรม

เชงิปฏิบัติการการ

ประยุกต์ใช้ LINE 

Application และ 

Google Classroom 

กับการนเิทศภายใน 

2. กิจกรรมสรุป

และประเมินผลการ

นิเทศภายใน 

1. รอ้ยละของ

ผูบ้ริหารและ

ครูในสังกัดที่

สามารถ

วิเคราะห์และ

สรุปผล

การศกึษา

สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและ

ความตอ้งการ

ได้ 

4.67 0.50 มาก

ที่สุด 

 

4.44 0.73 มาก 

 

4.22 0.44 มาก 

 

4.67 0.50 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ)   

 

กลยุทธ ์ แนวทางดำเนินงาน ตัวชี้วัดความสำเร็จ ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 

 3. กิจกรรมประชุม

ครูเพื่อประเมินผล

ด้านการนิเทศ

ภายในของ

สถานศกึษา 

4. กิจกรรมนิเทศ

การจัดการเรียนรู้

ของครู 

2. ร้อยละของ

ผูบ้ริหารและครูใน

สังกัดที่สามารถวาง

แผนการนเิทศภายใน

ได้ 

3. ร้อยละของ

สถานศกึษาในสังกัด

ที่นำผลที่ได้จากการ

นิเทศและประเมินผล

ไปใช้ในการปรับปรุง

พัฒนาสถานศกึษาได้ 

4.67 0.50 มาก

ที่สุด 

 

4.44 0.73 มาก 

 

4.22 0.44 มาก 

 

4.67 0.50 มาก

ที่สุด 

 

โดยภาพรวม 4.78 0.42 มาก

ที่สุด 

4.41 0.72 มาก 4.41 0.56 มาก 

 

4.67 0.49 มาก

ที่สุด 
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 จากตาราง 16 ผลการประเมินกลยุทธ์  ด้านด้านกระบวนการนเิทศภายใน 

พบว่าโดยภาพรวม ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก ความสอดคล้อง 

และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายกลยุทธ์ พบว่า   

  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาแนวทางการศกึษาสภาพปัจจุบันให้ได้ผลที่รวดเร็ว 

ถูกต้อง ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด     

  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมใหม้ีการวางแผนการนเิทศภายในอย่างเป็นรูปธรรม  

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก ความสอดคล้อง และความเป็น

ประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด   

  กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนากระบวนการนเิทศภายในให้มปีระสิทธิภาพ ความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก  ความสอดคล้อง และความเป็นประโยชน์ 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการประเมินผลการนเิทศภายในที่มีประสิทธิผล ความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก  ความสอดคล้อง และความเป็นประโยชน์ 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

    สรุปข้อเสนอแนะ   
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ตาราง 17  สรุปผลการประเมินกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดสกลนคร ทั้ง 4 ด้าน    
 

ประเด็นกลยุทธ์ ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปล

ความ 
 S.D. แปลความ 

1. ดา้นขอบข่ายของการนเิทศภายใน 4.71 0.56 มากที่สุด 4.74 0.48 มากที่สุด 4.74 0.57 มากที่สุด 4.81 0.37 มากที่สุด 

2. ดา้นปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน 4.67 0.57 มากที่สุด 4.65 0.56 มากที่สุด 4.38 0.60 มาก 4.80 0.51 มากที่สุด 

3. ด้านประสิทธิผลของการนิเทศภายใน 4.72 0.55 มากที่สุด 4.65 0.66 มากที่สุด 4.55 0.58 มากที่สุด 4.74 0.47 มากที่สุด 

4. ด้านกระบวนการนเิทศภายใน 4.74 0.42 มากที่สุด 4.44 0.72 มาก 4.46 0.57 มาก 4.64 0.48 มากที่สุด 

โดยภาพรวม 4.72 0.53 มากที่สุด 4.63 0.61 มากที่สุด 4.52 0.58 มากที่สุด 4.75 0.46 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 17 ผลการประเมินกลยุทธ์ทั้ง 4  ด้าน พบว่าโดยภาพรวม ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด   
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การนิเทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร สรุปผลตามลำดับ 

ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  4. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  5. สรุปผลการวิจัย 

  6. อภิปรายผล 

  7. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็น

ของการนิเทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

  2. เพื่อสร้างและพัฒนากลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

  3. เพื่อประเมินกลยุทธ์การนิเทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ระยะที่ 1 ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น 

ของกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

  1. ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารการศกึษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา ศกึษานิเทศก์

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปี 2566 จำนวน 8,182 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารการศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ศกึษานิเทศก์ ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

จำนวน 360 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan 

ด้วยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาเป็น

หน่วยในการสุ่ม  

 ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนากลยุทธ์ 

  ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน  

 ระยะที่ 3 ประเมินกลยุทธ์ 

  ผูเ้ชี่ยวชาญที่ร่วมสัมมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จำนวน 10 คน 

และผูท้รงคุณวุฒิผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียที่เข้าร่วมประชาพิจารณ์ (Public hearing of 

stakeholders) จำนวน 30 คน  

 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 ระยะที่ 1 ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น 

ของกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มี

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด
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สกลนคร มคี่าเฉลี่ยของดัชนีความสอดคล้องรายข้ออยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 และมีความ

เชื่อมั่น 0.98 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 

   ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ในกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มปีระสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

  ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนากลยุทธ์ 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น 

แบบประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

ของร่างกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้น มีลักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 

  ระยะที่ 3 ประเมินกลยุทธ์ 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น                    

แบบประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ

กลยุทธ์ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นเพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูล มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating scale) 5 ระดับ 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 ระยะที่ 1 ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น

ของกลยุทธ์การการนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 

วิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศกึษาข้อมูลพืน้ฐาน กำหนดกรอบแนวคิด 

ในการวิจัย ขั้นตอนที่ 2 ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการ

จำเป็น ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (PNImodified) 

 ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนากลยุทธ์ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่  

ขั้นตอนที่ 4 การศกึษาเอกสารเกี่ยวกับการทำกลยุทธ์การการนเิทศภายในที่มีประสิทธิผล

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  
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ขั้นตอนที่ 5 การสร้างกลยุทธ์การการนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 
 ระยะที่ 3 ประเมินกลยุทธ์ ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 6  

การสัมมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ (Connoisseurship) และประชาพิจารณ์ (Public hearing of 

stakeholders) เพื่อวพิากย์กลยุทธ์ ขั้นตอนที่ 7 การประเมินกลยุทธ์การการนเิทศภายในที่มี

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร 

 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การการนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

  1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การศกึษาข้อมูลพืน้ฐาน กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ผูว้ิจัยได้ศึกษาเนือ้หาและ

องค์ประกอบของกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จากการสังเคราะห์เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้ององค์ประกอบของการนิเทศภายใน ประกอบด้วย 4 ด้าน ประกอบด้วย 

1) ด้านขอบข่ายของการนเิทศภายใน 2) ด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน 3) ด้าน

ประสิทธิผลของการนเิทศภายใน และ 4) ด้านกระบวนการนเิทศภายใน   

   1.1 สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มี

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

   1.2 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของกลยุทธ์การการนเิทศ

ภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร โดยใช้เทคนิคประเมินความตอ้งการจำเป็นเพื่อเรียงลำดับความสำคัญ

ของการนิเทศภายใน พบว่า ค่าความตอ้งการจำเป็นของกลยุทธ์การการนเิทศภายใน 

ที่มปีระสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร โดยรวมทุกด้านมีความตอ้งการจำเป็นทุกด้าน โดยมีค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 
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0.27-0.36 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงลำดับค่าความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหา

น้อย ดังนี ้1) ด้านขอบข่ายของการนิเทศภายใน 2) ด้านปัจจัยที่มผีลต่อการนเิทศภายใน 

3) ด้านประสิทธิผลของการนิเทศภายใน 4) ด้านกระบวนการนเิทศภายใน  

  2. กลยุทธ์การนเิทศภายในที่มปีระสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร มีองค์ประกอบสำคัญ คือ 1) วิสัยทัศน์   

2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) กลยุทธ์ 5) โครงการ/กิจกรรม 6) ตัวชีว้ัด สรุปได้ 4 ประเด็น 

15 กลยุทธ์ 42 โครงการ/กิจกรรม 24 ตัวชีว้ัด เรียงลำดับตามความตอ้งการจำเป็น ดังนี้ 

คือ ด้านขอบข่ายของการนเิทศภายใน 4 กลยุทธ์ 9 โครงการ/กิจกรรม 4 ตัวชี้วัด  

ด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อการนเิทศภายใน 3 กลยุทธ์ 6 โครงการ/กิจกรรม 5 ตัวชี้วัด  

ด้านประสิทธิผลของการนเิทศภายใน 4 กลยุทธ์ 15 โครงการ/กิจกรรม 10 ตัวชีว้ัด  

ด้านกระบวนการนเิทศภายใน 4 กลยุทธ์ 12 โครงการ/กิจกรรม 5 ตัวชี้วัด 

  3. ผลการประเมินกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยผู้เช่ียวชาญและ 

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ประเมินกลยุทธ์ 4 ประเด็น คือ ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาในแต่ละ

ด้านมขี้อค้นพบดังนี้ 

   3.1 ความสอดคล้อง (Congruity) พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญและผูม้ีส่วนได้ส่วน

เสีย มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผล

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด เรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านกระบวนการนเิทศ

ภายใน ด้านประสิทธิผลของการนิเทศภายใน ด้านขอบข่ายของการนเิทศภายใน และดา้น

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนเิทศภายใน ตามลำดับ 

   3.2 ความเหมาะสม (Propriety) พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญและผูม้ีส่วนได้ส่วน

เสีย มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผล 

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด เรยีงจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นขอบข่ายของการ
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นิเทศภายใน ด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน ดา้นประสิทธิผลของการนเิทศภายใน 

และด้านกระบวนการนเิทศภายใน ตามลำดับ 

   3.3 ความเป็นไปได้ (Feasibility) พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญและผูม้ีส่วนได้ส่วน

เสีย มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมคี่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นขอบข่ายของการ

นิเทศภายใน ด้านประสิทธิผลของการนิเทศภายใน ด้านกระบวนการนเิทศภายใน และด้าน

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนเิทศภายใน ตามลำดับ 

   3.4 ความเป็นประโยชน์ (Utility) พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญและผูม้ีส่วนได้ส่วน

เสีย มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผล

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นขอบข่ายของการ

นิเทศภายใน ด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน ด้านประสิทธิผลของการนเิทศภายใน 

และด้านกระบวนการนเิทศภายใน ตามลำดับ 

 

อภิปรายผล 

 ในการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การการนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยขอนำเสนอการ

อภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้   

  1. จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง การศกึษาข้อมูลพื้นฐาน กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ผูว้ิจัยได้ศึกษาเนื้อหา

และองค์ประกอบของกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จากการสังเคราะห์เอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า องค์ประกอบของการนเิทศภายในที่มปีระสิทธิผล 

ประกอบด้วย 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ดา้นขอบข่ายของการนิเทศภายใน 2) ดา้นปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อการนเิทศภายใน 3) ด้านประสิทธิผลของการนิเทศภายใน และ 4) ดา้น

กระบวนการนเิทศภายใน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบการ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



307 

นิเทศภายใน และรวบรวมกระบวนการนเิทศภายในที่มีลักษณะสอดคล้องกันเข้าเป็น

กระบวนการเดียวกัน และได้ศกึษารายละเอียดเกี่ยวกับขอบข่ายขอบการนเิทศภายในเป็น

ภารกิจที่ต้องดำเนินการในการทำให้การจัดการศกึษาบรรลุเป้าหมายหรือยกระดับคุณภาพ

ของผู้เรยีน จะมีการพัฒนาหลักสูตร รวมถึงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การผลติและการใช้

สื่อการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล ส่วนในด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศ

ภายใน สิ่งที่ส่งผลทำให้การนิเทศภายในบรรลุเป้าหมายนั้นจะประกอบด้วย ความรู้และ

ทักษะของบุคลากรการนิเทศภายใน ทักษะเฉพาะตัว ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์

ของบุคลากรนิเทศ ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการ

ใช้อำนาจอทิธิพลการตัดสินใจ โน้มนา้วจติใจสร้างความเชื่อมั่น และความสัมพันธ์ที่ดี 

แก่ครูผูส้อนเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตามจุดหมายที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

สื่อและเครื่องมอืในการนเิทศภายใน แบบสอบถามเพื่อใช้ในการเก็บข้อมูล สภาพปัจจุบัน

ปัญหา พฤติกรรมของครูก่อนการนเิทศ ระหว่างการนเิทศ และหลังการนเิทศ 

กระบวนการนเิทศภายใน ก็เป็นด้านที่สำคัญเพราะเป็นลำดับขั้นในการทำงานร่วมกันอย่าง

มีแบบแผนระหว่างผูน้ิเทศกับผูร้ับการนเิทศในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา การศกึษา

สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนเิทศ มีการกำหนดแผนงานโครงการ

กิจกรรมการปฏิบัติงานการนิเทศภายในโดยระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนเิทศ มาร่วมกัน

กำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ แนวทาง รายละเอียดกิจกรรมและจัดขั้นตอนการปฏิบัติ

เขียนเป็นโครงการนิเทศภายใน ตลอดจนมกีารการประเมินผลการนเิทศภายใน 

ซึ่งสอดคล้องกับคำกล่าวของนักวิชาการหลายท่าน ได้แก่ สุกัลยา นยิมทอง (2562,  

หนา้ 12) ได้กล่าวว่า ขอบข่ายของการนเิทศภายในที่จะส่งผลใหก้ารนเิทศประสบผลสำเร็จ  

ต้องขึน้อยู่กับการร่วมมอืกันของผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งเป็นผู้นิเทศและผูร้ับ

การนเิทศ การใชว้ิธีนิเทศต้องมกีารกำหนดจุดมุ่งหมายในการนเิทศให้ชัดเจน และเกิดผล 

ในการนเิทศให้มากที่สุด อกีทั้งการกำหนดวิธีการหรือกิจกรรมในการนเิทศก็ต้องมีการ

จัดเตรียมเครื่องมอืที่จะใช้ในการนเิทศให้ตรงตามการนิเทศนัน้ ๆ มรีะบบติดตามประเมิน 

ที่เน้นผลงานและมีการเผยแพร่ขยายผล ชวนพิศ  คาดสนิท (2562, หนา้ 27 - 28)   

ได้กล่าวไว้ว่า ขอบข่ายของการนเิทศภายใน ไว้ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตรและการนำ

หลักสูตรไปใช้ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

และด้านการวัดผลและประเมินผล เพิ่มพูล ร่มศร ี(2561, หนา้ 50) ได้กล่าวถึง ปัจจัยด้าน

การนเิทศภายในที่จะประสบผลสำเร็จ ประกอบด้วย 7 ปัจจัย ได้แก่ บุคลากร วิธีการ 
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และเทคนิคการนิเทศ สื่อและเครื่องมือที่ใช้ในการนเิทศ ระบบข้อมูลและสารสนเทศ  

การวางแผน การประเมินผล และการเผยแพร่และขยายผล และชฏากรณ์ บรรเลงรมย์ 

(2562, หนา้ 38) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนเิทศภายใน ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะ

ผูน้ำ ปัจจัยด้านการจูงใจ ปัจจัยด้านการสื่อสาร ปัจจัยด้านการตัดสินใจ และปัจจัยด้าน

วัฒนธรรม  ปียานุช เหลากลม (2556, หนา้ 18) ได้กล่าวว่า กระบวนการนิเทศภายใน

โรงเรียนประกอบด้วยขั้นตอนที่สำคัญ 5 ขั้นตอน ดังนี ้การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 

และความตอ้งการ การวางแผน การสร้างเครื่องมอื การปฏิบัติตามแผน การติดตาม

ประเมินผล วิทยา แสนแป้ (2560, หนา้ 7) ได้กล่าวไว้ว่า ประสทิธิผลการนเิทศภายในเป็น

ความสำเร็จขององค์กรที่เกิดจากการใช้ความรู้ความสามารถของผูบ้ริหารและความร่วม

แรงร่วมใจของทีมงานในการนำทรัพยากรที่มอียู่มาดำเนินกิจกรรมใหอ้งค์กรมีผลงานตาม

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดสำหรับความหมายของประสิทธิผลในการวิจัยครั้งนี ้

หมายถึง การดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่กำหนดไว้ในด้านคุณภาพครู

ด้านคุณภาพผูเ้รียนด้านคุณภาพผูบ้ริหารและด้านคุณภาพของสถานศกึษา และซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัมพวรรณ สิริรักษ์ (2554, หนา้ 110 - 114) ได้ทำการวิจัย 

เรื่อง การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการจัดการนิเทศภายในตามความ

คิดเห็นของคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนมัธยมศกึษาที่มผีลการประเมิน

คุณภาพภายนอกในระดับดีมาก พบว่าผลการวิเคราะห์ภาพรวมเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพของการจัดการนเิทศภายในของโรงเรียนมัธยมศกึษาที่มผีลการประเมิน

คุณภาพภายนอกในระดับดีมาก ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการ

จัดการนเิทศภายในตามความคิดเห็นของคณะกรรมการนเิทศภายในโรงเรียนของโรงเรยีน

มัธยมศกึษาที่มผีลการประเมินคุณภาพภายนอกในระดับดีมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ อัมพวรรณ  สริิรักษ์ (2561, หนา้ 28 - 60) ที่ได้สรุปปัจจัยองค์ประกอบการนิเทศ

ภายในที่ส่งผลต่อการจัดการนเิทศภายในเป็นปัจจัยใหญ่ ๆ 4 ด้าน คอื 1) ปัจจัยด้านการ

บริหาร ประกอบด้วย นโยบายการบริหารโรงเรียนการจัดโครงสร้างการนิเทศภายใน

โรงเรียนและภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 2) ปัจจัยด้านกระบวนการนเิทศภายใน ประกอบด้วย 

การศกึษาสภาพและความต้องการนิเทศภายในโรงเรียน การวางแผนการนิเทศ การสร้าง

สื่อและเครื่องมอืการนเิทศ การปฏิบัติการนเิทศและการประเมินและรายงานผลการนเิทศ 

3) ปัจจัยด้านบุคลากร ประกอบไปด้วย ประสบการณ์ทำงาน การพัฒนาบุคลากรและการ

เลือกสรรบุคลากร 4) ปัจจัยด้านแรงจูงใจ ประกอบไปด้วย การสร้างขวัญและกำลังใจ  
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การจัดสิ่งอำนวยความสะดวก การมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม  

ความสำคัญของบรรยากาศโรงเรียนและวัฒนธรรมโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

สุกัลยา นยิมทอง (2562, หนา้ 12) ที่ได้ศกึษาเกี่ยวกับขอบข่ายของการนเิทศภายในที่จะ

ส่งผลใหก้ารนเิทศประสบผลสำเร็จ ต้องขึ้นอยู่กับการร่วมมอืกันของผูบ้ริหารและบุคลากร

ในโรงเรยีน ซึ่งเป็นผู้นเิทศและผู้รับการนเิทศ การใชว้ิธีนิเทศต้องมีการกำหนดจุดมุ่งหมาย

ในการนเิทศให้ชัดเจน และเกิดผลในการนิเทศใหม้ากที่สุด อีกทั้งการกำหนดวิธีการหรอื

กิจกรรมในการนเิทศก็ต้องมีการจัดเตรยีมเครื่องมือที่จะใช้ในการนเิทศให้ตรงตามการ

นิเทศนั้น ๆ มีระบบติดตามประเมินที่เน้นผลงานและมีการเผยแพร่ขยายผล 

  2. จากผลการสร้างและพัฒนากลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผล 

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า  

มีองค์ประกอบสำคัญ คือ 1) วสิัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) กลยุทธ์  

5) โครงการ/กิจกรรม 6) ตัวชี้วัด สรุปได้ 4 ประเด็นกลยุทธ์ 15 กลยุทธ์ 42 โครงการ/

กิจกรรม 24 ตัวชีว้ัด เรียงลำดับตามความต้องการจำเป็น ดังนี้ คือ ด้านขอบข่ายของการ

นิเทศภายใน 4 กลยุทธ์ 9 โครงการ/กิจกรรม 4 ตัวชีว้ัด ด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศ

ภายใน 3 กลยุทธ์ 6 โครงการ/กิจกรรม 5 ตัวชี้วัด ด้านประสิทธิผลของการนเิทศภายใน  

4 กลยุทธ์ 15 โครงการ/กิจกรรม 10 ตัวชี้วัด ด้านกระบวนการนเิทศภายใน 4 กลยุทธ์ 12 

โครงการ/กิจกรรม 5 ตัวชี้วัด อาจเป็นเพราะที่ผู้วิจัยได้ดำเนินการศกึษาและสร้างกลยุทธ์

ตามขั้นตอนอย่างละเอียดโดยมีผู้เช่ียวชาญร่วมในกระบวนการสร้างและพัฒนาในแต่ละ

ขั้นตอนส่งผลใหไ้ด้กลยุทธ์ที่มคีวามสมบูรณ์ ซึ่งวิสัยทัศน์เป็นทิศทางขององค์กรที่ทุกคน 

ในองค์กรมสี่วนร่วมในการกำหนด เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาไปสู่อนาคตที่ท้าทาย

ความสามารถเป็นพลังที่ปลุกเร้าหรอืผลักดันให้ทุกคนในองค์กรมีความตระหนักที่จะเป็น

น้ำหนึ่งใจเดียวกันสานฝันไปสู่ความสำเร็จภายใต้สถานการณ์ที่เป็นจรงิ และสามารถ

กำหนดวิสัยทัศน์ได้ทั้งก่อน หรอืหลังจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอกขององค์กรแลว้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสถานการณ์หรือวัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นสำคัญ 

พันธกิจนัน้เป็นสิ่งที่บ่งบอกหนา้ที่ขององค์กรและการปฏิบัติงาน หรอืดำเนินงานขององค์กร 

เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของที่ตั้งไว้ ดำเนินงานภายในขอบเขตที่จำกัดขององค์กร องค์กร 

หรอืเป็นจุดมุ่งหมายพืน้ฐานขององค์กรที่ต้องทำ ไม่ทำไม่ได้ เพื่อไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้

เป็นบทบาทหนา้ที่ที่สำคัญที่สุดเป้าประสงค์ก็เป็นกรอบชีน้ำในการกำหนดกลยุทธ์และ

แผนปฏิบัติการ โดยมีความสอดคล้องกับพันธกิจและวิสัยทัศน์เป็นพืน้ฐานที่ก่อใหเ้กิดผลดี
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ต่อองค์กรในการประเมินผลความสำเร็จ ประเมินผลด้านกระบวนการและการปรับ

แผนปฏิบัติการขององค์กร และอีกประการหนึ่งคอืตัวชี้วัดก็เป็นเครื่องมือหรอืดัชนี 

ที่บ่งบอกถึงความก้าวหน้าขององค์กร ซึ่งจะวัดผลและกำหนดเป้าหมายของความสำเร็จได้ 

ตัวแปรองค์ประกอบ หรอืองค์ประกอบที่มคี่าแสดงถึงลักษณะ ความชัดเจนเพียงพอที่จะใช้

ในการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้เพื่อประเมินสภาพขององค์กรได้ แสดงถึงลักษณะ

หรอืปริมาณของระบบการดำเนินงานส่วนใดส่วนหนึ่งในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง องค์ประกอบ

ของกลยุทธ์ที่ผู้วจิัยได้อภิปรายข้างต้นมีความสอดคล้องกับคำกล่าวของนักวิชาการ 

หลายท่าน ได้แก่ วัฒนา สายเชือ้ (2561, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ พันธกิจ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชีว้ัด  

อภนิันทิชัย แกระหัน (2562, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจองค์กร นโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมและปัญหาความต้องการขององค์กรทางเลือกและการคัดทางเลือก  

กลยุทธ์และการตัดสนิใจกลยุทธ์ และ 6) กลยุทธ์สู่การปฏิบัติ วิเชยีนศักดิ์  ทิพสิงห์ (2563, 

หนา้ 89) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของกลยุทธ์ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

วิธีดำเนนิการ และตัวชี้วัด และมีนักวิชาการต่างประเทศ Hill & Jones (1995, pp. 7 - 14) 

กล่าวไว้ว่า กลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 ส่วน คือ 1) การเลือกพันธกิจและเป้าประสงค์ของ

องค์กร 2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการแข่งขันภายนอกเพื่อหาโอกาสและอุปสรรค  

3) การวิเคราะห์สภาพ แวดล้อมภายในเพื่อหาจุดอ่อนและจุดแข็ง 4) การเลือกกลยุทธ ์

จากจุดแข็งและแก้ไขจุดอ่อนโดยใช้โอกาสจากภายนอกและการตอบโต้กับอุปสรรค

ภายนอก และ 5) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ซึ่งการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกภายใน

แล้วเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสม น้ันคอืการกำหนดกลยุทธ์โดยเปรียบเทียบกัน การนำกลยุทธ์

ไปปฏิบัติมักเกี่ยวของกับการออกแบบโครงสรา้งองค์กรและระบบควบคุมเพื่อใหองค์กร 

นำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งลักษณะการกำหนดกลยุทธ์ที่เป็นกระบวนการจากผูบ้ริหาร

ระดับสูงลงล่างจะเป็นกลยุทธ์ตั้งใจในขณะที่กลยุทธ์บังเกิดจะเป็นกระบวนการที่จากฝ่าย

ปฏิบัติล่างขึ้นไปข้างบน Hunger & Wheelen (1995, pp. 7 - 16) ได้กล่าวไว้ว่า 

กระบวนการ กลยุทธ์ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คอื การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การ

กำหนดกลยุทธ์ การดำเนินกลยุทธ์ และการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกเป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการ โดยสภาพแวดล้อม

ภายนอก ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมโดยทั่วไป ซึ่งจะเป็นขั้นตอนการกำหนดกลยุทธ์ 
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ขององค์กร จากนั้นในขั้นตอนการดำเนินกลยุทธ์จะมสี่วนสัมพันธ์กับโปรแกรม (กิจกรรม) 

งบประมาณและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน ซึ่งอาจจะเอือ้หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 

ก็ได้ สำหรับการควบคุมและประเมินกลยุทธ์นั้นมีจุดมุ่งหมายสำหรับตรวจสอบควบคุม 

เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงคที่ได้กำหนดไว้ ข้อมูลที่ได้ในแตกต่างก็มีส่วน 

ที่จะเป็นข้อมูลย้อนกลับไปเพื่อปรับปรุงขัน้ตอนการทำงานเพื่อให้เป็นไปตามภารกิจของ

องค์กรและสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภนิันทิชัย แกระหัน (2562, หนา้ 128) ทำการวิจัย

เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตามแผนการศกึษาแห่งชาติ  

(พ.ศ. 2560 - 2579) มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์

ของการปฏิบัติงานโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ  

(พ.ศ. 2560 - 2579) และ 2) สร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

เป็นการวิจัยเชิงนโยบาย ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) พบว่า 

โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับความต้องการความจำเป็นจากมากไปหา

น้อยได้ ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศกึษา 2) ด้านการ

สร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศกึษา 3) ด้านการจัดการศึกษา

เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 4) ด้านการพัฒนาศักยภาพคนทุก

ช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 5) ด้านการผลิตและพัฒนากำลังคนการวิจัย 

และนวัตกรรมเพื่อสร้างขดีความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และ 6) ด้านการจัด

การศกึษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 2. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) มีองค์ประกอบ 

กลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) การกำหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจองค์กร 2) การกำหนด

นโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 3) การวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการของ

องค์กร 4) การกำหนดทางเลือก 5) การกำหนดกลยุทธ์ และ 6) การนำกลยุทธ์ไปสู่การ

ปฏิบัติและกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มีกลยุทธ์ จำนวน 6 กลยุทธ์ 

61 เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด 102 โครงการ 485 กิจกรรม แยกรายละเอียดตามกลยุทธ์ ดังนี ้ 
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1) กลยุทธ์ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา ประกอบด้วย 10 

เป้าประสงค์/ตัวชีว้ัด 18 โครงการ 90 กิจกรรม 2) กลยุทธ์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอ

ภาคและความเท่าเทียมทางการศกึษา ประกอบด้วย 10 เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด 12 โครงการ 

71 กิจกรรม 3) กลยุทธ์ด้านการจัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 10 เป้าประสงค์/ตัวชีว้ัด 20 โครงการ 75 กิจกรรม 4) กลยุทธ์

ด้านการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย  

10 เป้าประสงค์/ตัวชีว้ัด 23โครงการ 138 กิจกรรม 5) กลยุทธ์ด้านการผลิตและพัฒนา

กำลังคนการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสรา้งขดีความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

ประกอบด้วย 11 เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 14 โครงการ 67 กิจกรรม และ 6) กลยุทธ์ด้านการ

จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ ประกอบด้วย 10 เป้าประสงค์/

ตัวชี้วัด 15 โครงการ 44 กิจกรรม และการประเมินร่างกลยุทธ์ โดยอิงผู้เช่ียวชาญและการ

จัดประชาพิจารณ์ในแต่ละด้าน พบว่า ดา้นอรรถประโยชน์จากการประเมิน ด้านความ

เป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม และด้านความถูกต้องโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

  3. จากผลการประเมินกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

โดยผู้เช่ียวชาญและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย พบว่า การประเมินกลยุทธ์ 4 ประเด็น คอื ความ

สอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด อาจเป็นเพราะที่ผู้วิจัยได้ดำเนินการศกึษาและสร้างแบบประเมินกลยุทธ์

ตามขั้นตอนอย่างละเอียดโดยมีผู้เช่ียวชาญร่วมในกระบวนการแต่ละขั้นตอน รวมทั้งอาจ

เป็นเพราะที่ผูว้ิจัยได้จัดการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญและการทำประชาพิจารณ์ จงึทำให้ 

กลยุทธ์มีความสมบูรณ์และนำไปใช้ต่อไป การประเมินกลยุทธ์ต้องพิจารณาและตรวจสอบ

ในประเด็น ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ การยอมรับในกลุ่มที่เกี่ยวข้องต้องมีการตดิตาม

และประเมินผลโดยเฉพาะอย่างยิ่งในการการสัมมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ ได้มีการระดมสมอง

ของผู้เช่ียวชาญที่เป็นผู้มีความรอบรู้เกี่ยวกับกลยุทธ์การนเิทศภายใน ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญ 

จะแสดงความคิดเห็น วิพากย์ และวิจารณ์ รวมถึงเน้นการพิจารณาและมุ่งหาข้อสรุป 

ที่ลงตัวของกลยุทธ์การนเิทศภายในการนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร และการประชาพิจารณ์ก็เป็น

อีกหนึ่งกระบวนการที่สำคัญ เป็นการเปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนได้ส่วนเสียในการนเิทศภายใน 

ที่มปีระสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด 
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สกลนคร ได้แสดงความคิดเห็นโดยการมสี่วนร่วมในการให้ขอ้มูล จากที่อภิปรายมาข้างต้น 

มีความสอดคล้องกับคำกล่าวของนักวิชาการหลายท่านที่ได้กล่าวไว้ได้แก่ อนิวัช แก้วจำนง 

(2559, หนา้ 197 - 198) ได้กล่าวไว้ว่า การประเมินกลยุทธ์ต้องคำนึงถึงหลักพื้นฐาน 

ในการประเมิน 3 ประการ ได้แก่ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับความเหมาะสม หลักเกณฑ์ที่

เป็นไปได้ และหลักเกณฑ์ของการยอมรับได้ และสอดคล้องกับ สุพานี สฤษฏ์วานิช (2561, 

หนา้ 290) ที่กล่าวไว้ว่า การประเมินกลยุทธ์เป็นการติดตามให้ทราบว่ามีการดำเนินงาน

ตามแผนกลยุทธ์ที่วางไว้ ประเมินความเหมาะสมของแผนกลยุทธ์ของแผนกลยุทธ์ที่วางไว้

และความสอดคล้องเป็นไปได้ขององค์การรวมทั้งกลไกต่าง ๆ ในการควบคุม ประเมินว่า

สภาพแวดล้อมที่สำคัญและสัมพันธ์กับกิจการนัน้เปลี่ยนไปอย่างไรบ้าง และกิจการได้

ปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลงนั้น ๆ อย่างไรและให้ทราบว่าผลการดำเนินงานที่เกิดขึน้

นั้นเป็นอย่างไร บรรลุตามที่กำหนดไว้หรอืไม่มีความแตกต่างไปจากแผนมากน้อยแค่ไหน 

สาเหตุของความแตกต่างนั้นเกิดจากอะไร เช่น ไม่ได้มีการวิเคราะห์อย่างเพียงพอ หรอืว่า

เนื่องจากสภาพแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลงไปเมื่อทราบสาเหตุจะได้ดำเนินการแก้ไขให้

เหมาะสม และสามารถจัดรางวัลและผลประโยชน์ตอบแทนให้เหมาะสมแก่ผูท้ี่ปฏิบัติงานได้

ตามแผนกลยุทธ์นั้นอย่างเหมาะสม สมชาย ภคภาสวิวัฒน์ (2561, หนา้ 198 - 200)  

ได้กล่าวถึง หลักเกณฑ์ในการประเมินกลยุทธ์ ประกอบด้วย ประการแรก คือ หลักการ

พิจารณาความเหมาะสม (Suitability) ซึ่งเป็นการประเมินเพื่อดูว่ากลยุทธ์หรือทางเลือก

เชงิกลยุทธ์ที่ใชน้ั้นมีความเหมาะสมเพียงไร โดยพิจารณาควบคู่ไปกับการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก ประการที่สอง คือ การพิจารณาบนพืน้ฐานของหลักเกณฑ์ความ

เป็นไปได้ (Feasibility) กล่าวคือ เป็นการประเมินว่ากลยุทธ์ที่นำมาใช้นัน้มีโอกาสเป็นไป

ได้มากแค่ไหน สามารถดำเนินการได้ด้วยทรัพยากรที่มีอยู่ เป็นกลยุทธ์ที่เหมาะสม  

โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของภายในกรอบขององค์กร มองถึงความเป็นไปได้ในเรื่องของ

ทิศทาง กล่าวคือเป็นการประเมินโอกาสสำเร็จในการนำกลยุทธ์มาดำเนินการด้วย

ทรัพยากรที่มขีององค์กรภายใต้สภาพแวดล้อมที่เป็นอยู่ประการที่สาม คือ การพิจารณา

ถึงการยอมรับ (Acceptability) กล่าวคือ เป็นการพิจารณาว่ากลยุทธ์ที่ใชน้ั้นแม้ว่าจะมีความ

เป็นไปได้ในทำงปฏิบัติ ก็ต้องคำนงึถึงการเห็นด้วยและยอมรับของผูท้ี่มีส่วนได้ส่วนเสียของ

องค์กร กล่าวคือ เป็นการประเมินที่พิจารณาถึงการยอมรับ เช่น การยอมรับใน

ระดับประเทศ ถ้าหากว่าโครงการต่าง ๆ เหล่านั้นเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกลไกหรือองค์กร

ทางดา้นการเมอืง และเป็นมาตรการที่เป็นที่ยอมรับได้ในทางการเมอืง เป็นต้น 
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และซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชนีย์ ทศศะ (2561, หน้า 152) ที่ทำวิจัยเรื่อง การ

พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสำหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัย พบว่า ความสำเร็จในการ

ดำเนนิงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียน หรอืครูที่มีความรูค้วามสามารถ ซึ่งเป็นผู้นิเทศ

กับครูผูส้อนซึ่งเป็นผู้รับการนิเทศ ในการทำให้ครูมคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ ทั้งการจัดทำ

หลักสูตร การวิจัยในช้ันเรียน การทำงานเป็นทีม การจัดการเรียนการสอน การวัดผล

ประเมินผล การให้ความช่วยเหลอืแก่ครูโดยตรงและการเสริมสรา้งประสบการณ์ทาง

วิชาชีพ ซึ่งส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นใน 4 ด้าน คอื ประสทิธิภาพการ

จัดการเรยีนการสอนของครู ความพึงพอใจและทัศนคติที่ดขีองครูต่อการนเิทศและ

คุณภาพผูเ้รียน และผลการนิเทศภายในโรงเรยีน ประกอบด้วย 1) คุณภาพครู 2) คุณภาพ

ผูเ้รียน 3) คุณภาพผูบ้ริหาร 4) คุณภาพของสถานศกึษาสำหรับความหมายของ

ประสิทธิผลของการนเิทศภายในการวิจัยครั้งนี้ หมายถึง การบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอื

เป้าหมายของการนิเทศภายในที่ปรารถนาหรือเป็นไปตามความคาดหวังไว้ ช่วยให้ครูได้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ กระตุ้นให้เกิดการพัฒนากระบวนการการจัดการเรียนรู้ ร่วมกันพัฒนา

คุณภาพงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรการวิจัยในช้ันเรียนและแก้ปัญหาการจัดการ

เรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ ประกอบด้วย 1) คุณภาพครู 2) คุณภาพผูเ้รียน 3) คุณภาพ

ผูบ้ริหาร 4) คุณภาพของสถานศกึษาจากทัศนะของนักวิชาการและผลการวิจัยที่กล่าวมา

ข้างตน้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพลิน สุมังคละ (2559, หนา้ 142) ที่ทำวิจัย 

เรื่อง ผลการพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในด้านการจัดการเรียนการสอนสำหรับครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย ด้านครู 

ผลการวิจัย พบว่า ครูมคีวามตระหนักในกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนใหสู้งขึ้นในทุก ๆ ด้าน ครูให้ความร่วมมอืให้คำปรึกษา

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน ทำใหม้ีสัมพันธภาพที่ดยีิ่งขึ้น ครูมกีารแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อ

นำมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ด้านนักเรียน พบว่า นักเรียนมคีวามสนใจในการ

เรียนมากยิ่งขึน้ นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูงขึน้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วชิระ พลพิทักษ์ (2563, หนา้ 186) ทำการวิจัย

เรื่อง ข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาการจัดการศกึษา ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ 20 ปี 

(พ.ศ. 2560 - 2579) ในจังหวัดนครพนม มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาสภาพการจัด

การศกึษาและแนวทางการพัฒนาการจัดการศกึษา ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ 20 ปี 
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(พ.ศ. 2560 - 2579) ในจังหวัดนครพนม 2) จัดทำขอ้เสนอเชงินโยบาย และ 3) ตรวจสอบ 

และประเมินข้อเสนอเชิงนโยบาย ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการจัดการศกึษา 

และแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ 

20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) พบว่าสภาพการจัดการศึกษาอยู่ในระดับปานกลางและ 

แนวทางการพัฒนาอยู่ในระดับมาก 2) ข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาการจัดการศกึษา

ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ในจังหวัดนครพนม มี 6 

ยุทธศาสตร์ คือ 1) ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  

มี 3 เป้าหมาย 10 แนวทางการพัฒนา 2) ด้านการผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อสร้างขดีความสามารถในการแข่งขันของประเทศ มี 3 เป้าหมาย 11  

แนวทางการพัฒนา 3) ด้านการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู้ มี 4 เป้าหมาย 14 แนวทางการพัฒนา 4) ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาค  

และความเท่าเทียมทางการศกึษา ม ี3 เป้าหมาย 10 แนวทางการพัฒนา 5) ด้านการจัด

การศกึษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม มี 3 เป้าหมาย 10  

แนวทางการพัฒนา 6) ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศกึษา  

มี 4 เป้าหมาย 8 แนวทางการพัฒนาผลการตรวจสอบ และประเมินข้อเสนอเชิงนโยบาย 

ด้านความเหมาะสมความเป็นไปได้ ความสอดคล้อง และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ

มากที่สุดทุกด้าน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  จากผลการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การการนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัย 

มขีอ้เสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

   1.1 ผลการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การการนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร สามารถ

นำไปปรับใช้ในสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาได้ 

   1.2 กลยุทธ์การการนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร มแีนวทางการ

ดำเนนิงาน โครงการ กิจกรรมและตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับการนเิทศภายในของสถานศกึษา
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ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาและสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา 

   1.3 กลยุทธ์การการนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร มีความสอดคล้อง  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

สามารถนำไปปรับใช้ได้ทั้งสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาและ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 
 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  จากผลการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การการนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัย 

มีขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

   2.1 ควรดำเนนิการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การการนเิทศภายในที่มี

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร เพื่อให้มคีวามครอบคลุมพืน้ที่ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เพื่อความทั่วถึงและเป็นประโยชน์และครอบคลุมพืน้ที่มากขึ้น 

   2.2 ควรดำเนินการการขับเคลื่อนและติดตามผลนำไปสู่การปฏิบัติการ

นิเทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร เพื่อให้ได้มาซึ่งผลจากการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติจริงใน

สถานศกึษา ทั้งในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา และสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาต่อไป 

   2.3 ควรใช้รูปแบบการวิจัยที่สามารถนำไปใช้แก้ปัญหาหรอืพัฒนาเรื่อง

ใดเรื่องหนึ่งที่เป็นประเด็นกลยุทธ์จากผลการวิจัยครั้งนี้ หากประสบผลสำเร็จควรมีการ

เผยแพร่เพื่อนำไปปฏิบัติในสถานศกึษาในด้านอื่น ๆ ต่อไป 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวจิัย  

เรื่อง กลยุทธ์การนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิผลของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดสกลนคร จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

1. นายพลชัย ชุมปัญญา    ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

2. นายนรงณ์ เห็นหลอด    ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

3. นายวัชระ คำพลงาม    ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ตดิตามและประเมินผล 

        การจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

4. นายธเนศ ศรีท้าว      ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

      สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

5. ดร.ปริญญา อุปลา     ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

      สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

6. ดร.จณสิตา สมบูรณ์     ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

      สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

7. นายกัณณพัฒน์ หมายมั่น   ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลบ้านม่วง  

      สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

8. นายวรวิทย์ บุญพูล      ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลวานรนวิาส  

        (ราษฎร์บำรุง) 

      สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

9. นายสมพงค์ ดวีันไชย     ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านอากาศ  

      สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

10. นายสืบศักดิ์ สวัสดิ์      ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะครูเช่ียวชาญ  

        โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส   

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาจังหวัดสกลนคร  
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมการประชาพิจารณ์  

เรื่อง กลยุทธ์การนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิผลของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดสกลนคร จำนวน 30 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. ดร.พลชัย  ชุมปัญญา    ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

2. นายนรงณ์  เห็นหลอด   ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

3. ดร.ชรินดา  พิมพบุตร   ตำแหน่ง รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

4. นายพนม  ธุระนนท์    ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

5. นายวัชระ  คำพลงาม    ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ตดิตามและประเมินผล 

        การจัดการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

6. ดร.สนธยา หลักทอง     ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

        สกลนคร เขต 2 

7. นายพงษ์พันธ์ จาดฮามรถ   ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

        สกลนคร เขต 1 

8. นายนิเวศน์ มณีสงิห์     ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองค้าดาร 

        กานนท์วิทยา  

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

        สกลนคร เขต 1 

9. นายขุนชิต  ละราคี      ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านฮ่องสิมประชาสรร   

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

        สกลนคร เขต 1 
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10. นายศักดิ์ชัย  แก้วดี     ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหลุบเลา   

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

        สกลนคร เขต 1 

11. นายธนบัตร  พละชัย    ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านฮ่องสิมประชาสรร  

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

        สกลนคร เขต 1 

12. นายธนกร ยิ่งยนื     ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโคกสะอาด    

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

        สกลนคร เขต 2 

13. ดร.จณิสตา  สมบูรณ์     ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

        สกลนคร เขต 3 

14. นายทวีทรัพย์  มาละอินทร์   ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

        สกลนคร เขต 3 

15. นายธเนศ  ศรที้าว      ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

        สกลนคร เขต 3 

16. นายวรวิทย์ บุญพูล     ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลวานรนวิาส  

        (ราษฎร์บำรุง) 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

        สกลนคร เขต 3 

17. นายสมพงค์ ดวีันไชย   ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอากาศ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

        สกลนคร เขต 3 

18. ดร.แดนไพร  สีมาคาม    ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านขาม 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

        สกลนคร เขต 3 
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19. นายพงศ์ชยุตม์ จันทร์ละคร  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดอนแดงคำอ้อ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

        สกลนคร เขต 3 

20. นายเอกสิทธิ์  ไตรธิเลน   ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านสุวรรณคีรี 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

        สกลนคร เขต 3 

21. ดร.ปริญญา อุปลา      ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

        สกลนคร เขต 3 

22. นายวัชระ  แง่พรหม     ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองปลาหมัดบัวงาม 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

        สกลนคร เขต 3 

23. นายกิติชัย  สมบัติดี    ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านวังบง 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

        สกลนคร เขต 3 

24. นางสาวภัทราวดี  อุปทุม   ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองท่มท่ากระดัน 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

        สกลนคร เขต 3 

25. นายนพรัตน์  ชรินทร์   ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดงหว้ยเปลือย 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

        สกลนคร เขต 3 

26. นายวิรัตน์  คณิสาร    ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนิเหิบ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

        สกลนคร เขต 3 

27. นายอภสิิทธิ์  กิ่งนาคม   ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านคอนศรบีะสแบง 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

        สกลนคร เขต 3 
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28. นายธนาชาติ  จันปุ่ม   ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรยีนอนุบาลวานรนิวาส  

        (ราษฎร์บำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

29. นายวัชรพงษ์  แสนมาโนช  ตำแหน่ง รอง ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนบ้านอากาศ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

        สกลนคร เขต 3 

30. นายปริญญา  คำเมอืง   ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ อนุบาลวานรนวิาส  

        (ราษฎร์บำรุง) 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

        สกลนคร เขต 3 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 
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ภาคผนวก ง 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

(ระยะที่ 1) 

 

 

 

 

เรื่อง 

กลยุทธ์การนิเทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

 

 

 

 

 

ผู้วจิัย  

นายวีระศักดิ์  สุวรรณไตร 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

สำหรับผู้เชี่ยวชาญ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง กลยุทธ์การนิเทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

คำชี้แจง   

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับ ผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการ

สถานศกึษา ศกึษานิเทศก์ และครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดสกลนคร 
 2. แบบสอบถามนี้ม ี2 ตอน คอื  

  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงาน และตำแหน่งปัจจุบัน  

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ของการนิเทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ซึ่งประกอบด้วย 

   องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน 

   องค์ประกอบที่ 2 ขอบข่ายของการนิเทศภายใน 

   องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการนเิทศภายใน 

   องค์ประกอบที ่4 ประสิทธิผลของการนเิทศภายใน 

 ผูว้ิจัยขอความกรุณาจากท่านโปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบถ้วนและตรงกับ

สภาพ ความเป็นจริงมากที่สุด เพื่อนำข้อมูลไปสังเคราะห์และพัฒนากลยุทธ์การนิเทศ

ภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนครต่อไป ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามจะเป็นประโยชน์ในการสร้างกลยุทธ์

การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร คำตอบของท่านจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ การนำเสนอ

ข้อมูลจากแบบสอบถาม จะวิเคราะห์ข้อมูลโดยการนำเสนอ ภาพรวมไม่พาดพิงถึงผูต้อบ

แบบสอบถามบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะและคำตอบของท่านจะไม่มีผลกระทบต่อ

ตำแหน่งหน้าที่และหน่วยงานของท่านแต่ประการใด หวังว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จาก

ท่านด้วยดี  

 

 

 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม  

    นายวีระศักดิ์ สุวรรณไตร  

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

           โทรศัพท์ 093-4281621 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย / ลงใน ( ) หน้าข้อความหรอืช่องว่างที่ตรงกับตำแหน่ง เพศ 

อายุ  ชวุฒิทางการศกึษา ประสบการณ์ในการทำงาน และตำแหน่งปัจจุบันของท่าน 

 1. เพศ 

  ( ) ชาย 

  ( ) หญิง 

 2. อายุ 

  ( ) 20 – 29 ปี 

  ( ) 30 - 39 ปี 

  ( ) 40 - 49 ปี 

  ( ) 50 ปีขึ้นไป 

 3. วุฒิการศกึษา 

  ( ) ต่ำกว่าปริญญาตรี 

  ( ) ปริญญาตรี 

  ( ) ปริญญาโท 

  ( ) ปริญญาเอก 

 4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  ( ) 1 – 5 ปี 

  ( ) 6 – 10 ปี 

  ( ) 11 - 15 ปี 

  ( ) 16 ปีขึ้นไป 

 5. ตำแหน่งปัจจุบัน 

  ( ) ศกึษานิเทศก์ 

  ( ) ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

  ( ) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

  ( ) ครู 
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ตอนที่ 2 

สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน 

ที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย / ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
 

ข้อที ่ การนิเทศภายใน IOC 

+1 0 -1 

 องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน    

 1. ความรู้และทักษะของบุคลากรการนิเทศภายใน    

1 ผูน้ิเทศมีความรูค้วามเข้าใจในหลักสูตร/เทคนิคการสอน/การ

วิจัยในชัน้เรียนและสามารถใหค้ำแนะนำแก่ครูและบุคลากรได้ 

   

2 ผูน้ิเทศมีทักษะการบริหารจัดการและมีความสามารถในการ

นิเทศภายใน 

   

3 ผูบ้ริหารและผู้นเิทศประสานความร่วมมอืกับครูและบุคลากร 

ในโรงเรยีนทุกฝ่ายเพื่อให้การนเิทศภายในให้บรรลุผล 

   

4 ผูบ้ริหารและผู้นเิทศมทีัศนคติที่ดีต่อผูร้ับการนิเทศผูบ้ริหาร 

และสนับสนุนการปฏิบัติงานและการนเิทศภายในอย่างจรงิจัง 

   

 2. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร    

1 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการนเิทศภายใน/ 

การวางแผนการนเิทศภายใน/ขัน้ตอนการดำเนินการนเิทศ

ภายในไว้อย่างชัดเจน 

   

2 ผูบ้ริหารจัดให้มีการประเมินความสามารถในการจัดการเรียน

การสอนของครูผู้สอน 

   

3 ผูบ้ริหารจัดให้มีการเปิดโอกาสใหค้รูได้รับข้อมูลป้อนกลับเพื่อ

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันเป็นการร่วมอภปิราย 

   

4 ผูบ้ริหารจัดให้มีการนำข้อมูลที่ได้จากการสรุปรายงานผลการ

นิเทศภายใน ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพไปใช้ในการพัฒนา 

และปรับปรุงการนิเทศภายในโรงเรียน 
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ข้อที ่ การนิเทศภายใน IOC 

+1 0 -1 

 3. สื่อและเคร่ืองมือในการนิเทศภายใน    

1 สถานศกึษามีการจัดทำคู่มือเอกสารที่เหมาะสมและเครื่องมอื

การนเิทศภายใน 

   

2 สถานศกึษามีการตรวจสอบปรับปรุงเครื่องมอืการนเิทศภายใน

ให้พร้อมใช้ในการนิเทศภายใน 

   

3 สถานศกึษาสนับสนุนให้มกีารผลิตสื่อการเรียนรู้เพื่อใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอนและการนเิทศภายในอย่างต่อเนื่อง 

   

4 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศมีการจัดเตรยีมสื่อและเครื่องมอื 

ในการดำเนินการนเิทศภายใน 

   

 องค์ประกอบที่ 2 ขอบข่ายของการนิเทศภายใน    

 1. การพัฒนาหลักสูตร    

1 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ/

ร่วมกันกำหนดแนวทางและวิธีการนเิทศในการนเิทศในการ

พัฒนาหลักสูตร 

   

2 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศร่วมกันกำหนดเป้าหมายที่ตอ้งการ 

ในการนเิทศในการพัฒนาหลักสูตร 

   

3 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศพัฒนาตนเองเรื่องการนำหลักสูตร 

ไปใช้และการประเมินหลักสูตร 

   

4 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศรับฟังการนำเสนอการพัฒนา 

หลักสูตร การสร้างหลักสูตร การใช้และการประเมินหลักสูตร

จากหัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 

   

 2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้    

1 ครูพัฒนาตนเองเรื่องเทคนิควิธีการสอน และการจัดกิจกรรม

การเรียนรูไ้ด้ตรงตามมาตรฐานและตัวชี้วัดและมีความ

หลากหลายเหมาะสมกับผูเ้รียน 

   

2 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ได้ตรงตาม 

มาตรฐานและตัวชีว้ัดเหมาะสมกับผูเ้รียน 
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3 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศเสริมสร้างความรู้และประสบการณ์ 

โดยการสาธิตวิธีการสอนจากผู้เช่ียวชาญ 

   

4 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศสนับสนุนให้ครูนำนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

   

 3. การผลิตและการใช้สื่อการเรียนรู้    

1 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศสนับสนุนให้ครูผลิตสื่อการสอน 

และนำมาค้นคว้าทดลองใชใ้นช้ันเรยีน 

   

2 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศสนับสนุนให้ครูพัฒนาความรู้ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีดา้นการศึกษา 

   

3 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศมีส่วนร่วมในการผลติสื่อการเรียนรู้

และการเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ 

   

4 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศสนับสนุนการใชน้วัตกรรมและสื่อ

เทคโนโลยี และมีการเลือกใช้แหล่งเรียนรูภ้ายในภายนอกเพื่อให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ที่ดีมปีระสิทธิภาพ 

   

 4. การวัดและประเมินผล    

1 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศร่วมกันกำหนดวิธีการและเกณฑ์การ

ประเมินผลให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการ

นิเทศภายใน 

   

2 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร 

มีส่วนร่วมในการประเมินผลการนเิทศภายใน 

   

3 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศประชุมร่วมกันหลังปฏิบัติการนิเทศ

เสร็จสิน้และร่วมกันวิพากษ์ผลการปฏิบัติการนเิทศร่วมกัน

วิเคราะห์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

   

4 

 

ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศวิพากษ์ผลการปฏิบัติการนเิทศ 

ร่วมกันวิเคราะห์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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 องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการนิเทศภายใน    

     1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน    

1 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรมีการสำรวจปัญหาอุปสรรคในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ และบุคลากรมกีารศกึษาข้อมูล  

ตัวบ่งช้ีตามมาตรฐานคุณภาพการศกึษา 

   

2 ผูบ้ริหาร และผู้นิเทศมกีารศกึษาความต้องการของครูผูส้อน 

และนักเรียนในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อประโยชน์สูงสุด 

แก่ผูเ้รียน 

   

3 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรมีการศกึษาความตอ้งการของชุมชน 

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

   

4 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศร่วมกันกำหนดเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ในการนิเทศภายใน 

   

     2. การวางแผนการนิเทศภายใน    

1 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศร่วมกั้นกำหนดแนวทางปฏิบัติการ

นิเทศภายในอย่างชัดเจน 

   

2 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศร่วมกันกำหนดรายละเอียดกิจกรรม

และขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศภายในอย่างชัดเจน 

   

3 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศร่วมกันทบทวนขั้นตอนและ

กระบวนการนเิทศภายในให้ชัดเจนและการจัดทำปฏิทิน

ปฏิบัติงานการนเิทศภายในตลอดปีการศกึษา 

   

4 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศร่วมกำหนดวิธีการประเมินผลการ

นิเทศ 

   

     3. การปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายใน    

1 ผูน้ิเทศดำเนินการนเิทศตามขั้นตอนและกิจกรรมที่กำหนด

กำหนดไว้ในแผนการนเิทศภายใน 

   

2 ผูน้ิเทศดำเนินการตามเนือ้หาและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

ในแผนการนเิทศภายใน 
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3 ผูน้ิเทศมีการกำกับ ตดิตามการปฏิบัติงานของครูอย่างมีระบบ

ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

   

4 ผูน้ิเทศมีการเยี่ยมช้ันเรยีนเพื่อให้คำแนะนำและสังเกตการณ์

สอนของครูเป็นรายบุคคลพร้อมทั้งให้คำแนะนำเพื่อความเข้าใจ

ในการดำเนินงานและปฏิบัติการนิเทศภายในและนำผลการ

นิเทศไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนากิจกรรมการเรยีนรู้ต่อไป 

   

      4. การประเมินผลการนิเทศภายใน    

1 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศร่วมกันกำหนดวิธีการและเกณฑ์การ

ประเมินผลให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ในการนเิทศภายใน 

   

2 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร 

มีส่วนร่วมในการประเมินผลการนเิทศภายใน 

   

3 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศประชุมร่วมกันหลังปฏิบัติการนิเทศ

เสร็จสิน้และร่วมกันวิพากษ์ผลการปฏิบัติการนเิทศ  

ร่วมกันวิเคราะห์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

   

4 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศวิพากษ์ผลการปฏิบัติการนเิทศ 

ร่วมกันวิเคราะห์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

   

5 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศมีการประเมนิผลการดำเนินการนเิทศ

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ใหเ้ป็นไปตามแผนงานที่กำหนด 

   

6 สถานศกึษานำข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้ในการพัฒนา

ปรับปรุงการนิเทศภายในให้มปีระสิทธิภาพเพิ่มขึน้ 
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 องค์ประกอบที่ 4 ประสิทธิผลของการนิเทศภายใน    

      1. คุณภาพครู    

1 ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ครอบคลุมตามที่หลักสูตร

กำหนด จัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญโดยใช้

เทคนิคต่าง ๆ 

   

2 ครูมีความสามารถในการพัฒนาสื่อการเรียนรู้เพื่อส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ 

   

3 ครูมีความสามารถในการทำวิจัยในชัน้เรียนเพื่อแก้ปัญหาหรือ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ มีจติวิญญาณความเป็นครู ทุ่มเท

เสียสละการทำงานอย่างเต็มศักยภาพ 

   

4 ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มขีวัญ

และกำลังใจในการปฏิบัติงาน มีความพึงพอใจและมีทัศนคติที่ดี

ต่อการนเิทศภายใน 

   

     2. คุณภาพผู้เรยีน    

1 ผูเ้รียนมีความรูแ้ละทักษะในการใช้ชีวติประจำวัน มทีักษะในการ

คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้  

และแก้ปัญหาได้เหมาะสมตามระดับช้ัน 

   

2 ผูเ้รียนมีทักษะในการทำงานและสามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ 

และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจรติ 

   

3 ผูเ้รียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นคนดี คนเก่ง  

และมีความสุข มเีหตุผล ใฝ่รู้ใฝ่เรยีน คิดเป็นและทำเป็น  

มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 

   

4 ผูเ้รียนเกิดความสนใจและเกิดความรู้ความเข้าใจ 

ในการจัดกระบวนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 
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     3. คุณภาพผู้บรหิาร    

1 ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำทางวิชาการ เป็นนักคิดวิเคราะห์ มีทักษะ 

ในการตัดสินใจ ทักษะในการจัดการที่ดี 

   

2 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์และความคิดรเิริ่มที่เน้นการพัฒนาผู้เรียน    

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรและสามารถแก้ไข

ปัญหาดา้นวิชาการได้ 

   

4 นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมคีวามพึงพอใจ ผลการบริหาร

และการจัดการศกึษา 

   

    4. คุณภาพสถานศึกษา    

1 สถานศกึษามีครูและบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถ  

มีเครอืข่ายในการพัฒนางานวิชาการคุณภาพการศกึษา 

   

2 สถานศกึษามีผลงานด้านวิชาการและเป็นที่รู้จักแก่สาธารณชน    

3 สถานศกึษามีการตดิตาม ตรวจสอบคุณภาพ ปรับปรุงและ

พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง และมีการจัดการนิเทศภายใน 

ที่เป็นระบบ 

   

4 สถานศกึษามีการแก้ปัญหาด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ 

มีการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษา 

   

 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 

                    ผูว้ิจัย นายวีระศักดิ์ สุวรรณไตร  

   นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

                                        โทรศัพท์ 093-4281621 

 

 

 QR code แบบสอบถาม                    (ลงชื่อ) ............................................  ผูเ้ชี่ยวชาญ 

                                (.............................................................) 
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ภาคผนวก จ 

ผลการสำรวจความเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพงึประสงค์ 
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ผลการสำรวจความเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน

ที่มปีระสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดสกลนคร 
 

สถานภาพ จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ   

      ชาย 125 34.73 

      หญิง 235 65.27 

2. อายุ   

      20 – 29 ปี 68 18.87 

      30 - 39 ปี 132 36.68 

      40 - 49 ปี 74 20.56 

      50 ปีขึ้นไป 86 23.87 

2. ตำแหน่ง   

     ผูบ้ริหารการศกึษา 12 3.33 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษา 102 28.33 

     รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 85 23.61 

     ศกึษานิเทศก์ 26 7.22 

     ครูผูส้อน 135 37.50 

3. ระดับการศกึษาสูงสุด   

    ปริญญาตรี 103 28.61 

    ปริญญาโท 242 67.22 

    ปริญญาเอก 15 4.17 

4. ประสบการณ์การปฏิบัติงานในตำแหน่ง   

    1 – 5 ปี 58 16.11 

    6 – 10 ปี 156 43.33 

    11 – 15 ปี 74 20.56 

    16 ปีขึน้ไป 72 20.00 

รวม 360 100 
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ตอนที่ 2 

ผลการสำรวจความเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศ

ภายในท่ีมีประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

 

ข้อ

ที่ 

การนิเทศภายใน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปล X̅ S.D. แปล 

 องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การนิเทศภายใน 

      

 1. ความรู้และทักษะของบุคลากร

การนิเทศภายใน 

      

1 ผูน้ิเทศมีความรูค้วามเข้าใจใน

หลักสูตร/เทคนิคการสอน/การวิจัยใน

ช้ันเรยีนและสามารถใหค้ำแนะนำแก่

ครูและบุคลากรได้ 

3.84  0.63 มาก 4.96 0.19  มาก

ที่สุด  

2 ผูน้ิเทศมีทักษะการบริหารจัดการและ

มีความสามารถในการนเิทศภายใน 

3.81  0.58 มาก 4.98 0.14 มาก

ที่สุด  

3 ผูบ้ริหารและผู้นเิทศประสานความ

ร่วมมอืกับครูและบุคลากรในโรงเรียน

ทุกฝ่ายเพื่อให้การนเิทศภายใน 

ให้บรรลุผล 

3.74 0.69 มาก 4.98 0.15 มาก

ที่สุด  

4 ผูบ้ริหารและผู้นเิทศมทีัศนคติที่ดีต่อ

ผูร้ับการนเิทศผูบ้ริหารและสนับสนุน

การปฏิบัติงานและการนเิทศภายใน

อย่างจริงจัง 

 

 

 

 

3.53 0.66 มาก 4.80 0.46 มาก

ที่สุด  

มห
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ข้อ

ที่ 

การนิเทศภายใน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปล X̅ S.D. แปล 

 2. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร       

1 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

การนเิทศภายใน / การวางแผนการ

นิเทศภายใน / ขั้นตอนการดำเนินการ

นิเทศภายในไว้อย่างชัดเจน 

3.82 0.66 มาก 4.91 0.32 มาก

ที่สุด  

2 ผูบ้ริหารจัดให้มีการประเมิน

ความสามารถในการจัดการเรียน 

การสอนของครูผู้สอน 

3.84 0.68 มาก 4.84 0.39 มาก

ที่สุด  

3 ผูบ้ริหารจัดให้มีการเปิดโอกาสใหค้รู

ได้รับข้อมูลป้อนกลับเพื่อการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกัน 

และกันเป็นการร่วมอภปิราย 

3.68 0.62 มาก 4.86 0.36 มาก

ที่สุด  

4 ผูบ้ริหารจัดให้มีการนำข้อมูลที่ได้จาก

การสรุปรายงานผล การนเิทศภายใน 

ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพไปใช้ 

ในการพัฒนาและปรับปรุงการนเิทศ

ภายในโรงเรียน 

3.74 0.74 มาก 4.93 0.25 มาก

ที่สุด  

 3. สื่อและเคร่ืองมือในการนิเทศ

ภายใน 

      

1 สถานศกึษามีการจัดทำคู่มือเอกสาร 

ที่เหมาะสมและเครื่องมือการนเิทศ

ภายใน 

3.74 0.74 มาก 4.93 0.25 มาก

ที่สุด  

2 สถานศกึษามีการตรวจสอบปรับปรุง

เครื่องมือการนิเทศภายในให้พร้อมใช้

ในการนเิทศภายใน 

 

3.68 0.62 มาก 4.86 0.36 มาก

ที่สุด  
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ข้อ

ที่ 

การนิเทศภายใน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปล X̅ S.D. แปล 

3 สถานศกึษาสนับสนุนให้มกีารผลิตสื่อ

การเรียนรูเ้พื่อใช้ในการจัดการเรียน

การสอนและการนิเทศภายในอย่าง

ต่อเนื่อง 

3.55 0.67 มาก 4.89 0.34 มาก

ที่สุด  

4 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศมีการ

จัดเตรียมสื่อและเครื่องมอื 

ในการดำเนินการนเิทศภายใน 

3.63 0.71 มาก 4.93 0.16 มาก

ที่สุด  

 องค์ประกอบที่ 2 ขอบข่ายของการ

นิเทศภายใน 

      

 1. การพัฒนาหลักสูตร       

1 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศศึกษาสภาพ

ปัญหาและความต้องการ/ร่วมกัน

กำหนดแนวทางและวธิีการนิเทศ 

ในการนเิทศในการพัฒนาหลักสูตร 

3.56 

 

0.64 มาก 4.95 0.23 มาก

ที่สุด  

2 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศร่วมกัน

กำหนดเป้าหมายที่ตอ้งการในการ

นิเทศในการพัฒนาหลักสูตร 

3.54 0.63 มาก 4.87 0.38 มาก

ที่สุด  

3 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศพัฒนา 

ตนเองเรื่องการนำหลักสูตรไป 

ใช้และการประเมินหลักสูตร 

3.60 0.70 มาก 4.92 0.33 มาก

ที่สุด  

4 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศรับฟังการ 

นำเสนอการพัฒนาหลักสูตร  

การสรา้งหลักสูตร การใช้และการ 

ประเมินหลักสูตรจากหัวหน้างาน 

วิชาการโรงเรียน 

 

 

3.59 0.70 มาก 4.95 0.22 มาก

ที่สุด  
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ข้อ

ที่ 

การนิเทศภายใน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปล X̅ S.D. แปล 

 2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้       

1 ครูพัฒนาตนเองเรื่องเทคนิควิธีการ

สอน และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ได้ตรงตามมาตรฐานและตัวชี้วัดและมี

ความหลากหลายเหมาะสมกับผูเ้รียน 

3.51 0.66 มาก 4.84 0.46 มาก

ที่สุด  

2 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก  

(Active Learning) ได้ตรงตาม 

มาตรฐานและตัวชีว้ัดเหมาะสมกับ

ผูเ้รียน 

3.53 0.66 มาก 4.81 0.45 มาก

ที่สุด  

3 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศเสริมสร้าง 

ความรูแ้ละประสบการณ์โดยการ 

สาธิตวธิีการสอนจากผู้เช่ียวชาญ 

3.40 0.71 ปาน

กลาง 

4.81 0.46 มาก

ที่สุด  

4 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศสนับสนุน 

ให้ครูนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

3.39 0.75 ปาน

กลาง 

4.86 0.39 มาก

ที่สุด  

 3. การผลิตและการใช้สื่อการ

เรยีนรู้ 

      

1 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศสนับสนุนให้

ครูผลติสื่อการสอนและนำมาค้นคว้า

ทดลองใช้ในช้ันเรยีน 

3.62 0.57 มาก 4.93 0.26 มาก

ที่สุด  

2 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศสนับสนุน 

ให้ครูพัฒนาความรู้ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดา้นการศึกษา 

3.97 0.84 มาก 4.99 0.12 มาก

ที่สุด  

3 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศมีส่วนร่วมใน

การผลิตสื่อการเรียนรู้และการเลือกใช้

สื่อการเรียนรู้ 

3.57 0.63 มาก 4.94 0.24 มาก

ที่สุด  
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ข้อ

ที่ 

การนิเทศภายใน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปล X̅ S.D. แปล 

4 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศสนับสนุน

การใชน้วัตกรรมและสื่อเทคโนโลยี 

และมีการเลือกใช้แหล่งเรยีนรูภ้ายใน

ภายนอกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ 

ที่ดมีีประสิทธิภาพ 

3.64 0.59 มาก 4.97 0.20 มาก

ที่สุด  

 4. การวัดและประเมินผล       

1 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศร่วมกัน

กำหนดวิธีการและเกณฑ์การวัด 

และประเมินผลให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายในการ

นิเทศภายใน 

4.00 

 

0.69 มาก 4.98 0.13 มาก

ที่สุด  

2 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศเปิดโอกาส

ให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลการนเิทศภายใน 

3.68 0.59 มาก 4.98 0.13 มาก

ที่สุด  

3 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศประชุม

ร่วมกันหลังปฏิบัติการนเิทศเสร็จสิน้

และร่วมกันวิพากษ์ผลการปฏิบัติการ

นิเทศ ร่วมกันวิเคราะห์การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

3.62 0.58 มาก 4.95 0.47 มาก

ที่สุด  

4 

 

ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศวิพากษ์ผล

การปฏิบัติการนเิทศ ร่วมกันวิเคราะห์

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

 

 

 

 

3.59 0.56 มาก 4.96 0.19 มาก

ที่สุด  
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ข้อ

ที่ 

การนิเทศภายใน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปล X̅ S.D. แปล 

 องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการ

นิเทศภายใน 

      

     1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน       

1 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรมีการสำรวจ

ปัญหาอุปสรรคในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ และบุคลากรมีการศึกษาข้อมูล 

ตัวบ่งช้ีตามมาตรฐานคุณภาพ

การศกึษา 

3.59 0.54 มาก 4.97 0.18 มาก

ที่สุด  

2 ผูบ้ริหาร และผู้นิเทศมกีารศกึษาความ

ต้องการของครูผูส้อนและนักเรียน 

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

4.19 0.77 มาก 4.97 0.18 มาก

ที่สุด  

3 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรมีการศกึษา

ความตอ้งการของชุมชนในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

4.10 0.59 มาก 4.99 0.94 มาก

ที่สุด  

4 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศร่วมกัน

กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ในการนเิทศภายใน 

4.17 0.63 มาก 4.98 0.13 มาก

ที่สุด  

     2. การวางแผนการนิเทศภายใน       

1 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศร่วมกัน

กำหนดแนวทางปฏิบัติการนิเทศ

ภายในอย่างชัดเจน 

4.10 0.59 มาก 4.99 0.12 มาก

ที่สุด  

2 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศร่วมกัน

กำหนดรายละเอียดกิจกรรมและ

ขั้นตอนการปฏิบัติการนเิทศภายใน

อย่างชัดเจน 

4.35 0.63 มาก 4.93 0.26 มาก

ที่สุด  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



396 

ข้อ

ที่ 

การนิเทศภายใน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปล X̅ S.D. แปล 

3 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศร่วมกัน

ทบทวนขั้นตอนและกระบวนการนเิทศ

ภายในให้ชัดเจนและการจัดทำปฏิทิน

ปฏิบัติงานการนเิทศภายในตลอดปี

การศกึษา 

3.62 0.57 มาก 4.93 0.26 มาก

ที่สุด  

4 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศร่วมกำหนด

วิธีการประเมนิผลการนิเทศ 

3.97 0.84 มาก 4.99 0.12 มาก

ที่สุด  

     3. การปฏิบัติตามแผนการนิเทศ

ภายใน 

      

1 ผูน้ิเทศดำเนินการนเิทศตามขั้นตอน

และกิจกรรมที่กำหนดกำหนดไว้ 

ในแผนการนเิทศภายใน 

3.57 0.63 มาก 4.94 0.24 มาก

ที่สุด  

2 ผูน้ิเทศดำเนินการตามเนือ้หาและ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในแผนการ

นิเทศภายใน 

4.35 0.63 มาก 4.93 0.26 มาก

ที่สุด  

3 ผูน้ิเทศมีการกำกับ ตดิตามการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างมรีะบบ

ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

3.81  0.58 มาก 4.98 0.14 มาก

ที่สุด  

4 ผูน้ิเทศมีการเยี่ยมช้ันเรยีนเพื่อให้

คำแนะนำและสังเกตการณ์สอนของ

ครูเป็นรายบุคคลพร้อมทั้งให้

คำแนะนำเพื่อความเข้าใจในการ

ดำเนนิงานและปฏิบัติการนิเทศภายใน

และนำผลการนเิทศไปใช้เป็นข้อมูลใน

การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูต้่อไป 

 

3.74 0.69 มาก 4.98 0.15 มาก

ที่สุด  
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ข้อ

ที่ 

การนิเทศภายใน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปล X̅ S.D. แปล 

      4. การประเมินผลการนิเทศ

ภายใน 

      

1 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศร่วมกัน

กำหนดวิธีการและเกณฑ์การ

ประเมินผลให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายในการ

นิเทศภายใน 

3.68 0.62 มาก 4.86 0.36 มาก

ที่สุด 

2 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศเปิดโอกาส

ให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลการนเิทศภายใน 

3.74 0.74  4.93 0.25 มาก

ที่สุด 

3 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศประชุม

ร่วมกันหลังปฏิบัติการนเิทศเสร็จสิน้

และร่วมกันวิพากษ์ผลการปฏิบัติการ

นิเทศ ร่วมกันวิเคราะห์การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

3.84  0.63 มาก 4.96 0.19  มาก

ที่สุด  

4 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศวิพากษ์ผล

การปฏิบัติการนเิทศ ร่วมกันวิเคราะห์

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

3.81  0.58 มาก 4.98 0.14 มาก

ที่สุด  

5 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศมีการ

ประเมินผลการดำเนินการนิเทศการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปตาม

แผนงานที่กำหนด 

3.74 0.69 มาก 4.98 0.15 มาก

ที่สุด  

6 สถานศกึษานำข้อมูลที่ได้จากการ

ประเมินผลไปใช้ในการพัฒนาปรับปรุง

การนเิทศภายในให้มปีระสิทธิภาพ

เพิ่มขึน้ 

3.53 0.66 มาก 4.80 0.46 มาก

ที่สุด  
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ข้อ

ที่ 

การนิเทศภายใน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปล X̅ S.D. แปล 

 องค์ประกอบที่ 4 ประสิทธิผลของ

การนิเทศภายใน 

      

     1. คุณภาพครู       

1 ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้

ครอบคลุมตามที่หลักสูตรกำหนด 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญโดยใช้เทคนิคต่าง ๆ 

3.74 0.74 มาก 4.93 0.25 มาก

ที่สุด 

2 ครูมีความสามารถในการพัฒนาสื่อ

การเรียนรูเ้พื่อส่งผลต่อประสิทธิภาพ

ในการจัดการเรียนรู้ 

3.84  0.63 มาก 4.96 0.19  มาก

ที่สุด  

3 ครูมีความสามารถในการทำวิจัยในชัน้

เรียนเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ มจีติวิญญาณความเป็น

ครู ทุ่มเทเสียสละการทำงานอย่างเต็ม

ศักยภาพ 

3.81  0.58 มาก 4.98 0.14 มาก

ที่สุด  

4 ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ มีขวัญและ

กำลังใจในการปฏิบัติงาน มีความ 

พึงพอใจและมีทัศนคติที่ดตี่อการนเิทศ

ภายใน 

3.74 0.69 มาก 4.98 0.15 มาก

ที่สุด  

     2. คุณภาพผู้เรยีน       

1 ผูเ้รียนมีความรูแ้ละทักษะในการใช้

ชีวติประจำวัน มทีักษะในการคิด

วิเคราะห์ สังเคราะห์สามารถทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่นได้และแก้ปัญหาได้

เหมาะสมตามระดับช้ัน 

3.68 0.62 มาก 4.86 0.36 มาก

ที่สุด 
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ข้อ

ที่ 

การนิเทศภายใน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปล X̅ S.D. แปล 

2 ผูเ้รียนมีทักษะในการทำงานและ

สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้  

และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจรติ 

3.74 0.74 มาก 4.93 0.25 มาก

ที่สุด 

3 ผูเ้รียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็น

คนดี คนเก่ง และมีความสุข มเีหตุผล 

ใฝ่รู้ใฝ่เรียน คิดเป็นและทำเป็น  

มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 

3.81  0.58 มาก 4.98 0.14 มาก

ที่สุด  

4 ผูเ้รียนเกิดความสนใจและเกิดความรู้

ความเข้าใจในการจัดกระบวนการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

3.81  0.58 มาก 4.98 0.14 มาก

ที่สุด  

     3. คุณภาพผู้บรหิาร       

1 ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำทางวิชาการ  

เป็นนักคิดวิเคราะห์ มทีักษะในการ

ตัดสินใจ ทักษะในการจัดการที่ดี 

3.84  0.63 มาก 4.96 0.19  มาก

ที่สุด  

2 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์และความคิดรเิริ่ม

ที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน 

3.68 0.62 มาก 4.86 0.36 มาก

ที่สุด 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรและสามารถแก้ไขปัญหา 

ด้านวิชาการได้ 

3.74 0.74 มาก 4.93 0.25 มาก

ที่สุด 

4 นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมคีวาม

พึงพอใจ ผลการบริหารและการจัด

การศกึษา 

3.81  0.58 มาก 4.98 0.14 มาก

ที่สุด  

    4. คุณภาพสถานศึกษา       

1 สถานศกึษามีครูและบุคลากร 

ที่มคีวามรูค้วามสามารถมีเครอืข่าย 

ในการพัฒนางานวิชาการคุณภาพ

การศกึษา 

3.74 0.74 มาก 4.93 0.25 มาก

ที่สุด 
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ข้อ

ที่ 

การนิเทศภายใน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปล X̅ S.D. แปล 

2 สถานศกึษามีผลงานด้านวิชาการ 

และเป็นที่รู้จักแก่สาธารณชน 

3.81  0.58 มาก 4.98 0.14 มาก

ที่สุด  

3 สถานศกึษามีการตดิตาม ตรวจสอบ

คุณภาพ ปรับปรุงและพัฒนางานอย่าง

ต่อเนื่อง และมีการจัดการนิเทศภายใน

ที่เป็นระบบ 

3.68 0.62 มาก 4.86 0.36 มาก

ที่สุด 

4 สถานศกึษามีการแก้ปัญหาด้านการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการสร้างและ

พัฒนาแหล่งเรยีนรู้ภายในสถานศกึษา 

3.84  0.63 มาก 4.96 0.19  มาก

ที่สุด  

 รวม 3.76 0.67 มาก 4.93 0.21 มาก

ที่สุด 
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ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของกลยุทธ์การการนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของ

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยใช้

เทคนิคประเมินความต้องการจำเป็น (PNImodified) เพื่อเรียงลำดับความสำคัญของ การนเิทศ

ภายใน 

 

ข้อ

ที่ 

การนิเทศ

ภายใน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 

Modified 

ลำดับ 

X̅ S.D. แปล X̅ S.D. แปล   

1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การนเิทศภายใน 

3.72 0.67 มาก 4.91 0.28 มากที่สุด 0.32 2 

2 ขอบข่ายของ

การนเิทศภายใน 

3.61 0.66 มาก 4.92 0.29 มากที่สุด 0.36 1 

3 กระบวนการ

นิเทศภายใน 

3.88 

 

0.65 

 

มาก 4.95 

 

0.25 

 

มากที่สุด 0.27 4 

4 ประสิทธิผลของ

การนเิทศภายใน 

3.77 

 

0.64 

 

มาก 

 

4.94 

 

0.22 

 

มากที่สุด 0.31 3 

 รวม 3.75 0.66 มาก 4.93 0.26 มากที่สุด 0.32  
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ภาคผนวก ฉ 
 

เอกสารประกอบการสมัมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 

และแบบประเมินกลยุทธ์ 
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เอกสารประกอบการสมัมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 

วทิยานิพนธ์ 

เรื่อง 

กลยุทธ์การนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิผลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดสกลนคร 

Strategies for Internal Supervision that Effectiveness of School 

under Primary Educational Service Area Office  

in Sakon Nakhon 

 

 

 

17 กรกฎาคม 2567 เวลา 13.00น. ณ ห้องประชุมสายใย  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

 

วจิัย  
 

นายวีระศักดิ์  สุวรรณไตร 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตารางรายละเอียดประกอบการจัดทำร่างกลยุทธ์การนิเทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 
องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

1. ด้าน

ขอบข่าย 

ของการ

นิเทศภายใน 

1.1 การพัฒนา

หลักสูตร 

 

 

 

การพัฒนาหลักสูตร 

หมายถึง การศกึษาสภาพ

ปัญหาความต้องการเพื่อให้

เกิดความเหมาะสมสอดคล้อง

กับสภาพสังคมปัจจุบัน การ

พัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง

และตรงเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

มีสาระสำคัญ ดังนี้ 

  1. ศกึษาและร่วมกันกำหนด

แนวทางและวธิีการนิเทศใน

การพัฒนาหลักสูตร 

   

 

 

 

 

 

 

 

1) ประชุมเชิงปฏิบัติการครู

เกี่ยวกับกำหนดแนวทางและ

วิธีการนเิทศในการพัฒนา

หลักสูตร 

2) อบรมเชงิปฏิบัติการให้ครู

เข้าใจกระบวนการพัฒนา

หลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

1) โครงการพัฒนาครู

เกี่ยวกับการจัดทำและพัฒนา

หลักสูตร 

2) โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนาครูในการ

นิเทศและการนำหลักสูตรไป

ใชท้ีท่ันสมัย 

 

 

 

 

 

 

ร้อยละของครูที่

สามารถจัดทำและ

พัฒนาหลักสูตรได้ 
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องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 

 

 

 

 

  2. กระบวนการพัฒนา

หลักสูตร 

 

 

   

  

 

 

1) ขับเคลื่อนให้ครเูข้าใจ

กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

2) สะท้อนผลการพัฒนา

หลักสูตรด้วยกระบวนการ 

PLC 

 

 

1) โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนาครูในการ

นิเทศและการหลักสูตรที่

ทันสมัย 

2) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการการนำหลักสูตร 

ไปใช้และการออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้ 

ร้อยละของครูที่

สามารถจัดทำและ

พัฒนาหลักสูตรได้ 

 

ร้อยละของครูที่

สามารถออกแบบ

การจัดการเรียนรู้

ได้สอดคล้องตาม

หลักสูตร 

  3. พัฒนาตนเองในการนำ

หลักสูตรไปใช้ 

1) อบรมเชิงปฏิบัติการให้ครู

พัฒนาตนเองในการนำ

หลักสูตรไปใช้ 

2) อบรมเชิงปฏิบัติการให้ครู

เข้าใจและสามารถประเมิน

หลักสูตรและพัฒนาต่อยอด 

1) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการการนำหลักสูตรไป

ใช้และการออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้ 

2) กิจกรรมการจัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู้ของครู

ตามหลักสูตร 

ร้อยละของครูที่

สามารถออกแบบ

การจัดการเรียนรู้

ได้สอดคล้องตาม

หลักสูตร 
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องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 

 

 

 

 

 4. การประเมินหลักสูตรและ

พัฒนาต่อยอด 

1) ประชุมสร้างความรูค้วาม

เข้าใจให้ครูเพื่อพัฒนาตนเอง

ในการนำหลักสูตรไปใช้ 

2) อบรมให้ครูเข้าใจและ

สามารถประเมินหลักสูตร 

และพัฒนาต่อยอด 

 

1) โครงการส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูพัฒนา

หลักสูตรทีท่ันสมัย 

2) โครงการการนำหลักสูตร

ไปใช้และการออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้ 

3) กิจกรรมการนเิทศ 

ติดตามการใชห้ลักสูตร 

4) กิจกรรมประเมินผลการใช้

หลักสูตร 

 

ร้อยละของครูที่

สามารถจัดทำและ

พัฒนาหลักสูตรได้ 
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องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 1.2 การจัด

กิจกรรมการ

เรียนรู ้

 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

หมายถึง ครูเป็นผู้จัดกิจกรรมโดย

ใช้เทคนิควิธีการสอนหรอื

กระบวนการที่มุ่งเน้นผู้เรยีนเป็น

สำคัญ กิจกรรมการเรยีนการสอน

ให้ผู้เรยีนเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

นำความรูน้ั้นไปใช้ในชวีิตประจำวัน  

ประกอบด้วย 

    1. การใช้เทคนิควิธีการสอน 

 

1) อบรมพัฒนาครู

เรื่องเทคนิควิธีการ

สอนและนำนวัตกรรม

เทคโนโลยีมาใช้ในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

2) อบรมให้ความรู้การ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุก 

ให้ครูผู้สอน 

1) โครงการพัฒนาครูเกี่ยวกับ

เทคนิควิธีการสอนและนำ

นวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ใน

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

2) โครงการส่งเสริมการ

จัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active 

Learning) 

 

1) ร้อยละของครู

ที่มเีทคนิควิธีการ

สอนและนำ

นวัตกรรม

เทคโนโลยีมาใช้

ในการจัด

กิจกรรมการ

เรียนรู้ได้ 

2) รอ้ยละของครู

ที่มกีารจัดการ

เรียนรูเ้ชงิรุก 

(Active Learning) 
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      2. การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้เชิงรุก 

     

 

1) อบรมเชิงปฏิบัติการ

ครูเรื่องเทคนิควิธีการ

สอนและนำนวัตกรรม

เทคโนโลยีมาใช้ในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

2) อบรมเชิงปฏิบัติการ

การจัดการเรียนรู้ 

เชงิรุกให้ครูผูส้อน 

 

1) โครงการพัฒนาครูเกี่ยวกับ

เทคนิควิธีการสอนและนำ

นวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

2) กิจกรรมส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครูตามกลุ่ม

สาระ 

ร้อยละของครู 

ที่มเีทคนิควิธีการ

สอนและนำ

นวัตกรรม

เทคโนโลยีมาใช้

ในการจัด

กิจกรรมการ

เรียนรูเ้ชงิรุกได้ 

     3. การใช้นวัตกรรมและ

เทคโนโลย ี

1) ประชุมสร้างความรู้

ความเข้าใจให้ครู

พัฒนาตนเองเรื่อง

เทคนิควิธีการสอนและ

นำนวัตกรรม

เทคโนโลยีมาใช้ในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

1) โครงการส่งเสริมการจัดการ

เชงิรุก (Active Learning) 

2) โครงการพัฒนาสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้สำหรับ

ครูผูส้อน 

ร้อยละของครูที่มี

เทคนิคการสอน

และนำนวัตกรรม

เทคโนโลยีมาใช้

ในการจัด

กจิกรรมการ

เรียนรู้ได้ 
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 1.3 การผลติ

และการใช้สื่อ

การเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

การผลิตและการใช้สื่อการ

เรยีนรู้ หมายถึง การสร้าง

สิ่งอำนวยความสะดวกเป็น

นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ที่ใชก้ับกิจกรรมการเรียนรู้

และเป็นตัวนำความตอ้งการ

ของครูผู้สอนไปสู่ผูเ้รียน

อย่างถูกต้องและรวดเร็วช่วย

ให้เกิดการเรยีนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 

   1. การผลติและการ

เลือกใช้สื่อการเรียนรู้ 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) อบรมเชิงปฏิบัติการ

ด้านการผลติสื่อการ

เรียนรูใ้ห้กับครู 

2) ศกึษาดูงาน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน

การใชส้ื่อการเรียนรู้

จากวิทยากรหรือจาก

ครูต้นแบบ 

 

 

 

 

 

 

 

1) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนาครู

เกี่ยวกับการผลิตสื่อการ

เรียนรู้และเลอืกใช้สื่อการ

เรียนรู้ให้ทันสมัย 

2) โครงการจัดหาและ

พัฒนาสื่อเทคโนโลยีทาง

การศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

1) ร้อยละของครู 

ที่สามารถผลติสื่อ

การเรียนรูแ้ละ

เลือกใช้สื่อการ

เรียนรู้ที่ทันสมัยได้ 

2) ร้อยละของ

สถานศกึษาที่มสีื่อ

เทคโนโลยีเพียงพอ 
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 1.3 การผลติ

และการใช้สื่อ

การเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

   2. การใชน้วัตกรรมและสื่อ

เทคโนโลยี  

    

 

 

 

1) อบรมเชิงปฏิบัติการ

พัฒนาครูให้ผลติสื่อการ

เรียนรู้และเลอืกใช้สื่อ

เทคโนโลย ี

2) ศกึษาดูงานแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในการใชส้ื่อการ

เรียนรู้จากวิทยากรหรอื

จากครูตน้แบบ 

1) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนาครู

เกี่ยวกับการผลิตสื่อการ

เรียนรู้และเลอืกใช้สื่อการ

เรียนรู้ให้ทันสมัย 

2) โครงการจัดหาพัฒนา

สื่อเทคโนโลยีทาง

การศกึษา 

1) รอ้ยละของครู 

ที่สามารถผลติสื่อ

การเรียนรูแ้ละ

เลือกใช้สื่อการ

เรียนรู้ที่ทันสมัยได้ 

2) รอ้ยละของ

สถานศกึษาที่มสีื่อ

เทคโนโลยีเพียงพอ 

  

 

 

 

 

 

   3. แหล่งเรียนรูภ้ายในและ

ภายนอก 

 

 

 

1) ประชุมวางแผนเพื่อ

ร่วมมอืกันพัฒนาแหล่ง

เรียนรู ้

2) พัฒนาแหล่งเรียนรู้

ภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

3) ส่งเสริมการใช้แหล่ง

เรียนรู ้

1) โครงการพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา 

2) กิจกรรมส่งเสริมการ

ใช้แหล่งเรยีนรู้ภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา 

1) รอ้ยละของ

สถานศกึษามีแหล่ง

เรียนรู้ภายในและ

ภายนอกเพียงพอ 

2) รอ้ยละของครู 

ที่มกีารใชแ้หล่ง

เรียนรู้ภายในและ

ภายนอก 
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องค์ประกอบ
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องค์ประกอบ
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 1.4 การวัดและ

ประเมินผล 

การวัดและประเมินผล 

หมายถึง กระบวนการ

ทางการเรยีนรู้ที่ทำให้ทราบ

ถึงผลการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ของครูและผลการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนว่าประสบ

ผลสำเร็จหรือบรรลุตาม

จุดมุ่งหมายของการเรยีน

การสอนที่ตั้งไว้ตอ้ง

สอดคล้องครอบคลุมกับ

เนือ้หาตามที่หลักสูตร

กำหนด ประกอบด้วย 

  1. การวัดและประเมินผล

ตามสภาพจริง 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) ประชุมวางแผน

ให้ครมูีส่วนร่วมใน

การกำหนดวิธีการ

และเกณฑ์การวัด

และประเมินผล 

2) อบรมเชงิ

ปฏิบัติการให้ครู

สร้างเครื่องมอืการ

วัดและประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

 

1) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนาครูเกี่ยวกับ

วิธีการและเกณฑ์การวัด

และประเมินผล 

2) โครงการพัฒนาทักษะ

การสรา้งเครื่องมอืการวัด

และประเมินผลสำหรับ

บุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

1)ร้อยละของครูที่มคีวามรู้

ความเข้าใจในวิธีการและ

เกณฑ์การวัดและ

ประเมินผลได้ 

2) รอ้ยละของครูที่มี

ทักษะการสรา้งเครื่องมอื

วัดและประเมินผล 
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 1.4 การวัดและ

ประเมินผล 

    2. การสร้างเครื่องมอื

วัดและประเมินผล 

     

      

 

1) อบรมสร้างองค์

ความรูใ้ห้ครูสามารถ

สร้างเครื่องมอืการวัด

และประเมินผล 

2) อบรมให้ครูมทีักษะ

ในการเก็บข้อมูล 

 

1) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนาทักษะ

การสรา้งเครื่องมอืการ

วัดและประเมินผล

สำหรับครู 

2) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการเสริมสร้าง

ทักษะในการเก็บข้อมูล

เพื่อใช้ในการวัดและ

ประเมินผล 

1) รอ้ยละของครูที่มีทักษะ

การสรา้งเครื่องมอืวัดและ

ประเมินผล 

2) รอ้ยละของครูที่มี

ทักษะการเก็บข้อมูลเพื่อ

ใช้ในการวัดและ

ประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 3. การจัดเก็บข้อมูล 1) อบรมให้ครูมทีักษะ

ในการเก็บข้อมูล 

2) อบรมเชงิ

ปฏิบัติการให้ครูมี

ทักษะในการวิเคราะห์ 

สรุปผล 

1) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการเสริมสร้าง

ทักษะในการเก็บข้อมูล

เพื่อใช้ในการวัดและ

ประเมินผล 

2) โครงการศึกษาดูงาน 

ร้อยละของครูที่มีทักษะ

การเก็บข้อมูลเพื่อใชใ้น

การวัดและประเมินผล 
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 1.4 การวัด

และ

ประเมินผล 

     4. วิเคราะห์ สรุปผล  

 

1) อบรมให้ครู 

มีทักษะในการเก็บ

ข้อมูล 

2) อบรมให้คร ู

มีทักษะในการ

วิเคราะห์ สรุปผล 

1) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนาทักษะ

การสรา้งเครื่องมอืการวัด

และประเมินผลสำหรับ

บุคลากร 

2) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร

ให้มทีักษะการวิเคราะห์ 

สรุปผล 

4) ร้อยละของบุคลากรและ

ครูมีทักษะการวิเคราะห์ 

สรุปผล 
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2. ด้านปัจจัยที่

ส่งผลต่อการ

นิเทศภายใน 

2.1 ความรู้

และทักษะของ

บุคลากรการ

นิเทศภายใน 

 

 

 

 

2.2 ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร 

ความรู้และทักษะของบุคลากรการ

นิเทศภายใน หมายถึง ความรู้

ความสามารถ ทักษะหรอืความชำนาญ

รวมทั้งประสบการณ์ของบุคลากรนิเทศ 

สิ่งที่ส่งผลต่อการนเิทศภายในด้าน

ความรูแ้ละทักษะบุคลากรการนเิทศ 

ประกอบด้วย ความรู้พื้นฐาน 

ของผู้นเิทศภายในโรงเรียน  

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกถึง

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในการใชอ้ำนาจอทิธิพลการตัดสินใจ 

โน้มนา้วจิตใจสรา้งความเชื่อมั่น และ

ความสัมพันธ์ที่ดแีก่ครูผูส้อนเพื่อให้

การปฏิบัติงานบรรลุตามจุดหมาย 

ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประชุมเชิง

ปฏิบัติการสร้างองค์

ความรูใ้ห้บุคลากร 

มีทักษะการบริหาร

จัดการและมี

ความสามารถ 

ในการนเิทศ 

อบรมพัฒนา

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ด้านการนิเทศ

ภายใน 

โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อพัฒนา

ทักษะการบริหารจัดการ

และความสามารถในการ

นิเทศที่จำเป็นสำหรับ

ผูบ้ริหารและครู 

โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนา

ศักยภาพผูบ้ริหารทางด้าน

ภาวะผูน้ำและการนเิทศ

ภายใน 

ร้อยละของ

บุคลากรมีทักษะ

การบริหาร

จัดการและมี

ความสามารถ 

ในการนเิทศ 

ร้อยละของ

ผูบ้ริหารมี

ความรูค้วาม

เข้าใจ มกีาร

วางแผน  

มีขัน้ตอนการ

ดำเนนิการนิเทศ 

และสามารถ

ประเมินสรุปผล

การนเิทศภายใน 
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องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 2.3 สื่อและ

เครื่องมือในการ

นิเทศภายใน 

 

สื่อและเคร่ืองมือในการ

นิเทศภายใน หมายถึง สื่อ

ประเภทต่าง ๆ ที่ใชเ้ป็น

ตัวกลางในการถ่ายทอดเนือ้หา

จากผู้นเิทศไปยังผูร้ับการนเิทศ

หรอืเป็นสิ่งที่ให้ผู้รับการนเิทศ

ได้เรยีนรู้ด้วยตนเอง และใช้เป็น

เครื่องมือในการนิเทศ ได้แก่ 

แบบสอบถามเพื่อใชใ้นการเก็บ

ข้อมูล สภาพปัจจุบันปัญหา 

พฤติกรรมของครูก่อนการ

นิเทศ ระหว่าง  การนเิทศ  

และหลังการนิเทศ 

      1. การจัดทำสื่อและ

เครื่องมือการนิเทศภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) อบรมเชิงปฏิบัติการให้

สถานศกึษาจัดทำสื่อและ

เครื่องมือการนิเทศภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการทักษะการทำ

สื่อและเครื่องมอืการนเิทศ

ภายในสำหรับบุคลากรใน

สถานศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ร้อยละของ

สถานศกึษาใน

สังกัดมีสื่อและ

เครื่องมือการ

นิเทศภายใน 
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องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ
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คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 2.3 สื่อและ

เครื่องมือในการ

นิเทศภายใน 

 

      2. การจัดเตรยีมสื่อ

และเครื่องมอืในการ

ดำเนนิการนิเทศภายใน 

 

1) อบรมเชิง

ปฏิบัติการการผลติ

สื่อการเรียนรู้เพื่อใช้

ในการจัดการเรียน

การสอนอย่าง

ต่อเนื่อง 

 

1) โครงการเสริมสร้าง

ทักษะของบุคลากรในการ

ผลติสื่อการเรียนรู้เพื่อใช้

ในการจัดการเรียนรูอ้ย่าง

มีประสิทธิภาพ 

 

ร้อยละของ

สถานศกึษาใน

สังกัดมีคู่มอืและ

เครื่องมือการนิเทศ

ภายใน 
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หลัก 

องค์ประกอบ
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3. ประสิทธิผล

ของการนิเทศ

ภายใน 

3.1 คุณภาพ

ครู 

 

 

 

 

 

 

คุณภาพครู หมายถึง 

ความสามารถของครูในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ได้ครอบคลุม

ตามที่หลักสูตรกำหนด มกีารพัฒนา

เทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

มีการทำวิจัยในช้ันเรยีน  

   1. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

 

 

1) อบรมพัฒนา

ครูใหม้ีคุณภาพ

สามารถจัด

กิจกรรมการ

เรียนรู้

ครอบคลุมตาม

หลักสูตร

กำหนด โดยใช้

เทคนิคต่าง ๆ  

 

 

1) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการให้ครูสามารถจัด

กิจกรรมการเรียนรู้

ครอบคลุมตามหลักสูตร

กำหนด โดยใช้เทคนิคต่าง ๆ 

2) การอบรมการทำวิจัยใน

ช้ันเรยีน  

 

1) ร้อยละของครู

ในสังกัดที่สามารถ

จัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ครอบคลุม

ตามหลักสูตร

กำหนด โดยใช้

เทคนิคต่าง ๆ  

2) รอ้ยละของครูที่

สามารถจัดทำวิจัย

ในชั้นเรียนได้ 

     2. มีจติวิญญาณความเป็นครู 

และมีความพึงพอใจและทัศนคติที่ดี  

 

1) อบรมเชงิ

ปฏิบัติการ

ปลูกฝังจติ

วิญญาณความ

เป็นครู 

1) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการจติตวิญญาณ

ความเป็นครูใน 

ยุคศตวรรษที่ 21 

ร้อยละของครู 

ที่ผ่านการอบรม

เกี่ยวกับ

จรรยาบรรณ

วิชาชีพครู 
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หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

3. ประสิทธิผล

ของการนิเทศ

ภายใน 

3.1 คุณภาพ

ครู 

 

 

 

 

 

 

 

   3. ครูสามารถจัดกิจกรรม

การเรียนรูไ้ด้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

 

 

 

 

1) อบรมเชิงปฏิบัติการ

พัฒนาครูมีทักษะการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้

ในชั้นเรียนและการ

บริหารจัดการช้ันเรยีน 

2) อบรมเชิงปฏิบัติการ

พัฒนาครมูีทักษะ

กระบวนการวิจัย 

ในชั้นเรียน 

1) โครงการส่งเสริมและ

พัฒนาครูให้มีคุณภาพใน

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้

ครอบคลุมตามหลักสูตร

กำหนด 

2) โครงการพัฒนาทักษะ

ของครูในกระบวนการวิจัย 

ในชั้นเรียน 

1) ร้อยละของครู

ในสังกัดที่สามารถ

จัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ครอบคลุม

ตามหลักสูตร

กำหนด  

2) รอ้ยละของครูที่

มีการจัดทำวิจัย 

ในชั้นเรียน  

 

 

 

 

 

 

 

 

  4. ครูมขีวัญและกำลังใจ 

ในการปฏิบัติงาน 

 

1) สร้างขวัญและ

กำลังใจครูและ

บุคลากร 

2) ศึกษาดูงาน 

1) โครงการศึกษาดูงาน 

2) กิจกรรมยกย่องเชิดชู

เกียรตแิละเสริมสร้าง

กำลังใจของครูและบุคลากร

ที่ปฏิบัติงานดีเด่น 

ร้อยละของครูใน

สังกัดทีม่ีผลการ

ปฏิบัติงานที่พึง

พอใจ 
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องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 3.2 คุณภาพ

ผูเ้รียน 

คุณภาพผู้เรยีน หมายถึง 

มาตรฐานและตัวชีว้ัดของ

นักเรียนที่เกิดผลของการจัด

การศกึษาที่มปีระสิทธิผลตาม

มาตรฐานการศกึษา ความรู้และ

ทักษะในการใชชี้วติประจำวัน 

ประกอบด้วย 

  1. ทักษะในการอ่านคิด

วิเคราะห์ สังเคราะห์และ

แก้ปัญหา ทักษะในการทำงาน  

   

 

 

 

 

 

 

 

1) จัดการเรยีนรู้ให้

ผูเ้รียนเป็นคนดี คนเก่ง 

และมีความสุข  

มีเหตุผล ใฝ่รูใ้ฝ่เรียน 

อ่านออก เขียนได้  

คิดเลขเป็น  

 

 

 

 

 

 

1) โครงการส่งเสริมและ

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี 

คนเก่ง และมีความสุข  

มีเหตุผล ใฝ่รูใ้ฝ่เรียน 

อ่านออก เขียนได้  

คิดเลขเป็น  

 

 

 

 

 

 

 

1) ร้อยละของ

ผูเ้รียนในสังกัด 

ที่สำเร็จการศกึษา

ในแต่ละช่วงช้ัน 

2) ร้อยละของ

ผูเ้รียนที่อ่านออก 

เขียนได้  

คิดเลขเป็น 
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องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 3.2 คุณภาพ

ผูเ้รียน 

  2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์  

   

 

 

 

1) จัดการเรียนรู้ให้

ผูเ้รียนให้ผู้เรยีนมี

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ตามหลักสูตร 

 

1) โครงการเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์สำหรับผูเ้รียน 

 

1) รอ้ยละของ

ผูเ้รียนที่มี

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ ระดับ  

ดขีึน้ไป 

    3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผูเ้รียน  

 

 

 

 

1) จัดการเรยีนรู้ให้

ผูเ้รียนเพื่อการ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน 

2) จัดการเรียนรู้ให้

ผูเ้รียนเพื่อส่งเสริม

ความเป็นเลิศทาง

วิชาการ 

1) โครงการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2) โครงการส่งเสริม

ความเป็นเลิศทาง

วิชาการ 

1) รอ้ยละของ

ผูเ้รียนที่มี

ผลสัมฤทธิท์างการ

เรียนผ่านเกณฑ์ 

ที่กำหนด 

2) รอ้ยละของ

ผูเ้รียนที่มคีวาม

เป็นเลิศดา้นต่าง ๆ 
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 3.3 คุณภาพ

ผูบ้ริหาร 

คุณภาพผู้บรหิาร หมายถึง 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารที่

แสดงออกถึงการมภีาวะผูน้ำทาง

วิชาการ มีความเป็นมอือาชีพเป็น

นักคิดวิเคราะห์ มีทักษะในการ

ตัดสินใจและการจัดการที่ดี  

มีความสามารถในการขับเคลื่อน

และวางแผนงานด้านวิชาการให้

บรรลุเป้าหมาย สามารถแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึน้ในโรงเรยีนได้ 

ประกอบด้วย ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์

และความคิดรเิริ่มที่เน้นการ

พัฒนาผูเ้รียน ผูบ้ริหารส่งเสริม

และพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

ผูเ้รียน ผูป้กครอง 

    1. ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

1) อบรมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนา

ผูบ้ริหารให้มี

คุณภาพมีภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการ  

มีทักษะการคิด

วิเคราะห์ การ

ตัดสินใจและการ

จัดการที่ดี 

 

 

 

 

 

 

 

1) โครงการอบรม

เชงิปฏิบัติการ

ผูบ้ริหารให้มี

คุณภาพมีภาวะผู้นำ

ทางวิชาการ  

มีทักษะการคิด

วิเคราะห์ 

สังเคราะห์  

 

 

 

 

 

 

 

 

ร้อยละของผูบ้ริหารใน

สังกัดมีภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ มีทักษะการ

คิดวิเคราะห์ 

สังเคราะห์  
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องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 3.3 คุณภาพ

ผูบ้ริหาร 

    2. ความคิดริเริ่มและ

วิสัยทัศน์ 

     

 

1) อบรมพัฒนาผูบ้ริหาร

ให้มคีุณภาพมีภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการ มทีักษะการ

คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

การตัดสินใจและการ

จัดการที่ดี 

1) โครงการอบรม

เชงิปฏิบัติการ

ผูบ้ริหารให้มี

คุณภาพมีภาวะผู้นำ

ทางวิชาการ มี

ทักษะการคิด

วิเคราะห์ 

สังเคราะห์  

ร้อยละของผูบ้ริหาร

ในสังกัดมีภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการ มทีักษะ

การคิดวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ การ

ตัดสินใจและการ

จัดการที่ดี 

      3. ชุมชนมีความศรัทธาและ

เชื่อมั่นในการบริหาร 

 

1) อบรมพัฒนาผูบ้ริหาร

ให้มคีุณภาพมีภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการ มทีักษะการ

คิดวิเคราะห์  

1) โครงการอบรม

เชงิปฏิบัติการ

ผูบ้ริหารให้มี

คุณภาพมีภาวะผู้นำ

ทางวิชาการ มี

ทักษะการคิด

วิเคราะห์ 

สังเคราะห์  

ร้อยละของผูบ้ริหาร

ในสังกัดมีภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการ มทีักษะ

การคิดวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ การ

ตัดสินใจและการ

จัดการที่ดี 
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องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 

 

 

 

3.4 คุณภาพ

สถานศกึษา 

คุณภาพของสถานศึกษา 

หมายถึง ระดับความสำเร็จหรอื

การบรรลุผลตามเป้าหมายของ

สถานศกึษามีผูบ้ริหาร ครูและ

บุคลากรที่ร่วมมือกันในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา  

มีประสิทธิภาพและทีมงาน

เครือข่ายภายในเข้มแข็งในการ

พัฒนางานด้านวิชาการ ผลงาน

ด้านวิชาการและเป็นที่รู้จักแก่

สาธารณชนมกีารจัดการนเิทศ

ภายในที่เป็นระบบมีการติดตาม

ตรวจสอบปรับปรุงและพัฒนา

งานอย่างต่อเนื่อง  

  1. การบริหารงานวิชาการ   

1) ประชุมผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องในสถานศกึษา

เพื่อคุณภาพด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

ตรวจสอบคุณภาพ 

ปรับปรุงและพัฒนางาน

อย่างต่อเนื่อง มีผลงาน

ด้านวิชาการ ชุมชน

ยอมรับ 

 

1) โครงการอบรม

เชงิปฏิบัติการผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องของ

สถานศกึษาเพื่อ

คุณภาพด้านการ

จัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ ตรวจสอบ

คุณภาพ ปรับปรุง

และพัฒนางาน 

 

ร้อยละของ

สถานศกึษาในสังกัด 

มีคุณภาพด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

ตรวจสอบคุณภาพ 

ปรับปรุงและพัฒนา

งานอย่างต่อเนื่อง  

มีผลงานด้านวิชาการ 

ชุมชนยอมรับ ในการ

บริหารงานวิชาการ 
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องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยาม

ศัพท์ 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 3.4 คุณภาพ

สถานศกึษา 

  2. การบริหารงาน

บุคคล  

   

   

 

2) อบรมเชงิปฏิบัติการ

เพื่อพัฒนาคุณภาพการ

บริหารงานบุคคลใน

สถานศกึษา 

 

2) โครงการอบรม

เชงิปฏิบัติการเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการ

บริหารงานบุคคล

ในสถานศกึษา 

 

ร้อยละของสถานศกึษา

ในสังกัดมีคุณภาพด้าน

การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ ตรวจสอบ

คุณภาพ ปรับปรุงและ

พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

มีผลงานด้านวิชาการ 

ชุมชนยอมรับ ในการ 

การบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 3. การบริหารงาน

งบประมาณ 

 

4. การบริหารงานทั่วไป 

1) อบรมเชิงปฏิบัติการ

เพื่อพัฒนาคุณภาพการ

บริหารงานงบประมาณ

ในสถานศกึษา 

 

1)โครงการอบรม

เชงิปฏิบัติการเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการ

บริหารงาน

งบประมาณใน

สถานศกึษา 

ร้อยละของสถานศกึษา

ในสังกัดมีคุณภาพ 

ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 
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องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยาม

ศัพท์ 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

4. ด้าน

กระบวนการ

นิเทศภายใน 

4.1 การศกึษา

สภาพปัจจุบัน 

ปัญหาและ

ความตอ้งการ

ในการนเิทศ 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหาและความ

ต้องการในการนิเทศ 

หมายถึง การสำรวจ

สภาพที่เป็นจริง ปัญหา

และอุปสรรค สำรวจ

ข้อมูลตามตัวบ่งช้ีตาม

มาตรฐานด้านต่าง ๆ  

ของโรงเรียน 

  1. ความตอ้งการของครู 

 

 

 

 

1) ประชุมศกึษาสภาพ

ปัจจุบันเกี่ยวกับความ

ต้องการของครูให้ได้ผล 

ที่รวดเร็ว ถูกต้อง 

2) ประชุมศกึษาสภาพ

ปัจจุบันเกี่ยวกับความ

ต้องการของนักเรียนให้

ได้ผลที่รวดเร็ว ถูกต้อง 

3) ประชุมศกึษาสภาพ

ปัจจุบันเกี่ยวกับความ

ต้องการของชุมชนให้ได้ผล

ที่รวดเร็ว ถูกต้อง 

1) โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการจัดทำแผนการ

นิเทศภายใน 

2) โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรในการนิเทศภายใน 

3) โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการสร้างความรู้ความ

เข้าใจแก่บุคลากรเกี่ยวกับ

กระบวนการนิเทศภายใน 

2) กิจกรรมสำรวจความ

คิดเห็นของครูเกี่ยวกับสภาพ

ปัญหาและความต้องการด้าน

กระบวนการนเิทศภายใน 

ร้อยละของ

ผูบ้ริหารและ

ครูในสังกัด 

ที่สามารถ

วิเคราะห์ 

และสรุปผล

การศกึษา

สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและ

ความตอ้งการ

ได้ 
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องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยาม

ศัพท์ 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

4. ด้าน

กระบวนการ

นิเทศภายใน 

4.1 การศกึษา

สภาพปัจจุบัน 

ปัญหาและ

ความตอ้งการ

ในการนเิทศ 

  2. ความตอ้งการของ

นักเรียน  

   

 

 

 

 

 

 

1) ประชุมเพื่อศกึษาสภาพ

ปัจจุบันเกี่ยวกับความ

ต้องการของนักเรียนให้

ได้ผลที่รวดเร็ว ถูกต้อง 

2) ประชุมเพื่อศกึษาสภาพ

ปัจจุบันเกี่ยวกับความ

ต้องการของชุมชนให้ได้ผล

ที่รวดเร็ว ถูกต้อง 

 

1) โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการจัดทำแผนการ

นิเทศภายใน 

2) โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรในการนเิทศภายใน 

3) กิจกรรมสำรวจความ

ต้องการของนักเรียนด้าน

กระบวนการนเิทศภายในของ

สถานศกึษา 

ร้อยละของ

ผูบ้ริหารและ

ครูในสังกัด 

ที่สามารถ

วิเคราะห์ 

และสรุปผล

การศกึษา

สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและ

ความตอ้งการ

ได้ 

    3. ความตอ้งการของ

ชุมชน  

   

 

1) ประชุมเพื่อศกึษาสภาพ

ปัจจุบันเกี่ยวกับความ

ต้องการของชุมชนให้ได้ผล

ที่รวดเร็ว ถูกต้อง 

1) โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรในการนเิทศภายใน 
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องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยาม

ศัพท์ 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

4. ด้าน

กระบวนการ

นิเทศภายใน 

   4. ความต้องการของ

โรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

1) ประชุมเพื่อศกึษาสภาพ

ปัจจุบันเกี่ยวกับความ

ต้องการของนักเรียนให้

ได้ผลที่รวดเร็ว ถูกต้อง 

2) ประชุมเพื่อศกึษา

เกี่ยวกับความตอ้งการของ

ชุมชนให้ได้ผลที่รวดเร็ว 

ถูกต้อง 

 

1) โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรในการนเิทศภายใน 

2) โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการสร้างความรู้ความ

เข้าใจแก่บุคลากรเกี่ยวกับ

กระบวนการนเิทศภายใน 

ร้อยละของ

ผูบ้ริหารและ

ครูในสังกัดที่

สามารถ

วิเคราะห์และ

สรุปผล

การศกึษา

สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและ

ความตอ้งการ

ได้ 
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องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 4.2 การ

วางแผนการ

นิเทศภายใน 

การวางแผนการนิเทศภายใน 

หมายถึง การกำหนดแผนงาน

โครงการกิจกรรมการปฏิบัติงานการ

นิเทศภายในโดยระหว่างผู้นิเทศและ

ผูร้ับการนเิทศ มาร่วมกันกำหนด

เป้าหมาย วัตถุประสงค์ แนวทาง 

รายละเอียดกิจกรรมและจัดขั้นตอน

การปฏิบัติเขียนเป็นโครงการนเิทศ

ภายใน แผนดำเนินการกิจกรรมสำคัญ          

   1. การประชุมวางแผน 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) ประชุมวางแผน

การนเิทศภายใน

อย่างเป็นรูปธรรม 

2) ประชุมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อการ

จัดทำปฏิทินการ

นิเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

1) โครงการประชุมวาง

แผนการนเิทศภายใน 

2) โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อจัดทำ

ปฏิทินการนิเทศ

ประจำปีของ

สถานศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

ร้อยละของ

ผูบ้ริหารและ

ครูในสังกัด 

ที่สามารถวาง

แผนการนเิทศ

ภายในได้ 
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องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 4.2 การ

วางแผนการ

นิเทศภายใน 

   2. ปฏิทินการนเิทศ  

 

 

 

 

 

1) ส่งเสริมให้มกีาร

วางแผนการนิเทศ

ภายในอย่างเป็น

รูปธรรม 

2) ส่งเสริมให้มีการ

จัดทำปฏิทินการ

นิเทศ 

 

1) โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการจัดทำปฏิทิน

การนเิทศประจำปีของ

สถานศกึษา 

2) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อสร้าง

ศักยภาพในการ

ประเมินผลการนเิทศ

ภายใน 

ร้อยละของ

ผูบ้ริหารและ

ครูในสังกัด 

ที่สามารถ

จัดทำปฏิทิน

การนิเทศ

ภายในของ

สถานศกึษาได้ 

    3. การกำหนดวิธีการประเมินผล 

 

 

 

 

 

1) อบรมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนา

ศักยภาพในการ

ประเมินผลการนเิทศ

ภายใน 

1) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนา

ศักยภาพในการ

ประเมินผลการนเิทศ

ภายใน 

ร้อยละของ

ผูบ้ริหารและ

ครูในสังกัดที่

สามารถ

ประเมินผล

การนเิทศ

ภายในได้ 
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องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 4.3 การปฏิบัติ

ตามแผนการ

นิเทศภายใน 

การปฏิบัติตามแผนการนิเทศ

ภายใน หมายถึง การปฏิบัติการนิเทศ

เป็นขั้นตอนในการดำเนินการนเิทศ

ร่วมกันของบุคลากรในสถานศกึษา

อย่างเป็นระบบและมีลำดับขั้นตอน  

    1. ประชุมเพื่อทำความเข้าใจ 

     

 

 

 

 

 

 

 

1) อบรมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนา

กระบวนการนเิทศ

ภายในให้มี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

1) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการการ

ประยุกต์ใช้ LINE 

Application และ 

Google Classroom 

กับการนเิทศภายใน 

 

 

 

 

ร้อยละของผูบ้ริหาร

และครูในสังกัดที่

สามารถปฏิบัติการ

นิเทศภายในตาม

ขั้นตอนได้ 

 

 

 

 

 

 2. การปฏิบัติงานตามขั้นตอน

ปฏิบัติการนิเทศภายใน  

 

1) อบรมเชงิ

ปฏิบัติการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร

ด้านการนิเทศ

ภายใน 

2) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร

ด้านการนิเทศภายใน 

ร้อยละของผูบ้ริหาร

และครูในสังกัดที่

สามารถปฏิบัติการ

นิเทศภายในตาม

ขั้นตอนได้ 
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องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 4.3 การปฏิบัติ

ตามแผนการ

นิเทศภายใน 

    3. สรุปผลการนเิทศและนำ

ข้อมูลไปใช้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) อบรมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนา

กระบวนการนเิทศ

ภายในให้มี

ประสิทธิภาพ 

2) ประชุมเชิง

ปฏิบัติการเกี่ยวกับ

การสรุปผลการ

นิเทศและนำข้อมูล

ไปใช้ 

1) โครงการ

ประยุกต์ใช้ LINE 

Application และ 

Google Classroom 

กับการนเิทศภายใน 

2) โครงการอบรม 

เชงิปฏิบัติการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร

ด้านการนิเทศภายใน 

3) กิจกรรมสรุปผล

การนเิทศภายในของ

สถานศกึษา 

1) ร้อยละของ

ผูบ้ริหารและครู 

ในสังกัดที่สามารถ

ปฏิบัติการนิเทศ

ภายในตามขั้นตอน

ได้ 

2) รอ้ยละของ

ผูบ้ริหารและครู 

ที่มกีารสรุปผลการ

นิเทศภายใน 
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องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 4.4 การ

ประเมินผลการ

นิเทศภายใน 

การประเมินผลการนิเทศ

ภายใน หมายถึง การ

ตรวจสอบความสำเร็จของ

การดำเนินงานโดยกำหนดวิธี

และหลักเกณฑ์การ

ประเมินผลให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ในการนเิทศ เปิดโอกาสใหค้รู

และบุคลากรมีส่วนร่วมใน

การประเมนิผลการนเิทศ 

โดยรวบรวมข้อมูลเพื่อสรุป

ปัญหาและอุปสรรค  

    1. ประชุมร่วมกัน 

     

 

 

 

1) ประชุมเพื่อ

ส่งเสริมใหม้ีการ

ประเมินผลการ

นิเทศภายในที่มี

ประสิทธิผล 

 

 

 

1) โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการการวัดและ

ประเมินผลการนเิทศภายใน

สำหรับบุคลากรทาง

การศกึษาในสถานศกึษา 

2) โครงการอบรมเพิ่ม

ศักยภาพครูในการประเมินผล

และนำผลการประเมินไปใช้

พัฒนา 

3) กิจกรรมประชุมครูเพื่อ

ประเมินผลด้านการนเิทศ

ภายในของสถานศกึษา 

 

 

1) ร้อยละของ

สถานศกึษาใน

สังกัดที่นำผลที่

ได้จากการนเิทศ

และประเมินผล

ไปใช้ในการ

พัฒนาปรับปรุง

พัฒนา

สถานศกึษาได้ 

2) จำนวนครั้ง

ของการประชุม

เพื่อติดตามผล

การนเิทศของ

สถานศกึษา 
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องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 4.4 การ

ประเมินผลการ

นิเทศภายใน 

    2. วพิากษ์การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน  

     

     

2) ประชุมและ

วิพากษ์การจัด

กิจกรรมการเรียน

การสอน 

 

 

1) โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการการวัดและ

ประเมินผลการนเิทศ

ภายในสำหรับบุคลากรทาง

การศกึษาในสถานศกึษา 

2) กิจกรรมนิเทศการ

จัดการเรยีนรู้ของครู 

ร้อยละของ

สถานศกึษาในสังกัด

ที่นำผลที่ได้จากการ

นิเทศและประเมินผล

ไปใช้ในการพัฒนา

ปรับปรุงพัฒนา

สถานศกึษาได้ 

      3. ประเมินผลการ

ดำเนนิการนิเทศ 

1) ส่งเสริมให้มี

ประเมินผลและนำ

ผลการประเมินไป

ใช้พัฒนา 

 

1) โครงการอบรมเพิ่ม

ศักยภาพครูในการ

ประเมินผลและนำผลการ

ประเมินไปใช้พัฒนา 

2) กิจกรรมสรุปและ

ประเมินผลการนเิทศ

ภายใน 

ร้อยละของ

สถานศกึษาในสังกัด

ที่นำผลที่ได้จากการ

นิเทศและประเมินผล

ไปใช้ในการพัฒนา

ปรับปรุงพัฒนา

สถานศกึษาได้ 
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องค์ประกอบ

หลัก 

องค์ประกอบ

ย่อย 

คำสำคัญจากนิยามศัพท์ แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

 4.4 การ

ประเมินผลการ

นิเทศภายใน 

    4. นำผลการประเมินไปใช้การ

พัฒนา 

1) ประชุมและ

วิพากษ์การจัด

กิจกรรมการเรียน

การสอน 

2) อบรมเชิง

ปฏิบัติการเพิ่ม

ศักยภาพครูในการ

ประเมินผลและนำ

ผลการประเมินไป

ใช้พัฒนา 

1) โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการการวัดและ

ประเมินผลการนเิทศ

ภายในสำหรับบุคลากร

ทางการศึกษาใน

สถานศกึษา 

2) โครงการอบรมเพิ่ม

ศักยภาพครูในการ

ประเมินผลและนำผล

การประเมนิไปใช้พัฒนา 

ร้อยละของ

สถานศกึษาใน

สังกัดที่นำผลที่

ได้จากการนเิทศ

และประเมินผล

ไปใช้ในการ

พัฒนาปรับปรุง

พัฒนา

สถานศกึษาได้ 
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แบบประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

ของกลยุทธ์การการนิเทศภายในที่มปีระสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดสกลนคร 

 

ประกอบการประชาพจิารณ์ (Public Hearing of Stakeholders) 

วันท่ี 25 กรกฎาคม 2567 เวลา 13.00น. 

ณ ห้องประชุมสายใย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

นายวีระศักดิ์  สุวรรณไตร 

นักศกึษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวชิาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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องค์ประกอบ กลยุทธ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้าน

ขอบข่าย

ของการ

นิเทศ

ภายใน 

1. ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครู

พัฒนาหลักสูตรให้

ทันสมัย 

1. โครงการ

พัฒนาครู

เกี่ยวกับการ

จัดทำและ

พัฒนา

หลักสูตร 

1. ร้อยละของ

ครูที่สามารถ

จัดทำและ

พัฒนา

หลักสูตรได้ 
 

                    

 2. ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครู

พัฒนาตนเองเรื่อง

เทคนิควิธีการสอน

และนำนวัตกรรม

เทคโนโลยีมาใช้ใน

การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู ้

1. โครงการ

พัฒนาครู

เกี่ยวกับ

เทคนิควิธีการ

สอนและนำ

นวัตกรรม

เทคโนโลยีมา

ใช้ในการจัด

กิจกรรมการ

เรียนรู ้

1. ร้อยละ

ของครูที่

สามารถ

ออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้

ได้สอดคล้อง

ตามหลักสูตร 
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องค์ประกอบ กลยุทธ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3. ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครู

ผลติสื่อการ

เรียนรู้และ

เลือกใช้สื่อการ

เรียนรู ้

1. โครงการ

พัฒนาครู

เกี่ยวกับการ

ผลติสื่อการ

เรียนรู้และ

เลือกใช้สื่อการ

เรียนรู้ให้

ทันสมัย 

1. ร้อยละ

ของครูที่

สามารถผลิต

สื่อการเรียนรู้

และเลือกใช้

สื่อการเรียนรู้

ที่ทันสมัยได้ 

                    

4. ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครู

มีส่วนร่วมใน

การกำหนด 

1. โครงการ

การนำ

หลักสูตรไปใช้

และการ

ออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้ 

1. ร้อยละของ

ครูที่มีความรู้

ความเข้าใจใน

วิธีการและ

เกณฑ์ 

การวัดและ

ประเมินผล 

ได้ 

                    

 

439 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



440 

องค์ประกอบ กลยุทธ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4. ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครู

มีส่วนร่วมใน

การกำหนด 

2. โครงการ

พัฒนาครู

เกี่ยวกับวิธีการ

และเกณฑ์การ

วัดและ

ประเมินผล 

3. กิจกรรม

การนเิทศ 

ติดตามการใช้

หลักสูตร 

4. กิจกรรม

ประเมินผลการ

ใช้หลักสูตร 
 

2. ร้อยละ

ของครูที่มี

ความรูค้วาม

เข้าใจใน

วิธีการและ

เกณฑ์การวัด

และ

ประเมินผลได้ 
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441 

 

 

องค์ประกอบ กลยุทธ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ด้าน

ปัจจัยที่

ส่งผลต่อ

การนิเทศ

ภายใน 

1. ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ผู้

นิเทศมีทักษะ

การบริหาร

จัดการและมี

ความสามารถ

ในการนเิทศ 

1. โครงการ

ส่งเสริมและ

สนับสนุน

ทักษะการ

บริหารจัดการ

และ

ความสามารถ

ในการนเิทศ 

ที่จำเป็น

สำหรับ

ผูบ้ริหารและ

ครู 

1. รอ้ยละของ

ผูน้ิเทศมีทักษะ

การบริหาร

จัดการและมี

ความสามารถ

ในการนเิทศ 

                    

 

 

 

 

 

 

441 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



442 

 
องค์ประกอบ กลยุทธ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2. ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้

ผูบ้ริหารมี

ความรูค้วาม

เข้าใจ มกีาร

วางแผน มี

ขั้นตอนการ

ดำเนนิการ

นิเทศ และ

สามารถ

ประเมิน

สรุปผลการ

นิเทศภายใน 

1. โครงการ

ประชุมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อ

พัฒนาทักษะ

การบริหาร

จัดการและ

ความสามารถ

ในการนเิทศที่

จำเป็นสำหรับ

ผูบ้ริหารและ

ครู 

1. รอ้ยละของ

ผูบ้ริหารมี

ความรูค้วาม

เข้าใจ มกีาร

วางแผน  

มีขัน้ตอนการ

ดำเนนิการ

นิเทศ และ

สามารถ

ประเมิน

สรุปผลการ

นิเทศภายใน 
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443 

 

 

 

องค์ประกอบ กลยุทธ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3. ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้

สถานศกึษา

จัดทำคู่มอืและ

เครื่องมือการ

นิเทศภายใน 

1. โครงการ

อบรมเชิง

ปฏิบัติการ

ทักษะการทำ

สื่อและ

เครื่องมือการ

นิเทศภายใน

สำหรับ

บุคลากรใน

สถานศกึษา  

1. ร้อยละของ

บุคลากร 

มีทักษะการ

บริหารจัดการ

และมี

ความสามารถ

ในการนเิทศ 

2. ร้อยละของ

สถานศกึษา 

ในสังกัด 

มีคู่มอืและ

เครื่องมือการ

นิเทศภายใน 
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444 

 

องค์ประกอบ กลยุทธ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ด้าน

ประสิทธิผล

ของการ

นิเทศภายใน 

1. ส่งเสริมและ

พัฒนาครู 

ให้มคีุณภาพ

สามารถจัด

กิจกรรมการ

เรียนรู้

ครอบคลุมตาม

หลักสูตรกำหนด 

โดยใช้เทคนิค

ต่าง ๆ ทำวจิัย 

ในชั้นเรียน ทุ่มเท

เสียสละและเต็ม

ศักยภาพ 

1. โครงการ

ส่งเสริมและ

พัฒนาครู 

ให้มคีุณภาพ

สามารถจัด

กิจกรรมการ

เรียนรู้

ครอบคลุม

ตามหลักสูตร

กำหนด โดยใช้

เทคนิคต่าง ๆ 

ทำวิจัยในชัน้

เรียน ทุ่มเท

เสียสละและ

เต็มศักยภาพ 

1. ร้อยละของครู

ในสังกัด 

ที่สามารถจัด

กิจกรรมการ

เรียนรู้ครอบคลุม

ตามหลักสูตร

กำหนด โดยใช้

เทคนิคต่าง ๆ 
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445 

 

 

องค์ประกอบ กลยุทธ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2. ส่งเสริมและ

พัฒนาผูเ้รียนให้

เป็นคนดี คนเก่ง 

และมีความสุข 

มีเหตุผล ใฝ่รูใ้ฝ่

เรียน อ่านออก 

เขียนได้ คิดเลข

เป็น มีสุขภาพ

กายและ

สุขภาพจิตที่ดี 

2. โครงการ

ส่งเสริมและ

พัฒนาผูเ้รียนให้

เป็นคนดี คนเก่ง 

และมีความสุข 

มีเหตุผล ใฝ่รู้ 

ใฝ่เรียน อ่าน

ออก เขียนได้ 

คิดเลขเป็น  

มีสุขภาพกาย

และสุขภาพ 

จติที่ดี 

1. รอ้ยละของ

ผูเ้รียนในสังกัด

ที่สำเร็จ

การศกึษา 

ในแต่ละช่วงช้ัน 
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446 

 

องค์ประกอบ กลยุทธ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3. ส่งเสริมและ

พัฒนา

ผูบ้ริหารให้มี

คุณภาพมี

ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ มี

ทักษะการคิด

วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ 

การตัดสินใจ

และการ

จัดการที่ดี 

1. โครงการ

ส่งเสริมและ

พัฒนาผูบ้ริหาร

ให้มคีุณภาพมี

ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ  

มีทักษะการคิด

วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ การ

ตัดสินใจและ

การจัดการที่ดี 

1. ร้อยละของ

ผูบ้ริหารในสังกัด

มีภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ มีทักษะ

การคิดวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ การ

ตัดสินใจและการ

จัดการที่ดี 
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องค์ประกอบ กลยุทธ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4. ส่งเสริมและ

สนับสนุน

สถานศกึษาให้มี

คุณภาพด้านการ

จัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ 

ตรวจสอบ

คุณภาพ 

ปรับปรุงและ

พัฒนางานอย่าง

ต่อเนื่อง มี

ผลงานด้าน

วิชาการ ชุมชน

ยอมรับ 

1. โครงการ

ส่งเสริมและ

สนับสนุน

สถานศกึษา

ให้มคีุณภาพ

ด้านการจัด

กิจกรรมการ

เรียนรู้ 

ตรวจสอบ

คุณภาพ  

มีผลงาน

ด้านวิชาการ 

ชุมชน

ยอมรับ 

1. รอ้ยละของ

สถานศกึษาใน

สังกัดมีคุณภาพ

ด้านการจัด

กิจกรรมการ

เรียนรู้ 

ตรวจสอบ

คุณภาพ 

ปรับปรุงและ

พัฒนางานอย่าง

ต่อเนื่อง มี

ผลงานด้าน

วิชาการ ชุมชน

ยอมรับ 

                    

 

 

447 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



448 

 

องค์ประกอบ กลยุทธ์ แนวทางดำเนินงาน ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ด้าน

กระบวนการ

นิเทศภายใน 

1. พัฒนา

แนวทาง

การศกึษา

สภาพ

ปัจจุบันให้

ได้ผลที่

รวดเร็ว 

ถูกต้อง 

1. โครงการ

ประชุมเชิง

ปฏิบัติการจัดทำ

ปฏิทินการนิเทศ

ประจำปีของ

สถานศกึษา 

      

2. โครงการ

ประชุมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนา

ศักยภาพ

บุคลากรในการ

นิเทศภายใน 
 

1. ร้อยละของ
ผูบ้ริหารและครู
ในสังกัดที่
สามารถ
ปฏิบัติการนิเทศ
ภายในตาม
ขั้นตอนได้ 
1. ร้อยละของ
ผูบ้ริหารและครู
ในสังกัดที่
สามารถ
วิเคราะห์และ
สรุปผล
การศึกษาสภาพ
ปัจจุบันปัญหา
และความ
ต้องการได้ 
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449 

 

 

องค์ประกอบ กลยุทธ์ แนวทางดำเนินงาน ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2. ส่งเสริม

ให้มกีารวาง

แผนการ

นิเทศภายใน

อย่างเป็น

รูปธรรม 

1. โครงการ

ประชุมเชิง

ปฏิบัติการสร้าง

ความรูค้วาม

เข้าใจแก่

บุคลากรเกี่ยวกับ

กระบวนการ

นิเทศภายใน 

1. ร้อยละของ

ผูบ้ริหารและครู

ในสังกัดที่

สามารถวาง

แผนการนเิทศ

ภายในได้ 
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450 

องค์ประกอบ กลยุทธ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3. พัฒนา

กระบวนการ

นิเทศภายใน

ให้มี

ประสิทธิภาพ 

1. โครงการ

ประชุมเชิง

ปฏิบัติการ

สร้างความรู้

ความเข้าใจแก่

บุคลากร

เกี่ยวกับ

กระบวนการ

นิเทศภายใน 
 

1. ครูจัดการ

เรียนรู้เพื่อให้

เด็กและ

เยาวชนมี

ความรูแ้ละ

เห็นคุณค่าทาง

วัฒนธรรม

และภูมิปัญญา

ท้องถิ่นของตน 

                    

 

 

 

 

 

 

 

 

450 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



451 

 

 

องค์ประกอบ กลยุทธ์ แนวทาง

ดำเนนิงาน 

ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4. ส่งเสริม

การ

ประเมินผล

การนเิทศ

ภายในที่มี

ประสิทธิผล 

1. โครงการ

อบรมเชิง

ปฏิบัติการการ

ประยุกต์ใช้ 

LINE 

Application 

และ Google 

Classroom กับ

การนเิทศ

ภายใน 

2. กิจกรรม

สรุปและ

ประเมินผล

การนเิทศ

ภายใน 

1. ร้อยละของ

ผูบ้ริหารและ

ครูในสังกัด 

ที่สามารถ

วิเคราะห์และ

สรุปผล

การศกึษา

สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและ

ความตอ้งการ

ได้ 
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452 

องค์ประกอบ กลยุทธ์ แนวทางดำเนินงาน ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  3. กิจกรรม

ประชุมครูเพื่อ

ประเมินผลด้าน

การนเิทศภายใน

ของสถานศกึษา 

4. กิจกรรมนิเทศ

การจัดการ

เรียนรู้ของครู 

2. ร้อยละของ

ผูบ้ริหารและ

ครูในสังกัดที่

สามารถวาง

แผนการนเิทศ

ภายในได้ 

3. ร้อยละของ

สถานศกึษา 

ในสังกัดที่นำ

ผลที่ได้จาก

การนเิทศและ

ประเมินผลไป

ใช้ในการ

ปรับปรุง

พัฒนา

สถานศกึษาได้ 
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ภาคผนวก ช  

เอกสารประกอบการประชาพิจารณ์ (Public Hearing of Stakeholders) 
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เอกสารประกอบ 

การประชาพิจารณ์ (Public Hearing of Stakeholders) 

 “กลยุทธ์การนิเทศภายในที่มีประสิทธผิลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร” 
 

 

 

วันท่ี 25 กรกฎาคม 2567 เวลา 13.00น. 

 ณ ห้องประชุมสายใย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 3 
 

 

ประกอบวิทยานิพนธ์ 

เรื่อง 

กลยุทธ์การนิเทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

Strategies for Internal Supervision that Effectiveness of School 

under Primary Educational Service Area Office in Sakon Nakhon 

 

ผู้วิจัย 

นายวีระศักดิ์  สุวรรณไตร 

นักศกึษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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 ตอนที่ 1 
 

บทนำ 
 

ความเป็นมา 
 

 กระบวนการนเิทศการศกึษาเป็นกระบวนการบริหารจัดการเรียนรู้เพื่อความ

เจริญงอกงามของบุคคลและสังคม จากการถ่ายทอดความรู้ การฝึกอบรม การสร้าง   

องค์ความรู้ อันเกิดจากสภาพแวดล้อมสังคมเพื่อให้บุคคลได้เรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต 

การศกึษาจึงเป็นเครื่องมอืสำคัญที่จะช่วยพัฒนาคนในชาติใหม้ีความรูค้วามสามารถ     

และมีคุณลักษณะตรงตามความตอ้งการของสังคมและประเทศชาติ และการศกึษา 

มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาประเทศ นางสาวตรีนุช เทียนทอง รัฐมนตรวี่าการระทรวง

ศกึษาธิการ กล่าวว่า การศึกษาในยุค Thailand 4.0 มีความหมายมากกว่าการเตรียมพร้อม

ของคนหรือให ้ความรูก้ับคนเท่านั้น แต่เป็นการเตรยีมมนุษย์ให้เป็นมนุษย์กล่าวคือ 

นอกจากให้ความรูแ้ล้ว ตอ้งทำให้เขาเป็นคนที่รักจะเรียน มคีุณธรรม และสามารถอยู่

ร่วมกับผูอ้ื่นได้ดว้ย นั่นก็คือ การสร้างคนให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นทักษะในการ

คิดวิเคราะห์เป็นหลัก ดังนั้น การศกึษาจงึตอ้งเร่งดำเนินการปฏิรูปการเรียนรู้ใหก้ับเด็กไทย

ได้เข้าสู่ Thailand 4.0 อย่างเป็นรูปธรรม แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579      

ได้กำหนดวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษาไว้ 4 ประการ คอื 1) เพื่อพัฒนาระบบและ

กระบวนการจัดการศกึษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็น

พลเมอืงด ีมคีุณลักษณะและสมรรถนะ 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการ

เรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศ

อย่างยั่งยนื ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4) เพื่อนำประเทศก้าวข้ามกับดัก

ประเทศมรีายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง และเพื่อให้บรรลุ

วิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมาย ในการจัดการศกึษา แผนการพัฒนาการศกึษาแห่งชาติได้

วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คอื เป้าหมายด้านผูเ้รียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนา

ผูเ้รียนทุกคนให้มคีุณลักษณะ และทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) 

ประกอบด้วย 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลข

เป็น (Arithmetics) 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการ

แก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และ
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นวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวน

ทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมอื การทำงานเป็นทีมและ

ภาวะผูน้ำ (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ 

และการรู้เท่าทันสื่อ (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้าน

คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) 

ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skill) และเมตตา กรุณา มีวนิัย 

คุณธรรม จรยิธรรม (Compassion) เป้าหมายด้านการจัดการศกึษา 5 ประการ คอื 

1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศกึษาที่มีีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง 2) ผู้เรยีนทุกคน 

ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศกึษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม 3) ระบบ

การศกึษาที่มคีุณภาพ สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุขีดความสามารถเต็มศักยภาพ  

4) ระบบการบริหารจัดการการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษา 

ที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย 5) ระบบการศกึษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง

ของโลกที่เป็นพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง (แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 

2579, 2560, หน้า ฉ - ช) การจัดการศกึษาและการพัฒนาการทางการศกึษาของ

กระทรวงศึกษาธิการในระยะที่ผ่านมา พบว่า ยังมปีัญหาที่จำเป็นต้องปรับปรุงและพัฒนา

ทั้งด้านการส่งเสริมโอกาสทางการศกึษาแก่ประชาชนด้านคุณภาพการศกึษา โดยเฉพาะ

การศกึษา ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ยังมขีีดความสามารถในการแข่งขันระดับประเทศ 

ยังอยู่ในระดับต่ำตลอดจนสภาพการบริหารและจัดการศกึษาที่ยังตอ้งเพิ่มเติมในด้าน

ประสิทธิภาพ ข้อมูลจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า คุณภาพ

การศกึษาของผู้เรยีนอยู่ในระดับ ไม่น่าพึงพอใจ โดยเฉพาะในเรื่องของความรูพ้ืน้ฐาน 

ตามหลักสูตร การคิดวิเคราะห์และการมีนิสัยใฝ่เรยีนรู้ของผู้เรยีนอาจมีสาเหตุมา 

จากด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรยีนการสอนของสถานศกึษา เพื่อให้การ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาบรรลุตาม เป้าหมายผูบ้ริหารและครูตองทำหน้าที่ในการพัฒนา

การศกึษา พัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายที่ได้กำหนดต้องอาศัยกระบวนการ

สำคัญ คอื กระบวนการบริหาร กระบวนการจัดการเรียนการสอน และกระบวนการนเิทศ

การศกึษา จะต้องมกีารดำเนินการอย่างต่อเนื่องสอดคล้องควบคู่กันไป  

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2564, หนา้ 1)  

 การนเิทศการศกึษามีความสำคัญต่อการจัดการศกึษาอย่างยิ่งเพราะเป็นการ

ช่วยเหลอืสนับสนุนส่งเสริมใหครูผู้สอนมีความสามารถในการพัฒนางานในวิชาชีพ 
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ของตนเองให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอันจะช่วยให้ครูเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ

รวมทั้งส่งผลถึงผูเ้รียนและคุณภาพการศกึษา (ยุพิน ยืนยง, 2563, หนา้ 38) ซึ่งสอดคล้อง

กับ ศรันย์ภัทร์  อินทรรักษาทรัพย์ (2563, หนา้ 13) ที่กล่าวถึงการนเิทศการศกึษาว่าเป็น

กระบวนการทำงานร่วมกันประสานงานช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน ปฏิบัติการเพื่อส่งเสริม 

สนับสนุนแนะนำให้คำปรึกษาซึ่งกันและกันในการจัดการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ทำให้การศกึษาบรรลุ

เป้าหมายเป็นไปตามมาตรฐานการศกึษา และการช่วยเหลอืแนะนำและส่งเสริม สนับสนุน

โดยผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรในสถานศกึษาทุกคนและทุกฝ่ายได้ร่วมมอืในการ

ดำเนนิงานนิเทศภายในสถานศกึษา มวีัตถุประสงค์หลักเพิ่มพูนประสิทธิภาพการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ของครูอันนำมาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน อย่างเต็ม

ศักยภาพ (ชาญชัย อาจนิสมาจาร, 2563, หน้า 17) การนเิทศภายในสถานศกึษาเป็นการ

ให้ความร่วมมอืช่วยเหลือซึ่งกันและกันระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียนครูและบุคคลากรใน

สถานศกึษาในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

ความเจรญิก้าวหน้าทางวิชาชีพท่ามกลางบรรยากาศแห่งความร่วมมอือย่างสร้างสรรค์

แบบประชาธิปไตยเพื่อให้นักเรียนและครูมีคุณภาพสูงสุดในทุก ๆ ด้าน ทั้งพัฒนาคน 

พัฒนางาน ประสานความสัมพันธ์และสร้างขวัญกำลังใจซึ่งสอดคล้องกับ ศรันย์ภัทร์  

อินทรรักษาทรัพย์ (2563, หนา้ 21) ที่กล่าวถึง การนเิทศภายในว่าเป็นการสร้างความ

ร่วมมอืระหว่างคณะครู บุคลากรทางการศกึษาและผูบ้ริหารสถานศกึษาในการแนะนำ 

ช่วยเหลอืให้มขีวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนและพัฒนาการ

ดำเนนิงานของโรงเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียนเพื่อปรับปรุงและพัฒนา

คุณภาพการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับของผู้รับประโยชน์จากโรงเรยีนทุกฝ่าย

เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษาที่กำหนดไว้ การนิเทศภายใน

สถานศกึษาจึงมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งในการบริหารการศกึษา เนื่องจากโรงเรยีนต้องเข้าสู่

ระบบประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งการประกันคุณภาพการศกึษาจะต้องอาศัยการนิเทศ

ภายในสถานศกึษาเมื่อในสถานศกึษามีการจัดการนเิทศภายในที่เป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพและก่อใหเ้กิดประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับคำกล่าวที่ว่าการนเิทศภายในเป็น

การมุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา และคุณภาพการสอนโดยเน้นความร่วมมอืกัน และเป็น

การเรียนรูร้่วมกันละพัฒนาในวิชาชีพอย่างต่อเนื่องที่กล่าวว่าการนเิทศภายในสถานศกึษา

มีความจำเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา เนื่องจากการนเิทศ 
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จากศึกษานิเทศก์ไม่สามารถทำการนเิทศการสอนของครูได้อย่างทั่วถึงเพราะมีขอ้จำกัด

หลายประการ เช่น สภาพสถานศกึษามีความแตกต่างกัน จำนวนศกึษานิเทศก์มีจำนวน

น้อย ดังนั้น การนิเทศภายในสถานศกึษาซึ่งเกิดจากความร่วมมอืของบุคลากรภายใน

สถานศกึษาจึงมกีารดำเนินงานได้อย่างรวดเร็วตรงตามสภาพปัญหาและความต้องการ 

ของครูผู้สอนมากที่สุด การนิเทศภายในสถานศกึษาจึงเป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วย

ส่งเสริมและพัฒนาครูผูส้อนให้มคีวามรู้ความสามารถในด้านการจัดการเรยีนการสอน 

และยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษา ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการส่งเสริมและพัฒนา

ให้มคีวามรูค้วามสามารถเต็มตามศักยภาพ (สุปรียาอร สีสะแล, 2562, หน้า 14) 

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครในสภาพ

ปัจจุบันเห็น มีผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นคนรุ่นใหม่จำนวนมาก ทำให้ประสบการณ์ในการ

บริหารงานไม่มากนัก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนเิทศภายในเป็นหัวใจหลักอีกอย่างหนึ่ง 

ที่สำคัญไม่นอ้ยในการบริหารจัดการสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลการ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนโดยผ่านกระบวนการนเิทศเพื่อพัฒนาครูให้มีภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนเสริมสร้างสมรรถนะ

ด้านการสอน การปฏิบัติงานของครู ประสานความร่วมมอืในการแก้ปัญหาการจัด 

การเรียนการสอนเสริมสร้างขวัญกำลังใจให้ครูมคีวามไว้วางใจและความมั่นคงใน

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดต่อการเรียนของนักเรียน  

(รัศม ีภูกันดาน, 2562, หน้า 27) ผูว้ิจัยในฐานะศกึษานิเทศก์ ซึ่งมสี่วนในการช่วยเหลอื

สนับสนุนผู้บริหารและครูผู้สอน เห็นความสำคัญของกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะการ

นิเทศภายในของสถานศึกษา เนื่องจากการนเิทศภายในเป็นกระบวนการที่สำคัญในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อจะส่งผลใหเ้กิดความช่วยเหลอืส่งเสริมสนับสนุนให้ความ

ร่วมมอืในการพัฒนาการจัดการเรียน การสอนของครู ผูว้ิจัยจงึสนใจที่จะศกึษา เพื่อให้ได้

กลยุทธ์การนเิทศภายในของสถานศึกษาที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี ้จะนำไปใช้ในการ

พัฒนาการนเิทศการศกึษา เกิดประโยชน์ต่อการนิเทศการศกึษาที่เหมาะสมในการนิเทศ

ภายในและใช้เป็นแนวทางใหส้ถานศกึษาหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไป

พัฒนาปรับปรุงด้านการนิเทศภายในให้เกิดประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงค์ 
 

 1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็น 

ของการนิเทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 2. เพื่อสร้างและพัฒนากลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

 3. เพื่อประเมินกลยุทธ์การนิเทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

 

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 

 1. ประโยชน์เชิงวิชาการ 

  1.1 ได้กลยุทธ์การนเิทศภายในที่มปีระสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ซึ่งเป็นแนวทางการปฏิบัติ

เพื่อใช้ในสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    1.2 ได้กลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร มคีุณภาพประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

 2. ประโยชน์ในการประยุกต์ใช้ 

  2.1 ได้ขอ้มูลสารสนเทศเกี่ยวกับกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผล 

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

  2.2 โรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร สามารถนำแนวทางไปสู่การปฏิบัติของกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผล

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

เพื่อให้มมีาตรฐาน มคีุณภาพของการนเิทศภายใน เพื่อให้เกิดประสทิธิผลในการบริหาร

จัดการภายในองค์กรที่มบีริบทคล้ายคลึงกัน 
 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



461 

กรอบแนวคดิ 
 

 กลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์แนวคิด

ทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวกับการนเิทศภายในสถานศกึษาและจากเอกสารที่เกี่ยวของเพื่อให้

ได้องค์ประกอบที่จำเป็นต้องนำไปพัฒนาต่อไปในกระบวนการวิจัย ขอบเขตด้านเนื้อหา 

ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเนื้อหาการวิจัย     

   1.1 องค์ประกอบการนเิทศภายในที่มีประสทิธิผล ประกอบด้วย  

    1.1.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน 

    1.1.2 ขอบข่ายของการนเิทศภายใน 

    1.1.3 กระบวนการนเิทศภายใน 

    1.1.4 ประสิทธิผลของการนเิทศภายใน 

  2. องค์ประกอบของกลยุทธ์ 

   การวิเคราะห์องค์ประกอบของกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มปีระสิทธิผล

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้ 6 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) วสิัยทัศน์ (Vision)  

2) พันธกิจ (Mission) 3) เป้าประสงค์ (Goal) 4) กลยุทธ์ (Strategy) 5) โครงการ 6) ตัวชี้วัด       

(Key Performance indicator) 

  3. การพัฒนากลยุทธ์  

   จากการศกึษาเอกสาร งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ นำมา

วิเคราะห์เป็นขั้นตอนการพัฒนากลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 2) การจัดทำกลยุทธ์ และ 3) การตรวจสอบความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์  
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กลยุทธ์การการนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิผลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

 

วิสัยทัศน์ 

 การนเิทศภายในของสถานศกึษาในจังหวัดสกลนครมขีอบข่ายการนเิทศภายใน

ชัดเจน ปัจจัยเกือ้หนุนให้เกิดประสิทธิผลด้วยกระบวนการนเิทศภายในที่รอบด้าน 
 

พันธกิจ 
 

พัฒนากลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
 

เป้าประสงค์ 

 1. เพื่อให้ผู้บริหารและครูมีกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของ

สถานศกึษา 

 2. เพื่อให้สถานศกึษามีกลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศกึษา 

 กลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกองค์ประกอบหลักออกเป็น 4 ด้าน 

ดังนี้ 
 

  1. ด้านขอบข่ายของการนิเทศภายใน 

   1.1 วิสัยทัศน์   

    พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผลติและใช้สื่อการ

เรียนรู้ มีการวัดและประเมินผลที่มปีระสิทธิภาพ 

   1.2 พันธกิจ 

    1.2.1 มุ่งนิเทศเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับสภาพ 

สังคมปัจจุบัน 

    1.2.2 มุ่งนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่มุ่งเน้น 

ให้ผู้เรยีนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    1.2.3 มุ่งนิเทศเพื่อส่งเสริมการผลิตและการใชส้ื่อการเรียนรู้ 
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    1.2.4 มุ่งนิเทศเพื่อส่งเสริมการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

   1.3 เป้าประสงค์ 

    1.3.1 ครูพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับสภาพ

ปัจจุบัน 

    1.3.2 ครูพัฒนาตนเองเรื่องเทคนิควิธีการสอนและนำนวัตกรรม

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และนำความรูไ้ปใช้

ในชีวติประจำวัน 

    1.3.3 ครูผลิตสื่อการเรียนรู้และเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ 

    1.3.4 ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดวิธีการและเกณฑ์การวัด 

และประเมินผล 

   1.4 กลยุทธ์ 

    1.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

ให้ทันสมัย 

    1.4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองเรื่องเทคนิควิธีการ

สอนและนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

    1.4.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตสื่อการเรียนรู้และเลือกใช้สื่อ

การเรียนรู้ 

   1.4.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมสี่วนร่วมในการกำหนดวิธีการ 

และเกณฑ์การวัดและประเมินผล 

  1.5 โครงการ/กิจกรรม 

   1.5.1 โครงการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

   1.5.2 โครงการพัฒนาครูเกี่ยวกับเทคนิควิธีการสอนและนำนวัตกรรม

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

   1.5.3 โครงการพัฒนาครูเกี่ยวกับการผลิตสื่อการเรียนรู้และเลอืกใช้สื่อ

การเรียนรูใ้ห้ทันสมัย 

   1.5.4 โครงการการนำหลักสูตรไปใช้และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
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   1.5.5 โครงการพัฒนาครูเกี่ยวกับวิธีการและเกณฑ์การวัด 

และประเมินผล 

   1.5.6 กิจกรรมประชุมเชงิปฏิบัติการครูเกี่ยวกับกำหนดแนวทาง 

และวิธีการนเิทศในการพัฒนาหลักสูตร 

   1.5.7 กิจกรรมการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตร

สถานศกึษา 

   1.5.8 กิจกรรมการนเิทศ ติดตามการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา 

   1.5.9 กิจกรรมประเมินผลการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา 

  1.6 ตัวชีว้ัด 

   1.6.1 รอ้ยละของครูที่สามารถจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาได้ 

   1.6.2 ร้อยละของครูที่สามารถออกแบบการจัดการเรียนรูไ้ด้สอดคล้อง

ตามหลักสูตรสถานศกึษา 

   1.6.3 รอ้ยละของครูที่สามารถผลติสื่อการเรียนรู้และเลือกใช้สื่อการ

เรียนรู้ที่ทันสมัยได้ 

   1.6.4 ร้อยละของครูที่มคีวามรูค้วามเข้าใจในวิธีการและเกณฑ์การวัด

และประเมินผลได้ 

   

  2. ด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน 

   2.1 วิสัยทัศน์  

    มุ่งพัฒนาผูบ้ริหารและครูให้มีความรู้และทักษะในการนเิทศภายใน 

   2.2 พันธกิจ 

    2.2.1 มุ่งพัฒนาความรู้และทักษะด้านการนเิทศภายในของผูบ้ริหาร

และครู 

    2.2.2 มุ่งส่งเสริมและพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารและครูในการ

นิเทศภายใน 

    2.2.3 มุ่งพัฒนาสื่อและเครื่องมอืประกอบการนเิทศภายใน 

   2.3 เป้าประสงค์ 

    2.3.1 ผูบ้ริหารและครูมีทักษะการบริหารจัดการและมีความสามารถ

ในการนเิทศภายใน 
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    2.3.2 ผูบ้ริหารและครูมีความรูค้วามเข้าใจ มีการวางแผน มีขัน้ตอน

การดำเนินการนเิทศ และสามารถประเมินสรุปผลการนิเทศภายใน 

    2.3.3 สถานศกึษามีสื่อและเครื่องมือประกอบการนเิทศภายใน 

และพัฒนาผูบ้ริหารและครู 

   2.4 กลยุทธ์ 

    2.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้นเิทศมทีักษะการบริหารจัดการ 

และมีความสามารถในการนิเทศ 

    2.4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารมีความรูค้วามเข้าใจ มกีาร

วางแผน มีขัน้ตอนการดำเนินการนเิทศ และสามารถประเมินสรุปผลการนเิทศภายใน 

    2.4.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศกึษาจัดทำคู่มือและเครื่องมือ

การนเิทศภายใน 

   2.5 โครงการ/กิจกรรม 

    2.5.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนทักษะการบริหารจัดการ 

และความสามารถในการนเิทศที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารและครู 

    2.5.2 โครงการให้ผู้บริหารมีความรูค้วามเข้าใจ มกีารวางแผน  

มีขัน้ตอนการดำเนินการนเิทศ และสามารถประเมินสรุปผลการนิเทศภายใน 

    2.5.3 โครงการจัดทำสื่อและเครื่องมือการนเิทศภายในสำหรับ

สถานศกึษา 

    2.5.4 โครงการประชุมเชงิปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะการบริหาร

จัดการและความสามารถในการนเิทศที่จำเป็นสำหรับผูบ้ริหารและครู 

    2.5.5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 

ทางดา้นภาวะผู้นำและการนิเทศภายใน 

    2.5.6 โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการทักษะการทำสื่อและเครื่องมือ

การนเิทศภายในสำหรับบุคลากรในสถานศกึษา  

   2.6 ตัวช้ีวัด 

    2.6.1 รอ้ยละของผูบ้ริหารและครูมีทักษะการบริหารจัดการ 

และมีความสามารถในการนิเทศ 

    2.6.2 รอ้ยละของผูบ้ริหารและครมูีความรูค้วามเข้าใจ มีการวางแผน  

ดำเนนิการตามขั้นตอนการดำเนนิการนิเทศ และสามารถประเมินสรุปผลการนเิทศภายใน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



466 

    2.6.3 รอ้ยละของสถานศกึษาในสังกัดมีสื่อและเครื่องมอืการนเิทศ

ภายใน 

    2.6.4 ร้อยละของผูบ้ริหารมีความรูค้วามเข้าใจ มกีารวางแผน  

มีขัน้ตอนการดำเนินการนเิทศ และสามารถประเมินสรุปผลการนิเทศภายใน 

    2.6.5 รอ้ยละของบุคลากรมีทักษะการบริหารจัดการ 

และมีความสามารถในการนิเทศ 

 

  3. ด้านประสิทธิผลของการนิเทศภายใน 

   3.1 วิสัยทัศน์     

    สถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา กระบวนการจัดการ

เรียนรู้ อย่างมคีุณภาพ 

   3.2 พันธกิจ 

    มุ่งพัฒนาคุณภาพผูบ้ริหารและครูในการพัฒนาหลักสูตร

กระบวนการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

   3.3 เป้าประสงค์ 

    3.3.1 ครูมีคุณภาพสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ครอบคลุมตาม

หลักสูตรกำหนด โดยใช้เทคนิคต่าง ๆ ทำวิจัยในช้ันเรยีน ทุ่มเทเสียสละและเต็มศักยภาพ 

    3.3.2 ผูเ้รียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข มีเหตุผล ใฝ่รู้ใฝ่เรยีน 

อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น มีสุขภาพกายและสุขภาพจติที่ดี 

    3.3.3 ผูบ้ริหารมีคุณภาพมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ มีทักษะการคิด

วิเคราะห์ สังเคราะห์ การตัดสินใจและการจัดการที่ดี 

    3.3.4 สถานศกึษามีคุณภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ตรวจสอบคุณภาพ ปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง มีผลงานด้านวิชาการ ชุมชน

ยอมรับมีการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษา 

   3.4 กลยุทธ์ 

    3.4.1 ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มคีุณภาพสามารถจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ครอบคลุมตามหลักสูตรกำหนด โดยใช้เทคนิคต่าง ๆ ทำวิจัยในช้ันเรยีน ทุ่มเท

เสียสละและเต็มศักยภาพ 
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    3.4.2 ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข  

มีเหตุผล ใฝ่รูใ้ฝ่เรียน อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น มีสุขภาพกายและสุขภาพจติที่ดี 

    3.4.3 ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารให้มคีุณภาพมีภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การตัดสินใจและการจัดการที่ดี 

    3.4.4 ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศกึษาให้มคีุณภาพด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ ตรวจสอบคุณภาพ ปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง มีผลงาน

ด้านวิชาการ ชุมชนยอมรับ 

   3.5 โครงการ/กิจกรรม 

    3.5.1 โครงการส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีคุณภาพสามารถจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ครอบคลุมตามหลักสูตรกำหนด โดยใช้เทคนิคต่าง ๆ ทำวจิัยในช้ันเรยีน 

ทุ่มเทเสียสละและเต็มศักยภาพ 

    3.5.2 โครงการส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง และมี

ความสุข มีเหตุผล ใฝ่รู้ใฝ่เรียน อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น มีสุขภาพกายและสุขภาพจิต

ที่ด ี

    3.5.3 โครงการส่งเสริมและพัฒนาผูบ้ริหารให้มคีุณภาพมีภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการ มทีักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การตัดสินใจและการจัดการที่ดี 

    3.5.4 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนสถานศกึษาให้มคีุณภาพ 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ตรวจสอบคุณภาพ ปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

มีผลงานด้านวิชาการ ชุมชนยอมรับ 

    3.5.5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ครอบคลุมตามหลักสูตรกำหนด โดยใช้เทคนิคต่าง ๆ  

    3.5.6 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการทำวิจัยในชัน้เรียน 
    3.5.7 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการจติตวิญญาณความเป็นครู 

ในยุคศตวรรษที่ 21 
    3.5.8 โครงการศกึษาดูงาน 

    3.5.9 กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรตแิละเสริมสร้างกำลังใจของครู 

และบุคลากรที่ปฏิบัติงานดีเด่น 
    3.5.10 โครงการส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง  

และมีความสุข มเีหตุผล ใฝ่รู้ใฝ่เรยีน อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น 
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    3.5.11 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการผู้บริหารให้มีคุณภาพมีภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการ มทีักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
    3.5.12 โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา 
    3.5.13 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา 
    3.5.14 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การบริหารงานงบประมาณในสถานศกึษา 
    3.5.15 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การบริหารงานบทั่วไปในสถานศกึษา 
   3.6 ตัวช้ีวัด 

    3.6.1 ร้อยละของครูในสังกัดที่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ครอบคลุมตามหลักสูตรกำหนด โดยใช้เทคนิคต่าง ๆ  

    3.6.2 ร้อยละของครูที่สามารถจัดทำวิจัยในชั้นเรียนได้ 

    3.6.3 ร้อยละของผูเ้รียนในสังกัดที่สำเร็จการศกึษาในแต่ละช่วงช้ัน 

    3.6.4 ร้อยละของผูบ้ริหารในสังกัดมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ มีทักษะ

การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การตัดสินใจและการจัดการที่ดี 

    3.6.5 ร้อยละของสถานศกึษาในสังกัดมีคุณภาพด้านการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้ตรวจสอบคุณภาพ ปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง มีผลงานด้านวิชาการ 

ชุมชนยอมรับ 

    3.6.6 รอ้ยละของครูที่ผ่านการอบรมเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

    3.6.7 ร้อยละของครูในสังกัดที่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ครอบคลุมตามหลักสูตรกำหนด  

    3.6.8 รอ้ยละของครูที่มกีารจัดทำวิจัยในช้ันเรียน 
    3.6.9 รอ้ยละของผูบ้ริหารในสังกัดมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ มีทักษะ

การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การตัดสินใจและการจัดการที่ดี 
    3.6.10 ร้อยละของสถานศกึษาในสังกัดมีคุณภาพด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ ตรวจสอบคุณภาพ ปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง มีผลงาน
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ด้านวิชาการ ชุมชนยอมรับในการบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณและการ

บริหารงานทั่วไป 
 

  4. ด้านกระบวนการนิเทศภายใน 

   4.1 วิสัยทัศน์  

    มุ่งพัฒนากระบวนการนเิทศภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   4.2 พันธกิจ 

    4.2.1 มุ่งศกึษาสภาพปัจจุบัน ความต้องการของบุคลากรและชุมชน 

    4.2.2 มุ่งพัฒนากระบวนการนเิทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

    4.2.3 มุ่งพัฒนาและดำเนินการปฏิบัติตามแผนการนเิทศภายใน 

    4.2.4 มุ่งพัฒนาและนิเทศ ติดตาม การนเิทศภายใน 

   4.3 เป้าประสงค์ 

    4.3.1 ผูบ้ริหารและครูทราบสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความตอ้งการ

ของคร ูนักเรียน และชุมชนในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

    4.3.2 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันกำหนดรายละเอียดกิจกรรม 

และขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศภายในอย่างชัดเจน 

    4.3.3 ผูบ้ริหารและครูดำเนินการตามขั้นตอน เนือ้หาและ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในแผนการนเิทศภายใน 

    4.3.4 สถานศกึษานำข้อมูลที่ได้จากการนิเทศและประเมินผลไปใช้ 

ในการพัฒนาปรับปรุงใหม้ีประสิทธิภาพเพิ่มขึน้ 

   4.4 กลยุทธ์ 

    4.4.1 พัฒนาแนวทางการศึกษาสภาพปัจจุบันใหไ้ด้ผลที่รวดเร็ว 

ถูกต้อง 

    4.4.2 ส่งเสริมให้มกีารวางแผนการนเิทศภายในอย่างเป็นรูปธรรม 

    4.4.3 พัฒนากระบวนการนิเทศภายในให้มปีระสิทธิภาพ 

    4.4.4 ส่งเสริมการประเมินผลการนเิทศภายในที่มีประสิทธิผล 

   4.5 แนวทางการดำเนินงาน/โครงการ 

    4.5.1 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำปฏิทินการนเิทศประจำปี

ของสถานศกึษา 
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    4.5.2 โครงการประชุมเชงิปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการ

นิเทศภายใน 

    4.5.3 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างความรูค้วามเข้าใจแก่

บุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการนเิทศภายใน 

    4.5.4 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

ในการนเิทศภายใน 

    4.5.5 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างความรูค้วามเข้าใจ 

แก่บุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการนเิทศภายใน 

    4.5.6 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการประยุกต์ใช้ LINE Application 

และ Google Classroom กับการนเิทศภายใน 

    4.5.7 โครงการอบรมเพิ่มศักยภาพครูในการประเมินผลและนำผล

การประเมนิไปใช้พัฒนา 

    4.5.8 กิจกรรมสรุปและประเมินผลการนเิทศภายใน 

    4.5.9 กิจกรรมสำรวจความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับสภาพปัญหา 

และความตอ้งการด้านกระบวนการนเิทศภายใน 

    4.5.10 กิจกรรมสรุปผลการนิเทศภายในของสถานศึกษา 

    4.5.11 กิจกรรมประชุมครูเพื่อประเมนิผลด้านการนเิทศภายใน 
    4.5.12 กิจกรรมนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครู 
   4.6 ตัวช้ีวัด 

    4.6.1 รอ้ยละของผูบ้ริหารและครูในสังกัดที่สามารถปฏิบัติการนิเทศ

ภายในตามขั้นตอนได้ 

    4.6.2 รอ้ยละของสถานศกึษาในสังกัดที่นำผลที่ได้จากการนเิทศ 

และประเมินผลไปใช้ในการพัฒนาปรับปรุงพัฒนาสถานศกึษาได้ 

    4.6.3 ร้อยละของผูบ้ริหารและครูในสังกัดที่สามารถวิเคราะห์ 

และสรุปผลการศกึษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการได้ 

    4.6.4 ร้อยละของผู้บริหารและครูในสังกัดที่สามารถวางแผนการ

นิเทศภายในได้ 

     4.6.5 ร้อยละของสถานศกึษาในสังกัดที่นำผลที่ได้จากการนเิทศ 

และประเมินผลไปใช้ในการพัฒนาปรับปรุงพัฒนาสถานศกึษาได้ 
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กำหนดการการประชาพจิารณ์ (Public Hearing of Stakeholders) 

 “กลยุทธ์การนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิผลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร” 

25 กรกฎาคม 2567 เวลา 13.00น.  

ณ ห้องประชุมสายใย  

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

***************** 

13.00 น.  ลงทะเบียนผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมการประชาพิจารณ์ 

13.30 น.  - พิธีกร แนะนำชื่อผูท้รงคุณวุฒิที่เข้าร่วมการประชาพิจารณ์ 

    - เรียนเชญิประธาน กล่าวเปิดการประชาพิจารณ์ 

    (ประธาน นายนรงณ์ เห็นหลอด ผอ.สพป.สกลนคร เขต 3) 

    - พิธีกรเชิญผู้วิจัย ชีแ้จงวัตถุประสงค์ ชีแ้จงการดำเนินการวิจัย 

    - ผูว้ิจัยและพิธีกร ดำเนินการประชาพิจารณ์ตามประเด็น 

    - ผูเ้ข้าร่วมการประชาพิจารณ์ เสนอแนะ และประเมินกลยุทธ์ 

    - ผูว้ิจัยกล่าวขอบคุณผูเ้ข้าร่วมการประชาพิจารณ์ 

    - ถ่ายภาพร่วมกัน เสร็จการประชาพิจารณ์ 

 

************************************************ 

 

นายวีระศักดิ์  สุวรรณไตร 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการประชาพิจารณ์ เรื่อง “กลยทุธ์การนเิทศภายใน 

ท่ีมีประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร” 
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 ภาพประกอบ 2 การประชาพิจารณ์ (Public Hearing of Stakeholders) 

      “กลยุทธ์การนเิทศภายในที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

      ในจังหวัดสกลนคร” 

      25 กรกฎาคม 2567 เวลา 13.00น. ณ หอ้งประชุมสายใย 

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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ภาพประกอบ 2 (ต่อ) 
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ภาพประกอบ 2 (ต่อ) 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล      นายวีระศักดิ์  สุวรรณไตร 

วัน เดือน ปีเกิด    7 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2529 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   104 หมู่ 11 ตำบลบ่อแก้ว อำเภอบ้านม่วง  

      จังหวัดสกลนคร 47140  

      และ 225 หมู่ 9 ตำบลวานรนิวาส อำเภอวานรนวิาส 

      จังหวัดสกลนคร 47120 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ศกึษานิเทศก์ วทิยฐานะศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สถานที่ทำงาน     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

      ตำบลวานรนิวาส อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร  

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2548  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคม 

      อำเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2553  ปริญญาตรี หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

      สาขาวิชาภาษาอังกฤษ   

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2556  ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการวิจัยและพัฒนาการศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2567  ปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2555  ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านเหล่าผักใส่  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน ศกึษานิเทศก์ วิทยฐานะศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

      ตำบลวานรนิวาส อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร 
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