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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จได้ด้วยความกรุณาและติดตามช่วยเหลืออย่างดียิ่ง

จาก รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์     

และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้

ความช่วยเหลือ แนะน า เสนอแนะ ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ รวมทั้งสอบถาม

ความก้าวหน้าอย่างตอ่เนื่องด้วยความหว่งใย ความเอาใจใส่ตัง้แต่เริ่มตน้จนงานวิจัยนี้

ส าเร็จลงได้ ผูว้ิจัยจงึขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอกราบขอบพระคุณ คณาจารย์ สาขาบริหารและพัฒนาการศกึษา  

คณะครศุาสตร์ทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์ประสาทความรูป้ระสบการณต์่าง ๆ อันทรงคุณค่า

ตลอดหลักสูตรการศกึษาดุษฎบีัณฑติของข้าพเจ้า 

 ขอกราบขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญและผูท้รงคุณวุฒิทุกท่าน ที่ได้ให้ความ

อนุเคราะห์ในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยทุกระยะ และให้ความอนุเคราะหเ์สนอ

แนวทางการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อ

การเปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งใหข้้อเสนอแนะในการแก้ไขต่าง ๆ ในครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณ ดร.พลชัย ชุมปัญญา ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผูบ้ังคับบัญชาในสายงานของผูว้ิจัยทีก่รุณาให้

ความอนุเคราะห์และให้ความช่วยเหลือผูว้ิจัย ใหส้ัมภาษณ์ ตอบแบบสอบถาม และสนทนา

กลุ่ม ขอขอบคุณเพื่อนนักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา    

ที่ช่วยเหลือเกื้อกูล และเป็นก าลังใจเสมอมา 

 และขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ผูใ้หก้ าเนิด ขอบคุณ นายปริญญา  

ธรรมถาวรสกุล สามีคู่ชีวติที่คอยใหก้ าลังใจ ให้การสนับสนุน เอาใจใส่ เข้าใจและเป็นก าลัง 

ใจด้วยดีเสมอมา นอกจากนี้ยังมีน้องสาวกัลยาณมิตรคนส าคัญ ดร.ขวัญใจ วงศส์ุวรรณ   

ผูท้ี่คอยใหก้ าลังใจ คอยสนับสนุนคอยใหค้วามกระจ่างและเสริมพลังบวกในยามที่มีความ

ท้าทายเกิดขึ้น เป็นเหมอืนเพื่อนแท้รว่มเส้นทางในการท าวิจัยฉบับนีข้องขา้พเจ้ารวมถึงผูท้ี่

ให้ความร่วมมอืช่วยเหลืออีกหลายท่าน ซึ่งผูว้ิจัยไม่สามารถกล่าวนามในที่นี้ได้หมด จงึขอ 

ขอบคุณทุกท่านเหล่านั้นไว้ ณ โอกาสนีด้้วย 

 คุณค่าทั้งหลายที่ได้รับจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบเป็นกตัญญูกตเวที 

แด่บิดา มารดาและบูรพาจารย์ที่เคยอบรมสั่งสอน ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่าน 

ภาณุมาส ธรรมถาวรสกุล 
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II 

ชื่อเรื่อง    รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้ 

    เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร 

ผู้วิจัย    ภาณุมาส  ธรรมถาวรสกุล 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  

    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง 

ปริญญา    ปร.ด. (การบริหารการศกึษาและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบของสมรรถนะดิจทิัล

ของคร ู2) ศกึษาความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะดจิทิัลของครู 3) พัฒนา

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลง 

และ 4) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครที่พัฒนาขึน้ การด าเนนิการวิจัย แบ่งออกเป็น 4 

ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะดิจทิัลของครู ระยะที่ 2 

การศกึษาความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครู ระยะที่ 3 การพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลง 

และระยะที่ 4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง กลุ่มตัวอย่าง เป็น ครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2567 จ านวน 369 

คน ซึ่งได้มาโดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมี

โครงสรา้ง แบบสอบถาม แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีล าดับความส าคัญของ

ความตอ้งการจ าเป็น (PNIModified ) 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



III 

 ผลการวิจัย พบว่า  

  1. องค์ประกอบของสมรรถนะดิจทิัลของครู ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) การรูด้ิจทิัล 2) การใชด้ิจทิัล 3) การแก้ปัญหาด้วยดิจทิัล และ 4) การปรับตัวสู่

การเปลี่ยนแปลงดิจทิัล 

  2. องค์ประกอบของสมรรถนะดิจทิัลของครูที่มคี่าดัชนีความตอ้งการจ าเป็น

มากที่สุด คอื การปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจทิัล รองลงมา ได้แก่ การใช้ดจิทิัล การ

แก้ปัญหาด้วยดิจทิัล และการรูด้ิจทิัล ตามล าดับ  

  3. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูตามแนวทางการเรยีนรูเ้พื่อ     

การเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน มีองค์ประกอบ ดังนี้ ขอ้เสนอแนะการใชรู้ปแบบ ที่มาและ

ความส าคัญของรูปแบบ หลักการ จุดประสงค์ เนื้อหาสมรรถนะดิจทิัล สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

กระบวนการและวิธีการพัฒนา และการก ากับ ตดิตามผลการใชรู้ปแบบ  

  4. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการ

พัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน     

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร มีความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  

 

 

ค าส าคัญ: รูปแบบการพัฒนา  สมรรถนะดิจทิัล  แนวทางการเรยีนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง 
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Abstract 

 The objectives of this research were: (1) investigate the components of 

teachers’ digital competence, (2) examine the essential needs for developing teachers’ 

digital competence, (3) develop a digital competence development model for teachers 

based on the transformative learning approach, and (4) evaluate the appropriateness 

and feasibility of the developed model within schools under the Sakhon Nakhon 

Primary Educational Service Area Office. The study was conducted in four phases: 

Phase 1 examined the components of teachers’ digital competence; Phase 2 assessed 

the essential needs for digital competence development; Phase 3 focused on 

developing the digital competence development model based on transformative 

learning; and Phase 4 evaluated the appropriateness and feasibility of the model. The 

sample consisted of 369 teachers from schools under the Sakhon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office in the 2024 academic year, selected using multi-stage 

random sampling. The research instruments included structured interviews, 

questionnaires, and focus Group Discussion Report Form. Data were analyzed using 

frequency, percentage, mean, standard deviation, and the modified priority needs 

index (PNI Modified). 
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V 

 The findings revealed that: 

  1. Teachers’ digital competence comprised four components: (a) digital 

literacy, (b) digital utilization, (c) digital problem-solving, and (d) digital adaptability for 

transformation. 

  2. The components of teachers’ digital competence with the highest 

priority needs index are adaptation to digital transformation, followed by digital 

utilization, digital problem-solving, and digital literacy, respectively. 

  3. The developed model for enhancing teachers’ digital competence 

consisted of key elements: recommendations for implementation, rationale and 

significance, principles, objectives, digital competence content, learning resources, 

developmental processes and methods, and monitoring and evaluation. 

  4. The results of examining the appropriateness and feasibility of the 

model for developing teachers’ digital competence based on the transformative 

learning approach in schools under the Sakon Nakhon Primary Educational Service 

Area Office revealed that both appropriateness and feasibility were rated at the 

highest level. 

 

 

Keywords: Development Model, Digital Competence, Transformative Learning. 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 ครูผูส้อนจ ำเป็นต้องมทีักษะในกำรจัดกำรเรียนรู ้มเีจตคติตอ่วิชำชีพครูที่ดี     

มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง โดยเฉพำะในยุคศตวรรษที่ 21 ทักษะแหง่อนำคตที่ครูควรมีเพื่อ

รองรับและเข้ำถึงกำรสร้ำงนวัตกรรม บริหำรจัดกำรช้ันเรียนแนวใหม่ ครูจ ำเป็นต้องจัด

กิจกรรมกำรเรียนรู้ที่ช่วยให้นักเรียนเข้ำใจและท ำสิ่งที่เป็นนำมธรรมให้เป็นรูปธรรมมำก

ยิ่งขึ้นเพื่อช่วยส่งเสริมให้นักเรียนเกิดควำมเข้ำใจมโนมติที่ถูกต้อง (วันทนำ สงิหน์ำ, 2560, 

หนำ้ 82) เพื่อพัฒนำผูเ้รียนที่เป็นเยำวชนในยุคใหมไ่ด้อย่ำงตอ่เนื่องและยั่งยืน สอดคล้อง

กับหลักกำรจัดกำรศกึษำตำม มำตรำ 22 ที่ว่ำ กำรจัดกำรศกึษำต้องยึดหลักว่ำผูเ้รียนทุก

คนมีควำมสำมำรถเรียนรู ้และพัฒนำตนเองได้ และถือว่ำผูเ้รียนมีควำมส ำคัญที่สุด 

กระบวนกำรจัดกำรศกึษำต้องสง่เสริมให้ผูเ้รียนสำมำรถพัฒนำตำมธรรมชำติ และเต็ม

ศักยภำพ เป้ำหมำยหลักของกำรพัฒนำกำรศกึษำของประเทศไทย คือ กำรพัฒนำผูเ้รียน

ให้เป็นบุคคลที่มคีุณภำพด้วยกระบวนกำรเรียนรู้เพื่อควำมเจรญิงอกงำมของบุคคลและ

สังคม โดยถ่ำยทอดควำมรู ้กำรฝึก กำรอบรม กำรสบืสำนทำงวัฒนธรรม กำรสร้ำงสรรค์

จรรโลงควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร กำรสร้ำงองค์ควำมรู้อันเกิดจำกกำรจัดสภำพแวดล้อม 

สังคมกำรเรยีนรู้ และปัจจัยเกือ้หนุนให้บุคคลเรียนรูอ้ย่ำงตอ่เนื่องตลอดชีวติ 

(พระรำชบัญญัติกำรศกึษำแหง่ชำติ พ.ศ.2553, 2553, หน้ำ 13) นอกจำกกำรส่งเสริมกำร

พัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแล้ว กำรจะพัฒนำผู้เรียนใหม้ีศักยภำพหรอืมีทักษะต่ำง ๆ  

ครู คอืผูท้ี่ส ำคัญยิ่งที่จะช่วยสนับสนุน สง่เสริม อ ำนวยควำมสะดวก ชีแ้นะแนวทำง เป็นที่

ปรึกษำผลักดันและออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรูใ้ห้แก่ผู้เรียนใหส้ำมำรถเรียนรูไ้ด้เต็ม

ศักยภำพจนกระทั่งสำมำรถแสดงศักยภำพต่ำง ๆ ออกมำได้อย่ำงครบถ้วน และครูผูส้อนที่

ดีตอ้งมลีักษณะและมีสมรรถนะตำ่ง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อสำมำรถน ำ ควำมรูท้ักษะและเจตคติ

ของตนเองไปพัฒนำผูเ้รียนให้มคีวำมรู้ มีทักษะ และมีเจตคติที่ดี ที่พรอ้มจะออกไป

ประกอบอำชีพและใช้ชีวติอย่ำงมคีวำมสุขได้ในที่สุด (สุไม บิลไบ, 2558, หน้ำ 5) 

 ปัจจุบันประเทศไทยมีควำมเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีแบบก้ำวกระโดด งำน

บำงประเภทอำจตอ้งเปลี่ยนบทบำทไป เช่น ครูกลำยเป็นผู้อ ำนวยกำรสอนมำกกว่ำผูส้อน 
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เป็นต้น (กระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร, 2559, หน้ำ 17) เทคโนโลยีดจิทิัล

มีบทบำทส ำคัญในกำรพัฒนำและขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม สง่ผลตอ่ฐำนควำมรูแ้ละ

ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ ซึ่งหน่วยงำนภำครัฐต้องกำรน ำระบบ

เทคโนโลยีดจิทิัลมำใช้ในกำรพัฒนำศักยภำพ กำรพัฒนำดิจทิัลเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศโดยรวม จงึมีควำมจ ำเป็นที่รัฐต้องให้กำรส่งเสริมและสนับสนุนกำร

พัฒนำก ำลังคนให้เกิดควำมพร้อมและควำมรู้ดำ้นเทคโนโลยีดจิทิัล ส่งเสริมและสนับสนุน

ให้หนว่ยงำนของรัฐใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใหเ้กิดประโยชน์รวมทั้งสรำ้งควำมตระหนักและรู้เท่ำ

ทันสื่อและสำรสนเทศ (พระรำชบัญญัติกำรพัฒนำดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 

2560, 2560, หน้ำ 23) รัฐบำลจึงมีนโยบำยด้ำนกำรศึกษำในกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ผ่ำน

ระบบดิจทิัล พร้อมทั้งส่งเสริมให้มกีำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสร้ำงสรรค์ที่

เหมำะสมไปใช้ในกำรเรียนกำรสอน (ประยุทธ์ จันทร์โอชำ, 2562, หน้ำ 22) ดว้ยเหตุนี้

กระทรวงศึกษำธิกำร จึงก ำหนดนโยบำยที่จะปรับรือ้และเปลี่ยนแปลงระบบกำรบริหำร

จัดกำร โดยกำรน ำเทคโนโลยีดิจทิัลเข้ำไปช่วยทั้งกำรบริหำรงำนและกำรจัดกำรศกึษำ โดย

มีจุดเน้นที่ส ำคัญในกำรพัฒนำครูทุกระดับใหม้ีทักษะ ควำมรู้และควำมช ำนำญในกำรใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล สำมำรถท ำหน้ำที่วทิยำกรมอือำชีพใช้สื่อดจิทิัลเป็นเครื่องมอืกำรเรียนรู้ 

สมรรถนะดิจทิัลจึงเป็นสิ่งที่ท้ำทำยควำมสำมำรถและควำมเป็นมอือำชีพในกำรจัดกำร

เรียนรู้ของผู้สอนในกำรที่จะบูรณำกำรทั้งควำมคิดรวบยอดหลักและกิจกรรมที่เสริมสร้ำง

และสนับสนุนกระบวนกำรเรียนรูอ้ย่ำงลงตัวจนท ำให้ผู้เรียนน ำเอำควำมรู้น้ันไปใช้ในกำร

ประกอบอำชีพและกำรด ำรงชีวติในโลกดิจทิัล (กระทรวงศกึษำธิกำร, 2564, หน้ำ 1-2)   

 สมรรถนะดิจทิัลของครูมีควำมจ ำเป็นที่ต้องส่งเสริมให้เกิดขึ้น ดังทีไ่ด้ประกำศ

กรอบแนวทำงกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัลส ำหรับครูไว้ในประเด็นกำรพัฒนำสมรรถนะ

ด้ำนดิจิทัลที่ส ำคัญในกำรปฏิบัติ มิติกำรเรียนรู้มิตทิี่ 1 รู้เท่ำทันและใช้เทคโนโลยีเป็น 

(Digital Literacy) มี 9 ด้ำน ดังนี้ 1) กำรใช้งำนคอมพิวเตอร์ 2) กำรใช้งำนอินเทอร์เน็ต     

3) กำรใช้งำนเพื่อควำมมั่นคงปลอดภัย 4) กำรใชโ้ปรแกรมประมวลค ำ 5) กำรใชโ้ปรแกรม

ตำรำงค ำนวณ 6) กำรใชโ้ปรแกรมกำรน ำเสนองำน 7) กำรใชโ้ปรแกรมสร้ำงสื่อดิจิทัล    

8) กำรท ำงำนรว่มกันแบบออนไลน์ 9) กำรใช้ดจิทิัลเพื่อควำมมั่นคงปลอดภัย และมิติกำร

เรียนรู้ มิติที่ 2 กำรเข้ำใจนโยบำย กฎหมำยและมำตรฐำน (ส ำนักงำนคณะกรรมกำร

ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ, 2563, หน้ำ 3) แต่อย่ำงไรก็ตำมจำกกำรศกึษำ 

พบว่ำ ครูผู้สอนยังก้ำวไม่ทันควำมเปลี่ยนแปลง สื่อนวัตกรรมด้ำนเทคโนโลยีมไีม่เพียงพอ 
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ครูยังใช้กำรสอนแบบเดิมไม่ยอมรับกำรเปลี่ยนแปลง (กชพร มั่งประเสริฐ, 2564, หน้ำ 411) 

บุคลำกรบำงส่วนขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรจัด

กำรศกึษำ ขำดทักษะด้ำนไอที ขำดทักษะกำรผลติสื่อกำรสอนและกำรจัดกิจกรรมโดยใช้

เทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรไม่ยอมรับกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศซึ่งอำจเป็นกำรตอบสนอง

กำรรับรู้และควำมต้องกำรของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ได้ไม่เต็มที่ (รุ่งนภำ จติรโรจนรักษ์, 

2556, หนำ้ 19) และกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้โดยไม่ใช้สื่อเทคโนโลยีสำรสนเทศมำช่วย 

(จันทวรรณ ปิยะวัฒน์, 2556, หนำ้ 37) ครูรุ่นใหม่จ ำเป็นต้องมีควำมสำมำรถในกำรใช้

เทคโนโลยีและมีกำรพัฒนำตนเองทำงวิชำชีพอย่ำงตอ่เนื่องให้เข้ำใจบทบำทและ

ควำมส ำคัญของเทคโนโลยีดิจทิัล มสีมรรถนะทำงดจิทิัล (Digital competency) และกำร

สอนดิจทิัล (Digital Pedagogy) ให้เท่ำทันกับเทคโนโลยดีิจทิัลใหมท่ี่เกิดขึน้อย่ำงรวดเร็ว 

และมีกำรแข่งขันสูงขึ้นในระดับโลก ครูจะต้องปรับบทบำทจำก“ครูผู้สอน” เป็น 

“ผูอ้ ำนวยกำรเรียนรู้” เนื่องด้วยควำมซับซ้อนของโลกดิจิทัล ครูจงึมีบทบำทส ำคัญ 

ในกำรช้ีแนะ ดูแลผู้เรียน และเป็นเสมือนสะพำนเชื่อมโยงองค์ควำมรู้ในสำระวิชำต่ำง ๆ 

ประกอบกับส่งเสริมสมรรถนะดิจทิัลใหแ้ก่ผูเ้รียน สำมำรถเลือกใช้ และสร้ำงสื่อและ

เทคโนโลยีดจิทิัลได้เหมำะสมกับองค์ควำมรูท้ี่ตอ้งกำรถ่ำยทอด แม้ว่ำในปัจจุบันนักเรียนจะ

เกิดในยุคดิจทิัล (Digital Native) ที่มคีวำมเช่ียวชำญและมีควำมรวดเร็วทำงดจิทิัลมำกกว่ำ

ครู แต่อำจตกเป็นเหยื่อของโลกโซเชียลได้ง่ำยเนื่องจำกขำดควำมเท่ำทันทำงเทคโนโลยี

ดิจทิัล ดังนัน้ ครูผู้เป็นผูอ้พยพทำงดจิทิัล (Digital immigration) ตอ้งเป็นเกรำะป้องกัน 

ควำมเสี่ยงและภัยอันตรำยที่เกิดขึน้ในสังคมดิจทิัลใหก้ับตนเองและผู้เรยีนได้ และ

สอดแทรกควำมเป็นพลเมืองดจิทิัลที่ดใีห้แก่ผู้เรียน (ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ, 

2562, หน้ำ 47)    

 ในโลกของกำรเปลี่ยนแปลงยุคที่เทคโนโลยีมีบทบำทกับกำรก ำกับชีวติมนุษย์  

มีหลำยค ำถำมเกิดขึ้น เชน่ เรำจะด ำรงอยู่ในโลกนีไ้ด้อย่ำงไร สิ่งที่เกิดขึ้นมีควำมหมำยใดต่อ

ชีวติ ควำมหมำยที่มอียู่เกือ้หนุนตอ่กำรด ำรงชีวิตที่ดีหรือไม่ หำกไม่ใช่แล้ว เรำจะสร้ำง

ควำมหมำยใหมใ่นชีวติได้อย่ำงไร “กำรเรียนรู้เพื่อกำรเปลี่ยนแปลง” เป็นกำรสร้ำง

ควำมหมำยใหมใ่ห้กับชีวิต บนเส้นทำงของกำรบ่มเพำะชีวติภำยในให้เต็มล้นดว้ยคุณค่ำที่

ยอมรับได้ เคำรพในศักดิ์ศรีของตัวเอง และเดินทำงไปสู่กำรเปิดโลกทัศนเ์พื่อสร้ำงสังคม

ใหม่ที่ดีกว่ำจำกต้นทุนควำมเข้มแข็งของชีวติภำยใน กำรพบเจอกันระหว่ำงโลกทัศน์แบบ

มโนธรรมส ำนึกจำกชีวิตภำยในที่กลมกลืน คอืควำมหมำยของเส้นทำงกำรเรยีนรู้เพื่อกำร
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เปลี่ยนแปลงและกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำร (วรรณดี สุทธินรำกร, 2562, หน้ำ 1) ทฤษฎีกำร

เรียนรู้เพื่อกำรเปลี่ยนแปลงของ Mezirow เป็นวิธีกำรหนึ่งที่จะช่วยกระตุ้นให้ผู้เรยีนได้คิด 

วิเครำะหโ์ดยกำรจัดสภำพกำรเรียนให้เผชิญกับวิกฤตกำรณท์ี่ไม่เป็นไปตำมมุมมองเดิมของ

ตน เกิดกำรใคร่ครวญอย่ำงมีวจิำรณญำณ สนทนำเชิงวิพำกษ์ จนน ำไปสู่กำรเรยีนรู้สิ่งใหม ่

กำรเรียนรูเ้พื่อกำรเปลี่ยนแปลงจงึเป็นแนวทำงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเพื่อให้ผู้เรียนได้

เรียนรู้สูก่ำรเปลี่ยนแปลง (เทียมจันทร์ พำนิชย์ผลินไชย, 2559, หนำ้ 1) ดังนัน้ กำรพัฒนำ

สมรรถนะดิจทิัลของครูตำมแนวทำงกำรเรียนรู้เพื่อกำรเปลี่ยนแปลง จงึมีเป้ำหมำยเพื่อ

สร้ำงศักยภำพในกำรเป็นครู ที่ไม่เพียงแตม่ีทักษะทำงกำรเป็นครู แตต่้องสำมำรถแสดง

วิสัยทัศนแ์ละกำรเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงทำงกำรศึกษำควบคู่ไปกับกำรมสีมรรถนะ

ดิจทิัลเพื่อกำรออกแบบกำรจัดกำรเรยีนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมทีักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 คอื 

ควำมรู ้ทักษะ และคุณลักษณะที่มคีวำมจ ำเป็น ต้องส่งเสริมใหผู้เ้รียนได้รับกำรพัฒนำเพื่อ

ใช้ในกำรด ำรงชีวิตในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแหง่กำรเปลี่ยนแปลงทำงเศรษฐกิจ สังคม และ

เทคโนโลย ี

 จำกปัญหำดังที่กล่ำวมำ ผูว้ิจัยจึงมีควำมสนใจที่จะศกึษำรูปแบบกำรพัฒนำ

สมรรถนะดิจทิัลของครูตำมแนวทำงกำรเรียนรู้เพื่อกำรเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัด

ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร ซึ่งจะท ำให้ได้รูปแบบกำรพัฒนำ

สมรรถนะดิจทิัลของครูตำมแนวทำงกำรเรียนรู้เพื่อกำรเปลี่ยนแปลงไปใช้ในกำร 

พัฒนำศักยภำพกำรสอนของครูต่อไป 

 

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 ในกำรวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก ำหนดค ำถำมกำรวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบของสมรรถนะดิจทิัลของครูมีกี่องค์ประกอบ อะไรบ้ำง  

  2. ควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำสมรรถนะดิจทิัลของครูในโรงเรียน 

สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร มีลักษณะเป็นอย่ำงไร           

  3. รูปแบบกำรพัฒนำสมรรถนะดิจิทัลของครูตำมแนวทำงกำรเรยีนรูเ้พื่อ     

กำรเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร    

มลีักษณะอย่ำงไร  
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 4. รูปแบบกำรพัฒนำสมรรถนะดิจิทัลของครูตำมแนวทำงกำรเรยีนรูเ้พื่อ     

กำรเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร     

ที่พัฒนำขึน้มคีวำมเหมำะสม และควำมเป็นไปได้ในระดับใด 

 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในกำรวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก ำหนดควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษำองค์ประกอบของสมรรถนะดิจทิัลของครู 

  2. เพื่อศกึษำควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำสมรรถนะดิจทิัลของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร 

  3. เพื่อพัฒนำรูปแบบกำรพัฒนำสมรรถนะดิจทิัลของครูตำมแนวทำงกำร

เรียนรู ้เพื่อกำรเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำ

สกลนคร 

  4. เพื่อตรวจสอบควำมเหมำะสม และควำมเป็นไปได้ของรูปแบบกำรพัฒนำ 

สมรรถนะดิจทิัลของครูตำมแนวทำงกำรเรียนรู้เพื่อกำรเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัด 

ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนครที่พัฒนำขึน้ 

 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 กำรวิจัยครั้งนีก้่อใหเ้กิดประโยชน์ในด้ำนต่ำง ๆ ดังนี้ 

 1. ประโยชนเ์ชิงวิชำกำร 

  1.1 ได้ทรำบสภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ และควำมตอ้งกำรจ ำเป็นใน

กำรพัฒนำสมรรถนะดิจทิัลของครูในโรงเรยีน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถม 

ศกึษำสกลนคร เพื่อน ำไปใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำสมรรถนะดิจทิัลของครู 

  1.2 ได้รูปแบบกำรพัฒนำสมรรถนะดิจทิัลของครูตำมแนวทำงกำรเรยีนรูเ้พื่อ

กำรเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร 

เพื่อเป็นข้อสนเทศในกำรน ำไปใช้ในกำรพัฒนำสมรรถนะครูในด้ำนอื่น ๆ อย่ำงเหมำะสม 
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 2. ประโยชน์ในกำรประยุกต์ใช้ 

  2.1 โรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร 

สำมำรถน ำรูปแบบกำรพัฒนำสมรรถนะดิจทิัลของครูตำมแนวทำงกำรเรียนรู้เพื่อกำร

เปลี่ยนแปลงไปทดลองใช้ ศึกษำกำรใช้หรือปรับใหม้ีประสิทธิผลมำกยิ่งขึ้น 

  2.2 ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร สำมำรถน ำรูปแบบ

ที่พัฒนำขึน้ไปใช้ในกำรอบรมเพื่อเพิ่มสมรรถนะดิจทิัลของครูในสังกัด 

 

ขอบเขตของกำรวจิัย  

 ระยะที่ 1 กำรศกึษำองค์ประกอบสมรรถนะดิจทิัลของครู 

  1.1 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล เป็นผูท้รงคุณวุฒิ จ ำนวน 5 คน ซึ่งได้มำโดยกำรเลือก

แบบเจำะจง สัมภำษณ์เกี่ยวกับองค์ประกอบสมรรถนะดิจทิัลของครู ประกอบด้วย  

อำจำรย์ในสถำบันอุดมศกึษำ จ ำนวน 1 คน ผูบ้ริหำรกำรศกึษำ จ ำนวน 1 คน ผูบ้ริหำร

โรงเรียน จ ำนวน 2 คน และครู จ ำนวน 1 คน 

  1.2 ตัวแปรที่ศึกษำ 

   1.2.1 องค์ประกอบสมรรถนะดิจทิัลของครู 

    1.2.1.1 กำรรู้ดิจทิัล  

    1.2.1.2 กำรใช้ดจิทิัล  

    1.2.1.3 กำรแก้ปัญหำด้วยเครื่องมอืดิจทิัล 

    1.2.1.4 กำรปรับตัวสู่กำรเปลี่ยนแปลงดิจทิัล 

   1.2.2 องค์ประกอบของรูปแบบกำรพัฒนำ 

    1.2.2.1 ข้อแนะน ำในกำรใชรู้ปแบบ 

    1.2.2.2 ที่มำและควำมส ำคัญของรูปแบบ 

    1.2.2.3 หลักกำร 

    1.2.2.4 จุดประสงค์ 

    1.2.2.5 เนือ้หำของสมรรถนะดิจทิัล 

    1.2.2.6 สื่อและแหลง่เรียนรู้ 

    1.2.2.7 กระบวนกำรและวิธีกำรพัฒนำตำมแนวทำงกำรเรียนรู้ 

เพื่อกำรเปลี่ยนแปลง 
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     1) กำรฝึกอบรมออนไลน์ ประกอบด้วย กระบวนกำรพัฒนำ  

ขั้นภำวะวิกฤติที่ท ำให้สับสน ขั้นกำรสะท้อนเชิงวิพำกษ์ ขั้นกำรเปลี่ยนแปลงสู่มุมมองใหม่ 

     2) กำรฝึกปฏิบัติ กระบวนกำรพัฒนำ ขั้นภำวะวิกฤติที่ท ำให้สับสน 

ขั้นกำรสะท้อนเชงิวิพำกษ์ ขั้นกำรเปลี่ยนแปลงสู่มุมมองใหม่ 

     3) กำรใชส้ื่อและเทคโนโลยีสำรสนเทศ กระบวนกำรพัฒนำ  

ขั้นภำวะวิกฤติที่ท ำให้สับสน ขั้นกำรสะท้อนเชิงวิพำกษ์ ขั้นกำรเปลี่ยนแปลงสู่มุมมองใหม่ 

    1.2.2.8 กำรก ำกับและติดตำมผลกำรใชรู้ปแบบ 

     1) ควำมรู้ 

     2) ทักษะ 

     3) ควำมพึงพอใจ 

 ระยะที่ 2 กำรศกึษำควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำสมรรถนะดิจทิัลของครู

ในโรงเรยีน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร 

  2.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

   2.1.1 ประชำกร ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำ

ประถมศึกษำสกลนคร ปีกำรศกึษำ 2567 จ ำนวน 8,355 คน (https://data.bopp-

obec.info/bigdata10/) จ ำแนกเป็น 

    ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1 

จ ำนวน 2,575 คน (https://data.bopp-obec.info/bigdata10/) 

    ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 2 

จ ำนวน 3,126 คน (https://bigdata.sakon2.go.th/) 

    ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 

จ ำนวน 2,654 คน (https://sakonnakhon3.go.th/bigdata/index.php) 

   2.1.2 กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ครู สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ

ประถมศึกษำสกลนคร ปีกำรศกึษำ 2567 จ ำนวน 369 คน ก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอย่ำงโดย

ใช้ตำรำงของ Krejcie and Morgan (1970, หนำ้ 608 อ้ำงถึงใน วำโร เพ็งสวัสดิ์, 2551,หนำ้  

191) ใช้กำรสุ่มตัวอย่ำงแบบหลำยขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) 

  2.2 ตัวแปรที่ศึกษำ 

   2.2.1 องค์ประกอบสมรรถนะดิจทิัลของครู 

    2.2.1.1 กำรรู้ดจิทิัล  
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    2.2.1.2 กำรใชด้ิจทิัล  

    2.2.1.3 กำรแก้ปัญหำด้วยเครื่องมอืดิจทิัล 

    2.2.1.4 กำรปรับตัวสู่กำรเปลี่ยนแปลงดิจทิัล 

 ระยะที่ 3 กำรพัฒนำรูปแบบกำรพัฒนำสมรรถนะดิจทิัลของครูตำมแนว

ทำงกำรเรยีนรู้เพื่อกำรเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ

ประถมศึกษำสกลนคร 

  3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ตรวจสอบควำมสอดคล้องขององค์ประกอบกับรูปแบบ

กำรพัฒนำสมรรถนะดิจทิัลของครูตำมแนวทำงกำรเรียนรู้เพื่อกำรเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีน 

สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร จ ำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

อำจำรย์ในสถำบัน อุดมศกึษำจ ำนวน 2 คน ผูบ้ริหำรกำรศกึษำจ ำนวน 1 คน และผูบ้ริหำร

สถำนศกึษำ จ ำนวน 2 คน รวมจ ำนวน 5 คน 

   3.2 ตัวแปรที่ศึกษำ 

    3.2.1 องค์ประกอบของรูปแบบกำรพัฒนำ 

     3.2.1.1 ข้อแนะน ำในกำรใช้รูปแบบ 

     3.2.1.2 ที่มำและควำมส ำคัญของรูปแบบ 

     3.2.1.3 หลักกำร 

     3.2.1.4 จุดประสงค์ 

     3.2.1.5 เนือ้หำของสมรรถนะดิจทิัล 

     3.2.1.6 สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

     3.2.1.7 กระบวนกำรและวิธีกำรพัฒนำตำมแนวทำงกำรเรียนรู้ 

เพื่อกำรเปลี่ยนแปลง 

     3.2.1.8 กระบวนกำรและวิธีกำรพัฒนำตำมแนวทำงกำรเรียนรู้ 

เพื่อกำรเปลี่ยนแปลง 

      1) กำรฝกึอบรมออนไลน์ ประกอบด้วย กระบวนกำร  

พัฒนำ ขั้นภำวะวกิฤติที่ท ำใหส้ับสน ขัน้กำรสะท้อนเชิงวิพำกษ์ ขั้นกำรเปลี่ยนแปลงสู่

มุมมองใหม่ 

      2) กำรฝกึปฏิบัติ กระบวนกำรพัฒนำ ขัน้ภำวะวิกฤติที่ท ำให้ 

สับสน ขัน้กำรสะท้อนเชิงวิพำกษ์ ขั้นกำรเปลี่ยนแปลงสู่มุมมองใหม่ 
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      3) กำรใช้สื่อและเทคโนโลยีสำรสนเทศ กระบวนกำรพัฒนำ  

ขั้นภำวะวิกฤติที่ท ำให้สับสน ขัน้กำรสะท้อนเชิงวิพำกษ์ ขั้นกำรเปลี่ยนแปลงสู่มุมมองใหม่ 

     3.2.1.9 กำรก ำกับและติดตำมผลกำรใชรู้ปแบบ 

      1) ควำมรู้ 

      2) ทักษะ 

      3) ควำมพึงพอใจ   

 ระยะที่ 4 กำรตรวจสอบควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของรูปแบบกำร

พัฒนำสมรรถนะดิจทิัลของครูตำมแนวทำงกำรเรียนรู้เพื่อกำรเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน 

สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร 

  4.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในกำรสนทนำกลุ่มเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 8 คน  

โดยใช้วธิีกำรเลือกแบบเจำะจง ประกอบด้วย อำจำรย์ในสถำบันอุดมศึกษำ จ ำนวน 2 คน 

ผูบ้ริหำรกำรศึกษำ จ ำนวน 2 คน ผู้บริหำรสถำนศกึษำ จ ำนวน  3 คน ศึกษำนิเทศก์ 

จ ำนวน 1 คน รวมจ ำนวน 8 คน 

  4.2 ตัวแปรที่ศึกษำ 

   4.2.1 องค์ประกอบของรูปแบบกำรพัฒนำ 

    4.2.1.1 ข้อแนะน ำในกำรใช้รูปแบบ 

    4.2.1.2 ที่มำและควำมส ำคัญของรูปแบบ 

    4.2.1.3 หลักกำร 

    4.2.1.4 จุดประสงค์ 

    4.2.1.5 เนือ้หำของสมรรถนะดิจทิัล 

    4.2.1.6 สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

    4.2.1.7 กระบวนกำรและวธิีกำรพัฒนำตำมแนวทำงกำรเรียนรู้ 

เพื่อกำรเปลี่ยนแปลง 

     1) กำรฝกึอบรมออนไลน์ ประกอบด้วย กระบวนกำรพัฒนำ  

ขั้นภำวะวิกฤติที่ท ำให้สับสน ขัน้กำรสะท้อนเชิงวิพำกษ์ ขั้นกำรเปลี่ยนแปลงสู่มุมมองใหม่ 

     2) กำรฝกึปฏิบัติ กระบวนกำรพัฒนำ ขั้นภำวะวิกฤติที่ท ำให้ 

สับสน ขัน้กำรสะท้อนเชิงวิพำกษ์ ขั้นกำรเปลี่ยนแปลงสู่มุมมองใหม่ 

     3) กำรใช้สื่อและเทคโนโลยีสำรสนเทศ กระบวนกำรพัฒนำ  

ขั้นภำวะวิกฤติที่ท ำให้สับสน ขัน้กำรสะท้อนเชิงวิพำกษ์ ขั้นกำรเปลี่ยนแปลงสู่มุมมองใหม่ 
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    4.2.1.8 กำรก ำกับและติดตำมผลกำรใชรู้ปแบบ 

     1) ควำมรู้ 

     2) ทักษะ 

     3) ควำมพึงพอใจ 

 

กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 1. องค์ประกอบของสมรรถนะดิจทิัลของครู ศกึษำแนวคิด และงำนวิจัยที่

เกี่ยวข้อง จ ำนวน 10 แหล่ง ได้แก่ เมษำ นวลศร ีและกุลชำติ พันธุวรกุล (2564), ส ำนักงำน

คณะกรรมกำรดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ (2562), ธนบดี สอนสระคู (2564), 

ณัฐรัตน์ ผดุงถิ่น (2564), ภัทรำพร เยำวรัตน์ (2565), กิตตพิศ โกนสันเทียะ (2565), Riina 

Vuorikari, Stefano Kluzer and Yves Punie (2022) และกำรสัมภำษณ์ผู้เช่ียวชำญ จ ำนวน 

5 คน ได้แก่ เมธำวิน สำระยำน, พลชัย ชุมปัญญำ, วนิิต พชิพันธุ์, ขวัญใจ วงศ์สุวรรณ,  

เจตนพิฐ แท่งทอง ซึ่งม ี4 องค์ประกอบ คอื 1) กำรรูด้ิจิทัล 2) กำรใชด้ิจทิัล 3) กำร

แก้ปัญหำด้วยดิจทิัล และ 4) กำรปรับตัวสู่กำรเปลี่ยนแปลงดิจิทัล 

 2. องค์ประกอบของกำรเรียนรูเ้พื่อกำรเปลี่ยนแปลง ศึกษำแนวคิด และ

งำนวิจัย จ ำนวน 5 แหล่ง ได้แก่ ชนัดดำ ภูหงษ์ทอง (2560), สมสทิธิ อัสดรนิธี และ

กำญจนำ ภูครองนำค (2560), พิศิษฐ์ พลธนะ และคณะ (2562), Mezirow (1991),     

Tylor (1998) ซึ่งมี 3 องค์ประกอบ คอื 1) ขั้นภำวะวกิฤติที่ท ำให้สับสน 2) ขั้นกำรสะท้อน

เชงิวิพำกษ์ และ 3) ขั้นกำรเปลี่ยนแปลงสู่มุมมองใหม่ 

 3. รูปแบบกำรพัฒนำสมรรถนะดิจิทัลของครูตำมแนวทำงกำรเรยีนรูเ้พื่อกำร

เปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร ศกึษำ

แนวคิดและงำนวิจัย จ ำนวน 10 แหลง่ ได้แก่ อนัตตำ ชำวนำ (2555), ขนิษฐำ ชัยประโคน 

(2556), ฐิติมำ ไชยมหำ (2556), นภำพร พันธ์ชัย (2556) , ศริิพร กุลสำนต์ (2557),รัตติยำ 

พร้อมสิ้น (2559), รัษฎำกร อัครจันทร์ (2560), สรรฤดี ดีปู่ (2560), ปิยณัฐ วงศเ์ครอืศร 

(2562), Dessler (1991) ซึ่งมี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ข้อแนะน ำในกำรใชรู้ปแบบ 2) ที่มำ

และควำมส ำคัญของรูปแบบ 3) หลักกำร 4) จุดประสงค์ 5) เนื้อหำของสมรรถนะดิจิทัล  

6) สื่อและแหล่งเรียนรู้ 7) กระบวนกำรและวิธีกำรพัฒนำตำมแนวทำงกำรเรยีนรู้เพื่อกำร

เปลี่ยนแปลง และ 8) กำรก ำกับ ตดิตำม และประเมินผล 
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ภำพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของกำรวิจัย 

1. องคป์ระกอบสมรรถนะดิจทิัล

ของครู 

   1.1 กำรรู้ดิจิทลั  

   1.2 กำรใชด้ิจทิัล  

   1.3 กำรแก้ปัญหำด้วย

เครื่องมือดิจทิลั 

   1.4 กำรปรับตัวสู่กำร

เปลี่ยนแปลงดิจทิลั 

รูปแบบกำรพัฒนำสมรรถนะดิจทิัลของครูตำม

แนวทำงกำรเรียนรูเ้พื่อกำรเปลี่ยนแปลง ใน

โรงเรยีนสงักัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำสกลนคร ประกอบด้วย 

1. ขอ้แนะน ำในกำรใช้รูปแบบ 

2. ทีม่ำและควำมส ำคัญของรูปแบบ 

3. หลักกำร 

4. จุดประสงค ์

5. เนือ้หำของสมรรถนะดิจทิลั 

6. สื่อและแหล่งเรยีนรู ้  

7. กระบวนกำรและวธิีกำรพฒันำตำมแนว

ทำงกำรเรียนรูเ้พื่อกำรเปลีย่นแปลง 

     7.1 กำรฝึกอบรม 

       1) ขัน้ภำวะวิกฤติที่ท ำใหส้ับสน 

       2) ขัน้กำรสะท้อนเชิงวิพำกษ์ 

       3) ขัน้กำรเปลี่ยนแปลงสู่มุมมองใหม ่

     7.2 กำรฝึกปฏิบัต ิ

       1) ขัน้ภำวะวิกฤติที่ท ำใหส้ับสน 

       2) ขัน้กำรสะท้อนเชิงวิพำกษ์ 

       3) ขัน้กำรเปลี่ยนแปลงสู่มุมมองใหม ่

     7.3 กำรใชส้ื่อและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

       1) ขัน้ภำวะวิกฤติที่ท ำใหส้ับสน 

       2) ขัน้กำรสะท้อนเชิงวิพำกษ์ 

       3) ขัน้กำรเปลี่ยนแปลงสู่มุมมองใหม ่

8. กำรก ำกับ ติดตำม และประเมินผล 

     8.1 ควำมรู ้

     8.2 ทักษะ 

     8.3 ควำมพงึพอใจ 

 
2. ควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำร

พัฒนำสมรรถนะดิจทิัลของคร ู
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นยิำมศัพท์เฉพำะ 

 ในกำรวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยำมศัพท์เฉพำะ ไว้ดังนี้  

  1. สมรรถนะดิจทิัลของคร ูหมำยถึง ควำมสำมำรถของครูในกำรผสมผสำน

ระหว่ำงควำมรู ้ทักษะ และคุณลักษณะเพื่อใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่ำงมปีระสิทธิภำพ 

เหมำะสม ปลอดภัย สร้ำงสรรค์ อิสระ และมีจรยิธรรมทั้งในกำรท ำงำน กำรแก้ปัญหำ     

กำรสื่อสำร กำรจัดกำรข้อมูล กำรร่วมมอื กำรสร้ำงเนื้อหำและควำมรู้ ประกอบด้วย  

   1.1 กำรรูด้ิจทิัล หมำยถึง ควำมสำมำรถของครูในกำรเข้ำถึงแหล่งข้อมูล

ที่นำ่เชื่อถือ กำรสบืค้นขอ้มูลที่นำ่เชื่อถือจำกแหล่งออนไลน์ กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสื่อเพื่อ

น ำไปใช้ในกำรจัดกำรสอนอย่ำงถูกต้อง กำรประเมินควำมน่ำเชื่อถือของขอ้มูลได้อย่ำง

เหมำะสม กำรตดิต่อสื่อสำรผ่ำนอุปกรณ์ดิจทิัล โดยมีกำรใชเ้ทคโนโลยีดว้ยควำมมั่นคง

ปลอดภัยโดยไม่ละเมิดสิทธิผู้อื่น และมีจรรยำบรรณในกำรใชส้ื่อในกำรแสดงควำมคิดเห็น

บนโลกดิจทิัลอย่ำงเหมำะสม 

   1.2 กำรใชด้ิจทิัล หมำยถึง ควำมสำมำรถของครูในกำรใช้เครื่องมอื

ดิจทิัลในกำรออกแบบกำรสอนและประเมินผูเ้รียนผ่ำนระบบออนไลน์อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

กำรใช้โปรแกรมประมวลผลค ำ โปรแกรมตำรำงค ำนวณและโปรแกรมน ำเสนอในกำร

ท ำงำน กำรสร้ำงสรรค์ผลงำนด้วยโปรแกรมหรอืแอปพลิเคชัน กำรใชเ้ครื่องมอืออนไลน์

เพื่อแลกเปลี่ยนควำมรูแ้ละท ำงำนร่วมกันแบบออนไลน์ กำรเผยแพร่และแบ่งปันข้อมูลผ่ำน

อุปกรณ์ดิจทิัล 

   1.3 กำรแก้ปัญหำด้วยเครื่องมอืดิจทิัล หมำยถึง ควำมสำมำรถของครู 

ในกำรระบุปัญหำทำงเทคนิคและกำรตัดสินใจใชเ้ครื่องมอืและอุปกรณ์ดิจทิัลที่หมำะสมใน

กำรแก้ปัญหำ กำรตัดสินใจเลือกสื่อและเทคโนโลยีมำใช้ในกำรจัดกำรเรียนรู้ได้ตรงตำม

วัตถุประสงค์ของกำรเรยีนรู้ 

   1.4 กำรปรับตัวสู่กำรเปลี่ยนแปลงดิจทิัล หมำยถึง ควำมสำมำรถของครู

ในกำรยืดหยุ่นและปรับตัวต่อโลกที่มกีำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วตลอดจนกระแสควำม

เปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ กำรรู้เท่ำทันสื่อดจิทิัลและสำมำรถสร้ำงสรรค์นวัตกรรมเพื่อกำร

จัดกำรเรยีนรู้ 

  2. กำรเรียนรู้เพื่อกำรเปลี่ยนแปลง (Transformative learning) หมำยถึง  

กำรเปลี่ยนแปลงกระบวนกำรเรียนรู้ที่น ำไปสู่กำรเปลี่ยนแปลงตนเองอย่ำงลกึซึง้ ผ่ำน

ประสบกำรณส์ร้ำงส ำนึกใหม่ และเปลี่ยนแปลงโลกทัศน ์ให้เกิดควำมเข้ำใจในตนเอง เข้ำใจ
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โลก และควำมสัมพันธ์ทำงสังคม มีทักษะในกำรค้นคว้ำ วเิครำะห์ สังเครำะห ์สะท้อนคดิ  

มีควำมคิดสร้ำงสรรค์และจินตนำกำร ประกอบด้วย 3 ขั้น ดังนี้ 

   2.1 ขัน้ภำวะวิกฤติที่ท ำให้สับสน หมำยถึง ขัน้กำรน ำกิจกรรมต่ำง ๆ  

มำกระตุ้นใหค้รูเห็นปัญหำที่เกิดจำกกำรสอนแบบดั้งเดิมที่มีผลต่อผูเ้รียน เพื่อกำรกระตุน้

ให้ตระหนักและตื่นรูใ้นกำรแสวงหำทำงเลือกในกำรจัดกำรเรียนรูใ้นแนวทำงใหมเ่พื่อกำร

เรียนรู้ของผูเ้รียนอย่ำงแท้จริง และกำรกระตุ้นใหเ้ห็นถึงปัญหำในกำรจัดกำรเรยีนรู้ในเชงิ

ปฏิบัติ 

   2.2 ขั้นกำรสะท้อนเชิงวิพำกษ์ หมำยถึง ขั้นกำรตั้งค ำถำมเพื่อกระตุ้น  

ให้ครุ่นคดิไตรต่รองเกี่ยวกับควำมเช่ือและเหตุผลที่อยู่เบื้องหลังของกำรสอนที่เน้นครูเป็น

ส ำคัญและกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส ำคัญ และกำรกระตุ้นใหเ้กิดกำรสะท้อนด้วย

กำรตัง้ค ำถำมลักษณะต่ำง ๆ 

   2.3 ขัน้กำรเปลี่ยนแปลงสู่มุมมองใหม่ หมำยถึง ขั้นกำรกระตุน้เพื่อกำร

วำงแผนแนวทำงปฏิบัติ กำรได้มำซึ่งควำมรูแ้ละทักษะในกำรส่งเสริมให้แนวทำงปฏิบัติ

สัมฤทธิ์ผล กำรทดลองแสดงบทบำทใหม่ กำรสร้ำงศักยภำพหรือควำมมั่นใจในบทบำทใหม่

และควำมสัมพันธ์ใหม่ และกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดอย่ำงมเีหตุผล 

  3. รูปแบบกำรพัฒนำสมรรถนะดิจิทัลของครูตำมแนวทำงกำรเรยีนรูเ้พื่อ

กำรเปลี่ยนแปลง หมำยถึง กำรด ำเนินงำนเพื่อเสริมสร้ำงให้ครูมคีวำมรู้ ควำมสำมำรถใน

กำรผสมผสำนระหว่ำงควำมรู ้ทักษะ และคุณลักษณะเพื่อใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ มีทักษะในกำรสอนและกำรท ำงำน มเีจตคติที่ดีในกำรท ำงำนและต่อวิชำชีพ

ครู รวมถึงมีบุคลิกภำพและคุณธรรมของควำมเป็นครูที่ดี ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 

   3.1 ข้อแนะน ำในกำรใช้รูปแบบ หมำยถึง ค ำชี้แจงแนวทำงปฏิบัติในกำร

ใช้รูปแบบกำรพัฒนำสมรรถนะดิจิทัลของครูตำมแนวทำงกำรเรยีนรูเ้พื่อกำรเปลี่ยนแปลง 

ในโรงเรยีนสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร 

   3.2 ที่มำและควำมส ำคัญของรูปแบบ หมำยถึง กำรอธิบำยถึงที่มำ 

ควำมจ ำเป็นและเหตุผลในกำรจัดท ำตลอดจนประโยชน์ของรูปแบบกำรพัฒนำสมรรถนะ

ดิจทิัลของครูตำมแนวทำงกำรเรียนรู้เพื่อกำรเปลี่ยนแปลง ในโรงเรยีนสังกัดส ำนักงำนเขต

พืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร 
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   3.3 หลักกำร หมำยถึง แนวคิดที่ใช้เป็นหลักในกำรพัฒนำสมรรถนะ

ดิจทิัลของครูตำมแนวทำงกำรเรียนรู้เพื่อกำรเปลี่ยนแปลง ในโรงเรยีนสังกัดส ำนักงำนเขต

พืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร 

   3.4 จุดประสงค์ หมำยถึง เป้ำหมำยที่ต้องกำรใหบ้รรลุในกำร 

พัฒนำสมรรถนะดิจทิัลของครูตำมแนวทำงกำรเรียนรู้เพื่อกำรเปลี่ยนแปลง ในโรงเรียน

สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร 

   3.5 เนือ้หำของรูปแบบสมรรถนะดจิทิัล หมำยถึง สำระที่เป็นองค์ควำมรู้

สมรรถนะดิจทิัลของครู ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศกึษำ

สกลนคร 

   3.6 สื่อและแหล่งเรียนรู ้หมำยถึง วัสดุหรอือุปกรณ์ที่ใช้ประกอบกำร

จัดกำรเรยีนรู้และสถำนที่ที่ใชใ้นกำรจัดกำรเรียนรู้ 

   3.7 กระบวนกำรและวิธีกำรพัฒนำตำมแนวทำงกำรเรียนรู้เพื่อกำร

เปลี่ยนแปลง หมำยถึง ขัน้ตอนในกำรพัฒนำและวิธีกำรที่ใชพ้ัฒนำสมรรถนะดิจทิัลของครู

ในโรงเรยีน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร ประกอบด้วย 3 

ขั้นตอน ดังนี้ 

    3.7.1 กำรฝึกอบรม หมำยถึง วิธีที่มุง่ส่งเสริมให้ครูเกิดกำรเรยีนรู้ทั้ง

ด้ำนทฤษฎีและปฏิบัติ สำมำรถน ำสิ่งที่ได้รับไปปฏิบัติงำนในสถำนกำรณ์จริงที่ผูเ้ข้ำอบรม

ปฏิบัติงำนอยู่จริง โดยกำรเรียนรูเ้พื่อกำรเปลี่ยนแปลง (Transformative learning)  

3 ขัน้ตอน ได้แก่ 1) ขั้นภาวะวิกฤติที่ทำให้สับสน 2) ขั้นการสะท้อนเชิงวิพากษ์ 3) ขั้นการ

เปลี่ยนแปลงสู่มุมมองใหม่ 

    3.7.2 กำรฝกึปฏิบัติ หมำยถึง วิธีมุง่จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ใน

หอ้งเรียน โดยใช้รูปแบบกำรพัฒนำศักยภำพครูด้ำนสมรรถนะดจิทิัลตำมแนวทำงกำร

เรียนรู้เพื่อกำรเปลี่ยนแปลงที่ผู้วจิัยสร้ำงและพัฒนำขึน้โดยผ่ำนกำรตรวจสอบควำม

เหมำะสมจำกผู้ทรงคุณวุฒิ โดยกำรเรียนรูเ้พื่อกำรเปลี่ยนแปลง (Transformative learning) 

3 ขัน้ตอน ได้แก่ 1) ขั้นภาวะวิกฤติที่ทำให้สับสน 2) ขั้นการสะท้อนเชิงวิพากษ์ 3) ขั้นการ

เปลี่ยนแปลงสู่มุมมองใหม่ 

    3.7.3 กำรใชส้ื่อและเทคโนโลยีสำรสนเทศหมำยถึง วิธีกำรพัฒนำครู

ในกำรใชส้ื่อและเทคโนโลยีสำรสนเทศอย่ำงเหมำะสมในกำรยกระดับกำรเรียนกำรสอนให้

เป็นไปตำมมำตรฐำนหลักสูตร เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อนักเรียน กำรอ ำนวยควำมสะดวก
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และสนับสนุนกำรเรียนรู้ดว้ยสื่อ เทคโนโลยีที่หลำกหลำยเพื่อน ำไปสู่นวัตกรรมกำรเรียน

กำรสอน กำรใช้สื่อ เทคโนโลยีโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส ำคัญเพื่อให้ตรงกับควำมต้องกำรของ

ผูเ้รียนซึ่งเป็นกำรพัฒนำครูสู่มำตรฐำนวิชำชีพอย่ำงมีคุณภำพ โดยกำรเรียนรู้เพื่อกำร

เปลี่ยนแปลง (Transformative learning) 3 ขัน้ตอน ได้แก่ 1) ขั้นภาวะวิกฤติที่ทำให้สับสน     

2) ขั้นการสะท้อนเชิงวิพากษ์ 3) ขั้นการเปลี่ยนแปลงสู่มุมมองใหม่   

   3.8 กำรก ำกับ ติดตำม และประเมินผล หมำยถึง กำรใหค้ ำแนะน ำ 

ค ำปรึกษำ ดูแล และประเมินผลกำรพัฒนำสมรรถนะดิจทิัลของครูตำมแนวทำงกำรเรียนรู้

เพื่อกำรเปลี่ยนแปลง ในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศกึษำ

สกลนคร 

  4. กำรประเมินควำมตอ้งกำรจ ำเป็น หมำยถึง กระบวนกำรค้นหำควำม

แตกต่ำงระหว่ำงสิ่งที่เกิดขึ้นแล้วหรอืเป็นอยู่แลว้กับสิ่งที่ควรจะเป็นหรืออยำกใหเ้ป็น แล้ว

น ำผลของควำมแตกต่ำงไปวิเครำะหเ์พื่อหำแนวทำงในกำรพัฒนำให้เกิดประโยชน์ต่อบุคคล

หรอืหนว่ยงำน ซึ่งวัดได้จำกกำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงระหว่ำงสภำพที่เป็นจริงและ

สภำพที่ควรจะเป็น 

   4.1 สภำพที่เป็นจริง หมำยถึง สภำพของระดับควำมรู้ พฤติกรรม และ

เจตคติ ที่เกิดขึน้และเป็นอยู่จรงิในปัจจุบันของสมรรถนะดิจทิัลของครู 

   4.2 สภำพที่ควรจะเป็น หมำยถึง สิ่งที่ครู สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่ 

กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร คำดกำรณ์หรอืคำดหวังผลว่ำควรจะมี ควรจะเป็นหรอื 

ควรจะเกิดขึ้นเกี่ยวกับสมรรถนะดิจิทัลของครู 

  5. ครู หมำยถึง ข้ำรำชกำรครูที่ปฏิบัติหนำ้ที่สอนในโรงเรียน สังกัด

ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1 – 3 ปีกำรศกึษำ 2567 

  6. ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร  หมำยถึง ส ำนักงำน

เขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำในจังหวัดสกลนคร เขต 1 ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำสกลนคร เขต 2 และส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร  

เขต 3 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศกึษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดจิทิัลของครูตาม

แนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสบืค้นขอ้มูลและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 สมรรถนะดิจทิัล 

   1. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ 

   2. สมรรถนะดิจทิัลของครู 

   3. องค์ประกอบของสมรรถนะดจิทิัลของครู 

  ตอนที่ 2 การจัดการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

   1. การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

   2. ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

   3. กระบวนการพัฒนาการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

  ตอนที่ 3 แนวคิดการพัฒนาครู 

   1. ความหมายและความส าคัญของการพัฒนาครู 

   2. แนวทางการพัฒนาครู 

   3. วธิีการพัฒนาครู 

  ตอนที่ 4 แนวคิดเกี่ยวกับการประเมนิความตอ้งการจ าเป็น 

   1. ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

   2. หลักการและขั้นตอนของการประเมนิความต้องการจ าเป็น 

   3. การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

  ตอนที่ 5 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

   1. ความหมายของรูปแบบ 

   2. ประเภทของรูปแบบ 

   3. การสร้างรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

   4. องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครู 
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สมรรถนะดิจทัิล 

 1. แนวคดิเกี่ยวกับสมรรถนะ 

  1.1 ความหมายของสมรรถนะ 

   อนิช แก้วจ านง (2550, หน้า 171) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะ 

หมายถึง คุณลักษณะภายในที่มีและพบเห็นได้ภายในองค์การที่มีความส าคัญและมีอทิธิพล

ต่อพฤติกรรมและความส าเร็จในการจัดองค์การ 

   พลสัณห ์โพธิ์ศรีทอง (2553, หน้า 65) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง 

คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมหรอืพฤติกรรมของคนเกิดจากความรู ้ทักษะ ความสามารถ 

และคุณลักษณะส่วนบุคคลซึ่งได้แก่ลักษณะนิสัย แรงจูงใจ บุคลิกภาพ ภาพลักษณ์ของ

ตนเอง บทบาทที่แสดงออกในสังคม ท าให้บุคคลปฏิบัติงานได้ส าเร็จและบรรลุผลส าเร็จ

หรอืผลสัมฤทธิ์ขององคก์ารในที่สุด 

   ราชบัณฑติยสถาน (2554, หนา้ 256) ได้ให้ความหมายของค าว่า 

สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถหรอืการมคีุณสมบัติเหมาะแก่การจัดท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

โดยใช้ความรู ้ทักษะ และความสามารถที่บุคคลหนึ่งพึงม ีสามารถแสดงออกใหเ้ห็น

พฤติกรรมทางความรู ้เจตคติ และการกระท าที่ดี 

   ณรงคว์ิทย์ แสนทอง (2556, หนา้ 126) ได้กล่าวว่า สมรรถนะ คือ 

ลักษณะทักษะเด่นของ กลุ่มงานที่ประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และ

คุณลักษณะ (Attributes) ซึ่งม ีความสัมพันธ์กันระหว่างต าแหน่งงานหลักกับการ 

ปฏิบัติงานโดยตรง 

   ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2561, หนา้ 107) ได้ให้ความหมาย

ไว้วา่ สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ของบุคคล

ที่แสดงออกในเชงิพฤติกรรมที่จ าเป็นต้องมีในการปฏิบัติงานในต าแหนง่หนึ่ง ๆ อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จ โดยมีผลงานที่ได้มาตรฐานหรือสูงกว่ามาตรฐานที่ก 

าหนดไว้หรือมีผลงานโดดเด่นกว่าบุคคลอื่น 

  ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ (2562, 

หนา้ 2) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ความรู ้ทักษะ และความสามารถที่น ามาประยุกต์ใช้

เพื่อท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้ส าเร็จ  

  สรุปได้วา่ สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทัศนคต ิ

พฤติกรรมและคุณลักษณะต่าง ๆ ที่บุคคลต้องมีเพื่อจะน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



19 

  1.2 สมรรถนะครู 

   1.2.1 ความหมายของสมรรถนะครู 

    จันทิมา แสงเลิศอุทัย (2550, หน้า 18) ได้กล่าวไว้ว่า สมรรถนะ

ครูผูส้อน หมายถึง ความรู ้ทักษะ เจตคต ิและคุณลักษณะที่ครูพึงมีในการพัฒนาผู้เรียนให้

เกิดความพร้อมทั้งทางดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 

    ชารณิี ตรีวรัญญู (2550, หน้า 19) ได้กล่าวไว้ว่า สมรรถนะครูผู้สอน 

คือ สมรรถนะในลักษณะของการจัดการเรียนการสอน (Instructional capacity) ซึ่งเป็น

สมรรถนะที่ครูเรียนรู้จากการปฏิบัติ มีลักษณะเป็นความรู ้ความสามารถหรอืทักษะ

กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ หรอืกระบวนการรูค้ิดของครูเพื่อการ

จัดการเรยีนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งครูจะแสดงออกทางพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน 

    Collinson (2005, p.34) ได้กล่าวไว้ว่า สมรรถนะเป็นค าที่ใชใ้นกรณีที่

มีการก าหนดมาตรฐาน และมีการใช้นวัตกรรมหรอืมีการแทรกแซงเพื่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงหรอืพัฒนาให้เป็นไปตามมาตรฐานนั้น ๆ ซึ่งจะสามารถเปลี่ยนแปลงหรอื

พัฒนาได้ง่ายหากบุคคลนั้น ๆ มคีวามสามารถ ซึ่งเป็นความสามารถที่มีมาตามธรรมชาติ

หรอืพรสวรรค์ภายในอยู่แล้ว 

    สรุปได้วา่ สมรรถนะครู หมายถึง ความรู ้ความสามารถ ทักษะ และ

คุณลักษณะของครูในการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ 

   1.2.2 สมรรถนะครูของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 1-15)  

ได้สรุปไว้วา่ สมรรถนะและตัวบ่งช้ีของครูไทย แบ่งออกเป็นสมรรถนะหลัก (Core 

competency) และสมรรถนะประจ าสายงาน (Functional competency) ดังนี้ 

     1. สมรรถนะหลัก ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ  

      1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

      1.2 การบริการที่ดี 

      1.3 การพัฒนาตนเอง 

      1.4 การท างานเป็นทีม 

      1.5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     2. สมรรถนะประจ าสายงาน ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ 

      2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
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      2.2 การพัฒนาผูเ้รียน 

      2.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน 

      2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห ์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

      2.5 ภาวะผูน้ าครู 

      2.6 การสรา้งความสัมพันธ์และความรว่มมอืกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

  สรุปได้วา่ สมรรถนะครูของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบด้วย 2 สมรรถนะ คือ สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงาน 

 2. สมรรถนะดิจิทัลของครู 

  2.1 ความหมาย 

   พรชนติว์ ลีนาราช (2560, หนา้ 12) กล่าวว่า สมรรถนะดิจทิัล หมายถึง

ความเข้าใจในการใชเ้ครื่องมอืทางเทคนิค และเกี่ยวข้องกับความรูค้วามสามารถพื้นฐานใน

การใชใ้นการท างานกับเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายสารสนเทศได้แก่ ความสามารถ

ในการค้นคนื การจัดการ การแบ่งปัน รวมถึงการสร้างสารสนเทศและความรู ้ทักษะการ

เรียนรู้ในการท างานกับสารสนเทศที่น าเสนอผา่นคอมพิวเตอร์ในรูปแบบและจากแหล่งที่

หลากหลาย ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และทักษะทางด้านอารมณ์และทางสังคมโดยการมี

ตรรกะการคิดที่ถูกต้องและไม่ใช้อารมณ์แต่ใหค้วามส าคัญกับเนือ้หา นอกจากนี้ยังต้องมี

ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการสื่อสาร การร่วมมือกับผูอ้ื่น รวมถึงมกีารตระหนักด้าน

จรยิธรรมและมารยาทบนอินเทอร์เน็ต 

   ภัทราพร เยาวรัตน์ (2565, หนา้ 6) ได้กล่าวไว้ว่า สมรรถนะดิจิทัลของ

ครู หมายถึง ความสามารถในการผสมผสานระหว่าง ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะใน

การน าเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงานและการบูรณาการจัดการเรียนการ

สอนได้ตามจุดประสงค์ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   Aviram & Eshet-Alkalai (2006, p 13) กล่าวว่า สมรรถนะดิจิทัล เป็น

การรวมใน 3 เรื่องคอื 1) เทคนิคกระบวนการในการท างานกับเทคโนโลยี 2) ความรู้ความ

เข้าใจในเรื่องดิจทิัล และ 3) ทักษะทางดา้นอารมณ์และทางสังคม (Emotional-Social Skills) 

สามารถยกตัวอย่างให้เห็นภาพต่อไปนีเ้ช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้นเป็นเรื่องของ

ทักษะกระบวนการในการท างานกับเทคโนโลยี  (เชน่ การจัดการแฟ้มข้อมูล และการ

ปรับแต่งหรอืตัดต่อภาพฯ) ซึ่งจ าเป็นต้องใช้ทักษะการเรียนรู ้(เช่น ความสามารถในการ
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ถอดรหัส หรือเข้าใจในข้อมูลที่ฝังมากับภาพที่ใชฯ้) และในการสบืค้นขอ้มูลจากอินเทอร์เน็ต 

(Internet) เป็นการใชค้วามรู้ความเข้าใจซึ่งเป็นการบูรณาการทักษะกระบวนการ (การ

ท างานกับเครื่องมอืสืบค้น) และทักษะการเรียนรู้ (การประเมินขอ้มูลที่ได้รับ การตรวจสอบ

ความถูกต้องของขอ้มูล และการหาความเป็นกลาง ความเที่ยงตรง การทราบความ

แตกต่างของขอ้มูลที่เกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้อง) 

   สรุปได้วา่ สมรรถนะดิจทิัลของคร ูหมายถึง ความสามารถของครใูนการ

ผสมผสานระหว่างความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเพื่อใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เหมาะสม ปลอดภัย สร้างสรรค์ อสิระ และมีจริยธรรม ทั้งในการท างาน 

การแก้ปัญหา การสื่อสาร การจัดการข้อมูล การรว่มมอื การสร้างเนื้อหาและความรู้ 

  2.2 ความส าคัญของทักษะดิจิทัล 

   พรสวัสดิ์ ศริศาตนันท์ (2555, หนา้ 17) ได้ให้ความส าคัญของทักษะ 

ดิจทิัลของครูเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานจึงมี 

ความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ครูจะต้องพัฒนาความรูค้วามสามารถของตนเอง โดยต้องพัฒนา 

ทั้งคุณลักษณะเชงิกายภาพ สตปิัญญา อารมณ์ ความรู้สึกที่ตอ้งเรียนรูเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

แตเ่ป็นสิ่งที่เรยีนรู้และฝกึฝนได้ 

   วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 13-14) ได้กล่าวว่า ความส าคัญทักษะ 

ดจิทิัลของครู ได้แก่  

    1. ทักษะชีวติและทักษะอาชีพ ในการด ารงชีวติและการท างานในยุค 

ปัจจุบันให้ประสบความส าเร็จนักเรียนจะต้องพัฒนาทักษะชีวติที่ส าคัญคือ ความยืดหยุ่น 

และการปรับตัว ความคิดสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเองทักษะสังคมและการเป็นผูส้ร้าง 

หรอืผู้ผลิต และความรับผดิชอบเชื่อถือได้มีภาวะผูน้ าและมีความรับผดิชอบ  

    2. ทักษะการเรียนรู ้เป็นทักษะพืน้ฐานที่มนุษย์ต้องเรียนรู้ เพราะโลกมี

การเปลี่ยนไปและพัฒนามากขึ้น  

    3. ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี จุดที่ส าคัญ คือ 

สารสนเทศสื่อและเทคโนโลยีและการสื่อสาร เปลี่ยนแปลงพัฒนาอย่างรวดเร็ว  

   อนุชา โสมาบุตร (2556, หน้า 113) ได้กล่าวว่า ความส าคัญทักษะดิจทิัล 

ของครู การมคีวามรูค้วามสามารถในการใชง้านคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ดิจทิัลในการ 

เชื่อมตอ่สู่อินเทอร์เน็ตไปจนถึงความสามารถในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมต่าง ๆ เพื่อจัดการ

เรียนรูไ้ด้อย่างทันสมัย  
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   สุวิทย์ เมษินทรีย์ (2559, หนา้ 78) ได้กล่าวว่า ความส าคัญของทักษะ 

ดิจทิัลที่มตี่อสังคมปัจจุบันและได้เข้าสู่การเป็นสังคมฐานความรู้ซึ่งคนในสังคมจะต้องเป็น 

แรงงานที่ใช้ความรูใ้นการท างาน (Knowledge Worker) ซึ่งมคีุณลักษณะส าคัญคือ เป็น

บุคคลที่พรอ้มเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ดังนั้น ทักษะที่ควรมีของคนในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ 

ทักษะด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทักษะการรูส้ารสนเทศ เป็นต้น 

  สรุปได้วา่ ทักษะดิจทิัล เป็นทักษะที่ส าคัญที่คนในที่ในศตวรรษที่ 21 ควรมี

ในการปฏิบัติงานและใช้ในการสื่อสารในปัจจุบัน เป็นทักษะพืน้ฐานที่มนุษย์ต้องเรียนรู้ 

เพราะโลกมีการเปลี่ยนไปและพัฒนามากขึ้น 

 3. องค์ประกอบของสมรรถนะดิจิทัลของครู   

  3.1 นักการศกึษาและผูว้ิจัยหลายท่านได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ

สมรรถนะดิจทิัลของครู ไว้ดังนี้ 

   ศศวิิมล ม่วงกล่ า (2562, หน้า 16) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบด้าน

ความสามารถทางดจิทิัลของครูและบุคลากรทางการศึกษา จังหวัดสระบุรี ประกอบด้วย 

1) ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 2) การควบคุม ก ากับ และการปฏิบัติตามกฎหมาย

นโยบาย และมาตรฐานการจัดการด้านดิจิทัล 3) การใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อยกระดับ

ศักยภาพองค์กร 4) การออกแบบกระบวนการและการให้บริการด้วยระบบดิจทิัลเพื่อการ

พัฒนาคุณภาพงานภาครัฐ 5) การบริหารกลยุทธ์และการจัดการโครงการ 6) ผู้น าดิจทิัล 

และ 7) การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงด้านดิจทิัล   

   ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ (2562, 

หนา้ 3) ได้กล่าวไว้ว่า กรอบสมรรถนะด้านดิจิทัลส าหรับพลเมืองไทย แบ่งออกเป็น 4 ด้าน

เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของประเทศไทย ได้แก่  

    1. การเข้าใจดิจทิัล (Digital literacy) เพื่อให้พลเมอืงมคีวามสามารถ

ในการเข้าถึง วิเคราะหแ์ละสร้างขอ้มูล สารสนเทศและเนือ้หาสื่อ ได้อย่างเหมาะสม 

ถูกต้อง ปลอดภัย ไม่ละเมิดกฎหมาย  

    2. การใชด้ิจทิัล (Digital skill/ICT skill) เพื่อให้พลเมอืงใชเ้ครื่องมอื

ดิจทิัลพืน้ฐานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อเป็นต้นทุนต่อยอดในการประยุกต์ใช้งานในการ

ประกอบอาชีพ การด าเนินชีวิตประจ าวัน และการพัฒนาตนเอง 
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    3. การแก้ปัญหาด้วยเครื่องมอืดิจทิัล (Problem solving with digital 

tools) เพื่อให้พลเมอืงใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลหรอืเทคโนโลยีเพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ และใช้งาน

อย่างสร้างสรรค์ 

    4. การปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจทิัล (Adaptive digital 

transformation) เพื่อให้พลเมอืงมคีวามสามารถในการเอาตัวรอดในโลกยุคปัจจุบันและ

อนาคตที่มแีนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วได้อย่างคล่องแคล่ว (Digital agility) และ

สามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อการเปลี่ยนแปลงชีวติในทางที่ดีขึ้น หรอืเกิดเป็นวัฒนธรรมดิจิทัล

ได้ (Digital culture) โดยสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มคีวามแตกต่างกัน รวมถึงสามารถ

พัฒนาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

   ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบูรณ์ (2563, หน้า 3) ได้กล่าวไว้ว่า กรอบสมรรถนะดิจทิัลแบ่งออกเป็น 4 ส่วน      

คือ  1) การเข้าใจดิจทิัล (Digital Literacy) 2) การใช้ดจิิทัล (Digital Skill/ICT Skill) 3) การ

แก้ปัญหาด้วยเครื่องมอืดิจิทัล (Problem Solving with Digital Tools) และ 4) การปรับตัว

การเปลี่ยนแปลงดิจทิัล (Adaptive Digital Transform) 

   เมษา นวลศรี และกุลชาติ พันธุวรกุล (2564, หน้า 3) ได้กล่าวไว้ว่า 

องค์ประกอบที่ส าคัญของสมรรถนะดิจทิัล มจี านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการรู้

ดิจทิัล 2) ดา้นการใชง้านดิจิทัล 3) ด้านการมปีฏิสัมพันธ์และติดตอ่สื่อสาร 4) ด้าน

จรรยาบรรณทางดิจทิัล และ 5) ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

   ธนบดี สอนสระคู (2564, หน้า 10) ได้สรุปไว้ว่า องค์ประกอบของ 

สมรรถนะการรูด้ิจทิัลของครู มีจ านวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การอ่านและเข้าใจ 

สารสนเทศ 2) การสร้างและการสื่อสารสนเทศดิจทิัล 3) การประเมินสารสนเทศเบือ้งตน้ 

4) การรวบรวมองค์ความรู ้5) การรู้สารสนเทศ และ 6) การรู้เท่าทันสื่อ  

   ณัฐรัตน์ ผดุงถิ่น (2564, หน้า 10) ได้กล่าวไว้ว่า สมรรถนะดิจิทัลของครู 

ประกอบด้วย 1) การจัดการอย่างมอือาชีพ 2) การใช้ทรัพยากรดิจิทัล 3) การจัดการเรียน

การสอนและการเรียนรู ้4) การประเมนิ 5) การเสริมพลังผู้เรยีน และ 6) การอ านวยความ

สะดวกใหผู้เ้รียนมีสมรรถนะดิจทิัล 

   ภัทราพร เยาวรัตน์ (2565, หน้า 6) ได้กล่าวไว้ว่า สมรรถนะดิจิทัลของ

ครู ประกอบด้วย 4 ดา้น ดังนี ้1) ด้านการรูด้ิจทิัล 2) ดา้นการใชด้ิจทิัล 3) ด้านการ

แก้ปัญหาด้วยเครื่องมอืดิจิทัล และ 4) ด้านการปรับตัวสอดคล้องความเปลี่ยนแปลงดจิทิัล 
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   กิตติพศ โกนสันเทียะ (2565, หน้า 17) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบ

สมรรถนะดิจทิัลของครู ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความสามารถในการใช้ 

เทคโนโลยีเพื่อสง่เสริมวิชาชีพ 2) การสื่อสารและมีปฏิสัมพันธ์ 3) การจัดการทรัพยากร

ดิจทิัลทางการศกึษา 4) การวัดประเมินผล 5) การสอนและการเรียนรู ้6) การส่งเสริมและ

อ านวยความสะดวกให้กับผู้เรียน และ 7) จริยธรรมและความปลอดภัย 

   สุรเชต น้อยฤทธิ์ (2565, หนา้ 1) ได้ศึกษาองค์ประกอบและตัวชีว้ัด

สมรรถนะครูดิจทิัลในโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ผลการศกึษาพบว่า 

องค์ประกอบของสมรรถนะครูดิจทิัลในโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมี 4 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การรู้ดจิทิัล 2) การใช้เครื่องมอืและสื่อดิจทิัล 3) การแก้ปัญหาโดย

ใช้เครื่องมอืดิจทิัล และ 4) การปรับตัวและการเปลี่ยนแปลงทางดจิทิัล 

   Riina Vuorikari, Stefano Kluzer and Yves Punie (2022, p. 5) ได้อธิบาย

ประเด็นส าคัญของความสามารถทางดิจทิัล ได้แก่ 1) สารสนเทศและการรู้เกี่ยวกับข้อมูล 

2) การสื่อสารและการให้ความร่วมมอื 3) การสร้างเนื้อหาดิจทิัล 4) ความปลอดภัย และ 

5) การแก้ไขปัญหา  

  3.2 องค์ประกอบสมรรถนะดิจทิัลของครู จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 

โดยใช้วธิีเลือกแบบเจาะจง ดังนี้ 

   เมธาวิน สาระยาน ประธานสาขาวิชานวัตกรรมการสื่อสาร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบที่ส าคัญของสมรรถนะดิจิทัล  

มีจ านวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการรูด้ิจทิัล 2) ดา้นการใช้งานดิจิทัล 3) ด้านการ

แก้ปัญหาดิจทิัล 4) การปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจทิัล 

   พลชัย ชุมปัญญา ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบที่ส าคัญของสมรรถนะดิจิทัล  

มีจ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ดา้นการรูด้ิจทิัล 2) ดา้นการใช้งานดิจิทัล 3) ด้านภาวะ

ผูน้ าด้านเทคโนโลยี 4) ด้านการถ่ายทอดสื่อสารเทคโนโลยีดจิทิัล 5) การสร้างเครือข่าย

เทคโนโลยีดจิทิัล 

   วินติ พชิพันธุ์ ผู้อ านวยการโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบที่ส าคัญของสมรรถนะดิจิทัล    มี

จ านวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการรูด้ิจทิัล 2) ดา้นการใช้งานดิจิทัล 3) ด้านการ

แก้ปัญหาดิจทิัล 4) การปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจทิัล  
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   ขวัญใจ วงศส์ุวรรณ ผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบที่ส าคัญของสมรรถนะ

ดิจทิัล มจี านวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ดา้นการรูด้ิจิทัล 2) ดา้นการใช้งานดิจิทัล  

3) ดา้นการแก้ปัญหาดิจทิัล 4) การปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจทิัล 

   เจตนพิฐ แท่งทอง ครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา        

ศรสีะเกษ ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบที่ส าคัญของสมรรถนะดจิทิัล มีจ านวน 4 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการรูด้ิจทิัล 2) ด้านการใช้งานดิจิทัล 3) ด้านการสื่อสาร    

และมีปฏิสัมพันธ์ 4) การจัดการสารสนเทศ 

 จากแนวคิด เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ

เกี่ยวกับองค์ประกอบของสมรรถนะดิจทิัลของครู ผู้วจิัยสังเคราะหอ์งค์ประกอบของ

สมรรถนะดิจทิัลของครู ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 การสังเคราะห ์องค์ประกอบของสมรรถนะดจิิทัลของครู 
 ศึกษาจากเอกสาร/งานวิจัย สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  

 

 

                    

องค์ประ 

กอบ 

ของ

สมรรถนะ

ดิจิทัล 

 

 ศ
ศิว

มล
  ม

่วง
กล

่ า 
(2
56

2)
 

 ส
ดช

. (
25

62
) 

 ส
 าน

ักว
ิทย

บร
กิา

รแ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

สีา
รส

นเ
ทศ

 (2
56

2)
 

 เม
ษา

  น
วล

ศร
 ี(2

56
3)

 

 ธ
นบ

ดี 
สอ

นส
ระ

คู 
(2
56

4)
 

 ณั
ฐรั

ตน
์  ผ

ดุง
ถิ่น

 (2
56

4)
 

 ภ
ัทร

าพ
ร 
เย
าว

รัต
น์ 
(2
56

5)
 

 ก
ิตต

ิพศ
 โก

นส
ันเ
ทีย

ะ 
(2
56

5)
 

 ส
ุรเ
ชต

 น
้อย

ฤท
ธิ์ 
(2
56

5)
 

 R
iin

a 
Vu

or
ika

ri,
 S

te
fa

no
 K

luz
er

 แ
ละ

 Y
ve

s P
un

ie 
(2
02

2)
 

 ค
วา

มถ
ี ่

 ค
นท

ี่ 1
 

 ค
นท

ี่ 2
 

 ค
นท

ี่ 3
 

 ค
นท

ี่ 4
 

 ค
นท

ี่ 5
 

คว
าม

ถี ่

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ศกึ

ษา
 

1. การรู้

ดิจิทัล 

          8      5  

2. การ

ปฏิบัติ

ตามกฎ

นโยบาย

ดิจิทัล 

          1        

3. การใช้

ดิจิทัล 

          8      5  
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 ศึกษาจากเอกสาร/งานวิจัย สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  
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4. การ

ออกแบบ

ด้วยระบบ

ดิจิทัล 

          1        

5. การ

บรหิารกล

ยุทธ์และ

การจัดการ

โครงการ 

          1        

6. ผู้น า

ดิจิทัล 

          1        

7. การ

แก้ปญัหา

ดิจิทัล 

          5      3  

8. การ

ปรับตัวสู่

การ

เปลี่ยนแป

ลงดิจิทัล 

          5      3  

9. การ

สื่อสาร

และมี

ปฏิสัมพันธ ์

          4      1  
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 ศึกษาจากเอกสาร/งานวิจัย สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  
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10. การ

จัดการ

เรียนรู้ 

          3        

11. การ

รู้เท่าทันสื่อ

ดิจิทัล 

          1        

12. 

คุณธรรม 

จริยธรรม 

จรรยาบรร

ณ 

          2        

13. การวัด

ประเมินผล 

          3        

14. การ

รวบรวม

องค์ความรู้ 

          1        

15. การรู้

สารสนเทศ 

          1        

16. การ

จัดการ

สารสนเทศ 

          2      1  

17. การ

เสรมิพลัง

ผู้เรียน 

          1        
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 ศึกษาจากเอกสาร/งานวิจัย สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  

 

 

                    

องค์ประก

อบ 

ของ

สมรรถนะ

ดิจิทัล 

 ศ
ศิว

มล
  ม

่วง
กล

่ า 
(2
56

2)
 

 ส
ดช

. (
25

62
) 

 ส
 าน

ักว
ิทย

บร
กิา

รแ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

สีา
รส

นเ
ทศ

 (2
56

2)
 

 เม
ษา

  น
วล

ศร
 ี(2

56
3)

 

 ธ
นบ

ดี 
สอ

นส
ระ

คู 
(2
56

4)
 

 ณั
ฐรั

ตน
์  ผ

ดุง
ถิ่น

 (2
56

4)
 

 ภ
ัทร

าพ
ร 
เย
าว

รัต
น์ 
(2
56

5)
 

 ก
ิตต

ิพศ
 โก

นส
ันเ
ทีย

ะ 
(2
56

5)
 

 ส
ุรเ
ชต

 น
้อย

ฤท
ธิ์ 
(2
56

5)
 

 R
iin

a 
Vu

or
ika

ri,
 S

te
fa

no
 K

luz
er

 แ
ละ

 Y
ve

s P
un

ie 
(2
02

2)
 

 ค
วา

มถ
ี ่

 ค
นท

ี่ 1
 

 ค
นท

ี่ 2
 

 ค
นท

ี่ 3
 

 ค
นท

ี่ 4
 

 ค
นท

ี่ 5
 

คว
าม

ถี ่

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ศกึ

ษา
 

18. ภาวะ

ผู้น าด้าน

เทคโนโลย ี

                1  

19. การ

ถ่ายทอด 

สื่อสาร

เทคโนโลยี

ดิจิทัล 

                1  

20. การ

สรา้ง

เครือข่าย

เทคโนโลยี

ดิจิทัล 

                1  

21. การ

สรา้ง

เนือ้หา 

          1      1  

22. การ

ตระหนัก

ถึงความ

ปลอดภัย

ของไซ

เบอร์ 

          1      1  

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



29 

ตาราง 1 (ต่อ) 

 ศกึษาจากเอกสาร/งานวจิัย สัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญ  
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23.การ

อ านวย

ความ

สะดวกให้

มี

สมรรถนะ

ดิจิทัล 

          2        

รวม 7 4 4 5 6 6 4 7 4 5  4 5 4 4 4   

 

  จากตาราง 1 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบของสมรรถนะดิจทิัลของครู ผู้วิจัย

สังเคราะหจ์ากเอกสาร 10 แหลง่ และสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 5 คน และคัดสรร

องค์ประกอบที่มคีวามถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไป กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบของสมรรถนะดิจทิัล

ของครู มี 4 องค์ประกอบ เรียงตามล าดับความถี่ ได้แก่ 1) การรูด้ิจทิัล รวมความถี่ เท่ากับ 

13 คิดเป็นรอ้ยละ 86.67 2) การใช้ดิจทิัล รวมความถี่ เท่ากับ 13 คดิเป็นรอ้ยละ 86.67   

3) การแก้ปัญหาด้วยเครื่องมอืดิจทิัล รวมความถี่ เท่ากับ 8 คิดเป็นรอ้ยละ 53.33 และ   

4) การปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจทิัล รวมความถี่ เท่ากับ 8 คิดเป็นร้อยละ 53.33 

  สรุปได้วา่ องค์ประกอบของสมรรถนะดิจทิัลของครู ม ี4 องค์ประกอบ          

ดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 โมเดลองค์ประกอบของสมรรถนะดจิทิัลของครู 

  

 รายละเอียดขององค์ประกอบของสมรรถนะดิจทิัลของครู ทั้ง 4 องค์ประกอบ

ดังนี้ 

  1. การรูด้ิจทิัล 

   1.1 ความหมายการรูด้ิจทิัล  

    ธิดา แซ่ช้ันและทัศนีย์ หมอสอน (2559, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า การรู้ 

ดิจทิัล หมายถึง ความตระหนักถึงความรู้ ความเข้าใจ ประเมิน การจัดการ และใช้

สารสนเทศอย่างมวีิจารณญาณ มีความสามารถประเมินและใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่าง

เหมาะสม เพื่อสร้างสารสนเทศได้ด้วยตนเอง โดยสามารถสื่อสารไปยังกลุ่มชุมชนเครือขา่ย 

ความรูม้ปีฏิสัมพันธ์ร่วมกันและสะท้อนกลับทางสังคมอย่างมจีริยธรรม 

    นิตยา วงษ์ใหญ่ (2560, หน้า 22) ได้กล่าวว่า การรูด้ิจิทัลเป็นทักษะ 

ในการค้นหา การประเมินผลการใชร้่วมกัน และการสร้างเนื้อหาโดยใช้เทคโนโลยี 

สารสนเทศและอินเทอร์เน็ต 

   สรุปได้วา่ การรู้ดิจทิัล หมายถึง ความสามารถของครูในการเข้าถึง

แหลง่ขอ้มูลที่น่าเชื่อถอื การสบืค้นขอ้มูลที่น่าเชื่อถอืจากแหล่งออนไลน์ การวิเคราะหข์้อมูล

และสื่อเพื่อน าไปใช้ในการจัดการสอนอย่างถูกต้อง การประเมินความน่าเชื่อถือของขอ้มูล

ได้อย่างเหมาะสม การติดต่อสื่อสารผา่นอุปกรณ์ดิจทิัล โดยมีการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความ

มั่นคงปลอดภัยโดยไม่ละเมิดสิทธิผู้อื่น และมีจรรยาบรรณในการใชส้ื่อในการแสดงความ

คิดเห็นบนโลกดิจทิัลอย่างเหมาะสม  

การใชด้ิจทิัล 

การปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจิทัล 

การแก้ปัญหาดว้ยดิจทิัล 

การรูด้ิจทิัล 

สมรรถนะดิจทิัล

ของครู 
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   1.2 คุณลักษณะของการรูด้ิจทิัล ประกอบด้วย 1) เข้าใจและเข้าถึงแหล่ง 

ข้อมูลที่นา่เชื่อถือ 2) เลือกวิธีการหรอืเครื่องมอืที่เหมาะสมกับข้อมูลที่ตอ้งการสืบค้นข้อมูล

หรอืเข้าถึง 3) คิดวิเคราะห์ แยกแยะขอ้เท็จจริงของสื่อและสารสนเทศที่หลากหลาย        

4) ติดตอ่สื่อสารผ่านอุปกรณ์ดจิทิัลด้วยความมั่นคงปลอดภัยโดยไม่ละเมิดสิทธิผู้อื่น      

และ 5) จรรยาบรรณในการใช้สื่อในการแสดงความคิดเห็นบนโลกดิจทิัลอย่างเหมาะสม  

(ส านักงานคณะกรรมการดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม, 2562 หน้า 3) 

  2. การใชด้ิจทิัล 

   2.1 ความหมายการใชด้ิจทิัล 

    วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2564, หน้า 2) ได้สรุปไว้วา่ ดา้น

การใชด้ิจทิัล หมายถึง การมีสมรรถนะในการใชเ้ครื่องมอืและเทคโนโลยีตา่งๆ ด้านดิจทิัล

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ หลากหลาย และสามารถประยุกต์ใชใ้นงานได้มากขึ้น ได้แก่ การ

ประกอบอาชีพ การศกึษาและเรยีนรู้เพื่อพัฒนาตนเองการด าเนินชีวติประจ าวัน เป็นต้น 

    ณัฐรัตน์ ผดุงถิ่น (2564, หน้า 11) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การใช้

ทรัพยากรดิจทิัล หมายถึง ความสามารถของครูในการค้นหาหรอืใช้แหล่งข้อมูลดิจิทัล

ส าหรับน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะกับเนือ้หาของผู้เรยีนที่สอดคล้องกับ

รูปแบบการสอนของครู รวมไปถึงความสามารถในการแบ่งปันข้อมูลดจิทิัล แก้ไข พัฒนา 

และการจัดเก็บข้อมูลดจิทิัลอย่างเป็นระบบเพื่อสร้างความเชื่อมโยงให้รองรับกับการ

จัดการเรยีนการสอน โดยตระหนักถึงลิขสิทธิ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมไปถึงความ

ละเอียดอ่อนและความเป็นส่วนตัวของขอ้มูล 

   สรุปได้วา่ การใช้ดจิทิัล หมายถึง ความสามารถของครูในการใช้

เครื่องมือดจิิทัลในการออกแบบการสอนและประเมินผู้เรียนผา่นระบบออนไลน์อย่างมี

ประสิทธิภาพ การใชโ้ปรแกรมประมวลผลค า โปรแกรมตารางค านวณและโปรแกรม

น าเสนอในการท างาน การสร้างสรรค์ผลงานด้วยโปรแกรมหรอืแอปพลิเคชัน การใช้

เครื่องมือออนไลน์เพื่อแลกเปลี่ยนความรูแ้ละท างานรว่มกันแบบออนไลน์ การเผยแพร่และ

แบ่งปันข้อมูลผา่นอุปกรณ์ดิจทิัล  

    2.2 คุณลักษณะของการใช้ดิจทิัล ประกอบด้วย 1) ใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลใน

การออกแบบการสอนและประเมินผู้เรยีนอย่างมีประสิทธิภาพ 2) ใชโ้ปรแกรมประมวลผล

ค า โปรแกรมตารางค านวณและโปรแกรมน าเสนอในการท างาน 3) สร้างสรรค์ผลงานด้วย

โปรแกรมหรือแอปพลิเคชัน 4) ใชเ้ครื่องมอืออนไลน์เพื่อแลกเปลี่ยนความรูแ้ละท างาน
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ร่วมกันแบบออนไลน์ และ 5) เผยแพร่แบ่งปันข้อมูลผ่านอุปกรณ์ดิจทิัล (ส านักงาน

คณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม, 2562 หน้า 3) 

  3. การแก้ปัญหาด้วยเครื่องมอืดิจทิัล 

   3.1 ความหมายการแก้ปัญหาด้วยเครื่องมอืดิจทิัล 

    วิชัย วงษ์ใหญ่และมารุต พัฒผล (2564, หน้า 2) ได้สรุปไว้วา่ ดา้น

การแก้ปัญหาดว้ยเครื่องมอืดิจทิัล หมายถึง การมสีมรรถนะในการระบุความต้องการและ

ทรัพยากรได้ ตัดสินใจใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลที่เหมาะสมได้อย่างชาญฉลาดตามวัตถุประสงค์

และความตอ้งการได้ แก้ปัญหาอย่างเชื่อมโยงกันด้วยเครื่องมอืดิจทิัลได้ ใช้เทคโนโลยีอย่าง

สร้างสรรค์สามารถแก้ปัญหาเชิงเทคนิค และสามารถปรับปรุงพัฒนาสมรรถนะตนเองให้

เท่าทันโลกได ้

    ภัทราพร เยาวรัตน์ (2565, หน้า 7) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ดา้นการ

แก้ปัญหาด้วยเครื่องมอืดิจิทัล หมายถึง ความสามารถของครูในการบอกปัญหาทาง

เทคนิคจากการใชอุ้ปกรณ์ดิจทิัลและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการแก้ปัญหาได้ รวมทั้งการ

ระบุความต้องการและเลือกใช้เครื่องมอืดิจทิัลตามวัตถุประสงค์ การตัดสินใจคัดเลือกสื่อ 

และดัดแปลงสื่อหรอืเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการจัดการสอนได้อย่างเหมาะสมตาม

วัตถุประสงค์ โดยค านึงถึงความถูกต้องและข้อมูลที่ทันสมัย 

    สรุปได้วา่ การแก้ปัญหาด้วยเครื่องมอืดิจทิัล หมายถึง ความสามารถ

ของครูในการระบุปัญหาทางเทคนิคและการตัดสินใจใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ดิจทิัล

ที่หมาะสมในการแก้ปัญหา การตัดสินใจเลือกสื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้

ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการเรยีนรู้  

   3.2 คุณลักษณะของการแก้ปัญหาดว้ยเครื่องมือดิจทิัล ประกอบด้วย        

1) ระบุปัญหาและการตัดสินใจใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ดิจทิัลที่หมาะสมในการแก้ปัญหา 

และ 2) ตัดสนิใจเลือกสื่อรวมถึงเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในการจัดการเรยีนรู้ได้ตรงตาม

วัตถุประสงค์ของการเรยีนรู้ (ส านักงานคณะกรรมการดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม, 

2562 หน้า 3) 

   4. การปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจทิัล 

   4.1 ความหมายการปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจิทัล 

    วิชัย วงษ์ใหญ่และมารุต พัฒผล (2564, หน้า 2) ได้สรุปไว้วา่ ดา้น

การปรับตัวการเปลี่ยนแปลงดจิทิัล หมายถึง การมสีมรรถนะในการยืดหยุ่นและปรับตัวต่อ
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โลกที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกระแสความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เช่น การเปลี่ยน 

แปลงทางเทคโนโลยี กระแสโลกาภวิัตน์ เป็นต้นท างานร่วมกับผูอ้ื่นที่มสีังคมและวัฒนธรรม

ที่หลากหลาย รเิริ่ม และเรียนรูด้้วยตนเอง 

    ภัทราพร เยาวรัตน์ (2565, หน้า 7) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ดา้นการ

ปรับตัวสอดคล้องความเปลี่ยนแปลงดิจทิัล หมายถึงความสามารถของครูในการปรับตัว

ต่อโลกที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การริเริ่มสิ่งใหม ่ๆ หรอืการสร้างนวัตกรรมที่

แตกต่างจากเดิม การท างานร่วมกับผูอ้ื่นที่มสีังคมและวัฒนธรรมที่หลากหลาย มีการ

แสวงหาความรู้ใหมแ่ละพัฒนาตนเอง การส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี และมีการปรับเปลี่ยน

วิธีการท างานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

   สรุปได้วา่ การปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจทิัล หมายถึง ความสามารถ

ของครูในการยืดหยุ่นและปรับตัวต่อโลกที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดจนกระแส

ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ การรู้เท่าทันสื่อดิจทิัลและสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

   4.2 คุณลักษณะของการปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจทิัล ประกอบด้วย     

1) รูเ้ท่าทันสื่อดจิทิัลและเทคโนโลยี และ 2) สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

(ส านักงานคณะกรรมการดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม, 2562 หน้า 3) 

 

การเรียนรูเ้พื่อการเปล่ียนแปลง 

 1. การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

  1.1 แนวคดิการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

   ความท้าทายด้านการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในการเตรียมนักเรียนให้

พร้อมกับชีวติใน ศตวรรษที่ 21 เป็นเรื่องส าคัญของกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่

เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อ วิถีการด ารงชีพของสังคมอย่างทั่วถึง ครูจงึต้องมีความ

ตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพื่อ เตรียมความพรอ้มให้นักเรียนมทีักษะ

ส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในโลกในศตวรรษที่ 21 ที่เปลี่ยนไปจากศตวรรษที่ 20 และ 19 

โดยทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ที่ส าคัญที่สุด คอื ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skill) สง่ผลใหม้ี

การเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เด็กในศตวรรษที่ 21 นี ้มคีวามรู้ ความสามารถ 

และทักษะจ าเป็น ซึ่งเป็นผลจากการปฏิรูปเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการ สอน 

ตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ 
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   ดิเรก วรรณเศียร (ม.ป.ป., หนา้ 3-5) กล่าวถึง แนวคิดการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ การเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คอืแนวการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นให้ผูเ้รียนสร้าง ความรู้ใหมแ่ละสิ่งประดิษฐ์ใหม ่โดยการใช้กระบวนการ

ทางปัญญา (กระบวนการคิด) กระบวนการทางสังคม (กระบวนการกลุ่ม) และให้ผู้เรียนมี

ปฏิสัมพันธ์และมีสว่นร่วมในการเรียนสามารถน าความรู้ ไปประยุกต์ใชไ้ด้ โดยผู้สอนมี

บทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวกจัดประสบการณ์การเรียนรูใ้ห้ผู้เรยีน การจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญต้องจัดใหส้อดคล้องกับความสนใจ ความสามารถและ 

ความถนัดเน้นการบูรณาการความรูใ้นศาสตร์สาขาต่าง ๆ ใช้หลากหลายวิธีการสอน 

หลากหลายแหล่ง ความรู ้สามารถพัฒนาปัญญาอย่างหลากหลาย คือ พหุปัญญา รวมทั้ง

เน้นการวัดผลอย่างหลากหลาย วธิีการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ เป็นการจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่มลีักษณะ ดังนี้ 

    1. ผู้เรยีนมีบทบาทรับผดิชอบต่อการเรียนรู้ของตน ผูเ้รียนเป็นผู้

เรียนรู้ บทบาทของผู้สอน คือ ผู้สนับสนุน (Supporter) และเป็นแหล่งความรู้ (Resource 

Person) ของผูเ้รียน ผูเ้รียนจะรับผิดชอบตั้งแตเ่ลือกและวางแผนสิ่งที่ตนจะเรียนหรือเข้าไป

มีสว่นร่วมในการเลือกและจะเริ่มตน้การเรียนรู้ด้วยตนเอง ดว้ยการศกึษาค้นคว้า

รับผิดชอบการเรียนตลอดจนประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  

    2. เนื้อหาวิชามีความส าคัญและมีความหมายต่อการเรียนรู้ในการ

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ปัจจัยส าคัญที่จะต้องน ามาพิจารณาประกอบด้วย ได้แก่ 

เนือ้หาวิชาประสบการณเ์ดิมและความตอ้งการของผู้เรียน การเรียนรูท้ี่ส าคัญและมี

ความหมายจึงขึ้นอยู่กับสิ่งที่สอน (เนื้อหา) และวิธีที่ใชส้อน (เทคนิคการสอน) 

    3. การเรียนรู้จะประสบผลส าเร็จหากผู้เรยีนมีสว่นร่วมในกิจกรรม

การเรียนการสอน ผูเ้รียน จะได้รับความสนุกสนานจากการเรียน หากได้เข้าไปมีสว่นรว่ม

ในการเรียนรู้ ได้ท างานร่วมกันกับเพื่อน ๆ ได้ค้นพบข้อค าถามและค าตอบใหม่ๆ  สิ่งใหม่ๆ  

ประเด็นที่ท้าทาย และความสามารถในเรื่องใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น รวมทั้งการบรรลุผลส าเร็จของ

งานที่พวกเขาเริ่มด้วยตนเอง 

    4. สัมพันธภาพระหว่างผู้เรียน การมสีัมพันธภาพในกลุ่มจะชว่ย

ส่งเสริมความเจรญิงอกงาม การพัฒนาความเป็นผู้ใหญ่ การปรับปรุงการท างานและการ

จัดการกับชีวติของแต่ละบุคคล สัมพันธภาพระหว่างสมาชิกในกลุ่มจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะ

ช่วยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันของผู้เรียน 
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    5. ผู้สอน คอื ผูอ้ านวยความสะดวกและเป็นแหล่งความรูใ้นการ

จัดการเรยีนการสอนแบบ เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ ผูส้อนจะต้องมคีวามสามารถที่จะค้นพบ

ความตอ้งการที่แท้จริงของผูเ้รียน เป็นแหล่งความรูท้ี่ทรงคุณค่าของผู้เรียนและสามารถ

ค้นคว้าหาสื่อวัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน สิ่งที่ส าคัญที่สุด คอื ความเต็มใจของ

ผูส้อนที่จะช่วยเหลือโดยไม่มีเงื่อนไข ผูส้อนจะให้ทุกอย่างแก่ผูเ้รียน ไม่ว่าจะเป็นความ

เชี่ยวชาญ ความรู ้เจตคติ และการฝกึฝน โดยผูเ้รียนมีอิสระที่จะรับหรือไม่รับการให้นั้นก็ได้ 

    6. ผู้เรยีนมีโอกาสเห็นตนเองในแงมุ่มที่แตกต่างจากเดิม การจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ มุ่งใหผู้เ้รียนมองเห็นตนเองในแง่มุมที่แตกต่างออกไป 

ผูเ้รียนจะมีความมั่นใจในตนเอง และควบคุมตนเองได้มากขึ้น สามารถเป็นในสิ่งที่อยากเป็น 

มีวุฒภิาวะสูงมากขึ้น ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตนใหส้อดคล้องกับสิ่งแวดล้อม และมีส่วน

ร่วมกับเหตุการณต์่าง ๆ มากขึ้น 

    7. การศกึษา คอื การพัฒนาประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน

หลาย ๆ ด้านพร้อมกันไป การเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญเป็นจุดเริ่มของการพัฒนา

ผูเ้รียนหลาย ๆ ด้าน เช่น คุณลักษณะด้านความรู้ ความคิด ด้านการปฏิบัติ และด้าน

อารมณ์ ความรู้สกึ จะได้รับการพัฒนาไปพร้อม ๆ กัน 

   นอกจากนีแ้นวคิดในการจัดการเรียนรูส้ าหรับศตวรรษที่ 21 คอืสอน 

น้อยลงท าให้เรยีนรู้ได้มากขึ้น (Teach less, Learn more) หมายถึง ครูใชว้ิธีสอนแบบ

บรรยายหรอืครูคอยบอกเล่าให้นอ้ยลง แต่สนับสนุนให้ผูเ้รียนได้เรียนรูด้้วยตนเองเพิ่มขึ้น 

ส่วนอีกแนวคิด คือ การเรียนรูโ้ดยตรง (Active learning) โดยมุ่งจัดการเรยีนรู้ในลักษณะที่

ให้ผู้เรยีนได้มโีอกาสเรียนรู้ด้วยตนเองมากที่สุด โดยผา่นการศึกษา ค้นคว้า ทดลอง ลงมอื

ปฏิบัติ คิดแก้ปัญหา ริเริ่มสร้างสรรค์ ท างานเป็นกลุ่ม สรุปเป็นความรู้และสามารถ

น าเสนอได้อย่างเหมาะสม 

   วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 16-21) ได้กล่าวถึง ทักษะเพื่อการด ารงชีวิต

ในศตวรรษที่ 21 ดังนี้  

    สาระวิชาที่มคีวามส าคัญ แต่ไม่เพียงพอส าหรับการเรียนรูเ้พื่อมชีีวติ

ในโลกยุคศตวรรษที่ 21 ปัจจุบันการเรียนรูส้าระวิชา (Content หรอื Subject Matter) ควร

เป็นการเรียนจากการค้นคว้าเอง ของศิษย์ โดยครูช่วยแนะน า และช่วยออกแบบกิจกรรม 

ที่ช่วยใหน้ักเรียนแต่ละคนสามารถประเมินความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเองได้  
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    สาระวิชาหลัก (Core Subjects) ประกอบด้วย ภาษาแม่และภาษา

ส าคัญของโลก ได้แก่ 1) ศลิปะ 2) คณิตศาสตร์ 3) การปกครองและหนา้ที่พลเมือง                 

4) เศรษฐศาสตร์ 5) วิทยาศาสตร์ 6) ภูมศิาสตร์ และ 7) ประวัติศาสตร์ 

    โดยวิชาแกนหลักนีจ้ะน ามาสู่การก าหนดเป็นกรอบแนวคิดและ

ยุทธศาสตรส์ าคัญต่อการจัดการเรียนรู้ในเนือ้หาเชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary) หรอื

หัวข้อส าหรับศตวรรษที่ 21 โดยการส่งเสริมความเข้าใจในเนื้อหาวิชาแกนหลัก และ

สอดแทรกทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 เข้าไปในทุกแกนหลัก  

    ส านักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย (2558, หน้า 2) กล่าวว่า 

ศตวรรษที่ 21 เป็นยุคแห่งการพัฒนาต่อยอดคิดค้นผลิตภัณฑ์ขึ้นใช้อ านวยความสะดวกใน

การพัฒนาคุณภาพในการด ารงชีวติ คดิกลยุทธ์การโฆษณาและจัดจ าหน่ายกับกลุ่มที่มี

บริบทเหมอืนหรอืใกล้เคียงกัน ดังนัน้การจัดกระบวนการเรียนรู้จึงตอ้งเปลี่ยนจาก Passive 

Learning มาเป็น Active Learning ตามกระบวนการของ Five Steps ประกอบด้วย การ

สร้างประเด็นค าถามและคาดเดาค าตอบ การสบืค้นและรวบรวมความรู ้การสร้าง

กระบวนการและขั้นตอนลงมอืปฏิบัติ การสรุปผลการเรียนรูแ้ละน าเสนอการเผยแพร่และ

ใชป้ระโยชน์ในสังคม 

    การปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนรูข้องนักเรียนเพื่อใหบ้รรลุผลลัพธ์ 

ที่ส าคัญและจ าเป็นต่อตัวนักเรียนอย่างแท้จริง มุ่งไปที่ให้นักเรียนสรา้งองค์ความรู้ด้วย

ตนเอง ต้องก้าวข้ามสาระวิชาไปสู่การเรยีนรู้เพื่อการด ารงชีวติในศตวรรษที่ 21 ครูต้องไม่

สอนหนังสือไม่น าสาระที่มใีนต ารามาบอกบรรยายใหน้ักเรียนจดจ าแล้วน าไปสอบวัด

ความรู ้ครูตอ้งสอนคนให้เป็นมนุษย์ที่เรียนรู้การใชท้ักษะเพื่อการด ารงชีวติในศตวรรษที่ 21 

เป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้ และอ านวยความสะดวก (Facilitate) ในการเรียนรูใ้ห้นักเรียน

เรียนรู้จากการเรียนแบบลงมอืท า โดยมีประเด็นค าถามอยากรู้เป็นตัวกระตุ้นสร้างแรง

บันดาลใจให้อยากเรียนที่จะน าไปสู่การกระตอืรอืร้นที่จะสืบค้น รวบรวมความรู้จากแหลง่

ต่าง ๆ มาสนับสนุนหรือโต้แย้งขอ้สมมตฐิานค าตอบที่คุ้นเคยพบเจอจากประสบการณ์เดิม

ใกล้ตัว สรา้งเป็น กระบวนทัศนใ์หม่แทนของเดิม การเรียนรู้แบบนีเ้รียกว่า Project-Based 

Learning : PBL 

   สรุปได้วา่ แนวคิดการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นแนวการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นให้ผูเ้รียนสร้างความรูใ้หม่และสิ่งประดิษฐ์ใหม ่โดยการใชก้ระบวนการ

ทางปัญญา กระบวนการทางสังคม ให้ผูเ้รียนมีปฏิสัมพันธ์และมีสว่นร่วมในการเรียนเพื่อให้
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สามารถน าความรูไ้ปประยุกต์ใช้ได้ โดยผู้สอนมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวกจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ให้ผูเ้รียน  

  1.2 ความส าคัญของทักษะในศตวรรษที่ 21 

   ปัจจุบันเป็นยุคที่โลกมีความเจรญิก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว อันสืบ

เนื่องมาจากกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 ทักษะแห่งศตวรรษ

ที่ 21 เป็นทักษะที่มคีวามส าคัญในการด ารงชีวติและท างานในระบบสังคมและเศรษฐกิจ ซึ่ง

นักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของทักษะในศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี้ 

   วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 18) ได้กล่าวว่า การศกึษาในศตวรรษที่ 21 

จะต้องเตรยีมคนไปเผชิญการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว รุนแรง พลิกผัน และคาดไม่ถึง คนยุค

ใหม่จึงต้องมทีักษะสูงในการเรียนรู้และปรับตัวครูเพื่อศิษย์ในศตวรรษที่ 21 ตอ้งเตรียมคน

ออกไปเป็นคนท างานที่ใช้ความรู้ (Knowledge worker) และเป็นบุคคลพร้อมเรียนรู้ 

(Learning person) ไม่ว่าจะประกอบอาชีพใด มนุษย์ในศตวรรษที่ 21 ตอ้งเป็นบุคคลพร้อม

เรียนรู้ และเป็นคนท างานที่ใช้ความรู้ ทักษะที่ส าคัญที่สุดของศตวรรษที่ 21 จงึเป็นทักษะ

ของการเรยีนรู้ (Learning skills) ครูจงึตอ้งพัฒนาตนเองให้ม ีทักษะการเรียนรู้ดว้ย และใน

ขณะเดียวกันต้องมีทักษะในการท าหน้าที่ครูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งไม่เหมอืนการท าหน้าที่ครู

ในศตวรรษที่ 20 หรอื 19    

   นวพร ชลารักษ์ (2558, หน้า 1) ได้กล่าวถึงความส าคัญโดยสรุปไว้ว่า        

การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อวิถีชีวติของคนในสังคม ระบบการศึกษาจงึ

จ าเป็นต้องพัฒนาเพื่อ ตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนี้ดว้ย เดิมการศกึษามุ่งเน้น

ให้ผู้เรยีนมีทักษะเพียงอ่านออก เขียนได้เท่านั้น แต่ส าหรับในศตวรรษที่ 21 ตอ้งมุ่งเน้นให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ การปฏิบัติ และการสร้างแรงบันดาลใจไปพร้อมกัน กล่าวคือ จะไม่

เป็นเพียงผูร้ับอีกต่อไป แต่ผู้เรียนตอ้งฝึกการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติและการแสวงหา

ความรูด้้วยตนเอง โดยมีครูเป็น “โค้ช” ที่คอยออกแบบการเรียนรูช่้วยให้ผูเ้รียนบรรลุผลได้ 

ประการส าคัญคือ ครูในศตวรรษที่ 21 จะต้องไม่ตั้งตนเป็น “ผูรู้้” แตต่้องแสวงหาความรู้ไป

พร้อม ๆ กันกับผูเ้รียนในขณะเดียวกัน 

   วรลักษณ์ ค าหว่าง (2559, หนา้ 11) ได้กล่าวว่า การศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21 มคีวามส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษใหม่จะช่วยเตรียมความ

พร้อมใหค้นรู้จัก คิด เรียนรู้ ท างาน แก้ปัญหา สื่อสารและร่วมมอืท างานได้อย่างมี

ประสิทธิผลไปตลอดชวีิต เนื่องจากเป็นยุคที่เปลี่ยนแปลงไปตามความเจรญิก้าวหน้าทาง
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วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยการเตรียมคนไป เผชิญการเปลี่ยนแปลง ซึ่งคนยุคใหมจ่งึ

ต้องทักษะที่สูงในการเรียนรู้และปรับตัว เพื่อใหท้ันต่อการ เปลี่ยนแปลง ในด้านรูปแบบ

เศรษฐกิจ การพึ่งพาอาศัยในที่เพิ่มมากขึ้นและภูมิทัศนใ์นการเรียนรูท้ี่ เปลี่ยนไป 

   ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2559, หน้า 64) ได้กล่าวว่า โลกใน

ศตวรรษที่ 21 เปลี่ยนแปลงไปอย่างส าคัญในแงค่วามก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในการผลิต

และการสื่อสาร โดยเฉพาะเรื่องคอมพิวเตอร์ หุน่ยนต์ เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ 

และอื่น ๆ ใช้เครื่องจักร คอมพิวเตอร์ หุ่นยนต์ เพิ่มขึ้น ประสิทธิภาพการผลิตโดยรวมของ

ระบบเศรษฐกิจสมัยใหมเ่พิ่มขึน้ ใช้คนท างานการผลติแบบเก่าลดลง งานหลายอย่างใช้

คอมพิวเตอร์ท าแทนคนได้ ท าให้คนที่มคีวามรู้ทักษะแบบงา่ย ๆ ในประเทศพัฒนา

อุตสาหกรรมและประเทศตลาดเกิดใหมถู่กปลดจากงาน คนที่ท างานในภาคความรู้ ข้อมูล

ข่าวสาร บริการ มสีัดส่วนเพิ่มขึ้น คนที่ท างานในภาคเกษตรและอุตสาหกรรมการผลิตมี

สัดส่วน ลดลง 

   สรุปได้วา่ ทักษะในศตวรรษที่ 21 มีความส าคัญเพราะเป็นการเตรยีมคน

ให้สามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว รุนแรง พลิกผัน และคาดไม่ถึง คนยุคใหม่

จงึตอ้งมีทักษะสูงในการเรียนรูแ้ละปรับตัว ครูจงึต้องส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีทักษะแหง่ศตวรรษ

ที่ 21 ทั้ง ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเพื่อให้ผูเ้รียนน าไปใช้ในการด ารงชีวติปัจจุบัน ใน

ยุคแหง่การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 

  1.3 บทบาทผู้สอนในศตวรรษที่ 21 

   ครูในยุคศตวรรษที่ 21 คอื ครูในยุคโลกาภวิัตน์จะต้องมีความรูก้ว้างไกล

ในเทคโนโลยี โลกสมัยใหมเ่ต็มไปด้วย IT ครูจะล้าหลังไม่ได้ จะต้องพัฒนาแบบก้าวกระโดด

จงึจะทันโลกยุคใหม่ นวัตกรรมจึงเป็นเครื่องมอืของครูยุคใหมท่ี่จะต้องพัฒนาตนเองในด้าน

เทคโนโลยี วิชาการ เพื่อน านวัตกรรมไปพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู้และเข้าใจในบทเรียนมาก

ยิ่งขึ้นและยังถือได้ว่า ครูเป็นผู้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ ดังนัน้ บทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 

คือการช่วยเตรียมให้ผู้เรยีนมีความพร้อมในการปรับตัวเพื่อด ารงชีวติอยู่อย่างเหมาะสม

สอดคล้องกับลักษณะที่เป็นไปของสังคม ครูคือผูท้ี่ตอ้งช่วยใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาตนเอง

ได้สูงสุดเท่าที่เป็นไปได้หรอืกล่าวอีกอย่างว่าต้องช่วยให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตนได้เต็ม

ตามศักยภาพของเขา อาจสรุปบทบาทหนา้ที่ของครูในยุคใหมไ่ด้ คือ ต้องสอนโดยยึด

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ หมายถึงการที่ครูท าหน้าที่เป็นผู้ช่วยเหลือสนับสนุนให้ผูเ้รียนพัฒนาตน

ได้เต็มตามศักยภาพของเขาโดยสอดคล้องกับความจ าเป็นเพื่อการด ารงชีวติในสังคม 
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ยุคใหม่และส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ตลอดชวีิต เพราะความรูแ้ละเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลง

เร็วและล้าสมัยเร็ว ผูค้นในยุคใหมต่้องเรียนรู้สิ่งใหมต่ลอดเวลา   ครูจะต้องฝกึนิสัยให้

ผูเ้รียนรักการเรียนรู้ ปรับเปลี่ยนความคิดได้ง่าย มกีารเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องและสอนวิธี

เรียนมากกว่าสอนเนือ้หา เพราะเนือ้หาในยุคสมัยนีจ้ะมากเกินกว่าที่ จะเรียนรู้ได้อย่าง

พอเพียง  

   วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 6-7) กล่าวว่าในศตวรรษที่ 21 การศกึษา

ไทยจะต้องปรับเปลี่ยนความเชื่อเรื่องการถ่ายทอดความรูไ้ปสู่ผู้เรยีน จากที่เคยป้อนความรู้

ใส่ลูกศิษย์เพียงอย่างเดียว ซึ่งเป็นสิ่งที่ท ากันมาตลอดในศตวรรษที่ 20 ไปสู่การส่งเสริมให้

ผูเ้รียนได้รูจ้ัดที่จะคิดและใฝ่หา วธิีที่จะออกไปหาค าตอบ และในทฤษฎีปริามิดแหง่การ

เรียนรู้ ตรงฐานของปิรามิดระบุไว้ชัดเจนว่าการเรียนเพื่อให้ประสบผลส าเร็จ จะต้องมกีาร

แลกเปลี่ยนพูดคุยกัน มีการทดลองปฏิบัติ และสอนผูอ้ื่นได้ ตรงนีเ้ป็นหัวใจส าคัญ แตท่ี่ผ่าน

มานั้นการศกึษาไทยหรือแม้แตว่งการการศกึษาอื่น ๆ ทั่วโลก ยังไม่ประสบผลส าเร็จ เพราะ

ยังยึดติดอยู่กับยอดปิรามิด คือการถ่ายทอดความรูป้้อนสู่ผู้เรยีนซึ่งไม่ใช่เรื่องผิด แต่ไม่

เหมาะกับการสอนในศตวรรษที่ 21 ที่ไม่ได้เน้นที่ความรู้ แต่เนน้ที่ทักษะ (Skill) การเรียนจงึ

ต้องท าให้เด็กรู้สกึท้าทาย มีกิจกรรมใหท้ า เรยีกว่าเป็นการเรียนแบบ Action คือ วิ่งออกไป

หาความรู ้ซึ่งจะท าให้เด็กไม่เบื่อหน่ายการเรียน ในศตวรรษที่ 21 “ครู” จะมีบทบาทส าคัญ

ยิ่งกว่าเดิมแตไ่ม่ใช่ในฐานะผูส้อน แตใ่นฐานะผูฝ้กึใหเ้ด็กได้เกิดทักษะที่จ าเป็น ครูตอ้ง

เปลี่ยนความคิด ต้องละทิง้ความยึดมั่นถอืมั่นในเนื้อหาวิชาว่าถูกที่สุด แล้วปรับตัวมาสู่การ

เป็นผู้ออกแบบการเรียนรู ้ตั้งค าถามเพื่อกระตุ้นใหผู้เ้รียนได้คิดและลงมอืปฏิบัติ เพราะการ

ลงมอืท าจะช่วยสนับสนุนให้เด็กได้เกิดทักษะการเรียนรู ้(Learning skill) โดยอาจจะอยู่ใน

รูปแบบของโครงงาน เพื่อใหเ้ด็กสามารถน าความรูท้ี่ได้ไปประยุกต์ใชก้ับชีวติตนเอง และครู

ต้องไม่ตอบค าถามของเด็กในทันที ไม่ดุด่าว่ากล่าวหากค าตอบไม่ถูกต้อง เพราะจะเป็นการ

ท าร้ายเด็กในภายหลัง แตค่วรใช้วธิีการตัง้ค าถามไปเรื่อย ๆ เพื่อน าไปสู่การลงมอืค้นหาจน

ได้ค าตอบที่ออกมาจากความคิดภายในตัวของเด็กเอง ต้องก้าวข้ามสาระวิชา ไปสู่การ

เรียนรู้ทักษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ครูต้องไม่สอน แต่ตอ้งออกแบบการเรียนรู้

และอ านวยความสะดวก (Facilitate) ในการเรียนรูใ้ห้นักเรียน เรยีนรู้จากการเรียนแบบ 

ลงมอืท า แล้วการเรียนรูท้ี่จะเกิดจากการลงมอืท าแบบนีเ้รียกว่า PBL (Project based 

Learning)  
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   วิจารณ์ พาณิช (2556, หน้า 55) ได้เสนอเกี่ยวกับบทบาทครูในศตวรรษ

ที่ 21 ดังนี้  

    1. ไม่ตั้งตนเป็น “ผูรู้”้ แตเ่ป็น “ผูเ้รียนรู้เรยีนพร้อมกับศิษย์ กล้า

สารภาพว่าไม่รู้เพื่อให้ ศิษย์ค้น 

    2. เรยีนรู้พร้อมกับเพื่อนครู PLC เรียนรู้จากการปฏิบัติการท าหน้าที่ 

“ครูฝกึการออกแบบ การเรียนรู้ 

    3.สร้างความรู้ขึน้ใช้เองเพื่อท าหนา้ที่ “คุณอ านวย” และแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับเพื่อนครู และเผยแพร่เป็นผลงานวิชาการ 

    4. เรียนรู้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโลกเรื่องการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 

    5. เป็นนักรุกออกไปใช้ทรัพยากรการเรียนรู้ในชุมชนในสถาน

ประกอบการและในโลก  

    6. จัดใหศ้ษิย์เรียนรู้จากชีวิตจรงิ PBL เรียนรู้จากการปฏิบัติ เรียนรู้

จากความซับซ้อนและไม่ชัดเจน 

    7.สง่เสริมให้ศษิย์สร้างความรูข้ึน้ใช้เอง  

    8. สง่เสริมให้ศษิย์เรียนรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโลก 

    9. เป็นตัวอย่างและเสวนากับศษิย์เรื่องความด ีคุณธรรม  

จรยิธรรม เชื่อมโยงกับเหตุการณจ์ริงชีวติจรงิ 

   ในปัจจุบันมกีารจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับการเรียนรูใ้น

ศตวรรษที่ 21 คอื ใช้ตัวแบบ (Model) ของหอ้งเรียนแบบกลับด้าน การจัดการเรียนการ

สอนแบบหอ้งเรียนกลับด้าน เป็นนวัตกรรมการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ในการสร้าง

ผูเ้รียนใหเ้กิดการเรยีนรู้แบบรอบด้านหรอื Mastery learning มีองค์ประกอบส าคัญที่เกิดขึน้ 

4 องค์ประกอบที่เป็นวัฏจักรหมุนเวียนกันอย่างเป็นระบบ ซึ่งองค์ประกอบทั้ง 4    ที่เกิดขึน้ 

ได้แก่ (ปราณี อ่อนศร,ี 2558, หนา้ 11-12) 

    1. การก าหนดยุทธวิธีเพิ่มพูนประสบการณ์ (Experiential 

engagement) โดยมีครูผู้สอน เป็นผูชี้้แนะวิธีการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียนเพื่อเรยีนเนื้อหา 

โดยอาศัยวิธีการที่หลากหลายทั้งการใชก้ิจกรรม ที่ก าหนดขึน้เอง สถานการณ์จ าลอง  

สื่อปฏิสัมพันธ์ การทดลองหรอืงานด้านศิลปะแขนงต่าง ๆ 

    2. การสบืค้นเพื่อให้เกิดมโนทัศนร์วบรอด (Concept exploration)  

โดยครูผู้สอนเป็นผู้ คอยชี้แนะให้ผู้เรยีนจากสื่อหรอืกิจกรรมหลายประเภท 
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    3. การสร้างองค์ความรูอ้ย่างมคีวามหมาย (Meaning making) โดย

ผูเ้รียนเป็นผู้บูรณาการ สรา้งทักษะองค์ความรู้จากสื่อที่ได้รับจากการเรียนรูด้้วยตนเองโดย

การสรา้งกระดานความรูอ้ิเล็กทรอนิกส์ (Blogs) การใช้แบบทดสอบ (Tests) การใชส้ื่อ

สังคมออนไลน์และกระดานส าหรับอภิปรายแบบออนไลน์ 

    4. การสาธิตและประยุกต์ใช้ (Demonstration & Application) เป็นการ

สร้างองค์ความรู้ โดยผู้เรยีนเองในเชิงสร้างสรรค์ โดยการจัดท าเป็นโครงงาน และผ่าน

กระบวนการน าเสนอผลงานที่เกิดจากการสร้างสรรค์งานเหล่านั้นการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21 ควรมีลักษณะการเรียนแบบรอบรู้หรอืการเรียนให้รูจ้รงิ (Mastery learning) ซึ่งเป็น

การเรียนที่ชว่ยเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียน เพิ่มความรว่มมอืระหว่างนักเรียน 

เพิ่มความม่ันใจในตนเองของผู้เรยีน และช่วยใหโ้อกาสแก่นักเรียนได้ปรับปรุงแก้ไขตนเองใน

การเรียนรูใ้ห้บรรลุผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน บทบาทผู้สอนที่ส าคัญ มดีังนี้ 

     4.1 ผู้สอนก าหนดวัตถุประสงค์อย่างละเอียดในการเรียนรูเ้นือ้หา

สาระ มกีารจัดกลุ่มวัตถุประสงค์อย่างละเอียดและต้องบ่งบอกสิ่งส าคัญที่ผู้เรยีนจะต้อง

กระท าให้ได้เพื่อแสดงว่าตนได้เกิด การเรยีนรู้จริงในสาระนั้น ๆ วัตถุประสงค์ดังกล่าวต้อง

จัดเรียงจากสิ่งที่เป็นพืน้ฐานไปสู่สิ่งที่ซับซ้อน หรอืจัดเรียงจากง่ายไปหายาก 

     4.2 ผู้สอนมีการวางแผนการเรียนรู้ส าคัญผูเ้รียนแตล่ะคนให้

สามารถตอบสนองความถนัดที่แตกต่างกันของผูเ้รียน ซึ่งอาจใชส้ื่อการเรียนรู้วธิีสอน  

หรอืเวลาที่แตกต่างกันเพื่อช่วยใหผู้เ้รียนบรรลุวัตถุประสงค์ทางการเรียนที่ก าหนด 

     4.3 ผูส้อนแจ้งให้ผู้เรยีนเข้าใจในจุดมุง่หมายการเรียน ระเบียบ

กติกา ขอ้ตกลงต่าง ๆ ในการท างานใหชั้ดเจน 

     4.4 ผู้เรยีนมีการด าเนินการเรียนรู้ตามแผนการเรียนที่ผู้สอนจัดให้

มีการประเมินการเรียนตามวัตถุประสงค์แต่ละขอ้ โดยผู้สอนคอยดูแลและให้ค าปรึกษาเป็น

รายบุคคล 

     4.5 หากผู้เรยีนบรรลุวัตถุประสงค์หนึ่งที่ก าหนดไว้แล้ว จงึจะมี

การด าเนินการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ตอ่ไป 

     4.6 หากผู้เรยีนไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ผูส้อน

ต้องมีการวินิจฉัยปัญหาและความต้องการของผูเ้รียน และจัดโปรแกรมการสอนซ่อมใน

ส่วนที่ยังไม่บรรลุผลนั้น แล้วจึงประเมินผลอกีครั้งหนึ่ง หากสามารถท าได้จงึให้เรยีนรูใ้น

วัตถุประสงค์ตอ่ไป 
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     4.7 ผูเ้รียนด าเนินการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่องตามวัตถุประสงค์ที่

ก าหนดจนบรรลุครบทุกวัตถุประสงค์ ซึ่งผูเ้รียนอาจใชเ้วลามากน้อยต่างกันตามความถนัด

และความตอ้งการของผู้เรยีนแตล่ะคน  

     4.8 ผูส้อนมกีารตดิตามความก้าวหน้าในการเรียนรู้ตาม

วัตถุประสงค์ของผู้เรยีน และเก็บข้อมูลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล และมีการเก็บ

ข้อมลูในการวางแผนการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนต่อไป 

    ดังนัน้ ผูส้อนถือว่ามีบทบาทส าคัญในการคิดค้นเพื่อพัฒนารูปแบบ

นวัตกรรมทางการเรียนรู้ และรูปแบบการสอนตามหลักสูตรเพื่อก้าวทันกับความ

เปลี่ยนแปลงกับบริบทเชงิสังคม และโดยเฉพาะอย่างยิ่งการก้าวทันความเปลี่ยนแปลงกับ

โลกแหง่ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทต่อการจัดการศกึษา

ค่อนขา้งสูง รวมทั้งการปรับสภาพการณ์ใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดล้อมภายใต้กระแสแหง่

การปฏิรูปการศกึษาไทยในปัจจุบันที่มุ่งพัฒนาการศกึษาให้บรรลุตามเจตนารมณ์ของการ

จัดการศึกษาโดยรวม ซึ่งในวงการศึกษาไทยได้มกีารคิดค้นพัฒนานวัตกรรมการจัด

การศกึษาในหลากหลายรูปแบบ เป็นไปตามปรัชญาแนวคิดของการพัฒนาโดยมุ่งเน้นที่

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ ก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไปในอนาคต วิธีการปรับเปลี่ยนแนวคิดเพื่อ

สร้างนวัตกรรมทางการศกึษาภายใต้กรอบแนวคิดที่เรยีกว่าทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ซึ่ง

เป็นแนวคิดในการพัฒนาคนรุ่นใหม่ให้มีคุณลักษณะพร้อมส าหรับการด ารงชีวิตและรับมือ

กับความเปลี่ยนแหล่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เนื่องดว้ยโลกที่ไร้พรมแดน ความก้าวหนา้ของ

เทคโนโลยีการสื่อสาร และนโยบายความร่วมมอืของพลเมืองโลก 

   สรุปได้วา่ บทบาทผูส้อนในศตวรรษที่ 21 คือผู้สง่เสริมการเรียนรูเ้ชิงรุก 

เน้นการสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ให้กับผูเ้รียน เช่น การคิดวิเคราะห ์การสื่อสาร และ

การท างานเป็นทีม ครูท าหน้าที่เป็นโค้ชหรอืผูอ้ านวยความสะดวก มากกว่าการถ่ายทอด

ความรูแ้บบเดิม ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืในการจัดการเรียนรู้ และปรับการสอนให้

เหมาะสมกับบริบทและความแตกต่างของผูเ้รียน พร้อมทั้งเป็นแบบอย่างดา้นคุณธรรมและ

การเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่องตลอดชวีิต 

  1.4 คุณลักษณะของครูในศตวรรษที่ 21  

   ภาสกร เรืองรอง และคณะ (2556, หนา้ 2-4) ได้กล่าวว่า ครู เป็นบุคคล

ส าคัญยิ่งตอ่ภารกิจในการพัฒนาเยาวชนของชาติ โดยนอกจากครูจะต้องมีจิตวญิญาณ

ความเป็นครูแลว้ ยังตอ้งเป็นผู้ทรงความรูใ้นเนื้อหาที่จะถ่ายทอดสู่ผู้เรยีน และครูยังต้อง
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จัดการเรยีนการสอนได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังตอ้งพัฒนาศษิย์ให้

มีทักษะการเรียนรูแ้หง่ศตวรรษที่ 21 ครูจงึตอ้งเรียนรูท้ี่จะปรับตัวและพัฒนาตนเองอยู่

เสมอ ซึ่งสิ่งที่ครูไทยในศตวรรษที่ 21 จ าเป็นต้องพัฒนามีดังนี้ 

    1. ทักษะในการตัง้ค าถาม การตัง้ค าถามเป็นการกระตุ้นความสนใจ

อยากเรียนรูข้องผูเ้รียน นักเรียนจะได้ฝึกคิดและค้นหาค าตอบด้วยตนเองตามทฤษฎีการ

เรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem- based learning) ดังนั้นครูจึงควรเรียนรู้และฝกึฝน

ทักษะการใชค้ าถามในการเรียนการ สอนให้ช านาญ 

    2. ทักษะการจัดการเรียนรูแ้บบสืบเสาะ (Inquiry learning) ที่สอนให้

เด็กหาความรู้ดว้ยตนเองจากการลงมือปฏิบัติ เพราะความรู้ที่ได้จากการปฏิบัติจะเป็น

ความรูท้ี่คงทน อีกทั้งผูเ้รียนยังสามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใชใ้นสถานการณ์อื่นได้อกี

ด้วย ครูจงึตอ้งเข้าใจบทบาทของตนเอง และฝกึฝนอยู่เสมอ 

    3. ทักษะในคัดเลือกความรู้ เป็นทักษะที่สอนให้ผู้เรยีนสามารถ

จ าแนกแยกแยะแหล่งข้อมูล ที่นา่เชื่อถือและไม่น่าเชื่อถือ รวมถึงการคิดอย่างมี

วิจารณญาณเพื่อกลั่นกรองข้อมูลความรู้ก่อนน าข้อมูลนั้นมาเป็นความรูห้รอืน าเสนอ 

ดังนัน้ครูต้องสามารถชีแ้นะแนวทางในการคัดเลือกความรูใ้ห้แก่ นักเรียนได้ 

    4. ทักษะในการประเมินผลตามสภาพจริง ในการเรียนการสอน

สมัยใหม ่ครูตอ้งให้ความส าคัญต่อกระบวนการเรียนรูข้องนักเรียนควบคู่ไปกับความรู้ 

ที่นักเรียนได้รับ ดังนัน้ครูต้องก าหนดเกณฑก์ารประเมินกระบวนการเรียนรู้ เกณฑ์การ

ทดสอบความรู ้รวมถึงเจตคติของนักเรียนที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

    5. ทักษะการสอนคิด ครูตอ้งสามารถจัดการเรียนรู้ที่สนับสนุนให้

นักเรียนฝึกฝนการคิด หรอืตกผลึกความคิด ออกแบบการเรียนรูใ้ห้เหมาะสมกับระดับ

พัฒนาการของเด็ก ส่งเสริมความสามารถที่แตกต่างกันของนักเรียน (Multiple 

intelligences) และประเมินความก้าวหน้าของเด็กแตล่ะกลุ่มได้อย่างเหมาะสม โดยใช้

เหตุการณป์ัจจุบันรอบตัวมาเป็นกรณีศกึษาให้นักเรียนค้นหาค าตอบ 

    6.ทักษะการบูรณาการการสอน ครูตอ้งสามารถจัดการเรียนการ

สอนที่เช่ือมโยงความรู ้หลายแขนงไว้ด้วยกัน เพราะในชีวิตจริงนักเรียนต้องประยุกต์ใช้

ความรูท้ี่หลากหลายในการด าเนินชีวิต และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ 
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    7. ทักษะในการประเมินผล เนื่องจากนักเรียนมีความแตกต่างระหว่าง

บุคคล เพราะฉะนั้นครูจงึต้องออกแบบการประเมินผลการเรียนรูใ้ห้เหมาะสมกับธรรมชาติ

ของวิชา และให้เหมาะสมความแตกต่างนั้น ๆ ของนักเรียน 

    8. มีจิตวญิญาณความเป็นครู ครูไม่ได้มีหน้าที่เฉพาะถ่ายทอดวิชา

ความรูห้รอืจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนเท่านั้น แต่ครูยังมบีทบาทในการอบรมสั่ง

สอนคุณธรรมจริยธรรม ประคับประคองให้จบการศกึษาออกไปเป็นพลเมืองที่ดีมีคุณภาพ

ของประเทศต่อไป 

    9. ตอ้งเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ข้อมูลข่าวสารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ความรูม้ีอยู่มากมายรอบตัว ให้แสวงหาด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศที่ก้าวหน้า ครูจงึไม่อาจ

หยุดนิ่งที่จะแสวงหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

    10. เปิดใจรับการเปลี่ยนแปลง ทักษะการปรับตัวใหเ้ท่าทันการ

เปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งส าคัญที่ทั้งครูและนักเรียนพึงมี หลายสิ่งรอบ ๆ ตัวเกิดการ

เปลี่ยนแปลง ครูตอ้งเปิดใจยอมรับและรู้จักปรับตัวเพื่อท าหน้าที่ครูและด าเนินชีวติอย่างมี

ความสุข 

    11. เป็นตัวอย่างด้านคุณธรรม คุณธรรมจรยิธรรมส าคัญไม่แพ้จติ

วิญญาณความเป็นครู ครูต้องประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบันที่กระแสขอ้มูล ข่าวสารถาโถมเข้าสู่ตัวนักเรียน การเป็น

แบบอย่างและการชีแ้นะด้านคุณธรรมจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญ  

    12. เป็นที่ปรึกษาที่ดใีห้กับนกัเรียน ครูตอ้งเป็นทั้งผูถ้่ายทอดวิชา

ความรูแ้ละผูใ้หค้ าปรึกษาแก่นักเรียนได้ทุกเรื่อง 

    13. มคีวามคิดสร้างสรรค์ (Creativity, Creation, Creating, Creative 

thinking) เป็นหนึ่งในทักษะส าคัญของครูที่ได้รับการก าหนดให้เป็นทักษะที่จ าเป็นจะต้อง

น าไปใช้ในกระบวนการพัฒนาผูเ้รียนในช่วงศตวรรษที่ 21 

    14. ครูตอ้งท าตนให้ศษิย์รัก การปฏิบัติตอ่นักเรียนอย่างกัลยาณมติร 

จะท าให้นักเรียนไม่เกิดความกลัวและวิตกกังวล ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้ 

    15. ยึดหลักแห่งความพอเพียง ครูตอ้งไม่ใช้จ่ายเกินตัว ไม่ฟุ้งเฟ้อ 

ตามสังคมรอบข้าง เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียน 
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   พิณสุดา สิรธิรังศรี (2557, หนา้ 11) ได้เสนอรายงานการสังเคราะหอ์งค์

ความรูก้ารยกระดับคุณภาพครูในศตวรรษที่ 21 สรุปคุณลักษณะครูที่มคีุณภาพ จะต้องมี

ลักษณะดังตอ่ไปนี้ 

    1.เป็นผู้มจีติวิญญาณของความเป็นครูและผูใ้ห้ 

    2. มีความรู้ ความสามารถและทักษะการจัดการเรยีนรู้ 

    3. มทีักษะในการสื่อสาร 

    4. อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ  

    5. ตื่นรู ้ทันสมัยทันเหตุการณ์ 

    6. ตามทันเทคโนโลยีขา่วสาร ความก้าวหน้าทางวิทยาการและ

ความรู้ 

    7. สร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

    8. ใฝค่ว้าและแสวงหาความรู้อย่างตอ่เนื่อง 

    9. เป็นแบบอย่างทางคุณธรรมจริยธรรมและศลีธรรม 

    10. รู้และเข้าใจในอัตลักษณ์ความเป็นชนชาติไทยที่หลากหลาย  

    11. ภาคภูมใิจในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 

    12. ยอมรับและเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  

    13. มคีวามพร้อมและปรับปรุงตอ่การเปลี่ยนแปลงของโลกและ

ประชาคมอาเซียน  

   สุพรทิพย์ ธนภัทรโชติวัต (2557, หน้า 26) ได้สังเคราะหค์ุณลักษณะครู

ในศตวรรษที่ 21 แบ่งออกเป็น 3 ด้าน คอืด้านที่ 1 ด้านความรูค้วามสามารถในสาขาวิชา 

ประกอบด้วย 5 คุณลักษณะย่อย ได้แก่ 1) มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในเนือ้หาวิชา 2) มี

เทคนิค วธิีการถ่ายทอด ความรูท้ี่หลากหลาย 3) มทีักษะการค านวณ 4) มีความสามารถ

ในการวัดและประเมินที่หลากหลาย 5) รู้จักและเข้าใจผูเ้รียน 6) มคีวามสามารถในการ

พัฒนาหลักสูตร จัดท าแผนการสอน กิจกรรม และการประเมินผลที่สอดคล้องกับความ

แตกต่างระหว่างผูเ้รียน ด้านที่ 2 ด้านการปฏิบัติตนและเห็นคุณค่าวิชาชีพครู ประกอบด้วย 

7 คุณลักษณะย่อย ได้แก่ 1) เป็นผู้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์ 2) มสีัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างบุคคล ท างานเป็นทีมได้ 3) เป็นผู้มคีุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณใน 

วิชาชีพ 4) เป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ และใฝห่าความรู้อยู่เสมอ 5) รักและศรัทธาในวิชาชีพ

ครู 5) เป็นผู้มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 7) ปฏิบัติตามนโยบายของหนว่ยงาน และด้านที่ 3 
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ด้านสังคมพหุวัฒนธรรม ประกอบด้วย 5 คุณลักษณะย่อย ได้แก่ 1) มีความสามารถด้าน

การใชภ้าษา/การสื่อสาร 2) เป็นผู้เลือกใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 3) เป็นผู้รอบรู้เท่า

ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ทันสมัยทันเหตุการณ์ 4) มคีวามคิด และแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ 5) มคีวามสามารถในการบริหารจัดการ 

   ถนอมพร เลาหจรัสแสง (2557, อ้างถึงใน พนมนคร มีราคา, 2560, 

หนา้ 32) ได้เสนอทักษะที่จ าเป็นส าหรับครูไทยในอนาคต (C-Teacher) ประกอบไปด้วย

ทักษะที่จ าเป็น 8 ประการ ดังนี้ 

    1. Content หมายถึง การที่ผูส้อนต้องเป็นผู้เช่ียวชาญเนื้อหาที่ตน

รับผิดชอบในการสอน C-Content ถือเป็นลักษณะที่จ าเป็นอย่างที่สุดและขาดไม่ได้ส าหรับ

ผูส้อน เพราะถึงแม้ผูส้อนจะมีทักษะ C อื่นที่เหลอืทั้งหมด แต่หากขาดซึ่งความเช่ียวชาญใน

เนือ้หาการสอนของตนแล้ว เป็นไปไม่ได้เลยที่ผู้เรยีนจะสามารถเรียนรูจ้ากกิจกรรมที่เกิดขึน้

จากผู้สอนที่ไม่แม่นในเนื้อหา หรือไม่เข้าใจในสิ่งที่ตนพยายามถ่ายทอดส่งผ่านให้แก่ผูเ้รียน 

    2. Computer (ICT) Integration หมายถึง การที่ผูส้อนมีทักษะในการใช้

คอมพิวเตอร์ในการบูรณาการกับการเรียนการสอนในชั้นเรียน เหตุผลส าคัญที่ผูส้อน

จ าเป็นต้องมีทักษะด้านการประยุกต์คอมพิวเตอรเ์ป็นเครื่องมอืหนึ่งในการออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ นอกจากจะเป็นการตดิอาวุธด้านทักษะในการใช ้ICT โดยทางอ้อม

ให้แก่ผู้เรยีนแล้ว หากมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพก็ยังสามารถ

ส่งเสริมทักษะกระบวนการคิดของผู้เรยีนได้เป็นอย่างดี 

    3. Constructionist หมายถึง การที่ผู้สอนเป็นผู้สร้างสรรค์มคีวาม

เข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด Constructionism ซึ่งมุ่งเน้นว่า การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้นั้นเป็นเรื่อง

ภายในของตัวบุคคลจากการที่ได้ลงมือท ากิจกรรมใด ๆ ใหเ้กิดการสร้างสรรคค์วามรูใ้หม่ที่

เชื่อมโยงกับประสบการณ์หรอืความรูเ้ดิมที่อยู่ในตัวบุคคลนั้นมาก่อน ผู้สอนที่เป็นผู้

สร้างสรรค์ไม่เพียงแตใ่ช้ทักษะนีใ้นการพัฒนาในด้านของเนื้อหาความรูใ้หมส่ าหรับผูเ้รียน 

หากยังสามารถน าไปใช้ในการสร้างแผนการเรียนรู้ต่าง ๆ ซึ่ง ครอบคลุมกิจกรรมที่ส่งเสรมิ

ให้ผู้เรยีนเป็นผู้สร้างความรู้ขึน้ในตนเองผา่นการลงมอืผลิตช้ินงานต่าง ๆ เช่น งานศิลปะ 

การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ฯลฯ 

    4. Connectivity หมายถึง การที่ผูส้อนมีทักษะในการจัดกิจกรรมที่

เชื่อมโยงระหว่างผู้เรยีนด้วยกัน เพื่อนอาจารย์ทั้งในสถานศกึษาเดียวกันและต่าง

สถานศกึษาหรอืเชื่อมโยงสถานศกึษา บ้าน และ/หรอืชุมชนเข้าเป็นส่วนหน่ึงของ
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สิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ของผู้เรียน เนื่องจากแนวคิดที่ว่าการเรียนรูจ้ะเกิดขึ้นได้อย่างด ีเมื่อ

สิ่งที่เรยีนรูม้ีความสัมพันธ์โดยตรงหรอืเกี่ยวข้องกับความสนใจ ประสบการณ์ ความเชื่อ 

สังคม และวัฒนธรรมของผู้เรียน การที่ผูส้อนสามารถเชื่อมโยงสิ่งที่ผูเ้รียนเรียนรู้ในช้ันเรยีน

กับเพื่อน อาจารย์ในสถานศึกษา บ้านและสังคมแวดล้อมที่ผูเ้รียนเป็นส่วนหน่ึงได้มาก

เท่าใด ก็ย่อมท าให้ผูเ้รียนเกิดการเชื่อมโยงระหว่างสิ่งที่เรียนรู้กับประสบการณต์รงได้มาก 

เท่านั้น 

    5. Collaboration หมายถึง การที่ผูส้อนมีความสามารถในการเรียนรู้

แบบร่วมมือกันกับผูเ้รียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ กล่าวคือ ผูส้อนจะต้องมทีักษะในบทบาท

ของการเป็นโค้ช หรอืที่ปรึกษาที่ดีในการเรียนรู้ (ส่วนใหญ่จะอยู่ในลักษณะของการเรียนรู้

ด้วยตนเอง) ของผูเ้รียน รวมทั้งการเป็นผูเ้รียนเองในบางครัง้ ทักษะส าคัญของการเป็นโค้ช 

หรอืที่ปรึกษาที่ดนีั้น ได้แก่ การสรา้งฐานการ เรยีนรู้ให้กับผูเ้รียนเป็นระยะอย่างเหมาะสม 

อ านวยใหผู้เ้รียนเกิดฐานการเรียนรูท้ี่จะต่อยอดการเรียนรูแ้บบมีสว่นร่วมขึ้นได้ ทั้งนีก้าร

เรียนรู้จะเกิดขึ้นในผูเ้รียนได้อย่างจ ากัดหากปราศจากซึ่งฐานการเรียนรู้ที่เหมาะสมจาก

ผูส้อน 

    6. Communication หมายถึง การที่ผู้สอนมีทักษะในการสื่อสารกับ

ผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมใิช่เฉพาะการพัฒนาใหเ้กิดทักษะของเทคนิคการสื่อสาร

ที่ด ีเช่น การอธิบายด้วยค าพูด ข้อความ ยกตัวอย่าง ฯลฯ เท่านั้น หากยังหมายรวมถึง การ

เลือกใช้สื่อ (Media) ที่หลากหลาย ที่ช่วยให้ผูส้อนสามารถส่งผ่านเนื้อหาสาระที่ตอ้งการจะ

น าเสนอ หรอืสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองได้อย่างเหมาะสม 

    7. Creativity หมายถึง การที่ผู้สอนเป็นผู้ที่มคีวามคิดสร้างสรรค์ 

เพราะบทบาทของผูส้อนในยุคสมัยหน้านั้นไม่ได้มุ่งเน้นการเป็นผู้ป้อน/ส่งผ่านความรู้ใหก้ับ

ผูเ้รียนโดยตรง หากมุ่งไปสู่บทบาทของการสรา้งสรรค์ ออกแบบสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ที่

เอือ้ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองของผูเ้รียน ผูส้อนจะได้รับการคาดหวังให้สามารถ 

ที่จะรังสรรค์กิจกรรมใหม่ ๆ ตา่ง ๆ ที่สง่เสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

    8. Caring หมายถึง การที่ผู้สอนจะต้องมมีุทิตา ความรัก ความ

ปรารถนาและความหว่งใยอย่างจริงใจแก่ผู้เรยีน ในทักษะทั้งหมดที่ได้กล่าวมานั้น ทักษะ 

Caring นับว่าเป็นทักษะที่ส าคัญที่สุด ทั้งนีเ้พราะความมีมุทิตา รัก ปรารถนาดี และหว่งใย

กับผูเ้รียนของผู้สอนนั้น จะท าให้ผู้เรยีนเกิดความเชื่อใจต่อผู้สอน สง่ผลใหเ้กิดสิ่งแวดล้อม

การเรียนรูใ้นลักษณะการตื่นตัวอย่างผอ่นคลาย แทนความรู้สกึวิตกกังวลในสิ่งที่จะเรียนรู้ 
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ซึ่งการตื่นตัวอย่างผอ่นคลาย ถือว่าเป็นสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมที่สุดที่จะท าใหส้มองเกิด

การเรียนรูไ้ด้อย่างมีประสทิธิภาพ 

   การพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 จะต้องมกีารก าหนดนโยบายที่ชัดเจน มี

ระบบสนับสนุนการอบรมพัฒนาและการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการน าเทคโนโลยี

สารสนเทศเข้ามาช่วยในการพัฒนา แต่อย่างไรก็ตามไม่เพียงแตก่ารสนับสนุนจากภายนอก

เท่านั้น ตัวครูเองจะต้องพัฒนาตนเองไปสู่ครูในศตวรรษที่ 21 โดยต้องเปิดใจรับการ

เปลี่ยนแปลง อกีทั้งต้องมีทักษะและความสามารถรอบด้านที่ตั้งอยู่บนมโนธรรมและความ

อดทน เพื่อสง่เสริมให้ศษิย์มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถสร้างองค์ความรู้จากการหา

ค าตอบด้วยตนเอง รวมทั้งต้องสรา้งศิษย์ให้มีทักษะชีวติและสามารถท างานตาม 

สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมอีกด้วย 

 2. ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

  2.1 แนวคิดการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง (Transformative learning)   

   แนวคิดการเรยีนรู้สูก่ารเปลี่ยนแปลง (Transformative learning) มฐีาน

คิดจากทฤษฎีการเรียนรู้สูก่ารเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นทฤษฎีที่สามารถชว่ยใหผู้เ้รียนวัยผูใ้หญ่ 

(Adult learning) สามารถเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะภายในตนที่อยู่บนพืน้ฐานของการ

เปลี่ยนแปลงมุมมองและความหมายต่อโลกและชีวติ นักทฤษฎีคนแรกที่ใชค้ าวา่ 

Transformative learning คือ Jack Mezirow ในปี 1978 ซึ่งแนวคิดทฤษฎีนีจ้ะสอดคล้องกับ

แนวคิดของการสร้างความรู้ดว้ยตนเองที่เรียกว่า Constructionism ที่จะเน้นการจัดการเรียน

การสอนโดยเปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้ใช้ความคิดทั้งในการแก้ปัญหา วเิคราะห ์และ

สังเคราะหค์วามรูใ้นทุกระดับเพื่อสร้างการเรียนรูด้้วยตนเอง ส าหรับนิยามของค าว่า กรอบ

การอา้งองินัน้หมายถึงชุดความเชื่อ สมมติฐาน การรับรู้ การคิด ความตั้งใจ ความคาดหวัง

ทีน่ าไปสู่การใหค้วามหมายตามการตคีวามตอ่การมีประสบการณก์ารรับรู้โลก ซึ่งมีที่มา

จากนิสัยของจติใจ (Habit of mind) ซึ่งเป็นชุดของข้อสมมตฐิานอย่างกว้าง ๆ ในมิติด้านต่าง 

ๆ ที่บุคคลนั้นได้ตัง้ไว้ตามการรับรู้ ภูมหิลัง ที่มาของแต่ละคน และทรรศนะ (Point of view) 

ซึ่งเป็นแตล่ะมิติของนสิัยของจิตใจ ในแตล่ะทรรศนะประกอบด้วยกลุ่มตา่ง ๆ ของแบบแผน

เชงิความหมาย (Meaning scheme) หรือชุดของความคาดหวัง ความเชื่อ ความรูส้ึก 

ความคิด และการตัดสินใจเฉพาะเรื่องใดเรื่องหนึ่งซึ่งจะน าไปสู่การตีความและการให้

เหตุผลในเรื่องนั้น ๆ แบบแผนเชงิความหมายนั้นอกีนัยหนึ่งหมายถึงสิ่งที่เราเห็นและวิธีที่

เราเห็นสิ่งนั้น และเนื่องจากมันมักท างานแบบอัตโนมัติ จงึสง่ผลใหเ้กิดการกระท าและ
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น าไปสู่เหตุการณ์หนึ่ง ๆ ที่ต่อเนื่องกันไปเป็นลูกโซ่โดยเราไม่รู้ตัว ในทฤษฎีการเรียนรู้สูก่าร

เปลี่ยนแปลงได้กล่าวถึงการเรียนรู้วา่มี 2 ประเภทหลัก ได้แก่ การเรยีนรู้แบบมีเงื่อนไข 

(Instrumental learning) และการเรียนรูเ้พื่อการสื่อสาร (Communicative learning)  

   นอกจากนี ้วิจารณ์ พานิช (2555, หนา้ 4 และ 15) ได้กล่าวว่าการเรียนรู้

ที่แท้ในทุกระดับอายุและทุกระดับการศกึษาลวนต้องเป็น Transformative learning ทั้งสิน้ 

คือเป็นการเรียนรูที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงภายในตนในลักษณะของการใหความหมาย

ใหม่ของสิ่งต่าง ๆ เรื่องราวต่าง ๆ เกิดการเปลี่ยนแปลงโลกทัศน ความมุ่งมั่น และ

พฤติกรรม หรอืกล่าวง่าย ๆ วาเป็นการเรียนรูทีน่ าไปสู่การเปลี่ยนกระบวนทัศน ์(Mindset 

change) นอกจากนี้ยังเห็นวา Transformative learning ตองเปลี่ยนแปลงทั้งโลกทัศน 

(Affective attributes) ความรคูวามเขาใจ (Cognitive attributes) และพฤติกรรม 

(Psychomotor attributes) คอืมีการเปลี่ยนแปลงที่เรยีกวา การเปลี่ยนแปลงทั้งเนือ้ทั้งตัว 

(Holistic change)  

   สรุปได้วา่ในการจัดการเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลงจ าเป็นอย่างยิ่งที่

ผูเ้รียนต้องปรับเปลี่ยนจากกรอบความคิดหรอืโลกทัศนเดิมที่คับแคบ ไปสู่ความเป็นอิสระ

ในการเลือกตอบสนองต่อโลกภายนอกที่เขามากระทบเพื่อการเรียนรูท้ี่สูงขึน้ การ

เปลี่ยนแปลงโลกทัศน (Perspective transformation) หรือกรอบความคิด (Paradigm) หรอื

กรอบอางอิง (Frame of reference) นัน้หมายถึงกระบวนการตระหนักรูวาสมมตฐิานความ

เชื่อของตนเองเป็นอุปสรรคต่อการรับรู การท าความเขาใจและความรูสกึเกี่ยวกับโลก

น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงความเคยชิน ไปสู่มุมมองที่ยอมรับความแตกต่าง น าไปสู่การ

ปลดปล่อยศักยภาพและความเป็นอิสระภายในต่อการเลือกตอบสนองต่อโลกภายนอกที่ เข

ามากระทบ เกิดอ านาจภายในตนเอง เกิดการเรยีนรูที่มีคุณค่าและมีความหมาย 

  2.2 ความหมายการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

   ชลลดา ทองทวี และคณะ (2551, หน้า 36) ได้สรุปความหมายของการ

เรียนรู้สูก่ารเปลี่ยนแปลงไว้ว่า เป็นการเรียนรู้ที่มุง่ความส าคัญไปที่เป้าหมายของการ

เปลี่ยนแปลงคุณลักษณะภายในของผู้เรยีนที่อยู่บนฐานของการเปลี่ยนแปลงมุมมองและ

ความหมายต่อโลกและชีวติ การเรียนรู้สูก่ารเปลี่ยนแปลงนี้อาศัยกระบวนการที่จะช่วยรือ้

ถอนคุณลักษณะเชงิมุมมองและความหมายเดิมดว้ยการวิพากษ์เชิงเหตุผล การใคร่ครวญ

ภายในตนเอง หรือโดยผ่านญาณทัศนะ อารมณ์ หรอืสิ่งที่เหนอืเหตุผล เพื่อน าไปสู่การ
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สร้างสรรค์ตนเองในระดับจิตขึน้ใหม่ และการขยายจิตส านึกสู่การยอมรับความจรงิของ

ความหมายและมุมมองใหม่นั้น 

   โกมาตร จึงเสถียรทรัพย์  (2553, หน้า 89) ได้กล่าวไว้ว่า การเรียนรูเ้พื่อ

การเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงตนเองอย่างลกึซึง้ โดย

ผา่นประสบการณ์ตรงเพื่อสร้างส านึกใหม่ที่เปลี่ยนแปลงโลกทัศน ์ก่อให้เกิดความเข้าใจใน

ตนเอง เข้าใจโลกและความสัมพันธ์ทางสังคม มีความตื่นรู ้ความสมดุลของชีวติ มีทักษะใน

การค้นคว้า การวิเคราะห ์การสังเคราะห ์การสะท้อนคิด (Reflection) มคีวามคิด

สร้างสรรค์และจนิตนาการ รวมทั้งเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่สามารถสร้างทีมสุขภาวะ

เพื่อสังคมที่เป็นธรรมและสันติสุข 

   พจนานุกรมศัพท ศกึษาศาสตร์ ฉบับราชบัณฑติยสถาน (2554, หนา 

553) ได้ใหความหมาย Transformative learning ไววา แนวคิดที่เน้นการเรยีนอย่างมี

ความหมายน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเจตคติ สรา้งจิตส านึก และบุคลิกภาพของบุคคลใหม้ี

มุมมองเป็นองค์รวม เป็นกระบวนการเรียนรูที่ช่วยใหผู้เ้รียนเปิดใจกว้าง ยอมรับความจริง 

ก้าวขา้มความคุ้นชิน สามารถพัฒนาตนเองหรอืพัฒนาองคกรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   เทียมจันทร์ พานิชย์ผลินไชย (2559, หน้า 1) ได้กล่าวไว้ว่า การเรียนรู้

เพื่อการเปลี่ยนแปลง เป็นวิธีการหนึ่งที่จะช่วยกระตุ้นใหผู้เ้รียนได้คิดวิเคราะห์ โดยการจัด

สภาพการเรียนให้เผชิญกับวิกฤตการณท์ี่ไม่เป็นไปตามมุมมองเดิมของตน เกิดการ

ใคร่ครวญอย่างมีวิจารณญาณ สนทนาเชิงวิพากษ์ จนน าไปสู่การเรยีนรู้สิ่งใหม่ 

   ชนัดดา ภูหงษ์ทอง (2560, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การเรียนรู้ 

สู่การเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการเรียนรูท้ี่ท าให้บุคคลเกิดการปรับเปลี่ยนกรอบ

อ้างองิเดิมไปสู่กรอบอ้างอิงใหม่ โดยผ่านการพิจารณาความเป็นมาของความเชื่อของตน

และการสะท้อน การยอมรับความรูส้ึกนั้น การแลกเปลี่ยนมุมมองกับบุคคลอื่น การส ารวจ

และการวางแผนแนวใหม่ การเสริมความรู้และทักษะที่จ าเป็น การทดลองแสดงบทบาท

ใหม่เชิงช่ัวคราว การสร้างความมั่นใจและการน าแนวทางใหมม่าปฏิบัติในชีวิตจริง 

   วิจารณ์ พานิช (2563, หน้า 8) ได้ให้ทัศนะไว้วา่ การเรียนรู้เพื่อการ

เปลี่ยนแปลงเป็นการเตรยีมคนเพื่อออกไปเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยการเปลี่ยนแปลง 

มีสองอย่างได้แก่ เปลี่ยนภายนอกกับเปลี่ยนภายใน เปลี่ยนภายนอกคือการเปลี่ยนโลก 

เปลี่ยนสังคม เปลี่ยนอนาคต สว่นเปลี่ยนภายในคือการเปลี่ยนตัวเราเอง เปลี่ยนความเชื่อ 
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เปลี่ยนการนับถือในคุณค่าของเรา การเรียนรู้สูก่ารเปลี่ยนแปลงจงึเป็นการเรียนรู้ที่น าไปสู่

การเปลี่ยนแปลงทั้งสองอย่างนัน้ 

   Jack Mezirow (2003, p. 53) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้สูก่าร

เปลี่ยนแปลงไว้ว่า การเรียนรู้ที่เปลี่ยนกรอบการอา้งอิง (Frame of reference) เดิมที่ยังไม่

ชัดเจน ไปสู่กรอบการอ้างอิงที่ใหญ่ขึน้ กว้างขึ้น ลึกขึ้น สามารถแยกแยะความแตกต่างได้ 

สามารถสะท้อนและน าเสนอภาพความรูส้ึกนึกคิดได้มากขึ้น รวมถึงรูส้ึกว่ากรอบนี้สามารถ

รับกับการเปลี่ยนแปลงได้มากขึ้น และถูกต้องมากขึ้น  

   Edmund O’Sullivan (2003 อ้างถึงใน วรรณดี สุทธินรากร, 2562,  

หนา้ 2) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การเรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลง เป็นประสบการณ์ด้านลึก 

เป็นการเคลื่อนตัวทางโครงสร้างจากพืน้ฐานความเชื่อที่เกี่ยวข้องกับความคิด ความรูส้ึก

และการปฏิบัติ เป็นการเคลื่อนตัวของจิตส านึกที่ไม่ย้อนกลับ เมื่อเลือกแล้วภายใต้การ

ด ารงตนและมีวิถีชีวติในโลกการเคลื่อนตัวทางความคิดอยู่ภายใต้ความเข้าใจตนเองและ

กลุ่มคน ความสัมพันธ์ระหว่างตนเองและผูค้นที่อยู่ในโลก ความเข้าใจในความสัมพันธ์เชิง

อ านาจที่เชื่อมต่อกันในโครงสร้างทางสังคม เผยออกในเชิงโครงสร้างทางชนชั้น เชือ้ชาติ 

เพศ และทรวดทรงของจติส านึก มุมมองต่อการเลือกที่จะด ารงชีวติ รวมทั้งวิถีความเป็นไป

ได้ในความยุติธรรมทางสังคม สันติภาพ และการมสี่วนร่วมของบุคคล 

   สรุปได้วา่ การเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การเปลี่ยนแปลง

กระบวนการเรียนรู้ที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงตนเองอย่างลึกซึง้ ผ่านประสบการณ์สร้าง

ส านกึใหม ่และเปลี่ยนแปลงโลกทัศน ์ท าให้เกิดความเข้าใจในตนเอง เข้าใจโลก และเข้าใจ

ความสัมพันธ์ทางสังคม มทีักษะในการค้นคว้า วิเคราะห ์สังเคราะห ์สะท้อนคดิ มีความคิด

สร้างสรรค์และจนิตนาการ 

 3. องค์ประกอบกระบวนการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

  ชนัดดา ภูหงษ์ทอง (2560, หนา้ 44) ศกึษาการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

เชงิวิพากษ์แบบมีสว่นร่วมเพื่อพัฒนาปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญของ

นิสติฝึกประสบการณ์วชิาชีพครูผา่นวิธีการเรียนรู้สูก่ารเปลี่ยนแปลง ได้สรุปไว้ว่า 

กระบวนการเรียนรู้สูก่ารเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ Mezirow ประกอบด้วย 10 ขั้น  

แตข่ั้นที่มคีวามส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงในบุคคล ได้แก่ ขัน้ภาวะวิกฤตที่ท าให้สับสน  

ขั้นการสะท้อนเชงิวิพากษ์ และขัน้การเปลี่ยนแปลงไปสู่มุมมองใหม่ 
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  สมสิทธิ อัสดรนิธี และกาญจนา ภูครองนาค (2560, หนา้ 234) ได้สรุปไว้ว่า 

กระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง สรุปได้เป็น 3 แนวทางหลัก ๆ ดังนี้  

1) วิธีการเรียนรูท้ี่เกิดจากภายในตัวผูเ้รียนเอง 2) วิธีการเรียนรู้ทีเ่กิดจากคนรอบข้าง

ครอบครัว และโรงเรียน และ 3) วิธีการเรียนรู้ที่เกิดจากสังคม วัฒนธรรม และโลก 

  พิศษิฐ์ พลธนะ และคณะ (2562, หน้า 44) ศกึษาการพัฒนารูปแบบการจัด

กระบวนการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อสง่เสริมความสามารถด้านการคิดสรา้งสรรค์

และความฉลาดทางอารมณ์ของผู้น านักศึกษา ได้สรุปไว้ว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อ

การเปลี่ยนแปลงเพื่อการส่งเสริมความสามารถด้านการคิดสรา้งสรรค์และความฉลาดทาง

อารมณ์ ประกอบด้วย 9 ขั้นตอน คือ 1) การให้ผูเ้รียนเผชิญกับวิกฤติการณ์ 2) การตรวจ 

สอบตนเอง 3) การประเมินสมมตฐิานเดิมของตน 4) การเปิดใจยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

5) การค้นหาทางเลือกใหม่ 6) การวางแผนการกระท าใหม ่7) การหาความรูแ้ละทักษะ

ส าหรับการปฏิบัติตามแผน 8) การเริ่มทดลองท า และสร้างความมั่นใจบทบาทใหม่ และ  

9) การบูรณาการความรูใ้หม่ 

  Mezirow (1991 อา้งถึงใน วรรณดี สุทธินรากร, 2562, หน้า 6-7) ได้

น าเสนอกระบวนการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงทั้งหมด 10 ขัน้ ดังนี้ 

   1) ขัน้ภาวะวิกฤติที่ท าให้สับสน (Disorienting Dilemma) กล่าวคือ บุคคล

ได้ประสบกับวิกฤติหรอืเหตุการณบ์างอย่างที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงส าคัญในชีวิต เชน่ 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการสูญเสียคนในครอบครัว ความกังวลใจอย่างรุนแรง เป็นต้น 

รวมถึงการที่บุคคลเผชิญกับประสบการณท์ี่แตกต่างไปจากความคาดหวังหรอืสันนิษฐาน

ของตนหรอืไม่สอดคล้องกับความเช่ือหรอืกรอบอ้างองิของตนเอง ดังนั้น ความไม่

สอดคล้องกันระหว่างกรอบอ้างองิของบุคคลและเหตุการณ์ที่บุคคลเผชิญนีจ้งึท าให้บุคคล

เกิดความสับสนในความเชื่อจนอาจกระทบไปยังการด าเนินชีวติของตนเองดว้ย 

   2) ขัน้การตรวจสอบความรู้สึกของตน (Self-Examination with Feelings 

of Fear, Anger, Guilt, or Shame) จากการประสบภาวะที่ท าให้สับสนดังกล่าวข้างต้นแล้ว

นั้น ในขั้นต่อมานีบุ้คคลได้ตรวจสอบ หรอืพิจารณาความรูส้ึกต่าง ๆ ของตนเองจากภาวะ

ดังกล่าว เช่น ความรูส้ึกกลัว โกรธ ความรูส้ึกผดิ และความอับอาย ความไม่สบาย เป็นต้น 

Mezirow น าเสนอว่า ความเชื่อ มุมมอง กรอบอ้างอิง หรอืสันนิษฐานในสิ่งตา่ง ๆ ของ

บุคคลสามารถสร้างความรู้สึกต่าง ๆ ได้ 
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   3) ขัน้การประเมินเชิงวิพากษ์ตอ่สันนิษฐาน (Critical Assessment of 

Assumptions) ในขั้นนี ้หมายถึง การวิเคราะห์และตรวจสอบความเชื่อหรอืสันนิษฐานของ

บุคคลเองอย่างสมเหตุสมผลและอย่างเปิดใจยอมรับผ่านการตัง้ค าถามเชิงวิพากษ์และการ

สะท้อนคิดเชิงวิพากษ์กับตนเอง ตัวอย่างค าถามเชิงวิพากษ์ เชน่ความเชื่อของบุคคลคือ

อะไร บุคคลคิดอย่างไรต่อความเชื่อนั้น ความเชื่อนีไ้ด้รับอิทธิพลมาจากสิ่งใด บุคคลทราบ

ได้อย่างไรว่าแหล่งของความเชื่อนั้นน่าเชื่อถือ ความเชื่อนั้นสามารถเปลี่ยนแปลงได้หรือไม ่

หรอืสามารถปรับได้หรือไม่ ความเช่ือนั้นส าคัญกับบุคคลมากเพียงใด ท าไมบุคคลจึงควร

เชื่อในข้อสรุปนั้น เป็นต้น 

   4) ขั้นการยอมรับความทุกข์หรอืความไม่พอใจและการแลกเปลี่ยน

กระบวนการเปลี่ยนแปลงกับบุคคลอื่น (Recognition of One’s Discontent and the Process 

of Transformation are Shared) เมื่อบุคคลเข้าใจและยอมรับต่อความทุกข์ ความไม่สบายใจ 

หรอืความไม่พอใจของตนอย่างลกึซึง้และแท้จริงแล้ว การเล่าหรอืแลกเปลี่ยนถึง

กระบวนการในการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตอ่บุคคล เช่น คนในครอบครัว เพื่อน เป็นต้น ใน

การแลกเปลี่ยนระหว่างบุคคลนี้ช่วยท าให้บุคคลได้เรียนรูค้วามเชื่อหรอืกรอบอ้างอิงของ

บุคคลอื่น ๆ เพื่อเป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนาความน่าเชื่อถืออันเป็นที่ยอมรับร่วมกันอีกด้วย 

   5) ขั้นการส ารวจหาบทบาทใหม่ ความสัมพันธ์ใหม ่และการปฏิบัติใหม่ 

(Exploration of Options for 5 New Roles, Relationships, and Actions) ในขั้นนีบุ้คคลได้

ปรับเปลี่ยนหรอืบูรณาการความเช่ือสันนิษฐาน หรอื กรอบอ้างอิงของตนใหม่และเริ่ม

ส ารวจว่าจะน าไปบูรณาการกับชีวติอย่างไร เช่น การส ารวจบทบาทใหม่ ความสัมพันธ์กับ

สิ่งต่าง ๆ ใหม่ การปฏิบัติใหม่ หรอืการด าเนินชีวติใหม ่เป็นต้น 

   6) ขัน้การวางแผนแนวทางปฏิบัติ (Planning a Course of Action) บุคคล

จะวางแผนแนวทางเพื่อน าไปสู่บทบาทใหม่ ความสัมพันธ์ใหม ่หรอืการปฏิบัติใหม่ 

   7) ขั้นการพัฒนาความรู้และทักษะเพื่อการด าเนินการตามแผนให้ส าเร็จ 

(Acquire Knowledge and Skills for Implementing One's Plan) ในบทบาทใหม่ 

ความสัมพันธ์ใหม่ หรอืการปฏิบัติใหมน่ั้น บุคคลอาจต้องพัฒนาความรู้และทักษะที่

เกี่ยวข้องเพื่อการด าเนินตามแผนแนวทางปฏิบัติที่ก าหนดไว้ 

   8) ขัน้การทดลองสวมบทบาทใหม่ (Provisional Trying of New Roles) 

การลองสวมบทบาทใหม่ความสัมพันธ์ใหม่ และการปฏิบัติใหม ่ช่วยใหบุ้คคลได้ส ารวจ 

สิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นและน าไปสู่การปรับบทบาทใหม่นัน้อีกครั้ง 
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   9) ขัน้การสร้างศักยภาพ หรอื ความมั่นใจในบทบาทใหม่และ

ความสัมพันธ์ใหม่ (Building Competence/Confidence in New Roles and Relationships) 

การสรา้งศักยภาพหรอืความมั่นใจในบทบาทใหม่และความสัมพันธ์ใหม่แก่บุคคล ถือเป็น

สิ่งส าคัญที่ช่วยใหบุ้คคลปฏิบัติบทบาทใหม่ดว้ยความมั่นใจที่มากขึ้นและศักยภาพที่สูงขึน้ 

ได้ดว้ย 

   10) ขัน้การบูรณาการมุมมองใหมไ่ปสู่ชีวติ (A reintegration into one’s 

life on the basis of conditions dictated by one’s new perspective) บุคคลบูรณาการ

มุมมองใหม่ที่ผ่านกระบวนการเรียนรู้สูก่ารเปลี่ยนแปลงดังกล่าวข้างตน้ไปสู่การด าเนินชีวติ

จรงิจากนิยามและกระบวนการเรียนรู้สูก่ารเปลี่ยนแปลง 

  Tylor (1998, pp. 8-12 อางถึงใน ธนา นิลชัยโกวิทย และอดิศร จันทร์สุข, 

2552, หนา 22-25) ได้สรุปองค์ประกอบของกระบวนการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนกรอบ

อา้งองิตามทัศนะของ Mezirow ประกอบด้วยสาระส าคัญสามประการคือ ประสบการณ 

(Experience) การใครครวญอย่างมวีิจารณญาณ (Critical reflection) และการแลกเปลี่ยน

ความคิดอยา่งมเีหตุผล (Rational discourse) 

  จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการเรียนรูเ้พื่อการ 

เปลี่ยนแปลง ผู้วจิัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของกระบวนการ ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์กระบวนการของการเรยีนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

 นักการศึกษา/ผู้วจิัย 

 

 

 

 

กระบวนการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง 
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1. ขั้นภาวะวิกฤตท่ีท าให้สับสน       4 80  

2. ขั้นการสะทอ้นเชงิวพิากษ์      4 80  

3. ขั้นการเปลี่ยนแปลงไปสูมุ่มมองใหม ่      4 80  

4. วิธีการเรียนรู้ท่ีเกิดจากภายในตัวผู้เรียนเอง      1 20  

5. วิธีการเรียนรู้ท่ีเกิดจากคนรอบข้าง ครอบครัว  

และโรงเรียน 

     1 20  

6. วิธีการเรียนรู้ท่ีเกิดจากสังคม วัฒนธรรม และโลก      1 20  

7. ขั้นการตรวจสอบความรู้สกึของตน      2 40  

8. ขั้นการประเมินเชงิวพิากษต์่อสันนษิฐาน      2 40  

9. ขั้นการยอมรับความทุกข์หรือความไมพ่อใจและ 

การแลกเปลี่ยนกระบวนการเปลี่ยนแปลงกับบุคคลอื่น 

     2 40  

10. ขั้นการส ารวจหาบทบาทใหม ่ความสัมพันธ์ใหม ่

และการปฏบัิตใิหม ่

     2 40  

11. ขั้นการวางแผนแนวทางปฏิบัติ      2 40  

12. ขั้นการทดลองสวมบทบาทใหม่      2 40  

13. ขั้นการสร้างศักยภาพ หรอื ความมั่นใจในบทบาท

ใหมแ่ละความสัมพันธ์ใหม ่

     1 20  

รวม 3 3 9 10 3 27   
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  จากตาราง 2 การสังเคราะห์กระบวนการของการเรียนรู้เพื่อการ

เปลี่ยนแปลง ผู้วจิัยสังเคราะหจ์ากเอกสาร 5 แหล่ง โดยคัดเลือกกระบวนการที่มคีวามถี่สูง

ร้อยละ 50 ขึ้นไป กล่าวโดยสรุป กระบวนการของการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง มี 3 ขั้น 

ดังนี้ 

   1. ขัน้ภาวะวกิฤตที่ท าให้สับสน รวมความถี่ เท่ากับ 4 คิดเป็นรอ้ยละ 80  

   2. ขัน้การสะท้อนเชิงวิพากษ์  รวมความถี่ เท่ากับ 4 คิดเป็นรอ้ยละ 80 

   3. ขัน้การเปลี่ยนแปลงไปสู่มุมมองใหม่ รวมความถี่ เท่ากับ 4 คิดเป็น    

ร้อยละ 80 

  โดยผู้วจิัยขออธิบายรายละเอียดของกระบวนการเรียนรู้เพื่อการ

เปลี่ยนแปลง ทั้ง 3 ขั้น ดังนี้ 

   1. ขัน้ภาวะวกิฤติที่ท าให้สับสน  

    1.1 ความหมายของขัน้ภาวะวิกฤติที่ท าให้สับสน  

     มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ใหค้วามหมายไว้ดังนี้ 

     ชนัดดา ภูหงษ์ทอง (2560, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

ขั้นภาวะวิกฤตที่ท าให้สับสน หมายถึง การน ากิจกรรมต่าง ๆ มากระตุ้นใหเ้ห็นถึงปัญหาที่

เกิดขึ้นจากการสอนแบบดั้งเดิมที่มีผลต่อผูเ้รียนกระตุ้นให้ตะหนักและตื่นรูใ้นการแสวงหา

ทางเลือกในการจัดการเรียนรูใ้นแนวทางใหมเ่พื่อการเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างแท้จริง และ

การกระตุน้ใหเ้ห็นถึงปัญหาในการจัดการเรียนรูใ้นเชิงปฏิบัติ 

     Mezirow (1991 อา้งถึงใน วรรณดี สุทธินรากร, 2562, หน้า 6-7) 

ได้กล่าวไว้ว่า ขัน้ภาวะวิกฤติที่ท าให้สับสน กล่าวคือ บุคคลได้ประสบกับวิกฤติหรอื

เหตุการณบ์างอย่างที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงส าคัญในชีวติ เช่น การเปลี่ยนแปลงที่เกิด

จากการสูญเสียคนในครอบครัว ความกังวลใจอย่างรุนแรง เป็นต้น รวมถึงการที่บุคคล

เผชิญกับประสบการณ์ที่แตกต่างไปจากความคาดหวังหรอืสันนิษฐานของตนหรอืไม่

สอดคล้องกับความเชื่อหรอืกรอบอ้างองิของตนเอง ดังนั้น ความไม่สอดคล้องกันระหว่าง

กรอบอ้างองิของบุคคลและเหตุการณท์ี่บุคคลเผชิญนีจ้ึงท าให้บุคคลเกิดความสับสนใน

ความเช่ือจนอาจกระทบไปยังการด าเนินชีวติของตนเองดว้ย 

    สรุปได้วา่ขั้นภาวะวกิฤติที่ท าให้สับสน หมายถึง ขั้นการน ากิจกรรม

ต่าง ๆ มากระตุ้นใหค้รูเห็นปัญหาที่เกิดจากการสอนแบบดั้งเดิมที่มีผลต่อผูเ้รียน เพื่อการ

กระตุน้ให้ตระหนักและตื่นรู้ในการแสวงหาทางเลือกในการจัดการเรียนรูใ้นแนวทางใหม่
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เพื่อการเรียนรูข้องผู้เรยีนอย่างแท้จริง และการกระตุน้ให้เห็นถึงปัญหาในการจัดการเรียนรู้

ในเชิงปฏิบัติ  

    1.2 คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่สะท้อนการกระท าใหเ้กิดขั้นภาวะ

วิกฤติที่ท าให้สับสน  

     1.2.1 กระตุน้ให้ครูเห็นถึงปัญหาที่เกิดจากการสอนแบบดั้งเดิมที่มี

ผลตอ่ผูเ้รียน 

     1.2.2 กระตุ้นใหต้ะหนักและตื่นรูใ้นการแสวงหาทางเลือกในการ

จัดการเรยีนรู้ในแนวทางใหม่เพื่อการเรียนรูข้องผู้เรยีนอย่างแท้จริง 

     1.2.3 กระตุ้นใหเ้ห็นถึงปัญหาในการจัดการเรียนรู้ในเชิงปฏิบัติ 

   2. ขัน้การสะท้อนเชิงวิพากษ์  

    2.1 ความหมายของขัน้การสะท้อนเชิงวิพากษ์  

     มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ใหค้วามหมายไว้ดังนี้ 

     ชนัดดา ภูหงษ์ทอง (2560, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายไว้ว่า         

การสะท้อนเชิงวิพากษ์ หมายถึง ขัน้ตอนการตัง้ค าถามเพื่อให้ครุน่คิดไตร่ตรองเกี่ยวกับ

ความเช่ือของการสอนที่เน้นครูเป็นส าคัญและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

การกระตุน้ใหค้ิดไตร่ตรองถึงเหตุผลที่อยู่เบือ้งหลังของการจัดการเรียนรูแ้ตล่ะแบบ     

และการกระตุ้นใหเ้กิดการสะท้อนดว้ยการตั้งค าถามลักษณะต่าง ๆ  

     Mezirow (1991 อา้งถึงใน วรรณดี สุทธินรากร, 2562, หน้า 6-7) 

ได้กล่าวไว้ว่า ขั้นการประเมินเชิงวิพากษ์ต่อสันนิษฐาน (Critical assessment of assumptions) 

ในขั้นนี ้หมายถึง การวิเคราะหแ์ละตรวจสอบความเชื่อหรอืสันนิษฐานของบุคคลเองอย่าง

สมเหตุสมผลและอย่างเปิดใจยอมรับผ่านการตั้งค าถามเชงิวิพากษ์และการสะท้อนคิด 

เชงิวิพากษ์กับตนเอง ตัวอย่างค าถามเชิงวิพากษ์ เช่นความเชื่อของบุคคลคืออะไร บุคคล

คิดอย่างไรต่อความเชื่อนั้น ความเช่ือนีไ้ด้รับอิทธิพลมาจากสิ่งใด บุคคลทราบได้อย่างไรว่า

แหลง่ของความเชื่อนั้นน่าเชื่อถือ ความเชื่อน้ันสามารถเปลี่ยนแปลงได้หรือไม ่หรอืสามารถ

ปรับได้หรือไม ่ความเชื่อน้ันส าคัญกับบุคคลมากเพียงใด ท าไมบุคคลจึงควรเชื่อในข้อสรุป

นั้น เป็นต้น 

  สรุปได้วา่ขั้นการสะท้อนเชิงวิพากษ์ หมายถึง ขั้นการตัง้ค าถามเพื่อกระตุ้น

ให้ครุ่นคดิไตรต่รองเกี่ยวกับความเช่ือและเหตุผลที่อยู่เบื้องหลังของการสอนที่เน้นครูเป็น
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ส าคัญและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ และการกระตุ้นใหเ้กิดการสะท้อนด้วย

การตัง้ค าถามลักษณะต่าง ๆ  

    2.2 คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่สะท้อนการกระท าใหเ้กิดขั้นการ

สะท้อนเชิงวิพากษ์  

     2.2.1 ตัง้ค าถามเพื่อให้ครุน่คิดไตร่ตรองเกี่ยวกับความเชื่อของการ

สอนที่เน้นครูเป็นส าคัญและการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

     2.2.2 กระตุ้นใหค้ิดไตร่ตรองถึงเหตุผลที่อยู่เบือ้งหลังของการจัด 

การเรียนรูแ้ตล่ะแบบ และการกระตุ้นให้เกิดการสะท้อนด้วยการตัง้ค าถามลักษณะต่าง ๆ 

   3. ขัน้การเปลี่ยนแปลงสู่มุมมองใหม่  

    3.1 ความหมายของขัน้การเปลี่ยนแปลงสู่มุมมองใหม ่ 

     มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ใหค้วามหมายไว้ดังนี้ 

     ชนัดดา ภูหงษ์ทอง (2560, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การ

ส่งเสริมการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การกระตุ้นเพื่อการวางแผนแนวทางปฏิบัติการได้มาซึ่ง

ความรูแ้ละทักษะในการส่งเสริมใหแ้นวทางปฏิบัติสัมฤทธิ์ผล การทดลองแสดงบทบาทใหม่

ช่ัวคราว การสร้างศักยภาพหรอืความมั่นใจในบทบาทใหม่และความสัมพันธ์ใหม่ 

     พิศษิฐ์ พลธนะ และคณะ (2562, หน้า 48) ได้กล่าวไว้ว่า การเปิดใจ 

ยอมรับการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ขั้นของการเห็นว่าเริ่มมกีารพูดคุยแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับ

ความไม่พอใจในตนเองและกระบวนการเปลี่ยนแปลงตนเอง รวมถึงตระหนักด้วยว่าคนอื่น

ก็เคยผา่นการเปลี่ยนแปลงท านองนี้มาแล้ว สว่นการค้นหาทางเลือกใหม่ เป็นขั้นการส ารวจ

ทางเลือกความเป็นไปได้ในบทบาทสัมพันธภาพและการกระท าใหม่ 

    สรุปได้วา่ขั้นการเปลี่ยนแปลงสู่มุมมองใหม ่หมายถึง ขั้นการกระตุ้น

เพื่อการวางแผนแนวทางปฏิบัติ การได้มาซึ่งความรูแ้ละทักษะในการส่งเสริมให้แนวทาง

ปฏิบัติสัมฤทธิ์ผล การทดลองแสดงบทบาทใหม่ การสร้างศักยภาพหรอืความมั่นใจใน

บทบาทใหม่และความสัมพันธ์ใหม ่และการแลกเปลี่ยนความคิดอย่างมีเหตุผล  

    3.2 คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่สะท้อนการกระท าใหเ้กิดขั้นการ

เปลี่ยนแปลงสู่มุมมองใหม่ 

     3.2.1 กระตุ้นเพื่อการวางแผนแนวทางปฏิบัติการให้ได้มาซึ่ง

ความรูแ้ละทักษะในการส่งเสริมใหแ้นวทางปฏิบัติสัมฤทธิ์ผล 
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     3.2.2 สร้างศักยภาพหรอืความมั่นใจในบทบาทใหม่ 

     3.2.3 แลกเปลี่ยนความคิดอย่างมเีหตุผล 

 

แนวคิดการพัฒนาคร ู 

 1. ความหมายและความส าคัญของการพัฒนาครู 

  ยนต์ ชุ่มจติ (2550, หนา้ 30) กล่าวว่าการพัฒนา (Development) 

หมายถึง กระบวนการทุกอย่างที่จะท าให้สิ่งที่มอียู่เป็นอยู่เจริญขึ้นดขีึน้ เป็นประโยชน์ 

มากขึ้น ส่วนการพัฒนาครู คือการด าเนินงานที่พยายามจะเสริมสร้างให้ครูมคีวามรู้ 

ความสามารถ มทีักษะในการสอนและการท างาน มีเจตคติที่ดีในการท างานและต่อวิชาชีพ

ครูรวมถึงมบีุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็นครูที่ดี 

  สุริยา มนตรภีักดิ์ (2550, หน้า 72) ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนา 

บุคลากร คอื การด าเนินการเกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู ้ความสามารถ 

มีทักษะในการท างานดีขึ้นตลอดจนมทีัศนคติในการท างานอันจะเป็นผลใหก้ารปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นหรอือีกนัยหนึ่ง การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการที่จะส่งเสริม 

เปลี่ยนแปลงผูป้ฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัยและ 

วิธีการในการท างานอันจะน าไปสู่ประสทิธิภาพในการท างาน 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 16) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครูเป็นสิ่งที่

ส าคัญอย่างยิ่งในการช่วยน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จในการจัดการ

เรียนการสอนที่ส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนที่เป็นเป้าหมายสูงสุดของการจัด

การศกึษา 

  สุรศักดิ์ ปาเฮ (2553, หน้า 1) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครูและการเตรยีมครู

เข้าสู่วิชาชีพให้มีสมรรถนะสูงเพราะว่าครูต้องพัฒนาผูเ้รียนใหส้ามารถเผชิญสถานการณ์

ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตประโยชน์ที่เกิดตอ่ครู เช่น พัฒนาคุณภาพและวิธีการ

ปฏิบัติงานของครู การพัฒนาครูชว่ยใหเ้กิดการประหยัดเวลา การพัฒนาครูช่วยใหค้รูได้

เรียนรู้งานในหนา้ที่ได้รวดเร็วยิ่งขึน้และการพัฒนาครูยังช่วยกระตุ้นใหค้รูปฏิบัติงานเพื่อ

ความเจรญิก้าวหน้าในต าแหนง่หน้าที่การงานอีกด้วย 

  อัมมาร สยามวาลา (2553, หนา้ 1) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครูมีความจ าเป็น

และมีความส าคัญอย่างมากในการจัดการเรียนการสอนทั้งในด้านประสบการณแ์ละดา้น

วิชาการตลอดและยังเป็นผู้ที่มคีวามเสียสละ ดูแลเอาใจใส่ สั่งสอน อบรมให้นักเรียนได้รับ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



60 

ความรู ้คุณธรรมอันเป็นหนทางในการประกอบอาชีพเลี้ยงดูตนเอง พร้อมทั้งน าพา

ประเทศชาติไปสู่ความเจริญรุ่งเรอืง  

  อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554,หนา้ 4) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครู เพื่อเพิ่ม

ความรู ้ความเข้าใจและเทคนิคต่าง ๆ ในการพัฒนาการรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ

ท าให้ผู้เรยีนเป็นคนดี มีปัญญา มคีวามสุขและมีความเป็นไทย ดังนัน้ครูจงึเป็นปัจจัยที่

ส าคัญที่สุดในการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพอย่างแท้จริง 

  วิโรจน ์สารรัตนะ (2555, หน้า 127) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครูมีความส าคัญ

อย่างยิ่งที่ครูจะต้องมกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายมีกระบวนการ เพื่อ

พัฒนาความรู ้ทักษะและทัศนคตขิองครูเพื่อส่งผลต่อการพัฒนาผูเ้รียนซึ่งเป็นเป้าหมาย

สูงสุด 

  วิจารณ์ พานิช (2556, หน้า 34) ที่ได้กล่าวว่า การพัฒนาครูซึ่งเป็น 

บุคลากรหลักทางการศกึษาต้องท าให้ครูเป็นบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถใหเ้ท่าทันการ 

เปลี่ยนแปลงมีความจ าเป็นเร่งเด่นเพราะว่าครูและบุคลากรทางการศกึษามีบทบาทส าคัญ 

ในการขับเคลื่อนการพัฒนานักเรียน ซึ่งเป็นทรัพยากรมนุษย์ถือได้ว่าเป็นปัจจัยส าคัญอย่าง 

ยิ่งในอนาคตเพื่อช่วยขับเคลื่อนพัฒนาประเทศชาติใหน้ักเรียนสามารถเรียนรูเ้พื่อก่อให้เกิด 

ทักษะที่สามารถน าไปใช้ในการสรา้งแรงบันดาลใจในการเรียนรู้การพัฒนาบุคลากรในการ 

องค์การเพื่อให้การเปลี่ยนแปลงที่เกิดประสทิธิผลที่ส าคัญที่สุดคือ การพัฒนาภาวะผูน้ าคน 

ในองค์การพัฒนาคนในสถานศกึษา อีกทั้งการพัฒนาสถานศกึษาให้มคีวามก้าวหน้าเท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเพื่อให้เกิดคุณภาพสูงสุด 

  พิไลวรรณ อินทรรักษา (2560, หน้า 58) กล่าวว่า การพัฒนาครูช่วยใหค้รูมี

ทัศนคตใินทางบวก ช่วยปรับปรุงความรู ้และทักษะของครูช่วยใหค้รูรู้ถึงนโยบายโรงเรยีน 

ช่วยใหก้ิจการของโรงเรียนดีขึน้ และยังเป็นเครื่องมือช่วยพัฒนาโรงเรียน ช่วยใหข้้อมูลต่อ

ความตอ้งการในอนาคตของโรงเรียน ช่วยใหค้รูตัดสินใจและแก้ปัญหาได้ดขีึน้ ช่วยให้เกิด

ความตระหนักในความส าเร็จ ความเจรญิและความรับผดิชอบตลอดจนความก้าวหนา้ 

ช่วยใหเ้กิดความมั่นใจตนเอง ช่วยลดความเครียดความไม่พอใจ ความขัดแย้ง ช่วยปรับปรุง

ความรู ้ทัศนคติ การตดิต่อสื่อสารระหว่างกลุ่มครูเกิดความเท่าเทียมกันในโอกาสและการ

ท างาน สรา้งเป็นปึกแผน่ขึ้นในกลุ่ม ช่วยใหเ้กิดบรรยากาศที่ดีในการเรียนรู้และความ

ร่วมมือประสานงานการพัฒนาความสามารถท าให้โรงเรียนเป็นสถานที่น่าท างานและ 

น่าอยู่ยิ่งขึ้น 
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  จากที่กล่าวข้างตน้ สรุปได้ว่า การพัฒนาครู หมายถึง กระบวนการ

ด าเนนิงานที่พยายามจะเสริมสร้างให้ครูมคีวามรู ้ความสามารถ มีทักษะในการสอนและ

การท างาน มีเจตคตทิี่ดใีนการท างานและต่อวิชาชีพครู รวมถึงมบีุคลิกภาพและคุณธรรม

ของความเป็นครูที่ดี 

 2. แนวทางการพัฒนาครู 

  พิณสุดา สิรธิรังศรี (2557, หนา้ 24 - 25) ได้กล่าวว่า แนวทางการยกระดับ 

คุณภาพครูที่สอดคล้องกับคุณสมบัติครูไทยในศตวรรษที่ 21 ว่าจะพัฒนาไปในทิศทางใดให ้

เหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบันได้ ดังนี้ 

   1. การพัฒนาครูต้นแบบ หรือการสรา้งระบบครู Coach ให้ครูเพื่อเป็น 

แนวทางในการท างานระหว่างครูผูม้ีประสบการณ์กับเพื่อนครูในการแก้ปัญหาการเรียนรู ้

ของเด็กเป็นรายกลุ่มหรือ รายบุคคล ตลอดจนการมีระบบพี่เลี้ยงและการให้ค าปรึกษา 

หารอื (Coaching & Mentoring) กับครูที่ยังขาดประสบการณ์ มีการสร้างเครือข่ายที่ 

สามารถประสานความรว่มมอืระหว่างครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และนักเรียนได้ รวมทั้ง     

มีการสร้างวัฒนธรรมขององค์กรที่เข้มแข็งทางวิชาชีพ 

   2. การผสมผสานกระบวนการวัดผลเข้ากับกระบวนการสอนให้ยึดหยุ่น 

หลากหลาย ใช้ได้ในหลายสถานการณ์ มกีารสร้างแหล่งการเรยีนรู้หลากหลาย โดยมี 

การบูรณาการสิ่งต่าง ๆ เข้าด้วยกัน เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดทักษะและกระบวนการคิดที่ตกผลึก 

ตลอดจนมทีักษะในการน าเสนอผลงานได้ เพื่อให้เกิดห้องเรียนแห่งการเรยีนรู้ (Thinking 

classroom) 

   3. การจัดการความรูข้องครูจะต้องมรีะบบแบบแผนที่ชัดเจน สามารถ 

ปฏิบัติได้จริง เปรียบเสมือนการจัดการเรียนการสอน ที่ครูจะต้องสามารถปรับบทบาทของ 

ตนเองได้หลากหลายเพื่อให้ เข้ากับบริบทของเหตุการณ์นัน้ โดยจะต้องมีความอดทนต่อ 

ผูบ้ังคับบัญชา ต่อเพื่อนครูด้วยกัน และสุดท้ายผู้เรยีนที่จะต้องเข้าใจธรรมชาติของผู้เรยีน 

ว่าอยู่ในลักษณะแบบใด พยายามที่จะปรับตัวครูก่อนที่จะปรับเด็กเข้าหาครูเป็นเรื่องยากที่

จะประสบความส าเร็จได้ท าให้กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนขาดตอนไม้ 

   4. ปรับโฉมหนา้ขององค์กรโดยที่ครูจะต้องท าใหเ้กิดองค์กรแหง่การ 

เรียนรู้ เน้นการมีสว่นร่วมของทุกฝา่ย และหนว่ยงานที่มีหน้าที่ผลติครูจะต้องมกีารทบทวน

บทบาทของตนในด้าน กระบวนการใดที่มปีัญหาต้องด าเนินการแก้ไขที่จุดของปัญหาไม่ใช่ 

แก้ที่ปลายเหตุโดยเน้นครูให้เป็น Teacher Learner ให้มาก  
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   5. การสร้างแรงบันดาลใจใหค้รูเกิดพลังที่จะพัฒนาตนเอง หรอืปรับปรุง 

กระบวนทัศน ์ของตนเองให้เกิดการเรยีนรู้ที่ทันต่อเหตุการณ์ โดยเน้นกระบวนการ PLC ให้

มากขึ้น 

  ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรอืน. (2563, หน้า 17 -1 8) ได้ระบุ

ว่า แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563-2565 ได้ก าหนดผลลัพธ์สุดท้ายของ

การพัฒนาบุคลากรภาครัฐไว้ว่า เป็นผู้ที่มองภาพใหญ่และเขา้ใจภารกิจขององค์กร โดย

เข้าใจบริบทแวดล้อมที่มผีลต่อภารกิจงานขององค์กรภาครัฐ และบทบาท หน้าที่ของตนเอง 

(Big Picture Thinker) เป็นนวัตกรรมที่เน้นสร้างผลสัมฤทธิ์ที่มคีุณค่า และประโยชน์ต่อ

ส่วนรวมและประชาชน (Result - oriented Innovator) ยดึมั่นในมาตรฐาน จริยธรรม และ

การท างานเพื่อประโยชน์สว่นรวม (Person of Integrity) และใหค้วามส าคัญ กับการท างาน

บูรณาการและสร้างพันธมิตรกับผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสียและประชาชนผู้รับบริการ 

(Professional Collaborator) ในขณะที่หน่วยงานภาครัฐมีระบบนิเวศในการท างานที่

เหมาะสมและสอดรับกับบริบท สามารถส่งเสริมให้บุคลากรภาครัฐเกิดการเรยีนรู้ และ

พัฒนาอย่างตอ่เนื่องและสามารถแสดงพฤติกรรมที่คาดหวังออกมาได้อย่างมีประสิทธิผล 

และสามารถดึงดูดและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มศีักยภาพในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง

เพื่อสนับสนุนเป้าหมายของการปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ได้รับความเชื่อถือไว้วางใจจาก

ประชาชนในฐานะภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์สว่นรวม ขับเคลื่อนด้วย

เทคโนโลยีมขีนาดเล็กและโปร่งใส และสร้างผลผลติและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาประเทศ

และยกระดับชีวติของประชาชนในการบรรลุผลลัพธ์สุดท้ายข้างต้น แนวทางการพัฒนา

บุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 – 2565 ได้ก าหนดประเด็นและแนวทางการด าเนินการไว้  

3 ประการ ดังนี้ 

   1. ประเด็นการพัฒนาที่ 1 ระบบนิเวศในการท างาน (Ecosystem)  

ที่สง่เสริมและสนับสนุนการเรียนรู้และการพัฒนาบุคลากรอย่างตอ่เนื่อง โดยมีเป้าประสงค์ 

เพื่อส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอื้อต่อการเรียนรู ้

และการพัฒนากรอบความคิดและกรอบทักษะ ส าหรับการท างานและการด าเนินชีวิต 

ท่ามกลางความท้าทายในยุคดิจิทัลและศตวรรษที่ 21 ซึ่งสภาพแวดล้อมและระบบการ

ท างานทั้งทางกายภาพและจติวิทยาที่เหมาะสมจะช่วยส่งเสริมและผลักดันใหบุ้คลากร 

ภาครัฐสามารถแสดงพฤติกรรรมที่คาดหวังตามกรอบความคิด (Mindsets) และกรอบ

ทักษะ (Skillsets) ออกมาได้อย่างมปีระสิทธิผล และตอ่เนื่อง 
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   2. ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนากรอบทักษะ (Skillsets) การท างานใน

ยุคดิจทิัลและศตวรรษที่ 21 และการสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองตอ่การขับเคลื่อนภารกิจ

ตามแผนการปฏิรูปประเทศ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ตลอดจนการพัฒนาระบบราชการใน

อนาคต โดยมีเป้าประสงค์เพื่อให้บุคลากรภาครัฐมีทักษะที่จ าเป็นในการขับเคลื่อนการ

ปฏิรูปภาครัฐ สร้างผลลัพธ์เชงินวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ตอ่ภาครัฐและประชาชน และการ

ผสานการท างานและการใช้ชีวติอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยนอกจากองค์ความรู้ ดา้นการ

บริหาร จัดการภาครัฐที่บุคลากรภาครัฐจะต้องมีเป็นพื้นฐานแลว้บุคลากรภาครัฐจะต้องมี

ทักษะที่จ าเป็น 3 กลุ่มทักษะ คอื (1) ทักษะเชิงยุทธศาสตร ์(Strategic Skillset) ซึ่งเป็นทักษะ

ที่ส าคัญในการตอบสนองต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งในมิตขิองการท างาน 

และการใช้ชีวติ รวมทั้งน าไปสู่การสรา้งการนวัตกรรมและการเปลี่ยนในภาครัฐได้ (2) 

ทักษะด้านภาวะผู้น า (Leadership Skillset) ซึ่งเป็นทักษะที่ช่วยใหบุ้คลากรสามารถบริหาร

จัดการงานของตนเองได้ตามบทบาทหนา้ที่ รวมทั้งเตรียมความพร้อมตนเองในการเติบโต

ตามเส้นทางอาชีพ และ (3) ทักษะตามสายงาน (Functional Skillset) ซึ่งเป็นทักษะที่ช่วยให้

บุคลากรภาครัฐสามารถท างานของตนเองได้อย่างมืออาชีพตามบริบทของงานที่มีความ

เฉพาะและมีความแตกต่างกันไปตามสายงาน 

  3. ประเด็นการพัฒนาที่ 3 ปลูกฝังบุคลากรภาครัฐใหม้ีกรอบความคิด 

(Mindset) ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง การมุง่เน้นประโยชน์สว่นรวมและท างานบนหลัก 

คุณธรรม ประยุกต์หลักสากลอย่างเหมาะสมและท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่

ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล โดยมีเป้าประสงค์ เพื่อใหบุ้คลากรภาครัฐมีคุณลักษณะใน

การเป็นผู้ใฝเ่รียนรู้และพัฒนา ให้ความส าคัญกับประโยชน์สว่นรวม ท างานด้วยความเป็น

ธรรมไม่เลอืกปฏิบัติ ยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรม และมีทัศนคตแิบบสากลที่สอดรับกับยุค

ดิจทิัล เพื่อรว่มกันสร้างภาครัฐที่ทันสมัย เป็นที่พึ่งของประชาชน และเชื่อถือ ไว้วางใจได้ 

 3. วิธีการพัฒนาครู  

  นักการศกึษาและนักวิจัยหลายท่านได้กล่าวถึง วธิีการ รูปแบบ และ

กระบวนการพัฒนาครู ไว้ดังนี้ 

   อรุณ รักธรรม (2552, หนา้ 125- 126) ได้กล่าวว่า การพัฒนาครู 

ประกอบด้วย การฝกึอบรมและสัมมนา เป็นวิธีการพัฒนาครูใหม้ีความรูค้วามสามารถ 

มีความเข้าใจ มทีักษะและทัศนคตทิี่ดตี่อการปฏิบัติงาน โดยใช้กลวิธีที่เหมาะสมในการ 

สร้างประสบการณ์จากการฝกึปฏิบัติจริงเพื่อแก้ไขปัญหาหรือเพื่อพัฒนาสถานศกึษา 
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การฝึกอบรมแบ่งออก ดังนี้ การฝกึอบรมอย่างไม่เป็นทางการ คอื การฝึกอบรมแบบนีจ้ะ 

ไม่มกี าหนดด้านเนือ้หาที่แน่นอน มุ่งแก้ปัญหาทางจิตใจ พฤติกรรมและการฝกึอบรมอย่าง 

เป็นทางการ เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการอบรมได้รับความรู้ ทักษะเพิ่มขึน้และลักษณะส่วนบุคคล 

เพิ่มขึน้ 

   สุรศักดิ์ ปาเฮ (2553, หน้า 8) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนาครู 

ประกอบด้วย ด้านรูปแบบขององค์ความรูแ้นวใหมใ่ห้เหมาะสมกับการเรียนการสอน     

ด้านกลยุทธ์การสอนแบบใหม ่ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น 

ส าคัญ ด้านการสอนแบบสะท้อนคดิเชิงวิเคราะหแ์ละการสอนแบบถ่ายโยงองค์ความรู ้

ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการสอนในเชิงบูรณาการ ด้านสมรรถนะสื่อ เทคโนโลยี 

สารสนเทศ ด้านการนเิทศและแนะแนว และด้านการวิจัยในช้ันเรยีน 

   วิโรจน ์สารรัตนะ (2554, หน้า 130-135) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนา

ครู ประกอบด้วย 1) การพัฒนาตนเอง 2) การสังเกตหรอืการวัดและประเมินผล การมีสว่น

ร่วมในการพัฒนาหรอืปรับปรุง การฝกึอบรม และการสืบค้น เป็นต้น 

   วสันต์ ปานทอง (2556, หน้า 165) กล่าวว่า องค์ประกอบการพัฒนา 

ครู ประกอบด้วย ด้านการดูตัวอย่างโดยการฝังตัว ดา้นการศกึษาจากคู่มอื ด้านฝกึอบรม 

เชงิปฏิบัติการ ด้านการพัฒนาตนเองใหม้ีหลักวิชา หลักคิด หลักปฏิบัติการพัฒนาตนเอง 

โดยแสวงหา ความรู้รอบ ด้านแลว้สรุปข้อเท็จจรงิ ดา้นการศกึษาความส าเร็จของ 

ผูร้่วมงานและเพื่อนรว่มวิชาชีพ ดา้นการจัดการความรู้ ด้านการเป็นที่ปรึกษา ด้านการ 

สอนงาน ดา้นการเป็นพี่เลีย้ง ด้านการเป็นกัลยาณมิตร รู้ทุกข์รูสุ้ข ด้านกิจกรรมการคุยกับ 

เพื่อนครูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ด้านการเสวนาเป็นเนืองนิตย์สร้างกลุ่มที่หลากหลาย 

ขยายสู่ชุมชน และด้านกิจกรรมแลกเปลี่ยน ภายในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

   สุรศักดิ์ ยุทธนานุกูล (2558, หนา้ 58) กล่าวว่า องค์ประกอบการ 

พัฒนาครู ประกอบด้วย ด้านการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ด้านการใช้สื่อ 

และเทคโนโลยีทางการศกึษา และด้านการฝกึอบรมสัมมนา 

   วาสนา มะณีเรอืง (2559, หนา้ 267) กล่าวว่า การพัฒนาตนเองของ 

ครู คอื ครูที่ใฝ่หาความรู ้ชอบเรียนรู้สิ่งใหม ่ๆ เสมอ พัฒนาตนเองศึกษาหาความรู้อยู่ 

ตลอดเวลามีการประเมินตนเองตลอดเวลาเป็นผู้น าด้านวิชาการมกีาร ติดตามข้อมูล 

ข่าวสาร และยอมรับการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ ๆ มคีวามสามารถในการสร้าง การพัฒนา 

หลักสูตร และสื่อการสอน คือ ครูที่มคีวามสามารถในการผลิตสื่อการสอน มีความคิด 
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สรา้งสรรค์ในการผลติสื่อการสอน มีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร มคีวามสามารถ 

ในการสอน คอืครูที่ใหค้วามส าคัญกับนักเรียนเป็นรายบุคคล มีความรูค้วามสามารถใน 

เนือ้หาที่สอนเป็นอย่างด ีสอนเด็กให้เก่งได้ มีเทคนิคการสอนดี มีการพัฒนาคุณภาพของ 

ผูเ้รียนอย่างเป็นระบบโดยการวางแผนการสอนมคีวามสามารถในการใชส้ื่อการสอน  

การใช้สื่อการสอนที่เหมาะสมหลากหลาย มีความคิดสร้างสรรค์ในการสอนมคีวามสามารถ 

ในการปรับตัวใหเ้ข้ากับผูเ้รียนได้ สอนให้ผู้เรยีนรู้วธิีการเรียนรู้ รู้จักใช้แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 

เพื่อส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน สามารถปฏิบัติการสอนด้วยวิธีที่หลาก หลาย สามารถ

จัดการเรยีนการสอนได้ตามศักยภาพของผู้เรยีน สง่เสริมให้ผู้เรยีนเกิดการพัฒนาในด้าน

ต่าง ๆ สามารถ ใช้ประสบการณ์ในการสร้างสรรค์ส่งเสริมการเรียนรูใ้ห้เกิด ประโยชน์

สูงสุด และมีการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างเป็นระบบโดยการด าเนินการสอน มี

ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ คือ ครูที่มคีวามสามารถในการ

วิเคราะห์ตัวชี้วัดเพื่อก าหนดเป็นเนือ้หาและพฤติกรรมที่จะวัด มีความสามารถในการ

เลือกใช้ เครื่องมือวัดผลได้ตรงตามสภาพจริง มีความสามารถในการตรวจสอบคุณภาพ

ของเครื่องมือวัด มคีวามสามารถในวิธีด าเนินการทดสอบมีความสามารถในการแปล

ความหมายของคะแนน และมีการน าคะแนนที่ได้มาพัฒนาผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน         

มีความสามารถในการแก้ปัญหา คือ ครูที่มคีวามสามารถในการให้ค าปรึกษาได้ทุกเรื่อง 

แก้ปัญหาในการท างานได้ดี มีความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหามีความสามารถ ในการ

แก้ปัญหาพฤติกรรมผูเ้รียนเพื่อการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

   ไพศาล ศรีสมสุข (2563, ออนไลน์) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร 

ถือเป็นหัวใจส าคัญขององค์กร การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ความสามารถ และทักษะ 

ในการปฏิบัติงานที่ด ีจึงเป็นความจ าเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้นผูน้ าองค์กรจงึต้องด าเนินการ 

พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นระบบและมีกระบวนการพัฒนาครู แบ่งออกเป็น 2 

ลักษณะ ดังนี้ 

    1. การพัฒนาที่ยึดเอาวทิยากรและเนื้อหาวิชาเป็นศูนย์กลาง 

การพัฒนาลักษณะนีเ้น้นความส าคัญของเนื้อหาวิชาหรือสาระของความรูข้่าวสารและ 

ข้อมูลเกี่ยวกับวิชาชีพและงานของครู (เชน่ งานราชการ) โดยมีวทิยากรเป็นผู้ถ่ายทอด 

ความรู ้ข่าวสารและข้อมูลเหล่านั้น ไปสู่ครูผู้รับการพัฒนา จุดหมายการพัฒนามุ่งเน้นให้ 

ครูรับรู้ข้อมูลข่าวสารและเข้าใจเนื้อหาสาระเหล่านั้น กิจกรรมการพัฒนาเป็นการสื่อสาร 

ทางเดียว รูปแบบการน าเสนอที่นิยมกันคือ วทิยากรคนเดียวหรือหลายคนบรรยายหรือ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



66 

อภปิรายในที่ประชุมครู วทิยากรอาจใช้สื่อและเทคโนโลยีรูปภาพ แสงและเสียง 

ประกอบการบรรยาย เพื่อสร้างความเข้าใจและช่วยเพิ่มความสนใจ ผูร้ับการพัฒนาฟัง 

และดูสิ่งประกอบการบรรยาย รับรู้ จดจ า และบันทึกสาระของความรูข้่าวสารข้อมูล 

    2. การพัฒนาที่ยึดเอาครูเป็นศูนย์กลาง การพัฒนาลักษณะนีเ้น้น 

ความส าคัญของครูผูร้่วมกิจกรรมการพัฒนา การตัดสินใจและท ากิจกรรมทุกอย่างมุง่ 

ประโยชน์การพัฒนาครู ให้ความส าคัญทั้งกระบวนการและเนือ้หาความรู้ ครูและวิทยากร 

ปฏิบัติกิจกรรมตามจังหวะและโอกาสต่างคนต่างเรียนรู้ไปพร้อมกัน ความรู้ ขา่วสารและ 

ข้อมูลมาจากหลายแหล่ง และเลอืกสรรเฉพาะที่จะน าไปใช้ประโยชน์ วิธีการและกิจกรรมที่ 

ปฏิบัติมีหลากหลาย มีทั้งการสื่อสารทางเดียวสองทาง การฝกึหัด ทดลอง ปฏิบัติจรงิ 

สังเกต วิเคราะห ์สังเคราะห์ ประเมนิค่า สร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง ส่วนใหญ่ครูเป็นผู้ 

ปฏิบัติ วิทยากรเป็นผู้ก ากับ จุดหมายมุ่งเน้นการพัฒนาหรอืความงอกงามของครูแต่ละคน 

ในแต่ละด้านตามสภาพปัญหาและความตอ้งการของเขา มักพัฒนาทีละเรื่องหรือทีละด้าน 

อาจท าเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม พัฒนาต่อเนื่อง ไม่เน้นความส าคัญของเวลาและ 

สถานที่ ประเมินผลตามจุดประสงค์ดว้ยวิธีการต่าง ๆ และน าผลนั้นมาพิจารณาหาประเด็น 

เพื่อพัฒนาต่อเนื่องไปอีก การพัฒนาครูในลักษณะนี้มี 3 รูปแบบใหญ่ ๆ คือ 1) การพัฒนา 

ตนเองโดยไม่มวีิทยากรหรือมีเป็นครั้งคราว 2) การพัฒนาตนเองโดยมีวทิยากรชว่ยชีน้ า 

แนะแนวและช่วยเหลือและ 3) การพัฒนาตนเองโดยผสานแบบที่ 1 และ 2 ตามสภาพ

ปัญหา และความเหมาะสมอื่น ๆ ของผูเ้ข้าร่วมพัฒนารวมทั้งบริบทต่าง ๆ การพัฒนาครู 

ลักษณะนีต้รงกับแนวทางจัดการเรียนรู้ 

   Daft (1994, p. 49) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับเทคนิค/วิธีการในการพัฒนา

ครูมี 3 วิธี ดังนี้ 1) วธิีขณะปฏิบัติงาน ได้แก่ การหมุนเวียนเปลี่ยนงานการสอนงาน การ

แต่งตั้งเป็นกรรมการล าดับรอง และการเรียนรูจ้ากการปฏิบัติจริง 2) วธิีนอกการ

ปฏิบัติงาน ได้แก่ กรณีศึกษา เกมการบริหาร การสัมมนาภายนอก โครงการรว่มมือกับ

มหาวิทยาลัย การแสดงบทบาทสมมุต ิการวิเคราะห์งานจากตัวอย่างการปฏิบัติงานจาก

ตัวอย่าง การพัฒนาโดยศูนย์พัฒนาในหนว่ยงาน และ 3) เทคนิคพิเศษเป็นการพัฒนาโดย

ใช้เทคนิคพิเศษเฉพาะด้าน เช่น เทคนิคการรับรู้ความรู้สึก เพื่อแก้ไขความขัดแย้ง เป็นต้น 

   Chang, Chin and Hsu (2008, p.237) กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาครู 

ประกอบด้วย 1) การพัฒนาและฝกึอบรมครู 2) การพัฒนาทางดา้นสื่อ เทคโนโลยี         

3) การจัดการเรียนการสอน และ 4) การวัดและประเมินผล 
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  จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับวิธีการพัฒนาครู 

ผูว้ิจัยได้น ามาสังเคราะห์วิธีการพัฒนาครู ดังตาราง 3 
 

ตาราง 3 การสังเคราะหว์ิธีการพัฒนาครู 

 นักการศึกษา/ผู้วจิัย 
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าม

ถี่ 
 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
คัด

สร
ร 

1. การฝึกอบรม          9 100  

2. การจัดการเรียนการสอน 

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

         4 40  

3. การวัดและประเมินผล          4 40  

4. การสอนในเชงิบูรณาการ          2 20  

5. การใชส้ื่อและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

         5 50  

6. การนเิทศและแนะแนว          2 20  

7. การวจิัยในชัน้เรียน          2 20  

8. การฝึกปฏบัิติ          5 50  

9. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้          1 10  

10. การเป็นท่ีปรึกษา           2 20  

11. การสอนงาน          2 20  

12. การสอนแบบสะทอ้นคิด 

เชงิวเิคราะห ์

         1 10  

13. การสอนแบบถ่ายโยงความรู้          1 10  

14. การมสี่วนร่วมในการพัฒนา

หรือปรับปรุง 

         1 10  

15. การดูตัวอย่างโดยการฝังตัว          1 10  

16. การศกึษาจากคู่มอื          1 10  

รวม 1 9 5 7 3 7 4 3 4    
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  จากตาราง 3 การสังเคราะหว์ิธีการพัฒนาครู ผูว้ิจัยสังเคราะห์จากเอกสาร 

10 แหล่ง และคัดเลือกวิธีการพัฒนาที่มคีวามถี่สูงรอ้ยละ 50 ขึ้นไป กล่าวโดยสรุป วิธีการ

พัฒนาครู มี 3 วิธี เรียงตามล าดับความถี่ ได้แก่ 

   1. การฝกึอบรม รวมความถี่ เท่ากับ 9 คิดเป็นรอ้ยละ 100  

   2. การฝกึปฏิบัติ  รวมความถี่ เท่ากับ 5 คิดเป็นรอ้ยละ 55.55 

   3. การใชส้ื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมความถี่ เท่ากับ 5 คิดเป็น    

ร้อยละ 55.55 

  โดยผู้วจิัยขออธิบายรายละเอียดของวิธีการพัฒนาครู ทั้ง 3 วิธี ดังนี้ 

   1. การฝกึอบรม  

    มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ใหค้วามหมายไว้ดังนี ้ 

    เฉลิมพงศ์ มีสมนัย (2554, หนา้ 5-12) ได้กล่าวไว้ว่า การฝึกอบรม 

(Training) เป็นกระบวนการที่จัดใหม้ีขึ้น เพื่อให้บุคลากรได้เรียนรูแ้ละมีความช านาญ หรอื

เพื่อมุง่ถ่ายทอดวิธีการและเทคนิคต่าง ๆ ของการปฏิบัติงานเฉพาะด้านใดด้านหนึ่ง โดยมุ่ง

ให้บุคลากรนัน้ได้เรียนรู้เรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะและเพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ

บุคลากรนั้นไปในแนวทางที่ต้องการ  

    ชูชัย สมิทธิไกร (2554, หนา้ 5) อธิบายว่า การฝกึอบรม (training) 

คือ กระบวนการจัดการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบเพื่อสร้างความรูห้รอืเพิ่มพูนความรู ้

(knowledge) ทักษะ (skill) ความสามารถ (ability) และเจตคต ิ(attitude) ของบุคลากรอัน

จะช่วยปรับปรุงใหก้ารปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูง 

    ปราโมทย์ วังสะอาด (2556, หนา้ 100-103) ได้สรุปไว้ว่า การประชุม

เชงิปฏิบัติการ หมายถึง การประชุมเพื่อถกปัญหาหรอืประเด็นที่นา่สนใจเฉพาะเรื่องใดเรื่อง

หนึ่งที่มกีารเตรียมการอย่างรอบคอบ โดยจะต้อง 1) ก าหนดวัตถุประสงค์เฉพาะ            

2) ก าหนดหัวข้อใหก้ระชับ รัดกุม และชัดเจน 3) จัดสิ่งอ านวยความสะดวก ไม่ให้มี

สิ่งรบกวน 4) ผู้น าการประชุมตอ้งควบคุมการประชุมให้ราบรื่น ไม่มีการแสดงความคิดเห็น

ที่มอีิทธิพลต่อผู้อื่น 5) จดบันทึกผลการประชุมให้ครบถ้วน และ 6) สรุปผลการประชุมตาม

หัวข้อการประชุม 

    สร้อยสุดา กรีน (2563, หน้า 13) ได้กล่าวไว้ว่า การฝกึอบรม 
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เชงิปฏิบัติการ หมายถึง กระบวนการด าเนินงานที่จัดขึ้นอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาครูใหไ้ด้

เข้ารับการฝกึทักษะเพื่อพัฒนาตนเองเฉพาะเรื่องโดยการถ่ายทอดองค์ความรูจ้าก

ผูเ้ชี่ยวชาญใหเ้กิดความรู ้ความช านาญ 

    ณัฐยาภรณ์ เล็กสิงโต (2564, หนา้ 15) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การ

อบรมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การอบรม สัมมนาโดยมีวิทยากรมาให้ความรูม้ีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน ร่วมอภปิรายและแสดงความคิดเห็น สรุปองค์ความรู้ร่วมกัน 

เกิดความรู้ ความเข้าใจและน าองค์ความรูท้ี่ได้รับมาประยุกต์ใช้ 

    วราจิตร พรมเกตุ (2565, หน้า 15) ได้กล่าวไว้ว่า การฝึกอบรม 

เชงิปฏิบัติการ หมายถึง เป็นรูปแบบของการฝกึอบรมที่สง่เสริมให้ผู้เข้ารับการอบรมเกิด

การเรียนรูทั้งด้านทฤษฎีและปฏิบัติสามารถน าสิ่งที่ได้รับไปปฏิบัติงานในสถานการณ์จรงิ  

   สรุปได้วา่การฝึกอบรมออนไลน์ หมายถึง วธิีที่มุง่สง่เสริมให้ครูเกิดการ

เรียนรู้ทั้งดา้นทฤษฎีและปฏิบัติ สามารถน าสิ่งที่ได้รับไปปฏิบัติงานในสถานการณ์จริง ที่ผู้

เข้าอบรมปฏิบัติงานอยู่จริง ในรูปแบบบทเรียนออนไลน์  

   2. การฝึกปฏิบัติ  

    มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ใหค้วามหมายไว้ดังนี ้ 

    สร้อยสุดา กรีน (2563, หน้า 13) ได้กล่าวไว้ว่า การฝกึปฏิบัติจริง 

หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาครูโดยให้ครูมีสว่นร่วมและลงมอืปฏิบัติจริงจัง

ทุกขั้นตอนจนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลาย 

    ณัฐยาภรณ์ เล็กสิงโต (2564, หนา้ 15) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

การเรียนรูด้้วยการปฏิบัติจริง หมายถึง วธิีที่สร้างประสบการณต์รงใหก้ับผูเ้รียนโดยการ 

ลงมอืปฏิบัติจริง เป็นการผสมผสานระหว่างภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ หลังการบรรยาย 

ในห้องเรยีน  

    วราจิตร พรมเกตุ (2565, หน้า 15) ได้กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติจรงิ/

ทดลองใช้ หมายถึง เป็นวิธีการพัฒนาครูที่มุง่จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ในหอ้งเรียน 

    สรุปได้วา่การฝึกปฏิบัติ หมายถึง วิธีมุง่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน

หอ้งเรียน โดยใช้รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูด้านสมรรถนะดิจทิัลตามแนวทางการ

เรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ผู้วจิัยสร้างและพัฒนาขึน้โดยผ่านการตรวจสอบความ

เหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
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   3. การใช้สื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

    มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ใหค้วามหมายไว้ดังนี ้ 

    ธีระ รุญเจริญ (2553, หนา้ 182) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครูด้านสื่อ 

เทคโนโลยีเพื่อเป็นศูนย์กลางของการปฏิบัติงาน ได้แก่ การวางแผน การก ากับ การสบืค้น 

การเก็บ รักษาข้อมูล การสื่อสาร และเป็นสารสนเทศในการตัดสินใจและการจัดการเรียน 

การสอนเป็นต้น 

    บรรจบ เกิดทิพย์ (2554, หนา้ 34) ได้กล่าวไว้ว่า การใช้สื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา หมายถึง ครูใช้สื่อ เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมในการยกระดับการ

เรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร เพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ต่อนักเรียน อ านวย

ความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรูด้้วยสื่อ เทคโนโลยีที่หลากหลาย และการใช้สื่อ 

เทคโนโลยีโดยเน้นผูเ้รียนเปน็ส าคัญเพื่อให้ตรงกับความต้องการของผู้เรยีน 

    วัฒนา ภูดา่นวัว (2557, หน้า 65) ได้กล่าวไว้ว่า การใช้สื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา หมายถึง การพัฒนาครูทางด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ ได้แก่ การออกแบบการจัดการเรียนรู ้การจัดกิจกรรมยกระดับการเรียนการสอน 

ด้านการสร้างรูปแบบการเรียนรู้ ได้แก่ การจัดท าแผน สื่อการสอนที่หลากหลาย  

การบูรณาการหลักสูตรและกระบวนการใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ดา้นจริยธรรม

ของการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา ได้แก่ การเป็นต้นแบบที่ดใีนการใชส้ื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษาและด้านการวัดและประเมินผล เป็นต้น 

   สรุปได้วา่การใชส้ื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศหมายถึง วิธีการพัฒนาครู

ในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให้

เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อนักเรียน การอ านวยความสะดวก

และสนับสนุนการเรียนรู้ดว้ยสื่อ เทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อน าไปสู่นวัตกรรมการเรียน

การสอน การใชส้ื่อ เทคโนโลยีโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญเพื่อให้ตรงกับความต้องการของ

ผูเ้รียนซึ่งเป็นการพัฒนาครูสู่มาตรฐานวิชาชีพอย่างมีคุณภาพ 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 

 แนวคิดเกี่ยวกับความตอ้งการจ าเป็น (Needs) มพีัฒนาการมายาวนานกว่า 

70 ปี นับตั้งแต่ Bode ได้เขียนบทความที่ช่ือวา่ “The concepts of needs” และได้รับ 

การตพีิมพ์ในหนังสอืเรื่อง “Progressive education at the crossroads” ในปี ค.ศ.1938 
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ซึ่งถือได้ว่าแนวคิดเรื่องความตอ้งการจ าเป็นเกิดขึ้นเป็นครั้งแรกในโลก จากที่เคยเป็นแค่ 

“ความต้องการจ าเป็นตามความรูส้ึก (Felt Needs)” ปัจจุบันการประเมินความตอ้งการ 

จ าเป็นมกีระบวนการที่เป็นระบบและมีระเบียบวิธีที่หลากหลายจนเรียกได้ว่าเป็นการวิจัย 

เชงิประเมินประเภทหนึ่ง (สุบิน ยุระรัช, 2554, หน้า 32-33) นักวิชาการและนักการศกึษา 

ได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการประเมนิความต้องการจ าเป็น ในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 

 1. ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการประเมินความ

ต้องการจ าเป็นไว้ ดังนี้ 

  สุบิน ยุระรัช (2554, หน้า 34) ได้เสนอเกี่ยวกับการประเมนิความตอ้งการ 

จ าเป็นว่า หมายถึง กระบวนการของการวิเคราะห์ช่องว่างหรือความแตกต่าง 

(Gap/discrepancy analysis) ระหว่างสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และสภาพที่ควรจะเป็น และ

มีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ จ าเป็นว่า ความตอ้งการจ าเป็นอะไรส าคัญ

ก่อนหลังเพื่อน าผลมาใช้ประโยชน์ในการวางแผนกิจกรรม ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

  สุวิมล วอ่งวานิช (2558, หน้า 33 - 38) ก าหนดนิยามและให้ความหมาย 

ของค าว่า “ความต้องการจ าเป็น” ไว้หลากหลายและได้สังเคราะหแ์ละจัดความหมาย 

เป็นหมวดหมู่ในมุมมองทางจติวิทยาและทางการประเมิน ดังนี้ 

   มุมมองทางจิตวทิยา เจ้าของทฤษฎีความตอ้งการจ าเป็น คอื Abraham 

Maslow ได้แบ่งระดับความต้องการจ าเป็นขั้นพื้นฐานของมนุษย์มี 5 ระดับ ได้แก่ ความ 

ต้องการจ าเป็นทางกายภาพ ความต้องการจ าเป็นด้านความมั่นคงปลอดภัย ความต้องการ 

จ าเป็นด้านความรักและการได้เป็นเจ้าของ ความต้องการจ าเป็นด้านการเห็นคุณค่า 

ในตนเอง ความตอ้งการจ าเป็นในการบรรลุสัจการแห่งตน 

   มุมมองทางการประเมิน นักประเมินทางการศกึษาหรอืทางสังคมให้ 

นิยามและความหมายของค าว่า “ความตอ้งการจ าเป็น” ไว้หลากหลาย สามารถจ าแนกได้ 

2 กลุ่ม คือ 1) การนยิามตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model) หมายถึง ความ

แตกต่างระหว่างสิ่งที่มุง่หวังกับสิ่งที่เป็นอยู่จริง 2) การนิยามตามโมเดลการแก้ปัญหา 

(Solution Model) หมายถึงสิ่งที่ต้องการและจ าเป็นต้องท าให้ได้ หรือท าใหเ้กิด หรอืท าให้ม ี

หากไม่ได้รับจะอยู่ในสภาวะที่ไม่พงึประสงค์ 

  เอกพจน์ สิงหค์ า (2560, หน้า 25) ได้สรุปไว้ว่า ความต้องการจ าเป็น 

หมายถึง สิ่งที่จ าเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนอง โดยเกิดจากการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบ 
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ความแตกต่างระหว่างสภาพความเป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น ว่าเกิดช่องว่างมากน้อย 

เพียงใดและมีความส าคัญมากน้อยเพียงใดที่จะต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข 

ตามข้อมูลจากกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล 

  McCaslin and Tibezinda (1997, p. 33) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ 

จ าเป็นเป็น กระบวนการที่เป็นระบบส าหรับการจัดล าดับความส าคัญและการตัดสินใจที่ 

สัมพันธ์กับการวางแผน การพัฒนาและการปฏิบัติการในโครงการ การประเมินความ 

ต้องการจ าเป็นเป็นการก าหนดชอ่งว่าง ระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่กับสิ่งที่ควรจะเป็นของผลลัพธ์ 

ของโครงการและจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นนั้น โดยเน้นการตัดสินใจ 

จากการจัดล าดับความส าคัญบนพืน้ฐานของข้อมูลที่ได้รับจาก บุคคลที่นา่จะได้รับ 

ผลกระทบจากโครงการ 

  สรุปได้วา่ การประเมินความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการค้นหา

ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่เกิดขึ้นแล้วหรอืเป็นอยู่แล้วกับสิ่งที่ควรจะเป็นหรอือยากให้เป็น 

แล้วน าผลของความแตกต่างไปวิเคราะหเ์พื่อหาแนวทางในการพัฒนาให้เกิดประโยชน์ตอ่

บุคคลหรือหน่วยงาน ซึ่งวัดได้จากการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริง

และสภาพที่ควรจะเป็น 

 2. หลักการและขั้นตอนของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

  สุวิมล วอ่งวาณิช (2558, หน้า 105) กล่าวว่า แนวคิดของนักวิชาการ 

เกี่ยวกับการวิจัยประเมินความตอ้งการจ าเป็นมขีั้นการด าเนนิการแตกต่างกันจึงได้ 

สังเคราะหข์ั้นการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นโดยการแจงนับจึงได้ขัน้การด าเนินการ 

แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

   ระยะแรก เป็นระยะก่อนการประเมิน ประกอบด้วย ขั้นตอนการ 

เตรียมการ มีการก าหนดจุดมุ่งหมายหรือวสิัยทัศน์ที่ตอ้งการใหเ้กิด ก าหนดกลุ่มผูใ้ช้ 

ประโยชน์จากผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็น กลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผูเ้กี่ยวข้องกับ 

การประเมนิความต้องการจ าเป็น และขั้นการออกแบบการประเมนิ เกี่ยวข้องกับการ 

ก าหนดนยิาม ประเภท ขอบข่ายของการประเมินความต้องการจ าเป็น การวางแผนการ 

ด าเนนิงานด้านทรัพยากรค่าใช้จ่ายและเวลาในการด าเนินงาน 

   ระยะที่สอง เป็นระยะระหว่างการประเมิน มกีารก าหนดวิธีการเก็บ 

ข้อมูลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อก าหนดความตอ้งการจ าเป็น และการจัดล าดับความส าคัญ 

ของความต้องการจ าเป็น 
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   ระยะที่สาม เป็นระยะหลังการประเมิน มีการน าผลไปใช้ประโยชน์ 

การเสนอผลหรอืรายงานให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบ ก าหนดแนวทางการแก้ไขเพื่อ ขจัดปัญหา 

ที่เกิดจากความต้องการจ าเป็นในขั้นตอนของการน าผลไปใช้ประโยชน์นี้ตอ้งวางแผน 

ว่าจะน าเอาแนวทางที่ก าหนดไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่างไร 

  Cuiccio and Husby-Slater (2018, pp. 8-14) กล่าวไว้ว่า ขัน้ตอนการ 

ประเมินความตอ้งการจ าเป็นที่ประสบความส าเร็จในโรงเรียนหรือในเขตพื้นที่ ม ี5 ขั้นตอน 

โดยมีรายละเอียดของแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 

   1. การวางแผนการประเมินความตอ้งการจ าเป็น (Plan the Needs 

Assessment) ขัน้ตอนแรกในการประเมินความต้องการจ าเป็น เกี่ยวข้องกับการก าหนด 

ผลลัพธ์ที่ตอ้งการและการสร้างแผนเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย โดยมีกิจกรรมที่ส าคัญ ดังนี้ 

    1.1 ก าหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่ตัง้ใจไว้ของกระบวนการ

ประเมินความตอ้งการจ าเป็น ภายใต้บริบทของท้องถิ่น 

    1.2 ก าหนดค าถามที่น าไปสู่การประเมินความต้องการที่จะตอบสนอง 

(ถ้าการประเมินความต้องการจ าเป็นไม่ใชส่่วนหนึ่งของโครงการใหญ่ ที่ได้ระบุค าถามหรอื 

ความกังวลหลักแล้ว) 

    1.3 ก าหนดสิ่งที่จะท า, ระยะเวลา และความรับผดิชอบ ส าหรับ

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 

    1.4 ระบุผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง, วางแผนการมสี่วนรว่มและ

เชญิใหผู้ม้ีสว่นได้ส่วนเสียเข้าร่วมในกระบวนการวางแผน 

    1.5 อธิบายเนื้อหา สิ่งที่ต้องการจะประเมิน ขั้นตอน วธิีการในการ 

ประเมิน เพื่อให้โรงเรียนหรือเขตพื้นที่น าผลลัพธ์ที่ได้ไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์ 

   2. การเก็บรวบรวมและจัดเรียงขอ้มูล (Collect and organize data) 

องค์ประกอบพืน้ฐานของกระบวนการประเมินความตอ้งการใด ๆ ก็คือข้อมูลที่เก็บรวบรวม 

ได้แต่ขอ้มูลที่เก็บรวบรวมได้บางครัง้ไม่ได้น ามาใช้ในการตัดสินใจเสมอไป บ่อยครั้งที่ตอ้ง 

จัดเรียงขอ้มูลให้อ่านงา่ยและมีประโยชน์ส าหรับผูม้ีสว่นได้สว่นเสียที่จะมีสว่นร่วมในการ 

แปลความหมายของขอ้มูล เพื่อหาข้อสรุปและระบุความตอ้งการในการปรับปรุง โดยข้อมูล 

จะถูกรวบรวมในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งเชิงคุณภาพหรอืเชิงปริมาณ 

   3. การแปลข้อมูล (Interpret Information) ในขั้นตอนนี ้ผูท้ี่ศึกษาจะ 

ตรวจสอบข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างขอ้มูลที่มีความหมายโดยร่วมมอืกับผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 
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หลาย ๆ คน เพื่อให้แน่ใจว่าความตอ้งการที่ระบุได้รับการแปลความหมายภายในบริบทของ 

ท้องถิ่น และรวมไปถึงการร่วมมอืกับผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียที่เข้าร่วมในการรวบรวมข้อมูลและ 

รับผิดชอบในการด าเนนิการขั้นตอนตอ่ไป ซึ่งผลจากการประเมินความต้องการช่วยให้ 

มั่นใจได้วา่ข้อมูลที่ได้มาจะตรงกับสภาพที่เป็นจริงส าหรับการน าไปใช้ในท้องถิ่น การ 

ด าเนนิการในอนาคต เพื่อสนับสนุนกระบวนการนีข้้อมูลควรจัดระเบียบและน าเสนอใน 

รูปแบบที่แยกย่อยได้ เพื่อใหง้า่ยต่อการตรวจสอบ การแปลความหมายของขอ้มูลช่วยให้ 

ผูเ้ข้าร่วมก าหนดเป้าหมายความต้องการที่แท้จริงได้อย่างชัดเจนภายใต้ขอ้มูลที่ได้มา 

   4. การก าหนดล าดับความส าคัญ (Determine Priorities) ในระหว่างการ 

ประเมินความตอ้งการมแีนวโน้มว่าจะมีความตอ้งการหลายประเด็นเกิดขึ้น อย่างไรก็ตาม 

สิ่งส าคัญคือต้องจ ากัดรายการความต้องการนี้ให้แคบลงเป็นชุดล าดับความส าคัญที่ส าคัญ 

ส าหรับการด าเนินการ นอกจากนีผู้้มีส่วนได้ส่วนเสียที่จะต้องรับผดิชอบในการด าเนินงานที่ 

เกิดจากการประเมินความต้องการจะต้องมั่นใจว่าล าดับความส าคัญที่ระบุนั้นเป็นของจริง 

และเฉพาะเจาะจงกับกรอบการประเมนิความต้องการและบริบทในท้องถิ่น 

   5. การเชื่อมตอ่กับการน าไปใช้งาน (Connect to Implementation) 

ขั้นตอนสุดท้ายของการประเมินความต้องการคือการใช้ผลลัพธ์ของการประเมินความ

ต้องการและเปลี่ยนผลลัพธ์เป็นสิ่งที่ด าเนินการได้ ผู้ที่ศึกษาเจาะลึกลงไปในความต้องการ

ที่จัดล าดับความส าคัญเพื่อท าความเข้าใจสาเหตุที่แท้จริงหรอืเพิ่มเติมแบ่งล าดับ

ความส าคัญเพื่อใหส้ามารถเชื่อมตอ่กับเป้าหมายที่เกี่ยวข้องและรวมเข้ากับการปรับปรุง

หรอืแผนปฏิบัติการล าดับความส าคัญที่ก าหนดขึ้นผ่านกระบวนการระบุความต้องการและ

ตีความสาเหตุของการขับเคลื่อน การเลือกกลยุทธ์หรอืการแทรกแซงที่เหมาะสม วิธีการ

ด าเนนิการและวิธีการปรับปรุงจะได้รับการประเมินและวัดผลไปพร้อมกัน การเชื่อมตอ่กับ

การน าไปใช้งานมคีวามส าคัญต่อการตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงอันเป็นผลมาจาก

กระบวนการประเมินความต้องการ 

 จากการวิเคราะหแ์นวคิดของนักการศกึษาสรุปได้ว่า ขัน้ตอนของการประเมิน 

ความตอ้งการจ าเป็นมคีวามสอดคล้องและใกล้เคียงกันแตม่ีรายละเอียดปลีกย่อยที่ 

แตกต่างกันไป ผูว้ิจัยจึงสรุปขั้นตอน ได้ 2 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ศกึษาสภาพที่เป็นจริง และ      

สภาพที่ควรจะเป็น และ 2) ศกึษาความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริง และสภาพที่ควร

จะเป็น แล้วจัดล าดับความส าคัญ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



75 

 3. การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

  การจัดล าดับความส าคัญ (priority setting) ของความต้องการจ าเป็นเป็น 

ขั้นตอนสุดท้ายของการระบุความตอ้งการจ าเป็น การวิเคราะห์สาเหตุ และการก าหนดแนว 

ทางการแก้ไขปัญหา ซึ่งจะท าให้การประเมินความตอ้งการจ าเป็นมีความสมบูรณ์ สามารถ 

น าผลไปใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุและวิธีการแก้ไขต่อไป การจัดล าดับความส าคัญ 

ของความต้องการจ าเป็น เป็นการศึกษาวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นแตล่ะประเด็น 

จากนั้นน าความตอ้งการจ าเป็นมาจัดล าดับ (sort) ตัง้แต่ความส าคัญมากไปหาน้อย 

(สุวิมล วอ่งวาณิช, 2558, หนา้ 263) 

  สุวิมล วอ่งวาณิช (2558, หน้า 264 - 279) ได้เสนอเทคนิควิธีที่ใช้ 

ในการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นส าหรับรูปแบบการตอบที่เป็นทั้งการ 

ตอบสนองเดี่ยว และรูปแบบการตอบสนองคู่ โดยมีวิธีการแนวคิดเบือ้งหลังของแต่ละ 

เทคนิควิธีการด าเนินการที่คล้ายคลึงกันประกอบด้วยขั้นตอนการด าเนินการส าคัญคือ 

การให้คะแนนความส าคัญตามวิธีการที่ก าหนด การเรียงล าดับความส าคัญและการ 

สรุปผลการจัดล าดับความส าคัญ ดังนี้ 

   1.1 วิธีการจัดเรยีงล าดับตามค่ามัธยฐานส าหรับมาตรแบบกลุ่ม 

(Category scales) วธิีนีน้ักวจิัยก าหนดให้กลุ่มตัวอย่างระบุน้ าหนักความส าคัญของความ 

ต้องการจ าเป็นตามการรับรู้เป็นรายประเด็นตามมาตรประมาณค่า ผู้ให้ข้อมูลจะให้น้ าหนัก 

ความส าคัญกับความตอ้งการจ าเป็นประเด็นต่าง ๆ เท่ากันได้ หากเห็นว่าความตอ้งการ 

จ าเป็นเหล่านั้นมรีะดับความส าคัญเท่ากันจากนั้นท าการแจงนับความถี่ ที่กระจายตาม 

มาตรประมาณค่าของแต่ละข้อรายการแล้วหาค่ามัธยฐานหรอืฐานนิยม หรอืค่าเฉลี่ย แต่ 

ค่ามัธยฐานจะเป็นค่าสถิตทิี่เหมาะสมส าหรับข้อมูลที่อยู่ในมาตราจัดอันดับในการจัดล าดับ 

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นสามารถเรียงคา่จากมากไปหาน้อยหรือจากน้อยไป 

หามากตามค่าสถิตทิี่ได้ในแต่ละข้อรายการ อย่างไรก็ตามผลที่ได้จากการใชว้ิธีนีใ้นการ 

จัดล าดับความส าคัญมีความเป็นไปได้สูงที่ความตอ้งการจ าเป็นทุกประเด็นมีค่าเท่ากัน ซึ่ง

ท าให้ตอ้งมกีารอภปิรายเสริมหรอืหาข้อมูลอื่นเสริมว่าความต้องการจ าเป็นประเด็นใด มี

ความส าคัญมากที่สุดนับเป็นจุดออ่นของวิธีนี้  

   1.2 วิธีการสรา้งมาตรประมาณช่วงขนาด (Magnitude estimation 

scaling) การจัดความส าคัญความตอ้งการจ าเป็นสามารถกระท าได้โดยใช้วธิีการสร้าง

มาตรประมาณช่วงขนาด (Magnitude estimation scaling - MES) โดยเปรียบเทียบ
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ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นซึ่งมีหลายด้านว่าด้านใดมีความส าคัญ มากกว่า

วิธีการสรา้งมาตรประมาณช่วงขนาดจะมีการก าหนดความส าคัญของแต่ละข้อ รายการ

ด้วยคะแนนในเชิงเปรียบเทียบกับคะแนนความส าคัญของขอ้ความแรก ความตอ้งการ

จ าเป็นที่ใช้เป็นฐานการอ้างอิง ซึ่งก าหนดโดยการประเมินความต้องการจ าเป็นถือ ว่าเป็น

วิธีที่ลดจุดออ่นของวธิีแรก  

   1.3 วิธีการก าหนดน้ าหนักคะแนนรายคู่ (Paired-weighing procedure: 

PWP) เป็นวิธีการจัดล าดับความส าคัญด้วยการเปรียบเทียบความส าคัญของความต้องการ 

จ าเป็นทุกประเด็นเป็นรายคู่ให้ครบทุกคู่ที่เป็นไปได้ วธิีนีจ้งึมจีุดเด่นกว่าสองวิธีแรกโดยปกติ 

ความตอ้งการจ าเป็นที่ต้องการจัดล าดับความส าคัญไม่ควรเกิน 15 ข้อ หากเกิน 15 ข้อ จะ

ท าให้กลุ่มตัวอย่างสับสน และไม่สามารถจ ารายละเอียดของขอ้รายการต่าง ๆ ได้ครบถ้วน

สมบูรณ์ 

   1.4 วิธีการจัดเรยีงล าดับความส าคัญด้วยการ์ด (Card sort) การจัด

เรียงล าดับความส าคัญด้วยการด์เป็นวิธีการที่ใชก้ารด์เป็นอุปกรณ์ ที่ท าให้ผูป้ระเมินความ

ต้องการจ าเป็นมคีวามสะดวกในการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นมากขึ้น 

วิธีนีม้ีขัน้ตอนการด าเนินงานที่ส าคัญ ดังนี้ 

    1.4.1 ผู้รับผดิชอบในการประเมินความตอ้งการจ าเป็นเตรียมข้อความ

ที่แสดงความต้องการจ าเป็นทั้งหมดที่ตอ้งจัดล าดับโดยการพิมพใ์นกระดาษ ที่เป็นการด์ 

จัดท าการด์เป็นชุด ตามจ านวนคนที่ท าหน้าที่จัดล าดับความส าคัญ  

    1.4.2 มอบการ์ดให้กับกลุ่มบุคคลที่ท าหน้าที่จัดเรียงล าดับ

ความส าคัญชีแ้จงให้แยกการ์ดออกเป็นกอง ๆ ตามกลุ่มของขอ้ความที่คิดว่ามีความส าคัญ 

อยู่ในกองเดียวกันจะเป็นกี่กองก็ได้  

    1.4.3 ระบุระดับความส าคัญในการด์แตล่ะใบแล้วมอบ การ์ดคืน  

    1.4.4 ผูร้ับผิดชอบในการประเมินความตอ้งการจ าเป็น จัดท าการแจก

แจงความถี่ของคะแนนของการด์แตล่ะใบ แล้วสรุปคะแนนเป็นภาพรวม เสนอเป็นผลการ

ประเมินความตอ้งการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 

  2. เทคนิคการจัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่ รูปแบบของการ

ให้ตอบข้อมูลแบบตอบสนองคู่ (Dual - response format) มักปรากฏใน แบบสอบถามที่มี

ข้อความให้ตอบในรูปมาตรประมาณค่าโดยใหร้ะบุข้อมูลทั้งสองชุด คอื ระดับของสภาพที่

เป็นอยู่จรงิ และสภาพที่ควรจะเป็น รูปแบบนีส้ร้างขึ้นโดยมีพืน้ฐาน แนวคิดของการนิยาม
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ความตอ้งการจ าเป็นตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy model) วธิีการจัดเรียงล าดับ

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นสามารถกระท าได้ ดังตอ่ไปนี ้วธิีการที่ใช้หลัก

ประเมินความแตกต่างพบว่าเป็นที่นิยมใชก้ันมาก เป็นวิธีที่มีรากฐานมาจากการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นที่ใช้โมเดลความแตกต่าง ซึ่งมกีารรวบรวมข้อมูลแบบการตอบสนองคู่

จากมาตรวัดที่แสดงระดับความส าคัญ (Importance - I) ของข้อความนัน้เปรียบเสมอืน

ค่าที่บอกระดับของ “What should be” และมาตรวัดที่แสดงระดับที่ขอ้รายการนั้นได้รับการ

ตอบสนองหรอืระดับสัมฤทธิ์ผล (Degree of success - D) ที่เป็นอยู่ในขณะนัน้เปรียบ 

เสมือนคา่ที่บอกระดับของ “what is” สูตรในการ ค านวณระดับความตอ้งการจ าเป็นแตล่ะ

วิธีมดีังนี้ 

   2.1 วิธี Mean Difference Method (MDF) ก าหนดโดยหาผลต่าง ของ

ค่าเฉลี่ยของ I และค่าเฉลี่ยของ D บางคนเรียกวิธีนี้วา่ Rank Order of Difference Scores  

MDF = I-D 

   2.2 วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรยีงล าดับ ความส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็นซึ่งพัฒนาขึ้นมาโดยใช้ค่าสถิตใินรูปดัชนทีี่สามารถ บอกค่าต่ าสุด 

และสูงสุดได้ โดยสร้างดัชนี ชื่อวา่ Priority Needs Index (PNI) ซึ่งดัดแปลงมา จากวิธีการ

เรียงต าแหนง่ความตอ้งการจ าเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพที่ คาดหวังกับ

ที่เป็นอยู่จริง (mean difference) โดยการถ่วงน้ าหนักของผลต่างของค่าเฉลี่ย ระหว่าง I 

และ D ด้วยน้ าหนักความส าคัญของ I  

PNI = (I - D) x I 

   2.3 วิธี Modified Priority Needs Index (PNImodified) เป็นสูตรที่ปรับปรุง

จากสูตร PNI ดั้งเดิมของ นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช ซึ่งเป็นวิธีที่หาค่าผลตา่ง

ของสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง (I - D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อควบคุมขนาดของ

ความตอ้งการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป และใหค้วามหมายในเชงิการ

เปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่ปัจจุบันเป็นฐานในการค านวณค่าอัตราการ

พัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม  

PNImodified = (I - D) / D 

   2.4 การวิเคราะหเ์มทริกซ์ (Matrix analysis) เป็นวิธีการ วิเคราะห์ที่เน้น

การเสนอผลการด าเนินงานของหน่วยงานในส่วนที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนที่ควรได้รับการ

พัฒนา โดยการแบ่งตารางออกเป็น 4 ช่อง แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพที่มุ่งหวัง 
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(หรอืเรียกว่าเกณฑท์ี่ควรจะเป็น) และสภาพที่เกิดขึน้จริงจุดที่ใชใ้นการแบ่งอาจเป็น 

ค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงต่ าที่ก าหนดหรือเกณฑท์ี่ผู้ประเมินเห็นวา่เหมาะสมที่จะเป็นจุดตัด 

(Cut - off score) 

   ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

โดยใช้วธิี Modified Priority Needs Index (PNImodified) ในการวิเคราะหเ์พื่อประเมินความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครู 

 จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับการประเมนิความ ตอ้งการ

จ าเป็นข้างต้นสรุปได้ว่า การประเมินความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการค้นหา

ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่เกิดขึ้นแล้วหรอืเป็นอยู่แล้วกับสิ่งที่ควรจะเป็นหรอือยากให้เป็น 

แล้วน าผลของความแตกต่างไปวิเคราะหเ์พื่อหาแนวทางในการพัฒนาให้เกิดประโยชน์ตอ่

บุคคลหรือหน่วยงาน ซึ่งวัดได้จากการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริง

และสภาพที่ควรจะเป็น 

 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

 1. ความหมายของรูปแบบ 

  นักวิชาการและนักวิจัยได้กล่าวถึง ความหมายของรูปแบบ ไว้ดังนี้  

  วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2557, หน้า 185) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง กรอบ

ความคิดทางด้านหลักการ วิธีการด าเนินงาน และเกณฑต์่าง ๆ ของระบบ ที่สามารถยึดถือ

เป็นแนวทางในการด าเนนิงานเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ใด 

  ภัทรนิษฐ์ วงศ์บุญญฤทธิ์ (2557, หน้า 52) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง ชุด

ความคิดที่สรา้งขึ้นตามแนวคิดเชิงระบบเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยมีกระบวนการพัฒนาที่ประกอบด้วย ขั้นตอนก่อนการพัฒนาระหว่าง

พัฒนา และหลังการพัฒนา เรยีบเรียงเป็นคู่มอืการพัฒนา 

  อนุสรณ์ จ าเริญเจือ (2557, หนา้ 146) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง ภาพสรุป

ย่อของตัวแปรหรอืปัจจัยต่าง ๆ ที่มอีิทธิพล หรือส่งผลต่อการพัฒนาหรือการยกระดับไปสู่

การพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยที่ตัวแปรหรอืปัจจัยแต่ละตัวจะมีรายละเอียด ขั้นตอนการ

ด าเนนิงานอย่างชัดเจน นอกจากนั้นยังตอ้งมคีวามสัมพันธ์กันในเชิงโครงสร้างและความ

เป็นเหตุเป็นผลซึ่งกันและกัน 
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  รัตนะ บัวสนธ์ (2558, หนา้ 124) ความหมายของรูปแบบจ าแนกออกเป็น 

3 ความหมาย ดังนี้ 1) แผนภาพหรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหน่ึงที่ยังไม่สมบูรณเหมอืนของ 

จรงิรูปแบบในความหมายนี้มักจะเรยีกทับศัพท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ได้แก่ โมเดลบ้าน 

โมเดลรถยนต์โมเดลเสื้อ เป็นต้น 2) แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร หรอืสมการทาง 

คณิตศาสตรท์ี่รูจักกันในชื่อที่ เรียกว่า “Mathematical Model” และ 3) แผนภาพที่แสดงถึง 

องค์ประกอบการท างานของสิ่งใดสิ่งหน่ึง รูปแบบใน ความหมายนี้บางทีเรียกกันว่าภาพย่อ 

สวนของทฤษฎีหรอืแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น รูปแบบการสอนรูปแบบการบริหาร 

รูปแบบการประเมนิ เป็นต้น 

  ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 81) ได้สรุปความหมายของ รูปแบบ 

หมายถึง โครงสร้างจ าลองที่แสดงถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ หรอืตัวแปรต่าง ๆ 

ที่ถูกก าหนดขึ้นอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถเทียบเคยีงหรอืน าไปใช้เป็นตัวแบบในการ 

ด าเนนิการอย่างใดอย่างหนึ่งที่มลีักษณะคล้ายคลึงกัน รวมถึงการอธิบาย หรอืการแสดง 

องค์ประกอบส าคัญ ๆ ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งใหง้า่ยขึ้น 

  Stoner and Wankel (1986, p. 12) กล่าวว่ารูปแบบเป็นการจ าลองความ 

จรงิของปรากฏการณ์ เพื่อท าความเข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของปรากฏการณน์ั้น

ได้ง่ายขึ้น  

  Keeves (1988, p. 559) กล่าวว่า รูปแบบเป็นการแสดงโครงสรา้งเพื่อใช้

ศกึษาความสัมพันธ์ของตัวแปร  

  Daft (1994, p. 20) ได้กล่าวว่ารูปแบบ หมายถึง แบบสรุปย่อของความจรงิ

ที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของส่วนต่าง ๆ ซึ่งจะง่ายต่อการท าความเข้าใจ 

  สรุปได้วา่ รูปแบบ หมายถึง โครงสรา้งทางความคิดของเรื่องที่ต้องการ

ศกึษาโดยแสดงให้เห็นองค์ประกอบต่าง ๆ ซึ่งมคีวามสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน มีหลักการและ

แนวคิดอธิบายถึงปรากฏการณ์ตา่ง ๆ เพื่อน าข้อคิดเห็นที่ได้ไปเป็นข้อมูลในการพัฒนา

ต่อไป 

 2. ประเภทของรูปแบบ 

 นักวิชาการและนักการศกึษาได้แบ่งประเภทของรูปแบบออกเป็นประเภทต่าง ๆ 

ดังนี้ 

  นปดล นพเคราะห ์(2555, หนา้ 97) กล่าวว่า รูปแบบสามารถแบ่งตาม 

ลักษณะเด่นที่ส าคัญได้ 4 ประเภท ได้แก่ 1) รูปแบบเชงิเทียบเคียง (Analogue Model) 
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เป็นรูปแบบเชงิกายภาพที่นิยมใช้ทางด้านวิทยาศาสตร์ 2) รูปแบบเชงิขอ้ความ (Semantic 

Model) นยิมใช้ทางดา้นการศกึษา 3) รูปแบบเชงิคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เดิม 

ใช้ทางด้านการวัดผลการศึกษาปัจจุบันเริ่มนยิมน าไปใช้ทางด้านพฤติกรรมศาสตร์และ 

สังคมศาสตร์เพิ่มขึ้น และ 4) รูปแบบเชงิสาเหตุ (Casual Model) เป็นรูปแบบที่ใชต้รรกะของ 

เหตุ (Cause) และผล (Effect) มาอธิบายองค์ประกอบภายในนิยมใช้ได้ในหลายสาขา 

ซึ่งแบ่งเป็นประเภทย่อย ๆ ได้ 2 ประเภท คอื รูปแบบระบบเส้นเดี่ยว (Recursive Model) 

และรูปแบบเชงิสาเหตุเส้นคู่ (Non-Recursive Model) 

  ภัทรนิษฐ์ วงศ์บุญฤทธิ์ (2557, หน้า 54) กล่าวว่า รูปแบบแบ่งเป็น รูปแบบ 

เชงิกายภาพ รูปแบบเชงิสัญลักษณ์ รูปแบบเชงิเทียบเคียง รูปแบบเชงิแนวคิด รูปแบบ 

เชงิรูปธรรม รูปแบบเชงินามธรรม และรูปแบบเชงิข้อความ ส าหรับการจะน ารูปแบบใด 

ไปใช้ตอ้งพิจารณาให้เหมาะสมกับเรื่องที่จะน าไปใช้ดว้ย 

  สมาน แก้วค าไสย์ (2559, หนา้ 60) กล่าวว่า รูปแบบที่นักการศกึษาและ 

นักวิชาการได้กล่าวไว้ เมื่อรวมแล้วจะมีรูปแบบหลัก ๆ อยู่ คอื รูปแบบเชงิกายภาพ รูปแบบ 

เชงิสัญลักษณ์ รูปแบบเชงิเทียบเคียง รูปแบบเชงิขอ้ความ รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ รูปแบบ 

เชงิสาเหตุ รูปแบบปกติ รูปแบบแบบประชาธิปไตย รูปแบบทางการเมอืง รูปแบบจิตวิสัย 

และรูปแบบคลุมเคร 

  Smith and others (1980, p. 109) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบออกเป็น 

   1. รูปแบบเชงิกายภาพ จ าแนกเป็นรูปแบบรูปปั้นที่มีลักษณะคล้ายของ 

จรงิ เช่น เครื่องบินจ าลองและรูปแบบเชงิอุปมาที่มลีักษณะคล้ายปรากฏการณ์จริง เชน่ 

การทดลองทางเคมีในหอ้งปฏิบัติการก่อนท าการทดลองจริง 

   2. รูปแบบเชงิสัญลักษณ์ จ าแนกเป็นรูปแบบข้อความ ซึ่งเป็นการใช้ 

ข้อความในการอธิบายย่อ เช่น ค าพรรณนาลักษณะงาน เป็นต้น และรูปแบบทาง 

คณิตศาสตร์ 

  Bush (1986, p. 19) ได้แบ่งรูปแบบของการจัดการศกึษาออกเป็น 

5 รูปแบบคือ 

   1. รูปแบบปกติ (Formal Model) 

   2. รูปแบบประชาธิปไตย (Democratic Model) 

   3. รูปแบบทางการเมอืง (Political Model) 

   4. รูปแบบจติวิสัย (Subjective Model) 
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   5. รูปแบบคลุมเครอื (Ambiguity Model) 

  Keeves (1988, pp. 561 – 565, อ้างถึงใน กัลยรัตน์ เมอืงสง, 2550, 

หนา้ 76) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบทางการศกึษาและสังคมศาสตร์ไว้ 4 ประการ คือ 

   1. Analogue Model เป็นรูปแบบที่ใชใ้นการอุปมาอุปไมย 

เทียบเคียง ปรากฏการณ ์ซึ่งเป็นรูปแบบเพื่อสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็น 

นามธรรม เช่น รูปแบบการท านายจ านวนนักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบโรงเรียน เป็นต้น 

   2. Semantic Model เป็นรูปแบบที่ใชภ้าษาเป็นสื่อในการบรรยาย 

หรอือธิบายปรากฏการณ์ที่ศกึษาด้วยภาษา แผนภูมิหรือรูปภาพเพื่อให้เห็นโครงสร้างทาง 

ความคิด พฤติกรรมและความสัมพันธ์ของพฤติกรรมของปรากฏการณ์นัน้ ๆ เชน่ รูปแบบ 

การเรียนรูใ้นโรงเรยีน เป็นต้น 

   3. Mathematic Model เป็นรูปแบบที่ใชส้มการทางคณิตศาสตร์ 

เป็นสื่อในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ รูปแบบประเภทนี้ นิยมใชก้ันทั้งในสาขา 

จติวิทยา ศึกษาศาสตร ์และการบริหารการศกึษา 

   4. Casual Model เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคการวิเคราะห์ 

แบบ Path Analysis โดยการน าเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กันเชงิเหตุและผลที่เกิดขึ้น 

  จากลักษณะการแบ่งประเภทของรูปแบบของนักวิชาการดังกล่าวส่วนใหญ่

จะใช้แนวคิดพืน้ฐานในการเสนอรูปแบบเพื่อบรรยาย หรอือธิบายปรากฏการณ์ตา่ง ๆ ให้มี

ความกระจา่งยิ่งขึน้ ส าหรับการก าหนดรูปแบบว่าจะประกอบด้วยอะไรบ้าง จ านวนเท่าใด 

มีโครงสรา้งและความสัมพันธ์กันอย่างไรบ้างนั้น ไม่มีข้อก าหนดตายตัวแน่นอนว่าต้องท า

อะไรบ้าง แต่โดยทั่วไปจะเริ่มจากการศกึษาองค์ความรู้เกี่ยวกับเรื่องที่จะท าสร้างรูปแบบให้

ชัดเจน จากนั้นจงึค้นหาสมมตฐิานและหลักการของรูปแบบที่จะพัฒนา แล้วสร้างรูปแบบ

ตามหลักการที่ก าหนดขึน้ และน ารูปแบบที่สรา้งขึ้นไปตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบ

ต่อไป ซึ่งสามารถสรุปได้วา่ในการพัฒนารูปแบบมีการด าเนนิการเป็น 2 ขั้นตอนใหญ่ๆ คือ

สร้างรูปแบบและการหาคุณภาพของรูปแบบ 

 3. กระบวนการพัฒนารูปแบบ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 34) ได้ก าหนดรูปแบบหรอืการพัฒนา

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงใหก้ับผูบ้ริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศกึษา ครู ศกึษานิเทศก์และ

ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
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   ขั้นตอนที่ 1 เตรียมความพร้อม โดยการก าหนดสมรรถนะ (competency) 

และประเมินความตอ้งการการพัฒนา (Need Assessment) 

   ขั้นตอนที่ 2 ฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการแบบเข้ม (Sensitivity Workshop) 

   ขั้นตอนที่ 3 เรียนรู้ระหว่างการปฏิบัติงาน (Learning On The Job) 

   ขั้นตอนที่ 4 สัมมนาหลังการพัฒนา (Seminar) 

   ขั้นตอนที่ 5 ประเมินผลการพัฒนา (Evaluation) 

  บุญชม ศรสีะอาด (2553, หนา้ 3 - 5) กล่าวว่าหลักการสร้างรูปแบบควร 

ค านงึถึงหลักการส าคัญ 4 ประการ คือ การแสวงหาองค์ความรู้ การค้นหาสมมติฐาน 

การสรา้งรูปแบบและการตรวจสอบคุณภาพรูปแบบในส่วนของส านักพัฒนาครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553, หน้า 9 - 11) สามารถสรุปได้ว่าการพัฒนารูปแบบ

แบ่งออกเป็น 2 ขั้น ได้แก่ 1) การสร้างหรอืพัฒนารูปแบบ และ 2) การตรวจสอบความ

เที่ยงตรงของรูปแบบ ซึ่งแต่ละขัน้มรีายละเอียด ดังนี้ 

   ขั้นที่ 1 การสร้าง หรอืพัฒนารูปแบบ ในขั้นตอนนีผู้ว้ิจัยจะสร้าง 

หรอืพัฒนารูปแบบขึน้มาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมติฐาน โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ 

ผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ผูว้ิจัยอาจจะศกึษารายกรณีหน่วยงานที่ด าเนินการ 

ในเรื่องนัน้ ๆ ได้เป็นอย่างด ีซึ่งผลการศกึษาจะน ามาใช้ก าหนดองค์ประกอบหรอืตัวแปร 

ต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปร 

เหล่านั้น หรอืล าดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบ ดังนั้น การพัฒนารูปแบบ 

ในขั้นนีจ้ะต้องอาศัยหลักการของเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญ ซึ่งโดยทั่วไปการศกึษา 

ในขั้นนีจ้ะมีขั้นตอนย่อย ๆ ดังนี้ 

    1.1 การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าสารสนเทศ 

ที่ได้มาวิเคราะห ์และสังเคราะหเ์ป็นร่างกรอบความคิดการวิจัย 

    1.2 การศกึษาจากบริบทจริงในขั้นนี้อาจจะด าเนินการได้หลายวิธี 

ดังนี้  

     1.2.1 การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินการในปัจจุบันของ

หนว่ยงาน โดยศกึษาความคิดเห็นจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งวิธีศกึษาอาจจะใช้วธิีการ

สัมภาษณ์การสอบถามการส ารวจ การสนทนากลุ่ม เป็นต้น  
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     1.2.2 การศกึษารายกรณีหรอืพหุกรณี หนว่ยงานที่ประสบ

ผลส าเร็จหรือมีแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องที่ศึกษา เพื่อน ามาเป็นสารสนเทศที่ส าคัญในการ

พัฒนารูปแบบ  

     1.2.3 การศกึษาข้อมูลจากผูเ้ชี่ยวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิวธิีศึกษา

อาจจะใช้วธิีการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม เป็นต้น 

    1.3 การจัดท ารูปแบบ ในขั้นนีผู้ว้ิจัยจะใช้สารสนเทศที่ได้ในข้อ 1.1 

และ 1.2 มาวิเคราะหแ์ละสังเคราะหเ์พื่อก าหนดเป็นกรอบความคิดการวิจัยเพื่อน ามา 

จัดท ารูปแบบ 

   ขั้นที่ 2 การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ภายหลังที่ได้พัฒนา 

รูปแบบในขั้นแรกแล้วจ าเป็นที่จะต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะ 

รูปแบบที่พัฒนาขึน้ถึงแม้จะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบของ 

บุคคลอื่น และผลการวิจัยที่ผา่นมา แตก่็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซึ่งจ าเป็นที่ 

จะต้องตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบว่ามีความเหมาะสมหรอืไม่ เป็นรูปแบบที่มี 

ประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวังหรอืไม่ การเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณจริงหรอืทดลองใช้ 

รูปแบบในสถานการณจริงจะช่วยใหท้ราบอิทธิพลหรือความส าคัญขององค์ประกอบย่อย 

หรอืตัวแปรต่าง ๆ ในรูปแบบผูว้ิจัยอาจจะปรับปรุงรูปแบบใหม่โดยการตัดองคป์ระกอบ 

หรอืตัวแปรที่พบว่าไม่มีอิทธิพลหรอืมีความส าคัญน้อยออกจากรูปแบบ ซึ่งจะท าให้ได้ 

รูปแบบที่มคีวามเหมาะสมยิ่งขึ้นการทดสอบรูปแบบอาจกระท าได้ใน 4 ลักษณะ ดังนี้ 

    2.1 การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐานที่ก าหนด  

การประเมนิที่พัฒนาโดย The Joint Committee on Standards of Educational Evaluation 

ภายใต้การด าเนินงานของ Stufflebeam และคณะ ได้น าเสนอหลักการประเมินเพื่อเป็น 

บรรทัดฐานของกิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบ ประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน ดังนี ้        

1) ดา้นความเป็นไปได้ เป็นการประเมนิความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจริง 2) ดา้นความ

เป็นประโยชน์ เป็นการประเมินการสนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ  3) ดา้น

ความเหมาะสม เป็นการประเมินความเหมาะสม ทั้งในด้านกฎหมายและศลีธรรมจรรยา  

4) ดา้นความถูกต้องครอบคลุม เป็นการประเมิน ความนา่เชื่อถือ และได้สาระครอบคลุม

ครบถ้วนตามความตอ้งการอย่างแท้จริง 

    2.2 การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ การ

ทดสอบรูปแบบในบางเรื่องไม่สามารถกระท าได้โดยข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยการประเมิน
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ค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบ หรอืการด าเนินการทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติ แต่

งานวิจัยบางเรื่องนั้นต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าการได้ตัวเลขแล้วสรุป ได้เสนอ

แนวคิดของการทดสอบหรือประเมินรูปแบบโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีแนวคิดดังนี้ 

     2.2.1 การประเมนิโดยผูท้รงคุณวุฒิ จะเน้นการวิเคราะห์และ 

วิจารณ์อย่างลกึซึง้ในประเด็นที่ถูกพิจารณา ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์ 

หรอืผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไปแตอ่าจจะผสมผสานกับปัจจัยต่าง ๆ ในการ 

พิจารณาเข้าด้วยกันตามวิจารณญาณของผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้ขอ้สรุปเกี่ยวกับข้อมูล 

คุณภาพ ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของสิ่งที่จะท าการประเมิน  

     2.2.2 รูปแบบการประเมนิที่เป็นความช านาญเฉพาะทางในเรื่องที่

จะประเมินโดยพัฒนามาจากแบบการวิจารณ์งานศิลปะที่มคีวามละเอียดอ่อน ลกึซึง้ และ

ต้องอาศัยผูเ้ชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผูว้ินจิฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่าที่ไม่อาจประเมิน

ด้วยเครื่องวัดใด ๆ และต้องใช้ความรูค้วามสามารถของผูป้ระเมินอย่างแท้จรงิ แนวคิดนีไ้ด้

น ามาประยุกต์ใชใ้นทางการศกึษาระดับสูงมากขึ้นเฉพาะสาขา จึงนยิมน ารูปแบบมาใช้ใน

เรื่องที่ตอ้งการความลกึซึง้และความเช่ียวชาญเฉพาะ  

     2.2.3 รูปแบบที่ใชต้ัวบุคคล คือ ผูท้รงคุณวุฒิเป็นเครื่องมอืในการ

ประเมินโดยให้ความเชื่อถือว่าผูท้รงคุณวุฒินัน้เที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ด ีทั้งนีม้าตรฐาน

และเกณฑพ์ิจารณาต่าง ๆ นั้น จะเกิดขึ้นจากประสบการณและความช านาญของ

ผูท้รงคุณวุฒิน้ันเอง  

     2.2.4 รูปแบบที่ยอมให้มคีวามยดืหยุ่นในกระบวนการท างาน    

ของผู้ทรงคุณวุฒิ ตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การก าหนดประเด็น 

ส าคัญที่จะน ามาพิจารณา การบ่งช้ีข้อมูลที่ต้องการ การเก็บรวบรวมข้อมูล               

การประมวลผล การวินจิฉัยข้อมูล ตลอดจนวธิีการน าเสนอ 

    2.3 การทดสอบรูปแบบโดยการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรที่

เกี่ยวข้อง มักจะใช้กับการพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย เมื่อผูว้ิจัยได้พัฒนารูปแบบ

โดยใช้เทคนิคเดลฟายเสร็จสิน้เรียบร้อยแลว้ผูว้ิจัยจะน ารูปแบบที่พัฒนาขึน้ในรอบสุดท้าย

มาจัดท าเป็นแบบสอบถามที่มลีักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) เพื่อน าไป

ส ารวจความคิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้     

ของรูปแบบ  
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    2.4 การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใชรู้ปแบบ ผูว้ิจัยจะน ารูปแบบ

ที่พัฒนาขึน้ไปทดลองใช้จรงิกับกลุ่มเป้าหมาย มีการด าเนินการตามกิจกรรมอย่างครบถ้วน

ผูว้ิจัยจะน าข้อค้นพบที่ได้จากการประเมนิไปปรับปรุงรูปแบบต่อไป 

  สมัคร เยาวกรณ์ (2555, หน้า 230) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ 

การเสริมสร้างภาวะผูน้ าทีมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบโดย ภาพรวม

ค่าเฉลี่ยภาวะผูน้ าทีมของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน อยู่ในระดับมากที่สุด 

  วิศษิฎ์ มุ่งนากลาง (2556, หนา้ 226) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการ 

พัฒนาภาวะผูน้ าครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 11 ผลการวิจัยพบว่าพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูมี 4 

พฤติกรรมหลัก ผลการตรวจสอบยืนยันพฤติกรรมของครู รูปแบบการพัฒนา มคีวาม

เหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทุกพฤติกรรมผลของการทดลองใชรู้ปแบบ

พบว่าการประเมินภาวะผูน้ าครูของผูเ้ข้ารับการพัฒนาโดยรวม หลังการพัฒนาเพิ่มขึน้จาก

ก่อนการพัฒนา 

  คมพิศษิฐ์ ศรีบุญเรอืง (2558, หนา้ 103 - 104) ได้ท าวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาของผู้บริหาร 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ

ดังนี้ ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

เพื่อการศกึษามาตรฐาน ระยะที่ 2 การร่างและปรับปรุงรูปแบบ ระยะที่ 3 การทดลองใช้

รูปแบบ  

  พรรษรัตน ์พรมมนิทร์ (2563, หนา้ 41 - 45) ท าการศึกษา การพัฒนา 

รูปแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 5 จังหวัดลพบุรี โดยก าหนดเป็น 7 ขั้นตอน 1) ศึกษาหลักการแนวคิด 

และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดความรู้ เรื่องรูปแบบพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล 2) ศกึษาสภาพการณ์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 

ดิจทิัล 3) การศกึษารูปแบบและการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

4) การศกึษาทางการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล โดย 

การศกึษาสถานศกึษาที่มกีารปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) และการสัมภาษณ์ผูใ้หข้้อมูล 

หลัก (Key informants) 5) การรา่งรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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ในยุคดิจทิัล โดยการประชุมเชงิปฏิบัติการ 6) ตรวจสอบร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล โดยการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) 

7) ประเมนิรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล โดยการ 

สัมมนาประชาพิจารณ์ (Public Hearings)  

  สรุปได้วา่ กระบวนการพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

1) การสร้างหรอืพัฒนารูปแบบ และ 2) การตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ 

 4. องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครู  

  จากการศกึษารูปแบบการพัฒนาของหน่วยงานหรอืนักวิชาการพบว่า 

นักวิชาการได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา ดังนี้ 

   อนัตตา ชาวนา (2555, หน้า 12) ได้สรุปไว้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบ 

มี 6 องคป์ระกอบ ดังนี ้1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุง่หมายของรูปแบบ 3) เนื้อหา

ของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ 6) การวัดและ

ประเมินผล  

   ขนิษฐา ชัยประโคน (2556, หนา้ 197) ได้สรุปไว้วา่ องค์ประกอบของ 

รูปแบบมี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุง่หมายของรูปแบบ 

3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 

   ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 224) ได้สรุปไว้ว่า องค์ประกอบของ 

รูปแบบมี 6 องคป์ระกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุง่หมายของรูปแบบ 3) 

เนือ้หาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) การวัดและประเมินผล และ 6) สื่อและ

แหลง่เรียนรู้ 

   นภาพร พันธ์ชัย (2556, หน้า 224) ได้สรุปไว้ว่า องค์ประกอบของ 

รูปแบบมี 6 องคป์ระกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุง่หมายของรูปแบบ     

3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ 6) การวัด

และประเมินผล 

   ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 206) ได้สรุปไว้ว่า องค์ประกอบของ 

รูปแบบมี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุง่หมายของรูปแบบ     

3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



87 

   รัตตยิา พร้อมสิน้ (2559, หนา้ 255-256) ได้สรุปไว้ว่า องค์ประกอบ

ของรูปแบบมี 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุง่หมายของรูปแบบ 

3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนาของรูปแบบ และ 5) การวัดและประเมินผล 

   รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 173-188) ได้สรุปไว้ว่า องค์ประกอบ

ของรูปแบบมี 6 องค์ประกอบ ดังนี ้1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุง่หมายของรูปแบบ 

3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหล่งเรียนรู้และ 6) การวัด

และประเมินผล 

   สรรฤดี ดีปู่ (2560, หน้า 170) ได้สรุปไว้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบมี 5 

องค์ประกอบ ดังนี ้1) แนวคิดและหลักการก ากับรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์การร่างรูปแบบ 

3) เนือ้หา 4) แผนพัฒนา และ 5) กระบวนการพัฒนา 

   ปิยณัฐ วงศเ์ครือศร (2562, หนา้ 136) ได้สรุปไว้ว่า องค์ประกอบส าคัญ

ของรูปแบบ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนือ้หาของ

รูปแบบ4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผล 

   Dessler (1998, p. 134) กล่าวว่า รูปแบบม ี6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุง่หมายของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ 

4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหล่งเรียนรู ้และ 6) การวัดและประเมินผล 

   ผูว้ิจัยได้ท าการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบจากเอกสารทั้ง 10 

แหลง่ รายละเอียดแสดงดังตาราง 4 
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ตาราง 4 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครู 

 นักการศึกษา/ผู้วจิัย 

 

                    

องคป์ระกอบของรูปแบบการ

พัฒนา 

สมรรถนะดิจิทัลของครู 

 

1.อ
นัต

ตา
 ช
าว

นา
 (2

55
5)

 

2.
ขนิ

ษฐ
า 
ชัย

ปร
ะโ
คน

 (2
55

6)
 

3.
ฐิต

มิา
 ไช

ยม
หา

 (2
55

6)
 

4.
นภ

าพ
ร 
พัน

ธ์ชั
ย 
(2
55

6)
 

5.
ศิริ

พร
 ก
ุลส

าน
ต์ 
(2
55

7)
 

6.
รัต

ติย
า 
พร้

อม
สิ้น

 (2
55

9)
 

7.
รัษ

ฎา
กร

 อ
ัคร

จัน
ทร์

 (2
56

0)
 

8.
สร

รฤ
ดี 
ดีปู่

 (2
56

0)
 

9.
ปิย

ณ
ัฐ 
วง

ศ์เ
คร

อืศ
ร 
(2
56

2)
 

10
.D

es
sle

r (
19

91
) 

คว
าม

ถี่ 
 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
คัด

สร
ร 

1. หลักการ           10 100  

2. จุดประสงค์           10 100  

3. เนื้อหาของรูปแบบ           10 100  

4. กระบวนการและวธีิการ

พัฒนา 

          10 100  

5. สื่อและแหลง่เรียนรู้           6 60  

6. การวัดและประเมินผล/ 

การก ากับ ติดตาม และ

ประเมินผล 

          8 80  

7. แผนพัฒนา           1 10  

รวม 6 4 6 6 5 5 6 5 6 6    

 

  จากตาราง 4 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ดิจทิัลของครู ผูว้ิจัยสังเคราะหเ์อกสารจาก 10 แหลง่ และคัดเลือกองค์ประกอบที่มคีวามถี่

ร้อยละ 50 ขึ้นไป ได้ 6 องค์ประกอบ แตจ่ากการศกึษาเพิ่มเติมพบว่าควรมีข้อแนะน าใน

การใชรู้ปแบบและที่มาและความส าคัญของรูปแบบ ดังนั้นผู้วจิัยจึงได้ องค์ประกอบของ

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครู  8 องค์ประกอบ เรยีงตามล าดับดังนี้             

1) ข้อแนะน าในการใชรู้ปแบบ 2) ที่มาและความส าคัญของรูปแบบ 3) หลักการ             

4) จุดประสงค์ 5) เนื้อหาของรูปแบบ 6) สื่อและแหล่งเรียนรู้ 7) วธิีการพัฒนา และ         

8) การก ากับ ตดิตาม และประเมินผล โดยแต่ละองค์ประกอบมีความหมายดังนี้ 
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  1. ขอ้แนะน าในการใช้รูปแบบ หมายถึง ค าชีแ้จงแนวทางปฏิบัติในการใช้ 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลง    

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

  2. ที่มาและความส าคัญของรูปแบบ หมายถึง การอธิบายถึงที่มา 

ความจ าเป็นและเหตุผลในการจัดท าตลอดจนประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

  3. หลักการ หมายถึง แนวคิดที่ใชเ้ป็นหลักในการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัล

ของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

  4. จุดประสงค์ หมายถึง เป้าหมายที่ตอ้งการให้บรรลุในการพัฒนา 

สมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง ในโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

  5. เนือ้หาของรูปแบบ หมายถึง สาระที่เป็นองค์ความรู้สมรรถนะดิจทิัล   

ของครู ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

  6. สื่อและแหล่งเรียนรู ้หมายถึง วัสดุหรืออุปกรณ์ที่ใชป้ระกอบการจัดการ

เรียนรู้และสถานที่ที่ใชใ้นการจัดการเรยีนรู้  

  7. กระบวนการและวิธีการพัฒนา หมายถึง ขั้นตอนในการพัฒนาและ

วิธีการที่ใช้พัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

   7.1 กระบวนการพัฒนา ประกอบด้วย 

    7.1.1 ขั้นภาวะวิกฤติที่ท าให้สับสน หมายถึง ขัน้ตอนการน ากิจกรรม

ต่าง ๆ มากระตุ้นใหค้รูเห็นถึงปัญหาที่เกิดจากการสอนแบบดั้งเดิมที่มีผลต่อผูเ้รียน ขั้นตอน

การกระตุน้ใหต้ะหนักและตื่นรูใ้นการแสวงหาทางเลือกในการจัดการเรียนรูใ้นแนวทางใหม่

เพื่อการเรียนรูข้องผู้เรยีนอย่างแท้จริง และการกระตุน้ให้เห็นถึงปัญหาในการจัดการเรียนรู้

ในเชิงปฏิบัติ 

    7.1.2 ขั้นการสะท้อนเชิงวิพากษ์ หมายถึง ขัน้ตอนการตั้งค าถามเพื่อ 

ให้ครุ่นคิดไตร่ตรองเกี่ยวกับความเช่ือของการสอนที่เน้นครูเป็นส าคัญและการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ การกระตุ้นใหค้ิดไตร่ตรองถึงเหตุผลที่อยู่เบือ้งหลังของ    
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การจัดการเรียนรูแ้ตล่ะแบบ และการกระตุ้นให้เกิดการสะท้อนดว้ยการตั้งค าถามลักษณะ

ต่าง ๆ 

    7.1.3 ขั้นการเปลี่ยนแปลงสู่มุมมองใหม่ หมายถึง ขั้นตอนการกระตุ้น

เพื่อการวางแผนแนวทางปฏิบัติการได้มาซึ่งความรู้และทักษะในการส่งเสริมให้แนวทาง

ปฏิบัติสัมฤทธิ์ผล การทดลองแสดงบทบาทใหม่ช่ัวคราว การสร้างศักยภาพหรอืความ

มั่นใจในบทบาทใหม่และความสัมพันธ์ใหม่ การแลกเปลี่ยนความคดิอย่างมเีหตุผล 

   7.2 วิธีการพัฒนาตามแนวทางการเรยีนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

ประกอบด้วย 

    7.2.1 การฝกึอบรม หมายถึง วิธีที่มุง่สง่เสริมให้ครูเกิดการเรียนรู้ทั้ง

ด้านทฤษฎีและปฏิบัติ สามารถน าสิ่งที่ได้รับไปปฏิบัติงานในสถานการณ์จริง ที่ผู้เข้าอบรม

ปฏิบัติงานอยู่จริง  

    7.2.2 การฝกึปฏิบัติ หมายถึง วิธีมุง่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน

หอ้งเรียน โดยใช้รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูด้านสมรรถนะดจิทิัลตามแนวทางการ

เรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ผู้วจิัยสร้างและพัฒนาขึน้โดยผ่านการตรวจสอบความ

เหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

    7.2.3 การใช้สื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศหมายถึง วธิีการพัฒนาครู

ในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให้

เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรเพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ต่อนักเรียน การอ านวยความสะดวก

และสนับสนุนการเรียนรู้ดว้ยสื่อเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อน าไปสู่นวัตกรรมการเรียนการ

สอน การใช้สื่อ เทคโนโลยีโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญเพื่อให้ตรงกับความต้องการของผู้เรยีน

ซึ่งเป็นการพัฒนาครูสู่มาตรฐานวชิาชีพอย่างมคีุณภาพ     

  8. การก ากับ ติดตาม และประเมินผล หมายถึง การใหค้ าแนะน า ค าปรึกษา 

ดูแล และประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการ

เปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
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บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้

เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยก าหนดการด าเนินการวิจัยเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบสมรรถนะดิจทิัลของครู 

  ระยะที่ 2 การศกึษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัล  

ของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 
  ระยะที่ 3 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนว

ทางการเรยีนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร 

  ระยะที่ 4 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการ

พัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

 

ระยะท่ี 1 กำรศึกษำองค์ประกอบสมรรถนะดจิิทัลของครู 

 1. ขั้นตอนกำรวิจัย 

  1.1 สังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ศกึษาองค์ประกอบสมรรถนะ

ดิจทิัล ตามแนวคิดของนักวิชาการและเอกสารที่เกี่ยวข้อง จ านวน 10 แหลง่ ได้แก่ ศศวิิมล  

ม่วงกล่ า (2562); ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2562); 

เมษา  นวลศร ีและกุลชาติ พันธุวรกุล (2564); ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ (2562); ธนบดี สอนสระคู (2564); ณัฐรัตน์  ผดุงถิ่น (2564); 

ภัทราพร เยาวรัตน์ (2565); กิตติพศ โกนสันเทียะ (2565); สุรเชต น้อยฤทธิ์ (2565); Riina 

Vuorikari, Stefano Kluzer and Yves Punie (2022) 

  1.2 สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เกี่ยวกับองค์ประกอบสมรรถนะ

ดิจทิัลของครู 
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  1.3 สังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะดิจทิัลของครู โดยรวบรวมข้อมูลจาก

การศกึษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มาแจกแจงความถี่ 

และสรุปผลโดยใช้เกณฑค์่าความถี่ตัง้แต่ 5 ขึน้ไป ซึ่งเท่ากับหรอืมากกว่าร้อยละ 50 ของ

ความถี่ทั้งหมด 

 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

  2.1 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล เป็นผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือก

แบบเจาะจง สัมภาษณ์เกี่ยวกับองค์ประกอบสมรรถนะดิจทิัลของครู โดยมีเกณฑพ์ิจารณา

คุณสมบัติ ดังนี้ 

   2.1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา มปีระสบการณท์างด้านการสอน

เทคโนโลยีและดจิทิัล ไม่นอ้ยกว่า 10 ปีและมีคุณวุฒิการศกึษาสูงสุดระดับปริญญาเอก  

จ านวน 1 คน 

   2.1.2 ผูบ้ริหารการศกึษา มีประสบการณใ์นการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี

และมีคุณวุฒิทางการศกึษาสูงสุดระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา จ านวน  

1 คน 

   2.1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียน มปีระสบการณก์ารบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปีและมี

คุณวุฒิทางการศกึษาสูงสุดระดับปริญญาเอกทางด้านการบริหารการศกึษา หรือทางดา้น

เทคโนโลยี และมีวทิยฐานะเป็นผู้อ านวยการช านาญการพิเศษขึ้นไป จ านวน 2 คน  

   2.1.4 ครู มปีระสบการณส์อนไม่นอ้ยกว่า 10 ปี และมีคุณวุฒิทาง

การศกึษาสูงสุดระดับปริญญาเอก และมีวทิยฐานะระดับช านาญการพิเศษขึ้นไป จ านวน   

1 คน 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

  3.1 ลักษณะเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งโครงสร้าง 

(Semi-structured Interview) 

   3.1.1 แบบสัมภาษณ์องค์ประกอบสมรรถนะดิจทิัลของครู เพื่อสอบถาม

ความคิดเห็นผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของคร ูประเด็นค าถาม

หลักได้ผ่านการตรวจสอบและความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาก่อนการสัมภาษณ์ใน

ภาคสนาม ประกอบด้วย 3 ตอน 

    ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไป 

    ตอนที่ 2 ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบ 
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  3.2 การสร้างเครื่องมอื 

   3.2.1 ศึกษาทฤษฎี หลักการ ตัวแปร หรอืประเด็นส าคัญที่ตอ้งการ 

ทราบข้อมูล 

   3.2.2 สร้างขอ้ค าถามให้สัมพันธ์กับประเด็นหรอืค าส าคัญที่ตอ้งการ 

ทราบข้อมูล 

   3.2.3 น าแบบสัมภาษณ์ที่เสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้อง

เหมาะสม 

   3.2.4 พัฒนาปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 

   3.2.5 น าแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการตรวจสอบแล้ว มาจัดพิมพ์เป็นฉบับ

สมบูรณ์ แล้วน าไปใช้เก็บข้อมูลกับผูใ้ห้ข้อมูลที่เลือกไว้ 

 4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์องค์ประกอบสมรรถนะดจิทิัล

โดยด าเนินการ ดังนี้ 

   4.1 ขอหนังสอืราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4.2 ผู้วจิัยน าแบบสัมภาษณ์ ไปเก็บข้อมูลด้วยตนเองและรูปแบบออนไลน์ 

โดยมีการนัดหมายล่วงหนา้ เพื่อช้ีแจงแนะน าเบือ้งตน้ก าหนดนัดหมาย และสถานที่ก่อนที่

ผูว้ิจัยจะไปสัมภาษณ์ พรอ้มทั้งจัดส่งเอกสารโครงร่าง และแบบสัมภาษณ์ลว่งหน้าไม่น้อย

กว่า 7 วัน 

   4.3 ด าเนินการเก็บข้อมูลตามที่ได้นัดหมายไว้ มกีารจดบันทึกและ

บันทึกเสียง โดยผู้วจิัยจะต้องได้รับอนุญาตจากผู้ให้ข้อมูลในการบันทึกเสียงและชีแ้จงว่าจะ

ท าลายทิ้ง เมื่อได้ท าการวิเคราะหข์้อมูลเสร็จสิน้แลว้ 

 5. กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถติิท่ีใช้ในกำรวเิครำะห์ 

  5.1 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบสมรรถนะดจิทิัลของคร ูโดยแจกแจงความถี่ 

ร้อยละ และสรุปผลโดยใช้เกณฑ์ค่าความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป ซึ่งเท่ากับหรอืมากกว่าร้อยละ 

50 ของความถี่ทั้งหมด 

  5.2 การวิเคราะหเ์นือ้หาจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ระยะท่ี 2 กำรศึกษำควำมต้องกำรจ ำเปน็ในกำรพัฒนำสมรรถนะดิจทัิล

ของครูในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นทีก่ำรศึกษำประถมศกึษำ

สกลนคร 

 1. ขั้นตอนกำรวิจัย 

  1.1 วิเคราะหท์ฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทีไ่ด้จากการสังเคราะห์

ในระยะที่ 1 

  1.2 ประเมนิความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

 2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  2.1 ประชากร ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร ปีการศกึษา 2567 จ านวน 8,355 คน (https://data.bopp-obec.info/bigdata10/) 

  2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2567 จ านวน 369 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, หน้า 608 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551,หนา้ 

191) ใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) ซึ่งมีขั้นตอน

การสุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

    1. ใชส้ านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร ทั้ง 3 

ส านักงานเขตพืน้ที่เป็นพืน้ที่การศกึษา  

    2. ใช้โรงเรยีนในแตล่ะส านักงานเขตพืน้ที่เป็นหน่วยสุ่ม สุ่มอย่างงา่ย

ด้วยการจับสลากโรงเรียนประถมศึกษาในแตล่ะส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ในสัดส่วนที่

เท่ากันดังนี ้ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จ านวน 123 

โรงเรียน ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จ านวน 123 โรงเรยีน 

และส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ านวน 123 โรงเรียน รวม

จ านวน 369 โรงเรียน 

    3. ใช้ครูในแต่ละโรงเรยีนที่สุ่มมาในขั้นที่ 2 เป็นหนว่ยสุ่ม เลอืกแบบ

เจาะจง ครูทีท่ าหน้าที่หัวหน้างานวิชาการของโรงเรียน จ านวน 1 คน รวมทั้งสิน้ 369 คน   

   ผลการค านวณหาโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามอ าเภอ แสดงใน

ตาราง 5 
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ตาราง 5 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างส าหรับการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพ 

            ที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับสมรรถนะดจิทิัลของครู 

เขตพื้นท่ีการศึกษา ประชากร กลุ่มตัวอยา่ง 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 2,575 123 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 3,126 123 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 2,654 123 

รวม 8,355 369 

 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

  3.1 ลักษณะเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบบตอบสนองคู่

เกี่ยวกับสภาพทีเ่ป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็นของสมรรถนะดจิทิัลของครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ค าถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ซึ่งประกอบด้วย ต าแหน่ง วุฒิการศกึษา ประสบการณ์ในการท างาน ลักษณะเป็นแบบ 

ตรวจสอบรายการ 

   ตอนที่ 2 ค าถามเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็น 

ของสมรรถนะดิจทิัลของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร ลักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของ Likert มี 5 ระดับ คือ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

    5 หมายถึง สภาพทีเ่ป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็นของสมรรถนะ

ดิจทิัลของครู อยู่ในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง สภาพทีเ่ป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของสมรรถนะ

ดิจทิัลของครู อยู่ในระดับมาก 

    3 หมายถึง สภาพทีเ่ป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็นของสมรรถนะ

ดิจทิัลของครู อยู่ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง สภาพทีเ่ป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็นของสมรรถนะ

ดิจทิัลของครู อยู่ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง สภาพทีเ่ป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็นของสมรรถนะ

ดิจทิัลของครู อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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   ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 

  3.2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื มีขั้นตอน ดังนี้ 

   3.2.1 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถาม จากต ารา หนังสือ วารสาร 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   3.2.2 น าองค์ประกอบสมรรถนะดจิทิัลของครูมาสร้างเป็นแบบสอบถาม

สภาพทีเ่ป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็นของสมรรถนะดิจทิัลของครูในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

   3.2.3 ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามสภาพเป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของ

สมรรถนะดิจทิัลของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เสนอประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ เพื่อพจิารณาความ

เหมาะสม ความถูกต้องของการใชภ้าษา ความสอดคล้องและครอบคลุมเนือ้หาของการ

วิจัย แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าและข้อเสนอแนะ 

   3.2.4 น าแบบสอบถามเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ 5 คน เพื่อตรวจสอบความ

เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ประกอบด้วย อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา จ านวน 

2 คน ผู้บริหารการศกึษา จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 2 คน รวมจ านวน

ทั้งสิน้ 5 คน โดยผู้วจิัยก าหนดคุณสมบัติตามเกณฑด์ังนี้ 

    3.2.4.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา มปีระสบการณท์างดา้น 

การสอนเทคโนโลยีและดิจิทัล ไม่น้อยกว่า  5 ปี และมีคุณวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับ

ปริญญาเอก จ านวน 2 คน 

    3.2.4.2 ผูบ้ริหารการศกึษา มีประสบการณใ์นการบริหารไม่นอ้ยกว่า 

5 ปี มีคุณวุฒิทางการศกึษาสูงสุดระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา จ านวน 1 คน 

    3.2.4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา มปีระสบการณก์ารบริหารไม่นอ้ยกว่า 

5 ปีและมีคุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาเอกทางดา้นการบริหารการศึกษา 

หรอืทางด้านเทคโนโลยี และมีวทิยฐานะเป็นผู้อ านวยการช านาญการพิเศษขึ้นไป จ านวน  

2 คน 

   3.2.5 น าผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญมาวิเคราะหค์่าความเที่ยงตรง

เชงิเนื้อหาด้วยค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยการวิเคราะหค์่า IOC ของแบบสอบถามเป็นราย

ข้อ ถ้าคา่ดัชนคีวามสอดคล้องที่วัดได้มากกว่าหรอืเท่ากับ 0.50 แสดงว่ามีความสอดคล้อง
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น าไปใช้ได้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 70–71) พบว่า ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่

ระหว่าง 0.80 – 1.00  

   3.2.6 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับครูที่มลีักษณะคล้ายกับ 

กลุ่มตัวอย่าง ใน 5 โรงเรียน โรงเรียนละ 10 คน รวมทั้งสิน้ 50 คน 

   3.2.7 วิเคราะหค์ุณภาพของแบบสอบถามด้วยการหาค่าอ านาจจ าแนก 

(Discrimination) ดว้ยวิธีวิเคราะห์การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Item - total 

correlation) โดยใช้เกณฑ์ค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) ที่มากกว่าหรอืเท่ากับ 0.24 

(Kirk,1999, p. 718 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 191) พบว่า ค่าอ านาจจ าแนก

ของสภาพที่เป็นจริงระหว่าง 0.38 ถึง 0.86 และค่าอ านาจจ าแนกของสภาพที่ควรจะ

เป็นอยู่ระหว่าง 0.52 ถึง 0.91 จากนั้นจงึหาความเชื่อมั่น โดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของ 

Cronbach (Cronbach’s alpha coefficient) ค่าความเชื่อม่ันควรอยู่ระหว่าง 0.70 ขึน้ไป    

(บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 103) พบว่า ด้านสภาพที่เป็นจริงมคี่าความเชื่อมั่น  0.98 

ด้านสภาพที่ควรจะเป็นมคี่าความเช่ือมั่น 0.98  

   3.2.8 จัดท าเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไปใช้ในการเก็บข้อมูล

ต่อไป 

 4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามสภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่ 

ควรจะเป็นของสมรรถนะดิจทิัลของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร ดังนี้ 

   4.1 ขอหนังสอืราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4.2 จัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ไปยังสถานศกึษาที่เป็นกลุ่ม 

ตัวอย่างและขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมส่งคืน 

   4.3 รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนน ามาตรวจสอบความถูกต้อง

ครบถ้วนของการตอบแบบสอบถามเพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูล ได้รับแบบสอบถามกลับคืน

จ านวน 369 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
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 5. กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถติิท่ีใช้ในกำรวเิครำะห์ 

  5.1 สถิติบรรยาย ได้แก่ คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหโ์ดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูป มีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 65) 

   4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพทีเ่ป็นจรงิ/สภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับ

สมรรถนะดิจทิัลของครูอยู่ในระดับมากที่สุด 

   3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพทีเ่ป็นจรงิ/สภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับ

สมรรถนะดิจทิัลของครูอยู่ในระดับมาก 

   2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพทีเ่ป็นจรงิ/สภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับ

สมรรถนะดิจทิัลของครูอยู่ในระดับปานกลาง 

   1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพทีเ่ป็นจรงิ/สภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับ

สมรรถนะดิจทิัลของครูอยู่ในระดับน้อย 

   1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพทีเ่ป็นจรงิ/สภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับ

สมรรถนะดิจทิัลของครูอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  5.2 วเิคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครู ใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร ด้วยการเรียงล าดับของ

ผลตา่งค่าเฉลี่ย โดยใช้วธิี Modified Priority Index (PNI Modified) (สุวิมล วอ่งวาณิช, 

2550, หนา้ 37) ซึ่งมีสูตรการค านวณ ดังนี้ 

   PNIModified  =(I-D)/D 

    I หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็นของสมรรถนะดิจทิัลของครูในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

    D หมายถึง สภาพที่เป็นจริงของสมรรถนะดิจทิัลของครูในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

    เรียงล าดับความตอ้งการจ าเป็น ตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น

จากมากไปหาน้อย น าผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นไปพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของ

ครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร โดยก าหนดเกณฑด์ังนี้ 

    ถ้าค่าดัชนี PNI Modified มากกว่าดัชนี PNI Modified รวมของสมรรถนะ

ดิจทิัลของครู แสดงถึงความตอ้งการจ าเป็นที่ต้องน าไปพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 
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ระยะท่ี 3 กำรพัฒนำรปูแบบกำรพัฒนำสมรรถนะดิจทัิลของครูตำมแนว

ทำงกำรเรียนรู้เพื่อกำรเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัดส ำนกังำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำประถมศกึษำสกลนคร 

 1. ขั้นตอนกำรวิจัย  

  1.1 ผูว้ิจัยน าผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะดิจทิัลของครู จากแนวคิดนักวิจัยและนักการศกึษา จ านวน 10 แหลง่ข้อมูล     

มาเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตาม 

แนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร  

  1.2 น าประเด็นที่ได้จากข้อเสนอแนะของคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ขอ้มูลที่ได้เกี่ยวกับองค์ประกอบ วธิีการ ความต้องการจ าเป็นมาสรุปประเด็น 

หลังจากนั้น ด าเนินการร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการ

เรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร 

  1.3 ตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบกับรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 

  1.4 ปรับปรุงร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการ

เรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร ตามข้อเสนอแนะผู้ทรงคุณวุฒิ จัดพิมพ์รูปแบบฉบับสมบูรณ์ 

 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

  2.1 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล ตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบในรูปแบบ

การพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร ประกอบด้วย อาจารย์ใน

สถาบันอุดมศกึษาจ านวน 2 คน ผูบ้ริหารการศกึษาจ านวน 1 คน และผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จ านวน 2 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 5 คน โดยมีเกณฑพ์ิจารณาคุณสมบัติ ดังนี้ 
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   2.1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา มปีระสบการณท์างด้านการสอน

เทคโนโลยีและดจิทิัล ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี และมีคุณวุฒิการศกึษาสูงสุดระดับปริญญาเอก  

จ านวน 2 คน 

   2.1.2 ผูบ้ริหารการศกึษา มีประสบการณใ์นการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี 

มีคุณวุฒทิางการศกึษาสูงสุดระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา จ านวน 1 คน 

   2.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีประสบการณก์ารบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี  

มีคุณวุฒทิางการศกึษาสูงสุดระดับปริญญาเอกทางดา้นการบริหารการศกึษาหรือทางดา้น

เทคโนโลยี และมีวทิยฐานะเป็นผู้อ านวยการช านาญการพิเศษขึ้นไป จ านวน  2 คน 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

  3.1 ลักษณะของเครื่องมอื เป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อตรวจสอบความ

สอดคล้องขององค์ประกอบกับรูปแบบที่ผู้วจิัยพัฒนาขึ้น 

  3.2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

   3.2.1 แบบสัมภาษณ์ ตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบกับ

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลงใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร ประเด็นค าถามหลักได้

ผา่นการตรวจสอบและความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาก่อนการสัมภาษณ์ใน

ภาคสนาม ประกอบด้วย 2 ตอน 

    ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไป 

    ตอนที่ 2 ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องขององค์ประกอบกับ

รูปแบบ 

   3.2.2 การตรวจสอบสอดคล้องขององค์ประกอบในรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร (Index of Item Objective หรอื IOC) 

โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน โดยพิจารณาจากค่า IOC= 0.50 ขึ้นไป โดยมีการให้คะแนน ดังนี้ 

    ถ้าผู้เช่ียวชาญเห็นว่าสอดคล้องให้คะแนน   +1 

    ถ้าผู้เช่ียวชาญเห็นว่าไม่สอดคล้องให้คะแนน  -1 

    ถ้าผู้เช่ียวชาญเห็นว่าไม่แนใ่จใหค้ะแนน     0 
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 4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์การตรวจสอบสอดคล้องของ

องค์ประกอบกับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรยีนรู้เพื่อการ

เปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร โดย

ด าเนนิการ ดังนี้ 

   4.1 ขอหนังสอืราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4.2 ผู้วจิัยน าแบบสัมภาษณ์ ไปเก็บข้อมูลด้วยตนเองและรูปแบบออนไลน์ 

โดยมีการนัดหมายล่วงหนา้ เพื่อช้ีแจงแนะน าเบือ้งตน้ก าหนดนัดหมาย และสถานที่ก่อนที่

ผูว้ิจัยจะไปสัมภาษณ์ พรอ้มทั้งจัดส่งเอกสารโครงร่าง และแบบสัมภาษณ์ลว่งหน้าไม่น้อย

กว่า 7 วัน 

   4.3 ด าเนินการเก็บข้อมูลตามที่ได้นัดหมายไว้ มกีารจดบันทึกและ

บันทึกเสียง โดยผูว้ิจัยจะต้องได้รับอนุญาตจากผู้ให้ข้อมูลในการบันทึกเสียงและชีแ้จงว่าจะ

ท าลายทิ้ง เมื่อได้ท าการวิเคราะหข์้อมูลเสร็จสิน้แลว้ 

 5. กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถติิท่ีใช้ในกำรวเิครำะห์ 

  การตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบในรูปแบบ พิจารณาจากค่า

ดัชนขีองความสอดคล้อง (IOC) 

 

ระยะท่ี 4 กำรตรวจสอบ ควำมเหมำะสม และควำมเป็นไปไดข้องรูปแบบ

กำรพัฒนำสมรรถนะดจิิทัลของครูตำมแนวทำงกำรเรียนรูเ้พื่อกำรเปลี่ยน 

แปลงในโรงเรียน สังกดัส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศกึษำ

สกลนคร 

 1. ขั้นตอนกำรวิจัย 

  สนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 8 คน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อ

การเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 
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 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

  2.1 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล เป็นผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 8 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือก

แบบเจาะจง สนทนากลุ่มเกี่ยวกับการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลงใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร โดยมีเกณฑพ์ิจารณา

คุณสมบัติ ดังนี้ 

   2.1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา มปีระสบการณท์างด้านการสอน

เทคโนโลยีและดจิทิัล ไม่นอ้ยกว่า 10 ปีและมีคุณวุฒิการศกึษาสูงสุดระดับปริญญาเอก  

จ านวน 2 คน 

   2.1.2 ผูบ้ริหารการศกึษา มีประสบการณใ์นการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี

และมีคุณวุฒิทางการศกึษาสูงสุดระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา จ านวน  

2 คน 

   2.1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียน มปีระสบการณก์ารบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปีและมี

คุณวุฒิทางการศกึษาสูงสุดระดับปริญญาเอกทางด้านการบริหารการศกึษา หรือทางดา้น

เทคโนโลยี และมีวทิยฐานะเป็นผู้อ านวยการช านาญการพิเศษขึ้นไป จ านวน 3 คน  

   2.1.4 ศกึษานิเทศก์ มีประสบการณใ์นการท างานไม่น้อยกว่า 5 ปี ที่มี

วิทยฐานะช านาญการพิเศษ หรอืมีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก จ านวน 1 คน 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

  3.1 แบบบันทึกการสนทนากลุ่มเพื่อตรวจสอบร่างรูปแบบรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

  3.2 แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่าง

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลงใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร ลักษณะเป็นแบบ

ประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของ Likert มี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุด โดยเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

   5 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ในระดับมาก 

   3 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ในระดับปานกลาง 
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   2 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ในระดับน้อย 

   1 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ในระดับน้อยที่สุด 

 4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 

มีขัน้ตอน ดังนี้ 

   4.1 น ารายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ ที่คัดเลือกได้เสนอประธานกรรมการและ

กรรมการที่ปรึกษาเพื่อขอค าชีแ้นะและความเห็นชอบ 

   4.2 ประสานผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขออนุเคราะหร์่วมการสนทนากลุ่ม 

   4.3 วางแผนการจัดการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการจัดเตรยีม

ประเด็นการสนทนา การจัดท าเอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม  

   4.4 การก าหนดวัน เวลา และประสานงานติดต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 

   4.5 ขอหนังสอืราชการจากบัณฑติวิทยาลัย เพื่อเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ เข้า

ร่วมการสนทนา รวมทั้งการจัดส่งเอกสารประกอบการสนทนาให้ผู้ร่วมสนทนาศกึษาก่อน

การสนทนา (รูปแบบออนไลน์) 

   4.6 น าข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์และสรุปข้อคิดเห็นจากการวิพากย์

ของผู้ทรงวุฒิ ตามประเด็นการสนทนา  

   4.7 ปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการ

เรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร 

 5. กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถติิท่ีใช้ในกำรวเิครำะห์ 

  5.1 การวิเคราะหข์้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิจากการสนทนากลุ่ม 

โดยใช้การวิเคราะหเ์นือ้หา  

  5.2 น าผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบที่

พัฒนาขึ้น โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ สถิตทิี่ใช้ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และสว่น

เบี่ยงเบนมาตรฐาน  

  ดังนัน้ ผูว้ิจัยสรุประยะการด าเนินการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร โดยมีรายละเอียดของการด าเนินการ

วิจัย แบ่งออกเป็น 4 ระยะ ดังภาพประกอบ 3 
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       ระยะกำรวิจัย            กจิกรรมกำรด ำเนนิกำรวิจัย                       ผลที่ได้รับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 แผนภาพแสดงขั้นตอนการวิจัย 

ระยะที่ 1 การศกึษา

องคป์ระกอบสมรรถนะ

ดิจิทัลของครู 

        

1. กลุ่มเป้าหมาย ผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน 

2. เครื่องมือท่ีใช ้แบบสัมภาษณ์ 

3. การเก็บขอ้มูล การสัมภาษณ ์

4. การวเิคราะห์ขอ้มูล การวเิคราะห์เนื้อหา 

5. สถิตท่ีิใชค้วามถี่ รอ้ยละ วเิคราะห์เนื้อหา 

องคป์ระกอบสมรรถนะ

ดิจิทัลของครู  

ระยะที่ 2 การศึกษา

ความตอ้งการจ าเป็นใน

การพัฒนาสมรรถนะ

ดิจิทัลของครูตามแนว

ทางการเรียนรู้เพื่อการ

เปลี่ยนแปลงในโรงเรียน 

สังกัด สพป.สกลนคร 

1. กลุ่มตัวอยา่ง ครูวิชาการ 369 คน 

2. เครื่องมือท่ีใช ้แบบสอบถาม 

3. การเก็บขอ้มูล สอบถามสภาพท่ีเป็นจริง

และสภาพท่ีควรจะเป็น 

4. การวเิคราะห์ขอ้มูล วเิคราะห์ความ

ตอ้งการจ าเป็น 

5. สถิตท่ีิใช ้PNI Modified 

 

ระยะที่ 3 การพัฒนา

รูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะดิจิทัลของครู

ตามแนวทางการเรียนรู้

เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

ในโรงเรียน สังกัด  

สพป.สกลนคร 

ล าดับความตอ้งการ

จ าเป็นในการพัฒนา

สมรรถนะดิจิทัลของครู 

ในโรงเรียน สังกัด  

สพป.สกลนคร 

1. กลุ่มผู้ใหข้้อมูล ผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน 

2. เครื่องมือท่ีใช ้แบบสัมภาษณ์ 

3. การเก็บขอ้มูล สัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิ 

4. การวเิคราะห์ขอ้มูล การตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

5. สถิตท่ีิใช ้ดัชนขีองความสอดคล้อง (IOC) 

รูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะดิจิทัลของครู

ตามแนวทางการเรียนรู้

เพื่อการเปลี่ยนแปลงใน

โรงเรียน  

สังกัด สพป.สกลนคร 

ระยะที่ 4 การตรวจสอบ 

ความเหมาะสม และ

ความเป็นไปได้ของ

รูปแบบฯ 

1. กลุ่มผู้ใหข้้อมูล ผู้ทรงคุณวุฒ ิ8 คน 

2. เครื่องมือท่ีใช ้แบบบันทึก 

การสนทนากลุ่ม 

3. การเก็บขอ้มูล สนทนากลุ่ม 

4. การวิเคราะห์ขอ้มูล ตรวจสอบความ

เหมาะสม และความเป็นไปได ้

5. สถิตท่ีิใช ้ความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ดิจิทัลของครูตามแนว

ทางการเรียนรู้เพื่อการ

เปลี่ยนแปลงในโรงเรียน 

สังกัด สพป.สกลนคร ท่ีมี

ความเหมาะสมและมคีวาม

เป็นไปได้ 
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ตาราง 6 แผนการด าเนินการวิจัย 

ระยะ 

ของการวจิัย 
วิธีด าเนินการวจิัย ผู้ใหข้้อมูล 

การวเิคราะห์

ข้อมูล 

ระยะเวลา

ด าเนินการ 
ผลที่ได้รับ 

ระยะที่ 1 

การศึกษา

องคป์ระกอบ

สมรรถนะดิจิทัล

ของครู 

1. ศึกษาองคป์ระกอบ

สมรรถนะดิจิทัลของครู  

และสังเคราะห์

องคป์ระกอบสมรรถนะ

ดิจิทัลของครู  

2. สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

- ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 คน 

1. สังเคราะห์

องคป์ระกอบ 

2. ความถี่ ร้อยละ

วิเคราะหเ์นือ้หา 

 

พฤษภาคม 

2567 ถึง 

ตุลาคม  

2567 

องคป์ระกอบ

สมรรถนะ

ดิจิทัลของครู 

การขอรับการ

พิจารณา

จริยธรรมการ

วิจัยในมนุษย์ 

ขอการรับรองจริยธรรม

การวจิัยในมนุษย์ 

- - สิงหาคม 

2567 ถึง  

ตุลาคม 

2567 

ผ่านการรับรอง

จริยธรรมการ

วิจัยในมนุษย์ 

ระยะที่ 2 

การศึกษาความ

ต้องการจ าเป็นใน

การพัฒนา

สมรรถนะดิจิทัล 

ของครูฯ 

1. ศึกษาสภาพที่เป็นจรงิ

และสภาพที่ควรจะเป็น

ของสมรรถนะดิจิทัลของ

ครูในโรงเรียน สังกัด 

สพป.สกลนคร โดยใช้

แบบสอบถามกับครู  

2. จัดล าดับความต้องการ 

- ครูผูส้อน 

จ านวน  

369 คน 

- ผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. หาค่าสถติิ

บรรยาย 

2. วเิคราะหค์วาม

ต้องการจ าเป็น 

(PNI Modified) 

 

สิงหาคม 

2567 ถึง 

มีนาคม 

2568 

 

ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น

ในการพัฒนา

สมรรถนะ

ดิจิทัลของครูฯ 

 

ระยะที่ 3 การ

พัฒนารูปแบบ

การพัฒนา

สมรรถนะดิจิทัล 

ของครูฯ 

1. ร่างรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะดิจิทัลของครู

ตามแนวทางการเรียนรู้

เพื่อการเปลี่ยนแปลงใน

โรงเรียน สังกัด สพป.

สกลนคร  

2. ตรวจสอบความ

สอดคล้องของ

องคป์ระกอบกับร่าง

รูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

- ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

จ านวน 5 คน 

 

 

 

 

- การตรวจสอบ

ความสอดคล้อง

ของรูปแบบฯ หา

ค่า IOC 

มีนาคม 

2568 ถงึ 

พฤษภาคม 

2568 

 

รูปแบบ 

การพัฒนา

สมรรถนะ

ดิจิทัลของครูฯ 

 

ระยะที่ 4 การ

ตรวจสอบ ความ

เหมาะสม และ

ความเป็นไปได้

ของรูปแบบฯ 

การสนทนากลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒ ิเพื่อ

ตรวจสอบความเหมาะสม

และ 

ความเป็นไปได้ของ

รูปแบบ 

- ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

จ านวน 8 คน 

 

- วิเคราะห์

คา่เฉลี่ยและส่วน

เบี่ยงเบนมารฐาน 

- วิเคราะหข์้อมูล

เชงิคุณภาพ 

มิถุนายน 

2568 

รูปแบบฯ  

ที่มีความ

เหมาะสม 

และมีความ

เป็นไปได ้
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับ 

ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

    

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการแปลความหมายของการวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจัยได้ก าหนดความหมายของสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

   x̅    แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

   S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   PNIModified แทน ดัชนลี าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (Priority 

Needs Index) 

   I    แทน สภาพที่ควรจะเป็นของสมรรถนะดิจทิัลของครู 

   D    แทน สภาพที่เป็นจริงของสมรรถนะดิจทิัลของครู 

    

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร แบ่งเป็น 4 ตอน มีรายละเอียด ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบสมรรถนะดิจทิัลของครู 

  ตอนที่ 2 ผลการศกึษาความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัล

ของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 
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  ตอนที่ 3 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูตามแนว

ทางการเรยีนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร 

  ระยะที่ 4 ผลการตรวจสอบ ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบ

การพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

 รายละเอียดของผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะดิจทิัลของครู 

  ผลการศกึษาองค์ประกอบสมรรถนะดิจทิัลของครู โดยการสังเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบสมรรถนะดจิทิัลของครู จ านวน 10 แหล่ง 

และการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน  5 คน สรุปว่าสมรรถนะดิจทิัลของครู 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การรูด้ิจทิัล 2) การใช้ดจิทิัล 3) การแก้ปัญหาด้วย

เครื่องมือดจิทิัล และ 4) การปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจทิัล แต่ละองค์ประกอบมี

คุณลักษณะดังนี้  

  1. การรู้ดิจทิัล ประกอบด้วยคุณลักษณะ 1) เข้าใจและเข้าถึงแหล่ง ขอ้มูลที่

น่าเชื่อถือ  2) เลือกวิธีการหรอืเครื่องมือที่เหมาะสมกับข้อมูลที่ตอ้งการสบืค้นข้อมูลหรอื

เข้าถึง 3) คิดวเิคราะห ์แยกแยะขอ้เท็จจริงของสื่อและสารสนเทศที่หลากหลาย  4) ติดตอ่ 

สื่อสารผา่นอุปกรณ์ดิจทิัลด้วยความมั่นคงปลอดภัยโดยไม่ละเมิดสิทธิผู้อื่น และ5) 

จรรยาบรรณในการใชส้ื่อในการแสดงความคิดเห็นบนโลกดิจทิัลอย่างเหมาะสม 

  2. การใชด้ิจทิัล ประกอบด้วยคุณลักษณะ 1) ใช้เครื่องมอืดิจทิัลในการ

ออกแบบการสอนและประเมินผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 2) ใชโ้ปรแกรมประมวลผลค า 

โปรแกรมตารางค านวณและโปรแกรมน าเสนอในการท างาน 3) สร้างสรรค์ผลงานด้วย

โปรแกรมหรือแอปพลิเคชัน 4) ใชเ้ครื่องมอืออนไลน์เพื่อแลกเปลี่ยนความรูแ้ละท างาน

ร่วมกันแบบออนไลน์ และ 5) เผยแพร่แบ่งปันข้อมูลผ่านอุปกรณ์ดิจทิัล 

  3. การแก้ปัญหาด้วยเครื่องมอืดิจทิัล ประกอบด้วยคุณลักษณะ 1) ระบุ

ปัญหาและการตัดสินใจใช้เครื่องมอืและอุปกรณ์ดิจทิัลที่หมาะสมในการแก้ปัญหา และ 2) 

ตัดสินใจเลือกสื่อรวมถึงเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในการจัดการเรียนรูไ้ด้ตรงตาม

วัตถุประสงค์ของการเรยีนรู้ 
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  4. การปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจทิัล ประกอบด้วยคุณลักษณะ 1) รู้เท่า

ทันสื่อดจิทิัลและเทคโนโลยี และ 2) สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล

ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

  ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของสมรรถนะดิจทิัล

ของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เป็นดังนี้ 

  2.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผลการวิเคราะหข์้อมูลของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 369 คน จ าแนก

ตามต าแหน่ง วุฒิการศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน รายละเอียดดังตาราง 7 
 

ตาราง 7 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

ต าแหน่ง/วิทยฐานะ 

ครูผูช่้วย 89 24.10 

ครู 135 36.60 

ครูช านาญการ 52 14.10 

ครูช านาญการพิเศษ 93 25.20 

รวม 369 100.00 

วุฒกิารศึกษาสูงสุด 

          ปริญญาตรี 262 71.00 

          ปริญญาโท 105 28.50 

          ปริญญาเอก 2 00.50 

รวม 369 100.00 

ประสบการณ์ในการท างาน 

น้อยกว่า 5 ปี 94 25.50 

5-10 ปี 214 58.00 

มากกว่า 10 ปี  61 16.50 

รวม 369 100.00 
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  จากตาราง 7 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด 369 คน เมื่อพจิารณา

ต าแหน่ง วิทยฐานะ ส่วนใหญ่ต าแหน่งครู (ร้อยละ 36.60) ครูช านาญการพิเศษ (ร้อยละ 

25.20) และครูผูช่้วย (ร้อยละ 24.10)  ครูช านาญการ (ร้อยละ 14.10) ตามล าดับ วุฒิ

การศกึษาสูงสุด ส่วนใหญ่ระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 71.00) รองลงมา ระดับปริญญาโท 

(ร้อยละ28.50) และระดับปริญญาเอก (ร้อยละ 0.50) ตามล าดับ ประสบการณ์ในการ

ท างาน ส่วนใหญ่ 5 – 10 ปี (ร้อยละ 58.00) รองลงมา น้อยกว่า 5 ปี (ร้อยละ 25.50) และ

มากกว่า 10 ปี (ร้อยละ 16.50) ตามล าดับ 

  2.2 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของสมรรถนะดจิทิัลของครูใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

   ผลการวิเคราะหข์้อมูลสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของ

สมรรถนะดิจทิัลของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร โดยภาพรวมมรีายละเอียดดังตาราง 8 

 

ตาราง 8 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของสมรรถนะดิจทิัลของครูในโรงเรียน 

องค์ประกอบ 
สภาพทีค่วรจะเป็น (I) สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) PNI 

modified 

ล าดับ 

PNI 
modified 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. การรู้ดจิิทัล  4.60 0.66 มากที่สุด 3.92 0.85 มาก 0.173 4 

2. การใชด้ิจิทัล 4.58 0.63 มากที่สุด 3.80 0.86 มาก 0.205 2 

3. การแก้ปัญหา 

ด้วยดจิิทัล 

4.53 0.62 มากที่สุด 3.78 0.83 มาก 0.198 3 

4. การปรับตัวสู่การ

เปลี่ยนแปลงดจิิทัล 

4.51 0.67 มากที่สุด 3.67 0.84 มาก 0.229 1 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.55 0.65 มากทีสุ่ด 3.79 0.85 มาก 0.201  

 

 จากตาราง 8 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของสมรรถนะดิจทิัลของ

ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร พบว่า สภาพที่

ควรจะเป็นของสมรรถนะดิจทิัลของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55,  

S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอืการรู้ดิจทิัล  

(x̅ = 4.60, S.D. = 0.66) รองลงมา คอืการใชด้ิจทิัล (x̅ = 4.58, S.D. = 0.63)  
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การแก้ปัญหาดว้ยดิจทิัล (x̅ = 4.53, S.D. = 0.62) และการปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลง

ดิจทิัล (x̅ = 4.51, S.D. = 0.67) ตามล าดับ 

  สภาพที่เป็นจริงของสมรรถนะดิจทิัลของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก            

(x̅ = 3.79, S.D. = 0.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

ดังนี้ การรู้ดจิทิัล อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.92, S.D. = 0.85) รองลงมา คือ การใช้ดิจทิัล (x̅ 

= 3.80, S.D. = 0.86) การแก้ปัญหาด้วยดิจทิัล (x̅ = 3.78, S.D. = 0.83) การปรับตัวสู่

การเปลี่ยนแปลงดิจทิัล (x̅ = 3.67, S.D. = 0.84) ตามล าดับ 

  เมื่อพจิารณาค่าดัชนคีวามต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัล 

ของครู พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นโดยรวมมีค่าเท่ากับ 0.201 องค์ประกอบที่ม ี

ค่าดัชนคีวามต้องการจ าเป็นมากที่สุด คอื การปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจิทัล  

(PNIModified = 0.229) รองลงมา คอื การใช้ดิจทิัล (PNIModified = 0.205) การแก้ปัญหา 

ด้วยดิจทิัล (PNIModified = 0.198) และการรูด้ิจทิัล (PNIModified = 0.173) ตามล าดับ 

  ผลการวิเคราะหส์ภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของสมรรถนะดิจทิัล

ของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร จ าแนกเป็น

รายด้าน ดังตาราง 9-12  
 

ตาราง 9 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของสมรรถนะดิจทิัลของครู  

            ด้านการรู้ดจิทิัล 

องค์ประกอบ 
สภาพทีค่วรจะเป็น (I) สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) PNI 

modified 

ล าดับ 

PNI 
modified 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. ครูสามารถเข้าใจ  

และเข้าถึงแหลง่ข้อมูล 

ท่ีน่าเชื่อถอืได้ 

4.64 0.63 มากที่สุด 3.92 0.86 มาก 0.183 4 

2. ครูสามารถเลอืก

เครื่องมือท่ีเหมาะสมกับ

ข้อมูลท่ีต้องการสบืค้น

หรือเข้าถึงขอ้มูลท่ี

นา่เช่ือถือจากแหล่งขอ้มูล

ออนไลน ์

4.58 0.68 มากที่สุด 3.98 0.74 มาก 0.151 7 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 
สภาพทีค่วรจะเป็น (I) สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) 

PNI 

modified 

ล าดับ 

PNI 
modified x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

3. ครูสามารถวิเคราะห์

ข้อมูลท่ีได้จากเแหลง่

ข้อมูลออนไลน ์ที่นา่ 

เชื่อถอื และประเมิน  

ความนา่เช่ือถือได ้

4.59 0.68 มากที่สุด 3.85 0.89 มาก 0.192 3 

4. ครูสามารถคิดวเิคราะห์ 

แยกแยะข้อเท็จจริงของสื่อ

และสารสนเทศเพื่อ

น าไปใชใ้นการจัดการเรียน

การสอน 

4.56 0.67 มากที่สุด 3.87 0.85 มาก 0.178 5 

5. ครูสามารถ

ตดิตอ่สื่อสารผ่านอุปกรณ์

ดิจิทัลดว้ยความมั่นคง

ปลอดภัยโดยไม่ละเมิด

สิทธิผู้อื่น 

4.58 0.70 มากที่สุด 3.83 0.84 มาก 0.196 2 

6. ครูมีจรรยาบรรณ     

ในการใชส้ื่อ เทคโนโลยี

ดิจิทัล 

4.63 0.63 มากที่สุด 3.98 0.88 มาก 0.163 6 

7. ครูมีจรรยาบรรณใน

การแสดงความคดิเห็นบน

โลกดิจิทัลอย่างเหมาะสม 

4.60 0.65 มากที่สุด 4.04 0.89 มาก 0.139 8 

8. ครูมีความรู้เกี่ยวกับ 

พรบ.ขอ้มูลสว่นบุคคล 

และพรบ.คอมพวิเตอร์ 

4.64 0.64 มากที่สุด 3.85 0.87 มาก 0.205 1 

โดยรวมดา้นการรู้ดจิิทัล 4.60 0.66 มากที่สุด 3.92 0.85 มาก 0.173  

 

 จากตาราง 9 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของสมรรถนะดิจทิัลของ

ครู ด้านการรูด้ิจทิัล พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60, 
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S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอืครูสามารถเข้าใจ 

และเข้าถึงแหล่งขอ้มูลที่น่าเชื่อถอืได้ (x̅ = 4.64, S.D. = 0.63) ครูมคีวามรูเ้กี่ยวกับพรบ.

ข้อมูลสว่นบุคคล และพรบ.คอมพิวเตอร์ (x̅ = 4.64, S.D. = 0.64) ข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คือ ครูสามารถคิดวิเคราะห ์แยกแยะข้อเท็จจริงของสื่อและสารสนเทศเพื่อน าไปใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน (x̅ = 4.56, S.D. = 0.67) สภาพที่เป็นจริงโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 3.92, S.D. = 0.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด อยู่ในระดับมาก คือ ครมูีจรรยาบรรณในการแสดงความคิดเห็นบนโลกดิจทิัลอย่าง

เหมาะสม (x̅ = 4.04, S.D. = 0.89) ข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครูสามารถติดต่อสื่อสาร

ผา่นอุปกรณ์ดิจทิัลด้วยความมั่นคงปลอดภัยโดยไม่ละเมิดสทิธิผูอ้ื่น (x̅ = 3.83, S.D. = 

0.84) 

  เมื่อพจิารณาดัชนีความตอ้งการจ าเป็นด้านการรูด้ิจทิัล พบว่า ความ

ต้องการจ าเป็นรวมมีคา่ PNIModified = 0.173 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มคีวาม

ต้องการจ าเป็นมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ ครูมคีวามรูเ้กี่ยวกับ พรบ.ข้อมูลส่วนบุคคล  

และพรบ.คอมพิวเตอร์ (PNIModified = 0.206) รองลงมา คือ ครูสามารถติดต่อสื่อสารผ่าน

อุปกรณ์ดิจทิัลด้วยความมั่นคงปลอดภัยโดยไม่ละเมิดสิทธิผูอ้ื่น (PNIModified = 0.196) ครู

สามารถวิเคราะหข์้อมูลที่ได้จากเแหล่งขอ้มูลออนไลน์ ที่นา่ เชื่อถอื และประเมินความ

น่าเชื่อถือได้ (PNIModified = 0.192) และข้อที่มคีวามตอ้งการจ าเป็นน้อยที่สุด คอื ครูมี

จรรยาบรรณในการแสดงความคิดเห็นบนโลกดิจทิัลอย่างเหมาะสม (PNIModified = 0.139) 

 

ตาราง 10 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของสมรรถนะดิจทิัลของครู  

             ด้านการใชด้ิจทิัล 

องค์ประกอบ 
สภาพที่ควรจะเป็น (I) สภาพที่เป็นจริง (D) PNI 

modified 
ล าดับ 

PNI 

modified 
x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. ครูสามารถใช้เครื่องมือ

ดจิทัิลในการออกแบบการ

สอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.62 0.23 มากที่สุด 3.75 0.89 มาก 0.232 1 

2. ครูสามารถใช้เครื่องมอื

ดจิทัิลในการออกแบบ

ประเมนิผู้เรยีนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.56 0.20 มากที่สุด 3.81 0.84 มาก 0.197 5 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 
สภาพที่ควรจะเป็น (I) สภาพที่เป็นจริง (D) PNI 

modified 
ล าดับ 

PNI 

modified 
x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

3. ครูสามารถใช้โปรแกรม

ประมวลผลค าได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.56 0.21 มากที่สุด 3.76 0.84 มาก 0.213 3 

4. ครูสามารถใช้โปรแกรม

ตารางค านวณได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.56 0.21 มากที่สุด 3.76 0.88 มาก 0.213 3 

5. ครูสามารถใช้โปรแกรม

น าเสนอในการท างานได้

อย่างมปีระสทิธิภาพ 

4.60 0.20 มากที่สุด 3.85 0.84 มาก 0.195 6 

6. ครูสามารถสร้างสรรค์

ผลงานด้วยโปรแกรมหรือ

แอปพลิเคชั่นได้อย่าง

เหมาะสม เช่น Canva 

Capcut เป็นต้น 

4.58 0.19 มากที่สุด 3.85 0.86 มาก 0.190 9 

7. ครูสามารถใช้เครื่องมอื

ออนไลน์เพื่อแลกเปลี่ยน

ความรู้และท างานรว่มกัน

แบบออนไลน์ไดอ้ย่าง

เหมาะสม 

4.58 0.19 มากที่สุด 3.84 0.89 มาก 0.193 8 

8. ครูสามารถเผยแพร่

แบ่งปันข้อมูลผ่านอุปกรณ์

ดจิทัิลได้ 

.59 .19 มากที่สุด .84 .82 มาก .195 7 

9. ครูสามารถสรา้งสื่อ

เทคโนโลยีดิจิทัลได้ 

.55 .21 มากที่สุด .77 .86 มาก 0.207 2 

โดยรวมดา้นการใชด้จิิทัล .58 .63 มากที่สุด .80 .86 มาก 0.205  

 

 จากตาราง 10 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของสมรรถนะดิจทิัลของ

ครูด้านการใชด้ิจทิัล พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.58,        

S.D. = 0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอืครูสามารถใช้
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เครื่องมือดจิทิัลในการออกแบบการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ (x̅ = 4.63, S.D. = 0.63) 

รองลงมาคือครูสามารถใช้โปรแกรมน าเสนอในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(x̅ = 4.60, S.D. = 0.61) ด้านที่มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด คอืครูสามารถสร้างสื่อเทคโนโลยี

ดิจทิัลได้ (x̅ = 4.55, S.D. = 0.63) สภาพที่เป็นจริงโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 3.80, S.D. = 0.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ครู

สามารถสร้างสรรค์ผลงานด้วยโปรแกรมหรือแอปพลิเคชั่นได้อย่างเหมาะสม เช่น Canva 

Capcut เป็นต้น (x̅ = 4.85, S.D. = 0.86) ดา้นที่มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด อยู่ในระดับมาก คือ 

ครูสามารถใช้เครื่องมอืดิจทิัลในการออกแบบการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ (x̅ = 3.75, 

S.D. = 0.89) 

  เมื่อพจิารณาดัชนีความตอ้งการจ าเป็นด้านการรูด้ิจทิัล พบว่า ความ

ต้องการจ าเป็นรวมมีคา่ PNIModified = 0.205 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มคีวาม

ต้องการจ าเป็นมากที่สุด  3 อันดับแรก คือ ครูสามารถใช้เครื่องมอืดิจทิัลในการออกแบบ

การสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ (PNIModified = 0.232) ครูสามารถสร้างสื่อเทคโนโลยีดจิทิัลได้ 

(PNIModified = 0.213) ครูสามารถใช้โปรแกรมตารางค านวณได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

(PNIModified = 0.213) และข้อที่มคีวามตอ้งการจ าเป็นน้อยที่สุด ครูสามารถสร้างสรรค์
ผลงานด้วยโปรแกรมหรือแอปพลิเคชั่นได้อย่างเหมาะสม เช่น Canva Capcut เป็นต้น 

(PNIModified = 0.190)  
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ตาราง 11 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของสมรรถนะดิจทิัลของครู  

            ด้านการแก้ปัญหาด้วยดิจทิัล 

องค์ประกอบ 
สภาพทีค่วรจะเป็น (I) สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) PNI 

modified 

ล าดับ 

PNI 
modified 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. ครูมีสามารถในการระบุ

ปัญหาและมี

ความสามารถใน 

การตัดสินใจที่เหมาะสม  

ในการแกปั้ญหา 

4.55 0.85 มากที่สุด 3.70 0.88 มาก 0.230 2 

2. ครูมีความยึดหยุน่ใน

การแก้ปัญหา 

4.53 0.70 มากที่สุด 3.83 0.85 มาก 0.183 8 

3. ครูสามารถใชเ้ครื่องมือ

และอุปกรณด์ิจิทัลท่ี

เหมาะสมในการแก้ปัญหา 

4.58 0.78 มากที่สุด 3.80 0.87 มาก 0.205 3 

4. ครูสามารถตัดสนิใจ

เลอืกสื่อรวมถึงเทคโนโลยี

ท่ีเหมาะสมมาใชใ้น     

การจัดการเรียนรู้  

4.51 0.66 มากที่สุด 3.85 0.83 มาก 0.171 9 

5. ครูสามารถตัดสนิใจ

เลอืกสื่อและเทคโนโลยไีด้

ตรงตามวัตถุประสงค์  

ของการเรียนรู้ 

4.53 0.63 มากที่สุด 3.90 0.78 มาก 0.162 10 

6. ครูสามารถประเมินผล

การใช้สื่อและเทคโนโลยี

ได้ถูกตอ้ง 

4.50 0.73 มาก 3.76 0.79 มาก 0.197 5 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 
สภาพทีค่วรจะเป็น (I) สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) PNI 

modified 

ล าดับ 

PNI 
modified 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

7. ครูสามารถน าผล   

การประเมินมาปรับปรุง

และพัฒนาการใชส้ื่อใน

การจัดการเรียนรู้ได้อยา่ง

เหมาะสม 

4.53 0.72 มากที่สุด 3.81 0.78 มาก 0.189 7 

8. ครูสามารถตัดสินใจ

เลอืกเทคโนโลยท่ีี

เหมาะสมในการสร้างสื่อ

เพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ได้อยา่งเหมาะสม 

4.54 0.72 มากที่สุด 3.81 0.79 มาก 0.192 6 

9. ครูสามารถตัดสินใจ

เลอืกเครื่องมือดิจิทัลท่ี

เหมาะสมในการน ามา

พัฒนาผู้เรียนรายบุคคล 

4.53 0.76 มากที่สุด 3.77 0.80 มาก 0.202 4 

10. ครูสามารถแก้ปัญหา

ทางเทคนิคขัน้พืน้ฐาน 

ในการใชเ้ครื่องมือดิจิทัล

ได ้

4.53 0.95 มากที่สุด 3.58 0.86 มาก 0.265 1 

โดยรวมดา้นการแก้ปัญหา

ดว้ยดจิทัิล 
4.53 0.62 มากที่สุด 3.78 0.83 มาก 0.198  

 

 จากตาราง 11 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของสมรรถนะดิจทิัลของ

ครูด้านการแก้ปัญหาด้วยดิจทิัล พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.53, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ  

ครูสามารถใช้เครื่องมอืและอุปกรณ์ดิจทิัลที่เหมาะสมในการแก้ปัญหา (x̅ = 4.58,  

S.D. = 0.61) รองลงมาคือครูมีสามารถในการระบุปัญหาและมีความสามารถในการ

ตัดสินใจที่เหมาะสมในการแก้ปัญหา (x̅ = 3.55, S.D. = 0.62) ข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  
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คือครูสามารถตัดสินใจเลือกสื่อรวมถึงเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในการจัดการเรียนรู้  

(x̅ = 4.51, S.D. = 63) สภาพที่เป็นจริงโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.78,  

S.D. = 0.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอืครูสามารถ

ตัดสินใจเลือกสื่อและเทคโนโลยีได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการเรยีนรู้ (x̅ = 3.90,  

S.D. = 0.78) รองลงมาคือครูสามารถตัดสินใจเลือกสื่อรวมถึงเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้

ในการจัดการเรียนรู ้(x̅ = 3.85, S.D. = 0.83) ข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือครูมสีามารถใน

การระบุปัญหาและมีความสามารถในการตัดสินใจที่เหมาะสมในการแก้ปัญหา (x̅ = 3.70, 

S.D. = 88) 

  เมื่อพจิารณาดัชนีความตอ้งการจ าเป็นด้านการแก้ปัญหาด้วยดิจทิัล พบว่า 

ความตอ้งการจ าเป็นรวมมีค่า PNIModified = 0.198 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มคีวาม

ต้องการจ าเป็นมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ ครูสามารถแก้ปัญหาทางเทคนิคขั้นพืน้ฐานใน

การใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลได้ (PNIModified = 0.265) ครูมีสามารถในการระบุปัญหาและมี

ความสามารถในการตัดสินใจที่เหมาะสม ในการแก้ปัญหา (PNIModified = 0.230) ครู

สามารถใช้เครื่องมอืและอุปกรณ์ดิจทิัลที่เหมาะสมในการแก้ปัญหา (PNIModified = 0.205) 
และข้อที่มคีวามตอ้งการจ าเป็นน้อยที่สุด คือ ครูสามารถตัดสินใจเลือกสื่อและเทคโนโลยี

ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการเรยีนรู้ (PNIModified = 0.162)  

 

ตาราง 12 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของสมรรถนะดิจทิัลของครูในโรงเรียน  

            ด้านการปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจทิัล 

องค์ประกอบ 

สภาพทีค่วรจะเป็น (I) สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) 
PNI 

modified 

ล าดับ 

PNI 
modified x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. ครูมีความสามารถ 

ในการปรับตัวและมีความ

ยดืหยุ่นตอ่โลกที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว 

4.51 0.66 มากที่สุด 3.68 0.81 มาก 0.226 7 

2. ครูรู้เท่าทันสื่อดจิิทัล

และเทคโนโลย ี

4.51 0.67 มากที่สุด 3.69 0.88 มาก 0.222 8 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



119 

ตาราง 12 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 
สภาพทีค่วรจะเป็น (I) สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) PNI 

modified 

ล าดับ 

PNI 
modified 

x̅ S.D

. 

แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

3. ครูมีความสามารถในการ 

ตคีวาม วเิคราะห์ แยกแยะ

เนื้อหาสาระของสื่อได ้

4.62 0.63 มากที่สุด 3.70 0.82 มาก 0.249 1 

4. ครูมีความสามารถ   

ในการโต้ตอบออนไลน์ได้

อย่างมสีตแิละรู้ตัว 

4.52 0.69 มากที่สุด 3.67 0.87 มาก 0.231 5 

5. ครูสามารถวเิคราะห์

เจตนาของผู้สร้างสื่อได ้

4.51 0.67 มากที่สุด 3.66 0.84 มาก 0.232 4 

6. ครูสามารถวิเคราะห์สื่อ 

แยกแยะองค์ประกอบใน 

การน าเสนอของสื่อว่า  

มวีัตถุประสงค์อะไรได ้

4.49 0.68 มาก 3.65 0.86 มาก 0.230 6 

7. ครูสามารถเขา้ใจสื่อ 

ตคีวามสื่อหลังจากเปิดรับ

สื่อไปแล้ว เพื่อท าความ

เข้าใจในสิ่งท่ีสื่อน าเสนอ 

4.50 0.66 มาก 3.68 0.82 มาก 0.223 9 

8. ครูสามารถประเมินค่า 

หลังการวิเคราะห์ และท า

ความเข้าใจสื่อแล้วสามารถ

ประเมินค่าสิ่งท่ีสื่อน าเสนอ

ได้ว่ามคีุณภาพและคุณค่า

มากน้อยเพยีงใด 

4.50 0.65 มาก 3.61 0.84 มาก 0.247 2 

9. ครูสามารถใชส้ื่อให้เกิด

ประโยชน ์น าสิ่งท่ีได้จากสื่อ

มาใชใ้ห้เกิดประโยชนก์ับ

ตนเอง และคนรอบตัวได้ 

4.51 0.67 มากที่สุด 3.78 0.83 มาก 0.193 10 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 
สภาพทีค่วรจะเป็น (I) สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) PNI 

modified 

ล าดับ 

PNI 
modified 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

10. ครูสามารถสรา้งสรรค์

นวัตกรรม เพ่ือการจัดการ

เรียนรู้ได้  

4.50 0.69 มาก 3.62 0.86 มาก 0.243 3 

โดยรวมดา้นการปรับตัว 

สู่การเปลี่ยนแปลงดจิิทัล 

4.51 0.67 มากที่สุด 3.67 0.84 มาก 0.229  

 

 จากตาราง 12 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของสมรรถนะดิจทิัลของ

ครูด้านการปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจทิัล พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅ = 4.51, S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีคา่เฉลี่ยมาก

ที่สุด คอื  ครูมีความสามารถในการตคีวาม วเิคราะห ์แยกแยะเนื้อหาสาระของสื่อได้  

(x̅ = 4.62, S.D. = 0.63) รองลงมา คือ ครูมคีวามสามารถในการโต้ตอบออนไลน์ได้อย่าง

มีสตแิละรู้ตัว (x̅ = 3.52, S.D. = 0.69) ข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ครูสามารถวิเคราะห์

สื่อ แยกแยะองค์ประกอบในการน าเสนอของสื่อว่ามีวัตถุประสงค์อะไรได้ (x̅ = 4.49,  

S.D. = 68) สภาพที่เป็นจริงโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.67, S.D. = 0.84)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอืครูสามารถใช้สื่อใหเ้กิด

ประโยชน์ น าสิ่งที่ได้จากสื่อมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์กับตนเองและคนรอบตัวได้ (x̅ = 3.78, 

S.D. = 0.83) รองลงมาคือครูมีความสามารถในการตีความ วิเคราะห ์แยกแยะเนื้อหา

สาระของสื่อได้ (x̅ = 3.70, S.D. = 0.82) ข้อที่มคี่าเฉลี่ยในสภาพที่ควรจะเป็นน้อยที่สุด 

คือครูสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อการจัดการเรียนรู้ได้ (x̅ = 3.62, S.D. = 86) 

  เมื่อพจิารณาดัชนีความตอ้งการจ าเป็นด้านการปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลง

ดิจทิัล พบว่า ความตอ้งการจ าเป็นรวมมคี่า PNIModified = 0.229 เมื่อพจิารณารายข้อ 

พบว่า ข้อที่มคีวามตอ้งการจ าเป็นมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ ครูมีความสามารถในการ

ตีความ วเิคราะห ์แยกแยะเนื้อหาสาระของสื่อได้ (PNIModified = 0.247) ครูสามารถประเมิน

ค่า หลังการวเิคราะหแ์ละท าความเข้าใจสื่อแล้วสามารถประเมินค่าสิ่งที่สื่อน าเสนอได้วา่มี

คุณภาพและคุณค่ามากน้อยเพียงใด (PNIModified = 0.246) ครูสามารถสร้างสรรคน์วัตกรรม
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เพื่อการจัดการเรียนรู้ได้ (PNIModified = 0.243) และข้อที่มีความตอ้งการจ าเป็นน้อยที่สุด คอื 
ครูสามารถใช้สื่อให้เกิดประโยชน์ น าสิ่งที่ได้จากสื่อมาใช้ให้เกิดประโยชน์กับตนเองและคน

รอบตัวได้ (PNIModified = 0.194)  

 ตอนที่ 3 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูตาม

แนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

  ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการ

เรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร 

   3.1 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนว

ทางการเรยีนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร ผูว้ิจัยน าผลจากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะดิจทิัลของครู จากแนวคิดนักวิจัยและนักการศกึษา จ านวน 10 แหลง่ข้อมูล มา

เป็นแนวทางในการก าหนดกรอบของรูปแบบ น าประเด็นที่ได้จากข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์มาด าเนินการร่างรูปแบบ ก่อนน าไปเสนอผูท้รงคุณวุฒิ

เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ โดยร่างรูปแบบประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 

    3.1.1 ขอ้แนะน าในการใช้รูปแบบ  

    3.1.2 ที่มาและความส าคัญของรูปแบบ  

    3.1.3 หลักการ  

    3.1.4 จุดประสงค์ 

    3.1.5 เนือ้หาของรูปแบบสมรรถนะดจิทิัล  

    3.1.6 สื่อและแหล่งเรียนรู้  

    3.1.7 กระบวนการและวธิีการพัฒนาตามแนวทางการเรียนรูเ้พื่อการ

เปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน ดังนี้ 

     3.1.7.1 การฝึกอบรม โดยการเรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลง 

(Transformative learning) 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นภาวะวิกฤติที่ท าให้สับสน 2) ขั้นการ

สะท้อนเชิงวิพากษ์ 3) ขั้นการเปลี่ยนแปลงสู่มุมมองใหม่ 
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     3.1.7.2 การฝกึปฏิบัติ โดยการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

(Transformative learning) 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นภาวะวิกฤติที่ท าให้สับสน 2) ขั้นการ

สะท้อนเชิงวิพากษ์ 3) ขั้นการเปลี่ยนแปลงสู่มุมมองใหม่ 

     3.1.7.3 การใชส้ื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการเรียนรู้เพื่อ

การเปลี่ยนแปลง (Transformative learning) 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นภาวะวกิฤติที่ท าให้

สับสน 2) ขั้นการสะท้อนเชิงวิพากษ์ 3) ขั้นการเปลี่ยนแปลงสู่มุมมองใหม ่  

   3.1.8 การก ากับ ตดิตาม และประเมินผล  

   3.2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบกับรูปแบบการ

พัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

    ผูว้ิจัยได้ยกร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนว

ทางการเรยีนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร และด าเนนิการตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบกับ

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครู ดว้ยการวิเคราะหค์่า IOC โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 คน ผลดังแสดงในตาราง 13 

 

ตาราง 13 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบกับรูปแบบการพัฒนา 

             สมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีน 

รายการประเมิน ค่าความสอดคล้อง แปลผล 

1. ข้อแนะน าในการใชรู้ปแบบ 1.00 สอดคล้อง 

2. ท่ีมาและความส าคญัของรูปแบบ 1.00 สอดคล้อง 

3. หลักการ 1.00 สอดคล้อง 

4. จุดประสงค์ 1.00 สอดคล้อง 

5. เนื้อหาของสมรรถนะดิจิทัล 1.00 สอดคล้อง 

6. สื่อและแหลง่เรียนรู้ 1.00 สอดคล้อง 

7. กระบวนการและวิธีการพัฒนาตามแนวทาง 

การเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

0.80 สอดคล้อง 

8. ก ากับและติดตามผลการใช้รูปแบบ 0.80 สอดคล้อง 
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  จากตาราง 13 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบกับ

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครู ตามแนวทางการเรยีนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร โดยผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน 

พบว่า ความสอดคล้องมีคา่ระหว่าง 0.80-1.00 องค์ประกอบในรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะดิจทิัลของครู ตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครมีความสอดคล้อง 

  ผูว้ิจัยสรุปรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้ 

เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร   

ดังภาพประกอบ 4 
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ภาพประกอบ 4 สรุปรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้ 

       เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศกึษาสกลนคร 

 

หลักการ 

เนือ้หาของสมรรถนะดิจทิัล 

กระบวนการและวิธีการพัฒนาตามแนวทาง 

การเรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลง 

การฝึกปฏิบัติ 

ก ากับและติดตามผลการใช้รูปแบบ 

ข้อแนะน าการใชรู้ปแบบ 

ที่มาและความส าคัญของรูปแบบ 

จุดประสงค์ 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

การฝึกอบรม 
การใชส้ื่อ 

และเทคโนโลยี มห
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 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรูเ้พื่อการ

เปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร                

มีรายละเอียด ดังนี้ 

 1. ข้อแนะน าในการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูตามแนว

ทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร 

  การใชรู้ปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครู ตามแนวทางการเรียนรู้

เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

มีขอ้ควรทราบดังนี้ 

   1. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูตามแนวทางการเรยีนรูเ้พื่อ

การเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

มุ่งเน้นพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครู 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

    1.1 การรู้ดิจทิัล ความสามารถของครูในการเข้าถึงแหล่งขอ้มูลที่

น่าเชื่อถือ การสืบค้นข้อมูลที่นา่เชื่อถือจากแหล่งออนไลน์ การวิเคราะหข์้อมูลและสื่อเพื่อ

น าไปใช้ในการจัดการสอนอย่างถูกต้อง การประเมินความน่าเชื่อถือของขอ้มูลได้อย่าง

เหมาะสม การตดิต่อ สื่อสารผ่านอุปกรณ์ดิจิทัล โดยมีการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความมั่นคง

ปลอดภัยโดยไม่ละเมิดสิทธิผู้อื่น และมีจรรยาบรรณในการใชส้ื่อในการแสดงความคิดเห็น

บนโลกดิจทิัลอย่างเหมาะสม 

    1.2 การใช้ดจิทิัล ความสามารถของครูในการใชเ้ครื่องมือดิจิทัลใน

การออกแบบการสอนและประเมินผู้เรยีนผ่านระบบออนไลน์อย่างมปีระสิทธิภาพ การใช้

โปรแกรมประมวล ผลค า โปรแกรมตารางค านวณและโปรแกรมน าเสนอในการท างาน 

การสรา้งสรรค์ผลงานด้วยโปรแกรมหรือแอปพลิเคชัน การใชเ้ครื่องมอืออนไลน์เพื่อ

แลกเปลี่ยนความรูแ้ละท างานรว่มกันแบบออนไลน์ การเผยแพร่และแบ่งปันข้อมูลผา่น

อุปกรณ์ดิจทิัล 

    1.3 การแก้ปัญหาด้วยเครื่องมอืดิจทิัล  ความสามารถของครูในการ

ระบุปัญหาทางเทคนิคและการตัดสินใจใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ดิจทิัลที่หมาะสมในการ

แก้ปัญหา การตัดสินใจเลือกสื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรูไ้ด้ตรงตาม

วัตถุประสงค์ของการเรยีนรู้ 
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    1.4 การปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจทิัล  ความสามารถของครูใน

การยืดหยุ่นและปรับตัวต่อโลกที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดจนกระแสความ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ การรู้เท่าทันสื่อดจิทิัลและสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

   2. ระยะเวลาในการใชรู้ปแบบ ไม่น้อยกว่าจ านวน 28 ช่ัวโมง  

   3. ครู ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ นักการศึกษาที่สนใจใช้รูปแบบควรมี

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างดีและศึกษา

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร อย่างเข้าใจ  

   4. ครู ผูบ้ริหาร ศกึษานิเทศก์ นักการศกึษาที่สนใจใช้รูปแบบ ควรศกึษา

แนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง (Transformative learning) อย่างเข้าใจในระยะและ

ขั้นตอน ที่สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงทางการเรียนรู้ได้อย่างชัดเจน 

   5. รูปแบบนีเ้น้นการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการ

เรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร ในโรงเรยีนทุกขนาดที่ตอ้งการน ารูปแบบการพัฒนานีไ้ปปรับประยุกต์ใช้ตาม

บริบทและธรรมชาติรายวิชาของครูในสถานศกึษาได้ 

 2. ท่ีมาและความส าคัญของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครู

ตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

  ในศตวรรษที่ 21 โลกก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจาก

กระแสของเทคโนโลยีดิจทิัลที่เข้ามามีบทบาทในทุกมิติของชีวติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาค

การศกึษา ที่ครูในฐานะผูจ้ัดกระบวนการเรียนรู้จ าเป็นต้องปรับตัวและพัฒนาทักษะให้

สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างตอ่เนื่องการมี "สมรรถนะดิจทิัล" จึงกลายเป็น

คุณลักษณะส าคัญของครูยุคใหมท่ี่ตอ้งสามารถเข้าถึงใช้วเิคราะห ์และสร้างสรรค์องค์

ความรูด้้วยเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างมีวิจารณญาณและรับผดิชอบ อย่างไรก็ตาม  

  จากการศกึษาข้อมูลเบื้องต้นพบว่า โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร ส่วนใหญ่ยังขาดแนวทางหรอืรูปแบบที่เป็นระบบในการ

พัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูที่ครอบคลุมทั้งด้านความรู ้ทักษะ และกรอบความคิด  

ครูหลายคนยังคงมองว่าเทคโนโลยีเป็นเพียงเครื่องมอืในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้  
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โดยขาดการเชื่อมโยงกับมิติทางปรัชญา กระบวนทัศน ์หรือวิธีคิดใหม่ ๆ ที่จะน าไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงเชิงลึกของกระบวนการเรียนรู้และพฤติกรรมของผูเ้รียน ด้วยเหตุนี ้แนวคิด 

Transformative Learning หรอื "การเรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลง" จงึเป็นแนวทางที่

เหมาะสมในการน ามาพัฒนาเป็นรูปแบบส าหรับการส่งเสริมสมรรถนะดิจทิัลของครู 

เนื่องจาก Transformative Learning เป็นกระบวนการที่เน้นการเปลี่ยนกรอบความคิดเดิม

ของผู้เรยีนผา่นการสะท้อนคิด (Critical Reflection) การเผชิญสถานการณท์ี่ท้าทาย 

(Disorienting Dilemma) และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงวิพากษ์ (Rational Discourse) ซึ่ง

ท้ายที่สุดจะน าไปสู่การปรับเปลี่ยนมุมมองภายในอย่างลึกซึง้ (Perspective Transformation) 

อันเป็นแก่นแท้ของการเรียนรู้ที่แท้จริงการบูรณาการแนวคิด Transformative Learning เข้า

กับการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูจงึไม่เพียงแตช่่วยให้ครูมทีักษะในการใชเ้ทคโนโลยี

เท่านั้น แตย่ังสง่เสริมใหเ้กิดการตระหนักรู้ในบทบาทของตนเองในฐานะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง พัฒนาเจตคติใหม่ ๆ ต่อการเรียนรู้ และสามารถเป็นแบบอย่างที่มพีลังในการ

สร้างแรงบันดาลใจให้กับผูเ้รียนในยุคดิจทิัลได้อย่างยั่งยืน นอกจากนี ้การพัฒนาสมรรถนะ

ดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง ยังเป็นแนวทางที่สอดคล้องกับ

นโยบายการขับเคลื่อนการศกึษาของประเทศไทย เชน่ แผนการศกึษาแหง่ชาติ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ รวมถึงนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน (สพฐ.) ที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูในมติิของการเรยีนรู้ดิจทิัลและการ

จัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ดังนั้น การวิจัยและออกแบบรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในครั้งนี ้จงึเป็นการ 

ตอบโจทย์ตอ่ความจ าเป็นเร่งดว่นในด้านการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างเป็นระบบและยั่งยืน อีก

ทั้งยังสามารถน าไปใช้ได้จริงในบริบทของโรงเรียนในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร และสามารถขยายผลในระดับพืน้ที่อื่น ๆ ได้ในอนาคต อันจะน าไปสู่การยกระดับ

คุณภาพการศกึษาโดยรวมของประเทศ 

 3. หลักการ 

  เป็นรูปแบบที่มุง่เน้นการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลครู 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

การรูด้ิจทิัล การใชด้ิจทิัล การแก้ปัญหาด้วยเครื่องมอืดิจทิัล การปรับตัวสู่การ

เปลี่ยนแปลงดิจทิัลตามแนวทางการเรยีนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

   1. เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการและวิธีการพัฒนา ประกอบด้วย 

ฝกึอบรมออนไลน์หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของระบบพัฒนาครูและบุคลากร
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ทางการศึกษา การฝกึอบรมเชงิปฏิบัติการใชส้ื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ การก ากับและ

ติดตามผล 

   2. ยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลง: การพัฒนาครูจะต้อง

ส่งเสริมให้ครูมองผู้เรยีนเป็นหัวใจของกระบวนการเรียนรู ้และพัฒนาความสามารถดิจิทัล

เพื่อตอบสนองความแตกต่างและความตอ้งการของผู้เรียนแต่ละคน 

   3. ส่งเสริมการสะท้อนคดิเชิงวิพากษ์: การเรียนรู้ของครูควรเน้น 

การสะท้อนคดิอย่างลกึซึง้ เพื่อให้เกิดการตระหนักรู้ในกรอบความคิดเดิม และพร้อม

เปิดรับมุมมองใหมท่ี่สง่ผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและทัศนคติ 

   4. สร้างประสบการณ์เรยีนรู้ที่ท้าทายและมีความหมาย: การพัฒนาควร

ประกอบด้วยกิจกรรมที่เช่ือมโยงกับสถานการณจ์ริง กระตุ้นใหค้รูเผชิญกับความไม่คุ้นเคย 

(disorienting dilemma) และเกิดการเรยีนรู้ใหม่ที่ลึกซึง้ 

   5. ส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนอย่างมสี่วนร่วม: 

การเรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลงจะเกิดขึ้นได้อย่างมีพลังเมื่อครูมโีอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ซึ่งกันและกันผ่านกระบวนการสนทนาเชิงวิพากษ์และร่วมกันสร้างความรูใ้หมท่ี่มี

ความหมายร่วม 

 4. จุดประสงค์ 

  รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรูเ้พื่อการ

เปลี่ยนแปลง มจีุดประสงค์ในการด าเนินการ ดังนี้ 

   1. เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติในการพัฒนา

สมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

   2. เพื่อพัฒนาพฤติกรรมครูจากการเปลี่ยนแปลงทัศนคติตามแนวทาง 

การเรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลงให้มกีารเรียนรูส้มรรถนะดิจทิัลด้วยการตัดสินใจลงมอืท า

ด้วยตนเอง 

   3. เพื่อส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพในหอ้งเรียนให้ครูใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร มสีมรรถนะดิจทิัลตามความ

ต้องการ สามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียนรูแ้ละการปฏิบัติงานสอนได้ 
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 5. เน้ือหาของสมรรถนะดิจทิัล 

  5.1 การรูด้ิจทิัล (Digital Literacy) หมายถึง ความสามารถของครูในการ

เข้าถึง แยกแยะ วเิคราะห ์และประเมินความน่าเชื่อถือของขอ้มูลดิจิทัล รวมถึงการใช้

เทคโนโลยีอย่างมจีรยิธรรมและปลอดภัย 

  ตัวอย่างทักษะ: 

   - การสบืค้นข้อมูลออนไลน์อย่างมปีระสิทธิภาพ ค้นหาข้อมูลจากแหลง่

ออนไลน์ด้วยวิธีที่รวดเร็ว แม่นย า และตรงตามวัตถุประสงค์ พร้อมทั้งสามารถประเมิน

ความน่าเชื่อถอืของแหล่งข้อมูล และน ามาใช้ได้อย่างเหมาะสม 

   - การแยกแยะข่าวปลอม/ข่าวจรงิ 

   - การใช้สื่อสังคมอย่างสร้างสรรค์และมีจรรยาบรรณ 

   - การเข้าใจสิทธิสว่นบุคคล ความปลอดภัยทางไซเบอร์ 

  5.2 การใชด้ิจทิัล (Digital Usage) คอื ความสามารถในการใชเ้ครื่องมอื

ดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ การสื่อสาร และการสร้างผลงาน 

  ตัวอย่างทักษะ: 

   - การใช้ Google Workspace, Canva, Zoom, LMS เป็นต้น 

   - การออกแบบบทเรียน/สื่อการสอนออนไลน์ 

   - การใช้โปรแกรมประมวลผลค า ตารางค านวณ และการน าเสนอ 

   - การเผยแพร่และแลกเปลี่ยนผลงานผ่านช่องทางดจิทิัล 

  5.3 การแก้ปัญหาด้วยดิจทิัล (Digital Problem-solving) หมายถึง การใช้

เทคโนโลยีในการวิเคราะหป์ัญหาและหาแนวทางแก้ไขอย่างเหมาะสม 

  ตัวอย่างทักษะ: 

   - การเลือกใช้เครื่องมอืที่ตอบโจทย์เป้าหมายการสอน 

   - การออกแบบกิจกรรมแก้ปัญหาผ่าน PBL หรอื Simulation 

   - การแก้ไขข้อขัดข้องทางเทคนิคในระหว่างการสอนออนไลน์ 

   - การใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้แบบรายบุคคล 

  5.4 การปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลง (Digital Adaptation) คอื ความยืดหยุ่นใน

การเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ และการปรับตัวใหเ้ข้ากับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
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  ตัวอย่างทักษะ: 

   - การเรียนรู้และทดลองใช้เครื่องมอืใหม่ ๆ ด้วยตนเอง 

   - การพัฒนานวัตกรรมการสอนที่สอดคล้องกับเทคโนโลยีใหม่ 

   - การปรับบทบาทตนเองให้เป็นโค้ชและผูเ้รียนรู้รว่มกับนักเรียน 

   - การมี Growth Mindset ต่อเทคโนโลย ี

 6. สื่อและแหล่งเรยีนรู้    

  การพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูให้ได้ผลลัพธ์อย่างแท้จริง จ าเป็นต้องมี

การเลือกใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อ

ส่งเสริมให้ครูเกิดการเรียนรู้เชงิรุก สะท้อนคดิ และน าไปประยุกต์ใชใ้นบริบทการจัดการ

เรียนรู้ของตนได้ 

   6.1 แพลตฟอร์ม Learning OBEC  คือระบบแพลตฟอร์มออนไลน์ของ

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) เป็นแหล่งเรียนรู้ที่รวบรวมหลักสูตร

อบรมออนไลน์ บทเรียนดิจิทัล วิดโีอบรรยาย แบบทดสอบ ฯลฯ ครูสามารถเรียนรู้ในเวลา

ที่ยืดหยุ่น ทบทวนซ้ าได้ และท าแบบประเมินตนเองหลังเรียน มใีบรับรองการอบรมที่ใช้

สะสมหน่วยพัฒนาวิชาชีพ และส่งเสริมให้ครูเรียนรูด้้วยตนเองก่อนเข้าร่วมกิจกรรมเชงิ

ปฏิบัติ 

   6.2 เครื่องมอืดิจทิัล เชน่ Google Workspace, Canva  ส าหรับ Google 

Workspace for Education: คือชุดเครื่องมอืออนไลน์ที่ครูสามารถใช้ในการออกแบบ

กิจกรรม เช่น Google Docs (เอกสารร่วมมือ), Google Forms (แบบทดสอบออนไลน์), 

Google Classroom (จัดการช้ันเรยีน), Google Meet (สอนออนไลน์) ส่วน Canva: คือ

เครื่องมือออกแบบกราฟิกออนไลน์ ที่ใช้สรา้งสื่อการสอน แผ่นพับ ใบงาน สไลด์ ฯลฯ อย่าง

มอือาชีพ ใช้งานงา่ยและฟรีส าหรับครูการใชเ้ครื่องมอืเหล่านี ้ช่วยเสริมทักษะ  

“การใช้” และ “การสร้างสรรค์” ดิจทิัลของครูได้โดยตรง 

   6.3 ชุดกิจกรรม เวิร์กชอป แบบฝกึ Reflective Journal เป็นชุดกิจกรรม

ฝกึปฏิบัติทีอ่อกแบบตามแนวทาง Active Learning และ Transformative Learning มีทั้ง

กิจกรรมจ าลองสถานการณ์ (simulation), การสร้างแผนการสอนดิจิทัล, การทดลองสอน

จรงิ มีแบบฝกึ “Reflective Journal” ส าหรับใหค้รูบันทึกการเรียนรู ้สะท้อนความเข้าใจ 

และการเปลี่ยนแปลงภายใน (เช่น รูส้ึกอย่างไร เปลี่ยนความคิดอย่างไร) ใชเ้ป็นเครื่องมอื

สะท้อนความรู้สกึและวัดการเปลี่ยนกรอบคิด (Perspective Transformation) 
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   6.4 แผนการจัดการเรยีนรู้ดิจทิัลและ PBL เป็นแผนการสอนที่ออกแบบ

ให้ใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ โดยใช้รูปแบบ Problem-Based Learning (PBL) 

ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมสี่วนรว่มผา่นการตัง้ค าถาม การค้นคว้า และการสร้างสรรค์ 

ตัวอย่างเช่น: แผนการสอนเรื่อง “รักษ์โลกด้วยเทคโนโลยี” โดยนักเรียนต้องใช้ Canva ท า

โปสเตอร์รณรงค์หรือสร้างคลิป TikTok ด้วยตนเองครูจะได้ฝึกออกแบบกิจกรรม สื่อ และ

การประเมนิแบบใหม่ ๆ ที่ใชด้ิจทิัลอย่างมเีป้าหมาย 

 7. กระบวนการและวิธีการพัฒนาตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการ

เปลี่ยนแปลง 

  แนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) ของ 

Mezirow (1991) ช้ีให้เห็นว่า การเรียนรู้ที่แท้จริงเกิดขึ้นจากการ สะท้อนคิดอย่าง

วิพากษ์ และ เปลี่ยนมุมมองภายใน ผูว้ิจัยจงึออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการ

ตระหนักรู้ ตัง้ค าถามตอ่ความเชื่อเดิม และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเชิงลกึซึ่งกระบวนการนี้

สามารถน ามาปรับใช้ในการพัฒนาครูได้อย่างมปีระสิทธิภาพ. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ดิจทิัลนีจ้งึออกแบบไว้ 3 หน่วย ดังนี้ 

  7.1 หน่วยที่ 1 การฝึกอบรมออนไลน์ผ่าน OBEC Learning 

   การฝึกอบรมหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลออนไลน์  เป็นกิจกรรม

หนึ่งในกระบวนการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูที่จะช่วยเพิ่มพูน พัฒนาความรู ้ความ

เข้าใจ ทักษะ และเจตคติในการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัล เป็นขั้นตอนแรกในการกระตุ้นการ

ตระหนักรู้ในตนเองของครู และสร้างพื้นฐานความรูเ้กี่ยวกับทักษะดิจทิัลที่จ าเป็นในการ

จัดการเรยีนรู้ยุคใหม่ หลักสูตรการฝึกอบรมออนไลน์เป็นหลักสูตรพัฒนาสมรรรถนะดิจทิัล

ที่ใชน้ าร่องฝกึอบรมครูและบุคลากรทางการศกึษา ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานทั่วประเทศ ซึ่งเนือ้หาจะถูกแบ่งออกเป็นระดับ ได้แก่ สมรรถนะดิจทิัล

ระดับพืน้ฐานขั้นที่ 1 (Basic Digital Competency : DC1) สมรรถนะดิจทิัลระดับพืน้ฐานขั้นที่ 

2 (Basic Digital Competency : DC2) และ สมรรถนะดจิิทัลระดับพืน้ฐานขั้นที่  3 (Basic 

Digital Competency : DC3) ซึ่งครูสามารถเรียนรูไ้ด้ตามเวลาที่สะดวก เน้นเรื่องพื้นฐาน 

เชน่ การรู้ดจิทิัล การใชด้ิจิทัล ความเข้าใจในเรื่อง Digital Literacy และการใชเ้ครื่องมอื 

ต่าง ๆ ระยะเวลาในการอบรมตามหลักสูตรเป็นการสะสมช่ัวโมง และสอบหลังเรยีนใน

บทเรียนย่อย จนจบหลักสูตร จากนั้นให้ครูได้ท าใบกิจกรรมสะท้อนคดิ (Reflective 

Journaling Online) คอืให้ครูเขียนสะท้อนความรูส้ึกและกรอบความคิดเดิมของตนต่อการใช้
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เทคโนโลยีและใหค้รูตอบแบบประเมินตนเองออนไลน์ เพื่อให้ครูประเมนิระดับสมรรถนะ

ดิจทิัลของตนเองหลังฝกึอบรมออนไลน์ก่อนเข้าสู่กระบวนการพัฒนาขั้นตอ่ไป 

   จากแนวคิด Blended Learning และ Self-paced Learning  เน้นให้ผูเ้รียน

ได้ศึกษาด้วยตนเองในเวลาที่ยืดหยุ่นก่อนเข้าสู่กิจกรรมเวิร์กชอปจรงิ เพื่อสร้างฐานความรู้

เบือ้งตน้ ลดความเหลื่อมล้ า และสร้างแรงกระตุ้นใหเ้กิดความสนใจใคร่รู้ 

ผลลัพธ์ที่คาดหวัง:  1. ครูมพีืน้ฐานแนวคิดและค าศัพท์ร่วม 

    2. ลดเวลาบรรยายในกิจกรรมหลัก 

    3. ครูสามารถตั้งค าถามและอภปิรายได้ลึกขึน้ 

  7.2 หน่วยที่ 2 การฝึกปฏิบัติ  

   การฝึกปฏิบัติ เป็นขั้นตอนที่เน้นให้ครูได้เรียนรู้ผ่านการลงมอืท าเพื่อสร้าง

ประสบการณต์รงและเชื่อมโยงกับการปฏิบัติงานจริงในหอ้งเรียน ซึ่งรูปแบบกิจกรรม

ประกอบด้วย การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยี ครูจะได้ทดลองวาง

แผนการสอนที่ผสานการใช้เครื่องมือดจิทิัล เชน่ Google Workspace, Canva ฯลฯ  การ

ทดลองสอนในสถานการณ์จ าลองเพื่อให้ครูได้ฝึกการใช้เทคโนโลยีอย่างมีเป้าหมาย การ

เรียนรู้ผ่านการท าโครงงาน (Project-based Learning) ใหค้รูพัฒนาผลงานที่ใช้เทคโนโลยี

เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ เช่น E-portfolio หรอืบทเรียนออนไลน์  การประเมิน

ชิน้งานด้วยตนเองและใหข้้อเสนอแนะจากเพื่อนรว่มการฝกึปฏิบัติอย่างต่อเนื่องโดยใช้

เกณฑก์ารประเมินสมรรถนะดิจทิัลร่วมกัน โดยกระบวนกรต้องค านึงถึงการสร้างการ

ตระหนักรู้ในตนเอง (Selfawareness) มกีารกระตุน้ให้ครูได้สะท้อนคดิ (Reflective Thinking) 

เกี่ยวกับทัศนคตแิละความเชื่อของตนที่มีตอ่การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการเรียนการสอน 

ผา่นกิจกรรมเวิรก์ชอป การอภปิรายกลุ่ม และการตัง้ค าถามปลายเปิด เพื่อใหเ้กิดการตัง้

ค าถามกับกรอบคิดเดิมและเปิดรับการเปลี่ยนแปลง มกีารเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง 

(Experiential Learning) ครูได้เรียนรูผ้า่นการลงมอืปฏิบัติจริงในสถานการณท์ี่จ าลองหรอื

สถานการณ์จรงิ เช่น การออกแบบแผนการจัดการเรยีนรูด้้วยเทคโนโลยี การใชเ้ครื่องมอื

ดิจทิัลในการประเมินผู้เรยีน และการใชแ้พลตฟอร์มออนไลน์ใน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

โดยมีการโค้ชช่ิงหรอืที่ปรึกษาช่วยเสริมพัฒนาการอย่างตอ่เนื่อง มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน

ชุมชนวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) จัดใหม้ีเวทีมีโอกาสและพืน้ที่

ส าหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันของครูในรูปแบบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อ

ส่งเสริมการสะท้อนคดิร่วมกัน การถอดบทเรียนจากประสบการณ์ และการตอ่ยอดแนว
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ปฏิบัติที่ดี โดยใช้เทคโนโลยดีิจทิัลเป็นเครื่องมอืในการสื่อสารและจัดการความรูร้่วมกันมี

เสริมสรา้งแรงจูงใจภายในและการเห็นคุณค่าในตนเอง (Intrinsic Motivation and 

Empowerment) ครูได้รับแรงเสริมทางบวกจากการเห็นความส าเร็จของตนเองในการ

พัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัล เชน่ การน าเสนอผลงาน การได้รับการยอมรับจากเพื่อนรว่มงาน 

และการสะท้อนความก้าวหน้าของตนเอง ซึ่งช่วยส่งเสริมความม่ันใจและสร้างแรงจูงใจ

ภายในให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน ระยะเวลาการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติระยะเวลา 2 

วัน จ านวน 16 ช่ัวโมง โดยใช้แนวคิด "Learning by Doing" ผสานกับ Transformative 

Learning โดยใหค้รูได้ลงมือปฏิบัติ ออกแบบ ทดลอง และสะท้อนคดิร่วมกันในเวที

ปลอดภัย 

ผลลัพธ์ที่คาดหวัง: 1. ครูสามารถใช้เทคโนโลยีในกิจกรรมการเรยีนรูไ้ด้จริง 

    2. เกิดความมั่นใจและเปลี่ยนทัศนคติเชงิบวกต่อการใชเ้ทคโนโลยี 

    3. เริ่มเห็นการเปลี่ยนแปลงภายในที่เป็นผลจากการเรียนรู้ 

  7.3 หน่วยที่ 3 การใช้สื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   การใชส้ื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นขั้นตอนส าคัญใน

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรยีนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

เนื่องจากเป็นกลไกที่ช่วยเชื่อมโยงระหว่างการเรียนรู้ในระดับแนวคิดกับการน าไปใช้ในทาง

ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ครูจะได้เปลี่ยนบทบาทจากผู้เข้ารับการอบรมมาเป็นผูผ้ลิตชิน้งาน

ดจิทิัลที่สอดคล้องกับบริบทจรงิของตนเอง ไม่วา่จะเป็นแผนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอน

ออนไลน์ หรือการออกแบบกิจกรรมที่ใช้เทคโนโลยีในการเสริมสร้างทักษะผูเ้รียน ทั้งนีย้ัง

เอือ้ต่อการเรียนรู้เชิงสะท้อน ซึ่งเป็นหัวใจของการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง โดยครู

สามารถใช้เครื่องมอืดิจทิัล เชน่ Reflective Journal ออนไลน์ หรือ E-portfolio บันทึก

เส้นทางการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงของตนเองได้อย่างลึกซึง้ น าไปสู่การเกิดแรงจูงใจ

ภายในและความภาคภูมใิจในความสามารถของตนเอง ส่งผลใหเ้กิดเจตคตทิี่ดตี่อการใช้

เทคโนโลยีในการเรียนการสอนมากขึ้น นอกจากนี้ ยังเป็นการสร้างพื้นที่แหง่การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในรูปแบบชุมชนวิชาชีพแบบดิจทิัล (Digital PLC) ที่ครูสามารถน าเสนอ

ผลงาน แสดงความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะซึ่งกันและกันผ่านช่องทางออนไลน์ได้อย่าง

ต่อเนื่อง สุดท้าย ขั้นตอนนีย้ังเปิดโอกาสให้มกีารเก็บรวบรวมผลงานเพื่อใชใ้นการ

ประเมินผลความก้าวหน้าและผลกระทบของการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลอย่างเป็นระบบ ไม่
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ว่าจะในด้านความรู้ ทักษะ หรอืทัศนคต ิซึ่งล้วนเป็นองค์ประกอบส าคัญที่สะท้อนถึง

ความส าเร็จของการเรียนรู้ที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงภายในของครูอย่างแท้จริง 

ผลลัพธ์ที่คาดหวัง: 1. ครูพัฒนาศักยภาพการสื่อสารผ่านเทคโนโลยี 

    2. แสดงออกถึงการเปลี่ยนแปลงที่จับต้องได้ 

    3. เกิดชุมชนแหง่การเรยีนรู้ร่วมกันในรูปแบบดิจทิัล 

 

ตาราง 14  สรุปกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรยีนรู้ 

 เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

การพัฒนา กิจกรรม วิธีการวัด เครื่องมือการวัด 

1. หน่วยที ่1 

การฝึกอบรม 

(หลักสูตรพัฒนา

สมรรถนะดิจทิลั

ออนไลน ์OBEC 

Learning) 

กจิกรรมอบรมออนไลน์

หนึ่งใกระบวนการพัฒนา

สมรรถนะดิจทิลัของครูที่

จะช่วยเพิ่มพูน พัฒนา

ความรู ้ความเข้าใจ 

ทักษะ และเจตคติในการ

พัฒนาสมรรถนะดิจทิัล 

เป็นขั้นตอนแรกในการ

กระตุ้นการตระหนักรู้ใน

ตนเองของครู และสรา้ง

พืน้ฐานความรูเ้ก่ียวกับ

ทักษะดิจทิัลที่จ าเปน็ใน

การจัดการเรียนรูยุ้คใหม่ 

หลักสูตรการฝึกอบรม

ออนไลน์เปน็หลักสูตร

พัฒนาสมรรรถนะดิจทิัล

ที่ใชน้ าร่องฝึกอบรมครู

และบุคลากรทางการ

ศึกษา ในสังกดัส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพืน้ฐานทั่วประเทศ 

- การสอบท้าย

บทเรียน 

- ช่ัวโมงการเขา้เรียนรู้ 

- แบบทดสอบหลงั

บทเรียน/การ

สะท้อนผล จากใบ

กจิกรรมสะท้อนคดิ 
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ตาราง 14  (ต่อ) 

การพัฒนา กิจกรรม วิธีการวัด เครื่องมือการวัด 

2. หน่วยที่ 2 

การฝึกปฏิบัติ  

(อบรมเชิง

ปฏิบัติการ) 

อบรมเชิงปฏิบัติการ ชื่อ

หลักสูตร การพัฒนาครูสู่มอื

อาชีพยุคดิจทิัล เป็นการฝกึ

ปฏิบัติกจิกรรมตามรูปแบบ

การพัฒนาสมรถนะดิจทิลั

ของครูตามแนวทางการ

เรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลง

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร 

- พฤติกรรมในการร่วม

ฝึกปฏิบัติของครู 

- การสรา้งผลงานด้วย

เทคโนโลย ี

- การออกแบบการจัด

กาเรยีนรูด้้วยเทคโนโลย ี

- การสอนโดยน า

เทคโนโลยีเข้ามามีส่วน

รว่มในกจิกรรมและการ

น าเทคโนโลยมีาสรา้ง

นวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู ้

- การใช้โปรแกรม

เครื่องมือต่าง ๆ 

- แบบสะท้อนคดิ 

- ผลงานครูที่

รวบรวมจากการ

ฝึกปฏิบัติ 

-การประเมิน

สมรรถนะ 

3. หน่วยที ่3 

การใช้สื่อและ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

เป็นหน่วยที่ช่วยเช่ือมโยง

ระหว่างการเรียนรูใ้นระดับ

แนวคิดกับการน าไปใช้

ในทางปฏิบัตอิย่างเป็น

รูปธรรม ครูจะได้เปลี่ยน

บทบาทจากผูเ้ข้ารับการ

อบรมมาเป็นผู้ผลิตชิ้นงาน

ดิจทิัลที่สอดคลอ้งกับบริบท

จรงิของตนเอง ไม่วา่จะเป็น

แผนการจัดการเรยีนรู ้สื่อ

การสอนออนไลน ์หรอืการ

ออกแบบกจิกรรมที่ใช้

เทคโนโลยีในการเสรมิสรา้ง

ทักษะผู้เรียน ทั้งนีย้งัเอือ้ต่อ

การเรียนรูเ้ชิงสะท้อน ซึ่ง

เป็นหัวใจของการเรียนรูเ้พื่อ

การเปลี่ยนแปลงอีกด้วย 

- พฤติกรรมการใช้สื่อ

และเทคโนโลยีของครู 

- พฤติกรรมที่แสดงออก

ถงึการเปลี่ยนแปลงที่จับ

ต้องได ้

- กจิกรรม 

แลกเปลี่ยนสะทอ้น 

ความคดิออนไลน ์

-ชุมชนแห่งการเรียนรู้

รว่มกันในรูปแบบดิจทิลั 

 

- แบบสังเกต

พฤติกรรม 

ในช้ันเรยีน 

- แบบสะท้อนคดิ 

- Reflective 

Journal ออนไลน ์
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 8. การก ากับและติดตามผลการใช้รูปแบบ 

 การก ากับและติดตามผลการใชรู้ปแบบเป็นขั้นตอนส าคัญในการประเมนิ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครู ซึ่งจะช่วยให้

ทราบว่ารูปแบบดังกล่าวสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงในตัวผู้เข้าร่วมได้มากน้อยเพียงใด 

ทั้งในด้านความรู ้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี และความพึงพอใจต่อกระบวนการ

เรียนรู้ โดยการตดิตามผลจะด าเนนิการอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมทั้งด้านผลสัมฤทธิ์เชิง

พฤติกรรมและผลกระทบเชงิคุณภาพที่สามารถตรวจสอบได้จริง 

  8.1 ความรู้ จะมีการจัดท าแบบทดสอบก่อนและหลังการเข้าร่วมกิจกรรม 

(Pre-test และ Post-test) เพื่อประเมินความเข้าใจของครูเกี่ยวกับสมรรถนะดจิทิัล แนวคิด

และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง รวมถึงความรู้เบื้องต้นในการใช้สื่อดจิทิัลอย่างเหมาะสม โดย

แบบทดสอบจะประกอบด้วยค าถามทั้งในรูปแบบปรนัยและอัตนัยสั้น เพื่อใหส้ามารถวัดได้

ทั้งระดับความจ า ความเข้าใจ และการประยุกต์ใช ้ครูทุกคนจะท าแบบทดสอบทั้งสอง

ช่วงเวลา เพื่อเปรียบเทียบผลคะแนนและวิเคราะหแ์นวโน้มการเปลี่ยนแปลงของความรูเ้ชิง

ลึกที่เกิดขึน้จากการเข้าร่วมพัฒนา 

  8.2 ทักษะ จะเน้นการประเมินความสามารถของครูในการน าความรูไ้ปใช้

จรงิ โดยพิจารณาจากพฤติกรรมระหว่างการอบรม ช้ินงานที่ผลิตขึ้น และการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีในกิจกรรมการเรียนรูข้องตนเอง เครื่องมอืที่ใช ้ได้แก่ แบบสังเกตพฤติกรรม 

รูบริก (Rubric) ประเมินผลงาน และการสะท้อนคดิผา่น E-portfolio โดยจะพจิารณาทั้งด้าน

ความคิดสร้างสรรค์ ความเหมาะสมของการเลอืกใช้เทคโนโลยี ความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์การเรียนรู ้และศักยภาพในการน าไปใช้ในบริบทจรงิ อีกทั้งยังส่งเสริมให้ครู

รายงานผลการทดลองใช้จริงในโรงเรยีนผ่านแบบฟอร์มหรอืกิจกรรม PLC เพื่อสะท้อน

ผลลัพธ์จากการปฏิบัติ 

  8.3 ความพึงพอใจ จะประเมินโดยใช้แบบสอบถามที่วัดระดับความพึงพอใจ

ของครูตอ่รูปแบบการพัฒนา ซึ่งครอบคลุมทั้งด้านเนือ้หา กิจกรรม วิธีการเรียนรู ้ความ

เหมาะสมของสื่อที่ใช ้ตลอดจนความรู้สกึเกี่ยวกับการน าไปใช้ในบริบทจรงิ โดย

แบบสอบถามใชม้าตรวัดแบบลิเคิรต์ 5 ระดับ พรอ้มค าถามปลายเปิดเพื่อให้ครูได้เสนอ

ความคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ขอ้มูลจากการประเมินนี้จะน าไปใช้ในการปรับปรุง

รูปแบบการพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทของผู้เข้าร่วมในรุน่ถัดไป ตลอดจนใช้เป็นหลักฐาน

ประกอบรายงานผลการด าเนินงานในภาพรวม 
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  เพื่อให้การพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการ

เปลี่ยนแปลง (Transformative Learning)ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนครเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและยั่งยืน การประเมินผลจึงมี

ความส าคัญในการสะท้อนความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในระดับบุคคลและระดับองค์กร โดย

แนวทางการประเมินผลจะครอบคลุมทั้ง 3 ระดับ ได้แก่ 

   1. การประเมินก่อนและหลังการพัฒนา (Pre-Post Assessment) 

ใช้แบบประเมินสมรรถนะดิจทิัลที่ครอบคลุมทั้งความรู้ ทักษะ และทัศนคติ เพื่อวัด

พัฒนาการของครูเปรียบเทียบก่อนและหลังเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา 

   2. การประเมินเชิงคุณภาพ (Qualitative Evaluation) ใช้วธิีการ

สังเกต การสัมภาษณ์ การสะท้อนคดิรายบุคคล และการวิเคราะห์ช้ินงานของครู เพื่อเก็บ

ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงด้านกรอบความคิดและพฤติกรรมของครู 

   3. การประเมินจากการมีส่วนร่วมใน PLC ประเมินการมสี่วนรว่มและ

บทบาทของครูในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างความรูร้่วม และการสนับสนุนซึ่งกันและ

กันภายในชุมชนวิชาชีพ 

  4. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีนและกระบวนการจัดการเรียนรู้

เรยีนรู้วิเคราะหก์ารเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กับผูเ้รียน เช่น ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

การมสี่วนรว่มในห้องเรียน และคุณภาพของช้ินงานนักเรียน รวมถึงการออกแบบการ

เรียนรู้ที่ครูพัฒนา ขึน้หลังจากได้รับการพัฒนาการประเมินผลตามแนวทางข้างต้นจะช่วย

ให้สามารถสะท้อนความส าเร็จของการพัฒนา ตลอดจนเป็นข้อมูลย้อนกลับส าหรับการ

พัฒนาอย่างตอ่เนื่องในระดับระบบต่อไป 

  กล่าวโดยสรุป การก ากับและตดิตามผลการใช้รูปแบบมีบทบาททั้งในด้าน

การประเมนิผลการเรียนรู้ของครู การสะท้อนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้จากการพัฒนา 

และการน าไปสู่การปรับปรุงรูปแบบให้เหมาะสมและมีคุณภาพยิ่งขึ้น ซึ่งลว้นเป็น

องค์ประกอบส าคัญที่สะท้อนความเป็นมอือาชีพของกระบวนการพัฒนาครูตามแนว

ทางการเรยีนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงอย่างแท้จรงิ 
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 ตอนที่ 4 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ

การพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรยีนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงใน

โรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

  ผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับการตรวจสอบความเหมาะสม และความ

เป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการ

เปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร สนทนา

กลุ่มเป็นผูท้รง คุณวุฒิ จ านวน 8 คน  

  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร ดังตาราง 15  
 

ตาราง 15  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนา 

 สมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

 

องค์ประกอบรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝐱̅ S.D. แปลความหมาย 𝐱̅ S.D. แปลความหมาย 

1. ข้อแนะน าในการใชรู้ปแบบ 4.75 0.46 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ที่มาและความส าคญัของ

รูปแบบ 

4.88 0.35 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. หลักการ 4.88 0.35 มากที่สุด 4.88 0.35 มากที่สุด 

4. จุดประสงค์ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

5. เนื้อหาของของสมรรถนะ

ดิจิทัล 

4.88 0.35 มากที่สุด 4.88 0.35 มากที่สุด 

6. สื่อและแหลง่เรียนรู้ 4.75 0.46 มากที่สุด 4.75 0.46 มากที่สุด 

7. กระบวนการและวิธีการ

พัฒนาตามแนวทางการเรียนรู้

เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

8. การก ากับและตดิตามผล

การใช้รูปแบบ 

4.63 0.52 มากที่สุด 4.75 0.46 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.84 3.37 มากที่สุด 4.91 0.29 มากที่สุด 
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  จากตาราง 15 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลงใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร พบว่า รูปแบบการ

พัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร ด้านความเหมาะสม โดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ดา้นความเป็นไปได้ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
 

 ผูท้รงคุณวุฒิได้แสดงความคิดเห็นในแต่ละประเด็น ดังนี้ 

  ประเด็นที่ 1 ความเหมาะสมขององค์ประกอบ เนื้อหามีความสอดคล้อง

เหมาะสมหรือไม่ 

   “...อยากใหเ้พิ่มเกี่ยวกับรายละเอียดของ Transformative Learning ให้

ชัดเจน และชื่องานวิจัยการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการ

เปลี่ยนแปลงในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร ใครคือ

ผูใ้ช้หรอืผูท้ี่คาดว่าจะน าไปรูปแบบการพัฒนานีไ้ปใช้ หรือผู้วจิัยมีแนวทางอย่างไร ในการที่

จะน าไปสนับสนุนครูอย่างไร...” 

     (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2) 

   “...รูปแบบมีความเหมาะสม เป็นงานวิจัยที่น าไปใช้ได้จริง ตอบโจทย์ 

SDGs ตัวชี้วัดที่ 4.1 – 4.7 ว่าด้วยเรื่องของการใหโ้อกาสในการพัฒนาเด็ก ๆ เข้ารับ

การศกึษาได้อย่างเท่าเทียมเสมอภาค รวมถึงข้อย่อยที่วา่ด้วยเรื่องการรว่มมอืกับเครอืข่าย 

คือ ความรว่มมอืที่ยกระดับเป็นเครื่องอ านวยความสะดวกทางการศึกษาให้แก่ผู้คนทุก

ระดับไม่ว่าจะเป็น คนชนบท ชนเผ่าพืน้เมือง หรอืผูท้ี่ขาดโอกาส และสามารถน าไปใช้ใน

โรงเรียนได้ และก็ตัวชี้ที่บอกว่า เป็นครูที่มีคุณภาพ...” 

     (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6) 

   “...ชื่นชมที่ได้หยิบยกประเด็นนโยบายของ สพฐ. เข้ามาเป็นประเด็นใหญ่ 

เนือ้หาค่อนข้างครอบคลุมเกือบทุกประเด็น เพิ่มเติมประเด็นที่ 4 เรื่องการปรับตัวสู่การ

เรียนรู้ยุคดิจทิัล ในเรื่องของความสามารถของครูที่จะยืดหยุ่นตอ่โลกและการเปลี่ยนแปลง 

ถ้ามองว่าการผันเปลี่ยนนวัตกรรมจงส่งผลไปถึงผูเ้รียนให้ทันสมัยด้วย (ถ้าเพิ่มเติมตรงนีจ้ะ

ท าให้เนือ้หากระชับขึน้...” 

     (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3) 
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   “...ในบริบทโรงเรียนขนาดเล็กในการจัดอบรมอาจมีข้อจ ากัด ถ้ามี

หลักสูตรตัวนี้ออก มาก็จะส่งเสริมบริบทของโรงเรียนประถมศึกษาได้มาก เนือ้หาตอบ

โจทย์องค์ประกอบของดจิทิัล...” 

     (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8) 

   “...เนือ้หาสอดคล้องเหมาะสม...” 

     (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7) 

  ประเด็นที่ 2 ความสอดคล้องกับบริบทของครูประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนครหรอืไม่ อย่างไร 

   “...การออกแบบการอบรม 3 หนว่ย อบรมออนไลน์ อบรมเชิงปฏิบัติการ 

อบรมโดยการใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นการแบ่งเป็นตอนๆ ถ้าให้คุณครูเริ่มต้น 40 

ช่ัวโมง ยากเกินไป   ทั้งการเรียน ภาระงานเยอะมาก ถ้าผูว้ิจัยสามารถรวมกระบวนการทั้ง 

3 ขั้นตอน เช่น เริ่มตน้ ประชุมช้ีแจง ทยอยเรียน ทยอยสร้างสื่อเทคโนโลยี น่าจะเป็นอก

หนึ่งโมเดลที่นา่สนใจ ในแต่ละกิจกรรมสามารถออนไลน์ได้ ออนไซต์ได้ น่าจะเหมาะกับครู

ที่สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 2 มีกระบวนการตดิตาม การวัดระดับสมรรถนะดิจิทัลให้

เห็นพัฒนาการ อาจมีคูม่อืการวัดการวัดสมรรถนะอยู่ในระดับใด ครูที่รู้อยู่แล้วจะท า

อย่างไรให้เข้ามาอบรมในตรงนี้...” 

     (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2) 

   “...เป็นเครื่องมอืที่สามารถใช้งาน และใช้ได้จริงในโรงเรียนประถม  

จากการที่คุณครูได้อบรมหรอืท ากิจกรรมแล้ว ควรมีการตดิตามผลจากการใชส้ื่อ หรอืการ

ท ากิจกรรมรว่มกันต่อ เพื่อความยั่งยืน...” 

     (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7) 

   “...ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับหนว่ยที่ 3 การใช้สื่อสารสนเทศ ผูท้ี่ควรใช้

ควรเป็นศกึษานิเทศก์ การวัดผลไปถึงความสามารถ ความรูท้ี่ได้รับถึงการพัฒนา 

พฤติกรรมที่แสดงออกที่จับต้องได้ ระบุออกมาเลยว่าสามารถผลิตอะไรได้มากน้อยแค่ไหน 

ภารกิจงานอะไร สื่ออะไรที่ควรจะใช้กับช้ันระดับใด เสนอแนะเพิ่มเติมในที่มาและ

ความส าคัญของรูปแบบ...” 

     (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3) 
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   “...อยากใหเ้พิ่มในส่วนที่เป็นเรื่องของคุณธรรม จรยิธรรมของการใช ้ให้

คุณครูได้มคีวามรู้และกระบวนทัศในเรื่องกฎหมายดิจิทัล กฎหมายที่ควรรู ้เช่น PDCA มี

ความคล้องจองเหมาะสม เชื่อมโยงกับหนว่ยที่ 3 การใช้สื่อเทคโนโลยี...” 

     (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5) 

  “...ในส่วนของใบงาน เพิ่มตัวเทคโนโลยีเข้าไปด้วยจะเพิ่มความน่าสนใจ...” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2) 

   “...งานวิจัยชิน้นีถ้้าหากว่ามีความสมบูรณ์เรียบร้อยแล้วจะเป็นประโยชน์

ต่อทั้งโรงเรยีนและ สพป.สน.2 งานวิจัยชิ้นนีเ้ป็นระยะในการทดลองใช้หรอืไม่ หรอืเป็น

เพียงรูปแบบที่จะน าไปใช้ตอ่ไป อาจจะจ ากัดด้วยระยะเวลาการศกึษาของผอ.ภาณุมาส 

อาจจะเป็นเพียงรูปแบบให้โรงเรียนหรอืเขตน าไปปรับใช้ต่อไป ขอ้ที่ 1 ข้อแนะน า เพิ่มความ

ชัดเจน การเรียนรู้เพื่อความเปลี่ยนแปลงอย่างไร จะสามารถน าไปเชื่อมโยงกับค าส าคัญ

เรื่องของการพัฒนาสมรรณะดิจทิัล เพื่อผูท้ี่น าคู่มือตัวนี้ไปใช้จะสามารถเชื่อมโยงกันได้ 

องค์ประกอบของการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัล เพิ่มนยิามความหมายในหัวข้อการรู้ นิยาม

การสรา้งความตะหนักใหค้รูได้เห็นถึงความส าคัญในการที่จะรู้ดจิทิัลเพื่อที่จะได้น าไปใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน ระยะของการพัฒนา 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 อาจจะให้คุณครูไป

ศกึษาเองหรอืถ้ามีระบบในการออกแบบวิธีการให้คุณครูได้ไปศกึษาให้มคีวามรู้ 5 วัน วัน

ละ 8 ช่ัวโมง จะสามารถท าอย่างไร ให้ครูได้เข้าไปเรียนรู้ ได้รับความรู้มาพร้อมกัน และ

พร้อมที่จะเข้าสู่ระยะที่ 2 ที่ 3 ต่อไป เพิ่มอา้งองิในแต่ละกิจกรรมใบงาน รวมทั้งแบบสังเกต

ต่าง ๆ และกิจกรรมเหล่านี้จะส่งผลใหค้รูบรรลุตามที่ตั้งไว้หรอืไม่อย่างไร ...” 

               (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4) 

   “...เพิ่มเติมในส่วนของการน าไปใช้และการวัดผล ผู้ที่เป็นโค้ชช่ิงหรอื

ผูด้ าเนนิการ PLC จะต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง Transformative learning จะสามารถ

ดึงศักยภาพของผูท้ ากิจกรรมหรอืผูเ้ข้าร่วมอบรมไปยังเป้าหมายที่ถูกต้องและสร้างเจตคติ

ที่ด ีดา้นการประเมิน แบบสอบถามหลังจบการอบรม เพิ่มเตมิแบบแสดงความคิดเห็น สิ่งที่

จะน าไปใช้ สิ่งที่จะเปลี่ยนแปลงจากเดิมก่อนที่ได้รับความรู ้แล้วจะเปลี่ยนแปลงอย่างไร 

วางแผนที่จะปรับเปลี่ยนการใชเ้ทคโนโลยีเข้ามาอย่างไร ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้อย่างไร 

ถ้าเขยีนออกมาได้ ณ ตอนนั้น อาจจะมีความชัดเจนมากยิ่งขึน้ จริยธรรมการใช้ AI ครู

จะต้องถ่ายทอดใหน้ักเรียนได้ใชอ้ย่างถูกวิธี...” 

               (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8) 
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   “...ที่มาและความส าคัญของรูปแบบ หน้าที่ 2 ย่อหน้าที่ 2 “จาก

การศกึษาข้อมูลเบือ้งตน้พบว่า โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครส่วนใหญ่” อยากใหร้ะบุข้อมูลจ านวนโรงเรียนในเขตพืน้ที่...” 

               (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3) 

  ประเด็นที่ 3 การน าไปใช้จริงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น 

   “...รูปแบบเป็นเรื่องที่นา่สนใจ สิ่งที่ตอ้งค านึง คอื เรื่องการน าเอา

กิจกรรมไปใช้กับกลุ่มที่มคีวามหลากหลายของคุณครู หลากหลายความเหลื่อมล้ าในเรื่อง

ของความสามารถในการใช้ digital literacy ที่มคีวามแตกต่างกัน ควรมมกีารประเมิน

สมรรถนะของครูแต่ละท่าน ดูการเปลี่ยนแปลงทางความรูใ้นการใช้ digital literacy หรอื

มุมมองการเปลี่ยนแปลงในการแก้ปัญหาหรอืการปรับกระบวนทัศนท์ี่มกีารเปลี่ยนแปลง

มากขึ้น ถือว่ารูปแบบประสบความส าเร็จในส่วนหนึ่ง การปรับให้เหมาะสมกับบริบทครูที่

เป็นกลุ่มเป้าหมายแรก คือ เรื่องของการสะท้อนคดิ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครู 

จะจัดกระบวนการอย่างไร ใหไ้ด้นอกจาก journal ที่ทางผูว้ิจัยได้ออกแบบไว้ อาจจะปรับ 

journal หรอืการแชร์ที่อยู่ในระยะ ใหเ้ป็นแบบออนไลน์มากขึ้น ไม่ว่าจะเป็น Padlet ที่ให้ครู

ได้แชร์ผลงาน แชร์ความคิดเห็น Dazz board หรอืแอพอื่น ๆ แอพเหล่านีก้็จะเป็นตัวชว่ยให้

คุณครูได้ปรับกระบวนทัศน์...” 

               (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5) 

   “...ขอชื่นชมท่านผอ.ภาณุมาส ในรูปแบบที่ท่านน ามาสามารถน าไปใช้ 

ได้จริง มขี้อเสนอแนะในเนื้อหาของ Obec center เป็นเหมอืนตลาดวิชาที่สามารถเลือกเรียน

ได้ เพราะฉะนั้นจะมีวธิีการใดบ้างที่เมื่อเขา้อบรมแลว้ ผลงานการอบรมเป็นผลงานที่คิดได้ 

เชน่ การอบรมออนไลน์ของ BPO เป็นแพลตฟอร์มของ J-Flate ซึ่งการอบรมออนไลน์แบบ

นีเ้ป็นการคัดกรองผูท้ี่สนใจจรงิ มีการ PLC การสะท้อนผล การแสดงความคิดเห็น มีการวิ

พากย์จากการดูวิดีโอ และอื่น ๆ ซึ่งในการอบรมนัน้มรีะยะเวลาเป็นตัวบังคับ หากผู้ที่ไม่ได้

สนใจก็จะไม่สามารถเข้าร่วมการอบรมนีไ้ด้ ซึ่งตัวอย่างนีเ้ป็นเรื่องของระดับ advance ที่จะ

พัฒนางานวิจัยของผอ.ภาณุมาสในครั้งตอ่ไป อยากใหเ้ริ่มจากการสร้างแรงบันดาลใจ การ

ระเบิดจากภายใน ในโรงเรียนขนาดเล็ก ครูทุกคนใช้เป็น นักเรียนทุกคนใช้เป็น แม้ว่าจะมี

การอบรมในรูปแบบทั้ง online และ on site ถ้าทุกคนเห็นผลลัพธ์ปลายทางแล้ว ทุกคนจะมี

แรงบันดาลใจในการที่จะเป็นแบบนั้นบ้าง เพราะฉะนั้นในเรื่องของการน าไปใช้ได้จริง ใน
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ขอบข่ายของ Obec center สามารถน าไปใช้ได้จริง และเป็นประโยชน์อย่างน้อยที่สุดก็เป็น

การจุดประกายที่จะให้ครูได้รู้เท่าทัน และมีสมรรถนะในด้านดิจิทัลเบือ้งต้น...” 

               (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6) 

   “...ให้มกีารเพิ่มบทบาทของผูน้ าหรอืผูบ้ริหารเข้าไปในการส่งเสริม

สนับสนุนในการน าเทคโนโลยีดจิทิัลไปใช้ ตลอดจนก าหนดเป็นนโยบายในการขับเคลื่อน 

ส่งผลในการเปลี่ยนกรอบคิดของครูได้หรอืไม่ ท่านมองว่าสามารถเกิดขึ้นได้ ด้วยตัว

กิจกรรมมกีระบวนการ PLC การสะท้อนคิดแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แลกเปลี่ยนมุมมอง

ของเพื่อนครูดว้ยกัน ก็อาจจะน าไปสู่การเปลี่ยนกรอบคิดได้...” 

               (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7) 

   “...จะเป็นเรื่องของ Digital mindset ถ้าสิ่งนีไ้ม่เกิดกับผูบ้ริหารคุณครูเป็น

แบบแรก ซึ่งการจะไปเปิดทั้ง 4 กระบวนการ ซึ่งกระบวนการที่มีความส าคัญ การตั้งตน้

หรอืพืน้ฐานของกระบวนการก็คือเรื่องของ Digital mindset, เกล็ดความคิดเติบโต หรอื 

ทัศนคตติ่อเทคโนโลยี ถ้าท าให้ปลดล็อคตรงนี้ได้ อบรมออนไลน์ , Self learning ซึ่งมันจะ

ท าให้กระบวนการ implementation การใช้งานได้คล่องขึ้น นอกจาก digital mindset ก็ยังมี

อีกตัวคือ Digital literacy การเชงิรู้ในด้านของดจิทิัล ที่มคีวามส าคัญ ที่จะเกิดขึ้นหลังจากที่

เราเอาตัวกระบวนการ 2 อย่างนี้ไป implication change อีกประเด็นที่นา่สนใจก็คือการเป็น 

Digital creator คือการที่เค้าจะไม่เป็น User เค้าจะเป็นผู้ create or creation ในการที่ จะน า

กระบวนการเทคโนโลยีมาใช้ในแบบศกึษา ซึ่งจะน าผลพวกนีไ้ปเรียบเทียบกับผลของการ

เรียนรู้ที่ส่งผลถึงผูเ้รียน หัวใจส าคัญก็คือ Digital mindset, Digital literacy และ Digital 

creator...” 

               (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2) 

   “...เพิ่มเรื่องของความคุ้นเคยกับประโยชน์นัน้ในชว่งที่เราจะจัดอบรม

พัฒนาคุณครูเราก็จะช่วยให้คุณครูใคกระบวนการที่เค้าสามารภที่จะเลือกสิ่งต่าง

โดยเฉพาะ เรื่องทางด้านเทคโนโลยีไม่วา่จะเป็น application เครื่องมอืที่เราจะเอามาช่วยใน

การสอนที่มนัอยู่ใน learning management system จะเป็นส่วนหน่ึงที่จะถูกเข้าไป national 

digital learning platform ABL ซึ่งจะมีเครื่องมอืหลากหลาย ถ้าเราไม่ให้ครูได้มีความคุ้นชิน

หรอืว่าเห็นประโยชน์หรอืสิ่งใดที่เขาสามาถหยิบมาง่ายต่อกระบวนการน าไปใช้ในขั้นตอน

ของการพัฒนามันก็จะส่งผลต่อกระบวนการที่เราจะน าไปใช้ตอ่ไปของครูจากที่อบรม 

มาแล้วก็เช่นกัน อยากจะเพิ่มเติมจากอาจารย์ เรื่อง Digital literacy อีกอันนึงที่จะต้องมา 
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ควบคู่กันก็คือก็คือ Digital Safety ท าจะท ายังไงใหเ้ทคโนโลยีด้าน AI ซึ่งบาง application  

มันไม่ได้เหมาะสมหรอืพอดีกับ Academic หรอืว่าการใช้จริยธรรมยังไงบ้าง ปัจจุบันเราก็จะ

เห็นว่ากระบวนการการใชง้าน เช่น การใช ้chat GPT แล้วเสร็จ คัดลอง และตอบใคร

เครื่องมือทางดา้น Digital ที่เราท า น่าจะเป็นจุดนึงในการเห็นประสิทธิภาพว่า เวลาน าไปใช้

แล้วเราจะท ายังไงใหม้ีจริยธรรมทางด้านนีใ้ห้มีความเข้มเเข็งมากขึ้น ถ้าเราสามารถที่จะ

ส่งเสริมกระบวนการในการจัดกิจกรรมหรอืมี partner อาจจะเป็น  E-Learning ให้กับ

คุณครู อาจจะจัดกลุ่มคุณครู หรอื คนที่มคีวามสนใจในทิศทางเดียวกัน หริอลักษณะการ

ใช้งานต่าง ๆ อาจจะจ าแนกเป็น ตัวที่ใช้เครื่องมือ วธิีการหรอืรูปแบบกรเรียนการสอนหรอื

การวัดประเมินผล หรอื การ generate อะไรต่าง ๆ เข้ามาด้วยกันแล้วเราอาจจะ ช่วยกัน

เป็นกลุ่มส่งเสริม มันจะท าให้กระบวนการหลังจากที่เราพัฒนาลงไปแล้วให้เกิดความ

ต่อเนื่อง เผื่อวันข้างหน้าอาจจะมีการพัฒนาอะไรที่มันใหม ่ๆ ที่เป็นนวัตกรรม...” 

               (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1) 

   ท่านมขี้อเสนอแนะอื่นใดเพิ่มเติมเพื่อยกระดับคุณภาพ รูปแบบนีใ้ห้ดี

ยิ่งขึ้นหรอืไม่อย่างไร 

   “...ขอบคุณท าวิจัยตรงกับสภาวะการและความตอ้งการของสังคมดิจทิัล

ในปัจจุบัน ซึ่งเพื่อจะได้เป็นแนวทาง ใหก้ับพืน้ที่และสถานศกึษาอื่น ๆ เราจะมุ่งเน้น

การศกึษาที่ยั่งยืนได้...” 

               (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3) 

   “...เพื่อบทบาทในเรื่องครูใช้เทคโนโลยีใหมก่ารใช ้chat GPT ออกแบบ

แผนการเรียนรู้...” 

               (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7) 

   “...ชื่นชม...” 

               (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6) 

   “...อยากใหเ้พิ่มในส่วนของบทบาท คู่มือ หรอื ครู บทบาทการใชรู้ปแบบ

นีเ้ป็นอย่างไร ศึกษานิเทศผู้บริหารและก็ผู้เรยีน บทบาทที่ชัดเจนกว่านีใ้นกระบวนการ และ

ก็การประเมินน่าจะเพิ่มเติม ในเรื่องของวัด digital literacy ซึ่งมแีบบประเมินมาตรฐานที่

นักวิชาการท าไว้หรอืผูว้ิจัยและเอามาปรับในบริบทของคุณครู ซึ่งจะได้รูถ้ึงความ

เปลี่ยนแปลงของ digital literacy...” 

               (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4) 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการ

เรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร มีขัน้ตอนการวิจัย 4 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบสมรรถนะดิจทิัลของครู โดยการสังเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ศกึษาองค์ประกอบสมรรถนะดจิทิัลของครู ตามแนวคิด
ของนักวิชาการและเอกสารที่เกี่ยวข้อง จ านวน 10 แหล่ง และสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 

5 คน วเิคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะดจิทิัลของครู ระยะที่ 2 การศกึษาความตอ้งการ

จ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร ระยะที่ 3 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตาม

แนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร โดยการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ระยะที่ 4 การ

ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของ

ครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร โดยจัดการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ  8 คน (Focus 

Group Discussion) ที่มคีวามรูค้วามสามารถด้านสมรรถนะดิจิทัลของครูและแนวทางการ

เรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อตรวจสอบ ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบ

การพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการ

เรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร สรุปได้ดังนี้  
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  1. ผลการศกึษาองค์ประกอบของสมรรถนะดิจทิัลของครู  

   ผลจากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบของสมรรถนะดจิทิัลของครู พบว่า 

องค์ประกอบของสมรรถนะดิจทิัลของครู ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การรู้

ดิจทิัล  2) การใชด้ิจทิัล 3) การแก้ปัญหาดว้ยดิจทิัล และ 4) การปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลง

ดิจทิัล 

  2. ผลการศกึษาความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะดจิทิัลของครู

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

   ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูในโรงเรียน 

พบว่า องค์ประกอบที่มคี่าดัชนีความตอ้งการจ าเป็นมากที่สุด คอื การปรับตัวสู่การ

เปลี่ยนแปลงดิจทิัล รองลงมา ได้แก่ การใชด้ิจทิัล การแก้ปัญหาด้วยดิจทิัล และการรู้

ดิจทิัล ตามล าดับ ด้านที่ค่าดัชนคีวามตอ้งการจ าเป็นมากกว่าค่าดัชนีความตอ้งการจ าเป็น

รวมคือ การปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจทิัล และการใชด้ิจทิัล นอกนั้นมคี่าดัชนคีวาม

ต้องการจ าเป็นน้อยกว่าค่ารวม ได้แก่ การแก้ปัญหาด้วยดิจิทัล และการรูด้ิจทิัล  

  3. ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการ

เรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร รูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังนี้ 1) ข้อเสนอแนะการใช้รูปแบบ  

เพื่อเป็นข้อควรทราบว่ารูปแบบ มุ่งเน้นพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครู 4 องค์ประกอบ 

ได้แก่ การรู้ดจิทิัล การใช้ดิจทิัล การแก้ปัญหาด้วยเครื่องมอืดิจทิัล  การปรับตัวสู่การ

เปลี่ยนแปลงดิจทิัล ใช้ระยะเวลาในการพัฒนาไม่น้อยกว่าจ านวน 28 ช่ัวโมง และเพื่อให้

นักการศกึษาที่สนใจใช้รูปแบบมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการเรียนรู้เพื่อการ

เปลี่ยนแปลงเป็นอย่างดแีละศกึษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนว

ทางการเรยีนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร อย่างเข้าใจ 2) ที่มาและความส าคัญของรูปแบบ เพราะมีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากกระแสของเทคโนโลยีดิจิทัลที่เข้ามามีบทบาทในทุกมิติของ

ชีวติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคการศกึษา ที่ครูในฐานะผู้จัดกระบวนการเรียนรูจ้ าเป็นต้อง

ปรับตัวและพัฒนาทักษะให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป อย่างต่อเนื่อง การม"ี

สมรรถนะดิจทิัล" จงึกลายเป็นคุณลักษณะส าคัญของครูยุคใหมท่ี่ตอ้งเข้าถึง วิเคราะห์ 

และสร้างสรรค์ องค์ความรู้ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างมีวจิารณญาณและรับผดิชอบ  

3) หลักการ คือเป็นรูปแบบที่มุง่เน้นการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลครู 4 องค์ประกอบได้แก่  
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การรูด้ิจทิัล การใชด้ิจทิัล การแก้ปัญหาด้วยเครื่องมอืดิจทิัล การปรับตัวสู่การ

เปลี่ยนแปลงดิจทิัล ตามแนวทางการเรยีนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง เป็นรูปแบบที่ใช้

กระบวนการและวิธีการพัฒนา ยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลง สง่เสริมการ

สะท้อนคิดเชิงวิพากษ์ สร้างประสบการณเ์รียนรู้ที่ท้าทายและมีความหมาย ส่งเสริมชุมชน

แหง่การเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนอย่างมีสว่นร่วม 4) จุดประสงค์ของรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง มจีุดประสงค์ในการ

ด าเนนิการ เพื่อพัฒนาความรู ้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคตใินการพัฒนาสมรรถนะ

ดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนาพฤติกรรมครูจาก

การเปลี่ยนแปลงทัศนคตติามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงใหม้ีการเรียนรู้

สมรรถนะดิจทิัลด้วยการตัดสินใจลงมอืท าด้วยตนเอง เพื่อส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมี

ประสิทธิภาพในหอ้งเรียนให้ครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

มีสมรรถนะดิจทิัลตามความตอ้งการ สามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้และการ

ปฏิบัติงานสอนได้ 5) เนือ้หาสมรรถนะดิจทิัล ได้แก่เนือ้หาของ การรู้ดจิทิัล การใช้ดิจทิัล 

การแก้ปัญหาดว้ยเครื่องมอืดิจทิัล การปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจทิัล 6) สื่อและแหลง่

เรียนรู้ เพื่อให้การพัฒนาสมรรถนะดจิทิัลของครูให้ได้ผลลัพธ์อย่างแท้จริง จ าเป็นต้องมี

การเลือกใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อ

ส่งเสริมให้ครูเกิดการเรียนรู้เชงิรุก สะท้อนคดิ และน าไปประยุกต์ใชใ้นบริบทการจัดการ

เรียนรู้ของตนได้ แพลตฟอร์ม Learning OBEC  เครื่องมือดิจิทัลอื่น เช่น Google 

Workspace, Canva  ส าหรับ Google Workspace for Education: คอืชุดเครื่องมอืออนไลน์ที่

ครูสามารถใช้ในการออกแบบกิจกรรม เช่น Google Docs (เอกสารร่วมมือ), Google Forms 

(แบบทดสอบออนไลน์), Google Classroom (จัดการช้ันเรียน), Google Meet (สอนออนไลน์)

ส่วน Canva: คอืเครื่องมอืออกแบบกราฟิกออนไลน์ ที่ใชส้ร้างสื่อการสอน แผ่นพับ ใบงาน 

สไลด์ ฯลฯ อย่างมอือาชีพ ใช้งานงา่ยและฟรีส าหรับครูการใชเ้ครื่องมอืเหล่านี ้ช่วยเสริม

ทักษะ “การใช้” และ “การสร้างสรรค์” ดิจทิัลของครูได้โดยตรง ชุดกิจกรรม เวิร์กชอป 

แบบฝกึ Reflective Journal เป็นชุดกิจกรรมฝกึปฏิบัติที่ออกแบบตามแนวทาง Active 

Learning และ Transformative Learning มีทั้งกิจกรรมจ าลองสถานการณ์ (simulation), 

การสรา้งแผนการสอนดิจิทัล, การทดลองสอนจรงิ มแีบบฝกึ "Reflective Journal" ส าหรับ

ให้ครูบันทึกการเรียนรู้ สะท้อนความเข้าใจ และการเปลี่ยนแปลงภายใน (เช่น รู้สึกอย่างไร 

เปลี่ยนความคิดอย่างไร) ใช้เป็นเครื่องมอืสะท้อนความรู้สกึและวัดการเปลี่ยนกรอบคิด 
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(Perspective Transformation) แผนการจัดการเรียนรู้ดิจิทัลและ PBL เป็นแผนการสอนที่

ออกแบบให้ใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ โดยใช้รูปแบบ Problem-Based Learning 

(PBL) 7) กระบวนการและวิธีการพัฒนา เพราะการเรียนรูท้ี่แท้จริงเกิดขึน้จากการ สะท้อน

คิดอย่างวิพากษ์ และ เปลี่ยนมุมมองภายใน ผูว้ิจัยจงึออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่สง่เสริม

การตระหนักรู้ ตั้งค าถามต่อความเช่ือเดิม และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเชิงลกึซึ่ง

กระบวนการนี้สามารถน ามาปรับใช้ในการพัฒนาครูได้อย่างมปีระสิทธิภาพ. รูปแบบการ

พัฒนาสมรรถนะดิจทิัลนีจ้งึออกแบบไว้ 3 หนว่ย ดังนี้ หนว่ยที่ 1 การฝกึอบรมออนไลน์ผา่น 

OBEC Learning ซึ่งเนือ้หาจะถูกแบ่งออกเป็นระดับ ได้แก่ สมรรถนะดิจทิัลระดับพืน้ฐานขัน้

ที่ 1 (Basic Digital Competency : DC1) สมรรถนะดิจทิัลระดับพืน้ฐานขั้นที่ 2 (Basic Digital 

Competency : DC2) และ สมรรถนะดิจทิัลระดับพืน้ฐานขั้นที่  3 (Basic Digital 

Competency : DC3) ซึ่งครูสามารถเรียนรูไ้ด้ตามเวลาที่สะดวก หนว่ยที่ 2 การฝึกปฏิบัติ 

เป็นขั้นตอนที่เน้นให้ครูได้เรียนรู้ผ่านการลงมอืท าเพื่อสร้างประสบการณต์รงและเชื่อมโยง

กับการปฏิบัติงานจริงในห้องเรียน โดยใช้แนวคิด "Learning by Doing" ผสานกับ 

Transformative Learning โดยใหค้รูได้ลงมือปฏิบัติ ออกแบบ ทดลอง และสะท้อนคิด

ร่วมกันในเวทีปลอดภัย หน่วยที่ 3 การใชส้ื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นขั้นตอนส าคัญ

ในกระบวนการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูตามแนวทางการเรยีนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลง 

เนื่องจากเป็นกลไกที่ช่วยเชื่อมโยงระหว่างการเรียนรู้ในระดับแนวคิดกับการน าไปใช้ในทาง

ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ครูจะได้เปลี่ยนบทบาทจากผู้เข้ารับการอบรมมาเป็นผูผ้ลิตชิน้งาน

ดิจทิัลที่สอดคล้องกับบริบทจรงิของตนเอง ไม่วา่จะเป็นแผนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอน

ออนไลน์ หรือการออกแบบกิจกรรมที่ใช้เทคโนโลยีในการเสริมสร้างทักษะผูเ้รียน และ 8) 

ก ากับ ตดิตามผลการใชรู้ปแบบ เป็นขั้นตอนส าคัญในการประเมินประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของกระบวนการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครู ซึ่งจะช่วยใหท้ราบว่ารูปแบบ

สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงในตัวผูเ้ข้าร่วมได้มากน้อยเพียงใด ทั้งในด้านความรู้ 

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี และความพึงพอใจต่อกระบวนการเรียนรู้ โดยการ

ติดตามผลจะด าเนินการอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมทั้งด้านผลสัมฤทธิ์เชิงพฤติกรรมและ

ผลกระทบเชงิคุณภาพที่สามารถตรวจสอบได้จริง 

  4. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของรูปแบบการ

พัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน 
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สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร มคีวามเหมาะสมและความ

เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนว

ทางการเรยีนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร สามารถน าผลมาอภปิรายผลตามความมุ่งหมาย ได้ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบของสมรรถนะดิจทิัลของครู พบว่า ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การรูด้ิจทิัล 2) การใช้ดิจทิัล 3) การแก้ปัญหาดว้ยดิจทิัล 4) การ

ปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจทิัล ทั้งนีส้ะท้อนใหเ้ห็นว่าสมรรถนะดิจทิัลมิได้หมายถึงเพียง

ทักษะด้านเทคนิค แต่ครูจ าเป็นต้องมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ใช ้และปรับตัว 

ต่อเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างตอ่เนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิด Digital 

Competence Framework for Educators (DigCompEdu) ของสหภาพยุโรป (European 

Commission, 2017) ที่ให้ความส าคัญทั้งด้าน การรูเ้ท่าทันดิจิทัล (digital literacy) การใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และการสร้างนวัตกรรม

เพื่อผู้เรยีน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิด การเรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลง 

(Transformative Learning Theory) ของ Mezirow (1991) ที่มุง่เน้นให้ผู้เรยีนเกิดการทบทวน 

วิเคราะห์ และปรับเปลี่ยนกรอบความคิดเดิม เพื่อสรา้งพฤติกรรมและมุมมองใหม่ที่

เหมาะสม ซึ่งในกรณีของครู สมรรถนะดิจทิัลทั้ง 4 ด้านถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยใหค้รู

สามารถสะท้อน (reflection) และปรับตัว (adaptability) ได้อย่างเหมาะสมตอ่ความ

เปลี่ยนแปลงทางการศกึษาในศตวรรษที่ 21ผลการวิจัยนีย้ังสอดคล้องกับงานวิจัยของ

Krumsvik (2014) ที่ชีว้่าครูในยุคดิจิทัลต้องมีความสามารถในการผสมผสานความรู้ดา้น

วิชาการเข้ากับการใช้เทคโนโลยี เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และยังสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ Instefjord และ Munthe (2017) ที่เน้นว่าการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครู

ต้องประกอบด้วยด้านการใช้เทคโนโลยี การบูรณาการกับการเรียนการสอน และการ

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง ในบริบทของประเทศไทย งานวิจัยของ รุ่งนภา วงษ์ขันธ์ (2563) 

ก็พบว่าองค์ประกอบของสมรรถนะดิจทิัลของครูครอบคลุมทั้งด้านการรูเ้ท่าทัน การใช้

เครื่องมือดจิทิัล การแก้ปัญหา และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยนีอ้ย่างชัดเจน ดังนัน้ จะเห็นได้ว่าผลการวิจัยในครั้งนีม้ีความสอดคล้องทั้ง
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กับ กรอบทฤษฎีสากล (DigCompEdu, Transformative Learning Theory) และผลการศกึษา

ก่อนหนา้ ทั้งในต่างประเทศและประเทศไทย ยืนยันได้ว่าสมรรถนะดิจทิัลของครูที่

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบดังกล่าว ถือเป็นรากฐานที่ส าคัญในการยกระดับคุณภาพครู

ไทยสู่ความเป็นครูในศตวรรษที่ 21 โดยสมบูรณ์ 

  2. ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครู พบว่า

องค์ประกอบที่มคี่าดัชนีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุดคือ การปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลง

ดิจทิัล รองลงมาคือการใชด้ิจทิัล การแก้ปัญหาด้วยดิจิทัล และการรูด้ิจทิัลตามล าดับ 

ข้อมูลนี้สะท้อนใหเ้ห็นว่าการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางการศกึษาและเทคโนโลยี

ที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ได้สร้างความท้าทายใหก้ับครูในการเรียนรูส้ิ่งใหม ่ๆ 

และการเลือก ใช้เครื่องมอืทางการเรยีนการสอนที่มีความหลากหลาย ครูจึงไม่เพียงตอ้งมี

ทักษะในการใชง้านเทคโนโลยี แตย่ังต้องมคีวามสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ตลอดเวลา ผลลัพธ์ดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ Fullan (2007) 

ที่เน้นว่าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่แท้จริงและยั่งยืน ไม่ได้เกิดจากเพียงการน า

เครื่องมือใหม่มาใช้ แตเ่กิดจากการที่ครูสามารถปรับเปลี่ยนวิธีคิด วธิีสอน และวิธีเรียนรู้

ของตนเองได้อย่างเหมาะสม การมคีวามสามารถในการปรับตัวจงึเป็นรากฐานส าคัญที่

น าไปสู่การยกระดับคุณภาพการศกึษาในภาพรวม นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับ Mezirow 

(1991) ในทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) ที่อธิบายว่า

ผูเ้รียนหรอืผูพ้ัฒนาต้องสามารถสะท้อนคิด (reflection) และเปิดรับกรอบความคิดใหม่ เพื่อ

น าไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการปฏิบัติที่ตอบสนองตอ่ความเปลี่ยนแปลงได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ องค์ประกอบ “การปรับตัว” ในฐานะทักษะส าคัญนี้ ยังได้รับการเน้นย้ าโดย

กรอบสมรรถนะสากล เช่น DigCompEdu ของสหภาพยุโรป (European Commission, 

2017) ที่ช้ีว่าครูจ าเป็นต้องพัฒนาอย่างตอ่เนื่องทั้งดา้นการใชเ้ทคโนโลยี การจัดการเรียนรู้ 

และการมีสว่นร่วมในชุมชนวิชาชีพ ตลอดจน OECD (2020) ที่ระบุว่า “ความสามารถใน

การปรับตัว” (Adaptability) เป็นหนึ่งในทักษะหลักของครูและผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 ที่จะ

ช่วยใหส้ามารถรับมอืกับความไม่แน่นอนและสร้างคุณค่าใหม่จากเทคโนโลยีได้อย่าง

สร้างสรรค์ ข้อค้นพบนีย้ังสอดคล้องกับ UNESCO (2021) ที่เสนอให้ครูพัฒนาสมรรถนะ

เพื่อรองรับการเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจทิัล (Digital Transformation Capacity) เพื่อเตรยีมพร้อม

รับมือกับโลกการศกึษาที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ในงานวิจัยของ Instefjord และ 

Munthe (2017) และ Krumsvik (2014) ต่างพบว่าความส าเร็จของครูในการบูรณาการ
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เทคโนโลยีไม่ได้ขึ้นอยู่กับทกัษะการใชเ้พียงอย่างเดียว แต่ขึ้นอยู่กับการมคีวามสามารถใน

การเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องและการพัฒนาวิชาชีพอย่างยืดหยุ่น ซึ่งเป็นแก่นของการปรับตัว 

สู่การเปลี่ยนแปลงดิจิทัล ข้อค้นพบนีย้ังสอดคล้องกับงานวิจัยในประเทศของ รุ่งนภา  

วงษ์ขันธ์ (2563) ที่ระบุว่าครูไทยยังมคีวามตอ้งการจ าเป็นสูงในด้านการปรับตัวและการ

พัฒนาทักษะดิจทิัลเพื่อรองรับการจัดการเรียนรูแ้บบใหม่ กล่าวโดยสรุป ผลการวิจัยในครั้ง

นีแ้สดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่า “การปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจทิัล” เป็นความตอ้งการ

จ าเป็นอันดับแรกที่ครูตอ้งได้รับการพัฒนา เนื่องจากเป็นทักษะที่จะช่วยใหค้รูสามารถ

ตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและนโยบายทางการศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเป็นสมรรถนะที่จะส่งเสริมให้ครูเป็นทั้งผู้เรยีนรู้ตลอดชีวติและผู้น า

การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างแท้จริง 

  3. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูตามแนวทางการเรยีนรูเ้พื่อ     

การเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร          

มีองค์ประกอบ ดังนี้ ข้อเสนอแนะการใชรู้ปแบบ ที่มาและความส าคัญของรูปแบบ 

หลักการ จุดประสงค์ เนื้อหาสมรรถนะดิจทิัล สื่อและแหล่งเรียนรู้ กระบวนการและวิธีการ

พัฒนา และก ากับ ตดิตามผลการใชรู้ปแบบ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะรูปแบบที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ 

เริ่มตน้จากข้อเสนอแนะการใช้รูปแบบ ที่มาและความส าคัญของการใชรู้ปแบบ หลักการที่

ผูใ้ช้ตอ้งเข้าใจเบือ้งต้น ตอ่ด้วยจุดประสงค ์เนื้อหาของสมรรถนะดิจทิัล สื่อและแหล่งเรียนรู้

ของรูปแบบที่ชัดเจน ว่ารูปแบบนีใ้ช้เพื่อพัฒนาครูด้านใดกลุ่มเป้าหมายคือใคร และคาดหวัง

ผลลัพธ์อย่างไร รูปแบบนีเ้ชื่อมโยงกับองค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัล 4 ด้าน ได้แก่ การรู้

ดิจทิัล การใชด้ิจทิัล การแก้ปัญหาดว้ยดิจิทัล และการปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจทิัล  

ซึ่งทั้งหมดถูกออกแบบให้ขับเคลื่อนร่วมกันอย่างเป็นระบบ ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการ

พัฒนาครู สามารถปรับใช้กับบริบทของโรงเรียนแตล่ะแหง่ได้ หัวใจส าคัญของรูปแบบอยู่ที่

กระบวนการและวิธีการพัฒนา ที่เน้นการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง (Transformative 

Learning) โดยใช้การฝกึอบรม การฝกึปฏิบัติ และการใช้สื่อและเทคโนโลยี พร้อมแนวทาง

การก ากับติดตามผลการใช้รูปแบบที่ชัดเจน ผู้พัฒนารูปแบบได้จัดท าคู่มอืการใชรู้ปแบบ

การพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เพื่อเป็นกลไกใหค้รูและผูบ้ริหาร

ได้ท าความเข้าใจ และปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทและทรัพยากรที่มอียู่ ดังนั้นจงึเกิดความ

มั่นใจได้วา่ รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการ
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เปลี่ยนแปลง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Mezirow 

(1991) ที่เน้นการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง และ DigCompEdu (2022) ที่เน้นการพัฒนา

สมรรถนะดิจทิัลของครู นอกจากนี ้ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับการศกึษาของ Wang & 

Torrisi-Steele (2015) ที่พบว่ารูปแบบการพัฒนาครูที่มีความชัดเจนทั้งหลักการ 

จุดประสงค์ เนื้อหา และกระบวนการเรียนรู้ มคีวามเหมาะสมและสามารถน าไป 

ปฏิบัติจริงได้ 

  4. ผลการตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของรูปแบบการ

พัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน 

สังกัดส านัก งานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร โดยการสนทนากลุ่ม

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 8 คน พบว่า มคีวามเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด และมีความ

เป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนีส้ืบเนื่องมาจาก รูปแบบดังกล่าวถูกออกแบบให้

สอดคล้องกับบริบทการจัดการศกึษาของครูประถมศกึษาในสังกัดเขตพื้นที่สกลนคร โดย

พิจารณาทั้งองค์ประกอบสมรรถนะดิจทิัลที่จ าเป็น ได้แก่ การรู้ดจิทิัล การใชด้ิจทิัล การ

แก้ปัญหาด้วยดิจทิัล และการปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดจิทิัล ซึ่งตรงกับความตอ้งการ

จ าเป็นของครูที่ผลการวิจัยพบว่า “การปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจทิัล” และ “การใช้

ดิจทิัล” เป็นทักษะที่ตอ้งได้รับการพัฒนาเร่งดว่นที่สุด ดังนัน้ รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครจึงมคีวามเหมาะสมเพราะตอบโจทย์ตอ่ “ช่องว่าง

สมรรถนะ (Competency Gap)” ของครูจรงิ (Wang & Torrisi-Steele, 2015) อกีทั้งยัง

สอดคล้องกับกรอบ DigCompEdu ของสหภาพยุโรปที่เน้นการพัฒนาทั้งด้านทักษะเทคนิค 

การจัดการเรียนรู ้และการสะท้อนผลการปฏิบัติได้รับการตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิผ่าน

การสนทนากลุ่ม (Focus Group) ซึ่งเห็นว่า สามารถน าไปประยุกต์ใชใ้นสถานศกึษาได้จริง 

เนื่องจากโครงสร้างของรูปแบบมีความยืดหยุ่น (Flexibility) รองรับครูที่มีสมรรถนะดิจทิัล

แตกต่างกัน อกีทั้งยังออกแบบกิจกรรมที่เน้นการปฏิบัติจริงและการสะท้อนกลับ 

(Reflection) ซึ่งช่วยใหค้รูน าความรูไ้ปปรับใช้ในการเรียนการสอนได้ทันที ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิด Transformative Learning ของ Mezirow (1991) ที่เน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์

ตรงและการปรับกรอบคิดใหมเ่พื่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม นอกจากนี้ ความเป็นไปได้

ยังสะท้อนจากการที่รูปแบบไม่ต้องใช้ทรัพยากรสูง สามารถด าเนินการได้ภายใต้ขอ้จ ากัด

ของโรงเรียนประถมศึกษาในพืน้ที่ และมีลักษณะสอดคล้องกับข้อเสนอของ Fullan (2007) 
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ที่ช้ีว่า การพัฒนาครูต้องเกิดจาก “รูปแบบที่ลงมอืท าได้จริง” และสามารถขับเคลื่อนการ

เปลี่ยนแปลงในสถานศกึษาได้ ด้วยเหตุนี้ จึงกล่าวได้ว่ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัล

ของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงที่พัฒนาขึน้ มทีั้ง ความ

เหมาะสม เนื่องจากตอบโจทย์ต่อสมรรถนะที่ครูต้องการพัฒนา และความเป็นไปได้ เพราะ

สามารถน าไปใช้ในสถานศกึษาได้จริง ภายใต้ขอ้จ ากัดของบริบทโรงเรียนไทยในระดับ

ประถมศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  โดยมีข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช้ดังนี้    

   1.1 ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบที่มคีวามต้องการจ าเป็นสูงสุดคือการ

ปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจทิัล ซึ่งสะท้อนว่าครูยังขาดทักษะด้านความยืดหยุ่นและการ

ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ดังนัน้ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและ

สถานศกึษาควรจัดท าโครงการอบรมหรือกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการสร้างทัศนคติ 

(Mindset) ที่เปิดกว้าง ยืดหยุ่น และมุ่งสู่การเรียนรู้ตลอดชวีิต เช่น การจัดอบรมเชิง

ปฏิบัติการด้านการจัดการเรียนรูด้ิจทิัล และการสร้างวัฒนธรรมการพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง 

   1.2 ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าองค์ประกอบด้าน การใช้ดิจทิัล มีคา่ความ

ต้องการจ าเป็นสูงเป็นล าดับที่สอง ซึ่งบ่งบอกว่าครูยังต้องการการสนับสนุนในการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ ดังนั้น ควรพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมที่มุ่งเน้น

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในเชงิปฏิบัติ เช่น การออกแบบสื่อการเรียนรู้ดจิทิัล  

การจัดการข้อมูลออนไลน์ การสื่อสารผ่านระบบดิจทิัล และการใชเ้ครื่องมอืเพื่อ

ประเมินผลผูเ้รียน เพื่อใหค้รูสามารถน าไปใช้จริงในห้องเรียนได้อย่างมคีุณภาพ 

  1.3 ผลการวิจัยยืนยันว่ารูปแบบการพัฒนาที่สร้างขึ้น มีความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าสามารถน าไปใช้ในทางปฏิบัติได้จริง ดังนัน้ 

ควรน ารูปแบบนีไ้ปประยุกต์ใช้ในกระบวนการพัฒนาครูผา่นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

(PLC) เพื่อเปิดโอกาสใหค้รูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนผล (Reflection) และร่วมกันพัฒนา

สมรรถนะดิจทิัลอย่างต่อเนื่องในเชิงระบบ 
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   1.4 ผลการวิจัยชีว้่ารูปแบบมีองค์ประกอบด้านการก ากับ ตดิตาม และ

ประเมินผลการใชรู้ปแบบ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญของการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนั้น ควรจัดท า

เครื่องมือประเมินและระบบติดตามผลที่เป็นรูปธรรม เช่น การประเมินสมรรถนะดิจิทัล

รายบุคคล การใช้ระบบแฟ้มสะสมงานอิเล็กทรอนิกส์ (E-Portfolio) และการตดิตามผล 

การพัฒนาผ่านระบบออนไลน์ เพื่อสะท้อนพัฒนาการและความก้าวหน้าของครูได้อย่าง

ต่อเนื่อง 

   1.5 ผลการวิจัยจากการตรวจสอบผูท้รงคุณวุฒิพบว่า รูปแบบมีความ

ยืดหยุ่น สามารถปรับใช้ได้กับครูที่มรีะดับสมรรถนะดิจิทัลแตกต่างกัน ดังนัน้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรเลือกและปรับใช้ตามบริบทของโรงเรียน เชน่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรยีน

ในชนบท หรอืโรงเรียนที่มีข้อจ ากัดด้านทรัพยากร เพื่อใหเ้กิดผลลัพธ์ที่เหมาะสมกับ 

สภาพจริง 

   1.6 ผลวจิัยสะท้อนว่า ครูที่มีสมรรถนะดิจทิัลสูงสามารถท าหนา้ที่เป็น

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงทั้งในหอ้งเรียนและระดับโรงเรียน ดังนั้น ควรจัดเวทีแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และการน าเสนอผลงานเพื่อเปิดโอกาสใหค้รูแกนน าได้แบ่งปันนวัตกรรม แนวปฏิบัติ

ที่ด ีและสร้างแรงบันดาลใจให้ครูคนอื่น ๆ พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของตนเอง 

   1.7 ผลการวิจัยยืนยันว่า รูปแบบมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ใน

ระดับมากที่สุด ดังนัน้ ควรน าผลการวิจัยไปบูรณาการในแผนยุทธศาสตรข์องส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา เพื่อใช้เป็นต้นแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูในพื้นที่อื่น ๆ และ

ขยายผลในวงกว้างอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 

 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

  ส าหรับข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป มีดังนี้ 

   2.1 เนื่องจากผลการวิจัยครั้งนี้ยืนยันว่ารูปแบบที่พัฒนามีความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด แต่ยังคงจ ากัดอยู่ในกลุ่มตัวอย่างครูระดับ

ประถมศึกษาในบางพื้นที่ ดังนัน้งานวิจัยครั้งตอ่ไปควรทดลองใช้รูปแบบกับครูในระดับ

การศกึษาที่หลากหลาย เช่น มัธยมศกึษา หรอืการศกึษานอกระบบ เพื่อตรวจสอบความ

ครอบคลุมและความสอดคล้องของผลลัพธ์ 

   2.2 ผลการวิจัยครั้งนี้เน้นการพัฒนาและตรวจสอบความเหมาะสมของ

รูปแบบ แต่ยังไม่ได้ทดสอบประสิทธิผลโดยตรง งานวิจัยในอนาคตควรด าเนินการวิจัยเชงิ
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ทดลอง เช่น การเปรียบเทียบกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม เพื่อยืนยันว่ารูปแบบสามารถ

พัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูได้จริง 

   2.3 จากผลการวิจัยพบว่าครูมคีวามต้องการจ าเป็นในการพัฒนา

องค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลในด้านการปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจทิัลและรองลงมาคือ

การใชด้ิจทิัล ดังนัน้งานวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาผลกระทบของการพัฒนาสมรรถนะเหล่านี้ 

ที่มผีลต่อการออกแบบการเรียนการสอน การมีสว่นร่วมของผู้เรยีน และผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของผูเ้รียน 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 
 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มัทนีย์ กายแก้ว อาจารย์คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.อุมาพร เคนสิลา อาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 3. ดร.นันท์ปภัสร์ บรรณต์ิเจรญิโชติ ผูอ้ านวยการ ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

 4. ดร.ปิยะนันท์ ธิโสภา ผูอ้ านวยการ โรงเรียนบ้านถ่อนคุรุราษฎ์รังสรรค์ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 5. ดร.วสุกฤต สุวรรณเทน ผูอ้ านวยการ โรงเรียนบ้านเดื่อศรีคันไชย ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญในการสนทนากลุม่ (Focus Group) 
 

 1. ดร.ภูริวรรษ ค าอ้ายกาวิน ผู้อ านวยการส านักวิชาการ ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

 2. ดร.เพ็ญศร ีศรรีอด รองผูอ้ านวยการหนว่ยศกึษานิเทศก์ ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

 3. ดร.ปรเมศว์ ชรอยนุช อาจารย์ประจ าสาขาวิชาภาวะผูน้ าการบริหารระบบ

การศกึษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 4. ดร.พลชัย ชุมปัญญา ผูอ้ านวยการ ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 5. ดร.ไพศาล วงศก์ระโซ่ รองผู้อ านวยการ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาจันทรบุรี เขต 2 

 6. ดร.มงกุฏ จ านงค์นิตย์ ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองบัววิทยายน ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองบัวล าภู เขต 1 

 7. ดร. พยัตติกา ฉายถวิล ผูอ้ านวยการโรงเรียนอนุบาลยางชุมนอ้ย   

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาศรษีะเกษ เขต 1 

 8. ดร.ขวัญใจ วงศ์สุวรรณ ผูอ้ านวยการ โรงเรียนบ้านค าชนดงตอ้ง ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการด าเนนิการวจิัย 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสัมภาษณ์ประกอบการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดจิิทัลของครูตามแนวทางการเรยีนรู้ 

เพื่อการเปลี่ยนแปลง ในโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร 

ผู้วิจัย 

 นางภาณุมาส  ธรรมถาวรสกุล 

 นักศึกษาระดับปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษา  

 รศ.ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์    ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

 ผศ.ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง   กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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แบบสัมภาษณ์ 

เรื่อง องค์รประกอบสมรรถนะดิจิทัลของครู 

 

ค าชี้แจง  

 1. การสัมภาษณ์มีวัตถุประสงค์เพื่อรับฟังข้อคดิเห็น และขอ้เสนอแนะ เกี่ยวกับ

องค์ประกอบของสมรรถนะดิจทิัลของครู ซึ่งผูว้ิจัยจะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนากรอบ

แนวคิดการวจิัยให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

 2. ผูใ้ห้สัมภาษณ์ เป็นผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย กลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชาญด้านวิชาการ กลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารระดับนโยบาย และกลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบริหารระดับโรงเรียน  

 3. ลักษณะของการสัมภาษณ์ ใช้เวลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 30 นาที โดย

ผูว้ิจัยจะขออนุญาตจดบันทึกค าให้สัมภาษณ์ บันทึกเสียง พร้อมบันทึกภาพการสัมภาษณ์

ไปพร้อมกันด้วย  

 4. ค าให้สัมภาษณ์ทั้งหมดผู้วิจัยจะน าไปสรุปสาระส าคัญที่เกี่ยวกับ

องค์ประกอบของสมรรถนะดิจทิัลของครูที่ใช้ในการศกึษาวิจัย และเป็นการสรุปภาพรวมจงึ

ไม่มผีลกระทบต่อค าให้สัมภาษณ์แต่อย่างใด  

 5. เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ผูว้ิจัยได้แสดงปัญหาของการวจิัย ขอบเขต

ของการวจิัย กรอบแนวคิดของการวจิัย และนิยามศัพท์เฉพาะ ซึ่งได้ศกึษาจากเอกสาร 

ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาพร้อมกันนี ้(ตามเอกสารหมายเลข 2)  

 

นางภาณุมาส  ธรรมถาวรสกุล 

ผูว้ิจัย 
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ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ...............................................................................................................................  

ต าแหนง่ ...........................................................................................................................................  

หนว่ยงาน .........................................................................................................................................  

ชื่อผู้สัมภาษณ์ นางภาณุมาส  ธรรมถาวรสกุล 

วันสัมภาษณ ์วันท่ี ..........เดอืน .....................พ.ศ. .....................เวลา ....................ถึง ...................น.  

สถานท่ี .............................................................................................................................................. 

 
ตอนที่ 1 สมรรถนะดิจิทัลของครู ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

 

 ท่านมคีวามคิดเห็น และข้อเสนอแนะอะไรบ้าง ………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 2 ท่านมีข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมที่จะท าให้งานวิจัยนี้ 

มีความสมบูรณ์เพิ่มเติมหรือไม่อย่างไร ………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………...……………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่อนุเคราะหใ์ห้การสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดจิิทัลของครูตามแนวทางการเรยีนรู้ 

เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร 

__________________________________________________________________ 

ค าชี้แจง  

 1. แบบสอบถามการวิจัยเกี่ยวกับ การประเมนิสภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่ควร

จะเป็นในการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เพื่อประกอบการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของ

ครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร ประกอบด้วย ข้อค าถาม จ านวน 37 ข้อ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะดจิทิัลของครู 

 2. กรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อตามความคิดเห็นที่เป็นจรงิของท่าน โดยไม่

ต้องระบุชื่อผู้ตอบ ผูว้ิจัยจะถือเป็นความลับและไม่กระทบต่อตัวท่านแตป่ระการใดทั้งสิน้ 

อีกทั้งรูปแบบงานวิจัยมุ่งน าเสนอภาพรวมจะไม่มกีารระบุชีเ้ป็นรายโรงเรยีน ค าตอบของ

ท่านจะเป็นประโยชน์มากในการพัฒนาและปฏิรูปการศึกษา 

 3. กรุณาท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งที่ตรงกับระดับสภาพที่เป็นจรงิและสภาพ

ที่ควรจะเป็น  

  แบบสอบถามเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า โดยใช้เกณฑ์ก าหนด

น้ าหนัก ตามวิธีของลเิคิร์ท ดังนี้ 

  5 หมายถึง สภาพจริงที่เป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง สภาพจริงที่เป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง สภาพจริงที่เป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง สภาพจริงที่เป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง สภาพจริงที่เป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 4. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้วขอความกรุณาส่งกลับคืน

ตามที่อยู่ที่ได้ระบุไว้ในหน้าซองดา้นใน หรอืสแกนคิวอาร์โค้ดเพื่อตอบค าถามผ่านระบบ

ออนไลน์ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 1. วิทยฐานะ 

  (  ) ครูผู้ช่วย     (  ) ครู  

  (  ) ครูช านาญการ   (  ) ครูช านาญการพิเศษ  

 2. วุฒกิารศกึษาสูงสุด 

  (  ) ปริญญาตรี     (  ) ปริญญาโท   (  ) ปริญญาเอก 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการ 

  (  ) นอ้ยกว่า 5 ปี    (  ) 5 – 10 ปี   (  ) มากกว่า 10 ปี 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะดิจิทัลของครู 

ข้อ ประเด็นพิจารณา 
สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การรู้ดิจิทลั 

1 ครูสามารถเข้าใจและเข้าถึงแหล่งขอ้มูลท่ี

นา่เช่ือถือได้ 
          

2 ครูสามารถเลอืกเครื่องมือท่ีเหมาะสมกับ

ข้อมูลท่ีต้องการสบืค้นหรือเข้าถึงขอ้มูลท่ี

นา่เช่ือถือจากแหล่งขอ้มูลออนไลน์ 

          

3 ครูสามารถวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากเแหล่ง

ข้อมูลออนไลน ์ที่นา่เช่ือถือ และประเมิน

ความนา่เช่ือถือได ้

          

4 ครูสามารถคิดวิเคราะห์ แยกแยะ

ข้อเท็จจริงของสื่อและสารสนเทศเพื่อ

น าไปใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

          

5 ครูสามารถตดิตอ่สื่อสารผ่านอุปกรณ์

ดิจิทัลดว้ยความมั่นคงปลอดภัยโดยไม่

ละเมดิสทิธิผู้อื่น 

          

6 ครูมีจรรยาบรรณในการใชส้ื่อ เทคโนโลยี

ดิจิทัล 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 
สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7 ครูมีจรรยาบรรณในการแสดงความคิดเห็น

บนโลกดิจิทัลอย่างเหมาะสม 
          

8 ครูมีความรู้เกี่ยวกับ พรบ.ขอ้มูลสว่นบุคคล

และพรบ.คอมพวิเตอร์ 
          

2. การใชด้ิจิทลั 

9 
ครูสามารถใช้เครื่องมือดิจิทัลในการ

ออกแบบการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
          

10 

ครูสามารถใช้เครื่องมือดิจิทัลในการ

ออกแบบประเมินผู้เรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

          

11 
ครูสามารถใช้โปรแกรมประมวลผลค าได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 
          

12 
ครูสามารถใช้โปรแกรมตารางค านวณได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 
          

13 
ครูสามารถใช้โปรแกรมน าเสนอในการ

ท างานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
          

14 

ครูสามารถสร้างสรรค์ผลงานดว้ย

โปรแกรมหรือแอปพลเิคชันได้อยา่ง

เหมาะสม เช่น Canva Capcut เป็นต้น 

          

15 

ครูสามารถใช้เครื่องมือออนไลน์เพื่อ

แลกเปลี่ยนความรู้และท างานร่วมกันแบบ

ออนไลน์ได้อยา่งเหมาะสม 

          

16 
ครูสามารถเผยแพร่แบ่งปันขอ้มูลผ่าน

อุปกรณด์ิจิทัลได ้
          

17 ครูสามารถสร้างสื่อเทคโนโลยดีจิิทัลได ้           

3. การแก้ปัญหาด้วยเครื่องมอืดิจิทลั 

18 ครูมีสามารถในการระบุปัญหาและมี

ความสามารถในการตัดสนิใจที่เหมาะสม 

ในการแกปั้ญหา 

          

19 ครูมีความยึดหยุน่ในการแก้ปัญหา           
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 
สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20 ครูสามารถใช้เครื่องมือและอุปกรณด์ิจิทัล 

ท่ีเหมาะสมในการแก้ปัญหา 
          

21 ครูสามารถตัดสินใจเลอืกสื่อรวมถึง

เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมาใชใ้นการจัดการ

เรียนรู้ 

          

22 ครูสามารถตัดสินใจเลอืกสื่อและเทคโนโลยี

ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 
          

23 ครูสามารถประเมินผลการใช้ส่ือและ

เทคโนโลยไีด้ถกูต้อง 
          

24 ครูสามารถน าผลการประเมินมาปรับปรุง

และพัฒนาการใชส้ื่อในการจัดการเรียนรู้ได้

อย่างเหมาะสม 

          

25 ครูสามารถตัดสินใจเลอืกเทคโนโลยท่ีี

เหมาะสมในการสร้างสื่อเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ได้อยา่งเหมาะสม 

          

26 ครูสามารถตัดสินใจเลอืกเครื่องมอืดจิิทัลท่ี

เหมาะสมในการน ามาพัฒนาผู้เรียน

รายบุคคล 

          

27 ครูสามารถแก้ปัญหาทางเทคนคิขั้นพืน้ฐาน 

ในการใชเ้ครื่องมือดิจิทัลได ้
          

4. การปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจิทลั 

28 ครูมีความสามารถในการปรับตัวและมี

ความยดืหยุ่นตอ่โลกที่มกีารเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว 

          

29 ครูรู้เท่าทันสื่อดจิิทัลและเทคโนโลยี           

30 ครูมีความสามารถในการตีความ วิเคราะห์ 

แยกแยะเนือ้หาสาระของสื่อได ้
          

31 ครูมีความสามารถในการโต้ตอบออนไลน์

ได้อยา่งมีสติและรูต้ัว  
          

32 ครูสามารถวเิคราะห์เจตนาของผู้สร้างสื่อ

ได ้
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 
สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

33 ครูสามารถวเิคราะห์สื่อ แยกแยะ

องคป์ระกอบในการน าเสนอของสื่อว่ามี

วัตถุประสงค์อะไรได ้

          

34 ครูสามารถเข้าใจสื่อ ตีความสื่อหลังจาก

เปิดรับสื่อไปแล้ว เพื่อท าความเข้าใจในสิ่งท่ี

สื่อน าเสนอ 

          

35 ครูสามารถประเมินค่า หลังการวิเคราะห์

และท าความเขา้ใจสื่อแลว้สามารถประเมิน

ค่าสิ่งท่ีสื่อน าเสนอได้ว่ามคีุณภาพและ

คุณค่ามากน้อยเพยีงใด 

          

36 ครูสามารถใช้สื่อให้เกิดประโยชน ์น าสิ่งท่ีได้

จากสื่อมาใชใ้ห้เกิดประโยน์กับตนเองและ

คนรอบตัวได้ 

          

37 ครูสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการ

จัดการเรียนรู้ได้ 
          

 

ข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………..………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………..…………………………………………………………………………………… 

…………………………............................................................................................................… 
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แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ชื่อหัวข้อวิจัย: รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้ 
  เพ่ือการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
  สกลนคร 
วัตถุประสงค์:  เพ่ือรับข้อเสนอแนะ ความเห็น และคำวิพากษ์วิจารณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือนำไป 
  ใช้ในการปรับปรุงรูปแบบที่พัฒนาให้มีความเหมาะสมและนำไปใช้ได้จริง 
______________________________________________________________________ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ทรงคุณวุฒิ 
ชื่อ–นามสกุล:.................................................................................................................... .............. 
ตำแหน่ง/หน่วยงาน:................................................................................................ ........................ 
ความเชี่ยวชาญด้าน: :............................................................................................... ....................... 
วันที่ให้ข้อมูล:................................................................................ ................................................... 
 
ตอนที่ 2 ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องขององค์ประกอบกับรูปแบบ 
กรุณาให้ความคิดเห็นตามหัวข้อด้านล่าง โดยสามารถแสดงความเห็นโดยตรงหรือเพ่ิมเติม
คำแนะนำตามความเหมาะสม 
1. ความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบ: .......................................................................... 
2. ความสอดคล้องของรูปแบบกับบริบทของครูประถมศึกษา: ...................................................... 
.................................................................................................................................................... .... 
3. ความเหมาะสมของกระบวนการพัฒนาในแต่ละระยะ: .............................................................. 
4. ความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปใช้จริง: .............................................................................. ... 
5. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในการปรับปรุงรูปแบบ: ........................................................................ .... 
.........................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ............................ 
 

                            ลงชื่อผู้ทรงคุณวุฒ ิ 
                             (.....................................................................................)  
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แบบสนทนากลุ่ม 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดจิิทัลของครูตามแนวทางการเรยีนรู้ 

เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร 

หัวข้อวิจัย: รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพ่ือการ 
               เปล่ียนแปลงในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
วัตถุประสงค์: เพ่ือวิเคราะห์เนื้อหาคำตอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยจัดประเภทความคิดเห็น 
               ตามหัวข้อเพื่อหาประเด็นร่วม ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ และประเด็นที่ควร 
               ปรับปรุงในรูปแบบที่พัฒนา 

ล าดับ ประเด็น/หัวข้อค าถาม 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ข้อเสนอแนะ

แนวทางปรับปรุง 1 2 3 4 5 

1 
ความเหมาะสมขององค์ประกอบ
ของรูปแบบ 

 
 

     

2 
ความสอดคล้องกับบริบทของครู
ประถมศึกษา 

      

3 
ความเหมาะสมของ
กระบวนการพัฒนา 
ในแต่ละระยะ 

 
 
 

     

4 
ความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบ
ไปใช้จริง 

 
 

     

5 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม       
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ภาคผนวก ง 

การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 

(Index of Item Objective Congruence: IOC) ของแบบสอบถามในระยะที่ 2 

 

ตาราง 16  ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 

 (Index of Item Objective Congruence: IOC) ของแบบสอบถามในระยะที่ 2 

ข้อ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ข้อ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

31 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

33 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

36 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

37 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 17 วิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

             แตล่ะองค์ประกอบ 

องค์ประกอบ 
ค่าอ านาจจ าแนก 

ข้อที ่ สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวัง 

1. การรูด้ิจทิัล 

1 0.63 0.58 

2 0.48 0.52 

3 0.53 0.54 

4 0.65 0.82 

5 0.56 0.58 

6 0.53 0.65 

7 0.47 0.52 

8 0.38 0.63 

2. การใชด้ิจทิัล 

9 0.66 0.76 

10 0.68 0.77 

11 0.77 0.83 

12 0.66 0.74 

13 0.69 0.77 

14 0.76 0.78 

15 0.82 0.82 

16 0.80 0.89 

17 0.81 0.90 

3. การแก้ปัญหา 

ด้วยเครื่องมอืดิจทิัล 

18 0.77 0.80 

19 0.72 0.77 

20 0.73 0.80 

21 0.83 0.78 

22 0.77 0.82 

23 0.75 0.90 

24 0.86 0.84 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 
ค่าอ านาจจ าแนก 

ข้อที่ สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวัง 

3. การแก้ปัญหา 

ด้วยเครื่องมอืดิจทิัล 

25 0.82 0.91 

26 0.83 0.85 

27 0.79 0.85 

4. การปรับตัว 

สู่การเปลี่ยนแปลงดิจิทัล 

28 0.82 0.83 

29 0.78 0.84 

30 0.78 0.78 

31 0.80 0.81 

32 0.77 0.83 

33 0.81 0.85 

34 0.79 0.82 

35 0.75 0.83 

36 0.68 0.73 

37 0.61 0.70 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.98 0.98 
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ภาคผนวก จ 

คู่มือการใชรู้ปแบบการพัฒนาสมรรถนะดจิิทัลของครูตามแนวทาง 

การเรียนรูเ้พื่อการเปล่ียนแปลง ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 
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ค าชี้แจง 

 คู่มอืการใชรู้ปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้

เพื่อการเปลี่ยนแปลง ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เล่มนี้จัดท าขึน้เพื่อใช้เป็นแนวทาง ในการสร้างความเข้าใจในการด าเนินงานตาม

กระบวนการของรูปแบบ เพื่อให้ผู้บริหารสถานศกึษา ที่ต้องการน ารูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงนีไ้ปใช้ได้ ทราบถึงสิ่งที่

ต้องศกึษาและ จัดเตรียมเพื่อให้การด าเนินงานตามรูปแบบเป็นไปอย่างราบรื่นและ

บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ตาม ที่ก าหนดไว้ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาที่ตอ้งการการ

พัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงจึงควร ศกึษา

คู่มอืการใชรู้ปแบบนีใ้ห้เข้าใจก่อนที่จะน ารูปแบบนีไ้ปใช้  

 คู่มอืการใชรู้ปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้

เพื่อการเปลี่ยนแปลง เล่มนี้มีสว่นประกอบดังนี้  

 ส่วนที่ 1 บทน า  

  1. ที่มาและความส าคัญของรูปแบบ  

  2. แนวคิดและทฤษฎีที่ใชใ้นการพัฒนารูปแบบ  

 ส่วนที่ 2 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อ

การเปลี่ยนแปลง ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

  1. หลักการ  

  2. วัตถุประสงค์  

  3. ปัจจัยน าเข้า  

  4. กระบวนการ  

  5. ผลผลติ  

 ส่วนที่ 3 แนวทางการด าเนินงานตามกระบวนการของรูปแบบ  

 ส่วนที่ 4 เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล  

 เอกสารอ้างอิง  

 ผูจ้ัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มอืเล่มนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนา

สถานศกึษา ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อมุ่งพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนว

ทางการเรยีนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

ภาณุมาส  ธรรมถาวรสกุล 
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ค าน า 

 

 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 ได้สง่ผลกระทบต่อรูปแบบการ

จัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษาอย่างมนีัยส าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งความสามารถของครูใน

การบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้ข้ากับการจัดการเรียนการสอน ซึ่งถือเป็นสมรรถนะ

ส าคัญของครูในยุคดิจทิัล เพื่อให้สามารถพัฒนาผูเ้รียนให้มทีักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวติ

ในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรูเ้พื่อการ

เปลี่ยนแปลง ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เป็น

แนวทางในการพัฒนาสมรรถะดิจิทัลของครูโดยใช้การเรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลง 

(Transformative Learning) มาพัฒนาเป็นรูปแบบที่สามารถน าไปใช้ได้จริงในบริบทของ

โรงเรียนในเขตพืน้ที่จังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย ข้อแนะน าการใช้รูปแบบ ที่มาและ

ความส าคัญของรูปแบบ หลักการ วัตถุประสงค์ เนือ้หา กระบวนการพัฒนา และการ

ก ากับติดตามและประเมินผล 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่างานวิจัยฉบับนีจ้ะเป็นประโยชน์ตอ่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู นักวิชาการ และผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศกึษาทั้งในด้านแนวคิด 

ทฤษฎี ตลอดจนแนวทางปฏิบัติที่สามารถประยุกต์ใชใ้นการพัฒนาสมรรถนะของครูใหเ้ท่า

ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม ่ผู้วจิัยขอขอบพระคุณประธานและคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยนิพนธ์ ผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน คณะผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาที่มสี่วนรว่มในการสนับสนุนและให้ข้อมูลอันมคี่า ซึ่งท าให้งานวิจัยฉบับนี้

สามารถด าเนินการจนเสร็จสมบูรณ์ได้ดว้ยดี หากมีข้อผดิพลาดประการใด ผูว้ิจัยขอน้อม

รับไว้ด้วยความเคารพ 

 

 

ภาณุมาส  ธรรมถาวรสกุล 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



236 

สารบัญ 

 

เรื่อง                        หน้า 
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ส่วนที่ 1 

บทน า 

ที่มาและความส าคัญของรูปแบบ 

 ในศตวรรษที่ 21 โลกก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากกระแส

ของเทคโนโลยีดิจทิัลที่เข้ามามีบทบาทในทุกมิติของชีวิต โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาค

การศกึษา ที่ครูในฐานะผูจ้ัดกระบวนการเรียนรู้จ าเป็นต้องปรับตัวและพัฒนาทักษะให้

สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างตอ่เนื่องการมี "สมรรถนะดิจทิัล" จึงกลายเป็น

คุณลักษณะส าคัญของครูยุคใหมท่ี่ตอ้งสามารถเข้าถึงใช้วเิคราะห ์และสร้างสรรค์องค์

ความรูด้้วยเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างมีวิจารณญาณและรับผดิชอบ อย่างไรก็ตาม  

 จากการศกึษาข้อมูลเบื้องต้นพบว่า โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร ส่วนใหญ่ยังขาดแนวทางหรอืรูปแบบที่เป็นระบบในการ

พัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูที่ครอบคลุมทั้งด้านความรู ้ทักษะ และกรอบความคิด ครู

หลายคนยังคงมองว่าเทคโนโลยีเป็นเพียงเครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยขาด

การเชื่อมโยงกับมิติทางปรัชญา กระบวนทัศน์ หรอืวิธีคิดใหม่ ๆ ที่จะน าไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงเชิงลึกของกระบวนการเรียนรู้และพฤติกรรมของผูเ้รียน ด้วยเหตุนี ้แนวคิด 

Transformative Learning หรอื "การเรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลง" จงึเป็นแนวทางที่

เหมาะสมในการน ามาพัฒนาเป็นรูปแบบส าหรับการส่งเสริมสมรรถนะดิจทิัลของครู 

เนื่องจาก Transformative Learning เป็นกระบวนการที่เน้นการเปลี่ยนกรอบความคิดเดิม

ของผู้เรยีนผา่นการสะท้อนคิด (Critical Reflection) การเผชิญสถานการณท์ี่ท้าทาย 

(Disorienting Dilemma) และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงวิพากษ์ (Rational Discourse) ซึ่ง

ท้ายที่สุดจะน าไปสู่การปรับเปลี่ยนมุมมองภายในอย่างลึกซึง้ (Perspective Transformation) 

อันเป็นแก่นแท้ของการเรียนรู้ที่แท้จริง 

 การบูรณาการแนวคิด Transformative Learning เข้ากับการพัฒนาสมรรถนะ

ดจิทิัล ของครูจงึไม่เพียงแต่ช่วยใหค้รูมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเท่านั้น แตย่ังส่งเสริมให้

เกิดการตระหนักรู้ในบทบาทของตนเองในฐานะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง พัฒนาเจตคติใหม ่ๆ 

ต่อการเรียนรู้ และสามารถเป็นแบบอย่างที่มพีลังในการสร้างแรงบันดาลใจให้กับผูเ้รียนใน

ยุคดิจทิัลได้อย่างยั่งยืน นอกจากนี ้การพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการ
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เรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง ยังเป็นแนวทางที่สอดคล้องกับนโยบายการขับเคลื่อน

การศกึษาของประเทศไทย เชน่ แผนการศกึษาแหง่ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหง่ชาติ รวมถึงนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ที่ให้

ความส าคัญกับการพัฒนาครูในมติิของการเรียนรู้ดิจทิัลและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีน

เป็นส าคัญ ดังนัน้ การวิจัยและออกแบบรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตาม

แนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในครั้งนี ้จงึเป็นการตอบโจทย์ตอ่ความจ าเป็น

เร่งดว่นในด้านการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างเป็นระบบและยั่งยืน อีกทั้งยังสามารถน าไปใช้ได้

จรงิในบริบทของโรงเรียนในเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร และสามารถขยาย

ผลในระดับพืน้ที่อื่น ๆ ได้ในอนาคต อันจะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพการศกึษาโดยรวม

ของประเทศอย่างแท้จริง 

 

แนวคดิและทฤษฎีท่ีใช้ในการพัฒนารูปแบบ 

 1. แนวคดิสมรรถนะ (Competency Concept) 

  แนวคิดเรื่องสมรรถนะถือว่าเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาบุคลากรทาง

การศกึษา เนื่องจากสมรรถนะเป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงความสามารถแท้จริงของบุคคลในการ

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สมรรถนะมิใช่เพียงทักษะทางเทคนิคหรือความรูเ้ชิง

วิชาการเท่านั้น แต่รวมถึงทัศนคติ แรงจูงใจ และคุณลักษณะส่วนบุคคลที่สะท้อนออกมา

เป็นพฤติกรรมการท างานอย่างสม่ าเสมอและยั่งยืน แนวคิดนีท้ าให้การพัฒนาครูต้องมุง่ไป

ที่การสร้างสมดุลระหว่างความรู้ ความสามารถ และคุณธรรมจริยธรรม เพื่อให้ครู

สามารถท าหน้าที่ได้ครบถ้วนทั้งการสอน การจัดการช้ันเรียน และการพัฒนาผูเ้รียนอย่าง

เป็นองค์รวม สมรรถนะยังมีบทบาทส าคัญในการเป็นเกณฑม์าตรฐานการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และเป็นแนวทางก าหนดทิศทางการพัฒนาอาชีพของ 

 2. แนวคิดสมรรถนะครู (Teacher Competency) 

  สมรรถนะของครูหมายถึงความรู้ ทักษะ เจตคต ิและคุณลักษณะเฉพาะที่

ครูจ าเป็นต้องมใีนการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ครูที่มีสมรรถนะจะ

สามารถสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ด ีกระตุ้นให้ผูเ้รียนมแีรงจูงใจ และพัฒนาผูเ้รียนทั้ง

ด้านสติปัญญา อารมณ์ และสังคมได้อย่างสมดุล แนวคิดนีท้ าให้เกิดการแบ่งสมรรถนะ

ของครูออกเป็นสองกลุ่มใหญ่ ได้แก่ สมรรถนะหลัก (Core Competencies) ซึ่งเน้นเรื่อง

คุณธรรม จรยิธรรม การมุง่ผลสัมฤทธิ์ และการพัฒนาตนเอง และสมรรถนะประจ าสาย
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งาน (Functional Competencies) ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู ้การวิจัย การวัดและ

ประเมินผล และการท างานร่วมกับผูป้กครองและชุมชน การพัฒนาสมรรถนะครูจงึไม่ใช่

เพียงการเพิ่มความรูท้างวิชาการเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการปรับเจตคติและการสร้าง

วัฒนธรรมแหง่ความเป็นครูที่มุง่พัฒนาผูเ้รียนอย่างแท้จริง 

 3. แนวคดิสมรรถนะดิจทิัล (Digital Competency) 

  สมรรถนะดิจทิัลเป็นทักษะใหม่ที่ครูในศตวรรษที่ 21 จ าเป็นต้องมีเพื่อก้าวให้

ทันกับความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคม ครูต้องสามารถเข้าถึง ค้นหา วเิคราะห์ 

และประเมินข้อมูลจากสื่อดิจทิัลได้อย่างถูกต้องและมีวิจารณญาณ พร้อมทั้งต้องมี

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร การสร้างสรรค์งาน และการแก้ปัญหาใน

สถานการณก์ารเรียนการสอน สมรรถนะดิจทิัลไม่ได้หมายถึงการใช้เครื่องมือพืน้ฐาน

เท่านั้น แตย่ังรวมถึงการเข้าใจด้านความปลอดภัย จรยิธรรม และการปกป้องข้อมูลส่วน

บุคคลด้วย การพัฒนาครูให้มีสมรรถนะด้านนีจ้งึช่วยให้สามารถออกแบบการเรียนการ

สอนที่ทันสมัย ใช้สื่อดิจทิัลเพื่อเพิ่มแรงจูงใจผู้เรียน และเชื่อมโยงการเรยีนรู้กับชีวติจรงิได้

อย่างมคีุณภาพ  

 4. ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning 

Theory) 

  ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงของ Mezirow (1997) อธิบายว่าการ

เรียนรู้เชิงลึกเกิดจากการสะท้อนคดิ (Critical Reflection) ของผู้เรียนตอ่ประสบการณ์เดิม

และสิ่งใหม่ที่ได้รับ เมื่อผู้เรยีนตั้งค าถามกับความเชื่อเดิมและพบว่าไม่สอดคล้องกับความ

จรงิ จะเกิดการเปลี่ยนแปลงกรอบความคิด (Frame of Reference) ซึ่งน าไปสู่การปรับ

พฤติกรรมและค่านิยมใหม่ การจัดการเรียนรูต้ามทฤษฎีนีจ้งึควรเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้

วิพากษ์ตนเอง ฝึกการคิดอย่างมวีิจารณญาณ และสร้างมุมมองใหม่ที่เป็นประโยชน์ตอ่การ

ด ารงชีวติ การน าทฤษฎีนีม้าใช้กับการพัฒนาครูช่วยให้ครูเรียนรู้จากการสะท้อนการ

ปฏิบัติการสอนของตนเอง และสามารถปรับเปลี่ยนแนวทางการสอนได้อย่างเหมาะสมกับ

ผูเ้รียนและบริบทปัจจุบัน  

 5. แนวคดิการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

 แนวคิดการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางของ

กระบวนการเรียนรู้ โดยครูท าหนา้ที่เป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) มากกว่าผู้

ถ่ายทอดความรูโ้ดยตรง กิจกรรมการเรียนรู้ควรมุง่พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห ์การ
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แก้ปัญหา การท างานรว่มกัน การสื่อสาร และความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นทักษะส าคัญที่

ผูเ้รียนต้องใช้ในการด ารงชีวิตและการท างานในอนาคต แนวคิดนี้ยังสง่เสริมให้ผู้เรียน

เรียนรู้ผ่านการลงมอืปฏิบัติจรงิ (Learning by Doing) เช่น การเรียนรู้แบบโครงงาน 

(Project-Based Learning) และการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียน

ได้เผชิญปัญหา ค้นคว้า และสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง ซึ่งช่วยเสริมสร้างการเรียนรูท้ี่

ยั่งยืนและสามารถน าไปประยุกต์ใชไ้ด้จริงในชีวติประจ าวัน  
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ส่วนที่ 2 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้ 

เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร 

 

 1.รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรยีนรู้เพื่อการ

เปลี่ยนแปลงในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  มุ่งเน้น

พัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครู 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

  1.1 การรูด้ิจทิัล ความสามารถของครูในการเข้าถึงแหล่งขอ้มูลที่น่าเชื่อถอื     

การสบืค้นขอ้มูลที่น่าเชื่อถือจากแหล่งออนไลน์ การวิเคราะหข์้อมูลและสื่อเพื่อน าไปใช้ใน     

การจัดการสอนอย่างถูกต้อง การประเมินความน่าเชื่อถือของขอ้มูลได้อย่างเหมาะสม           

การตดิต่อสื่อสารผา่นอุปกรณ์ดิจทิัล โดยมีการใช้เทคโนโลยีด้วยความมั่นคงปลอดภัยโดย      

ไม่ละเมดิสิทธิผู้อื่น และมีจรรยาบรรณในการใช้สื่อในการแสดงความคิดเห็นบนโลกดิจทิัล

อย่างเหมาะสม 

  1.2 การใชด้ิจทิัล ความสามารถของครูในการใชเ้ครื่องมือดิจิทัลในการ

ออกแบบการสอนและประเมินผูเ้รียนผา่นระบบออนไลน์อย่างมปีระสิทธิภาพ การใช้

โปรแกรมประมวลผลค า โปรแกรมตารางค านวณและโปรแกรมน าเสนอในการท างาน การ

สร้างสรรค์ผลงานด้วยโปรแกรมหรอืแอปพลิเคชัน การใชเ้ครื่องมือออนไลน์เพื่อ

แลกเปลี่ยนความรูแ้ละท างานรว่มกันแบบออนไลน์ การเผยแพร่และแบ่งปันข้อมูลผา่น

อุปกรณ์ดิจทิัล 

  1.3 การแก้ปัญหาด้วยเครื่องมอืดิจทิัล ความสามารถของครูในการระบุ

ปัญหาทางเทคนิคและการตัดสินใจใช้เครื่องมอืและอุปกรณ์ดิจทิัลที่หมาะสมในการ

แก้ปัญหา การตัดสินใจเลือกสื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรูไ้ด้ตรงตาม

วัตถุประสงค์ของการเรยีนรู้ 

  1.4 การปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจทิัล  ความสามารถของครูในการ

ยืดหยุ่นและปรับตัวต่อโลกที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดจนกระแสความ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ การรู้เท่าทันสื่อดจิทิัลและสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

 2. ระยะเวลาในการใช้รูปแบบ ไม่นอ้ยกว่าจ านวน 28 ช่ัวโมง  
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 3. ครู ผูบ้ริหาร ศึกษานิเทศก์ นักการศกึษาที่สนใจใช้รูปแบบควรมีความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการเรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างดแีละศกึษารูปแบบการ

พัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร อย่างเข้าใจ  

 4. ครู ผูบ้ริหาร ศกึษานิเทศก์ นักการศกึษาที่สนใจใช้รูปแบบ ควรศกึษาแนว

ทางการเรยีนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง (Transformative learning)อย่างเข้าใจในระยะ และ

ขั้นตอนที่สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงทางการเรียนรู้ได้อย่างชัดเจน 

 5. รูปแบบนีเ้น้นการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อ

การเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  ใน

โรงเรียนทุกขนาดที่ต้องการน ารูปแบบการพัฒนานีไ้ปปรับประยุกต์ใชต้ามบริบทและ

ธรรมชาติรายวิชาของครูในสถานศกึษา 
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ภาพท่ี 1 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้ 

เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 
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หลักการ 

 เป็นรูปแบบที่มุง่เน้นการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลครู 4 องค์ประกอบได้แก่ การรู้

ดิจทิัล การใชด้ิจทิัล การแก้ปัญหาดว้ยเครื่องมือดิจทิัล  การปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลง

ดิจทิัลตามแนวทางการเรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลง 

  1. เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการและวิธีการพัฒนา ประกอบด้วย ฝึกอบรม

ออนไลน์หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะดจิทิัลของระบบพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการใช้สื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ การก ากับและติดตามผล 

  2. ยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลง: การพัฒนาครูจะต้อง

ส่งเสริมให้ครูมองผู้เรยีนเป็นหัวใจของกระบวนการเรียนรู ้และพัฒนาความสามารถดิจิทัล

เพื่อตอบสนองความแตกต่างและความตอ้งการของผู้เรียนแต่ละคน 

  3. ส่งเสริมการสะท้อนคดิเชิงวิพากษ์: การเรียนรู้ของครูควรเน้นการสะท้อน

คิดอย่างลกึซึง้ เพื่อให้เกิดการตระหนักรู้ในกรอบความคิดเดิม และพร้อมเปิดรับมุมมอง

ใหม่ที่ส่งผลตอ่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและทัศนคติ 

  4. สร้างประสบการณ์เรยีนรู้ที่ท้าทายและมีความหมาย: การพัฒนาควร

ประกอบด้วยกิจกรรมที่เช่ือมโยงกับสถานการณจ์ริง กระตุ้นใหค้รูเผชิญกับความไม่คุ้นเคย 

(disorienting dilemma) และเกิดการเรยีนรู้ใหม่ที่ลึกซึง้ 

  5. ส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนอย่างมสี่วนร่วม: การ

เรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงจะเกิดขึ้นได้อย่างมพีลังเมื่อครูมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน

และกันผ่านกระบวนการสนทนาเชงิวิพากษ์และร่วมกันสร้างความรูใ้หม่ที่มคีวามหมายร่วม 

 

วัตถุประสงค์ 

 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรูเ้พื่อการ

เปลี่ยนแปลง มจีุดประสงค์ในการด าเนินการ ดังนี้ 

  1. เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติในการพัฒนาสมรรถนะ

ดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

  2. เพื่อพัฒนาพฤติกรรมครูจากการเปลี่ยนแปลงทัศนคติตามแนวทางการ

เรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงให้มกีารเรียนรูส้มรรถนะดิจิทัลด้วยการตัดสินใจลงมอืท าด้วย

ตนเอง 
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  3. เพื่อส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพในหอ้งเรียนให้ครูใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร มสีมรรถนะดิจทิัลตามความ

ต้องการ สามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียนรูแ้ละการปฏิบัติงานสอนได้ 

 

ปัจจัยน าเข้า 

 1. บุคลากร (People) 

  บุคลากรถือเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนการพัฒนาสมรรถนะ

ดิจทิัลของครู ครูผู้สอนต้องมีคุณลักษณะพืน้ฐานทั้งด้านความรู้ (Knowledge) ทักษะ 

(Skills) และเจตคติ (Attitudes) ที่สอดคล้องกับการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการจัดการเรียน

การสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ นอกจากนี้ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีวสิัยทัศน์และภาวะผูน้ า

เชงิดจิทิัลที่สามารถก าหนดนโยบาย วางกลยุทธ์ และสนับสนุนการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 

ขณะเดียวกันยังตอ้งอาศัยความรว่มมอืจากบุคลากรสนับสนุน ได้แก่ เจ้าหน้าที่เทคนิค 

เจ้าหน้าที่ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ และผูป้กครองหรอืผูแ้ทนชุมชน เพื่อเสรมิสร้างระบบ

นิเวศทางการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 2. วัสดุอุปกรณ์ (Material) 

  การพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูจ าเป็นต้องอาศัยเครื่องมอืและอุปกรณ์ที่

เหมาะสม เช่น คอมพิวเตอร์ แท็บเล็ต สมาร์ทโฟน อุปกรณ์ฉายภาพ เครื่องมอืสร้างสื่อ 

รวมถึงระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่มเีสถียรภาพ อุปกรณ์เหลา่นีไ้ม่เพียงแต่ท าหน้าที่เป็น

เครื่องมือพื้นฐานส าหรับการสืบค้นและน าเสนอข้อมูล แตย่ังเป็นเครื่องมือส าคัญในการ

ออกแบบสื่อการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมแบบออนไลน์ และการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู

กับผูเ้รียน การลงทุนในด้านโครงสรา้งพื้นฐานทางเทคโนโลยีจึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่ชว่ยลด

ข้อจ ากัดในการจัดการเรียนรู้และเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

 3. แหล่งเรียนรู้ (Learning Resources) 

  แหลง่เรียนรูด้ิจทิัลมีความส าคัญต่อการพัฒนาครูในยุคใหม ่ไม่วา่จะเป็น

แหลง่เรียนรู้ภายในโรงเรียน เช่น หอ้งสมุดดิจทิัล ห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom) 

และระบบจัดการเรยีนรู้ (Learning Management System: LMS) หรือแหล่งเรียนรูภ้ายนอก 

เชน่ แพลตฟอร์มการเรียนรู้แบบเปิด (MOOCs) เว็บไซตก์ารศกึษา หรอืฐานข้อมูลวิชาการ

ออนไลน์ การเข้าถึงและใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายจะช่วยใหค้รูสามารถขยายองค์ความรู้
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ของตนเอง สรา้งสื่อการเรียนรูท้ี่ทันสมัย และพัฒนาทักษะการสอนที่ตอบสนองตอ่ผูเ้รียนที่

มีความแตกต่างหลากหลาย 

 4. งบประมาณ (Budget) 

  งบประมาณเป็นทรัพยากรส าคัญที่เอื้อตอ่การพัฒนาสมรรถนะดจิทิัลของ

ครู ทั้งในด้านการจัดซื้อจัดหาอุปกรณ์ การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจน

การฝึกอบรมและพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง แหล่งงบประมาณอาจมาจากหน่วยงาน

รัฐ องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่น สถานศกึษา หรอืความรว่มมอืกับภาคเอกชนและชุมชน 

การจัดสรรงบประมาณอย่างมปีระสิทธิภาพและโปร่งใสจะช่วยสร้างความมั่นใจว่า

โครงการหรอืกิจกรรมที่จัดขึน้สามารถด าเนินการได้อย่างตอ่เนื่องและบรรลุผลตาม

เป้าหมาย 

 5. การบริหารจัดการ (Management) 

  การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเป็นกลไกที่ท าให้การพัฒนาสมรรถนะ

ดิจทิัลของครูด าเนินไปอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผูน้ าเชิงดจิิทัล 

(Digital Leadership) สามารถก าหนดทิศทางและนโยบายที่ชัดเจน ตลอดจนตดิตามและ

ประเมินผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ การบริหารจัดการยังรวมถึงการสร้างแรงจูงใจ 

การจัดโครงสร้างการท างาน การสนับสนุนด้านเทคนิค และการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร

ที่เปิดรับนวัตกรรมทางการศกึษา เพื่อให้ครูสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมั่นใจและเต็ม

ศักยภาพ 

 

ผลผลิต 

 1. คุณภาพสถานศึกษา (Smart School) 

  สถานศกึษาที่มคีุณภาพในบริบทดิจทิัลต้องสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ใน

การบริหารจัดการและจัดการเรียนการสอนอย่างบูรณาการ สถานศกึษามีการพัฒนา

โครงสรา้งพื้นฐานด้านดิจทิัลที่ครอบคลุม เช่น ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ห้องเรียน

อัจฉริยะ (Smart Classroom) และระบบจัดการเรยีนรู้ (Learning Management System: 

LMS) เพื่อรองรับการเรียนการสอนที่มีความยืดหยุ่นและหลากหลายมากขึ้น นอกจากนี้ยัง

ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) และการเรียนรู้ทางไกล 

(Online Learning) เพื่อเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศกึษาอย่างเท่าเทียม ผลที่ได้คือโรงเรียนมี
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ภาพลักษณ์เป็นสถานศกึษาอัจฉริยะที่สามารถผลติผู้เรียนใหม้ีทักษะที่สอดคล้องกับสังคม

ยุคดิจทิัล 

 2. คุณภาพผู้บรหิารสถานศึกษา (Smart Director) 

  ผูบ้ริหารที่มีคุณภาพคือผู้ที่มีภาวะผูน้ าเชิงดจิทิัล (Digital Leadership) 

สามารถก าหนดวิสัยทัศน์และนโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนาโรงเรียนใหก้้าวสู่การเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล ผู้บริหารตอ้งแสดงบทบาททั้งในด้านการบริหารจัดการ

ทรัพยากรการก าหนดกลยุทธ์ และการสร้างแรงบันดาลใจให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยี

เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน อีกทั้งยังท าหน้าที่ก ากับ ตดิตาม และประเมินผล

การด าเนินงานด้านดิจทิัลอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปตามเป้าหมาย ผลลัพธ์ที่

เกิดขึ้นคอืผูบ้ริหารมศีักยภาพในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง และสามารถท าให้โรงเรียน

พัฒนาอย่างยั่งยืนในสังคมยุคดิจทิัล 

 3. คุณภาพครู (Smart Teacher) 

  ครูที่มคีุณภาพต้องมีสมรรถนะดิจทิัล (Digital Competency) ในระดับสูง 

สามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อออกแบบและจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เชน่ 

การสรา้งสื่อมัลติมีเดีย การใช้แพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อการสื่อสารกับผูเ้รียน และการ

ประเมินผลด้วยเครื่องมอืดิจทิัล ครูที่มีคุณภาพยังตอ้งมีทัศนคติที่เปิดกว้าง ยอมรับการ

เปลี่ยนแปลง และแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ นอกจากนี้ยังสามารถบูรณาการ

เทคโนโลยีเข้ากับการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง (Learner-Centered Approach) และ

สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหาของผู้เรียนได้ 

ผลลัพธ์ที่ตามมาคือครูมีความเป็นมอือาชีพที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีทักษะแหง่ศตวรรษ

ที่ 21 ได้อย่างแท้จริง 

 4. คุณภาพการมีส่วนร่วมของชุมชน (Smart Team) 

  การพัฒนาสถานศกึษาในยุคดิจทิัลมิได้เกิดขึ้นจากการด าเนนิงานของ

โรงเรียนเพียงล าพัง แต่ต้องอาศัยความรว่มมือจากทุกภาคส่วน ชุมชน ผูป้กครอง และ

หนว่ยงานภายนอกเข้ามามีบทบาทร่วมในการสนับสนุน ทั้งดา้นทรัพยากร ความรู้ และ

ประสบการณจ์ริง การมสี่วนรว่มดังกล่าวช่วยใหเ้กิดเครอืข่ายความรว่มมือทางการศกึษา 

(Educational Partnership Network) ที่แข็งแกร่ง สร้างโอกาสให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จาก

สถานการณ์จรงิในชุมชนและสังคม อกีทั้งยังเป็นการเสริมสร้างความเชื่อมโยงระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชนอย่างยั่งยืน ผลที่เกิดขึน้คือโรงเรยีนกลายเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้
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ร่วมกับสังคม และชุมชนเกิดความภาคภูมิใจที่ได้มีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพ

การศกึษา 

 5. คุณภาพนักเรยีน (Smart Student) 

  นักเรียนที่มีคุณภาพในยุคดิจทิัลต้องมีทักษะที่ครอบคลุมทั้งด้านวิชาการและ

ทักษะชีวติ ได้แก่ การคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) การแก้ปัญหาเชิง

สร้างสรรค์ (Creative Problem Solving) การสื่อสาร (Communication) และการท างาน

ร่วมกับผูอ้ื่น (Collaboration) รวมถึงทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจทิัลอย่าง

ปลอดภัยและมีความรับผิดชอบ นักเรียนต้องสามารถแสวงหาความรูด้้วยตนเองจาก

แหลง่ขอ้มูลที่หลากหลาย ใช้เทคโนโลยีในการสรา้งสรรค์ผลงาน และน าความรูไ้ป

ประยุกต์ใชใ้นการด าเนินชีวิตจรงิ ผลที่เกิดขึ้นคือนักเรียนมคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

พลเมอืงยุคดิจทิัล (Digital Citizen) ซึ่งสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสังคม

และเศรษฐกิจโลกได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 
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ส่วนที่ 3 

แนวทางการด าเนนิงานตามกระบวนการของรูปแบบ 

รูปแบบการพัฒนาตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง  

 แนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) ของ 

Mezirow (1991) ชีใ้ห้เห็นว่า การเรียนรูท้ี่แท้จริงเกิดขึ้นจากการ สะท้อนคิดอย่าง

วิพากษ์ และ เปลี่ยนมุมมองภายใน ผูเ้รียนรู้จึงจ าเป็นต้องออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่

ส่งเสริมการตระหนักรู้ ตั้งค าถามตอ่ความเชื่อเดิม และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเชิงลึกซึ่ง

กระบวนการนี้สามารถน ามาปรับใช้ในการพัฒนาครูได้อย่างมปีระสิทธิภาพ. รูปแบบการ

พัฒนาสมรรถนะดิจทิัลนีจ้งึออกแบบไว้ 3 หนว่ย ดังนี้ 

 

1. หน่วยที่ 1 การฝึกอบรม 

 การฝึกอบรมหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลออนไลน์  เป็นกิจกรรมหนึ่งใน

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูที่จะช่วยเพิ่มพูน พัฒนาความรู ้ความเข้าใจ 

ทักษะ และเจตคติในการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัล เป็นขั้นตอนแรกในการกระตุ้นการ

ตระหนักรู้ในตนเองของครู และสร้างพื้นฐานความรูเ้กี่ยวกับทักษะดิจทิัลที่จ าเป็นในการ

จัดการเรยีนรู้ยุคใหม่ หลักสูตรการฝึกอบรมออนไลน์เป็นหลักสูตรพัฒนาสมรรรถนะดิจทิัล

ที่ใชน้ าร่องฝกึอบรมครูและบุคลากรทางการศกึษา ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานทั่วประเทศ ซึ่งเนือ้หาจะถูกแบ่งออกเป็นระดับ ได้แก่ สมรรถนะดิจทิัล

ระดับพืน้ฐานขั้นที่ 1 (Basic Digital Competency : DC1) สมรรถนะดิจทิัลระดับพืน้ฐาน 

ขั้นที่ 2 (Basic Digital Competency : DC2) และ สมรรถนะดิจทิัลระดับพืน้ฐานขั้นที่ 3 

(Basic Digital Competency : DC3) ซึ่งครูสามารถเรียนรู้ได้ตามเวลาที่สะดวก เน้นเรื่อง

พืน้ฐาน เช่น การรูด้ิจทิัล การใชด้ิจทิัล ความเข้าใจในเรื่อง Digital Literacy และการใช้

เครื่องมือต่าง ๆ ระยะเวลาในการอบรมตามหลักสูตรเป็นการสะสมช่ัวโมง และสอบหลัง

เรียนในบทเรียนย่อย จนจบหลักสูตร จากนั้นให้ครูได้ท าใบกิจกรรมสะท้อนคดิ (Reflective 

Journaling Online) คือให้ครูเขียนสะท้อนความรูส้ึกและกรอบความคิดเดิมของตนต่อการใช้

เทคโนโลยีและใหค้รูตอบแบบประเมินตนเองออนไลน์ เพื่อให้ครูประเมนิระดับสมรรถนะ

ดิจทิัลของตนเองหลังฝกึอบรมออนไลน์ก่อนเข้าสู่กระบวนการพัฒนาขั้นตอ่ไป 
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 จากแนวคิด Blended Learning และ Self-paced Learning  เน้นให้ผูเ้รียนได้

ศกึษาด้วยตนเองในเวลาที่ยืดหยุ่นก่อนเข้าสู่กิจกรรมเวิร์กชอปจริง เพื่อสร้างฐานความรู้

เบือ้งตน้ ลดความเหลื่อมล้ า และสร้างแรงกระตุ้นใหเ้กิดความสนใจใคร่รู้ 

 

ผลลัพธ์ที่คาดหวัง: 1. ครูมีพืน้ฐานแนวคิดและค าศัพท์ร่วม 

                          2. ลดเวลาบรรยายในกิจกรรมหลัก 

                          3. ครูสามารถตั้งค าถามและอภปิรายได้ลึกขึน้ 

 

2. หน่วยที่ 2 การฝึกปฏิบัติ  

 การฝึกปฏิบัติ เป็นขั้นตอนที่เน้นให้ครูได้เรียนรู้ผ่านการลงมอืท าเพื่อสร้าง

ประสบการณต์รงและเชื่อมโยงกับการปฏิบัติงานจริงในหอ้งเรียน ซึ่งรูปแบบกิจกรรม

ประกอบด้วย การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยี ครูจะได้ทดลองวาง

แผนการสอนที่ผสานการใช้เครื่องมือดจิทิัล เช่น Google Workspace, Canva ฯลฯ  การ

ทดลองสอนในสถานการณ์จ าลองเพื่อให้ครูได้ฝึกการใช้เทคโนโลยีอย่างมีเป้าหมาย การ

เรียนรู้ผ่านการท าโครงงาน (Project-based Learning) ใหค้รูพัฒนาผลงานที่ใช้เทคโนโลยี

เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ เช่น E-portfolio หรอืบทเรียนออนไลน์  การประเมิน

ชิน้งานด้วยตนเองและใหข้้อเสนอแนะจากเพื่อนรว่มการฝกึปฏิบัติอย่างต่อเนื่องโดยใช้

เกณฑก์ารประเมินสมรรถนะดิจทิัลร่วมกัน โดยกระบวนกรต้องค านึงถึงการสร้างการ

ตระหนักรู้ในตนเอง (Selfawareness) มีการกระตุน้ให้ครูได้สะท้อนคดิ (Reflective Thinking) 

เกี่ยวกับทัศนคตแิละความเชื่อของตนที่มีตอ่การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการเรียนการสอน 

ผา่นกิจกรรมเวิรก์ชอป การอภปิรายกลุ่ม และการตัง้ค าถามปลายเปิด เพื่อใหเ้กิดการตัง้

ค าถามกับกรอบคิดเดิมและเปิดรับการเปลี่ยนแปลง มีการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง 

(Experiential Learning) ครูได้เรียนรูผ้า่นการลงมอืปฏิบัติจริงในสถานการณท์ี่จ าลองหรอื

สถานการณ์จรงิ เช่น การออกแบบแผนการจัดการเรยีนรูด้้วยเทคโนโลยี การใชเ้ครื่องมอื

ดิจทิัลในการประเมินผู้เรียน และการใชแ้พลตฟอร์มออนไลน์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

โดยมีการโค้ชช่ิงหรอืที่ปรึกษาช่วยเสริมพัฒนาการอย่างตอ่เนื่อง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน

ชุมชนวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) จัดให้มเีวทีมโีอกาสและพืน้ที่

ส าหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันของครูในรูปแบบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อ
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ส่งเสริมการสะท้อนคดิร่วมกัน การถอดบทเรียนจากประสบการณ์ และการตอ่ยอดแนว

ปฏิบัติที่ดี โดยใช้เทคโนโลยดีิจทิัลเป็นเครื่องมอืในการสื่อสารและจัดการความรูร้่วมกัน 

มีเสรมิสร้างแรงจูงใจภายในและการเห็นคุณค่าในตนเอง (Intrinsic Motivation and 

Empowerment) ครูได้รับแรงเสริมทางบวกจากการเห็นความส าเร็จของตนเองในการ

พัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัล เชน่ การน าเสนอผลงาน การได้รับการยอมรับจากเพื่อนรว่มงาน 

และการสะท้อนความก้าวหน้าของตนเอง ซึ่งช่วยส่งเสริมความม่ันใจและสร้างแรงจูงใจ

ภายในให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน ระยะเวลาการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติระยะเวลา  

2 วัน จ านวน 16 ช่ัวโมง โดยใช้แนวคิด “Learning by Doing” ผสานกับ Transformative 

Learning โดยใหค้รูได้ลงมือปฏิบัติ ออกแบบ ทดลอง และสะท้อนคดิร่วมกันในเวที

ปลอดภัย 

ผลลัพธ์ที่คาดหวัง: 1. ครูสามารถใช้เทคโนโลยีในกิจกรรมการเรยีนรู้ได้จริง 

                          2. เกิดความมั่นใจและเปลี่ยนทัศนคติเชงิบวกต่อการใช้เทคโนโลยี 

                          3. เริ่มเห็นการเปลี่ยนแปลงภายในที่เป็นผลจากการเรียนรู้ 

 

3. หน่วยที่ 3 การใช้สื่อและเทคโนโลยี 

 การใชส้ื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นขั้นตอนส าคัญในกระบวนการพัฒนา

สมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากเป็นกลไกที่

ช่วยเชื่อมโยงระหว่างการเรียนรู้ในระดับแนวคิดกับการน าไปใช้ในทางปฏิบัติอย่างเป็น

รูปธรรม ครูจะได้เปลี่ยนบทบาทจากผู้เข้ารับการอบรมมาเป็นผู้ผลติชิน้งานดิจิทัลที่

สอดคล้องกับบริบทจรงิของตนเอง ไมว่่าจะเป็นแผนการจัดการเรยีนรู้ สื่อการสอน

ออนไลน์ หรือการออกแบบกิจกรรมที่ใช้เทคโนโลยีในการเสริมสร้างทักษะผูเ้รียน ทั้งนีย้ัง

เอือ้ต่อการเรียนรู้เชิงสะท้อน ซึ่งเป็นหัวใจของการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง โดยครู

สามารถใช้เครื่องมอืดิจทิัล เชน่ Reflective Journal ออนไลน์ หรือ E-portfolio บันทึก

เส้นทางการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงของตนเองได้อย่างลึกซึง้ น าไปสู่การเกิดแรงจูงใจ

ภายในและความภาคภูมใิจในความสามารถของตนเอง ส่งผลใหเ้กิดเจตคตทิี่ดตี่อการใช้

เทคโนโลยีในการเรียนการสอนมากขึ้น นอกจากนี้ ยังเป็นการสร้างพื้นที่แหง่การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในรูปแบบชุมชนวิชาชีพแบบดิจทิัล (Digital PLC) ที่ครูสามารถน าเสนอ

ผลงาน แสดงความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะซึ่งกันและกันผ่านช่องทางออนไลน์ได้อย่าง

ต่อเนื่อง สุดท้าย ขั้นตอนนีย้ังเปิดโอกาสให้มกีารเก็บรวบรวมผลงานเพื่อใชใ้นการ
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ประเมินผลความก้าวหน้าและผลกระทบของการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลอย่างเป็นระบบ ไม่

ว่าจะในด้านความรู้ ทักษะ หรอืทัศนคต ิซึ่งล้วนเป็นองค์ประกอบส าคัญที่สะท้อนถึง

ความส าเร็จของการเรียนรู้ที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงภายในของครูอย่างแท้จริง 

 

ผลลัพธ์ที่คาดหวัง: 1. ครูพัฒนาศักยภาพการสื่อสารผา่นเทคโนโลยี 

                          2. แสดงออกถึงการเปลี่ยนแปลงที่จับต้องได้ 

                          3. เกิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ร่วมกันในรูปแบบดิจทิัล 
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ตาราง สรุปกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทางการเรียนรู้ 

          เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

การพัฒนา กิจกรรม วิธีการวัด เครื่องมือการวัด 

1. หน่วยที ่1 

การฝึกอบรม 

(หลักสูตรพัฒนา

สมรรถนะดิจทิลั

ออนไลน ์OBEC 

Learning) 

กจิกรรมอบรมออนไลน์

หนึ่งใกระบวนการพัฒนา

สมรรถนะดิจทิลัของครูที่

จะช่วยเพิ่มพูน พัฒนา

ความรู ้ความเข้าใจ 

ทักษะ และเจตคติในการ

พัฒนาสมรรถนะดิจทิัล 

เป็นขั้นตอนแรกในการ

กระตุ้นการตระหนักรู้ใน

ตนเองของครู และสรา้ง

พืน้ฐานความรูเ้ก่ียวกับ

ทักษะดิจทิัลที่จ าเปน็ใน

การจัดการเรียนรูยุ้คใหม่ 

หลักสูตรการฝึกอบรม

ออนไลน์เปน็หลักสูตร

พัฒนาสมรรรถนะดิจทิัล

ที่ใชน้ าร่องฝึกอบรมครู

และบุคลากรทางการ

ศึกษา ในสังกดัส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพืน้ฐานทั่วประเทศ 

- การสอบท้าย

บทเรียน 

- ช่ัวโมงการเขา้

เรียนรู ้

- แบบทดสอบหลงั

บทเรียน /การ

สะท้อนผล จากใบ

กจิกรรมสะท้อนคดิ 

2. หน่วยที่ 2 

การฝึกปฏิบัติ  

(อบรมเชิง

ปฏิบัติการ) 

อบรมเชิงปฏิบัติการ ชื่อ

หลักสูตร การพัฒนาครู

สู่มืออาชีพยุคดิจทิลั เป็น 

การฝึกปฏิบัติกจิกรรม

ตามรูปแบบการพัฒนา

สมรถนะดิจทิัลของครู

ตามแนวทางการเรียนรู้

- พฤติกรรมใน

การร่วมฝึกปฏิบัติ

ของครู 

- การสรา้ง

ผลงานด้วย

เทคโนโลย ี

- การใช้โปรแกรม

เครื่องมือ ต่าง ๆ 

- แบบสะท้อนคดิ 

- ผลงานครูที่

รวบรวมจากการฝึก

ปฏิบัต ิ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



254 

การพัฒนา กิจกรรม วิธีการวัด เครื่องมือการวัด 

เพื่อการเปลี่ยนแปลงใน

โรงเรยีน สังกดัส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร 

- การออกแบบ

การจัดกาเรยีนรู้

ด้วยเทคโนโลย ี

- การสอนโดยน า

เทคโนโลยีเข้ามามี

ส่วนร่วมใน

กจิกรรมและการ

น าเทคโนโลยมีา

สรา้งนวตักรรม

การจัดการเรียนรู ้

- การประเมิน

สมรรถนะ 

3. หน่วยที ่3 

การใช้สื่อและ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

เป็นหน่วยที่ช่วยเช่ือมโยง

ระหว่างการเรียนรูใ้น

ระดับแนวคิดกับการ

น าไปใช้ในทางปฏิบัติ

อย่างเป็นรูปธรรม ครูจะ

ได้เปลีย่นบทบาทจากผู้

เข้ารับการอบรมมาเป็น

ผู้ผลิตชิน้งานดิจทิลัที่

สอดคลอ้งกับบริบทจริง

ของตนเอง ไม่วา่จะเป็น

แผนการจัดการเรยีนรู ้

สื่อการสอนออนไลน ์

หรอืการออกแบบ

กจิกรรมที่ใชเ้ทคโนโลยี

ในการเสริมสรา้งทักษะ

ผู้เรยีน ทั้งนีย้งัเอือ้ต่อ

การเรียนรูเ้ชิงสะท้อน ซึ่ง

เป็นหัวใจของการเรียนรู้

เพื่อการเปลี่ยนแปลงอีก

ด้วย 

- พฤติกรรมการ

ใช้สื่อและ

เทคโนโลยีของครู 

- พฤติกรรมที่

แสดงออกถึงการ

เปลี่ยนแปลงที่จับ

ต้องได ้

- กจิกรรม 

แลกเปลี่ยน

สะท้อน 

ความคดิออนไลน ์

- ชุมชนแห่งการ

เรียนรูร้ว่มกันใน

รูปแบบดิจทิัล 

 

- แบบสังเกต

พฤติกรรม 

ในช้ันเรยีน 

- แบบสะท้อนคดิ 

- Reflective Journal 

ออนไลน ์

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



255 

ส่วนที่ 4 

เครื่องมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 

ก าหนดการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การพัฒนาครูสู่มอือาชีพยุคดิจิทัล 

การฝึกปฏิบัติกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาสมรถนะดิจทิัลของครูตามแนวทาง 

การเรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร 

วันแรก: จุดประกายและลงมือออกแบบ (8 ชั่วโมง) 

เวลา กิจกรรม รายละเอียด 

08.30 - 09.00 
กิจกรรมละลายพฤติกรรม 

(A1) 

เกม “ฉันกับเทคโนโลยี”  

เพื่อสะท้อนมุมมองและความเชื่อ

ของตนเอง 

09.00 - 10.00 

เวิร์กชอป: Self-awareness 

& Reflective Thinking (A2) 

(แบบRQ1) 

ใช้แบบฝกึ Reflective Questions  

เพื่อให้ครูส ารวจทัศนคตติ่อการใช้

เทคโนโลย ี

10.00 - 10.15 พักเบรก  

10.15 - 12.00 
เวทีเรยีนรู้: การบูรณาการ

เทคโนโลยีกับการสอน (A3) 

ยกตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้ 

ที่ใช ้Google Workspace, Canva ฯลฯ 

12.00 - 13.00 พักกลางวัน  

13.00 - 15.00 
กิจกรรมกลุ่ม: ออกแบบ

แผนการจัดการเรียนรู้ (A4) 

ครูออกแบบแผนการสอนที่ใช้

เทคโนโลยีจริงในกลุ่ม 2-3 คน 

15.00 - 15.15 พักเบรก  

15.15 - 16.30 

ทดลองสอนในสถานการณ์

จ าลอง (A5) 

(แบบ A5 Rf1) (แบบ A5 Rf2) 

ให้กลุ่มครูสาธิตการสอน พร้อมรับ

ข้อเสนอแนะจากเพื่อนรว่มกลุ่ม 

16.30 - 17.00 Reflection.  (แบบRQ2) 
กิจกรรม “ไม้ขีดความคิด”  

เพื่อสะท้อนสิ่งที่เรียนรู้วันนี้ 

หมายเหตุ  ก าหนดการอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
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วันสอง : ลงมือจรงิ เชื่อมโยง สะท้อน และพัฒนา (8 ชั่วโมง) 

เวลา กิจกรรม รายละเอียด 

08.30 - 09.00 กิจกรรม Warm-up (A6) 
Icebreaker “เทคโนโลยีใน

ชีวติประจ าวันของฉัน”  

09.00 - 10.00 
PBL Lab: เรียนรูผ้่าน 

การท าโครงงาน (A7) 

ครูเลือกโครงงาน เช่น E-portfolio 

หรอืบทเรียนออนไลน์ สร้างผลงาน

ร่วมกลุ่ม 

10.00 - 10.15 พักเบรก  

10.15 - 12.00 Coaching & Feedback (A8) 

กระบวนกร/วิทยากรโค้ชงานราย

กลุ่ม  

ให้ค าแนะน าเฉพาะจุด 

12.00 - 13.00 พักกลางวัน  

13.00 - 15.00 
PLC: เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

(A9) 

ครูน าเสนอผลงาน พูดถึง

ความก้าวหน้า ปัญหา และบทเรียน

ที่ได้ 

15.00 - 15.15 พักเบรก  

15.15 - 16.30 
Empowerment & 

Celebration (A10) 

พิธีการย่อย “Digital Teacher 

Showcase” มอบประกาศนียบัตร

เล็ก ๆ แสดงความส าเร็จของแต่ละ

คน 

16.30 - 17.00 Reflection & Closing (A11) 

บันทึกการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในใจ 

ผา่น Mind Journal & แชร์บน

กระดาน "Digital My Way" 

หมายเหตุ  ก าหนดการอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



257 

 

ใบกิจกรรมที่ 1 Icebreaker: ฉันกับเทคโนโลยี (A1) 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม: 

 1.เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสะท้อนทัศนคต ิความรูส้ึก และประสบการณข์องตนเองที่มี

ต่อเทคโนโลยี 

 2.เพื่อสร้างบรรยากาศเป็นกันเอง กระตุ้นให้เกิดการเปิดใจและเช่ือมโยงกัน

ภายในกลุ่ม 

 3.เพื่อปูพืน้ฐานสูก่ารเรียนรู้ด้วยใจเปิด (open mind) ตามแนวคิด 

Transformative Learning 

ระยะเวลา: ประมาณ 30 นาที 

รูปแบบกิจกรรม: กิจกรรมกลุ่มย่อย (2–3 คน) + การแชร์ในกลุ่มใหญ่ 

อุปกรณ์ที่ใช้: กระดาษ Post-it  หรือกระดาษ A5 ปากกา/สีเมจิก กระดานหรอืผนัง

ส าหรับติด Post-it สไลด์ภาพตัวอย่างหรอืค ากระตุ้น (อาจใช้ PowerPoint / Canva) 

ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม: 

ขั้นตอนที่ 1: กระตุ้นความคดิ (5 นาท)ี 

วิทยากรตั้งค าถามเพื่อกระตุ้น เชน่:  

 “เมื่อพูดถึงเทคโนโลยี คุณรู้สึกอย่างไร?” 

 “ถ้าเปรียบเทียบคุณกับเทคโนโลยี คุณคิดว่าตัวเองเหมือนกับอะไร?” 

 “คุณกับเทคโนโลยี เป็นเพื่อน คู่แขง่ หรอืศัตรู?” 

ให้ผู้เข้าอบรมเขียนค าตอบ/ค าเปรียบเปรยลงในกระดาษ เช่น 

 “ฉันคือคนหลงทางในโลกดิจทิัล” หรือ “ฉันกับเทคโนโลยีเป็นเพื่อนที่หา่งเหนิ” 

ขั้นตอนที่ 2: แลกเปลี่ยนความคดิเห็นแบบกลุ่มย่อย (10 นาท)ี 

• แบ่งผู้เข้าอบรมออกเป็นกลุ่ม 2–3 คน 

• ให้แตล่ะคน เล่าเรื่องราว/ประสบการณ์ของตนเองเกี่ยวกับเทคโนโลยี 

• ถามเสริม เช่น: “เคยมีเหตุการณ์ไหนที่เทคโนโลยีท าให้คุณรู้สึกดี/แย่?” 

         “อะไรคือสิ่งที่คุณอยากเรียนรู้เพิ่มเติม?” 
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ขั้นตอนที่ 3: แชร์ในกลุ่มใหญ่ (10 นาท)ี 

• ตัวแทนแต่ละกลุ่มมาแชร์ค าเปรียบเปรย/ความรูส้ึกกับทกุคน 

• วิทยากรจด Highlight หรอืค าส าคัญบนกระดาน เช่น “กลัวผดิ”,  

“ชอบ Canva”, “เรียนรู้ดว้ยตัวเอง” 

ขั้นตอนที่ 4: วิทยากรสะท้อนภาพรวม (5 นาท)ี 

• สรุปประเด็นว่าแตล่ะคนมคีวามหลากหลายในการมองเทคโนโลยี 

• เชื่อมโยงไปสู่เป้าหมายของการอบรมว่า “เรามาเรียนรู้เพื่อเปลี่ยนกรอบ

คิด และสร้างประสบการณ์ใหม่รว่มกัน”  มีบทบาทอย่างไรในโครงงานนี้?” 

• “คุณจะน า PBL ไปปรับใช้ในหอ้งเรียนได้อย่างไร?”  
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ใบกิจกรรมที่ 2 : Self-awareness & Reflective Thinking. (A2) 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม 

 1.เพื่อให้ครูได้ส ารวจทัศนคติ ความเชื่อ และพฤติกรรมของตนเองที่เกี่ยวข้อง

กับ “เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้” 

 2.เพื่อฝึกการสะท้อนคดิอย่างมวีิจารณญาณ (Critical Reflection) 

 3.เพื่อเปิดพืน้ที่การเปลี่ยนกรอบความคิด (Perspective Transformation)  

ตามแนวทาง Transformative Learning 

ระยะเวลา: 1 ชั่วโมง 

รูปแบบกิจกรรม:  เดี่ยว → กลุ่มย่อย → กลุ่มใหญ่ 

                          (เขียน – แลกเปลี่ยน – สะท้อน) 

อุปกรณ์ที่ใช้:  แบบฝกึ Reflective Questions (แจกเป็นแผ่น A4 หรอืใช้ Google Form ก็ได้) 

ปากกา หรอือุปกรณ์ดิจทิัลส าหรับบันทึก.   กระดาษโปสเตอร์หรอืกระดานสรุปใจความ

จากกลุ่มขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

ขั้นที่ 1: ปูพื้นและชี้เป้าหมาย (5 นาท)ี. วิทยากรอธิบายความส าคัญของการ “รู้จัก

ตนเอง” ในฐานะครูยุคดิจทิัล เชน่: “ก่อนที่เราจะใช้เทคโนโลยี เราต้องรู้ว่าเราคิดอย่างไร

กับมัน และมันส่งผลอย่างไรต่อการสอนของเรา” 

ขั้นที่ 2: เขียนตอบแบบฝึก Reflective Questions (15 นาท)ี 

แจกแบบฝกึ “Reflective Questions” หรือใหส้แกน QR แล้วตอบด้วยมือถือ 

ค าถาม เช่น: 

 1. ฉันรู้สึกอย่างไรเมื่อต้องใช้เทคโนโลยีในการสอน? 

 2. เหตุการณใ์ดในอดีตที่ท าให้ฉันรู้สึกส าเร็จ/ล้มเหลวในการใชเ้ทคโนโลยี? 

 3. ทัศนคตขิองฉันที่มตี่อเทคโนโลยี มาจากอะไร? ใครสอนฉันมา? 

 4. สิ่งใดที่ฉันยังกลัวหรอืหลีกเลี่ยงเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี? 

 5. หากฉันเปลี่ยนแปลงได้หนึ่งอย่างเกี่ยวกับตัวเองในฐานะ “ครูดิจทิัล” สิ่งนัน้

คืออะไร? 
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ขั้นที่ 3: แลกเปลี่ยนความคดิเห็นแบบกลุ่มย่อย (15 นาท)ี 

• จับกลุ่ม 3-4 คน แล้วให้แต่ละคนเล่า “สิ่งที่ตัวเองเพิ่งค้นพบจากการตอบ

ค าถาม” 

• ค าถามชวนคุย เช่น 

  “ค าตอบข้อไหนท าให้คุณฉุกคิด?” “คุณกับเพื่อนมทีัศนคติตา่งกันอย่างไร?” 

เน้นไม่ตัดสิน เปิดใจฟัง และให้ความเขา้ใจ 

 

ขั้นที่ 4: สะท้อนในกลุ่มใหญ่ (20 นาท)ี 

• ตัวแทนกลุ่มแชร์ “สิ่งที่ค้นพบ” หรอื “จุดที่ทุกคนคิดคล้ายกัน” 

• วิทยากรสรุปประเด็น เช่น บางคนกลัวเทคโนโลยีเพราะเคยผดิพลาด  

บางคนม ีGrowth Mindset และอยากเรียนรู้ บางคนใชเ้ทคโนโลยีได้ดีแต่ยังไม่ม่ันใจ 

แล้วเช่ือมโยงกลับไปยังเป้าหมายของ Transformative Learning: 

   “การเรียนรู้ที่แท้จริง เริ่มจากการตัง้ค าถามกับความเชื่อเดิมของตัวเอง” 

เคล็ดลับวิทยากร: 

• ใช้น้ าเสียงอ่อนโยน และย้ าว่า “ไม่มีถูกผิด” 

• ค าถามควรกระตุ้น “ความจริงในใจ” มากกว่าความรู้ 

• ถ้าท าในรูปแบบดิจทิัล (Google Form) อาจเปิดให้ตอบแบบไม่เปิดชื่อ 
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ใบกิจกรรม Reflective Journal  (แบบRQ1) 

ชื่อ………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

กิจกรรม: …………………………………………………………………………………………………………………………… 

วันท่ี: …………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ผู้เขียน: …………………………………………………………………………………………………………………………..…… 

1. ฉันได้เรยีนรู้อะไรจากกิจกรรมน้ี? 

(เขียนถึงเนือ้หาหรอืประเด็นที่คุณได้รับรู้ใหม่ หรอืมีความเข้าใจมากขึ้น) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. สิ่งใดที่กระตุ้นให้ฉันตั้งค าถามหรอืฉุกคิด? 

(เรื่องใดที่ท้าทายความเชื่อเดิมของคุณ หรอืท าใหคุ้ณตั้งค าถามกับวิธีคิดเดิม?) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ฉันรู้สึกอย่างไรกับสิ่งท่ีได้เรยีนรู้? 

(สะท้อนความรู้สกึ ความประทับใจ ความท้าทาย หรอืความกังวล) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ฉันจะน าสิ่งท่ีได้เรียนรู้ไปปรับใช้ในการสอนอย่างไร? 

(เขียนแผนหรอืแนวทางที่คุณคิดว่าจะลองน าไปใช้จริงในห้องเรียน) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. สิ่งใดที่ฉันยังต้องเรียนรู้หรือฝึกฝนเพิ่มเติม? 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ใบกิจกรรมที่ 3 เวทเีรยีนรู้: การบูรณาการเทคโนโลยีกับการสอน (A3) 

วัตถุประสงค์ 

 1.เพื่อเปิดโลกทัศนใ์ห้ครูเห็น “แนวทาง” และ “ตัวอย่างจรงิ” ของการใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

 2.เพื่อให้ครูเชื่อมโยงสิ่งที่เห็นกับบริบทของตนเอง 

 3.เพื่อจุดประกายไอเดียการออกแบบแผนการจัดการเรียนรูท้ี่บูรณาการ

เทคโนโลยีอย่างมคีวามหมาย 

 

ระยะเวลา : 1 ช่ัวโมง 30 นาที 

รูปแบบ. น าเสนอกรณีศกึษา + สาธิต (Demo) 

            ถาม-ตอบ + การสะท้อนคิดกลุ่ม 

            ใช้สื่อประกอบ (PowerPoint/คลิปวิดโีอ/สไลด์ Canva) 

อุปกรณ์ที่ใช้ 

• สไลด์น าเสนอ / คลิปวิดีโอแสดงตัวอย่างการสอน 

• QR Code ส าหรับเข้าดูแผน/สื่อ 

• กระดาษโน้ต หรอื Google Jamboard ส าหรับการสะท้อนคิด 

ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

ขั้นที่ 1: จุดประกายความคดิ (10 นาท)ี 

กระตุ้นด้วยค าถามเปิด: 

 “เมื่อคุณนกึถึงค าว่า ‘เทคโนโลยีกับการเรียนรู้’ คุณเห็นภาพอะไรในหอ้งเรียน

ของคุณ?” 

 “คุณคิดว่าเทคโนโลยีท าให้ครู ‘เหนื่อยขึ้น’ หรอื ‘มีพลังมากขึ้น’?” 

เปิดให้ครูแชร์ค าตอบสั้น ๆ (2–3 คน) เพื่อเช่ือมโยงกับใจของผู้เรยีนก่อนเข้าสู่เวที 

ขั้นที่ 2: เวทเีรยีนรู้/Demo ตัวอย่าง (30 นาท)ี 

วิทยากรน าเสนอ “กรณีศกึษาการสอนที่ใช้เทคโนโลยี” อาจใช้รูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรอื

มากกว่ารวมกัน 
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กรณตีัวอย่าง 1: แผนการจัดการเรียนรู้เรื่อง “รักษ์โลก” โดยใช้ Canva และ Google 

Form 

• นักเรียนออกแบบโปสเตอร์รณรงค์ด้วย Canva 

• ครูประเมินดว้ย Rubric และ Google Form แบบ Peer Review 

จุดเน้น: การใชเ้ทคโนโลยีส่งเสริม PBL และการประเมินเพื่อพัฒนา 

 

กรณตีัวอย่าง 2: การใช้ Google Classroom ร่วมกับวิดีโอ YouTube และ Quizizz 

• ครูออกแบบช้ันเรยีนออนไลน์ใหเ้ด็กท าการบ้านผา่น Google Doc 

• ใช้ Quizizz สร้างกิจกรรมทบทวน 

 จุดเน้น: Flipped Classroom และการใช้สื่อฟรีได้จริงในห้องเรียนประถม 

 วิทยากรสามารถ เปิดคลิปวิดีโอ หรอื สาธิตหน้าจอจรงิ ให้ครูดูเพื่อสร้างแรง

บันดาลใจ 

ขั้นที่ 3: สะท้อนและจับใจความส าคัญ (30 นาท)ี 

กิจกรรม “3 อย่างที่ฉันเห็น” 

ให้ครูเขียนลงในกระดาษ/Padlet ว่า: 

 1. ฉันได้เห็น “อะไร” ที่นา่สนใจ 

 2. ฉันเชื่อมโยงสิ่งที่เห็นกับ “ช้ันเรยีนของฉัน” อย่างไร 

 3. ถ้าฉันต้องลองบูรณาการเทคโนโลยีในแผนการสอน “เริ่มต้นตรงไหน” 

 ครูแบ่งกลุ่มย่อย แชร์สิ่งที่ตนเองเขียน 

 ตัวแทนกลุ่มน าเสนอ “แนวคิดที่สามารถใช้ได้จรงิ” 1 แนวคิด 

ขั้นที่ 4: วิทยากรปิดท้ายด้วยแรงบันดาลใจ (10 นาท)ี 

• สรุปประเด็นส าคัญ เช่น: “เทคโนโลยีไม่ใชเ่รื่องของเครื่องมอื แตค่ือการ 

ออกแบบการเรียนรูท้ี่เข้าถึงหัวใจของผูเ้รียน” 

 แชร์ Tips ง่าย ๆ: - เริ่มจากเครื่องมือที่เราคุ้นเคย เช่น Canva 

       - ทดลองใช้ทีละ 1 อย่าง แต่ใชใ้ห้เป็นเชงิลกึ 

       - เรียนรู้ร่วมกับเพื่อนครูหรอืเด็ก  
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ใบกิจกรรมที่ 4 กิจกรรมกลุ่ม: ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ 

(Design Thinking for Digital-Integrated Lesson Plan) (A4) 

 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม 

 1. เพื่อให้ครูสามารถออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการเทคโนโลยี

อย่างมคีวามหมาย 

 2. เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และการรว่มมอืกันในกลุ่ม 

(Collaborative Learning) 

 3. เพื่อเปลี่ยนมุมมองครูจาก “ผูส้อน” เป็น “ผูอ้อกแบบประสบการณก์าร

เรียนรู”้ 

ระยะเวลา : 2 ช่ัวโมง 

รูปแบบ  กลุ่มย่อย 2–3 คน / เวิร์กชอป 

อุปกรณ์ที่ใช้ 

• Template แผนการจัดการเรียนรู ้(A3 หรอื Google Doc) 

• ตัวอย่างสื่อดิจทิัล (Canva, YouTube, Google Forms, Quizizz ฯลฯ) 

• อุปกรณ์เชื่อมตอ่อินเทอร์เน็ต (มอืถือ/แท็บเล็ต/โน้ตบุ๊ก) 

• QR Code เข้าถึงแหล่งเรียนรู้/คู่มอืเครื่องมอืดิจทิัล 

• กระดาษโพสต์อทิ ปากกา บอร์ด/กระดานเขียน 

ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

ขั้นที่ 1: ปูพื้นด้วยโจทย์ (10 นาท)ี 

 วิทยากรอธิบายว่า “วันนีเ้ราจะไม่เรียนรูจ้ากการฟัง แต่จากการออกแบบจริง” 

แจกโจทย์ เชน่: “ออกแบบแผนการสอน 1 คาบ (ไม่เกิน 60 นาที) โดยบูรณาการเทคโนโลยี

อย่างนอ้ย 1 เครื่องมอื เพื่อส่งเสริมทักษะของผูเ้รียน” 

ผู้เข้าร่วมเลือก: ระดับช้ันที่ตนสอน สาระ/หนว่ยการเรียนรู้ที่ตนถนัด 

  กลุ่มเป้าหมาย (เช่น ป.2 ที่เรียนรูผ้่านกิจกรรม ป.6 ที่ใชส้ื่อดจิทิัลได้มากขึ้น) 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



265 

ขั้นที่ 2: ออกแบบในกลุ่ม (90 นาท)ี 

ใช้ Template ช่วยคดิ เช่น: 

องค์ประกอบ ตัวอย่างค าชี้แจงในเทมเพลต 

ชื่อแผน/ช้ันเรียน          ระบุหัวข้อการเรียนรู้ 

จุดประสงคก์ารเรียนรู้          ผูเ้รียนจะสามารถ... 

เครื่องมือ/สื่อดิจทิัลที่ใช้          Canva, Google Slides, Quizizz, YouTube ฯลฯ 

ขั้นตอนการจัดกิจกรรม 

        - น าเข้าสู่บทเรียน 

        - การเรียนรู้ 

        - การประเมิน 

        - การสะท้อน 

วิธีประเมินผล         แบบทดสอบ, การบ้าน, ผลงานดิจิทัล 

ข้อสังเกตพิเศษ 
        วิธีจัดการนักเรียน กลุ่มเปราะบาง หรอืข้อจ ากัด 

ด้านอุปกรณ์ 

 วิทยากรเดินให้ค าแนะน ารายกลุ่ม (Coaching on Spot) 

 หากมีเวลา ให้ครูทดลองเข้าเครื่องมือ (เช่น เปิด Canva แล้วใส่หัวขอ้) 

ขั้นที่ 3: ปิดท้ายด้วย Reflection (20 นาท)ี 

ให้ครูแตล่ะกลุ่มสะท้อน: 

• อะไรคือสิ่งที่เรา “ออกแบบแล้วภูมิใจ”? 

• สิ่งที่ได้เรียนรู้เกี่ยวกับตัวเองจากการท างานร่วมกันคืออะไร? 

• จะน าแผนนีไ้ปทดลองใช้ “เมื่อไร กับใคร”? 

อาจใชก้ิจกรรม “Digital Candle” = เขียน Keyword ของสิ่งที่เรียนรู้ลงกระดาษ/โพสต์อทิ  

แล้วน าไปติด “พืน้ที่แห่งการเติบโตของครู” 

หมายเหตุเพิ่มเติม 

• หากเวลาเหลือ: เปิดโอกาสให้ 2 กลุ่ม “พรีเซนต์แผน” หนา้ห้อง 

• สามารถจัดท าเป็น Google Drive/Padlet รวมแผนของทุกกลุ่มเพื่อแชร์ต่อได้ 
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ใบกิจกรรมที่ 5 ทดลองสอนในสถานการณ์จ าลอง 

(Micro Teaching for Digital Lesson Plan) (A5) 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม 

     1. เพื่อให้ครูได้ฝกึทดลองใชแ้ผนการจัดการเรยีนรู้ที่บูรณาการเทคโนโลยี 

     2. เพื่อสร้างประสบการณ์การสอนแบบปลอดภัย และพรอ้มรับข้อเสนอแนะ 

     3. เพื่อพัฒนาทักษะการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยี และการจัดการเรียนรูข้องครู 

     4. เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้แบบสะท้อน (Reflective Learning) 

ระยะเวลา  1 ช่ัวโมง 30 นาที.  (ครูกลุ่มละ 10–15 นาที, รวมการสังเกต + feedback)  

รูปแบบกิจกรรม 

• แบ่งกลุ่ม 3–4 คน (แตล่ะคนท าหน้าที่ “ครูผูส้อน” และ “ผูส้ังเกต” สลับกัน) 

• จ าลองช้ันเรยีนใหเ้พื่อนครูท าหน้าที่เป็น “นักเรียน” 

อุปกรณ์ที่ใช้ 

• แผนการจัดการเรียนรู้ของแต่ละกลุ่ม 

• คอมพิวเตอร์/โปรเจกเตอร์/สื่อดจิทิัลที่ออกแบบไว้ 

• แบบสังเกตการสอน (Rubric หรอื Checklist) 

• กระดาษ A4 หรอื Google Form ส าหรับ Feedback 

• ป้ายชื่อ “ครู”, “ผูส้ังเกต”, “ผูเ้รียน” (อุปกรณ์เสริมเพื่อเพิ่มบรรยากาศสมจริง) 

ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

ขั้นที่ 1: เตรยีมความพร้อม (10 นาท)ี 

• วิทยากรแนะน าว่า นี่คือ “พื้นที่ปลอดภัย” เพื่อทดลองและเตบิโต 

• แจกแบบฟอร์มสังเกต ให้ผูช้มแตล่ะคน (ใช้แบบง่าย เช่น 2 ดี 1 เสริม) 

• แนะน าบทบาทแตล่ะคน: 

 “ครู” → ทดลองสอนจริง 10–15 นาที 

 “นักเรียน” → ตอบสนองต่อการสอน 

 “ผูส้ังเกต” → จับจุดแข็ง-จุดปรับปรุง 

ขั้นที่ 2: ทดลองสอน (60 นาท)ี กลุ่มละ 15 นาทโีดยประมาณ 

• ครู 1 คนสอนตามแผนที่ออกแบบ (เน้นช่วงน าเข้าสู่บทเรียนหรอื 

กิจกรรมกลางที่ใชเ้ทคโนโลยี) 
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• เพื่อนรว่มกลุ่มท าหน้าที่เป็นผูเ้รียน และสังเกต 

• ผูส้ังเกตบันทึกประเด็นส าคัญลงในแบบฟอร์ม 

 ผูส้อนสามารถใช้ Canva, Google Slides, Kahoot ฯลฯ ตามแผนจริง 

ขั้นที่ 3: ให้ Feedback (15–20 นาท)ี 

• หลังสอนจบ ให้เพื่อนร่วมกลุ่ม สะท้อนกลับโดยใช้ 3 เฟรมน้ี: 

 1. สิ่งที่ท าได้ดี 

 2. สิ่งที่เป็นจุดพัฒนา 

 3. ข้อเสนอแนะในการปรับใช้จริงในช้ันเรยีน 

 วิทยากรชว่ยเสริมมุมมองและใหแ้รงบันดาลใจ 

 หากมีเวลา ให้ผู้สอนพูด 1 ประโยค: “ฉันได้เรียนรู้อะไรจากการสอนครั้งนี้” 

ขั้นที่ 4: บันทกึการเรียนรู้ (Reflection) 

• ครูเขียนบันทึกสะท้อนผลด้วยตนเอง เช่นใน Mind Journal หรอืใบงาน.  เช่น 

“ฉันรู้สึกอย่างไรเมื่อได้สอน?”, “ข้อเสนอแนะไหนที่ท าใหฉ้ันเห็นตัวเองชัดขึน้?” 

เคร่ืองมือสนับสนุนที่แนะน า 

• แบบฟอร์ม “2 ดี 1 เสริม” (Good–Better–Best) 

• Rubric การใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

• ใบงาน Reflective Journal หลังการสอน 
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แบบสะท้อนผล: 2 ดี 1 เสริม (แบบ A5 Rf1) 

 

ค ำชี้แจง: 

แบบฟอร์มนี้ใชส้ ำหรับเพื่อนครู/ผู้สังเกตสะท้อนผลกำรทดลองสอนในสถำนกำรณ์จ ำลอง  

โดยใหร้ะบุจุดที่ครูผูส้อนท ำได้ด ี2 ประกำร และข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนำเพิ่มเติม 1 ประกำร  

โดยเน้นควำมจริงใจ สร้ำงสรรค์ และมีเป้ำหมำยเพื่อกำรเติบโตรว่มกัน 

 

ชื่อครูผู้สอน: ………………………………………………………………………………………………………………………… 

ชื่อผู้สังเกต: ………………………………………………………………………………………………………………………… 

วันที่: ………………………………………………………………………………………………………………………………....... 

 

สิ่งท่ีครูผู้สอนท ำได้ดี (1): 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

สิ่งท่ีครูผู้สอนท ำได้ดี (2): 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………… 

ข้อเสนอแนะเพื่อกำรพัฒนำเพิ่มเติม (1 เสริม): 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบบันทึก Reflection หลังการทดลองสอน (แบบ A5 Rf2) 

 

ชื่อครูผู้สอน: .................................................................................................................... 

วันที่ทดลองสอน: ............................................................................................................. 

หัวข้อ/กิจกรรมที่สอน: ...................................................................................................... 

ระดับช้ันที่ออกแบบการสอน: ........................................................................................... 

ค าช้ีแจง : กรุณาสะท้อนคดิอย่างจริงใจหลังการทดลองสอน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ

ตนเอง 

1.ฉันรู้สึกอย่างไรขณะทดลองสอนกิจกรรมนี้? 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.สิ่งใดที่ฉันคิดว่าท าได้ดใีนการสอนครั้งนี้? 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.มีสิ่งใดที่ฉันอยากปรับปรุงหรอืท าให้ดีขึน้? 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4.ข้อเสนอแนะจากเพื่อน/วิทยากรที่ฉันได้รับคืออะไร? 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5.จากการทดลองสอน ฉันเรียนรูอ้ะไรเกี่ยวกับตัวเองในฐานะครูยุคดิจทิัล? 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

6.ฉันจะน าสิ่งที่ได้จากการทดลองสอนไปพัฒนาต่ออย่างไรในการสอนจริง? 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ใบกิจกรรมที่ 6 ไม้ขีดความคิด (Spark of Insight Activity). (แบบRQ2) 

วัตถุประสงค์ 

 1.เพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้สะท้อนสิ่งที่ตนเองเรยีนรู้จากกระบวนการอบรมทั้งวัน 

 2.เพื่อกระตุน้ “จุดเล็ก ๆ ของความคิด” ที่พรอ้มจะน าไปใช้จริง 

 3.เพื่อปิดการเรียนรู้ดว้ยพลังบวก ผ่านการแชร์ความรูส้ึก ความเข้าใจ และ

ความตัง้ใจ 

ระยะเวลา  15–20 นาที 

รูปแบบ  กิจกรรมเดี่ยว → แชร์ในกลุ่มใหญ่ 

อุปกรณ์ที่ใช้  กระดาษแถบเล็ก (Post-it หรอืกระดาษขนาด 1/4 A4) ปากกา กระดาน/

บอร์ด/พืน้ที่ส าหรับติด “ไม้ขีดความคิด”. รูปภาพ/แผน่กระดาษรูป "กองไฟ" (เสริม

บรรยากาศ) 

ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

ขั้นที่ 1: อธิบายแนวคดิ (2 นาท)ี วิทยากรพูดแนะน าว่า: 

    “ก่อนที่เราจะจบบทเรียนวันนี ้ลองนึกถึงสิ่งเล็ก ๆ ที่จุดประกายความคิดของคุณ... 

เหมอืนไม้ขีดเล่มหนึ่งที่จุดไฟใหก้ับใจคุณได้” 

ขั้นที่ 2: เขียน “ไม้ขีดความคิด” (5 นาท)ี ให้ผู้เข้าร่วมเขียนลงกระดาษว่า 

 1. สิ่งที่ฉันได้เรยีนรู้ (สั้น กระชับ ชัด) 

 2. สิ่งที่ฉันอยากลองท าหรอืน าไปใช้จริง 

ตัวอย่างข้อความ: “ฉันได้รูว้่าครูไม่จ าเป็นต้องรู้ทุกอย่าง แค่ตอ้งกล้าลองใช้เทคโนโลยี” 

                       “จะลองท า Quizizz กับ ป.5 สัปดาหห์นา้!” 

ขั้นที่ 3: แชร์และรวมไม้ขีด (5–10 นาท)ี 

• ให้ผู้เข้าร่วมืเลือก 1 คนต่อกลุ่ม หรอื อาสา มาแชร์ไม้ขีดของตนเอง 

• น า “ไม้ขีดความคิด” ทุกอันไปติดรวมกันบนกระดาน/แผน่รูปกองไฟ สื่อถึง  

“ความคิดเล็ก ๆ รวมกัน = พลังการเปลี่ยนแปลงของครู” 

ขั้นที่ 4: วิทยากรปิดท้ายด้วยค าพูดสร้างแรงบันดาลใจ (2 นาท)ี 

 “บางครั้ง การเรียนรูท้ี่เปลี่ยนแปลงชีวติ... เริ่มตน้จากเพียงค าหนึ่ง หรือหนึ่ง

แนวคิดเล็ก ๆ ขอให้ไม้ขดีของคุณ จุดไฟต่อให้กับนักเรียนในห้องเรียนของคุณนะคะ” 
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ใบกิจกรรมที่ 7 Icebreaker: เทคโนโลยีในชีวติประจ าวันของฉัน 

(My Daily Tech Life) (A6) 

วัตถุประสงค์ 

   1. เพื่อให้ผูเ้ข้าอบรมได้แลกเปลี่ยนประสบการณจ์รงิในการใชเ้ทคโนโลยีในชวีิตประจ าวัน 

   2. เพื่อกระตุ้นการเชื่อมโยงเทคโนโลยีกับ “ชีวติคร”ู และ “ชีวติผูเ้รียน” 

   3. เพื่อสร้างบรรยากาศที่เป็นมติร สดชื่น และมีพลัง ในช่วงเช้าของวันที่สอง 

ระยะเวลา  15–20 นาที 

รูปแบบกิจกรรม จับคู่/กลุ่มย่อย (2–3 คน) → แชร์ในกลุ่มใหญ่ 

อุปกรณ์ที่ใช้. กระดาษ A5 หรอื Post-it  ปากกา ภาพประกอบ/การต์ูนเกี่ยวกับ  

                  “ชีวติติดเทคโนโลยี” (เสกระดานภาพ “แผนที่เทคโนโลยี” ส าหรับติดผลงาน 

ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

ขั้นที่ 1: กระตุ้นคิด (5 นาท)ี 

 วิทยากรถามน าแบบเบา ๆ: 

• “คุณใช้เทคโนโลยีท าอะไรก่อนออกจากบ้าน?” 

• “วันนีเ้ช้าคุณใช้เทคโนโลยีอะไรบ้าง?” 

• “แอปใดที่คุณใชบ้่อยที่สุดใน 1 วัน?” 

• “คุณคิดว่าเทคโนโลยีท าให้ชีวติคุณง่ายขึ้นหรอืวุ่นวายขึ้น?” 

เปิดด้วยมุกตลกหรอืภาพ meme เชน่: 

 “เทคโนโลยีที่ครูใช้มากที่สุด: Google, Facebook, หรือปากกาไวท์บอร์ด!” 

ขั้นที่ 2: เขียนและแชร์ในกลุ่มย่อย (10 นาท)ี 

ให้ครูแตล่ะคนวาดหรอืเขียน “1 วันของฉันกับเทคโนโลยี” ลงในกระดาษ 

ตัวอย่างค าตอบ: 

 เชา้: เปิด Line อ่านข่าว    สาย: เปิด YouTube หาวิธีสอน 

 เที่ยง: เช็กตารางสอนผา่น Google Calendar เย็น: ฟัง Podcast/เล่น TikTok  

 ก่อนนอน: ดู Netflix 

ให้ครูในกลุ่มย่อยเล่าให้กันฟังว่า: เทคโนโลยีใดที่ใชบ้่อยที่สุด? สิ่งใดท าให้รูส้ึกสนุก/

ร าคาญ? มีสิ่งใดที่อยาก “หยุดใช้” หรอื “ฝกึใช้ให้คลอ่งขึน้”? 
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ขั้นที่ 3: แชร์ในกลุ่มใหญ่ (5 นาท)ี 

• ให้ตัวแทนกลุ่มแชร์วา่ “เทคโนโลยีอะไรที่พวกเรานยิมใช้” 

• มีอะไรที่นา่สนใจหรอืแปลกแตกต่าง เช่น ครูบางคนใช ้Canva ทุกวัน บางคน

ไม่เคยใช้เลย 

ขั้นที่ 4: วิทยากรเชื่อมโยงสู่เป้าหมาย (2–3 นาท)ี 

 “เทคโนโลยีอยู่ในทุกช่วงชีวิตของเรา และอยู่ในชีวติของเด็ก ๆ เชน่กัน... 

วันนีเ้ราจะเรียนรู้ว่าจะ ‘เปลี่ยนจากผู้ใช้ เป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้’ ด้วยเทคโนโลยีอย่างไร” 
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ใบกิจกรรม ที่ 8 PBL Lab: เรยีนรู้ผ่านการท าโครงงาน 

(Project-Based Learning with Digital Integration) (A7) 

วัตถุประสงค์ 

       1.เพื่อใหค้รูได้ฝึกออกแบบและลงมือท าโครงงานที่บูรณาการเทคโนโลยี 

       2.เพื่อเรียนรู้การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน (PBL) ผา่นประสบการณ์จริง 

       3.เพื่อพัฒนาทักษะการท างานเป็นทีม การคิดวิเคราะห ์และการใช้เครื่องมอืดิจทิัล 

ระยะเวลา. 30 นาที – 1 ช่ัวโมง 

รูปแบบ.  กลุ่มย่อย (3–4 คน) → สร้างโครงงานร่วมกัน → สรุปผล 

อุปกรณ์ที่ใช้.  Template ใบงานออกแบบโครงงาน ตัวอย่างโครงงาน เครื่องมือดิจิทัล: 

Canva, Google Slides, E-portfolio, YouTube, Quizizz. อินเทอร์เน็ต + เครื่องมือเชื่อมตอ่ 

(มอืถือ/แท็บเล็ต/โน้ตบุ๊ก) 

ขัน้ตอนการด าเนินกิจกรรม 

ขั้นที่ 1: ปูพื้นฐาน (5–10 นาท)ี 

 วิทยากรอธิบาย PBL อย่างย่อ: 

• โครงงานคือกระบวนการที่นักเรียนเรียนรูผ้่านการลงมือท าและสร้างชิ้นงาน 

• PBL ต้องมี “ปัญหา” หรอื “ค าถามปลายเปิด” ที่นา่สนใจ 

• บูรณาการเทคโนโลยีเข้ามาในกระบวนการเรียนรู้ เช่น การค้นคว้า  

การน าเสนอ หรือการประเมินผล 

เสนอหัวข้อโครงงานตัวอย่าง เชน่: “ป.4 รักษ์น้ าใสในชุมชน” 

                “บทเรียนออนไลน์เรื่องการคัดแยกขยะ” 

         “ฉันกับการใช ้Google Slides เพื่อท า Storybook” 
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ขั้นที่ 2: ออกแบบและเริ่มต้นท าโครงงาน (30 นาท)ี 

ให้แตล่ะกลุ่ม: 

 1. เลือกหัวข้อโครงงานที่เกี่ยวกับวิชาที่สอนหรอืปัญหาในชั้นเรียน 

 2. วางแผนโครงงานโดยใช้ Template ที่ก าหนด 

 

องค์ประกอบในใบงานโครงงาน ค าชี้แจง 

ชื่อโครงงาน        ให้สั้น กระชับ ดึงดูด 

ปัญหาหรอืค าถามหลัก      ปัญหาที่ตอ้งการแก้ไข/ส ารวจ 

วัตถุประสงค์ของโครงงาน      ผูเ้รียนจะเรียนรู้อะไรจากโครงงานนี้ 

เครื่องมือดจิทิัลที่ใช้      เชน่ Canva, Google Form, Kahoot 

ผลลัพธ์/ผลงาน      สิ่งที่นักเรียนจะผลิต เช่น วดิีโอ โปสเตอร์ เว็บเพจ 

วิธีประเมิน      รูบริก, เพื่อนประเมิน, การสะท้อนคดิ 

 

ขั้นที่ 3: น าเสนอผลงานในรูปแบบ Gallery Walk หรอื Speed Share (15 นาท)ี 

• แตล่ะกลุ่มส่งตัวแทน  น าเสนอ 3 นาที ถึงแนวคิดโครงงาน 

• เพื่อนครูกลุ่มอื่นให้ Feedback ด้วย Sticky Note หรือ Google Form 

ขั้นที่ 4: สะท้อนคดิท้ายกิจกรรม (5 นาท)ี 

ครูแตล่ะคนตอบค าถามสะท้อน เชน่: 

• “อะไรคือสิ่งที่คุณค้นพบในการออกแบบโครงงานวันนี้?” 

• “เทคโนโลยีมบีทบาทอย่างไรในโครงงานนี้?” 

• “คุณจะน า PBL ไปปรับใช้ในหอ้งเรียนได้อย่างไร?” 
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ใบกิจกรรม ที่ 9 Coaching & Feedback 

(Coaching for Growth and Reflective Practice) (A8) 

 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้ครูผู้เข้าอบรมได้รับค าแนะน ารายบุคคลหรือรายกลุ่มในเชงิลกึ 

 2. เพื่อพัฒนาแนวคิด ทักษะ และความมั่นใจในการใชเ้ทคโนโลยีในหอ้งเรียน 

 3. เพื่อฝึกการรับและให้ Feedback อย่างสร้างสรรค์ 

 4. เพื่อสร้างพื้นที่ปลอดภัยใหค้รูสะท้อนและกล้าถามในสิ่งที่ยังไม่ชัดเจน 

ระยะเวลา. 1 ช่ัวโมง – 1 ช่ัวโมง 30 นาที. (ขึน้อยู่กับจ านวนกลุ่ม) 

รูปแบบกิจกรรม กลุ่มย่อย (2–4 คนต่อโค้ช 1 คน) หรอื Coaching รายบุคคล 

                  ใช้แนวทาง Coaching + Peer Feedback 

อุปกรณ์ที่ใช้  แผนการจัดการเรียนรู ้หรอืโครงงานที่ครูออกแบบ   

                   Rubric / Checklist / ใบสะท้อนผล 

                   สมุดบันทกึ หรอืใบงาน “Coaching Journal” 

                   ปากกา/สื่อประกอบ  

ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

ขั้นที่ 1: เริ่มต้นด้วยความไว้วางใจ (5 นาท)ี 

โค้ช/วิทยากรกล่าวเปิดด้วยเจตนาเชิงบวก เช่น: 

 “พืน้ที่ตรงนี้คอืพืน้ที่ปลอดภัย ที่เราจะเรียนรูแ้ละเติบโตไปด้วยกัน ไม่มีการ

ตัดสิน มีแต่ความหวังดี” 

ขั้นที่ 2: ครูแต่ละคน/กลุ่มน าเสนอผลงาน (5–10 นาท)ี 

 ครูเล่าเรื่องสัน้ ๆ เกี่ยวกับแผนการสอน/โครงงานที่ออกแบบไว้ เชน่: 

• สิ่งที่ตัง้ใจท า 

• แนวคิดเบือ้งหลัง 

• จุดที่มั่นใจ และจุดที่ยังไม่มั่นใจ 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



276 

ขั้นที่ 3: โค้ชให้ Feedback และตั้งค าถามสะท้อนคดิ (10–15 นาทตี่อกลุ่ม) 

โค้ชใช้เครื่องมือ 3 Step Coaching: 

ขั้นตอน ค าอธิบาย ตัวอย่างค าถาม 

1. ชื่นชม 
ให้ก าลังใจ  

และระบุจุดแข็ง 

“สิ่งนีด้ีมากเพราะอะไร?” / “คุณคิดว่าจุดเด่นของ

แผนนีค้ืออะไร?” 

2. ตั้งค าถาม

ชวนคดิ 

จุดประกายให้ครู

มองลกึขึ้น 

“หากนักเรียนไม่ตอบสนองตามแผน คุณจะปรับ

ตรงไหน?” / “คิดว่าเทคโนโลยีที่ใชต้รงนีช่้วยอะไรเป็น

พิเศษ?” 

3. เสนอแนะ 
ให้ค าแนะน าเชิง

เป็นไปได ้

“ลองเพิ่มกิจกรรมสะท้อนคิดท้ายชั่วโมงดูไหม?” / 

“อาจใหเ้ด็กสร้างผลงานในรูปแบบ Canva ก็ได้” 

ข้อควรระวัง: Feedback ต้อง “ชัด-ชวนคิด-จริงใจ” (ไม่ใช่การวิจารณ์เชิงลบ) 

 

ขั้นที่ 4: ครูสรุปสิ่งท่ีได้เรียนรู้ (2 นาทตี่อคน) 

ให้ครูตอบค าถามใน “Coaching Journal” เชน่: 

• สิ่งที่ฉันภูมใิจ... 

• สิ่งที่ฉันอยากลองปรับหลังจากนี้... 

• เป้าหมายถัดไปของฉันในฐานะครูดิจทิัลคือ... 
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ใบกิจกรรม ที่ 10 PLC: เวทแีลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

(Professional Learning Community Forum) (A9) 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม 

 1. เพื่อเปิดพืน้ที่ใหค้รูได้น าเสนอผลงานหรอืประสบการณ์จากการออกแบบ

แผน / ทดลองสอน / ท าโครงงาน 

 2. เพื่อสร้างการเรียนรู้ร่วมกันผ่านการแลกเปลี่ยนและการสะท้อน 

 3. เพื่อพัฒนาแนวคิดและทักษะของครูผ่านการรับฟังมุมมองที่หลากหลาย 

 4. เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม “ครูเรียนรู้จากครู” 

ระยะเวลา 1 ช่ัวโมง 30 นาที 

รูปแบบ  กลุ่มย่อยหรอืกลุ่มใหญ่ (ขึน้อยู่กับจ านวนผู้เข้าร่วม) 

            ผสมผสานการ น าเสนอผลงาน + การตั้งค าถาม + การสะท้อนร่วม 

อุปกรณ์ที่ใช้ 

• ชุดผลงานของครู (แผนการจัดการเรยีนรู้ / โครงงาน / สื่อ) 

• สไลด์หรอืโปสเตอร์ประกอบ 

• ฟอร์มจดบันทึก/Reflection Sheet 

• กระดานความคิด (Online: Jamboard / Offline: กระดาษ craft ติดผนัง) 

ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

ขั้นที่ 1: เปิดเวทดี้วยเป้าหมาย (5 นาท)ี 

วิทยากรเกริ่นน าว่า: 

 “วันนีเ้ราไม่ได้มาเรียนรู้จากวิทยากร แตเ่รียนรู้จากครูด้วยกัน 

 เพราะประสบการณข์องทุกคนมีคุณค่า และมีสิ่งที่เราจะน ากลับไปต่อยอดได้ 

ขั้นที่ 2: ครูน าเสนอผลงาน (60 นาท)ี 

รูปแบบแนะน า (ขึ้นอยู่กับจ านวนคน): 

 1. Speed Sharing (กลุ่มเล็ก) 

o ครูแตล่ะคน/กลุ่มใชเ้วลา 3–5 นาที พรีเซนต์ 

o สลับกลุ่มเวียนกันฟัง 

o ใช้โปสเตอร์, Slide หรอืชิน้งานจริง 
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 2. Gallery Walk (นิทรรศการความคิด) 

o ติดช้ินงานไว้ตามจุดต่าง ๆ 

o ครูแตล่ะคนเดินชม + จดบันทึกสิ่งที่เรียนรูจ้ากผลงานของเพื่อน 

3. Panel Share (กลุ่มใหญ่) 

o เลือก 3–5 กลุ่มมาแชร์หน้าเวที 

o เปิดให้ผู้ฟังถาม-ตอบ (Q&A) 

สิ่งที่ให้ครูน าเสนอ: 

• แนวคิดเบือ้งหลังการออกแบบ 

• สิ่งที่ลองใช้แล้วได้ผล 

• ปัญหาหรอืความท้าทาย 

• สิ่งที่อยากได้ค าแนะน า 

ขั้นที่ 3: แลกเปลี่ยนและตั้งค าถาม (15–20 นาท)ี 

• ให้ผู้รว่มกิจกรรมใชค้ าถามสะท้อน เช่น: 

o “อะไรคือสิ่งที่คุณอยากน าไปใช้ในหอ้งเรียนของคุณ?” 

o “มีอะไรที่ท าให้คุณมองการสอนของตัวเองตา่งไป?” 

o “คุณเห็นความเปลี่ยนแปลงอะไรในตัวเองจากการเรียนรู้ร่วมกันครั้งนี้?” 

ขั้นที่ 4: เขียน Reflection และตั้งเป้าหมาย (5–10 นาท)ี 

แจกใบงาน “Reflection จากเวที PLC” 

ให้ครูเขียนตอบว่า: 

• ฉันได้รับแรงบันดาลใจจากใคร หรือเรื่องอะไร? 

• ฉันตั้งใจจะลองท าอะไรใหม่ในห้องเรยีนของฉัน? 

• ฉันอยากชวนเพื่อนครูรว่มทดลองเรื่องใด? 
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ใบกิจกรรม ที่11 Empowerment & Celebration (A10) 

 

วัตถุประสงค์ 

         1. เพื่อสร้างช่วงเวลาที่สง่เสริมความภาคภูมใิจในความพยายามและผลงานของครู 

         2. เพื่อเปิดพืน้ที่ใหค้รูได้รับการยอมรับจากเพื่อนรว่มอบรมและวิทยากร 

         3. เพื่อสื่อสารว่า “ความก้าวหน้าเล็ก ๆ ก็มีคุณค่า” 

         4. เพื่อจบกิจกรรมอบรมอย่างประทับใจ สร้างแรงบันดาลใจต่อเนื่อง 

ระยะเวลา. ประมาณ 1 ช่ัวโมง 

        (สามารถปรับใหส้ั้นลงได้เหลือ 30–45 นาทีตามความเหมาะสม) 

รูปแบบกิจกรรม 

• เวทีน าเสนอผลงานแบบไม่เป็นทางการ (Showcase) 

• มอบเกียรติบัตร/สัญลักษณ์เล็ก ๆ 

• กล่าวใหก้ าลังใจ สง่พลังบวก 

อุปกรณ์ที่ใช้ 

• เกียรตบิัตร / ป้ายชื่อ “ครูดิจทิัลต้นแบบ” / สติกเกอร์ก าลังใจ 

• พืน้ที่เวที (หรอืหอ้ง) ส าหรับแสดงผลงาน (Digital Showcase) 

• บอร์ด “ค าขอบคุณ/สิ่งที่ได้เรียนรู้” (เขียน/โพสต์) 

• เพลงบรรเลง/ธีมอบอุ่น (เสริมบรรยากาศ) 

ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

ขั้นที่ 1: เปิดเวท ีShow & Tell (30 นาท)ี 

ครูอาสาหรือกลุ่มตัวแทน น าเสนอผลงานที่ตนเองภาคภูมใิจ เช่น: 

• แผนการจัดการเรียนรู้ที่ออกแบบเอง 

• โครงงานที่สร้างขึ้น 

• คลิปสอน/สื่อดิจทิัลที่ใชจ้ริง 

 เน้น “เล่าเรื่องเบือ้งหลัง” มากกว่าการโชว์ความสมบูรณ์ 

ทุกผลงานคือความกล้า ความพยายาม และแรงบันดาลใจ 
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ขั้นที่ 2: มอบสัญลักษณ์การยอมรับ (15 นาท)ี 

ตัวอย่างรูปแบบ: 

• มอบ เกียรติบัตร พร้อมค ากล่าวขอบคุณสั้น ๆ 

• แจก สติกเกอร์/ป้าย “ครูดิจิทัลพลังบวก”, “ครูที่กล้าลอง”,  

    “ครูผูจุ้ดประกาย” 

• เชญิเพื่อนครู กล่าวค าขอบคุณกันและกัน เช่น 

  “ฉันได้เรียนรูอ้ะไรจากคุณ...” หรือ “ฉันชื่นชมสิ่งนีจ้ากคุณ...” 

ขั้นที่ 3: เวทพีลังใจส่งท้าย (10 นาท)ี 

• วิทยากรเชิญให้ครูตอบค าถามสะท้อน: 

o “ค าหนึ่งค าที่อธิบายการเปลี่ยนแปลงในใจฉันวันนีค้ือ...” 

o “สิ่งที่ฉันจะน ากลับไปสู่หอ้งเรียนของฉันคือ...” 

o “ฉันรู้สึกอย่างไรที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของครูยุคดิจทิัล?” 

 อาจใชก้ิจกรรม “ส่งไม้ขีดแหง่พลังใจ” → ให้ครูต่อกันพูดประโยคส่งก าลังใจ

สั้น ๆ จนครบทุกคน 

ขั้นที่ 4: บันทกึภาพความประทับใจ (5 นาท)ี 

• ถ่ายภาพหมู่แบบสร้างสรรค์ เช่น: 

o “มอืจับมือถือขึ้น = ครูยุคดิจทิัลพร้อมสอน” 

o ถ่ายพร้อมเกียรติบัตร + QR Code ผลงาน 

• เปิดเพลงเบา ๆ (สไตล์อบรมเชงิสร้างแรงบันดาลใจ) 

 “ครูที่ดไีม่ใช่ครูที่เก่งที่สุด แต่คอืครูที่ไม่หยุดเรียนรูไ้ปกับนักเรียนของตนเอง” 
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ใบกิจกรรม ที่12 Reflection & Closing 

(สะท้อนความเปลี่ยนแปลง และปิดท้ายด้วยพลังใจ) (A11) 

วัตถุประสงค์ 

       1. เพื่อเปิดพืน้ที่ใหค้รูได้ทบทวนสิ่งที่เรียนรูผ้า่นการอบรมทั้ง 2 วัน 

       2. เพื่อสะท้อนความเปลี่ยนแปลงภายในของตนเอง ทั้งด้านความคิด ความรู้สึก และ

ท่าที 

       3. เพื่อวางเป้าหมายส าหรับการน าไปใช้จริงในบริบทของโรงเรียน 

       4. เพื่อจบกิจกรรมด้วยความเข้าใจ เห็นคุณค่า และมีแรงใจในการพัฒนาต่อ 

ระยะเวลา  30 นาที 

รูปแบบ เดี่ยว → กลุ่มย่อย → กลุ่มใหญ่ 

 (สะท้อนผ่าน Mind Journal และกิจกรรมกลุ่ม) 

อุปกรณ์ที่ใช้ 

• ใบงาน Reflection (Mind Journal) 

• กระดาน “Digital My Way” หรอืแผน่ A3 ส าหรับติดค าสะท้อน 

• ปากกา/สี/สติ๊กเกอร์ตกแต่ง (เพื่อเพิ่มความรูส้ึกสร้างสรรค์) 

• เพลงบรรเลงเบา ๆ ระหว่างเขียนสะท้อนคิด 

ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

ขั้นที่ 1: ปล่อยใจให้เงยีบ (3 นาท)ี 

วิทยากรชวนให้ครู “หลับตา/วางปากกา” และทบทวนเส้นทางการเรียนรูท้ี่ผ่านมา 

• “ตั้งแต่วันแรกที่คุณเข้าหอ้งนี้… จนถึงตอนนี ้มีอะไรเปลี่ยนไปในตัวคุณ?” 

• เปิดเพลงเบา ๆ สรา้งบรรยากาศสงบ 

ขั้นที่ 2: เขียน Mind Journal (10–15 นาท)ี 

แจกใบงานที่มีค าถามชวนคิด เชน่: 

1. ฉันได้เรียนรู้อะไรเกี่ยวกับตัวเอง? 

2. สิ่งที่ฉันเคยกลัว… ฉันรู้สึกอย่างไรกับมันตอนนี้? 

3. เครื่องมือ/แนวคิดใดที่ฉันอยากทดลองใช้จริง? 

4. เป้าหมายเล็ก ๆ ที่ฉันอยากท าภายใน 1 เดือนคอือะไร? 

5. ถ้ามีคนหน่ึงคนที่ฉันอยากชวนไปพัฒนาเรื่องนี้ด้วย… เขาคือใคร? 

เน้นการเขยีนอย่างจริงใจ ไม่ต้องสวย ไม่ต้องถูกต้อง ขอแค่ “ตรงกับใจ” 
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ขั้นที่ 3: แชร์ค าส าคัญบน “Digital My Way” (10 นาท)ี 

• ให้ครูเลือก “ค าหนึ่งค า หรือประโยคหนึ่งประโยค” จากการสะท้อน 

• เขียนลงบนกระดานรวม/แผ่น A3/Padlet 

ตัวอย่างค าตอบ: 

• “กล้าลอง”, “ครูยุคใหมไ่ม่กลัวผดิ”, “เริ่มที่ใจ”, “Canva ท าได้จริง!”,  

 “จะไม่หยุดเรียนรู้” 

ขั้นที่ 4: ปิดเวทดี้วยพลังใจ (5 นาท)ี 

วิทยากรกล่าวสรุปอย่างอบอุ่น เชน่: 

 “สิ่งที่ยิ่งใหญ่ไม่ได้เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในวันเดียว 

 แตอ่ยู่ที่การเดินก้าวเล็ก ๆ อย่างตอ่เนื่อง 

 ขอให้ทุกท่านออกจากห้องนี้ด้วยหัวใจที่มั่นใจว่าคุณมี ‘พลังครูดิจทิัล’  

อยู่ในตัวแล้วค่ะ” 

อาจเชิญผูแ้ทนครู 2–3 คน แบ่งปันความรูส้ึกส่งท้าย 
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แบบประเมินความพึงพอใจของครูตอ่รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัล 

 

ค าช้ีแจง: แบบประเมินนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อวัดระดับความพึงพอใจของครูที่เข้าร่วมการ

อบรมตอ่รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลตามแนวทางการเรยีนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

โปรดท าเครื่องหมาย P ลงในระดับที่ตรงกับความรูส้ึกของท่านมากที่สุด และตอบ 

ค าถามปลายเปิดอย่างตรงไปตรงมา 

 

ล าดับท่ี  

หัวข้อที่ประเมิน 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

1 ความชัดเจนของเนือ้หาในรูปแบบที่ใชใ้นการ

พัฒนา 

          

2 ความเหมาะสมของกจิกรรมการเรียนรู้           

3 ความสอดคล้องของเนือ้หา/กจิกรรมกับ

สมรรถนะดิจทิลัที่ตอ้งการพฒันา 

          

4 ความสามารถในการน าไปใช้ได้จริงในห้องเรียน           

5 ความเหมาะสมของสื่อและเทคโนโลยีที่ใช้           

6 ความรู ้ความเข้าใจที่ได้รับจากการอบรม           

7 บรรยากาศในการอบรมและการมีส่วนร่วม           

8 ทัศนคติต่อการใช้เทคโนโลยีหลังการอบรม           

9 วิทยากร/กระบวนกรสามารถถ่ายทอดไดอ้ยา่ง

เข้าใจ 

          

10 โดยรวมแล้ว ทา่นพึงพอใจกับรูปแบบการพัฒนา

นีใ้นระดับใด 
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ค าถามปลายเปิด: 

1. ท่านเห็นว่าจุดเด่นของรูปแบบการพัฒนานีค้ืออะไร? 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

2. ท่านมขี้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงรูปแบบนีอ้ย่างไร? 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

3. ท่านคิดว่ารูปแบบนีส้ามารถน าไปขยายผลในโรงเรียนของท่านได้อย่างไร? 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

4. ท่านรูส้ึกอย่างไรหลังจากเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาครั้งนี้? 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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แบบสังเกตพฤติกรรมครูหลังการอบรมตามแนวทางการเรียนรู้ 

เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์: เพื่อประเมินการน าสมรรถนะดิจทิัลไปใช้จริงในการจัดการเรียนการสอน

หลังการอบรม 

ค าช้ีแจง: ให้ผูส้ังเกตประเมินระดับการแสดงพฤติกรรมของครูตามตัวชีว้ัด 

โดยเลือกเพียงระดับเดียว 

ล า 

ดับ 

ที่ 

สมรรถนะ ตัวชี้วัดพฤติกรรม 

ระดับการแสดงพฤติกรรม 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

1 การรูด้จิิทัล คัดเลอืกและใชแ้หลง่ข้อมูลดจิทัิลท่ีเชื่อถือได้ใน

การจัดการเรยีนการสอน 

          

2 การรูด้จิิทัล วางแผนใชส้ื่อและข้อมูลออนไลน์อย่างมจีริยธรรม

และปลอดภัย 

          

3 การใชด้จิิทัล ใชเ้ครื่องมอืดจิิทัล (Google Workspace, Canva 

ฯลฯ) ในการสอนอย่างเหมาะสม 

          

4 การใชด้จิิทัล ออกแบบและใช้สื่อดิจิทัลท่ีตนเองสร้างขึน้ในการ

เรยีนการสอน 

          

5 การแก้ปัญหาด้วย

ดจิทัิล 

เลอืกใช้เทคโนโลยีแก้ไขสถานการณ์หรือปัญหาใน

ห้องเรยีนได้เหมาะสม 

          

6 การแก้ปัญหาด้วย

ดจิทัิล 

ปรับแผน/สื่อการสอนตามความท้าทายของ

ผู้เรยีนได้ด้วยดิจทัิล 

          

7 การปรับตัวสูก่าร

เปลี่ยนแปลง 

ทดลองใชเ้ครื่องมอืใหม ่หรอืวิธีการใหม่ท่ีเกี่ยวกับ

ดจิทัิล 

          

8 การปรับตัวสูก่าร

เปลี่ยนแปลง 

แสดงบทบาทเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงหรอืโคช้

แก่เพื่อนครูในดา้นเทคโนโลยี 

          

9 การสะท้อนคิด มกีารใช ้Reflective Journal หรอืวิธีการสะท้อน

คิดเพื่อพัฒนาตนเอง 

          

10 การมสีว่นรว่มใน 

PLC 

มกีารใช ้Reflective Journal หรอืวิธีการสะท้อน

คิดเพื่อพัฒนาตนเอง 

          

หมายเหตุ: ใช้โดยผูส้ังเกต เช่น ศึกษานิเทศก์ ผู้อ านวยการ หรอืทีมพัฒนา ควรแนบหลักฐาน

ประกอบ เช่น แผนการสอน สื่อที่ครูออกแบบ หรอืภาพถา่ยกจิกรรมในห้องเรียน 
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หน่วยที่ 3 การใช้สื่อและเทคโนโลยี 

วัตถุประสงค์ 

 เพื่อให้ครูเปลี่ยนจาก “ผูเ้รียน” เป็น “ผู้ผลิต” สื่อการสอนและแผนการจัดการ

เรียนรู้ที่บูรณาการเทคโนโลยีอย่างมคีวามหมาย ผา่นการปฏิบัติจริง การสะท้อนตนเอง 

และการสร้างเครอืข่ายเรียนรูใ้นรูปแบบดิจทิัล 

โครงสร้างหน่วย 

องค์ประกอบ รายละเอียด 

แนวคิดหลัก 
บูรณาการเทคโนโลยีในหอ้งเรียนจรงิ+สร้างเครื่องมือและสื่อ 

ที่ใชไ้ด้จริงในบริบทตนเอง 

เวลาที่ใช ้ 12 ช่ัวโมง  

รูปแบบการเรียนรู้ Learning by Doing+Digital Reflection+Peer Feedback 

เครื่องมือ

สนับสนุน 

Canva, Google Slides, YouTube, E-portfolio, Reflective Journal, 

Padlet, Google Drive 

 

กิจกรรมในหน่วย 

1) การสร้างสื่อดิจิทัลในบรบิทจริง (2 ชม.) 

• ครูเลือกหัวข้อหรอืหนว่ยการเรียนรู้ที่ตนสอนจริง 

• ออกแบบ แผนการจัดการเรยีนรู้ พร้อมเลือกสื่อดจิทิัลที่เหมาะสม เช่น  

วิดีโอสั้น Slide Interactive แบบฝกึหัด Google Form/Quizizz 

• ผลติชิ้นงานต้นแบบ 1 ชิน้ โดยใช้เทคโนโลยีที่เรยีนรู้ในหน่วยก่อนหนา้ 

2) กิจกรรม Reflective Journal Online (1 ชม.) 

• ครูเขียนบันทึกสะท้อนประสบการณก์ารสร้างสื่อครั้งแรกของตน 

• ค าถามชวนคิด เช่น: 

 - “สิ่งที่ฉันเรียนรูจ้ากการสร้างสื่อในครั้งนี้คอือะไร?” 

 - “มีอะไรที่ฉันรู้สกึกลัว/ภูมิใจ/อยากลองอีก?” 

 - “ผูเ้รียนจะได้ประโยชน์จากสื่อนี้อย่างไร?” 

ใช้ Google Form / Padlet เป็นช่องทางสง่งาน 
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3) Digital Peer Feedback (3 ชม.) 

• ครูแบ่งกลุ่มย่อย น าเสนอผลงานกันผา่น Google Drive หรอืแสดงหน้าจอ 

• ใช ้แบบฟอร์ม Feedback 2 ดี 1 เสริม 

• ผูส้ังเกตใหค้ าแนะน าเชิงบวก สร้างความมั่นใจในการปรับใช้จริง 

4) สร้าง Digital Portfolio เบื้องต้น (3 ชม.) 

• ครูรวบรวมแผนการสอน + สื่อ + บันทึก Reflective 

• สร้าง E-portfolio เบือ้งต้น โดยใช้ Google Sites / Canva Portfolio 

• เรียนรู้วธิีน าเสนอแบบมอือาชีพผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 

5) สร้างชุมชนดิจทิัล (Digital PLC) ( 3 ชม.) 

• เชื่อมครูเข้ากลุ่มปิด เช่น Line, Facebook Group, Google Classroom 

• เปิดเวทีให้ครูน าเสนอชิ้นงาน/แนวคิด และติดแฮชแท็ก #ครูดิจทิัลเปลี่ยนชัน้

เรียน 

• ตั้งเป้าหมายการแชร์ผลงานอย่างตอ่เนื่อง เช่น เดือนละ 1 ไอเดีย 

ผลลัพธ์ที่คาดหวังจากหน่วยน้ี 

 1. ครูสามารถพัฒนาศักยภาพการสื่อสารผา่นเทคโนโลยี เชน่ ใช้ Canva สร้าง

บทเรียน หรือใช้ YouTube สอนออนไลน์ 

 2. มีการแสดงออกถึงการเปลี่ยนแปลงที่จับต้องได้ ผา่นชิน้งานดิจิทัลที่สร้างขึ้น 

 3. เกิดชุมชนแหง่การเรยีนรู้ร่วมกันในรูปแบบดิจทิัล (Digital PLC) ที่ครูสามารถ

แชร์ พูดคุย และให้ข้อเสนอแนะซึ่งกันและกันอย่างตอ่เนื่อง 
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ใบงำน Workshop: กำรสร้ำงสื่อดิจิทัลเพื่อกำรเรียนรู้ 
 

ค ำชี้แจง: ใบงานนีใ้ช้ส าหรับการออกแบบและพัฒนาสื่อดิจทิัลของครู โดยให้เลือก 

หนว่ยการเรียนรู้หรอืบทเรียน ที่ต้องการใช้จริงในห้องเรียนแล้วออกแบบชิน้งานดิจิทัล 

ที่เหมาะสมกับบริบทผูเ้รียนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
 

ชื่อผู้จัดท ำ: ...................................................................................................................... 

ช้ันเรยีน/กลุ่มสำระที่สอน: ............................................................................................... 

ชื่อบทเรียน/หัวขอ้: ........................................................................................................... 

1) จุดประสงคก์ำรเรียนรู้ที่ต้องกำรให้ผูเ้รียนบรรลุ: 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

2) ลักษณะของผู้เรยีนและบริบทของห้องเรียนที่เกี่ยวข้อง: 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

3) เครื่องมือหรอืเทคโนโลยีที่จะใช้สร้ำงสื่อ (เลือกได้มำกกว่ำ 1): 

☐ Canva     ☐ Google Slides     ☐ YouTube     ☐ Quizizz     ☐ Google Forms     

☐ อื่น ๆ (ระบุ): .............................................................................................................. 

4) รูปแบบของช้ินงำนที่ตั้งใจจะผลิต: 

☐ วิดีโอประกอบกำรสอน     ☐ Infographic     ☐ แบบฝกึหัดออนไลน์      

☐ บทเรียนสั้น (Slide/Story)   ☐ อื่น ๆ: ........................................................................ 

5) วำงแผนขั้นตอนกำรผลติสื่อของคุณ (ย่อ ๆ): 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

6) คุณจะวัดผลสัมฤทธิ์/ควำมเข้ำใจของผูเ้รียนจำกกำรใช้สื่อนีอ้ย่ำงไร? 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

7) ข้อสังเกตหรือปัญหำที่คำดว่ำอำจเกิดขึ้นขณะสร้ำง/ใช้สื่อ: 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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คู่มือแนวทางสร้าง Portfolio และ PLC Group 

 

ส่วนที่ 1: แนวทางสรา้ง Digital Portfolio 

วัตถุประสงค์ 

       1. เพื่อเป็นพืน้ที่รวบรวมผลงานที่แสดงถึงการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงของครู 

       2. เพื่อใช้เป็นหลักฐานในการสะท้อนคดิ แบ่งปัน และประเมินตนเอง 

       3. เพื่อส่งเสริมความภาคภูมใิจและแรงจูงใจในการเรียนรู้ดจิทิัลอย่างตอ่เนื่อง 

ขั้นตอนการสร้าง Portfolio 

       1. เลือกแพลตฟอร์มที่สะดวก 

• Google Sites 

• Canva (ฟอร์แมต Portfolio ส าเร็จรูป) 

• Microsoft OneNote 

• Google Slides / PowerPoint (แบบงา่ย) 

       2.องค์ประกอบใน Portfolio 

หมวดหมู่ รายละเอียด 

หนา้แนะน าตัว       ประวัติย่อ ความตัง้ใจในการพัฒนาตนเองดา้นดิจิทัล 

บันทึกการเรียนรู้       Reflective Journal / Mind Journal / สิ่งที่เรยีนรู้แต่ละวัน 

ชิน้งานที่ผลติ       แผนการสอน สื่อดิจทิัล วิดโีอ บทเรียนออนไลน์ 

Feedback       ข้อเสนอแนะที่ได้รับจากเพื่อน/วิทยากร 

เป้าหมายต่อไป       สิ่งที่อยากทดลองในห้องเรียน/เป้าหมายรายเดือน 

       3.เทคนิคจัดหน้าให้น่าสนใจ 

• ใช้ Infographic / Timeline / Bullet สั้น ๆ 

• แทรกรูปภาพ วิดีโอ Link ไฟล์ Google Drive 

• มี QR Code หรอืปุ่มน าทางไปหนา้ต่าง ๆ 
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ส่วนที่ 2: แนวทางสร้าง PLC Group (ชุมชนแหง่การเรียนรูแ้บบดิจทิัล) 

 วัตถุประสงค์ 

       1. เพื่อให้ครูมพีื้นที่แลกเปลี่ยน แบ่งปัน และเรียนรู้ร่วมกัน 

       2. เพื่อส่งเสริมความต่อเนื่องของการพัฒนาหลังจบอบรม 

       3. เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ที่ไม่โดดเดี่ยว 

แนวทางจัดตั้ง PLC Group 

       1.เลือกเครื่องมอืที่ครูใช้คล่อง 

• Facebook Group (ปิด) 

• Line OA / ห้องแชทเฉพาะกิจ 

• Google Classroom 

• Padlet / Discord (หากเป็นครูกลุ่ม Gen Z) 

       2. วางโครงสรา้งกลุ่มให้ชัดเจน 

• ชื่อกลุ่ม: เชน่ “ครูดิจทิัลห้องเรียนเปลี่ยน” 

• แบ่งห้องย่อยหรอื Thread เป็นหมวด เช่น:    

• แชร์สื่อ.  Q&A เทคนิค. แรงบันดาลใจประจ าสัปดาห์. Feedback ผลงาน 

       3. กิจกรรมที่แนะน าในกลุ่ม 

• “สัปดาห์ละ 1 ไอเดีย”→ แชร์สื่อหรือเทคนิคที่ใช้จริง 

• “ครูรีววิ”→ คลิปสั้น/โพสต์เกี่ยวกับสิ่งที่ทดลองใช้ 

• “ก าลังใจครูสู้ช้ันเรยีน”→ โพสต์ความประทับใจหรือปัญหาที่เจอ 

• “Feedback Friday”→ แชร์ผลงานและขอค าแนะน าจากเพื่อน 

       4. ผูดู้แลกลุ่มควรกระตุ้นอย่างสม่ าเสมอ 

• ตั้งค าถามปลายเปิด 

• แชร์คลิป/บทความ/เทคนิคอัปเดต 

• Highlight ครูที่โดดเด่น/กล้าลองใชจ้ริง 
 

ผลลัพธ์ที่คาดหวังจาก Portfolio และ PLC 

ประเภท สิ่งท่ีเกิดขึ้น 

Portfolio    ครูมีหลักฐานการเติบโตแบบจับต้องได้ มีแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาอีก 

PLC Group    เกิดความรูส้ึกไม่โดดเดี่ยว มชุีมชนที่เข้าใจกันและร่วมเรียนรู้ 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 

ชื่อ-สกุล     นางภาณุมาส ธรรมถาวรสกุล 

วัน เดือน ปี เกิด   21 กันยายน 2526 

ที่อยู่ปัจจุบัน    988 หมู่ 12 ต าบลสว่างแดนดิน อ าเภอสว่างแดนดิน   

     จังหวัดสกลนคร 47110 

ต าแหน่งปัจจุบัน   ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านหวาย 

     วิทยฐานะ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

     ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2544 มัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนเตรยีมอุดมศึกษา 

     ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ต าบลสว่างแดนดิน  

     อ าเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2549 วิทยาศาสตร์บัณฑติ (วท.บ.) สาขาวิชาชีววิทยา  
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     มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ประวัติการท างาน 

 พ.ศ. 2550 ครูผูช่้วย โรงเรียนสว่างแดนดิน 

     ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 พ.ศ. 2552  ครู ค.ศ.1 - ครู ค.ศ.3 โรงเรียนสว่างแดนดิน 

     ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 พ.ศ. 2558 ผูอ้ านวยการกลุ่มประสานงานวิชาการ       

     ศูนย์บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ์ สพฐ.  

     (ช่วยราชการ ที่ สพฐ.) 

 พ.ศ. 2562 ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านหวาย 

     ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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	การเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร
	วันแรก: จุดประกายและลงมือออกแบบ (8 ชั่วโมง)
	ใบกิจกรรมที่ 1 Icebreaker: ฉันกับเทคโนโลยี (A1)
	วัตถุประสงค์ของกิจกรรม:
	ระยะเวลา: ประมาณ 30 นาที รูปแบบกิจกรรม: กิจกรรมกลุ่มย่อย (2–3 คน) + การแชร์ในกลุ่มใหญ่
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	ขั้นตอนที่ 1: กระตุ้นความคิด (5 นาที)
	วิทยากรตั้งคำถามเพื่อกระตุ้น เช่น:
	“เมื่อพูดถึงเทคโนโลยี คุณรู้สึกอย่างไร?”
	“ถ้าเปรียบเทียบคุณกับเทคโนโลยี คุณคิดว่าตัวเองเหมือนกับอะไร?”
	“คุณกับเทคโนโลยี เป็นเพื่อน คู่แข่ง หรือศัตรู?”
	ขั้นตอนที่ 2: แลกเปลี่ยนความคิดเห็นแบบกลุ่มย่อย (10 นาที)
	ขั้นตอนที่ 4: วิทยากรสะท้อนภาพรวม (5 นาที)

	ใบกิจกรรมที่ 2 : Self-awareness & Reflective Thinking. (A2)
	วัตถุประสงค์ของกิจกรรม
	1.เพื่อให้ครูได้สำรวจทัศนคติ ความเชื่อ และพฤติกรรมของตนเองที่เกี่ยวข้องกับ “เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้”
	2.เพื่อฝึกการสะท้อนคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Reflection)
	3.เพื่อเปิดพื้นที่การเปลี่ยนกรอบความคิด (Perspective Transformation)
	ตามแนวทาง Transformative Learning
	ระยะเวลา: 1 ชั่วโมง
	รูปแบบกิจกรรม:  เดี่ยว → กลุ่มย่อย → กลุ่มใหญ่
	(เขียน – แลกเปลี่ยน – สะท้อน)
	อุปกรณ์ที่ใช้:  แบบฝึก Reflective Questions (แจกเป็นแผ่น A4 หรือใช้ Google Form ก็ได้)
	ปากกา หรืออุปกรณ์ดิจิทัลสำหรับบันทึก.   กระดาษโปสเตอร์หรือกระดานสรุปใจความจากกลุ่มขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม
	ขั้นที่ 1: ปูพื้นและชี้เป้าหมาย (5 นาที). วิทยากรอธิบายความสำคัญของการ “รู้จักตนเอง” ในฐานะครูยุคดิจิทัล เช่น: “ก่อนที่เราจะใช้เทคโนโลยี เราต้องรู้ว่าเราคิดอย่างไรกับมัน และมันส่งผลอย่างไรต่อการสอนของเรา”
	ขั้นที่ 2: เขียนตอบแบบฝึก Reflective Questions (15 นาที)
	แจกแบบฝึก “Reflective Questions” หรือให้สแกน QR แล้วตอบด้วยมือถือ
	คำถาม เช่น:
	ขั้นที่ 4: สะท้อนในกลุ่มใหญ่ (20 นาที)
	1. ฉันได้เรียนรู้อะไรจากกิจกรรมนี้?
	(เขียนถึงเนื้อหาหรือประเด็นที่คุณได้รับรู้ใหม่ หรือมีความเข้าใจมากขึ้น)
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	………………………………………………………………………………………………………………………………………………
	3. ฉันรู้สึกอย่างไรกับสิ่งที่ได้เรียนรู้?
	(สะท้อนความรู้สึก ความประทับใจ ความท้าทาย หรือความกังวล)
	………………………………………………………………………………………………………………………………………………
	………………………………………………………………………………………………………………………………………………
	………………………………………………………………………………………………………………………………………………
	4. ฉันจะนำสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปปรับใช้ในการสอนอย่างไร?
	(เขียนแผนหรือแนวทางที่คุณคิดว่าจะลองนำไปใช้จริงในห้องเรียน)
	………………………………………………………………………………………………………………………………………………
	………………………………………………………………………………………………………………………………………………
	………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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	………………………………………………………………………………………………………………………………………………


	ใบกิจกรรมที่ 3 เวทีเรียนรู้: การบูรณาการเทคโนโลยีกับการสอน (A3)
	วัตถุประสงค์
	1.เพื่อเปิดโลกทัศน์ให้ครูเห็น “แนวทาง” และ “ตัวอย่างจริง” ของการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน
	2.เพื่อให้ครูเชื่อมโยงสิ่งที่เห็นกับบริบทของตนเอง
	3.เพื่อจุดประกายไอเดียการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการเทคโนโลยีอย่างมีความหมาย
	ระยะเวลา : 1 ชั่วโมง 30 นาที
	รูปแบบ. นำเสนอกรณีศึกษา + สาธิต (Demo)
	ถาม-ตอบ + การสะท้อนคิดกลุ่ม
	ใช้สื่อประกอบ (PowerPoint/คลิปวิดีโอ/สไลด์ Canva)
	อุปกรณ์ที่ใช้
	ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม
	ขั้นที่ 1: จุดประกายความคิด (10 นาที)
	ขั้นที่ 2: เวทีเรียนรู้/Demo ตัวอย่าง (30 นาที)
	กรณีตัวอย่าง 2: การใช้ Google Classroom ร่วมกับวิดีโอ YouTube และ Quizizz

	ขั้นที่ 3: สะท้อนและจับใจความสำคัญ (30 นาที)
	ขั้นที่ 4: วิทยากรปิดท้ายด้วยแรงบันดาลใจ (10 นาที)

	วัตถุประสงค์ของกิจกรรม
	1. เพื่อให้ครูสามารถออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการเทคโนโลยีอย่างมีความหมาย
	2. เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และการร่วมมือกันในกลุ่ม (Collaborative Learning)
	3. เพื่อเปลี่ยนมุมมองครูจาก “ผู้สอน” เป็น “ผู้ออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้”
	ระยะเวลา : 2 ชั่วโมง
	รูปแบบ  กลุ่มย่อย 2–3 คน / เวิร์กชอป
	อุปกรณ์ที่ใช้
	ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม
	ขั้นที่ 1: ปูพื้นด้วยโจทย์ (10 นาที)
	ขั้นที่ 2: ออกแบบในกลุ่ม (90 นาที)
	ใช้ Template ช่วยคิด เช่น:

	ขั้นที่ 3: ปิดท้ายด้วย Reflection (20 นาที)

	หมายเหตุเพิ่มเติม
	ใบกิจกรรมที่ 5 ทดลองสอนในสถานการณ์จำลอง
	(Micro Teaching for Digital Lesson Plan) (A5)
	วัตถุประสงค์ของกิจกรรม
	1. เพื่อให้ครูได้ฝึกทดลองใช้แผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการเทคโนโลยี      2. เพื่อสร้างประสบการณ์การสอนแบบปลอดภัย และพร้อมรับข้อเสนอแนะ      3. เพื่อพัฒนาทักษะการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยี และการจัดการเรียนรู้ของครู      4. เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู...
	ระยะเวลา  1 ชั่วโมง 30 นาที.  (ครูกลุ่มละ 10–15 นาที, รวมการสังเกต + feedback)  รูปแบบกิจกรรม
	อุปกรณ์ที่ใช้
	ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม
	ขั้นที่ 1: เตรียมความพร้อม (10 นาที)
	ขั้นที่ 2: ทดลองสอน (60 นาที) กลุ่มละ 15 นาทีโดยประมาณ
	ขั้นที่ 3: ให้ Feedback (15–20 นาที)
	ขั้นที่ 4: บันทึกการเรียนรู้ (Reflection)

	เครื่องมือสนับสนุนที่แนะนำ

	แบบสะท้อนผล: 2 ดี 1 เสริม (แบบ A5 Rf1)
	คำชี้แจง : กรุณาสะท้อนคิดอย่างจริงใจหลังการทดลองสอน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง
	ใบกิจกรรมที่ 6 ไม้ขีดความคิด (Spark of Insight Activity). (แบบRQ2)
	วัตถุประสงค์
	1.เพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้สะท้อนสิ่งที่ตนเองเรียนรู้จากกระบวนการอบรมทั้งวัน
	2.เพื่อกระตุ้น “จุดเล็ก ๆ ของความคิด” ที่พร้อมจะนำไปใช้จริง
	3.เพื่อปิดการเรียนรู้ด้วยพลังบวก ผ่านการแชร์ความรู้สึก ความเข้าใจ และความตั้งใจ
	ระยะเวลา  15–20 นาที
	รูปแบบ  กิจกรรมเดี่ยว → แชร์ในกลุ่มใหญ่
	อุปกรณ์ที่ใช้  กระดาษแถบเล็ก (Post-it หรือกระดาษขนาด 1/4 A4) ปากกา กระดาน/บอร์ด/พื้นที่สำหรับติด “ไม้ขีดความคิด”. รูปภาพ/แผ่นกระดาษรูป "กองไฟ" (เสริมบรรยากาศ)
	ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม
	ขั้นที่ 1: อธิบายแนวคิด (2 นาที) วิทยากรพูดแนะนำว่า:
	ขั้นที่ 2: เขียน “ไม้ขีดความคิด” (5 นาที) ให้ผู้เข้าร่วมเขียนลงกระดาษว่า
	ขั้นที่ 3: แชร์และรวมไม้ขีด (5–10 นาที)
	ขั้นที่ 4: วิทยากรปิดท้ายด้วยคำพูดสร้างแรงบันดาลใจ (2 นาที)

	ใบกิจกรรมที่ 7 Icebreaker: เทคโนโลยีในชีวิตประจำวันของฉัน
	(My Daily Tech Life) (A6)
	วัตถุประสงค์
	1. เพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์จริงในการใช้เทคโนโลยีในชีวิตประจำวัน
	2. เพื่อกระตุ้นการเชื่อมโยงเทคโนโลยีกับ “ชีวิตครู” และ “ชีวิตผู้เรียน”    3. เพื่อสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร สดชื่น และมีพลัง ในช่วงเช้าของวันที่สอง
	ระยะเวลา  15–20 นาที
	รูปแบบกิจกรรม จับคู่/กลุ่มย่อย (2–3 คน) → แชร์ในกลุ่มใหญ่
	อุปกรณ์ที่ใช้. กระดาษ A5 หรือ Post-it  ปากกา ภาพประกอบ/การ์ตูนเกี่ยวกับ
	“ชีวิตติดเทคโนโลยี” (เสกระดานภาพ “แผนที่เทคโนโลยี” สำหรับติดผลงาน
	ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม
	ขั้นที่ 1: กระตุ้นคิด (5 นาที)
	ขั้นที่ 2: เขียนและแชร์ในกลุ่มย่อย (10 นาที)
	ขั้นที่ 3: แชร์ในกลุ่มใหญ่ (5 นาที)
	ขั้นที่ 4: วิทยากรเชื่อมโยงสู่เป้าหมาย (2–3 นาที)

	ใบกิจกรรม ที่ 8 PBL Lab: เรียนรู้ผ่านการทำโครงงาน
	(Project-Based Learning with Digital Integration) (A7)
	วัตถุประสงค์
	1.เพื่อให้ครูได้ฝึกออกแบบและลงมือทำโครงงานที่บูรณาการเทคโนโลยี
	2.เพื่อเรียนรู้การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน (PBL) ผ่านประสบการณ์จริง
	3.เพื่อพัฒนาทักษะการทำงานเป็นทีม การคิดวิเคราะห์ และการใช้เครื่องมือดิจิทัล
	ระยะเวลา. 30 นาที – 1 ชั่วโมง
	รูปแบบ.  กลุ่มย่อย (3–4 คน) → สร้างโครงงานร่วมกัน → สรุปผล
	อุปกรณ์ที่ใช้.  Template ใบงานออกแบบโครงงาน ตัวอย่างโครงงาน เครื่องมือดิจิทัล: Canva, Google Slides, E-portfolio, YouTube, Quizizz. อินเทอร์เน็ต + เครื่องมือเชื่อมต่อ (มือถือ/แท็บเล็ต/โน้ตบุ๊ก)
	ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม
	ขั้นที่ 1: ปูพื้นฐาน (5–10 นาที)
	ขั้นที่ 2: ออกแบบและเริ่มต้นทำโครงงาน (30 นาที)
	ขั้นที่ 3: นำเสนอผลงานในรูปแบบ Gallery Walk หรือ Speed Share (15 นาที)
	ขั้นที่ 4: สะท้อนคิดท้ายกิจกรรม (5 นาที)

	ใบกิจกรรม ที่ 9 Coaching & Feedback
	(Coaching for Growth and Reflective Practice) (A8)
	วัตถุประสงค์
	ระยะเวลา. 1 ชั่วโมง – 1 ชั่วโมง 30 นาที. (ขึ้นอยู่กับจำนวนกลุ่ม)
	รูปแบบกิจกรรม กลุ่มย่อย (2–4 คนต่อโค้ช 1 คน) หรือ Coaching รายบุคคล
	ใช้แนวทาง Coaching + Peer Feedback
	อุปกรณ์ที่ใช้  แผนการจัดการเรียนรู้ หรือโครงงานที่ครูออกแบบ
	Rubric / Checklist / ใบสะท้อนผล                    สมุดบันทึก หรือใบงาน “Coaching Journal”                    ปากกา/สื่อประกอบ
	ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม
	ขั้นที่ 1: เริ่มต้นด้วยความไว้วางใจ (5 นาที)
	ขั้นที่ 2: ครูแต่ละคน/กลุ่มนำเสนอผลงาน (5–10 นาที)
	ขั้นที่ 3: โค้ชให้ Feedback และตั้งคำถามสะท้อนคิด (10–15 นาทีต่อกลุ่ม)
	โค้ชใช้เครื่องมือ 3 Step Coaching:

	ขั้นที่ 4: ครูสรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้ (2 นาทีต่อคน)

	ใบกิจกรรม ที่ 10 PLC: เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
	(Professional Learning Community Forum) (A9)
	วัตถุประสงค์ของกิจกรรม
	1. เพื่อเปิดพื้นที่ให้ครูได้นำเสนอผลงานหรือประสบการณ์จากการออกแบบแผน / ทดลองสอน / ทำโครงงาน
	2. เพื่อสร้างการเรียนรู้ร่วมกันผ่านการแลกเปลี่ยนและการสะท้อน
	3. เพื่อพัฒนาแนวคิดและทักษะของครูผ่านการรับฟังมุมมองที่หลากหลาย
	4. เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม “ครูเรียนรู้จากครู”
	ระยะเวลา 1 ชั่วโมง 30 นาที
	รูปแบบ  กลุ่มย่อยหรือกลุ่มใหญ่ (ขึ้นอยู่กับจำนวนผู้เข้าร่วม)
	ผสมผสานการ นำเสนอผลงาน + การตั้งคำถาม + การสะท้อนร่วม
	อุปกรณ์ที่ใช้
	ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม
	ขั้นที่ 1: เปิดเวทีด้วยเป้าหมาย (5 นาที)
	ขั้นที่ 2: ครูนำเสนอผลงาน (60 นาที)
	รูปแบบแนะนำ (ขึ้นอยู่กับจำนวนคน):

	ขั้นที่ 3: แลกเปลี่ยนและตั้งคำถาม (15–20 นาที)
	ขั้นที่ 4: เขียน Reflection และตั้งเป้าหมาย (5–10 นาที)

	ใบกิจกรรม ที่11 Empowerment & Celebration (A10)
	วัตถุประสงค์
	1. เพื่อสร้างช่วงเวลาที่ส่งเสริมความภาคภูมิใจในความพยายามและผลงานของครู
	2. เพื่อเปิดพื้นที่ให้ครูได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมอบรมและวิทยากร
	3. เพื่อสื่อสารว่า “ความก้าวหน้าเล็ก ๆ ก็มีคุณค่า”
	4. เพื่อจบกิจกรรมอบรมอย่างประทับใจ สร้างแรงบันดาลใจต่อเนื่อง
	ระยะเวลา. ประมาณ 1 ชั่วโมง
	(สามารถปรับให้สั้นลงได้เหลือ 30–45 นาทีตามความเหมาะสม)
	รูปแบบกิจกรรม
	อุปกรณ์ที่ใช้
	ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม
	ขั้นที่ 1: เปิดเวที Show & Tell (30 นาที)
	ขั้นที่ 2: มอบสัญลักษณ์การยอมรับ (15 นาที)
	ตัวอย่างรูปแบบ:

	ขั้นที่ 3: เวทีพลังใจส่งท้าย (10 นาที)
	ขั้นที่ 4: บันทึกภาพความประทับใจ (5 นาที)

	ใบกิจกรรม ที่12 Reflection & Closing
	(สะท้อนความเปลี่ยนแปลง และปิดท้ายด้วยพลังใจ) (A11)
	วัตถุประสงค์
	1. เพื่อเปิดพื้นที่ให้ครูได้ทบทวนสิ่งที่เรียนรู้ผ่านการอบรมทั้ง 2 วัน
	2. เพื่อสะท้อนความเปลี่ยนแปลงภายในของตนเอง ทั้งด้านความคิด ความรู้สึก และท่าที
	3. เพื่อวางเป้าหมายสำหรับการนำไปใช้จริงในบริบทของโรงเรียน
	4. เพื่อจบกิจกรรมด้วยความเข้าใจ เห็นคุณค่า และมีแรงใจในการพัฒนาต่อ
	ระยะเวลา  30 นาที
	รูปแบบ เดี่ยว → กลุ่มย่อย → กลุ่มใหญ่
	(สะท้อนผ่าน Mind Journal และกิจกรรมกลุ่ม)
	อุปกรณ์ที่ใช้
	ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม
	ขั้นที่ 1: ปล่อยใจให้เงียบ (3 นาที)
	ขั้นที่ 2: เขียน Mind Journal (10–15 นาที)
	ขั้นที่ 3: แชร์คำสำคัญบน “Digital My Way” (10 นาที)
	ขั้นที่ 4: ปิดเวทีด้วยพลังใจ (5 นาที)
	หน่วยที่ 3 การใช้สื่อและเทคโนโลยี
	วัตถุประสงค์
	กิจกรรมในหน่วย
	1) การสร้างสื่อดิจิทัลในบริบทจริง (2 ชม.)
	3) Digital Peer Feedback (3 ชม.)
	4) สร้าง Digital Portfolio เบื้องต้น (3 ชม.)
	5) สร้างชุมชนดิจิทัล (Digital PLC) ( 3 ชม.)

	ผลลัพธ์ที่คาดหวังจากหน่วยนี้


	ใบงาน Workshop: การสร้างสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้
	คู่มือแนวทางสร้าง Portfolio และ PLC Group
	ส่วนที่ 1: แนวทางสร้าง Digital Portfolio
	วัตถุประสงค์
	ขั้นตอนการสร้าง Portfolio
	1. เลือกแพลตฟอร์มที่สะดวก
	2.องค์ประกอบใน Portfolio
	3.เทคนิคจัดหน้าให้น่าสนใจ


	ส่วนที่ 2: แนวทางสร้าง PLC Group (ชุมชนแห่งการเรียนรู้แบบดิจิทัล)
	วัตถุประสงค์
	แนวทางจัดตั้ง PLC Group
	1.เลือกเครื่องมือที่ครูใช้คล่อง
	2. วางโครงสร้างกลุ่มให้ชัดเจน
	4. ผู้ดูแลกลุ่มควรกระตุ้นอย่างสม่ำเสมอ


	ผลลัพธ์ที่คาดหวังจาก Portfolio และ PLC
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