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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ าเร็จลุล่วงได้อย่างดี ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือ

เป็นอย่างดจีาก ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้

ค าแนะน า เสนอแนะ ตรวจสอบ และแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความเมตตาและเอาใจใส่

ตลอดมา ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษาทุกท่านที่เอื้อเฟื้อ 

ส่งเสริม สนับสนุน และกรุณาให้การช่วยเหลือการท าวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิ และผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านที่ได้กรุณาพิจารณา

ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ ตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย เสนอแนวทาง

ในการพัฒนาฯ ตลอดจนให้ค าปรึกษา ค าแนะน า และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์

ต่อการวิจัย ขอขอบพระคุณ ศกึษานิเทศก์ ผูอ้ านวยการโรงเรียน และครู ที่ให้ความ

อนุเคราะห์ทดลองใชเ้ครื่องมอื และเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้สง่ผลใหง้านวิจัย

ส าเร็จด้วยดี 

 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความเมตตาในการสอบ

วิทยานิพนธ์จนลุลว่งด้วยดี ตลอดจนให้ค าแนะน าเพิ่มเติม ข้อควรพิจารณาต่าง ๆ ที่เป็น

ประโยชน์อย่างยิ่ง และท าใหง้านวิจัยฉบับนีส้มบูรณ์มากยิ่งขึน้ 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา   

ของผู้วจิัย บูรพาจารย์ และผูม้ีพระคุณทุกท่าน ทีใ่ห้ชีวิต ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์อันดี

งามเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นแรงบันดาลใจในการปฏิบัติตน ปฏิบัติงาน เสริมสร้างสติปัญญา

ให้แก่ผู้วจิัยจนบรรลุส าเร็จตามประสงค์  
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II 

ชือ่เรื่อง    แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

    สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ผู้วิจัย    กฤติยา อนิธิแสน 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.ทรัพย์หริัญ จันทรักษ์ 

    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2567 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ า 

ยุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู  

จ านวน 335 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มอย่าง่าย เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านสภาพที่เป็นจริงมีค่าความเที่ยงตรง ระหว่าง 

0.80-1.00 ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.82-0.93 ค่าความเชื่อมั่น 0.99 ส่วนด้านสภาพ 

ที่ควรจะเป็นมคี่าความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.80-1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.64-0.94 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.99 และแบบสอบถามแนวทางพัฒนา สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีการจัดล าดับ 

ความตอ้งการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified)  

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา  

มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ วิสัยทัศน ์ความเข้าใจ ความชัดเจน และความว่องไว  

โดยทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. สภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่ควรจะเป็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

  3. ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นของภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่าด้านที่มีคา่ดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 
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III 

ด้านความเข้าใจ (PNImodified = 0.34) และด้านความชัดเจน (PNImodified = 0.34) รองลงมา 

ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.33) และด้านความว่องไว (PNImodified = 0.31) 

ตามล าดับ 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา  

มี 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การเอาใจใส่ 2) การจัดระบบให้เรียบงา่ย 3) การสรา้ง

วิสัยทัศน ์4) การสื่อสารวิสัยทัศน ์และ5) การมอบอ านาจ  

 

 

ค าส าคัญ:  ภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวน  วิสัยทัศน์  ความเข้าใจ  ความชัดเจน  ความว่องไว 
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ABSTRACT  

 The purpose of this study was to construct the guidelines of the VUCA 

world leadership development of school administrators under Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office 3. The sample group of the study consisted of 335 

participants included school administrators and teachers, who were selected using 

simple random sampling. The instruments used in data collection were a 5-level rating 

scale questionnaire, which the part of current condition indicated validity index ranged 

between 0.80-1.00, discriminant power index ranged between 0.82-0.93 and 

reliability index was at 0.99, whereas and the spart of desirable conditions indicated 

validity index ranged between 0.80-1.00, discriminant power index ranged between 

0.64-0.94 and reliability index was at 0.99, and a t questionnaire of guideline 

development. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, 

standard deviation and Modified Priority Need Index (PNImodified)  

 The findings were as follows. 

  1. The VUCA world leadership components of school administrators 

comprised four components, namely vision, understanding, clarity, and agility.  

The components showed the highest level of appropriateness. 
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  2. The current condition of the VUCA world leadership of school 

administrators, in overall, was at moderate level, and desirable condition, in overall, 

was at the highest level. 

  3. The results of the assessment of the need for VUCA world leadership 

of school administrators showed that the highest needs were understanding (PNImodified 

= 0.34) and clarity (PNImodified = 0.34), followed by vision (PNImodified = 0.33) and agility 

(PNImodified = 0.31), respectively. 

  4. The guidelines for VUCA world leadership development of school 

administrators consisted of five aspects, namely 1) empathy, 2) simplification,  

3) creating a vision, 4) communicating the vision and 5) delegation of authority. 

 

 

Keywords:  Leadership in the VUCA World,  Vision, Understanding,  Clarity,  Agility 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและผันผวนของโลกสมัยใหมห่รอืที่เรยีกว่า 

VUCA World ซึ่งหมายถึงโลกที่มสีถานการณ์ความไม่แน่นอนซับซ้อนเห็นได้ชัด สาเหตุใหญ่

เกิดจากการเติบโตของเทคโนโลยีที่ส่วนหนึ่งส่งผลใหม้ีการแข่งขันกันสูงมีการได้เปรียบ

เสียเปรียบกันในเกือบทุกส่วนของโลกโดยค าว่า “VUCA” มีที่มาจาก 4 ค าดังนี้ V คือ

Volatility การเปลี่ยนแปลงง่ายหรือเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของสิ่งต่าง ๆ U คือ Uncertainty 

การที่ไม่มอีะไรหรอืสภาพการณ์อะไรที่คงที่ตายตัวแนน่อน C คือ Complexity ความ

ซับซ้อนสับสนวุ่นวายของสังคมรอบตัวเราท าใหเ้ราไม่รู้ว่าอะไรเกิดขึ้นและ A คือ Ambiguity 

ความคลุมเครือก ากวมไม่ชัดเจนของเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในสภาพแวดล้อม  

(ทศพาณี ทศธิร, 2562, หน้า 27-28) สอดคล้องกับ วิชัย วงษ์ใหญ่และมารุต พัฒผล 

(2562, หนา้ 1) กล่าวว่า เราก าลังเดินทางไปสู่สภาพใหม่ที่ไม่เหมอืนเดิม VUCA เป็นโลกที่

ทุกคนต้องเผชิญอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  

 นอกจากนี้ Namprom (2019, online) กล่าวว่า VUCA World เป็นโลกที่มกีาร

เปลี่ยนแปลง พลิกผันอย่างรวดเร็ว VUCA World ถือว่าเป็น The New Normal หรอืเป็น

สภาวะปกติแบบใหม่ของโลกที่ผู้คนในสังคมจ าเป็นต้องหาเทคนิค วธิีการหรอืเครื่องมอื  

ในการอยู่กับ VUCA World ให้ได้ เพื่อให้ทันหรอืน าการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ และเข้าถึง

โอกาสใหม ่ๆ ที่เข้ามาด้วยการสร้างความพร้อมในการรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วของเทคโนโลยี รวมถึงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 ที่

ส่งผลกระทบต่อทั้งสภาพสังคม การเมอืง และเศรษฐกิจ อย่างไม่อาจคาดการณ์ได้ ส าหรับ

ภาคการศกึษาในยุคที่ต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงรอบด้าน การบริหารสถานศกึษา 

ในยุคโลกพลิกผัน จึงจ าเป็นจะต้องปูพื้นฐานการศกึษาที่ตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลง 

ของโลก เพื่อเตรยีมความพร้อมให้ผู้เรยีนสามารถรับมือกับโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
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 ภาวะผูน้ ามีความส าคัญยิ่งต่อผู้บริหารทุกคนเพราะจะเป็นแนวทางไปสู่การ

ปฏิบัติงานในหน้าที่รับผดิชอบให้ส าเร็จผลตามเป้าหมายจะต้องเป็นผู้น าองค์กรให้ก้าวหน้า 

ซึ่งจะต้องใชศ้ลิปะในการโน้มน าให้บุคคลในองค์กรได้คล้อยตาม เพื่อใหค้วามร่วมมือและ

ช่วยปฏิบัติงาน ผู้น าเพียงคนเดียวจะไม่สามารถท างานให้ส าเร็จได้ แตค่วามสามารถของ

ผูน้ าในการชักจูงให้บุคคลในองค์กรคล้อยตามและยินยอมปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจจะ

เป็นส่วนส าคัญใหง้านส าเร็จในภาพรวม ผู้น าช่วยน าใหอ้งค์กรปฏิบัติงานตามภารกิจและใน

ขณะเดียวกันก็จะช่วยสร้างพลัง และแรงยึดเหนี่ยวของกลุ่มใหม้ั่นคง (เทือ้น ทองแก้ว และ

คณะ, 2550, อ้างถึงใน ยุพิน กระต่ายทอง, 2557, หน้า 17)  

 ด้วยการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบันที่ก าลังจะกลายเป็นยุคโลกผันผวนใน

อนาคตและภาวะผูน้ ามีความส าคัญเป็นอย่างมากกับผู้บริหารดังเหตุผลดังกล่าวที่กล่าวมา

ข้างตน้ ภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในสถานการณ์ปัจจุบัน

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค VUCA ต้องมีการปรับเปลี่ยนภาวะผูน้ าให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลต้องมีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ต้องเปิดใจและใจกว้างพอที่จะยอมรับ

ต่อความล้มเหลวที่อาจจะเกิดขึ้น ผู้น าองค์กรจ าเป็นต้องมทีักษะการใช้ชีวติหรอืศิลปะการ

ใช้ชีวติ ทักษะการเรียนรู้ ปรับตัวทักษะการสรา้งและทักษะการท างานเลี้ยงตัวเองได้ ผู้น า

องค์กรตอ้งด าเนินการตามพันธกิจและความรับผิดชอบของแต่ละองค์กร มุ่งไปในทิศทาง

เดียวกันในโลกของ VUCA ต้องพร้อมตั้งรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ ตอ้ง

มีการวางแผนเตรียมไว้ส าหรับจัดการในโลก VUCA ซึ่งอาจจะเกิดเหตุการณ์ที่ไม่ได้วางแผน

ไว้ลว่งหนา้ ผู้น าองค์กรจงึต้องมคีวามคล่องตัวตลอดจนถึงมภีูมิคุ้มกันเพียงพอที่จะรับมือ

กับสถานการณใ์นยุค VUCA World ได้ (พัชราภรณ์ ดวงช่ืน, 2561, หนา้ 450) 

 สอดคล้องกับทัศนะของจีระยุทธ พุทธรักษาพิทักษ์ (2564, หนา้ 22) ที่วา่

ปัจจุบันผู้น าของแตล่ะองค์กรจ าเป็นต้องตระหนักและให้ความส าคัญในการรับมือให้

สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งจ าเป็นต้องงัดทักษะส าคัญของผูน้ ามาใช้แทบ

ทุกกระบวนท่า หรอืการปรับแผนกลยุทธ์ใหส้ามารถรับมอืกับวิกฤติที่เกิดขึ้นได้อย่าง

เหมาะสม ผูน้ าที่มภีาวะผูน้ าเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของงานและองค์กร ภาวะผูน้ า

หรอืภาวะความเป็นผู้น าไม่ได้เป็นมาโดยก าเนิดแตส่ามารถสร้างขึ้นได้ เป็นเรื่องที่เรียนรู้และ

ฝกึฝนได้ การเปลี่ยนแปลงที่คาดไม่ถึงในยุคปัจจุบัน ยุคโลกเปลี่ยนหรอืยุคโลกป่วน 

(Disruptive World) ท าให้เกิดนวัตกรรมแบบพลิกฟ้าพลิกแผน่ดิน (Disruptive Innovation) 
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เป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างสิ้นเชงิที่ท าให้สิ่งเดิม ๆ ที่มอียู่บางสิ่งบางอย่างต้องหายไป 

เพราะโลกเปลี่ยนทุกวินาที จากสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและผันผวน

ของสังคมโลกสมัยใหม่จากสิ่งที่เราเคยเข้าใจ เคยเป็น และเคยชิน ท าให้เกิดความซับซ้อน

คาดเดาสถานการณ์ไม่ได้จึงท าให้เกิดการฝกึฝนเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ และการจัดระเบียบ

ใหม่ทางสังคมท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่ผันผวนและรวดเร็ว (Giles, 2018, Online)  

ซึ่งกลไกของภาครัฐที่ใชอ้ยู่ในปัจจุบันอาจจะไม่สอดคล้องหรอืไม่สามารถรับมอืกับความ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ได ้ดังนั้นผู้น าจงึต้องใช้กระบวนการที่เป็นทั้งศาสตร์และศลิป์ในการ

บริหารองคก์รได้แก่ การใช้ทักษะความสามารถรวมถึงพฤติกรรมและบุคลิกภาพประกอบ

กับการใชอ้ านาจอทิธิพลด้วยความเป็นธรรมของผู้น าเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นและ

จูงใจใหผู้้ตามเกิดความศรัทธาและเชื่อม่ันในการปฏิบัติงานตามค าสั่งของผูน้ าในการ

ตอบสนองตอ่ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล  

(นิเวศ ธรรมชัยชูศักดิ์และธิดา กมลรุ่งเรอืง, 2560, หน้า 91) 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยได้เห็นความส าคัญของภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยจงึสนใจท าวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผัน

ผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 เพื่อศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา ศึกษา

สภาพจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา 

และหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อน าผลวิจัยไปใช้พัฒนาภาวะ 

ผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา มีองค์ประกอบ

อะไรบ้าง 

  2. สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3   

อยู่ในระดับใด 
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  3. ล าดับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

เป็นอย่างไร 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เป็นอย่างไร 

ควำมมุ่งหมำยกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

  2. เพื่อศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น ายุคโลกผัน

ผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 

  3. เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวน

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  4. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหาร 

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3   

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 การศกึษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จะก่อให้เกิด

ประโยชน์ดังนี้ 

  1. ทราบองคป์ระกอบภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อ

น าไปศกึษาความต้องการจ าเป็นในการท าวิจัย 

  2. ทราบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น ายุคโลกผัน

ผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 และน าไปจัดล าดับหาความต้องการจ าเป็น 

  3. ทราบล าดับความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ซึ่ง

ผูบ้ริหารสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สามารถน าความ
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ต้องการจ าเป็นที่ส าคัญมาวางแผนและก าหนดแนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษา

อย่างมรีะบบ เพื่อช่วยใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  4. ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ในการบริหารสถานศกึษา 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของยุคโลกผันผวน 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ มุง่ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

โดยก าหนดขอบเขตการศกึษา ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ศึกษำองค์ประกอบภำวะผู้น ำยุคโลกผันผวนของผู้บริหำร 

   1. ผูใ้ห้ข้อมูล 

    1.1 อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ 

ปริญญาเอกทางด้านการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณก์ารบริหารไม่ต่ า

กว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 

    1.3 ศกึษานิเทศก์ มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท 

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณก์ารนเิทศ 

การศกึษาหรือการสอนไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    1.4 ครูผู้สอนในโรงเรยีน มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณก์ารสอนไม่ต่ า

กว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

   2. ตัวแปรที่ศึกษา  

    องค์ประกอบภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา มี 4 

องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

    2.1 วิสัยทัศน ์(Vision) 

    1.2 ความเข้าใจ (Understanding) 

    1.3 ความชัดเจน (Clarify) 
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    1.4 ความวอ่งไว (Agility) 

  ระยะที่ 2 กำรศึกษำสภำพที่เป็นจรงิและสภำพที่ควรจะเป็นของภำวะ

ผู้น ำยุคโลกผันผวนของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 

   1. ผูใ้ห้ข้อมูล 

    ในระยะนี้ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามเกี่ยวกับการศกึษาสภาพที่เป็นจริง

และสภาพที่ควรจะของภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา น าไปให้

ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) ของเครื่องมอื 

ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืของภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหาร

สถานศกึษา จ านวน 5 คน มคีุณสมบัติ ดังนี้ 

    ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    1.1 อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ 

ปริญญาเอกทางด้านการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณก์ารบริหารไม่ต่ า

กว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 

    1.3 ศกึษานิเทศก์ มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท 

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณก์ารนเิทศ 

การศกึษาหรือการสอนไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    1.4 ครูผู้สอนในโรงเรยีน มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณก์ารสอนไม่ต่ า

กว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

   เมื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ของเครื่องมอื 

แล้วเสร็จ ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามที่แก้ไขตามผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนะแล้วไปทดลองใช้  

(Try Out) โดยใช้กลุ่มในการทดลอง ที่มบีริบทใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง คอื ผู้บริหาร

สถานศกึษา จ านวน 20 คน และครูผูส้อน จ านวน 20 คน ที่ปฏิบัติงานในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง รวมจ านวน 40 คน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



7 

   เมื่อทดลองกับกลุ่มทดลองแล้วเสร็จ น าผลการวิเคราะหม์าประกอบการ

พิจารณาด าเนินการแก้ไขเพื่อให้ได้เครื่องมอืในการวิจัยที่มคีวามสมบูรณ์ แล้วน าไปใช้ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
    ประชากร 
     ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปี

การศกึษา 2565 จ านวนทั้งสิน้ 2,538 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 182 

คน และครูผู้สอน จ านวน 2,356 คน จากทั้งหมด 182 โรงเรียน 

    กลุ่มตัวอย่าง 

     กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3      

ปีการศึกษา 2565 ผูว้ิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and 

Morgan, (1970, p. 608 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) จ านวน 335 คน 

จากนั้นผูว้ิจัยใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling)  

(วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 205) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 335 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จ านวน 110 คน และครูผู้สอน จ านวน 225 คน      

   2. ตัวแปรที่ศึกษา 

    องค์ประกอบภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มี 4 องค์ประกอบหลัก 13 

องค์ประกอบย่อย ดังนี้  

    2.1 วิสัยทัศน ์

     2.1.1 การสื่อสารวิสัยทัศน์ 

     2.1.2 การสรา้งวิสัยทัศน์ 

     2.1.3 ความเชื่อม่ันในตนเอง 

     2.1.4 ความมุ่งมั่น 

    2.2 ความเข้าใจ 

     2.2.1 การเอาใจใส่ 

     2.2.2 เปิดใจ 

     2.2.3 ความอยากรู้อยากเห็น 
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    2.3 ความชัดเจน 

     2.3.1 การจัดระบบให้เรียบง่าย 

     2.3.2 การตระหนักรู้ 

     2.3.3 การคิดเชิงระบบ 

    2.4 ความวอ่งไว 

     2.4.1 การตัดสินใจ 

     2.4.2 การพัฒนานวัตกรรม 

     2.4.3 การมอบอ านาจ 

  ระยะที่ 3 กำรประเมินควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำยุค

โลกผันผวนของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 

   1.ผูใ้ห้ข้อมูล 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3      

ปีการศึกษา 2565 ผูว้ิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and 

Morgan, (1970, p. 608 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) จ านวน 335 คน 

จากนั้นผูว้ิจัยใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) (วาโร เพ็ง

สวัสดิ์, 2551, หนา้ 205) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 335 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

จ านวน 110 คน และครูผูส้อน จ านวน 225 คน 

   2. ขอบเขตด้านเนือ้หา 

    ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  ระยะที่ 4 ศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำยุคโลกผันผวนของ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร  

เขต 3 

   1. ผูใ้ห้ข้อมูล 

    1.1 อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ 

ปริญญาเอกทางด้านการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 
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    1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณก์ารบริหาร 

ไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 

    1.3 ศกึษานิเทศก์ มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท 

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณก์ารนเิทศ 

การศกึษาหรือการสอนไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    1.4 ครูผู้สอนในโรงเรยีน มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณก์ารสอน 

ไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

   2. ขอบเขตด้านเนือ้หา 

    แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

กรอบแนวคิดของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้

ศกึษาแนวคิดที่เกี่ยวข้องดังนี ้ 

  1. วิสัยทัศน ์ใช้แนวคิดและผลการวิจัยของกรรณิกา เรดมอนด์ (2559);  

ศศมิา สุขสว่าง (2560); พัชราภรณ์ ดวงชื่น (2561); กุลจริา รักษนคร (2563); มาลัยพร 

สาวสิัย (2563); พาณ ีสตีกะลิน (2564) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 1) การสื่อสาร

วิสัยทัศน ์2) การสร้างวิสัยทัศน์ 3) ความเช่ือม่ันในตนเอง และ4) ความมุง่มั่น 

  2. ความเข้าใจ ใช้แนวคิดและผลการวิจัยของ ศศมิา สุขสว่าง (2560);  

พัชราภรณ์ ดวงช่ืน (2561); พาณ ีสตีกะลิน (2564); Namprom (2019) ประกอบด้วย  

3 องค์ประกอบ 1) การเอาใจใส่ 2) การเปิดใจ และ 3) ความออยากรู้อยากเห็น  

  3. ความชัดเจน ใช้แนวคิดและผลการวิจัยของ ศศมิา สุขสว่าง (2560);  

โชติกา ใจทิพย์และกฤษดา เชยีรวัฒนสุข (2561); Namprom (2019); Meri (2021) 

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 1) การจัดระบบให้เรียบงา่ย 2) การตระหนักรู้ และ  

3) การคิดเชิงระบบ 
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  4. ความวอ่งไว ใช้แนวคิดและผลการวิจัยของ ศศมิา สุขสว่าง (2560); พัช

ราภรณ์ ดวงชื่น (2561); พาณี สีตกะลนิ (2564); Namprom (2019) ประกอบด้วย 3 

องค์ประกอบ 1) การตัดสินใจ 2) การพัฒนานวัตกรรม และ 3) การมอบอ านาจ ผูว้ิจัยจึง

สรุปเป็นกรอบแนวคิดของวิจัย ดังภาพประกอบ 1 

 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 
 

สภำพที่เป็นจริง/สภำพที่ควรจะเป็นของ 

ภำวะผู้น ำยุคโลกผันผวนของผู้บริหำร

สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 

 1. วิสัยทัศน์  

 1.1 การสื่อสารวิสัยทัศน์ 

 1.2 การสรา้งวิสัยทัศน์ 

 1.3 ความเชื่อม่ันในตนเอง 

 1.4 ความมุง่มั่น 

 2. ความเข้าใจ 

  2.1 การเอาใจใส่ 

  2.2 การเปิดใจ 

  2.3 ความอยากรู้อยากเห็น 

 3. ความชัดเจน 

  3.1 การจัดระบบให้เรียบงา่ย 

  3.2 การตระหนักรู้ 

  3.3 การคิดเชิงระบบ 

 4. ความวอ่งไว  

  4.1 การตัดสินใจ 

  4.2 การพัฒนานวัตกรรม 

  4.3 การมอบอ านาจ 

ความตอ้งการจ าเป็นใน

การพัฒนาภาวะผูน้ ายุค

โลกผันผวนของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

ยุคโลกผันผวนของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ในการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ครั้งนีผู้ว้ิจัย

ได้นยิามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้น ายุคโลกผันผวน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกหรอื

ความสามารถของบุคคล ซึ่งประกอบด้วยวิสัยทัศนท์ี่กว้างไกล การมีศักยภาพ น ามารับมือ

กับความเปลี่ยนแปลงอย่างผันผวนและรวดเร็ว ความไม่แน่นอน มคีวามซับซ้อน และความ

คลุมเครอื โดยสามารถน าคุณลักษณะพฤติกรรมเหล่านี้มาจูงใจหรือโน้มน้าวใหบุ้คคลหรอื

กลุ่มปฏิบัติตามความคิดและความต้องการของตนอย่างเต็มใจ ยินดใีห้ความรว่มมือ

เพื่อที่จะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่ก าหนด ประกอบด้วย 

   1.1 วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกหรอื

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถก าหนดวิสัยทัศน ์มองเห็นภาพลักษณ์ 

ทิศทาง แนวทาง วธิีการปฏิบัติ และภาพในอนาคตของสถานศกึษาที่ทันต่อเหตุการณ์และ

เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยต้องสอดคล้องกับเป้าหมายที่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาร่วมกันก าหนดขึ้นบนพืน้ฐานความเป็นไปได้ เมื่อสถานศึกษาได้พัฒนา

คุณภาพสถานศกึษาจนประสบผลส าเร็จตามวิสัยทัศน ์สถานศกึษาสามารถ ปรับปรุง 

รักษา พัฒนาหรอืเพิ่มจุดเด่นของวสิัยทัศนเ์พื่อพัฒนาสถานศกึษาให้มคีุณภาพสูงขึ้นได้ 

    1.1.1 การสื่อสารวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกหรอื

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการสื่อสาร ถ่ายทอด สรา้งแรงจูงใจ ให้ผูม้ีสว่น

เกี่ยวข้องเขา้ใจวิสัยทัศนไ์ด้อย่างชัดเจน เกิดการยอมรับ เห็นคุณค่าในวิสัยทัศนว์่าจะ

สามารถบรรลุเป้าหมายได้ 

    1.1.2 การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกหรอื

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการเก็บรวบรวมข้อมูล แลกเปลี่ยน เรียนรู้

ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง กระตุ้นใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรค์ และน ามาวิเคราะหส์ภาพ

ภายในและภายนอกของสถานศกึษา ก าหนดเป็นทิศทางและเป้าหมายเพื่อสรา้งภาพ

สถานศกึษาในอนาคต 

    1.1.3 ความเช่ือม่ันในตนเอง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกหรอื

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความมั่นใจ กล้าหาญ เชื่อม่ันใน

ความรู ้ความสามารถและศักยภาพของตน สามารถท าสิ่งต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง สามารถ 
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ปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ใหม ่ๆ ได้ กล้าแสดงออก กล้าแสดงความคิดเห็น  

กล้าตัดสินใจตามเหตุผลของตน ยอมรับจุดเด่นและจุดด้อยของตน มีความเชื่อมั่นในผูอ้ื่น  

เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาและสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จตามที่ตน

ตั้งไว้ 

    1.1.4 ความมุง่มั่น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกหรือ

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความมุมานะและพยายามในการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน โดยมีการวางแผน 

ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน ปรับปรุง พัฒนา ผลงานอย่างตอ่เนื่อง รวมถึงไม่ย่อท้อ

ต่ออุปสรรค 

   1.2 ความเข้าใจ (Understanding) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกหรอื

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบและสามารถ

ขยายข้อเท็จจริงได้อย่างสมเหตุสมผล แยกประเด็นต่าง ๆ ได้อย่างละเอียด เข้าใจจุดอ่อน 

จุดแข็ง และกลยุทธ์ของสถานศกึษา ทั้งนี้ยังตอ้งเข้าใจสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

อย่างรวดเร็ว 

    1.2.1 การเอาใจใส่ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกหรอื

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ที่มคีวามสนใจในการเอาใจใส่ตนเองทั้งเรื่องงาน

ของตนเองและผูใ้ต้บังคับบัญชา มีการจัดการกับความเครียดที่เหมาะสม มีการพัฒนา

บุคลิกภาพของตน เอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยการให้ขวัญและก าลังใจด้วยการชื่นชมใน

การท างาน สร้างสมพันธภาพที่ดกีับผูใ้ต้บังคับบัญชา สอบถามความต้องการในการ

ปฏิบัติงาน รักษาผลประโยชน์ให ้และเอาใจใส่นักเรียนในด้านคุณภาพการจัดการ

การศกึษา ความปลอดภัยและความต้องการ 

    1.2.2 การเปิดใจ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกหรือ

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการเปิดรับแนวคิดใหม ่ๆ ให้ได้ความคิดเชิง

สร้างสรรค์ ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่นอย่างตั้งใจ สร้างความไว้วางใจ และมีการ

แนะน าการท างานเพิ่มเติม 

    1.2.3 ความอยากรู้อยากเห็น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกหรอื

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาเกี่ยวกับการเรียนรู ้ค้นคว้าสิ่งใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง 

มีแรงจูงใจในการเรียนรู ้ค้นคว้าหาข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับสถานศกึษา ใชค้ าถาม

ปลายเปิด ใชท้ักษะโค้ช เพื่อให้ได้ข้อมูลใหม ่ๆ มาพัฒนาสถานศกึษา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



13 

   1.3 ความชัดเจน (Clarify) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกหรอื

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในกระบวนการคิดอย่างรอบคอบ ชัดเจนในด้าน

นโยบาย วิสัยทัศน ์และกลยุทธ์ รวมทั้งมีการคิดอย่างรอบคอบในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ มี

การตัดสินใจที่ชัดเจนเมื่ออยู่ในสถานการณท์ี่ซับซ้อน 

    1.3.1 การจัดระบบให้เรียบง่าย หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

หรอืความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการลดความ

ซับซ้อนและขัน้ตอนของระบบการท างานในสถานศกึษา มีการเรียงล าดับความส าคัญของ

งานแต่ละด้าน เน้นประเด็นส าคัญของงาน 

    1.3.2 การตระหนักรู้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกหรือ

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการรับรู้มาหรอืได้จากสัญชาตญาณและ

ประสบการณต์่าง ๆ เมื่อมีสิ่งเร้ามากระตุ้น มีการประเมินค่าและให้ความส าคัญต่อสิ่งนั้น

จนเกิดความรู้สกึ ความคิด และความปรารถนาต่าง ๆ 

    1.3.3 การคิดเชิงระบบ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกหรอื

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถพิจารณาปัญหาหรอืสิ่งต่าง ๆ ได้อย่าง

เป็นระบบและขั้นตอน รู้ถึงสาเหตุและผลกระทบที่เกิดขึน้ เช่ือมโยงข้อมูลจากส่วนย่อยไป

หาส่วนใหญ่ เพื่อน ามาสร้างเป็นแบบแผนในการแก้ปัญหาและป้องกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   1.4 ความวอ่งไว (Agility) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกหรอื

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถยืดหยุ่น ปรับตัว และปรับวิสัยทัศน ์กล

ยุทธ์ของสถานศกึษาอย่างรวดเร็วตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป เรยีนรู้ ประเมิน 

และแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็วว่องไว และเปิดรับความคิดที่หลากหลาย 

    1.4.1 การตัดสินใจ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกหรอื

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถพิจารณาทางเลือกที่ดทีี่สุด จาก

ทางเลือกหลาย ๆ ทางโดยตัดสินใจจากหลักเหตุผลที่เป็นประโยชน์กับสถานศกึษาสูงสุด 

ทั้งทางดา้นการบริหารและการปฏิบัติงาน 

    1.4.2 การพัฒนานวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกหรอื

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถน าสิ่งใหม่ที่เกิดจากการใชค้วามรู้และ

ความสร้างสรรค์ ซึ่งไดแก แนวคิด แนวทาง ระบบ รูปแบบ วธิีการ กระบวนการ สื่อและ

เทคนิคตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการศกึษาซึ่งไดรับการคิดคนและจัดท าขึน้ใหม เพื่อช่วย 

แกปญหาตาง ๆ ไปพัฒนาสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพสูงขึ้น  
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    1.4.3 การมอบอ านาจ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกหรือ

ความสามารถในการแบ่งอ านาจบางสว่นให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาน าไปปฏิบัติ คิด ตัดสินใจ 

เพื่อให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในสถานศกึษามีสว่นรว่มในการรับผิดชอบต่อความส าเร็จ และ

ร่วมกันแก้ปัญหา ซึ่งก่อใหเ้กิดการใหเ้กียรติ ความนับถือและเห็นคุณค่าของกันและกัน 

และสร้างเครือข่ายกับบุคคลอื่น 

  2. ความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เกิดขึน้จรงิ

ในขณะนัน้กับสภาพที่ควรจะเป็นหรอืที่คาดหวังอยากใหเ้กิดขึ้น เพื่อ ปรับปรุง แก้ไข และ

พัฒนาใหเ้กิดประโยชน์ตอ่บุคคลหรือหน่วยงาน ซึ่งวัดได้จากการเปรียบเทียบสภาพที่

เกิดขึ้นจริงในขณะนั้นกับสภาพที่ควรจะเป็นหรอืที่คาดหวังอยากใหเ้กิดขึ้น เนื่องจากใน

งานวิจัยนี้อ้างอิงหลักการตามโมเดลความแตกต่างหรือช่องว่างเพื่อศึกษาความแตกต่าง

ระหว่างสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

  3. สภาพที่เป็นจริง หมายถึง สภาพที่เป็นความจริงในปัจจุบัน 

  4. สภาพที่ควรจะเป็น หมายถึง สภาพที่คาดหวังในอนาคตที่อยากใหเ้กิดขึ้น 

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวน หมายถึง แนวทางในการ

พัฒนาผูน้ าที่สามารถท าให้คนในองค์กรทุกคน ทุกรุ่นสามารถท างานร่วมกันได้อย่างเต็มใจ 

สร้างความเชื่อมั่น และมั่นใจให้แก่คนในองค์กร ผูน้ ามีความสามารถในการจัดการ

สถานการณ์ต่าง ๆ ด้วยความคล่องแคล่วว่องไวและมีคุณสมบัติ 5 ด้าน ดังนี้ การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการด าเนินงาน (Exploitation) ควบคู่กับการแสวงหาสิ่งใหม ่ๆ อย่างต่อเนื่อง 

การฝกึฝนความแข็งแกร่งทางอารมณ์ (Emotional Fortitude) ไม่ยึดติด ไม่หยุดนิ่ง ความที่

จะพร้อมเรียนรูต้ลอดเวลา (Beginner’s Mind-set) และการใชก้ลยุทธ์ทางการแขง่ขัน และ

ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผู้รับบริการ 

  6. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผูร้ักษาราชการแทนต าแหน่งผูอ้ านวยการ 

โรงเรียน หรือรองผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2565 

  7. ครูผูส้อน หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2565 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะ

ผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยสามารถสรุปสาระส าคัญตามล าดับ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น ายุคโลกผันผวน 

   1.1 ความหมายยุคโลกผันผวน 

   1.2 ความหมายของภาวะผู้น า 

   1.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวน 

   1.4 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวน 

  2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการประเมนิความตอ้งการจ าเป็น 

   2.1 ความหมายของความต้องการจ าเป็นและการประเมินความต้องการ 

     จ าเป็น 

   2.2 ขั้นตอนการวิจัยประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

   2.3 การจัดล าดับการประเมินความต้องการจ าเป็น 

1. ภาวะผู้น ายุคโลกผันผวน (VUCA World)  

 1.1 ความหมายของยุคโลกผันผวน  

  จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการและนักวิจัยให้ความหมายของยคุโลก

ผันผวนไว้หลากหลาย ดังนี้ 
  โชติกา ใจทิพย์ (2561, หนา้ 135) ได้สรุปหนังสอื Managing in a VUCA 

World ในส่วนที่ 1 เกี่ยวกับ VUCA ไว้วา่ V คือ Volatility หมายถึง ความเปลี่ยนแปลง ความ

ผันผวนที่เกิดจากปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลาและบ่อยครั้งกว่าในอดีต U คือ

Uncertainty หมายถึง ความไม่แนน่อน หรอืภาวะที่ไม่สามารถคาดการณ์ปัญหาและ

เหตุการณต์่าง ๆ ที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตไว้ C คือ Complexity หมายถึง ความซับซ้อน หรอื

ภาวะที่มปีัจจัยต่าง ๆ เข้ามาเกี่ยวข้องจนยากที่จะท าความเข้าใจถึงสาเหตุและแนวทางการ
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แก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ และA คือ Ambiguity หมายถึง ความคลุมเครือ หรอืการขาดความ

ชัดเจนของเหตุการณ์นัน้ ๆ จงึอาจน าไปสู่ปัญหาในการท าความเข้าใจในความเสี่ยงและ

โอกาสต่าง ๆ ก่อนที่ความเสี่ยงและโอกาสเหล่านั้นจะส่งผลเสีย 

  ทศพาณี ทศธิร (2562, หนา้ 27-28) ได้ให้ความหมาย โลกวูกา (VUCA 

world) หมายถึง สถานการณ์ความไม่แน่นอน ซับซ้อน เห็นได้ชัดในสถานการณ์โลกปัจจุบัน 

ค าวา่ วูกา (VUCA) คือค าที่ใช้อธิบายโลกและสังคมที่มีความไม่แน่นอนทุกด้าน สาเหตุใหญ่

เกิดจากการเติบโตของเทคโนโลยีที่ส่วนหนึ่งส่งผลใหม้ีการแข่งขันกันสูง มคีวามแตกต่างกัน

สูง มีการได้เปรียบเสียเปรียบกันในเกือบทุกส่วนของโลกซึ่งมาจากค า 4 ค า คอื 1) V-

Volatility การเปลี่ยนแปลงง่าย หรอืเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของสิ่งต่าง ๆ 2) U-Uncertainty 

การที่ไม่มอีะไร หรอืสภาพการณ์อะไรที่คงที่ตายตัวแนน่อน 3) C-Complexity ความ

ซับซ้อน สับสน วุ่นวายของสังคมรอบตัวเรา 4) A-Ambiguity ความคลุมเครือ ก ากวม ไม่

ชัดเจนของเหตุการณ์ หรอืสถานการณใ์นสภาพแวดล้อม 

  นรรัชต์ ฝันเชียร (2562, ออนไลน์) ได้ให้ความหมาย โลกยุควูกา (VUCA 

World) หมายถึง ยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี การแขง่ขัน 

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ เศรษฐกิจ ทั้งภายในและภายนอก ท าให้ทุกภาคส่วนได้รับ

ผลกระทบอย่างมนีัยส าคัญ ซึ่งเป็นผลมาจากกระแสใหญ่ของโลก 3 กระแส อันได้แก่ 1) 

กระแสโลกาภิวัตน์ (Globalization) คือ กระแสของการหลอมรวมสังคมขึน้เป็นสังคมเดียว 

เชื่อมโยงโลกทั้งใบเข้าด้วยกัน ทุกคนสามารถติดต่อสื่อสารหรอืเดินทางถึงกันได้ทั่วโลกใน

เวลาอันรวดเร็ว 2) กระแสการพัฒนาเทคโนโลยี (Big Bang of Technology) คือ กระแสของ

การที่เทคโนโลยีมกีารพัฒนาขึน้อย่างรวดเร็วและก้าวกระโดดท าให้เกิดนวัตกรรมทาง

เทคโนโลยีเกิดขึน้บนโลกอยา่งมากมายและท าใหโ้ลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว

มากยิ่งขึน้ 3) กระแสความเป็นใหญ่ของเงนิทุน (Financialization) คือ กระแสแหง่ทุนนิยม 

การเติบโตของทุน นิยมแบบธุรกรรมการเงิน (Financialization) ที่ธุรกิจภาคการเงินมี

บทบาทและสัดส่วนสูงขึ้นในระบบเศรษฐกิจโดยรวม ท าให้เกิดจากนวัตกรรมทางการเงินที่

แปลงทรัพย์สินตา่ง ๆ เป็นเงนิทุน 

  วิชัย วงษ์ใหญ่และมารุต พัฒผล (2562, หนา้ 1) ได้ให้ความหมาย ยุคโลกวู

กา หมายถึง เป็นโลกที่ทุกคนต้องเผชิญอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ VUCA หมายถึง 1) Volatility 

คือความ ผันผวนสูง เปลี่ยนแปลงฉับพลันรวดเร็วมาจาก Disruptive เทคโนโลย ี 

2) Uncertainty เป็นสภาวะที่มคีวามไม่แน่นอน ท าให้ขาดความชัดเจน ยากต่อ 
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การตัดสินใจ 3) Complexity ความซับซ้อนที่จะทวีเพิ่มมากขึ้นเรื่อย ๆ การเชื่อมตอ่ทาง 

Internet IOT ท าให้ดูเหมือนโลกเล็กลง และ4) Ambiguity ความคลุมเครือที่ไม่สามารถ

คาดการณไ์ด้  

  Giles (2018, online) ได้ให้ความหมาย ยุคโลกวูกา หมายถึง VUCA เป็นค า

ย่อของความผันผวน (Volatility) ความไม่แน่นอน (Uncertainty) ความสลับซับซ้อน 

(Complexity) และความคลุมเครือ (Ambiguity) เดิมเปน็ค าที่กองทัพสหรัฐอเมริกาใช้เรยีก

สถานการณใ์นสงครามที่อัฟกานิสถานและอริักที่สับสนและผันผวน แต่ตอนนีถู้กน ามาใช้

อธิบายโลกปัจจุบันที่มีแต่ความสับสนและผันผวนราวกับอยู่ในสงคราม และสภาวะ

แวดล้อมเศรษฐกิจในปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

  กล่าวโดยสรุป ยุคโลกผันผวนหรอื VUCA World หมายถึง V คือ Volatility 

หมายถึง ความเปลี่ยนแปลงอย่างผันผวนและรวดเร็ว U คือ Uncertainty หมายถึง ความไม่

แนน่อน ไมส่ามารถคาดการณ์ปัญหาหรอืเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ C คือ

Complexity หมายถึง ความซับซ้อน มีปัจจัยตา่ง ๆ เข้ามาเกี่ยวข้องจนยากที่จะท าความ

เข้าใจถึงสาเหตุและแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ และ A คือ Ambiguity หมายถึง 

ความคลุมเครอื ขาดความชัดเจน 

 1.2 ความหมายของภาวะผู้น า 

 จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามหมายภาวะผูน้ าไว้

หลากหลาย ดังนี้ 

  สิปปนนท์ เกตุทัต (2540, หน้า 43-45 อ้างถึงใน สมเดช เรอืงขจร, 2559, 

หนา้ 8) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ า หมายถึง ความมวีิสัยทัศน ์มทีัศนะกว้างไกลและ

สามารถท าให้ผู้ร่วมงานยอมรับและยินดรี่วมปฏิบัติตาม ซึ่งผู้ที่จะเป็นผู้น าต้องมศีักยภาพ

พืน้ฐาน 9 ประการ ได้แก่ เป็นคนเก่ง เป็นคนดี ท างานร่วมกับผูอ้ื่นได้ มีความกล้าหาญทาง

จรยิธรรม อดทน บริหารจัดการเป็น ตัดสนิใจอย่างมวีิจารณญาณมีส านึกรับผดิชอบต่อ

สังคมและเคย ประสบความส าเร็จมาพอสมควร 

  วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549, หน้า 18 อ้างถึงใน กิตติศักดิ์ ศรีทอง, 2555, หนา้ 

12) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ า หมายถึง การใชอ้ิทธิพลของบุคคล หรือต าแหน่งโดยการ

จูงใจใหบุ้คคล หรอืกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็นความต้องการของตนด้วยความเต็มใจ 

ยินดีที่จะให้ความรว่มมือเพื่อที่จะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มตามที่ก าหนดไว้ 

ภาวะผูน้ าเป็นความสามารถในการชักจูงผูอ้ื่นให้ค้นหาหนทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่
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ก าหนด และเป็นการผูกมัดหรอืหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน แล้วกระตุ้นให้

ด าเนนิไปสู่ เป้าหมาย หรอือาจสรุปได้ว่าภาวะผู้น า คือ รูปแบบอิทธิพลระหว่างบุคคลเป็น

ความสามารถในการน าของผูน้ าหรอืกลุ่มในอันที่จะก่อใหเ้กิดการกระท ากิจกรรม หรอืการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 

  กิตติวรรณ แสนโท (2556, หนา้ 28 อ้างถึงใน ผกากรอง ศรปีระไหม 2559, 

หนา้ 17) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถในการเป็นผู้น า ท าให้บุคคล

อื่นยอมรับและปฏิบัติตาม เป็นการใชอ้ิทธิพล หรอื อ านาจให้บุคคลอื่นปฏิบัติตามและ

ยอมรับนับถือซึ่งเป็นเครื่องมอืที่จะเปลี่ยนแปลงองค์กร สามารถน ากลุ่มให้ปฏิบัติตาม

จุดมุง่หมายของกลุ่ม 

  นารินทร์ เดชสะท้าน และคณะ (2557, อ้างถึงใน วราวุธ ศักดิ์เทวิน, 2563 

หนา้ 1,050) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ า หมายถึง คุณลักษณะ พฤติกรรม และคุณธรรม

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงวิธีจัดการเรียนการสอนของครูให้บรรลุผลตอ่

การปฏิรูป การศกึษาที่เน้นคุณภาพนักเรียน และประกอบด้วย 1) การระบุวิสัยทัศน์ชัดเจน 

2)การยอมรับเป้าหมายกลุ่ม 3) สนับสนุนครูเป็น รายบุคคล 4) การกระตุ้นปัญญา 5) การ

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีด้านธรรมาภบิาล และ6) การคาดหวังผลปฏิบัติงานสูง 

  สันติ บุญภิรมย์ (2557, หนา้ 20 อ้างถึงใน เพ็ญนภา พลับฉิม, 2559, หน้า 

11) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ า หมายถึง ศิลปะของบุคคลหนึ่งที่สามารถโน้มน้าวให้บุคคล

คนหนึ่งหรอืบุคคลหลายคนได้แสดงพฤติกรรมของตนตามกระบวนการที่ผูน้ าประสงค์ 

ภายใต้สถานการณ์ใดสถานการณห์นึ่ง เพื่อให้บรรลุไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

ส่วนรวม หรอืของผูน้ าได้อย่างไม่มเีงื่อนไข เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น า หมายถึง คุณลักษณะ พฤติกรรม และคุณธรรม

ของบุคคล ซึ่งประกอบด้วย ความมวีิสัยทัศน์กว้างไกล การมศีักยภาพพื้นฐาน 9 ประการ 

ได้แก่ เป็นคนเก่ง เป็นคนดี ท างานร่วมกับผูอ้ื่นได้ มีความกล้าหาญทางจริยธรรม อดทน 

บริหารจัดการเป็น ตัดสินใจอย่างมวีิจารณญาณ มสี านึกรับผดิชอบต่อสังคมและเคย

ประสบความส าเร็จมากพอสมควร รวมทั้งมีต าแหน่งในการบังคับบัญชาอย่างเป็นทางการ 

โดยสามารถน าคุณลักษณะพฤติกรรมเหลา่นีม้าจูงใจหรอืโน้มนา้วใหบุ้คคลหรอืกลุ่มปฏิบัติ

ตามความคิดและความตอ้งการของตนอย่างเต็มใจ ยินดีให้ความรว่มมอืเพื่อที่จะน าไปสู่

การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่ก าหนด 
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  ดังนัน้ ภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกหรอื

ความสามารถของบุคคล ซึ่งประกอบด้วยวิสัยทัศนท์ี่กว้างไกล การมีศักยภาพ น ามารับมอื

กับความเปลี่ยนแปลงอย่างผันผวนและรวดเร็ว ความไม่แน่นอน มคีวามซับซ้อน และความ

คลุมเครอื โดยสามารถน าคุณลักษณะพฤติกรรมเหล่านี้มาจูงใจหรือโน้มน้าวใหบุ้คคลหรอื

กลุ่มปฏิบัติตามความคิดและความต้องการของตนอย่างเต็มใจ ยินดใีห้ความรว่มมือ

เพื่อที่จะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่ก าหนด 

 1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น ายุคโลกผันผวน 

  จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ก าหนดองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนไว้หลากหลาย ดังนี้ 

  ศศมิา สุขสว่าง (2560, ออนไลน์) กล่าวว่า VUCA World ความท้าทาย

ส าหรับผู้น ายุคใหม่ต้องมีทักษะ ดังนี้ 1) วิสัยทัศน ์(Vision) 2) ความเข้าใจ (Understanding) 

3) ชัดเจนกระจ่าง (Clarify) 4) ความวอ่งไว (Agility) ต่อการเปลี่ยนแปลง 

  โชติกาและกฤษฎา (2561, หนา้ 7) กล่าวว่า หลักการ VUCA Prime ถูก

พัฒนาขึ้นโดย Bob Johansen เป็นแนวความคิดที่ใช้รับมือกับภาวะ VUCA สามารถตอบโต้

ด้วย Vision คือ วิสัยทัศน ์Understanding คือความเข้าใจ Clarity คือความชัดเจน และ 

Agility คือความคล่องแคล่วว่องไวในการสื่อสารระหว่างองค์กร  

  พาณ ีสตีกะลิน (2564, หน้า 10-11) กล่าวว่า ยุค Covid-19 วิกฤติโรค

ระบาดครั้งนี้ สถานการณ์นี้มีความเปลี่ยนแปลงรวดเร็วและรุนแรงอย่างตอ่เนื่องทั่วโลก ท า

ให้เกิดความผันผวนเปลี่ยนแปลงในลักษณะที่เกินความคาดหมายและไม่สามารถที่จะ

คาดการณท์างด้านสุขภาพดังที่เรียกว่า “VUCA World”เป็นค าที่ U.S. Army War College 

น ามาใช้เรยีกสถานการณ์ที่มีความเปลี่ยนแปลงรวดเร็วและรุนแรงอย่างตอ่เนื่องในช่วงที่มี

สงคราม อัฟกานิสถานและอิรัก ทางด้านการบริหารโรงพยาบาลได้น าแนวคิดนี้มา

ประยุกต์ใชเ้พื่อตั้งรับสถานการณท์ี่เกิดขึน้ ประเด็นส าคัญส าหรับผูบ้ริหารโรงพยาบาลที่

ต้องเข้าใจและเตรียมพร้อมรับมือให้ทันสถานการณ์ VUCA World ในยุค COVID-19 

ทศวรรษนี ้คอื 1) วิสัยทัศน์ 2) ความเข้าใจ ความเข้าใจสภาวะภายในและภายนอกองค์กร 

3) ความชัดเจนในการท างาน และ 4) ความวอ่งไว ทันการณ์ 

  Codreanu (2016, eited in Brodie, 2019, p. 66) กล่าวว่า ในการเป็นผูน้ าใน

โลกของ VUCA ประกอบด้วยวิสัยทัศน ์ความเข้าใจ ความชัดเจนและความว่องไวในการ

ท างาน 
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  George (2017, Online) กล่าวว่า VUCA Prime มีวัตถุประสงค์เพื่อมาจัดการ

กับสภาพแวดล้อมที่ผันผวน ไม่แน่นอน ความซับซ้อนและคลุมเครือซึ่งประกอบด้วย 

วิสัยทัศน ์ความเข้าใจ ความชัดเจนและความว่องไว 

  Namprom (2019, Online) กล่าวถึงเทคนิควิธีการและเครื่องมือส าหรับการ

จัดการ VUCA World ให้เท่าทันหรอืน าการเปลี่ยนแปลง เพื่อเข้าใจถึงโอกาสใหม่ ๆ ด้วย

ความพรอ้มในการรับมือความผันผวนไม่แนน่อนซับซ้อนและคลุมเครอืดังนี้ 1) วิสัยทัศน ์

(Vision) ตอ้งมวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและทันต่อเหตุการณ์ 2) การท าความเข้าใจ 

(Understanding) 3) ความชัดเจน (Clarify) 4) ความวอ่งไว (Agility) ความสามารถในการ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

  Dhillon & Nguyen (2020, p. 36) กล่าวว่า ความสามารถของผูบ้ริหารที่

จ าเป็นต่อการจัดการสภาพแวดล้อมของ VUCA ต้องมวีิสัยทัศน ์ความเข้าใจ ความชัดเจน 

ความคล่องแคล่ว ควบคู่ไปกับความสามารถในการใช้ความรูส้ึกนึกคิดในการตัดสินใจอย่าง

รวดเร็ว  

  Hermawan (2020, p. 198) กล่าวว่า การเป็นผูน้ ายุค VUCA ใช้แนวคิด 

Johansen สามารถเอาชนะได้ดว้ย วิสัยทัศนท์ี่เข้มแข็งของผู้น าองค์กร วสิัยทัศนท์ี่แข็งแกร่ง

ความเข้าใจจะน าสมาชิกในทีมทุกคนมาแบ่งปันความคิด สรา้งความเข้าใจและการมีสว่น

ร่วม ความชัดเจน และความว่องไว ความคล่องตัวในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่

รุนแรงและการรับมือกับสิ่งใหม่ ๆ พัฒนาการที่เกิดขึ้นกะทันหันได้ 

  Vaidya et al. (2020, p. 372) กล่าวว่า ผู้น าที่ดทีี่สุดในยุค VUCA คือตอ้งมี

วิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน มีความชัดเจนในความคิด เข้าใจสถานการณแ์ละมีความว่องไว 

  Meri (2021, pp. 146-147) กล่าวว่า VUCA Prime ถูกเสนอโดย Bob 

Johansen ในปี 2550 เป็นวิธีการที่เสนอแนวทางการปฏิบัติในสถานการณ์ VUCA ซึ่งช่วย

ควบคุมผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงในการด าเนินงาน ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน ์2) 

ความเข้าใจ 3) ความชัดเจน และ 4) ความวอ่งไว 

  จากทัศนะของบุคคลต่าง ๆ ข้างตน้ ผู้วิจัยน ามาวเิคราะหอ์งค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การวเิคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา 
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ภาวะผู้น ายุคโลกผันผวน 

1. วสิัยทัศน์           10 100  

2. ความเข้าใจ           10 100  

3. ความชัดเจน           10 100  

4. ความว่องไว           10 100  

รวม 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4    

 

 จากตาราง 1 ผลการวิเคราะหห์ลักการ แนวคิดทฤษฎี งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ ายุคโลกผันผวน ผูว้ิจัยใช้เกณฑใ์นการคัดเลือกองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตั้งแต่ร้อยละ 50 

ขึน้ไป เพื่อก าหนดเป็นองค์ประกอบภาวะผู้น ายุคโลกผันผวน พบว่ามีองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ ายุคโลกผันผวนจ านวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  1. วิสัยทัศน ์(Vision) 

  2. ความเข้าใจ (Understanding) 

  3. ความชัดเจน (Clarify) 

  4. ความวอ่งไว (Agility) 

 จากองค์ประกอบข้างต้นสามารถสร้างแผนภาพภาวะผู้น ายุคโลกผันผวน  

ดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา 

 

  1. วิสัยทัศน์ (Vision) 

   1.1 ความหมายของวิสัยทัศน์ 

    จริาภรณ์ เกษวิรยิการณ์ (2556, หนา้ 10) ได้ให้ความหมาย วิสัยทัศน์ 

หมายถึง การมองภาพ ในอนาคตของหน่วยงานหรอืองค์กรที่ผู้บริหารและสมาชิกร่วมกัน

วาดฝันหรอืจินตนาการขึ้นโดย ภาพนั้นต้องสอดคล้องกับเป้าหมายของหน่วยงานหรอื

องค์การมคีวามเป็นไปได้ สามารถมองเห็น วธิีการปฏิบัติและสามารถสื่อสารให้บุคลากรใน

โรงเรียนได้เข้าใจเป้าหมายของโรงเรียนตรงกัน เพื่อที่จะน าโรงเรียนใหบ้รรลุความส าเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงานหรอืองค์การที่ตั้งไว้  

    เฉลิมพงษ์ มีสมนัย (2558, หนา้ 28) ได้ให้ความหมาย วิสัยทัศน ์

หมายถึง ทิศทางหรอืเงื่อนไข สถาบันการศกึษาที่ตอ้งการในอนาคตของสถาบันการศกึษา 

ควรมีก าหนดเวลาที่ชัดเจน อาจจะ 3 หรอื 5 ปี ซึ่งเป็นไปได้ เมื่อสถาบันการศกึษาได้

พัฒนาคุณภาพของสถาบันการศกึษาจนประสบความส าเร็จ ความส าเร็จตามวิสัยทัศน ์

สถาบันการศึกษาควรแก้ไขและพัฒนาจุดที่ควรปรับปรุง รักษา หรอืเพิ่มจุดเด่นของ

สถาบันการศึกษา จนกว่าวิสัยทัศนข์องสถาบันการศกึษาจะบรรลุผลส าเร็จและเมื่อ

ระยะเวลาที่ก าหนดวิสัยทัศน์ สถาบันการศกึษาสามารถปรับวิสัยทัศนข์อง

สถาบันการศึกษาเพื่อพัฒนาสถาบันการศกึษาให้มคีุณภาพสูงขึ้นได้ 

    ทองอนิทร์ ปัญญานาค (2556, หนา้ 24) ได้ให้ความหมาย วิสัยทัศน์ 

หมายถึง ภาพขององค์กรในอนาคตที่พึงประสงค์ที่ผู้ร่วมงานและผูบ้ริหารรว่มกันก าหนด

ภาวะผู้น ายุคโลก

ผันผวนของ

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

วิสัยทัศน ์(Vision) 

ความเข้าใจ (Understanding) 

ความชัดเจน (Clarify) 

ความวอ่งไว (Agility) 
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ขึน้เพื่อเป็นจุดมุง่หมายขององค์กร ที่จะด าเนินการไปให้บรรลุโดยภาพนั้นจะต้องมีความ

เป็นไปได้ และสอดคล้องกับจุดมุง่หมายของสถานศกึษานั้น  

    นนทิพร เสนน้อย (2557, หน้า 44) ได้ให้ความหมาย วิสัยทัศน์ 

หมายถึง คุณสมบัติของบุคคลที่สามารถมองเห็นภาพลักษณ์ขององค์กรในอนาคตได้

ชัดเจน ภาพลักษณ์จะต้องสอดคล้องกับเป้าหมายและอยู่บนพืน้ฐานความเป็นไปได้

เพื่อที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้  

    ธีรภัทร วงศ์สว่าง (2558, หน้า 36) ได้ให้ความหมาย การมวีิสัยทัศน์ 

หมายถึง ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน ์ทิศทาง หรอืแนวทางในการพัฒนาองค์กร

อย่างเป็นรูปธรรม เป็นที่ยอมรับและเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ การยอมรับแนวคิดและวิธีการ

ใหม่ ๆ ในการพัฒนางาน  

    ศศมิา สุขสว่าง (2560, ออนไลน์) ได้ให้ความหมาย วิสัยทัศน ์

หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และทันต่อเหตุการณ์ เพื่อให้สามารถตัดสินได้โดยอย่าง

รวดเร็ว และตอบสนองได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนอย่างรวดเร็ว 

    Namprom (2019, online) ได้ให้ความหมาย วิสัยทัศน์ (Vision) ของ

ผูบ้ริหาร หมายถึง การแสดงออกวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนและทันต่อเหตุการณ์ เพื่อให้สามารถ

ตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วและตอบสนองได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว  

    กล่าวโดยสรุป วิสัยทัศน ์หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกหรอื

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถก าหนดวิสัยทัศน ์มองเห็นภาพลักษณ์ 

ทิศทาง แนวทาง วธิีการปฏิบัติ และภาพในอนาคตของสถานศกึษาที่ทันต่อเหตุการณ์และ

เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยต้องสอดคล้องกับเป้าหมายที่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาร่วมกันก าหนดขึ้นบนพืน้ฐานความเป็นไปได้ เมื่อสถานศึกษาได้พัฒนา

คุณภาพสถานศกึษาจนประสบผลส าเร็จตามวิสัยทัศน ์สถานศกึษาสามารถ ปรับปรุง 

รักษา พัฒนาหรอืเพิ่มจุดเด่นของวสิัยทัศนเ์พื่อพัฒนาสถานศกึษาให้มคีุณภาพสูงขึ้นได้ 

   1.2 ความส าคัญของวิสัยทัศน์ 

    จริาภรณ์ เกษตรวิรยิะการ (2556, หนา้ 13) กล่าวว่า ความส าคัญ

ของวิสัยทัศน์ดังนี้ ความส าคัญของวิสัยทัศนแ์บ่งได้เป็น 3 ส่วน คอื 1) การมวีิสัยทัศน์

สามารถก าหนดทิศทางขององค์กรให้เป็นไปตามที่ต้องการได้ และก าหนดกิจกรรมและการ

ปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามที่ต้องการ 2) การมวีิสัยทัศนเ์ป็นแรงจูงใจให้สมาชิกในองค์กร
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ท างานด้วยความเต็มใจ และช่วยท าให้วิถีชีวติของบุคลากรมีคุณค่า และ3) การมวีิสัยทัศน ์

หมายถึง การรวมจติวิญญาณของสมาชิกในองค์กรใหมุ้่งสูเ่ป้าหมายเดียวกัน และเพื่อการ

ปฏิบัติการต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุวิสัยทัศนน์ั้น  

    ทองอนิทร์ ปัญญานาค (2556, หนา้ 23) กล่าวว่า วสิัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารหรอืสถาบันการศึกษาจะเป็นเสมือนเข็มทิศหรือเป้าหมายที่ทุกคนใน

สถาบันการศึกษาได้ตั้งไว้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายนั้นให้ได้มากที่สุด เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน ์

ทุกคนจะต้องร่วมมือ รว่มกันท างานตามภารกิจที่ได้ก าหนดไว้ นมิิตที่ถูกก าหนดไว้ก็จะ

กลายเป็นความจริง  

    สุวิทย์ ยอดสละ (2556, หนา้ 49) กล่าวว่า วิสัยทัศนม์ีความส าคัญใน

การช้ีทิศทางเพื่อให้มีเป้าหมายในการท างานและสร้างความรักและความมุง่มั่น มีความ

เพียรพยายามปฏิบัติตามวิสัยทัศนอ์ย่างสุดใจ เสียสละ มุ่งมั่นที่จะแสวงหาความส าเร็จไปสู่

เป้าหมายแหง่ความเจรญิรุ่งเรืองและความเป็นเลิศขององค์กร 

    กล่าวโดยสรุป วิสัยทัศนม์ีความส าคัญเสมอืนเป็นเข็มทิศ เป็น

แรงจูงใจให้กับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในสถานศกึษา มุ่งสู่เป้าหมายในทิศทางเดียวกัน ท างาน

ร่วมกันตามภารกิจที่ก าหนดไว้  

   1.3 องค์ประกอบย่อยของวิสัยทัศนใ์นยุคโลกผันผวน 

    กรรณิกา เรดมอนด์ (2559, หนา้ 64-68) กล่าวว่า วิสัยทัศนท์ี่

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตอ้งมี คือ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การสื่อสารวิสัยทัศน ์

และ3) การสรา้งแรงบันดาลใจ  

    ศศมิา สุขสว่าง (2560, ออนไลน์) กล่าวว่า วิสัยทัศน ์ประกอบด้วย  

1) การสื่อสารวิสัยทัศน ์2) ความเชื่อมั่นในตนเอง และ 3) ความมุ่งมั่น  

    พัชราภรณ์ ดวงช่ืน (2561, หนา้ 455) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ ต้อง

ประกอบด้วย1) การสื่อสารวิสัยทัศน ์2) ความเชื่อมั่นในตนเอง และ3) การมุ่งมั่น 

     กุลจริา รักษนคร (2563, หนา้ 337-338) กล่าวว่า วิสัยทัศน ์

ประกอบด้วย 1) การสร้างวิสัยทัศน ์2) การสื่อสารวิสัยทัศน ์และ 3) การสรา้งแรง 

บันดาลใจ  

    มาลัยพร สาวิสัย (2563, หนา้ 9) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาไว้วา่ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี และ5) การมอบอ านาจ 
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    พาณ ีสตีกะลิน (2564, หน้า 10) กล่าวว่า วิสัยทัศน ์ประกอบด้วย 

1) การสื่อสารวิสัยทัศน ์2) ความเชื่อมั่นในตนเอง และ3) ความมุ่งมั่น  

ตาราง 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของวิสัยทัศน์ 
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องค์ประกอบย่อยของวสิัยทศัน์ 

1. การสร้างวสิัยทัศน์       3 50  

2. การสื่อสารวสิัยทัศน์       5 83  

3. การสร้างแรงบันดาลใจ       2 34  

4. ความเชื่อม่ันในตนเอง       3 50  

5. ความมุง่มั่น       3 50  

6. การเผยแพร่วิสัยทัศน์       1 17  

7. การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์       1 17  

8. การเป็นแบบอย่างท่ีดี       1 17  

9. การมอบอ านาจ       1 17  

รวม 3 3 3 3 5 3   4 

   

 จากตาราง 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของวิสัยทัศน์ ผูว้ิจัยใชเ้กณฑใ์น

การคัดเลือกองค์ประกอบที่มีความถี่ตั้งแตร่้อยละ 50 ขึน้ไป เพื่อก าหนดเป็นองค์ประกอบ

ของวิสัยทัศน์ มีองค์ประกอบเรียงตามล าดับจากความถี่มากไปหาน้อย มจี านวน 4 

องค์ประกอบ ดังนี ้1) การสื่อสารวิสัยทัศน์ 2) การสร้างวิสัยทัศน ์3) ความเช่ือม่ันในตนเอง 

และ4) ความมุ่งมั่น แสดงดังภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบย่อยของวิสัยทัศน์  

 

    1.3.1 การสื่อสารวิสัยทัศน์ 

     กรรณิกา เรดมอนด์ (2559, หนา้ 64-65) ได้ให้ความหมาย  

การสื่อสารวิสัยทัศน ์หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานที่แสดงออกถึงความสามารถในการสื่อสารให้ผูเ้กี่ยวข้องมคีวามเข้าใจวิสัยทัศนไ์ด้

อย่างชัดเจนเกิดการยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน ์รวมถึง

การโน้มนา้วจูงใจหรอืกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดความเข้าใจต่อวิสัยทัศนแ์ละยอมรับในวิสัยทัศน์

ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายร่วมกันได้โดยเห็นคุณค่า และให้ความส าคัญกับองค์การซึ่ง

นิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชีห้รอืสาระส าคัญเพื่อการวัดการสื่อสารวิสัยทัศน์

ประกอบด้วย 1) ประชาสัมพันธ์สื่อสารวิสัยทัศน์ 2) จัดระบบการสื่อสารที่หลากหลาย  

3) สร้างแรงจูงใจให้เกิดการยอมรับ 4) กระตุน้จูงใจเกิดความเชื่อมัน 5) มีสว่นร่วมก าหนด

เป้าหมาย และ6) มองเห็นคุณค่าวิสัยทัศน์ 

     ศศมิา สุขสว่าง (2560, ออนไลน์) ได้ให้ความหมาย การสื่อสาร

วิสัยทัศน ์หมายถึง การสื่อสารกับทีมงานและคนในองค์กร การสื่อสารที่ชัดเจนท าให้ทุกคน

เห็นเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กรใหเ้ป็นภาพเดียวกัน รู้วา่จะก้าวเดินไปในทิศทางใด  

     พัชราภรณ์ ดวงช่ืน (2561, หนา้ 455) ได้ให้ความหมาย การ

สื่อสารวิสัยทัศน์ หมายถึง การสื่อสารกับทีมงานและคนในองค์กร สื่อสารชัดเจนและท าให้

ทุกคนเห็นเป้าหมายและวิสัยทัศนข์ององค์กรในภาพเดียวกัน และรู้ว่าจะก้าวไปข้างหนา้ไป

ในทิศทางใด  

วิสัยทัศน์ 

การสร้างวิสัยทัศน์ 

ความเช่ือมั่นในตนเอง 

   ความมุง่มั่น 

การสื่อสารวิสัยทัศน์ 
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     กุลจริา รักษ์นคร (2563, หน้า 338) ได้ให้ความหมาย การสื่อสาร

วิสัยทัศน ์หมายถึง การแสดงออกผูบ้ริหารสถานศกึษาถึงการประชาสัมพันธ์และการ

สื่อสารวิสัยทัศน์ การสร้างความเข้าใจ แรงจูงใจ เพื่อให้เกิดการยอมรับในการสื่อสารที่

หลากหลายมีระบบ รวมทั้งจูงใจกระตุ้นให้เกิดความเชื่อมั่น สามารถก าหนดเป้าหมายโดย

มีสว่นร่วมในบุคลากรตลอดเห็นคุณค่าในวิสัยทัศน์และความส าคัญกับองค์กร  

     พาณ ีสตีกะลิน (2564, หน้า 10) ได้ให้ความหมาย การสื่อสาร

วิสัยทัศน ์หมายถึง การสื่อสารกับทีมบริหาร บุคลากรทุกระดับที่ชัดเจน และถ่ายทอด ให้

ทุกคนเห็นเป้าหมาย และวิสัยทัศน์ขององค์กรจากสถานการณท์ี่มคีวามผันผวนใหเ้ป็นภาพ

เดียวกันและรูว้่า จะก้าวเดินไปในทิศทางใด  

    กล่าวโดยสรุป การสื่อสารวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกหรือความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการสื่อสาร ถ่ายทอด สรา้ง

แรงจูงใจ ให้ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องเข้าใจวิสัยทัศนไ์ด้อย่างชัดเจน เกิดการยอมรับ เห็นคุณค่าใน

วิสัยทัศนว์่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ 

    1.3.2 การสร้างวิสัยทัศน์ 

     สมัชชา จันทร์แสง (2558, หนา้ 31) ได้ให้ความหมาย การสรา้ง

วิสัยทัศน ์หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะหส์ภาพการณ์

ทั้งภายในและกายนอกองค์กรของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยการก าหนดทิศทางและ

เป้าหมาย เพื่อสร้างอนาคตผา่นวิสัยทัศน์ขององค์กรมองปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์กรว่าเป็นสิ่ง

ท้าทายกระตุ้นใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์และคิดนอกกรอบในการท างาน  

     อาทิตยา สุขประเสริฐ (2558, หนา้ 18) ได้ให้ความหมาย การ

สร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารองค์กรที่สามารถมองเห็นภาพใน

อนาคตขององค์กรได้อย่างชัดเจนว่า ประสิทธิผลที่ดทีี่สุดขององค์กรที่ตอ้งการอย่างแท้จริง

คืออะไร ทั้งนี้ โดยอาศัยการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะหข์้อมูลและการสังเคราะห์ข้อมูล

ของผู้บริหารองค์กรนัน้ 

     กรรณิกา เรดมอนด์ (2559, หนา้ 64) ได้ให้ความหมาย การสรา้ง

วิสัยทัศน ์หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่

แสดงออกถึงความสามารถในการสร้างภาพอนาคตขององค์การได้อย่างชัดเจนโดยการ

เก็บรวบรวมข้อมูลการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ การกระตุ้นใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ และน ามา

วิเคราะห์สภาพการณ์ขององค์การเพื่อก าหนดภาพในอนาคตที่พึงประสงค์และชัดเจนให้
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บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้และมองปัญหาที่เกิดขึน้ในองค์การว่าเป็นสิ่งท้าท้ายและค้นหาวิธีการ

แก้ไขปัญหาดว้ยวิธีการใหม่ ๆ ซึ่งนยิามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้หรอืสาระส าคัญเพื่อ

การวัดการสร้างวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 1) สร้างภาพอนาคตขององค์การอย่างชัดเจน  

2) เก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะหส์ภาพการณ์ขององค์การ 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

4) การมสี่วนร่วม 5) ก าหนดเป้าหมายเพื่อสร้างอนาคต 6) ค้นหาวิธีการแก้ไขปัญหาด้วย 

วิธีการใหม่ ๆ และ 7) สร้างสรรค์บรรยากาศ 

     มาลัยพร สาวิสัย (2562, หน้า 24) ได้ให้ความหมาย การสร้าง

วิสัยทัศน ์หมายถึง ความสามารถในการสร้างภาพอนาคตของสถานศกึษาที่ตอ้งการให้

เป็นไปได้อย่างชัดเจนประสิทธิผลที่ดีที่สุดของสถานศกึษาที่ตอ้งการอย่างแท้จรงิคืออะไร 

ทั้งนีโ้ดย อาศัยทักษะการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะหส์ภาพการณ์ทั้งภายใจและภายนอก

ขององค์การของ ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ และคิดนอกกรอบ

ในการท างาน 

     กุลจริา รักษนคร (2563, หน้า 337) ได้ให้ความหมาย การสรา้ง

วิสัยทัศน ์หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาถึงการมีความสามารถสร้าง

องค์กรสร้างบรรยากาศที่ดีและวิเคราะห์สภาพการต่าง ๆ โดยเก็บรวบรวมข้อมูล เน้นการมี

ส่วนรว่มตลอด มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันเสมอ โดยการสร้างภาพอนาคตด้วยการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามที่คาดหวังของสังคม 

    กล่าวโดยสรุป การสร้างวิสัยทัศน ์หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

หรอืความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการเก็บรวบรวมข้อมูล แลกเปลี่ยน เรียนรู้

ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง กระตุ้นใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรค์ และน ามาวิเคราะหส์ภาพ

ภายในและภายนอกของสถานศึกษา ก าหนดเป็นทิศทางและเป้าหมายเพื่อสรา้งภาพ

สถานศกึษาในอนาคต 

    1.3.3 ความเชื่อมั่นในตนเอง  

     สุทธิชัย ปัญญโรจน์ (2554, หนา้ 36 อ้างถึงใน พระมหาอ าพล  

ชัยสาร 2564, หนา้ 431) ได้ให้ความหมาย ความเชื่อม่ันในตนเอง หมายถึง ความมั่นใจ

หรอืความกล้าของบุคคลที่จะท าในสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ให้ส าเร็จได้ตามที่ตนได้ตั้งใจไว้ แม้วา่จะมี 

อุปสรรคก็ยังไม่ท าให้เกิดความย่อท้อ ยังคงสามารถท าสิ่ง นัน้ ๆ ตอ่ไป โดยมีความมั่นใจว่า

ตนสามารถที่จะ กระท าสิ่งนั้นได้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยความถูกต้อง บุคคลที่มคีวามเชื่อม่ันใน

ตนเองมักจะกล้าตัดสินใจด้วยตนเอง เมื่อมีปัญหาเกิดขึ้น มีความรับผดิชอบ ในหน้าที่ของ
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ตนเอง สามารถท าให้ตนประสบความส าเร็จในการงานได้มี ความสามารถในการ ปรับตัว

ให้เข้ากับสถานการณ์ใหม ่ๆ และสิ่งแวดล้อมใหม่ ๆ ได้ 

     ปวีณา ศรีนาราง (2561, หนา้ 124 ) ได้ให้ความหมาย ความ

เชื่อมั่นในตนเอง หมายถึง ความเชื่อมั่นในความรูค้วามสามารถที่ตนเองมีอยู่ ความกล้า

แสดงออก กล้าแสดงความคิดเห็น สามารถท าสิ่งต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง และสามารถ

ปรับตัว ให้เข้ากับสถานการณ์ใหม ่ๆ เพื่อให้อยู่ในสังคมอย่างมคีวามสุข การสร้างความ

เชื่อมั่นในตนเองและ ผูอ้ื่น สามารถเป็นผู้บริหารที่เป็นแบบอย่างที่ดีสนับสนุนเพื่อนร่วมงาน

ให้มคีวามคิดที่เป็นอิสระ ในการปฏิบัติงาน 

     ธีรศักดิ์ จิระตราชู (2561, หนา้ 16) ได้ให้ความหมาย ความเชื่อมั่น

ในตนเอง หมายถึง ความมั่นใจ ความภาคภูมใิจในความสามารถ ความดี และศักยภาพ

ของ ตนเอง ยอมรับในจุดเด่นและจุดด้อยของตนเอง กล้ายืนยันความคิดที่มเีหตุผลของ

ตนเอง  

     ภัทราภรณ์ พวงเพชร (2561, หนา้ 24) ได้ให้ความหมาย ความ

เชื่อมั่นในตนเอง หมายถึง การตระหนักในคุณค่าและความสามารถของตนเองและสามารถ

พัฒนาตัวเองกล้าที่จะตัดสินใจวางแผน และลงมอืกระท าสิ่งต่าง ๆ ใหบ้รรลุเป้าหมายของ

ตนเองอย่างเต็มความสามารถ  

     รัตนภัทร วงษ์ยรรยง (2561, หนา้ 16) ได้ให้ความหมาย  

ความมั่นใจในตนเอง หมายถึง การรับรู้ถึงคุณค่าศักยภาพ ความสามารถ ทักษะพิเศษของ

ตน มีอสิระ ในการใชเ้หตุผลทางจริยธรรม และค่านิยมที่ตนยึดถือกล้าตัดสินใจและ

แก้ปัญหาเฉพาะ หนา้ด้วยตนเองแนว่แน่ไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรคแมป้ราศจากการสนับสนุนก็

ยังคงยึดมั่น กระท าในสิ่งที่ถูกต้องเสมอ      

    กล่าวโดยสรุป ความเชื่อม่ันในตนเอง หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกหรือความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความมั่นใจ กล้าหาญ 

เชื่อมั่นในความรู ้ความสามารถและศักยภาพของตน สามารถท าสิ่งต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง 

สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณใ์หม่ ๆ ได้ กล้าแสดงออก กล้าแสดงความคิดเห็น 

กล้าตัดสินใจตามเหตุผลของตน ยอมรับจุดเด่นและจุดด้อยของตน มีความเชื่อมั่นในผูอ้ื่น 

เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาและสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จตามที่ตน

ตั้งไว้ 
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    1.3.4 ความมุ่งมั่น 

     ศศมิา สุขสว่าง (2560, ออนไลน์) ได้ให้ความหมาย ความมุ่งมั่น 

หมายถึง มุ่งมั่นและมั่นใจว่าทีมของคุณมีความสามารถและก้าวไปด้วยกันกับทิศทางของ

องค์กร 

     พัชราภรณ์ ดวงช่ืน (2561, หนา้ 455) ได้ให้ความหมาย การมุ่งมั่น 

หมายถึง การมุ่งเน้น และความเชื่อมั่นว่าทีมงานมีความสามารถและก้าวไปพร้อมกับ

ทิศทางขององค์กร 

     พาณ ีสตีกะลิน (2564, หน้า 10) ได้ให้ความหมาย ความมุง่มั่น 

(Focus) หมายถึง มุ่งมั่นและมั่นใจว่าทีมบริหารมคีวามสามารถและก้าวไปด้วยกัน จน

สามารถแก้ไขภาวะวิกฤตหรอืความผันผวนจากเหตุการณ์นี้ไปด้วยกัน 

     กุลจริา รักษนคร (2565, หน้า 331) ได้ให้ความหมาย ความมุง่มั่น

และความพากเพียร (Determination and perseverance) หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งแสดง

ความมุง่มั่นและความทุ่มเท (dedication) อย่างจริงจัง เพื่อผลักดันให้กับครูและนักเรียนเกิด

ความมุง่มั่นทุ่มเทในงาน และ อย่ายอมแพ ้(Never give up) เพื่อให้ บรรลุผลส าเร็จตาม

เป้าหมายการพัฒนาที่ก าหนดไว้ 

     กุลภัสสร ป้องค า (2566, ออนไลน์) ได้ให้ความหมาย ความมุ่งมั่น 

หมายถึง ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ มี

ความคิด ริเริ่มสร้างสรรค์ โดยมีการวางแผนก าหนด เป้าหมาย ติดตาม ประเมนิผลการ

ปฏิบัติงาน และปรับปรุง พัฒนา ประสิทธิภาพและผลงาน อย่างตอ่เนื่อง 

     วิทยาจารย์ (2566, หนา้ 54) ได้ให้ความหมาย ความมุ่งมั่นและ

การเปิดกว้าง หมายถึง การที่ต้องมจีติใจที่มุ่งมั่นตอ่เป้าหมายของโรงเรียนโดยเปิดกว้าง

ทางความคิด การสร้างพืน้ที่ปลอดภัยส าหรับการระดมความคดิของคุณครู และเด็กนั้นเป็น

ส่วนหนึ่งของการไปสู่ความส าเร็จ ที่คาดหวังไว้ ผูบ้ริหารที่เปิดรับความคิดเห็นของ คุณครู

ทุก ๆ วัยนั้น เป็นการใชป้ระสบการณข์อง คนรุ่นเก่าและความคิดสร้างสรรค์ของคนรุน่ใหม่ 

มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ซึ่งผลลัพธ์ทีด่ีนัน้ก็จะตกไปสู่นักเรียน 

     กล่าวโดยสรุป ความมุ่งมั่น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

หรอืความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความมุมานะและพยายามใน

การปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน โดยมีการวางแผน 
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ติดตาม ประเมนิผลการปฏิบัติงาน ปรับปรุง พัฒนา ผลงานอย่างตอ่เนื่อง รวมถึงไม่ย่อท้อ

ต่ออุปสรรค 

  2. ความเข้าใจ (Understanding) 

   2.1 ความหมายของความเข้าใจ 

    ศศมิา สุขสว่าง (2560, ออนไลน์) ได้ให้ความหมาย การท าความ

เข้าใจ หมายถึง การท าความเข้าใจจุดแข็ง จุดอ่อนขององค์กร ความสามารถและกลยุทธ์

ขององค์กร ผูน้ าจ าเป็นต้องเข้าไปมีสว่นร่วมกับพนักงาน ลูกค้า และผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

เพื่อรับฟังขอ้มูลและความคิดเห็นที่เสริมสร้างมุมมองใหม่เพื่อสามารถรับมอืกับ

สถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วได้ 

    โชติกา และกฤษฎา (2561, หนา้ 7) ได้ให้ความหมาย ความเข้าใจ 

หมายถึง ทักษะในการหยุดคิด มอง และรับฟังสิ่งต่าง ๆ ผูน้ าที่ดีจะสามารถสื่อสารกับ

พนักงานทุกระดับในองค์กร สามารถพัฒนาและสาธิตทักษะการท างานรว่มกันได้ 

    ศุภณชิ จันทร์สอง (2561, หนา้ 16) ได้ให้ความหมาย ความรู้และ

ความเข้าใจ หมายถึง กระบวนการรับรู้เรื่องราวหรอืข้อมูลต่างๆ อย่างเป็นระบบ และ

สามารถรวบรวมหรือแยกแยะในประเด็นต่าง ๆ ได้อย่างละเอียด และสามารถล าดับ

ขั้นตอนได้อย่างชัดเจน 

    Bloom et.al. (1971, p. 271 อ้างถึงใน ภริมนวล ภักดีศรีศักดา, 2555, 

หนา้ 25) ได้ให้ความหมาย ความเข้าใจ หมายถึง ความสามารถในการที่คนขยายความรู้ให้

ไกลออกไปจากเดิมอย่างสมเหตุสมผล แยกเป็น 3 ขั้นที่ส าคัญ คือ การแปลความหมาย

ของค า ข้อความ สัญลักษณ์ในแงมุ่มใหม่ตามเนือ้เรื่องและวิชาการนัน้ ๆ การตคีวามโดย

เอาจากการแปลทั้งหมดมารวมกันและสรุปหรือขยายความนั้นตามแนวทางใหม่ ทัศนะใหม่ 

มุมมองใหม่ เพื่อขยายข้อเท็จจริงให้มีความละเอียดโดยจะต้องให้ขอ้มูลหรอืแนวโน้มอย่าง

เพียงพอ 

    Namprom (2019, online) ได้ให้ความหมาย ความเข้าใจ 

(Understanding) หมายถึง การที่ผูน้ าจ าเป็นต้องท าความเข้าใจจุดแข็ง จุดอ่อน ขีด

ความสามารถและกลยุทธ์ขององค์กร ด้วยการรับฟังขอ้มูลและความคิดเห็นที่หลากหลาย

เพื่อให้ได้ข้อมูลใหม่ๆ  มาพัฒนาองค์กร ใส่ใจทีมงานและร่วมกัน พัฒนาการท างานอย่าง

ต่อเนื่อง   
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    Meri (2021, p. 115) ได้ให้ความหมาย ความเข้าใจ หมายถึง การท า

ความเข้าใจในระหว่างสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและคาดเดาไม่ได้นี้ ผูน้ า

ต้องเข้าใจการเปลี่ยนแปลงและเข้าใจผลกระทบที่มตี่อธุรกิจอย่างถ่องแท้ จากนั้นจงึพัฒนา

กลยุทธ์ เนื่องจากมีแนวโน้มสู่การแปลงเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น ผู้น าต้องศกึษาการเปลี่ยนแปลง

ของเรื่องเหล่านี้และแก้ไขกลยุทธ์ของตน 

    กล่าวโดยสรุป ความเข้าใจ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกหรอื

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบและสามารถ

ขยายข้อเท็จจริงได้อย่างสมเหตุสมผล แยกประเด็นต่าง ๆ ได้อย่างละเอียด เข้าใจจุดอ่อน 

จุดแข็ง และกลยุทธ์ของสถานศกึษา ทั้งนี้ยังตอ้งเข้าใจสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

อย่างรวดเร็ว 

   2.2 องค์ประกอบของความเข้าใจ  

    ศศมิา สุขสว่าง (2560, ออนไลน์) กล่าวว่า การท าความเข้าใจ 

(Understanding) ประกอบด้วย 1) ความอยากรู้อยากเห็น (Curiosity) 2) การเอาใจใส่ 

(Empathy) และ3) การเปิดใจ (Open Mind)  

    พัชราภรณ์ ดวงช่ืน (2561, หนา้ 455) กล่าวว่า ความเข้าใจ 

ประกอบด้วย 1) รับฟังขอ้มูลและความคิดเห็น 2) มคีวามเอาใจใส่และ 3) การเปิดใจ  

    พาณ ีสตีกะลิน (2564, หน้า 11) กล่าวว่า ความเข้าใจประกอบด้วย 

1) ความอยากรู้อยากเห็น 2) การเอาใจใส่ (Empathy) และ3) การเปิดใจ (Open Mind)  

    Namprom, (2019, online) กล่าวว่า ความเข้าใจ ประกอบด้วย 1) 

ความอยากรู้อยากเห็น 2) การเอาใจใส่ และ3) การเปิดใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



33 

ตาราง 3 การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของความเข้าใจ 
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องค์ประกอบย่อยของความเข้าใจ 

1. ความอยากรู้อยากเห็น     3 75  

2. การเอาใจใส ่     4 100  

3. การเปดิใจ     4 100  

4. รับฟังความคิดเห็น     1 25  

รวม 3 3 3 3   3 

  

 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของความเข้าใจ ผูว้ิจัยใชเ้กณฑ์

ในการคัดเลือกองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตัง้แต่ร้อยละ 50 ขึน้ไป เพื่อก าหนดเป็น

องค์ประกอบของความเข้าใจ มีองค์ประกอบเรียงตามล าดับจากความถี่มากไปหาน้อย มี

จ านวน 3 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การเอาใจใส่ 2) การเปิดใจ และ3) ความอยากรู้อยากเห็น 

แสดงดังภาพประกอบ 4 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 4 องค์ประกอบย่อยของความเข้าใจ 

 

ความ

เข้าใจ 

การเอาใจใส่ 

 
    การเปิดใจ 

ความอยากรู้อยากเห็น 
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    2.2.1 การเอาใจใส่  

     ศศมิา สุขสว่าง (2560, ออนไลน์) ได้ให้ความหมาย การเอาใจใส่ 

หมายถึง การใส่ใจกับคนในองค์กร เพื่อให้ได้ใจและการร่วมมือร่วมใจอย่างต่อเนื่อง 

     ดารญา ตันตินีรนาท (2562, หนา้ 7-10) ได้ให้ความหมาย การ

เอาใจใส่ หมายถึง การให้ความสนใจ ก ากับดูแล จากการท าวิจัยภาวะผูน้ าที่เอาใจใส่ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ต้องมีความเอาใจใส่ ในเรื่องดังต่อไปนี ้1) เอาใจใส่ตนเอง (Caring for self) ผูบ้ริหารมกีาร

พัฒนางานทั้งด้านวิชาการและบุคลากรโดยใช้หลักศาสนาในการครองตนและการท างาน

ตามหลักอย่างเหมาะสม พัฒนาบุคลิกภาพโดยมีบุคคลต้นแบบ การบริหารเวลาใน

ชีวติประจ าวันอย่างเหมาะสม การจัดการความเครียด 2) เอาใจใส่ผูป้ฏิบัติงาน (Caring for 

staff) การให้ขวัญก าลังใจและชมเชยในการท างาน การสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับ

ผูป้ฏิบัติงาน สอบถามความต้องการการพัฒนาความก้าวหน้าและความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน มีการสอนในระหว่างปฏิบัติงาน การเอาใจใส่ในการปฏิบัติงาน ความเป็นอยู่

และครอบครัว การจัดกิจกรรมส่งเสรมิการอยู่รว่มกันอย่างมคีวามสุข 3) เอาใจใส่

ผูร้ับบริการ (Caring for client) ผูบ้ริหารมกีารตระหนักและให้ความส าคัญกับการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษาการดูแลนักเรียนทั้งด้านกายภาพโดยการดูแลความปลอดภัย ไม่

คุกคามนักเรียนด้านกาย วาจา ใจ การติดตามปัญหาและความต้องการของนักเรียน การ

ติดตามก ากับดูแลให้ครูผู้สอนปฏิบัติตามมาตรฐานการจัดการศึกษา 

     จุมพล หนิมพานิช (2551, อ้างถึงใน พลวัต แสงสงีาม, 2563, 

หนา้ 12) ได้ให้ความหมาย การเอาใจใส่ หมายถึง มีความสนใจเอาใจใส่และคอยปกป้อง

คุ้มครองผลประโยชน์ของ ผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นธรรมดาที่ผู้ใต้บังคับบัญชาย่อมตอ้งการให้

ผูน้ าหรอืผูบ้ังคับบัญชารู้ถึงงานที่ตน ได้ท ายิ่งถ้าผลงานดียิ่งอยากใหผู้บ้ังคับบัญชาได้รู ้

ฉะนั้นผูน้ าควรสนใจเอาใจใส่ งานที่ผูใ้ต้บังคับบัญชาท า ขณะเดียวกันก็อยากให้ผูน้ าปกปอ้ง

ผลประโยชน์ที่ตนควรมีหรอืควรได้ ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ในรูปของเบีย้เลีย้ง ค่าล่วงเวลา 

     พาณ ีสตีกะลิน (2564, หน้า 11) ได้ให้ความหมาย การเอาใจใส่ 

หมายถึง การใส่ใจ ดูแลคนในองค์กร ในเรื่องตา่ง ๆ 

     กล่าวโดยสรุป การเอาใจใส่ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

หรอืความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ที่มคีวามสนใจในการเอาใจใส่ตนเองทั้งเรื่อง

งานของตนเองและผูใ้ต้บังคับบัญชา มกีารจัดการกับความเครียดที่เหมาะสม มกีารพัฒนา
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บุคลิกภาพของตน เอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยการให้ขวัญและก าลังใจด้วยการชื่นชมใน

การท างาน สร้างสมพันธภาพที่ดีกับผูใ้ต้บังคับบัญชา สอบถามความต้องการในการ

ปฏิบัติงาน รักษาผลประโยชน์ให ้และเอาใจใส่นักเรียนในด้านคุณภาพการจัดการ

การศกึษา ความปลอดภัยและความต้องการ 

    2.2.2 การเปิดใจ 

     ศศมิา สุขสว่าง (2560, ออนไลน์) ได้ให้ความหมาย การเปิดใจ 

หมายถึง การเปิดรับแนวคิดใหม ่ๆ เพื่อได้ไอเดียเชิงสร้างสรรคม์าพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง โดย

ใช้ทักษะโค้ช การโค้ช (Coaching) คือกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างโค้ชซึ่งเป็นเพื่อน

ชวนคิด หรอืปลดล็อคบางอย่างในตัวผู้รับการโค้ชให้มีศักยภาพสูงขึน้ หรอืมีความสุขอย่าง

ที่เขาต้องการ ผ่านวิธีการและเครื่องมือต่าง ๆ โดยใช้ทักษะต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็น การสร้าง

ความไว้วางใจ การตั้งใจฟังอย่างลกึซึง้ มีการถามกลับ และแนะน าเพิ่มเติมเพื่อให้ผู้รับการ

โค้ช ได้เรียนรู้ ตระหนักในตัวเองและเปลี่ยนแปลง และลงมอืท าด้วยความคิด ความถนัด 

ความสามารถของตนเอง 

     พาณ ีสตีกะลิน (2564, หน้า 11) ได้ให้ความหมาย การเปิดใจ 

หมายถึง การเปิดรับแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อได้ไอเดียเชงิสร้างสรรคใ์นการฟันฝ่าอุปสรรคจาก

สถานการณท์ี่ผันผวนต่อการคาดการณ์ และไม่มคีวามแนน่อนได้ และในภาวะปกติ 

สามารถน ามาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

     Johnston (2013, อ้างถึงใน วัลลภ ภูจอมจิตร, 2561, หนา้ 58) ได้

ให้ความหมาย การเปิดใจ หมายถึง การยอมรับฟัง ความคิดเห็นของผูอ้ื่น เปิดใจรับฟัง

ความรูส้ึก ความคิดเห็น 

     กล่าวโดยสรุป การเปิดใจ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกหรอื

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการเปิดรับแนวคิดใหม ่ๆ ให้ได้ความคิดเชิง

สร้างสรรค์ ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่นอย่างตั้งใจ สรา้งความไว้วางใจ และมีการ

แนะน าการท างานเพิ่มเติม 

    2.2.3 ความอยากรู้อยากเห็น 

     ศศมิา สุขสว่าง (2560, ออนไลน์) ได้ให้ความหมาย ความอยากรู้

อยากเห็น หมายถึง การเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ใชค้ าถามปลายเปิด หรือค าถามแบบโค้ช เปิด

ใจเพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลใหม่ ๆ มาพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ในองค์กร 
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      วัลลภ ภูจอมจิตร (2561, หนา้ 8) ได้ให้ความหมาย ความอยากรู้

อยากเห็น หมายถึง พฤติกรรมที่มแีนวโน้มที่จะเรียนรู้ มักอยู่ในโลกแห่งการเรียนรูค้้นหา

ข้อมูลอย่างสม่ าเสมอเป็นแหล่งที่มาของแรงจูงใจท้าให้เกิด แรงผลักดันที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 

มีความพยายามมุ่งมั่นเพื่อก้าวไปข้างหน้าอย่างตอ่เนื่อง 

     สุพัตรา ภูนาวัง (2562, หน้า 74) ได้ให้ความหมาย ความอยากรู้

อยากเห็น หมายถึง พฤติกรรมที่มแีนวโน้มที่จะเรียนรู้มักอยู่ในโลกแห่งการเรียนรูค้้นหา

ข้อมูลอย่างสม่ าเสมอเป็น แหลง่ที่มาของแรงจูงใจท าให้เกิดแรงผลักดันที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

มีความพยายามมุ่งมั่นเพื่อก้าวไป ข้างหนา้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งนยิามเชิงปฏิบัติดังกล่าว

เชื่อมโยงถึงตัวบ่งชีห้รอืสาระหลักเพื่อการวัดได้ ตัว บ่งชีค้ือ1) พฤติกรรมที่มแีนวโน้มที่จะ

เรียนรู้ 2) ค้นหาข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ 3) เกิดแรงผลักดันที่จะเรียนรู้สิ่งใหม ่ๆ 4) มีความ

พยายามมุ่งมั่น 5) ก้าวไปข้างหน้าอย่างต่อเนื่อง 

     พาณ ีสตีกะลิน (2564, หน้า 11) ได้ให้ความหมาย ความอยากรู้

อยากเห็น หมายถึง การเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง รับฟังข้อมูลเพื่อปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาสิ่ง

ใหม่ ๆ ในความไม่แน่นอน ความผันผวน 

     Mendler (2017, Online) ได้ให้ความหมาย ความอยากรู้อยากเห็น 

หมายถึง ความปรารถนาที่จะเรียนรู้หรอืรู้อะไรบางอย่าง การค้นหาข้อมูลเพื่อประโยชน์

นอกจากนีย้ังเป็นการเปิดใจใหก้ับความเป็นไปได้และความซื่อสัตย์ในสิ่งที่ท าความอยากรู้

เกี่ยวกับการส ารวจคอืมีเหตุผล ความอยากรู้อยาก เห็นเป็นสิ่งส าคัญในการเรียนรู้เพราะ

เป็นแหล่งที่มาของแรงจูงใจ 

     Namprom, (2019, online) ได้ให้ความหมาย ความอยากรู้อยาก

เห็น หมายถึง การเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง ใช้ค าถามปลายเปิด เปิดใจ เพื่อให้ได้ข้อมูลใหม ่ๆ 

มาพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ในองค์กร    

     กล่าวโดยสรุป พฤติกรรมการแสดงออกหรอืความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเกี่ยวกับการเรียนรู ้ค้นคว้าสิ่งใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง มีแรงจูงใจในการ

เรียนรู้ ค้นคว้าหาข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับสถานศกึษา ใช้ค าถามปลายเปิด ใชท้ักษะโค้ช 

เพื่อให้ได้ข้อมูลใหม ่ๆ มาพัฒนาสถานศกึษา 
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  3. ความชัดเจน (Clarify) 

   3.1 ความหมายของความชัดเจน 

    ศศมิา สุขสว่าง (2560, ออนไลน์) ได้ให้ความหมาย ความชัดเจน 

หมายถึง ในยุคที่ระบบและองค์กร สภาพแวดล้อมที่มีความซับซ้อนที่มากขึ้นเรื่อย ๆ มี

ปัจจัยมากมายและซับซ้อนตอ่การตัดสินใจ (Multiple key decision factors) การสรา้งเสริม

ความชัดเจนในนโยบายและกลยุทธ์จึงเป็นแนวทางที่ส าคัญอีกอย่างหนึ่ง เพื่อให้การ

ตัดสินใจของผูน้ าทันต่อเหตุการณ ์ 

    โชติกา และกฤษฎา (2561, หนา้ 7) ได้ให้ความหมาย ความชัดเจน 

หมายถึง การมกีระบวนการคิดอย่างรอบคอบในการจัดการกับปัญหาความยุ่งยากต่าง ๆ 

ดังนัน้ผู้น าในโลก VUCA จะต้องจัดการปัญหาเล็กน้อยที่เกี่ยวข้องกับปัญหาหลักได้อย่าง

รวดเร็วและชัดเจน ทั้งนี้ในการตัดสินใจต่าง ๆ นัน้ก็ควรจะมีแจง้ให้รับทราบอย่างทั่วถึงกัน

ด้วย 

    Namprom (2019, online) ได้ให้ความหมาย ความชัดเจน (Clarify) 

หมายถึง การสร้างความชัดเจนระดับนโยบายและกลยุทธ์ขององค์กรเพื่อให้ทันต่อ

เหตุการณ ์ 

    Meri (2021, p. 115) ได้ให้ความหมาย ความชัดเจน หมายถึง การที่

ผูน้ าต้องสื่อสารกับพนักงานอย่างชัดเจน ในหนังสือ “The 21 Irrefutable Laws of 

Leadership” จอหน์ แม็กซ์เวลล์เน้นย้ าถึงความส าคัญของการสื่อสารกับพนักงานอย่าง

ชัดเจน  

    กล่าวโดยสรุป ความชัดเจน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกหรอื

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในกระบวนการคิดอย่างรอบคอบ ชัดเจนในด้าน

นโยบาย วิสัยทัศน ์และกลยุทธ์ รวมทั้งมีการคิดอย่างรอบคอบในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ มี

การตัดสินใจที่ชัดเจนเมื่ออยู่ในสถานการณท์ี่ซับซ้อน 

   3.2 องค์ประกอบของความชัดเจน    

    ศศมิา สุขสว่าง (2560, ออนไลน์) กล่าวว่า องค์ประกอบของความ

ชัดเจน (Clarify) ประกอบด้วย 1) การจัดระบบให้เรียบงา่ย 2) ตระหนักรู้ (Awareness) และ

3) การคิดเชิงระบบ (System Thinking)  
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    พัชราภรณ์ ดวงช่ืน (2561, หนา้ 456) กล่าวว่า องค์ประกอบของ

ความชัดเจนประกอบด้วย 1) การจัดระบบให้เรียบงา่ย (Simplify) 2) มีความตระหนักรู้ 

(Awareness) และ3) การคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking)  

    พาณ ีสีตกะลิน (2564, หน้า 12) กล่าวว่า องค์ประกอบของความ

ชัดเจนประกอบด้วย 1) การจัดระบบให้เรียบงา่ย (Simplify) 2) การตระหนักรู้ (Awareness) 

และ 3) การคิดเชิงระบบ (System Thinking)  

    Namprom, (2019, online) กล่าวว่า องค์ประกอบของความชัดเจน

ประกอบด้วย 1) การจัดระบบให้เรียบงา่ย (Simplify) 2) การตระหนักรู้ (Awareness) และ  

3) การคิดเชิงระบบ (System Thinking) 

ตาราง 4 การวิเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยของความชัดเจน 
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องค์ประกอบย่อยของความชัดเจน 

1. การจัดระบบใหเ้รียบงา่ย     4 100  

2. การตระหนักรู ้     4 100  

3. การคดิเชิงระบบ     4 100  

รวม 3 3 3 3   3 

 

 จากตาราง 4 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของความชัดเจน ผูว้ิจัยใช้

เกณฑใ์นการคัดเลือกองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึน้ไป เพื่อก าหนดเป็น

องค์ประกอบของความชัดเจน มอีงค์ประกอบเรียงล าดับจากความถี่มากไปหาน้อย มี

จ านวน 3 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การจัดระบบให้เรียบง่าย 2) การตระหนักรู้ และ  

3) การคิดเชงิระบบ แสดงดังภาพประกอบ 5  
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ภาพประกอบ 5 องค์ประกอบย่อยของความชัดเจน 

 

    3.2.1 การจัดระบบให้เรียบง่าย 

      ศศมิา สุขสว่าง (2560, ออนไลน์) ได้ให้ความหมาย การจัดระบบ

ให้เรียบงา่ย หมายถึง การลดความซับซ้อนของระบบ และเนน้ประเด็นหลัก ๆ ที่เป็นแก่น

ขององค์กรจริง ๆ ไม่เสียเวลากับระบบหรอืขั้นตอนที่ไม่สร้างคุณค่าให้กับองค์กร 

     พัชราภรณ์ ดวงช่ืน (2561, หนา้ 456) ได้ให้ความหมาย การ

จัดระบบให้เรียบงา่ย หมายถึง การลดความซับซ้อนของระบบ และเน้นประเด็นหลักส าคัญ 

     พาณ ีสตีกะลิน (2564, หน้า 12) ได้ให้ความหมาย การจัดระบบ

ให้เรียบงา่ย หมายถึง ลดความซับซ้อนของระบบ และเน้นประเด็นหลัก ๆ ของโรงพยาบาล

จรงิ ๆ ไม่เสียเวลากับระบบหรอืขั้นตอนที่ไม่สรา้งคุณค่าให้กับโรงพยาบาล 

     Namprom (2019, online) ได้ให้ความหมาย การจัดระบบให้เรียบ

งา่ย หมายถึง การลดความซับซ้อนของระบบ และเน้นประเด็นหลัก ๆ ที่เป็นแก่นของ

องค์กรจรงิ ๆ ไม่เสียเวลากับระบบหรอืขั้นตอนที่ไม่สรา้งคุณค่าให้กับองค์กร 

    กล่าวโดยสรุป การจัดระบบให้เรียบงา่ย หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกหรือความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการ

ลดความซับซ้อนและขั้นตอนของระบบการท างานในสถานศกึษา มีการเรียงล าดับ

ความส าคัญของงานแต่ละด้าน เนน้ประเด็นส าคัญของงาน 

    3.2.2 การตระหนักรู้ 

     พจนานุกรมราชบัณฑติยสถาน (2545, หนา้ 428) ได้ให้

ความหมาย การตระหนัก หมายถึง รู้ประจักษ์ชัด รูชั้ดแจง้ 

 

ความชัดเจน 

การจัดระบบให้เรียบงา่ย 

การตระหนักรู้ 

   การคิดเชงิระบบ 
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     อนุสรณ์ กาลดิษฐ์ (2548, หนา้ 51 อ้างถึงใน รมยนันท์ จันทร์พานิ, 

2564, หนา้ 11) ได้ให้ความหมาย การตระหนัก หมายถึง ความส านึกซึ่งบุคคล เคยมีการรับรู้

หรอืเคยมีความรูม้าก่อน เมื่อมีสิ่งเร้ามากระตุ้นจงึเกิดความส านึกหรอืการตระหนักขึน้  

ความตระหนักมีความหมายเหมอืนกับความส านึกเป็นสภาวะทางจิตใจที่เกี่ยวข้องกับ

ความรูส้ึก ความคิด ความปรารถนาต่าง ๆ อันเกิดจากความรู้และความส านึกต่าง ๆ  

มาแล้ว โดยมีการประเมินค่า และตระหนักถึงความส าคัญของตนที่มตี่อสิ่งนัน้ 

     พาณ ีสตีกะลิน (2564, หน้า 12) ได้ให้ความหมาย การตระหนักรู้ 

หมายถึง การใชส้ัญชาตญาณและประสบการณม์าประกอบการตัดสินใจ 

     Koffka (1973, หนา้ 212 อ้างถึงใน ปารวีร์ บุษบาศร, 2555, หนา้ 

17) ได้ให้ความหมาย ความตระหนัก หมายถึง มีความหมายคล้ายกับความส านึกในแง่ของ

ภาวะทางจิตใจที่เกี่ยวกับความรูส้ึก ความคิดและความปรารถนาต่าง ๆ ซึ่ง ความตระหนัก

เป็นสภาวะที่บุคคลได้รับรู้หรอืได้ประสบการณ์ต่าง ๆ แล้วมกีารประเมินค่า และตระหนัก

ถึงความส าคัญในการที่ตนเองมสีิ่งนั้น ๆ นั่นคือ ประสบการณแ์ละสภาวะแวดล้อม หรอื สิง่

เร้าภายนอกเป็นปัจจัยทีส่ าคัญทีท่ าให้บุคคลเกิดความตระหนกั 

    กล่าวโดยสรุป การตระหนักรู้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกหรือ

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการรับรู้มาหรอืได้จากสัญชาตญาณและ

ประสบการณต์่าง ๆ เมื่อมีสิ่งเร้ามากระตุ้น มีการประเมินค่าและให้ความส าคัญต่อสิ่งนัน้

จนเกิดความรูส้ึก ความคิด และความปรารถนาต่าง ๆ 

    3.2.3 การคิดเชิงระบบ 

     ชัยวัฒน์ ถิระพันธ์ (2548, หนา้ 16-17 อ้างถึงใน บุษกร เขจรภักดิ์, 

2558, หนา้ 17) ได้ให้ความหมาย การคิดเชิงระบบ หมายถึง วิธีที่ตอ้งท าความเข้าใจโลกและ

ระบบที่ซับซ้อน หากต้องการเข้าใจเรื่องราวในโลกยุคโลกาภวิัฒน์จะต้องเข้าใจระบบของ

สังคม ระบบเศรษฐกิจ ระบบวัฒนธรรมหรอืระบบอื่น ๆ ซึ่งตอ้งเรียนรู้และฝกึฝนวิธีการคิด 

วิธีการเชื่อมโยงและท าความเข้าใจกับความเป็นเหตุเป็นผลของกันและกัน วธิีคิดนี้จงึเป็น

วิธีการคิด วิธีการมอง และการวิเคราะหไ์ปที่ระบบต่าง ๆ ซึ่งระบบนั้นเป็นสิ่งที่มอียู่แล้วและ

ทุกคนก็ด ารงอยู่ในระบบ ทั้งที่เป็นระบบธรรมชาติและระบบที่มนุษย์สร้างขึ้น ซึ่งมรีะบบที่เป็น

กลไกและระบบซับซ้อน ซึ่งยากต่อการท าความเข้าใจ ระบบเหล่านีป้ระกอบด้วยระบบย่อย ๆ 

มากมาย ฉะนัน้การท าความเข้าใจกับระบบและการคิดอย่างเป็นระบบจึงเป็นหลักการ

เบือ้งตน้ในการท าความเข้าใจ ต่อเรื่องราวที่เกี่ยวข้องกับวิถีชีวติ ระบบจึงไม่อาจแยกจากการ
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มีชีวติของมนุษย์ การท าความเข้าใจถึงความสัมพันธ์ ความเชื่อมโยงที่มองเห็นสัมพันธภาพ

และความโยงใยของชวีิตท าให้มองเห็นคุณค่าในตัวของมนุษย์ได้ และมีกระบวนการวิวัฒนท์ี่

ไม่หยุดนิ่ง  

     มกราพันธ์ จูฑะรสก (2551 อ้างถึงใน ฤทัยรัตน์ และสมยศ  

ชิดมงคล, 2560, หนา้ 216-217) ได้ให้ความหมาย การคิดเชงิระบบ หมายถึง การคิด

อย่างเป็นระบบเป็นอีกรูปแบบหนึ่งของการคิดของมนุษย์ที่มองปัญหาใหล้ึกซึง้ยิ่งขึ้น  

กว่าเหตุการณ์ที่เกิดขึน้ ดว้ยการคิดอย่างเป็นระบบสามารถเห็นรูปแบบหรอืแบบแผนของ

พฤติกรรมที่เกิดขึ้นเผยใหเ้ห็นถึงตน้ตอของปัญหาและปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัญหาน้ัน

ซึ่งจะท าให้บุคคลมีความเข้าใจปัญหาของระบบได้ลกึซึง้ยิ่งขึน้ และ จะน าไปสู่การแก้ไข

ปัญหาที่ตน้เหตุอย่างแท้จริง การคิดเชิงระบบมีวธิีคิด 4 ระดับ ดังนี้  

      1. การคิดระดับสถานการณ์ (เหตุการณ์) คอื การคิดตาม

เหตุการณห์รอืสถานการณ์เฉพาะหน้าที่ที่เกิดขึ้น โดยไม่ใส่ใจกับพฤติการณ์หรอื

พฤติการณ์ที่มรีูปแบบว่าสถานการณ์นั้นเกิดขึน้อย่างไร หรอืเหตุใดเหตุการณ์นัน้จงึเกิดขึ้น 

การแก้ปัญหาจงึเป็นวิธีแก้ปัญหาทันทีเพื่อให้สถานการณ์จบลงโดยไม่ท าอะไรที่เป็นสาเหตุ

ของปัญหาหรอืเป็นพืน้ฐานในการแก้ปัญหาของจริง เช่น ไม่มเีงิน แก้ปัญหาดว้ยการยืม

หรอืยืมเงนินอกระบบ หรือรถติดแก้ปัญหาด้วยการขยายหรือสร้างถนนเพิ่ม  

      2. การคิดระดับรูปแบบ (Pattern) คือ การคิดฉายภาพนิ่งของ

เหตุการณ ์เป็นการเข้าใจความจริงที่เกิดขึ้นในระดับลึกรวมถึงกระแสของเหตุการณ์นั้นดว้ย 

การคิดในระดับรูปแบบจะรวบรวมข้อมูลทางสถิตติ่าง ๆ เพื่อใช้ในการดูสถานการณ์ 

รวมถึงการศึกษาและค้นหาข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับปัญหาน้ันในช่วงระยะเวลา

หนึ่ง เพื่อดูว่าเมื่อเวลาผ่านไปปัจจัยต่าง ๆ เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่เพิ่มขึน้หรอืลดลง

อย่างไร การคิดในระดับเดิม ๆ จะท าให้เราเข้าใจพฤติกรรมที่เกิดขึ้น ซึ่งจะน าไปสู่การคิดใน

ระดับโครงสร้างถัดไป เช่น การส ารวจเวลาที่ผู้คนใช้รถยนต์ของตน ประเภทการใช้รถยนต์ 

เชน่ รถยนต์สว่นตัว รถยนต์สาธารณะ เป็นต้น   

      3. การคิดในระดับโครงสร้าง คิดในระดับโครงสรา้ง ได้ค าตอบ

หรอืค าศัพท์ อธิบายรูปแบบที่เกิดขึน้ ท าใหเ้ราเข้าใจว่ารูปแบบพฤติกรรมที่เกิดขึ้น 

โครงสรา้งใดถูกสร้างขึ้นจากอะไร การคิดในระดับโครงสร้างช่วยใหเ้ข้าใจถึงสาเหตุที่

แท้จรงิของปัญหาได้อย่างลึกซึง้ยิ่งขึน้ เพราะผมเข้าใจโครงสรา้งตา่ง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

ปัญหา เช่น โครงสร้างทางเศรษฐกิจ โครงสร้างประชากร โครงสรา้งพื้นฐานของระบบ
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ขนส่งมวลชน และกฎจราจร เป็นต้น การเห็นโครงสร้างของปัญหาจะน าไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงหรอืการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรคท์ี่แตกต่างจากการแก้ปัญหาแบบเดิม ๆ  

      4. ระดับแบบจ าลองทางจิต โมเดลทางจิตเปรียบเสมือนการ

คิดในระดับลึกที่จะส่งผลกระทบและสร้างแรงผลักดันในการท าสิ่งต่าง ๆ การสร้าง

แบบจ าลอง ความคิดน าไปสู่การออกแบบวิธีแก้ปัญหาหรือการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

จนิตนาการเป็นส่วนที่ซ่อนอยู่ที่สุดของภูเขาน้ าแข็ง แตเ่ป็นสิ่งที่มผีลกระทบมากที่สุดตอ่การ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เช่น วัฒนธรรม ค่านิยม ความเชื่อ ทัศนคติ การปฏิบัติที่เป็น

ทางการและไม่เป็นทางการ สิ่งเหล่านี้มักจะไมถู่กตรวจสอบ ตรวจสอบหรอืพิจารณาเมื่อ

เกิดปัญหา 

     ศศมิา สุขสว่าง (2560, ออนไลน์) ได้ให้ความหมาย การคิดเชงิ

ระบบ คอื การคิดในภาพรวมที่เป็นระบบ และมีสว่นประกอบที่สัมพันธ์เชื่อมโยงจาก

ส่วนย่อยไปหาส่วนใหญ่ เป็นการคิดอย่างมีเหตุมีผล เน้นการแก้ปัญหาอย่างชาญฉลาด

เพื่อให้เกิดความถูกต้อง แม่นย า รวดเร็วในองค์รวม 

     บัวลักษณ์ เพชรงาม (2565, หนา้ 42) ได้ให้ความหมาย การคิด

เชงิระบบ คือความสามารถของบุคคลที่แสดงออกถึงการพิจารณาปัญหาหรอืสิ่งต่าง ๆ 

อย่างเป็นขั้นตอน ท าความเข้าใจ ปรากฏการณ์ หรอืสิ่งต่าง ๆ โดยค านงึถึงองค์ประกอบ

ทั้งหมด (ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก)มี ล าดับขั้นตอนเป็นเหตุเป็นผล มีเป้าหมาย

ชัดเจน และยอมรับภาวะความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงไปอยู่ตลอดเวลา ความสลับซับซ้อน

และความเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงขององค์ประกอบย่อย ๆ เพื่อค้นหาและ สร้างแบบแผน 

(Pattern) ที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพัฒนาภารกิจให้มีความสมบูรณ์มากที่สุด การคิด

เชงิระบบสามารถชว่ยใหก้ารออกแบบการแก้ปัญหาเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ และบรรลุ 

เป้าหมายอย่างรวดเร็ว โดยใช้วธิีคิดหลาย ๆ แบบขึน้อยู่กับสถานการณ์ 

    กล่าวโดยสรุป การคิดเชิงระบบ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

หรอืความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถพิจารณาปัญหาหรอืสิ่งตา่ง ๆ ได้

อย่างเป็นระบบและขั้นตอน รู้ถึงสาเหตุและผลกระทบที่เกิดขึ้น เชื่อมโยงข้อมูลจาก

ส่วนย่อยไปหาส่วนใหญ่ เพื่อน ามาสร้างเป็นแบบแผนในการแก้ปัญหาและป้องกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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  4. ความวอ่งไว (Agility) 

   4.1 ความหมายของความว่องไว 

    ศศมิา สุขสว่าง (2560, ออนไลน์) ได้ให้ความหมาย ความว่องไว 

(Agility) หมายถึง การว่องไวต่อการเปลี่ยนแปลง ผูน้ าที่ยืดหยุ่นและมีการปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จะสามารถรับมอืกับสถานการณ์ฉุกเฉิน

ได้ โดยที่ยังคงเป้าหมายและวิสัยทัศนข์ององค์กรยังอยู่ 

    โชติกาและกฤษฎา(2561, หน้า 7) ได้ให้ความหมาย ความว่องไว 

หมายถึง ความคล่องแคล่วว่องไวในการสื่อสารระหว่างองค์กรและน าแนวทางการ

แก้ปัญหาต่าง ๆ ไปใช้อย่างรวดเร็ว 

    Namprom (2019, online) ได้ให้ความหมาย ความว่องไว (Agility) 

หมายถึง ความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วจะสามารถรับมอืกับสถานการณ ์ฉุกเฉินได้โดยไม่ได้เปลี่ยนแปลงเป้าหมายและ

วิสัยทัศนข์ององค์กร โดยการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปและตัดสินใจ

ด้วยความมั่นใจ เรยีนรู้ปัญหา ใส่ใจกับผูค้น เปิดรับแนวคิดที่หลากหลาย รวมทั้งเสริมสร้าง

พลังให้ทีมเพื่อให้ได้อ านาจการตัดสินใจอย่างรวดเร็วและรอบคอบเหมาะสม 

    Meri (2021, p. 115) ได้ให้ความหมาย ความว่องไว หมายถึง การ

ว่องไวในการปรับตัวและความคล่องตัว เพื่อเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญที่เกิดจาก 

covid-19 ผู้น าต้องมคีวามยืดหยุ่นและคล่องตัวและปรับกลยุทธ์ตามสถานการณใ์หม ่

ประเมินทรัพยากรด้านสิ่งแวดล้อมและการแข่งขันทั้งหมดใหม่ และแก้ไขกลยุทธ์ปัจจุบัน

หรอืใช้กลยุทธ์ใหมเ่พื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

    กล่าวโดยสรุป ความว่องไว หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกหรอื

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถยืดหยุ่น ปรับตัว และปรับวิสัยทัศน ์กล

ยุทธ์ของสถานศกึษาอย่างรวดเร็วตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป เรยีนรู้ ประเมิน 

และแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็วว่องไว และเปิดรับความคิดที่หลากหลาย 

   4.2 องค์ประกอบของความว่องไว 

    ศศมิา สุขสว่าง (2560, ออนไลน์) กล่าวว่า องคป์ระกอบของความ

ว่องไว ประกอบด้วย 1) การตัดสินใจ (decisiveness) 2) การพัฒนานวัตกรรม (innovation) 

3. การให้อ านาจ (Empower)  
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    พัชราภรณ์ ดวงช่ืน (2561, หนา้ 456) กล่าวว่า องค์ประกอบของ

ความวอ่งไวประกอบด้วย 1) การตัดสินใจ 2) พัฒนานวัตกรรม และ 3) การให้อ านาจใน

การท างานและสร้างเครือข่าย  

    พาณ ีสตีกะลิน (2564, หน้า 12-13) กล่าวว่าองค์ประกอบของความ

ว่องไว ประกอบด้วย 1) การตัดสินใจ (Decisiveness) 2) การพัฒนานวัตกรรม (Innovation) 

และ 3) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration)  

    Namprom, (2019, online) กล่าวว่า องค์ประกอบของความวอ่งไว

ประกอบด้วย 1) การตัดสินใจ 2) การพัฒนานวัตกรรม และ3) การให้อ านาจ  

 

ตาราง 5 การวเิคราะหอ์งค์ประกอบย่อยของความว่องไว 
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องค์ประกอบย่อยของความวอ่งไว 

1. การตัดสินใจ     4 100  

2. การพฒันานวัตกรรม     4 100  

3. การสร้างแรงบันดาลใจ     1 25  

4. การมอบอ านาจ     3 75  

รวม 3 3 3 3   3 

 

   จากตาราง 5 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของความว่องไว ผูว้ิจัย

ใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตัง้แต่ร้อยละ 50 ขึน้ไป เพื่อก าหนดเป็น

องค์ประกอบของความว่องไว มีองค์ประกอบเรียงตามล าดับจากความถี่มากไปน้อย มี

จ านวน 3 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การตัดสินใจ 2) การพัฒนานวัตกรรม และ3) การมอบ

อ านาจ แสดงดังภาพประกอบ 6 
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ภาพประกอบ 6 องค์ประกอบย่อยของความว่องไว 

 

    4.2.1 การตัดสินใจ 

     กวี วงศพ์ุฒ (2539, หนา้ 61 อ้างถึงใน ฐิติมา อมิรัตน ์2558, หนา้ 

8) ได้ให้ความหมาย การตัดสินใจ หมายถึง การพิจารณาทางเลือกที่ดีทีสุ่ด จากทางเลือก

หลาย ๆ ทาง ผูน้ าต้องตัดสินใจด้วยหลักเหตุผล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  

ซึง่การตัดสินใจดังกล่าวจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

     ศศมิา สุขสว่าง (2560, ออนไลน์) ได้ให้ความหมาย การตัดสินใจ 

หมายถึง การตัดสินใจอย่างรวดเร็วใหท้ันต่อสถานการณ์ 

     Namprom (2019, online) ได้ให้ความหมาย การตัดสินใจ หมายถึง 

การตัดสินใจและสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างที่รวดเร็ว 

     พาณ ีสตีกะลิน (2564, หน้า 13) ได้ให้ความหมาย การตัดสินใจ 

หมายถึง การตัดสินใจปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป อย่างรวดเร็วและ

ตัดสินใจด้วยความมั่นใจ 

     กล่าวโดยสรุป การตัดสินใจ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

หรอืความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถพิจารณาทางเลือกที่ดทีี่สุด จาก

ทางเลือกหลาย ๆ ทางโดยตัดสินใจจากหลักเหตุผลที่เป็นประโยชน์กับสถานศกึษาสูงสุด 

ทั้งทางดา้นการบริหารและการปฏิบัติงาน 

    4.2.2 การพัฒนานวัตกรรม 

     ยวุัฒน วุฒิเมธี (2536, หนา้ 2 อ้างถึงใน พระทีฆทัศน์ ชยวุฑฺโฒ 

2563, หนา้ 9) ไดให้ความหมาย การพัฒนา หมายถึง การกระท าใหดีขึ้น เปลี่ยนจาก

สภาพ หนึ่งไปสูอีกสภาพหนึ่งที่ดีกวา 

     ราชบัณฑติยสถาน (2554, หนา้ 779) ได้ให้ความหมาย การ

พัฒนา หมายถึง ความเปลี่ยนแปลงของสังคม เป็นสิ่งจ าเป็นที่จะตองมกีารเกิดขึ้นอยู

ความ

ว่องไว 

การตัดสินใจ 

การพัฒนานวัตกรรม 

   การมอบอ านาจ 
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ตลอดเวลา เพื่อสนองความต้องการและศักยภาพของมนุษย กระบวนการพัฒนาจงึ

จ าเป็นตองมรีูปแบบและเป็นไปอย่างมรีะบบ มผีูใหความหมายไวมาก เชน ราชบัณฑติ

สถานกลาวไวคือ ความเจริญ ท าใหเจริญ การเปลี่ยนแปลงในทางเจรญิขึ้น 

     กล่าวโดยสรุป การพัฒนา หมายถึง การท าหรอืการเปลี่ยนแปลง

ให้ดีขึ้น 

     สุคนธ สินธพานนท (2553, หนา้ 16) ได้ให้ความหมาย นวัตกรรม

ในทางการศึกษา หมายถึง สิ่งใหม ๆ ที่สรางขึ้นมาเพื่อ ชวยแกปญหาเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอนหรอืพัฒนาใหผูเรียนเกิดการเรยีนรูอยางม ีประสิทธิภาพ ไดแกแนวคิด 

รูปแบบ วธิีการ กระบวนการ สื่อตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการศกึษาเพื่อน าเอา ความคิดหรือวิธี

ปฏิบัติทางการศกึษาใหมๆ มาใชกับการศกึษา 

     ทิศนา แขมมณี (2554, หน้า 481) ได้ให้ความหมาย นวัตกรรม 

หมายถึง “การท าขึน้ใหม” หรอื “สิ่งที่ท าขึ้นใหม” ซึ่งไดแก แนวคิด แนวทาง ระบบ รูปแบบ 

วิธีการ กระบวนการ สื่อและเทคนิคตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการศกึษาซึ่งไดรับการคิดคนและ

จัดท าขึ้นใหม เพื่อชวยแกปญหาตาง ๆ ทางการศกึษาเมื่อพิจารณาความหมายของค าวา 

“นวัตกรรม” “นวกรรม”หรือ “Innovation”ที่นักการศกึษาทั้งของไทยและตางประเทศ

หลายทานไดใหความหมายและอธิบายเอาไวนั้น อาจสรุปไดวา นวัตกรรม คือ สิ่งที่ท าให

เกิดผลในเชงิบวกเมื่อปฏิบัติ สามารถแกปญหาที่ เกิดขึ้นไดอยางเหมาะสม เกิด

ประสิทธิภาพสูงกวาเดิม สามารถชวยลดภาระดานแรงงาน และเวลาไดเปนอยางด ีไมว่า

นวัตกรรมนั้นจะปรากฏออกมาในรูปความคิด การกระท า หรอืวัตถุ ก็ตาม สวน 

“นวัตกรรมการศกึษา”คือ รูปแบบ แนวคิด กระบวนการ หรอืสื่อใด ๆ ที่เกี่ยวของกับ

การศกึษา สอดคลองกับหลักสูตร และสามารถแกปญหาหรือพัฒนาความสามารถของผู

เรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     ส านักงานนวัตกรรมแหงชาติ (2562, ออนไลน์) ได้ให้ความหมาย 

นวัตกรรม (innovation) หมายถึง สิ่งใหมท่ี่เกิดจากการใชความรูและความคิดสรางสรรคที่

มีประโยชนตอ่เศรษฐกิจและสังคม และหมายรวมถึงสิ่งที่เกิดขึน้จากความสามารถในการ

ใชความรูความคิดสรางสรรค ทักษะ และประสบการณทางเทคโนโลยีหรอืการจัดการมา

พัฒนาใหเกิดผลติภัณฑ หรือกระบวนการผลติ หรอืบริการใหม เพื่อตอบสนองความตอง

การของตลาด ตลอดจนการปรับปรุงเทคโนโลยีการแพร กระจายเทคโนโลยีการออกแบบ

ผลติภัณฑ และการฝกอบรมที่น ามาใชเพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจ และกอใหเกิดประโยชน
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สาธารณะในรูปแบบของการเกิดธุรกิจการลงทุนผูประกอบการ หรอืตลาดใหมหรือรายได

แหลงใหมรวมทั้งการจางงานใหมนวัตกรรมจงึเปนกระบวนการที่เกิดจากการน า ความรู

และความคิดสรางสรรคมาผนวก กับความสามารถในการบริหารจัดการ เพื่อสรางใหเกิด

เปนธุรกิจ นวัตกรรม หรอืธุรกิจใหมอันจะน าไปสูการลงทุนใหมที่สงผลตอการเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

     กล่าวโดยสรุป นวัตกรรม หมายถึง สิ่งใหมท่ี่เกิดจากการใชค้วามรู้

และความสร้างสรรค์ ซึ่งไดแก แนวคิด แนวทาง ระบบ รูปแบบ วธิีการ กระบวนการ สื่อ

และเทคนิคตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการศกึษาซึ่งไดรับการคิดคนและจัดท าขึน้ใหม เพื่อชวยแก

ปญหาตาง ๆ ทางการศกึษา 

     ดังนัน้ การพัฒนานวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

หรอืความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถน าสิ่งใหม่ที่เกิดจากการใชค้วามรู้

และความสร้างสรรค์ ซึ่งไดแก แนวคิด แนวทาง ระบบ รูปแบบ วธิีการ กระบวนการ สื่อ

และเทคนิคตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการศกึษาซึ่งไดรับการคิดคนและจัดท าขึน้ใหม เพื่อช่วยแก

ปญหาตาง ๆ ไปพัฒนาสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพสูงขึน้   

    4.2.3 การมอบอ านาจ 

     พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการมอบอ านาจ (2550, หน้า 1) ได้ให้

ความหมาย การมอบอ านาจ หมายถึง การที่ผูด้ ารงต าแหนงที่มอี านาจหนาที่ที่จะพึงปฏิบัติ

หรอืด าเนินการตามกฎหมายกฎระเบียบประกาศหรอืค าสั่งใดหรือมตขิองคณะรัฐมนตรใีน

เรื่องใดเวนแตการอนุญาตตามมาตรา 38 วรรคสามแหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 

แผนดิน (ฉบับที ่7) พ.ศ. 2550 ไดมอบอ านาจในการสั่งการอนุญาตการอนุมัตกิารปฏิบัติ

ราชการหรอืการด าเนินการอื่นใดตามกฎหมายกฎระเบียบประกาศหรอืค าสั่งนั้นหรือมติ

ของคณะรัฐมนตรใีนเรื่องนั้นใหแกผูด ารงต าแหนงอื่นปฏิบัติราชการแทน 

     อิศเรศ จณิฤทธิ (2558, หน้า 349) ได้ให้ความหมาย การมอบ

อ านาจ(Empowerment) หมายถึง การแบ่งอ านาจบางส่วนของผู้บริหารให้กับผูใ้ต้บังคับ 

บัญชาน าไปปฏิบัติตัดสนิใจเพื่อเป็นการสร้างงานใหม่ให้ส าเร็จและรวดเร็วยิ่งขึ้น ช่วยลด

ภาระของผูบ้ริหาร ซึ่งก่อนหนา้นีเ้ป็นสิ่งที่สงวนไว้ส าหรับผูบ้ริหารการให้อ านาจจะต้องมี

ความเข้าใจและควรค านึงถึงขอ้จ ากัด บางประการ ดังนี้  
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      1. บางคนหรอืบางกลุ่มอาจไม่ต้องการได้รับอ านาจ  

      2. การให้อ านาจแก่บางคนหรอืบางกลุ่มอาจท าให้อีกบางคน 

บางกลุ่มมอี านาจลดลง หรือถูกจ ากัด  

      3. การให้อ านาจ อยู่ภายใต้ขอบเขตของการบริหาร บางครัง้

อาจใชก้ฎระเบียบ ขอ้บังคับ ผูบ้ริหารที่ยึดแนวทางการมอบอ านาจการตัดสินใจ หรอื 

Empowerment ต้องรู้จักการแบ่ง ปันอ านาจให้กับบุคคลอื่นได้มีโอกาสเข้ามาร่วม

รับผิดชอบต่อผลส าเร็จขององค์กร และร่วมแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ รู้จักเชือ้เชิญบุคคล

ต่าง ๆ ให้มีสว่นร่วมอย่างเต็มที่ เหลา่นี้แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารเป็นผู้ที่รู้จักการให้เกียรติให้

ความนับถือและเห็นคุณค่าของผู้อื่น และสร้างเครือข่ายกับบุคคลอื่นเชน่นีม้ีสว่นส าคัญยิ่งที่

จะก่อใหเ้กิดความสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน ส่งผลใหค้นเหล่านีไ้ด้รับความรูค้วามเข้าใจที่ถูกต้อง

และมีประสบการณเ์ชิงบวกต่อองค์กร ก่อให้เกิดความรู้สึกที่ดมีีความรูส้ึกเป็นเจ้าของ

ผลงานเหล่านั้นขึน้แก่ทุกคนว่า องค์กรที่เรา เคยคิดว่าเป็นของผู้บริหาร แท้จรงิแล้วคือ 

“ชุมชนแหง่การเรียนรู้ (Learning Community) 

     ประพิมพา จรัลรัตนกุล (2562, ออนไลน์) ได้ให้ความหมาย การ

มอบอ านาจใหพ้นักงาน หมายถึง การให้อ านาจ อสิระในการควบคุมและตัดสินใจในการ

ท างาน ซึ่งตรงกันข้ามกับโครงสรา้งอ านาจตามแบบแผนเดิม ๆ ที่มหีัวหนา้เป็นผูต้ัดสินว่า

ควรจะด าเนินการอย่างไร และเป็นผูม้อบหมายส่วนต่าง ๆ ของงานนั้นให้สมาชิกทีมงานไป

ปฏิบัตติาม และหัวหน้าเป็นผู้ตดิตามผลการด าเนินงานตลอดจนงานเสร็จสิน้  

     กล่าวโดยสรุป การมอบอ านาจ หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกหรือความสามารถในการแบ่งอ านาจบางสว่นให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาน าไปปฏิบัติ 

คิด ตัดสินใจ เพื่อให้ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในสถานศกึษามีส่วนร่วมในการรับผดิชอบต่อ

ความส าเร็จ และร่วมกันแก้ปัญหา ซึ่งก่อใหเ้กิดการใหเ้กียรติ ความนับถือและเห็นคุณค่า

ของกันและกัน และสร้างเครอืข่ายกับบุคคลอื่น 

  1.4 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น ายุคโลกผันผวน 

   จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการและนักวิจัยให้แนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนไว้ ดังนี้   
    สุภศักดิ์ กฤษณามระ และสกลศร ีสถิตยาธิวัฒน์ (2563, ออนไลน์) 

กล่าวว่าแนวทางในการรับมือที่มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งองค์ประกอบส าคัญของ

แนวทางดังกล่าวคือการมีภาวะผูน้ าที่แข็งแกร่ง โดยวิจัยของดีลอยท์ได้แสดงใหเ้ห็นว่าซีอโีอ
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ขององค์กรขนาดใหญ่จะสามารถสร้างความก้าวหน้าในสภาวะนีไ้ด้ หากมีทักษะในการ

ปรับตัว (Un-disruptable) เป็นอาวุธ ซึ่งคุณสมบัติ 5 ด้านที่ผูน้ าต่าง ๆ เห็นตรงกันว่าจ าเป็น

ต่อซีอีโอในยุค VUCA+ มีดังต่อไปนี้  

   1. หาจุดสมดุลร่วมกันระหว่างสองขั้วตรงกันข้าม (Ambidexterity) คือ 

คือการการสร้างความสมดุลระหว่าง 2 เป้าหมายที่อาจดูสวนทางกัน นั่นคอื การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการด าเนินงาน (Exploitation) ควบคู่กับการแสวงหาสิ่งใหม ่ๆ อย่างต่อเนื่อง 

(Exploration) 

   2. ฝกึฝนความแข็งแกร่งทางอารมณ์ (Emotional Fortitude) คือ 

ความสามารถในการแปลงความกลัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่ฉับพลัน เพื่อเป็นแรงขับเคลื่อน

ให้เกิดประสทิธิภาพในการสร้างผลงาน 

   3. ไม่ยึดติด ไม่หยุดนิ่ง พร้อมเรียนรูต้ลอดเวลา (Beginner’s Mind-set) 

   4. สร้างความได้เปรียบทางการแขง่ขันด้วยจูจทิซู (Disruptive Jujitsu) 

   5. ตอบสนองประสบการณ์ของผู้ใชไ้ด้อย่างครบถ้วน (End-user 

Ethnographer) 

 Kirk Lawrence (2013, pp. 7-11) กล่าวว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลก

ผันผวน เราควรให้ความส าคัญในเรื่องของพฤติกรรมน้อยลง ขดีความสามารถ ความคิด

รวบยอดและการพัฒนาจติใจ แตใ่นการพัฒนาความเป็นผู้น าควรจะมุ่งเน้นไปที่ความ

คล่องแคล่วว่องไว การเรียนรูค้วามตระหนักในตนเอง การเผชิญหน้ากับความคลุมเครือ

และความคิดเชิงกลยุทธ์  

  Johann Kornelsen (2019, p. 39) กล่าวว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุค

โลกผันผวน ก่อให้เกิดความท้าทายส าหรับองค์กรร่วมสมัยและจุดประกายความขัดแย้ง

ระหว่างผู้น าระดับสูงและ Gen Y (ผูท้ี่เกิดในช่วงปี พ.ศ. 2527-2529) การหยั่งรูท้ี่เข้มแข็ง

จ าเป็นต้องมีทีมขา้มรุน่เพื่อจัดองคก์รใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างตอ่เนื่อง ความ

ขัดแย้งระหว่าง Gen B (ผูท้ีเ่กิดในชว่งปี พ.ศ. 2489-2507) และ Gen Y เป็นภัยคุกคามต่อ

องค์กรตา่ง ๆ ในโลกตะวันตก เป็นอุปสรรคต่อทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้อง ผู้น าที่มคีวามอ่อนน้อม

ถ่อมตนและการประเมินตนเองตามความเป็นจริง สร้างความสัมพันธ์ที่ดี ชื่นชม สร้างความ

มั่นใจ มีความรับผิดชอบ และการให้ค าปรึกษาจงึจะท าให้คนทั้งสองรุ่นท างานรว่มกันได้

และงานประสบความส าเร็จ  
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  กล่าวโดยสรุป แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวน หมายถึง 

แนวทางในการพัฒนาผูน้ าที่สามารถท าให้คนในองค์กรทุกคน ทุกรุ่นสามารถท างาน

ร่วมกันได้อย่างเต็มใจ สร้างความเช่ือมั่น และม่ันใจใหแ้ก่คนในองค์กร ผู้น าตอ้งมี

ความสามารถในการจัดการสถานการณ์ต่าง ๆ ด้วยความคล่องแคล่วว่องไวและต้องมี

คุณสมบัติ 5 ด้าน ดังนี้ การเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน (Exploitation) ควบคู่กับ 

การแสวงหาสิ่งใหม ่ๆ อย่างต่อเนื่อง การฝกึฝนความแข็งแกร่งทางอารมณ์ (Emotional 

Fortitude) ไม่ยึดติด ไม่หยุดนิ่ง พร้อมเรียนรูต้ลอดเวลา (Beginner’s Mind-set) มีการใช้ 

กลยุทธ์ทางการแข่งขัน และตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผู้รับบริการ 

2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการประเมนิความต้องการจ าเปน็  

 2.1 ความหมายของความต้องการจ าเป็นและการประเมินความต้องการ

จ าเป็น 

  2.1.1 ความหมายของความต้องการจ าเป็น 

  จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการและนักวิจัยให้ความหมายของความ

ต้องการจ าเป็นไว้ ดังนี้ 

   ดาวรงุ อนินอก (2552, หนา้ 9 อ้างถึงใน ดาวเรือง เซี่ยงหลิว, 2559, 

หนา้ 22) ได้ให้ความหมาย ความตองการจ าเป็น หมายถึง สภาพปญหาที่ตองไดรับการแก

ไข ปรับปรุง เพื่อใหเกิดประโยชนตอบุคคล หรอืหน่วยงาน ซึ่งวัดได้จากการเปรียบเทียบ 

สภาพที่เปนอยู่ปจจุบันกับสภาพที่ตองการหรอืคาดหวัง   

   สุวิมล วอ่งวาณิช (2562, หนา้ 41-43) ได้ให้ความหมาย ความตอ้งการ

จ าเป็นออกเป็น 2 โมเดล ได้แก่ 1) นิยามตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy model) 

หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่มุง่หวัง (what should be) กับสิ่งที่เป็นอยู่จริง (what is) 

ซึ่งหากสภาพที่เป็นอยู่ไม่เป็นไปตามที่ต้องการ จึงเกิดความแตกต่างขึ้น ซึ่งนั่นถือว่าเกิด 

“ความต้องการจ าเป็น” (need) และ 2) นิยามตามโมเดลการแก้ไขปัญหา (Solution model) 

หมายถึง สิ่งที่ตอ้งการและจ าเป็นต้องท าให้ได้ หรอืท าใหเ้กิด หรอืท าให้มีหากไม่ได้รับจะอยู่

ในสภาวะที่ไม่พึงประสงค์ นิยามตามโมเดลการแก้ไขปัญหานีเ้รียกว่า “treatment needs” 

นิยามนี้ชีใ้ห้เห็นว่าการประเมินความต้องการจ าเป็นต้องสามารถระบุแนวทางการแก้ปัญหา

ซึ่งจะเป็นสิ่งทดลอง (treatment) ที่ควรน ามาให้ในการพัฒนางาน และจากนิยามความ

ต้องการจ าเป็นทั้ง 2 โมเดลนักวิชาการด้านการประเมินความตอ้งการจ าเป็นส่วนใหญ่
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นิยามตามโมเดลความแตกต่าง โดยนิยามนี้มคีวามส าคัญและเหมาะสมกว่าในการน ามาใช้

ออกแบบการประเมินความต้องการจ าเป็นช่วงแรกเนื่องจากการประเมินความต้องการ

จ าเป็นควรมีการวิจัยเพื่อศึกษาสภาวะที่แตกต่างก่อน แล้วจึงเลือกความตอ้งการจ าเป็นมา

จัดล าดับที่ส าคัญมาวิเคราะหห์าแนวทางแก้ไขปัญหา 

   Stufflebeam and Others (1977, อ้างถึงใน นาอีมะห์ บือราเฮง, 2561, 

หนา้ 37) ได้ให้ค านิยามเกี่ยวกับความตอ้งการจ าเป็นออกเป็น 4 มุมมองดังนี้ 

    1. มุมมองของความแตกต่าง (Discrepancy View) ความตอ้งการ

จ าเป็น หมายถึงความแตกต่างระหว่างผลการปฏิบัติงานที่ต้องการ ที่สังเกตเห็น ซึ่งเป็น

ความหมายในมุมมองแบบดั้งเดิม 

    2. มุมมองประชาธิปไตย (Democratic View) ความตอ้งการจ าเป็น 

หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่ตอ้งการใหเ้กิดโดยกลุ่มคนส่วนใหญ่ที่เกี่ยวข้อง 

    3. มุมมองวินจิฉัย (Diagnostic View) ความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง 

สิ่งที่ไม่ได้รับการตอบสนองหรอืขาดแคลนจะท าให้เกิดอันตราย 

    4. มุมมองวิเคราะห ์(Analytic View) ความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง 

ทิศทางหรอืแนวทางที่คาดว่าต้องมีการปรับปรุงจากข้อมูลสารสนเทศที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

   Mckillip (1987, อ้างถึงใน ศิริเพ็ญ ทองดี, 2561, หน้า 7) ได้ให้

ความหมาย ความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง ความต้องการจ าเป็น หมายถึง การตัดสิน

คุณค่าของกลุ่มบุคคลใดบุคคลหนึ่งเกี่ยวกับปัญหาที่พบ และพยายามหาหนทาง 

ในการแก้ปัญหาความหมายดังกล่าวจะเกี่ยวข้องใน 4 ลักษณะ คอื 

    1. ความต้องการจ าเป็น เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับคุณค่าซึ่งแตกต่างกัน

ไปในแต่ละบุคคล 

    2. ความตอ้งการจ าเป็น เป็นเรื่องเฉพาะของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

    3. ความตอ้งการจ าเป็น เป็นเรื่องที่อยู่ในรูปของปัญหาเมื่อผลผลิตไม่

เพียงพอ 

    4. ความตอ้งการจ าเป็น เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจหรอื 

การพิจารณาหาหนทางในการแก้ปัญหา 

   Witkin (1987, อ้างถึงใน สุวิมล วอ่งวาณิช, 2558, หนา้ 60) ได้ให้

ความหมาย ประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง เป็นกระบวนการที่เป็นระบบซึ่งใช้เพื่อ

ก าหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่มุง่หวังกับสภาพที่เป็นจริง สว่นใหญ่จะเน้นที่ความ
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แตกต่างของผลลัพธ์ (Outcome gaps)จากนั้นมีการจัดล าดับความส าคัญของความ

แตกต่างนั้น แล้วเลือกความต้องการจ าเป็นมาแก้ไขและ Witkin ยังเสนอการน าวิธีการวิจัย

เชงิอนาคตมาใช้ในการประเมินความต้องการจ าเป็นท าใหก้ารวางแผนขององค์กรมี

ลักษณะเชงิรุกมากขึ้น เนื่องจากมีการก าหนดความต้องการจ าเป็นที่คาดว่าจะเป็นแนวโน้ม

หรอืเกิดขึ้นในอนาคต เหนอืจากการวิเคราะหห์าเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็นแลว้ 

ยังมีการก าหนดว่าการประเมินความต้องการจ าเป็นต้องมกีารวิเคราะห์ 

   กล่าวโดยสรุป ความต้องการจ าเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหว่าง

สภาพที่เกิดขึน้จริงในขณะนั้นกับสภาพที่ควรจะเป็นหรอืที่คาดหวังอยากใหเ้กิดขึ้น เพื่อ 

ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาให้เกิดประโยชน์ต่อบุคคลหรือหนว่ยงาน ซึ่งวัดได้จากการ

เปรียบเทียบสภาพที่เกิดขึน้จรงิในขณะนั้นกับสภาพที่ควรจะเป็นหรือที่คาดหวังอยากให้

เกิดขึ้น เนื่องจากในงานวิจัยนีอ้้างอิงหลักการตามโมเดลความแตกต่างหรอืช่องว่างเพื่อ

ศกึษาความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่จริงกับสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ ายุคโลก

ผันผวนของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

  2.1.2 ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

  จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการและนักวิจัยให้ความหมายของการ

ประเมินความตอ้งการจ าเป็นไว้ ดังนี้ 

   Kaufman, Rojas and Mayer (1993, อ้างถึงใน อัญชลี เรอืนแก้ว, 2560, 

หนา้ 54) ได้ให้ความหมาย การประเมนิความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่ใช้

เพื่อระบุช่องว่างระหว่างผลที่เกิดขึน้ในปัจจุบันกับที่ปรารถนาให้เกิด แลว้จัดล าดับ

ความส าคัญของช่องว่าง ดังกล่าว 

   Reviere et al. (1996, อ้างถึงใน สุวิมล วอ่งวาณิช 2558, หนา้ 62) ได้ให้

ความหมาย การประเมินความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่มีการด าเนินอย่าง

เป็นระบบ ส าหรับคัดเลือกหรือวเิคราะหป์ัจจัยเพื่อการตัดสินใจ เกี่ยวกับนโยบาย และการ

ด าเนนิโครงการทุกขั้นตอน ผลการประเมินใชไ้ด้เฉพาะกลุ่มประชากร แต่มีความเป็นระบบ

บนฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์และเนน้ที่ผลลัพธ์ 

   เบญญาภา วรรณมณี (2558, หน้า 12) ได้ให้ความหมาย การประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็น เป็นกระบวนการวางแผนอย่างเป็นระบบส าหรับเป็นแนวทางในการ

ตัดสินใจในการแก้ปัญหาหรือก าหนดจุดประสงค์ในการท างานเพื่อการพัฒนาที่ถูกทาง 

โดยด าเนินการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับองค์กรหรอืกลุ่มบุคคลที่มุง่ประเมนิ เพื่อวเิคราะห์
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ปัญหาหรอืความตอ้งการจ าเป็นซึ่งเป็นความแตกต่างระหว่างผลที่เกิดขึ้นในปัจจุบันกับผล

ที่ควรจะเป็น และท าการเรียงล าดับความส าคัญเพื่อหาความต้องการจ าเป็นที่มี

ความส าคัญส าหรับเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาต่อไป 

   พีรดนย์ จัตุรัส (2561, หน้า 77) ได้ให้ความหมาย การประเมินความ

ต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการวิเคราะหแ์ละประเมินเพื่อก าหนดความแตกต่าง

ระหว่างสภาพที่เกิดขึน้กับสภาพที่ควรจะเป็น เพื่อใหไ้ด้มาซึ่งข้อมูล เพื่อน าไปสู่แนวทางการ

ปรับปรุงพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพต่อองค์การ 

   สุวิมล วอ่งวาณิช (2562, หนา้ 76) ได้ให้ความหมาย การประเมินความ

ต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบซึ่งใช้เพื่อก าหนดความแตกต่างระหว่าง

สภาพที่มุง่หวังกับสภาพที่เป็นอยู่จริง สว่นใหญ่จะเน้นที่ความแตกต่างของผลลัพธ์ 

(outcome gaps) จากนั้นมกีารจัดเรียงล าดับความส าคัญของความแตกต่างนัน้ แล้วเลือก

ความตอ้งการจ าเป็นที่ส าคัญมาแก้ไข 

  กล่าวโดยสรุป การประเมินความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการ

ก าหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่เกิดขึน้จริงในปัจจุบันกับสภาพที่ควรจะเป็นอย่างเป็น

ระบบ จากนั้นจัดล าดับความส าคัญของความแตกต่างนั้น เพื่อระบุความตอ้งการจ าเป็น 

แล้วเลือกความตอ้งการจ าเป็นที่ส าคัญ หรือเร่งดว่นที่สุดน ามาแก้ไขปัญหา วางแผน และ

ก าหนดแนวทางในการส่งเสริมพัฒนาใหด้ียิ่งขึน้  

 2.2 ขั้นตอนการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น 

 จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการและนักวิจัยได้เสนอขั้นตอนการวิจัย

ประเมินความตอ้งการจ าเป็นไว้ ดังนี้ 

  สุวิมล วอ่งวาณิช (2562, หนา้ 107-129) กล่าวว่า กิจกรรมที่ต้อง

ด าเนนิการภายใต้กรอบการวิจัยประเมินความตอ้งการจ าเป็นสิ่งที่ตอ้งด าเนินการเป็น

อันดับแรกคือ การก าหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น เพื่อที่จะได้

สอดคล้องกับค าถามวิจัยที่ก าหนดซึ่งแบ่งกระบวนการวิจัยประเมินความตอ้งการจ าเป็น

ตั้งแตก่ารก าหนดจุดมุ่งหมายของการด าเนินงานไปจนถึงขัน้การใช้ผลการวิจัย ดังนี้ 

    1. การก าหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความตอ้งการจ าเป็นเพื่อให้

ทราบว่าท าการประเมินความตอ้งการจ าเป็นไปเพื่ออะไร เช่น การพัฒนาบุคลากร การ

วางแผนการท างานที่สนองความตอ้งการขององค์กร การปรับปรุงพัฒนาองค์กร การ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



54 

ก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร หรอืการพัฒนาองค์กรให้เจรญิก้าวหน้าตามเป้าหมายที่

ก าหนด เป็นต้น 

    2. ก าหนดค าถามและขอบเขตการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น

ขึน้อยู่กับค าถามการวิจัย เช่น ครูมคีวามตอ้งการจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาในเรื่องใด 

อะไรเป็นสาเหตุที่ครูต้องได้รับการพัฒนาในเรื่องนัน้ ควรใชแ้นวทางใดในการพัฒนาครูให้

ประสบความส าเร็จ บรรลุเป้าหมาย 

   3. การก าหนดกรอบการวิจัยประเมินความตอ้งการจ าเป็น การประเมิน

ความต้องการจ าเป็น เป็นการวิจัยเชิงประเมินรูปแบบหนึ่ง ซึ่งก็ต้องเริ่มตน้การวิจัยโดยการ

ออกแบบการวิจัย (designing of research) เพื่อให้เป็นการวิจัยที่มคีุณภาพ มีความตรง 

ความเช่ือถอืได้ สิ่งส าคัญคือการก าหนดกรอบการประเมินความต้องการจ าเป็น (needs 

assessment framework) ซึง่มอีงค์ประกอบ ดังนี้ 

    3.1 การก าหนดกลุ่มผูเ้กี่ยวข้อง 

     การก าหนดกลุ่มเป้าหมายของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น

มักมีความสับสนระหว่างผูถู้กประเมินกับผูใ้ห้ข้อมูล แต่ส่วนใหญ่จะหมายถึงกลุ่มผู้ถูก

ประเมิน ดังนัน้จึงควรระบุให้ชัดเจนว่ากลุ่มเป้าหมายคือบุคคลกลุ่มใด หลักการก าหนดผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการก าหนดความตอ้งการจ าเป็น ควรจะให้กลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้

ประเมินได้มสี่วนรว่มในกระบวนการ สว่นขั้นตอนการก าหนดทางเลือกควรก าหนดให้ผู้ที่

อยู่ในกระบวนการประเมินความต้องการจ าเป็นเป็นผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในองคก์ร เช่น 

ผูบ้ริหารหรอืผูท้รงคุณวุฒิ เพราะเป็นกลุ่มที่เข้าใจสภาพเงื่อนไขปัจจัยต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น และ

อาจมีมุมมองในเชงิวิสัยทัศน์ในการแก้ไขปัญหาได้กว้างกว่า เนื่องจากอยู่ในต าแหน่งงานที่มี

ประสบการณม์ากกว่า ทั้งนี้กลุ่มผู้เกี่ยวข้องในการวิจัยประเมินความตอ้งการจ าเป็นมี 3 

กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มเป้าหมายที่จะได้รับการพัฒนา 2) กลุ่มผู้ก าหนดความตอ้งการจ าเป็น 

3) กลุ่มผู้รับผดิชอบในการท าการประเมินความต้องการจ าเป็น 

    3.2 การก าหนดวิธีการเก็บข้อมูล 

     วิธีการเก็บข้อมูลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นเหมือนกับการ

วิจัยและการประเมินอื่น อาจใชก้ารส ารวจ การสัมภาษณ์ การสังเกต การจัดประชุมกลุ่ม 

เป็นต้น อาจจัดประเภทของวิธีการประเมนิความตอ้งการจ าเป็นตามเกณฑท์ี่ใชใ้นการจัด

ประเภทดังตอ่ไปนี ้เช่น จัดประเภทตามแหล่งขอ้มูล ได้แก่ขอ้มูลทุติยภูมิ และข้อมูลปฐมภูม ิ

การจัดประเภทตามจ านวนผูใ้ห้ข้อมูล ได้แก่ วิธีการเก็บข้อมูลรายบุคคล และวธิีการเก็บ
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ข้อมูลกลุ่ม การจัดประเภทตามขั้นตอนที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ วิธีการเก็บข้อมูล

ขั้นตอนเดียว (single-stage method) เช่น การส ารวจโดยใช้แบบสอบถาม และวิธีการเก็บ

ข้อมูลหลายขั้นตอน (multi-stage method) เชน่ เทคนิคเดลฟาย การสัมภาษณ์แบบ

เจาะลึก เป็นต้น 

    3.3 การก าหนดเครื่องมอืเก็บข้อมูล 

     การก าหนดเครื่องมอืเก็บข้อมูลขึน้อยู่กับวิธีการที่ใช้ในการเก็บ

ข้อมูล และลักษณะข้อมูล ลักษณะธรรมชาติของขอ้มูลขึน้อยู่กับการนยิามความต้องการ

จ าเป็น และบริบทของการวิจัยประเมินความตอ้งการจ าเป็น แนวคิดของ ดังนั้น การสร้าง

เครื่องมือในการเก็บข้อมูลมี 2 รูปแบบใหญ่ ๆ Witkin (1984, อ้างถึงใน สุวิมล วอ่งวาณชิ, 

2562, หนา้ 198-199) ได้เสนอรูปแบบของค าถามส าหรับการประเมินความต้องการ

จ าเป็น 2 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบที่ก าหนดกลุ่มของข้อความให้คนตอบข้อมูลชุดเดียว (single 

response) กับรูปแบบที่ก าหนดกลุ่มของข้อความให้คนตอบ 2 ชุด (dual response) ข้อมูลที่

ได้จากการตอบแบบสอบถามจะน ามาจัดกระท าแล้วท าการจัดล าดับความส าคัญ โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

     3.3.1 รูปแบบการตอบข้อมูลชุดเดียวหรอืการตอบสนองเดี่ยว 

(Single-Response Format) รูปแบบของการใหต้อบข้อมูลแบบสนองเดี่ยว ปรากฏใน

แบบสอบถามที่มขี้อค าถามให้ตอบในรูปมาตรประมาณค่า โดยให้ตอบค าถามเพียงชุดเดียว 

ดังตัวอย่างที่ปรากฏดังภาพประกอบ 7 

 

ข้อความ 
ระดับความต้องการจ าเป็น 

1 2 3 4 5 

1. ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ      

2. ความรูด้้านคณิตศาสตร์      

3. ความรู้ดา้นภาษาไทย      

หมายเหตุ: 1= น้อยที่สุด 2= น้อย 3= ปานกลาง 4= มาก 5=มากที่สุด 
 

ภาพประกอบ 7 รูปแบบการตอบข้อมูลชุดเดียว 
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     3.3.1 รูปแบบการตอบข้อมูลสองชุดหรอืการตอบสนองคู่ (Dual-

Response Format) รูปแบบของการใหต้อบข้อมูลแบบตอบสนองคู่ปรากฏในแบบสอบถาม

ที่มขี้อความให้ตอบในรูปมาตรประมาณค่าโดยใหต้อบข้อมูลสองชุด เช่น ให้ระบุสภาพที่

เป็นจรงิ และสภาพที่ควรจะเป็น ดังตัวอย่างที่ปรากฏดังภาพประกอบ 8 

 

ข้อความ 
สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ           

2. ความรูด้้านคณิตศาสตร์           

3. ความรู้ดา้นภาษาไทย           

หมายเหตุ: 1= น้อยที่สุด 2= น้อย 3= ปานกลาง 4= มาก 5=มากที่สุด 

 

ภาพประกอบ 8 รูปแบบการตอบข้อมูลสองชุดหรอืการตอบสนองคู่ 

 

    3.4 การก าหนดวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 

     กระบวนการประเมินความต้องการจ าเป็นให้ความส าคัญกับการ

จัดล าดับความส าคัญของการจ าเป็น ดังนั้น สถิตหิรือวิธีการที่ใช้ในการประเมินความ

ต้องการจ าเป็นจึงจัดล าดับความส าคัญ วธิีการวิเคราะหข์้อมูลขึ้นอยู่กับรูปแบบการตอบที่

ผูด้ าเนนิการประเมินความต้องการจ าเป็นเป็นผู้ก าหนด โดยทั่วไปหากเป็นข้อมูลแบบการ

ตอบสนองเดี่ยวจะใช้การหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แตจ่ริง ๆ แล้วมีผูพ้ัฒนา

เทคนิคการวิเคราะหค์วามต้องการจ าเป็นมากมาย โดยเฉพาะความพยายามเรียงล าดับ

ความตอ้งการจ าเป็นที่ส าคัญที่สุดด้วยการก าหนดค่าดัชนีตา่ง ๆ ส าหรับรูปแบบการ

ตอบสนองคู่หรือข้อมูลสองชุดนั้น มักใช้วธิีการวิเคราะหค์วามแตกต่างของค่าเฉลี่ยของ

ข้อมูลสองชุดนั้น ไม่วา่จะใช้วิธีการวิเคราะหแ์บบใด Witkin เสนอแนะว่าในการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นต้องมีการจัดเรยีงล าดับความต้องการจ าเป็นที่ได้ เพื่อประโยชน์ตอ่

การวางแผนที่จะให้สนองความต้องการของผู้เกี่ยวข้องมากที่สุดเนื่องจากการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นสามารถเก็บข้อมูลได้ทั้งขอ้มูลเชงิปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพ หาก

น าข้อมูลทั้งสองประเภทมาสังเคราะหเ์ข้าด้วยกัน จะท าให้ผลการประเมินมคีวามหนักแน่น

มากยิ่งขึน้  
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    3.5 การจัดท ารายงานผลการวิจัยประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

     ในขั้นตอนนี้คอื การจัดท ารายงานผลการประเมิน โดยการ

ออกแบบการน าเสนอในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งการเขียนความเรียง การใชข้้อมูลเชิงประจักษ์ที่

เป็นตัวเลขสถิตหิรอืข้อมูลเชิงคุณภาพ หรอือาจน าเสนอในรูปตารางหรอืแผนภาพเพื่อให้

เข้าใจง่าย ในการน าเสนอรายงานผลการประเมินตอ้งพิจารณากลุ่มเป้าหมายที่เป็นผูอ้่าน

รายงาน หลังจากนั้นจะมีการจัดท าแผนงานหรอืโครงการส าหรับน าไปปฏิบัติโดยอ้างองิผล

การประเมนิความต้องการจ าเป็น 

    3.6 การใชผ้ลการประเมินความต้องการจ าเป็น 

     ลักษณะเด่นหรอืข้อดีของการวิจัยประเมินความตอ้งการจ าเป็นใน

ปัจจุบันคือ การใช้ประโยชน์จากการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นในทุกขั้นตอนของ

การด าเนินงานในองค์กร การออกแบบการวิจัยประเมินความตอ้งการจ าเป็นผู้วิจัยจึงต้อง

พิจารณาว่าจะด าเนินการให้ครอบคลุมวงจรการบริหารจัดการหรอืไม่ หากต้องการให้

กระบวนการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นให้เกิดขึ้นระหว่างด าเนินงานด้วย ก็ต้อง

ออกแบบการวิจัยใหส้อดคล้องซึ่งต้องย้อนกลับไปที่การก าหนดกลุ่มผูเ้กี่ยวข้องกับการ

ประเมินความตอ้งการจ าเป็น การก าหนดวิธีการ เครื่องมอื และวิธีการวิเคราะหข์้อมูลใน

การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น 

   Kaufman (1987, อ้างถึงใน สุวิมล วอ่งวาณิช, 2562, หนา้ 90-91) ได้เสนอ

ขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็นแบบองค์รวม โดยใหค้วามส าคัญกับการ

ด าเนนิงานแต่ละขัน้ตอนรวม 10 ขั้นตอนดังนี้ 

   1. การก าหนดหลักการและเหตุผลในการประเมินความต้องการจ าเป็น 

   2. การก าหนดระดับความเข้มในการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

แบ่งเป็น 3 ระดับคือ ระดับกลาง (middle) ระดับรวบยอด (comprehensive) และระดับ 

กลยุทธ์ (strategic)  

   3. การระบุและคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่จะวางแผนและประเมินความ

ต้องการจ าเป็น มี 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มผู้ได้รับผลกระทบจากผลที่เกิดขึน้ขององค์กร  

2) กลุ่มผู้ท าหน้าที่ประเมนิความต้องการจ าเป็น และ 3) กลุ่มลูกค้าหรือสมาชิกในสังคม 

ผูไ้ด้รับผลขององค์กร การคัดเลือกต้องค านึงถึงความเป็นตัวแทนกลุ่มมากกว่าปริมาณ 
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   4. การสรา้งบรรยากาศการท างานแบบมีสว่นร่วม 

   5. การสรา้งความตกลงร่วมกันในทุกขั้นตอนของการประเมินความ

ต้องการจ าเป็น 

   6. การเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งรวมถึงการสร้างเครื่องมือ และรวบรวม

ข้อมูล 

   7. การระบุความตอ้งการจ าเป็น คอืเป็นการน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมใน

ขั้นตอนที่ 6 เพื่อมาวิเคราะหแ์ละก าหนดหรอืระบุความต้องการจ าเป็น 

   8. การวิเคราะหจ์ัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

   9. การสร้างขอ้สรุปร่วมกันในการระบุความตอ้งการที่จ าเป็นที่เกิดขึ้น  

มีการระดมความคิด และอภปิรายจนเกิดเป็นฉันทามติ  

   10. การระบุปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นและจ าเป็นต้องได้รับการแก้ไข 

  McKillip (1987, อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2562, หนา้ 88) ได้แบ่ง 

การด าเนินงานประเมินความตอ้งการจ าเป็นออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

    1. ขั้นการระบุกลุ่มผูใ้ช้และลักษณะการใช้ผลการวิเคราะหค์วามต้องการ

จ าเป็น  

   2. การระบุกลุ่มเป้าหมายและสภาพแวดล้อมของการให้บริการ  

   3. การระบุรายละเอียดของความตอ้งการจ าเป็น  

   4. การประเมนิความต้องการจ าเป็นที่ส าคัญ  

   5. การเผยแพรผ่ลการประเมินความต้องการจ าเป็น   

  Altschuld and Witkin (2000, อ้างถึงใน สุวิมล วอ่งวาณิช, 2562, หนา้ 

100-101) เห็นว่าการประเมินความตอ้งการจ าเป็นคล้ายคลึงกับการประเมนิแบบมีระบบ 

จงึได้เสนอแผนขั้นตอนการประเมินความตอ้งการจ าเป็น แบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

    ระยะที่ 1 ก่อนการประเมินหรอืระยะส ารวจ มีการศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับ

ความตอ้งการจ าเป็นที่มีอยู่ วางแผนการด าเนนิงานโดยก าหนดขอบเขตและประเด็นของ

ความตอ้งการจ าเป็น ก าหนดจุดมุง่หมายของความตอ้งการจ าเป็น แหล่งขอ้มูล การใช้

ประโยชน์ขอ้มูล และพัฒนาแผนการด าเนินงานส าหรับระยะที่ 2 รวมทั้งก าหนดเกณฑ์

ส าหรับท าการประเมินของการประเมนิความต้องการจ าเป็นในแต่ละขั้นตอน 
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    ระยะที่ 2 การประเมินหรอืระยะการเก็บรวบรวมข้อมูล ผูท้ี่ประเมนิความ

ต้องการจ าเป็นท าการเก็บรวบรวมข้อมูลและความคิดเห็นเกี่ยวกับความตอ้งการจ าเป็น  

จัดล าดับความตอ้งการจ าเป็น และวเิคราะหห์าสาเหตุ 

    ระยะที่ 3 หลังการประเมินหรอืระยะน าผลไปใช้ประโยชน์ ผูท้ี่ประเมนิ

ความตอ้งการจ าเป็นน าผลการประเมนิความต้องการจ าเป็นไปใช้ประโยชน์โดยการ

เชื่อมโยงขอ้มูลและแผนการด าเนนิงานที่ได้รับ งานหลักคือด าเนินการจัดล าดับความ

ต้องการก่อนหลัง และเกณฑก์ารตัดสินเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา การจัดท าแผนปฏิบัติ

งาน การน าเสนอข้อมูลที่ได้รับจากการประเมินความต้องการจ าเป็นแก่ผู้ตัดสินใจและผู้มี

ส่วนได้เสียและการจัดเตรียมแผนส าหรับด าเนินการเพื่อขจัดปัญหาที่เกิดจากความ

ต้องการจ าเป็น หรอืน าไปใช้ประโยชน์ด้านอื่น ๆ 

  กล่าวโดยสรุป ขั้นตอนการวิจัยประเมินความตอ้งการจ าเป็นคือการวาง

แผนการท างานที่เป็นระบบเช่นเดียวกับขั้นตอนการออกแบบการวิจัยทั่วไป โดยมีขัน้ตอนที่

ส าคัญคือ การก าหนดจุดมุ่งหมายและค าถามที่ใช้ในการวิจัยประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

และการก าหนดกรอบการวิจัย การก าหนดกลุ่มเป้าหมาย การก าหนดเทคนิคหรอืวิธีการ

ประเมินความตอ้งการจ าเป็น การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ การก าหนดลักษณะข้อมูล 

เครื่องมือเก็บข้อมูล ลักษณะของผูใ้ห้ข้อมูล วธิีการเก็บข้อมูล วิธีวิเคราะหข์้อมูล การจัดท า

รายงาน และการใชผ้ลการประเมิน  

 2.3 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 

  จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการและนักวิจัยได้อธิบายถึงการจัดล าดับ

ความตอ้งการจ าเป็นไว้ ดังนี ้

  สุวิมล วอ่งวาณิช (2562, หนา้ 263-279) กล่าวว่า การจัดล าดับ

ความส าคัญ (priority setting) ของความต้องการจ าเป็นเป็นขั้นตอนสุดท้ายของการระบุ

ความตอ้งการจ าเป็น การวิเคราะห์สาเหตุ และการก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา ซึ่งจะ

ท าให้การประเมินความตอ้งการจ าเป็นมีความสมบูรณ์ สามารถน าผลไปใช้ในการวิเคราะห์

หาเหตุผลและวิธีแก้ไขต่อไป การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น เป็น

การศกึษาวิเคราะหค์วามต้องการจ าเป็นแตล่ะประเด็น จากนั้นน าความตอ้งการจ าเป็นมา

จัดเรียงอันดับ (sort) โดยเรียงจากส าคัญมากไปหาน้อย เพื่อที่จะได้ระบุความตอ้งการ

จ าเป็นที่มีความส าคัญมากที่สุดและมีความเร่งด่วนที่ต้องได้รับการพัฒนาก่อน ภายใต้

เงื่อนไขทรัพยากรที่มจี ากัด 
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  การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ควรจะใช้วธิีการหลาย ๆ 

แบบ วธิีที่ดคีวรเป็นการใชว้ิธีการเชงิระบบ สามารถเรียงล าดับความส าคัญได้ทั้งในระยะ

ยาวและระยะสั้น ทั้งข้อมูลในเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ ที่ส าคัญผูท้ าการวิจัยต้องทราบ

ความตอ้งการจ าเป็นนั้นเป็นของกลุ่มเป้าหมายใด ซึ่งเทคนิควิธีที่ใชใ้นการจัดล าดับ

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นส าหรับรูปแบบการตอบค าถามที่เป็นทั้งการ

ตอบสนองเดี่ยวและรูปแบบการตอบสนองแบบคู่ โดยแต่ละวิธีมวีิธีการด าเนินการที่

คล้ายคลึงกัน ประกอบด้วยขึ้นตอนด าเนินการส าคัญคือ การให้คะแนนความส าคัญตามที่

ก าหนด การจัดเรียงล าดับความส าคัญ และการสรุปผลการจัดล าดับความส าคัญ 

  ในการวิจัยนี้ผู้วิจัยขอน าเสนอเทคนิคการจัดล าดับความส าคัญของความ

ต้องการจ าเป็นส าหรับรูปแบบการตอบข้อมูลสองชุดหรอืการตอบสนองคู่ (Dual-Response 

Format) เนื่องจากออกแบบการวิจัยเพื่อศึกษาระดับของสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่

ควรจะเป็น โดยอิงพื้นฐานแนวคิดของการนิยามความต้องการจ าเป็นตามโมเดลความ

แตกต่าง (discrepancy model) โดยมีวธิีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความตอ้งการ

จ าเป็นกลุ่มวิธีที่ใช้หลักประเมินความแตกต่าง ซึ่งพบว่าเป็นวิธีที่ใช้กันมาก ซึ่งมีการ

รวบรวมข้อมูลแบบการตอบสนองคู่จากมาตรวัดที่แสดงระดับความส าคัญ (I=Importance) 

ของขอ้ความนัน้ เปรียบได้กับค่าที่บอกระดับของ “what should be” และมาตรวัดที่แสดง

ระดับที่ขอ้รายการนัน้ได้รับการตอบสนองหรอืระดับสัมฤทธิผล (D=Degree of success) ที่

เป็นอยู่ในขณะนัน้ เปรียบได้กับค่าที่บอกระดับของ “what is” สูตรในการค านวณระดับ

ความตอ้งการจ าเป็นแตล่ะวิธีมีดังนี้ 

  1. วิธี Mean Difference Method (MDF) ก าหนดโดยหาผลตา่งของค่าเฉลี่ย

ของ I และค่าเฉลี่ยของ D บางคนเรียกวิธีนี้วา่ rank order of difference scores  

 

        MDF = I-D 

  

  ข้อดขีองการใช้วธิีการจดัล าดับความส าคัญตามผลต่างของค่าเฉลี่ยคือ เป็น

วิธีที่สามารถวิเคราะหไ์ด้งา่ย ไม่ต้องใช้สถิตวิิเคราะหข์ั้นสูง สามารถวิเคราะหด์้วยมอื และ

เป็นที่เข้าใจง่าย ข้อเสียของวิธีนีค้ือ บางครั้งความต้องการจ าเป็นหลายข้อมีคะแนนความ

แตกต่าง (difference score) เท่ากัน ท าให้มีการตคีวามว่าเป็นความต้องการจ าเป็นที่มี

ความส าคัญเท่ากัน โดยไม่ได้ให้ความสนใจกับระดับสภาพที่เป็นอยู่จริงกับสภาพที่ควรจะ
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เป็นว่ามากหรือน้อย วธิีนีจ้ึงเป็นที่วิจารณ์กันว่าข้อรายการหลายข้ออาจมรีะดับความ

คาดหวัง (expected หรอื what should be) สูงมาก แต่ผลการวิเคราะหอ์าจปรากฏว่าไม่ใช่

ความตอ้งการจ าเป็นในระดับต้น ๆ ถ้าหากว่าข้อรายการนัน้มรีะดับบรรลุความส าเร็จหรอื

สภาพที่เป็นจริง (what is) สูงด้วย ในขณะที่บางขอ้รายการซึ่งไม่ได้เป็นข้อที่มรีะดับความ

คาดหวังสูง (ส าคัญน้อยกว่า) แต่ระดับสัมฤทธิผลหรือสภาพที่เป็นจริงต่ าอาจเป็นความ 

ต้องการจ าเป็นที่มีความส าคัญสูงกว่า ดว้ยข้อจ ากัดของวิธีนี้จึงท าให้นักวิชาการคิดหาวิธี

อื่นที่เรยีกว่าวิธี Priority Needs Index (PNI) 

เหมาะสมกว่ามาใช้แทนโดยใช้น้ าหนักความส าคัญใหก้ับระดับที่คาดหวังเป็นตัวถ่วงคะแนน 

   2. วิธี Priority Needs Index (PNImodified) เป็นวิธีการเรียงล าดับความส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็นซึ่งพัฒนาขึ้นมาโดยใช้ค่าสถิตใินรูปดัชนทีี่สามารถบอกค่าต่ าสุด

และสูงสุดได้ Lane, Croftonและ Hall (1983, อ้างถึงใน Witkin, 1984) ได้สรา้งดัชนีชื่อวา่ 

Priority Needs Index (PNI) ซึ่งดัดแปลงมาจากวิธีการเรียงต าแหนง่ความตอ้งการจ าเป็น

จากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวังกับที่เป็นอยู่จริง (mean difference) 

โดยการถ่วงน้ าของผลต่างของค่าเฉลี่ยระหว่าง I และ D ด้วยน้ าหนักความส าคัญของ I  

 

       PNI = (I - D) x I 

 

  3. วิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง เป็นสูตรที่ปรับปรุงจากสูตร 

PNI ดั้งเดิม โดย นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล วอ่งวาณิช เป็นวิธีการที่หาค่าผลตา่งของ (I 

- D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อควบคุมขนาดของความตอ้งการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มี

ช่วงกว้างมากเกินไป และให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่

เป็นฐานในการค านวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม ซึ่งผูว้ิจัยก็ใช้

วิธีการและสูตรการค านวณการจัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นด้วยวิธีนี้ในการ

ด าเนนิการวิจัย 

 

      PNImodified = (I - D) / D 
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บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 

   1. กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะหข์้อมูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ระยะที่ 2 ศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ ายุคโลก

ผันผวนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ประกอบด้วย 

   1. กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะหข์้อมูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ระยะที่ 3 การประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลก

ผันผวนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ประกอบด้วย 

   1. การวิเคราะหข์้อมูล  

   2. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 
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 ระยะที่ 4 ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ประกอบด้วย 

  1. กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การวิเคราะหข์้อมูล 

  5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

ระยะท่ี 1 ศกึษำองค์ประกอบภำวะผู้น ำยุคโลกผันผวนของผู้บริหำร 

สถำนศกึษำ  

  1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยน าองค์ประกอบของภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่สังเคราะหไ์ด้ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณาประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

ผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาองค์ประกอบของภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จ านวน 5 คน มคีุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

   1.1 อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ 

ปริญญาเอกทางด้านการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

   1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณก์ารบริหารไม่ต่ า

กว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 

   1.3 ศกึษานิเทศก์ มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท 

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณก์ารนเิทศ 

การศกึษาหรือการสอนไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

   1.4 ครูผู้สอนในโรงเรยีน มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณก์ารสอน 

ไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 
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  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

   2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    เครื่องมือที่ใชป้ระกอบด้วย แบบสังเคราะห์เอกสาร ซึ่งเป็นตาราง

สังเคราะหอ์งค์ประกอบจากแนวคิดของนักวิชาการและองค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องจ านวน 10 

แหลง่ เพื่อใช้ในการแจกแจงความถี่และ แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ เกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวน

ของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ช่ือผูต้อบ

แบบสอบถาม ต าแหน่ง หน่วยงาน 

    ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา แบบสอบถามครอบคลุมทั้ง 4 

องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย  

    ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับความเหมาะสม

ขององค์ประกอบภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา  

   2.2 การสร้างเครื่องมอื 

     2.2.1 ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และ

สังเคราะหก์ารรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวน 

จ านวน 10 แหล่ง เพื่อสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของสถานศึกษา ทั้ง

องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย มาเขียนข้อค าถามตามโครงสร้างของตัวแปรที่

ก าหนดและสร้างแบบสอบถามฉบับร่าง   

    2.1.2 ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อประธานกรรมการ

และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน าในเรื่องความเหมาะสม

ของการใช้ภาษาและความถูกต้องครอบคลุมประเด็นเนื้อหาเพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไข 

     2.1.3 ผูว้ิจัยน าข้อเสนอแนะของประธานกรรมการและกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์มาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม แล้วเสนอแบบสอบถามตอ่ประธาน

กรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง เมื่อมีความเหมาะสมและถูกต้องแล้ว

จงึจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

  3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะนี้ ผูว้ิจัยมีวธิีด าเนินการ ดังนี้ 
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    ติดตอ่ผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อสอบถามความสมัครใจและความเต็มใจที่จะ

ให้ความร่วมมอืในการวิจัย 

     3.1 ผูว้ิจัยติดต่อบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อ

ขอหนังสือราชการขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาองค์ประกอบ 

    3.2 ส่งแบบสอบถามให้ผูท้รงคุณวุฒิดว้ยตนเองและขอรับคืนด้วย

ตนเอง และรวบรวมผลการตอบแบบสอบถาม ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ 

  4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

   4.1 ศกึษาเอกสารวิเคราะหเ์อกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารวิเคราะหเ์อกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา แล้วน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และ

สังเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis and Synthesis) โดยยึดหลักความสอดคล้องของ

ข้อมูล กรอบเนือ้หาในการวิเคราะหเ์อกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.2 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

    ผูว้ิจัยน าข้อมูลการสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวน

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยใช้เกณฑ์ความถี่ 5 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 50 ขึน้ไป มาคัดเลือก

องค์ประกอบที่จะศกึษา จะได้ 4 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

     1. วิสัยทัศน์ 

      1.1 การสื่อสารวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 

      1.2 การสรา้งวิสัยทัศน์ 

      1.3 ความเช่ือม่ันในตนเอง 

      1.4 ความมุง่มั่น 

     2. ความเข้าใจ ประกอบด้วย 

      2.1 การเอาใจใส่ 

      2.2 เปิดใจ 

      2.3 ความอยากรู้อยากเห็น 

     3. ความชัดเจน ประกอบด้วย 

      3.1 การจัดระบบให้เรียบงา่ย 

      3.2 การตระหนักรู้ 
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      3.3 การคิดเชิงระบบ 

     4. ความวอ่งไว ประกอบด้วย 

      4.1 การตัดสินใจ 

      4.2 การพัฒนานวัตกรรม 

      4.3 การมอบอ านาจ 

   โดยใช้เกณฑ์การใหค้ะแนนประยุกต์ตามแนวทางของ Likert (Likert 

Five's Rating Scale) และ บุญชม ศรีสะอาด (2553, หนา้ 100) ซึ่งได้ก าหนดค่าคะแนนของ

คะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

    5 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก 

    3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   การวิเคราะหข์้อมูล โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลความหมายของค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ  

ผูว้ิจยัก าหนดเกณฑใ์นการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 21) 

    4.51-5.00 หมายถึง  องค์ประกอบ มคีวามเหมาะสม "มากที่สุด" 

    3.51-4.50 หมายถึง  องค์ประกอบ มคีวามเหมาะสม "มาก" 

    2.51-3.50 หมายถึง  องค์ประกอบ มคีวามเหมาะสม "ปานกลาง" 

    1.51-2.50 หมายถึง  องค์ประกอบ มคีวามเหมาะสม "น้อย" 

    1.00-1.50 หมายถึง  องค์ประกอบ มคีวามเหมาะสม "น้อยที่สุด" 

  ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑค์่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป ถือว่าเป็นองค์ประกอบมี

ความเหมาะสม 

   5. สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 

   สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลในระยะนี้ ได้แก่  

    5.1 ความถี่ (Frequency) 

    5.2 ค่าร้อยละ (Percentage) 

    5.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    5.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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ระยะท่ี 2 ศึกษำสภำพท่ีเป็นจริงและสภำพที่ควรจะเป็นของภำวะผู้น ำยุค

โลกผันผวนของผู้บริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำ 

ประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 

 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

  ในระยะนี้ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามเกี่ยวกับการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและ

สภาพที่ควรจะของภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา น าไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของเครื่องมือ ผูเ้ช่ียวชาญ

ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือของภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 

5 คน มคีุณสมบัติ ดังนี้ 

  1.1 ผูเ้ชี่ยวชาญ 

   1.1.1 อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ 

ปริญญาเอกทางด้านการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

   1.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณก์ารบริหารไม่ต่ า

กว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 

   1.1.3 ศกึษานิเทศก์ มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท 

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณก์ารนเิทศ 

การศกึษาหรือการสอนไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

   1.1.4 ครูผูส้อนในโรงเรยีนที่ มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณก์ารสอนไม่ต่ า

กว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

  การตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของ

เครื่องมือ โดยผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 5 คน และน ามาค านวณหาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง 

(Index of Item Objective Congruence: IOC) การให้คะแนนผู้เช่ียวชาญแต่ละคนให้คะแนน

ตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

   + 1 เมือ่ ผู้เช่ียวชาญแน่ใจในค าถามนั้นมคีวามตรงตามเนื้อหา 

      0 เมื่อ ผูเ้ชี่ยวชาญไม่แนใ่จในค าถามนั้นมีความตรงตามเนือ้หา 

    -1 เมื่อ ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในค าถามนั้นไม่มคีวามตรงตามเนือ้หา 
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  เกณฑใ์นการพิจารณาเลือกข้อค าถาม พิจารณาจากข้อค าถามที่มคี่าดัชนี

ความสอดคล้องไม่ต่ ากว่า 0.50 ถ้าขอ้ค าถามใดมีค่าดัชนีสอดคล้องต่ ากว่า 0.50 ผูว้ิจัยจะ

น าไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อแนะน า ก่อนที่จะน าไปใช้ทดลอง (Try Out) เพื่อทดสอบคุณภาพ

เครื่องมือ 

  เมื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ของเครื่องมอื 

แล้วเสร็จ ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามที่แก้ไขตามผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนะแล้วไปทดลองใช้ (Try 

Out) โดยใช้กลุ่มในการทดลอง ที่มบีริบทใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง คือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จ านวน 20 คน และครูผูส้อน จ านวน 20 คน ที่ปฏิบัติงานในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง รวมจ านวน 40 คน 

แล้วน ามาวิเคราะหค์ุณภาพ ดังนี้ 

   1. ค่าอ านาจจ าแนก สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ า

ยุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 โดยใช้วธิีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างงา่ยระหว่างคะแนนรายข้อกับ

คะแนนรวมของ (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 485) โดยเลือกข้อที่มนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 มคี่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.26 ขึน้ไป ซึ่งแบบสอบถามสภาพที่เป็นจริงมีคา่

อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.82-0.93 และสภาพที่ควรจะเป็น มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่

ระหว่าง 0.64-0.94 

   2. ค่าความเชื่อม่ัน สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น ายุค

โลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 

258) มคี่าความเชื่อมั่นตั้งแต่ 0.70 ขึน้ไป ซึ่งค่าความเช่ือมันสภาพที่เป็นจริงเท่ากับ 0.99 

และ สภาพที่ควรจะเป็น เท่ากับ 0.99 

  น าผลการวิเคราะห์มาประกอบการพิจารณาด าเนินการแก้ไขเพื่อให้ได้

เครื่องมือในการวิจัยที่มคีวามสมบูรณ์ แล้วน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม

ตัวอย่างต่อไป  

  1.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ ครูผูส้อน ใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  ปีการศึกษา 
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2565 จ านวนทั้งสิ้น 2,538 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 182 คน และ

ครูผูส้อน จ านวน 2,356 คน จากทั้งหมด 182 โรงเรียน 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 

2565 ผูว้ิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, 

p. 608, อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 335 คน 

ผูว้ิจัยจงึใช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 335 คน โดยจ าแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 110 

คน และครู จ านวน 225 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-stage Random Sampling) ซึ่งมีขัน้ตอนการสุ่ม ดังนี้ 

     1. แบ่งโรงเรียนโดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นเกณฑ์ได้ 3 ขนาด คือ 

โรงเรียนขนาดเล็กมี 78 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลางมี 100 โรงเรียน และโรงเรียนขนาด

ใหญ่มี 4 โรงเรียน 

    2. สุ่มตัวอย่างโรงเรยีนตามขนาดที่ก าหนด โดยการจับสลากใช้เกณฑ์

ร้อยละ 60 ของโรงเรียนทั้งหมด ได้โรงเรียนขนาดเล็ก 47 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 60 

โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 3 โรงเรียน รวม 110 โรงเรียน 

    3. กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ใชว้ิธีการเลือกแบบ

เจาะจงจากโรงเรยีนในข้อ 2 จ านวน 110 คน 

    4. กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน ใช้วธิีการสุ่มอย่างง่ายโดยเกณฑ์รอ้ยละ 15

ของจ านวนครูทั้งหมดในแต่ละโรงเรยีนในข้อ 2 รวม 225 คน 

   รวมกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 335 คน รายละเอียดดังตาราง 6 
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ตาราง 6 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ล า

ดับ
 

รายช่ือโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอยา่ง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

โรงเรียนขนำดเล็ก 

1 สร้างแก้วอ่างค าค้ออ านวยวิทย ์ 1 8 9 1 1 2 

2 พระเทพญาณวิศิษฏ์ ลึมบองวิทย์ 1 12 13 1 2 3 

3 บ้านนาคอย 1 6 7 1 1 2 

4 บ้านหว้ยโทงดอนสวรรค์ 1 9 10 1 1 2 

5 บ้านหนองสามขา 1 7 8 1 1 2 

6 บ้านหนองผือ 1 9 10 1 1 2 

7 บ้านหนองบ่อโนนสวา่ง 1 8 9 1 1 2 

8 บ้านหนองนาแซงโนนงิว้ 1 7 8 1 1 2 

9 บ้านหนองตากวย 1 13 14 1 2 3 

10 บ้านหนองขุน่นาค า 1 5 6 1 1 2 

11 บ้านแสนสุขสามัคค ี 1 7 8 1 1 2 

12 บ้านวาน้อย 1 10 11 1 2 3 

13 บ้านวังมว่ง 1 10 11 1 2 3 

14 บ้านวังโพน 1 4 5 1 1 2 

15 บ้านเมน่น้อย 1 6 7 1 1 2 

16 บ้านโพนก่อ 1 5 6 1 1 2 

17 บ้านผาศักดิ์ทรัพย์เจรญิ 1 6 7 1 1 2 

18 บ้านบ่อแดง 1 3 4 1 1 2 

19 บ้านโนนไทย 1 4 5 1 1 2 

20 บ้านโนนชนะสังคม 1 7 8 1 1 2 

21 บ้านโนนเจรญิศลิป์ 1 10 11 1 2 3 

22 บ้านน้ าบุ้น 1 8 9 1 1 2 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
ล า

ดับ
 

รายช่ือโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอยา่ง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

โรงเรียนขนำดเล็ก 

23 บ้านนาหวาย 1 9 10 1 1 2 

24 บ้านนายม 1 4 5 1 - 1 

25 บ้านนาโพธ์ิ 1 6 7 1 1 2 

26 บ้านนาง่ามเล้า 1 6 7 1 1 2 

27 บ้านท่าแร่ดงปลาปาก 1 10 11 1 2 3 

28 บ้านท่าช้างเจรญิไพศาล 1 8 9 1 1 2 

29 บ้านดอนทอย 1 9 10 1 1 2 

30 บ้านดอนแดงค าออ้ 1 9 10 1 1 2 

31 บ้านดอนแดง 1 9 10 1 1 2 

32 บ้านดอนแดง 1 10 11 1 2 3 

33 บ้านดงเหนอื 1 6 7 1 1 2 

34 บ้านดงมะกุ้ม 1 6 7 1 1 2 

35 บ้านซ่อมดู ่ 1 6 7 1 1 2 

36 บ้านจาร 1 7 8 1 1 2 

37 บ้านโคกสะอาด 1 10 11 1 2 3 

38 บ้านโคกไมล้้ม 1 14 15 1 2 3 

39 บ้านโคกก่องหนองแวง 1 8 9 1 1 2 

40 บ้านโคกกลาง 1 10 11 1 2 3 

41 บ้านค ายาง 1 7 8 1 1 2 

42 บ้านค าภูทอง 1 9 10 1 1 2 

43 บ้านค าเจรญิ 1 9 10 1 1 2 

44 บ้านขุนภูมิ 1 7 8 1 1 2 

45 บ้านกุดจอกนอ้ย 1 7 8 1 1 2 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
ล า

ดับ
 

รายช่ือโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอยา่ง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

โรงเรียนขนำดเล็ก 

46 นาจารกล้วยน้อย 1 8 9 1 1 2 

47 นาข่าวทิยา 1 5 6 1 1 2 

รวม  47 56 103 

โรงเรียนขนำดกลำง 

48 อนุบาลค าตากล้า 1 14 15 1 2 3 

49 โรงเรียนบ้านค าลอดพื้น 1 16 17 1 2 3 

50 บ้านอินทร์แปลง 1 16 17 1 2 3 

51 บ้านเหลา่ผักใส ่ 1 14 15 1 2 3 

52 บ้านหนิเหิบ 1 12 13 1 2 3 

53 บ้านหว้ยหินลาด 1 21 22 1 3 4 

54 บ้านหว้ยหิน 1 17 18 1 2 3 

55 บ้านหว้ยน้ าเท่ียง 1 12 13 1 2 3 

56 บ้านหว้ยทราย 1 16 17 1 2 3 

57 บ้านหนองแอกดอนสวรรค์ 1 13 14 1 2 3 

58 บ้านหนองแสงดงอีบ่าง 1 12 13 1 2 3 

59 บ้านหนองแวง 1 13 14 1 2 3 

60 บ้านหนองลาด 1 19 20 1 3 4 

61 บ้านหนองปลาหมัดบัวงาม 1 16 17 1 2 3 

62 บ้านหนองบัวสมิ 1 14 15 1 2 3 

63 บ้านหนองบัวแดง 1 21 22 1 3 4 

64 บ้านหนองท่มท่ากระดัน 1 16 17 1 2 3 

65 บ้านสันตสิุขสระแก้ว 1 11 12 1 2 3 

66 บ้านสง้เปือย 1 15 16 1 2 3 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
ล า

ดับ
 

รายช่ือโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอยา่ง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

โรงเรียนขนำดกลำง 

67 บ้านสงเปือย 1 13 14 1 2 3 

68 บ้านวาใหญ ่ 1 20 21 1 3 4 

69 บ้านวังหวา้ 1 12 13 1 2 3 

70 บ้านวังเวนิ 1 15 16 1 2 3 

71 บ้านวังเยี่ยม 1 15 16 1 2 3 

72 บ้านโพนแพง 1 11 12 1 2 3 

73 บ้านแพงใหญ ่ 1 14 15 1 2 3 

74 บ้านพุทธรักษา 1 18 19 1 3 4 

75 บ้านปลาหลาย 1 17 18 1 3 4 

76 บ้านบะหว้า 1 16 17 1 2 3 

77 บ้านบะยาว 1 11 12 1 2 3 

78 บ้านบะนกทา 1 13 14 1 2 3 

79 บ้านโนนอุดม 1 10 11 1 2 3 

80 บ้านโนนสะอาดนาเหมอืด 1 17 18 1 3 4 

81 บ้านโนนทับชา้ง 1 10 11 1 2 3 

82 บ้านนาฮ ี 1 12 13 1 2 3 

83 บ้านนาอวนนอ้ย 1 14 15 1 2 3 

84 บ้านนาแต ้ 1 10 11 1 2 3 

85 บ้านนาดอกไม ้ 1 17 18 1 3 4 

86 บ้านนาซอ 1 17 18 1 3 4 

87 บ้านนาจาร 1 15 16 1 2 3 

88 บ้านทุ่งโพธ์ิ 1 16 17 1 2 4 

89 บ้านท่างาม 1 15 16 1 2 3 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
ล า

ดับ
 

รายช่ือโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอยา่ง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

โรงเรียนขนำดกลำง 

90 บ้านท่าควาย 1 11 12 1 2 3 

91 บ้านท่าก้อน 1 15 16 1 2 3 

92 บ้านถ้ าเตา่ 1 12 13 1 2 3 

93 บ้านตาดโตน 1 15 16 1 2 3 

94 บ้านดอนแดงเมน่ใหญ่ 1 15 16 1 2 3 

95 บ้านดงอดี่อย 1 11 12 1 1 2 

96 บ้านดงยาง 1 17 18 1 3 4 

97 บ้านดงบัง 1 11 12 1 2 3 

98 บ้านเซือม 1 21 22 1 3 4 

99 บ้านจ าปาดง 1 12 13 1 2 3 

100 บ้านโคกแสง 1 9 10 1 1 2 

101 บ้านขี้เหล็กเหลา่สมบูรณ์ 1 16 17 1 2 3 

102 บ้านขาม 1 14 15 1 2 3 

103 บ้านกุดจาน 1 15 16 1 2 3 

104 ชุมชนพอกใหญ่ไทยสมบูรณ์ 1 25 26 1 4 5 

105 ชุมชนบ้านโพธ์ิตาก 1 16 17 1 2 3 

106 ชุมชนบ้านกลางนาโน 1 25 26 1 4 5 

107 ขาวสง่าเจรญิวิทย ์ 1 19 20 1 3 4 

รวม  60 134 194 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
ล า

ดับ
 

รายช่ือโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอยา่ง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

โรงเรียนขนำดใหญ ่

108 อนุบาลบา้นมว่ง 1 50 51 1 8 9 

109 อนุบาลวานรนวิาส(ราษฎร์บ ารุง) 1 86 87 1 13 14 

110 บ้านอากาศ 1 93 94 1 14 15 

รวม  3 35 38 

รวมท้ังหมด  110 225 335 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมอืวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลการวิจัย ผูว้ิจัยได้สร้างและพัฒนาขึน้

ภายใต้กรอบแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจ านวน 1 ฉบับ (Questionnaires) เป็น

แบบสอบถามชนิดการตอบสนองคู่ แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

ประกอบด้วย 

    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ ได้แก่ เพศ อายุ 

ต าแหน่ง วุฒิการศกึษา ประสบการณก์ารท างาน และขนาดสถานศกึษา ลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามรูปแบบการตอบข้อมูลสองชุดหรอืการ

ตอบสนองคู่ (Dual-Response Format) เกี่ยวกับภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ประกอบด้วย 

1) ความชัดเจน (Clarify) 2) วิสัยทัศน ์(Vision) 3) ความเข้าใจ (Understanding)และ  
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4) ความวอ่งไว (Agility) โดยใช้เกณฑ์การใหค้ะแนนประยุกต์ตามแนวทางของ Likert (Likert 

Five's Rating Scale) และ บุญชม ศรีสะอาด (2553, หนา้ 100) ซึ่งได้ก าหนดค่าคะแนนเป็น 

5 ระดับ ดังนี้ 

 5 หมายถึง สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าในยุคโลก 

ผันผวนของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าในยุคโลก 

ผันผวนของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าในยุคโลก 

ผันผวนของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าในยุคโลก 

ผันผวนของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าในยุคโลก 

ผันผวนของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  2.2 การสร้างเครื่องมอืเครื่องมอืที่ใชก้ารวิจัย 

   2.2.1 ศกึษาทฤษฎี หลักการ เอกสาร วรรณกรรมและงานวิจัยที่มคีวาม

เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา 

   2.2.2 น าข้อมูลที่ได้จากการศกึษามาประมวล ก าหนดขอบเขตของ

เนือ้หาเพื่อด าเนินการสร้างเครื่องมอืให้ครอบคลุมเนือ้หา และกรอบแนวคิดของการวิจัย 

   2.2.3 วิเคราะห์ขอ้ค าถาม เพื่อสรา้งแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

และแบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 

   2.2.4 เสนอแบบสอบถามฉบับร่างตอ่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ

ตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสมของเนื้อหาและส านวนภาษาที่ใช ้จากนั้นน ามา

ปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องสมบูรณ์ตอ่ไปเพื่อน าไปตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื ทดลองใชแ้ละ

เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 

 3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ผูว้ิจัยมีวธิีการด าเนินการ ดังนี้ 

  3.1 ผูว้ิจัยขอหนังสือราชการจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร ไปยังกลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู โรงเรียนในสังกัดเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



77 

  3.2 ผูว้ิจัยส่งและเก็บข้อมูลในบางสว่นด้วยตนเอง และบางสว่นผูว้ิจัย 

ได้สง่แบบสอบถามทางไปรษณีย์ลงทะเบียนโดยส่งไปทีต่้นสังกัดของโรงเรียนที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างพร้อมทั้งจัดท าแบบสอบถามในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (Google Form) และสร้าง

แบบสอบถามเป็น QR Code เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามเกิดความสะดวกและประหยัด

ค่าใช้จ่าย และได้รับแบบสอบถามกลับคืน แบบสอบถามมคีวามสมบูรณ์ครบถ้วน 335 

ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

 ในการศกึษาค้นคว้าครั้งนี้ ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมมาด าเนินการ

ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  4.1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ข้อมูลพื้นฐานของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน 

และขนาดสถานศกึษา โดยการวิเคราะหค์วามถี่ (Frequency)และการหาค่าร้อยละ 

(Percentage) 

  4.2 วิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของ

ภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา ท าการวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้โปรแกรม

ส าเร็จรูป SPSS for Windows หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งมี

เกณฑใ์นการแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 65) ดังนี้  

    4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะ

ผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ระดับมากที่สุด  

    3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะ

ผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ระดับมาก  

    2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะ

ผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ระดับปานกลาง  

    1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะ

ผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ระดับน้อย  
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    1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะ

ผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ระดับน้อยที่สุด 

 5. สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย  

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลในระยะนี้ ได้แก่  

    5.1 ความถี่ (Frequency) 

    5.2 ค่าร้อยละ (Percentage) 

    5.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    5.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

ระยะท่ี 3 กำรประเมนิควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำยุคโลก

ผันผวนของผู้บริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศกึษำ 

ประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 

 1. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

  1.1 ผูว้ิจัยวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลก 

ผันผวนของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใช้สูตร Modified Priority Needs Index (PNImodified)  

(สุวิมล วอ่งวาณิช, 2562, หนา้ 279) ดังนี้ 

PNImodified = (I - D) / D 

เมื่อ  PNImodified หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงล าดับของความต้องการจ าเป็น 

 I    หมายถึง ค่าเฉลีย่ (Mean) ของสภาพที่ควรจะเป็นของสถานศกึษา 

    ที่ตอ้งการพัฒนา 

 D   หมายถึง ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่เป็นจริงของสถานศกึษา 

    ที่มใีนปัจจุบัน 

 1.2 น าค่าดัชนีความตอ้งการจ าเป็นโดยเรียงค่าคะแนน PNImodified จากสูงที่สุดไป

หาน้อยที่สุด 

 2. สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 

  2.1 ค่าเฉลี่ย 
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ระยะท่ี 4 ศกึษำแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำยุคโลกผันผวนของผู้บริหำร

สถำนศกึษำ สังกัดส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร  

เขต 3 

 การด าเนินการในระยะนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยเลือกองค์ประกอบหลักทุกด้าน แล้วเลือกองค์ประกอบ

ย่อยที่มคี่า PNImodified สูงกว่าคา่ PNImodified ในภาพรวมของดา้นนั้น เพื่อน าไปหาแนวทางการ

พัฒนา ผูว้ิจัยด าเนินการ ดังนี้ 

  ผูว้ิจัยด าเนินการสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดังนี้ 

    1. คัดเลือกองค์ประกอบหลักทุกด้านและองค์ประกอบย่อยที่มีค่า 

PNImodified สูงกว่าค่า PNImodified ในภาพรวมด้านนั้น เพื่อน าไปหาแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    2. ศกึษา วิเคราะห์ สังเคราะห ์แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัย เพื่อ

ก าหนดรายละเอียดแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 แหล่งขอ้มูลในการวิจัยใน

ขั้นนี้ ได้แก่ เอกสาร ต ารา รายงานการวิจัยวิทยานิพนธ์ บทความ และสื่ออเิลคทรอนิกส์  

    3. ร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

    4. น าร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อแก้ไข ปรับปรุง และใหข้้อเสนอแนะ 

    5. ปรับปรุงรา่งแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตาม

ค าแนะน าของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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    6. จัดพิมพแ์นวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ฉบับร่างเพื่อ

ส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิ  

  1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

  ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน มีคุณสมบัติดังนี้ 

   1.1 อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ 

ปริญญาเอกทางด้านการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณก์ารบริหารไม่ต่ า

กว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 

   1.3 ศกึษานิเทศก์ มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท 

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณก์ารนเิทศ 

การศกึษาหรือการสอนไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

   1.4 ครูผู้สอนในโรงเรยีน มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณก์ารสอนไม่ต่ า

กว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย  

  เป็นแบบสอบถามแบบเห็นด้วย/ไม่เห็นด้วย ทีผู่ว้ิจัยสร้างขึน้ เพื่อให้

ผูท้รงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นว่าแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

มีความเหมาะสมหรอืไม่ 

   2.1. การสร้างเครื่องมอื คอื แบบสอบถามแนวทางในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยด าเนินการ ดังนี้ 

    2.1.1 ร่างแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผัน

ผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 
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    2.1.2 น าแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวน

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง และให้

ข้อเสนอแนะ 

    2.1.3 แก้ไขและปรับปรุงแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความเห็นของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    2.1.4 จัดพิมพแ์บบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลก

ผันผวนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 เพื่อน าไปใช้ตอ่ไป 

  3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ผูว้ิจัยด าเนินการการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

   3.1 ขอหนังสอืราชการจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสกลนคร ไปยังผูท้รงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   3.2 จัดส่งแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวน

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

จ านวน 1 ชุด ไปยังผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน และขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิดว้ยตนเอง 

โดยมีการนัดหมายล่วงหนา้ เพื่อช้ีแจงแนะน าเบือ้งตน้ ก าหนดนัดหมาย และสถานที่ก่อนที่

ผูว้ิจัยจะไปสอบถาม พร้อมทั้งจัดส่งเอกสารโครงร่างและแบบสอบถามล่วงหนา้ไม่น้อยกว่า 

7 วัน 

   3.3 ตรวจสอบแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผัน

ผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ที่ได้รับคืนจากผู้ทรงคุณวุฒิว่ามีความครบถ้วนสมบูรณ์หรอืไม่ แล้วน าข้อคิดเห็นของ

ผูท้รงคุณวุฒิมาวิเคราะห์ 
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  4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล  

  ผูว้ิจัยมดี าเนินการการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

   4.1 น าข้อคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิในแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา มาวิเคราะห์โดยใช้เกณฑ์ความถี่ ร้อยละ 

80 วิเคราะห์หาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่มคีวามเหมาะสม 

   4.2 น าข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิในแบบสอบถามแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มาวิเคราะหเ์ชิงเนื้อหา  

  5. สถติิท่ีใช้ในกำรวิจัย 

   สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

    5.1 ความถี่ (Frequency) 

    5.2 ค่าร้อยละ (Percentage) 
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ระยะท่ี 1 

การศึกษาองค์ประกอบ

ภาวะผู้น ายุคโลกผันผวน

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

1.ศึกษาเอกสารวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

2.ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พิจารณาประเมินความ

เหมาะสม โดยใช้แบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ เกณฑ์ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึน้ไป 

องค์ประกอบภาวะผูน้ ายุคโลก

ผันผวนของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ผ่านการยืนยัน

ความเหมาะสมจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ระยะกำรวจิัย กิจกรรม/กำรด ำเนินกำร ผลท่ีได้ 

ระยะท่ี 2 

การศึกษาสภาพทีเ่ป็น

จริงและสภาพที่ควรจะ

เป็นของภาวะผู้น ายุคโลก

ผันผวนของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

1. สรา้งแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ รูปแบบการตอบสนองคู ่

2. ตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หาโดยผู้เชี่ยวชาญ 

3. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้จ านวน 40 คน 

4. น าส่งและเก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 335 คน 

5. วิเคราะห์ข้อมูล หาค่าเฉลี่ย (𝑥 ) ส่วนเบีย่งเบน

มาตรฐาน (S.D.) และ PNImodified 

สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่ควร

จะเป็นนของพฒันาภาวะผู้น ายุค

โลกผันผวนของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระยะท่ี 3 

การศึกษาประเมิน

ความต้องการจ าเป็น

ในการพัฒนาภาวะ

ผู้น ายุคโลกผันผวน

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ล าดับความต้องการจ าเป็น 

จากคะแนนสูงสุดไปหาน้อย

ที่สุด 

ระยะท่ี 4 
การศึกษาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้น ายุคโลกผัน

ผวนของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

1.สร้างแบบสอบถามแบบเห็นด้วย/ไม่เห็นด้วย จ านวน 3

ตอน โดยการเลือกองคป์ระกอบหลักทุกด้านและ

องค์ประกอบย่อยที่มีคา่ PNImodified สูงกว่าภาพรวมด้านนั้น

มาสร้างเป็นข้อค าถามในการสัมภาษณ์ 

2.น าแบบสอบถามเสนอผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 

3.วิเคราะห์ขอ้มูล โดยใช้เกณฑ์ความถ่ี ค่าร้อยละ วิเคราะห์

หาแนวทางการพัฒนาที่มีความเหมาะสม และก าหนดเป็น

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า

ยุคโลกผันผวนของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านกังาน

เขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

1. การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการ

พัฒนาภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผู้บรหิาร

สถานศึกษาใชส้ตูร Modified Priority Needs 

Index (PNImodified)  

2. เรียงค่าคะแนน จากสูงที่สุดไปหาน้อยที่สุด 

3. น าองค์ประกอบหลกัทุกดา้นและองค์ประกอบ

ย่อยที่มีค่า (PNImodified) สูงกว่าภาพรวมด้านนั้น

น าไปสรา้งข้อค าถามในแบบสอบถาม 

ภาพประกอบ 9 ระยะการวิจัย 
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ตาราง 7 แสดงระยะของการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ผูใ้หข้้อมูล การวิเคราะหข์้อมูล เวลาที่ 

            ด าเนินการ ผลที่ได้รับ 
 
ระยะของกำร

วิจัย 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย ผู้ให้ข้อมูล กำรวิเครำะห์

ข้อมูล 

เวลำที่

ด ำเนินกำร 

ผลที่ได้รับ 

ระยะที่ 1 

ศึกษา

องค์ประกอบ

ภาวะผู้น ายุค

โลกผันผวนของ

ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

1.ศึกษาเอกสารวิเคราะห์เอกสาร 

และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับภาวะ

ผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

2.ให้ผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน ประเมิน

ความเหมาะสม โดยใช้

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณคา่ 5 ระดับ เกณฑ์

คา่เฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป 

1. เอกสารและงานวิจัย

ที่เก่ียวขอ้ง 

2. ผูท้รงคุณวุฒ ิ5 คน 

1. การวิเคราะห์

เชิงเนือ้หา 

2. การสังเคราะห์

องค์ประกอบและ

องค์ประกอบ 

ย่อย 

 

มิถุนายน 

2565-

ตุลาคม 

2565 

องค์ประกอบ

ภาวะผู้น ายุคโลก

ผันผวนที่ผา่นการ

ประเมินความ

เหมาะสมโดย

ผูท้รงคุณวุฒิ 

ระยะที่ 2 

ศึกษาสภาพที่

เปน็จริงและ

สภาพที่ควรจะ

เป็นของภาวะ

ผูน้ ายุคโลกผัน

ผวนของ

ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

1. สร้างแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

รูปแบบการตอบสนองคู่ 

2. ตรวจสอบความตรงเชิง

เนือ้หาโดยผูเ้ช่ียวชาญ 

3. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ 

จ านวน 40 คน 

4. น าส่งและเก็บรวบรวมข้อมูล

จากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 335 

คน 

5. วิเคราะห์ขอ้มูล  

1. ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน 

2. ครู 20 คน  

3. ผูบ้ริหาร 20 คน 

4. ครูและผูบ้ริหาร  

335 คน 

การจัดล าดับ

ความต้องการ

จ าเป็นในการ

พัฒนาภาวะผู้น า

ยุคโลกผันผวน

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

หาค่าเฉลี่ย (x ̅) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

และ PNImodified 

พฤศจกิายน 

2566-

ธันวาคม 

2566 

 

สภาพที่เป็นจริง

และสภาพที่ควร

จะเป็นในการ

พัฒนาภาวะผู้น า

ยุคโลกผันผวน

ของผู้บริหาร 

ระยะที่ 3 

การประเมิน

ความต้องการ

จ าเป็นในการ

พัฒนาภาวะ

ผูน้ ายุคโลกผัน

ผวนของ

ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

1. จัดล าดับความต้องการจ าเป็น 

PNImodified  

2. ประเมินความต้องการจ าเป็น

ในการพัฒนาภาวะผู้น ายุคโลก

ผันผวนของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 

- การจัดล าดับ

ความต้องการ

จ าเป็นในการ

พัฒนาภาวะผู้น า

ยุคโลกผันผวน

ของผู้บริหาร

สถานศึกษาใช้

สูตร Modified 

Priority Needs 

Index (PNImodified) 

มกราคม 

2567 

 

ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

จากคะแนนสูงสุด

ไปหาน้อยที่สุด 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 
ระยะของกำร

วิจัย 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย ผู้ให้ข้อมูล กำรวิเครำะห์

ข้อมูล 

เวลำที่

ด ำเนินกำร 

ผลที่ได้รับ 

ระยะที่ 4 

การศึกษา

แนวทางการ

พัฒนาภาวะ

ผูน้ ายุคโลกผัน

ผวนของ

ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่

การศึกษา

ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

1.สร้างแบบสอบถามแบบเห็น

ด้วย/ไม่เห็นด้วย จ านวน 3ตอน 

โดยการเลือกองคป์ระกอบหลัก

ทุกด้านและองค์ประกอบย่อยท่ี

มีค่า PNImodified สูงกว่าภาพรวม

ด้านนั้นมาสร้างเป็นข้อค าถามใน

แบบสอบถาม 

2.น าแบบสอบถามเสนอ

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 

3.วิเคราะห์ขอ้มูล โดยใช้เกณฑ์

ความถ่ี คา่ร้อยละ วเิคราะห์หา

แนวทางการพัฒนาที่มีความ

เหมาะสม และก าหนดเป็น

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น า

ยุคโลกผันผวนของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

 

ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน แบบสอบถาม

แบบเห็นด้วย/ไม่

เห็นด้วย 

มีนาคม 

2567 

แนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้น า

ยุคโลกผันผวน

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่

การศึกษา

ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 
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บทที ่4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความมุง่

หมาย 4 ประการ คือ 1) เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

2) เพื่อศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

3) เพื่อประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 และ  

4) เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในการเสนอผลการวิเคราะห์

ข้อมูล ผูว้ิจัยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  ตอนที่ 2 ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น า

ยุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3  

  ตอนที่ 3 ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุค

โลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

  ตอนที่ 4 ผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 X̅   แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 PNImodified แทน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority 

Needs Index) 

 I    แทน สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา  

 D   แทน สภาพที่เป็นจริงของภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา  
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ผูว้ิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  องค์ประกอบภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในครั้งนีไ้ด้จากการสังเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ม ี4 

องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) วิสัยทัศน ์2) ความเข้าใจ 3) ความชัดเจน และ 4) ความว่องไว 

โดยมีรายละเอียด ดังตาราง 8 
 

ตาราง 8 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของ     

            ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

ที ่ ภาวะผู้น ายคุโลกผันผวนของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ความเหมาะสม 

𝐗̅ S.D. แปลผล 

1. วสิัยทัศน ์ 4.66 0.51 มากทีสุ่ด 

1 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการก าหนดวสิัยทัศน์ทันตอ่เหตุการณ์

และเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว 4.80 0.45 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสามารถมองเห็นภาพลักษณข์องสถานศึกษา 4.60 0.55 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสามารถมองเห็นทิศทางของสถานศึกษา 4.40 0.89 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ที ่ ภาวะผู้น ายคุโลกผันผวนของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ความเหมาะสม 

𝐗̅ S.D. แปลผล 

4 ผู้บริหารสามารถมองเห็นวธีิการปฏบัิตงิานท่ีดขีองสถานศึกษา 4.80 0.45 มากที่สุด  

5 ผู้บริหารสามารถก าหนดภาพในอนาคตของสถานศกึษา 4.80 0.45 มากที่สุด  

6 ผู้บริหารสามารถร่วมก าหนดวสิัยทัศนก์ับผู้ใตบั้งคับบัญชา 4.60 0.55 มากที่สุด 

7 ผู้บริหารปฏบัิติตามวสิัยทัศนจ์นบรรลุผลส าเร็จ 4.60 0.55 มากที่สุด 

8 ผู้บริหารสามารถแก้ไข ปรับปรุง วสิัยทัศนไ์ด้ 4.60 0.55 มากที่สุด 

9 ผู้บริหารสามารถพัฒนาวสิัยทัศนท่ี์น าไปสู่การปฏิบัตไิด้จริง 4.60 0.55 มากที่สุด 

10 ผู้บริหารสามารถเพิ่มจุดเด่นของวสิัยทัศนไ์ด้ 4.80 0.45 มากที่สุด 

2. ความเขา้ใจ 4.71 0.44 มากทีสุ่ด 

1 ผู้บริหารมีความสามารถในการรวบรวมข้อมูลอยา่งเป็นระบบ 4.80 0.45 มากที่สุด  

2 ผู้บริหารมีความสามารถอธิบายข้อเท็จจริงอยา่งสมเหตุสมผล 4.60 0.55 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารมีความสามารถแยกแยะประเด็นขอ้มูลตา่ง ๆ 4.80 0.45 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสามารถเข้าใจจุดอ่อนของสถานศกึษา 4.60 0.55 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารเข้าใจจุดแข็งของสถานศกึษา 4.80 0.45 มากที่สุด 

6 ผู้บริหารเข้าใจกลยุทธ์ของสถานศกึษา 4.80 0.45 มากที่สุด 

7 ผู้บริหารเข้าใจถึงสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว 4.60 0.55 มากที่สุด 

3. ความชัดเจน 4.57 0.62 มากทีสุ่ด 

1 ผู้บริหารมกีระบวนการคิดเร่ืองตา่ง ๆ ท่ีรอบคอบ ชัดเจน 4.60 0.55 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารมคีวามชัดเจนด้านนโยบาย 4.40 0.89 มาก 

3 ผู้บริหารมคีวามชัดเจนด้านวิสัยทัศน์ 4.60 0.55 มากที่สุด  

4 ผู้บริหารมคีวามชัดเจนด้านกลยุทธ์ 4.40 0.89 มาก  

5 ผู้บริหารมคีวามคิดรอบคอบในการแกปั้ญหา 4.80 0.45 มากที่สุด 

6 ผู้บริหารมกีารตัดสินใจที่ชัดเจนเมื่ออยูใ่นสถานการณท่ี์ซับซ้อน 4.60 0.55 มากที่สุด 

4. ความว่องไว 4.60 0.51 มากทีสุ่ด 

1 ผู้บริหารสามารถยืดหยุน่การปฏบัิตงิานตามสถานการณ ์ 4.40 0.89 มาก  

2 ผู้บริหารสามารถปรับตัวตามสภาพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนไปอยา่ง

รวดเร็ว 4.80 0.45 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสามารถปรับวสิัยทัศน์ได้อยา่งรวดเร็วตามสภาพแวด 

ลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลง 4.60 0.55 

 

มากที่สุด  
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ที ่ ภาวะผู้น ายคุโลกผันผวนของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ความเหมาะสม 

𝐗̅ S.D. แปลผล 

4 ผู้บริหารสามารถปรับกลยุทธ์ได้อยา่งรวดเร็วตามสภาพแวด 

ล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง 4.60 0.55 

 

มากที่สุด  

5 ผู้บริหารมคีวามสามารถเรียนรู้ปัญหาอย่างรวดเร็ว 4.60 0.55 มากที่สุด  

6 ผู้บริหารมคีวามสามารถประเมินและแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว 4.60 0.55 มากที่สุด  

7 ผู้บริหารเปิดรับฟังความคิดเห็นท่ีหลากหลายจากบุคคลอื่น 4.60 0.55 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 8 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น ายุคโลกผัน

ผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยภาพรวม พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

โดยองค์ประกอบที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความเข้าใจ (X̅=4.71, S.D.=0.44) รองลงมา ได้แก่ 

วิสัยทัศน ์(X̅=4.66, S.D.=0.51) ความวอ่งไว (X̅=4.60, S.D.=0.51) และความชัดเจน 

(X̅=4.57, S.D.=0.62) ตามล าดับ 

  ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะ

ผู้น ายุคโลกผันของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น า 

ยุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 มีรายละเอียด ดังตาราง 9-14 
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ตาราง 9 ผลการวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี ่ ร้อยละ 

เพศ          

   1. ชาย 

   2. หญิง 

146 

189 

43.58 

56.42 

รวม 335 100 

อายุ         

    1. 20-30 ปี 

    2. 31-40 ปี 

    3. 41-50 ปี 

    4. 51-60 ปี  

 

48 

112 

72 

103 

 

14.33 

33.43 

21.49 

30.75 

รวม 335 100 

ต าแหน่ง   

   1. ผู้บริหารสถานศกึษา 

   2. คร ู

110 

225 

32.84 

67.16 

รวม 335 100 

วุฒิการศกึษา 

   1. ปริญญาตรี  

   2. ปริญญาโท 

   3. ปริญญาเอก 

 

163 

159 

13 

 

48.66 

47.46 

3.88 

รวม 335 100 

ประสบการณ์การท างาน  

   1. นอ้ยกว่า 5 ปี 

   2. 6-10 ปี   

   3. 11-20 ปี  

   4. 20 ปีขึน้ไป 

 

51 

124 

87 

73 

 

15.23 

37.01 

25.97 

21.79 

รวม 335 100 

ขนาดสถานศึกษา         

   1. ขนาดเล็ก (นักเรียน 1-120 คน) 

   2. ขนาดกลาง (นักเรียน 121-499 คน) 

   3. ขนาดใหญ่ (นักเรียน 500 คนขึน้ไป) 

 

103 

194 

38 

 

21.74 

66.46 

11.80 

รวม 335 100 
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 จากตาราง 9 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถามซึ่งเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 จ านวน 335 คน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 189 คน 

คิดเป็นร้อยละ 56.42 จ าแนกตามอายุ พบว่า สว่นใหญ่เป็นผู้มอีายุระหว่าง 31-40 ปี 

จ านวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 33.43 จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน 

จ านวน 225 คน คิดเป็นร้อยละ 67.16 จ าแนกตามวุฒิการศกึษา พบว่า สว่นใหญ่เป็นผู้มวีุฒิ

การศกึษาปริญญาตร ีจ านวน 163 คน คิดเป็นรอ้ยละ 48.67 จ าแนกตามประสบการณ์การ

ท างาน พบว่า สว่นใหญ่เป็นผู้ประสบการณ์การท างานระหว่าง 6-10 ปี จ านวน 124 คน คิด

เป็นร้อยละ 37.01 จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า ส่วนใหญ่เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ใน

สถานศกึษาขนาดกลาง จ านวน 194 คิดเป็นรอ้ยละ 66.46  

   2.2 การศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น า

ยุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศึกษา 

   จากการศกึษาศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ า

ยุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 มีรายละเอียด ดังตาราง 10-14 

ตาราง 10 ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ ายุคโลก 

             ผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม 
 

ภาวะผู้น ายคุโลกผันผวนของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐗̅ S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปลผล 

1.วิสัยทัศน ์ 3.36 1.02 ปานกลาง 4.47 0.43 มาก 

  1 การสื่อสารวสิัยทัศน์ 3.32 1.08 ปานกลาง 4.45 0.44 มาก 

  2 การสร้างวสิัยทัศน์ 3.29 1.06 ปานกลาง 4.47 0.42 มาก 

  3 ความเชื่อมั่นในตนเอง 3.44 0.97 ปานกลาง 4.48 0.42 มาก 

  4 ความมุ่งมั่น 3.41 1.07 ปานกลาง 4.47 0.42 มาก 

2. ความเขา้ใจ 3.36 1.02 ปานกลาง 4.50 0.41 มาก 

  1 การเอาใจใส ่ 3.25 1.00 ปานกลาง 4.46 0.43 มาก 

  2 การเปิดใจ 3.42 1.06 ปานกลาง 4.53 0.41 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น ายคุโลกผันผวนของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐗̅ S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปลผล 

  3 ความอยากรู้อยากเห็น 3.41 1.09 ปานกลาง 4.51 0.44 มากที่สุด 

3. ความชดัเจน 3.38 0.95 ปานกลาง 4.53 0.43 มากที่สุด 

  1 การจัดระบบให้เรียบง่าย 3.27 0.96 ปานกลาง 4.54 0.43 มากที่สุด 

  2 การตระหนักรู้ 3.48 0.99 ปานกลาง 4.54 0.41 มากที่สุด 

  3 การคิดเชงิระบบ  3.40 1.07 ปานกลาง 4.51 0.45 มากที่สุด 

4. ความว่องไว 3.47 1.00 ปานกลาง 4.53 0.42 มากที่สุด 

  1 การตัดสนิใจ 3.49 0.99 ปานกลาง 4.53 0.42 มากที่สุด 

  2 การพัฒนานวัตกรรม 3.46 1.04 ปานกลาง 4.52 0.43 มากที่สุด 

  3 การมอบอ านาจ 3.45 1.01 ปานกลาง 4.54 0.42 มากที่สุด 

ภาพรวม 3.40 0.98 ปานกลาง 4.51 0.41 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 10 ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะ

ผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า 

  1. สภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง (X̅ =3.40, S.D.=0.98) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับปาน

กลาง เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่าด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด ด้านความว่องไว 

(X̅ =3.47, S.D.=1.00) คือ รองลงมาได้แก่ ด้านความชัดเจน (X̅ =3.38, S.D.=0.95) ด้าน

ความเข้าใจ (X̅ =3.36, S.D.=1.02) และด้านวิสัยทัศน์ (X̅ =3.36, S.D.=1.02) ตามล าดับ 

  2. สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X̅ =4.51, S.D.=0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย พบว่า ด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านความว่องไว (X̅ =4.53, S.D.=0.42) 

รองลงมาได้แก่ ด้านความชัดเจน (X̅ =4.53, S.D.=0.43) ด้านความเข้าใจ (X̅ =4.50, 

S.D.=0.41) และด้านวิสัยทัศน ์(X̅ =4.47, S.D.=0.43) ตามล าดับ 
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ตาราง 11 ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น ายุคโลก 

             ผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านวิสัยทัศน์ 
 

ภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผู้บริหาร

สถานศึกษาด้านวสิัยทัศน ์

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐗̅ S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปลผล 

1. การสื่อสารวสิัยทัศน ์ 3.32 1.08 ปานกลาง 4.45 0.44 มาก 

1.1 ผู้บริหารมคีวามสามารถสื่อสารและ

ถ่ายทอดวสิัยทัศน์ 3.28 1.37 ปานกลาง 4.39 0.59 มาก 

1.2 ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการ

เข้าใจวสิัยทัศน์ 3.28 1.10 ปานกลาง 4.50 0.50 มาก 

1.3 ผู้บริหารสามารถสื่อสารวสิัยทัศนไ์ด้อยา่ง

ชัดเจน 3.28 1.19 ปานกลาง 4.50 0.50 มาก 

1.4 ผู้บริหารสามารถสื่อสารวสิัยทัศนจ์นเกิด

การยอมรับ 3.28 1.10 ปานกลาง 4.44 0.60 มาก 

1.5 ผู้บริหารสามารถท าให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 

เห็นคุณค่าของวสิัยทัศน์ 3.50 1.30 ปานกลาง 4.44 0.50 มาก 

2. การสร้างวิสัยทัศน ์ 3.29 1.06 ปานกลาง 4.47 0.42 มาก 

2.1 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล 3.22 1.19 ปานกลาง 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

2.2 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการ

แลกเปลี่ยน เรียนรู้ 3.22 1.23 ปานกลาง 4.39 0.59 มาก 

2.3 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการกระตุน้ให้

เกิดความคิดสร้างสรรค์ 3.22 1.09 ปานกลาง 4.50 0.50 มาก 

2.4 ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์สภาพภายใน

และภายนอกของสถานศกึษา 3.45 1.26 ปานกลาง 4.50 0.50 มาก 

2.5 ผู้บริหารร่วมก าหนดทิศทางและเป้าหมาย

กับผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 3.45 1.12 ปานกลาง 4.44 0.60 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผู้บริหาร

สถานศึกษาด้านวสิัยทัศน ์

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐗̅ S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปลผล 

2.6 ผู้บริหารมคีวามสามารถสร้างภาพใน

อนาคตของสถานศึกษา 3.16 1.30 ปานกลาง 4.44 0.50 มาก 

3. ความเชือ่ม่ันในตนเอง 3.44 0.97 ปานกลาง 4.48 0.42 มาก 

3.1 ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นในความรู้ 

ความสามารถของตนเอง 

 

3.27 

 

1.08 
 

ปานกลาง 

 

4.56 

 

0.50 
 

มากท่ีสุด 

3.2 ผู้บริหารมคีวามเชื่อมั่นในศักยภาพของ

ตนเอง 3.53 1.15 มาก 4.39 0.59 มาก 

3.3 ผู้บริหารสามารถท าสิ่งต่าง ๆ ด้วย

ตนเอง 3.49 1.00 ปานกลาง 4.50 0.50 มาก 

3.4 ผู้บริหารสามารถปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ์ใหม ่ๆ 3.53 1.15 มาก 4.50 0.50 มาก 

3.5 ผู้บริหารกล้าแสดงออก กล้าแสดงความ

คิดเห็น 3.21 1.16 ปานกลาง 4.44 0.60 มาก 

3.6 ผู้บริหารกล้าตัดสินใจตามเหตุผลของตน 3.47 1.20 ปานกลาง 4.44 0.50 มาก 

3.7 ผู้บริหารยอมรับจุดเด่น จุดด้อยของตน 3.44 0.99 ปานกลาง 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

3.8 ผู้บริหารมคีวามเชื่อมั่นในผู้อ่ืน 3.47 1.10 ปานกลาง 4.39 0.59 มาก 

3.9 ผู้บริหารสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดแีก่

ผู้ใตบั้งคับบัญชา 3.44 1.10 ปานกลาง 4.50 0.50 มาก 

3.10 ผู้บริหารสามารถปฏบัิติงานให้บรรลุผล

ส าเร็จตามท่ีตนตั้งไว้ 

 

3.53 

 

1.28 
 

มาก 

 

4.50 

 

0.50 
 

มาก 

4. ความมุ่งมัน่ 3.41 1.07 ปานกลาง 4.47 0.42 มาก 

4.1 ผู้บริหารมีความมุมานะและพยายาม

ในการปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพ 3.39 1.12 ปานกลาง 4.44 0.60 มาก 

4.2 ผู้บริหารมคีวามพยามยามในการวางแผนงาน 3.39 1.21 ปานกลาง 4.44 0.50 มาก 

4.3 ผู้บริหารมีการประเมินผลการปฏบัิตงิาน 3.39 1.12 ปานกลาง 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

4.4 ผู้บริหารมคีวามมุง่มั่นในการปรับปรุง

ผลงานอย่างต่อเนื่อง 

 

3.61 

 

1.30 
 

มาก 

 

4.39 

 

0.59 
 

มาก 

4.5 ผู้บริหารมคีวามมุง่มั่นในการพัฒนาผลงาน

อยา่งตอ่เนื่อง 3.33 1.21 ปานกลาง 4.50 0.50 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผู้บริหาร

สถานศึกษาด้านวสิัยทัศน ์

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐗̅ S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปลผล 

4.6 ผู้บริหารไมย่่อท้อต่ออุปสรรค 3.33 1.25 ปานกลาง 4.50 0.50 มาก 

ภาพรวม 3.36 1.02 ปานกลาง 4.47 0.43 มาก 

 

 จากตาราง 11 ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะ

ผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านวิสัยทัศน์ พบว่า 

  1. สภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง (X̅ =3.36, S.D.=1.02) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านย่อยพบว่า อยู่ในระดับ

ปานกลางทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ

ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง (X̅ =3.44, S.D.=0.97) รองลงมาได้แก่ ด้านความมุ่งมั่น (X̅ =3.41, 

S.D.=1.07) ด้านการสื่อสารวิสัยทัศน์ (X̅ =3.32, S.D.=1.08) และด้านการสร้างวิสัยทัศน์  

(X̅ =3.29, S.D.=1.06) ตามล าดับ 

  2. สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะยุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านวิสัยทัศน ์โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ =4.47, S.D.=0.43) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านย่อยพบว่า    

อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 

ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง (X̅ =4.48, S.D.=0.42) รองลงมาได้แก่ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์   

(X̅ =4.47, S.D.=0.42) ด้านความมุ่งมั่น (X̅ =4.47, S.D.=0.42) และด้านการสื่อสารวิสัยทัศน์ 

(X̅ =4.45, S.D.=0.44) ตามล าดับ 
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ตาราง 12 ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ ายุคโลก 

              ผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านความเข้าใจ 
 

ภาวะผู้น ายคุโลกผันผวนของผู้บรหิาร

สถานศึกษา ดา้นความเขา้ใจ 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐗̅ S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปลผล 

1. การเอาใจใส ่ 3.25 1.00 ปานกลาง 4.46 0.43 มาก 

1.1 ผู้บริหารเอาใจใส่ในงานของตนและผู้ใต ้

บังคับบัญชา 3.16 1.05 ปานกลาง 4.44 0.60 มาก 

1.2 ผู้บริหารเอาใจใส่ในการจัดการความเครียดท่ี

เหมาะสม 3.38 1.22 มาก 4.44 0.50 มาก 

1.3 ผู้บริหารมกีารพัฒนาบุคลิกภาพของตน 3.40 1.08 มาก 4.56 0.50 มากที่สุด 

1.4 ผู้บริหารเอาใจใส่ผูใ้ตบั้งคับบัญชา โดยการ

ให้ขวัญและก าลังใจด้วยการชื่นชมในการท างาน 3.11 1.26 ปานกลาง 4.39 0.59 มาก 

1.5 ผู้บริหารสร้างสัมพันธภาพท่ีดกีับผู้ใต ้

บังคับบัญชา 3.12 1.07 ปานกลาง 4.50 0.50 มาก 

1.6 ผู้บริหารสอบถามความต้องการในการ

ปฏบัิตงิานของผู้ใต้บังคับบัญชา 3.33 1.22 มาก 4.50 0.50 มาก 

1.7 ผู้บริหารรักษาผลประโยชนใ์ห้ผู้ใต ้

บังคับบัญชา 3.35 1.01 มาก 4.44 0.60 มาก 

1.8 ผู้บริหารเอาใจใส่นักเรียนในด้านคุณภาพ

การจัดการการศึกษา 3.34 1.21 มาก 4.44 0.50 มาก 

1.9 ผู้บริหารเอาใจใส่ด้านความปลอดภัยของ

นักเรียน 3.06 1.15 ปานกลาง 4.56 0.50 มากที่สุด 

1.10 ผู้บริหารสถานศกึษาสอบถามความ

ตอ้งการของนักเรียน 3.28 1.25 ปานกลาง 4.39 0.59 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น ายคุโลกผันผวนของผู้บรหิาร

สถานศึกษา ดา้นความเขา้ใจ 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐗̅ S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปลผล 

2. การเปิดใจ 3.42 1.06 ปานกลาง 4.53 0.41 มากที่สุด 

2.1 ผู้บริหารเปิดใจรับแนวคดิใหม ่  ๆ 3.44 1.07 ปานกลาง 4.50 0.50 มาก 

2.2 ผู้บริหารเปิดใจรับความคิดเชงิสร้างสรรค์ 3.44 1.21 ปานกลาง 4.56 0.50 มากที่สุด 

2.3 ผู้บริหารเปิดใจรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืนอยา่ง

ตัง้ใจ 3.44 1.17 ปานกลาง 4.50 0.60 มาก 

2.4 ผู้บริหารสามารถสร้างความไวว้างใจให้กับ

ผู้ใตบั้งคับบัญชา 3.39 1.38 ปานกลาง 4.50 0.50 มาก 

2.5 ผู้บริหารมคีวามสามารถแนะน าการท างาน

เพิ่มเตมิ 3.39 1.12 ปานกลาง 4.61 0.49 มากที่สุด 

3. ความอยากรู้อยากเห็น 3.41 1.09 ปานกลาง 4.51 0.44 มากที่สุด 

3.1 ผู้บริหารมกีารเรียนรู้ ค้นควา้สิ่งใหม่ ๆ 

อยา่งตอ่เนื่อง 3.39 1.21 ปานกลาง 4.44 0.60 มาก 

3.2 ผู้บริหารมแีรงจูงใจในการเรียนรู้ 3.39 1.12 ปานกลาง 4.56 0.50 มากที่สุด 

3.3 ผู้บริหารค้นควา้หาข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์

กับสถานศึกษา 3.61 1.30 มาก 4.56 0.50 มากที่สุด 

3.4 ผู้บริหารใชค้ าถามปลายเปิดเพื่อให้ได้

ข้อมูลใหม่ ๆ 3.33 1.21 ปานกลาง 4.50 0.60 มาก 

3.5ผู้บริหารใชทั้กษะโค้ชมาพัฒนาสถานศกึษา 3.33 1.25 ปานกลาง 4.50 0.50 มาก 

ภาพรวม 3.36 1.02 ปานกลาง 4.50 0.41 มาก 

 

 จากตาราง 12 ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะ

ผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านความเข้าใจ พบว่า 

  1. สภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านความเข้าใจ โดยภาพรวมอยู่

ในระดับปานกลาง (X̅ =3.36, S.D.=1.02) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านย่อยพบว่า อยู่ในระดับ

ปานกลาง เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการ
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เปิดใจ (X̅ =3.42, S.D.=1.06) รองลงมาได้แก่ ด้านความอยากรู้อยากเห็น (X̅ =3.41, 

S.D.=1.09) และด้านการเอาใจใส่ (X̅ =3.25, S.D.=1.00) ตามล าดับ 

  2. สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านความเข้าใจ โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ =4.50, S.D.=0.41) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านย่อย พบว่าอยู่

ในระดับมากและมากที่สุด เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ย

สูงสุด คอื ด้านการเปิดใจ (X̅ =4.53, S.D.=0.41) รองลงมาได้แก่ ด้านความอยากรู้อยากเห็น  

(X̅ =4.51, S.D.=0.44) และด้านการเอาใจใส่ (X̅ =4.46, S.D.=0.43) ตามล าดับ 

ตาราง 13 ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ ายุคโลก 

             ผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านความชัดเจน 
 

ภาวะผู้น ายคุโลกผันผวนของผู้บรหิาร

สถานศึกษา ดา้นความชัดเจน 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐗̅ S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปลผล 

1. การจัดระบบใหเ้รียบงา่ย 3.27 0.96 ปานกลาง 4.54 0.43 มากที่สุด 

1.1 ผู้บริหารมคีวามสามารถลดขั้นตอนและ

ความซับซ้อนของระบบการท างาน 3.10 0.97 ปานกลาง 4.61 4.89 มากที่สุด 

1.2 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการ

เรียงล าดับความส าคัญของงาน 3.36 1.20 ปานกลาง 4.44 0.60 มาก 

1.3 ผู้บริหารเนน้ประเด็นหลักส าคัญของงาน 3.33 1.03 ปานกลาง 4.56 0.50 มากที่สุด 

2. การตระหนักรู ้ 3.48 0.99 ปานกลาง 4.54 0.41 มากที่สุด 

2.1 ผู้บริหารมคีวามสามารถรับรู้เร่ืองตา่ง ๆ  

ได้อยา่งชัดเจน 3.48 1.10 ปานกลาง 4.56 0.50 มากที่สุด 

2.2 ผู้บริหารมีความสามารถรับรู้เร่ืองตา่ง ๆ   

จากสัญชาตญาณและประสบการณ ์ 3.35 1.11 ปานกลาง 4.50 0.60 มาก 

2.3 ผู้บริหารรับรู้เร่ืองตา่ง ๆ โดยมสีิ่งเร้า 

มากระตุน้และเกิดการประเมินค่าและให้

ความส าคัญ 3.59 1.16 มาก 4.50 0.50 มาก 

2.4 ผู้บริหารเกิดความรู้สกึ ความคิด และ 

ความปรารถนา ในเร่ืองตา่ง ๆ 3.53 1.05 มาก 4.61 4.89 มากที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ภาวะผู้น ายคุโลกผันผวนของผู้บรหิาร

สถานศึกษา ดา้นความชัดเจน 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐗̅ S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปลผล 

3. การคดิเชิงระบบ 3.40 1.07 ปานกลาง 4.51 0.45 มากที่สุด 

3.1 ผู้บริหารสามารถพจิารณาปัญหาตา่ง  ๆ

อยา่งเป็นระบบ 3.51 1.25 มาก 4.44 0.60 มาก 

3.2 ผู้บริหารรู้ถึงสาเหตุและผลกระทบของ

ปัญหา 3.22 1.23 ปานกลาง 4.56 0.50 มากที่สุด 

3.3 ผู้บริหารมคีวามสามารถเชื่อมโยงข้อมูลจาก

ส่วนยอ่ยไปหาส่วนใหญ ่ 3.44 1.30 ปานกลาง 4.56 0.50 มากที่สุด 

3.4 ผู้บริหารสามารถแก้ไขและป้องกันปัญหา

อยา่งมรีะบบ 3.44 1.07 ปานกลาง 4.50 0.60 มาก 

ภาพรวม 3.38 0.95 ปานกลาง 4.53 0.43 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 13 ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะ

ผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านความชัดเจน พบว่า 

  1. สภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านความชัดเจน โดยภาพรวม

อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ =3.38, S.D.=0.95) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านย่อยพบว่า อยู่ใน

ระดับปานกลาง เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 

ด้านการตระหนักรู้ (X̅ =3.48, S.D.=0.99) รองลงมา คือ ด้านการคิดเชิงระบบ (X̅ =3.40, 

S.D.=1.07) และด้านการจัดระบบให้เรียบงา่ย (X̅ =3.27, S.D.=0.96) ตามล าดับ 

  2. สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านความชัดเจน โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ =4.53, S.D.=0.43) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านย่อยพบว่า 

อยู่ในระดับมากและมากที่สุด เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คอื ด้านการตระหนักรู้ (X̅ =4.54, S.D.=0.41) และด้านการจัดระบบให้เรียบง่าย   

(X̅ =4.54, S.D.=0.43) รองลงมา คือ ด้านการคิดเชิงระบบ (X̅ =4.51, S.D.=0.45) 

ตามล าดับ 
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ตาราง 14 ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ ายุคโลก 

             ผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านความว่องไว 
 

ภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านความว่องไว 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐗̅ S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปลผล 

1. การตัดสินใจ 3.49 0.99 ปานกลาง 4.53 0.42   มากท่ีสุด 

1.1 ผู้บริหารสามารถพจิารณาทางเลอืกท่ีดท่ีีสุด 3.50 1.15 ปานกลาง 4.50 0.50 มาก 

1.2 ผู้บริหารตัดสินใจจากหลักเหตุและผล 3.52 1.10 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

1.3 ผู้บริหารสามารถตัดสินใจด้านการบริหารท่ี

เป็นประโยชนส์ูงสดุ 3.45 1.32 ปานกลาง 4.44 0.60 มาก 

1.4 ผู้บริหารสามารถตัดสินใจดา้นการปฏบัิต ิ

งานท่ีเป็นประโยชนส์ูงสุด 3.50 1.02 ปานกลาง 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

2. การพัฒนานวัตกรรม 3.46 1.04 ปานกลาง 4.52 0.43 มากท่ีสุด 

2.1 ผู้บริหารสามารถน าแนวทางใหม ่ๆ  มา

พัฒนาสถานศกึษา 3.44 1.16 ปานกลาง 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

2.2 ผู้บริหารสามารถน าระบบใหม ่ๆ  มาพัฒนา

สถานศกึษา 3.44 1.07 ปานกลาง 4.50 0.60 มาก 

2.3 ผู้บริหารสามารถน าวธีิการใหม ่ๆ  มาพัฒนา

สถานศกึษา 3.67 1.23 มาก 4.50 0.50 มาก 

2.4 ผู้บริหารสามารถน ากระบวนใหม ่ๆ  มาพัฒนา

สถานศกึษา 3.39 1.17 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

2.5 ผู้บริหารสามารถน าสื่อและเทคนคิใหม ่ๆ  มา

พัฒนาสถานศกึษา 3.39 1.21 ปานกลาง 4.44 0.60 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ภาวะผู้น ายคุโลกผันผวนของผู้บริหาร

สถานศึกษา ดา้นความว่องไว 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐗̅ S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปลผล 

3. การมอบอ านาจ 3.45 1.01 ปานกลาง 4.54 0.41 มากท่ีสุด 

3.1 ผู้บริหารแบ่งอ านาจบางสว่นให้กับผู้อ่ืนได้

คิดและตัดสนิใจ 3.39 1.07 ปานกลาง 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

3.2 ผู้บริหารใหผู้้มีสว่นเกี่ยวข้องมสี่วนร่วม

รับผิดชอบตอ่ความส าเร็จ 3.61 1.21 มาก 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

3.3 ผู้บริหารให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการ

แก้ปัญหา 3.61 1.07 มาก 4.50 0.60 มาก 

3.4 ผู้บริหารให้เกียรตแิละเห็นคุณค่าผู้อ่ืน 3.33 1.29 ปานกลาง 4.50 0.50 มาก 

3.5 ผู้บริหารมคีวามสามารถสร้างเครือข่ายการ

ท างาน 3.33 1.11 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 3.47 1.00 ปานกลาง 4.53 0.42 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 14 ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของ 

ภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านความว่องไว พบว่า 

  1. สภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านความว่องไว โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ =3.47, S.D.=1.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านย่อยพบว่า 

อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการตัดสินใจ (X̅ =3.49, S.D.=0.99) รองลงมาได้แก่ ด้านการพัฒนา

นวัตกรรม (X̅ =3.46, S.D.=1.04) และด้านการมอบอ านาจ (X̅ =3.45, S.D.=1.01) 

ตามล าดับ 

  2. สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านความว่องไว โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ =4.53, S.D.=0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านย่อยพบว่า

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ย
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สูงสุด คอื ด้านการมอบอ านาจ (X̅ =4.54, S.D.=0.41) รองลงมา ได้แก่ ด้านการตัดสินใจ 

(X̅ =4.53, S.D.=0.42) และด้านการพัฒนานวัตกรรม (X̅ =4.52, S.D.=0.43) ตามล าดับ 

  ตอนที่ 3 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น า

ยุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตาราง 15 ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

             เขต 3 โดยภาพรวม 
 

ภาวะผู้น ายคุโลกผันผวนของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น (I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีเ่ป็น

จริง (D) 

PNI 

ล าดับ

ความ

ส าคัญ 

1.วิสัยทัศน ์ 4.47 3.36 0.33 (2) 

  1.1 การสื่อสารวสิัยทัศน์ 4.45 3.32 0.34 2 

  1.2 การสร้างวสิัยทัศน ์ 4.47 3.29 0.36 1 

  1.3 ความเชื่อม่ันในตนเอง 4.48 3.44 0.30 4 

  1.4 ความมุ่งมั่น 4.47 3.41 0.31 3 

2. ความเขา้ใจ 4.50 3.36 0.34 (1) 

  2.1 การเอาใจใส ่ 4.46 3.25 0.37 1 

  2.2 การเปิดใจ 4.53 3.42 0.32 2 

  2.3 ความอยากรู้อยากเห็น 4.51 3.41 0.32 2 

3. ความชดัเจน 4.53 3.38 0.34 (1) 

  3.1 การจัดระบบให้เรียบง่าย 4.54 3.27 0.39 1 

  3.2 การตระหนักรู้ 4.54 3.48 0.30 3 

  3.3 การคิดเชงิระบบ 4.51 3.40 0.33 2 

4. ความว่องไว 4.53 3.47 0.31 (3) 

  4.1 การตัดสินใจ 4.53 3.49 0.30 3 

  4.2 การพัฒนานวัตกรรม 4.52 3.46 0.31 2 

  4.3 การมอบอ านาจ 4.54 3.45 0.32 1 

ภาพรวม 4.51 3.40 0.33  
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 จากตาราง 15 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุค

โลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

(PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมมีคา่เท่ากับ 0.33 โดยด้านที่มคี่าดัชนคีวามส าคัญของความ

ต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านความเข้าใจ (PNImodified = 0.34) และด้านความชัดเจน 

(PNImodified = 0.34) รองลงมา ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.33) และด้านความ

ว่องไว (PNImodified = 0.31) 

  เมื่อพจิารณารายด้านโดยการเรียงล าดับตามค่าดัชนีความส าคัญของ

ความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) จากมากไปหาน้อย พบว่า  

   1. ด้านความเข้าใจ ค่าดัชนีความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น 

(PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมรายด้านมคี่าเท่ากับ 0.34 โดยองค์ประกอบย่อยที่มคี่าดัชนี

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การเอาใจใส่ (PNImodified = 0.37) 

รองลงมา ได้แก่ การเปิดใจ (PNImodified = 0.32) และความอยากรู้อยากเห็น (PNImodified = 0.32) 

   2. ด้านความชัดเจน ค่าดัชนีความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น 

(PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมรายด้านมคี่าเท่ากับ 0.34 โดยองค์ประกอบย่อยที่มคี่าดัชนี

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การจัดระบบใหเ้รียบง่าย (PNImodified = 

0.39) รองลงมา ได้แก่ การคิดเชงิระบบ (PNImodified = 0.33) และการตระหนักรู้  

(PNImodified = 0.30) 

   3. ด้านวิสัยทัศน ์ค่าดัชนีความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น 

(PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมรายด้านมีค่าเท่ากับ 0.33 โดยองค์ประกอบย่อยที่มคี่าดัชนี

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.36) 

รองลงมา ได้แก่ การสื่อสารวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.34) ความมุ่งมั่น (PNImodified = 0.31) 

และความเชื่อมั่นในตนเอง (PNImodified = 0.30) 

   4. ด้านความว่องไว ค่าดัชนีความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น 

(PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมรายด้านมคี่าเท่ากับ 0.31 โดยองค์ประกอบย่อยที่มคี่าดัชนี

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การมอบอ านาจ (PNImodified = 0.32) 

รองลงมา ได้แก่ การพัฒนานวัตกรรม (PNImodified = 0.31) และการตัดสินใจ (PNImodified = 

0.30)   
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ตาราง 16 ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของ 

             ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  
             เขต 3 ด้านความเข้าใจ 
 

ภาวะผู้น ายคุโลกผันผวนของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

ด้านความเขา้ใจ 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่ควร

จะเป็น (I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่เป็น

จริง (D) 

PNI 

ล าดับ

ความ

ส าคัญ 

1. การเอาใจใส่ 4.46 3.25 0.37 1 

1) ผู้บริหารเอาใจใส่ในงานของตนและ

ผู้ใตบั้งคับบัญชา 4.44 3.16 0.41 3 

2) ผู้บริหารเอาใจใสใ่นการจัดการความเครียด 

ท่ีเหมาะสม 4.44 3.38 0.31 7 

3) ผู้บริหารมกีารพัฒนาบุคลิกภาพของตน 4.56 3.40 0.34 5 

4) ผู้บริหารเอาใจใส่ผู้ใตบั้งคับบัญชา โดยการให้

ขวัญและก าลังใจด้วยการชื่นชมในการท างาน 4.39 3.11 0.41 3 

5) ผู้บริหารสร้างสัมพันธภาพท่ีดีกับ

ผู้ใตบั้งคับบัญชา 4.50 3.12 0.44 2 

6) ผู้บริหารสอบถามความต้องการในการ

ปฏบัิตงิานของผู้ใตบั้งคับบัญชา 4.50 3.33 0.35 4 

7) ผู้บริหารรักษาผลประโยชนใ์ห้ผู้ใตบั้งคับ 

บัญชา 4.44 3.35 0.33 6 

8) ผู้บริหารเอาใจใส่นักเรียนในด้านคุณภาพการ

จัดการการศกึษา 4.44 3.34 0.33 6 

9) ผู้บริหารเอาใจใส่ด้านความปลอดภัยของ

นักเรียน 4.56 3.06 0.49 1 

10) ผู้บริหารสอบถามความต้องการของนักเรียน 4.39 3.28 0.34 5 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น ายคุโลกผันผวนของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

ด้านความเขา้ใจ 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่ควร

จะเป็น (I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่เป็น

จริง (D) 

PNI 

ล าดับ

ความ

ส าคัญ 

2. การเปิดใจ 4.53 3.42 0.32 2 

1) ผู้บริหารเปิดใจรับแนวคิดใหม ่ๆ 4.50 3.44 0.31 4 

2) ผู้บริหารเปิดใจรับความคดิเชงิสร้างสรรค ์ 4.56 3.44 0.32 3 

3) ผู้บริหารเปิดใจรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืนอยา่ง

ตัง้ใจ 4.50 3.44 0.31 4 

4) ผู้บริหารสามารถสร้างความไวว้างใจให้กับ

ผู้ใตบั้งคับบัญชา 4.50 3.39 0.33 2 

5) ผู้บริหารมคีวามสามารถแนะน าการท างาน

เพิ่มเตมิ 4.61 3.39 0.36 1 

3. ความอยากรู้อยากเห็น 4.51 3.41 0.32 2 

1) ผู้บริหารมกีารเรียนรู้ ค้นควา้สิ่งใหม ่ๆ อยา่ง 

ตอ่เนื่อง 4.44 3.39 0.31 3 

2) ผู้บริหารมแีรงจูงใจในการเรียนรู้ 4.56 3.39 0.34 2 

3) ผู้บริหารค้นคว้าหาข้อมูลท่ีเป็นประโยชนก์ับ

สถานศกึษา 4.56 3.61 0.26 4 

4) ผู้บริหารใชค้ าถามปลายเปิดเพื่อให้ได้ข้อมูล

ใหม ่ๆ 4.50 3.33 0.35 1 

5) ผู้บริหารใชทั้กษะโค้ชมาพัฒนาสถานศกึษา 4.50 3.33 0.35 1 

ภาพรวม 4.50 3.36 0.34  

  

 จากตาราง 16 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุค

โลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ด้านความเข้าใจ เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความส าคัญของความตอ้งการ

จ าเป็น (PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมของความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น า 

ยุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 มีคา่เท่ากับ 0.34 เมื่อพจิารณารายด้านโดยการเรียงล าดับตามค่าดัชนี

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) จากมากไปหาน้อย พบว่า 
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  1. ด้านการเอาใจใส่ ค่าดัชนีความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น 

(PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมรายด้านมคี่าเท่ากับ 0.37 โดยข้อที่มคี่าดัชนีความส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารเอาใจใส่ด้านความปลอดภัยของนักเรียน

(PNImodified = 0.49) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผูใ้ต้บังคับบัญชา

(PNImodified = 0.44) ผูบ้ริหารเอาใจใส่ผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยการให้ขวัญและก าลังใจด้วยการ

ชื่นชมในการท างาน (PNImodified = 0.41) ผูบ้ริหารเอาใจใส่ในงานของตนและ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา (PNImodified = 0.41) ผูบ้ริหารสอบถามความต้องการในการปฏิบัติงานของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา (PNImodified = 0.35) ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาบุคลิกภาพของตน (PNImodified = 

0.34) ผูบ้ริหารสอบถามความตอ้งการของนักเรียน (PNImodified = 0.34) ผูบ้ริหารรักษา

ผลประโยชน์ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา (PNImodified = 0.33) ผู้บริหารเอาใจใส่นักเรียนในด้าน

คุณภาพการจัดการการศกึษา (PNImodified = 0.33) และผูบ้ริหารเอาใจใส่ในการจัดการ

ความเครียดที่เหมาะสม (PNImodified = 0.31) ตามล าดับ  

  2. ด้านการเปิดใจ ค่าดัชนีความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) 

พบว่าโดยภาพรวมรายด้านมีคา่เท่ากับ 0.32 โดยข้อที่มีค่าดัชนคีวามส าคัญของความ

ต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารมีความสามารถแนะน าการท างานเพิ่มเติม (PNImodified = 

0.36) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารสามารถสร้างความไว้วางใจใหก้ับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

(PNImodified = 0.33) ผูบ้ริหารเปิดใจรับความคิดเชิงสร้างสรรค์ (PNImodified = 0.32) ผูบ้ริหาร

เปิดใจรับแนวคิดใหม ่ๆ PNImodified = 0.31) และ ผูบ้ริหารเปิดใจรับฟังความคิดเห็นผูอ้ื่น 

อย่างตั้งใจ (PNImodified = 0.31) ตามล าดับ  

  3. ด้านความอยากรู้อยากเห็น ค่าดัชนคีวามส าคัญของความตอ้งการ

จ าเป็น (PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมรายด้านมคี่าเท่ากับ 0.32 โดยข้อที่มคี่าดัชนี

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารใช้ทักษะโค้ชมาพัฒนา

สถานศกึษา (PNImodified = 0.35) และผูบ้ริหารใช้ค าถามปลายเปิดเพื่อใหไ้ด้ข้อมูลใหม่ ๆ 

(PNImodified = 0.35) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารมีแรงจูงใจในการเรียนรู้ (PNImodified = 0.34) 

ผูบ้ริหารมีการเรียนรู้ ค้นคว้าสิ่งใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง (PNImodified = 0.31) และผูบ้ริหารค้นคว้า

หาข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับสถานศกึษา (PNImodified = 0.26) ตามล าดับ 
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ตาราง 17 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของ 

             ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

             เขต 3 ดา้นความชัดเจน 
 

ภาวะผู้น ายคุโลกผันผวนของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านความชัดเจน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะ

เป็น (I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

เป็นจริง 

(D) 

PNI 

ล าดับ

ความ

ส าคัญ 

1. การจัดระบบใหเ้รียบงา่ย 4.54 3.27 0.39 1 

1) ผู้บริหารมคีวามสามารถลดขัน้ตอนและความ 

ซับซ้อนของระบบการท างาน 4.61 3.10 0.49 1 

2) ผู้บริหารมคีวามสามารถในการเรียงล าดับความ 

ส าคัญของงาน 4.44 3.36 0.32 3 

3) ผู้บริหารเนน้ประเด็นหลักส าคัญของงาน 4.56 3.33 0.37 2 

2. การตระหนักรู ้ 4.54 3.48 0.30 3 

1) ผู้บริหารมคีวามสามารถรับรู้เร่ืองตา่ง ๆ ได้อย่าง

ชัดเจน 4.56 3.48 0.31 2 

2) ผู้บริหารมคีวามสามารถรับรู้เร่ืองตา่ง ๆ  จาก

สัญชาตญาณและประสบการณ ์ 4.50 3.35 0.34 1 

3) ผู้บริหารรับรู้เร่ืองตา่ง ๆ โดยมสีิ่งเร้ามากระตุน้และ

เกิดการประเมินค่าและให้ความส าคัญ 4.50 3.59 0.25 3 

4) ผู้บริหารเกิดความรู้สกึ ความคิด และความ 

ปรารถนา ในเร่ืองต่าง ๆ 4.61 3.53 0.31 2 

3. การคดิเชิงระบบ 4.51 3.40 0.33 2 

1) ผู้บริหารสามารถพจิารณาปัญหาตา่ง ๆ อยา่งเป็นระบบ 4.44 3.51 0.27 4 

2) ผู้บริหารรู้ถึงสาเหตุและผลกระทบของปัญหา 4.56 3.22 0.42 1 

3) ผู้บริหารมคีวามสามารถเชื่อมโยงข้อมูลจากส่วนยอ่ยไป

หาส่วนใหญ ่ 4.56 3.44 0.32 2 

4) ผู้บริหารสามารถแก้ไขและป้องกันปัญหาอยา่งมรีะบบ 4.50 3.44 0.31 3 

ภาพรวม 4.53 3.38 0.34  
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 จากตาราง 17 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุค

โลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ด้านความชัดเจน เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความส าคัญของความตอ้งการ

จ าเป็น (PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมของความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุค

โลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 มีคา่เท่ากับ 0.34 เมื่อพจิารณารายด้านโดยการเรียงล าดับตามค่าดัชนี

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) จากมากไปหาน้อย พบว่า 

  1. ด้านการจัดระบบใหเ้รียบงา่ย ค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการ

จ าเป็น (PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมรายด้านมีค่าเท่ากับ 0.39 โดยข้อที่มคี่าดัชนี

ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีความสามารถลดขั้นตอนและ

ความซับซ้อนของระบบการท างาน (PNImodified = 0.49) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารเน้น

ประเด็นหลักส าคัญของงาน (PNImodified = 0.37)) และผูบ้ริหารมีความสามารถในการ

เรียงล าดับความส าคัญของงาน (PNImodified = 0.32) ตามล าดับ 

  2. ด้านการคิดเชิงระบบ ค่าดัชนคีวามส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

(PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมรายด้านมคี่าเท่ากับ 0.33 โดยข้อที่มคี่าดัชนีความส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารรูถ้ึงสาเหตุและผลกระทบของปัญหา 

(PNImodified = 0.42) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารมีความสามารถเชื่อมโยงข้อมูลจากส่วนย่อย

ไปหาส่วนใหญ่ (PNImodified = 0.32) ผูบ้ริหารสามารถแก้ไขและป้องกันปัญหาอย่างมีระบบ 

(PNImodified = 0.31) และผูบ้ริหารสามารถพิจารณาปัญหาต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ (PNImodified = 

0.27) ตามล าดับ 

  3. การตระหนักรู้ ค่าดัชนีความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) 

พบว่าโดยภาพรวมรายด้านมีคา่เท่ากับ 0.30 โดยข้อที่มคี่าดัชนคีวามส าคัญของความ

ต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารมีความสามารถรับรู้เรื่องต่าง ๆ จากสัญชาตญาณและ

ประสบการณ์ (PNImodified = 0.34) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารเกิดความรู้สกึ ความคิด และ

ความปรารถนา ในเรื่องต่าง ๆ (PNImodified = 0.31) ผูบ้ริหารมคีวามสามารถรับรู้เรื่องต่าง ๆ 

ได้อย่างชัดเจน(PNImodified = 0.31) และผูบ้ริหารรับรู้เรื่องต่าง ๆ โดยมีสิ่งเร้ามากระตุ้นและ

เกิดการประเมินค่าและใหค้วามส าคัญ (PNImodified = 0.25) ตามล าดับ 
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ตาราง 18 ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

             เขต 3 ด้านวิสัยทัศน์ 
 

ภาวะผู้น ายคุโลกผันผวนของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

ด้านวิสัยทัศน ์

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่ควร

จะเป็น (I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่เป็น

จริง (D) 

PNI 

ล าดับ

ความ

ส าคัญ 

1.การสื่อสารวิสัยทัศน ์ 4.45 3.32 0.34 2 

1) ผู้บริหารมคีวามสามารถสื่อสารและถ่ายทอด

วสิัยทัศน ์ 4.39 3.28 0.34 3 

2) ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการเข้าใจ 

วสิยัทัศน์ 4.50 3.28 0.37 1 

3) ผู้บริหารสามารถสื่อสารวสิัยทัศนไ์ด้อย่าง

ชัดเจน 4.50 3.28 0.37 1 

4) ผู้บริหารสามารถสื่อสารวสิัยทัศนจ์นเกิดการ

ยอมรับ 4.44 3.28 0.36 2 

5) ผู้บริหารสามารถท าให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องเห็น

คุณค่าของวสิัยทัศน์ 4.44 3.50 0.27 4 

2. การสรา้งวิสยัทศัน ์ 4.47 3.29 0.36 1 

1) ผู้บริหารมคีวามสามารถในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล 4.56 3.22 0.41 1 

2) ผู้บริหารมคีวามสามารถในการแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้ 4.39 3.22 0.36 3 

3) ผู้บริหารมคีวามสามารถในการกระตุ้นให้เกิด

ความคิดสร้างสรรค์ 4.50 3.22 0.40 2 

4) ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์สภาพภายในและ

ภายนอกของสถานศกึษา 4.50 3.45 0.30 4 

5) ผู้บริหารร่วมก าหนดทิศทางและเป้าหมายกับผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้อง 4.44 3.45 0.29 5 

6) ผู้บริหารมคีวามสามารถสร้างภาพในอนาคตของ

สถานศกึษา 4.44 3.16 0.40 2 
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ตาราง 18 (ต่อ)  

ภาวะผู้น ายคุโลกผันผวนของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ด้านวิสัยทัศน ์

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่ควร

จะเป็น (I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่เป็น

จริง (D) 

PNI 

ล าดับ

ความ

ส าคัญ 

3. ความเชื่อมั่นในตนเอง 4.48 3.44 0.30 4 

1) ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นในความรู้ ความสามารถ 

ของตนเอง 4.56 3.27 0.39 1 

2) ผู้บริหารมคีวามเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเอง 4.39 3.53 0.24 9 

3) ผู้บริหารสามารถท าสิ่งต่าง ๆ ดว้ยตนเอง 4.50 3.49 0.29 5 

4) ผู้บริหารสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์

ใหม ่ๆ 4.50 3.53 0.27 7 

5) ผู้บริหารกล้าแสดงออก กล้าแสดงความคิดเห็น 4.44 3.21 0.38 2 

6) ผู้บริหารกล้าตัดสินใจตามเหตุผลของตน 4.44 3.47 0.28 6 

7) ผู้บริหารยอมรับจุดเด่น จุดด้อยของตน 4.56 3.44 0.33 3 

8) ผู้บริหารมคีวามเชื่อมั่นในผู้อ่ืน 4.39 3.47 0.26 8 

9) ผู้บริหารสามารถเป็นแบบอยา่งท่ีดแีก่

ผู้ใตบั้งคับบัญชา 4.50 3.44 0.31 4 

10) ผู้บริหารสามารถปฏิบัตงิานให้บรรลุผลส าเร็จ

ตามท่ีตนตัง้ไว้ 4.50 3.53 0.27 7 

4. ความมุ่งมัน่ 4.47 3.41 0.31 3 

1) ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้มี

ประสิทธิภาพ 4.44 3.39 0.31 3 

2) ผู้บริหารมคีวามมุง่มัน่ในวางแผนงาน 4.44 3.39 0.31 3 

3) ผู้บริหารมีการประเมินผลการปฏบัิตงิาน 4.56 3.39 0.34 2 

4) ผู้บริหารมคีวามมุง่มั่นในการปรับปรุงผลงาน

อยา่งต่อเนื่อง 4.39 3.61 0.21 4 

5) ผู้บริหารมคีวามมุง่มัน่ในการพฒันาผลงานอยา่ง

ตอ่เนื่อง 4.50 3.33 0.35 1 

6) ผู้บริหารไมย่่อท้อต่ออุปสรรค 4.50 3.33 0.35 1 

ภาพรวม 4.47 3.47 0.31  
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 จากตาราง 18 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุค

โลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ด้านวิสัยทัศน ์เมื่อพิจารณาค่าดัชนคีวามส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น 

(PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมของความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผัน

ผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 มีคา่เท่ากับ 0.31 เมื่อพจิารณารายด้านโดยการเรียงล าดับตามค่าดัชนีความส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) จากมากไปหาน้อย พบว่า  

  1. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ค่าดัชนคีวามส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น 

(PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมรายด้านมคี่าเท่ากับ 0.36 โดยข้อที่มคี่าดัชนีความส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการเกบ็รวบรวมข้อมูล

(PNImodified = 0.41) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการกระตุ้นใหเ้กิดความคิด

สร้างสรรค์ (PNImodified = 0.40) ผูบ้ริหารมีความสามารถสร้างภาพในอนาคตของสถานศกึษา

(PNImodified = 0.40) ผู้บริหารมีความสามารถในการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ (PNImodified = 0.36) 

ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์สภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา (PNImodified = 0.30) 

และ ผูบ้ริหารร่วมก าหนดทิศทางและเป้าหมายกับผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง (PNImodified = 0.29) 

ตามล าดับ 

  2. ด้านการสื่อสารวิสัยทัศน์ ค่าดัชนีความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น 

(PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมรายด้านมคี่าเท่ากับ 0.34 โดยข้อที่มคี่าดัชนีความส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการเข้าใจ 

วิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.37) และผูบ้ริหารสามารถสื่อสารวิสัยทัศนไ์ด้อย่างชัดเจน 

(PNImodified = 0.37) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์จนเกิดการยอมรับ 

(PNImodified = 0.36) ผูบ้ริหารมีความสามารถสื่อสารและถ่ายทอดวิสัยทัศน์ (PNImodified = 

0.34) และผูบ้ริหารสามารถท าใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องเห็นคุณค่าของวิสัยทัศน์ (PNImodified = 

0.27) ตามล าดับ 

  3. ด้านความมุ่งมั่น ค่าดัชนีความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น 

(PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมรายด้านมคี่าเท่ากับ 0.31 โดยข้อที่มคี่าดัชนีความส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาผลงานอย่าง

ต่อเนื่อง (PNImodified = 0.35) และผูบ้ริหารไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค (PNImodified = 0.35) 

รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารมีการประเมนิผลการปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.34) ผูบ้ริหารมี
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ความมุง่มั่นในวางแผนงาน (PNImodified = 0.31) ผูบ้ริหารมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้

มีประสิทธิภาพ (PNImodified = 0.31) และผูบ้ริหารมคีวามมุ่งมั่นในการปรับปรุงผลงานอย่าง

ต่อเนื่อง (PNImodified = 0.21) ตามล าดับ 

  4. ด้านความเชื่อม่ันในตนเอง ค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

(PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมรายด้านมคี่าเท่ากับ 0.30 โดยข้อที่มคี่าดัชนคีวามส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารมีความเชื่อมั่นในความรู้ ความสามารถ 

ของตนเอง (PNImodified = 0.39) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารกล้าแสดงออก กล้าแสดงความ

คิดเห็น (PNImodified = 0.38) ผูบ้ริหารยอมรับจุดเด่น จุดด้อยของตน (PNImodified = 0.33) 

ผูบ้ริหารสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา (PNImodified = 0.31) ผูบ้ริหาร

สามารถท าสิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเอง (PNImodified = 0.29) ผู้บริหารกล้าตัดสินใจตามเหตุผล

ของตน (PNImodified = 0.28) ผูบ้ริหารสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณใ์หม ่ๆ  

(PNImodified = 0.27) ผูบ้ริหารสามารถปฏิบัติงานใหบ้รรลุผลส าเร็จตามที่ตนต้ังไว้ 

(PNImodified = 0.27) ผูบ้ริหารมีความเชื่อมั่นในผูอ้ื่น (PNImodified = 0.26)  และผูบ้ริหารมี

ความเช่ือมั่นในศักยภาพของตนเอง (PNImodified = 0.24) ตามล าดับ 
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ตาราง 19 ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

             เขต 3 ด้านความว่องไว 
 

ภาวะผู้น ายคุโลกผันผวนของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านความว่องไว 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะ

เป็น (I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

เป็นจริง 

(D) 

PNI 

ล าดับ

ความ 

ส า 

คัญ 

1. การตัดสินใจ 4.53 3.49 0.30 3 

1) ผู้บริหารสามารถพจิารณาทางเลอืกท่ีดท่ีีสุด 4.50 3.50 0.28 4 

2) ผู้บริหารตัดสินใจจากหลักเหตแุละผล 4.61 3.52 0.31 1 

3) ผู้บริหารสามารถตัดสินใจด้านการบริหารท่ีเป็น

ประโยชนส์ูงสดุ 4.44 3.45 0.29 3 

4) ผู้บริหารสามารถตัดสินใจดา้นการปฏบัิตงิานท่ีเป็น

ประโยชนส์ูงสุด 4.56 3.50 0.30 2 

2. การพัฒนานวัตกรรม 4.52 3.46 0.31 2 

1) ผู้บริหารสามารถน าแนวทางใหม ่ๆ  มาพัฒนาสถานศกึษา 4.56 3.44 0.32 2 

2) ผู้บริหารสามารถน าระบบใหม ่ๆ  มาพัฒนาสถานศกึษา 4.50 3.44 0.31 3 

3) ผู้บริหารสามารถน าวธีิการใหม ่ๆ  มาพัฒนาสถานศกึษา 4.50 3.67 0.23 4 

4) ผู้บริหารสามารถน ากระบวนใหม ่ๆ  มาพัฒนาสถานศกึษา 4.61 3.39 0.36 1 

5) ผู้บริหารสามารถน าสื่อและเทคนคิใหม ่ๆ  มาพัฒนา

สถานศกึษา 4.44 3.39 0.31 3 

3. การมอบอ านาจ 4.54 3.45 0.32 1 

1) ผู้บริหารแบ่งอ านาจบางส่วนให้กับผู้อ่ืนได้คดิและตัดสนิใจ 4.56 3.39 0.35 2 

2) ผู้บริหารให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องมสี่วนร่วมรับผิดชอบต่อ

ความส าเร็จ 4.56 3.61 0.26 3 

3) ผู้บริหารให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องมสีว่นร่วมในการแก้ปัญหา 4.50 3.61 0.25 4 

4) ผู้บริหารให้เกียรตแิละเห็นคุณคา่ผู้อ่ืน 4.50 3.33 0.35 2 

5) ผู้บริหารมคีวามสามารถสร้างเครือข่ายการท างาน 4.61 3.33 0.39 1 

ภาพรวม 4.53 3.47 0.31  
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 จากตาราง 19 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุค

โลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ด้านความว่องไว เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความส าคัญของความตอ้งการ

จ าเป็น (PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมของความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น า 

ยุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 มีคา่เท่ากับ 0.31 เมื่อพจิารณารายด้านโดยการเรียงล าดับตามค่าดัชนี

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) จากมากไปหาน้อย พบว่า 

  1. ด้านการมอบอ านาจ ค่าดัชนคีวามส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

(PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมรายด้านมคี่าเท่ากับ 0.32 โดยข้อที่มคี่าดัชนคีวามส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารมคีวามสามารถสร้างเครอืข่ายการท างาน 

(PNImodified = 0.39) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารให้เกียรตแิละเห็นคุณค่าผูอ้ื่น (PNImodified = 

0.35) และผูบ้ริหารแบ่งอ านาจบางสว่นใหก้ับผูอ้ื่นได้คิดและตัดสินใจ (PNImodified = 0.35) 

ตามล าดับ 

  2. ด้านการพัฒนานวัตกรรม ค่าดัชนคีวามส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

(PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมรายด้านมคี่าเท่ากับ 0.31 โดยข้อที่มคี่าดัชนีความส าคัญของ

ความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารสามารถน ากระบวนใหม ่ๆ มาพัฒนา

สถานศกึษา (PNImodified = 0.36) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารสามารถน าแนวทางใหม่ ๆ มา

พัฒนาสถานศกึษา (PNImodified = 0.32) ผูบ้ริหารสามารถน าสื่อและเทคนิคใหม่ ๆ มาพัฒนา

สถานศกึษา (PNImodified = 0.31) ผูบ้ริหารสามารถน าระบบใหม่ ๆ มาพัฒนาสถานศึกษา 

(PNImodified = 0.31) และผูบ้ริหารสามารถน าวิธีการใหม่ ๆ มาพัฒนาสถานศกึษา (PNImodified 

= 0.23) ตามล าดับ 

  3. ด้านการตัดสินใจ ค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 

พบว่าโดยภาพรวมรายด้านมีคา่เท่ากับ 0.30 โดยข้อที่มีค่าดัชนคีวามส าคัญของความ

ต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารตัดสินใจจากหลักเหตุและผล (PNImodified = 0.31) 

รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารสามารถตัดสินใจด้านการปฏิบัติงานที่เป็นประโยชน์สูงสุด 

(PNImodified = 0.30) ผูบ้ริหารสามารถตัดสินใจด้านการบริหารที่เป็นประโยชน์สูงสุด (PNImodified 

= 0.29) และผูบ้ริหารสามารถพิจารณาทางเลือกที่ดทีี่สุด (PNImodified = 0.28) ตามล าดับ 
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  ตอนที่ 4 ผลการศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น ายุคโลกผันผวน

ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 

   แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยหาแนวทางการใน

การพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยน าองค์ประกอบหลักทุกด้านและด้านย่อยที่มี

ค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) สูงกว่าค่าดัชนีในด้านนั้น ๆ    

ก าหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา     

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยสรุป           

ดังตาราง 20-24 

ตาราง 20 การพัฒนาเลือกองค์ประกอบภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

              สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ไปหา 

               แนวทางพัฒนา 
 

ภาวะผู้น ายคุโลกผันผวนของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
PNI 

ผลการเปรียบเทียบ 

PNI 
สรุปผล 

1.วิสัยทัศน ์ 0.33 เทา่กับภาพรวม ควรพัฒนา 

1.1 การสื่อสารวสิัยทัศน์ 0.34 สูงกว่ารายดา้น ควรพัฒนา 

1.2 การสร้างวสิัยทัศน ์ 0.36 สูงกว่ารายดา้น ควรพัฒนา 

1.3 ความเชื่อม่ันในตนเอง 0.30 ต่ ากว่ารายดา้น - 

1.4 ความมุง่มั่น 0.31 ต่ ากว่ารายดา้น - 

2. ความเขา้ใจ 0.34 สูงกวา่ภาพรวม ควรพัฒนา 

2.1 การเอาใจใส ่ 0.37 สูงกว่ารายดา้น ควรพัฒนา 

2.2 การเปิดใจ 0.32 เท่ากับรายดา้น - 

2.3 ความอยากรู้อยากเห็น 0.32 เท่ากับรายดา้น - 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



116 

ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น ายคุโลกผันผวนของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา 
PNI 

ผลการเปรียบเทียบ 

PNI 
สรุปผล 

3. ความชดัเจน 0.34 สูงกวา่ภาพรวม ควรพัฒนา 

3.1 การจัดระบบให้เรียบง่าย 0.39 สูงกว่ารายดา้น ควรพัฒนา 

3.2 การตระหนักรู้ 0.30 ต่ ากว่ารายดา้น - 

3.3 การคิดเชงิระบบ 0.33 ต่ ากว่ารายดา้น - 

4. ความว่องไว 0.31 ต่ ากว่าภาพรวม ควรพัฒนา 

4.1 การตัดสินใจ 0.30 ต่ ากว่ารายดา้น - 

4.2 การพัฒนานวัตกรรม 0.31 เท่ากับรายดา้น - 

4.3 การมอบอ านาจ 0.32 สูงกว่ารายดา้น ควรพัฒนา 

ภาพรวม 0.33   

 

 จากตาราง 20 พบว่า ค่าดัชนีความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified)  

ได้แก่ ด้านความเข้าใจ (PNImodified = 0.34)  ด้านความชัดเจน (PNImodified = 0.34) รองลงมา

ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน ์(PNImodified = 0.33) ดา้นความวอ่งไว (PNImodified = 0.31) เพราะฉะนั้นด้าน

ที่ตอ้งน าไปหาแนวทางในการพัฒนา มีดังนี้ 

   1. ด้านความเข้าใจ (PNImodified = 0.34) โดยองค์ประกอบย่อยที่มีค่าดัชนี

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด และมีความจ าเป็นในการพัฒนา คือ ด้านการ

เอาใจใส่ (PNImodified = 0.37) 

   2. ด้านความชัดเจน (PNImodified = 0.34) โดยองค์ประกอบย่อยที่มคี่าดัชนี

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด และมีความจ าเป็นในการพัฒนา ได้แก่ ด้าน

การจัดระบบให้เรียบงา่ย (PNImodified = 0.39) 

   3. ด้านวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.33) โดยองค์ประกอบย่อยที่มคี่าดัชนี

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด และมีความจ าเป็นในการพัฒนา คือด้านการ

สร้างวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.36) และ การสื่อสารวิสัยทัศน ์(PNImodified = 0.35) 

ตามล าดับ 
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   4. ด้านความว่องไว (PNImodified = 0.31) โดยองค์ประกอบย่อยที่มคี่า

ดัชนคีวามส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุด และมีความจ าเป็นในการพัฒนา ได้แก่ 

ด้านการมอบอ านาจ (PNImodified = 0.32)  

 การหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 นั้นผู้วิจัยได้

น าผลการศกึษาดังกล่าวไปหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวน

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 

3 แล้วท าเป็นแบบสอบถามเสนอต่อประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมของการใช้ภาษาและความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถาม หลังจากนั้นน าไปเก็บข้อมูลจากผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ประกอบด้วย 

อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 2 คน 

ศกึษานิเทศก์ จ านวน 1 คน และครูผูส้อน จ านวน 1 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหา

ความถี่ ร้อยละ และวิเคราะหเ์นือ้หา 

 การน าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังตาราง 21-25 

ตาราง 21 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวน  

             ด้านความเข้าใจของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 องค์ประกอบย่อยการเอาใจใส่ 
 

ภาวะผู้น ายคุโลกผันผวนของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านความเขา้ใจ 
ความถี ่ ร้อยละ 

1.การเอาใจใส ่ (n=5)  

1) ผู้บริหารควรมกีารพัฒนาบุคลิกภาพของตนอยู่เสมอ โดยการเข้า

อบรมการพัฒนาบุคลกิภาพและเสริมสร้างศักยภาพส าหรับผู้บริหาร

หรือศกึษาหาความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลกิภาพดว้ยตนเองจาก

แหลง่ข้อมูลต่าง ๆ เป็นต้น 5 100 

2) ผู้บริหารควรสร้างสัมพันธภาพท่ีดกีับผู้ใต้บังคับบัญชา เชน่ ให้ขวัญ

และก าลังใจในการท างานโดยการช่ืนชม ให้ของขวัญตามวาระโอกาส

และความเหมาะสม รักษาผลประโยชนแ์ละสอบถามความต้องการใน

การปฏบัิตงิาน เป็นต้น 5 100 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น ายคุโลกผันผวนของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านความเขา้ใจ 
ความถี ่ ร้อยละ 

1. การเอาใจใส่ (ต่อ) (n=5)  

3) ผู้บริหารควรมกีารใส่ใจในงานของตนและผู้ใต้บังคับบัญชา เชน่ 

มอบหมายการปฏบัิตงิาน ติดตามการด าเนนิงาน สรุปการปฏบัิตงิาน

และหาแนวทางการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขในครัง้ตอ่ไป เป็นต้น 5 100 

4) ผู้บริหารควรมกีารเอาใจใส่นักเรียนในเร่ืองตา่ง ๆ เชน่ ความปลอดภัย 

สอบถามความต้องการในแตล่ะระดับช้ัน และมีการพัฒนาคุณภาพการ

จัดการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง เป็นต้น 5 100 

5) ผู้บริหารควรมกีารเอาใจใส่ในการพัฒนา ปรับปรุง อุปกรณท่ี์ใชใ้น

การเรียนการสอน อาคาร สถานท่ี และสภาพแวดลอ้มภายใน

สถานศึกษาให้มีความสะอาด พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 5 100 

 

จากตาราง 21 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิตอ่แนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาการเอา

ใจใส่ทุกข้อ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

  ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 

   1. ผูบ้ริหารควรเข้ารับการพัฒนาบุคลิกภาพตนเอง เรยีนรูก้ารเอาใจใส่

ผูอ้ื่นโดยไม่เลอืกปฏิบัติ มีความเป็นผู้น า และฝกึการสื่อสารแบบจูงใจ 

   2. ผูบ้ริหารและบุคลากรต้องมกีารเรียนรูเ้กี่ยวกับการเอาใจใส่อย่าง

ต่อเนื่อง ควรใส่ใจผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา ผู้ใต้บังคับบัญชา

และนักเรียน 

   3. ผูบ้ริหารควรมีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา ดังค ากล่าวที่วา่นั่งที่ใดก็ไม่

ส าคัญเท่านั่งในใจคน ค านึงถึงขอ้ดี ข้อจ ากัด และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในการตัดสินใจแต่

ละครั้ง เพื่อการพัฒนางานไปสู่ความส าเร็จ 

   4. ผูบ้ริหารควรมกีารใส่ใจงานของตนโดยมีการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน  

มีการวางแผนสู่ความส าเร็จ และการให้รางวัลตนเอง พร้อมทั้งยังต้องพัฒนาตนเองอย่าง

สม่ าเสมอ 
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ตาราง 22 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวน  

              ด้านความชัดเจนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 องค์ประกอบย่อยการจัดระบบให้เรียบงา่ย 
 

ภาวะผู้น ายคุโลกผันผวนของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านความชัดเจน 
ความถี ่ ร้อยละ 

1.การจัดระบบใหเ้รียบงา่ย (n=5)  

1) ผู้บริหารควรมคีวามสามารถในการลดขัน้ตอนและความซับซ้อนของ

ระบบการท างาน หรือสามารถน าเทคโนโลยเีข้ามาช่วยในการท างาน

เพื่อให้ปฏบัิตงิานได้อย่างรวดเร็ว 5 100 

2) ผู้บริหารควรมคีวามสามารถในการเรียงล าดับความส าคัญ 

ของงานก่อนหลัง ก าหนดเวลาของงานแต่ละเร่ือง เช่น ระบุรายละเอยีด

ขั้นตอนการท างาน ก าหนดเวลาแลว้เสร็จ เป็นต้น 5 100 

3) ผู้บริหารควรมคีวามสามารถเข้าใจถึงจุดประสงค์ของงานและมีการ

เนน้ประเด็นหลักส าคัญของงาน ไมท่ างานซ้ าซ้อน เป็นต้น 5 100 

4) ผู้บริหารควรสร้างคู่มอืการท างานทัง้ 4 ฝ่ายหรือท่ีเกี่ยวข้องกับการ

ท างานทัง้หมด เพื่ออธิบายวธีิการและกฎเกณฑต์า่ง ๆ ซึ่งจะชว่ยให้

ผู้ปฏบัิตงิานเข้าใจขั้นตอนการท างานและท าให้งานมีประสิทธิภาพมาก

ขึน้ 5 100 

5) ผู้บริหารควรมกีารมอบหมายหนา้ที่ให้ปฏบัิตงิานอย่างชัดเจน 

มอบหมายงานให้เหมาะสมกับบุคคล งานบรรลุเป้าหมายตาม

วัตถุประสงค์ มีความถูกต้องและตรงตามก าหนดเวลา รวมท้ังให้

ค าแนะน าในการท างานเพ่ิมเตมิได้ เป็นต้น 5 100 

 

จากตาราง 22 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิตอ่แนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาการ

จัดระบบให้เรียบงา่ยทุกข้อ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

  ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 

   1. ผูบ้ริหารควรจัดท าคู่มอืการปฏิบัติงาน จัดท าค าสั่งการปฏิบัติงาน และ

มีแนวทางการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ชัดเจน 
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   2. ผูบ้ริหารควรอธิบายวัตถุประสงค์ของงานแต่ละเรื่องให้ผู้มสี่วน

เกี่ยวข้องรับทราบ วางแผนขั้นตอนการท างานให้ชัดเจน      

   3. ผูบ้ริหารควรมีการน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการท าเอกสารต่าง ๆ 

เชน่ ปพ. ต่าง ๆ       

   4. ผูบ้ริหารควรเข้าใจในหลักการท างานอย่างชัดเจน และไม่ให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาท างานที่ซ้ าซ้อน หาวิธีการที่ผูใ้ต้บังคับบัญชาท างานได้สะดวกรวดเร็วและ

มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อสถานศกึษาจะไปสู่ความส าเร็จ 

 

ตาราง 23 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวน  

              ด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 องค์ประกอบย่อยการสร้างวิสัยทัศน์ 
 

ภาวะผู้น ายคุโลกผันผวนของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านวิสัยทัศน ์
ความถี ่ ร้อยละ 

1.สร้างวสิัยทศัน ์ (n=5)  

1) ผู้บริหารควรมคีวามสามารถในการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ ของ

สถานศกึษามาสร้างเป็นวสิัยทัศน์ 5 100 

2) ผู้บริหารควรมคีวามสามารถในการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ กระตุน้ให้เกิด

ความคิดสร้างสรรค์กับผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในสถานศึกษา เพื่อน ามาสร้าง

เป็นวสิัยทัศน์ 5 100 

3) ผู้บริหารควรมคีวามสามารถในการวเิคราะห์สภาพภายในและ

ภายนอกของสถานศึกษา เพื่อน ามาสรา้งเป็นวสิัยทัศน์ 5 100 

4) ผู้บริหารควรร่วมก าหนดทิศทางและเป้าหมายกับผู้มสี่วน 

เกี่ยวข้องเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 5 100 

5) ผู้บริหารควรมคีวามสามารถสร้างภาพสถานศกึษาใน 

อนาคตที่พงึประสงค์และชัดเจน ให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 5 100 

 

จากตาราง 23 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิตอ่แนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาการสร้าง

วิสัยทัศนท์ุกข้อ คิดเป็นรอ้ยละ 100 
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  ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 

   1. ผูบ้ริหารควรเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ รอบตัวด้วยความสร้างสรรค์ แลกเปลี่ยน

ประสบการณบ์ริหารให้มาก 

   2. ผูบ้ริหารตอ้งฝกึตั้งเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพโดย

จ าเป็นต้องผา่นกระบวนการ SWOT Analysis เพื่อที่จะได้ทราบว่าเป้าหมายเหล่านั้น

เหมาะสมและเป็นไปได้สอดคล้องกับบริบทหรอืไม่ 

   3. ผูบ้ริหารควรฝกึก าหนดเป้าหมายของตนเองและองค์กร มตีัวชี้วัดที่

เป็นรูปธรรมเห็นภาพชัดเจน 

   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น และก าหนด

จุดมุง่หมายหรอืเป้าหมายของตนเอง ทั้งเป้าหมายระยะยาวและเป้าหมายระยะสั้นให้ 

สอดคล้องกัน 

ตาราง 24 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวน  

             ด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 องค์ประกอบย่อยการสื่อสารวิสัยทัศน์ 
 

ภาวะผู้น ายคุโลกผันผวนของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านวิสัยทัศน์  
ความถี ่ ร้อยละ 

2.สื่อสารวิสัยทัศน ์ (n=5)  

1) ผู้บริหารควรมคีวามสามารถในการสื่อสารและถา่ยทอดวิสัยทัศน์ให้ผู้

มสี่วนเกี่ยวข้องเข้าใจถึงวสิัยทัศนข์องสถานศึกษา 5 100 

2) ผู้บริหารควรมคีวามสามารถสร้างแรงจูงใจในการเข้าใจถึงวสิัยทัศน์

ของสถานศึกษา 5 100 

3) ผู้บริหารควรมคีวามสามารถในการสื่อสารวสิัยทัศน์ได ้

อย่างชัดเจน 5 100 

4) ผู้บริหารควรมคีวามสามารถท าให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องเห็นคุณคา่ของ

วสิัยทัศน์ได้ 5 100 

5) ผู้บริหารควรมคีวามสามารถสื่อสารวสิัยทัศน์จนเกิดการยอมรับและ

น าไปสู่การปฏบัิตใินทิศทางเดียวกับวสิัยทัศน์ 5 100 
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จากตาราง 24 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิตอ่แนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาการ

สื่อสารวิสัยทัศนท์ุกข้อ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

  ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 

   1. การสื่อสารเป็นเรื่องที่ส าคัญมาก ดังนั้นผู้บริหารควรเข้าฝกึอบรมการ

สื่อสารและควรมีความสามารถในการถ่ายทอดสื่อสารวิสัยทัศนใ์ห้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องเข้าใจ

ถึงเป้าหมาย 

   2. ผูบ้ริหารควรสร้างวิสัยทัศนท์ี่เป็นไปได้ เพื่อจะท าให้ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง

ยอมรับและปฏิบัติตามอย่างเต็มใจ เต็มความสามารถ 

   3. ผูบ้ริหารควรฝกึการสื่อสารให้กระชับ ฉับไว และตรงประเด็น...” 

   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรฝกึการสื่อสารที่สร้างแรงจูงใจ สามารถ

ศกึษาหาความรู้จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
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ตาราง 25 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อการหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลก 

              ผันผวน ด้านความว่องไวของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 องค์ประกอบย่อยการมอบอ านาจ 
 

ภาวะผู้น ายคุโลกผันผวนของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านความว่องไว  
ความถี ่ ร้อยละ 

1.การมอบอ านาจ (n=5)  

1) ผู้บริหารควรมกีารแบ่งอ านาจบางส่วนให้กับผู้อ่ืนได้คดิและตดัสนิใจ

เกี่ยวกับการปฏบัิตงิาน เพื่อให้ได้แนวคดิหรือวธีิการท่ีหลากหลาย 5 100 

2) ผู้บริหารควรให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องมสี่วนร่วมรับผิดชอบตอ่ความส าเร็จ 

เชน่ กล่าวขอบคุณ ชมเชยในท่ีสาธารณะ มอบเกียรตบัิตร เป็นต้น 5 100 

3) ผู้บริหารควรให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการแก้ปัญหา เชน่ 

สอบถามความคิดเห็นถึงแนวทางการแก้ปัญหากับผู้มีสว่นเกี่ยวข้องทุก

คนและน าแตล่ะแนวทางการแกปั้ญหามาปรับใชอ้ย่างเหมาะสม เป็นต้น 5 100 

4) ผู้บริหารควรให้เกียรตแิละเห็นคุณค่าผู้อื่น รวมถึงการเชื่อม่ันในผู้อื่น

เมื่อมอบหมายให้ปฏบัิตงิานแทนวา่จะสามารถปฏบัิตงิานได้เป็นอยา่งดี

และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 5 100 

5) ผู้บริหารควรมคีวามสามารถสร้างเครอืขา่ยการท างานท้ังในและนอก

สถานศกึษา เพ่ือให้การด าเนนิงานมีความสะดวกและรวดเร็ว 5 100 

 

จากตาราง 25 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาการมอบ

อ านาจทุกข้อ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

  ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 

   1. ผูบ้ริหารควรเรียนรู้เพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา มอบหมายภาระ

งานให้เหมาะสมกับความสามารถและตัวบุคคล 

   2. ผูบ้ริหารควรมีเครอืข่ายในการท างานที่หลากหลายเพื่อจะได้แนวคิด 

แนวทางหรอืวิธีการที่หลากหลาย ซึ่งจะท าให้งานบรรลุผลส าเร็จอย่างรวดเร็ว 

   3. ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการมอบหมายงานใหเ้หมาะสมกับ

บุคคล 
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   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความสามารถในการมองคน ซึ่งสามารถ

เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการเลือกคนใหเ้หมาะสมกับงาน 

 ผูว้ิจัยได้น าผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 จากความคิดเห็น

ของผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวน

ของผู้บริหารสถานศกึษา สรุปได้ดังนี้ 

  1. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านความเข้าใจ  

   1.1 การเอาใจใส่ 

    1.1.1 ผูบ้ริหารควรมีการพัฒนาบุคลิกภาพของตนอยู่เสมอ โดยการ

เข้าอบรมการพัฒนาบุคลิกภาพและเสริมสร้างศักยภาพส าหรับผู้บริหารหรอืศกึษาหา

ความรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาบุคลิกภาพดว้ยตนเองจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เป็นต้น 

    1.1.2 ผูบ้ริหารควรสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับผูใ้ต้บังคับบัญชา เชน่ ให้

ขวัญและก าลังใจในการท างานโดยการช่ืนชม ใหข้องขวัญตามวาระโอกาสและความ

เหมาะสม รักษาผลประโยชน์และสอบถามความตอ้งการในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

    1.1.3 ผูบ้ริหารควรมีการใส่ใจในงานของตนและผูใ้ต้บังคับบัญชา เช่น 

มอบหมายการปฏิบัติงาน ติดตามการด าเนินงาน สรุปการปฏิบัติงานและหาแนวทางการ

พัฒนา ปรับปรุง แก้ไขในครั้งตอ่ไป เป็นต้น 

    1.1.4 ผูบ้ริหารควรมกีารเอาใจใส่นักเรียนในเรื่องต่าง ๆ เชน่ ความ

ปลอดภัย สอบถามความต้องการในแต่ละระดับช้ัน และมีการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษาอย่างตอ่เนื่อง เป็นต้น 

    1.1.5 ผูบ้ริหารควรมีการเอาใจใส่ในการพัฒนา ปรับปรุง อุปกรณ์ที่ใช้

ในการเรียนการสอน อาคาร สถานที่ และสภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษาให้มีความ

สะอาด พรอ้มใช้งานอยู่เสมอ 

    1.1.6 ผูบ้ริหารควรมีความเป็นผู้น า เรียนรู้การเอาใจใส่ ไม่เลอืกปฏิบัติ 

    1.1.7 ผูบ้ริหารควรมีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา ค านึงถึง ข้อด ีขอ้จ ากัด 

และผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 

  2. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านความชัดเจน  
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   2.1 การจัดระบบให้เรียบงา่ย 

    2.1.1 ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการลดขั้นตอนและความ

ซับซ้อนของระบบการท างาน หรอืสามารถน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการท างานเพื่อให้

ปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 

    2.1.2 ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการเรียงล าดับความส าคัญ 

ของงานก่อนหลัง ก าหนดเวลาของงานแตล่ะเรื่อง เช่น ระบุรายละเอียดขั้นตอนการท างาน 

ก าหนดเวลาแล้วเสร็จ เป็นต้น 

    2.1.3 ผูบ้ริหารควรมีความสามารถเข้าใจถึงจุดประสงค์ของงานและมี

การเน้นประเด็นหลักส าคัญของงาน ไม่ท างานซ้ าซ้อน เป็นต้น 

    2.1.4 ผูบ้ริหารควรสร้างคู่มือการท างานทั้ง 4 ฝา่ยหรือที่เกี่ยวข้องกับ

การท างานทั้งหมดอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน เพื่ออธิบายวิธีการและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ซึ่งจะ

ช่วยใหผู้ป้ฏิบัติงานเข้าใจขั้นตอนการท างานและท าให้งานมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

    2.1.5 ผูบ้ริหารควรมีการมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

มอบหมายงานให้เหมาะสมกับบุคคล งานบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ มคีวามถูกต้อง

และตรงตามก าหนดเวลา รวมทั้งให้ค าแนะน าในการท างานเพิ่มเติมได้ เป็นต้น 

  3. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านวิสัยทัศน์ 

   3.1 การสรา้งวิสัยทัศน์ 

    3.1.1 ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ 

ของสถานศกึษามาสร้างเป็นวิสัยทัศน์ 

    3.1.2 ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ กระตุ้น

ให้เกิดความคิดสร้างสรรคก์ับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในสถานศกึษา เพื่อน ามาสร้างเป็นวิสัยทัศน์ 

    3.1.3 ผูบ้ริหารควรมคีวามสามารถในการวิเคราะหส์ภาพภายในและ

ภายนอกของสถานศกึษา เพื่อน ามาสร้างเป็นวิสัยทัศน์ 

    3.1.4 ผูบ้ริหารควรร่วมก าหนดทิศทางและเป้าหมายกับผูม้ีสว่น 

เกี่ยวข้องเกี่ยวกับวิสัยทัศนข์องสถานศึกษา 

    3.1.5 ผูบ้ริหารควรมีความสามารถสร้างภาพสถานศกึษาใน 

อนาคตที่พึงประสงค์และชัดเจน ให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 
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    3.1.6 ผูบ้ริหารต้องฝึกตั้งเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพโดย

จ าเป็นต้องผา่นกระบวนการ SWOT Analysis เพื่อที่จะได้ทราบว่าเป้าหมายเหล่านั้น

เหมาะสมและเป็นไปได้สอดคล้องกับบริบท 

    3.1.7 ผูบ้ริหารควรรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นและฝกึก าหนด

เป้าหมายของตนเองและองค์กร มตีัวชี้วัดที่เป็นรูปธรรมเห็นภาพชัดเจน 

   3.2 การสื่อสารวิสัยทัศน์ 

    3.2.1 ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการสื่อสารและถ่ายทอด

วิสัยทัศนใ์ห้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องเข้าใจถึงวิสัยทัศนข์องสถานศกึษา 

    3.2.2 ผูบ้ริหารควรมีความสามารถสร้างแรงจูงใจในการเข้าใจถึง

วิสัยทัศนข์องสถานศกึษา 

    3.2.3 ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการสื่อสารวิสัยทัศนไ์ด้ 

อย่างชัดเจน 

    3.2.4 ผูบ้ริหารควรมีความสามารถท าให้ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องเห็นคุณค่า

ของวิสัยทัศน์ได้ 

    3.2.5 ผูบ้ริหารควรมีความสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์จนเกิดการ

ยอมรับและน าไปสู่การปฏิบัติในทิศทางเดียวกับวิสัยทัศน์ 

    3.2.6 ผูบ้ริหารควรเข้าอบรมเกี่ยวกับการสื่อสารหรือหาความรู้

เกี่ยวกับการสื่อสารจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เพื่อที่จะสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์หรือ

เรื่องราวต่าง ๆ อย่างชัดเจน 

  4. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านความว่องไว 

   4.1 การมอบอ านาจ 

    4.1.1 ผูบ้ริหารควรมกีารแบ่งอ านาจบางสว่นใหก้ับผูอ้ื่นได้คิดและ

ตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เพื่อใหไ้ด้แนวคิดหรือวิธีการที่หลากหลาย 

    4.1.2 ผูบ้ริหารควรให้ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อ

ความส าเร็จ เชน่ กล่าวขอบคุณ ชมเชยในที่สาธารณะ มอบเกียรติบัตร เป็นต้น 

    4.1.3 ผูบ้ริหารควรให้ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการแก้ปัญหา เช่น 

สอบถามความคิดเห็นถึงแนวทางการแก้ปัญหากับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนและน าแต่ละแนว

ทางการแก้ปัญหามาปรับใช้อย่างเหมาะสม เป็นต้น 
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    4.1.4 ผูบ้ริหารควรให้เกียรติและเห็นคุณค่าผูอ้ื่น รวมถึงการเชื่อมั่นใน

ผูอ้ื่นเมื่อมอบหมายใหป้ฏิบัติงานแทนว่าจะสามารถปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดแีละบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ 

    4.1.5 ผูบ้ริหารควรมีความสามารถสร้างเครือข่ายการท างานทั้งใน

และนอกสถานศกึษา เพื่อให้การด าเนินงานมีความสะดวกและรวดเร็ว 

    4.1.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความสามารถในการมองคน ซึ่ง

สามารถเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการเลือกคนใหเ้หมาะสมกับงาน 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยขอสรุปผล 

อภปิรายผล และข้อเสนอแนะของการวิจัย ดังนี้   

สรุปผลการวิจัย 

 ผูว้ิจัยขอสรุปผลการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มี 4 องค์ประกอบหลัก 13 

องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ ได้แก่ การสื่อสารวิสัยทัศน์ การสร้าง

วิสัยทัศน ์ความเชื่อม่ันในตนเอง และความมุง่มั่น 2) ความเข้าใจ ได้แก่ การเอาใจใส่  

การเปิดใจ และความอยากรู้อยากเห็น 3) ความชัดเจน ได้แก่ การจัดระบบให้เรียบงา่ย 

การตระหนักรู้ และการคิดเชิงระบบ 4) ความวอ่งไว ได้แก่ การตัดสินใจ การพัฒนา

นวัตกรรมและการมอบอ านาจ ผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด               

  2. สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   2.1 สภาพที่เป็นจริงในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณา

รายด้านย่อย พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยเรียงคา่เฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า 

ด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความว่องไว ด้านความชัดเจน ดา้นความเข้าใจ และด้าน

วิสัยทัศน ์ตามล าดับ  
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   2.2 สภาพที่ควรจะเป็นในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อ

พิจารณารายด้านย่อยพบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยเรียงคา่เฉลี่ยจากมากไป

น้อย พบว่าด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความว่องไว ด้านความชัดเจน ด้านความเข้าใจ 

และด้านวิสัยทัศน ์ตามล าดับ   

  3. การประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวน

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ได้น าองค์ประกอบหลักทุกด้านและองค์ประกอบย่อยที่มีค่าดัชนีความส าคัญของความ

ต้องการจ าเป็น (PNImodified) ที่สูงกว่าภาพรวมรายด้านนั้น มาพัฒนาเป็นแนวทางในการ

พัฒนา มีดังนี้ 

   1) ด้านความเข้าใจ (PNImodified = 0.34) โดยองค์ประกอบย่อยที่น ามาเป็น

แนวทางการพัฒนา ได้แก่ การเอาใจใส่ (PNImodified = 0.37)  

   2) ด้านความชัดเจน (PNImodified = 0.34) โดยองค์ประกอบย่อยที่น ามาเป็น

แนวทางการพัฒนา ได้แก่ การจัดระบบใหเ้รียบง่าย (PNImodified = 0.39)  

   3) ด้านด้านวิสัยทัศน ์(PNImodified = 0.33) โดยองค์ประกอบย่อยที่น ามา

เป็นแนวทางการพัฒนา ได้แก่ การสรา้งวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.36) และการสื่อสาร

วิสัยทัศน ์(PNImodified = 0.34)  

   4) ด้านความว่องไว (PNImodified = 0.31) โดยองค์ประกอบย่อยที่น ามาเป็น

แนวทางการพัฒนา ได้แก่ การมอบอ านาจ (PNImodified = 0.32)  

  4. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีดังนี้ 

   4.1 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านความเข้าใจ  

    4.1.1. การเอาใจใส่ 

     4.1.1.1 ผูบ้ริหารควรมีการพัฒนาบุคลิกภาพของตนอยู่เสมอ  

โดยการเข้าอบรมการพัฒนาบุคลิกภาพและเสรมิสร้างศักยภาพส าหรับผูบ้ริหารหรอืศกึษา

หาความรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาบุคลิกภาพดว้ยตนเองจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เป็นต้น 

     4.1.1.2 ผูบ้ริหารควรสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผูใ้ต้บังคับบัญชา  

เชน่ ใหข้วัญและก าลังใจในการท างานโดยการชื่นชม ใหข้องขวัญตามวาระโอกาสและ 

ความเหมาะสม รักษาผลประโยชน์และสอบถามความต้องการในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
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     4.1.1.3 ผูบ้ริหารควรมีการใส่ใจในงานของตนและผูใ้ต้บังคับบัญชา 

เชน่ มอบหมายการปฏิบัติงาน ตดิตามการด าเนินงาน สรุปการปฏิบัติงานและหาแนว

ทางการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขในครั้งต่อไป เป็นต้น 

     4.1.1.4 ผูบ้ริหารควรมีการเอาใจใส่นักเรียนในเรื่องต่าง ๆ เช่น 

ความปลอดภัย สอบถามความตอ้งการในแต่ละระดับช้ัน และมีการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษาอย่างตอ่เนื่อง เป็นต้น 

     4.1.1.5 ผูบ้ริหารควรมีการเอาใจใส่ในการพัฒนา ปรับปรุง 

อุปกรณ์ที่ใชใ้นการเรียนการสอน อาคาร สถานที่ และสภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษาให้

มีความสะอาด พรอ้มใช้งานอยู่เสมอ 

     4.1.1.6 ผูบ้ริหารควรมีความเป็นผู้น า เรยีนรูก้ารเอาใจใส่ ไม่เลือก

ปฏิบัติ 

     4.1.1.7 ผูบ้ริหารควรมีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา ค านึงถึง ข้อด ี

ข้อจ ากัด และผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 

   4.2 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านความชัดเจน  

    4.2.1 การจัดระบบให้เรียบง่าย 

     4.2.1.1 ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการลดขั้นตอนและความ

ซับซ้อนของระบบการท างาน หรอืสามารถน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการท างานเพื่อให้

ปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 

     4.2.1.2 ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการเรียงล าดับ

ความส าคัญของงานก่อนหลัง ก าหนดเวลาของงานแต่ละเรื่อง เช่น ระบุรายละเอียด

ขั้นตอนการท างาน ก าหนดเวลาแล้วเสร็จ เป็นต้น 

     4.2.1.3 ผูบ้ริหารควรมคีวามสามารถเข้าใจถึงจุดประสงค์ของงาน

และมีการเน้นประเด็นหลักส าคัญของงาน ไม่ท างานซ้ าซ้อน เป็นต้น 

     4.2.1.4 ผูบ้ริหารควรสร้างคู่มอืการท างานทั้ง 4 ฝา่ยหรือที่

เกี่ยวข้องกับการท างานทั้งหมด เพื่ออธิบายวิธีการและกฎเกณฑต์่าง ๆ ซึ่งจะช่วยให้

ผูป้ฏิบัติงานเข้าใจขั้นตอนการท างานและท าให้งานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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     4.2.1.5 ผูบ้ริหารควรมกีารมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติงานอย่าง

ชัดเจน มอบหมายงานให้เหมาะสมกับบุคคล งานบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์มีความ

ถูกต้องและตรงตามก าหนดเวลา รวมทั้งให้ค าแนะน าในการท างานเพิ่มเติมได้ เป็นต้น 

    4.3 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านวิสัยทัศน์  

    4.3.1 การสร้างวิสัยทัศน์ 

     4.3.1.1 ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ต่าง ๆ ของสถานศกึษามาสร้างเป็นวิสัยทัศน์ 

     4.3.1.2 ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ 

กระตุน้ให้เกิดความคิดสรา้งสรรค์กับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในสถานศกึษา เพื่อน ามาสร้างเป็น

วิสัยทัศน ์

     4.3.1.3 ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการวิเคราะหส์ภาพภายใน

และภายนอกของสถานศึกษา เพื่อน ามาสร้างเป็นวิสัยทัศน์ 

     4.3.1.4 ผูบ้ริหารควรร่วมก าหนดทิศทางและเป้าหมายกับผูม้ีสว่น 

เกี่ยวข้องเกี่ยวกับวิสัยทัศนข์องสถานศึกษา 

     4.3.1.5 ผูบ้ริหารควรมีความสามารถสร้างภาพสถานศึกษาใน 

อนาคตที่พึงประสงค์และชัดเจน ให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

     4.3.1.6 ผูบ้ริหารตอ้งฝกึตั้งเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ

โดยจ าเป็นต้องผา่นกระบวนการ SWOT Analysis เพื่อที่จะได้ทราบว่าเป้าหมายเหล่านั้น

เหมาะสมและเป็นไปได้สอดคล้องกับบริบท 

     4.2.1.7 ผูบ้ริหารควรรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นและฝึกก าหนด

เป้าหมายของตนเองและองค์กร มตีัวชี้วัดที่เป็นรูปธรรมเห็นภาพชัดเจน 

    4.3.2 การสื่อสารวิสัยทัศน์ 

     4.3.2.1 ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการสื่อสารและถ่ายทอด

วิสัยทัศนใ์ห้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องเข้าใจถึงวิสัยทัศนข์องสถานศกึษา 

     4.3.2.2 ผูบ้ริหารควรมีความสามารถสร้างแรงจูงใจในการเข้าใจ

ถึงวิสัยทัศนข์องสถานศกึษา 

     4.3.2.3 ผูบ้ริหารควรมคีวามสามารถในการสื่อสารวิสัยทัศนไ์ด้ 

อย่างชัดเจน 
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     4.3.2.4 ผูบ้ริหารควรมีความสามารถท าให้ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องเห็น

คุณค่าของวิสัยทัศน์ได้ 

     4.3.2.5 ผูบ้ริหารควรมคีวามสามารถสื่อสารวิสัยทัศนจ์นเกิดการ

ยอมรับและน าไปสู่การปฏิบัติในทิศทางเดียวกับวิสัยทัศน์ 

     4.3.2.6 ผูบ้ริหารควรเข้าอบรมเกี่ยวกับการสื่อสารหรอืหาความรู้

เกี่ยวกับการสื่อสารจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เพื่อที่จะสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์หรือ

เรื่องราวต่าง ๆ อย่างชัดเจน 

   4.4 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านความว่องไว  

    4.4.1 การมอบอ านาจ 

     4.4.1.1 ผูบ้ริหารควรมีการแบ่งอ านาจบางส่วนให้กับผูอ้ื่นได้คิด

และตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เพื่อให้ได้แนวคิดหรอืวิธีการที่หลากหลาย 

     4.4.1.2 ผูบ้ริหารควรให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมรับผิดชอบต่อ

ความส าเร็จ เชน่ กล่าวขอบคุณ ชมเชยในที่สาธารณะ มอบเกียรติบัตร เป็นต้น 

     4.4.1.3 ผูบ้ริหารควรให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการ

แก้ปัญหา เช่น สอบถามความคิดเห็นถึงแนวทางการแก้ปัญหากับผู้มีสว่นเกี่ยวข้องทุกคน

และน าแตล่ะแนวทางการแก้ปัญหามาปรับใช้อย่างเหมาะสม เป็นต้น 

     4.4.1.4 ผูบ้ริหารควรให้เกียรตแิละเห็นคุณค่าผูอ้ื่น รวมถึงการ

เชื่อมั่นในผู้อื่นเมื่อมอบหมายให้ปฏิบัติงานแทนว่าจะสามารถปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดแีละ

บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

     4.4.1.5 ผูบ้ริหารควรมีความสามารถสร้างเครือข่ายการท างานทั้ง

ในและนอกสถานศกึษา เพื่อให้การด าเนินงานมคีวามสะดวกและรวดเร็ว 

     4.4.1.6  ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความสามารถในการมองคน 

ซึ่งสามารถเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการเลือกคนใหเ้หมาะสมกับงาน 

อภิปรายผล  

 ในการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ผลการวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยขอน าเสนอการอภปิรายผลการวิจัย ดังนี้   
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  1. ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งได้ 

จากการสังเคราะหเ์อกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูท้รงคุณวุฒิยนืยันความเหมาะของ

องค์ประกอบ และวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน พบว่า มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) วิสัยทัศน์ 2) ความเข้าใจ 3) ความชัดเจน และ 4) ความว่องไว ทั้งนีอ้าจเพราะว่า

องค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบที่กล่าวมาข้างต้นนัน้เป็นคุณลักษณะส าคัญของภาวะผู้น า

ยุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่ตอ้งน ามาใช้ในยุคโลกปัจจุบัน

ที่ความผันผวนเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา รวมถึงมกีารน าเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทอย่าง

มากในการเรียนการสอน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการคึกษา ดังนี้  

   1.1 วิสัยทัศน ์การมวีิสัยทัศน์ถือวา่เป็นพืน้ฐานของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

สามารถมองเห็นภาพลักษณ์ ทิศทาง แนวทาง วิธีการปฏิบัติ และภาพในอนาคตของ

สถานศกึษา โดยต้องสอดคล้องกับเป้าหมายที่ผูใ้ต้บังคับบัญชาร่วมกันก าหนดขึ้นบน

พืน้ฐานความเป็นไปได้ เมื่อสถานศึกษาได้พัฒนาคุณภาพสถานศกึษาจนประสบผลส าเร็จ

ตามวิสัยทัศน์ สถานศกึษาสามารถ ปรับปรุง รักษา พัฒนาหรอืเพิ่มจุดเด่นของวิสัยทัศน์

เพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้มีคุณภาพสูงขึ้นได้ สอดคล้องกับ David & Thomas (1987, p. 51) 

วิสัยทัศนเ์ป็นเสมือนพิมพ์เขียวขององค์กรซึ่งเราต้องการจะให้เป็นในอนาคต และวิสัยทัศน์

นั้นจะท าให้เราสามารถเห็นวิธีการปฏิบัติที่จะน าองค์กรให้บรรลุความตอ้งการนั้นได้ 

ประกอบกับ Braun (1991, p. 26) กล่าวว่า วิสัยทัศนเ์ป็นการสร้างภาพในอนาคต 

โดยการอาศัยทักษะการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะหข์้อมูลและการสังเคราะห์ข้อมูล

ของผู้บริหารเพื่อ น าไปสู่การปฏิบัติให้ส าเร็จตามที่วางแผนไว้  

   1.2 ความเข้าใจ เมื่อเกิดความเข้าใจแล้วก็จะสามารถเก็บรวบรวมข้อมูล

อย่างเป็นระบบและสามารถขยายข้อเท็จจริงได้อย่างสมเหตุสมผล แยกประเด็นต่าง ๆ ได้

อย่างละเอียด เข้าใจจุดอ่อน จุดแข็ง และกลยุทธ์ของสถานศกึษา ทั้งนี้ยังตอ้งเข้าใจ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ Bloom et.al. (1971,  

p. 271) กล่าวว่า ความเข้าใจ คือความสามารถในการที่คนขยายความรู้ใหไ้กลออกไปจาก

เดิมอย่างสมเหตุสมผล และยังสอดคล้องกับ ศุภณชิ จันทร์สอง (2561, หนา้ 16) กล่าวว่า 

ความเข้าใจเป็นกระบวนการรับรู้เรื่องราวหรอืข้อมูลต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ และสามารถ
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รวบรวมหรอืแยกแยะในประเด็นต่าง ๆ ได้อย่างละเอียด และสามารถล าดับขั้นตอนได้อย่าง

ชัดเจน 

   1.3 ความชัดเจน เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษา

ในกระบวนการคิดอย่างรอบคอบ ชัดเจนในด้านนโยบาย วิสัยทัศน ์และกลยุทธ์ รวมทั้งมี

การคิดอย่างรอบคอบในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ มีการตัดสินใจที่ชัดเจนเมื่ออยู่ใน

สถานการณท์ี่ซับซ้อน ซึ่งสอดคล้องกับโชติกา และกฤษดา (2561, หนา้ 7) กล่าวว่า  

ความชัดเจน เป็นการมกีระบวนการคิดอย่างรอบคอบในการจัดการกับปัญหาความยุ่งยาก

ต่าง ๆ อีกทั้ง Namprom (2019, online) กล่าวว่า การสร้างความชัดเจนระดับนโยบายและ

กลยุทธ์ขององค์กรเพื่อให้ทันต่อเหตุการณ์  

   1.4 ความวอ่งไว เป็นพฤติกรรมการแสดงออกหรอืความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถยืดหยุ่น ปรับตัว และปรับวิสัยทัศน ์กลยุทธ์ของสถานศกึษา

อย่างรวดเร็วตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป เรยีนรู้ ประเมิน และแก้ไขปัญหาได้

อย่างรวดเร็วว่องไว และเปิดรับความคิดที่หลากหลาย สอดคล้องกับ Meri (2021, p. 115) 

กล่าวว่าผู้น าต้องมคีวามยืดหยุ่นและคล่องตัวและปรับกลยุทธ์ตามสถานการณ์ใหม่ และยัง

สอดคล้องกับโชติกาและกฤษฎา(2561, หนา้ 7) ความว่องไว เป็นความคล่องแคล่วว่องไว

ในการสื่อสารระหว่างองค์กรและน าแนวทางการแก้ปัญหาต่าง ๆ ไปใช้อย่างรวดเร็ว 

  2. ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ ายุคโลก

ผันผวนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 เป็นดังนี้ 

   2.1 ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจริงในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และ

เมื่อพจิารณารายด้านย่อย พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าในปัจจุบัน

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ทั้งนีอ้าจ

เพราะ ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ส่วนใหญ่ยังคงปรับตัวเข้ากับยุคโลกผันผวน ซึ่งหนึ่งในนั้นมเีหตุการณก์ารแพร่

ระบาดโครโรน่าไวรัสที่ผ่านมา จะเห็นได้ว่าผูบ้ริหารได้ปรับตัว บริหารจัดการการเรียน 

การสอนผ่านช่องทางออนไลน์ตา่ง ๆ และใช้มาตรการลดการตดิเชื้ออีกด้วย สอดคล้องกับ 

นงลักษณ์ อัจนปัญญา (2563, ออนไลน์) เมื่อเกิดการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 ได้สง่ผลกระทบและสร้างผลกระทบอย่างใหญ่หลวงตอ่ระบบการศกึษาทั่วโลก 

โรงเรียนต้องปิดช่ัวคราวเพื่อช่วยยับยั้งการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 นอกจากนี้  
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ภูษิมา ภญิโญสินวัฒน์ (2563, ออนไลน์) กล่าวว่า การจัดการศึกษาต้องปรับรูปแบบให้

เหมาะสมส าหรับประเทศไทย ความท้าทายครั้งนีเ้ป็นการช่วยใหเ้กิดการเปลี่ยนวิกฤตให้

เป็นโอกาสในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้ดีกว่าเดิม มาตรการการเรียนรูข้อง

ประเทศไทยจึงไม่ได้ปรับแค่กระบวนการเรียนรู้ในหอ้งเรียน แต่ตอ้งปรับระบบการจัดการ

เรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ที่ต้องสอดคล้องกันและเชื่อมโยงกับการเรียนรูข้องผูเ้รียน  

   2.2 ผลการศึกษาสภาพที่ควรจะเป็นในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากและมากที่สุด ซึ่งการวิจัยครั้งนี้แสดงให้

เห็นถึงความคาดหวังการมีภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

ทั้งนีอ้าจเพราะว่า ภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความส าคัญในการ

ขับเคลื่อนตนเองและองค์กร เพื่อก้าวสู่ความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับ พัชราภรณ์ ดวงช่ืน 

(2561, หนา้ 450) กล่าวว่า ผูน้ าองค์กรในยุค VUCA ต้องมีการปรับเปลี่ยนภาวะผูน้ าให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รูเ้ท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งด้านเทคโนโลยีดจิทิัลต้องมีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา จ าเป็นต้องมีทักษะการใช้ชีวติ 

ทักษะการเรียนรู้ปรับตัว ตั้งรับ เตรียมความพร้อม เพื่อที่องค์กรจะสามารถรับมือกับ

สถานการณใ์นยุค VUCA world ได้ 

   3. ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผัน

ผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 องค์ประกอบหลักที่มคี่าดัชนคีวามส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified)  

สูงที่สุดได้แก่ ความเข้าใจ ทั้งนี้อาจเพราะว่า ความเข้าใจสถานศึกษา ผู้ใต้บังคับบัญชา 

นักเรียนและผู้มีสว่นเกี่ยวข้องเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานให้บรรลุผลส าเร็จ  

ซึง่สอดคล้องกับ สุทธิชัย ปญญโรจน, 2554 กล่าวว่า ผูบริหารสถานศกึษา”มีความส าคัญ

มากกับการเจรญิก้าวหน้าและความอยูรอดของโรงเรียนหรอืองคกร ผูบริหารมักเป็น 

กลุมคนหรอืคนที่มีหนาที่มอบหมายงาน สั่งการใหคุณใหโทษ อกีทั้งตองมีหนาที่

ควบคุมดูแลงานใหเกิดความเปนระเบียบเรียบรอย ซึ่งการเปนผูบริหารที่ดีจึงตองมีทักษะมี

ศลิปะ ในการท างาน เนื่องจากภาระหนาที่ของผูบริหารมีมากมาย เชน ตองดูแลการท างาน

ของครู ตองคอยแนะน าอบรมครู นักเรียน บางครั้งก็ตองวากลาว ตักเตอืน หรอืลงโทษครู 

เปนตน ส าหรับทักษะในการบริหารงานโรงเรียนนั้น ผูบริหารพึงมคีวามเกงใน 4 เรื่องคือ  

เกงงานบริหารหรอื วิชาการ เกงคน เกงคิด และเกงด าเนินชีวติ  
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  4. ผลการศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีดังนี ้ 

1) การเอาใจใส่ 2)การจัดระบบใหเ้รียบง่าย 3) การสร้างวิสัยทัศน์ 4) การสื่อสารวิสัยทัศน์ 

และ5) การมอบอ านาจ ด้านที่ควรได้รับการพัฒนาสูงสุดเนื่องจากมีคา่ดัชนีความส าคัญของ

ความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) สูงที่สุดได้แก่ การจัดระบบให้เรียบงา่ย ทั้งนีอ้าจจะเป็น

เพราะว่า การจัดระบบให้เรียบงา่ยเป็นพฤติกรรมหรอืความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการลดความซับซ้อนและขั้นตอนของระบบ 

การท างานในสถานศกึษา มีการเรียงล าดับความส าคัญของงานแตล่ะด้าน เน้นประเด็นหลัก

ส าคัญของงาน ซึ่งในปัจจุบันระบบการท างานในสถานศกึษามีความซับซ้อนเป็นอย่างมาก

เพราะต้องท าตามกฎระเบียบบังคับ สอดคล้องกับ พาณี สีตกะลนิ (2564, หน้า 12) กล่าวว่า

การจัดระบบให้เรียบงา่ยเป็นการลดความซับซ้อนของระบบ และเน้นประเด็นหลัก ๆ 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลของการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน ์2) ความเข้าใจ 3) ความชัดเจน และ  

4) ความวอ่งไว ดังนัน้ หนว่ยงานต้นสังกัดและผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหค้วามส าคัญกับ

องค์ประกอบดังกล่าว เพื่อน าไปเป็นกรอบในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผันให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ า

ยุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษาทั้ง 4 ด้านโดยด้านย่อยที่มคีวามจ าเป็นในการ

พัฒนาของวิสัยทัศน์ ได้แก่ การสรา้งวิสัยทัศน์และการสื่อสารวิสัยทัศน์ ดา้นย่อยที่มีความ

จ าเป็นในการพัฒนาของความเข้าใจ ได้แก่ การเอาใจใส่ ด้านย่อยที่มคีวามจ าเป็นในการ

พัฒนาของความชัดเจน ได้แก่ การจัดระบบให้เรียบงา่ย และด้านย่อยที่มคีวามจ าเป็นใน

การพัฒนาของความว่องไว ได้แก่ การมอบอ านาจ ดังนั้น ผูส้นใจสามารถน าผลการวิจัยนี้ 
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ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษาให้มี

ความสามารถในการพัฒนาตนเองและพัฒนาองค์กร เพื่อก้าวสู่ความส าเร็จ 

  2. ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

   2.1 ควรมีการวจิัยอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าผลการวิจัยมาปรับปรุงแก้ไข 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ให้ดียิ่งขึน้ 

   2.2 ควรวิจัยรูปแบบการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในหน่วยงานการศกึษาในระดับประถมศึกษาและระดับอื่นนอกจาก

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เชน่ ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เพื่อที่จะได้องค์ความรูใ้นภาพรวมของการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ า

ยุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศึกษา และเป็นข้อมูลในระดับนโยบายเพื่อพัฒนา

ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศกึษาต่อไป 

   2.3 ควรวิจัยศกึษาด้านที่ควรพัฒนาสูงสุด ได้แก่ ด้านความเข้าใจและ

ด้านความชัดเจน  
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุ ิ

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ ในการยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา  ต าแหน่ง อาจารย์ 

           สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. นายอภิสทิธิ์ จริะสวัสดิ์พงศ์      ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านหว้ยแสง  

        วิทยฐานะ ผูอ้ านวยการช านาญ 

        การพิเศษ 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

3. นายสกล ช่วยรักษา       ต าแหน่ง รักษาการในต าแหน่ง 

           ผูอ้ านวยการโรงเรียนแพดพิทยารัตน์ 

        วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ  

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

4. นายทวีทรัพย์ มาละอินทร์      ต าแหน่ง ศกึษานิเทศก์ 

           วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

           สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

5. นายชาติชาย วารีย์       ต าแหน่ง ครูโรงเรียนบ้านแก้ง 

           วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 

           สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญ ในการตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย แนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี   ต าแหน่ง อาจารย์ 

           สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. นายวารินทร์ หอมเฮ้า       ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านแก้ง  

        วิทยฐานะ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

3. นายเอกสิทธิ์ ไตรธิเลน       ต าแหน่ง รักษาการในต าแหน่ง 

           ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านสุวรรณคีรี 

        วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ  

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

4. นายวีระศักดิ์ สุวรรณไตร      ต าแหน่ง ศกึษานิเทศก์ 

           วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

           สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

5. นางสาวธนิตา อุปสิทธิ์      ต าแหน่ง ครูโรงเรียนบ้านขัวก่าย 

           วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 

           สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุ ิ

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ ในการเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวน

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข       ต าแหน่ง อาจารย์ 

           สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ดร.พจนา ธุระนนท์       ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้าน 

           หนองแสงค า 

        วิทยฐานะ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

3. นายศักดิ์ชัย ไชยแสนท้าว       ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านหนองฮาง 

        วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ  

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

4. นางโศรดา พรหมสาขา ณ สกลนคร   ต าแหน่ง ศกึษานิเทศก์ 

           วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

           สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

5. นางมัลลกิา สุขเกษม       ต าแหน่ง ครูโรงเรียนบ้านแก้ง 

           วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 

           สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

ข้อมูล ณ วันที่ 10 มีนาคม 2567 
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แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ 

เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

 

ประกอบการวิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผู้บริหาร 

      สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

      ศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

 

ผู้วิจัย นางสาวกฤติยา อินธิแสน 

 นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ดร.ทรัพย์หริัญ จันทรักษ์  ประธานกรรมการ 

  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง กรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

เครื่องมือวจิัยระยะที่ 1 
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ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับนี ้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อยืนยันความเหมาะสมองค์ประกอบภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มี 4 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน ์2) ความเข้าใจ 3) ความชัดเจน และ 4) ความวอ่งไว  

ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี ้ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสมขององคป์ระกอบภาวะผูน้ ายุคโลก

ผันผวนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3  

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น ายุคโลกผัน

ผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 

 จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหใ์หท้่านได้พิจารณายืนยันความเหมาะสมของ

องค์ประกอบภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

            นางสาวกฤติยา อนิธิแสน 

        นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                โทรศัพท์ 08-3149-5915 
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แบบสอบถามส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 

เกี่ยวกับความเหมาะสมองค์ประกอบภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถาม…………………………………………………………………………………………………………. 

ต าแหน่ง……………………………………………………………………………………………………………………...……….. 

หนว่ยงาน……………………………………………………………………………………………………………………………… 

******************************************************** 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น ายุคโลกผัน

ผวนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3  

ค าชี้แจง  

 โปรดพิจารณาองค์ประกอบของภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ในแต่ละข้อ

ว่ามีความเหมาะสมหรอืไม่ อย่างไร โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็น

ของท่านและหากท่านมีข้อเสนอแนะใหแ้สดงความคิดเห็นในตอนที่ 3 ดังนี้  

  5 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 การตอบแบบสอบถามฉบับนี้จะไม่ส่งผลกระทบใดๆ ต่อท่าน จึงขอให้ตอบ

แบบสอบถามทุกข้อตามความคิดเห็นที่เป็นจริง ค าตอบของท่านจะมีคุณค่าอย่างยิ่งต่อการ

สร้างแบบสอบถามในเครื่องมอืในการท าวิจัยต่อไป 
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ข้อ 
องค์ประกอบภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

5 4 3 2 1 

1. วิสยัทศัน ์(Vision) : พฤตกิรรมการแสดงออกหรอืความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาท่ี

สามารถก าหนดวสิัยทัศน์ มองเห็นภาพลักษณ ์ทิศทาง แนวทาง วิธีการปฏบัิต ิและภาพในอนาคต

ของสถานศึกษาที่ทันต่อเหตุการณ์และเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว โดย

ตอ้งสอดคลอ้งกับเป้าหมายท่ีผู้ใตบั้งคับบัญชาร่วมกันก าหนดขึ้นบนพืน้ฐานความเป็นไปได้ เม่ือ

สถานศกึษาได้พัฒนาคุณภาพสถานศกึษาจนประสบผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ สถานศกึษาสามารถ 

ปรับปรุง รักษา พัฒนาหรอืเพิ่มจุดเด่นของวิสัยทัศน์เพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้มคีุณภาพสูงขึ้นได้ 

1.1 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการก าหนดวสิัยทัศน์ทันตอ่เหตุการณ์

และเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว 

  
   

1.2 ผู้บริหารสามารถมองเห็นภาพลักษณข์องสถานศึกษา      

1.3 ผู้บริหารสามารถมองเห็นทิศทางของสถานศึกษา      

1.4 ผู้บริหารสามารถมองเห็นวธีิการปฏบัิตงิานท่ีดขีองสถานศึกษา      

1.5 ผู้บริหารสามารถก าหนดภาพในอนาคตของสถานศกึษา      

1.6 ผู้บริหารสามารถร่วมก าหนดวสิัยทัศนก์ับผู้ใตบั้งคับบัญชา      

1.7 ผู้บริหารปฏบัิติตามวสิัยทัศนจ์นบรรลุผลส าเร็จ      

1.8 ผู้บริหารสามารถแก้ไข ปรับปรุง วสิัยทัศนไ์ด้      

1.9 ผู้บริหารสามารถพัฒนาวสิัยทัศนท่ี์น าไปสู่การปฏบัิตไิด้จริง      

1.10 ผู้บริหารสามารถเพิ่มจุดเด่นของวสิัยทัศนไ์ด้      

2. ความเขา้ใจ (Understanding): พฤตกิรรมการแสดงออกหรอืความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการรวบรวมขอ้มูลอย่างเป็นระบบและสามารถขยายข้อเท็จจริงได้อยา่งสมเหตุสมผล 

แยกประเด็นต่าง ๆ ได้อยา่งละเอยีด เข้าใจจุดออ่น จุดแข็ง และกลยุทธ์ของสถานศกึษา ทัง้นี้ยังตอ้ง

เข้าใจสภาพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว 

2.1 ผู้บริหารมีความสามารถในการรวบรวมข้อมูลอยา่งเป็นระบบ      

2.2 ผู้บริหารมีความสามารถอธิบายข้อเท็จจริงอยา่งสมเหตุสมผล      

2.3 ผู้บริหารมีความสามารถแยกแยะประเด็นขอ้มูลตา่ง ๆ      

2.4 ผู้บริหารสามารถเข้าใจจุดอ่อนของสถานศกึษา      

2.5 ผู้บริหารเข้าใจจุดแข็งของสถานศกึษา      

2.6 ผู้บริหารเข้าใจกลยุทธ์ของสถานศกึษา      

2.7 ผู้บริหารเข้าใจถึงสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว      
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ข้อ 
องค์ประกอบภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

5 4 3 2 1 

3. ความชัดเจน (Clarify): พฤตกิรรมการแสดงออกหรอืความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาใน

กระบวนการคิดอยา่งรอบคอบ ชัดเจนในดา้นนโยบาย วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ รวมท้ังมีการคดิอยา่ง

รอบคอบในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ มีการตัดสนิใจที่ชัดเจนเมื่ออยูใ่นสถานการณท่ี์ซับซ้อน 

3.1 ผู้บริหารมกีระบวนการคิดเร่ืองตา่ง ๆ ท่ีรอบคอบ ชัดเจน      

3.2 ผู้บริหารมคีวามชัดเจนด้านนโยบาย      

3.3 ผู้บริหารมคีวามชัดเจนด้านวิสัยทัศน์      

3.4 ผู้บริหารมคีวามชัดเจนด้านกลยุทธ์      

3.5 ผู้บริหารมคีวามคิดรอบคอบในการแกปั้ญหา      

3.6 ผู้บริหารมกีารตัดสินใจที่ชัดเจนเมื่ออยูใ่นสถานการณท่ี์ซับซ้อน      

4. ความว่องไว (Agility): พฤตกิรรมการแสดงออกหรอืความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่

สามารถยืดหยุน่ ปรับตัว และปรับวสิัยทัศน์ กลยุทธ์ของสถานศกึษาอย่างรวดเร็วตาม

สภาพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลงไป เรียนรู้ ประเมิน และแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ววอ่งไว และเปิดรับ

ความคิดท่ีหลากหลาย 

4.1 ผู้บริหารสามารถยืดหยุน่การปฏบัิตงิานตามสถานการณ ์      

4.2 ผู้บริหารสามารถปรับตัวตามสภาพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนไปอยา่ง

รวดเร็ว 

  
   

4.3 ผู้บริหารสามารถปรับวสิัยทัศน์ได้อยา่งรวดเร็วตามสภาพแวด 

ล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง 

  
   

4.4 ผู้บริหารสามารถปรับกลยุทธ์ได้อยา่งรวดเร็วตามสภาพแวด 

ล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง 

  
   

4.5 ผู้บริหารมคีวามสามารถเรียนรู้ปัญหาอย่างรวดเร็ว      

4.6 ผู้บริหารมคีวามสามารถประเมินและแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว      

4.7 ผู้บริหารเปิดรับฟังความคิดเห็นท่ีหลากหลายจากบุคคลอื่น      
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………..… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 
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แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเกี่ยวกับแนว

ทางการพัฒนาภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผู้บริหาสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

 

ประกอบการวิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผู้บริหาร 

       สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

       ศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

 

ผู้วิจัย นางสาวกฤติยา อินธิแสน 

 นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ดร.ทรัพย์หริัญ จันทรักษ์ ประธานกรรมการ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง กรรมการ 

 

 

 

 

 

เครื่องมือวจิัยระยะที่ 2 
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ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับนี ้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถาม ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี ้

ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกีย่วกบัความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม  

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3   

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับความเทีย่งตรงเชิงเนื้อหาของ

แบบสอบถาม แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหใ์หท้่านได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ความเทีย่งตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

             นางสาวกฤติยา อนิธิแสน 

        นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

             โทรศัพท์ 08-3149-5915 
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แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถาม…………………………………………………………………………………………………………. 

ต าแหน่ง……………………………………………………………………………………………………………………...……….. 

หนว่ยงาน……………………………………………………………………………………………………………………………… 

******************************************************** 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม แนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ค าชี้แจง  

 โปรดพิจารณารายละเอียดข้อค าถามของแบบสอบถาม แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในแต่ละข้อวา่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
องค์ประกอบหรือไม่ อย่างไร โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

และหากท่านมีข้อเสนอแนะให้แสดงความคิดเห็นในตอนที่ 3 ดังนี ้ 

  ท าเครื่องหมาย  ในช่อง +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อความนั้นสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

  ท าเครื่องหมาย  ในช่อง 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อความนั้นสอดคล้องกบันิยามศัพท์

เฉพาะ 

  ท าเครื่องหมาย  ในช่อง -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อความนั้นไม่มีสอดคล้องกบันิยามศัพท์

เฉพาะ 

 การตอบแบบสอบถามฉบับนีจ้ะไม่ส่งผลกระทบใดๆ ต่อท่าน จึงขอให้ตอบ

แบบสอบถามทุกข้อตามความคิดเห็นที่เป็นจริง ค าตอบของท่านจะมีคุณค่าอย่างยิ่งต่อการ

หาคุณภาพของแบบสอบถามที่ใช้เป็นเครื่องมอืในการท าวิจัยต่อไป 
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ข้อ 
องค์ประกอบภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 

 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

 

(0) 

ไม่

สอดคล้อง 

(-1) 

1.องค์ประกอบหลักวสิัยทัศน ์

1.1 องค์ประกอบย่อยการสื่อสารวิสัยทัศน์ : พฤตกิรรมการแสดงออกหรือความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการสื่อสาร ถ่ายทอด สร้างแรงจูงใจ ให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องเข้าใจวสิัยทัศนไ์ด้อยา่งชัดเจน เกิด

การยอมรับ เห็นคุณค่าในวสิัยทัศนว์า่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ 

1 ผู้บริหารมคีวามสามารถสื่อสารและถ่ายทอดวสิัยทัศน์    

2 ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการเข้าใจวสิัยทัศน์    

3 ผู้บริหารสามารถสื่อสารวสิัยทัศนไ์ด้อยา่งชัดเจน    

4 ผู้บริหารสามารถสื่อสารวสิัยทัศนจ์นเกิดการยอมรับ    

5 ผู้บริหารสามารถท าให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องเห็นคุณค่าของ

วสิัยทัศน์ 
   

1.2 องค์ประกอบย่อยการสรา้งวสิัยทัศน:์ พฤตกิรรมการแสดงออกหรือความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการเก็บรวบรวมข้อมูล แลกเปลี่ยน เรียนรู้ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง กระตุน้ให้เกิดความคิด

สร้างสรรค์ และน ามาวเิคราะหส์ภาพภายในและภายนอกของสถานศกึษา ก าหนดเป็นทิศทางและเป้าหมาย

เพื่อสร้างภาพสถานศกึษาในอนาคต 

6 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการเก็บรวบรวมขอ้มูล    

7 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการแลกเปลี่ยน เรียนรู้    

8 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการกระตุน้ให้เกิดความคิด

สร้างสรรค์ 

   

9 ผู้บริหารสามารถวเิคราะห์สภาพภายในและภายนอกของ

สถานศกึษา 

   

10 ผู้บริหารร่วมก าหนดทิศทางและเป้าหมายกับผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง    

11 ผู้บริหารมคีวามสามารถสร้างภาพสถานศกึษาในอนาคต    
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ข้อ 
องค์ประกอบภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 

 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

 

(0) 

ไม่

สอดคล้อง 

(-1) 

1.องค์ประกอบหลักวสิัยทัศน ์(ต่อ) 

1.3 องค์ประกอบย่อยความเชือ่ม่ันในตนเอง : พฤตกิรรมการแสดงออกหรือความสามารถของ

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีแสดงออกถึงความมั่นใจ กล้าหาญ เช่ือมั่นในความรู้ ความสามารถและ

ศักยภาพของตน สามารถท าสิ่งตา่ง ๆ ได้ด้วยตนเอง สามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณใ์หม ่ๆ ได้ 

กล้าแสดงออก กล้าแสดงความคิดเห็น กล้าตัดสนิใจตามเหตุผลของตน ยอมรับจุดเด่นและจุดด้อยของ

ตน มีความเชื่อม่ันในผู้อ่ืน เป็นแบบอย่างท่ีดใีห้กับผู้ใต้บังคับบัญชาและสามารถปฏิบัตงิานให้บรรลุผล

ส าเร็จตามท่ีตนต้ังไว้ 

12 ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นในความรู้ ความสามารถของตนเอง    

13 ผู้บริหารมคีวามเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเอง    

14 ผู้บริหารสามารถท าสิ่งต่าง ๆ ดว้ยตนเอง    

15 ผู้บริหารสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ใหม ่ๆ     

16 ผู้บริหารกล้าแสดงออก กล้าแสดงความคิดเห็น    

17 ผู้บริหารกล้าตัดสินใจตามเหตุผลของตน    

18 ผู้บริหารยอมรับจุดเด่น จุดด้อยของตน    

19 ผู้บริหารมคีวามเชื่อมั่นในผู้อ่ืน    

20 ผู้บริหารสามารถเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผู้ใตบั้งคับบัญชา    

21 ผู้บริหารสามารถปฏบัิติงานให้บรรลุผลส าเร็จตามท่ีตนตั้งไว้    

1.4 องค์ประกอบย่อยความมุ่งมั่น: พฤตกิรรมการแสดงออกหรอืความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีแสดงออกถึงความมุมานะและพยายามในการปฏบัิตงิานในหน้าท่ีให้มคีุณภาพ 

ประสิทธิภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน โดยมีการวางแผน ตดิตาม ประเมินผลการปฏบัิตงิาน ปรับปรุง พัฒนา 

ผลงานอยา่งต่อเนื่อง รวมถึงไมย่อ่ท้อตอ่อุปสรรค 
22 ผู้บริหารมีความมุมานะและพยายามในการปฏิบัติงานให้มี

ประสิทธิภาพ 

   

23 ผู้บริหารมคีวามพยามยามในการวางแผนงาน    

24 ผู้บริหารมกีารประเมนิผลการปฏิบัตงิาน    

25 ผู้บริหารมคีวามมุ่งมั่นในการปรับปรุงผลงานอยา่งตอ่เนื่อง    

26 ผู้บริหารมคีวามมุง่มั่นในการพฒันาผลงานอยา่งตอ่เนื่อง    

27 ผู้บริหารไมย่่อท้อตอ่อุปสรรค    
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ข้อ 
องค์ประกอบภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 

 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

 

(0) 

ไม่

สอดคล้อง 

(-1) 

2.องค์ประกอบหลักความเขา้ใจ 

2.1 องค์ประกอบย่อยการเอาใจใส่ : พฤตกิรรมการแสดงออกหรือความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษา ที่มคีวามสนใจในการเอาใจใส่ตนเองท้ังเร่ืองงานของตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา มกีาร

จัดการกับความเครยีดท่ีเหมาะสม มีการพัฒนาบุคลกิภาพของตน เอาใจใสผู่้ใต้บังคับบัญชา โดยการให้

ขวัญและก าลงัใจด้วยการช่ืนชมในการท างาน สร้างสมพันธภาพท่ีดกีับผู้ใต้บังคับบัญชา สอบถามความ

ตอ้งการในการปฏบัิตงิาน รักษาผลประโยชนใ์ห ้เอาใจใส่นักเรียนในด้านคุณภาพการจัดการการศึกษา 

ความปลอดภัยและความตอ้งการ 

28 ผู้บริหารเอาใจใสใ่นงานของตนและผู้ใตบั้งคับบัญชา    

29 ผู้บริหารเอาใจใสใ่นการจัดการความเครียดท่ีเหมาะสม    

30 ผู้บริหารมกีารพัฒนาบุคลิกภาพของตน    

31 ผู้บริหารเอาใจใสผู่้ใตบั้งคับบัญชา โดยการให้ขวัญและก าลังใจ

ด้วยการชื่นชมในการท างาน 
   

32 ผู้บริหารสร้างสัมพันธภาพท่ีดกีับผู้ใต้บังคับบัญชา    

33 ผู้บริหารสอบถามความต้องการในการปฏบัิตงิานของผูใ้ต้ 

บังคับบัญชา 
   

34 ผู้บริหารรักษาผลประโยชนใ์ห้ผูใ้ตบั้งคับบัญชา    

35 ผู้บริหารเอาใจใส่นักเรียนในด้านคุณภาพการจัดการ

การศึกษา 
   

36 ผู้บริหารเอาใจใส่ด้านความปลอดภัยของนักเรียน    

37 ผู้บริหารสอบถามความต้องการของนักเรียน    

2.2 องค์ประกอบย่อยการเปดิใจ : พฤตกิรรมการแสดงออกหรือความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการเปิดรับแนวคิดใหม่ ๆ ให้ได้ความคิดเชงิสร้างสรรค์ ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน

อย่างตัง้ใจ สร้างความไวว้างใจ และมีการแนะน าการท างานเพ่ิมเตมิ 

38 ผู้บริหารเปิดใจรับแนวคิดใหม ่  ๆ    

39 ผู้บริหารเปิดใจรับความคิดเชงิสร้างสรรค์    

40 ผู้บริหารเปิดใจรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืนอยา่งตัง้ใจ    

41 ผู้บริหารสามารถสร้างความไวว้างใจให้กับผูใ้ตบั้งคับบัญชา    

42 ผู้บริหารมคีวามสามารถแนะน าการท างานเพิ่มเตมิ    
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ข้อ 
องค์ประกอบภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 

 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

 

(0) 

ไม่

สอดคล้อง 

(-1) 

2.องค์ประกอบหลักความเขา้ใจ (ต่อ) 

2.3 องค์ประกอบย่อยความอยากรู้อยากเห็น : พฤตกิรรมการแสดงออกหรือความสามารถของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเกี่ยวกับการเรียนรู้ ค้นควา้สิ่งใหม่ ๆ อย่างตอ่เนื่อง มแีรงจูงใจในการเรียนรู้ ค้นควา้

หาข้อมูลท่ีเป็นประโยชนก์ับสถานศึกษา ใชค้ าถามปลายเปิด ใชทั้กษะโค้ช เพื่อให้ไดข้้อมูลใหม่ ๆ มา

พัฒนาสถานศึกษา 

43 ผู้บริหารมกีารเรียนรู้ ค้นควา้สิ่งใหม ่ๆ อยา่งตอ่เนื่อง    

44 ผู้บริหารมแีรงจูงใจในการเรียนรู้    

45 ผู้บริหารค้นควา้หาข้อมูลท่ีเป็นประโยชนก์ับสถานศึกษา    

46 ผู้บริหารใชค้ าถามปลายเปิดเพื่อให้ได้ข้อมูลใหม ่ๆ    

47 ผู้บริหารใชทั้กษะโค้ชมาพัฒนาสถานศกึษา    

3.องค์ประกอบหลักความชัดเจน 

3.1 องค์ประกอบย่อยการจัดระบบให้เรียบง่าย : พฤตกิรรมการแสดงออกหรอืความสามารถของ

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการลดความซับซ้อนและขั้นตอนของระบบการ

ท างานในสถานศึกษา มีการเรียงล าดับความส าคญัของงานแต่ละด้าน เนน้ประเด็นส าคัญของงาน 

48 ผู้บริหารมคีวามสามารถลดขัน้ตอนและความซับซ้อนของ

ระบบการท างาน 
   

49 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการเรียงล าดับความส าคัญของ

งาน  
   

50 ผู้บริหารเนน้ประเด็นหลักส าคัญของงาน    

3.2 องค์ประกอบย่อยการตระหนักรู ้:พฤตกิรรมการแสดงออกหรอืความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการรับรู้มาหรอืได้จากสัญชาตญาณและประสบการณ์ต่าง ๆ เมื่อมีสิ่งเร้ามากระตุ้น มีการ

ประเมินค่าและให้ความส าคัญตอ่สิ่งนัน้จนเกิดความรู้สกึ ความคิด และความปรารถนาตา่ง ๆ 

51 ผู้บริหารมคีวามสามารถรับรู้เร่ืองตา่ง ๆ ได้อยา่งชัดเจน    

52 ผู้บริหารมีความสามารถรับรู้เร่ืองต่าง ๆ  จากสญัชาตญาณและประสบการณ์    

53 ผู้บริหารรับรู้เรื่องต่าง ๆ โดยมีสิง่เร้ามากระตุน้และเกิดการ

ประเมินค่าและให้ความส าคัญ 
   

54 ผู้บริหารเกิดความรู้สึก ความคิด และความปรารถนา ในเรื่องต่าง ๆ    
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ข้อ 
องค์ประกอบภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 

 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

 

(0) 

ไม่

สอดคล้อง 

(-1) 

3.องค์ประกอบหลักความชัดเจน (ต่อ) 

3.3 องค์ประกอบย่อยการคดิเชิงระบบ : พฤตกิรรมการแสดงออกหรือความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีสามารถพิจารณาปัญหาหรอืสิ่งตา่ง ๆ ได้อย่างเป็นระบบและขั้นตอน รู้ถึงสาเหตุและ

ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น เช่ือมโยงข้อมูลจากส่วนย่อยไปหาสว่นใหญ่ เพื่อน ามาสรา้งเป็นแบบแผนในการ

แก้ปัญหาและปอ้งกันอยา่งมีประสิทธิภาพ 

55 ผู้บริหารสามารถพจิารณาปัญหาตา่ง ๆ อยา่งเป็นระบบ    

56 ผู้บริหารรู้ถึงสาเหตุและผลกระทบของปัญหา     

57 ผู้บริหารมคีวามสามารถเชื่อมโยงขอ้มูลจากส่วนยอ่ยไปหาส่วน

ใหญ ่
   

58 ผู้บริหารสามารถแกไ้ขและป้องกันปัญหาอยา่งมรีะบบ    

4.องค์ประกอบหลักความว่องไว 

4.1 องค์ประกอบย่อยการตัดสินใจ : พฤตกิรรมการแสดงออกหรอืความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีสามารถพิจารณาทางเลือกที่ดีท่ีสุด จากทางเลอืกหลาย ๆ ทางโดยตัดสนิใจจากหลัก

เหตุผลท่ีเป็นประโยชนก์ับสถานศึกษาสูงสุด ทัง้ทางด้านการบริหารและการปฏบัิตงิาน 

59 ผู้บริหารสามารถพจิารณาทางเลอืกท่ีดท่ีีสุด    

60 ผู้บริหารตัดสินใจจากหลักเหตุและผล    

61 ผู้บริหารสามารถตัดสนิใจดา้นการบริหารท่ีเป็นประโยชนส์งูสุด    

62 ผู้บริหารสามารถตัดสินใจด้านการปฏบัิตงิานท่ีเป็นประโยชนส์ูงสุด    

4.2 องค์ประกอบย่อยการพฒันานวัตกรรม: พฤตกิรรมการแสดงออกหรอืความสามารถของ

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสามารถน าสิ่งใหมท่ี่เกิดจากการใชค้วามรู้และความสรา้งสรรค์ ซึ่งได้แก ่แนวคิด 

แนวทาง ระบบ รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อและเทคนิคต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาซึ่งได้รับการ

คิดค้นและจัดท าขึน้ใหม ่เพื่อช่วยแกปั้ญหาต่าง ๆ มาพัฒนาสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพสูงขึน้ 

63 ผู้บริหารสามารถน าแนวทางใหม ่ๆ  มาพัฒนาสถานศกึษา    

64 ผู้บริหารสามารถน าระบบใหม ่ๆ  มาพัฒนาสถานศกึษา    

65 ผู้บริหารสามารถน าวธีิการใหม ่ๆ  มาพัฒนาสถานศกึษา    

66 ผู้บริหารสามารถน ากระบวนใหม ่ๆ  มาพัฒนาสถานศกึษา    

67 ผู้บริหารสามารถน าสื่อและเทคนคิใหม ่ๆ  มาพัฒนาสถานศกึษา    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



174 

ข้อ 
องค์ประกอบภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 

 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

 

(0) 

ไม่

สอดคล้อง 

(-1) 

4.องค์ประกอบหลักความว่องไว (ต่อ) 

4.3 องค์ประกอบย่อยการมอบอ านาจ : พฤตกิรรมการแสดงออกหรอืความสามารถในการแบ่ง

อ านาจบางส่วนใหก้ับผู้ใต้บังคับบัญชาน าไปปฏบัิติ คิด ตัดสนิใจ เพื่อให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในสถานศึกษามี

ส่วนร่วมในการรับผิดชอบตอ่ความส าเร็จ และร่วมกันแก้ปัญหา จะก่อให้เกิดการให้เกียรติความนับถือ

และเห็นคุณค่าของกันและกัน และสร้างเครอืขา่ยกับบุคคลอื่น  

68 ผู้บริหารแบ่งอ านาจบางส่วนใหก้บัผู้อ่ืนได้คดิและตัดสินใจ    

69 ผู้บริหารให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องมสีว่นร่วมรับผิดชอบตอ่

ความส าเร็จ  
   

70 ผู้บริหารให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการแก้ปัญหา    

71 ผู้บริหารให้เกียรตแิละเห็นคุณค่าผูอ้ื่น    

72 ผู้บริหารมคีวามสามารถสร้างเครือข่ายการท างาน    

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม  

การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 ……………………………………………………………………………………………………………………………..… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น ายุคโลกผัน

ผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

 

ประกอบการวิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของ 

      ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

      ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

 

ผู้วิจัย นางสาวกฤติยา อินธิแสน 

 นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ดร.ทรัพย์หริัญ จันทรักษ์ ประธานกรรมการ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง กรรมการ 

 

 

 

เครื่องมือวจิัยระยะที่ 2 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับนี ้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ า 

ยุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษาสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 แบบสอบถามฉบับนี ้ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น ายุคโลกผัน

ผวนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3  

 ผูว้ิจัยขอความกรุณาท่านโปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อตามสภาพจริงและให้

ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ขอ้มูลของท่านมีคุณค่าอย่างยิ่งตอ่งานวิจัยและเป็น

ประโยชน์ทางวิชาการ ทั้งนี้ ผู้วจิัยจะน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะหใ์นภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ใดๆ ต่อท่านหรอืสถานศกึษาแตป่ระการใด และขอความอนุเคราะหท์่านส่งแบบสอบถาม

คืนภายใน 7 วัน ผู้วจิัยขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

            นางสาวกฤติยา อนิธิแสน 

        นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

            โทรศัพท์ 08-3149-5915 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรด  ลงในช่อง  ตามข้อมูลของท่าน 

 

1. เพศ  

  ชาย    

  หญิง 

2. อายุ      

  20-30 ปี    31-40 ป ี    

  41-50 ปี    51-60 ป ี    

3. ต าแหน่ง    

  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  ครู 

4. วุฒกิารศึกษา   

  ปริญญาตรี    

  ปริญญาโท   

  ปริญญาเอก 

5. ประสบการณ์การท างาน   

  ไม่เกิน 5 ปี     6-10 ปี   

  11-20 ปี     20 ปีขึ้นไป 

6. ขนาดสถานศึกษา   

  ขนาดเล็ก (นักเรียน 1-120 คน) 

  ขนาดกลาง (นักเรียน 121-499 คน) 

  ขนาดใหญ่ (นักเรียน 500 คนขึน้ไป) 
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ตอนที่ 2 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น ายุคโลกผัน

ผวนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ค าชี้แจง : ขอใหท้่านพิจารณาข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยท าเครื่องหมาย 

ลงในชอ่ง “สภาพที่เป็นจริง” และ “สภาพที่ควรจะเป็น”  

เกณฑค์่าระดับคะแนนในชอ่ง “สภาพที่เป็นจริง”  

 5 หมายถึง มีภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก

ที่สุด  

 4 หมายถึง มีภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก  

 3 หมายถึง มีภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ

ปานกลาง 

 2 หมายถึง มภีาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ

น้อย  

 1 หมายถึง มภีาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในระดับน้อย

ที่สุด  

เกณฑค์่าระดับคะแนนในชอ่ง “สภาพที่ควรจะเป็น”  

 5 หมายถึง ควรมีภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ

มากที่สุด  

 4 หมายถึง ควรมภีาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ

มาก  

 3 หมายถึง ควรมีภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ

ปานกลาง 

 2 หมายถึง ควรมภีาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ

น้อย  

 1 หมายถึง ควรมีภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ

น้อยที่สุด  
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ตัวอย่าง การตอบแบบสอบถาม 

ข้อ 
ภาวะผู้น ายคุโลกผันผวนของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. วิสัยทัศน ์

1.1 การสื่อสารวิสัยทัศน ์

1 ผู้บริหารมคีวามสามารถสื่อสารและถ่ายทอด

วสิัยทัศน์ 
          

2 ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการเข้าใจ 

วสิัยทัศน์ 

          

3 ผู้บริหารสามารถสื่อสารวสิัยทัศนไ์ด้อยา่ง

ชัดเจน 

          

4 ผู้บริหารสามารถสื่อสารวสิัยทัศนจ์นเกิดการ

ยอมรับ 

          

5 ผู้บริหารสามารถท าให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องเห็น

คุณค่าของวสิัยทัศน์ 

          

 

1.1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาสถานศกึษามีการสื่อสารวิสัยทัศน ์ในสภาพที่

เป็นจรงิอยู่ในระดับ น้อย และท่านเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาสถานศกึษาควรมีการการ

สื่อสารวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ 
ภาวะผู้น ายคุโลกผันผวนของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.วิสัยทัศน ์

1.1 การสื่อสารวิสัยทัศน ์

1 ผู้บริหารมคีวามสามารถสื่อสารและถ่ายทอด

วสิัยทัศน์ 
          

2 ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการเข้าใจ 

วสิัยทัศน์ 

          

3 ผู้บริหารสามารถสื่อสารวสิัยทัศนไ์ด้อยา่งชัดเจน           

4 ผู้บริหารสามารถสื่อสารวสิัยทัศนจ์นเกิดการ

ยอมรับ 

          

5 ผู้บริหารสามารถท าให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องเห็น

คุณค่าของวสิัยทัศน์ 

          

1.2 การสรา้งวสิัยทัศน์  

6 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการเก็บรวบรวม 

ข้อมูล 

          

7 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการแลกเปลี่ยน  

เรียนรู้ 
          

8 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการกระตุน้ให้เกิด

ความคิดสร้างสรรค์ 
          

9 ผู้บริหารสามารถวเิคราะห์สภาพภายในและ

ภายนอกของสถานศกึษา 

          

10 ผู้บริหารร่วมก าหนดทิศทางและเป้าหมายกับผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

          

11 ผู้บริหารมคีวามสามารถสร้างภาพสถานศกึษา

ในอนาคต 

          

1.3 ความเชื่อมัน่ในตนเอง 

12 ผู้บริหารมคีวามเชื่อม่ันในความรู้ ความสามารถ

ของตนเอง 

          

13 ผู้บริหารมคีวามเชื่อม่ันในศักยภาพของตนเอง           
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ข้อ 
ภาวะผู้น ายคุโลกผันผวนของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. วิสัยทัศน์ (ต่อ)  

1.3 ความเชื่อมัน่ในตนเอง 

14 ผู้บริหารสามารถท าสิ่งตา่ง ๆ ด้วยตนเอง           

15 ผู้บริหารสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ใหม ่

ๆ 

          

16 ผู้บริหารกล้าแสดงออก กล้าแสดงความ

คิดเห็น 

          

17 ผู้ผู้บริหารกล้าตัดสินใจตามเหตุผลของตน           

18 ผู้บริหารยอมรับจุดเด่น จุดด้อยของตน           

19 ผู้บริหารมคีวามเชื่อมั่นในผู้อ่ืน           

20 ผู้บริหารสามารถเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่

ผู้ใตบั้งคับบัญชา 

          

21 ผู้บริหารสามารถปฏบัิติงานให้บรรลุผลส าเร็จ

ตามท่ีตนตัง้ไว้ 

          

1.4 ความมุ่งมั่น 

22 
ผู้บริหารมีความมุมานะและพยายามในการ

ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

          

23 ผู้บริหารมคีวามพยายามในวางแผนงาน           

24 ผู้บริหารมกีารประเมนิผลการปฏิบัตงิาน           

25 ผู้บริหารมคีวามมุ่งมั่นในการปรับปรุงผลงานอยา่ง

ตอ่เนื่อง 

          

26 ผู้บริหารมคีวามมุง่มั่นในการพฒันาผลงานอยา่ง

ตอ่เนื่อง 

          

27 ผู้บริหารไมย่่อท้อตอ่อุปสรรค           
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ข้อ 
ภาวะผู้น ายคุโลกผันผวนของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ความเขา้ใจ  

2.1 การเอาใจใส ่

28 ผู้บริหารเอาใจใสใ่นงานของตนและผู้ใตบั้งคับบัญชา           

29 ผู้บริหารเอาใจใสใ่นการจัดการความเครียดท่ี

เหมาะสม 

          

30 ผู้บริหารมกีารพัฒนาบุคลิกภาพของตน           

31 ผู้บริหารเอาใจใสผู่้ใตบั้งคับบัญชา โดยการให้

ขวัญและก าลงัใจด้วยการชื่นชมในการท างาน 

          

32 ผู้บริหารสร้างสัมพันธภาพท่ีดกีับ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

          

33 ผู้บริหารสอบถามความต้องการในการ

ปฏบัิตงิานของผู้ใต้บังคับบัญชา 

          

34 ผู้บริหารรักษาผลประโยชนใ์ห้ผูใ้ตบั้งคับบัญชา           

35 ผู้บริหารเอาใจใส่นักเรียนในด้านคุณภาพการ

จัดการการศึกษา 

          

36 ผู้บริหารเอาใจใส่ด้านความปลอดภัยของ

นักเรียน 

          

37 ผู้บริหารสอบถามความต้องการของนักเรียน           

2.2 การเปดิใจ 

38 ผู้บริหารเปิดใจรับแนวคิดใหม ่  ๆ           

39 ผู้บริหารเปิดใจรับความคิดเชงิสร้างสรรค์           

40 ผู้บริหารเปิดใจรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืนอยา่งตัง้ใจ           

41 ผู้บริหารสามารถสร้างความไวว้างใจให้กับ

ผู้ใตบั้งคับบัญชา 

          

42 ผู้บริหารมคีวามสามารถแนะน าการท างานเพิ่มเตมิ           
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ข้อ 
ภาวะผู้น ายคุโลกผันผวนของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ความเขา้ใจ  

2.3 ความอยากรู้อยากเห็น 

43 ผู้บริหารมกีารเรียนรู้ ค้นควา้สิ่งใหม ่ๆ อยา่ง 

ตอ่เนื่อง 

          

44 ผู้บริหารมแีรงจูงใจในการเรียนรู้           

45 ผู้บริหารค้นควา้หาข้อมูลท่ีเป็นประโยชนก์ับ

สถานศกึษา 

          

46 ผู้บริหารใชค้ าถามปลายเปิดเพื่อให้ได้ข้อมูล 

ใหม ่ๆ 

          

47 ผู้บริหารใชทั้กษะโค้ชมาพัฒนาสถานศกึษา           

3. ความชัดเจน 

3.1 การจัดระบบให้เรียบง่าย 

48 ผู้บริหารมคีวามสามารถลดขั้นตอนและความ 

ซับซ้อนของระบบการท างาน 

          

49 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการเรียงล าดับความ 

ส าคัญของงาน 

          

50 ผู้บริหารเนน้ประเด็นหลักส าคัญของงาน           

3.2 การตระหนักรู ้

51 ผู้บริหารมคีวามสามารถรับรู้เร่ืองตา่ง ๆ  ได้อยา่ง 

ชัดเจน 

          

52 ผู้บริหารมคีวามสามารถรับรู้เร่ืองตา่ง ๆ  จาก

สัญชาตญาณและประสบการณ ์

          

53 ผู้บริหารรับรู้เร่ืองตา่ง ๆ  โดยมสีิ่งเร้ามากระตุน้และ 

เกิดการประเมนิค่าและให้ความส าคัญ 

          

54 ผู้บริหารเกิดความรู้สกึ ความคิด และความ 

ปรารถนา ในเร่ืองตา่ง ๆ  
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ข้อ 
ภาวะผู้น ายคุโลกผันผวนของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ความชัดเจน (ต่อ) 

3.3 การคิดเชิงระบบ 

55 ผู้บริหารสามารถพจิารณาปัญหาต่าง ๆ อย่าง 

เป็นระบบ 

          

56 ผู้บริหารรู้ถึงสาเหตุและผลกระทบของปัญหา           

57 ผู้บริหารมคีวามสามารถเชื่อมโยงขอ้มูลจาก

ส่วนย่อยไปหาสว่นใหญ ่

          

58 ผู้บริหารสามารถแก้ไขและป้องกันปัญหาอย่างมี 

ระบบ 

          

4. ความว่องไว  

4.1 การตัดสนิใจ 

59 ผู้บริหารสามารถพจิารณาทางเลอืกท่ีดท่ีีสุด           

60 ผู้บริหารตัดสินใจจากหลักเหตุและผล           

61 ผู้บริหารสามารถตัดสินใจด้านการบริหารท่ีเป็น 

ประโยชนส์ูงสุด 

          

62 ผู้บริหารสามารถตัดสินใจด้านการปฏบัิตงิานท่ีเป็น

ประโยชนส์ูงสุด 

          

4.2 การพัฒนานวัตกรรรม 

63 ผู้บริหารสามารถน าแนวทางใหม ่ๆ  มาพัฒนาสถาน 

ศกึษา 

          

64 ผู้บริหารสามารถน าระบบใหม ่ๆ  มาพัฒนาสถาน 

ศกึษา 

          

65 ผู้บริหารสามารถน าวธีิการใหม ่ๆ  มาพัฒนาสถาน 

ศกึษา 

          

66 ผู้บริหารสามารถน ากระบวนการใหม ่ๆ  มาพัฒนา

สถานศกึษา 

          

67 ผู้บริหารสามารถน าสื่อและเทคนคิใหม ่ๆ  มาพัฒนา

สถานศกึษา 
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ข้อ 
ภาวะผู้น ายคุโลกผันผวนของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.3 การมอบอ านาจ 

68 ผู้บริหารแบ่งอ านาจบางส่วนใหก้ับผู้อ่ืนได้คดิและ

ตัดสินใจ 

          

69 ผู้บริหารให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องมสี่วนร่วมรับผิดชอบ 

ตอ่ความส าเร็จ 

          

70 ผู้บริหารให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการ 

แก้ปัญหา 

          

71 ผู้บริหารให้เกียรตแิละเห็นคุณค่าผูอ้ื่น           

72 ผู้บริหารมคีวามสามารถสร้างเครือข่ายการท างาน           

 

ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านที่สละเวลาอันมีค่าในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม  

การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 ……………………………………………………………………………………………………………………………..… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 
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แบบสอบถาม 

เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น ายุคโลกผันผวน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

 

 

ประกอบการวิจัยเรื่อง   แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น ายุคโลกผันผวน 

       ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

  การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

 

ผู้วิจัย นางสาวกฤติยา อินธิแสน 

 นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ดร.ทรัพย์หริัญ จันทรักษ์  ประธานกรรมการ 

  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง กรรมการ 

 

 

 

 

เครื่องมือวจิัยระยะที่ 4 
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แบบสอบถามส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถาม…………………………………………………………………………………………………………. 

ต าแหน่ง……………………………………………………………………………………………………………………...……….. 

หนว่ยงาน……………………………………………………………………………………………………………………………… 

******************************************************** 

ค าชี้แจง  

 แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับนี ้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มี 4 ด้าน ได้แก่  

1. ด้านความเข้าใจ ประกอบด้วย  2. ด้านความชัดเจน ประกอบด้วย 

 2.1 การเอาใจใส่        3.1 การจัดระบบให้เรียบงา่ย  

3. ด้านวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย   4. ด้านความว่องไว ประกอบด้วย 

 1.1 การสร้างวิสัยทัศน์      4.1 การมอบอ านาจ 

  1.2 การสื่อสารวิสัยทัศน์    

 โปรดพิจารณาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ ายุคโลกผันผวนของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ในแต่ละขอ้โดยท า

เครื่องหมาย ลงในช่องความคิดเห็น เห็นดว้ยหรอืไม่เห็นดว้ย ที่ตรงกับความคิดเห็นของ

ท่าน  

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ได้ให้แสดงความคิดเห็นในการวิจัยครั้งนี้ 

            นางสาวกฤติยา อนิธิแสน 

        นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

             โทรศัพท์ 08-3149-5915 
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แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ภาวะผูน้ ายคุโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านความเขา้ใจ 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1.การเอาใจใส ่   

1) ผู้บริหารควรมีการพัฒนาบุคลิกภาพของตนอยู่เสมอ โดยการ

เข้าอบรมการพัฒนาบุคลิกภาพและเสริมสรา้งศักยภาพส าหรับ

ผู้บริหารหรอืศึกษาหาความรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาบุคลิกภาพด้วย

ตนเองจากแหลง่ข้อมลูตา่ง ๆ เป็นต้น 

  

2) ผู้บริหารควรสร้างสัมพนัธภาพที่ดีกับผูใ้ต้บังคับบัญชา เช่น 

ให้ขวัญและก าลงัใจในการท างานโดยการช่ืนชม ให้ของขวญั

ตามวาระโอกาสและความเหมาะสม รักษาผลประโยชน์และ

สอบถามความต้องการในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

  

3) ผู้บริหารควรมีการใส่ใจในงานของตนและผูใ้ต้บังคับบัญชา 

เช่น มอบหมายการปฏิบัตงิาน ติดตามการด าเนนิงาน สรุปการ

ปฏิบัติงานและหาแนวทางการพัฒนา ปรับปรุง แกไ้ขในคร้ัง

ต่อไป เป็นตน้ 

  

4) ผู้บริหารควรมีการเอาใจใสน่ักเรยีนในเรื่องต่าง ๆ เช่น ความ

ปลอดภัย สอบถามความต้องการในแต่ละระดับช้ัน และมีการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอยา่งตอ่เนื่อง เป็นต้น 

  

5) ผู้บริหารควรมีการเอาใจใส่ในการพัฒนา ปรับปรุง อุปกรณ์

ที่ใชใ้นการเรียนการสอน อาคาร สถานที่ และสภาพแวดล้อม

ภายในสถานศึกษาให้มีความสะอาด พรอ้มใช้งานอยู่เสมอ 

  

         ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายคุโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการเอาใจใส่ ตามความคิดเห็นของท่านเปน็อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ภาวะผูน้ ายคุโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านความชัดเจน 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1. การจัดระบบให้เรียบง่าย   

1) ผู้บริหารควรมีความสามารถในการลดขัน้ตอนและความ

ซับซอ้นของระบบการท างาน หรือสามารถน าเทคโนโลยีเข้ามา

ช่วยในการท างานเพื่อให้ปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งรวดเร็ว  

  

2) ผู้บริหารควรมีความสามารถในการเรียงล าดับความส าคัญ 

ของงานกอ่นหลงั ก าหนดเวลาของงานแตล่ะเรื่อง เช่น ระบุ

รายละเอียดขั้นตอนการท างาน ก าหนดเวลาแล้วเสร็จ เป็นต้น 

  

3) ผู้บริหารควรมีความสามารถเข้าใจถงึจุดประสงค์ของงาน

และมีการเนน้ประเด็นหลักส าคัญของงาน ไม่ท างานซ้ าซ้อน 

เป็นต้น 

  

4) ผู้บริหารควรสร้างคูม่ือการท างานทัง้ 4 ฝ่ายหรือที่เก่ียวขอ้ง

กับการท างานทั้งหมด เพื่ออธบิายวิธีการและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ 

ซึ่งจะช่วยให้ผู้ปฏิบัตงิานเขา้ใจขั้นตอนการท างานและท าใหง้าน

มีประสิทธภิาพมากขึ้น 

  

5) ผู้บริหารควรมีการมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติงานอยา่ง

ชัดเจน มอบหมายงานให้เหมาะสมกับบุคคล งานบรรลุ

เปา้หมายตามวัตถุประสงค ์มคีวามถูกต้องและตรงตาม

ก าหนดเวลา รวมทั้งให้ค าแนะน าในการท างานเพิ่มเติมได้ เป็น

ต้น 

  

         ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายคุโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการจัดระบบให้เรียบงา่ย ตามความคิดเห็นของท่านเปน็อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ภาวะผูน้ ายคุโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านวิสัยทัศน ์

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1.การสร้างวิสัยทัศน ์   

1) ผู้บริหารควรมีความสามารถในการเก็บรวบรวมข้อมูลตา่ง 

ๆ ของสถานศึกษามาสรา้งเปน็วิสัยทศัน์ 

  

2) ผู้บริหารควรมีความสามารถในการแลกเปลี่ยน เรียนรู ้

กระตุ้นให้เกดิความคิดสรา้งสรรคก์ับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องใน

สถานศึกษา เพื่อน ามาสรา้งเป็นวิสัยทศัน์ 

  

3) ผู้บริหารควรมีความสามารถในการวิเคราะห์สภาพภายใน

และภายนอกของสถานศึกษา เพื่อน ามาสร้างเป็นวสิัยทศัน ์

  

4) ผู้บริหารควรรว่มก าหนดทศิทางและเปา้หมายกับผู้มีส่วน 

เก่ียวข้องเก่ียวกับวิสยัทัศน์ของสถานศึกษา 

  

5) ผู้บริหารควรมีความสามารถสรา้งภาพสถานศึกษาใน 

อนาคตที่พงึประสงคแ์ละชัดเจน ให้บรรลุเป้าหมายทีต่ั้งไว ้

  

         ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายคุโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ตามความคิดเห็นของท่านเปน็อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ภาวะผูน้ ายคุโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านวิสัยทัศน ์

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

2.การสื่อสารวิสัยทัศน ์   

1) ผู้บริหารควรมีความสามารถในการสื่อสารและถา่ยทอด

วิสัยทัศน์ให้ผูม้ีส่วนเก่ียวข้องเข้าใจถงึวิสยัทัศน์ของสถานศกึษา 

  

2) ผู้บริหารควรมีความสามารถสร้างแรงจูงใจในการเขา้ใจ

ถึงวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

  

3) ผู้บริหารควรมีความสามารถในการสื่อสารวสิยัทัศนไ์ด ้

อย่างชัดเจน 

  

4) ผู้บริหารควรมีความสามารถท าให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องเห็น

คุณคา่ของวิสัยทศัน์ได ้

  

5) ผู้บริหารควรมีความสามารถสื่อสารวสิยัทัศน์จนเกิดการ

ยอมรับและน าไปสู่การปฏิบัตใินทิศทางเดยีวกับวสิัยทศัน์ 

  

         ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายคุโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการสื่อสารวิสัยทัศน์ ตามความคิดเห็นของท่านเปน็อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



192 

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น ายุคโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ภาวะผูน้ ายคุโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านความว่องไว 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1.การมอบอ านาจ   

1) ผู้บริหารควรมีการแบ่งอ านาจบางส่วนให้กับผูอ้ื่นได้คิดและ

ตัดสนิใจเก่ียวกับการปฏิบตัิงาน เพื่อใหไ้ด้แนวคิดหรือวิธีการที่

หลากหลาย 

  

2) ผู้บริหารควรให้ผูม้ีส่วนเก่ียวข้องมสี่วนร่วมรับผดิชอบต่อ

ความส าเร็จ เช่น กล่าวขอบคุณ ชมเชยในทีส่าธารณะ มอบ

เกียรติบัตร เป็นตน้ 

  

3) ผู้บริหารควรให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการแก้ปัญหา 

เช่น สอบถามความคิดเหน็ถงึแนวทางการแก้ปัญหากับผูม้สี่วน

เก่ียวข้องทุกคนและน าแตล่ะแนวทางการแก้ปัญหามาปรับใช้

อย่างเหมาะสม เปน็ต้น 

  

4) ผู้บริหารควรให้เกยีรติและเห็นคุณคา่ผู้อื่น รวมถงึการ

เช่ือมั่นในผูอ้ื่นเมือ่มอบหมายให้ปฏิบัติงานแทนวา่จะสามารถ

ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดีและบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

  

5) ผู้บริหารควรมีความสามารถสรา้งเครอืข่ายการท างานทั้ง

ในและนอกสถานศึกษา เพื่อให้การด าเนนิงานมีความสะดวก

และรวดเร็ว 

  

         ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ ายคุโลกผันผวนของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการมอบอ านาจ ตามความคิดเห็นของท่านเป็นอยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ค่าคุณภาพเครื่องมือ 

     1. ค่าความเที่ยงตรง 

       2. ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่น 
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ตาราง 26 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) และค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

ค่า 

IOC 

อ านาจ

จ าแนก 
แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ที่เ
ป็น

จริ
ง 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป
็น 

1. องค์ประกอบหลักวสิัยทัศน ์

1.1 องค์ประกอบย่อยการสื่อสารวิสัยทัศน ์

1 ผู้บริหารมคีวามสามารถสื่อสารและ

ถ่ายทอดวสิัยทัศน์ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.87 0.78 ใชไ้ด ้

2 ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการ

เข้าใจวสิัยทัศน์ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.91 0.92 ใชไ้ด ้

3 ผู้บริหารสามารถสื่อสารวสิัยทัศนไ์ด้

อยา่งชัดเจน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.88 0.74 ใชไ้ด ้

4 ผู้บริหารสามารถสื่อสารวสิัยทัศนจ์น

เกิดการยอมรับ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.85 0.88 ใชไ้ด ้

5 ผู้บริหารสามารถท าให้ผู้มสี่วน

เกี่ยวข้องเห็นคุณค่าของวสิัยทัศน์ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.92 0.81 ใชไ้ด ้

1.2 องคป์ระกอบย่อยการสรา้งวิสยัทศัน ์

6 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล 
+1 0 +1 +1 +1 0.8 0.90 0.81 ใชไ้ด ้

7 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการ

แลกเปลี่ยน เรียนรู้ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.90 0.85 ใชไ้ด ้

8 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการกระตุน้

ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
+1 0 +1 +1 +1 0.8 0.90 0.78 ใชไ้ด ้

9 ผู้บริหารสามารถวเิคราะห์สภาพ

ภายในและภายนอกของสถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.92 0.90 ใชไ้ด ้

10 ผู้บริหารร่วมก าหนดทิศทางและ

เป้าหมายกับผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.91 0.90 ใชไ้ด ้
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 
  

ค่า 

IOC 

อ านาจ

จ าแนก 
แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ที่เ
ป็น

จริ
ง 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป

็น 

11 ผู้บริหารมคีวามสามารถสร้างภาพ

สถานศกึษาในอนาคต 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.91 0.82 

ใชไ้ด ้

1.3 องค์ประกอบย่อยความเชือ่ม่ันในตนเอง 

12 ผู้บริหารมคีวามเชื่อม่ันในความรู้ 

ความสามารถของตนเอง 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.89 0.90 ใชไ้ด ้

13 ผู้บริหารมคีวามเชื่อม่ันในศักยภาพ

ของตนเอง 
+1 0 +1 +1 +1 0.8 0.91 0.85 ใชไ้ด ้

14 ผู้บริหารสามารถท าสิ่งต่าง ๆ ดว้ย

ตนเอง 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.89 0.94 ใชไ้ด ้

15 ผู้บริหารสามารถปรับตัวเข้ากับ

สถานการณใ์หม ่ๆ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.91 0.85 ใชไ้ด ้

16 ผู้บริหารกล้าแสดงออก กล้าแสดง

ความคิดเห็น 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.90 0.87 ใชไ้ด ้

17 ผู้บริหารกล้าตัดสินใจตามเหตุผลของ

ตน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.90 0.78 ใชไ้ด ้

18 ผู้บริหารยอมรับจุดเด่น จุดด้อยของตน +1 0 +1 +1 +1 0.8 0.88 0.81 ใชไ้ด ้

19 ผู้บริหารมคีวามเชื่อมั่นในผู้อ่ืน +1 +1 +1 +1 +1 1 0.87 0.78 ใชไ้ด ้

20 ผู้บริหารสามารถเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่

ผู้ใตบั้งคับบัญชา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.88 0.84 ใชไ้ด ้

21 ผู้บริหารสามารถปฏบัิติงานให้

บรรลุผลส าเร็จตามท่ีตนตัง้ไว้ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.93 0.89 ใชไ้ด ้
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 
  

ค่า 

IOC 

อ านาจ

จ าแนก 
แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ที่เ
ป็น

จริ
ง 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป

็น 

1.4 ความมุ่งมั่น 

22 ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการ

ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.87 0.92 ใชไ้ด ้

23 ผู้บริหารมคีวามมุง่มั่นในวางแผนงาน +1 +1 +1 +1 +1 1 0.93 0.89 ใชไ้ด ้

24 ผู้บริหารมกีารประเมนิผลการ

ปฏบัิตงิาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.88 0.92 ใชไ้ด ้

25 ผู้บริหารมคีวามมุ่งมั่นในการปรับปรุง

ผลงานอย่างต่อเนื่อง 
+1 0 +1 +1 +1 0.8 0.86 0.70 ใชไ้ด ้

26 ผู้บริหารมคีวามมุ่งมั่นในการพัฒนา

ผลงานอยา่งต่อเนื่อง 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.91 0.94 ใชไ้ด ้

27 ผู้บริหารไมย่อ่ท้อตอ่อุปสรรค +1 0 +1 +1 +1 0.8 0.92 0.90 ใชไ้ด ้

2. องค์ประกอบหลักความเขา้ใจ 

 2.1 องค์ประกอบย่อยการเอาใจใส ่

28 ผู้บริหารเอาใจใส่ในงานของตนและ

ผู้ใตบั้งคับบัญชา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.88 0.92 ใชไ้ด ้

29 ผู้บริหารเอาใจใสใ่นการจัดการ

ความเครยีดท่ีเหมาะสม 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.89 0.89 ใชไ้ด ้

30 ผู้บริหารมกีารพัฒนาบุคลิกภาพของ

ตน 
+1 0 +1 +1 +1 0.8 0.90 0.92 ใชไ้ด ้

31 ผู้บริหารเอาใจใส่ผู้ใตบั้งคับบัญชา 

โดยการให้ขวัญและก าลังใจด้วยการ

ชื่นชมในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.91 0.89 ใชไ้ด ้
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 
  ค่า 

IOC 

อ านาจจ าแนก 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ที่เ
ป็น

จริ
ง 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป

็น 

32 ผู้บริหารสร้างสัมพันธภาพท่ีดกีับ

ผู้ใตบั้งคับบัญชา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.87 0.92 ใชไ้ด ้

33 ผู้บริหารสอบถามความตอ้งการใน

การปฏิบัตงิานของผู้ใตบั้งคับ 

บัญชา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.92 0.89 ใชไ้ด ้

34 ผู้บริหารรักษาผลประโยชนใ์ห้

ผู้ใตบั้งคับบัญชา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.87 0.92 ใชไ้ด ้

35 ผู้บริหารเอาใจใส่นักเรียนในด้าน

คุณภาพการจัดการการศกึษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.91 0.89 ใชไ้ด ้

36 ผู้บริหารเอาใจใส่ด้านความปลอดภัย

ของนักเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.90 0.92 ใชไ้ด ้

37 ผู้บริหารสอบถามความตอ้งการของ

นักเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.82 0.70 ใชไ้ด ้

2.2 องค์ประกอบย่อยการเปดิใจ 

38 ผู้บริหารเปิดใจรับแนวคิดใหม ่ๆ +1 0 +1 +1 +1 0.8 0.89 0.92 ใชไ้ด ้

39 ผู้บริหารเปิดใจรับความคิดเชงิ

สร้างสรรค์ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.92 0.90 ใชไ้ด ้

40 ผู้บริหารเปิดใจรับฟังความคิดเห็น

ผู้อ่ืนอยา่งตัง้ใจ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.88 0.92 ใชไ้ด ้

41 ผู้บริหารสามารถสร้างความ

ไวว้างใจให้กับผู้ใตบั้งคับบัญชา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.90 0.90 ใชไ้ด ้

42 ผู้บริหารมคีวามสามารถแนะน าการ

ท างานเพิ่มเตมิ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.87 0.92 ใชไ้ด ้
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 
  

ค่า 

IOC 

อ านาจจ าแนก แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ที่เ
ป็น

จริ
ง 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป

็น 

 

 2.3 องค์ประกอบย่อยความอยากรู้อยากเห็น 

43 ผู้บริหารมกีารเรียนรู้ ค้นควา้สิ่งใหม ่ๆ  

อยา่งตอ่เนื่อง 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.91 0.89 ใชไ้ด ้

44 ผู้บริหารมแีรงจูงใจในการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 1 0.87 0.85 ใชไ้ด ้

45 ผู้บริหารค้นควา้หาข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์

กับสถานศกึษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.91 0.80 ใชไ้ด ้

46 ผู้บริหารใชค้ าถามปลายเปิดเพื่อให้ 

ได้ขอ้มูลใหม ่ๆ 
+1 0 +1 +1 +1 0.8 0.88 0.94 ใชไ้ด ้

47 ผู้บริหารใชทั้กษะโค้ชมาพัฒนา

สถานศกึษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.92 0.90 ใชไ้ด ้

3. องค์ประกอบหลักความชัดเจน 

 3.1 องค์ประกอบย่อยการจัดระบบให้เรียบง่าย 

48 ผู้บริหารมคีวามสามารถลดขั้นตอน

และความซับซ้อนของระบบการ

ท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.89 0.92 ใชไ้ด ้

49 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการ

เรียงล าดับความส าคัญของงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.92 0.90 ใชไ้ด ้

50 ผู้บริหารเนน้ประเด็นหลักส าคัญของ

งาน 
+1 0 +1 +1 +1 0.8 0.83 0.79 ใชไ้ด ้
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 
  

ค่า 

IOC 

อ านาจ

จ าแนก 
แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ที่เ
ป็น

จริ
ง 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ

เป็
น 

 3.2 องค์ประกอบย่อยการตระหนักรู้ 

51 ผู้บริหารมคีวามสามารถรับรู้เร่ือง 

ตา่ง ๆ ได้อยา่งชัดเจน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.92 0.90 ใชไ้ด ้

52 ผู้บริหารมคีวามสามารถรับรู้เร่ือง 

ตา่ง ๆ จากสัญชาตญาณและ

ประสบการณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.85 0.79 ใชไ้ด ้

53 ผู้บริหารรับรู้เร่ืองตา่ง ๆ โดยมสีิ่งเร้า

มากระตุ้นและเกิดการประเมนิค่าและ

ให้ความส าคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.92 0.89 ใชไ้ด ้

54 ผู้บริหารเกิดความรู้สกึ ความคิด 

และความปรารถนา ในเร่ืองตา่ง ๆ 
+1 0 +1 +1 +1 0.8 0.87 0.79 ใชไ้ด ้

3.3 องค์ประกอบย่อยการคดิเชิงระบบ 

55 ผู้บริหารสามารถพจิารณาปัญหา 

ตา่ง ๆ อย่างเป็นระบบ 
+1 0 +1 +1 +1 0.8 0.91 0.90 ใชไ้ด ้

56 ผู้บริหารรู้ถึงสาเหตุและผลกระทบของ

ปัญหา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.87 0.79 ใชไ้ด ้

57 ผู้บริหารมคีวามสามารถเชื่อมโยง

ข้อมูลจากส่วนย่อยไปหาส่วนใหญ่ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.92 0.81 ใชไ้ด ้

58 ผู้บริหารสามารถแก้ไขและป้องกัน

ปัญหาอยา่งมรีะบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.87 0.79 ใชไ้ด ้

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



200 

ตาราง 26 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 
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จ าแนก 
แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

สภ
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สภ
าพ

ที่ค
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จะ
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็น 

4. องค์ประกอบหลักการมอบอ านาจ 

 4.1 องค์ประกอบย่อยการตัดสินใจ 

59 ผู้บริหารสามารถพจิารณาทางเลือก

ท่ีดท่ีีสุด 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.92 0.90 ใชไ้ด ้

60 ผู้บริหารตัดสินใจจากหลักเหตุ

และผล 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.87 0.79 ใชไ้ด ้

61 ผู้บริหารสามารถตัดสินใจด้านการ

บริหารท่ีเป็นประโยชนส์ูงสุด 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.92 0.90 ใชไ้ด ้

62 ผู้บริหารสามารถตัดสินใจด้านการ

ปฏบัิตงิานท่ีเป็นประโยชนส์ูงสุด 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.85 0.79 ใชไ้ด ้

4.2 องค์ประกอบย่อยการพฒันานวัตกรรม 

63 ผู้บริหารสามารถน าแนวทางใหม่ ๆ มา

พัฒนาสถานศกึษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.90 0.90 ใชไ้ด ้

64 ผู้บริหารสามารถน าระบบใหม ่  ๆมา

พัฒนาสถานศกึษา 
+1 0 +1 +1 +1 0.8 0.85 0.87 ใชไ้ด ้

65 ผู้บริหารสามารถน าวธีิการใหม ่  ๆมา

พัฒนาสถานศกึษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.89 0.71 ใชไ้ด ้

66 ผู้บริหารสามารถน ากระบวนใหม่ ๆ 

มาพัฒนาสถานศกึษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.87 0.90 ใชไ้ด ้

67 ผู้บริหารสามารถน าสื่อและเทคนคิใหม ่ๆ  

มาพัฒนาสถานศกึษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.87 0.64 ใชไ้ด ้
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ตาราง 26 (ต่อ)  
 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 
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จ าแนก 
แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ที่เ
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 4.3 องค์ประกอบย่อยการมอบอ านาจ 

68 ผู้บริหารแบ่งอ านาจบางส่วนให้กับ

ผู้อ่ืนได้คดิและตัดสินใจ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.86 0.87 ใชไ้ด ้

69 ผู้บริหารให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องมี

ส่วนร่วมรับผิดชอบต่อความ 

ส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.89 0.68 ใชไ้ด ้

70 ผู้บริหารให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องมสี่วน

ร่วมในการแก้ปัญหา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.88 0.79 ใชไ้ด ้

71 ผู้บริหารให้เกียรติและเห็นคุณค่าผู้อื่น +1 +1 +1 +1 +1 1 0.92 0.90 ใชไ้ด ้

72 ผู้บริหารมีความสามารถสร้างเครือข่ายการ

ท างาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.86 0.73 ใชไ้ด ้

 

 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ สภาพที่เป็นจริง เท่ากับ 0.99 

 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ สภาพที่ควรจะเป็น เท่ากับ 0.99 
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