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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความช่วยเหลอืเป็นอย่างดีจาก 

ดร.บุญมี ก่อบุญ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และรองศาสตราจารย์.ดร.     

วันเพ็ญ นันทะศรี กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ และตรวจแก้ไข

ข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มตน้จนสำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอ

กราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์สาขาการบริหารและ

พัฒนาการศกึษาทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลือการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิ และผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านที่ได้กรุณาพิจารณา

ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ ตรวจสอบเครื่องมอืในในการวิจัย ตลอดจนให้

คำปรึกษา คำแนะนำ และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยจนได้เครื่องมอืที่

มีคุณภาพ  

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย บูรพาจารย์ ผู้มีพระคุณทุกท่าน และเพื่อนรุ่น 9 ทีใ่ห้ชีวติอันดีงามเป็นแรงบันดาลใจ

ในการทำงานเสริมสร้างประสบการณ์ และปัญญาให้แก่ผู้วจิัยจนบรรลุสำเร็จตามประสงค์  

 

 

ไพวัลย์  ปุ้งคำข้าว 
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II 

ชื่อเรื่อง    ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ผู้วิจัย    ไพวัลย์ ปุ้งค าขา้ว 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.บุญมี ก่อบุญ 

    รองศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2567 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครู 

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู จ านวน 211 คน  

ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม  

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีค่าความเที่ยงตรง เท่ากับ 1.00 ค่าอ านาจ

จ าแนกระหว่าง 0.42-0.93 และมีความเชื่อม่ัน 0.98 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ 

ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และ

การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก ประกอบไปด้วย             

4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง 2) การเป็นแบบอย่าง 

ในการสอน 3) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู และ 4) การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน 

    2. ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก  

  3. ภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก โดยภามรวมอยู่ในระดับมาก  

  4. ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครูกับภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  

มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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III 

  5. ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผู้น าครูด้านที่มีอ านาจพยากรณ์ภาวะผูน้ าครู  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ แรงจูงใจภายใน (X1) และความรูเ้ชิงลึก (X2) 

ซึ่งทั้งสองตัวแปรร่วมกันพยากรณ์ภาวะผูน้ าครู ได้เท่ากับ .857 หรอืร้อยละ 85.70 โดยมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ 0. 188 สามารถสมการวิเคราะหก์ารถดถอย

ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้  

   Y/ = 0.684 + 0.417(X1) + 0.441(X2) 

   และสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  

   Z/
y = 0.496(Z1) + 0.453(Z2) 

      6. แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  

มีจ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านแรงจูงใจภายในและด้านความรูเ้ชิงลกึ 

 

 

ค าส าคัญ:  ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครู  ภาวะผูน้ าครู  โรงเรียนขนาดเล็ก   
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ABSTRACT 

 The purpose of this research was to identify factors that affected teacher 

leadership in small-sized schools under Bueng Kan Primary Educational Service Area 

Office. The participants included 211 school administrators and teachers, who were 

selected using multi-stage random sampling. The instruments used in data collection 

was a 5-levell rating scale questionnaire, which indicated validity index at 1.00, 

discrimination power index ranged between 0.42-0.93 and reliability index was at 

0.98. Statistics used in data analysis were percentage, mean, standard deviation, 

Pearson’s correlation coefficient and stepwise regression analysis.   

 The findings were as follows. 

  1. The components of teacher leadership in small-sized school comprised 

four components, namely 1) change agent, 2) instructional role-model, 3) self and 

others-development and 4) students’ learning achievement improvement.  

  2. Factors affected teachers’ leadership, in overall, were at high level.  

  3. The leadership of teachers in small-sized school, in overall, was at 

high level.  

  4. The factor affecting teacher leadership and teacher leadership in 

small-sized schools showed high level of positive correlation with statistical significance 

at .01. 
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V 

  5. The factors affecting teacher leadership obtained predictive power to 

teachers’ motivation with statistical significance at .01 comprised intrinsic motivation 

(X1) and in-depth knowledge (X2), which were able to predict the teacher leadership 

schools (Y) at 85.70 percent, and showed Standard Error of estimate at 0.188. The 

predictive equation could be summarized in raw scores: 

   Y/ = 0.684+0.417 (X1) +0.441 (X2) 

   The predictive equation regression in standardized scores: 

   Z/y = 0.496 (Z1) +0.453 (Z2) 

  6. The guidelines for improving factors affecting teacher leadership in 

small-sized schools comprised two aspects, namely intrinsic motivation and in-depth 

knowledge. 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 ครูเป็นบุคคลที่มคีวามส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ในฐานะเป็น

ผูป้ฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู้และมีหน้าที่ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในระดับ

สถานศกึษา จงึจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองหรอืได้รับการพัฒนาใหม้ีคุณลักษณะที่เหมาะสม

ทั้งด้านความรู ้พฤติกรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในด้าน

การจัดการเรียนรู ้นอกจากนั้นครูที่ดีจ าเป็นต้องมคีุณลักษณะด้านภาวะผูน้ าด้านการ

จัดการเรยีนรู้ (อนัตตา ชาวนา, 2556, หนา้ 4-5) หรอืมีภาวะผูน้ าครูที่ดตีามที่ ผกามาศ 

บัวพงษ์ (2564, หนา้ 52) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ าครูเป็นการประพฤติปฏิบัติตนของครู    

ที่แสดงถึงความสัมพันธ์ส่วนบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียนโดยปราศจากการใชอ้ิทธิพล สอดคล้องกับ Lieberman & Miller and 

Wasley (2004) ที่ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าครูเป็นความสามารถและพฤติกรรมของครู           

ในการด าเนินงานการเปลี่ยนแปลงการท างานโดยปราศจากการช้ีน าจูงใจจากผูน้ า         

และยังสอดคล้องกับทัศนะของ นติยา พรมพินจิ (2558, หนา้ 2) ที่กล่าววา่ครูเป็นบุคลากร

ทางการศึกษาที่ส าคัญยิ่งในการที่จะด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนเกิด        

การเรียนรู้ ประสบการณ์ และทักษะที่จ าเป็น อาจกล่าวได้ว่าภารกิจที่ส าคัญยิ่ง            

ของผู้ประกอบวิชาชีพครูคือการสอน ซึ่งเป็นกระบวนการที่ผสมผสานระหว่าง              

“ศาสตรแ์ละศลิป์” (ยนต์ ชุ่มจติ, 2553, หนา้ 2) 

 การพัฒนาครูใหเ้ป็นครูผู้น าและใช้ภาวะผูน้ าเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา    

การเรียนการสอนในโรงเรยีนก่อให้เกิดประโยชน์ที่ส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ 1) การเปิด

โอกาสใหค้รูผูน้ าได้มสี่วนรว่มในการพัฒนาสถานศกึษา ภาวะผูน้ าจงึเป็นปัจจัยส าคัญต่อ

การน าวิสัยทัศน์และนโยบายของโรงเรียนไปสู่การปฏิบัติ 2) การเพิ่มศักยภาพเกี่ยวกับการ

สอนและการเรียนรู้ ให้ครูผู้น าซึ่งเชี่ยวชาญด้านการสอนให้ค าชี้น าและให้ค าปรึกษาครูคน

อื่น ตลอดจนรว่มคิดร่วมปฏิบัติภารกิจแบบกัลยาณมติรระหว่างครูผูน้ าและครู ช่วยสลาย

บรรยากาศและวิธีการท างาน แบบต่างคนต่างอยู่ของครูและช่วยเสริมสร้างบรรยากาศ 
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การท างานรว่มกัน เพื่อไปสู่ความเชี่ยวชาญและความเป็นเลิศดา้นการสอน 3) การประกาศ

เกียรตคิุณเป็นการสรา้งโอกาสของความก้าวหนา้ในวิชาชีพและรางวัลส าหรับครูที่มีภาวะ

ผูน้ าครูผูน้ า และ 4) ครูผู้น าแบบประชาธิปไตยให้กับผูเ้รียน ถ้าโรงเรยีนใช้ภาวะผู้น าครูเป็น

ศูนย์กลางการบริหารจัดการการศึกษา ย่อมท าให้ผูเ้รียนได้เห็นเป็นตัวแบบของสังคม

ประชาธิปไตยในโรงเรยีนที่เน้น การมีสว่นร่วมและการสื่อสารแบบเปิด เพื่อการปฏิบัติ

ภารกิจไปสู่เป้าหมายเดียวกัน ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 347) ได้สรุปองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ าครูไว้ว่าควรประกอบด้วย วุฒิภาวะความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู

การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง การปฏิบัติงานอย่าง

ไตร่ตรอง และการมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน ฐปณีย์ นารี (2561, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูด้านการศกึษา ประกอบด้วย ความเป็นครู มืออาชีพ ความเป็น

ผูน้ าทางวิชาการ การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน และการเป็นแบบอย่างที่ดี อีกทั้ง 

(รังสรรค ์สุทารัมย์, 2565, ออนไลน์) นอกจากนี้ยังมนีักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าครูไว้หลายรูปแบบ เช่น รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูของ  

 จากที่กล่าวมา นอกจากภาวะผู้น าครูจะมีความจ าเป็นที่ตอ้งพัฒนาใหม้ีใน 

ครูผูส้อนแล้ว ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครูยิ่งเป็นสิ่งส าคัญที่ตอ้งศึกษาเรียนรูเ้ชน่กัน 

เพราะว่าปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครูเป็นตัวแปรที่มผีลต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียน เช่น 

แรงจูงใจภายใน สิ่งแวดล้อมแบบเปิด และความรูเ้ชิงลึก ทั้งนีป้ัจจัยดังกล่าวยังสามารถ

ส่งผลตอ่การจัดการเรียนการสอน และส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนได้อีกด้วย            

ซึ่งแบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) ปัจจัยภายนอกเป็นปัจจัยเดิมของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง        

โดยการให้สิ่งเร้าพร้อมกับให้ผู้เรยีนตอบสนองในสิ่งที่ต้องการ การท าซ้ าคือการให้ผูเ้รียน

เรียนรู้โดยใช้สิ่งเร้าแล้วตอบสนองหลาย ๆ ครั้ง จนสามารถเรียนรูไ้ด้ การให้การเสริมแรง 

คือการเสริมก าลังใจให้เกิดความพอใจในการเรียนรู้ และ 2) ปัจจัยภายในเป็นสิ่งภายใน      

ที่ผู้เรยีนต้องมีเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ขอ้เท็จจริงขณะเรียน หรือระลึกจากที่เคยเรียนมาแล้ว 

หรอืเรียกอีกอย่างว่าเป็นทักษะทางปัญญาซึ่งหมายถึงความสามารถในการใช ้สมองเพื่อ

การเรยีนรู้จากประสบการณ์การเรียนรู้ที่ผ่านมา (พัชสุดา กัลป์ยาณวุฒิ, 2558, หน้า 11) 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ (2565, หนา้ 3-35)          

มีบทบาทหนา้ที่สง่เสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานใหท้ั่วถึงและมีคุณภาพ          

ให้กับผูเ้รียนในเขตรับผดิชอบ ซึ่งปัจจุบันมีโรงเรียนในสังกัดทั้งหมด จ านวน 212 โรงเรียน 

แบ่งเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก จ านวน 84 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 121 โรงเรยีน 
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และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 5 โรงเรียน จากรายงานผลการจัดการศกึษา ประจ าปี

การศกึษา 2564 ของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า โรงเรียน

ขนาดเล็กประสบปัญหาในการบริหารจัดการศกึษาหลายอย่าง เช่น ขาดแคลนอัตราก าลัง

ครู มคีรูไม่ครบช้ันและไม่ครบสาระวิชา ขาดแคลนงบประมาณ เป็นด้านซึ่งล้วนเป็น

อุปสรรคในด้านการบริหารจัดการ และส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการสอน ครูผูส้อน 

ขาดขวัญและก าลังใจ ผูป้กครองขาดความมั่นใจในคุณภาพการศกึษาของบุตรหลาน 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนต่ าลงในระยะปี 2562-2564 ไม่ว่าจะเป็นการประเมิน

ความสามารถ ด้านการอ่านของนักเรียนชั้นประถมศกึษาปีที่ 1 (RT) ผลการประเมิน

คุณภาพผูเ้รียนของนักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 (NT) และผลทดสอบทางการศกึษา

ระดับชาติขัน้พืน้ฐาน ของนักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 และนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 

(O –NET) อีกทั้งในด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ในหว้งระยะเวลา 3 ปี ที่ผ่านมา ยังพบว่าผลการด าเนินงานใน

ภาพรวมยังไม่นา่พอใจ ยังคงตอ้งการการพัฒนาอย่างเร่งด่วนเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย

การจัดการศกึษา ของหน่วยงานต้นสังกัดต่อไป (ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

บึงกาฬ, 2565, หนา้ 17-18) ทั้งนีอ้าจเกิดจากปัจจัยหลายอย่างที่ส่งผลตอ่ภาวะผู้น าครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งส่งผลให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูขาดประสิทธิภาพ 

และไม่บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ได้ ซึ่งปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูเป็นสิ่ง

ที่มอีิทธิพลต่อการสร้างคนและการพัฒนาบุคลากรที่ส าคัญนั่นคือสิ่งแวดล้อมของความคิด

และการท างาน เพราะมีอทิธิพลต่อการพัฒนาศักยภาพแหง่ตัวตนที่ส่งผลต่อคุณภาพ

โดยรวมในการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาความสามารถในการท างานที่เช่ือมระหว่าง

ตัวตนแตล่ะคนกับงานที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต (ศิวพร โปรยานนท์, 2554, 

หนา้ 3) สอดคล้องกับ ผกาวลี เกียรติไกวัล (2562, หน้า 11) ที่ได้กล่าวว่า ปัจจัยที่ส่งผล 

ต่อภาวะผู้น าครูเป็นเหตุให้เกิดภาวะผูน้ าครู ซึ่งปัจจัยดังกล่าว ได้แก่ แรงจูงใจภายใน 

สภาพแวดล้อมแบบเปิด และความรู้เชิงลึก 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นว่าการศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูจะ

ส่งผลดตี่อคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กเป็นอย่างมาก เพราะเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อน         

ได้มสี่วนรว่มในการพัฒนา และร่วมรับผิดชอบในภารกิจตา่ง ๆ โดยเฉพาะครูที่มีภาวะผูน้ า

จะเป็นปัจจัยเกื้อหนุนท าให้เกิดทีม ครูมีความผูกพันและเต็มใจในการปฏิบัติการสอนแบบ

มอือาชีพ และเป็นเครือข่ายในการช่วยเหลือและส่งเสริมครูคนอื่น ในฐานะที่ผู้วจิัยเป็น
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ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

เข้าใจสภาพปัญหาและบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กเป็นอย่างด ีจงึสนใจที่จะศกึษาปัจจัยที่

ส่งผลตอ่ภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อให้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าครู

ในโรงเรยีนขนาดเล็กในระดับประถมศึกษาให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมาย

ของการศึกษาต่อไป 

  

ค ำถำมของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจยัได้ก าหนดค าถามของการวิจัย ไว้ดังนี ้ 

  1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าครูในโรงเรยีนขนาดเล็กมีอะไรบ้าง 

  2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับใด 

  4. ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูมีความสัมพันธ์กับภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬหรอืไม่ อย่างไร

  5. ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูมีอ านาจพยากรณ์ภาวะผู้น าครู             

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ           

หรอืไม่ อย่างไร 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นอย่างไร 
 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าครู  

   2. เพื่อศกึษาระดับปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก         

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   

  3. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   
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  4. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูกับภาวะ

ผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ   

  5. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูที่มตี่อภาวะ

ผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ   

  6. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

สมมตฐิำนของกำรวิจัย 

 การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยก าหนดสมมตฐิานการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬอยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬอยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูกับภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬมีความสัมพันธ์กันทางบวก   

  4. ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูมีอ านาจพยากรณ์ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย  

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความส าคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ผลการวิจัยใช้เป็นสารสนเทศส าหรับส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนา         

ภาวะผูน้ าครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็กต่อไป 

  2. ผลการวิจัยใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอื่นที่มบีริบทใกล้เคียงกัน  
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ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  

   1.1 ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครู 

    ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์จากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัย       

ที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครู ประกอบด้วย วิทยากร เชยีงกูล (2553); กิตติกาญจน์ ปฏิพันธ์ 

(2555); ณัฏตยิาภรณ์ หยกอุบล (2555); สวรรค์ ศรปีระใหม่ (2555); กรวีร ์เกษบรรจง 

และสุเทพ ลิ่มอรุณ (2557); ผกาวลี เกียรติไกวัล (2562); Teresa Amabile (1998); Amdre 

P. Walton (2003); Robert J. Stemberg (2006) และ Pryor, Singleton & Taneju (2011) 

สรุปปัจจัยที่สง่ผลกับภาวะผูน้ าครูได้ 3 ด้าน ดังนี้ 

     1.1.1 แรงจูงใจภายใน 

     1.1.2 ความรูเ้ชิงลึก 

     1.1.3 สภาพแวดล้อมแบบเปิด 

      1.2 ภาวะผูน้ าครู 

    ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์จากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ         

ภาวะผูน้ าครู ประกอบด้วย ไชยา ภาวะบุตร (2555); รัชฎาพร พมิพิชัย (2555);            

เทพรังสรรค์ จันทรังษี (2556); วิศษิฏ์ มุ่งนากลาง (2556); ยุพา จันทวงศ์ (2559);          

รินนา ราชชารี (2559); ฤทธิศักดิ์ สุวรรณไตรย ์(2559); ประภาดา คนคล่อง (2560);  

ฐปณีย์ นารี (2561) และผกามาศ บัวพงษ์ (2564) สรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูมี 4 ด้าน 

ดังนี้ 

     1.2.1 การเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง     

     1.2.2 การเป็นแบบอย่างในการสอน 

     1.2.3 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

     1.2.4 การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน 
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 2. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

   2.1 ระยะที่1การศกึษาองค์ประกอบของปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครู 

ในโรงเรยีนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

   กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อมูลในการยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบ

เป็นจ านวน  5 คน เลือกแบบเจาะจงตามคุณสมบัติที่ก าหนดเบือ้งต้น 

   2.2 ระยะที่2 การศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภว่ะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

    2.2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ปีการศึกษา 2565 จ านวน 451 คน จ าแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 85 คน และ

ครูผูส้อน จ านวน 366 คน (ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ, 2565, 

หนา้ 25) 

    2.2.2 กลุ่มตัวอย่าง  

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ         

ปีการศึกษา 2565 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางส าเร็จรูปของ Krejcie  

and Morgan, 1970, อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) ได้จ านวน 210 คน  

ซึ่งเป็นเกณฑข์ั้นต่ า แตใ่นการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใชก้ลุ่มตัวอย่าง จ านวน 211 คน ได้มาโดยใช้

วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling)   

   2.3 ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ า

ครูในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

   กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อมูลแบบสอบถามแบบเห็นด้วยหรอืไม่เห็นด้วย 

และเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬเป็นจ านวน 5 คน เลือกแบบ

เจาะจงตามคุณสมบัติที่ก าหนดเบือ้งตน้ 
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  3. ตัวแปรที่ศึกษำ 

   3.1 ตัวแปรพยากรณ์ คือ ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครู ประกอบด้วย         

3 ด้าน ดังนี้ 

    3.1.1 แรงจูงใจภายใน 

    3.1.2 ความรูเ้ชิงลึก 

    3.1.3 สภาพแวดล้อมแบบเปิด 

   3.2 ตัวแปรเกณฑ ์คือ ภาวะผูน้ าครู มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 

    3.2.1 การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง     

    3.2.2 การเป็นแบบอย่างในการสอน 

    3.2.3 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

    3.2.4 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน    
 

กรอบแนวคิดของกำรวิจัย 

 การวิจัยเรื่องปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัย 

ต่าง ๆ จาก กิตติกาญจน ์ปฏิพันธ์ (2555); ณัฏตยิาภรณ์ หยกอุบล (2555); สวรรค์  

ศรปีระใหม่ (2555); กรวีร ์เกษบรรจง และสุเทพ ลิ่มอรุณ (2557); ผกาวลี เกียรติไกวัล 

(2562); Abrahum Maslow (1997); Teresa Amabile (1998); Amdre P. Walton (2003); 

Robert J. Stemberg (2006); Pryor, Singleton & Taneju (2011)  

 เอกสารที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าครูผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ 

จากไชยา ภาวะบุตร (2555); รัชฎาพร พิมพิชัย (2555); เทพรังสรรค์ จันทรังษี (2556); 

วิศษิฏ์ มุ่งนากลาง (2556); ยุพา จันทวงศ์ (2559); รินนา ราชชารี (2559); ฤทธิศักดิ์ 

สุวรรณไตรย์ (2559); ประภาดา คนคล่อง (2560); ฐปณีย์ นารี (2561); ผกามาศ บัวพงษ์ 

(2564) และแล้วก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



9 

                   ตัวแปรพยำกรณ์                             ตัวแปรเกณฑ์ 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้อธิบายความหมายของค าศัพท์ที่ส าคัญต่าง ๆ เพื่อให้มี

ความเข้าใจตรงกัน ดังนี้ 

  1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ าครู หมายถึง สิ่งที่คาดว่าจะมีผลต่อภาวะผูน้ าครู

ในโรงเรยีน ซึ่งท าให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู เกิดประสทิธิภาพ และบรรลุ

ตามเป้าหมาย ซึ่งประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 

   1.1 แรงจูงใจภายใน หมายถึง แรงผลักดันใหม้นุษย์แสดงพฤติกรรมออกไป

เพื่อตอบสนองต่อสิ่งกระตุ้น ดังนั้นถ้าอยากให้งานประสบผลส าเร็จต้องสร้างแรงจูงใจ ใหต้รง

กับความต้องการของผู้ปฏิบัติ การท างานเต็มความสามารถก็จะน ามาซึ่งความส าเร็จของ

หน่วยงานหรือองค์การ 

 

 

 

 

ภำวะผู้น ำคร ู

ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก ่

1. การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง   

2. การเป็นแบบอย่างในการสอน   

3. การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 

4. การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน 
 

                            

ปัจจัยที่ส่งผลต่อภำวะผูน้ ำคร ู

ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก ่

1. แรงจูงใจภายใน 

2. ความรู้เชงิลึก 

3. สภาพแวดลอ้มแบบเปิด 
 

  

 

                            
แนวทางการพัฒนาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ภาวะผู้น าครู  ในโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
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   1.2 ความรู้เชิงลึก หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่แสดงออกถึง

ความรูค้วามสามารถในการผสมผสานระหว่าง การเรียนรู ้การมีทักษะที่หลากหลาย             

มีประสบการณท์ั่วไปและประสบการณเ์ฉพาะด้าน และความสามารถแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ จนก่อใหเ้กิดกรอบแนวคิดหรือองค์ความรู้ใหมท่ี่จะช่วยใหง้านในองค์กร 

ประสบความส าเร็จ 

      1.3 สภาพแวดล้อมแบบเปิด หมายถึง ลักษณะสภาพแวดล้อมทาง

กายภาพและสภาพแวดล้อมทางสังคม สวัสดิการ งบประมาณ ที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน

ให้ประสบผลส าเร็จ มีแนวคิดและแนวทางใหม่ ๆ เป็นการแสดงออกถึงการยอมรับ  

การมองโลกในแงด่ี ฝกึใหค้ิดและพูดถึงคนอื่นในแงด่ี การเอาใจใส่ต่อความคิด   

การสนับสนุนและส่งเสริมความคิดใหม่ ๆ การเปิดใจกว้างเพื่อรับรู้รับฟัง กล้ายอมรับคน 

รุ่นใหม่ที่มแีนวทางวิธีการใหม่ ๆ เพื่อใหเ้กิดความศรัทธา ความรว่มมือในการปฏิบัติงานให้

ประสบผลส าเร็จ 

  2. ภาวะผู้น าครู หมายถึง คุณลักษณะ พฤติกรรมการแสดงออกของครูใน

การรว่มกันท างานทั้งในและนอกห้องเรยีน มีความสัมพันธ์ที่ดกีับเพื่อนรว่มงาน  

มีการเปลี่ยนแปลงการท างานโดยปราศจากการช้ีน าจูงใจจากผูน้ า มีความรับผดิชอบต่อ

ความตัดสนิใจและกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา และมีพลังแหง่การเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

   2.1 การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของครู       

ที่แสดงออกถึงความคิดริเริ่มในการแก้ไขปรับปรุงสิ่งต่าง ๆ ใหส้ าเร็จลุล่วง มอีิสระ        

กล้าตัดสินใจ และเป็นผูน้ าในการด าเนินการที่เป็นประโยชนต์่อสว่นรวม ต้ังใจท างาน

เพื่อที่จะเปลี่ยนแปลง แลกเปลี่ยนประสบการณก์ับเพื่อนรว่มงานเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม

ทางวิชาการ และใช้เทคโนโลยีใหมเ่พื่อแสวงหาความรูใ้หมใ่นการพัฒนางานให้ได้รับ 

การยอมรับและความไว้วางใจ ยอมรับทัศนะที่หลากหลายจากเพื่อนร่วมงาน เป็นที่ปรึกษา

ของเพื่อนครทูั้งเรื่องงานและเรื่องส่วนตัวได้   

   2.2 การเป็นแบบอย่างในการสอน หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออก

ถึงการพัฒนาปรับปรุงการสอน โดยเรียนรูว้ิธีการและเทคนิคการสอนที่หลากหลายอย่าง

ต่อเนื่อง เน้นวิธีการสอนที่เน้นการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมคีวาม

รับผิดชอบและแสวงหาความรูจ้ากสื่อและแหลง่เรียนรู้ต่าง ๆ พัฒนาผูเ้รียนทั้งด้านร่างกาย 
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สติปัญญา อารมณ์ และสังคม เสริมสร้างบรรยากาศแหง่ความสัมพันธ์อันดใีนช้ันเรียน 

โดยใหค้วามส าคัญกับความแตกต่างระหว่างบุคคล รวมไปถึงการส่งเสริมและพัฒนา 

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นความคดิสร้างสรรค์ของผูเ้รียน 

   2.3 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง พฤติกรรมของครูที่

แสดงออกในการวิเคราะหต์นเอง ความสามารถในการวางแผนชีวิต มีความเชื่อม่ัน มุง่มั่น

ในการพัฒนาตนเองในการใชค้วามสามารถอย่างเต็มที่เพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย  

เป็นผู้น าในการพัฒนาวิชาชีพครู ให้ค าปรึกษาเพื่อนครูในการท างานอยู่เสมอ  

สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับเพื่อนครู และเป็นพี่เลีย้งให้กับเพื่อนครูได้ 

   2.4 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน หมายถึง ความส าเร็จและ

ความสามารถของครูผูส้อนที่พัฒนาขึน้อันเกิดจากการเรียนการสอนและการฝึกอบรม      

ซึ่งประกอบด้วย ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ สมรรถภาพของสมอง และสมรรถภาพ         

ด้านต่าง ๆ ครูผู้สอนซึง่เกิดจากการเรียนรู้ของผูเ้รียนที่วัดจากการทดสอบเป็นไปตาม

เป้าหมาย 

  3. แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครู  หมายถึง 

กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะ พฤติกรรม และการแสดงออกของครู ในโรงเรยีนขนาด

เล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ให้สามารถพัฒนาการจัดการ

เรียนรูอ้ย่างมีคุณภาพ เป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง เป็นแบบอย่างในการสอน สามารถ

พัฒนาตนเองและเพื่อนครู และมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน โดยน าองค์ประกอบของ

ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูด้านที่มีอ านาจพยากรณ์ไปร่างแนวทางพัฒนาแล้วน าไปให้

ผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณาความเหมาะสม แล้วแก้ไขปรับปรุงให้เป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่

ส่งผลตอ่ภาวะผู้น าครู ในโรงเรียนขนาดเล็กทีม่ีความสมบูรณ์มากที่สุดก่อนที่จะน าไป

เผยแพร่ตอ่ไป 

  4. ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอ้ านวยการโรงเรียน รักษาราชการแทน

ผูอ้ านวยการโรงเรียน ทีป่ฏิบัติหน้าที่บริหารจัดการศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 
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  5. ครูผูส้อน หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 

  6. โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มจี านวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่องปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยได้ด าเนินการศึกษาเอกสาร            

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้     

  1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ าครู 

   1.1 ความหมายของปัจจัยที่ส่งผลตอ่ภาวะผู้น าครู 

   1.2 องค์ประกอบของปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครู 

  2. ภาวะผูน้ าครู 

   2.1 ความหมายของภาวะผู้น าครู 

   2.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าครู 

   2.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู 

   2.4 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

  3. บริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 

 รายละเอียดแต่ละประเด็น ผูว้ิจัยน าเสนอดังนี้ 
 

1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครู 

 1.1  ความหมายของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครู    

  นักวิชาการศกึษาได้ให้ความหมายของปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูไว้ ดังนี้ 

   ศวิพร โปรยานนท์ (2554, หนา้ 3) ได้กล่าวว่า ปัจจัยที่ส่งผลตอ่ภาวะ

ผูน้ าครูเป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อการสรา้งคนและการพัฒนาบุคลากรทีส่ าคัญน่ันคือ

สิ่งแวดล้อมของความคิดและการท างาน เพราะมีอทิธิพลต่อการพัฒนาศักยภาพแห่งตัวตน

ที่สง่ผลต่อคุณภาพโดยรวมในการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาความสามารถใน 

การท างานที่เชื่อมระหว่างตัวตนแตล่ะคนกับงานที่จะเกิดขึน้ทั้งในปัจจุบันและอนาคต  
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   รินนา ราชชารี (2559, หนา้ 13) ได้กล่าวว่า ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ า

ครู หมายถึง เหตุอันเป็นทางให้เกิดภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน ซึ่งปัจจัยดังกล่าว คือ บุคลากร 

กระบวนการ ครอบครัว สิ่งแวดล้อม ความสัมพันธ์ และเจตคติ 

   ผกาวลี เกียรติไกวัล (2562, หนา้ 11) ได้กล่าวว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะ

ผูน้ าครู หมายถึง เหตุอันเป็นทางให้เกิดภาวะผูน้ าครู ซึ่งปัจจัยดังกล่าว คือ แรงจูงใจภายใน 

สภาพแวดล้อมเปิด และความรูเ้ชิงลกึ 

    สุพจี สุภาพ (2562, หนา้ 224) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความ

เป็นภาวะผูน้ าครู ประกอบด้วย ภูมหิลัง เพศ อายุ ประสบการณส์อน ต าแหนง่ 

คุณลักษณะส่วนตัว(ทั้งด้านกริยาวาจาและการแตง่กาย) เจตคตทิี่ดตี่อวชิาชีพครู และ

ความรูท้างวิชาชีพ 

   Gagne and Briggs (อ้างถึงใน พัชสุดา กัลป์ยาณวุฒิ, 2558, หนา้ 11)       

ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูคือ ตัวแปรที่คาดว่าจะมีผลตอ่ภาวะผูน้ าครูใน

โรงเรียน เชน่ แรงจูงใจภายใน สิ่งแวดล้อมแบบเปิด และความรู้เชิงลกึ ทั้งนีต้ัวอย่างปัจจัย

ดังกล่าวสามารถส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน และส่งผลต่อการเรียนรูข้องนักเรียน 

แบ่งได้ 2 ประเภท คือ ปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายใน 

  จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครู หมายถึง สิ่งที่คาด

ว่าจะมีผลต่อภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีน ซึ่งท าให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู 

เกิดประสทิธิภาพ และบรรลุตามเป้าหมาย  

 1.2 องค์ประกอบของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครู  

  นักวิชาการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครู 

ไว้ ดังนี้ 

   กิตติกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, หนา้ 80) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของ

ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูว่ามี 3 ดา้น ดังนี ้ 

    1. ด้านความรูเ้ชิงลึก  

    2. ด้านแรงจูงใจภายใน  

    3. ด้านสภาพแวดล้อมเปิด 

   ณัฏตยิาภรณ์ หยกอุบล (2555, หนา้ 85-120) ได้กล่าวไว้วา่ 

องค์ประกอบของปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครูไว้ ดังนี้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



15 

    1. ปัจจัยด้านโรงเรียน 

     1.1 ด้านคุณภาพการสอนของครู 

     1.2 ด้านความเป็นผู้น าด้านวิชาการ 

     1.3 ด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 

    2. ปัจจัยด้านครอบครัว 

     2.1 ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ปกครอง 

     2.2 ด้านความสัมพันธ์ภายในครอบครัว 

    3. ปัจจัยด้านตัวนักเรียน 

     3.1 ด้านเจตคติ 

     3.2 ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

     3.3 ด้านการท าการบ้านของนักเรียน 

   สวรรค์ ศรีประใหม่ (2555, หนา้ 5-9) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบ         

ของปัจจัยลักษณะทางจิตที่ส่งผลตอ่ภาวะผู้น าครูไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 

     1. ด้านแรงจูงใจภายใน 

     2. ด้านความพร้อมในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 

     3. ด้านเจตคตติ่อการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง  

     4. ด้านการรับรู้ความสามารถของตนเอง 

   กรวีร์ เกษบรรจง และสุเทพ ลิ่มอรุณ (2557, หน้า 73-80) ได้กล่าวไว้ว่า

องค์ประกอบของปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครูไว้ 6 ด้าน ดังนี้ 

     1. ดา้นการควบคุมการปฏิบัติงาน 

     2. ดา้นการสื่อสาร 

     3. ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม 

     4. ด้านภาวะผูน้ า 

     5. ดา้นการปฏิสัมพันธ์ 

     6. ด้านแรงจูงใจ 

   ผกาวลี เกียรติไกวัล (2562, หนา้ 11) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของ

ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูไว้ 3 ด้าน ดังนี้  

    1. ด้านแรงจูงใจภายใน  

    2. ด้านสภาพแวดล้อมเปิด  
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    3. ด้านความรูเ้ชิงลึก 

   Abraham Maslow (1997, อ้างถึงใน วทิยากร เชยีงกูล, 2553 หนา้ 15) 

ได้กล่าว ไว้ว่า ปัจจัยที่มผีลต่อภาวะผู้น าครูไว้ในหนังสือศาสตร์และศลิป์ไว้ 2 ประการ ดังนี้  

    1. ด้านแรงจูงใจภายใน  

    2. ด้านสภาพแวดล้อมเปิด  

   Teresa Amabile (1998, pp. 77-78) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของ

ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูไว้ใน “How to Kill Creativity” Harvard Business Review.                

มี 3 ประการ ดังนี้  

    1. ด้านความรูเ้ชิงลึก  

    2. ด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์  

    3. ด้านแรงจูงใจภายใน  

   Amdre P. Walton (2003, p. 16) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของปัจจัยที่

ส่งผลตอ่ภาวะผู้น าไว้ในบทความ International Journal of Entrepreneurial Behavior & 

Research  

ไว้วา่ประกอบด้วย 3 ประการ ดังนี ้ 

    1. ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด  

    2. ด้านความรูเ้ชิงลกึ  

    3. ด้านแรงจูงใจภายใน 

   Robert J. Stemberg (2006, p. 30) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของ

ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูไว้ 6 ประการ ดังนี ้ 

    1. ด้านสติปัญญา  

    2. ด้านความรูเ้ชิงลกึ  

    3. ด้านรูปแบบการคิด 

    4. ด้านบุคลิกภาพ  

    5. ด้านแรงจูงใจภายใน  

    6. ด้านสภาพแวดล้อมเปิด 

   Pryor, Singleton and Taneju (2011, p. 65) ได้กล่าวไว้ในบทความ 

International Journal of business and public administration ว่าปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ า

ครู ม ี4 ประการ ดังนี้  
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     1. ด้านความท้าทาย  

     2. ด้านค่านิยม  

     3. ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด  

     4. ด้านแรงจูงใจภายใน 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครู

ปรากฎดังตาราง 1  

 

ตาราง 1 การสังเคราะห์ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครู 

 

ปัจจัยท่ีสง่ผล 
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1. ความรู้เชงิลึก            5 50   

2. แรงจูงใจภายใน            10 100  

3. สภาพแวดล้อมแบบเปิด           6 60  

4. คุณภาพการสอนของครู            1 10  

5. ความเป็นผู้น าด้าน

วิชาการ 

          1 10  

6. ความสมัพันธ์ระหว่างครู

กับนักเรียน 

           1 10   

7. การส่งเสรมิการเรียนรู้

ของผู้ปกครอง  

          1 10  
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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8. ความสมัพันธ์ภายใน

ครอบครัว 

      

  

     1 10  

9. เจตคติต่อการเรียนรู้      

ด้วยการน าตนเอง 

           2 20  

10. การท าการบ้านของ

นักเรียน 

          1 10  

11. ความพร้อมในการเรียนรู้

ด้วยการน าตนเอง 

           1 10  

12. การรับรูค้วามสามารถ

ของตนเอง 

          1 10  

13. การควบคุมการ

ปฏิบัติงาน 

          1 10  

14. การสื่อสาร           1 10  

15. มาตรฐานการปฏิบตัิงาน

และการฝึกอบรม 

          1 10   

16. ภาวะผู้น า           1 10  

17. การปฏิสัมพันธ ์           1 10  

18. ทักษะการคิดสรา้งสรรค ์           2 2  

19. สติปญัญา           1 10  

20. บุคลิกภาพ           1 10  

21. ความทา้ทาย            1 10  

22. ค่านิยม           1 10  

รวม 3 8 4 6 3 2 3 3 6 4    
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 จากตาราง 1 พบว่า ผลการสังเคราะห์ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครูที่

นักวิชาการและคัดเลือกปัจจัยที่มคีวามถี่ตัง้แต ่4 หรือร้อยละ 40ขึน้ไป โดยเรียงจาก

ความถี่มากไปน้อย ผลจากการสังเคราะห์ดังกล่าวท าให้ได้ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครู 

จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ 1) แรงจูงใจภายใน 2) ความรูเ้ชิงลึก และ 3) สภาพแวดล้อมแบบเปิด 

รายละเอียด ดังนี้ 

  1. แรงจูงใจภายใน   

   1.1 ความหมายของแรงจูงใจภายใน 

    นักวิชาการศกึษาได้ให้ความหมายของแรงจูงใจภายในไว้ ดังนี้ 

     จันทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 253-254) ได้กล่าวไว้ว่า 

แรงจูงใจภายใน หมายถึง สภาวะของบุคคลที่มคีวามต้องการจะกระท าบางสิ่งบางอย่าง  

ด้วยจิตใจของตนเอง โดยไม่ต้องใช้สิ่งล่อใด ๆ มากระตุ้น ซึ่งถือว่ามีคุณค่าต่อการ

ปฏิบัติงานต่าง ๆ เป็นอย่างยิ่ง การจูงใจประเภทนี้ ได้แก่ ความต้องการ ความปรารถนา 

ความทะเยอทะยาน ความสนใจพิเศษ และเจตคต ิ 

     กิตติกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, หนา้ 7) ได้กล่าวไว้ว่า แรงจูงใจ

ภายใน (Intrinsic Motivation) หมายถึง การแสดงออกถึงทิศทางและมีจุดหมายในการ

ท างานที่ชัดเจน มีความวิรยิะและความทุ่มเทในการท างาน 

     ผกาวลี เกียรติไกวัล (2562, หนา้ 11) ได้กล่าวไว้ว่า แรงจูงใจ

ภายใน หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมในการแสดงออกถึงการมีเป้าหมายที่ชัดเจน  

มีความวิรยิะ อุตสาหะ มคีวามมุง่มั่น ทุ่มเทในการท างานจนส าเร็จตามที่หวัง 

     เพลินพศิ วิบูลย์กุล (2565, ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า แรงจูงใจ

ภายใน หมายถึง เป็นสิ่งผลักดันจากภายในตัวบุคคล ซึ่งอาจจะเป็นเจตคติ ความคิดเห็น 

ความสนใจ ความตั้งใจ การมองเห็นคุณค่า ความพอใจ ความตอ้งการ ฯลฯ สิ่งต่างๆ 

ดังกล่าวมาเหล่านีม้ีอทิธิพลต่อพฤติกรรมค่อนข้างถาวร  

    จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า แรงจูงใจภายใน หมายถึง พลังในตัว

ผลักดันและกระตุ้นบุคคลที่รักใหเ้กิดความอยากรู้อยากเห็น ก่อใหเ้กิดความรักและศรัทธา 

พฤติกรรมอยากส ารวจค้นคว้าอย่างอดทน ไม่ย่อท้อ กระตุ้นใหเ้กิดกระบวนการเชิง

สร้างสรรค์และกล้าปฏิบัติในสิ่งที่แตกต่าง  
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   1.2 ความส าคัญของแรงจูงใจภายใน 

    นักวิชาการศกึษาได้กล่าวถึงความส าคัญของแรงจูงใจภายในไว้ ดังนี้ 

     ธร สุนทรายุทธ (2551, หน้า 295) ได้กล่าวไว้ว่า การจูงใจภายใน

มีความส าคัญต่อการท างานของบุคคล เพราะสามารถกระตุน้ให้การท างานของแต่ละคน

จะผลักดันให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ตอ้งการได้ โดยทั่วไปมนุษย์มไิด้ท างานเต็ม

ความสามารถที่มอียู่ของตนเอง ซึ่งการจูงใจด้วยแรงกระตุ้นจากภายใน และสิ่งจูงใจจาก

ภายนอกตัวบุคคล เช่น รางวัล หรอืค าชมเชยต่าง ๆ เป็นต้น จะท าให้มนุษย์ตอบสนองตอ่

สิ่งกระตุน้เหล่านั้น     

     จันทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 252) ได้กล่าวไวว้่า การสร้าง

แรงจูงใจภายในให้เกิดกับสมาชิกในองค์การ เป็นทักษะส าคัญประการหนึ่งของผู้บริหาร  

ต้องเรียนรู้และฝกึฝน และน าไปปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผลแก่องค์การ   

     ภารดี อนันตน์าวี (2555, หนา้ 113) ได้กล่าวไว้ว่า แรงจูงใจภายใน   

เป็นพลังผลักดันให้มนุษย์มีการเคลื่อนไหวไปสู่เป้าหมายที่แต่ละคนต้องการ หากขาด

แรงจูงใจมนุษย์อาจเปรียบได้กับหุน่ยนต์ตัวหนึ่งที่เคลื่อนไหวได้ตามค าสั่งหรอืความ

ต้องการของคนอื่น และพฤติกรรมหลาย ๆ อย่างของมนุษย์จะไม่เกิดขึ้นถ้าปราศจาก

แรงจูงใจ ซึ่งแรงจูงใจมลีักษณะส าคัญ 2 ประการคือ 1) แรงจูงใจส่งเสริมให้ท างานส าเร็จ  

เป็นแรงผลักดันให้แสดงพฤติกรรมแรงผลักดันนั้น ๆ อาจเกิดจากภายในหรอืภายนอกก็ได้  

และ 2) แรงจูงใจก าหนดแนวทางของพฤติกรรมช้ีว่าควรเป็นไปในรูปแบบใด น าพฤติกรรม

ให้ตรงทิศทางเพื่อที่จะบรรลุเป้าประสงค์คอืความส าเร็จของหน่วยงานหรอืองค์การ  

     เพลินพศิ วิบูลย์กุล (2565, ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า การจูงใจ

ภายในมีอทิธิผลต่อผลผลติ ว่าจะมีคุณภาพดี มีปริมาณมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับการจูงใจ

ในการท างาน ดังนัน้ผูบ้ังคับบัญชาหรอืหัวหน้างานจึงจ าเป็นต้องเข้าใจว่าอะไรคือแรงจูงใจ     

ที่จะท าให้พนักงานท างานอย่างเต็มที่ และไม่ใช่เรื่องง่ายในการจูงใจพนักงาน เพราะ

พนักงานตอบสนองตอ่งานและวิธีท างานขององค์กรแตกต่างกัน การจูงใจพนักงาน         

จงึมคีวามส าคัญ สามารถสรุปความส าคัญของการจูงใจในการท างานได้ดังนี้ 

                1. พลัง (Energy) เป็นแรงขับเคลื่อนที่ส าคัญต่อการกระท า 

หรอืพฤติกรรมของมนุษย์ในการท างานใด ๆ ถ้าบุคคลมีแรงจูงใจในการท างานสูง ย่อมท า

ให้ขยันขันแข็ง กระตอืรอืร้น กระท าให้ส าเร็จ ซึ่งตรงกันข้ามกับบุคคลที่ท างานเพียงเพื่อให้

ผา่นไปวัน ๆ 
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                2. ความพยายาม (Persistence) ท าให้บุคคลมีความมานะ 

อดทน บากบั่น คดิหาวิธีการน าความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของตนมาใช้ให้

เป็นประโยชน์ตอ่งานให้มากที่สุด ไมท่้อถอยหรือละความพยายามงา่ย ๆ แม้งานจะมี

อุปสรรคขัดขวาง และเมื่องานได้รับผลส าเร็จด้วยดีก็มักคิดหาวิธีการปรับปรุงพัฒนาให้ดี

ขึน้เรื่อย ๆ  

                3. การเปลี่ยนแปลง (variability) รูปแบบการท างานหรือวิธี

ท างานในบางครัง้ ก่อให้เกิดการค้นพบชอ่งทางด าเนินงานที่ดีกว่า หรอืประสบผลส าเร็จ

มากกว่า นักจติวิทยาบางคนเชื่อว่าการเปลี่ยนแปลงเป็นเครื่องหมายของความ

เจริญก้าวหน้าของบุคคล แสดงให้เห็นว่าบุคคลก าลังแสวงหาการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ให้ชีวิต

บุคคลที่มแีรงจูงใจในการท างานสูง เมื่อดิน้รนเพื่อจะบรรลุวัตถุประสงค์ใด ๆ หากไม่ส าเร็จ

บุคคลก็มักพยายามค้นหาสิ่งผิดพลาด และพยายามแก้ไขใหด้ีขึ้นในทุกวิถีทาง ซึ่งท าให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงการท างานจนในที่สุดท าให้ค้นพบแนวทางที่เหมาะสม ซึ่งอาจจะต่างไป

จากแนวเดิม 

                4. บุคคลที่มแีรงจูงใจในการท างานจะเป็นบุคคลที่มุง่มั่นท างาน

ให้เกิดความเจริญก้าวหนา้ และการมุ่งมั่นท างานที่ตนรับผดิชอบให้เจรญิก้าวหน้า จัดว่า

บุคคลผูน้ั้นมีจรรยาบรรณในการท างาน ผูม้ีจรรยาบรรณในการท างานจะเป็นบุคคลที่มี

ความรับผดิชอบ มั่นคงในหน้าที่ มีวนิัยในการท างาน ซึ่งลักษณะดังกล่าวแสดงให้เห็น     

ถึงความสมบูรณ์ ผู้มีลักษณะดังกล่าวนีม้ักไม่มีเวลาเหลือพอที่จะคิดและท าในสิ่งที่ไม่ดี  

    จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า แรงจูงใจภายใน จะ          

แรงผลักดันให้มนุษย์แสดงพฤติกรรมออกไปเพื่อตอบสนองตอ่สิ่งกระตุ้น ดังนัน้ถ้าอยากให้

งานประสบผลส าเร็จต้องสร้างแรงจูงใจ ให้ตรงกับความตอ้งการของผู้ปฏิบัติ การท างาน

เต็มความสามารถก็จะน ามาซึ่งความส าเร็จของหน่วยงานหรอืองค์การ 

   1.3 องค์ประกอบของแรงจูงใจภายใน 

    นักวิชาการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของแรงจูงใจภายในไว้ ดังนี้ 

     สัมมา รธนิธย์ (2553, หนา้ 135-136) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบ

ของแรงจูงใจภายในมี 4 ประการ ได้แก่  

      1. ความต้องการในการจะท าสิ่งหนึ่งสิ่งใดใหส้ าเร็จ 

      2. เจตคตเิป็นความเชื่อ ความรูส้ึกต่อสิ่งใดสิ่งหน่ึง ในลักษณะ

ชอบหรอืไม่ชอบ พอใจหรอืไม่พอใจ   
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      3. ค่านิยมเป็นการพิจารณาถึงคุณค่าของตนพึงพอใจ            

ที่จะปฏิบัติ หรือพยายามเลือกที่จะท าตามค่านิยมที่ตนเองม ี   

      4. ความวิตกกังวลในการท างานอาจก่อให้เกิดอุปสรรค          

และเกิดแรงผลักดันให้สามารถด าเนินการอย่างละเอียดรอบคอบได้ ในการที่บุคคลนั้น      

มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงที่อาจจะสามารถประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติงานได้ 

     รินนา ราชชารี (2559, หนา้ 45) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบใน

การเกิดแรงจูงใจภายใน มี 4 ประการ ได้แก่ 

              1. ความต้องการเป็นสภาวะขาดสมดุลที่เกิดได้เมื่อบุคคลขาด

สิ่งที่จะท าให้ส่วนต่าง ๆ ภายในร่างกายท าหนา้ที่ไปตามปกติ สิ่งที่อาจจะเป็นสิ่งที่จ าเป็นต่อ

การด าเนินชีวติจงึท าให้เกิดแรงขับและเกิดแรงกระตุ้น  

              2. แรงขับ หรอืภาวะที่บุคคลถูกกระตุ้นใหเ้กิดแรงขับ          

เมื่อบุคคลเกิดแรงขับแล้วบุคคลจะนิ่งอยู่เฉย ๆ ไม่ได้บุคคลอาจจะรู้สกึไม่มีความสุข        

กระวนกระวายใจ ดังนัน้บุคคลจะคดิค้นหาวิธีการที่ท าใหต้นเองรูส้ึกว่าได้รับการตอบสนอง

จากความหวิ ความกระหาย ความตอ้งการทั้งปวงที่เกิดขึน้เพื่อผลักดันให้ไปสู่จุดหมาย

ปลายทางตามที่บุคคลต้องการ  

              3. พฤติกรรม เป็นขั้นที่เกิดแรงขับอย่างมากที่ท าให้บุคคล   

เดินไปหาน้ าดื่ม โดยการเดินเข้าไปในร้านสะดวกซือ้แล้วเปิดขวดดื่ม แล้วจึงเดินมาจา่ย

สตางค์ หรอืถ้าทนต่อความกระหายน้ าได้ ก็รีบเดินอย่างรวดเร็วไปจา่ยสตางค์แล้วยกน้ าดื่ม

รวดเดียวหมดขวด ชื่นใจ ความกระหายก็บรรเทาลง 

              4. การลดแรงขับ เป็นขั้นสุดท้ายที่อนิทรีย์ได้รับการตอบสนอง

คือ ได้ดื่มน้ าเป็นขั้นที่บุคคลเกิดความพึงพอใจ ความต้องการต่าง ๆ ก็จะลดลง  

  นิรมล พวงมาลยั (2564, หน้า 13) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบใน
การเกิดแรงจูงใจภายใน มี 8 ประการ ได้แก่ 1. งานที่ท าอยู่เป็นงานที่เหมาะสมกับความรู้

ความสามารถ 2. งานที่ท าอยู่ตรงกับความถนัดและความเชี่ยวชาญ 3. มีความภูมใิจในการ

ปฏิบัติงานในต าแหน่งของท่าน 4. มีความใส่ใจในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 5. มีการ

ปรับปรุงและพัฒนางานของตนเองอย่างสม่ าเสมอ 6. มีความชอบในงานที่ได้รับมอบหมาย 

7. ต้องการก้าวหน้าในหน้าที่การงานในสายอาชีพปัจจุบัน 8. ต้องการเห็นความส าเร็จของ

ตนเองในสายอาชีพปัจจุบัน 
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 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า องค์ประกอบของแรงจูงใจภายในประกอบด้วย          

1. มคีวามตอ้งการในการจะท าสิ่งหนึ่งสิ่งใดใหส้ าเร็จลุล่วง 2. มเีจตคติเป็นความเชื่อ 

ความรูส้ึกต่อสิ่งใดสิ่งหน่ึง ในลักษณะชอบหรอืไม่ชอบ พอใจหรือไมพ่อใจ 3. มคี่านิยมที่

เป็นการพิจารณาถึงคุณค่าของความพึงพอใจที่จะปฏิบัติ หรอืพยายามเลือกที่จะท าตาม

ค่านิยมที่ตนเองมี 4. มคีวามวิตกกังวลในการท างานที่อาจก่อใหเ้กิดอุปสรรค และเกิด

แรงผลักดันให้สามารถด าเนินการอย่างละเอียดรอบคอบได้ นอกจากนีม้ีองค์ประกอบที่

เกิดแรงจูงใจอีกเช่น แรงขับ พฤติกรรม การลดแรงขับ งานที่เหมาะสมกับความรู้

ความสามารถ งานที่ตรงกับความถนัดและความเช่ียวชาญ มีความภูมใิจในการปฏิบัติงาน

ในต าแหน่ง มีความใส่ใจในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย มีการปรับปรุงและพัฒนางาน

ของตนเองอย่างสม่ าเสมอ มีความชอบในงานที่ได้รับมอบหมาย ต้องการก้าวหน้าในหนา้ที่

การงานในสายอาชีพปัจจุบันและต้องการเห็นความส าเร็จของตนเองในสายอาชีพปัจจุบัน

เป็นต้น 

   2. ความรูเ้ชิงลึก   

   2.1 ความหมายของความรู้เชงิลกึ 

    นักวิชาการศกึษาได้กล่างถึงความหมายของความรูเ้ชิงลึกไว้ ดังนี้ 

      กิตตกิาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, หนา้ 69) ได้กล่าวไว้ว่า การมี

ความรูเ้ชิงลกึ หมายถึง กรอบของการผสมผสานระหว่างการเรียนรู ้ทักษะ ประสบการณ ์         

และค่านิยมที่สั่งสมมานาน น าไปสู่การมีความรอบรู้ ความช านาญ และความเชี่ยวชาญ  

ตกผลึกกรอบแนวคิดหรือองค์ความรูใ้หม่และการน าเอาประสบการณ์และสารสนเทศใหม ่ 

มาบูรณาการเข้าด้วยกัน โดยคนที่มีความรูใ้หม่จะมีลักษณะของการมทีักษะ ความรู้

ประสบการณ ์และความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน  

     ผกาวลี เกียรติไกวัล (2562, หนา้ 11) ได้กล่าวไว้ว่า ความรูเ้ชิงลกึ 

หมายถึง คุณลักษณะในการแสดงออกถึงความสามารถผสมผสานระหว่างการเรียนรู้ 

ทักษะ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่ก่อใหเ้กิดกรอบแนวคิดหรือองค์

ความรูใ้หม่ 

     Puccio, Mance & Murdock (2012, p. 15) ได้กล่าวไว้ว่า ความรู้

เชงิลกึ (Depth Knowledge) เป็นทักษะความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ด้านหนึ่ง ๆ เป็นความฉลาดรอบรู้ในประเด็นนั้น ๆ ซึง่สง่ผลมาจากสภาพแวดล้อม 

ทีส่นับสนุนความคิดใหม่ ๆ และความอิสระ 
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    จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ความรูเ้ชิงลกึ หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลที่แสดงออกถึงความรูค้วามสามารถในการผสมผสานระหว่าง 

การเรียนรู ้มทีักษะที่หลากหลาย มีประสบการณท์ั่วไป และประสบการณเ์ฉพาะด้าน       

และความสามารถแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จนก่อให้เกิดกรอบแนวคิดหรือองค์ความรู้

ใหม่ที่จะช่วยให้งานในองค์กรประสบความส าเร็จ 

   2.2 ความส าคัญของความรู้เชงิลกึ 

    นักวิชาการศกึษาได้กล่างถึงความส าคัญของความรูเ้ชิงลกึไว้ ดังนี้ 

     Puccio, Mance & Murdock (2012, p. 35) ได้กล่าวไว้ว่า 

ความส าคัญของความรูเ้ชิงลึกเป็นการจะแก้ปัญหาสังคมไม่วา่ระดับใดก็ตาม ความรู้เชงิลกึ

หรอืความเข้าใจเชิงลึกที่มตี่อปัญหา (Insight) เป็นสิ่งส าคัญส่วนหนึ่งมาจากการที่เรา 

เข้าอกเข้าใจ ”คน” ไม่ว่าจะเป็นผู้ประสบปัญหาหรอืผูท้ี่มีสว่นเกี่ยวขัองกับปัญหา ผู้ได้รับ

ผลกระทบ คนที่ก าลังพยายามแก้ไขปัญหานี ้ลว้นแล้วแต่มีขอ้มูลส าคัญที่ช่วยใหเ้รา

ออกแบบแนวทางแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ ท าได้จริง เกิดการเปลี่ยนแปลง และ

ยั่งยืน  

   2.3 องค์ประกอบของความรู้เชงิลกึ 

    นักวิชาการได้กล่างถึงองค์ประกอบของความรู้เชิงลกึไว้ ดังนี้ 

      กิตตกิาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, หนา้ 8) ได้กล่าวไว้ว่า             

องค์ประกอบของความรูเ้ชิงลึก ประกอบด้วย 3 ประการ ได้แก่ 

      1. ความเช่ียวชาญ (Expertise) หมายถึง การแสดงออก 

ถึงการมีความสามารถ มทีักษะ และมีความช านาญเฉพาะด้าน 

       2. ประสบการณ์ (Experience) หมายถึง การแสดงออก 

ถึงการมีความรูท้ี่หลากหลาย มีความสามารถพิเศษ และมีทักษะสูงในการท างาน 

       3. ทักษะ (Skills) หมายถึง การแสดงออกถึงการมีความ

คล่องแคล่วในการปฏิบัติงาน มกีารตัดสินใจที่รวดเร็วและมีความสามารถ 

ในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างสรา้งสรรค์ 

     Dubrin (2010, p. 11) ได้กล่าวไว้วา่ องค์ประกอบของความรู้เชิง

ลึก ประกอบด้วย 2 ประการ ได้แก่ 

      1. ความเช่ียวชาญ (Expert) คือ การมคีวามเช่ียวชาญเฉพาะ

เรื่องจะน าไปสู่การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์    
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      2. ทักษะ (Skill) คือ การมีความสามารถในการแก้ปัญหา         

อย่างคล่องแคล่วว่องไว  

    จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ความรูเ้ชิงลกึ ประกอบด้วย          

ความเช่ียวชาญที่แสดงออกถึงความสามารถ มีทักษะ และมีความช านาญเฉพาะด้านมี

ประสบการณ ์มีความรู้ที่หลากหลาย มคีวามสามารถพิเศษ และมีทักษะสูงในการท างาน 

มทีักษะมีความคล่องแคล่วในการปฏิบัติงาน มีการตัดสินใจที่รวดเร็วและมีความสามารถ 

ในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างสรา้งสรรค์ 

  3. สภาพแวดล้อมแบบเปิด   

   3.1 ความหมายของสภาพแวดล้อมแบบเปิด 

    นักวิชาการศกึษาได้ให้ความหมายของสภาพแวดล้อมแบบเปิดไว้ ดังนี้ 

     กิตติกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, หนา้ 7) ได้กล่าวไว้ว่า 

สภาพแวดล้อมแบบเปิด (Open Environment) หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหาร 

สถานศกึษาอาชีวศกึษาถึงความอิสระไม่ยึดติดกับกฎระเบียบ ความท้าทายในการตัดสินใจ 

ความไว้วางในบุคลากร การยอมรับ และสนับสนุนความคิดใหม่ ๆ 

     ผกาวลี เกียรติไกวัล (2562, หนา้ 11) ได้กล่าวไว้ว่า 

สภาพแวดล้อมแบบเปิด หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมในการแสดงออกถึง         

ความมอีิสระทางความคิด มีความท้าทาย กล้าเสี่ยง ยอมรับความผดิพลาดเมื่อกระท าผดิ 

มีความเชื่อถือไว้วางใจ จริงใจ เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ และมีการสนับสนุนความคิดและแนวทาง

ใหม่ ๆ 

     วิชิต อู่อ้น (2565, ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า สภาพแวดล้อม      

แบบเปิด หมายถึง สภาพแวดล้อมที่ตอ้งอาศัยการติดต่อสัมพันธ์กับบุคคล องค์การหรอื

หนว่ยงานอื่น ๆ ในลักษณะเป็นการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน และผลประโยชน์

ที่เกิดขึน้มคีวามสมดุล รวมทั้งสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปก็มีผลหรอือิทธิพลต่อการ

ท างานขององค์การเช่นกัน 

    จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า สภาพแวดล้อมแบบเปิด หมายถึง 

ลักษณะสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสภาพแวดล้อมทางสังคม สวัสดิการงบประมาณ 

ที่การสนับสนุน การปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จมแีนวคิดและแนวทางใหม่ ๆ เป็นการ 

แสดงออกถึงการยอมรับ การมองโลกในแงด่ี ฝกึใหค้ิดและพูดถึงคนอื่นในแงด่ี การเอาใจ

ใส่ตอ่ความคิด การสนับสนุนและส่งเสริมความคิดใหม่ ๆ คือการเปิดใจกว้างเพื่อรับรู้       
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รับฟัง กล้ายอมรับคนรุน่ใหม่ที่มแีนวทางวิธีการใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดความศรัทธา           

ความรว่มมอืในการปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ 

   3.2 ความส าคัญของสภาพแวดล้อมเปิด 

    นักวิชาการศกึษาได้กล่าวถึงความส าคัญของสภาพแวดล้อมเปิดไว้ 

ดังนี้ 

     Newell (1978, p. 14) ได้กลา่วไว้ว่า สภาพแวดล้อมแบบเปิดจะท า

ให้การปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์การมีประสิทธิผล ท าให้สมาชิกในองค์การเกิดความ

พึงพอใจ    

     Puccio, Mance & Murdock (2012) ได้กล่าวไว้ในหนังสอื Creative 

Leadership : skill that drive change เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมแบบเปิด (open environment) 

ว่าจะมีอิทธิพลและสนับสนุนการมแีรงจูงใจ บุคลิกภาพ และส่งผลต่อการมีทักษะทาง

สังคม และการมคีวามรูเ้ชิงลึก จะน าไปสู่แนวทางในการแก้ปัญหาที่ถูกต้องและชัดเจน และ

มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ ส่วนบุคลิกภาพที่ดแีละแรงจูงใจซึ่งเป็นแรงจูงใจภายในอัน

ได้แก่ ความสนใจ ความศรัทธา และความตอ้งการที่ปราศจากรางวัล ซึ่งจะน าไปสู่ 

แนวทางการแก้ปัญหาและมีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ  

    จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า สภาพแวดล้อมแบบเปิดมีอทิธิพล

และสนับสนุนการมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์การใหม้ีประสิทธิผล    

ซึ่งจะน าไปสู่แนวทางการแก้ปัญหา และมีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 

   3.3 องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมเปิด 

    นักวิชาการได้กล่างถึงองค์ประกอบของสภาพแวดล้อมเปิดไว้ ดังนี้ 

     กิตติกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, หนา้ 7) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบ

ของสภาพแวดล้อมเปิดว่า ประกอบด้วย 4 ประการ ได้แก่  

      1. ความอิสระ 

       2. ความท้าทาย 

       3. ความไว้วางใจ 

       4. การสนับสนุนความคิดใหม่ ๆ  

     Oldham & Cumming (1996) ได้กล่าวไว้ว่า สภาพแวดล้อมแบบ

เปิด ประกอบไปด้วย ความมีอสิระ ความท้าทาย และการส่งเสริมความคดิเห็นใหม่ ๆ 
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    จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมเปิด 

ประกอบด้วย ความมีอสิระ ความท้าทาย ความไว้วางใจ และการส่งเสริมสนับสนุน        

ความคิดเห็นใหม่ ๆ 

 

2. ภาวะผู้น าครู 

 2.1 ความหมายของภาวะผู้น าครู  

  นักวิชาการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผูน้ าครูไว้ ดังนี้ 

    ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 13-14)        

ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ าครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของคที่แสดงถึงความ

เกี่ยวข้องสัมพันธ์สว่นบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียนโดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ก่อให้เกิดพลังแหง่

การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพ 

   ผกาวลี เกียรติไกวัล (2562, หนา้ 11) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ าครู 

หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมในการแสดงออกของครูที่ตอบสนองความตอ้งการ

ของบุคลากรในด้านความคิด ความสนใจ ความตอ้งการ หรอืพฤติกรรมของบุคคล หรอื

กลุ่มบุคคลในองค์การใหม้ีความคิดไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีศิลปะ หรอืพฤติกรรมใน

การน าผูอ้ื่น ประสานงานผู้อื่น พฤติกรรมดังกล่าว ประกอบด้วย การพัฒนาตนเองและ

เพื่อนครู การมีส่วนรว่มในการพัฒนาการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และการเป็นแบบอย่าง

ทางการสอน 

   ผกามาศ บัวพงษ์ (2564, หน้า 52) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ าครู หมายถึง 

การประพฤติปฏิบัติตนของครูที่แสดงถึงความสัมพันธ์ส่วนบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียนโดยปราศจากการใชอ้ิทธิพล 

   รังสรรค ์สุทารัมย์ (2565, ออนไลน์) ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะ

ผูน้ าครูในแบบต่าง ๆ ไว้ดังนี ้

    1. ภาวะผู้น าของครูในแงผู่น้ าการเปลี่ยนแปลง คอื ครูที่มีความ

เชี่ยวชาญด้านการเรียนการสอน ใชบ้ทบาทของผูน้ าเพื่อสร้างสังคมแหง่การเรียนรู้

ท่ามกลางครูและครูผู้น าเพื่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียน

โดยมุ่งเนน้ที่ความส าเร็จในการเรียนรูข้องผูเ้รียน 
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    2. ภาวะผูน้ าของครูในแงข่องการใช้พฤติกรรมผู้น า คือ การที่ครูผูน้ า

ใช้พฤติกรรมครูผูน้ าทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการใน 4 ลักษณะ ได้แก่ 

     2.1 ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม 

     2.2 ภาวะผูน้ าแบบมุ่งคุณภาพขององค์การ 

     2.3 ภาวะผูน้ าตามภารกิจที่ปฏิบัติ 

     2.4 ภาวะผู้น าแบบใช้บทบาทคู่ขนาน 

   รินนา ราชชารี (2559, หนา้ 58) ได้กล่าวไว้วา่ ภาวะผู้น าครู หมายถึง 

คุณลักษณะ พฤติกรรมการแสดงออกของครูในการรว่มกันท างานทั้งในและนอกห้องเรียน     

มีความสัมพันธ์ที่ดกีับเพื่อนร่วมงาน มีการเปลี่ยนแปลงการท างานโดยปราศจากการช้ีน า

จูงใจจากผู้น า มีความรับผดิชอบต่อความตัดสินใจและกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา    

มีพลังแห่งการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพ และสร้างเครอืข่ายน าไปสู่

เป้าหมายอันเดียวกันอย่างมีคุณภาพ 

   ผกาวลี เกียรติไกวัล (2562, หนา้ 20-21) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าครู

หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมในการแสดงออกของครูที่ตอบสนองความตอ้งการ

ของบุคลากรในด้านความคิด ความสนใจ ความตอ้งการหรอืพฤติกรรมของบุคคล หรอื

กลุ่มบุคคลในองค์การให้มคีวามคิดไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีศิลปะ หรอืพฤติกรรมใน

การน าผูอ้ื่น ประสานงานผู้อื่น ร่วมท างานใหส้ าเร็จตามเป้าหมาย  

   Katzenmeyer and Moller (2001, p. 85) ได้กล่าวไว้วา่ ภาวะผูน้ าครู 

หมายถึง ครูผู้ที่เป็นผู้น าโดยน าทั้งภายในหอ้งเรียนและภายนอกห้องเรยีนเชื่อมโยงกับชุมชน

และช่วยเหลอืกลุ่มของครู ผู้เรียน และผูน้ า และมีอทิธิพลต่อผู้อื่นไปสู่การพัฒนาการ

ด าเนนิงานทางการศึกษา 

   Lieberman & Miller and Wasley (2004, p. 112) ได้กล่าวไว้วา่ ภาวะ

ผูน้ าครู หมายถึง ความสามารถและพฤติกรรมของครูในการด าเนินงานการเปลี่ยนแปลง

การท างานโดยปราศจากการช้ีน าจูงใจจากผู้น า 

   Harris and Muijs (2005, p. 201) ได้กล่าวไว้วา่ ภาวะผู้น าครู หมายถึง 

การเข้าไปเกี่ยวข้องกับการแสดงความเป็นมืออาชีพแนวใหม่ ซึ่งครูจะมีความเป็นอิสระและ

การช้ีน าตนเองมากขึ้น 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าครู หมายถึง คุณลักษณะ  

พฤติกรรมและการแสดงออกของครูในการรว่มกันท างานทั้งในและนอกหอ้งเรียน             
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มีความสัมพันธ์ที่ดกีับเพื่อนรว่มงาน มีการเปลี่ยนแปลงการท างานโดยปราศจากการช้ีน า

จูงใจจากผู้น า มีความรับผดิชอบต่อการตัดสินใจและกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา         

และมีพลังแห่งการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพ 

 2.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าครู  

  นักวิชาการศกึษาได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าครูไว้ ดังนี้ 

   ยนต์ ชุ่มจติ (2553, หนา้ 2) ได้กล่าวไว้ว่า  ภาวะผูน้ าครูมีความส าคัญ

คือเป็นส่วนหนึ่งในสมรรถนะประจ าสายงานของครูที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานได้ก าหนดให้ครูทุกคนต้องมีภาวะซึ่งสมรรถนะประจ าสายงานเป็นสมรรถนะที่

ส่งผลตอ่การปฏิบัติงานของครูโดยตรง สถานศกึษาจึงจ าเป็นต้องก าหนดให้ครูมีภาวะผูน้ า

ครูที่สูงขึน้เพียงพอที่จะด าเนินการในกระบวนการปรับปรุงคุณภาพด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน

ได้ส าเร็จ โดยใหบ้ทบาทผูน้ าครูในด้านกระบวนการตัดสินใจ และด้านกระบวนการพัฒนา

ครูเพื่อเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ทั้งในด้านวัฒนธรรมกาท างาน และคุณภาพผูเ้รียน  

   อนัตตา ชาวนา (2556, หน้า 4-5) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ าครูมี

ความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ครูในฐานะเป็นผู้ปฏิบัติงาน ด้านการจัดการ

เรียนรูแ้ละมีหน้าที่ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในระดับสถานศกึษา จงึจ าเป็นที่จะต้อง

พัฒนาตนเองหรอืได้รับการพัฒนาใหม้ีคุณลักษณะที่เหมาะสมทางด้านความรู ้ด้าน

พฤติกรรมและด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในด้านการจัดการ

เรียนรู้นอกจากคุณลักษณะข้างตน้แล้ว ครูจ าเป็นที่จะต้องมคีุณลักษณะด้านภาวะผู้น า 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ด้วย  

   นิตยา พรมพินจิ (2558, หนา้ 2) ได้กล่าวไว้ว่า ครูเป็นบุคลากรทาง

การศกึษาที่ส าคัญยิ่งในการที่จะด าเนนิกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้

ประสบการณแ์ละทักษะที่จ าเป็น ภารกิจที่ส าคัญยิ่งของผู้ประกอบวิชาชีพครู คอื การสอน 

โดยปกติการสอนเป็นกระบวนการที่ผสมผสานระหว่าง “ศาสตร์และศิลป์” ซึ่งต้องอาศัย

องค์ประกอบทางจติพิสัย และบางส่วนต้องอาศัยข้อมูลทางวัตถุพิสัย  

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ ามีครูความส าคัญต่อการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาเป็นผู้ปฏิบัติงาน การจัดการเรียนรู้ และมีหน้าที่ในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา จ าเป็นที่จะต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะด้านภาวะผูน้ าครู มีการสอนให้

เป็นกระบวนการที่ผสมผสานระหว่าง “ศาสตร์และศลิป์” มีกระบวนการตัดสินใจ               

โดยค านึงถึงคุณภาพผูเ้รียนเป็นหลัก 
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 2.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าครู 

  นักวิชาการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ าครูไว้ ดังนี้ 

    ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 347) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ าครู ประกอบด้วย  

    1. วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู  

    2. การสนทนาอย่างสร้างสรรค์  

    3. การเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง  

    4. การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง  

    5. การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน  

   รัชฎาพร พิมพิชัย (2555, หนา 200) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบภาวะ

ผูน้ าครู ประกอบด้วย  

    1. ก าหนดโปรแกรมการเรยีนการสอน  

    2. การก าหนดเปาหมายในการจัดการเรียนการสอน  

    3. การใชกลยุทธในการจัดการเรียนการสอน  

    4. การมทีักษะในการจัดการเรียนการสอน  

    5. การวัดและประเมินผล  

    เทพรังสรรค์ จันทรังษี (2556, หนา้ 39-40) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าครู ประกอบด้วย  

    1. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

    2. ความเป็นมืออาชีพ  

    3. การสรา้งสัมพันธภาพที่ดี  

    4. การมุง่พัฒนาผูเ้รียน  

   วิศษิฎ์ มุ่งนากลาง (2556, หนา้ 226) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบภาวะ

ผูน้ าครู ประกอบด้วย  

    1. บุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง  

    2. แบบอย่างทางการสอน  

    3. การสรา้งเครอืข่ายและการมีส่วนรว่ม 

    4. มุ่งพัฒนาผูเ้รียน 
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     ยุพา จันทวงศ ์(2559, หนา้ 22–29) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบภาวะ

ผูน้ าครู ประกอบด้วย  

    1. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  

    2. การมสี่วนรว่มในการพัฒนา  

    3. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

    4. การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

    รนินา ราชชารี (2559, หนา้ 99) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ า

ครู ประกอบด้วย 

    1. หลักสูตร  

    2. การจัดการเรียนรู้  

    3. การวัดและประเมินผล  

    4. การเป็นแบบอย่าง  

    5. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู่ครูมอือาชีพ  

    6. การมสี่วนรว่ม        

   ฤทธิศักดิ์ สุวรรณไตรย์ (2559, หนา้ 169) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าครู ประกอบด้วย  

    1. วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู  

    2. การสนทนาอย่างสร้างสรรค์  

    3. การเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง  

    4. การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง  

    5. การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

          ประภาดา คนคล่อง (2560, หนา้ 13) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบภาวะ

ผูน้ าครู ประกอบด้วย  

    1. การเปลี่ยนแปลงและเพื่อนรวมงาน  

    2. การพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน  

    3. การจัดการเรียนรูเพื่อการพัฒนาทักษะการคิด  

    4. การวิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนรู  

    5. การจัดการเรียนรูตามสภาพจริง  

    6. การใชเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนรู  
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    7. การใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

          ฐปณีย์ นารี (2561, หน้า 8) ได้กล่าวไว้ว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและโรงเรียนต้นแบบศูนย์ 

การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา ประกอบด้วย   

    1. ความเป็นครูมอือาชีพ  

    2. ความเป็นผู้น าทางวิชาการ  

    3. การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน  

    4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 

          ผกามาศ บัวพงษ์ (2564, หน้า 54) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบภาวะผู้น า

ครู ประกอบด้วย  

    1. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

    2. การจัดโปรแกรมการเรียนการสอน  

    3. การเป็นแบบอย่างการเรียนการสอน 

  จากการศกึษาแนวคิดข้างต้น ผูว้ิจัยได้น ามาสังเคราะหเ์ป็นองค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ าครู ดังตาราง 2   
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ตาราง 2 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. การจัดโปรแกรมการเรียนการสอน           2 20  

2. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร           1 10  

3. การพฒันาตนเองและเพื่อนครู           4 40  

4. การเป็นแบบอย่างการสอน           5 50  

5. การมทีักษะในการจัดการเรียนกรสอน           3 30      

6. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา           3 30  

7. การเป็นครูมอือาชีพ           2 20  

8. การเป็นผู้น าทางวชิาการ           1 10  

9. การใช้กลยุทธในการจัดการเรียนการสอน           1 10  

10. การจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง           1 10  

11. การใชเ้ทคโนโลยเีพ่ือจัดการเรียนรู ้           1 10  

12. การใชภ้าษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร           1 10  

13. วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ท่ีเหมาะสม

กับความเป็นครู 

          2 20  

14. การสนทนาอย่างสร้างสรรค ์           2 20  

15. การเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง           7 70  

16. การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง           2 20  

17. การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน           4 40  

18. การวัดและประเมินผล           2 20  

19. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างองคก์ร

กับชุมชน 

          1 10  

20. การวจิัยเพ่ือพฒันาการเรียนรู ้           1 10  

21. ก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียน

การสอน 

          1 10  

รวม 5 5 4 4 4 6 5 7 4 3    
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 จากตาราง 2 พบว่า ผลการสังเคราะหอ์งค์ประกอบของภาวะผูน้ าครูที่

นักวิชาการได้เสนอมานั้น ผู้วิจัยคัดเลือกองค์ประกอบที่มีความถี่ตั้งแต ่4 หรือร้อยละ 40 

ขึน้ไป โดยเรียงจากความถี่มากไปน้อย ผลจากการสังเคราะหด์ังกล่าวท าให้ได้

องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู จ านวน 4 ดา้น ได้แก่ 1) การเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง 

2) การเป็นแบบอย่างในการสอน 3) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู และ 4) การมุ่งพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน โดยมีรายละเอียดแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

  1. การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง  

        1.1 ความหมายของการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง  

    นักวิชาการศกึษาได้ให้ความหมายของการเป็นบุคคล                   

แหง่การเปลี่ยนแปลงไว้แตกต่างกัน ดังนี้  

     อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 22) ได้กล่าวไว้ว่า การเป็นผูน้ า

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงความ

มุ่งมั่นในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง การน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ ความสามารถในการ

เผชิญหน้ากับปัญหา มีความเป็นผู้น า เป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ และการเป็นผู้ทีไ่ด้รับการ

ยอมรับ  

     ยุพา จันทรวงศ์ (2559, หนา้ 15-16) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง ระดับพฤติกรรมของครูที่แสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการท างาน

เป็นกระบวนการที่ครูมีอทิธิพลต่อผู้รว่มงานหรือผูต้าม โดยการเปลี่ยนแปลงความพยายาม

ของผู้รว่มงานใหม้ีความพยายามในการคาดหวังสูงขึน้กว่าเดิม พัฒนาระดับความสามารถ

ของผู้รว่มงานหรือผูต้ามให้ไปสู่ระดับที่สูงขึน้และมีศักยภาพเพิ่มมากขึ้น ท าให้เกิดการ

ตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศนข์องกลุ่มหรือองค์กร การพยายามจูงใจผูร้่วมงาน          

หรอืผูต้ามให้ท างานเพิ่มมุง่ผลประโยชน์ของกลุ่มหรอืองค์กรมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน 

ซึ่งกระบวนการที่ครูมีอิทธิพลต่อผู้รว่มงานหรอืผูต้ามจะกระท าโดยผ่านองคป์ระกอบหลัก 

คือ การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ ์การกระตุ้นการใช้ปัญญา การสร้างแรงบันดาลใจ 

และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

     จริวดี ทวีโชค (2562, หนา้ 13-14) ได้กล่าวไว้ว่า การเป็นบุคคล 

แหง่การเปลี่ยนแปลง คือ การที่ครูท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาของเพื่อนครูทั้งเรื่องงานและ        

เรื่องส่วนตัวครู ได้รับความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษาและเพื่อนครูในการท างาน           

เป็นอย่างด ีเป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมเพื่อนครูให้ปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรม 
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จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นบุคคลที่เพื่อนครูยอมรับใหเ้ป็นตัวแทนในการปฏิบัติงานต่างๆ 

มีความสามารถในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความคิดเห็นและประสบการณ์กับเพื่อนครู        

มีการพัฒนาความรูค้วามสามารถและศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ มีทักษะในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ ในการพัฒนางานและพัฒนาตนเอง        

มีการยอมรบัทัศนะที่หลากหลายของผูอ้ื่น มีสว่นร่วมในการพัฒนาองค์กรให้ไปสู่

ความส าเร็จ มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครูผูป้กครอง นักเรียน ชุมชน และ

องค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน กระตุ้นจูงใจเพื่อนครูให้มกีารเรียนรู้และใหค้วามรว่มมอื

ในการพัฒนานักเรียนและโรงเรียน และมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนความคิดและ

การกระท าของผูอ้ื่นให้มคีวามผูกพันและมุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการท างาน  

     ปิยณัฐ วงศเ์ครือศร (2562, หนา้ 75) ได้กล่าวไว้ว่า การเปนผูน า

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความมุงมั่น          

ในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง การน าวิสัยทัศนสูการปฏิบัติ และความสามารถในการ

เผชิญหนากับปญหา 

     ผกาวลี เกียรติไกวัล (2562, หนา้ 11) ได้กล่าวไว้ว่า การเปนผูน า

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงความคิดริเริ่มในการแก้ไข

ปรับปรุงสิ่งตา่ง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วง 

     แพรภัทร ยอดแก้ว (2565, ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า การเป็นผูน้ า             

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่ผูน้ ามีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงานและผูต้าม โดยเปลี่ยนแปลง

ความพยายามของผู้รว่มงานและผูต้ามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวังพัฒนา

ความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและศักยภาพ มากขึ้น ท าใหเ้กิด

การตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศนข์องทีมและขององค์การ จูงใจให้ผูร้่วมงานและผู้ตาม

มองใหไ้กลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองค์การหรอืสังคม 

     โสภณ ภูเก้าลว้น (2565, ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า ผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่ผูน้ ามีอทิธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติ และสมมุติฐานของ

สมาชิกในองค์กร สร้างความผูกพันในการเปลี่ยนแปลง วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ที่ส าคัญ 

     Bass (1985, อ้างถึงใน Schultz & Schultz, 1998, p. 211)          

ได้กล่าวไว้วา่ ผู้น าการเปลี่ยนแปลงมพีฤติกรรมที่มคีวามชัดเจนมากกว่า พวกเขาไม่ได้ถูก

จ ากัดโดยการรับรู้ของผู้ตาม ผูน้ าต้องตัง้ใจท างานเพื่อที่จะเปลี่ยนแปลงหรือเปลี่ยนรูปแบบ
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ข้อเสนอของลูกน้อง และปรับปรุงขอ้เสนอเหล่านั้นเสียใหมม่ากกว่าที่จะเชื่อวา่ต้องท างาน

ให้ตรงกับความคาดหวังของลูกน้อง 

     Mushinsky (1997, p. 373) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการที่มีอทิธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงทัศนคตแิละสมมุตฐิาน

ของสมาชิก ในองค์การและสร้างความผูกพันในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และกลยุทธ์

ขององค์การภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวข้องกับอิทธิพลของผูน้ าที่มตี่อผูต้ามแต่

ผลกระทบของอทิธิพลนั้นเป็นการให้อ านาจแก่ผู้ตามใหก้ลับมาเป็นผู้น าและเป็นผู้ที่

เปลี่ยนแปลงหนว่ยงานในกระบวนการการเปลี่ยนแปลงองค์การ ดังนั้นภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงจงึถูกมองว่าเป็นกระบวนการรว่มและเกี่ยวข้องกับการด าเนินการของผู้น า       

ในระดับต่าง ๆ ในหน่วยงานย่อยขององค์การ 

     Schultz and Schultz (1998, p. 211) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ า      

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความเป็นผู้น าซึ่งผู้น าไม่ได้ถูกจ ากัดโดยการรับรู้ของผู้ตาม        

แตม่ีอสิระในการกระท า ซึ่งจะเปลี่ยนแปลงหรอืเปลี่ยนรูปแบบมุมมองของผู้ตาม 

    สรุปได้วา่ การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรม

ของครทูี่แสดงออกถึงความคิดริเริ่มในการแก้ไขปรับปรุงสิ่งตา่ง ๆ ใหส้ าเร็จลุล่วง มีอิสระ        

กล้าตัดสินใจ และเป็นผูน้ าในการด าเนินการที่เป็นประโยชนต์่อสว่นรวม ต้ังใจท างาน

เพื่อที่จะเปลี่ยนแปลง แลกเปลี่ยนประสบการณก์ับเพื่อนรว่มงานเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม

ทางวิชาการ และใช้เทคโนโลยีใหมเ่พื่อแสวงหาความรูใ้หมใ่นการพัฒนางานได้รับการ

ยอมรับและความไว้วางใจ ยอมรับทัศนะที่หลากหลายจากเพื่อนรว่มงาน เป็นที่ปรึกษา        

ของเพื่อนครทูั้งเรื่องงานและเรื่องส่วนตัวได้  

     1.2 คุณลักษณะของการเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง     

    นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงคุณลักษณะของ

การเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลงไว้ ดังนี้  

     พรชัย เจดามาน (2565, ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะของ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 

      1. การท าความรู้จักกับการเปลี่ยนแปลง (To Make the 

Change) การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้มาจากการแข่งขันที่ไร้พรมแดน โลกก าลังอยู่ในยุคของ

เทคโนโลยีและขา่วสาร ความรูเ้ป็นสิ่งส าคัญที่ท าให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน ดังนั้น
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เมื่อผู้น าเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงแล้วก็จะสามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลงได้ โดยการ

เปลี่ยนแปลงจะเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา มีผลกระทบหรอืมีปฏิสัมพันธ์กับองค์กร  

      2. ผู้น าต้องสร้างการเปลี่ยนแปลง (Leadership to Change 

Intervention) ของแผนปฏิบัติการในการปรับแต่งสิ่งต่าง ๆ ให้แตกต่างจากเดิม โดยอาจจะ

กระท าอย่างรวดเร็วหรอืกระท าอย่างค่อยเป็นค่อยไป การบริหารความเปลี่ยนแปลงนั้น 

จะต้องเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงก่อนแล้วจึงก าหนดเป้าหมายและเลือกวิธีที่จะน ามาใช้      

ในการจัดการกับความเปลี่ยนแปลงซึ่งต้องอาศัยการวางแผนการเปลี่ยนแปลงเชงิกลยุทธ์

แล้วจึงน าไปปฏิบัติตามแผนที่ตอ้งอาศัยความเข้าใจและความรว่มมอืจากทุกคนในองค์กร 

มีการเสริมแรงให้กับความเปลี่ยนแปลงโดยการช้ีแจงใหบุ้คลากรในองค์กรทราบถึงความ

เปลี่ยนแปลงหรอืการปรับปรุงที่ได้เกิดขึน้แลว้และแสดงความขอบคุณต่อบุคคลที่เกี่ยวข้อง

และมีสว่นช่วยใหเ้กิดความเปลี่ยนแปลงแล้วจงึท าการประเมินผลตอ่ไป  

      3. การเป็นตัวแทนความเปลี่ยนแปลง (Change Agent)         

การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง หรอืมีหน้าที่ในการจัดกระบวนการเปลี่ยนแปลงภายใน

องค์กรเพื่อพัฒนา เน้นผลการปฏิบัติงานโดยส่วนรวมมากกว่าการเน้นไปที่ผลงานของ       

แตล่ะคนในองค์กร ใหบุ้คลากรในองค์กรรับรู้ถึงผลการด าเนนิงานขององค์กร เพื่อใหท้ราบ

ถึงสถานการณ์และวกิฤตการณ์ต่าง ๆ ที่องค์กรเผชิญอยู่ เช่น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ

อุปสรรค  

      4. การเป็นนักคิด นักพัฒนาที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

(The Thinkers Developers keep Pace with the Changing World) มีวสิัยทัศนใ์นการ

บริหารงานที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และไม่ยึดติดต่อสิ่งใด  

      5. การบริหารงานแบบประชาธิปไตย (Democratic 

Administrational) รับความคิดเห็นของผูอ้ื่น ร่วมคดิ รว่มท า ร่วมแก้ปัญหากับบุคลากร         

ในองค์กร  

      6. การเป็นผู้ประสานงานในองค์กรให้เกิดการท างานที่ราบรื่น 

(Organization is Coordinating a Smooth Operation) มุ่งให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน 

และประสานงานนอกองค์กรให้เกิดภาคีเครือข่ายร่วมคิด รว่มจัดการศกึษา  

      7. การประนีประนอม (Compromise) ผูน้ าต้องพยายามไม่ให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความขัดแย้งในองค์กร เป็นผูป้ระนีประนอมเมื่อเกิดปัญหา  
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      8. การประชาสัมพันธ์ (Public Relations) ผูน้ าต้องสนับสนุนให้

ทุกคนท ารายงานผลการด าเนินงาน และน ารายงานมาประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องและ

สาธารณชนทราบ  

      9. การประชาสงเคราะห์ (Public Welfare) ผูน้ าจะต้องให้ความ

ช่วยเหลือผู้ร่วมงานทุกเรื่อง เป็นห่วงเป็นใยตลอดเวลา จะประสานงานกับหนว่ยงานอื่น

เพื่อให้ความช่วยเหลอืผูร้่วมงาน การพัฒนาอย่างตอ่เนื่องให้ทุกคนมีความก้าวหน้า การให้

อภัย การตักเตอืน การเป็นกัลยาณมิตร 

                   โสภณ ภูเก้าลว้น (2565, ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะของ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงจะเป็นดังนี้ 

      1. เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) จะเปลี่ยนแปลง

องค์กรที่ตนเองรับผิดชอบ ไปสู่เป้าหมายที่ดกีว่า คล้ายกับผูฝ้กึสอน หรอื โค๊ช นักกีฬาที่

ต้องรับผิดชอบทีมที่ไม่เคยชนะเลย ตอ้งมกีารเปลี่ยนแปลงเป้าหมาย เพื่อความเป็นผูช้นะ       

และต้องสรา้งแรงบันดาลใจให้ลูกทีมเล่นให้ได้ดีที่สุดเพื่อชัยชนะ 

      2. เป็นคนกล้าและเปิดเผย เป็นคนที่กล้าเสี่ยงแตม่ีความสุขุม           

และมีจุดยืนของตัวเอง กล้าเผชิญกับความจรงิ กล้าเปิดเผยความจริง 

      3. เช่ือม่ันในผูอ้ื่น ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจึงไม่ใช่เผด็จการ          

แตม่ีอ านาจและสนใจคนอื่น ๆ มีการท างานโดยมอบอ านาจให้ผูอ้ื่นน า โดยเชื่อมั่นว่าผูอ้ื่น       

มีความสามารถ 

      4. ใช้คุณค่าเป็นแรงผลักดัน ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะชีน้ าให้      

ผูต้ามตระหนักถึงคุณค่าของเป้าหมาย และสร้างแรงผลักดันในการปฏิบัติงาน เพื่อบรรลุ

เป้าหมายที่มคีุณค่า 

      5. เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชวีิต ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะนึกถึง         

สิ่งที่ตัวเองเคยท าผดิพลาด ในฐานะที่เป็นบทเรียนและพยายามเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพื่อพัฒนา

ตัวเองตลอดเวลา 

      6. มคีวามสามารถที่จะเผชิญกับความสลับซับซ้อน          

ความคลุมเครือ และความไม่แน่นอน ตลอดจนมคีวามสามารถในการเผชิญปัญหา         

ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
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      7. เป็นผู้มองการณ์ไกล โดยมีความสามารถในการคาดการณ์

ไปข้างหน้าทั้งในด้านโอกาสและอุปสรรคที่เกิดขึน้ สามารถที่จะท าใหเ้กิดความหวังและ

ความฝันของทีมงานกลายเป็นจรงิ 

     Muchinsky, P.M. (1997, p. 374) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น าแห่งการ

เปลี่ยนแปลงควรมีพฤติกรรมหรอืคุณลักษณะ ดังนี้ 

       1. การสร้างประทับใจใหก้ับผูต้ามให้มคีวามมั่นใจในตัวผูน้ า 

      2. ประกาศอย่างชัดเจนถึงเป้าหมายทางอุดมการณ์เพื่อสร้าง

ความผูกพันในผูต้าม 

      3. สื่อสารให้ผู้ตามทราบถึงความคาดหวังอย่างสูงที่ผูน้ า          

มีต่อผู้ตาม 

      4. แสดงความมั่นใจต่อความสามารถของผูต้ามเพื่อสร้างความ

มั่นใจแก่ผู้ตาม 

     Yukl, Gary and Fleet D. Van David (1992, p. 175) ไดก้ล่าวไว้ว่า 

ผูน้ าแหง่การเปลี่ยนแปลงควรมีคุณลักษณะ ดังนี้ 

      1. การกระตุ้นแนวความคิดที่มคีวามแตกต่างจากแนวความคิด

เดิมอย่างมาก แต่อยู่ในอัตราที่ผู้ตามสามารถรับได้ 

      2. การน าตัวเข้าแลกหรอืเสี่ยงกับการสูญเสียสถานะทาง

การเงนิหรือสมาชิกในองค์การเพื่อแนวคิดที่ตนมุง่มั่น 

      3. ด าเนินการในทางปกติมักไม่ท ากันเพื่อให้บรรลุแนวคิดที่มี 

    สรุปได้วา่ การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลงควรมีคุณลักษณะ

หลายประการ ได้แก่ การท าความรู้จักกับการเปลี่ยนแปลง การสร้างการเปลี่ยนแปลง  

การเป็นตัวแทนของความเปลี่ยนแปลง การเป็นนักพัฒนาที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง        

การบริหารงานแบบประชาธิปไตย นักประสานงานและประนีประนอม กล้าและเปิดเผย        

มีความเชื่อมั่นในคนอื่น มองการณไ์กล ประกาศเป้าหมายอุดมการณ์อย่างชัดเจน และ

สามารถสื่อสารใหผู้ต้ามทราบถึงความคาดหวังขององค์การ 

     1.3 องค์ประกอบของการเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง   

    นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ

การเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลงไว้ ดังนี้  
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     จรีวดี ทวีโชต ิ(2561, หนา้ 251-252) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบ

ของการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย  

      1. การได้รับการยอมรับจากบุคคลอื่น  

      2. การเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้  

      3. การมสี่วนรว่มในการพัฒนาโรงเรียน 

     แพรภัทร ยอดแก้ว (2565, ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบ

ของผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย   

      1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ ์(Idealized  Influence หรอื 

Charisma  Leadership : II หรอื CL) หมายถึง การที่ผู้น าประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง        

หรอืเป็นโมเดลส าหรับผู้ตาม ผู้น าจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และท าให้

ผูต้ามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อร่วมงานกัน ผูต้ามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมอืนกับผูน้ า

และต้องการเลียนแบบผูน้ าของเขา สิ่งที่ผู้น าต้องปฏิบัติเพื่อบรรลุถึงคุณลักษณะนีค้ือ ผูน้ า

จะต้องมวีิสัยทัศนแ์ละสามารถถ่ายทอดไปยังผูต้าม ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้ าและพฤติกรรม

ของผู้น าจากการสร้างความมั่นใจในตนเอง ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจงึรักษาอิทธิพลของตน

ในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบัติภาระหน้าที่ขององค์การ 

      2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM)  

หมายถึง การที่ผู้น าจะประพฤติในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผูต้าม โดยการสร้าง

แรงจูงใจภายในการให้ความหมายและท้าทายในเรื่องงานของผูต้าม ผูน้ าจะกระตุ้นจติ

วญิญาณของทีมให้มีชีวติชีวา มกีารแสดงออกซึ่งความกระตอืรอืร้นโดยการสร้างเจตคติ  

ที่ดแีละการคิดในแง่บวกช่วยใหผู้ต้ามจัดการกับอุปสรรคของตนเองและเสริมความคิด

สร้างสรรค์ 

      3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation : IS)  

หมายถึง การที่ผู้น ามีการกระตุ้นผูต้ามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในหนว่ยงาน   

ท าให้ผู้ตามมคีวามตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาในหนว่ยงาน เพื่อหาข้อสรุปใหม่

ที่ดกีว่าเดิม เพื่อท าให้เกิดสิ่งใหมแ่ละสร้างสรรค์โดยผู้น ามีการคิดและการแก้ปัญหาอย่าง

เป็นระบบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการตัง้สมมุตฐิาน การเปลี่ยนกรอบ การมอง

ปัญหา และการเผชิญกับสถานการณเ์ก่า ๆ ด้วยวิถีทางใหมแ่บบใหม่ ๆ การกระตุ้นทาง

ปัญญาเป็นส่วนที่ส าคัญของการพัฒนาความสามารถของผู้ตามในการที่จะตระหนัก  

เข้าใจและแก้ไขปัญหาดว้ยตนเอง 
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      4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized  

Consideration : IC) หมายถึง ผูน้ าจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้น า       

ให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคลและท าให้ผู้ตามรูส้ึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ  

ผูน้ าจะเป็นโค้ช (Coach) และเป็นที่ปรึกษา (Advisor) ของผู้ตามแตล่ะคน เพื่อการพัฒนา   

ผูต้ามผู้น าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความต้องการของปัจเจกบุคคล  

     พรชัย เจดามาน (2565, ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบ

ของผู้น าการเปลี่ยนแปลง ศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 

      1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ ์(Idealized Influence)      

เป็นระดับพฤติกรรมการท างานที่ผู้น าแสดงให้เห็นและเป็นกระบวนการท าให้ผูร้่วมงาน

ยอมรับ เชื่อม่ัน ศรัทธา ภาคภูมใิจ ไว้วางใจในความสามารถ มีความเสียสละเพื่อประโยชน์

ขององค์กร มีเป้าหมายชัดเจนและมั่นใจที่จะเอาชนะอุปสรรค์ การมวีิสัยทัศน์และการ

ถ่ายทอดไปยังผูร้่วมงาน มีความสามารถ มุง่มั่น ตระหนักและทุ่มเท มีความสามารถในการ

จัดการ หรอืควบคุมตนเอง เห็นคุณค่า มีคุณธรรมและจรยิธรรม  

      2. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation) เป็นระดับ

พฤติกรรมที่ผู้น าแสดงให้เห็นในการท างาน ที่เป็นกระบวนการท าให้ผูร้่วมงาน มแีรงจูงใจ

ภายใน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน การตัง้มาตรฐานในการท างานสูง มกีารคิดเชิงบวกและ

เชื่อมั่นว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมาย  

      3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) เปน็ระดับ

พฤติกรรมที่ผู้น าแสดงให้เห็นในการท างานที่เป็นกระบวนการกระตุ้นผู้รว่มงานให้เห็น

วิธีการ หรอื แนวทางใหมใ่นการแก้ปัญหา การมองปัญหาเชิงระบบในแง่มุมต่างๆ           

การวิเคราะหป์ัญหาโดยใช้เหตุผลและขอ้มูลหลักฐาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

      4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration) เป็นระดับพฤติกรรมที่ผู้น าแสดงให้เห็นถึงการค านึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล มกีารเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการตดิต่อแบบสองทางและเป็นรายบุคคล      

มีการวิเคราะหค์วามตอ้งการและให้ค าแนะน า รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้รว่มงานได้พัฒนา

ตนเองและยึดหลักการบริหารงานแบบกระจายอ านาจ มีเทคนิคการมอบหมายงานที่ด ี 

      5. การสร้างทีมงาน (Teams) การมคีวามสามารถหรอืพลังงาน

พิเศษของบุคคล การรวมกันของกลุ่มคนขึ้นมาอย่างเหมาะสมและท างานรว่มกันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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     โสภณ ภูเก้าลว้น (2565, ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบ

ของผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 

      1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ ์(Idealized Influence)         

      2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation)              

      3. การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation)             

      4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration)  

    สรุปได้วา่ องค์ประกอบของการเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลงควร

ประกอบไปด้วย การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ การสรา้งแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทาง

ปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

        2. การเป็นแบบอย่างในการสอน 

     2.1 ความหมายของการเป็นแบบอย่างในการสอน 

    นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงความหมาย      

ของการเป็นแบบอย่างในการสอน ไว้ดังนี้ 

     กิตติพัฒน ์ค าแพง (2557, หนา้ 5-8) ได้กล่าวไว้ว่า การเป็น

แบบอย่างทางการสอน หมายถึง การพัฒนาปรับปรุงการสอนโดยเรียนรูว้ิธีการและเทคนิค

การสอนที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความรับผดิชอบและแสวงหา

ความรูจ้ากสื่อและแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ พัฒนาผูเ้รียนทั้งด้านรา่งกาย สติปัญญา อารมณ์ 

และสังคม ศึกษาวิเคราะหผ์ู้เรียนเป็นรายบุคคล ร่วมวางแผนการจัดการเรียนรู้กับนักเรียน 

เสริมสร้างบรรยากาศแห่งความสัมพันธ์อันดีในชัน้เรียน ให้ความส าคัญกับความแตกต่าง

ระหว่างนักเรียนแต่ละคน ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้น ความคิด

สร้างสรรค์ของนักเรียนเป็นส าคัญ  

     ยุพา จันทวงศ ์(2559, หนา้ 29) ได้กล่าวไว้ว่า การเป็นแบบอย่าง

ทางการสอน หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงการพัฒนาปรับปรุงการสอน    

โดยเรียนรูว้ิธีการและเทคนิคการสอนที่หลากหลายอย่างตอ่เนื่อง มีการวางแผนการสอน

โดยใช้เทคนิคและรูปแบบการสอนหลากหลาย ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีความรับผิดชอบและ

แสวงหาความรู้จากสื่อและแหลง่เรียนรู้ต่าง ๆ พัฒนาผู้เรียนทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา 

อารมณ์ และสังคม ศึกษาและวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ร่วมวางแผนการจัดการ

เรียนรู้กับนักเรียน เสรมิสร้างบรรยากาศแห่งความสัมพันธ์อันดีในชั้นเรียน ให้ความส าคัญ
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กับความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนที่เน้น

ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนเป็นส าคัญ 

     ปิยณัฐ วงศเ์ครือศร (2562, หนา้ 75) ได้กล่าวไว้ว่า การเปน         

แบบอยางทางการสอน หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศกึษาที่แสดงออกถึง            

ความเปนผูเช่ียวชาญหรอืมีความเปนเลิศทางการสอนเปนที่ยอมรับ และเชื่อถอื                  

จากเพื่อนครู 

     ผกาวลี เกียรติไกวัล (2562, หนา้ 12) ได้กล่าวไว้ว่า การเป็น

แบบอย่างทางการสอน หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงการพัฒนาปรับปรุง       

การสอน โดยเรียนรูว้ิธีการและเทคนิคการสอนที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง 

     เกศรา บุญสุข (2565, ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน หมายถึง การแสดงออก การประพฤติและปฏิบัติในด้านบุคลิกภาพ

ทั่วไป การแตง่กาย กิรยิา วาจา และจรยิธรรมที่เหมาะสมกับความเป็นครูอย่างสม่ าเสมอ 

ที่ท าให้ผู้เรยีนเลื่อมใสศรัทธา และถือเป็นแบบอย่าง 

      ยุทธนา นามดี (2565, ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า การสอนแบบเน้น

ครูเป็นแบบอย่าง หมายถึง การสอนโดยการน าปฏิบัติใหดู้เป็นตัวอย่างนั่นเอง เช่น การสอน

เรื่องการอ่าน ครูและนักเรียนอ่านหนังสอืไปพร้อมกัน ดูวิธีอ่านจากครูและสรุปเป็น

หลักการออกมาใช้ ครูท าอย่างไรบ้าง เช่น อ่าน สรุปเนื้อหาส าคัญไว้ในสมุดบันทึก 

สามารถน าเสนอสาระส าคัญของสิ่งที่อา่น เป็นต้น 

    สรุปได้วา่ การเป็นแบบอย่างในการสอน หมายถึง พฤติกรรมของครู        

ที่แสดงออกถึงการพัฒนาปรับปรุงการสอน โดยเรียนรู้วิธีการและเทคนิคการสอนที่

หลากหลายอย่างต่อเนื่อง เน้นวธิีการสอนที่ต้องเน้นการเรียนรู้เพื่อศตวรรษที่ 21 ส่งเสริม

ให้ผู้เรยีนมีความรับผิดชอบและแสวงหาความรู้จากสื่อและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ พัฒนา

ผูเ้รียนทั้งด้านร่างกาย สตปิัญญา อารมณ์ และสังคม เสริมสร้างบรรยากาศแหง่

ความสัมพันธ์อันดีในชัน้เรียน โดยใหค้วามส าคัญความแตกต่างระหว่างบุคคล รวมไปถึง

การส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นความคิดสร้างสรรค์ของผูเ้รียน 

     2.2 คุณลักษณะส าคัญของการเป็นแบบอย่างในการสอน 

    นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงคุณลักษณะส าคัญ

ของการเป็นแบบอย่างในการสอนไว้ ดังนี้  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



44 

     เกศรา บุญสุข (2565, ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า ครูทีป่ฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียนควรมีคุณลักษณะส าคัญ 3 ระดับ ดังนี้ 

      1. ระดับ 1 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านต่าง ๆ          

อย่างสม่ าเสมอ โดยพิจารณาจาก 

       1.1 การแต่งกายสุภาพเรียบร้อยเหมาะสมกับกาลเทศะ 

       1.2 การใชว้าจาสุภาพ 

       1.3 ความประพฤติเรยีบร้อย 

       1.4 ความเมตตากรุณาต่อผู้เรียน 

       1.5 ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอย่างขยันขันแข็ง 

      2. ระดับ 2 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีอย่างสม่ าเสมอ            

ให้ค าแนะน าและแก้ไขข้อบกพร่องในลักษณะสร้างสรรค์ ตลอดจนสอดแทรก                      

ในกระบวนการเรียนการสอน โดยพิจารณาจาก 

       2.1 การให้ค าแนะน า 

       2.2 การเชญิชวนให้ปฏิบัติ 

       2.3 การแก้ไขข้อบกพร่อง 

       2.4 การสอดแทรกในกระบวนการเรียนการสอน 

      3. ระดับ 3 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีจนผู้เรยีนเกิดศรัทธา 

และปฏิบัติตนตามแบบอย่างที่เลือกสรรแล้วเป็นปกตินิสัย โดยพิจารณาจาก 

       3.1 เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ

พฤติกรรมของครูในสถานศึกษา 

       3.2 เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนตัดสินใจเลือกพฤติกรรม           

ของตนเอง 

       3.3 เสริมแรงทางบวกแก่ผู้เรียน 

       3.4 เผยแพร่วธิีการที่ถูกต้องในการสร้างคุณธรรม 

     สถาพร พฤฑฒกิุล (2565, ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า พฤติกรรม

ของครูทีเ่ป็นแบบอย่างในการสอนที่ด ีประกอบด้วย 

      1. สร้างบรรยากาศของการมีสว่นร่วม และการเจรจาโต้ตอบ 

ที่สง่เสริมให้ผู้เรยีนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผูส้อนและเพื่อนในชั้นเรียน 
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      2. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นพลวัต ส่งเสริมให้

ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในทุกกิจกรรม รวมทั้งกระตุ้นให้ผู้เรยีนประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ 

      3. จัดสภาพการเรียนรู้แบบร่วมมือ ส่งเสริมให้เกิดการร่วมมอื

ในกลุ่มผู้เรยีน 

      4. จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนให้ท้าทาย และให้โอกาส

ผูเ้รียนได้รับวิธีการสอนที่หลากหลาย 

      5. วางแผนเกี่ยวกับเวลาในจัดการเรยีนการสอนอย่างชัดเจน 

ทั้งในส่วนของเนือ้หาและกิจกรรม 

      6. ครูผูส้อนต้องใจกว้าง ยอมรับในความสามารถ                 

ในการแสดงออก และความคิดเของที่ผูเ้รียน 

     พฤทธ์ู ศริิบรรณพิทักษ์ (2565, ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า แบบแผน

พฤติกรรมของครูตามจรรยาบรรณครู พ.ศ. 2539 ประกอบด้วย 

      1. ต้องมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพบุคลิกภาพ 

และวิสัยทัศน ์ใหท้ันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมอืงอยู่เสมอ 

      2. ต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจรติ รับผดิชอบต่อวิชาชีพ และ

เป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรวิชาชีพ 

      3. ต้องรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ให้ก าลังใจแก่

ศษิย์ และผูร้ับบริการ ตามบทบาทหนา้ที่โดยเสมอหน้า 

      4. ต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทักษะ และนิสัยที่ถูกต้องดี

งามแก่ศษิย์ และผูร้ับบริการตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็มความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจ 

      5. ต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งทางกาย วาจา 

และจติใจ 

      6. ต้องไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ตอ่ความเจรญิทางกาย 

สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมของศิษย์ และผูร้ับบริการ 

      7. ต้องให้บริการด้วยความจรงิใจและเสมอภาค โดยไม่เรียกรับ 

หรอืยอมรับผลประโยชน์จากการใชต้ าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ 

      8. พึงช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์               

โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สรา้งความสามัคคีในหมู่คณะ 
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      9. พึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์ และพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์        

ของสว่นรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์            

ทรงเป็นประมุข 

    สรุปได้วา่ คุณลักษณะที่ดขีองการเป็นแบบอย่างในการสอนนั้น          

มีหลายประการ ประกอบด้วย การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ รักและเมตตาศษิย์และเพื่อนรว่ม

อาชีพ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และท้าทาย ออกแบบและ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ และเสริมแรงทางบวกให้กับผูเ้รียน 

     2.3 องค์ประกอบของการเป็นแบบอย่างในการสอน 

    นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ

การเป็นแบบอย่างในการสอนไว้ ดังนี้  

     นันทรัตน์ เจริญกุล (2559, หนา้ 33) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบ      

ของการเป็นแบบอย่างทางการสอน ประกอบด้วย การใช้วธิีการสอนที่หลากหลาย           

การส่งเสริมผูเ้รียนใหเ้รียนรู้ด้วยตนเอง และการส่งเสริมบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้  

     ประภาดา คนคล่อง (2560, หนา้ 78) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบ      

ของการเป็นแบบอย่างทางการสอน ประกอบด้วย 

      1. ปรับปรุงการสอนโดยเรียนรูวิธีการและเทคนิคตาง ๆ 

ของการสอน 

       2. เลือกวิธีสอนที่ตรงกับวัตถุประสงคและเปาหมาย            

ของการสอน 

       3. วางแผนการสอนอยางหลากหลายวิธี 

       4. มีความอดทนและพัฒนาวิธีการสอนอยางตอเนื่อง 

       5. สงเสริมใหนักเรียนแสวงหาความรูจากสื่อและแหลงเรียนรู 

ตาง ๆ 

       6. สงเสริมใหนักเรียนไดรับการพัฒนาทั้งดานรางกาย 

สติปญญาอารมณและสังคมเปนส าคัญ 

       7. มีความรูความเช่ียวชาญในสาขาที่สอน 

     Churshes (2008, p. 46) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของการเป็น

แบบอย่างทางการสอน คอื การสร้างความรูใ้นการใช้สื่อสารสนเทศและเทคโนโลยี      
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โดยค านงึถึงบริบทที่เป็นจริง การเป็นสหวิทยาการ ยึดความรว่มมอื ยึดโครงงานเป็นฐาน 

ใช้การแก้ปัญหาเป็นเครื่องมอืสอน ประเมินอย่างโปร่งใส และพัฒนาทักษะการคิด   

    สรุปได้วา่ องค์ประกอบของการเป็นแบบอย่างทางการสอน 

ประกอบด้วย การใชว้ิธีการสอนที่หลากหลาย การส่งเสริมผู้เรยีนใหเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง  

การส่งเสริมบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ การสร้างความรู้ในการใช้สื่อสารสนเทศและ

เทคโนโลยี การเป็นสหวิทยาการ การประเมินอย่างโปร่งใส และการพัฒนาทักษะการคิด 

  3. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  

    3.1 ความหมายของการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  

    นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายเกี่ยวกับ         

การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูไว้ ดังนี้ 

     ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้            

113-135) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง การที่ครูผูส้อนมุ่งมั่น    

ในการเสาะแสวงหาความรูเ้พื่อน าไปถ่ายทอดให้แก่ศิษย์อย่างเต็มรู้ เต็มใจ เต็มเวลา          

เต็มคน และเต็มพลัง 

     กิตติพัฒน ์ค าแพง (2557, หนา้ 5-8) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครู หมายถึง ความสามารถในการวางแผนชีวติและการท างานเพื่อมุ่งสู่

เป้าหมายที่ชัดเจน วิเคราะห์และเรียนรู้ในสิ่งที่กระท าจากประสบการณท์ั้งของตนเองและ

ผูอ้ื่น ใชค้วามสามารถอย่างเต็มที่เพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย กล้าและตั้งมั่นในการ

กระท าสิ่งต่าง ๆ ด้วยวิธีการที่แตกต่างจากเดิม มคีวามมุ่งมั่นและทักษะในการบริหาร

จัดการงานต่าง ๆ และสร้างสัมพันธภาพกับผูอ้ื่นเพื่อให้เกิดการท างานอย่างเป็นระบบ  

     ยุพา จันทวงศ ์(2559, หนา้ 8) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาตนเอง

และเพื่อนครู หมายถึง พฤติกรรมของสังคมที่แสดงออกถึงความสามารถในการวางแผน

ชีวติและท างาน เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายที่ชัดเจน วเิคราะหแ์ละเรยีนรู้ในสิ่งที่กระท าจาก

ประสบการณท์ั้งของ ตนเองและผูอ้ื่น ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่เพื่อให้งานส าเร็จตาม

เป้าหมาย มีความกล้า และมุ่งมั่นในการกระท าสิ่งต่าง ๆ ด้วยวิธีการที่แตกต่างจากเดิม 

สนับสนุนให้เกิดการ ปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นพี่เลีย้งหรอืที่ปรึกษาให้กับเพื่อนครู   

มีความมุ่งมั่น มีทักษะ ในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ และสร้างสัมพันธภาพกับผู้อื่น

เพื่อให้เกิดการท างานอย่างเป็นระบบ  
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     จรีวดี ทวีโชต ิ(2561, หนา้ 251) ได้กล่าวไว้วา่ การพัฒนาตนเอง

และเพื่อนครู หมายถึง การที่ครูแสดงพฤติกรรมเพื่อการพัฒนาตนเอง และเพื่อนครู

ตระหนักและเข้าใจบทบาทหนา้ที่ของตนเอง มคีวามมุง่มั่นในการพัฒนาตนเอง ท าตน         

เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้น าในการพัฒนาวิชาชีพครูและเพื่อนรว่มอาชีพ ใหค้ าปรึกษาเพือ่น

ครูในการท างานอยู่เสมอ สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับเพื่อนครู นิเทศและถ่ายทอดความรู้

ประสบการณ ์ทางวิชาชีพให้แก่เพื่อนครู ช่วยเหลือส่งเสริมเพื่อนครูในการพัฒนาตนเอง 

และมีความมุ่งมั่นในการท างานให้ประสบความส าเร็จ  

     ผกาวลี เกียรติไกวัล (2562, หนา้ 11) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครู หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกในการวิเคราะหต์นเอง            

โดยมีความเช่ือมั่นในการพัฒนาตนเอง การเป็นผู้น าในการพัฒนาวิชาชีพครูและการ

ฝกึสอนงานแก่เพื่อนครู 

     ปิยณัฐ วงศเ์ครือศร (2562, หนา้ 75) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครู หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึง

ความสนใจและความมุงมั่นในการพัฒนาตนเองเพื่อใหเกิดการเรยีนรูอยางตอเนื่อง            

และมีการสนับสนุนและชวยเหลือเพื่อนครูคนอื่น ๆ ใหมีการพัฒนาตนเองดวย 

     Senge (1990) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาตนเองเป็นการฝกึอบรม

ตนเองด้วยการเรียนรู้อยู่เสมอ เป็นรากฐานส าคัญเพื่อขยายขีดความสามารถใหเ้ชี่ยวชาญ

มากขึ้น เป็นสภาพที่เป็นอยู่จรงิที่เห็นว่าอะไรมีความส าคัญต่อตัวบุคคลและต่อองค์กร   

เห็นภาพในอนาคตที่เป็นไปได้ สร้างวิสัยทัศน์ส่วนตนขึน้ รักษาความตรงึเครียด คิดอย่าง

สร้างสรรค์ และความมพีลังแหง่ความตัง้ใจที่จะพัฒนาตนเอง  

                สรุปได้วา่ การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง พฤติกรรมของครู         

ที่แสดงออกในการวิเคราะห์ตนเอง ความสามารถในการวางแผนชีวติ มีความเชื่อม่ัน มุ่งมั่น

ในการพัฒนาตนเองในการใชค้วามสามารถอย่างเต็มที่เพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย  

เป็นผู้น าในการพัฒนาวิชาชีพครู ให้ค าปรึกษาเพื่อนครูในการท างานอยู่เสมอ                  

สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับเพื่อนครู และเป็นพี่เลีย้งให้กับเพื่อนครไูด้ 
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     3.2 องค์ประกอบของการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

    นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ

การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูไว้ ดังนี้  

     ประภาดา คนคล่อง (2560, หนา้ 78) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครู มีองค์ประกอบดังนี้ 

       1. การมวีิสัยทัศนพัฒนาตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของครู 

ดังนี้ 

        1.1 สามารถวางแผนที่ชัดเจนเพื่อมุงสเูปาหมายในอนาคต 

        1.2 วิเคราะหและเรียนรูในสิ่งที่กระท าได 

        1.3 เปนบุคคลที่มองโลกในแงดี 

        1.4 เรียนรูจากประสบการณทั้งจากทางตนเองและผูอื่น 

        1.5 ใชความสามารถอยางเต็มที่ใหงานส าเร็จตามเปาหมาย 

ที่วางไว 

       2. การเชื่อมั่นในตนเองวาพัฒนาได หมายถึง พฤติกรรมของ

ครูดังนี้ 

        2.1 ความกลาและความตั้งใจมุนในการท าสิ่งต่าง ๆ             

ดวยวิธีการที่แตกตางไปจากเดิม 

        2.2 ใชวิธีสอนที่หลากหลาย สงเสริมการเรียนรูดวยตนเอง 

        2.3 มีเปาหมายที่ชัดเจนสามารถบรรลุได 

       3. การเปนครูผนู าพัฒนาเพื่อนครู หมายถึง พฤติกรรม      

การแสดงของครูผูสอน นี้ 

        3.1 สนับสนุนใหเกิดการปรับปรุงการเรียนการสอนของ

โรงเรียน 

        3.2 เปนพี่เลีย้งหรอืที่ปรึกษากับเพื่อนครู 

        3.3 ไดรับการยอมรับนับถือจากเพื่อนรวมงาน 

        3.4 มีความมุงมั่นและมีทักษะในการบริหารจัดการ 

        3.5 สรางสัมพันธภาพกับผูอื่นและท างานอยางเปนระบบ 

        3.6 รวมคิดรวมท างานกับเพื่อนครู 

        3.7 มีการสื่อสารและใหขอมูลปอนกลับแกเพื่อนรวมงาน 
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        3.8 พัฒนาวชิาชีพครูใหกับเพื่อนรวมงาน 

     จรีวดี ทวีโชต ิ(2561, หนา้ 251) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบ        

ของการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ประกอบด้วย การเป็นครูผู้น าพัฒนาเพื่อนครู              

การมคีวามมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง และการเป็นผู้น าในการพัฒนาวิชาชีพครู   

    สรุปได้วา่ องค์ประกอบของการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

ประกอบด้วย การมวีิสัยทัศนพัฒนาตนเอง การเป็นครูผู้น าในการพัฒนาเพื่อนครู การเป็น

ผูน้ าในการพัฒนาวิชาชีพครู การมคีวามมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง และความเชื่อมั่นว่า

ตนเองสามารถพัฒนาได้  

  4. การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน 

     4.1 ความหมายของการมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 

    นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้สรุปความหมายเกี่ยวกับ

การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีนไว้ ดังนี้  

     กรมวิชาการ (2544, หนา้ 13) ได้กล่าวไว้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทา 

งการเรยีน หมายถึง ความส าเร็จหรอื ความสามารถในการกระท าใด ๆ ที่ตอ้งอาศัยทักษะ 

หรอือาศัยความรอบรู้ในวิชาหนึ่งวิชาใดโดยเฉพาะ  

     เยาวดี วบิูลศรี (2551, หนา้ 16) ได้กล่าวไว้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทาง การ

เรียน หมายถึง คุณลักษณะและประสบการณ์เรยีนรู้ที่เกิดขึ้นจากการฝกึอบรมหรือจาก

การสอน จงึเป็นการตรวจสอบความสามารถหรอืความสัมฤทธิ์ผลของบุคคล             ว่า

เรียนรู้แล้วเท่าไร มีความสามารถชนิดใด  

     ชวาล แพรัตกุล (2552, หนา้ 13) ได้กล่าวไว้ว่า ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนเป็นความส าเร็จในด้านความรู ้ทักษะ และสมรรถภาพด้านต่าง ๆ ของสมอง 

น่ันคือสัมฤทธิ์ผลทางการเรียน ควรจะประกอบด้วยสิ่งส าคัญอย่างน้อย 3 สิ่ง คอื ความรู ้

ทักษะ และสมรรถภาพของสมองดา้นต่าง ๆ  

     ไพโรจน์ คะเชนทร์ (2556, หนา้ 59) ได้กล่าวไว้ว่า ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนว่าคุณลักษณะ รวมถึงความรู้ ความสามารถของบุคคลอันเป็นผลมาจาก 

การเรียนการสอน หรอืมวลประสบการณท์ั้งปวงที่บุคคลได้รับจากการเรียนการสอน     

ท าให้บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในด้านต่าง ๆ ของสมรรถภาพทางสมอง          

ซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพื่อเป็นการตรวจสอบระดับความสามารถสมองของบุคคลว่าเรียน      

แล้วรูอ้ะไรบ้าง และมีความสามารถด้านใด มากน้อยเท่าไร  
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     สิรริัชต์ แก้วงาม (2561, หน้า 38) ได้กล่าวไว้ว่า ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนว่า หมายถึง ความส าเร็จในด้านความรู้ ทักษะและ สมรรถภาพด้านต่าง ๆ

ของนักเรียนซึ่งเกิดจากการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     ธีวารนิทร์ เอี่ยมสุวรรณ (2562, หน้า 14) ได้กล่าวไว้ว่า 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลการเรียนที่ได้จากการสอนที่มุ่งให้นักเรียนบรรลุ

จุดประสงค์ ทั้งด้านความรู้ ความเข้าใจ สามารถวัดได้จากแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน 

     Eysenck, Arnold and Meili (1972, อ้างถึงใน พัฒนพงษ์ สกีา, 

2551, หน้า 31) ได้กล่าวไว้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน หมายถึง ขนาดของความส าเร็จ         

ที่ได้จากการเรียนโดย อาศัยความสามารถเฉพาะตัวของบุคคล โดยผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนอาจได้จากการทดสอบ เช่น การสังเกต หรอืการตรวจการบ้าน หรอืเกรดของ         

การเรียน ซึ่งต้องอาศัยกระบวนการที่ซับซ้อนและระยะเวลา หรอือาจวัดด้วยแบบวัด

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั่วไป   

     Good (1973, p. 1) ได้กล่าวไว้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

หมายถึง ความรู้หรอืทักษะที่เกิดจากการเรียนรู้ที่ได้เรียนมาแล้ว โดยได้จากการทดสอบ

ของครูผู้สอน  

    สรุปได้วา่ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน หมายถึง ความส าเร็จ           

และความสามารถของบุคคลที่พัฒนาขึน้ อันเกิดจากการเรียนการสอนและการฝึกอบรม

ซึ่งประกอบด้วย ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ สมรรถภาพของสมอง และสมรรถภาพ         

ด้านต่าง ๆ ของนักเรียน ซึ่งเกิดจากการเรียนรู้ของผู้เรียนทีว่ัดได้จากการทดสอบ 

     4.2 คุณลักษณะส าคัญของการมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน 

    นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงคุณลักษณะส าคัญ

ของการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีนไว้ ดังนี้  

     ชาญชัย อาจนิสมาจาร (2550, หนา 49) ไดกล่าวไว้ว่า การมุ่ง

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน ควรมีคุณลักษณะและพฤติกรรมดังนี้  

      1. กระตุนและสงเสริมใหผูเรียนใหรูจักการแสวงหาความรู้        

ดวยตนเอง 

       2. การเปนผูน าทางวิชาการ 

       3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน 
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       4. การเป็นผูมีวสิัยทัศน 

       5. แสดงออกดวยพฤติกรรมเชงิรุก 

       6. กล้าตัดสินใจ 

       7. ยอมรับและเห็นความส าคัญ ประโยชนและความต้องการ      

ของผูเ้รียนเปนส าคัญ 

     ปิยณัฐ วงศเ์ครือศร (2562, หนา้ 62) ได้กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะ

ส าคัญของครูผูส้อนที่มุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนมีพฤติกรรม ดังนี้  

      1. ก าหนดเปาหมายและมาตรฐานการเรียนรูที่ทาทาย 

ความสามารถของตนเองตามสภาพจรงิและปฏิบัติใหบรรลุผลส าเร็จได  

      2. ใหขอมูลและขอคิดเห็นรอบดานของผูเรียนตอผปูกครอง

และผูเรียนอยางเปนระบบ  

      3. ยอมรับขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังดานการเรียน

รูของผเูรียนจากผูปกครอง  

      4. ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองใหเอือ้         

ตอการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรียน  

      5. ตรวจสอบขอมลูการประเมินผูเรียนอยางรอบดาน 

    สรุปได้วา่ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ประกอบด้วย การเปนผูน า

ทางวิชาการ การกระตุนและสงเสริมใหผูเรียนใหรูจักการแสวงหาความรูด้วยตนเอง 

การบริหารจัดการช้ันเรยีน การเปนผูมีวสิัยทัศนแสดงออกดวยพฤติกรรมเชิงรุก 

กลาตัดสินใจ การก าหนดเปาหมายและมาตรฐานการเรียนรู การใหขอมูลและขอคิดเห็น   

รอบดานของผูเรียน การยอมรับขอมูลปอนกลับ และการตรวจสอบขอมูลการประเมิน      

ผูเรียนอยางรอบดาน 
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3. แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครู 
 

 การพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผนู าครูเพื่อการจัดการเรียนรูในสถานศกึษา

หรอืหนวยงานตาง ๆ มีความจ าเปนอยางยิ่งในการเลือกวิธีการหรือรูปแบบในการพัฒนา

เพื่อให้เกิดประโยชนต่อผูเ้รียนสูงสุด นักวิชาการศกึษาไดเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่

ส่งผลตอ่ภาวะผู้น าครูไว้ ดังนี้ 

 รนินา ราชชารี (2559, หนา้ 255) ได้กล่าวไว้ว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่

ส่งผลตอ่ภาวะผู้น าครูมี 4 ด้าน ดังนี ้ 

1. ด้านกระบวนการ 

2. ด้านเจตคติ 

3. ด้านสิ่งแวดล้อม 

4. ด้านบุคลากร 

  ผกาวลี เกียรติไกวัล (2562, หนา้ 115) ได้กล่าวไว้ว่า แนวทางการพัฒนา

ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครู ประกอบด้วย 3 ดังนี้ 

1. ด้านแรงจูงใจภายใน เป็นวิธกีารส่งเสริมการท างานรว่มกัน 

ตั้งเป้าหมาย ความส าเร็จของตนเองและองค์กร กระตุ้นให้เกิดแรงบันดาลใจ 

2. ด้านสภาพแวดล้อมเปิด เป็นวิธีการให้แนวทางในการปฏิบัติงาน 

สร้างบรรยากาศ แหง่ความเป็นประชาธิปไตย เปิดโอกาสใหม้ีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นก่อน และหลังท ากิจกรรมหรอืโครงการ 

3. ด้านความรู้เชิงลึก เป็นวิธีการส ารวจความต้องการมาก าหนด

ทิศทาง ในการพัฒนา จัดสรรทรัพยากรในการพัฒนาความรู้ สนับสนุนให้ครูไปอบรม 

สัมมนา ศกึษาต่อ ต่อยอดความรู้บนพืน้ฐานความรูเ้ดิม 

  สรวุฒิ นุชถาวร (2566, หนา้ 14) ได้กล่าวไว้ว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่

ส่งผลตอ่ภาวะผู้น าครูมี 3 ปัจจัยดังนี ้ 

   1. ปัจจัยด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล ที่ ประกอบด้วย บุคลิกภาพ        

มีรูปร่างท่าทางดี แต่งกายสะอาดเรียบร้อย พูดจาไพเราะ นุม่นวล น้ าเสียงชัดเจน           

มีลักษณะเป็นผู้น า ความประพฤติ เว้นจากอบายมุขทั้งปวง กระท าแตส่ิ่งที่ดทีี่ สุจริตทั้ง

กาย วาจา และใจ มนุษยสัมพันธ์ มอีัธยาศัยไมตรกีับทุกเพศทุกวัย ทุกภูมิช้ัน มีความรู้ 
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ความสามารถในการท างาน อธิบายได้รวบรัดชัดเจน สอนสนุก ปกครองนักเรียนใหอ้ยู่ใน 

ระเบียบวินัยตลอดเวลา 

   2. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการองคก์ร ที่ตอ้งมกีระบวนการวางแผน 

จัดระเบียบ และควบคุมทรัพยากรภายในองค์กรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ 

ซึ่งรวมถึงการก าหนดเป้าหมาย การสร้างและน ากลยุทธ์ไปใช้ ในการจัดการเรยีนการสอน 

ติดตามและวิเคราะหผ์ลการปฏิบัติงาน 

   3. ปัจจัยด้านทักษะความเข้าใจและการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล ที่

สามารถประยุกต์ใชส้ื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน สามารถเลือกสรรสื่อ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อเนื้อหาในการจัดการเรียนรู ้เข้าใจบริบทและประเมินสื่อ ดิจทิัล 

เพื่อให้สามารถตัดสินใจและใช้สารสนเทศอย่างมปีระสิทธิภาพ สร้างผลิตเนื้อหาและการ

สื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพผา่นทางสื่อดิจทิัลประเภทต่าง ๆ และ เข้าถึงและใช้ประโยชน์

จาก เทคโนโลยีดจิทิัล และข้อมูลข่าวสาร  

  จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครู 

หมายถึง กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะส่วนบุคลล พฤติกรรม และการแสดงออกของครู

ในโรงเรยีนใหส้ามารถท างานรว่มกันได้ทั้งในและนอกห้องเรียน มีความสัมพันธ์ที่ดกีับเพื่อน

ร่วมงาน ต้องมีกระบวนการวางแผนควบคุมทรัพยากร และทั้งด้านการเป็นบุคคลแหง่การ

เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีในการสอน การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู และการมุง่พัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 

 

4. บริบทของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

   ประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกศกึษาบึงกาฬ (2565, หน้า 3-35)        

ได้กล่าวไว้ว่า ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตั้งอยู่เลขที่ 511 หมู่ 7 

ถนนชาญสินธุ์ ต าบลวิศษิฐ์ อ าเภอเมืองบึงกาฬ จงึหวัดบึงกาฬ อยู่ทางภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอืของประเทศไทย หา่งจากกรุงเทพมหานคร โดยทางรถยนต์ตามทางหลวงแผน่

หมายเลข 2 (ถนนมิตรภาพ) ประมาณ 752 กิโลเมตร เขตพืน้ที่ก ารบริการ จ านวน 8 

อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอเมืองบึงกาฬ อ าเภอเซกา อ าเภอบึงโขงหลง อ าเภอศรีวิไล 

อ าเภอพรเจริญ อ าเภอบุ่งคล้ า อ าเภอโซพิสัย และอ าเภอปากคาด มีอาณาเขต ดังนี้  
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 ทิศเหนอื ตดิต่อกับ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว                 

โดยมีแม่น้ าโขง เป็นเส้นกั้นพรมแดน  

 ทิศใต้ ตดิต่อกับเขตอ าเภอค าตากล้ า อ าเภอบ้านมว่ง จังหวัดสกลนคร 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

 ทิศตะวันออก ติดตอ่กับเขตอ าเภอบ้านแพง อ าเภอน าทม จังหวัดนครพนม 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

 ทิศตะวันตก ติดตอ่กับเขตอ าเภอโพนพิสัย อ าเภอรัตนวาปี จังหวัดหนองคาย  

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬมีปริมาณงานในความ

รับผิดชอบ ประกอบด้วย หน่วยงาน ผูบ้ริหาร และบุคลากรทางการศกึษา นักเรียน           

ตามตาราง 3-6 ดังนี้ 

ตาราง 3 ข้อมูลหนว่ยงาน ผูบ้ริหาร บุคลากรทางการศกึษา และนักเรียน 
 

รายการ จ านวน/หนว่ย 

1. สถานศกึษาทั้งหมด  

2. หอ้งเรียน  

3. นักเรียน  

- ก่อนประถมศึกษา  

- ประถมศึกษา  

- มัธยมศกึษาตอนตน้  

- มัธยมศกึษาตอนปลาย  

4. นักเรียนพิการเรียนร่วมกับเด็กปกติ  

5. นักเรียนด้อยโอกาส 

212 โรงเรียน 

2,175 หอ้งเรียน 

38,217 คน 

6,985 คน 

27,794 คน 

3,401 คน 

37 คน 

3,645  คน 

13,044 คน 
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ตาราง 4 ข้อมูลจ านวนสถานศกึษา แยกตามกลุ่มอ าเภอ 

       

อ าเภอ 
ประเภทโรงเรยีน 

ประถมศึกษา ขยายโอกาส รวม 

เมืองบึงกาฬ 42 9 51 

พรเจริญ 14 7 21 

ศรวีิไล 9 6 15 

เซกา 32 10 42 

บึงโขงหลง 12 6 18 

บุ่งคล้า 10 1 11 

โซ่พิสัย 29 7 36 

ปากคาด 14 4 18 

รวม 162 52 212 

 

           ตาราง 5 ข้อมูลจ านวนสถานศกึษา แยกตามขนาดโรงเรยีน 

 

ขนาดโรงเรยีน เกณฑ ์ จ านวนโรงเรียน 

 ไม่มนีักเรียน 2 

ขนาดเล็ก นักเรียนไม่เกิน 120 คน 84 

ขนาดกลาง นักเรียน 121-600 คน 121 

ขนาดใหญ่ นักเรียน 601-1,499 5 

ขนาดใหญ่พิเศษ นักเรียนตัง้แต่ 1,500 - 

รวม 212 
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          ตาราง 6 ข้อมูลจ านวนผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก  

 

อ าเภอ จ านวนโรงเรียน จ านวนผูบ้ริหาร จ านวนครูผูส้อน 

โซ่พิสัย 12 12 43 

ปากคาด 8 8 42 

เมืองบึงกาฬ 29 29 137 

พรเจริญ 7 7 30 

เซกา 13 12 44 

บึงโขงหลง 6 6 25 

ศรวีิไล 5 5 15 

บุ่งคล้า 6 6 30 

รวม 86 84 369 
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บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ครั้งนี ้ผู้วจิัยได้ก าหนดระยะด าเนิน       

การวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้   

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครู                  

และภาวะผูน้ าครูใน ประกอบด้วย  

   1. การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   2. การสังเคราะหอ์งค์ประกอบของปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครู                  

และภาวะผูน้ าครู 

   3. การยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู 

  ระยะที่ 2 การศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะหข์้อมูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

   1. กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัยเรื่องปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มีรายละเอียดดังนี้ 
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ระยะท่ี 1 กำรศึกษำองค์ประกอบของปัจจัยที่ส่งผลต่อภำวะผู้น ำครู                   

และภำวะผู้น ำครู  

 ผูว้ิจัยด าเนินการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่สง่ผล       

ต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก แล้ววิเคราะหแ์ละสังเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัย       

ที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูและองค์ประกอบของภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก เพื่อให้

ผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาความเหมาะสมองค์ประกอบของภาวะผู้น าครู แล้วน าผลมาก าหนด

ตัวแปรและกรอบแนวคิดการวิจัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. กำรศึกษำเอกสำรและงำนวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

   ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะ

ผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก แล้วน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis)        

โดยยึดหลักความสอดคล้องของข้อมูลและกรอบเนือ้หาของงานวิจัย 

  2. กำรสังเครำะห์องค์ประกอบปัจจัยที่ส่งผลต่อภำวะผู้น ำครู                  

และภำวะผู้น ำครู 

   ผูว้ิจัยด าเนินการสังเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครู

และองค์ประกอบภาวะผูน้ าครู โดยได้รวมองค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกันเข้าไว้

ด้วยกัน เพื่อสะท้อนองค์ประกอบอื่นที่ใช้ชื่อแตกต่างกัน แต่มีลักษณะและความหมาย

คล้ายคลึงกันใหจ้ัดอยู่ในกลุ่มเดียวกัน แล้วคัดเลือกองค์ประกอบมาเรียงจากความถี่มากไป

หาน้อย ผลจากการสังเคราะหด์ังกล่าว ได้องค์ประกอบดังนี้ 

     2.1 องค์ประกอบของปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครู จ านวน 3 ด้าน 

ดังนี้ 

     2.1.1 แรงจูงใจภายใน 

     2.1.2 ความรูเ้ชิงลกึ 

     2.1.3 สภาพแวดล้อมแบบเปิด 

    2.2 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู จ านวน 4 ด้าน ดังนี้ 

     2.2.1 การเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง   

     2.2.2 การเป็นแบบอย่างในการสอน  

     2.2.3 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

     2.2.4 การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน 
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  3. กำรยืนยันควำมเหมำะสมขององค์ประกอบของภำวะผู้น ำครู 

   ผูว้ิจัยน าองค์ประกอบของปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูที่สังเคราะหไ์ด้ 

ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณายืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบ จ านวน 5 คน        

ซึ่งผูว้ิจัยก าหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

    3.1 อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาเอกทางด้านการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี            

จ านวน 1 คน 

     3.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนทีป่ฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางดา้น

การศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณก์ารบริหารไม่น้อยกว่า   

5 ปี จ านวน 1 คน 

    3.3 ศกึษานิเทศก์ มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท 

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณก์ารนเิทศ 

การศกึษาหรือการสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    3.4 ครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาตรีทางดา้นการศึกษา        

วิทยฐานะช านาญการพิเศษขึน้ไป และมีประสบการณก์ารสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี             

จ านวน 2 คน 

  4. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

    4.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในระยะนี้ เป็นแบบสอบถามชนิดเห็นด้วย

และไม่เห็นด้วย เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ าครูมีขอ้ค าถามครอบคลุมองค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 1) การเป็นบุคคล

แหง่การเปลี่ยนแปลง 2) การเป็นแบบอย่างในการสอน 3) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

และ 4) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน 

   4.2 การสร้างเครื่องมอื 

    ผูว้ิจัยได้ก าหนดขั้นตอนในการสร้างเครื่องมอืวิจัย ดังนี้ 

     4.2.1 ศกึษาทฤษฎี หลักการ เอกสาร วรรณกรรมและงานวิจัยที่มี

ความเกี่ยวข้องกับการสร้างแบบสอบถามและองค์ประกอบของภาวะผู้น าครู 
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     4.2.2 น าข้อมูลที่ได้จากการศกึษามาประมวล ก าหนดขอบเขตของ

เนือ้หาเพื่อด าเนินการสร้างเครื่องมอืให้ครอบคลุมเนือ้หา และกรอบแนวคิดของการวิจัย 

     4.2.3 วเิคราะห์ขอ้ค าถาม เพื่อสรา้งแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) และแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

   4.3 การหาคุณภาพเครื่องมือ 

     ผูว้ิจัยได้ก าหนดขั้นตอนในการหาคุณภาพเครื่องมอืวิจัย ดังนี้ 

      4.3.1 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อประธานกรรมการ        

และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน าในเรื่องความเหมาะสม

ของการใช้ภาษาและความถูกต้องครอบคลุมประเด็นเนื้อหา เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไข 

     4.3.2 น าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข แล้วเสนอต่อประธาน

กรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง เมื่อมีความเหมาะสมและถูกต้องแล้ว

จงึจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ต่อไป 

  5. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

    ผูว้ิจัยมวีิธีการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะนี ้ดังนี้ 

    5.1 ตดิต่อผูท้รงคุณวุฒิโดยตรงเพื่อสอบถามความสมัครใจ         

และความเต็มใจที่จะให้ความรว่มมอืในการวิจัย 

     5.2 ติดตอ่บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร             

เพื่อขอหนังสือราชการขอความอนุเคราะหเ์ป็นผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาองค์ประกอบ 

    5.3 ส่งแบบสอบถามให้ผูท้รงคุณวุฒิและขอรับคืนด้วยตนเอง         

และรวบรวมผลการตอบแบบสอบถาม พร้อมทั้งตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ 

  6. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาค านวณ โดยก าหนดการให้คะแนน 

คือ ถ้าองค์ประกอบนั้นผูท้รงคุณวุฒิเห็นด้วยให้คะแนนเท่ากับ 1 แต่ถ้าองค์ประกอบนั้น

ผูท้รงคุณวุฒิไม่เห็นดว้ยให้คะแนนเท่ากับ 0 โดยใช้เกณฑ์ค่าเฉลี่ยในแต่ละองค์ประกอบ        

ที่ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วย ตั้งแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไป ถือว่าเป็นองค์ประกอบทีม่คีวามเหมาะสม

ที่จะน าไปใช้เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็กในการศกึษาระยะตอ่ไป   
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ระยะท่ี 2 กำรศกึษำปจัจัยที่ส่งผลต่อภำวะผู้น ำครูในโรงเรียนขนำดเล็ก 

สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศกึษำบึงกำฬ 

 ผูว้ิจัยด าเนินการวิจัยในระยะที่ 2 โดยก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง         

สร้างและหาคุณภาพเครื่องมอื เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งมีรายละเอียด

ดังนี้ 

 1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน    

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 

2565 จ านวน 451 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 85 คน และครูผูส้อน 

จ านวน 366 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ, 2565, หนา้ 25) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 

2565 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 

(Krejcie and Morgan, 1970, อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) ได้จ านวน 210 

คน ซึ่งเป็นเกณฑข์ั้นต่ า โดยในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใชก้ลุ่มตัวอย่าง จ านวน 211 คน ได้มา

โดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) ซึ่งมีขัน้ตอนการสุ่ม 

ดังนี้ 

    1. ก าหนดให้อ าเภอทั้งหมดในจังหวัดบึงกาฬ จ านวน 8 อ าเภอ       

เป็นหนว่ยสุ่ม แล้วสุ่มโดยใช้เกณฑร์้อยละ 60 ได้จ านวน 5 อ าเภอ ได้แก่  

     1.1 อ าเภอบึงกาฬ มีโรงเรยีนขนาดเล็ก จ านวน 29 โรงเรียน 

     1.2 อ าเภอพรเจรญิ มโีรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 7 โรงเรียน 

     1.3 อ าเภอปากคาด มโีรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 8 โรงเรียน 

     1.4 อ าเภอโซ่พิสัย มีโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 12 โรงเรียน 

     1.5 อ าเภอเซกา มีโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 12 โรงเรียน 

    2. ก าหนดให้โรงเรียนขนาดเล็กจากข้อที่ 1 เป็นหน่วยสุ่ม โดยเลือก

แบบเจาะจงม ี68 โรงเรียน ได้แก่ อ าเภอบึงกาฬ จ านวน 29 โรงเรียน อ าเภอพรเจริญ 
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จ านวน 7 โรงเรียน อ าเภอปากคาด จ านวน 8 โรงเรียน อ าเภอโซ่พิสัย จ านวน 12 โรงเรยีน 

และอ าเภอเซกา จ านวน 12 โรงเรียน 

    3. ผูบ้ริหารโรงเรียนได้จากการเลือกแบบเจาะจงจากโรงเรยีน            

ที่อยู่ในข้อที่ 2 ได้จ านวน 68 คน 

    4. ครูผู้สอนได้จากการสุ่มอย่างง่าย โดยใช้เกณฑ์ ร้อยละ 49          

ของจ านวนครูที่อยู่ในโรงเรียนตามขอ้ที่ 2 ได้จ านวน 143 คน 

  กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 68 คน และกลุ่มตัวอย่าง        

ที่เป็นครูผูส้อน จ านวน 143 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด จ านวน 211 คน รายละเอียด 

ตามตาราง 7   

 

ตาราง 7 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

 

ล า
ดับ

ที่ 

โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอยา่ง 

 โร
งเ
รีย

น 

 ผ
ู้บริ

หา
รโ
รง
เรี
ยน

 

 ค
รูผ

ู้สอ
น 

 ร
วม

 

 โร
งเ
รีย

น 

 ผ
ู้บริ

หา
รโ
รง
เรี
ยน

 

 ค
รูผ

ู้สอ
น 

 ร
วม

 

         อ าเภอเมอืงบึงกาฬ 

1 บ้านชุมภูทอง 1 1 8 9 1 1 4 5 

2 บ้านนาเจริญวทิยา 1 1 9 10 1 1 5 6 

3 บ้านดอนแก้วโนนอนิทร์แปลง 1 1 5 6 1 1 4 5 

4 บ้านโนนสา 1 1 3 4 1 1 2 3 

5 บ้านหว้ยดอกไม ้ 1 1 4 5 1 1 2 3 

6 บ้านท่าอนิทร์แปลง 1 1 4 5 1 1 1 2 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ล า
ดับ
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โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอยา่ง 
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 ค
รูผ

ู้สอ
น 

 ร
วม

 

7 บ้านไรสุ่ขสันต์ 1 1 8 9 1 1 4 5 

8 บ้านโนนวังเยี่ยม 1 1 4 5 1 1 2 3 

9 บ้านไคส ี 1 1 5 6 1 1 3 4 

10 บ้านค าหมื่น'ตชด.อนุสรณ์' 1 1 5 6 1 1 2 3 

11 บ้านแกง่อาฮง 1 1 5 6 1 1 3 4 

12 บ้านหนองยาว 1 1 9 10 1 1 4 5 

13 บ้านหว้ยเชอืมใต้ 1 1 4 5 1 1 3 4 

14 บ้านโคกสวาง 1 1 4 5 1 1 2 3 

15 บ้านโนนจ าปา 1 1 2 3 1 1 1 2 

16 บ้านก าแพงเพชร 1 1 5 6 1 1 3 4 

17 บ้านท่าไคร้ 1 1 2 3 1 1 1 2 

18 บ้านท่าโพธิ์ 1 1 4 5 1 1 2 3 

19 บ้านแสนส าราญ 1 1 5 6 1 1 3 4 

20 บ้านหว้ยสามยอดเทวกุล 1 1 4 5 1 1 2 3 

21 บ้านหนองนาแซงดอนเจรญิ 1 1 8 9 1 1 3 4 

22 บ้านนาปา่น 1 1 4 5 1 1 2 3 

23 บ้านคลองเค็ม 1 1 6 7 1 1 3 4 

24 บ้านสรรเสริญ 1 1 3 4 1 1 1 2 

25 บ้านสุขส าราญ 1 1 3 4 1 1 1 2 

26 ธเนตรวทิยา 1 1 5 6 1 1 3 4 

27 บ้านสะงอ้ 1 1 2 3 1 1 1 2 

28 บ้านหนองเข็ง 1 1 3 4 1 1 1 2 

29 บ้านโนนยาง 1 1 4 5 1 1 2 3 

รวม 29 29 137 166 29 29 67 96 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
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 อ าเภอพรเจรญิ 

30 บ้านปรารถนาดี 1 1 3 4 1 1 2 3 

31 บ้านสร้างค า 1 1 4 5 1 1 2 3 

32 บ้านดงเสียด 1 1 6 7 1 1 3 4 

33 บ้านโนน 1 1 5 6 1 1 3 4 

34 บ้านโคกสว่าง 1 1 6 7 1 1 2 3 

35 บ้านเหลา่ใหญ ่ 1 1 2 3 1 1 1 2 

36 สันติสุขเจรญิราษฎร์ 1 1 4 5 1 1 1 2 

รวม 7 30 7 30 7 14 7 21 

              อ าเภอปากคาด 

37 บ้านต้าย 1 1 2 3 1 1 1 2 

38 บ้านหนองบัว 1 1 3 4 1 1 2 3 

39 บ้านนาดง 1 1 13 14 1 1 6 7 

40 บ้านโสกบง 1 1 5 6 1 1 3 4 

41 บ้านไรโ่นนส าราญ 1 1 6 7 1 1 2 3 

42 บ้านดาลบังบด 1 1 5 6 1 1 3 4 

43 บ้านพรสวรรค์ 1 1 6 7 1 1 2 3 

44 บ้านศรีสว่างพัฒนา 1 1 2 3 1 1 1 2 

รวม 8 8 42 50 8 20 8 28 

               อ าเภอโซ่พสิัย 

45 บ้านนางวงสุ่มห้วยเนยีม 1 1 7 8 1 1 5 6 

46 บ้านค าแวง 1 1 3 4 1 1 2 3 

47 บ้านโคกสะอาด 1 1 3 4 1 1 2 3 

48 บ้านถ้ าเจรญิ 1 1 6 7 1 1 2 3 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ล า
ดับ

ที่ 

โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอยา่ง 

 โร
งเ
รีย

น 

 ผ
ู้บริ

หา
รโ
รง
เรี
ยน

 

 ค
รูผ

ู้สอ
น 

 ร
วม

 

 โร
งเ
รีย

น 

 ผ
ู้บริ

หา
รโ
รง
เรี
ยน

 

 ค
รูผ

ู้สอ
น 

 ร
วม

 

49 บ้านศรีนาวา 1 1 3 4 1 1 1 2 

50 บ้านหนองแวง 1 1 3 4 1 1 1 2 

51 บ้านท่าค ารวม 1 1 6 7 1 1 3 4 

52 บ้านหนองแวงประชาสรรค์ 1 1 1 2 1 1 1 2 

53 บ้านโนนประเสริฐ 1 1 3 4 1 1 1 2 

54 บ้านป่าไร่โนนม่วง 1 1 2 3 1 1 1 2 

55 บ้านคลองทิพย ์ 1 1 3 4 1 1 1 2 

56 บ้านซ าบอน 1 1 3 4 1 1 1 2 

รวม 12 12 43 55 12 12 12 33 

         อ าเภอเซกา 

57 บ้านโคกบริการสันก าแพง 1 1 3 4 1 1 1 2 

58 บ้านโนนเหมอืดแอ่ 1 1 5 6 1 1 3 4 

59 บ้านหว้ยเรือ 1 1 2 3 1 1 1 2 

60 บ้านทรัพย์วังทอง 1 1 3 4 1 1 1 2 

61 บ้านหว้ยคอม 1 1 3 4 1 1 1 2 

62 บ้านหนองจิก 1 1 3 4 1 1 1 2 

63 บ้านหนองบัวแดง 1 1 5 6 1 1 2 3 

64 บ้านโพธ์ิน้อยหนองสิม 1 1 5 6 1 1 3 4 

65 บ้านใหม่สามัคค ี 1 1 4 5 1 1 2 3 

66 บ้านตาลเดี่ยว 1 1 5 6 1 1 3 4 

67 บ้านดงสวา่ง 1 1 3 4 1 1 1 2 

68 บ้านบ่อพนา 1 1 3 4 1 1 1 2 

รวม 12 44 12 44 12 12 21 33 

รวมท้ังสิ้น 68 68 366 434 68 68 143 211 
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมอืวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลการวิจัย ผูว้ิจัยได้สร้างและพัฒนาขึน้

ภายใต้กรอบแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จ านวน 1 ฉบับ (Questionnaires) 

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ประกอบด้วย 

    ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม              

มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) เกี่ยวกับเพศ อายุราชการ ระดับ

การศกึษา และขนาดของโรงเรียน  

    ตอนที่ 2 สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครู      

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การใหค้ะแนนประยุกต์

ตามแนวทางของ Likert (Likert Five's Rating Scale) (บญุชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 121)  

โดยก าหนดค่าน้ าหนักคะแนน ดังนี้ 

     5 หมายถึง ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

อยู่ในระดับมาก 

     3 หมายถึง ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

อยู่ในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

อยู่ในระดับน้อย 

     1 หมายถึง ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

    ตอนที่ 3 สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การใหค้ะแนนประยุกต์ตามแนวทางของ Likert 

(Likert Five's Rating Scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2554, หนา้ 121) โดยก าหนดค่าน้ าหนัก

ดังนี้ 
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   5 หมายถึง ภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก อยู่ในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง ภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก อยู่ในระดับมาก 

   3 หมายถึง ภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก อยู่ในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง ภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก อยู่ในระดับน้อย 

   1 หมายถึง ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  2.2 การสร้างเครื่องมอื 

   2.2.1 ศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัย        

ที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูและภาวะผูน้ าครู เพื่อก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะและเป็นแนวทาง      

ในการสร้างแบบสอบถาม 

   2.2.2 น าข้อมูลที่ได้จากการศกึษามาประมวล ก าหนดขอบเขตของ

เนือ้หาเพื่อด าเนินการสร้างเครื่องมอืให้ครอบคลุมเนือ้หาและกรอบแนวคิดของการวิจัย 

   2.2.3 วิเคราะห์ขอ้ค าถามเพื่อสรา้งแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

และแบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 

   2.2.4 เสนอแบบสอบถามฉบับร่างตอ่อาจารย์ที่ปรึกษาผูค้วบคุม

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสมของเนื้อหาและส านวนภาษาที่ใช ้

จากนั้นน ามาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องสมบูรณ์เพื่อน าไปตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือต่อไป 

  2.3 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

   2.3.1 น าแบบสอบถามที่ผา่นการปรับปรุงแก้ไขแลว้ เสนอต่อผู้เช่ียวชาญ 

จ านวน 5 คน ผูว้ิจัยก าหนดคุณสมบัติของผูเ้ชี่ยวชาญไว้ ดังนี้ 

    1) อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาเอกทางด้านการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

     2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาทีป่ฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรียนส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางดา้น

การศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณก์ารบริหาร ไม่น้อยกว่า  

5 ปี จ านวน 1 คน 

    4) ศกึษานิเทศก์ มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท 

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณก์ารนเิทศ 

การศกึษาหรือการสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 
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    5) ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาตรีทางดา้นการศึกษา        

วิทยฐานะช านาญการพิเศษขึน้ไป และมีประสบการณก์ารสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี              

จ านวน 2 คน 

   2.3.2 การพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)          

ของเครื่องมือโดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน และน ามาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 

(Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยใช้เกณฑก์ารให้คะแนน ดังนี้ 

 

    + 1 เมื่อผูเ้ชี่ยวชาญแนใ่จในค าถามนั้นมคีวามตรงตามเนื้อหา 

        0 เมื่อผู้เช่ียวชาญไม่แนใ่จในค าถามนั้นมีความตรงตามเนือ้หา 

     -1 เมื่อผูเ้ชี่ยวชาญแน่ใจในค าถามนั้นไม่มคีวามตรงตามเนื้อหา 

 

    เกณฑใ์นการพิจารณาเลือกข้อค าถาม พิจารณาจากข้อค าถามที่มคี่า

ดัชนคีวามสอดคล้อง 0.50 ขึน้ไป ถ้าขอ้ค าถามใดมีค่าดัชนีสอดคล้องต่ ากว่า 0.50 ผูว้ิจัย

จะน าไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อแนะน า ก่อนที่จะน าไปใช้ทดลอง (Try Out) เพื่อตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมอื โดยค่าดัชนีสอดคล้องของแบบสอบถามมคี่าเท่ากับ 1 

   2.3.3 น าแบบสอบถามที่แก้ไขตามผู้เช่ียวชาญเสนอแนะ แล้วไปทดลอง

ใช้ (Try Out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง จากอ าเภอศรีวไิล 

อ าเภอบุ่งคล้า และอ าเภอบึงโขงหลง ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 20 คน และครูผูส้อน 

จ านวน 20 คน รวมจ านวน 40 คน แล้วน ามาวิเคราะห์คุณภาพ ดังนี้ 

    1) ค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) โดยใช้วธิีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 21)          

โดยเลือกข้อที่มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามมีคา่  

อยู่ระหว่าง 0.42-0.93 

     2) ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีสัมประสทิธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ของ Cronbach (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 21) ค่าความเชื่อม่ันของ 

แบบสอบถามทั้งฉบับ มีคา่เท่ากับ 0.98 
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   2.3.4 น าผลการวิเคราะหม์าประกอบการพิจารณาด าเนินการแก้ไข

เพื่อให้ได้เครื่องมือในการวิจัยที่มคีวามสมบูรณ์ แล้วน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล       

จากกลุ่มตัวอย่างตอ่ไป 

 3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยมีวธิีการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ดังนี ้

   3.1 ขอหนังสอืราชการจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย        

ราชภัฏสกลนคร ส่งไปยังกลุ่มตวัอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

   3.2 ผูว้ิจัยส่งและเก็บข้อมูลในบางสว่นด้วยตนเอง และบางสว่นผูว้ิจัย    

ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ลงทะเบียนไปที่ตน้สังกัดของโรงเรียนขนาดเล็กที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างพร้อมทั้งจัดท าแบบสอบถามในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (Google Form) และสร้าง

แบบสอบถามเป็น QR Code เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามเกิดความสะดวกและประหยัด

ค่าใช้จ่าย และรับแบบสอบถามกลับคืน    

 4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

  ในการศกึษาค้นคว้าครั้งนี้ ผู้วิจัยน าขอ้มูลที่ได้จากการรวบรวม              

มาด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

   4.1 การวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยด าเนินการดังนี้ 

    4.1.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถามแต่ละฉบับและลงรหัส เพื่อน าข้อมูลมาประมวลผลดว้ยเครื่องคอมพิวเตอร์ 

โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  

    4.1.2 วิเคราะหข์้อมูลและค านวณค่าสถิตโิดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป         

ตามขั้นตอน ดังนี้ 

     4.1.2.1 น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของ

ผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะหโ์ดยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

     4.1.2.2 น าแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มาตรวจให้

คะแนนตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2560, หน้า 83) แสดงระดับปัจจัยที่ส่งผลตอ่

ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยก าหนดดังนี้ 
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      1) เกณฑใ์นการตอบแบบสอบถามที่แสดงความคิดเห็น         

ในแต่ละข้อค าถามในระดับใดระดับหนึ่งเพียงระดับเดียว คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุด โดยมีเกณฑก์ารให้คะแนน ดังนี้ 

       5 หมายถึง ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน  

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมากที่สุด  

       4 หมายถึง ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน   

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก   

       3 หมายถึง ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน  

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับปานกลาง  

       2 หมายถึง ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน  ขนาด

เล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับน้อย  

       1 หมายถึง ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน   

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

      2) น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะหข์้อมูล        

ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป และน ามาวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ซึ่งก าหนดเกณฑ์           

ในการแปลผลข้อมูลไว้ 5 ระดับ (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 83) ดังนี้ 

       ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น า

ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ          

อยู่ในระดับมากที่สุด 

       ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น า

ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ            

อยู่ในระดับมาก 

       ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น า

ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ             

อยู่ในระดับปานกลาง 

       ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครู        

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับ

น้อย  
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       ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครู      

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับ

น้อยที่สุด 

   4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยด าเนินการดังนี้ 

    4.2.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถามแต่ละฉบับและลงรหัส เพื่อน าข้อมูลมาประมวลผลดว้ยเครื่องคอมพิวเตอร์ 

โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  

    4.2.2 วิเคราะห์ขอ้มูลและค านวณค่าสถิตโิดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป         

ตามขั้นตอน ดังนี้ 

     4.2.2.1 น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของ

ผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะหโ์ดยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

     4.2.2.2 น าแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มาตรวจให้คะแนนตาม

แนวคิดของ บุญชม ศรสีะอาด (2560, หนา้ 83) แสดงระดับภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีนขนาด

เล็ก โดยก าหนดดังนี้ 

      1) เกณฑใ์นการตอบแบบสอบถามที่แสดงความคิดเห็น         

ในแต่ละข้อค าถามในระดับใดระดับหนึ่งเพียงระดับเดียว คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุด โดยมีเกณฑก์ารให้คะแนน ดังนี้ 

       5 หมายถึง ภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก           

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมากที่สุด  

       4 หมายถึง ภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก             

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก   

       3 หมายถึง ภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก              

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับปานกลาง  

       2 หมายถึง ภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก              

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับน้อย  
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       1 หมายถึง ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

      2) น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะหข์้อมูล        

ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป และน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ซึ่งก าหนดเกณฑ์           

ในการแปลผลข้อมูลไว้ 5 ระดับ (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 83) ดังนี้ 

       ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมากที่สุด 

       ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก 

       ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับปานกลาง 

       ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับน้อย  

       ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีนขนาด

เล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 5. สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ประกอบด้วย 

   5.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

    5.1.1 ความถี่ (Frequency) 

    5.1.2 ค่าร้อยละ (Percentage) 

    5.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหค์ุณภาพเครื่องมอื ได้แก่          

    5.2.1 ค่า IOC (Index of item Objective Congruence)   

    5.2.2 ค่าอ านาจจ าแนก (B) 

    5.2.3 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ (Reliability) โดยใช้สูตร KR-20            

ของคเูดอร์ ริชาร์ดสัน (Kuder Richardson)   

    5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการตรวจสอบสมมตฐิาน ได้แก่ 
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    5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬอยู่ในระดับมาก       

โดยพิจารณาจาก ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    5.3.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 ระดับภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬอยู่ในระดับมาก โดยพิจารณา  

จากค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    5.3.3 สมมติฐานข้อที่ 3 ปัจจัยที่สง่ผลกับภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์กัน       

ในทางบวก โดยใช้สถิตใิช้สถิติการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 

Product – moment Correlation)  

    5.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 4 ปัจจัยที่สง่ผลมีอ านาจพยากรณ์ภาวะผูน้ าครู

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยใช้สถิติ

การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

ระยะท่ี 3 กำรศกึษำแนวทำงกำรพัฒนำปัจจยัท่ีส่งผลภำวะผู้น ำครูใน 

โรงเรียนขนำดเล็ก สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศกึษำบึงกำฬ 

 การวิจัยเรื่องปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬในระยะที่ 3 นี้ ผูว้ิจัยได้น าองค์ประกอบ

ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูที่มอี านาจพยากรณ์ ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ และน าไปให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาความ

เหมาะสมและเสนอแนะ เพือ่น ามาปรับปรุงและจัดท าเป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่สง่ผล

ต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึง

กาฬต่อไป ผูว้ิจัยได้ก าหนดวิธีด าเนนิการวิจัย ดังนี้ 

  1. กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล 

   กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลที่ใช้ในระยะนี ้ได้มาโดยใช้วธิีเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยเลือกผูใ้ห้ข้อมูลมาตอบแบบสอบถาม จ านวน 5 คน ผูว้ิจัยก าหนด

คุณสมบัติไว้ดังนี้ 

    1.1 อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาเอกทางด้านการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 
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     1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาทีป่ฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญา

โททางดา้นการศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณก์ารบริหาร         

ไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    1.3 ศกึษานิเทศก์ มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท 

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณก์ารนเิทศ 

การศกึษาหรือการสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    1.4 ครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาตรีทางดา้นการศึกษา        

วิทยฐานะช านาญการพิเศษขึน้ไป และมีประสบการณก์ารสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี             

จ านวน 2 คน 

  2. ลักษณะของเครื่องมอืวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลการวิจัย ผูว้ิจัยได้สร้างและพัฒนาขึน้

ภายใต้กรอบแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ 

(Questionnaires) เป็นแบบเห็นด้วย และไม่เห็นด้วย แบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 

    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ ได้แก่ เพศ   

อายุราชการ และระดับการศกึษา ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Check List) 

    ตอนที่ 2 แบบสอบถาม เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

เป็นชนิดเห็นดว้ย และไม่เห็นด้วย 

  3. การสร้างเครื่องมอื 

   3.1 ศกึษาทฤษฎี หลักการ เอกสาร วรรณกรรมและงานวิจัยที่มคีวาม

เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

   3.2 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวล ก าหนดขอบเขตของเนือ้หา

เพื่อด าเนนิการสร้างเครื่องมอืให้ครอบคลุมเนือ้หา และกรอบแนวคิดของการวิจัย 

   3.3 วเิคราะหข์อ้ค าถาม เพื่อสร้างแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

และแบบสอบถามแบบเห็นด้วย และไม่เห็นด้วย 
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   3.4 เสนอแบบสอบถามฉบับร่างตอ่อาจารย์ที่ปรึกษาผู้ควบคุม

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสมของเนื้อหาและส านวนภาษาที่ใช ้

จากนั้นน ามาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องสมบูรณ์ เพื่อน าไปเก็บข้อมูลต่อไป 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยมีวธิีการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ดังนี้ 

   5.1 ผูว้ิจัยขอหนังสือราชการจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร ไปยังกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

   5.2 ผูว้ิจัยส่งและเก็บข้อมูลในบางสว่นด้วยตนเอง โดยก าหนดการรับ

แบบสอบถามคนืภายใน 1 สัปดาห์   

 6. การวิเคราะหข์้อมูล 

  ในการศกึษาค้นคว้าครั้งนี้ ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการรวบรวม               

มาด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

   6.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาหรอืข้อมูลที่ประมวลผลได้จากการ

ตอบแบบสอบถาม มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับและ 

   6.2 การวิเคราะหข์้อมูล  

    ผูว้ิจัยวิเคราะหข์้อมูลเชิงคุณภาพจากแบบสอบถามตอนที่ 2 โดยหา

ความถี่ และร้อยละ และใช้วิธีวิเคราะหข์้อมูลเชิงบรรยายหรือพรรณนา (Descriptive) โดย

การจ าแนกข้อมูลที่ได้เป็นกลุ่มตามความเหมาะสมของข้อมูล วิเคราะห์จากข้อมูลส่วนย่อย 

ก่อน แล้วพิจารณาส่วนย่อยที่คล้าย ๆ กัน หรอืประเภทเดียวกันมารวมกัน จัดเป็นประเด็น 

และน าข้อมูลมาจัดเป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยได้น าเสนอขั้นตอนการวิจัยดังภาพประกอบ 2 และ

ตารางปฏิทินการด าเนินการวิจัย ดังตาราง 8 
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ภาพประกอบ 2 ระยะการด าเนินการวิจัย 
 

 

 

 

ระยะท่ี 1 

การศึกษาองค์ประกอบ

ของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ภาวะผู้น าครูและภาวะ

ผู้น าครู 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้ง 

2. สังเคราะห์องคป์ระกอบของปัจจัยที่ส่งผล  

ตอ่ภาวะผู้น าครูและภาวะผูน้ าครู 

3. ยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะ

ผู้น าครูโดยผู้ทรงคุณวุฒิ     

องค์ประกอบของ 

ภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาด

เล็กที่เหมาะสม 

ระยะกำรวจิัย กิจกรรม/กำรด ำเนินกำร ผลท่ีได้ 

ระยะท่ี 2 

การศึกษาปัจจัยที่ส่งผล

ต่อภาวะผูน้ าครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ 

1. ก าหนดกลุม่ตัวอย่าง 

2. สรา้งและหาคุณภาพแบบสอบถาม 

3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุม่ตัวอย่าง 

4. วิเคราะห์ข้อมูล 

1. ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะ

ผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

2. ระดับภาวะผู้น าครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก   

3. ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัย

ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครูกบั

ภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาด

เล็ก 

4. อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยที่

ส่งผลต่อภาวะผู้น าครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ระยะท่ี 3 

การศึกษาแนวทางการ

พัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกดั

ส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

บึงกาฬ 

  

1. ก าหนดกลุม่ผู้ให้ข้อมูล 

2. สรา้งและหาคุณภาพแบบสอบถาม 

3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุม่ผู้ให้ขอ้มูล 

4. วิเคราะห์ข้อมูล 

5. จัดท าแนวทางการพัฒนาปัจจัยทีส่่งผลต่อ

ภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่

ส่งผลต่อภาวะผู้น าครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ  
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ตาราง 8 ปฏิทินการด าเนินการวิจัย   

 

ระยะกำรวิจัย/กิจกรรม วันท่ีด ำเนินกำร 

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครูและภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 
   1. การศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง พฤษภาคม – กรกฎาคม พ.ศ. 2565 

   2. การสังเคราะห์องค์ประกอบของของปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ภาวะ

ผู้น าครูและภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สิงหา-ตุลาคม พ.ศ. 2565 

   3. การยนืยันความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าคร ู        

โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ    

มถิุนายน พ.ศ. 2566 

ระยะที่ 2 การศึกษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ 

   1. ก าหนดกลุ่มตัวอยา่ง กรกฎาคม พ.ศ. 2566 

   2. สร้างและหาคุณภาพเครื่องมอืวิจัย กรกฎาคม พ.ศ. 2566 

   3. เก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุม่ตัวอย่าง กรกฎาคม พ.ศ. 2566 

   4. วิเคราะห์ขอ้มูล กรกฎาคม พ.ศ. 2566 

ระยะที่ 3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

   1. ก าหนดกลุ่มผู้ให้ขอ้มูล สิงหาคม พ.ศ. 2566 

   2. สร้างและหาคุณภาพแบบสอบถาม สิงหาคม พ.ศ. 2566 

   3. เก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุม่ผู้ให้ขอ้มูล สิงหาคม พ.ศ. 2566 

   4. วิเคราะห์ขอ้มูล สิงหาคม พ.ศ. 2566 

   5. จัดท าแนวทางการพัฒนาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ภาวะผู้น าครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ 

กันยายน พ.ศ. 2566 
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บทที ่4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะห์

ข้อมูล ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 วิเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 ระยะที่ 2 วิเคราะห์องคป์ัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ล าดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล   

 ระยะที่ 3 วิเคราะหแ์นวทางการพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ระยะท่ี 1 การศกึษาองค์ประกอบปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครู                   

และภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าครู จากเอกสาร และงานวิจัย 

 ตอนที่ 2 ผลการยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบของภาวะผู้น าครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าครู 

  จากการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาด ได้

องค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ได้นยิามปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ีของภาวะผูน้ าครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก ดังแสดงในตาราง 9 
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ตาราง 9 องค์ประกอบ นยิามปฏิบัติการ และตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 

องคป์ระกอบ นยิามปฏบัิตกิาร ตัวบ่งช้ี 

1) ด้านการ

พัฒนาตนเอง 

และเพื่อนครู   

พฤตกิรรมของครูท่ีปฏบัิตตินได้

เหมาะสมกับบทบาทหน้าท่ี และ

สถานการณ์ มคีวามเป็นกัลยาณมติร

ตอ่ผู้เรียน เพื่อนร่วมงาน และ

ผู้รับบริการ ปฏบัิตตินตามหลักการ

ครองตน ครองคน ครองงานเพื่อให้

การปฏบัิตงิานบรรลุผลส าเร็จ เป็น

แบบอย่างท่ีดใีนการส่งเสริมผู้อ่ืนให้

ปฏบัิตตินตามหลกัจริยธรรม 

จรรยาบรรณวชิาชีพครู และพัฒนาจน

เป็นท่ียอมรับ 

1.การปฏบัิตตินได้เหมาะสมกับบทบาท

หนา้ที่ของครู 

2.การเป็นกัลยาณมิตรตอ่ผู้เรียน เพื่อน

ร่วมงาน และผู้รับบริการ 

3.การปฏบัิตตินตามหลักการครองตน 

ครองคน ครองงาน 

4.การเป็นแบบอย่างท่ีดใีห้กับเพื่อนครู 

2) ด้านการเป็น

บุคคลแห่งการ

เปลี่ยนแปลง   

พฤตกิรรมของครูท่ีมีอิทธิพลต่อ

ผู้ร่วมงานและผู้ตามโดยเปลี่ยนแปลง

ความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตาม

ให้สูงขึน้กวา่ความพยายามท่ีคาดหวัง 

พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและ

ผู้ตามไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้นและศักยภาพ

มากขึน้มอีทิธิพลอยา่งมอีุดมการณ์ การ

สร้างแรงบันดาลใจ กระตุน้ทางปัญญา

กับเพื่อนร่วมงานอยา่งสม่ าเสมอ 

1.การมอีทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ของครู  

2.การสร้างแรงบันดาลใจกับเพื่อน

ร่วมงาน 

3.การกระตุ้นทางปัญญากับเพื่อน

ร่วมงาน 

4.การพัฒนาความสามารถของเพื่อน

ร่วมงาน 

3) ด้านการเป็น

แบบอย่างการ

สอน 

พฤตกิรรมของผู้บริหารท่ีแสดงออกถึง

ความสามารถในการคาดการณ์

เหตุการณ์ลว่งหน้า มีความคิด

สร้างสรรค์สามารถวางแผนในการ

แก้ปัญหาได ้มองการณไ์กล สามารถ

มองเห็นภาพความสัมพันธ์ในสิ่งท่ีอยาก

รู้อยากเห็นสร้างรูปแบบตา่ง ๆ  

จนน าไปสู่การค้นพบใหม่ ๆ ได้อยา่ง

รวดเร็ว 

1. แสดงออกถึงการมีความคิดใหม่ๆ  

2. มสีตปัิญญา ไหวพริบในการแกปั้ญหา

อย่างสร้างสรรค์ 

3. สามารถพยากรณ์และก าหนดอนาคต 

4. มอีารมณข์ันในการท างาน 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบ นยิามปฏบัิตกิาร พฤตกิรรมบ่งช้ี 

4)ด้านมุ่ง

พัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิ

ของผู้เรียน 

ความส าเร็จและความสามารถของบุคคลที่

พัฒนาขึ้น อันเกิดจากการเรียนการสอน 

การฝึกอบรมประกอบด้วย ความรู้ ความ

เข้าใจ ทักษะ และสมรรถภาพของสมอง

และ สมรรถภาพดา้นตา่ง ๆ ของนักเรียน 

ซึ่งเกิดจากการเรียนรู้ของผู้เรียน ที่ได้จาก

การทดสอบ 

1.การมคีวามรู้ ความเข้าใจ ในทักษะ

ของผู้เรียน 

2.การฝึกอบรมผู้เรียนอยา่งต่อเนื่อง 

3.การพัฒนาความสามารถของ

นักเรียนรายบุคคล 

4.การมุง่สู่ความส าเร็จของผู้เรียน 

 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าครู 

ตาราง 10 แสดงผลการศกึษาความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ (ผูท้รงคุณวุฒิ 

5 คน) 
 

องคป์ระกอบ ความเห็นผู้ทรงคุณวุฒ ิ(ร้อยละ) 

เห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย แปลผล 

1. การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 80 20 เหมาะสม 

2. การเป็นแบบอย่างในการสอน 100 - เหมาะสม 

3. การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 100 - เหมาะสม 

4. การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน 100 - เหมาะสม 

รวม 380 20  

  
 จากตาราง 10 พบว่า ผลการวิเคราะห์ประกอบภาพรวม พบว่า การเป็นบุคคล

แหง่การเปลี่ยนแปลง มคีวามเหมาะสมที่ ร้อยละ 80 การเป็นแบบอย่างในการสอนมีความ

เหมาะสมที่ รอ้ยละ 100 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูมีความเหมาะสมที่ รอ้ยละ 100 

การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน มีความเหมาะสมที่ รอ้ยละ100 
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ระยะท่ี 2 การศกึษาอ านาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครูใน 

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยครั้งนี้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วจิัยได้ก าหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้  

    n   แทน   จ านวนกลุ่มตัวอย่าง    

X̅   แทน   คะแนนเฉลี่ยในกลุ่มตัวอย่าง  

    S.D.  แทน   ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของคะแนน 

    F    แทน     ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาในการแจกแจงแบบเอฟ  

          (F-test)  

    SS   แทน   ผลรวมก าลังสองของคะแนน  

    MS   แทน   ค่าเฉลี่ยของผลรวมก าลังสองของคะแนน  

    df    แทน   ความเป็นอิสระ  

    *    แทน   นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

    **   แทน   นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

    rxy    แทน   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าครู

กับภาวะผูน้ าครู 

    b    แทน   สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์  

          ในรูปคะแนนดิบ  

    β    แทน   สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์  

          ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

    R    แทน   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ  

    R2     แทน   ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

    Adj R2  แทน   ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ที่ปรับแก้ 

    Z/    แทน   คะแนนการพยากรณ์ภาวะผูน้ าครู 

    X    แทน   ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครู 

    X1   แทน   แรงจูงใจภายใน 

    X2    แทน  ความรูเ้ชิงลกึ 
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    X3    แทน   สภาพแวดล้อมแบบเปิด 

    Y    แทน   ภาวะผูน้ าครู 

    Y1    แทน   การเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง 

    Y2    แทน   การเป็นแบบอย่างในการสอน 

    Y3    แทน   การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

    Y4    แทน   การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน 

  2. ล าดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยได้เสนอตามล าดับ ดังนี้  

    ตอนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุราชการ ระดับการศกึษา และขนาดของโรงเรียน 

    ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

    ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

    ตอนที่ 4 การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่สง่ผลกับภาวะ

ผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

    ตอนที่ 5 การวเิคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะ

ผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  3. ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
   ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

จ านวน 211 ฉบับ ได้รับกลบัคืนทั้งหมด 211 ฉบับ ได้ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้อง

ของแบบสอบถามมคีวามสมบูรณ์ 211 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

ผูว้ิจัยได้เสนอตามล าดับ ดังนี้ 
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   ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 
    ผูว้ิจัยได้วิเคราะหใ์นส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของ

ผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุราชการ ระดับการศกึษา และขนาดของโรงเรียน  

ดังตาราง 11 

ตาราง 11 จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ อายุราชการ และ

ระดับการศกึษา  
 

ท่ี ข้อมูลพืน้ฐาน กลุ่มตัวอยา่ง 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

1 เพศ 

   - ชาย 

   - หญิง 

 

130 

81 

 

61.60 

38.40 

รวม 211 100 

2 อายุราชการ 

   - ไมเ่กิน 5 ปี 

   - 5-10 ปี 

   - 11-20 ปี 

   - 20 ปขีึน้ไป 

 

52 

37 

66 

56 

 

24.60 

17.50 

31.30 

26.50 

รวม 211 100 

3 ระดับการศกึษา 

   - ปริญญาตรี   

   - ปริญญาโท 

   - ปริญญาเอก 

 

104 

107 

- 

 

49.30 

50.70 

- 

รวม 211 100 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 211 คน ส่วนใหญ่

เป็นเพศชาย จ านวน 130 คน คิดเป็นรอ้ยละ 61.60 ส่วนใหญ่เป็นผู้มอีายุราชการอยู่

ระหว่าง 11-20 ปี จ านวน 66 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.30 มรีะดับการศกึษาปริญญาโท 

จ านวน 107 คน คิดเป็นรอ้ยละ 50.70  
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   ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครูใน

โรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

    2.1 การวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม ดังตาราง 10 

ตาราง 12 ระดับปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต     

             พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม 
 

ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครู 
ค่าสถิติ 

การแปลผล 
X̅ S.D. 

1. แรงจูงใจภายใน 4.38 0.59 มาก 

2. ความรูเ้ชิงลึก 4.36 0.51 มาก 

3. สภาพแวดล้อมแบบเปิด 4.35 0.58 มาก 

เฉลี่ยภาพรวม 4.36 0.56 มาก 

 

 จากตาราง 12 ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก. 

( X̅ =4.36 S.D =0.56) โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ แรงจูงใจภายใน  

(X̅ =4.38, S.D.= 0.59) ความรูเ้ชงิลกึ (X̅ =4.36, S.D.=0.51) และสภาพแวดล้อมแบบเปิด 

(X̅ = 4.35, S.D.=0.58) ตามล าดับ 

     2.2 การวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านแรงจูงใจภายใน 

โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 13 
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ตาราง 13 ระดับปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านแรงจูงใจภายใน โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ 
ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครู 

ด้านแรงจูงใจภายใน 

ค่าสถิต(ิn=211) ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 

1 ครูมีความรักและศรัทธาในงานที่ท า 4.70 0.46 มากที่สุด 

2 ครูสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับตนเอง 

และคนรอบข้าง 

4.39 0.70 มาก 

3 ครูมีแรงขับที่ท าให้เกิดความอยากรู้อยาก

เห็น แสวงหาความรู้ และประสบการณใ์น

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

4.45 0.62 มาก 

4 มีพฤติกรรมอยากส ารวจค้นคว้าอย่าง

ต่อเนื่อง มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

4.45 0.63 มาก 

5 ครูท างานด้วยความอดทน ไม่ย่อท้อตอ่

อุปสรรค และไม่กลัวต่อปัญหา แก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึน้ได้ดี 

4.30 0.78 มาก 

6 ครูมีกระบวนการท างานเชิงสร้างสรรค์ 

กล้าปฏิบัติในสิ่งที่แตกต่าง 

4.14 0.88 มาก 

7 ครูมีเป้าหมาย และมุ่งมั่นในทิศทางในการ

ท างานที่ก าหนดตามเป้าหมาย 

4.34 0.74 มาก 

8 ครูสามารถหาความสุขจากงานที่ปฏิบัติได้ 

เมื่อมุ่งมั่นจนส าเร็จ 

4.31 0.73 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.38 0.69 มาก 

 

 จากตาราง 13 ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านแรงจูงใจภายใน โดยรวม อยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.38, S.D.=0.69) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยเรียงจากมากไป

หาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี ้ครูมีความรักและศรัทธาในงานที่ท า อยู่ในระดับมากที่สุด       

(X̅ = 4.70, S.D.=0.46) รองลงมา คือ ครูมีแรงขับที่ท าให้เกิดความอยากรู้อยากเห็น 
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แสวงหาความรู้ และประสบการณใ์นการปฏิบัติงานอยู่เสมอ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.45, 

S.D.=0.62) และครูมีพฤติกรรมอยากส ารวจค้นคว้าอย่างตอ่เนื่อง มีการพัฒนาตนเองอยู่

เสมอ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.45, S.D.=0.63) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ครูมี

กระบวนการท างานเชิงสร้างสรรค ์กล้าปฏิบัติในสิ่งที่แตกต่าง อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.14, 

S.D.=0.88) ตามล าดับ 

     2.3 การวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านความรู้เชิงลึก 

โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 14 

ตาราง 14 ระดับปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านความรูเ้ชิงลึก โดยรวมและรายข้อ 
 

 ข้อ 
ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครู  

ด้านความรูเ้ชิงลกึ 

ค่าสถิติ(n=211) ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 

9 ครูมีการเรียนรู้ พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 4.51 0.52 มาก 

10 ครูมีทักษะที่หลากหลาย 4.45 0.58 มาก 

11 ครูมีประสบการณ์ทั่วไป 4.19 0.77 มาก 

12 ครูมีประสบการณ์เฉพาะด้าน 4.39 0.60 มาก 

13 ครูมีความสามารถแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 4.22 0.76 มาก 

14 ครูมีการก าหนดกรอบแนวคิด หรอืสร้างองค์

ความรูใ้หม่ในการปฏิบัติงาน 

4.32 0.74 มาก 

15 ครูสามารถปฏิบัติงานน าพาองค์กรประสบ

ความส าเร็จ 

4.42 0.66 มาก 

16 ครูสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน

การปฏิบัติงาน 

4.35 0.64 มาก 

17 ครูมีการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและ

สามารถน าขอ้มูลมาประยุกต์ใชไ้ด้ 

4.34 0.59 มาก 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



88 

ตาราง 14 (ต่อ) 
 

 ข้อ 
ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครู  

ด้านความรูเ้ชิงลกึ 

ค่าสถิติ(n=211) ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 

18 ครูมีทักษะในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 4.33 0.66 มากที่สุด 

19 ครูมีความกระฉับกระเฉง รวดเร็ว ท างานได้

อย่างคล่องแคล่ว 

4.37 0.59 มาก 

20 ครูสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 

ถูกต้อง แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ 

4.35 0.65 มาก 

21 ครูสามารถบูรณาการวิธีการท างานได้อย่าง

หลากหลาย 

4.37 0.62 มาก 

เฉลี่ย 4.36 0.51 มาก 

 

 จากตาราง 14 ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านความรูเ้ชิงลกึ โดยรวม อยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.35, S.D.=0.51) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มีคา่เฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 

3 ล าดับแรก ดังนี้ ครูมกีารเรียนรู ้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.51, 

S.D.=0.52) รองลงมา คอื ครูมีทักษะที่หลากหลาย อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.45, 

S.D.=0.58) และครูสามารถปฏิบัติงานน าพาองค์กรประสบความส าเร็จ อยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 4.42, S.D.=0.66) ข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ครูมีประสบการณท์ั่วไป อยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.19, S.D.=0.77) ตามล าดับ 

     2.4 การวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านสภาพแวดล้อม

แบบเปิด โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 15 
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ตาราง 15 ระดับปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด โดยรวมและ

รายข้อ 
 

ข้อ 
ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครู 

ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด 

ค่าสถิต(ิn=211) ระดับ 

ความคิดเห็น X̅ S.D. 

22 สถานศกึษามีลักษณะสภาพแวดล้อมทาง

กายภาพเอื้อต่อการท างานอย่างมคีวามสุข 

4.55 0.56 มากที่สุด 

23 สถานศกึษามีสภาพแวดล้อมทางสังคมที่ดี 

เป็นมติรตอ่กัน 

4.33 0.71 มาก 

24 สถานศกึษามีสวัสดิการงบประมาณ เพียงพอ

ตอบสนองความตอ้งการของผู้ปฏิบัติงาน 

4.02 0.82 มาก 

25 สถานศกึษามีการสนับสนุนการปฏิบัติงานให้

ประสบผลส าเร็จมีแนวคิดและแนวทางใหม ่ๆ 

4.30 0.69 มาก 

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแสดงออกถึงการ

ยอมรับ ให้เกียรติ ยกย่อง ชมเชย ในการ

ปฏิบัติงาน 

4.49 0.58 มาก 

27 ครูมีการมองโลกในแงด่ี ฝกึให้คิดและพูดถึง

คนอื่นในแง่ดี 

4.41 0.73 มาก 

28 ครูมีการเอาใจใส่ตอ่ความคิด การสนับสนุน

และส่งเสริมความคิดใหม่ ๆ 

4.42 0.71 มาก 

29 ครูเปิดใจกว้างเพื่อรับรู้รับฟัง กล้ายอมรับคน

รุ่นใหม่ที่มแีนวทางวิธีการใหม่ ๆ 

4.29 0.77 มาก 

30 ครูเปิดโอกาสการสร้างความรว่มมอืในการ

ปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ 

4.38 0.72 มาก 

31 ครูเปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็น และ

ข้อเสนอแนะ ขอ้คับข้องใจของผู้ปฏิบัติงานที่

เกิดจากการท างาน 

4.31 0.71 มาก 

เฉลี่ย 4.35 0.58 มาก 
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 จากตาราง 15 ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.35, S.D.=0.58) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มีคา่เฉลี่ยเรียงจาก

มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ สถานศกึษามีลักษณะสภาพแวดล้อมทางกายภาพเอื้อ

ต่อการท างานอย่างมคีวามสุข อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.55, S.D.=0.56) รองลงมา คอื 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแสดงออกถึงการยอมรับ ให้เกียรติ ยกย่อง ชมเชย ในการ

ปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.49, S.D.=0.58) และครูมีการเอาใจใส่ตอ่ความคิด การ

สนับสนุนและส่งเสริมความคิดใหม่ ๆ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.42, S.D.=0.71) ตามล าดับ 

  ตอนที่ 3 การวเิคราะห์ระดับภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

    3.1 การวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม ดังตาราง 16 

ตาราง 16 ระดับภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม 
 

ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ค่าสถิต(ิn=211) 

การแปลผล 
X̅  S.D. 

1. การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 4.30 0.67 มาก 

2. การเป็นแบบอย่างในการสอน 4.53 0.43 มาก 

3. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 4.40 0.55 มาก 

4. การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน 4.48 0.47 มาก 

เฉลี่ย 4.42 0.53 มาก 

 

 จากตาราง 16 ภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.42, S.D.=0.53) เมื่อ

พิจารณารายด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี ้การเป็นแบบอย่างในการสอน  

อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.53, S.D.=0.43) การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน อยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.48, S.D.=0.47) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู อยู่ในระดับมาก           
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(X̅ = 4.40, S.D.=0.55) และการเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก          

(X̅ = 4.30, S.D.=0.67) ตามล าดับ 

     3.2 การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง  

โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 17 

ตาราง 17 ระดับภาวะผู้น าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง โดยรวมและ 

              รายข้อ 
 

ข้อ 
ภาวะผูน้ าครู 

ด้านการเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง 

ค่าสถิต(ิn=211) ระดับ 

ความคิดเห็น X̅  S.D. 

1 ครูความคิดรเิริ่มในการแก้ไขปรับปรุงสิ่ง

ต่าง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วง 

4.32 0.68 มาก 

2 ครูมีความคิดที่เป็นมอีิสระ กล้าตัดสินใจ 

และเป็นผู้น าในการด าเนินการที่เป็น

ประโยชน์ตอ่ส่วนรวม 

4.24 0.80 มาก 

3 ครูตั้งใจท างานเพื่อที่จะเปลี่ยนแปลง 

แลกเปลี่ยนประสบการณก์ับเพื่อนรว่มงาน 

4.22 0.82 มาก 

4 ครูสร้างสรรค์นวัตกรรมทางวิชาการ และ

ใช้เทคโนโลยีใหมเ่พื่อแสวงหาความรูใ้หม่ใน

การพัฒนางาน 

4.37 0.58 มาก 

5 ครูสามารถพัฒนางานได้รับการยอมรับ

และความไว้วางใจยอมรับทัศนะที่

หลากหลายจากเพื่อนร่วมงาน 

4.24 0.81 มาก 

6 ครูเป็นที่ปรึกษาของเพื่อนครูทั้งเรื่องงาน

และเรื่องส่วนตัวได้ 

4.18 0.86 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ภาวะผูน้ าครู 

ด้านการเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง 

ค่าสถิต(ิn=211) ระดับ 

ความคิดเห็น X̅  S.D. 

7 ครูมีความรูใ้นวิชาชีพและทันต่อ

สถานการณบ์้านเมือง 

4.49 0.60 มาก 

8 ครูมีความกล้าที่จะยอมรับการ

เปลี่ยนแปลง 

4.29 0.79 มาก 

เฉลี่ย 4.30 0.67 มาก 

  

 จากตาราง 17 ภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง โดยรวม อยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.30, S.D.=0.67) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยเรียงจากมากไป

หาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี ้ครูมีความรูใ้นวิชาชีพและทันต่อสถานการณ์บ้านเมอืง อยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.49, S.D.=0.60) รองลงมา คือ ครูสร้างสรรคน์วัตกรรมทางวิชาการ 

และใช้เทคโนโลยีใหมเ่พื่อแสวงหาความรูใ้หม่ในการพัฒนางาน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.37, 

S.D.=0.58) และครูความคิดริเริ่มในการแก้ไขปรับปรุงสิ่งต่าง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วง อยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.42, S.D.=0.66) ข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ครูเป็นที่ปรึกษาของเพื่อนครูทั้ง

เรื่องงานและเรื่องส่วนตัวได้ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.18, S.D.=0.86) ตามล าดับ 

     3.3 การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการเป็นแบบอย่างในการสอน 

โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 18 
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ตาราง 18 ระดับภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการเป็นแบบอย่างในการสอน โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ 
ภาวะผูน้ าครู 

ด้านการเป็นแบบอย่างในการสอน 

ค่าสถิต(ิn=211) ระดับ 

ความคิดเห็น X̅  S.D. 

9 ครูมีการพัฒนา ปรับปรุงการสอนอย่าง

สม่ าเสมอ 

4.56 0.50 มากที่สุด 

10 ครูเรียนรู้และน าวิธีการและเทคนิคการ

สอนที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง เน้น

วิธีการสอนที่ต้องเน้นการเรียนรู้เพื่อ

ศตวรรษที่ 21 

4.45 0.60 มาก 

11 ครูส่งเสรมิให้ผูเ้รียนมีความรับผิดชอบและ

แสวงหาความรู้จากสื่อและแหลง่เรียนรู้ 

ต่าง ๆ 

4.51 0.56 มากที่สุด 

12 ครูพัฒนาผูเ้รียนทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา 

อารมณ์ และสังคม อย่างรอบด้าน 

4.59 0.49 มากที่สุด 

13 ครูเสริมสรา้งบรรยากาศแห่งความสัมพันธ์

อันดีในชัน้เรียน จัดการช้ันเรียนเชงิบวก 

4.48 0.59 มาก 

14 ครูใหค้วามส าคัญความแตกต่างระหว่าง

บุคคล น าทฤษฎีทางจิตวิทยามาประยุกต์ใช้ 

4.53 0.52 มากที่สุด 

15 ครูสามารถวางแผน ออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ให้เหมาะสมกับเนือ้หา และ

วัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

4.57 0.55 มากที่สุด 

16 ครูมีการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นความคิดสร้างสรรค์

ของผู้เรยีน 

4.41 0.69 มาก 

17 ครูมีความรูค้วามเช่ียวชาญในสาขาวิชา

ตนเอง 

4.67 0.47 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.53 0.43 มาก 
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 จากตาราง 18 ภาวะผู้น าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการเป็นแบบอย่างในการสอน โดยรวม อยู่ในระดับ

มากที่สุด (X̅ = 4.53, S.D.=0.43) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยเรียงจากมากไป

หาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี ้ครูมีความรูค้วามเช่ียวชาญในสาขาวิชาตนเอง อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (X̅ = 4.67, S.D.=0.47) รองลงมา คอื ครูพัฒนาผูเ้รียนทั้งด้านร่างกาย สตปิัญญา 

อารมณ์ และสังคม อย่างรอบด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.59, S.D.=0.49) และครู

สามารถวางแผน ออกแบบการจัดการเรียนรูใ้ห้เหมาะสมกับเนือ้หา และวัตถุประสงค์การ

เรียนรู ้อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.57, S.D.=0.55) ข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ครูมีการ

ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นความคิดสร้างสรรค์ของผูเ้รียน อยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.41, S.D.=0.69) ตามล าดับ 

     3.4 การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  

โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 19 

ตาราง 19 ระดับภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ 
ภาวะผูน้ าครู 

ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

ค่าสถิต(ิn=211) ระดับ 

ความคิดเห็น X̅  S.D. 

18 ครูมีการวิเคราะหจ์ุดเด่น จุดด้อยตนเองได้ 4.25 0.64 มาก 

19 ครูสามารถวางแผนชีวติเพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย

ในอนาคตได้อย่างชัดเจน 

4.45 0.57 มาก 

20 ครูมีความเชื่อม่ัน มุ่งมั่นในการพัฒนา

ตนเองในการใช้ความสามารถอย่างเต็มที่

เพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย 

4.55 0.55 มากที่สุด 

21 ครูเป็นผู้น าในการพัฒนาวิชาชีพครู 4.34 0.72 มาก 

22 ครูใหค้ าปรึกษาเพื่อนครูในการท างานอยู่

เสมอ 

4.37 0.69 มาก 

23 ครูสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับเพื่อนครู และ

เป็นพี่เลีย้งให้กับเพื่อนครูได้ 

4.44 0.64 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ภาวะผูน้ าครู 

ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

ค่าสถิต(ิn=211) ระดับ 

ความคิดเห็น X̅  S.D. 

24 ครูสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาตนเองของ

เพื่อนครู 

4.39 0.63 มาก 

25 ครูสามารถสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับเพื่อน

ครู 

4.41 0.66 มาก 

26 ครูเป็นผู้มนี้ าใจ เอือ้เฟื้อ เป็นกัลยาณมิตรที่

ดีตอ่เพื่อนครู และเพื่อนร่วมงาน 

4.43 0.62 มาก 

เฉลี่ย 4.40 0.55 มาก 

  

 จากตาราง 19 ภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู โดยรวม อยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.40, S.D.=0.55) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มีคา่เฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 

3 ล าดับแรก ดังนี้ ครูมคีวามเชื่อมั่น มุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองในการใชค้วามสามารถ

อย่างเต็มที่เพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.55, S.D.=0.55) 

รองลงมา คอื ครูสามารถวางแผนชีวิตเพื่อมุง่สูเ่ป้าหมายในอนาคตได้อย่างชัดเจน อยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.45, S.D.=0.57) และครูสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับเพื่อนครู และเป็นพี่

เลี้ยงให้กับเพื่อนครูได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.44, S.D.=0.64) ข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คอื ครูมีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยตนเองได้ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.25, 

S.D.=0.64) ตามล าดับ 

     3.5 การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน 

โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 20 
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ตาราง 20 ระดับภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน โดยภาพรวมและ

รายข้อ 
 

ข้อ 
ภาวะผูน้ าครู 

การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน 

ค่าสถิต(ิn=211) ระดับ 

ความคิดเห็น X̅  S.D. 

27 ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมี

พัฒนาการด้านความรู้ 

4.62 0.49 มากที่สุด 

28 ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมี

พัฒนาการด้านทักษะ กระบวนการ 

4.44 0.59 มาก 

29 ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมี

พัฒนาการด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

4.63 0.49 มากที่สุด 

30 ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมี

พัฒนาการด้านสมรรถภาพสมอง 

4.55 0.55 มากที่สุด 

31 ครูสามารถพัฒนาผูเ้รียนในด้านร่างกาย ให้

มีพัฒนาการที่ดีขึน้ 

4.52 0.50 มากที่สุด 

32 ครูสามารถท าให้ผูเ้รียนสามารถสร้างองค์

ความรูด้้วยตนเองได้ 

4.36 0.65 มาก 

33 ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิด

ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

4.42 0.59 มาก 

34 ครูพัฒนาผูเ้รียนใหส้ามารถมีผลงานเป็นที่

ประจักษ์ 

4.35 0.65 มาก 

เฉลี่ย 4.48 0.47 มาก 

  

 จากตาราง 20 ภาวะผู้น าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน โดยรวม อยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.48, S.D.=0.47) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยเรียงจากมากไป

หาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี ้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีพัฒนาการด้านคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.63, S.D.=0.49) รองลงมา คอื ครูสามารถ
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จัดการเรยีนรู้ให้ผูเ้รียนมีพัฒนาการด้านความรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.62, 

S.D.=0.49) และครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีพัฒนาการด้านสมรรถภาพสมอง อยู่

ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.55, S.D.=0.55) ข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครูพัฒนาผูเ้รียนให้

สามารถมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.35, S.D.=0.65) ตามล าดับ 

    ตอนที่ 4 การวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ภาวะผู้น าครูกับภาวะผู้น าเขตครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

    การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครูกับ

ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ดังตาราง 21 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มห

าวิท
ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



ตาราง 21 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูกับภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้น 

             ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

ตัวแปร X X1 X2 X3 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X 1.00         

X1 .956** 1.00        

X2 .964** .905** 1.00       

X3 .937** .841** .834** 1.00      

Y .917** .906** .902** .814** 1.00     

Y1 .896** .874** .883** .803** .946** 1.00    

Y2 .839** .837** .813** .752** .945** .861** 1.00   

Y3 .899** .881** .886** .801** .962** .869** .898** 1.00  

Y4 .804** .812** .799** .689** .913** .804** .816** .851** 1.00 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 21 แสดงวา่ ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูกับภาวะผูน้ าครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์

กันในทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy = . 917) เมื่อพจิารณา

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูกับภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ รายด้าน พบว่า คู่ที่มี

ความสัมพันธ์สูงสุดคือ ความรูเ้ชงิลกึ (X2) กับ การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู (Y3) ค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .886 และคู่ที่มีความสัมพันธ์กันต่ าสุดคือ สภาพแวดล้อม

แบบเปิด (X3) กับ การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน (Y4) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ .689  

   ตอนที่ 5 การวเิคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครูที่มีอ านาจ

พยากรณภ์าวะผู้น าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

 การวิเคราะหป์ัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูที่มีอ านาจพยากรณ์ภาวะผูน้ าครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ดังตาราง 22 
 

ตาราง 22 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณปัจจัยที่ส่งผลตอ่ภาวะผู้น าครูที่สง่ผล 

 ต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ  
  

แหลง่ความแปรปรวน df SS MS F sig 

Regression 

Residual 

2 

208 

44.698 

7.387 

22.349 

.036 

629.338** .000 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ 

ปัจจัยที่สง่ผลต่อ 

ภาวะผูน้ าครู 

R R2 Adj R2 b β t Sig. 

1. แรงจูงใจภายใน (X1) 

2. ความรูเ้ชิงลึก (X2) 

.906a 

.926b 

.821 

.858 

.820 

.857 

.417 

.441 

.496 

.453 

8.066** 

7.360** 

.000 

.000 

 ค่าคงที่ = .684 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple Correlation Coefficient)  .926 

สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ ์(R Square)          .858 

สัมประสิทธิ์ในการพยากรณท์ี่ปรับแล้ว (Adjusted R Square)   .820, .857 

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error)   .188 

  

 จากตาราง 22 ตัวแปรพยากรณ์ที่น ามาวิเคราะห ์4 ตัวแปร พบว่า ม ี2 ตัวแปร

ที่สามารถพยากรณ์ภาวะผู้น าครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา    

บึงกาฬ ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ แรงจูงใจภายใน (X1) และความรูเ้ชงิลกึ 

(X2) โดยตัวแปรทั้ง 2 ตัว สามารถพยากรณ์ภาวะผูน้ าครู ได้เท่ากับ .857 หรอื ร้อยละ 85.70 

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) 0. 188 

 ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะหก์ารถดถอยในรูปคะแนนดบิได้ดังนี้  

   Y/ = 0.684+0.417 (X1) +0.441 (X2)  

  และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน

ดังนี้  

   Z/y = 0.496 (Z1) +0.453 (Z2)  
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ระยะท่ี 3 การศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา       

บึงกาฬ 

 การวิเคราะหแ์นวทางพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยน าปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะ

ผูน้ าครูด้านที่สามารถพยากรณ์ภาวะผู้น าครูได้ มาหาแนวทางพัฒนา ผลการวิจัยสรุป 

ดังตาราง 23 

ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เพื่อหาแนวทางการพัฒนา 
 

ด้าน ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครู 
ตัวแปรที่สง่ผลต่อ 

ภาวะผูน้ าครู 
สรุปผล 

1 

2 

3 

แรงจูงใจภายใน  

ความรูเ้ชิงลกึ  

สภาพแวดล้อมแบบเปิด 

√ 

√ 

× 

ควรพัฒนา 

ควรพัฒนา 

- 

 หมายเหตุ  √ หมายถึง  มีอ านาจในการท านายภาวะผูน้ าครู 

     × หมายถึง  ไม่มีอ านาจในการท านายภาวะผูน้ าครู 
 

 จากตาราง 23 พบว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านแรงจูงใจ

ภายใน และด้านความรูเ้ชิงลึก เป็นตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬได้ ดังนัน้จงึควรหา

แนวทางในการพัฒนา 

 การหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ นั้นผู้วิจัยได้น าผลการวิเคราะห์

ดังกล่าวไปร่างแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีน

ขนาดเล็ก แล้วจัดท าเป็นแบบสอบถามชนิดเห็นด้วย และไม่เห็นด้วย เสนอต่ออาจารยท์ี่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพือ่พิจารณาเชิงเนื้อหา หลังจากนั้นน าไปเก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
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จ านวน 5 คน ประกอบด้วย อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จ านวน 1 คน ผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 2 คน ศกึษานิเทศก์ จ านวน 1 คน และครูผูส้อน จ านวน 1 

คน การวเิคราะห์ขอ้มูล ใชว้ิธีหาความถี่ ร้อยละ และวิเคราะห์เชงิเนื้อหา  

  การน าเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ แสดงดังตาราง 24-25   

ตาราง 24 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น า

ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา      

บึงกาฬ ด้านแรงจูงใจภายใน 
 

ข้อที ่ แนวทางการพัฒนา เห็นด้วย ร้อยละ 

ด้านแรงจูงใจภายใน  

1 ครคูวรมคีวามรักและศรัทธาในงานท่ีท า 5 100 

2 ครตู้องสามารถสร้างแรงบันดาลใจใหก้ับตนเอง และคนรอบข้าง 5 100 

3 ครคูวรมแีรงขับท่ีท าให้เกิดความอยากรู้อยากเห็น แสวงหาความรู้ 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานอยู่เสมอ 

5 100 

4 ครคูวรมพีฤตกิรรมอยากส ารวจค้นควา้อย่างตอ่เนื่อง มกีารพัฒนา

ตนเองอยูเ่สมอ 

5 100 

5 ครคูวรท างานด้วยความอดทน ไมย่อ่ท้อตอ่อุปสรรค และไมก่ลวัตอ่

ปัญหา แกไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้นไดด้ี 

5 100 

6 ครคูวรมกีระบวนการท างานเชิงสร้างสรรค์ กล้าปฏิบัตใินสิ่งท่ี

แตกตา่ง 

5 100 

7 ครคูวรมเีป้าหมาย และมุ่งมั่นในทิศทางในการท างานที่ก าหนดตาม

เป้าหมาย 

5 100 

8 ครูสามารถหาความสุขจากงานท่ีปฏบัิตไิด้ เมื่อมุ่งม่ันจนส าเร็จ 5 100 

  

 จากตาราง 24 แสดงวา่ แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านแรงจูงใจ

ภายใน ผูท้รงคุณวุฒิเห็นดว้ยกับแนวทางพัฒนาทุกข้อ 
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 ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ ด้านแรงจูงใจภายใน 

  1. ครูควรมีการสร้างแรงขับภายใน โดยหาแรงบันดาลใจทั้งภายนอก และ

ภายในตนเองอยู่ตลอดเวลา (ทัศนะของผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1) 

  2. ครูควรตั้งเป้าหมายในการพัฒนานักเรียน และพัฒนาตนเอง เมื่อท างาน

บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ครูก็จะเกิดความภาคภูมิใจตอ่ตนเอง (ทัศนะของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

2) 

  3. ครูมีการศกึษาหาความรู้ด้วยตนเอง เช่น อ่านหนังสือ ดูหนัง  

ฟังเพลง ฯลฯ ที่มุง่เสริมสร้างแรงบันดาลใจให้กับการท างานอย่างมเีป้าหมาย (ทัศนะของ

ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3) 

  4. ครูต้องฝกึบริหารจิตใจของตนเอง ให้สามารถรักษาสมดุลสภาวะทาง

อารมณใ์ห้สามารถท างานได้ในสภาวะกดดัน และมีความฉลาดทางอารมณ์ (ทัศนะของ 

ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4) 

ตาราง 25 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น า

ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา      

บึงกาฬ ด้านความรู้เชิงลึก 
 

ข้อท่ี แนวทางพัฒนา เห็นด้วย ร้อยละ 

ด้านความรู้เชงิลึก  

1 ครูควรมีการเรียนรู ้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 5 100 

2 ครูควรมีทักษะที่หลากหลาย 5 100 

3 ครูควรมีประสบการณท์ั่วไป 5 100 

4 ครูควรมีประสบการณเ์ฉพาะด้าน 5 100 

5 ครูต้องมีความสามารถแกป้ัญหาอย่างสรา้งสรรค์ 5 100 

6 ครูควรมีการก าหนดกรอบแนวคิด หรือสรา้งองคค์วามรู้ใหม่ใน

การปฏิบัติงาน 

5 100 

7 ครูมีความสามารถปฏิบัติงานน าพาองคก์รประสบความส าเร็จ 5 100 

8 ครูควรสามารถน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการปฏิบตังิาน 5 100 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

ข้อท่ี แนวทางพัฒนา เห็นด้วย ร้อยละ 

ด้านความรู้เชงิลึก  

9 ครูควรมีการจัดเก็บข้อมูลอยา่งเป็นระบบและสามารถน าขอ้มูล

มาประยุกตใ์ช้ได ้

5 100 

10 ครูควรมีทักษะในการปฏิบัติงานอย่างเปน็ระบบ 5 100 

11 ครูควรมีความกระฉับกระเฉง รวดเร็ว ท างานไดอ้ย่าง

คล่องแคล่ว 

5 100 

12 ครูต้องสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง 

แกป้ัญหาเฉพาะหน้าได้ 

5 100 

13 ครูควรสามารถบูรณาการวิธีการท างานไดอ้ย่างหลากหลาย 5 100 

  

 จากตาราง 25 แสดงวา่ แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านความรู้ 

เชงิลกึ ผูท้รงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางพัฒนาทุกข้อ 

 ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ ด้านความรูเ้ชิงลึก 

  1. ครูต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ และให้เกิดความ

เชี่ยวชาญในวิชาที่สอน รวมไปถึงงานอื่น ๆ ที่อยู่ในหนา้ที่รับผดิชอบ (ทัศนะของ

ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1) 

  2. ครูมีการพัฒนาตนเองโดยการเข้าอบรม การศกึษาหาความรู้ดว้ยตนเอง 

ในช่องทางตา่ง ๆ เพื่อใหต้นเองเป็นผู้ที่มอีงค์ความรู้ และรู้เท่าทันข่าวสาร เทคโนโลยีที่

เปลี่ยนแปลงไป (ทัศนะของผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2) 

  3. ครูเป็นผู้ที่เปิดใจรับความรู้ หรอืความคิดเห็นใหม่ ๆ ท าตนเองให้

เปรียบเสมอืนน้ าที่ไม่เต็มแก้วอยู่ตลอดเวลา เพื่อเปิดรับความรู ้ความคิดเห็นต่าง ๆ เพื่อ

น ามาพัฒนาตนเองในทุกด้าน (ทัศนะของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3) 

  4. ครูต้องสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่ตนเองมีอยู่ใหก้ับนักเรียน 

และสามารถถ่ายถอด แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูคนอื่น ๆ (ทัศนะของผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3) 
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 สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีดังนี้  

  ด้านแรงจูงใจภายใน ประกอบด้วย 

   1. ครูควรมีความรักและศรัทธาในงานที่ท า สามารถหาความสุขจากงาน

ที่ปฏิบัติได้ เมื่อมุ่งมั่นจนส าเร็จ 

   2. ครูต้องสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับตนเอง และคนรอบข้าง มี

การสรา้งแรงขับภายใน โดยหาแรงบันดาลใจทั้งภายนอก และภายในตนเองอยู่ตลอดเวลา 

   3. ครูควรมีแรงขับที่ท าให้เกิดความอยากรู้อยากเห็น แสวงหาความรู้ 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ มีพฤติกรรมอยากส ารวจค้นคว้าอย่างต่อเนื่อง 

มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ควรตั้งเป้าหมายในการพัฒนานักเรียน และพัฒนาตนเอง เมื่อ

ท างานบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ครูก็จะเกิดความภาคภูมใิจตอ่ตนเอง 

   4. ครูต้องท างานด้วยความอดทน ไม่ย่อท้อตอ่อุปสรรค และไม่กลัวต่อ

ปัญหา แก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ได้ดี 

   5. ครูควรมีกระบวนการท างานเชิงสร้างสรรค์ กล้าปฏิบัติในสิ่งที่

แตกต่าง 

   6. ครูควรมีเป้าหมาย และมุ่งมั่นในทิศทางในการท างานที่ก าหนดตาม

เป้าหมาย 

   7. ครูต้องมีการศกึษาหาความรูด้้วยตนเอง เช่น อ่านหนังสอื ดูหนัง ฟัง

เพลง ฯลฯ ที่มุง่เสริมสร้างแรงบันดาลใจให้กับการท างานอย่างมเีป้าหมาย 

   8. ครูต้องฝกึบริหารจติใจของตนเอง ให้สามารถรักษาสมดุลสภาวะทาง

อารมณใ์ห้สามารถท างานได้ในสภาวะกดดัน และมีความฉลาดทางอารมณ์ 

  ด้านความรูเ้ชิงลกึ ประกอบด้วย 

   1. ครูควรมีการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยการเข้าอบรม 

การศกึษาหาความรูด้้วยตนเอง ในชอ่งทางต่าง ๆ เพื่อใหต้นเองเป็นผู้ที่มีองค์ความรู้        

มคีวามสามารถ และให้เกิดความเช่ียวชาญในวิชาที่สอน รวมไปถึงงานอื่น ๆ ที่อยู่ในหน้าที่

ความรับผิดชอบ และรู้เท่าทันข่าวสาร เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป 

   2. ครูควรมีทักษะที่หลากหลาย มีทักษะในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

   3. ครูควรมีประสบการณ์ครอบคลุมทั้งประสบการณ์ทั่วไป และ

ประสบการณเ์ฉพาะด้าน สามารถบูรณาการวิธีการท างานได้อย่างหลากหลาย 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



106 

   4. ครูต้องมีความสามารถแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มีการก าหนดกรอบ

แนวคิด หรือสร้างองค์ความรูใ้หม่ในการปฏิบัติงาน 

   5. ครูควรมีความสามารถปฏิบัติงานน าพาองค์กรประสบความส าเร็จ 

   6. ครูต้องสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

   7. ครูต้องมีการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและสามารถน าขอ้มูลมา

ประยุกต์ใชไ้ด้ 

   8. ครูควรมีความกระฉับกระเฉง รวดเร็ว ท างานได้อย่างคล่องแคล่ว 

   9. ครูต้องสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง แก้ปัญหา

เฉพาะหน้าได้ 

   10. ครูเป็นผู้ที่เปิดใจรับความรู ้หรอืความคิดเห็นใหม ่ๆ ท าตนเองให้

เปรียบเสมอืนน้ าที่ไม่เต็มแก้วอยู่ตลอดเวลา เพื่อเปิดรับความรู ้ความคิดเห็นต่าง ๆ เพื่อ

น ามาพัฒนาตนเองในทุกด้าน 

   11. ครูต้องสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่ตนเองมอียู่ให้กับ

นักเรียน และสามารถถ่ายถอด แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูคนอื่น ๆ ได้ 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยนี้เป็นการศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสรุป 

ผลการวิจัยอภปิรายผล และข้อเสนอแนะดังนี้ 

สรุปผลการวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังต่อไปนี ้ 

  1. ภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเป็น

บุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 2) การเป็นแบบอย่างในการสอน 3) การพัฒนาตนเองและ

เพื่อนคร ูและ 4) การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 

  2. ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก (X̅= 4.36, S.D.=0.53) 

  3. ภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก (X̅= 4.43, S.D.=0.50) 

  4. ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครูกับภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์กันในทางบวกใน

ระดับสูง (rxy = .917) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผู้น าครูด้านที่มีอ านาจพยากรณ์ภาวะผูน้ าครู อย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ แรงจูงใจภายใน (X1) และความรูเ้ชิงลกึ (X2) โดยตัว

แปรทั้ง 2 ตัว สามารถพยากรณ์ภาวะผูน้ าครู ได้เท่ากับ .857 หรอื ร้อยละ 85.70 

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) 0. 188 

   ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะหก์ารถดถอยในรูปคะแนนดบิได้ดังนี้  

    Y/ = 0.684+0.417 (X1) +0.441 (X2) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



108 

   และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐานดังนี้  

    Z/y = 0.496 (Z1) +0.453 (Z2) 

  6. แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มีดังนี้ 

   6.1 แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านแรงจูงใจภายใน 

ประกอบด้วย 

    6.1.1 ครูควรมีความรักและศรัทธาในงานที่ท า สามารถหาความสุข

จากงานที่ปฏิบัติได้ เมื่อมุ่งมั่นจนส าเร็จ 

    6.1.2 ครูต้องสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับตนเอง และคนรอบ

ข้าง มีการสร้างแรงขับภายใน โดยหาแรงบันดาลใจทั้งภายนอก และภายในตนเองอยู่

ตลอดเวลา 

    6.1.3 ครูควรมีแรงขับที่ท าใหเ้กิดความอยากรู้อยากเห็น แสวงหา

ความรู ้และประสบการณใ์นการปฏิบัติงานอยู่เสมอ มีพฤติกรรมอยากส ารวจค้นคว้าอย่าง

ต่อเนื่อง มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ควรตั้งเป้าหมายในการพัฒนานักเรียน และพัฒนา

ตนเอง เมื่อท างานบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ครูก็จะเกิดความภาคภูมใิจต่อตนเอง 

    6.1.4 ครูต้องท างานด้วยความอดทน ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค และไม่

กลัวต่อปัญหา แก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ได้ดี 

    6.1.5 ครูควรมีกระบวนการท างานเชิงสร้างสรรค์ กล้าปฏิบัติในสิ่งที่

แตกต่าง 

    6.1.6 ครูควรมีเป้าหมาย และมุ่งมั่นในทิศทางในการท างานที่ก าหนด

ตามเป้าหมาย 

    6.1.7 ครูต้องมีการศกึษาหาความรูด้้วยตนเอง เช่น อ่านหนังสือ ดู

หนัง ฟังเพลง ฯลฯ ที่มุ่งเสริมสร้างแรงบันดาลใจให้กับการท างานอย่างมเีป้าหมาย 

    6.1.8 ครูต้องฝึกบริหารจิตใจของตนเอง ให้สามารถรักษาสมดุล

สภาวะทางอารมณ์ให้สามารถท างานได้ในสภาวะกดดัน และมีความฉลาดทางอารมณ์ 

   6.2 ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านความรู้เชิงลึก ประกอบด้วย 
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    6.2.1 ครูควรมีการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยการเข้า

อบรม การศกึษาหาความรู้ด้วยตนเอง ในช่องทางตา่ง ๆ เพื่อใหต้นเองเป็นผู้ที่มอีงค์ความรู้        

มีความสามารถ และให้เกิดความเช่ียวชาญในวิชาที่สอน รวมไปถึงงานอื่น ๆ ที่อยู่ในหน้าที่

ความรับผดิชอบ และรู้เท่าทันข่าวสาร เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป 

    6.2.2 ครูควรมีทักษะที่หลากหลาย มทีักษะในการปฏิบัติงานอย่าง

เป็นระบบ 

    6.2.3 ครูควรมีประสบการณ์ครอบคลุมทั้งประสบการณ์ทั่วไป และ

ประสบการณเ์ฉพาะด้าน สามารถบูรณาการวิธีการท างานได้อย่างหลากหลาย 

    6.2.4 ครูต้องมีความสามารถแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มกีาร

ก าหนดกรอบแนวคิด หรอืสร้างองค์ความรู้ใหมใ่นการปฏิบัติงาน 

    6.2.5 ครูควรมีความสามารถปฏิบัติงานน าพาองค์กรประสบ

ความส าเร็จ 

    6.2.6 ครูต้องสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

    6.2.7 ครูต้องมีการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและสามารถน าข้อมูล

มาประยุกต์ใชไ้ด้ 

    6.2.8 ครูควรมีความกระฉับกระเฉง รวดเร็ว ท างานได้อย่าง

คล่องแคล่ว 

    6.2.9 ครูต้องสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง 

แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ 

    6.2.10 ครูเป็นผู้ที่เปิดใจรับความรู ้หรอืความคิดเห็นใหม่ ๆ ท าตนเอง

ให้เปรียบเสมอืนน้ าที่ไม่เต็มแก้วอยู่ตลอดเวลา เพื่อเปิดรับความรู้ ความคิดเห็นต่าง ๆ เพื่อ

น ามาพัฒนาตนเองในทุกด้าน 

    6.2.11 ครูต้องสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่ตนเองมอียู่ให้กับ

นักเรียน และสามารถถ่ายถอด แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูคนอื่น ๆ ได้ 
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อภิปรายผล  

 จากผลสรุปการวิจัย ผูว้ิจัยน ามาอภปิรายผลตามความมุ่งหมายของการวิจัย 

ได้ดังนี ้ 

  1. ภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเป็น

บุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 2) การเป็นแบบอย่างในการสอน 3) การพัฒนาตนเองและ

เพื่อนคร ูและ 4) การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน ที่เป็นเช่นนี้อาจจะเป็นเพราะว่าการ

เป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลงมคีวามส าคัญมากเพราะโลกก าลังอยู่ในยุคของเทคโนโลยี

และข่าวสาร ความรูเ้ป็นสิ่งส าคัญที่ท าให้เกิดความได้เปรียบในการแขง่ขัน ดังนั้นเมื่อครู

เข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงแล้วก็จะสามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลงได้ โดยการ

เปลี่ยนแปลงจะเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา เช่น นโยบาย รูปแบบการจัดการเรียนการสอน ซึ่ง

ความสอดคล้องกับแนวคิดของนักการศกึษาและนักวิชาการ ดังนี้ ไชยา ภาวะบุตร (2555, 

หนา้ 347) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู ประกอบด้วย วุฒิภาวะความเป็น

ผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ การเป็นบุคคลแหง่การ

เปลี่ยนแปลง การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง และการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 2) ด้าน

การพัฒนาตนเอง และเพื่อนครู ที่องค์ประกอบนี้มีส าคัญก็อาจจะเนื่องจากว่าคนที่จะเป็น

ครูต้องมีการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ พัฒนาตนเองในทุก ๆ ดา้นไม่ว่าจะเป็นความรู ้ทักษะ 

ทัศนคตเิพื่อจะได้ก้าวเท่าทันโลกในปัจจุบันและจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ  ซึ่ง

ความสอดคล้องกับแนวคิดของนักการศกึษาและนักวิชาการ คือ กิตตพิัฒน์ ค าแพง (2557, 

หนา้ 5-8) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง ความสามารถในการ

วางแผนชีวิตและการท างานเพื่อมุง่สูเ่ป้าหมายที่ชัดเจน วิเคราะห์และเรียนรูใ้นสิ่งที่กระท า

จากประสบการณ์ทั้งของตนเองและผู้อื่น ใชค้วามสามารถอย่างเต็มที่เพื่อให้งานส าเร็จตาม

เป้าหมาย 3) ด้านการเป็นแบบอย่างการสอน ที่องคป์ระกอบนีไ้ด้รับการคัดเลือกก็อาจจะ

เป็นเพราะว่า การที่ครูมีวธิีการสอนที่หลากหลาย มกีารส่งเสริมผูเ้รียนใหเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง 

และการส่งเสริมบรรยากาศที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ผูเ้รียน และเป็นแบบอย่างที่ดีตอ่นักเรียน

และเพื่อนรว่มงานซึ่งการเป็นแบบอย่างที่ดีอาจจะมีคา่กว่าค าสอน และสอดคล้องกับ

แนวคิดของ ประภาดา คนคล่อง (2560, หนา้ 78) ได้กล่าวไว้ว่า การเป็นแบบอย่าง

ทางการสอน ประกอบด้วย ปรับปรุงการสอนโดยเรียนรูวิธีการและเทคนิคต่าง ๆ ของการ

สอน เลือกวิธีสอนที่ตรงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการสอน วางแผนการสอนอย่าง

หลากหลายวิธี มีความอดทนและพัฒนาวิธีการสอนอย่างตอ่เนื่อง ส่งเสริมให้นักเรียน
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แสวงหาความรูจากสื่อและแหลง่เรียนรู้ต่าง ๆ ส่งเสริมให้นักเรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้าน

ร่างกายสติปัญญาอารมณ์และสังคม มคีวามรคูวามเชี่ยวชาญในสาขาที่สอน       4) ด้าน

มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน ที่เป็นเชน่นีก้็เพราะว่าหนา้ที่หลักของครูคอืการสอน    การ

จัดการเรยีนรู้เป็นเป้าหมายที่ส าคัญที่สุดเป้าหมายหนึ่งคือการท าให้คนเป็นคนเก่งหรอืมี

ผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้นของผูเ้รียนนั่นเอง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ธีวารินทร์ เอี่ยมสุวรรณ 

(2562, หนา้ 11-14) ที่กล่าวว่า การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน คอืการมุ่งผลการเรียนที่ได้

จากการสอนที่มุ่งให้นักเรียนบรรลุจุดประสงค์ ทั้งด้านความรู ้ความเข้าใจ สามารถวัดได้

จากแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

  2. ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปน้อยดังนี้         

1) แรงจูงใจภายใน 2) ความรู้เชิงลึก และ 3) สภาพแวดล้อมแบบเปิด ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

สาเหตุที่สง่ผลใหค้รูเกิดภาวะผูน้ าครูขึน้ในตัวเองได้นัน้ต้องเกิดจากแรงจูงใจภายในตนเอง

เพื่อสร้างแรงขับ และเมื่อมีแรงขับภายในตนเองสิ่งที่จะท าให้เกิดภาวะผูน้ าครูอีกก็คือการที่

มีองค์ความรูเ้ชิงลกึในศาสตร์ของตนเอง ซึ่งทั้ง 2 ด้านที่กล่าวมาคือ ต้องเกิดจากภายในตัว

ครูเองก่อน ส่วนอกีด้านที่ส าคัญคือสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน ตอ้งมสีภาพแวดล้อม

แบบเปิด เพื่อสง่เสริมให้ครูได้ใชค้วามรูค้วามสามารถ และสง่เสริมให้เกิดความคิด

สร้างสรรค์และได้ฝึกใช้กระบวนการความคดิของตนเอง เพื่อเสริมสร้างให้เกิดภาวะผูน้ าครู 

ซึง่สอดคล้องกับ ผกาวลี เกียรติไกวัล (2562, หนา้ 113) ซึ่งได้ท าวจิัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อภาวะผู้น าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร พบว่า ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครู

ในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ดา้นแรงจูงใจ

ภายใน ด้านสภาพแวดล้อมเปิด และด้านความรูเ้ชิงลกึ ตามล าดับ       

  3. ภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปน้อยดังนี้ 1) การเป็นแบบอย่าง

ในการสอน 2) การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 3) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู และ 

4) การเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ครูนั้นมีหน้าที่หลักคือการ

สอน และการจัดการเรยีนรู้หากครูคนใดที่มคีวามรูค้วามสามารถในการสอนจนเป็น

แบบอย่างให้กับครูคนอื่นได้ก็จะเกิดภาวะผู้น าครูในตนเอง ครูท่านอื่น ๆ ก็จะเชื่อมั่นและ

ศรัทธาในตัวครูคนนั้นได้ และหากสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการสอนได้สิ่งที่ตามมาก็คือ 
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เกิดการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน และครูจะท าเชน่นั้นได้ก็ต้องมีการพัฒนาตนเอง และ

พัฒนาเพื่อครูผา่นการ PLC และท้ายที่สุด ครูที่มีภาวะผู้น าครูต้องสามารถสร้างผลกระทบ

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปในทางที่ดีได้ ซึ่งสอดคล้องกับ ผกาวลี เกียรติไกวัล 

(2562, หนา้ 117-118) ซึ่งได้ท าวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูในสังกัดอาชีวศกึษา

จังหวัดสกลนคร พบว่า ภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม 

และรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้คือ ด้านการเป็น

แบบอย่างในการสอน ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อน

ครู และด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา และยังสอดคล้องกับ วรียุทธ แสงไชย (2564, 

หนา้ 232) ที่ได้ท าการวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะ

ผูน้ าครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก 

ดังนี้ ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ดา้นการมสี่วนรว่มในการพัฒนา และการเป็นผู้น า

การจัดการเรียนการสอน  

  4. ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครูกับภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์กันในทางบวกใน

ระดับสูง (rxy = .917) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ปัจจัยที่

ส่งผลตอ่ภาวะผู้น าครู ทั้ง 3 ด้าน คือ แรงจูงใจภายใน ความรูเ้ชิงลกึ และสภาพแวดล้อม

แบบเปิด นัน้เป็นปัจจัยที่ส าคัญในการสรา้งแรงขับของครูใหต้นเองมีภาวะผู้น า แม้จะไม่ได้

เป็นผู้น าตามต าแหนง่ก็ตาม ซึ่งสิ่งส าคัญที่สุดก็คือ แรงจูงใจภายในตนเองของครู การมี

ความรูเ้ชิงลกึในศาสตรท์ี่ตนเองสอน และการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้รับมอบหมาย และ

สุดท้ายคือ สภาพแวดล้อมแบบเปิด โดยผูบ้ริหารเปิดโอกาส และส่งเสริมให้ครูได้ใช้ความรู้

ความสามารถ ได้กล้าแสดงออก กล้าท าจนเกิดการเปลี่ยนแปลง และครูก็จะมีความมั่นใจ

ส่งผลใหค้รูเกิดภาวะผูน้ าครูขึน้มาในตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับ ผกาวลี เกียรตไิกวัล (2562, 

หนา้ 123) ซึ่งได้ท าวจิัยเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัด

สกลนคร พบว่า ปัจจัยภาวะผูน้ าโดยรวม (X) มีความสัมพันธ์กันในทางบวกกับภาวะผูน้ าครู

โดยรวม (Y) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .803 
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เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยภาวะผูน้ าโดยรวม (X) มีความสัมพันธ์กันใน

ทางบวกกับภาวะผูน้ าครูทั้ง 4 ด้าน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผู้น าครูด้านที่มีอ านาจพยากรณ์ภาวะผูน้ าครู  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ แรงจูงใจภายใน (X1) และความรูเ้ชิงลกึ (X2)  

โดยตัวแปรทั้ง 2 ตัว สามารถพยากรณ์ภาวะผู้น าครู ได้เท่ากับ .857 หรอื ร้อยละ 85.70 

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) 0. 188 ทั้งนีอ้าจจะ

เนื่องจากว่า หากครูมีแรงจูงใจภายใน ซึ่งตามทฤษฎีทางจติวิทยา ก็เปรียบเสมือนแรงขับ

ภายในตัวของบุคคล หากสามารถสร้างแรงจูงใจภายในของตนเองให้เกิดขึน้ได้ ก็จะ

สามารถเปลี่ยนเป็นพลังกาย พลังใจในการขับเคลื่อนงานต่าง ๆ และส่งผลใหเ้กิดความ

มั่นใจในตนเอง และก่อใหเ้กิดภาวะผูน้ าครูได้อย่างอัตโนมัติในด้านความรูเ้ชิงลึก ก็ส่งผลต่อ

ภาวะผูน้ าครูด้วยเช่นกัน เนื่องจากหากมีแต่แรงจูงใจภายในแต่ขาดองค์ความรู้เชิงลึกใน

บทบาทหนา้ที่ของครูผูส้อน ก็อาจจะขาดความมั่นใจในตนเองและไม่ส่งผลใหเ้กิดภาวะผูน้ า

ครู ทั้ง 2 ด้านนีจ้ึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะเป็นแรงขับให้ครูเกิดภาวะผูน้ าครู เป็นแบบอย่างให้ครู

คนอื่น ๆ ศรัทธาและพร้อมที่จะท าตามและเอาแบบอย่าง จนเกิดเป็นครูที่มภีาวะผู้น าครู

อย่างแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับ ผกาวลี เกียรตไิกวัล (2562, หนา้ 124) ซึ่งได้ท าวจิัยเรื่อง 

ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร พบว่า ปัจจัยภาวะผูน้ า

ในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 3 ด้าน พบว่า มจี านวน 2 

ด้านที่สามารถพยากรณ์ ภาวะผู้น าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร โดยมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านความรูเ้ชิงลกึ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.512 และด้านแรงจูงใจภายใน มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.365 ตามล าดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์ภาวะผูน้ าครู ได้ร้อยละ  

65.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .258  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูกับภาวะผูน้ าครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มคีวามสัมพันธ์

กันในทางบวกในระดับสูง ดังนัน้ในการเตรียมและพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นครูผู้สอนใน

สถานศกึษา ควรน าองค์ประกอบของปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครูไปเป็นแนวทางในการ
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พัฒนาผูท้ี่จะได้รับการแตง่ตั้งให้ด ารงต าแหน่งครูผู้ช่วย รวมถึงการเลื่อนเงินเดอืนให้

ค่าตอบแทนต่าง ๆ ของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูที่มอี านาจพยากรณ์

ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ได้ ดังนัน้ หนว่ยงานต้นสังกัด ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูควรใหค้วามส าคัญกับปัจจัยที่

ส่งผลตอ่ภาวะผู้น าครูด้านที่มีอ านาจพยากรณ์ 2 ล าดับ ดังนี้ 

   1.2.1 ดา้นแรงจูงใจภายใน หนว่ยงานต้นสังกัด ผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครู ต้องส่งเสริม และพัฒนาให้ครู หรอืพัฒนาตนเองให้สามารถสร้างแรงจูงใจภายใน

ตนเองได้อยู่เสมอ เป็นผูท้ี่มีความฉลาดทางอารมณ์ และกระหายมุ่งมั่นในการสร้างแรง

บันดาลใจให้กับครู และให้เกิดกับตนเองได้  

   1.2.2 ด้านความรูเ้ชิงลกึ หน่วยงานตน้สังกัด ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครู ตอ้งส่งเสริม และพัฒนาให้ครู หรอืพัฒนาตนเองให้มีองค์ความรู ้มคีวามเช่ียวชาญใน

การจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะในศาสตร์ที่เกี่ยวกับการสอนในวิชาเอกของตนเอง 

ตลอดจนการปฏิบัติงานในหน้าที่อื่น ๆ ของครู เพื่อใหส้ามารถสร้างองค์ความรูเ้ชิงลึกให้

เกิดขึ้นกับครู 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอเสนอแนะ ดังนี้ 

   2.1 ควรน าปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ได้แก่ 1) แรงจูงใจภายใน 2) ความรูเ้ชิง

ลึก และ 3) สภาพแวดล้อมแบบเปิด ไปท าการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อ

พัฒนาปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครู ซึ่งจะส่งผลต่อภาวะผูน้ าครู ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

และน ามาซึ่งคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

  2.2 ควรมีการศกึษาปัจจัยเชงิสาเหตุที่ส่งผลตอ่ปัจจัยที่ส่งผลตอ่ภาวะผู้น า

ครูเพื่อให้ได้สารสนเทศที่กว้างขวางมากยิ่งขึ้น 

  2.3 ควรมีการศกึษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผู้น าครูในขนาดต่าง ๆ 

และในสังกัดอื่น ๆ 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



115 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรรณานุกรม 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



116 

บรรณานุกรม 

กัลยรัตน์ เมืองสง. (2550). รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นาเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ ค.ม. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

กิตตกิาญจน์ ปฏิพันธ์. (2555). โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 

 ของผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษา. วิทยานิพนธ์ กศ.ม.  

 ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

กิตติพัฒน ์ค าแพง. (2557). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําของครูกับคุณลักษณะ 

 ที่พึงประสงค์ของนักเรียนสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31.  

 วิทยานิพนธ์ ศศ.ม. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

กรวีร เกษบรรจง และสุเทพ ลิ่มอรุณ. (2557). ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการนิเทศ 

  ภายในโรงเรียนของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  ประถมศึกษาประจวบคีรขีันธ เขต 1. วารสารวิชาการ Veridian E-Journal 

  ฉบับมนุษยศาสตร สังคมศาสตร และศลิปะ, 7(1), 73-80. 

เกศรา บุญสุข. (2565). เกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา พ.ศ. 2537. เข้าถึงได้จาก  

 https://sites.google.com/site/krukedsara26/kar-praphvti-tn-pen-baeb- 

 xyang-thi-di-tx-phu-reiyn 22 สงิหาคม 65. 

กรมวิชาการ. (2544). หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544.  

 กรุงเทพฯ: พัฒนาคุณภาพวิชาการ (พว). 

จันทรานี สงวนนาม. (2553). ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศกึษา.  

 พิมพ์ครัง้ที ่3. นนทบุรี: บุ๊คพอยท์ . 

จรีวดี ทวีโชติ. (2561). การพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ําการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน  

 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22. สกลนคร:  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

จงกลนี ชุติมาเทวินทร. (2554). การฝกอบรมเชิงพัฒนา. (พิมพครั้งที่ 2). กรุงเทพฯ: 

 ศูนยหนังสอืจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

ชวาล แพรัตกุล. (2552). เทคนคิการวัดผล. (พิมพ์ครัง้ที่ 7). กรุงเทพฯ: วฑิูรย์การปก. 

ชาญชัย อาจนิสมาจาร. (2550.) ภาวะผูนําในองคกร. กรุงเทพฯ: ปญญาชน. 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

https://sites.google.com/site/krukedsara26/kar-praphvti-tn-pen-baeb-xyang-thi-di-tx-phu-reiyn


117 

ไชยา ภาวะบุตร. (2555). ภาวะผูน้ําทางวิชาการในสถานศกึษา (Instructional Leadership  

 In School). สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร.  

ฐปนีย์ นารี. (2561). รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําครูเพื่อดําเนนิการตามหลักปรัชญา 

 ของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานศกึษาธิการ  

 ภาค 11. วิทธยานพินธ์ ค.ด. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ณัฏตยิาภรณ์ หยกอุบล. (2555). ปัจจัยที่สง่ผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 วิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนสาธิต 

 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ, 

 วารสารการศกึษาและพัฒนาสังคม. 8(1), 86. 

เทพรังสรรค์ จันทรังษี. (2556). การพัฒนาภาวะผูน้ําครูในโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

 ของโรงเรียนอนุบาลสกลนคร สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

 สกลนคร เขต 1. วทิยานพินธ์ ค.ด. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ธร สุนทรายุทธ. (2551). การบริหารจัดการเชิงปฏิรูป: ทฤษฎีวจิัยและปฏิบัติ 

 ทางการศึกษา. กรุงเทพฯ: บริษัท เนตกิุลการพิมพจ์ากัด. 

ธีวารนิทร์ เอี่ยมสุวรรณ. (2562). การศกึษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน และการคิดวิเคราะห์ 

 ของนักเรียนชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 3 ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบสตอรี่ไลน์ 

 ร่วมกับวัฏจักรการเรียนรู้ 5 ขั้น เรื่อง พันธุกรรมและความหลากหลาย 

 ของสิ่งมีชีวติ. CMU Journal of Education, 3(2). 14-15. 

นันทรัตน์ เจริญกุล. (2564). แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของครูในอนาคตที่เสริมสร้าง 

 คุณลักษณะของนักเรียนตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกที่สรา้งคุณค่า 

 ความเป็นมนุษย์: กรณีศึกษาครูนิสติจุฬาฯ. วารสารสังคมศาสตร์และ 

 มานุษยวิทยาเชิงพุทธ. 6(7). 158-159. 

นิตยา พรมพินจิ. (2558). การพัฒนาตัวบ่งชีคุ้ณภาพชวีิตครูสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2. วทิยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

บุญชม ศรสีะอาด. (2553). การวิจัยเบือ้งตน้. (พิมพ์ครัง้ที่ 8). กรุงเทพฯ: สุวีรยิาสาส์น. 

              . (2554). การวิจัยเบือ้งตน้. (พิมพ์ครั้งที่ 9). กรุงเทพฯ: สุวีรยิาสาส์น. 

              . (2560). การวิจัยเบือ้งตน้. (พิมพ์ครั้งที่ 10). กรุงเทพฯ: สุวีรยิาสาสน์. 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



118 

ประภาดา คนคล่อง. (2560). การพัฒนาภาวะผูน้ําครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 

 ที่ 21 : กรณีโรงเรียนอนุบาลคําชะอี. วิทยานิพนธ์ ค.ด. สกลนคร:  

 มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร. 

ปิยณัฐ วงศเ์ครือศร. (2562). รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําครูในการจัดการเรยีนรู้ 

 ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดสํานักงานศกึษาธิการ  

 ภาค 11. วิทยานิพนธ์ ค.ด. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

พัชสุดา กัลป์ยาณวุฒิ. (2558). ปัจจัยที่สง่ผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษา 

 ของนักศึกษาระดับ ปวช. และระดับ ปวส. ของวิทยาลัยเทคโนโลยีพายัพ 

 และบริหารธุรกิจ. กรุงเทพฯ: วิทยาลัยเทคโนโลยีพายัพและบริหารธุรกิจ. 

พัฒนพงษ์ สีกา. (2551). การศกึษาปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 วิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ซึ่งเป็นผลมาจาก 

 การทดสอบคุณภาพการศกึษาระดับชาติ ปีการศกึษา 2548 ของจังหวัด 

 อุตรดิตถ์. วิทยานิพนธ์ ค.ม. อุตรดิตถ์: มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์. 

พฤทธ์ิ ศิรบิรรณพิทักษ์. (2565). จรรยาบรรณวิชาชีพครู. เข้าถึงได้จาก  

 https://ap.mju.ac.th/data_silo/jarya/2013-07-01-09-36-54go0.pdf  

 22 สงิหาคม 2565. 

เพลินพศิ วิบูลย์กุล. (2565). แรงจูงใจ Motives การจูงใจ Motivation. เข้าถึงได้จาก  

 http://www.novabizz.com/NovaAce/ Motives.htm#ixzz3aB9G8Gfh 

 22 กรกฎาคม 2565.   

แพรภัทร ยอดแก้ว. (2565). ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง. เข้าถึงได้จาก  

 https://www.gotoknow.org/posts/ 21 สิงหาคม 2565. 

พรชัย เจดามาน. (2565). ภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลง ศตวรรษที่ 21 : ไทยแลนด์ 4.0.  

 เข้าถึงได้จาก https://www.kroobannok.com/83312 21 สิงหาคม 2565. 

ไพโรจน์ คะเชนทร์. (2556). การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน. เข้าถึงได้จาก 

 http://www.wattoongpel.com/. 21 สิงหาคม 2565. 

ผกามาศ บัวพงษ์. (2564). ภาวะผูน้ าของครูและสภาพแวดล้อมในการท างานที่มีอิทธิพล 

 ต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูในระดับมัธยมศกึษา. วารสาร Journal  

 of Management Science Nakhon Pathom Rajabhat University. 8(1). 51-54. 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

http://www.novabizz.com/NovaAce/
https://www.gotoknow.org/posts/
https://www.kroobannok.com/83312


119 

ผกาวลี เกียรติไกวัล. (2562). ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ําครูในสังกัดอาชีวศกึษา 

 จังหวัดสกลนคร. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ภารดี อนันต์นาวี. (2555). หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศกึษา.  

 พิมพ์ครัง้ที่ 4. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ภญิโญ ทองเหลา. (2553). การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาระบบ 

 การเสริมสรางภาวะผูนําของครูในการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาของ 

  เศรษฐกิจพอเพียง. วทิยานิพนธ ค.ด. สกลนคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 สกลนคร. 

ยุพา จันทวงศ.์ (2559). การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ 

 ของครู สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 2.  

 วิทยานิพนธ์ กศ.ม. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ยุทธนา นามดี. (2565). การสอนแบบเน้นครูเป็นแบบอย่าง. เข้าถึงได้จาก  

 https://www.gotoknow.org/posts/479389 22 สงิหาคม 2565. 

เยาวดี วบิูลศรี. (2551). การประเมินโครงการ แนวคิด และแนวปฏิบัติ. พิมพค์รั้งที่ 6. 

 กรุงเทพฯ: ส านักพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ยนต์ ชุ่มจติ. (2553). ความเป็นครู. (พิมพ์ครัง้ที่ 5). กรุงเทพฯ: โอ เอส พริน้ติง้เฮ้า. 

รังสรรค ประเสริฐศร.ี (2551). ภาวะผูนํา. (พิมพครั้งที่ 2). กรุงเทพฯ: ธีระฟลม 

 และไซเท็กซ. 

รังสรรค ์สุทารัมย์. (2565). ภาวะผูน้ําครู. เข้าถึงได้จาก   

 https://www.gotoknow.org/posts/478744 21 กรกฎาคม 2565. 

รินนา ราชชารี. (2559). ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้นําครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่  

 การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ. วทิยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัย 

 ราชภัฏสกลนคร.  

รัชฎาพร พิมพิชัย. (2555). รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนการสอน  

 ในโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

 ขั้นพื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ ค.ด. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ฤทธิศักดิ์ สุวรรณไตรย์. (2559). ปัจจัยภาวะผูน้ําครูที่ส่งผลต่อผลสําเร็จของการจัดการ  

 เรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร. วิทยานิพนธ์ ค.ม.  

 สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

https://www.gotoknow.org/posts/479389


120 

วาโร เพ็งสวัสดิ์. (2551). วิธีวิทยาการวิจัย. กรุงเทพฯ: สุวีรยิาสาสน. 

วิชิต อู่อ้น. (2565). Systems Theory. เข้าถึงได้จาก https://fifathanom.wordpress.com

 /2014/10/26/systems-theory 22 กรกฎาคม 2565.   

วิศษิฎ์ มุ่งนากลาง. (2556). รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ําครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก  

 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11.  

 วิทยานิพนธ์ ค.ด. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

วิทยากร เชยีงกูล. (2553). การปฏิรูปการศกึษาโดยภาคประชาชน. เข้าถึงได้จาก  

 https://www.bangkokbiznews.com/columnist/1012265. 5 กันยายน 2565. 

ศวิพร โปรยานนท์. (2554). พฤติกรรมของผูน้ําและสภาพแวดล้อมการทํางานที่ส่งผล 

 ต่อความสร้างสรรค์ในงานของบุคลากร: กรณีศึกษา องค์การธุรกิจไทย 

 ที่มนีวัตกรรมยอดเยี่ยม ปี 2552. วิทยานิพนธ์ วศ.ม. กรุงเทพฯ: สถาบันบัณฑิต 

 พัฒนบริหารศาสตร์. 

สิรริัชต์ แก้วงาม. (2561). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม 

 ความคิดเห็นของครูกับผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศกึษา  

 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสาคร. วทิยานิพนธ์ ค.ม.  

 ธนบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี. 

สถาพร พฤฑฒิกุล. (2565). การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning. เข้าถึงได้จาก  

 https://km.buu.ac.th/article/frontend/article_detail/141 22 สงิหาคม 2565. 

สวรรค์ ศรีประใหม่. (2555). ปัจจัยที่สง่ผลต่อการเรียนรู้ดว้ยการนําตนเองของนักเรียน.  

 ปริญญานิพนธ์ กศ.ม. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

สัมมา รธนิธย์. (2553). ทฤษฎีและการปฏิบัติการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ: ข้าวฟ่าง.    

สุพจี สุภาพ. (2562). ปัจจัยที่สง่ผลต่อการพัฒนาครูมอือาชีพในสังคมไทยปัจจุบัน.  

 วิทยานิพนธ์ ศศ.ด. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ. (2565). แผนปฏิบัติการประจําปี  

 2565. บึงกาฬ: ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ. 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน. (2553). คู่มอืการปฏิบัติงานข้าราชการครู.  

 กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย. 

โสภณ ภูเก้าลว้น. (2565). ภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลง. เข้าถึงได้จาก  

 https://www.gotoknow.org/posts/108887 21 สิงหาคม 65. 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

https://www.bangkokbiznews.com/columnist/1012265
https://www.gotoknow.org/posts/108887


121 

อนัตตา ชาวนา. (2556). รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ําครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

 ในสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเขต 

 ตรวจราชการที่ 11. วิทยานิพนธ์ ค.ด. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

อาภารัตน์ ราชพัฒน์. (2554). การพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ําของครูในสถานศกึษา 

 ขั้นพื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ ปร.ด. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

Amabile, Teresa. (1998). "Assessing the work environment for creativity".  

 Academy of Management Review. 39(5), 1154-1184. 

Amdre P. Walton. (2003). Extending Patterson’s leadership model : Explanning  

 how leaders and followers interact in circular model. V. A.: Regent  

 University, Virginia Beach. Retrieved from http://www.regent.edu/acad/els 

 /LeadershipRoundtable. June 9th, 2018. 

Churches, A. (2008). Bloom’s taxonomy. Bloom’s digitally. Retrieved from  

 http://www.techlearning.com/news/0002/bloom39s-taxonomy-blooms- .  

 digitally/65603 January 23nd, 2017. 

David M. Newell. (1978). The Trouble of It Is. Illustrator: Mark Livingston. 

DuBrin, A. J. (2010). Leadership: Research Findings, Practice, and Skills.  

 Boston: Houghton. 

Good, Carter V. (1973). Dictionary of Education. New York: McGraw-Hill Book. 

Harris, A., & Muijs, D. (2005). Improving Schools Through Teacher Leadership.  

 Berkshire, England: Open University Press. 

Katzenmeyer, M., and Moller, G. (2001). Awakening the sleeping giant: Helping 

 teachers develop asleaders. (2nd ed.). Thousand Oaks, CA: Corwin Press. 

Lieberman, A. & Miller, L. (2004). Teacher Leadership. San Francisco: Jossey-Bass. 

Muchinsky, P.M. (1997). Psychology Applied to Work An Introductions to Industrial  

 and Organizational Psychology, 5 th ed. California: Brooks/Cole. 

Oldham, G. R., & Cummings, A. (1996). Employee creativity: Personal and contextual  

 factors at work. Academy of Management Journal, 39 (3), 607–634. 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

http://www.techlearning.com/news/0002/bloom39s-taxonomy-blooms-digitally/65603


122 

Pryor, Singleton & Taneju. (2011). The relationship between stressors and  

 Creativity: A meta-analysis examining competing theoretical model.  

 Journal Of Applied Psychology. 95 (1) 201-212. 

Puccio, G. J., Murdock, M. C., & Mance, M. (2012). Creative leadership: Skills  

 that drive change. Thousand Oaks, CA: Sage. 

Robert J. Stemberg. (2006). Introduction to School Counseling. USA:  

 SAGE Publishcations, Inc 

Schultz, D.P. and S.E. Schultz. (1998). Psychology and Work Today: An Introduction.  

 Industrial and Organizational Psychology. (7th ed.). New Jersey:  

 Prentice – Hall, Inc. 

Senge, P. M. (1990). The Fifth Discipline: The Art and Practice of the Learning  

 Organization. New York: Doubleday. 

Trulove, S. (1992). Handbook of Training and Development. Oxford: Blackwell. 

Yukl, G. A. (1989). Leadership in Organizations. 2nd ed. Englewood Cliffs,  

 NJ: Prentice-Hall. 

Yukl, Gary & Fleet D. Van David. (1992). Theory and research on leadership in 

 organizations, in handbook of industrial and organization psychology.  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



124 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



125 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



126 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



127 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



128 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



129 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



130 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



131 

 

  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



132 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



133 

 

  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



134 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



135 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



136 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



137 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



138 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



139 

รายนามผูท้รงคุณวฒุ ิ

 รายนามผูท้รงคุณวุฒิ ในการยืนยันองค์ประกอบ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

 

 1. ดร.เพ็ญแข วงศ์สุริยา  ตำแหน่ง อาจารย์ 

        มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีอสีาน  

        วิทยาเขตสกลนคร 

 2. นางนิภาวรรณ เดชบุญ ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ  

         สังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

         บึงกาฬ 

 3. นายอรรณพ ป้องกัน ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดอน

กลาง สังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

 4. นางศิรินภา พรหม  ตำแหน่ง ครู โรงเรียนอนุบาลบ้านแพง 

 สังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

 บึงกาฬ 

 5.นางสาวจุรีรัตน์ วงษาเนาว์ ตำแหน่ง ครูโรงเรียนบ้านหนองเทา 

         สังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

         บึงกาฬ 
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รายนามผูเ้ชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย จำนวน จำนวน 5 คน 

ประกอบด้วย 

 

  1. ผศ.ดร.เอกลักษณ์ เพียสา ตำแหน่ง ผูช่้วยศาสตราจารย์ 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. นายรุ่งอรุณ ป้องกัน ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  3. นางสาวสิรวิิมล สัมพันธพงษ์ ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์   

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

        ศกึษาบึงกาฬ 

  4. นายศวิัธ ศุภาพันธ์  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนนาคำนาใน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

  5. นายกฤษณ์ บัวโฮม ตำแหน่ง ครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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รายนามผูท้รงคุณวฒุ ิ

 รายนามผูท้รงคุณวุฒิ ในการหาแนวทางพัฒนา จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

 

 1. ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ ตำแหน่ง อาจารย์คณะครุศาสตร์ 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ดร.อรรถกร ชัยมูล  ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขต 

        พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 3. นายศุภวชิณ์ สุวรรณพงศ์ ตำแหน่ง ครู ชำนาญการพิเศษ  

        โรงเรียนบ้านสร้างคำ 

        สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาบึงกาฬ   

 4.ดร.อนุชิต จันทศิลา  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านสร้างคำ  

        สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาบึงกาฬ  

 5. นางสาวศริิวมิล สัมพันธพงษ์ ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์   

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

        ศกึษาบึงกาฬ 
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แบบสอบถามความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
..................................... 

ผู้วิจัย  ไพวัลย์ ปุ้งค ำขำ้ว 

นักศึกษำครุศำสตรมหำบัณฑติ สำขำกำรบริหำรและพัฒนำกำรศกึษำ 

คณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร         

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

ดร.บุญมี ก่อบุญ ประธำนกรรมกำร 

รองศำสตรำจำรย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี กรรมกำร 

 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถำม...................................................................................................... 

ต ำแหน่ง............................................................................................................................ 

สถำนที่ท ำงำน.................................................................................................................. 

วันที่........... เดือน........................................พ.ศ. 2566 
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ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถำมฉบับนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถำมควำมคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชำญ

เกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อภำวะผู้น ำครูในโรงเรียนขนำดเล็ก สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศกึษำประถมศกึษำบึงกำฬ ว่ำมีควำมเที่ยงตรงและสอดคล้องกับนิยำมศัพท์หรือไม่  

 2. แบบสอบถำมฉบับนีม้ีทั้งหมด 2 ตอน คอื 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 

   ตอนที่ 2 ควำมคิดเห็นที่มีต่อปัจจัยที่สง่ผลต่อภำวะผู้น ำครู  

   ตอนที่ 3 ควำมคิดเห็นที่มีต่อภำวะผู้น ำครู 

3. ขอให้ท่ำนในฐำนะผูเ้ชี่ยวชำญได้พิจำรณำรำยละเอียดกับข้อค ำถำมทีผู่ว้ิจัยได้

เสนอไว้ว่ำมีควำมเที่ยงตรง และสอดคล้องกับนิยำมศัพท์หรอืไม่ โดยเขียนเครื่องหมำย / ลง

ในช่อง +1, 0 หรอื -1 โดยมีเกณฑก์ำรให้คะแนน ดังนี้ 

   ให้คะแนน  +1 หมำยถึง แนใ่จว่ำข้อควำมนัน้เป็นข้อค ำถำมที่สอดคล้อง  

   ให้คะแนน  0 หมำยถึง  ไม่แนใ่จว่ำข้อควำมนั้นเป็นข้อค ำถำมที่สอดคล้อง 

   ให้คะแนน  -1 หมำยถึง แนใ่จว่ำข้อควำมนัน้เป็นข้อค ำถำมที่ไม่สอดคล้อง 

หำกท่ำนเห็นว่ำข้อใดควรปรับปรุง แก้ไข ขอควำมกรุณำได้โปรดให้ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติมเพื่อควำมชัดเจน และควำมสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่ำนล่วงหนำ้มำ ณ โอกำสนี ้ที่ได้ใหค้วำมอนุเครำะห์ ตรวจ 

แบบสอบถำม เพื่อกำรวิจัยครั้งนีอ้ย่ำงดยีิ่ง 

 

 

 

ไพวัลย์ ปุ้งค ำขำ้ว 

นักศึกษำครุศำสตรมหำบัณฑติ สำขำวิชำกำรบริหำร

กำรศกึษำและพัฒนำกำรศึกษำคณะครุศำสตร์  

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท ำเครื่องหมำย √ ลงในชอ่งที่ตรงกับข้อมูลสถำนภำพของท่ำน 

1.1 สถำนภำพต ำแหน่ง  

       อำจำรย์ในระดับอุดมศึกษำ 

             ผูบ้ริหำรกำรศึกษำขั้นพืน้ฐำน 

ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ 

ศกึษำนิเทศก์ 

ครูผูส้อน  

 1.2 ระดับกำรศกึษำ      

      ปริญญำโท 

      ปริญญำเอก 

1.3 ประสบกำรณ์ 

                    3 – 5 ป ี

       6 – 10 ปี 

       มำกกว่ำ 10 ปีขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 

            เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครู 
น้ าหนัก  

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1. แรงจูงใจภายใน : ควำมสนใจของบุคคลที่รักและศรัทธำ และเป็นแรงขับที่ท ำใหเ้กิด

ควำมอยำกรู้อยำกเห็น ก่อใหเ้กิดพฤติกรรมที่อยำกส ำรวจค้นคว้ำอย่ำงอดทน ไม่ย่อท้อ 

กระตุน้ให้เกิดกระบวนกำรเชิงสร้ำงสรรค์และกล้ำปฏิบัติในสิ่งที่แตกต่ำง 

1.1 ครูมีควำมรักและศรัทธำในงำนที่ท ำ     

1.2 ครูสำมำรถสร้ำงแรงบันดำลใจให้กับตนเอง 

และคนรอบข้ำง 

    

1.3 ครูมีแรงขับที่ท ำให้เกิดควำมอยำกรู้อยำกเห็น 

แสวงหำควำมรู้ และประสบกำรณใ์นกำรปฏิบัติงำน

อยู่เสมอ 

    

1.4 มีพฤติกรรมอยำกส ำรวจค้นคว้ำอย่ำงตอ่เนื่อง 

มีกำรพัฒนำตนเองอยู่เสมอ 

    

1.5 ครูท ำงำนด้วยควำมอดทน ไม่ย่อท้อตอ่อุปสรรค 

และไม่กลัวต่อปัญหำ แก้ไขปัญหำที่เกิดขึน้ได้ดี 

    

1.6 ครูมีกระบวนกำรท ำงำนเชิงสร้ำงสรรค์ กล้ำ

ปฏิบัติในสิ่งที่แตกต่ำง 

    

1.7 ครูมีเป้ำหมำย และมุ่งมั่นในทิศทำงในกำร

ท ำงำนที่ก ำหนดตำมเป้ำหมำย 

    

1.8 ครูสำมำรถหำควำมสุขจำกงำนที่ปฏิบัติได้ เมื่อ

มุ่งมั่นจนส ำเร็จ 
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2. ความรู้เชิงลึก : ควำมสำมำรถของบุคคลที่แสดงออกถึงควำมรูค้วำมสำมำรถใน

กำรผสมผสำนระหว่ำง กำรเรียนรู้ มีทักษะที่หลำกหลำย มีประสบกำรณ์ทั่วไปและ

ประสบกำรณเ์ฉพำะด้ำน และควำมสำมำรถแก้ปัญหำอย่ำงสร้ำงสรรค์ จนก่อให้เกิด

กรอบแนวคิดหรือองค์ควำมรู้ใหมท่ี่จะช่วยใหง้ำนในองค์กรประสบควำมส ำเร็จ 

2.1 ครูมีกำรเรียนรู้ พัฒนำตนเองอยู่เสมอ     

2.2 ครูมีทักษะที่หลำกหลำย     

2.3 ครูมีประสบกำรณ์ทั่วไป     

2.4 ครูมีประสบกำรณณ์เฉพำะด้ำน      

2.5 ครูมีควำมสำมำรถแก้ปัญหำอย่ำงสร้ำงสรรค์     

2.6 ครูมีกำรก ำหนดกรอบแนวคิด หรอืสร้ำงองค์

ควำมรูใ้หม่ในกำรปฏิบัติงำน 

    

2.7 สำมำรถปฏิบัติงำนน ำพำองค์กรประสบ

ควำมส ำเร็จ 

    

2.8 ครูสำมำรถน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ใน

กำรปฏิบัติงำน 

    

2.9 ครูมีกำรจัดเก็บข้อมูลอย่ำงเป็นระบบและ

สำมำรถน ำขอ้มูลมำประยุกต์ใชไ้ด้ 

    

2.10 ครูมีทักษะในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ     

2.11 ครูมีควำมกระฉับกระเฉง รวดเร็ว ท ำงำนได้

อย่ำงคล่องแคล่ว 

    

2.12 ครูสำมำรถตัดสินใจแก้ปัญหำได้อย่ำงรวดเร็ว 

ถูกต้อง แก้ปัญหำเฉพำะหน้ำได้ 

    

2.13 ครูสำมำรถบูรณำกำรวิธีกำรท ำงำนได้อย่ำง

หลำกหลำย 
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3. สภาพแวดล้อมแบบเปิด : ลักษณะสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพและสภำพแวดล้อม

ทำงสังคม สวัสดิกำรงบประมำณ ที่กำรสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนให้ประสบผลส ำเร็จมี

แนวคิดและแนวทำงใหม ่ๆ เป็นกำรแสดงออกถึงกำรยอมรับ กำรมองโลกในแงด่ี ฝึกให้

คิดและพูดถึงคนอื่นในแงด่ี กำรเอำใจใส่ต่อควำมคิด  กำรสนับสนุนและส่งเสริม

ควำมคิดใหม่ ๆ คอืกำรเปิดใจกว้ำงเพื่อรับรู้รับฟัง กล้ำยอมรับคนรุ่นใหมท่ี่มีแนวทำง

วิธีกำรใหม่ ๆ เพื่อใหเ้กิดควำมศรัทธำควำมรว่มมอืในกำรปฏิบัติงำนให้ประสบผลส ำเร็จ 

3.1 สถำนศกึษำมีลักษณะสภำพแวดล้อมทำง

กำยภำพเอือ้ต่อกำรท ำงำนอย่ำงมคีวำมสุข 

    

3.2 สถำนศกึษำมีสภำพแวดล้อมทำงสังคมที่ด ีเป็น

มิตรตอ่กัน  

    

3.3 สถำนศกึษำมีสวัสดิกำรงบประมำณ เพียงพอ

ตอบสนองควำมตอ้งกำรของผู้ปฏิบัติงำน 

    

3.4 สถำนศกึษำมีกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนให้

ประสบผลส ำเร็จมีแนวคิดและแนวทำงใหม ่ๆ 

    

3.5 ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำมีกำรแสดงออกถึงกำร

ยอมรับ ให้เกียรต ิยกย่อง ชมเชย ในกำรปฏิบัติงำน 

    

3.6 ครูมกีำรมองโลกในแงด่ี ฝึกใหค้ิดและพูดถึงคน

อื่นในแงด่ี 

    

3.7 ครูมกีำรเอำใจใส่ตอ่ควำมคิด กำรสนับสนุน

และส่งเสริมควำมคิดใหม่ ๆ 

    

3.8 ครูเปิดใจกว้ำงเพื่อรับรู้รับฟัง กล้ำยอมรับคน

รุ่นใหม่ที่มแีนวทำงวิธีกำรใหม่ ๆ 

    

3.9 ครูเปิดโอกำสกำรสร้ำงควำมรว่มมอืในกำร

ปฏิบัติงำนให้ประสบผลส ำเร็จ 

    

3.10 ครูเปิดโอกำสรับฟังควำมคิดเห็น และ

ข้อเสนอแนะ ข้อคับข้องใจของผู้ปฏิบัติงำนที่เกิด

จำกกำรท ำงำน 
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1. การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง : พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงควำมคิด

ริเริ่มในกำรแก้ไขปรับปรุงสิ่งตำ่ง ๆ ให้ส ำเร็จลุล่วง มอีิสระ กล้ำตัดสินใจ และเป็นผูน้ ำ

ในกำรด ำเนินกำรที่เป็นประโยชน์ตอ่ส่วนรวม ตัง้ใจท ำงำนเพื่อที่จะเปลี่ยนแปลง 

แลกเปลี่ยนประสบกำรณก์ับเพื่อนรว่มงำน เพื่อสร้ำงสรรค์นวัตกรรมทำงวิชำกำร และ

ใช้เทคโนโลยีใหมเ่พื่อแสวงหำควำมรูใ้หม่ในกำรพัฒนำงำนได้รับกำรยอมรับและควำม

ไว้วำงใจยอมรับทัศนะที่หลำกหลำยจำกเพื่อนรว่มงำน เป็นที่ปรึกษำของเพื่อนครูทั้ง

เรื่องงำนและเรื่องส่วนตัวได้ 

1.1 ครูควำมคิดริเริ่มในกำรแก้ไขปรับปรุงสิ่งตำ่ง ๆ 

ให้ส ำเร็จลุล่วง 

    

1.2 ครูมีควำมคิดที่เป็นมีอสิระ กล้ำตัดสินใจ และ

เป็นผู้น ำในกำรด ำเนินกำรที่เป็นประโยชน์ตอ่

ส่วนรวม 

    

1.3 ครูตั้งใจท ำงำนเพื่อที่จะเปลี่ยนแปลง 

แลกเปลี่ยนประสบกำรณก์ับเพื่อนรว่มงำน 

    

1.4 ครูสร้ำงสรรค์นวัตกรรมทำงวิชำกำร และใช้

เทคโนโลยีใหมเ่พื่อแสวงหำควำมรูใ้หม่ในกำรพัฒนำ

งำน 

    

1.5 ครูสำมำรถพัฒนำงำนได้รับกำรยอมรับและ

ควำมไว้วำงใจยอมรับทัศนะที่หลำกหลำยจำกเพื่อน

ร่วมงำน 

    

1.6 ครูเป็นที่ปรึกษำของเพื่อนครูทั้งเรื่องงำนและ

เรื่องส่วนตัวได้ 

    

1.7 ครูมีควำมรูใ้นวิชำชีพและทันต่อสถำนกำรณ์

บ้ำนเมือง 

    

1.8 ครูมีควำมกล้ำที่จะยอมรับกำรเปลี่ยนแปลง     
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2. การเป็นแบบอย่างในการสอน : พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงกำรพัฒนำ

ปรับปรุงกำรสอน โดยเรียนรู้วธิีกำรและเทคนิคกำรสอนที่หลำกหลำยอย่ำงต่อเนื่อง 

เน้นวิธีกำรสอนที่ตอ้งเน้นกำรเรียนรูเ้พื่อศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมคีวำม

รับผิดชอบและแสวงหำควำมรูจ้ำกสื่อและแหลง่เรียนรู้ต่ำง ๆ พัฒนำผูเ้รียนทั้งด้ำน

ร่ำงกำย สตปิัญญำ อำรมณ์ และสังคม เสริมสร้ำงบรรยำกำศแหง่ควำมสัมพันธ์อันดีใน

ช้ันเรยีน โดยให้ควำมส ำคัญควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล รวมไปถึงกำรสง่เสริมและ

พัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นควำมคิดสร้ำงสรรค์ของผูเ้รียน 

2.1 ครูมีกำรพัฒนำ ปรับปรุงกำรสอนอย่ำง

สม่ ำเสมอ 

    

2.2 ครูเรียนรู้และน ำวิธีกำรและเทคนิคกำรสอนที่

หลำกหลำยอย่ำงต่อเนื่อง เน้นวธิีกำรสอนที่ต้องเน้น

กำรเรียนรูเ้พื่อศตวรรษที่ 21 

    

2.3 ครูส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีควำมรับผิดชอบและ

แสวงหำควำมรู้จำกสื่อและแหลง่เรียนรู้ต่ำง ๆ 

    

2.4 ครูพัฒนำผูเ้รียนทั้งด้ำนร่ำงกำย สตปิัญญำ 

อำรมณ์ และสังคม อย่ำงรอบด้ำน 

    

2.5 ครูเสริมสร้ำงบรรยำกำศแห่งควำมสัมพันธ์อันดี

ในชั้นเรียน จัดกำรช้ันเรยีนเชิงบวก 

    

2.6 ครูให้ควำมส ำคัญควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล 

น ำทฤษฎีทำงจติวิทยำมำประยุกต์ใช้ 

    

2.7 ครูสำมำรถวำงแผน ออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้

ให้เหมำะสมกับเนือ้หำ และวัตถุประสงค์กำรเรียนรู้ 

    

2.8 ครูมกีำรส่งเสริมและพัฒนำกำรจัดกำรเรียน

กำรสอนที่เน้นควำมคิดสร้ำงสรรคข์องผูเ้รียน 

    

2.9 ครูมีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญในสำขำวิชำตนเอง     
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3. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู : พฤติกรรมของครูที่แสดงออกในกำรวิเครำะห์

ตนเอง ควำมสำมำรถในกำรวำงแผนชีวติ มีควำมเชื่อม่ัน มุ่งมั่นในกำรพัฒนำตนเองใน

กำรใชค้วำมสำมำรถอย่ำงเต็มที่เพื่อให้งำนส ำเร็จตำมเป้ำหมำย เป็นผู้น ำในกำรพัฒนำ

วิชำชีพครู ใหค้ ำปรึกษำเพื่อนครูในกำรท ำงำนอยู่เสมอ สร้ำงสัมพันธภำพที่ดีกับเพื่อน

ครู และเป็นพี่เลี้ยงใหก้ับเพื่อนครูได้ 

3.1 ครูมีกำรวิเครำะหจ์ุดเด่น จุดด้อยตนเองได้     

3.2 ครูสำมำรถวำงแผนชีวิตเพื่อมุง่สูเ่ป้ำหมำยใน

อนำคตได้อย่ำงชัดเจน 

    

3.3 ครูมีควำมเชื่อมั่น มุ่งมั่นในกำรพัฒนำตนเองใน

กำรใชค้วำมสำมำรถอย่ำงเต็มที่เพื่อให้งำนส ำเร็จ

ตำมเป้ำหมำย 

    

3.4 ครูเป็นผู้น ำในกำรพัฒนำวิชำชีพครู     

3.5 ครูให้ค ำปรึกษำเพื่อนครูในกำรท ำงำนอยู่เสมอ     

3.6 ครูสร้ำงสัมพันธภำพที่ดีกับเพื่อนครู และเป็นพี่

เลี้ยงให้กับเพื่อนครูได้ 

    

3.7 ครูสนับสนุนให้เกิดกำรพัฒนำตนเองของเพื่อน

ครู 

    

3.8 ครูสำมำรถสร้ำงสัมพันธภำพที่ดีกับเพื่อนครู     

3.9 ครูเป็นผู้มนี้ ำใจ เอื้อเฟื้อ เป็นกัลยำณมติรที่ดี

ต่อเพื่อนครู และเพื่อนรว่มงำน 
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4. การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน : ควำมส ำเร็จและควำมสำมำรถของบุคคลที่

พัฒนำขึ้น อันเกิดจำกกำรเรียนกำรสอนและกำรฝึกอบรม ซึ่งประกอบด้วย ควำมรู้ 

ควำมเข้ำใจ ทักษะ สมรรถภำพของสมอง และสมรรถภำพด้ำนต่ำง ๆ ของนักเรียน ซึ่ง

เกิดจำกกำรเรียนรู้ของผู้เรียนที่วัดได้จำกกำรทดสอบ 

4.1 ครูสำมำรถจัดกำรเรียนรู้ใหผู้เ้รียนมีพัฒนำกำร

ด้ำนควำมรู้ 

    

4.2 ครูสำมำรถจัดกำรเรียนรู้ใหผู้เ้รียนมีพัฒนำกำร

ด้ำนทักษะ กระบวนกำร 

    

4.3 ครูสำมำรถจัดกำรเรียนรู้ใหผู้เ้รียนมีพัฒนำกำร

ด้ำนคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

    

4.4 ครูสำมำรถจัดกำรเรียนรู้ใหผู้เ้รียนมีพัฒนำกำร

ด้ำนสมรรถภำพสมอง 

    

4.5 ครูสำมำรถพัฒนำผูเ้รียนในด้ำนร่ำงกำย ให้มี

พัฒนำกำรที่ดีขึน้ 

    

4.6 ครูสำมำรถท ำให้ผู้เรยีนสำมำรถสร้ำงองค์

ควำมรูด้้วยตนเองได้ 

    

4.7 ครูสำมำรถจัดกำรเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเกิดทักษะที่

จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 

    

4.8 ครูพัฒนำผูเ้รียนใหส้ำมำรถมีผลงำนเป็นที่

ประจักษ์ 

    

 

 

......................................................................... 

ขอขอบพระคุณครับ 
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แบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูลการวจิัย 

เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
..................................... 

ผู้วิจัย  ไพวัลย์ ปุ้งค ำขำ้ว 

นักศึกษำครุศำสตรมหำบัณฑติ สำขำกำรบริหำรและพัฒนำกำรศกึษำ 

คณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร         

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

ดร.บุญมี ก่อบุญ ประธำนกรรมกำร 

รองศำสตรำจำรย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี กรรมกำร 

 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถำม...................................................................................................... 

ต ำแหน่ง............................................................................................................................ 

สถำนที่ท ำงำน.................................................................................................................. 

วันที่........... เดือน........................................พ.ศ. 2566 
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ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถำมฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษำปัจจัยที่สง่ผลต่อภำวะผู้น ำครูใน

โรงเรียนขนำดเล็ก สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำบึงกำฬ  

 2. แบบสอบถำมฉบับนีม้ีทั้งหมด 2 ตอน คอื 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 

   ตอนที่ 2 ควำมคิดเห็นที่มีต่อปัจจัยที่สง่ผลต่อภำวะผู้น ำครู  

   ตอนที่ 3 ควำมคิดเห็นที่มีต่อภำวะผู้น ำครู 

 ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะ 

3. กรุณำตอบแบบสอบถำมทุกข้อ ผู้วจิัยจะใช้ค ำตอบของท่ำนเพื่อกำรวิจัยเท่ำนั้น 

และจะวิเครำะหข์้อมูลเป็นภำพรวม จงึไม่มีผลกระทบต่อตัวท่ำนแตป่ระกำรใด 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่ำนล่วงหนำ้มำ ณ โอกำสนี ้ที่ที่ได้ให้ควำมอนุเครำะหต์อบ 

แบบสอบถำมเพื่อกำรวจิัยครั้งนีเ้ป็นอย่ำงดยีิ่ง 

 

 

 

ไพวัลย์ ปุ้งค ำขำ้ว 

นักศึกษำครุศำสตรมหำบัณฑติ สำขำวิชำกำรบริหำร

กำรศกึษำและพัฒนำกำรศึกษำคณะครุศำสตร์  

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท ำเครื่องหมำย √ ลงในชอ่งที่ตรงกับข้อมูลสถำนภำพของท่ำน 

1.1 เพศ  

       ชำย 

             หญิง  

 1.2 อำยุรำชกำร 

                    ไม่เกิน 5 ปี 

       5 – 10 ปี 

       11-20 ปี 

       20 ปีขึน้ไป 

1.3 ระดับกำรศกึษำ 

      ปริญญำตรี 

           ปริญญำโท 

      ปริญญำเอก 
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ตอนที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 

            เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ค าชี้แจง   โปรดอ่ำนข้อควำมในแต่ละข้อแล้วท ำเครื่องหมำย √ ลงในช่องทำงขวำมือที่ตรง 

กับระดับปัจจัยที่สง่ผลต่อภำวะผู้น ำครูในโรงเรียนขนำดเล็ก สังกัดส ำนักงำน 

   เขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำบึงกำฬ ซึ่งแตล่ะระดับมีควำมหมำย ดังนี้ 

 5 หมำยถึง ปัจจัยที่สง่ผลต่อภำวะผู้น ำครู อยู่ในระดับมำกที่สุด 

 4 หมำยถึง ปัจจัยที่สง่ผลต่อภำวะผู้น ำครู อยู่ในระดับมำก 

 3 หมำยถึง ปัจจัยที่สง่ผลต่อภำวะผู้น ำครู อยู่ในระดับปำนกลำง 

 2 หมำยถึง ปัจจัยที่สง่ผลต่อภำวะผู้น ำครู อยู่ในระดับน้อย 

 1 หมำยถึง ปัจจัยที่สง่ผลต่อภำวะผู้น ำครู อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครู 
ระดับ 

5 4 3 2 1 

1. แรงจูงใจภายใน      

1. ครูมีควำมรักและศรัทธำในงำนที่ท ำ      

2. ครูสำมำรถสร้ำงแรงบันดำลใจให้กับตนเอง และคนรอบข้ำง      

3. ครูมีแรงขับที่ท ำให้เกิดควำมอยำกรู้อยำกเห็น แสวงหำ

ควำมรู ้และประสบกำรณใ์นกำรปฏิบัติงำนอยู่เสมอ 

     

4. มีพฤติกรรมอยำกส ำรวจค้นคว้ำอย่ำงตอ่เนื่อง มีกำรพัฒนำ

ตนเองอยู่เสมอ 

     

5. ครูท ำงำนด้วยควำมอดทน ไม่ย่อท้อตอ่อุปสรรค และไม่กลัว

ต่อปัญหำ แก้ไขปัญหำที่เกิดขึน้ได้ดี 

     

6. ครูมีกระบวนกำรท ำงำนเชิงสร้ำงสรรค์ กล้ำปฏิบัติในสิ่งที่

แตกต่ำง 

     

7. ครูมีเป้ำหมำย และมุ่งมั่นในทิศทำงในกำรท ำงำนที่ก ำหนด

ตำมเป้ำหมำย 

     

8. ครูสำมำรถหำควำมสุขจำกงำนที่ปฏิบัติได้ เมื่อมุ่งมั่นจน

ส ำเร็จ 
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ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครู 
ระดับ 

5 4 3 2 1 

2. ความรู้เชิงลึก      

9. ครูมีกำรเรียนรู ้พัฒนำตนเองอยู่เสมอ      

10. ครูมีทักษะที่หลำกหลำย      

11. ครูมีประสบกำรณ์ทั่วไป      

12. ครูมีประสบกำรณ์เฉพำะด้ำน      

13. ครูมีควำมสำมำรถแก้ปัญหำอย่ำงสร้ำงสรรค์      

14. ครูมีกำรก ำหนดกรอบแนวคิด หรอืสร้ำงองค์ควำมรู้ใหม่ใน

กำรปฏิบัติงำน 

     

15. ครูสำมำรถปฏิบัติงำนน ำพำองค์กรประสบควำมส ำเร็จ      

16. ครูสำมำรถน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน      

17. ครูมีกำรจัดเก็บข้อมูลอย่ำงเป็นระบบและสำมำรถน ำข้อมูล

มำประยุกต์ใชไ้ด้ 

     

18. ครูมีทักษะในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ      

19. ครูมีควำมกระฉับกระเฉง รวดเร็ว ท ำงำนได้อย่ำง

คล่องแคล่ว 

     

20. ครูสำมำรถตัดสินใจแก้ปัญหำได้อย่ำงรวดเร็ว ถูกต้อง 

แก้ปัญหำเฉพำะหน้ำได้ 

     

21. ครูสำมำรถบูรณำกำรวิธีกำรท ำงำนได้อย่ำงหลำกหลำย      

3. ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด      

22. สถำนศกึษำมีลักษณะสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพเอื้อตอ่

กำรท ำงำนอย่ำงมคีวำมสุข 

     

23. สถำนศกึษำมีสภำพแวดล้อมทำงสังคมที่ดี เป็นมติรตอ่กัน      

24. สถำนศกึษำมีสวัสดิกำรงบประมำณ เพียงพอตอบสนอง

ควำมตอ้งกำรของผู้ปฏิบัติงำน 

     

25. สถำนศกึษำมีกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนให้ 

ประสบผลส ำเร็จมีแนวคิดและแนวทำงใหม ่ๆ 
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ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครู 
ระดับ 

5 4 3 2 1 

26. ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำมีกำรแสดงออกถึงกำรยอมรับ ให้

เกียรต ิยกย่อง ชมเชย ในกำรปฏิบัติงำน 

     

27. ครูมีกำรมองโลกในแงด่ี ฝกึใหค้ิดและพูดถึงคนอื่นในแงด่ี      

28. ครูมีกำรเอำใจใส่ตอ่ควำมคิด กำรสนับสนุนและส่งเสริม

ควำมคิดใหม่ ๆ 

     

29. ครูเปิดใจกว้ำงเพื่อรับรู้รับฟัง กล้ำยอมรับคนรุน่ใหม่ที่มี

แนวทำงวธิีกำรใหม ่ๆ 

     

30. ครูเปิดโอกำสกำรสร้ำงควำมรว่มมอืในกำรปฏิบัติงำนให้

ประสบผลส ำเร็จ 

     

31. ครูเปิดโอกำสรับฟังควำมคิดเห็น และข้อเสนอแนะ ข้อคับ

ข้องใจของผูป้ฏิบัติงำนที่เกิดจำกกำรท ำงำน 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ค าชี้แจง โปรดอ่ำนข้อควำมในแต่ละข้อแล้วท ำเครื่องหมำย √ ลงในช่องทำงขวำมือที่ตรง 

ตำมควำมคิดเห็นของท่ำนเกี่ยวกับระดับภำวะผูน้ ำครูในโรงเรียนขนำดเล็ก 

สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำบึงกำฬ ซึ่งแตล่ะระดับมี

ควำมหมำย ดังนี้ 

 5 หมำยถึง ภำวะผูน้ ำครูในโรงเรียนขนำดเล็ก อยู่ในระดับมำกที่สุด 

 4 หมำยถึง ภำวะผูน้ ำครูในโรงเรียนขนำดเล็ก อยู่ในระดับมำก 

 3 หมำยถึง ภำวะผูน้ ำครูในโรงเรียนขนำดเล็ก อยู่ในระดับปำนกลำง 

 2 หมำยถึง ภำวะผูน้ ำครูในโรงเรียนขนำดเล็ก อยู่ในระดับน้อย 

 1 หมำยถึง ภำวะผูน้ ำครูในโรงเรียนขนำดเล็ก อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ระดับ 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง      

1. ครูควำมคิดริเริ่มในกำรแก้ไขปรับปรุงสิ่งตำ่ง ๆ ให้ส ำเร็จ

ลุล่วง 

     

2. ครูมีควำมคิดที่เป็นมีอิสระ กล้ำตัดสินใจ และเป็นผูน้ ำในกำร

ด ำเนนิกำรที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

     

3. ครูตั้งใจท ำงำนเพื่อที่จะเปลี่ยนแปลง แลกเปลี่ยน

ประสบกำรณก์ับเพื่อนรว่มงำน 

     

4. ครูสร้ำงสรรค์นวัตกรรมทำงวิชำกำร และใช้เทคโนโลยีใหม่

เพื่อแสวงหำควำมรู้ใหมใ่นกำรพัฒนำงำน 

     

5. ครูสำมำรถพัฒนำงำนได้รับกำรยอมรับและควำมไว้วำงใจ

ยอมรับทัศนะที่หลำกหลำยจำกเพื่อนรว่มงำน 

     

6. ครูเป็นที่ปรึกษำของเพื่อนครูทั้งเรื่องงำนและเรื่องสว่นตัวได้      
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ภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ระดับ 

5 4 3 2 1 

7. ครูมีควำมรูใ้นวิชำชีพและทันต่อสถำนกำรณ์บ้ำนเมือง      

8. ครูมีควำมกล้ำที่จะยอมรับกำรเปลี่ยนแปลง      

2. ด้านการเป็นแบบอย่างในการสอน 

9. มีพฤติกรรมอยำกส ำรวจค้นคว้ำอย่ำงตอ่เนื่อง มีกำรพัฒนำ

ตนเองอยู่เสมอ 

     

10. ครูท ำงำนด้วยควำมอดทน ไม่ย่อท้อตอ่อุปสรรค และไม่กลัว

ต่อปัญหำ แก้ไขปัญหำที่เกิดขึน้ได้ดี 

     

11. ครูมีกระบวนกำรท ำงำนเชงิสร้ำงสรรค์ กล้ำปฏิบัติในสิ่งที่

แตกต่ำง 

     

12. ครูมีเป้ำหมำย และมุ่งมั่นในทิศทำงในกำรท ำงำนที่ก ำหนด

ตำมเป้ำหมำย 

     

13. ครูสำมำรถหำควำมสุขจำกงำนที่ปฏิบัติได้ เมื่อมุ่งมั่นจน

ส ำเร็จ 

     

14. ครูใหค้วำมส ำคัญควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล น ำทฤษฎี

ทำงจิตวทิยำมำประยุกต์ใช้ 

     

15. ครูสำมำรถวำงแผน ออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ใหเ้หมำะสม

กับเนือ้หำ และวัตถุประสงค์กำรเรียนรู้ 

     

16. ครูมีกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้น

ควำมคิดสร้ำงสรรค์ของผูเ้รียน 

     

17. ครูมีควำมรูค้วำมเช่ียวชำญในสำขำวิชำตนเอง      

3. ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู      

18. ครูมีกำรวิเครำะหจ์ุดเด่น จุดด้อยตนเองได้      

19. ครูสำมำรถวำงแผนชีวติเพื่อมุง่สูเ่ป้ำหมำยในอนำคตได้

อย่ำงชัดเจน 

     

20. ครูมีควำมเชื่อมั่น มุ่งมั่นในกำรพัฒนำตนเองในกำรใช้

ควำมสำมำรถอย่ำงเต็มที่เพื่อให้งำนส ำเร็จตำมเป้ำหมำย 

     

21. ครูเป็นผู้น ำในกำรพัฒนำวิชำชีพครู      

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



161 

ภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ระดับ 

5 4 3 2 1 

22. ครูใหค้ ำปรึกษำเพื่อนครูในกำรท ำงำนอยู่เสมอ      

23. ครูสร้ำงสัมพันธภำพที่ดีกับเพื่อนครู และเป็นพี่เลี้ยงให้กับ

เพื่อนครูได้ 

     

24. ครูสนับสนุนให้เกิดกำรพัฒนำตนเองของเพื่อนครู      

25. ครูสำมำรถสร้ำงสัมพันธภำพที่ดีกับเพื่อนครู      

26. ครูเป็นผู้มนี้ ำใจ เอือ้เฟื้อ เป็นกัลยำณมติรที่ดีต่อเพื่อนครู 

และเพื่อนรว่มงำน 

     

4. การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน 

27. ครูสำมำรถจัดกำรเรยีนรู้ใหผู้เ้รียนมีพัฒนำกำรด้ำนควำมรู้      

28. ครูสำมำรถจัดกำรเรียนรู้ใหผู้เ้รียนมีพัฒนำกำรด้ำนทักษะ 

กระบวนกำร 

     

29. ครูสำมำรถจัดกำรเรียนรู้ใหผู้เ้รียนมีพัฒนำกำรด้ำน

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

     

30. ครูสำมำรถจัดกำรเรียนรูใ้ห้ผู้เรยีนมีพัฒนำกำรด้ำน

สมรรถภำพสมอง 

     

31. ครูสำมำรถพัฒนำผูเ้รียนในด้ำนร่ำงกำย  

ให้มพีัฒนำกำรที่ดีขึน้ 

     

32. ครูสำมำรถท ำให้ผูเ้รียนสำมำรถสร้ำงองค์ควำมรูด้้วย

ตนเองได้ 

     

33. ครูสำมำรถจัดกำรเรยีนรูใ้ห้ผู้เรยีนเกิดทักษะที่จ ำเป็นใน

ศตวรรษที่ 21 

     

34. ครูพัฒนำผูเ้รียนใหส้ำมำรถมีผลงำนเป็นที่ประจักษ์      
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ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อภำวะผู้น ำครูในโรงเรยีนขนำดเล็ก สังกัด

ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำบึงกำฬ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

 

*********************************** 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่ำงสูง
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แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ผูต้อบแบบสอบถำม………………………………………………………………………………………………….............

ต ำแหน่ง…………………………………………………………………………………………………………………...............

สถำนที่ท ำงำน………………………………………...............……………………………………………………………….  

****************************************** 

ค าชี้แจง  

 แบบสอบถำมฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อสอบถำมควำมคิดเห็นของของท่ำนใน

ฐำนะที่ท่ำนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่ม ีควำมรู ้และมีประสบกำรณเ์กี่ยวกับกำรพัฒนำปัจจัยที่

ส่งผลตอ่ภำวะผู้น ำครูในโรงเรียนขนำดเล็ก สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ

ประถมศึกษำบึงกำฬ   

 จำกกำรวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลตอ่ภำวะผู้น ำครูในโรงเรียนขนำดเล็ก สังกัด

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำบึงกำฬ กลุ่มตัวอย่ำงในกำรวิจัยครั้งนี้ เป็น

ผูบ้ริหำรโรงเรียน และครู ที่ปฏิบัติหน้ำที่ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ

ประถมศึกษำบึงกำฬ จ ำนวน 211 คน โดยใช้กำรสุ่มแบบหลำยขั้นตอน ซึ่งผลกำรวิเครำะห์

อ ำนำจพยำกรณ์ โดยใช้สถิตกิำรวิเครำะหก์ำรถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 

multiple regression analysis) ผลกำรวิเครำะหโ์ดยเรียงล ำดับตัวแปรที่มอี ำนำจพยำกรณ์

จำกสูงไปหำต่ ำ ได้ดังนี้ 1. แรงจูงใจภำยใน 2. ควำมรูเ้ชิงลกึ 

 โปรดพิจำรณำแนวทำงกำรพัฒนำปัจจัยที่ส่งผลตอ่ภำวะผูน้ ำครูในโรงเรียน

ขนำดเล็ก สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำบึงกำฬ ว่ำวิธีกำรใดจะ

เหมำะสมที่จะก ำหนดเป็นแนวทำงพัฒนำ โดยก ำหนดเครื่องหมำย √ ลงในช่องควำม

คิดเห็น เห็นดว้ยหรอืไม่เห็นด้วยตำมควำมคิดของท่ำน  

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่ำงสูงที่ได้ให้ควำมคิดเห็นในทำงกำรพัฒนำปัจจัยที่

ส่งผลตอ่ภำวะผู้น ำครูในโรงเรียนขนำดเล็ก สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ

ประถมศึกษำบึงกำฬ ในครั้งนี้  

 

                ไพวัลย์ ปุ้งค ำข้ำว 

       นักศึกษำปริญญำโท สำขำกำรบริหำรและพัฒนำกำรศึกษำ  

        ครุศำสตรมหำบัณฑติ มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
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แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครู ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

แรงจูงใจภายใน   

1. ครูควรมีควำมรักและศรัทธำในงำนที่ท ำ   

2. ครูต้องสำมำรถสร้ำงแรงบันดำลใจให้กับตนเอง และ

คนรอบข้ำง 

  

3. ครูควรมีแรงขับที่ท ำให้เกิดควำมอยำกรู้อยำกเห็น 

แสวงหำควำมรู้ และประสบกำรณใ์นกำรปฏิบัติงำนอยู่

เสมอ 

  

4. ครูควรมีพฤติกรรมอยำกส ำรวจค้นคว้ำอย่ำงตอ่เนื่อง 

มีกำรพัฒนำตนเองอยู่เสมอ 

  

5. ครูควรท ำงำนด้วยควำมอดทน ไม่ย่อท้อตอ่อุปสรรค 

และไม่กลัวต่อปัญหำ แก้ไขปัญหำที่เกิดขึน้ได้ดี 

  

6. ครูควรมีกระบวนกำรท ำงำนเชิงสร้ำงสรรค์ กล้ำปฏิบัติ

ในสิ่งที่แตกต่ำง 

  

7. ครูควรมีเป้ำหมำย และมุ่งมั่นในทิศทำงในกำรท ำงำนที่

ก ำหนดตำมเป้ำหมำย 

  

8. ครูสำมำรถหำควำมสุขจำกงำนที่ปฏิบัติได้ เมื่อมุ่งมั่น

จนส ำเร็จ 

  

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครูใน

โรงเรยีนขนาดเล็กในด้านการสร้างแรงจูงใจภายใน ควรเป็นอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  
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แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครู ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ความรู้เชิงลึก   

1. ครูควรมีกำรเรียนรู้ พัฒนำตนเองอยู่เสมอ   

2. ครูควรมีทักษะที่หลำกหลำย   

3. ครูควรมีประสบกำรณท์ั่วไป   

4. ครูควรมีประสบกำรณเ์ฉพำะด้ำน   

5. ครูต้องมีควำมสำมำรถแก้ปัญหำอย่ำงสร้ำงสรรค์   

6. ครูควรมีกำรก ำหนดกรอบแนวคิด หรอืสร้ำงองค์ควำมรู้

ใหม่ในกำรปฏิบัติงำน 

  

7. ครูมีควำมสำมำรถปฏิบัติงำนน ำพำองค์กรประสบ

ควำมส ำเร็จ 

  

8. ครูควรสำมำรถน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำร

ปฏิบัติงำน 

  

9. ครูควรมีกำรจัดเก็บข้อมูลอย่ำงเป็นระบบและสำมำรถ

น ำข้อมูลมำประยุกต์ใชไ้ด้ 

  

10. ครูควรมีทักษะในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ   

11. ครูควรมีควำมกระฉับกระเฉง รวดเร็ว ท ำงำนได้อย่ำง

คล่องแคล่ว 

  

12. ครูต้องสำมำรถตัดสินใจแก้ปัญหำได้อย่ำงรวดเร็ว 

ถูกต้อง แก้ปัญหำเฉพำะหน้ำได้ 

  

13. ครูควรสำมำรถบูรณำกำรวิธีกำรท ำงำนได้อย่ำง

หลำกหลำย 

  

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครูใน

โรงเรยีนขนาดเล็กในด้านการมีความรู้เชิงลึก ควรเป็นอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ง  

      ค่าคุณภาพเครื่องมือ 

      1. ค่าความเที่ยงตรง 

      2.ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่น
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ตาราง 26 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) และค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม 

ข้อ รายการ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ

คนที ่

ค่า
 IO

C 

ค่า
อ า

นา
จจ

 าแ
นก

 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

1. ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครู 

    1.1 ด้านแรงจูงใจภายใน 

1 ครูมีความรักและศรัทธาในงานท่ีท า +1 +1 +1 +1 +1 1 0.42 ใชไ้ด ้

2 ครูสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับ

ตนเอง และคนรอบข้าง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.84 ใชไ้ด ้

3 ครูมีแรงขับท่ีท าให้เกิดความอยากรู้

อยากเห็น แสวงหาความรู ้และ

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.83 ใชไ้ด ้

4 มพีฤตกิรรมอยากส ารวจค้นควา้อย่าง

ตอ่เนื่อง มกีารพัฒนาตนเองอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.83 ใชไ้ด ้

5 ครูท างานด้วยความอดทน ไมย่อ่ท้อตอ่

อุปสรรค และไมก่ลัวตอ่ปัญหา แก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึ้นได้ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.86 ใชไ้ด ้

6 ครูมีกระบวนการท างานเชิงสร้างสรรค์ 

กล้าปฏบัิตใินสิ่งท่ีแตกต่าง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.93 ใชไ้ด ้

7 ครูมีเป้าหมาย และมุ่งมั่นในทิศทางใน

การท างานที่ก าหนดตามเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.86 ใชไ้ด ้

8 ครูสามารถหาความสุขจากงานท่ีปฏบัิติ

ได้ เมื่อมุ่งม่ันจนส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.86 ใชไ้ด ้

    1.2 ดา้นความรู้เชงิลึก 

9 ครูมีการเรียนรู้ พัฒนาตนเองอยูเ่สมอ +1 +1 +1 +1 +1 1 0.80 ใชไ้ด ้

10 ครูมีทักษะท่ีหลากหลาย +1 +1 +1 +1 +1 1 0.71 ใชไ้ด ้

11 ครูมีประสบการณ์ท่ัวไป +1 +1 +1 +1 +1 1 0.86 ใชไ้ด ้
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ

คนที ่

ค่า
 IO

C 

ค่า
อ า

นา
จจ

 าแ
นก

 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

12 ครูมีประสบการณ์เฉพาะด้าน +1 +1 +1 +1 +1 1 0.50 ใชไ้ด ้

13 ครูมีความสามารถแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.84 ใชไ้ด ้

14 ครูมีการก าหนดกรอบแนวคิด หรือสร้าง

องคค์วามรู้ใหมใ่นการปฏบัิตงิาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.81 ใชไ้ด ้

15 ครูสามารถปฏบัิตงิานน าพาองค์กร

ประสบความส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.80 ใชไ้ด ้

16 ครูสามารถน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้

ในการปฏบัิตงิาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.84 ใชไ้ด ้

17 ครูมีการจัดเก็บขอ้มูลอย่างเป็นระบบและ

สามารถน าขอ้มูลมาประยุกตใ์ชไ้ด ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.74 ใชไ้ด ้

18 ครูมีทักษะในการปฏบัิตงิานอย่างเป็น

ระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.86 ใชไ้ด ้

19 ครูมีความกระฉับกระเฉง รวดเร็ว ท างาน

ได้อยา่งคล่องแคล่ว 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.80 ใชไ้ด ้

20 ครูสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาได้อยา่ง

รวดเร็ว ถูกตอ้ง แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.79 ใชไ้ด ้

21 ครูสามารถบูรณาการวธีิการท างานได้

อย่างหลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.73 ใชไ้ด ้

   1.3 ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด 

22 สถานศกึษามลีักษณะสภาพแวดลอ้ม

ทางกายภาพเอื้อตอ่การท างานอย่างมี

ความสุข 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.62 ใชไ้ด ้

23 สถานศกึษามสีภาพแวดลอ้มทางสังคมท่ี

ดี เป็นมติรตอ่กัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.76 ใชไ้ด ้
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ

คนที ่

ค่า
 IO

C 

ค่า
อ า

นา
จจ

 าแ
นก

 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

24 ครูมีความรู้และเขา้ใจพืน้ฐานความ

แตกตา่งระหวา่งบุคคลของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.43 ใชไ้ด ้

25 ครูมีความสามารถในจัดการเรียนรู้ตาม

ความสนใจของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.79 ใชไ้ด ้

26 ครูมีความสามารถจดัการเรียนรู้ได้

เหมาะสมกับผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.43 ใชไ้ด ้

27 ครูมีการมองโลกในแงด่ี ฝึกใหค้ดิและพูด

ถึงคนอ่ืนในแงด่ ี

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.82 ใชไ้ด ้

28 ครูมีการเอาใจใส่ต่อความคิด การ

สนับสนุนและส่งเสริมความคิดใหม ่ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.87 ใชไ้ด ้

29 ครูเปิดใจกว้างเพื่อรับรู้รับฟัง กล้ายอมรับ

คนรุ่นใหมท่ี่มีแนวทางวิธีการใหม ่ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.70 ใชไ้ด ้

30 ครูเปิดโอกาสการสร้างความร่วมมอืใน

การปฏบัิตงิานให้ประสบผลส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.82 ใชไ้ด ้

31 ครูเปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็น และ

ข้อเสนอแนะ ข้อคับข้องใจของ

ผู้ปฏบัิตงิานท่ีเกิดจากการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.75 ใชไ้ด ้

2. ภาวะผู้น าคร ู

    2.1 ดา้นการเป็นบคุคลแหง่การเปลี่ยนแปลง 

1 ครูความคดิริเร่ิมในการแกไ้ขปรับปรุง

สิ่งต่าง ๆ ใหส้ าเร็จลุล่วง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.82 ใชไ้ด ้

2 ครูมีความคิดท่ีเป็นมอีสิระ กล้า

ตัดสนิใจ และเป็นผู้น าในการด าเนนิการ

ท่ีเป็นประโยชนต์อ่สว่นรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.90 ใชไ้ด ้
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ

คนที ่

ค่า
 IO

C 

ค่า
อ า

นา
จจ

 าแ
นก

 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

3 ครูต้ังใจท างานเพื่อท่ีจะเปลี่ยนแปลง 

แลกเปลี่ยนประสบการณ์กับเพื่อน

ร่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.91 ใชไ้ด ้

4 ครูสร้างสรรค์นวัตกรรมทางวิชาการ 

และใชเ้ทคโนโลยใีหมเ่พื่อแสวงหา

ความรู้ใหม่ในการพัฒนางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.77 ใชไ้ด ้

5 ครูสามารถพัฒนางานได้รับการยอมรับ

และความไวว้างใจยอมรับทัศนะที่

หลากหลายจากเพื่อนร่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.88 ใชไ้ด ้

6 ครูเป็นท่ีปรึกษาของเพื่อนครูท้ังเร่ือง

งานและเร่ืองส่วนตัวได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.81 ใชไ้ด ้

7 ครูมีความรู้ในวชิาชีพและทันต่อ

สถานการณ์บ้านเมอืง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.86 ใชไ้ด ้

8 ครูมีความกลา้ที่จะยอมรับการ

เปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.88 ใชไ้ด ้

   2.2 ด้านการเป็นแบบอยา่งในการสอน 

9 ครูมีการพัฒนา ปรับปรุงการสอนอยา่ง

สม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.67 ใชไ้ด ้

10 ครูเรียนรู้และน าวิธีการและเทคนคิการ

สอนท่ีหลากหลายอยา่งต่อเนื่อง เนน้

วธีิการสอนท่ีต้องเนน้การเรียนรู้เพื่อ

ศตวรรษท่ี 21 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.81 ใชไ้ด ้

11 ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนมคีวามรับผิดชอบ

และแสวงหาความรู้จากสื่อและแหลง่

เรียนรู้ต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.73 ใชไ้ด ้
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ

คนที ่

ค่า
 IO

C 

ค่า
อ า

นา
จจ

 าแ
นก

 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

12 ครูสามารถใช้เทคโนโลยใีนการสบืค้น

ข้อมูล ข่าวสารได้อยา่งทันท่วงที 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.82 ใชไ้ด ้

13 ครูสามารถเลอืกใช้สื่อเทคโนโลยใีนการ

จัดการเรียนรู้ได้อยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.77 ใชไ้ด ้

14 ครูมีการปรับตัวและยอมรับเทคโนโลยี

ใหม ่ๆ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.77 ใชไ้ด ้

15 ครูสามารถออกแบบ มีการสร้างและ

พัฒนาสื่อหรือนวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.61 ใชไ้ด ้

16 ครูมีการติดตามผลและประเมินผลการ

ใชส้ื่ออยา่งต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.86 ใชไ้ด ้

17 ครูมีความรู้ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา

ตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.63 ใชไ้ด ้

    2.3 ดา้นการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

18 ครูมีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ยตนเอง

ได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.82 ใชไ้ด ้

19 ครูสามารถวางแผนชีวิตเพื่อมุ่งสู่

เป้าหมายในอนาคตได้อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.71 ใชไ้ด ้

20 ครูมีความเชื่อม่ัน มุ่งม่ันในการพัฒนา

ตนเองในการใช้ความสามารถอย่างเต็มท่ี

เพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.82 ใชไ้ด ้

21 ครูเป็นผู้น าในการพัฒนาวิชาชพีครู +1 +1 +1 +1 +1 1 0.88 ใชไ้ด ้

22 ครูให้ค าปรึกษาเพ่ือนครูในการท างาน

อยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.82 ใชไ้ด ้

23 ครูสร้างสัมพันธภาพท่ีดกีับเพื่อนครู 

และเป็นพ่ีเลีย้งให้กับเพื่อนครูได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.82 ใชไ้ด ้
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ

คนที ่

ค่า
 IO

C 

ค่า
อ า

นา
จจ

 าแ
นก

 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

24 ครูสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาตนเองของ

เพื่อนครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.88 ใชไ้ด ้

25 ครูสามารถสร้างสัมพันธภาพท่ีดกีับเพื่อน

คร ู

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.86 ใชไ้ด ้

26 ครูเป็นผู้มนี้ าใจ เอื้อเฟื้อ เป็นกัลยาณมิตร

ท่ีดตีอ่เพื่อนครู และเพื่อนร่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.86 ใชไ้ด ้

    2.4 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

27 ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมี

พัฒนาการด้านความรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.82 ใชไ้ด ้

28 ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมี

พัฒนาการด้านทักษะ กระบวนการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.82 ใชไ้ด ้

29 ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมี

พัฒนาการด้านคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.66 ใชไ้ด ้

30 ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมี

พัฒนาการด้านสมรรถภาพสมอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.52 ใชไ้ด ้

31 ครูสามารถพัฒนาผู้เรียนในด้านร่างกาย 

ให้มีพัฒนาการท่ีดขีึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.82 ใชไ้ด ้

32 ครูสามารถท าใหผู้้เรียนสามารถสรา้ง

องคค์วามรู้ดว้ยตนเองได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.84 ใชไ้ด ้

33 ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิด

ทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.86 ใชไ้ด ้

34 ครูพัฒนาผู้เรียนให้สามารถมผีลงานเป็น

ท่ีประจักษ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.82 ใชไ้ด ้
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 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีค่าเท่ากับ 

0.988 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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       การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2539   ระดับช้ันประถมศึกษาโรงเรียนอนุบาลพรเจริญ 

 พ.ศ. 2545   ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

       โรงเรียนพรเจริญวิทยา 

       อ าเภอพรเจริญ จังหวัดบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2549   วิทยาศาสตรบัณฑติ (วท.บ.) 

       สาขาชีววิทยาประยุกต์ (แขนงจุลชวีวิทยา) มหาวิทยาลัย 

       ราชภัฏอุดรธานี 

 พ.ศ. 2551   ประกาศนยีบัตรบัณฑติ (ป.บัณฑติ) 

       สาขาวิชาชีพคร ูมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 พ.ศ. 2568   ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

       สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการท างาน  

 พ.ศ. 2562   ครู โรงเรียนสร้างค า สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

       ประถมศึกษาบึงกาฬ    
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