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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดจีาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์  โพธิวัฒน์ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์                

ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา 

ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จเรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบ

ขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลือการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และขอขอบพระคุณ คณาจารย์ทุกท่านที่ประสิทธิ์ประสาท

ความรูอ้ันทรงคุณค่า สามารถนำมาพัฒนางานวิจัย จนเกิดผลสำเร็จเป็นอย่างดี  

 ขอขอบพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิ ทุกท่าน ที่ให้ความเมตตาตรวจสอบ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่าน ที่ให้ความเมตตาตรวจ

เครื่องมือวจิัย และผูอ้ำนวยการวิทยาลัยอาชีวศกึษาสุรินทร์ ที่กรุณาอนุญาตให้ทดลองใช้

เครื่องมือ (Tyr Out) ในครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณ ผู้บริหาร คณะครูบุคลากรทางการศกึษา ที่ให้ความร่วมมอืใน

การดำเนินงานวิจัย ร่วมคิดออกแบบวางแผนแก้ปัญหาและร่วมกันพัฒนาจนงานวิจัยครั้งนี้

บรรลุผลสำเร็จ และ ขอขอบคุณนักเรียน นักศึกษาที่เป็นผู้ให้ขอ้มูลสำคัญในงานวิจัยครั้งนี ้

และให้แนวคิดเพื่อพัฒนาองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร์ ให้พัฒนายิ่งขึ้นไป พร้อมทั้งคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคต

แห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ที่ให้ความร่วมมอืจัดกิจกรรมด้วยความมุ่งม่ัน

ตั้งใจ อีกทั้งผู้ที่ไม่ได้กล่าวนาม ไว้ ณ ที่นี้ ที่มสี่วนช่วยเหลอืให้การวิจัยครั้งนีส้ำเร็จด้วยดี  

 ขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อสำเร็จ ระดมบุญ และคุณแม่จอม คำงาม ที่ให้ลูก

เติบโตมาอย่างดีพร้อมให้การอบรมเลีย้งดูและส่งเสริมสนับสนุนด้านการศกึษาอย่างดียิ่ง

และพี ่ๆ ทุกคนเป็นกำลังใจในการดำเนินงานวิจัยครั้งนี้อย่างดทีี่สุด คุณค่าและประโยชน์

จากวิทยานิพนธ์ฉบับนีผู้ว้ิจัยขอมอบแด่บิดา มารดาของผู้วจิัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน            

ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน 

 

วิชิต  ระดมบุญ 
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II 

ชื่อเรื่อง    การพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงาน 

    องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

ผู้วิจัย    วิชิต  ระดมบุญ 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์  โพธิวัฒน์  

    รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล  

ปริญญา    ปร.ด. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2567 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาระดับภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

และความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 2) ศกึษาระดับความรูท้ักษะและทัศนคติ

เกี่ยวกับการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 3) ศกึษาผลลัพธ์   

การพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ตามวงจรการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม           

และ 4)การตรวจสอบประสิทธิผลการพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการ

ดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ โดยมี

ผูเ้กี่ยวข้องในการวิจัย 4 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) ผูว้ิจัยซึ่งเป็นรองผู้อำนวยการสถานศกึษา 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 2) ผูร้่วมวิจัย 12 คน ทำหนา้ที่ในการอำนวยความสะดวก ติดตาม

ประเมินผล และให้ความช่วยเหลอืในการวิจัย 3) กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ คณะกรรมการ

ดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ปี

การศกึษา 2567 จำนวน 25 คน และ 4) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล (Key Informant) จำนวน 72 คน 

ซึ่งการดำเนินการวิจัยในครั้งนี้ใชรู้ปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

(Participatory Action Research: PAR) 4 ขั้นตอน 2 วงรอบ ได้แก่ 1) ขั้นที่ 1 การวินิจฉัย 

(Diagnose) 2) ขั้นที่ 2 การดำเนินการ (Act) 3) ขั้นที่ 3 การวัดผล (Measure) และขั้นที่ 4 

การสะท้อนผล (Reflect) โดยแบ่งการวจิัยออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่  ระยะที่ 1 การ

เตรียมการก่อนการวิจัย และการเตรียมบุคลากร ระยะที่ 2 การพัฒนาภาวะผูน้ำใน

ศตวรรษที่ 21 จำนวนวงรอบที่ 2  และ ระยะที่ 3 การตรวจสอบประสิทธิผลการพัฒนา 

ได้แก่ ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และความพึงพอใจ  
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III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

 1. ระดับภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ในภาพรวมอยู่ระดับปาน

กลาง (x̅= 3.07) และมีค่าความต้องการจำเป็น (PNI modified) = 0.47 โดยเรียงลำดับความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาได้แก่ 1) การทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 2) การมวีิสัยทัศน์           

3) การมทีักษะในการสื่อสาร 4) การมีความกล้าในการตัดสินใจ 5) การสร้างแรงจูงใจ      

6) การสรา้งความสัมพันธ์ที่ดีกับทีม และ 7) การมคีุณธรรมและจรยิธรรม ตามลำดับ 

  2. ระดับภาวะผูน้ำก่อนการพัฒนาในภาพรวม อยู่ในระดับน้อย (x̅ = 2.32) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความรู้อยู่ในระดับน้อย (x̅ = 2.33) ด้านทักษะอยู่ใน

ระดับน้อย (x̅ = 2.37) และด้านทัศนคติอยู่ในระดับน้อย (x̅ = 2.37)  

  3. ผลลัพธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ตามวงจรการวิจัยเชงิ

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม จากการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 

21 ผ่านเกณฑ์มาตรฐานทุกตัวชวีัด โดยคิดเป็นรอ้ยละ 100 สอดคล้องกับผลการสังเกตทั้ง 

2 วงรอบ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.58) โดยมีดัชนคีวามสอดคล้องหรอืค่า

ความน่าเชื่อถือได้เท่ากับ 0.889 

  4. ประสิทธิผลการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ 1) ความก้าวหน้า

หลังการพัฒนา ดา้นความรู้คิดเป็นรอ้ยละ 90.26 ด้านทักษะคิดเป็นรอ้ยละ 88.97 ด้าน

ทัศนคตคิิดเป็นรอ้ยละ 72.62 เพิ่มขึน้ทุกด้าน และ 2) ความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅ = 4.77) และทำการทดสอบค่าทางสถิติพบว่า คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจเมื่อ

เทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดอยู่ในระดับมากอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21  องค์การนักวิชาชีพ  
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ABSTRACT 

 This research aimed to 1) assess the level of 21st-century leadership and 

identify the leadership development needs, 2) examine the levels of knowledge, skills, 

and attitude regarding the operations of the Board of the Association of Future Thai 

Professionals, 3) evaluate the outcomes of the 21st-century leadership development 

based on the participatory action research cycle, and 4) validate the effectiveness of 

the 21st-century leadership development of the Board of the Association of Future 

Thai Professionals at Surin Technical College. The stakeholders in this research were 

divided into four groups comprising: 1) the researcher, as the deputy director of Surin 

Technical College, 2) Twelve co-researchers, responsible for facilitating, monitoring, 

and providing support throughout the research process, 3) The target group, consisting 

of 25 members of the Board of the Association of Future Thai Professionals at Surin 

Technical College for the 2024 academic year, and 4) 72 Key Informants. The 

research employed the participatory action research (PAR) model with four steps and 

two cycles, comprising 1) Step 1: Diagnose, 2) Step 2: Act, 3) Step 3: Measure, and 

4) Step 4: Reflect. The research was structured into three phases: Phase 1: Pre-

research preparation and personnel preparation, Phase 2: 21st-Century leadership 

development, consisting of two cycles, and 3) Phase 3: Validation of the effectiveness, 

including assessments of knowledge, skills, attitude, and satisfaction.  
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 The findings were as follows: 

  1. The 21st-century leadership level of the Board of the Association of 

Future Thai Professionals at Surin Technical College was overall at a moderate level  

(  = 3.07). The modified PNI value was 0.47. When ranked in descending order, the 

leadership aspects were as follows: 1) Working to achieve goals, 2) Having Vision,  

3) Demonstrating communication skills, 4) Exhibiting courage in decision-making,  

5) Enhancing motivation, 6) Building good relationships with the team, and  

7) Practicing morality and ethics. 

  2. The overall leadership level before the development was 

considered low (  = 2.32). When considering each aspect, knowledge was rated at a 

low level (  = 2.33), skills were also at a low level (  = 2.37), and attitude was 

similarly rated low (  = 2.37). 

  3. The effectiveness of the 21st-century leadership development,  

based on the participatory action research cycle, demonstrated that the 

implementation of the 21st-century leadership development project met the standard 

criteria for all indicators, achieving a 100% compliance rate. These results were 

consistent across both cycles of observation. Overall, the effectiveness was rated at 

the highest level (  = 4.58), with the Item Objective Congruence Index (IOC) and the 

reliability value of 0.889. 

  4. The effectiveness of the 21st-century leadership development was 

reflected in the following outcomes: 1) Post-development progress showed significant 

improvements in knowledge by 90.26%, skills by 88.97%, attitude by 72.62 %, with 

increases observed in all aspects; and 2) Overall satisfaction was at the highest level 

(  = 4.77). Statistical analysis revealed that the average satisfaction score when 

compared to the specified criteria was statistically significant at the .01 level.  

 

Keywords:  21st-Century Leadership, Professional Organization 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

ปัจจุบันโลกเข้าสู่ยุคโลกาภิวัตน์และการเปลี่ยนแปลงของโลกก้าวผ่านจาก

ศตวรรษที่ 20 เข้าสู่ศตวรรษที่ 21 กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกได้ส่งผลกระทบทั้ง       

ทางสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและการเมอืงของทุกประเทศ 

โดยเฉพาะความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการสื่อสารที่ทำให้โลกเชื่อมโยงถึงกันได้อย่าง

รวดเร็วเป็นโลกไร้พรมแดน (UNESCO, 2011 cited in Office of education council, 2014) 

ความเจรญิก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งการปรับตัว

ให้เข้ากับสถานการณ์ต้องมีการพัฒนาด้านการศกึษา การฝกึฝนทักษะที่จำเป็นการพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 มีความสำคัญอย่างยิ่ง จะให้

เยาวชนเป็นผูท้ี่คิดเป็น ทำเป็น ตัดสนิใจ อย่างถูกต้องบนพืน้ฐานของการเป็นผู้มีคุณธรรม 

จรยิธรรม และร่วมกันสร้างสรรค์พัฒนาความเจรญิ ในด้านต่าง ๆ ให้แก่สังคมทุกระดับ 

การพัฒนาผูเ้รียนให้มีทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 จงึเป็นมติิใหม่ของวงการศกึษา 

(Sinthapanon, 2015) ดังที่ปฏิญญาว่าด้วยการจัดการศึกษาขององค์กรสหประชาชาติ 

(UNESCO) คือการเรียนรูเ้พื่อรู้ทุกสิ่งอย่าง (Learning to know) การเรียนรู้เพื่อปฏิบัติ 

(Learning to do) การเรียนรู้เพื่อการดำเนินชีวติ (Learning to with the others) และการ

เรียนรู้เพื่อใหรู้้จักตนเองอย่างถ่องแท้ (Learning to be) (Panich, 2013) การจัดการศกึษา

เพื่อการเรียนรูใ้นศตวรรษที่21 จำเป็นอย่าง ยิ่งที่ต้องพัฒนาตนรอบด้านเพื่อสร้าง 3 L คือ 

Student Learning, Teacher Learning และ Systems Learning เชื่อมโยงกับสังคมเป็น 

change and Learning Management (Dechakup, 2017) จากการเรียนรู้ของผูเ้รียนที่เกิด

จากกิจกรรมที่เน้นกระบวนการเพราะกระบวนการเท่านั้นที่นำไปสู่การใหเ้ด็กเรียนรู้จาก 

ประสบการณ์จริงเป็นการฝึกทักษะกระบวนการคิด
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ซึ่งกระบวนการพัฒนาดังกล่าวนี้คอืวิธีการเรียนรู้ที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงการคดิ

อย่างเป็นระบบและการทำงานอย่างมทีักษะการปฏิรูปการเรียนรู้ใหบุ้คลากรทุกฝ่ายใน

ระดับการศกึษาและการศกึษาทุกประเภทเป็นนักเรียน (Learner) เพื่อให้เป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรูชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ และสังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้คนไทยเป็นคนเก่ง 

ดีสุขต่อไป (ระพีพัฒน์ หาญโสภา และคณะ, 2563, หน้า 164 - 165) ฉะนั้นสถานศึกษา

เองจำเป็นต้องมคีวามตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรูใ้ห้ผู้เรียนมทีักษะ      

และสามารถดำรงชีวติอยู่ในศตวรรษที่ 21 โดยทักษะที่สำคัญ เช่น ทักษะด้านการเรียนรู้ 

และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ ทักษะ

ด้านการปรับตัว ทักษะทางสังคม และสังคมข้ามวัฒนธรรม ทักษะด้านภาวะผูน้ำและ 

ความรบัผดิชอบ และประการสำคัญทักษะความเป็นตัวแบบและเป็นผู้นำคนอื่น       

(Guide and Lead Others) โดยใช้กระบวนการแก้ไขปัญหาระหว่าง บุคคล เป็นตัวกลาง

ประสานงานที่มีประสิทธิภาพสามารถชี้นำองค์กรใหก้้าวสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ รวมถึงการ

ยอมรับความสามารถของคณะทำงานที่มีความแตกต่าง และเป็นแบบอย่างในพฤติกรรมที่

พึงประสงค์ให้ผูอ้ื่น ซึ่งทักษะดังกล่าวเรียกว่าภาวะผูน้ำ (Trilling & Fadel, 2009, p.123) 

 ในประเทศไทยทักษะภาวะผูน้ำถูกกำหนดไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) (แผนพัฒนาการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 

2570, หน้า 11) ในส่วนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทย ซึ่งกำหนดหมุด

หมายการพัฒนากับเป้าหมาย คือ การพัฒนาคนสำหรับยุคใหม่ และการมุ่งสู่สังคมแห่ง

โอกาสและความเป็นธรรม ต้องเป็นคนที่มสีมรรถนะสูง (แผนพัฒนาการศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2566 – 2570, หน้า 24) สอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นประจำปีงบประมาณ 

2566 ของกระทรวงศึกษาธิการ คือ การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ้และการพัฒนา

ศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย และการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 และพหุปัญญาของ

มนุษย์ที่หลากหลาย โดยมุ่งหวังให้ผู้เรยีนทุกช่วงวัยจะได้รับการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งในด้าน

โอกาส ความเท่าเทียม ความเสมอภาค ความปลอดภัย และมีสมรรถนะที่สำคัญจำเป็นใน

ศตวรรษที่ 21 และมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง ม่ังคั่งและ

ยั่งยืน (กลุ่มพัฒนานโยบาย, 2565, หนา้ 1) ทั้งนีส้ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา

ได้กำหนดนโยบายการปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้สอดรับกับ

นโยบายและจุดเน้นประจำปีงบประมาณ 2566 ของกระทรวงศกึษาธิการ ภายใต้วิสัยทัศน์   

“ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวะสมรรถนะสูงเพื่อการพัฒนาประเทศ” และมีจุดเน้นหลัก 
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เพื่อขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศกึษาเพื่อให้การผลิตและพัฒนากำลังคน 

อาชีวศกึษาสมรรถนะสูงต่อไป ซึ่งได้กำหนดเป็น 7 นโยบายเร่งด่วน คือ 1) ยกระดับ

อาชีวศกึษาทวิภาคี 2) ยกระดับโครงการอชีวะอยู่ประจำ เรยีนฟรี มอีาชีพ 3) ขับเคลื่อน

โครงการทวิศกึษาแนวใหม่ 4) ขับเคลื่อนศูนย์อาชีวะช่วยประชาชน 5) ขับเคลื่อนศูนย์      

ความปลอดภัย สอศ. 6) ปฏิรูปกลุ่มวิทยาลัยเกษตรและประมง และ 7) สร้างภาพลักษณ์

อาชีวศกึษา (สำนักนโยบายและแผนอาชีวศกึษา, 2566, หนา้ 4 - 6)  

ดังนัน้สถานศกึษาจึงควรที่จะมีการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำให้แก่นักเรียน 

นักศึกษา เพราะภาวะผูน้ำเป็นคุณสมบัติขัน้พืน้ฐานของทุกคนมคีวามสำคัญเพราะเป็น

หัวใจ สำคัญของการขับเคลื่อนให้เกิดความสำเร็จในทุก ๆ ระดับได้ ตั้งแต่ระดับปัจเจก

บุคคล องค์กร ชุมชน สังคม ประเทศ และไปจนถึงระดับโลก เพราะฉะนั้นจงึจำเป็นต้อง

พัฒนาภาวะผูน้ำในทุกระดับ (จีระ หงส์ลดารมภ์, 2558, หนา้ 84) โดยเฉพาะภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงในการแสวงหาทางเลือกใหม่ที่ เหมาะสมปฏิบัติได้ เพื่อให้สอดคล้องกับ    

ยุคสมัยในปัจจุบัน ทั้งนีล้ักษณะภาวะผูน้ำเป็นคุณลักษณะที่มอียู่ในตัวบุคคลที่แสดงให้เห็น

ถึงความคิด หรอืลักษณะทางกาย การแสดงออกที่ชักจูงให้บุคคลปฏิบัติงานให้บรรลุ

จุดมุ่งหมายโดยลักษณะผูน้ำที่ด ีม ี6 ประการคือ ลักษณะด้านร่างกาย ภูมหิลังทางสังคม

สติปัญญา บุคลิกภาพ ลักษณะที่เกี่ยวข้องกับงาน และลักษณะทางสังคม (Draft, 2005, 

p.26, Stogdill, 1974, pp. 431 - 440) โดยผู้นำควรมีบุคลิกภาพอันน่าเลื่อมใส สมรรถนะ

ในการทำงาน ความสามารถในการจัดการข้อมูลข่าวสารและความรู้ ปฏิภาณ ไหวพริบใน

การทำงาน อกีทั้งการนำและการจัดการผูอ้ื่น (Administration NASA, 2014, p. 1) ทกัษะ

ภาวะผูน้ำเป็นคุณลักษณะที่สำคัญของการเป็นผู้นำที่มีประสิทธิผลแห่งศตวรรษที่21 ผูน้ำ

จำเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นและสำคัญต่อการบริหารงาน บริหาร

ตนเอง และบริหารบุคคลอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น สำหรับการพัฒนาทักษะภาวะผูน้ำที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องคำนึงถึง

ทักษะการสรา้งทีมงานที่มีประสทิธิผลสูง (Highly Effective Team Building Skill) ทักษะ

การแก้ปัญหา (Problem – Solving Skills) ทักษะในการวางแผน (Planning – Project Skills)

ทักษะการกำกับการ ปฏิบัติงาน (Performance Monitoring Skills) ทักษะการสื่อสาร

(Communication and Climate Set Skills) ทักษะการสร้างสัมพันธ์ (Relationship Building

Up Skills) ทักษะการสอนงาน (Coaching Skills) ทักษะทางสังคม (Social Skill) ทักษะใน

การตัดสินใจ (Decision Making Skill) ทักษะการ กระตุ้นจูงใจ (Motivational Skills)
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ทักษะการคิดเชิงสะท้อน (Reflective and Thinking Skills) ทักษะ การจัดการตนเอง (Self – 

Management Skills) ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี (Technological Skills) ทักษะด้านการ

เรียนการสอน (Pedagogical Skills) และทักษะความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional 

Intelligence Skills) (McCauley and Velsor, 2004, p. 223; วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง และ

อธิป จติตฤกษ์, 2556, หนา้ 316) 

ทั้งนีคุ้ณลักษณะและทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้นำข้างต้นมีความสอดคล้อง      

กับสภาพการณ์ปัจจุบันเป็นอย่างมาก ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ      

โลกาภวิัตน์และเครือข่าย (Globalization and Network) การเลือกเครอืข่ายวิธีการสื่อสาร

ต้องมีความถูกต้อง รวดเร็ว ไม่จำกัดสถานที่ ผลสืบเนื่องมาจากความเจรญิทางดา้น

เทคโนโลยีมกีารทำงานระหว่างสังคมข้ามวัฒนธรรม (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2557, หน้า 

183, วิจารณ์ พานิช, 2555, หนา้ 57, Canton, 2006, p. 94) ฉะนั้นผูน้ำควรต้องมคีวาม

ทันสมัย รูเ้ท่าทันถึงเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ ฉับไวในการสื่อสาร และมีทักษะขั้นสูงใน

การเชื่อม สัมพันธ์คนที่มพีืน้ฐานแตกต่างกัน เนื่องจากสังคมในปัจจุบันเกิดการลื่นไหล

ระหว่างประชากรของแต่ละประเภท ซึ่งคุณลักษณะดังกล่าวเป็นจุดสำคัญของทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 เพิ่มเติมจาก คุณลักษณะภาวะผูน้ำโดยทั่วไป เช่น คุณธรรมและจรยิธรรม 

ทำงานบรรลุเป้าหมาย การสร้าง แรงจูงใจ และทักษะการทำงาน เป็นต้น ซึ่งลว้นเป็น

คุณลักษณะสำคัญที่เป็นพืน้ฐานไม่ว่ายุคสมัยใด กล่าวได้ว่าทักษะภาวะผู้นำมคีวามสำคัญ

อย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นแนวทาง สำคัญในการพัฒนาความเป็นตัวแบบและเป็นผู้นำคนอื่น 

สำหรับผู้ที่จะก้าวไปเป็นผู้นำด้วยเหตุที่กล่าวมาข้างตน้นีส้ถานศกึษาจงึมีหน้าที่สำคัญใน

การพัฒนาภาวะผูน้ำ ให้แก่นักเรียน นักศึกษา เนื่องจากการพัฒนาภาวะผู้นำจะเป็น

ผลลัพธ์ที่สำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ตัง้แต่เยาว์วัย เพื่อออกไปรับใช้สังคมและ

พัฒนาประเทศชาติ การส่งเสริมและพัฒนาผูน้ำนักเรียน นักศกึษา ควรใหเ้ป็นผู้ที่มีลักษณะ 

ไม่เห็นแก่ตัว (Selfless) มุ่งมั่น (Persistent) คล้อยตาม (Consistent) สุภาพ (Affable) ซื่อสัตย์ 

(Honest) และจงรักภักดี (Faithful - loyal) (Crain - Gully, 2003; Lautzenheiser, 2009,     

pp. 3 - 7)  

จากรายงานการประเมินตนเองของวิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ มีขอ้เสนอแนะเพื่อ

การพัฒนาในส่วนของการพัฒนาผูเ้รียน คือสถานศกึษาควรจัดทำแผนงาน / โครงการ / 

กิจกรรม โดยงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา และขอความร่วมมอืจากแผนกวิชาในการจัด

กิจกรรมเสริมหลักสูตรให้มีกิจกรรมที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาผูเ้รียนตามแนวปฏิบัติว่าด้วย
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กิจกรรมองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ที่เป็นเช่นนีอ้าจเกิดจากการไม่ให้

ความร่วมมอืจากชมรมวิชาชีพมากเท่าที่ควร ส่วนหนึ่งอาจเกิดจากการขาดภาวะผู้นำของ

นักเรียน นักศึกษาเองที่ไม่สามารถดำเนินการตามแนวปฏิบัติว่าด้วยกิจกรรมองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ให้เกิดทั้งประสทิธิภาพและประสิทธิผล (งานประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษา, 2565,หนา้ 4) และสอดคล้องกับการสัมภาษณ์ ผูบ้ริหาร

หัวหนา้งานกิจกรรมนักเรียน นักศกึษา ครูที่ปรึกษาองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ โดยทุกท่านให้ความเห็นสอดคล้องกันว่า ภาวะผู้นำที่

ประสงค์ให้เกิดขึ้นมากกับคณะกรรมการองค์การนักศึกษาอาชีวศกึษา คอื ความ

รับผิดชอบในบทบาทหนา้ที่ของตน มุ่งม่ันในการทำงานกระตอืรอืร้น มีบุคลิกดี มีวิสัยทัศน์ 

มีความคิดสร้างสรรค์ กล้าแสดงออก มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีการทำงานเป็นทีม มีการกระตุน้

ทีมงาน และเพื่อนนักเรียน นักศึกษาให้ร่วมกันทำกิจกรรมให้สำเร็จตามเป้าหมายได้ แต่ใน

สภาพปัจจุบัน นักเรียน นักศกึษาที่ได้รับการเลือกสรร หรอือาสาเข้ามาช่วยงานกิจกรรม

นักเรียนนักศึกษา มาทำหน้าที่เป็นคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง 

ประเทศไทย ถือว่าเป็นผูม้ีความตั้งใจ ที่จะช่วยงานกิจกรรมของสถานศกึษา มคีวาม

เสียสละแล้วในเบือ้งตน้ แต่ยังมีภาวะผู้นำไม่เพียงพอต่อการที่จะเป็นผูน้ำนักศึกษา ยังมี

ข้อบกพร่องสำหรับการวางตัวที่จะเป็นแบบอย่าง ที่ดใีห้กับเพื่อนนักศึกษา บางครั้ง

แสดงออกใหเ้พื่อนนักศกึษาเห็นในทางไม่เหมาะสมอันเป็นเหตุ ให้เพื่อนนักศึกษาขาดความ

ศรทัธาต่อคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพซึ่งจะส่งผลต่อการได้รับความร่วมมอืในการ

จัดกิจกรรมของสถานศกึษา สถานศกึษาควรให้มกีารฝึกทักษะความเป็นผู้นำให้กับ

คณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย เกี่ยวกับการมภีาวะผู้นำ 

(ประเสริฐ สิงหลสาย. สัมภาษณ์, 2566; สุวิทย์ ประดุจชนม์. สัมภาษณ์, 2566; อังกาบ 

ฤกษ์ดี. สัมภาษณ์, 2566; ศริิรักษ์ เปลี่ยนสันเทียะ. สัมภาษณ์, 2566) สอดคล้องกับ 

วิจารณ์ พานิช (2556, หน้า 1) กล่าวว่าด้วยเหตุนีน้ักเรียนที่เป็นผู้นำนักเรียน จงึขาดทักษะ

ภาวะผูน้ำ ไม่สามารถจูงใจใหเ้พื่อน ๆ เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนได้ ส่งผลใหก้าร

ดำเนนิกิจกรรมไม่ได้ผลดีเท่าที่ควร ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผลไม่สามารถ บรรลุ

เป้าหมายตามที่หลัก ของสถานศกึษาตั้งไว้ คอื การพัฒนานักเรียนให้เป็นเยาวชนที่ 

สมบูรณ์ด้วยการเป็นผู้นำที่ดีในสังคมได้ ดังนั้นปัญหานักเรียน นักศึกษาขาดภาวะผู้นำ       

จงึจำเป็นต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน  
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ทั้งนีม้ีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงคุณลักษณะหรอืคุณสมบัติ

ของผู้นำที่ดซีึ่ง จะเป็นแนวทางในการดำเนินชีวติในศตวรรษที่ 21 อาทิ ผู้นำนักเรียน

จำเป็นต้องมีทักษะภาวะผู้นำที่ หลากหลายและเชื่อว่าการเป็นผู้นำนักเรียนได้นั้นเป็น 

กระบวนการที่สามารถสอนได้เรยีนรู้ได้โดยผู้นำได้รับอำนาจอทิธิพลจากผู้อื่นและเพื่อน

ร่วมงาน ซึ่งหมายถึงบุคลากรที่เกี่ยวข้องทั้งในและนอกสถานศกึษา ความเป็นผูน้ำนั้นมา

จากความเช่ือที่มั่นคงต่อวัตถุประสงค์และเต็มใจที่จะ แสดงออกซึ่งวัตถุประสงค์ดังกล่าว 

ทั้งนี ้(Kouzes and Posner, 2008, pp.162 - 165) เสนอองค์ประกอบ 5 ประการ ได้แก่     

1) เป็นต้นแบบนำทาง (Model the Way) 2) สร้างแรงบันดาลใจได้วิสัยทัศน์ ร่วมกัน (Inspire

a Shared Vision) 3) ฟันฝ่าท้าทายต่อกระบวนการ (Challenge the Process) 4) สานนำให้

ผูอ้ื่นปฏิบัติงานได้ (Enable Others to Act) และ 5) ให้และกระตุ้นกำลังใจ (Encourage the

Heart) แนวคิดสำหรับนักเรียนที่จะก้าวไปเป็นผู้นำในยุคศตวรรษที่ 21 ผูน้ำในยุคสมัยใหม่

โดยเฉพาะเยาวชนและนักเรียนจำเป็นจะต้องมีคุณลักษณะสำคัญหรอืองค์ประกอบที่

สำคัญดังนี้ 1) ไปสู่เป้าหมายด้วยความปรารถนา 2) ปฏิบัติตามค่านิยมอันดีงาม 3) นำด้วย

หัวใจ 4) สร้างสัมพันธ์ ที่ยั่งยืน และ 5) ปฏิบัติตนแสดงถึงวินัย และ ผู้นำควรมีคุณลักษณะ

สำคัญ 5 ประการ ได้แก่ 1) มีบุคลิกภาพที่น่าเลื่อมใส 2) มีทักษะสมรรถนะในการทำงาน

3) รับรู้วิเคราะห์ข่าวสารอย่างฉลาด และติดต่อสื่อสารเป็นเยี่ยม 4) มีปฏิภาณไหวพริบดี

และ 5) มีทักษะการนำและการจัดการเป็นเลิศ (Administration, 2014, p. 1)

จากที่กล่าวมาข้างตนจะเห็นได้ว่าการพัฒนาภาวะผูน้ำให้กับผูน้ำนักเรียน 

นักศึกษาจะเป็นแนวทางที่สำคัญในการพัฒนาให้เป็นผู้นำที่เหมาะสมในสภาวะปัจจุบัน 

สามารถออกไปเป็นพลังที่สำคัญกับสังคมในอนาคตได้อย่างมี ประสิทธิภาพ ในส่วนของ

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ มีการจัดตั้งองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย โดยการ

ดำเนนิงานของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ซึ่งบทบาท

หนา้ทีใ่นการจัดกิจกรรมพัฒนาให้นักเรียน นักศกึษาที่สำเร็จการศกึษา มีประสบการณ์ทั้ง

ในด้านสาขาวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม มทีักษะ ความรูใ้นด้านการเป็นผูน้ำ และมีความ

เป็นประชาธิปไตย โดยใหส้ถานศกึษาจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อ พัฒนาผูเ้รียนให้

สอดคล้องกับระบบการเรียน มุ่งเน้นให้นักเรียนนักศึกษาได้ทำกิจกรรมควบคู่ไปกับการ

เรียน โดยให้ดำเนินการจัดกิจกรรมต่างๆที่มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนเป็นคนดี คนเก่ง สามารถใช้ชีวติ

อยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข มี (องค์การในวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย, 2560, หน้า 

59-61) ฉะนั้นจงึจำเป็นอย่างยิ่งที่สถานศกึษาจะต้องมแีนวทางที่เป็นรูปธรรมในการพัฒนา
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ภาวะผูน้ำให้กับผูน้ำนักเรียน นักศึกษาเพื่อนำไปสู่ผลผลิตที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และเป้าประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 และที่แก้ไข เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติการอาชีวศกึษา พ.ศ.

2551 ที่มีเจตนารมณ์ มุ่งเน้นให้ผู้เรยีนเป็นคนดี คนเก่ง สามารถใช้ชีวติอยู่ในสังคม       

ได้อย่างเป็นสุข  

ดังนัน้ ผูว้ิจัยซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษาในตำแหน่งรองผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา ที่รับมอบหมายให้ทำหนา้ที่ช่วยเหลอืผู้อำนวยการสถานศกึษา ในฝ่ายพัฒนา

กิจการนักเรียน นักศกึษา ซึ่งมหีน้าที่ช่วยเหลอืสนับสนุนส่งเสริมในการพัฒนาผูเ้รียนให้เป็น

คนดี คนเก่ง และมีความสุข จงึมคีวามมุ่งมั่นที่จะพัฒนาภาวะผูใ้นนำศตวรรษที่ 21      

ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ให้มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทันกับการเปลี่ยนแปลง

ของโลก โดยใช้กระบวนการการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 

Research: PAR) มีขัน้ตอนการวจิัย คอื การวินิจฉัย (Diagnose) การดำเนนิการ (Act)    

การวัดผล (Measure) และการสะท้อนผล (Reflect) ตามแนวคิดของ E. Alana James, 

Margaret T. Milenkiewicz, & Alan Bucknam (2008, pp. 150 - 154) ซึ่งกระบวนการวิจัย

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมที่ทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการออกแบบวินจิฉัยปัญหาของ

สถานศกึษาพัฒนาประสานการทำงาน ร่วมกันคิด ร่วมกันวางแผน ร่วมกันในการดำเนิน

ภารกิจตลอดจนร่วมกันสะท้อนผลการปฏิบัติถือเป็นระเบียบวิธีการวิจัยที่สำคัญในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 สำหรับคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศ ให้เกิดคุณภาพ และนำไปเป็นแนวทางพัฒนา โดยให้ครูและนักเรียน 

นักศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาทุกขั้นตอนตามกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมี

ส่วนร่วม ซึ่งผูว้ิจัยมคีาดหวังว่าจะได้แนวทางปฏิบัติที่ดีเหมาะสมกับบริบทของวิทยาลัย 

เทคนิคสุรินทร์ต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ อยู่ในระดับใด และมีความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาองค์ประกอบใดบ้าง 

2. ความรู ้ทักษะ และทัศนคติเกี่ยวกับการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพ

ในอนาคตแห่งประเทศไทย ของคณะกรรมการดำเนินงานอยู่ในระดับใด 

3. การพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ตามวงจรการวิจัย

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมที่นำไปปฏิบัติทำให้เกิดผลลัพธ์อะไรบ้าง 

4. ผลการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ มีประสทิธิผล

เพียงใด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 และจัดลำดับความตอ้งการ

จำเป็นในการพัฒนาของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์  

2. เพื่อศกึษาระดับความรู ้ทักษะและทัศนคตเิกี่ยวกับการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การ  

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

3. เพื่อศกึษาผลลัพธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ตามวงจร

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคต 

แห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

4. เพื่อตรวจสอบประสิทธิผลการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21

ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 
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ความสำคัญของการวจิัย 

1. ด้านวิชาการ

1.1 นักวิจัยหรือนักวิชาการสามารถศึกษาเรียนรู้รูปแบบการวิจัย

เชงิปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี ้มีการวิพากษ์วิจารณ์ เพื่อปรับปรุง

หรอืพัฒนารูปแบบการวิจัยให้มคีวามเหมาะสมยิ่งขึ้น 

 1.2 เป็นการวิจัยที่จะก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ทั้งในระดับบุคคลระดับ 

หน่วยงานย่อยและระดับสถานศกึษา 

2. ด้านการประยุกต์

2.1 องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยและผูเ้กี่ยวข้อง

ในวิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ สามารถนำผลการวิจัยไปศกึษาทบทวนและดำเนนิการพัฒนา

สถานศกึษาได้อย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านวิชาการหรอืด้านอื่น ๆ เพราะลักษณะที่ดปีระการหนึ่ง

ของการวจิัยเชิงปฏิบัติแบบมีส่วนร่วมคอื ส่งเสริมมีการพัฒนาที่ต่อเนื่องและยั่งยืน 

 2.2 นักวิจัยหรือนักวิชาการ สามารถศึกษารูปแบบการวิจัยเชงิปฏิบัติแบบ    

มีสว่นร่วมที่ใช้การพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย เป็นตัวสอดแทรก ไปประยุกต์ใช้เพื่อการออกแบบ

งานวิจัยของตนเองหรอืนำเอาหลักการใหม่อื่น ๆ มาเป็นตัวสอดแทรกเพื่อการพัฒนาได้ 

 2.3 บุคลากรหรอืผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศกึษาแห่งอื่น สามารถศึกษา

เรียนรู้จากประสบการณ์การทำวิจัยของวิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ไปประยุกต์ใช้ ปรับใช้ หรอื

เลือกใช้ ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาของตนเองได้ 

ขอบเขตของการวจิัย 

1. ขอบเขตพื้นที่และกลุ่มเป้าหมาย

1.1 พืน้ที่เป้าหมายในการทำวิจัย คอื วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ อำเภอเมือง

จังหวัดสุรินทร์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

1.2 กลุ่มผู้ร่วมการวิจัย ประกอบด้วย 

 1.2.1 ผูว้ิจัย ซึ่งเป็นรองผู้อำนวยการสถานศกึษาวิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์

ผูท้ำวิจัยเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การ 
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นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

 1.2.2 ผูร้่วมวิจัย 12 คน ทำหนา้ที่ในการอำนวยความสะดวก ตดิตาม

ประเมินผลให้ความช่วยเหลือในการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ หนา้งานกิจกรรมนักเรียน 

นักศึกษา จำนวน 1 คน ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคต  

แห่งประเทศไทย จำนวน 1 คน และครูที่ปรึกษาคณะกรรมการชมรมวิชาชีพ จำนวน 10 คน 

 1.3 กลุ่มเป้าหมาย ไดแก คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพ  

ในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรนิทร์ ที่ได้รับการเลือกตั้งจากนักเรียน 

นักศึกษา ประจำปีการศกึษา 2567 จำนวน 25 คน ดังนี้  

นายกองค์การ   จำนวน 1  คน 

รองนายกองค์การ  จำนวน 1  คน 

กรรมการ  จำนวน 8 – 18 คน 

เหรัญญิก  จำนวน 1  คน 

ปฏิคม   จำนวน 1  คน 

นายทะเบียน จำนวน 1 คน 

ประชาสัมพันธ์  จำนวน 1  คน 

เลขานุการ จำนวน 1 คน 

 1.4 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล (key Informant) จำนวน 72 คน โดยใช้วธิีการคัดเลือก

แบบเจาะจง ประกอบด้วย  

 1.4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 4 คน ได้แก่ ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา

จำนวน 1 คน และรองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา จำนวน 3 คน 

1.4.2 หัวหน้าแผนกวิชา จำนวน 10 คน 

 1.4.3 ตัวแทนนักเรียน นักศึกษา จำนวน 58 คน โดยพิจารณาคัดเลือก

ตัวแทนนักเรียน นักศึกษา ในระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ช้ันปี่ที่ 1 - 3 และระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ช้ันปีที่ 1 - 2 ที่สามารถสะท้อนภาวะผูน้ำของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร ์ประกอบไปด้วย 

1.4.3.1 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี (ปวช.) จำนวน 28 คนดังนี้ 

1) สาขางานยานยนต์ จำนวน 2 คน

2) สาขางานเครื่องมอืกล จำนวน 2 คน
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3) สาขางานเชื่อมโลหะ จำนวน 2 คน

4) สาขางานไฟฟ้ากำลัง จำนวน 2 คน

5) สาขางานอิเล็กทรอนิกส์ จำนวน 2 คน

6) สาขางานก่อสร้าง จำนวน 2 คน

7) สาขางานสำรวจ จำนวน 2 คน

8) สาขางานโยธา จำนวน 2 คน

9) สาขางานแม่พิมพ์โลหะ จำนวน 2 คน

10) สาขางานเทคนิคคอมพิวเตอร์ จำนวน 2 คน

11) สาขางานตัวถังและสีรถยนต์ จำนวน 2 คน

12) สาขางานจักรยานยนต์และเครื่องยนต์เล็กอเนกประสงค์

จำนวน 2 คน 

13) สาขางานเมคคาทรอนิกส์ จำนวน 2 คน

14) สาขาวิชาช่างเครื่องทำความเย็นและปรับอากาศ

จำนวน 2 คน 

1.4.3.2 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) จำนวน 30 คนดังนี้ 

1) สาขางานเทคนิคยานยนต์ จำนวน 2 คน

2) สาขางานเครื่องมอืกล จำนวน 2 คน

3) สาขางานแม่พิมพ์โลหะ จำนวน 2 คน

4) สาขางานแม่พิมพ์พลาสติก จำนวน 2 คน

5) สาขางานเทคนิคการเชื่อมอุตสาหกรรม จำนวน 2 คน

6) สาขางานติดตั้งไฟฟ้า จำนวน 2 คน

7) สาขางานอิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม จำนวน 2 คน

8) สาขางานเทคนิคก่อสร้าง จำนวน 2 คน

9) สาขางานสำรวจ จำนวน 2 คน

10) สาขางานโยธา จำนวน 2 คน

11) สาขางานคอมพิวเตอร์มัลติมเีดีย จำนวน 2 คน

12) สาขางานระบบเครือข่ายและสารสนเทศ จำนวน 2 คน

13) สาขาวิชาเทคนิคขึ้นรูปพลาสตกิ จำนวน 2 คน

14) สาขาวิชาเครื่องทำความเย็นและปรับอากาศ จำนวน 2 คน
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15) สาขาวิชาเมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์ จำนวน 2 คน

2. ขอบเขตด้านเน้ือหา

ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารจากนักวิชาการ นักการศกึษา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้ง

ใน และต่างประเทศ เพื่อให้ได้ซึ่งเนื้อหาในการศกึษาวิจัยโดยสามารถกำหนดได้ดังนี้ 

 2.1 ภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การ   

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย เป็น คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมความสามารถที่

แสดงออกในแง่ความคิดหรือการปฏิบัติตนโดยการชักจูงให้ผู้อื่นปฏิบัติตามจนบรรลุตาม

เป้าหมายขององค์การ ที่ประกอบไปด้วย การมวีิสัยทัศน์ การมีทักษะในการสื่อสาร      

การสรา้งแรงจูงใจ การทำงานให้บรรลุเป้าหมาย การมีความกล้าในการตัดสินใจ การสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดกีับทีม และการมคีุณธรรมและจรยิธรรม ซึ่งได้จากการศกึษาแนวคิดของ 

Shults (2001); Weidman (2002); Posner (2004); Coughlin (2005);  Kinicki and Williams 

(2006); Michener, el at. (2006); Perreault and Zellner (2012); Allen et al (2012);  

Kouzes and Posner (2012); Krames (2014;) NASA (2014); Austin, Suddreth, Nye 

(2016); จักรี ต้นเชือ้ (2555); ดุษฎีรัตน์ โกสุมภ์ศิริ (2558); จรีะ หงส์ลดารมณ์ (2558); 

นพดล บุญพา (2562); ธนกฤต โชติภักดีโภคิน (2565)  

 2.2 แนวคิดการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ศกึษาจาก 1) แนวคิด

เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ประกอบไปด้วย การพัฒนาภาวะผูน้ำ และ

แนวการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 2) แนวคิดเกี่ยวกับองค์การนักวิชาชีพในอนาคต

แห่งประเทศไทย ประกอบไปด้วย ความเป็นมาขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย วัตถุประสงค์ขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยการดำเนินงาน

ขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยโครงสร้างและหน้าที่ของคณะกรรมการ

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยและการจัดกิจกรรมโครงการเพื่อพัฒนา

นักเรียน นักศึกษาอาชีวศกึษา 3) การวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ประกอบไปด้วย

ความเป็นมาของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ความหมายของการวจิัยเชิงปฏิบัติการ ลักษณะ

ของการวจิัยเชิงปฏิบัติการระดับของการวิจัยเชงิปฏิบัติการ ความหมายของการวิจัย      

เชงิปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม และลักษณะสำคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

 2.3 ประสิทธิผลการพัฒนา ศกึษาได้จากผลสำเร็จของการพัฒนา     

เมือ่ครบ 2 วงรอบ ตามกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมโดยสามารถวัดจาก     

3 ตัวชี้วัดที่ประกอบด้วย 1) ด้านความรู ้ด้านทักษะ ด้านทัศนคต ิที่มตี่อองค์การนักวิชาชีพ
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ในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ และ 2) ด้านความพึงพอใจ ของ

ผูเ้กี่ยวข้องที่มตี่อภาวะผูน้ำของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคต 

แห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ภายหลังการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

3. ขอบเขตด้านระยะเวลา

ในการดำเนินการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการระหว่าง เดือน พฤษภาคม

พ.ศ. 2566 ถึง เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2567 รวมระยะเวลา 14 เดือน 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูใ้นนำศตวรรษที่ 21 

และแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 แล้วนำมาสรุปเป็นกรอบแนวคิด    

การวิจัย ดังนี้ 

1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการ

ดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ Shults (2001); Weidman (2002); Posner (2004); Coughlin 

(2005);  Kinicki and Williams (2006); Michener, el at. (2006);  Perreault and Zellner 

(2012); Allen et al (2012);  Kouzes and Posner (2012); Krames (2014;) NASA (2014); 

Austin, Suddreth, Nye (2016); จักรี  ตน้เชื้อ (2555); ดุษฎีรัตน์  โกสุมภ์ศิริ (2558);      

จรีะ หงส์ลดารมณ์ (2558); นพดล  บุญพา (2562); ธนกฤต  โชติภักดีโภคิน (2565) 

นำมาวิเคราะห์ได้องค์ประกอบ 7 องค์ประกอบดังนี้ 1) การมวีิสัยทัศน์ 2) การมทีักษะ     

ในการสื่อสาร 3) การสร้างแรงจูงใจ 4) การทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 5) การมคีวามกล้า

ในการตัดสินใจ 6) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีม และ 7) การมคีุณธรรมและจริยธรรม 

2. แนวคิดการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการ

ดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ผู้วิจัยได้

ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ Yukl (1998); McCauley (1998);  

Wenting (1992); Trulove (1992); DuBrin (1998); Will (1993); Ronald W. Rebore (2000); 

ฐิติมา ไชยมหา (2556); อนัตตา ชาวนา (2556); ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ (อ้างถึงใน สร้อยสุดา

,2563) ประกอบด้วย 1) การศกึษาด้วยตนเอง ได้แก่ การฝึกปฏิบัติจริง การเรียนรู้จาก 

ประสบการณ์จริง 2) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ได้แก่ การระดมสมอง และการ 
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แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบเป็นกลุ่ม 3) การศกึษาดูงาน  

3. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research:

PAR) เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การ      

นักวิชาชีพ ในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ เป็นกระบวนการทำงาน

ร่วมกันของผูว้ิจัย ผูร้่วมวิจัย กลุ่มเป้าหมาย และกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล (Key Informant) ตาม

แนวคิดของ James, E.A, Milenkiewicz, M.T. & Bucknam, A. (2008, pp. 150 - 154) ดังนี้ 

 3.1 ขั้นที่ 1 การวินจิฉัย (Diagnose) เป็นขั้นการศกึษาความตอ้งการ

จำเป็นในการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21     

 3.2 ขั้นที่ 2 การดำเนินการ (Act) เป็นการจัดโครงการและกิจกรรม

พัฒนาภาวะผูน้ำตามการวินิจฉัย (Diagnose) ไปปฏิบัติ โดยผูว้ิจัย ผูร้่วมวิจัย เป็นผู้อำนวย

ความสะดวก และกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ดำเนินการ   

 3.3 ขั้นที่ 3 การวัดผล (Measure) ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวจิัย และ

กลุ่มเป้าหมาย ร่วมกันดำเนินการ กำหนดรูปแบบการกำกับ ตดิตามผล ปรับปรุงรูปแบบ

การกำกับติดตามผล และการร่วมกันประเมินผลงานที่เกิดขึ้น และปรับปรุงเกี่ยวกับการ

พัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21  

  3.4 ขั้นที่ 4 การสะท้อนผล (Reflect) การพิจารณาร่วมกันระหว่างผู้วิจัย

ผูร้่วมวิจัย และผูใ้ห้ข้อมูล (key Informant) ในประเด็นการบรรลุผลการดำเนินงานตามตัว

บ่งช้ีของโครงการกิจกรรมในการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 หากผลการวิจัยมีสิ่งที่

ต้องปรับปรุง จะนำมาพัฒนาใหม่อีกครั้งในวงรอบที่ 2 จากแนวคิดข้างต้นสามารถแสดง

เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

  7 องค์ประกอบภาวะ

ผู้นำในศตวรรษที่ 21 

สำหรับคณะกรรมการ

ดำเนินงานองคก์ารนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย ไดแ้ก่ 

1) การมีวิสัยทัศน์  

2) การมีทักษะในการ

สื่อสาร

3) การสร้างแรงจงูใจ

4) การทำงานให้บรรลุ

เป้าหมาย

5) การมีความกล้าใน

การตัดสินใจ

6) การสรา้ง

ความสัมพันธ์ที่ดีกบัทีม

7) การมีคุณธรรมและ

จริยธรรม

การวิจัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมสี่วนร่วม 

(Participatory Action Research: PAR) 

4 ขั้น 2 รอบ 

1. ขั้นที่ 1 การวินจิฉัย (Diagnose

2. ขั้นที่ 2 การดำเนินการ (Act)

3. ขั้นที่ 3 การวัดผล (Measure)

4. ขั้นที่ 4 การสะท้อนผล (Reflect)

- แนวคดิการพัฒนา

ภาวะผู้นำแหง่ศตวรรษที่ 

21 แบบมีส่วนร่วม

- บรบิทวิทยาลัยเทคนคิ

สุรนิทร์

วงรอบที่ 1 

การวินจิฉัย 

(Diagnose) 

การวัดผล 

(Measure) 

การดำเนินการ 

(Act) 

การสะท้อนผล 

(Reflect) 

วงรอบที่ 2 การปรับปรุง 

การวินจิฉัย 

(Diagnose) 

การวัดผล 

(Measure) 

การดำเนินการ 

(Act) 

การสะท้อนผล 

(Reflect) 

ประสิทธิผลการพัฒนา

คือ ผลสำเร็จของการ

พัฒนาเมือครบ 2 

วงรอบ ตาม

กระบวนการวิจัย

ปฏิบัติการแบบมีส่วน

ร่วมของกลุม่เป้าหมาย 

ที่มีต่อการดำเนินงาน

ตามระเบียบสำนักงาน

คณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา ว่าด้วย 

องค์การนักวชิาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศ

ไทย พ.ศ.2557 

(ปรับปรุง พ.ศ.2560) 

และแนวปฏิบัติ

ประกอบ ระเบียบ

สำนักงาน

คณะกรรมการการ

อาชีวศกึษาว่าด้วย

องค์การนักวชิาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศ

ไทย พ.ศ.2557 

(ปรับปรุง พ.ศ.2558) 

แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.

2560 ซึ่งประกอบไป

ด้วย 

1. ระดับด้านความรู้

ด้านทักษะ และด้าน

ทัศนคติ

2. ระดับความพึงพอใจ

ของกลุม่ผูใ้ห้ข้อมูลทีม่ี

ต่อภาวะผู้นำใน

ศตวรรษที่ 21 ของ

องค์การนักวชิาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศ

ไทย วิทยาลัยเทคนิค

สุรนิทร์

การออกแบบการวิจัย 

ระยะที่ 1 การเตรยีมการ

ก่อนการวิจัย และการ

เตรยีมบุคลากร 

ระยะที่ 2 การพัฒนา

ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 

21 

ระยะที่ 3 การตรวจสอบ

ประสิทธิผลการพัฒนา  
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่แสดงถึง

ความสามารถของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ โดยแสดงออกในแง่ความคิดหรือการปฏิบัติตนด้วยการชักจูง     

ให้ผู้อื่นปฏิบัติตามจนบรรลุตามเป้าหมายขององค์การ มี 7 องค์ประกอบและวัดได้จาก 

การรับรู้ของกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลดังนี้ 

 1.1 การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงออกใหเ้ห็น

ว่า สามารถกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการดำเนินงานขององค์การเพื่อความสำเร็จใน

อนาคต สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันกับเพื่อนร่วมงานในองค์การ สามารถวาง

แผนการทำงานกับเพื่อนร่วมงานให้ปฏิบัติงานร่วมกัน สามารถวางแผนการปฏิบัติได้

เหมาะสมกับสถานการณ์ในการทำงาน สามารถปรึกษาหารอืกับเพื่อนร่วมงานเรื่องของ

อนาคตอยู่เสมอ สามารถส่งเสริมให้สมาชิกในองค์การได้รับการพัฒนาตนเอง มีความ

มุ่งม่ันทำงาน เพื่อให้องค์การก้าวไปข้างหน้าอย่างมีหลักการ สามารถแนะนำแนวทางการ

ดำเนนิงานที่ดีแก่สมาชิกเพื่อเป้าหมายการดำเนินงานในระยะยาว มกีารเสริมสร้างสร้าง

กำลังใจให้เพื่อนร่วมงานในการพัฒนาตนเอง 

 1.2 การมทีักษะในการสื่อสาร หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรม       

ที่แสดงออกใหเ้ห็นว่า ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการทำงานได้อย่างคล่องแคล่วและ

ทันสมัย รับข้อมูลและข่าวสารที่ทันสมัยจากหลากหลายช่องทาง สามารถพูดในที่ชุมชน      

ได้อย่างมคีวามมั่นใจ มเีทคนิคการร่วมสนทนาในสังคมที่มคีวามหลากหลายทางวัฒนธรรม 

ได้อย่างเหมาะสม สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษหรอืภาษาต่างประเทศอื่นได้อย่างเข้าใจ 

วิเคราะห์ข่าวสารและใช้วิจารณญาณในการรับข่าวสาร เลือกเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารที่ตนเอง

สนใจ และมีประโยชน์ต่อการทำงานสามารถนำข้อมูลสารสนเทศมาปรับใช้ใหเ้กิดประโยชน์

ต่อองค์การ 

 1.3 การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงออก   

ให้เห็นว่า มีวธิีสร้างขวัญกำลังใจโดยกการยกย่องความสำเร็จของเพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ 

สามารถจูงใจเพื่อนร่วมงานให้ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจในการดำเนินการ ให้กำลังใจ

เพื่อนร่วมงานในการทำงานแต่ละครั้ง สามารถปฏิบัติงานแทนเพื่อนร่วมงานเมื่อเพื่อน

ร่วมงานรู้สึกท้อแท้และสิน้หวังได้ ให้ความสำคัญกับความรูส้ึกร่วมต่อภารกิจส่วนรวม 

พัฒนาใหเ้พื่อนร่วมงานปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ จูงใจให้เพื่อนร่วมงานเห็น
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ความสำคัญและคุณค่าของการทำงาน ให้การยอมรับและยกย่องความสำเร็จแก่สมาชิก

เมื่อเสร็จกิจกรรมแต่ละโครงการ 

 1.4 การทำงานใหบ้รรลุเป้าหมาย หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรม     

ที่แสดงออกใหเ้ห็นว่า ปฏิบัติงานตามแผนงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย พยายามอย่าง      

เต็มความสามารถที่จะทำใหอ้งค์การมีผลงานเป็นที่ยอมรับ เมื่อคน้พบวิธีการปฏิบัติงาน   

ที่สำเร็จ จะแนะนำให้เพื่อนร่วมงานปฏิบัติตาม มุ่งใหต้นเองปฏิบัติงานได้สำเร็จบรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ มีทิศทางการทำงานที่ชัดเจนเพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมาย ส่งเสริมให้

สมาชิกในองค์การมุ่งมั่นทำงานเพื่อเป้าหมาย กระตอืรือร้นแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ ที่ทำให้

การทำงานบรรลุเป้าหมาย 

 1.5 การมคีวามกล้าในการตัดสินใจ หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรม   

ที่แสดงออกใหเ้ห็นว่า กล้านำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ให้กับเพื่อนร่วมงาน สามารถตัดสินใจ   

ในการทำงานแต่ละครั้ง ได้อย่างชัดเจน นำความคิดที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการทำงาน 

ยอมรับความเสี่ยงและรับผิดชอบสิ่งที่เกิดขึน้จากการกระทำของตนเอง กล้าตัดสินใจ      

ในปัญหาเร่งด่วนได้อย่างมีสติ พร้อมที่จะเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ 

 1.6 การสร้างความสัมพันธ์ทีด่ีกับทีม หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรม   

ที่แสดงออกใหเ้ห็นว่า สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างเพื่อนร่วมงานมคีวามสามารถ

ในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับหน่วยงานอื่นเพื่อความสำเร็จของงาน สร้างบรรยากาศ     

ที่ดใีนการทำงานระหว่างเพื่อนร่วมงานสามารถสร้างเครอืข่ายการทำงานระหว่างนักเรียน

นักศึกษาทั้งในและระหว่างสถานศกึษาปรับตัวใหส้ามารถทำงานกับเพื่อนร่วมงานที่มี      

ภูมหิลังต่างกัน มีความเข้าใจและพิจารณาสมาชิกได้อย่างเหมาะสมตามความสามารถ 

ของบุคคล 

 1.7 การมีคุณธรรมและจรยิธรรม หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่

แสดงออกใหเ้ห็นว่า เข้าใจการทำงานของเพื่อนที่มาจากความแตกต่างระหว่างบุคคล 

เสียสละในการทำงาน เพื่อประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีสัจจะและรักษา

คำพูดในการทำงานเสมอ มีความพยายามในการทำงาน โดยเฉพาะงานที่ยากลำบาก 

ทำงานโดยยึดความถูกต้องตามหลักศลีธรรมเห็นด้วยกับเพื่อนร่วมงาน แม้สิ่งนั้นอาจ     

ไม่สอดคล้องกับความคิดเห็นของตนเองควบคุมสติอารมณ์ได้ เมื่อมีเหตุการณ์ที ่     

ไม่พึงประสงค์ มสีัมมาคารวะ อ่อนน้อมถ่อมตนต่อบุคคลรอบข้าง  มีความซื่อสัตย์ สุจรติ

ในการทำงานทุกครั้ง  
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2. สภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ำ หมายถึง สภาพอนาคตของการมีภาวะผูน้ำใน

ศตวรรษที่ 21 ของกลุ่มเป้าหมายที่มอียู่ในปัจจุบัน 

3. สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำ หมายถึง สภาพที่ของภาวะผู้นำในศตวรรษ

ที่ 21 ของกลุ่มเป้าหมายที่ควรจะเป็น 

4. วงจรการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 หมายถึง กระบวนการทำงาน

ร่วมกันระหว่างผูว้ิจัยกับผูท้ี่เกี่ยวข้องในวิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ เพื่อการพัฒนาภาวะผูน้ำ  

ในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ

ไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ตามวงจรการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมที่ประกอบด้วย  

4 ขั้น ดังนี้ 

 4.1 ขั้นที่ 1 การวินิจฉัย (Diagnose) เป็นขั้นการศกึษาสภาพปัญหาและ 

ความตอ้งการจำเป็นเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21    

 4.2 ขั้นที่ 2 การดำเนินการ (Act) เป็นการจัดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนา

ภาวะในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ตามการวินิจฉัย (Diagnose) ไปปฏิบัติ  

 4.3 ขั้นที่ 3 การวัดผล (Measure) เป็นกรพิจารณาร่วมกันของผูว้ิจัย ผู้ร่วม

วิจัย และกลุ่มเป้าหมาย เพื่อกำหนดรูปแบบการกำกับ ติดตามผล ปรับปรุงรูปแบบการ

กำกับติดตามผล และการร่วมกันประเมินผลงานที่เกิดขึ้น และปรับปรุงเกี่ยวกับการพัฒนา

ภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

 4.4 ขั้นที่ 4 การสะท้อนผล (Reflect) การพิจารณาร่วมกันระหว่างผูว้ิจัย     

ผูร้่วมวิจัย และกลุ่มเป้าหมายร่วมการประชุมกลุ่มย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นการบรรลุผล

การดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ของโครงการ/กิจกรรมในการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21  

5. ประสิทธิผลการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ผลสำเร็จของ

การพัฒนาเมือครบ 2 วงรอบ ตามกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของ

กลุ่มเป้าหมาย ที่มตี่อการดำเนินงานตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ว่าดว้ย องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ.2557 (ปรับปรุง พ.ศ.2560) 

และแนวปฏิบัติประกอบ ระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาว่าด้วยองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ.2557 (ปรับปรุง พ.ศ.2558) แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.

2560 ซึ่งวัดได้จาก 1) ความรู ้ทักษะ และทัศนคติ ที่เปลี่ยนแปลง และ 2) ความพึงพอใจ

ของผู้เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
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 5.1 ด้านความรู้ หมายถึง ความสามารถของคณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ในความเข้าใจใน

ระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ว่าด้วย องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย พ.ศ.2557 (ปรับปรุง พ.ศ.2560) และแนวปฏิบัติประกอบ ระเบียบสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาว่าดว้ยองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย      

พ.ศ.2557 (ปรับปรุง พ.ศ.2558) แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2560 

 5.2 ด้านทักษะ หมายถึง ความสามารถของคณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ที่นำเอาความรู้    

ของระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ว่าด้วย องค์การนักวิชาชีพในอนาคต

แห่งประเทศไทย พ.ศ.2557 (ปรับปรุง พ.ศ.2560) และแนวปฏิบัติประกอบ ระเบียบ

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาว่าดว้ยองค์การนักวิชาชพีในอนาคตแห่งประเทศ

ไทย พ.ศ.2557 (ปรับปรุง พ.ศ.2558) แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2560 ไปสู่การปฏิบัติอย่าง

ได้ผลดี 

 5.3 ด้านทัศนคติ หมายถึง ความรูส้ึกนึกคิดทั้งทางบวกและทางลบ      

ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ที่มีต่อการเป็นคณะกรรมการตามระเบียบสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา ว่าด้วยองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ.

2557 (ปรับปรุง พ.ศ.2560) และแนวปฏิบัติประกอบ ระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษาว่าดว้ยองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ.2557 (ปรับปรุง พ.ศ.

2558) แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2560 ไปปฏิบัติ 

 5.4 ความพึงพอใจ หมายถึงความรูส้ึกทางบวกของกลุ่มผู้ร่วมวิจัย และ 

กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล (key Informant) ทีมตี่อการพัฒนาภาวะผูน้ำของคณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ภายหลังจากการ

พัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21  

6. คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย

หมายถึง ตัวแทนนักเรียน นักศึกษา ที่ได้รับการเลือกตั้งจากนักเรียน นักศกึษา 

วิทยาลัยเทคนิค สุรนิทร์ ประจำปีการศกึษา 2567 ซึ่งเป็นไปตามระเบียบสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา ว่าด้วยองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ.2560) จำนวน 25 คน ดังนี้   
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นายกองค์การ จำนวน 1  คน 

รองนายกองค์การ จำนวน 1  คน  

กรรมการ   จำนวน 8 – 18  คน 

เหรัญญิก   จำนวน 1  คน  

ปฏิคม  จำนวน 1  คน  

นายทะเบียน   จำนวน 1 คน  

ประชาสัมพันธ์   จำนวน 1  คน  

เลขานุการ   จำนวน 1  คน  

7. ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคต

แห่งประเทศไทย หมายถึง ครูที่มหีนา้ที่ให้คำปรึกษาแนะนำให้ความเห็น ตดิตามให้ความ

ช่วยเหลอืแก่คณะกรรมการดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ เพื่อร่วมพัฒนาองค์การให้สมาชิกได้ก้าวไปสู่ความสำเร็จ แนะนำ

หาทางป้องกันปัญหาอันพึงมี ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องปฏิบัติหน้าที่อื่น

ตามที่ผูบ้ังคับบัญชามอบหมาย 

8. ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการชมรมวิชาชีพ หมายถึง ครูที่มีหน้าที่ให้คำปรึกษา

แนะนำให้ความเห็น ติดตามให้ความช่วยเหลือแก่คณะกรรมการชมรมวิชาชีพ      

ในวิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ เพื่อสรา้งแนวทางความคิดการทำกิจกรรมองค์การให้สมาชิก 

ได้ก้าวไปสู่ความสำเร็จ แนะนำหาทางป้องกันปัญหาอันพึงมี ติดต่อประสานงานกับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องปฏิบัติหนา้ที่อื่นตามที่ผูบ้ังคับบัญชามอบหมาย 

9. สถานศกึษา หมายถึง วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ สังกัดสำนักงาคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยมีวัตถุประสงค์หลัก 

เพื่อพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 6 ตอน ดังต่อไปนี ้ 

ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับการดำเนินชีวติแห่งศตวรรษที่ 21 

1. แนวคิดเกี่ยวกับโลกแห่งศตวรรษที่ 21

2. ทักษะการเรียนรูใ้นการดำเนินชีวิตแห่งศตวรรษที่ 21

ตอนที่ 2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผูน้ำและภาวะผู้นำ 

1. ความหมายของผู้นำ

2. ความหมายของภาวะผูน้ำ

3. ลักษณะภาวะผูน้ำ

4. พัฒนาการแนวคิดของภาวะผูน้ำ

5. องค์ประกอบภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 สำหรับคณะกรรมการ

ดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

1. ความเป็นมาขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย

2. วัตถุประสงค์ขององค์การนักวิชาชพีในอนาคตแห่งประเทศไทย

3. การดำเนินงานขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย

4. โครงสร้างและหน้าที่ของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคต

แห่งประเทศไทย 

5. การจัดกิจกรรมโครงการเพื่อพัฒนานักเรียน นักศกึษาอาชีวศกึษา

 ตอนที่ 4 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 สำหรับ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

1. การพัฒนาภาวะผูน้ำ

2. แนวการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 สำหรับคณะกรรมการ

ดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 
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ตอนที่ 5 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

1. ความเป็นมาของการวจิัยเชงิปฏิบัติการ

2. ความหมายของการวจิัยเชิงปฏิบัติการ

3. ลักษณะของการวจิัยเชิงปฏิบัติการ

4. ระดับของการวิจัยเชงิปฏิบัติการ

5. ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

6. ลักษณะสำคัญของการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

7. ขั้นตอนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมแบบ DAMR

8. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

ตอนที่ 6 บริบทวิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

1. ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป

2. การดำเนินการจัดกิจกรรมภายในสถานศกึษา

3. ผลการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับการดำเนินชีวติแห่งศตวรรษท่ี 21

แนวคิดเกี่ยวกับการดำเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 เป็นสารสนเทศเบือ้งตน้ที่ผูว้ิจัย

ศกึษา เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ประกอบด้วยแนวคิด

เกี่ยวกับโลกในศตวรรษที่ 21 และแนวคิดเกี่ยวกับทักษะการเรียนรูใ้นการดำเนินชีวิต      

ในศตวรรษที่ 21 ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. แนวคดิเกี่ยวกับโลกแห่งศตวรรษที่ 21

โลกในศตวรรษที่ 21 ถือเป็นช่วงที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ความเปลี่ยนแปลง ดังกล่าว แตกต่างจากศตวรรษที่ 19 และ 20 อย่างสิ้นเชิง เศรษฐกิจ

อุตสาหกรรมในอดีต ได้ถูกแทนที่ ด้วยเศรษฐกิจและบริการที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล ความรู้ 

เทคโนโลยี และนวัตกรรม (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2557,หน้า 7, วิจารณ์ พานิช, 2555, หนา้ 

21 - 26) โลกในช่วงศตวรรษที่ 21 เป็นสังคมที่อยู่ใน ยุคโลกาภวิัตน์ คำว่า “โลกาภวิัตน์” 

(Globalization) มีความหมายตามหลักพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑติยสถาน ปี พ.ศ. 2542 

หมายถึง การแพร่หลายกระจายไปทั่วโลกอย่างทั่วถึง การที่ประชาคมโลกไม่ว่าจะอยู่      

ณ จุดใดสามารถรับรู้สัมพันธ์หรือรับผลกระทบจากสิ่งที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วกว้างขวาง 
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เนื่องจากการพัฒนาระบบสารสนเทศ ถือเป็นช่วงเวลาที่โลกถูกหล่อหลอมไว้ดว้ยกันอย่าง

ใกล้ชิดโลกสมัยโลกาภวิัตน์แตกต่างไปจากโลกในช่วงสงครามเย็นเป็นอย่างมาก ในช่วงของ

สงครามเย็นนั้นความแตกต่างในเรื่องของระบบการปกครองทำให้เกิดการปิดกั้นการตดิต่อ

ระหว่างประเทศความเข้าใจเรื่องราวของฝ่ายตรงขา้มกันยังคลุมเครือ เมื่อยุคของสงคราม 

เย็นสิน้สุดลง และเริ่มมีการเปิดประเทศกันมากขึ้น การติดต่อสื่อสารระหว่างกันสามารถ

ทำได้ อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรือไอที (IT Information 

Technology) ช่วยเช่ือมโลกให้เข้าถึงกันได้อย่างสะดวก สามารถเข้าถึงแหล่งแต่ละประเทศ

เริ่มเรยีนรู้และเข้าใจกับนานาประเทศมากขึ้นเกิดการยอมรับและประสานความร่วมมอืซึ่ง

กันและกัน ความเจริญก้าวหนา้ทำให้โลกในคริสต์ศตวรรษที่ 21 พัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง   

แต่ขณะเดียวกันยังคงมปีัญหาที่ส่งผลกระทบต่อโลกที่ตอ้งหาทางแก้ไข เช่น การก่อการ

ร้าย เหตุการณ์วินาศกรรมสงครามต่อต้านการก่อการร้าย ปัญหาความขัดแย้ง การขาด

แคลนทรัพยากร (สุพรรณี ชะโลธร และเกษมวัฒน์ เปรมกมล, 2553, หน้า1 - 5) สังคม

มนุษย์มีความเจริญก้าวหน้าทางดา้น เทคโนโลยีควบคู่กับการเข้าสู่คริสต์ศตวรรษใหม่    

นั้น มนุษย์ต้องเผชิญกับปัญหารูปแบบใหม่ เช่น สงคราม ความรุนแรง และการคุกคามการ

ดำรงชีวติอย่างผาสุกของมนุษย์อันเนื่องมาจากความขาด แคลนทรัพยากร หรอืการลดลง

ของการผลติพลังงานและอาหาร ตลอดจนปัญหาภัยธรรมชาต ิอันเนื่องมาจากภาวะโลก

ร้อน คนในสังคมจงึควรพึงเข้าใจต้นตอของปัญหาที่ตอ้งเผชิญเข้าใจความพยายามของ

หน่วยงานที่จะเข้ามาช่วยแก้ปัญหาที่หลากหลายเพื่อการอยู่ร่วมกันในโลกอย่างสันติ     

(สัญชัย สุวังบุตร และคนอื่น ๆ, 2552, หนา้ 82) โลกในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลง

ด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจและการค้า โลกาภวิัตน์และเครือข่าย สิ่งแวดล้อมและพลังงาน 

ความเป็นเมอืง อายุและความเป็นอยู่ ของประชากร และการอยู่กับตนเอง (ไพฑูรย์ สินลา

รัตน์, 2557, หน้า 32, วิจารณ์ พานิช, 2555, หน้า 21 - 26 Canton, 2006, p. 178) ดังนี้ 

 1.1 โลกเทคโนโลยี (Technologicalization) ในชีวติความเป็นอยู่

ประจำวัน และชีวิตทำงาน คนจะใช้และพึ่งพาเทคโนโลยีเป็นหลัก โดยเฉพาะเทคโนโลยี

ข่าวสารและการคมนาคม (Information and Communication Technology) ดังนั้นทักษะด้าน

เทคโนโลยีจึงมีความสำคัญ เป็นอย่างมากและหลีกเลี่ยงไม่ได้ในศตวรรษที่ 21 ต้องพัฒนา

ทักษะสำหรับเทคโนโลยีกับคน 2 กลุ่ม คอื กลุ่มใชเ้ทคโนโลยีในการทำงาน และดำเนิน

ชีวติประจำวันอย่างรูเ้ท่าทัน กลุ่มคนกลุ่มที่ 2 ทำงานให้บริการและคิดพัฒนาผลติภัณฑ์ 

ตลอดจนสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการ ใช้งานอย่างเหมาะสมต่อคุณภาพชวีิต 
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สภาพจริง และกลุ่มที่สร้างและพัฒนาทักษะความคิด เชิงสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม 

ขึน้ใช้เอง และนำไปแลกเปลี่ยนการใชง้านในเวทีเศรษฐกิจโลก 

 1.2 โลกเศรษฐกิจและการค้า (Commercialization and Economy)   

เป็นผลสืบเนื่องมาจาก ความเป็นโลกเทคโนโลยีที่มกีารคิดพัฒนานวัตกรรมขึ้นใช้งาน     

ในการดำเนินชีวติประจำวัน และชีวติการทำงานของทุกอาชีพมกีารพัฒนาเทคนิคการ

เรียนรู้ทักษะการใชง้าน เกิดการสรา้งกลยุทธ์การขายจนเกิดการแข่งขันในเวทีเศรษฐกิจ

โลก เมื่อผลิตภัณฑ์ที่เป็นเทคโนโลยีใหม่ มีความเกี่ยวข้องและจำเป็นต่อชีวติความเป็นอยู่ 

ทุกคนจงึพยายามเรียนรู้ทักษะการใชง้าน เพื่อแข่งขัน ด้านประสิทธิภาพการทำงาน      

ความเกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่เน้น การขายเป็นหลัก จึงจำเป็นต้อง

พัฒนาทักษะทางการค้าที่มีจิตวิญญาณของ องผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Spirit) 

การค้ารูปแบบใหม่ที่เน้นเทคโนโลยีเน้นผลผลิตเชิงนวัตกรรมที่ตอ้ง เทคนิคและความ

ชำนาญใหม่มากขึ้น 

 1.3 โลกาภวิัตน์กับเครือข่าย (Globalization and Network) สืบเนื่อง

จากสภาพแวดล้อม ทางเศรษฐกิจที่เน้นการขายเป็นหลัก การสื่อสาร สื่อความหมาย และ   

การเลือกเครอืข่ายวิธีการ สื่อสารตอ้งมคีวามถูกต้อง รวดเร็ว ไม่จำกัดสถานที่ โลกาภวิัตน์

ถูกนำมาเป็นตัวช่วยอย่างรวดเร็ว ทุกที่ทุกเวลา ดงึโลกกว้างให้แคบเล็กลง ถือเป็นอิทธิพล

ที่ทำให้คนในศตวรรษที่ 21 ต้องสร้างทักษะ การเรียนรู้ได้มากมายหลายช่องทาง 

โดยเฉพาะเรื่องเครือข่ายที่จับมอืในกลุ่มเดียวกันต้องสร้าง ความร่วมมอืกันทำงาน 

แลกเปลี่ยนความรูใ้นเชิงพัฒนาคุณภาพชีวติ และการทำงาน ปรากฏการณ์ที่ เกิดขึน้ในโลก

ศตวรรษที่ 21 คือ การพึ่งพากันในระดับโลกจะมีมากขึ้นเรื่องการดำเนินชีวติและแก้ไข

ปัญหาของโลก การเป็นพลเมืองของโลกดิจิทัลและประชาธิปไตย ความตอ้งการ 

ผูป้ระกอบการที่มีความคิดสร้างสรรค์ ในการทำงานคิดงานใหม่ขึน้มา และความสัมพันธ์

ระหว่าง บุคคลแบบออนไลน์ ซึ่งโลกเทคโนโลยีเครือข่าย และธุรกิจต้องการผูป้ระกอบการ

ที่เป็น ผูส้ร้างสรรค์มากขึ้น 

 1.4 สิ่งแวดล้อมและพลังงาน (Environmentalization and Energy)  

เป็นผลจากศตวรรษที่ผ่านมาโลกได้พัฒนาการใชเ้ทคโนโลยีที่นาเอาทรัพยากรมาใช้โดยไม่

คำนงึถึงการสูญเสียสภาพความสมดุลของสภาพแวดล้อม ปัญหาสภาพแวดล้อมจึงเกิดขึน้

มากมายหลายเหตุการณ์ ดังนัน้ความใส่ใจที่จะคืนความสมดุลทางธรรมชาติ และ

สภาพแวดล้อมจึงเกิดขึน้ การเรียนรู้และแก้ปัญหาจะเป็นการช่วยเหลอืกัน หรอืทำงาน 
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ร่วมกันมากขึน้ โดยใช้ความเป็นโลกาภวิัตน์กับเครือข่ายกีดกัน สำหรับผูท้ี่ไม่ให้ความ 

ร่วมมอื และทางตรงขา้มผลิตภัณฑ์ที่ช่วยรักษาสมดุลทางธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อมก็จะ

ร่วมมอืกันในเชิงธุรกิจการค้า และเชิงการสร้างพันธมิตร 

 1.5 ความเป็นเมอืง (Urbanization) สืบเนื่องจากการเข้าถึงขอ้มูล

ข่าวสารและการรูเ้ท่าทัน สื่อ สารสนเทศ ในความเป็นโลกาภวิัตน์ทําใหล้ดช่องว่างของ

สังคมชนบทลง การซือ้ขา ธุรกิจ การค้า การใชเ้ทคโนโลยีเกิดขึน้เหมอืนสังคมเมอืง สิ่งที่

เกิดขึ้นชัดเจนก็คือ เศรษฐกิจและชีวติสมัยใหม่ที่ยึดโยงอยู่กับการค้าและบริการที่ตั้งอยู่บน

วิถีชีวติสมัยใหม่ ต้องอาศัยเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่แข่งกันผลตินำมาใช้ใหม่กันมากขึ้น 

นำไปสู่การเป็นเมืองระดับโลก (Global Cities) 

 1.6 คนจะอายุยืนขึ้น (Ageing and Health) ความก้าวหน้าการคิดค้น

ผลติภัณฑ์ทางยา การรักษาพยาบาล รวมถึงเทคโนโลยีทางการแพทย์เฉพาะทาง      

พัฒนาอย่างไม่มีที่สิ้นสุด ประกอบกับคนเข้าถึงองค์ความรู ้ความรูเ้ท่าทันสื่อสารสนเทศ

โลกาภวิัตน์ ทำให้คนดูแลสุขภาพ และป้องกัน รักษาโรคเฉพาะทางอย่างแม่นตรงทำให้    

คนอายุยืนมากขึ้นเกิดเป็นเกิดเป็นสังคมของผูสู้งอายุการดำเนินชีวติ และวถิีชวีิต      

จะเปลี่ยนไป คนสูงอายุยังมีพลังสมอง และทำงานได้อยู่คนรุ่นใหม่มี นอ้ยลง เกิดการสร้าง

สังคมการอยู่ร่วมกันของคนรุ่นใหม่กับคนรุ่นเก่าที่มคีุณภาพชวีิตผสมผสานกัน ได้อย่าง    

ลงตัว ไม่ถูกทอดทิง้เกิดเป็นกลุ่มปัญหาใหม่จากผู้สูงอายุ 

 1.7 อยู่กับตัวเอง (Individualization) หรือสังคมก้มหนา้ เป็นผล       

สืบเนื่องมาจากความเจรญิ ทางดา้นเทคโนโลยี และความเป็นโลกาภวิัตน์ การสนทนา

ระหว่างบุคคลหรอืกลุ่มคนที่รูจ้ักกันจะ ใช้ผ่านทางเทคโนโลยีมากกว่ามาพบหน้ากัน      

การมปีฏิสัมพันธ์ซึ่งหน้าลดน้อยลง นักเรียนจะเข้า ช้ันเรียนน้อยลงแต่คุยกันผ่านช่องทาง

เทคโนโลยีกันมากขึ้น 

 กล่าวโดยสรุปสถานการณ์ของโลกยุคปัจจุบัน ซึ่งเริ่มขึน้เมื่อ ค.ศ. 2001 

มาจนถึงปัจจุบันซึ่งเกิด เหตุการณ์และปัญหาขึ้นมากมาย ข้อสรุปจากปรากฏการณ์      

ที่เกิดขึน้ในศตวรรษที่ 21 คือคนไทยต้อง เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ เพื่อการก้าวใหท้ัน

ผลติภัณฑ์ที่ถูกวางตลาด ต้องเรียนรูแ้ละซือ้นวัตกรรมจากประเทศที่พัฒนาแล้วคิดค้นให้ใช้

หรอืจะเป็นผู้คิดพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบทของสังคม ถิ่นฐานของตนเองขึ้น   

ใช้เอง คนไทยเป็นผู้รับรู้ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อสื่อสารร่วมมอืกับระดับ นานาชาติ หรอืเป็น  

ผูรู้้เท่าทันสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี นำไปใช้เป็นประเด็นสาระสำคัญสร้างความร่วมมอื 
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เพื่อพัฒนานวัตกรรมและสิ่งใหม่ในด้านการผลติและด้านเศรษฐกิจการค้า คนไทยจะเป็น 

 ผูเ้รียนรู้และพัฒนาตนเองได้ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงตามทันการเปลี่ยนแปลงสินค้าใหม่

ได้เรื่อยไปหรอืเป็นผู้รูจ้ักตัวเองและพัฒนาเพื่อเป็นตัวของตัวเอง พร้อมกำหนดการ

เปลี่ยนแปลงและ ออกแบบสินค้าใหม่สู่ตลาดได้เสมอ ดังนัน้คนในสังคมจะต้องมีผูน้ำ    

แห่งการเปลี่ยนแปลงเพื่อเป็นแบบอย่างในการดำเนินชีวิตให้กับคนในสังคมในโลกศตวรรษ

ที่ 21 ซึ่งผูน้ำจะต้องมทีักษะความสามารถการเรียนรู้รวมถึงทัศนคติที่ดีในการดำเนินชีวติ 

2. ทักษะการเรียนรู้เพื่อดำเนินชีวิตแห่งศตวรรษที่ 21

สถานการณ์ของโลกยุคปัจจุบันเปลี่ยนแปลงไปสู่การนำวิทยาการและ

เทคโนโลยีใหม่ เข้ามาช่วยอำนวยความสะดวกแก่มนุษย์ทุกซอกทุกมุมบนโลกกลายเป็น

แหล่งเก็บรวบรวม องค์ความรูข้นาดใหญ่ที่หากสนใจอยากรู้ก็สามารถค้นหาได้ผ่านทาง

อินเทอร์เน็ต เพราะโลกของเรา เริ่มเดิมไปสู่ศตวรรษที่ 21 ศตวรรษ ความรูห้าได้ง่ายดาย

แต่การพัฒนาให้มนุษย์มีทักษะ เป็นนัยสำคัญยิ่งกว่า (วิจารณ์ พานิช, 2555, หน้า 51) 

 ปัจจุบันเป็นยุคที่โลกมีความเจรญิก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว เนื่องมาจากการ  

ใช้เทคโนโลยี เพื่อเช่ือมโยงข้อมูลของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน กระแสการปรับเปลี่ยน

ทางสังคมที่เกิด ในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อการดำรงชีพของสังคมอย่างทั่วถึง คนในสังคม

จงึตอ้งมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการเรียนรูเ้พื่อเตรียมความพร้อมในการมีทักษะ

สำหรับการออกไปดำรงชีวิตในโลก ในศตวรรษที่ 21 ที่เปลี่ยนไปจากศตวรรษที่ 19 และ 20 

โดยทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่สำคัญที่สุด คอื ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skill) ส่งผลให้    

มีการเปลี่ยนแปลง การจัดการเรียนรู้เพื่อให้เด็ก ในศตวรรษที่ 21 มีความรู้ ความสามารถ 

และทักษะจำเป็น ซึ่งเป็นผลจากการปฏิรูปเปลี่ยนแปลง รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 

ตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้านที่เป็นปัจจัยสนับสนุนที่จะทำ ให้เกิดการเรียนรู้ รวมทั้ง

เป็นยุคแห่งการแข่งขันทางสังคมค่อนข้างสูงในปัจจุบัน ส่งผลต่อ การปรับตัวใหท้ัดเทียม

และเท่าทันกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในบริบททางสังคมในทุกมิติ รอบด้าน ดังนั้น  

การเสริมสร้างองค์ความรู้ (Content Knowledge) ทักษะเฉพาะทาง (Specific Skills)     

ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน (Expertise) และสมรรถนะการรูเ้ท่าทัน (Literacy) จงึเป็นตัว

แปรสำคัญ ที่ตอ้งเกิดขึน้กับตัวผูเ้รียนในการเรียนรูยุ้คสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลง       

ในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมี ประสิทธิภาพ กระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้น      

ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคแห่งโลกาภวิัตน์ (The Globalization) ที่ได้เกิดวิวัฒนาการ
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ความก้าวหน้าในทุกมิติเป็นไปอย่างรวดเร็วและรุนแรงส่งผลต่อวิถีการดำรงชีพของสังคม

อย่างทั่วถึง ดังนั้นการกำหนดยุทธศาสตร์และการสร้างความพรอ้มที่จะรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้นั้น เป็นสิ่งที่ท้าทายศักยภาพและความสามารถ ของมนุษย์ที่จะสร้าง

นวัตกรรมทางการเรียนรู้ในลักษณะต่าง ๆ ให้เกิดขึน้ และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง

ดังกล่าว 

 การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นการกำหนดแนวทางยุทธศาสตร์ในการ

จัดการเรยีนรู้โดยร่วมกันสร้างรูปแบบและแนวปฏิบัติในการเสริมสร้างประสิทธิภาพ      

ของการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 เน้นองค์ความรู้ ทักษะ ความเช่ียวชาญและ

สมรรถนะที่เกิดกับตัวผูเ้รียน เพื่อดำรงชีวติในสังคมแห่งความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน     

โดยอ้างถึงรูปแบบ (Model) ที่พัฒนามาจากเครือข่ายองค์กรความร่วมมอืเพื่อทักษะ     

แห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (Partnership for 21st Century Skill) ที่มชืี่อย่อว่า เครือข่าย 

P21 ได้พัฒนากรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทักษะเฉพาะด้านความชำนาญ

การและความรู้เท่าทันเข้าด้วยกันโดยผสมผสานองค์ความรู ้เพื่อความสำเร็จของผู้เรียน  

ในการทำงานและการดำเนินชีวติ บทความเรื่องทักษะของคนในศตวรรษ ที่ 21 โดยวิจารณ์ 

พานชิ (2555, หนา้ 42) กล่าวว่าการศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ทุกคนต้องเรียนรู้ตัง้แต่      

ช้ันอนุบาลไปจนถึงมหาวิทยาลัยและตลอดชวีิตคือ 3R x 7C กล่าวคือ 3R ได้แก่ 1) Reading 

(อ่านออก) 2) (W) Riting (เขียนได้) 3) (A) Rithmetics (คิดเลขเป็น) และ 7C ได้แก่       

1) ทักษะด้าน การคิดอย่างมีวจิารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking

and Problem Solving) 2) ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม (Creativity and

Innovation) 3) ทักษะด้านความเข้าใจ ต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross - cultural

Understanding) 4) ทักษะด้านความร่วมมอื ทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ (Collaboration,

Teamwork and Leadership) 5) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ

(Communications, Information and Media Literacy) 6) ทักษะด้าน คอมพิวเตอร์ 

และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT literacy) 7) ทักษะอาชีพ

และทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning skills)

 การให้การศกึษาสำหรับศตวรรษที่ 21 ต้องเปลี่ยนแปลงทัศนะ 

(Perspectives) จากกระบวนทัศน์แบบดั้งเดิม (Tradition Paradigm) ไปสู่กระบวนทศัน์ใหม่ 

(New Paradigm) ที่ให้โลกของนักเรียนและโลกความเป็นจรงิเป็นศูนย์กลางของ

กระบวนการเรียนรู้เป็นการเรียนรู ้ที่ไปไกลกว่าการได้รับความรูแ้บบง่าย ๆ ไปสู่การเน้น
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พัฒนาทักษะและทัศนคติ ทักษะการคิด ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะองค์การ ทัศนคติเชิง

บวก ความเคารพตนเอง นวัตกรรม ความสร้างสรรค์ ทักษะการสื่อสารทักษะและค่านยิม

ทางเทคโนโลยี ความเชื่อมั่นตนเอง ความยืดหยุ่น การจูงใจ ตนเองและความตระหนักใน

สภาพแวดล้อม และเหนืออื่นใด คือ ความสามารถใช้ความรู้อย่างสร้างสรรค์ (The Ability 

to Handle Knowledge Effectively in Order to Use it Creatively) ถือเป็นทักษะที่สำคัญ

จำเป็นสำหรับการเป็นนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ถือเป็นสิ่งที่ท้าทายในการที่จะ พัฒนา

นักเรียนเพื่ออนาคตให้นักเรียนมทีักษะ ทัศนคติ ค่านิยมและบุคลิกภาพส่วนบุคคล      

เพื่อเผชิญกับอนาคตด้วยภาพในทางบวก (Optimism) ที่มีทั้งความสำเร็จและมีความสุข 

(วิจารณ์ พานิช, 2560,หน้า 1) ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ควรจะมีเพิ่มเติมได้แก่ 

ความรับผดิชอบในหน้าที่ และความสามารถในการปรับตัว (Accountability and 

Adaptability) การฝึกความรับผดิชอบส่วนตัว และความยืดหยุ่นในบริบทส่วนตัว ที่ทำงาน 

และชุมชนกำหนดและบรรลุตามมาตรฐานและ เป้าหมายสูงสำหรับตนเองและผู้อื่น อดทน

ต่อสภาวะที่คลุมเครือ และจะต้องมทีักษะการสื่อสาร (Communication Skills) ความเข้าใจ 

การจัดการ และการสร้างการสื่อสารทางการพูดการเขียนที่มปีระสิทธิภาพผ่านทาง

มัลติมีเดีย ในรูปแบบและบริบทที่หลากหลาย นอกจากนั้นต้องมีความคิด สรา้งสรรค์และ

ความกระตอืรอืร้นทางปัญญา (Creativity and Intellectual Curiosity) การพัฒนา การ

นำไปใช้และการสื่อสารข้อคิดเห็นไปสู่ผูอ้ื่นเปิดรับและโต้ตอบแง่มุมใหม่และหลากหลาย 

โดยพิจารณาจากการคิดเชิงวิพากษ์ และการคิดอย่างเป็นระบบ (Critical Thinking and 

Systems Thinking) ฝกึการให้เหตุผลในการทำความเข้าใจและการสร้างทางเลือกที่ซับซ้อน 

การเข้าใจใน ความสัมพันธ์ระหว่างระบบ และใหค้วามสำคัญกับข้อมูลและทักษะการอ่าน

เขียนสื่อ (Information and Media Literacy Skills) การวิเคราะห์การเข้าถึง การจัดการ 

การบูรณาการ การประเมิน และการจัดทำข้อมูลในรูปแบบและสื่อที่หลากหลาย วิจารณ์ 

พานชิ (2555, หนา้ 17) ยังกล่าวอีกว่าทักษะ ที่สำคัญสำหรับการดำเนินชีวติในศตวรรษที่ 

21 ยังรวมถึงทักษะระหว่างบุคคลและการร่วมมอื ประสานกัน (Interpersonal and 

Collaborative Skills) รู้จักการทำงานเป็นทีมและภาวะผู้นำ การปรับตัวในบทบาทและ 

ความรับผดิชอบที่แตกต่าง การทำงานอย่างมีผลิตภาพ (Productivity) กับผูอ้ื่น การเห็นอก

เห็นใจ การเคารพในมุมมองที่แตกต่างกัน ทั้งนี้ในการทำงานร่วมกันจะต้องม ีการระบุ

ปัญหา การกำหนดและการแก้ปัญหา (Problem Identification, Formulation and Solution)

ความสามารถในการกำหนดขอบข่ายของปัญหา วเิคราะห์และแก้ปัญหาอีกด้วย สิ่งสำคัญ 
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 อีกประการคือ การกำกับตนเอง (Self - direction) กำกับดูแลความเข้าใจของตนเองและ 

เรียนรู้ ความต้องการ ระบุแหล่งเรยีนรู้ที่เหมาะสม การถ่ายโอนสิ่งที่เรยีนรู้จากที่หนึ่งไปยัง

อีกที่หนึ่ง นอกจากนี้ในศตวรรษ  ที่ 21 มีการเน้นเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม (Social 

Responsibility) จะต้อง ใส่ใจต่อชุมชนขนาดใหญ่อย่างมีความรับผดิชอบ ตระหนักใน

พฤติกรรมทางเชือ้ชาติในบริบทของชุมชนที่ทำงานและรายบุคคลอีกด้วย 

 กล่าวโดยสรุปแล้วคนในสังคมศตวรรษที่ 21 จะต้องมทีักษะการเรียนรู้    

เพื่อดำเนนิชีวิต ในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างปกติสุข ภาคการศกึษาจำเป็นต้องตื่นตัว       

และเตรียมพร้อมในการจัดการ เรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีทักษะการดำเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21     

ทักษะที่สำคัญเช่น ทักษะด้านการเรียนรู ้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ       

และเทคโนโลยี ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ ทักษะด้านการ ปรับตัว ทักษะทางสังคม       

และสังคมข้ามวัฒนธรรม ทักษะด้านภาวะผูน้ำและความรับผดิชอบ และประการสำคัญ 

ทักษะความเป็นตัวแบบและเป็นผู้นำคนอื่น (Guide and Lead Others) โดยใช้ กระบวนการ

แก้ไขปัญหาระหว่างบุคคล เป็นตัวกลางประสานงานที่มีประสิทธิภาพ สามารถชี้นำ องค์กร

ให้ก้าวสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ รวมถึงการยอมรับความสามารถของคณะทำงานที่มี    

ความแตกต่างกัน และการเป็นแบบอย่างในพฤติกรรมที่พึงประสงค์ให้ผูอ้ื่นยอมรับซึ่งทักษะ

ดังกล่าว เรยีกว่า ภาวะผูน้ำ (Trilling and Fadel, 2009, pp.113 - 116) 

ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับผู้นำและภาวะผู้นำ 

1. ความหมายของผู้นำ

ความหมายของผูน้ำ (Leader) ความหมายของคำว่าผู้นำ ซึ่งตรงกับ

ภาษาอังกฤษว่า “Leader” นั้น ได้มผีูใ้ห้ความหมายไว้ในลักษณะต่าง ๆ ดังนี้ ผูน้ำ       

คือ บุคคลที่มคีวามสามารถในการใช้ อิทธิพลให้คนอื่นทำงานในระดับต่าง ๆ ที่ตอ้งการ   

ให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ (McFarland, 1979, pp. 214 - 215)       

ผูน้ำ คอื ผูท้ี่สามารถในการชักจูงให้คนอื่นทำงานให้สำเร็จตามต้องการ (Huse, 1978, p. 

227) ผูน้ำ คอื บุคคลที่มอีิทธิพลสูงสุดในกลุ่มและเป็นผู้ที่ตอ้งปฏิบัติภาระหน้าที่

ของตำแหน่ง ผู้นำที่ได้รับมอบหมาย บุคคลอื่นในกลุ่มที่เหลอืก็คือผู้ตาม แม้จะเป็นหัวหน้า

กลุ่มย่อย หรอืผูช่้วย ในการปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ ก็ตาม (Yukl, 1989, pp. 3 - 4) และ

(Schermerhorn, 2008 อ้างถึงใน ฐิตพิงษ์ ตรีศร, 2560, หนา้ 30) กล่าวถึงความหมาย

ของผู้นำไว้ว่า ผูน้ำ คอืผูท้ี่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ในทิศทาง ที่ถูกต้อง
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และก่อใหเ้กิดความสำเร็จไปถึงซึ่งเป้าหมาย และสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่น      

ใชค้วามสามารถของตนได้เต็มตามศักยภาพ (Dubrin, & Ireland, 1993 อ้างถึงใน ฐิติพงษ์ 

ตรศีร 2560, น. 30) ให้ความหมายของผู้นำไว้ว่า เป็นบุคคลที่นำพาองค์กรก้าวหน้าไปสู่

ความสำเร็จ โดยเป็นผู้มบีทบาทสำคัญต่อสัมพันธภาพระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นผู้ที่ทำ

ให้เกิดความมั่นคง และช่วยเหลือคนอื่น ๆ ใหไ้ปถุงจุดมุ่งหมายของกลุ่มหรอืองค์กร      

ชาญชัย อาจนิสมาจารย์ (2558, หนา้, 2) กล่าวว่า ผูน้ำเป็นผู้ที่มอีำนาจบางอย่าง       

ที่ไม่เป็นทางการเสมอ กล่าวคือมคีวามสามารถในการสร้างอทิธิพลต่อผูอ้ื่น ซึ่งอาจเป็น    

ผูม้ีอำนาจ หรือไม่มอีำนาจอย่างเป็นทางการก็ได้ Ubben et al. (2001, p. 13)      

ได้ให้ความหมายคำว่าผู้นำ (Leader) หมายถึง บุคคล สำคัญที่เป็นหลักให้กับองค์การ      

ให้คำแนะนำแก่เพื่อนร่วมงาน เมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงและรับผิดชอบ ต่อประสิทธิผล      

ขององค์การ ผู้นำจะใช้อิทธิพลอย่างจูงใจ ต่อผูอ้ื่นเพื่อสร้างกิจกรรม และสร้าง 

ความสัมพันธ์ในกลุ่ม หรอืในองค์การโดยมุ่งให้คนเห็นคล้อยตามว่ามีอะไรบ้างที่จำเป็นต้อง

กระทำ ให้เกิดผลสำเร็จ ผู้นำเป็นผู้นำพาองค์การหรอืนิยามว่าเป็นกลุ่มคนที่มาอยู่รวมกัน

ให้ได้รับผลสำเร็จ ในการทำงาน ผูน้ำเป็นผู้รับใช้องค์การ เป็นผูร้ับใช้บุคคลต่าง ๆ ที่รวมกัน

เป็นองค์การและยังรับใช้ ลูกค้าที่องค์การนั้นให้บริการอยู่อีกด้วย นอกจากนี้ Ubben et al. 

(2001, p.14) ได้กล่าวในฐานะที่เป็นผู้นำทางการศกึษา เกี่ยวกับปรัชญาภาวะผูน้ำ      

โดยใหข้้อความที่ชัดเจนเกี่ยวกับผูน้ำว่า ผู้นำ ได้แก่  

 1.1 ผูส้ร้างสิ่งแวดล้อมสนับสนุนที่ผูร้่วมงาน สามารถช่วยได้สามารถรู้สึก

ว่าได้ลงทุน ในกระบวนการ และสามารถประสบความสำเร็จได้  

1.2 ผูม้ีจิตใจเปิดกว้างและมีวิสัยทัศน์ของอนาคต และมีความเป็นไปได้  

ของวิสัยทัศน์นั้น 

 1.3 ผูท้ี่เต็มใจมอบอำนาจให้ผูอ้ื่น และอนุญาตให้พวกเขาปฏิบัติงาน  

ตามแนวคิด และ วิสัยทัศน์ของพวกเขาเอง ผู้ที่แสวงหาโอกาสนวัตกรรม      

และความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง  

 1.4 ผูท้ี่เต็มใจทำงานในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่นและสภาพแวดล้อม  

ที่ขาดลำดับสายงาน บริหาร โดยปล่อยใหผู้อ้ื่นเล่นอยู่บทบาทผูน้ำ  

 1.5 ผูท้ี่เต็มใจรับฟังและพูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สรา้งสรรค์และให้เป็น  

ที่ยอมรับทราบ กันทั้งองค์การ  

1.6 ผูท้ี่เต็มใจที่จะหยุดแสดงบทบาทภาวะผูน้ำและหยุดความรับผดิชอบ 
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เมื่อมีผู้อื่น ที่เข้มแข็งกว่าก้าวออกมาข้างหน้า 

 1.7 ผูท้ี่อุทิศตนและมุ่งมั่นเพื่ออนาคต และความสำเร็จในอนาคตของที่

ทำงานที่ได้รับ มอบหมายใหป้ฏิบัติหน้าที่ 

 กล่าวโดยสรุปความหมายของ ผู้นำ ได้ว่า เป็นบุคคลที่มคีวามสามารถใช้

ศลิปะและกลยุทธวิธีในการโน้มนา้ว ใจผูอ้ื่นให้สามารถดึงศักยภาพของตนเองออกมา

สร้างสรรค์งานได้อย่างเต็มที่ โดยได้รับความเชื่อถือและเชื่อฟังจากเพื่อนร่วมงาน ในการ

จัดกิจกรรมและในการสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่ม มีจิตใจเปิดกว้าง และมีวสิัยทัศน์ 

แสวงหาโอกาสนวัตกรรมและความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง มคีวามเต็มใจทำงาน ใน

สภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่นและสภาพแวดล้อมที่ขาดลำดับสายงานบริหารโดยปล่อยให้ผู้อื่น

เล่นบทบาทผูน้ำได้ 

2. ความหมายของภาวะผู้นำ

นักวิชาการ ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ (Leadership) ในลักษณะที่

ใกล้เคียงกัน ซึ่งนิยามของภาวะผูน้ำจะเกี่ยวข้องกับปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในการใช้

อิทธิพลในทิศทางที่ถูกต้อง นิยามของภาวะผูน้ำหมายถึง กระบวนการใชอ้ิทธิพลของบุคคล

หนึ่งที่มตี่อกลุ่มในการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อบรรลุตามเป้าหมายหรือเป็นกระบวนการ      

ในการสร้างแรงบันดาลใจใหผู้อ้ื่น ค้นพบหนทางที่ถูกต้องเหมาะสมสำหรับตนเองและ       

กลุ่มโดยการสรา้งแรงจูงใจเพื่อให้บุคคลหรอื เป้าหมาย ภาวะผูน้ำหรอืการเป็นผู้นำ       

เป็นความสัมพันธ์ ระหว่างผู้นำและผูต้ามที่มีต่อความมุ่งมั่นต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะแสดง

ให้เห็นถึงจุดมุ่งหมาย ที่มรี่วมกัน (Armstrong, 1999, p 173, Coughlin, 2005, p 92, 

Stogdill, 1974, pp 114 - 115)  

 นักวิชาการในประเทศให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำเช่น จอมพงศ์ มงคลวนิช 

(2556, หนา้ 181) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใด บุคคลหนึ่ง      

หรอืมากกว่า พยายามใชอ้ิทธิพลของตนหรอืกลุ่มคนกระตุน้ ชีน้ำ ผลักดันให้บุคคลอื่น    

หรอื กลุ่มบุคคลอื่นมีความเต็มใจและกระตอืรอืร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ       

โดยมีความสำเร็จของ กลุ่มหรอืองค์กรเป็นเป้าหมาย ชัยเสฎฐ์ พรหมศร ี(2561, หน้า. 5) 

ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำนั้น หมายถึง การรวบรวม พัฒนาปรับปรุง คุณลักษณะต่าง ๆ ที่มี    

ในตัวบุคคลนั้น ๆ รวมทั้งการพัฒนา ยกระดับขีดความสามารถ ของตนเองและบุคลากร

เพื่อให้การดำเนินงานขอองค์กรบรรลุตามเป้าหมายและความหมายอีกนัยยะหนึ่งกล่าวไว้

ว่า ภาวะผูน้ำเป็นสภาวะที่คนสองคนหรือมากกว่าสองมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน โดยบุคคลหนึ่ง
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ปลุกเร้าและสร้างความพึงพอใจตามความตอ้งการของผู้ตามและมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้    

การปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2557, หน้า 1;  

จรีะ หงส์ลดารมณ์, 2558, หนา้ 81 - 93; รัตตกิรณ์ จงวิศาล, 2556, หน้า 47; วิโรจน์ 

สารรัตนะ, 2555, หน้า 62)  

กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำเป็นการแสดงออกถึงเจตนาหรอืพฤติกรรมที่บุคคล

หนึ่งไปมีอทิธิ ต่อผู้ตามทั้งในแง่แนวคิดและการปฏิบัติตาม ซึ่งอาจจะชักนำหรอืจูงใจ      

ให้บุคคลอื่นคล้อยตามปฏิบัติตามได้ และการปฏิบัติงานจะก่อใหเ้กิดการบรรลุจุดมุ่งหมาย

ของบุคคลและองค์การ 

3. ลักษณะภาวะผู้นำ

ลักษณะของภาวะผูน้ำนั้นมีหลายแนวคิดแตกต่างตามองค์กรหรอืมุมมอง

ของนักวิชาการแต่ละบุคคล ซึ่งคุณลักษณะภาวะผูน้ำส่วนใหญ่จะมีลักษณะที่เป็นไป  

ในทิศทางเดียวกัน จะแตกต่างกันบ้างในประเด็นรายละเอียด ลักษณะของภาวะผู้นำ  

ที่น่าสนใจมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 Yulk (2001, pp.109 - 114) กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้นำในยุคใหม่ว่า 

ลักษณะของ ผูม้ีภาวะผูน้ำยุคใหม่ได้แก่ บุคลิกภาพ (Personality) แรงจูงใจ (Motivation) 

และทักษะ (Skills) ควรมีลักษณะดังนี้ 

1. บุคลิกภาพ (Personality) ผูม้ีภาวะผูน้ำจะมีความเชื่อมั่นในตนเอง

มักจะมีเป้าหมายให ้ตนเองและผู้ตามไว้ และพร้อมที่จะเผชิญกับปัญหาและความพ่ายแพ้ 

มีความอดทนต่อความกดดัน ซึ่งอาจเป็นความกดดันเรื่องการก้าวไปข้างหน้า การใช้เวลา   

ที่ยาวนาน ปัญหาความแตกแยก และสถานการณ์ที่ตอ้งตัดสินใจ นอกจากนี้ ผูม้ีภาวะผูน้ำ

จะมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มีการพัฒนา ตนเอง อยู่เสมอ เนื่องจากตระหนักและเข้าใจ     

ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของตน เป็นผูม้ีเหตุผล และสามารถคงสัมพันธภาพที่เป็นความ

ร่วมมอืจากผู้ตามได้ และที่สำคัญผูม้ีภาวะผู้นำจะมีความ ซื่อสัตย์ มีจริยธรรม       

มีความรับผดิชอบ และมีความน่าเชื่อถือ ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการสรา้ง ความเคารพและ

ความจงรักภักดีที่จะได้รับจากผู้ตาม 

2. แรงจูงใจ (Motivation) แรงจูงใจเป็นพลังอำนาจที่เกิดขึน้จากทั้ง

ภายในและภายนอก ซึ่งก่อใหเ้กิดพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน โดยทั่วไปแล้วผู้นำ  

ที่มแีรงจูงใจสูงมักจะมี ประสิทธิผลมากกว่าบุคคลที่มคีวามคาดหวังต่ำ ที่มเีป้าหมาย 
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ปานกลางและมีประสิทธิภาพจำกัด นี้แรงจูงใจที่สำคัญสำหรับผู้นำ ได้แก่ ภาระหน้าที่   

และความตอ้งการระหว่างบุคคล ความตอ้งการ อำนาจ การมุ่งความสำเร็จและความ

คาดหวังที่สูง เพื่อที่จะได้รับผลลัพธ์ที่มคีุณค่าอันเกิดจาก ความพยายามในการปฏิบัติงาน 

3. ทักษะ (Skills) ทักษะเป็นคุณลักษณะสำคัญของผู้นำที่จะสามารถ

ทำงานให้บรรลุ เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผล ซึ่งได้แก่ ทักษะวิธีการ ขั้นตอนและวิธีที่จะ

ทำให้ภาระงานเกิด ผลสำเร็จ ทักษะมนุษย์ในการสร้างความสัมพันธ์ใหเ้กิดความร่วมมอื    

ในการทำงานให้เกิด ประสิทธิผล ทักษะความคิดรวบยอดในการมองเห็นภาพรวม       

เพื่อการพัฒนา ช่วยให้ผูน้ำปฏิบัติงาน ได้อย่างมปีระสิทธิผล รวมถึงทักษะการบริหาร      

ที่รวมถึงการวางแผน การเป็นพี่เลีย้ง การมอบหมาย งาน การให้คำปรึกษา      

และการบริหารดำเนินการประชุมการที่เห็นภาพรวม 

 Hooper & Potter (1997, pp. 32 - 38) กำหนดสมรรถนะ 7 ประการ 

สำหรับผู้มีภาวะผูน้ำ ซึ่งมรีายละเอียดดังนี้ 

1. สามารถกำหนดทิศทางให้บรรลุวิสัยทัศน์ให้กับองค์การได้

2. สามารถแสดงพฤติกรรมในการเป็นแบบอย่างให้ผูต้ามได้

3. สามารถติดต่อสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิผล และเผยแพร่วิสัยทัศน์

และสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นได้ 

4. สามารถพัฒนาตนเอง และส่งเสริมให้ผูอ้ื่นพัฒนาตนเอง

5. สามารถจูงใจ อำนวยความสะดวก เป็นผู้ฝกึสอนบุคคลอื่น

ในการคิดและปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 

6. สามารถยอมรับกับสถานการณ์และความเปลี่ยนแปลงที่อาจ

เกิดขึ้นตลอดเวลาและไม่รอโชคชะตา แต่จะกำหนดโชคชะตาด้วยการลงมอืปฏิบัติและ

วางแผนอย่างเหมาะสม 

7. สามารถตัดสินใจได้เมื่อมีสถานการณ์ใดเกิดขึ้น

 จากลักษณะของภาวะผูน้ำที่ได้นำเสนอข้างตน้ ลักษณะของภาวะผู้ภาวะ

ผูน้ำของแต่ละแนวคิด มคีวามแตกต่างกันว่าจะให้ความสำคัญเรื่องลักษณะของภาวะผูน้ำ  

ในประเด็นใด อย่างไรก็ตามไม่ว่า ลักษณะของภาวะผูน้ำจะเป็นอย่างไรล้วนมีจุดประสงค์

เดียวกันเพื่อมุ่งนำความสำเร็จให้เกิดขึ้นกับองค์การของตนเอง 

 พันธ์ศักดิ์ พลสารัมย์ (2555, หนา้ 28) สรุปเรื่องเกี่ยวกับภาวะผูน้ำว่า

รูปแบบภาวะผูน้ำ อาจแตกต่างกันขึน้อยู่กับองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
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1. การพิจารณาผู้ตามหรอืผู้ใต้บังคับบัญชา หรือบุคลากรภายใน

องค์กรว่ามลีักษณะ อย่างไร โดยใช้ 3 ทฤษฎีหลักมาประกอบการพิจารณา นั่นคือ ทฤษฎี 

X ทฤษฎี Y และทฤษฎีเรื่อง ลำดับขั้นของความต้องการของมาสโลว์ เช่น เป็นคนในทฤษฎี 

X ต้องใช้วธิีการแบบหนึ่ง คนทฤษฎี Y ต้องใช้การจูงใจเชิงบวก และยังมีทฤษฎีเสรมิแรง    

ของพาฟลอฟ และทฤษฎีการเรียนรู้ของสกินเนอร์มาเสริมการพิจารณาด้วย 

2. ผูน้ำต้องรู้หลัก มทีักษะในการบริหารจัดการ ซึ่งหน้าที่ของการ

บริหาร (POLC) คือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การนำ (Leading)   

และการควบคุม (Controlling) การบริหารการจัดการทรัพยากรนั่นคือ 4M 5M 6M      

และความเฉลียวฉลาดทางเชาว์ปัญญาทั้ง 7 ประการ ได้แก่ เชาว์ปัญญา (Intelligence 

Quotient: IQ) เชาว์อารมณ์ (Emotional Quotient: EQ) คุณธรรม (Mental Quotient: MQ) 

ความทรหดอดทน AQ) โลกาภวิัตน์ และท้องถิ่นภวิัตน์ (Globalize + Localization Quotient: 

GQ) ทักษะการสื่อสาร(Communication Quotient: CQ) และสุขภาวะ คุณธรรม (Health 

Quotient: HQ) นอกจากนี ้การนำแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักในการบริหารให้เกิด

ความสมดุลที่มคีวามเหมาะสม เช่นเดียวกัน และประการสุดท้ายคือ ความคิดคำนึงถึง

ส่วนรวม (Social Mind) ที่ผู้นำจะต้องให้ ความสำคัญกับผลประโยชน์ของส่วนรวม รวมถึง

การจงรักภักดีต่อองค์กรอีกด้วย 

3. สภาพแวดล้อมหรอืสถานการณ์ในองค์กร วัฒนธรรม พฤติกรรม

องค์กร ค่านิยม ประเพณี วิถีที่บุคลากรดำเนินการที่ผ่านมา รวมถึงปัญหาหรอื

สภาพการณ์ปัจจุบันขององค์กร ซึ่งผู้นำจะต้องพิจารณาและใหค้วามสำคัญกับสิ่งเหล่านี้ 

4. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำ ได้แก่ทฤษฎีกลุ่มที่ 1

ทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait Theory) เป็นทฤษฎีว่าด้วยคุณลักษณะ มุ่งศึกษาคุณลักษณะ

โดยเฉพาะของผูน้ำทฤษฎีกลุ่มที่ 2 ทฤษฎีการเรียนรู้กลุ่มพฤติกรรม (Behavioral Theories) 

เป็นทฤษฎีที่มุ่งศกึษาพฤติกรรมของผูน้ำ เช่น มุ่งคน มุ่งงาน ตามสบาย เผด็จการ หรอืเป็น

นักประชาธิปไตยในลักษณะของภาวะผูน้ำ และทฤษฎีกลุ่มที่ 3 ทฤษฎี สถานการณ์ 

(Contingency Theory) เป็นทฤษฎีที่มปีัจจัยมาประกอบกัน โดยจะพจิารณาเรื่องของผู้ตาม

สถานการณ์ รวมถึงปัจจัยอื่น ซึ่งผู้ที่เป็นผู้นำมอือาชีพต้องม ีความรอบรู้เรื่องทฤษฎี

เกี่ยวกับภาวะผู้นำและสามารถที่จะมาบูรณาการ โดยการพิจารณากำหนด ลักษณะ     

ของการนำลักษณะการวางตัว ตำแหน่ง สถานะหรอืบทบาทความเป็นผู้นำในองค์กร 
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 องค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบข้างตน้มคีวามเชื่อมโยงกัน กล่าวคือภาวะ

ผูน้ำเกี่ยวข้อง กับทั้งเรื่องประชาคม บุคลากร ผูใ้ต้บังคับบัญชา การบริหารจัดการแนวคิด

ทฤษฎีที่ตอ้งรูท้ักษะ 3 ประการ ได้แก่ ทักษะความคิดรวบยอด ทักษะเกี่ยวกับมนุษย์      

และทักษะความรูใ้นเชิงเทคนิค เฉพาะสาขา ซึ่งผู้นำแต่ละระดับมีความต้องการแตกต่างกัน 

4. พัฒนาการของแนวคดิภาวะผู้นำ

แนวคิดของภาวะผูน้ำถูกพัฒนามาอย่างต่อเนื่องที่มลีักษณะของการต่อยอด

แนวความคิดเรื่องภาวะผูน้ำให้มคีวามชัดเจนและตรงประเด็นมากยิ่งขึน้ โดยแนวคิดทฤษฎี 

ภาวะผูน้ำสามารถ แบ่งออกเป็น 4 กลุ่มตามช่วงเวลาของการพัฒนาแนวคิด ซึ่งประกอบ  

ไปด้วย กลุ่ม แรกคือ กลุ่มแนวคิดที่ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำ (Trait Approach) 

กลุ่มที่สองศกึษา เกี่ยวกับพฤติกรรมผู้นำ (Behavioral Approach) กลุ่มที่สามศกึษาเกี่ยวกับ

ผูน้ำตามสถานการณ์ (Contingency Approach) และกลุ่มสุดท้ายศึกษาเกี่ยวกับผูน้ำ

สมัยใหม่ (Modern Approach) โดยสามารถสรุปรายละเอียดแต่ละกลุ่มได้ดังนี้ 

1. กลุ่มศกึษาเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำ (Trait Approach) มีแนวคิด

พืน้ฐานจาก ทฤษฎีมหาบุรุษ (Treat Man Theory of Leadership) ที่มคีวามเช่ือเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำเป็นสิ่งที่ตดิตัว ของแต่ละบุคคล เกิดขึน้แต่กำเนิด เป็นความสามารถพิเศษภายใน

ตัวบุคคลที่เกิดขึน้จากต้นตระกูลสามารถสืบสายกันทางพันธุกรรมลักษณะผู้นำที่ดีและ    

มีประสิทธิภาพสูงจะประกอบไปด้วย 3 ประการ คือ ลักษณะทางกายภาพ เช่น      

ความสูงหนา้ตา รูปร่าง เป็นต้น ลักษณะทางความสามารถ เช่น ความเฉลียวฉลาด ความรู้

ความสามารถ อำนาจในการจูงใจบุคคลอื่น เป็นต้น ลักษณะ บุคลิกภาพ เช่น การควบคุม

อารมณ์ การแสดงออกทางอารมณ์ความเชื่อม่ันในตัวเอง เป็นต้น 

2. กลุ่มศกึษาเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้นำ (Behavioral Approach) เชื่อว่าผู้นำ

แต่ละคน มลีักษณะที่แตกต่างกันออกไปตามแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อพาองค์การ

ไปสู่เป้าหมาย ที่ตัง้ไว้ การศึกษาในกลุ่มนี ้มนีักวิชาการให้ความสนใจศกึษามากมาย      

จนสามารถสร้างเป็นแนวคิด เกี่ยวกับพฤติกรรมผู้นำ (Behavioral Theories) เช่น       

1) พฤติกรรมผู้นำตามแนวคิด (Bolden, Gosling, Marturano, And Dennison, p. 2003)

ได้จำแนกพฤติกรรมของผูน้ำออกเป็น 3 ลักษณะได้แก่ แบบเผด็จ การแบบประชาธิปไตย

และแบบปล่อยปะละเลย 2) แนวคิดของคณาจารย์มหาวิทยาลัยมิชิแกน (University of

Michigan, 1944 อ้างถึงใน Bolden et al., 2003, p. 125) แบ่งพฤติกรรมผูน้ำที่แตกต่างกัน
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ออกเป็น 2 ลักษณะอย่างชัดเจนคือ พฤติกรรมผูน้ำที่มุ่งคน โดยจะให้ความสำคัญ       

ต่อสัมพันธภาพระหว่างบุคคล มุ่งให้ความสนใจกับความตอ้งการของบุคคลมีความเข้าใจ

เรื่องความแตกต่างระหว่างบุคคล เห็นความสำคัญของคนมากกว่างาน และผูน้ำที่มุ่งงาน 

โดยจะเนน้ความสำเร็จของ การเน้นการสร้างงานและผลผลติที่มีมาตรฐานสูง เน้นการ     

ใช้กฎระเบียบ ขอ้ปฏิบัติเพื่อให้งานบรรลุ เป้าหมาย และมีแนวคิดว่าคนเป็นเพียงเครื่องมอื

ที่จะนำไปสู่ความสำเร็จเท่านั้น และพฤติกรรม ของผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพจะอยู่ระหว่าง

กลางของผูน้ำทั้ง 2 แบบ นั่นคือ เป็นผู้นำแบบมุ่งงานและ มุ่งคนควบคู่กันไป 3) แนวคิดของ

คณาจารย์มหาวิทยาลัยโอไฮโอสเตต (Blake and Mouton, 1945 อ้างถึงใน Bolden et al., 

2003, p. 128) แบ่งพฤติกรรมของผูน้ำสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ พฤติกรรม      

ที่มุ่งสร้างโครงสร้าง โดยให้ความสำคัญกับกฎเกณฑ์ การบังคับบัญชา เน้นบทบาทหนา้ที่ 

ตามตำแหน่ง และเน้นผลงานที่เกิดจากการทำงานตามโครงสรา้งตามอำนาจหน้าที่       

และพฤติกรรมที่ มุ่งความสัมพันธ์ของบุคคล โดยจะให้ความสำคัญกับการสร้าง

สัมพันธภาพที่ดรีะหว่างบุคคลและมี ส่วนร่วมในการทำงาน ซึ่งพฤติกรรมของผู้นำ       

ที่มปีระสิทธิภาพจะต้องมพีฤติกรรมทั้งสองประเภท ควบคู่กัน  และ 4)แนวคิดของ Blake & 

Mouton (1952 อ้างถึงใน Bolden et al., 2003, p 129) ประยุกต์แนวคิดของ มหาวิทยาลัย

แมคซิแกน และมหาวิทยาลัยโอไฮโอสเตต โดยยึดหลักผู้นำที่ดตี้องให้ความสำคัญทั้งด้าน

บุคคลและด้านงาน จึงพัฒนาทฤษฎีตาข่ายการจัดการ (Managerial Grid) เพื่อศกึษา

พฤติกรรมของผูน้ำโดยใช้ตาราง ซึ่งมีอยู่ด้วยกัน 2 แกนคือ แกนนอน จะแทนการเอาใจใส่

ในด้านงาน ส่วนแกนตั้งแทนการเอาใจใส่ในคน จากทฤษฎีดังกล่าวสามารถแบ่งพฤติกรรม

ของผู้นำออกเป็น 5 แบบ คือ แบบไม่ใหค้วามสนใจอะไรเลย แบบสโมสรและแบบทำงาน

เป็นทีม 

3. กลุ่มศกึษาเกี่ยวกับผูน้ำตามสถานการณ์ (Contingency Approach)

การศกึษาภาวะ ผู้นำในเรื่องของสถานการณ์เกิดจากการศกึษาพัฒนาภาวะผูน้ำไปอีกขั้น

หนึ่ง ต่อจากเรื่องพฤติกรรมของผู้นำที่ถูกวิจารณ์ว่าแบบของผู้นำแบบใดแบบหนึ่งอาจไม่ใช่

เป็นแบบที่ดทีี่สุดในทุกสถานการณ์ ก็ได้ กล่าวได้ว่าคุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้นำ

จะต้องสอดคล้องกับสถานการณ์หรือเงื่อนไขบางอย่างที่เหมาะสม จึงจะบริหารจัดการให้

บรรลุผลสำเร็จได้ โดยกลุ่มมีการศกึษาหลายรูปแบบ เช่น ผูน้ำตามสถานการณ์ของ 

Fiedler (1962 อ้างถึงใน Northouse, 2007, p.72) (Fiedler's Contingency Model) แนวคิดนี้

ศกึษาถึงภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพจะขึ้นอยู่กับความเหมาะสมระหว่างพฤติกรรมของ      
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แต่ละบุคคลกับพฤติกรรมของผู้ตาม รวมไปถึงบริบทแวดล้อมอื่น โดยคุณสมบัติที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิภาพของภาวะผู้นำ ประกอบไปด้วยปัจจัยต่าง ๆ คอื ปฏิสัมพันธ์

ระหว่างผู้นำและผูต้าม (Leader Member Relation) โครงสรา้งของงาน (Task Structure) 

ระเบียบปฏิบัติ (Procedures) แนวปฏิบัติ (Guidelines) และอำนาจของผูน้ำ (Power) ฉะนั้น

ผูน้ำที่มี ภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพต้องมีสัมพันธ์ภาพอันดีกับบุคลากร และแนวคิดผูน้ำ

ตามสถานการณ์ ของ Hersey & Blanchard (1963 อ้างถึงใน Northouse, 2007, p.103) 

(Hersey  & Blanchard's Situational Theory) เป็นแนวคิดที่ประยุกต์จากมหาวิทยาลัย

โอไฮโอสเตต โดยผู้นำจะใช้พฤติกรรมที่มุ่งงานหรือโครงสรา้งร่วมกับพฤติกรรมที่มุ่ง

ความสัมพันธ์ของบุคคล ให้สอดคล้องกับคุณลักษณะของผู้ตามในรูปแบบต่าง ๆ โดยแบ่ง

พฤติกรรมของผูน้ำออกเป็น 4 แบบ คอื แบบสั่งงาน (Telling) ที่มุ่งเน้นงานสูงแต่มุ่ง

ความสัมพันธ์ต่ำ แบบสอนงาน (Selling) ที่มุ่งเน้นงานและความสัมพันธ์สูง ใช้กระบวนการ

ติดต่อสองทาง แบบมีส่วนร่วม (Participating) ที่มุ่งเน้นความสัมพันธ์สูงแต่มุ่งงานต่ำมีการ

ติดต่อสื่อสารแบบสองทางทั้งทางตรงทางออ้มและแบบมอบหมายงาน (Delegating)       

ที่มุ่งเน้นงานและความสัมพันธ์ต่ำเพียงแต่ใหค้ำแนะนำและ ช่วยเหลอืเพียงเล็กน้อย 

 แนวคิดของผูน้ำตามสถานการณ์ข้างตน้ แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์

ระหว่างผู้นำและ บริบทตามสถานการณ์ที่แปรเปลี่ยนไป อทิธิพลของประสิทธิภาพของ

ผูน้ำและผูต้ามเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอที่จะทำให้การดำเนนิงานไปสู่ความสำเร็จ       

ได้อย่างยั่งยนืและไม่สอดคล้องกับวิวัฒนาการของโลกในปัจจุบันที่มีกระแส      

การเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจนและรวดเร็ว ในทุกด้านไม่ว่าจะเป็น เศรษฐกิจ สังคม 

การศกึษา การแข่งขันวัฒนธรรม และเทคโนโลยี ทำให้บทบาทผูน้ำคนเดียวอาจจะไม่มี

ความสำคัญ ดังนั้นการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพสมาชิกในองค์การจำเป็นต้องมี

ปฏิสัมพันธ์ ที่ดีต่อกัน สามารถทำงานเป็นทีมได้อย่างด ีและมีการกระจายอำนาจหน้าที่ 

ตลอดจนกำหนดเป้าหมายร่วมกันเข้ามามีบทบาทสำคัญ จงึทำให้แนวคิดภาวะผูน้ำพัฒนา

ไปสู่แนว คอืผูน้ำสมัยใหม่ที่พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงทุกสถานการณ์ (Hazy, 2007, 

p.64; Northouse, 2007, p. 82)

4. กลุ่มแนวคิดที่ศกึษาเกี่ยวกับผูน้ำสมัยใหม่ (Modern Approach) การ

พัฒนาแนวคิด คุณลักษณะภาวะผูน้ำสมัยใหม่ถูกพัฒนามาจนปัจจุบัน ที่มกีารประยุกต์

แนวคิดลักษณะของ ภาวะผู้นำให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง โดยคำนงึถึงสิ่งแวดล้อมภายใน

และภายนอกองค์การ เช่น สภาพเศรษฐกิจและสังคม วัฒนธรรม การตดิต่อสื่อสาร 
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ระบบงาน โครงสร้างขององค์การและสมาชิกในองค์การ เป็นต้น รวมถึงคุณลักษณะผูน้ำ

ในเรื่องของความสามารถ ความสนใจ ทักษะพิเศษ จงึทำให้ลักษณะภาวะผูน้ำมีความ

จำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ (Hazy, 2007, p.75; Northouse, 2007, p.90) ซึ่งแนวคิด

ภาวะผูน้ำสมัยใหม่มีหลายแนวคิด เช่น แนวคิดภาวะผูน้ำมีบารมี (Charismatic Leadership) 

แนวคิดภาวะผูน้ำการแลกเปลี่ยนและภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transactional and 

Transformational Leadership) ซึ่งมีแนวคิดมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 แนวคิดภาวะผูน้ำมีบารมี (Charismatic Leadership) เปน็คุณลักษณะ

ของผู้นำที่มพีรสวรรค์ มคีวามเป็นพิเศษ และเหนือคนทั่วไป (Muchinsky, 1997 อ้างถึงใน 

Judge and Piccolo, 2004, p. 82) อย่างไรก็ตามผู้นำแบบมีบารมีตามนยิามข้างต้นยังมี

ข้อจำกัดบางประการจงึมีการขยายแนวคิดให้ครอบคลุมถึงลักษณะเสริมพฤติกรรม      

ตัวบ่งช้ีบารมี สภาพแวดล้อมที่ เอื้ออำนวย เช่น ผู้นำแบบมีบารมีมักเกิดขึ้นในที่ที่ใช้อำนาจ

แบบปกติ ลม้เหลวกับการจัดการกับ วกิฤตการณ์และความเชื่อดั้งเดิมของผู้นำแบบมีบารมี 

จงึพัฒนาเป็นแนวคิดภาวะผู้นำการและความเปลี่ยนแปลงของแบบในเวลาต่อมา โดยเน้น

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์แทนคำว่าการสร้าง บารมใีห้มคีวามหมายถึง การมี

อิทธิพลเกี่ยวกับอุดมการณ์ระดับสูงสุดของจริยธรรมความไม่เห็นแก่ ตัวทั้งผูน้ำ และผู้ตาม

จะมีการอุทิศตัวอย่างที่ดีที่สุดทุ่มเทเท่าที่ทำได้ โดยเหตุผลในการใชค้ำว่าการมอีิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์แทนการสร้างบารม ีเนื่องจากการสร้างบารมเีป็นตัวแทนของ

ความหมาย  หลายความหมายในการโฆษณาที่มลีักษณะจริง และมีความสัมพันธ์มาก

เกินไปกับการปกครองแบบเผด็จการ โดยมีลักษณะเป็นผูน้ำแบบเทียมที่สำคัญงานวิจัย  

ยังพบว่าการสร้างบารมคีือการรวม ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทั้งหมด ตัง้แต่การสร้าง 

แรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการ คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

(Walumbwa, Avolio Gardner, Wernsing, & Peterson, 2008, pp. 32 - 36) หลังจากนั้น 

ได้มกีารพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีบารมีสู่แนวคิดภาวะผู้นำแนวใหม่นั่นคอื แนวคิดภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง 

 ภาวะผูน้ำการแลกเปลี่ยนและภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

(Transactional and Transformational Leadership) แนวคิดภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงได้

อธิบายถึงภาวะผูน้ำ  ในเชิง กระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผู้ตาม และ และผูต้ามที่ส่ง

อิทธิพลต่อการแก้ไขพฤติกรรมของผูน้ำ ทฤษฎีของเบอร์น (Burns, 1978 อ้างถึงใน Judge 

and Piccolo, 2004, pp. 163 - 167) ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงพยายามยกระดับการตระหนักรู้
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ของผู้ตามพยายามยกระดับแนวความคิด และค่านยิมทางสังคมให้สูงขึ้น โดยไม่ยึดตาม

อารมณ์และลักษณะ   ที่สำคัญภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงอาจจะมีการ แสดงออกโดยผู้ใด

ก็ได้ในองค์กรทุกตำแหน่ง (Judge and Piccolo, 2004, p. 148) 

 Burns (1978 อ้างถึงใน Judge & Piccolo, 2004, p. 153) กล่าวว่าภาวะ

ผูน้ำเป็นปฏิสัมพันธ์ของบุคคลที่มคีวามแตกต่างกันในคุณลักษณะ เช่น อำนาจ แรงจูงใจ    

และทักษะ เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกัน สามารถเกิดได้ 3 ลักษณะคือ       

ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) ลักษณะผูน้ำจะอาศัยประโยชน์    

ซึ่งกันและกัน ผูน้ำใช้ของรางวัลเพื่อ ตอบสนองความต้องการกับความสำเร็จในการทำงาน

ถือว่าผู้นำและผูต้ามมีความต้องการ แนวคิดนี้ อยู่บนพื้นฐานทฤษฎีความต้องการ

ตามลำดับขั้นของมาสโลว์ (Maslow's Need Hierarchy Theory)  

 กล่าวโดยสรุปจากการศกึษาแนวคิดภาวะผูน้ำ 4 กลุ่ม จะเห็นถึงวิวัฒนาการ

องค์ความรู้ที่ต่อ ยอดแสดงให้เห็นถึงความสำคัญขององค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำ     

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมีความสำคัญกับทักษะการทำงานในปัจจุบันเป็นอย่างมาก     

ที่ตอ้งการการร่วมกันคิดและดำเนนิกิจการในองค์การร่วมกันทุกฝ่าย ผูน้ำจะมีลักษณะ  

ของการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความคิด มีการกระจายอำนาจหน้าที่ ตลอดถึงการ

วางเป้าหมายร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ (Hazy, 2007, p.79; Northouse, 2007, p. 130)  

 ในการศกึษาครั้งนี้ผูว้ิจัยมีความสนใจศึกษาประเด็นองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ดังนั้นการนำเสนอต่อไปจะกล่าวถึงรายละเอียดของแนวคิดเกี่ยวกับ

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 สำหรับคณะกรรมการดำเนินงานองค์การ  

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

5. องค์ประกอบของภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 สำหรับ คณะกรรมการ

ดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

 ภาวะผูน้ำที่น่าสนใจศึกษาในปัจจุบันเป็นแนวคิดของการศกึษาภาวะผูน้ำ      

ในกระบวนทัศน์ใหม่ช่วงแรกของแนวคิดของยุคปัจจุบัน แสดงให้เห็นถึงการศกึษาภาวะผูน้ำ

แนวใหม่ เนื่องจากภาวะผู้นำลักษณะนีเ้ป็นการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ไปสู่ความ      

เป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์มีการกระจายอำนาจ เสริมสร้างกำลังใจ มีคุณธรรมจรยิธรรม      

และกระตุ้นผู้ตามใหม้ี ความเป็นผู้นำซึ่งภาวะผู้นำในลักษณะนีเ้ป็นที่ต้องการอย่างมาก    

ในโลกที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่าง รวดเร็วในทุกด้านอย่างปัจจุบัน และการเปลี่ยนแปลง

ดังกล่าวมคีวามสลับซับซ้อนภาวะผูน้ำเป็นกระบวนการที่มีอทิธิในเรื่องของการ
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เปลี่ยนแปลงเจตคติ เน้นการสร้างความผูกพันในการเปลี่ยนแปลงจุดมุ่งหมายและกลยุทธ์

องค์การด้วย ในประเทศไทยมีนักวิจัยและนักวิชาการที่ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะ

ภาวะผูน้ำและองค์ประกอบของภาวะผูน้ำไว้หลากหลาย ดังนัน้ผูว้ิจัยขอยกตัวอย่าง      

มาพอสังเขปดังนี้ 

 จรีะ หงส์ลดารมณ์ (2558, หนา้ 86 - 87) สะท้อนลักษณะภาวะผูน้ำที่

สำคัญในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง ตามลักษณะผูน้ำแบบไทยหรือสังคมตะวันออก ไว้ดังนี้  

1) คาดการณ์เปลี่ยนแปลงได้ 2) การบริหาร ความไม่แน่นนอน 3) การจัดการภาวะวิกฤติ

4) การแสวงหาโอกาส 5) รู้จักใช้จังหวะและความ รวดเร็ว 6) กล้าตัดสินใจ 7) การสร้าง

แรงจูงให้คนอื่นเป็นเลิศ 8) ทำงานเป็นทีม 9) แก้ไขความ ขัดแย้ง

 ดุษฎีรัตน์ โกสุมภ์ศริิ (2558, หนา้ 1) กล่าวถึงลักษณะผู้นำสำหรับ

ศตวรรษ   ที่ 21 ควรมี (1) มีคุณภาพในองค์ความรู ้มคีวามรอบรู้ มีความใจกว้าง มี

วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มคีวามสามารถเป็นเลิศในการจัดสมดุลของปัจจัยต่าง ๆ ทั้งที่เป็น

ปัจจัยเสริมและข้อจำกัดซึ่งเป็น คุณภาพของความสามารถและคุณลักษณะส่วนบุคคลใน

การบริหารจัดการช่วงเวลาสำหรับการ ตัดสนิใจอย่างรอบคอบ การจัดการสถานการณ์ให้

เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร จากศักยภาพที่แท้จริง ความสามารถใน

การกระตุน้และสร้างแรงบันดาลใจ การให้ความสนใจต่อ รายละเอียด และการจัดการ

ความสามารถหลัก (2) ภาวะผูน้ำที่มศีักยภาพเป็นเลิศ ที่มคีวามสามารถ เป็นผู้นำตนเอง

และผู้อื่น รวมทั้งการบ่มเพาะภาวะผูน้ำที่มีศักยภาพเป็นเลิศในทุก ๆ ระดับของ องค์กร (3) 

ภาวะผูน้ำที่เกิดจากการปฏิบัติงานภายใต้สภาพเสมอืนจรงิ  

 จักรี  ตน้เชือ้ (2555, หน้า 32) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผูน้ำของคณะกรรมการองค์การนักศกึษา ในวิทยาลัยเทคนิคภาตะวันออกเฉียงเหนือ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ซึ่งพบว่า ภาวะผูน้ำของคณะกรรมการ

องค์การนักศกึษา ในวิทยาลัยเทคนิคภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบไปด้วย 11 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การศลิปะในการสื่อสารและแรงจูงใจ 2) กล้าแสดงออกในสิ่งที่

ถูกต้อง 3) มีความเฉียวฉลาดในการแก้ปัญหา 4) มีวสิัยทัศน์ 5) มีความกระตือรือร้น      

6) มีความเชื่อมั่นในตนเอง7) มีความรับผดิชอบสูงและมุ่งม่ัน  8) รู้จักการทำงานเป็นทีม

9) มีมนุษยสัมพันธ์ 10) มีคุณธรรมจริยธรรม และ 11) มีบุคลิกภาพที่ดี ชัยศาสตร์ คเชนทร์

สุวรรณ (2563,บทคัดย่อ) ได้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำของนักเรียนระดับมัธยมศกึษา

ประกอบไปด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 2) ความเป็นพลเมอืง
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3) ความรับผดิชอบ 4) การทำงานร่วมกับคนอื่น 5) การบริหารจัดการ 6) การมี

วิจารณญาณ 7) การควบคุมตัวตนเอง และ 8) การรูจ้ักตนเอง

 นพดล บุญพา (2562, หนา้ 163) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

สำหรับผู้นำนักเรียนระดับมัธยมศกึษา จากโรงเรียนในสังกัดเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 35 อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน  ซึ่งพบว่าภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

สำหรับผู้นำนักเรียนระดับมัธยมศกึษา ประกอบไปด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดกีับทีมงาน 2) การทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 3) ทักษะการสื่อสาร       

4) การสร้างจูงใจ  5) คุณธรรมจริยธรรม 6) ความกล้า และ 7) การมองกาลไกล ซึ่ง

สอดคล้องกับ ธนกฤต โชติภักดีโภคิน (2565, หน้า 63) ได้ศึกษา รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ในศตวรรษที่ 21

อาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบไปด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการมี

วิสัยทัศน์ 2) ด้านการกล้าตัดสินใจ กล้าคิด กล้าทำ และกล้าเปลี่ยนแปลง 3) ด้านทักษะ

การสื่อสาร 4) ด้านการทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย 5) ด้านการสร้างแรงจูงใจ 6) ด้านการ

สร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทมีงาน และ 7) ด้านความมคีุณธรรมจริยธรรม

 นอกจากนักวิจัยและนักวิชาการในประเทศแลว้ ต่างประเทศยังมนีักวิจัย   

และนักวิชาการที่ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะภาวะผูน้ำและองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

อาทิเช่น 

 Judge & Piccolo (2004, p. 3) นิยามความหมายของภาวะผูน้ำ       

ไว้อย่างน่าสนใจว่าผูน้ำควรเป็นผู้นำที่มพีฤติกรรมที่มีความชัดเจนมาก และไม่ถูกจำกัด   

โดยการรับรู้ของผูต้าม ผู้นำจะตั้งใจทำงานเพื่อที่จะเปลี่ยนแปลงหรือเปลี่ยนรูปแบบของ

สมาชิกในองค์การ ขณะที่ Mushinsky (1997, อ้างถึงใน Judge & Piccolo, 2004, p. 75) 

นิยามความหมายผู้นำ ว่าเป็นกระบวนการที่มีอทิธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและ

สมมตฐิานของสมาชิกในองค์การ และสร้างความผูกพันในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์

และกลยุทธ์ขององค์การ ภาวะผูน้ำเกี่ยวข้อง กับอิทธิของผูน้ำที่มตี่อผูต้ามแต่ผลกระทบ

ของอทิธิพลนั้นเป็นการให้อำนาจแก่ผู้ตามให้กลับมาเป็น ผู้นำและเป็นผู้ที่เปลี่ยนแปลง

หน่วยงานในกระบวนการการเปลี่ยนแปลงองค์การ ดังนั้นภาวะผู้นำ จงึเป็นกระบวนการ

ร่วมและเกี่ยวข้องกับการดำเนินการผู้นำในระดับหน่วยงาน สอดคล้องกับนิยามว่าภาวะ

ผูน้ำเป็นพฤติกรรมของบุคคลที่มวีิสัยทัศน์ และพยายามสร้างพลังขับเคลื่อนให้เกิดการ 

ทำงานของกลุ่มใหบ้รรลุตามเป้าประสงค์ที่วางไว้ร่วมกัน (Ward, 2002, p.46) 
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 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำที่แสดงให้เห็น      

ถึงความสามารถในการจัดการ เป็นกระบวนการที่ผูน้ำสามารถ เปลี่ยนสภาพผูต้ามไปสู่

สถานภาพและศักยภาพที่สูงขึ้น ผูน้ำจะมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มคีวามคิดสร้างสรรค์ 

สามารถสร้างแรงจูงใจจนทำให้ผู้ตามเกิดแรงบันดาลใจในการเปลี่ยนแปลงตนเอง      

โดยเลียนแบบพฤติกรรมในทางที่ดี จนสามารถดำเนินกิจการงานไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

 ในส่วนของพัฒนาการในเรื่องขององค์ประกอบของภาวะผูน้ำมีมาอย่าง

ต่อเนื่อง เริ่มจากแนวคิดของ Bass (1985, อ้างถึงใน Heinitz, Liepmann, and Felfe 2005, 

pp. 27 - 31) แบ่งออกเป็น 3 องค์ประกอบ คือ การมีบารมี (Charisma) การกระตุ้นทาง

ปัญญา (Intellectual Stimulation) และการคำนึงถึงความเป็น ปัจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration) ต่อมา Bass & Avolio (1990, อ้างถึงใน Heinitz et al., 2005)       

ปรับชื่อองค์ประกอบการมีบารมเีป็นการมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (Idealized Influence) 

อีกทั้งได้เพิ่มองค์ประกอบการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) และ Avolio 

(1990 อ้างถึงใน Heinitz et al., 2005, pp. 36 - 37) องค์ประกอบการมอีิทธิพล       

อย่างมีอุดมการณ์ออกเป็น 2 องค์ประกอบคือ การมบีารมอีย่างมีอุดมการณ์ (Idealized 

Influence Attributed) และการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (Idealized Influence Behaviors) 

จงึรวมเป็น 5 องค์ประกอบ 

 Kouzes & Posner (1987, 1995) สร้างองค์ประกอบ โดยทำการศกึษา    

กับผูบ้ริหารทั้งภาครัฐและเอกชนที่ประสบผลสำเร็จว่ามีคุณลักษณะอย่างไรด้วย วิธีการ

สัมภาษณ์เชิงลึก แล้วนำข้อมูลที่ได้มาทำการวิเคราะห์องค์ประกอบ ซึ่งผลการวิจัย       

ภาวะผูน้ำ ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ประการ นอกจากนีม้ีการทำการศกึษาภาวะผู้นำ

สำหรับ นิสิต นักศึกษา โดย  Kouzes & Posner (2008, pp.162 - 165) เสนอองค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำในปัจจุบันไว้อย่างน่าสนใจ โดยเสนอองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

1. เป็นต้นแบบนำทาง (Model the Way)

2. สร้างแรงบันดาลใจได้วิสัยทัศน์ร่วมกัน (Inspire a Shared Vision)

3. ฟันฝ่าท้าทายต่อกระบวนการ (Challenge the Process)

4. สานนำให้ผูอ้ื่นปฏิบัติงานได้ (Enable Others to Act) และ

5. ให้และกระตุ้นกำลังใจ (Encourage the Heart)
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 Kouzes & posner (2012 p. 97) ได้พัฒนาองค์ประกอบลักษณะของผูน้ำ   

อย่างน่าสนใจ โดยนำเสนอแนวปฏิบัติ สำหรับผูน้ำใน “The Leadership Challenge” 

สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสามารถ ในการระดมผูอ้ื่นให้ทำสิ่งที่พิเศษ  

ที่ไม่เคยทำมาก่อนใหก้ับองค์กร ผู้นำต้องเป็นผูท้ี่มวีิสัยทัศน์รูจ้ักคุณค่าของตนเองและ

สามารถทำให้คุณค่านั้นเป็นจรงิได้โดยให้ความสำคัญกับการปฏิบัติ ผู้นำมีวิธีการ      

ที่จะพัฒนาวิสัยทัศน์มกีารสื่อสารและมีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติคอืส่วนสำคัญทำให้ผู้นำ   

ดำรงอยู่ได้ในการทำวิสัยทัศน์หรอืเป้าหมายใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ ผู้นำการเปลี่ยนแปลง

จำเป็นต้องมี คุณลักษณะสำคัญ 5 ประการ และได้อธิบายภาวะผูน้ำสำหรับผู้นำ      

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. เป็นต้นแบบนำทาง (Model the Way) หมายถึงการเป็นต้นแบบที่ดี

ให้กับผูต้าม ถอืเป็นผูน้ำที่มีคุณภาพมากที่สุดโดยการทำให้ดูเป็นตัวอย่าง (Lead by 

Example) ซึ่งไม่ได้เป็นผู้นำ โดยชื่อหรอืตำแหน่ง ผูน้ำเช่นนีห้าแนวทางบนพื้นฐานของคุณค่า

และความเชื่อแห่งตน โดยถือว่าสิ่งที่ตนเองกระทำมีความสำคัญกว่าคำพูดและมีการวาง

แนวทาง โดยการทำให้ดูเป็นตัวอย่าง หวังจากผูอ้ื่นและเป็นสิ่งที่ทำให้ผู้อื่นยอมรับ ตอ้ง

กระตุน้กระบวนการบริหาร ให้มกีารวางแผนมีการตรวจสอบ ความคืบหน้าและลงมือแก้ไข

ข้อบกพร่องที่เกิดขึ้น ในการทำเช่นนี้ผูน้ำจะต้องวางตนใหเ้หมาะสม เป็นที่เคารพนับถือ 

และไว้วางใจจากผู้อื่น ผู้นำจะเกิดความสง่างามเพราะมีความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส      

มีสัจจะการกระทำกับคำ พูดสอดคล้องกันเสมอ 

2. สร้างแรงบันดาลใจได้วิสัยทัศน์ร่วมกัน (Inspire a Shared Vision)

หมายถึงการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้มีส่วนร่วมมีวสิัยทัศน์และจุดยืนร่วมกันผูน้ำ       

ซึ่งก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทั้งหลาย (Exemplary Leaders) เป็นผู้มวีิสัยทัศน์อันเป็น

เสมือนพลังในการจุดประกายแห่งความ ใฝ่ฝันว่าอนาคตจะเป็นอย่างไร เช่น การสร้างภาพ

แห่งอนาคต (Inventing the Future) ทั้งนีว้ิสัยทัศน์ ควรเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้คนทำให้เขา

เกิดความมุ่งม่ันมเีจตนาแน่วแน่ที่จะไปให้ถึงวิสัยทัศน์ ข้างตน้ ดังนั้นผูน้ำต้องทำความเข้าใจ

ถึงสิ่งที่เขาต้องการใส่ใจและบรรยายออกมาให้ได้รวมถึง การพบปะเพื่อถ่ายทอดวิสัยทัศน์

กับผูอ้ื่นควรเป็นไปในเชิงสนทนาไม่ใช่แจ้งให้ทราบฝ่ายเดียว 

3. ฟันฝ่าท้าทายต่อกระบวนการ (Challenge the Process) หมายถึง

การใชโ้อกาส สร้างสรรค์หรอืเปลี่ยนแปลงใหก้ับการเกิดสิ่งใหม่กับองค์กร ผูน้ำที่ก่อให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงประเภทนีต้้องมีความกล้าหาญและยอมรับความท้าทายในสิ่งใหม่มักไม่
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ยึดติดอยู่กับสิ่งเดิมผู้นำเหล่านีม้ักมองหาโอกาสใหม่ทางดา้นการเปลี่ยนแปลง การพัฒนา

ให้ดีขึ้น และการปรับปรุง แต่ผู้นำทั้งหมดไม่สามารถสร้างพัฒนาหรือทำผลิตภัณฑ์ใหม่ 

การบริการใหม่ หรอืกระบวนการใหม่ ออกมาได้ ผูน้ำประเภทนี้มักเป็นผู้ฟังที่ดีเพื่อจับ

แนวความคิดที่ดี ออกมาแล้วใหก้ารสนับสนุน แนวความคิดขา้งต้น และท้าทาย

กระบวนการในการทำแนวความคิดนัน้ให้เป็นจรงิทั้งนี้ผูน้ำ สามารถลดความเสี่ยงอันอาจ

ทำให้เกิดความล้มเหลวลงได้ต่ำกว่าผูอ้ื่นในขณะที่ทำให้ผูอ้ื่นรู้สกึ ปลอดภัยและสะดวกใจที่

จะรับความเสี่ยงนั้น ซึ่งผูน้ำต้องกระตุ้นให้กำลังใจผู้ร่วมงานในการเสาะแสวงหาความคิด

ใหม่และวิธีการใหม่ ในการปฏิบัติงาน หรอืแก้ปัญหาหรอืปรับปรุงกระบวนการที่ใช้ใน

องค์การ ผูน้ำจะกระตุน้ใหก้ำลังใจให้เกิดการทดลองและสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 

ตลอดจน พร้อมที่จะตัดสินใจเสี่ยง ซึ่งเป็นการเสี่ยงอย่างชาญฉลาด 

4. สานนำให้ผูอ้ื่นปฏิบัติงานได้ (Enable Others to Act) หมายถึงการ

สร้างการมสี่วน ร่วมของการปฏิบัติงานของทุกภาคส่วนในองค์กร ผู้นำต้องอาศัยผู้อื่นให้

ทำงานให้โดยการกระตุ้น ใหร้่วมมอืกันและสร้างความเชื่อมั่นให้เกิดขึน้ระหว่างผูม้ี      

ส่วนได้เสีย โดยผูน้ำจะจัดสภาพแวดล้อม ใหเ้หมาะสมที่สุดเท่าที่จะทำได้เพื่อให้ผู้อื่นทำงาน

ออกมาได้ดี ผูค้นควรจะรู้สึกถึงการเอือ้อำนาจและได้รับการชักจูงให้ทำหน้าที่ของตนเองให้

ดีที่สุดมีความรูส้ึกว่างานนั้นเป็นของตนเองและภูมใิจในสิ่งที่เขาทำ ซึ่งผูน้ำควรใหอ้ำนาจ  

กับผูอ้ื่นในการตัดสินใจ และไม่ควรหลงติดอยู่กับอำนาจนัน้ กล่าวได้ว่าผู้นำประเภทนี้      

มักเปลี่ยนผูต้ามให้เป็นผูน้ำของตนเองนั่นเอง 

5. ให้และกระตุ้นกำลังใจ (Encouraging the Heart) หมายถึงการ

กระตุน้และเป็นแรงผลักดันทางจิต ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย และเพิ่มความก้าวหน้าในการ

ทำงานผูน้ำประเภทนี้สามารถใหก้ำลังใจผู้ตามได้ สามารถแสดงออกง่าย เช่น เขียน

ข้อความแสดง ความขอบคุณหรอืให้ตดิป้ายประกาศเพื่อให้ผู้อื่นทราบ ผู้นำลักษณะนีต้้อง

แสดงความขอบคุณในการมีส่วนร่วมของคนทั้งหลายและสรา้งวัฒนธรรมการให้รางวัลเมื่อ

บรรลุความสำเร็จ โดยการ ให้รางวัลและการเลี้ยงฉลองจะต้องไม่เป็นแบบเสแสร้งแกล้งทำ  

หรอืทำอย่างเสียไม่ได้ต้องเช่ือมการ ให้รางวัลเข้ากับผลของการปฏิบัติงานซึ่งการประกาศ

เกียรตคิุณและการฉลองควรปรับเข้ากับคุณค่าของกลุ่มอันจะทำใหส้ามารถสร้างผลงาน   

ที่ระบุได้อย่างชัดเจนและต่อเนื่อง 
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 ในทัศนะของ Bass (1985 อ้างถึงใน สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, ม.ป.ป., หนา้      

2 - 3) เชื่อว่าผู้นำ การเปลี่ยนแปลงสามารถที่จะจูงใจใหผู้ต้ามปฏิบัติงานได้มากกว่าที่ 

คาดหมายไว้ ความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยดูจากผลกระทบที่ผู้นำมีต่อผูต้ามของตน 

องค์ประกอบของการเป็นผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 

 กระบวนการที่มีผูน้ำมีอทิธิ อิทธิพลต่อผู้ร่วมงานหรอืผู้ตามนี้จะกระทำ 

ผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการหรอืที่เรยีกว่า “4I' s” (Four I's) คือ 

1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (Idealized Influence: II) หมายถึง

ระดับพฤติกรรมที่ ผูน้ำแสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการทำงานที่เป็นกระบวนการทำ  

ให้ผู้ร่วมงานหรอืผู้ตามมีการ ยอมรับ เชื่อมั่นศรัทธา ภาคภูมใิจและไว้วางใจ      

ในความสามารถของผู้นำ 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspiration Stimulation: IM) หมายถึง

ระดับพฤติกรรมที่ ผูน้ำแสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการทำงานที่เป็นกระบวนการทำให้

ผูร้่วมงานหรอืผู้ตามมีแรงจูงใจหรอืแรงบันดาลใจทำงานด้วยความเพลิดเพลิน ด้วยใจรัก 

ด้วยความรูส้ึกที่เห็นคุณค่าของงาน 

3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation: IS) หมายถึง

ระดับพฤติกรรมที่ผู้นำ แสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการทำงานที่เป็นกระบวนการกระตุน้

ผูร้่วมงานหรอืผู้ตามให้เห็นวิธีการหรือแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration:

IC)  ระดับพฤติกรรมที่ผูน้ำแสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการทำงานโดยการคำนึงถึง 

ความแตกต่าง ระหว่างบุคคล มกีารเอาใจเขามาใส่ใจเรามีการติดต่อแบบสองทางและ       

เป็นรายบุคคล นอกจากนี้ผู้นำควรตระหนักดีว่าการทำงานกว่าจะบรรลุตามวิสัยทัศน์นัน้

ต้องฝ่าฟัน อุปสรรคมากมายทุกคนต้องเหนื่อยล้าและท้อถอยผูน้ำจงึตอ้งทำทุกอย่าง      

เพื่อบำรุงขวัญกำลังใจของ ผูป้ฏิบัติงาน เช่น แสดงการยอมรับและชื่นชมเมื่องาน      

มีความก้าวหน้าหรอืสำเร็จไปแล้วส่วนหนึ่ง ผู้นำต้องแสดงความรู้สกึโดยส่งสัญญาณ      

ให้ทุกคนทราบว่าผู้นำมีความเชื่อและเห็นคุณค่าของผู้ปฏิบัติงานทุกคนแสดงความคาดหวัง

ในแง่ดีต่อผูท้ำงานและแสดงการชมเชยอย่างจริงใจ 

 NASA (2014, p. 2) สร้างรูปแบบภาวะผูน้ำองค์การนาซ่า (NASA's 

Leadership Model) ดังนี้ 

1. บุคลิกภาพอันน่าเลื่อมใส ที่มาจากสติปัญญา สัมพันธภาพกับผูอ้ื่น
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รวมถึง บุคลิกลักษณะและความสามารถ เช่น สามารถตัดสินใจได้ในสถานการณ์ต่าง ๆ 

สามารถแก้ปัญหา เฉพาะ คิดเชงิวิเคราะห์ และคิดอย่างสร้างสรรค์ สามารถสื่อสารได้

อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจให้กับผูอ้ื่น โน้มน้าวผูอ้ื่น      

เป็นแบบอย่างที่ด ีปรับตัวและ ยืดหยุ่นกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

2. สมรรถนะในการทำงาน ได้แก่ การเข้าใจเป้าหมายที่ชัดเจน

การจัดการและตรวจสอบ ได้ เน้นความปลอดภัยเป็นอันดับแรก การรักษาความน่าเชื่อถือ 

ยึดระเบียบข้อบังคับ พรอ้มทั้ง ส่งเสริมให้เพื่อนร่วมงานสามารถทำงานให้มปีระสิทธิภาพ 

และเป็นผู้สนับสนุนและการสื่อสาร ใหค้วามรูเ้กี่ยวกับระเบียบข้อบังคับในการทำงาน 

ตลอดจนขับเคลื่อนความสำเร็จ ดว้ยการบริหาร จัดการและความรับผดิชอบ       

ทำให้ดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย 

3. จัดการข้อมูลข่าวสารและความรู้ ได้แก่ การตระหนักและใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ ขององค์การอย่างมปีระสิทธิภาพ และการจัดการความรู ้มีการ

แบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ภายในองค์การ 

4. มีปฏิภาณไหวพริบในการทำงาน ประกอบด้วย การรูเ้ขารู้เรา

ด้วยการรับรู้ถึงนโยบาย และข้อกำหนดขององค์การ เข้าใจและตระหนักถึงวัฒนธรรม

องค์กร การสนับสนุนการทำงานตาม กลยุทธ์องค์กร มีความเข้าใจในหลักการและ

กระบวนการการจัดการงาน การพัฒนางานให้ตรงกับ ความตอ้งการและการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีของลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ทำงานร่วมกัน 

5. การนำและการจัดการ ได้แก่กระบวนการจัดการความรูแ้ละทักษะ

ในการนำการ เปลี่ยนแปลง การจัดการทีม สนับสนุนความตอ้งการในการเปลี่ยนแปลง   

การนำผู้อื่น ความร่วมมอื และการทำงานเป็นทีม การจัดการความขัดแย้ง การสอนและ

การพัฒนางาน 

 นอกจาก Kouzes & Posner (2012, p. 97) และ NASA (2014, p. 3)  

แล้วยังมนีักวิจัยและนักวิชาการกล่าวถึงคุณลักษณะหรือองค์ประกอบของภาวะผู้นำใน

ศตวรรษ 21 ได้กล่าวถึงองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับบริบทภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 

21 ซึ่งสอดคล้อง กับผลการวิจัยของ George, Sime, Mclean, & Mayer (2007, p. 5)       

ที่ได้แสดงใหเ้ห็นว่าผูน้ำสมัยใหม่ในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องมีทักษะหรอืองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำ ได้แก่  
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1. ความสามารถในการบังคับสั่งการ

2. การสรา้งความสัมพันธ์ที่ดีทั้งสมาชกิในองค์กรและ เครือข่าย

3. เป็นผู้มวีิสัยทัศน์

4. มีทักษะการติดต่อสื่อสารเป็นเยี่ยม

5. เข้าใจและควบคุมการเมืองใน องค์กรได้

6. การมคีวามยืดหยุ่นและประยุกต์การทำงานใหเ้หมาะสมกับ

สถานการณ์ 

 นักวิชาการอีกท่านได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

ว่าจำเป็นต้องมกีารเปลี่ยนแปลงและทำความเข้าใจใหม่เกี่ยวกับลักษณะหรอืคุณสมบัติ  

ที่จำเป็นสำหรับผู้นำในศตวรรษ ที่ 21 ว่าจะต้องมอีงค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่  

1. คำนึงถึงบุคลากรในองค์กรเป็นสำคัญ

2. เป็นผู้ม ีวสิัยทัศน์พร้อมนำการเปลี่ยนแปลง และ

3. มีทักษะการสื่อสารที่มีความยอดเยี่ยม

โดยพิจารณาจาก ทั้งบุคลากร การสร้างแรงจูงใจ การให้ความเคารพ และการสื่อสาร  

ที่ประสบความสำเร็จ (Weidman, 2002, p. 3)  

 โดยสรุป George et al., (2007, pp. 20 - 22), Shults (2001, p. 19) และ 

Weidman (2002, p. 42) เสนอแนวคิดเรื่องภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ว่า เมื่อก้าวเข้าสู่

ศตวรรษที่ 21 แล้วผูน้ำจำเป็นต้องมีทักษะที่หลากหลาย ให้สอดคล้องและเหมาะสม      

กับความเปลี่ยนแปลงในอนาคต ได้แก่ ทักษะในการสื่อสาร มวีิสัยทัศน์ สามารถบังคับ

ควบคุมองค์กร รวมถึงการคำนงึถึงบุคลากรในองค์กรและเครือข่ายเป็นสำคัญ 

 คุณลักษณะของภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ที่สอดคล้องกัน สามารถสรุปได้

ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ครอบคลุมถึง 1) การคำนึงถึงบริบทและ

สถานการณ์ ปัจจุบัน 2) การสร้างบรรยากาศ ให้กำลังใจ และสร้างความสัมพันธ์ที่ดี      

กับบุคลากรในองค์กร 3) มีวิสัยทัศน์ กล้าท้าทายกับการทำงานเพื่อการก้าวไปข้างหนา้

อย่างเต็มกำลัง 4) ควบคุมสติ อารมณ์ คุณสมบัติหรอืคุณลักษณะเหล่านีจ้ะเป็นสิ่งที่      

ผูน้ำหรอืผูท้ี่จะก้าวไปเป็นผู้นำจะต้องคำนึงถึงอยู่เสมอ เนื่องจากสังคมในยุคศตวรรษที่ 21 

จะมีการ เปลี่ยนแปลงไปจากปัจจุบัน เพื่อเป็นการรับมือและพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงที่จะ

เกิดขึ้น ดังนัน้ ผู้นำในศตวรรษที่ 21 ต้องตระหนกัถึงสิ่งสำคัญเหล่านีอ้ยู่เสมอ (Allen et al., 

2012, 103, Dimmock & Walker, 2013, pp. 57 - 58) 
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 ยังมีนักวิจัยและนักวิชาการอื่นได้กล่าวถึงคุณลักษณะหรอืองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำซึ่งเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำสมัยใหม่และภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 อาทิ ผู้นำในยุค

สมัยใหม่ โดยเฉพาะเยาวชนนักเรียนจำเป็นต้องมคีุณลักษณะหรอืองค์ประกอบที่สำคัญ

ดังนี้ 1) ไปสู่เป้าหมาย ด้วยความปรารถนา 2) ปฏิบัติตามค่านิยมดีงาม 3) นำด้วยหัวใจ     

4) สร้างสัมพันธ์ที่ยั่งยืน และ 5) ปฏิบัติตนแสดงถึงวินัย (Perreault & Zellner, 2012, p. 2)

สอดคล้องกับลักษณะของผู้นำที่มีประสิทธิภาพว่าผูน้ำสมัยใหม่ที่มปีระสิทธิภาพ

จำเป็นต้องมีองค์ประกอบดังนี้ 1) มุ่งเน้นเรื่องอนาคต 2) สะดวกใจกับความไม่ชัดเจน

3) มีความแน่วแน่ไม่ลดละ 4) เป็นผู้สื่อความที่ยอดเยี่ยม 5) เชี่ยวชาญเรื่องการเมอืงใน

องค์กร 6) มีจิตใจมั่นคง 7) มีสตริู้ตน 8) มีเมตตากรุณา และ 9) มอีารมณ์ขัน นอกจากนี้

Austin, Suddreth & Nye (2016, p. 5) จำแนกทักษะการเป็นผู้นำของนักเรียนไว้ซึ่ง

ประกอบด้วย ทักษะการสื่อสาร ทักษะการทำงานเป็นทีม ทักษะด้านบุคคล การรเิริ่มและ

การพัฒนาตนเอง แรงจูงใจ ทักษะการกำหนดเป้าหมาย ทักษะการ แก้ปัญหา ความคิด

สร้างสรรค์จากแนวคิดของข้างตน้สามารถสรุปให้สอดคล้องกับแนวคิดที่ได้ว่า

ลักษณะผูน้ำที่มคีวามสามารถพิเศษประกอบด้วยลักษณะสำคัญ 4 ประการ ได้แก่

1) มีความสามารถ ในการสื่อสาร ผูน้ำจะมีความสามารถในการสื่อสารเป้าหมายให้เป็นที่

เข้าใจในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นคำพูด การกระทำ และสัญลักษณ์ 2) มีวสิัยทัศน ์ผูน้ำต้องมี

การวางแผนที่อาจออกมาในรูปหมายกำหนดการ การออกแบบการทำงาน และเป้าหมาย

สูงสุดที่จะเป็นสิ่งกระตุ้นทำให้พนักงาน สนใจในการปฏิบัติงานตามการวางแผนนั้น

3) สามารถทำให้เพื่อนร่วมงานหรอืผูต้ามมีความไว้วางใจในตนเอง เพื่อปฏิบัติงานใหบ้รรลุ

ตามจุดมุ่งหมายที่ได้ตัง้ไว้และ 4) มีทัศนคต ิทางบวกกับตนเองและมีความมั่นใจในตนเอง

(Kinicki & Williams, 2006, p. 52)

 Krames (2014, p. 107) ได้กล่าวถึงภาวะผูน้ำที่เหมาะสมในศตวรรษที่ 21 

นั่นคือ ลักษณะผูน้ำในอุดมคติ ได้แก่ 1) เป็นผู้ที่มบีุคลิกภาพดี จรยิธรรมดี และน่าไว้วางใจ 

2) เป็นผู้มวีิสัยทัศน์ชัดเจน และและสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นปฏิบัติงานได้

3) มีความสามารถในการสื่อสารทั้งการพูด การฟัง และเข้า ให้ความสำคัญกับลูกค้า

5) พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและปฏิเสธระบบราชการ 6) คิดแบบสากล 7) พัฒนา

ประสิทธิภาพ ให้กับทีมงาน 8) ให้ความสำคัญกับการบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ

9) มีความสามารถในทาง ธุรกิจ 10) กระตอืรอืร้น 11) สามารถสร้างผลงานออกมาเป็น

รูปธรรม และบรรลุเป้าหมายทั้งทาง การเงนิและเป้าหมายหลัก และ 12) รักในสิ่งที่ทำอยู่
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ขณะที่นักวิชาการ อกีท่านกล่าวถึง ลักษณะภาวะผู้นำว่าผูท้ี่กำลังเป็นอยู่หรอืจะเป็นผู้นำใน

อนาคตจะต้องมคีุณสมบัติของผู้นำแห่งความสำเร็จ ได้แก่ 1) ความสามารถในการสื่อสาร

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 2) ตัดสินใจ ได้โดยใช้สามัญสำนึก 3) สามารถตัดสินใจเรื่อง

เกี่ยวกับบุคลากรได้อย่างชัดเจน 4) มีความกล้า 5) มีอารมณ์ขบขัน 6) ตระหนักและเขา้ใจ

ภาพรวมและเป้าประสงค์ขององค์การ  

 Coughlin (2005, p. 82) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะจำเพาะของผูน้ำในยุค

ปัจจุบันหรอืผูน้ำวิวัฒน์ ประกอบด้วย 1) ความตั้งใจที่จะเรียนรู้ใหม่อกีครั้ง คือต้องเรียนรู้

ทักษะและข้อมูลใหม่ เพื่อ จุดสุดยอด 2) ความซื่อสัตย์ เป็นคุณลักษณะอันดับแรกที่เด่น

ที่สุดของผู้นำที่ดใีนปัจจุบัน 3) มีวสิัยทัศน์ 4) นิสัยที่ชอบผจญภัยมีความสามารถที่จะอยู่

รอดในโลกของความเร่งรีบฉับไว ตัดสนิใจรวดเร็วได้จากข้อมูลเพียงน้อยนิด      

5) เห็นประโยชน์ผูอ้ื่นเป็นที่ตั้งพร้อมที่จะแบ่งปัน แรงปรารถนาทำให้โลกน่าอยู่

6) การเตรยีมพร้อมปฏิบัติ และ 7) ความฉับไวในการปฏิบัติตอ้งยืดหยุ่นพร้อมรับฟังผูอ้ื่น

Posner (2004, pp. 443 - 456) ระบุลักษณะของผู้นำที่มคีุณภาพไว้คอื 

1) การกระทำตนให้เป็นแบบอย่าง 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกับ

สมาชิก 4) สร้างแรงจูงใจให้คนอื่นปฏิบัติหน้าที่ และ 5) สนับสนุนให้กำลังใจผูอ้ื่น

ซึ่งลักษณะพฤติกรรมผู้นำเหล่านีม้ีความสำคัญต่อการพัฒนาเยาวชนยิ่ง

จากทีไ่ด้นำเสนอไปในข้างต้นผู้วจิัยได้ศกึษางานวิจัยและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

กับองค์ประกอบภาวะผูน้ำซึ่งได้ตีพมิพ์ตั้งแต่ปีคริสต์ศักราช 2000 เป็นต้นไป      

เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 เพื่อการพัฒนาภาวะผูน้ำ      

สำหรับคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ดังตาราง 1  มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 สำหรับคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

  แหล่งขอ้มูล 

องค์ประกอบ 

ของภาวะผู้นำใน 

ศตวรรษท่ี 21 สำหรับ 

คณะกรรมการดำเนนิงาน 

องค์การนักวิชาชพีในอนาคต 
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1. มวีสิัยทัศน์ ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 16 88.89 

2. ทักษะในการสื่อสาร ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ - - - - ✓ ✓ ✓ ✓ - - ✓ ✓ 11 61.11 

3. การสร้างแรงจูงใจ - ✓ ✓ - - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 15 83.33 

4. การงานให้บรรลุเป้าหมาย - ✓ - - ✓ - ✓ ✓ - ✓ ✓ - ✓ - - - ✓ ✓ 9 50.00 

5. มคีวามกล้าตัดสนิใจ - - - ✓ ✓ - - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - - ✓ ✓ ✓ 11 61.11 

6. การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดตี่อทีม ✓ ✓ - - - - ✓ ✓ - ✓ ✓ - ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ 11 61.11 

7. มคีุณธรรมจรยิธรรม - - - ✓ - ✓ - ✓ - - ✓ - - ✓ - - ✓ ✓ 7 38.89 

8. ฉลาดมไีหวพริบ - - - ✓ - - - - - - ✓ ✓ - ✓ - - - - 4 22.22 

9. มคีวามคิดสร้างสรรค์ - - - - - - - - - - ✓ ✓ ✓ - ✓ - - - 4 22.22 

10. ใฝ่หาและกระตุน้ความรู้ - - ✓ - - - - - - - - - - - - - - - 1 5.56 
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ตาราง 1  (ต่อ) 

  แหล่งข้อมูล 

องค์ประกอบ 

ของภาวะผู้นำใน 

ศตวรรษท่ี 21 สำหรับ 

คณะกรรมการดำเนนิงาน 

องค์การนักวิชาชพีในอนาคต 
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11. ท้ายทายกับงาน - - - - - - - ✓ ✓ ✓ - - - - - - - - 3 16.67 

12. ชัดเจนมั่นคงมีเหตุผล - - - - - - - ✓ - ✓ - - - - - - - - 2 11.11 

13. กระตอืรือร้น - - - - - ✓ - - - - ✓ - - ✓ - - - - 3 16.67 

14. มอีารมณ์ขัน - - - ✓ - ✓ - - - - - - - - - - - - 2 11.11 

15. ขยันและรับผิดชอบงาน - - - - - - - - - - - ✓ - - - - - - 1 5.56 

16. เข้มแข็งอดทน - - - - - ✓ - - - - - - - - - - - - 1 5.56 

17. ยอมรับการเปลี่ยนแปลง - ✓ - - - - - - ✓ - ✓ - - - - ✓ - - 4 22.22 

18. ทำตนเป็นแบบอย่าง - - - - - - - - ✓ - - - - - - - - - 1 5.56 

19. มวีนิัย - - - - - - ✓ - - - - - - - - - - - 1 5.56 

20. คำนึกปัจเจกบุคคล ✓ ✓ - - - - - - - - - - - - ✓ - - - 3 16.67 
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ตาราง 1  (ต่อ) 

 แหล่งขอ้มูล 

องค์ประกอบ 

ของภาวะผู้นำใน 

ศตวรรษท่ี 21 สำหรับ 

คณะกรรมการดำเนนิงาน 

องค์การนักวิชาชพีในอนาคต 
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= 
18

)

ร้อ
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ะ 

21. มคีวามยดืหยุ่น - - - - - - - - - - - ✓ - - - - - - 1 5.56 

22. ให้กำลังใจ - - ✓ - - - ✓ - ✓ - - - - - - - - - 3 16.67 

23. ทำใหผู้้อ่ืนได้ประจักษ์และยอมรับ - - - - - - ✓ - ✓ - - - - - - - - - 16.67 

24. เข้าใจการเมอืงองค์กร ✓ - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 5.56 

25. คำนึงถึงบริบทและสถานการณ์ - - - - - - - ✓ - ✓ - - - - - - - - 2 11.11 

26. คิดแบบสากลยุคใหม่ - - - - - - - - - - ✓ - - - - - - - 1 5.56 

27. เชื่อม่ันตนเอง - - - - ✓ - ✓ - - - - - - ✓ - - - - 3 16.67 

28. ใชอ้ำนาจในการส่ังการ ✓ - - - - - - - - - - - - - - - - 1 5.56 
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จากตาราง 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21   

สำหรับ คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย พบว่า  

มี จำนวน 7 องค์ประกอบ โดยคิดวิเคราะห์จากค่าความถีและค่าร้อยละที่มากกว่า 30  

ขึน้ไปดังนี้ 

1. องค์ประกอบที่ 1 การมวีิสัยทัศน์

2. องค์ประกอบที่ 2 การสร้างแรงจูงใจ

3. องค์ประกอบที่ 3 การมีทักษะในการสื่อสาร

4. องค์ประกอบที่ 4 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อทีม

5. องค์ประกอบที่ 5 การมีความกล้าในการตัดสินใจ

6. องค์ประกอบที่ 6 การทำงานให้บรรลุเป้าหมาย

7. องค์ประกอบที่ 7 การมคีุณธรรมจริยธรรม

เมื่อนำองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ที่ได้กล่าวมาข้างต้น       

มาเปรียบเทียบกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดทฤษฎีของ Bass & Avolio (1994) 

และ Kouzes & Posner (2012 p.97)  สามารถแสดงได้ดังตาราง 2 
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 ตาราง 2 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21กับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงตาม  

      แนวคิดทฤษฎีของ Bass & Avolio (1994) และ Kouzes & Posner (2012 p.97)  

องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

ในศตวรรษที่ 21 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

Bass & Avolio (1994) Kouzes & Posner (2012) 

1. การมวีิสัยทัศน์

การมอีิทธิพล อย่างมี

อุดมการณ์ (Idealized 

Influence หรอื Charisma 

Leadership: II หรอื CL) 

การสรา้งแรงบัลดาลใจได้

วิสัยทัศน์ร่วมกัน (Inspire a 

Shared Vision) 

2. การสรา้งแรงจูงใจ
ในด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

(Inspiration Motivation: IM) 

การให้และกระตุ้นกำลังใจ 

(Encouraging the Heart) 

3. การมทีักษะในการ

สื่อสาร

การสรา้งแรงบันดาลใจ 

(Inspiration Motivation: IM) 

การสานนำให้ผูอ้ื่น

ปฏิบัติงานได้ (Enable 

Others to Act 

4. การทำงานใหบ้รรลุ

เป้าหมาย

การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (Idealized 

Influence หรอื Charisma 

Leadership: IIหรอื CL) 

การให้และการกระตุ้น

กำลังใจ (Encouraging the 

Heart) 

5. การมคีวามกล้าในการ

ตัดสินใจ

การกระตุน้ทางปัญญา 

(Intellectual Stimulation: IS) 

การฟันฝ่าท้าทายต่อ 

กระบวนการ (Challenge 

the Process) 

6. การสร้างความสัมพันธ์

ที่ดตี่อทีม

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล (Individualized 

Consideration: IC) 

การเป็นต้นแบบนำทาง 

(Model the Way) 

7. การมีคุณธรรม

จรยิธรรม

การม ีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (Idealized 

Influence หรอื Charisma 

Leadership: II หรอื CL) 

การเป็นต้นแบบ นำทาง 

(Model the Way) 
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จากตาราง 2  สามารถอธิบายรายละเอียดความสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎี

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ร่วมกับแนวคิดทฤษฎีของนักวิจัยและนักวิชาการอื่นๆ 

ได้ดังนี ้

1. มีวสิัยทัศน์ ผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ต้องมีวสิัยทัศน์ในการทำงาน

ซึ่งสอดคล้องกับ ทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ Bass & Avolio (1994) คือการมี

อิทธิพล อย่างมอีุดมการณ์ (Idealized Influence หรอื Charisma Leadership: II หรอื CL) 

สิ่งที่ผู้นำต้องปฏิบัติ เพื่อบรรลุถึงคุณลักษณะนี้ คอื ผูน้ำจะต้องมวีิสัยทัศน์และสามารถ

ถ่ายทอดไปยังผูต้าม ผู้นำจะแสดง ให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมสีมรรถภาพ      

ความตัง้ใจ การเช่ือม่ันในตนเอง ความแน่วแน่ ในอุดมการณ์ ความเชื่อและค่านิยมของเขา 

ผูน้ำจะเสริมความภาคภูมใิจ ความจงรักภักดี และความ ม่ันใจของผู้ตาม และทำใหผู้ต้าม  

มีความเป็นพวกเดียวกันกับผูน้ำ โดยอาศัยวิสัยทัศน์และการมี จุดประสงค์ร่วมกัน       

ในส่วนของ (Kouzes & Posner, 2012) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ควรเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้คน    

ทำให้เขาเกิดความมุ่งมั่นมเีจตนาแน่วแน่ที่จะไปให้ถึงวิสัยทัศน์ขา้งต้น ดังนั้นผู้นำต้องทำ

ความเข้าใจถึงสิ่งที่เขาต้องการใส่ใจและบรรยายออกมาให้ได้ รวมถึงการพบปะเพื่อ

ถ่ายทอดวิสัยทัศน์กับผูอ้ื่นควรเป็นไปในเชิงสนทนาไม่ใช่แจ้งให้ทราบฝ่ายเดียวและ

นอกจากนี ้(Krames, 2014, Shults, 2001, Susan & Nextera, 2001) สามารถใหข้้อมูลแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาถึงแนวโน้มการปฏิบัติงานในอนาคตของหน่วยงานได้ (NASA, 2014)      

ทำการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องในอนาคต (Kouzes & Posner, 2012) 

หลีกเลี่ยงเรื่องราวที่เป็นปัญหาในอดีต อกีทั้งกล้าท้าทายการทำงานเพื่อก้าวไปข้างหนา้ 

(Allen et al, 2012; Dimmock & Walker, 2013) นอกจากนี้ยังพร้อมนำการเปลี่ยนแปลง 

(Weidman, 2002) คิดถึงเรื่องระยะยาวมากกว่าพูดแต่เรื่องปัญหาที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน      

โดยสามารถแนะแนวทางการ ทำงานที่ดีแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาอันจะทำให้บรรลุเป้าหมายของ

หน่วยงาน (Perreault & Zelliner, 2012) มีการวิเคราะห์ปัญหาสำคัญที่เกิดขึน้ของ

หน่วยงานได้ สามารถวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน ของหน่วยงาน และวางแผนการปฏิบัติงาน

ได้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์การ รวมถึงวิสัยทัศน์ ที่มรี่วมกันได้อย่างเหมาะสม 

(Kouzes & Posner, 2012) 

2. การสรา้งแรงจูงใจ ผู้นำในศตวรรษที่ 21 จะมีการแสดงลักษณะเด่นด้าน

การสรา้ง แรงจูงใจ สอดคล้องกับ Bass & Avolio (1994)  (1994) ในด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ (Inspiration Motivation: IM) กล่าวคือ การที่ผูน้ำจะประพฤติในทางที่จูงใจให้เกิด
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แรงบันดาลใจกับผูต้าม โดยการสรา้งแรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและท้าทายใน

เรื่องงานของผูต้าม ผูน้ำจะกระตุ้นจิต วญิญาณของทีม (Team Spirit) ให้มชีีวติชีวา มกีาร

แสดงออกซึ่งความกระตือรือร้น โดยการสร้าง เจตคตทิี่ดีและการคิดในแง่บวก ผูน้ำ      

จะทำให้ผูต้ามสัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคต และตามแนว ทฤษฎีภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงขางของ Kouzes & Posner (2012) การให้ และการกระตุ้นกำลังใจ 

(Encouraging the Heart) คือการกระตุ้นและเป็นแรงผลักดันทางจิตใจที่สำคัญให้บรรลุ

จุดมุ่งหมาย และเพิ่มความก้าวหน้าในการทำงาน ผู้นำประเภทนี้สามารถใหก้ำลังใจผู้ตาม

ได้ สามารถแสดงออกง่าย และนอกจากนี้ (พันธ์ศักดิ์ พลสารัมย์, 2555, Perreault & 

Zellner, 2012, Susan & Nextera, 2001, Weidman, 2002) ซึ่งมีความเข้าใจผู้อื่นและมี

พลังกระตุน้ให้เกิดพฤติกรรมที่จะตอบสนองความตอ้งการด้านการยอมรับการยกย่อง      

และความตอ้งการประสบความสำเร็จสูงสุดในชีวติ ผูน้ำต้องมีการส่งเสริมและให้ กำลังใจ 

โดยการแสดงใหเ้ห็นด้วยความซาบซึง้ในความสำเร็จของแต่ละโครงการ (Kouzes & 

Posner, 2012) จูงใจใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาเห็นความสำคัญและคุณค่าของงาน รวมถึง

ปฏิบัติงานได้ (Krames, 2014) เจรจาต่อรองให้ได้ ในสิ่งที่หน่วยงานต้องการตามความ

เหมาะสมกับสภาวการณ์และที่สำคัญสามารถโน้มน้าวผู้ใต้บังคับบัญชาให้ร่วมกันทำงาน

เพื่อดำเนนิการสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ (NASA, 2014)  

3. ทักษะในการสื่อสาร ผูน้ำในศตวรรษที่ 21 จะต้องเป็นผู้ที่สามารถสื่อสาร

ได้อย่าง มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ Bass & Avolio (1994) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

(Inspiration Motivation: IM) ผูน้ำจะสร้างและสื่อความหวังที่ผูน้ำต้องการอย่างชัดเจน    

ผูน้ำจะแสดงการอุทิศตัวหรือความผูกพันต่อเป้าหมายและวสิัยทัศน์ร่วมกัน ผู้นำจะแสดง

ความ เชื่อม่ันและแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้   

ผูน้ำจะช่วยให ้ผูต้ามมองข้ามผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การ 

ผูน้ำจะช่วยใหผู้ต้ามพัฒนา ความผูกพันของตนต่อเป้าหมายระยะยาว อกีทั้งสัมพันธ์       

กับแนวคิดของ Kouzes & Posner (2012) กล่าวว่า ในด้านการสานนำให้ผู้อื่นปฏิบัติงานได้ 

(Enable Others to Act) คือ การสรา้งการมีส่วนร่วมของการปฏิบัติงานของทุกภาคส่วน    

ในองค์กร ผู้นำต้องอาศัยผู้อื่นให้ทำงาน ใหโ้ดยการกระตุ้นใหร้่วมมอืกันและสร้างความ

เชื่อมั่นให้เกิดขึน้ระหว่างผูม้ีส่วนได้เสีย โดยผูน้ำจะสมที่สุดเท่าที่จะทำได้เพื่อให้ผูอ้ื่นทำงาน

ออกมาได้ดี และนอกจากนี้ (ไพฑูรย์ สนิลารัตน์, 2553, สําเนาว์ ขจรศลิป์, 2554; 

Coughlin, 2005, Robinson, Lloyd, Rowe, 2008; NASA, 2014; Shults, 2001, Weidman, 
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2002) ผูม้ีความสามารถในการสื่อสาร ที่ประกอบด้วยการพูด การฟัง และเข้าใจผู้อื่น 

(Krames, 2014) ความสามารถทางการสื่อสารที่สำคัญ คอืการฟัง เพราะส่งเสริม      

การรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น อกีทั้งยังเป็นนักเล่าเรื่องที่ดี โดยใช้ทักษะจัด

สภาพแวดล้อมให้เหมาะสมที่สุดเท่าที่จะทำท่าที่จะทำได้การเล่านิทานมาช่วยในการพูดจูง

ใจช่วยใหบุ้คลากรปฏิบัติงานได้ตามการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และที่สำคัญในศตวรรษ   

ที่ 21 เทคโนโลยีสารสนเทศจะมีบทบาทอย่างมากกับการ ติดต่อสื่อสารของคนในสังคม 

ดังนัน้ผู้นำในศตวรรษที่ 21 ต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถและรู้เท่าทัน เทคโนโลยีสื่อสาร

สนเทศอกีด้วย (Baird, 2006; Kinicki & Williams, 2006; Lautzenheiser, 2009) 

4. การทำงานใหบ้รรลุเป้าหมาย ผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ต้องมคีวาม

กระตอืรอืร้นในการ แสวงหาวิธการที่จะทำให้สิ่งต่าง ๆ ดีขึ้น เติบโตขึน้ เพื่อใหป้ระสบ

ความสำเร็จและบรรลุจุดมุ่งหมาย สอดคล้องกับเบสและอาโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994) 

คือ การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (Idealized Influence หรอื Charisma Leadership: II 

หรอื CL) ผูน้ำแสดงความมั่นใจช่วยสร้าง ความรูส้ึกเป็นหนึ่งเดียวกัน เพื่อการบรรลุ

เป้าหมายที่ตอ้งการผูต้ามจะเลียนแบบผูน้ำและพฤติกรรม ของผูน้ำจากการสร้างความ

มั่นใจในตนเอง ประสทิธิภาพและความเคารพในตนเอง ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจงึรักษา

อิทธิพลของตน ในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบัติภาระหนา้ที่ขององค์การ และ Kouzes & 

Posner (2012) ในด้านใหแ้ละกระตุน้กำลังใจ (Encouraging the Heart) หมายถึงการกระตุน้

และเป็นแรงผลักดันทางจิตใจที่สำคัญบรรลุจุดมุ่งหมาย และเพิ่มความก้าวหน้าในการ

ทำงาน ผู้นำประเภทนีส้ามารถใหก้ำลังใจผู้ตามได้ สามารถแสดงออก ง่าย และนอกจากนี ้ 

(ไพฑูรย์ สนิลารัตน์, 2553; Allen et al, 2012; Dimmock and Walker, 2013; 

Lautzenheiser, 2009; NASA, 2014: Weidman, 2002) กล่าวว่าอาจนำเอาสิ่งใหม่เข้ามา

และพัฒนาทำให้ดีขึน้อย่างมีเป้าหมายตามความปรารถนา (Perreault & Zellner, 2012) 

ผูน้ำต้องรูจ้ักการวางแนวทางในการทำงานเพื่อแสวงหาโอกาสที่จะทำสิ่งใหม่ โดยทำให้

ผูร้่วมงานไว้วางใจ และปฏิบัติงานให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ได้ตัง้ไว้ (Kinicki & Williams, 

2006) โดยคำนึงถึงผู้นำต้องมคีวามคิด สร้างสรรค์และส่งเสริมใหผู้้อื่นแสดงความคิดริเริ่ม

ออกมา ผูน้ำต้องการให้ผู้อื่นแสดงความคิดเห็นให้คำแนะนำเพื่อการพัฒนาและการวิจารณ์

อย่างสร้างสรรค์และตรงไปตรงมา และจะนำไปสู่การสร้างผลงานออกมาเป็นรูปธรรม    

และบรรลุเป้าหมายทั้งทางการเงนิและเป้าหมายหลัก (Krames, 2014) 
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5. มีความกล้าในการตัดสินใจ ผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ต้องมคีวามกล้าในการ

ตัดสินใจ กล้าคิด กล้าพูดกล้าทำอย่างมเีหตุผลและรู้เท่าทัน สอดคล้องกับ Bass & Avolio 

(1994) คือ การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation: IS) การที่ผูน้ำมีการกระตุ้น    

ผูต้าม ใหต้ระหนัก ถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในหน่วยงาน ทำให้ผู้ตามมีความตอ้งการหา

แนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหา ในหน่วยงาน เพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่า เพื่อทำให้เกิดสิ่งใหม่

และสร้างสรรค์ โดยผูน้ำมีการคิด และการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ มกีารตัง้สมมุติฐาน การเปลี่ยนกรอบ (Reframing) การมองวงปัญหาและการ

เผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิถีทางใหม่แบบใหม่ ๆ มกีารจูง ใจและสนับสนุนความคิด

ริเริ่มใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการหาคำตอบของปัญหา มกีารให้กำลังใจผูต้าม   

ให้พยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ ๆ ผูน้ำมีการกระตุ้นให้ผูต้ามแสดงความคิด      

และเหตุผล และ Kouzes & Posner (2012) ในด้านการฟันฝ่าท้าทายต่อกระบวนการ 

(Challenge the Process) คือการใช้โอกาสสร้างสรรค์หรอืเปลี่ยนแปลงใหก้ับการเกิด      

สิ่งใหม่กับองค์กร ผูน้ำที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงประเภทนี้ตอ้งมคีวามกล้าหาญและ

ยอมรับความท้าทายในสิ่งใหม่มักไม่ยึดติดอยู่กับสิ่งเดิม ผู้นำเหล่านีม้ักมองหาโอกาสใหม่

ทางดา้นการ เปลี่ยนแปลง การพัฒนาให้ดีขึ้น และการปรับปรุง (ไพฑูรย์ สนิลารัตน์, 

2553; Coughlin, 2005; Kinicki and Williams, 2006; Michener, el at., 2006) มีความ

ตั้งใจและมีความพยายามที่จะเอาชนะ อุปสรรคของการปฏิบัติงาน กล้าตัดสินใจในการ

แก้ปัญหาการปฏิบัติงานได้ (NASA, 2014) อีกทั้งกล้าเผชิญสถานการณ์การทำงาน       

ที่ยากลำบากได้ มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย มคีวามใส่ใจ 

กระตอืรอืร้นและมั่นใจในตัวเอง (Lautzenheiser, 2009; Susan & Nextera, 2001) ทั้งนี้     

ในการทำงานผู้นำยังจำเป็นต้องกล้าใช้คนให้ถูกกับงาน และมอบงานให้เหมาะกับคน     

และที่สำคัญคือ กล้ายอมรับความเสี่ยง (Allen et al, 2012; Dimmock &Walker, 2013)     

ในขณะเดียวกันก็เห็นโอกาส ภัยคุกคาม และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นกับ

หน่วยงาน ของตนเองด้วย (Krames, 2014)  

6. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีม ผูน้ำในศตวรรษที่ 21 จะต้องให้

ความสำคัญและ เช่ือมความสัมพันธ์ที่ดใีห้กับสมาชิกอย่างทั่วถึง สอดคล้องกับเบส      

และอาโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994) คือ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

(Individualized Consideration: IC) ผูน้ำจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็น

ผูน้ำให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล และทำให้ผูต้ามรูส้ึกมีคุณค่าและมี
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ความสำคัญ ผู้นำจะเป็นโค้ช (Coach) และเป็นของผูต้ามแต่ละคน เพื่อการพัฒนาผู้ตาม

ผูน้ำจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคลเพื่อความสัมฤทธิ์ผลและ

เติบโตของแต่ละคน ผูน้ำจะพัฒนาศักยภาพของผู้ตามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น 

นอกจากนี้ผูน้ำจะมีการปฏิบัติต่อผู้ตามโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ       

สร้างบรรยากาศของการให้การสนับสนุนคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้าน

ความจำเป็นและความต้องการ การประพฤติของผู้นำแสดงให้เห็นว่าเข้าใจและยอมรับ

ความแตกต่างระหว่าง บุคคล และสอดคล้องกับ Kouzes & Posner (2012) คอืการเป็น

ต้นแบบนำทาง (Model the Way) ผูน้ำต้องกระตุ้น กระตุ้นกระบวนการบริหาร      

ให้มกีารวางแผนมีการตรวจสอบความ คืบหน้าและลงมือแก้ไขข้อบกพร่องที่เกิดขึ้น       

ในการทำเช่นนีผู้น้ำจะต้องวางตนใหเ้หมาะสม เป็นที่เคารพนับถือ และไว้วางใจจากผูอ้ื่น 

ผูน้ำจะเกิดความสง่างามเพราะมีความซื่อสัตย์สุจรติ โปร่งใส มสีัจจะการกระทำกับคำพูด

สอดคล้องกันเสมอ และนอกจากนี ้(ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2553; สำเนาว์ ขจรศิลป์, 2554; 

Lautzenheiser, 2009, Perreault and Zellner, 2012) โดยเป็นผู้ที่สามารถ สร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดกีับสมาชิกในองค์กร ซึ่งเป็นเรื่องที่สำคัญและควรคำนึงถึงอย่างมาก 

(Weidman, 2002) นอกจากนี้ยังตอ้งสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับเครือข่ายอีกด้วย (Shults, 

2001) ทั้งนี ้วธิีการหนึ่งคอืการสร้างบรรยากาศในการทำงานที่ด ีซึ่งจะทำให้      

เพิ่มความสัมพันธ์ที่ดใีห้กับ บุคลากรขององค์กร และนำไปสู่การพัฒนาประสิทธิภาพใหก้ับ

ทีมงานอีกด้วย (Allen et al, 2012; Michener, el at., 2006, Dimmock and Walker, 2013; 

Krames, 2014) โดยผู้นำต้องเข้าใจและ พิจารณาผูต้ามหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาว่ามีลักษณะ

อย่างไร (พันธ์ศักดิ์ พลสารัมย์, 2555) ซึ่งจะช่วยให้ การสร้างบรรยากาศความสัมพันธ์ที่ดี

ของทีมงานเป็นไปอย่างเหมาะสมแสดงถึงความเข้าใจ เห็นอก เห็นใจ 

7. มีคุณธรรมและจรยิธรรม ผู้นำในศตวรรษที่ 21 จะต้องมคีุณลักษณะ

มีคุณธรรม จรยิธรรม สอดคล้องกับเบสและอาโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994) ในด้านการ   

มอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence หรือ Charisma Leadership: II หรอื CL) 

ผูน้ำเป็นผูท้ี่ไว้ใจได้ว่าจะทำในสิ่งที่ถูกต้อง ผูน้ำจะเป็นผู้ที่มศีลีธรรมและมีจริยธรรมสูง    

ผูน้ำจะหลีกเลี่ยงที่จะใช้อำนาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิด

ประโยชน์แก่ผู้อื่นและเพื่อประโยชน์ ของกลุ่ม และสอดคล้องกับ Kouzes and Posner 

(2012) ในด้านการเป็นต้นแบบ นำทาง (Model the Way) หมายถึงการเป็นต้นแบบที่ดใีห้กับ

ผูต้าม ถอืเป็นผู้นำที่มคีุณภาพมากที่สุด โดยการทำให้ดูเป็นตัวอย่าง (Lead by Example) 
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ซึ่งไม่ได้เป็นผู้นำโดยชื่อหรอืตำแหน่ง ผูน้ำเช่นนี้ หาแนวทางบนพื้นฐานของคุณค่าและความ

เชื่อแห่งตน ในการทำเช่นนี้ผู้นำจะต้องวางตนใหเ้หมาะสมเป็นที่เคารพนับถือ และไว้วางใจ

จากผู้อื่น ผู้นำจะเกิดความสง่างามเพราะมีความซื่อสัตย์ สุจรติ โปร่งใส มีสัจจะการกระทำ

กับคำพดูสอดคล้องกันเสมอ แล และนอกจากนี้ (พันธ์ศักดิ ์พลสารัมย์, 2555; ไพฑูรย์   

สินลารัตน,์ 2553; สําเนาว์ ขจรศิลป์, 2554; Krames, 2014, Shults, 2001) ผูน้ำต้องมี

คุณธรรม เช่น ความซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อื่น ซึ่งเป็น คุณลักษณะอันดับแรกที่เด่นที่สุด

ของผู้นำที่ด ี(Susan and Nextera, 2001) มีความเสียสละอดทนต่อ งานทุกชนิด พยายาม

ทำงานให้เสร็จ คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว การตรง ต่อเวลาไม่

เบียดเบียนผู้อื่นให้ได้รับความเดือดร้อนไม่ว่าจะเป็นทางกายวาจาหรอืใจ ผู้นำที่ดจีะต้องไม่

เห็นแก่ตัว มคีวามมุ่งมั่น คล้อยตาม สุภาพ ซื่อสัตย์ จงรักภักดี มีมโนธรรม สูง เสียสละ    

มีคุณธรรมและตั้งใจทำงานด้วยความสุจริต (Lautzenheiser, 2009) และที่สำคัญคือ 

สามารถตรวจสอบได้ (NASA, 2014) นอกจากนี้ การปฏิบัติงานโดยใช้คุณธรรมนำผลงาน

ยัง รวมถึงการควบคุมสติ อารมณ์ เหตุและผลอย่างสม่ำเสมอเพื่อไม่ใหเ้ป็นเหตุในการสร้าง

ความ เดือดร้อนอื่น ๆ ตามมา (Allen et al, 2012; Michener, el at., 2006; Coughlin, 

2005; Dimmock and Walker, 2013; Robinson, Lloyd, Rowe ;2008) 

กล่าวได้ว่าภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 สำหรับคณะกรรมการดำเนินงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมความสามารถที่

แสดงออกในแง่ความคิดหรือการปฏิบัติตนโดยการชักจูงให้ผู้อื่นปฏิบัติตามจนบรรลุตาม

เป้าหมายขององค์การ ซึ่งจะประกอบไปด้วย   

 1.1 การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงออกใหเ้ห็น

ว่า สามารถกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการดำเนินงานขององค์การเพื่อความสำเร็จใน

อนาคต สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันกับเพื่อนร่วมงานในองค์การ สามารถวาง

แผนการทำงานกับเพื่อนร่วมงานให้ปฏิบัติงานร่วมกัน สามารถวางแผนการปฏิบัติได้

เหมาะสม กับสถานการณ์ในการทำงาน สามารถปรึกษาหารอืกับเพื่อนร่วมงานเรื่องของ

อนาคตอยู่เสมอ สามารถส่งเสริมให้สมาชิกในองค์การได้รับการพัฒนาตนเอง มีความ

มุ่งม่ันทำงานเพื่อใหอ้งค์การก้าวไปข้างหน้าอย่างมหีลักการ สามารถแนะนำแนวทางการ

ดำเนนิงานที่ดีแก่สมาชิกเพื่อเป้าหมายการดำเนินงานในระยะยาว มกีารเสริมสร้างสร้าง

กำลังใจให้เพื่อนร่วมงานในการพัฒนาตนเอง 
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 1.2 การมทีักษะในการสื่อสาร หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรม       

ที่แสดงออกใหเ้ห็นว่า ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการทำงานได้อย่างคล่องแคล่วและ

ทันสมัย รับข้อมูลและข่าวสารที่ทันสมัยจากหลากหลายช่องทาง สามารถพูดในที่ชุมชน  

ได้อย่างมคีวามมั่นใจ มเีทคนิคการร่วมสนทนาในสังคมที่มคีวามหลากหลายทางวัฒนธรรม

ได้อย่างเหมาะสม สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษหรอืภาษาต่างประเทศอื่นได้อย่างเข้าใจ 

วิเคราะห์ข่าวสารและใช้วิจารณญาณในการรับข่าวสาร เลือกเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารที่ตนเอง

สนใจ และมีประโยชน์ต่อการทำงานสามารถนำข้อมูลสารสนเทศมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์

ต่อองค์การ 

 1.3 การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงออก   

ให้เห็นว่า มีวธิีสร้างขวัญกำลังใจโดยกการยกย่องความสำเร็จของเพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ 

สามารถจูงใจเพื่อนร่วมงานให้ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจในการดำเนินการ ให้กำลังใจ

เพื่อนร่วมงานในการทำงานแต่ละครั้ง สามารถปฏิบัติงานแทนเพื่อนร่วมงานเมื่อเพื่อน

ร่วมงานรู้สึกท้อแท้และสิน้หวังได้ ให้ความสำคัญกับความรูส้ึกร่วมต่อภารกิจส่วนรวม 

พัฒนาใหเ้พื่อนร่วมงานปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ จูงใจให้เพื่อนร่วมงานเห็น

ความสำคัญและคุณค่าของการทำงาน ให้การยอมรับและยกย่องความสำเร็จแก่สมาชิก

เมื่อเสร็จกิจกรรมแต่ละโครงการ 

 1.4 การทำงานใหบ้รรลุเป้าหมาย หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรม     

ที่แสดงออกใหเ้ห็นว่า ปฏิบัติงานตามแผนงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย พยายามอย่างเต็ม

ความสามารถที่จะทำให้องค์การมผีลงานเป็นที่ยอมรับ เมื่อคน้พบวิธีการปฏิบัติงาน      

ที่สำเร็จ จะแนะนำให้เพื่อนร่วมงานปฏิบัติตาม มุ่งใหต้นเองปฏิบัติงานได้สำเร็จบรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ มีทิศทางการทำงานที่ชัดเจนเพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมาย ส่งเสริมให้

สมาชิกในองค์การมุ่งมั่นทำงานเพื่อเป้าหมาย กระตอืรือร้นแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ ที่ทำให้

การทำงานบรรลุเป้าหมาย 

 1.5 การมคีวามกล้าในการตัดสินใจ หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรม   

ที่แสดงออกใหเ้ห็นว่า กล้านำเสนอแนวคิดใหม่ๆ ให้กับเพื่อนร่วมงาน สามารถตัดสินใจใน

การทำงานแต่ละครั้ง ได้อย่างชัดเจน นำความคิดที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการทำงาน 

ยอมรับความเสี่ยงและรับผิดชอบสิ่งที่เกิดขึน้จากการกระทำของตนเอง กล้าตัดสินใจใน

ปัญหาเร่งด่วนได้อย่างมสีติ พร้อมที่จะเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ 
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 1.6 การสร้างความสัมพันธ์ทีด่ีกับทีม หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรม    

ที่แสดงออกใหเ้ห็นว่า สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างเพื่อนร่วมงานมคีวามสามารถ

ในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับหน่วยงานอื่นเพื่อความสำเร็จของงาน สร้างบรรยากาศที่ดี

ในการทำงานระหว่างเพื่อนร่วมงานสามารถสร้างเครือข่ายการทำงานระหว่างนักเรียน

นักศึกษาทั้งในและระหว่างสถานศกึษาปรับตัวใหส้ามารถทำงานกับเพื่อนร่วมงานที่มภีูมิ

หลังต่างกัน มีความเข้าใจและพจิารณาสมาชิกได้อย่างเหมาะสมตามความสามารถของ

บุคคล 

 1.7 การมีคุณธรรมและจรยิธรรม หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรม      

ที่แสดงออกใหเ้ห็นว่า เข้าใจการทำงานของเพื่อนที่มาจากความแตกต่างระหว่างบุคคล 

เสียสละในการทำงาน เพื่อประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีสัจจะและรักษา

คำพูดในการทำงานเสมอ มีความพยายามในการทำงาน โดยเฉพาะงานที่ยากลำบาก 

ทำงานโดยยึดความถูกต้องตามหลักศลีธรรมเห็นด้วยกับเพื่อนร่วมงาน แม้สิ่งนั้นอาจไม่

สอดคล้องกับความคิดเห็นของตนเองควบคุมสติอารมณ์ได้ เมื่อมีเหตุการณ์ที่ไม่พึง

ประสงค์ มีสัมมาคารวะ อ่อนน้อมถ่อมตนต่อบุคคลรอบข้าง  มีความซื่อสัตย์ สุจริตในการ

ทำงานทุกครั้ง 

ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับองค์การนกัวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

1. ความเป็นมาขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย

ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยอันมีผลกระทบเชื่อมโยง

จากบริบทสังคมโลกและการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน การจัดการอาชีวศกึษานับเป็น

กระบวนการที่สำคัญในการพัฒนาคนในด้าน วิชาชีพ เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไข เพิ่มเติม      

(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 พระราชบัญญัติการอาชีวศกึษา พ.ศ.2551 ที่มเีจตนารมณ์ มุ่งเนน้ 

ให้ผู้เรยีนเป็นคนดี คนเก่ง สามารถใช้ชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข สำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา โดยสถานศกึษาในสังกัดแต่ละแห่ง ที่จัดการเรียนการสอน

ด้านวิชาชีพ ประเภทวิชา อุตสาหกรรม พาณิชยกรรม คหกรรม ศิลปกรรม เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร อุตสาหกรรมท่องเที่ยว และอุตสาหกรรมสิ่งทอ หรอืประเภท

วิชาอื่น ๆ ได้เล็งเห็น ความสำคัญในการที่จะพัฒนาให้นักเรียน นักศึกษาที่สำเร็จการศึกษา 

มีประสบการณ์ทั้งในด้านสาขาวิชาชีพ มคีุณธรรม จริยธรรม มทีักษะ ความรูใ้นด้านการ
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เป็นผู้นำ และมีความเป็นประชาธิปไตย จึงมีนโยบายให้สถานศกึษาจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตรเพื่อ พัฒนาผูเ้รียนให้สอดคล้องกับระบบการเรียน มุ่งเน้นใหน้ักเรียนนักศึกษา      

ได้ทำกิจกรรมควบคู่ไปกับการเรียน โดยให้ ดำเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในรูปแบบของ

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยขึ้น โดย ให้มอีงค์การนักวิชาชีพในอนาคต

แห่งประเทศไทย 4 ระดับ ดังต่อไปนี้ (องค์การในวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย, 2560, 

หนา้ 1 - 2) 

 1.1 องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับสถานศกึษาและ

ให้ใชช่ื้อว่า “องค์การนักวิชาชีพ ในอนาคตแห่งประเทศไทย” ตามด้วยชื่อของสถานศกึษา 

และมีตัวย่อว่า “อวท.” ตามด้วยชื่อย่อ ของสถานศกึษา หรอืมีช่ือภาษาอังกฤษว่า 

“ASSOCIATION OF FUTURE THAI PROFESSIONAL” ตามด้วย ชื่อภาษาอังกฤษ      

ของสถานศกึษา และ มีตัวย่อว่า “AFT.” ตามด้วยชื่อย่อภาษาอังกฤษของสถานศกึษา  

 1.2 องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับจังหวัด และให้

ใช้ช่ือว่า “องค์การนักวิชาชีพ ในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับจังหวัด” ตามด้วยชื่อจังหวัด 

และมีตัวย่อว่า “อวท.จังหวัด” ตามด้วยชื่อย่อของ จังหวัด หรอืมีชื่อภาษาอังกฤษว่า 

“ASSOCIATION OF FUTURE THAI PROFESSIONAL” ตามด้วยชื่อ ภาษาอังกฤษของจังหวัด 

และมีตัวย่อว่า “AFT.” ตามด้วยชื่อภาษาอังกฤษของจังหวัด  

 1.3 องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับภาคและให้ใช้ชื่อ

ว่า “องค์การ นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยระดับภาค” ตามด้วยชื่อภาค และมีตัว

ย่อว่า “อวท. ภาค” ตามด้วยชื่อย่อของภาค หรอืมีชื่อภาษาอังกฤษว่า “ASSOCIATION OF 

FUTURE THAI PROFESSIONAL” ตามด้วย ชื่อภาษาอังกฤษของภาค และมีตัวย่อ “AFT.” 

ตามด้วยชื่อภาษาอังกฤษของภาค  

 1.4 องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับชาติ และให้ใช้

ช่ือว่า “องค์การ นักวิชาชีพใน อนาคตแห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา” และมีตัวย่อว่า “อวท. สอศ.” หรอืมีช่ือ ภาษาอังกฤษ ว่า “ASSOCIATION OF 

FUTURE THAI PROFESSIONAL OFFICE OF VOCATIONAL EDUCATION COMMISSION.” 

และมีตัวย่อ “AFT.OVEC.” 
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2. วัตถุประสงค์ขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย

วัตถุประสงค์ขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย มีดังนี้

(องค์การในวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย, 2560, หนา้ 2) 

 2.1 เพื่อให้นักเรียน นักศึกษาอาชีวศกึษามีองค์การนักวิชาชีพในอนาคต

แห่งประเทศไทยที่บริหาร จัดการภารกิจและกิจกรรม ที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาได้อย่าง

เหมาะสม   

      2.2 เพื่อจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรยีนการสอนด้านวิชาชีพ ในทุก

สาขาวิชาที่เปิดสอนในสถานศกึษา ให้ได้ผลดียิ่งขึน้  

 2.3 เพื่อการประชาสัมพันธ์ แนะแนว เผยแพร่วิชาชีพให้แพร่หลายและ

เพิ่มโอกาสในการประกอบ อาชีพตามสาขาวิชาชีพที่ได้ศกึษามา  

 2.4 เพื่อสร้างความสามัคคี ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน นักศึกษา 

ทั้งในสถานศกึษาเดียวกัน และต่างสถานศกึษา  

 2.5 เพื่อปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและพัฒนาความเจริญงอกงาม

ทางดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ของนักเรียนนักศึกษา  

 2.6 เพื่อส่งเสริมใหน้ักเรียน นักศึกษา มคีวามสนใจ มสี่วนร่วมในการ

พัฒนาสถานศกึษา โดยใช้ความรู้ ความสามารถของตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม  

 2.7 เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศกึษากับองค์การ 

นักวิชาชีพในอนาคต แห่งประเทศไทย รวมทั้งสร้างความ สัมพันธ์กับ องค์ กรอื่น และ    

ผูม้ีส่วนได้ ส่วนเสีย กับ สถานศกึษา ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  

3. การดำเนินงานขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย เป็นองค์การของนักเรียน

นักศึกษา โดยนักเรียน นักศึกษา เพื่อนักเรียน นักศึกษา ดำเนินการตามแผนงานที่กำหนด 

และมีความเป็นกลางทางการเมอืง โดยการจัดตั้งองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ

ไทย ให้ดำเนินการ ดังนี้  (องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย, 2560, หน้า 2) 

 3.1 การจัดตั้งองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย       

ระดับสถานศกึษา ให้สถานศกึษาทุกแห่ง จัดให้มอีงค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ

ไทย โดยใหผู้อ้ำนวยการสถานศกึษาหรอืผู้รับใบอนุญาตหรอื ผูจ้ัดการ เป็นผูป้ระกาศจัดตั้ง

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศกึษานั้น  
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 3.2 การจัดตั้งองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย       

ระดับจังหวัด ให้ประธานกรรมการ อาชีวศกึษาจังหวัดเป็นผู้ประกาศจัดตั้งองค์การ  

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับจังหวัด  

 3.3 การจัดตั้งองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับภาค 

ให้ประธานคณะกรรมการ บริหาร องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย       

ระดับภาค เป็นผู้ประกาศจัดตั้งองค์การนักวิชาชีพในอนาคต แห่งประเทศไทย ระดับภาค  

  3.4 การจัดตั้งองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย       

ของสำนักงานคณะกรรมการการ อาชีวศกึษา ให้เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

เป็นผู้ประกาศจัดตัง้  

4. โครงสร้างและหน้าที่ของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคต

แห่งประเทศไทย 

 องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยนั้นมคีณะกรรมการ      

แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังต่อไปนี้  (องค์การในวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย, 2560, 

หนา้ 3-4) 

4.1 คณะกรรมการบริหารองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

 4.2 คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง  

ประเทศไทย ทั้งนีใ้ห้คณะกรรมการบริหารองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง ประเทศไทย 

มีอำนาจหน้าที่ดังนี้  

4.3 กำหนดแนวทาง ควบคุม ดูแลและให้การสนับสนุนการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคต แห่งประเทศไทยทุกระดับ ใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

 4.4 กำหนดแนวปฏิบัติ เกณฑ์ กติกา การวัดและประเมินผล เกี่ยวกับ

การดำเนินกิจกรรมของ องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ทุกระดับ ใหเ้ป็นไป

ตามวัตถุประสงค์  

 4.5 แต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อดำเนินการประเมินผลการจัดกิจกรรมของ

องค์การนักวิชาชีพในอนาคต แห่งประเทศไทยของสถานศกึษาและสมาชิก เพื่อคัดเลือก

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยมาตรฐาน และสมาชิกดีเด่น ทุกปีการศกึษา  

 4.6 กำหนดให้องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย จัดประชุม

วิชาการทุกระดับ อย่างนอ้ย ปีการศกึษาละ 1 ครั้ง โดยกำหนดให้มีการประกวด      
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แสดง แข่งขัน ทักษะวิชาชีพ ทักษะพืน้ฐาน และหรอืการ เสนอผลงานของสมาชิกที่เกี่ยวกับ

กิจกรรมหลัก และกิจกรรมอื่น ๆ เพื่อเป็นการพัฒนาหรอืส่งเสริมความก้าวหนา้ของ    

สมาชิก  

 4.7 ออกประกาศเกียรติคุณ และมอบเกียรติบัตรใหแ้ก่ผู้มีผลงานดีเด่น

ในรอบปี และผูท้ำคุณประโยชน์ แก่องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย       

ในการจัดประชุมวิชาการทุกระดับ ตามที่เห็นสมควร  

 ทั้งนีใ้ห้คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ

ไทย มีจำนวน ไม่น้อยกว่า 15 คน แต่ไม่เกิน 25 คน และให้มคีรูที่ปรึกษา 1 คน 

ประกอบด้วย  

นายกองค์การ   จำนวน 1  คน 

รองนายกองค์การ จำนวน 1  คน 

กรรมการ  จำนวน 8 – 18  คน 

เหรัญญิก  จำนวน 1  คน  

ปฏิคม   จำนวน 1  คน  

นายทะเบียน จำนวน 1  คน 

ประชาสัมพันธ์  จำนวน 1  คน 

เลขานุการ  จำนวน 1  คน 

ครูที่ปรึกษา   จำนวน 1  คน 

 ให้นายกองค์การมาจากการเลือกตั้งของสมาชิกองค์การนักวิชาชีพ     

ในอนาคตประเทศไทย ในระดับนั้น ๆ ตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่คณะกรรมการบริหาร

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับชาติกำหนดโดยใหค้ณะกรรมการ

ดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย มีหน้าที่ดังนี้  

1. ดำเนนิการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ตามแนวปฏิบัติ เกณฑ์ กติกา

ที่คณะกรรมการบริหารองค์การ นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับชาติ กำหนด

เพื่อให้การดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง ประเทศไทย ทุกระดับเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์  

2. จัดประชุมวิชาการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย

ทุกระดับ อย่างน้อย ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง โดยกำหนดใหม้ีการประกวด แสดงแข่งขัน 
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ทักษะวิชาชีพ ทักษะพืน้ฐาน และหรอืการเสนอผลงานของ สมาชิกที่เกี่ยวกับกิจกรรมหลัก 

และกิจกรรมอื่น ๆ เพื่อเป็นการพัฒนาหรอืส่งเสริมความก้าวหน้าของสมาชิก  

3. ดำเนนิการจัดกิจกรรมเพื่อรับการประเมินผลการจัดกิจกรรม

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง ประเทศไทยของสถานศกึษา และสมาชิกเพื่อคัดเลือก

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยมาตรฐานและ สมาชิกดีเด่น ทุกปีการศกึษา 

4. ให้ความร่วมมือและเข้าร่วมกิจกรรมที่องค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทยจัดใหม้ีขึ้นทุก ระดับ 

 คณะกรรมการบริหารองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามดังต่อไปนี้  

1. ระดับสถานศกึษา ต้องเป็นผู้บริหารสถานศกึษา รองผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู บุคลากร ทางการศกึษาของสถานศกึษา 

2. ระดับจังหวัด ตอ้งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา รองผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู บุคลากร ทางการศกึษา ของสถานศกึษาในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัด 

3. ระดับภาค ต้องเป็นผู้บริหารสถานศกึษา รองผูบ้ริหารสถานศกึษา

ครู บุคลากรทางการ ศกึษา ของสถานศกึษาในสังกัดอาชีวศกึษาภาค 

4. ระดับชาติ ต้องเป็นผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารสถานศกึษา

ครู บุคลากรทางการศึกษา ใน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

5. คณะกรรมการบริหารองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ

ไทย ต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคคลากร

ทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 30  

 คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม ดังต่อไปนี้  

1. ระดับสถานศกึษา ต้องสมัครเป็นสมาชิกขององค์การนักวิชาชพี

ในอนาคตแห่งประเทศไทย ถูกต้อง ตามระเบียบและจะต้องยื่นใบสมัครเป็นคณะกรรมการ

ดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับ สถานศกึษา  

2. ระดับจังหวัด ตอ้งได้รับการเลือกตั้งเป็นนายกองค์การนักวิชาชพี

ในอนาคตแห่งประเทศไทยระดับ สถานศกึษาที่สังกัดและยื่นใบสมัครเป็นคณะกรรมการ

ดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยระดับ จังหวัด  
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3. ระดับภาค ต้องได้รับการเลือกตั้งเป็นนายกองค์การนักวิชาชีพ

ในอนาคตแห่งประเทศไทยระดับ จังหวัด และยื่นใบสมัครเป็นคณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับภาค  

4. ระดับชาติ ต้องได้รับการเลือกตั้งเป็นนายกองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย ระดับภาค และยื่นใบสมัครเป็นคณะกรรมการดำเนินงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับชาติ  

5. การจัดกิจกรรมโครงการเพื่อพัฒนานักเรยีน นักศึกษาอาชีวศึกษา

ในการจัดกิจกรรมโครงการเพื่อพัฒนานักเรียน นักศกึษาอาชีวศกึษา

โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรยีนเป็นคนดี คนเก่ง สามารถใช้ชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุขมีอยู่ 2 

เป้าหมาย ดังนี้ (องค์การในวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย, 2560, หนา้ 59 - 61)  

1. เป้าหมายที่ 1 ว่าด้วยกิจกรรมการพัฒนาสมาชิกใหเ้ป็น“คนดีและ

มีความสุข” ประกอบด้วย แผนพัฒนา 5 แผน ได้แก่ 

1.1 แผนเสริมสร้างบุคลิกภาพและความรับผดิชอบต่อสังคม 

1.2 แผนเสริมสร้างสุขภาพ กีฬาและนันทนาการ  

1.3 แผนพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  

1.4 แผนส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม  

1.5 แผนส่งเสริมการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

2. เป้าหมายที่ 2 ว่าด้วยกิจกรรม การพัฒนาสมาชิกให้เป็น “คนเก่ง

และมีความสุข” ประกอบด้วย แผนพัฒนา 5 แผน ได้แก่ 

2.1 แผนพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชำชีพ 

2.2 แผนพัฒนาส่งเสริมความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

2.3 แผนส่งเสริมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  

2.4 แผนพัฒนาความรู้และความสำมารถทางวิชาการ  

2.5 แผนพัฒนานักศึกษาให้มีมาตรฐานสู่สากล 

 จากการศกึษาระเบียบ และแนวปฏิบัติขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทยที่ได้กำหนดเป็นแนวปฏิบัติไว้ข้างต้น ผูว้ิจัยสามารถสรุปได้ว่า องค์การ      

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยเป็นองค์การที่จัดตั้งขึ้นในสถานศกึษาอาชีวศกึษา   

เพื่อดำเนนิการจัดกิจกรรมพัฒนาใหน้ักเรียน นักศกึษาที่สำเร็จการศกึษา มปีระสบการณ์
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ทั้งในด้านสาขาวิชาชีพ มีคุณธรรม จรยิธรรม มีทักษะ ความรูใ้นด้านการเป็นผูน้ำ และมี

ความเป็นประชาธิปไตย โดยใหส้ถานศกึษาจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อ พัฒนาผู้เรียนให้

สอดคล้องกับระบบการเรียน มุ่งเน้นให้นักเรียนนักศึกษาได้ทำกิจกรรมควบคู่ไปกับ      

การเรียน โดยใหด้ำเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้การดำเนินงานของคณะกรรมการ

บริหารองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย และคณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ในแต่ละระดับ 

 ดังนัน้เพื่อให้การดำเนนิงานของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การ       

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น จึงเป็นต้อง

มีความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงาน ใหเ้ป็นไปตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษา ว่าด้วยองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง 

พ.ศ. 2560) และแนวปฏิบัติประกอบระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา     

ว่าดว้ยองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2558) 

และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2560 ดังต่อไปนี ้ 

1. ด้านสถานภาพขององค์การฯ ซึ่งประกอบไปด้วย

1.1 การประกาศจัดตัง้องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ

1.2 การประกาศจัดตั้งชมรมวิชาชีพในสังกัดองค์การนักวิชาชีพ

ตามสาขาวิชา 

 1.3 การประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารองค์การ  

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยระดับสถานศกึษา 

 1.4 การประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานองค์การ  

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยระดับสถานศกึษา 

1.5 การประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานชมรมวิชาชีพ

และชมรมอื่น ๆ 

1.6 การประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลกิจกรรมชมรม 

1.7 การลงช่ือลงเวลาการปฏิบัติงาน 

2. ด้านเอกลักษณ์ขององค์การฯ

2.1 การจัดทำป้ายชื่อ และธง ขององค์การฯระดับสถานศกึษา

2.2 การจัดทำคำขวัญ คติพจน์และคำปฏิญาณองค์การฯ

2.3 การจัดทำสัญลักษณ์ ชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย์
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3. ด้านการจัดสำนักงาน

3.1 การจัดโต๊ะ เก้าอี ้สำหรับการทำงานตามตำแหน่งและการ

ประชุม ครบทุกตำแหน่ง 

3.2 การจัดวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องใช้สำนักงาน 

3.3 การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อย  

ในสำนักงาน 

4. ด้านเอกสารในสำนักงานองค์การฯตามระเบียบงานสารบรรณ

4.1 การจัดแผนปฏิบัติงานและโครงการขององค์การฯ ชมรม

วิชาชีพและชมรมกิจกรรมอื่น 

 4.2 การจัดทำทะเบียนหนังสือ รับ/ส่ง/คำสั่ง/ประกาศ และ  

การบันทึกข้อความขององค์การฯและชมรมวิชาชีพ 

4.3 การจัดเอกสารการประชุม 

4.4 การจัดทำเอกสารดำเนินกิจกรรมเป็นไปตามแผนที่กำหนด 

4.5 มีการประเมินผลการเข้าร่วมกิจกรรมชมรมวิชาชีพ       

ของสมาชิก 

4.6 การจัดทำแบบฟอร์มต่าง ๆ ตามที่กำหนขององค์การฯ 

4.7 การจัดทำระเบียบแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับองค์การฯ 

5. ด้านแผนภูมแิละป้ายนิเทศ

5.1 การจัดทำแผนภูมิคณะกรรมการบริหารองค์การฯตาม

ระเบียบแนวปฏิบัติองค์การฯ 

5.2 การจัดทำแผนภูมิคณะกรรมดำเนนิงาน 

5.3 การจัดทำแผนภูมิตารางปฏิทินปฏิบัติกิจกรรม 

5.4 การทำจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์ 

6. ด้านการเงิน

6.1 การจัดงบประมาณในการจัดกิจกรรมมแีผนการใช้จ่ายเงนิ

ตามที่ได้รับจัดสรรจากสถานศกึษา 

6.2 การจัดทำหลักฐานการขออนุมัตใิช้เงนิ 

6.3 การจัดทำบัญช ีรายรับ - รายจ่าย 

6.4 การจัดทำทะเบียนคุมการใชจ้่ายเงนิกิจกรรม 
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 6.5 การจัดทำการสรุปรายงานฐานะทางการเงนิขององค์การฯ 

ต่อประธานคณะกรรมการบริหารองค์การฯ 

7. ด้านคณะกรรมการชมรมวิชาชีพ, คณะกรรมการดำเนินงาน และ

สมาชิกองค์การฯ 

7.1 การได้มาซึ่งคณะกรรมการดำเนินงานชมรมวิชาชีพฯ 

7.2 การได้มาซึ่งคณะกรรมการดำเนินงานองค์การฯ) 

7.3 การเป็นสมาชิกใหม่ขององค์การ  

8. ดา้นการจัดประชุมวิชาการองค์การฯระดับสถานศกึษา

8.1 การจัดแผนงานโครงการ

8.2 การจัดคำสั่งมอบหมายหนา้ที่

8.3 การจัดการประชุมคณะกรรมการดำเนินงานตามแนวปฏิบัติ

ของระเบียบงานสารบรรณ 

8.4 การจัดการประชาสัมพันธ์ 

8.5 การจัดรูปแบบการจัดประชุมวิชาการองค์การฯ 

8.6 การสรุปสมาชิกเข้าร่วมทุกกิจกรรมทั้งหมดในการประชุม

วิชาการองค์การฯ 

8.7 มีการขออนุมัตใิช้เงิน การใชเ้งินเป็นไปตามแผน และมีการเก็บ

เอกสารอย่างเป็นระบบ 

8.8 การจัดทำสรุปรายงานผล 

9. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาคนดี คนเก่ง มีความสุข

9.1 การจัดทำแผนงานและโครงการที่ครบถ้วนสมบูรณ์ ตามแบบ

ที่กำหนด 

 9.2 การจัดทำคำสั่งแต่งตั้งมอบหมายหน้าที่ ทั้งคำสั่งสถานศกึษา 

และประกาศขององค์การฯ 

 9.3 การจัดทำเอกสารประกอบการประชุม (หนังสือขออนุญาตจัด

ประชุม มหีนังสอืเชญิประชุม มีวาระการประชุม มีบันทึกการประชุมตามระเบียบวาระ

ถูกต้อง มรีายงานการประชุมยึดตามระเบียบงานสารบรรณ 

 9.4 การจัดทำขอ้ความประชาสัมพันธ์ชัดเจน ได้รับการอนุญาต

จากสถานศกึษาทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา  
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9.5 การจัดทำ กำหนดการ ตารางการฝกึอบรม เกณฑ์ กติกา 

หนังสือประสานงาน 

9.6 การจัดทำหลักฐานการจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 

9.7 การจัดทำหลักฐานสมาชิกเข้าร่วมกิจกรรมตามเป้าหมายของ

โครงการ 

9.8 การอนุมัตใิช้เงิน การใช้เงินเป็นไปตามแผน 

 9.9 การจัดทำเครื่องมอืประเมินกิจกรรม (เครื่องมอืการประเมิน

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ครบตามที่ระบุไว้ในโครงการ ถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัย) 

9.10 การจัดทำสรุปรายงานผลตามที่กำหนด มบีันทึกรายงานผล

การปฏิบัติงาน เอกสารสรุปเป็นรูปเล่ม ถูกต้องครบถ้วน ตามกระบวนการ (PDCA) 

ตอนที่ 4 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 สำหรับ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวชิาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

1. การพัฒนาภาวะผู้นำ (Leadership Development)

การพัฒนาภาวะผูน้ำ (Leadership Development) มีมากมาย บางแหล่งช้ีว่า

ภาวะผูน้ำ ส่วนหนึ่งมีรากฐานมาจากพันธุกรรม ส่วนหนึ่งมาจากการพัฒนาในวัยเด็ก      

และส่วนหนึ่งมาจาก ประสบการณ์ในวัยผูใ้หญ่ และสำหรับในวัยผู้ใหญ่นั้นเราสามารถที่จะ

พัฒนาความสามารถหรอื ทักษะที่สำคัญที่จะช่วยส่งเสริมความมีประสิทธิผลของภาวะผูน้ำ 

ผูใ้หญ่สามารถพัฒนาภาวะผูน้ำ โดยใช้จุดแข็งแรงและความสามารถพิเศษ (Talent) ที่มอียู่

เพื่อช่วยพัฒนาส่วนที่เป็นจุดอ่อนได้ และจะส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของภาวะผูน้ำ

อย่างมีนัยสำคัญ (Velsor and McCauley, 2004 อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556,    

หนา้ 436) ขณะที่ Daft (1999, p. 15) กล่าวตรงกันข้ามกับความเชื่อของคนส่วนใหญ่ว่า 

ผูน้ำมิได้เป็นมาโดยกำเนิด ผูน้ำสามารถสร้างขึ้นได้ โดยเกิดจากการใช ้ความพยายามและ

การทำงานหนักของบุคลนั้น โดยสรุปแล้วภาวะผู้นำเป็นสิ่งที่ตดิตัวมาตั้งแต่เกิดและเป็นสิ่ง

ที่พัฒนาได้ แต่เรามักจะพบว่ามาจากการพัฒนามากกว่า และยังมีนักวิชาการที่เห็นว่า    

ทุกคนสามารถเป็นผูน้ำได้ และในสังคมปัจจุบัน เราต้องการคนที่มีภาวะผูน้ำที่ดี       

(รัตตกิรณ์ จงวิศาล, 2556, หนา้ 436) การพัฒนาผูน้ำมีความจำเป็นอย่างมากในยุคที่การ
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เปลี่ยนแปลงทางดา้นสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี ได้มนีักวิชาการให้ความหมายไว้ว่า 

การพัฒนาผูน้ำ หมายถึง การเพิ่มความสามารถของบุคคลใหม้ีประสิทธิภาพทั้งด้าน

บทบาทและกระบวนการของภาวะผู้นำ โดยมีนักวิชาการได้กล่าวถึงการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดังนี้ 

  Daft (1999, p 24) กล่าวว่าการพัฒนาภาวะผูน้ำสามารถแบ่ง ออกเป็น 4 

ขั้นตอน คอื ขัน้ตอนที่ 1 ไม่รู้ตนเองและไม่มีความสามารถ ขั้นตอนที่ 2 รู้ตนเองแต่ไม่ม ี 

ความสามารถ ขัน้ตอนที่ 3 รู้ตนเองและมีความสามารถ ขั้นตอนที่ 4 ไม่รู้ตนเองแต่      

มีความสามารถ ดังภาพประกอบ 2 

ภาพประกอบ 2  การพัฒนาภาวะผูน้ำ ตามแนวคิดของ Daft 

   ที่มา: Daft,1999,p24 

ในส่วนของ McCauley (1998, pp. 110 - 125) วิเคราะห์และสังเคราะห์รายงาน

การวิจัยต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำ สรุปได้ว่ามี 4 วิธี คอื 

1. เรียนรู้จากการทำงาน การเป็นผู้นำสามารถเรียนรูไ้ด้จากการทำงาน

งานที่ท้าทาย มาเท่าใดย่อมเรียนรู้มากขึ้นเท่านั้น ดังนัน้ผูน้ำจงึตอ้งเรียนรูภ้าวะผูน้ำในระดับ

ที่แตกต่างกัน ด้วยงานที่ท้าทายจะกระตุ้นใหค้นมีความคิดสร้างสรรค์และทำงานดีขึน้ 

ขณะเดียวกันงานที่ท้าทายจะทำให้ ระดับความเครียดสูงขึ้นซึ่งทำให้ผูน้ำได้เรยีนรู้วิธีการ

จัดการกับความเครียด การทำงานที่ท้าทายทำให้มีผลงานจะช่วยส่งเสริมให้มี

ความก้าวหน้าในอาชีพ 

2. เรียนรู้จากคนอื่น การเป็นผู้นำสามารถเรียนรูไ้ด้จากคนอื่น ทั้งในด้านดี

และด้านไม่ดี ดังนัน้ ภาวะผู้นำจงึสามารถพัฒนาได้โดยอาศัยการเรียนรูจ้ากผู้อื่น

3. เรียนรู้จากความผดิพลาด ความผดิพลาดทำให้บุคคลตระหนักถึง

ข้อจำกัดของตนเอง 

ไม่ใช่ผูน้ำ (Non – Leader) 

ขั้นที่ 1 

ขั้นที่ 2 

ขั้นที่ 3 

ขั้นที่ 4 ผูน้ำ (Leader)
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4. เรียนรู้จากการฝกึอบรม การฝึกอบรม มงีานวิจัยต่าง ๆ ยืนยันว่าภาวะ

ผูน้ำสามารถ เกิดขึ้นได้จากการฝึกอบรม การฝกึอบรมจะช่วยให้ผูน้ำใจสถานการณ์และ

เข้าใจวิธีการที่จะควบคุม กิจกรรมของกลุ่ม การฝกึอบรมจะช่วยใหม้ีความรู ้รู้กระบวนการ

ในการนำ และรู้จักเทคนิคที่จะปรับพฤติกรรมของตนให้สอดคล้องกับสถานการณ์หลักสูตร

การฝึกอบรมภาวะผูน้ำอาจเป็นหลักสูตรทั่ว ๆ ไป หรอืหลักสูตรที่เฉพาะเจาะจงจากทฤษฎี

หนึ่งก็ได้ 

 นอกจากนีย้ังมี Komives et al (2005, pp. 593 - 611) สรุปว่า การสร้าง

โปรแกรม พัฒนาภาวะผูน้ำ มี 3 วิธี ได้แก่ 1) การฝึกอบรมภาวะผู้นำ (Leadership 

Training) 2) การศกึษาเรียนรู้ ภาวะผูน้ำ (Leadership Education) 3) การพัฒนาภาวะผู้นำ 

(Leadership Development) ซึ่งเกี่ยวข้อง กับการเข้าร่วมเรียนรูก้ับโอกาสในหนึ่ง

สภาพแวดล้อมในการสร้างความสามารถหรอืประสิทธิผล ของการใช้ภาวะผู้นำ      

โดยมีขั้นตอน 5 ขั้นตอน ได้แก่ 

ขั้นตอนที่ 1 สร้างความตระหนัก  

ขั้นตอนที่ 2 การค้นหา/การเข้าร่วมกิจกรรม  

ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์ผู้นำ  

ขั้นตอนที่ 4 การแบ่งแยกให้เห็นความแตกต่างของภาวะผูน้ำ  

ขั้นตอนที่ 5 เกิดภาวะผูน้ำ 

สรุปการพัฒนาภาวะผูน้ำ ได้แก่ 1) การเรียนรู้จากการทำงาน ผู้นำจึง

ต้องเรียนรู้ภาวะ ผู้นำในระดับที่แตกต่างกันด้วยงานที่ท้าท้ายจะกระตุ้นใหค้นมีความคิด

สร้างสรรค์และทำงานดีขึ้นการทำงานที่ท้าทายทำให้มีผลงานจะช่วยส่งเสริมให้มี

ความก้าวหน้าในอาชีพ 2) การเรียนรูจ้ากผู้อื่น ทั้งในด้านดีและด้านไม่ดี 3) การเรียนรู้      

จากความผดิพลาด ทำให้บุคคลตระหนักถึง เกถึงข้อจำกัดของ ตนเอง รู้จุดอ่อนของตนเอง 

สามารถวิเคราะห์พฤติกรรมของตนเองหาทางปรับปรุงและพัฒนาขึน้ 4) การเรียนรู้จาก

การฝึกอบรม จะช่วยใหผู้ท้ำเข้าใจสถานการณ์และเข้าใจวิธีการที่จะควบคุมกิจกรรมของ

กลุ่มช่วยใหม้ีความรูก้ระบวนการในการนำและรู้จักเทคนิคที่จะปรับพฤติกรรมของตน      

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ หลักสูตรการฝึกอบรมเป็นหลักสูตรทั่ว ๆ ไปหรอืหลักสูตรที่ 

เฉพาะจากทฤษฎีใดทฤษฎีหนึ่ง ๆ ตั้งแต่การเรียนรู้ดว้ย เรียนรูด้้วยตนเอง การอบรม และ

การศกึษา ซึ่งบุคลากร จะขึ้นเป็นผู้นำต้องได้รับการพัฒนาด้านต่าง ๆ เพื่อใหม้ีความพร้อม

ที่จะเป็นผู้นำที่ดตี่อไป  
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 ในการพัฒนาภาวะผูน้ำ ตามโครงการพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ำเพื่อการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม (Social Change Model of Leadership: SCML) ที่ได้เริ่มพัฒนาขึน้

ในช่วงปี ค.ศ. 1993 - 1996 ณ มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย ประเทศสหรัฐอเมรกิา ด้วยทุน

สนับสนุนจากกองทุนพัฒนาผูน้ำและมีการพัฒนาภาวะผูน้ำนี้อย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน 

ประกอบด้วยทีมงานวิจัยที่เป็นนักวิชาการ ด้านภาวะผู้นำจากหลายมหาวิทยาลัย เพื่อเสาะ

แสวงหาผูน้ำรุ่นใหม่ที่มีความสามารถในการสร้างหรอืก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม

ในเชิงบวกที่มผีลกระทบด้านดีงามต่อชุมชนและสังคมโดยรวม ซึ่งรูปแบบดังกล่าวถือได้ว่า

เป็นรูปแบบ การพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 มีจุดเน้นที่สำคัญ คือ ความร่วมมือร่วม

ใจกันเพื่อขับเคลื่อน ไปสู่เป้าหมาย เป็นเรื่องกระบวนการมากกว่าตำแหน่ง ยึดค่านิยม   

เป็นฐานทุกคนแมจ้ะไม่มีตำแหน่งใด ๆ ก็มีศักยภาพพอที่จะเป็นผู้นำได้ การรับใช้ให้บริการ   

แก่ผูอ้ื่นเป็นเครื่องมอืสำคัญต่อการพัฒนา ภาวะผูน้ำเพื่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

(Komives, Wangner and Associates, 2009, Komives, et al, 2011, 1 - 34; Wendy, 

Ostick, Komives, สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2549) มีเป้าหมายที่สำคัญ 2 ประการ ได้แก่  

1. การยกระดับการพัฒนาและการเรียนรู้ของนักศึกษาในการรูจ้ักตนเอง

(Self - knowledge) อันได้แก่ การเข้าใจถึงพรสวรรค์ของตน ค่านิยม ความสนใจ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่สัมพันธ์กับ ความสามารถของนิสิตนักศึกษาในการจะช่วยใหม้ีภาวะ

ผูน้ำที่มปีระสิทธิผล และมีสมรรถนะ ภาวะผูน้ำ (Leadership competence) ที่จะขับเคลื่อน

ตนเองและผูอ้ื่นไปสู่ความร่วมมอืและการ ทำงานร่วมกัน  

2. การเอือ้อำนวยใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทางบวกแก่สังคม ทั้งในระดับ

สถาบัน และชุมชน นั่นคอื การทำกิจกรรมที่ช่วยให้สถาบันหรอืสังคมทำหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิผล และมีมนุษยธรรม ผ่านการพัฒนาค่านยิมหลัก 7 ประการ (The 7 C's Model) 

(Higher Education Research Institute, 1996, 92 - 140; Komives et al, 2011; สุเทพ  

พงศ์ศรีวัฒน์, 2549, หน้า 1 - 8) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ความรู้สึกนึกคิดเกี่ยวกับตนเอง (Consciousness of Self) หมายถึง

การตระหนักถึง ความเช่ือ ค่านิยม ทัศนคติ และอารมณ์ที่จูงใจให้บุคคลแสดงออกถึงการ

กระทำ 

2. ความสอดคล้องในตนเอง (Congruence) เป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับ

ความคิด ความรูส้ึก และพฤติกรรมการแสดงออกที่มีความสอดคล้องกัน ไม่เสแสร้ง และ

ซื่อสัตย์ต่อผู้อื่น บุคคลที่มคีวามสอดคล้องในตนเองจะมีการกระทำที่สอดคล้องกับ 
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ความเช่ือที่ยึดถือและ ซึ่งความสอดคล้องในตนเองและความรูส้ึกนึกคิดเกี่ยวกับตนเองมี

ความเกี่ยวข้องกัน 

3. การยึดมั่น (Commitment) คือ พลังทางจติที่กระตุ้นใหบุ้คคลปฏิบัติ

และพยายามที่จะ ทำการยึดมั่นหมายถึงอารมณ์ การเอาจริงเอาจัง และความทนทาน    

ซึ่งมีผลโดยตรงกับกิจกรรมกลุ่ม และผลลัพธ์ที่พึงปรารถนา ถ้าปราศจากการยึดมั่นการ

รู้จักตนเองจะมีคุณค่าน้อย แต่ถ้าปราศจากการ รู้จักตนเอง การยึดมั่นอาจเดินไปผดิทาง

ได้ ความสอดคล้องในตนจะบรรลุผลก็ต่อเมื่อบุคคล แสดงออกด้วยการยึดมั่นและการรูจ้ัก

ตนเอง 

4. ความร่วมมอื (Collaboration) เป็นการสร้างค่านิยมหลักที่เป็นผลจาก

ภาวะผูน้ำ ของกลุ่มที่ได้รับการเสริมพลังในตนและผูอ้ื่นผ่านการไว้วางใจ ประสิทธิผลของ

กลุ่มจะทวีมากขึ้นจากพรสวรรค์และมุมมองที่หลากหลายของสมาชิกกลุ่ม และพลังอำนาจ

ของความแตกต่าง ที่จะสร้างสรรค์การแก้ปัญหาและการกระทำ ความร่วมมอืเป็นการ

เสริมพลังให้กับบุคคลได้อย่างดี เมื่อการแบ่งหน้าที่ของแต่ละบุคคลมีความชัดเจน 

5. การมเีป้าหมายร่วมกัน (Common Purpose) หมายถึง การทำงานที่มี

เป้าหมายและค่านิยมร่วมกัน ซึ่งเสรมิสร้างความสามารถของกลุ่มในการร่วมวิเคราะห์

ประเด็นที่รับผดิชอบ และจะบรรลุผลดีได้เมื่อสมาชิกทุกคนของกลุ่มมีส่วนร่วมในการสร้าง

วิสัยทัศน์และมีส่วนร่วมอย่าง กระตือรือรน้ในการทำให้เป้าหมายของกิจกรรมการพัฒนา

ภาวะผูน้ำมีความชัดเจน การตระหนักถึงการมเีป้าหมายและภารกิจของกลุ่มร่วมกัน      

ทำให้เกิดความไว้วางใจในระดับสูงอันจะนำไปสู่ การร่วมมอืที่ประสบความสำเร็จ 

6. การเห็นต่างอย่างมีไมตรี (Controversy with Civility) เป็นการตระหนัก

ถึงพืน้ฐาน แห่งความเป็นจริง 2 ประการของกลุ่ม นั่นคือ 1) การมีมุมมองที่แตกต่างเป็น      

สิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ และ 2) ความเห็นอาจแตกต่างแต่ต้องเปิดใจด้วยความมไีมตรีซึ่ง      

กันและกัน การมไีมตรี (Civility) หมายถึง กาใหค้วามเคารพในบุคคลอื่น ความตั้งใจที่จะรับ

ฟังมุมมองหรอืทัศนะของผู้ ชนะของผู้อื่น รวมถึง การรับฟังการวิพากษ์วิจารณ์ของผูอ้ื่น  

ซึ่งจะบุคคลผลได้ตอ้งอยู่ในกรอบความร่วมมือและเป้าหมาย ร่วมกันที่มกีารกำหนดขึน้มา   

อย่างชัดเจน การเห็นต่างไม่ว่าจะเป็นในกรณีความขัดแย้งหรอืการเผชิญหนา้สามารถ

นำไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างสรา้งสรรค์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบรรยากาศของความมีไมตร ี

ความร่วมมอื และเป้าหมายร่วมกัน 
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7. ความเป็นพลเมือง (Citizenship) เป็นกระบวนการที่บุคคลและกลุ่ม

ความร่วมมอื ได้เชื่อมโยงความรับผิดชอบไปสู่ชุมชนและสังคมผ่านกิจกรรมการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำการเป็นพลเมืองที่ดี คือการทำงานเพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านบวกบน

ผลประโยชน์ของ ส่วนรวม ด้วยการตระหนักถึงเป้าหมายร่วมกันของกลุ่มโดยคำนึงถึงสทิธิ

และสวัสดิภาพของส่วนรวมที่อาจได้รับผลกระทบจากการดำเนินการของกลุ่ม ความเป็น

พลเมอืงที่ดีจะต้องตระหนักว่าประชาธิปไตยที่มปีระสิทธิภาพจะต้องรวมถึงความ

รับผิดชอบของบุคคลเช่นเดียวกับสิทธิของบุคคล ทั้งนี ้ระดับของการพัฒนาภาวะผู้นำแบ่ง

ออกได้เป็น  3 ระดับ 

 7.1 ระดับบุคคล (Individual) เกี่ยวข้องกับคุณภาพของบุคคลที่

สนับสนุนและพัฒนาภาวะผู้นำ ตลอดจนสนับสนุนการทำหนา้ที่ของกลุ่มและก่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมมากที่สุด 

 7.2 ระดับกลุ่ม (Group) เป็นกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำด้วยความ

ร่วมมอืซึ่งเอือ้อำนวยการพัฒนาตามความตอ้งการระดับบุคคลและส่งผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมในทางบวก 

 7.3 ระดับชุมชน/สังคม (Community/Society) ผลลัพธ์สุดท้ายที่เกิด

กับสังคมเป็นผล โดยตรงจากกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลมากที่สุดในการ

กระตุน้กลุ่มและพัฒนาคุณภาพในระดับบุคคลความเชื่อมโยงสัมพันธ์กันระหว่าง The 7 C's 

Model และระดับการพัฒนาภาวะผูน้ำแสดงในภาพประกอบ 3 
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จากรูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ได้กล่าวถึงขา้งตน้จะเห็นได้

ว่า การพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวคิดของรูปแบบนีไ้ม่ได้คำนึงถึงภาวะผูน้ำตามระดับสาย

การบังคับบัญชา แต่มองว่าภาวะผูน้ำคือการสร้างความร่วมมอืโดยสามารถสรุปประเด็น

สำคัญในการพัฒนาภาวะผู้นำแก่นักเรียนในสถานศกึษาได้ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลอยู่บนพืน้ฐานของการทำงานร่วมกัน การ

แบ่งปันอำนาจ และการยึดมั่นเพื่อความเป็นธรรมในสังคม 

2. ภาวะผูน้ำเป็นกระบวนการที่ใช้ประสบการณ์ของกลุ่มอันเกิดจากการ

ทำงานร่วมกัน เพื่อไปสู่จุดมุ่งหมาย โดยไม่ต้องอาศัยการสั่งการ 

3. ภาวะผูน้ำอยู่บนพืน้ฐานค่านยิมที่มคีวามไว้วางใจซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับ

กิจกรรมที่ ดำเนินงานร่วมกัน ทั้งนีผู้้นำนักเรียนและกลุ่มตอ้งมคีวามชัดเจนเกี่ยวกับค่านยิม

และความสอดคล้องกับการกระทำของพวกตน 

- ความรู้สึกนึกคดิ

เกี่ยวกับตนเอง

- ความสอดคล้องในตนเอง

- การยึดม่ัน

 

- ความร่วมมือ

- การมเีป้าหมาย

- การเห็นต่างอย่างมีไตรี

 - ความเป็นพลเมอืง

ค่านิยมระดับกลุ่ม 

ค่านิยมระดับบคุคล ค่านิยมระดับชุมชน/สงัคม 

ภาพประกอบ 3 ค่านิยมหลัก 7 ประการ (The 7 C’s Model)  แบ่งตามระดับการพัฒนา 

  ที่มา: Higher Education Research Institute, 1996 
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4. นักเรียนทุกคนสามารถแสดงออกถึงภาวะผูน้ำได้เพราะการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำไม่ได้มไีว้สำหรับนักเรียนที่อยู่ในตำแหน่งผู้นำเท่านั้น แต่สำหรับนักเรียนทุกคนที่ 

ต้องการมีส่วนร่วมกับผูอ้ื่น 

5. ภาวะผูน้ำเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง โดยภาวะผูน้ำที่มีประสิทธิผลจะ

สามารถสร้าง การเปลี่ยนแปลงทางบวกเพื่อผู้อื่นและเพื่อชุมชน 

นอกจากนีย้ังมีนักวิชาการต่างประเทศและภายในประเทศที่ได้กล่าวถึงการ

พัฒนาภาวะผูน้ำ ซึ่งได้แก่ 

 รุ่งโรจน์ ฝา้ยเยื่อ (2555) ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูน้ำ

นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพบิูลสงคราม ผลการศกึษาพบว่า 1. สภาพภาวะผู้นำของ

ผูน้ำนักศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพบิูลสงคราม 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นความรู้ ดา้น

ความสามารถ ดา้นบุคลิกภาพ และ ด้านทักษะการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก       

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของของผูน้ำนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพบิูลสงคราม

ประกอบด้วย 1) การให้ความรูเ้รื่องภาวะผูน้ำ  2) เนือ้หาความรู้จาก การสนทนากลุ่ม

3) วิธีการการพัฒนาภาวะผู้นำ 3. คุณภาพของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำนักศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏพบิูลสงครามตามผลการประเมินแนวทางของผู้เช่ียวชาญอยู่ใน

ระดับมาก

 กานต์ธีรา ปัญจะทองคำ (2557) ศกึษาการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะ

ผูน้ำ สำหรับ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า การพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรมภาวะ

ผูน้ำ สำหรับนักเรียน ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คอื      

1) ศกึษาข้อมูลพื้นฐาน 2) พัฒนา หลักสูตร 3) การใช้หลักสูตร และ 4) การประเมินผล

พบว่านักเรียนมีความตอ้งการให้พัฒนา หลักสูตรฝึกอบรม ซึ่งหลักสูตรประกอบด้วย

หลักการและเหตุผล จุดมุ่งหมาย เนื้อหา ระยะเวลา กิจกรรม สื่อและวัสดุอุปกรณ์ การวัด

และประเมินผล หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ำ สำหรับนักเรียน มัธยมศกึษาตอนปลาย

มีความสอดคล้องเหมาะสม และผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมมีความตัง้ใจและ ปฏิบัติกิจกรรม

ด้วยความกระตอืรอืร้น 2. ผลการประเมินหลักสูตร พบว่า 1) ความรู้ เรื่อง ภาวะ

ของนักเรียนชัน้มัธยมศกึษาตอนปลาย หลังการฝกึอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรม

อย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 2) ทักษะภาวะผู้นำของนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาตอน

ปลาย อยู่ในระดับมาก 3) ความพึงพอใจที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ำ ของนักเรียน

ช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย อยู่ในระดับมาก
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 ยุทธนา อุทโธ (2557) ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิจติสาธารณ

ของ คณะกรรมการสภานักเรียนระดับประถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่ามี 3 องค์ประกอบหลัก 7 

องค์ประกอบย่อย 27 ตัวชีว้ัด คอื 1) มีความรูค้วามเข้าใจเชิงจิตสาธารณะ ได้แก่ รู้ถึงสิทธิ

และหน้าที่ และรู้ทันการเปลี่ยนแปลง 2) มีความคิดเชงิจิตสาธารณะ ได้แก่ มกีารตัดสินใจ

เชงิจริยธรรม และรู้ผลแห่งการกระทำ 3) มีการปฏิบัติตนเชงิจิตสาธารณะ ได้แก่      

การหลกีเลี่ยงการปฏิบัติการถือเป็นหนา้ที่ตอ้งปฏิบัติ และการเคารพสิทธิในการใช้ของ

ส่วนรวม และรูปแบบการพัฒนาประกอบด้วย หลักการและเหตุผล แนวคิดพื้นฐานในการ

พัฒนารูปแบบ จุดมุ่งหมายของรูปแบบการพัฒนา เนื้อหาของรูปแบบ กระบวนการของ

รูปแบบการพัฒนา และการวัดผลประเมินผล มีกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำอยู่ 3 ช่วง 

คือ ช่วงก่อนปฏิบัติการ ช่วงปฏิบัติการ และช่วงหลังปฏิบัติการ ซึ่งประสทิธิภาพของ

รูปแบบที่ สร้างขึ้น โดยการประเมินของผูท้รงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้โดยรวมอยู่ ในระดับ มากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด

ทุกด้าน และผลประเมินรูปแบบ การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจติสาธารณะที่สร้างขึ้นโดยการ

ทดลองใช้ มีดังนี้ 1. ประสิทธิภาพของ รูปแบบที่สรา้งขึ้นเท่ากับ 89,44/84.47 ซึ่งสูงกว่า

เกณฑ์ที่กำหนดไว้ 2. ผลการเปรียบเทียบความ แตกต่างของการประเมินพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ำเชิงจิตสาธารณะ ของกลุ่มตัวอย่าง หลังการพัฒนาสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยการประเมิน

ก่อนพัฒนา โดยมีค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 68.92 

 สุเวศ กลับศร ี(2558) ศกึษาการพัฒนากิจกรรมลูกเสือเพื่อสร้างภาวะผูน้ำ  

ของเยาวชน ไทย ผลการวิจัยพบว่า (1) เยาวชนไทยควรได้รับการเสริมสร้างภาวะผู้นำ     

17 ประการ (2) ผลการ ออกแบบและปรับปรุงกิจกรรมลูกเสือเพื่อสรา้งภาวะผูน้ำของ

เยาวชนไทย 10 ประการ ดังนี ้1) การรูค้ิดในการแก้ปัญหาอย่างมรีะบบ 2) การตัดสินใจ   

ในการแก้ปัญหา 3) การสร้างความคิด รวบยอด 4) การทำงานเป็นทีม 5) ความรับผดิชอบ 

6) การมรีะเบียบวินัย 7) ความสุภาพอ่อนน้อม 8) ความอดทน 9) การจูงใจ และ

10) สัปปุริสธรรม 7 โดยใช้กิจกรรมหลักในการพัฒนา จำนวน 7 กิจกรรม ได้แก่

1) บุกเบิกสร้างศักดิ์ศรี 2) ประสาทดีชีวปีลอดภัย 3) วินัยลูกเสือเพื่อสรา้งคน

4) ผจญภัยหัวใจผู้นำ 5) หลักธรรมนำชีวิตบันเทิง 6) รื่นเริงรอบกองไฟ และ 7) เดิน

ทางไกลกายใจ อดทน และวิธีการลูกเสือ 7 วิธี ได้แก่ 1) คำปฏิญาณและกฎ 2) เรียนรู้

จากการกระทำ 3) ระบบหมู่ 4) การใช้สัญลักษณ์ร่วมกัน 5) การ ศกึษาธรรมชาติ
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6) ความก้าวหน้าในการเข้าร่วมกิจกรรม และ 7) การสนับสนุนโดยผูใ้หญ่ (3) ภาวะผูน้ำทั้ง

10 ประการ ของลูกเสือหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการ พัฒนาอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ 0.01 กล่าวคือ ก่อนการพัฒนาภาวะผูน้ำทุกประการของ ลูกเสืออยู่ในระดับพอใช้

แต่หลังการพัฒนาภาวะผูน้ำดังกล่าวอยู่ในระดับดี (4) ภาวะ 9 ประการ หลังสิ้นสุดการ

พัฒนาเป็นระยะเวลา  1 เดือน ไม่ได้ลดลงแต่กลับเพิ่มขึน้อย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ

.01มีเพียงการสร้างความคิดรวบยอด พบว่าค่าเฉลี่ยระดับภาวะผูน้ำของลูกเสือ ด้านนี้

ไม่เปลี่ยนแปลง กล่าวคือ หลังการพัฒนามีค่าเฉลี่ยในระดับดี (2.99) และหลังการพัฒนา

1 เดือน มีค่าเฉลี่ยในระดับดี (3.07) ซึ่งไม่แตกต่างกัน

 ธีระชัย นนพิภักดิ์ (2559) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผูน้ำ

นักเรียน โรงเรยีนศรีธาตุพิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

พบว่า ภาวะผูน้ำนักเรียน มี 7 องค์ประกอบ 52 ตัวบ่งชี้ และผลการยืนยันองค์ประกอบ

และตัวบ่งชี ้ผูท้รงคุณวุฒิ 7 คน พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิยืนยันความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกองค์ประกอบและยืนยันความเหมาะสม ตัวบ่งช้ีทุกตัวบ่งช้ีโดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด และผลการสำรวจความตอ้งการพัฒนาภาวะผูน้ำ นักเรียน กลุ่มตัวอย่าง 348 คน 

ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน ผู้นำและนักเรียนตัวแทน

กรรมการนักเรียน พบว่า มีความต้องการที่จะนำเอาตัวบ่งช้ีไปพัฒนาภาวะผูน้ำนักเรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และผู้วจิัยนำข้อมูลจากการสำรวจมาวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) พบว่า รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์แสดงว่ารูปแบบการเสริมสรา้งภาวะผู้นำนักเรียนมีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิง ประจักษ์ ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบ และจัดทำคู่มือการใช้รูปแบบการ

เสริมสรา้งภาวะผูน้ำ นักเรียน พบว่า รูปแบบ วธิีการเสริมสรา้งภาวะผูน้ำ ได้แก่      

การอภปิรายกลุ่ม กรณีตัวอย่าง บทบาท สมมต ิและ เกม มีวธิีการเสริมสร้างภาวะผูน้ำ

และมีขั้นตอนการจัดกิจกรรม ได้แก่ ขั้นนำ ขั้นกิจกรรม ขั้นวเิคราะห์ ขั้นสรุป และขั้น

ประเมินผล และผลการตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบ เสริมสร้างภาวะผูน้ำนักเรียน 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน พบว่า รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผูน้ำนักเรียน มีความเหมาะสม

และเป็นความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ระยะที่ 3 การนำ รูปแบบการ

เสริมสรา้งภาวะผูน้ำไปใช้และการประเมินความพึงพอใจการใช้รูปแบบการเสริมสร้างภาวะ

ผูน้ำนักเรียน พบว่า การนำรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผูน้ำนักเรียนไปใช้ในรูปแบบ PDCA 

ผลการประเมินความพึงพอใจรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำนักเรียน พบว่า ผู้ใช้มีความ 
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พึงพอใจอยู่ในระดับมาก 

ปฏิมา นรภัทรพิมล (2561) ศกึษาการพัฒนาภาวะผูน้ำของคณะกรรมการสภา

นักเรียน ระดับมัธยมศกึษา กรณีศกึษาโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา มัธยมศกึษา เขต 35 พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

คณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศกึษา มอีงค์ประกอบ 3 ส่วน ได้แก่ บทนำ 

รายละเอียดของกิจกรรมและเนื้อหาวิชา โครงสร้างหลักสูตร และเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้โดยมีกิจกรรมและเนือ้หาวิชา จำนวน 6 หน่วย ได้แก่ หน่วยที่ 1 

มนุษย์สัมพันธ์ของผูน้ำ หน่วยที่ 2 ความรูค้วามสามารถของผู้นำ หน่วยที่ 3 วิสัยทัศน์ของ

ผูน้ำ หน่วยที่ 4 ผูน้ำกับการตัดสินใจ หน่วยที่ 5 ความฉลาด ปฏิภาณ ไหวพริบของผูน้ำ 

และหน่วยที่ 6 บุคลิกภาพของผู้นำ 2) ผลการตรวจสอบ ความครอบคลุมและ ความ

เหมาะสมรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศกึษา 

พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา    

ในภาพรวมมี ความครอบคลุมในระดับมาก (X = 4.35) และมีความเหมาะสมในระดับมาก 

(X = 4.47) และ 3) การทดสอบความรูเ้กี่ยวกับภาวะผู้นำของคณะกรรมการสภานักเรียน 

ระดับมัธยมศกึษา ก่อนและ หลังการ พัฒนา พบว่าคะแนนการทดสอบความรูเ้กี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำของคณะกรรมการสภานักเรียนระดับมัธยมศึกษา หลังเข้ารับการพัฒนาสูงกว่า

ก่อนเข้ารับการพัฒนาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.01 การวัดเจตคติภาวะผูน้ำของ

คณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศกึษา พบว่า หลังเข้ารับการพัฒนาคณะกรรมการ

สภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา มเีจตคติภาวะผู้นำสูงกว่าก่อน เข้ารับการพัฒนาอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และการประเมินคุณลักษณะภาวะผู้นำของคณะกรรมการ

สภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา พบว่า หลังเข้ารับการพัฒนา คณะกรรมการสภานักเรียน 

ระดับมัธยมศกึษา มีคุณลักษณะภาวะผู้นำสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 

 Agnon (2000) ศกึษาการวิเคราะห์สำหรับครูใหญ่โรงเรียน มัธยมศกึษาที่จะ 

พัฒนาทักษะการพูดในที่ชุมนุมชนเพื่อประสิทธิผลของการศกึษา พบว่า ทักษะการพูดในที่

ชุมชนม ีผลต่อภาวะผูน้ำ ซึ่งฝกึฝนจากการเรียนในช้ันเรียน โดยเชญิครูและนักเรียนมาพูด 

การตัง้ชุมนุม การมีชมรม การแสดงละคร และสร้างทีมโต้วาที 

 De Leon (2000) ศกึษาการพัฒนาภาวะผูน้ำเยาวชนในลาตนิอเมริกันและ 

เยาวชนระดับปริญญาโทในระดับบัณฑติวิทยาลัย ที่โรงเรียนในรัฐฟลอริดา (TEDS:  
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ฟลอริดา) พบว่า การพัฒนาภาวะผูน้ำของคนงาน เยาวชนลาตินอเมริกัน ตอ้งผ่านการ 

สำรวจความสนใจและความตอ้งการของเขา 

 Boswell (2001) ศกึษาการรับรู้ของภาวะผูน้ำ: การศกึษามุมมองของภาวะ 

ผูน้ำเยาวชนในโรงเรียนมัธยมในชนบท พบว่า การพัฒนาภาวะผูน้ำเยาวชน (Youth 

Leadership) ขึน้อยู่กับรูปแบบภาวะผูน้ำที่จะเป็นกระจกสะท้อนทักษะ พฤติกรรม 

บุคลิกลักษณะของโรงเรียน มัธยมในชนบท ซึ่งทำการวิจัยตรวจสอบผลลัพธ์จากการรับรู้

ของชุมชน และการนำหลักสูตรไปใช้ 

 MacNeil (2001) ศกึษาภาวะผูน้ำเยาวชน - ผูใ้หญ่ แบบมีส่วนร่วม: กลยุทธ์ 

สำหรับความสามารถและการใชอ้ำนาจ พบว่า ภาวะผู้นำเยาวชน - ผูใ้หญ่แบบมีส่วนร่วม 

(Youth - adult Collaborative Leadership) ประกอบด้วยความสามารถและการมอีำนาจ

ตามกฎหมาย และหลักศีลธรรม สามารถสร้างประสบการณ์และการสร้างหุ้นส่วนโดยใช้

หลักสูตรพัฒนาได้ 

 Weidman (2002) ศกึษาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู้ของผู้นำใน 

ภาคเอกชนประเทศแคนาดา ดำเนินการวิจัยเชงิคุณภาพ เก็บข้อมูลดว้ยการสัมภาษณ์เชงิ

ลึกกับกลุ่ม ตัวอย่าง ผลการวิจัยพบว่า ตามการรับรู้ของผู้นำทราบถึงความเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วของสังคมโลกาภวิัตน์ส่งผลทำให้คนในสังคมต้องพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำ

ทีห่ลากหลาย และเน้นการเปลี่ยนภาวะผูน้ำที่สำคัญ ซึ่งได้แก่ การแลกเปลี่ยนผลประโยชน์

ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความ เป็นจริง มวีิสัยทัศน์ก้าวไกล ทำงานเป็นทีม 

ความสามารถเรียนรู้ ทักษะการสอนงานการเจรจาต่อรองกับผูอ้ื่น สัมพันธภาพระหว่าง

บุคคล คุณธรรมจริยธรรม ทักษะการแก้ปัญหา ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ กระตอืรอืร้น

และอดทน อีกทั้งเชื่อว่าภาวะผูน้ำสามารถพัฒนาได้โดนการเข้าร่วม โปรแกรมการ

ฝกึอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำที่มีประ ประสทิธิภาพ ซึ่งเห็นว่าการฝึกอบรมจะสามารถช่วย 

พัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรูป้ระสบการณ์ระหว่างวิทยากรกับผูร้่วมการฝกึอบรม ซึ่งทำให้เกิด

การเรียนรูใ้นการมีภาวะผูน้ำเพิ่มขึน้ 

 Sims (2003) ศกึษาการพัฒนาภาวะผูน้ำสำหรับนักเรียน ช้ัน K - 12 ที่ม ี

ความสามารถพิเศษ พบว่า การพัฒนาภาวะผูน้ำนักเรียนได้นำไปใช้ทุกระดับการศกึษา     

ทั้งในชนบท นอกเขตเทศบาล ในเขตเทศบาลที่เป็นชุมชน ในหลักสูตรที่แตกต่างกัน เช่น 

การศกึษา ดว้ยตนเอง การเรียนภาคฤดูร้อน การพบผูเ้ช่ียวชาญ การเรียนประจำใน

โรงเรียน และเรียนนอกเวลา หลังเลิก เรียนหลักสูตรที่เปิดสอนม ี4 แบบคือ 1) หลักสูตรที่
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แยกออกจากกัน 2) หลักสูตรบูรณาการ 3) หลักสูตรทั้งแยกออกจากกันและบรรณาการ

บางส่วน และหรอื 4) หลักสูตรที่บูรณาการ หรอื แยก จากกันอย่างใดอย่างหนึ่งหลักสูตร

การพัฒนาภาวะผูน้ำนักเรียนประกอบด้วย 11 วิชาเรียน การ พัฒนาภาวะผูน้ำนักเรียน      

ในเด็กที่มคีวามสามารถพิเศษ เป็นการเพิ่มกำไรใหชุ้มชนและเพิ่มศักยภาพของนักเรียน 

 McCauley & Velsor (2004) ศกึษาการพัฒนาภาวะผู้นำโดย วิธีการพัฒนา

ตนเองกับการแสดงพฤติกรรมภาวะผู้นำอย่างเป็นธรรมชาติซึ่งเป็นการพัฒนาภาวะนำที่

เน้นการพัฒนาภายในตนเองส่วนของจติสำนึกและพัฒนาความตระหนักพืน้ฐานของผู้นำ 

ผูว้ิจัยได้พัฒนาเครื่องมือเพื่อวัดคุณลักษณะ 5 องค์ประกอบคือ พฤติกรรมท้าทาย

กระบวนการ ดล บันดาลภาพในฝัน ขยันไถ่ถาม ให้กำลังใจ พูดทำคิดเป็นแบบอย่าง 

ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรม ภาวะผูน้ำจะแสดงออกอย่างเป็นธรรมชาตโิดยง่ายในแต่ละ

กลุ่มแต่ละบุคคล เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว เมื่อผ่านการเข้าร่วมโครงการพัฒนา และเป็นที่

ยอมรับกันในทุกระดับของพนักงาน อันเนื่องจาก เห็นคุณค่าของโครงการ วธิีการที่มีผล   

ให้สามารถพัฒนาภาวะผูน้ำองค์กรได้ดี และพัฒนาง่ายกว่าพัฒนาเพื่อการเปลี่ยนแปลง

ประสบการณ์ที่เคยเรียนรู้ 

 Dean (2007) ศกึษาภาวะผู้นำยุคโลกาภวิัตน์โดยเน้นการมกีลยุทธ์ความ

ฉลาด ทางวัฒนธรรม (Cultural Intelligence) ที่เรยีกว่าซีคิว โดยกลยุทธ์ดังกล่าวเปน็กล

ยุทธ์หนึ่งของผู้นำ โลกาภวิัตน์ การศกึษาผูน้ำกับกลุ่มพนักงานที่มวีัฒนธรรมและเชื้อชาติที่

หลากหลาย ผลการวิจัย พบว่าผู้นำโลกาภวิัตน์ที่ยอมรับหลักการความฉลาดทาง

วัฒนธรรมและนำไปใช้กับกลุ่มพนักงานซึ่ง มคีวามหลากหลายของวัฒนธรรมและเชือ้ชาติ

โดยผ่านกระบวนการภาวะผูน้ำไปใช้กับกลุ่มพนักงานนั้นจะมีอทิธิพลต่อกลุ่มพนักงาน

ดังกล่าว และพบว่าผูน้ำโลกาภวิัตน์ซึ่งชอบใช้กลยุทธ์ซีคิวกับกลุ่มพนักงานที่ต่างวัฒนธรรม

จะทำให้เกิดการบูรณาการเอกลักษณ์ของพนักงานแต่ละวัฒนธรรม 

 Spitzmuller & Ilies (2010) ศกึษากระบวนของผู้นำที่ส่งผล ต่อความสัมพันธ์

ของผู้นำและผู้ตาม โดยใช้แนวคิดจากผลการวิจัยที่ผ่านมาเกี่ยวกับว่าไม่ได้อธิบาย      

ถึงกระบวนการเกิดภาวะผูน้ำที่มผีลต่อผูต้ามภายในแต่ละระดับ โดยองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำ ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบคือ 1) การตระหนักตน (Self - awareness)      

ที่ประกอบไปด้วย การรับรู้ในคุณลักษณะ (Characteristics) ค่านยิม (Values) แรงจูงใจ 

(Motivation) ความรูส้ึก (Feelings) และการรู้คดิของตน (Cognition) 2) กระบวนการที่ไม่

ลำเอียง (Unbiased Processing) หรอืกระบวนการที่สมดุล (Balanced Processing) หมายถึง 
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กระบวนการวิเคราะห์ของผู้นำที่ไม่มีการ ปฏิเสธบิดเบียน กล่าวเกินจริงเพิกเฉยต่อข้อมูล

ส่วนตัว ประสบการณ์ภายในและภายนอก 3) การกระทำที่แท้จริง (Authentic Behavior) 

หมายถึงแนวโน้มของผู้นำในการกระทำการที่อยู่บน พื้นฐานของค่านิยม และความตอ้งการ

ส่วนตัว และ 4) แนวโน้มเชิงสัมพันธ์ที่แท้จริง (Authentic Relational Orientation) หมายถึง 

ความปรารถนาของผู้นำในการสรา้งความสัมพันธ์แบบเปิดเผยที่ เต็มไปด้วยความไว้ใจ 

ผูว้ิจัยพัฒนาแบบวัดภาวะผู้นำ 4 องค์ประกอบตามข้างต้น ผลการวิจัยพบว่า ผู้นำที่มคีวาม

จรงิเชิงสัมพันธ์จะถูกรับรู้จากผู้ตามว่าเป็นผู้ปฏิบัติตามรูปแบบภาวะผูน้ำการ เปลี่ยนแปลง 

และองค์ระกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงม ี3 องค์ประกอบได้แก่ การคำนึงถึง  

ความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

(Idealized Influence) และการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) และผูน้ำที่มี

ความจริงแก้เชิง สัมพันธ์ถูกรับรู้จากผู้ตามว่าเป็นผู้นำรูปแบบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแห่งศตวรรษที่ 21 สำหรับคณะกรรมการ

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

 การพัฒนาภาวะผูน้ำ มคีวามจำเป็นอย่างยิ่งในการเลือกวิชาการและรูปแบบ

การพัฒนาที่กำหนดขึ้น จะต้องเกิดประโยชน์และไม่สิ้นเปลืองเวลาในการปฏิบัติงานของ  

ผูเ้ข้ารับการพัฒนาทั้งนี้ นักวิชาการหลายท่านทั้งต่างประเทศและในประเทศได้นำเสนอ

แนวทางพัฒนาไว้หลากหลายวิธี ดังนี้  

ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ (2553, หนา้ 180 อ้างถึงใน สรอ้ยสุดา,2563, หนา้ 

63) ได้สรุปวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ จากการทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ประกอบด้วย การ

ฝกึอบรม การประชุมสัมมนา การ ประชุมเชิงปฏิบัติการ การศกึษาดูงานโรงเรียนดีเด่น

(Best Practice) การนเิทศกำกับ ติดตามประเมินการดำเนินงาน การใช้คู่มือและโปรแกรม

การพัฒนาและการจับคู่เป็น ผูบ้ริหารคู่พัฒนา

 อนัตตา ชาวนา (2556, หน้า 116 - 118) ทำการศกึษาวิจัย เรื่อง รูปแบบ

การ พัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษา เขตตรวจราชการที่ 11 สามารถสรุปได้ว่ารูปแบบการพัฒนา    

ภาวะผูน้ำครูประกอบด้วย 7 วิธี คอื1) การฝกึอบรม เป็นกระบวนการที่จัดขึน้อย่างเป็น

ระบบ เพื่อพัฒนา บุคลากรในสถานศกึษาโดยมุ่งเน้นให้เกิดความรู้ (Knowledge)      
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ความเข้าใจ (Understanding) ในการปฏิบัติงาน ให้มีทัศนคต ิ(Attitude) ที่ดตี่องานต่อ

ผูบ้ริหารและ องค์การตลอดจนให้เกิดทักษะ (Skill) ความชำนาญในงานที่ปฏิบัติจริงต่อ

ผูบ้ริหารและ องค์การตลอดจนให้เกิดทักษะ (Skill) ความชำนาญในงานที่ปฏิบัติ 2) การฝึก

ปฏิบัติจริง การพัฒนาภาวะผูน้ำครูโดยใช้วธิีการฝึกปฏิบัติจริง นับได้ว่าเป็นการพัฒนาที่มุ่ง

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการดำรงชีวิต เหมาะสม กับความสามารถ      

และความสนใจผูเ้ข้ารับการพัฒนาโดยใหทุ้กคนมสี่วนร่วมและลงมอื ปฏิบัติจรงิทุกขั้นตอน 

จนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลาย 3) การศกึษาเอกสาร

ประกอบ เป็นรูปแบบการพัฒนาที่ส่งเสริมและจัดให้ ผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้มกีารเรียนรู้ด้วย

ตนเอง โดยเลือกรูปแบบที่เหมาะสมสามารถเรียนรู ้ได้ตามลำดับขั้นความสามารถของ

ตนเอง และแก้ไขปฏิกิรยิาการตอบสนองดว้ยตนเอง โดยผูเ้ข้ารับการพัฒนาเป็นผูป้ฏิบัติ

กิจกรรมตามที่ออกแบบไว้ ทำแบบฝกึหัดและได้รับผล ย้อนกลับเป็นการเสริมแรง

โปรแกรมสำเร็จรูป นอกจากนี้ยังเป็นระบบที่ช่วยบริหารจัดการ ข้อมูลและการปฏิบัติงาน

ในสถานศกึษา ช่วยลดภาระงานด้านเอกสารสำนักงาน จึงทำให้ สถานศกึษา ครู และ

บุคลากร มเีวลาพัฒนาด้านการเรียนรูแ้ละและใกล้ชิดกับนักเรียนเพิ่มขึ้น 4) การประชุม 

เชงิปฏิบัติการ เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร เขา้ร่วมกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ ในประเด็นปัญหาที่น่าสนใจเกี่ยวกับการ ร่วมกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ ในประเด็นปัญหาที่น่าสนใจเกี่ยวกับการ ปฏิบัติงานที่มีการเตรียมการอย่าง

รอบคอบ มุ่งใหส้มาชิกที่เข้าร่วมกิจกรรมมีการ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เนน้

บรรยากาศที่เป็นกันเอง สมาชิกกลุ่มมคีวามรู้ ความชำนาญ ความสนใจหรอืมีพื้นฐาน

ประสบการณ์เกี่ยวเรื่องที่ประชุม เนน้การร่วมกัน ทำงานเพื่อฝึกการแก้ปัญหา ผูเ้ข้าประชุม

ทุกคนจะต้องมีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติ 5) การศกึษาดูงาน เป็นกิจกรรมหนึ่งใน

กระบวนการพัฒนาบุคลากร ที่จะช่วยเพิ่มพูนความรูท้ักษะประสบการณ์ ใหก้ับตัวบุคลากร 

อีกทั้งเปิดมุมมองที่จะรับ กับการเรียนรูใ้นสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้บุคลากรเอง      

และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ ทีมงานและหน่วยงาน การไปศกึษาเรียนรู้จากหน่วยงานหรอื

สถานประกอบการอื่นที่ตรง ตามประเด็นที่ตอ้งการศกึษา ซึ่งสามารถพบเห็นสภาพจรงิ 

และมีโอกาสด้วยประสาท สัมผัสต่าง เช่น การดู การฟังบรรยาย การสัมภาษณ์      

การสนทนาซักถามและเปลี่ยน ความคดิเห็นและการมีส่วนร่วมในกิจกรรม      

6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบเป็นกลุ่ม เป็นการเรียนรูท้ี่จัดใหน้ักเรียน อยู่รวมกันเป็นกลุ่ม

นักเรียนจะร่วมมอื ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ วางแผนการ ทำงานระหว่างสมาชิกกลุ่ม
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ช่วยเหลอืพึ่งพากันและกัน มีความสัมพันธ์ทางบวก ทำงาน อย่างมีเป้าหมายร่วมกันมกีาร

แลกเปลี่ยนความรูค้วามคิดเห็นให้สมาชิกในกลุ่มฟังและ รับผดิชอบผลงานของกลุ่มร่วมกัน

เป็นการพัฒนาทักษะการอยู่ร่วมกันทางวิชาการสมาชิก ทุกคนมบีทบาทหนา้ที่ตอ้ง

รับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้ สมาชิกกลุ่มต้องใช้ทักษะ การทำงานกลุ่มและ

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในการทำงาน หรอืการเรียนรูร้่วมกัน รวมทั้งการวเิคราะห์

กระบวนการทำงานของกลุ่มเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ และคุณภาพของ การทำงานร่วมกัน

วิธีการในการเรียนรู้แบบกลุ่มจะต้องมคีวามตระหนักว่า สมาชิกทุกคน มีความสำคัญและ

ความสำเร็จของกลุ่มขึน้อยู่กับสมาชิกทุกคนในกลุ่มในขณะเดียวกัน สมาชิกแต่ละคนจะ

ประสบความสำเร็จได้ก็ต่อเมื่อกลุ่มประสบความสำเร็จ 7) การระดมสมอง เป็นการศกึษา

เรียนรู้จากหน่วยงาน หรือสถาน ประกอบการอื่น ๆ ที่ตรงตามประเด็นที่ตอ้งการศึกษาซึ่ง

สามารถพบเห็นสภาพจริงและมี โอกาสได้สัมผัสด้วยประสาทสัมผัสต่าง ๆ เช่นการดู การ

ฟังบรรยาย การสัมภาษณ์ การสนทนาและซักถามและเปลี่ยนความคิดเห็นและการมสี่วน

ร่วมในกิจกรรม เป็นวิธีช่วย กระตุน้ให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาเกิดความคิดสร้างสรรค์โดยให้

แสดงความคิดเห็นหรอื ขอ้เสนอแนะต่อหัวข้อที่จะอภปิรายอย่างเสรี และทั่วถึงกันทุกคน

โดยไม่ตอ้งกังวลว่าความ คิดเห็นนั้นจะถูกต้องหรอืไม่  

 ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 160) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรูโ้รงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด    

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ 8 วิธี คือ    

1) การฝึกอบรม 2) การศกึษาดูงาน 3) การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 4) การใชชุ้ด

การพัฒนา 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 6) การสร้างเครอืข่ายการจัดการเรียนรู้ 7) การให้มี

คู่มือการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 8) วิธีอื่น ๆ จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการ พัฒนาภาวะผูน้ำ

 Yukl (1998, pp. 465 - 490) กล่าวถึงวิธีการพัฒนา ส่วนใหญ่จะจำแนก

เป็น 3 วิธี คอื 1) การสร้างโปรแกรมการฝกึอบรม (Training Program) 2) การพัฒนา

กิจกรรม (Developmental Activity) และ 3) การพัฒนาตนเอง (Self - Developmental 

Activity)   

 McCauley และคนอื่น ๆ (1998, p.35) กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผูน้ำ    

คือ การเพิ่มสมรรถนะ บุคคลใหม้ีสมรรถนะบุคคลใหม้ีประสิทธิภาพในบทบาทและ 

กระบวนการภาวะผูน้ำ ในการผลักดันให้กลุ่มสามารถทำงานโดยความร่วมมอืเพื่อใหเ้กิด 
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ประสิทธิผลอย่างมคีุณค่า หลักการสำคัญ 3 ประการของการพัฒนาภาวะผูน้ำคือ ประการ 

แรก การพัฒนาผูน้ำเริ่มจากการพัฒนาภายในตัวบุคคลนั้น ประการที่สอง การพัฒนา 

ภาวะผูน้ำอย่างมปีระสิทธิผลมีความหลากหลาย ทั้งในบทบาทและกระบวนการภาวะผูน้ำ 

ประการสุดท้าย อยู่บนพืน้ฐานความเชื่อที่ว่าภาวะผู้นำสามารถพัฒนาได้และได้นำเสนอ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำในด้านกระบวนการพัฒนา ที่มอีงค์ประกอบสำคัญคือ ความ 

หลากหลายของประสบการณ์ในการพัฒนาและความสามารถในการเรียนรูม้ีความสัมพันธ์ 

ซึ่งกันและกันประสบการณ์ในการพัฒนาจะช่วยใหบุ้คคลขยายการเรียนรู้เพิ่มขึน้      

และใน ทำนองเดียวกันเมื่อมีการขยายการเรียนรู้ประสบการณ์ในการพัฒนาก็จะมีมากขึ้น

เรื่อย ๆ ซึ่งได้วเิคราะห์และสังเคราะห์รายงานการ วิจัยต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำ จึงสรุปได้ว่าวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำมี 4 วิธีคือ 1) การเรียนรู้จากการทำงาน การเป็น

ผูน้ำสามารถเรียนรูไ้ด้ จากการทำงาน งานที่ท้าทายมากเท่าใดย่อมเรียนรู้มากขึ้นเท่านั้น 

ในระบบราชการนัน้ แต่ละตำแหน่งเป็นงานที่ท้าทายในระดับที่แตกต่างกัน ดังน้ันผู้บริหาร

จงึตอ้งเรียนรู้ภาวะ ผู้นำในระดับที่แตกต่างกันด้วย งานที่ท้าทายจะกระตุ้นใหค้นมีความคิด

สร้างสรรค์และทำงานดีขึ้นขณะเดียวกันงานที่ท้าทายจะทำให้ระดับความเครียดสูงขึน้ซึ่ง

ทำให้ ผู้บริหารได้เรียนรู้วิธีการจัดการกับความเครียด การทำงานที่ท้าทายทำให้มีผลงาน

จะช่วย ส่งเสริมใหม้ีความก้าวหน้าในอาชีพ 2) การเรียนรูจ้ากผูอ้ื่น การเป็นผู้นำสามารถ

เรียนรู้ได้จากคนอื่น เช่น เพื่อนร่วมงาน ผูใ้ต้บังคับบัญชา เป็นต้น ในองค์การที่มีหลายระดับ

นั้น ผูบ้ังคับบัญชาจะเป็น แหล่งสำคัญของการเรียนรู้เพราะจะเป็นตัวแบบของบทบาท Role 

Model) ทั้งในด้านดแีละ ดา้นไม่ดีและเป็นแหล่งที่จะทำใหข้้อมูลย้อนกลับ ผูบ้ังคับบัญชา

สามารถมอบหมายงานที่ ท้าทายใหท้ำ เพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาก็จะเป็นแหล่ง

ของขอ้มูล เป็นทรัพยากร และใหข้้อมูลย้อนกลับในการทำงาน ดังนั้น ภาวะผูน้ำจงึสามารถ

พัฒนาได้โดยอาศัยการ เรยีนรูจ้ากผูอ้ื่น 3) การเรียนรู้จากความผดิพลาด การเรียนรู้จาก

การผิดพลาด หรอื ผดิเป็นครู เป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาผูน้ำ มงีานวิจัยที่แสดงว่า

ความผิดพลาดที่ทำให้ บุคคลตระหนักถึงข้อจำกัดของตนเอง รู้จุดอ่อนของตนเอง สามารถ

วิเคราะห์พฤติกรรม ตนเองหาทางปรับปรุงและพัฒนาขึน้ 4) การเรียนรูจ้ากการฝึกอบรม 

การฝึกอบรมเป็นวิธีการที่สำคัญอีก วธิีหนึ่งในการพัฒนาภาวะผูน้ำ มงีานวิจัยต่าง ๆ ยืนยัน

ว่าภาวะผูน้ำสามารถเกิดขึ้นได้จาก การฝกึอบรม การฝึกอบรมภาวะผูน้ำนั้นจะช่วยให้

ผูบ้ริหารเข้าใจสถานการณ์และเข้าใจ วิธีการที่จะควบคุมกิจกรรมของกลุ่มการฝกึอบรมจะ

ช่วยใหม้ีความรู ้รูก้ระบวนการในการนำ และรู้จักเทคนิคที่จะปรับพฤติกรรมของตนให้ 
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 Wenting (1992, p. 78 - 79) กล่าวว่า วิธีการพัฒนาถือเป็นยุทธศาสตร์

ใน การพัฒนาผูเ้รียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด วิธีการพัฒนามีหลายวิธี แต่วธิีที่

ใช้ มากที่สุดมี 8 วิธี ได้แก่ 1) การนำเสนอโดยวิทยากร 2) การอภิปรายภายในกลุ่ม      

3) การ สาธิต 4) การอ่าน 5) การฝึกหัด 6) การศกึษาจากกรณีตัวอย่าง 7) การแสดง

บทบาท สมมติ 8) การทัศนศกึษา

 Trulove (1992, pp. 168 - 169) ได้เสนอวิธีการพัฒนาไว้ 3 วิธี คือ       

การเรียนรูด้้วยตนเอง การเรียนรูต้ัวต่อตัวและการเรียนรู้แบบกลุ่ม ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. การเรียนรูด้้วยตนเอง (Solo Learning) ประกอบด้วย 1) การฝึก

ปฏิบัติงานตามที่มอบหมาย (Assignment) 2) การใชบ้ทเรียนโปรแกรม (Programmed 

Learning) 3) การทำโครงการเดี๋ยว (Project-Individual) 4) การปฏิบัติซ้ำ (Action Maze) 

เช่น การใหค้อมพิวเตอร์ช่วยการอบรม (Computer-Based Training) การใชว้ิดีทัศน์แบบ 

มีปฏิสัมพันธ์ (interactive video) สถานการณ์จำลอง (Simulation)  

2. การเรียนรูแ้บบตัวต่อตัว (One-to-One Learning) ได้แก่ 1) การ

ฝกึหัดตามคำแนะนำ (Guide Practice) 2) การสอนงาน (Coaching) 3) การให้คำปรึกษา 

(Counseling) 4) การฝกึงาน (Mentoring) 5) การสาธิต (Demonstrating) 6) สถานการณ์ 

จำลอง (Simulation) 7) การอ่านตามคำแนะนำ (Guide reading) 8) การตวิเข้ม (Tutorial) 

3. การเรียนรูเ้ป็นกลุ่ม (Group Learning) ได้แก่ 1) การแสดงบทบาท

สมมุต ิ(role playing) 2) การสอนกลุ่มย่อย (Micro Teaching) 3) การบรรยาย (Lecture)    

4) การเรียนจากบทเรียน (Lesson) 5) การสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Discussion)

6) การทำโครงการรายกลุ่ม (Project - Group) 7) การฝึกปฏิบัติ (In-Tray Exercise)

8) การ ฝกึปฏิบัติทักษะเฉพาะด้าน (Exercise - Skill) 9) การฝึกปฏิบัติรายกลุ่ม (Exercise

- Group) 10) การศกึษากรณีที่ตัวอย่างจากเอกสาร (Case study – Paper - Based)

11) การศกึษากรณี ตัวอย่างจากสถานการณ์จรงิ (Case study - Incident) 12) สถานการณ์

จำลอง (Simulation) 13) เกมทางธุรกิจ (Business Game) 14) การเรียนรูจ้ากการค้นคว้า

(Discovery Learning) 15) การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติงานจรงิ (Action Training Set)

16) การระดมสมอง (Brainstorming) 17) การศกึษานอกสถานที่ (Field trip)

18) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Open Forum)

Will (1993, p. 9) กล่าวว่า วิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนามีดังนี้ 

1) การฝึกอบรมในหอ้ง โดยมีวทิยากรเป็นผู้นำ 2) การเรียนรูท้างไกล 3) การฝึกอบรม
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โดยใช้คอมพิวเตอร์ 4) การฝกึอบรมในระหว่างประจำการ 5 การฝึกอบรมหลักสูตรจาก 

ภายนอก 6) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 7) การสัมมนา 8) การประชุมทางวิชาการ 9) การ

ประชุม 10) การศกึษาภาคค่ำ 11) การศกึษาต่อ 12) การฝึกปฏิบัติงานตามที่ มอบหมาย 

13) การร่วมวงจรคุณภาพ 14) การอ่านหนังสอืหรอืบทความ

 DuBrin (1998, pp. 383 - 393) ได้เสนอแนวทางพัฒนาภาวะ ผูน้ำไว้  

5 แบบ คอื การทำความรูจ้ักตนเอง การสร้างวินัยในตนเอง การศกึษาการแสวงหา 

ประสบการณ์และการให้คำปรึกษา โดยรายละเอียดมีดังนี้  

1. การทำความรู้จักตนเอง หลักสำคัญในการพัฒนาภาวะผูน้ำ คอื

การทำความรูจ้ักตนเอง โดยอาศัยกระบวนการให้ขอ้มูลย้อนกลับ (Feedback) ทั้งนีเ้พื่อ 

ช่วยใหส้ามารถปรับปรุงตนเองให้มีประสทิธิภาพมากขึ้น โดยได้อธิบายระดับของการทำ

ความรูจ้ักตนเองโดยใช้หลักการเรียนรู ้ดังนี้ 1.1) การเรียนรู้แบบครึ่งวงจร หมายถึง การทำ

ความรูจ้ักระดับหนึ่ง เกิดขึ้นเมื่อผู้เรยีนแสวงหาข้อมูลย้อมกลับเพียงเท่าที่จำเป็นเพื่อนำมา

ยืนยันหรอืใช้อธิบาย ความคิดหรอืการกระทำของตนเอง 1.2) การเรียนรู้แบบคิดครบวงจร 

หมายถึง การรู้จักตนเองอีก ระดับหนึ่งที่ลึกซึง้กว่าแบบแรก การเรยีนรู้แบบนีจ้ะเกิดขึน้ 

เมื่อผู้เรยีนนำข้อมูลย้อนกลับมา ยืนยันประโยชน์ของการนำหลักการเรียนรู้หรอืการรู้จัก

ตนเองไปใช้ คือ ช่วยใหผู้เ้รียนได้ เรียนรู้และใช้ประโยชน์จากการคิดทบทวนหาเหตุผล      

การพยายามทบทวนเพื่อเขา้ใจเหตุผล ของสิ่งที่เกิดขึ้น จะช่วยใหป้ฏิบัติงานหรอืใช้ภาวะ

ผูน้ำได้เหมาะสมยิ่งขึ้น  

2. เสริมสรา้งวินัยในตนเอง การพัฒนาภาวะผูน้ำจำเป็นต้องมีวนิัย

ในตนเอง วินัยในตนเองในที่นี้ หมายถึง ความพยายามที่จะรักษาความสนใจที่มตี่อการ 

บรรลุเป้าหมาย วินัยในตนเองจำเป็นต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำทุกรูปแบบ เช่น การที่ผูน้ำเห็น 

ว่าการฟังที่ดี เป็นพฤติกรรมภาวะผูน้ำที่สำคัญ ผู้นำจะต้องอ่านหรอืศกึษาหรอืเข้าอบรม 

เกี่ยวกับการฟัง  

3. การศกึษา โดยทั่วไปการศกึษา หมายถึง การถ่ายทอดความรู้

โดยไม่คำนึงถึงการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ทันทีทันใด สิ่งสำคัญของการศึกษากับสถานะ 

ของภาวะผูน้ำคือ วธิี (How) นำการศกึษาให้เป็นประโยชน์ต่อภาวะผูน้ำอย่างมปีระสิทธิผล 

4. การแสวงหาประสบการณ์ประสบการณ์ที่เกิดขึ้นจากการทำงาน

นับเป็นสิ่งที่มปีระโยชน์ต่อการใชภ้าวะผูน้ำอย่างมปีระสิทธิผล เพราะถ้าหากขาด 

ประสบการณ์ก็จะไม่สามารถแปรความรู้ให้เป็นทักษะได้ แหล่งที่มาของประสบการณ์ มี
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ที่มา 2 แหล่ง คือ เพื่อนร่วมงานและเนือ้งาน เพื่อนร่วมงานสามารถใหป้ระสบการณ์ได้ 

อย่างด ีการให้ขอ้มูลย้อนกลับหรอืให้คำแนะนำอย่างทันทีทันใด อาจมีทั้งผลดแีละผลเสีย 

ต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำ การทำงานในหน้าที่รับผดิชอบจะช่วยพัฒนาภาวะผู้นำเพราะ 

บทบาทส่วนหนึ่งของผูน้ำ ดังนัน้การพัฒนาภาวะผู้นำจึงจำเป็นต้องพยายาม รวบรวม

ประสบการณ์จากสถานการณ์ที่แตกต่างกัน  

5. การให้คำปรึกษา ในการให้คำปรึกษาเป็นวิธีพัฒนาภาวะผูน้ำที่ ยึด

ประสบการณ์เป็นหลักอีกวิธีหนึ่ง ที่เชื่อว่าการพัฒนาภาวะผูน้ำควรมกีารฝกึสอนโดยผู้ที่ มี

ทั้งความรูแ้ละประสบการณ์ ซึ่งเรยีกว่าที่ปรึกษา (Mentor) ซึ่งจะคอยพัฒนาภาวะผู้นำแก่ 

ผูเ้รียนโดยอาศัยการสอน (Tutoring) การฝึก (Coaching) การแนะนำ (Guidance) และการ 

ให้กำลังใจ (Emotional Support) ที่ปรึกษาต้องเป็นผู้ได้รับความไว้วางใจในการให้ 

คำปรึกษาและคำแนะนำ  

 Ronald W. Rebore (2000, p. 175) มุ่งเนน้การพัฒนาผู้นำด้าน ต่อไปนี ้

คือ ความก้าวหน้าส่วนตัว รูปแบบภาวะผูน้ำ กลยุทธ์ อิทธิพล การจูงใจและการ สื่อสาร

แบบชักจูงใจโน้มน้าว รูปแบบการพัฒนามีดังนี้ คอื 1) การเข้าเรียนและอบรม 2) การเรียน

เพิ่มเติมจากสถาบันอื่น 3) การประชุม 4) การประชุมปฏิบัติการ 5) การประชุมทีมงาน      

6) การทำงานในรูปแบบคณะกรรมการ 7) การพัฒนาโดยการอ่านหนังสอื ให้เป็นมอือาชีพ

8) การประชุมของบุคลากร 9) กิจกรรมภาคสนาม 10) การเดินทางไป ดูงาน 11) การอยู่

ค่ายพักแรม 12) ประสบการณ์ทำงาน 13) การแลกเปลี่ยน 14) การ ค้นคว้าการวิจัย

15) การเขียน 16) การทำงานแบบมอือาชีพ 17) ประสบการณ์ 18) การเยี่ยม และการ

สาธิต 19) การทำงานในองค์กรและชุมชน

 ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมากำหนดเป็นแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ดังตาราง 3 
มห
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ตาราง 3   การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแห่งศตวรรษที่ 21 สำหรับ 

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 
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1. การศึกษาด้วยตนเอง ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 70.00 

2. การฝึกอบรมเชงิปฏบัิตกิาร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 70.00 

3. การศึกษาดูงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 50.00 

4. การฝึกปฏบัิตจิรงิ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 50.00 
5. การใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป ✓ ✓ ✓ ✓ 4 40.00 

6. การระดมสมอง ✓ ✓ ✓ ✓ 4 40.00 

7. กรณศีกึษา ✓ ✓ ✓ 3 30.00 

8. การเรียนรู้จาก

ประสบการณ์จรงิ
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 50.00 

9. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

แบบเป็นกลุ่ม
✓ ✓ ✓ ✓ 4 40.00 

จากตาราง 3  เป็นการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำจากนักวิชาการ

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ จำนวน 10 คน พบว่า มีทั้งหมด 9 วิธี ที่มีความถี่มากกว่า

ร้อยละ 30 ได้แก่  คือ 1)การศกึษาด้วยตนเอง 2)การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 3)การศกึษา 

ดูงาน 4. การฝึกปฏิบัติจริง 5) การเรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ 6) การใชโ้ปรแกรม

สำเร็จรูป 7) การระดมสมอง 8) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบเป็นกลุ่ม และ 9) กรณีศกึษา 

ตามลำดับ ทั้งนี้ผูว้ิจัยจงึได้นำ ไปสร้างตัวโมเดลของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำใน 

ศตวรรษที่ 21 โดยการพิจารณาความสอดคล้องที่มลีักษณะคล้ายกันได้ดังภาพประกอบ 4 
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ภาพประกอบ 4 โมเดลของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

จากภาพประกอบ 4 เป็นโมเดลของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 

21 ที่ประกอบไปด้วย 1) การศกึษาด้วยตนเอง ได้แก่ การฝึกปฏิบัติจริง การเรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริง และ การใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 2) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ได้แก่ 

การระดมสมอง และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบเป็นกลุม่ 3) การศกึษาดูงาน ได้แก่ 

กรณีศกึษา 

 กล่าวสรุปว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแห่งศตวรรษที่ 21 สำหรับ

คณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์     

ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษาประกอบด้วย 1) การศกึษาด้วยตนเอง ได้แก่ การฝึก

ปฏิบัติจริง การเรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ 2) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ได้แก่      

การระดมสมอง และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบเป็นกลุม่ 3) การศกึษาดูงาน ได้แก่ 

กรณีศกึษาสถานศกึษาที่เป็นเลิศทางด้านการดำเนนิงานองค์การในวิชาชีพในอนาคต      

แห่งประเทศไทย โดยใช้เครื่องมอืวิจัยคือการสังเกต การสัมภาษณ์ เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูล    

ที่เป็นจริงและนำมาพัฒนาต่อยอดกระบวนการวิจัยใหเ้กิดคุณภาพสูงสุดต่อไป 

แนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำในศตวรรษ

ที่ 21  

การศึกษา

ด้วยตนเอง 

กาอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 

การศึกษาดู

งาน 

การฝึกปฏิบัติจริง 

การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

การใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป 

การระดมสมอง 

กรณีศกึษา 

การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้แบบเป็นกลุม่ 
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ตอนที่ 5 การวิจัยปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

1. ความเป็นมาของการวิจัยปฏิบัติการ

ในระหว่างปี 1908 1929 John Dewey ได้เขียนบทความเสนอแนวคิด

เกี่ยวกับการวิจัยปฏิบัติการ โดยเห็นว่าบุคลากรทางการศกึษาต้องทำวิจัยโดยมีการ 

ตรวจสอบ วิเคราะห์ปัญหาด้านวิธีสอนโดยกระบวนการแสวงหาความรูผ้ลงานวิจัยของครู 

จะส่งผลต่อความสำเร็จหรือความลม้เหลวของโรงเรียน แต่บุคคลแรกที่ใชค้ำว่าการวิจัย 

ปฏิบัติการ (Action Research) คือ Kurt Lewin แนวคิดของ Lewin เกี่ยวกับการวิจัย 

ปฏิบัติการจากการตคีวามของ Kemmis มีการดำเนินงาน 3 ขั้นตอน คอื การวางแผน การ 

ค้นหาความจริง และการดำเนินการตามแผนงานต่าง ๆ ในทุกขั้นตอนของการดำเนินงาน 

จะต้องอาศัยการมสี่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง โดยเหตุนีก้ารวิจัยปฏิบัติการจึงมลีักษณะ       

3 ประการ คอื การมสี่วนร่วม การเสริมสร้างความเป็นประชาธิปไตยและการนำไปสู่การ 

เปลี่ยนแปลงทางสังคมศาสตร์และสังคมพร้อม ๆ กันสำหรับผูท้ี่นำการวิจัยปฏิบัติการมาใช้ 

ในทางการศึกษาเป็นคนแรก คือ Stephen Corey (สุวิมล ว่องวาณิช, 2554, หนา้ 14) 

2. ความหมายของการวิจัยปฏิบัติการ

สุวิมล ว่องวาณิช (2554, หน้า 15) ได้กล่าวถึงนยิามการวิจัยปฏิบัติการ

ตามทัศนของนักวิชาการ คือ Corey (2004) นิยามว่าการวิจัยปฏิบัติการเป็นกระบวนการที่

ผูม้ีส่วน ร่วมพยายามค้นหาปัญหาของคนด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ เพื่อเสนอแนะ แก้ไข 

และประเมินการตัดสินใจ การทำงานของตนเอง Kemmis (1988, p. 23) กล่าวว่า การวิจัย

ปฏิบัติการเป็นการวิจัย ที่ผู้วิจัย คือ ผูป้ฏิบัติงานในหน่วยงานนั้นและสิ่งที่ต้องทำวิจัย      

คือ แนวทางการปฏิบัติ ทางการศกึษา การวิจัยปฏิบัติการเป็นรูปแบบหนึ่งของการวิจัยที่

ไม่ได้แตกต่างไปจากการ วิจัยอื่นในเชงิเทคนิค แต่แตกต่างในด้านวิธีการ วิธีการของการ

วิจัยปฏิบัติการ คอืการ ทำงานที่เป็นการสะท้อนผลการปฏิบัติงานของตนเองที่เป็นวงจร

แบบขดลวด โดยเริ่มจาก การวางแผน (Planning) การปฏิบัติ (Acting) การสังเกต 

(Observing) และการสะท้อนกลับ (Reflecting) เป็นการวิจัยที่จำเป็นต้องอาศัยผูม้ีส่วนร่วม

ในกระบวนการสะท้อนกลับ เกี่ยวกับการปฏิบัติเพื่อให้เกิดการพัฒนาปรับปรุงการทำงาน

ให้ดีขึ้น เทคนิคที่ใช้ในการวิจัย ไม่ว่าจะเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล หรอืการวิเคราะห์ขอ้มูล

จงึไม่แตกต่างไปจากการวิจัย อื่น แต่วิธีการที่ต่างออกไป คอืพยายามเข้าใจความหมาย

และการตีความสิ่งที่เกิดขึน้ สิ่งที่ ค้นพบ Glickman (1998, p. 91) นิยามว่าการวิจัย
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ปฏิบัติการทางการศกึษา เป็นการศึกษาโดยอาจารย์ในโรงเรยีน เพื่อเขียนผลของการจัด

กิจกรรมที่จะใช้ในการ ปรับปรุงการสอน และ Fieldler (1967, p. 107) กล่าวว่า การวิจัย

ปฏิบัติการเป็นการศึกษา ขนาดเล็กที่ดำเนินการโดยครูในชั้นเรียน เป็นกระบวนการที่ช่วย

ให้ครูสะท้อนการ ปฏิบัติงานและเสริมพลังอำนาจให้กับครู 

3. ลักษณะของการวิจัยปฏิบัติการ

โดยสรุป นิยามเกี่ยวกับการวิจัยปฏิบัติการมลีักษณะที่ใหข้้อสรุปสอดคล้อง

กัน ดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2554, หนา้ 21) ผูว้ิจัย คอื ผูท้ี่ปฏิบัติงานในหน่วยงาน (ในทาง 

การศกึษา ผูว้ิจัย คือ ครู) สิ่งที่ถูกวิจัย คอื ปฏิบัติการทางการศกึษาวัตถุประสงค์ของการ

วิจัย คอื การพัฒนาการเรียนการสอน การค้นหาแนวทาง การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ การ

พัฒนาวิชาชีพวิธีการวจิัย คือ กระบวนการค้นหาข้อความรูท้ี่มขีั้นตอนหลักสำคัญ คือการ

วิจัย และการปฏิบัติ ดังนี้ 

1. การสะท้อนผลกลับเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของตนเองและผลที่เกิดขึ้น

2. การเปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนเพื่อนร่วมงาน

มีส่วนในการวิพากษ์วิจารณ์การปฏิบัติงานและผลที่ได้รับ 

3. กระบวนการที่มีการดำเนินงานเป็นวงจรต่อเนื่องและและทำเป็นส่วน

หนึ่ง ของการปฏิบัติงาน 

4. ผลที่ได้จากการวิจัยนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน

4. ระดับของการวิจัยปฏิบัติการ

วิโรจน์ สารรัตนะ (2554, หน้า 48) ได้กล่าวถึงการวิจัยปฏิบัติการเริ่มมกีาร

พัฒนาครั้งแรก โดยนักวิชาการ ช่ือ Lewin แล้วได้รับการพัฒนาโดยนักวิชาการคนอื่น ๆ  

ในระยะต่อมาอีกหลายท่าน ในกรณีของ Car and Kemmis (1992,  p.17 - 21) ได้จำแนก

การ วิจัยปฏิบัติการออกเป็นสามระดับคือ

1. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบเทคนิค (Technical action research)

มีแนวคิดที่สำคัญคือผูว้ิจัยทำตัวเป็นผู้เช่ียวชาญจากภายนอก (Outside expert) นำแนวคิด 

แผนงานหรอืโครงการที่คิดหรอืจัดทำขึ้นไปให้ผู้ร่วมวิจัยเป็นผู้ปฏิบัติ 

2. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบปฏิบัติ (Practical action research)

มีแนวคิดที่สำคัญคือผูว้ิจัยมีส่วนร่วมกับผูร้่วมวิจัยมากขึ้นไม่นำเอาแนวคิดแผนงานหรอื 
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โครงการของตนไปให้ปฏิบัติตามแบบแรกแต่จะทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษาเป็นผู้กระตุ้นตั้ง 

ประเด็นและกำกับให้มกีารร่วมกันคิดปฏิบัติสังเกตผลและสะท้อนผล 

3. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบปลดปล่อยหรือแบบอิสระ (Emancipatory

action research) มีแนวคิดที่สำคัญคือผู้วิจัยมีส่วนร่วมในการวิจัยกับผูร้่วมวิจัยในลักษณะ 

เป็นความร่วมมือ (Collaboration) ที่ทั้งผู้วจิัยและผูร้่วมวิจัยต่างมีสถานะที่เท่าเทียมกัน 

(Equally) ในการร่วมกันคิดปฏิบัติสังเกตผลและสะท้อนผลซึ่งหากนำไปเปรียบเทียบกับ

หลักการทางการบริหารการศกึษามีขอ้สังเกตว่า การวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบเทคนิคเป็น

การปฏิบัติแบบบนลงล่าง (Top - down) ที่ผู้ร่วมวิจัยมีลักษณะเป็นผู้ถูกกระทำหรอืเป็น      

ผูต้าม (Passive/follower) เป็นรูปแบบที่มคีวามเป็นอำนาจ นิยมเปรียบเทียบได้กับการ

บริหารที่ใช้แนวคิดของทฤษฎี X หรอืทฤษฎี Immaturity organization หรอืทฤษฎี system 1 

เป็นต้นหรอืหากเปรียบเทียบกับทฤษฎีภาวะผู้นำก็ เปรียบเทียบไดก้ับการใชภ้าวะผู้นำแบบ

ยึดผูบ้ริหารเป็นศูนย์กลาง (Administrator centered) แบบกำกับ (Telling) แบบชีน้ำ 

(Directing) แบบควบคุม (Control) หรอืแบบมุ่งงาน (Job centered) เป็นต้นส่วนการวิจัยเชงิ

ปฏิบัติการแบบปลดปล่อยหรือแบบอิสระ เป็นรูปแบบ ล่างขึ้นบน (Bottom - up) ที่ทั้งผู้วจิัย

และผู้ร่วมวิจัยต่างมีความเท่าเทียมกันทั้งในการแสดง ความคิดเห็นและการปฏิบัติจงึมี

ความเป็นประชาธิปไตยสูงต่างฝ่ายต่างแสดงบทบาทในการ เป็นผู้กระทำหรอืเป็นผู้นำ 

(Active/leader)ซึ่งหากนำไปเปรียบเทียบกับการใชท้ฤษฎเีพื่อการ บริหารก็เปรียบเทียบได้

กับการใชท้ฤษฎี Y หรอืทฤษฎี Maturity organization หรอืทฤษฎี System 4 หรอืหาก

เปรียบเทียบกับทฤษฎีภาวะผูน้ำก็เปรียบเทียบได้กับการใชภ้าวะผู้นำแบบยึดผูป้ฏิบัติเป็น

ศูนย์กลาง (Practitioner centered) แบบมีส่วนร่วม (Participating) แบบ มอบอำนาจ 

(Delegating) แบบเป็นเพื่อนร่วมงาน (Colleague) หรอืแบบมุ่งคน (Employee centered) 

เป็นต้น เพื่อให้การเรียกชื่อของการวจิัยเชิงปฏิบัติการแบบปลดปล่อยหรือแบบ อสิระ 

สอดคล้องกับชือ่ที่นยิมเรียกกันทั่วไปคือ การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

(participatory action research) เรียกกันย่อ ๆ ว่า พาร์ (PAR) อันเป็นการนำเอาอักษร      

ตัวแรกของช่ือ ภาษาอังกฤษมาเขียนส่วนการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบปฏิบัติจัดอยู่ระหว่าง 

ระดับแรกและระดับที่สามของเส้นต่อเนื่อง (Continuum) ดังแสดงในภาพประกอบ 5 

(วิโรจน์ สารรัตนะ, 2554, หนา้ 49) 
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        เส้นต่อเนื่อง (continuum) 

ภาพประกอบ 5  การจำแนกระดับของการวิจัยเชิงปฏิบัติการสามระดับตาม 

 ทัศนะของ Carr & Kemmis  

  ที่มา: Carr & Kemmis (1992 p. 17 - 21) 

5. ความหมายการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมนัน้เริ่มตน้มาตั้งแต่ต้นศตวรรษที่ 20

โดยกระบวนการทำงานของ Kurt Lewin (Coghlan & Brannick, 2007, p. 39) งานที่ Lewin 

ได้ทำไว้ คอืการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action research) เป็นลักษณะของการทำงานแบบวงจร 

ซ้ำ ๆ เพื่อที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพขององค์กร Carr and Kemmis (1992, pp. 17 - 21)    

ได้จำแนก การวิจัยเชิงปฏิบัติการ ออกเป็นสามระดับคือ 1) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ

เทคนิค (Technical action research) แนวคิดที่สำคัญคือผูว้ิจัยทำตัวเป็นผูเ้ชี่ยวชาญจาก

ภายนอก (Outside expert) ที่นำแนวคิด แผนงานหรอืโครงการที่คิดหรือจัดทำขึ้นใหผู้ร้่วม

วิจัยเป็นผู้ปฏิบัติ 2) การวิจัย เชงิปฏิบัติการแบบปฏิบัติ (Practical Action Research)       

มีแนวคิดที่สำคัญคือผูว้ิจัยมีส่วน ร่วมกับผูร้่วมวิจัยมากขึ้นไม่นำเอาแนวคิดแผนงานหรอื

โครงการของตนไปให้ปฏิบัติตาม แบบแรกแต่จะทำหนา้ที่เป็นที่ปรึกษาเป็นผู้กระตุ้นตั้ง

ประเด็นและกำกับให้มกีารร่วมกันคิด ปฏิบัติสังเกตผลและสะท้อนผลและ 3) การวิจัยเชงิ

การวิจัยเชิงปฏิบัตกิาร 

แบบเทคนิค 

ผู้วิจัยทำตัวเป็น

ผู้เชี่ยวชาญจาก ภายนอก

ท่ีนำแนวคิดนำแผนงาน 

หรือนำโครงการท่ีตนเอง

คิดหรือ จัดทำขึ้นไปให้ผู้

ร่วมวิจัย เป็นผู้ปฏบัิติ 

การวิจัยเชิงปฏิบัตกิาร 

แบบปฏิบัต ิ

ผู้วิจัยมีส่วนร่วมกับผู้ร่วม

วจิัยมาก ขึน้ไม่นำเอา

แนวคิดแผนงานหรือ 

โครงการของตนไปให้

ปฏบัิตติาม แบบแรกแต่

จะทำหน้าท่ีเป็นท่ี ปรึกษา

เป็นผู้กระตุน้ต้ังประเด็น

และ กำกับให้มกีาร

ร่วมกันคดิปฏบัิต ิสังเกต

ผลและสะท้อนผล 

การวิจัยเชิงปฏิบัตกิาร 

แบบมสี่วนร่วม 

ผู้วิจัยมีส่วนร่วมในการ

วจิัยนัน้กับ ผู้ร่วมวิจัยใน

ลักษณะเป็นความ 

ร่วมมือกันท่ีท้ังผู้วจิัยและ

ผู้ร่วม วิจัยต่างมสีถานะที่

เท่าเทียมกันใน การ

ร่วมกันคดิปฏบัิตสิังเกต

ผล และสะทอ้นผล 
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ปฏิบัติการแบบร่วมมอื (Emancipatory Action Research) มีแนวคิดที่สำคัญคือผู้วิจัยมี      

ส่วนร่วมในการวิจัยกับผูร้่วมวิจัยในลักษณะเป็นความร่วมมอื (Elaboration) ที่ทั้งผู้วจิัยและ   

ผูร้่วมวิจัยต่างมีสถานะที่เท่าเทียมกัน (Equally) ในการร่วมคิดร่วมปฏิบัติสังเกตผลและ

สะท้อนผล และ วโิรจน์สารรัตนะ (2554 หน้า 12 - 17) ได้ทำการศกึษาและสังเคราะห์งาน

เขียนของ Holy และ Kasten (2001 p. 10,); Mills (2007, p. 57); Coghlanba: Brannick 

(2007, p. 71); James, Milenkiewicz & Bucknam (2008, p. 96) พบว่า นักวิชาการในกลุ่ม

นี ้มทีัศนะตรงกันว่าการวิจัยในปัจจุบันนั้นสามารถ จำแนกออกได้เป็น 3 ประเภท คือ      

1) การวิจัยเชิงปริมาณอิงกับปรัชญาปฏิฐานนิยมหรือ ประจักษ์นิยม (Positive/Empiricism)

เน้นการศึกษาความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลของตัวแปร 2) การวิจัยเชิงคุณภาพอิงกับ

ปรัชญากำหนดนยิมหรอืปรากฏการณ์นิยม (Constructivism/Phenomenologicalism) เน้น

การศกึษาเชิงพรรณนาเพื่อทำความเข้าใจในสิ่ง ที่เป็นอยู่และความหมายของสิ่งนัน้และ

3) การวิจัยเชิงปฏิบัติการอิงกับปรัชญาของทฤษฎี สังคมเชงิวิพากษ์ (Critical Social theory)

และทฤษฎีหลังสมัยใหม่นยิม (Theories of Postmodernism) ที่เช่ือเกี่ยวกับประสบการณ์ที่มี

อยู่จริงของมนุษย์และการดึงศักยภาพของ มนุษย์ออกมาใช้ใหเ้ต็มที่การให้ความสำคัญกับ

การมสี่วนร่วมและความเป็นประชาธิปไตย ในการกระทำและการส่งผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงทางการศกึษาในทางบวกการมอีำนาจใน การตัดสินใจถึงสิ่งที่จะให้มกีาร

เปลี่ยนแปลงและไม่เปลี่ยนแปลงการเช่ือมโยงความรู้ที่มีอยู่ ก่อนกับสารสนเทศที่ได้รับใหม่

การเรียนรูจ้ากประสบการณ์ทั้งที่สำเร็จและไม่สำเร็จการตัง้ คำถามและการแสวงหา

คำตอบอย่างเป็นระบบตลอดจนการใชว้ิธีการเชงิพรรณนาอธิบาย ถึงสิ่งที่กำลังเกิดขึน้

และทำความเข้าใจผลของการใชต้ัวสอดแทรกทางการศกึษา

 ในช่วงทศวรรษที่ 70 ได้มกีารค้นพบแนวคิดใหม่ (Mc Kerman, 1996, p. 97) 

คือ การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research หรอื PAR)       

มีลักษณะที่สำคัญคือ เป็นการวิจัยอีกรูปแบบหนึ่ง เป็นที่รูจ้ักกันโดยทั่วไปโดยที่การวิจัย 

ชนิดนี้จะเน้นที่ผลกระทบ (Effect) จากการปฏิบัติโดยตรงของนักวิจัยภายใต้การมีส่วนร่วม 

ของชุมชน มีเป้าหมาย (Goal) เพื่อปรับปรุงคุณภาพในการปฏิบัติงาน (Performance 

Quality) ของชุมชนหรอืพืน้ที่เป้าหมายที่เกี่ยวข้องในการวิจัย (Dick, 2002, p. 97; Reason 

& Bradbury, 2001, p. 36; Hult & Lennung, 1980, p. 41; McNiff, 2002, p. 67) ซึ่งได้รับ

ความ สนใจไปทั่วโลกทั้งในส่วนของการพัฒนาวิชาชีพ (professional) และการพัฒนา

องค์กร (Organizational) การนำวิธีการของการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมหรอื PAR 
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มาใช้ใน วงการศกึษานั้นพบว่ามีคุณลักษณะ (Attributes) 3 ประการที่จะช่วยเพิ่มความม ี

ประสิทธิภาพ (Efficacy) ของ PAR สำหรับนักการศกึษาซึ่งประกอบด้วย 1) องค์ประกอบ 

เกี่ยวกับการมสี่วนร่วมของ PAR จะช่วยในการสร้างชุมชนการปฏิบัติในโรงเรียน 

(McDermott & Snyder, 2002, p.36) 2) PAR เป็นวิธีการหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพ 

(professional development) ซึ่งจะมีผูท้ี่มสี่วนได้เสียที่หลากหลายและกว้างขวางเพื่อที่จะ 

ปรับปรุงการปฏิบัติในกระบวนการเรียนการสอนและ 3) คุณสมบัติที่กล่าวมาทั้งสองขอ้ 

ข้างตน้จะมีส่วนอย่างมากในการที่จะส่งเสริมการเกี่ยวโยง (Involvement) ความชำนาญ 

(Expertise) และความรู้สกึถึงความเป็นมืออาชีพ (Sense of Professionalism) สำหรับผูน้ำ 

PAR ไปปฏิบัติ (Greenwood & Levin, 2002, p. 46; James, 2006,p. 19; Zuber-Skerrit, 

1992, p.69) ในอดีต MC Taggart (1989, p.27) เป็นนกัวิชาการที่ได้เสนอสิ่งที่เรียกว่า 

“ความเช่ือ 16 ประการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม” (16 Tenets of 

Participatory Action Research) ไว้เพื่อเป็นแนวคิดในการปฏิบัติโดยที่เขาได้ให้ขอ้เสนอแนะ 

ไว้ว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีข้อควรคำนึงดังนี้ คือ 1) เป็นวิธีการ 

(Approach) ในการพัฒนาการปฏิบัติของสังคม (Social Practice) โดยการเปลี่ยนแปลงการ 

ปฏิบัติของสังคมนั้น ๆ 2) เกิดขึ้นจากการมสี่วนร่วมอย่างแท้จริง (Authentic Participation) 

3) เป็นความร่วมมือกัน (Collaborative) 4) ทำให้เกิดชุมชนที่สามารถวิเคราะห์ตนเองได้

(Self-Critical Communities) 5) เป็นกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ (Systematic

Learning Process) 6) ทำให้คนมีส่วนร่วมในการที่จะคิดค้นทฤษฎีเกี่ยวกับการกระทำของ

พวกเขาเอง 7) ต้องการให้คนได้ทดสอบการปฏิบัติ (Practices) ทดสอบแนวคิด (Ideas)

และ ข้อสมมตฐิาน (Assumptions) ที่เกี่ยวข้องกับสถาบนัหรอืชุมชนของเขา 8) เกี่ยวข้องกับ

การ จดบันทึกข้อมูล (Keeping Records) 9) ต้องการให้ผูม้ีส่วนร่วม (Participants) พยายาม

มอง ประสบการณ์ของตนเองอย่างเป็นรูปธรรม (Objectify) 10) เป็นกระบวนการทาง

การเมอืง อย่างหนึ่ง (Political Process) 11) ประกอบการวิเคราะห์เชงิวิพากษ์ (Critical

Analysis) 12) เริ่มตน้จากจุดเล็ก ๆ (Starts Small) 13) เริ่มตน้จากวงจรเล็ก ๆ (Small

Cycles) 14) เริ่มตน้จากการรวมกลุ่มเล็กๆ (Small Groups) หลาย ๆ กลุ่มที่มีปัญหาหรอื

ความ ต้องการร่วมกัน 15) เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนร่วมได้ร่วมกันสร้างฐานข้อมูลขึน้มา (Build

Record) และ16) เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนร่วม (Participant) สามารถที่จะแสดงความถูกต้อง

ของการกระทำ (Demonstrate Evidence) ของพวกเขาอย่างเป็นเหตุเป็นผล
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นอกจากนี ้Seymour - Rolls และ Hughes (2000, p. 12 ได้กล่าวว่าการวิจัย

เชงิปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research หรอื PAR) เป็นการวิจัย     

ซึ่งมีพลังขับเคลื่อนในตัวของมันด้วยการสร้างความเปลี่ยนแปลงของสังคมในทางบวก       

โดยมีวิวัฒนาการมาจากการวิจัยทางสังคม (Social Research) และการวิจัยทางการศกึษา 

(Educational Research) จนมาถึงสมัยนี้ PAR ก็ยังคงเป็นหนึ่งในการวิจัยเพียงไม่กี่ชนิดซึ่ง 

ยังคงยึดถือหลักการมีส่วนร่วมและการสะท้อนผล (Participation and Reflection) รวมทั้ง 

การเสริมพลังและการปลดปล่อย (Empowerment and Emancipation) ของกลุ่มต่าง ๆ     

ที่ กำลังมองหาวิธีการที่จะปรับปรุงสถานการณ์ทางสังคมของพวกเขาให้ดีขึน้สอดคล้องกับ 

James, Milenkiewicz & Bucknam (2008, p. 26) ได้เขียนหนังสอืชื่อ “Participatory Action 

Research for Educational Leadership” โดยมีตอนหนึ่งกล่าวว่าไว้ว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research หรอื PAR) เป็นกระบวนการที่เป็นพลวัต 

(Dynamic Process) สำหรับใช้ในการพัฒนาบุคคล (Personal) และการพัฒนาวิชาชีพ 

(Professional Development) โดยที่การวิจัยประเภทนี้น้ันจะเป็นเครื่องมอืที่สามารถทำให้ 

เกิดผลลัพธ์ที่ดขีึน้ได้ถ้าผูท้ี่นำไปใช้เช่นผู้บริหารโรงเรียนครูและคนในชุมชนได้ใหค้วามใส่ใจ 

และร่วมมอืในการปฏิบัติงานเพื่อแก้ปัญหาร่วมกันซึ่งหลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

แบบมีส่วนร่วมจะทำให้เกิดหุน้ส่วน (Partners) ที่หลากหลายที่จะช่วยในการพัฒนาและ 

ปฏิรูปการศกึษาของโรงเรียนได้เป็นอย่างดีส่วน Quixley (2008, p.36) ได้สรุปสาระสำคัญ 

ไว้ว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action researchหรอื AR) นั้นโดยพืน้ฐานแล้วก็คือการวิจัย 

แบบการมสี่วนร่วม (Participatory Research) ซึ่งผลจากการค้นพบและข้อเสนอแนะใหม่ ๆ 

ที่ได้จากการลงมือปฏิบัติไม่สามารถที่จะใช้บังคับเพื่อให้คนอื่นนำไปปฏิบัติได้ทันที ซึ่งก็ 

หมายความว่าผลที่ออกมานั้นจะต้องได้รับการยอมรับจากผู้ถูกวิจัยทุกคนก่อนที่จะมีการ 

นำไปใช้ปฏิบัติเพราะฉะนั้นผู้ถูกวิจัยจะต้องมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการวิจัยในทุก 

ตารางนิ้วและจะต้องมมีุมมองว่าการวิจัยในครั้งนีค้ืองานวิจัยของเขาเพื่อผลประโยชน์ของ 

พวกเขาและเป็นสิ่งที่พวกเขาสามารถที่จะมีผลกับสิ่งนั้นได้ (By them, For them and of 

them) รวมทั้งสามารถที่จะปรับปรุงงานวิจัยของพวกเขาให้ดีขึ้นได้อกีด้วย เช่นเดียวกันกับ 

Creswell (2008, pp. 27 - 31) ได้กล่าวไว้ว่า “ในบรรดารูปแบบการวิจัยทั้งหลายนั้นมกีาร 

วิจัยชนิดหนึ่งที่เรยีกว่าการวิจัยเชงิปฏิบัติการ (Action research) ซึ่งเป็นการวิจัยที่สามารถ 

นำไปประยุกต์ใช้ (Applied) ในการออกแบบการปฏิบัติ (Practical design) ได้มากที่สุดและ 

ดีที่สุด” ในขณะที่ McTaggart (2010, p. 81) ได้กล่าวไว้ว่าคำว่า “การวิจัยเชิงปฏิบัติการ”  
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(Action researchหรอื AR) จะมีความครอบคลุมถึงแนวทางที่หลากหลาย (diverse range) 

ของวิธีการในการสบืสวนสอบสวน (Inquiry) แต่ในทุก ๆ แนวทางจะมีประเด็นหนึ่งที่ 

คล้ายคลึงกัน คือจะเป็นแนวทางเพื่อการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติทางสังคม (Social 

Practice) ซึ่งถ้าเรามองในภาพรวมเกี่ยวกับแนวทางของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแล้วเรา 

อาจจะเข้าใจได้อย่างลกึซึง้กว่าเดิมว่าผลลัพธ์ของการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

แบบวิพากษ์ (Critical Participatory Action Research) จะประกอบด้วย 4 ประการคือ      

1) จะเสนอแนวทาง (Provide a way) ในการตคีวาม (interpreting) เกี่ยวกับการสบืสวน

สอบสวน ทางสังคม (Social inquiry) อย่างหลากหลาย 2) จะแสดงให้เห็นถึงแนวทางที่เรา

สามารถจะ ปฏิบัติได้โดยการใชแ้นวคิด (Concept) ที่มาจากทฤษฎีเชิงวิพากษ์ (Critical

theory) ของ Habermas (1974, pp. 79 - 84) 3) จะแสดงให้เห็นว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

นั้นอาจจะถูกมอง ว่าเป็นแนวทางปฏิบัติทางสังคม (Social practice) เพื่อที่จะเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมทาง สังคม 4) ใช้ตัวอย่างจากกรณีศึกษาใหม่ ๆ ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

เพื่อที่จะยกตัวอย่าง (Ilustrate) ว่าจะนำแนวคิดของสภาพแวดล้อมสาธารณะ (Public

Sphere) มาใช้ในการ ตรวจสอบ (Examine) การวิจัยเชิงปฏิบัติการในทางปฏิบัติได้อย่างไร

และเพื่อที่จะทำให้เรา เข้าใจได้ว่าในการปฏิบัตินั้นจะทำอย่างไรจงึจะทำให้เรารู้ว่าการ

เปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติ นั้นจะเกิดขึ้นอกี ส่วน Kemmis& Wilkinson (1998 อ้างถึงใน

Creswell, 2008, pp. 27 - 31) ได้ สรุปประเด็นหลักในเรื่องของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ

มีส่วนร่วมที่มคีวามโดดเด่น (Features) ไว้ 6 ประการ คือ1) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

ส่วนร่วมเป็นกระบวนการทาง สังคม (Social process) ซึ่งนักวิจัยมีเจตนาที่จะค้นหาถึง

ความสัมพันธ์ (Relationship) ระหว่างปัจเจกบุคคล (Individual) กับคนอื่น ๆ (Other people)

โดยมีจุดประสงค์เพื่อที่จะทำ ความเข้าใจว่าความสัมพันธ์กันในสังคมนั้นเกิดขึน้ได้อย่างไร

และสามารถที่จะมีผลกระทบ ต่อคนแต่ละคนในสังคมนั้นได้อย่างไร 2) เป็นการสบืสวน

สอบสวน (Inquiry) ที่เน้นการม ีส่วนร่วม (Participatory) ซึ่งหมายความว่าแต่ละคนจะเกิด

ความเข้าใจในสิ่งที่ตนทำแล้ว เสนอความรู้และความคิดเห็นไปสู่บุคคลอื่นรวมทั้งผลักดัน

ให้เกิดการกระทำร่วมกัน 3) เป็นการวิจัยที่ใชห้ลักของการปฏิบัติ (Practical) และใช้ความ

ร่วมมอื (Collaborative) เพราะการวิจัยจะมีความสมบูรณ์ต้องเกิดจากการกระทำของผู้ที่

เกี่ยวข้องมีการปฏิบัติเพื่อ ขยายผลไปสู่ชุมชนหรอืสร้างความรูใ้ห้กับองค์การทางสังคม

เพื่อลดความไม่สมเหตุสมผล ความล้มเหลวและความไม่ยุติธรรมในการปฏิบัติหรอืจาก

ปฏิสัมพันธ์ที่ไม่น่าพึงพอใจ 4) เป็นกระบวนการที่ทำให้เกิดการปลดปล่อย (Emancipatory)
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นั่นคือในการดำเนินงาน จะไม่มกีารบีบบังคับโดยที่ทุกคนจะมีอิสระจากกฎเกณฑ์ที่ไม่มี 

เหตุผลและโครงสร้างที่ ไม่ยุติธรรมซึ่งเป็นข้อจำกัดในการพัฒนาตนเอง 5) เป้าหมายอีก

อย่างหนึ่งของการวิจัย เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมคือเพื่อที่จะช่วยให้แต่ละบุคคล 

(Individuals) สามารถที่จะปลดปล่อยตนเองออกจากสภาพการที่ถูกบีบบังคับ (Constrain) 

ที่มอียู่ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของสื่อ (Media) ภาษา (Language) กระบวนการทำงาน (Work 

procedures) และใน ความสัมพันธ์ระหว่างอำนาจที่มอียู่ในบริบทของการศึกษา 6) เรื่อง

ของการทบทวนตนเอง(Recursive/Reflective/Dialectical) และจะเน้นที่การสร้างความ

เปลี่ยนแปลงในการปฏิบัตินั่น เพราะลักษณะของการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมจะ

สามารถเกิดขึ้นซ้ำ ๆ กันได้อีกโดย การพิจารณาผลที่สะท้อนกลับและเหตุผลที่เหมาะสม

เพราะเป็นกระบวนการที่มี จุดมุ่งหมายเพื่อนำการเปลี่ยนแปลงไปสู่การปฏิบัติ 

สรุปได้ว่า การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research 

หรอื PAR) เป็นการวิจัยซึ่งมีพลังขับเคลื่อนในตัวของมันด้วยการสร้างความเปลี่ยนแปลง 

ของสังคมในทางบวกมีววิัฒนาการมาจากการวิจัยทางสังคม (Social Research) และการ 

วิจัยทางการศกึษา (Educational Research) เป็นกระบวนการที่เป็นพลวัต (Dynamic 

Process) สำหรับใช้ในการพัฒนาบุคคล (Personal) และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional 

Development) เป็นการวิจัยเชงิปฏิบัติการ (Action Research) ที่องิกับปรัชญาของทฤษฎี 

สังคมเชงิวิพากษ์ (Critical Social Theory) และทฤษฎีหลังสมัยใหม่นิยม (Theories of 

Postmodernism) ที่ให้ความสำคัญกับการมสี่วนร่วมและความเป็นประชาธิปไตยในเรื่อง 

ต่าง ๆ มแีนวคิดที่สำคัญคือผูว้ิจัยมสี่วนร่วมในการวิจัยกับผูร้่วมวิจัยในลักษณะเป็นความ 

ร่วมมอื (Collaboration) ที่ทั้งผู้วจิัยและผูร้่วมวิจัยต่างมีสถานะที่เท่าเทียมกัน (Equally)     

มีความเชื่อเกี่ยวกับประสบการณ์ที่มีอยู่จริงของมนุษย์และการดึงศักยภาพของมนุษย์ 

ออกมาใชใ้ห้เต็มที่ผลจากการค้นพบและข้อเสนอแนะใหม่ ๆ  

6. ลักษณะสำคัญของการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ผูว้ิจัยได้รวบรวมมากล่าวไว้พอสังเขป

เพื่อให้มองเห็นรูปแบบของการวิจัยประเภทนี้ชัดเจนยิ่งขึน้จงึได้นำเสนอแนวคิดของ 

นักวิชาการทั้งในและต่างประเทศรวม 7 ทัศนะได้แก่ Mills (2007, p. 57); Quixley (2008, 

p. 119); James, Milenkiewicz & Bucknam (2008, p. 96); Creswell (2008, pp. 27 - 31);

Stringer (1999, p. 90); MC Taggart (2010, p. 27); วิโรจน์สารรัตนะ (2554, หน้า, 98)

ดังต่อไปนี้
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 Mills (2007, p. 57) ให้ทัศนะว่าการวิจัยในปัจจุบันจำแนกออกได้เป็น     

3 ประเภท คือ 1) การวิจัยเชงิปริมาณ (Quantitative research) อิงกับปรัชญา Logical 

Positivism เน้นการศกึษาความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลของตัวแปร 2) การวิจัยเชิงคุณภาพ 

Qualitative research) อิงกับปรัชญา Phenomenology เน้นการศึกษาเชิงพรรณนาเพื่อทำ

ความเข้าใจใน สิ่งที่เป็นอยู่และความหมายของสิ่งนั้น (Understand the way things are 

and what it means) และ 3) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) อิงกับปรัชญาของ 

Social critical theoryและ theories of postmodern ที่ให้ความสำคัญกับการมสี่วนร่วมและ

ความเป็น ประชาธิปไตยในเรื่องต่าง ๆ เช่นการกระทำและการส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง

ในทาง การศกึษาในทางบวก (Taking action and effecting positive educational change) 

การม ีอำนาจในการตัดสินใจถึงสิ่งที่จะใหม้ีการเปลี่ยนแปลงและไม่เปลี่ยนแปลง การ

เชื่อมโยง ความรูท้ี่มอียู่ก่อนกับสารสนเทศที่ได้รับใหม่การเรียนรู้จากประสบการณ์       

(แมว้่าจะไม่ ประสบผลสำเร็จ) และการตัง้คำถามและการแสวงหาคำตอบอย่างเป็นระบบ

ตลอดจนการ ใชว้ิธีการเชิงพรรณนา (Narrative/descriptive methods) อธิบายถึงสิ่งที่กำลัง

เกิดขึ้นและทำความเข้าใจผลของการใช้ตัวสอดแทรกทางการศกึษา (Educational 

intervention) โดย Mills ได้เปรียบเทียบให้เห็นถึงความแตกต่างระหว่างการวิจัยแบบดั้งเดิม 

(traditional research) กับการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ซึ่งสรุปได้ดังตาราง 4 

ตาราง 4 การเปรียบเทียบการวิจัยแบบดั้งเดิมกับการวิจัยเชงิปฏิบัติการตามทัศนะของ Mills 

อะไร? 

(What?) 

การวจิัยแบบดั้งเดิม 

(traditional research) 

การวจิัยเชิงปฏิบัติการ 

(action research) 

ใครบ้างที่

เกี่ยวข้อง

(Who?) 

จัดการโดยคณาจารย์ใน

มหาวิทยาลัย  นักการศกึษาและ

นักศึกษาบัณฑติโดยมีคนที่ถูก

กระทำคอืคนในกลุ่มทดลอง 

(experimental group)และกลุ่ม

ควบคุม (Control group) 

จัดการโดยครูและครูใหญ่โดยมี

ผูถู้กกระทำคือนักเรียนภายใต้การ

ดูแลของพวกเขา 

เกิดขึ้นที่ไหน? 

(Where?) 

ในสภาพแวดล้อมที่สามารถ

ควบคุมตัวแปรได้(where 

variables can be controlled) 

ในโรงเรยีนและในช้ันเรยีน 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

อะไร? 

(What?) 

การวจิัยแบบดั้งเดิม 

(traditional research) 

การวจิัยเชิงปฏิบัติการ 

(action research) 

ทำอย่างไร? 

(How) 

ใช้วธิีการเชงิปริมาณ 

(quantitative methods) (How?) 

เพื่อที่จะแสดงในลักษณะที่วัดได้

ในระดับหนึ่งที่มี 

นัยสำคัญทางสถิติ (Statistical 

significance) และ เพื่อที่จะแสดง

ถึงความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล 

(cause-effect) ระหว่างตัวแปร 

ใช้วธิีการเชงิคุณภาพ (qualitative 

methods) เพื่อบรรยายถึงลักษณะที่ 

เกิดขึ้นและเพื่อที่จะทำความเข้าใจ 

ผลกระทบ (effects ) ของตัว

สอดแทรก ทางการศกึษา 

(educational 

intervention) 

ทำทำไม? 

(Why) 

เพื่อรายงานและตีพมิพ์ข้อสรุปที่

สามารถนำไปใช้ ในกล่าวอ้าง 

(generalized) ในกลุ่ม ประชากร

ที่มากกว่าเดิม 

เพื่อการลงมือปฏิบัติ (take action) 

จรงิและเปลี่ยนแปลงผลกระทบใน

ด้านบวก ในสภาพแวดล้อมที่เป็น

บริบทเฉพาะ ของโรงเรียนที่

ทำการศกึษา 

นอกจากนี ้Mills (2007, p. 27) กล่าวต่อไปว่าการวิจัยเชงิปฏิบัติการ (Action 

Research) คือ วิธีการสบืสวนสอบสวนอย่างเป็นระบบ (Systematic Inquiry) ซึ่งกระทำโดย

ครูนักวิจัย (Teacher Researcher) ผูบ้ริหารโรงเรียน (Principal) ที่ปรึกษาของโรงเรียน 

(School Counselors) หรอืผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ในกระบวนการจัดการเรยีน

การสอน โดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการที่กระทำโดยครูนั้นเป็นการกระทำที่เกิดจากตัวครูเอง

โดย ปราศจากการควบคุมหรอืบังคับจากบุคคลอื่นซึ่งมีกระบวนการในการดำเนินการ 4 

ขั้นตอนคือ 1) วินิจฉัยประเด็นที่ต้องการเน้น (Identify an area of focus) 2) รวบรวมข้อมูล 

(Collect Data) 3) วิเคราะห์และตีความข้อมูลที่ได้มา (Analyze and Interpret Data) และ  

4) ดำเนนิการพัฒนาและวางแผนปฏิบัติ (Develop and Action Plan) ทั้งนีก้ารวิจัยเชิง

ปฏิบัติการได้ถูกเขียนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรที่ดีเยี่ยมโดยมี Kurt Lewin (มีอายุอยู่

ในช่วงปี ค.ศ. 1890 - 1947) เป็นคนแรกที่เริ่มใชค้ำว่า “Action Research
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 จากที่กล่าวมาจงึสามารถสรุปได้ว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดของ 

Mills (2007, p.27) นั้นแบ่งออกเป็น 2 ทฤษฎีหลักคือ 1) การวิจัยเชิงปฏิบัติการเชิงวิพากษ์

ซึ่งเน้น ที่ความเป็นประชาธิปไตยโดยใหผู้ม้ีส่วนร่วมทุกคนได้มโีอกาสแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น(Exchange Ideas) และวิพากษ์วิจารณ์ถึงสิ่งที่เกิดขึ้นในการดำเนินงานและ 2) การ

วิจัย เชิงปฏิบัติการแบบปฏิบัติที่ไม่เน้นทฤษฎีใดใดแต่กระทำการวิจัยจากปัญหาในบริบท

เฉพาะ 

  ขณะที่ Quixley (2008, p. 119) กล่าวว่า เหตุผลที่ตอ้งใชก้ระบวนการของ

การวิจัย เชิงปฏิบัติการ แบบมีส่วนร่วมก็เพราะว่าการวิจัยประเภทนี้คอื 1) เป็นเครื่องมอืที่

มีประโยชน์ในการพัฒนาสำหรับการบริการชุมชนในภาคเอกชน (Non - government)       

2) เปิด โอกาสใหเ้ผชิญกับคำถามหรอืปัญหาใหญ่ ๆ (Big questions) 3) ทำหนา้ที่เสริมพลัง

(Empowerment) ให้กับผูม้ีส่วนได้เสียอย่างแท้จริงรวมทั้งช่วยเสริมพลังให้กับผูท้ี่มสี่วนร่วม

ในการให้การบริการและหน่วยงานข้างเคียงอื่น ๆ 4) ช่วยใหอ้งค์กรและพนักงานเข้าใจว่าจะ

มีการปฏิบัติงานและปรับปรุงงานกันอย่างไรโดยเป็นระบบที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและ

การเรียนรู ้5) ช่วยใหม้ีจุดเน้นที่ดีกว่าเดิมในสิ่งที่ทำกันอยู่แล้ว 6) เป็นวิธีการหนึ่งที่มี

ประโยชน์ในการที่จะเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กรและคนงานแต่ละคน 7) ทำให้การ

ประเมินผลมีความง่ายยิ่งขึ้นและสนุกมากยิ่งขึน้ 8) ช่วยเพิ่มคุณค่าใหก้ับข้อสมมติฐาน

(Hunches) และจะช่วยใหเ้ราสามารถที่จะค้นหาข้อสมมติฐานนั้นในทิศทางที่ตรงประเด็น

(Relevant) และเป็นประโยชน์ (Useful) และท้ายที่สุดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

สามารถที่จะช่วยองค์กรในการพัฒนาแนวทางการใหบ้ริการที่มีความหลากหลายเพิ่มขึ้น 

(Multi - faceted) เป็นองค์รวม (Holistic) และมีความเหมาะสมกับท้องถิ่นซึ่งหลักการที่

สำคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมคือ 1) ส่งเสริมใหผู้้มีส่วนได้เสียสะท้อนผล

(Reflect) และหาวิธีการที่จะปรับปรุงการบริการให้ดีขึ้นโดยเชื่อมโยงการสะท้อนผลและ

การปฏิบัติอย่างเข้มแข็งแล้วผนวกกันใหแ้น่นขึน้ในลักษณะที่เป็นเอกสาร (Documented)

และ เกิดขึน้ในเวทีสาธารณะ (Public) 2) ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถที่จะมีส่วนร่วม

ใน การวินจิฉัยคำถาม (Identifying) ตอบคำถามและตัดสินใจเกี่ยวกับการกระทำที่เกิดขึน้

3) ให้ผู้มสี่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการที่จะรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับคำถามของตัวเอง 4) เกิด

การ ทำงานในลักษณะของการร่วมมอื (Collaborative) ซึ่งจะช่วยลดขั้นตอนต่าง ๆ ให้

น้อยลง กว่าเดิมและจะทำให้เกิดการแบ่งปันอำนาจกันระหว่างผู้ที่มีส่วนได้เสียทั้งหมด 5)

ส่งเสริม ให้ผูม้ีส่วนได้เสียมีความรับผดิชอบ (Responsibility) ในการวิเคราะห์อย่างวิพากษ์
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(Critical analysis) การประเมิน (Evaluation) และการบริหารจัดการ (Management)       

ของตัวเอง 6) สนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Progressively) และเปิดเผย 

(Publicly) โดยการทดสอบแนวคิดด้านการกระทำ (ซึ่งอาจจะเกิดความผดิพลาดขึน้ใน

ระหว่างการ ปฏิบัติงานก็เป็นได้) และ 7) มีความต่อเนื่อง (Progressively) จนสามารถทำให้

ผูม้ีส่วนได้เสียตอบคำถามหรอืปัญหาที่ใหญ่กว่าเดิมได้ และได้ทำการเปรียบเทียบใหเ้ห็น

รูปแบบของ การวิจัยทั่วไปกบัการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 

Research หรอื PAR) ดังภาพประกอบ 6  

ภาพประกอบ 6 รูปแบบการวิจัยทั่วไปตามทัศนะของ Quixley 

จากภาพประกอบ 6 จะเห็นได้ว่าการทำวิจัยทั่วไปจะเริ่มตน้ที่ตั้งคำถาม 

(Question) หรอืปัญหาการวิจัยต่อด้วยการลงภาคสนามเพื่อทำการเก็บข้อมูล (Field 

Research) จากนั้นจึงนำข้อมูลที่ได้มาทำการวิเคราะห์ (Analysis) แล้วจัดทำเป็นข้อสรุป 

(Conclusions) และนำเสนอข้อเสนอแนะที่ได้จากการปฏิบัติ (Recommend Action) ซึ่งจะพบ

เห็นได้จาก งานวิจัยทั่ว ๆ ไปส่วนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมนัน้จะมีลักษณะเป็น

วงจร 4 ขั้นตอนคือการวางแผน (Planning) การลงมอืปฏิบัติ (Acting) การสังเกต 

(Observing) และ การสะท้อนผล (Reflecting) ดังในภาพประกอบ 7 

คำถาม 

Question 

การวจิัย

ภาคสนาม

Filed 

Research 

การวเิคราะห ์

Analysis 

ข้อสรุป 

Conclusions 

ข้อเสนอแนะ

จากการ

ปฏบัิติ 
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  รวบรวมข้อมูล(Collect Data) 

บรรยายว่าอะไรเกิดขึ้น (Describe What) 

วิเคราะห์การสังเกต (Analyze Observing) 

ร่างขอ้สรุป (Draw Conclusion) 

การลงมือเปลี่ยนแปลง(Implement 

Change) 

ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติ  (Recommend 

Action) 

วางแผนการเปลี่ยนแปลง(Plan Chang) 

ภาพประกอบ 7 Working PAR Model โดย Quixley 

  ปรับปรุงจากแนวคิดของ Wadsworth 

ทั้งนี ้Quixley (2008, p. 119) ให้ข้อสังเกตว่าในระหว่างวงจรของการวิจัยเชงิ 

ปฏิบัติการในแต่ละขั้นตอนจะต้องมีการมองย้อนไปข้างหลัง (Look back) และใน 

ขณะเดียวกันก็ต้องมองไปข้างหน้า (Look forward) ด้วยเสมอเพราะในแต่ละขั้นตอนของ 

การวิจัยประเภทนี้จะมีความสัมพันธ์และเชื่อมโยงกันไปตลอดเช่นในขั้นตอนการวางแผน 

(Planning) ก็ต้องย้อนไปดูขั้นสะท้อนผล (Reflecting) ว่าได้ขอ้สรุปอะไรมาบ้างจากการ 

ดำเนนิงานในขั้นตอนที่ผ่านมาเพื่อที่จะนำเอาข้อสรุป ที่ได้จากการสะท้อนผลนั้นมาใช้ 

ประกอบการวางแผนให้ตรงประเด็นและก็ต้องมองไปที่ขัน้ปฏิบัติด้วยว่าเมื่อมีการวางแผน 

ตามข้อมูลที่ได้จากการสะท้อนผลแล้วจะนำสิ่งที่ได้จากการวางแผนไปปฏิบัติได้อย่างไรจงึ 

จะไม่หลงประเด็นตามแผนที่ได้วางไว้เป็นต้น 

นอกจากที่กล่าวมาแล้วยังมี James, Milenkiewicz & Bucknam (2008, p. 96) 

พวกเขากล่าวว่า ส่วนหนึ่งของ การวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมที่เรียกว่าการวิจัยเชงิ

ปฏิบัติการ (Action Research) ถูกนิยามว่าเป็นการวิจัยรูปแบบหนึ่งที่มขีั้นตอนหลายขั้นตอน 

(Multistage) ถูกออกแบบมา เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่นำไปปฏิบัติได้สามารถปรับปรุงในด้านใด

ด้านหนึ่งของการกระทำและ สามารถเปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อที่จะให้ผู้อื่นตรวจสอบได้

เป็นกระบวนการที่กระทำซ้ำ แล้วซ้ำเล่าและสนับสนุนกระบวนการนี้โดยการใช้กลยุทธ์ที่

Observing Reflecting 

Acting Planing 
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เป็นมาตรฐานหลายวิธีการแต่ การวิจัยเชงิปฏิบัติการจะแตกต่างไปจากการวิจัยในเชงิ

วิทยาศาสตร์ในบางเรื่องโดยการ วิจัยแบบวิทยาศาสตร์จะมองแบบดั้งเดิมว่าแนวการ

ปฏิบัติตอ้งชัดเจนและวัดผลได้ นักวิทยาศาสตร์ตอ้งมีความเป็นกลางและไม่ควรจะมี

อิทธิพลต่อผลลัพธ์ในการทดลองของ เขาส่วนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมจะเป็น

การทำงานร่วมกันตามแบบของการ วิจัยซึ่งถูกนิยามว่าเป็นการวิจัยที่เกิดขึน้ใน

สถานการณ์ที่มีผูป้ฏิบัติมีความสามารถ หลากหลายมาทำงานร่วมกันเพื่อใหไ้ด้มาซึ่ง

ผลลัพธ์ที่เช่ือถอืได้และได้นำเสนอ กระบวนการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Participatory 

Action Research Processหรอื PAR Process) ไว้ดังภาพประกอบ 8 

ภาพประกอบ 8 กระบวนการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

 ตามแนวคิดของ Milenkiewicz และ Bucknam 

จากภาพประกอบ 8 แสดงใหเ้ห็นถึงกระบวนการของกระบวนการวิจัย เชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดของ  James, Milenkiewicz & Bucknam (2008, p. 

96) ที่ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คอื 1) การวินจิฉัย (Diagnose) เป็นการวินิจฉัยหา

องค์ประกอบ (Factors) หรือสาเหตุของปัญหาที่มคีวามเกี่ยวข้องกับสภาพเป็นอยู่เดิม

(Status quo) 2) การลงมือปฏิบัติ (Act) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับสภาพ ความเป็นอยู่

เดิมให้มปีระสิทธิภาพเพิ่มขึ้นและยกระดับสภาพความเป็นอยู่และปัญหาต่าง ๆ ใหเ้ป็นไป

Step 1 หน้า Diagnosis 

วินจิฉัยหาองค์ประกอบ (Factors) 

ที่เกี่ยวข้องกบัสภาพที่เป็นอยู่เดิม 

(Statuesque) 

Step 3 หนา้ Measure 
วัดผลลัพธ์ของการกระทำและ

พยายามทำงานเพื่อให้ผลลัพธ์นั้น

เป็นผลดีต่อผู้เรียน 

Step 4 หน้า Reflection สะท้องผล

การดำเนินงานและระดมสมอง

เกี่ยวกับสถานการณ์และขั้นตอนที่

เพิ่มขึน้ร่วมกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียคน

อื่นๆ 

Step 2 หน้า Act 

- ยกระดับสภาพความเป็นอยู่เดิม

ให้มีประสิทธิภาพ

- ยกระดับสภาพความเป็นอยู่และ

ปัญหาต่างๆให้ดีขึน้

กระบวนการของ การ

วจิัยเชงิปฏบัิตกิาร

แบบมสี่วนร่วม  

PAR Process 
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ในทางที่ดี 3) การวัดผล (Measure) เป็นขั้นตอนการวัดผลลัพธ์ของการ กระทำและ

พยายามที่จะทำงานเพื่อที่จะให้ผลลัพธ์นั้นเป็นผลดตี่อผูเ้รียน และ 4 การสะท้อนผล 

(Reflection) เป็นขั้นตอนการสะท้อนผลของ กระบวนการดำเนินงานและการระดมสมอง

เกี่ยวกับสถานการณ์และขั้นตอนที่เพิ่มขึ้นกับผู ้มีส่วนได้คนอื่น ๆ 

 ยังมี CreSwell (2008, pp. 27 - 31) ได้สรุปลักษณะสำคัญของการวิจัย 

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมซึ่งมลีักษณะเช่นเดียวกับการวิจัยปฏิบัติการไว้ คือ 1) มีจุดเน้น

ไปสู่การนำไปปฏิบัติ 2) การดำเนนิการวิจัยมีการปฏิบัติร่วมกันระหว่างนักวิจัยและผูท้ี่ 

เกี่ยวข้อง 3) เป็นความร่วมมอืกันระหว่างนักวิจัยและผู้เข้าร่วมการวิจัย 4) เป็น

กระบวนการที่เป็นพลวัต (Dynamic process) ในลักษณะของ เกลียวปฏิสัมพันธ์ที่มี

กระบวนการย้อนกลับและนำไปสู่การพัฒนาขั้นต่อไป (Back and forth) จากผลสะท้อนของ

สิ่งที่เป็นปัญหาการเก็บรวบรวมข้อมูลและการปฏิบัติ 5) การพัฒนาแผนการดำเนินงาน

ต้องสามารถนำไปปฏิบัติได้ และ 6) มีการนำเสนอผลการวิจัยต่อผูเ้กี่ยวข้องเช่นโรงเรียน 

ในท้องถิ่น ชุมชนและบุคลากรทางการศึกษาเป็นต้น  

 ในส่วนของ Stringer (1999, p. 90) จากการพิจารณา ได้เสนอว่า 

กระบวนการวิจัยเชิง ปฏิบัติการ (Action Research) จะพบว่ามีลักษณะเป็นเกลียว (Spiral) 

ของการคดิการ พจิารณาและการกระทำซึ่งเรียกว่า “เกลียวปฏิสัมพันธ์” (Interacting 

Spiral) ซึ่งประกอบด้วย 3 ระยะคอืดูว่ามีปัญหาอะไร (Look) คิดพิจารณา (Think) และลง

มอืปฏิบัติ (Act) ซึ่งรูปแบบลักษณะนีจ้ะนำไปสู่แนวทางของการปฏิบัติที่ไม่จำเป็นต้องเป็น

แนวเส้นตรง โดยที่กระบวนการทั้งหลายนี้สามารถเกิดขึน้ได้ซ้ำอีกและจะมีการปรับปรุง

กระบวนการ และมีการตคีวามหรอืใหค้วามหมายในขั้นตอนต่อไปดังในภาพประกอบ 9 
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ภาพประกอบ 9 เกลียวปฏิสัมพันธ์ของการวิจัยเชงิปฏิบัติการ 

 (Action research Interacting spiral) ตามทัศนะของ Stringer 

ในขณะที่ McTaggart (2010, p.27) ได้กล่าวว่า โดยเป้าหมายที่สำคัญ 

(Important Goal) ก็คือเราต้องเคลื่อนที่ให้ไกลออกไปจากจุดที่ไม่ใช่เพียงแค่การใชก้ารวิจัย

เชงิปฏิบัติการ (Action Research) ในการทำการวิจัยซึ่งแท้จรงิแล้วเราก็ต้องทำความเข้าใจ

ว่าการวิจัย รูปแบบนีม้ันเป็นวงจรที่เป็นขั้นตอนของการวางแผน (Planning) การลงมอื

ปฏิบัติ (Acting) การสังเกต (Observing) และการสะท้อนผล (Reflecting) และมีการเริ่มตน้

วางแผนใหม่ใน ลักษณะที่เป็นวงจรต่อเนื่อง (Successive Cycle) ของการปรับปรุงโดยที่

วัตถุประสงค์ของ การวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบวิพากษ์ (Critical Participatory Action 

Research) นั้นคอืการ ยืนยันใหม่ (Reaffirm) ในเรื่องของการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติทาง

สังคม (Social Practice) ซึ่งประกอบไปด้วยการปฏิบัติตามแนวทางของการวจิัยเพื่อที่จะทำ

ให้เราเขา้ใจว่าการปฏิบัติ เหล่านี้มคีวามสอดคล้อง (Coherent) มีความยุติธรรม (Just)      

มีเหตุมีผล (Rational) มีความ รอบรู้ (Informed) มีความพึงพอใจ (Satisfying) และมีความ

ยั่งยืน (Sustainable) เพิ่มมาก MC Taggart ได้กล่าวถึงคุณลักษณะที่โดดเด่นของการวิจัย

เชงิปฏิบัติการไว้โดยให้ ชื่อว่าเป็นวงจรเกลียวสว่านของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ           

(The action research spiral) ดงัภาพประกอบ 10 
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ภาพประกอบ 10 วงจรเกลียวสว่านของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

  (The Action Research  Spiral) ตามทัศนะของ McTaggart 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมนัน้เป็นมากกว่าวิธีวิทยาการวจิัย 

(Research methodology) (Carr, 2007, p.61) โดยเป็นการนำคนมารวมกันเพื่อที่จะทำการ 

สะท้อนผล (Reflect) และลงมอืปฏิบัติ (Act) ในเรื่องของการปฏิบัติทางสังคม (Social 

Practices) และการปฏิบัติทางการศกึษา (Educational Practices) ของพวกเขาโดยการใช ้

แนวทางที่เป็นระเบียบ (Disciplined Ways) เพื่อที่จะทำใหพ้วกเขามคีวามสอดคล้อง 

(Coherent) มีความยุติธรรม (Just) มีเหตุมีผล (Rational) มีความรอบรู้ (Informed) มีความ 

พึงพอใจ (Satisfying) และมีความยั่งยืน (Sustainable) เพิ่มมากขึ้นและจากความตัง้ใจใน 

การที่จะกระทำในสิ่งเหล่านี้ทำให้การวจิัยประเภทนี้มคีวามเกี่ยวข้องกับแนวความคิดซึ่งมี 

ลักษณะพิเศษ (Distinctive Ideas) เกี่ยวกับเรื่องของการมีส่วนร่วม (Participation) เพื่อที่จะ 

เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติทางการศกึษา (Educational Practice) และจะเกี่ยวข้องกับวิธีการใน 

การวิจัย (Research Approaches) ซึ่งจะทำให้กิจกรรมเหล่านีด้ำเนินไปได้ตลอดและจาก 

การที่การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นวิธีการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องของการ 

ทำงานเป็นกลุ่มของคนที่มีความสนใจที่จะทำงานร่วมกันในสิ่งที่พวกเขามคีวามกังวลใจ 

ร่วมกัน (Thematic Concern) จงึเป็นวิธีการวจิัยที่สามารถทำให้คนเข้ามาทำงานร่วมกันเป็น 

กลุ่มเพื่อที่จะร่วมมอืกันขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของพวกเขาให้ไปสู่จุดหมายที่ได้ตัง้ไว้นั้น 

ลักษณะของวงจรเกลียวสวา่น 

Plan = การวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลง (planning a change) 

Act  Observe = ลงมอืทำ (Action) และสังเกต (Observing) 

กระบวนการและผลลัพธ์ (Consequences) ของการเปลี่ยนแปลง 

Reflection = การสะท้อนผลที่เกดิจากการปฏบัิติ 

Revised Plan = การวางแผนใหม่ 

Acting and Observing = ลงมอืปฏบัิตแิละสังเกตใหม่ 

Reflecting and so on... = สะทอ้นผลใหม่และอาจเร่ิมวงจรใหมต่่อไป 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



112 

วิโรจน์สารรัตนะ (2563, หน้า 105 - 106) กล่าวถึงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี ส่วนร่วม

ว่า เป็นวิธีการวิจัยที่ใชว้ิธีวิทยาศาสตร์บางส่วนใช้วธิีปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

(Participatory Action Approach) ระหว่างผูว้ิจัยกับผูร้่วมวิจัยเพื่อผู้ปฏิบัติแก้ไขปรับปรุง 

สภาพของตนเองและหากจะนำเสนอ “แนวคิดและแนวปฏิบัติเพื่อการวิจัยเชงิปฏิบัติการ 

แบบมีส่วนร่วม” ขึน้มา (ในที่นี้สมมุติว่ามี 2 วงจร) ประกอบด้วย 10 ขั้นตอนดังนี้ 1) การ

เตรียมการ (Preparation) 2) การวางแผน (Planning) 3) การปฏิบัติ (Acting) 4) การสังเกต

ผล (Observing) 5) การสะท้อนผล (Reflecting) 6) การวางแผนใหม่ (Re-planning)       

7) การปฏิบัติใหม่ (Re - acting) 8) การสังเกตผลใหม่ (Re-observing) 9) การสะท้อนผล

ใหม่(Reflecting) 10) การสรุปผล (Conclusion) ผูว้ิจัยควรชี้แจงต่อผูร้่วมวิจัย ให้ทราบถึง

ธรรมชาติ ของกระบวนการวิจัยแต่เริ่มแรกรวมทั้งข้อเสนอแนะและผลประโยชน์ให้แก่ผูร้่วม

วิจัย ทราบ” โดยที่ผู้ร่วมการวิจัยต่างมีอทิธิพลต่อการทำงานแต่ผูท้ี่ไม่ประสงค์มีส่วนร่วม

ต้อง ได้รับการยอมรับและเคารพในสิทธิส่วนบุคคล” ด้วยจึงดำเนินการตามขั้นตอนต่าง ๆ

ดังแสดงเป็นแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติแบบมีส่วนร่วมในภาพประกอบ 11
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คำนึงถึง 1) ข้อวิพากษ์ต่อการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบเทคนิคและทัศนะต่อการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

2) แนวคิดการพัฒนาเทคโนโลยแีบบมีส่วนร่วม และแนวคดิการพัฒนาแนววัฒนธรรมชุมชน

3) ปรัชญาของทฤษฎีสังคมเชงิวิพากษ์ และทฤษฎหีลังสมัยใหม่

คำนึงถึง 10 บทบาทของผู้วจิัย  

เป็นครู เป็นผู้นำ เป็นผู้ฟังทีด่ี เป็นนักวางแผน เป็นนกัออกแบบ เป็นนกัวิเคราะห์ เป็นนักสงัเคราะห์ 

เป็นผู้สังเกตการณ์ เป็นนักรายงานผล เป็นผู้ส่งเสรมิสนบัสนุน และอำนวยความสะดวก 

ภาพประกอบ 11 แนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมตามทัศนะ 

  ของวิโรจน์ สารรัตนะ 

คำนึงถึง 10 หลักการของผู้วจิัย 

1. ในบริบทเฉพาะ

2. ทักษะที่หลากหลาย

3. มุ่งการเปลี่ยนแปลง

4. มุ่งให้เกิดการกระทำเพื่อ

บรรลุผล

5. รับฟังข้อคิดเห็นจากผู้ร่วม

วิจัยทุกคน

6. วิเคราะห์วิพากษ์และ

ประเมินตนเอง

7. เรียนรู้จากการกระทำทั้ง ที่

สำเร็จและไม่สำเร็จเกิด

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน

อย่างเป็นระบบ

8. ตระหนักในศักยภาพ ความ

เชี่ยวชาญและการเป็น ผู้มีส่วน

ไดเ้สียจากภายใน ชุมชนเอง

9. การมีบันทกึของผู้ร่วม วิจัย

ทุกคนเช่น

- การเปลี่ยนแปลงใน กิจกรรม

และการปฏบิัติ

- การเปลี่ยนแปลงใน

คำอธิบายถึงสิ่งทีป่ฏิบัติ

- การเปลี่ยนแปลงใน

ความสัมพันธ์ทางสังคม และ

รูปแบบองค์การ

- การพัฒนาตนเองจาก การ

ร่วมในการวิจัย

10. นำไปสู่การปฏิบัตหิรือ การ

พัฒนาที่ย่ังยืน

คำนึงถึง 10 จรรยาบรรณของผู้วจิัย 

1. ผู้วจิัยต้องรับผิดชอบต่อการ รักษา

ความลับ

2. ผู้ร่วมวิจัยเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ได้

อย่างเสมอภาคกัน

3. ทิศทางการวิจัยและผลลัพธ์ที่ 

คาดหวงัเกิดจากการตัดสินใจ ร่วมกนั

4. ผู้ร่วมวิจัยมีส่วนร่วมในการ

ออกแบบกระบวนการวิจัย มากที่สดุ

5. มีการปรกึษาหารือร่วมกัน และ

ข้อเสนอแนะได้รับการ เห็นชอบจาก

ทุกฝ่าย

6. การสังเกตหรือการตรวจสอบ

เอกสารเพื่อจุดมุ่งหมายอื่น ต้องไดรั้บ

การอนุญาตก่อน

7. ผลการดำเนินงานจะยังคง ปรากฏ

ให้เห็นและเปิดโอกาส ให้ผู้อื่นให้

ข้อเสนอแนะได้

8. ไม่ละเมิดลขิสิทธิง์านเขียน หรือ

ทัศนะของคนอื่นโดยขาด การเจรจา

ต่อรองก่อนการ จัดพิมพ์เผยแพร่ 

9. ผู้วจิัยต้องแสดงให้ทราบถงึ

ธรรมชาติของกระบวนการวิจัย แต่

เร่ิมแรกรวมทั้งข้อเสนอแนะ และ

ผลประโยชน์

10. ผู้ร่วมการวิจัยต่างมี ยอมรับ

อทิธิพลต่อการทำงานแต่ผู้ที่ ไม่

ประสงค์มสี่วนร่วมต้องไดรั้บการ และ

เคารพในสิทธิส่วนบคุคล

จุดเริ่มต้น 

สรา้งความคุ้นเคยเสรมิสร้างด้าน

วิชาการให้กับผูร่้วมวิจัย 

ผลการวจิัย 

บรรยายถึงปรากฏการณการวิจัย 

และนำเสนอผลการเปลี่ยนแปลง 

ผลการเรียนรู และความรูใหม่จาก

การปฏิบัต ิ

วางแผน 

สะท้อนผล ปฏิบัต ิ

สังเกต 

วางแผน 

สะท้อนผล ปฏิบัต ิ

สังเกต 
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7. ขั้นตอนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมแบบ DAMR

การศกึษาวิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 สำหรับ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร์ ผูว้ิจัยได้ศกึษาและกำหนดใชร้ะเบียบวิธีวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

(Participatory Action Research) ในรูปแบบ DAMR ดังรายละเอียดต่อไปนี ้ระเบียบวิธีการ

วิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) เป็นรูปแบบการวิจัยเพื่อ

พัฒนางานในรูปแบบวงรอบของการวจิัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) อิทธิพลแห่งการ

ทำซ้ำซึ่งแนวคิดของ E. Alana James, Margaret T. Milenkiewicz & Alan Bucknam (2008) 

กล่าวว่าวงจรการปฏิบัติการวิจัยจำเป็นต่อการขับเคลื่อนกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมี

ส่วนร่วมเป็นแนวทางของวงรอบการทำซ้ำ ซึ่งการดำเนินงานต้องอาศัยความหลากหลาย 

และพัฒนาที่เหนอืช้ันกว่าการนำความรู้มาใช้ เพราะต้องเข้าใจการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นใน

สถานการณ์นั้น ๆ การปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นการดำเนินงานวิจัยที่มลีักษณะเด่น

วงรอบขั้นตอนการดำเนินการวินจิฉัยดำเนินการการวัดประเมินผลความหลากหลายของ

แต่ละการปฏิบัติการ ขัน้ตอนการเปลี่ยนแปลง ขององค์กรทั้งความรูแ้ละทั้งความยืดหยุ่น

การดำเนินการวิจัย “(Dick, P1 อ้างถึงใน James, E.A., Milenkiewicz, M.T. and Bucknam, 

A. 2008, p. 14) ในวงรอบการวิจัยผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยต้องมคีวามเป็นและการสะท้อน

ผลเพื่อลดเจตคติต่อผลที่ต้องยอมรับจากการวิจัยปฏิบัติการ” (Dick, 1998b, p. 1) ภาวะ

ผูน้ำทางการศกึษา ต้องให้เวลาในการพิจารณาไตร่ตรองจนชัดเจนกับการพัฒนาวงรอบแต่

ละวงรอบ จนสามารถกลายเป็นแนวทางการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงองค์กรหรือเป้าหมาย

ในการพัฒนาไปในทิศทางที่ดี

 ดังภาพประกอบ 12 แสดงการพัฒนาวงรอบการวิจัยตั้งแต่ 2, 3 หรือวงรอบ

ที่ 4 ของวงรอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 12 การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม แบบ DAMR 

    (ที่มา: Dick, 1998b, P1 cited in James, E.A., Mileand 

 Bucknam, A. 2008, p. 14) 

ซึ่งแนวทางการพัฒนากระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมที่ตอ้ง

คำนงึถึง 

1. มุ่งเนน้ไปที่จุดประสงค์ที่ครอบคลุม Purpose (s)

2. สร้างกระบวนการทำงานร่วมกันเป็นทีม

3. หากเป็นไปได้ตอ้งมกีารเลือกตั้งระหว่างมสี่วนร่วมกับผูม้ีส่วนใน

องค์กร 

4. มีทักษะในการฟังที่เกิดประสทิธิภาพ

โดยมีขั้นตอนการพัฒนาวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม DAMR ดังนี้ 

1. วินจิฉัย (Diagnose)

วินจิฉัยโดยทั่วไปเกิดขึ้นจากสองส่วนคือ การใชค้ำถามและการเก็บ

รวบรวมข้อมูลในขณะที่ While Hughes and William (2001) กล่าวว่าคำถามที่ คลุมเครือ

หรอืเวลาในการใชค้ำถามส่งผลต่อความเข้าใจที่เกิดขึน้ในการดำเนินงานวิจัย ปฏิบัติการได้ 

ซึ่งขึน้อยู่กับการใชค้ำถามจากประสบการณ์ที่ต่างกัน ส่งผลต่อการ แก้ปัญหาที่ต่างกันด้วย

เช่นเดียวกัน James (2004) กล่าวว่า เมื่อเป็นเช่นนี้การวินิจฉัยปัญหาเพื่อการทราบข้อมูล

เบือ้งตน้ จึงเป็นพื้นฐานสำหรับการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม PAR แต่ละวงรอบซึ่งอาจ

เกิดขึ้นได้จากกระบวนการสัมภาษณ์บุคคล ครอบครัว ผูป้กครอง ครูผูส้อน ทรัพยากรและ

บุคคลากรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแต่ละขั้นตอน ช่วงเวลาของการดำเนินการตั้งคำถาม 
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เพื่อการดำเนินการวิจัย ส่งผลกระทบต่อผลหรอืค่าคลาดเคลื่อนที่อาจเกิดขึ้นได้ 

จงึจำเป็นที่ต้องดำเนินการทันที่หลังจากเสร็จสิน้การวินิจฉัย จากสถานการณ์นั้น ๆ เพื่อลด

ค่าคลาดเคลื่อนที่อาจเกิดขึ้นจากคำถามและสถานการณ์ที่เกิดขึน้สัมพันธ์เวลาจะมีผลต่อ

การแปลผลที่เกิดขึ้นได้ 

2. การดำเนินการ (Act)

การดำเนินงานวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมจะมีความซับซ้อนขึ้นใน

ละวงรอบโดยขั้นตอนการดำเนินการจะเห็นความเจรญิเติบโตของการพัฒนากระบวนการ

หรอืการดำเนินงานในรูปแบบวิธีการขัน้ตอนแบบ “วัฏจักรการเปลี่ยนแปลง” (meta cycles) 

(Coghlan & Brannick, 2001) การมสี่วนร่วมของสมาชิกองค์กรซึ่งต้องการกระตุ้นบุคลากร

ผูร้่วมวิจัยเพื่อให้กระบวนการขับเคลื่อนไปอย่างก้าวหน้าตามวัตถุประสงค์ 

3. วัดผล (Measure)

เกณฑ์การวัดผลประเมินผลการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมผ่าน

การวิเคราะห์หลายรอบ เพื่อปรับปรุงพัฒนาให้เหมาะสมที่สุดโดยการวัดผลตอ้งสอดคล้อง

กับ วัตถุประสงค์ของการศึกษาค้นคว้าหรือการวิจัยที่กำหนดไว้ ช่วยใหผ้ลปรากฏชัดเจนมี

ความคบืหน้าตามแผนที่วางเอาไว้แต่ละขั้นตอนเพื่อนำผลที่ได้จากการวิเคราะห์มา

พัฒนาขึ้น (Kock et al, 1997) 

4. สะท้อนผล (Reflect)

การพัฒนากระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ขั้นตอน

การสะท้อนเป็นการดำเนินการเพื่อให้เกิดกระบวนที่มีประสิทธิภาพด้วยมาตรฐานโดยการ 

สะท้อนกลับทั้งกระบวนการคิดและทัศนคติต่อการดำเนินการ การสะท้อนผลสามารถทำ

ให้เห็นการเปลี่ยนแปลงองค์กรสู่การพัฒนาส่งผลใหอ้งค์กรมคีุณภาพยิ่งขึ้น รวมทั้งการ 

สะท้อนผลของความผิดพลาดที่เกิดขึน้ในองค์กรเพื่อนำสู่การปฏิบัติการพัฒนา หรือ 

ย้อนกลับสู่ขั้นตอนการวินิจฉัยเพื่อนำมาซึ่งการพัฒนาดำเนนิการ พัฒนาการวัดผลตาม 

กระบวนการอีกครั้งเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการศกึษา  

8. งานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับการวจิัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

ในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีนักวิชาการและนักวิจัยที่ได้นำ

รูปแบบการในลักษณะนีไ้ปศกึษา เช่น ปรัชญา  มานะวงศ์ (2564, หน้า 12) ในการวิจัย

เกี่ยวกับการพัฒนาการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในโรงเรยีนบ้านสามขามิตรภาพที่ 3 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ใช้วธิีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
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แบบมีส่วนร่วม (PAR) ใช้กรอบความคิดขัน้ตอนในการ ดำเนนิการวิจัยเชงิปฏิบัติการของ 

Kemmis & Mc Taggart, 1988. ซึ่งมี 4 ขั้น 2 วงจร ได้แก่ 1) ขั้นวางแผน (Planning) 2)      

ขั้นลงมอืปฏิบัติตามแผน (Action) 3) ขั้นสังเกตการณ์ (Observation) และ 4) ขั้นสะท้อนผล

การปฏิบัติ (Reflection) โดยแบ่งการวจิัยออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 1) ตอนที่ 1 การเตรียมการ

ก่อนการวิจัยและเตรียมความพร้อมให้กับ บุคลากร 1.1) การเตรียมการก่อนการวิจัย 

การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 1.2) การเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากร การ

อบรมให้ความรู้แก่บุคลากร การศกึษาดูงา 2) ตอนที่ 2 การพัฒนาการดำเนินงานประกัน

คุณภาพภายใน การพัฒนาตามวงรอบที่ 1 การพัฒนาตามวงรอบที่ 2 และ 3) ตอนที่ 3 

การสรุปการพัฒนา  ในส่วนของ วนิดา ภูชำน ิ(2564, หนา้ 12) การวิจัย เรื่อง การพัฒนา

สมรรถนะของครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21: กรณีโรงเรียนบ้านนาตาลคำข่า 

ดำเนนิการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 

Action Research: PAR) ตามแนวคิดของ James, E.A, Milenkiewicz, M.T. & Bucknam, A. 

(2008, pp. 150 - 154) การดำเนินวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 

ดังนี้ ขั้นที่ 1 วินจิฉัย (Diagnose) ขั้นที่ 2 ดำเนนิการ (Act) ขั้นที่ 3 วัดผล (Measure) 

ปฏิบัติการ และ ขั้นที่ 4 สะท้อนผล (Reflect) รวมถึง ประภาดา  คนคล่อง (2560, หนา้ 

151) ดำเนนิการวิจัยเรื่อง การเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำครูเพื่อการจัดการเรียนรูใน ศตวรรษที่ 

21 กรณีโรงเรียนอนุบาลคำชะอี โดยใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

(Participatory Action Research: PAR) 4 ขั้นตอนคือ 1) วินจิฉัย (Diagnose) 2) ดำเนินการ

(Act) 3) วัดผล (Measure) และ 4) สะท้อนผล (Reflect) (James E.A, Milenkiewicz, M.T. &

Bucknam, A. 2008, pp. 150 - 154) และ สมศักดิ์ ภูมิกอง, มัณฑนา อินทุสมิต, และ

ภัทราพร เกษสังข์ (2557, หนา้ 95 – 98) ดำเนินการวิจัยเรื่อง การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ

มีส่วนร่วมเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศกึษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมี

ส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) 4 ขั้นตอนคือ 1) วินจิฉัย (Diagnose)

2) ดำเนนิการ (Act) 3) วัดผล (Measure) และ 4) สะท้อนผล (Reflect) หรอื เรียกว่า วงจร

DMAR โดยแบ่งออกเป็น 4 ระยะได้แก่ ระยะที่ 1 การเตรียมการ ระยะที่ 2 วางแผนพัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะที่ 3 ปฏิบัติตามแผนการพัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก และระยะที่ 4 สรุปผลการพัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ตลอดจน ญาณิศา อยู่งาน, มัณฑนา
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อินทุสมิต, และ สมาน นาวาสิทธิ์ (2559, หนา้ 13) ดำเนินการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนา

นักเรียนให้มทีักษะในศตวรรษที่ 21 โดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม: กรณีศกึษา

โรงเรียนบ้านหนองดอกบัว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1       

ใช้การวิจัย ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยใช้วงจร D-A-M-R ตามแนวคิดของ James, 

Milenkiewicz & Bucknam (2008) ดังนี้ วินจิฉัยปัญหา (Diagnose) 2) ดำเนนิการ (Act)      

3) วัดผล (Measure) และ 4) สะท้อนผล (Reflect) โดยแบ่งออกเป็น3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1

การสรา้งรูปแบบการพัฒนานักเรียนให้มทีักษะในศตวรรษที่ 21 โดยการศกึษาเอกสารและ

งานวิจัย (Documentary Study) การประชุมชีแ้จงผูเ้กี่ยวข้อง (Stakeholders Meeting)

การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept Interview)

ระยะที่ 2 การปฏิบัติการตามร่างรูปแบบโดยการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (D-A-M-

R) ดำเนนิการ ปฏิบัติการ ดังนี้ ขั้นที่ 1 การวินิจฉัย (Diagnosis) ขั้นที่ 2 การปฏิบัติการ

(Action) ขั้นที่ 3 การวัดผลการปฏิบัติการ (Measure) ขัน้ที่ 4 ขั้นสะท้อนผลการปฏิบัติการ

(Reflect) ดำเนินการ 2 วงรอบ ผลลัพธ์ที่ได คือ รูปแบบการพัฒนา นักเรียนให้มทีักษะใน

ศตวรรษที่ 21 ที่เกิดจากการปฏิบัติการ และระยะที่ 3 ประเมินรูปแบบการพัฒนานักเรียน

ให้มทีักษะในศตวรรษที่ 21 และ อิสรียา พจนธาร,ี มัณฑนา อินทุสมิต, สวัสดิ์ โพธิวัฒน์

(2557, หนา้ 95) ดำเนินการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนางานวิชาการด้วยหลักการบูรนา

การในโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ก็ใช้รูปแบบการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

(Participatory Action Research: PAR) ตามวงจรการวิจัย DAMR (Diagnosis, Action,

Measure, Reflect) โดยมีขั้นตอนการการวิจัยเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 1) ระยะที่ 1 การศึกษา

เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี สภาพปัญหาและการพัฒนางานวิชาการ 2) ระยะที่ 2 การร้าง

รูปแบบการพัฒนางานวิชาการด้วยหลักการบูรณาการ และ 3) ระยะที ่3 การตรวจสอบ

การยืนยันรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดว้ยหลักการบูรนาการ

 จึงสรุปได้ว่า การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 

Research) คือ  กระบวนการวิเคราะห์ปัญหา วางแผนออกแบบการดำเนินการทำงาน

ร่วมกัน ระหว่างผู้วิจัย ผู้ร่วมวิจัย กลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผู้ให้ขอ้มูล (Key Informant)       

โดยในการวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้เลือกรูปแบบการวิจัยตามแนวคิดของ James, E.A, 

Milenkiewicz, M.T. & Bucknam, A. (2008, pp. 150 – 154) ซึ่งประกอบด้วย 1) วินิจฉัย 

(Diagnose) 2) ดำเนนิการ 3) วัดผล (Measure) และ 4) สะท้อนผล (Reflect) เพื่อพัฒนา

ภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
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ประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 1) ระยะที่ 1 การ

เตรียมการก่อนการวิจัย และการเตรียมบุคลากร ประกอบไปด้วย 1.1.4 การเตรียมการ

ก่อนการวิจัย ได้แก่ 1.1.1) การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 1.1.2) การเตรียมการ

ในสถานศกึษา1.1.3) การเตรียมเครื่องมอืวิจัย 1.1.) การยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

1.1.5) การศกึษาระดับภาวะผูน้ำและความตอ้งการจำเป็น และ1.1.6) การศกึษาระดับ

ความรู ้ทักษะ และทัศนคติ 1.2) การเตรียมบุคลากร ได้แก่ 1.2.1) การประชุมชีแ้จง 1.2.2) 

การศกึษาดูงาน1.2.3) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) ระยะที่ 2 การพัฒนาภาวะผูน้ำใน

ศตวรรษที่ 21 ได้แก่2.1) การพัฒนาตามวงรอบที่ 1 และ2.2) การพัฒนาตามวงรอบที่ 2  

และ3) ระยะที่ 3 การตรวจสอบประสิทธิผลการพัฒนา 

ตอนที่ 6 บริบทวิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

1. ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ตัง้อยู่ที่บ้านเลขที่ 346 ถ.หลักเมือง ต.ในเมอืง

อ.เมือง จ.สุรนิทร์สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ 

เปิดทำการเรยีนการสอน ในระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) และระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยี (ทลบ.) มีผู้บริหารจำนวน 5 คน 

ครูและบุคลากรทางการศกึษาจำนวน 253 คน และนักเรียน นักศึกษาจำนวน 6,929 คน 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ (ฝ่ายแผนงานและความร่วมมอื,2565, หนา้ 3-32) 

1.1 ปรัชญา  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  เอกลักษณ์  อัตลักษณ์  และ

ยุทธศาสตร์ของสถานศกึษา 

ปรัชญา 

 วิชาการดี ฝีมือเยี่ยม เปี่ยมคุณธรรม นำพัฒนา 

 วิสัยทัศน ์

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ มุ่งผลติและพัฒนากำลังคนตามมาตรฐาน

อาชีวศกึษา 

พันธกิจ 

มุ่งม่ันผลติช่างฝมีอื ช่างเทคนิค นักเทคโนโลยี ที่มคีุณธรรมและ

คุณภาพ 
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 เอกลักษณ์ 

เป็นเลิศดา้นวิชาชีพ  ช่างอุตสาหกรรม 

อัตลักษณ์ 

ฝมีอืเยี่ยม  เปี่ยมคุณธรรม 

ยุทธศาสตร์ 

1. ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

2. ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา

3. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืในการจัดการศึกษา

4. ด้านการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อรับผู้เรยีนเข้าศกึษาต่อสายอาชีพ ระดับ ปวช. , ปวส. และ

ระดับปริญญาตรี 

2. เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรม จรยิธรรม

3. เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีความรูแ้ละทักษะด้านวิชาชีพ

4. เพื่อให้ผู้เรยีนสามารถนำความรูแ้ละประสบการณ์ไปประกอบ

อาชีพและศกึษาต่อได้ 

กลยุทธ ์

1. ปรับภาพลักษณ์ ทัศนคติ และสร้างการยอมรับของสังคม

ที่มตี่อการเรียนการสอนสายอาชีพ 

2. จัดการเรยีน การสอนแบบโรงเรียนคุณธรรม ส่งเสริมการรัก

ชาติ ศาสนา และพรมหากษัตรยิ์ 

3. ส่งเสริมการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย

ในการจัดการเรียนการสอน 

4. ส่งเสริมการวจิัยเพื่อการศกึษา

5. ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของสถานประกอบการ ในการจัดการ

เรียนการสอน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อพัฒนาครูละบุคลากรทางการศกึษาให้มคีวามรู้และ

ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

2. เพื่อพัฒนาครูละบุคลากรทางการศกึษาให้มคีวามรู้และ

ความสามารถในการจัดทำผลงานทางวิชาการ 

3. เพื่อพัฒนาครูละบุคลากรทางการศกึษาให้ดำรงตนอยู่ในหลัก

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

กลยุทธ ์

1. ส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มีความรู้

ตรงตามแผนก 

2. ส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มีความรู้

และความสามารถในการจัดทำผลงานทางวิชาการ 

3. ส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ดำรงตนอยู่

ในหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัด

การศกึษา 

วัตถุประสงค์ 

จัดหาแหล่งสถานประกอบการให้นักศกึษาฝกึงาน 

กลยุทธ์ เพิ่มปริมาณสานประกอบการภาครัฐและเอกชน ปีละ 5 แห่ง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

วัตถุประสงค์ 

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการคุณภาพการศกึษา โดยใช้

เทคโนโลยีที่ทันสมัยและยึดหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ ์

1. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรยีนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

สืบค้นข้อมูล 

2. ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูพัฒนาสื่อการเรียนการสอนโดยใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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3. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

4. จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ สื่อ เพื่อตอบสนองต่อการจัดการ

เรียนการสอน และบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเพียงพอ 

5. จัดสถานที่และสิ่งแวดล้อม ใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้และใหบ้ริการ

เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

1.2 จุดเน้นในการพัฒนาสถานศกึษา และความโดดเด่น 

1.2.1 จุดที่ต้องพัฒนาของสถานศกึษา 

1.2.1.1 จำนวนของผูอ้อกกลางคันควรให้ลดจำนวนลงโดยเฉพาะ

สาขางานเทคนิคยานยนต์ 

1.2.1.2 ผูเ้รียนที่ผ่านเกณฑ์การประเมนิมาตรฐานวิชาชีพ เกณฑ์การ

ประเมินมาตรฐานวิชาชีพให้มีความชัดเจนในแต่ละระดับ และใหม้ีเกณฑ์การประเมินทฤษฎี 

และปฏิบัติแล้วต้องให้ผ่านตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1.2.1.3 ผูเ้รียนที่มคีะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศกึษา

ระดับชาติดา้นอาชีวศกึษา (V-Net) ระดับ ปวช. และระดับ ปวส. อยู่ในระดับ ต้องปรับปรุง 

1.2.1.4 ผูเ้รียนที่มคีะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศกึษา

ระดับชาติดา้นอาชีวศกึษา (V-Net) ในกลุ่มวิชาภาษาอังกฤษระดับ ปวช. และระดับ ปวส. 

อยู่ในระดับ พอใช้ 

1.2.1.5 การตดิตามผูส้ำเร็จการศกึษาตามหลักสูตรสถาน

ประกอบการ หน่วยงาน สถานที่ประกอบอาชีพและสถานศกึษาที่เข้าศกึษาต่อให้ชัดเจน 

1.2.1.6 ความพึงพอใจของสถานประกอบการ ระดับความพึงพอใจ

ของสถานประกอบการที่มีต่อคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา กลุ่มตัวอย่างควรให้มีความ

หลากหลายและครบทุกกลุ่ม 

1.3 วิชาที่เปิดสอน 

ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ  (ปวช.) 

1. สาขางานยานยนต์

2. สาขางานเครื่องมอืกล

3. สาขางานเชื่อมโลหะ

4. สาขางานไฟฟ้ากำลัง

5. สาขางานอิเล็กทรอนิกส์
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6. สาขางานก่อสร้าง

7. สาขางานสำรวจ

8. สาขางานโยธา

9. สาขางานแม่พิมพ์โลหะ

10. สาขางานเทคนิคคอมพิวเตอร์

11. สาขางานตัวถังและสีรถยนต์

12. สาขางานจักรยานยนต์และเครื่องยนต์เล็กอเนกประสงค์

13. สาขางานเมคคาทรอนิกส์

14. สาขาวิชาช่างเครื่องทำความเย็นและปรับอากาศ

 ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 

1. สาขางานเทคนิคยานยนต์

2. สาขางานเครื่องมอืกล

3. สาขางานแม่พมิพ์โลหะ

4. สาขางานแม่พมิพ์พลาสติก

5. สาขางานเทคนิคการเชื่อมอุตสาหกรรม

6. สาขางานติดตั้งไฟฟ้า

7. สาขางานอิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม

8. สาขางานเทคนิคก่อสร้าง

9. สาขางานสำรวจ

10. สาขางานโยธา

11. สาขางานคอมพิวเตอร์มัลติมเีดีย

12. สาขางานระบบเครือข่ายและสารสนเทศ

13. สาขาวิชาเทคนิคขึน้รูปพลาสตกิ

14. สาขาวิชาเครื่องทำความเย็นและปรับอากาศ

15. สาขาวิชาเมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์

 ระดับปริญญาตรี 

1. สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้า (ต่อเนื่อง)

2. สาขาวิชาเทคโนโลยีอเิล็กทรอนิกส์ (ต่อเนื่อง)

3. สาขาวิชาเทคโนโลยีแม่พิมพ์ (ต่อเนื่อง)
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1.4 ข้อมูลอัตรากำลัง 

 1.4.1 ข้อมูลอัตรากำลัง ผู้บริหาร ขา้ราชการครูพนักงานราชการ 

ครูจา้งสอน และบุคลากรทางการศกึษา ดังตาราง 5 

 ตาราง 5  ข้อมูลอัตรากำลัง ผูบ้ริหาร ขา้ราชการครูพนักงานราชการ และครูจา้งสอน 

 ของวิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ประจำปีการศึกษา 2567 

ที ่
ผู้บริหาร/แผนก

วิชา 

ผู้บริหาร ข้าราชการครู พนักงานราชการ ครูจ้างสอน 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

1 ผู้บริหาร 5 - 5 

2 สามัญสมัพันธ ์ 4 12 16 5 16 21 

3 เทคนิคการพื้นฐาน 5 - 5 4 1 5 

4 ช่างสำรวจ 3 - 3 4 2 6 

5 ช่างไฟฟา้กำลงั 10 1 11 1 - 1 10 2 12 

6 ช่างเชื่อมโลหะ 6 - 6 - - - 2 - 2 

7 ช่างโยธา 3 1 4 - 1 1 5 2 7 

8 เทคโนโลยคีอมฯ 4 1 5 - - - 3 2 5 

9 ช่างอเิล็กทรอนิกส ์ 8 1 9 - 1 1 6 1 7 

10 ช่างเทคนิคการผลิต 5 - 5 - - - 5 2 7 

11 ช่างยนต์ 10 - 10 2 - 2 9 - 9 

12 ช่างกลโรงงาน 8 - 8 1 - 1 9 - 9 

13 ช่างก่อสร้าง 3 1 4 1 - 1 2 - 2 

รวม 5 - 5 69 17 86 5 2 7 64 28 92 

รวมทั้งสิ้น (คน) 5 86 7 92 

ตาราง  6  ข้อมูลอัตรากำลังบุคลากรทางการศกึษา ประจำปีการศกึษา 2567 

ที ่ ประเภท/ตำแหน่ง ชาย หญิง รวม หมายเหตุ 

1 บุคลากรทางการศกึษา (38 ค.) - 1 1 

2 ลูกจา้งประจำ 2 1 3 

3 พนักงานราชการ - 1 1 

4 ลูกจา้งช่ัวคราว 19 39 58 

รวมทั้งหมด 21 42 63 
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1.5 ข้อมูลนักเรียน นักศกึษาประจำการศกึษา 2567 

ตาราง 7 จำนวนนักเรียน นักศึกษา วทิยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ประจำปีการศกึษา 2567 

แผนกวิชา/สาขางาน 

ปีการศึกษา 2567 

รวม

ทั้งสิ้น 

ระดับ ปวช. ระดับ ปวส. ระดับ ป.ตร ี

ปีที1่ 
ปี

ที่2 

ปี

ที่3 
รวม ปีที่1 

ปี

ที่2 

ปี

ที่3 
รวม 

ปี

ที่1 
ปีที่2 รวม 

1. ช่างยนต์

- สาขางานยานยนต์ 160 199 145 504 0 0 0 0 0 0 0 504 

- สาขางานยานยนต์

(ทวิภาคี)
40 48 32 120 0 0 0 0 0 0 0 120 

- สาขาตัวถังและสี

(ทวิภาคี)
20 13 0 33 0 0 0 0 0 0 0 33 

- สาขางานจักรยานยนต์ฯ 40 44 0 84 0 0 0 0 0 0 0 84 

- สาขาเทคนคิยานยนต์ 0 0 0 0 0 32 0 72 0 0 0 72 

- สาขาเทคนคิยานยนต์

(ทวิภาคี)
0 0 0 0 40 38 0 78 0 0 0 78 

- สาขาเทคนคิยานยนต์

(ม.6)
0 0 0 0 40 41 0 81 0 0 0 81 

- สาขาเทคนคิยานยนต์

(ม.6ทวิฯ)
0 0 0 0 40 35 0 75 0 0 0 75 

- สาขาเทคนคิยานยนต์

ไฟฟา้
0 0 0 0 40 24 0 64 0 0 0 64 

รวมท้ังสิ้น 260 304 177 741 200 170 0 370 0 0 0 1,111 

2. ช่างกลโรงงาน

- สาขางานเครือ่งมอืกล 240 280 216 736 0 0 0 0 0 0 0 736 

- สาขางานแม่พิมพ์

พลาสติก (ม.6)
0 0 0 0 40 45 0 85 0 0 0 85 

- สาขางานแม่พิมพ์

พลาสติก (ทวิฯ)
0 0 0 0 40 45 0 85 0 0 0 85 

- สาขางานแม่พิมพ์

พลาสติก(ม.6 ทวิฯ)
0 0 0 0 40 38 0 78 0 0 0 78 

- สาขางานเทคโนโลยขีึน้

รูปพลาสติก (ม.6 ทวิฯ)
0 0 0 0 40 50 0 90 0 0 0 90 

รวมท้ังสิ้น 240 280 216 736 200 225 0 425 0 0 0 1,161 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

แผนกวิชา/สาขางาน 

ปีการศึกษา 2567 

รวม

ทั้งสิ้น 

ระดับ ปวช. ระดับ ปวส. ระดับ ป.ตร ี

ปีที1่ 
ปี

ที่2 

ปี

ที่3 
รวม ปีที่1 

ปี

ที่2 

ปี

ที่3 
รวม 

ปี

ที่1 

ปี

ที่2 
รวม 

3. ช่างเชื่อมโลหะ

- สาขางานโครงสรา้ง 80 39 31 150 0 0 0 0 0 0 0 150 

- สาขางานเทคโนโลยงีาน

เชื่อมโครงสรา้งโลหะ
0 0 0 0 40 43 0 83 0 0 0 83 

- สาขางานเทคโนโลยงีาน

เชื่อมโครงสรา้งโลหะ (ม.6)
0 0 0 0 20 5 0 25 0 0 0 25 

รวมท้ังสิ้น 80 39 31 150 60 48 0 108 0 0 0 258 

4. ช่างไฟฟา้กำลัง

- สาขางานไฟฟา้กำลงั 160 188 142 490 80 68 51 199 0 0 0 689 

- สาขางานไฟฟา้กำลงั (ทวิ

ภาคี)
0 0 0 0 40 38 0 78 0 0 0 78 

- สาขางานเคร่ืองทำความ

เย็นฯ (ทวิภาคี)
40 2 0 42 40 14 0 54 0 0 0 96 

- สาขางานไฟฟา้กำลงั  (ม.

6)
0 0 0 0 80 60 0 140 0 0 0 140 

- สาขางานไฟฟา้กำลงั  (ม.6

ทวิฯ)
0 0 0 0 40 42 0 82 0 0 0 82 

- สาขาเทคโนโลยไีฟฟา้

(ปรญิญาตร)ี
0 0 0 0 0 0 0 0 20 40 40 40 

รวมท้ังสิ้น 200 190 142 532 280 222 51 553 20 40 40 1.125 

5. ช่างอิเล็กทรอนิกส์

- สาขางานอิเล็กทรอนิกส์ 120 132 87 339 0 0 0 0 0 0 0 339 

- สาขางานอิเล็กทรอนิกส์ 

(ทวิฯ)
40 5 11 56 0 0 0 0 0 0 0 56 

- สาขางานแมคคาทรอนกิส์ 40 0 0 40 0 0 0 0 0 0 0 40 

- สาขางานแมคคาทรอนกิส์

และหุ่นยนต์ (ทวิฯ)
0 0 0 0 20 10 0 30 0 0 0 30 

- สาขางานแมคคาทรอนกิส์

และหุ่นยนต์ (ม.6))
0 0 0 0 20 29 0 49 0 0 0 49 

- สาขางานอิเล็กทรอนิกส์

อุตสาหกรรม
0 0 0 0 40 0 0 40 0 0 0 40 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

แผนกวิชา/สาขางาน 

ปีการศึกษา 2567 

รวม

ทั้งสิ้น 

ระดับ ปวช. ระดับ ปวส. ระดับ ป.ตรี 

ปีที1่ 
ปี

ที่2 

ปี

ที่3 
รวม ปีที่1 

ปี

ที่2 

ปี

ที่3 
รวม 

ปี

ที่1 

ปี

ที่2 
รวม 

- สาขางานอิเล็กทรอนิกส์

อุตสาหกรรม (ทวิภาคี) 
0 0 0 0 40 27 0 67 0 0 0 67 

- สาขางานอิเล็กทรอนิกส์

อุตสาหกรรม (ม.6) 
0 0 0 0 40 18 0 58 0 0 0 58 

- สาขาเทคโนโลยี

อเิล็กทรอนิกส์(ปรญิญาตร)ี 
0 0 0 0 0 0 0 0 20 10 30 30 

รวมท้ังสิ้น 200 137 98 435 160 84 0 244 20 10 30 709 

6. ช่างก่อสร้าง             

- สาขางานก่อสร้าง 80 78 76 234 40 23 0 63 0 0 0 297 

- สาขางานก่อสร้าง (ม.6) 0 0 0 0 40 16 23 79 0 0 0 79 

- สาขางานก่อสร้าง (ทวิภาคี) 0 0 0 0 40 14 0 54 0 0 0 54 

รวมท้ังสิน 80 78 76 234 120 53 23 196 0 0 0 430 

7. ช่างโยธา             

- สาขางานโยธา 120 124 102 346 60 43 0 103 0 0 0 449 

- สาขางานโยธา (ม.6) 0 0 0 0 80 84 0 164 0 0 0 164 

- สาขางานโยธา (ทวิภาคี) 0 0 0 0 20 0 0 20 0 0 0 20 

รวมท้ังสิ้น 120 124 102 346 140 127 0 267 0 0 0 633 

8. ช่างสำรวจ             

- สาขางานสำรวจ 80 86 80 246 40 48 0 88 0 0 0 334 

- สาขางานสำรวจ (ม.6) 0 0 0 0 40 33 0 73 0 0 0 73 

- สาขางานสำรวจ (ทวิภาคี) 0 0 0 0 20 0 0 20 0 0 0 20 

รวมท้ังสิน 80 86 80 246 80 81 0 161 0 0 0 427 

9. เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์             

- สาขางานเทคนิค

คอมพิวเตอร์ 
80 81 58 219 0 0 0 0 0 0 0 219 

- สาขางานระบบเครือข่าย

สารสนเทศ 
0 0 0 0 0 14 0 34 0 0 0 34 

- สาขาคอมพิวเตอร์

มัลติมีเดีย 
0 0 0 0 20 13 13 46 0 0 0 46 

- สาขาคอมพิวเตอร์

มัลติมีเดีย (ม.6) 
0 0 0 0 40 0 0 40 0 0 0 40 

รวมท้ังสิ้น 80 81 58 219 40 27 13 80 0 0 0 339 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

แผนกวิชา/สาขางาน 

ปีการศึกษา 2567 

รวม

ทั้งสิ้น 

ระดับ ปวช. ระดับ ปวส. ระดับ ป.ตร ี

ปีที1่ 
ปี

ที่2 

ปี

ที่3 
รวม ปีที่1 

ปี

ที่2 

ปี

ที่3 
รวม 

ปี

ที่1 

ปี

ที่2 
รวม 

10. เทคนิคการผลิต             

- สาขางานแม่พิมพ์โลหะ 40 52 34 126 40 0 0 40 0 0 0 166 

- สาขางานแม่พิมพ์โลหะ  

(ทวิภาคี) 
40 21 33 94 0 0 0 0 0 0 0 94 

- สาขางานแม่พิมพ์โลหะ 

(ม.6) 
0 0 0 0 80 56 38 174 0 0 0 174 

- สาขาวิชาเคร่ืองมือกล 0 0 0 0 40 3 0 43 0 0 0 43 

- สาขางานเคร่ืองมือกล  

(ม.6) 
0 0 0 0 80 28 37 145 0 0 0 145 

- สาขางานผลิตชิน้ส่วน       

ยานยนต ์
0 0 0 0 20 7 0 27 0 0 0 27 

- สาขางานผลิตชิน้ส่วน

เคร่ืองจักรกล (ม.6) 
0 0 0 0 20 12 0 32 0 0 0 32 

- สาขางานโพลีเมคคา      

ทรอนิกส์ฯ 
0 0 0 0 20 0 0 20 0 0 0 20 

- สาขางานเทคโนโลยี

แม่พิมพ์ (ปรญิญาตร)ี 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35 

รวมท้ังสิ้น 80 73 67 220 300 106 75 481 20 15 35 736 

 

 2. การดำเนินการจัดกิจกรรมภายในสถานศึกษา 

  2.1 การจัดตั้งชมรมวิชาชีพ  

   วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์มกีารดำเนินการจัดกิจกรรมภายในสถานศกึษา

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนที่จะสำเร็จการศึกษาให้มีมีประสบการณ์ทั้งด้านวิชาชีพ และมีคุณธรรม

จรยิธรรมซึ่งกำหนดเป็นจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และผูส้ำเร็จการศกึษาจะต้องผ่าน

กิจกรรมทุกภาคเรียน ทั้งนี้สถานศกึษาได้ดำเนินการตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษา ว่าด้วยองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง 

พ.ศ. 2560) และแนวปฏิบัติประกอบระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา     

ว่าดว้ยองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย(ปรับปรุง พ.ศ. 2558) และแก้ไข

เพิ่มเติม พ.ศ. 2560 โดยกำหนดให้มกีารจัดตัง้ชมรมวิชาชีพขึน้ทั้งหมด 10 ชมรมได้แก่ 
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    1.  ชมรมวิชาชีพช่างยานยนต์ 

                     2.  ชมรมวิชาชีพช่างกลโรงงาน 

                     3.  ชมรมวิชาชีพช่างเชื่อมโลหะ 

                     4.  ชมรมวิชาชีพช่างไฟฟ้ากำลัง 

                     5.  ชมรมวิชาชีพช่างอเิล็กทรอนิกส์ 

                     6.  ชมรมวิชาชีพช่างก่อสร้าง 

                     7.  ชมรมวิชาชีพช่างสำรวจ 

                     8.  ชมรมวิชาชีพช่างโยธา 

                     9.  ชมรมวิชาชีพช่างเทคนิคคอมพิวเตอร์ 

                     10. ชมรมวิชาชีพช่างเทคนิคการผลิต 

  2.2 การจัดกิจกรรมภายในสถานศกึษา 

   กิจกรรมหลักและการจัดกิจกรรมองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย เป็นกิจกรรมที่มีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาความเป็นเลิศด้านอาชีวศกึษา     

เพื่อพัฒนาคุณภาพของสมาชิกองค์การ นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ให้เป็นคนดี 

คนเก่งและมีความสุข คิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาเป็น ปรับตัวเข้ากับชุมชนหรอืสังคมที่

เปลี่ยนแปลง มทีักษะความชำนาญตามมาตรฐานวิชาชีพ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์

สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ซึ่งการจัดกิจกรรมขององค์การนักวิชาชีพ

ในอนาคตแห่งประเทศไทย ให้แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็น 2 เป้าหมาย ดังนี้ 

    1. เป้าหมายที่ 1 การพัฒนาสมาชิกใหเ้ป็น คนดีและมีความสุข 

ประกอบด้วย แผนพัฒนา 5 แผน ดังนี้ 

     (1) แผนการจัดกิจกรรมเสริมสร้างบุคลิกภาพและความรับผิดชอบ

ต่อสังคม 

     (2) แผนการจัดกิจกรรมเสริมสร้างสุขภาพ กีฬาและนันทนาการ 

     (3) แผนการจัดกิจกรรมเสริมสร้างพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

     (4) แผนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์ธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม 

     (5) แผนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์ธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



130 

    2. เป้าหมายที่ 2 การพัฒนาสมาชิกใหเ้ป็น คนเก่งและมีความสุข 

ประกอบด้วยแผนพัฒนา 5 แผน ดังนี้ 

     (1) แผนการจัดกิจกรรมพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

     (2) แผนการจัดกิจกรรมส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

     (3) แผนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

     (4) แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาความรู ้และความสามารถทาง

วิชาการ 

     (5) แผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนนักศกึษาให้มีมาตรฐานสู่

สากล 

 นอกจากแผนการจัดกิจกรรมดังกล่าวแลว้ อาจจัดให้มีแผนการจัดกิจกรรม           

อื่น ๆ ทั้งนีต้้องได้รับความเห็นจากคณะกรรมการบริหารองค์การนักวิชาชีในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย ระดับชาติต่อไป ภายใต้คำขวัญขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ

ไทย 

  คำขวัญ ภาษาไทย 

   เรียนเพื่อรู้สู่ปฏิบัติสมรรถนะ  

   อาชีวะบริการสร้างมาตรฐานชีวติ  

   เศรษฐกิจสร้างสรรค์ยึดมั่นหลักพอเพียง  

   เคียงสังคมสมดุลสู่ทุกรุ่นที่ยั่งยืน 

  คำขวัญภาษาอังกฤษ 

   Learn for Vocational Competency 

   Service for Standard of living 

   Cherish for Self-Sufficient Economy 

   Sustain Social Balance Development 

  เรียนเพื่อรู้สู่ปฏิบัติมสีมรรถนะ (Learn for Vocational Competency) 

หมายถึงการเรียนที่ผสมผสานความรูท้ั่วไป กับความรูใ้หม่ในเรื่องต่าง ๆ อย่างละเอียด

ลึกซึง้ หมายรวมถึงการฝกึฝนวิธีเรียนรู้เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในการดำรงชีวติ

ความสามารถในการประยุกต์ใช้หลักการหรอืวิชาการ ที่มอียู่ในตัวเองนำไปสู่การฝึกหัด 

การปฏิบัติ เกิดการพัฒนา ก้าวหน้า ถึงขึ้นเชียวชาญ 
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  อาชีวะบริการสร้างมาตรฐานชีวติ (Service for Standard of living) หมายถึง

การมจีติในในการให้บริการที่ด ีการเรียนรู้จากการบริการที่ช่วยใหบุ้คคลเข้าใจผูอ้ื่น และ

ตระหนักดีว่า มนุษย์เราจะต้องพึ่งพาอาศัยกัน ดำเนินโครงการร่วมกัน และเรียนรู้วิธี

แก้ปัญหาข้อขัดแย้งต่าง ๆ โดยตระหนักในความแตกต่างหลากหลายความเข้าใจอันดีต่อ

กันและสันติภาพ ว่าเป็นสิ่งล้ำค่า คู่ควรแก่การหวงแหนสร้างเป็นมาตรฐานเพื่อชีวิตที่ดีกว่า 

  เศรษฐกิจสร้างสรรค์ยึดมั่นหลักพอเพียง (Cherish for Self-Sufficient 

Economy) หมายถึง การศกึษาวิชาชีพที่สร้างสรรค์การพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ โดยการ

จัดการที่ทำให้เกิดความเพียงพ่อของรายได้ 

  เคียงสังคมสมดุลสู่ทุกรุ่นที่ยั่งยืน (Sustain Social Balance Development) 

หมายถึง ความพึงพอใจของบุคคลที่มคีวามสมดุลแห่งสัมพันธ์ บุคคลพึงพอใจที่จะมี

ปฏิสัมพันธ์กับคนอื่นที่มคีุณลักษณะเหมอืนกันกับตน หรอืไม่เหมอืนกับตน ในประเด็น

สำคัญ ๆ ที่ตนยอมรับการตอบสนองความต้องการของคนรุ่นปัจจุบัน โดยไม่มีผลกระทบ

ในทางลบต่อความตอ้งการของคนรุ่นต่อไปในอนาคต ด้านสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

  นอกจากนีย้ังมี คตพิจน์ ขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

“มีคุณธรรม ลำ้เลิศความรู้ เป็นผู้ชำนาญ บริการดีเยี่ยม” และคำปฏิญาณ ขององค์การ 

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ได้แก่ 

   ข้อ 1 ข้าพเจ้าจะจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตรยิ์ 

   ข้อ 2 ข้าพเจ้าจะบริการสังคมด้วยจิตสาธารณะอย่างแท้จรงิ 

   ข้อ 3 ข้าพเจ้าจะยึดมั่นในคติพจน์ และปฏิบัติตามคำขวัญด้วยหลัก

จรรยาบรรณวิชาชีพขององค์การตลอดไป จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ขององค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ได้แก่ 

   ข้อ 1 ต้องใชค้วามรูแ้ละทักษะของข้าฯ ในการพัฒนาวิชาชีพของขา้ฯ และ

ถ่ายทอดผูอ้ื่นที่จะตามมา 

   ข้อ 2 ต้องเสริมสร้างวิจารณญาณ และความเป็นพี่นอ้งกันกับผูม้ีวชิาชีพ

เดียวกัน 

   ข้อ 3 ต้องยกย่องรักษาเกียรตแิละฐานะของวิชาชีพส่วนรวมเหนอืกว่า

ส่วนตัว 

   ข้อ 4 ต้องไม่ใช่วิธีการที่ไม่บริสุทธิ์ยุติธรรม ที่มีผลกระทบกระเทือนต่อ

ความก้าวหน้าหรอืความมั่นคงของวชิาชีพ 
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   ข้อ 5 ต้องวางตัวเป็นธรรม สุภาพเรียบร้อย ต่อพี่นอ้งร่วมอาชีพ 

   ข้อ 6 ต้องประพฤติหรอืวิจารณ์ต่อพี่นอ้งร่วมวิชาชีพ ก็แต่ด้วยความ

เคารพ ทั้งนี้เพื่อเกียรติยศแห่งวิชาชีพ และจะงดเว้นจากการวิจารณ์เพื่อให้ตนเองได้รับ

ผลประโยชน์ 

   ข้อ 7 ต้องไม่ยินยอมให้ผูใ้ดเสี่ยงภัยแทนในงานวิชาชีพซึ่งตอ้งเสี่ยง

อันตราย 

   ข้อ 8 ต้องช่วยป้องกันไม่ให้เกิดกระทบกระทั่งกันระหว่างพี่นอ้งร่วม

วิชาชีพ 

   ข้อ 9 ต้องประพฤติชอบด้วยกาย วาจา ใจ ต่อพี่น้องวิชาชีพและคนทั่วไป 

   ข้อ 10 ต้องกระตอืรอืร้นกับความสำเร็จของพี่น้องร่วมอาชีพเสมือนของ

ตนเอง 

  2.3 ภาระหน้าที่ของคณะกรรมการการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย  

   2.3.1 นายกองค์การ มีหนา้ที่บริหารกิจการขององค์การ นายกองค์การ

เป็นผู้แทนองค์การ ในการติดต่อกับบุคคลภายนอก และทำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม

คณะกรรมการ และการประชุมใหญ่ขององค์การและควบคุมการประชุมดังกล่าวใหเ้ป็นไป

ด้วยความเรียบร้อย และอยู่ในวัตถุประสงค์ขององค์การ ลงลายมือชื่อในเอกสารต่าง ๆ        

ในนามองค์การ ตามที่กำหนดไว้ระเบียบดำเนนิการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการดำเนิน

มอบหมายให้ ภายใต้กฎหมาย ข้อบงคับระเบียบ มติคำสั่งขององค์การ กรณีที่นากองค์การ

และรองนายกองค์การและรองนายกองค์การ ไม่อยู่หรืออยู่แต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้

คณะกรรมการดำเนินงานคนใดคนหนึ่งทำการแทน 

   2.3.2 รองนายกองค์การ มีหนา้ที่เป็นผู้ช่วยนายกองค์การ ในการบริหาร

กิจการองค์การปฏิบัติตามหนา้ที่ ที่นายกองค์การได้มอบหมาย และเป็นผูท้ำการแทนนายก

องค์การ เมื่อนายกองค์การไม่อยู่ หรอือยู่แต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ปฏิบัติการตามที่

นายกองค์การมอบหมาย ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการดำเนินงานมอหมายให้

ภายใต้กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ มติ และคำสั่งขององค์การประสานงานและให้ความ

ร่วมมอืกับหน่วยงานต้อง ๆ ดูแล บำรุงรักษา และรับผดิชอบทรัพย์สินขององค์การ เสนอ

โครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



133 

   2.3.3 กรรมการ มหีน้าที่ ร่วมในของสมาชิกทุกคนในคณะกรรมการ

องค์การประสานงาน และให้ความร่วมมอืกับหน่วยงานต่าง ๆ ดูแล บำรุงรักษา และ

รับผิดชอบทรัพย์สินขององค์การ เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ

มอบหมาย 

   2.3.4 เหรัญญิก มีหน้าที่เกี่ยวกับการเงนิทั้งหมดขององค์การจัดทำบัญช ี

รายรับ รายจ่าย ทะเบียนคุมการใชจ้่ายเงนิ สรุปรายงานฐานะทางการเงิน ขององค์การ

ควบคุม ดูแล ตรวจสอบการรับ - จ่าย และเก็บรักษาเงนิและทรัพย์สินขององค์การให้

เป็นไปโดยถูกต้องเรียบร้อย ประสานงานและให้ความร่วมมอืกับหน่วยงานต่าง ๆ ดูแล 

บำรุงรักษา เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย และเก็บ

เอกสารหลักฐานต่าง ๆ ององค์การไว้ เพื่อตรวจสอบดำเนินการอื่น ๆ ตามที่

คณะกรรมการดำเนินการมอบหมายใหภ้ายใต้กฎหมายข้อบังคับ ระเบียบ มติ และคำสั่ง

ขององค์การ 

   2.3.5 ปฏิคม มีหนา้ที่ในการให้การตอ้นรับแขกขององค์การ เป็นหัวหน้า

ในการจัดเตรยีมสถานที่ขององค์การ และจัดเตรียมสถานที่ประชุมต่าง ๆ ขององค์การ 

ประสานงานแลให้ความร่วมมอืกับหน่วยงานต่าง ๆ ดูแล บำรุงรักษา และรับผิดชอบ

ทรัพย์สินขององค์การ เสนอโครงการและรายงานปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

   2.3.6 นายทะเบียน มีหน้าที่เกี่ยวกับทะเบียนสมาชิกทั้งหมดขององค์การ

ประสานงานและให้ความร่วมมอืกับหน่วยงานต่าง ๆ ดูแล บำรุงรักษาและรับผิดชอบ

ทรัพย์สินขององค์การ เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

   2.3.7 ประชาสัมพันธ์ มีหนา้ที่เผยแพร่กิจการผลงานที่ดีขององค์การ       

และชื่อเสียงเกียรตคิุณขององค์การ ให้สมาชิกและบุคคลโดยทั่วไป ให้เป็นที่รูจ้ักแพร่หลาย

ประสานงานและให้ความร่วมมอืกับหน่วยงานต่าง ๆ ดูแล บำรุงรักษา และรับผิดชอบ

ทรัพย์สินขององค์การ เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

   2.3.8 เลขานุการ มีหน้าที่เกี่ยวกับงานธุรการขององค์การทั้งหมด           

เป็นหัวหนา้เจ้าหน้าที่ขององค์การ ในการปฏิบัติกิจการขององค์การและปฏิบัติตามคำสั่ง

ของนายกองค์การ ตลอดจนทำหน้าที่เป็นเลขานุการในการประชุมต่าง ๆ ขององค์การ 

จัดทำรายงานการประชุมใหญ่ และรายงานการประชุมคณะกรรมการดำเนินการทุกครั้ง

ดูแลรักษาเอกสาร และรายงานการประชุมขององค์การให้เรียบร้อยอยู่เสมอ แจ้งนัด

ประชุมไปยังบรรดาสมาชิก หรอืกรรมการดำเนินการแล้วแต่กรณีดำเนินการอื่น ๆ ตามที่
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คณะกรรมการดำเนินการมอบหมายให ้ภายใต้กฎหมายข้อบังคับระเบียบ มติ และคำสั่ง

ขององค์การประสานงานและใหค้วามร่มมอืกับหน่วยงานต่าง ๆ ดูแลบำรุงรักษา และรับ

ผดิขอบทรัพย์สินขององค์การ เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ

มอบหมาย 

   2.3.8 ครูที่ปรึกษา มหีน้าที่ใหค้ำปรึกษาแนะนำให้ความเห็นติดตามให้

ความช่วยเหลือแก่สมาชิกขององค์การทุกคน เพื่อสรา้งแนวทางความคิดการทำกิจกรรม

องค์การให้สมาชิกได้ก้าวไปสู่ความสำเร็จ แนะนำหาทางป้องกันปัญหาอันพึงมี ติดต่อ

ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ผูบ้ังคับบัญชามอบหมาย 

  2.4 ผลการประเมินองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์  

   ในส่วนของผลการประเมินองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ย้อนหลัง 3 ปีการศกึษา (2553 - 2556) พบว่า ได้รับรางวัล

องค์การมาตรฐานระดับเหรียญทอง ระดับจังหวัด (งานประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา, 2565,หน้า 64) ซึ่งไม่สามารถเป็นตัวแทนของจังหวัดไปประเมินคุณภาพต่อใน

ระดับกลุ่มจังหวัดได้ โดยสถานศกึษาที่ได้เป็นตัวแทนนั้นจะต้องได้คะแนนองค์การ

มาตรฐานดีเด่น ระดับเหรียญทองเท่านั้น (องค์การในวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย, 

2560, หนา้ 2) 

 

 3. ผลการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาในรอบปีการศกึษาที่จัดทำ

รายงานการประเมินตนเองของสถานศกึษา ประกอบด้วยการสรุปสาระสำคัญ (งาน

ประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา, 2565,หนา้ 2-4) ดังนี้ 

   3.1 การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาตามมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษาในรอบปีการศกึษาที่จัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 

ประกอบด้วย 

    3.1.1 ผลสัมฤทธิ์ 

     สรุปผลการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา  พ.ศ. 2561 ของวิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ คดิเป็นรอ้ยละ 95.67 

มีผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับคุณภาพยอดเยี่ยม ดังนี้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



135 

    มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศกึษาอาชีวศึกษาที่             

พึงประสงค์ 

     ผูส้ำเร็จการศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ มีความรู ้มีทักษะ  

ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่เรียน หรอืทำงาน เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแต่ละ

ระดับการศกึษา มคีุณธรรม  จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ คะแนนที่ได้คิดเป็น

ร้อยละ 91.82 มีผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม 

     ประเด็นที่ 1.1 ด้านความรู ้ร้อยละ 100 

     ประเด็นที่ 1.2 ดา้นทักษะการประยุกต์ใช้ร้อยละ 68 

     ประเด็นที่ 1.3 ด้านคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะที่                

ร้อยละ  89.47 

    มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศกึษา 

     วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ มีครูที่มีคุณวุฒิการอาชีวศกึษา และ

จำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด ใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ ได้มีการจัดทำสื่อนวัตกรรม หาแหล่งเรียนรูบู้รณาการหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง และบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ        

มีความสำเร็จในการดำเนินการตามนโยบายสำคัญของหน่วยงานต้นสังกัดหรอืหน่วยงานที่

กำกับดูแลสถานศกึษา คะแนนที่ได้คิดเป็นร้อยละ 100 มีผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับคุณภาพ 

ยอดเยี่ยม 

     ประเด็นที่ 2.1 ดา้นหลักสูตรอาชีวศกึษา รอ้ยละ 100 

     ประเด็นที่ 2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษาร้อยละ 100 

     ประเด็นที่ 2.3 ด้านการบริหารจัดการ  ร้อยละ  100 

     ประเด็นที่ 2.4 ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ  ร้อยละ  100 

    มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

     วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ได้ทำความร่วมมอืกับบุคลากร ชุมชน 

องค์กรต่าง ๆ เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มกีารจัดทำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์            

งานสร้างสรรค์ งานวิจัย คะแนนที่ได้คิดเป็นรอ้ยละ 95 มีผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับคุณภาพ 

ยอดเยี่ยม 

     ประเด็นที่ 3.1 ด้านความร่วมมอืในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้ 

ร้อยละ 100 
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     ประเด็นที่ 3.2 ด้านนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์งานสร้างสรรค์งานวิจัย  

ร้อยละ 80 

   3.1.2 จุดเด่น 

    1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา บริหารงานโดยสร้างความเชื่อมั่น ได้ยึด

หลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม โดยเน้นการพัฒนาการเรียนรูร้่วมกันของคนในองค์กร 

(Team Learning) และการทำงานเป็นทีม (Team working) เคารพและรับฟังความคิดเห็น

ของผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษา  กำหนดบทบาทหนา้ที่ของบุคลากร

ผูร้ับผิดชอบงานในฝ่ายต่าง ๆ โดยพิจารณาจากความรู้  ความสามารถของแต่ละบุคคล

สร้างขวัญและกำลังใจ เสริมสร้างความสามัคคี  สร้างบรรยากาศที่ดใีนการทำงาน  สร้าง

นวัตกรรม (Innovative)  ที่หลากหลายรูปแบบมาใช้ในการบริหารจัดการ ส่งผลใหอ้งค์กร 

และบุคลากรมีกระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ  และเกิดประสิทธิผล เป็นที่ยอมรับ

ของสถานประกอบการ และหน่วยงานภายนอก 

    2. สถานศกึษามีการใชร้ะบบสารสนเทศ และนวัตกรรมเพื่อการ

บริหารจัดการและการจัดการเรียนที่หลากหลาย เช่น การตดิต่อสื่อสารโดยใช้ไลน์กลุ่ม 

(Application Line) การรับ – ส่งขอ้มูลด้วย ระบบบริหารจัดการงานอาชีวศกึษา (RMS) และ

การจัดการเรียนการสอนใช้โปรแกรม (Google Classroom , Google  Meet) สำหรับการ

วัดผลประเมินผลผูเ้รียนใช้ระบบศธ.02 ออนไลน์ เป็นต้น 

    3. สถานศกึษามีศูนย์บ่มเพาะผูป้ระกอบการ ที่ผู้เรยีนสามารถนำ

ความรู ้ทักษะ และฝกึปฏิบัติในการ ประกอบธุรกิจ เพื่อหารายได้ระหว่างเรียน และเป็น

แหล่งเรียนรู้ให้กับสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา และ

ผูส้นใจทั่วไป 

    4. สถานศกึษาเป็นแหล่งวิทยาการในการใหค้วามรู้ มีการบริหาร

จัดการในการใหบ้ริการแก่ชุมชน ทั้งด้านการบริการวิชาการ การบริการวิชาชีพ จิตอาสา 

โดยการมสี่วนร่วมจากผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูเ้รียน เช่น โครงการ     

Fix it Center โครงการอาชีวพัฒนา (Fix it-จิตอาสา) โครงการลูกเสือจิตอาสาปลูกและ

บำรุงรักษาต้นไม้ โครงการจติอาสาพัฒนาชุมชน วัด โรงเรยีน โครงการ ศธ. จติอาสา

บำเพ็ญประโยชน์ โครงการลูกเสือจติอาสาพระราชทานบริการตรวจ ATK โครงการจติ

อาสาซ่อมแซมระบบไฟฟ้า โครงการจติอาสาส่งเสริมทักษะการตัดผม โครงการจติอาสา

อบรมคอมพิวเตอร์ โครงการบูรณาการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพกับการส่งเสริมสร้าง 
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีนอาชีวศึกษา เป็นต้น 

    5. สถานศกึษา มกีารทำข้อตกลงความร่วมมอืกับหน่วยงานของรัฐ 

เอกชน และสถานประกอบการ เพื่อระดมทรัพยากรในการจัดการศกึษาในระบบปกติ     

และระบบทวิภาคี มีการลงนามสัญญาฝกึอาชีพ เพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

ให้ผู้เรยีนมีโอกาสเรียนรู้ และฝกึปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ อย่างต่อเนื่อง 

    6.  สถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุน พัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา โดยการส่งเข้าฝกึอบรม ประชุมวิชาการ ศึกษาดูงานวิชาการหรอืวิชาชีพที่ตรงหรอื

สัมพันธ์กับรายวิชาที่สอนอย่างต่อเนื่อง 

    7. สถานศกึษามีการดำเนินกิจกรรมโครงการ เพื่อปลูกฝังคุณธรรม 

จรยิธรรม และมีค่านิยมที่พึ่งประสงค์ เพื่อพัฒนาผูเ้รียน ส่งเสริมการจัดทำโครงการ

สิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ งานสร้างสรรค์ต่าง ๆ มีการประกวด แสดงผลงานเผยแพร่สู่       

สาธารณชน ทางวารสารวิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์  ผ่านเว็ปไซต์ www.surintech.ac.th และ

นำไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชนอย่างต่อเนื่อง ทำให้สถานศกึษาได้รับรางวัลการประกวด 

แข่งขัน ยกย่องจากหน่วยงานภายใน ภายนอก ทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน เป็นประจำทุกปี 

    8. สถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุน กำกับดูแลให้ผูเ้รียนได้รับรางวัล 

ประกาศเกียรติคุณยกย่องความรู้ ความสามารถ คุณธรรม จรยิธรรม จากบุคคลหรือ

หน่วยงานภายนอกหรือองค์กรภายนอกอย่างต่อเนื่อง 

    9. สถานศกึษามีการติดตามผูส้ำเร็จการศกึษาด้วยวิธีการที่

หลากหลาย ได้ดำเนินการจัดเก็บข้อมูล ผูส้ำเร็จการศกึษาทีได้งานทำ ศึกษาต่อ และ

ประกอบอาชีพอิสระภายในหนึ่งปี และสำรวจความพึงพอใจต่อคุณภาพของผูส้ำเร็จ

การศกึษาจากสถานประกอบการ  หน่วยงานที่ผูส้ำเร็จการศกึษาไปทำงาน เช่น ทางเว็ป

ไซด์ของสถานศกึษา ทางแอปพลิเคชันไลน์ของแผนกวิชาต่าง ๆ จดหมาย เป็นต้น 

    10. สถานศกึษามีการดำเนินงาน ปรับปรุงดูแล และพัฒนา

สภาพแวดล้อม ภูมทิัศน์ของสถานศึกษา ให้สะอาด เรียบร้อย สวยงาม และปลอดภัย 

อย่างต่อเนื่อง  

    11. สถานศกึษาจัดสรรงบประมาณเป็นค่าใช้จ่ายตามแผนงาน 

โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ อย่างเพียงพอเหมาะสม 
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   3.1.3 จุดที่ควรพัฒนา 

    1. สถานศึกษาควรใหทุ้กสาขาวิชามีการพัฒนาหลักสูตรฐาน

สมรรถนะ หรอืปรับปรุงรายวิชา หรอืปรับปรุงรายวิชาเดิม หรอืกำหนดรายวิชาเพิ่มเติม ให้ 

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความต้องการของตลาดแรงงานครบทุก

สาขาวิชา 

    2. ลดจำนวนของผูเ้รียนที่ออกกลางคันแต่ละสาขาวิชาในระดับ ปวช. 

    3. การตดิตามผูส้ำเร็จการศกึษาตามหลักสูตรจากสถาน

ประกอบการ หน่วยงาน สถานที่ประกอบอาชีพ และสถานศกึษาที่เข้าศึกษาต่อให้ได้ขอ้มูล

ครบถ้วน 

    4. ส่งเสริมให้ครู บุคลากรทางการศกึษา และผูเ้รียนพัฒนาทักษะ       

ด้านภาษาต่างประเทศเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

   3.1.4 ขอ้เสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

    1. สถานศกึษาดำเนนิการจัดระบบติดตามผูเ้รียนที่มปีัญหาอย่าง

ใกล้ชิด 

    2.สถานศกึษาจัดสรรงบประมาณพัฒนาผูเ้รียนใหก้ับทุกสาขาวิชา

เพิ่มมากขึ้น เพื่อส่งเสริมให้ครู และผูเ้รียน ได้มีส่วนร่วมในการกำหนดกิจกรรมให้บริการ

วิชาชีพและวิชาการ ได้อย่างเหมาะสมและหลากหลาย 

    3. สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทุกคน  มีความตระหนัก

เห็นความสำคัญของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

    4. สถานศกึษาพัฒนาระบบการดูแลตดิตามช่วยเหลอืใหผู้เ้รียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางด้านผู้สำเร็จการศกึษาตามหลักสูตรมากขึน้ 

    5. สถานศึกษาจัดทำแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม โดยงาน

กิจกรรมนักเรียนนักศึกษา  ขอความร่วมมอืจากแผนกวิชาในการจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตรใหม้ีกิจกรรมที่หลากหลาย  เพื่อพัฒนาผูเ้รียนตามแนวปฏิบัติว่าด้วยกิจกรรม

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

  จากการศกึษาบริบทของวิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ จะเห็นได้ว่ามีความพร้อม

ด้านบุลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และวิธีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งเห็น

ได้จากมีพันธกิจและยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนที่มุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรทั้งองค์กรร่วมถึงผู้เรียน 

และชุมชน ทั้งนี้ได้รับความร่วมมอืจากสถานประกอบการทั้งในประเทศและต่างประเทศ   
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มีการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการเรยีนการสอนภายในสถานศกึษา ใน

ส่วนของการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรมจรยิธรรมนัน้ มีการกำหนดกิจกรรมเสริมหลักสูตร

เอาไว้ในแผนการเรียนทุกระดับช้ัน ทุกสาขาวิชาชีพ ร่วมถึงกำหนดเป็นเงื่อนไขในการสำเร็จ

การศกึษาด้วยโดยยึดตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ว่าด้วย

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) และแนว

ปฏิบัติประกอบระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ว่าด้วยองค์การนักวิชาชีพ

ในอนาคตแห่งประเทศไทย(ปรับปรุง พ.ศ. 2558) และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2560 เป็น

แนวทางในการดำเนินงานและ จากการศกึษาผลการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา ประจำปีการศึกษา 2564 ที่ผ่านมาพบว่า มีเสนอแนะเพื่อการพัฒนาในส่วน

ของการพัฒนาผูเ้รียน คือสถานศกึษาควรจัดทำแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม โดยงาน

กิจกรรมนักเรียนนักศึกษา  โดยขอความร่วมมอืจากแผนกวิชาในการจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตรใหม้ีกิจกรรมที่หลากหลาย  เพื่อพัฒนาผูเ้รียนตามแนวปฏิบัติว่าด้วยกิจกรรม

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ที่เป็นเช่นนีอ้าจเกิดจากการไม่ใหค้วาม

ร่วมมอืจากชมรมวิชาชีพมากเท่าที่ควร ส่วนหน่ึงอาจเกิดจากการขาดภาวะผูน้ำของ

นักเรียน นักศึกษาเองที่ไม่สามารถดำเนินการตามแนวปฏิบัติว่าด้วยกิจกรรมองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ให้เกิดทั้งประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

  สรุปจากการวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จึงสรุปการ

พัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 สำหรับคณะกรรมการดำเนินงานองค์การ นักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ สามารถแสดงกรอบแนวคิดการวิจัยใน

เชงิทฤษฎี ดังภาพประกอบ 13 
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ภาพประกอบ 13 กรอบแนวคิดการวิจัยในเชิงทฤษฎี 

แนวคิดเกี่ยวกับผูน้ำและภาวะผู้นำแห่ง

ศตวรรษที่ 21 

   1. การดำเนินชีวิตแห่งศตวรรษที่ 21 

   2. ภาวะผูน้ำแห่งศตวรรษที่ 21 

   3. องค์ประกอบภาวะผู้นำแห่ง

ศตวรรษที่ 21 

 

กระบวนการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำแห่งศตวรรษที่ 21 

 

บริบทวิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

  1. ข้อมูลพืน้ฐานทั่วไป 

  2. การดำเนินงานขององค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

  3. ผลการดำเนินงานการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา 

 

การวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมี

ส่วนร่วม 

(Participatory 

Action Research: 

PAR) 

ผลการพัฒนาภาวะผูน้ำ

แห่งศตวรรษที่ 21 

สำหรับคณะกรรมการ

ดำเนนิงานองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 
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บทที่ 3 

วิธดีำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธกีารวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 

Action Research: PAR) 2 รอบ แต่ละวงรอบม ี4 ขั้น ประกอบด้วย 1) การวินิจฉัย 

(Diagnose) 2) การดำเนนิการ (Act) 3) การวัดผล (Measure) และ 4) การสะท้อนผล 

(Reflect) (James E.A, Milenkiewicz, M.T. & Bucknam, A. 2008, pp. 150 - 154)             

โดยผู้วจิัยได้นำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการ

ดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ จึงแบ่ง

การวิจัยออกเป็น 3 ระยะดังนี้ 

  1. ระยะที่ 1 การเตรียมการก่อนการวิจัย และการเตรียมบุคลากร  

   1.1 การเตรียมการก่อนการวิจัย  

    1.1.1 การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   

    1.1.2 การเตรียมงานในสถานศกึษา 

    1.1.3 การเตรียมเครื่องมือวิจัย 

    1.1.4 การยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

    1.1.5 การศกึษาระดับภาวะผูน้ำและความต้องการจำเป็น 

    1.1.6 การศกึษาระดับความรู้ ทักษะ และทัศนคติ 

   1.2 การเตรียมบุคลากร  

    1.2.1 การประชุมชีแ้จง 

    1.2.2 การศกึษาดูงาน 

    1.2.3 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

  2. ระยะที่ 2 การพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21  

   2.1 การพัฒนาตามวงรอบที่ 1  

   2.2 การพัฒนาตามวงรอบที่ 2  

  3. ระยะที่ 3 การตรวจสอบประสิทธิผลการพัฒนา  
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ระยะท่ี 1 การเตรียมการก่อนการวจิัยและการเตรียมบุคลากร 

 1. การเตรยีมการก่อนการวิจัย 

  ในการเตรียมการก่อนการวิจัย ผู้วจิัยดำเนินการดังนี้ 

   1.1 การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    โดยการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ได้แก่ 1) แนวคิดเกี่ยวกับการดำเนิน

ชีวติในศตวรรษที่ 21 2) แนวคิดเกี่ยวกับผูน้ำและภาวะผูน้ำ 3) แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา

ภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 4) แนวคิดเกี่ยวกับองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม และ6) บริบทวิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์  

   1.2 การเตรียมงานในสถานศกึษา 

    ในการประสานงานในสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้ดำเนินการจัดทำบันทึก

ข้อความขออนุญาตดำเนนิการวิจัยร่วมถึงการบันทึกขอความร่วมมอืในส่วนที่เกี่ยวข้องใน

เช่น ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่ และนอกจากนี้แล้วผู้วจิัยได้ลดความลำเอียงซึ่งอาจ

เกิดขึ้นในระหว่างการดำเนินการวิจัยในขั้นตอนต่าง ๆ โดยการศกึษาจุดแข็ง จุดอ่อนของ

การวิจัยแบบ DAMR แล้วนำมาปรับปรุงการปฏิบัติอีกครั้ง อกีทั้งแจง้ในที่ประชุมของคณะ

ครู อาจารย์ และประชุมช้ีแจงให้กับนักศึกษาที่เข้าร่วมการวิจัยโดยขอความร่วมมือปฏิบัติ

และให้ข้อมูลตามความเป็นจรงิมากที่สุด 

   1.3 การเตรียมเครื่องมอืวิจัย 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นสิ่งที่สำคัญมาก เพราะเครื่องมอืในการ

วิจัยเป็นตัวสำคัญที่ช่วยทำใหก้ารเก็บตัวอย่างจากกลุ่มเป้าหมายที่ได้ตัง้ขอบเขตการศกึษา

ไว้ มาแปรผลขอ้มูล และตอบโจทย์ความต้องการของผู้ทำมาต่อยอดการนำไปศกึษาต่อ

เพิ่มเติมได้  เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีแ้บ่งออกเป็น 7 ฉบับ ดังนี้ 

     1.3.1 ฉบับที่ 1 แบบบันทึกการประชุมและรายงานการประชุม 

ดำเนนิการเก็บข้อมูลในจากการประชุมตลอดการดำเนินการจัดทำวิจัย  

     1.3.2 ฉบับที่ 2 แบบสอบถามระดับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่

ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพ

ในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์เป็นการสอบถามระดับระดับสภาพที่

เป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการ
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ดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ตาม

องค์ประกอบที่ผู้วจิัยได้วิเคราะห์และความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิข้างต้นแล้วนำมาสร้าง

ขึน้ สามารถแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

      ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

      ตอนที่ 2 แบบสอบถามเป็นแบบเลือกคำตอบใช้วธิีแจงแจก

ความถี่ ส่วนที่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าใชก้ารหาค่าเฉลี่ย (mean = �̅�) และค่า

เบี่ยงเบน มาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.) โดยกำหนดค่าคะแนนของคำตอบหรอื

ตัวเลือก 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบลิเคอร์ท (Likert's Scale) คือ 5 4 3 2 และ 1 

ดังนี้ 

       ระดับ 5 หมายถึง หมายถึง ระดับสภาพที่เป็นจริง/สภาพที่

ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 มากที่สุด 

       ระดับ 4 หมายถึง หมายถึง ระดับสภาพที่เป็นจริง/สภาพที่

ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 มาก 

       ระดับ 3 หมายถึง หมายถึง ระดับสภาพที่เป็นจริง/สภาพที่

ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ปานกลาง 

       ระดับ 2 หมายถึง หมายถึง ระดับสภาพที่เป็นจริง/สภาพที่

ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 น้อย 

       ระดับ 1 หมายถึง หมายถึง ระดับสภาพที่เป็นจริง/สภาพที่

ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 น้อยที่สุด 

      ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ 

       การแปลผลโดยใช้สถิตพิื้นฐาน คือ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน เป็นรายข้อ รายด้าน และโดยภาพรวม ซึ่งกำหนดเกณฑ์การแปลผล

ตามเกณฑ์ของ บุญชม ศรีสะอาด, 2545 (อ้างถึงใน ปรัชญา มานะวงศ์, 2564, หน้า 118) 

ดังนี้  

       1.00 - 1.50 หมายถึง ระดับสภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะ

เป็นของภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 น้อยที่สุด       

       1.51 - 2.50 หมายถึง ระดับสภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะ

เป็นของภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 น้อย  
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       2.51 - 3.50 หมายถึง ระดับสภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควร

จะเป็นของภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ปานกลาง       

       3.51 - 4.50 หมายถึง ระดับสภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะ

เป็นของภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21มาก  

       4.51 - 5.00 หมายถึง ระดับสภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควร

จะเป็นของภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 มากที่สุด  

  โดยการวิเคราะห์ค่าความต้องการจำเป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 

21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ใชว้ิธีการจัดลำดับความสำคัญความตอ้งการจำเป็นใช้สูตร 

Modified Priority Needs Index (PNI Modified) ในการคำนวณ (สุวิมล ว่องวานิช, 2558, 

หนา้ 28) 

   PNI Modified = (I-D)/D  

   PNI = ดัชนกีารเรียงลำดับความสำคัญของความจำเป็น  

   I = Importance ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่ควรจะเป็น  

   D = Degree of Success ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่เป็นจรงิ  

     1.3.3 ฉบับที่ 3 แบบประเมินตนเองด้านความรู ้ด้านทักษะ และ

ทัศนคต ิเกี่ยวกับการเป็นคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย จะดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ก่อนและหลังการพัฒนาของกลุ่มเป้าหมาย 

โดยนำเอาเนือ้หาแนวปฏิบัติประกอบ ระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาว่า

ด้วยองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ.2557 (ปรับปรุง พ.ศ.2558) แก้ไข

เพิ่มเติม พ.ศ.2560 และแบบประเมินองค์การมาตรฐานดีเด่น มาสร้างข้อคำถามในการ

ประเมินซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 5 ตอน ได้แก่  

      ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบประเมิน ลักษณะแบบ

ประเมินเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จำนวน 2 ข้อ  

      ตอนที่ 2 แบบประเมินประสิทธิผลด้านความรู ้เป็นแบบเลือก

คำตอบใช้วธิีแจงแจกความถี่ส่วนที่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าตัวเลือก 5 ระดับ 

จำนวน 9 ข้อ  
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      ตอนที่ 3 แบบประเมินประสิทธิผลด้านทักษะเป็นแบบเลือก

คำตอบใช้วธิีแจงแจกความถี่ส่วนที่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าตัวเลือก 5 ระดับ

จำนวน 49 ข้อ  

      ตอนที่ 4 แบบประเมินประสิทธิผลด้านทัศนคติเป็นแบบเลือก

คำตอบใช้วธิีแจงแจกความถี่ส่วนที่เป็น แบบมาตราส่วนประมาณค่าตัวเลือก 5 ระดับ 

จำนวน 9 ข้อ  

      ตอนที่ 5 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ  

    การวิเคราะห์ และการแปลผล 

      ตอนที่ 2 แบบประเมินประสิทธิผลด้านความรู ้เป็นแบบเลือก

คำตอบใช้วธิีแจงแจกความถี่ ส่วนที่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าใช้การหาค่าเฉลี่ย 

(mean = �̅�) และค่าเบี่ยงเบน มาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.) โดยกำหนดค่า

คะแนนของคำตอบหรือตัวเลือก 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบลิเคอร์ท (Likert's Scale) 

คือ 5 4 3 2 และ 1 ดังนี้ 

               5 หมายถึง มคีวามรูใ้นการดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย ระดับ มากที่สุด 

               4 หมายถึง มคีวามรูใ้นการดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย ระดับ มาก 

               3 หมายถึง มีความรูใ้นการดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทยระดับ ปานกลาง 

               2 หมายถึง มีความรูใ้นการดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย ระดับ นอ้ย 

               1 หมายถึง มคีวามรูใ้นการดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทยระดับ นอ้ยที่สุด 

       การแปลผลของค่าเฉลี่ยที่ได้จากการวิเคราะห์แบบประเมินที่

เป็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของบุญชม ศรีสะอาด, 2545 (อ้างถึงใน ปรัชญา 

มานะวงศ,์ 2564, หนา้ 118) ดังนี้  

       4.51 – 5.00 หมายถึง มคีวามรูใ้นการดำเนนิงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับ มากที่สุด   
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       3.51 - 4.50 หมายถึง มีความรูใ้นการดำเนนิงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับ มาก 

               2.51 - 3.50 หมายถึง มีความรูใ้นการดำเนนิงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยระดับ ปานกลาง 

              1.51 - 2.50 หมายถึง มคีวามรูใ้นการดำเนนิงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับ นอ้ย 

               1.00 - 1.50 หมายถึง มคีวามรูใ้นการดำเนนิงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยระดับ น้อยที่สุด 

      ตอนที่ 3 แบบประเมินประสิทธิผลด้านทักษะเป็นแบบเลือก

คำตอบใช้วธิีแจงแจกความถี่ ส่วนที่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าใช้การหาค่าเฉลี่ย 

(mean = �̅�) และค่าเบี่ยงเบน มาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.) โดยกำหนดค่า

คะแนนของคำตอบหรือตัวเลือก 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบลิเคอร์ท (Likert's Scale) 

คือ 5 4 3 2 และ 1 ดังนี้ 

               5 หมายถึง มทีักษะปฏิบัติในการดำเนินงานองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับ มากที่สุด 

               4 หมายถึง มีทักษะปฏิบัติในการดำเนินงานองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับ มาก 

               3 หมายถึง มทีักษะปฏิบัติในการดำเนินงานองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยระดับ ปานกลาง 

               2 หมายถึง มีทักษะปฏิบัติในการดำเนินงานองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับ นอ้ย 

               1 หมายถึง มทีักษะปฏิบัติในการดำเนินงานองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยระดับ น้อยที่สุด 

       การแปลผลของค่าเฉลี่ยที่ได้จากการวิเคราะห์แบบประเมินที่

เป็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของบุญชม ศรีสะอาด, 2545 (อ้างถึงใน ปรัชญา 

มานะวงศ,์ 2564, หนา้ 118) ดังนี้  

       4.51 – 5.00 หมายถึง มีทักษะปฏิบัติในการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับ มากที่สุด   
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       3.51 - 4.50 หมายถึง มีทักษะปฏิบัติในการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับ มาก 

               2.51 - 3.50 หมายถึง มีทักษะปฏิบัติในการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยระดับ ปานกลาง 

              1.51 - 2.50 หมายถึง มีทักษะปฏิบัติในการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับ น้อย 

               1.00 - 1.50 หมายถึง มีทักษะปฏิบัติในการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยระดับ น้อยที่สุด 

      ตอนที่ 4 แบบประเมินประสิทธิผลด้านทัศนคติเป็นแบบเลือก

คำตอบใช้วธิีแจงแจกความถี่ ส่วนที่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าใช้การหาค่าเฉลี่ย 

(mean = �̅�) และค่าเบี่ยงเบน มาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.) โดยกำหนดค่า

คะแนนของคำตอบหรือตัวเลือก 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบลิเคอร์ท (Likert's Scale) 

คือ 5 4 3 2 และ 1 ดังนี้ 

               5 หมายถึง เห็นด้วยในการดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย ระดับ มากที่สุด 

               4 หมายถึง เห็นด้วยในการดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย ระดับ มาก 

               3 หมายถึง เห็นดว้ยในการดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทยระดับ ปานกลาง 

               2 หมายถึง เห็นดว้ยในการดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย ระดับ นอ้ย 

               1 หมายถึง เห็นดว้ยในการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทยระดับ นอ้ยที่สุด 

       การแปลผลของค่าเฉลี่ยที่ได้จากการวิเคราะห์แบบประเมินที่

เป็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของบุญชม ศรีสะอาด, 2545 (อ้างถึงใน ปรัชญา 

มานะวงศ,์ 2564, หนา้ 118) ดังนี้  

       4.51 – 5.00 หมายถึง เห็นด้วยในการดำเนินงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับ มากที่สุด   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



148 

       3.51 - 4.50 หมายถึง เห็นด้วยในการดำเนินงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับ มาก 

               2.51 - 3.50 หมายถึง เห็นด้วยในการดำเนินงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยระดับ ปานกลาง 

              1.51 - 2.50 หมายถึง เห็นด้วยในการดำเนินงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับ นอ้ย 

               1.00 - 1.50 หมายถึง มเีห็นด้วยในการดำเนินงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยระดับ น้อยที่สุด 

     1.3.4 ฉบับที่ 4 แบบสอบถามด้านความพึงพอใจ คือความรูส้ึก

ทางบวกของกลุ่มผู้ร่วมวิจัย และผูใ้ห้ข้อมูล (key Informant) ทีมตี่อภาวะผูน้ำของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร์ ภายหลังจากการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 โดยนำองค์ประกอบและตัวชี้วัด

ของภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 มาสร้างขอ้คำถามในการประเมินแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

      ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

      ตอนที่ 2 แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 

21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ จำนวน 56 ข้อ  

      การวิเคราะห์ และการแปลผล 

       การวิเคราะหใ์ช้การหาค่าเฉลี่ย (mean = �̅� ) และค่า

เบี่ยงเบน มาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.) โดยกำหนดค่าคะแนนของคำตอบหรอื

ตัวเลือก 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบลิเคอร์ท (Likert's Scale) คือ 5 4 3 2 และ 1 

ดังนี้ 

        5 หมายถึง มคีวามพึงพอใจ ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 

ระดับมากที่สุด 

               4 หมายถึง มคีวามพึงพอใจ ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 

ระดับมาก 

                3 หมายถึง มคีวามพึงพอใจ ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 

ระดับปานกลาง 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



149 

                2 หมายถึง มีความพึงพอใจภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

ระดับน้อย 

                1 หมายถึง มคีวามพึงพอใจ ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 

ระดับน้อยที่สุด 

       การแปลผลของค่าเฉลี่ยที่ได้จากการวิเคราะห์แบบประเมิน

ที่เป็นชนดิมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของบุญชม ศรสีะอาด, 2545 (อ้างถึงใน 

ปรัชญา มานะวงศ์, 2564, หนา้ 118) ดังนี้  

        4.51 – 5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจ ภาวะผูน้ำใน

ศตวรรษ ที่  21 ระดับมากที่สุด   

        3.51 - 4.50 หมายถึง มีความพึงพอใจ ภาวะผูน้ำใน

ศตวรรษ ที่ 21 ระดับมาก 

                2.51 - 3.50 หมายถึง มคีวามพึงพอใจ ภาวะผูน้ำใน

ศตวรรษ ที่ 21 ระดับปานกลาง 

               1.51 - 2.50 หมายถึง มีความพึงพอใจ ภาวะผูน้ำใน

ศตวรรษ ที ่ 21 ระดับน้อย 

                1.00 - 1.50 หมายถึง มคีวามพึงพอใจ ภาวะผูน้ำใน

ศตวรรษที่ 21 ระดับน้อยที่สุด 

      ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ 

     1.3.5 ฉบับที่ 5 แบบสังเกตการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

เพื่อประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเกิดขึ้นระหว่างการดำเนินกิจกรรม

ตามโครงการการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ โดยผูส้ังเกต คอื กลุ่มผูร้่วม

วิจัย ทีไ่ด้รับการคัดเลือกจากผูว้ิจัย กลุ่มผูร้่วมวิจัย และกลุ่มเป้าหมาย ให้เป็นผู้สังเกต  

จำนวน 3 คน โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้ 

     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้สังเกต 

     ตอนที่ 2 สถานการณ์สังเกตเกี่ยวกับภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 

ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ จำนวน 56 ข้อ  
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      การวิเคราะห์ และการแปลผล 

       การวิเคราะห์ใชก้ารหาค่าเฉลี่ย (mean = �̅�) และค่า

เบี่ยงเบน มาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.) โดยกำหนดค่าคะแนนของคำตอบหรอื

ตัวเลือก 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบลิเคอร์ท (Likert's Scale) คือ 5 4 3 2 และ 1 

ดังนี้ 

                    5 หมายถึง ระดับการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

ระดับมากที่สุด 

                4 หมายถึง ระดับการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

ระดับมาก 

                3 หมายถึง ระดับการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

ระดับปานกลาง 

               2 หมายถึง ระดับการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

ระดับน้อย 

                1 หมายถึง ระดับการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

ระดับน้อยที่สุด 

       การแปลผลของค่าเฉลี่ยที่ได้จากการวิเคราะห์แบบประเมิน

ที่เป็นชนดิมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของบุญชม ศรสีะอาด, 2545  (อ้างถึงใน 

ปรัชญา มานะวงศ์, 2564, หนา้ 118) ดังนี้  

        4.51 – 5.00 ระดับการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

ระดับ มากที่สุด   

        3.51 - 4.50 หมายถึง ระดับการพัฒนาภาวะผู้นำใน

ศตวรรษที่ 21 ระดับมาก 

                2.51 - 3.50 หมายถึง ระดับการพัฒนาภาวะผู้นำใน

ศตวรรษที่ 21 ระดับปานกลาง 

               1.51 - 2.50 หมายถึง ระดับการพัฒนาภาวะผู้นำใน

ศตวรรษที่ 21 ระดับน้อย 

                1.00 - 1.50 หมายถึง ระดับการพัฒนาภาวะผู้นำใน

ศตวรรษที่ 21 ระดับน้อยที่สุด 
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      ตอนที่ 3 สิ่งที่ได้จากการสังเกต  

       การตรวจสอบความสอดคล้องผลการสังเกตในครั้งนีใ้ช้

สูตร Scott (นุชวนา เหลอืงอังกูล, ม.ป.ป.) ดังนี้ 

 

       ¶ =
𝑃𝑜− 𝑃𝑒

1− 𝑃𝑒
 

 

      เมื่อ  ¶  แทน ดัชนีความสอดคล้อง 

       𝑃𝑜  แทน ความแตกต่างระหว่าง 1.0 กับผลรวมของ 

สัดส่วนของความแตกต่างระหว่างผู้สังเกต 

       𝑃𝑒   แทน ผลบวกของกำลังสองของคำสัดส่วนของ

คะแนนจากลักษณะที่สังเกตได้สูงสุดกับค่าสูงรองลงมาโดยเลือกจากผลการสังเกตของคน

ใดคนหนึ่งก็ได้ 

     1.3.6 ฉบับที่ 6 แบบสอบถามยื่นยันองค์ประกอบภาวะผู้นำใน

ศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

โดยการนำองค์ประกอบที่ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ได้มาสร้างข้อคำถาม แล้วให้ผูท้รงคุณวุฒิ

พิจารณาให้คะแนนดว้ย +1, 0 และ -1 ตามความหมาย ดังนี้ 

      +1 แน่ใจว่าควรมี 

       0 ไม่แน่ใจว่าควรมี 

      -1 แน่ใจว่าไม่ควรมี 

     นำคะแนนที่ได้จากความคิดเห็นของทรงคุณวุฒิ มาหาค่าดัชนี

ความสอดคล้องระหว่างรายการประเมนิแต่ละข้อกับจุดประสงค์ของการประเมิน (Index of 

Item Objective Congruence: IOC) ของ Rovienli และ Hambleton (สมนึก ภัททิยธนี, 2551, 

หนา้ 21) โดยใช้สูตร 

𝐼𝑂𝐶 =
∑𝑅

𝑁
 

     เมื่อ IOC หมายถึง ดังชีความสอดคล้องระหว่างรายการประเมิน

จุดประสงค์ของการประเมิน 

      ∑𝑅 หมายถึง ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

      N หมายถึง จำนวนผูท้รงคุณวุฒิ     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



152 

     ผูว้ิจัยพิจารณาคัดเลือกเฉพาะรายการประเมินขอ้ที่มคี่า IOC 

ตั้งแต่ 0.60 ขึน้ไป และปรับปรุงรายการประเมินข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิใหก้ารเสนอแนะจนได้

แบบประเมินครบตามที่ต้องการ ซึ่งผลของการหาความตรงตามเนือ้หาโดยค่าดัชนีความ

สอดคล้องระหว่าง รายการประเมินแต่ละข้อกับลักษณะวัตถุประสงค์ของการประเมิน        

อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 

      รายชื่อผูท้รงคุณวุฒิ ได้แก่คณะกรรมการบริหารงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 

       1. นายประทีป  อนิลบล ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยอาชีวศกึษา

ชัยภูมิ 

       2. นางทิพย์วรรณ  อู่ทรัพย์ ผูอ้ำนวยการวิทยาลัย

อาชีวศกึษามหาสารคาม 

       3. ว่าที่ รท.บุญชุบ หลั่งทรัพย์ ผู้อำนวยการวิทยาลัย

อาชีวศกึษาสุรินทร์ 

       4. นายอภชิาติ กุลธานี ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยสารพัดช่าง

สุรินทร ์

       5. นางพัชรพร สุวรรณไตรย์ ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยการ

อาชีพนคิมคำสร้อย 

     1.3.7 ฉบับที่ 7 ตารางวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศกึษาโดยแบ่งกลุ่มการวิเคราะห์ออกเป็น 3 

กลุ่ม คอื 1) กลุ่มระดับบุคล 2) กลุ่มระดับชมรมวิชาชีพ และ 3) กลุ่มระดับสถานศกึษา 

   1.4 การตรวจสอบความตรง (Validity) 

    การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบประเมินและ

แบบสอบถาม จะพิจารณาจากการให้ค่าคะแนนของผู้เช่ียวชาญ ด้วย +1, 0 และ -1 ตาม

ความหมาย ดังนี้ 

     +1 เมื่อแน่ใจว่า รายการประเมินนัน้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

     0  เมื่อไม่แน่ใจว่ารายการประเมินนัน้สอดคล้องกับนิยามศัพท์

เฉพาะ 

     -1 เมื่อแน่ใจว่า รายการประเมินนัน้ไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์

เฉพาะ 
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     นำคะแนนที่ได้จากความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญมาหาค่าดัชนคีวาม

สอดคล้องระหว่างรายการประเมินแต่ละข้อกับจุดประสงค์ของการประเมิน (Index of Item 

Objective Congruence: IOC) ของ Rovienli และ Hambleton (สมนึก ภัททิยธนี, 2551, หน้า 

21) โดยใช้สูตร 

𝐼𝑂𝐶 =
∑𝑅

𝑁
 

     เมื่อ IOC หมายถึง ดังชีความสอดคล้องระหว่างรายการประเมิน

จุดประสงค์ของการประเมิน 

      ∑𝑅 หมายถึง ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

      N หมายถึง จำนวนผูเ้ช่ียวชาญ 

     ผูว้ิจัยพิจารณาคัดเลือกเฉพาะรายการประเมินขอ้ที่มคี่า IOC 

ตั้งแต่ 0.60 ขึน้ไป และปรับปรุงรายการประเมินข้อที่ผู้เช่ียวชาญใหก้ารเสนอแนะจนได้แบบ

ประเมินครบตามที่ต้องการ ซึ่งผลของการหาความตรงตามเนือ้หาโดยผู้เช่ียวชาญในครั้งนี้

ที่มคี่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง รายการประเมินแต่ละข้อกับลักษณะวัตถุประสงค์ของ

การประเมนิ อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 โดยมีเกณฑ์กำหนดคุณสมบัติผู้เช่ียวชาญในการ

ตรวจสอบเครื่องมอื มีดังนี้  

      1.4.1 สำเร็จการศกึษาในระดับปริญญาโท หรอืมีประสบการณ์

ในการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับภาคขึ้นไป  

      1.4.2 กำหนดผูเ้ชี่ยวชาญเป็น 3 กลุ่ม คือ  

      1.4.3 อาจารย์จากมหาวิทยาลัยที่เปิดสอนสาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา จำนวน 2 คน  

      1.4.4 ศกึษานิเทศก์หรอืผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มปีระสบการณ์

ในการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับภาคหรอืระดับชาติ 

จำนวน 2 คน  

      1.4.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ได้รับรางวัลองค์การมาตรฐาน

ดีเด่นระดับชาติ จำนวน 1 คน  

      1.4.6 ผูเ้ช่ียวชาญที่คัดเลือกตามเกณฑ์ ประกอบด้วย  

       1.4.6.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธาน

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   
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       1.4.6.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ 

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

       1.4.6.3 ดร.จรูญ เตชะเจริญกิจ หัวหน้าหน่วยศกึษานิเทศก์ 

สำนักงานคณะกรรมการการกอาชีวศกึษา 

       1.4.6.4 ดร.ภรภพิัด มูลไชย ผูอ้ำนวยการศูนย์ส่งเสริมและ

พัฒนาอาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

       1.4.6.5 นายปริญญา สมมิตร ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยเทคนิค

มหาสารคาม 

   1.5 การทดลอง (Tryout) 

    ในการทดลองใชเ้ครื่องมอื ทดลองใช้ (Try-out) กับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าแผนกวิชา หัวหน้างานกิจกรรม ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการชมรมวิชาชีพ 

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย และ นักเรียน 

นักศึกษา วทิยาลัยอาชีวศกึษาสุรินทร์ และนำไปคำนวณหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s - Correlation) 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 117) 

 

 2. การเตรยีมบุคลากร 

  2.1 การประชุมชีแ้จง 

   ดำเนนิการจัดประชุมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง โดยผู้วจิัยได้นำแนวคิดและข้อ

ค้นพบต่าง ๆ ในการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 มานำเสนอต่อที่ประชุมเพื่อให้เกิด

สนใจและต้องการที่จะพัฒนาการพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการ

ดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ต่อไปซึ่งมี

รายละเอียดดังนี้ 

    2.1.1 สถานที่ ระยะเวลา และกลุ่มเป้าหมาย 

     ในการประชุมบุคลากร ผูว้ิจัยใช้ห้องประชุมตกึอำนวยการ 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ เป็นสถานที่ในการประชุม โดยกำหนดระยะเวลาจำนวน 2 ช่ัวโมง

ในวันที่ 22 กันยายน  2566 ผูเ้ข้าร่วมประชุมประกอบไปด้วย     
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       2.1.1.1 ผูว้ิจัย ซึ่งเป็นรองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ผู้ทำวิจัยเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำในในศตวรรษที่ 21 ของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร์ 

       2.1.1.2 ผูร้่วมวิจัย จำนวน 12 คน ได้แก่ 1) หน้างาน

กิจกรรมนักเรียน นักศึกษา จำนวน 1 คน 2) ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ จำนวน 1 คน และ3) ครูที่

ปรึกษาคณะกรรมการชมรมวิชาชีพ จำนวน 10 คน  

       2.1.1.3 กลุ่มเป้าหมาย คือ คณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ จำนวน 25 คน  

       2.1.1.4 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล (key Informant) จำนวน 72 คน  

โดยใช้วธิีการคัดเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย  

        1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 4 คน ได้แก่ 

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา จำนวน 1 คน และรองผู้อำนวยการสถานศกึษา จำนวน 3 คน 

        2) หัวหนา้แผนกวิชา จำนวน 10 คน 

        3) ตัวแทนนักเรียน นักศึกษา จำนวน 58 คน โดย

พิจารณาคัดเลือกตัวแทนนักเรียน นักศึกษา ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ชัน้ปี่ที่ 

1 - 3 และระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ช้ันปีที่ 1 - 2 ที่สามารถสะท้อน 

ภาวะผูน้ำของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ประกอบไปด้วย 

         1.1) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) จำนวน 28 

คนดังนี้ 

                           1.1.1)  สาขางานยานยนต์ จำนวน 2 คน 

                           1.1.2)  สาขางานเครื่องมือกล จำนวน 2 คน 

                           1.1.3)  สาขางานเชื่อมโลหะ จำนวน 2 คน 

                           1.1.4)  สาขางานไฟฟ้ากำลัง จำนวน 2 คน 

                           1.1.5)  สาขางานอิเล็กทรอนิกส์ จำนวน 2 คน 

                           1.1.6)  สาขางานก่อสร้าง จำนวน 2 คน 

                           1.1.7)  สาขางานสำรวจ จำนวน 2 คน 
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                           1.1.8)  สาขางานโยธา จำนวน 2 คน 

                           1.1.9)  สาขางานแม่พิมพ์โลหะ จำนวน 2 คน 

                           1.1.10) สาขางานเทคนิคคอมพิวเตอร์ จำนวน 2 คน 

                           1.1.11) สาขางานตัวถังและสีรถยนต์ จำนวน 2 คน 

                           1.1.12) สาขางานจักรยานยนต์และเครื่องยนต์เล็ก

อเนกประสงค์ จำนวน 2 คน 

                           1.1.13) สาขางานเมคคาทรอนิกส์ จำนวน 2 คน 

                           1.1.14) สาขาวิชาช่างเครื่องทำความเย็นและปรับ

อากาศ จำนวน 2 คน 

                 1.2) ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) จำนวน 

30 คน ดังนี้ 

                          1.2.1)  สาขางานเทคนิคยานยนต์ จำนวน 2 คน 

                           1.2.2)  สาขางานเครื่องมอืกล จำนวน 2 คน 

                          1.2.3)  สาขางานแม่พิมพ์โลหะ จำนวน 2 คน 

                          1.2.4)  สาขางานแม่พิมพ์พลาสตกิ จำนวน 2 คน 

                          1.2.5)  สาขางานเทคนิคการเชื่อมอุตสาหกรรม 

จำนวน 2 คน 

                          1.2.6)  สาขางานติดตั้งไฟฟ้า จำนวน 2 คน 

                          1.2.7)  สาขางานอิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม จำนวน 

2 คน 

                          1.2.8)  สาขางานเทคนิคก่อสร้าง จำนวน 2 คน 

                          1.2.9)  สาขางานสำรวจ จำนวน 2 คน 

                          1.2.10) สาขางานโยธา จำนวน 2 คน 

                          1.2.11) สาขางานคอมพิวเตอร์มัลตมิีเดีย จำนวน 2 คน 

                          1.2.12) สาขางานระบบเครือข่ายและสารสนเทศ 

จำนวน 2 คน 

                          1.2.13) สาขาวิชาเทคนิคขึ้นรูปพลาสตกิ จำนวน 2 คน 

                          1.2.14) สาขาวิชาเครื่องทำความเย็นและปรับอากาศ 

จำนวน 2 คน 
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                          1.2.15) สาขาวิชาเมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์ 

จำนวน 2 คน    

  2.2 การศกึษาดูงาน 

   ในการศกึษาดูงานในครั้งนี้ ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้ร่วมกันเลือก

สถานศกึษาที่จะเข้าไปศกึษาดูงานของกลุ่มเป้าหมายคือ สถานศึกษาที่คณะกรรมการ

ดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยมภีาวะผูน้ำและมีการปฏิบัติหนา้ที่

จนได้รับรางวัลองค์การมาตรฐานดเีด่นระดับชาติขึ้นไป ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

    2.2.1 สถานที่และกลุ่มเป้าหมายในการวิจัย 

     สถานที่ในการศกึษาดูงานคือ สถานศกึษาได้รับรางวัลองค์การ

มาตรฐานดีเด่นระดับชาติจำนวน 2 แห่ง คือ 1) วิทยาลัยอาชีวศกึษาร้อยเอ็ด จังหวัด

ร้อยเอ็ด และ2) วิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม กำหนดระยะเวลาใน

การศกึษาดูงาน 5 ตุลาคม 2566  จำนวน 1 วัน โดยมีผู้เข้าศกึษาดูงาน ประกอบไปด้วย 

      2.2.1.1 ผูว้ิจัย ซึ่งเป็นรองผู้อำนวยการสถานศกึษา

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ผู้ทำวิจัยเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำในในศตวรรษที่ 21 ของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร์ 

      2.2.1.2 ผูร้่วมวิจัย จำนวน 12 คน ที่ทำหน้าที่ อำนวยความ

สะดวกและให้คำแนะนำเพิ่มเติมในการศึกษาดูงาน ได้แก่ 1) หน้างานกิจกรรมนักเรียน 

นักศึกษา จำนวน 1 คน 2) ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ จำนวน 1 คน และ3) ครูที่ปรึกษา

คณะกรรมการชมรมวิชาชีพ จำนวน 10 คน         

     2.2.1.3 กลุ่มเป้าหมายคือ คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ จำนวน 25 คน 

  2.3 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

   เป็นการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาความรู้ในลักษณะการฟัง

บรรยาย ลงมือปฏิบัติกิจกรรม ระดมสมองเพื่อกำหนดแนวทางพัฒนา และร่วมแสดงความ

คิดเห็นต่างซึ่งมรีายละเอียดดังนี้  
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    2.3.1 สถานที่ ระยะเวลา และกลุ่มเป้าหมาย 

     สถานที่ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู้วิจัยใช้ห้องประชุมตึก 

อำนวยการ วทิยาลัยเทคนิคสุรินทร์ เป็นสถานที่ในการประชุม โดยกำหนดระยะเวลา 

จำนวน 3 วัน ระหว่างวันที่ 21 – 23 ตุลาคม 2566  โดยมีผู้เข้าอบรม ประกอบไปด้วย 

      2.3.1.1 ผูว้ิจัย ซึ่งเป็นรองผู้อำนวยการสถานศกึษา

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ผู้ทำวิจัยเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำในในศตวรรษที่ 21 ของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร ์

      2.3.1.2 ผูร้่วมวิจัย จำนวน 12 คน ซึ่งทำหน้าที่ อำนวยความ

สะดวกและให้คำแนะนำเพิ่มเติมในการอบรมเชิงปฏิบัติการ ได้แก่ 1) หน้างานกิจกรรม

นักเรียน นักศึกษา จำนวน 1 คน 2) ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ จำนวน 1 คน และ3) ครูที่

ปรึกษาคณะกรรมการชมรมวิชาชีพ จำนวน 10 คน       

      2.3.1.3 กลุ่มเป้าหมายคือ คณะกรรมการดำเนินงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ จำนวน 25 คน 

     ในการดำเนินการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี ้ได้ดำเนินการ

เชญิวิทยากรในการอบรมใหค้วามรูท้ั้ง 3 คน ได้แก่ 1) ดร.จักรี  ต้นเชือ้ ผู้อำนวยการ             

สำนักพัฒนายุทธศาสตร์และความร่วมมอือาชีวศกึษา สถาบันการอาชีวศกึษา                   

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 2 ให้ความรู้ในหัวข้อเรื่อง ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  2) นายวิรุฬห์      

นาสุอินทร์ หัวหน้างานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา วทิยาลัยการอาชีพดอนตาล อำเภอดอน

ตาล จังหวัดมุกดาหาร และ 3) นางสาวจุรีภร พันนุมา ครูที่ปรึกษาองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยการอาชีพดอนตาล อำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร 

ให้ความรู้ในหัวข้อเรื่อง การดำเนนิงานของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย   
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ระยะท่ี 2 การพัฒนาภาวะผู้นำแห่งศตวรรษท่ี 21  

 ในการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ใชร้ะเบียบวิธีวิจัยปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดของ E. Alana James, Margaret T. Milenkiewicz & Alan 

Bucknam (2008, pp. 150 - 154) จำนวน 2 วงรอบซึ่งมีขั้นตอนการวิจัยดังต่อไปนี้ 

  1. การพัฒนาตามวงรอบที่ 1  

   1.1 ขั้นการวินิจฉัย (Diagnose) 

    เป็นขั้นตอนนี ้ผูว้ิจัยผูร้่วมวิจัยและกลุ่มเป้าหมายร่วมกันวิเคราะห์ 

สภาพการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ด้วยเทคนิควิเคราะห์ SWOT 

Analysis และการประชุมกลุ่มย่อย (Meeting) ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

     1.1.1 การประชุมวิเคราะห์หาความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

องค์ประกอบภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพ

ในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์  

      1.1.1.1 สถานที่ระยะเวลา และกลุ่มเป้าหมายในการวิจัย  

       สถานที่ในการการวเิคราะห์หาความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ผูว้ิจัยใช้หอ้งประชุมตกึอำนวยการ 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์  โดยกำหนดระยะเวลาในประชุมวิเคราะห์ จำนวน 2 ช่ัวโมง            

ซึ่งมีผู้ที่เข้าร่วมการวเิคราะห์ในครั้งนี้ ประกอบไปด้วย 

        1) ผูว้ิจัย ซึ่งเป็นรองผู้อำนวยการสถานศกึษา

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ผูท้ำวิจัยเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำในในศตวรรษที่ 21 ของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร์ 

        2) ผูร้่วมวิจัย จำนวน 12 คน ได้แก่ หน้างานกิจกรรม

นักเรียน นักศึกษา จำนวน 1 คน ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพ

ในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ จำนวน 1 คน และครูที่ปรึกษา

คณะกรรมการชมรมวิชาชีพ จำนวน 10 คน         

        3) กลุ่มเป้าหมายคือ คณะกรรมการดำเนินงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ จำนวน 25 คน 
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      1.1.1.2 เครื่องมือที่ใชใ้นวิจัย ได้แก่ ฉบับที่ 2 แบบสอบถาม

ระดับระดับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร ์

     1.1.2 การวิเคราะห์องค์การโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis  

      การวิเคราะห์องค์การโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis 

สถานศกึษา ผูว้ิจัย ผูร้่วมวิจัย และกลุ่มเป้าหมาย การดำเนินการหลังจากการศกึษาดูงาน

และประชุมเชิงปฏิบัติการ ตามลำดับแล้ว โดยเปิดโอกาสใหช่้วยกันระดมความคิดเห็น   

อย่างเสร ีและเปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงออกทางความคิดอย่างเสรี จากข้อมูลเชิง

ประจักษ์ที่เกิดขึน้เป็นปัจจัยภายในสถานศกึษาเพื่อหาจุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน 

“Weakness” ปัจจัยภายนอก โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Treats) ของ

สถานศกึษาโดยกำหนดเป้าหมายการ วิเคราะห์ คอื การพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยวิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร์ โดยแบ่งกลุ่มวิเคราะห์ Analysis ออกเป็น 3 กลุ่ม คอื กลุ่มที่ 1 ระดับบุคคล กลุ่มที่ 

2 ระดับชมรมวิชาชีพ และกลุ่มที่ 3 ระดับสถานศกึษา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

       1.1.2.1 สถานที่ ระยะเวลา และกลุ่มเป้าหมายในการวิจัย  

        สถานที่ในการการวเิคราะห์ใช้ห้องประชุมตึกอำนวยการ 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์  โดยกำหนดระยะเวลาการวิเคราะห์ ในวันที่ 30 ตุลาคม 2566 

จำนวน 2 ช่ัวโมง มีผูเ้ข้าร่วมการวเิคราะห์ ประกอบไปด้วย 

         1) ผูว้ิจัย ซึ่งเป็นรองผู้อำนวยการสถานศกึษา

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ผูท้ำวิจัยเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำในในศตวรรษที่ 21 ของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร ์

         2) ผูร้่วมวิจัย จำนวน 12 คน ได้แก่ 1) หน้างาน

กิจกรรมนักเรียน นักศึกษา จำนวน 1 คน 2) ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ จำนวน 1 คน และ3) ครูที่

ปรึกษาคณะกรรมการชมรมวิชาชีพ จำนวน 10 คน       

         3) กลุ่มเป้าหมายคือ คณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ จำนวน 25 คน  
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       1.2.1.2 เครื่องมือที่ใชใ้นวิจัย ได้แก่ ตารางวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม องค์กร 

     1.1.3 การประชุมกลุ่มย่อย (Meeting)  

      การประชุมกลุ่มย่อย (Meeting) เป็นการดำเนินการหลังจาก

การวิเคราะห์องค์การดว้ยเทคนิค SWOT analysis โดยผูว้ิจัย ผูร้่วมวิจัย และกลุ่มเป้าหมาย 

ได้ร่วมกันประชุม เพื่อนำข้อสรุปมากำหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาโครงการ/กิจกรรม 

โดยนำตัวช้ีวัดที่ผูว้ิจัยสังเคราะห์ได้มานำเสนอต่อที่ประชุม เพื่อให้สามารถตรวจสอบและ

วัดได้จรงิ ร่วมถึงการออกแบบเครื่องมือประเมินโครงการ/กิจกรรมในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ในศตวรรษที่ 21 โดยกำหนดการประชุมกลุ่มย่อยออกเป็น 2 ครั้ง โดยใช้แบบบันทึกการ

ประชุม ในการบันทึกการประชุม มีรายละเอียดดังนี้ 

       1.1.3.1 การประชุมกลุ่มย่อยครั้งที่ 1  

        ในการประชุมครั้งที่ ผูว้ิจัยใช้ห้องประชุมตกึอำนวยการ 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์  โดยกำหนดระยะเวลาในประชุม วันที ่1 พฤศจกิายน 2566 

จำนวน 2 ช่ัวโมง  กำหนดหัวข้อการประชุม คือ พิจารณาดัชนีช้ีวัดองค์ประกอบภาวะผูน้ำ

ในศตวรรษ ที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชพีในอนาคตแห่งประเทศ

ไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ผู้เข้าประกอบไปด้วย 

         1) ผูว้ิจัย ซึ่งเป็นรองผู้อำนวยการสถานศกึษา

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ผูท้ำวิจัยเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำในในศตวรรษที่ 21 ของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร์ 

         2) ผูร้่วมวิจัย จำนวน 12 คน ได้แก่ 1) หน้างาน

กิจกรรมนักเรียน นักศึกษา จำนวน 1 คน 2) ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ จำนวน 1 คน และ3) ครูที่

ปรึกษาคณะกรรมการชมรมวิชาชีพ จำนวน 10 คน       

         3) กลุ่มเป้าหมายคือ คณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ จำนวน 25 คน   

        1.1.3.2 การประชุมกลุ่มย่อยครั้งที่ 2  

        ในการประชุมครั้งที่ ผูว้ิจัยใช้ห้องประชุมตกึอำนวยการ 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์  โดยกำหนดระยะเวลาในประชุม วันที ่3 พฤศจกิายน 2566 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



162 

จำนวน 2 ช่ัวโมง กำหนดหัวข้อการประชุม คือ 1) กำหนดแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

และ 2) ออกแบบแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการองค์การ 

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ผู้เข้าประกอบไปด้วย 

         1) ผูว้ิจัย ซึ่งเป็นรองผู้อำนวยการสถานศกึษา

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ผู้ทำวิจัยเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำในในศตวรรษที่ 21 ของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร ์

         2) ผูร้่วมวิจัย จำนวน 12 คน ได้แก่ 1) หน้างาน

กิจกรรมนักเรียน นักศึกษา จำนวน 1 คน 2) ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ จำนวน 1 คน และ3) ครูที่

ปรึกษาคณะกรรมการชมรมวิชาชีพ จำนวน 10 คน       

         3) กลุ่มเป้าหมายคือ คณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ จำนวน 25 คน   

   1.2 ขั้นการดำเนินการ (Act) 

    เป็นการจัดโครงการและกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ำตามการวินจิฉัย 

(Diagnose) ไปปฏิบัติ ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยดำเนินการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร์ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

     1.2.1 ประชุมช้ีแจงรายละเอียดขั้นตอนการดำเนินการกิจกรรม 

การพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพ        

ในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ในวันที่ 7 พฤศจกิายน 2566 จำนวน 2 

ช่ัวโมง ณ ห้องประชุมตกึอำนวยการ วทิยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

     1.2.2 ดำเนนิการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร์ 1) การศกึษาด้วยตนเอง ได้แก่ การฝึกปฏิบัติจริง การเรียนรูจ้ากประสบการณ์จริง 

และ การใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป โดยระบุเอาไว้เป็นตัวชีวัดไว้ในกิจกรรมที่ใช้การพัฒนา 

   1.3 ขั้นการวัดผล (Measure) 

    เป็นการผูว้ิจัย และผูร้่วมวิจัย ร่วมกันดำเนินการนเิทศกำกับติดตาม

ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยมีขั้นตอนการดำเนนิการดังต่อไปนี ้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



163 

     1.3.1 กำหนดรูปแบบของการกำกับติดตามและประเมินผล โดย

กำหนดให้มีการตดิตามและประเมินผล 2 ระยะ คือ ระยะระหว่างดำเนินการและระยะหลัง

ดำเนนิการโดยเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่ เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการกำกับติดตามและ

ประเมินผล ได้แก่ ผูร้ับผิดชอบโครงการ คอื ผู้ร่วมวิจัย และกลุ่มเป้าหมาย 

     1.3.2 กำหนดวิธีการในการกำกับติดตามและประเมินผลการ      

โดยผู้วจิัยและผูร้่วมวิจัยได้ร่วมกัน กำหนดวิธีการ ในการกำกับติดตามและประเมินผล  

     1.3.3 กำหนดวิธีการประเมินผลงานในการประเมินผลงานที่เกิด

จาก โดยผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัยได้ตกลงร่วมกันว่าจะใช้วธิีการประเมนิ  

   1.4 ขั้นการสะท้อนผล (Reflect) 

    การพิจารณาร่วมกันระหว่างผู้วจิัยผูร้่วมวิจัย และกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล 

(key Informant)  ในประเด็นการบรรลุผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชีข้องโครงการกิจกรรม 

โดยร่วมพิจารณา เกี่ยวกับข้อมูลดังต่อไปนี ้ 

     1.4.1 การบรรลุผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมตาม 

จุดมุ่งหมายของโครงการ/กิจกรรม 

     1.4.2 การบรรลุผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามตัวบ่งชี ้

ของโครงการ/กิจกรรม และร่วมกันสรุปแนวคิดที่ได้จากวงรอบที่ 1 

 

  2. การพัฒนาวงรอบที่ 2  

   ในการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ตามขั้นตอนการวิจัย

เชงิปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) ในวงรอบที่ 2 นี ้จะเป็นการ

ปรับปรุงแผนปฏิบัติการสู่การพัฒนาโดย ดำเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

    2.1 ขั้นทบทวนการวินจิฉัย (Re - Diagnose) 

     เป็นขั้นการปรับปรุงจากการศกึษาสภาพปัญหาและความตอ้งการ 

จำเป็นเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ โดยผูว้ิจัยและผูร้่วม

วิจัย ร่วมกันดำเนินการดังต่อไปนี้ 

      2.1.1 จัดประชุมกลุ่มย่อย (Meeting) ในวันที่ 11 กรกฎาคม 

2567 ณ ห้องประชุมวิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ โดยผู้วจิัยและผู้ร่วมวิจัยและกลุ่มเป้าหมาย
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ร่วมกันศึกษาผลสะท้อนของโครงการกิจกรรม ทั้งนีไ้ด้เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นถึง

ปัญหา และร่วมเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการปรับปรุงโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมถึง 

วิธีการกำกับติดตามและประเมินผลด้วย    

      2.1.2 ร่วมกันกำหนดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำใน

ศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ที่ต้องปรับปรุงพัฒนาอีกครั้ง 

   2.2 ขั้นทบทวนการดำเนินการ (Re - Act) 

    เป็นการจัดโครงการและกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ำตามขั้นทบทวนการ

วินจิฉัย (Re - Diagnose) ไปปฏิบัติ ระหว่างวันที่  16 – 31 กรกฎาคม 2567 ซึ่ง โดยผูว้ิจัย

และผู้ร่วมวิจัยการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์อีกครั้งดำเนินการคือ           

1) ทำความเข้าใจร่วมกับผูร้ับผดิชอบร่วมกันปรับปรุงสิ่งที่เป็น ปัญหาและแนวทางการ    

ร่วมพัฒนาตามองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีที่กำหนดอกีครั้ง 2) ดำเนนิการปรับปรุงพัฒนา

โครงการ/กิจกรรมที่จะบรรลุตามเป้าประสงค์เพื่อพัฒนาโครงการ/กิจกรรมที่ต้องปรับปรุง

หรอืโครงการกิจกรรมที่เกิดขึน้ใหม่ที่ได้จากการวินิจฉัย (Re - Diagnose) 

   2.3 ขั้นทบทวนการวัดผล (Re - Measure) 

    ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยร่วมกันดำเนนิการปรับปรุงรูปแบบการกำกับ 

ติดตามผลและการประเมินผลงานที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับการปัญหาการพัฒนาภาวะผูน้ำใน

ศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์  

   2.4 ขั้นทบทวนการสะท้อนผล (Re - Reflect) 

    ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย พิจารณาในประเด็นการบรรลุผลการดำเนินงาน

ตามตัวบ่งชีข้องโครงการกิจกรรม โดยร่วมพิจารณาเกี่ยวข้อมูลคือ 1) การบรรลุผลการ

ดำเนนิงานตามจุดมุ่งหมายของโครงการ 2) การบรรลุผลการดำเนินงานตามตัวบ่งช้ี ของ

โครงการ 
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ขั้นตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบประสิทธิผลการพัฒนา   

 การตรวจสอบประสิทธิผลการพัฒนาพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็น

ผลสำเร็จการดำเนินการของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ที่มตี่อการดำเนินการองค์การนักวิชาชีพในอนาคต

แห่งประเทศไทย ครบ 2 วงรอบ ตามกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของ

กลุ่มเป้าหมายที่ประกอบไปด้วย ด้านความรู ้ด้านทักษะ ดา้นทัศนคติ และด้านความ 

พึงพอใจ ดังนี้ 

  1. ด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านทัศนคติ 

   เป็นการเปรียบเทียบผลระหว่างก่อนการพัฒนากับภายหลังการพัฒนา

ภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ในการรับรู้จดจำรายละเอียดขั้นตอนต่าง ๆ ใน

ระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ว่าด้วย องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย พ.ศ.2557 (ปรับปรุง พ.ศ.2560) และแนวปฏิบัติประกอบ ระเบียบสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาว่าดว้ยองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ.

2557 (ปรับปรุง พ.ศ.2558) แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2560 โดยมีขั้นตอนดังนี ้ 

    1.1 ประชุมช้ีแจงรายละเอียดขั้นตอนการดำเนนิการวัดและ

ประเมินผล ในวันที่ 6 สิงหาคม 2567 

    1.2 ดำเนนิการวัดและประเมินผล โดยแจกแบบสอบถาม ให้

กลุ่มเป้าหมายตอบแบบสอบถาม 

    1.3 ดำเนนิการจัดเก็บแบบสอบถาม และนำไปวิเคราะห์ และแปลผล 

    1.4 สถานที่ และระยะเวลา ใช้ห้องประชุมตึกอำนวยการ 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ โดยกำหนดระยะเวลา ในวันที่ 6 สิงหาคม 2567 จำนวน 2 ช่ัวโมง 

    1.5 กลุ่มเป้าหมาย คือ คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพ

ในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ จำนวน 25 คน 

    1.6 เครื่องมือที่ใชใ้นวิจัย แบบประเมินด้านความรู้ ด้านทักษะ และ

ด้านทัศนคติ 

    1.7 การวิเคราะห์และแปลความหมายความรู ้ด้านทักษะ และด้าน

ทัศนคต ิโดยการเปรียบเทียบก่อนและหลังจากการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 
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      1.7.1 หาค่าร้อยละความก้าวหน้าโดยใช้สูตร (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 

2549, หนา้ 78) ดังนี ้ 

         คะแนนหลังการพัฒนา - คะแนนก่อนการพัฒนา  

ค่ารอ้ยละความก้าวหน้า =            × 100 

                 คะแนนเต็ม - คะแนนก่อนการพัฒนา  

    โดยค่าร้อยละความก้าวหน้า ตอ้งมคี่าตั้งแต่ 50.00 ขึน้ไป 

 

  2. ความพึงพอใจ 

   เป็นการประเมนิด้านความพึงพอใจ คอืความรูส้ึกทางบวกของกลุ่มผูร้่วม

วิจัย และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล (key Informant) ทีมตี่อภาวะผูน้ำของคณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ภายหลังจากการ

พัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

    2.1 ประชุมชีแ้จงรายละเอียดขั้นตอนการดำเนนิการวัดและ

ประเมินผล ในวันที่ 8 สิงหาคม 2567 

    2.2 ดำเนนิการวัดและประเมินผล โดยแจกแบบสอบถาม ใหก้ลุ่มผู้

ร่วมวิจัย และกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล (key Informant) ตอบแบบสอบถาม 

    2.3 ดำเนนิการจัดเก็บแบบสอบถาม และนำไปวิเคราะห์ และแปลผล 

    2.4 สถานที่ และระยะเวลา ใช้ห้องประชุมตึกอำนวยการ 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ โดยกำหนดระยะเวลา ในวันที่ 8 สิงหาคม 2567 จำนวน 2 ช่ัวโมง 

    2.5 เครื่องมือที่ใชใ้นวิจัย แบบประเมินประเมนิด้านความพึงพอใจทีมี

ต่อภาวะผู้นำของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

    2.6 การแปลผลของค่าเฉลี่ยที่ได้จากการวิเคราะห์แบบประเมินที่เป็น

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของบุญชม ศรสีะอาด, 2545(อ้างถึงใน ปรัชญา 

มานะวงศ,์ 2564, หนา้ 118) ดังนี้  

     4.51 – 5.00 หมายถึง มคีวามพึงพอใจภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 

ระดับมากที่สุด   

     3.51 - 4.50 หมายถึง มีความพึงพอใจภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 

ระดับมาก 
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             2.51 - 3.50 หมายถึง มคีวามพึงพอใจภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 

ระดับปานกลาง 

            1.51 - 2.50 หมายถึง มีความพึงพอใจภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 

ระดับน้อย 

             1.00 - 1.50 หมายถึง มคีวามพึงพอใจภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 

ระดับน้อยที่สุด 

 

    2.7 การคำนวณค่าสถิตโิดยใช้สูตร t-test for One Sample  

(ชูศร ี วงศ์รตันะ, หนา้ 134) 

      t= 
�̅�− 𝜇0

𝑠

√𝑛

 ; df = n-1 

 

     เมื่อ  t    แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาใน t – Distribution 

       �̅�   แทน  คะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

       𝜇0 แทน  ค่าเฉลี่ยมาตรฐานที่ใช้เป็นเกณฑ์ 

       s   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาจรฐานของกลุ่มตัวอย่าง 

       n      แทน  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในบทนีแ้บ่งการนำเสนอออกเป็น 3 ระยะ 

ตามวิธีการดำเนินการวิจัย และให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  1. ระยะที่ 1 ผลการเตรยีมการก่อนการวิจัย และการเตรยีมบุคลากร  

   1.1 การเตรียมการก่อนการวิจัย  

    1.1.1 การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   

    1.1.2 การเตรียมการในสถานศกึษา 

    1.1.3 การเตรียมเครื่องมือวิจัย 

    1.1.4 การยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

    1.1.5 การศกึษาระดับภาวะผูน้ำและความตอ้งการจำเป็น 

    1.1.6 การศกึษาระดับความรู้ ทักษะ และทัศนคติ 

   1.2 การเตรียมบุคลากร  

    1.2.1 การประชุมชีแ้จง 

    1.2.2 การศกึษาดูงาน 

    1.2.3 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

  2. ระยะที่ 2 ผลการพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21  

   2.1 ผลการพัฒนาตามวงรอบที่ 1  

    ขั้นที่ 1 การวินิจฉัย (Diagnose) เป็นการวิเคราะห์ สภาพการพัฒนา

องค์ประกอบภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ด้วยเทคนิควิเคราะห์ SWOT Analysis การประชุม

กลุ่มย่อย (Meeting) และการประชุมกลุ่มย่อย (Meeting) 

    ขั้นที่ 2 การดำเนินการ (Act) เป็นการจัดโครงการและกิจกรรมพัฒนา

ภาวะผูน้ำตามการวินิจฉัย (Diagnose) ไปปฏิบัติ  

    ขั้นที ่3 ขั้นการวัดผล (Measure) เป็นการดำเนินการนเิทศกำกับ

ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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    ขั้นที่ 4 ขั้นการสะท้อนผล (Reflect) เป็นการประเมนิผลและรายงาน

ผลการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพ

ในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

   2.2 ผลการพัฒนาตามวงรอบที่ 2  

    ขั้นที่ 1 ทบทวนการวินจิฉัย (Re - Diagnose) เป็นการวิเคราะห์ สภาพ

การพัฒนาองค์ประกอบภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ในรอบที่ 1 ด้วยการประชุมกลุ่มย่อย 

(Meeting) อีกครั้ง 

    ขั้นที่ 2 ทบทวนขั้นการดำเนินการ (Re - Act) เป็นการจัดโครงการ

และกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้นำตามการวินิจฉัย อีกครั้ง  

    ขั้นที่ 3 ทบทวนขั้นการวัดผล (Re - Measure) เป็นการดำเนนิการ

นิเทศกำกับติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน อีกครั้ง 

    ขั้นที่ 4 ทบทวนขั้นการสะท้อนผล (Re - Reflect) เป็นการประเมินผล

และรายงานผลการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์อีกครั้ง 

  3. ระยะที่ 3 การตรวจสอบประสิทธิผลการพัฒนา   

   การตรวจสอบประสิทธิผลการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็น

ผลสำเร็จการดำเนินการของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ที่มตี่อการดำเนินการองค์การนักวิชาชีพในอนาคต

แห่งประเทศไทย ครบ 2 วงรอบ ตามกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของ

กลุ่มเป้าหมายที่ประกอบไปด้วย ด้านความรู ้ด้านทักษะ ดา้นทัศนคติ และด้านความพึง

พอใจ 
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ระยะท่ี 1 ผลการเตรียมการก่อนการวจิัย และการเตรียมบุคลากร  

 1. ผลการเตรยีมการก่อนการวจิัย 

  1.1 ผลการการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง องค์ประกอบสำคัญ ของ

ภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมี

วิสัยทัศน ์2) การมทีักษะในการสื่อสาร 3) การสร้างแรงจูงใจ 4) การทำงานใหบ้รรลุ

เป้าหมาย 5) การมคีวามกล้าในการจัดสินใจ 6) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีม และ          

7) การมคีุณธรรมและจรยิธรรม เมื่อได้องค์ประกอบหลักแล้ว ผู้วจิัยได้นำมากำหนด 

นิยามศัพท์เฉพาะ และตัวบ่งช้ีดังตาราง 8 

ตาราง 8 องค์ประกอบหลัก และตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการ 

 ดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 
 

องค์ประกอบ นิยามศัพทเ์ฉพาะ ตัวบ่งชี้ 

1. การมี

วิสัยทัศน ์

คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ที่แสดงออก

ให้เห็นว่าสามารถกำหนดเป้าหมายที่

ชัดเจนในการดำเนนิงานขององค์การ

เพื่อความสำเร็จในอนาคต โดยการ

กำหนดวิสัยทัศน์และวางแผนร่วมกัน

กับเพื่อนร่วมงานในองค์การสามารถ

วิเคราะห์ถึงปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น

และหาทางแก้ไขปัญหาได้ร่วมถึง

วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนขององค์การ 

เพื่อการวางแผนงานในการพัฒนาสู่

สากลโดยมีการวางแผนการปฏิบัติได้ 

1) สามารถกำหนดเป้าหมายที่

ชัดเจนในการดำเนนิงานของ

องค์การเพื่อความสำเร็จใน

อนาคต 

2) สามารถกำหนดวิสัยทัศน์

และวางแผนร่วมกันกับเพื่อน

ร่วมงานในองค์การ 

3) สามารถวิเคราะห์ถึงปัญหา

ที่อาจจะเกิดขึ้นและหาทาง

แก้ไขปัญหาได้ 

4) สามารถวิเคราะห์จุดแข็ง 

จุดอ่อนขององค์การเพื่อการ

วางแผนงานในการพัฒนาสู่

สากล 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามศัพท์เฉพาะ ตัวบ่งชี้ 

 เหมาะสมกับสถานการณ์ในการ

ทำงาน ทั้งนีต้้องถ่ายทอดความรู้

ให้กับเพื่อนร่วมงานที่เป็นข้อมูลอัน

เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์การ

และมีการส่งเสริมให้สมาชิกใน

องค์การได้รับการพัฒนาตนเอง 

5) สามารถวางแผนการ

ปฏิบัติได้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ในการทำงาน 

6) สามารถถ่ายทอดความรู้

ให้กับเพื่อนร่วมงานที่เป็น

ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาองค์การ 

7) มีการส่งเสริมให้สมาชิกใน

องค์การได้รับการพัฒนาตนเอง 

2. การมี

ทักษะในการ

สื่อสาร 

คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ที่แสดงออก

ให้เห็นว่า สามารถใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการทำงานได้อย่าง

คล่องแคล่วและทันสมัยจาก

หลากหลายช่องทางร่วมถึงการพูดใน

ที่ชุมชนได้อย่างมคีวามมั่นใจ  

มีเทคนิคการร่วมสนทนาในสังคมที่มี

ความหลากหลายทางวัฒนธรรมได้

อย่างเหมาะสม สามารถสื่อสาร

ภาษาอังกฤษหรอืภาษา ต่างประเทศ

อื่นได้อย่างเข้าใจ และสามารถ

วิเคราะห์ข่าวสารและใช้วิจารณญาณ

ในการรับข่าวสาร และนำข้อมูลที่

ได้มาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์กับ

องค์กร มกีารถ่ายทอดความรูแ้ละ

1) สามารถใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการทำงานได้

อย่างคล่องแคล่วและทันสมัย

จากหลากหลายช่องทาง 

2) สามารถพูดในที่ชุมชนได้

อย่างมีความมั่นใจ  

3) มีเทคนิคการร่วมสนทนาใน

สังคมที่มีความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรมได้อย่าง

เหมาะสม  

4) สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ

หรอืภาษาต่างประเทศอื่นได้

อย่างเขา้ใจ  

5) สามารถวิเคราะห์ข่าวสาร

และใช้วิจารณญาณในการรับ

ข่าวสาร และนำข้อมูลที่ได้มา

ปรับใช้ให้เกิดประโยชน์กับ

องค์กร 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามศัพท์เฉพาะ ตัวบ่งชี้ 

พัฒนาใหเ้พื่อนร่วมงานปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ จนได้การ

ยอมรับและยกย่องความสำเร็จแก่

สมาชิกเมื่อเสร็จกิจกรรมแต่ละ

โครงการ 

6) สามารถถ่ายทอดความรู้

และพัฒนาให้เพื่อนร่วมงาน

ปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

7) ยอมรับและยกย่อง

ความสำเร็จแก่สมาชิกเมื่อ

เสร็จกิจกรรมแต่ละโครงการ 

3. การสร้าง

แรงจูงใจ 

คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ที่แสดงออก

ให้เห็นว่า มีวธิีสร้างขวัญกำลังใจโดย

การยกย่องความสำเร็จของเพื่อน

ร่วมงานอยู่เสมอ โดยการจูงใจเพื่อน

ร่วมงานใหร้่วมคิด  ร่วมทำ ร่วม

ตัดสินใจในการดำเนินการ และมีการ

ให้กำลังใจเพื่อนร่วมงานในการ

ทำงานแต่ละครั้ง สามารถปฏิบัติงาน

แทนเพื่อนร่วมงานเมื่อเพื่อนร่วมงาน

รู้สกึท้อแท้และสิ้นหวัง โดยให้

ความสำคัญกับความรูส้ึกร่วมต่อ

ภารกิจส่วนรวม มีการพัฒนาให้

เพื่อนร่วมงานปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยการจูงใจให้เพื่อน

ร่วมงานเห็นความสำคัญและคุณค่า

ของการทำงาน 

 1) มีวธิีสร้างขวัญกำลังใจโดย

การยกย่องความสำเร็จของ

เพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ 

2) สามารถจูงใจเพื่อนร่วมงาน

ให้ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ

ในการดำเนินการ  

3) มีการให้กำลังใจเพื่อน

ร่วมงานในการทำงานแต่ละครั้ง 

4) สามารถปฏิบัติงานแทน

เพื่อนร่วมงานเมื่อเพื่อน

ร่วมงานรู้สึกท้อแท้และสิน้หวัง 

5) ให้ความสำคัญกับ

ความรูส้ึกร่วมต่อภารกิจ

ส่วนรวม  

6) มีการพัฒนาให้เพื่อน

ร่วมงานปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

7) มีการจูงใจใหเ้พื่อนร่วมงาน

เห็นความสำคัญและคุณค่า

ของการทำงาน  
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ตาราง 8 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามศัพท์เฉพาะ ตัวบ่งชี้ 

4. การทำงาน

ให้บรรลุ

เป้าหมาย 

คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ที่แสดงออก

ให้เห็นว่า สามารถปฏิบัติงานตาม

แผนงานอย่างเป็นขั้นตอนเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายโดยพยายามอย่างทำ

เต็มความสามารถที่จะทำใหอ้งค์การ

มีผลงานเป็นที่ยอมรับ ทั้งนี้หากมี

การค้นพบวิธีการปฏิบัติงานที่สำเร็จ

จะแนะนำให้เพื่อนร่วมงานปฏิบัติตาม  

มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้

บรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยมีทิศ

ทางการทำงานที่ชัดเจนเพื่อให้

องค์การบรรลุเป้าหมาย มีการ

ส่งเสริมใหส้มาชิกในองค์การมุ่งมั่น

ทำงานเพื่อเป้าหมาย และมีความ

กระตอืรอืร้นแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ  

ที่ทำให้การทำงานบรรลุเป้าหมาย 

1) สามารถปฏิบัติงานตาม

แผนงานอย่างเป็นขั้นตอน

เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

 2) มีความพยายามอย่างเต็ม

ความสามารถที่จะทำให้

องค์การมีผลงานเป็นที่ยอมรับ  

3) เมื่อมีการค้นพบวิธีการ

ปฏิบัติงานที่สำเร็จจะแนะนำ

ให้เพื่อนร่วมงานปฏิบัติตาม  

4) มุ่งม่ันในการปฏิบัติงานให้

บรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้  

5) มีทิศทางการทำงานที่

ชัดเจนเพื่อให้องค์การบรรลุ

เป้าหมาย  

6) มีการส่งเสริมให้สมาชิกใน

องค์การมุ่งมั่นทำงานเพื่อ

เป้าหมาย  

7) มีความกระตอืรอืร้น

แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ ที่ทำให้

การทำงานบรรลุเป้าหมาย 

5. การมี

ความกล้าใน

การจัดสนิใจ 

คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ที่แสดงออก

ให้เห็นว่า 1. มีความกล้านำเสนอ

แนวคิดใหม่ ๆ ใหก้ับเพื่อนร่วมงาน 

โดยสามารถตัดสินใจในการทำงาน

1) มีความกล้านำเสนอแนวคิด

ใหม่ ๆ ให้กับเพื่อนร่วมงาน 

2) มีความสามารถตัดสินใจใน

การทำงานแต่ละครั้ง ได้อย่าง

ชัดเจน  

3) มีการนำความคิดที่ทันสมัย

มาประยุกต์ใช้ในการทำงาน  
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ตาราง 8 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามศัพท์เฉพาะ ตัวบ่งชี้ 

แต่ละครั้ง ได้อย่างชัดเจน และมีการ

นำความคิดที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้

ในการทำงานยอมรับความเสี่ยงและ

รับผิดชอบสิ่งที่เกิดขึน้จากการ

กระทำของตนเอง และมีความกล้า

ตัดสินใจในปัญหาเร่งด่วนได้อย่างมี

สติ มีความพร้อมที่จะเผชิญกับความ

เปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ และนำ

ประสบการณ์ที่ได้มาประยุกต์ใช้ใน

การทำงานโดยการใชเ้หตุและผลใน

การแก้ปัญหาในสถานการณ์ที่

ยากลำบาก 

4) ยอมรับความเสี่ยงและ

รับผิดชอบสิ่งที่เกิดขึน้จากการ

กระทำของตนเอง  

5) มีความกล้าตัดสินใจใน

ปัญหาเร่งด่วนได้อย่างมสีติ  

6) มีความพร้อมที่จะเผชิญกับ

ความเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ 

และนำประสบการณ์ที่ได้มา

ประยุกต์ใช้ในการทำงาน 

7) สามารถใช้เหตุและผลใน

การแก้ปัญหาในสถานการณ์ที่

ยากลำบาก 

6. การสร้าง

ความสัมพันธ์

ที่ดกีับทีม 

คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ที่แสดงออก

ให้เห็นว่า 1. สามารถควบคุมอารมณ์

ของตนเองได้เป็นอย่างด ีร่วมถึงมี

การสรา้งความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่าง

เพื่อนร่วมงาน และกับหน่วยงานอื่น

เพื่อความสำเร็จของงาน โดยการ  

สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน

ระหว่างเพื่อนร่วมงาน และสามารถ

สร้างเครือข่ายการทำงานระหว่าง

นักเรียนนักศึกษาทั้งในและนอก

สถานศกึษา สามารถปรับตัวให้

ทำงานกับเพื่อนร่วมงานที่มีภูมิหลัง

1) สามารถควบคุมอารมณ์

ของตนเองได้เป็นอย่างดี 

2) สามารถสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่าง

เพื่อนร่วมงาน 

3) มีความสามารถในการ

สร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับ

หน่วยงานอื่นเพื่อความสำเร็จ

ของงาน  

4) สามารถสร้างบรรยากาศที่

ดีในการทำงานระหว่างเพื่อน

ร่วมงาน  

5) สามารถสร้างเครือข่ายการ

ทำงานระหว่างนักเรียน

นักศึกษาทั้งในและนอก 
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องค์ประกอบ นิยามศัพท์เฉพาะ ตัวบ่งชี้ 

หรอืประสบการณ์ที่แตกต่างกันได้ มี

ความเข้าใจและพิจารณาสมาชิกได้

อย่างเหมาะสมตามความสามารถ

ของบุคคล 

สถานศกึษา 

6) สามารถปรับตัวใหท้ำงาน

กับเพื่อนร่วมงานที่มีภูมหิลัง

หรอืประสบการณ์ที่แตกต่าง

กันได้  

7) มีความเข้าใจและพจิารณา

สมาชิกได้อย่างเหมาะสมตาม

ความสามารถของบุคคล 

7. การมี

คุณธรรมและ

จรยิธรรม 

คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ที่แสดงออก

ให้เห็นว่า มีความเสียสละในการ

ทำงาน เพื่อประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

มีสัจจะและรักษาคำพูดในการทำงาน

เสมอ ทำงานโดยยึดความถูกต้อง

ตามหลักศลีธรรม มีความขยันและ

อดทนในการทำงานมคีวาม

รับผิดชอบและตรงต่อเวลา มีสัมมา

คารวะ อ่อนน้อมถ่อมตนต่อบุคคล

รอบข้าง และมีความซื่อสัตย์สุจริตใน

การทำงานทุกครั้ง 

1) มีความเสียสละในการ

ทำงาน เพื่อประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

2) มีสัจจะและรักษาคำพูดใน

การทำงานเสมอ 

3) ทำงานโดยยึดความถูกต้อง

ตามหลักศลีธรรม 

4) มีความขยันและอดทนใน

การทำงาน 

5) มีความรับผดิชอบและตรง

ต่อเวลา 

6) มีสัมมาคารวะ อ่อนน้อม

ถ่อมตนต่อบุคคลรอบข้าง  

7) มีความซื่อสัตย์สุจริตใน

การทำงานทุกครั้ง 
   

 

 จากตาราง 8  พบว่าองค์ประกอบหลัก และตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย มีทั้งหมด 7 

องค์ประกอบ 49 ตัวบ่งช้ี คือ 1) การมวีิสัยทัศน์ มี 7 ตัวบ่งช้ี 2) การมทีักษะในการสื่อสาร 
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มี 7 ตัวบ่งช้ี 3) การสร้างแรงจูงใจ มี 7 ตัวบ่งชี ้4) การทำงานให้บรรลุเป้าหมาย มี 7 ตัว

บ่งช้ี 5) การมคีวามกล้าในการตัดสินใจ ม ี7 ตัวบ่งชี ้6) การสรา้งความสมพันธ์ที่ดกีับทีม  

มี 7 ตัวบ่งช้ี และ 7) การมคีุณธรรมและจรยิธรรม ม ี7 ตัวบ่งช้ี 

  1.2 ผลการประสานงานในสถานศกึษา 

   ผูว้ิจัยได้จัดทำบันทึกข้อความขออนุญาตดำเนินการวิจัย (ภาคผนวก ง) 

เพื่อขออนุญาตจัดทำงานวิจัย การพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการ

ดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์  และจัด

จัดทำบันทึกข้อความขอความร่วมมอืในการทำวิจัย (ภาคผนวก ง) เพื่อขอความช่วยเหลอื

ผูว้ิจัยต่อไป 

  1.3 ผลการเตรียมเครื่องมอืวิจัย 

   ผูว้ิจัยได้นำเครื่องมอืวิจัยฉบับที่ 2 – 4 ให้ผู้เช่ียวชาญทั้ง 5 ท่าน

ตรวจสอบความสอดคล้องกับจุดประสงค์ของการประเมิน (Index of Item Objective 

Congruence: IOC) และเสนอแนะให้ผูว้ิจัยได้มีการปรับปรุงภาษาที่ใช้ให้มีความเหมาะสม

ดำเนนิการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ แล้วนำเสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์พิจารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง ซึ่งพบว่าใชไ้ด้ทุกข้อ 

    หลังจากนั้นผู้วิจัยได้ดำเนนิการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามด้วย

การนำแบบสอบ ถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าแผนกวิชา 

หัวหนา้งานกิจกรรม ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคต

แห่งประเทศไทย ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการชมรมวิชาชีพ คณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย และ นักเรียน นักศึกษาที่สามารถสะท้อน

การดำเนินงานของครูคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชพีในอนาคตแห่งประเทศ

ไทย วิทยาลัยอาชีวศกึษาสุรินทร์ มีรายละเอียดดังนี้ 

     1) ฉบับที่ 2 แบบสอบถามระดับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควร

จะเป็นของภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ จำนวน 48 ชุดนำไปทดลองใช้ (Try-out) 

กับผูบ้ริหารสถานศกึษาจำนวน 4 คน หัวหนา้แผนกวิชา 6 คน หัวหน้างานกิจกรรม จำนวน 

1 คน ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

จำนวน 1 คน ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการชมรมวิชาชีพ จำนวน 6 คน คณะกรรมการ

ดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย จำนวน 7 คนและ นักเรียน  
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นักศึกษาที่สามารถสะท้อนการดำเนินงานของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพ 

ในอนาคตแห่งประเทศไทย จำนวน 24 คน รวมทั้งหมดจำนวน 48 คน  

     2) ฉบับที่ 3 แบบประเมินตนเองดา้นความรู้ ดา้นทักษะ และ

ทัศนคต ิเกี่ยวกับการเป็นคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย จำนวน 31 ชุด นำไปทดลองใช้ (Try - out) กับ คณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย จำนวน 7 คน และคณะกรรมการดำเนินงาน

ชมรมวิชาชีพ จำนวน 24 คน รวมทั้งหมดจำนวน 31 คน  

     3) ฉบับที่ 4 แบบสอบถามความพึงพอใจต่อภาวะผูน้ำในศตวรรษ

ที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์จำนวน 34 ชุดนำไปทดลองใช้ (Try-out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา

จำนวน 4 คน หัวหน้าแผนกวิชา 6 คน และ นักเรียน นักศึกษาที่สามารถสะท้อนการ

ดำเนนิงานของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

จำนวน 24 คน รวมทั้งหมดจำนวน 34 คน 

      เมื่อได้แบบสอบถามมาแล้วผูว้ิจัยได้นำไปคำนวณหาค่า      

ความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาครอนบาค 

(Cronbach’s - Correlation) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 117) ซึ่งมีผลดังนี้ 

       1) แบบสอบถามระดับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะ

เป็นของภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ทั้งฉบับมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95  

เมือ่แยกเป็นรายด้านพบว่า 

        1.1) ด้านการมีวสิัยทัศน์มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.81 

        1.2) ด้านการมทีักษะในการสื่อสารมีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.82 

        1.3) ด้านการสร้างแรงจูงใจมคี่าความเชื่อมั่นเท่ากบั 0.78 

        1.4) ด้านการทำงานให้บรรลุเป้าหมายมีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.92 

        1.5) ด้านการมคีวามกล้าในการจัดสนิใจมีค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.76 
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        1.6) ด้านการสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีมมีค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.79 

        1.7) ด้านการมคีุณธรรมและจรยิธรรมมีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.81 

       2) แบบประเมินตนเองด้านความรู ้ด้านทักษะ และทัศนคติ 

เกี่ยวกับการเป็นคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

ทั้งฉบับมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.82 เมือแยกเป็นรายด้านพบว่า 

        2.1) ด้านความรู้มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.86 

        2.2) ด้านทักษะ ด้านที่ 1 สภาพทั่วไปขององค์การ มีค่า

ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.86 

        2.3) ด้านทักษะด้านที่ 2 เอกลักษณ์ขององค์การ มคี่า

ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.94 

        2.4) ด้านทักษะด้านที่ 3 การจัดสำนักงาน มคี่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.81 

        2.5) ด้านทักษะด้านที่ 4 เอกสารในสำนักงานองค์การฯ

ตามระเบียบงานสารบรรณ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 1.00 

        2.6) ด้านทักษะด้านที่ 5 แผนภูมิ/ป้ายนิเทศ มีค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 

        2.7) ด้านทักษะด้านที่ 6 การเงิน มีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.99 

        2.8) ด้านทักษะด้านที่ 7 คณะกรรมการชมรมวิชาชีพ,

คณะกรรมการดำเนินงาน และสมาชกิองค์การ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.99 

        2.9) ด้านทักษะด้านที่ 8 การจัดการประชุมวิชาการ

องค์การฯ ระดับสถานศกึษา มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.95 

        2.10) ด้านทักษะด้านที่ 9 การจัดกิจกรรมพัฒนาคนดี 

คนเก่ง มีความสุข มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 

        2.11) ด้านทัศนคติมคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.99 

       3) แบบสอบถามความพึงพอใจต่อภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 

21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 
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วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ทั้งฉบับมีค่าค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.93 เมอืแยกเป็นรายด้านพบว่า 

        3.1) ด้านการมวีิสัยทัศน์มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.99  

        3.2) ด้านการมทีักษะในการสื่อสารมคี่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 1.00 

        3.3) ด้านการสร้างแรงจูงใจมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.99 

        3.4) ด้านการทำงานให้บรรลุเป้าหมายมีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.98  

        3.5) ด้านการมคีวามกล้าในการจัดสนิใจมีค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.99  

        3.6) ด้านการสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีมมีค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 

        3.7) ด้านการมคีุณธรรมและจรยิธรรมมีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 1.00 

  1.5 ผลการศกึษาการยืนยันองค์ประกอบ 

   เมื่อได้องค์ประกอบหลัก และตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร์  ผูว้ิจัยได้นำไปใหผู้้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ท่านตรวจสอบความสอดคล้อง 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำซึ่งมีผลความคิดเห็น ดังตาราง 9    

ตาราง 9   ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21  

             ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  

             วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์  
 

ภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 
ค่า 

IOC 

 

คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 

คน

ที่ 4 

คน

ที่ 5 

แปล

ผล 

การมวีิสัยทัศน์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

การมทีักษะในการสื่อสาร +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

การสรา้งแรงจูงใจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

การทำงานให้บรรลุเป้าหมาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 9  (ต่อ)  
 

ภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 
ค่า 

IOC 

 

คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 

คน

ที่ 4 

คน

ที่ 5 

แปล

ผล 

การมคีวามกล้าใน 

การตัดสินใจ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

การสรา้งความสัมพันธ์ที่ดี

กับทีม 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

การมคีุณธรรมและจรยิธรรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง  9 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน พบว่ามีองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ มีความสอดคล้องกันกับนิยามศัพท์เฉพาะ ทั้ง 7 

องค์ประกอบ ทั้งนี้ผูท้รงคุณวุฒิได้ให้คำแนะนำเพิ่มเติม ได้แก่ 1) การรอบรู้ คือ มีองค์

ความรูใ้นเรื่องต่าง ๆ ที่ตอ้งใช้ในการปฏิบัติงานหรอืการบริหารงาน รวมถึงเทคนิค วิธีการ

ทำงานให้ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างมปีระสิทธิภาพ 2) ควรมีจิตเมตตา 

กรุณาต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา ผูว้ิจัยได้พิจารณาคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิแล้วพบว่าข้อที่ 1 

สอดคล้องกับการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย และข้อที่ 2 สอดคล้องกับการมคีุณธรรมและ

จรยิธรรม 

  1.5 ผลการศกึษาระดับภาวะผูน้ำ และความตอ้งการจำเป็น 

   ผูว้ิจัยได้นำแบบสอบถามระดับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น

ของภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ไปสอบถาม จำนวน 109 คน ได้แก่ 1) กลุ่มเป้าหมาย 

จำนวน 25 คน 2) ผู้ร่วมวิจัย จำนวน 12 คน และ 3) กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล (key Informant) 

จำนวน 72 เพื่อศกึษาระดับภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 และความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ดังตาราง  10  ถึงตาราง 18 
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ตาราง 10  ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นภาวะผูน้ำในศตวรรษที่                   

 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

 วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ โดยภาพรวม 
 

ภาวะผูน้ำในศตวรรษ 

ที่ 21 

ระดับสภาพที่เป็นจริง  ระดับสภาพที่ควรจะเป็น  

(�̅�) S.D แปลผล (�̅�) S.D แปลผล 

การมวีิสัยทัศน์ 3.17 0.31 ปานกลาง 4.69 0.22 มากที่สุด 

การมทีักษะในการสื่อสาร  3.12 0.46 ปานกลาง 4.58 0.34 มากที่สุด 

การสรา้งแรงจูงใจ  3.20 0.41 ปานกลาง 4.40 0.30 มาก 

การทำงานให้บรรลุเป้าหมาย  2.46 0.12 น้อย 4.76 0.15 มากที่สุด 

การมคีวามกล้าในการตัดสินใจ  3.18 0.37 ปานกลาง 4.55 0.21 มากที่สุด 

การสรา้งความสัมพันธ์ที่ดกีับทีม 3.17 0.51 ปานกลาง 4.20 0.11 มาก 

การมคีุณธรรมและจรยิธรรม 3.21 0.37 ปานกลาง 4.19 0.14 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.07 0.36 ปานกลาง 4.48 0.21 มาก 

 

 จากตาราง 10  พบว่า สภาพที่เป็นจริงภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร ์โดยภาพรวมพบว่า อยู่ระดับปานกลาง (�̅�= 3.07) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน       

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื การมคีุณธรรมจริยธรรม   (�̅�= 3.21) 

รองลงมาคือ การสร้างแรงจูงใจ (�̅�= 3.20) การมคีวามกล้าในการตัดสินใจ (�̅�= 3.18) 

การมวีิสัยทัศน์ (�̅�= 3.17) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีม (�̅�= 3.17) การมีทักษะใน

การสื่อสาร (�̅�= 3.12) และการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย (�̅�= 2.46) ตามลำดับ 

 ในส่วนของสภาพที่ควรจะเป็นภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการ

ดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์โดย

ภาพรวมพบว่า อยู่ระดับมาก (�̅�= 4.48) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คอื การทำงานให้บรรลุเป้าหมาย (�̅�= 4.76) รองลงมาคือ การมี

วิสัยทัศน์ (�̅�= 4.69) การมีทักษะในการสื่อสาร (�̅�= 4.58) การมคีวามกล้าในการ
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ตัดสินใจ (�̅�= 4.55) การสร้างแรงจูงใจ (�̅�= 4.40) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีม 

(�̅�= 4.20) และการมคีุณธรรมและจริยธรรม (�̅�= 4.19) ตามลำดับ 

 

ตาราง 11  ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นภาวะผูน้ำในศตวรรษที่                   

 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

 วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ด้านการมวีิสัยทัศน์ 
 

ข้อความ 
ระดับสภาพที่เป็นจริง  ระดับสภาพที่ควรจะเป็น  

(�̅�) S.D แปลผล (�̅�) S.D แปลผล 

คณะกรรมการสามารถกำหนด

เป้าหมายที่ชัดเจนในการดำเนินงาน

ขององค์การเพื่อความสำเร็จ 

ในอนาคต 

2.23 0.42 น้อย 4.83 0.37 มากที่สุด 

คณะกรรมการสามารถกำหนด

วิสัยทัศน์และวางแผนร่วมกันกับ

เพื่อนร่วมงานในองค์การ 

2.96 0.95 ปานกลาง 4.65 0.48 มากที่สุด 

คณะกรรมการสามารถวิเคราะห์ 

ถึงปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นและ

หาทางแก้ไขปัญหาได้ 

2.72 0.96 ปานกลาง 4.72 0.45 มากที่สุด 

คณะกรรมการสามารถวิเคราะห์  

จุดแข็ง จุดอ่อนขององค์การ              

เพื่อการวางแผนงานในการพัฒนา          

สู่สากล 

2.77 0.98 ปานกลาง 4.70 0.46 มากที่สุด 

คณะกรรมการสามารถวาง

แผนการปฏิบัติได้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ในการทำงาน 

3.09 1.00 ปานกลาง 4.57 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 11  (ต่อ) 

ข้อความ 
ระดับสภาพที่เป็นจริง  ระดับสภาพที่ควรจะเป็น  

(�̅�) S.D แปลผล (�̅�) S.D แปลผล 

คณะกรรมการสามารถถ่ายทอด

ความรูใ้ห้กับเพื่อนร่วมงานที่เป็น

ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาองค์การ 

4.47 0.55 มาก 4.69 0.47 มากที่สุด 

คณะกรรมการมกีารส่งเสริมให้

สมาชิกในองค์การได้รับการ

พัฒนาตนเอง 

3.94 0.77 มาก 4.67 0.47 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 3.17 0.31 ปานกลาง 4.69 0.22 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 11  พบว่าสภาพที่เป็นจริงภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ด้านวิสัยทัศน์ 

อยู่ระดับปานกลาง (�̅�= 3.17) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย คือ คณะกรรมการสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับเพื่อนร่วมงานที่เป็นข้อมูลอันเป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์การ (�̅�= 4.47) รองลงมาคือ คณะกรรมการมกีารส่งเสริมให้

สมาชิกในองค์การได้รับการพัฒนาตนเอง (�̅�= 3.94) คณะกรรมการสามารถวางแผนการ

ปฏิบัติได้เหมาะสมกับสถานการณ์ในการทำงาน (�̅�= 3.09) ตามลำดับ 

 ในส่วนของสภาพที่ควรจะเป็นภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ด้านวิสัยทัศน์อยู่ระดับ

มากที่สุด (�̅�= 4.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

คือ คณะกรรมการสามารถกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการดำเนินงานขององค์การเพื่อ

ความสำเร็จในอนาคต (�̅�= 4.83) รองลงมาคือ คณะกรรมการสามารถวิเคราะห์ถึง

ปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นและหาทางแก้ไขปัญหาได้ (�̅�= 4.72) คณะกรรมการสามารถ

วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนขององค์การเพื่อการวางแผนงานในการพัฒนาสู่สากล (�̅�= 4.70) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 12  ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นภาวะผูน้ำในศตวรรษที่                   

 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

 วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ด้านการมทีักษะในการสื่อสาร 
 

ข้อความ 
ระดับสภาพที่เป็นจริง  ระดับสภาพที่ควรจะเป็น  

(�̅�) S.D แปลผล (�̅�) S.D แปลผล 

คณะกรรมการสามารถใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

ทำงานได้อย่างคล่องแคล่วและ

ทันสมัยจากหลากหลายช่องทาง 

3.09 1.00 ปานกลาง 4.58 0.50 มากที่สุด 

คณะกรรมการสามารถพูดในที่

ชุมชนได้อย่างมีความมั่นใจ  
2.59 0.92 ปานกลาง 4.65 0.48 มากที่สุด 

คณะกรรมการมเีทคนิคการร่วม

สนทนาในสังคมที่มคีวาม

หลากหลายทางวัฒนธรรมได้

อย่างเหมาะสม  

3.31 0.73 ปานกลาง 4.68 0.47 มากที่สุด 

คณะกรรมการสามารถสื่อสาร

ภาษาอังกฤษหรอื 

ภาษาต่างประเทศอื่นได้อย่างเข้าใจ  

3.31 0.70 ปานกลาง 4.56 0.50 มากที่สุด 

คณะกรรมการสามรถวิเคราะห์

ข่าวสารและใช้วจิารณญาณใน

การรับข่าวสาร และนำข้อมูลที่

ได้มาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์กับ

องค์กร 

3.16 0.78 ปานกลาง 4.50 0.50 มาก 

คณะกรรมการสามารถถ่ายทอด

ความรูแ้ละพัฒนาให้เพื่อน

ร่วมงานปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

3.14 0.98 ปานกลาง 4.56 0.50 มาก 
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ตาราง  12 (ต่อ) 

ข้อความ 
ระดับสภาพที่เป็นจริง  ระดับสภาพที่ควรจะเป็น  

(�̅�) S.D แปลผล (�̅�) S.D แปลผล 

คณะกรรมการให้การยอมรับและ

ยกย่องความสำเร็จแก่สมาชิก

เมื่อเสร็จกิจกรรมแต่ละโครงการ 

3.26 0.89 ปานกลาง 4.53 0.50 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.12 0.46 ปานกลาง 4.58 0.34 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 12  พบว่าสภาพที่เป็นจริงภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ด้านมทีักษะ

การสื่อสาร อยู่ระดับปานกลาง (�̅�= 3.12) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คอื คณะกรรมการสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษหรอืภาษาต่างประเทศ

อื่นได้อย่างเข้าใจ (�̅�= 3.31) รองลงมาคือ คณะกรรมการมเีทคนิคการร่วมสนทนาใน

สังคมที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม (�̅�= 3.31) คณะกรรมการให้

การยอมรับและยกย่องความสำเร็จแก่สมาชิกเมื่อเสร็จกิจกรรมแต่ละโครงการ (�̅�= 3.26) 

ตามลำดับ 

 ในส่วนของสภาพที่ควรจะเป็นภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ด้านวิสัยทัศน์อยู่ระดับ

มากที่สุด (�̅�= 4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

คือ คณะกรรมการมีเทคนิคการร่วมสนทนาในสังคมที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมได้

อย่างเหมาะสม (�̅�= 4.68) รองลงมาคือ คณะกรรมการสามารถพูดในที่ชุมชนได้อย่างมี

ความมั่นใจ (�̅�= 4.65) คณะกรรมการสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการทำงานได้

อย่างคล่องแคล่วและทันสมัยจากหลากหลายช่องทาง (�̅�= 4.58) ตามลำดับ 
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ตาราง  13 ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นภาวะผูน้ำในศตวรรษที่                   

 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

 วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ด้านการสร้างแรงจูงใจ 
 

ข้อความ 
ระดับสภาพที่เป็นจริง  ระดับสภาพที่ควรจะเป็น  

(�̅�) S.D แปลผล (�̅�) S.D แปลผล 

 คณะกรรมการมีวธิีสร้างขวัญ

กำลังใจโดยการยกย่อง

ความสำเร็จของเพื่อนร่วมงาน 

อยู่เสมอ 

3.31 0.70 ปานกลาง 4.58 0.50 มากที่สุด 

คณะกรรมการสามารถจูงใจ

เพื่อนร่วมงานให้ร่วมคิด  ร่วมทำ 

ร่วมตัดสินใจในการดำเนินการ  

3.28 0.67 ปานกลาง 4.96 0.19 มากที่สุด 

 คณะกรรมการมีการให้กำลังใจ

เพื่อนร่วมงานในการทำงาน             

แต่ละครั้ง 

2.98 0.88 ปานกลาง 4.12 0.57 มาก 

คณะกรรมการสามารถปฏิบัติงาน

แทนเพื่อนร่วมงานเมื่อเพื่อน

ร่วมงานรู้สึกท้อแท้และสิน้หวัง 

3.08 0.71 ปานกลาง 4.28 0.61 มาก 

คณะกรรมการให้ความสำคัญกับ

ความรูส้ึกร่วมต่อภารกิจส่วนรวม  
3.25 0.58 ปานกลาง 4.27 0.56 มาก 

คณะกรรมการมกีารพัฒนาให้

เพื่อนร่วมงานปฏิบัติงานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ  

3.17 0.81 ปานกลาง 4.49 0.50 มาก 

คณะกรรมการมกีารจูงใจให้

เพื่อนร่วมงานเห็นความสำคัญ

และคุณค่าของการทำงาน  

3.31 0.69 ปานกลาง 4.13 0.71 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.20 0.41 ปานกลาง 4.40 0.30 มาก 
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 จากตาราง 13  พบว่าระดับสภาพที่เป็นจริงภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ด้านการ

สร้างแรงจูงใจ อยู่ระดับปานกลาง (�̅�= 3.20) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ คณะกรรมการมีการจูงใจใหเ้พื่อนร่วมงานเห็นความสำคัญ

และคุณค่าของการทำงาน (�̅�= 3.31) รองลงมาคือ คณะกรรมการมวีิธีสร้างขวัญกำลังใจ

โดยการยกย่องความสำเร็จของเพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ (�̅�= 3.31) คณะกรรมการสามารถ

จูงใจเพื่อนร่วมงานใหร้่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจในการดำเนินการ (�̅�= 3.28) 

ตามลำดับ 

  ในส่วนของสภาพที่ควรจะเป็นภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ด้านการสร้าง

แรงจูงใจ อยู่ระดับมาก (�̅�= 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย คอื คณะกรรมการสามารถจูงใจเพื่อนร่วมงานให้ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วม

ตัดสินใจในการดำเนินการ (�̅�= 4.96) รองลงมาคือ คณะกรรมการมวีิธีสร้างขวัญกำลังใจ

โดยการยกย่องความสำเร็จของเพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ (�̅�= 4.58) คณะกรรมการมกีาร

พัฒนาใหเ้พื่อนร่วมงานปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (�̅�= 4.49) ตามลำดับ 
 

ตาราง  14 ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นภาวะผูน้ำในศตวรรษที่                   

 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

 วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ด้านการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 
 

ข้อความ 
ระดับสภาพที่เป็นจริง  ระดับสภาพที่ควรจะเป็น  

(�̅�) S.D แปลผล (�̅�) S.D แปลผล 

คณะกรรมการสามารถปฏิบัติงาน

ตามแผนงานอย่างเป็นขั้นตอน

เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

2.12 0.33 น้อย 4.94 0.23 มากที่สุด 

คณะกรรมการมคีวามพยายาม

อย่างเต็มความสามารถที่จะทำให้

องค์การมีผลงานเป็นที่ยอมรับ  

2.57 0.50 ปานกลาง 4.84 0.36 มากที่สุด 

คณะกรรมการเมื่อมีการค้นพบ

วิธีการปฏิบัติงานที่สำเร็จจะ

แนะนำให้เพื่อนร่วมงานปฏิบัติตาม  

2.50 0.50 น้อย 4.60 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง  14 (ต่อ) 
 

ข้อความ 
ระดับสภาพที่เป็นจริง  ระดับสภาพที่ควรจะเป็น  

(�̅�) S.D แปลผล (�̅�) S.D แปลผล 

คณะกรรมการมุ่งมั่นในการ

ปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้  

2.76 0.43 ปานกลาง 4.81 0.40 มากที่สุด 

คณะกรรมการมทีิศทางการ

ทำงานที่ชัดเจนเพื่อให้องค์การ

บรรลุเป้าหมาย  

2.52 0.50 ปานกลาง 4.62 0.49 มากที่สุด 

คณะกรรมการมกีารส่งเสริมให้

สมาชิกในองค์การมุ่งมั่นทำงาน

เพื่อเป้าหมาย  

2.23 0.42 น้อย 4.92 0.28 มากที่สุด 

คณะกรรมการมคีวามกระตอืรอืร้น

แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ ที่ทำให้การ

ทำงานบรรลุเป้าหมาย  

2.52 0.50 ปานกลาง 4.62 0.49 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 2.46 0.12 น้อย 4.76 0.15 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 14  พบว่าสภาพที่เป็นจริงภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ด้านการ

ทำงานให้บรรลุเป้าหมาย อยู่ระดับน้อย (�̅�= 2.46) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อโดย

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื คณะกรรมการมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานใหบ้รรลุ

ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ (�̅�= 2.76) รองลงมาคือ คณะกรรมการมคีวามพยายามอย่างเต็ม

ความสามารถที่จะทำให้องค์การมผีลงานเป็นที่ยอมรับ (�̅�= 2.57) คณะกรรมการมีความ

กระตอืรอืร้นแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ ที่ทำให้การทำงานบรรลุเป้าหมาย (�̅�= 2.52) 

ตามลำดับ 

 ในส่วนสภาพที่ควรจะเป็น ภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ด้านการทำงานให้บรรลุ

เป้าหมาย อยู่ระดับมากที่สุด (�̅�= 4.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คอื คณะกรรมการสามารถปฏิบัติงานตามแผนงานอย่างเป็นขั้นตอน

เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย (�̅�= 4.94) รองลงมาคือ คณะกรรมการมีการส่งเสริมใหส้มาชิกใน
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องค์การมุ่งมั่นทำงานเพื่อเป้าหมาย (�̅�= 4.92) คณะกรรมการมีความพยายามอย่างเต็ม

ความสามารถที่จะทำให้องค์การมผีลงานเป็นที่ยอมรับ  (�̅�= 4.84) ตามลำดับ 
 

ตาราง  15 ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นภาวะผูน้ำในศตวรรษที่                   

 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

 วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ด้านการมคีวามกล้าในการตัดสินใจ 
 

ข้อความ 
ระดับสภาพที่เป็นจริง  ระดับสภาพที่ควรจะเป็น  

(�̅�) S.D แปลผล (�̅�) S.D แปลผล 

คณะกรรมการมคีวามกล้า

นำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ใหก้ับ

เพื่อนร่วมงาน 

2.81 0.95 ปานกลาง 4.49 0.50 มาก 

คณะกรรมการมคีวามสามารถ

ตัดสินใจในการทำงานแต่ละครั้ง 

ได้อย่างชัดเจน  

3.30 0.52 ปากลาง 4.67 0.47 มากที่สุด 

คณะกรรมการมกีารนำความคิด

ที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการ

ทำงาน  

3.04 0.78 ปานกลาง 4.50 0.50 มาก 

คณะกรรมการยอมรับความเสี่ยง

และรับผิดชอบสิ่งที่เกิดขึน้จาก

การกระทำของตนเอง  

3.21 0.68 ปานกลาง 4.75 0.43 มากที่สุด 

คณะกรรมการมคีวามกล้า

ตัดสินใจในปัญหาเร่งด่วนได้

อย่างมีสติ  

3.14 0.60 ปานกลาง 4.33 0.47 มาก 

คณะกรรมการมคีวามพร้อมที่จะ

เผชิญกับความเปลี่ยนแปลงในสิ่ง

ใหม่ ๆ และนำประสบการณ์ที่

ได้มาประยุกต์ใช้ในการทำงาน 

3.42 0.71 ปานกลาง 4.50 0.50 มาก 
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ตาราง  15  (ต่อ) 

ข้อความ 
ระดับสภาพที่เป็นจริง  ระดับสภาพที่ควรจะเป็น  

(�̅�) S.D แปลผล (�̅�) S.D แปลผล 

คณะกรรมการสามารถใช้

เหตุและผลในการแก้ปัญหา

ในสถานการณ์ที่ยากลำบาก  

3.37 0.63 ปานกลาง 4.64 0.48 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 3.18 0.37 ปานกลาง 4.55 0.21 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 15  พบว่าสภาพที่เป็นจริงภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ด้านการมี

ความกล้าในการตัดสินใจ อยู่ระดับปานกลาง (�̅�= 3.18) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อโดย

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื คณะกรรมการมีความพร้อมที่จะเผชิญกับ 

ความเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ และนำประสบการณ์ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการทำงาน   

(�̅�= 3.42) รองลงมาคือ คณะกรรมการสามารถใช้เหตุและผลในการแก้ปัญหาใน

สถานการณ์ที่ยากลำบาก (�̅�= 3.37) คณะกรรมการมคีวามสามารถตัดสินใจในการ

ทำงานแต่ละครั้ง ได้อย่างชัดเจน (�̅�= 3.30) ตามลำดับ 

 ในส่วนของสภาพที่ควรจะเป็นภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ด้านการมีความกล้า

ในการตัดสินใจ อยู่ระดับมากที่สุด (�̅�= 4.55) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ คณะกรรมการยอมรับความเสี่ยงและรับผิดชอบสิ่งที่

เกิดขึ้นจากการกระทำของตนเอง (�̅�= 4.75) รองลงมาคือ คณะกรรมการมีความสามารถ

ตัดสินใจในการทำงานแต่ละครั้ง ได้อย่างชัดเจน (�̅�= 4.67) คณะกรรมการสามารถใช้เหตุ

และผลในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ที่ยากลำบาก (�̅�= 4.64) ตามลำดับ 
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ตาราง 16 ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นภาวะผูน้ำในศตวรรษที่                   

 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

 วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ด้านการสร้างความสัมพันธ์ทีด่ีกับทีม 
 

ข้อความ 
ระดับสภาพที่เป็นจริง  ระดับสภาพที่ควรจะเป็น  

(�̅�) S.D แปลผล (�̅�) S.D แปลผล 

คณะกรรมการสามารถควบคุม

อารมณ์ของตนเองได้เป็นอย่างดี 
3.01 0.82 ปานกลาง 4.04 0.19 มาก 

คณะกรรมการสามารถสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างเพื่อน

ร่วมงาน 

2.98 0.82 ปานกลาง 4.94 0.23 มากที่สุด 

คณะกรรมการมคีวามสามารถในการ

สร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับหน่วยงาน 

อื่นเพื่อความสำเร็จของงาน  

3.05 0.66 ปานกลาง 4.28 0.45 มาก 

คณะกรรมการสามารถสร้าง

บรรยากาศที่ดใีนการทำงานระหว่าง

เพื่อนร่วมงาน  

3.17 0.89 ปานกลาง 4.02 0.19 มาก 

คณะกรรมการสามารถสร้าง

เครือข่ายการทำงานระหว่างนักเรียน

นักศึกษาทั้งในและ นอกสถานศกึษา 

3.33 0.71 ปานกลาง 4.05 0.21 มาก 

คณะกรรมการสามารถปรับตัวให้

ทำงานกับเพื่อนร่วมงานที่มีภูมิหลัง

หรอืประสบการณ์ที่แตกต่างกันได้  

3.29 0.76 ปานกลาง 4.02 0.13 มาก 

คณะกรรมการมคีวามเข้าใจและ

พิจารณาสมาชิกได้อย่างเหมาะสม

ตามความสามารถของบุคคล 

3.33 0.72 ปานกลาง 4.02 0.13 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.17 0.51 ปานกลาง 4.20 0.11 มาก 
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 จากตาราง 16  พบว่าสภาพที่เป็นจริงภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดกีับทีม อยู่ระดับปานกลาง (�̅�= 3.17) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อโดย

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื คณะกรรมการสามารถสร้างเครือข่ายการ

ทำงานระหว่างนักเรียนนักศึกษาทั้งในและนอกสถานศกึษา (�̅�= 3.33) รองลงมาคือ 

คณะกรรมการมคีวามเข้าใจและพิจารณาสมาชิกได้อย่างเหมาะสมตามความสามารถของ

บุคคล (�̅�= 3.33) คณะกรรมการสามารถปรับตัวใหท้ำงานกับเพื่อนร่วมงานที่มีภูมิหลัง

หรอืประสบการณ์ที่แตกต่างกันได้ (�̅�= 3.29) ตามลำดับ 

 ในส่วนของสภาพที่ควรจะเป็นภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดกีับทีม อยู่ระดับมาก (�̅�= 4.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ คณะกรรมการสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่าง

เพื่อนร่วมงาน (�̅�= 4.94) รองลงมาคือ คณะกรรมการมีความสามารถในการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดกีับหน่วยงานอื่นเพื่อความสำเร็จของงาน   (�̅�= 4.28) คณะกรรมการ

สามารถสร้างเครือข่ายการทำงานระหว่างนักเรียนนักศึกษาทั้งในและนอกสถานศกึษา 

(�̅�= 4.05) ตามลำดับ 

 

ตาราง 17  ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นภาวะผูน้ำในศตวรรษที่                   

 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

 วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ดา้นการมคีุณธรรมและจรยิธรรม 
 

ข้อความ 
ระดับสภาพที่เป็นจริง  รับสภาพที่ควรจะเป็น  

(�̅�) S.D แปลผล (�̅�) S.D แปลผล 

คณะกรรมการความเสียสละใน

การทำงาน เพื่อประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

3.42 0.61 ปานกลาง 4.56 0.50 มากที่สุด 

คณะกรรมการมสีัจจะและรักษา

คำพูดในการทำงานเสมอ 
3.21 0.55 ปานกลาง 4.34 0.48 มาก 

คณะกรรมการทำงานโดยยึด

ความถูกต้องตามหลักศลีธรรม 
3.16 0.72 ปานกลาง 4.25 0.43 มาก 
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ตาราง 17  (ต่อ) 
 

ข้อความ 
ระดับสภาพที่เป็นจริง  รับสภาพที่ควรจะเป็น  

(�̅�) S.D แปลผล (�̅�) S.D แปลผล 

คณะกรรมการมคีวามขยันและ

อดทนในการทำงาน 
3.05 0.60 ปานกลาง 4.06 0.23 มาก 

คณะกรรมการมคีวามรับผิดชอบ

และตรงต่อเวลา 
3.30 0.79 ปานกลาง 4.07 0.26 มาก 

คณะกรรมการมสีัมมาคารวะ       

อ่อนน้อมถ่อมตนต่อบุคคลรอบข้าง  
3.41 0.58 ปานกลาง 4.03 0.16 มาก 

คณะกรรมการมคีวามซื่อสัตย์

สุจรติในการทำงานทุกครั้ง 
2.92 0.61 ปานกลาง 4.02 0.13 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.21 0.37 ปานกลาง 4.19 0.14 มาก 

 

 จากตาราง  17 พบว่าสภาพที่เป็นจริงภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ด้านการมี

คุณธรรมและจรยิธรรม อยู่ระดับปานกลาง (�̅�= 3.21) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อโดย

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื คณะกรรมการความเสียสละในการทำงาน  

เพื่อประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน (�̅�= 3.42) รองลงมาคือ คณะกรรมการ

มีสัมมาคารวะ อ่อนน้อมถ่อมตนต่อบุคคลรอบข้าง (�̅�= 4.41) คณะกรรมการมีความ

รับผิดชอบและตรงต่อเวลา (�̅�= 3.30) ตามลำดับ 

 ในส่วนของสภาพที่ควรจะเป็นภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ด้านการมีคุณธรรม

และจรยิธรรม อยู่ระดับมาก (�̅�= 4.19) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คอื คณะกรรมการความเสียสละในการทำงาน เพื่อประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน (�̅�= 4.56) รองลงมาคือ คณะกรรมการมสีัจจะและรักษาคำพูด

ในการทำงานเสมอ (�̅�= 4.34) คณะกรรมการทำงานโดยยึดความถูกต้องตามหลัก

ศลีธรรม (�̅�= 4.25) ตามลำดับ 
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ตาราง 18  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นการพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21  

              ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคต แห่งประเทศไทย  

              วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ โดยภาพรวม 
 

ภาวะผูน้ำใน

ศตวรรษที่ 21 

ระดับสภาพที่เป็นจริง (D) ระดับสภาพที่ควรจะเป็น(I) PNImodified 

(I-D)/D 

อัน

ดับ (�̅�) S.D แปลผล (�̅�) S.D แปลผล 

การมวีิสัยทัศน์ 3.17 0.31 ปานกลาง 4.69 0.22 มากที่สุด 0.48 2 

การมทีักษะใน

การสื่อสาร  
3.12 0.46 ปานกลาง 4.58 0.34 มากที่สุด 0.47 3 

การสรา้ง

แรงจูงใจ  

3.20 0.41 
ปานกลาง 

4.40 0.30 
มาก 0.38 5 

การทำงานให้

บรรลุเป้าหมาย  
2.46 0.12 น้อย 4.76 0.15 มากที่สุด 0.94 1 

การมคีวามกล้า

ในการตัดสินใจ  
3.18 0.37 ปานกลาง 4.55 0.21 มากที่สุด 0.43 4 

การสรา้ง

ความสัมพันธ์ที่

ดีกับทีม 

3.17 0.51 ปานกลาง 4.20 0.11 มาก 0.33 6 

การมคีุณธรรม

และจรยิธรรม 
3.21 0.37 ปานกลาง 4.19 0.14 มาก 0.31 7 

เฉลี่ยรวม 3.07 0.36 ปานกลาง 4.48 0.21 มาก 0.46  

 

 จากตาราง  18 พบว่า ผูร้่วมวิจัย กลุ่มเป้าหมาย และกลุ่มผู้ให้ขอ้มูล มีความ

ต้องการจำเป็นพัฒนาทั้ง 7 องค์ประกอบ (PNImodified = 0.46) โดยเรียงอันดับความสำคัญ 

คือ 1) การทำงานให้บรรลุเป้าหมาย (PNImodified = 0.94) 2) การมวีิสัยทัศน ์(PNImodified = 

0.48)  3) การมทีักษะในการสื่อสาร (PNImodified = 0.47) 4) การมคีวามกล้าในการตัดสินใจ 

(PNImodified = 0.43) 5) การสร้างแรงจูงใจ (PNImodified  = 0.38) 6) การสร้างความสัมพันธ์ที่

ดีกับทีม (PNImodified = 0.33) และ 7) การมคีุณธรรมและจรยิธรรม (PNImodified  = 0.30)  

ตามลำดับ 
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  1.6 ผลการศกึษาระดับความรู ้ทักษะ และทัศนคติ 

   เพื่อให้การพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ เกิดประสิทธิผลมากขึน้ 

ผูว้ิจัยได้นำแบบประเมินประสิทธิผลในด้านความรู้ ดา้นทักษะ และทัศนคติต่อการ

ดำเนนิงานของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ก่อนการ

พัฒนา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้

    1.6.1 นำแบบประเมินตนเองมากำหนดรหัสผูต้อบดังตาราง  19 

 

ตาราง 19  การกำหนดรหัสผูต้อบแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการองค์การนัก 

 วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 
 

ชื่อ สกุล ตำแหน่ง รหัสผู้ตอบ 

นายอานนท์  สมุทรทอง  นายกองค์การ 001 

นายอานนท์  เพชรหนองชุ้ม รองนายก 002 

นายธันยบูรณ์  แก้วเนตร   กรรมการ 003 

นางสาววิภาศริิ  บุญยง   กรรมการ 004 

นายนวพร  แสนหูม   กรรมการ 005 

นายตะวัน  ยามประโคน กรรมการ 006 

นายพีรพล  สระศรี   กรรมการ 007 

นายจตุพรรดิ์  ล้อมนาค   กรรมการ 008 

นายธีรวัฒน์  ศรเีอ   กรรมการ 009 

นายธนัครพล  บุญพรม กรรมการ 010 

นายกัมปนาท  เจาะดี  กรรมการ 011 

นายพัชร  บุญมา  กรรมการ 012 

นายเจษฎา  มีแก้ว  กรรมการ 013 

นายพัทธนะพล  จารัตน์  กรรมการ 014 

นายณัฐพนธ์  เครือแก้ว กรรมการ 015 

นายชานนทร์  เกตวิจิตต์ กรรมการ 016 

น.ส.ศริิพร  โพธิ์วิเศษ กรรมการ 017 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ชื่อ สกุล ตำแหน่ง รหัสผู้ตอบ 

น.ส.จดิาภา  พวงอินทร์ กรรมการ 018 

น.ส.ณิชาพร   พรมสุจา กรรมการ 019 

น.ส.พรรณพษา  กอกสูงเนิน กรรมการ 020 

น.ส.วราพร  กกรัมย์ เหรัญญิก 021 

นายทักษิณ  พลเยี่ยม ปฏิคม 022 

น.ส.เทวิกา  จันทรจำรัส  นายทะเบียน 023 

น.ส.จริาภา  แรว้กระโทก  ประชาสัมพันธ์ 024 

นายกณิกนันต์  ภาสดา   เลขานุการ 025 

  

    1.6.2 นำแบบระเมินตนเองไปแจกใหก้ับคณะกรรมการองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ตามรายชื่อและรหัสผูต้อบ 

จำนวน 25 ฉบับ 

    1.6.3 ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมแบบประเมินตนเอง และนำมาพิจารณา

ความสมบูรณ์ พบว่ามีความสมบูรณ์ทั้ง 25 ฉบับ หลังจากนั้นนำมาวิเคราะห์โดยโปรแกรม

คอมพิวเตอร์มีผลดังตาราง 20   

 

ตาราง 20 ผลการประเมินตนเองด้านความรู้ ดา้นทักษะ และทัศนคติ ของคณะกรรมการ 

              องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์   

              ก่อนการพัฒนา ระดับรายบุคคล 
 

ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง 

ก่อนการพัฒนา 

ด้านความรู ้

(�̅�) 

ด้านทักษะ 

(�̅�) 

ด้านทัศนคติ 

 (�̅�) 

นายอานนท์  สมุทรทอง  นายกองค์การ 2.33 2.30 2.30 

นายอานนท์  เพชรหนองชุ้ม รองนายกองค์การ 2.67 2.52 2.70 

นายธันยบูรณ์  แก้วเนตร   กรรมการ 2.22 2.36 2.40 

นางสาววิภาศริิ  บุญยง  กรรมการ 2.22 2.32 2.40 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง 

ก่อนการพัฒนา 

ด้านความรู ้

(�̅�) 

ด้านทักษะ 

(�̅�) 

ด้านทัศนคติ 

 (�̅�) 

นายนวพร  แสนหูม กรรมการ 2.56 2.46 2.70 

นายตะวัน  ยามประโคน กรรมการ 2.00 2.36 1.60 

นายพีรพล  สระศรี  กรรมการ 2.22 2.20 2.60 

นายจตุพรรดิ์  ล้อมนาค  กรรมการ 2.44 2.20 2.50 

นายธีรวัฒน์  ศรเีอ  กรรมการ 2.56 2.52 2.40 

นายธนัครพล  บุญพรม กรรมการ 2.22 2.28 2.80 

นายกัมปนาท  เจาะดี  กรรมการ 2.56 2.50 2.50 

นายพัชร  บุญมา  กรรมการ 2.44 2.66 2.30 

นายเจษฎา  มีแก้ว  กรรมการ 2.44 2.30 2.00 

นายพัทธนะพล  จารัตน์  กรรมการ 2.11 2.58 2.20 

นายณัฐพนธ์  เครือแก้ว กรรมการ 2.78 2.28 2.20 

นายชานนทร์  เกตวิจิตต์ กรรมการ 2.33 2.30 2.20 

น.ส.ศริิพร  โพธิ์วิเศษ กรรมการ 2.22 2.52 2.10 

น.ส.จดิาภา  พวงอินทร์ กรรมการ 1.89 2.36 2.50 

น.ส.ณิชาพร   พรมสุจา กรรมการ 2.56 2.32 2.30 

น.ส.พรรณพษา  กอกสูงเนิน กรรมการ 2.22 2.46 2.60 

น.ส.วราพร  กกรัมย์ เหรัญญิก 2.44 2.36 2.60 

นายทักษิณ  พลเยี่ยม ปฏิคม 2.33 2.20 2.70 

น.ส.เทวิกา  จันทรจำรัส  นายทะเบียน 2.11 2.20 2.30 

น.ส.จริาภา  แรว้กระโทก  ประชาสัมพันธ์ 1.78 2.52 2.90 

นายกณิกนันต์  ภาสดา   เลขานุการ 2.67 2.28 1.50 

ค่าเฉลี่ยรวม 2.33 2.37 2.37 
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 จากตาราง 20  พบว่า คณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ

ไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ในภาพรวม มีความรู้อยู่ในระดับน้อย (�̅� = 2.33) มีทักษะอยู่

ในระดับน้อย (�̅� = 2.37) และมทีัศนคตอิยู่ในระดับน้อย (�̅� = 2.37) 

 

ตาราง 21 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง 

             ประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์  ด้านความรู ้ 
 

ข้อ

ที ่
ข้อความ 

ก่อนการพัฒนา 

(�̅�) S.D แปลผล 

1 
ความรูเ้กี่ยวกับการจัดสภาพทั่วไปขององค์การ  นัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 
2.52 0.51 

ปาน

กลาง 

2 
ความรูเ้กี่ยวกับเอกลักษณ์ขององค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย 
2.36 0.57 น้อย 

3 
ความรูเ้กี่ยวกับการจัดสำนักงานองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย 
2.56 0.58 

ปาน

กลาง 

4 

ความรูเ้กี่ยวกับการจัดทำเอกสารในสำนักงานองค์การ  

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยตามระเบียบงาน

สารบรรณ 

2.24 0.72 น้อย 

5 

ความรูเ้กี่ยวกับจัดทำแผนภูมิผู้บริหารองค์การฯตาม

ระเบียบแนวปฏิบัติองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย 

2.52 0.59 
ปาน

กลาง 

6 
ความรูเ้กี่ยวกับจัดสรรงบประมาณในการจัดกิจกรรมให้

เป็นไปตามแผน 
1.80 0.65 น้อย 

7 

ความรูเ้กี่ยวกับการได้มาซึ่งคณะกรรมการชมรมวิชาชีพ 

คณะกรรมการดำเนินงานและสมาชกิองค์การนักวิชาชีพ

ในอนาคตแห่งประเทศไทย 

2.24 0.60 น้อย 

8 ความรูเ้กี่ยวกับการจัดประชุมวิชาการระดับสถานศกึษา 2.52 0.59 
ปาน

กลาง 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ข้อ

ที ่
ข้อความ 

ก่อนการพัฒนา 

(�̅�) S.D แปลผล 

9 
ความรูเ้กี่ยวกับการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาสมาชิกใหเ้ป็น

คนดี คนเก่ง และมีความสุข  
2.24 0.72 น้อย 

ค่าเฉลี่ยรวม 2.33 0.25 น้อย 

 

 จากตาราง 21 พบว่าคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ

ไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์  มีความรูใ้นภาพรวมอยู่ในระดับ นอ้ย (�̅� = 2.33) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับมากไปหาน้อย พบว่า ความรูเ้กี่ยวกับการจัดสำนักงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย (�̅� = 2.56) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา

คือ ความรูเ้กี่ยวกับจัดทำแผนภูมิผู้บริหารองค์การฯตามระเบียบแนวปฏิบัติองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย (�̅� = 2.52) ความรูเ้กี่ยวกับการจัดประชุมวิชาการระดับ

สถานศกึษา (�̅� = 2.52) ตามลำดับ 

 

ตาราง 22  ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคต 

 แห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์  ด้านทักษะ  
 

ข้อ

ที ่
ข้อความ 

ก่อนการพัฒนา 

(�̅�) S.D แปลผล 

ด้านที่ 1 สถานภาพขององค์การฯ 

1 การประกาศจัดตั้งองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทยตามระเบียบขององค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย 

2.40 0.65 น้อย 

2 การประกาศจัดตั้งชมรมวิชาชีพในสังกัดองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยตามสาขาวิชา 
2.44 0.65 น้อย 

3 การประกาศแต่งตัง้คณะกรรมการการบริหารองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยระดับสถานศกึษา 
2.20 0.65 น้อย 
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ตาราง 22  (ต่อ) 

ข้อ

ที ่
ข้อความ 

ก่อนการพัฒนา 

(�̅�) S.D แปลผล 

4 การประกาศแต่งตัง้คณะกรรมการดำเนินงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยระดับสถานศกึษา 
2.40 0.71 น้อย 

5 การประกาศแต่งตัง้คณะกรรมการดำเนินงานชมรม

วิชาชีพและชมรมอื่น ๆ 
2.40 0.71 น้อย 

6 การประกาศแต่งตัง้คณะกรรมการประเมินผลกิจกรรม

ชมรม 
2.36 0.64 น้อย 

7 การลงช่ือลงเวลาการปฏิบัติงาน 2.36 0.49 น้อย 

ด้านที่ 2 เอกลักษณ์ขององค์การฯ 

8 การจัดทำป้ายชื่อ และธงขององค์การฯระดับ

สถานศกึษา 
2.24 0.60 น้อย 

9 การจัดทำคำขวัญ คติพจน์และคำปฏิญาณองค์การฯ 2.56 0.58 ปานกลาง 

10 การจัดทำสัญลักษณ์ ชาติ ศาสนาพระมหากษัตรยิ์ 2.36 0.49 น้อย 

ด้านที่ 3 การจัดสำนักงาน 

11 
การจัดโต๊ะ เก้าอี้ สำหรับการทำงานตามตำแหน่งและ

การประชุม  
2.68 0.50 ปานกลาง 

12 การจัดวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องใช้สำนักงาน 2.32 0.56 น้อย 

13 
การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบ

เรียบร้อยในสำนักงาน 
2.16 0.47 น้อย 

ด้านที่ 4 เอกสารในสำนักงานองค์การฯตามระเบียบงานสารบรรณ 

14 
การจัดแผนปฏิบัติงานและโครงการขององค์การฯ 

ชมรมวิชาชีพและชมรมกิจกรรมอื่น 
2.00 0.58 น้อย 

15 
การจัดทำทะเบียนหนังสือ รับ/ส่ง/คำสั่ง/ประกาศ และ

บันทึกข้อความขององค์การฯและชมรมวิชาชีพ 
2.36 0.70 น้อย 

16 การจัดเอกสารการประชุม 2.12 0.67 น้อย 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



202 

ตาราง 22  (ต่อ) 

ข้อ

ที ่
ข้อความ 

ก่อนการพัฒนา 

(�̅�) S.D แปลผล 

17 
การจัดทำเอกสารดำเนินกิจกรรมเป็นไปตามแผนที่

กำหนด 
2.32 0.69 น้อย 

18 
การประเมนิผลการเข้าร่วมกิจกรรมชมรมวิชาชีพของ

สมาชิก 
2.00 0.50 น้อย 

19 การจัดทำแบบฟอร์มต่างๆตามที่กำหนดขององค์การฯ 2.32 0.69 น้อย 

20 การจัดทำระเบียบแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับองค์การฯ 2.24 0.60 น้อย 

ด้านที่ 5 แผนภูม/ิป้ายนิเทศ 

21 
การจัดทำแผนภูมคิณะกรรมการบริหารองค์การฯตาม

ระเบียบแนวปฏิบัติองค์การฯ 
2.32 0.56 น้อย 

22 การจัดทำแผนภูมคิณะกรรมดำเนินงาน  2.52 0.59 ปานกลาง 

23 การจัดทำแผนภูมติารางปฏิทินปฏิบัติกิจกรรม 2.36 0.57 น้อย 

24 
การทำจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์  

 
2.32 0.56 น้อย 

ด้านที่ 6 การเงิน 

25 
การจัดงบประมาณในการจัดกิจกรรมมีแผนการใช้

จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรรจากสถานศกึษา 
2.18 0.58 น้อย 

26 การจัดทำหลักฐานการขออนุมัตใิช้เงนิ  2.44 0.58 น้อย 

27 การจัดทำบัญชี รายรับ-รายจ่าย  2.36 0.49 น้อย 

28 การจัดทำทะเบียนคุมการใช้จ่ายเงนิกิจกรรม 2.20 0.65 น้อย 

29 
การจัดทำการสรุปรายงานฐานะทางการเงนิของ

องค์การฯต่อประธานคณะกรรมการบริหารองค์การฯ  
2.16 0.62 น้อย 

ด้านที่ 7 คณะกรรมการชมรมวิชาชีพ, คณะกรรมการดำเนนิงาน และสมาชิกองค์การฯ 

30 การได้มาซึ่งคณะกรรมการดำเนนิงานชมรมวิชาชีพฯ  2.32 0.63 น้อย 

31 การได้มาซึ่งคณะกรรมการดำเนนิงานองค์การฯ  2.44 0.51 น้อย 

32 การสมัครเป็นสมาชิกใหม่ขององค์การ  2.44 0.51 น้อย 
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ตาราง 22  (ต่อ) 

ข้อ

ที ่
ข้อความ 

ก่อนการพัฒนา 

(�̅�) S.D แปลผล 

ด้านที่ 8 การจัดประชุมวิชาการองค์การฯระดับสถานศึกษา 

33 การจัดแผนงานโครงการ 2.34 0.51 น้อย 

34 การจัดคำสั่งมอบหมายหน้าที่ 2.48 0.51 น้อย 

35 
การจัดการประชุมคณะกรรมการดำเนินงานตามแนว

ปฏิบัติของระเบียบงานสารบรรณ 
2.18 0.59 น้อย 

36 การจัดการประชาสัมพันธ์ 2.60 0.50 ปานกลาง 

37 การจัดรูปแบบการจัดประชุมวิชาการองค์การฯ 2.44 0.58 น้อย 

38 
การสรุปสมาชิกเข้าร่วมทุกกิจกรรมทั้งหมดในการ

ประชุมวิชาการองค์การฯ 
2.64 0.49 ปานกลาง 

39 
การขออนุมัติใชเ้งิน การใช้เงนิเป็นไปตามแผน และการ

เก็บเอกสารอย่างเป็นระบบ 
2.18 0.59 น้อย 

40 การจัดทำสรุปรายงานผล 2.21 0.51 น้อย 

ด้านที่ 9 การจัดกิจกรรมพัฒนาคนดี คนเก่ง มคีวามสุข 

41 
การจัดทำแผนงานและโครงการที่ครบถ้วนสมบูรณ์ 

ตามแบบที่กำหนด 
2.36 0.57 น้อย 

42 
การจัดทำคำสั่งแต่งตั้งมอบหมายหน้าที่ ทั้งคำสั่ง

สถานศกึษา และประกาศขององค์การฯ  
2.16 0.62 น้อย 

43 
การจัดทำเอกสารประกอบการประชุม ตามระเบียบ

งานสารบรรณ 
2.48 0.59 น้อย 

44 

การจัดทำขอ้ความประชาสัมพันธ์ชัดเจน ได้รับการ

อนุญาตจากสถานศกึษาทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

2.52 0.51 ปานกลาง 

45 
การจัดทำ กำหนดการ ตารางการฝกึอบรม เกณฑ์ 

กติกา หนังสอืประสานงาน  
2.36 0.57 น้อย 

46 การจัดทำหลักฐานการจัดกิจกรรม  2.24 0.78 น้อย 
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ตาราง 22  (ต่อ) 

ข้อ

ที ่
ข้อความ 

ก่อนการพัฒนา 

(�̅�) S.D แปลผล 

47 
การจัดทำหลักฐานสมาชิกเข้าร่วมกิจกรรมตาม

เป้าหมายของโครงการ 
2.24 0.72 น้อย 

48 การอนุมัตใิช้เงนิ การใชเ้งินเป็นไปตามแผน  2.21 0.59 น้อย 

49 
การจัดทำเครื่องมอืประเมินกิจกรรม ที่สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของโครงการถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัย 
2.47 0.65 น้อย 

50 

การจัดทำสรุปรายงานผลตามที่กำหนด มบีันทึก

รายงานผลการปฏิบัติงาน เอกสารสรุปเป็นรูปเล่ม 

ถูกต้องครบถ้วน ตามกระบวนการ (PDCA) 

2.24 0.60 น้อย 

เฉลี่ยรวม 2.37 0.17 น้อย 

  

  จากตาราง 22 พบว่าคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์  มีทักษะในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย (�̅� = 2.37)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับมากไปหาน้อย พบว่า การจัดโต๊ะ เก้าอี ้สำหรับ 

การทำงานตามตำแหน่งและการประชุม (�̅� = 2.68) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ 

การสรุปสมาชิกเข้าร่วมทุกกิจกรรมทั้งหมดในการประชุมวิชาการองค์การฯ (�̅� = 2.64) 

การจัดการประชาสัมพันธ์ (�̅� = 2.60) ตามลำดับ 
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ตาราง  23 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคต 

 แห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์  ด้านทัศนคติ  
 

ข้อ

ที ่
ข้อความ 

ก่อนการพัฒนา 

(�̅�) S.D แปลผล 

1 
ควรใหค้วามสำคัญในการจัดสภาพทั่วไปขององค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 
2.40 0.65 น้อย 

2 

การจัดเอกลักษณ์ขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย เป็นสิ่งที่ยึดเหนี่ยวจิตใจช่วยให้การทำงานมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

2.44 0.65 น้อย 

3 

การจัดสำนักงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทยที่เป็นระเบียบเรยีบร้อย ช่วยสร้าง

บรรยากาศในการทำงานดีขึ้น 

2.20 0.65 น้อย 

4 

การจัดทำเอกสารในสำนักงานองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทยทีเปน็ไปตามตามระเบียบงาน

สารบรรณช่วยใหก้ารทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2.40 0.71 น้อย 

5 
การจัดทำแผนภูมิผู้บริหารองค์การ ช่วยใหเ้ข้าใจถึง

บทบาทและหน้าที่ในการทำงานมากยิ่งขึน้ 
2.40 0.71 น้อย 

6 
การใชง้บประมาณที่เป็นไปตามแผนจัดสรรในการจัด

กิจกรรมหรอืโครงการช่วยใหเ้กิดประโยชน์ คุ้มค่า สูงสุด  
2.36 0.64 น้อย 

7 

ทุกคนควรฝกึตนเองดว้ยการเป็นคณะกรรมการชมรม

วิชาชีพคณะกรรมการดำเนินงานและสมาชิกองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

2.36 0.49 น้อย 

8 
ทุกคนควรเข้าร่วมกิจกรรมการประชุมวิชาการระดับ

สถานศกึษา 
2.24 0.60 น้อย 

9 
การจัดกิจกรรมภายในหรอืภายนอกสถานศกึษาช่วย

พัฒนาสมาชิกใหเ้ป็นคนดี  คนเก่ง และมีความสุข  
2.56 0.58 ปานกลาง 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ข้อ

ที ่
ข้อความ 

ก่อนการพัฒนา 

(�̅�) S.D แปลผล 

10 
นักเรียน นักศึกษาทุกคนควรให้ความสำคัญและเข้าร่วม

กิจกรรมที่ทางองค์การฯจัดขึน้ 
2.36 0.49 น้อย 

เฉลี่ยรวม 2.37 0.33  

 

 จากตาราง 23 พบว่า คณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ

ไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์  มีทัศนคติในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย (�̅� = 2.33)            

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับมากไปหาน้อย พบว่า การจัดกิจกรรมภายในหรอื

ภายนอกสถานศกึษาช่วยพัฒนาสมาชิกใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข (�̅� = 2.33)  

อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ การจัดเอกลักษณ์ขององค์การนักวิชาชีพในอนาคต 

แห่งประเทศไทย เป็นสิ่งที่ยึดเหนี่ยวจิตใจช่วยใหก้ารทำงานมปีระสิทธิภาพมากขึ้น                 

(�̅� = 2.44) ควรใหค้วามสำคัญในการจัดสภาพทั่วไปขององค์การนักวิชาชีพในอนาคต 

แห่งประเทศไทย (�̅� = 2.40) ตามลำดับ 
 

 2. ผลการเตรยีมบุคลากร  

  2.1 ผลการประชุมช้ีแจง 

   ผลการประชุมชีแ้จงกลุ่มเป้าหมาย กลุ่มผูร้่วมวิจัย และกลุ่มผู้ให้ขอ้มูล 

ผูว้ิจัยใชห้อ้งประชุมตกึอำนวยการ วทิยาลัยเทคนิคสุรินทร์ เป็นสถานที่ในการประชุม           

โดยกำหนดระยะเวลา จำนวน 2 ช่ัวโมงในวันที่ 22 กันยายน  2566 เพื่อดำเนินการช้ีแจง

วัตถุประสงค์ของการจัดทำงานวิจัย พบว่า กลุ่มเป้าหมาย กลุ่มผู้ร่วมวิจัย และกลุ่มผู้ให้

ข้อมูล ในเรื่องดังต่อไปนี้ 

   2.1.1 ชีแ้จงวัตถุประสงค์ของการดำเนินการจัดทำงานวิจัย ดังที่เห็นจาก

ความคิดเห็นหลังจากการประชุมพบว่า 
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     “...ควรให้คณะกรรมการได้เรียนรู้วธิีการเขียนลำดับขั้นตอนต่าง ๆ

ในการทำงาน เช่น Flow Chart หรอื Mind Map เป็นต้น และเห็นด้วยเป็นอย่างยิ่งที่จะมีการ

จัดทำวิจัยในครั้งนี ้เพราะ นักศึกษา และสถานศกึษาได้รับประโยชน์...” 

(ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 22 กันยายน  2566) 

 

     “...ผมเห็นด้วยอย่างยิ่งในการจัดทำงานวิจัยในครั้งนี้ เพราะที่ผ่าน

มาสถานศกึษาของเราเคยมีคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคต          

แห่งประเทศไทย ที่สามารถดำเนนิการจัดกิจกรรมหรอืโครงการทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาได้ดว้ยตนเอง แต่ระยะหลังพบว่าไม่สามารถดำเนินการได้ตอ้งรอทางอาจารย์

เป็นพาทำ...” 

(รองผู้อำนวยการสถานศกึษา, 22 กันยายน  2566) 

 

      “...การพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย เป็นสิ่งที่อยากจะให้เกิดขึ้นเพราะต้องการให้มกีาร

ทำงานที่เป็นระบบมากยิ่งขึ้น และที่สำคัญอยากใหรู้้จักการทำงานที่เป็นทีมด้วย...” 

      (หัวหนา้งานกิจกรรม นักเรียน นักศึกษา, 22 กันยายน  2566) 

 

     “...เป็นเรื่องที่ดมีาก เพราะคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยจะได้มคีวามรู้ความเข้าใจในการดำเนินงานจัดกิจกรรม

หรอืโครงการทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาได้...” 

(ครูที่ปรึกษาองค์การ, 22 กันยายน  2566) 

     

     “...ผมรูส้ึกดีใจและพร้อมที่จะได้รับการพัฒนาภาวะผูน้ำในครั้งนี้ 

เพราะต้องการที่จะเรียนรู้ในวิธีการดำเนินงานจัดกิจกรรมหรอืโครงการต่าง ๆ ให้บรรลุ

เป้าหมายเช่นเดียวกัน...” 

(นายกองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์,  

22 กันยายน 2566) 
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    2.2.2 ชีแ้จงขัน้ตอน และกระบวนการดำเนินการวิจัย ซึ่งพบว่า 

กลุ่มเป้าหมาย กลุ่มผู้ร่วมวิจัย และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล มีความเข้าใจ และยินดีที่จะให้ความ

ร่วมมอืในการจัดทำงานวิจัยในครั้งนีด้ังที่เห็นจากความคิดเห็นหลังจากการประชุมพบว่า 

 

     “...ทางชมรมวิชาชีพช่างไฟฟ้ากำลังยินดใีหค้วามร่วมมือในการ

จัดทำงานวิจัยในครั้งนี ้มสีิ่งใดที่จะให้ทางชมรมช่วยเหลือก็ขอใหแ้จ้งมาได้เลย...” 

  (ครูที่ปรึกษาชมรมวชิาชีพช่างไฟฟ้ากำลัง, 22 กันยายน  2566) 

 

     “...ชมรมวิชาชีพช่างยนต์ก็เช่นเดียวกันกับทางชมรมวิชาชีพช่าง

ไฟฟ้ากำลัง เพราะมองเห็นถึงการพัฒนานักเรียน นักศึกษาให้มภีาวะผู้นำ ในการทำงานให้

บรรลุเป้าหมายด้วย และมองถึงอนาคตถ้านักศึกษากลุ่มนีส้ำเร็จการศกึษาออกไปแล้วก็จะ

สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขด้วย...” 

(ครูที่ปรึกษาชมรมวชิาชีพช่างยนต์, 22 กันยายน  2566) 

 

     นอกจาก 2 ชมรมที่ได้แสดงความคิดเห็นแล้ว ยังมีครูที่ปรึกษา

ชมรมอื่น อกี 8 ชมรมวิชาชีพ ต่างก็เข้าใจ และยินดีให้ความร่วมมอืในการดำเนินการวิจัย

ในครั้งนีใ้ห้สำเร็จลุล่วงด้วยดี 

    2.2.3 ชีแ้จงบทบาทหนา้ที่ของกลุ่มต่างๆที่จะดำเนินการวิจัย

ปฏิบัติการ (Participatory Action Research) การพัฒนาภาวะผูน้ำคณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ดังนี้ 

     2.2.3.1 ผูร้่วมวิจัย จำนวน 12 คน ได้แก่ หัวหน้างานกิจกรรม

นักเรียน นักศึกษาจำนวน1 คน ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพ 

ในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ จำนวน 1 คน และครูที่ปรึกษา

คณะกรรมการชมรมวิชาชีพ จำนวน 10 คน ซึ่งมีหน้าที่ร่วมกันพัฒนาภาวะผู้นำของ

กลุ่มเป้าหมาย พรอ้มกับเป็นผู้อำนวยความสะดวก (Facilitator) ในการจัดกิจกรรม/

โครงการพัฒนา  
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     2.2.3.2 กลุ่มเป้าหมายคือ คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ในปีการศกึษา 2566 จำนวน 

25 คน มีหน้าที่ เข้าร่วมการวิจัยในทุกขั้นตอนของกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ 

(Participatory Action Research) 

     2.2.3.3 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล (key Informant) จำนวน 86 คน ใชว้ิธีการ

คัดเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย  

      1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 4 คน ได้แก่ ผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษาจำนวน 1 คน และรองผูอ้ำนวยการสถานศึกษา จำนวน 3 คน 

      2) หัวหนา้แผนกวิชา จำนวน 10 คน 

      3) ตัวแทนนักเรียน นักศึกษา จำนวน 58 คน โดยพิจารณา

คัดเลือกตัวแทนนักเรียน นักศึกษา ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ช้ันปี่ที่ 1 - 3 

และระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ช้ันปีที่ 1 - 2 ที่สามารถสะท้อนภาวะผูน้ำ

ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

   1.2.2 ผลการศกึษาดูงาน  

    เป็นการศึกษาดูงานสถานศึกษาที่คณะกรรมการดำเนินงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยมีภาวะผูน้ำและมีการปฏิบัติหน้าที่จนได้รับรางวัล

องค์การมาตรฐานดีเด่นระดับชาติจำนวน 2 แห่ง คือ 1) วิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม 

จังหวัดมหาสารคาม และ2) วิทยาลัยอาชีวศกึษาร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด กำหนด

ระยะเวลาในการศกึษาดูงาน คือวันที ่5 ตุลาคม 2567  จำนวน 1 วัน โดยมีผู้เข้าศกึษา     

ดูงานประกอบไปด้วย ผูว้ิจัย 1 คน ผูร้่วมวิจัย จำนวน 12 คน ได้แก่ หัวหน้างานิจกรรม

นักเรียน นักศึกษา ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ จำนวน 1 คน และครูที่ปรึกษาคณะกรรมการชมรม

วิชาชีพ จำนวน 10 คน และกลุ่มเป้าหมาย คอืคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพ

ในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ จำนวน 25 คน โดยกำหนดเครื่องมอืที่

ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสังเกตการศึกษาดูงานแบบมีโครงสรา้งโดยวิธีการสังเกตแบบมี

ส่วนร่วม และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้งใชว้ิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยมีผลการศกึษา

งานดังนี้ 
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    1.2.2.1 ผลการศกึษาดูงานวิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม  

     วิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม ต้ังอยู่เลขที่ 460 ถนนนครสวรรค์ 

ตำบลตลาด อำเภอเมอืง จังหวัดมหาสารคาม 44000  บนที่ดินแปลงเลขที ่5857 

 พืน้ที่ 31 ไร่ 3 งาน 58 ตารางวา  จัดตั้งเมื่อปี 2478 จนถึงปัจจุบันโดยมหีลักสูตรที่เปิด

สอนในปัจจุบัน ดังนี้ 

      1) ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  

       1.1) แผนกวิชาช่างยนต์  

        1.1.1) สาขางานยานยนต์ 

        1.1.2) สาขางานเครื่องกลอุตสาหกรรม  

        1.1.3) สาขางานยานยนต์ (ทวิภาคี)  

       1.2) แผนกวิชาช่างกลโรงงาน  

        1.2.1) สาขางานเครื่องมอืกล  

       1.3) แผนกวิชาช่างเชื่อม  

        1.3.1) สาขางานเชื่อมโลหะ  

        1.3.2) สาขางานเชื่อมโลหะ (ทวิภาคี)  

       1.4) แผนกวิชาช่างไฟฟ้า  

        1.4.1) สาขางานไฟฟ้ากำลัง  

        1.4.2) สาขางานไฟฟ้ากำลัง (ทวิภาคี)  

       1.5) แผนกวิชาช่างอเิล็กทรอนิกส์ 

        1.5.1) สาขางานอิเล็กทรอนิกส์ทั่วไป  

        1.5.2) สาขางานอิเล็กทรอนิกส์ทั่วไป (ทวิภาคี)  

       1.6) แผนกวิชาช่างก่อสร้าง  

        1.6.1) สาขางานก่อสร้าง 

        1.6.2) สาขางานสำรวจ  

        1.6.3) สาขางานโยธา     

       1.7) แผนกวิชาช่างซ่อมบำรุง  

        1.7.1) สาขางานช่างซ่อมบำรุง  

        1.7.2) สาขางานช่างซ่อมบำรุง (ทวิภาคี)  
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       1.8) แผนกวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 

        1.8.1) คอมพิวเตอร์ฮาร์ดแวร์ 

        1.8.2) คอมพิวเตอร์ฮาร์ดแวร์ (ทวิภาคี)  

      2) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)  

       2.1) รับผู้จบ ปวช.สายตรง 

         2.1.1) แผนกวิชาช่างยนต์  

         2.1.1.1) สาขางานเทคนิคยานยนต์  

         2.1.1.2) สาขางานเทคนิคเครื่องกล  

        2.1.2 แผนกวิชาช่างกลโรงงาน  

         2.1.2.1) สาขางานเครื่องมอืกล  

         2.1.2.2) สาขางานแมพ่ิมพ์พลาสตกิ  

        2.1.3) แผนกวิชาช่างเชื่อมโลหะ  

         2.1.3.1) สาขางานวิศวกรรมงานเชื่อม  

        2.1.4) แผนกวิชาช่างไฟฟ้ากำลัง  

         2.1.4.1) สาขางานติดตั้งไฟฟ้า  

         2.1.4.2) สาขางานเครื่องวัดอุตสาหกรรมฯ  

        2.1.5) แผนกวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์ 

         2.1.5.1) สาขางานอิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม  

         2.1.5.2) สาขางานโทรคมนาคม  

        2.1.6) แผนกวิชาช่างก่อสร้าง  

         2.1.6.1) สาขางานเทคนิคก่อสรา้ง  

         2.1.6.2) สาขางานโยธา  

         2.1.6.3) สาขางานสำรวจ  

        2.1.7) แผนกวิชาช่างซ่อมบำรุง  

         2.1.7.1) สาขางานติดตั้งและบำรุงรักษา  

         2.1.7.2) สาขางานเทคโนโลยีอุตสาหกรรม Logistic  

        2.1.8) แผนกวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์  

         2.1.8.1) สาขางานคอมพิวเตอร์ฮารด์แวร์ 

       2.2 ผูจ้บ ม.6, หรอื ปวช. ต่างสาขา  
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        2.2.1) แผนกวิชาช่างยนต์ 

         2.2.1.1) สาขางานเทคนิคยานยนต์ 

         2.2.1.2) สาขางานเทคนิคเครื่องกล  

        2.2.2) แผนกวิชาช่างกลโรงงาน  

         2.2.2.1) สาขางานเครื่องมอืกล  

         2.2.2.2) สาขางานแม่พิมพ์พลาสตกิ  

        2.2.3) แผนกวิชาช่างเชื่อมโลหะ  

         2.2.3.1) สาขางานวิศวกรรมงานเชื่อม  

        2.2.4) แผนกวิชาช่างไฟฟ้ากำลัง  

         2.2.4.1) สาขางานติดตัง้ไฟฟ้า 

         2.2.4.2) สาขางานเครื่องวัดอุตสาหกรรมฯ  

        2.2.5) แผนกวิชาช่างอเิล็กทรอนิกส์ 

         2.2.5.1) สาขางานอิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม  

         2.2.5.2) สาขางานระบบสื่อสารข้อมูลและเครือข่าย  

        2.2.6) แผนกวิชาช่างก่อสร้าง  

         2.2.6.1) สาขางานเทคนิคก่อสร้าง 

         2.2.6.2) สาขางานช่างโยธา  

         2.2.6.3) สาขางานสำรวจ  

        2.2.7) แผนกวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 

         2.2.7.1) สาขางานคอมพิวเตอร์ฮารด์แวร์ 

        2.2.8) แผนกวิชาเทคนิคอุตสาหกรรม  

         2.2.8.1) สาขางานติดตั้งและบำรุงรักษา  

         2.2.8.2) สาขางานเทคโนโลยีอุตสาหกรรม Logistic 

   การจัดตัง้องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยจัดตั้งเมื่อปี 

2557 ตามระเบียบว่าดว้ยองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2557 

(ปรับปรุง พ.ศ. 2560) โดยมีการกำกับดูแลโดยคณะกรรมการบริหารองค์การนักวิชาชีพ 

ในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม ดำเนินการโดยคณะกรรมการ

ดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม  

และคณะกรรมการดำเนินงานชมชมรมวิชาชีพ 9 ชมรม ดังนี้ 
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    1) ชมรมวิชาชีพช่างไฟฟ้ากำลัง 

    2) ชมรมวชิาชีพช่างอเิล็กทรอนิกส์ 

    3) ชมรมวิชาชีพช่างยนต์ 

    4) ชมรมวิชาชีพช่างก่อสร้าง โยธา 

    5) ชมรมวิชาชีพช่างกลโรงงาน 

    6) ชมรมวิชาชีพการเชื่อม 

    7) ชมรมวิชาชีพเทคนิคอุตสาหกรรมซ่อมบำรุง 

    8) ชมรมวิชาชีพการจัดการ Logistic 

    9) ชมรมวิชาชีพคอมพิวเตอร์ 

   นอกจากนีย้ังมีชมรมอื่นอีก 2 ชมรมคอื ชมรมลูกเสือวิสามัญ และชมรม

อาสารักษาดินแดน ซึ่งการดำเนนิงานกิจกรรมต่างๆอยู่ภายใต้วัตถุประสงค์อันเดียวกัน คือ 

1) เพื่อให้นักเรียน นักศึกษาอาชีวศกึษา มอีงค์การที่ได้ดำเนนิการในภารกิจและกิจกรรมที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างเหมาะสม 2) เพื่อพัฒนาคุณภาพและ

ความเป็นเลิศทางวิชาชีพ ในรูปแบบของกิจกรรมเสริมหลักสูตร ให้กับสมาชิกองค์การ          

3) เพื่อปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและพัฒนาความเจริญงอกงามทางด้านร่างกาย จติใจ 

อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ในรูปแบบของกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้กับสมาชิกองค์การ 

4) เพื่อการประชาสัมพันธ์ แนะแนว เผยแพร่วิชาชีพ ให้แพร่หลายและเพิ่มโอกาสในการ

ประกอบ อาชีพตามสาขาวิชาชีพที่ได้ศึกษามา 5) เพื่อสร้างความสามัคคี ความสัมพันธ์

ระหว่างสมาชิกองค์การในทุกระดับ รวมทั้งสร้างความสัมพันธ์ กับองค์กรอื่น และผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียกับสถานศกึษา ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และ6) เพื่อส่งเสริมให้สมาชิก

องค์การ มีความสนใจ มสี่วนร่วม ในการพัฒนาสถานศึกษา โดยใช้ ความรู ้ความสามารถ

ของตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม  

  ในการศกึษาดูงานในครั้งนี้ทางวิทยาลัยเทคนิคมหาสารคามได้จัดให้ผูท้ี่

รับผิดชอบงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมาบรรยายใหค้วามรู ้และตอบข้อซักถาม ได้แก่       

นายปริญญา เพชรกอง หัวหนา้งานกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา นายศราวุธ พันธุ์รักษ์ ครูที่

ปรึกษาองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม และ

นายวทัญญู เชาว์พานิช ครูที่ปรึกษาชมรมวิชาชีพการจัดการ Logistic ซึ่งเป็นชมรมวิชาชีพ

ดีเด่น และมีคณะผูบ้ริหาร ครูบุคลากรทางการศกึษาใหก้ารตอนรับ ดังตัวอย่าง

ภาพประกอบ 14 
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ภาพประกอบ 14 การศกึษาดูงานวิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 

 

   ผลจากจากการศกึษาดูงานวิทยาลัยเทคนิคมหาสารคามในครั้งนี้ ผูว้ิจัย 

ผูร้่วมวิจัยและกลุ่มเป้าหมายร่มกันสรุปแนวคิดที่ได้จากการศกึษาดูงานดังนี้ 

    1) สถานศกึษามีการสร้างความรู้ความเข้าใจในการดำเนินงานให้กับ

คณะกรรมการการดำเนินงานองค์นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย อย่างสม่ำเสมอ 

และต่อเนื่อง 

    2) สถานศกึษามีการจัดทำแผนปฏิบัติกิจกรรมอย่างชัดเจน โดยการมี

ส่วนร่วมของคณะกรรมการการดำเนินงานองค์นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย และ

ชมรมวิชาชีพ 

    3)  สถานศกึษามีการมอบหมายให้คณะกรรมการการดำเนินงานองค์

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ดำเนนิงานตามกระบวน PDCA โดยที่มคีรูที่ปรึกษา

ค่อยให้การช่วยแนะนำอย่างใกล้ชิด 

    4) สถานศกึษามีการจัดสำนักงานองค์นักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย ที่เป็นระเบียบร้อยแลว้ และมีอุปกรณ์อำนวยความสะดวกในการทำงานอย่าง

เพียงพอ ตลอดจัดให้มีห้องประชุมที่สะอาดมีความพร้อมตลอดเวลา 
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    5) สถานศกึษามีการจัดสถานที่ที่เป็นห้องดำเนินงานของชมรมวิชาชีพ

ครบทุกชมรม 

    6) สถานศกึษามีการมอบหมายหน้าที่ให้กับคณะกรรมการการ

ดำเนนิงานองค์นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย อย่างชัดเจนตามบทบาทหนา้ที่ในตาม

ระเบียบว่าดว้ยองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 

2560) 

    7) ครูที่ปรึกษามีการนเิทศติดตามช่วยเหลอืสนับสนุกการทำงานของ

คณะกรรมการการดำเนินงานองค์นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย และ

คณะกรรมการดำเนินงานของชมรมวิชาชีพอย่างใกล้ชิด 

    8) ในการดำเนินงานกิจกรรม/โครงการ ให้ยึดตามระเบียบว่าดว้ย

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) และแนว

ปฏิบัติประกอบระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ว่าด้วยองค์การนักวิชาชีพ

ในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

   1.2.2.2 ผลการศกึษาดูงานวิทยาลัยอาชีวศกึษาร้อยเอ็ด 

    วิทยาลัยอาชีวศกึษาร้อยเอ็ด จัดตัง้อยู่ที่ดนิของราชพัสดุมีเนื้อที่ 5 ไร่ 

1 งาน 78.2 ตารางวา เลขที่ 115 ถนนสุริยเดชบำรุงตำบลในเมือง อำเภอเมืองรอ้ยเอ็ด 

จังหวัดร้อยเอ็ด โดยมีหลักสูตรที่เปิดสอนในปัจจุบัน ได้แก่  

     1) ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 

      1.1) ประเภทวิชาพณิชยการ  

       1.1.1) สาชาวิชาการบัญชี  

       1.1.2) สาขาวิชาการตลาด  

       1.1.3) สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล  

      1.2) ประเภทวิชาคหกรรม  

       1.2.1) สาขาวิชาแฟช่ันและสิ่งทอ  

       1.2.2) สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ  

       1.2.3) สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์  

      1.3) ประเภทวิชาศลิปกรรม การออกแบบ  

       1.3.1) สาขาวิชาวิจติรศลิป์  

       1.3.2) สาขาวิชาคอมพิวเตอร์กราฟิก  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



216 

      1.4) ประเภทอุสาหกรรมการท่องเที่ยว 

       1.4.1) สาขาวิชาการโรงแรม  

       1.4.2) สาขาวิชาการท่องเที่ยว 

     2) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 

      2.1) ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ  

       2.1.1) สาขาวิชาการบัญชี  

       2.1.2) สาขาวิชาการตลาด  

       2.1.3) สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจทิัล  

       2.1.4) สาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก  

       2.1.5) สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์  

      2.2) ประเภทวิชาคหกรรม  

       2.2.1) สาขาวิชาเทคโนโลยีแฟชั่นและสิ่งทอ  

        2.2.2) สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ  

       2.2.3) สาขาวิชาการบริหารงานคหกรรศาสตร์  

      2.3) ประเภทอุสาหกรรมการท่องเที่ยว  

       2.3.1) สาขาวิชาการโรงแรม  

       2.3.2) สาขาวิชาการท่องเที่ยว  

      2.4) ประเภทวิชาศลิปกรรม  

       2.4.1) สาขาวิชาออกแบบ  

       2.4.2) สาขาวิชาดิจทิัลกราฟิก 

  การจัดตัง้องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัย

อาชีวศกึษาร้อยเอ็ด จัดตัง้เมื่อปี พ.ศ. 2557 ตามระเบียบว่าดว้ยองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) โดยมีการกำกับดูแลโดยคณะ

กรรมการบริหารองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยอาชีวศกึษา

ร้อยเอ็ด ดำเนนิการโดยคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ

ไทย วิทยาลัยอาชีวศกึษาร้อยเอ็ด และคณะกรรมการดำเนินงานชมชมรมวิชาชีพ 7 ชมรม 

ดังนี้ 

    1) ชมรมวิชาชีพการบัญชี 

    2) ชมรมวชิาชีพคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
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    3) ชมรมวิชาชีพการตลาด 

    4) ชมรมวิชาชีพช่างการโรงแรม 

    5) ชมรมวิชาชีพอาหารและโภชนาการ 

    6) ชมรมวิชาชีพคหกรรม 

    7) ชมรมวิชาชีพศลิปกรรม 

   นอกจากนีย้ังมีชมรมอื่นอีก 1 ชมรมคือ ชมรมลูกเสือวิสามัญ ซึ่งการ

ดำเนนิงานกิจกรรมต่าง ๆ อยู่ภายใต้วัตถุประสงค์ของระเบียบว่าดว้ยองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) เช่นเดียวกับวิทยาลัยเทคนิค

มหาสารคาม ในการศกึษาดูงานในครั้งนี้ทางวิทยาลัยอาชีวศกึษาร้อยเอ็ดได้จัดให้ผูท้ี่

รับผิดชอบงานกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนมาบรรยายใหค้วามรู ้และตอบข้อซักถาม ได้แก่ นาย

วชโินรมย์ พรอินทร์ หัวหนา้งานกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา และคณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยอาชีวศกึษาร้อยเอ็ด โดยมีคณะ

ผูบ้ริหาร ครูบุคลากรทางการศกึษาให้การตอนรับ ดังภาพประกอบ 15 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 15 การศกึษาดูงานวิทยาลัยอาชีวศกึษาร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด 
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  ผลจากจากการศกึษาดูงานวิทยาลัยอาชีวศกึษาร้อยเอ็ดในครั้งนี้ ผูว้ิจัย          

ผูร้่วมวิจัยและกลุ่มเป้าหมายร่วมกันสรุปผลที่ได้จากการศกึษาดูงานดังนี้ 

   1) สถานศกึษามีการสร้างความรู้ความเข้าใจในการดำเนินงานให้กับ

คณะกรรมการการดำเนินงานองค์นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย อย่างสม่ำเสมอ 

และต่อเนื่อง ทั้งนีก้ำหนดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติกิจกรรมที่

ชัดเจน โดยการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการการดำเนินงานองค์นักวิชาชีพในอนาคต        

แห่งประเทศไทย และชมรมวิชาชีพ 

   2)  สถานศกึษามีการมอบหมายให้คณะกรรมการการดำเนินงานองค์นัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ในการดำเนินงานกิจกรรม/โครงการ ตามกระบวน 

PDCA โดยที่มคีรูที่ปรึกษาค่อยให้การช่วยแนะนำอย่างใกล้ชิด และยึดตามระเบียบว่าด้วย

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) และ       

แนวปฏิบัติประกอบระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ว่าด้วยองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

   3) สถานศกึษามีการจัดสำนักงานองค์ในวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ

ไทย ที่เป็นระเบียบเรียบร้อย มีอุปกรณ์อำนวยความสะดวกในการทำงานอย่างเพียงพอ          

มีห้องประชุมที่สะอาด มีห้องทำงานของชมรมวิชาชีพครบทุกชมรม 

   4) สถานศกึษามีการมอบหมายหน้าที่ให้กับคณะกรรมการการ

ดำเนนิงานองค์นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย อย่างชัดเจนตามบทบาทหนา้ที่ในตาม

ระเบียบว่าดว้ยองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 

2560) 

   5) ครูที่ปรึกษามีการนเิทศติดตามช่วยเหลอืสนับสนุนการทำงานของ

คณะกรรมการการดำเนินงานองค์ในวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย และคณะกรรมการ

ดำเนนิงานของชมรมวิชาชีพอย่างใกล้ชิด 

   9) เมือดำเนินการจัดกิจกรรม/โครงการเสร็จสิน้ จะมีการรายงานผลการ

ดำเนนิงานทันที่ 

  ผลจากการศกึษาดูงานทั้ง 2 แห่ง ผูว้ิจัย ผูร้่วมวิจัยและกลุ่มเป้าหมาย

ร่วมกันอภิปรายจากที่ที่ได้รับเพื่อแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของคณะกรรมการการ

ดำเนนิงานองค์ในวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ คือ 1) ต้อง

สร้างภาวะผูน้ำของคณะกรรมการการดำเนินงานองค์ในวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 
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ที่เช่ือมโยงกับระเบียบว่าดว้ยองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2557 

(ปรับปรุง พ.ศ. 2560) และแนวปฏิบัติประกอบระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา ว่าด้วยองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง 

พ.ศ. 2560) และ 2) “การจัดทำแผนปฏิบัติการพัฒนาผู้เรียน และการสรุปผลการ

ดำเนนิงานกิจกรรม/โครงการตามกระบวนการ PDCA” 

  จะเห็นได้ว่าการศกึษาดูงานในครั้งช่วยสร้างประสบการณ์ให้ครูที่ปรึกษา 

และคณะกรรมการการดำเนินงานองค์วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร์ เป็นอย่างมาก ซึ่งสังเกตได้จากตื่นตัวมีการซักถามปัญหาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ในการดำเนินงานของคณะกรรมการการดำเนินงานองค์ในวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ

ไทย ในบริบทสถานศกึษาที่แตกต่างกัน และได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ วิธีการแก้ปัญหาของแต่

ละองค์กร นอกจากนั้นมกีารสร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลายร่วมกัน ระหว่างผูว้ิจัยและผูร้่วม

วิจัยและกลุ่มเป้าหมายในการศกึษาดูงานด้วยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นดว้ย บรรยากาศ

สนทนาอย่างไม่เป็นทางการ ทำให้เกิดการสะท้อนแนวคิดเพื่อการพัฒนาภาวะผูน้ำมากขึ้น 

   1.2.3 ผลการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

    ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยดำเนินการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับ

กลุ่มเป้าหมาย ในหัวข้อเรื่อง “การพัฒนาภาวะผูน้ำ และการดำเนินงานของคณะกรรมการ

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย” มีรายละเอียดดังนี้ 

     1.2.3.1 กำหนดหัวข้อการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาภาวะ

ผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ” โดยกำหนดหัวข้อสำคัญเพื่อใช้ในการอบรม 2 หัวข้อ คือ 1) 

ภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 สำหรับคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ

ไทย ซึ่งประกอบไปด้วย การทำงานใหบ้รรลุเป้าหมาย การมวีิสัยทัศน์ การมทีักษะในการ

สื่อสาร การมคีวามกล้าในการตัดสินใจ การสร้างแรงจูงใจ การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ

ทีม และการมคีุณธรรมและจรยิธรรม 2) การดำเนินงานของคณะกรรมการองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ที่เช่ือมโยงกับระเบียบว่าดว้ยองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) และแนวปฏิบัติประกอบ

ระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ว่าด้วยองค์การนักวิชาชีพในอนาคต  

แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) 
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      1.2.3.2 สถานที่ดำเนินการในการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ      

ใช้ห้องประชุมช้ัน 3 อาคาร100 ปี กระทรวงศกึษาธิการ วทิยาลัยเทคนิคสุรินทร์  

      1.2.3.3 กำหนดการอบรมใหค้วามรู้ จำนวน 3 วัน ระหว่าง

วันที่ 21 – 23 ตุลาคม 2566   

      1.2.3.4 ผูเ้ข้าอบรม คอื กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย จำนวน 25 

คนโดยมีผู้วจิัยและผู้ร่วมวิจัย จำนวน 12 คน ค่อยช่วยเหลอืสนับสนุนและให้คำแนะนำ 

      1.2.3.5 วิทยากรในการอบรมให้ความรู้ทั้ง 3 คน ได้แก่          

1) ดร.จักรี  ต้นเชือ้ ผู้อำนวยการสำนักพัฒนายุทธศาสตร์และความร่วมมอือาชีวศึกษา 

สถาบันการอาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 2 2) นายวิรุฬห์ นาสุอินทร์ หัวหน้างาน

กิจกรรมนักเรียนนักศึกษา วิทยาลัยการอาชีพดอนตาล อำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร 

และ นางสาวจุรีภร พันนุมา ครูที่ปรึกษาองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยการอาชีพดอนตาล อำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร  

      1.2.3.6 กำหนดโครงสร้างเนื้อหาการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ

การพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ทั้ง 7 องค์ประกอบดังปรากฏในตาราง 24 

 

ตาราง 24 โครงสร้างเนื้อหาการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่  

21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 
 

หน่วยที ่ องค์ประกอบ เนือ้หาสาระ 

1 

 

 

 

การมวิิสัยทัศน์ 

(2 ช่ัวโมง  

30 นาที) 

1. วิทยากร(ดร.จักรี ต้นเชือ้)  ชี้แจงวัตถุประสงค์การ

เรียนรู้ (5 นาที)  

2. วิทยากรบรรยายให้ความรูเ้รื่อง ดังต่อไปนี้ (1 ช่ัวโมง) 

     - ความหมายของวิสัยทัศน์ 

     - ความสำคัญของวิสัยทัศน์ 

     - กระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ 

     - องค์ประกอบสำคัญที่จะทำให้เกิดการนำวิสัยทัศน์

ไปสู่การปฏิบัติ 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

หน่วยที ่ องค์ประกอบ เนือ้หาสาระ 

  

3. แบ่งกลุ่มออกเป็น 5 กลุ่มแลว้ แลว้ให้แต่ละกลุ่ม

เขียน “วิสัยทัศน์ ขององค์การ”(45 นาที) 

 4. ให้แต่ละกลุ่มออกมานำเสนอ เพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ (35 นาที) 

 5. วิทยากรสรุปในภาพรวม (5 นาที) 

2 

 

การมทีักษะใน

การสื่อสาร 

(2 ช่ัวโมง) 

1.วิทยากร (ดร.จักรี ต้นเชือ้) ช้ีแจงวัตถุประสงค์การ

เรียนรู้ (5 นาที)  

 2. วิทยากร (ดร.จักรี ตน้เชื้อ) บรรยายใหค้วามรู้เรื่อง 

ดังต่อไปนี ้ (30 นาที) 

      - ความหมายของการสื่อสาร 

      - ความสำคัญของการสื่อสาร 

      - กระบวนการสื่อสาร 

      - เส้นทางการสื่อสาร 

      - การพูดในที่ชุมชน 

      - การเป็นพิธีกร 

  3. แบ่งกลุ่มออกเป็น 5 กลุ่ม แล้วให้แต่ละกลุ่มศกึษา

เพิ่มเติมจากสื่อ online ด้วยตนเอง ซึ่งในแต่ละกลุ่ม

รับผิดชอบดังต่อไปนี ้(25 นาที)  

      3.1 การเป็นพิธีกร 

      3.2 การเป็นวิทยากร 

      3.3 การพูดในที่ชุมชน 

      3.4 การพูดแนะนำตัวเอง 

      3.5 การพูดเพื่อสร้างแรงจูงใจ 

 4. ให้แต่ละกลุ่มออกมาแสดงบทบาทสมมุตใินหัวข้อที่

ได้รับ (กลุ่มละ 5 นาที) และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   5. วิทยากรสรุปในภาพรวม (5 นาที) 
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3 

 

 

 

การสรา้ง

แรงจูงใจ 

( 1 ช่ัวโมง 

45 นาที) 

1. วิทยากร (ดร.จักรี ตน้เชื้อ) ชีแ้จงวัตถุประสงค์การ

เรียนรู้ (5 นาที)  

2. วิทยากร (ดร.จักรี ต้นเชื้อ) บรรยายให้ความรู้เรื่อง 

ดังต่อไปนี ้ (45 นาที) 

      - ความหมายของแรงจูงใจ 

      - ความสำคัญของแรงจูงใจ 

      - องค์ประกอบของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

      - แนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน   

3. แบ่งกลุ่มออกเป็น 5 กลุ่ม แล้วให้แต่ละกลุ่มระดม

ความคิด (Brainstorming)  ในหัวข้อ“เทคนิคและวธิีการ

สร้างแรงจูงใจในกับบุคลากร เพื่อให้การทำงานบรรลุ

เป้าหมายขององค์การได้อย่างไร” โดยสามารถศึกษา

เพิ่มเติมจากสื่อ online (30 นาที)  

 4. ให้แต่ละกลุ่มออกมานำเสนอผลการระดมความ

ความคิด (Brainstorming) (กลุ่มละ 5 นาที) และ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

  5. วิทยากรสรุปในภาพรวม (5 นาที) 

4 

 

 

 

การทำงานให้

บรรลุเป้าหมาย 

(6 ช่ัวโมง) 

  1. วิทยากร (นายวิรุฬห์ นาสุอินทร์)  บรรยายเรื่อง 

“ระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ว่า

ด้วยองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 

2566 และแนวปฏิบัติประกอบระเบียบสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา ว่าดว้ยองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566” 

” (1.30 ช่ัวโมง) 

  2. วิทยากร (นายวิรุฬห์ นาสุอินทร์) ให้ความรูเรื่อง 

“การจัดทำแผนพัฒนาผูเ้รียน เพื่อจัดโครงการ/

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



223 

ตาราง 24 (ต่อ) 
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กิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียน นักศกึษา ตามระเบียบ

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ว่าด้วย

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 

2566” (1.30 ช่ัวโมง) 

   3. แบ่งกลุ่มออกเป็น 5 กลุ่มแลว้ใหแ้ต่ละกลุ่มลงมอื

ปฏิบัติเขียนแผนปฏิบัติการดังนี้ ( 1.30 ช่ัวโมง) 

     3.1 กลุ่มที่ 1 รับผิดชอบเป้าหมายที่ 1  การพัฒนา

สมาชิกใหเ้ป็น คนดีและมีความสุข แผนที่ 1 แผน

เสริมสรา้งจรรยาบรรณวิชาชีพและความรับผิดชอบต่อ

สังคม  และเป้าหมายที่ 2 การพัฒนาสมาชิกใหเ้ป็น คน

เก่งและมีความสุข แผนที่ 1 แผนพัฒนาทักษะตาม

มาตรฐานวิชาชีพ  

    3.2 กลุ่มที่ 2 รับผิดชอบเป้าหมายที่ 1  การพัฒนา

สมาชิกใหเ้ป็น คนดีและมีความสุข แผนที่ 2 แผน

เสริมสรา้งบุคลิกภาพ สุขภาพ กีฬา และนันทนาการ  

และเป้าหมายที่ 2 การพัฒนาสมาชิกใหเ้ป็น คนเก่ง

และมีความสุข แผนที่ 2 แผนส่งเสริม พัฒนาความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์  

   3.3 กลุ่มที่ 3 รับผดิชอบเป้าหมายที่ 1 การพัฒนา

สมาชิกใหเ้ป็นคนดีและมีความสุข แผนที่ 3แผน

เสริมสรา้งคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ และเป้าหมายที่ 2 การพัฒนาสมาชิกใหเ้ป็น 

คนเก่งและมีความสุข แผนที่ 3 แผนส่งเสริมการ

ประยุกต์ใช้ความรู้สู่อาชีพ  

   3.4 กลุ่มที่ 4 รับผิดชอบเป้าหมายที่ 1 การพัฒนา

สมาชิกใหเ้ป็น คนดีและมีความสุข แผนที่ 4 แผน

ส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และเป้าหมายที่ 2 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



224 

ตาราง 24 (ต่อ) 

หน่วยที ่ องค์ประกอบ เนือ้หาสาระ 

การพัฒนาสมาชิกใหเ้ป็น คนเก่งและมีความสุข แผนที่ 

4 แผนพัฒนาทักษะชีวติ และพัฒนาความคิดอย่างเป็น

ระบบ  

    3.5 กลุ่มที่ 5 รับผิดชอบเป้าหมายที่ 1 การพัฒนา

สมาชิกใหเ้ป็นคนดีและมีความสุข แผนที่ 5 แผน

ส่งเสริมการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ

เป้าหมายที่ 2 การพัฒนาสมาชิกใหเ้ป็น คนเก่งและมี

ความสุข แผนที่ 5 แผนพัฒนาสมาชิกใหม้ีความเป็น

สากล 

  4. ให้แต่ละกลุ่มออกมานำเสนอ เพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ (30 นาที) 

   5. วิทยากรสรุปในภาพรวม (5 นาที 

   6. วิทยากร (นางสาวจุรภีร พันนุมา) บรรยาย เรื่อง 

“แนวปฏิบัติการจัดกิจกรรมองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย” (1.00 ช่ัวโมง) โดยมีหัวข้อ

บรรยายดังนี้ 

        6.1 แผนงาน/โครงการที่ได้รับการอนุมัต ิบันทึก

ขออนุมัตดิำเนินโครงการ  

         6.2 คำสั่งมอบหมายงานและประกาศของ

องค์การ  

         6.3 เอกสารประกอบการประชุม  

         6.4 เอกสารการประชาสัมพันธ์  

         6.5 ตาราง เกณฑ์ กติกา หนังสอืเชญิ คำกล่าว

เปิด คำกล่าวรายงานในพิธีเปิด คำกล่าวปิด ฯลฯ  

        6.6 ภาพถ่ายประกอบ พรอ้มคำบรรยายภาพ  

        6.7 หลักฐานสมาชิกเข้าร่วมกิจกรรม       
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        6.8 หลักฐานการขออนุมัตใิช้เงนิ (ตามแบบ 

อวท.20) รายละเอียดการใช้จ่ายเงินโครงการ (ตาม

แบบ อวท.21)  

       6.9 ตัวอย่างเครื่องมอืประเมินผล ตามที่ได้

กำหนดไว้ในโครงการ  

       6.10 เอกสารการประเมินผลและสรุปผล

โครงการ  

       6.11 บันทึกข้อความรายงานผล 

    1.3 แบ่งกลุ่มเป็น 5 กลุ่มแล้วให้แต่ละกลุ่มลงมือ

ปฏิบัติตามหัวข้อที่บรรยาย 11 หัวข้อที่กล่าวมา โดย

การเลือกกิจกรรม/โครงการในแผนแผนพัฒนาผูเ้รียนที่

แต่ละกลุ่มจัดทำ 1 กิจกรรม/โครงการ (1.30 ช่ัวโมง) 

    7. ให้แต่ละกลุ่มออกมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (กลุ่มละ 

5 นาที) 

    8. วิทยากรสรุปในภาพรวม (5 นาที) 

5 

 

 

 

 

การมคีวามกล้า

ในการตัดสินใจ 

(1 ช่ัวโมง  

35 นาที) 

 1. วิทยากร (ดร.จักรี ต้นเชื้อ) ชีแ้จงวัตถุประสงค์การ

เรียนรู้ (5 นาที)  

 2. วิทยากร (ดร.จักรี ตน้เชื้อ) บรรยายให้ความรู้เรื่อง 

ดังต่อไปนี ้ (45 นาที) 

      - เทคนิควิธีการตัดสินใจในการทำงาน 

      - เทคนิคการประชุมให้มีประสิทธิภาพ 

1.           1.กำหนดหัวข้อประชุม  

2.           2.กำหนดวาระประชุม  

3.           3.กำหนดจำนวนผู้เข้าร่วมประชุม  

4.           4.กำหนดระยะเวลาการประชุม  

5.           5.การเปิดโอกาสให้ทุกคนแสดงความคิดเห็น

ในที่ประชุม  
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6.      6. การสรุปและเขียนรายงานการประชุม 

  3. แบ่งกลุ่มออกเป็น 5 กลุ่ม แล้วให้แต่ละกลุ่ม

จัดการประชุมเพื่อดำเนินกิจกรรม/โครงการที่กลุ่ม

จัดทำในแผนพัฒนาผูเ้รียน (30 นาที)  

  4. ให้แต่ละกลุ่มออกมานำเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

(กลุ่มละ 5 นาที)  

   5. วิทยากรสรุปในภาพรวม (5 นาที) 

6 

 

 

 

การสรา้ง

ความสัมพันธ์ที่ดี

กับทีม 

(1.50 นาที) 

 

1. วิทยากร (นายวิรุฬห์ นาสุอินทร์) ชีแ้จงวัตถุประสงค์

การเรียนรู ้(5 นาที)  

2. วิทยากร (ดร.จักรี ต้นเชื้อ) บรรยายให้ความรู้เรื่อง 

ดังต่อไปนี ้ (15 นาที) 

- เทคนิค และวิธีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีม 

ด้วยเกมส์สันทนาการ 

1.3 แบ่งกลุ่มออกเป็น 5 กลุ่ม แล้วให้แต่ละกลุ่มค้นหา

เกมส์สันทนาการที่สร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีมในสื่อ 

online (30 นาที)  

    1.4 ให้แต่ละกลุ่มออกมาเป็นผู้นำเล่นเกมส์                  

สันทนาการ (กลุ่มละ 7 นาที)  

    1.5 วิทยากรสรุปในภาพรวม (5 นาที) 

7 

การมคีุณธรรม

จรยิธรรม 

(30 นาที) 

 1. วิทยากร (นางสาวจุรีภร พันนุมา) ชีแ้จง

วัตถุประสงค์การเรียนรู ้(5 นาที)  

 2. วิทยากรบรรยายให้ความรูเ้รื่อง ดังต่อไปนี้ (15 นาที) 

     - คุณธรรมจริยธรรมในการทำงาน 

 3. วิทยากรมอบหมายใหไ้ปศกึษาค้นคว้าเพิ่มจากสื่อ

ต่าง ๆ 

   

  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



227 

  จากตาราง 24 แนวทางการพัฒนาความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ที่ ผูว้ิจัย ผูร้่วมวิจัย และกลุ่มเป้าหมายได้ร่วมกันการออกแบบ  

แนวทางการพัฒนาวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย ทั้งการอบรมเชิงปฏิบัติการ การศกึษา

เรียนรู้ดว้ยตนเอง การฝึกอบรมเพื่อมุ่งสู่การพัฒนาความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ำใน

ศตวรรษที่ 21 ทั้งนีส้ามารถเพิ่มหรอืลดจำนวนกิจกรรมในโครงการได้ตามความเหมาะสม 

     1.2.3.8 ลักษณะการอบรมเป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการ คอืการ

บรรยายให้ความรู้และเปิดโอกาสให้สอบถาม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และลงมอืปฏิบัติ

ตามที่วิทยากรมอบหมายดังภาพประกอบ 16 
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ภาพประกอบ 16 การอบรมเชงิปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21  

                           ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคต 

        แห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

 

ระยะท่ี 2 ผลการพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21  

 การออกแบบการพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้

ร่วมกันกำหนดแนวทางในการพัฒนาที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

คือ 1) การศกึษาด้วยตนเอง 2) การอบรมเชิงปฏิบัติ 3) การศกึษาดูงาน 4) การฝกึปฏิบัติ

จรงิ  และ 5) การประชุมกลุ่มย่อย ทั้งนี้จะนำเสนอให้กลุ่มเป้าหมายได้เลือกวิธีการพัฒนา 

ให้เหมาะสมต่อไป 

  1. ผลการพัฒนาตามวงรอบที่ 1  

   1.1 ขั้นที่ 1 การวินจิฉัย (Diagnose)  

    ในขั้นตอนนี้ ผูว้ิจัย ผูร้่วมวิจัย และกลุ่มเป้าหมายได้ร่วมกันกำหนด

จุดมุ่งหมายในการศกึษา ดัชนีความสำเร็จ เป้าหมายในการพัฒนาโดยการวิเคราะห์ สภาพ

ที่ผ่านมา และปัญหาในการพัฒนาด้วยวิเคราะห์องค์การโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis  

โดยการประชุมกลุ่มย่อย (Meeting) โดยการดำเนินการตามลำดับต่อไปนี้ 

     1.1.1 การวิเคราะห์องค์การโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis 

      การวิเคราะห์องค์การผูว้ิจัย ผู้ร่วมวิจัย  กลุ่มเป้าหมาย และ

ผูใ้ห้ข้อมูล (Key informant) ได้ดำเนินการหลังจากการศึกษาดูงาน และการอบรมเชิง

ปฏิบัติการตามลำดับแล้ว โดยเปิดโอกาสใหไ้ด้ร่วมระดมความคดิเห็นอย่างเสรี แสดงออก

ซึ่งความ คิดเห็นอย่างอสิระ เปิดโอกาสใหทุ้กคนได้ประชุมพิจารณาข้อมูลเชิงประจักษ์ที่
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เกิดขึ้นทีเ่ป็น ปัจจัยภายในองค์การ คือจุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) และ

ปัจจัยภายนอก คือ โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Treats) ขององค์การโดยกำหนด

เป้าหมายการ วิเคราะห์คอืการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการ

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ซึ่งมีรายละเอียด

ดังนี้ 

     1.1.1.1 วันเวลาที่ดำเนินการทำการวิเคราะห์ คอื วันที่ 30 ตุลาคม 

2566  

     1.1.1.2 สถานที่ ณ ห้องประชุมช้ัน 3 อาคาร 100 ปี

กระทรวงศึกษาธิการ วทิยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

     1.1.1.3 ผูว้ิจัย ผู้ร่วมวิจัย กลุ่มเป้าหมาย และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

จำนวน 123 คน โดยการดำเนินการเพื่อสะท้อนความคิดใหม้ีความหลากหลายโดยการ

แบ่งกลุ่มออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

      1) กลุ่มที่ 1 คือ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ คณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยวิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ดำเนินการวิเคราะห์ 

SWOT Analysis ระดับบุคคล  

      2) กลุ่มที่ 2 คือ ผูร้่วมวิจัย และกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลที่เป็นตัวแทน

ของนักเรียน นักศึกษา ดำเนินการวิเคราะห์ SWOT Analysis ระดับชมรมวิชาชีพ 

      3) กลุ่มที่ 3 คือ ผูว้ิจัย และกลุ่มผู้ให้ขอ้มูลที่เป็นผู้บริหารและ 

หัวหนา้แผนกวิชา ดำเนินการวิเคราะห์ SWOT Analysis ระดับสถานศกึษา 

 

ผลการวิเคราะห์ SWOT ระดับบุคคล 

ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง (S) 

1. มีความเข้าในการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

2. มีความพร้อมที่จะได้รับการพัฒนา 

3. มีความรักสามัคคีในองค์การ 

4. มีเหตุผลและกล้าแสดงความคิดเห็น 

5. มีทักษะด้านการใชเ้ทคโนโลยี 

จุดอ่อน (W) 

1. ขาดประสบการณ์ในการทำงาน 

2. ขาดการวางแผนการทำงาน 

3. ขาดความรู้และทักษะในเรื่องที่จะปฏิบัติ 

4. ขาดความเป็นผูน้ำ 

5. ไม่สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ 
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โอกาส (O) 

1. สถานที่ทำงานมคีวามพร้อม 

2. วัสดุอุปกรณ์ในการทำงานมคีวามพร้อม 

3. มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

4. ครูที่ปรึกษามีความรู้ 

5. มีช่องทางในการสื่อสารที่หลากหลาย 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาการสนับสนุน 

อุปสรรค (T) 

1. มีภาระทางครอบครัว 

2. มีการทำงานในช่วงเวลากลางคนืเพื่อหา

รายได้ระหว่างเรียน 

3. การเดินทางมาเรียนและทำงานไม่

สะดวก 

4. เวลาว่างจากการเรียนไม่ตรงกัน 

ปัจจัยภายนอก 

 

ผลการวิเคราะห์ SWOT ระดับชมรมวิชาชีพ 

ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง (S) 

1. ครูใหค้วามตระหนักในการจัดกิจกรรม 

2. นักเรียน นักศึกษามีความสามัคคี 

3. มีการเคารพเชื่อฟังรุ่นพี่รุ่นน้อง 

4. มีเหตุผล 

5. มีทักษะด้านการใชเ้ทคโนโลยี 

จุดอ่อน (W) 

1. ขาดการเรียนรู้และมีการทำงานร่วมกัน 

2. ขาดความกล้าแสดงความคิดเห็น 

3. ไม่ใหค้วามสำคัญในเข้าร่วมทำกิจกรรม 

4. ขาดแผนงานและปฏิทินในการ

ปฏิบัติงาน 

5. ขาดความรู้ และทักษะ ในการ

ดำเนนิงานในชมรวิชาชีพ 

โอกาส (O) 

1. สถานที่มีความพร้อม 

2. วัสดุอุปกรณ์ในการทำงานมคีวามพร้อม 

3. มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการทำงาน 

4. มีช่องทางในการสื่อสารที่หลากหลาย 

5. ครูในแผนกใหก้ารสนับสนุน 

อุปสรรค (T) 

1. นักเรียน นักศึกษาออกฝึกงานและฝกึ

อาชีพในสถานประกอบการ ส่งผลใหก้าร

ปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง และจำเป็นต้องมี

การพัฒนาให้ความรู้ใหม่เสมอ 

 

ปัจจัยภายนอก 
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ผลการวิเคราะห์ SWOT ระดับสถานศึกษา 

ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง (S) 

1. สถานศกึษามีเป้าหมาย และพันธกิจที่

ชัดเจนในการพัฒนาผูเ้รียนเป็นคนดี และ

คนเก่ง 

2. มีระเบียบและแนวปฏิบัติในการ

ดำเนนิงานองค์การ อย่างชัดเจน 

3. มีงบประมาณสนับสนุนการดำเนินงาน 

4. มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน 

5. มีความพร้อมด้านอาคารสถานที่ 

6. มีความพร้อมด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

จุดอ่อน (W) 

1. ขาดแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

2. ขาดปฏิทินปฏิบัติงานขององค์การ และ

ชมรมวิชาชีพ 

3. ขาดการศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติมในการ

พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

4.ขาดการนเิทศตดิตาม ให้คำแนะนำการ

ดำเนนิงานอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ 

 

โอกาส (O) 

1. หน่วยงาน และเครือข่ายมีความพร้อมที่

จะให้ศกึษาดูงาน 

2. ผูป้กครองใหก้ารสนับสนุนช่วยเหลอื 

และให้ความร่วมมอืในการพัฒนาผูเ้รียน

อย่างสม่ำเสมอ 

3. หน่วยงาน และเครือข่ายให้การ

สนับสนุนทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการ

ทำงานอย่างต่อเนื่อง 

อุปสรรค (T) 

1. นโยบายของรัฐบาล กระทรวง และ

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

อาจมกีารเปลี่ยนแปลงซึ่งส่งผลใหก้าร

พัฒนาไม่ต่อเนื่อง 

 

 

ปัจจัยภายนอก 
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ตาราง 25 สรุปผลจาการวิเคราะห์สภาพขององค์การ (SWOT Analysis) 

 ระดับบุคคล ระดับชมรมวิชาชีพ ระดับสถานศกึษา 

จุดแข็ง (S) 1. มีความเข้าในการ

เปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้น 

2. มีความพร้อมที่

จะได้รับการพัฒนา 

3. มีความรัก

สามัคคีในองค์การ 

4. มีเหตุผลและกล้า

แสดงความคิดเห็น 

5. มีทักษะด้านการ

ใช้เทคโนโลย ี

1. ครูใหค้วาม

ตระหนักในการจัด

กิจกรรม 

2. นักเรียน 

นักศึกษามีความ

สามัคคี 

3. มีการเคารพเชื่อ

ฟังรุ่นพี่รุ่นน้อง 

4. มีเหตุผล 

5. มีทักษะด้านการ

ใช้เทคโนโลย ี

1. สถานศกึษามีเป้าหมาย 

และพันธกิจที่ชัดเจนในการ

พัฒนาผูเ้รียนเป็นคนดี และ

คนเก่ง 

2. มีระเบียบและแนวปฏิบัติ

ในการดำเนินงานองค์การ 

อย่างชัดเจน 

3. มีงบประมาณสนับสนุน

การดำเนินงาน 

4. มีโครงสร้างการ

บริหารงานที่ชัดเจน 

5. มีความพร้อมด้านอาคาร

สถานที่ 

6. มีความพร้อมด้าน

เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

จุดอ่อน 

(W) 

1. ขาดประสบการณ์

ในการทำงาน 

2. ขาดการวาง

แผนการทำงาน 

3. ขาดความรู้และ

ทักษะในเรื่องที่จะ

ปฏิบัติ 

4. ขาดความเป็นผูน้ำ 

5. ไม่สามารถแก้ไข

ปัญหาเฉพาะหนา้ได้ 

 

1. ขาดแผนการจัด

กิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน 

2. ขาดปฏิทิน

ปฏิบัติงานของ

องค์การ และชมรม

วิชาชีพ 

3. ขาดการศกึษา

หาความรูเ้พิ่มเติม

ในการพัฒนางาน

อย่างต่อเนื่อง 

 

1. ขาดแผนการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน 

2. ขาดปฏิทินปฏิบัติงานของ

องค์การ และชมรมวิชาชีพ 

3. ขาดการศกึษาหาความรู้

เพิ่มเติมในการพัฒนางาน

อย่างต่อเนื่อง 

4.ขาดการนเิทศตดิตาม ให้

คำแนะนำการดำเนินงาน

อย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ 
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ตาราง  25 (ต่อ) 

 ระดับบุคคล ระดับชมรมวิชาชีพ ระดับสถานศกึษา 

  4.ขาดการนเิทศ

ติดตาม ให้คำแนะนำ

การดำเนินงานอย่าง

ต่อเนื่อง และ

สม่ำเสมอ 

 

โอกาส (O) 1. สถานที่ทำงานมี

ความพรอ้ม 

2. วัสดุอุปกรณ์ในการ

ทำงานมีความพร้อม 

3. มีเทคโนโลยีที่

ทันสมัย 

4. ครูที่ปรึกษามีความรู้ 

5. มีช่องทางในการ

สื่อสารที่หลากหลาย 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

การสนับสนุน 

1. สถานที่มีความ

พร้อม 

2. วัสดุอุปกรณ์ใน

การทำงานมคีวาม

พร้อม 

3. มีเทคโนโลยีที่

ทันสมัยในการทำงาน 

4. มีช่องทางในการ

สื่อสารที่หลากหลาย 

5. ครูในแผนกใหก้าร

สนับสนุน 

1. หน่วยงาน และเครือข่าย

มีความพร้อมที่จะให้ศกึษา 

ดูงาน 

2. ผูป้กครองใหก้าร

สนับสนุนช่วยเหลอื และให้

ความร่วมมอืในการพัฒนา

ผูเ้รียนอย่างสม่ำเสมอ 

3. หน่วยงาน และเครือข่าย

ให้การสนับสนุนทาง

เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการ

ทำงานอย่างต่อเนื่อง 

อุปสรรค 

(T) 

1. มีภาระทาง ครอบครัว 

2. มีการทำงานใน

ช่วงเวลากลางคนืเพื่อ

หารายได้ระหว่างเรียน 

3. การเดินทางมาเรียน

และทำงานไม่สะดวก 

4. เวลาว่างจากการ

เรียนไม่ตรงกัน 

1. นักเรียน นักศึกษา

ออกฝึกงานและฝกึ

อาชีพในสถาน

ประกอบการ ส่งผล

ให้การปฏิบัติงานไม่

ต่อเนื่อง และ

จำเป็นต้องมีการ

พัฒนาใหค้วามรู้ 

ใหม่เสมอ 

1. นโยบายของรัฐบาล 

กระทรวง และสำนักงาน

คณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา อาจมกีาร

เปลี่ยนแปลงซึ่งส่งผลใหก้าร

พัฒนาไม่ต่อเนื่อง 
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 จากตาราง 25 เป็นการสรุปจุดอ่อน (Weaknesses) จุดแข็ง (Strengths) และ

ปัจจัยภายนอก คอื โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Treats) ของคณะกรรมการ

ดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์  ทั้งระดับ

บุคคล ระดับชมรมวิชาชีพ และระดับสถานศกึษา แต่ละระดับผูว้ิจัย ผูร้่วมวิจัย และ

กลุ่มเป้าหมายจะได้นำไปกำหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทั้งนี้ผูว้ิจัยนำเสนอความ

คิดเห็นบางส่วนของการบันทึกการประชุม ดังต่อไปนี้ 

    “ ...สถานศกึษาของเรามีความพร้อมในด้านทรัพยากรทุกด้านรวมถึง

ด้านเทคโนโลยีดว้ย เพราะฉะนั้นนักเรียน นักศึกษาที่เป็นคณะกรรมการดำเนินงานองค์การ

นักวิชาชีพตอ้งเปิดใจ และยอมรับการพัฒนาในครั้งนีด้้วย...” 

    (รองผู้อำนวยการสถานศกึษา 30 ตุลาคม 2566) 

    “...การกำหนดเป้าหมายความสำเร็จของการทำงานนั้นเป็นสิ่งที่

สำคัญมาก เพราะเป็นสิ่งที่ท้าทายเวลาเราทำงานในแต่ละครัง้ ครูที่ปรึกษาเองต้องค่อยให้

กำลังใจและนิเทศติดตามอย่างใกล้ชดิสม่ำเสมอด้วย...” 

(รองผู้อำนวยการสถานศกึษา 30 ตุลาคม 2566) 

    “...ในระดับสถานศกึษาของเราก็มีความพร้อมมาก เพราะเรามี

นโยบาย และพันธกิจที่ชัดเจนมาก ในการพัฒนาคนดี คนเก่ง และมีความสุข..” 

(ครูที่ปรึกษาชมรมวิชาช่างไฟฟ้ากำลัง 30 ตุลาคม 2566) 

 

    “...ในการจัดกิจกรรม/โครงการต่างๆนั้นสถานศกึษาของเราเองก็

ดำเนนิการตาม“ระเบียบว่าดว้ยองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2557 

(ปรับปรุง พ.ศ. 2560) และแนวปฏิบัติประกอบระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา ว่าด้วยองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง 

พ.ศ. 2560)...” 

 (ครูที่ปรึกษาองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 30 ตุลาคม 2566) 

 

    “...การพัฒนาภาวะผู้นำเป็นสิ่งที่สำคัญมากเพราะสามารถทำให้

นักเรียน นักศึกษา ที่เป็นคณะกรรมการสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข แต่ก็เป็น

เรื่องที่ยากมากเพราะ นักเรียน นักศึกษา หลายคนก็มีภารกิจในการเรียนด้วย...” 

(หัวหนา้งานกิจกรรมนักเรียน นักศกึษา) 
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    “...เมื่อพิจารณาทั้งปัจจัยภายในและภายนอกแล้วถือว่าเราได้เปรียบ

มากเมื่อเทียบกับสถานศกึษาอื่น ๆ เพราะฉะนั้นอยากใหค้ณะกรรมการดำเนินงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ทุกคนพร้อมที่จะรับการพัฒนาด้วย...” 

(หัวหนา้แผนกวิชาช่างยนต์ 30 ตุลาคม 2566) 

    “....คณะกรรมการพร้อมที่จะได้รับการพัฒนา แต่ก็เป็นห่วงเรื่องของ

การเรียนด้วยเช่นเดียวกัน กลัวว่าจะเรียนไม่ทันเพื่อน และบางคนก็มีภารกิจทางครอบครัว

ด้วย...”  

(นายกองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 30 ตุลาคม 2566) 

 

    นอกจากนี้ผูว้ิจัย ผูร้่วมวิจัย และกลุ่มเป้าหมาย ได้ร่วมกันวิเคราะห์ 

จุดอ่อน (Weaknesses) จุด แข็ง (Strengths) และปัจจัยภายนอก คอื โอกาส 

(Opportunities) และอุปสรรค (Treats) และร่วมกันวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาแล้ว ยังได้

ร่วมกันวิเคราะห์ถึงลักษณะการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการ

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ที่มอียู่ในเป้าหมาย

ของการวจิัย เพื่อใชเ้ป็นข้อมูลในการเปรียบเทียบผลสำเร็จของการพัฒนาที่เกิดขึ้นเมื่อการ

พัฒนาเสร็จสิน้ลง ซึ่งผลการวิเคราะห์นีผู้ว้ิจัยจะนำเสนอ ลักษณะการพัฒนาก่อนการ

พัฒนา ทั้งในระดับบุคคล ระดับชมรมวิชาชีพ และระดับสถานศกึษา ดังต่อไปนี้  

     1.) ระดับบุคคล ในระยะแรกคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ แต่ละคนมีความแตกต่างกัน ทั้งระดับ

ความรูค้วามสามารถทักษะประสบการณ์ในการ ดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคต

แห่งประเทศไทย และนอกจากนั้นบางส่วน ยังมีทัศนคติที่ไม่ดีต่อการดำเนินงานองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคต เช่น มีภาระงานที่เพิ่มขึ้นจากเรียน กลัวเรียนไม่ทันเพื่อน ไม่เห็นประโยชน์

ของการทำกิจกรรม มีความกลัวว่าจะไม่สามารถทำงานได้ดี  

   1.1.2 การประชุมกลุ่มย่อย (Meeting) 

     จากการดำเนินการวิเคราะห์องค์การด้วยเทคนิค SWOT Analysis 

แล้วผู้วจิัย ผูร้่วมวิจัย และกลุ่มเป้าหมาย ได้ร่วมกันประชุม (Meeting ) เพื่อร่วมการกำหนด

แนวทางการพัฒนา โดยการกำหนดกิจกรรมและโครงการในการพัฒนา มีรายละเอียดดังนี้ 
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    1.1.2.1 การประชุมกลุ่มย่อยครั้งที่ 1  

     1) วันเวลาในดำเนินการประชุมวันที่ 1 พฤศจกิายน 2566 

     2) สถานที่ประชุม คอื ห้องประชุมตกึอำนวยการ วทิยาลัยเทคนิค

สุรินทร ์

     3) ผูร้่วมประชุมได้แก่ ผู้วิจัย ผู้ร่วมวิจัย และกลุ่มเป้าหมายจำนวน 

38 คน  

     ในการประชุมผู้วิจัยได้กำหนดหัวข้อการประชุมดังนี้ 

      1.1) การพิจารณาดัชนีชีว้ัดองค์ประกอบภาวะผูน้ำในศตวรรษ 

ที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และจากการนำไป

ให้ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ท่านตรวจสอบความสอดคล้ององค์ประกอบภาวะผูน้ำ มา

นำเสนอในที่ประชุมทราบเพื่อกำหนดเป็นดัชนีช้ีวัดที่สามารถประเมินได้จรงิ โดยมีผลการ

พิจารณาดังแสดงรายละเอียดดังตาราง 26 

 

ตาราง 26  องค์ประกอบหลัก และดัชนีวัดการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของ 

 คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 
   

องค์ประกอบ ดัชนชีีว้ัดการพัฒนาภาวะผู้นำ 

1. การมี

วิสัยทัศน ์

1. สามารถกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการดำเนินงานขององค์การ       

เพื่อความสำเร็จในอนาคต 

2.สามารถกำหนดวิสัยทัศน์และวางแผนร่วมกันกับเพื่อนร่วมงานใน

องค์การ 

3. สามารถวิเคราะห์ถึงปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นและหาทางแก้ไขปัญหาได้ 

4. สามารถวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนขององค์การเพื่อการวางแผนงานใน

การพัฒนาสู่สากล 

5. สามารถวางแผนการปฏิบัติได้เหมาะสมกับสถานการณ์ในการทำงาน 

6. สามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับเพื่อนร่วมงานที่เป็นข้อมูลอันเป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์การ 

7. มีการส่งเสริมให้สมาชิกในองค์การได้รับการพัฒนาตนเอง 
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ตาราง 26  (ต่อ) 
   

องค์ประกอบ ดัชนชีีว้ัดการพัฒนาภาวะผู้นำ 

2. การมทีักษะ

ในการสื่อสาร 

1. สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการทำงานได้อย่างคล่องแคล่ว

และทันสมัยจากหลากหลายช่องทาง 

2. สามารถพูดในที่ชุมชนได้อย่างมีความมั่นใจ  

3. มีเทคนิคการร่วมสนทนาในสังคมที่มคีวามหลากหลายทาง

วัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม  

4. สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษหรอืภาษาต่างประเทศอื่นได้อย่างเข้าใจ  

5.สามารถวิเคราะห์ข่าวสารและใช้วิจารณญาณในการรับข่าวสาร และ

นำข้อมูลที่ได้มาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์กับองค์กร 

6. สามารถถ่ายทอดความรู้และพัฒนาให้เพื่อนร่วมงานปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ  

7. ยอมรับและยกย่องความสำเร็จแก่สมาชิกเมื่อเสร็จกิจกรรมแต่ละ

โครงการ 

3. การสร้าง

แรงจูงใจ 

 1. มีวธิีสร้างขวัญกำลังใจโดยการยกย่องความสำเร็จของเพื่อนร่วมงาน

อยู่เสมอ 

2. สามารถจูงใจเพื่อนร่วมงานให้ร่วมคิด  ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจในการ

ดำเนนิการ  

3. มีการให้กำลังใจเพื่อนร่วมงานในการทำงานแต่ละครั้ง 

4. สามารถปฏิบัติงานแทนเพื่อนร่วมงานเมื่อเพื่อนร่วมงานรูส้ึกท้อแท้

และสิน้หวัง 

5. ให้ความสำคัญกับความรู้สกึร่วมต่อภารกิจส่วนรวม  

6. มีการพัฒนาให้เพื่อนร่วมงานปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

7. มีการจูงใจใหเ้พื่อนร่วมงานเห็นความสำคัญและคุณค่าของการ

ทำงาน  
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ตาราง  26 (ต่อ)  

องค์ประกอบ ดัชนชีีว้ัดการพัฒนาภาวะผู้นำ 

4. การทำงานให้

บรรลุเป้าหมาย 

1. สามารถปฏิบัติงานตามแผนงานอย่างเป็นขั้นตอนเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมาย 

2. มีความพยายามอย่างเต็มความสามารถที่จะทำให้องค์การมี

ผลงานเป็นที่ยอมรับ  

3. เมื่อมีการค้นพบวิธีการปฏิบัติงานที่สำเร็จจะแนะนำให้เพื่อน

ร่วมงานปฏิบัติตาม  

4. มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้  

5. มีทิศทางการทำงานที่ชัดเจนเพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมาย  

6. มีการส่งเสริมให้สมาชิกในองค์การมุ่งมั่นทำงานเพื่อเป้าหมาย  

7. มีความกระตอืรอืร้นแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ ที่ทำให้การทำงาน

บรรลุเป้าหมาย 

5. การมคีวาม

กล้าในการ

ตัดสินใจ 

1. มีความกล้านำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ให้กับเพื่อนร่วมงาน 

2. มีความสามารถตัดสินใจในการทำงานแต่ละครั้ง ได้อย่างชัดเจน  

3. มีการนำความคิดที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการทำงาน  

4. ยอมรับความเสี่ยงและรับผดิชอบสิ่งที่เกิดขึ้นจากการกระทำของ

ตนเอง  

5. มีความกล้าตัดสินใจในปัญหาเร่งด่วนได้อย่างมีสติ  

6. มีความพร้อมที่จะเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ และนำ

ประสบการณ์ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการทำงาน 

7. สามารถใช้เหตุและผลในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ที่

ยากลำบาก 

6. การสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดี

กับทีม 

1. สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้เป็นอย่างดี 

2. สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างเพื่อนร่วมงาน 

3. มีความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับหน่วยงานอื่นเพื่อ

ความสำเร็จของงาน  

4. สามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานระหว่างเพื่อนร่วมงาน  
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ตาราง  26 (ต่อ)  

องค์ประกอบ ดัชนชีีว้ัดการพัฒนาภาวะผู้นำ 

5. สามารถสร้างเครือข่ายการทำงานระหว่างนักเรียนนักศึกษาทั้งใน

และนอกสถานศกึษา 

6. สามารถปรับตัวใหท้ำงานกับเพื่อนร่วมงานที่มภีูมิหลังหรือ

ประสบการณ์ที่แตกต่างกันได้  

7. มีความเข้าใจและพิจารณาสมาชิกได้อย่างเหมาะสมตาม

ความสามารถของบุคคล 

7. การมี

คุณธรรมและ

จรยิธรรม 

1. มีความเสียสละในการทำงาน เพื่อประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ประโยชน์ส่วนตน 

2. มีสัจจะและรักษาคำพูดในการทำงานเสมอ 

3. ทำงานโดยยึดความถูกต้องตามหลักศีลธรรม 

4. มีความขยันและอดทนในการทำงาน 

5. มีความรับผดิชอบและตรงต่อเวลา 

6. มีสัมมาคารวะ อ่อนน้อมถ่อมตนต่อบุคคลรอบข้าง  

7. มีความซื่อสัตย์สุจริตในการทำงานทุกครั้ง 
  

 

   จากตาราง 26 เป็นดัชนีชีว้ัดการพัฒนาภาวะผูน้ำที่ผูว้ิจัย ผูร้่วมวิจัย และ

กลุ่มเป้าหมายได้ร่วมกันกำหนดดัชนีชีว้ัดที่สำคัญของการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

ของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์

รวมกันทั้ง 49 รายการซึ่งจะได้นำมาร่วมกันกำหนดวิธีการแนวทางการพัฒนากิจกรรม

ต่อไป 

    1.1.2.2 การประชุมกลุ่มย่อยครั้งที่ 2 

     1) วันเวลาในดำเนินการประชุมวันที่ 3 พฤศจกิายน 2567 

     2) สถานที่ประชุม คอื ห้องประชุมตกึอำนวยการ วทิยาลัยเทคนิค

สุรินทร์ 

     3) ผูร้่วมประชุมได้แก่ ผู้วิจัย ผู้ร่วมวิจัย และกลุ่มเป้าหมายจำนวน 

38 คน  
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     ในการประชุมผู้วิจัยได้กำหนดหัวข้อการประชุมดังนี้ 

      4) ประเด็นในการประชุมมีดังนี้  

       4.1) ดัชนีชีว้ัดที่จะทำให้การพัฒนาบรรลุถึงการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์จะใช้วธิีการอย่างไรและกำหนดกิจกรรมอะไรบ้าง  

       4.2) ที่ประชุมได้ร่วมกันกำหนดแนวทางเพื่อใช้เป็นหลักจาก 

7 องค์ประกอบ 49 ตัวบ่งช้ี โดยกำหนดวิธีการพัฒนาที่ผูว้ิจัยศกึษาเอกสารมาให้ผู้ร่วม 

วิจัยออกแบบโครงการกิจกรรมดว้ยวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำได้ 5 วิธี ดังนี้ 1) การศึกษา

ด้วยตนเอง 2) การศกึษาดูงาน 3) การฝึกปฏิบัติจริง และ4) การประชุมกลุ่มย่อย 

       4.3) ผลการออกแบบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำใน

ศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ผู้วิจัย ผู้ร่วมวิจัย และกลุ่มเป้าหมายได้ร่วมกันกำหนดแนวทางการ

พัฒนาตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

        4.3.1) กำหนดปฏิทินวงรอบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ

มีส่วนร่วม (PAR) ดังตาราง 27 

 

ตาราง 27 ปฏิทินวงรอบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) 

วัน เดือน ปี การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  การดำเนินงาน 

 

6 – 10 

พฤศจกิายน

2566 

 

 

วงรอบที่ 1 ขั้นที่ 1 การวินิจฉัย 

(Diagnose) การพัฒนาภาวะผูน้ำใน

ศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการ

ดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนา 

ตามองค์ประกอบ ที่กำหนด

ขึน้ร่วมกันเป็น วิทยากรจาก

บุคลากรภายนอก

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

พัฒนาร่วมกัน 

13 พฤศจกิายน

2566 

ถึง 

30 มิถุนายน 

2567 

วิจัยวงรอบที่ 1 ขั้นที ่2  การ

ดำเนนิการ (Action) เป็นการ

ดำเนนิการโครงการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการ

ดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพใน 

ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย และ

กลุ่มเป้าหมาย ดำเนินการ

ร่วมกันตามโครงการ/

กิจกรรมการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของ 
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ตาราง  27  (ต่อ) 

วัน เดือน ปี การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การดำเนินงาน 

 อนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ที่ประกอบไป

ด้วย 4 กิจกรรม 

คณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

13 พฤศจกิายน 

2566 

ถึง 

30 มิถุนายน

2567 

วงรอบที่ 1 ขั้นที่ 3 การวัดผล 

(Measure)  

ผูว้ิจัย ผูร้่วมวิจัย 

ดำเนนิการร่วมกันวัดผล

การดำเนินงานโครงการ/

กิจกรรมของกลุ่มเป้าหมาย

ดำเนนิการ 

 

1-5 กรกฎาคม 

2567 

 

 

วงรอบที่ 1 ขั้นที่ 4 การสะท้อนผล

(Reflection) เป็นการสะท้อนผล

โครงการกิจกรรมการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

จัดการประชุมกลุ่ม 

(Meeting) เพื่อพิจารณา

โครงการ/กิจกรรมการ 

พัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษ 

ที่ 21 ที่ประสบความสำเร็จ

ตามเป้าหมายและพิจารณา

องค์ประกอบภาวะผูน้ำที่ 

ต้องพัฒนาต่อไป 

 

8 - 9 

กรกฎาคม 

2567 

 

วงรอบที่ 2 ขั้นที่ 1 ทบทวนการวินจิฉัย 

(Re - Diagnose) เป็นการทบทวนการ

พัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ในวงรอบที่ 1 

 

10 – 31 

กรกฎาคม 

2567 

วงรอบที่ 2 ขั้นที่ 2 ทบทวนขั้น

ดำเนนิการ (Re - Action) เป็นกา

ดำเนนิการตามการทบทวนการ

วินจิฉัย (Re - Diagnose โครงการ

ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย และ

กลุ่มเป้าหมาย ดำเนินการ

ร่วมกันตามโครงการ/

กิจกรรมการพัฒนาภาวะ
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ตาราง  27  (ต่อ) 

วัน เดือน ปี การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การดำเนินงาน 

กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำใน

ศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการ

ดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

ผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของ

คณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

10 – 31 

กรกฎาคม 

2567 

วงรอบที่ 2 ขั้นที่ 3 ทบทวนวัดผล (Re 

- Measure) เป็นการวัดผลตามการ

ดำเนนิการ (Re - Action) 

ผูว้ิจัย ผูร้่วมวิจัย 

ดำเนนิการร่วมกันวัดผล

การดำเนินงานโครงการ

กิจกรรมของกลุ่มเป้าหมาย 

1 สิงหาคม 

2567 

ถึง 7 สิงหาคม 

2567 

วงรอบที่ 2 ขั้นที่ 4 ทบทวนการ

สะท้อน (Re - Reflection) เป็นการ

สะท้อนผลโครงการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการ

ดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

ผูว้ิจัย ผูร้่วมวิจัย และ

กลุ่มเป้าหมาย ดำเนินการ

ร่วมกันสรุปผลที่ได้ จาก

การดำเนินโครงการพัฒนา

ภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

ของคณะกรรมการ

ดำเนนิงานองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

   

 จากตาราง 27 เป็นวงรอบการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) โดยการ

กำหนด 2 วงรอบ ในส่วนของการกำหนดวันเวลาเป็นการกำหนดพอสังเขปอาจมกีาร

เปลี่ยนแปลง พัฒนาหรอืเพิ่มเติมการปฏิบัติการแต่ละวงรอบขององค์ประกอบ ซึ่งผูว้ิจัยได้

แจ้งให้กลุ่มเป้าหมายทราบพร้อมทั้งมีความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการเพื่อให้การ ปฏิบัติ

ตามปฏิทินมีความสะดวกและคำนึงถึงประสิทธิภาพของการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 

21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ตามวัตถุประสงค์หลัก ของการวิจัย 
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       4) กำหนดแนวทางพัฒนาโครงการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษ

ที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ โดยผูว้ิจัย ผูร้่วมวิจัย และกลุ่มเป้าหมาย ได้ดำเนินการในการ

ประชุมกลุ่มย่อยในครั้งที่ 2 ร่วมและกำหนดแนวทางการพัฒนาที่ประกอบไปด้วย 4 

กิจกรรม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้   

       4.1) กิจกรรมการจัดเตรยีมสภาพทั่วไปขององค์การ 

ดำเนนิงานตั้งแต่วันที่ 13 พฤศจิกายน 2566 ถึง วันที่ 30 มิถุนายน 2567 โดยมี

ผูร้ับผิดชอบ คอื คณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ซึ่งมีรายละเอียดดังตาราง 28  

 

ตาราง 28 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงาน 

              องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ กิจกรรม 

              การจัดเตรียมสภาพทั่วไปขององค์การ 
 

กิจกรรม 
ภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

ผูใ้ห้คำปรึกษา 
A B C D E F G 

1. การจัดทำประกาศจัดตั้ง

องค์การ ตามระเบียบ 
   ✓    

1. นางอังกาบ  ฤกษด ี 

2. นายชัยมงคล สระแก้ว   

3. นายจารุวัฒน์  ดีพูน   

4. นายดนัย  สังข์ศรี   

5. นายณฐกร  บุญจันทร์   
6. นางสาวจันทนา  บุญชู   

  

 

2. การจัดทำประกาศจัดตัง้

องค์การตามระเบียบ 
   ✓    

3. การจัดทำประกาศจัดตั้ง

ชมรมวิชาชีพ ในสังกัด

องค์การ ตามแผนกวิชา 

หรอืสาขาวิชา 

   ✓    

4. การจัดทำป้ายชื่อ

องค์การ ระดับสถานศกึษา 
  ✓     

5. การจัดทำธงองค์การสี

เดียวกับสีของธง

สถานศกึษา 

  ✓     

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



244 

ตาราง 28 (ต่อ) 
 

กิจกรรม 
ภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

ผูใ้ห้คำปรึกษา 
A B C D E F G 

6. การจัดทำคำขวัญคติ

พจน ์คำปฏิญาณ 
  ✓ ✓ 

  
 

 

 

7. การจัดหาเครื่องแบบ 

คณะกรรมการ ดำเนินงาน

องค์การ เสื้อสูทแขนยาว           

สีกรมท่า เนคไท สีประจำ

สำนักงาน คณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา ปักตรา

องค์การ 

  ✓   ✓  

8 การจัดทำสัญลักษณ์ชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ 
  ✓     

9. การจัดทำแผนภูมิ 

คณะกรรมการบริหาร 

องค์การ ตามระเบียบ และ

แนวปฏิบัติ 

✓   ✓    

10. การจัดทำแผนภูม ิ

คณะกรรมการ ดำเนินงาน

องค์การ 
✓   ✓    

11. การจัดทำแผนภูมิ/

ตาราง/ สถิติอื่น ๆ 
✓   ✓ 

  
 

12. การจัดทำปฏิทิน          

การปฏิบัติงาน 
✓       

13. การจัดทำป้าย 

ประชาสัมพันธ์ 
 ✓      

14. การจัดสำนักงาน 

องค์การ เป็นสัดส่วน 
  ✓     
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

กิจกรรม 
ภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

ผูใ้ห้คำปรึกษา 
A B C D E F G 

15. การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องใช้ สำนักงาน 
   ✓    

 

 

16. การรักษา ความสะอาด 

และ ความเป็นระเบียบ 

เรียบร้อย ภายใน สำนักงาน 

     ✓ ✓ 

17. การจัดเตรียมเอกสาร

หลักฐานการสมัครเป็น

สมาชิก ชมรมวิชาชีพ และ

องค์การ 

   ✓    

18. การจัดทำทะเบียน

สมาชิกชมรมวิชาชีพ และ

องค์การ 

   ✓    

19. การดำเนินการเลือกตั้ง

คณะกรรมการ ดำเนินงาน

ชมรม วิชาชีพ 

   ✓   ✓ 

20. การเลือกตั้ง

คณะกรรมการ ดำเนินงาน

องค์การ 

   ✓   ✓ 

21. การปฏิบัติงาน ของ

คณะกรรมการ ดำเนินงาน

องค์การ 

   ✓    

22. การตัง้สำนักงานชมรม

วิชาชีพ 
   ✓    

23. การจัดแผนปฏิบัติงาน

ชมรมวิชาชีพ 
✓   ✓    
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ตาราง 28 (ต่อ) 

กิจกรรม 
ภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

ผูใ้ห้คำปรึกษา 
A B C D E F G 

24. การดำเนินกิจกรรม

ชมรมวิชาชีพ 
   ✓    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

25. การสรุปผลการดำเนิน

กิจกรรมชมรม วิชาชีพ 
   ✓   ✓ 

26. การแต่งตัง้

คณะกรรมการบริหาร 

องค์การ ระดับสถานศกึษา 

   ✓    

27. การประกาศแต่งตั้งครู

ที่ปรึกษา คณะกรรมการ

ดำเนนิงานองค์การ 

   ✓    

28. การประกาศแต่งตัง้ครู

ที่ปรึกษา คณะกรรมการ

ดำเนนิงานชมรมวิชาชีพ 

และชมรมอื่น ๆ 

   ✓    

29. การปฏิบัติงานของครูที่

ปรึกษา องค์การ ภายใต้ 

บทบาทที่ได้รับ มอบหมาย 

   ✓    

30. การจัดทำแผนปฏิบัติ 

กิจกรรมประจำปี 
✓       

31. การจัดทำหนังสอืรับ/ส่ง 

คำสั่ง/ประกาศ และบันทึก 

ข้อความของ องค์การและ 

ชมรมวิชาชีพ เป็นไปตาม 

ระเบียบงานสารบรรณ 

   ✓    
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ตาราง 28 (ต่อ) 

กิจกรรม 
ภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

ผูใ้ห้คำปรึกษา 
A B C D E F G 

32. การจัดทำเอกสารการ 

ประชุม 
   ✓   ✓ 

 

33. การจัดทำหลักฐาน 

การ ขออนุมัตใิช้เงิน 
   ✓   ✓ 

34. การบัญชี รายรับ - 

รายจ่าย  
   ✓   ✓ 

35. การสรุป รายงานฐานะ 

ทางการเงิน ขององค์การ 

ต่อประธาน กรรมการ 

บริหารองค์การ 

   ✓   ✓ 

36. การประเมินผล 

กิจกรรมองค์การวิชาชีพ 
   ✓   ✓ 

  

 หมายเหตุ  A = การมวีิสัยทัศน์ 

     B = การมทีักษะในการสื่อสาร 

     C = การสร้างแรงจูงใจ 

     D = การทำงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

     E = การมคีวามกล้าในการตัดสินใจ 

     F = การสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีม 

     G = การมีคุณธรรมและจริยธรรม 

 

       4.2) การปฐมนเิทศสมาชิกใหม่ขององค์การ ดำเนินงาน

ตั้งแต่วันที่ 15 – 31 พฤษภาคม 2567 โดยมีผูร้ับผิดชอบ คอื คณะกรรมการองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ซึ่งมีรายละเอียดดังตาราง 29 
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ตาราง 29 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงาน 

              องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์  

              การปฐมนเิทศสมาชิกใหม่ 
 

กิจกรรม 
ภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

ผูใ้ห้คำปรึกษา 
A B C D E F G 

1. การจัดแผนงาน

ปฐมนิเทศสมาชิกใหม่ 
✓       

นายชินวัฒน์  สุขแสวง  

นายยุทธนา  ธุรานุช   

  

 
2. การจัดทำคำสั่งแต่งตั้ง

มอบหมายหน้าที่ทั้งคำสั่ง 

ของสถานศกึษา และ

ประกาศขององค์การ 

 ✓ ✓ ✓    

3. การดำเนินการประชุม

คณะกรรมการดำเนินงาน 

องค์การฯ 

 ✓  ✓   ✓ 

4. การประชาสัมพันธ์  ✓  ✓    

5. การจัดกำหนดการ

โครงการ 
✓ ✓  ✓    

6. การจัดกิจกรรม  ✓  ✓    

7. การจัดหลักฐานสมาชิก

ที่เข้าร่วมกิจกรรม 
 ✓  ✓   ✓ 

8. การขออนุมัตใิช้เงนิ การ

ใช้เงนิ เป็นไปตามแผน และ

การเก็บเอกสาร อย่างเป็น

ระบบ 

   ✓   ✓ 

9. การจัดทำเครื่องมอืและ

ประเมินผล 
   ✓   ✓ 

10. สรุปรายงานผลการจัด

โครงการ 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
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 หมายเหตุ  A = การมวีิสัยทัศน์ 

     B = การมทีักษะในการสื่อสาร 

     C = การสร้างแรงจูงใจ 

     D = การทำงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

     E = การมคีวามกล้าในการตัดสินใจ 

     F = การสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีม 

     G = การมีคุณธรรมและจริยธรรม 

 

        4.3) กิจกรรมจัดงานประชุมวิชาการองค์การระดับ

สถานศกึษาดำเนินงานตั้งแต่วันที่ 22 พฤศจกิายน 2566 ถึง 9 ธันวาคม 2566 โดยมี

ผูร้ับผิดชอบ คอื คณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ซึ่งมีรายละเอียดดังตาราง 30 

 

ตาราง 30 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงาน 

              องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์  

              กิจกรรมจัดงานประชุมวิชาการองค์การระดับ สถานศกึษา 
 

กิจกรรม 
ภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

ผูใ้ห้คำปรึกษา 
A B C D E F G 

1. การจัดแผนงานกิจกรรม

จัดงานประชุมวิชาการ

องค์การระดับสถานศกึษา 
✓       

นายซัลไลย์  เบ้ารักษา   

นายก่อการ วงศ์ศรี   

2. การจัดทำคำสั่งแต่งตั้ง

มอบหมายหน้าที่ทั้งคำสั่ง 

ของสถานศกึษา และ

ประกาศขององค์การ 

 ✓ ✓ ✓    

3. การดำเนินการประชุม

คณะกรรมการดำเนินงาน 

องค์การฯ 

 ✓  ✓   ✓ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



250 

ตาราง 30 (ต่อ) 

กิจกรรม 
ภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

ผูใ้ห้คำปรึกษา 
A B C D E F G 

4. การประชาสัมพันธ์  ✓  ✓     

5. การจัดกำหนดการ

โครงการ 
✓ ✓  ✓    

6. การจัดกิจกรรม  ✓  ✓    

7. การจัดหลักฐานสมาชิก

ที่เข้าร่วมกิจกรรม 
 ✓  ✓   ✓ 

8. การขออนุมัตใิช้เงนิ การ

ใช้เงนิ เป็นไปตามแผน และ

การเก็บเอกสาร อย่างเป็น

ระบบ 

   ✓   ✓ 

9. การจัดทำเครื่องมอืและ

ประเมินผล 
   ✓   ✓ 

10. สรุปรายงานผลการจัด

โครงการ 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

  

 หมายเหตุ  A = การมวีิสัยทัศน์ 

     B = การมทีักษะในการสื่อสาร 

     C = การสร้างแรงจูงใจ 

     D = การทำงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

     E = การมคีวามกล้าในการตัดสินใจ 

     F = การสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีม 

     G = การมีคุณธรรมและจริยธรรม 
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        4.4) กิจกรรมจัดงานประชุมวิชาการองค์การระดับ

สถานศกึษาดำเนินงานในภาคเรียนที่ 2/2566 ตั้งแต่ 13 พฤศจกิายน 2566 ถึง 24 

กุมภาพันธ์ 2567 และในภาคเรียนที่ 1/2567 13 พฤษภาคม 2567 ถึง 30 มิถุนายน 2567) 

โดยมีผู้รับผดิชอบ คอื คณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ซึ่งมีรายละเอียดดังตาราง 31 

 

ตาราง 31 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงาน 

             องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์  

             การพัฒนา “คนดี คนเก่ง มีความสุข” (การเสริมสร้างจิตสำนึกความเป็นไทย 

             และความเป็นผู้นำ กิจกรรมหน้าเสาธง) 
 

กิจกรรม 
ภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

ผูใ้ห้คำปรึกษา 
A B C D E F G 

1. การจัดแผนงานการ

พัฒนา “คนดี คนเก่ง มี

ความสุข” (การเสริมสร้าง

จติสำนึกความเป็นไทย 

และความเป็นผู้นำกิจกรรม

หนา้เสาธง) 

✓       

นายวรโชติ  วรรณวงศ์ 
ว่าท่ีรต.หญิงพัฒนภรณ์  

สุพรรณภพ 

2. การจัดทำคำสั่งแต่งตั้ง

มอบหมายหน้าที่ทั้งคำสั่ง 

ของสถานศกึษา และ

ประกาศขององค์การ 

 ✓ ✓ ✓    

3. การดำเนินการประชุม

คณะกรรมการดำเนินงาน 

องค์การฯ 

 ✓  ✓   ✓ 

4. การประชาสัมพันธ์  ✓  ✓    

5. การจัดกำหนดการ

โครงการ 
✓ ✓  ✓    
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ตาราง 31 (ต่อ) 

กิจกรรม 
ภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

ผูใ้ห้คำปรึกษา 
A B C D E F G 

6. การจัดกิจกรรม  ✓  ✓     

7. การจัดหลักฐานสมาชิก

ที่เข้าร่วมกิจกรรม 
 ✓  ✓   ✓ 

8. การขออนุมัตใิช้เงนิ การ

ใช้เงนิ เป็นไปตามแผน และ

การเก็บเอกสาร อย่างเป็น

ระบบ 

   ✓   ✓ 

9. การจัดทำเครื่องมอืและ

ประเมินผล 
   ✓   ✓ 

10. สรุปรายงานผลการจัด

โครงการ 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 

 หมายเหตุ  A = การมวีิสัยทัศน์ 

     B = การมทีักษะในการสื่อสาร 

     C = การสร้างแรงจูงใจ 

     D = การทำงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

     E = การมคีวามกล้าในการตัดสินใจ 

     F = การสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีม 

     G = การมีคุณธรรมและจริยธรรม 

 

  1.2 ขั้นที่ 2 การดำเนินการ (Act)  

   เป็นการจัดโครงการและกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ำตามการวินจิฉัย 

(Diagnose) ไปปฏิบัติโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

   1.2.1 ผลการจัดทีมงานรับผิดชอบในการกำกับติดตามและ ประเมินผล 

ประกอบด้วย  
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    1.2.1.1 จัดให้มกีารประชุมผู้ร่วมวิจัย และกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด เพื่อ

ชีแ้จงภารกิจ ในวันที่ 7 พฤศจกิายน 2566 จำนวน 2 ช่ัวโมง ณ หอ้งประชุมตึกอำนวยการ 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ โดยพิจารณาสิ่งทีจ่ะเกิดขึ้นที่ตอ้งดำเนินการในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ เป้าหมายโครงการทั้งสิน้ 4 โครงการ  

   1.2.2 ผลการดำเนินการกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยวิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร์ มีวัตถุประสงค์เพื่อใหค้ณะกรรมดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ได้ใชภ้าวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ดำเนินการจัดเตรียม

สภาพทั่วไปขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์       

ให้เป็นไปตามระเบียบว่าดว้ยองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2557 

(ปรับปรุง พ.ศ. 2560) และแนวปฏิบัติประกอบระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา ว่าด้วยองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง 

พ.ศ. 2560) ซึ่งคณะกรรมดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ มีการดำเนินการ ดังนี้ 

    1.2.2.1 กิจกรรมเตรียมสภาพทั่วไปขององค์การนักวิชาชีพในอนาคต

แห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ จัดขึน้ระหว่างวันที่ 13 พฤศจกิายน 2566 ถึง 30 

มิถุนายน 2567 ดังภาพประกอบ 17 

 

 

ภาพประกอบ  17 การจัดเตรียมสภาพทั่วไปขององค์การนักวิชาชพีในอนาคต 

 แห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 
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ภาพประกอบ  17 (ต่อ) 
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    1.2.2.2 กิจกรรมการปฐมนิเทศสมาชิกใหม่ จัดขึน้ระหว่างวันที่ 15 - 

31 พฤษภาคม 2567 ดังภาพประกอบ 18 

  

  

  

ภาพประกอบ  18  กิจกรรมการปฐมนิเทศสมาชิกใหม่ 
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    1.2.2.3 กิจกรรมจัดประชุมวิชาการระดับสถานศกึษาจัดขึน้ระหว่าง

วันที่ 22 พฤศจกิายน 2566 ถึง วันที่ 9 ธันวาคม 2566 ดัง ภาพประกอบ 19 

  

  

  

ภาพประกอบ  19  กิจกรรมจัดประชุมวิชาการระดับสถานศกึษา 
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    1.2.2.4 กิจกรรมพัฒนา “คนดี คนเก่ง มีความสุข” (การเสริมสรา้ง

จติสำนึกความเป็นไทยและความเป็นผู้นำ กิจกรรมหน้าเสาธง) ภาคเรียนที่ 2/2566 วันที ่

13 พฤศจกิายน 2566 ถึง วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2567 ภาคเรียนที่ 1/2567 วันที่ 13 

พฤษภาคม 2567 ถึง 30 มิถุนายน 2567 ดังภาพประกอบ 20 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 20 การจัดกิจกรรมพัฒนา “คนด ีคนเก่ง มีความสุข” (การเสริมสร้าง 

             จิตสำนึกความเป็นไทยและความเป็นผูน้ำ กิจกรรมหน้าเสาธง) 
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    1.3 ขั้นที ่3 ขั้นการวัดผล (Measure) เป็นการดำเนินการนเิทศกำกับ

ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานตามโครงการและกิจกรรมต่างๆ ตามที่

กำหนดไว้นั้น ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยเริ่มดำเนินการไปด้วย ทั้งนี้เพื่อเป็นการกำกับ ติดตาม

ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น ผูว้ิจัยเสนอผลการสังเกต และประเมินผล

ตามลำดับ ดังต่อไปนี้  

     1.3.1 ผลการกำหนดรูปแบบของการกำกับติดตามและประเมินผล 

เพื่อให้การกำกับติดตามและ ประเมินผลดำเนินงานในครั้งนีส้ามารถดำเนินการได้อย่าง

ใกล้ชิด ทั่วถึงและครอบคลุมตาม วัตถุประสงค์ของโครงการ ผู้วจิัยและผู้ร่วมวิจัยจึง

กำหนดให้มีการตดิตามและประเมินผล ดังนี้ อยู่ 2 ระยะ คอื ระหว่างดำเนินการและหลัง

ดำเนนิการ โดยการเปิดโอกาสใหใ้ห้ผู้ร่วมวิจัยและกลุ่มเป้าหมายเข้ามามีส่วนร่วมในการ

กำกับติดตามและประเมินผล 

     1.3.2 ผลการกำหนดวิธีการในการกำกับติดตามและประเมินผล

การ ดำเนินการ ในการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการกิจกรรม 

ในครั้งนี ้ผูว้ิจัย ผูร้่วมวิจัย และกลุ่มเป้าหมายได้ร่วมกันกำหนดวิธีการในการกำกับติดตาม

และประเมินผล ดังต่อไปนี้  

      3.1.2.1 การจัดทำบันทึกภาคสนาม (Field note) เป็นการบันทึก

เกี่ยวกับพฤติกรรมของบุคคลกลุ่มเป้าหมายของการวิจัยที่แสดงออกต่อการดำเนิน

โครงการกิจกรรมต่าง ๆ ใน การพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการ

ดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ โดยการ

รวมเอาความคิดเห็น ความประทับใจและแปลความหมาย ของผูบ้ันทึกในประเด็นที่

ต้องการศกึษาด้วย  

      3.1.2.2 การใชเ้ครื่องมอืประเมิน ได้แก่ วิธีการต่าง ๆ ที่ผูว้ิจัย 

ผูร้่วมวิจัยและกลุ่มเป้าหมาย ได้ร่วมกันออกแบบพัฒนาขึน้ดังต่อไปนี้  

       1) การสังเกตการณ์ปฏิบัติงาน เป็นการสังเกตแบบมีส่วน

ร่วม (Participant observation) โดยใช้เครื่องมอืที่ผูว้ิจัยจัดทำขึน้ในลักษณะการเข้าร่วม

อย่างสมบูรณ์ (Complete observation) โดยเครื่องมอืที่ผู้วจิัย ผูร้่วมวิจัย และกลุ่มเป้าหมาย

ร่วมกันจัดทำขึ้นและกิจกรรมการสังเกตคือ การสังเกตการณ์ การซักถาม และการจด

บันทึก ทั้งนีไ้ด้กำหนดให้มีจำนวนผู้สังเกต 3 คน โดยใช้เกณฑ์ คือ 1) หัวหน้างานกิจกรรม

นักเรียนนักศึกษา ได้แก่ นางอังกาบ  ฤกษดี 2) ครูที่ปรึกษาองค์การนักวิชาชีพในอนาคต
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แห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ได้แก่ นายชินวัฒน์  สุขแสวง และ3) ตัวแทนครู 

ที่ปรึกษาชมรมวิชาชีพ ได้แก่ นายก่อการ  วงศ์ศรี  ครูที่ปรึกษาชมรมวิชาชีพช่างก่อสร้าง  

ซึ่งผูว้ิจัยจะนำข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบดัชนีความสอดคล้องของการสังเกตในครั้งนี้ โดยใช้

สูตร Scott (นุชวนา เหลอืงอังกูล. ม.ป.ป.) ดังนี้ 

    ¶ =
𝑃𝑜− 𝑃𝑒

1− 𝑃𝑒
 

 

   เมื่อ  ¶  แทน ดัชนีความสอดคล้อง 

    𝑃𝑜  แทน ความแตกต่างระหว่าง 1.0 กับผลรวมของ 

สัดส่วนของความแตกต่างระหว่างผู้สังเกต 

    𝑃𝑒  แทน ผลบวกของกำลังสองของคำสัดส่วนของคะแนนจากลักษณะ

ที่สังเกตได้สูงสุดกับค่าสูงรองสงมาโดยเลือกจากผลการสังเกตของคนใดคนหนึ่งก็ได้ 

       2) การประเมนิผลการปฏิบัติตามโครงการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ

ไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ผูว้ิจัย ผู้ร่วมวิจัย และกลุ่มเป้าหมายได้ตกลงร่วมกันว่าจะใช้

วิธีการประเมนิ ความสำเร็จการดำเนินงานว่าบรรลุตามตามดัชนีช้ีวัดที่กำหนดหรอืไม่         

โดยการตรวจสอบร่องรอยเอกสารที่ปรากฏตามตัวชีว้ัด โดยใช้เกณฑ์พิจารณาผ่านผลการ

ดำเนนิงานไม่ต่ำกว่าร้อยละ 90 ผ่านเกณฑ์ มาตรฐาน (องค์การนักวิชาชีพในอนาคต          

แห่งประเทศไทย, 2566, หน้า 3) 

       3) การสนทนา โดยผู้วจิัยจะใช้วธิีสนทนาเมื่อตอ้งการ

เปรียบเทียบหรอื ตรวจสอบข้อมูลที่ได้จากผู้ร่วมวิจัยแบบไม่เป็นทางการในกรณี ที่ต้องการ

ข้อมูลที่ละเอียดลึกซึง้ ที่ไม่อาจเข้าใจได้ด้วยวิธีการสังเกต  

     1.3.3 ผลการสังเกตและประเมินผล 

      จากการที่ผูว้ิจัย ผูร้่วมวิจัย และกลุ่มเป้าหมาย ได้ร่วมกัน

กำหนดรูปแบบและวิธีการใน การสังเกตและประเมินผล ซึ่งปรากฏผลดังรายละเอียดที่จะ

นำเสนอเป็นรายโครงการดังต่อไปนี้  

       1.3.4.1 ผลการสังเกตและประเมินผลโครงการกิจกรรม 

ต่าง ๆ ในการพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การ       

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 
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        1) ระหว่างการดำเนนิงาน  

         ในระหว่างการดำเนนิการ ผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัยได้

กำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานด้วยวิธีการ ดังต่อไปนี้ 

          1.1) ผลการจัดทำบันทึกภาคสนาม (Field note)          

เป็นการบันทึกเกี่ยวกับ พฤติกรรมของบุคคลกลุ่มเป้าหมายของการวิจัยที่แสดงออกต่อ

การดำเนินโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ในการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร์ ดังนี้ 

 

        “...หลังจากที่มกีารประชุมกลุ่มย่อยเพื่อกำหนด

โครงการกิจกรรมต่างแล้ว คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทยมีการนัดหมายประชุมเพื่อกำหนดผูร้ับผิดชอบโครงการ...” 

   (หัวหนา้งานกิจกรรม นักเรียน นักศึกษา, 2 กรกฎาคม 2567) 

 

        “...กลุ่มผูท้ี่ได้รับมอบหมายมีความกระตอืรอืร้นในการ

ทำงาน มกีารศกึษาข้อมูลเพิ่มเตมิจากเอกสารคู่มือการปฏิบัติงาน และการสอบถามข้อมูล

จากเพื่อน และครูที่ปรึกษาตลอดเวลา 

(ครูปรึกษา องค์การคณะกรรมการองค์การักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย,    

2 กรกฎาคม 2567) 

 

        “...ในการดำเนินงานโครงการในช่วงแรกยังมกีารสับสน

ในขั้นตอนการทำงานแต่ก็สามารถดำเนินการแก้ไขปัญหาได้...” 

(ครูที่ปรึกษาชมรมวชิาชีพช่างก่อสร้าง, 2 กรกฎาคม 2567) 

 

        “...มกีารตดิต่อประสานงานกับคณะกรรมการชมรม

วิชาชีพมากขึ้น เมื่อต้องการให้แต่ลมรมเข้ามาช่วยเหลือในการดำเนินงานโครงการในแต่ละ

ครั้ง...” 

(ครูที่ปรึกษาชมรมวชิาชีพช่างยนต์, 2 กรกฎาคม 2567) 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



261 

        “...เมื่อเสร็จสิน้การดำเนนิงานโครงการแต่ละครั้ง 

คณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยจะมีการนัดหมายประชุมทันที่ 

เพื่อพูดคุยถึงความสำเร็จและไม่สำเร็จเกิดจากสาเหตุใด โดยมีการจดบันทึกเอาไว้

ตลอดเวลา พร้อมที่จะนำไปปรับใช้ในการดำเนินงานโครงการในครั้งต่อไปนี.้.” 

(ครูที่ปรึกษาชมรมวชิาชีพเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์, 2 กรกฎาคม 2567) 

 

        “...มกีารจัดเตรยีมวัสดุอุปกรณ์ก่อนล่วงหน้าทุกครั้งและ

มีการจัดเก็บสถานที่ทุกครั้งเมื่อเสร็จสิ้นการดำเนินงานโครงการ...” 

(ครูที่ปรึกษาชมรมวชิาชีพช่างสำรวจ, 2 กรกฎาคม 2567) 

 

        “...ระหว่างการทำกิจกรรมคณะกรรมการมกีารพูดคุย

ให้กำลังใจซึ่งกันและกันเสมอ...” 

(ครูที่ปรึกษาชมรมวชิาชีพช่างกลโรงงาน, 2 กรกฎาคม 2567) 

 

        “...ในการจัดสภาพทั่วไปขององค์การมีการจัดเอกสาร

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบในกรณีที่หาเอกสารไม่เจอ มกีารสอบถามครูที่ปรึกษา

และเจ้าหน้าที่ทุกครั้ง โดยมีการมอบหมายคนรับผิดชอบในแต่ละตัวชีว้ัดอย่างชัดเจน...” 

(ครูที่ปรึกษาชมรมวชิาชีพช่างอเิล็กทรอนิกส์, 2 กรกฎาคม 2567 ) 

 

         1.2) ผลการสังเกตการณ์ปฏิบัติงาน เป็นการสังเกต

แบบมีส่วนร่วม (Participant observation) ในลักษณะการเข้าร่วมอย่างสมบูรณ์ (Complete 

observation) โดยมีผลจากการสังเกตพฤติกรรมการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามโครงการ

พัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ สรุปได้ดังตาราง 32 
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ตาราง 32 ความสอดคล้องผลการสังเกตพฤติกรรมของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  

             วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ในภาพรวม 

ข้อ

ที ่
รายการสังเกต 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 1 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 2 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 3 

ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

ค่าเฉลี่ย

ร่วม 

(�̅�) 

S.D. แปลผล 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

การมวีิสัยทัศน์           

1 

คณะกรรมการสามารถกำหนด

เป้าหมายที่ชัดเจนในการ

ดำเนนิงานขององค์การเพื่อ

ความสำเร็จในอนาคต 

4 0.019 4 0.019 4 0.020 0.000 4.00 0.00 มาก 

2 

คณะกรรมการสามารถกำหนด

วิสัยทัศน์และวางแผนร่วมกันกับ

เพื่อนร่วมงานในองค์การ 

4 0.019 5 0.024 5 0.024 0.005 4.67 0.58 มากที่สุด 

3 

คณะกรรมการสามารถวิเคราะห์

ถึงปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นและ

หาทางแก้ไขปัญหาได้ 

5 0.024 4 0.019 4 0.020 0.004 4.33 0.58 มาก 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
รายการสังเกต 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 1 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 2 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 3 

ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

ค่าเฉลี่ย

ร่วม 

(�̅�) 

S.D. แปลผล 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

4 

คณะกรรมการสามารถวิเคราะห์

จุดแข็ง จุดอ่อนขององค์การเพื่อ

การวางแผนงานในการพัฒนาสู่

สากล 

4 0.019 5 0.024 5 0.024 0.005 4.67 0.58 มากที่สุด 

5 

คณะกรรมการสามารถวาง

แผนการปฏิบัติได้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ในการทำงาน 

4 0.019 4 0.019 5 0.024 0.005 4.33 0.58 มาก 

6 

คณะกรรมการสามารถถ่ายทอด

ความรูใ้ห้กับเพื่อนร่วมงานที่เป็น

ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาองค์การ 

5 0.024 5 0.024 4 0.020 0.005 4.67 0.58 มากที่สุด 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
รายการสังเกต 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 1 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 2 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 3 

ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

ค่าเฉลี่ย

ร่วม 

(�̅�) 

S.D. แปลผล 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

7 

คณะกรรมการมกีารส่งเสริมให้

สมาชิกในองค์การได้รับการ

พัฒนาตนเอง 

4 0.019 4 0.019 4 0.020 0.000 4.00 0.00  

การมทีักษะในการสื่อสาร           

8 
คณะกรรมการสามารถพูดในที่

ชุมชนได้อย่างมีความมั่นใจ  
5 0.024 5 0.024 5 0.024 0.000 5.00 0.00 มากที่สุด 

9 

คณะกรรมการมเีทคนิคการร่วม

สนทนาในสังคมที่มคีวาม

หลากหลายทางวัฒนธรรมได้

อย่างเหมาะสม  

4 0.019 4 0.019 4 0.020 0.000 4.00 0.00 มาก 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
รายการสังเกต 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 1 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 2 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 3 

ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

ค่าเฉลี่ย

ร่วม 

(�̅�) 

S.D. แปลผล 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

11 

คณะกรรมการสามรถวิเคราะห์

ข่าวสารและใช้วจิารณญาณใน

การรับข่าวสาร และนำข้อมูลที่

ได้มาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์กับ

องค์กร 

5 0.024 5 0.024 4 0.020 0.005 4.67 0.58 มากที่สุด 

12 

คณะกรรมการสามารถถ่ายทอด

ความรูแ้ละพัฒนาให้เพื่อน

ร่วมงานปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

4 0.019 4 0.019 4 0.020 0.000 4.00 0.00 มาก 

13 

คณะกรรมการให้การยอมรับและ

ยกย่องความสำเร็จแก่สมาชิกเมื่อ

เสร็จกิจกรรมแต่ละโครงการ 

5 0.024 5 0.024 4 0.020 0.005 4.67 0.58 มากที่สุด 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
รายการสังเกต 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 1 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 2 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 3 

ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

ค่าเฉลี่ย

ร่วม 

(�̅�) 

S.D. แปลผล 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

14 
คณะกรรมการสามารถพูดในที่

ชุมชนได้อย่างมีความมั่นใจ  
4 0.019 4 0.019 5 0.024 0.005 4.33 0.58 มาก 

ค่าเฉลี่ยร่วม 4.48 0.33 มาก 

การสรา้งแรงจูงใจ           

15 

 คณะกรรมการมีวธิีสร้างขวัญ

กำลังใจโดยการยกย่อง

ความสำเร็จของเพื่อนร่วมงาน 

อยู่เสมอ 

5 0.024 5 0.024 5 0.024 0.000 5.00 0.00 มากที่สุด 

16 

คณะกรรมการสามารถจูงใจเพื่อน

ร่วมงานใหร้่วมคิด  ร่วมทำ ร่วม

ตัดสินใจในการดำเนินการ  

4 0.019 4 0.019 4 0.020 0.000 4.00 0.00 มาก 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
รายการสังเกต 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 1 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 2 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 3 

ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

ค่าเฉลี่ย

ร่วม 

(�̅�) 

S.D. แปลผล 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

17 

 คณะกรรมการมีการให้กำลังใจ

เพื่อนร่วมงานในการทำงานแต่ละ

ครั้ง 

5 0.024 4 0.019 5 0.024 0.005 4.33 0.58 มาก 

18 

คณะกรรมการสามารถปฏิบัติงาน

แทนเพื่อนร่วมงานเมื่อเพื่อน

ร่วมงานรู้สึกท้อแท้และสิน้หวัง 

4 0.019 5 0.024 4 0.020 0.005 4.33 0.58 มาก 

19 
คณะกรรมการให้ความสำคัญกับ

ความรูส้ึกร่วมต่อภารกิจส่วนรวม  
5 0.024 4 0.019 5 0.024 0.005 4.67 0.58 มากที่สุด 

20 

คณะกรรมการมกีารพัฒนาให้

เพื่อนร่วมงานปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

5 0.024 5 0.024 4 0.020 0.005 4.67 0.58 มากที่สุด 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
รายการสังเกต 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 1 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 2 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 3 

ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

ค่าเฉลี่ย

ร่วม 

(�̅�) 

S.D. แปลผล 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

21 

คณะกรรมการมกีารจูงใจใหเ้พื่อน

ร่วมงานเห็นความสำคัญและ

คุณค่าของการทำงาน  

5 0.024 4 0.019 4 0.020 0.004 4.33 0.58 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.48 0.41 มาก 

การทำงานให้บรรลุเป้าหมาย           

22 

คณะกรรมการสามารถปฏิบัติงาน

ตามแผนงานอย่างเป็นขั้นตอน

เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

2 0.009 2 0.010 1 0.005 0.005 1.67 0.58 น้อย 

23 

คณะกรรมการมคีวามพยายาม

อย่างเต็มความสามารถที่จะทำให้

องค์การมีผลงานเป็นที่ยอมรับ  

2 0.009 2 0.010 2 0.010 0.000 1.67 0.58 น้อย 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
รายการสังเกต 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 1 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 2 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 3 

ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

ค่าเฉลี่ย

ร่วม 

(�̅�) 

S.D. แปลผล 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

24 

คณะกรรมการเมื่อมีการค้นพบ

วิธีการปฏิบัติงานที่สำเร็จจะ

แนะนำให้เพื่อนร่วมงานปฏิบัติตาม  

3 0.014 2 0.010 2 0.010 0.010 2.33 0.58 น้อย 

25 

คณะกรรมการมุ่งมั่นในการ

ปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้  

1 0.005 2 0.010 1 0.005 0.005 1.33 0.58 น้อยที่สุด 

26 

คณะกรรมการมทีิศทางการ

ทำงานที่ชัดเจนเพื่อให้องค์การ

บรรลุเป้าหมาย  

2 0.009 1 0.005 2 0.010 0.005 1.67 0.58 น้อย 

27 

คณะกรรมการมกีารส่งเสริมให้

สมาชิกในองค์การมุ่งมั่นทำงาน

เพื่อเป้าหมาย  

3 0.014 3 0.014 3 0.015 0.000 3.00 0.00 
ปาน

กลาง 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
รายการสังเกต 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 1 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 2 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 3 

ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

ค่าเฉลี่ย

ร่วม 

(�̅�) 

S.D. แปลผล 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

28 

คณะกรรมการมคีวาม

กระตอืรอืร้นแสวงหาวิธีการใหม่ๆ 

ที่ทำให้การทำงานบรรลุเป้าหมาย  

3 0.014 3 0.014 3 0.015 0.000 3.00 0.00 
ปาน

กลาง 

ค่าเฉลี่ยรวม 2.10 0.41 น้อย 

การมคีวามกล้าในการตัดสินใจ           

29 

คณะกรรมการมคีวามกล้า

นำเสนอแนวคิดใหม่ๆ ให้กับเพื่อน

ร่วมงาน 

4 0.019 4 0.019 4 0.020 0.001 4.00 0.00 มาก 

30 

คณะกรรมการมคีวามสามารถ

ตัดสินใจในการทำงานแต่ละครั้ง 

ได้อย่างชัดเจน  

5 0.024 5 0.024 5 0.024 0.000 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
รายการสังเกต 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 1 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 2 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 3 

ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

ค่าเฉลี่ย

ร่วม 

(�̅�) 

S.D. แปลผล 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

31 

คณะกรรมการมกีารนำความคิดที่

ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการ

ทำงาน  

4 0.019 4 0.019 4 0.020 0.000 4.00 0.00 มาก 

32 

คณะกรรมการยอมรับความเสี่ยง

และรับผิดชอบสิ่งที่เกิดขึน้จากการ

กระทำของตนเอง  

5 0.024 5 0.024 4 0.020 0.005 4.67 0.58 มากที่สุด 

33 

คณะกรรมการมคีวามกล้า

ตัดสินใจในปัญหาเร่งด่วน 

ได้อย่างมสีติ  

5 0.024 4 0.019 4 0.020 0.004 4.33 0.58 มาก 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
รายการสังเกต 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 1 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 2 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 3 

ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

ค่าเฉลี่ย

ร่วม 

(�̅�) 

S.D. แปลผล 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

34 

คณะกรรมการมคีวามพร้อมที่จะ

เผชิญกับความเปลี่ยนแปลงในสิ่ง

ใหม่ ๆ และนำประสบการณ์ที่

ได้มาประยุกต์ใช้ในการทำงาน 

4 0.019 5 0.024 4 0.020 0.005 4.33 0.58 มาก 

35 

คณะกรรมการสามารถใช้เหตุและ

ผลในการแก้ปัญหาในสถานการณ์

ที่ยากลำบาก 

5 0.024 4 0.019 4 0.020 0.004 4.33 0.58 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.38 0.33 มาก 

การสรา้งความสัมพันธ์ที่ดกีับทีม           

36 
คณะกรรมการสามารถควบคุม

อารมณ์ของตนเองได้เป็นอย่างดี 
5 0.024 5 0.024 5 0.024 0.000 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
รายการสังเกต 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 1 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 2 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 3 

ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

ค่าเฉลี่ย

ร่วม 

(�̅�) 

S.D. แปลผล 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

37 

คณะกรรมการสามารถสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างเพื่อน

ร่วมงาน 

5 0.024 5 0.024 5 0.024 0.000 5.00 0.00 มากที่สุด 

38 

คณะกรรมการมคีวามสามารถ 

ในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับ

หน่วยงานอื่นเพื่อความสำเร็จ 

ของงาน  

5 0.024 4 0.019 5 0.024 0.005 4.67 0.58 มากที่สุด 

39 

คณะกรรมการสามารถสร้าง

บรรยากาศที่ดใีนการทำงาน

ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  

4 0.019 5 0.024 5 0.024 0.005 4.67 0.58 มากที่สุด 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
รายการสังเกต 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 1 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 2 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 3 

ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

ค่าเฉลี่ย

ร่วม 

(�̅�) 

S.D. แปลผล 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

40 

คณะกรรมการสามารถสร้าง

เครือข่ายการทำงานระหว่าง

นักเรียนนักศึกษาทั้งใน 

และนอกสถานศกึษา 

5 0.024 4 0.019 4 0.020 0.000 4.33 0.58 มาก 

41 

คณะกรรมการสามารถปรับตัว 

ให้ทำงานกับเพื่อนร่วมงานที่มี 

ภูมหิลังหรอืประสบการณ์ 

ที่แตกต่างกันได้  

5 0.024 5 0.024 5 0.024 0.000 5.00 0.00 มากที่สุด 

42 

คณะกรรมการมคีวามเข้าใจและ

พิจารณาสมาชิกได้อย่างเหมาะสม

ตามความสามารถของบุคคล 

5 0.024 4 0.019 5 0.024 0.005 4.67 0.58 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.76 0.33 มากที่สุด 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
รายการสังเกต 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 1 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 2 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 3 

ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

ค่าเฉลี่ย

ร่วม 

(�̅�) 

S.D. แปลผล 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

การมคีุณธรรมและจรยิธรรม           

43 

คณะกรรมการความเสียสละใน

การทำงาน เพื่อประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5 0.024 5 0.024 5 0.024 0.000 5.00 0.00 มากที่สุด 

44 
คณะกรรมการมสีัจจะและรักษา

คำพูดในการทำงานเสมอ 
5 0.024 5 0.024 5 0.024 0.000 5.00 0.00 มากที่สุด 

45 
คณะกรรมการทำงานโดยยึด

ความถูกต้องตามหลักศลีธรรม 
5 0.024 5 0.024 5 0.024 0.000 5.00 0.00 มากที่สุด 

46 
คณะกรรมการมคีวามขยันและ

อดทนในการทำงาน 
5 0.024 5 0.024 5 0.024 0.000 5.00 0.00 มากที่สุด 

47 
คณะกรรมการมคีวามรับผิดชอบ

และตรงต่อเวลา 
5 0.024 5 0.024 5 0.024 0.000 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
รายการสังเกต 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 1 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 2 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 3 

ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

ค่าเฉลี่ย

ร่วม 

(�̅�) 

S.D. แปลผล 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

48 

คณะกรรมการมสีัมมาคารวะ 

อ่อนน้อมถ่อมตนต่อบุคคล 

รอบข้าง  

5 0.024 5 0.024 5 0.024 0.000 5.00 0.00 มากที่สุด 

49 
คณะกรรมการมคีวามซื่อสัตย์

สุจรติในการทำงานทุกครั้ง 
5 0.024 5 0.024 5 0.024 0.000 5.00 0.00 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวมทั้งหมด 211 1 207 1 205 1 0.131 4.22 0.32 มาก 
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 จากตาราง 32 เป็นผลการสังเกตพฤติกรรมของคณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ในภาพรวม พบว่า 

ระดับการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.22) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า องค์ประกอบที่มกีารพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด คอื การมี

คุณธรรมและจรยิธรรม (�̅� = 5.00) รองลงมาคือ การสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีม             

(�̅� = 4.76) องค์ประกอบที่มีการพัฒนาอยู่ในระดับมาก คือ การมีทักษะในการสื่อสาร         

(�̅� = 4.48) รองลงมาคือ การสร้างแรงจูงใจ (�̅� = 4.48) การมคีวามกล้าในการตัดสินใจ 

(�̅� = 4.38) การมีวสิัยทัศน์ (�̅� = 4.38) และองค์ประกอบที่มกีารพัฒนาอยู่ในระดับน้อย 

คือ การทำงานให้บรรลุเป้าหมาย (�̅� = 2.10) ตามลำดับ  

  เมื่อนำมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของการสังเกต พบว่า 

   ค่า  Po  = 1 – 0.132  = 0.868 

     Pe = (0.024)2 + (0.019)2 = 0.00058 + 0.00036 = 0.00094 

        สูตร             ¶ =
𝑃𝑜− 𝑃𝑒

1− 𝑃𝑒
 

   แทนค่าในสูตร ¶ =
0.869 − 0.00094

1−0.00094
     = 0.868 

        ดังนัน้ ค่าดัชนีความสอดคล้องหรือค่าความน่าเชื่อได้มคี่าเท่ากับ 0.868  

นั่นคือ ผลการสังเกตครั้งนี้มีความน่าเชื่อถือได้ร้อยละ 86.8 

       2) หลังการดำเนินการ 

        เมื่อการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาภาวะผูน้ำใน

ศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์เสร็จสิน้ลง ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย ได้ทำการประเมินผลสำเร็จของ

โครงการอีกครั้งดว้ยวิธีการดังต่อไปนี้ 

         2.1) การประเมนิผลการปฏิบัติตามโครงการกิจกรรม

การพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ผูว้ิจัย ผูร้่วมวิจัย และกลุ่มเป้าหมายได้ตก

ลงร่วมกัน โดยการตรวจสอบร่องรอยเอกสารที่ปรากฏตามตัวชีว้ัด โดยมีผลการดำเนินงาน

ดังรายละเอียดปรากฏในตาราง 33 ถึง ตาราง 36 
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ตาราง 33  ผลการประเมินการจัดเตรยีมสภาพทั่วไปขององค์การนักวิชาชีพในอนาคต 

               แห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 
 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

1.จัดตัง้องค์การ

ฯ ตามระเบียบ 

1. ประกาศจัดตั้งองค์การ ตามระเบียบ 

(ตามแบบ อวท. 01/1, อวท. 03 
✓      

2. การจัดตั้ง

ชมรม วิชาชีพใน

สังกัดองค์การ 

1. มีการประกาศจัดตัง้ชมรมวิชาชีพ ใน

สังกัดองค์การ ตามแผนกวิชา หรอื

สาขาวิชา ถูกต้องครบถ้วน (ตามแบบ 

อวท. 01/2, อวท. 04)  

    2.1 มีการจัดตัง้ชมรมวิชาชีพครบ 

ร้อยละ 100 (3 คะแนน)  

    2.2 มีการจัดตั้งชมรมวิชาชีพ ร้อยละ 

50 ขึน้ไป (2 คะแนน)  

     2.3 มกีารจัดตั้งชมรมวิชาชีพต่ำกว่า 

ร้อยละ 50 (1 คะแนน)  

      2.4 ไม่มีการจัดตัง้ (0 คะแนน) 

  ✓    

3. ป้ายชื่อ

องค์การ ระดับ

สถานศกึษา 

1. องค์ประกอบครบถ้วนและมีขนาด 

ทั้งหมดตามแนวปฏิบัติ  

   1.1 มีองค์ประกอบครบถ้วน ตามที่

กำหนด ติดตั้งไว้ ณ จุดที่เหมาะสม (3 

คะแนน)  

   1.2 มีองค์ประกอบครบถ้วน ขนาดไม่

เป็นตามที่กำหนด (2 คะแนน)  

   1.3 มอีงค์ประกอบ ไม่ครบถ้วน (1 

คะแนน)  

   1.4 ไม่ม ี(0 คะแนน) 

  ✓    
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ตาราง  33 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

4. ธงองค์การสี

เดียว กับสีของ

ธงสถานศกึษา  

1. รูปร่าง ขนาด สี ถูกต้อง ตามแนว

ปฏิบัติ ประกอบระเบียบ  

2.1 มีรูปร่าง ขนาด สี ถูกต้อง ตามที่

กำหนด มีฐานตั้ง เสาหัวบัว ตั้ง ณ จุดที่

เหมาะสม (3 คะแนน) 

 2.2 มีรูปร่าง ขนาด สี ถูกต้อง ตามที่

กำหนด ไม่มีฐานตั้ง เสาหัวบัว หรือต้ัง 

ณ จุดที ่ไม่เหมาะสม (2 คะแนน)  

2.3 มรีูปร่าง ขนาด สี ไม่ถูกต้อง ตามที่

กำหนด (1 คะแนน) 

 2.4 ไม่มี(0 คะแนน) 

  ✓    

5. คำขวัญ คติ

พจน ์คำ

ปฏิญาณ  

1. มีคำขวัญ คตพิจน์ คำปฏิญาณ 

ถูกต้อง ครบถ้วน มขีนาดที่มองเห็นได้

ชัดเจน และติดตั้งในที่เหมาะสม 

   1.1 มีคำขวัญ คตพิจน์ คำปฏิญาณ 

ครบทุกองค์ประกอบ (3 คะแนน)  

   1.2 มีคำขวัญ คติพจน์ คำปฏิญาณ 

ถูกต้องครบถ้วน แต่ขนาด ไม่ชัดเจน 

ติดตัง้ในที่ไม่เหมาะสม (2 คะแนน)  

   1.3 มีคำขวัญ คตพิจน์ คำปฏิญาณ ไม่

ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

 6. เครื่องแบบ 

คณะกรรมการ 

ดำเนนิงาน

องค์การ 

1. มีรูปแบบตามที่กำหนด และมีจำนวน 

ครบตามตำแหน่ง ไม่น้อยกว่า 7 

ตำแหน่ง  
  ✓    
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ตาราง  33 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

   1.1 มีรูปแบบถูกต้อง และจำนวน ครบ

ตามตำแหน่ง (3 คะแนน)  

   1.2 มีรูปแบบถูกต้อง และจำนวน ไม่

ครบตามตำแหน่ง (2 คะแนน) 

   1.3 มีรูปแบบไม่ถูกต้อง และจำนวน 

ไม่ครบตามตำแหน่ง (1 คะแนน )  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

7. สัญลักษณ์

ชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตรยิ์ 

1. มีสัญลักษณ์ ชาติศาสนา 

พระมหากษัตรยิ์  

   1.1 มีครบ ตดิตั้งไว้ ณ ตำแหน่ง ที่

ถูกต้อง (3 คะแนน)  

   1.2 มีครบ ติดตั้งไว้ ณ ตำแหน่ง ที่ไม่

ถูกต้อง (2 คะแนน)  

   1.3 มีไม่ครบ (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

8. แผนภูมิ 

คณะกรรมการ

บริหาร องค์การ 

ตามระเบียบ 

และแนวปฏิบัติ 

1. มีแผนภูมคิณะกรรมการบริหาร

องค์การ (ตามแบบ อวท. 02/1)  

   1.1 มีรูปถ่าย ชื่อ สกุล ตำแหน่ง 

ถูกต้อง ขนาดเหมาะสม มองเห็นได้

ชัดเจน (3 คะแนน)  

   1.2 มีรูปถ่าย ชื่อ สกุล ตำแหน่ง

ถูกต้อง ขนาดไม่เหมาะสม หรอืมองเห็น

ได้ ไม่ชัดเจน (2 คะแนน)  

   1.3 มีรูปถ่าย ชื่อ สกุล ตำแหน่ง ไม่

ถูกต้อง (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    
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ตาราง  33 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

9. แผนภูมิ 

คณะกรรมการ 

ดำเนนิงาน

องค์การ 

1. มีแผนภูมคิณะกรรมการดำเนนิงาน 

องค์การ (ตามแบบ อวท. 13)  

   1.1 มีรูปถ่าย ชื่อ สกุล ตำแหน่ง 

ถูกต้อง ขนาดเหมาะสม มองเห็น ได้

ชัดเจน (3 คะแนน) 

   1.2 มีรูปถ่าย ชื่อ สกุล ตำแหน่ง 

ถูกต้อง ขนาดไม่เหมาะสม หรอื มองเห็น

ได้ไม่ชัดเจน (2 คะแนน)  

   1.3 มีรูปถ่าย ชื่อ สกุล ตำแหน่ง ไม่

ถูกต้อง (1 คะแนน) 

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

10. แผนภูมิ/

ตาราง/ สถิติอื่น 

ๆ (ปีปัจจุบัน) 

1. มีแผนภูมิ/ตาราง/สถิตอิื่น ๆ ปะกอบ

ด้วย สถิติการเงิน จำนวน สมาชิก 

ตารางสถิติที่เกี่ยวข้อง กับการดำเนิน

กิจกรรมอื่น ๆ  

   1.1 มีครบถ้วนสมบูรณ์ (3 คะแนน)  

   1.2 มีครบถ้วน 2 รายการ (2 คะแนน)  

   1.3 มีเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง (1 

คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

11. ปฏิทินการ

ปฏิบัติงาน 

1. มีแผนภูมิตารางปฏิบัติงาน  

   1.1 มีกำหนดกิจกรรม วันที่ สถานที่ 

งบประมาณ และผู้รับผดิชอบ กิจกรรม 

ขนาดเหมาะสม มองเห็นได้ชัดเจน (3 

คะแนน)  

  ✓    
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ตาราง  33 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

   1.2 มีกำหนดกิจกรรม วันที่ สถานที่ 

งบประมาณและผูร้ับผดิชอบ กิจกรรม 

ขนาดไม่เหมาะสม หรอืมองเห็นไม่

ชัดเจน (2 คะแนน)  

   1.3 มีไม่ครบทุกกิจกรรม หรอืครบ แต่

ไม่กำหนดกิจกรรม วันที่ สถานที่ และ

ผูร้ับผิดชอบกิจกรรม (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

12. ป้าย

ประชาสัมพันธ์ 

ขนาดกว้าง ไม่

น้อยกว่า 60 

เซนติเมตร ยาว

ไม่น้อยกว่า 120 

เซนติเมตร 

1. มีป้ายประชาสัมพันธ์  

   1.1 ขนาดเหมาะสม มกีารใช้งานจรงิ 

เป็นปัจจุบัน ตำแหน่งที่ติดตั้ง เหมาะสม 

(3 คะแนน)  

   1.2 ขนาดเหมาะสม มีการใชง้านจริง 

ไม่เป็นปัจจุบัน หรอืตำแหน่ง ที่ตดิตั้งไม่

เหมาะสม (2 คะแนน)  

   1.3 ขนาดไม่เหมาะสม หรอืไม่มี การ

ใช้งานจรงิ (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

.13. สำนักงาน 

องค์การเป็น

สัดส่วน 

1. สถานที่สำหรับการทำงานของ 

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การ  

   1.1 มีพื้นที่ 20 ตารางเมตรขึน้ไป  

(3 คะแนน)  

   1.2 มีพื้นที่ 11 - 19 ตารางเมตร (2 

คะแนน)  

   1.3 มีพื้นที่นอ้ยกว่า 10 ตารางเมตร (1 

คะแนน)  

  ✓    
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ตาราง  33 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

14. โต๊ะ เก้าอี้ 

สำหรับการ

ทำงาน ไม่น้อย

กว่า 8 ชุด และ

โต๊ะการ ประชุม 

1. จำนวนโต๊ะ เก้าอี้สำหรับการทำงาน 

และโต๊ะสำหรับการประชุม 

   1.1 มีโต๊ะ เก้าอี ้ครบตามตำแหน่ง และ 

โต๊ะสำหรับการประชุม เหมาะสม (3 

คะแนน)  

   1.2 มโีต๊ะ เก้าอี ้ครบตามตำแหน่ง และ

โต๊ะสำหรับประชุม ไม่เหมาะสม (2 คะแนน)  

   1.3 มีโต๊ะ เก้าอี ้ไม่ครบตามตำแหน่ง 

และโต๊ะสำหรับประชุม ไม่เหมาะสม (1 

คะแนน) 

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

15. วัสดุ 

อุปกรณ์ 

เครื่องใช้ 

สำนักงาน 

1. มีวัสดุ อุปกรณ์เครื่องใชส้ำนักงาน 

ตามความเหมาะสม  

   1.1 มีวัสดุ อุปกรณ์เครื่องใช้สำนักงาน 

เพียงพอ  

   1.2 มีทะเบียนการได้มาของวัสดุ 

ครุภัณฑ์และทะเบียนคุมพัสดุ  

   1.3 มีหลักฐานการเบิกจ่ายภายใน  

      ดำเนินการครบ 3 องค์ประกอบ (3 

คะแนน)  

      ดำเนินการได้ 2 องค์ประกอบ (2 

คะแนน) 

      ดำเนินการได้ 1 องค์ประกอบ (1 

คะแนน) 

      ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    
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ตาราง  33 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

16. การรักษา 

ความสะอาด 

และ ความเป็น

ระเบียบเรียบร้อย  

การรักษาความสะอาด และความเป็น 

ระเบียบเรียบร้อย ภายในสำนักงาน 
✓      

17. การเป็น 

สมาชิกของ

ชมรม วิชาชีพ/

องค์การ 

1.วิธีการเป็นสมาชิกขององค์การ 

พิจารณา เอกสารหลักฐาน ดังนี้  

   1.1 เอกสารหลักฐานการสมัครเป็น

สมาชิก ชมรมวิชาชีพ และองค์การ 

(อวท. 06, อวท. 10) 

   1.2 มีทะเบียนสมาชิกชมรมวิชาชีพ 

และองค์การ (อวท. 26)  

   1.3 มีเอกสารการเป็นสมาชิกครบทุก

คน จัดเป็นหมวดหมู่อย่างเป็นระบบ 

     - มีการดำเนินงานครบ 3 

องค์ประกอบ (3 คะแนน)  

    - มีการดำเนินงาน 2 องค์ประกอบ 

(2 คะแนน)  

    - มีการดำเนินงาน 1 องค์ประกอบ  

(1 คะแนน)  

    - ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

18. การได้มา 

ซึ่ง

คณะกรรมการ 

ดำเนนิงานชมรม 

วิชาชีพ 

วิธีการได้มาซึ่งคณะกรรมการ

ดำเนนิงานชมรมวิชาชีพ (ตามแบบ อวท. 

07, อวท. 07/1, อวท. 07/2, อวท. 08, 

อวท .09)  

   1.1 มีประกาศรับสมัคร กำหนดวัน 

เลือกตั้ง ประกาศผู้มีสทิธิ์รับเลือกตั้ง 

  ✓    
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ตาราง  33 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

ดำเนนิการเลือกตั้ง มกีารรายงานผล 

การเลือกตั้งครบถ้วน และประกาศ 

แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน ชมรม

ครบทุกชมรม (3 คะแนน)  

   1.2 มีประกาศรับสมัคร กำหนดวัน 

เลือกตั้ง ประกาศผู้มีสทิธิ์รับเลือกตั้ง 

ดำเนนิการเลือกตั้ง มกีารรายงานผล 

การเลือกตั้ง และประกาศแต่งตัง้ 

คณะกรรมการดำเนินงานชมรม ไม่ครบ

ทุกชมรม (2 คะแนน)  

   1.3 มีประกาศรับสมัคร กำหนดวัน 

เลือกตั้ง ประกาศผู้มีสทิธิ์รับเลือกตั้ง 

ดำเนนิการเลือกตั้ง มกีารรายงานผล 

การเลือกตั้ง และประกาศแต่งตัง้ 

คณะกรรมการดำเนินงานชมรม            

ไม่สมบูรณ์ (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

19. การได้มา 

ซึ่ง

คณะกรรมการ 

ดำเนนิงาน

องค์การ 

1. วิธีการได้มาซึ่งคณะกรรมการ 

ดำเนนิงานองค์การ (ตามแบบ อวท. 11, 

อวท. 11/1, อวท. 11/2, อวท. 12, อวท. 

13)  

   1.1 มีประกาศรับสมัคร กำหนดวัน 

เลือกตั้ง ประกาศผู้มีสทิธิ์รับ เลือกตั้ง 

การดำเนินการเลือกตั้ง มีการรายงาน

ผลการเลือกตั้ง เป็นไปตามแนวปฏิบัติ 

  ✓    
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ตาราง  33 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

และประกาศแต่งตั้งเป็นปัจจุบัน             

(3 คะแนน)  

   1.2 มีประกาศรับสมัคร กำหนดวัน 

เลือกตั้ง ประกาศผู้มีสทิธิ์รับ เลือกตั้ง 

การดำเนินการเลือกตั้ง มีการรายงาน

ผลการเลือกตั้ง ไม่ครบถ้วน ไม่เป็นไป

ตามแนว ปฏิบัติ และประกาศแต่งตัง้ 

เป็นปัจจุบัน (2 คะแนน)  

   1.3 มีประกาศรับสมัคร กำหนดวัน 

เลือกตั้ง ประกาศผู้มีสทิธิ์รับ เลือกตั้ง 

การดำเนินการเลือกตั้ง มีการรายงาน

ผลการเลือกตั้ง ไม่ครบ ไม่เป็นไปตาม

แนวปฏิบัติ และประกาศแต่งตัง้ ไม่เป็น 

ปัจจุบัน (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี ( 0 คะแนน) 

20. การ

ปฏิบัติงาน ของ

คณะกรรมการ 

ดำเนนิงาน

องค์การ เป็นไป

อย่างต่อเนื่อง ไม่

น้อยกว่า 

สัปดาห์ ละหนึ่ง

ครั้ง 

1. การลงชื่อลงเวลาปฏิบัติงาน บันทึก 

การปฏิบัติงาน รายงานการปฏิบัติงาน 

(ตามแบบ อวท. 24, อวท. 25, อวท. 

25/1)  

   1.1 มีการลงช่ือ ลงเวลาการ 

ปฏิบัติงาน บันทึกการปฏิบัติงาน และมี

รายงานการปฏิบัติงาน ครบถ้วน

สมบูรณ์ (3 คะแนน)  

   1.2 มีการลงชื่อ ลงเวลาการ 

ปฏิบัติงานบันทึกการปฏิบัติงาน และมี

  ✓    
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ตาราง  33 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

รายงานการปฏิบัติงาน ครบแต่ไม่

สมบูรณ์ (2 คะแนน)  

   1.3 มีการลงช่ือ ลงเวลาการ 

ปฏิบัติงานปฏิบัติงาน บันทึกการ 

ปฏิบัติงาน และมีรายงานการ ปฏิบัติงาน 

ไม่ครบ ไม่สมบูรณ์ (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

21. สำนักงาน 

ชมรมวิชาชีพ 

1.ที่ตัง้สำนักงานชมรมวิชาชีพ  

   1.1 มีครบทุกชมรมที่จัดตั้ง (3 คะแนน)  

   1.2 มีร้อยละ 60 ขึน้ไปของจำนวน 

ชมรมวิชาชีพทั้งหมด (2 คะแนน)  

   1.3 มีน้อยกว่า รอ้ยละ 60 ของ 

จำนวน ชมรมวิชาชีพทั้งหมด (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

22. แผนปฏิบัติ

งาน ชมรม

วิชาชีพ 

1. แผนปฏิบัติงานชมรมวิชาชีพ ที่ได้รับ

การอนุมัติ  

   1.1 มีครบทุกชมรมที่จัดตั้ง (3 คะแนน)  

   1.2 มีร้อยละ 60 ขึน้ไปของจำนวน 

ชมรมวิชาชีพทั้งหมด (2 คะแนน)  

   1.3 มีน้อยกว่า รอ้ยละ 60 ของ 

จำนวน ชมรมวิชาชีพทั้งหมด (1 คะแนน) 

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

23. การดำเนิน 

กิจกรรมชมรม 

วิชาชีพ 

1. การดำเนินกิจกรรมชมรมวิชาชีพที่

จัดตัง้ ไม่น้อยกว่าชมรมละ 2 โครงการ 

   1.1 มีหลักฐานการดำเนินงานครบ  

ทุกชมรมที่จัดตั้ง (3 คะแนน)  

  ✓    
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ตาราง  33 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

   1.2 มีหลักฐานการดำเนินงาน ร้อยละ 

60 ขึน้ไปของจำนวนชมรมวิชาชีพ 

ทั้งหมด (2 คะแนน)  

   1.3 มีหลักฐานการดำเนินงานน้อยกว่า 

ร้อยละ 60 ของจำนวนชมรม วิชาชีพ

ทั้งหมด (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

24. สรุปรายงาน 

ผลการดำเนิน 

กิจกรรมชมรม 

วิชาชีพ 

1. การสรุปผลการดำเนินกิจกรรมชมรม 

วิชาชีพที่จัดตัง้ ไม่น้อยกว่าชมรมละ 2 

โครงการ  

   1.1 มีหลักฐานการสรุปผลดำเนินงาน 

ครบทุกชมรมที่จัดตั้ง (3 คะแนน)  

   1.2 มีหลักฐานการสรุปผลดำเนินงาน 

ร้อยละ 60 ขึ้นไปของจำนวน ชมรม

วิชาชีพทั้งหมด (2 คะแนน)  

   1.3 มีหลักฐานการการสรุปผล 

ดำเนนิงานน้อยกว่า รอ้ยละ 60 ของ

จำนวนชมรมวิชาชีพทั้งหมด (1 คะแนน)    

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

25.

คณะกรรมการ 

บริหารองค์การ 

ตามระเบียบ 

1. มีคำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร 

องค์การ ระดับสถานศกึษา เป็นปัจจุบัน 

(ตามแบบ อวท. 02/1)  

   1.1 มีประกาศแต่งตัง้คณะกรรมการ 

บริหารองค์การ ถูกต้องตาม โครงสร้าง 

เป็นปัจจุบัน (3 คะแนน)  

  ✓    
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ตาราง  33 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

   1.2 มีประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการ 

บริหารองค์การ เป็นปัจจุบัน แต่ไม่

ถูกต้องตามโครงสรา้ง หรอืถูกต้องตาม

โครงสรา้ง แต่ไม่เป็นปัจจุบัน (2 คะแนน) 

    1.3 มีประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการ 

บริหารองค์การ ไม่เป็นปัจจุบัน และไม่

ถูกต้องตามโครงสรา้ง (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

26. การ

ประกาศ แต่งตั้ง 

ครูที่ปรึกษา 

คณะกรรมการ 

ดำเนนิงาน 

องค์การ และ 

คณะกรรมการ 

ดำเนนิงาน 

ชมรมวิชาชีพ 

1. มีประกาศแต่งตัง้ครูที่ปรึกษา 

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การ เป็น

ปัจจุบัน (ตามแบบ อวท. 13) 

2. มีประกาศแต่งตั้งครูที่ปรึกษา 

คณะกรรมการดำเนินงานชมรมวชิาชีพ 

และชมรมอื่น ๆ เป็นปัจจุบัน (ตามแบบ 

อวท. 05, แบบ อวท. 05/1) 

 

✓      

27. การ

ปฏิบัติงาน ของ

ครูที่ปรึกษา 

องค์การ ภายใต้ 

บทบาทที่ได้รับ 

มอบหมาย 

1. มีหลักฐานการปฏิบัติงาน การให้ 

คำปรึกษา ภายใต้บทบาทที่ได้รับ 

มอบหมาย จากรายงานการประชุม 

และ/หรอืบันทึกของครูที่ปรึกษา และ/

หรอืการตดิตามนเิทศ  

   1.1 มีหลักฐานการให้คำปรึกษาจาก 

รายงานการประชุมและ/หรือ บันทึกของ

ครูที่ปรึกษา และ/หรอื การติดตามนเิทศ 

  ✓    
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ตาราง  33 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

มากกว่า ร้อยละ 80 ของโครงการที่จัด 

(3 คะแนน)  

   1.2 มีหลักฐานการให้คำปรึกษาจาก 

รายงานการประชุมและ/หรือ บันทึกของ

ครูที่ปรึกษา และ/หรอื การติดตามนเิทศ 

ร้อยละ 50 - 80 ของโครงการ ที่จัด (2 

คะแนน)  

   1.3 มีหลักฐานการให้คำปรึกษา จาก

รายงานการประชุมและ/หรือ บันทึกของ

ครูที่ปรึกษา และ/หรอื การติดตามนเิทศ 

น้อยกว่า ร้อยละ 50 ของโครงการที่จัด 

(1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

28. แผนปฏิบัติ 

กิจกรรม

ประจำปี 

1. มีแผนปฏิบัติกิจกรรม ประจำ 

ปีงบประมาณ จัดทำเป็นรูปเล่ม 

ครบถ้วน สมบูรณ์ 
✓      

29. การจัดสรร 

งบประมาณใน

แผน ปฏิบัติ

กิจกรรม 

ประจำปี 

1. มีการจัดสรรงบประมาณใน

แผนปฏิบัติ กิจกรรมประจำปี ถูกต้อง

ตาม แนวปฏิบัติประกอบระเบียบ  

   1.1 จัดสรรถูกต้องและใช้จ่าย เป็นไป 

ตามแผนและแนวปฏิบัติประกอบ 

ระเบียบองค์การ (3 คะแนน)  

    1.2 จัดสรรถูกต้องและใช้จ่าย ไม่

เป็นไป ตามแนวปฏิบัติประกอบระเบียบ 

องค์การ (2 คะแนน)  

  ✓    
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ตาราง  33 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

   1.3 จัดสรรไม่ถูกต้องและใช้จ่าย ไม่

เป็นไป ตามแนวปฏิบัติ ประกอบระเบียบ

องค์การ (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

30. ที่มาของ 

การจัดทำแผน 

ปฏิบัติกิจกรรม 

ประจำปี 

1. แผนปฏิบัติกิจกรรมประจำปี มี

กระบวนการจัดทำตามขั้นตอน และเกิด

จากการมีส่วนร่วมของชมรม และ

ผูเ้กี่ยวข้อง  

   1.1 มีโครงการและหรอืคำสั่งแต่งตัง้ 

คณะกรรมการจัดทำแผน  

   1.2 มีการประชุมคณะกรรมการ เพื่อ

จัดทำแผน  

   1.3 มีหลักฐานแสดงถึงการมสี่วนร่วม 

ของคณะกรรมการดำเนินงาน ชมรม 

ครบถ้วน  

   1.4 มีบันทึกการขออนุมัติแผน ต่อ

ประธานกรรมการบริหารองค์การ  

      - ปฏิบัติได้ครบ 4 องค์ประกอบ     

(3 คะแนน)  

      - ปฏิบัติได้ 3 องค์ประกอบ        

(2 คะแนน)  

      - ปฏิบัติได้ 2 องค์ประกอบ              

(1 คะแนน)  

      - ปฏิบัติได้นอ้ยกว่า 2 

องค์ประกอบ (0 คะแนน) 

  ✓    
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ตาราง  33 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

31. โครงการ 

ครบถ้วนตาม 

เป้าหมายหลัก 

ตามระเบียบ 

1. แผนปฏิบัติกิจกรรมประจำปี จะต้องมี 

แผนงานโครงการที่ส่งเสริม

ความก้าวหน้า ของสมาชิก อย่างน้อย

ต้องครอบคลุม องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้     

   1.1 แผนงานโครงการตามเป้าหมาย 

พัฒนาสมาชิกใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง และมี

ความสุข  

   1.2 โครงการส่งเสริมสมาชิกโครงการ 

ภายใต้การนิเทศ  

   1.3 โครงการคัดเลือกชมรมวิชาชีพ

ดีเด่น  

   1.4 โครงการปฐมนเิทศสมาชิกใหม่  

   1.5 โครงการจัดงานประชุมวิชาการ 

องค์การ ประจำปี  

   1.6 โครงการตามนโยบาย เกณฑ์การ

พิจารณา  

      - มีแผนงานโครงการครบ 6 

องค์ประกอบ (3 คะแนน)  

      - มีแผนงานโครงการตามข้อ 4.1 

และโครงการองค์ประกอบอื่น ๆ รวมกัน

แล้วได้4 - 5 องค์ประกอบ (2 คะแนน)  

      - มีแผนงานโครงการตามข้อ 4.1 

และโครงการองค์ประกอบอื่น ๆ รวมกัน

แล้วได้1 - 3 องค์ประกอบ (1 คะแนน)     

      - ไม่มี(0 คะแนน) 

  ✓    
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ตาราง  33 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

32. การนำแผน 

ปฏิบัติกิจกรรม 

ประจำปี สู่การ

ปฏิบัติ 

1. ร้อยละของโครงการที่นำสู่การปฏิบัติ  

   1.1 ร้อยละ 80 ขึน้ไป (3 คะแนน)  

   1.2 ร้อยละ 50 - 79 (2 คะแนน)  

   1.3 ต่ำกว่าร้อยละ 50 (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

33. หนังสือรับ/

ส่ง คำสั่ง/

ประกาศ และ

บันทึก ข้อความ

ของ องค์การ

และ ชมรม

วิชาชีพ เป็นไป

ตาม ระเบียบ

งาน สารบรรณ 

และเป็นปัจจุบัน 

1. มีทะเบียนหนังสอื  

   1.1 มีทะเบียนคุม มีสำเนาหนังสือ รับ 

- ส่ง/คำสั่ง/ตน้ฉบับ ประกาศ และบันทึก

ข้อความ มีการจัดเก็บ อย่างเป็นระเบียบ 

ตรวจสอบได้ โดยง่าย (3 คะแนน)  

   1.2 มีทะเบียนคุม มีสำเนาหนังสือ รับ 

- ส่ง/คำสั่ง/ตน้ฉบับประกาศ และบันทึก

ข้อความ มีการจัดเก็บ อย่างไม่เป็น

ระเบียบ ตรวจสอบยาก (2 คะแนน)  

   1.3 มีทะเบียนคุม ไม่มีสำเนาหนังสอื 

รับ - ส่ง/คำสั่ง/ต้นฉบับประกาศ และ

บันทึกข้อความ (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

     ✓ 

34. เอกสารการ 

ประชุม 

1. มีเอกสารการประชุม ประกอบด้วย 1) 

หนังสือขออนุญาตจัดประชุม 2) ระเบียบ

วาระการประชุม 3) หนังสือเชญิประชุม 

4) หลักฐานการเข้าประชุม และเข้าร่วม 

การประชุม 5) รายงานการประชุม        

โดยมีเลขานุการ เป็นผู้บันทึกการประชุม 

นายกองค์การและครูที่ปรึกษา เป็น

  ✓    
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ตาราง  33 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

ผูต้รวจรายงานการประชุม เกณฑ์การ

พิจารณา  

   - มีการดำเนินงานครบ 5 

องค์ประกอบ (3 คะแนน)  

   - มีการดำเนินงาน 3 - 4 

องค์ประกอบ (2 คะแนน)  

   - มีการดำเนินงาน 1 - 2 

องค์ประกอบ (1 คะแนน)  

   - ไม่มี (0 คะแนน) 

35. หลักฐาน 

การ ขออนุมัตใิช้

เงิน 

1. มีการขออนุมัตใิช้เงนิ การใชเ้งินเป็นไป 

ตามแผน รายละเอียดการใช้จ่ายเงิน 

โครงการ และมีการเก็บเอกสารอย่าง 

เป็นระบบ (ตามแบบ อวท. 20 และแบบ 

อวท. 21)  

   1.1 ถูกต้องครบ 4 องค์ประกอบ             

(3 คะแนน)  

   1.2 ถูกต้อง 3 องค์ประกอบ             

(2 คะแนน)  

   1.3 ถูกต้อง 2 องค์ประกอบ               

(1 คะแนน) 3.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

     ✓ 

36. บัญช ี

รายรับ - 

รายจ่าย เป็น

ปัจจุบัน 

1. มีบัญชรีายรับ รายจ่าย ประจำเดือน 

(ตามแบบ อวท. 22)  

   1.1 มีรายการรับ - จ่ายเงินถูกต้อง 

แสดงยอดเงินคงเหลอื ประจำเดือน  

เป็นปัจจุบัน (3 คะแนน)  

     ✓ 
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ตาราง  33 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

   1.2 มีรายการรับ - จ่ายเงนิถูกต้อง 

แสดงยอดเงินคงเหลอื ประจำเดือน        

ไม่เป็นปัจจุบัน (2 คะแนน)  

   1.3 มีรายการรับ - จ่ายเงนิ ไม่ถูกต้อง 

(1 คะแนน)  

   1.3 ไม่มี (0 คะแนน) 

37. การสรุป 

รายงานฐานะ 

ทางการเงิน ของ

องค์การ ต่อ

ประธาน 

กรรมการ 

บริหารองค์การ 

ภาคเรียนที่ 1 

ภายในสิน้เดือน 

กันยายน และ 

ภาคเรียนที่ 2 

ภายในสิน้เดือน 

กุมภาพันธ์ 

1. มีสรุปรายงานฐานะทางการเงิน 

ประจำเดือน (ตามแบบ อวท. 23)  

  1.1 มีการดำเนินการ ภาคเรียนละ 1 

ครั้ง มหีลักฐานถูกต้อง ตรงตาม 

กำหนดเวลา (3 คะแนน)  

   1.2 มีการดำเนินการ ภาคเรียนละ 1 

ครั้ง มหีลักฐานถูกต้อง แต่ไม่ตรง ตาม

กำหนดเวลา (2 คะแนน)  

   1.3 มีการดำเนินการ ภาคเรียนละ 1 

ครั้ง มหีลักฐานไม่ถูกต้อง (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

     ✓ 

38.

คณะกรรมการ 

ประเมินผล 

กิจกรรม

องค์การ วิชาชีพ 

1. มีประกาศแต่งตัง้คณะกรรมการ 

ประเมินผลกิจกรรมองค์การวิชาชีพ 

(ตามแบบ อวท. 16) ครบถ้วน ทั้ง 3 

คณะ ถูกต้องตามโครงสรา้ง ทุกภาค

เรียน เกณฑ์การพิจารณา  

   - ปฏิบัติได้ 3 องค์ประกอบ              

(3 คะแนน)  

  ✓    
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ตาราง  33 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

   - ปฏิบัติได้ 2 องค์ประกอบ           

(2 คะแนน) 

   - ปฏิบัติได้ 1 องค์ประกอบ                   

(1 คะแนน)  

   - ไม่ปฏิบัติเลย (0 คะแนน) 

39. การสรุปผล 

การเข้าร่วม 

กิจกรรม 

1. มีสรุปผลการเข้าร่วมกิจกรรม (ตาม

แบบ อวท. 15) ✓      

40. การประกาศ 

ผลการประเมิน 

กิจกรรม

องค์การ วิชาชีพ 

1. มีประกาศผล (ตามแบบ อวท. 17) 

✓      

41. การซ่อม 

กิจกรรม

องค์การ วิชาชีพ 

1. มีประกาศ กำหนดการ รูปแบบ และ

แนวทางการซ่อมกิจกรรม (ตามแบบ 

อวท. 17/1) มีการยื่นคำร้อง ลงทะเบียน

ซ่อม (ตามแบบ อวท. 18) การประกาศ

ผล (ตามแบบ อวท. 19) เกณฑ์การ

พิจารณา 

   - ดำเนินการครบ 3 องค์ประกอบ        

(3 คะแนน)  

   - ดำเนินการ 2 องค์ประกอบ                

(2 คะแนน) 

   - ดำเนินการ 1 องค์ประกอบ                 

(1 คะแนน) 

   - ไม่มี (0 คะแนน) 

 

  ✓    
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ตาราง  33 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

คะแนนที่ได้ 6 93 

คะแนนที่ได้ทั้งหมด 99 

คิดเป็นรอ้ยละ(คะแนนที่ได้ทั้งหมด x 100)/คะแนนเต็ม (111) (99x100)/111 = 89.19 

 

  จากตาราง 33 เป็นการประเมินผลการดำเนินโครงการจัดเตรียมสภาพ

ทั่วไป ซึ่งมทีั้งหมด 41 ตัวชี้วัด พบว่ามีการปฏิบัติ 37 ตัวชีว้ัด ไม่มีการปฏิบัติ 4 ตัวชี้วัด 

ได้แก่ 1) ตัวชี้วัดที่ 33 หนังสือรับ/ส่ง คำสั่ง/ประกาศ และบันทึกข้อความของ องค์การและ

ชมรมวิชาชีพ เป็นไปตามระเบียบงานสารบรรณ และเป็นปัจจุบัน 2) ตัวชี้วัดที่ 35 หลักฐาน

การขออนุมัติใชเ้งิน 3) ตัวชี้วัดที่ 36 บัญชรีายรับ - รายจ่ายเป็นปัจจุบัน และ4) ตัวชี้วัดที่ 

37 การสรุปรายงานฐานะทางการเงนิขององค์การต่อประธานคณะกรรมการ บริหาร

องค์การ ภาคเรียนที่ 1 ภายในสิ้นเดือน กันยายน และภาคเรียนที่ 2 ภายในสิน้เดือน 

กุมภาพันธ์ เมื่อคิดคะแนนในภาพรวมได้ 99 คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ 89.19 ไม่ผ่านเกณฑ์  

 

ตาราง 34 ผลการประเมินกิจกรรมปฐมนเิทศสมาชิกใหม่ 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

1. แผนงาน และ

โครงการ 

1. มีแผนงาน และโครงการที่ได้รับการ 

อนุมัตแิล้ว 
✓      

2. คำสั่ง

มอบหมาย 

หนา้ที ่และ

ประกาศของ 

องค์การ 

1. มีคำสั่งแต่งตัง้มอบหมายหนา้ที่ ทั้ง

คำสั่ง สถานศกึษา และประกาศของ

องค์การ (ตามแบบ อวท. 31) ✓      
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

3. การประชุม 

คณะกรรมการ 

ดำเนินงานองค์การ 

1. มีเอกสารการประชุม ประกอบด้วย 1) 

หนังสือขออนุญาตจัดประชุม 2) ระเบียบ

วาระการประชุม 3) หนังสือเชญิประชุม  

  ✓    

 4) หลักฐานการเข้าประชุม และเข้าร่วม 

การประชุม5) รายงานการประชุม โดยมี

เลขานุการ เป็นผู้บันทึกการประชุม 

นายก องค์การและครูที่ปรึกษา เป็น

ผูต้รวจ รายงานการประชุม  

เกณฑ์การพจิารณา 

   - ดำเนินการครบ 5 องค์ประกอบ         

(3 คะแนน)  

   - ดำเนินการ 3 - 4 องค์ประกอบ       

(2 คะแนน)  

   - ดำเนินการ 1 - 2 องค์ประกอบ           

(1 คะแนน)  

   - ไม่มี (0 คะแนน) 

      

4. การ

ประชาสัมพันธ์ 

. การประชาสัมพันธ์โดยใช้ช่องทางที่ 

สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่าง 

ชัดเจน ครอบคลุม เชื่อถอืได้และได้รับ 

การอนุญาตจากสถานศกึษา ทั้งภายใน 

และภายนอก  

   1.1 มีหลักฐานการประชาสัมพันธ์           

ทั้งภายในและภายนอก รวม 3 ช่องทาง         

(3 คะแนน)  

  ✓    
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

   1.2 มีหลักฐานการประชาสัมพันธ์           

ทั้งภายในและภายนอก รวม 2 ช่องทาง       

(2 คะแนน)  

   1.3 มีหลักฐานการประชาสัมพันธ์ 

ภายในหรอืภายนอก เพียงอย่างเดียว       

(1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

4. การ

ประชาสัมพันธ์ 

. การประชาสัมพันธ์โดยใช้ช่องทางที่ 

สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่าง 

ชัดเจน ครอบคลุม เชื่อถอืได้และได้รับ 

การอนุญาตจากสถานศกึษา ทั้งภายใน 

และภายนอก  

   1.1 มีหลักฐานการประชาสัมพันธ์         

ทั้งภายในและภายนอก รวม 3 ช่องทาง       

(3 คะแนน)  

   1.2 มีหลักฐานการประชาสัมพันธ์           

ทั้งภายในและภายนอก รวม 2 ช่องทาง       

(2 คะแนน)  

   1.3 มีหลักฐานการประชาสัมพันธ์ 

ภายในหรอืภายนอก เพียงอย่างเดียว      

(1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

5. รูปแบบ การ

จัดงาน 

ปฐมนิเทศ

สมาชิกใหม่ 

1. มีรูปแบบ การจัดงานปฐมนเิทศ

สมาชิกใหม่ 

   1.1 การจัดงานปฐมนิเทศสมาชิกใหม่

ถูกต้อง ตามรูปแบบองค์การ มีหลักฐาน

  ✓    
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

การจัดงานปฐมนเิทศสมาชิกใหม่              

(3 คะแนน)  

   1.2 การจัดงานปฐมนเิทศสมาชิกใหม่

ไม่มีหลักฐานการจัดงานปฐมนเิทศ

สมาชิกใหม่ (2 คะแนน)  

   1.3 การจัดงานปฐมนิเทศสมาชิกใหม่

ไม่ถูกต้องตามรูปแบบองค์การ ไม่มี

หลักฐานการจัดงานปฐมนเิทศสมาชิก

ใหม่(1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

6. สมาชิก เข้า

ร่วมงาน 

ปฐมนิเทศ

สมาชิกใหม่ 

มีหลักฐานสมาชิกเข้าร่วมกิจกรรม       

ตามเป้าหมายของโครงการ  

   ร้อยละ 60 - 100 (3 คะแนน)  

   ร้อยละ 40 - 59 (2 คะแนน)  

   น้อยกว่าร้อยละ 40 (1 คะแนน)  

   ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

7. งบประมาณ 1. มีการขออนุมัตใิช้เงนิ การใชเ้งิน 

เป็นไป ตามแผน และมีการเก็บเอกสาร

อย่าง เป็นระบบ  

   1.1 ถูกต้องครบ 3 องค์ประกอบ           

(3 คะแนน)  

   1.2 ถูกต้อง 2 องค์ประกอบ               

(2 คะแนน)  

   1.3 ถูกต้อง 1 องค์ประกอบ            

(1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

     ✓ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

8. การ

ประเมินผล 

1. มีการประเมินผล ประกอบด้วย  

  1.1) เครื่องมอืประเมินผลที่สอดคล้อง 

กับวัตถุประสงค์ ของโครงการ  

  1.2) เครื่องมือประเมินผลครบถ้วน 

ตามที่ระบุไว้ในวิธีประเมินโครงการ  

  1.3) กำหนดประชากรหรือกลุ่ม

ตัวอย่าง ให้เป็นไป ตามระเบียบวิธีวิจัย  

  1.4) การวิเคราะห์ขอ้มูล มีความ 

สอดคล้องกับลักษณะข้อมูลที่เก็บ  

  1.5) สรุปผลการประเมิน  

  1.6) ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 

ครั้งต่อไป  

เกณฑ์การพจิารณา  

   - ปฏิบัติได้ 5 - 6 องค์ประกอบ          

(3 คะแนน)  

   - ปฏิบัติได้ 3 - 4 องค์ประกอบ          

(2 คะแนน)   

   - ปฏิบัติได้ 1 - 2 องค์ประกอบ               

(1 คะแนน)  

   - ไม่มี (0 คะแนน) 

    ✓  

คะแนนที่ได้ 2 12 

คะแนนที่ได้ทั้งหมด 14 

คิดเป็นรอ้ยละ(คะแนนที่ได้ทั้งหมด x 100)/คะแนนเต็ม (20) (14 x 100) / 20 = 70 
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 จากตาราง 34 เป็นการประเมินผลการดำเนนิกิจกรรมปฐมนิเทศสมาชิกใหม่ 

โดยซึ่งมีทั้งหมด 8 ตัวชี้วัด พบว่ามีการปฏิบัติ 6 ตัวชี้วัด ไม่มีการปฏิบัติ 2 ตัวชี้วัด ได้แก่      

1) ตัวชี้วัดที่ 7 งบประมาณ และตัวชีว้ัดที่ 8 การประเมินผล เมื่อคดิคะแนนในภาพรวมได้ 

14 คะแนน จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ 70 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

 

ตาราง 35 ผลการประเมินกิจกรรมการจัดประชุมวิชาการระดับสถานศกึษา 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

1. แผนงาน และ

โครงการ 

1. มีแผนงาน และโครงการที่ได้รับการ 

อนุมัตแิล้ว 
✓      

2. คำสั่ง

มอบหมาย 

หนา้ที ่และ

ประกาศของ 

องค์การ 

1. มีคำสั่งแต่งตัง้มอบหมายหนา้ที่ ทั้ง

คำสั่ง สถานศกึษา และประกาศของ

องค์การ (ตามแบบ อวท. 31) ✓      

3. การประชุม 

คณะกรรมการ 

ดำเนนิงาน 

องค์การ 

1. มีเอกสารการประชุม ประกอบด้วย 1) 

หนังสือขออนุญาตจัดประชุม 2) ระเบียบ

วาระการประชุม 3) หนังสือเชญิประชุม 

4) หลักฐานการเข้าประชุม และเข้าร่วม 

การประชุม 5) รายงานการประชุม โดย

มีเลขานุการ เป็นผู้บันทึกการประชุม 

นายก องค์การและครูที่ปรึกษา เป็น

ผูต้รวจ รายงานการประชุม  

เกณฑ์การพจิารณา 

   - ดำเนินการครบ 5 องค์ประกอบ        

(3 คะแนน)  

   - ดำเนินการ 3 - 4 องค์ประกอบ          

(2 คะแนน)  

  ✓    
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

    - ดำเนินการ 1 - 2 องค์ประกอบ          

(1 คะแนน)  

   - ไม่มี (0 คะแนน) 

  

    

4. การ 

ประชาสัมพันธ์ 

. การประชาสัมพันธ์โดยใช้ช่องทางที่ 

สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่าง 

ชัดเจน ครอบคลุม เชื่อถอืได้และได้รับ 

การอนุญาตจากสถานศกึษา ทั้งภายใน 

และภายนอก  

   1.1 มีหลักฐานการประชาสัมพันธ์       

ทั้งภายในและภายนอก รวม 3 ช่องทาง        

(3 คะแนน)  

   1.2 มีหลักฐานการประชาสัมพันธ์       

ทั้งภายในและภายนอก รวม 2 ช่องทาง        

(2 คะแนน)  

   1.3 มีหลักฐานการประชาสัมพันธ์ 

ภายในหรอืภายนอก เพียงอย่างเดียว         

(1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  

✓    

5. รูปแบบ การ

จัดงาน ประชุม

วิชาการ 

องค์การ ระดับ 

สถานศกึษา 

1. มีรูปแบบการจัดงานประชุมวิชาการ 

องค์การ ระดับสถานศกึษา  

   1.1 จัดการประชุมวิชาการสมัยสามัญ 

ถูกต้อง ตามรูปแบบองค์การ มีหลักฐาน

การแข่งขันทักษะวิชาชีพ และทักษะ

พืน้ฐาน (3 คะแนน)  

  

✓    
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

   1.2 จัดการประชุมวิชาการสมัยสามัญ 

ถูกต้อง ตามรูปแบบองค์การ ไม่มี

หลักฐานการแข่งขันทักษะ วิชาชีพ และ

ทักษะพืน้ฐาน (2 คะแนน)  

   1.3 จัดการประชุมวิชาการสมัยสามัญ 

ไม่ถูกต้อง ตามรูปแบบองค์การ ไม่มี

หลักฐานการแข่งขันทักษะ วิชาชีพ และ

ทักษะพืน้ฐาน (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

6. สมาชิก เข้า

ร่วมงาน ประชุม

วิชาการ ระดับ 

สถานศกึษา 

มีหลักฐานสมาชิกเข้าร่วมกิจกรรม        

ตามเป้าหมายของโครงการ  

   ร้อยละ 60 - 100 (3 คะแนน)  

   ร้อยละ 40 - 59 (2 คะแนน)  

   น้อยกว่าร้อยละ 40 (1 คะแนน)  

   ไม่มี (0 คะแนน) 

  

✓    

7. งบประมาณ 1. มีการขออนุมัตใิช้เงนิ การใชเ้งิน 

เป็นไป ตามแผน และมีการเก็บเอกสาร

อย่าง เป็นระบบ  

   1.1 ถูกต้องครบ 3 องค์ประกอบ             

(3 คะแนน)  

   1.2 ถูกต้อง 2 องค์ประกอบ                

(2 คะแนน)  

   1.3 ถูกต้อง 1 องค์ประกอบ                 

(1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  

   ✓ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

8. การ

ประเมินผล 

1. มีการประเมินผล ประกอบด้วย 1.1) 

เครื่องมือประเมินผลที่สอดคล้อง กับ

วัตถุประสงค์ ของโครงการ 1.2) 

เครื่องมือประเมินผลครบถ้วน ตามที่

ระบุไว้ในวิธีประเมินโครงการ 1.3) 

กำหนดประชากรหรอืกลุ่มตัวอย่าง           

ให้เป็นไป ตามระเบียบวิธีวิจัย 1.4) การ

วิเคราะห์ข้อมูล มีความ สอดคล้องกับ

ลักษณะข้อมูลที่เก็บ 1.5) สรุปผลการ

ประเมิน 1.6) ข้อเสนอแนะในการ

ดำเนนิงานครั้งต่อไปเกณฑ์การพิจารณา  

   - ปฏิบัติได้ 5 - 6 องค์ประกอบ             

(3 คะแนน)  

   - ปฏิบัติได้ 3 - 4 องค์ประกอบ            

(2 คะแนน)   

   - ปฏิบัติได้ 1 - 2 องค์ประกอบ               

(1 คะแนน)   - ไม่มี (0 คะแนน) 

  

   ✓ 

คะแนนที่ได้ 2 12 

คะแนนที่ได้ทั้งหมด 14 

คิดเป็นรอ้ยละ(คะแนนที่ได้ทั้งหมด x 100)/คะแนนเต็ม (20) (14 x 100) / 20 = 70 

 

 จากตาราง 35 เป็นการประเมินผลการดำเนนิโครงการ/กิจกรรมการจัดประชุม

วิชาการระดับสถานศกึษา ซึ่งมีทั้งหมด 8 ตัวชีว้ัด พบว่ามีการปฏิบัติ 6 ตัวชีว้ัด ไม่มีการ

ปฏิบัติ 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ตัวชี้วัดที่ 7 งบประมาณ และตัวชี้วัดที่ 8 การประเมินผล เมื่อคดิ

คะแนนในภาพรวมได้ 14 คะแนน จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 70 ไม่ผ่าน

เกณฑ ์
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ตาราง  36 ผลการประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนา “คนดี คนเก่ง มีความสุข” (การ 

 เสริมสรา้งจิตสำนึกความเป็นไทยและความเป็นผูน้ำ กิจกรรมหน้าเสาธง) 
 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

1. แผนงาน และ

โครงการ 

1. มีแผนงานและโครงการที่ครบถ้วน

สมบูรณ์ ตามแบบ ที่กำหนด  

   1.1 มีแผนงาน 

   1.2 มีโครงการที่เขียนครบถ้วน 

สมบูรณ์ ถูกต้อง  

   1.3 แผนงาน และโครงการผ่านการ

อนุมัติ  

เกณฑ์การพจิารณา 

      - ปฏิบัติได้ครบทั้ง 3 องค์ประกอบ 

(3 คะแนน)  

      - ปฏิบัติได้ 2 องค์ประกอบ              

(2 คะแนน) 

      - ปฏิบัติได้ 1 องค์ประกอบ              

(1 คะแนน)  

      - ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

2. คำสั่ง

มอบหมาย 

หนา้ที ่และ

ประกาศของ 

องค์การ 

1. มีการมอบหมายหน้าที่ ทั้งคำสั่ง

สถานศกึษา และประกาศขององค์การ  

   1.1 คำสั่งสถานศกึษา  

   1.2 ประกาศองค์การ (ตามแบบ อวท. 

31)  

   1.3 รายละเอียด ถูกต้อง สมบูรณ์ 

เกณฑ์การพจิารณา 

      - ปฏิบัติได้ครบ 3 องค์ประกอบ       

(3 คะแนน)  

 

  ✓    
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

       - ปฏิบัติได้ 2 องค์ประกอบ                

(2 คะแนน)  

      - ปฏิบัติได้ 1 องค์ประกอบ              

(1 คะแนน) 

       - ไม่มี (0 คะแนน) 

      

3. การประชุม 

คณะกรรมการ 

ดำเนนิงาน 

องค์การ 

1. มีเอกสารในการประชุม ประกอบด้วย  

   1.1 หนังสือขออนุญาตจัดประชุม 

   1.2 ระเบียบวาระการประชุม  

   1.3 หนังสือเชญิประชุม  

   1.4 หลักฐานการเข้าประชุม และ         

เข้าร่วมการประชุม 

   1.5 รายงานการประชุม  

    - กรณีเป็นโครงการขององค์การหรอื

สถานศกึษา ให้เลขานุการองค์การ เป็น

ผูบ้ันทึกการประชุม นายกองค์การและ

ครูที่ปรึกษาองค์การ เป็นผู้ตรวจรายงาน

การประชุม  

    - กรณีเป็นโครงการของชมรม

วิชาชีพ ใหเ้ลขานุการ ชมรมวิชาชีพเป็น 

ผูบ้ันทึกการประชุม ประธาน ชมรม

วิชาชีพและครูที่ปรึกษาชมรมวิชาชีพ 

เป็นผู้ตรวจรายงานการประชุม 

เกณฑ์การพจิารณา 

      - ดำเนินการครบ 5 องค์ประกอบ 

(3 คะแนน)  

  ✓    
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

      - ดำเนินการ 3 - 4 องค์ประกอบ 

(2 คะแนน)  

      - ดำเนินการ 1 - 2 องค์ประกอบ 

(1 คะแนน)  

      - ไม่มี (0 คะแนน) 

4. การ

ประชาสัมพันธ์ 

1.การประชาสัมพันธ์โดยใช้ช่องทางที่

สามารถเข้าถึง กลุ่มเป้าหมายได้อย่าง

ชัดเจน ครอบคลุม เชื่อถอืได้ และได้รับ

การอนุญาตจากสถานศกึษา ทั้งภายใน 

และภายนอก 

 เกณฑ์การพจิารณา  

   - มีหลักฐานการประชาสัมพันธ์ทั้ง

ภายใน และภายนอก รวม 3 ช่องทาง  

(3 คะแนน)  

   - มีหลักฐานการประชาสัมพันธ์ทั้ง

ภายใน และภายนอก รวม 2 ช่องทาง  

(2 คะแนน) 

   - มีหลักฐานการประชาสัมพันธ์

ภายในหรอื ภายนอก เพียงอย่างเดียว  

(1 คะแนน)  

   - ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

5. กำหนดการ

จัดกิจกรรม 

1. มีเอกสารหลักฐานที่สอดคล้องกับ

กิจกรรม เช่น กำหนดการ ตารางการ

ประชุม เกณฑ์ กติกา หนังสือเชญิ และ

เอกสารที่เกี่ยวข้อง ฯลฯ 

✓      
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

6. การจัด 

กิจกรรม 

1. มีหลักฐานการจัดกิจกรรม (มีรูปถ่าย

การดำเนินงาน เอกสารประกอบการจัด

กิจกรรม กิจกรรมสอดคล้อง กับ

วัตถุประสงค์) 

✓      

7. สมาชิก เข้า

ร่วมการจัด

กิจกรรมพัฒนา 

“คนด ีคนเก่ง         

มีความสุข”                

(การเสริมสรา้ง

จติสำนึกความ

เป็นไทยและความ

เป็นผู้นำ กิจกรรม

หนา้เสาธง) 

1 มีหลักฐานสมาชิกเข้าร่วมกิจกรรม 

ตามเป้าหมายของโครงการ  

   ร้อยละ 60 - 100 (3 คะแนน) 

   ร้อยละ 40 – 59 (2 คะแนน)  

   น้อยกว่าร้อยละ 40 (1 คะแนน)  

   ไม่มี (0 คะแนน) 
  ✓    

8. งบประมาณ 1. มีการขออนุมัตใิช้เงนิ การใชเ้งินเป็นไป

ตามแผน รายละเอียดการใช้จ่ายเงิน

โครงการ และมีการเก็บ เอกสารอย่าง 

เป็นระบบ (ตามแบบ อวท. 20, อวท. 21) 

 ✓     

9. การ

ประเมินผล 

1. มีการประเมินผล ประกอบด้วย 1.1) 

เครื่องมือประเมินผลที่สอดคล้อง กับ

วัตถุประสงค์ ของโครงการ 1.2) 

เครื่องมือประเมินผลครบถ้วน ตามที่ระบุ

ไว้ในวิธีประเมินโครงการ 1.3) กำหนด

ประชากรหรอืกลุ่มตัวอย่าง ให้เป็นไป 

ตามระเบียบวิธีวิจัย 1.4) การวิเคราะห์

ข้อมูล มีความ สอดคล้องกับลักษณะ

     ✓ 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

ข้อมูลที่เก็บ 1.5) สรุปผลการประเมิน 1.6) 

ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน ครั้งต่อไป 

เกณฑ์การพจิารณา  

   - ปฏิบัติได้ 5 - 6 องค์ประกอบ        

(3 คะแนน)  

   - ปฏิบัติได้ 3 - 4 องค์ประกอบ          

(2 คะแนน)   

   - ปฏิบัติได้ 1 - 2 องค์ประกอบ              

(1 คะแนน)  

   - ไม่มี (0 คะแนน) 

10. การรายงาน 

ผลตามรูปแบบ 

1. มีการจัดทำบันทึกข้อความรายงานผล 

เสนอตามขั้นตอน  

2. ถูกต้อง ครบถ้วน ตามรูปแบบที่กำหนด  

3. ไม่ถูกต้องตามรูปแบบที่กำหนด 

เกณฑ์การพจิารณา 

   - ปฏิบัติได้ตามข้อ 1 และ 2                

(3 คะแนน)  

   - ปฏิบัติได้ตามข้อ 1 และ 3                 

(2 คะแนน)  

    - ปฏิบัติไม่เป็นไปตามข้อ 1 และข้อ 2 

(1 คะแนน) 

- ไม่มี (0 คะแนน) 

     ✓ 

คะแนนที่ได้ 2 15 

คะแนนที่ได้ทั้งหมด 17 

คิดเป็นรอ้ยละ(คะแนนที่ได้ทั้งหมด x 100)/คะแนนเต็ม (24) (17X100)/24 = 70.83 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



311 

 จากตาราง 36 การประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนา “คนดี คนเก่ง มี

ความสุข” (การเสริมสร้างจิตสำนึกความเป็นไทยและความเป็นผู้นำ กิจกรรมหน้าเสาธง) 

ซึ่งมีทั้งหมด 10 ตัวชีว้ัด มีการปฏิบัติ 7 ตัวชี้วัด ไม่มีการปฏิบัติ 3 ตัวชีว้ัด ได้แก่ 1) ตัวชี้วัดที่ 

8 งบประมาณ  2) ตัวชวีัดที่ 9 การประเมินผล  และ ตัวชีว้ัดที่ 10 การรายงานผลตาม

รูปแบบ เมื่อคดิคะแนนในภาพรวมได้ 17 คะแนน จากคะแนนเต็ม 24 คะแนน คดิเป็นรอ้ย

ละ 70.83 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

  1.4 ขั้นที่ 4 ขั้นการสะท้อนผล (Reflect)  

   1.4.1 ผลการพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการ

ดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ โดยผู้วจิัย 

ผูร้่วมวิจัย และกลุ่มเป้าหมาย ร่วมกันสะท้อนความพึงพอใจจากผลการดำเนินงาน

โครงการการพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ทั้ง 7 องค์ประกอบ 49 ตัวบ่งช้ี 

 โดยการนำผลการสังเกตการณ์ และผลการประเมินตามสภาพจริงมาพิจารณา ในวันที่ 2 

กรกฎาคม 2567  ณ ห้องประชุมตกึอำนวยการ วทิยาลัยเทคนิคสุรินทร์ เป็นระยะเวลา 2 

ช่ัวโมง ซึ่งมีผลดังแสดงในตาราง 37 
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ตาราง 37  การสะท้อนความพึงพอใจการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของ 

              คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  

              วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์  
 

ข้อ 

ที ่
รายการ 

ร่องรอยกิจกรรมที่

ปฏิบัติ 

การบรรลุผล 
ข้อเสนอแนะ 

พอใจ ไม่พอใจ 

 การมีวสิัยทัศน์ รายงานผลการจัด

กิจกรรม ดังนี้ 

  1. การจัดเตรียม

สภาพทั่วไปองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคต

แห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร์ 

  2. การปฐมนิเทศ

สมาชิกใหม่รำปี

การศึกษา 2566 

 3. การประชุม

วิชาการระดับ

สถานศกึษา 

  4. การพัฒนา    

“คนดี คนเก่ง มี

ความสุข” (การ

เสริมสร้างจิตสำนึก 

ความเป็นไทยและ

ความเป็นผู้นำ 

กิจกรรมหน้าเสาธง) 

   

1 คณะกรรมการสามารถกำหนด

เป้าหมายที่ชัดเจนในการ

ดำเนนิงานขององค์การเพื่อ

ความสำเร็จในอนาคต 

✓  

 

2 คณะกรรมการสามารถกำหนด

วิสัยทัศน์และวางแผนร่วมกัน

กับเพื่อนร่วมงานในองค์การ 
✓  

 

3 คณะกรรมการสามารถวิเคราะห์

ถึงปัญหาที่อาจจะเกิดขึน้และ

หาทางแก้ไขปัญหาได้ 
✓  

 

4 คณะกรรมการสามารถ

วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของ

องค์การเพื่อการวางแผนงาน

ในการพัฒนาสู่สากล 

✓  

 

5 คณะกรรมการสามารถวาง

แผนการปฏิบัติได้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ในการทำงาน 
✓  

 

6 คณะกรรมการสามารถ

ถ่ายทอดความรูใ้ห้กับเพื่อน

ร่วมงานที่เป็นข้อมูลอันเป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนา

องค์การ 

✓  
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ข้อ 

ที ่
รายการ 

ร่องรอยกิจกรรม

ที่ปฏิบัติ 

การบรรลุผล 
ข้อเสนอแนะ 

พอใจ ไม่พอใจ 

7 คณะกรรมการมกีารส่งเสริม

ให้สมาชิกในองค์การได้รับการ

พัฒนาตนเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

✓  

 

 การมีทักษะในการสื่อสาร    

8 คณะกรรมการสามารถใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

ทำงานได้อย่างคล่องแคล่วและ

ทันสมัยจากหลากหลาย

ช่องทาง 

✓  

 

9 คณะกรรมการสามารถพูดในที่

ชุมชนได้อย่างมีความมั่นใจ  
✓  

 

10 คณะกรรมการมเีทคนิคการ

ร่วมสนทนาในสังคมที่มคีวาม

หลากหลายทางวัฒนธรรมได้

อย่างเหมาะสม  

✓  

 

11 คณะกรรมการสามารถสื่อสาร

ภาษาอังกฤษหรอื

ภาษาต่างประเทศอื่นได้อย่าง

เข้าใจ  

✓  

 

12 คณะกรรมการสามรถ

วิเคราะห์ข่าวสารและใช้

วิจารณญาณในการรับข่าวสาร 

และนำข้อมูลที่ได้มาปรับใช้ให้

เกิดประโยชน์กับองค์กร 

 

✓  
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ข้อ 

ที ่
รายการ 

ร่องรอยกิจกรรม

ที่ปฏิบัติ 

การบรรลุผล 
ข้อเสนอแนะ 

พอใจ ไม่พอใจ 

13 คณะกรรมการสามารถ

ถ่ายทอดความรู้และพัฒนาให้

เพื่อนร่วมงานปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

✓  

 

14 คณะกรรมการให้การยอมรับ

และยกย่องความสำเร็จแก่

สมาชิกเมื่อเสร็จกิจกรรมแต่ละ

โครงการ 

✓  

 

 การสร้างแรงจูงใจ    

15  คณะกรรมการมีวธิีสร้างขวัญ

กำลังใจโดยการยกย่อง

ความสำเร็จของเพื่อนร่วมงาน

อยู่เสมอ 

✓  

 

16 คณะกรรมการสามารถจูงใจ

เพื่อนร่วมงานให้ร่วมคิด  ร่วม

ทำ ร่วมตัดสินใจในการ

ดำเนนิการ  

✓  

 

17  คณะกรรมการมีการให้

กำลังใจเพื่อนร่วมงานในการ

ทำงานแต่ละครั้ง 
✓  

 

18 คณะกรรมการสามารถ

ปฏิบัติงานแทนเพื่อนร่วมงาน

เมื่อเพื่อนร่วมงานรูส้ึกท้อแท้

และสิน้หวัง 

✓  
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ข้อ 

ที ่
รายการ 

ร่องรอยกิจกรรม

ที่ปฏิบัติ 

การบรรลุผล 
ข้อเสนอแนะ 

พอใจ ไม่พอใจ 

19 คณะกรรมการให้ความสำคัญ

กับความรูส้ึกร่วมต่อภารกิจ

ส่วนรวม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

✓  

 

20 คณะกรรมการมกีารพัฒนาให้

เพื่อนร่วมงานปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ  
✓  

 

21 คณะกรรมการมกีารจูงใจให้

เพื่อนร่วมงานเห็นความสำคัญ

และคุณค่าของการทำงาน  
✓  

 

 การทำงานให้บรรลุ

เป้าหมาย 

   

22 คณะกรรมการสามารถ

ปฏิบัติงานตามแผนงานอย่าง

เป็นขั้นตอนเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมาย 

 ✓ 

1. ควรมีการ

ประชุมกลุ่ม

ย่อยเพื่อ

สรุปผลการ

ดำเนินงานก่อน 

และหลังการ

ดำเนินงาน

โครงการ/

กิจกรรมทุก

ครั้ง 

2. ควรศกึษา

“ระเบียบว่า

ด้วยองค์การ

นักวิชาชีพใน

23 คณะกรรมการมคีวาม

พยายามอย่างเต็ม

ความสามารถที่จะทำให้

องค์การมีผลงานเป็นที่ยอมรับ  

 ✓ 

24 คณะกรรมการเมื่อมีการ

ค้นพบวิธีการปฏิบัติงานที่

สำเร็จจะแนะนำให้เพื่อน

ร่วมงานปฏิบัติตาม  

 

 

 ✓ 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ข้อ 

ที ่
รายการ 

ร่องรอยกิจกรรม

ที่ปฏิบัติ 

การบรรลุผล 
ข้อเสนอแนะ 

พอใจ ไม่พอใจ 

25 คณะกรรมการมุ่งให้ตนเองมี

ความมุ่งมั่นและแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานใหส้ำเร็จบรรลุ

ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ✓ 

อนาคตแห่ง

ประเทศไทย 

พ.ศ. 2557 

(ปรับปรุง พ.ศ. 

2560) และแนว

ปฏิบัติประกอบ

ระเบียบ

สำนักงาน

คณะกรรมการ

การอาชีวศกึษา 

ว่าด้วยองค์การ

นักวิชาชีพใน

อนาคตแห่ง

ประเทศไทย 

พ.ศ. 2557 

(ปรับปรุง พ.ศ. 

2560)”   ด้วย

ตนเอง และ      

จากผูท้ี่มี

ประสบการณ์

ในการทำงาน

โดยตรง 

3. ควรใช้

วิธีการเขียน 

Mind Mapping 

หรือ Flowchart 

26 คณะกรรมการมทีิศทางการ

ทำงานที่ชัดเจนเพื่อให้องค์การ

บรรลุเป้าหมาย  

 ✓ 

27 คณะกรรมการมกีารส่งเสริม

ให้สมาชิกในองค์การมุ่งม่ัน

ทำงานเพื่อเป้าหมาย  

 ✓ 

28 คณะกรรมการมคีวาม

กระตอืรอืร้นแสวงหาวิธีการ

ใหม่ๆ ที่ทำให้การทำงานบรรลุ

เป้าหมาย  

 ✓ 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ข้อ 

ที ่
รายการ 

ร่องรอยกิจกรรม

ที่ปฏิบัติ 

การบรรลุผล 
ข้อเสนอแนะ 

พอใจ ไม่พอใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แสดงขั้นตอน

การทำงาน ใน

แต่ละขั้นอย่าง

ชัดเจน 

 การมีความกล้าในการ

ตัดสินใจ 
  

 

29 คณะกรรมการมคีวามกล้า

นำเสนอแนวคิดใหม่ๆ ให้กับ

เพื่อนร่วมงาน 
✓  

 

30 คณะกรรมการมคีวามสามารถ

ตัดสินใจในการทำงานแต่ละ

ครั้ง ได้อย่างชัดเจน  
✓  

 

31 คณะกรรมการมกีารนำ

ความคิดที่ทันสมัยมา

ประยุกต์ใช้ในการทำงาน  
✓  

 

32 คณะกรรมการยอมรับความ

เสี่ยงและรับผดิชอบสิ่งที่เกิดขึน้

จากการกระทำของตนเอง  
✓  

 

33 คณะกรรมการมคีวามกล้า

ตัดสินใจในปัญหาเร่งด่วนได้

อย่างมีสติ  
✓  

 

34 คณะกรรมการมคีวามพร้อมที่

จะเผชิญกับความเปลี่ยนแปลง

ในสิ่งใหม ่ๆ และนำ

ประสบการณ์ที่ได้มา

ประยุกต์ใช้ในการทำงาน 

✓  
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ข้อ 

ที ่
รายการ 

ร่องรอยกิจกรรม

ที่ปฏิบัติ 

การบรรลุผล 
ข้อเสนอแนะ 

พอใจ ไม่พอใจ 

35 คณะกรรมการสามารถใช้เหตุ

และผลในการแก้ปัญหาใน

สถานการณ์ที่ยากลำบาก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

✓  

 

 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

กับทมี 
  

 

36 คณะกรรมการสามารถ

ควบคุมอารมณ์ของตนเองได้

เป็นอย่างดี 
✓  

 

37 คณะกรรมการสามารถสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างเพื่อน

ร่วมงาน 
✓  

 

38 คณะกรรมการมคีวามสามารถ

ในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

กับหน่วยงานอื่นเพื่อ

ความสำเร็จของงาน  

✓  

 

39 คณะกรรมการสามารถสร้าง

บรรยากาศที่ดใีนการทำงาน

ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  
✓  

 

40 คณะกรรมการสามารถสร้าง

เครือข่ายการทำงานระหว่าง

นักเรียนนักศึกษาทั้งในและ

นอกสถานศกึษา 

✓  

 

41 คณะกรรมการสามารถปรับตัว

ให้ทำงานกับเพื่อนร่วมงานที่มี

ภูมหิลังหรอืประสบการณ์ที่

แตกต่างกันได้  

✓  
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ข้อ 

ที ่
รายการ 

ร่องรอยกิจกรรม

ที่ปฏิบัติ 

การบรรลุผล 
ข้อเสนอแนะ 

พอใจ ไม่พอใจ 

42 คณะกรรมการมคีวามเข้าใจ

และพิจารณาสมาชิกได้อย่าง

เหมาะสมตามความสามารถ

ของบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

✓  

 

 การมีคุณธรรมและ

จริยธรรม 
  

 

43 คณะกรรมการความเสียสละ

ในการทำงาน เพื่อประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์

ส่วนตน 

✓  

 

44 คณะกรรมการมสีัจจะและ

รักษาคำพูดในการทำงานเสมอ 
✓  

 

45 คณะกรรมการทำงานโดยยึด

ความถูกต้องตามหลักศลีธรรม 
✓  

 

46 คณะกรรมการมคีวามขยันและ

อดทนในการทำงาน 
✓  

 

47 คณะกรรมการมคีวาม

รับผิดชอบและตรงต่อเวลา 
✓  

 

48 คณะกรรมการมสีัมมาคารวะ 

อ่อนน้อมถ่อมตนต่อบุคคล 

รอบข้าง  
✓  

 

49 คณะกรรมการมคีวามซื่อสัตย์

สุจรติในการทำงานทุกครั้ง ✓  
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  จากตาราง 37 เป็นการสะท้อนผลการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร์ ทั้ง 7 องค์ประกอบ 49 บ่งช้ี ซึ่งพบว่า มีองค์ประกอบที่บรรลุผล 6 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศน์ 2) การมทีักษะในการสื่อสาร 3) การสรา้งแรงจูงใจ 4) การมีความ

กล้าในการตัดสินใจ 5) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทมี และ6) การมคีุณธรรมจริยธรรม 

อีก 1 องค์ประกอบที่ไม่บรรลุผลได้แก่ การทำงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 

   ทั้งนีจ้ะเห็นได้ว่าทุกกิจกรรมล้วนมคีวามมุ่งหมายในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ

ไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ทั้งสิ้น และเพื่อเป็นการยืนยันผลการสะท้อนจากการ

ปฏิบัติงานโครงการข้างตน้ ผูว้ิจัยได้มีโอกาสสนทนากับกลุ่มเป้าหมาย ทำให้ได้ขอ้มูลที่เป็น

ประโยชน์ ซึ่งผูว้ิจัยจะได้นำไปปรับปรุงแก้ไขในการวิจัยในวงรอบที่ 2 ดังนี้ 

 

    “...การปฏิบัติงานในองค์การนักวิชาชพีในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ก่อนการพัฒนามีความกังวลใจมาก เพราะยังไม่มีความรู้ใน

ระเบียบและแนวปฏิบัติขององค์การฯ เลย หลังจากที่ไปศกึษาดูงานและมีการอบรมเชงิ

ปฏิบัติการทำให้เข้าใจในการทำงานมากขึ้น ยิ่งได้รับมอบหมายใหด้ำเนินการจัดกิจกรรม

เองนั่นยิ่งเพิ่มเข้าใจในการทำงานมากขึ้นด้วย แต่อย่างไรก็มีบางจุดที่ตอ้งปรับปรุงตัวเอง

และวิธีการทำงาน...” 

(นายกองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์,  

สนทนากลุ่ม, 2 กรกฎาคม 2567) 

 

    “...การวเิคราะห์สภาพปัญหาหรือการวางแผนก่อนการทำงาน เป็น

สิ่งที่สำคัญมาก ซึ่งที่เห็นคอื เมื่อเกิดปัญหาขึน้ในระหว่างกรดำเนนิงานเราไม่สามารถแก้ไข

ได้เลย เพระฉะนัน้เราควรมีการประชุมวางแผนการทำงานทุกขั้นตอนให้ละเอียดมากขึ้น...” 

(รองนายกองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์, 

สนทนากลุ่ม, 2 กรกฎาคม 2567) 
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    “...เมื่อการดำเนินการเสร็จสิน้ทุกครั้งเราควรมกีารพูดคุยถึง

ความสำเร็จและปัญหาที่เกิดขึน้ พรอ้มทั้งค้นหาสาเหตุของปัญหาทุกครั้ง ซึ่งจะทำให้เรา

นั้นสามารถจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุตามเป้าหมายด้วย...” 

(กรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์,  

 สนทนากลุ่ม, 2 กรกฎาคม 2567) 

 

    “...เมื่อมีการประชุมในแต่ละครั้งเราไม่ได้มอบหมายหน้าที่ความ

รับผิดชอบให้ชัดเจนเท่าที่ควรเป็นจงึทำให้การดำเนินงานสะดุดหลายครั้ง เพราะเราควร

วิเคราะห์งานว่ามีงานอะไรบ้าง ในแต่ละงานและมอบหมายภาระหนา้ที่ให้ครบทุคน...” 

(เลขานุการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์, 

สนทนากลุ่ม, 2 กรกฎาคม 2567) 

 

    “...การเก็บเอกสารยากมากโดยเฉพาะการจัดทำเอกสารทะเบียน

หนังสื่อ รับ/ส่ง/คำสั่ง/ประกาศ/บันทึกข้อความขององค์การ ให้เป็นปัจจุบันเพราะยังไม่

ทราบขั้นตอนที่แน่ชัดว่ามีวธิีการอย่างไรบ้าง...” 

(นายทะเบียนองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์, 

สนทนากลุ่ม, 2 กรกฎาคม 2567) 

 

    “...ทุกคนต้องช่วยกันแสดงความคิดเห็นให้มาก ๆ เพราะจะได้ช่วยกัน

วางแผนการทำงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ด้วย...” 

(กรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์, 

สนทนากลุ่ม, 2 กรกฎาคม 2567) 

 

    “...การสื่อสารนั้นสำคัญมากเพราะจะทำให้คนอื่น ๆ นั้นเข้าใจและทำ

ตามเรา และที่สำคัญจะทำใหง้านดำเนินไปอย่างราบรื่นไม่ขัดข้อง ในการดำเนินงานที่ผ่าน

มารู้สกึภูมิใจที่สามารถทำหน้าที่นี้ได้เป็นอย่างดี...” 

(ประชาสัมพันธ์องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์, 

สนทนากลุ่ม, 2 กรกฎาคม 2567) 
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    “...การที่เรามีการประชุมพูดคุยกันนั้นทำให้เรามีความสัมพันธ์กัน

มากขึ้น และช่วยสร้างบรรยากาศการทำงานให้ดีขึ้นด้วย...” 

(กรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์,  

สนทนากลุ่ม, 2 กรกฎาคม 2567) 

 

    “...พวกเราสามารถปรับตัวเข้าหากันได้ดีมากเพราะเราทำงานร่วมกัน 

มีการพูดคุยกัน มีการให้กำลังใจกัน ถ้าใครมีปัญหาเราก็ช่วยเหลอืกัน รู้สกึดีมาก...” 

(กรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์, 

สนทนากลุ่ม, 2 กรกฎาคม 2567) 

 

    “...การทำงานให้บรรลุเป้าหมายเป็นสิ่งที่พวกเราให้ความสำคัญมาก

เป็นต้น ๆ แต่บางครัง้การทำงานก็เกิดปัญหาขึน้ระหว่างทำงาน พวกเราช่วยกันแก้ไข มีทั้ง

สำเร็จและไม่สำเร็จแต่ก็ดีใจที่เราได้ช่วยเหลอืกัน และสามารค้นหาวิธีการทำงานใหม่ ๆ  

อีกด้วย...” 

(ปฏิคมองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์, 

สนทนากลุ่ม, 2 กรกฎาคม 2567) 

 

    “...ในการประชุมในแต่ละครั้งเรามีการแสดงความคิดเห็นและร่วมกัน

ตัดสินใจด้วยกันยอมรับความคิดเห็นของเพื่อน ๆ และยอมรับการเปลี่ยนแปลง             

ตลอดเวลา...” 

(กรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์, 

สนทนากลุ่ม, 2 กรกฎาคม 2567) 

 

    “...ถึงแม้นบางโครงการจะบรรลุเป้าหมายแต่ก็มีส่วนที่เราตอ้งนำมา

ปรับปรุงวธิีการดำเนินงานเช่นเดียวกัน เช่น การเขียนอธิบายขั้นตอนการทำงานให้ชัดเจน 

การมอบหมายหน้าต้องชัดเจน เป็นต้น...” 

(กรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์, 

สนทนากลุ่ม, 2 กรกฎาคม 2567) 
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 การจากดำเนินงานโครงการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร์ ในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participation Action Research) 

ในวงรอบที่ 1 ผ่านไป ผลสำเร็จที่เกิดขึ้นตามโครงการที่กำหนดไว้สามารถร่วมกันอภปิราย

ให้เห็นการเปลี่ยนแปลงที่เป็นการบรรลุความสำเร็จ แต่ผูว้ิจัย ผูร้่วมวิจัย และ

กลุ่มเป้าหมาย มคีวามคาดหวังว่า ผลการพัฒนาภาวะผูน้ำจะเกิดความชัดเจนมากขึ้นใน

วงรอบที่ 2 ดังนัน้จงึมคีวามคิดเห็นร่วมกันว่าจะต้องนำองค์ประกอบที่ 4 คือ การทำงานให้

บรรลุตามเป้าหมาย ไปดำเนินการพัฒนาในวงรอบที่ 2 ต่อไป 

 

 2. ผลการวิจัยในวงรอบที่ 2  

  การพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ตาม

กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) ในรอบที่ 2 นี ้

จะเป็นการปรับปรุงแผนปฏิบัติการสู่การพัฒนา โดยดำเนินการตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

    2.1 ขั้นที่ 1 การทบทวนการวินิจฉัย (Re - Diagnose)  

    การสะท้อนผลศึกษาสภาพการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร์  

     2.1.1 จัดประชุมกลุ่มย่อย (Meeting) ในวันที่ 9 กรกฎาคม 2567 

ณ หอ้งประชุมวิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ผู้วิจัย ผูร้่วมวิจัยและกลุ่มเป้าหมาย ร่วมกันศกึษา

ผลสะท้อนของโครงการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ เพื่อทบทวนสิ่งที่ตอ้ง

ปรับปรุงพัฒนา โดยการเปิดโอกาสใหก้ลุ่มเป้าหมาย ได้มโีอกาสในการแสดงความคิดเห็น

ถึงปัญหา และร่วมเสนอแนะแนวทางการพัฒนาปรับปรุงโครงการกิจกรรมต่าง ๆ โดย

ดำเนนิการจัดประชุมกลุ่มย่อยอย่างไม่เป็นทางการ โดยผูว้ิจัย ผูร้่วมวิจัย และ

กลุ่มเป้าหมายที่รับผดิชอบโครงการ และคณะผูร้ับผิดชอบในการกำกับติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานของแต่ละกิจกรรมซึ่งมีผลการสะท้อนผลการวินิจฉัย (Re – 

Diagnose) ดังนี้ 
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      2.1.1.1 ผลการจัดโครงการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ของแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

       1) กิจกรรมการจัดเตรียมสภาพทั่วไปขององค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ พบว่า ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 4 

ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ตัวชี้วัดที่ 33 หนังสือรับ/ส่ง คำสั่ง/ประกาศ และบันทึกข้อความของ 

องค์การและชมรมวิชาชีพ เป็นไปตามระเบียบงานสารบรรณ และเป็นปัจจุบัน 2) ตัวชี้วัดที่ 

35 หลักฐานการขออนุมัตใิช้เงนิ 3) ตัวชี้วัดที่ 36 บัญชีรายรับ - รายจ่ายเป็นปัจจุบัน และ

4) ตัวชี้วัดที่ 37 การสรุปรายงานฐานะทางการเงนิขององค์การต่อประธานคณะกรรมการ 

บริหารองค์การ ภาคเรียนที่ 1 ภายในสิน้เดือน กันยายน และภาคเรียนที่ 2 ภายในสิ้นเดือน 

กุมภาพันธ์ ซึ่งทั้งหมดจะนำไปวางแผนการในการพัฒนาใหม่ ดังแสดงในตาราง 38 
 

ตาราง 38  วิธีการพัฒนาใหม่ของตัวชีว้ัด กิจกรรมการจัดเตรยีมสภาพทั่วไปขององค์การ    

               นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 
 

ตัวชี้วัด วิธีการพัฒนาใหม่ 

ตัวชี้วัดที่ 33 หนังสือรับ/ส่ง คำสั่ง/ประกาศ 

และบันทึกข้อความขององค์การและชมรม

วิชาชีพ เป็นไปตามระเบียบงานสารบรรณ 

และเป็นปัจจุบัน 

ตัวชี้วัดที่ 35 หลักฐานการขออนุมัตใิช้เงิน 

ตัวชี้วัดที่ 36 บัญชีรายรับ - รายจ่ายเป็น

ปัจจุบัน  

ตัวชี้วัดที่ 37 การสรุปรายงานฐานะ

ทางการเงินขององค์การต่อประธาน

คณะกรรมการ บริหารองค์การ ภาคเรียน

ที่ 1 ภายในสิน้เดือน กันยายน และภาค

เรียนที่ 2 ภายในสิน้เดือน กุมภาพันธ์ 

1. ศกึษาด้วยตนเอง  

   1.1. ศกึษา“ระเบียบว่าดว้ยองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2557 

(ปรับปรุง พ.ศ. 2560) และแนวปฏิบัติ

ประกอบระเบียบสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษา ว่าดว้ยองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2557 

(ปรับปรุง พ.ศ. 2560)”         

   1.2 ศกึษาระเบียบสำนักนายยกรัฐมนตร ี

ว่าดว้ยงานสารบรรณ จากสื่อออนไลน์ 

2. การศกึษาจากผูป้ฏิบัติงานจริง คือ เจา้หน้าที่ 

งานสรรบรรณ งานการเงนิ งานบัญชี 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร ์

3. การปฏิบัติจริง 
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      2) กิจกรรมปฐมนเิทศสมาชิกใหม่ พบว่า ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ตัวชี้วัดที่ 7 งบประมาณ และตัวชีว้ัดที่ 8 การประเมินผล ซึ่งจะนำไปวาง

แผนการในการพัฒนาใหม่ คือ 1) ศกึษาด้วยตนเอง โดยการศกึษา“ระเบียบว่าดว้ยองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) และแนวปฏิบัติ

ประกอบระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ว่าดว้ยองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560)” 2) การศกึษาจากผู้ปฏิบัติงาน

จรงิ จากเจ้าหน้าที่งานการเงนิ งานบัญชี วทิยาลัยเทคนิคสุรินทร์ และ 3) การปฏิบัติจรงิ 

      3) กิจกรรมการจัดประชุมวิชาการระดับสถานศกึษา 

ซึ่งมีทั้งหมด 8 ตัวชีว้ัด พบว่า ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ตัวชีว้ัดที่ 7 

งบประมาณ และตัวชีว้ัดที่ 8 การประเมินผล ซึ่งจะนำไปวางแผนการในการพัฒนาใหม่ คอื 

1) ศกึษาด้วยตนเอง โดยการศกึษา“ระเบียบว่าดว้ยองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) และแนวปฏิบัติประกอบระเบียบสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา ว่าดว้ยองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 

2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560)” 2) การศกึษาจากผู้ปฏิบัติงานจรงิ จากเจ้าหน้าที่งานการเงนิ 

งานบัญชี วทิยาลัยเทคนิคสุรินทร์ และ 3) การปฏิบัติจริง 

      4) กิจกรรมพัฒนา “คนด ีคนเก่ง มีความสุข” (การเสริมสร้าง

จติสำนึกความเป็นไทยและความเป็นผู้นำ กิจกรรมหน้าเสาธง) พบว่า ไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ 3 ตัวชี้วัด 1) ตัวชี้วัดที่ 8 งบประมาณ  2) ตัวชี้วัดที่ 9 การประเมินผล  และ 

ตัวชี้วัดที่ 10 การรายงานผลตามรูปแบบ ซึ่งจะนำไปวางแผนการในการพัฒนาใหม่ คือ        

1) ศกึษาด้วยตนเอง โดยการศกึษา“ระเบียบว่าดว้ยองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) และแนวปฏิบัติประกอบระเบียบสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา ว่าดว้ยองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย          

พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560)” 2) การศกึษาเพิ่มเติม จากเจ้าหน้าที่งานงานการเงิน 

งานบัญชี และงานวิจัย พัฒนา นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์              

3) การปฏิบัติจรงิ       

      2.1.1.2 ผลการสังเกตการณ์ปฏิบัติงานเป็นการสังเกตแบบมี

ส่วนร่วม (Participant observation) ในลักษณะการเข้าร่วมอย่างสมบูรณ์ (Complete 

observation) โดยมีผลจากการสังเกตพฤติกรรมการดำเนิน กิจกรรมต่าง ๆ ตามโครงการ

พัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพใน
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อนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ซึ่งพบว่า องค์ประกอบที่ 4 การทำงานให้

บรรลุเป้าหมาย ซึ่งมีตัวบ่งชี้ 7 ตัว คอื 1) คณะกรรมการสามารถปฏิบัติงานตามแผนงาน

อย่างเป็นขั้นตอนเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 2) คณะกรรมการมคีวามพยายามอย่างเต็ม

ความสามารถที่จะทำให้องค์การมผีลงานเป็นที่ยอมรับ 3) คณะกรรมการเมื่อมีการค้นพบ

วิธีการปฏิบัติงานที่สำเร็จ จะแนะนำให้เพื่อนร่วมงานปฏิบัติตาม 4) คณะกรรมการมุ่งมั่นใน

การปฏิบัติงานใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 5) คณะกรรมการมีทิศทางการทำงานที่

ชัดเจนเพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมาย 6) คณะกรรมการมกีารส่งเสริมให้สมาชิกในองค์การ

มุ่งม่ันทำงานเพื่อเป้าหมายและ 7) คณะกรรมการมีความกระตอืรอืร้นแสวงหาวิธีการ         

ใหม่ ๆ ที่ทำให้การทำงานบรรลุเป้าหมาย เมื่อพิจารณาในภาพรวมแล้วมีผลการปฏิบัติงาน

อยู่ในระดับน้อย จึงเห็นควรปรับปรุงพัฒนาโครงการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร ์ 

      2.1.1.3 ผลสะท้อนความพึงพอใจจากผลการดำเนินงาน

โครงการการพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ทั้ง 7 องค์ประกอบ 49 ตัวบ่งช้ี 

พบว่า มี 6 องค์ประกอบที่บรรลุผลได้แก่ 1) องค์ประกอบที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ 2) 

องค์ประกอบที่ 2 การมีทักษะในการสื่อสาร 3) องค์ประกอบที่ 3 การสร้างแรงจูงใจ          

4) องค์ประกอบที่ 5 การมีความกล้าในการตัดสินใจ 5) องค์ประกอบที่ 6 การสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดกีับทีม และ 7) องค์ประกอบที่ 4 การมีคุณธรรมและจรยิธรรม และมี 1 

องค์ประกอบที่ไม่บรรลุผลคือ องค์ประกอบที่ 4 คือ การทำงานใหบ้รรลุตามเป้าหมาย            

ไม่บรรลุผล ทั้ง 7 ตัวบ่งช้ี จึงเห็นควรนำไปวางแผนการปรับปรุงพัฒนาโครงการพัฒนา

ภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคต       

แห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์  
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   2.2 ขั้นที่ 2 ทบทวนการดำเนินการ (Re – Act) 

    เป็นการศึกษาผลการดำเนินงาน (Re – Act) จากผลการทบทวนการ

วินจิฉัย (Re – Diagnose) ที่ผูว้ิจัย ผูร้่วมวิจัย และกลุ่มเป้าหมายร่วมกันออกแบบแนว

ทางการพัฒนาโดยกำหนดใหด้ำเนนิการในระหว่างวันที่  10 – 26 กรกฎาคม 2567 โดยมี 

ผูร้่วมวิจัยในวงรอบที่ 1 เป็นผูอ้ำนวยความสะดวกและให้คำแนะนำ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

    2.2.1 การศกึษาด้วยตนเอง คือ ผูว้ิจัย และผูร้่วมวิจัย ได้มอบหมาย 

ให้กลุ่มเป้าหมายไปศกึษาจากระเบียบว่าดว้ยองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) และแนวปฏิบัติประกอบระเบียบสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา ว่าดว้ยองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 

2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) และจากสื่อออนไลน์เกี่ยวกับระเบียบสำนักนายยกรัฐมนตร ี

ว่าดว้ยงานสารบรรณ  

    2.2.2 การศกึษาดูงาน ผูว้ิจัยได้บันทึกข้อความขออนุญาตจาก

ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ (ดังปรากฏในภาคผนวก ง) ให้กลุ่มเป้าหมายเข้าศกึษา

ดูงาน ในวันที่ 16 กรกฎาคม 2567 จากเจา้หนา้ที่ของวิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ดัง

ภาพประกอบ  21 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 21 การศกึษาดูงาน จากเจ้าหน้าที่ การเงิน งานบัญชี และงานงานวิจัย  

                 พัฒนา นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ ของวิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 
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    2.2.3 อบรมเชงิปฏิบัติการ ผูว้ิจัยได้บันทึกข้อความ (ดังปรากฏใน

ภาคผนวกที่ ง ) ขอความอนุเคราะห์ นายวิวัฒน์ บุญพิคำ ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร์ เป็นวิทยากรอบรมในวันที่ 17 กรกฎาคม 2567 เป็นระยะเวลา 2 ช่ัวโมง ณ หอ้ง

สมาร์ทคลาสรูม วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ โดยให้ความรู้เกี่ยวกับการใชโ้ปรแกรมวิเคราะห์

งาน ได้แก่วิธีการเขียน Mind Mapping หรอื Flowchart แสดงขัน้ตอนการทำงานให้บรรลุ

เป้าหมาย ดังภาพประกอบ 22 

 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 22 อบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้โปรแกรมวิเคราะห์งาน 

                                   โดยนายวิวัฒน์ บุญพิคำ ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

 

    หลังจากการศกึษาดูงาน ผู้วิจัย ผูร้่วมวิจัย และกลุ่มเป้าหมายได้มี

การสนทนา ในวันที่ 18 กรกฎาคม 2567 ณ หอ้งประชุมตกึอำนวยการ วทิยาลัยเทคนิค

สุรินทร์ เป็นระยะเวลา 2 ช่ัวโมง โดยใหก้ลุ่มเป้าหมายได้สมารถแสดงความคิดเห็นได้อย่าง

เสรี ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

     “...ได้เรียนรู้วธิีการและขั้นตอนการจัดเอกสาร ใหถู้กต้องตาม

ระเบียบงานสารบรรณ การใช้จ่ายงบประมาณ ที่ได้รับการจัดสรรให้จัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน ร่วมถึงการวัดผลและประเมินผลการจัดกิจกรรมให้เป็นตามระเบียบงานวิจัย และ

ด้วยส่วนตัวแล้วจะนำไปปรับใช้ในอนาคตต่อไปด้วย...” 

(เลขานุการ องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์, 

สนทนากลุ่ม, 18 กรกฎาคม 2567) 
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     “...ได้เรียนรู้แหล่งงบประมาณที่จัดมาให้องค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทยในการพัฒนาผูเ้รียนว่ามาจากมา 2 แหล่งดว้ยด้วยกันที่ งบอุดหนุน

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนในระดับช้ัน ปวช. กับเงินรายได้ศึกษาจาก ปวส. ซึ่งตรงกับการศกึษา

ระเบียบขององค์การฯ...” 

(เหรัญญิกองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์, 

สนทนากลุ่ม, 18 กรกฎาคม 2567) 

  

     “...งบประมาณที่จัดสรรให้กับชมรมวชิาชีพนั้น จะคิดจากจำนวน

ของสมาชิกในแต่ละชมรมวิชาชีพ และจะจัดสรรให้ 50 เปอร์เซ็นต์ที่ได้รับการจัดสรร...” 

(รองนายก องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์, 

สนทนากลุ่ม, 18 กรกฎาคม 2567) 

 

     “...เป็นเรื่องที่ง่ายมากเลยรับการขอใชง้บประมาณที่ได้รับการ

จัดสรรมาจากวิทยาลัย เพราะเราเพียงแค่ลงบันทึกใหถู้กต้องตามแบขององค์การเท่านั้น 

เพียงแต่เราต้องรูก้่อนว่าสถานศกึษาจัดสรรงบประมาณให้เท่าไหร่ ในแต่ละชมรม ได้รับ

งบประมาณเท่าไหร่ และมีการใชจ้่ายได้อะไรบ้างในแต่ละกิจกรรม...” 

(กรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์, 

สนทนากลุ่ม, 18 กรกฎาคม 2567) 

 

     “...การจัดเก็บเอกสารก็เช่นเดียวกันเป็นเรื่องที่ง่ายเพียงแค่เราดูว่า

เป็นหนังสือประเภทไหน เราก็สามารลงรับ หรอืควบคุมหมายเลขรับได้แล้ว...” 

(นายทะเบียนองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์, 

สนทนากลุ่ม, 18 กรกฎาคม 2567) 

 

     “...มีความมั่นใจมากขึ้นที่จะทำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ

เพราะเรามีความรูค้วามเข้าใจให้วธิีการดำเนินการจัดโครงการร่วมถึงเข้าใจในการ

ดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยมากขึน้ด้วย...” 

(นายก องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์, 

สนทนากลุ่ม, 18 กรกฎาคม 2567) 
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    “...มคีวามมั่นใจมากและพร้อมที่จะดำเนินการจัดโครงการหรอื

กิจกรรมที่องค์การจัดขึน้...” 

(กรรมการ องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์, 

สนทนากลุ่ม, 18 กรกฎาคม 25677) 

 

    “...ในส่วนของการสรุปผลการดำเนินการโครงการต่าง ๆ ในส่วนที่

งานวิจัย มคีวามเข้าใจมากขึน้โดยเฉพาะในส่วนการออกแบบสอบถาม การเลือกใช้ขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างและประชากร การใช้โปรแกรมทางคอมพิวเตอร์ในการช่วยวิเคราะห์

ข้อมูลดว้ย...” 

(กรรมการ องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์, 

สนทนากลุ่ม, 18 กรกฎาคม 2567) 

 

   2.3 ทบทวนการวัดผล (Re – Measure)  

    ผลการการตดิตามการพัฒนาโครงการกิจกรรม การพัฒนาภาวะ

ผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ (Re – Measure) ผูว้ิจัยใชว้ิธีการการสังเกต และการ

ประเมิลจากสภาพจรงิ เพื่อสะท้อนแนวคิดที่ได้จากกลุ่มเป้าหมาย และให้กลุ่มเป้าหมายได้

แสดงความคิดเห็นเพื่อยืนยันข้อมูลที่ชัดเจนมากยิ่งขึน้ ทั้งนี้ยังคงใช้วธิีการเดียวกันกับ

วงรอบที่ 1 ดังต่อไปนี ้

     2.3.1 ระหว่างการดำเนินงาน  

      ในระหว่างการดำเนนิการกิจกรรมต่างๆ ในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัยได้กำกับ ติดตามและประเมินผล

การดำเนินงานด้วยวิธีการสังเกตการณ์ปฏิบัติงาน เป็นการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 

(Participant observation) ในลักษณะการเข้าร่วมอย่างสมบูรณ์ (Complete observation) 

โดยมีผลจากการสังเกตพฤติกรรมการดำเนิน กิจกรรมต่าง ๆ ตามโครงการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคต                 

แห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ โดยใช้ผู้สังเกตการณ์คนเดียวกันจากวงรอบที่ 1          

ซึ่งสามารถสรุปได้ดังตาราง 39 
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ตาราง 39 ความสอดคล้องผลการสังเกตพฤติกรรมของการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21  ในวงรอบที่ 2 
 

ข้อ

ที ่
รายการสังเกต 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 1 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 2 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 3 

ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

ค่าเฉลี่ย

ร่วม 

(�̅�) 

S.D. แปลผล 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

การทำงานให้บรรลุเป้าหมาย           

1 

คณะกรรมการสามารถปฏิบัติงาน

ตามแผนงานอย่างเป็นขั้นตอน

เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

5 0.156 5 0.152 5 0.156 0.005 5.00 0.00 มากที่สุด 

2 

คณะกรรมการมีความพยายาม

อย่างเต็มความสามารถที่จะทำให้

องค์การมีผลงานเป็นที่ยอมรับ  

4 0.125 4 0.121 4 0.125 0.004 4.00 0.00 มาก 

3 

คณะกรรมการเมื่อมีการค้นพบ

วิธีการปฏิบัติงานที่สำเร็จจะแนะนำ

ใหเ้พื่อนร่วมงานปฏิบัติตาม  

5 0.156 5 0.152 4 0.125 0.031 4.67 0.58 มากที่สุด 

4 
คณะกรรมการมุ่งมั่นในการปฏบิัติงาน

ใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้  
4 0.125 4 0.121 5 0.156 0.035 4.33 0.58 มาก 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ข้อ

ที ่
รายการสังเกต 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 1 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 2 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 3 

ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

ค่าเฉลี่ย

ร่วม 

(�̅�) 

S.D. แปลผล 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

5 

คณะกรรมการมทีิศทางการ

ทำงานที่ชัดเจนเพื่อให้องค์การ

บรรลุเป้าหมาย  

5 0.156 5 0.152 5 0.156 0.005 5.00 0.00 มากที่สุด 

6 

คณะกรรมการมกีารส่งเสริมให้

สมาชิกในองค์การมุ่งมั่นทำงาน

เพื่อเป้าหมาย  

4 0.125 5 0.152 4 0.125 0.027 4.33 0.58 มาก 

7 

คณะกรรมการมคีวาม

กระตอืรอืร้นแสวงหาวิธีการใหม่ๆ 

ที่ทำให้การทำงานบรรลุเป้าหมาย  

5 0.156 5 0.152 5 0.156 0.005 5.00 0.00 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.62 0.25 มากที่สุด 

รวม 32.00 1.00 33.00 1.00 32.00 1.00 0.111  
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 จากตาราง 39 เป็นผลการสังเกตพฤติกรรมของคณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ในวงรอบที่ 2 พบว่า 

ระดับการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ในองค์ประกอบ การทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.62) เมื่อนำมาหาค่าดัชนคีวามสอดคล้องของการ

สังเกต พบว่า  

  ค่า  Po  = 1 – 0.111  = 0.889 

   Pe = (0.156)2 + (0.125)2 = 0.024 + 0.016 = 0.040 

   สูตร  ¶ =
𝑃𝑜− 𝑃𝑒

1− 𝑃𝑒
 

  แทนค่าในสูตร ¶ =
0.889 − 0.040

1−0.040
     = 0.885 

 ดังนัน้ ค่าดัชนีความสอดคล้องหรอืค่าความน่าเชื่อได้มคี่าเท่ากับ 0.885   

นั่นคือ ผลการสังเกตครั้งนี้มีความน่าเชื่อถือได้ร้อยละ 88.50 

 

    3.3.2 หลังการดำเนินการ 

     เมื่อการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ในวงรอบที ่2 เสร็จสิน้ลง ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกัน

ประเมินผลการปฏิบัติตามการปรับปรุงและพัฒนาโครงการกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำ

ในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ

ไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ผูว้ิจัย ผู้ร่วมวิจัย และกลุ่มเป้าหมายได้ตกลงร่วมกัน โดยการ

ตรวจสอบร่องรอยเอกสารที่ปรากฏตามตัวชี้วัดในวงรอบที่ 1 โดยมีผลการดำเนินงานดัง

รายละเอียดปรากฏในตาราง  40 ถึง ตาราง 43 
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ตาราง  40 ผลการประเมินการจัดเตรยีมสภาพทั่วไปขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง  

           ประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ในวงรอบที่ 2 
 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

33. หนังสือรับ/

ส่ง คำสั่ง/

ประกาศ และ 

บันทึกข้อความ

ของ องค์การ

และ ชมรม

วิชาชีพ เป็นไป

ตาม ระเบียบ

งาน สารบรรณ 

และเป็นปัจจุบัน 

1. มีทะเบียนหนังสอื  

   1.1 มีทะเบียนคุม มีสำเนาหนังสือ รับ 

- ส่ง/คำสั่ง/ตน้ฉบับ ประกาศ และบันทึก

ข้อความ 

      

มีการจัดเก็บ อย่างเป็นระเบียบ 

ตรวจสอบได้ โดยง่าย (3 คะแนน)  

   1.2 มีทะเบียนคุม มีสำเนาหนังสือ รับ 

- ส่ง/คำสั่ง/ตน้ฉบับประกาศ และบันทึก

ข้อความ มีการจัดเก็บ อย่างไม่เป็น

ระเบียบ ตรวจสอบยาก (2 คะแนน)  

   1.3 มีทะเบียนคุม ไม่มีสำเนาหนังสอื 

รับ - ส่ง/คำสั่ง/ต้นฉบับประกาศ และ

บันทึกข้อความ (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

35. หลักฐาน 

การ ขออนุมัตใิช้

เงิน 

1. มีการขออนุมัตใิช้เงนิ การใชเ้งินเป็นไป 

ตามแผน รายละเอียดการใช้จ่ายเงิน 

โครงการ และมีการเก็บเอกสารอย่าง 

เป็นระบบ (ตามแบบ อวท. 20 และแบบ 

อวท. 21)  

   1.1 ถูกต้องครบ 4 องค์ประกอบ                

(3 คะแนน)  

   1.2 ถูกต้อง 3 องค์ประกอบ                    

(2 คะแนน)  

   1.3 ถูกต้อง 2 องค์ประกอบ                     

(1 คะแนน) 3.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    
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ตาราง  40   (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

36. บัญช ี

รายรับ - 

รายจ่าย เป็น

ปัจจุบัน 

1. มีบัญชรีายรับ รายจ่าย ประจำเดือน 

(ตามแบบ อวท. 22)  

   1.1 มีรายการรับ - จ่ายเงินถูกต้อง 

แสดงยอดเงินคงเหลอื ประจำเดือน เป็น

ปัจจุบัน (3 คะแนน)  

   1.2 มีรายการรับ - จ่ายเงนิถูกต้อง 

แสดงยอดเงินคงเหลอื ประจำเดือน ไม่

เป็นปัจจุบัน (2 คะแนน)  

   1.3 มีรายการรับ - จ่ายเงนิ ไม่ถูกต้อง 

(1 คะแนน) 1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

37. การสรุป 

รายงานฐานะ 

ทางการเงิน ของ

องค์การ ต่อ

ประธาน 

กรรมการ 

บริหารองค์การ 

ภาคเรียนที่ 1 

ภายในสิน้เดือน 

กันยายน และ 

ภาคเรียนที่ 2 

ภายในสิน้เดือน 

กุมภาพันธ์ 

1. มีสรุปรายงานฐานะทางการเงิน 

ประจำเดือน (ตามแบบ อวท. 23)  

  1.1 มีการดำเนินการ ภาคเรียนละ 1 

ครั้ง มหีลักฐานถูกต้อง ตรงตาม 

กำหนดเวลา (3 คะแนน)  

   1.2 มีการดำเนินการ ภาคเรียนละ 1 

ครั้ง มหีลักฐานถูกต้อง แต่ไม่ตรง ตาม

กำหนดเวลา (2 คะแนน)  

   1.3 มีการดำเนินการ ภาคเรียนละ 1 

ครั้ง มหีลักฐานไม่ถูกต้อง (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

ได้คะแนน - 12 

รวม 12 
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 จากตาราง 40 เป็นการประเมินผลการดำเนินโครงการจัดเตรียมสภาพทั่วไปใน

วงรอบที่ 2  โดยมีตัวชีว้ัดที่ 33, 35, 36 และ 37 มีระดับคุณภาพ 3 คะแนน ได้คะแนนรวม 

12 คะแนน เพิ่มขึน้จากวงรอบที่ 1  

 

ตาราง 41 ผลการประเมินกิจกรรมปฐมนเิทศสมาชิกใหม่ ในวงรอบที่ 2 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

7. งบประมาณ 1. มีการขออนุมัตใิช้เงนิ การใชเ้งิน 

เป็นไป ตามแผน และมีการเก็บเอกสาร

อย่าง เป็นระบบ  

   1.1 ถูกต้องครบ 3 องค์ประกอบ          

(3 คะแนน)  

   1.2 ถูกต้อง 2 องค์ประกอบ                  

(2 คะแนน)  

   1.3 ถูกต้อง 1 องค์ประกอบ                      

(1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

8. การ

ประเมินผล 

1. มีการประเมินผล ประกอบด้วย  

  1.1) เครื่องมอืประเมินผลที่สอดคล้อง 

กับวัตถุประสงค์ ของโครงการ  

  1.2) เครื่องมือประเมินผลครบถ้วน 

ตามที่ระบุไว้ในวิธีประเมินโครงการ  

  1.3) กำหนดประชากรหรือกลุ่ม

ตัวอย่าง ให้เป็นไป ตามระเบียบวิธีวิจัย  

  1.4) การวิเคราะห์ขอ้มูล มีความ 

สอดคล้องกับลักษณะข้อมูลที่เก็บ  

  1.5) สรุปผลการประเมิน 

  1.6) ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 

ครั้งต่อไป  
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ตาราง  41 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0   1 0 

 เกณฑ์การพจิารณา  

   - ปฏิบัติได้ 5 - 6 องค์ประกอบ           

(3 คะแนน)  

   - ปฏิบัติได้ 3 - 4 องค์ประกอบ             

(2 คะแนน)   

   - ปฏิบัติได้ 1 - 2 องค์ประกอบ               

(1 คะแนน)  

   - ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

ได้คะแนน - 6 

รวม 6 

 

 จากตาราง 41 เป็นการประเมินผลการดำเนินกิจกรรมปฐมนิเทศสมาชิใหม่           

ในวงรอบที่ 2  โดยตัวชีว้ัดที่ 7 และ 8 มีระดับคุณภาพ 3 คะแนน ได้คะแนนรวม 6 คะแนน 

เพิ่มขึน้จากวงรอบที่ 1 
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ตาราง 42 ผลการประเมินกิจกรรมกรจัดประชุมวิชาการระดับสถานศกึษา ในวงรอบที่ 2 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

7. งบประมาณ 1. มีการขออนุมัตใิช้เงนิ การใชเ้งิน 

เป็นไป ตามแผน และมีการเก็บเอกสาร

อย่าง เป็นระบบ  

   1.1 ถูกต้องครบ 3 องค์ประกอบ             

(3 คะแนน)  

   1.2 ถูกต้อง 2 องค์ประกอบ            

(2 คะแนน)  

   1.3 ถูกต้อง 1 องค์ประกอบ                 

(1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

8. การ

ประเมินผล 

1. มีการประเมินผล ประกอบด้วย  

  1.1) เครื่องมอืประเมินผลที่สอดคล้อง 

กับวัตถุประสงค์ ของโครงการ  

  1.2) เครื่องมือประเมินผลครบถ้วน 

ตามที่ระบุไว้ในวิธีประเมินโครงการ  

  1.3) กำหนดประชากรหรือกลุ่ม

ตัวอย่าง ให้เป็นไป ตามระเบียบวิธีวิจัย  

  1.4) การวิเคราะห์ขอ้มูล มีความ 

สอดคล้องกับลักษณะข้อมูลที่เก็บ  

1.5) สรุปผลการประเมิน 

  1.6) ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 

ครั้งต่อไป  

เกณฑ์การพจิารณา  

   - ปฏิบัติได้ 5 - 6 องค์ประกอบ            

(3 คะแนน)  
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ตาราง 42  (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0   1 0 

     - ปฏิบัติได้ 3 - 4 องค์ประกอบ        

(2 คะแนน)   

   - ปฏิบัติได้ 1 - 2 องค์ประกอบ                

(1 คะแนน)  

   - ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

ได้คะแนน - 6 

รวม 6 

 

 จากตาราง 42 เป็นการประเมินผลการประเมินกิจกรรมการจัดประชุมวิชาการ

ระดับสถานศกึษา ในวงรอบที่ 2 โดยที่ตัวช้ีวัดที่ 7 และ 8 มีระดับคุณภาพ 3 คะแนน ได้

คะแนนรวม 6 คะแนน เพิ่มขึน้จากวงรอบที่ 1 

 

ตาราง 43  ผลการประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนา “คนดี คนเก่ง มีความสุข” (การเสริม    

 สร้างจิตสำนึกความเป็นไทยและความเป็นผู้นำ กิจกรรมหนา้เสาธง) 
 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

8. งบประมาณ 1. มีการขออนุมัตใิช้เงนิ การใชเ้งินเป็นไป

ตามแผน รายละเอียดการใช้จ่ายเงิน

โครงการ และมีการเก็บ เอกสารอย่าง

เป็นระบบ (ตามแบบ อวท. 20, อวท. 

21) 

✓      

9. การ

ประเมินผล 

1. มีการประเมินผล ประกอบด้วย  

  1.1) เครื่องมอืประเมินผลที่สอดคล้อง 

กับวัตถุประสงค์ ของโครงการ  
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ตาราง  43  (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

   1.2) เครื่องมือประเมินผลครบถ้วน 

ตามที่ระบุไว้ในวิธีประเมินโครงการ  

  1.3) กำหนดประชากรหรือกลุ่ม

ตัวอย่าง ให้เป็นไป ตามระเบียบวิธีวิจัย   

  1.4) การวิเคราะห์ขอ้มูล มีความ 

สอดคล้องกับลักษณะข้อมูลที่เก็บ  

  1.5) สรุปผลการประเมิน  

  1.6) ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 

ครั้งต่อไป  

เกณฑ์การพจิารณา  

   - ปฏิบัติได้ 5 - 6 องค์ประกอบ         

(3 คะแนน)  

   - ปฏิบัติได้ 3 - 4 องค์ประกอบ            

(2 คะแนน)   

   - ปฏิบัติได้ 1 - 2 องค์ประกอบ             

(1 คะแนน)  

   - ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

10. การรายงาน 

ผลตามรูปแบบ 

1. มีการจัดทำบันทึกข้อความรายงานผล 

เสนอตามขั้นตอน  

2. ถูกต้อง ครบถ้วน ตามรูปแบบที่

กำหนด  

3. ไม่ถูกต้องตามรูปแบบที่กำหนด 

เกณฑ์การพจิารณา 

   - ปฏิบัติได้ตามข้อ 1 และ 2                   

(3 คะแนน)  

  ✓    
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ตาราง  43  (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

   - ปฏิบัติได้ตามข้อ 1 และ 3                    

(2 คะแนน)  

    - ปฏิบัติไม่เป็นไปตามข้อ 1 และข้อ 2 

(1 คะแนน) 

- ไม่มี (0 คะแนน) 

ได้คะแนน 1 6 

รวม 7 

 

 จากตาราง 43 การประเมินผลประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนา “คนดี คนเก่ง มี

ความสุข” (การเสริมสร้างจิตสำนึกความเป็นไทยและความเป็นผู้นำ กิจกรรมหน้าเสาธง)

ในวงรอบที่ 2 โดยที่ตัวช้ีวัดที่ 8 มีการปฏิบัติ ตัวช้ีวัดที่ 9 และ 10 มีระดับคุณภาพ 3 

คะแนน เพิ่มขึ้นจากวงรอบที่ 1 

 

 2.4 ทบทวนการสะท้อนผล (Re - Reflect)  

   จากผลการพัฒนาปรับปรุงโครงการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ โดยผู้วจิัย ผูร้่วมวิจัย และกลุ่มเป้าหมาย ร่วมกันสะท้อนความพึง

พอใจจากผลการดำเนินงานโครงการการพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร์ ในวงรอบที่ 2 โดยการนำผลการสังเกตการณ์ และผลการประเมินตามสภาพจริง

มาพิจารณา ในวันที่ 6 สิงหาคม 2567  ณ หอ้งประชุมตึกอำนวยการ วทิยาลัยเทคนิค

สุรินทร์ เป็นระยะเวลา 2 ช่ัวโมง มีผลความพึงพอใจดังแสดงในตาราง 44 
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ตาราง 44 การสะท้อนความพึงพอใจการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของ 

              คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  

              วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ในวงรอบที่ 2  
 

ข้อ 

ที ่
รายการ 

ร่องรอยกิจกรรม

ที่ปฏิบัติ 

การบรรลุผล 

ข้อเสนอแนะ พอใจ ไม่

พอใจ 

การทำงานให้บรรลุเป้าหมาย รายงานผลการ

จัดกิจกรรม ดังนี้ 

  1. การจัดเตรียม

สภาพทั่วไป

องค์การนัก

วิชาชีพในอนาคต

แห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร์ 

  2. การปฐมสิ

เทศสมาชิกใหม่รำ

ปีการศกึษา 

2566 

 3. การประชุม

วิชาการระดับ

สถานศกึษา 

  4. การพัฒนา 

“คนดี คนเก่ง มี

ความสุข”  

   

1 คณะกรรมการสามารถ

ปฏิบัติงานตามแผนงานอย่าง

เป็นขั้นตอนเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมาย 

✓   

2 คณะกรรมการมคีวาม

พยายามอย่างเต็ม

ความสามารถที่จะทำให้

องค์การมีผลงานเป็นที่

ยอมรับ  

✓  

3 คณะกรรมการเมื่อมีการ

ค้นพบวิธีการปฏิบัติงานที่

สำเร็จจะแนะนำให้เพื่อน

ร่วมงานปฏิบัติตาม  

✓  

4 คณะกรรมการมุ่งให้ตนเองมี

ความมุ่งมั่นและแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานใหส้ำเร็จบรรลุ

ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้  

✓  

5 คณะกรรมการมทีิศทางการ

ทำงานที่ชัดเจนเพื่อให้

องค์การบรรลุเป้าหมาย  

✓  
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ตาราง  44 (ต่อ) 

ข้อ 

ที ่
รายการ 

ร่องรอยกิจกรรม

ที่ปฏิบัติ 

การบรรลุผล 

ข้อเสนอแนะ พอใจ ไม่

พอใจ 

6 คณะกรรมการมกีารส่งเสริม

ให้สมาชิกในองค์การมุ่งม่ัน

ทำงานเพื่อเป้าหมาย  

(การเสริมสร้าง

จติสำนึก ความ

เป็นไทยและความ

เป็นผู้นำ กิจกรรม

หน้าเสาธง) 

✓   

7 คณะกรรมการมคีวาม

กระตอืรอืร้นแสวงหาวิธีการ

ใหม่ ๆ ที่ทำให้การทำงาน

บรรลุเป้าหมาย  

✓  

 

 จากตาราง 44 เป็นการสะท้อนความพึงพอใจการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 

21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ในวงรอบที่ 2 ในองค์ประกอบที่ 4 คือการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 

ซึ่งพบว่า มีความพึงพอใจทุกตัวบ่งช้ี 

 

 สรุปผลการดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 การดำเนินการ

ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ทั้ง 2 วงรอบ 
 

  เมื่อเสร็จสิ้นการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 การดำเนนิการของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร์ ครบทั้ง 2 วงรอบแล้วสามารถสรุปผลการดำเนินการได้ดังนี้  

   1. ผลการดำเนินงานตามกิจกรรมโครงการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษ 

ที่ 21 การดำเนินการของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง       

ประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ สรุปได้ดังตาราง 45 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



344 

ตาราง 45  ผลการประเมินการจัดเตรยีมสภาพทั่วไปขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง  

              ประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ครบทั้ง 2 วงรอบ 
 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

1.จัดตัง้องค์การ

ฯตามระเบียบ 

1. ประกาศจัดตั้งองค์การ ตามระเบียบ 

(ตามแบบ อวท. 01/1, อวท. 03 
✓      

2. การจัดตั้ง

ชมรม วิชาชีพใน

สังกัดองค์การ 

1. มีการประกาศจัดตัง้ชมรมวิชาชีพ ใน

สังกัดองค์การ ตามแผนกวิชา หรอื

สาขาวิชา ถูกต้องครบถ้วน (ตามแบบ 

อวท. 01/2, อวท. 04)  

    2.1 มีการจัดตัง้ชมรมวิชาชีพครบ 

ร้อยละ 100 (3 คะแนน)  

    2.2 มีการจัดตั้งชมรมวิชาชีพ ร้อยละ 

50 ขึน้ไป (2 คะแนน)  

     2.3 มกีารจัดตั้งชมรมวิชาชีพต่ำกว่า 

ร้อยละ 50 (1 คะแนน)  

      2.4 ไม่มีการจัดตัง้ (0 คะแนน) 

  ✓    

3. ป้ายชื่อ

องค์การ ระดับ

สถานศกึษา 

1. องค์ประกอบครบถ้วนและมีขนาด 

ทั้งหมดตามแนวปฏิบัติ  

   1.1 มีองค์ประกอบครบถ้วน ตามที่

กำหนด ติดตั้งไว้ ณ จุดที่เหมาะสม         

(3 คะแนน)  

   1.2 มีองค์ประกอบครบถ้วน ขนาด          

ไม่เป็นตามที่กำหนด (2 คะแนน)  

   1.3 มอีงค์ประกอบ ไม่ครบถ้วน            

(1 คะแนน)  

   1.4 ไม่ม ี(0 คะแนน) 

  ✓    
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ตาราง  45 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

4. ธงองค์การสี

เดียว กับสีของ

ธงสถานศกึษา  

1. รูปร่าง ขนาด สี ถูกต้อง ตามแนว

ปฏิบัติ ประกอบระเบียบ  

2.1 มรีูปร่าง ขนาด สี ถูกต้อง ตามที่

กำหนด มีฐานตั้ง เสาหัวบัว ตั้ง ณ จุดที่

เหมาะสม (3 คะแนน) 

 2.2 มีรูปร่าง ขนาด สี ถูกต้อง ตามที่

กำหนด ไม่มีฐานตั้ง เสาหัวบัว หรือต้ัง 

ณ จุดที ่ไม่เหมาะสม (2 คะแนน)  

2.3 มรีูปร่าง ขนาด สี ไม่ถูกต้อง ตามที่

กำหนด (1 คะแนน) 

 2.4 ไม่มี(0 คะแนน) 

  ✓    

5. คำขวัญ คติ

พจน ์คำ

ปฏิญาณ  

1. มีคำขวัญ คตพิจน์ คำปฏิญาณ 

ถูกต้อง ครบถ้วน มขีนาดที่มองเห็นได้

ชัดเจน และติดตั้งในที่เหมาะสม 

   1.1 มีคำขวัญ คตพิจน์ คำปฏิญาณ 

ครบทุกองค์ประกอบ (3 คะแนน)  

   1.2 มีคำขวัญ คติพจน์ คำปฏิญาณ 

ถูกต้องครบถ้วน แต่ขนาด ไม่ชัดเจน 

ติดตัง้ในที่ไม่เหมาะสม (2 คะแนน)  

   1.3 มีคำขวัญ คตพิจน์ คำปฏิญาณ  

ไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

 6. เครื่องแบบ 

คณะกรรมการ 

ดำเนนิงาน

องค์การ 

1. มีรูปแบบตามที่กำหนด และมีจำนวน 

ครบตามตำแหน่ง ไม่น้อยกว่า 7 

ตำแหน่ง  
  ✓    
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ตาราง  45 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

   1.1 มีรูปแบบถูกต้อง และจำนวน ครบ

ตามตำแหน่ง (3 คะแนน)  

   1.2 มีรูปแบบถูกต้อง และจำนวน         

ไม่ครบตามตำแหน่ง (2 คะแนน) 

   1.3 มีรูปแบบไม่ถูกต้อง และจำนวน 

ไม่ครบตามตำแหน่ง (1 คะแนน )  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

7. สัญลักษณ์

ชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตรยิ์ 

1. มีสัญลักษณ์ ชาติศาสนา 

พระมหากษัตรยิ์  

   1.1 มีครบ ตดิตั้งไว้ ณ ตำแหน่ง ที่

ถูกต้อง (3 คะแนน)  

   1.2 มีครบ ติดตั้งไว้ ณ ตำแหน่ง ที่ไม่

ถูกต้อง (2 คะแนน)  

   1.3 มีไม่ครบ (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

8. แผนภูมิ 

คณะกรรมการ

บริหาร องค์การ 

ตามระเบียบ 

และแนวปฏิบัติ 

1. มีแผนภูมคิณะกรรมการบริหาร

องค์การ (ตามแบบ อวท. 02/1)  

   1.1 มีรูปถ่าย ชื่อ สกุล ตำแหน่ง 

ถูกต้อง ขนาดเหมาะสม มองเห็นได้

ชัดเจน (3 คะแนน)  

   1.2 มีรูปถ่าย ชื่อ สกุล ตำแหน่ง

ถูกต้อง ขนาดไม่เหมาะสม หรอืมองเห็น

ได้ ไม่ชัดเจน (2 คะแนน)  

   1.3 มีรูปถ่าย ชื่อ สกุล ตำแหน่ง              

ไม่ถูกต้อง (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    
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ตาราง  45 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

9. แผนภูมิ 

คณะกรรมการ 

ดำเนนิงาน

องค์การ 

1. มีแผนภูมคิณะกรรมการดำเนนิงาน 

องค์การ (ตามแบบ อวท. 13)  

   1.1 มีรูปถ่าย ชื่อ สกุล ตำแหน่ง 

ถูกต้อง ขนาดเหมาะสม มองเห็น           

ได้ชัดเจน (3 คะแนน) 

   1.2 มีรูปถ่าย ชื่อ สกุล ตำแหน่ง 

ถูกต้อง ขนาดไม่เหมาะสม หรอื มองเห็น

ได้ไม่ชัดเจน (2 คะแนน)  

   1.3 มีรูปถ่าย ชื่อ สกุล ตำแหน่ง            

ไม่ถูกต้อง (1 คะแนน) 

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

10. แผนภูมิ/

ตาราง/ สถิติอื่น 

ๆ (ปีปัจจุบัน) 

1. มีแผนภูมิ/ตาราง/สถิตอิื่น ๆ ปะกอบ

ด้วย สถิติการเงิน จำนวน สมาชิก 

ตารางสถิติที่เกี่ยวข้อง กับการดำเนิน

กิจกรรมอื่น ๆ  

   1.1 มีครบถ้วนสมบูรณ์ (3 คะแนน)  

   1.2 มีครบถ้วน 2 รายการ (2 คะแนน)  

   1.3 มีเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง                  

(1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

11. ปฏิทินการ

ปฏิบัติงาน 

1. มีแผนภูมิตารางปฏิบัติงาน  

   1.1 มีกำหนดกิจกรรม วันที่ สถานที่ 

งบประมาณ และผู้รับผดิชอบ กิจกรรม 

ขนาดเหมาะสม มองเห็นได้ชัดเจน              

(3 คะแนน)  

  ✓    
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ตาราง  45 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

   1.2 มีกำหนดกิจกรรม วันที่ สถานที่ 

งบประมาณและผูร้ับผดิชอบ กิจกรรม 

ขนาดไม่เหมาะสม หรอืมองเห็นไม่

ชัดเจน (2 คะแนน)  

   1.3 มีไม่ครบทุกกิจกรรม หรอืครบ  

แต่ไม่กำหนดกิจกรรม วันที่ สถานที่ และ

ผูร้ับผิดชอบกิจกรรม (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

12. ป้าย

ประชาสัมพันธ์ 

ขนาดกว้าง ไม่

น้อยกว่า 60 

เซนติเมตร ยาว

ไม่น้อยกว่า 120 

เซนติเมตร 

1. มีป้ายประชาสัมพันธ์  

   1.1 ขนาดเหมาะสม มกีารใช้งานจรงิ 

เป็นปัจจุบัน ตำแหน่งที่ติดตั้ง เหมาะสม 

(3 คะแนน)  

   1.2 ขนาดเหมาะสม มีการใชง้านจริง 

ไม่เป็นปัจจุบัน หรอืตำแหน่ง ที่ตดิตั้งไม่

เหมาะสม (2 คะแนน)  

   1.3 ขนาดไม่เหมาะสม หรอืไม่มี           

การใชง้านจริง (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

.13. สำนักงาน 

องค์การเป็น

สัดส่วน 

1. สถานที่สำหรับการทำงานของ 

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การ  

   1.1 มีพื้นที่ 20 ตารางเมตรขึน้ไป  

(3 คะแนน)  

   1.2 มีพื้นที่ 11 - 19 ตารางเมตร             

(2 คะแนน)  

   1.3 มีพื้นที่นอ้ยกว่า 10 ตารางเมตร  

(1 คะแนน)  

  ✓    
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ตาราง  45 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

14. โต๊ะ เก้าอี้ 

สำหรับการ

ทำงาน ไม่น้อย

กว่า 8 ชุด และ

โต๊ะการ ประชุม 

1. จำนวนโต๊ะ เก้าอี้สำหรับการทำงาน 

และโต๊ะสำหรับการประชุม 

   1.1 มีโต๊ะ เก้าอี้ ครบตามตำแหน่ง 

และ โต๊ะสำหรับการประชุม เหมาะสม 

(3 คะแนน)  

   1.2 มีโต๊ะ เก้าอี ้ครบตามตำแหน่ง 

และ โต๊ะสำหรับประชุม ไม่เหมาะสม        

(2 คะแนน)  

   1.3 มีโต๊ะ เก้าอี้ ไม่ครบตามตำแหน่ง 

และ โต๊ะสำหรับประชุม ไม่เหมาะสม           

(1 คะแนน) 

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

15. วัสดุ 

อุปกรณ์ 

เครื่องใช้ 

สำนักงาน 

1. มีวัสดุ อุปกรณ์เครื่องใชส้ำนักงาน 

ตามความเหมาะสม  

   1.1 มีวัสดุ อุปกรณ์เครื่องใช้สำนักงาน 

เพียงพอ  

   1.2 มีทะเบียนการได้มาของวัสดุ 

ครุภัณฑ์และทะเบียนคุมพัสดุ  

   1.3 มีหลักฐานการเบิกจ่ายภายใน  

      ดำเนินการครบ 3 องค์ประกอบ      

(3 คะแนน)  

      ดำเนินการได้ 2 องค์ประกอบ           

(2 คะแนน) 

      ดำเนินการได้ 1 องค์ประกอบ             

(1 คะแนน) 

  ✓    
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ตาราง  45 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

      ไม่มี (0 คะแนน) 

16. การรักษา 

ความสะอาด 

และ ความเป็น

ระเบียบ 

เรียบร้อย  

การรักษาความสะอาด และความเป็น 

ระเบียบเรียบร้อย ภายในสำนักงาน 

✓      

17. การเป็น 

สมาชิกของ

ชมรม วิชาชีพ/

องค์การ 

1.วิธีการเป็นสมาชิกขององค์การ 

พิจารณา เอกสารหลักฐาน ดังนี้  

   1.1 เอกสารหลักฐานการสมัครเป็น

สมาชิก ชมรมวิชาชีพ และองค์การ 

(อวท. 06, อวท. 10) 

   1.2 มีทะเบียนสมาชิกชมรมวิชาชีพ 

และองค์การ (อวท. 26)  

   1.3 มีเอกสารการเป็นสมาชิกครบทุก

คน จัดเป็นหมวดหมู่อย่างเป็นระบบ 

     - มีการดำเนินงานครบ 3 

องค์ประกอบ (3 คะแนน)  

    - มีการดำเนินงาน 2 องค์ประกอบ 

(2 คะแนน)  

    - มีการดำเนินงาน 1 องค์ประกอบ      

(1 คะแนน)  

    - ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

18. การได้มา 

ซึ่ง

คณะกรรมการ 

วิธีการได้มาซึ่งคณะกรรมการ

ดำเนนิงานชมรมวิชาชีพ (ตามแบบ อวท. 

07, อวท. 07/1, อวท. 07/2, อวท. 08, 

อวท .09)  

  ✓    
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ตาราง  45 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

ดำเนนิงานชมรม 

วิชาชีพ 

   1.1 มีประกาศรับสมัคร กำหนดวัน 

เลือกตั้ง ประกาศผู้มีสทิธิ์รับเลือกตั้ง 

ดำเนนิการเลือกตั้ง มกีารรายงานผล 

การเลือกตั้งครบถ้วน และประกาศ 

แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน ชมรม

ครบทุกชมรม (3 คะแนน )  

   1.2 มีประกาศรับสมัคร กำหนดวัน 

เลือกตั้ง ประกาศผู้มีสทิธิ์รับเลือกตั้ง 

ดำเนนิการเลือกตั้ง มกีารรายงานผล 

การเลือกตั้ง และประกาศแต่งตัง้ 

คณะกรรมการดำเนินงานชมรม ไม่ครบ

ทุกชมรม (2 คะแนน)  

   1.3 มีประกาศรับสมัคร กำหนดวัน 

เลือกตั้ง ประกาศผู้มีสทิธิ์รับเลือกตั้ง 

ดำเนนิการเลือกตั้ง มกีารรายงานผล 

การเลือกตั้ง และประกาศแต่งตัง้ 

คณะกรรมการดำเนินงานชมรม                 

ไม่สมบูรณ์ (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

19. การได้มา 

ซึ่ง

คณะกรรมการ 

ดำเนนิงาน

องค์การ 

1. วิธีการได้มาซึ่งคณะกรรมการ 

ดำเนนิงานองค์การ (ตามแบบ อวท. 11, 

อวท. 11/1, อวท. 11/2, อวท. 12, อวท. 

13)  

   1.1 มีประกาศรับสมัคร กำหนดวัน 

เลือกตั้ง ประกาศผู้มีสทิธิ์รับ เลือกตั้ง 

การดำเนินการเลือกตั้ง มีการรายงาน

  ✓    
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ตาราง  45 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

ผลการเลือกตั้ง เป็นไปตามแนวปฏิบัติ 

และประกาศแต่งตั้งเป็นปัจจุบัน (3 

คะแนน)  

   1.2 มีประกาศรับสมัคร กำหนดวัน 

เลือกตั้ง ประกาศผู้มีสทิธิ์รับ เลือกตั้ง 

การดำเนินการเลือกตั้ง มีการรายงาน

ผลการเลือกตั้ง ไม่ครบถ้วน ไม่เป็นไป

ตามแนว ปฏิบัติ และประกาศแต่งตัง้ 

เป็นปัจจุบัน (2 คะแนน)  

   1.3 มีประกาศรับสมัคร กำหนดวัน 

เลือกตั้ง ประกาศผู้มีสทิธิ์รับ เลือกตั้ง 

การดำเนินการเลือกตั้ง มีการรายงาน

ผลการเลือกตั้ง ไม่ครบ ไม่เป็นไปตาม

แนวปฏิบัติ และประกาศแต่งตัง้ ไม่เป็น 

ปัจจุบัน (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี ( 0 คะแนน) 

20. การ

ปฏิบัติงาน ของ

คณะกรรมการ 

ดำเนนิงาน

องค์การ เป็นไป

อย่างต่อเนื่อง ไม่

น้อยกว่า 

สัปดาห์ ละหนึ่ง

ครั้ง 

1. การลงชื่อลงเวลาปฏิบัติงาน บันทึก 

การปฏิบัติงาน รายงานการปฏิบัติงาน 

(ตามแบบ อวท. 24, อวท. 25, อวท. 

25/1)  

   1.1 มีการลงช่ือ ลงเวลาการ 

ปฏิบัติงาน บันทึกการปฏิบัติงาน และมี

รายงานการปฏิบัติงาน ครบถ้วน

สมบูรณ์(3 คะแนน)  

   1.2 มีการลงชื่อ ลงเวลาการ 

ปฏิบัติงานบันทึกการปฏิบัติงาน และมี

  ✓    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



353 

ตาราง  45 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

รายงานการปฏิบัติงาน ครบแต่ไม่

สมบูรณ์(2 คะแนน)  

   1.3 มีการลงช่ือ ลงเวลาการ 

ปฏิบัติงานปฏิบัติงาน บันทึกการ 

ปฏิบัติงาน และมีรายงานการ ปฏิบัติงาน 

ไม่ครบ ไม่สมบูรณ์ (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

21. สำนักงาน 

ชมรมวิชาชีพ 

1.ที่ตัง้สำนักงานชมรมวิชาชีพ  

   1.1 มีครบทุกชมรมที่จัดตั้ง (3 คะแนน)  

   1.2 มีร้อยละ 60 ขึน้ไปของจำนวน 

ชมรมวิชาชีพทั้งหมด (2 คะแนน)  

   1.3 มีน้อยกว่า รอ้ยละ 60 ของ 

จำนวน ชมรมวิชาชีพทั้งหมด (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

22. แผนปฏิบัติ

งาน ชมรม

วิชาชีพ 

1. แผนปฏิบัติงานชมรมวิชาชีพ ที่ได้รับ

การอนุมัติ  

   1.1 มีครบทุกชมรมที่จัดตั้ง (3 คะแนน)  

   1.2 มีร้อยละ 60 ขึน้ไปของจำนวน 

ชมรมวิชาชีพทั้งหมด (2 คะแนน)  

   1.3 มีน้อยกว่า รอ้ยละ 60 ของ 

จำนวน ชมรมวิชาชีพทั้งหมด (1 คะแนน) 

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

23. การดำเนิน 

กิจกรรมชมรม 

วิชาชีพ 

1. การดำเนินกิจกรรมชมรมวิชาชีพที่

จัดตัง้ ไม่น้อยกว่าชมรมละ 2 โครงการ 

   1.1 มีหลักฐานการดำเนินงานครบ ทุก

ชมรมที่จัดตั้ง (3 คะแนน)  

  ✓    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



354 

ตาราง  45 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

   1.2 มีหลักฐานการดำเนินงาน ร้อยละ 

60 ขึน้ไปของจำนวนชมรมวิชาชีพ 

ทั้งหมด (2 คะแนน)  

   1.3 มีหลักฐานการดำเนินงานน้อยกว่า 

ร้อยละ 60 ของจำนวนชมรม วิชาชีพ

ทั้งหมด (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

24. สรุปรายงาน 

ผลการดำเนิน 

กิจกรรมชมรม 

วิชาชีพ 

1. การสรุปผลการดำเนินกิจกรรมชมรม 

วิชาชีพที่จัดตัง้ ไม่น้อยกว่าชมรมละ 2 

โครงการ  

   1.1 มีหลักฐานการสรุปผลดำเนินงาน 

ครบทุกชมรมที่จัดตั้ง (3 คะแนน)  

   1.2 มีหลักฐานการสรุปผลดำเนินงาน 

ร้อยละ 60 ขึ้นไปของจำนวน ชมรม

วิชาชีพทั้งหมด (2 คะแนน)  

   1.3 มีหลักฐานการการสรุปผล 

ดำเนนิงานน้อยกว่า รอ้ยละ 60 ของ

จำนวนชมรมวิชาชีพทั้งหมด (1 คะแนน)    

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

25.

คณะกรรมการ 

บริหารองค์การ 

ตามระเบียบ 

1. มีคำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร 

องค์การ ระดับสถานศกึษา เป็นปัจจุบัน 

(ตามแบบ อวท. 02/1)  

   1.1 มีประกาศแต่งตัง้คณะกรรมการ 

บริหารองค์การ ถูกต้องตาม โครงสร้าง 

เป็นปัจจุบัน (3 คะแนน)  

  ✓    
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ตาราง  45 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

   1.2 มีประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการ 

บริหารองค์การ เป็นปัจจุบัน แต่ไม่

ถูกต้องตามโครงสรา้ง หรอืถูกต้องตาม

โครงสรา้ง แต่ไม่เป็นปัจจุบัน (2 คะแนน) 

    1.3 มีประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการ 

บริหารองค์การ ไม่เป็นปัจจุบัน และไม่

ถูกต้องตามโครงสรา้ง (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

26. การ

ประกาศ แต่งตั้ง 

ครูที่ปรึกษา 

คณะกรรมการ 

ดำเนนิงาน 

องค์การ และ 

คณะกรรมการ 

ดำเนนิงาน 

ชมรมวิชาชีพ 

1. มีประกาศแต่งตัง้ครูที่ปรึกษา 

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การ เป็น

ปัจจุบัน (ตามแบบ อวท. 13) 

2. มีประกาศแต่งตั้งครูที่ปรึกษา 

คณะกรรมการดำเนินงานชมรมวชิาชีพ 

และชมรมอื่น ๆ เป็นปัจจุบัน (ตามแบบ 

อวท. 05, แบบ อวท. 05/1) 

 

✓      

27. การ

ปฏิบัติงาน ของ

ครูที่ปรึกษา 

องค์การ ภายใต้ 

บทบาทที่ได้รับ 

มอบหมาย 

1. มีหลักฐานการปฏิบัติงาน การให้ 

คำปรึกษา ภายใต้บทบาทที่ได้รับ 

มอบหมาย จากรายงานการประชุม 

และ/หรอืบันทึกของครูที่ปรึกษา และ/

หรอืการตดิตามนเิทศ  

   1.1 มีหลักฐานการให้คำปรึกษาจาก 

รายงานการประชุมและ/หรือ บันทึกของ

ครูที่ปรึกษา และ/หรอื การติดตามนเิทศ 

  ✓    
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ตาราง  45 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

มากกว่า ร้อยละ 80 ของโครงการที่จัด 

(3 คะแนน)  

   1.2 มีหลักฐานการให้คำปรึกษาจาก 

รายงานการประชุมและ/หรือ บันทึกของ

ครูที่ปรึกษา และ/หรอื การติดตามนเิทศ 

ร้อยละ 50 - 80 ของโครงการ ที่จัด          

(2 คะแนน)  

   1.3 มีหลักฐานการให้คำปรึกษา จาก

รายงานการประชุมและ/หรือ บันทึกของ

ครูที่ปรึกษา และ/หรอื การติดตามนเิทศ 

น้อยกว่า ร้อยละ 50 ของโครงการที่จัด 

(1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

28. แผนปฏิบัติ 

กิจกรรม

ประจำปี 

1. มีแผนปฏิบัติกิจกรรม ประจำ 

ปีงบประมาณ จัดทำเป็นรูปเล่ม 

ครบถ้วน สมบูรณ์ 
✓      

29. การจัดสรร 

งบประมาณใน

แผน ปฏิบัติ

กิจกรรม 

ประจำปี 

1. มีการจัดสรรงบประมาณใน

แผนปฏิบัติ กิจกรรมประจำปี ถูกต้อง

ตาม แนวปฏิบัติประกอบระเบียบ  

   1.1 จัดสรรถูกต้องและใช้จ่าย เป็นไป 

ตามแผนและแนวปฏิบัติประกอบ 

ระเบียบองค์การ (3 คะแนน)  

    1.2 จัดสรรถูกต้องและใช้จ่าย ไม่

เป็นไป ตามแนวปฏิบัติประกอบระเบียบ 

องค์การ (2 คะแนน)  

  ✓    
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ตาราง  45 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

   1.3 จัดสรรไม่ถูกต้องและใช้จ่าย ไม่

เป็นไป ตามแนวปฏิบัติ ประกอบระเบียบ

องค์การ (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

30. ที่มาของ 

การจัดทำแผน 

ปฏิบัติกิจกรรม 

ประจำปี 

1. แผนปฏิบัติกิจกรรมประจำปี มี

กระบวนการจัดทำตามขั้นตอน และเกิด

จากการมีส่วนร่วมของชมรม และ

ผูเ้กี่ยวข้อง  

   1.1 มีโครงการและหรอืคำสั่งแต่งตัง้ 

คณะกรรมการจัดทำแผน  

   1.2 มีการประชุมคณะกรรมการ          

เพื่อจัดทำแผน  

   1.3 มีหลักฐานแสดงถึงการมสี่วนร่วม 

ของคณะกรรมการดำเนินงาน ชมรม 

ครบถ้วน  

   1.4 มีบันทึกการขออนุมัติแผน ต่อ

ประธานกรรมการบริหารองค์การ  

      - ปฏิบัติได้ครบ 4 องค์ประกอบ        

(3 คะแนน)  

      - ปฏิบัติได้ 3 องค์ประกอบ               

(2 คะแนน)  

      - ปฏิบัติได้ 2 องค์ประกอบ                 

(1 คะแนน)  

      - ปฏิบัติได้นอ้ยกว่า 2 

องค์ประกอบ (0 คะแนน) 

  ✓    
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ตาราง  45 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

31. โครงการ 

ครบถ้วนตาม 

เป้าหมายหลัก 

ตามระเบียบ 

1. แผนปฏิบัติกิจกรรมประจำปี จะต้องมี 

แผนงานโครงการที่ส่งเสริม

ความก้าวหน้า ของสมาชิก อย่างน้อย

ต้องครอบคลุม องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้     

   1.1 แผนงานโครงการตามเป้าหมาย 

พัฒนาสมาชิกใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง และมี

ความสุข  

   1.2 โครงการส่งเสริมสมาชิกโครงการ 

ภายใต้การนิเทศ  

   1.3 โครงการคัดเลือกชมรมวิชาชีพ

ดีเด่น  

   1.4 โครงการปฐมนเิทศสมาชิกใหม่  

   1.5 โครงการจัดงานประชุมวิชาการ 

องค์การ ประจำปี  

   1.6 โครงการตามนโยบาย เกณฑ์การ

พิจารณา  

      - มีแผนงานโครงการครบ 6 

องค์ประกอบ (3 คะแนน)  

      - มีแผนงานโครงการตามข้อ 4.1 

และโครงการองค์ประกอบอื่น ๆ รวมกัน

แล้วได้4 - 5 องค์ประกอบ (2 คะแนน)  

      - มีแผนงานโครงการตามข้อ 4.1 

และโครงการองค์ประกอบอื่น ๆ รวมกัน

แล้วได้1 - 3 องค์ประกอบ (1 คะแนน)     

      - ไม่มี(0 คะแนน) 

  ✓    
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ตาราง  45 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

32. การนำแผน 

ปฏิบัติกิจกรรม 

ประจำปี สู่การ

ปฏิบัติ 

1. ร้อยละของโครงการที่นำสู่การปฏิบัติ  

   1.1 ร้อยละ 80 ขึน้ไป (3 คะแนน)  

   1.2 ร้อยละ 50 - 79 (2 คะแนน)  

   1.3 ต่ำกว่าร้อยละ 50 (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

33. หนังสือรับ/

ส่ง คำสั่ง/

ประกาศ และ

บันทึก ข้อความ

ของ องค์การ

และ ชมรม

วิชาชีพ เป็นไป

ตาม ระเบียบ

งาน สารบรรณ 

และเป็นปัจจุบัน 

1. มีทะเบียนหนังสอื  

   1.1 มีทะเบียนคุม มีสำเนาหนังสือ รับ 

- ส่ง/คำสั่ง/ตน้ฉบับ ประกาศ และบันทึก

ข้อความ มีการจัดเก็บ อย่างเป็นระเบียบ 

ตรวจสอบได้ โดยง่าย (3 คะแนน)  

   1.2 มีทะเบียนคุม มีสำเนาหนังสือ รับ 

- ส่ง/คำสั่ง/ตน้ฉบับประกาศ และบันทึก

ข้อความ มีการจัดเก็บ อย่างไม่เป็น

ระเบียบ ตรวจสอบยาก (2 คะแนน)  

   1.3 มีทะเบียนคุม ไม่มีสำเนาหนังสอื 

รับ - ส่ง/คำสั่ง/ต้นฉบับประกาศ และ

บันทึกข้อความ (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

34. เอกสารการ 

ประชุม 

1. มีเอกสารการประชุม ประกอบด้วย 1) 

หนังสือขออนุญาตจัดประชุม 2) ระเบียบ

วาระการประชุม 3) หนังสือเชญิประชุม 

4) หลักฐานการเข้าประชุม และเข้าร่วม 

การประชุม 5) รายงานการประชุม โดย

มีเลขานุการ เป็นผู้บันทึกการประชุม 

นายกองค์การและครูที่ปรึกษา เป็น

  ✓    
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ตาราง  45 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

ผูต้รวจรายงานการประชุม เกณฑ์การ

พิจารณา  

   - มีการดำเนินงานครบ 5 

องค์ประกอบ (3 คะแนน)  

   - มีการดำเนินงาน 3 - 4 

องค์ประกอบ (2 คะแนน)  

   - มีการดำเนินงาน 1 - 2 

องค์ประกอบ (1 คะแนน)  

   - ไม่มี (0 คะแนน) 

35. หลักฐาน 

การ ขออนุมัตใิช้

เงิน 

1. มีการขออนุมัตใิช้เงนิ การใชเ้งินเป็นไป 

ตามแผน รายละเอียดการใช้จ่ายเงิน 

โครงการ และมีการเก็บเอกสารอย่าง 

เป็นระบบ (ตามแบบ อวท. 20 และแบบ 

อวท. 21)  

   1.1 ถูกต้องครบ 4 องค์ประกอบ         

(3 คะแนน)  

   1.2 ถูกต้อง 3 องค์ประกอบ                 

(2 คะแนน)  

   1.3 ถูกต้อง 2 องค์ประกอบ                     

(1 คะแนน) 3.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

36. บัญช ี

รายรับ - 

รายจ่าย เป็น

ปัจจุบัน 

1. มีบัญชรีายรับ รายจ่าย ประจำเดือน 

(ตามแบบ อวท. 22)  

   1.1 มีรายการรับ - จ่ายเงินถูกต้อง 

แสดงยอดเงินคงเหลอื ประจำเดือน  

เป็นปัจจุบัน (3 คะแนน)  

  ✓    
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ตาราง  45 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

   1.2 มีรายการรับ - จ่ายเงนิถูกต้อง 

แสดงยอดเงินคงเหลอื ประจำเดือน ไม่

เป็นปัจจุบัน (2 คะแนน)  

   1.3 มีรายการรับ - จ่ายเงนิ ไม่ถูกต้อง 

(1 คะแนน)  

   1.3 ไม่มี (0 คะแนน) 

37. การสรุป 

รายงานฐานะ 

ทางการเงิน ของ

องค์การ ต่อ

ประธาน 

กรรมการ 

บริหารองค์การ 

ภาคเรียนที่ 1 

ภายในสิน้เดือน 

กันยายน และ 

ภาคเรียนที่ 2 

ภายในสิน้เดือน 

กุมภาพันธ์ 

1. มีสรุปรายงานฐานะทางการเงิน 

ประจำเดือน (ตามแบบ อวท. 23)  

  1.1 มีการดำเนินการ ภาคเรียนละ 1 

ครั้ง มหีลักฐานถูกต้อง ตรงตาม 

กำหนดเวลา (3 คะแนน)  

   1.2 มีการดำเนินการ ภาคเรียนละ 1 

ครั้ง มหีลักฐานถูกต้อง แต่ไม่ตรง ตาม

กำหนดเวลา (2 คะแนน)  

   1.3 มีการดำเนินการ ภาคเรียนละ 1 

ครั้ง มหีลักฐานไม่ถูกต้อง (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

38.

คณะกรรมการ 

ประเมินผล 

กิจกรรม

องค์การ วิชาชีพ 

1. มีประกาศแต่งตัง้คณะกรรมการ 

ประเมินผลกิจกรรมองค์การวิชาชีพ 

(ตามแบบ อวท. 16) ครบถ้วน ทั้ง 3 

คณะ ถูกต้องตามโครงสรา้ง ทุกภาค

เรียน เกณฑ์การพิจารณา  

   - ปฏิบัติได้ 3 องค์ประกอบ               

(3 คะแนน)  

  ✓    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



362 

ตาราง  45 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

   - ปฏิบัติได้ 2 องค์ประกอบ              

(2 คะแนน) 

   - ปฏิบัติได้ 1 องค์ประกอบ                   

(1 คะแนน)  

   - ไม่ปฏิบัติเลย (0 คะแนน) 

39. การสรุปผล 

การเข้าร่วม 

กิจกรรม 

1. มีสรุปผลการเข้าร่วมกิจกรรม               

(ตามแบบ อวท. 15) ✓      

40. การประกาศ 

ผลการประเมิน 

กิจกรรม

องค์การ วิชาชีพ 

1. มีประกาศผล (ตามแบบ อวท. 17) 

✓      

41. การซ่อม 

กิจกรรม

องค์การ วิชาชีพ 

1. มีประกาศ กำหนดการ รูปแบบ และ

แนวทางการซ่อมกิจกรรม (ตามแบบ 

อวท. 17/1) มีการยื่นคำร้อง ลงทะเบียน

ซ่อม (ตามแบบ อวท. 18) การประกาศ

ผล (ตามแบบ อวท. 19) เกณฑ์การ

พิจารณา 

   - ดำเนินการครบ 3 องค์ประกอบ         

(3 คะแนน)  

   - ดำเนินการ 2 องค์ประกอบ               

(2 คะแนน) 

   - ดำเนินการ 1 องค์ประกอบ              

(1 คะแนน) 

   - ไม่มี (0 คะแนน) 

 

  ✓    
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ตาราง  45 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

คะแนนที่ได้ 6 105 

คะแนนที่ได้ทั้งหมด 111 

คิดเป็นรอ้ยละ(คะแนนที่ได้ทั้งหมด x 100)/คะแนนเต็ม (111) (111x100)/111 = 100 

 

  จากตาราง  45 เป็นการประเมินผลการดำเนินโครงการจัดเตรยีมสภาพ

ทั่วไป ซึ่งมทีั้งหมด 41 ตัวชี้วัด พบว่ามีการปฏิบัติครบทั้ง 41 ตัวชีว้ัด เมื่อคดิคะแนนใน

ภาพรวมได้ 111 คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ 100 ผ่านเกณฑ์  

 

ตาราง 46 ผลการประเมินกิจกรรมปฐมนเิทศสมาชิกใหม่ครบ 2 วงรอบ 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

1. แผนงาน และ

โครงการ 

1. มีแผนงาน และโครงการที่ได้รับการ 

อนุมัตแิล้ว 

✓      

2. คำสั่ง

มอบหมาย 

หนา้ที ่และ

ประกาศของ 

องค์การ 

1. มีคำสั่งแต่งตัง้มอบหมายหนา้ที่ ทั้ง

คำสั่ง สถานศกึษา และประกาศของ

องค์การ (ตามแบบ อวท. 31) 

✓      

3. การประชุม 

คณะกรรมการ 

ดำเนนิงาน 

องค์การ 

1. มีเอกสารการประชุม ประกอบด้วย 1) 

หนังสือขออนุญาตจัดประชุม 2) ระเบียบ

วาระการประชุม 3) หนังสือเชญิประชุม 

4) หลักฐานการเข้าประชุม และเข้าร่วม 

การประชุม 
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ตาราง  46  (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

 5) รายงานการประชุม โดยมีเลขานุการ 

เป็นผู้บันทึกการประชุม นายก องค์การ

และครูที่ปรึกษา เป็นผูต้รวจ รายงาน

การประชุม  

เกณฑ์การพจิารณา 

   - ดำเนินการครบ 5 องค์ประกอบ      

(3 คะแนน)  

   - ดำเนินการ 3 - 4 องค์ประกอบ         

(2 คะแนน)  

   - ดำเนินการ 1 - 2 องค์ประกอบ          

(1 คะแนน)  

   - ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

4. การ

ประชาสัมพันธ์ 

. การประชาสัมพันธ์โดยใช้ช่องทางที่ 

สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่าง 

ชัดเจน ครอบคลุม เชื่อถอืได้และได้รับ 

การอนุญาตจากสถานศกึษา ทั้งภายใน 

และภายนอก  

   1.1 มีหลักฐานการประชาสัมพันธ์       

ทั้งภายในและภายนอก รวม 3 ช่องทาง      

(3 คะแนน)  

   1.2 มีหลักฐานการประชาสัมพันธ์          

ทั้งภายในและภายนอก รวม 2 ช่องทาง        

(2 คะแนน)  

   1.3 มีหลักฐานการประชาสัมพันธ์ 

ภายในหรอืภายนอก เพียงอย่างเดียว 

 (1 คะแนน) 1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    
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ตาราง  46  (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

5. รูปแบบ การ

จัดงาน 

ปฐมนิเทศ

สมาชิกใหม่ 

1. มีรูปแบบ การจัดงานปฐมนเิทศ

สมาชิกใหม่ 

   1.1 การจัดงานปฐมนิเทศสมาชิกใหม่

ถูกต้อง ตามรูปแบบองค์การ มีหลักฐาน

การจัดงานปฐมนเิทศสมาชิกใหม่            

(3 คะแนน)  

   1.2 การจัดงานปฐมนเิทศสมาชิกใหม่

ไม่มีหลักฐานการจัดงานปฐมนเิทศ

สมาชิกใหม่ (2 คะแนน)  

   1.3 การจัดงานปฐมนิเทศสมาชิกใหม่

ไม่ถูกต้องตามรูปแบบองค์การ ไม่มี

หลักฐานการจัดงานปฐมนเิทศสมาชิก

ใหม่ (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

6. สมาชิก เข้า

ร่วมงาน 

ปฐมนิเทศ

สมาชิกใหม่ 

มีหลักฐานสมาชิกเข้าร่วมกิจกรรม        

ตามเป้าหมายของโครงการ  

   ร้อยละ 60 - 100 (3 คะแนน)  

   ร้อยละ 40 - 59 (2 คะแนน)  

   น้อยกว่าร้อยละ 40 (1 คะแนน)  

   ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

7. งบประมาณ 1. มีการขออนุมัตใิช้เงนิ การใชเ้งิน 

เป็นไป ตามแผน และมีการเก็บเอกสาร

อย่าง เป็นระบบ  

   1.1 ถูกต้องครบ 3 องค์ประกอบ        

(3 คะแนน)  

  ✓    
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ตาราง  46  (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

   1.2 ถูกต้อง 2 องค์ประกอบ                  

(2 คะแนน)  

   1.3 ถูกต้อง 1 องค์ประกอบ                     

(1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

8. การ

ประเมินผล 

1. มีการประเมินผล ประกอบด้วย  

  1.1) เครื่องมอืประเมินผลที่สอดคล้อง 

กับวัตถุประสงค์ ของโครงการ  

  1.2) เครื่องมือประเมินผลครบถ้วน 

ตามที่ระบุไว้ในวิธีประเมินโครงการ  

  1.3) กำหนดประชากรหรือกลุ่ม

ตัวอย่าง ให้เป็นไป ตามระเบียบวิธีวิจัย  

  1.4) การวิเคราะห์ขอ้มูล มีความ 

สอดคล้องกับลักษณะข้อมูลที่เก็บ  

  1.5) สรุปผลการประเมิน  

  1.6) ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 

ครั้งต่อไป  

เกณฑ์การพจิารณา  

   - ปฏิบัติได้ 5 - 6 องค์ประกอบ          

(3 คะแนน)  

   - ปฏิบัติได้ 3 - 4 องค์ประกอบ          

(2 คะแนน)   

   - ปฏิบัติได้ 1 - 2 องค์ประกอบ          

(1 คะแนน)  

   - ไม่มี (0 คะแนน) 

 

  ✓    
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ตาราง  46  (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

คะแนนที่ได้ 2 18 

คะแนนที่ได้ทั้งหมด 20 

คิดเป็นรอ้ยละ(คะแนนที่ได้ทั้งหมด x 100)/คะแนนเต็ม (20) (20 x 100) / 20 = 100 

 

 จากตาราง 46 เป็นการประเมินผลการดำเนินกิจกรรมปฐมนเิทศสมาชิกใหม่ 

โดยซึ่งมีทั้งหมด 8 ตัวชีว้ัด พบว่ามีการปฏิบัติครบทั้ง 8 ตัวชี้วัด เมื่อคดิคะแนนในภาพรวม

ได้ 20 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 100 ผ่านเกณฑ์ 

 

ตาราง 47 ผลการประเมินกิจกรรมการจัดประชุมวิชาการระดับสถานศกึษา ครบ 2 วงรอบ 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

1. แผนงาน และ

โครงการ 

1. มีแผนงาน และโครงการที่ได้รับการ 

อนุมัตแิล้ว 

✓      

2. คำสั่ง

มอบหมาย 

หนา้ที ่และ

ประกาศของ 

องค์การ 

1. มีคำสั่งแต่งตัง้มอบหมายหนา้ที่ ทั้ง

คำสั่ง สถานศกึษา และประกาศของ

องค์การ (ตามแบบ อวท. 31) 

✓      

3. การประชุม 

คณะกรรมการ 

ดำเนนิงาน 

องค์การ 

1. มีเอกสารการประชุม ประกอบด้วย 1) 

หนังสือขออนุญาตจัดประชุม 2) ระเบียบ

วาระการประชุม 3) หนังสือเชญิประชุม 

4) หลักฐานการเข้าประชุม และเข้าร่วม 

การประชุม5) รายงานการประชุม โดยมี

เลขานุการ เป็นผู้บันทึกการประชุม  
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ตาราง  47 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

 นายก องค์การและครูที่ปรึกษา เป็น

ผูต้รวจ รายงานการประชุม 

เกณฑ์การพจิารณา 

   - ดำเนินการครบ 5 องค์ประกอบ     

(3 คะแนน)  

   - ดำเนินการ 3 - 4 องค์ประกอบ       

(2 คะแนน)  

   - ดำเนินการ 1 - 2 องค์ประกอบ          

(1 คะแนน)  

   - ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

4. การ 

ประชาสัมพันธ์ 

. การประชาสัมพันธ์โดยใช้ช่องทางที่ 

สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่าง 

ชัดเจน ครอบคลุม เชื่อถอืได้และได้รับ 

การอนุญาตจากสถานศกึษา ทั้งภายใน 

และภายนอก  

   1.1 มีหลักฐานการประชาสัมพันธ์         

ทั้งภายในและภายนอก รวม 3 ช่องทาง       

(3 คะแนน)  

   1.2 มีหลักฐานการประชาสัมพันธ์      

ทั้งภายในและภายนอก รวม 2 ช่องทาง         

(2 คะแนน)  

   1.3 มีหลักฐานการประชาสัมพันธ์ 

ภายในหรอืภายนอก เพียงอย่างเดียว      

(1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

 

  ✓    
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ตาราง  47 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

5. รูปแบบ การ

จัดงาน ประชุม

วิชาการ 

องค์การ ระดับ 

สถานศกึษา 

1. มีรูปแบบการจัดงานประชุมวิชาการ 

องค์การ ระดับสถานศกึษา  

   1.1 จัดการประชุมวิชาการสมัยสามัญ 

ถูกต้อง ตามรูปแบบองค์การ มีหลักฐาน

การแข่งขันทักษะวิชาชีพ และทักษะ

พืน้ฐาน (3 คะแนน)  

   1.2 จัดการประชุมวิชาการสมัยสามัญ 

ถูกต้อง ตามรูปแบบองค์การ ไม่มี

หลักฐานการแข่งขันทักษะ วิชาชีพ และ

ทักษะพืน้ฐาน (2 คะแนน)  

   1.3 จัดการประชุมวิชาการสมัยสามัญ 

ไม่ถูกต้อง ตามรูปแบบองค์การ ไม่มี

หลักฐานการแข่งขันทักษะ วิชาชีพ และ

ทักษะพืน้ฐาน (1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

6. สมาชิก เข้า

ร่วมงาน ประชุม

วิชาการ ระดับ 

สถานศกึษา 

มีหลักฐานสมาชิกเข้าร่วมกิจกรรม         

ตามเป้าหมายของโครงการ  

   ร้อยละ 60 - 100 (3 คะแนน)  

   ร้อยละ 40 - 59 (2 คะแนน)  

   น้อยกว่าร้อยละ 40 (1 คะแนน)  

   ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

7. งบประมาณ 1. มีการขออนุมัตใิช้เงนิ การใชเ้งิน 

เป็นไป ตามแผน และมีการเก็บเอกสาร

อย่าง เป็นระบบ  

   1.1 ถูกต้องครบ 3 องค์ประกอบ        

(3 คะแนน)  

  ✓    
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ตาราง  47 (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

   1.2 ถูกต้อง 2 องค์ประกอบ               

(2 คะแนน)  

   1.3 ถูกต้อง 1 องค์ประกอบ                     

(1 คะแนน)  

   1.4 ไม่มี (0 คะแนน) 

8. การ

ประเมินผล 

1. มีการประเมินผล ประกอบด้วย 1.1) 

เครื่องมือประเมินผลที่สอดคล้อง           

กับวัตถุประสงค์ ของโครงการ 1.2) 

เครื่องมือประเมินผลครบถ้วน ตามที่

ระบุไว้ในวิธีประเมินโครงการ 1.3) 

กำหนดประชากรหรอืกลุ่มตัวอย่าง            

ให้เป็นไป ตามระเบียบวิธีวิจัย 1.4) การ

วิเคราะห์ข้อมูล มีความ สอดคล้องกับ

ลักษณะข้อมูลที่เก็บ 1.5) สรุปผลการ

ประเมิน 1.6) ข้อเสนอแนะในการ

ดำเนนิงาน ครั้งต่อไป เกณฑ์การ

พิจารณา  

   - ปฏิบัติได้ 5 - 6 องค์ประกอบ         

(3 คะแนน)  

   - ปฏิบัติได้ 3 - 4 องค์ประกอบ          

(2 คะแนน)   

   - ปฏิบัติได้ 1 - 2 องค์ประกอบ            

(1 คะแนน) - ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

คะแนนที่ได้ 2 18 

คะแนนที่ได้ทั้งหมด 20 

คิดเป็นรอ้ยละ(คะแนนที่ได้ทั้งหมด x 100)/คะแนนเต็ม (20) (20 x 100) / 20 = 100 
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 จากตาราง 47 เป็นการประเมินผลการดำเนนิโครงการ/กิจกรรมการจัดประชุม

วิชาการระดับสถานศกึษา ซึ่งมีทั้งหมด 8 ตัวชีว้ัด พบว่ามีการปฏิบัติครบทั้ง 8 ตัวชีว้ัด  

เมื่อคดิคะแนนในภาพรวมได้ 20 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 100 ผ่านเกณฑ์ 

 

ตาราง  48 ผลการประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนา “คนดี คนเก่ง มีความสุข”  

 (การเสริมสรา้งจิตสำนึกความเป็นไทยและความเป็นผู้นำ กิจกรรมหน้าเสาธง)  

    ครบ 2 วงรอบ 
 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

1. แผนงาน และ

โครงการ 

1. มีแผนงานและโครงการที่ครบถ้วน

สมบูรณ์ ตามแบบ ที่กำหนด  

   1.1 มีแผนงาน 

   1.2 มีโครงการที่เขียนครบถ้วน 

สมบูรณ์ ถูกต้อง  

   1.3 แผนงาน และโครงการผ่านการ

อนุมัต ิ 

เกณฑ์การพจิารณา 

      - ปฏิบัติได้ครบทั้ง 3 องค์ประกอบ 

(3 คะแนน)  

      - ปฏิบัติได้ 2 องค์ประกอบ          

(2 คะแนน) 

      - ปฏิบัติได้ 1 องค์ประกอบ              

(1 คะแนน)   

    - ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    
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ตาราง  48  (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

2. คำสั่ง

มอบหมาย 

หนา้ที ่และ

ประกาศของ 

องค์การ 

1. มีการมอบหมายหน้าที่ ทั้งคำสั่ง

สถานศกึษา และประกาศขององค์การ  

   1.1 คำสั่งสถานศกึษา  

   1.2 ประกาศองค์การ (ตามแบบ อวท. 

31)  

   1.3 รายละเอียด ถูกต้อง สมบูรณ์ 

เกณฑ์การพจิารณา 

      - ปฏิบัติได้ครบ 3 องค์ประกอบ       

(3 คะแนน)  

      - ปฏิบัติได้ 2 องค์ประกอบ            

(2 คะแนน)  

      - ปฏิบัติได้ 1 องค์ประกอบ                

(1 คะแนน) 

       - ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

3. การประชุม 

คณะกรรมการ 

ดำเนนิงาน 

องค์การ 

1. มีเอกสารในการประชุม ประกอบด้วย  

   1.1 หนังสือขออนุญาตจัดประชุม 

   1.2 ระเบียบวาระการประชุม  

   1.3 หนังสือเชญิประชุม  

   1.4 หลักฐานการเข้าประชุม และเข้า

ร่วมการประชุม 

   1.5 รายงานการประชุม  

    - กรณีเป็นโครงการขององค์การหรอื

สถานศกึษา ให้เลขานุการองค์การ เป็น

ผูบ้ันทึกการประชุม นายกองค์การและ

ครูที่ปรึกษาองค์การ เป็นผู้ตรวจรายงาน

การประชุม  

  ✓    
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ตาราง  48  (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

    - กรณีเป็นโครงการของชมรม

วิชาชีพ ใหเ้ลขานุการ ชมรมวิชาชีพเป็นผู้

บันทึกการประชุม ประธาน ชมรม

วิชาชีพและครูที่ปรึกษาชมรมวิชาชีพ 

เป็นผู้ตรวจรายงานการประชุม 

เกณฑ์การพจิารณา 

      - ดำเนินการครบ 5 องค์ประกอบ 

(3 คะแนน)  

      - ดำเนินการ 3 - 4 องค์ประกอบ 

(2 คะแนน)  

      - ดำเนินการ 1 - 2 องค์ประกอบ 

(1 คะแนน)  

      - ไม่มี (0 คะแนน) 

4. การ

ประชาสัมพันธ์ 

1.การประชาสัมพันธ์โดยใช้ช่องทางที่

สามารถเข้าถึง กลุ่มเป้าหมายได้อย่าง

ชัดเจน ครอบคลุม เชื่อถอืได้ และได้รับ

การอนุญาตจากสถานศกึษา ทั้งภายใน 

และภายนอก 

 เกณฑ์การพจิารณา  

   - มีหลักฐานการประชาสัมพันธ์ทั้ง

ภายใน และภายนอก รวม 3 ช่องทาง  

(3 คะแนน)  

   - มีหลักฐานการประชาสัมพันธ์ทั้ง

ภายใน และภายนอก รวม 2 ช่องทาง  

(2 คะแนน) 

  ✓    
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ตาราง  48  (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

   - มีหลักฐานการประชาสัมพันธ์

ภายในหรอื ภายนอก เพียงอย่างเดียว  

(1 คะแนน)  

   - ไม่มี (0 คะแนน) 

5. กำหนดการ

จัดกิจกรรม 

1. มีเอกสารหลักฐานที่สอดคล้องกับ

กิจกรรม เช่น กำหนดการ ตารางการ

ประชุม เกณฑ์ กติกา หนังสือเชญิ และ

เอกสารที่เกี่ยวข้อง ฯลฯ 

✓      

6. การจัด 

กิจกรรม 

1. มีหลักฐานการจัดกิจกรรม (มีรูปถ่าย

การดำเนินงาน เอกสารประกอบการจัด

กิจกรรม กิจกรรมสอดคล้อง กับ

วัตถุประสงค์) 

✓      

7. สมาชิก เข้า

ร่วมการจัด

กิจกรรมพัฒนา 

“คนด ีคนเก่ง มี

ความสุข” (การ

เสริมสรา้ง

จติสำนึกความ

เป็นไทยและ

ความเป็นผู้นำ 

กิจกรรมหน้าเสา

ธง) 

1 มีหลักฐานสมาชิกเข้าร่วมกิจกรรม 

ตามเป้าหมายของโครงการ  

   ร้อยละ 60 - 100 (3 คะแนน) 

   ร้อยละ 40 – 59 (2 คะแนน)  

   น้อยกว่าร้อยละ 40 (1 คะแนน)  

   ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

8. งบประมาณ 1. มีการขออนุมัตใิช้เงนิ การใชเ้งินเป็นไป

ตามแผน รายละเอียดการใช้จ่ายเงิน

โครงการ และมีการเก็บ เอกสารอย่าง

✓      
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ตาราง  48  (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

เป็นระบบ (ตามแบบ อวท. 20, อวท. 

21) 

9. การ

ประเมินผล 

1. มีการประเมินผล ประกอบด้วย 1.1) 

เครื่องมือประเมินผลที่สอดคล้อง กับ

วัตถุประสงค์ ของโครงการ 1.2) 

เครื่องมือประเมินผลครบถ้วน ตามที่

ระบุไว้ในวิธีประเมินโครงการ 1.3) 

กำหนดประชากรหรอืกลุ่มตัวอย่าง ให้

เป็นไป ตามระเบียบวิธีวิจัย 1.4) การ

วิเคราะห์ข้อมูล มีความ สอดคล้องกับ

ลักษณะข้อมูลที่เก็บ 1.5) สรุปผลการ

ประเมิน 1.6) ข้อเสนอแนะในการ

ดำเนนิงาน ครั้งต่อไป เกณฑ์การ

พิจารณา  

   - ปฏิบัติได้ 5 - 6 องค์ประกอบ       

(3 คะแนน)  

   - ปฏิบัติได้ 3 - 4 องค์ประกอบ          

(2 คะแนน)   

   - ปฏิบัติได้ 1 - 2 องค์ประกอบ          

(1 คะแนน)  

   - ไม่มี (0 คะแนน) 

  ✓    

10. การรายงาน 

ผลตามรูปแบบ 

1. มีการจัดทำบันทึกข้อความรายงานผล 

เสนอตามขั้นตอน  

2. ถูกต้อง ครบถ้วน ตามรูปแบบที่

กำหนด  

  ✓    
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ตาราง  48  (ต่อ) 

ข้อพิจารณา ตัวชี้วัด 
ปริมาณ คุณภาพ 

1 0 3 2 1 0 

3. ไม่ถูกต้องตามรูปแบบที่กำหนด 

เกณฑ์การพจิารณา 

   - ปฏิบัติได้ตามข้อ 1 และ 2             

(3 คะแนน)  

   - ปฏิบัติได้ตามข้อ 1 และ 3                    

(2 คะแนน)  

    - ปฏิบัติไม่เป็นไปตามข้อ 1 และข้อ 2 

(1 คะแนน) 

  - ไม่มี (0 คะแนน) 

คะแนนที่ได้ 3 21 

คะแนนที่ได้ทั้งหมด 24 

คิดเป็นรอ้ยละ(คะแนนที่ได้ทั้งหมด x 100)/คะแนนเต็ม (24) (24X100)/24 = 100 

 

 จากตาราง 48 การประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนา “คนดี คนเก่ง มี

ความสุข” (การเสริมสร้างจิตสำนึกความเป็นไทยและความเป็นผู้นำ กิจกรรมหน้าเสาธง) 

ซึ่งมีทั้งหมด 10 ตัวชีว้ัด มีการปฏิบัติครบทั้ง 10 ตัวชีว้ัด เมื่อคิดคะแนนในภาพรวมได้ 24 

คะแนน จากคะแนนเต็ม 24 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ 100 ผ่านเกณฑ์ 

  2.  ผลการสังเกตการณ์ปฏิบัติงาน เป็นการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 

(Participant observation) ในลักษณะการเข้าร่วมอย่างสมบูรณ์ (Complete observation) 

โดยมีผลจากการสังเกตพฤติกรรมการดำเนิน กิจกรรมต่าง ๆ ตามโครงการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ สรุปได้ดังตาราง 49 
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ตาราง 49 ความสอดคล้องผลการสังเกตพฤติกรรมของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  

             วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ในภาพรวม 
 

ข้อ

ที ่
รายการสังเกต 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 1 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 2 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 3 

ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

ค่าเฉลี่ย

ร่วม 

(�̅�) 

S.D. แปลผล 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

การมวีิสัยทัศน์           

1 

คณะกรรมการสามารถกำหนด

เป้าหมายที่ชัดเจนในการ

ดำเนนิงานขององค์การเพื่อ

ความสำเร็จในอนาคต 

4 0.019 4 0.019 4 0.020 0.000 4.00 0.00 มาก 

2 

คณะกรรมการสามารถกำหนด

วิสัยทัศน์และวางแผนร่วมกันกับ

เพื่อนร่วมงานในองค์การ 

4 0.019 5 0.024 5 0.024 0.005 4.67 0.58 มากที่สุด 

3 

คณะกรรมการสามารถวิเคราะห์

ถึงปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นและ

หาทางแก้ไขปัญหาได้ 

5 0.024 4 0.019 4 0.020 0.004 4.33 0.58 มาก 

 
377 
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สก
ลน
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378 

ตาราง 49 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
รายการสังเกต 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 1 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 2 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 3 

ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

ค่าเฉลี่ย

ร่วม 

(�̅�) 

S.D. แปลผล 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

4 

คณะกรรมการสามารถวิเคราะห์

จุดแข็ง จุดอ่อนขององค์การเพื่อ

การวางแผนงานในการพัฒนาสู่

สากล 

4 0.019 5 0.024 5 0.024 0.005 4.67 0.58 มากที่สุด 

5 

คณะกรรมการสามารถวาง

แผนการปฏิบัติได้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ในการทำงาน 

4 0.019 4 0.019 5 0.024 0.005 4.33 0.58 มาก 

6 

คณะกรรมการสามารถถ่ายทอด

ความรูใ้ห้กับเพื่อนร่วมงานที่เป็น

ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาองค์การ 

5 0.024 5 0.024 4 0.020 0.005 4.67 0.58 มากที่สุด 
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379 

ตาราง 49 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
รายการสังเกต 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 1 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 2 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 3 

ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

ค่าเฉลี่ย

ร่วม 

(�̅�) 

S.D. แปลผล 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

7 

คณะกรรมการมกีารส่งเสริมให้

สมาชิกในองค์การได้รับการ

พัฒนาตนเอง 

4 0.019 4 0.019 4 0.020 0.000 4.00 0.00 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.38 0.41 มาก 

การมทีักษะในการสื่อสาร           

8 
คณะกรรมการสามารถพูดในที่

ชุมชนได้อย่างมีความมั่นใจ  
5 0.024 5 0.024 5 0.024 0.000 5.00 0.00 มากที่สุด 

9 

คณะกรรมการมเีทคนิคการร่วม

สนทนาในสังคมที่มคีวาม

หลากหลายทางวัฒนธรรมได้

อย่างเหมาะสม  

4 0.019 4 0.019 4 0.020 0.000 4.00 0.00 มาก 

 

 
379 
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380 

ตาราง 49 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
รายการสังเกต 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 1 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 2 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 3 

ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

ค่าเฉลี่ย

ร่วม 

(�̅�) 

S.D. แปลผล 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

10 

คณะกรรมการสามารถสื่อสาร

ภาษาอังกฤษหรอืภาษา 

ต่างประเทศอื่นได้อย่างเข้าใจ  

4 0.019 5 0.024 5 0.024 0.005 4.67 0.58 มากที่สุด 

11 

คณะกรรมการสามรถวิเคราะห์

ข่าวสารและใช้วจิารณญาณใน

การรับข่าวสาร และนำข้อมูลที่

ได้มาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์กับ

องค์กร 

5 0.024 5 0.024 4 0.020 0.005 4.67 0.58 มากที่สุด 

12 

คณะกรรมการสามารถถ่ายทอด

ความรูแ้ละพัฒนาให้เพื่อน

ร่วมงานปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

4 0.019 4 0.019 4 0.020 0.000 4.00 0.00 มาก 

 380 
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381 

ตาราง 49 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
รายการสังเกต 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 1 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 2 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 3 

ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

ค่าเฉลี่ย

ร่วม 

(�̅�) 

S.D. แปลผล 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

10 

คณะกรรมการสามารถสื่อสาร

ภาษาอังกฤษหรอืภาษา 

ต่างประเทศอื่นได้อย่างเข้าใจ  

4 0.019 5 0.024 5 0.024 0.005 4.67 0.58 มากที่สุด 

13 

คณะกรรมการให้การยอมรับและ

ยกย่องความสำเร็จแก่สมาชิกเมื่อ

เสร็จกิจกรรมแต่ละโครงการ 

5 0.024 5 0.024 4 0.020 0.005 4.67 0.58 มากที่สุด 

14 
คณะกรรมการสามารถพูดในที่

ชุมชนได้อย่างมีความมั่นใจ  
4 0.019 4 0.019 5 0.024 0.005 4.33 0.58 มาก 

ค่าเฉลี่ยร่วม 4.48 0.33 มาก 
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382 

ตาราง 49 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
รายการสังเกต 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 1 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 2 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 3 

ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

ค่าเฉลี่ย

ร่วม 

(�̅�) 

S.D. แปลผล 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

การสรา้งแรงจูงใจ           

15 

 คณะกรรมการมีวธิีสร้างขวัญ

กำลังใจโดยการยกย่อง

ความสำเร็จของเพื่อนร่วมงานอยู่

เสมอ 

5 0.024 5 0.024 5 0.024 0.000 5.00 0.00 มากที่สุด 

16 

คณะกรรมการสามารถจูงใจเพื่อน

ร่วมงานใหร้่วมคิด  ร่วมทำ ร่วม

ตัดสินใจในการดำเนินการ  

4 0.019 4 0.019 4 0.020 0.000 4.00 0.00 มาก 

17 

 คณะกรรมการมีการให้กำลังใจ

เพื่อนร่วมงานในการทำงานแต่ละ

ครั้ง 

5 0.024 4 0.019 5 0.024 0.005 4.33 0.58 มาก 
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383 

ตาราง 49 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
รายการสังเกต 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 1 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 2 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 3 

ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

ค่าเฉลี่ย

ร่วม 

(�̅�) 

S.D. แปลผล 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

18 

คณะกรรมการสามารถปฏิบัติงาน

แทนเพื่อนร่วมงานเมื่อเพื่อน

ร่วมงานรู้สึกท้อแท้และสิน้หวัง 

4 0.019 5 0.024 4 0.020 0.005 4.33 0.58 มาก 

19 
คณะกรรมการให้ความสำคัญกับ

ความรูส้ึกร่วมต่อภารกิจส่วนรวม  
5 0.024 4 0.019 5 0.024 0.005 4.67 0.58 มากที่สุด 

20 

คณะกรรมการมกีารพัฒนาให้

เพื่อนร่วมงานปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

5 0.024 5 0.024 4 0.020 0.005 4.67 0.58 มากที่สุด 

21 

คณะกรรมการมกีารจูงใจใหเ้พื่อน

ร่วมงานเห็นความสำคัญ 

และคุณค่าของการทำงาน  

5 0.024 4 0.019 4 0.020 0.004 4.33 0.58 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.48 0.41 มาก 
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384 

ตาราง 49 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
รายการสังเกต 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 1 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 2 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 3 

ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

ค่าเฉลี่ย

ร่วม 

(�̅�) 

S.D. แปลผล 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

การทำงานให้บรรลุเป้าหมาย           

22 

คณะกรรมการสามารถปฏิบัติงาน

ตามแผนงานอย่างเป็นขั้นตอน

เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

5 0.156 5 0.152 5 0.156 0.005 5.00 0.00 มากที่สุด 

23 

คณะกรรมการมคีวามพยายาม

อย่างเต็มความสามารถที่จะทำให้

องค์การมีผลงานเป็นที่ยอมรับ  

4 0.125 4 0.121 4 0.125 0.004 4.00 0.00 มากที่สุด 

24 

คณะกรรมการเมื่อมีการค้นพบ

วิธีการปฏิบัติงานที่สำเร็จจะ

แนะนำให้เพื่อนร่วมงานปฏิบัติตาม  

5 0.156 5 0.152 4 0.125 0.005 4.67 0.58 มากที่สุด 
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385 

ตาราง 49 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
รายการสังเกต 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 1 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 2 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 3 

ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

ค่าเฉลี่ย

ร่วม 

(�̅�) 

S.D. แปลผล 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

25 

คณะกรรมการมุ่งมั่นในการ

ปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 

ที่ตัง้ไว้  

5 0.156 5 0.152 5 0.156 0.005 5.00 0.00 มากที่สุด 

26 
คณะกรรมการมทีิศทางการทำงานที่

ชัดเจนเพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมาย  
4 0.125 4 0.121 4 0.125 0.004 4.00 0.00 มากที่สุด 

27 

คณะกรรมการมกีารส่งเสริมให้

สมาชิกในองค์การมุ่งมั่นทำงาน 

เพื่อเป้าหมาย  

5 0.156 5 0.152 4 0.125 0.005 4.67 0.58 มากที่สุด 

28 

คณะกรรมการมคีวามกระตอืรอืร้น

แสวงหาวิธีการใหม่ๆ ที่ทำใหก้าร

ทำงานบรรลุเป้าหมาย  

5 0.156 5 0.152 5 0.156 0.005 5.00 0.00 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.62 0.25 มากที่สุด 

 
385 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



386 

ตาราง 49 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
รายการสังเกต 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 1 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 2 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 3 

ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

ค่าเฉลี่ย

ร่วม 

(�̅�) 

S.D. แปลผล 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

การมคีวามกล้าในการตัดสินใจ           

29 

คณะกรรมการมคีวามกล้า

นำเสนอแนวคิดใหม่ๆ ให้กับ 

เพื่อนร่วมงาน 

4 0.019 4 0.019 4 0.020 0.001 4.00 0.00 มาก 

30 

คณะกรรมการมคีวามสามารถ

ตัดสินใจในการทำงานแต่ละครั้ง 

ได้อย่างชัดเจน  

5 0.024 5 0.024 5 0.024 0.000 5.00 0.00 มากที่สุด 

31 

คณะกรรมการมกีารนำความคิด 

ที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการ

ทำงาน  

4 0.019 4 0.019 4 0.020 0.000 4.00 0.00 มาก 
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387 

ตาราง 49 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
รายการสังเกต 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 1 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 2 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 3 

ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

ค่าเฉลี่ย

ร่วม 

(�̅�) 

S.D. แปลผล 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

32 

คณะกรรมการยอมรับความเสี่ยงและ

รับผิดชอบสิ่งที่เกิดขึน้จากการกระทำ

ของตนเอง  

5 0.024 5 0.024 4 0.020 0.005 4.67 0.58 มากที่สุด 

33 
คณะกรรมการมคีวามกล้าตัดสินใจ

ในปัญหาเร่งด่วนได้อย่างมีสติ  
5 0.024 4 0.019 4 0.020 0.004 4.33 0.58 มาก 

34 

คณะกรรมการมคีวามพร้อมที่จะ

เผชิญกับความเปลี่ยนแปลงในสิ่ง 

ใหม่ ๆ และนำประสบการณ์ที่ได้มา

ประยุกต์ใช้ในการทำงาน 

4 0.019 5 0.024 4 0.020 0.005 4.33 0.58 มาก 
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388 

ตาราง 49 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
รายการสังเกต 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 1 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 2 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 3 

ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

ค่าเฉลี่ย

ร่วม 

(�̅�) 

S.D. แปลผล 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

35 

คณะกรรมการสามารถใช้เหตุและผล

ในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ 

ที่ยากลำบาก 

5 0.024 4 0.019 4 0.020 0.004 4.33 0.58 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.38 0.33 มาก 

การสรา้งความสัมพันธ์ที่ดกีับทีม           

36 
คณะกรรมการสามารถควบคมุอารมณ์

ของตนเองได้เป็นอย่างด ี
5 0.024 5 0.024 5 0.024 0.000 5.00 0.00  

37 
คณะกรรมการสามารถสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างเพื่อนร่วมงาน 
5 0.024 5 0.024 5 0.024 0.000 5.00 0.00  

38 

คณะกรรมการมีความสามารถในการ

สร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับหน่วยงานอื่น

เพื่อความสำเร็จของงาน  

5 0.024 4 0.019 5 0.024 0.005 4.67 0.58 มากที่สุด 
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ตาราง 49 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
รายการสังเกต 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 1 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 2 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 3 

ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

ค่าเฉลี่ย

ร่วม 

(�̅�) 

S.D. แปลผล 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

39 
คณะกรรมการสามารถสร้างบรรยากาศ

ที่ดใีนการทำงานระหว่างเพื่อนร่วมงาน  
4 0.019 5 0.024 5 0.024 0.005 4.67 0.58 มากที่สุด 

40 

คณะกรรมการสามารถสร้างเครือข่าย

การทำงานระหว่างนักเรียนนักศึกษา 

ทั้งในและนอกสถานศกึษา 

5 0.024 4 0.019 4 0.020 0.000 4.33 0.58 มาก 

41 

คณะกรรมการสามารถปรับตัวใหท้ำงาน

กับเพื่อนร่วมงานที่มีภูมิหลังหรอื

ประสบการณ์ที่แตกต่างกันได้  

5 0.024 5 0.024 5 0.024 0.000 5.00 0.00 มากที่สุด 

42 

คณะกรรมการมคีวามเข้าใจและ

พิจารณาสมาชิกได้อย่างเหมาะสม 

ตามความสามารถของบุคคล 

5 0.024 4 0.019 5 0.024 0.005 4.67 0.58 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.76  มากที่สุด 
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ตาราง 49 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
รายการสังเกต 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 1 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 2 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 3 

ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

ค่าเฉลี่ย

ร่วม 

(�̅�) 

S.D. แปลผล 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

การมคีุณธรรมและจรยิธรรม           

43 

คณะกรรมการความเสียสละในการ

ทำงาน เพื่อประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5 0.024 5 0.024 5 0.024 0.000 5.00 0.00 มากที่สุด 

44 
คณะกรรมการมสีัจจะและรักษา

คำพูดในการทำงานเสมอ 
5 0.024 5 0.024 5 0.024 0.000 5.00 0.00 มากที่สุด 

45 
คณะกรรมการทำงานโดยยึด 

ความถูกต้องตามหลักศลีธรรม 
5 0.024 5 0.024 5 0.024 0.000 5.00 0.00 มากที่สุด 

46 
คณะกรรมการมคีวามขยัน 

และอดทนในการทำงาน 
5 0.024 5 0.024 5 0.024 0.000 5.00 0.00 มากที่สุด 

47 
คณะกรรมการมคีวามรับผิดชอบ 

และตรงต่อเวลา 
5 0.024 5 0.024 5 0.024 0.000 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 49 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่
รายการสังเกต 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 1 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 2 

ผูส้ังเกต 

คนที่ 3 

ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

ค่าเฉลี่ย

ร่วม 

(�̅�) 

S.D. แปลผล 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

48 

คณะกรรมการมสีัมมาคารวะ 

อ่อนน้อมถ่อมตนต่อบุคคล 

รอบข้าง  

5 0.024 5 0.024 5 0.024 0.000 5.00 0.00 มากที่สุด 

49 
คณะกรรมการมคีวามซื่อสัตย์

สุจรติในการทำงานทุกครั้ง 
5 0.024 5 0.024 5 0.024 0.000 5.00 0.00 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวมทั้งหมด 227 1 225 1 223 1 0.111 4.58 0.29 มากที่สุด 
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 จากตาราง 49 เป็นผลการสังเกตพฤติกรรมของคณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ทั้ง 2 วงรอบ พบว่า

ระดับการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.58) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า องค์ประกอบที่มกีารพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด คือ การ

มีคุณธรรมและจรยิธรรม (�̅� = 5.00) รองลงมาคือ การสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทมี   

(�̅� = 4.76) และ การทำงานใหบ้รรลุเป้าหมาย (�̅� = 4.62 ) ในส่วนขององค์ประกอบที่มี

การพัฒนาอยู่ในระดับมาก คือ การมีทักษะในการสื่อสาร (�̅� = 4.48) รองลงมาคือ การ

สร้างแรงจูงใจ (�̅� = 4.48) การมคีวามกล้าในการตัดสินใจ (�̅� = 4.38) การมวีิสัยทัศน์ 

(�̅� = 4.38) ตามลำดับ เมื่อนำมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของการสังเกต พบว่า  

  ค่า  Po  = 1 – 0.111  = 0.889 

   Pe = (0.024)2 + (0.019)2 = 0.00058 + 0.00036 = 0.00094 

   สูตร  ¶ =
𝑃𝑜− 𝑃𝑒

1− 𝑃𝑒
 

  แทนค่าในสูตร ¶ =
0.889 − 0.00094

1−0.00094
     = 0.889 

 ดังนัน้ ค่าดัชนีความสอดคล้องหรอืค่าความน่าเชื่อได้มคี่าเท่ากับ 0.889   

นั่นคือ ผลการสังเกตครั้งนี้มีความน่าเชื่อถือได้ทั้ง 2 วงรอบ เท่ากับร้อยละ 88.90 

 

 3. ผลการสะท้อนความพึงพอใจการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิค

สุรินทรท์ั้ง 2 วงรอบ พบว่ามีความพึงพอใจ ครบ 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 

2) การมทีักษะในการสื่อสาร 3) การสร้างแรงจูงใจ 4) การทำงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 

5) การมคีวามกล้าในการตัดสินใจ 5) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีม และ 7) การมี

คุณธรรมจริยธรรม  
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ระยะท่ี 3 ผลการตรวจสอบประสิทธิผลการพัฒนา   

 ผลการตรวจสอบประสิทธิผลการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็น

ผลสำเร็จการดำเนินการของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ที่มตี่อการดำเนินการองค์การนักวิชาชีพในอนาคต

แห่งประเทศไทย ครบ 2 วงรอบ ตามกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของ

กลุ่มเป้าหมายที่ประกอบไปด้วย ด้านความรู ้ด้านทักษะ ดา้นทัศนคติ และด้านความพึง

พอใจโดยมีผลการตรวจสอบดังต่อไปนี้ 

   

  1. ผลด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านทัศนคติ 

   เป็นการเปรียบเทียบผลระหว่างก่อนการพัฒนากับภายหลังการพัฒนา

ภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ โดยผูว้ิจัยใช้แบบประเมินตนเองดา้นประสิทธิผลใน

ด้านความรู ้ด้านทักษะ และทัศนคต ิดังนี้ 

    1.1 ผลการหาค่าร้อยละความก้าวหน้าโดยใช้สูตร (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 

2549,หนา้ 78 - 79) ดังนี้  

      คะแนนหลังการพัฒนา - คะแนนก่อนการพัฒนา  

ค่ารอ้ยละความก้าวหน้า =            × 100 

      คะแนนเต็ม - คะแนนก่อนการพัฒนา  

    โดยค่าร้อยละความก้าวหน้า ตอ้งมคี่าตั้งแต่ 50.00 ขึน้ไป มผีลดัง

ตาราง 50  

 

ตาราง  50 ผลการวิเคราะห์ประสทิธิผล ด้านความรู ้ของคณะกรรมการองค์การนัก 

 วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 
 

ชื่อ – สกุล 
ก่อนการพัฒนา 

ด้านความรู ้(�̅�) 

หลังการพัฒนา 

ด้านความรู ้(�̅�) 

ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

นายอานนท์  สมุทรทอง  2.33 4.89 95.88 

นายอานนท์  เพชรหนองชุ้ม 2.67 4.78 90.56 

นายธันยบูรณ์  แก้วเนตร   2.22 4.67 88.13 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ชื่อ – สกุล 
ก่อนการพัฒนา 

ด้านความรู ้(�̅�) 

หลังการพัฒนา 

ด้านความรู ้(�̅�) 

ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

นางสาววิภาศริิ  บุญยง  2.22 4.44 79.86 

นายนวพร  แสนหูม 2.56 4.67 86.48 

นายตะวัน  ยามประโคน 2.00 4.78 92.67 

นายพีรพล  สระศรี  2.22 4.67 88.13 

นายจตุพรรดิ์  ล้อมนาค  2.44 4.56 82.81 

นายธีรวัฒน์  ศรเีอ  2.56 4.78 90.98 

นายธนัครพล  บุญพรม 2.22 4.67 88.13 

นายกัมปนาท  เจาะดี  2.56 4.78 90.98 

นายพัชร  บุญมา  2.44 4.89 95.70 

นายเจษฎา  มีแก้ว  2.44 4.67 87.11 

นายพัทธนะพล  จารัตน์  2.11 4.67 88.58 

นายณัฐพนธ์  เครือแก้ว 2.78 4.78 90.09 

นายชานนทร์  เกตวิจิตต์ 2.33 4.78 91.76 

นางสาวศิริพร  โพธิ์วิเศษ 2.22 4.78 92.09 

น.ส,จิดาภา  พวงอนิทร์ 1.89 4.89 96.46 

น.ส.ณิชาพร พรมสุจา 2.56 4.67 86.48 

น.ส.พรรณพษา  กอกสูงเนิน 2.22 4.78 92.09 

น.ส.วราพร  กกรัมย์ 2.44 4.89 95.70 

นายทักษิณ  พลเยี่ยม 2.33 4.78 91.76 

น.ส.เทวิกา  จันทรจำรัส  2.11 4.67 88.58 

น.ส.จริาภา  แรว้กระโทก  1.78 4.89 96.58 

นายกณิกนันต์  ภาสดา   2.67 4.67 85.84 

รวม 2.33 4.74 90.26 
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 จากตาราง 50  ผลการวิเคราะห์ประสทิธิผล ดา้นความรู ้ของคณะกรรมการ

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์  โดยภาพรวมของ

ก่อนการพัฒนากับหลังการพัฒนา ซึ่งพบว่า ก่อนการพัฒนามีความรูอ้ยู่ในระดับน้อย              

(�̅� = 2.33) หลังการพัฒนามีความรูอ้ยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.74) ความก้าวหน้าคิดเป็น

ร้อยละ 90.26 

 

ตาราง 51  ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผล ด้านทักษะ ของคณะกรรมการองค์การนัก 

 วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 
 

ชื่อ – สกุล 
ก่อนการพัฒนา 

ด้านทักษะ (�̅�) 

หลังการพัฒนา 

ด้านทักษะ (�̅�) 

ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

นายอานนท์  สมุทรทอง  2.30 4.76 91.11 

นายอานนท์  เพชรหนองชุ้ม 2.52 4.76 90.32 

นายธันยบูรณ์  แก้วเนตร   2.36 4.74 90.15 

นางสาววิภาศริิ  บุญยง  2.32 4.60 85.07 

นายนวพร  แสนหูม 2.46 4.64 85.83 

นายตะวัน  ยามประโคน 2.36 4.62 85.61 

นายพีรพล  สระศรี  2.20 4.66 87.86 

นายจตุพรรดิ์  ล้อมนาค  2.20 4.68 88.57 

นายธีรวัฒน์  ศรเีอ  2.52 4.70 87.90 

นายธนัครพล  บุญพรม 2.28 4.70 88.97 

นายกัมปนาท  เจาะดี  2.50 4.70 88.00 

นายพัชร  บุญมา  2.66 4.70 87.18 

นายเจษฎา  มีแก้ว  2.30 4.74 90.37 

นายพัทธนะพล  จารัตน์  2.58 4.72 88.43 

นายณัฐพนธ์  เครือแก้ว 2.28 4.70 88.97 

นายชานนทร์  เกตวิจิตต์ 2.30 4.74 90.37 

นางสาวศิริพร  โพธิ์วิเศษ 2.52 4.76 90.32 

น.ส,จิดาภา  พวงอนิทร์ 2.36 4.68 87.88 
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ตาราง  51  (ต่อ) 

ชื่อ – สกุล 
ก่อนการพัฒนา 

ด้านทักษะ (�̅�) 

หลังการพัฒนา 

ด้านทักษะ (�̅�) 

ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

น.ส.ณิชาพร พรมสุจา 2.32 4.74 90.30 

น.ส.พรรณพษา  กอกสูงเนิน 2.46 4.70 88.19 

น.ส.วราพร  กกรัมย์ 2.36 4.72 89.39 

นายทักษิณ  พลเยี่ยม 2.20 4.70 89.29 

น.ส.เทวิกา  จันทรจำรัส  2.20 4.74 90.71 

น.ส.จริาภา  แรว้กระโทก  2.52 4.76 90.32 

นายกณิกนันต์  ภาสดา   2.28 4.78 91.91 

รวม 2.37 4.71 88.97 

 

 จากตาราง 51  ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผล ด้านทักษะ ของคณะกรรมการ

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์  โดยภาพรวมของ

ก่อนการพัฒนากับหลังการพัฒนา ซึ่งพบว่า ก่อนการพัฒนามีทักษะอยู่ในระดับน้อย            

(�̅� = 2.37) หลังการพัฒนามีทักษะอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.71) ความก้าวหน้าคิดเป็น

ร้อยละ 88.97 

 

ตาราง 52  ผลการวิเคราะห์ประสทิธิผล ด้านทัศนคติ ของคณะกรรมการองค์การนัก 

 วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 
 

ชื่อ – สกุล 

ก่อนการพัฒนา 

ด้านทัศนคติ 

(�̅�) 

หลังการพัฒนา 

ด้านทัศนคติ 

 (�̅�) 

เพิ่มขึน้ 

ร้อยละ 

นายอานนท์  สมุทรทอง  2.30 4.30 74.07 

นายอานนท์  เพชรหนองชุ้ม 2.70 4.40 73.91 

นายธันยบูรณ์  แก้วเนตร   2.40 4.30 73.08 

นางสาววิภาศริิ  บุญยง  2.40 4.50 80.77 

นายนวพร  แสนหูม 2.70 4.20 65.22 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ชื่อ – สกุล 

ก่อนการพัฒนา 

ด้านทัศนคติ 

(�̅�) 

หลังการพัฒนา 

ด้านทัศนคติ 

 (�̅�) 

เพิ่มขึน้ 

ร้อยละ 

นายตะวัน  ยามประโคน 1.60 4.40 82.35 

นายพีรพล  สระศรี  2.60 4.20 66.67 

นายจตุพรรดิ์  ล้อมนาค  2.50 4.40 76.00 

นายธีรวัฒน์  ศรเีอ  2.40 4.40 76.92 

นายธนัครพล  บุญพรม 2.80 4.40 72.73 

นายกัมปนาท  เจาะดี  2.50 4.20 68.00 

นายพัชร  บุญมา  2.30 4.20 70.37 

นายเจษฎา  มีแก้ว  2.00 4.40 80.00 

นายพัทธนะพล  จารัตน์  2.20 4.20 71.43 

นายณัฐพนธ์  เครือแก้ว 2.20 4.10 67.86 

นายชานนทร์  เกตวิจิตต์ 2.20 4.20 71.43 

นางสาวศิริพร  โพธิ์วิเศษ 2.10 4.20 72.41 

น.ส,จิดาภา  พวงอนิทร์ 2.50 4.20 68.00 

น.ส.ณิชาพร พรมสุจา 2.30 4.20 70.37 

น.ส.พรรณพษา  กอกสูงเนิน 2.60 4.10 62.50 

น.ส.วราพร  กกรัมย์ 2.60 4.20 66.67 

นายทักษิณ  พลเยี่ยม 2.70 4.00 56.52 

น.ส.เทวิกา  จันทรจำรัส  2.30 4.50 81.48 

น.ส.จริาภา  แรว้กระโทก  2.90 4.30 66.67 

นายกณิกนันต์  ภาสดา   1.50 4.40 82.86 

รวม 2.37 4.28 72.62 
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 จากตาราง 52 เป็นการวิเคราะห์ประสทิธิผล ดา้นทัศนคติ ของคณะกรรมการ

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์  ใภาพรวมของก่อน

การพัฒนากับหลังการพัฒนา พบว่า ก่อนการพัฒนามีทัศนคตอิยู่ในระดับน้อย (�̅� = 2.37) 

หลังการพัฒนามีทัศนคติอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.28) ความก้าวหน้าคิดเป็นรอ้ยละ 72.62 

  

 2. ผลด้านความพึงพอใจ 

  เป็นการวัดระดับความพึงพอใจ ของกลุ่มผูร้่วมวิจัยและกลุ่มผู้ให้ขอ้มูล  

(key Informant) จำนวน 84 คน ทีมตี่อภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการ

ดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ภายหลัง

จากการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 โดยดำเนนิการประชุมชีแ้จงรายละเอียดขั้นตอน

การดำเนินการวัดในวันที่ 9  เดือน สิงหาคม 2567 ณ ห้องประชุมตกึอำนวยการ 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ทั้งนี้ได้กำหนดระยะเวลา ในการทำแบบสอบถามจำนวน 2 ช่ัวโมง 

โดยแจกแบบสอบถามทั้งหมดจำนวน 84 ฉบับ และเก็บได้ครบทั้ง 84 ฉบับ หลังจากนั้น

นำมาพิจารณาความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม พบว่า มีความสมบูรณ์ทั้ง 84 

ฉบับ หลังจากนั้นนำไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ซึ่งมีผลความพึงพอใจโดย

ภาพรวมและรายด้านดังตาราง 53 - 59 
 

ตาราง 53  ผลการประเมินประสิทธิผลความพึงพอใจในภาพรวมของการพัฒนาภาวะ 

 ผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพใน    

    อนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 
 

ภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 (�̅�) (S.D.) แปลผล อันดับ 

การมวีิสัยทัศน์ 4.69 0.17 มากที่สุด 5 

การมทีักษะในการสื่อสาร 4.66 0.23 มากที่สุด 7 

การสรา้งแรงจูงใจ 4.88 0.16 มากที่สุด 2 

การทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 4.76 0.14 มากที่สุด 4 

การมคีวามกล้าในการตัดสินใจ 4.82 0.16 มากที่สุด 3 

การสรา้งความสัมพันธ์ที่ดกีับทีม 4.66 0.19 มากที่สุด 6 

การมคีุณธรรมและจรยิธรรม 4.90 0.14 มากที่สุด 1 

เฉลี่ยรวม 4.77 0.17 มากที่สุด  
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 จากตาราง  53 เป็นประสิทธิผลภาพรวมของความพึงพอใจที่มตี่อการพัฒนา

ภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคต        

แห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.77) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด         

(�̅� = 4.90) รองลงมา การสร้างแรงจูงใจ (�̅� = 4.88) ด้านการมคีวามกล้าในการตัดสินใจ 

(�̅� = 4.82) ด้านการทำงานใหบ้รรลุเป้าหมาย (�̅� = 4.76) ด้านการมวีิสัยทัศน์ (�̅� = 4.69) 

ด้านการสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีม (�̅� = 4.66) และด้านการมทีักษะในการสื่อสาร            

(�̅� = 4.66) ตามลำดับ 

 

ตาราง 54  ผลการวิเคราะห์ประสทิธิผลความพึงพอใจในของการพัฒนาภาวะผูน้ำใน   

ศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพใน 

 อนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ด้านการมวีิสัยทัศน์ 
 

ตัวบ่งช้ี  (�̅�) (S.D.) แปลผล ลำดับที ่

คณะกรรมการสามารถกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน

ในการดำเนินงานขององค์การเพื่อความสำเร็จใน

อนาคต 

4.80 0.40 มากที่สุด 2 

คณะกรรมการสามารถกำหนดวิสัยทัศน์และ

วางแผนร่วมกันกับเพื่อนร่วมงานในองค์การ 
4.57 0.50 มากที่สุด 6 

คณะกรรมการสามารถวิเคราะห์ถึงปัญหาที่อาจจะ

เกิดขึ้นและหาทางแก้ไขปัญหาได้ 
4.71 0.46 มากที่สุด 4 

คณะกรรมการสามารถวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน

ขององค์การเพื่อการวางแผนงานในการพัฒนาสู่

สากล 

4.66 0.48 มากที่สุด 5 

คณะกรรมการสามารถวางแผนการปฏิบัติได้

เหมาะสมกับสถานการณ์ในการทำงาน 
4.81 0.39 มากที่สุด 1 

คณะกรรมการสามารถถ่ายทอดความรูใ้ห้กับ

เพื่อนร่วมงานที่เป็นข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาองค์การ 

4.54 0.50 มากที่สุด 7 
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ตาราง 54  (ต่อ) 
 

ตัวบ่งช้ี  (�̅�) (S.D.) แปลผล ลำดับที่ 

คณะกรรมการมกีารส่งเสริมให้สมาชิกในองค์การ

ได้รับการพัฒนาตนเอง 
4.74 0.44 มากที่สุด 3 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.69 0.17 มากที่สุด  
  

 จากตาราง 54 เป็นการวิเคราะห์ประสทิธิผลความพึงพอใจ ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าคณะกรรมการ

สามารถวางแผนการปฏิบัติได้เหมาะสมกับสถานการณ์ในการทำงาน อยู่ในระดับมากที่สุด 

(�̅� = 4.81) รองลงมา คณะกรรมการสามารถกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการดำเนินงาน

ขององค์การเพื่อความสำเร็จในอนาคต (�̅� = 4.80) คณะกรรมการมกีารส่งเสริมให้สมาชิก

ในองค์การได้รับการพัฒนาตนเอง (�̅� = 4.74) และคณะกรรมการสามารถวิเคราะห์ถึง

ปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นและหาทางแก้ไขปัญหาได้ (�̅� = 4.71) ตามลำดับ 

 

ตาราง 55   ผลการวิเคราะห์ประสทิธิผลความพึงพอใจในของการพัฒนาภาวะผูน้ำใน  

  ศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคต  

                แห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ด้านการมีทักษะในการสื่อสาร 
 

ตัวบ่งช้ี (�̅�) (S.D.) แปลผล ลำดับที ่

คณะกรรมการสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ        

ในการทำงานได้อย่างคล่องแคล่วและทันสมัยจาก

หลากหลายช่องทาง 

4.87 0.34 มากที่สุด 2 

คณะกรรมการสามารถพูดในที่ชุมชนได้อย่างมี

ความมั่นใจ  
4.88 0.33 มากที่สุด 1 

คณะกรรมการมเีทคนิคการร่วมสนทนาในสังคมที่มี

ความหลากหลายทางวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม  
4.54 0.50 มากที่สุด 6 

คณะกรรมการสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษหรือ

ภาษาต่างประเทศอื่นได้อย่างเข้าใจ  
4.29 0.46 มาก 7 
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ตาราง 55  (ต่อ) 
 

ตัวบ่งช้ี (�̅�) (S.D.) แปลผล ลำดับที ่

คณะกรรมการสามรถวิเคราะห์ข่าวสารและใช้

วิจารณญาณในการรับข่าวสาร และนำข้อมูลที่

ได้มาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์กับองค์กร 

4.77 0.42 มากที่สุด 3 

คณะกรรมการสามารถถ่ายทอดความรูแ้ละพัฒนา

ให้เพื่อนร่วมงานปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
4.60 0.49 มากที่สุด 5 

คณะกรรมการให้การยอมรับและยกย่อง

ความสำเร็จแก่สมาชิกเมื่อเสร็จกิจกรรมแต่ละ

โครงการ 

4.69 0.46 มากที่สุด 4 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.66 0.23 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 55 เป็นการวิเคราะห์ประสิทธิผลความพึงพอใจใน ด้านการมีทักษะ 

ในการสื่อสาร พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า

คณะกรรมการสามารถพูดในที่ชุมชนได้อย่างมีความมั่นใจ อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.88) 

รองลงมา คณะกรรมการสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการทำงานได้อย่างคล่องแคล่ว

และทันสมัยจากหลากหลายช่องทาง (�̅� = 4.87) คณะกรรมการสามรถวิเคราะห์ข่าวสารและ

ใช้วจิารณญาณในการรับข่าวสารและนำข้อมูลที่ได้มาปรับใช้ใหเ้กิดประโยชน์กับองค์กร             

(�̅� = 4.77) และคณะกรรมการใหก้ารยอมรับและยกย่องความสำเร็จแก่สมาชิกเมื่อเสร็จ

กิจกรรมแต่ละโครงการ (�̅� = 4.69) ตามลำดับ 
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ตาราง  56  ผลการวิเคราะห์ประสทิธิผลความพึงพอใจในของการพัฒนาภาวะผูน้ำใน  

  ศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพใน 

  อนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ดา้นการสรา้งแรงจูงใจ 
 

ตัวบ่งช้ี (�̅�) (S.D.) แปลผล ลำดับที่ 

 คณะกรรมการมีวธิีสร้างขวัญกำลังใจโดยการยก

ย่องความสำเร็จของเพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ 
4.92 0.28 มากที่สุด 4 

คณะกรรมการสามารถจูงใจเพื่อนร่วมงานให้ร่วม

คิด  ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจในการดำเนินการ  
4.96 0.20 มากที่สุด 2 

 คณะกรรมการมีการให้กำลังใจเพื่อนร่วมงานใน

การทำงานแต่ละครั้ง 
4.65 0.48 มากที่สุด 7 

คณะกรรมการสามารถปฏิบัติงานแทนเพื่อน

ร่วมงานเมื่อเพื่อนร่วมงานรู้สึกท้อแท้และสิ้นหวัง 
4.85 0.36 มากที่สุด 6 

คณะกรรมการให้ความสำคัญกับความรูส้ึกร่วม

ต่อภารกิจส่วนรวม  
4.99 0.10 มากที่สุด 1 

คณะกรรมการมกีารพัฒนาให้เพื่อนร่วมงาน

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  
4.86 0.35 มากที่สุด 5 

คณะกรรมการมกีารจูงใจใหเ้พื่อนร่วมงานเห็น

ความสำคัญและคุณค่าของการทำงาน  
4.96 0.20 มากที่สุด 2 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.88 0.16 มากที่สุด  
 

 จากตาราง 56 เป็นการวิเคราะห์ประสิทธิผลความพึงพอใจ ด้านการสร้าง

แรงจูงใจพบว่าในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.88) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า

คณะกรรมการให้ความสำคัญกับความรูส้ึกร่วมต่อภารกิจส่วนรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

(�̅� = 4.99) รองลงมา คณะกรรมการมกีารจูงใจให้เพื่อนร่วมงานเห็นความสำคัญและ

คุณค่าของการทำงาน (�̅� = 4.96) คณะกรรมการสามารถจูงใจเพื่อนร่วมงานให้ร่วมคิด 

ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจในการดำเนนิการ (�̅� = 4.96) และคณะกรรมการมวีิธีสร้างขวัญ

กำลังใจโดยการยกย่องความสำเร็จของเพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ (�̅� = 4.92) ตามลำดับ 
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ตาราง 57   ผลการวิเคราะห์ประสทิธิผลความพึงพอใจในของการพัฒนาภาวะผูน้ำใน  

  ศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคต  

                แห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ด้านการทำงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 

ตัวบ่งช้ี (�̅�) (S.D.) แปลผล ลำดับที ่

คณะกรรมการสามารถปฏิบัติงานตามแผนงาน

อย่างเป็นขั้นตอนเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
4.73 0.45 มากที่สุด 6 

คณะกรรมการมคีวามพยายามอย่างเต็ม

ความสามารถที่จะทำให้องค์การมผีลงานเป็นที่

ยอมรับ  

4.79 0.41 มากที่สุด 4 

คณะกรรมการเมื่อมีการค้นพบวิธีการปฏิบัติงานที่

สำเร็จจะแนะนำให้เพื่อนร่วมงานปฏิบัติตาม  
4.51 0.50 มากที่สุด 7 

คณะกรรมการมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้บรรลุตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้  
4.81 0.39 มากที่สุด 3 

คณะกรรมการมทีิศทางการทำงานที่ชัดเจนเพื่อให้

องค์การบรรลุเป้าหมาย  
4.78 0.41 มากที่สุด 5 

คณะกรรมการมกีารส่งเสริมให้สมาชิกในองค์การ

มุ่งม่ันทำงานเพื่อเป้าหมาย  
4.88 0.33 มากที่สุด 1 

คณะกรรมการมคีวามกระตอืรอืร้นแสวงหาวิธีการ

ใหม่ ๆ ที่ทำให้การทำงานบรรลุเป้าหมาย  
4.84 0.37 มากที่สุด 2 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.76 0.14 มากที่สุด  

 

  จากตาราง 57 เป็นการวิเคราะห์ประสทิธิผลความพึงพอใจ ด้านการทำงาน

ให้บรรลุเป้าหมาย พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.76) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

คณะกรรมการมกีารส่งเสริมให้สมาชิกในองค์การมุ่งมั่นทำงานเพื่อเป้าหมาย ส่วนรวม        

อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.88) รองลงมา คณะกรรมการมคีวามกระตอืรอืร้นแสวงหา

วิธีการใหม่ๆ ที่ทำให้การทำงานบรรลุเป้าหมาย (�̅� = 4.84) คณะกรรมการมุ่งมั่นในการ

ปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ (�̅� = 4.81) และคณะกรรมการมคีวามพยายาม

อย่างเต็มความสามารถที่จะทำให้องค์การมีผลงานเป็นที่ยอมรับ (�̅� = 4.79) ตามลำดับ 
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ตาราง 58 ผลการวิเคราะห์ประสทิธิผลความพึงพอใจในของการพัฒนาภาวะผูน้ำใน  

 ศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคต  

              แห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ด้านการมคีวามกล้าในการตัดสินใจ 
 

ตัวบ่งช้ี (�̅�) (S.D.) แปลผล ลำดับที่ 

คณะกรรมการมคีวามกล้านำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ 

ให้กับเพื่อนร่วมงาน 
4.45 0.50 มาก 7 

คณะกรรมการมคีวามสามารถตัดสินใจในการ

ทำงานแต่ละครั้ง ได้อย่างชัดเจน  
4.97 0.17 มากที่สุด 1 

คณะกรรมการมกีารนำความคิดที่ทันสมัยมา

ประยุกต์ใช้ในการทำงาน  
4.77 0.42 มากที่สุด 6 

คณะกรรมการยอมรับความเสี่ยง และรับผิดชอบ

สิ่งที่เกิดขึน้จากการกระทำของตนเอง  
4.85 0.36 มากที่สุด 5 

คณะกรรมการมคีวามกล้าตัดสินใจในปัญหา

เร่งด่วนได้อย่างมีสต ิ 
4.92 0.28 มากที่สุด 2 

คณะกรรมการมคีวามพร้อมที่จะเผชิญกับความ

เปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ และนำประสบการณ์ที่

ได้มาประยุกต์ใช้ในการทำงาน 

4.90 0.31 มากที่สุด 4 

คณะกรรมการสามารถใช้เหตุและผลในการ

แก้ปัญหาในสถานการณ์ที่ยากลำบาก  
4.91 0.29 มากที่สุด 3 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.82 0.16 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 58 เป็นการวิเคราะห์ประสทิธิผลความพึงพอใจ ด้านการมคีวาม

กล้าในการตัดสินใจ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.82) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า คณะกรรมการมีความสามารถตัดสินใจในการทำงานแต่ละครั้ง ได้อย่างชัดเจน          

อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.97) รองลงมา คณะกรรมการมคีวามกล้าตัดสินใจในปัญหา

เร่งด่วนได้อย่างมีสต ิ(�̅� = 4.92) คณะกรรมการสามารถใช้เหตุและผลในการแก้ปัญหาใน

สถานการณ์ที่ยากลำบาก (�̅� = 4.91) และคณะกรรมการมีความพร้อมที่จะเผชิญกับความ

เปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ และนำประสบการณ์ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการทำงาน (�̅� = 4.90) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 59 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลความพึงพอใจในของการพัฒนาภาวะผู้นำใน  

   ศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง 

 ประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ดา้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีม 
 

ตัวบ่งช้ี  (�̅�) (S.D.) แปลผล ลำดับที ่

คณะกรรมการสามารถควบคุมอารมณ์ของ

ตนเองได้เป็นอย่างดี 
4.78 0.41 มากที่สุด 3 

คณะกรรมการสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างเพื่อนร่วมงาน 
4.94 0.24 มากที่สุด 1 

คณะกรรมการมคีวามสามารถในการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดกีับหน่วยงานอื่นเพื่อ

ความสำเร็จของงาน  

4.51 0.50 มากที่สุด 6 

คณะกรรมการสามารถสร้างบรรยากาศที่ดี       

ในการทำงานระหว่างเพื่อนร่วมงาน  
4.81 0.39 มากที่สุด 2 

คณะกรรมการสามารถสร้างเครือข่ายการ

ทำงานระหว่างนักเรียนนักศึกษาทั้งในและนอก

สถานศกึษา 

4.29 0.46 มาก 7 

คณะกรรมการสามารถปรับตัวใหท้ำงานกับ

เพื่อนร่วมงานที่มีภูมิหลังหรือประสบการณ์ที่

แตกต่างกันได้  

4.75 0.43 มากที่สุด 4 

คณะกรรมการมคีวามเข้าใจและพิจารณา

สมาชิกได้อย่างเหมาะสมตามความสามารถ

ของบุคคล 

4.53 0.50 มากที่สุด 5 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.66 0.19 มากที่สุด  
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 จากตาราง 59 เป็นการวิเคราะห์ประสิทธิผลความพึงพอใจ ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดกีับทีม พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.66) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า คณะกรรมการสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างเพื่อนร่วมงาน อยู่ในระดับ

มากที่สุด (�̅� = 4.94) รองลงมา คณะกรรมการสามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน

ระหว่างเพื่อนร่วมงาน (�̅� = 4.81) คณะกรรมการสามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้

เป็นอย่างดี (�̅� = 4.78) และคณะกรรมการสามารถปรับตัวใหท้ำงานกับเพื่อนร่วมงานที่มี

ภูมหิลังหรอืประสบการณ์ที่แตกต่างกันได้ (�̅� = 4.75) ตามลำดับ 
 

ตาราง 60 ผลการวิเคราะห์ประสทิธิผลความพึงพอใจในของการพัฒนาภาวะผูน้ำใน  

 ศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคต 

 แห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ดา้นการมคีุณธรรมและจรยิธรรม 
 

ตัวบ่งช้ี  (�̅�) (S.D.) แปลผล ลำดับที่ 

คณะกรรมการความเสียสละในการทำงาน              

เพื่อประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
4.99 0.10 มากที่สุด 1 

คณะกรรมการมสีัจจะและรักษาคำพูดในการ

ทำงานเสมอ 
4.96 0.20 มากที่สุด 3 

คณะกรรมการทำงานโดยยึดความถูกต้องตาม

หลักศีลธรรม 
4.85 0.36 มากที่สุด 6 

คณะกรรมการมคีวามขยันและอดทนในการทำงาน 4.92 0.28 มากที่สุด 4 

คณะกรรมการมคีวามรับผิดชอบและตรงต่อเวลา 4.86 0.35 มากที่สุด 5 

คณะกรรมการมสีัมมาคารวะ อ่อนน้อมถ่อมตน

ต่อบุคคลรอบข้าง  
4.98 0.14 มากที่สุด 2 

คณะกรรมการมคีวามซื่อสัตย์สุจริตในการทำงาน

ทุกครั้ง 
4.77 0.42 มากที่สุด 7 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.90 0.14 มากที่สุด  
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 จากตาราง 60 เป็นการวิเคราะห์ประสทิธิผลความพึงพอใจใน ดา้นการมี

คุณธรรมและจรยิธรรมพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.90) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า คณะกรรมการความเสียสละในการทำงาน เพื่อประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์

ส่วนตน อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.99) รองลงมา คณะกรรมการมสีัมมาคารวะ      

อ่อนน้อมถ่อมตนต่อบุคคลรอบข้าง (�̅� = 4.98) คณะกรรมการมีสัจจะและรักษาคำพูด          

ในการทำงานเสมอ (�̅� = 4.96) และคณะกรรมการมคีวามขยันและอดทนในการทำงาน           

(�̅� = 4.92) ตามลำดับ 
 

 หลังจากนั้นผู้วิจัยได้ทำการทดสอบนัยสำคัญทางสถิติของค่าเฉลี่ยความพึง

พอใจของกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล (key Informant) และกลุ่มผูร้่วมวิจัย ที่มตี่อการพัฒนาภาวะผู้นำ

ในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ

ไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ โดยภาพรวมเมื่อเทียบกับเกณฑ์ 3.51 ปรากฏผลดังตาราง 61 

 

ตาราง 61 ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

 ในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคต

 แห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ โดยเทียบกับเกณฑ์ 
 

จำนวนผูใ้ห้ข้อมูล คะแนนเต็ม �̅� S.D. เกณฑ ์ ค่าสถิต ิ(t) Sig. 

97 5 4.77 0.77 3.51 162.15** .00 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 61 พบว่า กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล (key Informant) และกลุ่มผูร้่วมวิจัยมี

ความพึงพอใจต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ โดยภาพรวมเมื่อ

เทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 แสดงว่ากลุ่มผู้ให้ข้อมูล  

(key Informant) และกลุ่มผู้ร่วมวิจัย มคีวามพึงพอใจ อยู่ในระดับมากที่สุด 
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การถอดบทเรียนจากการทำวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจยั ผู้ร่วมวิจัย และกลุ่มเป้าหมายได้ร่วมกันถอดบทเรียน 

เพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนา คือ ใชก้ารวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 

Research : PAR) ในรูปแบบ DAMR ตามแนวคิดของ James, E.A, Milenkiewicz, M.T. & 

Bucknam, A. (2008, pp. 150 – 154) ซึ่งประกอบด้วย 1) วินจิฉัย (Diagnose) 2) 

ดำเนนิการ 3) วัดผล (Measure) และ 4) สะท้อนผล (Reflect) จำนวน 2 วงรอบ โดยแบ่ง

ออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 1) ระยะที่ 1 การเตรียมการก่อนการวิจัย และการเตรียมบุคลากร 

ประกอบไปด้วย 1.1) การเตรียมการก่อนการวิจัย ได้แก่ 1.1.1) การศกึษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 1.1.2) การเตรียมการในสถานศกึษา1.1.3) การเตรียมเครื่องมอืวิจัย 

1.1.4 การยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำ 1.1.5) การศกึษาระดับภาวะผูน้ำรวมถึงความ

ต้องการจำเป็น และ1.1.6) การศกึษาระดับความรู้ ทักษะ และทัศนคติ 1.2) การเตรียม 

บุคลากร ได้แก่ 1.2.1) การประชุมชีแ้จง 1.2.2) การศกึษาดูงาน1.2.3) การอบรมเชิง 

ปฏิบัติการ 2) ระยะที่ 2 การพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ได้แก่2.1) การพัฒนาตาม

วงรอบที่ 1 และ2.2) การพัฒนาตามวงรอบที่ 2  และ3) ระยะที่ 3 การตรวจสอบ

ประสิทธิผลการพัฒนา ได้แก่ ความรู ้ทักษะ ทัศนคติ และความพึงพอใจ ดังนัน้เพื่อให้เห็น

ภาพ ที่ชัดเจนมากขึ้น จงึขอสรุปผลการพัฒนาเป็นแผนผังแสดงได้ดังภาพประกอบ 23 
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วงรอบที่ 1 

วงรอบที่ 2 

ระยะที่ 1 เตรียมการก่อนการวจิัยและความพร้อมบุคลากร 
  1.) เตรียมการก่อนวจิัย โดยการศึกษาเอกสารงานวจิัยที่เก่ียวข้อง การเตรียมงานในสถานศึกษา การสร้างเครื่องมอื 

การเตรียมเครื่องมอืวิจัย การยนืยันองคป์ระกอบภาวะผู้นำ การศึกษาระดับภาวะผู้นำและความต้องการจำเป็น และการศึกษาระดับ

ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ และ2.) เตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรคอื การประชุมชีแ้จง การอบรมเชิงปฏิบัติการ และศกึษาดูงาน 

ระยะที ่2 การพัฒนาภาวะผู้นำแห่งศตวรรษท่ี 21 โดยวิธีการวิจัยปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วม (DAMR) 

ขั้นที่ 1 การวินิจฉัย (Diagnose) 

ประชุมผู้วจิัย ผู้ร่วมวิจัย กลุ่มเป้าหมายและ

กลุ่มผู้ใหข้้อมูล (Key Informant) เพื่อ

วเิคราะห์ปัญหาด้วยเทคนิคการวเิคราะห์ 

(SWOT) การประชุมกลุ่มย่อย(Meeting)  

ขั้นที่ 2 การดำเนินการ (Act) 

จัดโครงการและกิจกรรมตามการวนิจิฉัย

(Diagnose) โดยกลุ่มเป้าหมาย 

ขั้นที่ 3 การวดัผล (Measure) 

ผู้วิจัย ผู้ร่วมวิจัย และกลุ่มเป้าหมาย 

ร่วมกันดำเนนิการนิเทศกำกับติดตาม

ตรวจสอบและประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

 

ขั้นที่ 4 การสะท้อนผล (Reflect) 

การพจิารณาร่วมกันของผู้วิจัย ผู้ร่วมวิจัย 

และกลุ่มเป้าหมายในประเด็นการบรรลุผล

ตามตัวบ่งชีข้องโครงการกจิกรรม 

ขั้นที่ 1 ทบทวนการวนิิจฉัย (Re-

Diagnose) ปรับปรุงจากวงรอบท่ี 1 โดยการ

ประชุมกลุ่มย่อย (Meeting) 

ขั้นที่ 2 ทบทวนการดำเนินการ (Re-

Act) จัดโครงการและกิจกรรมตามขั้น

ทบทวนการวนิจิฉัย (Re-Diagnose)     

โดยกลุ่มเป้าหมาย 

ขั้นที่ 3 ทบทวนการวดัผล (Re-

Measure) ผู้วิจัย ผู้ร่วมวิจัย และ

กลุ่มเป้าหมาย ร่วมกันดำเนนิการนิเทศ

กำกับตดิตามตรวจสอบและประเมินผล

การปฏบัิตงิาน 

ขั้นที่ 4 ทบทวนการสะท้อนผล (Re-

Reflect) 

การพจิารณาร่วมกันระหว่างผู้วิจัย ผู้ร่วม

วจิัย และกลุ่มเป้าหมาย ในประเด็นการ

บรรลุผลตามตัวบ่งชีข้องโครงการกจิกรรม 

ระยะที่ 3 การตรวจสอบประสิทธิผลการพัฒนา  (ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และความพงึพอใจ) 

ภาพประกอบ 23 สรุปผลการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 สำหรับคณะกรรมการดำเนนิงาน 

                      องคก์ารนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

วงรอบที่ 1 

วงรอบที่ 2 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาระดับภาวะผูใ้นนำศตวรรษที่ 21 

และจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 2) ศกึษาระดับความรู้ ทักษะ

และทัศนคติ เกี่ยวกับการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 3) 

ศกึษาผลลัพธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 และ 4) ตรวจสอบประสิทธิผลการ

พัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ โดยมีผูเ้กี่ยวข้อง 4 กลุ่ม ประกอบด้วย       

1) ผูว้ิจัย ซึ่งเป็นรองผู้อำนวยการสถานศกึษาวิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 2) ผูร้่วมวิจัย 12 คน 

ทำหนา้ที่ในการอำนวยความสะดวก ตดิตามประเมินผลใหค้วามช่วยเหลอืในการวิจัยใน

ครั้งนี ้ได้แก่ หนา้งานกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา จำนวน 1 คน ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการ

ดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ จำนวน 1 คน และครูที่ปรึกษา

คณะกรรมการชมรมวิชาชีพ จำนวน 10 คน 3) กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ คณะกรรมการ

ดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ จำนวน 

25 คน และ 4) กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล (key Informant) จำนวน 72 คน โดยใช้วธิีการคัดเลือกแบบ

เจาะจง ประกอบด้วย 4.1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 4 คน ได้แก่ ผู้อำนวยการ

สถานศกึษาจำนวน 1 คน และรองผูอ้ำนวยการสถานศึกษา จำนวน 3 คน 4.2) หัวหนา้

แผนกวิชา จำนวน 10 คน 4.3) ตัวแทนนักเรียน นักศกึษา จำนวน 58 คน โดยพิจารณา

คัดเลือกตัวแทนนักเรียน นักศึกษา ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ช้ันปีที่ 1 - 3 

และระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ช้ันปีที่ 1 - 2 ที่สามารถสะท้อนภาวะผูน้ำได้ 

 ทั้งนีเ้พื่อให้บรรลุความมุ่งหมายดังกล่าว ผูว้ิจัยกำหนดพืน้ในการวิจัย คือ 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ และกำหนดวิธีการดำเนินการวิจัยโดยใช้รูปแบบการวิจัย

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) ในรูปแบบ D-A-M-R 

ตามแนวคิดของ James, E.A, Milenkiewicz, M.T. & Bucknam, A. (2008, pp. 150 – 154) 

จำนวน 2 วงรอบ ได้แก่ ขั้นที่ 1 การวินจิฉัย ขั้นที่ 2 การดำเนินการ (Act) ขั้นที่ 3 การวัดผล 

(Measure) และขั้นที่ 4 การสะท้อนผล (Reflect) และแบ่งการวจิัยออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่  
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1) ระยะที่ 1 ประกอบไปด้วย 1.1) การเตรียมการก่อนการวิจัย ได้แก่ 1.1.1) การศกึษา 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 1.1.2) การเตรยีมการในสถานศกึษา 1.1.3) การเตรียม

เครื่องมือวจิัย 1.1.4 การยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำ 1.1.5) การศกึษาระดับภาวะผูน้ำ

รวมถึงจัดลำดับความต้องการจำเป็น และ1.1.6) การศกึษาระดับความรู ้ทักษะ และ

ทัศนคต ิ1.2) การเตรียมบุคลากร ได้แก่ 1.2.1) การประชุมช้ีแจง 1.2.2) การศกึษาดูงาน 

1.2.3) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) ระยะที่ 2 การพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ 

2.1) การพัฒนาตามวงรอบที่ 1 และ 2.2) การพัฒนาตามวงรอบที่ 2  และ3) ระยะที่ 3  

การตรวจสอบประสิทธิผลการพัฒนา ได้แก่ ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และความพึงพอใจ  

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 และลำดับความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ผลการศกึษามีดังนี้ 

  1.1 ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบไปด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่    

1) การมวีิสัยทัศน ์2) การมีทักษะในการสื่อสาร 3) การสร้างแรงจูงใจ 4) การทำงานให้

บรรลุเป้าหมาย 5) การมีความกล้าในการจัดสินใจ 6) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีม 

และ 7) การมคีุณธรรมและจรยิธรรม พบว่า ในภาพรวมอยู่ระดับปานกลาง (�̅�= 3.07) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื การมีคุณธรรม

จรยิธรรม   (�̅�= 3.21) รองลงมาคือ การสร้างแรงจูงใจ (�̅�= 3.20) การมคีวามกล้าใน

การตัดสินใจ (�̅�= 3.18) การมีวสิัยทัศน์ (�̅�= 3.17) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีม 

(�̅�= 3.17) การมทีักษะในการสื่อสาร (�̅�= 3.12) และการทำงานใหบ้รรลุเป้าหมาย              

(�̅�= 2.46) ตามลำดับ 

   ในส่วนของสภาพที่ควรจะเป็น ภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวมอยู่

ระดับมาก (�̅�= 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

คือ การทำงานให้บรรลุเป้าหมาย (�̅�= 4.76) รองลงมาคือ การมวีิสัยทัศน์ (�̅�= 4.69) 

การมทีักษะในการสื่อสาร (�̅�= 4.58) การมีความกล้าในการตัดสินใจ (�̅�= 4.55)            

การสรา้งแรงจูงใจ (�̅�= 4.40) การสร้างความสัมพันธ์ที่ด ีกับทีม (�̅�= 4.20) และการมี

คุณธรรมและจรยิธรรม (�̅�= 4.19) ตามลำดับ
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  1.2 ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทั้ง 7 องค์ประกอบมีค่าความ

ต้องการจำเป็น (PNI modified = 0.47) ซึ่งสามารถจัดลำดับได้ดังนี ้1) การทำงานให้บรรลุ

เป้าหมาย (PNI modified = 0.94) 2) การมวีิสัยทัศน ์(PNI modified = 0.48) 3) การมีทักษะใน

การสื่อสาร (PNI modified = 0.47) 4) การมคีวามกล้าในการตัดสินใจ (PNI modified = 0.43)         

5) การสรา้งแรงจูงใจ (PNI modified = 0.38) 6) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีม                     

(PNI modified = 0.33) และ 7) การมคีุณธรรมและจรยิธรรม (PNI modified = 0.30) ตามลำดับ 

 2. ระดับความรู้ ทักษะ และทัศนคต ิเกี่ยวกับการดำเนินงานองค์การ นักวิชาชีพ

ในอนาคตแห่งประเทศไทย ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคต 

แห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ พบว่า ก่อนการพัฒนาในภาพรวม อยู่ในระดับ

น้อย  (�̅� = 2.32) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้นความรู ้อยู่ในระดับน้อย                    

(�̅� = 2.33) ด้านทักษะอยู่ในระดับน้อย (�̅� = 2.37) และด้านทัศนคติอยู่ในระดับน้อย               

(�̅� = 2.37) 

 3. ผลลัพธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ตามวงจรการวิจัยเชงิ

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ มีผลการศกึษาดังนี้ 

  3.1 ผลการประเมินกิจกรรมของโครงการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษ               

ที่ 21 ผ่านเกณฑ์มาตรฐานทุกตัวชีว้ัด โดยคิดเป็นรอ้ยละ 100 

  3.2 ผลการสังเกตการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 2 วงรอบ  

พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

องค์ประกอบที่มกีารพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด คอื การมคีุณธรรมและจริยธรรม          

(�̅� = 5.00) รองลงมาคือ การสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีม (�̅� = 4.76) และ การทำงาน

ให้บรรลุเป้าหมาย (�̅� = 4.62) ในส่วนขององค์ประกอบที่มกีารพัฒนาอยู่ในระดับมาก        

คือ การมีทักษะในการสื่อสาร (�̅� = 4.48) รองลงมาคือ การสร้างแรงจูงใจ (�̅� = 4.48) 

การมคีวามกล้าในการตัดสินใจ (�̅� = 4.38) การมวีิสัยทัศน์ (�̅� = 4.38) ตามลำดับ           

เมื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้องหรอืค่าความน่าเชื่อถือได้เท่ากับ 0.889  ซึ่งกล่าวได้ว่า         

ผลการสังเกตครั้งนีม้ีความน่าเชื่อถือได้ร้อยละ 88.90 

 4. การตรวจสอบประสิทธิผลการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร์ มีผลการศกึษาดังนี้ 
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  4.1 ด้านความรู้ ด้านทักษะ และทัศนคติ พบว่า ด้านความรู ้หลังการพัฒนา

มีความก้าวหน้าอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.74) คิดเป็นร้อยละ 90.26 2) ด้านทักษะหลัง

การพัฒนามีความก้าวหน้าอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.71) คิดเป็นรอ้ยละ 88.97 และ 

ด้านทัศคติหลังการพัฒนามีความก้าวหน้าอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.28) คิดเป็นรอ้ยละ 

72.62  

  4.2 ด้านความพึงพอใจภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการ

ดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.77) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมี

คุณธรรมจริยธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.90) รองลงมาคือ การสร้างแรงจูงใจ    

(�̅� = 4.88) ด้านการมคีวามกล้าในการตัดสินใจ (�̅� = 4.82) ด้านการทำงานให้บรรลุ

เป้าหมาย (�̅� = 4.76) ด้านการมวีิสัยทัศน์ (�̅� = 4.69) ด้านการสรา้งความสัมพันธ์ที่ดกีับ

ทีม (�̅� = 4.66) และด้านการมีทักษะในการสื่อสาร (�̅� = 4.66) ตามลำดับ เมื่อทดสอบค่า

ทางสถิติโดยเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากผลการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ มีประเด็นสำคัญที่

น่าสนใจนำมาอภปิราย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ตามการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องรวมถึง

การยืนยันองค์ประกอบของผูเ้ชี่ยวชาญ มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศน์ 2) การ

มีทักษะในการสื่อสาร 3) การสร้างแรงจูงใจ 4) การทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 5) การมี

ความกล้าในการจัดสินใจ 6) การสรา้งความสัมพันธ์ที่ดีกับทีม และ 7) การมคีุณธรรมและ

จรยิธรรม ที่เป็นเช่นนีเ้พราะ ในศตวรรษที่ 21 ถือเป็นช่วงที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

แตกต่างจากศตวรรษที่ 19 และ 20 อย่างสิ้นเชิง ทั้งนี้นักเรียน นักศึกษาที่จะมาเป็น

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ในยุคนี้ต้องมภีาวะ

ผูน้ำตามองค์ประกอบข้างต้น เพราะภาวะผูน้ำในลักษณะนีเ้ป็นที่ต้องการอย่างมากในโลก 

ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้าน ซึ่งไปสอดคล้องกับ นพดล  บุญภา 
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(2562,หนา้ 188 - 189) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 สำหรับ

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษา พบว่า ภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 สำหรับนักเรียนระดับช้ัน

มัธยม จะประกอบไปด้วย การสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีมงาน การทำงานให้บรรลุ

เป้าหมาย ทักษะการสื่อสาร การสร้างแรงจูงใจ คุณธรรมจริยธรรม ความกล้า และการ

มองการณ์ไกล สอดคล้องกับ ชัยศาตร์ คเชนทร์สุวรรณ์ (2563, หนา้ 18 - 28) ทำการ

วิจัย การพัฒนาภาวะผูน้ำของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา พบว่า ภาวะผูน้ำของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศกึษา ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ความเป็น

พลเมอืง ความรับผดิชอบ การทำงานร่วมกับผูอ้ื่น การบริหารจัดการ การมวีิจารณญาณ 

การควบคุมตนเอง และการรู้จักตนเอง และสอดคล้องกับ ธนกฤต โชติภักดีโภคิน (2565, 

หนา้ 63) ที่ได้ทำการวิจัย รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของคณะกรรมการองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คอื (1) ด้าน

การมวีิสัยทัศน์ (2) ด้านความกล้าตัดสินใจ กล้าคิด กล้าพูด กล้าทำ และกล้าเปลี่ยนแปลง 

(3) ด้านทักษะในการสื่อสาร (4) ด้าน การทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย (5) ด้านการสร้าง

แรงจูงใจ (6) ด้านการสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีมงาน และ (7) ด้านความ มีคุณธรรมและ

จรยิธรรม ทั้งนีย้ังไปสอดคล้องกับ วรีวัฒน์  คำแสนพันธ์ (2566, บทคัดย่อ) ที่ไดท้ำการ

วิจัย รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของคณะกรรมการองค์การนักศึกษา มหาวิทยาลัยราช

ภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ำของคณะกรรมการองค์การ

นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ การเป็นผูน้ำและผู้ตามที่ดี 

การมวีิสัยทัศน์และ   มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ การสื่อสารที่ด ีการมคีวามรับผดิชอบ 

การมุง่มั่นพัฒนา การทำงานเป็นทีม การมีคุณธรรมจริยธรรม การมทีักษะการเจรจา

ต่อรองที่ดี และการเสียสละ จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่านักวิจัยข้างต้นได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำนั้นแตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาแล้วจะมีลักษณะคล้ายกัน        

ซึ่งสอดคล้องกับผูว้ิจัยศกึษามา 

 ทั้งนีร้ะดับสภาพที่เป็นจริงตามการรับรู้ของบุคลากรภายในสถานศกึษา           

ในภาพรวมอยู่ระดับปานกลาง โดยทีการมีคุณธรรมจริยธรรมอยู่ในระดับมาก รองลงมา

คือ การสร้างแรงจูงใจ ต่ำสุดคือ การทำงานใหบ้รรลุเป้าหมาย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร์ ยังขาดทักษะภาวะผูน้ำ ไม่สามารถจูงใจให้เพื่อน ๆ เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของ
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สถานศกึษาได้ ส่งผลใหก้ารดำเนนิกิจกรรมไม่ได้ผลดีเท่าที่ควร ขาดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลไม่สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่องค์การตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ วจิารณ์ 

พานชิ (2556, หนา้ 1) ได้กล่าวว่านักเรียนที่เป็นผู้นำนักเรียน ที่ขาดทักษะภาวะผูน้ำ         

ไม่สามารถจูงใจใหเ้พื่อน ๆ เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนได้ ส่งผลใหก้ารดำเนิน

กิจกรรมไม่ได้ผลดีเท่าที่ควร ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผลไม่สามารถบรรลุเป้าหมาย

ของสถานศกึษาตั้งไว้ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับ ธนกฤต โชติภักดีโภคิน (2565, หน้า 69) ที่ได้

ทำการวิจัย รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคต

แห่งประเทศไทย ในศตวรรษที่ 21 อาชีวศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  พบว่า                   

ในภาพรวมคณะกรรมการองค์การวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย อาชีวศกึษาใน        

ภาค ตะวันออกเฉียงเหนอื มีภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 7 องค์ประกอบ อยู่ในระดับ

มาก และพบว่าความมคีุณธรรมจรยิธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ           

การทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และการมวีิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ย 

ต่ำที่สุด 

 ในส่วนของลำดับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาตามการรับรู้กลุ่มผูร้่วมวิจัย

กลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลนัน้ อยากใหม้ีการพัฒนาทั้ง 7 องค์ประกอบได้แก่ 1) การ

ทำงานให้บรรลุเป้าหมาย  2) การมวีิสัยทัศน ์3) การมทีักษะในการสื่อสาร 4) การมีความ

กล้าในการตัดสินใจ 5) การสร้าง 6) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีม และ 7) การมี

คุณธรรมและจรยิธรรม ตามลำดับ ที่เป็นเช่นนี้อาจเกิดจากการที่กลุ่มดังกล่าวตอ้งการ         

ให้คณะกรรมการดำเนินงานได้นำเอาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ไปใช้ในการดำเนินงาน           

ในองค์การฯใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย        

ซึ่งสอดคล้องกับ องค์การในวิชาชพีในอนาคตแห่งประเทศไทย (2560, หนา้ 2) คอื ให้

นักเรียน นักศึกษาอาชีวศกึษามีองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยที่บริหาร 

จัดการภารกิจและกิจกรรมที่สรา้งความสามัคคี ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน นักศกึษา 

ทั้งในสถานศกึษาเดียวกัน และต่างสถานศกึษา รวมถึงปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรมและ

พัฒนาความเจรญิงอกงามทางดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญาร่วมถึง

ส่งเสริมสนับสนุน ให้ใช้ ความรู ้ความสามารถของตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ซึ่งไป

สอดคล้องกับ Trilling and Fadel (2009, pp.113 - 116) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็น

กระบวนการใชอ้ิทธิพลของบุคคลหนึ่งที่มตี่อกลุ่มในการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อบรรลุตาม

เป้าหมายหรอืเป็นกระบวนการในการสร้างแรงบันดาลใจใหผู้อ้ื่น ค้นพบหนทางที่ถูกต้อง
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เหมาะสมสำหรับตนเองและกลุ่มโดยการสรา้งแรงจูงใจเพื่อให้บุคคลหรอื เป้าหมาย ภาวะ

ผูน้ำหรอืการเป็นผูน้ำเป็นความสัมพันธ์ ระหว่างผูน้ำและผู้ตามที่มีต่อความมุ่งม่ันต่อการ

เปลี่ยนแปลงที่จะแสดงให้เห็นถึงจุดมุ่งหมายที่มรี่วมกันอีกด้วย ทั้งนีย้ังมี ธีระชัย นนพิภักดิ์ 

(2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผูน้ำนักเรียน โรงเรียน

ศรธีาตุพิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า ผลการสำรวจ

ความตอ้งการพัฒนาภาวะผูน้ำ นักเรียน กลุ่มตัวอย่าง 348 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร ครู

ที่รับผดิชอบงานกิจการนักเรียน ผู้นำและนักเรียนตัวแทนกรรมการนักเรียน พบว่า มีความ

ต้องการที่จะนำเอาตัวบ่งชีไ้ปพัฒนาภาวะผูน้ำนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ระดับความรู้ทักษะ และทัศนคตเิกี่ยวกับการดำเนินงานองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับน้อยทุกด้าน  

ทีเ่ป็นเช่นนี้ เป็นเพราะว่าคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ เป็นชุดใหม่ประจำปีการศกึษา 2567 ที่มาจากการ

เลือกตั้งของสมาชิกองค์การนักวิชาชพีในอนาคตประเทศไทย ในระดับสถานศกึษาและยัง

ไม่มีประสบการณ์ในการทำงาน สอดคล้อง ชยานันท์  สีคำ, ณัฏฐ์  รัตนศริิณิชกุล, พิทยา  

แสงสว่าง (2567, หน้า 214) ได้ทำการศกึษา แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำใฝ่บริการของ

นักเรียน นักศึกษาวิทยาลัยเทคนิคสองแควที่ฝกึประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการ 

พบว่า นักศึกษามีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ำใฝ่บริการก่อนการพัฒนาอยู่ใน

ระดับน้อย และยังสอคล้องกับ นพดล  บุญภา (2562,หนา้ 188-189) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

การพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 สำหรับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษา พบว่า การ

ทดสอบความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ก่อนการฝึกอบรมเท่ากับ 

15.40 คิดเป็นร้อยละ 51.33  จากนักวิจัยที่ได้กล่าวมาข้างตน้ยังไปสอดคล้องกับ รายงาน

การประเมนิตนเองของวิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ (2565, หนา้ 4)  ซึ่งมีข้อเสนอแนะเพื่อการ

พัฒนาในส่วนของการพัฒนาผูเ้รียน คอื สถานศกึษาควรจัดทำแผนงาน / โครงการ / 

กิจกรรม โดยงานกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา  โดยขอความร่วมมอืจากแผนกวิชาในการจัด

กิจกรรมเสริมหลักสูตรให้มีกิจกรรมที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาผูเ้รียนตามแนวปฏิบัติว่าด้วย

กิจกรรมองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ที่เป็นเช่นนีอ้าจเกิดจากการไม่ให้

ความร่วมมอืจากชมรมวิชาชีพมากเท่าที่ควร ส่วนหนึ่งอาจเกิดจากการขาดภาวะผู้นำของ

นักเรียน นักศึกษาเองที่ไม่สามารถดำเนินการตามแนวปฏิบัติว่าด้วยกิจกรรมองค์การนัก
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วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยใหเ้กิดทั้งประสทิธิภาพและประสิทธิผล  ทั้งนีค้วามรู ้

ทักษะ และทัศนคติเกี่ยวกับการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย

เป็นสิ่งที่สำคัญที่จะต้องยึดตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ว่าด้วย

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) และ          

แนวปฏิบัติประกอบระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาว่าดว้ยองค์การ           

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2558) และแก้ไขเพิ่มเติม 

พ.ศ. 2560  

 3. ผลลัพธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ตามวงจรการวิจัยเชงิ

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ในรูปแบบ D-A-M-R มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์

มาตรฐานทุกตัวบ่งช้ี ซึ่งสอดคล้องกับผลการสังเกตการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 

และความพึงพอใจ ที่เป็นเช่นนีเ้พราะคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์  นั่นมีความมุ่งมั่นที่จะทำให้บรรลุตามเป้าหมายของ

องค์การโดยเริ่มตน้ การศกึษาดูงาน การอบรมเชงิปฏิบัติการ การประชุมกลุ่มย่อยเพื่อ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การ หาจุดแข็ง จุดอ่อน และโอกาสในการพัฒนา รวมถึง

การกำหนดกิจกรรมหรอืโครงการในการพัฒนาภาวะผู้นำ หลังจากนั้นให้มกีารศกึษาด้วย

ตนเอง และลงมอืปฏิบัติงานจรงิ มีการตดิตามโดยการใชแ้บบสังเกตภาวะผูน้ำทั้ง 7 

องค์ประกอบ พรอ้มให้การช่วยเหลอืให้คำแนะนำต่างจากครูที่ปรึกษา รวมไปถึงการ

สรุปผลการดำเนินการอย่างเป็นระบบ โดยการพิจารณาตัวบ่งช้ีที่บรรลุผลและไม่บรรลุผล

ซึ่งจะนำไปดำเนนิการในวงรอบที่ 2 ต่อไป ซึ่งจะไปสอดคล้องกับ Trulove (1992, pp.          

168 - 169) ได้เสนอวิธีการพัฒนาไว้ 3 วิธี คือ 1) การเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Solo Learning)               

2) การเรียนรูแ้บบตัวต่อตัว (One-to-One Learning) และ 3) การเรียนรู้เป็นกลุ่ม (Group 

Learning) เช่นเดียวกันกับ Du Brin (1998, pp. 383 - 393) ได้เสนอแนวทางพัฒนาภาวะ

ผูน้ำคล้ายกันแต่ที่น่าสนใจคือ การให้คำปรึกษา ในการใหค้ำปรึกษาเป็นวิธีพัฒนาภาวะ 

ผูน้ำที่ยึดประสบการณ์เป็นหลักอีกวิธีหนึ่ง ที่เช่ือว่าการพัฒนาภาวะผูน้ำควรมีการฝกึสอน 

โดยผู้ที่มทีั้งความรู้และประสบการณ์ ซึ่งเรียกว่าที่ปรึกษา (Mentor) ซึ่งจะคอยพัฒนาภาวะ

ผูน้ำแก่ ผูเ้รียนโดยอาศัยการสอน (Tutoring) การฝึก (Coaching) การแนะนำ (Guidance) 

และการ ให้กำลังใจ (Emotional Support) ที่ปรึกษาต้องเป็นผู้ได้รับความไว้วางใจในการให้

คำปรึกษาและคำแนะนำ นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับธีระชัย นนพิภักดิ์ (2559, บทคัดย่อ) 
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ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผูน้ำนักเรียน โรงเรียนศรธีาตุพิทยาคม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ได้เสนอวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำ

นักเรียน ได้แก่ การอภปิรายกลุ่ม กรณีตัวอย่าง บทบาท สมมติ และ เกม เช่นเดียวกับ 

นพดล  บุญภา (2562,หนา้ 188 - 189) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผูน้ำใน

ศตวรรษที่ 21 สำหรับนักเรียนระดับชัน้มัธยมศกึษา พบว่า ได้ตดิตามนเิทศโดยการใชแ้บบ

สังเกตภาวะผูน้ักเรียนทั้ง 7 องค์ประกอบ เป็นแบบประเมินภาวะผู้นำนักเรียนจำนวน 3 ครั้ง 

ซึ่งพบว่า นักเรียนมภีาวะผูน้ำที่สูงขึน้โดยภาพร่วมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.35) 

และชยานันท์  สคีำ, ณัฏฐ์  รัตนศริิณิชกุล, พิทยา  แสงสว่าง (2567, หน้า 206) ได้

ทำการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำใฝ่บริการของนักเรียน นักศึกษาวิทยาลัยเทคนิค

สองแคว ที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการ ที่ใชรู้ปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

คือ 1) วางแผน ประชุมทีม กำหนด 2) จัดอบรมเชงิปฏิบัติการ 3 หน่วย ใชเ้วลา 12 ช่ัวโมง 

และ PLC สะท้อนผลการอบรมเชิงปฏิบัติการ 6 ช่ัวโมง 3) สังเกต ใหค้ำปรึกษา 4) สะท้อน

ผลการฝกึประสบการณ์ 3.2 ผลการประเมิน พบว่า 1) ผลการประเมินปฏิกิรยิา                 

ความพึงพอใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

 นอกจากที่กล่าวมายังมีนักวิจัยที่ได้ใชว้ิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

รูปแบบ D-A-M-R ไปใช้เป็นวิธีการดำเนนิการและได้ผลลัพธ์ในลักษณะเดียวกัน เช่น 

วนิดา ภูชำน ิ(2564, หน้า 12) การวิจัย เรื่อง การพัฒนาสมรรถนะของครูเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21: กรณีโรงเรียนบ้านนาตาลคำข่า ดำเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมี

ส่วนร่วมเชงิปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) พบว่า การ

ประเมินการพัฒนาสมรรถนะของครูเพื่อการจัดการเรียนรูใ้น ศตวรรษที่ 21 กรณีโรงเรียน

บ้านนาตาลคำข่า ทั้ง 10 องค์ประกอบ 44 ตัวชี้วัด ผลการ ดำเนินโครงการกิจกรรมในการ

พัฒนาสมรรถนะของครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ

มากและผลการเปรียบเทียบผลการพัฒนาการดำเนนิงาน วงรอบ 1 และ วงรอบ 2 พบว่า 

องค์ประกอบที่ 3 การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน ผลการพัฒนาในวงรอบที่ 2 อยู่ในระดับ ดี         

มีความก้าวหน้าจากวงรอบที่ 1 คิดเป็นรอ้ยละ 86.35 และองค์ประกอบที่ 4 ภาวะผูน้ำครู

อยู่ในระดับ ดมีาก มีความก้าวหน้าจากวงรอบที่ 1 คิดเป็นรอ้ยละ 87.41 เช่นเดียวกับ 

ญาณศิา อยู่งาน, มัณฑนา อินทุสมิต, สมาน นาวาสทิธิ์ (2559, หนา้ 14) ดำเนนิการวิจัย

เรื่อง รูปแบบการพัฒนานักเรียนใหม้ีทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ

มีส่วนร่วม: กรณีศกึษาโรงเรียนบ้านหนองดอกบัว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษาเลย เขต 1 ใช้การวิจัย ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยใช้วงจร D-A-M-R 

พบว่า ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน

บ้านหนองดอกบัวโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และหากพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าดา้นความเป็นประโยชน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และจากแบบสำรวจความ 

พึงพอใจของนักเรียน พบว่า นักเรียนมคีวามมั่นใจในตัวเองและกลาแสดงออกมากขึ้น             

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด นอกจากนีย้ังม ีอิสรียา พจนธาร,ี มัณฑนา อนิทุสมิต, 

สวัสดิ์ โพธิวัฒน์ (2557, หน้า 95) ดำเนินการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนางานวิชาการ 

ด้วยหลักการบูรนาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ก็ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) ตามวงจรการวิจัย DAMR พบว่าผล 

การทดลองปฏิบัติการใช้รูปแบบการพัฒนางานวิชาการด้วยหลักการบูรณาการในโรงเรยีน 

มัธยมศกึษาขนาดเลก ตามวงจร DAMR 4 วงรอบ พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพครู 

กลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพนักเรียน และกลยุทธ์เครือข่ายส่งเสริมการเรียนรู้พัฒนางาน

วิชาการได้ 

 4. ผลการตรวจสอบประสิทธิผลการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21  

พบว่า ประสิทธิผลหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา ทุกด้านในส่วนของประสิทธิผล

ด้านความพึงพอใจโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยการมคีุณธรรมจรยิธรรม มีมาก

ที่สุด และมีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ ในภาพรวมเมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดมีความพึง

พอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้ เพราะคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพ

ในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ เป็นผู้ที่ได้รับการเลือกตั้งมาจาก

สมาชิกของแต่ละชมรมและมีพื้นฐานของคุณธรรมและจรยิธรรมอยู่แลว้ประกอบกับการ

ได้รับการพัฒนาเหมาะสมจึงทำให้มีคุณธรรมและจรยิธรรมสูงตามอีกด้วย และส่งผลทำให้

ด้านความรู ้ด้านทักษะ และด้านทัศนคติ นัน้เพิ่มขึ้นตามอีกด้วยซึ่งสอดคล้องกับ ชยานันท์  

สีคำ, ณัฏฐ์  รัตนศริิณิชกุล, พิทยา  แสงสว่าง (2567, หนา้ 206) ได้ทำการศกึษาแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำใฝ่บริการของนักเรียน นักศกึษาวิทยาลัยเทคนิคสองแคว ที่ฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการ พบว่า ผลการประเมินการเรียนรูเ้ปรียบเทียบ

หลังอบรมสูงกว่าก่อนการอบรมอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 และนักเรียนสามารถนำ

ความรูค้วามเข้าใจ และทักษะการเรียนรูท้ี่ได้รับไปปรับใช้ในสถานประกอบการได้เป็น 

อย่างด ีเช่นเดียวกันกับ ปฏิมา นรภัทรพิมล (2561) ได้ทำการศกึษาการพัฒนาภาวะผู้นำ
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ของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศกึษา กรณีศึกษาโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 35 พบว่า การทดสอบความรูเ้กี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำของคณะกรรมการสภานักเรียนก่อนและหลังการพัฒนา พบว่าคะแนนการ

ทดสอบความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ำสูงกว่าก่อนเข้ารับการพัฒนาอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ 

ระดับ 0.01 การวัดเจตคติภาวะผูน้ำของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา 

พบว่า หลังเข้ารับการพัฒนาคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศกึษา  มีเจตคติภาวะ

ผูน้ำสูงกว่าก่อน เข้ารับการพัฒนาอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 และการประเมิน

คุณลักษณะภาวะผูน้ำของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศกึษา พบว่า หลังเข้า

รับการพัฒนา คณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศกึษา มคีุณลักษณะภาวะผู้นำสูง

กว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และสอดคล้องกับ นพดล       

บุญภา (2562,หนา้ 201) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 สำหรับ

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษา ได้ดำเนินการประเมินโดยใช้แบบทดสอบหลังการอบรม   

และ ประเมินภาวะผูน้ำนักเรียนโดยใช้แบบประเมินภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 สำหรับผู้นำ

นักเรียน ระดับมัธยมศกึษา โดยผู้นำนักเรียนประเมินตนเอง และแบบสังเกตประเมินภาวะ

ผูน้ำในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูน้ำนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ประเมนิโดยครู ที่ปรึกษาผูน้ำ

นักเรียน ซึ่งการพัฒนาใน ระยะที่ 1 พบว่า ผูน้ำนักเรียนที่เข้ารับการอบรมพัฒนามีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้นำใน ศตวรรษที่ 21 สำหรับผูน้ำนักเรียนระดับมัธยมศกึษา      

หลังการฝกึอบรมพบว่า ผู้นำนักเรียนมคีะแนนเพิ่มขึน้ทุกคน ทั้งนี้ มีคะแนนเฉลี่ยก่อนการ

ฝกึอบรม เท่ากับ 15.40 คิดเป็นรอ้ยละ 51.33 และฝกึอบรม มีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 

23.07 คิดเป็นรอ้ยละ 76.89 และเมื่อเปรียบเทียบผลการ ทดสอบก่อนและหลังฝึกอบรม 

พบว่า ผลการทดสอบมีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึน้ 7.67 คิดเป็นรอ้ยละ 52.14 และเมื่อประเมินภาวะ

ผูน้ำนักเรียน โดยใช้คู่มอืวิทยากรการพัฒนาภาวะผูใ้นศตวรรษที่ 21 สำหรับผู้นำนักเรียน

ระดับมัธยมศกึษา รวมทั้ง 7 ด้าน ก่อนการฝกึอบรม โดยภาพรวม มคีะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 

3.94 ภาวะผูน้ำอยู่ในระดับมาก หลังจากการฝึกอบรม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.32 ภาวะ

ผูน้ำอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาความแตกต่างของค่าเฉลี่ยก่อนและหลังฝกึอบรม พบว่า 

มีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 0.38 เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ผู้นำนักเรียนระดับ

มัธยมศกึษา มีผลการประเมินภาวะ ผูน้ำในศตวรรษที่ 21 เพิ่มขึน้ทุกคน นอกจากนี้ยงมี 
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ยุทธนา อุทโธ (2557) ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิจติสาธารณของ 

คณะกรรมการสภานักเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่าผลการเปรียบเทียบความ แตกต่างของ

การประเมนิพฤติกรรมภาวะผูน้ำเชิงจิตสาธารณะ ของกลุ่มตัวอย่าง หลังการพัฒนาสูงกว่า

คะแนนเฉลี่ยการประเมินก่อนพัฒนา โดยมีค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 68.92   

 จากที่กล่าวมาการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการ

ดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์นั้น มีการ

พัฒนาจากองค์ประกอบที่เกิดจากคุณลักษณะสำคัญของผู้นำที่เกิดขึน้ตามสภาพบริบท

ของสถานศกึษา และความคาดหวังที่อยากจะให้คณะกรรมการทุกคนเกิดภาวะผูน้ำ

โดยเฉพาะในศตวรรษที่ 21 ดังเช่น ดุษฎีรัตน์ โกสุมภ์ศิริ (2558, หนา้ 1) กล่าวถึงลักษณะ

ผูน้ำสำหรับศตวรรษที่ 21 ควรมี 1) มีคุณภาพในองค์ความรู ้มีความรอบรู้ มคีวามใจกว้าง 

มีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล มคีวามสามารถเป็นเลิศในการจัดสมดุลของปัจจัยต่าง ๆ ทั้งที่เป็น

ปัจจัยเสริมและข้อจำกัดซึ่งเป็นคุณภาพของความสามารถและคุณลักษณะส่วนบุคคลใน

การบริหารจัดการช่วงเวลาสำหรับการตัดสินใจอย่างรอบคอบ การจัดการสถานการณ์ให้

เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร จากศักยภาพที่แท้จริง ความสามารถใน

การกระตุน้และสร้างแรงบันดาลใจ การให้ความสนใจต่อ รายละเอียด และการจัดการ

ความสามารถหลัก 2) ภาวะผูน้ำที่มศีักยภาพเป็นเลิศ ที่มคีวามสามารถ เป็นผู้นำตนเอง

และผู้อื่นรวมทั้งการบ่มเพาะภาวะผูน้ำที่มีศักยภาพเป็นเลิศในทุก ๆ ระดับขององค์กรและ 

3) ภาวะผูน้ำที่เกิดจากการปฏิบัติงานภายใต้สภาพเสมือนจรงิซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ George, Sime, Mclean, & Mayer (2007, p. 5) ที่ได้แสดงใหเ้ห็นว่าผู้นำสมัยใหม่ใน

ศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องมีทักษะหรอืองค์ประกอบภาวะผูน้ำ ได้แก่ 1) ความสามารถใน

การบังคับสั่งการ 2) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดทีั้งสมาชิกในองค์กรและ เครือข่าย 3) เป็นผู้

มีวสิัยทัศน์ 4) มีทักษะการติดต่อสื่อสารเป็นเยี่ยม 5) เข้าใจและควบคุมการเมอืงในองค์กร

ได้ 6) การมคีวามยืดหยุ่นและประยุกต์การทำงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึน้ 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ผลการศกึษาระดับภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการ

ดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ และ

การศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำโดยการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริง

และสภาพที่คาดหวังทำให้สามารจำลำดับความสำคัญของการพัฒนาได้ซึ่งหากจะมีการ

พัฒนาต่อเนื่องภายในสถานศกึษาอาจเลือกพัฒนาโดยใช้หลักความสำคัญก่อน – หลัง 

  1.2 ผลการศกึษาระดับความรูท้ักษะ และทัศนคตเิกี่ยวกับการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การ                    

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ก่อนการพัฒนาทุกด้านอยู่ 

ในระดับน้อยจึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาอย่างจริงจังโดยทุกฝ่ายต้องให้ความร่วมมือซึ่งและ

กันถึงจะเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรม 

  1.3 ผลการศกึษาผลลัพธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ตามวงจร

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

(Participatory Action Research: PAR) ในครั้งนีท้ำให้พบว่า เป็นกระบวนการพัฒนาอีกรูป

หนึ่งที่ทำให้เกิดเปลี่ยนแปลงของภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ได้อย่างชัดเจน 

  1.4 ผลการตรวจสอบประสิทธิผล การพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21                 

มีความก้าวหน้าหลังการพัฒนา ทุกด้าน และผูเ้กี่ยวข้องมีความพึงพอใจโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ซึ่งอาจจะกล่าวได้ว่า ประสบผลสำเร็จในการพัฒนาในครั้งนี้มาก ๆ ซึ่งอาจจะ

เป็นแนวทางการพัฒนาให้กับสถานศกึษาที่มบีริบทใกล้เคียงกับวิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์  

ต่อไปก็ได ้

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมีการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสาวนร่วมอย่างต่อเนื่องโดยเลือก

องค์ประกอบภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลลำดับท้าย ได้แก่ 1) การมทีักษะในการสื่อสารด้าน

การสรา้ง 2) ความสัมพันธ์ที่ดกีับทีม และ 3) ด้านการมีวสิัยทัศน์ 
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  2.2 ควรมีการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาทักษะอื่นๆที่จำเป็น

สำหรับคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย เช่น ทักษะ

ดิจทิัล ทักษะทางอารมณ์ หรอื Soft Skills เป็นต้น 

  2.3 ควรมีการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาภาวะผูส้ำหรับ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ในสถานศึกษา

อาชีวศกึษาอื่นที่มบีริบทที่แตกต่างจากวิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ซึ่งเป็นสถานศกึษาขนาด

ใหญ่ เช่น วิทยาลัยการอาชีพ วิทยาลัยสารพัดช่าง และวิทยาลัยอาชีวศกึษา เป็นต้น 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

  รายนามผู้เช่ียญชาญ ตรวจสอบองค์ประกอบภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของ

คณะกรรมการดำเนินเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย จำนวน 5 ท่าน 

ประกอบด้วย 

  1. นายประทีป  อนิลบล ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยอาชีวศกึษาชัยภูมิ 

  2. นางทิพย์วรรณ  อู่ทรัพย์ ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยอาชีวศกึษามหาสารคาม 

  3. ว่าที่ รท.บุญชุบ หลั่งทรัพย์ ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศกึษาสุรินทร์ 

  4. นายอภชิาติ กุลธานี ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยสารพัดช่างสุรนิทร์ 

  5. นางพัชรพร สุวรรณไตรย์ ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพนคิมคำสร้อย 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญ ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย จำนวน 5 ท่าน 

ประกอบด้วย  

   1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

   2. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์ อาจารย์ประจำ 

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   3. ดร.จรูญ เตชะเจริญกิจ หัวหนา้หน่วยศึกษานิเทศก์ สำนักงาน

คณะกรรมการการกอาชีวศึกษา 

   4. ดร.ภรภิพัด มูลไชย ผูอ้ำนวยการศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวศกึษา

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

   5. นายปริญญา สมมิตร ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม 
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ภาคผนวก จ 

โครงการพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 

ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพ 

ในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรนิทร์ 
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โครงการ      พัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การ 

  นัก วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

ผู้รับผิดชอบ   คณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย   

                    วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

ระยะเวลาดำเนินการ  13 ตุลาคม 2566 - 30 มิถุนายน 2567 

.................................................................................................................................... 

หลักการและเหตุผล 

 เป็นที่ยอมรับกันมาตลอดตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันแล้วว่าไม่มีใครเป็นผู้นำมา

ตั้งแต่เกิด แต่ทุกคนอาจมีสมรรถนะบางอย่างที่สามารถพัฒนาไปสู่ความเป็นผูน้ำได้มาก

น้อยแตกต่างกันไป  ทั้งนีก้ารพัฒนาภาวะผูน้ำให้กับผูน้ำนักเรียน นักศึกษาจะเป็นแนวทาง

ที่สำคัญในการพัฒนาให้เป็นผู้นำที่เหมาะสมในสภาวะปัจจุบัน สามารถออกไปเป็นพลังที่

สำคัญกับสังคมในอนาคตได้อย่างมี ประสทิธิภาพ ในส่วนของวิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์          

มีการจัดตั้งองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย โดยการดำเนินงานของ

คณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ซึ่งบทบาทหนา้ที่ในการจัด

กิจกรรมพัฒนาให้นักเรียน นักศึกษาที่สำเร็จการศกึษา มปีระสบการณ์ทั้งในด้านสาขา

วิชาชีพ มีคุณธรรม จรยิธรรม มีทักษะ ความรูใ้นด้านการเป็นผู้นำ และมีความเป็น

ประชาธิปไตย โดยให้สถานศกึษาจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อ พัฒนาผูเ้รียนให้

สอดคล้องกับระบบการเรียน มุ่งเน้นให้นักเรียนนักศึกษาได้ทำกิจกรรมควบคู่ไปกับการ

เรียน โดยให้ดำเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ทีมุ่่งเน้นให้ผูเ้รียนเป็นคนดี คนเก่ง สามารถใช้

ชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข  

 ดังนัน้จงึเป็นสิ่งที่สถานศกึษาต้องให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งเพราะการเป็นผู้ที่

นำผูอ้ื่นและนำพาองค์การไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายได้นัน้ ตอ้งมพีื้นฐานในการนำหรอื

บริหารจัดการตัวเองที่ดีเสียก่อน โดยเฉพาะในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงาน 

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย นั้นต้องปลูกฝังให้เป็นผู้ที่มีภาวะผูน้ำที่

ประกอบไปด้วย การมวีิสัยทัศน์ การมีทักษะในการสื่อสาร การสร้างแรงจูงใจ การทำงาน

ให้บรรลุเป้าหมาย การมีความกล้าในการตัดสินใจ การสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทมี และ

การมีคุณธรรมและจรยิธรรม  

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



470 

จุดมุ่งหมาย 

 เพื่อพัฒนาคุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่แสดงถึง การมีวิสัยทัศน์ มทีักษะในการ

สื่อสาร สามารถสร้างแรงจูงใจ สามารถทำงานใหบ้รรลุเป้าหมาย มคีวามกล้าในการ

ตัดสินใจ สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีม และมีคุณธรรมและจรยิธรรม ของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร์ โดยแสดงออกในแง่ความคิดหรือการปฏิบัติตนด้วยการชักจูงใหผู้อ้ื่นปฏิบัติตามจน

บรรลุตามเป้าหมายขององค์การ 

 

เป้าหมาย 

พัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพ

ในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

 

กิจกรรม 

 1. การจัดเตรียมสภาพทั่วไปขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

 2. การจัดกิจกรรมปฐมนเิทศสมาชิกใหม่ 

 3. การจัดประชุมวิชาการระดับสถานศกึษา 

 4. กิจกรรมพัฒนา “คนดี คนเก่ง มีความสุข” (การเสริมสร้างจิตสำนึกความ

เป็นไทยและความเป็นผู้นำ กิจกรรมหนา้เสาธง) 

 

ปฏิทินการดำเนินการ 

ตาราง 1 ปฏิทินดำเนนิงานโครงการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการ 

            ดำเนินงานองค์การนักวิชาชพีในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

 

กิจกรรม 
2566 2567 

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. 

1. การจัดเตรียมสภาพทั่วไป

ขององค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 
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การประเมินผล 

 การประเมินการจัดกิจกรรมเพื ่อพัฒนาภาวะผู ้นำในศตวรรษที ่ 21 ของ

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร์ จะดำเนนิการดังตาราง 2 ถึง 5 

 

ตาราง 2  การประเมนิผลกิจกรรมการจัดเตรยีมสภาพทั่วไปขององค์การนักวิชาชีพ 

 ในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือที่ใช้ 

1. มีการจัดตัง้องค์การฯตามระเบียบ 

2. มกีารจัดตั้งชมรมวิชาชีพในสังกัดองค์การ 

3. มปี้ายชื่อองค์การระดับสถานศกึษา 

4. มธีงองค์การสเีดียวกับสีของธงสถานศกึษา  

5. มคีำขวัญ คตพิจน์ คำปฏิญาณ  

 6. มเีครื่องแบบคณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การ 

7. มสีัญลักษณ์ชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ 

1. สภาพจรงิ 

2. การสังเกตการ

เข้าร่วมกิจกรรม

อย่างสร้างสรรค์ 

3. การ

แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น 

1. แบบ

ประเมินผล

สภาพจริง 

2.แบบสังเกต 

 

ตาราง 1 (ต่อ) 

กิจกรรม 
2566 2567 

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. 

2. การจัดกิจกรรมปฐมนเิทศ

สมาชิกใหม่ 
     

     

3. การจัดประชุมวิชาการ

ระดับสถานศกึษา 
     

     

4. กิจกรรมพัฒนา “คนดี คน

เก่ง มีความสุข” (การ

เสริมสรา้งจิตสำนึกความเป็น

ไทยและความเป็นผู้นำ 

กิจกรรมหน้าเสาธง) 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือที่ใช้ 

8. มแีผนภูมิคณะกรรมการบริหารองค์การ 

ตามระเบียบ และแนวปฏิบัติ 

9. มแีผนภูมคิณะกรรมการดำเนนิงานองค์การ 

10. มีแผนภูม/ิตาราง/ สถิติอื่น ๆ (ปีปัจจุบัน) 

11. มปีฏิทินการปฏิบัติงาน 

12. มปี้ายประชาสัมพันธ์ขนาดกว้างไม่น้อยกว่า 

60 เซนติเมตร ยาวไม่น้อยกว่า 120 เซนติเมตร 

.13. มสีำนักงานองค์การเป็นสัดส่วน 

14. มโีต๊ะ เก้าอี้ สำหรับการทำงานไม่น้อยกว่า 

8 ชุด และโต๊ะการประชุม 

15. มวีัสดุ อุปกรณ์เครื่องใช้สำนักงาน 

16. มกีารรักษาความสะอาด และความเป็น

ระเบียบเรียบร้อย 

17. มกีารเป็นสมาชิกของชมรมวิชาชีพ/องค์การ 

18. มกีารได้มาซึ่งคณะกรรมการดำเนินงาน

ชมรมวิชาชีพ 

19. มกีารได้มาซึ่งคณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การ 

20. มกีารปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

ดำเนนิงานองค์การ เป็นไปอย่างต่อเนื่อง          

ไม่น้อยกว่าสัปดาห์ละหนึ่งครั้ง 

21. มสีำนักงานชมรมวิชาชีพ 

22. มแีผนปฏิบัติงานชมรมวิชาชีพ 

23.ม ีการดำเนิน กิจกรรมชมรมวิชาชีพ 

1. สภาพจรงิ 

2. การสังเกตการ

เข้าร่วมกิจกรรม

อย่างสร้างสรรค์ 

3. การ

แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น 

1. แบบ

ประเมินผล

สภาพจริง 

2.แบบสังเกต 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือที่ใช้ 

24. มสีรุปรายงานผลการดำเนินกิจกรรมชมรม

วิชาชีพ 

25.มคีณะกรรมการบริหารองค์การตาม

ระเบียบ 

26. มกีารประกาศแต่งตั้งครูที่ปรึกษา 

คณะกรรมการดำเนินงานองค์การ และ 

คณะกรรมการ ดำเนินงานชมรมวชิาชีพ 

27. มกีารปฏิบัติงานของครูที่ปรึกษาองค์การ 

ภายใต้ บทบาทที่ได้รับมอบหมาย 

28. มแีผนปฏิบัติกิจกรรมประจำปี 

29. มกีารจัดสรรงบประมาณในแผนปฏิบัติ

กิจกรรมประจำปี 

30. ทีม่มีาของการจัดทำแผนปฏิบัติกิจกรรม 

ประจำปี 

31. มโีครงการครบถ้วนตามเป้าหมายหลัก 

ตามระเบียบ 

32. มกีารนำแผนปฏิบัติกิจกรรมประจำปีสู่การ

ปฏิบัติ 

33. มหีนังสอืรับ/ส่ง คำสั่ง/ประกาศ และบันทึก 

ข้อความของ องค์การและ ชมรมวิชาชีพเป็นไป

ตามระเบียบงานสารบรรณ และเป็นปัจจุบัน 

 

1. สภาพจรงิ 

2. การสังเกตการ

เข้าร่วมกิจกรรม

อย่างสร้างสรรค์ 

3. การ

แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น 

1. แบบประเมินผล

สภาพจริง 

2.แบบสังเกต 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

ตาราง 3 การประเมินผลกิจกรรมการปฐมนิเทศสมาชิกใหม่ 

ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือที่ใช้ 

1. มแีผนงานและโครงการ 

2. มคีำสั่งมอบหมายหน้าที่ และประกาศของ 

องค์การ 

3. มกีารประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน 

องค์การ 

4. มกีารประชาสัมพันธ์ 

5. มรีูปแบบการจัดการปฐมนิเทศสมาชิกใหม่ 

6. มีการสรุปสมาชิกเข้าร่วมการปฐมนิเทศ

สมาชิกใหม่ 

7. มีการดำเนินงานขออนุมัติใชป้ระมาณ 

8. มกีารประเมินผล 

1. สภาพจรงิ 

2. การสังเกต

การเข้าร่วม

กิจกรรมอย่าง

สร้างสรรค์ 

3. การ

แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น 

1. แบบประเมินผล

สภาพจริง 

2.แบบสังเกต 

 

ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือที่ใช้ 

34. มเีอกสารการประชุม 

35. มหีลักฐานการขออนุมัติใชเ้งิน 

36. มบีัญช ีรายรับ - รายจ่ายเป็นปัจจุบัน 

37. มกีารสรุปรายงานฐานะทางการเงินของ

องค์การต่อประธานกรรมการบริหารองค์การ 

ภาคเรียนที่ 1 ภายในสิ้นเดือน กันยายน และ 

ภาคเรียนที่ 2 ภายในสิน้เดือน กุมภาพันธ์ 

38. มีการประเมินผลกิจกรรมองค์การวิชาชีพ 

39. มกีารสรุปผลการเข้าร่วมกิจกรรม 

40. มกีารประกาศผลการประเมินกิจกรรม

องค์การ วิชาชีพ 

41. มกีารซ่อมกิจกรรมองค์การวิชาชีพ 

1. สภาพจรงิ 

2. การสังเกตการ

เข้าร่วมกิจกรรม

อย่างสร้างสรรค์ 

3. การ

แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น 

1. แบบประเมินผล

สภาพจริง 

2.แบบสังเกต 
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ตาราง 4 การประเมนิผลกรจัดกิจกรรมการประชุมวิชาการระดับสถานศกึษา 

ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือที่ใช้ 

1. มแีผนงานและโครงการ 

2. มคีำสั่งมอบหมายหน้าที่ และประกาศของ 

องค์การ 

3. มกีารประชุมคณะกรรมการดำเนินงานองค์ 

4. มกีารประชาสัมพันธ์ 

5. มรีูปแบบการจัดการประชุมวิชาการระดับ

สถานศกึษา 

6. มีการสรุปสมาชิกเข้าร่วมการจัดประชุม

วิชาการระดับสถานศกึษา 

7. มีการดำเนินงานขออนุมัติใชป้ระมาณ 

8. มกีารประเมินผล 

1. สภาพจรงิ 

2. การสังเกต

ภาวะผูน้ำ การ

เข้าร่วมกิจกรรม

อย่างสร้างสรรค์ 

3. การ

แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น 

1. แบบประเมินผล

สภาพจริง 

2.แบบสังเกต

ภาวะผูน้ำ 

 

 

  

ตาราง 5  การประเมนิผลกิจกรรมพัฒนา “คนด ีคนเก่ง มีความสุข” (การเสริมสร้าง

จติสำนึกความเป็นไทยและความเป็นผู้นำ กิจกรรมหน้าเสาธง) 

 

ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือที่ใช้ 

1. มแีผนงาน และโครงการ 

2. มคีำสั่งมอบหมายหน้าที่ และประกาศของ 

องค์การ 

3. มกีารประชุมคณะกรรมการดำเนินงานองค์ 

4. มกีารประชาสัมพันธ์ 

5. มกีำหนดการจัดกิจกรรม 

6. มหีลักฐานการจัดกิจกรรม 

7. มีการสรุปสมาชิกเข้าร่วมการจัดกิจกรรม 

8. มีการดำเนินงานขออนุมัติใชป้ระมาณ 

9. มกีารประเมินผล 

1. สภาพจรงิ 

2. การสังเกต

ภาวะผูน้ำ การ

เข้าร่วมกิจกรรม

อย่างสร้างสรรค์ 

3. การ

แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น 

1. แบบประเมินผล

สภาพจริง 

2.แบบสังเกต

ภาวะผูน้ำ 
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ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ มีคุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่แสดงถึงการมีวสิัยทัศน์ มทีักษะใน

การสื่อสาร สามารถสร้างแรงจูงใจ สามารถทำงานให้บรรลุเป้าหมาย มีความกล้าในการ

ตัดสินใจ สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีม และมีคุณธรรมและจรยิธรรม โดย

แสดงออกในแง่ความคิดหรือการปฏิบัติตนด้วยการชักจูงให้ผู้อื่นปฏิบัติตามจนบรรลุตาม

เป้าหมายขององค์การได้ 

 

หมายเหตุ กลุ่มเป้าหมายคาดหวังว่า 

               โครงการนี้จะช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการ

ดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคต 
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ภาคผนวก ฉ 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ฉบับที่ 1 

แบบบันทึกการประชุม  

เรื่องการวิจัย: การพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 สำหรับคณะกรรมการ

ดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

…………………………….. 

คำชี้แจง  

 1. แบบบันทึกการประชุมนี้ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกรณีจัดประชุมตลอดการทำ

วิจัยในส่วนที่เป็นวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 2. ผูบ้ันทึกการประชุมได้แก่ผูว้ิจัย หรอืผูร้่วมวิจัย 

หัวข้อเน้ือหา 

 1. วันที่.............................เดือน.....................................พ.ศ................... 

 2. ผูเ้ข้าประชุม 

  2.1.................................................... 

  2.2................................................... 

  2.3................................................... 

  ฯลฯ 

 3. เรื่องการประชุม....................................................................................... 

..................................................................................................................................... 

 4. ผลการประชุม............................................................................................. 

.................................................................................................................................... 

 5. อื่น........................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

 

    

       ลงช่ือ.................................ผูบ้ันทึกการประชุม 

        (............................................) 
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ฉบับที่ 2 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่องการวิจัย: การพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 สำหรับคณะกรรมการ

ดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

คำชี้แจง  

 1. แบบสอบถามฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อสำรวจความต้องการจำเป็นต่อการ

พัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ โดยการศกึษาจากสภาพที่เป็นจริงใน

ปัจจุบัน และสภาพความคาดหวัง 

 2. ผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่  

  2.1 คณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ จำนวน 25 คน  

  2.2 ผูร้่วมวิจัย จำนวน 12 คน ได้แก่ หัวหน้างานกิจกรรมนักเรียน 1 คน 

นักศึกษา และครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย 1 คน และครูที่ปรึกษาคณะกรรมการชมรมวิชาชีพ จำนวน 10 คน 

  2.3 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล (key Informant) จำนวน 82 คน ดังนี ้ 

   2.3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 4 คน ได้แก่ ผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษาจำนวน 1 คน และรองผูอ้ำนวยการสถานศึกษา จำนวน 3 คน  

   2.3.2 หัวหนา้แผนกวิชา จำนวน 10 คน  

   2.3.3 ตัวแทนนักเรียน นักศึกษา จำนวน 58 คน 

 3. แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบ

แบบสอบถาม ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการศกึษาสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน และสภาพ

ความคาดหวัง และตอนที่ 3 ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) 

 4. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความรู้สกึเป็นจรงิทุกข้อ ทั้งนี้ผูว้ิจัยจะ

นำคำตอบไปวิเคราะห์เป็นภาพรวมเท่านั้นซึ่งจะไม่มีผลต่อผู้ตอบแต่อย่างใด 

ขอขอบคุณอย่างสูงที่ท่านกรุณาตอบแบบสอบถามนี้ 

นายวิชติ  ระดมบุญ 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผูต้อบ  

 คำชี้แจง กรุณาใส่เครื่องหมาย ✓ ลงใน [  ] หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพ

ความเป็นจริง ของท่านและกรุณากรอกรายละเอียดลงในช่องว่างที่กำหนด  

 1. เพศ  

  [  ] ชาย  

  [  ] หญิง  

 2. ตำแหน่งคณะกรรมการดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ

ไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์  

  [  ] นายกองค์การ 

  [  ] รองนายกองค์การ 

  [  ] กรรมการ 

  [  ] เหรัญญิก 

   [  ] ปฏิคม 

  [  ] นายทะเบียน 

  [  ] ประชาสัมพันธ์ 

  [  ] เลขานุการ 

  [  ] อื่นๆ (ถ้ามี) 

 3. ตำแหน่งผูร้่วมวิจัย 

  [  ] หัวหน้างานกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา 

  [  ] ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย  

 4. ตำแหน่งกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล (key Informant) 

  [  ] ผูบ้ริหาร 

  [  ] หัวหน้าแผนก 

  [  ] ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการชมรมวิชาชีพ 

  [  ] นักเรียน นักศึกษา 
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ตอนที่ 2 ข้อมูลสภาพความเป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการพัฒนาภาวะผู้นำใน

ศตวรรษที่ 21 สำหรับคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรนิทร์ 

 คำชี้แจง ใหท้่านพิจารณาสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังในการ

พัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 สำหรับคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ว่าสภาพปัจจุบันมีการปฏิบัติอยู่ในระดับใด 

และท่านมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาอยู่ในระดับใด แล้วทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่อง

ที่ตรงกับระดับความรู้สกึของตัวท่านเอง ซึ่งมีตัวเลือก 5 ระดับ โดยมีความหมายดังต่อไปนี้ 

          5 หมายถึง สภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน/สภาพที่คาดหวังในการพัฒนา อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 

         4 หมายถึง สภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน/สภาพที่คาดหวังในการพัฒนา อยู่ใน

ระดับมาก 

         3 หมายถึง สภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน/สภาพที่คาดหวังในการพัฒนา อยู่ใน

ระดับปานกลาง 

         2 หมายถึง สภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน/สภาพที่คาดหวังในการพัฒนา อยู่ใน

ระดับน้อย 

          1 หมายถึง สภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน/สภาพที่คาดหวังในการพัฒนา อยู่ใน

ระดับน้อยที่สุด 
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ข้อที ่ ข้อความ 

สภาพที่เป็นจริง 

ในปัจจุบัน 
สภาพที่คาดหวัง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

การมีวสิัยทัศน์           

1 คณะกรรมการสามารถกำหนด

เป้าหมายที่ชัดเจนในการดำเนินงานของ

องค์การเพื่อความสำเร็จในอนาคต 

          

2 คณะกรรมการสามารถกำหนด

วิสัยทัศนแ์ละวางแผนร่วมกันกับเพื่อน

ร่วมงานในองค์การ 

          

3 คณะกรรมการสามารถวิเคราะห์ถึง

ปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นและหาทางแก้ไข

ปัญหาได้ 

          

4 คณะกรรมการสามารถวิเคราะห์จุดแข็ง 

จุดอ่อนขององค์การเพื่อการวางแผน

งานในการพัฒนาสู่สากล 

          

5 คณะกรรมการสามารถวางแผนการ

ปฏิบัติได้เหมาะสมกับสถานการณ์ใน

การทำงาน 

          

6 คณะกรรมการสามารถถ่ายทอดความรู้

ให้กับเพื่อนร่วมงานที่เป็นข้อมูลอันเป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์การ 

          

7 คณะกรรมการมกีารส่งเสริมให้สมาชิก

ในองค์การได้รับการพัฒนาตนเอง 

          

การมีทักษะในการสื่อสาร           

8 คณะกรรมการสามารถใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการทำงานได้อย่าง

คล่องแคล่วและทันสมัยจากหลากหลาย

ช่องทาง 
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ข้อที ่ ข้อความ 

สภาพที่เป็นจริง 

ในปัจจุบัน 
สภาพที่คาดหวัง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

การมีทักษะในการสื่อสาร (ต่อ)           

9 คณะกรรมการสามารถพูดในที่ชุมชนได้

อย่างมีความมั่นใจ  

          

10 คณะกรรมการมีเทคนิคการร่วมสนทนา

ในสังคมที่มคีวามหลากหลายทาง

วัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม  

          

11 คณะกรรมการสามารถสื่อสาร

ภาษาอังกฤษหรอืภาษาต่างประเทศอื่น

ได้อย่างเข้าใจ  

          

12 คณะกรรมการสามรถวิเคราะห์ข่าวสาร

และใช้วิจารณญาณในการรับข่าวสาร 

และนำข้อมูลที่ได้มาปรับใช้ให้เกิด

ประโยชน์กับองค์กร 

          

13 คณะกรรมการสามารถถ่ายทอดความรู้

และพัฒนาให้เพื่อนร่วมงานปฏิบัติงาน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

          

14 คณะกรรมการให้การยอมรับและยก

ย่องความสำเร็จแก่สมาชิกเมื่อเสร็จ

กิจกรรมแต่ละโครงการ 

          

การสร้างแรงจูงใจ           

15  คณะกรรมการมีวธิีสร้างขวัญกำลังใจ

โดยการยกย่องความสำเร็จของเพื่อน

ร่วมงานอยู่เสมอ 

          

16 คณะกรรมการสามารถจูงใจเพื่อน

ร่วมงานใหร้่วมคิด  ร่วมทำ ร่วม

ตัดสินใจในการดำเนินการ  

          

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



485 

ข้อที ่ ข้อความ 

สภาพที่เป็นจริง 

ในปัจจุบัน 
สภาพที่คาดหวัง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

การสร้างแรงจูงใจ (ต่อ)           

17  คณะกรรมการมีการให้กำลังใจเพื่อน

ร่วมงานในการทำงานแต่ละครั้ง 

          

18 คณะกรรมการสามารถปฏิบัติงานแทน

เพื่อนร่วมงานเมื่อเพื่อนร่วมงานรูส้ึก

ท้อแท้และสิ้นหวัง 

          

19 คณะกรรมการให้ความสำคัญกับ

ความรูส้ึกร่วมต่อภารกิจส่วนรวม  

          

20 คณะกรรมการมกีารพัฒนาให้เพื่อน

ร่วมงานปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

          

21 คณะกรรมการมกีารจูงใจใหเ้พื่อน

ร่วมงานเห็นความสำคัญและคุณค่าของ

การทำงาน  

          

การทำงานให้บรรลุเป้าหมาย           

22 คณะกรรมการสามารถปฏิบัติงานตาม

แผนงานอย่างเป็นขั้นตอนเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมาย 

          

23 คณะกรรมการมคีวามพยายามอย่าง

เต็มความสามารถที่จะทำใหอ้งค์การมี

ผลงานเป็นที่ยอมรับ  

          

24 คณะกรรมการเมื่อมีการค้นพบวิธีการ

ปฏิบัติงานที่สำเร็จจะแนะนำให้เพื่อน

ร่วมงานปฏิบัติตาม  
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ข้อที ่ ข้อความ 

สภาพที่เป็นจริง 

ในปัจจุบัน 
สภาพที่คาดหวัง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

การทำงานให้บรรลุเป้าหมาย (ต่อ)           

25 คณะกรรมการมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน

ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้  

          

26 คณะกรรมการมีทิศทางการทำงานที่

ชัดเจนเพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมาย  

          

27 คณะกรรมการมกีารส่งเสริมให้สมาชิก

ในองค์การมุ่งมั่นทำงานเพื่อเป้าหมาย  

          

28 คณะกรรมการมคีวามกระตอืรอืร้น

แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ ที่ทำให้การ

ทำงานบรรลุเป้าหมาย  

          

การมีความกล้าในการตัดสินใจ           

29 คณะกรรมการมคีวามกล้านำเสนอ

แนวคิดใหม ่ๆ ใหก้ับเพื่อนร่วมงาน 

          

30 คณะกรรมการมคีวามสามารถตัดสินใจ

ในการทำงานแต่ละครั้ง ได้อย่างชัดเจน  

          

31 คณะกรรมการมกีารนำความคิดที่

ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการทำงาน  

          

32 คณะกรรมการยอมรับความเสี่ยงและ

รับผิดชอบสิ่งที่เกิดขึน้จากการกระทำ

ของตนเอง  

          

33 คณะกรรมการมคีวามกล้าตัดสินใจใน

ปัญหาเร่งด่วนได้อย่างมสีติ  

          

34 คณะกรรมการมคีวามพร้อมที่จะเผชิญ

กับความเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ และ

นำประสบการณ์ที่ได้มาประยุกต์ใช้ใน

การทำงาน 
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ข้อที ่ ข้อความ 

สภาพที่เป็นจริง 

ในปัจจุบัน 
สภาพที่คาดหวัง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

การมีความกล้าในการตัดสินใจ (ต่อ)           

35 คณะกรรมการสามารถใช้เหตุและผล 

ในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ที่

ยากลำบาก  

          

การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทีม           

36 คณะกรรมการสามารถควบคุมอารมณ์

ของตนเองได้เป็นอย่างดี 

          

37 คณะกรรมการสามารถสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างเพื่อนร่วมงาน 

          

38 คณะกรรมการมีความสามารถในการ

สร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับหน่วยงานอื่น

เพื่อความสำเร็จของงาน  

          

39 คณะกรรมการสามารถสร้างบรรยากาศ

ที่ดใีนการทำงานระหว่างเพื่อนร่วมงาน  

          

40 คณะกรรมการสามารถสร้างเครือข่าย

การทำงานระหว่างนักเรียนนักศึกษาทั้ง

ในและนอกสถานศกึษา 

          

41 คณะกรรมการสามารถปรับตัวให้

ทำงานกับเพื่อนร่วมงานที่มีภูมิหลังหรอื

ประสบการณ์ที่แตกต่างกันได้  

          

42 คณะกรรมการมีความเข้าใจและ

พิจารณาสมาชิกได้อย่างเหมาะสมตาม

ความสามารถของบุคคล 
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ข้อที ่ ข้อความ 

สภาพที่เป็นจริง 

ในปัจจุบัน 
สภาพที่คาดหวัง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

การมีคุณธรรมและจรยิธรรม           

43 คณะกรรมการมีความเสียสละในการ

ทำงาน เพื่อประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ประโยชน์ส่วนตน 

          

44 คณะกรรมการมีสัจจะและรักษาคำพูด

ในการทำงานเสมอ 

          

45 คณะกรรมการทำงานโดยยึดความ

ถูกต้องตามหลักศีลธรรม 

          

46 คณะกรรมการมีความขยันและอดทนใน

การทำงาน 

          

47 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบและ

ตรงต่อเวลา 

          

48 คณะกรรมการมีสัมมาคารวะ อ่อนน้อม

ถ่อมตนต่อบุคคลรอบข้าง  

          

49 คณะกรรมการมีความซื่อสัตย์สุจริตใน

การทำงานทุกครั้ง 

          

 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ (ถ้ามี)  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 

 ขอขอบพระคุณท่านที่ใหค้วามร่วมมอื 
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แบบประเมินตนเอง 

เรื่องการวิจัย: การพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 สำหรับคณะกรรมการ

ดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

…………………………….. 

คำชี้แจง  

 1. แบบประเมินนี้ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 25 คน ก่อน

และหลังการพัฒนา โดยผู้ตอบเป็นผู้ประเมนิตนเองในด้านความรู ้ทักษะ และทัศนคติต่อ

การดำเนินงานของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

 2. ขอความกรุณาให้ผูต้อบตามความรูส้ึกที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่านเองในแต่ละ

ข้อความ และผลการตอบครั้งนี ้ไม่ส่งผลกระทบใดต่อผู้ตอบ เพราะผูว้ิจัยจะนำเอาข้อมูลไป

สังเคราะห์เป็นภาพรวมเท่านั้น 

 3. วิธีตอบใหท้ำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องทางขวามอืของแต่ละข้อตามความ

เป็นจรงิ หรอืความรูส้ึกที่เป็นจริงลักษณะแบบประเมิน มีทั้งหมด 5 ตอน ดังนี้  

 ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผูต้อบแบบประเมิน ลักษณะแบบประเมินเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) จำนวน 2 ข้อ  

 ตอนที่ 2 ข้อมูลความรูเ้กี่ยวกับองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

เป็นแบบเลือกคำตอบใช้วธิีแจงแจกความถี่ส่วนที่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าตัวเลือก 

5 ระดับ จำนวน 9 ข้อ  

 ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับทักษะการปฏิบัติงานของคณะกรรมการองค์การ     

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าตัวเลือก 5 ระดับ

จำนวน 49 ข้อ  

 

 

 

ฉบับที่ 3 

 ก่อน 

 หลัง 

รหัสผู้ตอบ......................... 
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 ตอนที่ 4 ข้อมูลทัศนคติเกี่ยวกับองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าตัวเลือก 5 ระดับ จำนวน 10 ข้อ  

 ตอนที่ 5 ความคิดเห็นอื่น ๆ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอขอบคุณอย่างสูงที่ท่านกรุณาตอบแบบประเมินนี้ 

วิชิต  ระดมบุญ 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบ  

 

คำชี้แจง กรุณาใส่เครื่องหมาย ✓ ลงใน [  ] หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจรงิ 

ของท่านและกรุณากรอกรายละเอียดลงในช่องว่างที่กำหนด  

 1. เพศ  

  [  ] ชาย  

  [  ] หญิง  

 2. ตำแหน่งคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  

  [  ] นายกองค์การ   [  ] ปฏิคม 

  [  ] รองนายกองค์การ  [  ] นายทะเบียน 

  [  ] กรรมการ   [  ] ประชาสัมพันธ์ 

  [  ] เหรัญญิก   [  ] เลขานุการ 

  [  ] อื่นๆ 

 

ตอนที่ 2 แบบประเมินความรู้เกี่ยวกับองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  

 คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องที่ตรงกับระดับความรู้สกึของ     

ตัวท่านเอง ซึ่งมีตัวเลือก 5 ระดับ โดยมีความหมายดังต่อไปนี้ 

          5 หมายถึง มีความรูใ้นการดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย ระดับ มากที่สุด 

          4 หมายถึง มีความรูใ้นการดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย ระดับ มาก 

          3 หมายถึง มีความรู้ในการดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย ระดับ ปานกลาง 

          2 หมายถึง มีความรูใ้นการดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย ระดับ น้อย 

          1 หมายถึง มีความรูใ้นการดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย ระดับ น้อยที่สุด 
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ข้อที ่ ข้อความ 5 4 3 2 1 

1 ความรูเ้กี่ยวกับการจัดสภาพทั่วไปขององค์การ  

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

     

2 ความรูเ้กี่ยวกับเอกลักษณ์ขององค์การนักวิชาชีพ

ในอนาคตแห่งประเทศไทย 

     

3 ความรูเ้กี่ยวกับการจัดสำนักงานองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

     

4 ความรูเ้กี่ยวกับการจัดทำเอกสารในสำนักงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยตาม

ระเบียบงานสารบรรณ 

     

5 ความรูเ้กี่ยวกับจัดทำแผนภูมิผู้บริหารองค์การฯ

ตามระเบียบแนวปฏิบัติองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย 

     

6 ความรูเ้กี่ยวกับจัดสรรงบประมาณในการจัด

กิจกรรมให้เป็นไปตามแผน 

     

7 ความรูเ้กี่ยวกับการได้มาซึ่งคณะกรรมการชมรม

วิชาชีพ คณะกรรมการดำเนินงานและสมาชิก

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

     

8 ความรูเ้กี่ยวกับการจัดประชุมวิชาการระดับ

สถานศกึษา 

     

9 ความรูเ้กี่ยวกับการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาสมาชิก

ให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข  
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ตอนที่ 3 แบบประเมินทักษะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการองค์การ     

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

 คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องที่ตรงกับระดับความรู้สกึของ     

ตัวท่านเอง ซึ่งมีตัวเลือก 5 ระดับ โดยมีความหมายดังต่อไปนี้ 

          5 หมายถึง มีทักษะปฏิบัติในการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคต

แห่งประเทศไทย ระดับ มากที่สุด 

          4 หมายถึง มีทักษะปฏิบัติในการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคต

แห่งประเทศไทย ระดับ มาก 

          3 หมายถึง มีทักษะปฏิบัติในการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคต

แห่งประเทศไทย ระดับ ปานกลาง 

          2 หมายถึง มีทักษะปฏิบัติในการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคต

แห่งประเทศไทย ระดับ น้อย 

          1 หมายถึง มีทักษะปฏิบัติในการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคต

แห่งประเทศไทย ระดับ น้อยที่สุด 

 

ด้านที่ 1 สถานภาพขององค์การฯ 

ข้อที ่ ข้อความ 5 4 3 2 1 

1 การประกาศจัดตั้งองค์การนักวิชาชีพในอนาคต

แห่งประเทศไทยตามระเบียบขององค์การ        

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

     

2 การประกาศจัดตั้งชมรมวิชาชีพในสังกัดองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยตามสาขาวิชา 

     

3 การประกาศแต่งตัง้คณะกรรมการการบริหาร

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยระดับ

สถานศกึษา 

     

4 การประกาศแต่งตัง้คณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยระดับ

สถานศกึษา 
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ด้านที่ 1 (ต่อ) 

ข้อที ่ ข้อความ 5 4 3 2 1 

5 การประกาศแต่งตัง้คณะกรรมการดำเนินงาน

ชมรมวิชาชีพและชมรมอื่น ๆ 

     

6 การประกาศแต่งตัง้คณะกรรมการประเมินผล

กิจกรรมชมรม   

     

7 การลงช่ือลงเวลาการปฏิบัติงาน      

ด้านที่ 2 เอกลักษณ์ขององค์การฯ 

ข้อที ่ ข้อความ 5 4 3 2 1 

8 การจัดทำป้ายชื่อ และธงขององค์การฯ ระดับ

สถานศกึษา 

     

9 การจัดทำคำขวัญ คติพจน์และคำปฏิญาณ

องค์การฯ 

     

10 การจัดทำสัญลักษณ์ ชาติ ศาสนาพระมหากษัตรยิ์      

ด้านที่ 3 การจัดสำนักงาน 

ข้อที ่ ข้อความ 5 4 3 2 1 

11 การจัดโต๊ะ เก้าอี้ สำหรับการทำงานตามตำแหน่ง

และการประชุม  

     

12 การจัดวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องใช้สำนักงาน      

13 การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบ

เรียบร้อยในสำนักงาน 

     

ด้านที่ 4 เอกสารในสำนักงานองค์การฯตามระเบียบงานสารบรรณ 

ข้อที ่ ข้อความ 5 4 3 2 1 

14 การจัดแผนปฏิบัติงานและโครงการขององค์การฯ 

ชมรมวิชาชีพและชมรมกิจกรรมอื่น 

     

15 การจัดทำทะเบียนหนังสือ รับ/ส่ง/คำสั่ง/ประกาศ 

และบันทึกข้อความขององค์การฯและชมรมวิชาชีพ 

     

16 การจัดเอกสารการประชุม      
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ด้านที่ 4 (ต่อ) 

ข้อที ่ ข้อความ 5 4 3 2 1 

17 การจัดทำเอกสารดำเนินกิจกรรมเป็นไปตามแผนที่

กำหนด 

     

 

18 การประเมนิผลการเข้าร่วมกิจกรรมชมรมวิชาชีพ

ของสมาชิก 

     

19 การจัดทำแบบฟอร์มต่าง ๆ ตามที่กำหนดของ

องค์การฯ 

     

20 การจัดทำระเบียบแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับ

องค์การฯ 

     

ด้านที่ 5 แผนภูมิ/ป้ายนิเทศ 

ข้อที ่ ข้อความ 5 4 3 2 1 

21 การจัดทำแผนภูมคิณะกรรมการบริหารองค์การฯ

ตามระเบียบแนวปฏิบัติองค์การฯ 

     

22 การจัดทำแผนภูมคิณะกรรมดำเนินงาน       

23 การจัดทำแผนภูมติารางปฏิทินปฏิบัติกิจกรรม      

24 การทำจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์       

ด้านที่ 6 การเงิน 

ข้อที ่ ข้อความ 5 4 3 2 1 

25 การจัดงบประมาณในการจัดกิจกรรมมีแผนการใช้

จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรรจากสถานศกึษา 

     

26 การจัดทำหลักฐานการขออนุมัตใิช้เงนิ       

27 การจัดทำบัญชี รายรับ-รายจ่าย       

28 การจัดทำทะเบียนคุมการใช้จ่ายเงนิกิจกรรม      

29 การจัดทำการสรุปรายงานฐานะทางการเงนิของ

องค์การฯต่อประธานคณะกรรมการบริหาร

องค์การฯ  
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ด้านที่ 7 คณะกรรมการชมรมวิชาชีพ, คณะกรรมการดำเนินงาน และสมาชกิ

องค์การฯ 

ข้อที ่ ข้อความ 5 4 3 2 1 

30 การได้มาซึ่งคณะกรรมการดำเนนิงานชมรม

วิชาชีพฯ  

     

31 การได้มาซึ่งคณะกรรมการดำเนนิงานองค์การฯ       

32 การสมัครเป็นสมาชิกใหม่ขององค์การ       

ด้านที่ 8 การจัดประชุมวิชาการองค์การฯระดับสถานศึกษา 

ข้อที ่ ข้อความ 5 4 3 2 1 

33 การจัดแผนงานโครงการ      

34 การจัดคำสั่งมอบหมายหน้าที่      

35 การจัดการประชุมคณะกรรมการดำเนินงานตาม

แนวปฏิบัติของระเบียบงานสารบรรณ 

     

36 การจัดการประชาสัมพันธ์      

37 การจัดรูปแบบการจัดประชุมวิชาการองค์การฯ      

38 การสรุปสมาชิกเข้าร่วมทุกกิจกรรมทั้งหมดในการ

ประชุมวิชาการองค์การฯ 

     

39 การขออนุมัติใชเ้งนิ การใช้เงนิเป็นไปตามแผน และ

การเก็บเอกสารอย่างเป็นระบบ 

     

40 การจัดทำสรุปรายงานผล      

ด้านที่ 9 การจัดกิจกรรมพัฒนาคนดี คนเก่ง มีความสุข 

ข้อที ่ ข้อความ 5 4 3 2 1 

41 การจัดทำแผนงานและโครงการที่ครบถ้วน

สมบูรณ์ ตามแบบที่กำหนด 

     

42 การจัดทำคำสั่งแต่งตั้งมอบหมายหน้าที่ ทั้งคำสั่ง

สถานศกึษา และประกาศขององค์การฯ  

     

43 การจัดทำเอกสารประกอบการประชุม ตาม

ระเบียบงานสารบรรณ 
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ด้านที่ 9 (ต่อ) 

ข้อที ่ ข้อความ 5 4 3 2 1 

44 การจัดทำขอ้ความประชาสัมพันธ์ชัดเจน ได้รับ

การอนุญาตจากสถานศกึษา 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

     

45 การจัดทำ กำหนดการ ตาราง 

การฝึกอบรม เกณฑ์ กติกา หนังสอืประสานงาน  

     

46 การจัดทำหลักฐานการจัดกิจกรรม       

47 การจัดทำหลักฐานสมาชิกเข้าร่วมกิจกรรมตาม

เป้าหมายของโครงการ 

     

48 การอนุมัตใิช้เงนิ การใชเ้งินเป็นไปตามแผน       

49 การจัดทำเครื่องมอืประเมินกิจกรรม ทีส่อดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ของโครงการถูกต้องตามระเบียบ

วิธีวิจัย 

     

50 การจัดทำสรุปรายงานผลตามที่กำหนด มบีันทึก

รายงานผลการปฏิบัติงาน เอกสารสรุปเป็นรูปเล่ม 

ถูกต้องครบถ้วน ตามกระบวนการ (PDCA) 

     

 

ตอนที่ 4 แบบประเมินทัศนคติ เกี่ยวกับองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  

 คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องที่ตรงกับระดับความรู้สกึของ     

ตัวท่านเองซึ่งมีตัวเลือก 5 ระดับ โดยมีความหมายดังต่อไปนี้ 

        5 หมายถึง เห็นด้วยอย่างยิ่ง ในการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย  

        4 หมายถึง เห็นด้วยในการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  

        3 หมายถึง ไม่แน่ใจในการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  

        2 หมายถึง ไม่เห็นด้วยในการดำเนินงานองคก์ารนกัวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  

        1 หมายถึง ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่งในการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง 

ประเทศไทย  
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ข้อที ่ ข้อความ 

เห
็นด

้วย
อย

่าง
ยิ่ง

 (5
) 

เห
็นด

้วย
 (4

) 

ไม
่แน

่ใจ
 (3

) 

ไม
่เห

็นด
ว้ย

(2
) 

ไม
่เห

็นด
ว้ย

อย
่าง

ยิ่ง
 (1

) 

1 ควรใหค้วามสำคัญในการจัดสภาพ

ทั่วไปขององค์การนักวิชาชีพในอนาคต

แห่งประเทศไทย 

     

2 การจัดเอกลักษณ์ขององค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย เป็น

สิ่งที่ยึดเหนี่ยวจิตใจช่วยใหก้ารทำงานมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

     

3 การจัดสำนักงานองคก์ารนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทยที่เปน็ระเบียบ

เรียบร้อย ช่วยสร้างบรรยากาศในการ

ทำงานดีขึน้ 

     

4 การจัดทำเอกสารในสำนักงานองค์การ

นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยที

เป็นไปตามตามระเบียบงานสารบรรณ

ช่วยใหก้ารทำงานมีประสิทธิภาพมาก

ขึน้ 

     

5 การจัดทำแผนภูมิผู้บริหารองค์การ 

ช่วยใหเ้ข้าใจถึงบทบาทและหนา้ที่ใน

การทำงานมากยิ่งขึน้ 

     

6 การใชง้บประมาณที่เป็นไปตามแผน

จัดสรรในการจัดกิจกรรมหรอืโครงการ

ช่วยใหเ้กิดประโยชน์ คุ้มค่า สูงสุด  
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ข้อที ่ ข้อความ 

เห
็นด

้วย
อย

่าง
ยิ่ง

 (5
) 

เห
็นด

้วย
 (4

) 

ไม
่แน

่ใจ
 (3

) 

ไม
่เห

็นด
ว้ย

(2
) 

ไม
่เห

็นด
ว้ย

อย
่าง

ยิ่ง
 (1

) 

7 ทุกคนควรฝกึตนเองดว้ยการเป็น

คณะกรรมการชมรมวิชาชีพ 

คณะกรรมการดำเนินงานและสมาชกิ

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย 

     

8 ทุกคนควรเข้าร่วมกิจกรรมการประชุม

วิชาการระดับสถานศกึษา 

     

9 การจัดกิจกรรมภายในหรอืภายนอก

สถานศกึษาช่วยพัฒนาสมาชิกใหเ้ป็น

คนดี  คนเก่ง และมีความสุข  

     

10 นักเรียน นักศึกษาทุกคนควรให้

ความสำคัญและเข้าร่วมกิจกรรมที่ทาง

องค์การฯ จัดขึน้ 

     

 

 ขอขอบพระคุณท่านที่ใหค้วามร่วมมอื 
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ฉบับที่ 4 

แบบวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

เรื่องการวิจัย: การพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 สำหรับคณะกรรมการ

ดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

........................................ 

คำชี้แจง  

 แบบวิเคราะห์สภาพแวดล้อมฉบับนีจ้ัดทำเพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็ง (Strengths) 

จุดอ่อน “Weakness” ปัจจัยภายนอก โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Treats) ของ

สถานศกึษา โดยให้ผูร้่วมวิจัย จำนวน 2 คน ได้แก่ หัวหน้างานกิจกรรม นักเรียน นักศึกษา 

ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนนิงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ จำนวน 1 คน และกลุ่มเป้าหมาย คือ คณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ จำนวน 25 คน เป็น

ผูด้ำเนนิการวิเคราะห์ โดยให้ทุกท่านได้ความคิดเห็น อย่างเสร ีให้พิจารณาข้อมูลเชิง

ประจักษ์ที่เกิดขึน้เป็นปัจจัยภายในสถานศกึษาจริง โดยแบ่งเป็น แบ่งกลุ่มวิเคราะห์ 

Analysis ออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 ระดับบุคคล กลุ่มที่ 2 ระดับชมรมวิชาชีพ และกลุ่ม

ที่ 3 ระดับสถานศกึษา 
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 กลุ่มที่ 1 วิเคราะห์ (SWOT) ระดับบุคคล 

 

ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง (S) 

................................................................. 

.................................................................. 

................................................................. 

.................................................................. 

................................................................. 

จุดอ่อน (W) 

............................................................... 

............................................................... 

............................................................... 

............................................................... 

............................................................... 

โอกาส (O) 

................................................................. 

.................................................................. 

................................................................. 

.................................................................. 

................................................................. 

อุปสรรค (T) 

............................................................... 

............................................................... 

............................................................... 

............................................................... 

............................................................... 

ปัจจัยภายนอก 
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กลุ่มที่ 2 วิเคราะห์ (SWOT) ระดับชมรมวิชาชีพ 

 

ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง (S) 

................................................................. 

.................................................................. 

................................................................. 

.................................................................. 

................................................................. 

.................................................................. 

จุดอ่อน (W) 

............................................................... 

............................................................... 

............................................................... 

............................................................... 

............................................................... 

............................................................... 

โอกาส (O) 

................................................................. 

.................................................................. 

................................................................. 

.................................................................. 

................................................................. 

อุปสรรค (T) 

............................................................... 

............................................................... 

............................................................... 

............................................................... 

............................................................... 

ปัจจัยภายนอก 
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กลุ่มที่ 3 วิเคราะห์ (SWOT) ระดับสถานศกึษา 

 

ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง (S) 

................................................................. 

.................................................................. 

................................................................. 

.................................................................. 

................................................................. 

.................................................................. 

จุดอ่อน (W) 

............................................................... 

............................................................... 

............................................................... 

............................................................... 

............................................................... 

............................................................... 

โอกาส (O) 

................................................................. 

.................................................................. 

................................................................. 

.................................................................. 

................................................................. 

.................................................................. 

อุปสรรค (T) 

............................................................... 

............................................................... 

............................................................... 

............................................................... 

............................................................... 

............................................................... 

ปัจจัยภายนอก 
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ฉบับที่ 5 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่องการวิจัย: การพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 สำหรับคณะกรรมการ

ดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

คำชี้แจง  

 1.แบบสอบถามฉบับนี ้เพื่อสำรวจความพึงพอใจต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำใน

ศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไท 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ภายหลังมีการดำเนินการพัฒนาการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 

21 เสร็จสิน้แลว้ 

 2. ผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่  

  2.1 ผูร้่วมวิจัย จำนวน 12 คน ได้แก่ หัวหน้างานกิจกรรมนักเรียน 1 คน 

นักศึกษา และครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย 1 คน และครูที่ปรึกษาคณะกรรมการชมรมวิชาชีพ จำนวน 10 คน 

 2.2 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล (key Informant) จำนวน 82 คน ดังนี ้

   2.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 4 คน ได้แก่ ผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษาจำนวน 1 คน และรองผูอ้ำนวยการสถานศึกษา จำนวน 3 คน 

   2.2.2 หัวหนา้แผนกวิชา จำนวน 10 คน 

   2.2.3 ตัวแทนนักเรียน นักศึกษา จำนวน 58 คน 

 3. แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ข้อมูลความพึงพอใจ  

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะอื่นๆ   

 4. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความรู้สกึเป็นจรงิทุกข้อ ทั้งนี้ผูว้ิจัยจะ

นำคำตอบไปวิเคราะห์เป็นภาพรวมเท่านั้นซึ่งจะไม่มีผลต่อผู้ตอบแต่อย่างใด 

 

ขอขอบคุณอย่างสูงที่ท่านกรุณาตอบแบบสอบถามนี้ 

นายวิชิต  ระดมบุญ 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผูต้อบ  

 คำชี้แจง กรุณาใส่เครื่องหมาย ✓ ลงใน [  ] หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพ

ความเป็นจริง ของท่านและกรุณากรอกรายละเอียดลงในช่องว่างที่กำหนด  

 1. เพศ  

  [  ] ชาย  

  [  ] หญิง  

 2. ตำแหน่งผูร้่วมวิจัย 

  [  ] หัวหน้างานกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา 

  [  ] ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทย  

 3. ตำแหน่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูล (key Informant) 

  [  ] ผูบ้ริหาร 

  [  ] หัวหน้าแผนก 

  [  ] ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการชมรมวิชาชีพ 

  [  ] นักเรียน นักศึกษา 

  [  ] อื่นๆ 

 

ตอนที่ 2 ความพึงพอใจต่อภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงาน

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

 คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องที่ตรงกับระดับความรู้สกึของ     

ตัวท่านเอง ซึ่งมีตัวเลือก 5 ระดับ ซึ่งมคีวามหมายดังต่อไปนี้ 

          5 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ระดับ มากที่สุด 

         4 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ระดับ มาก 

          3 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ระดับ ปานกลาง 

          2 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ระดับ น้อย 

          1 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ระดับ น้อยที่สุด 
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ข้อ 

ที่ 
ข้อความ 

ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

การมีวสิัยทัศน์      

1 คณะกรรมการสามารถกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน

ในการดำเนินงานขององค์การเพื่อความสำเร็จใน

อนาคต 

     

2 คณะกรรมการสามารถกำหนดวิสัยทัศน์และ

วางแผนร่วมกันกับเพื่อนร่วมงานในองค์การ 

     

3 คณะกรรมการสามารถวิเคราะห์ถึงปัญหาที่

อาจจะเกิดขึ้นและหาทางแก้ไขปัญหาได้ 

     

4 คณะกรรมการสามารถวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน

ขององค์การเพื่อการวางแผนงานในการพัฒนาสู่

สากล 

     

5 คณะกรรมการสามารถวางแผนการปฏิบัติได้

เหมาะสมกับสถานการณ์ในการทำงาน 

     

6 คณะกรรมการสามารถถ่ายทอดความรูใ้ห้กับ

เพื่อนร่วมงานที่เป็นข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาองค์การ 

     

7 คณะกรรมการมกีารส่งเสริมให้สมาชิกในองค์การ

ได้รับการพัฒนาตนเอง 
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ข้อ 

ที่ 
ข้อความ 

ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

การมีทักษะในการสื่อสาร      

8 คณะกรรมการสามารถพูดในที่ชุมชนได้อย่างมีความ

มั่นใจ 

     

9 คณะกรรมการมีเทคนิคการร่วมสนทนาในสังคมที่มี

ความหลากหลายทางวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม 

     

10 คณะกรรมการสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษหรอื

ภาษา ต่างประเทศอื่นได้อย่างเข้าใจ 

     

11 คณะกรรมการสามรถวิเคราะห์ข่าวสารและใช้

วิจารณญาณในการรับข่าวสาร และนำข้อมูลที่

ได้มาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์กับองค์กร 

     

12 คณะกรรมการสามารถถ่ายทอดความรูแ้ละ

พัฒนาใหเ้พื่อนร่วมงานปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

13 คณะกรรมการให้การยอมรับและยกย่อง

ความสำเร็จแก่สมาชิกเมื่อเสร็จกิจกรรมแต่ละ

โครงการ 

     

14 คณะกรรมการสามารถพูดในที่ชุมชนได้อย่างมี

ความมั่นใจ 
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ข้อ 

ที่ 
ข้อความ 

ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

การสร้างแรงจูงใจ      

15  คณะกรรมการมีวธิีสร้างขวัญกำลังใจโดยการยก

ย่องความสำเร็จของเพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ 

     

16 คณะกรรมการสามารถจูงใจเพื่อนร่วมงานให้ร่วม

คิด  ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจในการดำเนินการ  

     

17  คณะกรรมการมีการให้กำลังใจเพื่อนร่วมงานใน

การทำงานแต่ละครั้ง 

     

18 คณะกรรมการสามารถปฏิบัติงานแทนเพื่อน

ร่วมงานเมื่อเพื่อนร่วมงานรู้สึกท้อแท้และสิ้นหวัง 

     

19 คณะกรรมการให้ความสำคัญกับความรูส้ึกร่วม

ต่อภารกิจส่วนรวม  

     

20 คณะกรรมการมกีารพัฒนาให้เพื่อนร่วมงาน

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

     

21 คณะกรรมการมกีารจูงใจใหเ้พื่อนร่วมงานเห็น

ความสำคัญและคุณค่าของการทำงาน  

     

การทำงานให้บรรลุเป้าหมาย      

22 คณะกรรมการสามารถปฏิบัติงานตามแผนงาน

อย่างเป็นขั้นตอนเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

     

23 คณะกรรมการมคีวามพยายามอย่างเต็ม

ความสามารถที่จะทำให้องค์การมผีลงานเป็นที่

ยอมรับ  

     

24 คณะกรรมการเมื่อมีการค้นพบวิธีการปฏิบัติงานที่

สำเร็จจะแนะนำให้เพื่อนร่วมงานปฏิบัติตาม  
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ข้อ 

ที่ 
ข้อความ 

ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

25 คณะกรรมการมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้บรรลุ

ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

     

26 คณะกรรมการมีทิศทางการทำงานที่ชัดเจนเพื่อให้

องค์การบรรลุเป้าหมาย  

     

27 คณะกรรมการมกีารส่งเสริมให้สมาชิกในองค์การ

มุ่งม่ันทำงานเพื่อเป้าหมาย  

     

28 คณะกรรมการมคีวามกระตอืรอืร้นแสวงหา

วิธีการใหม ่ๆ ที่ทำให้การทำงานบรรลุเป้าหมาย  

     

การมีความกล้าในการตัดสินใจ      

29 คณะกรรมการมคีวามกล้านำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ 

ให้กับเพื่อนร่วมงาน 

     

30 คณะกรรมการมคีวามสามารถตัดสินใจในการ

ทำงานแต่ละครั้ง ได้อย่างชัดเจน  

     

31 คณะกรรมการมกีารนำความคิดที่ทันสมัยมา

ประยุกต์ใช้ในการทำงาน  

     

32 คณะกรรมการยอมรับความเสี่ยงและรับผดิชอบ

สิ่งที่เกิดขึน้จากการกระทำของตนเอง  

     

33 คณะกรรมการมคีวามกล้าตัดสินใจในปัญหา

เร่งด่วนได้อย่างมีสติ  

     

34 คณะกรรมการมคีวามพร้อมที่จะเผชิญกับความ

เปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ และนำประสบการณ์ที่

ได้มาประยุกต์ใช้ในการทำงาน 

     

35 คณะกรรมการสามารถใช้เหตุและผลในการ

แก้ปัญหาในสถานการณ์ที่ยากลำบาก  
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ข้อ 

ที่ 
ข้อความ 

ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทีม      

36 คณะกรรมการสามารถควบคุมอารมณ์ของตนเอง

ได้เป็นอย่างดี 

     

37 คณะกรรมการสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างเพื่อนร่วมงาน 

     

38 คณะกรรมการมีความสามารถในการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดกีับหน่วยงานอื่นเพื่อความสำเร็จ

ของงาน  

     

39 คณะกรรมการสามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในการ

ทำงานระหว่างเพื่อนร่วมงาน  

     

40 คณะกรรมการสามารถสร้างเครือข่ายการทำงาน

ระหว่างนักเรียนนักศกึษาทั้งในและนอก

สถานศกึษา 

     

41 คณะกรรมการสามารถปรับตัวใหท้ำงานกับเพื่อน

ร่วมงานที่มภีูมิหลังหรอืประสบการณ์ที่แตกต่าง

กันได้  

     

42 คณะกรรมการมีความเข้าใจและพิจารณาสมาชิก

ได้อย่างเหมาะสมตามความสามารถของบุคคล 

     

การมีคุณธรรมและจรยิธรรม      

43 คณะกรรมการความเสียสละในการทำงาน เพื่อ

ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

     

44 คณะกรรมการมีสัจจะและรักษาคำพูดในการ

ทำงานเสมอ 

     

45 คณะกรรมการทำงานโดยยึดความถูกต้องตาม

หลักศีลธรรม 
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ข้อ 

ที่ 
ข้อความ 

ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

46 คณะกรรมการมีความขยันและอดทนในการ

ทำงาน 

     

47 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบและตรงต่อเวลา      

48 คณะกรรมการมีสัมมาคารวะ อ่อนน้อมถ่อมตน

ต่อบุคคลรอบข้าง  

     

49 คณะกรรมการมคีวามซื่อสัตย์สุจริตในการทำงาน

ทุกครั้ง 

     

 

 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ (ถ้ามี)  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 ขอขอบพระคุณท่านที่ใหค้วามร่วมมอื 
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ฉบับที่ 6 

แบบสังเกตการพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 

เรื่องการวิจัย: การพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 สำหรับคณะกรรมการ

ดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

 

คำชี้แจง  

 1.แบบสังเกตฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษ

ที่ 21 ซึ่งเกิดขึ้นระหว่างการดำเนนิกิจกรรมตามโครงการการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 

21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

 2. ผูส้ังเกต คือ ผู้ร่วมวิจัย จำนวน 3 คน ที่ได้รับการคัดเลือกจากกลุ่มผู้ร่วม

วิจัยและกลุ่มเป้าหมาย  

 3. แบบสังเกตนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้สังเกต 

  ตอนที่ 2 สถานการณ์สังเกตเกี่ยวกับภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของ

คณะกรรมการดำเนินงานองคก์ารนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิค

สุรินทร ์จำนวน 49 ข้อ  

  ตอนที่ 3 สิ่งที่ได้จากการสังเกต  

 

 

      ขอขอบคุณอย่างสูงที่ท่านกรุณาตอบแบบสอบถามนี้ 

        วิชิต  ระดมบุญ 

             นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผูส้ังเกต 

 ชื่อผู้สังเกต................................................................................................. 

 ตำแหน่ง 

  [  ] ครูที่ปรึกษาคณะกรรมการชมรมวิชาชีพ 

  [  ] หัวหน้าแผนกวิชา 

 

ตอนที่ 2 สถานการณ์สังเกต โดยผู้สังเกตเลือกสถานการณ์ในการสังเกตซึ่งเป็น

สถานการณ์ที่เกิดขึ้นระหว่างการดำเนินกิจกรรม/โครงการหรอืการสังเกตอย่างไม่เป็น

ทางการในสถานการณ์อื่นๆ 

 คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องที่เป็นพฤติกรรมคณะกรรมการ

ดำเนนิงานองคก์ารนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์แสดงออก 

ตามรายการสังเกต โดยกำหนดขอ้คำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมี

ความหมายดังต่อไปนี้ 

        5 หมายถึง ระดับการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ระดับมากที่สุด 

        4 หมายถึง ระดับการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ระดับมาก 

        3 หมายถึง ระดับการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ระดับปานกลาง 

        2 หมายถึง ระดับการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ระดับน้อย 

        1 หมายถึง ระดับการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ รายการสังเกต 
ระดับการพัฒนา 

5 4 3 2 1 

การมีวสิัยทัศน์  

1 คณะกรรมการสามารถกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนใน

การดำเนินงานขององค์การเพื่อความสำเร็จใน

อนาคต 

     

2 คณะกรรมการสามารถกำหนดวิสัยทัศน์และ

วางแผนร่วมกันกับเพื่อนร่วมงานในองค์การ 

     

3 คณะกรรมการสามารถวิเคราะห์ถึงปัญหาที่อาจจะ

เกิดขึ้นและหาทางแก้ไขปัญหาได้ 

     

4 คณะกรรมการสามารถวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของ

องค์การเพื่อการวางแผนงานในการพัฒนาสู่สากล 

     

5 คณะกรรมการสามารถวางแผนการปฏิบัติได้

เหมาะสมกับสถานการณ์ในการทำงาน 

     

6 คณะกรรมการสามารถถ่ายทอดความรูใ้ห้กับเพื่อน

ร่วมงานที่เป็นข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา

องค์การ 

     

7 คณะกรรมการมกีารส่งเสริมให้สมาชิกในองค์การ

ได้รับการพัฒนาตนเอง 

     

การมีทักษะในการสื่อสาร  

8 คณะกรรมการสามารถพูดในที่ชุมชนได้อย่างมคีวาม

มั่นใจ 

     

9 คณะกรรมการมีเทคนิคการร่วมสนทนาในสังคมที่มี

ความหลากหลายทางวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม 

     

10 คณะกรรมการสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษหรือ

ภาษาต่างประเทศอื่นได้อย่างเข้าใจ 

 

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



515 

ข้อ รายการสังเกต 
ระดับการพัฒนา 

5 4 3 2 1 

11 คณะกรรมการสามรถวิเคราะห์ข่าวสารและใช้

วิจารณญาณในการรับข่าวสาร และนำข้อมูลที่ได้มา

ปรับใช้ให้เกิดประโยชน์กับองค์กร 

     

12 
คณะกรรมการสามารถถ่ายทอดความรูแ้ละพัฒนา

ให้เพื่อนร่วมงานปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

     

13 

คณะกรรมการให้การยอมรับและยกย่อง

ความสำเร็จแก่สมาชิกเมื่อเสร็จกิจกรรมแต่ละ

โครงการ 

     

14 
คณะกรรมการสามารถพูดในที่ชุมชนได้อย่างมคีวาม

มั่นใจ  

     

การสร้างแรงจูงใจ      

15 
 คณะกรรมการมีวธิีสร้างขวัญกำลังใจโดยการยก

ย่องความสำเร็จของเพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ 

     

16 
คณะกรรมการสามารถจูงใจเพื่อนร่วมงานให้ร่วม

คิด  ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจในการดำเนินการ  

     

17 
 คณะกรรมการมีการให้กำลังใจเพื่อนร่วมงานใน

การทำงานแต่ละครั้ง 

     

18 
คณะกรรมการสามารถปฏิบัติงานแทนเพื่อน

ร่วมงานเมื่อเพื่อนร่วมงานรู้สึกท้อแท้และสิ้นหวัง 

     

19 
คณะกรรมการให้ความสำคัญกับความรูส้ึกร่วมต่อ

ภารกิจส่วนรวม  

     

20 
คณะกรรมการมกีารพัฒนาให้เพื่อนร่วมงาน

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

     

21 
คณะกรรมการมกีารจูงใจใหเ้พื่อนร่วมงานเห็น

ความสำคัญและคุณค่าของการทำงาน  
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ข้อ รายการสังเกต 
ระดับการพัฒนา 

5 4 3 2 1 

การทำงานให้บรรลุเป้าหมาย      

22 
คณะกรรมการสามารถปฏิบัติงานตามแผนงาน

อย่างเป็นขั้นตอนเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

     

23 

คณะกรรมการมคีวามพยายามอย่างเต็ม

ความสามารถที่จะทำให้องค์การมผีลงานเป็นที่

ยอมรับ  

     

24 
คณะกรรมการเมื่อมีการค้นพบวิธีการปฏิบัติงานที่

สำเร็จจะแนะนำให้เพื่อนร่วมงานปฏิบัติตาม  

     

25 
คณะกรรมการมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้บรรลุตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้  

     

26 
คณะกรรมการมีทิศทางการทำงานที่ชัดเจนเพื่อให้

องค์การบรรลุเป้าหมาย  

     

27 
คณะกรรมการมกีารส่งเสริมให้สมาชิกในองค์การ

มุ่งม่ันทำงานเพื่อเป้าหมาย  

     

28 
คณะกรรมการมคีวามกระตอืรอืร้นแสวงหาวิธีการ

ใหม่ ๆ ที่ทำให้การทำงานบรรลุเป้าหมาย  

     

การสร้างแรงจูงใจ      

29 
คณะกรรมการมคีวามกล้านำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ 

ให้กับเพื่อนร่วมงาน 

     

30 
คณะกรรมการมคีวามสามารถตัดสินใจในการ

ทำงานแต่ละครั้ง ได้อย่างชัดเจน  

     

31 
คณะกรรมการมกีารนำความคิดที่ทันสมัยมา

ประยุกต์ใช้ในการทำงาน  

     

32 
คณะกรรมการยอมรับความเสี่ยงและรับผดิชอบสิ่ง

ที่เกิดขึน้จากการกระทำของตนเอง  
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ข้อ รายการสังเกต 
ระดับการพัฒนา 

5 4 3 2 1 

33 
คณะกรรมการมคีวามกล้าตัดสินใจในปัญหา

เร่งด่วนได้อย่างมีสติ  

     

34 

คณะกรรมการมีความพร้อมที่จะเผชิญกับความ

เปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ และนำประสบการณ์ที่ได้มา

ประยุกต์ใช้ในการทำงาน 

     

35 
คณะกรรมการสามารถใช้เหตุและผลในการแก้ปัญหาใน

สถานการณ์ที่ยากลำบาก 

     

การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทีม      

36 
คณะกรรมการสามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้

เป็นอย่างดี 

     

37 
คณะกรรมการสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างเพื่อนร่วมงาน 

     

38 

คณะกรรมการมีความสามารถในการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดกีับหน่วยงานอื่นเพื่อความสำเร็จ

ของงาน  

     

39 
คณะกรรมการสามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในการ

ทำงานระหว่างเพื่อนร่วมงาน  

     

40 
คณะกรรมการสามารถสร้างเครือข่ายการทำงาน

ระหว่างนักเรียนนักศกึษาทั้งในและนอกสถานศกึษา 

     

41 

คณะกรรมการสามารถปรับตัวใหท้ำงานกับเพื่อน

ร่วมงานที่มภีูมิหลังหรอืประสบการณ์ที่แตกต่างกัน

ได้  

     

42 
คณะกรรมการมีความเข้าใจและพิจารณาสมาชิกได้

อย่างเหมาะสมตามความสามารถของบุคคล 
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ข้อ รายการสังเกต 
ระดับการพัฒนา 

5 4 3 2 1 

การมีคุณธรรมและจรยิธรรม      

43 
คณะกรรมการความเสียสละในการทำงาน เพื่อ

ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

     

44 
คณะกรรมการมีสัจจะและรักษาคำพูดในการทำงาน

เสมอ 

     

45 
คณะกรรมการทำงานโดยยึดความถูกต้องตามหลัก

ศลีธรรม 

     

46 คณะกรรมการมีความขยันและอดทนในการทำงาน      

47 คณะกรรมการมคีวามรับผิดชอบและตรงต่อเวลา      

48 
คณะกรรมการมีสัมมาคารวะ อ่อนน้อมถ่อมตนต่อ

บุคคลรอบข้าง  

     

49 
คณะกรรมการมคีวามซื่อสัตย์สุจริตในการทำงาน

ทุกครั้ง 
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ตอนที่ 3  

สิ่งท่ีได้จากการสังเกต 

 คำชี้แจง ขอให้ท่านบันทึกหรอืเขียนบรรยายสิ่งที่พบเห็น หรอืสิ่งที่ได้ยิน หลีกเลี่ยง

การแสดงความคิดเห็นหรอืการใชค้วามคิดเห็นส่วนตัวของผู้สังเกต เพื่อให้ได้ขอ้มูลที่เป็น

จรงิจากการสังเกต โดยการเขียนลงในช่องว่างที่กำหนดให้ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 ขอขอบพระคุณท่านที่ใหค้วามร่วมมอื 
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ฉบับที่ 7 

 

แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒเิกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21  

ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 

คำอธิบาย  

 แบบสอบถามฉบับนี ้เป็นส่วนหนึ่งในการศกึษาวิจัยระดับปริญญาเอก 

สาขาวิชา การบริหารการศึกษาและภาวะผูน้ำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เรื่อง  

“การพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์”  

 แบบสอบถามฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อขอความอนุเคราะห์ความคิดเห็นจาก

ผูท้รงคุณวุฒิ เกี่ยวกับภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ที่ควรมผีูว้ิจัยขอความอนุเคราะห์ ผูท้รงคุณวุฒิพิจารณา

โดยทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องการพจิารณา ซึ่งมีความหมายดังนี้  

  +1 หมายถึง ท่านเห็นด้วยกับภาวะผูน้ำ ที่ควรมใีนศตวรรษที่ 21                     

ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย   

  0 หมายถึง ท่านไม่แน่ใจว่าควรมีภาวะผู้นำที่ควรมใีนศตวรรษที่ 21                 

ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย   

  -1 หมายถึง ไม่เห็นดว้ยกับภาวะผูน้ำที่ควรมีในศตวรรษที่ 21                         

ของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

 ขอขอบพระคุณท่านผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้การอนุเคราะห์พิจารณาในครั้งนี ้       

ขอความเจรญิ จงเกิดขึน้แก่ท่าน ผู้วิจัยจะนำข้อมูลไปใช้เพื่อประกอบการศกึษาวิจัยเท่านั้น 

อันจะเกิดผลดี กับคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ต่อไป  

 

นายวิชิต  ระดมบุญ 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ข้อมูลประกอบการพจิารณา  

 ก่อนที่จะมีแบบสอบถามฉบับนี ้ผู้วจิัยได้ศกึษาจากเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ พบว่า ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 หมายถึง คุณลักษณะ

หรอืพฤติกรรมที่แสดงถึงความสามารถของคณะกรรมการดำเนินงานองค์การนักวิชาชีพใน

อนาคตแห่งประเทศไทย โดยแสดงออกในแง่ความคิดหรอืการปฏิบัติตนด้วยการชักจูงให้

ผูอ้ื่นปฏิบัติตามจนบรรลุตามเป้าหมายขององค์การ มี 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  1. การมีวสิัยทัศน์ หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่แสดงออกให้

เห็นว่า สามารถกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการดำเนินงานขององค์การเพื่อความสำเร็จใน

อนาคต สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันกับเพื่อนร่วมงานในองค์การ สามารถวาง

แผนการทำงานกับเพื่อนร่วมงานให้ปฏิบัติงานร่วมกัน สามารถวางแผนการปฏิบัติได้

เหมาะสมกับสถานการณ์ในการทำงาน สามารถปรึกษาหารอืกับเพื่อนร่วมงานเรื่องของ

อนาคตอยู่เสมอ สามารถส่งเสริมให้สมาชิกในองค์การได้รับการพัฒนาตนเอง มีความ

มุ่งม่ันทำงานเพื่อใหอ้งค์การก้าวไปข้างหน้าอย่างมหีลักการ สามารถแนะนำแนวทางการ

ดำเนนิงานที่ดีแก่สมาชิกเพื่อเป้าหมายการดำเนินงานในระยะยาว มกีารเสริมสร้างสร้าง

กำลังใจให้เพื่อนร่วมงานในการพัฒนาตนเอง 

  2. การมีทักษะในการสื่อสาร หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่

แสดงออกใหเ้ห็นว่า ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการทำงานได้อย่างคล่องแคล่วและทันสมัย 

รับข้อมูลและข่าวสารที่ทันสมัยจากหลากหลายช่องทาง สามารถพูดในที่ชุมชนได้อย่างมี

ความมั่นใจ มเีทคนิคการร่วมสนทนาในสังคมที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมได้อย่าง

เหมาะสม สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษหรอืภาษาต่างประเทศอื่นได้อย่างเข้าใจ วเิคราะห์

ข่าวสารและใช้วจิารณญาณในการรับข่าวสาร เลือกเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารที่ตนเองสนใจ 

และมีประโยชน์ต่อการทำงานสามารถนำข้อมูลสารสนเทศมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ

องค์การ 

  3. การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่แสดงออกให้

เห็นว่า มีวธิีสร้างขวัญกำลังใจโดยกการยกย่องความสำเร็จของเพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ 

สามารถจูงใจเพื่อนร่วมงานให้ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจในการดำเนินการ ให้กำลังใจ

เพื่อนร่วมงานในการทำงานแต่ละครั้ง สามารถปฏิบัติงานแทนเพื่อนร่วมงานเมื่อเพื่อน

ร่วมงานรู้สึกท้อแท้และสิน้หวังได้ ให้ความสำคัญกับความรูส้ึกร่วมต่อภารกิจส่วนรวม 

พัฒนาใหเ้พื่อนร่วมงานปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ จูงใจให้เพื่อนร่วมงานเห็น
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ความสำคัญและคุณค่าของการทำงาน ให้การยอมรับและยกย่องความสำเร็จแก่สมาชิก

เมื่อเสร็จกิจกรรมแต่ละโครงการ 

  4. การทำงานให้บรรลุเป้าหมาย หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่

แสดงออกใหเ้ห็นว่า ปฏิบัติงานตามแผนงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย พยายามอย่างเต็ม

ความสามารถที่จะทำให้องค์การมผีลงานเป็นที่ยอมรับ เมื่อคน้พบวิธีการปฏิบัติงานที่

สำเร็จ จะแนะนำให้เพื่อนร่วมงานปฏิบัติตาม มุ่งให้ตนเองปฏิบัติงานได้สำเร็จบรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ มีทิศทางการทำงานที่ชัดเจนเพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมาย ส่งเสริมให้

สมาชิกในองค์การมุ่งมั่นทำงานเพื่อเป้าหมาย กระตอืรือร้นแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ ที่ทำให้

การทำงานบรรลุเป้าหมาย 

  5. การมีความกล้าในการตัดสินใจ หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่

แสดงออกใหเ้ห็นว่า กล้านำเสนอแนวคิดใหม่ๆ ให้กับเพื่อนร่วมงาน สามารถตัดสินใจใน

การทำงานแต่ละครั้ง ได้อย่างชัดเจน นำความคิดที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการทำงาน 

ยอมรับความเสี่ยงและรับผิดชอบสิ่งที่เกิดขึน้จากการกระทำของตนเอง กล้าตัดสินใจใน

ปัญหาเร่งด่วนได้อย่างมสีติ พร้อมที่จะเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ 

  6. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทมี หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่

แสดงออกใหเ้ห็นว่า สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างเพื่อนร่วมงานมีความสามารถ

ในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับหน่วยงานอื่นเพื่อความสำเร็จของงาน สร้างบรรยากาศที่ดี

ในการทำงานระหว่างเพื่อนร่วมงานสามารถสร้างเครือข่ายการทำงานระหว่างนักเรียน

นักศึกษาทั้งในและระหว่างสถานศกึษาปรับตัวใหส้ามารถทำงานกับเพื่อนร่วมงานที่มภีูมิ

หลังต่างกัน มีความเข้าใจและพจิารณาสมาชิกได้อย่างเหมาะสมตามความสามารถของ

บุคคล 

  7. การมีคุณธรรมและจริยธรรม หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่

แสดงออกใหเ้ห็นว่า เข้าใจการทำงานของเพื่อนที่มาจากความแตกต่างระหว่างบุคคล 

เสียสละในการทำงาน เพื่อประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีสัจจะและรักษา

คำพูดในการทำงานเสมอ มีความพยายามในการทำงาน โดยเฉพาะงานที่ยากลำบาก 

ทำงานโดยยึดความถูกต้องตามหลักศลีธรรมเห็นด้วยกับเพื่อนร่วมงาน แม้สิ่งนั้นอาจไม่

สอดคล้องกับความคิดเห็นของตนเองควบคุมสติอารมณ์ได้ เมื่อมีเหตุการณ์ที่ไม่พึง

ประสงค์ มีสัมมาคารวะ อ่อนน้อมถ่อมตนต่อบุคคลรอบข้าง  มีความซื่อสัตย์ สุจริตในการ
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ทำงานทุกครั้งแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ ที่แสดงออก มีความขยันและอดทน 

มีจิตอาสาและเสียสละ มคีวามรับผดิชอบและตรงต่อเวลา มีวนิัย ซื่อสัตย์ และรักษาสัจจะ 

ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 

การพิจารณา  
 

ข้อเนอแนะเพิ่มเติม 
เห็น

ด้วย 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เห็น

ด้วย 

-1 

1. การมวีิสัยทัศน์     

2. การมทีักษะในการสื่อสาร     

3. การสร้างแรงจูงใจ     

4. การทำงานใหบ้รรลุเป้าหมาย     

5. การมีความกล้าในการตัดสินใจ     

6. การสร้างความสัมพันธ์ทีด่ีกับทีม     

7. การมีคุณธรรมและจรยิธรรม     

 

ภาวะผูน้ำอื่น ๆ ที่ท่านคิดว่าควรมีนอกเหนือจากกล่าวมาข้างตนแลว้ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เพิ่มเติม

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ – สกุล 

วัน เดือน  ปีเกิด 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน 

ตำแหน่งปัจจุบัน 

สถานที่ทำงาน 
 

ประวัติการศกึษา 

พ.ศ.2533 

พ.ศ.2536 

 

พ.ศ. 2538 

 

พ.ศ. 2540 

 

พ.ศ. 2551 

 

พ.ศ.2556 

 

พ.ศ.2567 

 

ประวัติการทำงาน 

พ.ศ.2543 

 

พ.ศ. 2556 

พ.ศ. 2558 

พ.ศ. 2559 

 

พ.ศ. 2565 – ปัจจุบัน 

นายวิชติ  ระดมบุญ 

10 พฤษภาคม พ.ศ. 2518 

58 ม.6 ต.สว่าง อ.พรรณานิคม จ.สกลนคร 47130 

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ 
 

 

ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น โรงเรยีนศีขรภูมพิิสัย อ.ศขีรภูม ิจ.สุรินทร์ 

ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ช่างไฟฟ้ากำลัง 

วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ อ.เมอืง จ.สุรินทร์ 

ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพชัน้สูง (ปวส.)  

ช่างไฟฟ้ากำลัง  วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ อ.เมือง จ.สุรนิทร์ 

ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพครูเทคนิคช้ันสูง (ปทส.)  

ครูเทคนิคไฟฟ้ากำลัง  วทิยาลัยเทคนิคอุดรธานี อ.เมอืง จ.อุดรธานี 

ปริญญาครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาบัณฑติ  

สาขาไฟฟ้า (ค.อ.ม.) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนอื 

ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปริญญาปรัชญาดุษฏีบัณฑิต (ปร.ด.)สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

อาจารย์ 1 ระดับ 3 วิทยาลัยการอาชีพพรรณานิคม อ.พรรณานิคม 

 จ.สกลนคร  

ครู คศ.2 วิทยาลัยเทคนิคสกลนคร อ.เมอืง  จ.สกลนคร 

รองผู้อำนวยการ วทิยาลัยการอาชีพศขีรภูมิ อ.ศีขรภูมิ จ.สุรนิทร์ 

รองผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพพรรณานิคม อ.พรรณานิคม 

 จ.สกลนคร  

รองผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ อ.เมือง จ.สุรนิทร์ 
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