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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้สำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาอย่างสูงยิ่ง  

จาก รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล  ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

อาจารย์ ดร.สุรัตน์  ดวงชาทม กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่ได้ให้การดูแลให้คำปรึกษา 

แนะนำ ช่วยเหลอืในการตรวจแก้ไข ปรับปรุง ข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่เป็น

อย่างดีเยี่ยมตั้งแต่ต้นจนเสร็จสมบูรณ์ ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ที่ให้ความอนุเคราะห์ ชีแ้นะและแนะนำในการทำวิทยานิพนธ์ 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ผูส้อนทุกท่าน ที่ได้เมตตาใหค้วามช่วยเหลอื ชีแ้นะ แนะนำ และ

ช่วยประสิทธิประสาทความรู้ให้ มาโดยตลอด ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่งไว้ 

ณ ที่นี้ 

 ขอขอบคุณผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืทีก่รุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม ท่าน

ผูท้รงคุณวุฒิทุก ๆ ท่านทีก่รุณาให้คำแนะนำในส่วนต่าง ๆ เพื่อใหผู้ว้ิจัยนำไปปรับปรุงแก้ไข 

จนทำใหก้ารวิจัยครั้งนีส้ำเร็จลงดว้ยดี ขอขอบพระคุณผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ไม่ได้

กล่าวนามไว้ ณ ที่นี้ ที่มสี่วนให้ความช่วยเหลือ และอำนวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ 

ขอบคุณนักศกึษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 14 ทุกท่านที่เป็น

กำลังใจ คอยสนับสนุนและให้ความช่วยเหลอืด้วยดีเสมอมา  

 ขอขอบคุณ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านบงคำ ที่เปิดโอกาสใหไ้ด้มาพัฒนาตัวเอง 

คอยสนับสนุนและอำนวยความสะดวกในทุกเรื่อง และที่สำคัญที่สุดคือขอกราบ 

ขอบพระคุณ คุณแม่จอน วงศ์สกล และญาติพี่น้องที่เป็นกำลังใจที่สำคัญที่ทำให้งานวิจัยนี้

สำเร็จลุล่วงด้วยดี คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา 

มารดาของผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วิจัยสามารถดำรงตนและ

บรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน 

 

 

 

                                                                        บังอร  วงศ์สกล 
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II 

ชื่อเรื่อง     กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผู้วิจัย     บังอร วงศ์สกล 

กรรมการที่ปรกึษา  รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล   

     ดร.สุรัตน์  ดวงชาทม 

ปริญญา     ปร.ด. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2567 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

และความตอ้งการจำเป็นของการบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้านสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 2) สร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

ดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

3) ประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเชิงนโยบาย (Policy 

Research) ดำเนินการ 3 ระยะ คือ ระยะที ่1 ศกึษาข้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับการบริหาร

โรงเรียนดีใกล้บ้าน ระยะที่ 2 สร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน ระยะที่ 3  

การประเมนิกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2566 จำนวน 264 คนซึ่งได้มาโดยใช้ตารางของ Krejcie 

and Morgan (1970)ในการกำหนดขนาดตัวอย่าง เครื่องมอืวิจัยตรวจสอบโดยผู้เช่ียวชาญ 

จำนวน 10 ท่าน จากการตรวจสอบความเที่ยงตรง เชิงเนื้อหา พบว่าค่าเฉลี่ยของดัชนีความ

สอดคล้องรายข้ออยู่ระหว่าง .90 - 1.00 วเิคราะห์ ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ รอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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III 

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานโรงเรียนดีใกล้บ้าน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า 

โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อยได้

ดังนี้ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 2) ด้านการบริหารงานบุคคล 3) ด้านการบริหารงาน

งบประมาณและ  4) ด้านการบริหารงานทั่วไป  

  2. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ม ี6 องค์ประกอบ คือ 1) การกำหนด

วิสัยทัศน ์2) การกำหนดพันธกิจ 3) การกำหนดเป้าประสงค์ 4) การกำหนดแผนกลยุทธ์  

5) การกำหนดแผน โครงการและกิจกรรม 6) การกำหนดตัวชี้วัด และกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนดีใกล้บ้าน มี 4 กลยุทธ์ดังนี้ 1) กลยุทธ์ด้านการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 

15 เป้าประสงค์ 31 โครงการ 94 กิจกรรม 2) กลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล 

ประกอบด้วย 12 เป้าประสงค์ 17 โครงการ 75 กิจกรรม 3) กลยุทธ์ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ ประกอบด้วย 15 เป้าประสงค์  22 โครงการ 119  กิจกรรม และ 4) กลยุทธ์

ด้านการบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย 10 เป้าประสงค์ 12 โครงการ 74  กิจกรรม  

  3. การประเมินกลยุทธ์ โดยอิงผู้เช่ียวชาญและการจัดประชาพิจารณ์ พบว่า 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพจิารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนีด้้านอรรถประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ ด้านความ

เหมาะสม และด้านความถูกต้อง 

 

คำสำคัญ: กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน  โรงเรียนดีใกล้บ้าน  
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to 1) examine the current and desired 

conditions and need assessment for Nearby Good Schools’ administration under  

the Office of the Basic Education Commission (OBEC) in the Northeastern Region,  

2) establish the administrative strategies for Nearby Good Schools, and 3) evaluate the 

administrative strategies for Nearby Good Schools under the OBEC in the Northeastern 

Region. This policy research was performed in three phases: Phase I was a survey 

seeking basic information concerning administrative strategies for Nearby Good 

Schools. Phase II was related to establishing the administrative strategies for Nearby 

Good Schools, and Phase III was related to evaluating the administrative strategies for 

Nearby Good Schools, with the sample of 264 school administrators from the Nearby 

Good Schools under the OBEC in the Northeastern Region, in the 2023 academic year. 

The sample size was determined using the Krejcie and Morgan 1970 formula for 

sample size calculation. The research tools were validated by ten experts using the 

item-objective congruence index, with values ranging from 0.90-1.00. Data were 

analyzed using frequency, percentage, mean, and standard deviation. 
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V 

 The findings revealed that:  

  1. The current and desired conditions of Nearby Good Schools under  

the OBEC in the northeastern region revealed that overall, all aspects reached a high 

level, ranging according to the needs from high to low mean scores: 1) Academic 

affairs administration, 2) Personnel administration, 3) Budget administration, and  

4) General administration. 

  2. The administrative strategies for Nearby Good Schools under the 

OBEC in the northeastern region consisted of six components: 1) Determining visions, 

2) Creating mission, 3) Formulating goals, 4) Developing strategy plans, 5) Creating 

project plans, and activities, and 6) formulating indicators. The administrative strategies 

for Nearby Good Schools covered four strategies: 1) Academic affairs administration, 

comprising 15 goals, with 31 projects and 94 activities; 2) Personnel administration 

encompassing 12 goals, with 17 projects and 75 activities; 3) Budget administration 

including 15 goals, with 22 projects and 119 activities; and 4) General administration 

containing 10 goals, with 12 projects and 74 activities.  

  3. The evaluation of the strategy was based on input from experts and 

public hearings. Overall, the strategies received the highest ratings. Each aspect was 

assessed at the highest-level ranging from high to low scores as follows: utility, 

feasibility, appropriateness, and accuracy. 

 

 

Keywords: School Administrative Strategy, Nearby Good Schools  
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 กระทรวงศึกษาธิการได้ปฏิรูปการศกึษาเพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ 

ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2542 (แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2553)  

ซึ่งถือว่าเป็นการปฏิวัติการศกึษาครั้ง 2 ที่ยิ่งใหญ่ของการศกึษาไทยมีการปรับโครงสร้าง

กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะการการศกึษาแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรีและ

ทบวงมหาวิทยาลัย รวมเป็นกลุ่มพันธกิจเดียวกันในกระทรวงศกึษาธิการการบริหาร

จัดการโดยเขตพื้นที่การศกึษาและใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีการกระจายอำนาจทั้งด้านวิชาการ 

การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณและการบริหารทั่วไป เน้นการให้ผูม้ีส่วนได้

ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ การบริหารจัดการมุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์ของงานตามยุทธศาสตร์การจัดกระบวนการเรียนการสอนเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

และครูเป็นผู้ที่มีส่วนสำคัญของการปฏิรูปการศกึษาทุกเรื่องให้สอดคล้องกับการปฏิรูป

ระบบราชการภาครัฐผลสัมฤทธิ์ของการปฏิรูป คอื การบริหารจัดการศกึษามีคุณภาพ 

และยั่งยืนคอื ให้นักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีจริยธรรมและคุณธรรม ตลอดจนมสีุขภาพ

พลานามัยที่สมบูรณ์ แข็งแรง และมีความมั่นคงในความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ แต่การ

กระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานดังกล่าว ส่งผลให้

ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดให้ไปทั่วถึงย่อมเป็นไปได้ยาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ

ดำเนนิงานการบริหารจัดการศกึษาในโรงเรยีนขนาดเล็กที่พบว่าคุณภาพทางการศกึษา

ค่อนข้างต่ำ เมื่อเทียบกับโรงเรียนขนาดใหญ่มีสาเหตุมาจากขาดความพร้อมด้านปัจจัย 

ในหลายด้าน (กัลยาณ ี ศรีกระทุ่ม, 2559, หนา้ 187) และสอดคล้องกับรายงานของ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด กระทรวงศกึษาธิการ (2563, หน้า 1) 

กล่าวว่า “โรงเรยีนขนาดเล็ก มีผลการศกึษาชีชั้ดว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีต้นทุนต่อหัว 

ในการจัดการเรียนการสอนที่สูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ มากไปกว่านั้นนักเรียนที่ศึกษา 

อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กยังมีแนวโน้มที่ผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาที่ต่ำกว่านักเรียนที่ศึกษา 
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อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่อีกด้วย” ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็กคือ โรงเรียนที่มนีักเรียนทั้งหมด 

ไม่เกิน 120 คน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (กลุ่มนิเทศ ติดตาม

และประเมิน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์, 2563, หนา้ 1)  

 จากนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ พลเอกดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ 

มอบนโยบายและยุทธศาสตร์ทางการศกึษา ให้หน่วยงานทางการศกึษาในปีงบประมาณ 

2559 จำนวน 6 จุดเน้นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 1) หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  

2) การผลติและพัฒนาครู 3) การทดสอบการประเมิน การประกันคุณภาพฯ 4) การผลิต

พัฒนากำลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ  

5) ICT เพื่อการศกึษา และ 6) การบริหารจัดการ จุดเน้นยุทธศาสตร์ดังกล่าว ด้านการ

บริหารจัดการ การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นหนึ่งในนโยบายสำคัญ 

ที่กระทรวงศกึษาธิการให้ความสำคัญ สอดคล้องกับนโยบายสำคัญ 11 ข้อ ของ

รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการ ขอ้ 6 จะทำให้ครูครบตามเกณฑ์ภายใน 1 ปี  

จะให้มคีรูประจำช้ันครบทุกห้องภายใน 2 ปี จะทำให้ครูตรงสาขา ภายใน 5 - 10 ปี  

การดำเนินการตามนโยบายดังกล่าวใช้กระบวนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  

ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นหน่วยงานต้นสังกัดในการกำกับดูแล

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาที่มโีรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด ได้กำหนดใหม้ีแผนบริหาร

จัดการโรงเรียนขนาดเล็กระดับจังหวัด โดยตั้งชื่อโครงการว่า “โรงเรียนดีใกล้บ้าน”  

ซึ่งหน่วยงานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาทั่วประเทศ เป็นหน่วยงานหลัก 

ที่ดำเนินการคัดเลือกโรงเรยีนที่มีขนาดเล็ก เข้าร่วมโครงการตัง้แต่ ปีการศกึษา 2559 

จนถึง 2560 (กลุ่มนโยบายและแผน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ 

เขต 1, 2559, หนา้ 1) แต่มีรายงานข่าวจาก เดลินิวส์ (2560, ออนไลน์) กล่าวว่า สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ ได้ลงนามบันทึกข้อตกลง 

สานพลังประชารัฐ ด้านการศกึษาพืน้ฐานและการพัฒนาผูน้ำ ร่วมกับภาคเอกชนขับเคลื่อน

และยกระดับการศกึษาผ่านโครงการโรงเรียนประชารัฐ ซึ่งเน้นการบริหารจัดการโรงเรียน

ขนาดเล็กที่มนีักเรียนต่ำกว่า 20 คน จึงมเีป้าหมายที่จะพัฒนาและยกระดับคุณภาพของ

โรงเรียนทั้ง 2 โครงการ จึงได้รวม 2 โครงการ เข้าด้วยกันภายใต้ช่ือ โรงเรียนประชารัฐ  

(ดีใกล้บ้าน) และปัจจุบันโรงเรียนดีใกล้บ้าน ในชื่อของ “โรงเรียนประชารัฐ” ได้รับการ

ขับเคลื่อนและพัฒนาด้านการศกึษาจากความร่วมมือ 3 ภาคส่วน ได้แก่ คณะที่ปรึกษา 

และผูท้รงคุณวุฒิจากภาครัฐ โดยรัฐมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธิการ  
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นางสาวตรีนุช เทียนทอง ภาคประชาสังคม และภาคเอกชน โดย นายศุภชัย เจียรวนนท์ 

และประธานคณะผูบ้ริหารเครือเจริญโภคภัณฑ์ ในฐานะประธานกรรมการมูลนธิิฯ (มูลินธิิ

สานอนาคตการศกึษา คอนเน็กซ์อีดี, 2565, ออนไลน์) ดังนั้นการบริหารงานของโรงเรียนดี

ใกล้บ้านยังคงมกีารขับเคลื่อนอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน 

 จากการทบทวนวรรณกรรมของ ณัฐพล  พันธุ์ภญิญา และคณะ (2564,  

หนา้ 226) กล่าวว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนเรียนขนาดเล็กในประเทศไทย มีแนวทาง

การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก สามารถแบ่งได้ 5 รูปแบบ ได้แก่ 1) ควบรวมโรงเรยีน

ดีใกล้บ้าน (Magnet  School) 2) เรยีนรวมสลับช้ันเรยีน 3) รวมกันเฉพาะกิจ 4) เรยีนรวม 

บางวิชาในสาขาที่ขาดแคลน และ 5) โรงเรียนเอกเทศ แต่พบว่าผลการศกึษาของกลยุทธ์

การบริหารโรงเรยีนขนาดเล็กที่ได้เคยรายงานไว้ของ กัญจนา สันฐาน และประกอบ  

คุณารักษ์ (2562, หนา้ 132 - 157); ณัฐพล  พันธุ์ภญิญา และคณะ (2564, หน้า  

220 - 231) และMansor et al (2020, Online) ได้กล่าวถึง ผลการศกึษาหรอืมีขอ้ค้นพบ

จากงานวิจัยเป็นผลกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนขนาดเล็กในภาพรวมจากแนวทางการ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่หลากหลายวิธีหรอืรูปแบบ จงึไม่สามารถระบุได้ว่ากลยุทธ์ 

การบริหารโรงเรยีนขนาดเล็กแต่ละรูปแบบมีผลการศกึษาเป็นอย่างไรมีเพียงข้อมูล 

จากผลการศกึษางานวิจัยของนักวิชาการบางท่านที่ได้ศกึษาเฉพาะรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง

ในการบริหางานด้านใดด้านหนึ่งเท่านั้น ดังรายงานวิจัยของ อภิรดา  บุณโยประการ 

(2562, หนา้ 1 - 212) ได้ศกึษารูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 โดยใหน้ิยามคำว่า “โรงเรียน

แม่เหล็ก” หมายถึง โรงเรียนดีใกล้บ้าน หรอืโรงเรียนประชารัฐ ซึ่งได้ดำเนินการควบ

โรงเรียนขนาดเล็กในปีการศึกษา 2559 มคีวามสอดคล้องกับแนวคิดของ ณัฐพล 

พันธุ์ภญิญา และคณะ (2564, หนา้ 226) กล่าวว่า รูปแบบควบรวมโรงเรียนดีใกล้บ้าน  

มีแนวทางดำเนินงาน ได้แก่ พัฒนาโรงเรยีนดีใกล้บ้าน ใหม้ีความเข้มแข็งและสามารถ

ให้บริการโรงเรียนเครือข่ายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ หากโรงเรียนขนาดเล็กที่อยู่ในระยะทาง

ไม่เกิน 6 กิโลเมตร จะควบรวมกับโรงเรียนดีใกล้บ้าน รวมทั้งมกีารวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ของโรงเรียนเครือข่ายด้วย  

 จากแนวคิดของนักวิชาการและข้อมูลผลการศกึษาเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กในรูปแบบควบรวมโรงเรียนใกล้บ้านที่ยังมีขอ้มูลผลการวิจัยระบุได้ 

ไม่ชัดเจนหรอืเฉพาะเจาะจงดังที่ได้กล่าวข้างต้น จึงทำใหผู้ว้ิจัยมคีวามสนใจที่จะศกึษา 
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กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งจะเป็นแนวทางการบริหารใหโ้รงเรียน

ดีใกล้บ้านในภูมภิาคต่าง ๆ ของประเทศต่อไป 

 

คำถามของการวจิัย 

 

 การวิจัยครังนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของการ

บริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืเป็นอย่างไร 

  2. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่เหมาะสมควรเป็นอย่างไร 

  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็น

ของการบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  2. เพื่อสร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  3. เพื่อประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 

 การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยได้ให้ความสำคัญ

ของการวจิัย ดังนี้ 

  1. สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานสามารถนำกลยุทธ์การ

บริหารโรงเรียนดีใกล้บ้านไปใช้ประกอบการกำหนดนโยบายการพัฒนาการบริหารจัดการ 

โรงเรียนขนาดเล็กใหม้ีคุณภาพดียิ่งขึน้ต่อไป 

  2. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสามารถนำกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนดีใกล้บ้านไปประยุกต์ใช้ในการกำหนดแนวทางช่วยเหลอืและสนับสนุนการ

บริหารงานโรงเรียนขนาดเล็กในเขตรับผิดชอบให้มคีุณภาพ 

  3. ผู้อำนวยการโรงเรียนสามารถนำกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

ไปใช้ในการจัดการศกึษาเพื่อทำให้คุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กสูงขึ้นจัดการศกึษา 

ได้ตามมาตรฐานสร้างความพึงพอใจให้กับผูร้ับบริการ 

  4. โรงเรียนดีใกล้บ้านมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตอบสนองความ

ต้องการของชุมชน ประชากรวัยเรียนได้รับโอกาสทางการศกึษาที่มคีุณภาพ 

อย่างเท่าเทียมกัน 

  5. การจัดการศกึษามีคุณภาพ ส่งผลใหค้นไทยมีคุณภาพเป็นกำลังสำคัญ 

ในการพัฒนาประเทศต่อไป 

 

ขอบเขตของการวจิัย 
 

 การศกึษาวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัย ได้กำหนดขอบเขต

ของการวจิัย ดังนี้ 
 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   1.1 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับกลยุทธ์  

   1.2 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับกลยุทธก์ารบริหาร 

โรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค 
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ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยทำการสังเคราะห์จากแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ  

Wheelen และ Hunger (2012); และ Koontz and Weihrich (1990); ฮิโตชิ คูเมะ (2540); 

Fayol (1996); Gulick & Urwick (1936); Edward W. Deming (1993); Sears (1950);  

นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวานิช (2550); ราชกิจจานุเบกษา (2560) สำหรับเป็น

กรอบในการดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ สำหรับใช้เป็นแนวทางเชิงรุกในการขับเคลื่อนการ

บริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาสำหรับโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผู้วจิัยได้ทำการศกึษา

เอกสารงานวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียนดีใกล้บ้านทั้ง 4 ด้านที่

ส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาดังนี้ 

    1. การบริหารวิชาการ ประกอบด้วย ภารกิจการบริหารโรงเรียน 

ที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

การพัฒนา หลักสูตรของสถานศกึษา และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    2. การบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย การระดมทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา การจัดสรรงบประมาณ การใช้งบประมาณ และการตรวจสอบ ตดิตามและ

รายงานผลการใชง้บประมาณ 

    3. การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย การพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ การเสริมสร้างแรงจูงใจในการ

ทำงานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    4. การบริหารทั่วไป ประกอบด้วย การพัฒนาอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อม การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูล เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) และการ

พัฒนางานกิจการนักเรียน 
 

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  การวิจัยครั้งนีก้ำหนดขอบเขตของกลุ่มตัวอย่างในการดำเนินการวิจัยดังนี้ 

   2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 842 คน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนดีใกล้บ้านสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 264 คน ในการ

กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970) จำแนกเป็น  

2 กลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
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    2.2.1 กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืจากหลาย

ภาคส่วน ประเมนิโดยอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) จำนวน 10 คน เพื่อตรวจสอบ 

กลยุทธ์โดยทำการประเมนิความสอดคล้องระหว่างขอ้ความในแบบสอบถามกับนิยามเชิง

ปฏิบัติการในงานวิจัย ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

    2.2.2 กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้เช่ียวชาญในการประชาพิจารณ์ร่าง 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืจากหลายภาคส่วน จำนวน 50 คน เพื่อตรวจสอบร่างกลยุทธ์ 

ด้านอรรถประโยชน์จากการประเมิน ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม และด้าน

ความถูกต้อง ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
 

 3. ขอบเขตด้านวิธีการดำเนินการวิจัย 

  เป็นการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัย

เชงินโยบาย (Policy Research) ซึ่งแบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ 8 ขั้นตอน คอื ระยะที่ 1 

ศกึษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน มีขั้นตอนดำเนินการวิจัย 3 

ขั้นตอน คอื ขัน้ตอนที่ 1 วิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศกึษาข้อมูลพืน้ฐาน 

ขั้นตอนที ่2 ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน 

ขั้นตอนที ่3 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น ระยะที่ 2 การยกร่างกลยุทธ์ มีขั้นตอนการวิจัย 

2 ขั้นตอน คอื ขัน้ตอนที่ 4 การศกึษาเอกสารเกี่ยวกับการทำกลยุทธ์ ขั้นตอนที่ 5 การสร้าง

กลยุทธ์ ระยะที่ 3 ยืนยันและสรุปผล มีขัน้ตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน คอื ขั้นตอนที่ 6 การ

ประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน ขั้นตอนที่ 7 การจัดประชาพิจารณ์ร่าง

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน ขั้นตอนที ่8 สรุปผลการประเมินผลกลยุทธ์การ

บริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  
 

 4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 

  ผูว้ิจัยได้กำหนดระยะเวลาในการดำเนินการวิจัย ระหว่าง เดือนมกราคม 

พ.ศ. 2566 ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2566 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยกำหนดกรอบ

แนวคิดในการวิจัยเบือ้งต้นดังนี้กรอบแนวคิดการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดี 

ใกล้บ้านตามแนวคิดของ Wheelen และ Hunger (2012); และ Koontz and Weihrich 

(1990); ฮิโตช ิคูเมะ (2540); Fayol (1996); Gulick & Urwick (1936); Edward W. Deming 

(1993); Sears (1950); นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวานิช (2550); ราชกิจจานุเบกษา 

(2560) และได้นำมาสังเคราะห์เป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

ประกอบด้วย 

1. การกำหนดวสิัยทัศน์ (Vision) 

2. การกำหนดพันธกิจ (Mission) 

3. กำหนดเป้าประสงค์ (Goal) 

4. กำหนดแผนกลยุทธ์ (Strategy) 

5. กำหนดแผนงาน โครงการ / กิจกรรม 

6. กำหนดตัวช้ีวัด 

 

 

 

 

ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน 4 ด้าน 

การบริหารงานวชิาการ 

การบริหารงานงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานท่ัวไป 

-       การประเมินผลและตรวจสอบกลยุทธ์ 

ด้านอรรถประโยชน ์

ด้านความเป็นไปได ้

ด้านความเหมาะสม 

ด้านความถูกตอ้ง 

       -   การทำประชาพจิารณ์ 

 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการบริหาร

โรงเรียนดีใกล้บ้านให้บรรลุเป้าหมาย มีการตัดสินใจ และดำเนนิการเพื่อให้ผลตามที่องค์กร

กำหนดไว้ เนน้ที่กระบวนการตัง้แต่กำหนดกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการ

ประเมินกลยุทธ์ เป็นกระบวนการวางแผน และนำแผนไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ ภายใต้

การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก นำมาประเมินหาทางเลือกที่ดทีี่สุด 

  2. โรงเรียนดีใกล้บ้าน หมายถึง โรงเรียนขนาดเล็กหรอืขนาดกลางที่ถูก

กำหนดจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยมีวัตถุประสงค์ให้รับนักเรียน

จากโรงเรยีนขนาดเล็กที่มนีักเรียนนอ้ยกว่า 20 คนเข้าเรียนได้ เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาให้สูงขึน้ โดยเน้นการพัฒนา ที่ส่งผลใหน้ักเรียน/ผูป้กครองเกิดความสนใจที่จะมา

เรียน หรือส่งบุตรหลานมาเรียนโดยดำเนนิการบริหารในรูปแบบควบรวมโรงเรียนขนาดเล็ก 

ตั้งแต่ปีการศกึษา 2559 เป็นต้น และได้เปลี่ยนชื่อโครงการใหม่ เป็นโรงเรยีนประชารัฐ

จนถึงปัจจุบัน 

  3. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการ

บริหารโรงเรียนดีใกล้บ้านให้บรรลุเป้าหมายเพื่อให้ผลตามที่องค์กรกำหนดไว้ ประกอบด้วย 

   3.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง การกำหนดภาพในอนาคต

ขององค์กรที่ต้องการจะเห็นต้องการจะเป็นตามระยะเวลาที่กำหนด 

   3.2 การกำหนดพันธกิจ (Mission) หมายถึง การกำหนดขอบเขตของงาน

หรอืบทบาทหนา้ที่ที่องค์กรจะต้องทำ เพื่อจะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย 

   3.3 การกำหนดเป้าประสงค์ (Goal) หมายถึง การกำหนดภาพ

ความสำเร็จของการดำเนินงานในขั้นตอนสุดท้ายของแต่ละกลยุทธ์ตามเวลาที่กำหนด 

   3.4 การกำหนดแผนกลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง การวางแผนและเลือก

แนวทางปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย โดยเป็นผลมาจากการวิเคราะห์สถานภาพ

หน่วยงานที่ได้ให้น้ำหนักความสำคัญของปัจจัยภายในและภายนอก 

   3.5 การกำหนดแผนงาน โครงการ / กิจกรรม หมายถึง การกำหนด

ภารกิจของสถานศกึษาเพื่อเป็นทางเลอืกโดยใหส้อดคล้องกับสภาพปัญหาหรอืสิ่งที่ต้อง

พัฒนา 
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   3.6 การกำหนดตัวชี้วัด หมายถึง การกำหนดหน่วยวัดความสำเร็จของ

การปฏิบัติงานที่ถูกกำหนดขึน้ โดยเป็นหน่วยวัดที่มีผลเป็นตัวเลขที่นับได้จริง และสื่อถึง

เป้าหมายในการปฏิบัติงานทีส่ำคัญ  

  4. ขอบข่ายงานการบริหารงานโรงเรียน หมายถึง การปฏิบัตงิานที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดการระบบบริหารองค์การ ให้บรรลุตาม มาตรฐานคุณภาพ และเป้าหมายที่

กำหนดไว้ โดยมึบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุน และการอำนวยความ

สะดวกต่าง ๆ ในการบริหารการศกึษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศกึษา ให้ใช้นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ประกอบด้วย การบริหาร 4 ฝ่าย ได้แก่  

   4.1 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการ

เรียนรู้ และการพัฒนาผูเ้รียน ประกอบด้วย งานต่างๆ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรยีนรู ้การวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เพื่อ พัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณภาพตามจุดมุ่งหมายของการจัด

การศกึษา 

   4.2 การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง กระบวนการวางแผนการใช้

งบประมาณการบริหารการเงิน บัญช ีและพัสดุ การควบคุมการใชง้บประมาณ สรุป

รายงานผลการปฏิบัติโดยยึดหลักความถูกต้องตามระเบียบกฎหมายที่กำหนด มีความ

โปร่งใส ตรวจสอบได้  

   4.3 การบริหารงานบุคคล หมายถึง การบริหารทรัพยากรเพื่อใชค้นให้

เหมาะสมกับงาน โดยมีเป้าหมายของการบริหารงานบุคคล คือการได้มาซึ่งมีความรู้

ความสามารถเหมาะสม ตามความต้องการของหน่วยงาน ประกอบด้วย การพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรต ิ 

การเสริมสร้างแรงจูงใจในการทำงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน   

   4.4 การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับการ

บริหารงานธุรการและงานสารบรรณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ  

การเงนิ การบัญชี งานพัสดุ และระบบควบคุมภายใน ประกอบด้วย การพัฒนาอาคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อม การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 

การพัฒนางานกิจการนักเรียน 
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  5. คุณภาพการศกึษา หมายถึง ผลของการจัดการศกึษาที่ได้มาตรฐานและ

บรรลุตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษา โดยวัดจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน 

  6. การประเมนิโดยอิงผูเ้ชี่ยวชาญ (Connoisseurship) หมายถึง การประเมนิ 

โดยอิงกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญที่มคีวามรู้เกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ เน้นการพจิารณาตัดสินคุณค่าหรอื 

การสรุปความเห็นเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ในงานวิจัยนี้ได้ประเมินผลและตรวจสอบ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน โดยพิจารณาด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม 

ด้านความเป็นไปได้ และด้านอรรถประโยชน์  

  7. ประชาพิจารณ์ หมายถึง การรับฟังความคิดเห็นของกลุ่มผู้ที่มคีวามรู้

เกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ เพื่อนำมาประกอบการตัดสินใจและสรุปตัดสินคุณค่าในเรื่องใด 

เรื่องหนึ่ง 

  8. การวิจัยเชิงนโยบาย หมายถึง กระบวนการที่มุ่งกำหนดแนวทางการ

ดำเนนิการของแต่ละสถาบันหรอืหน่วยงานจากปัจจุบันไปสู่อนาคต เพื่อมุ่งหวังให้การ

ตัดสินใจในการดำเนินการดังกล่าว มีความถูกต้อง เหมาะสม และเป็นไปได้มากที่สุด 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืโดยสามารถสรุปสาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิด ทฤษฎี นโยบายเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

   1.1 แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหาร 

   1.2 สภาพปัจจุบันและปัญหาโรงเรียนขนาดเล็ก  

   1.3 ระเบียบกระทรวงศกึษาธิการ 

   1.4 ยุทธศาสตร์พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก  

   1.5 แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก   

   1.6 แนวทางการดำเนินงานโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

    1.6.1 การบริหารจัดการรวมโรงเรียนขนาดเล็ก  

    1.6.2 การบริหารจัดการบุคลากร 

    1.6.3 การบริหารจัดการวิชาการ  

    1.6.4 การบริหารการเงินพัสดุ ที่ดินอาคารสถานที่และสินทรัพย์อื่น ๆ  

    1.6.5 การบริหารจัดการการเดินทางไปเรียนรวม 

  2. แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับคุณภาพการศกึษา 

   2.1 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณภาพ 

  2.2 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณภาพการศกึษา 

  2.3 ความหมายของคุณภาพการศกึษา 

  2.4 ยุทธศาสตร์ที่เป็นแนวทางหลักของการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  2.5 การปรับปรุงคุณภาพของสถานศกึษา 

  2.6 มาตรฐานการศกึษา 

  3. แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธิ์ 

   3.1 ความหมายของกลยุทธ์ 
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   3.2 ความสำคัญของกลยุทธ์ 

   3.3 ลักษณะของกลยุทธ์ที่ดี 

   3.4 กระบวนการบริหารกลยุทธ์ 

   3.5 กระบวนการจัดทำกลยุทธ์สถานศกึษา 

   3.6 การพัฒนากลยุทธ์ 

   3.7 การประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   3.8 องค์ประกอบกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

   3.9 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องการบริหารโรงเรียน 

  4.  การวิจัยเชิงนโยบาย 

   4.1 ความหมายของการวิจัยเชิงนโยบาย 

   4.2 กระบวนการจัดทำการวิจัยเชงินโยบาย 

   4.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยเชิงนโยบาย 
 

แนวคิด ทฤษฎี นโยบายเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน 
 

 1. แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับการบรหิาร 

  1.1 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร 

   แนวคิดในการบริหารได้รับการพัฒนาขึ้นมาตามแบบวิธีการทางวทิยา 

ศาสตร์จนเกิดเป็นทฤษฎีการบริหารที่มุ่งจะวิเคราะห์ศกึษาถึงการบริหารอย่างเป็นระบบ 

ผูท้ี่บุกเบิกวิธีการศกึษาแนวนี้ คือ เฮนรี่ ฟาโยล นักบริหารชาวฝรั่งเศส ผู้ที่ได้ชื่อว่าเป็น 

บิดาแห่งวิชาการบริหารยุคใหม่ Fayol (1996, หน้า 26) ฟาโยล ได้วางรากฐานสำคัญ 

ของทฤษฎีการบริหารทั่วไปอันเป็นที่ยอมรับกันอย่างกว้างขวางทฤษฎีย่อยอันหนึ่งที่ว่าดว้ย 

หนา้ที่ในการบริหาร ห้าประการ คือ กระบวนการ POCCC ประกอบด้วย 

    P – Planning (การวางแผน) 

    O – Organizing (การจัดองค์กร) 

    C – Commanding (การบังคับบัญชา) 

    C – Coordinating (การประสานงาน) 

    C – Controlling (การควบคุม) 

   ซึ่งต่อมาพัฒนาและปรับปรุงจนกลายเป็นตำราการบริหาร อย่างเช่น 

ทฤษฎีของ ลูเธออร ์กูลิค ศาสตราจารย์การบริหารรัฐกิจชาวอเมริกัน ได้ขยาย
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แนวความคิดของ ฟาโยล กำหนดหน้าที่ในการบริหาร เรียกเป็นชื่ออันเกิดจากการผสม

ตัวอักษรแรกใหจ้ำได้ง่ายว่า POSDCORB (Gulick & Urwick, 1936) 

    P: Planning (การวางแผน) 

    O: Organizing (การจัดองค์กร) 

    S: Staffing (การจัดคน) 

    D: Directing (การสั่งการ) 

    Co: Coordinating (การประสานงาน) 

    R: Reporting (การรายงาน) 

    B: Budgeting (การ งบประมาณ) 

   การบริหารระบบคุณภาพ (Quality Circle) วงจรสู่ความสำเร็จ PDCA 

เป็นวงจรคุณภาพ ฮิโตชิ คูเมะ (2540, หนา้ 58 - 61) พัฒนาจากการคิดค้นโดย Walter 

Showhart เป็นผู้บุกเบิกในวงการอุตสาหกรรม และได้มีคนรูจ้ักมากขึน้โดย Edward W. 

Deming (1993) ปรมาจารย์ด้านบริหารคุณภาพเผยแพร่ให้เป็นเครื่องมอืสำหรับการ

ปรับปรุงกระบวนการทำงานใหด้ียิ่งขึน้ในนาม วงจรเดมมิ่ง และได้นำมาใช้กับทุกกิจกรรม 

จงึรูจ้ักกันอย่างแพร่หลาย PDCA เป็นอักษรนำของศัพท์ภาษาอังกฤษ 4 คำ คอื 

    P = Plan การวางแผน 

    D = Do การปฏิบัติตามแผน 

    C = Check ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 

    A = Act ปรับปรุงและพัฒนา 

   PDCA เป็นเทคนิคการปรับปรุงงาน รวมถึงการบริหารงาน การจัดการ

เรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง และมีคุณภาพ Plan การวางแผน เป็นการเริ่มต้นของโครงการ

หรอืงานเป็นการคาดการณ์ล่วงหนา้เมื่อเกิดการผดิพลาดก็สามารถรับมอืได้ และเป็นการ

วางแผนเพื่อให้การปรับปรุงงานและแก้ปัญหาอุปสรรค ทำงานอย่างรอบคอบเป็นไปตาม

เป้าหมายหรอืแผน แผนที่ดี ประกอบด้วย SMART มีลักษณะดังนี้ 

    S = Specific เฉพาะเจาะจง มคีวามชัดเจน 

    M = Measurable สามารถวัดได้ 

    A = Attainable สามารถบรรลุผลได้สำเร็จ 

    R = Realistic พืน้ฐานของความเป็นจรงิ 
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    T = Timely มีกรอบเวลากำหนดการวางแผนที่ดนีั้นจะทำให้งาน

สำเร็จได้ง่าย 

   Do ปฏิบัติตามแผน การปฏิบัติตามแผนนั้นต้องเป็นไปตามขั้นตอน 

ตามแนวทางที่วางแผนไว้ โดยพิจารณาใคร่ครวญก่อนลงมอืปฏิบัติ Check ตรวจสอบ  

การทำงานนั้นนอกจากจะทำให้เสร็จแลว้จะต้องมกีารตรวจสอบว่าผลงานที่ปฏิบัตินัน้ได้ผล

คุ้มค่าเพียงไรกับที่ได้คาดหวังไว้ มขี้อมูลใหม่ ๆ เกิดขึ้นบ้าง มีการจดบันทึกข้อมูลที่จำเป็น

เพื่อประโยชน์ในการวิเคราะห์และปรับปรุงใหด้ีขึน้ต่อไป Act ดำเนินการให้เหมาะสม

หลังจากที่ได้ผ่านกระบวนการต่าง ๆ ตามขั้นตอนแล้วต่อไปจะเป็นการนำผลจากขั้น

ตรวจสอบมาดำเนินการต่อใหเ้หมาะสม ถ้าผลที่เกิดขึ้นดีก็นำมาปรับใช้ให้เป็นมาตรฐาน

และปรับปรุงใหด้ียิ่งขึ้นต่อไป กรณีผลที่เกิดไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ให้เอาข้อมูลมา

วิเคราะห์และพิจารณาว่าจะดำเนินการอย่างไร โดยมองทางเลือกใหม่ ใชค้วามพยายาม 

ให้มากขึ้น ขอความร่วมมอืจากผู้อื่น หรือเปลี่ยนเป้าหมายใหม่ วงจร PDCA จะสมบูรณ์นั้น  

จะเกิดขึ้นเมื่อเอาขั้นตอนการดำเนินงานที่เหมาะสม (Act) ไปสู่กระบวนการวางแผน (Plan) 

อีกครั้งหนึ่ง จะเป็นวงจรไปเรื่อย ๆ ไม่มีที่สิน้สุด 

   Sears (1950, หนา้ 15) นำเสนอกระบวนการบริหาร โดย PODCC 

ประกอบด้วย 

    P: Planning (การวางแผน) 

    O: Organizing (การจัดองค์กร) 

    D: Directing (การสั่งการ) 

                  C: Coordinating (การประสานงาน) C: Controlling (การควบคุม) 

   จากการศกึษาและได้สังเคราะห์แนวคิดกระบวนการบริหารแลว้ 

กระบวนการบริหารโรงเรียนนั้นประกอบด้วยขั้นตอนการวางแผน (Planning) การนำแผน 

ไปปฏิบัติ (Implementation) และการประเมินผล (Evaluation) 

  1.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 

   การบริหารและการจัดการศกึษาของโรงเรียนเป็นการบริหารตาม

หลักการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการที่ได้

กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ว่าใหก้ระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา  

ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณการบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป 
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ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและโรงเรยีนในเขตพืน้ที่การศกึษา

โดยตรงหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจดังกล่าวใหเ้ป็นไปตามที่กำหนดใน

กฎกระทรวง ซึ่งกฎกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย

อำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ได้กำหนดขอบข่ายของงานในด้านการ

บริหารวิชาการ ด้านงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 

ดังต่อไปนี ้ราชกิจจานุเบกษา (2550, หน้า 29) 

    1. ด้านการบริหารวิชาการ มีภาระหน้าที่ 17 อย่างดว้ยกันคือ 

     1.1 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

     1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

     1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

     1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     1.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

     1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

     1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

     1.9 การนเิทศการศกึษา 

     1.10 การแนะแนว 

     1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

     1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

     1.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

     1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 

     1.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

     1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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    2. ด้านการบริหารงบประมาณ มีภาระหนา้ที่ 22 อย่างดว้ยกันคือ 

     2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอ

ต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

แล้วแต่กรณี 

     2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

     2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

     2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

     2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

     2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

     2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

     2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

     2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน

เพื่อการศกึษา 

     2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

     2.11 การวางแผนพัสดุ 

     2.12 การกำหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 

     2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ 

และจัดหาพัสดุ 

     2.14 การจัดหาพัสดุ 

     2.15 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

     2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

     2.17 การเบิกเงินจากคลัง 

     2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

     2.19 การนำเงนิส่งคลัง 

     2.20 การจัดทำบัญชกีารเงิน 
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     2.21 การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงิน 

     2.22 การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

    3. ด้านการบรหิารงานบุคคล มีภาระหน้าที่ 20 อย่างด้วยกันคือ 

     3.1 การวางแผนอัตรากำลัง 

     3.2 การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

     3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

     3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

     3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

     3.6 การลาทุกประเภท 

     3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     3.8 การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

     3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน 

     3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

     3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 

     3.12 การออกจากราชการ 

     3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

     3.14 การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

     3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

     3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

     3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     3.19 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

     3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

การดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
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    4. ด้านการบรหิารทั่วไป มีภาระหน้าที่ 21 อย่างดว้ยกันคือ 

     4.1 การพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

     4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

     4.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

     4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

     4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

     4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

     4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     4.8 การดำเนินงานธุรการ 

     4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

     4.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 

     4.11 การรับนักเรียน 

     4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิก

สถานศกึษา 

     4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย 

     4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     4.15 การทัศนศกึษา 

     4.16 งานกิจการนักเรียน 

     4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

     4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษา 

ของบุคคล ชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

     4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น (ท) 

การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

     4.20 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

     4.21 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษนักเรียน 
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 2. สภาพปัจจุบัน และปัญหาของโรงเรยีนขนาดเล็ก  

  นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศกึษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

   หลักการ  

    1. ใหค้วามสำคัญกับประเด็นคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ 

ทั้งผูเ้รียนครู และบุคลากรทางการศกึษา ข้าราชการพลเรือนและผูบ้ริหารทุกระดับ 

ตลอดจนสถาน ศกึษาทุกระดับทุกประเภทและเป็นการศกึษาตลอดชวีิต  

    2. บูรณาการการทำงานร่วมกันระหว่างส่วนราชการหลัก องค์การ

มหาชนในกำกับของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ ใหม้ีความคล่องตัว รวมทั้ง

หน่วยงานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพื้นที่ภูมิภาคให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้  

เพื่อดำเนนิการปฏิรูปการศึกษาร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม  

ตามนโยบายประชารัฐ  

     “ค่าใช้จ่ายในการจัดการศกึษา” หมายความว่า งบประมาณ 

ที่รัฐจัดสรรใหแ้ก่หรอืผ่านทางสถานศกึษาหรือผู้จัดการศกึษาเพื่อเป็นค่าใชจ้่ายในการ 

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 ปี  

     “การศกึษาขั้นพื้นฐาน 15 ปี” หมายความว่า การศกึษาตั้งแต่

ระดับก่อนประถมศกึษา (อนุบาล) (ถ้ามี) ระดับประถมศกึษา จนถึงมัธยมศกึษาปีที่ 6 หรอื

ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.3) หรอืเทียบเท่า และใหห้มายความรวมถึงการศกึษา

พิเศษและการศกึษาสงเคราะห์ด้วย  

     ข้อ 3 ให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ดำเนินการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 15 ปี ให้มมีาตรฐานและคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย

ให้รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธิการโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรกีำหนดอัตรา

ค่าใชจ้่ายในการจัดการศกึษาสำหรับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 15 ปี เพื่อเสนอตามกระบวนการ

จัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี  

    ค่าใชจ้่ายตามวรรคสอง ได้แก่  

     (1) ค่าจัดการเรยีนการสอน  

 (2) ค่าหนังสือเรยีน  

 (3) ค่าอุปกรณ์การเรียน  

 (4) ค่าเครื่องแบบนักเรียน  

 (5) ค่ากิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



22 

     (6) ค่าใช้จ่ายอื่นตามที่คณะรัฐมนตรเีห็นชอบ 

   ปัญหาอุปสรรคการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  

    การปฏิรูปการศกึษาตลอดระยะเวลาเกือบสองทศวรรษ พบประเด็น

สำคัญในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาคือ “คุณภาพและโอกาส” ของผูเ้รียน สาเหตุ

สำคัญประการหนึ่งของคุณภาพและโอกาสของผู้เรยีนคือ “โรงเรียนขนาดเล็ก” (นักเรียน

ทั้งหมดไม่เกิน 120 คน) ในสังกัด สพฐ. ที่มแีนวโน้มทวีจำนวนมากขึ้นในทุกปีอย่างต่อเนื่อง 
 

ตาราง  1  จำนวนโรงเรียนขนาดเล็กในภาพรวมทั้งประเทศ เปรียบเทียบปีการศกึษา 

 2561 – 2562 (ไม่รวมระดับมัธยม) 
 

 ปีการศกึษา 2561 ปีการศกึษา 2562 

จำนวนโรงเรียน 14,917 14,970 

จำนวนนักเรียน 965,674 964,887 

จำนวนครู 72,811 100,354 

 

ตาราง 2 เปรียบเทียบจำนวนโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด สพป. ปีการศึกษา 2561 - 2562 
 

ปีการศกึษา โรงเรียนสพป.ทั้งหมด โรงเรียนขนาดเล็กสพป. ร้อยละ 

2561 27,655 14,917 53.94 

2562 27,414 14,970 54.61 

 ที่มา: จากข้อมูลจำนวนสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ปีการศกึษา 2561 กลุ่มสารสนเทศ สำนักนโยบายและแผนการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน สพฐ.https://www.bopp-obec.info/home/ 
 

    ปัญหาอุปสรรคการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

     1. โรงเรียนแต่ละแห่งได้รับการจัดสรรงบประมาณค่าใช้จ่ายในการ

จัดการศึกษาจากรัฐบาลโดยคิดเป็นรายหัวนักเรียน ทำให้โรงเรียนขนาดเล็กที่มีจำนวน

นักเรียนนอ้ย ได้รับงบประมาณน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มจีำนวนนักเรียนมากกว่า

ส่งผลใหโ้รงเรียนขนาดเล็กขาดทั้งอุปกรณ์ เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ทำให้ประสิทธิภาพ 

ในการเรียนการสอนลดลง 
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     2. ปัญหาการขาดแคลนครูที่มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะทางและ

จำนวนครูไม่ครบช้ันเรยีน (สพฐ. กำหนด สัดส่วนครู 1 คน ต่อนักเรียน 20 คน) ทำให้เกิด

ปัญหาการจัดสรรครูแก่นักเรียนบางแห่งที่มจีำนวนนักเรียนนอ้ย โรงเรียนขนาดเล็กจงึ

ประสบปัญหาครูไม่ครบช้ันเรียน ครูไม่ครบทุกสาขารายวิชา โดยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

จากการทดสอบระดับชาติช้ัน ป.6 ของโรงเรียนขนาดเล็กนั้น ภาพรวมอยู่ในระดับต่ำกว่า

โรงเรียนที่มขีนาดใหญ่ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินโดยสำนักงานรับรองมาตรฐาน 

และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรอื สมศ. รอบที่ 2 ซึ่งพบว่าโรงเรียน 

ที่ไม่ผ่านการประเมินส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก โดยเฉพาะมาตรฐานด้านผูเ้รียน 

     3. อัตราการเกิดของประชากรลดลง ภาวะประชากรมีแนวโน้ม

ลดลงอย่างต่อเนื่องปัญหานักเรียนออกกลางคัน ส่งผลทำให้ขนาดของโรงเรียนปรับเปลี่ยน

เป็นโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มมากขึ้น 

     4. นโยบายจัดการโรงเรียนขนาดเล็กขาดความต่อเนื่อง 

แนวทางการดำเนินการไม่ชัดเจน มทีั้งการส่งเสริมสนับสนุน การยุบรวมโรงเรียนหรอืไม่ให้

ยุบเลิกโรงเรยีนขนาดเล็ก 

     5. ความนิยมของผูป้กครองที่ตอ้งการส่งบุตรหลานไปเรียน

โรงเรียนในเมือง 

    6. ผู้ปกครอง และชุมชน มีความหวงแหนโรงเรียน มีความ 

ต้องการคงสภาพโรงเรยีนในชุมชน ไม่ตอ้งการใหยุ้บเลิกสถานศกึษา เนื่องจากไม่เข้าใจ

วัตถุประสงค์ที่แท้จริงของการดำเนินนโยบาย และขาดความมั่นใจในการจัดการศึกษา 

ของโรงเรียนดีใกล้บ้าน รวมถึงสถานการณ์ความไม่สงบในบางพื้นที่ 

     7. ครู ไม่ต้องการให้ยุบเลิกสถานศกึษา เนื่องจากมีความผูกพัน

กับโรงเรียน และไม่ต้องการไปอยู่โรงเรยีนอื่น กังวลกับสภาพแวดล้อมใหม่ ๆ 

     8. โรงเรยีนขนาดเล็กมีลักษณะพืน้ที่ตั้งของโรงเรียนส่วนใหญ่ 

เป็นแบบ Stand Alone เช่น บนเกาะ พื้นที่สูงหรอืที่ตัง้ห่างไกล ไม่สามารถดำเนินการ

บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กได้ครบทุกโรงเรยีน 

    9. โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่อยู่ในชุมชนขนาดเล็ก ประชากร 

มีฐานะยากจนทำให้ไม่มีศักยภาพในการระดมทรัพยากรเพื่อมาสนับสนุนการจัดการศกึษา

ให้กับโรงเรียน 
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     รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กที่กระทรวงศกึษาธิการ

ดำเนนิการตามแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

      รูปแบบที่ 1 ยุบ/เลิกสถานศึกษา เป็นการเลิกสถานศกึษา 

ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการจัดตัง้ รวม หรอืเลิกสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

พ.ศ. 2550 

     รูปแบบที่ 2 การรวมสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นการนำ 

นักเรียนโรงเรียนที่ตั้งอยู่ใกล้กันตั้งแต่สองแห่งขึ้นไปมาเรียนรวมกัน จัดการเรียนการสอน

เป็นช้ัน หรือช่วงช้ัน 

      รูปแบบที่ 3 จัดการเรียนการสอนแบบคละช้ัน เป็นการให้

โรงเรียนที่มคีรูไม่ครบชั้นสามารถจัดการเรียนการสอนได้โดยไม่ทิง้ห้องเรียน ซึ่งโรงเรียน

สามารถปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

      รูปแบบที่ 4 จัดการเรยีนรูโ้ดยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

โดยการนำเทคโนโลยีมาใช้อย่างหลากหลาย เช่น จัดการเรียนการสอนผ่านสื่อทางไกลผ่าน

ดาวเทียม เช่น DLTV / DLIT ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง รถคอมพิวเตอร์เคลื่อนที่ 

(Mobile unit) เพื่อให้บริการนักเรียนในโรงเรยีนขนาดเล็กที่อยู่ห่างไกล การส่งเสริมการ

เรียนการสอนด้วยการรับสัญญาณ การสอนทางไกลจากโรงเรยีนไกลกังวลหัวหิน เป็นต้น 

      รูปแบบที่ 5 บริหารจัดการโรงเรยีนขนาดเล็กที่เป็นเอกเทศ 

(Stand alone) เป็นโรงเรยีนที่ไม่สามารถจัดการเรยีนการสอนร่วมกับโรงเรียนอื่นได้  

มีลักษณะพิเศษที่ได้รับการยกเว้น เช่น พื้นที่พิเศษห่างไกล กันดาร ภูเขา เป็นต้น 

      รูปแบบที่ 6 พัฒนาโรงเรียนเครือข่ายโรงเรยีนขนาดเล็ก เช่น 

โรงเรียนแม่เหล็ก โรงเรียนดีใกล้บ้านซึ่งเป็นรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

ที่มกีารสรา้งเครือข่าย 3 - 5 โรงเรียนมาเรียนรวมกัน โดยไม่มีเงื่อนไขการยุบรวม อาจมา

เรียนรวมกันเป็นบางช้ันเรยีน ทำให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้ในกิจกรรมที่หลากหลายมากขึ้น มีครู

ครบช้ัน คุณภาพการจัดการเรียนการสอนดีขึน้ 

      รูปแบบที่ 7 การมสี่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์กรเอกชน โดยจัดตั้งศูนย์เครือข่ายโรงเรยีนขนาดเล็ก ร่วมกับองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อประสานความร่วมมอืในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ

ตามมาตรฐานการศกึษามีความต่อเนื่องและครอบคลุมทุกพืน้ที่ในสังกัดใหม้าช่วยพัฒนา

โรงเรียนขนาดเล็กและรับโอนโรงเรียนขนาดเล็กบางส่วน 
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    ข้อเสนอในการแก้ปัญหาการบริหารจัดการศกึษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

        1. กระทรวงศกึษาธิการ ประกาศนโยบายการบริหารจัดการศกึษา 

โรงเรียนขนาดเล็กเป็นนโยบายที่มคีวามชัดเจน ต่อเนื่อง และยั่งยืน และแผนดำเนินการ

พัฒนาการควบรวมโรงเรียนขนาดเล็กแบบขั้นบันไดให้เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม 

     2. กระทรวงศกึษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จัดทำแผนการศึกษา (Education mapping) ในการควบรวมโรงเรียนขนาดเล็ก 

ที่มกีารกำหนดเป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการอย่างชัดเจน ให้แลว้เสร็จภายใน 6 สัปดาห์ 

โดยเน้นตำบลเป็นฐานการควบรวมโรงเรียนขนาดเล็ก มุ่งเน้นให้ผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มสี่วนร่วมในแต่ละตำบล มกีารดำเนนิงานที่คำนึงถึงความเป็นไปได้

ในการควบรวมโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนที่เป็นโรงเรยีนประชารัฐซึ่งมีอยู่ในแต่ละตำบล 

     3. การควบรวมโรงเรียนขนาดเล็กจะต้องคำนึงถึงสภาพภูมศิาสตร์ 

ที่แตกต่างกัน จงึควรให้มีการบริหารผ่านศกึษาธิการภาค และคณะกรรมการศึกษาธิการ

จังหวัดให้มคีณะกรรมการบริหารจัดการศกึษาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยมตคิณะกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัด (ผูว้่าราชการจังหวัดลงนาม) ประกอบด้วย 

      3.1 ผู้ว่าราชการจังหวัดประธาน 

  3.2 ศึกษาธิการภาครองประธาน 

  3.3 สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ในจังหวัดกรรมการ 

  3.4 นายก อบจ.กรรมการ 

  3.5 ท้องถิ่นจังหวัดกรรมการ 

  3.6 ผอ.สพม.กรรมการ 

  3.7 ผอ.สพป.กรรมการ 

  3.8 ผู้แทนชุมชน จำนวน 3 คนกรรมการ 

  3.9 ผูแ้ทนองค์กรภาคเอกชน จานวน 3 คนกรรมการ 

  3.10 ศกึษาธิการจังหวัดกรรมการและเลขานุการ 

     4. กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ควรสนับสนุนปัจจัยทางการบริหารให้กับโรงเรียนหลักในการควบรวมโรงเรยีน

ขนาดเล็กให้มคีวามพร้อมเพียงพอ และต่อเนื่อง 

     5. กระทรวงศกึษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ศึกษาธิการภาค คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด สำนักงานเขตพื้นที่ 
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การศกึษา ผูบ้ริหารการศกึษาทุกระดับ ต้องให้ความสำคัญและขับเคลื่อนนโยบายการ 

ควบรวมโรงเรียนขนาดเล็กอย่างจริงจังและต่อเนื่อง รวมทั้งควรมกีารให้ขวัญกำลังใจ

สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนควบรวมที่ประสบความสำเร็จ 

เป็นกรณีพิเศษ 

    6. สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ควรพิจารณา

กำหนดตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนในโรงเรยีนขนาดเล็กที่เหมาะสม เพื่อให้การบริหาร

จัดการควบรวมโรงเรียนมคีวามคล่องตัวมากขึ้น 

    7. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและโรงเรียนควรสร้างความเข้าใจ

ให้แก่ผูป้กครอง และชุมชนได้รับทราบถึงประโยชน์ที่ผูเ้รียนจะได้รับจากควบรวมหรือการ

ยุบเลิกโรงเรยีนขนาดเล็ก 

    8. กระทรวงศกึษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน กำหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการบริหารจัดการโรงเรียน

ขนาดเล็กควรแตกต่างไปจากโรงเรยีนปกติ โดยไม่ใช้รายหัวเด็กนักเรียนเป็นเกณฑ์

งบประมาณ 

    9. กระทรวงศกึษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ปรับปรุง แก้ไข ระเบียบหลักเกณฑ์และวธิีการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริหาร

จัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้สามารถดำเนินการบริหารจัดการได้อย่างคล่องตัว รวมถึงการ

กำหนดหลักเกณฑ์การเกลี่ยอัตรากำลังครูของโรงเรียนขนาดเล็กเป็นกรณีพิเศษใหเ้อือ้ต่อ

การดำเนินงานขององค์คณะที่เกี่ยวข้องในระดับพื้นที่ให้สามารถดำเนินการได้ในที่สุด 

    10. ส่งเสริม สนับสนุน การขยายผลนวัตกรรมของโรงเรียนขนาดเล็ก

ที่มผีลงานเป็นที่ประจักษ์สู่โรงเรียนขนาดเล็กอื่น ๆ สำหรับนำไปประยุกต์ใช้ในการจัด

การศกึษา เพื่อยกระดับคุณภาพใหสู้งขึน้ เช่น การดำเนินการในรูปแบบ “การจับคู่พัฒนา” 

หรอื รูปแบบ “พี่ช่วยน้อง” 

    11. กรณีโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกยุบเลิกควรกำหนดแนวทางเพื่อให้

หน่วยงานอื่นเข้าไปใช้ประโยชน์ร่วมกัน เช่น กศน. ศูนย์การศกึษาพิเศษ 

    12. พัฒนาครูให้มีความรู ้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน

ในรูปแบบคละช้ัน การบูรณาการสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ รวมทั้งความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีต่าง ๆ มาสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
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 3. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการจัดตั้งรวมหรือเลิก

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดระเบียบเกี่ยวกับการจัดตั้งรวมหรอืเลิก

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อาศัยอานาจตามความในมาตรา 5 ประกอบกับมาตรา 38 แห่ง

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

ดังต่อไปนี ้

   การจัดตัง้ หมายความว่า การจัดตั้งสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   รวม หมายความว่า การนำนักเรียนในสถานศกึษาที่ตัง้อยู่ใกล้กันตั้งแต่

สองแห่งขึ้นไปมาเรียนรวมกันโดยจัดเป็นช้ันหรือช่วงช้ันเพื่อให้การบริหารและจัดการศกึษา

มีประสิทธิภาพเกิดผลดแีก่ผูเ้รียนทั้งในด้านสิทธิโอกาส และคุณภาพการศกึษา 

   เลิก หมายความว่า การเลิกสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

   สถานศกึษา หมายความว่า สถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

    การจัดตัง้สถานศกึษา ให้คณะกรรมการเขตพืน้ที่การศึกษาพิจารณา

จัดตัง้สถานศกึษา และนำเสนอคณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษาโดยใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาจัดทำแผนการจัดตั้งสถานศกึษาและดำเนินการดังนี้ 

     1. สถานศึกษาที่จะจัดตั้งขึน้ในชุมชนใดต้องมีจำนวนนักเรียน

ดังต่อไปนี ้

      1.1 ระดับประถมศกึษาต้องมีจำนวนนักเรียนในแต่ละรายอายุ

ไม่น้อยกว่ายี่สบิหา้คนมาเข้าเรียนถ้ามีนักเรียนในแต่ละรายอายุไม่ถึงยี่สบิห้าคนแต่มากกว่า

สิบคนใหจ้ัดตัง้เป็นสาขาของสถานศึกษาอื่น 

      1.2 ระดับมัธยมศกึษาต้องมีจำนวนนักเรียนที่จะมาเข้าเรียนช้ัน

ละไม่นอ้ยกว่าแปดสิบคน ถ้ามีนักเรียนไม่ถึงช้ันละแปดสิบคนแต่มากกว่าสี่สิบคนใหจ้ัดตัง้

เป็นสาขาของสถานศกึษาอื่น 

     2. สถานที่ที่จะจัดตั้งสถานศกึษาต้องเป็นที่ดินที่มีหลักฐาน 

อนุญาตใหใ้ช้ตามประเภทของที่ดินอย่างถูกต้องจำนวนไม่น้อยกว่ายี่สบิหา้ไร่ 
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     3. สถานศึกษาที่จะจัดตัง้ขึ้นใหม่จะต้องอยู่ห่างจากสถานศกึษา

ประเภทเดียวกันที่ตั้งอยู่เดิมไม่น้อยกว่าหกกิโลเมตรตามเส้นทางคมนาคม 

     4. ให้บุคคล นิติบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ยื่นคำร้องขอให้จัดตัง้สถานศกึษา

ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

     5. ให้สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาพิจารณากลั่นกรองคำรอ้ง 

ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและนำเสนอคณะกรรมการเขตพื้นที่

การศกึษาหรือในกรณีที่ทางราชการเห็นว่ามีความจำเป็นต้องจดัตั้งสถานศกึษาเป็นกรณี

พิเศษใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษานำเสนอคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อ

พิจารณาอนุญาตให้คณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษาพิจารณาอนุญาตการจัดตัง้

สถานศกึษาตามคำร้องขอ เมื่อคณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษาพิจารณาอนุญาตแล้วให้

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประกาศจัดตั้งสถานศกึษา และให้จัดระบบส่งเสริมสนับสนุน

ให้สถานศกึษาสามารถพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในให้มปีระสิทธิภาพพร้อมรับการ

ประเมินคุณภาพภายนอก และในท้องที่ที่เป็นชุมชนหนาแน่นหรอืในท้องที่ที่มคีวามจำเป็น

พิเศษหากไม่สามารถดำเนินการจัดตัง้สถานศกึษาตามเกณฑ์ดังกล่าวข้างต้นได้ใหข้ออนุมัติ

ต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานทั้งนีใ้ห้คำนึงถึงงบประมาณประสิทธิภาพ

และคุณภาพของการจัดการศกึษา 

      การรวมสถานศกึษา ให้คณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา

พิจารณารวมสถานศกึษาตั้งแต่สองแห่งขึ้นไปเพื่อให้สถานศกึษามีการบริหารและจัด

การศกึษาที่มปีระสิทธิภาพเกิดผลดีแก่ผู้เรยีนทั้งในด้านสิทธิ โอกาสและคุณภาพการศกึษา

โดยจัดเป็นช้ันหรอืช่วงช้ัน แนวปฏิบัติในการรวมสถานศึกษาให้ดำเนินการดังนี้ 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาตรวจสอบข้อมูลจัดทำแผนการ

รวมสถานศกึษาและนำเสนอคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาโดย 

       1. สถานศึกษาใดที่อยู่ใกล้เคียงกันมคีวามเห็นควรรวม

สถานศกึษาให้ดำเนินการ ดังนี้ 

        1.1 จัดทำแผนการรวมสถานศกึษา 

        1.2 จัดให้มกีารรับฟังความคิดเห็นของผูป้กครอง

นักเรียนและชุมชน 
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        1.3 เสนอแผนการรวมสถานศกึษาต่อสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาโดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

       2. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาใดมีความเห็นควรรวม

สถานศกึษาให้ดำเนินการดังนี้ 

        2.1 จัดทำแผนการรวมสถานศกึษา 

        2.2 แจง้สถานศกึษาที่จะรวมกัน 

        2.3 จัดใหม้ีการรับฟังความคิดเห็นของผูป้กครอง

นักเรียนและชุมชน 

        2.4 เสนอแผนการรวมสถานศกึษา โดยผ่านความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      ให้คณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาพิจารณาการให้ความ

เห็นชอบการรวมสถานศกึษาโดยใหม้ีผลก่อนวันเริ่มตน้ปีการศกึษาไม่น้อยกว่าหนึ่งร้อย

แปดสิบวัน เมื่อคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาพิจารณาให้ความเห็นชอบแล้วให้

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประกาศรวมสถานศกึษาและใหจ้ัดระบบติดตามช่วยเหลอื

นักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

      การเลิกสถานศกึษา ให้คณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา

พิจารณาเลิกสถานศกึษาเมื่อสถานศกึษานั้นมลีักษณะอย่างใดอย่างหนึ่งดังต่อไปนี้ 

       1. ไม่มีนักเรียนที่จะจัดการเรียนการสอน 

       2. จำนวนนักเรียนลดลงจนไม่สามารถพัฒนาคุณภาพการ

จัดการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาได้ 

      แนวปฏิบัติในการเลิกสถานศกึษา 

       1. ให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัดให้มกีาร 

รับฟังความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนแล้วใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

นำเสนอคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาพิจารณา 

       2. ใหส้ถานศกึษาแจ้งผูป้กครองนักเรียนและชุมชนทราบ

ล่วงหนา้ไม่น้อยกว่าหนึ่งปีก่อนวันเปิดภาคเรียนแรกของปีการศกึษาถัดไป 

       3. ให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประกาศเลิกสถานศึกษา

และจัดให้มกีารตรวจสอบทรัพย์สินและชำระบัญชีรวมถึงการดำเนินการโอนหรอืจำหน่าย

ทรัพย์สินที่ยังคงเหลอือยู่ของสถานศึกษา 
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       4. บรรดาเอกสารสำคัญของสถานศึกษาที่ถูกเลิกทุก

ประเภทใหโ้อนไปอยู่ในความดูแลรับผดิชอบของสถานศกึษาอื่นตามที่คณะกรรมการ 

เขตพื้นที่การศกึษากำหนด 

       5. การดำเนินการเกี่ยวกับบคุลากรของสถานศกึษาให้

เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

เขตพื้นที่การศกึษา 

       6. การเลิกสถานศกึษาโดยปกติควรเลิกปีละหนึ่งช้ันเรียน

เริ่มตัง้แต่ช้ันต้นของสถานศึกษา เว้นแต่มเีหตุผลความจำเป็นเป็นพิเศษอาจเลิกปีละเกินกว่า

หนึ่งช้ันเรียนหรอือาจเลิกพร้อมกันทุกชั้น 

       7. เมื่อเลิกสถานศกึษาจะต้องจัดใหน้ักเรียนในสถานศึกษา

ที่ถูกเลิกได้เข้าเรียนทุกคน ใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษารายงานการจัดตัง้รวมและเลิก

สถานศกึษาให้เลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานทราบและใหก้ารสนับสนุน  

ในกรณีที่มคีวามจำเป็นที่ไม่อาจมีหลักเกณฑ์ที่กำหนดในระเบียบนีม้าใช้กับการจัดตั้งรวม

หรอืเลิกสถานศกึษาได้ให้เลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานนำเสนอขอความ

เห็นชอบคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

  สรุปได้ว่า ในการจัดตัง้ รวม หรอืเลิกสถานศกึษาขั้นพื้นฐานนัน้ ผูป้กครอง

นักเรียนและชุมชนเป็นกลุ่มผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญและมีบทบาทเป็นอย่างมาก  

จงึจำเป็นที่ต้องสร้างความเข้าใจและให้กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการ

จัดตัง้ รวม หรอืเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อให้เกิดการบริหารจัดการศกึษาที่มี

ประสิทธิภาพ เกิดผลดแีก่ผู้เรียนทั้งในด้านสทิธิ โอกาสและคุณภาพการศกึษาที่ดยีิ่งขึ้น 
 

 4. แผนยุทธศาสตร์พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ปีงบประมาณ 2562 - 2565 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้ประชุมวีดโีอ

คอนเฟอร์เรนซ์ เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2562 โดย ดร.สุเทพ ชิตยวงษ์ เลขาธิการ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน สรุปได้ ดังนี้ 

   วิสัยทัศน์ โรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

   ยุทธศาสตร์ 

    1. จัดการศกึษาเพื่อความมั่นคง 
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    2. สรา้งโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการศกึษาที่มคีุณภาพ  

มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

    3. พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

    4. พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา 

    5. เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

   มาตรการ 

    ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศกึษาเพื่อความมั่นคง 

     1.1 เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก และการปกครอง 

ในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

     1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนใหผู้เ้รียนในเขตพืน้ที่เฉพาะกลุ่มชาติ

พันธุ์ กลุ่มที่ดอ้ยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลทุรกันดาร สามารถอ่าน เขียนและ

สื่อสารภาษาไทยได้อย่างถูกต้อง 

    ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการศกึษา 

ที่มคีุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

     2.1 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศกึษาที่มคีุณภาพ 

     2.2 ลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

    ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

     3.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาผูเ้รียนอย่างมีคุณภาพ 

     3.2 พัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู ้ยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการศึกษาระดับชาติ (O - NET) 

     3.3 ส่งเสรมิสนับสนุนการทำวิจัย และนำผลการวิจัยไปใช้ในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     3.4 ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี Digital Platform 

     3.5 ส่งเสรมิการใช้ New DLTV/DLIT 

    ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา 

     4.1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียน

การสอนแบบบูรณาการโดยอาศัยพืน้ฐานความร่วมมอื 

     4.2 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลใหม้ีการใชบุ้คลากรครูร่วมกัน

เพื่อประสิทธิภาพสูงสุด 
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    ยุทธศาสตร์ที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

     5.1 ยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กให้มคีุณภาพตาม

มาตรฐานการศกึษา 

     5.2 กระจายอำนาจให้กับเขตพืน้ที่การศกึษาและคณะกรรมการ 

ศกึษาธิการจังหวัด ในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ให้สอดคล้องกับบริบทของ

พืน้ที่ 

     5.3 กำหนดมาตรการควบรวมโรงเรียนตามบริบทของพื้นที่ 

เพื่อมุ่งเนน้การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน โดยให้มเีครือข่ายความร่วมมอืในการบริหารจัดการ 

ในรูปแบบโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล กลุ่มโรงเรียน และภาคีเครือข่าย 

     5.4 กำหนดมาตรการความก้าวหน้า สร้างแรงจูงใจและให้ขวัญ

กำลังใจแก่ผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

     5.5 สนับสนุนงบประมาณและวัสดุครุภัณฑ์ให้เพียงพอ 

ที่จะมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

     5.6 สรา้งการรับรู้ ความเข้าใจ และช่องทางการสื่อสารเพื่อการ 

มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

     5.7 พัฒนาโรงเรียนให้มีการบริหารจัดการที่เป็นระบบตามบริบท

ของโรงเรียนขนาดเล็ก อยู่บนพืน้ฐานการวิจัยและพัฒนา และการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

   การดำเนินการ 

    ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

     1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของเขต

พืน้ที่การศกึษา ประกอบด้วย ผู้อำนวยการเขตพืน้ที่การศกึษา รองผูอ้ำนวยการเขตพืน้ที่

การศกึษา ศกึษานิเทศก์ ผูอ้ำนวยการกลุ่ม และผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

     2. สรา้งความตระหนักรับรู้กับผูบ้ริหารโรงเรียน และผูเ้กี่ยวข้อง 

ให้เห็นชอบในหลักการตามนโยบายการบริหารจัดการ โรงเรียนขนาดเล็กของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

     3. จัดทำข้อมูลพืน้ฐานของโรงเรยีนขนาดเล็กในสังกัด 

เป็นรายโรงเรยีน 

     4. จัดทำแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาเสนอต่อคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด 
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     5. กำหนดเป้าหมายตัวชีว้ัดในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

     6. ดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

     7. นิเทศ ติดตาม กำกับและประเมินผลการจัดการศกึษาอย่าง

ต่อเนื่อง 

     8. กระตุ้นช่วยเหลอืโรงเรียนที่ยังไม่สามารถดำเนินการได้ 

     9. ประชาสัมพันธ์รูปแบบที่หลากหลาย 

     10. ดำเนินการวิจัย ประเมินผล และรายงานผล 

    ระดับโรงเรียน 

     1. สรา้งความเข้าใจกับคณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง 

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน และสถาบันศาสนา ให้ตระหนักรับรู้ถึง

เหตุผลและความจำเป็นของทางราชการในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพ การบริหารบุคลากรงบประมาณ และคุณภาพการศกึษา 

     2. ส่งเสริมการศกึษาทางไกลผ่านดาวเทียมเป็นเครื่องมือในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     3. วจิัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ 

สื่อและนวัตกรรมในบริบทของโรงเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน 

     4. สร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาคุณภาพ

นักเรียน 

     5. สรา้งปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู นักเรียน และชุมชน โดยจัดใหม้ี

กิจกรรมร่วมกัน 

     6. เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์การดำเนินงานต่อสาธารณชน 
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ตาราง  3  ปฏิทินการดำเนินการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  
 

ช่วงเวลา การดำเนินการ 

7- 15 สงิหาคม 

2562 

ให้เขตพืน้ที่การศกึษากรอกข้อมูล การบริหารจัดการโรงเรียน 

ขนาดเล็ก**ทุกโรงเรยีน ตาม Link http://gg.gg/smallschool  

ภายในวันที่ 15 สิงหาคม 2562 

7- 30 สิงหาคม 

2562 

จัดส่งเล่ม พร้อมไฟล์ แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กมายัง 

กลุ่มวิจัย และพัฒนานโยบาย สำนักนโยบายและแผนการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สพฐ.E-mail : schoolbusobec@gmail.com  

ภายในวันที่ 30สิงหาคม 2562 

 

 สรุปได้ว่า แผนยุทธศาสตร์พัฒนาโรงเรยีนขนาดเล็ก ปีงบประมาณ 2562 -

2565 ของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ดว้ยการกำหนดวิสัยทัศน์ 

ยุทธศาสตร์ มาตรการในการดำเนินการทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษา ระดับโรงเรียน  

ตามปฏิทินการดำเนินการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ด้วยการจัดทำแผนบริหาร

จัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และดำเนินการตามแผนที่กำหนดขึ้น 
 

 

 5. แนวทางการบรหิารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

  แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระหว่างปี 2563 - 2565 ดังนี้ 

   1. วัตถุประสงค์ 

    เพื่อให้โรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  

โดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

     1.1 เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาของผูเ้รียนระดับ

การศกึษาภาคบังคับ 

     1.2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาของประชากรวัยเรียนใหสู้งขึ้น 

   2. เป้าหมาย 

    โรงเรียนขนาดเล็ก ได้รับการบริหารจัดการ โดยรูปแบบศูนย์การเรียน

และการควบรวมโรงเรียน ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 80 ภายในปีงบประมาณ 2565 และมี

เป้าหมายในแต่ละปีงบประมาณดังนี้ 
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     2.1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 

    2.2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 

    2.3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 

    3. ขัน้ตอนการดาเนินงานแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

     3.1 ระดับเขตพื้นที่การศกึษา 

      3.1.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา จัดทำแผนบริหารจัดการ

โรงเรียนขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและเสนอสำนักงานศกึษาธิการ 

จังหวัดขอความเห็นชอบคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด 

      3.1.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาร่วมจัดทำแผนบริหาร

จัดการโรงเรียนขนาดเล็กระดับจังหวัดกับสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

      3.1.3 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาดำเนนิการตามแผนบริหาร

จัดการโรงเรียนขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา กำกับ ตดิตาม และรายงานผล

การดำเนินงานต่อต้นสังกัด 

     3.2 สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

      3.2.1 เสนอแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาขอความเห็นชอบคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด 

      3.2.2 สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด วิเคราะห์ขอ้มูลตามแผน

บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาที่ผ่านความเห็นชอบ 

จากคณะกรรรมการศกึษาธิการจังหวัด สรุปและจัดทำข้อมูลที่เกี่ยวข้องเตรียมจัดทำแผน

บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กจังหวัด 

      3.2.3 จัดทำร่างแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 ของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

      3.2.4 ประชุมวิพากย์ร่างแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก

จังหวัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

      3.2.5 เสนอคณะอนุกรรมการบริหารเชงิยุทธศาสตร์กลั่นกรอง

งาน แจ้งแก้ไขปรับปรุงก่อนนำเสนอคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด 
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      3.2.6 เสนอร่างแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 ของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดขอความ 

เห็นชอบคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด 

      3.2.7 จัดทำรูปเล่มแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก

จังหวัดฉบับสมบูรณ์และผ่านความเห็นชอบคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด เผยแพร่ 

แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน หลากหลายช่องทาง 

      3.2.8 ดำเนินการตามแผนโดยการบูรณการแบบมีส่วนร่วม

จากทุกภาคส่วน 

      3.2.9 ตดิตาม ประเมินผลและสรุปรายงานผลการดำเนินงาน 

ต่อสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการและสาธารณชน หลากหลายช่องทาง 

      3.2.10 ประเมินความพึงพอใจผลการดำเนินงาน 

    4. แนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

     4.1 วัตถุประสงค์ 

      4.1.1 เพื่อให้โรงเรียนขนาดเล็ก มีการบริหารจัดการ 

ที่มปีระสิทธิภาพโดยมุ่งเน้นการใชท้รัพยากรร่วมกัน 

      4.1.2 เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษาและยกระดับ

คุณภาพการศกึษา 

     4.2 เป้าหมาย 

      โรงเรียนขนาดเล็กมีครูตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนดทุก

โรงเรียนและมีการใชท้รัพยากรบุคคลร่วมกันในรูปแบบการควบรวมโรงเรียนที่อยู่พื้นที่ 

ใกล้กัน 

     4.3 การดำเนินงาน 

      4.3.1 โรงเรียนและสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาร่วมกันจัดให้มี

การรวมช้ันเรยีนตามแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กและมีการบริหารงานบุคคล

ร่วมกัน 

      4.3.2 สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดและสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาร่วมกันจัดทำแนวทางการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็กและการพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาครอบคลุมสมรรถภาพทุกด้าน เช่น ความรู ้

ความสามารถ ทักษะ เจตคติ และจติสำนึกในการปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพและขอความ
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เห็นชอบคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด เพื่อสนับสนุนแผนการบริหารจัดการโรงเรยีน

ขนาดเล็ก 

      4.3.3 สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดและสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาดำเนินการตามแนวทางการบริหารงานบุคคลโรงเรยีนขนาดเล็ก  

ตามที่คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัดกำหนด 

    5. แนวทางการบริหารงานวิชาการ 

     5.1 วัตถุประสงค์ 

      5.1.1 เพื่อลดความเหลื่อมล้ำและยกระดับคุณภาพการศกึษา 

      5.1.2 เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์การเรียนให้สูงขึ้น 

     5.2 เป้าหมาย 

      5.2.1 โรงเรียนขนาดเล็กที่มผีลการทดสอบ NT O - NET 

เพิ่มขึน้ในแต่ละปีการศกึษาไม่น้อยกว่าร้อยละที่กำหนด 

      5.2.2 ผู้ปกครองนักเรียน ครูและผู้มีส่วนได้เสียมีความ 

พึงพอใจต่อการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

     5.3 การดำเนินงาน 

      5.3.1 สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดและสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา ร่วมกันจัดทำแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขนาดเล็กให้ครอบคลุม

ในด้านการจัดการหลักสูตรสถานศกึษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ดา้นการวัดผลและ

ประเมินผล ดา้นการพัฒนาใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีและดา้นการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

      5.3.2 ส่งเสริมการพัฒนาผูเ้รียนโดยใช้การศกึษาทางไกลผ่าน

ดาวเทียม (DLTV) การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning การใช้สื่อที่หลากหลายในการ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

      5.3.3 สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดและสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาจัดทำโครงการและกิจกรรม เพื่อส่งเสริม สนับสนุนโรงเรียนขนาดเล็ก 

      5.3.4 สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด และสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาจัดระบบการนเิทศ ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก

แบบบูรณาการ 
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      5.3.5 ดำเนินการวิจัย ผลจากการควบรวมโรงเรียน รูปแบบ

การบริหารจัดการของโรงเรียนที่ไม่ประสงค์ควบรวม ปัญหา/อุปสรรคและแนวทางการ

ดำเนินการปีต่อไป 

    6. แนวทางการบริหารงบประมาณ 

     6.1 วัตถุประสงค์ 

      เพื่อลดความเหลื่อมล้าและยกระดับคุณภาพการศกึษา 

     6.2 เป้าหมาย 

      ผูป้กครอง นักเรียน ครูและผูม้ีส่วนได้เสียมีความพึงพอใจ 

ต่อการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

     6.3 การดำเนินงาน 

      6.3.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สนับสนุนงบประมาณค่า

พาหนะรับ - ส่งนักเรียนเพื่อความสะดวก รวดเร็วและเพียงพอ 

      6.3.2 โรงเรียนบริหารจัดการด้านงบประมาณร่วมกันให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

      6.3.3 สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดและสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็ก  

จากภาคเอกชนและภาคประชาสังคม โดยการมสี่วนร่วมของชุมชนและท้องถิ่น 

    7. แนวทางการบริหารงานทั่วไป 

     7.1 วัตถุประสงค์ 

      เพื่อลดความเหลื่อมล้ำและยกระดับคุณภาพการศกึษา 

     7.2 เป้าหมาย 

      7.2.1 ผู้ปกครองนักเรียน ครูและผู้มีส่วนได้เสียมีความพึงพอใจ

ต่อการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

      7.2.2 ประชากรวัยเรียนได้รับการศกึษาขั้นพื้นฐานทุกคน 

     7.3 การดำเนินงาน 

      7.3.1 โรงเรียนจัดหาพาหนะรับ ส่งนักเรียน เมื่อได้ดำเนินการ

รวมโรงเรียนในรูปแบบศูนย์การเรียนและควบรวมโรงเรียนแล้ว 

      7.3.2 โรงเรียนสอดส่อง ดูแล การรับ - ส่งนักเรียน ไป - กลับ  

ให้สะดวกและปลอดภัย โดยความร่วมมือของชุมชนและท้องถิ่น 
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      7.3.3 สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดและสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา ส่งเสริม สนับสนุน จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ตามความตอ้งการ จำเป็นและเหมาะสม

ให้กับโรงเรียน เพื่อให้มีความพร้อมในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

      7.3.4 โรงเรียนและสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจัดทำแผนการ

รับนักเรียนและติดตามการเข้าเรียนระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐานทุกคน 

    8. การตดิตาม ประเมินผลและรายงานผลการบริหารจัดการโรงเรียน

ขนาดเล็ก 

     8.1 สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดและสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

จัดให้มกีารติดตาม ประเมินผลและรายงานผลทุกรอบ 6 เดือน 

     8.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา รายงานผลการตดิตาม 

ประเมินผลการดำเนินงานต่อคณะทำงานระดับอำเภอ เพื่อรับการส่งเสริม สนับสนุนหรอื

ช่วยเหลอืทุก 6 เดือนหรอืตามความจำเป็น 

     8.3 สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด รายงานผลการตดิตาม 

ประเมินผลการดำเนินงานต่อคณะทำงานระดับจังหวัด เพื่อรับการส่งเสริม สนับสนุนหรอื

ช่วยเหลอืทุก 6 เดือนหรอืตามความจำเป็น และรายงานสำนักงานปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการ 

 

 6. แนวทางการดำเนินงานโรงเรยีนดีใกล้บ้าน 

  การบริหารจัดการรวมโรงเรียนขนาดเล็กสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้กำหนดเป้าหมายโรงเรยีนและหว้งเวลาในการรวมโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ดังนี้ 

   1. การรวมโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะที่ 1 (ปีการศกึษา 2559 - 2561) 

โรงเรียนที่มนีักเรียนไม่เกิน 40 คน 

    การรวมโรงเรียนขนาดเล็กปีการศกึษา 2559 - 2561 โดยใช้ขอ้มูล

พืน้ฐานนักเรียนรายบุคคล (ข้อมูล DMC) ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2559 

     วันที่ 10 มิถุนายน 2560 และวันที่ 10 มิถุนายน 2561 ตามลำดับ 

โรงเรียนใดที่มนีักเรียนไม่เกิน 40 คน ให้ดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในปีการศกึษา 2561 

ยกเว้นโรงเรียนที่ตัง้อยู่ในพืน้ที่พิเศษ (ห่างไกล กันดาร ตั้งอยู่บนภูเขา เกาะ ชายแดน 

หรอืพืน้ที่เสี่ยงภัย) หรอืโรงเรียนที่มีระยะทางห่างจากโรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) 
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เกิน 6 กิโลเมตร และมีความจำเป็นให้คงอยู่ ซึ่งโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนดีใกล้  

บ้าน (แม่เหล็ก) ระยะที่ 1 ได้แบ่งออกเป็น 2 รุ่น ดังนี้ 

      รุ่นที่ 1 ปีการศกึษา 2559 ดำเนินการในโรงเรียนที่มีจำนวน

นักเรียนไม่เกิน 20 คน 

      รุ่นที่ 2 ปีการศกึษา 2560 - 2561 ดำเนินการในโรงเรียน 

ที่มจีำนวนนักเรียน ไม่เกิน 40 คน 

     2. การรวมโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะที่ 2 (ปีการศกึษา  

2562 - 2564) โรงเรียนที่มีนักเรียนไม่เกิน 60 คน 

      การรวมโรงเรียนขนาดเล็กปีการศกึษา 2562 - 2564 โดยใช้

ข้อมูลพื้นฐานนักเรียนรายบุคคล (ข้อมูล DMC) ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2562 วันที่ 10 

มิถุนายน 2563 และวันที่ 10 มิถุนายน 2564 ตามลำดับ โรงเรียนใดที่มนีักเรียนไม่เกิน  

60 คน ให้ดำเนนิการให้แลว้เสร็จภายในปีการศกึษา 2564 ยกเว้นโรงเรียนที่ตัง้อยู่ในพืน้ที่

พิเศษ (ห่างไกล กันดาร ต้ังอยู่บนภูเขา เกาะ ชายแดน หรอืพืน้ที่เสี่ยงภัย) หรอืโรงเรียนที่มี

ระยะทางห่างจากโรงเรยีนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) เกิน 6 กิโลเมตร และมีความจำเป็นให้ 

คงอยู่ ทั้งนี ้การดำเนินการรวมโรงเรียนขนาดเล็กให้เป็นไปตามปีการศกึษาที่กำหนด 

แต่หากโรงเรียนใดจะดำเนินการรวมกับโรงเรียนอื่นที่นอกเหนอืเป้าหมายก็สามารถ

ดำเนนิการได้ และเพื่อให้การบริหารจัดการรวมโรงเรียนขนาดเล็กตามนโยบายโรงเรียนดี

ใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลจงึกำหนดบทบาทหนา้ที่ของ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไว้แต่ละระดับ ดังนี้ 

     ระดับโรงเรียน 

      1) ศึกษาคู่มือการดำเนินงานโรงเรยีนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก)  

และจัดทำข้อมูลพื้นฐานของสถานศกึษาประกอบการรวมโรงเรียน 

      2) สถานศึกษาร่วมกันจัดทำแผนการรวมสถานศกึษา  

โดยมีผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และตัวแทนผูป้กครอง 

      3) ประชุมชีแ้จง เพื่อสร้างความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็น

จากชุมชนผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่น 

      4) ประชุมขอความเห็นชอบการรวมโรงเรียนต่อคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พรอ้มทั้งรายงานผลต่อเขตพื้นที่การศกึษา 
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     ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

      1) ศกึษาและจัดทำขอ้มูลโรงเรียนขนาดเล็กในปัจจุบันและ

คาดการณ์อนาคตทั้งดา้นจำนวนนักเรียน สภาพเศรษฐกิจ สภาพของชุมชน สภาพพืน้ที่

ใกล้เคียงการคมนาคม เพื่อจัดกลุ่มบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพืน้ที่การศกึษา 

      2) แต่งตัง้คณะกรรมการดำเนินการบริหารจัดการโรงเรียน

ขนาดเล็กให้มหีน้าที่ดูแล ให้คำปรึกษา ให้การช่วยเหลอื แนะนำ กำกับ นเิทศ ติดตาม 

ประเมินผลและรายงานผล 

      3) จัดประชุมผู้อำนวยการโรงเรียนขนาดเล็กและผูเ้กี่ยวข้อง 

เพื่อชีแ้จงนโยบาย กรอบ และแนวทางการดำเนินงานการรวมโรงเรียนขนาดเล็กตาม

นโยบายโรงเรยีนดีใกล้บ้าน และจัดทำแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 3 - 5 ปี 

      4) ประชุมช้ีแจง สร้างความเข้าใจแก่ชุมชน ตัวแทนผูป้กครอง 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องอื่น 

      5) ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการและทรัพยากรต่าง ๆ 

ให้โรงเรียน 

      6) เสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด ให้ความเห็นชอบ

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กและการรวมโรงเรียน พร้อมทั้งรายงานผลให้

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานทราบ 

     ระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

      1) กำหนดนโยบาย กรอบ และจัดทำแนวทางการดำเนินงาน

การรวมโรงเรียนขนาดเล็กตามนโยบายโรงเรยีนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) 

      2) ประชุมช้ีแจงเพื่อสรา้งความเข้าใจใหก้ับผูอ้ำนวยการ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและเจา้หนา้ที่ผูร้ับผิดชอบระดับเขตพื้นที่ 

      3) ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการและทรัพยากรต่าง ๆ 

ให้เขตพืน้ที่การศกึษาและโรงเรียน 

      4) ตดิตาม กำกับ นเิทศ และประเมินผลการดำเนินงาน 
 

    การบรหิารจัดการบุคลากร 

     1. แนวทางการดำเนินการก่อนประกาศเลิกโรงเรียนเครือข่าย 

ของโรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) 
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     ระดับโรงเรียน 

      1) ผู้อำนวยการโรงเรียน 

       (1) กรณีที่ 1 โรงเรียนเครอืข่าย ไม่มีผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

และครู ใหส้ำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาแต่งตัง้ให้ผูอ้ำนวยการโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

(แม่เหล็ก) ไปรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนเครือข่ายอีกตำแหน่งหนึ่งกรณีที่ 2 

โรงเรียนเครอืข่าย มผีูอ้ำนวยการโรงเรียน/รักษาราชการแทนผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

ให้ผู้อำนวยการโรงเรียนทั้งโรงเรยีนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) และโรงเรยีนเครือข่ายบริหาร

ร่วมกันโดยกำหนดบทบาทหนา้ที่และความรับผดิชอบตามความสามารถ หรอืตามความ

เหมาะสม ทั้งนี ้การแบ่งความรับผดิชอบต้องเกิดจากข้อตกลงร่วมกันจนกว่าจะมีการ

เปลี่ยนแปลง 

       (2) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) และ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเครือข่าย ดำเนินการจัดการศึกษาโดยร่วมกันกำหนดบทบาทหนา้ที่

และความรับผดิชอบสำหรับครูผูส้อนและบุคลากรสนับสนุนการสอนทั้งในโรงเรยีนดี 

ใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) และโรงเรียนเครือข่าย ในการจัดการเรียนการสอนแลtภาระงานอื่น ๆ 

     ทั้งนี ้นับจนถึงประกาศเลิกสถานศกึษาตามข้อ 2 

      2) ครูผู้สอน 

       (1) ครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่าย ที่ประสงค์จะขอย้ายไปยัง

โรงเรียนอื่นที่มคีรูตํ่ากว่าเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด ให้ได้รับการพิจารณาย้ายได้ทันที 

เพื่อประโยชน์ของทางราชการด้วยวิธีการย้ายหรอืการตัดโอนตำแหน่ง 

       (2) ครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่าย มีสทิธิขอย้ายไปโรงเรียนอื่น

ที่เกินเกณฑ์ได้ในกรณีที่เป็นสาขาที่ขาดแคลนตามมาตรฐานวชิาเอกและหากประสงค์ขอ

ย้ายใหไ้ด้รับการพิจารณาเป็นกรณีพิเศษเพื่อประโยชน์ของทางราชการ 

      3) บุคลากรสนับสนุนการสอนให้บุคลากรสนับสนุนการสอน 

เช่น ลูกจ้าง พนักงานราชการ พนักงานธุรการ ครูอัตราจา้ง หรอืพนักงานบริการอื่น ๆ 

จากโรงเรยีนเครือข่ายมาปฏิบัติหน้าที่ที่โรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) จนกว่าจะมีการ

เปลี่ยนแปลง 

      4) คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในระยะเริ่มแรก 

ก่อนมีการประกาศเลิกหรือรวมโรงเรียนให้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานของแต่ละ 

โรงเรียน ยังคงสถานะเป็นคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานของโรงเรียนนั้น ๆ อยู่  
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ให้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานทั้งของโรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) และโรงเรียน 

เครือข่ายร่วมกันในการจัดการศกึษาที่โรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) จนกว่าจะมีการ

ประกาศเลิกโรงเรยีนเครือข่าย แล้วให้เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

คณะใหม่ ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ทั้งนี ้ให้ครอบคลุมและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน

ดีใกล้บ้าน  

     ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

      1) สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา จัดทำข้อมูลสารสนเทศ 

ด้านการบริหารงานบุคคลใหถู้กต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

      2) สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา จัดประชุมชีแ้จงสรา้งความ

เข้าใจเกี่ยวกับนโยบายโรงเรยีนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) 

      3) สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา เสนอให้คณะกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัด (กศจ.) กำหนดนโยบายที่จะไม่บรรจุแต่งตั้งตำแหน่งผู้อำนวยการ

โรงเรียนที่มนีักเรียนไม่เกินตามนโยบายที่กำหนดในแต่ละปี ในกรณีที่ว่างลงทุกกรณี 

      4) กรณีที่ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนเครอืข่าย มีความ

ประสงค์จะเปลี่ยนตำแหน่งเป็นตำแหน่งอื่น ๆ ให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เสนอ กศจ.

ตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

      5) กรณีที่ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนเครอืข่าย ยื่นคำร้องขอ

ย้ายภายในเขตหรอืการย้ายข้ามเขตภายในจังหวัดเดียวกันใหเ้ขตพื้นที่การศกึษาดำเนินการ

เสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) พิจารณาเป็นพิเศษ 

      6) กรณีที่เกิดการรวมโรงเรียนแล้ว สามารถร่วมกันบริหาร

จัดการจนทำให้โรงเรียนมีคุณภาพการศกึษาดีขึ้น ใหเ้ขตพืน้ที่การศกึษาดำเนินการ

พิจารณาสร้างขวัญกำลังใจ เช่น การให้เกียรติบัตรยกย่อง ชมเชย หรอืพิจารณาความดี 

ความชอบเป็นกรณีพิเศษ 

      7) การบริหารอัตรากำลังโดยการสรรหาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาให้กับโรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) ให้เต็มตามเกณฑ์ที่ทางราชการ

กำหนดก่อนแล้วจึงสรรหาให้กับโรงเรียนอื่นที่ขาดครูตามเกณฑ์ที่ทางราชการกำหนดเป็น

ลำดับต่อไป โดยการอนุมัติของคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด (กศจ.) 

      8) การบริหารอัตรากำลังโดยการสรรหาพนักงานราชการหรอื

ลูกจา้งช่ัวคราว ตามลำดับใหก้ับโรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) โดยคำนงึถึงการจัดการ
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เรียนการสอนของครูที่ต้องครบตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาเอก และมีครูครบชั้นครบห้องเป็น

ลำดับต่อไป แล้วจึงสรรหาพนักงานราชการหรือลูกจา้งช่ัวคราวดังกล่าวนีใ้ห้กับโรงเรียนอื่น

เป็นลำดับต่อไป 

     ระดับคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด 

      1) การพิจารณาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลให้

คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด (กศจ.) ดำเนินงานตามบทบาทหนา้ที่ โดยคำนึงถึง

ประโยชน์ของโรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) เป็นลำดับแรก 

      2) ให้ความเห็นชอบการกำหนดระยะเวลาของการดำเนินการ

นำโรงเรียนเครอืข่ายมารวมเพื่อเลิกสถานศกึษาตามที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเสนอ

ระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

       (1) ประสานกับสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา (ก.ค.ศ.) และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในด้านการบริหารงานบุคคล 

ให้เอือ้ต่อการขับเคลื่อนนโยบายโรงเรยีนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) 

       (2) เสนอ ก.ค.ศ. กำหนดอัตรากำลังของสายงานบริหาร

สถานศกึษาตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษามากกว่า 1 ตำแหน่งขึ้นไป เพื่อรองรับการลด

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษาที่เกิดจากการดำเนินงานรวมโรงเรียนขนาดเล็กให้รองรับ

นโยบายโรงเรยีนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) หรอืมอบอำนาจให้คณะกรรมการศกึษาธิการ

จังหวัด (กศจ.) เป็นผู้กำหนด 

       (3) เสนอ ก.ค.ศ. ขอยกเว้น แก้ไข ปรับปรุง หรอืเพิ่มเติม

กฎหมายระเบียบ หลักเกณฑ์ หรอืวิธีการเกี่ยวกับการย้าย การเกลี่ยอัตรากำลัง หรือการ

ตัดโอนตำแหน่งและอัตราเงินเดือนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อรองรับ

นโยบายโรงเรยีนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) 

      2. แนวทางการดำเนินการหลังประกาศเลิกโรงเรยีนเครือข่าย

ของโรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) หลังประกาศเลิกโรงเรียนแลว้ใหด้ำเนินตามระเบียบ 

กระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยการจัดตัง้ รวม หรอืเลิกสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 

รวมทั้งกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

    การบรหิารจัดการวิชาการ  

     การบริหารงานโรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) มีแนวทางการ

ดำเนนิการแต่ละงาน ดังนี้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



45 

     1. งานพัฒนาหลักสูตร 

      1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 

ของโรงเรียนร่วมกันระหว่างโรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) กับโรงเรียนเครอืข่าย 

      1.2 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของ

โรงเรียนศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร วเิคราะห์สภาพแวดล้อม บริบทของโรงเรียนดี

ใกล้บ้าน(แม่เหล็ก) และโรงเรียนเครือข่าย เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย โดยการ

มีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

      1.3 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของ

โรงเรียนปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับบริบท สภาพแวดล้อม

ของโรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) และโรงเรียนเครือข่าย ทั้งนี้ ให้ดำเนินการตาม

กระบวนการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

      1.4 ครูนำหลักสูตรสถานศกึษามาวางแผนการจัดการเรียนรู้

ร่วมกัน 

     2. งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      2.1 ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อปรับสภาพพื้นฐานความรู้

ความสามารถของนักเรียนเพื่อให้เกิดการเรียนรูร้่วมกันอย่างมีคุณภาพ 

      2.2 พัฒนาครูใหต้รงกับภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 

      2.3 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหรอืผูท้ี่ได้รับมอบหมายนิเทศ 

ติดตามกำกับการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

     3. งานวัดและประเมินผล 

      กำหนดระเบียบว่าดว้ยการวัดและประเมินผลของโรงเรียนดี

ใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) และโรงเรียนเครอืข่าย ร่วมกันพิจารณาเพื่อกำหนดให้เป็นระเบียบ 

ว่าดว้ยการวัดและประเมินผลเดียวกัน และให้ใช้ระเบียบการวัดและประเมินผลร่วมกัน 

     4. งานประกันคุณภาพการศกึษา 

      โรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) และโรงเรยีนเครือข่าย ร่วมกัน

จัดทำระบบประกันคุณภาพภายในร่วมกันเพื่อรองรับการประเมินภายนอก 

     5. การมอบหมายภาระงาน 

      5.1 สำรวจความรูค้วามสามารถของครู เพื่อวางแผนในการ 

มอบหมายภาระงานให้ดำเนินการ เช่น การประจำช้ัน การประจำกลุ่มสาระการเรียนรูก้าร 

ดำเนนิการตามโครงการต่าง ๆ เป็นต้น 
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      5.2 มอบหมายภาระงานให้สอดคล้องกับความรูค้วามสามารถ

ของครูแต่ละคน 

     6. งานธุรการประจำชั้นเรยีน 

      6.1 ให้โรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) และโรงเรียนเครอืข่าย 

ใช้เอกสารธุรการประจำช้ันเรียนของโรงเรยีนเดิมไปก่อนจนกว่าจะมีการประกาศเลิก

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ส่วนผูจ้ัดทำเอกสารธุรการประจำช้ันเรยีน ให้เป็นหน้าที่ของครู

ประจำชั้น / ครูประจำกลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) หรอืครู 

ที่ได้รับมอบหมาย 

      6.2 การเก็บรักษาเอกสาร/หลักฐานที่เกี่ยวข้อง หลังจากรวม

โรงเรียนใหด้ำเนนิการตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

     7. งานนิเทศภายในโรงเรียน 

      ให้โรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) และโรงเรียนเครือข่าย 

ร่วมกันพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ/ผู้รับผดิชอบการนเิทศภายในและทำการนเิทศ

ภายในอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง โดยผู้อำนวยการโรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก)  

เป็นผู้ลงนามแต่งตัง้ 

     8. งานวิจัย 

      8.1 โรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) และโรงเรียนเครือข่าย 

ส่งเสริมใหค้รูทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพด้านการเรียนรู้ของนักเรียน 

และนำผลการวิจัยมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

      8.2 โรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) และโรงเรยีนเครอืข่าย 

ร่วมกันศึกษาวิเคราะห์และจัดทำวิจัยเพื่อการบริหารและการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ในภาพรวมของโรงเรียน 

     9. งานแก้ปัญหาการเรียนรู้ 

      9.1 จัดทำขอ้มูลนักเรียนรายบุคคล เพื่อคัดกรองแยกกลุ่ม 

และปรับพืน้ฐานความรู้ของนักเรียนให้ใกล้เคียงกัน 

      9.2 จัดระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน เพื่อป้องกัน แก้ไข 

ส่งเสริมการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีศักยภาพตามมาตรฐานการเรียนรู ้และดำเนินการจัด

กิจกรรมที่สร้างสัมพันธภาพที่ดใีนการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข เช่น การจัดกิจกรรม 
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บายศรีสู่ขวัญรับเพื่อนใหม่ กิจกรรมค่ายสร้างสรรค์หรือกิจกรรมอื่น ๆ ตามความ 

เหมาะสม 

     10. งานสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

      10.1 โรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) และโรงเรียนเครือข่าย  

นำสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้จัดการเรียนการสอนร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพและคุ้มค่า โดยโรงเรยีนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) จัดเก็บ บำรุงรักษาซ่อมแซม 

ให้พร้อมใช้งาน โดยจัดทำทะเบียนควบคุมไว้อย่างเป็นระบบ 

      10.2 พัฒนาครูใหม้ีความรูค้วามสามารถในการผลิต  

จัดหาและใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษาเพื่อการจัดการเรียนการสอน 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     11. งานหอ้งสมุด/แหล่งเรยีนรู้ 

      11.1 จัดและพัฒนาหอ้งสมุดในโรงเรยีนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) 

และนำเอกสาร วารสารหนังสอืหอ้งสมุดในโรงเรยีนเครือข่ายมาจัดไว้ที่โรงเรียนดีใกล้บ้าน 

(แม่เหล็ก) เพื่อพัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมเพียงพอกับจำนวนนักเรียนที่เพิ่มขึ้น 

      11.2 การดูแล เก็บรักษา ซ่อมบำรุงครุภัณฑ์ให้อยู่ในสภาพที่ดี

ให้ผู้บริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) เป็นผู้รับผดิชอบ 

      11.3 สำรวจและพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้งในและนอกโรงเรียน

รวมทั้งนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมกันจัดการเรยีนรู้เพื่อนำไปสู่การสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืทางวิชาการ 

     12. การเผยแพร่/ประชาสัมพันธ์ 

      เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินงานโรงเรยีนดีใกล้บ้าน 

(แม่เหล็ก) ตลอดจนเปิดรัว้โรงเรยีนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) ดำเนินการจัด Open House 

(เปิดบ้านเยี่ยมชม) เพื่อเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนในสังกัดและหน่วยงานอื่นที่สนใจเพื่อ

สร้างความเข้าใจและประชาสัมพันธ์ผลการดำเนนิงานอย่างภาคภูมใิจ 

 

   การบริหารการเงิน พัสดุ ที่ดิน อาคารสถานที่และสินทรัพย์อื่น ๆ 

    การรวมโรงเรียนขนาดเล็กตามนโยบายโรงเรยีนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) 

มีแนวทางการบริหารจัดการงานการเงิน พัสดุ ที่ดิน อาคารสถานที่ และสินทรัพย์อื่น ๆ 

และกำหนดบทบาทหนา้ที่ของโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ดังนี้ 
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      กรณีประกาศเลิกโรงเรยีน 

       1. การบริหารการเงิน พัสดุ ที่ดนิ อาคารสถานที่และ

ทรัพย์สินอื่น ๆ 

        1.1 การบริหารการเงินและงบประมาณ 

         1) โรงเรียนเครือข่ายจัดทำข้อมูลนักเรียน ข้อมูลครู 

บุคลากรที่ไปปฏิบัติงานในโรงเรยีนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) และให้รายงานสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาเพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการบริหารจัดการด้านการเงนิและงบประมาณ 

         2) โรงเรียนเครือข่ายร่วมกับโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

(แม่เหล็ก) ตรวจสอบและจัดทำบัญชทีรัพย์สิน งบประมาณ สทิธิ หนี้ และการผูกพัน

ทั้งหมดตามระเบียบของทางราชการให้เสร็จสิน้โดยเร็ว 

         3) เงินอุดหนุนรายหัวนักเรียนให้โอนเข้าบัญชี

โรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) โดยให้ปฏิบัติตามระเบียบและแนวทางการใช้งบเงินอุดหนุน 

รวมทั้งแนวทางการดำเนินงานโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศกึษาตั้งแต่ระดับ

อนุบาลจนจบการศกึษาขั้นพืน้ฐานตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กำหนด 

         4) เงนิงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ เงนิรายได้

สถานศกึษาสิทธิ หนี้ และการผูกพัน ให้โอนให้โรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) 

         5) เงนิงบประมาณจากส่วนราชการอื่น เช่น 

งบประมาณโครงการ อาหารเสริม (นม) โครงการอาหารกลางวันให้แจ้งส่วนราชการ

เจ้าของงบประมาณทราบเพื่อดำเนินการตามกฎหมาย ระเบียบของส่วนราชการนั้นต่อไป 

         6) เงนิรายได้แผ่นดินให้โรงเรียนเครือข่ายดำเนินการ

นำส่งเป็นเงินรายได้แผ่นดิน ตามระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำเงินส่งคลังในหนา้ที่

ของอำเภอและกิ่งอำเภอ พ.ศ. 2520 และระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้องโดยเร็ว 

    การบรหิารการพัสดุ ที่ดิน อาคารสถานท่ี และทรัพย์สินอื่น ๆ 

     1) วัสดุ ครุภัณฑ์ โอนใหโ้รงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) หรอื

จำหน่ายตามสภาพของวัสดุ ครุภัณฑ์ 

     2) ที่ดิน ที่ดนิและสิ่งปลูกสร้างของโรงเรียนเครือข่ายใหโ้อนส่ง

มอบใหก้ับโรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) เป็นผู้ดูแลและบริหารจัดการกรณีมไิด้ใช้ประโยชน์

ในที่ดนิ ปฏิบัติดังนี้ 
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      2.1) ที่ดินราชพัสดุ 

       (1) หน่วยงานในสังกัดเดียวกันขอใช้ เช่น สำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษา สถานศกึษาในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษใหด้ำเนนิการเปลี่ยนแปลง

วัตถุประสงค์การใช้กับกรมธนารักษ์หรอืสำนักงานธนารักษ์พืน้ที่ โดยปฏิบัติตามข้อ 17 

แห่งกฎกระทรวงว่าด้วยหลักเกณฑ์และวธิีการปกครองดูแล บำรุงรักษา ใช้ และจัดหา

ประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุ พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม โดยสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน มอบอำนาจตามคำสั่งที่ 63/2546 สั่ง ณ วันที่ 10 กรกฎาคม  

พ.ศ. 2546 

       (2) หน่วยงานอื่นขอใช้ 

        (2.1) ขอใชเ้กี่ยวข้องกับการศกึษา โดยไม่ส่งคืนที่ดิน 

ราชพัสดุใหก้ับกรมธนารักษ์หรอืสำนักงานธนารักษ์พืน้ที่ 

         - ขอใช้เนื้อที่ไม่เกิน 2 ไร่ ถือปฏิบัติตามคำสั่งมอบ

อำนาจสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ 499/2553 สั่ง ณ วันที่ 5 เมษายน 

พ.ศ. 2553 โรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) เป็นผู้พจิารณาโดยผ่านคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานและอยู่ในเงื่อนไขของคำสั่งดังกล่าว 

         - ขอใช้เนื้อที่เกินกว่า 2 ไร่ เป็นอำนาจของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

        (2.2) ขอใชท้ี่ไม่เกี่ยวข้องกับการศกึษา 

         - กรณีส่งคืนที่ดินราชพัสดุใหก้ับกรมธนารักษ์หรอื 

สำนักงานธนารักษ์พืน้ที่ โดยปฏิบัติตามกฎกระทรวงว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการปกครอง 

ดูแล บำรุงรักษา ใช้ และจัดหาประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุ พ.ศ. 2545 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม โดยสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มอบอำนาจตามคำสั่ง  

ที่ 63/2546 สั่ง ณ วันที่ 10 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 

         - กรณีไม่ส่งคืนที่ดินราชพัสดุใหก้ับกรมธนารักษ์ 

หรอืสำนักงานธนารักษ์พืน้ที่ เป็นอำนาจของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

        2.2) ที่ดินป่าสงวนแห่งชาติ กรรมสิทธิ์ที่ดินเป็นของ 

กรมป่าไม้ตามพระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2507 เมื่อมิได้ใชป้ระโยชน์ส่งคนื

ให้กับกรมป่าไม้ 
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        2.3) ที่ดินสาธารณประโยชน์ กรรมสทิธิ์ที่ดนิเป็นของ

กระทรวงมหาดไทยเมื่อมิได้ใช้ประโยชน์ส่งคืนใหก้ับกระทรวงมหาดไทย 

        2.4) ที่ดินธรณีสงฆ์ (มิใช่วัดร้าง) กรรมสิทธิ์ที่ดินเป็นของ

วัดเมื่อมิได้ใชป้ระโยชน์ส่งคืนให้กับวัดนั้น ๆ 

        2.5) ที่ดินวัดรา้ง กรรมสิทธิ์ที่ดินเป็นของสำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ เมื่อมิได้ใชป้ระโยชน์ส่งคนืให้กับสำนักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ 

       3) อาคาร 

        3.1) หน่วยงานในสังกัดเดียวกันขอใช้อาคารราชพัสดุ 

เช่น สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สถานศกึษาในสังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ 

ให้ดำเนินการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์การใช้กับกรมธนารักษ์หรอืสำนักงานธนารักษ์พืน้ที่ 

โดยปฏิบัติตามข้อ 17 แห่งกฎกระทรวงว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการปกครอง ดูแล 

บำรุงรักษา ใช้ และจัดหาประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุ พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  

โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มอบอำนาจตามคำสั่งที่ 63/2546  

สั่ง ณ วันที่ 10 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 

        3.2) หน่วยงานอื่นขอใช้อาคารราชพัสดุ 

         (1) กรณีส่งคืนอาคารราชพัสดุใหก้ับกรมธนารักษ์

หรอืสำนักงานธนารักษ์พืน้ที่ โดยปฏิบัติตามกฎกระทรวงว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ

ปกครอง ดูแล บำรุงรักษา ใช้ และจัดหาประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุ พ.ศ. 2545 และที่

แก้ไขเพิ่มเติม โดยสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานมอบอำนาจตามคำสั่งที่ 

63/2546 สั่ง ณ วันที่ 10 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 

         (2) กรณีไม่ส่งคนือาคารราชพัสดุใหก้ับกรมธนารักษ์

หรอืสำนักงานธนารักษ์พืน้ที่ เป็นอำนาจของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

         (3) ทรัพย์สินอื่น ดำเนินการตามระเบียบสำนัก

นายกรัฐมนตรวี่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม โดยโอนให้โรงเรียนดี 

ใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) 

         (4) เอกสารสำคัญทั้ง 4 งาน (ด้านการบริหารงาน

วิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ

บริหารงานทั่วไป) ของโรงเรียนเครือข่าย ให้โอนใหโ้รงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) ทั้งนี ้ 
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เมื่อมีการรวมหรอืเลิกโรงเรียนใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาดำเนนิการให้โรงเรียน

เครือข่ายและโรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) ตรวจสอบทรัพย์สินและชำระบัญช ีตลอดจน

โอนหรือจำหน่ายใหเ้สร็จสิน้โดยเร็ว 

      1.3 การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

       ให้โรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

ให้เป็นไปตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

อย่างเคร่งครัด 

      2. การกำหนดบทบาทหนา้ที่ของโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาและสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ดังนี้ 

       2.1 ระดับโรงเรียน 

        ในระยะเริ่มแรกก่อนที่มีการประกาศรวมโรงเรียน 

ให้โรงเรียนเครือข่ายนำวัสดุ ครุภัณฑ์มาใช้ประโยชน์ร่วมกันที่โรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก)

และดำเนินการ ดังนี้ 

         ขั้นที่ 1 การเตรียมการ ให้โรงเรียนเครือข่ายกับ

โรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) ทำบัญชีทรัพย์สิน อาคารสถานที่ และสิ่งปลูกสร้างทั้งหมด 

ทั้งมีมูลค่าทางบัญชีหรอืไม่มีมูลค่าทางบัญชี ที่ยังคงสภาพการใช้งานอยู่ตามระเบียบ 

สำนักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติมกรณีทรัพย์สินที่ชำรุด 

เสื่อมสภาพไม่สามารถใช้งานได้ ให้โรงเรียนเครือข่ายดำเนินการจำหน่ายให้เสร็จสิ้นก่อนส่ง

มอบทรัพย์สินใหแ้ก่โรงเรยีนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) 

         ขั้นที่ 2 การส่งมอบ ให้ส่งมอบบัญชทีรัพย์สินให้

โรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) โดยเร็ว นับแต่วันที่มกีารประกาศเลิกโรงเรยีนตามระเบียบ

สำนักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการรับส่งงานในหน้าที่ราชการ พ.ศ. 2524 ระเบียบสำนัก

นายกรัฐมนตรวี่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และคำสั่งสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ที่ 108/2547 สั่ง ณ วันที่ 9 มกราคม 2547  

เรื่อง มอบอำนาจการมอบโอนพัสดุ 

         ขั้นที่ 3 การดำเนินการหลังการส่งมอบ 

          1) ให้โรงเรยีนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) ที่ได้รับโอน

ทรัพย์สินตรวจนับและจัดทำทะเบียนพัสดุเพื่อจัดหมวดหมู่ พร้อมทั้งออกหมายเลขครุภัณฑ์ 
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          2) กรณีที่เป็นเงินงบประมาณและเงินอื่น ๆ  

ให้โรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) นำฝากธนาคารและลงบัญชีให้เป็นปัจจุบัน 

       2.2 ระดับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        1) แต่งตัง้คณะกรรมการการบริหารจัดการเกี่ยวกับ

การเงนิ พัสดุในการรวมโรงเรียน 

        2) สนับสนุน ให้คำปรึกษา แนะนำ กำกับ ติดตาม

โรงเรียนในโครงการ 

        3) ดำเนินงานและรายงานผลการดำเนินงานต่อ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

       2.3 ระดับสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

        สนับสนุน กำกับ ติดตามการดำเนินงาน และรายงาน

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานกรณีเรียนรวมโรงเรียนเครือข่ายที่ไปเรียน

รวมกับโรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) ที่ยังไม่ได้ประกาศเลิก ใหด้ำเนนิการดังนี้ 

        1. จัดทำแผนการใชจ้่ายงบประมาณร่วมกัน 

        2. การบริหารงบประมาณใหแ้ต่ละโรงเรียนดำเนินการ

เป็นไปตามระเบียบกฎหมายที่กำหนด 

        3. ใหน้ำรายการวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ หรอืทรัพย์สิน

อื่น ๆ ที่ได้จากการดำเนินการตามข้อ 2 มาใช้ในการบริหารจัดการตามแผนที่กำหนดไว้

ร่วมกัน 

        4. ให้โรงเรียนเครือข่ายดำเนินการเพื่อประกาศเลิก

สถานศกึษาตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยการจัดตั้ง รวม หรือเลิกสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 โดยเร็ว 
 

    การบรหิารจัดการการเดินทางไปเรียนรวม 

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กำหนดแนวทาง

การบริหารจัดการการเดินทางมาเรียน หลักเกณฑ์ เงื่อนไข การจัดตั้งและจัดสรร

งบประมาณค่าพาหนะหรอืค่าจ้างเหมาบริการ โดยกำหนดแนวทางการดำเนินงานของ

หน่วยงานในแต่ละระดับ ดังนี้ 

      1. การกำหนดบทบาทหน้าที่ของโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาและสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ดังนี้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



53 

       1.1 ระดับโรงเรียน 

        โรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) ดำเนินการดังนี้ 

         1) จัดทำข้อมูลพื้นฐานนักเรียนโรงเรยีนเครือข่าย 

ที่มาเรียนรวม ประกอบด้วย 

          (1) ช่ือ - สกุล นักเรียน จำแนกเป็นรายชัน้  

โดยมีเลขประจำตัว 13 หลัก และเอกสารอื่นที่แสดงตัวตนของนักเรียนโดยผู้บริหาร

โรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) เป็นผู้รับรอง 

          (2) โรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) ต้องนำพืน้ที่

เขตบริการของโรงเรียนเครือข่ายมารวมเป็นพืน้ที่บริการ 

          (3) ระยะทางและสภาพการคมนาคมจาก

โรงเรียนเครอืข่ายไปโรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) 

          (4) วธิีการเดินทางของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

          (5) รายชื่อประชากรวัยเรียนที่จะเข้าเรียน 

ในเขตพืน้ที่บริการของโรงเรียนเครือข่ายในแต่ละปีการศึกษา 

         2) สนับสนุนงบประมาณค่าพาหนะนักเรียนสำหรับ

การบริหารจัดการโรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) ดังนี้ 

          (1) นักเรียนของโรงเรยีนเครือข่ายที่มาเรียน 

ที่โรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) 

          (2) นักเรียนที่เข้าใหม่ในปีการศกึษาต่อไปที่มอีายุ

เข้าเกณฑ์ระดับปฐมวัยและเข้าเกณฑ์การศกึษาภาคบังคับ และมีชื่ออยู่ในทะเบียนบ้านใน

เขตบริการของโรงเรียนเครือข่าย ให้ได้รับค่าพาหนะจนจบการศกึษาช้ันสูงสุดของโรงเรยีน

ดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) 

          (3) รายงานผลการใชง้บประมาณค่าพาหนะ

นักเรียนให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาทราบ 

       1.2 ระดับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        1) กำหนดพื้นที่บริการโรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) 

        2) ตรวจสอบ/วิเคราะห์ ข้อมูลที่โรงเรยีนดีใกล้บ้าน 

(แม่เหล็ก) เสนอขอสนับสนุนงบประมาณ 
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        3) เสนอสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน

พิจารณาจัดสรรงบประมาณ 

        4) แจง้จัดสรรงบประมาณที่ได้รับจากสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานใหโ้รงเรียนทราบ 

        5) นเิทศ ติดตาม กำกับการดำเนนิงานให้เป็นไป 

ตามนโยบายและรายงานผลใหส้ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานทราบ 

       1.3 ระดับสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

        1) ตรวจสอบ/วิเคราะห์ ขอ้มูลที่สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาเสนอของบประมาณ 

        2) จัดสรรงบประมาณให้สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

        3) นเิทศ ติดตาม กำกับการดำเนนิงานให้เป็นไปตาม

นโยบาย 

      2. หลักเกณฑ์เงื่อนไขการจัดสรรงบประมาณและการบริหาร

จัดการค่าเดินทางของนักเรียนไปเรียนโรงเรยีนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) มดีังนี้ 

       2.1 กรณีจัดสรรพื้นที่ปกติ 

        1) จัดสรรให้ตามระยะทางจากโรงเรยีนเครือข่ายถึง

โรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) กรณีการคมนาคมสะดวกจัดสรรให ้200 วันต่อปีการศกึษา 

ดังนี้ 

         (1) ตัง้แต่ 0.1 - 3 กิโลเมตร คนละ 10 บาทต่อวัน 

         (2) ตัง้แต่ 3.1 - 10 กิโลเมตร คนละ 15 บาทต่อวัน 

         (3) ตัง้แต่ 10.1 กิโลเมตรขึ้นไป คนละ 20 บาทต่อวัน 

       2) การบริหารจัดการงบประมาณ 

        ให้โรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) ดำเนินการเบิกจ่าย

งบประมาณค่าพาหนะนักเรียน ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรวี่าดว้ยการพัสดุ  

พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำเงินส่งคลัง 

ในหน้าที่ของอำเภอและกิ่งอำเภอ พ.ศ. 2520 และระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง 

       2.2 กรณีจัดสรรพื้นที่พิเศษ 

        1) จัดสรรให้ตามระยะทางจากโรงเรยีนเครือข่ายถึง 

โรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) กรณีการคมนาคมในพืน้ที่พิเศษ ตามระเบียบ 

กระทรวงการคลังดังนี้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



55 

         (1) เท่าที่จ่ายจริงแต่ไม่เกินตามข้อตกลงกับ

กระทรวงการคลัง 

         (2) จา้งเหมายานพาหนะรับส่งนักเรียน เช่น กรณีเช่า

เหมาเรือเป็นลำ เช่าเหมารถยนต์ เป็นต้น 

       2.3 กรณีไม่สามารถดำเนินการตามข้อ 2.1 และข้อ 2.2 

        1) จัดสรรค่าจา้งเหมาบริการให้โรงเรียนดีใกล้บ้าน 

(แม่เหล็ก) ที่ไม่สามารถดำเนินการตามข้อ 2.1 และข้อ 2.2 ให้โรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก)

ดำเนนิการดังนี้ 

         (1) ตัง้คณะกรรมการ จำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน  

ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และตัวแทนผูป้กครอง เพื่อตรวจสอบข้อมูล 

จำนวนนักเรียน และค่าใช้จ่ายในการเดินทาง เพื่อกำหนดวงเงินที่จ้างเหมาบริการ 

ที่เหมาะสมตามสภาพของแต่ละพื้นที่ 

         (2) เสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณต่อ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        2) การบริหารจัดการงบประมาณ 

         ให้โรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) ดำเนินการเบิกจ่าย

งบประมาณค่าพาหนะนักเรียน ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรวี่าดว้ยการพัสดุ พ.ศ. 

2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำเงนิส่งคลังในหน้าที่ 

ของอำเภอและกิ่งอำเภอ พ.ศ. 2520 และระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง 

       2.4 กรณีจัดสรรยานพาหนะให้โรงเรียนดีใกล้บ้าน 

(แม่เหล็ก) หรอืกรณีที่โรงเรียนได้รับการบริจาคยานพาหนะสำหรับรับส่งนักเรียน 

        1) จัดสรรจักรยานสำหรับนักเรียนบ้านใกล้เพื่อทดแทน

ค่าพาหนะ 

        2) จัดสรรยานพาหนะ เช่น รถยนต์ เรอื ให้โรงเรียนหลัก

เพื่อใช้รับส่งนักเรียน โดยจัดสรรค่าน้ามันเชือ้เพลิงและค่าบำรุงรักษายานพาหนะใหก้ับ

โรงเรียนหลักที่ได้รับการจัดสรรยานพาหนะหรอืได้รับบริจาค 
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 7. การวเิคราะห์สภาพปัญหาโรงเรียนดใีกล้บ้านกับขอบข่ายการ

บริหารงานโรงเรยีน 

 

ตาราง  4 ตารางวิเคราะห์สภาพปัญหาการบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้านเชื่อมโยงกับ

 ขอบข่ายการบริหารงาน 
 

ที่มา สภาพปัญหา การบริหารงาน 

สำนักงาน 

คณะกรรมการ 

การศกึษาขั้น 

พืน้ฐาน (2558) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนดีใกล้บ้านมปีัญหาด้าน 

1. การเรยีนการสอน 

1.1 ครูขาดทักษะในการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน 

1.2 ครูไม่ครบช้ัน 

1.3 หลักสูตรและแผนการจัดการ 

เรียนรู้ไม่สอดคล้องกับบริบท 

ของโรงเรียน 

1.4 สื่อการเรียนการสอนและแหล่ง 

เรียนรู้มีจำนวนจำกัด 

1.5 สื่อเทคโนโลยีและการสื่อสารมี 

ใช้อย่างจำกัดและขาดประสิทธิภาพ 

2. ดา้นงบประมาณ 

2.1 งบประมาณไม่เพียงพอ 

งานวชิาการ 

-การจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศกึษา 

-การจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศกึษา 

-การพัฒนาหลักสูตรของ 

สถานศกึษา 

-การพัฒนาและส่งเสริม 

ให้มแีหล่งเรียนรู้ 

- การพัฒนาและใช้สื่อ 

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

งานงบประมาณ 

-การระดมทรัพยากรและ

การลงทุนเพื่อการศกึษา 

 2.2 ขาดศักยภาพในการระดม 

ทรัพยากร 

3. ดา้นบุคลากร 

3.1 ขาดแคลนครู ครูไม่ครบช้ัน  

ไม่ครบวิชาเอก 

3.2 ครูขาดขวัญและกำลังใจ 

3.3 ครูไม่สามารถจัดกิจกรรมการ 

เรียนการสอนได้อย่างหลากหลาย 

งานบุคลากร 

-การพัฒนาข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

-การส่งเสริมและยกย่อง

เชดิชูเกียรติ 

-การพัฒนาข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

ที่มา สภาพปัญหา การบริหารงาน 

สำนักงานรับรอง 

มาตรฐาน 

และประเมิน 

คุณภาพ

การศกึษา 

(องค์การ

มหาชน) 

(2558) 

จากผลการประเมินภายนอก 

รอบสาม (พ.ศ. 2554 - พ.ศ. 2558) 

พบว่าโรงเรียนขนาดเล็กไม่ได้รับการ 

รับรองคุณภาพเนื่องจากปัญหา 

ด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1. การขาดแคลนงบประมาณ 

2. ครูไม่เพียงพอ ครูไม่ครบช้ัน 

3. ขาดระบบข้อมูลสารสนเทศ 

ที่มคีุณภาพ 

4. สถานศกึษาขาดการนำผลการ 

ประเมินคุณภาพภายนอกมาใช้

ปรับปรุงพัฒนา 

งานงบประมาณ 

-การระดมทรัพยากรเพื่อ 

การศกึษา 

งานบุคคล 

-การพัฒนาข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

งานท่ัวไป 

-การพัฒนาระบบและ 

เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

งานวชิาการ 

-การพัฒนาระบบประกัน 

คุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

 1.2 ขาดแหล่งเรยีนรู้ 

1.3 ครูขาดประสบการณ์ในการผลิต 

สื่อการเรียนรู้ และการใชเ้ทคโนโลยี 

1.4 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ 

เรียนต่ำ และขาดทักษะกระบวนการ

คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

2. ปัญหาดา้นบุคลากร 

2.1 ครูไม่ครบช้ัน ครูสอนไม่ตรง 

สาขาวิชาเอก 

2.2 ครูขาดขวัญและกำลังใจ 

แรงจูงใจในการทำงาน 

2.3 ขาดบุคลากรสายสนับสนุน 

การสอน 

- การพัฒนาข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

- การจัดการเรยีนการสอน

ในสถานศกึษา 

งานบุคคล 

-การพัฒนาข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

-การส่งเสริมและยกย่อง

เชดิชเูกียรติ 

-การพัฒนาข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

-การพัฒนาข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 
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ตาราง 4 (ต่อ)  
 

ที่มา สภาพปัญหา การบริหารงาน 

 2.4 การพัฒนาบุคลากรให้มี 

ความสามารถในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน การใชส้ื่อเทคโนโลยีทาง

การศกึษามีน้อย 

3. ปัญหาด้านอาคารสถานที่ สื่อ 

วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์อาคารเรียน 

อาคารประกอบทรุดโทรมขาดห้อง 

ปฏิบัติการสถานที่ออกกำลังกาย 

4. ปัญหาด้านการบริหารจัดการ 

4.1 ขาดการนเิทศตดิตาม 

4.2 ขาดการประสานงานกับ 

หน่วยงานอื่น 

งานท่ัวไป 

- งานดูแล อาคารสถานที่

และสภาพแวดล้อม 

-การนเิทศการศกึษา 

-การประสานงานและ

พัฒนาเครอืข่ายการศกึษา 

สำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษา 

สุรินทร์เขต 3 

(2558) 

จากการกำกับติดตามการจัดการ 

ศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

สุรินทร์ เขต 3 

พบว่าปัญหาที่สำคัญของโรงเรียน 

ประถมศึกษาขนาดเล็ก มดีังนี้ 

1. ครูไม่ครบช้ัน 

2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ใช้วธิี 

การสอนไม่หลากหลาย 

3. ขาดวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียน

การสอน 

4. ครูมีวุฒิหรอืความรูไ้ม่ครบทุกกลุ่ม 

ประสบการณ์ 

5. ครูขาดขวัญและกำลังใจ 

6. ขาดแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

 

- การจัดการเรยีนการสอน

ในสถานศกึษา 

- การพัฒนาข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

- การส่งเสริมและยกย่อง

เชดิชูเกียรติ 

- การพัฒนาและส่งเสริม 

ให้มแีหล่งเรียนรู้ 
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ตาราง 4 (ต่อ)  
 

ที่มา สภาพปัญหา การบริหารงาน 

สำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษา 

สระแก้ว เขต 1 

(2559) 

 

สรุปผลจากการศกึษาสภาพปัญหา

ของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด  

พบปัญหาที่สำคัญดังนี้ 

1. ดา้นวิชาการ ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนต่ำเพราะครูไม่ครบช้ัน ขาดแคลน

สื่อการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ์ 

เทคโนโลย ี

2. ดา้นงบประมาณ ขาดแคลน

งบประมาณ 

3. ดา้นบุคลากร ครูไม่ครบช้ัน มีภาระ

งานอื่นมาก ขาดโอกาสในการพัฒนา 

ความรูข้าดขวัญกำลังใจในการทำงาน 

4. ด้านงานบริหารทั่วไป ภาระงานมาก 

เพิ่มภาระความยุ่งยากในการบริหาร

จัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

- การจัดการเรยีนการสอน

ในสถานศกึษา 

- การระดมทรัพยากรทาง

การศกึษา 

- การพัฒนาข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

- การส่งเสริมและยกย่อง

เชดิชูเกียรติ 

กมลวรรณ  

รอดจ่าย (2552) 

 

กมลวรรณ รอดจ่าย ทำการวิจัย เรื่อง

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพโรงเรียน

ขนาดเล็กพบว่าปัจจัยด้านสมรรถนะ

ครูและบุคลากรทางการศกึษามี

อิทธิพลทางตรงสูงสุดต่อประสิทธิภาพ

โรงเรียนขนาดเล็ก ปัจจัยด้านการนำ

นโยบายสู่การปฏิบัติมีอทิธิพลทางออ้ม

โดยส่งผ่านปัจจัยด้านการบริหาร

จัดการและปัจจัยด้านการจัดการ

เรียนรู้สูงสุด 

- การพัฒนาข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

- การจัดการเรยีนการสอน

ในสถานศกึษา 
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ตาราง 4 (ต่อ)  
 

ที่มา สภาพปัญหา การบริหารงาน 

ดร.อรทัย มูลคำ 

และคณะ 

(2554) 

ดร.อรทัย มูลคำและคณะได้ทำวิจัย

เรื่อง แนวปฏิบัติที่ดี โรงเรียนในฝัน 

โรงเรียนดีใกล้บ้าน โรงเรยีนดีประจำ

อำเภอ ในการพัฒนา คอื  

1. การบริหารทรัพยากรเพื่อการเรียน

การสอน  

2. การพัฒนาหลักสูตร 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

เรียนรู ้

4. การนเิทศและการประเมินผล 

- การระดมทรัพยากรทาง 

การศกึษา 

-การพัฒนาหลักสูตร 

ของสถานศกึษา 

-งานวิจัยและพัฒนา

คุณภาพของสถานศกึษา 

- งานนิเทศการศกึษา 

 

 จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาโรงเรยีนเชื่อมโยงกับขอบข่ายการบริหารงาน

พบว่า การบริหารโรงเรียนมีปัญหาในการบริหารทั้ง 4 ด้าน  

  จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

โดยยึดภารกิจการบริหารงานโรงเรยีน ตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ 

กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 เชื่อมโยงกับสภาพปัญหา 

ของโรงเรียนดีใกล้บ้าน ผูว้ิจัยจึงกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยด้านขอบข่ายการบริหารงาน

โรงเรียน โดยยึดกระบวนการบริหารเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณา คือ มีกระบวนการ

วางแผน กระบวนการดำเนินการ และกระบวนการประเมินผลเลือกภารกิจงานที่สัมพันธ์

กับสภาพความต้องการของโรงเรียนดีใกล้บ้าน ผ่านขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียน 

ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป ได้ขอบข่ายการบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน

ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศกึษา ดังนี้ 
 

   1. ด้านการบริหารวิชาการ มีดังน้ี 

   1.1 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

   1.2 การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 
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   1.3 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

   1.4 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   1.5 การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   1.6 การนเิทศการศกึษา 

   1.7 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

   1.8 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   1.9 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

   1.10 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 
 

  2. ด้านการบริหารงบประมาณ มีดังน้ี 

   2.1 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

   2.2 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ 

   2.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

   2.4 การจัดหาพัสดุ 

   2.5 การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

   2.6 การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

   2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

   2.8 การวางแผนพัสดุ 

   2.9 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

   2.10 การนำเงินส่งคลัง 
 

  3. ด้านการบรหิารงานบุคคล มีดังน้ี 

   3.1 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

   3.2 การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

   3.3 การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   3.4 การวางแผนอัตรากำลัง 

   3.5 การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

   3.6 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

   3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   3.8 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น 
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   3.9 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   3.10 การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

 

  4. ด้านการบรหิารทั่วไป มีดังน้ี 

   4.1 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   4.2 การพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

   4.3 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

   4.4 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

   4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

   4.6 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

   4.7 งานกิจการนักเรียน 

   4.8 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

 

แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับคุณภาพการศึกษา 

 

 1. แนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณภาพ 

  1.1 แนวคิดในการจัดการคุณภาพของเดมมิ่ง (เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ, 2545, 

หนา้ 89 - 99) หลักการจัดการคุณภาพ 14 ข้อ 

   1.1.1 จงจัดตัง้เป้าหมายการปรับปรุงคุณภาพสินค้าและบริการที่ต่อเนื่อง 

   1.1.2 จงยอมรับปรัชญาใหม่ ๆ เพื่อให้องค์การมคีวามมั่นคงด้าน

เศรษฐกิจ 

   1.1.3 จงเลิกใช้การตรวจคุณภาพเป็นวิธีการที่ทำให้บรรลุเป้าหมาย

คุณภาพ 

   1.1.4 จงยุติการดำเนินธุรกิจ โดยการตัดสินกันที่ราคาขาย 

เพียงอย่างเดียว 

   1.1.5 จงปรับปรุงระบบการผลติ การบริการอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

   1.1.6 จงจัดให้มกีารฝึกอบรมในขณะทำงาน 

   1.1.7 จงสรา้งภาวะผูน้ำให้เกิดขึ้น 

   1.1.8 จงขจัดความกลัวให้หมดไป 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



63 

   1.1.9 จงทำลายสิ่งกีดขวางความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ 

   1.1.10 จงขจัดการใชค้ำขวัญ การตดิโปสเตอร์และป้ายแนะนำ 

   1.1.11 จงเลิกใช้มาตรฐานการทำงานและตัวเลขโควต้า 

   1.1.12 จงขจัดอุปสรรคที่ทำลายความภาคภูมใิจของพนักงาน 

   1.1.13 จงจัดให้มแีผนการศึกษา และทำการฝกึอบรมใหแ้ก่พนักงาน 

   1.1.14 จงกำหนดความผูกพันที่ยาวนานของผู้บริหารระดับสูง ที่มตี่อการ

ปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพในการผลิตไปตลอด 

    บทบาทของผู้บริหาร 

1. การวางแผน (plan) 

2. การทำ (do) 

3. การตรวจสอบ (check) 

4. การปรับปรุง (act) 

  1.2 Joseph M Juran (1993) 

   1.2.1 นิยามคุณภาพ คือ Fitness for Use 

   1.2.2 ให้กำเนิดแนวคิดลูกค้าภายใน (Internal Customer) 

   1.2.3 มุ่งเนน้ที่ประโยชน์ใช้สอยและการควบคุมด้วยการบริหารจัดการ 

   1.2.4 ให้ความสำคัญกับต้นทุนแห่งคุณภาพ 

   1.2.5 แนะนำให้แก้ปัญหาสำคัญ 2 - 3 ปัญหาที่เมื่อแก้ไขแล้วจะทำ 

ให้ผลใหญ่หลวงคอืปัญหาต่าง ๆ หายไป 

   1.2.6 แนะนำให้ผูเ้ชี่ยวชาญด้านคุณภาพรับผิดชอบเรื่องวางแผนและ 

การประสานงาน 

   1.2.7 ใช้วธิีสำรวจอย่างกว้างขวาง 

    แนวคิดตามทฤษฎีการบริหารคุณภาพของ Juran (J.M. Juran)  

ที่เรยีกว่า ไตรศาสตร์ด้านคุณภาพของจูราน (Triology of Quality - Juran) ซึ่งแสดงให้เห็น

ถึงความสัมพันธ์ของระบบการบริหารคุณภาพกับการวางแผนคุณภาพ การควบคุม

คุณภาพ การประกันคุณภาพ และการปรับปรุงคุณภาพ 

  1.3 Philip B Crosby (1979) 

   แนวทางการจัดโปรแกรมปรับปรุงคุณภาพ 14 ขั้น คือ 

    ขั้นที ่1 ให้ผู้บริหารมีความผูกพันต่อการจัดการคุณภาพอย่างชัดเจน 
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    ขั้นที ่2 จัดตัง้ทีมปรับปรุงคุณภาพโดยใหม้ีตัวแทนมาจากแต่ละฝ่าย 

    ขั้นที ่3 กำหนดให้มกีารวัดคุณภาพเพื่อแสดงปัญหาที่เป็นอยู่หรอื 

เป็นปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต 

    ขั้นที ่4 กำหนดตน้ทุนคุณภาพและอธิบายวิธีการใชต้้นทุน คุณภาพ 

ในฐานะที่เป็นเครื่องมอื ในการจัดการคุณภาพ 

    ขั้นที ่5 ยกระดับการตระหนักถึงระดับคุณภาพ และความหว่งใย 

ส่วนตัวต่อชื่อเสียงคุณภาพของบริษัทให้เกิดกับพนักงานทุกคน 

    ขั้นที ่6 ลงมือแก้ปัญหาตามที่ยกมาในขั้นก่อน ๆ 

    ขั้นที ่7 วางแผนจัดโปรแกรมของเสียเป็นศูนย์ 

    ขั้นที ่8 ฝกึอบรมหัวหน้างานอย่างแข็งขัน เพื่อให้สามารถทำงาน 

ในส่วนที่รับผดิชอบตามกระบวนการปรับปรุงคุณภาพได้สำเร็จ 

    ขั้นที ่10 กำหนดเป้าหมาย และกระตุ้นใหบุ้คคลและกลุ่มกำหนด 

เป้าหมายการปรับปรุงคุณภาพ 

    ขั้นที ่11 กระตุ้นให้พนักงานแจ้งปัญหาการปรับปรุงคุณภาพที่เขา 

ประสบแก่ผูบ้ริหาร เพื่อให้เกิดการรณรงค์แก้สาเหตุที่ผิดพลาดให้ได้ตามจุดมุ่งหมาย 

    ขั้นที ่12 ทำให้ทุกคนที่เข้าร่วมโปรแกรมยอมรับและเกิดความ 

ซาบซึง้ 

    ขั้นที ่13 จัดตั้งกลุ่มที่ปรึกษาเพื่อปรึกษาหารือกันเป็นประจำ 

    ขั้นที ่14 จัดทำโปรแกรมแบบเดิมซ้ำอีก 

   1.4 Armand V Feigenbaum (1983) 

    เฟเกนบามมองว่า เป้าหมายของการจัดการคุณภาพ ก็คือ การลด 

ต้นทุนคุณภาพทั้งหมด ซึ่งปกติมากถึงร้อยละ 25 - 30 ของยอดขายหรอืต้นทุนดำเนินการ 

ส่วนหัวใจของโปรแกรมจัดการคุณภาพ ก็คือ การเก็บรวบรวมข้อมูลต้นทุนคุณภาพและ

ดำเนินการให้ต้นทุนนีล้ดลง 

     ข้อสำคัญผู้บริหารต้องมีความผูกพัน 3 ด้านด้วยกัน คือ 

  1. สร้างความแข็งแกร่งให้กับกระบวนการปรับปรุงคุณภาพ 

  2. ทำให้การปรับปรุงคุณภาพกลายเป็นนิสัย 

  3. มองคุณภาพและต้นทุนว่าต่างก็มีผลต่อกัน 
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   1.5 Dr. Kaoru Ishikawa (1968) 

    แนวคิดของอิชิวาถูกนำไปใช้ครั้งแรกที่บริษัทนิปปอน เทเลกราฟและ

เคเบิล (Nippon Telegraph and Cable Company) ในปี ค.ศ. 1962 (พ.ศ. 2505) ต่อมา

ขยายไปทั่วประเทศญี่ปุ่น ค.ศ. 1978 (พ.ศ. 2521) คุณภาพในโรงงานในญี่ปุ่นถึง 1 ล้าน

กลุ่มและมีคนงานอยู่ในกลุ่มคุณภาพถึง 10 ล้านคน ทุกวันนีก้ลุ่มคุณภาพได้ขยายออกไป

อีกประมาณเท่าตัวและขยายออกไปถึงภาคบริการด้วย ในหนังสอืชื่อ “Total Quality 

Control” ของอชิิกาวา กล่าวว่า เครื่องมอืเบือ้งตน้ที่ขาดไม่ได้ในการควบคุมคุณภาพ 

ม ี7 อย่าง 

     1. ใบตรวจสอบ (Check - sheet) 

     2. กราฟ (Graphs) 

 3. ฮีสโตรแกรม (Histrograms) 

 4. แผนภูมพิาเรโต (Pareto Diagrams) 

     5. แผนภูมิเหตุและผล (Cause and Effect Diagrams) 

 6. แผนภูมิการกระจาย (Scatter Diagrams) 

 7. แผนภูมิการควบคุม (Control Charts) 

   1.5 Dr. Genichi Taguchi (2005) 

    ทากูชิ มองคุณภาพในแง่ที่เป็นการสูญเสียแก่สังคม ต้องมกีาร

ออกแบบสินค้าให้ดี โดยมีเป้าหมายเพื่อลดการสูญเสียที่ลูกค้าได้รับเมื่อมกีารส่งมอบสินค้า 

แนวความคิดของ ทากูชิ มีดังนี้ 

     1. การสูญเสีย (The loss function) 

     2. การควบคุมคุณภาพใหค้งที่ (off- line quality control) 
 

 2. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษา 

  Theodore W. Frick (2012) กล่าวถึง เรื่องมิติคุณภาพของการศึกษา

ประกอบด้วย 4 มิติ คือ 

   1. Content: เป้าหมายของการเรยีนรู้ การออกแบบกิจกรรมการ 

เรียนการสอน และทรัพยากรที่สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

   2. Context: สภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนการสอน 

   3. Process: ครูและนักเรียนทำอะไรบ้างในการจัดการเรียนการ 

สอนให้สอดคล้องกับบริบท 
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   4. Outcomes: ผลลัพธ์ที่ได้จากการจัดการเรยีนการสอน การพัฒนา 

ที่ยั่งยืนและผลกระทบที่ไม่เป็นไปตามความคาดหวัง 

  UNICEF (2000) กล่าวถึง องค์ประกอบของคุณภาพการศกึษา ประกอบด้วย 

   1. Learners: มีสุขภาพแข็งแรง ได้รับการดูแลที่ดี พร้อมเข้าร่วม 

กิจกรรมและเรียนรู้ ได้รับการสนับสนุนในการเรียนรู้จากครอบครัวและชุมชน 

   2. Environments: แข็งแรง ปลอดภัย มีภูมิคุม้กันด้านเพศ และ 

ได้รับการจัดสรรทรัพยากร การอำนวยความสะดวกที่เท่าเทียมกัน 

   3. Content: หลักสูตรมคีวามเชื่อมโยง และมีสื่อ อุปกรณ์การเรียนรูท้ี่

เพียงพอต่อการฝกึทักษะขั้นพืน้ฐาน โดยเฉพาะในด้านการอ่านออกเขียนได้ การคิดคำนวณ 

และทักษะในการใช้ชีวติ ความรูด้้านเพศ สุขภาพ โภชนาการ การป้องกัน HIV/AIDS และ 

สันติภาพ 

   4. Processes: การฝกึอบรมครูใหใ้ช้กระบวนการสอนโดยยึดผู้เรยีน 

เป็นสำคัญในการจัดการช้ันเรียน และโรงเรียน การประเมินความชำนาญในการส่งเสริม

การเรียนรูแ้ละลดความแตกต่างของผูเ้รียน 

   5. Outcomes: องค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ มีความเชื่อมโยงกับ 

เป้าหมายในการจัดการศกึษาของชาติ และเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม 
 

  ความหมายของคุณภาพ 

   “คุณภาพ” ตรงกับภาษาอังกฤษว่า “Quality” มีลักษณะเป็นนามธรรม

มากกว่ารูปธรรมเช่นเดียวกันกับการที่มีบุคคลบอกว่าของสิ่งหนึ่งดกีว่าหรอืเลวกว่าของอกี

สิ่งหนึ่งทั้ง ๆ ที่ยังไม่สามารถแยกได้อย่างชัดเจนว่าองค์ประกอบอะไรบ้างที่ทำให้ของทั้ง

สองสิ่งดังกล่าวดีกว่าหรอืเลวกว่ากันอย่างไรก็ตามองค์ประกอบบางอย่างอาจเป็นเรื่องของ

ความรูส้ึกหรือความชอบ ซึ่งเป็นเรื่องของนามธรรม (อดุลย์ วิรยิเวชกุล, 2544, หน้า 1 - 2) 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน (2546) ให้ความหมายของคำว่า คุณภาพ หมายถึง 

ลักษณะ ความดีที่เป็นลักษณะประจำบุคคลหรือสิ่งของกรมวิชาการ (2540, หน้า 2)  

กล่าวว่า คุณภาพ หมายถึง การที่ผูเ้รียนเกิดลักษณะต่าง ๆ ครบถ้วนตามคาดหวังของ

หลักสูตร อันเป็นผลมาจากหน่วยงานและบุคคลทุกระดับ ทุกฝ่าย ทั้งจากส่วนกลางและ

ส่วนท้องถิ่นร่วมกับชุมชน จัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ ได้แก่ นโยบายที่ชัดเจน การจัด

ทรัพยากรที่เหมาะสม บุคลากรทางการศกึษาที่มคีุณภาพ ท้องถิ่นให้ความร่วมมอืและ

สนับสนุนคุณภาพ หมายถึง ลักษณะของผลผลิตหรอืผลงานที่มีมาตรฐานซึ่งผูบ้ริโภค 
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มีความพึงพอใจหรอืเป็นผลผลติที่มีคุณค่า มีคุณลักษณะที่ดี และเมื่อนำมาใช้ในบริบททาง

การศกึษาจึงเกี่ยวข้องกับผูเ้รียน สถานศกึษาและกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษาที่มี

มาตรฐานความเป็นเลิศประสิทธิภาพและประสิทธิผลอันนำไปสู่การประกันคุณภาพ

การศกึษา (วัชรี เทพพุทธางกูร, 2554, หนา้ 53) 

   จรุญ จับบัง (2554, หน้า 19) สรุปความหมายของคำว่าคุณภาพว่า 

เป็นการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพเป็นไปตามข้อกำหนดที่ตอ้งการ 

   Deming (1986) ที่อธิบายว่า คุณภาพ คือ ตัวดัชนีที่จะบ่งช้ีความมี

มาตรฐานของสินค้านั้น ๆ รวมถึงการผลิตที่มตี้นทุนต่ำ 

   Nicholls (1993, หน้า 50 - 52) มีความเชื่อว่าคุณภาพของผู้ผลติคือการ

ผลติสินค้าหรอืบริการได้ตามมาตรฐานที่สามารถใหป้ระโยชน์สูงสุดแก่ลูกค้าได้ ซึ่งอาจ

กล่าวได้ว่า “คุณภาพ” จะเกี่ยวข้องกับมาตรฐานและความเป็นเลิศ ความตรงตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ความมีประสิทธิภาพโดยการใชท้รัพยากรใหคุ้้มค่าที่สุดและ

ความสามารถในการตอบ สนองความคาดหวังของลูกค้า 

   Murgatroyed & Morgan (1994, หนา้ 45) กล่าวว่า องค์การใดที่มี

คุณภาพองค์การนั้นจะต้องใหค้วามสำคัญกับนิยามพืน้ฐานของคำว่า คุณภาพ ซึ่งเกี่ยวข้อง

กับคำ 3 คำ คือ การประกันคุณภาพ (Quality Assurance) การตกลงร่วมกัน (Contract 

Conformance) และการมุ่งเน้นลูกค้า (Customer - Driven Quality) 

   Sallies (2002, หน้า 5 - 13) สรุปความหมายของคำว่าคุณภาพว่า 

หมายถึง ความพอใจและความต้องการที่จำเป็นที่ผูร้ับบริการตอ้งการมากและการมี

คุณภาพหรอืไม่อยู่ที่การตัดสินใจของผู้รับบริการ 

    จากแนวคิดของนักวิชาการที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า คุณภาพ 

หมายถึง ผลผลติที่มีประสทิธิภาพ เป็นไปตามข้อกำหนด หรอื มาตรฐาน โดยผลผลิตนัน้

สร้างความพึงพอใจให้กับผู้รับบริการ 
 

 3. ความหมายของคุณภาพการศึกษา 

  กรมวิชาการ (2540, หน้า 27) ให้ความหมายของ คุณภาพการศกึษา 

หมายถึง การที่ผูเ้รียนเกิดคุณลักษณะต่าง ๆ ครบถ้วนตามความคาดหวังของหลักสูตร  

อันเป็นผลมาจากการที่หน่วยงานและบุคคลทุกระดับ ทุกฝ่ายทั้งจากส่วนกลางและส่วน

ท้องถิ่นร่วมกับชุมชน จัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพสำนักทดสอบทางการศึกษา (2541, 
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หนา้ 15) ใหค้วามหมายของคุณภาพการศกึษา หมายถึง การที่ผู้เรียนเกิดลักษณะต่าง ๆ 

ครบถ้วนตามความคาดหวังของหลักสูตร อันเป็นผลจากการที่หน่วยงานทุกระดับ  

ทั้งส่วนกลางและส่วนท้องถิ่นร่วมกับชุมชนจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ 

  พนม พงษ์ไพบูลย์ (2550,หน้า 1) ให้ความหมายของคุณภาพการศกึษา 

หมายถึง คุณสมบัติที่เกิดขึ้นแก่ตัวผูเ้รียน หรอืความเจริญงอกงามในทุก ๆ ด้านอันเป็นผล

เนื่องมาจาก การได้รับการศกึษาถ้าเจริญงอกงามมาก ก็แสดงว่าการศกึษามีคุณภาพมาก 

ความงอกงามนี้ครอบคลุมตั้งแต่ทักษะขั้นพืน้ฐาน เช่น การอ่าน การเขียน การคิดเลข 

ความรู ้ความเข้าใจ ในวิทยาการต่าง ๆ ที่จำเป็นกับชีวิตตลอดจนถึงความสามารถในการ

ประกอบอาชีพ เป็นคนดี มีศลีธรรม จริยธรรม และคุณธรรมเป็นประโยชน์ต่อสังคม  

และประเทศชาติ รู้จักพัฒนาตนเอง ให้มคีวามเจรญิก้าวหน้าในทุกด้านอยู่เสมอและ

ดำรงชีวติได้อย่างเหมาะสมมีความสุขในสังคม 

   ศริิพร ธนะสมบูรณ์ (2552,หนา้ 10) ให้ความหมายของ คุณภาพ

การศกึษา หมายถึงคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียนอันเป็นผลผลิตทางการศกึษา  

โดยผ่านความสัมพันธ์เชิงระบบ คือ (1) ด้านปัจจัย ได้แก่ ครู บุคลากรทางการศกึษา 

งบประมาณที่ใชใ้นการจัดการศกึษา สื่อวัสดุอุปกรณ์ รวมไปถึงหลักสูตรหรอืเอกสาร

ประกอบการสอน (2) กระบวนการ ได้แก่ การจัดรูปแบบการเรียนการสอนการถ่ายทอด

ความรู ้และการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนและ (3) มาตรฐานตัวชีว้ัด 

ถึงผลผลิตทางการศกึษา ได้แก่ มาตรฐานด้านผูเ้รียนที่มีคุณภาพ 

   วัชร ีเทพพุทธางกูร (2554,หนา้ 55) ให้ความหมายของ คุณภาพ

การศกึษา หมายถึง ผลจากการจัดการศกึษาที่ได้มาตรฐานซึ่งวัดได้จากผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของผู้เรียนที่เกิดจากการจัดการเรยีนการสอนที่เป็นไปตามหลักสูตรและ

มาตรฐานการจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้

มาตรฐานตามมาตรฐานด้านผู้เรยีนในมาตรฐานที่ 5 ของ สมศ.และมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรทาให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) มีความพึง

พอใจ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2554, หนา้ 11) ได้

กำหนดกรอบของคุณภาพการศกึษาไว้ว่า โรงเรียนขนาดเล็กที่มคีุณภาพ คือ โรงเรียนที่จัด

การศกึษาอย่างมคีุณภาพ ต้องมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการประเมินคุณภาพ

ระดับชาติ (O - NET) ในปีการศกึษาที่ผ่านมาเท่ากับหรือสูงกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศ  

ใน 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และ 
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ภาษาอังกฤษและโรงเรียนต้องได้รับการรับรองจากสานักงานรับรองมาตรฐานและการ

ประเมินคุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) 

   ทวี วาจาสัตย์ (2555, หน้า 53 - 54) ให้ความหมายของ คุณภาพ

การศกึษา หมายถึง ผลของการบริหารจัดการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของหลักสูตร 

ครู ผูบ้ริหารสถานศกึษาและผูม้ีส่วนร่วมทุกภาคส่วน ในการจัดการศกึษาจัดกระบวนการ

เรียนการสอน การบริหารและการจัดการกิจกรรมตามหลักสูตรที่ส่งผลใหผู้เ้รียนมี

คุณลักษณะต่าง ๆ ตามมาตรฐานการศกึษาของหลักสูตรกำหนด 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2543, หน้า 1) ได้ให้ความหมายของคุณภาพ

การศกึษาไว้ว่า คุณภาพการศกึษา หมายถึง สิ่งที่คาดหวังซึ่งตอ้งการให้เกิดขึ้นตามความ

ต้องการของผู้เรยีน ผูป้กครอง หรอืผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

   Whatmough (1994, หนา้ 94 - 95) ใหค้วามหมายของ คุณภาพ

การศกึษาว่าเป็นการรวมคุณภาพจากทัศนะของบุคคล 2 ฝ่าย คือ ทัศนะของผู้รับบริการ

เป็นการให้ความสำคัญแก่ผู้รับบริการตามแนวคิดเชิงคุณภาพ และทัศนคตขิองนัก

การศกึษา เป็นการให้ความสำคัญแก่หลักการและวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา 

   Cheng and Tam (1997) ให้ความหมาย ของ คุณภาพการศกึษา ว่า 

หมายถึง การจัดการศกึษาที่สนองความต้องการ ความคาดหวัง และความพึงพอใจของ

ผูเ้รียนและสังคม ตลาดแรงงานการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพต้องครอบคลุมทั้งด้านปัจจัย

นำเข้า กระบวนการและผลผลติ 

    กล่าวโดยสรุป คุณภาพการศกึษา หมายถึง ผลการจัดการศกึษา 

มีมาตรฐานตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ตอบสนองต่อ

ความตอ้งการของผู้รับบริการ 

    ดังนัน้ การยกระดับคุณภาพการศกึษา หมายถึง การทำให้ ผลการจัด

การศกึษา มีมาตรฐานตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

ตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้รับบริการ สูงขึ้น 

 

 4. ยุทธศาสตร์ที่เป็นแนวทางหลักของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ประกอบด้วย 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2554) ได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาไว้ในแผนพัฒนาการศกึษา ของกระทรวงศกึษาธิการ ฉบับที่สบิเอ็ด 

 พ.ศ. 2555 - 2559 ดังนี้ 
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   1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผูเ้รียน ครู คณาจารย์ บุคลากร

ทางการศึกษาและสถานศกึษา 

   2. ผลติและพัฒนาคุณภาพกำลังคนรองรับการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพการแข่งขันของประเทศ 

   3. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 

   4. ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศกึษา และการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่องตลอดชีวติ 

   5. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วม 

ในการจัดการศกึษา 

  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษา 

   1. การพัฒนาหลักสูตร สถานศกึษาดำเนนิการจัดทำสาระรายละเอียด

ของหลักสูตร กำหนดสัดส่วนสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนใหส้อดคล้องกับ

สภาพและความตอ้งการของท้องถิ่นที่นักเรียนสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริงนำเอา 

ภูมปิัญญาในท้องถิ่นมาใช้ใหเ้ป็นประโยชน์ และให้สอดคล้องกับสภาพ และความต้องการ

ของนักเรียน ชุมชน สังคม และการประกอบอาชีพในท้องถิ่น 

   2. พัฒนาครู ผูบ้ริหารโรงเรียน บุคลากรฝ่ายสนับสนุนในโรงเรียนและ

บุคลากรในชุมชน 

    2.1 การพัฒนาครูมุ่งพัฒนาให้มคีวามสำนึกและจติวิญญาณของ

ความเป็นครู มีความเอือ้อาทรช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกัน โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์สูงสุด

แก่นักเรียนและพัฒนาครูให้เปลี่ยนพฤติกรรมในการสอนจากแบบบรรยายให้มี

ความสามารถในการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง ทั้งในด้านความรู้ (Knowledge)  

ด้านทักษะ (Skill) และด้านเทคนิควิธีการ 

    2.2 การพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียน 

     (1) ให้เป็นผู้มวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีภาวะผูน้ำ มีคุณธรรมเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง รู้หลักชุมชนสัมพันธ์ และเป็นผูม้ีความรูท้างจิตวิทยาสังคม 

     (2) ให้เป็นผู้มคีวามสามารถสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน การพัฒนาครู บุคลากร จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนการสอน 

จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวก สร้างบรรยากาศสรา้งขวัญกำลังใจแก่ครูและบุคลากร  

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับชุมชน 
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     (3) ให้เป็นผู้มคีวามสามารถทำหนา้ที่สอน และสามารถจัด

กระบวนการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 

    2.3 การพัฒนาบุคลากรฝ่ายสนับสนุนในโรงเรยีนพัฒนาบุคลากร 

ฝ่ายสนับสนุนในโรงเรียนให้มีความรูค้วามเข้าใจในกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียน

เป็นศูนย์กลาง และสามารถทำงานสนับสนุนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    2.4 พัฒนาบุคลากรในชุมชนและคณะกรรมการสถานศกึษาให้มี

ความมุ่งมั่นที่จะเข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียน มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษามีความรู้ 

ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ในการสนับสนุนการจัดการศกึษา ร่วมกิจกรรม ดูแลบุตร

หลานในปกครองและการเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน 

   3. การพัฒนาการบริหารจัดการ ให้มกีารบริหารและการจัดการแบบ 

มีส่วนร่วม ทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีน มีแผนพัฒนาการศกึษา จัดทำแผนยุทธศาสตร์

โรงเรียน มีระบบข้อมูลเพื่อการบริหารโรงเรยีน (Management Information System: MIS) 

และการสอน (Computer Assisted Instruction: CAI) มีระบบตรวจสอบ ระบบประเมิน

ตนเอง มีการนเิทศภายในและการควบคุมการจัดการศึกษาที่มปีระสิทธิภาพใหสู้งขึ้น  

ให้โรงเรียนเป็นศูนย์กลางของชุมชน ให้มีการบริหารช่วยเหลอืกันระหว่างโรงเรียนในเขต 

ในเครือข่าย ใช้ทรัพยากรร่วมกัน ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

   4. การประกันคุณภาพการศกึษามีระบบการประกันคุณภาพการศกึษา

ในโรงเรยีนประกอบด้วย 1) กระบวนการควบคุมคุณภาพ 2) กระบวนการตรวจสอบและ

ปรับปรุงคุณภาพ 3) กระบวนการประเมินคุณภาพ 
 

 5. การปรับปรุงคุณภาพของสถานศึกษาหรอืการปรับปรุงสถานศึกษา 

  5.1 เป็นการดำเนินการเพื่อยกระดับมาตรฐาน (Raise Standards) เพื่อเพิ่ม

คุณภาพ (Enhance quality) และเพิ่มประสิทธิภาพ (Increase Efficiency) 

  5.2 ผูไ้ด้รับประโยชน์จากการปรับปรุงสถานศึกษา คือ นักเรียนได้รับ

การศกึษาที่มคีุณภาพได้รับการพัฒนาทุกด้าน ครูมีแรงจูงใจ (Motivation) และมีความ

พอใจกับงาน (Jobs Satisfaction) ผูป้กครองมีความเชื่อมั่นกับสถานศกึษา ให้ความร่วมมอื

การจัดการศกึษาผูบ้ริหารมีความมั่นใจในมาตรฐานและคุณภาพมีแนวทางการปรับปรุง

คุณภาพต่อเนื่องจากเดิม 
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  5.3 การปรับปรุงสถานศกึษา สถานภาพโรงเรียนอยู่ ณ จุดใด โรงเรียนเรา

อยู่ตรงไหน เราต้องการเปลี่ยนแปลงอะไร เราจะเปลี่ยนแปลงได้อย่างไรในช่วงเวลาที่

กำหนด เราจะรู้ได้อย่างไรว่าเราได้เปลี่ยนแปลงแล้ว 

  5.4 แนวทางการปรับปรุงสถานศกึษา เพื่อยกระดับมาตรฐาน เพิ่มคุณภาพ

เพิ่มประสิทธิภาพของสถานศกึษา 

   5.4.1 มีแผนพัฒนาสถานศกึษาในภาพรวม (Whole School Development 

Plan) 

   5.4.2 ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน (Wuality of Teaching and 

Learning) ยอมรับแบบการสอนที่หลากหลาย (Wide Range of Teaching Styles/Classroom 

Experiences) 

   5.4.3 มีหลักสูตรสถานศกึษาที่ได้รับการปรับปรุงต่อเนื่อง และก้าวหน้า 

   5.4.4 ใช้ผลการประเมินกำหนดเป้าหมาย และยกระดับมาตรฐาน 

   5.4.5 ปรับปรุงการบริหารจัดการหน่วยงานที่มีปัญหา มีการบริหาร

จัดการแบบมีส่วนร่วม 

   5.4.6 ให้การสนับสนุนช่วยเหลอืผูเ้รียนที่เรยีนอ่อน หรือมีปัญหา 

   5.4.7 ปรับปรุงระบบการแนะแนวในสถานศกึษา 

   5.4.8 พัฒนาครูและบุคลากรใหเ้ป็นมอือาชีพ (Professional 

Development) 

   5.4.9 มีระบบการบันทึกรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการศกึษา

การพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    พฤทธิ์ ศริิบรรณพิทักษ์ และคนอื่น ๆ (2550) ทำการวิจัย เรื่อง  

กลยุทธ์การยกระดับคุณภาพการศกึษาโดยเครือข่ายการวิจัย พบว่า มีกลยุทธ์การยกระดับ

คุณภาพการศกึษาโดยเครือข่ายวิจัยการศกึษาเกิดขึ้น 6 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) กลยุทธ์การ

พัฒนาครู (2) กลยุทธ์การมสี่วนร่วม (3) กลยุทธ์การค้นหาความตอ้งการ (4) กลยุทธ์

เครือข่าย (5) การยุทธ์การสร้างหุ้นส่วนในพืน้ที่ (โรงเรียนพี่เลี้ยง) และ (6) กลยุทธ์

กระบวนการจัดการความรู้ 

    มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ (2552, ออนไลน์) ได้ดำเนิน

โครงการพัฒนาโรงเรียนเข้มแข็งด้วยการจัดการความรู้ระหว่างปี 2551 – 2552 จากการ

สนับสนุนของสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ได้นำเทคนิคการ
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จัดการความรูโ้ดย “เรื่องเล่าเร้าพลัง” ส่งเสริมให้โรงเรียนดำเนินการบริหารจัดการเพื่อ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละโรงเรียนได้มีการดำเนินการอย่างเป็นระบบ หลาย

รูปแบบ ผลการสังเคราะห์ พบว่า 1) การบริหารจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนมีวธิีดำเนินการโดย (1) การจัดการความรูเ้พื่อกำหนดนโยบายและจัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของโรงเรียน (2) การวิเคราะห์สภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียน  

(3) การกำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนากระบวนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ (4) การนิเทศ 

ภายในแบบกัลยาณมิตร (5) การประสานงานร่วมกับผู้ปกครองเพื่อเฝ้าระวังและติดตาม

แก้ไขปัญหา 

    สมศักดิ์ สนิธุระเวชญ์ (2542) ได้เสนอกรอบแนวคิดในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาไว้ดังนี้ 

     1. กรอบหลักสูตรและมาตรฐาน โรงเรียนต้องกำหนดนโยบาย 

คู่มือ แนวทางการดำเนินงานของโรงเรยีนและแผนการสอนสู่อนาคต โดยต้องจัดทำ

ธรรมนูญโรงเรยีน คู่มอืขั้นตอนการดำเนินการ คู่มือการปฏิบัติงาน แผนการสอน 

     2. กรอบบุคลากร โรงเรียนต้องสร้างเสริมบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้และพัฒนา มกีารกระตุ้นจูงใจให้ผู้ร่วมงานรูจ้ักคิด และรักการเรียนรูอ้ยู่เสมอ  

เพื่อการสรา้งสรรค์ ปรับปรุงสิ่งต่าง ๆ ให้ดีขึน้ จัดบุคลากรใหต้รงตามความสามารถและ

สาขาวิชาพัฒนาวิสัยทัศน์ของบุคลากรในสถานศกึษา ส่งเสริมให้บุคลากรมีการทำงานเป็น

ทีม สร้างจติสำนึกในการทำงาน ให้เห็นว่าการปรับปรุงงานจะต้องปรับปรุงอยู่ตลอดเวลา 

และเป็นหน้าที่ของทุกคน พัฒนาผูส้อนให้มอีุดมการณ์ มีใจรักการสอนเป็นแบบอย่างที่ดี 

จัดสวัสดิการ ทุนสนับสนุนใหม้ีขวัญกำลังใจและก้าวหน้าในวิชาชีพ 

     3. กรอบทรัพยากร โรงเรียนต้องปรับปรุงสถานที่และจัดหา

ทรัพยากรที่มมีาตรฐานตามกำหนดให้เพียงพอต่อความต้องการพัฒนาผูเ้รียนไปสู่

เป้าหมาย จัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนการสอน แสวงหาแนวทางสนับสนุนให้

องค์กรเอกชนและชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดหาทรัพยากร 

     4. กรอบการกำกับติดตาม ตรวจสอบและรายงาน ทุกสายงาน

ต้องตรวจสอบคุณภาพ วิเคราะห์ปรับปรุง โดยใช้วงจรควบคุมคุณภาพ หรอืมีระบบ

ประเมินตนเองของโรงเรียน เป็นการควบคุมภายในทางด้านบริหารหรือควบคุมเชงิคุณภาพ 

โดยมุ่งเน้นทุกฝ่ายใหไ้ด้ประเมินผลการทำงานของตนเอง มีการประเมินผลการเรียนรูข้อง

นักเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย เน้นการวัดผลตามสภาพจริง โดยมีจุดมุ่งหมายในการ
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ประเมินผลกระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน เพื่อเน้นการพัฒนาเป็นหลัก 

และการประเมินทุกอย่างให้จัดทำต่อตน้สังกัดและเปิดเผยต่อสาธารณชน 

    สุวิมล ว่องวาณิช และคนอื่น ๆ (2550) ทำการวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์

การยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยเครือข่ายวิจัย: ภาคกลางตอนล่างกลุ่ม 2 และ

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการ

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา คอื ความสำเร็จในการสร้างกลยุทธ์ที่ใชใ้นการยกระดับ

คุณภาพการศกึษา คือ 1) กลยุทธ์ในการพัฒนาครูโดยการเสริมพลัง การประชุมวิชาการ/

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การบูรณาการและการร่วมมอืรวมพลัง 2) กลยุทธ์การมสี่วนร่วม และ

การทำงานแบบพหุภาคีของสถานศกึษา องค์กรวิชาชีพในท้องถิ่น หน่วยงานทางการศกึษา

และสถาบันอุดมศกึษาแม่ข่าย 3) กลยุทธ์ค้นหาความต้องการจำเป็นเพื่อการตรวจสอบ

เบือ้งตน้จากการใชแ้บบสำรวจความต้องการจำเป็น วธิีประชุมระดมสมอง วธิีพิจารณา

จากสภาพปัจจุบันปัญหาที่พบทั่วไป วธิีพิจารณาจากผลการประเมินของหน่วยงานอื่น เช่น 

สมศ. และวธิีพิจารณาจากข้อค้นพบของงานวิจัยในพืน้ที่ 

    อำรุง จันทวานิช (2557) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาไว้ดังนี้ 

     1. จัดตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ

สถานศกึษาโดยมีผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นประธาน วางแผนการดำเนินงานด้านวิชาการ 

ศกึษาสภาพข้อมูลพื้นฐาน 

     2. การปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของ

ท้องถิ่น โดยการศกึษากรอบโครงสรา้งของหลักสูตร กำหนดสัดส่วนสาระการเรียนรูแ้ละ

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน กำหนดเนือ้หาสาระการเรียนรู้ จัดทำคู่มือการบริหารหลักสูตรและ

งานวิชาการ 

     3. ดำเนินการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการ พัฒนา

ศักยภาพของนักเรียนพัฒนาสื่อการเรียนรู้ พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ประเมินผลการ

เรียนรู้ ประเมินผลการใชห้ลักสูตรและนำผลการประเมินไปปรับปรุงแก้ไข 

     4. มุ่งพัฒนาครูให้มคีวามสำนึกและมีจิตวญิญาณของความเป็น

ครู มคีวามเอือ้อาทรช่วยเหลือเกือ้กูลซึ่งกันและกันโดยมุ่งใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน 

และพัฒนาครูใหเ้ปลี่ยนพฤติกรรมในการสอนจากแบบบรรยายให้มคีวามสามารถในการ

สอนที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 
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     5. พัฒนาครูด้านทักษะ โดยครูต้องมีทักษะในการจัดกระบวนการ

เรียนการสอน การจัดกลุ่มนักเรียนหอ้งเรียน การสอนเป็นทีม การสอนเป็นเรื่อง/เป็น

สถานการณ์โดยบูรณาการความรูจ้ากหลายสาขาวิชาและวิถีชีวติจรงิ การพัฒนาสื่อ

รวมถึงการใช้ภูมปิัญญาท้องถิ่น ความสามารถในการประเมินนักเรียนในทุกด้าน 

     6. การพัฒนาครูด้านเทคนิควิธีการ โดยครูตอ้งสามารถใช้เทคนิค

การสอนได้อย่างเหมาะสมในการดำเนินการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนและการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 

     7. การพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนใหเ้ป็นผู้มวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 

ให้มภีาวะผู้นำเป็นผู้มีคุณธรรมเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง รู้หลักชุมชนสัมพันธ์ และเป็นผู้มี

ความรูท้างจิตวทิยาสังคมมีความสามารถในการเป็นผู้สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน/ การพัฒนาครูพัฒนาบุคลากร การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียน

การสอน การจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกการสร้างบรรยากาศ การใช้รางวัล ให้กำลังใจ

แก่ครูและบุคลากร การมมีนุษย์สัมพันธ์ 

     8. พัฒนาบุคลากรในชุมชนและคณะกรรมการการศกึษาให้มี

ความมุ่งมั่นที่จะเข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียน มีความสามารถช่วยกำหนดแนวทางการจัด

การศกึษา มีความรู้ความเข้าใจบทบาทและหน้าที่ในการสนับสนุนการจัดการศกึษา  

การร่วมกิจกรรม การดูแลบุตรหลานในปกครองและการเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน  

แนวทางการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในระดับสถานศกึษา 

     9. การบริหารและการจัดการแบบการมสี่วนร่วมทั้งภายในและ

ภายนอกของโรงเรียนแนวทางการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในระดับ

สถานศกึษา 

     10. ด้านแผนพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาหรือธรรมนูญ

โรงเรียน (School charter) ในการบริหารโรงเรียนและการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของ

โรงเรียน 

     11. ระบบการตรวจสอบ ระบบการประเมนิตนเอง การนิเทศ

ภายในโรงเรียนและการควบคุมการจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพใหสู้งขึ้น 

     12. โรงเรยีนเป็นศูนย์กลางของชุมชน ให้มีการบริหารช่วยเหลอืกัน

ระหว่างโรงเรียนในเขต/ในเครือข่าย การใชท้รัพยากรร่วมกัน ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน

สูงขึ้น 
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     13. ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา มีแนวทางการดำเนินงาน

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาในระดับสถานศกึษา โดยการให้มรีะบบการประกันคุณภาพ

การศกึษาในโรงเรยีน ประกอบด้วย 

     กระบวนการควบคุมคุณภาพ กระบวนการตรวจสอบและปรับปรุง

คุณภาพและกระบวนการประเมินคุณภาพ 

    Robinson (1996: CD - ROM) ได้ทำการวจิัยเกี่ยวกับการใช้ TQM  

ในการสร้างแรงจูงใจให้แก่โรงเรยีน ผลการวิจัยพบว่า จุดเน้นของโรงเรียนคุณภาพการ

เรียนการสอน กลยุทธ์ภาวะผูน้ำที่นำมากำหนดกลยุทธ์ที่ชัดเจน คอื การสร้างทีมในการ

แก้ปัญหา ความร่วมมอืในการตัดสินใจ การสร้างความไว้วางใจ การเสริมแรงจูงใจ การ

มอบอำนาจและความรับผดิชอบ การให้โอกาส การปรับปรุงกระบวนการอย่างต่อเนื่อง

และการฝกึอบรมผูป้ฏิบัติและผู้ปกครอง 

    Sallis (2002) กำหนดองค์ประกอบของกรอบงานคุณภาพของ

สถานศกึษาไว้ 13 กรอบงานดังนี้ 

     1. พัฒนาภาวะผูน้ำและกลยุทธ์ 

    2. ทำใหลู้กค้าพึงพอใจ 

    3. ออกแบบสร้างบุคลากรหรอืคณะทำงานที่มีคุณภาพ 

    4. ทีมบริหารระดับสูงตอ้งกำกับติดตามความก้าวหน้า 

    5. การฝกึอบรมบุคลากรเพื่อสร้างคุณภาพ 

    6. การกำกับติดตามการใช้หลักสูตร 

    7. การตรวจสอบวิธีการประเมินผลนักเรียน 

    8. การประชาสัมพันธ์คุณภาพ 

    9. การวัดค่าคุณภาพ 

    10. การทำงานเป็นทีม 

    11. การประยุกต์ใช้เครื่องมือคุณภาพละเทคนิคต่าง ๆ 

    12. การพัฒนาวัฒนธรรมการประเมินตนเอง 

    13. การประยุกต์กรอบการดำเนนิงานแนวคิดที่ยึดผูเ้รียนเป็น

สำคัญ 

    Shannon & Bylsma (2004) ได้ทำการวจิัยและเสนอกรอบแนวคิดใน

การยกระดับคุณภาพโรงเรียนในเขตพืน้ที่การศกึษา รูปแบบที่มุ่งเน้นการพัฒนาใน 4 มิติ 
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ได้แก่ 1) มติิคุณภาพการสอนและการเรียนรู้ (quality teaching and learning) 2) มติิภาวะ

ผูน้ำที่มปีระสิทธิผล (effective leadership) 3) มติิการสนับสนุนเพื่อการพัฒนาทั้งระบบ 

(support for systemwide improvement) และ 4) มิติความสัมพันธ์ที่ชัดเจนและความ

ร่วมมอืร่วมใจ (clear and collaborative relationship) ซึ่งแชนนอนและบิลส์มา Shannon & 

Bylsma ได้เสนอกรอบแนวคิด (Conceptual framework) ของปฏิสัมพันธ์ระหว่างมติิทั้ง 4 

มิติพรอ้มกับลักษณะสำคัญ (characteristics) ของแต่ละมิติที่ครอบคลุมทั้ง 13 ประเด็น  

 

 6. มาตรฐานการศึกษา 

  6.1 ความหมายของมาตรฐานการศกึษา พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ

ได้ให้นิยามมาตรฐานการศึกษาว่า เป็นข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะคุณภาพที่พึง

ประสงค์ และมาตรฐานที่ต้องการใหเ้กิดขึ้นในสถานศกึษาทุกแห่ง และเพื่อใช้เป็นหลักใน

การเทียบเคียง สำหรับการส่งเสริมและกำกับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผลและการ

ประกันคุณภาพทางการศกึษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2548) 

  6.2 วัตถุประสงค์ของการกำหนดมาตรฐานการศกึษาชาติเพื่อเป็นเป้าหมาย

และแนวทางพัฒนาการจัดการศกึษาของชาติในระบบและทุกประเภทในระดับมหัพภาค 

เพื่อเป็นหลักและแนวทางในการ กำหนดนโยบายแผนพัฒนาและจัดการศกึษา รวมทั้ง

มาตรฐานการศกึษาทั้งการศกึษาขั้นพื้นฐาน การอาชีวศกึษาและการอุดมศกึษา เพื่อเป็น

เครื่องมือกำกับการตรวจราชการ การนเิทศ การตดิตามและประเมินผล รวมทั้งการ

ประกันคุณภาพ เพื่อให้ทราบสถานภาพและความก้าวหน้าของการจัดการศกึษาของชาติ

มหัพภาค เพื่อเป็นมาตรฐานสำหรับการประกันคุณภาพภายนอกในระดับเขตพื้นที่

การศกึษาและสถานศกึษา เพื่อเป็นพืน้ฐานสำหรับการพัฒนามาตรฐานการศกึษาของชาติ

ระยะต่อไป 

  6.3 สาระสำคัญโดยย่อของมาตรฐานการศกึษาของชาติ อุดมการณ์สำคัญ

ของการจัดการศกึษา คอื การจัดให้มีการศกึษาตลอดชีวิตและการสร้างสังคมไทย 

ให้เป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้การศกึษาที่สร้างคุณภาพชีวิตและสังคมบูรณาการอย่างสมดุล

ระหว่างปัญญาธรรม คุณธรรมและวัฒนธรรมเป็นการศกึษาตลอดชวีิตเพื่อคนไทยทั้งปวง

มุ่งสรา้งพื้นฐานที่ดีในวัยเด็ก ปลูกฝังความเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม ตัง้แต่วัยการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานและพัฒนาความรู้ความสามารถ เพื่อการทำงานที่มีคุณภาพ โดยให้สังคมทุก

ภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาได้ตรงตามความตอ้งการของผูเ้รียนและสามารถ
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ตรวจสอบได้อย่างมั่นใจว่า การศกึษาเป็นกระบวนการของการพัฒนาชีวติและสังคมเป็น

ปัจจัยสำคัญในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน มี 3 มาตรฐาน และ 11 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 

มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์ ทั้งในฐานะพลเมอืงและพลโลก  

(5 ตัวบ่งช้ี) มาตรฐานที่ 2 แนวการจัดการศกึษา (3 ตัวบ่งช้ี) มาตรฐานที่ 3 แนวทางการ 

สร้างสังคมแห่งการเรียนรู/้สังคมแห่งความรู ้(3 ตัวบ่งชี)้ 

   มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์ ทั้งในฐานะพลเมอืง

และพลโลกคนไทยเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข เป้าหมายของการจัดการศกึษาอยู่ที่

การพัฒนาคนไทยทุกคนให้เป็น “คนเก่ง คนดี และมีความสุข” โดยมีการพัฒนาที่เหมาะสม

กับช่วงวัย พัฒนาคนตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ตรงตามความต้องการ ทั้งใน

ด้านสุขภาพกาย ร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้และทักษะ คุณธรรม และจิตสำนึก 

ที่พึงประสงค์ และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

    ตัวบ่งชี้ 

     (1) มีกำลังกาย กำลังใจที่สมบูรณ์ คือ มีสุขภาพกายและจติที่ดี  

มีพัฒนาการด้านร่างกาย จิตใจ สตปิัญญาเจริญเติบโตอย่างสมบูรณ์ตามเกณฑ์การพัฒนา

ในแต่ละช่วงวัย 

     (2) มีความรูท้ักษะที่จำเป็นและเพียงพอในการดำรงชีวิต และการ

พัฒนาสังคมโดยให้คนไทยได้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพของตนเองมีงานทำ และนำความรู้ไป

ใช้ในการสร้างงานและสร้างประโยชน์ให้สังคม 

     (3) มทีักษะการเรียนรูแ้ละการปรับตัวสามารถเรียนรูไ้ด้ด้วย

ตนเอง รักการเรียนรู้ รู้ทันโลก รวมทั้งมีความสารถในการใชแ้หล่งเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ เพื่อ

พัฒนาตนเองและสังคมสามารถปรับตัวได้อย่างมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีและสามารถทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่นได้เป็นอย่างดี 

     (4) มทีักษะทางสังคมเข้าใจและเคารพธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและ

สังคม มีทักษะและความจำเป็นต่อการดำเนินชีวติในสังคมอย่างมีความสุข มคีวาม

รับผิดชอบ เข้าใจ ยอมรับและตระหนักในคุณค่าของวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน สามารถ

แก้ปัญหาในฐานะสมาชิกของสังคมไทยและสังคมโลกโดยสันติวิธี 

     (5) มคีุณธรรม จิตสาธารณะและจติสำนึกในความเป็นพลเมอืง

ไทย และพลโลกดำเนินชีวติโดยกายสุจริต วจีสุจรติ และมโนสุจริต มีความรับผิดชอบทาง

ศลีธรรมและสังคมมีจิตสานึกในเกียรตภิูมขิองความเป็นคนไทย มีความภูมิใจในชนชาติไทย 
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รักแผ่นดนิไทย และปฏิบัติตนตามระบอบประชาธิปไตย เป็นสมาชิกที่ด ีเป็นอาสาสมัคร 

เพื่อชุมชนและสังคมในฐานะพลเมอืงไทยและพลโลก 

   มาตรฐานที่ 2 แนวการจัดการศกึษา จัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาผูเ้รียน 

เป็นสำคัญและการบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ ผูเ้รียนเห็นแบบอย่างที่ด ีได้ฝึกการคิดได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์ตรง 

ที่หลากหลายตรงตามความต้องการและมีความสุขในการเรียนรู้ ครูคณาจารย์รู้จักผูเ้รียน

เป็นรายบุคคล เตรียมการสอนและใช้สื่อที่ผสมผสานความรูส้ากลกับภูมปิัญญาไทย 

จัดบรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้ จัดหาและพัฒนาแหล่งการเรียนรูท้ี่หลากหลาย 

และพัฒนาความคิดของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ ความสำเร็จของการจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญขึน้อยู่กับ (1) ปัจจัยด้านบุคคล ได้แก่ ผู้เรียน ครู

คณาจารย์ ผูบ้ริหาร ผู้ปกครอง และสมาชิกชุมชน และ (2) ปัจจัยด้านการบริหาร ได้แก่ 

หลักการบริหารจัดการ และหลักธรรมาภบิาล 

    ตัวบ่งชี้ 

     (1) การจัดหลักสูตรการเรียนรูแ้ละสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้

ผูเ้รียนได้พัฒนา ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ โดยการจัดหลักสูตรที่หลากหลาย 

ตามความเหมาะสมของกลุ่มผู้เรยีน ทุกระบบสอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีนและ

ท้องถิ่น สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียน ผูเ้รียนมโีอกาส สามารถเข้าถึงหลักสูตร

ต่าง ๆ ที่จัดไว้อย่างทั่วถึง องค์กรที่ให้บริการทางการศึกษา มสีภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ มีอาคารสถานที่มีการส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย มกีารพัฒนา 

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ สื่อเพื่อการเรียนรู้และการใหบ้ริการเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ทุกรูปแบบที่เอื้อต่อการเรียนรู้ดว้ยตนเองและการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

     (2) มกีารพัฒนาผูบ้ริหาร ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการ

ศกึษาอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ ผูบ้ริหาร ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา

ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ 

ผูบ้ริหาร ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีคุณธรรม มีความพึงพอใจในการ

ทำงาน และผูกพันกับงาน มีอัตราการออกจากงานและอัตราความผิดทางวินัยลดลง  

มีแนวโน้มการรวมตัวจัดตัง้องค์กรอิสระเพื่อสร้างเกณฑ์มาตรฐานเฉพาะกลุ่มและติดตาม

การดำเนินงานของบุคลากรสถานศกึษา ตลอดจนการสั่งสมองค์ความรูท้ี่หลากหลาย 
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     (3) มกีารบริหารจัดการที่ใช้สถานศกึษาเป็นฐาน องค์กร ชุมชน  

มีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ตามท้องถิ่นสภาพปัญหา และความตอ้งการ 

ที่แท้จริงของผูเ้รียนผูร้ับบริการ ผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่มมคีวามพึงพอใจต่อการบริการทาง 

การศกึษาของสถานศกึษา มีการกำหนดระบบประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของ 

กระบวนการบริหารการศกึษา เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ และสามารถรองรับการ

ประเมินคุณภาพภายนอกได้ 

   มาตรฐานที่ 3 แนวการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้/สังคมแห่งความรู้ 

การสรา้งวิธีการเรยีนรู้และแหล่งการเรียนรู้ใหเ้ข้มแข็ง การเรียนรู ้ความรู้ นวัตกรรม สื่อ 

และเทคโนโลยี เป็นปัจจัยสำคัญของการพัฒนาสู่สังคมแห่งความรู ้การส่งเสริมและการ

สร้างกลไก เพื่อคนไทยทุกคนมโีอกาสและทางเลือกที่จะเข้าถึงปัจจัยและเรียนรูอ้ย่าง

ต่อเนื่องตลอดชีวติด้วยรูปแบบและวิธีการที่เป็นประโยชน์แก่การพัฒนาคนในชุมชน เพื่อให้

สังคมไทยเป็นสังคมแห่งภูมิปัญญาและคนไทยมีการเรียนรู้ตลอดชีวติ ชุมชนซึ่งเป็นที่ตั้ง

ขององค์กรที่ใหบ้ริการทางการศกึษามีสถานภาพเป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ สังคม 

แห่งความรู ้มีความปลอดภัยลดความขัดแย้ง มีสันติและการพัฒนาก้าวหน้าอย่าง 

ต่อเนื่อง 

    (1) การศกึษาวิจัย เสริมสร้าง สนับสนุนแห่งการเรียนรู้ และกลไกการ

เรียนรู้การศกึษาวิจัย สำรวจ จัดหาและจัดตั้งแหล่งเรยีนรูต้ลอดชวีิตทุกรูปแบบ ระดม

ทรัพยากร (บุคลากร งบประมาณ อาคารสถานที่ สิ่งอำนวยความสะดวกภูมิปัญญาและ

อื่น ๆ) และความร่วมมอืจากภายนอกสถานศกึษาในการสร้างกลไกการเรียนทุกประเภท 

เพื่อให้คนไทยสามารถเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ใหม่ และการพัฒนาประเทศ 

    (2) การสร้างและการจัดการความรู้ในทุกระดับ ทุกมิติของสังคม 

ครอบครัวชุมชน องค์กรทุกระดับและองค์กรจัดการศกึษา มกีารสร้างและใช้ความรู้มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จนกลายเป็นวัฒนธรรมแห่งการเรยีนรูม้าตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน

เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา (ฉบับลงวันที่ 11 ตุลาคม 2559) 

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2559) มี 4 มาตรฐาน ดังนี้ 

     มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รียน 

      1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน 

      1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน 
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     มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 

     มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ 

     มาตรฐานที่ 4 ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล 

แต่ละมาตรฐานมีรายลเอียดดังนี้ 

      มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรยีน 

       1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการของผู้เรยีน 

        1) ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและ

การคิดคำนวณ ตามเกณฑ์ของแต่ละดับช้ัน 

        2) ความสามารถในการวิเคราะห์และคิดอย่างมี

วิจารณญาณ อภปิราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา 

        3) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร 

        4) ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตร

สถานศกึษาหลากหลายโดย 

        5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการ

สอบวัดระดับชาติ 

        6) ความพร้อมในการศกึษาต่อ การฝกึงานหรอืการ

ทำงาน 

 

       1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน 

        1) การมคีุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศกึษา

กำหนดโดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 

        2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 

        3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ

หลากหลาย 

        4) สุขภาวะทางร่างกายและลักษณะจติสังคม 
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      มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

       1. การมเีป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศกึษา

กำหนดชัดเจน     

        1.1 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์ “มารยาทดี  

วิถีพอเพียง” 

        1.2 โครงการบริหารจัดการและการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

       2. การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา 

        2.1 การวางแผนและดำเนนิงานพัฒนาวิชาการที่เน้น

คุณภาพของผู้เรยีนรอบด้านทุกกลุ่มเป้าหมาย และดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 

        2.2 การวางแผนและดำเนินงานพัฒนาครูและบุคลากร

ให้มคีวามเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

        2.3 การวางแผนการบริหารและการจัดการข้อมูล

สารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

        2.4 การวางแผนและจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ

และสังคมที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมคีุณภาพ 

       3. การมสี่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการร่วมรับผดิ

รับชอบต่อผลการจัดการศึกษาให้มคีุณภาพและได้มาตรฐาน 

       4. การกำกับ ตดิตาม ประเมินผลการบริหารและการจัด

การศกึษา 

      มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

       1. การมกีระบวนการเรียนการสอนที่สร้างโอกาสให้ผูเ้รียน

ทุกคนมสี่วนร่วม 

       2. การจัดการเรียนการสอนที่ยึดโยงกับบริบทของชุมชน

และท้องถิ่น 
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       3. การตรวจสอบและประเมินความรูค้วามเข้าใจของผู้เรียน

อย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 

      มาตรฐานที่ 4 ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มี

ประสิทธิผล 

       การใชร้ะบบการประกันคุณภาพภายในเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศกึษาใหด้ียิ่งขึน้ตัวบ่งชีแ้ละเกณฑ์การประเมนิ สมศ. รอบสี่  

(พ.ศ. 2559 - 2563) ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศกึษา (องค์กรมหาชน), 2557) 

     ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมิน สมศ. รอบสี่ ประกอบด้วย 7 ด้าน 

20 ตัวบ่งช้ี คะแนนของ ตัวบ่งช้ีละ 5 ตัวบ่งชีด้้านด้านคุณภาพศิษย์ ประกอบด้วย 

      ตัวบ่งช้ีที ่1 ผูเ้รียนเป็นคนดี 

      ตัวบ่งช้ีที ่2 ผูเ้รียนมคีวามรู้ความสามารถตามหลักสูตร 

      ตัวบ่งช้ีที ่3 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิด 

      ตัวบ่งช้ีที ่4 ผูเ้รียนมีทักษะชีวิต 

     ทักษะการเรียนรูแ้ห่งศตวรรษที่ 21 (วิจารณ์ พานิช, 2555) 

ทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 ที่ทุกคนจะต้องเรียนรู้ตลอดชวีิต คือ การเรียนรู้ 3R x 7C 

3R คือ Reading (อ่านออก), (W) Riting (เขียนได้), และ (A) Rithemetics (คิดเลขเป็น) 

7C ได้แก่ Critical Thinking and Problem Solving (ทักษะด้านการคิดอย่างมวีิจารณญาณ 

และทักษะในการแก้ปัญหา) Creativity and Innovation (ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และ

นวัตกรรม) Cross - cultural Understanding (ทักษะด้านความเขา้ใจความต่างวัฒนธรรม 

ต่างกระบวนทัศน์) Collaboration, Teamwork and Leadership (ทักษะด้านความร่วมมอื 

การทำงานเป็นทีม และภาวะผูน้ำ) Communications, Information, and Media Literacy 

(ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ) Computing and ICT Literacy  

(ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) Career and Learning 

Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู)้ จากการทบทวนเอกสารข้างต้นสามารถสรุป

ขอบข่ายขอบแนวคิดคุณภาพการศกึษาด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ได้ดังนี้ 
 

    3. แนวคดิ ทฤษฎี เกี่ยวกบัการพัฒนากลยุทธ์ 

     3.1 ความหมายของกลยุทธ์ มีนักการศกึษาได้ให้ความหมาย 

ของกลยุทธ์ไว้ดังนี้ 
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      William F.Glueck (1980, p. 78) กล่าวว่า กลยุทธ์ (Strategy) 

เป็นแผนหลักขององค์การที่วางไว้เพื่อให้แน่ใจว่าจะเป็นแนวทางทางให้องค์การบรรลุ

เป้าหมายหลักที่ต้องการได้ ส่วน Certo & Peter (1991, p. 17) ให้นิยามว่า กลยุทธ์ 

หมายถึง วิธีการดำเนินงานที่มั่นใจได้ว่าจะนำไปสู่ความสำเร็จตามจุดประสงค์ขององค์การ 

สำหรับ lreland and Hoskisson (2005, p. 9) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง ชุดของข้อตกลง

และแนวทางปฏิบัติที่ถูกออกแบบขึน้ ดว้ยการบูรณาการและการประสานจุดเด่น 

ด้านความสามารถหลัก (core competencies) และข้อได้เปรียบในการแข่งขัน ขณะที่ 

ศริิวรรณ เสรีรัตนหนา้ 9) กล่าวว่า กลยุทธ์หมายถึง วิธีการที่องค์กรเลือกเพื่อจะ

ดำเนินการจากจุดที่เป็นอยู่ในปัจจุบันไปยังจุดหมายปลายทางในอนาคตที่กำหนดไว้ 

สำหรับเสนาะ ติเยาวหน้า 1) กล่าวว่า กลยุทธ์ เป็นคำเริ่มแรกที่ใชใ้นทางทหาร เป็นศาสตร์

และศลิป์ในการอำนวยการกำลังทหาร อันเป็นการใชแ้ผนรวมและดำเนินการรบขนาดใหญ่ 

ในทางธุรกิจได้ใชค้ำว่ากลยุทธ์ในความหมายว่า การกำหนดและประเมินทางเลือกต่าง ๆ  

ที่จะทำใหบรรลุภารกิจและเป้าประสงค์ที่ตัง้ไว้ และรวมถึงทางเลอืกที่เหมาะสมที่สุดมาใช้ 

กลยุทธ์เป็นเรื่องของการกำหนดเป้าประสงค์ระยะยาวของทั้งองค์กร การเลือกการกระทำ

ที่นำมาใช้ และการจัดสรรทรัพยากรเพื่อให้ไปสู่เป้าประสงคนั้น ส่วนธงชัย สันติวงษ์ 

(2550, หนา้ 140) ให้ความเห็นว่า กลยุทธ์เป็นเรื่องราวที่กล่าวถึงทิศทางระยะยาว  

เป็นข้อความเชิงบรรยาย เพื่อจัดเตรียมแผนงานระยะสั้น และทำหน้าที่ประสานแผนงาน 

ตามหน้าที่ให้เป็นทิศทางเดียวกันทั้งหน่วยงาน เน้นการปฏิบัติเป็นสำคัญ  

      ขณะที่วเิชษฐ์ ฤทธิ์บำรุง (2553, หนา้ 6) ให้นิยามว่า กลยุทธ์ 

หมายถึง เทคนิค วธิีการ และแนวทางในการปฏิบัติงานใหด้ีขึ้นกว่าเดิม เพื่อให้สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมาย เกรียงศักดิ์ เจรญิวงศ์ศักดิ์ (2553, หนา้ 1) กล่าวว่า  

กลยุทธ์ หมายถึง วธิีการหรือแผนการที่คิดขึน้อย่างรอบคอบ มลีักษณะเป็นขั้นเป็นตอน  

มีความยืดหยุ่นพลิกแพลงได้ตามสถานการณ์ มุ่งหมายเพื่อเอาชนะคู่แข่งขันหรอืเพื่อ 

หลบหลีกอุปสรรคต่าง ๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ นอกจากนี้เนาวรัตน์  

นาคพงษ์ (2557, หน้า 16) ใหค้วามเห็นว่า กลยุทธ์ หมายถึง วธิีการดำเนินงานที่ดขีอง

ผูบ้ริหารที่คาดว่าจะนำไปสู่ผลลัพธ์ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับภารกิจและเป้าประสงค์ของ

องค์การที่คำนึงถึงสภาพ แวดล้อมที่มีอทิธิพลต่อการดำเนินงานของแผนงาน  

     สรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง วธิีการสำคัญในการปฏิบัติที่จะทำให้

องค์กรบรรลุเป้าหมาย เป็นวิธีการหรือแผนการที่คิดขึน้อย่างรอบคอบ มีลักษณะเป็น 
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ขั้นเป็นตอน มคีวามยืดหยุ่นพลิกแพลงได้ตามสถานการณ์ มุ่งหมายเพื่อเอาชนะคู่แข่งขัน

หรอืเพื่อหลบหลีกอุปสรรคต่าง ๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ 

     3.2 ความสำคัญของกลยุทธ์  

      กลยุทธ์ ในการบริหารองค์กรเพื่อให้สำเร็จตามเป้าหมายก็ต้อง

ใช้กลยุทธ์ ดังนั้นกลยุทธ์จึงมีความสำคัญต่อทุกองค์กร มนีักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ 

ให้ทัศนะเกี่ยวกับความสำคัญของกลยุทธ์ไว้ดังนี้  

      พวงรัตน์ เกษรแพทย์ (2543, หนา้ 44) กล่าวถึงความสำคัญ

ของกลยุทธ์ว่า การกำหนดกลยุทธ์เป็นการวางแผนที่มุ่งไปในอนาคต มีกระบวนการคิดหา

วิธีการที่ดีที่สุด โดยให้ความสำคัญกับผลกระทบจากปัจจัยสภาวะแวดล้อมภายนอกและ

ภายในทุกมิติขององค์กร มีการยอมรับร่วมกันของคนในองค์กร การกำหนดกลยุทธ์มี

ความจำเป็นมาก ส่วนชิรวัฒน์ นิจเนตร (2545, หน้า 3) กล่าวถึง ความสำคัญของกลยุทธ์

ว่า 1) กลยุทธ์เป็นกลวิธีใหม่ที่ยังไม่เคยมีการนำมาใช้ เป็นวิธีการอันชาญฉลาดที่ใช้

แก้ปัญหาและพัฒนาที่ได้ผล ซึ่งวิธีอื่น ๆ ที่ใชก้ันอยู่ทั่วไปได้ผลน้อยหรอืไม่ได้ผลเลย 

อย่างไรก็ดีอาจมกีารนำกลยุทธ์นั้น ๆ ไปใช้ซ้ำอีกในกรณีอื่น ๆ หรอืบริบทอื่น เมื่อบ่อยครั้ง

เข้าก็กลายเป็นวิธีการธรรมดาทั่วไป 2) กลวิธีที่เรยีกว่ากลยุทธ์ควรมีลักษณะระดับและ

ขอบเขตเพียงใด กลยุทธ์น่าจะใช้เฉพาะด้านเฉพาะสาขามากกว่านโยบาย ซึ่งใช้ได้กว้างกว่า

แต่ควรมรีะดับที่สูงกว่าเทคนิคหรือวธิีการ และ 3) กลยุทธ์เป็นสิ่งที่สามารถศึกษา ค้นคว้า 

ออกแบบ หรอืสร้างขึ้นมาได้จากการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและปัจจัยที่จะก่อให้เกิด

การพัฒนา โดยอาศัยแนวคิด ทฤษฎี หลักการ ข้อมูลสารสนเทศ มาศกึษาวิจัย ทดลอง 

หาทางเลือกและกลวิธีที่เหมาะสม สอดคล้องกับสาเหตุและปัจจัยที่จะนำไปสู่ผลลัพธ์หรอื

เป้าหมายที่ตอ้งการได้ 

      ส่วนวรางคณา ผลประเสริฐ (2554, หนา้ 9 - 10) กล่าวว่า 

การกลยุทธ์มีความสำคัญต่อการดำเนินงานขององค์กร คอื  

       1) ช่วยใหอ้งค์กรมีกรอบและทิศทางที่ชัดเจน โดยกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างเป็นระบบ ดังนั้นการจัดการเชิง 

กลยุทธ์จึงเป็นสิ่งที่กำหนดทิศทางขององค์กร จะเป็นแนวทางในการกำกับการใชท้รัพยากร

ขององค์กรได้อย่างเหมาะสม  

       2) ช่วยใหผู้บ้ริหารคิดอย่างเป็นระบบโดยการพิจารณาถึง

ปัจจัยสภาวะแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ทำให้ผู้บริหารสามารถปรับตัวใหท้ัน
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ต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อม สามารถกำหนดวัตถุประสงค์และทิศทางการ

ดำเนนิงานอย่างเป็นรูปธรรมสอดคล้องกับสภาวะความเปลี่ยนแปลงได้  

       3) ช่วยสร้างความพร้อมให้องค์กรในการกำหนดวิธีการ

หรอืแนวทางในการดำเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร องค์กรจะต้องวิเคราะห์และ

ประเมินปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อหาแนวทางในการดำเนินงานที่

เหมาะสมที่สุดท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่าง ๆ นำไปสู่การจัดการความ 

เปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้ ทำใหอ้งค์กรมกีารเตรียมความพร้อมในการรับกับสถานการณ์ 

ความเปลี่ยนแปลง รวมทั้งช่วยเตรยีมความพร้อมและพัฒนาบุคลากรที่อยู่ภายในองค์กร 

เนื่องจากการพัฒนาเชิงกลยุทธ์จะตอ้งมกีารสร้างความเข้าใจและแนวทางในการ

เตรียมพร้อมเพื่อรับกับความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นของสภาวะแวดล้อมและคู่แข่ง  

       4) ช่วยสร้างประสิทธิภาพในการแข่งขัน ความได้เปรียบ

ทางการแข่งขันสามารถเกิดขึ้นจากการนำเสนอสินค้าและบริการที่มคีุณภาพ เหมาะสม 

กับราคา การจัดการเชงิกลยุทธ์จึงเป็นความพยายามในการแข่งขันกับศักยภาพของตนเอง

หรอืในเชิงเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น ๆ เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายตามความคาดหวังของ

ผูร้ับบริการหรือผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องจะช่วยสร้างประสิทธิภาพและศักยภาพในการแข่งขัน

ให้แก่องค์กร และเสริมสร้างการพัฒนาขีดความสามารถทางการบริหารของนักบริหาร  

       5) ช่วยใหก้ารทำงานเกิดความสอดคล้องในการปฏิบัติ

หนา้ที่ เนื่องจากมีการกำหนดกลยุทธ์ การประยุกต์ใช้ การตรวจสอบและควบคุมไว้อย่าง

ชัดเจน ทำให้เกิดความเข้าใจตรงกันและเกิดความร่วมมอื โดยเฉพาะความเข้าใจใน

วัตถุประสงค์ขององค์กรอีกทั้งจะช่วยให้มีการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

สอดคล้องกับการบริหารองค์กรในส่วนต่าง ๆ นอกจากนีแ้ล้วการจัดการเชิงกลยุทธ์ยังช่วย

ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องในองค์กรเข้าใจในภาพรวม โดยเฉพาะเป้าหมายในการดำเนินงาน ทำให้

สามารถจัดลำดับการดำเนินงานตามลำดับความสำคัญเร่งด่วนได้ 

       6) ช่วยใหอ้งค์กรมีมุมมองที่ครอบคลุม โดยคำนึงถึงผู้มีส่วน

ได้เสีย การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นวิธีการบริหารที่คำนึงถึงปัจจัยภายในและภายนอก 

ซึ่งหมายความรวมถึงผูม้ีส่วนได้เสียกับองค์กร เช่น เจ้าหนา้ที่ ประชาชน ผู้รับบริการ  

และคู่แข่ง ซึ่งบุคคลเหล่านี้มีความคาดหวังต่อองค์กรแตกต่างกัน หากองค์กรสามารถ

ตอบสนองความคาดหวังได้ก็จะทำให้บุคคลเหล่านั้นให้การสนับสนุนหรอืให้ความร่วมมอื

ในการดำเนินงาน หากองค์กรละเลยความคาดหวังดังกล่าวอาจเกิดความเคลื่อนไหว 
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ที่ส่งผลลบต่อองค์กร เช่น การฟ้องร้อง หรอืการหยุดงาน เป็นต้น ในขณะที่วภิา 

อ่อนประเสริฐ (2555, ออนไลน์) กล่าวถึงความสำคัญของกลยุทธ์ไว้ว่ามีความสำคัญดังนี ้ 

        6.1) กลยุทธ์เป็นรูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้หน่วยงาน

พัฒนาตนเองได้ทันกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม ให้ความสำคัญกับการศึกษา

วิเคราะห์บริบทและสภาพ แวดล้อมภายนอกหน่วยงานเป็นประเด็นสำคัญ  

        6.2) กลยุทธ์เป็นรูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้หน่วยงาน

ภาครัฐในทุกระดับ มีความเป็นตัวเองมากขึ้น รับผิดชอบต่อความสำเร็จและความล้มเหลว

มากขึ้น ทั้งนีเ้พราะเป็นการวางแผนขององค์กร โดยองค์กร และเพื่อองค์กร ไม่ใช่เป็นการ

วางแผนที่ตอ้งกระทำตามที่หน่วยเหนือสั่งการ  

        6.3) กลยุทธ์เป็นรูปแบบการวางแผนที่สอดรับกับการ

กระจายอำนาจซึ่งเป็นกระแสหลักในการบริหารภาครัฐในปัจจุบัน  

        6.4) กลยุทธ์เป็นเงื่อนไขหนึ่งของการจัดทำระบบ

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน (Performance Base Budgeting: PBB) ซึ่งสำนักงบประมาณ

กำหนดให้สวนราชการและหน่วยงานในสังกัดจัดทำก่อนที่จะกระจายอำนาจด้าน

งบประมาณลงไปให้หน่วยงาน  

        6.5) กลยุทธ์เป็นการวางแผนที่ได้มาจากการคิด

วิเคราะห์แบบใหม่ที่ไม่ผูกติดอยู่กับปัญหาเก่าในอดีต ไม่เอาขอ้จำกัดทางด้านทรัพยากร

และงบประมาณมาเป็นข้ออ้าง ดังนัน้ กลยุทธ์จึงเป็นการวางแผนที่ท้าทายความสามารถ 

ช่วยใหเ้กิดการริเริ่มสร้างสรรค์ทางเลือกใหม่ได้ด้วยตนเองจึงเป็นการวางแผนพัฒนา 

ที่ยั่งยืน  

    สรุปได้ว่า กลยุทธ์มีความสำคัญมากต่อองค์กร เพราะองค์กรจะ

ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดได้ จะต้องมกีารวางแผนและกำหนดกลยุทธ์ให้

ชัดเจนเพื่อเป็นแนวทางให้บุคลากรปฏิบัติงาน 

     3.3 ลักษณะของกลยุทธ์ที่ด ีในการกำหนดกลยุทธ์ต้องคำนึงถึง

ลักษณะของกลยุทธ์ที่ด ีทั้งนี้เพื่อให้การดำเนินงานตามกลยุทธ์ประสบผลสำเร็จตาม

เป้าหมายมีนักวิชา การให้ทัศนะเกี่ยวกับลักษณะของกลยุทธ์ที่ดไีว้ดังนี ้ 

      ธัญวัฒน์ ไชยตระกูลชัย (2545, หนา้ 36 - 37) กล่าวว่า 

หลักเกณฑ์กว้าง ๆ ที่ใชเ้ป็นหลักในการประเมินความเหมาะสมแห่งกลยุทธ์ มีดังนี ้ 

       1) เป้าหมายที่กำหนดขึ้นในกลยุทธ์อยู่ในระดับที่สามารถ 

จะบรรลุถึงได้  
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       2) นโยบายตลอดจนวิถีทางในทางปฏิบัติซึ่งกำหนดไว้ใน 

กลยุทธ์นั้นครอบคลุมทุก ๆ เป้าหมายที่วางไว้ และเป็นไปในทิศทางที่สอดคล้องสนับสนุน

ซึ่งกันและกัน  

       3) กลยุทธ์ที่พัฒนาขึน้นั้นสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง

เต็มที่  

       4) กลยุทธ์ที่พัฒนาขึน้นั้นเหมาะสมเพียงใดเมื่อคำนึงถึง

ความเสี่ยงภัยที่อาจจะมีขึ้นได้ระดับความเสี่ยงภัยนั้นอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

       5) เป้าหมายและวิถีทางในการปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมาย

นั้นเหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมเมื่อคำนึงถึงจังหวะและสถานการณ์ในขณะนั้น  

       6) เป้าหมายและวิถีทางในการปฏิบัติตามกลยุทธ์นั้น 

มีความเหมาะสมกับกำลังและความสามารถ  

       7) เป้าหมายและวิถีทางในทางปฏิบัติตามกลยุทธ์นั้น  

มีความสอดคล้องกับจุดเด่นขององค์กร  

       8) เป้าหมายและวิถีทางในทางปฏิบัติตามกลยุทธ์นั้น  

มีความสอดคล้องกับทัศนคติ ค่านยิม และความเชื่อขององค์กร ตลอดจนผูร้ับผิดชอบ

ในทางปฏิบัติ ทัศนคติและค่านิยมเหล่านีม้ีความถูกต้องเพียงใดกับสถานการณ์ในปัจจุบัน

และอนาคต  

       9) ผู้ที่นำกลยุทธ์ไปปฏิบัตินัน้ มีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ 

ในเป้าหมายและวถิีทางในทางปฏิบัติที่ปรากฏอยู่ในกลยุทธ์  

       10) องค์กรมคีวามสามารถในการจัดการและการบริหาร 

ที่จะนำกลยุทธ์  

      ปัญญา แก้วกียูร (2551, ออนไลน์) เสนอว่ากลยุทธ์ที่ดคีวรมี

ลักษณะดังนี้ 1) มีความเป็นไปได้ 2) เหมาะสมสอดคล้อง 3) ได้เปรียบในการแข่งขัน  

4) ได้รับการยอมรับ และ 5) ทำให้หน่วยงานมปีระสิทธิภาพมากกว่าเดิม ส่วนนิตยา  

เกษตร์ภบิาล (2554, หน้า 1) กล่าวว่า คุณลักษณะของกลยุทธ์ที่ด ีคอื 1) มจีุดเน้นที่ชัดเจน 

2) ไม่มขีอบเขตคลุมกว้างเกินไปจนไม่มจีุดเน้น 3) มีกลไกการประสานให้ทุกอย่างเข้ากันได้ 

และ 4) ตอ้งคล่องตัวตามทันการเปลี่ยนแปลง 

     สรุปได้ว่า กลยุทธ์ที่ดจีะต้องเป็นกลยุทธ์ที่สามารถนำไปปฏิบัติให้

ประสบผล สำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้บริบทขององค์กร และมีความได้เปรียบ 

ในการแข่งขัน  
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     3.4 กระบวนการบริหารกลยุทธ์  

      มีนักวิชาการให้ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารกลยุทธ์ 

ดังนี้ Dess & Miller (1993, p. 1) กล่าวว่า กระบวนการบริหารกลยุทธ์ มีดังนี้ 1) การ

วิเคราะห์กลยุทธ์ (Strategic Analysis) ประกอบด้วย กระบวนการย่อย ได้แก่  

       (1) การกำหนดเป้าหมาย (Goal) เป้าหมายของกลยุทธ์ 

(Strategic Goal) เป็นการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมาย 

การใชค้วามพยายามขององค์กรเพื่อให้เป็นเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นการนำไปการ

กำหนดสู่กลยุทธ์  

       (2) การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) การบริหาร

เชงิกลยุทธ์ที่ประสบผลสำเร็จขึ้นอยู่กับจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weakness)  

จากสภาวะแวดล้อมภายใน โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threats) จากสภาวะ

แวดล้อมภายนอก  

       (3) การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) กลยุทธ์ 

(Strategy) เป็นวธิีการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ระยะยาว การวิเคราะห์กลยุทธ์ 

ที่สมเหตุสมผลถือเกณฑ์ 3 ระดับ คอื  

        (3.1) กลยุทธ์ระดับองค์กร (Co - operate Level 

Strategy) เป็นการกำหนดลักษณะทั้งหมดและจุดมุ่งหมายขององค์กร ประกอบด้วย  

การลงทุนการดำเนินการและการพัฒนาปรับปรุงองค์กร  

        (3.2) กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Level Strategy) 

เป็นกลยุทธ์ที่พยายามหาวิธีการแข่งขันในแต่ละองค์กร  

        (3.3) กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Function Level Strategy) 

เป็นการสรา้งข้อได้เปรียบสำหรบัการแข่งขัน ซึ่งเป็นสาเหตุที่ทำให้องค์กรประสบผลสำเร็จ

ขึน้อยู่กับคุณค่า (Value Chain) โดยคำนึงถึงคุณภาพ (Quality) ประสทิธิภาพ (Efficiency) 

และการส่งมอบคุณค่า (Value Delivery) ให้กับผู้บริการ  

       2) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation)  

เป็นกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ให้เป็นกลยุทธ์ทีเ่ป็นจรงิ  

โดยบุคคลในหน่วยงานทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



90 

       3) การควบคุมกลยุทธ์ (Strategic Control) เป็นกระบวนการ

ติดตามการปฏิบัติ งานตามแผนและการปรับปรุงแผนการพัฒนาสภาวะแวดล้อมภายนอก

และภายในองค์การ  

       4) ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) หมายถึง 

ความสามารถมีอทิธิพลเหนือผู้อื่นในด้านการกระทำ มีการบริหารจัดการ การประสม

ประสาน และการเปลี่ยนแปลง Thompson & Strickland (1995, p. 4) กล่าวว่า 

กระบวนการบริหารกลยุทธ์ มีดังนี้  

        4.1) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และ

วัตถุประสงค์ (Vision, Mission, Goal and Objective) เป็นการกำหนดจุดหมาย 5 ประการ 

ดังนี้  

        (1) การกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร (Organization’s 

Vision) เป็นข้อความทั่วไปซึ่งกำหนดทิศทางขององค์กร ความตอ้งการ (Need) และค่านยิม

เบือ้งตน้ขององค์กร  

        (2) การกำหนดขอ้ความพันธกิจ (Mission Statement) 

เป็นขอบเขตของงานในองค์กรซึ่งกำหนดขึ้น เพื่อภาพรวมและการดำเนินการ       

        (3) กำหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Goal and Objective) 

เป็นข้อความอย่างกว้างของจุดมุ่งหมาย ซึ่งกำหนดขึ้นเพื่อให้บรรลุพันธกิจ (Mission)  

        (4) การกำหนดเป้าหมาย (Goal) เป็นการกำหนดสิ่งที่

ต้องการในอนาคตซึ่งองค์กรตอ้งพยายามให้เกิดขึน้        

        (5) การกำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic 

Objective) เป็นข้อความเฉพาะอย่างที่กำหนดหลักเกณฑ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในสภาวะ

แวดล้อมภายในและภายนอกในช่วงระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นที่เป็นโอกาสภายใต้

สภาวะแวดล้อม  

       4.2) การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) หรอืการ

วางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) หมายถึงการกำหนดกลยุทธ์ทางเลือก และเลอืก

ทางเลือก ซึ่งสามารถบรรลุจุดประสงค์ เป็นแผนที่สำคัญและเป็นแผนระยะยาว  

       4.3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) 

เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ใหเ้ป็นการปฏิบัติและเป็นผลลัพธ์ คอื การกำหนด
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โครงสรา้งขององค์กร การจัดระบบการปฏิบัติการที่เหมาะสม และการจัดวัฒนธรรมของ

องค์กรหรอืค่านิยม  

       4.4) การประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ์ (Evaluation 

and Strategic Control) เป็นกระบวนการพิจารณาว่ากลยุทธ์บรรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์หรือไม่ขณะที่ Wheelen & Hunger (2002, p. 9) กล่าวว่า กระบวนการบริหาร

กลยุทธ์ ประกอบด้วย  

        1) การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมขององค์กร หมายถึง 

แรงผลักดันต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กร ประกอบด้วย สภาวะ

แวดล้อมภายนอกองค์กร และสภาวะแวดล้อมภายในองค์กร  

        2) การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทางการแข่งขัน

ประกอบด้วย  

         (1) อุปสรรคจากคู่แข่งขันที่เข้ามาใหม่  

             (2) อำนาจการต่อรองของผู้ขายปัจจัยการผลติ  

             (3) อานาจการต่อรองของผู้ซือ้  

             (4) อุปสรรคจากผลติภัณฑ์หรอืบริการที่สามารถใช้

ทดแทนได้  

             (5) ระดับการแข่งขันระหว่างธุรกิจเดิม  

        3) การจัดทำกลยุทธ์ คือ การนำข้อมูลและความรูต้่าง ๆ 

จากการกำหนดทิศทางขององค์กร และจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายในองค์กร 

มาจัดทำเป็นกลยุทธ์ในระดับและรูปแบบต่าง ๆ  

       4) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ คือ การนำกลยุทธ์มาปฏิบัติ

เพื่อให้การดำเนินงานขององค์กรบรรลุถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้  

      วัฒนา วงศ์เกียรตริัตน์ และคณะ (2546, หน้า 18 - 20)  

กล่าวว่า กระบวนการบริหารกลยุทธ์ขององค์กร มี 5 ขั้นตอน ดังนี ้ 

       1) การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม โดยพิจารณาจุดแข็งและ

จุดอ่อน ภายในองค์กร และโอกาสและอุปสรรคจากภายนอกองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยเงื่อนไข 

ที่มอีิทธิพลต่อการบรรลุความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร  
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       2) การจัดวางทิศทางขององค์กร จะพิจารณากำหนด 

วิสัยทัศน์ขององค์กร ซึ่งเป็นจุดหมายปลายทางที่องค์กรต้องการไปให้ถึงพันธกิจของ 

องค์กรและวัตถุประสงค์ขององค์กร ตามลำดับ  

       3) การกำหนดกลยุทธ์ โดยพิจารณาออกแบบและเลือก 

กลยุทธ์ที่เหมาะสม สามารถนำไปปฏิบัติได้จริงจากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิค 

ต่าง ๆ  

       4) การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ โดยดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติงานของกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ให้เป็นไปอย่างราบรื่น โดยคำนึงถึงโครงสร้างของ

องค์กร และวัฒนธรรมขององค์กร  

       5) การควบคุมกลยุทธ์ โดยวิธีการตดิตามผลการปฏิบัติงาน 

และวิธีการประเมินผลกระบวนการและประเมินผลสำเร็จขององค์กร 

      กรมประมง (2554, หน้า 4) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหาร 

กลยุทธ์ขององค์กรว่า ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ศักยภาพของ

องค์กร ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดทิศทางขององค์กร ขัน้ตอนที่ 3 การกำหนดแผนปฏิบัติการ 

และขั้นตอนที่ 4 การกำหนดปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จและตัวชีว้ัด  

       จากทัศนะของนักวิชาการดังกล่าว สรุปได้ว่า กระบวนการ

บริหารกลยุทธ์ หมายถึง ขัน้ตอนและวิธีการดำเนินงานกลยุทธ์ขององค์กร มี 4 ขั้นตอน 

ดังนี้ 1) การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม 2) การกำหนดกลยุทธ์ 3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

และ 4) การควบคุมกลยุทธ์ โดยมีรายละเอียดดังนี ้ 

        1. การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (Environment Analysis) 

หมายถึง การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กร ทั้งปัจจัยที่เอื้อ

และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพปัจจัย 

ที่เรยีกว่า SWOT Analysis ได้แก่  

        1.1 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายใน (Internal 

Environment Analysis) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรที่เอื้อและเป็นอุปสรรคต่อ

การดำเนินงานขององค์กร ประกอบด้วย  

         1.1.1 จุดแข็ง (Strengths) เป็นสิ่งที่เอือ้ต่อการ

ดำเนนิงานภายในองค์กร เช่น การบริหาร การเงิน ทรัพยากร เป็นต้น  
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         1.1.2 จุดอ่อน (Weakness) เป็นสิ่งที่ทำให้การ

ดำเนนิงานภายในองค์กรที่ไม่สามารถกระทำได้ด ีจะเป็นอุปสรรคต่อความสำเร็จของ

องค์กร  

        1.2 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอก (Internal 

Environment Analysis) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรที่เอื้อและเป็นอุปสรรคต่อ

การดำเนินงานขององค์กร ประกอบด้วย  

         1.2.1 โอกาส (Opportunities) เป็นสภาวะแวดล้อม

ภายนอกที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานขององค์กร ซึ่งต้องคาดคะเนการเปลี่ยนแปลง

สภาวะแวดล้อมภายนอก เช่น สภาพทางเศรษฐกิจ สังคม การเมอืง เทคโนโลยี และการ

แข่งขัน เป็นต้น  

         1.2.2 อุปสรรค (Treats) เปน็สภาวะแวดล้อม

ภายนอกที่คุกคามต่อการดำเนินงานขององค์กร เช่น สภาพทางเศรษฐกิจ สังคม 

วัฒนธรรม เทคโนโลยี และการแข่งขัน เป็นต้น 

       2. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) หมายถึง 

การออกแบบและเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมสำหรับองค์กร สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง โดยมี

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ตามลำดับ (กรมประมง กระทรวง

เกษตรและสหกรณ์, 2554, หนา้ 12) การกำหนดกลยุทธ์มีขั้นตอนดังนี้  

        2.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เป็นการกำหนดภาพ

ในอนาคตขององค์กรที่ต้องการจะเห็นตอ้งการจะเป็นตามระยะเวลาที่กำหนด โดยระบุเป็น

ข้อความที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นเกี่ยวกับทิศทางและจุดยืนที่ต้องการผลักดันให้เกิดขึน้เป็น

จุดหมายปลายทางร่วมกันของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง วสิัยทัศน์จึงเป็นภาพความสำเร็จที่จะ

เกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลซึ่งหน่วยงานสามารถบรรลุได้ เมื่อมีการพัฒนาองค์กรและมีการ

ดำเนนิการเต็มศักยภาพของบุคลากร โดยมีรายละเอียดดังนี ้ 

        2.2 การกำหนดพันธกิจ (Mission) เป็นการกำหนด

ขอบเขตของงานหรือบทบาทหนา้ที่ที่องค์กรจะต้องทำ เป็นคำที่ขยายความหมายของ

วิสัยทัศน์ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น แสดงให้เห็นถึงทิศทางและความเชื่อที่ว่าวิสัยทัศน์จะนำองค์กร

ไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย  

        2.3 การกำหนดเป้าประสงค์ (Goal) เป็นการกำหนดภาพ

ความสำเร็จของการดำเนินงานในขั้นตอนสุดท้ายของแต่ละยุทธศาสตร์ตามเวลาที่กำหนด 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



94 

การกำหนดช่วงเวลาอาจแตกต่างกัน 1 ปี 3 ปี 5 ปี หรอื 10 ปีแล้วแต่กรณี การกำหนด

เป้าประสงค์อาจกำหนดเป็นระยะ ๆ ก็ได้  

        2.4 การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation)  

เป็นการวางแผนและเลือกแนวทางปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย หลังจากกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์แลว้ องค์กรตอ้งหากลยุทธ์ในการดำเนินงาน การ

กำหนดกลยุทธ์จึงเป็นผลจากการวิเคราะห์สถานภาพหน่วยงานที่ได้ให้น้ำหนักความสำคัญ

ของปัจจัยภายในและภายนอก  

       3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) 

หมายถึง การตดิตามผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์และประเมินผลสำเร็จตามเป้าประสงค์

ขององค์กร เป็นการตามแผนปฏิบัติการ (แผนงาน/โครงการ) ที่กำหนดในกลยุทธ์ใหเ้ป็นไป

อย่างราบรื่น โดยคำนึงถึงโครงสรา้งขององค์กรและวัฒนธรรมขององค์กร เพื่อนำไปสู่

ความสำเร็จตาม ที่พึงประสงค์ วัฒนา วงศ์เกียรตริัตน์ และคณะ (2548, หน้า 148 - 187) 

ให้ความเห็นว่า การดำเนินงานตามกลยุทธ์จำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงสิ่งที่องค์กรได้

ดำเนนิการไว้หรอืกำลังดำเนินการอยู่อาจเปลี่ยนแปลงเล็กน้อยหรอืเปลี่ยนแปลงอย่าง

รุนแรงขึ้นอยู่กับทิศทางที่องค์กรวางไว้และกลยุทธ์ที่องค์กรเลือก ซึ่งการปรับเปลี่ยนภายใน

องค์กรก็เพื่อให้เอือ้ต่อการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ประกอบด้วย การปรับเปลี่ยนรูปแบบ

โครงสรา้งขององค์กรการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมขององค์กร และการปรับเปลี่ยนการ

ดำเนนิกิจกรรม 

      ส่วนเกริกเกียรต ิชลายนเดชะ (2554, หน้า 3) ได้ให้แนวคิด 

ในการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติว่า  

       1) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นกระบวนการที่ถือได้ว่าเป็น

จุดหักเหของความสำเร็จของการบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการที่สำคัญที่สุดที่ทำให้

การบริหารเชิงกลยุทธ์ประสบความลม้เหลวได้มากที่สุด  

       2) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นหัวใจสำคัญของความสำเร็จ

ในการบริหารเชิงกลยุทธ์ แต่ผู้บริหารกลับไม่มีทักษะในการดำเนินงาน มักจะมอบหมายให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาที่มปีระสบการณ์นอ้ยกว่าเป็นผูร้ับผิดชอบกระบวนการ  

       3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติจะมีแบบแผนในการดำเนินการ

ซึ่งต้องอาศัยเครื่องมือทางการบริหารหลายอย่าง เช่น การวิเคราะห์ช่องว่างทางกลยุทธ์

ด้วยแนวคิดของแมคคินซีย์ (McKinsey’s 7S Framework) การสร้างการรับรู้กลยุทธ์ด้วย
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แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) การสร้างความมุ่งมั่นและพันธะผูกพันต่อกลยุทธ์ด้วย

รูปแบบของสมรรถนะ (Competency Model) และการแปลงความเป็นนามธรรมของกลยุทธ์

ไปสู่ความเป็นรูปแบบด้วย Balanced Scorecard เป็นต้น  

       4) ความสำเร็จในการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ คอื การปิด

ช่องว่างทางกลยุทธ์ การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ การสร้าง

ความมุ่งมั่น และพันธะผูกพันต่อกลยุทธ์ ซึ่งมีปัจจัยที่สำคัญ ประกอบด้วย บทบาทของผู้นำ

องค์กร การกำหนดนโยบายและมาตรการสนับสนุน การสร้างแรงจูงใจและวัฒนธรรม

องค์กร  

      4. การควบคุมกลยุทธ์ (Strategic Control) หมายถึง การ

ติดตามผลการปฏิบัติงานและประเมินผลสำเร็จขององค์กร โดยการควบคุม กำกับ ตดิตาม 

ความก้าวหน้าของงาน หากพบปัญหา/อุปสรรคต่าง ๆ จะได้แก้ไขได้ทันท่วงที มกีาร

ประเมินผลสำเร็จของกลยุทธ์เป็นระยะ ๆ การประเมินผลกลยุทธ์ที่ดไีม่ใช่การประเมินผล

ด้วยความรูส้ึก (Subjective) แต่จะต้องประเมินผลดว้ยการวัดที่เช่ือถอืได้ (Objective) โดยมี

การกำหนดตัวชี้วัดผลสำเร็จจากการดำเนินงาน (KPI) กระบวนการควบคุมกลยุทธ์ มี 3 

องค์ประกอบที่สำคัญดังนี ้ 

       4.1 การติดตามผลการดำเนินงาน (Track Status) เป็น

เครื่องมือสำคัญของผูบ้ริหารที่จะสร้างความมั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานขององค์กรเป็นไป 

ในทิศทางที่ถูกต้องและสามารถสร้างผลงานที่สอดคล้องตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ การ

ติดตามผลการดำเนินงานจะช่วยให้ผูบ้ริหารทราบข้อมูลเพื่อใช้ในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ 

ให้สอดรับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

       4.2 การรายงานความก้าวหน้า (Communicate Progress) 

เป็นกระบวนการหลังจากที่ได้มกีารรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานตามกลยุทธ์

ภายใต้กรอบของตัวชีว้ัดผลสำเร็จของการดำเนินงานในแต่ละช่วงเวลา ผู้มีหน้าที่ในการ

กำกับติดตามผลจะต้องจัดทำรายงานสรุปเสนอต่อผูบ้ริหารให้ได้รับทราบความก้าวหนา้ใน

การปฏิบัติงานเป็นระยะ รวมทั้งส่งขอ้มูลย้อนกลับให้แก่ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อจะช่วย

ให้ผู้รับผดิชอบแต่ละระดับดำเนินการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน  

       4.3 การวัดและประเมินผล (Measurement and Evaluation) 

ม ี3 ขั้นตอน ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์และประเมินผลขอ้มูล และการ

นำเสนอข้อมูล เป็นการประเมินผลสำเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนในแต่ละรอบเวลาที่
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กำหนด ซึ่งผลที่ได้จากการประเมินจะเป็นข้อมูลพืน้ฐานในการวางแผนกลยุทธ์ในรอบเวลา

ต่อไปขององค์กร  
 

    3.5 กระบวนการจัดทำกลยุทธ์ของสถานศึกษา  

     ในการดำเนินงานของสถานศกึษาต้องมีการจัดทำกลยุทธ์เพื่อให้

บุคลากรในสถานศกึษาได้ปฏิบัติตามเพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา เสาวนิตย์  

ชัยมุสิก (2545, หน้า 26 - 54) กล่าวถึง กระบวนการจัดทำกลยุทธ์ของสถานศกึษาว่า  

ควรดำเนินการดังนี้  

      1) การสำรวจสภาพของสถานศกึษา เป็นวิธีการดำเนินงานเพื่อ 

กำหนดจุดอ่อน จุดแข็ง หรือสิ่งที่เป็นมาตรฐานและสิ่งที่ไม่ได้มาตรฐานของสถานศกึษา  

       1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์และ

เป้าหมายเป็นการกำหนดความมุ่งหวัง ทิศทาง และความสำเร็จในอนาคต  

       1.2 การกำหนดกลยุทธ์การดำเนินงาน เป็นการกำหนด

มาตรการการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ  

       1.3 การกำหนดภารกิจของสถานศกึษา เป็นการกำหนด

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ให้สอดคล้องกับภารกิจและสภาพปัญหาหรอืสิ่งที่ตอ้งพัฒนา  

     กระบวนการจัดทำกลยุทธ์ของสถานศกึษามีรายละเอียด ดังนี้ 

      1. การสำรวจสภาพของสถานศกึษา  

       1.1 วิธีการสำรวจสภาพของสถานศกึษาจะต้องทำการ

วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก เพื่อสรุปผลการจัดการศกึษาของตนเอง  

       1.2 วิธีการและเทคนิคที่องค์กรนำมาใช้ในการสำรวจสภาพ

ของสถานศกึษาที่นยิมกันคือวิธีการ SWOT Analysis ซึ่งเป็นคำย่อมาจากคำว่า Strengths 

(จุดแข็ง) Weakness (จุดอ่อน) Opportunities (โอกาส) และ Threats (อุปสรรค) เป็นการ

วิเคราะห์ข้อด ีขอ้เสีย ปัจจัยที่เอื้อต่อความสำเร็จ รวมทั้งขอ้จำกัดหรอือุปสรรคของ

ความสำเร็จขององค์กร วิธีการหรือเทคนิคต่าง ๆ เป็นเครื่องมอืการบริหารคุณภาพ 

(Quality Tools) ที่ผู้บริหารสามารถเลือกใช้ตามความเหมาะสมและเป็นไปตามหลักการของ

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การสำรวจสภาพของสถานศึกษา ดำเนินการดังนี้  

        1.2.1 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายใน จะต้อง

วิเคราะห์ด้านกายภาพและด้านคุณภาพ โดยวิธีการเทียบเคียง (Benchmarking)  

กับมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
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        1.2.2 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอก เป็นการ

วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการจัดการศกึษา ได้แก่ ดา้นสังคมการเมือง

เศรษฐกิจกฎหมาย นโยบาย จุดเน้น และด้านเทคโนโลยี  

      2. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของ

สถานศกึษา เป็นการกำหนดจุดมุ่งหมาย ความตั้งใจ ความมุ่งมั่นหรือสิ่งที่ควรจะเป็นใน

อนาคตของสถานศกึษา  

      3. การกำหนดกลยุทธ์การดำเนินงาน เป็นการพิจารณา

ทางเลือกหรอืวิธีการดำเนินงานภายหลังจากที่สถานศึกษามีผลการสำรวจสภาพปัจจุบัน

และปัญหาแล้ว  

      4. การกำหนดภารกิจของสถานศกึษา เป็นการกำหนด

ทางเลือกในการแก้ปัญหา โดยกำหนดเป็นงาน/โครงการหรอืกิจกรรม งาน/โครงการ/

กิจกรรมที่ดีควรคำนึงถึงลักษณะสำคัญ 10 ประการ 1) อยู่บนพืน้ฐานที่มาจากการ

วิเคราะห์หรอืการประเมินตามสภาพจริง 2) กำหนดจากปัญหาที่ได้จากการวิเคราะห์หรือ

การประเมนิและผ่านการคัดเลือกแล้วว่า มีความสำคัญ 3) สะท้อนใหเ้ห็นนโยบายและ

วัตถุประสงค์ 4) ยืดหยุ่นได้ มีความคล่องตัว 5) มีจุดหมายหลักเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

นักเรียน 6) มีการกำหนดแผนการทำงานที่แน่นอน 7) มีแนววิธีการประสานงานกันเป็น

อย่างด ี8) เน้นการทำงานเป็นทีม 9) มคีวามต่อเนื่องมีการแก้ไขปัญหา ป้องกัน ส่งเสริม

และพัฒนา 10) มีการกำกับติดตาม ประเมนิผล และรายงานผล  

     สรุปได้ว่า กระบวนการจัดทำกลยุทธ์ของสถานศกึษามี ดังนี้  

1) การสำรวจสภาพสถานศึกษา 2) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 3) การ

จัดทำกลยุทธ์ และ 4) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ

 

    3.6 การพัฒนากลยุทธ์ 

     กลยุทธ์ หมายถึง แนวทาง วิธีการ หรอืแบบแผนการปฏิบัติที่ได้มี

การพินจิพิเคราะห์ และผ่านการไตร่ตรองอย่างรอบคอบ เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตาม

เป้าหมายในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

     Wheelen และ Hunger (2012) ได้ให้นยิามไว้ว่า การบริหารเชิง 

กลยุทธ์ หมายถึง ชุดของการตัดสินใจและการปฏิบัติต่าง ๆ ทางด้านการจัดการซึ่งจะเป็น

ตัวกำหนดการดำเนินงานระยะยาวของบริษัทประกอบด้วยการตรวจสอบสภาพแวดล้อม
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ทั้งภายในและภายนอกองค์การ การจัดทำกลยุทธ์ซึ่งเป็นแผนกลยุทธ์หรือแผนระยะยาว 

การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และการประเมนิผลและการควบคุม และได้กล่าวเพิ่มเตมิว่า 

การศกึษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นการศึกษาที่มุ่งเน้นที่การตรวจสอบ และประเมิน

โอกาสและอุปสรรคหรอืข้อจำกัด โดยคำนึงถึงจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรเป็นหลัก

สำคัญ 

     Wheelen และ Hunger (2012) ได้กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์

นั้นประกอบด้วยองค์ประกอบพืน้ฐาน 4 ประการคือ 

      1. การตรวจสอบสภาพแวดล้อม 

      2. การกำหนดกลยุทธ์ 

      3. การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 

      4. การประเมินผลและควบคุม 

     ในการตรวจสอบสภาพแวดล้อม Wheelen และ Hunger (2012) 

อธิบายว่าเป็นการตรวจตราประเมินและเผยแพร่ข้อมูล สิ่งแวดล้อมภายนอกและภายใน

องค์กรใหก้ับผูท้ี่รับผดิชอบงานสำคัญในองค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนด

องค์ประกอบที่สำคัญทางกลยุทธ์ เนื่องจากสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในเป็นตัว

สำคัญที่จะกำหนดอนาคตขององค์กร วธิีการที่ง่ายที่สุดในการตรวจสอบสภาพแวดล้อม 

ดังกล่าวคือ SWOT Analysis ซึ่ง Albert Humphrey นักวิจัยจากมหาวิทยาลัย สแตมฟอร์ด 

(Stanford University) เป็นผู้คดิคนแรกโดยใช้คาว่า SOFT analysis และต่อมาใช้คำว่า 

Satisfactory Opportunity Fault และ Threat และปัจจุบันได้พัฒนาเป็นคำว่า SWOT 

Analysis ซึ่งเป็นคำย่อมาจากอักษรตัวแรกของคำว่า Strength Weakness Opportunity และ 

Threat ตามลำดับ จากแนวคิดของ Wheelen and Hunger (2012) ที่กล่าวว่าในรอบหลายปี

ที่ผ่านมา SWOT Analysis ได้รับการพิสูจน์เป็นเทคนิคการวิเคราะห์ที่ถูกนำไปใช้ในการ

บริหารเชิงยุทธศาสตร์มานานที่สุดซึ่ง SWOT Analysis ทาให้ผู้บริหารได้ทราบสถานภาพ

ขององค์กรว่าเป็นอย่างไรมีสภาพ แวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส (Opportunity) และภาวะ

คุกคาม (Threat) ต่อการพัฒนาองค์กรรวมทั้งได้ทราบถึงสภาพแวดล้อมภายในที่เป็น 

จุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) เพื่อนำข้อมูลจากการวิเคราะห์องค์กรนี้ไป

วางแผนยุทธศาสตร์ที่จะใช้ประโยชน์จากโอกาสและสามารถรับมอืกับภาวะคุกคามต่าง ๆ

ได้ รวมทั้งสามารถสร้างความเข้มแข็งและลดจุดอ่อนขององค์กรได้ การวิเคราะห์ SWOT 

คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อหาโอกาสและภาวะคุกคามและ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



99 

สภาพแวดล้อมภายในเพื่อหาจุดแข็งและจุดอ่อน ซึ่งจากการวิเคราะห์ดังกล่าวจะทำให้

ทราบสถานะหรอืสถานการณ์ในปัจจุบันขององค์กรเพื่อวางแผนพัฒนาองค์กรนั้น สามารถ

ดำเนนิการ ดังนี้ 

 

   การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

    การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อหาโอกาส (Opportunity) 

และภาวะคุกคาม (Threat) ดังที่ ปกรณ์ ปรียากร (2548, หนา้ 100 - 101) ได้กล่าวว่าหลัก

ที่นยิมใช้ทั่วไป คือ หลักที่เรยีกว่า PEST Analysis ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

     1) การเมือง (Political Component = P) เป็นการวิเคราะห์นโยบาย

และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของภาครัฐที่น่าจะมีผลทั้งในเชิงบวกและลบต่อการดำเนนิกิจการ เช่น

นโยบายการเงินการคลังการประกันสังคม กฎหมายลิขสิทธิ์ เป็นต้น 

     2) เศรษฐกิจ (Economic Component = E) เป็นการวิเคราะห์

เศรษฐกิจระดับมหภาค เช่น ผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ อัตราการว่างงาน อัตรา

ดอกเบีย้ ต้นทุนด้านที่ดิน ค่าวัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น 

     3) สังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Component = S) เป็นการ

วิเคราะห์สภาวะทางสังคมและวัฒนธรรม เช่น อัตราการรูห้นังสือ ระดับการศกึษา ค่านยิม 

ความเช่ือ วิธีการใช้ชีวติ อาชีพ เป็นต้น 

     4) เทคโนโลยี (Technology Component = T) เป็นการวิเคราะห์

สภาพการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่จะมีผลต่อการผลติสินค้าหรอืบริการ เช่น ความรู้

และวิทยาการแขนงต่าง ๆ การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร การเสริมสร้างประสิทธิภาพ

การผลิตโดยใช้อุปกรณ์อัตโนมัติ เป็นต้น 

    เมื่อศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมบนระบบเครือข่าย พบว่า PEST สามารถ

พัฒนาเป็นคำใหม่โดยเติม “E” เพิ่มอีกหนึ่งตัว เป็นคำว่า “PESTLE” ซึ่งมีรายละเอียดสรุป

ได้ว่า PESTLE เป็นวิธีการตรวจสอบสภาพแวดล้อมในวงการธุรกิจซึ่งเป็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกในวงกว้างโดยปัจจัยจาก สภาพแวดล้อมเหล่านีอ้ยู่เหนอืการ

ควบคุม แต่มคีวามสำคัญและเป็นสิ่งที่ต้องตระหนักในการพัฒนา ผลผลติหรอืการวางแผน

ยุทธศาสตร์ จากผลการวิจัย พบว่า ในระยะแรกมีการอ้างองิถึงเครื่องมือและเทคนิค 

ในการตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายนอกจากแนวคิดของ Francis J. Aguilar (1967)  

ที่กล่าวถึงการแบ่งหมวดหมู่ของสภาพแวดล้อมภายนอก 4 ด้านคือ Economic  
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(ด้านเศรษฐกิจ) Technical (ด้านเทคนิค) Political (ด้านการเมอืง) Social (ด้านสังคม)  

ซึ่งเรียกตามอักษรตัวแรกเป็นคำย่อว่า “ETPS” ต่อมาได้มนีักวิชาการ และนักบริหารพัฒนา

แนวคิดดังกล่าวเป็นคำว่า PEST และ PESTLE อย่างไรก็ดีคำว่า “PESTLE” นิยมใช้ในการ

ตรวจสอบที่มุ่งมองสภาพ แวดล้อมขององค์กรและมักจะใช้ในการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์

ควบคู่กับเทคนิค SWOT คำว่า “PESTLE” เป็นคำที่มาจากอักษรตัวแรกของคำ 6 คำ ดังนี้ 

(rapidbi, 2009, online) 

     Political หมายถึง การเมือง 

     Economic หมายถึง เศรษฐกิจ 

     Social หมายถึง สังคม 

     Technology หมายถึง เทคโนโลยี 

     Legal หมายถึง กฎหมาย 

     Environment หมายถึง สิ่งแวดล้อม 
 

    การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

     ศูนย์ปฏิบัติการปรับปรุงระบบงบประมาณ (2545, หน้า 32  

อ้างถึงใน สิรินันท์ ศรวีีระสกุล, 255, หนา้85 - 89) ได้กล่าวถึง การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในว่าเป็นการ ศกึษาปัจจัยที่มอีิทธิพลโดยตรงต่อการปฏิบัติงาน 

ของสถานศกึษาและสถานศึกษาสามารถควบคุมปัจจัยเหล่านีไ้ด้ โดยการวิเคราะห์ 

จุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) ของสถานศกึษาตามประเด็น 6 ด้าน ดังนี้ 

     1) โครงสรา้งและนโยบายของสถานศกึษา (Structure: S1) ได้แก่ 

โครงสรา้ง นโยบายระบบงานของสถานศกึษา ฯลฯ 

     2) ผลผลติและการบริการ (Product and Service: S2) ได้แก่ 

ประสิทธิภาพของการใหบ้ริการทางการศกึษา คุณภาพของการใหบ้ริการของการศึกษา

และคุณภาพของนักเรียน ฯลฯ 

     3) บุคลากร (Man: M1) ได้แก่ ปริมาณและคุณภาพของบุคลากร

ในสถานศกึษา 

     4) ประสทิธิภาพทางการเงิน (Money: M2) ได้แก่ ความเพียงพอ 

ความคล่องตัวใน การเบิกจ่ายเงนิ ประสิทธิภาพของการใชเ้งินที่เน้นผลผลิต การระดม

ทรัพยากรและการใชท้รัพยากรของสถานศกึษา ฯลฯ 
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     5) ทรัพยากร (Material: M3) ได้แก่ ความเพียงพอและคุณภาพ

ของวัสดุอุปกรณ์ในสถานศึกษา 

     6) การบริหารจัดการ (Management: M4) ได้แก่ การมีส่วนร่วม

ของบุคลากรในสถานศกึษาการมอบอำนาจ การกระจายอำนาจในการบริหารจัดการของ

สถานศกึษา การประชาสัมพันธ์ ฯลฯ การวิเคราะห์ด้วยปัจจัยดังกล่าวสามารถเรียกสั้น ๆ 

ว่า 2S4M ซึ่งเป็นคำย่อที่มาจากอักษรตัวแรกของแต่ละด้าน โดย 2S มาจากด้านที่ 1, 2 

และ 4M มาจากคำที ่3 - 6 การนำผลการวิเคราะห์ และสรุปสภาพแวดล้อมจะแสดง

สถานภาพของสถานศกึษาที่บ่งบอกทิศทางของสถานศกึษาได้ 4 ลักษณะ ดังนี้ 

      6.1) เอื้อและแข็งเป็นตำแหน่งที่บ่งบอกว่า สถานศกึษามีปัจจัย

ภายนอกเป็นโอกาสหรอืพร้อมให้การสนับสนุนและปัจจัยภายในมคีวามเข้มแข็ง เช่น ชุมชน

มีการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น มีแหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลายเป็นต้น กลยุทธ์ที่ใชเ้ป็น 

กลยุทธ์สร้างความเจริญเติบโต 

      6.2) เอื้อแต่อ่อนเป็นตำแหน่งที่บ่งบอกว่า สถานศกึษามี

จุดอ่อนภายในสถานศกึษา แต่มโีอกาสจากปัจจัยภายนอกที่พรอ้มให้การสนับสนุนและ

หากมีการแก้ปัญหาหรือจุดอ่อนของสถานศกึษาแล้วจะทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็ง

มากขึ้นอันจะนำไปสู่สถานภาพที่เอื้อและแข็ง 

      6.3) ไม่เอือ้แต่แข็ง เป็นตำแหน่งที่บ่งบอกว่า สถานศกึษา 

มีความพร้อม มีความเข้มแข็งแต่มีภาวะคุกคามจากปัจจัยภายนอกที่เป็นปัญหา ดังนั้น

จำเป็นต้องชะลอตัวเพื่อคอยโอกาสจากปัจจัยภายนอก เช่น รอการฟืน้ตัวของเศรษฐกิจ  

รอกฎหมายหรือระเบียบที่ชัดเจนเหมาะสม หรอืสถานการณ์การเมอืง เป็นต้นซึ่งจะทำให้

วิกฤติเป็นโอกาสของการพัฒนา 

      6.4) ไม่เอือ้และอ่อน เป็นตำแหน่งที่บ่งบอกว่าสถานศกึษา 

อยู่ในสภาพแวดล้อมที่มีภาวะคุกคามในการพัฒนาสถานศกึษาและในขณะเดียวกันก็มี

ปัญหาภายในสถานศกึษา สถานภาพดังกล่าวถือได้ว่าเป็นสถานการณ์ที่ล่อแหลมต่อความ

ล้มเหลวสูงการกำหนด กลยุทธ์จากผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมสามารถทาได้โดยใช้ 

TOWS Matrixจากการศกึษาวิธีการดังกล่าวของ Weihrich and Koontz (2005, pp.  

93 - 94) พบว่ามีแนวคิดที่สำคัญสรุปได้ดังนี้ 

       การประเมนิสถานการณ์โดยใช้ TOWS Matrix มีขอบเขต 

ที่กว้างและใหค้วามสำคัญในมุมมองที่ต่างออกไป ตารางการคดิแบบ TOWS นั้น เป็นกรอบ 
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การวิเคราะห์การคิดอย่างเป็นระบบที่ช่วยในการจับคู่เอาโอกาสและภาวะคุกคามภายนอก 

กับจุดอ่อนและจุดแข็งภายในองค์กรเข้าดว้ยกันเป็นเรื่องธรรมดาที่บริษัทจะระบุจุดแข็ง

จุดอ่อนของตนเอง เช่นเดียวกับการระบุโอกาสกับภาวะคุกคามจากสภาพแวดล้อม

ภายนอกแต่สิ่งที่เรามักจะมองขา้มคือการเชื่อมโยงปัจจัยที่สำคัญเหล่านีซ้ึ่งต้องการกลยุทธ์

ในการดำเนินการที่ต่างกันออกไปในการจัดการทางเลือกที่จะนำไปสู่ยุทธศาสตร์อย่างเป็น

ระบบ กลยุทธ์ ถูกกำหนดจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก คือ โอกาสและภาวะ

คุกคาม และสภาพแวดล้อมภายในคือ จุดแข็งและจุดอ่อน ดังนี้ 

        1. กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) ได้มาจากการนำข้อมูล

การประเมนิสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็งและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพื่อที่จะนำมา

กำหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์ 

        2. กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) ได้มาจากการนำ

ข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็งและภาวะคุกคามมาพิจารณาร่วมกัน 

เพื่อที่จะนำมากำหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรอืกลยุทธ์ในเชิงป้องกัน ทั้งนีเ้นื่องจากองค์การ 

มีจุดแข็งขณะเดียวกันองค์การก็เจอกับสภาพแวดล้อมที่เป็นข้อจำกัดจากภายนอกที่

องค์การควบคุมไม่ได้ แต่องค์การสามารถใช้จุดแข็งที่มีอยู่ในการป้องกันข้อจำกัดที่มาจาก 

ภายนอกได้ 

        3. กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) ได้มาจากการนำ

ข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อนและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพื่อที่จะ

นำมากำหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรอืกลยุทธ์ในเชงิแก้ไข ทั้งนี้เนื่องจากองค์การมโีอกาส 

ที่จะนาแนวคิดหรอืวิธีใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ไขจุดอ่อนที่องค์การมอียู่ได้ 

        4. กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) ได้มาจากการนำข้อมูล

การประเมนิสภาพ แวดล้อมที่เป็นจุดอ่อนและภาวะคุกคามมาพิจารณาร่วมกัน เพื่อที่จะ

นำมากำหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรอืกลยุทธ์ในเชงิรับ เนื่องจากองค์การเผชิญกับทั้งจุดอ่อน

และภาวะคุกคามภายนอกที่องค์การไม่สามารถควบคุมได้ 
 

   3.7 การประเมินความต้องการจำเป็น 

    ใชแ้นวคิดการวเิคราะห์ความตอ้งการจำเป็น ของนงลักษณ์ วิรัชชัย 

และสุวิมล ว่องวาณิช (2550) โดยใช้สูตรคำนวณความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร PNI (Priority Needs Index) ดังนี้ 
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     PNI Modified = I-D/ D 

      PNI แทน ค่าดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็น 

      I แทน ค่าเฉลี่ยตามสภาพที่พึงประสงค์ (Importance) 

      D แทน ค่าเฉลี่ยตามสภาพปัจจุบัน (Degree of Success) 

     จากการศกึษาแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ Wheelen และ 

Hunger (2012) และ Koontz and Weihrich (1990) และการหาค่า PNI Modified ของ 

นงลักษณ์ วิรัชชัย และ สุวิมลว่องวานิช (2550) ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์จากแนวคิด  

ของนักวิชาการดังกล่าวได้กำหนดไว้สอดคล้องกันใน 2 ขั้นตอน คอื การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม และการกาหนดกลยุทธ์ ประกอบกับ 

      การนำเทคนิค ในการตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์ และการ

ปรับปรุงกลยุทธ์ สำหรับเป็นกรอบในการดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ สำหรับใช้เป็นแนวทาง

เชงิรุกในการขับเคลื่อนการบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้านเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา  

สรุปกรอบแนวคิดในการพัฒนากลยุทธ์สำหรับการวิจัยครั้งนี ้ประกอบด้วย การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม การกำหนดกลยุทธ์ การประเมินและตรวจสอบกลยุทธ์ และการปรับปรุง

กลยุทธ์ มีรายละเอียดดังนี้ 

       1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม Environment Analysis) 

เป็นการดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2 ส่วน คือสภาพแวดล้อมภายนอก (External 

Analysis) และสภาพแวดล้อมภายใน (Internal Analysis) เพื่อวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน  

โอกาส และภาวะคุกคาม โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

ใช้รูปแบบ PEST analysis เพื่อศึกษาโอกาส และภาวะคุกคามในด้านการเมอืง เศรษฐกิจ  

สังคม และเทคโนโลยี ที่มผีลต่อการบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้านเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศกึษา วเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ใชรู้ปแบบ 4M analysis เพื่อศกึษาจุดแข็ง และ

จุดอ่อนในด้านบุคลากร การเงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการของโรงเรียนในการบริหาร

วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป ที่มผีลต่อการ

บริหารโรงเรียนดีใกล้บ้านเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา นอกจากนี้ยังได้นำเทคนิคการ

จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index modified) หรือ PNI 

modified สำหรับประกอบการวิจัยในขั้นตอนการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
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พึงประสงค์ เพื่อศึกษาประเด็นที่ตอ้งการพัฒนาตามลำดับความตอ้งการจำเป็น ที่ได้จาก

ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

       1.2 การกำหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) เป็น

ขั้นตอนการออกแบบและเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมโดยใช้ขอ้มูลที่ได้จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม แล้วกำหนดกลยุทธ์โดยใช้ TOWS Matrix การกำหนดกลยุทธ์ทางเลือก 

และเลือกทางเลือก ซึ่งสามารถบรรลุจุดประสงค์ เป็นแผนที่สำคัญและเป็นแผนระยะยาว  

       1.3 การประเมินและตรวจสอบกลยุทธ์ (strategic 

evaluation and validation) ทำการประเมินและตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม และ

เป็นไปได้ของกลยุทธ์ โดยผู้เช่ียวชาญ 

       1.4 การปรับปรุงกลยุทธ์ (Improvement Strategy) พฒันา

ให้กลยุทธ์ที่จัดทำขึน้มคีวามสมบูรณ์ สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ 
 

    3.8 องค์ประกอบกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีน 

     เฟรดอาร์เดวิด (Fred R. David) กล่าวว่า องค์ประกอบของ 

กลยุทธ์มี 4 องค์ประกอบพื้นฐาน ดังต่อไปนี ้ 

      1. วสิัยทัศน์ (Vision) เป็นสิ่งที่องค์การตอ้งการจะเป็นในอนาคต

โดยเป็นการตอบคำถาม ว่าเราตอ้งการจะเป็นอะไร (what do we want to become?) 

ข้อความวิสัยทัศน์เป็นข้อความที่ แสดงให้เห็นทิศทางในระยะยาวซึ่งองค์การคาดหวังจะ

เป็นในอนาคต 

      2. พันธกิจ (Mission) ในกระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์

นั้น ขั้นแรกองค์การ จะต้องระบุภารกิจและเป้าหมายหลักที่สำคัญของบริษัทซึ่งภารกิจ 

หมายถึง ประกาศหรือข้อความของ หน่วยงานที่พยายามกำหนดว่าจะทำอะไรในปัจจุบัน 

และกำลังจะทำอะไรในอนาคตและองค์การเป็น องค์การแบบใด และจะก้าวไปสู่การเป็น

องค์การแบบใดทั้งนีเ้พื่อบรรลุสู่ความเป็นเลิศเหนอืคู่แข่ง ซึ่ง โดยส่วนใหญ่แล้วข้อความ

เรื่องภารกิจขององค์การจะประกอบไปด้วย ข้อความที่บ่งบอกถึงคุณค่าทางปรัชญาสำคัญ

ที่ผู้บริหารตัดสินใจกระทำซึ่งแสดงถึงพันธะของบริษัทที่มีต่อเป้าหมายและสอดคล้องกับ 

คุณค่าของผูบ้ริหารนอกจากนี้แล้วภารกิจยังจะสร้างสภาพแวดล้อมในการกำหนดกลยุทธ์

อีกด้วย 

      3. เป้าประสงค์ (Gold) คอืการบอกถึงสิ่งที่องค์การปรารถนา

ให้เกิดขึ้นในอนาคตและพยายามบรรลุ โดยมีการกำหนดใหชั้ดเจนกระชับตรงจุดและ
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สามารถวัดได้ทั้งนี้การกำหนดเป้าหมายจะมีการกำหนดใหชั้ดเจนขึน้กว่าการกำหนด

ภารกิจว่าจะต้องทำสิ่งใด 

      4. กลยุทธ์ (Tactics) การระบุรายละเอียดเกี่ยวกับขั้นตอน 

ต่าง ๆ ในการรบอย่างชัดเจน เพื่อใหอ้งค์กรสามารถนำยุทธศาสตร์ที่วางไว้ไปใช้ได้อย่าง

เหมาะสมต่อเนื่อง และสอดคล้องกับสภาพ ความเป็นจริง 

     สมพงษ์ จุย้คิร ิได้กล่าวไว้ว่า กลยุทธ์เมื่อนำมาประยุกต์ใช้ใน 

ภาคราชการก็มีองค์ประกอบเช่นเดียวกันกับที่มใีนภาคเอกชนโดยมีองค์กรประกอบที่

สำคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

      1. พันธกิจ หมายถึง การกำหนดขอบเขตของงานหรือบทบาท

หนา้ที่ขององค์การในลักษณะอาณัติ (Mandate) เพื่อใหอ้งค์การบรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้

หรอืเป็นพันธกิจตามยุทธศาสตร์ มี 2 ระดับ คอื  

       1.1) พันธกิจดั้งเดิม คอื พันธกิจเดิมขององค์การจะต้อง

ปฏิบัติเป็นบทบาทหนา้ที่ของ องค์การที่สังคมกำหนดใหห้รอืที่มตี่อสังคมจะถูกกำหนด 

เมื่อรเิริ่มให้มีการก่อตั้งองค์การและจะคงอยู่กับองค์การตลอดไปจะมีการเปลี่ยนแปลง 

เมื่อมีการปรับปรุงหรอืปฏิรูปองค์การ  

       1.2) พันธกิจตามวิสัยทัศน์ที่องค์การจะต้องปฏิบัติเพื่อให้

บรรลุตามความคาดหวังขององค์การตามวิสัยทัศน์ที่ได้กำหนดไว้สามารถปรับเปลี่ยนได้

ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปแต่ไม่ควรเปลี่ยนแปลงมากจนออกนอกกรอบหรือเปลี่ยนแปลง

จนกระทั้งขัดแย้งกับพันธกิจดั้งเดิม  

      2. วัตถุประสงค์ หมายถึง สิ่งที่หน่วยงานต้องการบรรลุหรอื

เป้าหมายที่ตอ้งการบรรลุใน แต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ (หลักการเขียนใคร ได้อะไร  

ด้วยคุณภาพอย่างไร)  

      3. กลยุทธ์ strategy หรอื ยุทธศาสตร์เป็นศัพท์ที่มกีำเนิด

ในทางทหาร หมายถึง แผนการปฏิบัติซึ่งวางเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ จำเพาะยุทธศาสตร์

จะประสบความสำเร็จนอ้ยครั้ง หากไม่แสดงความสามารถในการดัดแปลงซึ่งวิธีการ

ดำเนนิงานที่คาดว่าจะนำไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กรสำหรับยุทธศาสตร์

เป็นเรื่องของภาพใหญ่หรอื Strategic Intent ส่วนกลยุทธ์ นั้นจะไปทำให้บรรลุเป้าหมาย 

เพื่อไปตอบสนองต่อภาพใหญ่ที่ประเทศตั้งไว้ 
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      4. แผนปฏิบัติการ เป็นขั้นตอนที่มีความสำคัญในการจัดการ

เชงิกลยุทธ์เมื่อองค์กรได้กำหนดทิศทางขององค์กรวิเคราะห์ปัจจัยด้านต่าง ๆ ทางกลยุทธ์ 

และจัดทำยุทธศาสตร์แล้วจะต้องนำเอายุทธศาสตร์ที่ได้วางแผนจัดทำและคัดเลือกไว้มา

ดำเนนิการประยุกต์ปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ ตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตัง้ไว้ถ้าในกระบวนการ

จัดการเชิงกลยุทธ์ขาดขั้นตอนนีแ้ล้วสิ่งที่ผูบ้ริหารขององค์กรได้วิเคราะห์จัดทำไว้ก็จะไม่

เกิดผลขึน้จริง ๆ 

   สรุปได้ว่า ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบของกลยุทธ์จะเป็น

กระบวนการหรอืขั้นตอนที่ต่อเนื่องกันตั้งแต่การวิเคราะห์การจัดทำและการปฏิบัติตาม 

กลยุทธ์แต่ในทางปฏิบัติแลว้จะมี ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันซึ่งแสดงให้เห็นว่า

องค์ประกอบจะไม่มีลักษณะของความเป็นขั้นตอนที่ต่อเนื่องแต่จะมีความสัมพันธ์ซึ่งกัน

และกันอยู่ตลอดเวลา เช่น การวิเคราะห์ทางยุทธศาสตร์เป็น กิจกรรมที่ตอ้งดำเนินอยู่

ตลอดเวลามิใช่ทำเสร็จแล้วก็เสร็จเลยในการปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ยังจะต้อง มกีาร

วิเคราะห์ทางยุทธศาสตร์เข้ามาเกี่ยวข้องด้วยผูว้ิจัยจงึกำหนดองค์ประกอบกลยุทธ์ 

ไว้ 6 องค์ประกอบ คือ 

    1. การกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เป็นสิ่งที่องค์การตอ้งการจะเป็น 

ในอนาคตโดยเป็นการตอบคำถามว่า เราต้องการจะเป็นอะไร (what do we want to 

become?) ขอ้ความวิสัยทัศน์เป็นข้อความที่แสดง ให้เห็นทิศทางในระยะยาวซึ่งองค์การ

คาดหวังจะเป็นในอนาคต  

    2. การกำหนดพันธกิจ (Mission) ในกระบวนการบริหารจัดการ 

เชงิกลยุทธ์นั้น ขัน้แรกองค์การจะต้อง ระบุภารกิจและเป้าหมายหลักที่สำคัญของบริษัท  

ซึ่งภารกิจ หมายถึง ประกาศหรือข้อความของ หน่วยงานที่พยายามกำหนดว่าจะทำอะไร

ในปัจจุบันและกำลังจะทำอะไรในอนาคตและองค์การเป็น องค์การแบบใด และจะก้าวไปสู่

การเป็นองค์การแบบใด  

    3. การกำหนดเป้าประสงค์ (Goal) คอืการบอกถึงสิ่งที่องค์การ

ปรารถนาให้เกิดขึน้ในอนาคตและ พยายามบรรลุโดยมีการกำหนดใหชั้ดเจน กระซับตรง

จุด และสามารถวัดได้ทั้งนี้การกำหนดเป้าหมาย จะมีการกำหนดให้ชัดเจนขึ้นกว่าการ

กำหนดภารกิจว่าจะต้องทำสิ่งใด  

    4. การกำหนดแผนกลยุทธ์ (Strategic Formulation) เป็นขั้นตอนการ

ออกแบบและเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมโดยใช้ขอ้มูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
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แล้วกำหนดกลยุทธ์การระบุรายละเอียดเกี่ยวกับขั้นตอนต่าง ๆ อย่างชัดเจน เพื่อใหอ้งค์กร

สามารถนำยุทธศาสตร์ที่วางไว้ใปใช้ได้อย่างเหมาะสมต่อเนื่อง และสอดคล้องกับสภาพ 

ความเป็นจริงมีการกำหนดกลยุทธ์ทางเลือก และเลอืกทางเลือกซึ่งสามารถบรรลุ

จุดประสงค์ เป็นแผนที่สำคัญและเป็นแผนระยะยาว  

    5. การกำหนดแผนงาน โครงการและกิจกรรม 

    6. การกำหนดตัวชีว้ัด 

     ในงานวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้

บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 

      1. การกำหนดวิสัยทัศน์ การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้านสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีวิสัยทัศน์คอื “คนไทยทุกคนได้รับ

การศกึษาและเรียนรู้ตลอดชีวติอย่างมคีุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 

      2. การกำหนดพันธกิจ การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีพันธกิจคือ  

       2.1 พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ที่มนีิสัยใฝ่เรียนรู้สามารถ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง และแสวงหาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง มีความสามารถในการสื่อสาร 

สามารถคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา คิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีจิตสาธารณะ มรีะเบียบวินัย 

มีคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม มจีติสำนึกและความภูมิใจในความเป็นไทย ยึดมั่น 

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รังเกียจ 

การทุจริตและต่อต้านการซื้อสทิธิ์ขายเสียง สามารถก้าวทันโลก มสีุขภาพกาย 

สุขภาพใจที่สมบูรณ์ ห่างไกลยาเสพติด เป็นกำลังคนที่มีคุณภาพ มทีักษะความรูพ้ื้นฐาน 

ที่จำเป็นสมรรถนะ ความรู ้ความสามารถ สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

       2. พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ ที่เป็นผู้เอื้ออำนวยใหผู้เ้รียน

เกิดการเรยีนรู้ เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า มีระบบ กระบวนการผลิต และพัฒนาครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาที่มคีุณภาพมาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง 

       3. พัฒนาคุณภาพสถานศกึษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ 

โดยพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทุกระดับและทุกประเภทให้สามารถเป็นแหล่งเรยีนรู้ที่มี

คุณภาพ        

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



108 

       4. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ ที่มุ่งเน้นการ

กระจายอำนาจสู่สถานศกึษาเขตพื้นที่การศกึษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้ง 

การมสี่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน ภาคเอกชน และทุกภาคส่วนมรีะบบการบริหารจัดการ

ที่มคีวามโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ มีการบริหารจัดการ การเงนิและงบประมาณ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

      3. เป้าหมาย การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วย 

       3.1 นักเรียนแสดงออกถึงความเป็นพลเมืองดีของชาติ 

ปฏิบัติตามค่านิยม 12 ประการ มีคุณลักษณะตามโรงเรียนสุจรติ มีคุณธรรมตามอัตลักษณ์ 

โรงเรียนคุณธรรม มีพัฒนาการแข็งแรงสมวัย ทั้ง 4 ด้าน และปฏิบัติตามสุขบัญญัติ 10 

ประการ สามารถใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศได้อย่างสร้างสรรค์และเหมาะสม มีทักษะ

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะ การทำงาน  

และทักษะพืน้ฐานเพื่อการประกอบอาชีพในอนาคต 

       3.2 ครูสอนตรงตามสาขาวิชาเอกและความถนัดตาม

ลักษณะของครู ในยุคไทยแลนด์ 4.0 มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการสื่อสาร ภาษาต่างประเทศอย่างน้อย 2 ภาษา มีการจัดการเรียนการสอน มีการ

จัดทำขอ้มูล นักเรียนเป็นรายบุคคลตามระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน มีการสร้างชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และสามารถใช้เทคโนโลยี ICT เพื่อค้นคว้าหาความรูเ้พิ่มเติม 

       3.3 โรงเรียนมีอาคารเรียน มีห้องเรียนที่มคีุณภาพ 

หอ้งเรียนปฏิบัติการต่าง ๆ ที่มคีุณภาพ มีบ้านพักครูที่ปลอดภัย สภาพเหมาะสมกับบริบท

ของพื้นที่ มีจำนวน เพียงพอกับความตอ้งการ และสภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ที่ดี มีการ

จัดสถานที่ เพื่อการปฐมพยาบาลและพักฟืน้สำหรับ นักเรียน และบุคลากรในโรงเรียน  

มีโรงอาหาร ที่สะอาด ถูกหลักอนามัย มีระบบรักษาความปลอดภัย                   

       3.4 ผูบ้ริหารมีความพร้อมในด้านสมรรถนะ ศักยภาพ  

และความสามารถ ในการบริหารจัดการมีความคิดสร้างสรรค์ สามารถสื่อสารได้มากกว่า 

2 ภาษา มกีารบริหารงาน มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภบิาลมีกลไกในการควบคุม

ติดตาม โดยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
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      4. การกำหนดเป้าประสงค์ การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

       4.1 กลยุทธ์ด้านที่ 1 ด้านการบริหารงานวชิาการ   

มีเป้าประสงค์ดังนี้ 

        1. สถานศึกษาจัดระบบ โครงสร้างการบริหารงาน 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถาน ศึกษาอย่างเป็นระบบที่เอื้อต่อการบริหารงาน อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

        2. สนับสนุนให้มงีาน วิจัยและพัฒนาการเรียนรู้  

หาแนวทางให้ครูจัดทำวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อแก้ปัญหาการจัดการเรยีนรู้ 

        3. สถานศกึษามีการวางแผนพัฒนากระบวน การเรียนรู้

ในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับการปฏิรูปการศกึษา 

        4. สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศเป็นการ

พัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 

        5. ศกึษาค้นคว้า พัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบ 

กระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้า เพื่อเป็นผู้นำการจัดกระ บวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นต้นแบบ

ให้กับสถานศกึษาอื่น 

        6. สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรแผนพัฒนาคุณภาพของ

สถาน ศึกษาและดำเนินงานตามแผน พร้อมประเมินผลการใชห้ลักสูตสถานศกึษาโดยการ

มีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

        7. จัดระบบสารสนเทศ ด้านการวัดผลและประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียน เพื่อใชใ้นการอ้างอิงตรวจสอบและใชป้ระโยชน์ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน 

        8. จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ

ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง 

        9. สนับสนุนส่งเสริมให้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย ใช้สื่อและแหล่งการเรยีนรู้ทุกประเภทใช้ 
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กระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงที่หลากหลาย ตามความมุ่งหวัง 

ของหลักสูตรการ ศกึษาขั้นพืน้ฐานพุทธศักราช 2550 และหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2561 

        10. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความ

สนใจและความถนัดของผู้เรียนโดย คำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

        11. พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาโดย

มุ่งเนน้การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ 

ใหม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ 

        12. สถานศกึษามีการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู้ในสถานศกึษา 

        13. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้

ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงามและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

        14. พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาโดย

มุ่งเนน้การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ 

ใหม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ 

        15.ส่งเสริมสนับสนุนการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม 

สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียน รู้และมีความรอบรู้ 

รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผูส้อนและผูเ้รียน 

อาจเรียนรูไ้ปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ 
 

    กลยุทธ์ที่ 2 ด้านการบรหิารงานบุคคล  มีเป้าประสงค์ดังนี้ 

     1. จัดสภาพแวดล้อมในการทำงานเพื่อสร้างบรรยากาศที่ดใีนการ

ทำงาน 

     2. จัดทำขอ้มูลการพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบในการพัฒนา

บุคลากรในแต่ละตำแหน่งและเพื่อใหส้ามารถบริหารจัดการบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ 

อย่างเหมาะสมตามความถนัดและความรูค้วามสามารถ 

     3. สนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวก สื่ออุปกรณ์ ในการปฏิบัติงาน 
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     4. จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม

กับความรู ้ความสามารถของบุคคล โดยคำนงึถึงความสมดุลในชีวติและการทำงานของ

บุคลากร 

     5. มีการจัดทำโครง การหรือกิจกรรมพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทาง การศกึษาเพื่อพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ ให้มคีวามรู้ ความสามารถและ

ทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพโดยการส่งเสริมใหบุ้คลากรได้เข้ารับการอบรม 

สัมมนา และศกึษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้ และเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

     6. มีการสร้างขวัญและกำลังใจแก่ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา โดยการยกย่องเชิดชูเกียรติผูม้ีผลงานดีเด่นและผูม้ีคุณงามความดีตาม

ความเหมาะสม 

     7. ดำเนินการประเมิน ผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาตามหลัก เกณฑ์ที่กำหนดโดยโปร่งใส ยุติธรรม 

     8. จัดให้มกีารประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศกึษา 

ที่มตี่อการดำเนินงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อนำผลการประเมินและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ไป

วิเคราะห์และพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไป 

     9. จัดทำโครงการหรอืกิจกรรมสรา้งขวัญและกำลังใจของ

บุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานโดยการจัดสวัสดิการเพิ่มเติมใหแ้ก่

บุคลากรในสถานศกึษา ได้แก่ การมอบ เกียรติบัตร/วุฒิบัตร หรอืช่อดอกไม้แสดงความ

ยินดี เพื่อสร้างความสามัคคีและความ สัมพันธ์อันดีภายในองค์กรเพื่อสร้างแรงจูงใจ 

และทัศนคตทิี่ดใีนการปฏิบัติงาน 

     10. ผูบ้ริหารเสนอความตอ้งการจำนวนและอัตราตำแหน่งของ

ข้าราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา จำแนกตามสาขาตามเกณฑ์ 

ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

     11. มีการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพเพื่อพัฒนามาตรฐาน วชิาชีพและคุณภาพ

การศกึษาต่อไป 

     12. ผู้บริหารรวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาต่อสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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    กลยุทธ์ที่ 3 ด้านการบรหิารงานงบประมาณ มีเป้าประสงค์ดังนี้ 

     1. จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินที่เป็นวัสดุครุภัณฑ์ให้เป็นปัจจุบัน 

ทั้งที่ซือ้หรอืจัดหาจากเงิน ประมาณและเงนินอกงบประมาณ ตลอดจนที่ได้จากการบริจาค

ที่ยังไม่ได้บันทึกคุมไว้โดยบนัทึกทะเบียนคุมราคา วันเวลาที่ได้รับสินทรัพย์ 

     2. ติดตามการบริหารการเงิน การจัดทำบัญชทีะเบียนคุมประเภท

ต่าง ๆ ทั้งการเงินและพัสดุใหเ้ป็นปัจจุบัน 

     3. วิเคราะห์กิจกรรมตามภารกิจงานที่จะต้องดำเนิน การตาม

มาตรฐานโครงสร้าง สายงานและตามแผนงาน งาน/โครงการของสถานศกึษาเพื่อจัดลำดับ

ความสำคัญ และกำหนดงบประมาณทรัพยากรของแต่ละสายงาน งาน/โครงการ  

ให้เป็นไปตามกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับ และวงเงินนอกงบประมาณตามแผนระดม

ทรัพยากร 

     4. ประเมินผลการดำเนินการควบคุมภายในตามมาตรการ 

ที่กำหนดและปรับปรุงใหเ้หมาะสม 

     5. จัดทำแผนการใชง้บประมาณรายไตรมาสโดยกำหนดปฏิทิน

ปฏิบัติงานรายเดือนใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบ ประมาณ แล้วสรุปแยก 

เป็นรายไตรมาสเป็นงบบุคลากรงบอุดหนุน งบลงทุน (แยกเป็นค่าครุภัณฑ์และค่าก่อสร้าง) 

และงบดำเนินการ (ตามนโยบายพิเศษ) 

     6. จัดทำรายละเอียดแผน ปฏิบัติการประจำปีงบประมาณซึ่งระบุ

แผนงาน งาน/โครงการที่สอดคล้องวงเงนิงบ ประมาณที่ได้รับและวงเงินนอกงบประมาณ 

ที่ได้ตามแผนระดมทรัพยากร 

     7. กระตุ้นใหบุ้คคลในสถาน ศึกษาร่วมใชท้รัพยากร ภายในและ

ภายนอกรวมทั้งการใหบ้ริการการใช้ทรัพยากรภายใน เพื่อประโยชน์การเรียนรู้และส่งเสริม

การศกึษาในชุมชนตลอดจนประสานความร่วมมอืกับผูร้ับผดิชอบแหล่งทรัพยากรภายใน

และภายนอกทั้งทรัพยากรธรรมชาต ิทรัพยากรที่มนุษย์สร้างขึ้นทรัพยากรบุคคล 

ที่มศีักยภาพใหก้ารสนับสนุนการจัดการศกึษา 

     8. วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศกึษา 

     9. จัดทำร่างข้อตกลงบริการผลผลิต (ร่างขอ้ตกลงผลการ

ปฏิบัติงาน) ของสถานศกึษาที่จะต้องทำกับเขตพื้นที่การศกึษาเมื่อได้รับงบประมาณ  

โดยมีเป้าหมายการให้บริการที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถานศกึษา โดยผ่านความ 

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา 
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     10. วิเคราะห์กิจกรรมตามภารกิจงานที่จะต้องดำเนินการตาม

มาตรฐานโครงสร้างสายงานและตามแผนงาน งาน/โครงการของสถานศกึษาเพื่อจัดลำดับ

ความสำคัญ และกำหนดงบประมาณทรัพยากรของแต่ละสายงาน งาน/โครงการ ใหเ้ป็นไป

ตามกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับและวงเงินนอกงบประมาณตามแผนระดมทรัพยากร 

     11. สถานศกึษาดำเนนิการจัดซือ้หรอืจัดจ้างอย่างมปีระสิทธิภาพ

ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 

     12. ประสานงานใหบ้ริการกับเจ้าหน้าที่พัสดุกลุ่มบริหารกลุ่มสาระ

การเรียนรูแ้ละงาน ในการจัดซือ้-จัดจ้าง และเบิกจ่ายพัสดุ 

     13. สถานศกึษามีแนวทางในการพัฒนาและประสานความร่วมมอื

กับภาคีเครือข่าย เพื่อให้โรงเรียนสามารถระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนมาใช้ในการ

บริหารจัดการและพัฒนาการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     14. ศกึษาข้อมูลการจัดสรรงบประมาณที่สำนักงานคณะ 

กรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานแจ้งผ่านเขตพืน้ที่การศกึษา แจ้งให้สถานศกึษาทราบในเรื่อง

นโยบาย แผน พัฒนามาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน หลักเกณฑ์ขัน้ตอน และวิธีการจัดสรร

งบประมาณ 

     15.จัดทำรายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน งาน/โครงการให้

มีความเชื่อมโยงกับผลผลติและผลลัพธ์ตามตัวชี้วัดความสำเร็จของสถานศกึษา พร้อมกับ

วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของแผนงาน งาน/โครงการ  

    กลยุทธ์ที่ 4 ด้านการบรหิารงานทั่วไป มีเป้าประสงค์ ดังนี้ 

     1. สถานศึกษาจัดบรรยากาศภายในโรงเรียน อาคารเรียน  

และอาคารประกอบให้สวยงาม สะอาด และร่มรื่น 

     2. มีการจัดทำโครงการพัฒนาโรงเรียน อาคารเรียน และสถานที่

ภายในโรงเรียนใหส้ะอาดสวยงามเป็นระเบียบ 

     3. จัดทำแผนพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

เป้าหมาย ทิศทางของเขตพื้นที่การศกึษา และสนองต่อความตอ้งการของชุมชน สังคม  

โดยการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชนองค์กรสถาบัน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัด

และพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

     4. อำนวยความสะดวกในการใช้อาคารสถานที่แก่บุคคล ภายนอก 

รวมทั้งวัสดุอื่น ๆ จัดทำสถิติการให้บริการและรวบรวมข้อมูล 
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     5. จัดบรรยากาศภายในอาคารเรยีน ตกแต่งอย่างสวยงามเป็น

ระเบียบประตูหน้าต่างอยู่ในสภาพดีดูแลสีอาคารต่าง ๆ ให้เรียบร้อย มีป้ายบอกอาคารและ

หอ้งต่าง ๆ 

     6. จัดซื้อ จัดหา สาธารณูปโภคในโรงเรียนใหเ้พียงพออยู่

ตลอดเวลา 

     7. ติดตามตรวจสอบการใช้อาคารสถานที่สาธารณูปโภคและ

สภาพแวดล้อมของโรงเรียนเพื่อให้เกิดความคุ้มค่า และเอือ้ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

     8. มีการจัดระบบมาตรการการรักษาความปลอดภัยและ

ควบคุมดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของผูร้ับผิดชอบอย่างเคร่งครัดพร้อมทั้งดำเนินการประสาน 

งาน/แก้ปัญหากรณีเกิดความไม่ปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สินของทางราชการ 

     9. กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามบริบท 

สภาพแวดล้อมของแต่ละสถานศกึษาเน้นการมสี่วนร่วมของผู้เรยีน ครู ผูป้กครองและ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     10. จัดทำเอกสาร – จุลสารประชาสัมพันธ์เพื่อเผยแพร่ข่าวสาร 

รายงานผลการปฏิบัติงานและความเคลื่อนไหวของโรงเรียนให้นักเรียนและบุคลากรทั่วไป

ทราบ 

   4. การกำหนดโครงการและกิจกรรม การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีดังนี้ 

    4.1 โครงการและกิจกรรมในการบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในด้านการบริหารวิชาการ มี 31 โครงการ

ดังนี้ 

     1. โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     2. โครงการพัฒนาระบบ งานบริหารวิชาการ 

     3. โครงการวิจัยในชัน้เรียนรายบุคคล 

     4. โครงการประกวดการนำเสนองานวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน 

     5. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่ายการศกึษาในการจัด

การศกึษาในพืน้ที่ 
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     6. โครงการจัดหาเทคโนโลยี สิ่งอำนวยความสะดวกสื่อ/อุปกรณ์

ในการจัดการเรียนการสอน 

     7. โครงการพัฒนาระบบนิเทศภายใน 

     8. โครงการส่งเสริมสนับสนุนสถานศกึษาเพื่อพัฒนาศักยภาพและ

ความพรอ้มรองรับการปรับบทบาทการบริหารและจัดการศกึษา 

     9. โครงการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 

     10. โครงการประกวดการนำเสนองานวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน 

     11. โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     12. โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และการ

ประเมินประสทิธิภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

     13. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิติอลเพื่อการศึกษาการ

จัดการเรยีนการสอน 

     14. โครงการพัฒนาคลังขอ้มูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้ 

     15. โครงการหอ้งสมุดมชีีวติเพื่อส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 

     16. โครงการจัดกิจกรรมวันสำคัญ 

     17. โครงการเศรษกิจพอเพียงเลีย้งชพีได้ 

     18. โครงการพัฒนาผูเ้รียนและวัดความรู้ดา้นวิชาการ 8 กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

     19. โครงการส่งเสริมสนับสนุนสถานศกึษาเพื่อพัฒนาศักยภาพ

และความพร้อมรองรับการปรับบทบาทการบริหารและจัดการศึกษา 

     20. โครงการพัฒนาขดีความสามารถและศักยภาพของผูเ้รียน 

     21. โครงการระบบดูแลช่วย เหลอืนักเรียน คัดกรองนักเรียน

ยากจน 

     22. โครงการส่งเสริมสนับสนุนการผลิตสื่อตำรา สิ่งพิมพ์สื่อวีดี

ทัศน์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่มคีุณภาพ 

     23. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษาการ

จัดการเรยีนการสอนและการเรียนรู้ตลอดชวีิต 
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     24. โครงการ ส่งเสริมการเรียนรูใ้นแหล่งเรียนรูแ้ละภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 

     25. โครงการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ภายในสถานศกึษา 

     26. โครงการส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม 

     27. โครงการลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารู้ 

     28. โครงการส่งเสริมสนับสนุนการผลิตสื่อตำรา สิ่งพิมพ์สื่อวีดี

ทัศน์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่มคีุณภาพ 

     29. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา 

การจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

     30. โครงการพัฒนาระบบและแนวทางการส่งเสริมสนับสนุน 

เพื่อพัฒนารูปแบบวิธีการจัดการเรียนการสอนสำหรับโลกศตวรรษที่ 21 

     31. โครงการพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ   

   ม ี94 กิจกรรม ดังนี้ 

    1. กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู 

    2. กิจกรรมพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล 

    4. กิจกรรมเปิดบ้านวิชาการ 

    5. กิจกรรมนิเทศภายในช้ันเรียน 

    6. กิจกรรมวิจัยในช้ันเรยีน วิเคราะห์ผูเ้รียนรายบุคคล 

    7. กิจกรรมสารสนเทศแหลงเรียนร ูศกึษาแหล่งเรียนรู้ภายใน

โรงเรียน 

    8. กิจกรรมอบรมพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอนประจำชั้นเรยีน 

    9. กิจกรรมจัดทำแผนการสอน 

    10. กิจกรรมนเิทศการสอนโดยผูบ้ริหาร และหัวหน้าวิชาการ 

    11. กิจกรรมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศกึษา 

    12. กิจกรรมแข่งทักษะทางวิชาการในวันวิชาการ 

    13. กิจกรรมพัฒนาหลัก สูตรและกระบวน การเรียนรู้ 

    14. กิจกรรมพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล 

    15. กิจกรรมแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ในชัน้เรียนด้วยกระบวนการ PLC 

    16. กิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน 
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    17. กิจกรรมหนึ่งครูหนึ่งงานวิจัย 

    18. กิจกรรมพัฒนาและส่งเสริมครูทำวิจัย 

    19. กิจกรรมแก้ปัญหาการเรียนรูผู้เ้รียน โดยใช้นวัตกรรม 

    20. กิจกรรมการสร้างความร่วมมอืของผู้ปก ครอง ชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 

    21. กิจกรรมประสาน งานและพัฒนาเครือ ข่ายการศกึษา 

22. กิจกรรมพัฒนาสื่อและนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    23. กิจกรรมจัดระบบข้อมูลและสารสนเทศในโรงเรยีน 

    24. กิจกรรมการสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจ 

    25. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อนครูด้วยกัน 

    26. กิจกรรมเปิดหอ้งเรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

    27. กิจกรรมพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ 

    28. กิจกรรม open house 

    29. กิจกรรมแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ในชัน้เรียนด้วยกระบวนการ PLC 

    30. กิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน 

    31. กิจกรรมหนึ่งครูหนึ่งงานวิจัย 

    32. กิจกรรมพัฒนาและส่งเสริมครูทำวจิัย 

    33. กิจกรรมแก้ปัญหาการเรียนรู้ผู้เรยีน โดยใช้นวัตกรรม 

    34. กิจกรรม Best practice 

    35. กิจกรรมปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา 

    36. กิจกรรมปรับปรุงระเบียบการวัดและประเมินผลของ 

สถานศกึษา  

    37. กิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม 

    38. กิจกรรมพัฒนาความสามารถด้านวิชาการ 

    39. กิจกรรมการพัฒนาการอ่าน คดิวิเคราะห์  

    40. กิจกรรมการเขยีนเรื่องจากภาพ 

    41. กิจกรรมการคัดลายมือ สื่อภาษาไทย 

    42. กิจกรรมการเขียนเรียงความ 

    43. กิจกรรมการอ่านบอร้อยแก้ว ร้อยกรอง 
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    44. กิจกรรมการประกวดสิ่งประดษิฐ์จากเศษวัสดุ 

    45. กิจกรรมการประกวดร้องเพลง 

    46. กิจกรรมการแต่งกายตัวละคร 

    47. กิจกรรมตดิตามและประเมินผลการดำเนินงาน 

    48. กิจกรรมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษาและ

มาตรฐานการศกึษา 

    49. กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    50. กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 

    51. กิจกรรมจัดระบบข้อมูลและสารสนเทศในโรงเรยีน 

    52. กิจกรรมพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ 

    53. กิจกรรมอินเตอร์เน็ต เพื่อการศกึษา 

    54. กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้งานโปรแกรม school mis 

    55. กิจกรรมผลติสื่อการสอนออนไลน์ 

    56. กิจกรรมประกวดนวัตกรรมการสอนออนไลน์ (Best practice) 

    57. กิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 

    58. กิจกรรมยุวบรรณารักษ์ 

    59. กิจกรรมนักประชาสัมพันธ์น้อย 

    60. กิจกรรมหอ้งสมุดเคลื่อนที่ 

    61. กิจกรรมวาดภาพวันสำคัญ 

    62. กิจกรรมตอบปัญหาชิงรางวัล 

    63. กิจกรรมการแสดงบนเวทีในวันสำคัญต่าง ๆ 

    64. กิจกรรมเดินรณรงค์ 

    65. กิจกรรมปลูกผักสวนครัว 

66. กิจกรรมปลูกเห็ด 

67. กิจกรรมเลี้ยงไก่ไข่ 

68. กิจกรรมเตรียมความพร้อมทางวิชาการเพื่อสอบ O - NET, NT 

69. พัฒนาระบบ SGS, สื่อ DLIT 

70. กิจกรรมเปิดบ้านวิชาการ 

71. กิจกรรมพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ 
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72. กิจกรรมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

73. กิจกรรมพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อการจัดการศกึษา 

74. กิจกรรมตอบสนองความสนใจความถนัดและความตอ้งการ 

ของผู้เรยีนตามความแตกต่างระหว่างบุคคล  

75. กิจกรรมฝึกการทำงานทักษะทางอาชีพตามความสนใจ 

76. กิจกรรมการคัดกรองนักเรียนราย บุคคล 

77. กิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน 

78. กิจกรรมติดตามนักเรียนขาดเรียน 

79. กิจกรรมแนะแนว 

80. กิจกรรมพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ 

81.  กิจกรรมพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

82. กิจกรรมพัฒนาความสามารถด้านการใช้เทคโนโลยี  

83. กิจกรรมอินเตอร์เน็ตเพื่อการศกึษา 

84. กิจกรรมประกวดผลงานหนังสัน้ส่งเสริมคุณธรรม 

85.  กิจกรรมการประกวดวาดภาพผ่านโปรแกรม Paint 

86.  กิจกรรมพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียนป้ายนิเทศบอร์ด 

ความรูต้่าง ๆ 

87.  กิจกรรมเดินทางไกล   

88. ฐานการเรียนรู้ต่าง ๆ 

89. กิจกรรมปลูกผักสวนครัว 

90. กิจกรรมฝึกอาชีพตามความถนัด 

91.  กิจกรรมผลิตจัดหาและใช้สื่อจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

92. กิจกรรมนำแหล่งเรียนรูว้ิทยากรและภูมปิัญญาท้องถิ่น 

มามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 

93.  กิจกรรมฝึกทักษะอาชีพตามความสนใจ 

94. กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรยีน 

95. กิจกรรมพัฒนาและส่งเสริมวินัยนักเรียน 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



120 

    4.2 โครงการและกิจกรรมในการบรหิารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการบรหิารบุคคล  

ม ี17 โครงการ ดังนี้ 

     1. โครงการพัฒนาสถานศกึษาน่าอยู่ น่าทำงาน (Healthy 

Workplace) 

     2. โครงการพัฒนางานบุคคล สวัสดิการและสร้างขวัญกำลังใจแก่

บุคลากร 

     3. โครงการพัฒนาระบบการบริหารงานและพัฒนาองค์กรอย่าง

เป็นระบบครบวงจร 

     4. โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    5. โครงการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียน

การสอน 

    6. โครงการส่งเสริม สนับสนุน การผลติสื่อ ตำรา สิ่งพิมพ์  

สื่อวดีีทัศน์ และสื่ออเิล็กทรอนิกส์ 

     7. โครงการเสริมสร้างกำลังใจของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงาน 

     8. โครงการพัฒนาครู สู่มอือาชีพ 

     9. โครงการศกึษาดูงานเพื่อพัฒนาและเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติ 

งานของบุคลากร 

     10. โครงการจัดทำและพัฒนามาตรฐานหลักสูตรการเรียนรู ้ 

สื่อการวัดและประเมินผล 

     11. โครงการพัฒนางานบุคคล สวัสดิการและสร้างขวัญกำลังใจ

แก่บุคลากร 

     12. โครงการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ครูและบุคลากร 

     13. โครงการพัฒนาระบบ ประกันคุณภาพทาง การศกึษา 

     14. โครงการเสริมสร้างกำลังใจของบุคลากรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

     15. โครงการสนับสนุนบุคลากรเพื่อขอเลื่อนวิทยฐานะ 
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     16. โครงการเสริมสร้างกำลังใจของบุคลากรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

     17. โครงการจัดทำแผนอัตรากําลังเพื่อการบริหารทรัพยากร

บุคคลของสถานศกึษา ม ี75 กิจกรรม ดังนี้ 

      1. กิจกรรมส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กรและสร้างบรรยากาศ

การทำงานที่ดี 

      2. กิจกรรมการพัฒนางานบุคลากร สัมมนาศกึษาดูงาน 

      3. กิจกรรมให้การช่วยเหลอืแก่บุคลากร 

      4. กิจกรรมมอบของขวัญแก่บุคลากรในโอกาสพิเศษต่าง ๆ 

      5. กิจกรรมจัดเก็บข้อมูลบุคลากรให้เกิดความสมบูรณ์ในระบบ

สารสนเทศของโรงเรียน 

      6. กิจกรรมจัดทำบอร์ดทำเนียบบุคลากร 

      7. จัดทำเอกสารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงานของครู 

      8. กิจกรรมสร้างขวัญลังใจและยกย่องเชดิชูเกียรติ  

      9. กิจกรรมพัฒนาครูดา้นวิชาการ  

      10. กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  

      11. กิจกรรมศกึษาดูงาน  

      12. กิจกรรมเชญิวิทยากรเชี่ยวชาญมาใหค้วามรูก้ับครู 

      13. กิจกรรมจัดหาจัดซื้อสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนและ

วัสดุอุปกรณ์สำหรับใช้ และตกแต่งบรรยากาศพื้นที่โดยรอบโรงเรยีนห้องเรียน 

      14. กิจกรรมการจัดหาจัดซือ้ อุปกรณ์สื่อ โสตทัศนูปกรณ์ 

      15. กิจกรรมพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ 

      16. กิจกรรมพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

      17. กิจกรรมพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อการจัดการศึกษา 

      18. กิจกรรมส่งเสริมบุคลากรใหม้ีโอกาส ก้าวหน้าในตำแหน่ง 

      19. กิจกรรมจัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติ งานเพื่อ

ประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดอืน 

      20. กิจกรรมจัดสภาพแวดล้อมในการทำงานเพื่อสร้าง

บรรยากาศที่ดใีนการทำงาน 
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      21. กิจกรรมจัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรม

และเหมาะสมกับความรูค้วามสามารถ 

      22. กิจกรรมประเมิน พัฒนาครูดา้นต่าง ๆ 

      23. กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

      24. กิจกรรมส่งเสริมการจัดทำวจิัยชัน้เรียน 

      25. กิจกรรมส่งเสริมการใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนการสอน 

      26. กิจกรรมอบรมการใช้ Google ไดรฟ์ Google พลัส  

      27. กิจกรรมอบรมการใชโ้ปรแกรม Microsoft Office 

      28. กิจกรรมอบรมการใช ้DLIT 

      29. กิจกรรมการอบรมการใชส้ื่อ 

      30. กิจกรรมศกึษาดูงาน 

      31. กิจกรรมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษาและ

มาตรฐานการศกึษา 

      32. กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     33. กิจกรรมจัดระบบข้อมูลและสารสนเทศในโรงเรยีน 

     34. กิจกรรมการนเิทศการศึกษา 

     35. กิจกรรมให้การช่วยเหลอืแก่บุคลากร 

     36. กิจกรรมแสดงความยินดีกับครูและบุคลากรในโอกาส 

ต่าง ๆ 

      37. กิจกรรมมอบเกียรติบัตรครูดีในดวงใจ 

      38. กิจกรรมประชาสัมพันธ์ยกย่อง เชดิชูครูที่มีผลงานดีเด่น

ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

     39. กิจกรรมจับฉลากแลกของขวัญในวันขึน้ปีใหม่ 

     40. กิจกรรมการจัดเลี้ยงสังสรรค์เพื่อสรา้งความสามัคคีและ 

ความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร 

     41. กิจกรรมนิเทศติด ตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากร 
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     42. กิจกรรมการประเมินโครงการที่รับผดิชอบ 

     43. กิจกรรมประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ 

ปฏิบัติงาน 

      44. กิจกรรมจัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อ

ประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดอืน 

      45. กิจกรรมประชุมคณะกรรมการสถานศกึษา  

     46. กิจกรรมจัดทำมาตรฐาน การศกึษาของสถานศึกษา 

     47. กิจกรรมปรับปรุงแผน พัฒนาการจัดการศกึษา 

ของสถานศกึษา  

     48. กิจกรรมจัดทำแผน ปฏิบัติการประจำปี 

     49. กิจกรรมจัดทำแบบ รายงานการประเมนิตนเอง  

     50. กิจกรรมการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ 

      51. กิจกรรมส่งเสริมบุคลากรใหม้ีโอกาสก้าวหน้าในตำแหน่ง  

หนา้ที่ที่สูงขึ้น 

      52. กิจกรรมจัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อ

ประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดอืน 

      53. กิจกรรมจัดสภาพแวดล้อมในการทำงานเพื่อสร้าง

บรรยากาศที่ดใีนการทำงาน 

      54. กิจกรรมจัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรม

และเหมาะสมกับความรูค้วามสามารถ 

      55. กิจกรรมประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถาน  

      56. กิจกรรมจัดทำระบบสารสนเทศครู 

      57. กิจกรรมจัดทำข้อมูลจำนวนนักเรียนหอ้งเรียนครูผู้สอน 

ผูบ้ริหาร 

      58. กิจกรรมจัดทำขอ้มูลการเกษียณอายุราชการของบุคลากร 

     59. กิจกรรมการจัดทำข้อมูลดา้น วุฒิการศึกษา วิชาเอก 

     60. จัดทำขอ้มูลช่ัวโมงการเรียนรู้ตามหลักสูตร 

      61. กิจกรรมจัดทำข้อมูลความตอ้งการครูของสถานศกึษา 

ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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      62. กิจกรรมจัดทำแผนอัตรากำลังระยะ 1 ปี 3 ปี โดยมี

รายละเอียดแสดงถึงจำนวนและวิชาเอก 

      63. กิจกรรมส่งเสริมบุคลากรใหม้ีโอกาสก้าวหน้าในตำแหน่ง

หนา้ที่ที่สูงขึ้น 

      64. กิจกรรม จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติ งานเพื่อ

ประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดอืน 

      65. กิจกรรมจัดสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อสรา้ง

บรรยากาศที่ดใีนการทำงาน 

      66. กิจกรรมจัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรม

และเหมาะสมกับความรูค้วามสามารถ 

      67. กิจกรรมประเมินความรู้ความเข้าใจบุคลากรที่มตี่อการ

ดำเนนิงานตามโครงการต่าง ๆ 

      68. กิจกรรมจัดทำระบบสารสนเทศครู 

     69. กิจกรรมจัดทำข้อมูลจำนวนนักเรียนหอ้งเรียนครูผู้สอน  

ผูบ้ริหาร 

      70. กิจกรรมจัดทำข้อมูลการเกษียณอายุราชการของบุคลากร 

      71. กิจกรรมจัดทำขอ้มูลช่ัวโมงการเรียนรู้ตามหลักสูตร 

      72. กิจกรรมจัดทำขอ้มูลความต้องการครูของสถานศึกษาตาม

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     73. กิจกรรมจัดเลีย้งส่ง เลี้ยงรับ 

      74. กิจกรรมอบรม ปฏบิัติธรรมสำหรับครู 

      75. กิจกรรมพัฒนาความสามารถทางเทคโนโลยีสำหรับครู 

      76. กิจกรรมการเรียนรู ้ร่วมกับเพื่อนครูทั้งโรงเรียน 
 

   4.3 โครงการและกิจกรรมในการบรหิารโรงเรียนดีใกล้บ้าน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในด้านการบรหิารงบประมาณ 

มี 22 โครงการ ดังน้ี 

    1. โครงการการบริหารและพัฒนางานงบประมาณ 

   2. โครงการจัดทำแผนและสรุปผลการดำเนินงาน 

ประจำปีงบประมาณ 
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   3. โครงการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน 

   4. โครงการจัดทำแผน และสรุปผลการดำเนนิงานกิจกรรมต่าง ๆ 

   5. โครงการประชุมเชงิปฏิบัติการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 

   6. โครงการระดมทุนเพื่อพัฒนาการศกึษา 

   7. โครงการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาและการพัฒนา 

การศกึษา 

    8. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่ายการ ศึกษาในการจัด

การศกึษาในพืน้ที่ 

    9. โครงการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน 

   10. โครงการพัฒนางานนโยบายและแผนงาน 

   11. โครงการจัดทำแผน และสรุปผลการดำเนินงาน 

ประจำปีงบ ประมาณ 

    12. โครงการพัฒนาระบบ บริหารงานพัสดุ 

    13. จัดซื้อจัดหาวัสดุครุภัณฑ์และอุปกรณ์การเรียนการสอน 

    14. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่ายการศกึษาในการจัด

การศกึษาในพืน้ที่ 

    15. โครงการส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมใหเ้อือ้ต่อการจัดการ

เรียนรู้และมีความปลอดภัย 

    16. โครงการจัดซือ้หนังสือเรยีนและอุปกรณ์การเรียน 

    17. โครงการบริหารงานสาธารณูปโภค 

    18 โครงการจัดซื้อหนังสอืหอ้งสมุด 

        19. โครงการซ่อมบำรุงวัสดุ ครุภัณฑ ์

        20. โครงการจัดจา้งแม่ครัวประกอบอาหารกลางวัน 

        21. โครงการจัดซือ้อินเตอร์เนตเพื่อการสืบค้นขอ้มูล 

        22. โครงการชดเชยค่านำ้มันเชื้อเพลิงไปราชการ 

รวม 22 โครงการ 

     มี 119 กิจกรรม ดังนี้ 

      1. กิจกรรมจัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สิน  

      2. กิจกรรมจัดทำเงนิคงเหลอื 
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      3. กิจกรรมการเบิกจ่ายเงนิ  

      4. กิจกรรมจัดเก็บหลักฐานการจ่ายเงนิเรียนฟรี 15 ปี  

      5. ดำเนนิงานเกี่ยวกับพัสดุการจัดซื้อจัดจ้าง  

      6. กิจกรรมการดำเนินงานเกี่ยวกับพัสดุ-ครุภัณฑ์  

      7. กิจกรรมการเบิกพัสดุและจำหน่ายพัสดุ  

      8. กิจกรรมการตรวจสอบพัสดุคงเหลอืประจำปี 

      9. กิจกรรมจัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สิน  

      10.  กิจกรรมจัดทำเงนิคงเหลอื 

      11. กิจกรรมการเบิกจ่ายเงนิ  

      12. กิจกรรมจัดเก็บหลักฐานการจ่ายเงนิเรียนฟรี 15 ปี  

      13. ดำเนนิงานเกี่ยวกับพัสดุการจัดซือ้จัดจ้าง  

      14. กิจกรรมการดำเนินงานเกี่ยวกับพัสดุ-ครุภัณฑ์  

      15. กิจกรรมการเบิกพัสดุและจำหน่ายพัสดุ  

       16. กิจกรรมการตรวจสอบพัสดุคงเหลอืประจำปี 

      17. กิจกรรมจัดทำแผน ปฏิบัติงานประจำปีงบ ประมาณต่อไป  

       18. สรุปผลการประเมิน ผลปฏิบัติงานประจำปีที่ผ่านมา 

      19. กิจกรรมควบคุมภายใน  

      20. กิจกรรมทบทวนงานประกันคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา  

      21. กิจกรรม DMC 

      22. กิจกรรมส่งเสริมระบบบริหารจัดการสถานศกึษา 

      23. กิจกรรมประเมินความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ 

กระบวนการปฏิบัติงาน  

      24. กำหนดกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง  

      25. กิจกรรมจัดเก็บข้อมูลการดำเนินการตามกิจกรรมการ

ควบคุมความเสี่ยง  

      26. กิจกรรม ตดิตาม/ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน  

      27. กิจกรรมจัดทำรายงานการควบคุมภายใน   
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     28. กิจกรรมจัดทำเอกสาร รายงานการควบคุมภายในรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดิน 

     29. กิจกรรมจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณต่อไป  

(รายไตรมาส) 

     30. สรุปผลการประเมิน ผลปฏิบัติงานประจำปีที่ผ่านมา 

     31. กิจกรรมควบคุมภายใน  

     32. กิจกรรมทบทวนงานประกันคุณภาพการ ศกึษาของ

สถานศกึษา 5. กิจกรรม DMC 

     33. กิจกรรมส่งเสริมระบบบริหารจัดการสถานศกึษา 

     34. กิจกรรมจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อปรับกลยุทธ์ และจัดทำ

แผนปฏิบัติการประจำปี 

     35. กิจกรรมจัดทำเอกสารแผนปฏิบัติ การประจำปี 

     36. กิจกรรมตรวจสอบงบประมาณและแผน ปฏิบัติการประจำปี 

     37. กิจกรรมการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     38. กิจกรรมระดมทรัพยากรด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมพัฒนา

การศกึษา 

     39. กิจกรรมระดมทรัพยากรด้านงบประมาณทรัพย์สินมาพัฒนา

การศกึษา 

     40. กิจกรรมประสานความร่วมมอืจากทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาการศกึษา 

     41. กิจกรรมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษา  

     42. กิจกรรมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศกึษาเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ 

     43. กิจกรรมการประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการ 

     44. กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

     45. กิจกรรมระดมทรัพยากรทางการศกึษา 

     46. กิจกรรมการสร้างความร่วมมอืของผู้ปกครอง ชุมชน  

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     47. กิจกรรมประชาสัมพันธ์เชงิลกึ 
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     48. กิจกรรมประเมินความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ กระบวนการ

ปฏิบัติงาน  

     49. กำหนดกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง  

     50. กิจกรรมจัดเก็บข้อมูลการดำเนินการตามกิจกรรมการ

ควบคุมความเสี่ยง  

     51. กิจกรรม ติดตาม/ประเมิน ผลระหว่างการปฏิบัติงาน  

     52. กิจกรรมจัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สิน  

     53. กิจกรรมจัดทำเงนิคงเหลือ 

     54. กิจกรรมการเบิกจ่ายเงินรายการต่าง ๆ 

     55. กิจกรรมจัดเก็บหลักฐานการจ่ายเงนิเรียนฟรี 15 ปี  

     56. กิจกรรมดำเนินงานเกี่ยวกับพัสดุการจัดซื้อจัดจ้าง   

     57. กิจกรรมการดำเนินงานเกี่ยวกับพัสดุ-ครุภัณฑ์  

     58. กิจกรรมการเบิกพัสดุและจำหน่ายพัสดุ  

     59. กิจกรรมการตรวจสอบพัสดุคงเหลอืประจำปี 

     60. กิจกรรมควบคุมการเบิกจ่ายเงินใหเ้ป็นไปตามระเบียบและ

ตามแผนงาน / โครงการ 

     61. กิจกรรมบริหารจัดการด้านการเงนิการบัญชีและพัสดุให้

เรียบร้อยและถูกต้อง 

     62. จัดทำแผนพัฒนาการศึกษา  

     63. จัดทำแผนปฏิบัติการ  

     64. จัดทำสรุปรายงานการดำเนนิงาน  

     65. กิจกรรมงานการเงิน และบัญชี  

     66. กิจกรรมเก็บรักษาเงินการนำส่งคลัง  

     67. จัดทำบัญชเีงินทุกประเภท 

     68. รับและจ่ายเงินงบ ประมาณเงินนอกงบประมาณ 

     69. จัดทำเอกสารหลักฐานในการรับ จ่ายเงนิทุกประเภท 

     70. เก็บรักษาบัญชธีนาคารและเอกสารทางการเงินของโรงเรียน  

     71. จัดทำทะเบียนคุมเงินคุมเช็คให้เป็นปัจจุบัน 

     72. จัดเก็บใบสำคัญการจ่ายเงนิ 
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     73. กิจกรรมงานพัสดุและสินทรัพย์  

     74. กิจกรรมดำเนินการจัดซือ้/จัดจ้างตามระเบียบ  

     75. กิจกรรมเก็บรักษา ควบคุมการเบิกจ่าย  

     76. กิจกรรมจัดทำทะเบียนที่ราชพัสดุที่ดนิและสิ่งก่อสร้างสร้าง

บ้านพักครู และจัดครูเข้าพัก 

     77. กิจกรรมระดมทรัพยากรและการควบคุมการใช้จ่ายเงิน

กิจกรรมตรวจสอบและควบคุมภายใน  

     78. ตรวจสอบการรับจ่ายเงิน ประจำวัน 

     79. ตรวจสอบเงนิคงเหลอื และการเก็บรักษาเงิน 

     80. ตรวจสอบและควบ คุมการยืมเงิน ทดรองจ่ายและการคนืเงิน 

     81. กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

     82. กิจกรรมระดมทรัพยากรทางการศกึษา 

     83. กิจกรรมการสร้างความร่วมมอืของผู้ปกครอง ชุมชน และ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     84. กิจกรรมประชาสัมพันธ์เชิงลึก 

     85. กิจกรรมจัดทำแผน ปฏิบัติงานประจำปีงบ ประมาณถัดไป 

(รายไตรมาส) 

     86. สรุปผลการประเมิน ผลปฏิบัติงานประจำปีที่ผ่านมา 

     87. กิจกรรมควบคุมภายใน  

     88. กิจกรรมทบทวนงานประกันคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา 5.กิจกรรม DMC 

     89. กิจกรรมส่งเสริมระบบบริหารจัดการสถานศกึษา 

     90. กิจกรรมจัดประชุมเชิงปฏิบัติ เสนอแผนงานต่าง ๆ 

     91. กิจกรรมจัดทำเอกสารแผนปฏิบัติการประจำปี 

     92. กิจกรรมตรวจสอบงบประมาณและแผนปฏิบัติการประจำปี 

     93. กิจกรรมจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อปรับกลยุทธแ์ละจัดทำ

แผนปฏิบัติการประจำปีให้สอดคล้องตามนโยบาย แผน พัฒนามาตรฐานการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

     94. กิจกรรมจัดทำเอกสารแผนปฏิบัติการประจำปี 
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     95. กิจกรรมตรวจสอบงบประมาณและแผนปฏิบัติการประจำปี 

     96. กิจกรรมจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ระยะ 3ปี 

     97. จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศกึษา 

     98. กิจกรรมเสนอแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาระยะ 3 ปี  

และแผนปฏิบัติการประจำปีต่อผู้อำนวยการโรงเรียนและประธานสถานศกึษา ลงนาม 

     99. กิจกรรมจัดทำเล่มแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาระยะ 3 ปี 

และแผนปฏิบัติการ 

     100. กิจกรรมการพัฒนา สภาพแวดล้อมบริเวณโรงเรยีน 

หอ้งเรียน หอ้งพิเศษ และแหล่งเรยีนรู้ภายในโรงเรียน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     101. กิจกรรมการปรับ ปรุง ซ่อมแซม อาคารเรียน อาคาร

ประกอบ และพัสดุที่ชำรุด 

     102. กิจกรรมการประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

     103. กิจกรรมตรวจสอบรายรับ จ่ายประจำเดือน 

     104. กิจกรรมรายงานเงินคงเหลอืประจำวัน 

     105. กิจกรรมทำทะเบียนคุมเชค 

     106. กิจกรรมจัดซือ้อุปกรณ์การเรียน 

     107. กิจกรรมการรายงานค่าสาธารณูปโภค 

     108. กิจกรรมรายงานแผนการจัดซือ้ประจำเดือน 

     109. กิจกรรมจัดซือ้เชื้อเห็ด 

     110. กิจกรรมจัดทำผา้ป่าเพื่อการศกึษา 

     111. กิจกรรมซ่อมแซมครุภัณฑ์ 

     112. กิจกรรมจัดทำชุดเบิกจ่ายวัสดุในการจัดซือ้จัดจ้าง 

     113. กิจกรรมชำระค่าไฟฟ้าและค่าอินเทอร์เน็ต 

     114. กิจกรรมจัดซื้อนำ้มันเชื้อเพลิงเครื่องตัดหญ้า 

     115. กิจกรรมเบิกจ่ายชดเชยค่าน้ำมันเชื้อเพลิงไปราชการ 

ของบุคลากร 

     116. กิจกรรมจัดซือ้ครุภัณฑ์งานบ้านงานครัว 

     117. กิจกรรมจัดซื้อแก๊สหุงต้มเพื่อการประกอบอาหาร 

     118. กิจกรรมจัดซื้อหนังสือหอ้งสมุด 
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     119. กิจกรรมจ้างปรับภูมิทัศน์ 

 

    4.4 โครงการและกิจกรรมในการบรหิารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

ม ี12 โครงการ ดังน้ี 

     1. โครงการส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการจัดการ

เรียนรู้และมีความปลอดภัย 

     2. โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์อาคารสถานที่และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

     3. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่ายการศกึษาในการจัด

การศกึษาในพืน้ที่ 

     4. โครงการพัฒนางานนโยบายและแผนงาน 

     5. โครงการส่งเสริมบริการประสานชุมชน 

     6. โครงการส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการจัดการ

เรียนรู้และมีความปลอดภัย 

     7. โครงการสนับสนุนพัฒนาสาธารณูปโภคเพื่อการจัดการศกึษา 

     8. โครงการปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรยีนอาคารประกอบ 

     9. โครงการเสริมสร้างพื้นที่ปลอดภัยในโรงเรียน 

     10. โครงการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้ 

     11. โครงการพัฒนางานชุมชนและภาคีเครอืข่าย 

     12. โครงการพัฒนางานการประชาสัมพันธ์โรงเรียน 

      มี 74 กิจกรรม ดังนี้ 

       1. กิจกรรมประชาสัมพันธ์เชิงลึก 

       2. กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบ้านชุมชน 

โรงเรียน 

       3. กิจกรรมเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศกึษาได้มี

ส่วนร่วมใหข้้อมูลข้อเสนอแนะในการพัฒนาโรงเรียน 

       4. กิจกรรมแลกเปลี่ยนมุมมองความคิดเกี่ยวกับเด็กร่วมกัน 

       5. กิจกรรมศกึษานโยบายของโรงเรียน ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

กับโครงการ 
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       6. กิจกรรมศกึษาผลการดำเนินโครงการในปีที่ผ่านมา  

       7. กิจกรรมค่ายเตรยีมความพร้อมและฝกึทักษะเอาตัวรอด

สําหรับคุณครู 

       8. กิจกรรมมาตรฐานขันพื้นฐานโรงเรียนปลอดภัย 

       9. ค่ายพักแรมลูกเสือ-เนตรนารี ยุวกาชาด บูรณาการ

โครงการ พื้นที่ปลอดภัยในโรงเรยีน 

       10. กิจกรรมการประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา 

       11. กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

       12. กิจกรรมระดมทรัพยากรทางการศกึษา 

       13. กิจกรรมการสร้างความร่วมมอืของผูป้กครอง ชุมชน 

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโรงเรียน 

       14. กิจกรรมจัดทำแผนการ จัดการเรยีนรู้และสื่อการเรียน

การสอนเรื่องภัยพิบัติ แผนการจัดการภัยพิบัติในโรงเรียน ฯลฯ 

       15. กิจกรรมการให้ความรู้แก่นักเรียนในเรื่องการลดความ

เสี่ยงและเตรียม ความพร้อมรับมือภัยพิบัติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ การ

ประเมินความเสี่ยงและการทำแผนที่จุดเสี่ยงภัยในโรงเรียน 

       16. กิจกรรม Seed grant และมุมเรียนรูเ้รื่องภัยพิบัติ 

       17. กิจกรรมการอบรมการเตรยีมความพร้อม และฝกึ

ทักษะเอาตัวรอดจากภัยต่าง ๆ 

       18. กิจกรรมฝกึซ้อมแผนอพยพหนีภัยทั้งโรงเรียน 

       19. กิจกรรมการปรับปรุง ซ่อมแซม อาคารเรียน อาคาร

ประกอบ และพัสดุที่ชำรุด 

       20. กิจกรรมสถานศกึษาปลอดภัย 

       21. กิจกรรม 5 ส. จัดทำแผนผังเขตความ รับผิดชอบเพื่อ

ช่วยกันดูแลความสะอาด 

       22. กิจกรรมฝึกอบรมครูแนวคิดเรื่องโรงเรียนปลอดภัยการ

ลดความเสี่ยง  

       23. กิจกรรมซ้อมแผนเผชิญเหตุ 
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        24. กิจกรรมปรับปรุงระบบไฟฟ้าให้สามารถใช้งานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพและปลอดภัย 

       25. กิจกรรมปรับปรุงระบบอินเตอร์เนตให้สามารถใช้งาน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

       26. ปรับปรุงซ่อมแซมยานพาหนะให้สามารถใช้งานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

       27. กิจกรรมการพัฒนา สภาพแวดล้อมบริเวณโรงเรียน 

หอ้งเรียน หอ้งพิเศษ และแหล่งเรยีนรู้ภายในโรงเรียน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

       28. กิจกรรมสำรวจความต้องการใช้บริการสาธารณูปโภค 

ประเภทต่าง ๆ 

       29.กิจกรรมจัดหาสาธารณูปโภคที่จำเป็นต่าง ๆ ให้

เพียงพอต่อการใชบ้ริการ 

       30. ปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรียนที่ชำรุดใหใ้ช้งานได้อย่าง

เป็นปกติและปลอดภัย 

       31. กิจกรรมพัฒนาหอ้งจัดรายการเสียงตามสาย 

       32. กิจกรรมตรวจสุขภาพ 

       33. กิจกรรมปรับปรุงภูมทิัศน์โรงอาหาร 

       34. กิจกรรมพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

       35. กิจกรรมส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้ 

       36. ปรับปรุงระบบประปาใหส้ามารถใช้งานได้อย่าง

เพียงพอต่อการอุปโภค บริโภค 

       37. สถานศกึษาปลอดภัย 

       38. กิจกรรม 5 ส. จัดทำแผนผังเขตความ รับผิดชอบเพื่อ

ช่วยกันดูแลความสะอาดบริเวณต่าง ๆ ภายในโรงเรียนร่วมกับทีมสภานักเรียน 

       39. กิจกรรมพัฒนาสิ่งแวดล้อม  

       40. กิจกรรมตัดหญ้าบริเวณสนามและรอบ ๆ อาคารเรียน

จัดตกแต่งสวนหย่อม  

       41. กิจกรรมปลูกดอกไม้ในโรงเรยีนเพื่อให้บรรยากาศ 

สวยงามน่าอยู่ 
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       42. กิจกรรมทำป้ายหน้าโรงเรียนและอาคารเรียน 

       43. กิจกรรมใหบ้ริการชุมชนด้านอาคารสถานที่ บุคลากร

และวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ 

       44. กิจกรรมสัมพันธ์ชุมชน 

       45. กิจกรรมจัดทำขอ้มูลสารสนเทศเกี่ยวกับการให้บริการ

ด้านต่าง ๆ กับชุมชน 

       46. กิจกรรมการพัฒนา สภาพแวดล้อมบริเวณโรงเรียน 

หอ้งเรียน หอ้งพิเศษ และแหล่งเรยีนรู้ภายในโรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

       47. กิจกรรมการปรับปรุง ซ่อมแซมอาคารเรียนอาคาร 

ประกอบและพัสดุที่ชำรุด 

       48. กิจกรรมเสนอแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาระยะ 3 ปี 

และแผนปฏิบัติการ ประจำปีต่อผู้อำนวยการโรงเรียนและประธานสถานศกึษา ลงนาม 

       49. กิจกรรมจัดทำเล่มแผน พัฒนาคุณภาพการศกึษาระยะ 

3 ปี และแผนปฏิบัติการ 

       50. กิจกรรมยุวชนอาสาจราจร 

       51. กิจกรรมชุมชนร่วมใจลดใช้พลังงาน 

       52. กิจกรรมบริการด้านการศกึษาแก่ชุมชน 

       53. กิจกรรมการประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา 

       54. กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

       55. กิจกรรมระดมทรัพยากรทางการศกึษา 

       56. กิจกรรมการสร้างความร่วมมอืของผู้ปกครอง ชุมชน 

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

       57. กิจกรรมประชาสัมพันธ์เชิงลึก 

       58. กิจกรรมจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ระยะ 3ปี 

       59. จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศกึษา 

       60. กิจกรรมปรับปรุงห้องเรียน 

       61. กิจกรรมปรับปรุงไม้ ดอกไม้ประดับ 

       62. กิจกรรมปรับปรุงสนาม กีฬาและพืน้ที่รอบโรงเรียน 
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       63. กิจกรรมปรับปรุงภูมทิัศน์ และแหล่งเรียนรู้ 

       64. กิจกรรมจัดทำป้ายนเิทศ  

       65. กิจกรรมปรับปรุงห้องน้ำหอ้งสว้ม  

       66. กิจกรรมปรับปรุงรัว้ 

       67. กิจกรรมปรับปรุงระบบไฟฟ้าในโรงเรยีน  

       68. กิจกรรมปรับปรุงระบบน้ำประปาในโรงเรียน 

       69. กิจกรรมร่วมงานชุมชน 

       70. กิจกรรมเดินรณรงค์ต่อต้านยาเสพติด 

       71. กิจกรรมพัฒนาสิ่ง แวดล้อม ปลูกป่าชุมชน 

       72.กิจกรรมตัดหญ้าบริเวณสนามและรอบ ๆ อาคารเรียน

จัดตกแต่งสวนหย่อม ตน้ไม้  

       73. กิจกรรมปลูกดอกไม้ในโรงเรยีนเพื่อให้บรรยากาศ 

สวยงามน่าอยู่ 

       74. กิจกรรมทำป้ายหน้าโรงเรียนและอาคารเรียน 

รวม 74 กิจกรรม 
 

   5. ตัวชี้วัดโครงการ / กิจกรรมในการบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในด้านการบรหิารงานทั่วไป  

มีดังน้ี 

    5.1 ตัวชี้วัดโครงการ / กิจกรรมในการบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในด้านการบรหิารงานวิชาการ 

     ร้อยละ 100 ของโรงเรียนดีใกล้บ้านที่สามารถนำโครงการไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     ร้อยละ 80 ของโรงเรียนดีใกล้บ้านที่สามารถนำกิจกรรมไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

    5.2 ตัวชี้วัดโครงการ / กิจกรรมในการบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในด้านการบรหิารงานบุคคล 

     ร้อยละ100ของโรงเรียนดีใกล้บ้านที่สามารถนำโครงการไปใช้

ประโยชน์ได้จริง 
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     ร้อยละ 80 ของโรงเรียนดีใกล้บ้านที่สามารถนำกิจกรรมไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 
 

    5.3 ตัวชี้วัดโครงการ / กิจกรรมในการบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในด้านการบรหิารงาน

งบประมาณ 

     ร้อยละ 100 ของโรงเรียนดีใกล้บ้านที่สามารถนำโครงการไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     ร้อยละ 80 ของโรงเรียนดีใกล้บ้านที่สามารถนำกิจกรรมไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

 

    5.4 ตัวชี้วัดโครงการ / กิจกรรมในการบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในด้านการบรหิารงานทั่วไป 

     ร้อยละ 100 ของโรงเรียนดีใกล้บ้านที่สามารถนำโครงการไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     ร้อยละ 80 ของโรงเรียนดีใกล้บ้านที่สามารถนำกิจกรรมไปใช้

ประโยชน์ ได้จริงเมื่อนำองค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มาเป็นกลยุทธ์ในแต่ละด้านได้ดังนี้ 

 

     กลยุทธ์ด้านที่ 1 ด้านการบริหารงานวิชาการ  

      ตัวชี้วัด/เป้าประสงค์  

       1. สถานศึกษาจัดระบบ โครงสรา้งการบริหารงานด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสถาน ศึกษาอย่างเป็นระบบที่เอื้อต่อการบริหารงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

       2. สนับสนุนให้มงีาน วิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ หาแนวทาง

ให้ครูจัดทำวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อแก้ปัญหาการจัดการเรยีนรู้ 

       3. สถานศึกษามีการวางแผนพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับการปฏิรูปการศกึษา 

       4. สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศเป็นการ
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พัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 

       5. ศกึษาค้นคว้า พัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบ

กระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้า เพื่อเป็นผู้นำการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นต้นแบบ

ให้กับสถานศกึษาอื่น 

       6. สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรแผนพัฒนาคุณภาพของ

สถานศกึษาและดำเนินงานตามแผน พร้อมประเมินผลการใชห้ลักสูตสถานศกึษาโดยการมี

ส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

       7. จัดระบบสารสนเทศ ด้านการวัดผลและประเมินผลและ

การเทียบโอนผลการเรียน เพื่อใชใ้นการอ้างองิตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการ

เรียนการสอน 

       8. จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิฝกึ

การปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง 

       9. สนับสนุนส่งเสริมให้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดกิจกรรม

การเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย ใชส้ื่อและแหล่งการเรยีนรู้ทุกประเภท ใช้กระบวนการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงที่หลากหลาย ตามความมุ่งหวังของหลักสูตรการ 

ศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2550 และหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ฉบับปรับปรุง 

พุทธศักราช 2561 

       10. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความ

สนใจและความถนัดของผู้เรียนโดย คำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

       11. พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาโดย

มุ่งเนน้การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ 

ใหม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ 

       12. สถานศกึษามีการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้

ในสถานศกึษา 

       13. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้าน

ต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
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       14. พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทาง การศกึษาโดย

มุ่งเนน้การพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้

ใหม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ 

      15. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อ

การเรียน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียน รูแ้ละมีความรอบรู้ รวมทั้ง

สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้

ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ   

      รวม 15 ตัวชี้วัด 

    โครงการ รวม 31 โครงการ กิจกรรมรวม 94 กิจกรรม 

     ตัวชี้วัดโครงการ / กิจกรรม 

      ร้อยละ 100 ของโรงเรียนดีใกล้บ้านที่สามารถนำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

      ร้อยละ 80 ของโรงเรียนดีใกล้บ้านที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ 

ได้จริง 

     กลยุทธ์ที่ 2 ด้านการบริหารงานบุคคล 

      ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

       1. จัดสภาพแวดล้อมในการทำงานเพื่อสร้างบรรยากาศที่ดี

ในการทำงาน 

       2. จัดทำขอ้มูลการพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบในการ

พัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่งและเพื่อให้สามารถบริหารจัดการบุคลากรใหป้ฏิบัติหน้าที่

ต่าง ๆ อย่างเหมาะสมตามความถนัดและความรูค้วามสามารถ 

       3. สนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวก สื่ออุปกรณ์ ในการ

ปฏิบัติงาน 

       4. จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและ

เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถของบุคคลโดยคำนึงถึงความสมดุลในชีวติและการ

ทำงานของบุคลากร 

       5. มีการจัดทำโครง การหรือกิจกรรมพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทาง การศกึษาเพื่อพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ ให้มคีวามรู ้ความสามารถ
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และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยการส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้ารับการ

อบรม สัมมนา และศกึษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้ และเสริมสรา้งคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 

       6. มีการสร้างขวัญและกำลังใจแก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา โดยการยกย่องเชดิชูเกียรตผิูม้ีผลงานดีเด่นและผูม้ีคุณงามความดี

ตามความเหมาะสม 

       7. ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาตามหลัก เกณฑ์ที่กำหนดโดยโปร่งใส ยุติธรรม 

       8. จัดให้มกีารประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถาน 

ศกึษาที่มตี่อการดำเนินงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อนำผลการประเมินและข้อเสนอแนะ

ต่าง ๆ ไปวิเคราะห์และพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไป 

       9. จัดทำโครงการหรอืกิจกรรมสรา้งขวัญและกำลังใจของ

บุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานโดยการจัดสวัสดิการเพิ่มเติมใหแ้ก่

บุคลากรในสถานศกึษา ได้แก่ การมอบ เกียรติบัตร/วุฒิบัตร หรอืช่อดอกไม้แสดงความ

ยินดี เพื่อสร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร เพื่อสร้างแรงจูงใจและ  

ทัศนคตทิี่ดใีนการปฏิบัติงาน 

       10. ผูบ้ริหารเสนอความตอ้งการจำนวนและอัตราตำแหน่ง

ของขา้ราชการ ครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา จำแนกตามสาขาตามเกณฑ์

ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

       11. มีการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพเพื่อพัฒนามาตรฐาน วิชาชีพและ

คุณภาพการศกึษาต่อไป 

       12. ผู้บริหารรวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาต่อสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      รวม 12 ตัวชี้วัด 

     โครงการรวม 17 โครงการ กิจกรรม รวม 75 กิจกรรม 

      ตัวชี้วัดโครงการ / กิจกรรม 

       ร้อยละ 100 ของโรงเรียนดีใกล้บ้านที่สามารถนำไปใช้

ประโยชน์ได้จริง 
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       ร้อยละ 80 ของโรงเรียนดีใกล้บ้านที่สามารถนำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

 

     กลยุทธ์ที่ 3 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

      ตัวชี้วัด / เป้าประสงค์ 

       1. จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินที่เป็นวัสดุครุภัณฑ์ให้เป็น

ปัจจุบันทั้งที่ซือ้หรอืจัดหาจากเงนิงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ตลอดจนที่ได้จาก

การบริจาคที่ยังไม่ได้บันทึกคุมไว้โดยบันทึกทะเบียนคุมราคา วันเวลาที่ได้รับสินทรัพย์ 

       2. ติดตามการบริหารการเงิน การจัดทำบัญชทีะเบียนคุม

ประเภทต่าง ๆ ทั้งการเงินและพัสดุให้เป็นปัจจุบัน 

       3. วิเคราะห์กิจกรรมตามภารกิจงานที่จะต้องดำเนินการ

ตามมาตรฐานโครงสร้างสายงานและตามแผนงาน งาน/โครงการของสถานศกึษาเพื่อ

จัดลำดับความสำคัญ และกำหนดงบประมาณทรัพยากรของแต่ละสายงาน งาน/โครงการ 

ให้เป็นไปตามกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับ และวงเงินนอกงบประมาณตามแผนระดม

ทรัพยากร 

       4. ประเมินผลการดำเนินการควบคุมภายในตามมาตรการ

ที่กำหนดและปรับปรุงใหเ้หมาะสม 

       5. จัดทำแผนการใชง้บประมาณรายไตรมาสโดยกำหนด

ปฏิทินปฏิบัติงานรายเดือนใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบ ประมาณ แล้วสรุปแยก

เป็นรายไตรมาสเป็นงบบุคลากรงบอุดหนุนงบลงทุน (แยกเป็นค่าครุภัณฑ์และค่าก่อสร้าง) 

และงบดำเนินการ (ตามนโยบายพิเศษ) 

       6. จัดทำรายละเอียดแผน ปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ

ซึ่งระบุแผนงาน งาน/โครงการที่สอดคล้องวงเงนิงบ ประมาณที่ได้รับและวงเงนินอก

งบประมาณที่ได้ตามแผนระดมทรัพยากร 

       7. กระตุ้นใหบุ้คคลในสถาน ศึกษาร่วมใชท้รัพยากรภายใน

และภายนอกรวมทั้งการให้บริการการใชท้รัพยากรภายใน เพื่อประโยชน์การเรียนรู้ และ

ส่งเสริมการศกึษาในชุมชนตลอดจนประสานความร่วมมอืกับผูร้ับผิดชอบแหล่งทรัพยากร

ภายในและภายนอกทั้งทรัพยากรธรรมชาต ิทรัพยากรที่มนุษย์สร้างขึ้นทรัพยากรบุคคลที่มี

ศักยภาพใหก้ารสนับสนุนการจัดการศกึษา 
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       8. วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศกึษา 

       9. จัดทำร่างข้อตกลงบริการผลผลิต (ร่างขอ้ตกลงผลการ

ปฏิบัติงาน) ของสถานศกึษาที่จะต้องทำกับเขตพื้นที่การศกึษาเมื่อได้รับงบประมาณ โดยมี

เป้าหมายการให้บริการที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา โดยผ่านความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

       10. วิเคราะห์กิจกรรมตามภารกิจงานที่จะต้องดำเนินการ

ตามมาตรฐานโครงสร้างสายงานและตามแผนงาน งาน/โครงการของสถานศกึษาเพื่อ

จัดลำดับความสำคัญ และกำหนดงบประมาณทรัพยากรของแต่ละสายงาน งาน/โครงการ 

ให้เป็นไปตามกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับและวงเงินนอกงบประมาณตามแผนระดม

ทรัพยากร 

       11. สถานศกึษาดำเนนิ การจัดซื้อหรอืจัดจา้งอย่างมี 

ประสิทธิภาพถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 

       12. ประสานงานใหบ้ริการกับเจ้าหน้าที่พัสดุกลุ่มบริหาร 

กลุ่มสาระการเรียนรู้และงาน ในการจัดซื้อ-จัดจ้าง และเบิกจ่ายพัสดุ 

       13. สถานศกึษามีแนวทางในการพัฒนาและประสานความ

ร่วมมอืกับภาคีเครือข่าย เพื่อให้โรงเรียนสามารถระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนมาใช้ 

ในการบริหารจัดการและพัฒนาการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

       14. ศกึษาข้อมูลการจัดสรรงบประมาณที่สำนักงานคณะ 

กรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานแจ้งผ่านเขตพืน้ที่การศกึษา แจ้งให้สถานศกึษาทราบในเรื่อง

นโยบาย แผนพัฒนามาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน หลักเกณฑ์ขั้นตอน และวิธีการจัดสรร

งบประมาณ 

       15. จัดทำรายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน งาน/

โครงการ ให้มีความเชื่อมโยงกับผลผลิตและผลลัพธ์ตามตัวชีว้ัดความสำเร็จของสถาน 

ศกึษา พรอ้มกับวิเคราะห์และจัด ลำดับความสำคัญของแผนงาน งาน/โครงการ  

     รวม 15 ตัวชี้วัด/เป้าประสงค์ 

    โครงการ รวม 22 โครงการ กิจกรรม รวม 119 กิจกรรม 

     ตัวชี้วัดโครงการ / กิจกรรม 

      ร้อยละ100ของโรงเรียนดีใกล้บ้านที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ 

ได้จริง 
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      ร้อยละ 80 ของโรงเรียนดีใกล้บ้านที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ 

ได้จริง 

 

     กลยุทธ์ที่ 4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

      10 ตัวชี้วัด / เป้าประสงค์ 

       1. สถานศึกษาจัดบรรยากาศภายในโรงเรียน อาคารเรียน 

และอาคารประกอบให้สวยงาม สะอาด และร่มรื่น 

       2. มีการจัดทำโครงการพัฒนาโรงเรียน อาคารเรียน และ

สถานที่ภายในโรงเรียนให้สะอาดสวยงามเป็นระเบียบ 

       3. จัดทำแผนพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับเป้าหมาย ทิศทางของเขตพื้นที่การศกึษา และสนองต่อความตอ้งการของ

ชุมชน สังคม โดยการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชนองค์กรสถาบัน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา 

       4. อำนวยความสะดวกในการใชอ้าคารสถานที่แก่บุคคล 

ภายนอก รวมทั้งวัสดุอื่น ๆ จัดทำสถิติการให้บริการและรวบรวมข้อมูล 

       5. จัดบรรยากาศภายในอาคารเรยีน ตกแต่งอย่างสวยงาม 

เป็นระเบียบประตูหน้าต่างอยู่ในสภาพดีดูแลสีอาคารต่าง ๆ ให้เรียบร้อย มีป้ายบอกอาคาร

และหอ้งต่าง ๆ 

       6. จัดซื้อ จัดหา สาธารณูปโภคในโรงเรียนใหเ้พียงพออยู่

ตลอดเวลา 

       7. ติดตามตรวจสอบการใช้อาคารสถานที่สาธารณูปโภค  

และสภาพแวดล้อมของโรงเรียนเพื่อให้เกิดความคุ้มค่า และเอือ้ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

       8. มีการจัดระบบมาตรการการรักษาความปลอดภัยและ

ควบคุมดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของผูร้ับผิดชอบอย่าง เคร่งครัดพร้อมทั้งดำเนินการประสาน 

งาน/แก้ปัญหากรณีเกิดความไม่ปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สินของทางราชการ 

       9. กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตาม

บริบท สภาพแวดล้อมของแต่ละสถานศกึษาเน้นการมสี่วนร่วมของผูเ้รียน ครู ผู้ปกครอง 

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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       10.จัดทำเอกสาร – จุลสารประชาสัมพันธ์เพื่อเผยแพร่

ข่าวสาร รายงานผลการปฏิบัติงานและความเคลื่อน ไหวของโรงเรียนให้นักเรียนและ

บุคลากรทั่วไปทราบรวม 10 ตัวชี้วัด/เป้าประสงค์ โครงการ รวม 12 โครงการ กิจกรรมรวม 

74 กิจกรรม 

    ตัวชี้วัดโครงการ / กิจกรรม 

     ร้อยละ 100 ของโรงเรียนดีใกล้บ้านที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์  

ได้จริง 

     ร้อยละ 80 ของโรงเรียนดีใกล้บ้านที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์  

ได้จริง 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  กมลวรรณ รอดจ่าย (2552) วจิัย เรื่อง การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิภาพโรงเรยีนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพโรงเรียน

ขนาดเล็ก มี 7 ปัจจัย คอื ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้การจัดสภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู ้การมี

ส่วนร่วมของชุมชน และการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ ปัจจัยด้านสมรรถนะครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีอทิธิพลทางตรงต่อประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กสูงสุด ในขณะที่ปัจจัย

ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติมีอทิธิพลทางออ้มต่อประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กโดย

ส่งผ่านปัจจัยด้านการบริหารจัดการและปัจจัยด้านจัดการเรียนรู้สูงสุด นอกจากนี้ปัจจัย

ด้านสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษามีอทิธิพลรวมต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน

ขนาดเล็กสูงสุด 

  ขัตติยา ดว้งสำราญ (2552) วจิัยเรื่อง รูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์สำหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์

สำหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คอื 1) การวางแผนกลยุทธ์  

2) ประเมนิกลยุทธ์ของโรงเรยีน 3) กำหนดทิศทางของโรงเรียน 4) กำหนดกลยุทธ์ของ

โรงเรียน 5) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรยีน และ 6) ประเมนิกลยุทธ์ของโรงเรียน 

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์สำหรับโรงเรยีนขนาดเล็กเป็นรูปแบบที่ประกอบด้วย
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องค์ประกอบที่สำคัญ 6 องค์ประกอบ ซึ่งมคีวามเหมาะสม ถูกต้องเป็นไปได้และสามารถ

นำไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 

  จรูญ จับบัง (2554) วจิัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ด้วยกระบวนการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบของการ

พัฒนา ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์หลัก คอื 1) การพัฒนาระบบวางแผนและการบริหาร

จัดการ ได้แก่ พัฒนาทักษะความชำนาญในการคอมพิวเตอร์ใหก้ับครูการเพิ่มประสิทธิภาพ

และปริมาณการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการปฏิบัติงานให้กับครู โรงเรียนมกีารจัดทำ

แผนปฏิบัติการของโรงเรียนในแต่ละปีอย่างเป็นระบบมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่ครอบคลุม

เพียงพอและเป็นปัจจุบัน มโีครงสรา้งการแบ่งงานรับผิดชอบอย่างชัดเจน และมีการสร้าง

แรงจูงใจ ขวัญกำลังใจให้กับบุคลากร 2) การพัฒนาระบบการเรียนการสอนและการ

ประกันคุณภาพการศกึษา ได้แก่ การสร้างหรอืผลิตสื่อเพื่อใชใ้นการเรียนการสอน 

การบูรณาการการสอนโดยใช้แผนการสอนคละช้ันของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานมาจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมใหค้รูเข้ารับการอบรมพัฒนาและการนิเทศ

กำกับติดตามของผู้บริหารอย่างใกล้ชดิ 3) การเสริมสร้างความพร้อมและความเข้มแข็ง

ของโรงเรียน ได้แก่ การหมุนเวียนการสอนของครูตามความรูค้วามสามารถและความถนัด 

การปรับปรุงสถานที่สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน การใชแ้ผนการสอน

คละช้ัน และมีระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนที่ครอบคลุมครบทุกด้าน 4) ส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา ได้แก่ สร้างและพัฒนาเครือข่ายผู้ปกครองให้

เข้มแข็ง พร้อมที่จะเข้ามาช่วยเหลอืโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและการระดม

ทรัพยากร เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  ทวี วาจาสัตย์ (2555) วจิัยเรื่อง การพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยการมี

ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันและ

ปัญหาก่อนการพัฒนาระบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการมสี่วนร่วมจากทุกภาค

ส่วนในโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้บริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็กยังไม่มีระบบการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาโดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในโรงเรียนขนาดเล็กอย่างชัดเจน  

แต่ละคนมีความรู้ความสามารถ มีทักษะการทำงานแตกต่างกัน มีการแสวงหาความ

ร่วมมอืจากชุมชนทุกภาคส่วนในการจัดการศกึษาของโรงเรียนโดยการใชร้ะบบหรือ 

รูปแบบที่แตกต่างกันไป ตามความรู้และความสามารถของแต่ละบุคคลซึ่งยังไม่เป็นระบบ 
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การพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในโรงเรยีนขนาดเล็กอย่าง 

เป็นระบบที่ชัดเจน 2. ผลของการพัฒนาระบบโดยการสร้างระบบจากการสังเคราะห์

เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการประชุมปฏิบัติการวิพากษ์ระบบ เสนอขอความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญ พบว่าระบบการพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยการ

มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 1) การนำองค์กร 2) การ

วางแผนเชิงกลยุทธ์ 3) การมุ่งเนน้คุณภาพผูเ้รียน 4) การวัดการวิเคราะห์และการจัดการ

ความรู ้5) การมุ่งเน้นบุคลากร 6) การจัดการกระบวนการ 7) ผลลัพธ์และทั้ง 7  

องค์ประกอบ จะมีบริบทในการบริหารจัดการที่มีความเชื่อมโยงและบูรณาการเกี่ยวข้อง 

สัมพันธ์กันตามสภาพแวดล้อมความสัมพันธ์กับองค์กรชุมชนทุกภาคส่วนและความท้าทาย

จะเป็นปัจจัยสัมพันธ์ต่อทุกขั้นตอนของระบบการพัฒนา คุณภาพการศกึษาโดยการมสี่วน

ร่วมจากทุกภาคส่วนในโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งจะเป็นแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรยีน

ขนาดเล็กให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 3. ผลของการนำระบบการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาโดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในโรงเรียนขนาดเล็กไปทดลองใช้กับ

กลุ่มทดลอง จานวน 3 โรงเรียน พบว่าผลการประเมินความสำเร็จจากกลุ่มทดลองโดยการ

ใช้แบบประเมินความสำเร็จโดยรวมทุกด้าน หลังการทดลอง (X̅ = 197.53) สูงกว่าก่อนการ

ทดลอง (X̅ = 145.33) 

  นครชัย ชาญอุไร (2554) วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการใชผ้ลการประเมิน

คุณภาพภายนอกเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื:  

การประยุกต์ใช้แนวคิดการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์การ ผลการวิจัยพบว่า 1. รูปแบบการใช้ผล

การประเมนิภายนอกเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กที่ได้จากการศกึษาวิจัยในครั้งนี้

มีลกัษณะเป็นเชงิระบบ ได้แก่ ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์ โดยด้านปัจจัยนำเข้า 

ประกอบด้วย 1) ผลการประเมินภายนอกของ สมศ.และ 2) บริบทเบือ้งตน้ 2.1) สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของชุมชน 2.2) กฎ ระเบียบนโยบายด้านการศกึษา 

ของรัฐบาล กระทรวง สพฐ. สพท. และโรงเรียน และ 2.3) รายงานคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 1) การประชุมวินิจฉัยสภาพการณ์เบื้องต้น 

ของผู้มสี่วนเกี่ยวข้องของโรงเรียน 2) ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาตาม

มาตรฐานและข้อเสนอแนะของ สมศ. 3) ดำเนินโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนปฏิบัติ

การจากแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาและรายงานผลการดำเนินโครงการ 4) ตรวจสอบ

และประเมินผลการดำเนินงานจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสถานศกึษา 5) นำผลที่ได้จากการ
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ประเมินไปพัฒนาต่อไป และ 6) โรงเรียนจัดทำ SAR เพื่อรายงานต่อหน่วยงานต้นสังกัด

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผู้ปกครอง ชุมชน สำนักงานเขตพื้นที่การประถมศกึษา และ

สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ  มหาชน) (สมศ.) 

ต่อไป ดา้นผลลัพธ์ ประกอบด้วย การรับรองมาตรฐานจาก สมศ. และการพัฒนา 

คุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 2. รูปแบบการใช้ผลการประเมินคุณภาพภายนอกเพื่อ

พัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กมีความเป็นประโยชน์ ความเป็นได้ ความเหมาะสมและ

ความถูกต้องโดยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยสรุป รูปแบบการใชผ้ลการประเมินคุณภาพภายนอกเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาด

เล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นได้ ความเหมาะสม และ

ความถูกต้องอย่างเหมาะสม สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กได้ 

  มยุรี แพร่หลาย (2554) วจิัยเรื่อง การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร 

งานประกันคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านนโยบาย

การบริหารและการปฏิบัติ ปัจจัยด้านลักษณะของสภาพแวดล้อมและปัจจัยด้านลักษณะ

ของโรงเรียน เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ต่อการบริหารงาน

ประกันคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ปัจจัยที่สนับสนุนใหก้ารบริหารงาน

ประกันคุณภาพประสบผลสำเร็จคือ การนเิทศอย่างต่อเนื่องและการใช้ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารในการจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงาน ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคด้านนโยบายการบริหาร

และการปฏิบัติ คอืระบบสารสนเทศที่ไม่เป็นปัจจุบัน ขาดแคลนบุคลากรและเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัย 

  วัชร ีเทพพุทธางกูร (2554) วิจัยเรื่อง การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงาน

วิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า  

1) สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา พบว่าสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสคือ นโยบาย

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของกระทรวงศกึษาธิการทำให้บุคลากรทางการ

ศกึษาได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและครูมีคุณภาพมากขึ้นส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคุกคาม 

คือ นโยบายการลดอัตรากำลังคนในภาครัฐและมาตรการจูงใจใหค้รูออกก่อนเกษียณอายุ

ราชการทำให้ภาพรวมของโรงเรยีนขาดแคลนครูในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สำหรับ

สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็ง คือ ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้า มีวสิัยทัศน์และมีความ 
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สามารถในการบริหารจัดการงานวิชาการและสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดอ่อน คือ 

ระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนไม่เข้มแข็งจงึมปีัญหาสารเสพติดในโรงเรียน เช่น การเสพ

สารเสพติด การสูบบุหรี่ การหนเีรียน ฯลฯ เป็นต้น 2) สภาพและปัญหาการบริหารงาน

วิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า สภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวม 17 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง 

ถึงมากและมีปัญหา คือ ขาดครู ขาดงบประมาณ ขาดวัสดุอุปกรณ์ ขาดการนเิทศ ฯลฯ  

3) สภาพและปัญหาการยกระดับคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา พบว่าการ

ยกระดับคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมี

ปัญหา คือขาดครู ขาดงบประมาณ ขาดวัสดุอุปกรณ์ ขาดการบริหารจัดการ ฯลฯ ขณะที่

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในภาพรวมตามตัวบ่งช้ีที่ 1, 2, 3, 4, 5 ของนักเรียนที่จบช้ัน ม.3, 

ม.6 ปีการศกึษา 2551 – 2553 พบว่า ตัวบ่งชีท้ี่ 1 อยู่ในระดับปานกลาง ตัวบ่งช้ีที่ 2 อยู่ใน

ระดับปรับปรุง ตัวบ่งชีท้ี่ 3 อยู่ในระดับดี ตัวบ่งชีท้ี่ 4 อยู่ในระดับผ่านและตัวบ่งช้ีที่ 5 อยู่ใน

ระดับดี 4) ยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน

มัธยมศกึษา ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ (1) ยุทธศาสตร์ปรับกระบวนทัศน์

วางแผนงานวิชาการสู่คุณภาพผูเ้รียน (2) ยุทธศาสตร์ยกระดับคุณภาพหลักสูตรและการ

เรียนการสอน (3) ยุทธศาสตร์เครือข่ายขับเคลื่อนคุณภาพผูเ้รียนและคุณภาพการศกึษา 

(4) ยุทธศาสตร์ปรับปรุงระบบกำกับ ตดิตามและประเมินผล 

  สมพิศ ใช้เฮ็ง (2554) วิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารทรัพยากรทาง

การศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในเขตเมืองและชนบท ผลการวิจัยพบว่า 

สภาพปัจจุบันการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาของโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

ในเขตเมืองและชนบทโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์การบริหาร

ทรัพยากรทางการศกึษาของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กในเขตเมืองและชนบทโดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรทางการศกึษาของโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในเขตเมืองและชนบท ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 14 กลยุทธ์รอง 

และ 66 กลยุทธ์ระดับปฏิบัติ แยกตามกระบวนการบริหารและความตอ้งการจำเป็น คอื  

1) กลยุทธ์เสริมสร้างขดีความสามารถในการนาแผนทรัพยากรทางการศกึษาสู่การปฏิบัติ 

เป็นกลยุทธ์ด้านการดำเนินการ มี 1 กลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์รอง และ 31 กลยุทธ์ระดับ

แนวทางปฏิบัติ 2) กลยุทธ์พัฒนาระบบการประเมินผลการใชท้รัพยากรทางการศกึษา 

เป็นกลยุทธ์ด้านการประเมินผล มี 1 กลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์รอง และ 6 กลยุทธ์ระดับแนว 
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ปฏิบัติ และ 3) กลยุทธ์เสริมสร้างขีดความสามารถในการวางแผนทรัพยากรทางการศกึษา  

เป็นกลยุทธ์ด้านการวางแผน มี 1 กลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์รอง และ 19 กลยุทธ์ระดับ 

แนวปฏิบัติ 

  จันทร์จิรา จูมพลหล้า, พงษ์นิมิต พงษ์ภิญโญ และ พรทิพา หล้าศักดิ์ 

(2557) ทำการวิจัยโครงการ “กรณีศกึษา: รูปแบบความสำเร็จการจัดการศกึษาโรงเรียน

ขนาดเล็กภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” ผลการวิจัยพบว่า จากการศกึษาเชิงลกึโรงเรียน 

ขนาดเล็กที่มปีระสิทธิภาพจำนวน 4 โรงเรียน พบว่าสิ่งที่ทำให้โรงเรยีนขนาดเล็กประสบ

ความสำเร็จ ผูเ้รียนมีคุณภาพมาตรฐาน คอื เก่ง ดี มีความสุข ผูบ้ริหาร ครู ผู้ปกครอง

นักเรียนและชุมชนต้องวางแผนปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้

และสื่อการเรียนการสอนตลอดจนแสวงหางบประมาณ จึงจะประสบผลสำเร็จโดยปัจจัย

แห่งความสำเร็จตอ้งประกอบด้วยผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำ ครูมจีติวิญญาณความเป็นครู

ชุมชนและผู้ปกครองมีศักยภาพในการสนับสนุนการพัฒนาการศกึษา 

  พัทธนันท์ หรรษาภิรมย์โชค และจริาภรณ์ กาแก้ว (2557) ทำการวิจัยเรื่อง 

แนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กในชุมชน ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาและ

อุปสรรคส่วนใหญ่ของโรงเรียนขนาดเล็ก คอื ครูไม่ตรงสาขาวิชาเอก ครูต้องรับงานสอน

หลายวิชา ปัจจัยแห่งความสำเร็จคือ ผูบ้ริหารตอ้งมภีาวะผู้นำ ตัวบ่งชีใ้นการประเมิน

คุณภาพการศกึษา คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรียน ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ประการแรกคือปัจจัยภายใน ประกอบด้วย ด้าน

การบริหารจัดการ ดา้นบุคลากร ด้านการจัดการเรยีนรู้ และด้านอาคารสถานที่ สื่อ วัสดุ 

ครุภัณฑ์ ปัจจัยภายนอก ได้แก่ การมีส่วนร่วมของชุมชน และการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 

  พัชรนิทร์ จันทาพูน และ ปิยพงษ์ สุเมตตกิุล (2557) ทำการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัย

พบว่า กลยุทธ์การบริหารเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก มี 3 กลยุทธ์ 

คือ 1) กลยุทธ์กระตุ้นการก่อตั้งเครือข่ายความร่วมมอื 2) กลยุทธ์พัฒนาการดำเนินงาน

ของเครือข่ายความร่วมมอื 3) กลยุทธ์การประเมินผลและปรับปรุงงานของเครอืข่ายความ 

ร่วมมอื 

  สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการ

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก โดยมีวัตถุประสงค์  
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1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก 2) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการ

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาขั้นฐานขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพ

ปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศกึษาขนาดเล็กพบว่าโดยรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลางทั้งนีเ้ป็นเพราะว่างานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศกึษาที่เกี่ยวข้อง

กับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนและงานพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตาม

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 คาดหวังผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครู พึงตระหนักและให้ความสําคัญกับการบริหารวิชาการให้อยู่ในระดับที่สูงขึ้น 

2) กลยุทธ์ของการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก 35 กลยุทธ์รอง และ 56 วิธีดําเนินงาน 

  จรีะ พระสุพรรณ (2562) วจิัย เรื่องยุทธศาสตร์การบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมอืเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ซึ่งผลวจิัยพบว่าการพัฒนา

ยุทธศาสตร์การบริหารเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาใน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาน่าน  

เขต 2 ประกอบด้วย องค์ประกอบ 3 ส่วน คอื 1) ส่วนนำ 2) ยุทธศาสตร์การบริหาร

เครือข่ายความร่วมมอืเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาในโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก มี 9 ยุทธศาสตร์คือ 1) สรา้งโอกาสทางการศกึษา 2) พัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศกึษา 3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพและยั่งยืน  

4) เสริมสรา้งความเข้มแข็งและความพร้อมในการเป็นนิตบิุคคลของสถานศกึษา  

5) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศกึษา 6) การบริหารหลักสูตร 

มาตรฐานและตัวชีว้ัดผูเ้รียนที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 7) ส่งเสริมการ

ระดมทรัพยากรที่เพียงพอในการจัดการศกึษา 8) ส่งเสริมการใชส้ื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก และ 9) การประชาสัมพันธ์และการสื่อสาร 

เชงิสร้างสรรค์ โดยมีจุดเน้นที่สำคัญ 4 ด้าน คือ 1) การพัฒนาระบบการวางแผนและการ

บริหารจัดการให้ชัดเจน 2) การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศด้วย ICT 3) การพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศกึษา และ4) การพัฒนาผูม้ีส่วนร่วมทุกภาคส่วนและมีขัน้ในการ

พัฒนายุทธศาสตร์ 4 ขัน้ คือ ขัน้ที่ 1 การตรวจสอบสภาพแวดล้อม ขัน้ที่ 2 การจัดทำ
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ยุทธศาสตร์ ขั้นที่ 3 การนำยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ ขั้นที่ 4 การควบคุมและประเมิน ส่วนที่ 3 

เป็นการบริหารสู่ความสำเร็จ 

  ปณิชา ม่วงภูเขียว (2562) ได้ทำวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารจัดการ 

คุณภาพโรงเรยีนประถมศึกษาสู่มาตรฐานสากล ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง  

พบว่า กลยุทธ์การบริหารจัดการคุณภาพโรงเรยีนประถมศึกษาสู่มาตรฐานสากลในภาค 

ตะวัน ออกเฉียงเหนือตอนล่าง ที่สร้างขึ้นประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  

กลยุทธ์หลัก จำนวน 4 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) การยกระดับคุณภาพของนักเรียนใหเ้ป็นไปตาม

มาตรฐานสากล 2) การส่งเสริมนวัตกรรมและเทคโนโลยีให้มคีุณภาพและมาตรฐาน  

3) การพัฒนาทีมงานให้เกิดความเข้มแข็ง 4) การเร่งรัดปรับปรุงการจัดกระบวนการภายใน

ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้และกลยุทธ์ขับเคลื่อน จำนวน 39 กลยุทธ์ 3. ผลการประเมินความ

เป็นไปได้ของกลยุทธ์การบรหิารจัดการคุณภาพโรงเรียนประถมศกึษาสู่มาตรฐานสากล  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง พบว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์ ได้แก่ วสิัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์ขับเคลื่อนมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก

ที่สุด เมื่อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักจากมากไป นอ้ย ดังนี้ 1) การ

ยกระดับคุณภาพของนักเรียนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล 2) การพัฒนาทีมงานให้เกิด

ความเข้มแข็ง 3) การส่งเสริมนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม้ีคุณภาพและมาตรฐาน 

และ 4) การเร่งรัดปรับปรุงการจัดกระบวนการภายในให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

  ทัศนา ปูมสีดา (2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็กเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา ผลการวิจัย 

พบว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา มี 4 กลยุทธ์

หลัก ได้แก่ 1) เร่งพัฒนาการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศกึษา 2) พัฒนาการบริหารงบประมาณด้านการขยายเครือข่ายความร่วมมอื

ในการระดมทรัพยากรเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา 3) พัฒนาการบริหารงานบุคคล

ด้านการสร้างเสริมประสิทธิภาพของบุคลากรเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา 4) เพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารทั่วไปด้านการพัฒนาแหล่งเรยีนรูท้ั้งในและนอกโรงเรยีนเพื่อ

ยกระดับคุณภาพการศกึษา และมี 8 กลยุทธ์รอง 34 วิธีดำเนินการ 

  ธัญกิตติ์ ธนานวสวัสดิ์ (2566) ได้วิจัย เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหาร 

งานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่างผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหารงานการบริหารงาน
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วิชาการที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ตัวชีว้ัดและ

โครงการ/กิจกรรม และใช้กลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านวิชาการที่สนองต่อความตอ้งการของผู้เรียน

และชุมชน กลยุทธ์หลักที่ 2 ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญและให้ผู้เรยีนมีคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และกลยุทธ์หลักที่ 3 ส่งเสริม

และพัฒนากระบวนการนเิทศการศึกษาแบบครบวงจรที่เป็นระบบและมีส่วนร่วมทุกภาค

ส่วน และ 3) การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Hayward (1999, pp. 4019 - A) ได้ศึกษาวิจัยโดยนำปรัชญาในการจัดการ

ด้านคุณภาพโดยรวมในเชิงธุรกิจอุตสาหกรรมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการด้านคุณภาพ

ทางการศึกษา คุณภาพของเครื่องมือและเทคนิคได้ใหอ้งค์กรที่จัดการด้านคุณภาพ

ตรวจสอบคุณภาพเพื่อนำไปใช้ในโรงเรียนในระหว่างดำเนินการศกึษาผูว้ิจัยพบว่า ในการ

บริหารจัดการมคีวามตอ้งการที่จะให้มีการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพอย่างชัดเจน โรงเรยีน

จะมีปรัชญาและแนวทางการปฏิบัติที่แตกต่างจากการแข่งขันดา้นอื่น ๆ ความต้องการ

เกี่ยวกับคุณภาพการจัดการศกึษาจะถูกใช้เพื่อใหก้ารรับรองตามสภาพจรงิเป็นที่ปรากฏ

การศกึษางาน วิจัยในโรงเรียนประถมศึกษาของแอฟริกาใต้ ได้ศกึษาการจัดการด้าน

คุณภาพการศกึษาโดยใช้เครื่องมอืศกึษากับผูป้กครองที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อการศกึษา 

ถึงคุณภาพของผู้เรียนและครูตลอดจนหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาการ

บริหารด้านการเงนิ ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะบอกใหท้ราบถึงประสิทธิผลของการจัดการศกึษา 

  Ribchester and Edwards (2007) ได้ศกึษาเกี่ยวกับความร่วมมือของ

เครือข่ายโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กในชนบท พบว่า ช่วงเวลาที่ฝ่ายบริหารการศกึษา

ท้องถิ่นไม่สามารถสานต่องานสนับสนุนและช่วยเหลอืโรงเรยีนขนาดเล็กได้นัน้ การให้ความ

ร่วมมอืระหว่างโรงเรียนเป็นยุทธวิธีเดียวที่ขยายวงกว้าง ที่จะเอือ้ประโยชน์ต่อโรงเรียน 

ที่กำลังเติบโตและมีจำนวนน้อยในกลุ่ม วิธีนีถ้ือเป็นวิธีช่วยเหลอืที่สำคัญกว่าเรื่องใด ๆ 

คุณค่าของความร่วมมอืในเครือข่ายโรงเรยีนจะเป็นตัวกลางในการไกล่เกลี่ยเพื่อลดความ

ตึงเครียดภายในช่วยแก้ปัญหาที่เป็นผลลบจากการลดจำนวนฝ่ายบริหารการศกึษาท้องถิ่น 

ซึ่งเป็นผู้ให้การสนับสนุนการจัดการศึกษา และเพื่อลดการแข่งขัน ในด้านการเพิ่มจำนวน
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นักเรียน ทั้งยังเป็นการเพิ่มความเช่ือมั่นของผูเ้กี่ยวข้องโดยเฉพาะผูป้ระสานงานเครอืข่ายที่

มีบทบาทในการรวมตัวของโรงเรียนในท้องถิ่นและสร้างความเจริญเติบโตสุดท้ายเป็นผล

ทำให้โรงเรียนที่เกี่ยวข้องได้รับการยอมรับว่าเป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพ ผลการวิจัยครั้ง

นี ้ยังเน้นความจริงที่ว่าผูบ้ริหารในโรงเรยีนเครอืข่ายทุกโรงเรียนกำลังร่วมกันทำงานเพื่อ

ขจัดการแข่งขันระหว่างโรงเรียนซึ่งจะเป็นกุญแจหลักสู่การปฏิรูปการศกึษา ประกอบกับ

การได้รับการสนับสนุนและความไว้วางใจจากท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

  Sergiovanni (1999) ได้วิเคราะห์โรงเรียนที่มีประสิทธิผล หรอืโรงเรียนที่

ประสบผลสำเร็จ (Successful School) ของ Duttweiler ซึ่งได้มาจากการศกึษาของ Purkey 

& Smith (1992) พบว่าลักษณะของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลมดีังนี้ 1) เน้นนักเรียนเป็น

ศูนย์กลาง 2) มีแผนงานทางวิชาการที่ดี 3) จัดการเรยีนการสอนที่ส่งเสริมการเรยีนรูข้อง

ผูเ้รียน 4) มีบรรยากาศโรงเรียนในทางบวก 5) ส่งเสริมความมปีฏิสัมพันธ์ต่อกันแบบเป็น

กลุ่ม 6) มกีารพัฒนาบุคลากรอย่างกว้างขวาง 

 

การวิจัยเชิงนโยบาย 

 

 1. ความหมายของการวิจัยเชิงนโยบาย “นโยบาย” คือแนวทางที่กำหนดขึน้

อย่างกว้าง ๆ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ รูปแบบของนโยบายก็คือ ข้อความที่ใชเ้ป็น

เครื่องช้ีนำสำหรับการบริหารงานต่าง ๆ ดังนั้น นโยบายจงึเป็นสิ่งที่กำหนดยุทธศาสตร์ 

(strategy) และสิ่งที่จะทำต่อไป เพื่อให้นโยบายนั้นประสบความสำเร็จ องค์ประกอบสำคัญ

ของนโยบายคือ มีเป้าหมายที่จะกระทำ มีการกำหนดแนวทางและกฎเกณฑ์ วิธีการ  

กลยุทธ์หรือกลวิธีที่เป็นเครือ่งมอืที่ จะทำให้เห็นถึงแนวทางการปฏิบัติ เพื่อใหบ้รรลุผลงาน

ภายในเวลาที่กำหนด การกำหนดนโยบายจึงเป็นหน้าที่ของผูบ้ริหารและนักนโยบายซึ่งส่วน

ใหญ่เป็นผู้นำหน่วยงานหรอืองค์กรต่าง ๆ ซึ่งเมือ่มีการนำผลจากการวิจัยมาใช้เกี่ยวกับการ

ตัดสินใจด้านนโยบายมากขึ้น การวิจัยเชิงนโยบายจึงมีความแพร่หลายและนิยมจัดทำมาก

ขึน้ในปัจจุบัน 

  การวิจัยเชิงนโยบายมีผู้ให้ความหมายไว้อย่างหลากหลาย แต่โดยทั่วไป 

ยอมรับกันว่า การวิจัยเชิงนโยบาย หมายถึง กระบวนการศกึษารวบรวมข้อมูลอย่างเป็น

ระบบ เพื่อให้ได้ผลการวิเคราะห์ข้อมูล และข้อเสนอแนะต่าง ๆ (recommendations) 

ตลอดจนแนวทางปฏิบัติที่อาจจะเป็นไปได้ในการแก้ปัญหาหรือการพัฒนาในเรื่องใด 
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เรื่องหนึ่งในระดับนโยบาย ที่ผู้วจิัยจะสื่อสารแก่บุคลากรที่ทำหนา้ที่ในการตัดสินใจ 

(decision - makers) เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อน หรอืปรับปรุงแก้ไขนโยบาย กลยุทธ์หรือ

โครงการต่าง ๆ ต่อไป (Dukeshire และ Thurlow, 2002. pp. 3 - 4) นอกจากนี้ยังมี 

ผูก้ำหนดความหมายของการวิจัยนโยบายจากบทบาทด้วย กล่าวคอื การวิจัยเชิงนโยบาย 

หมายถึง การวิจัยที่มบีทบาทหลักในการ 1) วเิคราะห์ตัวนโยบาย 2) วเิคราะห์ผลการ

ดำเนนิงานตามนโยบายและ 3) วจิัยเพื่อพัฒนานโยบาย (สุคนธา คงศลี และสุขุม เจยีมตน, 

2550, หนา้ 60) จากนิยามต่าง ๆ ดังที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าการวิจัยเชิงนโยบาย มิใช่แต่

เฉพาะการศกึษา สภาพปัจจุบันที่เป็นก่อนการใชน้โยบายหรือหลังการใช้นโยบายเท่านั้น 

เพราะสิ่งสำคัญของการวิจัยเชิงนโยบายก็คือ ผูว้ิจัยจะต้องให้ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

(action - oriented recommendations) อันเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติแก่ผูใ้ช้ผลการวิจัย

ด้วยเพราะผูใ้ช้ ผลการวิจัยจะนำมาใช้ในการตัดสินใจต่อไปว่า จะผลักดันหรอืขับเคลื่อน

นโยบาย ปรับปรุง หรอืล้มเลิกเสีย สำหรับคำว่าผูใ้ช้ผลการวิจัยในที่นี ้เช่น ผู้สร้างนโยบาย 

(policy - makers) รัฐบาลหรอืภาครัฐ (government) องค์กรในสังคม (community 

organizations) หรอือาจจะเป็นหน่วยงานอื่น ๆ ที่ได้รับผลจากการใช้นโยบาย เป็นต้น 

   การวิจัยเชิงนโยบายมีผู้ให้ความหมายไว้อย่างหลากหลาย แต่โดยทั่วไป

ยอมรับกันว่า การวิจัยเชิงนโยบาย หมายถึง กระบวนการศกึษารวบรวมข้อมูลอย่างเป็น

ระบบ เพื่อให้ได้ผลการวิเคราะห์ข้อมูล และข้อเสนอแนะต่าง ๆ (recommendations) 

ตลอดจนแนวทางปฏิบัติที่อาจจะเป็นไปได้ ในการแก้ปัญหาหรือการพัฒนาในเรื่องใดเรื่อง

หนึ่งในระดับนโยบายที่ผู้วจิัยจะสื่อสารแก่บุคลากรที่ทำหนา้ที่ในการตัดสินใจ (decision-

makers) เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อน หรอืปรับปรุงแก้ไขนโยบาย กลยุทธ์หรือโครงการต่าง ๆ 

ต่อไป (Dukeshire และ Thurlow, 2002, pp. 3 - 4) นอกจากนีย้ังมีผูก้ำหนดความหมาย

ของการวจิัยนโยบายจากบทบาทด้วย กล่าวคือ การวิจัยเชิงนโยบาย หมายถึง การวิจัยที่มี

บทบาทหลักในการ 1) วเิคราะห์ตัวนโยบาย 2) วเิคราะห์ผลการดำเนนิงานตามนโยบาย 

และ 3) วิจัยเพื่อพัฒนานโยบาย (สุคนธา คงศลี และสุขุม เจยีมตน, 2550, หน้า 60)   

จากนิยามต่าง ๆ ดังที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า การวิจัยเชงินโยบาย มิใช่แต่เฉพาะการศกึษา

สภาพปัจจุบันที่เป็นก่อนการใชน้โยบายหรือหลังการใช้นโยบายเท่านั้นเพราะสิ่งสำคัญ 

ของการวจิัยเชิงนโยบายก็คือ ผู้วจิัยจะต้องให้ขอ้เสนอแนะเชงิปฏิบัติ (action - oriented 

recommendations) อันเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติแก่ผู้ใช้ผลการวิจัยด้วย เพราะผูใ้ช้

ผลการวิจัยจะนำมาใช้ในการตัดสินใจต่อไปว่าจะผลักดันหรอืขับเคลื่อนนโยบาย ปรับปรุง
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หรอืล้มเลิกเสีย สำหรับคำว่าผูใ้ช้ผลการวิจัยในที่นี ้เช่น ผูส้ร้างนโยบาย (policy - makers)  

รัฐบาลหรอืภาครัฐ (government) องค์กรในสังคม (community organizations) หรืออาจจะ

เป็นหน่วยงานอื่น ๆ ที่ได้รับผลจากการใชน้โยบาย เป็นต้น  
 

 2.  แหล่งข้อมูลสำหรับการวิจัยเชิงนโยบาย 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ มคีวามสำคัญมากสำหรับนักวิจัย

เชงินโยบาย ซึ่งส่วนใหญ่มักเป็นการวิจัยขนาดใหญ่ ที่อาจจะต้องใช้แหล่งขอ้มูลจำนวนมาก 

หรอืค่อนข้างจะอยู่ในกระแสหรอืแนวโน้ม ซึ่งจะต้องเป็นปัจจุบัน ด้วยเหตุนี้แหล่งข้อมูล

สำหรับการวิจัยเชงินโยบายจึงมีหลากหลาย อาทิเช่น  

   2.1 สื่อ (media) 

    การวิจัยเชิงโยบาย ผู้วจิัยสามารถที่จะเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

สื่อสารมวลชนต่าง ๆ เช่น หนังสอืพิมพ์ วทิยุกระจายเสียง รายการโทรทัศน์ เพราะโดยส่วน

ใหญ่สื่อสารมวลชนเหล่านี้ มีบทบาทสำคัญที่จะกำหนด ค้นคว้าหรอืเสนอประเด็นต่าง ๆ 

ในสังคมที่คนส่วนใหญ่ควรจะกลับมาพิจารณาหรอืให้ความสำคัญ ตัวอย่างเช่น การเสนอ

เกี่ยวกับภาวการณ์การอ่านของคนไทย การเสนอประเด็นเกี่ยวกับการเหลื่อมล้ำในการ

รักษาพยาบาล เป็นต้น การเสนอประเด็นเหล่านีจ้ะทำใหเ้กิดกระแสสังคม ที่นักนโยบาย

และผู้มีอำนาจตอ้งให้ความสนใจ และนำข้อมูลจากการนำเสนอมาใช้กำหนดนโยบายหรอื

การปฏิบัติงานได้ ตัวอย่างเช่น การนำเสนอข่าวการค้นพบซากทารกที่วัดแห่งหนึ่ง ทำให้

กระทรวงสาธารณาสุขต้องสร้างนโยบายเรื่องของการผลักดันกฎหมายเรื่องทำแท้ง และทำ

ให้เกิดกระแสเรื่องการกำหนดบทบัญญัติเพื่อลงโทษผูช้ายที่ทำให้หญิงเกิดการตั้งครรภ์ 

และต้องไปทำแท้ง เป็นต้น จะเห็นได้ว่าการตัดสินใจและสร้างนโยบายในที่นีม้าจากการ

นำเสนอข้อมูลของสื่อสารมวลชน 

   2.2 สถิตขิองหน่วยงานรัฐ (official statistics)  

    โดยทั่วไปหน่วยงานภาครัฐจะเก็บข้อมูลเชิงสถิติต่าง ๆ ไว้อยู่แล้ว  

นักนโยบายจะต้องไปศกึษาข้อมูลจากฐานข้อมูลที่รวบรวมไว้ ตัวอย่าเช่น การกำหนด 

นโยบายและโครงการของภาครัฐ นโยบาย “เมาไม่ขับ” ก็มาจากข้อมูลสาเหตุเกี่ยวกับการ

ได้รับอุบัติเหตุของประชาชน ซึ่งส่วนใหญ่ ข้อมูลสถิติช้ีใหเ้ห็นว่า อุบัติเหตุส่วนใหญ่เกิดจาก

การที่ผูข้ับขี่พาหนะดื่มสุราจนเมาและไม่สามารถควบคุมพาหนะได้ นอกจากนี้ จากสถิติ

เกี่ยวกับการเสียชวีิตในช่วงเทศกาลสงกรานต์ในหลายปีที่ผ่านมา ได้เกิดการบูรณาการ
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ระหว่างกระทรวงมหาดไทย กระทรวงคมนาคม และกระทรวงสาธารณสุขได้ร่วมมือกัน

ผลักดันนโยบายและมาตรการต่างๆ เพื่อลดอัตราผูเ้สียชีวติ เป็นต้น  

   2.3 โพล (polls) 

    โพลเป็นวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นหรอื

ความรูส้ึกของสังคมในประเด็นหรอืหัวเรื่องที่สำคัญหรือเป็นที่สนใจ ณ ขณะนั้น หน่วยงาน

ภาครัฐมักจะใช้สำนักโพลหรอืนักเก็บข้อมูลในการที่จะพิจารณาความคิดเห็นของประชากร

โดยทั่วไปอย่างฉับพลันทันท ีหลังจากที่มปีระเด็นใดประเด็นหนึ่งเสนอขึ้นในสังคม แนวคิด

เกี่ยวกับการทำโพลหรอืการสอบถามความคิดเห็นของประชาชนนั้น อาจจะมีการยกระดับ

เป็นการออกเสียงประชามติ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นการใชก้ับเรื่องราวที่เป็นประเด็นขนาดใหญ่ 

เช่น การทำประชามตเิกี่ยวกับการจัดสรา้งโรงไฟฟ้านิวเคลียร์ หรอืการจัดสร้างเขื่อน 

เนื่องจากประเด็นเหล่านีม้ีความละเอียดอ่อนและเกี่ยวข้องกับหลายฝ่าย ซึ่งอาจส่งผล

กระทบในวงกว้าง การทำโพลจึงเป็นวิธีการหนึ่งที่จะทำให้ได้ข้อมูลสำหรับการตัดสินใจ 

ในประเด็นต่าง ๆ ของสังคม  

   2.4 ชุมชนวิชาการ (academic community) 

    การวิจัยเชิงนโยบายอาจจะได้ขอ้มูลการวิจัยจากผลงานการวิจัยใน

ศาสตร์สาขาต่าง ๆ ของนักวิชาการในมหาวิทยาลัย ซึ่งต้องทำเป็นปกติอยู่แลว้ผลงานวิจัย

ของนักวิชาการซึ่งอยู่ในชุมชนวิชาการมคีุณค่าอย่างมากต่อนักนโยบาย และผูท้ี่เกี่ยวข้อง

กับกระบวนการตัดสินใจเชิงนโยบาย ซึ่งจะเป็นการนำผลการวิจัยซึ่งเดิมเคยอยู่ในที่ที่ไม่    

เผยแพร่นักออกมาสู่สังคมมากยิ่งขึน้ นอกจากนี้ บางมหาวิทยาลัยได้ก่อตั้งหน่วยงานที่ทำ

หนา้ที่ทำวจิัยและเสนอนโยบายอยู่แล้ว เช่น สถาบันวิจัยต่าง ๆ ซึ่งทำให้ศาสตร์หรือความรู้

ด้านต่าง ๆ พัฒนาขึน้มาก ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อนักวิจัยเชิงนโยบาย ตัวอย่างเช่น  

ในประเทศแคนาดา ได้มกีารก่อตั้งศูนย์วิจัยด้านการสนับสนุนสุขภาพแห่งแอตแลนติก 

(Atlantic Health Promotion Research Centre) โดยมีพันธกิจสำคัญเพื่อที่จะผลติงานวิจัย

และพัฒนาแนวทางการสนับสนุนสุขภาพ ซึ่งมอีิทธิพลอย่างมารกต่อการจัดทำและกำหนด

นโยบายด้านสุขภาพและสาธารณสุขของประเทศแคนาดา เป็นต้น 

   2.5 ความรู้หรือภูมิปัญญาดั้งเดิม (traditional knowledge) 

    ข้อมูลที่นักวิจัยเชงินโยบายได้รับมาในบางกรณี อาจจะมิใช่ข้อมูลที่ได้

จากประชากรในกลุ่มอื่น ๆ หรอืเป็นข้อมูลจากภาคสาธารณะก็ได้แต่เป็นข้อมูลที่เกิดขึน้

ภายในชุมชนหรอืในกลุ่มประชากรเฉพาะคำว่าความรู้หรอืภูมปิัญญาดั้งเดิม หมายถึง  
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ความรูท้ี่ชุมชนต่าง ๆ คิดค้นขึน้ จากความสัมพันธ์ระหว่างการใช้ชีวติและสภาพท้องถิ่น 

ที่ตนเองอาศัยอยู่ โดยมีการส่งผ่านจากประชากรรุ่นหนึ่งไปสู่อีกรุ่นหนึ่ง ความรูท้ี่เกิดขึน้

ภายในท้องถิ่นเช่นนีจ้งึมีความเหมาะสมกับสภาพท้องถิ่นนั้น ๆ และนักวิจัยด้านนโยบาย

สามารถที่จะนำมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดนโยบายได้ ตัวอย่างเช่น ในบาง

ท้องถิ่นมีการรักษาโรคโดยใช้สมุนไพรหรอืผลิตภัณฑ์ที่ได้จากธรรมชาติ ดว้ยเหตุนี้  

นักนโยบายสามารถจัดทำนโยบายเกี่ยวกับการรักษาสุขภาพในท้องถิ่น ได้ด้วยการ

สนับสนุนหรอืจัดทำโครงการที่เกี่ยวกับการผลิตและใช้ยาสมุนไพร ตลอดจนการต่อยอด

การพัฒนายาสมุนไพรเหล่านีใ้ห้กลายเป็นองค์ความรูท้ี่เป็นที่ยอมรับหรอืจดสิทธิบัตรได้ 

เป็นต้น 
  

 4.2 กระบวนการจัดทำการวิจัยเชิงนโยบาย 

  การจัดทำการวิจัยเชิงนโยบายนั้น ค่อนข้างมีรูปแบบในการจัดทำที่

หลากหลาย อย่างไรก็ตามสามารถสรุปขั้นตอนของกระบวนการจัดทำได้ 6 ขั้นตอน 

ดังนี้ (สุคนธา  คงศลี และสุขุม เจยีมตน, 2550, หน้า 62) 

   1. การระบุปัญหา เป็นการศกึษาว่าในขณะนี้ ประชาชนประสบปัญหา 

มีความเดือดร้อนเรื่องอะไร การระบุปัญหาอาจทำได้โดย การศกึษาภาคสนามหรอืการลง

พืน้ที่เพื่อดูว่าประชาชนเดือดร้อนเรื่องอะไรบ้าง หรอืมีประเด็นใดที่สังคมต้องการพัฒนา 

อีกบ้าง ซึ่งนักวิจัยจะต้องพิจารณาจากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ อาทิ สื่อมวลผล หรอืผลการวิจัย

จากศาสตร์สาขาต่าง ๆ ดังที่ได้กล่าวไว้ในเบือ้งตน้  

   2. การกำหนดเป็นวาระสำหรับการตัดสินใจ เนื่องจากปัญหาที่เกิดขึน้กับ

ประชาชนหรอืประเด็นต่าง ๆ ในสังคมนัน้มีอยู่เป็นจำนวนมากหากปัญหาหนึ่งได้รับการ

แก้ไขปัญหาหนึ่งก็อาจจะเกิดขึน้ตามมา นักวิจัยจงึต้องกลั่นกรองหรอืบางครัง้อาจจะต้อง

เลือกปัญหาเพื่อศกึษา แต่เนื่องจากงานวิจัยส่วนใหญ่จะเป็นคำสั่งของความตอ้งการเฉพาะ

ของเจา้ของทุนวิจัย ด้วยเหตุนี ้นักวิจัยจำเป็นจะต้องกำหนดปัญหาให้ชัดเจน ตรงกับความ

ต้องการของหน่วยงานผูใ้ช้ผลการวิจัย ด้วยการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาและ

กำหนดโจทย์วิจัยสำหรับค้นหาคำตอบใหถู้กต้อง 

   3. การกำหนดขอ้เสนอนโยบาย เมื่อปัญหาได้รับการยอมรับจากผูว้ิจัย

หรอืจากผู้ที่จะใช้ผลการวิจัย ก็จะถูกนำมาพิจารณาว่ามีแนวทางแก้ไขปัญหาได้กี่แนวทาง 

ซึ่งเรียกว่าขอ้เสนอหรือทางเลือกนโยบายที่มอียู่หลายทางเลือก โดยหลักการแลว้จะต้อง

วิเคราะห์แต่ละทางเลือกว่ามีประโยชน์อย่างไร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



157 

   4. การอนุมัตนิโยบาย ทางเลือก/ข้อเสนอนโยบายที่ให้ประโยชน์สูงสุด 

จะถูกอนุมัตอิอกมาเป็นนโยบาย 

   5. การดำเนินนโยบาย นโยบายที่ได้รับการอนุมัตจิะถูกนำไปปฏิบัติ  

มีส่วนราชการและข้าราชการประจำเป็นผู้รับผดิชอบ 

   6. การประเมินผลนโยบาย เมื่อดำเนินนโยบายแล้วเสร็จตอ้งประเมินผล

นโยบายเพื่อจะรับทราบว่าการดำ เนินนโยบายดังกล่าวบรรลุวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด 

ข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลจะนำไปใช้ประโยชน์เพื่อการตัดสินใจต่อไปว่านโยบาย 

นั้น ๆ ควรได้รับการดำเนินการอย่างต่อเนื่องต่อไป ควรปรับปรุงแก้ไขอย่างไรหรอืควรยุติ

แล้วกำหนดนโยบายอื่นออกมาทดแทน 

   โดยทั่วไปการวิจัยเชิงนโยบายจะเริ่มจากการสำรวจขอ้มูลทุติยภูมิก่อน 

เพื่อพิจารณาว่าได้ขอ้มูลที่ครบหรือเพียงพอต่อการทำวิจัยหรอืไม่ ถ้ายังไม่เพียงพอก็

จะต้องเก็บข้อมูลเพิ่มเตมิโดยการสำรวจ ลงพื้นที่เป้าหมาย ซึ่งก็เป็นการเก็บข้อมูลปฐมภูม ิ

เช่น การสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย เป็นต้น  

   นอกจากนี ้ Dukeshire และ Thurlow (2002, pp. 11 - 12) ได้กล่าวถึง

บทบาทของการวจิัยเชิงนโยบายที่ได้เข้าไปในกระบวนการต่าง ๆ ของการขับเคลื่อน

นโยบายสรุปได้ดังนี้  

    1. การวิจัยเชิงนโยบายช่วยในการระบุปัญหาและระบุประเด็นสำคัญ 

(recognizing problems and identifying issues) ซึ่งการวิจัยสามารถที่จะทำให้เห็นประเด็น

อันเป็นปัญหาที่ควรจะได้รับการปรับปรุงหรอืแก้ไข โดยทั่วไปข้อมูลที่จะนำมาใช้มักถูก

นำเสนอโดยองค์กรภายนอกชุมชนที่ประสบปัญหา เช่น จากสื่อ ผู้แทนของภาครัฐ 

การศกึษาของนักวิชาการ โพล ฯลฯ ซึ่งนักวิจัยและนักนโยบายจะต้องร่วมกันพิจารณา

เลือกประเด็นปัญหาที่เห็นว่ามีความจำเป็นเร่งด่วนและเห็นว่าจะต้องมีการดำเนินนโยบาย

อย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อแก้ไขปัญหา    

    2. การวิจัยเชิงนโยบายจะช่วยสร้างความเข้าใจประเด็นสำคัญให้เกิด

ความกระจ่างชัดยิ่งขึน้ เมื่อนักนโยบายหรือผู้บริหารได้เลือกประเด็นปัญหาที่เห็นว่าสำคัญ

และจำเป็นจะต้องดำเนินนโยบายอย่างหนึ่งอย่างใดเพื่อแก้ไขแลว้ นักนโยบายจะต้องทำ

ความเข้าใจปัญหาให้ชัดเจนขึน้ ดว้ยการใชว้ิธีการวิจัยในการเก็บข้อมูลเพิ่มเตมิเฉพาะที่

เกี่ยวข้องกับประเด็นนั้น เพื่อให้สามารถอธิบายปัญหานั้นในมติิที่ลุ่มลกึขึ้น  
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    3. การวิจัยเชิงนโยบายจะช่วยสนับสนุนและเลือกแผนการปฏิบัติ 

ที่เหมาะสมที่สุด (supporting a selected plan of action) เมื่อได้มกีารระบุประเด็นปัญหา 

และตัดสินใจที่จะดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งหรอืตัดสินใจแลว้ จำเป็นอย่างยิ่งที่ในการ

แก้ปัญหาหนึ่ง ๆ จะต้องมแีผนสำหรับปฏิบัติการ (action plan) เพื่อที่กำหนดยุทธศาสตร์ 

เทคนิคหรอืวิธีการต่าง ๆ ต่อไป ซึ่งในการเลือกหรอืกำหนดแผนนั้น สามารถใช้การวิจัยเข้า

มามีบทบาทได้ โดยผู้บริหารหรอืนักนโยบายจะนำผลการวิจัยมาประกอบเพื่อพิจารณา

คัดเลือกวิธี และนำเสนอเป็นโครงร่างของแผนปฏิบัติการหรอืแผนงาน ซึ่งจะช่วยให้

แผนงานนั้นได้รับความเชื่อถือและยอมรับจากสังคมมากยิ่งขึน้ถือได้ว่าเป็นการเพิ่มโอกาส 

ที่แผนงานนั้นจะได้รับการคัดเลือกใหน้ำไปปฏิบัติจริง  

    4. การวิจัยเชงินโยบายจะช่วยควบคุมกระบวนการและประเมิน 

ผลกระทบที่เกิดขึน้จากการดำเนนินโยบาย (monitoring process and evaluating impac)   

นักวิจัยเชิงนโยบายจะเข้ามามีบทบาทในการศกึษาผลที่เกิดขึน้จากการนำแผนปฏิบัติการ

หรอืแผนงานไปใช้ การวิจัยอาจจะดำเนินการในลักษณะการเก็บข้อมูลจากผู้ได้รับผลจาก

นโยบายหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนนโยบาย เช่น สิ่งใดที่มปีระสิทธิภาพหรือสิ่งใด 

ที่เป็นประโยชน์หรอืไม่เกิดประโยชน์ หรอือาจจะทำให้เกิดโทษจากการดำเนินนโยบาย

นั้น โดยหากมีการวิจัยต่อไป ก็อาจจะทำให้ทราบถึงสาเหตุที่ทำให้การขับเคลื่อนนโยบาย

ประสบปัญหาหรือมีอุปสรรค การวิจัยเพื่อตรวจสอบและประเมินนโยบายนั้น จะทำให้ได้

ข้อมูลสำหรับการตัดสินใจปรับปรุงนโยบาย แก้ไขหรอืยุตินโยบาย หากพบว่า นโยบาย

ดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดผลดังที่กำหนดไว้  

     การวิจัยเชิงนโยบาย นักวิจัยอาจจะมีบทบาทรองในการนำผลวิจัย

ไปใช้ แต่ทั้งนี้ทั้งนัน้โอกาสที่จะก่อใหเ้กิดการขับเคลื่อนนโยบายในวงกว้างย่อมมีอยู่มาก 

ด้วยเหตุนี้ นักวิจัยจะต้องศึกษาข้อมูลที่ปรากฏตามข้อเท็จจริง สอดคล้องกับความต้องการ

ของหน่วยงานหรอืองค์กรที่ให้ทำวิจัย และเสนอข้อเสนอแนะในลักษณะที่สามารถปฏิบัติได้

จรงิ ด้วยเหตุนี้ นักวิจัยเชิงนโยบายจะต้องมีความสามารถในการสื่อสาร ซึ่งจะช่วยให้สิ่งที่

ศกึษาวิจัยเป็นประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริง  
 

  4.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยเชิงนโยบาย 

   วชริะ พลพิทักษ์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ข้อเสนอเชิง

นโยบายเพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาตามแผนการศกึษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-

2579) ในจังหวัดนครพนม มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพการจัดการศกึษา 
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และแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษา ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560- 

2579) ในจังหวัดนครพนม 2) จัดทำข้อเสนอเชิงนโยบาย และ 3) ตรวจสอบ และ

ประเมินผล ผลการวิจัยพบว่า ข้อเสนอเชิงนโยบายข้อเสนอเชงินโยบายเพื่อพัฒนาการจัด

การศกึษา ในจังหวัดนครพนม มี 6 ยุทธศาสตร์คือ 1) ด้านการ จัดการศกึษาเพื่อความ

มั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มี 3 เป้าหมาย 10 แนวทางการ พัฒนา 2) ดา้นการผลิต

และพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีด ความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ มี 3 เป้าหมาย 11 แนวทางการพัฒนา 3) ด้านการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย 

และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มี 4 เป้าหมาย 14 แนวทางการพัฒนา 4) ด้านการสร้าง

โอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม ทางการศึกษา ม ี3 เป้าหมาย 10 แนวทางการ

พัฒนา 5) ด้านการจัดการศึกษาเพื่อสร้าง เสริมคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม  

มี 3 เป้าหมาย 10 แนวทางการพัฒนา 6) ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัด

การศกึษา มี 4 เป้าหมาย 8 แนวทางการพัฒนา 

   อภนิันทิชัย แกระหัน (2562, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579)  

มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ ของการปฏิบัติงาน

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ การศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) และ 2) สรา้ง

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบัน 

และสภาพที่พึงประสงค์โรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

โดยเรียงลำดับความต้องการความจำเป็นจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนา  

ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศกึษา 2) ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและ  

ความเท่าเทียมทางการศกึษา 3) ด้านการจัดการศกึษาเพื่อสรา้งเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็น 

มิตรกับสิ่งแวดล้อม 4) ด้านการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการ 

เรียนรู้ 5) ดา้นการผลติและพัฒนากำลังคนการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความ 

สามารถในการแข่งขันของประเทศ และ 6) ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของ 

สังคมและประเทศชาติ และ 2) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสังกัด 

สำนักงาน คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแผนการ 

ศกึษา แห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) มอีงค์ประกอบกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) การกำหนด 
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ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจองค์กร 2) การกำหนดนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์  

3) การวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการขององค์กร 4) การกำหนดทางเลือก 5) การ

กำหนดกลยุทธ์ 6) การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติและกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

ประถมศึกษาขนาดเล็กมีกลยุทธ์ จำนวน 6 กลยุทธ์ 61 เป้าประสงค์/ตัวชีว้ัด 102 โครงการ 

485 กิจกรรม 

    ภูมภิัทร กลางโคตร์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง กลยุทธ์

การบริหารโรงเรยีนเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ แบบมอือาชีพสำหรับโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ความมุ่งหมายเพื่อ 1) พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

แบบมอือาชีพสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 2) ตรวจสอบความเหมาะสมในการนำไปใช้ของกลยุทธ์การ

บริหารโรงเรียนเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แบบมอือาชีพสำหรับโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

และ 3) พัฒนาคู่มอืการใช้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แบบ

มอือาชีพ ผลการวิจัยพบว่า 1) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

แบบมอือาชีพสำหรับ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ คือ บริหารโรงเรียนเพื่อ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ แบบมอือาชีพ 2) พันธกิจ มีจำนวน 10 ข้อ 3) เป้าประสงค์  

มีจำนวน 10 ข้อ 4) กลยุทธ์ มี 4 กลยุทธ์ ประกอบด้วย กลยุทธ์ที่ 1 การเรียนรูร้่วมกันและ

การประยุกต์ใช้ความรู้ ม ี3 กิจกรรม ได้แก่ 1) การจัดการความรูท้ั้งภายในและภายนอก

องค์กร 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละพัฒนา ความฉลาดรอบรู้ของทีม 3) การนำ

ประสบการณ์มาแก้ไขปัญหา กลยุทธ์ที่ 2 การมคี่านิยม และวสิัยทัศน์ร่วม มี 2 กิจกรรม 

ได้แก่ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมโรงเรียน และ 2) การกำหนดกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้กลยุทธ์ที่ 3 การทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมอื 

มี 3 กิจกรรม ได้แก่ 1) การทำงานเป็นทีมที่สามารถทำงานทดแทนกันได้ 2) การสร้างขวัญ

และกำลังใจในการดำเนินงาน และ 3) การนำเทคโนโลยี มาใช้ในการดำเนินงานและ  

กลยุทธ์ที่ 4 การมภีาวะผูน้ำแบบสนับสนุนและการจัดการความรู ้มี 2 กิจกรรม ได้แก่  

1) การมีภาวะผูน้ำแบบสนับสนุนของครูและผูบ้ริหาร และ 2) การนำวิธีการจัดการความรู้

มาใช้ในการดำเนินงาน 
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 สรุปได้ว่า การวิจัยเชงินโยบาย เป็นกระบวนการที่มุ่งกำหนดแนวทางการ 

ดำเนนิการของแต่ละสถาบันหรอืหน่วยงานจากปัจจุบันไปสู่อนาคต เพื่อมุ่งหวังให้การ 

ตัดสินใจในการดำเนินการดังกล่าว มีความถูกต้อง เหมาะสม และเป็นไปได้มากที่สุด 
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บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชงิ

นโยบาย (Policy Research) ซึ่งแบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ 8 ขั้นตอน คอื ระยะที่ 1 

ศกึษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน มีขั้นตอนดำเนินการวิจัย 3 

ขั้นตอน คอื ขัน้ตอนที่ 1 วิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศกึษาข้อมูลพืน้ฐาน  

ขั้นตอนที ่2 ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน 

ขั้นตอนที ่3 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น ระยะที่ 2 การยกร่างกลยุทธ์ มีขั้นตอนการวิจัย 

2 ขั้นตอน คอืขั้นตอนที่ 4 การศกึษาเอกสารเกี่ยวกับการทำกลยุทธ์ ขั้นตอนที่ 5 การสร้าง

กลยุทธ์ ระยะที่ 3 ยืนยันและสรุปผล มีขัน้ตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน คอื ขั้นตอนที ่6 การ

ประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน ขัน้ตอนที่ 7 การจัดประชาพิจารณ์ 

ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน ขัน้ตอนที่ 8 สรุปผลการประเมินผลกลยุทธ์การ

บริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในแต่ละขั้นตอนของการวิจัย มีรายละเอียด ดังนี้ 

 

ระยะท่ี 1 ศกึษาข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน 

 

 การวิจัยในระยะที่ 1 เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันการบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

ศกึษาสภาพที่พึงประสงค์ วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สำหรับโรงเรยีนดีใกล้บ้านสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืโดยใช้เทคนิคประเมินความตอ้งการ

จำเป็น PNI modified มีการดำเนนิการ 3 ขั้นตอน  

  ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศกึษาข้อมูล

พืน้ฐาน กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  
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  ขั้นตอนที่ 2 ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารโรงเรยีน

ดีใกล้บ้าน 

  ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น 

 

ระยะท่ี 2 การยกรา่งกลยุทธ์ 

 

 ขั้นตอนที่ 4 การศกึษาเอกสารเกี่ยวกับการทำกลยุทธ์  

ขั้นตอนที่ 5 การสร้างกลยุทธ์ 

 

ระยะท่ี 3 ยนืยันและสรุปผล 

 

 ขั้นตอนที่ 6 ประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้านสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผู้เช่ียวชาญ 10 คน    

 ขั้นตอนที่ 7 การจัดประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศกึษาสำหรับโรงเรยีนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผู้เช่ียวชาญ 50 คน เพื่อยืนยันความถูกต้องของ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

 ขั้นตอนที่ 8 สรุปผลการประเมินผลกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อ 

ยกระดับคุณภาพการศกึษาสำหรับโรงเรยีนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

 รายละเอียดของการดำเนินการวิจัยมี ดังนี้ 

 

 ระยะที ่1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการบรหิารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน 

  ศกึษาสภาพปัจจุบันการบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน ศกึษาสภาพที่พึง

ประสงค์วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืโดยใช้เทคนิค

ประเมินความตอ้งการจำเป็น PNI modified มกีารดำเนินการ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
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   ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศกึษาข้อมูล 

พืน้ฐาน กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

   ขั้นตอนที่ 2 ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร

โรงเรียนดีใกล้บ้าน จากนั้นสร้างแบบสอบถามกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ทำการ

วิจัยเชงิสำรวจ เพื่อสำรวจสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารโรงเรียนด ี

ใกล้บ้าน ดังนี้ 

    1. ใชแ้บบสอบถามเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

เพื่อสำรวจสภาพปัจจุบัน 

     1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

            1.1.1 ประชากรที่ใชใ้นขั้นตอนการวิจัยเชิงสำรวจ ได้แก่ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืประจำปีการศกึษา 2566 จำนวน 842 คน จากโรงเรยีนดีใกล้บ้าน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืจำนวน  

20 จังหวัด 

      1.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในขั้นตอนการสำรวจ ได้แก่ ผูบ้ริหาร 

โรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืประจำปีการศกึษา 2566 จำนวน 264 คน จากโรงเรยีนดีใกล้บ้าน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำนวน 10 

จังหวัด ในการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของ Krejcie and Morgan 

     1.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการสำรวจขอ้มูล 

      1.2.1 แบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลความต้องการในสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน 

          1.2.2 การสรา้งและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 

ผูว้ิจัยได้สรา้งและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามดังนี้ 

       1.2.2.1 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สภาพปัจจุบันและ 

สภาพที่พึงประสงค์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้านและการพัฒนากลยุทธ์ 
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      1.2.2.2 สร้างขอ้คำถามของแต่ละตัวแปรตามกรอบแนวคิด 

ของการวจิัย และสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 

      1.2.2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ 

แนะนำเพื่อปรับปรุงแก้ไข 

      1.2.2.4 นำแบบสอบถามให้ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน  

ตรวจเครื่องมอืการวิจัย ได้แก่ 

       1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ประธาน

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       2) รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       3) ดร.วราภรณ์  ชาเรืองเดช ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาล

นครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 

       4) ดร.ชาติชาย  ก่อคุณ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมุกดาลัย 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

       5) นายสุริยะใจวงศ์  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

       6) ดร.วีระพล  สารบัญ  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

       7) นายวรรณสิทธิ์  คำเพราะ  ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

       8) นายไพรวัลย์  จันทะนะ  ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

       9) นายสมาน เวียงปฏิ   ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

       10) นายธันญ์สุธี  ภัคธารีรัตน์ ศึกษาธิการจังหวัดนครพนม 

     1.2.3 ทำการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา จากการหาค่าเฉลี่ย 

ของดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruency: IOC) โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อที่มี 

ค่าIOC = 0.50 – 1.00  (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 121) และจากการตรวจสอบความ 
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เที่ยงตรงเชงิเนื้อหาในครั้งนี้พบว่าค่าเฉลี่ยของดัชนีความสอดคล้องรายข้ออยู่ระหว่าง  

.90 - 1.00 ซึ่งตรงตามเกณฑ์ที่กำหนด จากนั้นผูว้ิจัยนำมาปรับปรุงแก้ไข 

      1.2.4 การวิการวิเคราะห์ขอ้มูล ใช้การวิเคราะห์ขอ้มูลโดย

โปรแกรมสำเร็จรูป สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

      1.2.5 การเก็บรวบรวม ผูว้ิจัยทำหนังสือเพื่อขอความร่วมมอื 

ในการทำวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไปยังผูบ้ริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง 

      1.2.6 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำขอ้มูลมาวิเคราะห์โดยใช้

สถิต ิดังนี้ 

       1.2.6.1 สถิตเิบือ้งตน้ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิตเิบือ้งต้น 

เพื่อให้รูล้ักษณะกลุ่มตัวอย่าง และสภาพของตัวแปรต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 

       .....1) ค่าความถี่และค่าร้อยละ  

       .....2) ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

       1.2.6.2 การกำหนดค่าคะแนนและเกณฑ์การแปล

ความหมาย ค่าเฉลี่ย การกำหนดค่าคะแนนในการตอบแบบสอบถาม ใช้แบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ และเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 

2560) 

       1.2.6.3 การกำหนดค่าคะแนน ในการวิเคราะห์ขอ้มูลได้ 

กำหนดค่าคะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับคือ   

       .....5 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 

อยู่ในระดับ มากที่สุด     

       .....4 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 

อยู่ในระดับ มาก                                        

       .....3 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 

อยู่ในระดับ ปานกลาง                                            

       .....2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 

อยู่ในระดับ น้อย          
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       .....1 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 

อยู่ในระดับ น้อยที่สุด                                   

      1.2.6.4 การแปลผลคะแนน สำหรับการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย 

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่อศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้กำหนดเกณฑ์ในการ

แปลความหมาย ค่าเฉลี่ย ดังนี้  

       4.51 –  5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 

ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื อยู่ในระดับมากที่สุด  

        3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 

ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื อยู่ในระดับมาก 

       2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 

ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื อยู่ในระดับปานกลาง  

       1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 

ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื อยู่ในระดับน้อย 

       1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 

ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

     1.2.7 นำผลการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับ

นิยามเชิงปฏิบัติการจากผู้เช่ียวชาญ เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาความถูกต้อง

เหมาะสมอีกครั้ง จากนั้นผู้วิจัยนำมาปรับปรุงแก้ไข 

     1.2.8 การตรวจสอบความเชื่อม่ันของเครื่องมอื (Reliability)  

โดยผู้วจิัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 

      1.2.8.1 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มผู้ใช้

ข้อมูลที่มลีักษณะเช่นเดียวกับกลุ่มตัวอย่างที่ใชจ้ริง คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  
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ประจำปีการศกึษา 2566 จำนวน 30 คน จากโรงเรยีนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 10 จังหวัด  

      1.2.8.2 วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้ 

สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach (1970, p. 

161) แบบสอบถามทั้งฉบับมีความเชื่อมั่น เท่ากับ .970 และมีความเชื่อม่ันรายด้านอยู่

ระหว่าง .219 - .789 แล้วทำการคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไป 

(บุญเชิด ภญิโญอนันตพงษ์, 2545, หนา้ 39) มาใช้เก็บข้อมูลจริง 

       ด้านการบริหารงานวิชาการ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

.480 - .865 และมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ที่ .947 

       ด้านการบริหารงานงบประมาณ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง .545 - .870 และมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ที่ .943 

       ด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

.450 -.828 และมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ที่ .951 

       ด้านการบริหารงานทั่วไป มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

.294 - .756 และมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ที่ .898                   

ขั้นตอนที ่3 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของกลยุทธ์การบริหาร 

โรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้เทคนิคประเมินความต้องการจำเป็น PNI modified เพื่อ

เรียงลำดับความสำคัญของกลยุทธ์ 
 

 ระยะที ่2 การยกร่างกลยุทธ์ 

  ขั้นตอนที่ 4 การศกึษาเอกสารเกี่ยวกับการทำกลยุทธ์ มีวิธีการ ดังนี้ 

   4.1 ผูว้ิจัยจัดทำการร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัด 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื นำข้อมูลที่ได้

จากระยะที่ 1 มาเป็นกรอบแนวทางในการร่างกลยุทธ์ 

  ขั้นตอนที่ 5 การสร้างกลยุทธ์ 

    ผูว้ิจัยทำการสร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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 ระยะที ่3 ยืนยันและสรุปผล 

 ขั้นตอนที่ 6 ประเมินร่างกลยุทธ์โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อตรวจ 

สอบร่างกลยุทธ์และขอ้คิดเห็นเพิ่มเตมิจากผู้เช่ียวชาญ เพื่อเป็นแนวทางในบริหารโรงเรยีน 

ดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   6.1 กลุ่มผู้เช่ียวชาญตรวจสอบร่างกลยุทธ์ประกอบด้วยนักวิชาการศกึษา 

 ผูบ้ริหารระดับเขตพื้นที่การศกึษา ศกึษานิเทศ และผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการสร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืรวมทั้งสิน้ 10 คน ได้แก่  

    6.1.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    6.1.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    6.1.3 ดร.สท้าน  วารี ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    6.1.4 ดร.ชัชวาล อาราษฎร์ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

    6.1.5 ดร.อมรรัตน์  เชิงหอม ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

    6.1.6 นายลิขิต  พิมพ์คำ  ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลบ้านแพง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

    6.1.7 ดร.ภานุพงศ์  คำภูษา  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดงหลวง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    6.1.8 ดร.รำไพ  ไชยยนต์  ผู้อำนวยการโรงเรียนนิคมกุฉินารายณ์ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

    6.1.9 ดร.ปรัชญา มานะวงศ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านสามขา

มิตรภาพที่ 3 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
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    6.1.10 ดร.วราภรณ์ วงศ์ตาขี่  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

  ขั้นตอนที่ 7 การจัดประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วิจัยทำ

การประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้านสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อประเมินร่างกลยุทธ์

การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้านสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 50 คน เป็นนักวิชาการศกึษา 

จำนวน 2 คน ผูบ้ริหารระดับเขตพื้นที่การศกึษา จำนวน 2 คน และผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 46 คน เพื่อตรวจสอบร่างกลยุทธ์ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

  ขั้นตอนที่ 8 สรุปผลการประเมินผลกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วิจัย

สรุปผลการประเมินผลกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้านสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและเขียนรายงานการวิจัย

ฉบับสมบูรณ์ 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วิจัยทำ

การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อนำเสนอผลการวิจัยตามลำดับขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. การศกึษาข้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน  

ระยะที่ 1 ศกึษาข้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน มีขัน้ตอนดำเนินการ

วิจัย 3 ขั้นตอน คอื 

   ขั้นตอนที่ 1 ผลการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 

   ขั้นตอนที่ 2 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การ

บริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

   ขั้นตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้เทคนิคประเมินความต้องการจำเป็น PNImodified เพื่อเรียงลำดับ

ความสำคัญของกลยุทธ์ 

  3. การสร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะที่ 2 การยกร่าง 

กลยุทธ์ มีขัน้ตอนการวิจัย 2 ขั้นตอน คอื 

   ขั้นตอนที่ 4 ผลการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับการทำกลยุทธ์ 

   ขั้นตอนที่ 5 ผลการสร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

  4. การหาประสิทธิผลของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ระยะที่ 3 ยืนยัน

และสรุปผล มขีั้นตอนการวิจัย 3 ขัน้ตอน 

   ขั้นตอนที่ 6 ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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    ขั้นตอนที่ 7 ผลการจัดประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

ดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

    ขั้นตอนที่ 8 สรุปผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ประกอบด้วย 

    1. ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

    2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

    3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 

    4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 X̅  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 I  แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น 

 D   แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง 

 PNImodified แทน ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

 

การศึกษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน 

ระยะท่ี 1 ศกึษาข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน 

 

 ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ปรากฏผลดังนี้  

   1. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 4 ด้าน คอื  

    1.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย งานหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก โดยโรงเรียนจะต้องสร้างหลักสูตรของตนเอง เรยีกว่า 
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หลักสูตรสถานศกึษา ซึ่งครูจะต้องทำหน้าที่ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การนำ  

หลักสูตรไปใช้และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนให้

มากที่สุด เนื่องจากงานวิชาการจะเป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพทางการศึกษาและมาตรฐานของ

โรงเรียน โดยมีหลักสูตรเป็นส่วนที่สำคัญที่สุดของงานวิชาการที่ใช้กำกับการจัดระบบการ

ทำงานของโรงเรียน และใช้กำกับกระบวนการดำเนินงานในส่วนต่าง ๆ ของโรงเรียน ดังนั้น

การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของสถานศกึษา มคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัด

การศกึษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ มาตรฐานคุณภาพการศกึษาจะปรากฏเด่นชัดใน  

การพัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าจำเป็นต้องมีระบบการศึกษาที่มปีระสิทธิภาพ คุณภาพ 

ของการศึกษาจะดีหรอืไม่เพียงใดขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลาย ประการ เช่น หลักสูตร  

การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล คุณภาพของครูผูส้อน และการ

บริหารงานวิชาการ 

    1.2 ดา้นการบริหารงานงบประมาณซึ่งประกอบไปด้วยการจัดทำ

งบประมาณ การดำเนนิงานตามแผนพัฒนาการศกึษาและคำขอตั้งงบประมาณรายจ่าย

ประจำปี การจัดสรรงบประมาณ การบริหาร การใชจ้่ายงบประมาณและการควบคุม

งบประมาณที่ได้รับใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ถูกต้องตามระเบียบ ทันเวลา อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ทั้งผลผลติและ

ผลลัพธ์ ตลอดจนตดิตามรายงานประเมินผล 

    1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย การดำเนินงานที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัวอิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ

เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนา  

มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มคีวามมั่นคงและ

ก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา คุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

    1.4 ดา้นการบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย การจัดระบบการบริหาร

องค์กร ให้บริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนด

ไว้ โดยมีบทบาท หลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและการอำนวยการ ความสะดวก

ต่าง ๆ ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศกึษาให้ใช้นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส  
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ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กร 

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำไปเป็นกรอบแนวคิดในการ

จัดทำแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดี 

ใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

 

 ขั้นตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบันและสภาพที่ 

พึงประสงคก์ารบรหิารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน 

  การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

   1. ข้อมูลภูมิหลังกลุ่มตัวอย่าง 

    ในการวิจัยครั้งนี้ ได้ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากผูบ้ริหาร

โรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืด้วยวิธีสุ่มอย่างง่าย โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 จากจำนวนทั้งหมด    

20 จังหวัด ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 10 จังหวัด ประกอบด้วย กาฬสินธุ์ ชัยภูม ินครพนม  

มหาสารคาม มุกดาหาร ยโสธร ร้อยเอ็ด ศรีสะเกษ สุรินทร์ อำนาญเจรญิ เมื่อตรวจสอบ

แบบสอบถามพบว่าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมีความสมบูรณ์ สามารถนำมาวิเคราะห์ขอ้มูล

ได้ทั้งหมด 

   2. การวเิคราะห์ข้อมูล 

    การวิเคราะห์ขอ้มูลและการแปลความหมายของขอ้มูล ผูว้ิจัยนำเสนอ

ตามลำดับดังนี้ 

     2.1 ขอ้มูลพืน้ฐาน 

     2.2 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

    จากการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัย

ปรากฏดังนี้ 
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    2.1 ข้อมูลพื้นฐาน 

     ในการวิจัยครั้งนี้ ได้ขออนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากโรงเรียนดี 

ใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

จำแนกข้อมูลตามตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและวุฒิการศกึษา ดังตาราง 5 

 

ตาราง 5 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามตำแหน่ง 

            ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและวุฒิการศึกษา 

 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

ตำแหน่ง   

         1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 264 100 

รวม 264 100 

เพศ   

         1. ชาย 178 67.42 

         2. หญิง 86 32.58 

รวม 264 100 

อายุ   

         1. 20 - 29 - - 

         2. 30 - 39 21 7.95 

         3. 40 - 49              54 20.46 

         4. 50 ปีขึน้ไป 189 71.59 

รวม 264 100 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

วุฒกิารศึกษา   

         1. ต่ำกว่าปริญญาตรี - - 

         2. ปริญญาตรี - - 

         3. ปริญญาโท  252 95.45 

         4. ปริญญาเอก 12 4.55 

 รวม 264 100 

ประสบการณ์ในการทำงาน   

        1. 1 - 5 ปี - 0.00 

        2. 6 - 10 ปี              69 26.14 

        3. 11 ปีขึน้ไป 195 73.86 

รวม 264 100 

ประสบการณ์การทำงาน 

ในตำแหน่งปัจจุบัน 

  

       1. ไม่เกิน 5 ปี 24 9.09 

       2. 6 - 10 ปี 35 13.26 

       3. 11 - 15 ปี 80 30.30 

       4. 15 ปี ขึ้นไป 125 47.35 

รวม 264 100 

  

 จากตาราง 5 แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเมื่อแยกตามตำแหน่ง พบว่า

เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 264 คน คิดเป็นร้อยละ 100 แยกตามเพศ พบว่า เป็นเพศ

หญิง จำนวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 31.90 เพศชาย จำนวน 254 คน คิดเป็น ร้อยละ 

68.10 แยกเป็นอายุ พบว่าเป็นผู้ที่มอีายุ 50 ปีขึน้ไป จำนวน 189 คน คิดเป็นร้อยละ 71.59   

ผูท้ี่มอีายุ 40 - 49 ปี จำนวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 20.46 และผูท้ี่มอีายุ 30 - 39 จำนวน 

21 คน คิดเป็นรอ้ยละ 7.95 แยกเป็นประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ส่วนมากเป็น 

ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 15 ปขีึน้ไป จำนวน 125 คน คิดเป็นรอ้ยละ 47.35  
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ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 1 - 5 ปี จำนวน 24 คน คิดเป็นรอ้ยละ 9.09 ผูท้ี่มี 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 6 - 10 ปี จำนวน 69 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.14 และผู้ที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 11 ปีขึน้ไป จำนวน 80 คน คิดเป็นรอ้ยละ 30.30 แยกตาม

วุฒิการศึกษา พบว่า ส่วนมากเป็นผู้ที่มีวุฒกิารศกึษาปริญญาโท จำนวน 252 คน คิดเป็น

ร้อยละ 95.45 ปริญญาตร ีจำนวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 19.81 ปริญญาเอก จำนวน  

12 คน คิดเป็นรอ้ยละ 4.55        
 

    2.2 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

     เพื่อต้องการทราบเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วิจัยจึงใช้แบบสอบถามกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ นำเสนอดังตาราง 6 

 

ตาราง 6 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดี 

             ใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค 

             ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้าน 
กลยุทธ์การบริหาร 

โรงเรยีนดีใกล้บ้าน 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 264) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N = 264) 

𝐗 S.D. 
การ 

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ

แปลค่า 

1 การบริหารงานวิชาการ 3.98 0.79 มาก 4.04 0.75 มาก 

2 การบริหารงาน

งบประมาณ 
3.97 0.79 มาก 4.02 0.76 มาก 

3 การบริหารงานบุคคล 3.95 0.80 มาก 4.00 0.75 มาก 

4 การบริหารงานทั่วไป 3.92 0.79 มาก 3.96 0.77 มาก 

รวม 3.95 0.78 มาก 4.00 0.75 มาก 
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 จากตาราง 6 พบว่าสภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.95) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ (X̅ = 3.98) 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ (X̅ = 3.97) ดา้นการบริหารงานบุคคล (X̅ = 3.95)  

และด้านการบริหารงานทั่วไปมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (X̅ = 3.92)   

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ (X̅ = 4.04) ด้านการบริหารงานงบประมาณ         

(X̅ = 4.02) ดา้นการบริหารงานบุคคล (X̅ = 4.00) และด้านการบริหารงานทั่วไปมีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด (X̅ = 3.96)   
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ตาราง 7 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดี 

             ใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค 

             ตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
 

ข้อ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหาร 

โรงเรยีนดีใกล้บ้าน 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 264) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N = 264) 

𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 

1 สนับสนุนส่งเสริมใหทุ้กกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ จัดกิจกรรม

การเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย 

ใช้สื่อและแหล่งการเรยีนรู้ 

ทุกประเภท ใช้กระบวนการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้

ตามสภาพจริงที่หลากหลาย 

ตามความมุ่งหวังของ

หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2550 และ

หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ฉบับปรับปรุง  

พุทธศักราช 2561 

 

3.88 

 

0.80 

 

มาก 

 

3.92 

 

0.77 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

2 สถานศกึษามีการวางแผน

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ

และสอดคล้องกับการปฏิรูป

การศกึษา  

3.90 0.77 มาก 3.96 0.95 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหาร 

โรงเรยีนดีใกล้บ้าน 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 264) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N = 264) 

𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 

3 สถานศกึษามีการพัฒนา และ

ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ 

ในสถานศกึษา 

4.06 0.77 มาก 4.10 0.75 มาก 

4 สถานศกึษา จัดระบบ

โครงสรา้งการบริหารงาน 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

ที่เอื้อต่อการบริหารงาน 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.98 0.77 มาก 4.04 0.71 มาก 

5 สถานศกึษาจัดทำหลักสูตร

แผนพัฒนาคุณภาพของ

สถานศกึษาและดำเนินงาน

ตามแผน พร้อมประเมินผล

การใชห้ลักสูตรสถานศกึษา

โดยการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย

ที่เกี่ยวข้อง 

3.98 0.76 มาก 4.03 0.73 

 

 

มาก 

 

 

6 จัดการเรยีนการสอนโดย

ผสมผสานสาระความรู้ดา้น

ต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุล

กัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม 

ค่านยิมที่ดงีามและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้

ในทุกวิชา 

4.09 0.76 มาก 4.13 0.73 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหาร 

โรงเรยีนดีใกล้บ้าน 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 264) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N = 264) 

𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 

7 ส่งเสริมสนับสนุนการจัด

บรรยากาศสภาพแวดล้อม 

สื่อการเรียนและอำนวยความ

สะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการ

เรียนรู้และมีความรอบรู้ 

รวมทั้งสามารถใช้การ 

วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้

ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้

ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียน

การสอนและแหล่งวทิยาการ

ประเภทต่าง ๆ 

4.13 0.73 มาก 4.15 0.70 มาก 

8 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรม

ให้สอดคล้องกับความสนใจ

และความถนัดของผูเ้รียน  

โดยคำนึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 

 

3.92 

 

0.82 

 

มาก 

 

3.96 

 

0.79 

 

มาก 

9 จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้

จากประสบการณ์จริงฝกึการ

ปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น 

รักการ อ่านและเกิดการใฝ่รู้

อย่างต่อเนื่อง 

 

4.06 

 

0.83 

 

มาก 

 

4.11 

 

0.79 

 

มาก 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



184 

ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหาร 

โรงเรยีนดีใกล้บ้าน 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 264) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N = 264) 

𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 

10 จัดระบบสารสนเทศด้านการ

วัดผลและประเมินผล และ

การเทียบโอนผลการเรียน 

เพื่อใช้ในการอา้งองิ 

ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ใน

การพัฒนาการเรียนการสอน 

 

4.03 

 

0.80 

 

มาก 

 

4.08 

 

0.75 

 

มาก 

11 พัฒนาและใช้สื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษาโดย

มุ่งเนน้การพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้

ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์

ความรูใ้หม่ ๆ เกิดขึ้น 

โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริม

การจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

 

 

4.12 

 

 

0.77 

 

 

มาก 

 

 

4.16 

 

 

0.72 

 

 

มาก 

 

 

 

 

12 ระดมทรัพยากรจากภายนอก  

เพื่อนำกลยุทธที่สำคัญที่

ส่งผลตอ่เป้าหมายองค์กรสู่

การปฏิบัติ 

 

4.00 

 

0.81 

 

มาก 

 

4.04 

 

0.76 

 

มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหาร 

โรงเรยีนดีใกล้บ้าน 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 264) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N = 264) 

𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 

13 ศกึษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบ

หรอืการออกแบบ

กระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้า 

เพื่อเป็นผู้นำการจัด

กระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็น

ต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น 

3.97 0.76 มาก 4.02 0.73 มาก 

14 สร้างความตระหนักให้แก่ครู

และผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายในว่า

เป็นกระบวนการทำงาน

ร่วมกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศ

เป็นการพัฒนาปรับปรุง

วิธีการทำงานของแต่ละบุคคล

ให้มคีุณภาพ การนิเทศเป็น

ส่วนหนึ่งของกระบวนการ

บริหาร เพื่อใหทุ้กคนเกิด

ความเช่ือมั่นว่าได้ปฏิบัติ

ถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีน 

และตัวครูเอง 

 

 

3.91 

 

 

0.86 

 

 

มาก 

 

 

3.97 

 

 

0.82 

 

 

มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหาร 

โรงเรยีนดีใกล้บ้าน 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 264) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N = 264) 

𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 

15 สนับสนุนให้มงีานวิจัยและ

พัฒนาการเรียนรู้ หาแนวทาง

ให้ครูจัดทำวิจัยในช้ันเรยีน 

เพื่อแก้ปัญหาการจัดการ

เรียนรู ้

3.88 0.83 มาก 3.95 0.80 มาก 

                            รวม 3.98 0.79 มาก 4.04 0.75 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการ

บริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.98) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ส่งเสริม

สนับสนุนการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอำนวยความสะดวกเพื่อให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรูไ้ปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน  

และแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ (X̅ = 4.13) พัฒนาและใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษาโดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ขอ้เท็จจริงเพื่อสร้าง 

องค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษา

ให้มปีระสิทธิภาพ (X̅ = 4.12) และจัดการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ 

ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา (X̅ = 4.09)  

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืด้านการ

บริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่
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ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื พัฒนา

และใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษาที่ให้ขอ้เท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ เกิดขึน้ โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริม 

การจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ (X̅ = 4.16) ส่งเสริมสนับสนุนการ 

จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการ

เรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 

ทั้งนีผู้ส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการ

ประเภทต่าง ๆ (X̅ = 4.15) และจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา (X̅ = 4.13) 

 

ตาราง 8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดี 

             ใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค 

             ตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
 

ข้อ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหาร 

โรงเรยีนดีใกล้บ้าน 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 264) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N = 264) 

𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ

แปลค่า 

1 สถานศกึษามีแนวทางในการ

พัฒนาและประสานความ

ร่วมมอืกับภาคีเครือข่าย  

เพื่อให้โรงเรียนสามารถระดม

ทรัพยากรจากทุกภาคส่วนมาใช้

ในการบริหารจัดการและพัฒนา

การศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

4.08 

 

0.76 

 

มาก 

 

4.12 

 

0.73 

 

มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหาร 

โรงเรยีนดีใกล้บ้าน 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 264) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N = 264) 

𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 

2 จัดทำรายละเอียดแผน

งบประมาณ แผนงาน งาน/

โครงการ ให้มีความเชื่อมโยงกับ

ผลผลิตและผลลัพธ์ตามตัวชีว้ัด

ความสำเร็จของสถานศกึษา 

พร้อมกับวิเคราะห์และจัดลำดับ

ความสำคัญของแผนงาน 

งาน/โครงการ เมื่อเขตพื้นที่

การศกึษาแจง้นโยบาย 

แผนพัฒนามาตรฐานการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน หลักเกณฑ์ขัน้ตอน

และวิธีการจัดตัง้งบประมาณ 

ให้สถานศกึษาดำเนินการ 

 

4.10 

 

0.73 

 

มาก 

 

4.15 

 

0.70 

 

มาก 

3 จัดทำร่างข้อตกลงบริการ

ผลผลิต (ร่างข้อตกลงผลการ

ปฏิบัติงาน) ของสถานศกึษา 

ที่จะต้องทำกับเขตพื้นที่

การศกึษาเมื่อได้รับงบประมาณ 

โดยมีเป้าหมายการให้บริการ 

ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ

สถานศกึษา โดยผ่านความ

เห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษา 

 

3.91 

 

0.82 

 

มาก 

 

3.95 

 

0.79 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหาร 

โรงเรยีนดีใกล้บ้าน 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 264) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N = 264) 

𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 

4 กระตุน้ให้บุคคลในสถานศกึษา

ร่วมใชท้รัพยากร ภายในและ

ภายนอก รวมทั้งการใหบ้ริการ

การใชท้รัพยากรภายในเพื่อ

ประโยชน์การเรียนรูแ้ละ

ส่งเสริมการศกึษาในชุมชน

ตลอดจนประสานความร่วมมอื

กับผูร้ับผิดชอบแหล่งทรัพยากร

ภายในและภายนอกทั้ง

ทรัพยากรธรรมชาต ิทรัพยากร

ที่มนุษย์สร้างขึ้น ทรัพยากร

บุคคลที่มศีักยภาพใหก้าร

สนับสนุนการจัดการศกึษา 

 

4.05 

 

0.83 

 

มาก 

 

4.10 

 

0.79 

 

มาก 

5 สถานศกึษาดำเนินการจัดซื้อ

หรอืจัดจ้างอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรมและ

ตรวจสอบได้ 

4.02 0.80 มาก 4.06 0.75 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหาร 

โรงเรยีนดีใกล้บ้าน 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 264) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N = 264) 

𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 

6 ศึกษาขอ้มูลการจัดสรร

งบประมาณทีส่ำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษา 

ขัน้พื้นฐานแจ้งผ่านเขตพื้นที่

การศกึษา แจ้งให้สถานศกึษา

ทราบในเรื่องนโยบาย แผน 

พัฒนา มาตรฐานการศกึษา

ขัน้พื้นฐาน หลักเกณฑ์ขั้นตอน 

และวิธีการจัดสรรงบประมาณ 

 

4.12 

 

0.77 

 

มาก 

 

4.16 

 

0.76 

 

มาก 

 

 

7 วิเคราะห์กิจกรรมตามภารกิจ

งานที่จะต้องดำเนินการตาม

มาตรฐานโครงสร้างสายงาน

และตามแผนงาน งาน/โครงการ

ของสถานศกึษาเพื่อจัดลำดับ

ความสำคัญ และกำหนด 

งบประมาณทรัพยากรของ 

แต่ละสายงาน งาน/โครงการ  

ให้เป็นไปตามกรอบวงเงิน

งบประมาณที่ได้รับ และวงเงนิ

นอกงบประมาณตามแผนระดม

ทรัพยากร 

 

4.00 

 

0.81 

 

มาก 

 

4.04 

 

0.76 

 

มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหาร 

โรงเรยีนดีใกล้บ้าน 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 264) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N = 264) 

𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 

8 จัดทำรายละเอียดแผนปฏิบัติ

การประจำปีงบประมาณ  

ซึ่งระบุแผนงาน งาน/โครงการ 

ที่สอดคล้องวงเงินงบประมาณ 

ที่ได้รับและวงเงินนอก

งบประมาณที่ได้ตามแผนระดม

ทรัพยากร 

 

3.97 

 

0.76 

 

มาก 

 

4.02 

 

0.73 

 

มาก 

9 จัดทำแผนการใช้งบประมาณ

รายไตรมาสโดยกำหนดปฏิทิน

ปฏิบัติงานรายเดือนใหเ้ป็นไป

ตามแผนปฏิบัติการประจำปี

งบประมาณแล้วสรุปแยกเป็น

รายไตรมาสเป็นงบบุคลากร

งบอุดหนุน งบลงทุน (แยกเป็น

ค่าครุภัณฑ์และค่าก่อสร้าง) 

และงบดำเนินการ  

(ตามนโยบายพิเศษ) 

 

3.91 

 

0.86 

 

มาก 

 

3.96 

 

0.82 

 

มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหาร 

โรงเรยีนดีใกล้บ้าน 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 264) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N = 264) 

𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 

10 จัดทำรายงานประจำปีโดย

จัดทำงบแสดงฐานะการเงนิ 

จัดทำงบแสดงผลการ

ดำเนนิงานทางการเงิน งบ

กระแสเงนิสดจัดทำโดยวิธีตรง 

จัดทำหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินและจัดส่งรายงาน

ประจำปีให้สำนักงาน

คณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐานผ่านเขต

พืน้ที่การศกึษาและจัดส่ง

สำนักงานตรวจเงนิแผ่นดินและ

กรมบัญชกีลางตามกำหนด

ระยะเวลาที่กำหนด 

 

3.84 

 

0.86 

 

มาก 

 

3.90 

 

0.82 

 

มาก 

11 จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินที่

เป็นวัสดุครุภัณฑ์ให้เป็นปัจจุบัน 

ทั้งที่ซือ้หรอืจัดหาจากเงิน

งบประมาณและเงินนอก

งบประมาณ ตลอดจนที่ได้จาก

การบริจาคที่ยังไม่ได้บันทึกคุม

ไว้โดยบันทึกทะเบียนคุมราคา 

วันเวลาที่ได้รับสินทรัพย์ 

 

3.86 

 

0.82 

 

มาก 

 

3.95 

 

0.80 

 

มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหาร 

โรงเรยีนดีใกล้บ้าน 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 264) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N = 264) 

𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 

12 วางแผนการจัดระบบการ

ควบคุมภายในสถานศกึษา 
3.88 0.80 มาก 3.92 0.77 มาก 

13 ประเมินผลการดำเนินการ

ควบคุมภายใน ตามมาตรการ 

ที่กำหนดและปรับปรุง 

ให้เหมาะสม 

3.90 0.77 มาก 3.96 0.75 มาก 

14 ประสานงานให้บริการกับ

เจ้าหน้าที่พัสดุกลุ่มบริหาร กลุ่ม

สาระการเรียนรู้และงานในการ

จัดซื้อ-จัดจ้าง และเบิกจ่าย

พัสดุ 

4.06 0.77 มาก 4.10 0.75 มาก 

15 ติดตามการบริหารการเงนิ การ

จัดทำบัญชีทะเบียนคุมประเภท

ต่าง ๆ ทั้งการเงินและพัสดุให้

เป็นปัจจุบัน 

3.87 0.84 มาก 3.96 0.78 มาก 

รวม 3.97 0.79 มาก 4.02 0.76 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่าสภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.97) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

ศกึษาข้อมูลการจัดสรรงบประมาณที่สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานแจ้ง

ผ่านเขตพื้นที่การศกึษา แจ้งให้สถานศึกษาทราบในเรื่องนโยบาย แผน พัฒนา มาตรฐาน
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การศกึษาขั้นพื้นฐาน หลักเกณฑ์ขั้นตอน และวิธีการจัดสรรงบประมาณ (X̅ = 4.12) จัดทำ

รายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน งาน/โครงการ ใหม้ีความเชื่อมโยงกับผลผลิต 

และผลลัพธ์ตามตัวชี้วัดความสำเร็จของสถานศกึษา พร้อมกับวิเคราะห์และจัดลำดับ

ความสำคัญของแผนงาน งาน/โครงการ เมื่อเขตพืน้ที่การศกึษาแจง้นโยบาย แผนพัฒนา

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน หลักเกณฑ์ขั้นตอนและวิธีการจัดตัง้งบประมาณให้

สถานศกึษาดำเนินการ (X̅ = 4.10) และสถานศกึษามีแนวทางในการพัฒนาและประสาน

ความร่วมมอืกับภาคีเครือข่าย เพื่อให้โรงเรียนสามารถระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วน 

มาใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนาการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(X̅ = 4.08) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้านสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืด้านการ

บริหารงานงบประมาณโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.02) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ศึกษาข้อมูล

การจัดสรรงบประมาณที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแจ้งผ่านเขตพืน้ที่

การศกึษา แจ้งให้สถานศกึษาทราบในเรื่องนโยบาย แผนพัฒนา มาตรฐานการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน หลักเกณฑ์ขัน้ตอน และวิธีการจัดสรรงบประมาณ (X̅ = 4.16) จัดทำราย 

ละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน งาน/โครงการ ให้มีความเช่ือมโยงกับผลผลิตและ

ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัดความสำเร็จของสถานศกึษา พรอ้มกับวิเคราะห์และจัดลำดับความ 

สำคัญของแผนงาน งาน/โครงการ เมื่อเขตพื้นที่การศกึษาแจ้งนโยบาย แผนพัฒนา

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน หลักเกณฑ์ขั้นตอนและวิธีการจัดตัง้งบประมาณให้

สถานศกึษาดำเนินการ (X̅ = 4.15) และสถานศกึษามีแนวทางในการพัฒนาและประสาน

ความร่วมมอืกับภาคีเครือข่าย เพื่อให้โรงเรียนสามารถระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วน 

มาใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนาการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

(X̅ = 4.12)  
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ตาราง  9   สภาพปัจจุบนัและสภาพที่พงึประสงค์ของกลยทุธ์การบรหิารโรงเรยีนดีใกลบ้้าน 

 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ด้านการบรหิารงานบุคคล 
 

ข้อ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหาร 

โรงเรยีนดีใกล้บ้าน 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 264) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N = 264) 

𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 

1 ผูบ้ริหารรวบรวมและรายงาน

ข้อมูลขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาต่อ

สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

3.88 

 

0.80 

 

มาก 

 

3.90 

 

0.77 

 

มาก 

2 ผูบ้ริหารเสนอความตอ้งการ

จำนวนและอัตราตำแหน่งของ

ข้าราชการ ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศกึษา 

จำแนกตามสาขาตามเกณฑ์ 

ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

 

3.90 

 

0.77 

 

มาก 

 

3.95 

 

0.75 

 

มาก 

3 ดำเนนิการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา

ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด  

โดยโปร่งใส ยุติธรรม 

 

3.97 

 

 

0.77 

 

มาก 

 

4.04 

 

0.75 มาก 

 

 

4 มีการส่งเสริมการพัฒนา

ตนเองของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการ ศึกษาให้มี

คุณภาพและประสิทธิภาพเพื่อ

พัฒนามาตรฐาน วิชาชีพและ

คุณภาพการศกึษาต่อไป 

 

4.05 

 

0.77 

 

มาก 

 

4.10 

 

0.71 

 

มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่

กลยุทธ์การบริหาร 

โรงเรียนดใีกล้บา้น 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 264) 

สภาพที่พึงประสงค ์

(N = 264) 

�̅� S.D. 
การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ

แปลค่า 

5 มีการสร้างขวัญและกำลังใจแก่

ข้าราชการครูและบุคลากรทาง 

การศกึษา โดยการยกย่อง 

เชดิชูเกียรติผู้มีผลงานดีเด่น

และผู้มีคุณงามความดี 

ตามความเหมาะสม 

 

3.96 

 

0.76 

 

มาก 

 

4.03 

 

0.73 

 

มาก 

6 จัดทำขอ้มูลการพัฒนา

บุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการ

พัฒนาบุคลากรในแต่ละ

ตำแหน่ง และเพื่อให้สามารถ

บริหารจัดการบุคลากรให้

ปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ อย่าง

เหมาะสมตามความถนัด 

และความรูค้วามสามารถ 

 

3.87 

 

0.84 

 

มาก 

 

3.95 

 

0.78 

 

มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่

กลยุทธ์การบริหาร 

โรงเรียนดใีกล้บา้น 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 264) 

สภาพที่พึงประสงค ์

(N = 264) 

�̅� S.D. 
การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ

แปลค่า 

7 มีการจัดทำโครงการหรอื

กิจกรรมพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

เพื่อพัฒนาบุคลากรในด้าน 

ต่าง ๆ ให้มคีวามรูค้วาม 

สามารถ และทักษะในการ

ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิ 

ภาพ โดยการส่งเสริมให้

บุคลากรได้เข้า รับการอบรม 

สัมมนา และศกึษาดูงานเพื่อ

เพิ่มพูนความรู้และเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 

3.92 

 

0.78 

 

มาก 

 

3.99 

 

0.72 

 

มาก 

8 จัดระบบงานและมอบหมาย

งานอย่างเป็นธรรมและ

เหมาะสมกับความรู้

ความสามารถของบุคคล  

โดยคำนึงถึงความสมดุล 

ในชีวติและการทำงานของ

บุคลากร 

 

3.91 

 

0.80 

 

มาก 

 

3.98 

 

0.74 

 

มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่

กลยุทธ์การบริหาร 

โรงเรียนดใีกล้บา้น 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 264) 

สภาพที่พึงประสงค ์

(N = 264) 

�̅� S.D. 
การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ

แปลค่า 

9 จัดให้มกีารประเมินความ 

พึงพอใจของบุคลากรในสถาน 

ศกึษาที่มตี่อการดำเนินงาน 

ตามโครงการต่าง ๆ เพื่อนำ

ผลการประเมินและ

ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ไป

วิเคราะห์และพัฒนาระบบการ

บริหารทรัพยากรบุคคลต่อไป 

 

3.94 

 

0.84 

 

มาก 

 

4.00 

 

0.78 

 

มาก 

10 จัดทำโครงการหรอืกิจกรรม

สร้างขวัญและกำลังใจของ

บุคลากรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานโดยการจัด

สวัสดิการเพิ่มเติมให้แก่

บุคลากรในสถานศกึษา ได้แก่ 

การมอบ เกียรตบิัตร/วุฒิบัตร 

หรอืช่อดอกไม้แสดงความ

ยินดี เพื่อสร้างความสามัคคี

และความ สัมพันธ์อันดีภายใน

องค์กร เพื่อสร้างแรงจูงใจ

และทัศนคตทิี่ดใีนการ

ปฏิบัติงาน 

 

4.00 

 

0.81 

 

มาก 

 

4.06 

 

0.77 

 

มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที ่

กลยุทธ์การบริหาร 

โรงเรียนดใีกล้บา้น 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 264) 

สภาพที่พึงประสงค ์

(N = 264) 

�̅� S.D. 
การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ

แปลค่า 

11 จัดสภาพแวดล้อมในการ

ทำงานเพื่อสร้างบรรยากาศ 

ที่ดใีนการทำงาน 

3.93 0.85 มาก 4.05 0.71 มาก 

12 สนับสนุนสิ่งอำนวยความ

สะดวกสื่ออุปกรณ์  

ในการปฏิบัติงาน 

3.92 0.80 มาก 4.00 0.71 มาก 

                 รวม 3.95 0.80 มาก 4.00 0.75 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่าสภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการ

บริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.95) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่

ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการส่งเสริม

การพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพเพื่อพัฒนามาตรฐาน วิชาชีพและคุณภาพการศกึษาต่อไป (X̅ = 4.05) จัดทำ

โครงการหรอืกิจกรรมสร้างขวัญและกำลังใจของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการ

ปฏิบัติงานโดยการจัด สวัสดิการเพิ่มเตมิให้แก่บุคลากรในสถานศกึษา ได้แก่ การมอบ 

เกียรตบิัตร/วุฒบิัตร หรอืช่อดอกไม้แสดงความยินดี เพื่อสร้างความสามัคคีและความ 

สัมพันธ์อันดีภายในองค์กร เพื่อสร้างแรงจูงใจและทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.00)  

และดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาตาม

หลักเกณฑ์ที่กำหนด โดยโปร่งใส ยุติธรรม (X̅ = 3.97)  

   ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืด้านการ

บริหารงานบุคคลโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
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อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื มีการ

ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มคีุณภาพและ

ประสิทธิภาพเพื่อพัฒนามาตรฐาน วิชาชีพและคุณภาพการศกึษาต่อไป (X̅ =  4.10) จัดทำ

โครงการหรอืกิจกรรมสร้างขวัญและกำลังใจของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการ

ปฏิบัติงานโดยการจัดสวัสดิการเพิ่มเติมให้แก่บุคลากรในสถานศกึษา ได้แก่ การมอบ 

เกียรตบิัตร/วุฒบิัตรหรือช่อดอกไม้แสดงความยินดี เพื่อสร้างความสามัคคีและความ 

สัมพันธ์อันดีภายในองค์กร เพื่อสร้างแรงจูงใจและทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.06)  

และดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด โดยโปร่งใส ยุติธรรม (X̅ = 4.04)  

 

ตาราง 10  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดา้นการบริหารงานทั่วไป 
 

ข้อ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ดีใกล้บ้าน 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 264) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N = 264) 

𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 

1 จัดบรรยากาศภายในอาคาร

เรียน ตกแต่งอย่างสวยงาม 

เป็นระเบียบ ประตูหน้าต่าง 

อยู่ในสภาพดีดูแลสีอาคาร 

ต่าง ๆ ให้เรียบร้อย มีป้าย

บอกอาคารและห้องต่าง ๆ 

 

3.87 

 

0.77 

 

มาก 

 

3.90 

 

0.73 

 

มาก 

2 จัดซื้อ จัดหา สาธารณูปโภค

ในโรงเรยีนใหเ้พียงพออยู่

ตลอดเวลา 

3.88 0.80 มาก 3.92 0.77 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ดีใกล้บ้าน 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 264) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N = 264) 

𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 

3 จัดทำเอกสาร – จุลสาร

ประชาสัมพันธ์เพื่อเผยแพร่

ข่าวสาร รายงานผลการ

ปฏิบัติงานและความ  

เคลื่อนไหวของโรงเรยีน 

ให้นักเรียนและบุคลากรทั่วไป

ทราบ 

 

3.87 

 

0.84 

 

มาก 

 

3.90 

 

0.78 

 

มาก 

4 ติดตามตรวจสอบการใช้

อาคารสถานที่สาธารณูปโภค  

และสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียนเพื่อใหเ้กิดความ

คุ้มค่าและเอือ้ประโยชน์ต่อ

การเรียนรู้ 

 

3.91 

 

0.80 

 

มาก 

 

3.95 

 

0.78 

 

มาก 

5 มีการจัดทำโครงการพัฒนา

โรงเรียน อาคารเรียน และ

สถานที่ภายในโรงเรียนให้

สะอาด สวยงามเป็นระเบียบ 

 

3.90 

 

0.77 

 

มาก 

 

3.96 

 

0.75 

 

มาก 

6 สถานศกึษาจัดบรรยากาศ

ภายในโรงเรียน อาคารเรียน 

และอาคารประกอบให้

สวยงาม สะอาด และร่มรื่น 

3.91 0.78 มาก 3.99 0.75 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ดีใกล้บ้าน 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 264) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N = 264) 

𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 

7 มีการจัดระบบมาตรการการ

รักษาความปลอดภัย และ

ควบคุมดูแลการปฏิบัติหน้าที่

ของผู้รับผดิชอบอย่าง 

เคร่งครัดพร้อมทั้งดำเนินการ

ประสาน งาน/แก้ปัญหากรณี

เกิดความไม่ปลอดภัยในชีวิต

และทรัพย์สินของทางราชการ 

 

3.98 

 

0.76 

 

มาก 

 

4.02 

 

0.73 

 

มาก 

8 กำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตาม

บริบท สภาพแวดล้อมของแต่

ละสถานศกึษา เน้นการมสี่วน

ร่วมของผูเ้รียน ครูผูป้กครอง 

และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

4.06 

 

0.77 

 

มาก 

 

4.10 

 

0.75 

 

มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที่ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ดีใกล้บ้าน 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 264) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(N = 264) 

𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 

9 จัดทำแผนพัฒนาการศกึษา

ของสถาน ศึกษาให้สอดคล้อง

กับเป้าหมาย ทิศทางของเขต

พืน้ที่การศกึษา และสนองต่อ

ความตอ้งการของชุมชน 

สังคม โดยการมีส่วนร่วมของ

บุคคล ชุมชน องค์กรสถาบัน  

และหน่วยงานที่ 

เกี่ยวข้องกับการจัดและ

พัฒนาการศกึษาของ

สถานศกึษา 

 

4.00 

 

0.81 

 

มาก 

 

4.06 

 

0.77 

 

มาก 

10 อำนวยความสะดวกในการใช้

อาคารสถานที่แก่

บุคคลภายนอก รวมทั้งวัสดุ

อื่น ๆ จัดทำสถิตกิาร

ให้บริการและรวบรวมข้อมูล 

 

3.85 

 

0.84 

 

มาก 

 

3.90 

 

0.78 

 

มาก 

รวม 3.92 0.79 มาก 3.96 0.77 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่าสภาพปัจจุบันการบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการ

บริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.92) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื กำหนด

ระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามบริบท สภาพ แวดล้อมของแต่ละ
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สถานศกึษา เน้นการมีส่วนร่วมของผูเ้รียน ครูผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน (X̅ = 4.06) จัดทำแผนพัฒนาการศกึษาของสถาน ศึกษาให้สอดคล้องกับ

เป้าหมาย ทิศทางของเขตพื้นที่การศกึษา และสนองต่อความตอ้งการของชุมชน สังคม  

โดยการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องค์กรสถาบัน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัด

และพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา (X̅ = 4.00) และมีการจัดระบบมาตรการการรักษา

ความปลอดภัยและควบคุมดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้รับผดิชอบอย่าง เคร่งครัดพร้อมทั้ง

ดำเนนิการประสาน งาน/แก้ปัญหากรณีเกิดความไม่ปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สินของทาง

ราชการ (X̅ = 3.98)  

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืด้านการ

บริหารงานบุคคลโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.96) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื กำหนด

ระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามบริบท สภาพ แวดล้อมของแต่ละ

สถานศกึษา เน้นการมีส่วนร่วมของผูเ้รียน ครูผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน (X̅ = 4.10) จัดทำแผนพัฒนาการศกึษาของสถาน ศึกษาให้สอดคล้องกับ

เป้าหมาย ทิศทางของเขตพื้นที่การศกึษา และสนองต่อความตอ้งการของชุมชน สังคม  

โดยการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องค์กรสถาบันและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัด

และพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา (X̅ = 4.06) และมีการจัดระบบมาตรการการรักษา

ความปลอดภัย และควบคุมดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้รับผดิชอบอย่าง เคร่งครัดพร้อมทั้ง

ดำเนนิการประสานงาน / แก้ปัญหากรณีเกิดความไม่ปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สินของทาง

ราชการ (X̅ = 4.02)  

 

   ขั้นตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของกลยุทธ์การ

บริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้เทคนิคประเมินความต้องการจำเป็น PNI modified 

เพือ่เรยีงลำดับความสำคัญของกลยุทธ์
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ตาราง 11 การจัดเรียงลำดับความตอ้งการความจำเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดี    

             ใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน 

             ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมรายด้าน 
 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดี

ใกล้บ้าน 

สภาพที่

ควรจะเป็น

(I) 

สภาพที่

เป็นจรงิ 

(D) 

PNI ลำดับที่ 

การบริหารวิชาการ 4.04 3.98 0.015 1 

การบริหารงบประมาณ 4.02 3.97 0.012 3 

การบริหารงานบุคคล 4.00 3.95 0.013 2 

การบริหารทั่วไป 3.96 3.92 0.010 4 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ความต้องการความจำเป็นกลยุทธ์กลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งค่า PNImodified  โดยรวมอยู่ระหว่าง 0.010 - 0.015 โดยมี

รายละเอียดดังนี้ ด้านที่มีค่า PNImodified สูงสุด มคีวามสำคัญเป็นลำดับที่ 1 คอื การ

บริหารงานวิชาการ ลำดับที่ 2 คอืการบริหารงานบุคคล ลำดับที่ 3 คอื การบริหาร

งบประมาณและลำดับที่ 4 คือ การบริหารงานทั่วไป 
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ตาราง 12  การจัดเรยีงลำดับความต้องการความจำเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดี    

              ใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื รายข้อด้านการบริหารงานวิชาการ 
 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้

บ้าน/ด้านการบริหารงานวิชาการ 

สภาพที่ควร

จะเป็น (I) 

สภาพที่เป็น

จริง (D) 
PNI ลำดับ 

1. สนับสนุนส่งเสริมให้ทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู ้จัดกิจกรรมการเรียนรู้

อย่างหลากหลาย ใช้สื่อและแหล่ง

การเรียนรูทุ้กประเภทใช้กระบวนการ

วัดและประเมินผลการเรียนรู้ตาม

สภาพจริงที่หลากหลาย ตามความ

มุ่งหวังของหลักสูตรการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2550  

และหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2561 

3.92 3.88 0.01030 9 

2. สถานศกึษามีการวางแผนพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ในสถานศกึษา

อย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับการ

ปฏิรูปการศกึษา  

3.96 3.90 0.01538 3 

3. สถานศึกษามีการพัฒนา 

และส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ 

ในสถานศกึษา 

4.10 4.06 0.00985 12 

4. สถานศกึษา จัดระบบโครงสรา้ง

การบริหารงานด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาอย่าง 

เป็นระบบที่เอื้อต่อการบริหารงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.40 3.98 0.10552 1 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้

บ้าน/ด้านการบริหารงานวิชาการ 

สภาพที่ควร

จะเป็น (I) 

สภาพที่เป็น

จริง (D) 
PNI ลำดับ 

5. สถานศึกษาจัดทำหลักสูตร

แผนพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษา

และดำเนินงานตามแผน พร้อม

ประเมินผลการใช้หลักสูตร

สถานศกึษาโดยการมีส่วนร่วมของ

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

4.03 3.98 0.01256 6 

6. จัดการเรยีนการสอนโดย

ผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้ง

ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุก

วิชา 

4.13 4.09 0.00977 13 

7. ส่งเสริมสนับสนุนการจัด

บรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการ

เรียนและอำนวยความสะดวกเพื่อให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้และมีความรอบ

รู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วน

หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้

ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อม

กันจากสื่อการเรียนการสอน 

และแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ 

4.15 4.13 0.00484 15 

8. จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจและความ

ถนัดของผูเ้รียน โดยคำนงึถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 

3.96 3.92 0.01020 10 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้

บ้าน/ด้านการบริหารงานวิชาการ 

สภาพที่ควร

จะเป็น (I) 

สภาพที่เป็น

จริง (D) 
PNI ลำดับ 

9. จัดกิจกรรมใหผู้เ้รียนได้เรียนรูจ้าก

ประสบการณ์จริงฝกึการปฏิบัติให้ทำ

ได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการ อ่านและ

เกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

4.11 4.06 0.01231 8 

10. จัดระบบสารสนเทศด้านการ

วัดผลและประเมินผลและการเทียบ

โอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง 

ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน 

4.08 4.03 0.0124 7 

11. พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาโดยมุ่งเน้นการพัฒนา

สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้

ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ 

ใหม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อ

ที่เสริมการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

4.16 4.12 0.00970 14 

12. ระดมทรัพยากรจากภายนอก  

เพื่อนำกลยุทธที่สำคัญที่สงผลตอ่

เป้าหมายองค์กรสู่การปฏิบัติ 

4.04 4.00 0.01 11 

13. ศกึษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรอื

การออกแบบกระบวนการเรียนรู้ 

ที่ก้าวหน้า เพื่อเป็นผูน้ำการจัด

กระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นต้นแบบ

ให้กับสถานศกึษาอื่น 

4.02 3.97 0.01259 5 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้

บ้าน/ด้านการบริหารงานวิชาการ 

สภาพที่ควร

จะเป็น (I) 

สภาพที่เป็น

จริง (D) 
PNI ลำดับ 

14. สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและ

ผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจกระบวนการนเิทศ

ภายในว่าเป็นกระบวนการทำงาน

ร่วมกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศเป็นการ

พัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่

ละบุคคลให้มคีุณภาพ การนิเทศเป็น

ส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร 

เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้

ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและ 

ตัวครูเอง 

3.97 3.91 0.01534 4 

15. สนับสนุนใหม้ีงานวิจัยและ

พัฒนาการเรียนรู้ หาแนวทางให้ครู

จัดทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแก้ปัญหา

การจัดการเรียนรู้ 

3.95 3.88 0.0180 2 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ความต้องการความจำเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดี

ใกล้บ้าน ดา้นการบริหารวิชาการโดยค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 0.00484 – 0.10552 โดยมี

รายละเอียดดังนี้ ด้านที่มีค่า PNImodified สูงสุด มคีวามสำคัญเป็นลำดับที่ 1 คอื สถานศกึษา

จัดระบบโครงสร้างการบริหารงานด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาอย่างเป็นระบบที่

เอือ้ต่อการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา ลำดับ

ที่ 2 คอื สนับสนุนใหม้ีงานวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ หาแนวทางให้ครูจัดทำวิจัยในช้ันเรยีน

เพื่อแก้ ปัญหาการจัดการเรียนรู้การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู ้ลำดับที่ 3 คือ 

สถานศกึษามีการวางแผนพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบและ

สอดคล้องกับการปฏิรูปการศกึษา ลำดับที่ 4 คือสร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและ
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ผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจกระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวน การทำงานร่วมกันที่ใช้เหตุผล

การนเิทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มคีุณภาพ การนิเทศ 

เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพื่อใหทุ้กคนเกิดความเช่ือมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง 

ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ เรยีนและตัวครูเอง ลำดับที่ 5 คือ ศกึษาค้นคว้า

พัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้าเพื่อเป็นผู้นำการจัด

กระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น ลำดับที่ 6 คือ สถานศกึษา

จัดระบบโครงสร้างการบริหารงานด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

ที่เอื้อต่อการบริหารงานอย่างมปีระสิทธิภาพ ลำดับที่ 7 คือ จัดระบบสารสนเทศด้านการ

วัดผลและประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอ้างองิตรวจสอบและใช้

ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน ลำดับที่ 8 คือจัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ 

จากประสบการณ์จริงฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการ อ่านและเกิดการใฝ่รู้ 

อย่างต่อเนื่อง ลำดับที่ 9 คือ สนับสนุนส่งเสริมให้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดกิจกรรมการ

เรียนรู้อย่างหลากหลาย ใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้ทุกประเภท ใช้กระบวนการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงที่หลากหลาย ตามความมุ่งหวังของหลักสูตร

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2550 และหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ฉบับปรับปรุง 

พุทธศักราช 2561 ลำดับที่ 10 คือ จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ

และความถนัดของผูเ้รียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ลำดับที่ 11 คือ ระดม

ทรัพยากรจากภายนอก เพื่อนำกลยุทธที่สำคัญที่สงผลต่อเป้าหมายองค์กรสู่การปฏิบัติ 

ลำดับที่ 12 คือ สถานศกึษามีการพัฒนา และส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรูใ้นสถานศกึษา 

ลำดับที่ 13 คือ จัดการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อย่างได้

สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้

ในทุกวิชา ลำดับที่ 14 คือ พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมุ่งเน้นการ

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ขอ้เท็จจรงิเพื่อสรา้งองค์ความรูใ้หม่ ๆ เกิดขึน้ 

โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ ลำดับที่ 

15 คือ ส่งเสริมสนับสนุนการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอำนวยความ

สะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วน

หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผูเ้รียนอาจเรียนรูไ้ปพร้อมกันจากสื่อการเรียน

การสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ 
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ตาราง 13 การจัดเรียงลำดับความตอ้งการความจำเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดี    

             ใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน 

             ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รายข้อด้านการบริหารงานงบประมาณ 

 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดี 

ใกล้บ้าน/ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 

สภาพที่ควร

จะเป็น (I) 

สภาพที่ 

เป็นจรงิ (D) PNI ลำดับ 

1. สถานศกึษามีแนวทางในการ

พัฒนาและประสานความร่วมมอืกับ

ภาคีเครือข่าย เพื่อให้โรงเรียน

สามารถระดมทรัพยากรจากทุกภาค

ส่วนมาใช้ในการบริหารจัดการและ

พัฒนาการศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.12 4.08 0.00980 13 

2. จัดทำรายละเอียดแผน

งบประมาณ แผนงาน งาน/โครงการ 

ให้มคีวามเชื่อมโยงกับผลผลิตและ

ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัดความสำเร็จของ

สถานศกึษา พร้อมกับวิเคราะห์และ

จัดลำดับความสำคัญของแผนงาน 

งาน/โครงการ เมื่อเขตพื้นที่การศกึษา

แจ้งนโยบาย แผนพัฒนามาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐาน หลักเกณฑ์

ขั้นตอนและวิธีการจัดตั้งงบประมาณ

ให้สถานศกึษาดำเนินการ 

4.15 4.10 0.00487 15 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดี 

ใกล้บ้าน/ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 

สภาพที่ควร

จะเป็น (I) 

สภาพที่ 

เป็นจรงิ (D) PNI ลำดับ 

3. จัดทำร่างข้อตกลงบริการผลผลิต 

(ร่างขอ้ตกลงผลการปฏิบัติงาน)  

ของสถานศกึษาที่จะต้องทำกับเขต

พืน้ที่การศกึษาเมื่อได้รับงบประมาณ  

โดยมีเป้าหมายการให้บริการที่

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ

สถานศกึษา โดยผ่านความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

3.95 3.91 0.01023 9 

4. กระตุ้นให้บุคคลในสถานศกึษา

ร่วมใชท้รัพยากร ภายในและ

ภายนอก รวมทั้งการใหบ้ริการการใช้

ทรัพยากรภายในเพื่อประโยชน์  

การเรียนรู ้และส่งเสริมการศกึษา 

ในชุมชนตลอดจนประสานความ

ร่วมมอืกับผูร้ับผิดชอบแหล่ง

ทรัพยากรภายในและภายนอกทั้ง  

ทรัพยากร ธรรมชาติ ทรัพยากรที่

มนุษย์สร้างขึ้น ทรัพยากรบุคคล 

ที่มศีักยภาพใหก้ารสนับสนุนการจัด

การศกึษา 

4.10 4.05 0.01234 7 

5. สถานศึกษาดำเนนิการจัดซือ้หรอื

จัดจา้ง อย่างมปีระสิทธิภาพ ถูกต้อง 

โปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 

4.06 4.02 0.00995 11 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดี 

ใกล้บ้าน/ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 

สภาพที่ควร

จะเป็น (I) 

สภาพที่ 

เป็นจรงิ (D) PNI ลำดับ 

6. ศกึษาข้อมูลการจัดสรร

งบประมาณที่สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

แจ้งผ่านเขตพื้นที่การศกึษา แจง้ให้

สถานศกึษาทราบในเรื่องนโยบาย 

แผนพัฒนา มาตรฐานการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน หลักเกณฑ์ขัน้ตอน  

และวิธีการจัดสรรงบประมาณ 

4.16 4.12 0.00970 14 

7. วเิคราะห์กิจกรรมตามภารกิจงาน

ที่จะต้องดำเนินการตามมาตรฐาน

โครงสรา้งสายงานและตามแผนงาน 

งาน/โครงการของสถานศกึษาเพื่อ

จัดลำดับความสำคัญ และกำหนด 

งบประมาณทรัพยากรของแต่ละสาย

งาน งาน/โครงการ ใหเ้ป็นไปตาม

กรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับ และ

วงเงินนอกงบประมาณตามแผนระดม

ทรัพยากร 

4.04 4.00 0.010 10 

8. จัดทำรายละเอียดแผนปฏิบัติการ

ประจำปีงบประมาณ ซึ่งระบุแผนงาน 

งาน/โครงการที่สอดคล้องวงเงนิ

งบประมาณที่ได้รับและวงเงินนอก

งบประมาณที่ได้ตามแผนระดม

ทรัพยากร 

4.02 3.97 0.01259 6 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดี 

ใกล้บ้าน/ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 

สภาพที่ควร

จะเป็น (I) 

สภาพที่ 

เป็นจรงิ (D) PNI ลำดับ 

9. จัดทำแผนการใชง้บประมาณราย

ไตรมาสโดยกำหนดปฏิทินปฏิบัติงาน

รายเดือนใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบัติ

การประจำปีงบประมาณแล้วสรุป

แยกเป็นรายไตรมาสเป็นงบบุคลากร

งบอุดหนุน งบลงทุน (แยกเป็นค่า

ครุภัณฑ์และค่าก่อสร้าง) และ

งบดำเนินการ (ตามนโยบายพิเศษ) 

3.96 3.91 0.01278 5 

10. จัดทำรายงานประจำปีโดยจัดทำ

งบแสดงฐานะการเงิน จัดทำงบ

แสดงผลการดำเนินงานทางการเงนิ 

งบกระแสเงนิสดจัดทำโดยวิธีตรง 

จัดทำหมายเหตุประกอบงบการเงิน

และจัดส่งรายงานประจำปีให้

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานผ่านเขตพืน้ที่การศกึษา 

และจัดส่งสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน

และกรมบัญชีกลางตามกำหนด

ระยะเวลาที่กำหนด  

3.90 3.84 0.01562 

 

 

3 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดี 

ใกล้บ้าน/ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 

สภาพที่ควร

จะเป็น (I) 

สภาพที่ 

เป็นจรงิ (D) PNI ลำดับ 

11. จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินที่เป็น

วัสดุครุภัณฑ์ให้เป็นปัจจุบัน ทั้งที่ซื้อ

หรอืจัดหาจากเงนิงบ ประมาณและ

เงินนอกงบประมาณ ตลอดจนที่ได้

จากการบริจาคที่ยังไม่ได้บันทึกคุมไว้

โดยบันทึกทะเบียนคุมราคา  

วันเวลาที่ได้รับสินทรัพย์ 

3.95 3.86 0.02331 1 

12. วางแผนการจัดระบบการควบคุม

ภายในสถานศกึษา 
3.92 3.88 0.01030 8 

13. ประเมินผลการดำเนินการ

ควบคุมภายในตามมาตรการที่

กำหนดและปรับปรุงใหเ้หมาะสม 

3.96 3.90 0.01538 4 

14. ประสานงานให้บริการกับ

เจ้าหน้าที่พัสดุกลุ่มบริหาร กลุ่มสาระ

การเรียนรูแ้ละงานในการ 

จัดซื้อ-จัดจ้าง และเบิกจ่ายพัสดุ 

4.10 4.06 0.00985 12 

15. ตดิตามการบริหารการเงนิ การ

จัดทำบัญชีทะเบียนคุมประเภทต่าง ๆ 

ทั้งการเงนิและพัสดุใหเ้ป็นปัจจุบัน 

3.96 3.87 0.02325 2 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ความต้องการความจำเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

ดีใกล้บ้าน ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 0.00487 – 

0.02331 โดยมีรายละเอียดดังนี ้ด้านที่มีค่า PNImodified สูงสุด มคีวามสำคัญเป็นลำดับที่ 1 

คือ จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินที่เป็นวัสดุครุภัณฑ์ให้เป็นปัจจุบัน ทั้งที่ซือ้หรอืจัดหาจากเงิน
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งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ตลอดจนที่ได้จากการบริจาคที่ยังไม่ได้บันทึกคุมไว้

โดยบันทึกทะเบียนคุมราคา วันเวลาที่ได้รับสินทรัพย์ ลำดับที่ 2 คอื ติดตามการบริหาร

การเงนิ การจัดทำบัญชทีะเบียนคุมประเภทต่าง ๆ ทั้งการเงินและพัสดุให้เป็นปัจจุบัน 

 ลำดับที่ 3 คอื จัดทำรายงานประจำปีโดยจัดทำงบแสดงฐานะการเงนิ จัดทำงบแสดงผล

การดำเนินงานทางการเงิน งบกระแสเงนิสดจัดทำโดยวิธีตรง จัดทำหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินและจัดส่งรายงานประจำปีให้สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ผ่านเขตพื้นที่การศกึษาและจัดส่งสำนักงานตรวจเงินแผ่นดินและกรมบัญชกีลางตาม

กำหนดระยะเวลาที่กำหนด ลำดับที่ 4 ประเมินผลการดำเนินการควบคุมภายใน  

ตามมาตรการที่กำหนดและปรับปรุงใหเ้หมาะสม ลำดับที่ 5 คือ จัดทำแผนการใช้

งบประมาณรายไตรมาสโดยกำหนดปฏิทินปฏิบัติงานรายเดือนใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบัติ

การประจำปีงบประมาณแล้วสรุปแยกเป็นรายไตรมาสเป็นงบบุคลากรงบอุดหนุน งบลงทุน 

(แยกเป็นค่าครุภัณฑ์และค่าก่อสร้าง) และงบดำเนินการ (ตามนโยบายพิเศษ) ลำดับที่ 6 

คือ จัดทำรายละเอียดแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ซึ่งระบุแผนงาน งาน/โครงการ 

ที่สอดคล้องวงเงินงบประมาณที่ได้รับและวงเงนินอกงบประมาณที่ได้ตามแผนระดม

ทรัพยากร ลำดับที่ 7 คือ กระตุ้นใหบุ้คคลในสถานศกึษาร่วมใชท้รัพยากร ภายในและ

ภายนอก รวมทั้งการใหบ้ริการการใช้ทรัพยากรภายในเพื่อประโยชน์การเรียนรู้ และ

ส่งเสริมการศกึษาในชุมชนตลอดจนประสานความร่วมมอืกับผูร้ับผิดชอบแหล่งทรัพยากร

ภายในและภายนอกทั้งทรัพยากรธรรมชาต ิทรัพยากรที่มนุษย์สร้างขึ้น ทรัพยากรบุคคล 

ที่มศีักยภาพใหก้ารสนับสนุนการจัดการศกึษา ลำดับที่ 8 วางแผนการจัดระบบการควบคุม

ภายในสถานศกึษา ลำดับที่ 9 คือ จัดทำร่างขอ้ตกลงบริการผลผลติ (ร่างข้อตกลงผลการ

ปฏิบัติงาน) ของสถานศกึษาที่จะต้องทำกับเขตพื้นที่การศกึษาเมื่อได้รับงบประมาณ โดยมี

เป้าหมายการให้บริการที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา โดยผ่านความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการสถานศึกษา ลำดับที่ 10 คือ วเิคราะห์กิจกรรมตามภารกิจงานที่จะต้อง

ดำเนนิการตามมาตรฐานโครงสรา้งสายงานและตามแผนงาน งาน/โครงการของ

สถานศกึษาเพื่อจัดลำดับความสำคัญและกำหนดงบประมาณทรัพยากรของแต่ละ 

สายงาน งาน/โครงการ ให้เป็นไปตามกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับ และวงเงนินอกงบ 

ประมาณตามแผนระดมทรัพยากร ลำดับที่ 11 คือสถานศกึษาดำเนนิการจัดซื้อหรือ 

จัดจา้งอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ ลำดับที่ 12 คือ  

ประสานงานให้บริการกับเจ้าหน้าที่พัสดุกลุ่มบริหาร กลุ่มสาระการเรียนรู้และงานในการ 
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จัดซื้อ-จัดจ้าง และเบิกจ่ายพัสดุ ลำดับที่ 13 คือ สถานศกึษามีแนวทางในการพัฒนา 

และประสานความร่วมมอืกับภาคีเครือข่าย เพื่อให้โรงเรียนสามารถระดมทรัพยากรจาก

ทุกภาคส่วนมาใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนาการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ลำดับที่ 14 คือ ศกึษาข้อมูลการจัดสรรงบประมาณที่สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานแจ้งผ่านเขตพืน้ที่การศกึษา แจ้งให้สถานศกึษาทราบในเรื่องนโยบาย 

แผนพัฒนา มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลักเกณฑ์ขั้นตอน และวิธีการจัดสรรงบ 

ประมาณ ลำดับที่ 15 คือ จัดทำรายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน งาน/โครงการให้มี

ความเช่ือมโยงกับผลผลิตและผลลัพธ์ตามตัวชีว้ัดความสำเร็จของสถานศกึษา พร้อมกับ

วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของแผนงานงาน/โครงการ เมื่อเขตพื้นที่การศึกษา 

แจ้งนโยบาย แผนพัฒนามาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน หลักเกณฑ์ขัน้ตอนและวิธีการ

จัดตัง้ งบประมาณให้สถานศกึษาดำเนนิการ 

 

ตาราง 14 การจัดเรียงลำดับความตอ้งการความจำเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดี 

 ใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื รายข้อด้านการบริหารงานบุคคล 

 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้

บ้าน/ด้านการบริหารงานบุคคล 

สภาพที่ควร

จะเป็น (I) 

สภาพที่เป็น

จริง (D) 
PNI ลำดับ 

1. ผูบ้ริหารรวบรวมและรายงานข้อมูล

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาต่อสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

3.90 3.88 0.00515 12 

2. ผู้บริหารเสนอความตอ้งการจำนวน

และอัตราตำแหน่งของขา้ราชการ ครู

และบุคลากรทางการศกึษาในสถาน 

ศกึษา จำแนกตามสาขาตามเกณฑ์ 

ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

3.95 3.90 0.01282 10 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้

บ้าน/ด้านการบริหารงานบุคคล 

สภาพที่ควร

จะเป็น (I) 

สภาพที่เป็น

จริง (D) 
PNI ลำดับ 

3. ดำเนนิการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาตาม

หลักเกณฑ์ที่กำหนด โดยโปร่งใส 

ยุติธรรม 

4.10 4.05 0.01763 7 

4. มีการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพ

เพื่อพัฒนามาตรฐาน วิชาชีพและ

คุณภาพการศกึษาต่อไป 

4.03 3.96 0.01234 11 

5. มีการสร้างขวัญและกำลังใจแก่

ข้าราชการครูและบุคลากรทาง 

การศกึษา โดยการยกย่องเชดิชูเกียรติ

ผูม้ีผลงานดีเด่นและผูม้ีคุณงามความดี

ตามความเหมาะสม 

4.03 3.96 0.01767 6 

6. จัดทำข้อมูลการพัฒนาบุคลากร 

เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากร

ในแต่ละตำแหน่งและเพื่อให้สามารถ

บริหารจัดการบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่

ต่าง ๆ อย่างเหมาะสมตามความถนัด

และความรูค้วามสามารถ 

3.95 3.87 0.02067 2 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้

บ้าน/ด้านการบริหารงานบุคคล 

สภาพที่ควร

จะเป็น (I) 

สภาพที่เป็น

จริง (D) 
PNI ลำดับ 

7. มีการจัดทำโครงการหรอืกิจกรรม

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทาง 

การศกึษา เพื่อพัฒนาบุคลากรในด้าน

ต่าง ๆ ให้มคีวามรูค้วามสามารถ  

และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริมให้

บุคลากรได้เข้ารับการอบรม สัมมนา 

และศกึษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้

และเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 

3.99 3.92 0.01785 5 

8. จัดระบบงานและมอบหมายงาน

อย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับ

ความรูค้วามสามารถของบุคคล  

โดยคำนึงถึงความสมดุลในชีวติ 

และการทำงานของบุคลากร 

3.98 3.91 0.01790 4 

9. จัดให้มกีารประเมินความพึงพอใจ

ของบุคลากรในสถานศกึษาที่มตี่อการ

ดำเนนิงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อนำ

ผลการประเมินและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 

ไปวิเคราะห์และพัฒนาระบบการ

บริหารทรัพยากรบุคคลต่อไป 

4.00 3.94 0.01522 8 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้

บ้าน/ด้านการบริหารงานบุคคล 

สภาพที่ควร

จะเป็น (I) 

สภาพที่เป็น

จริง (D) 
PNI ลำดับ 

10. จัดทำโครงการหรอืกิจกรรมสรา้ง

ขวัญและกำลังใจของบุคลากรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานโดย

การจัดสวัสดิการเพิ่มเติมให้แก่

บุคลากรในสถานศกึษา ได้แก่ การ

มอบเกียรติบัตร/วุฒิบัตรหรือช่อ

ดอกไม้แสดงความยินดี เพื่อสร้าง

ความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดี

ภายในองค์กรเพือ่สร้างแรงจูงใจ 

และทัศนคตทิี่ดใีนการปฏิบัติงาน 

4.06 4.00 0.01500 9 

11. จัดสภาพแวดล้อมในการทำงาน

เพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 
4.05 3.93 0.03053 1 

12. สนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวก

สื่ออุปกรณ์ ในการปฏิบัติงาน 
4.00 3.92 0.02040 3 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ความต้องการความจำเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

ดีใกล้บ้าน ด้านการบริหารงานบุคคล โดยค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 0.00515 – 0.03053 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ ด้านที่มคี่า PNImodified สูงสุด มคีวามสำคัญเป็นลำดับที่ 1 คอื จัด

สภาพแวดล้อมในการทำงานเพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ลำดับที่ 2 คอื จัดทำ

ข้อมูลการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง และ

เพื่อให้สามารถบริหารจัดการบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ อย่างเหมาะสมตามความถนัด

และความรูค้วามสามารถ ลำดับที่ 3 คอื สนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวกสื่ออุปกรณ์  

ในการปฏิบัติงาน ลำดับที่ 4 จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม

กับความรูค้วามสามารถของบุคคล โดยคำนงึถึงความสมดุลในชีวติและการทำงานของ

บุคลากร ลำดับที่ 5 คือ มีการจัดทำโครงการหรอืกิจกรรมพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เพื่อพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ ให้มคีวามรู้ความสามารถและทักษะ 
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ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้ารับการอบรม 

สัมมนา และศกึษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้และเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ลำดับที่ 6 คือ มีการสร้างขวัญและกำลังใจแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

โดยการยกย่องเชดิชูเกียรติผูม้ีผลงานดีเด่นและผูม้ีคุณงามความดีตามความเหมาะสม 

ลำดับที่ 7 คือ ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด โดยโปร่งใส ยุติธรรม ลำดับที่ 8 จัดให้มีการประเมินความ

พึงพอใจของบุคลากรในสถานศกึษาที่มตี่อการดำเนินงาน ตามโครงการต่าง ๆ เพื่อนำผล

การประเมนิและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ไปวิเคราะห์และพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากร

บุคคลต่อไป ลำดับที่ 9 คือ จัดทำโครงการหรอืกิจกรรมสร้างขวัญและกำลังใจของ

บุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานโดยการจัด สวัสดิการเพิ่มเติมให้แก่

บุคลากรในสถานศกึษา ได้แก่ การมอบเกียรตบิัตร/วุฒิบัตร หรอืช่อดอกไม้แสดงความยินดี 

เพื่อสร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร เพื่อสรา้งแรงจูงใจและ  

ทัศนคตทิี่ดใีนการปฏิบัติงาน ลำดับที่ 10 คือ จัดทำโครงการหรือกิจกรรมสร้างขวัญและ

กำลังใจของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานโดยการจัดสวัสดิการเพิ่มเติม

ให้แก่บุคลากรในสถานศกึษา ได้แก่ การมอบเกียรติบัตร/วุฒบิัตร หรอืช่อดอกไม้แสดง

ความยินด ีเพื่อสร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร เพื่อสรา้งแรงจูงใจ

และทัศนคตทิี่ดใีนการปฏิบัติงาน ลำดับที่ 11 คือ มีการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพเพื่อพัฒนา

มาตรฐาน วิชาชีพและคุณภาพการศกึษาต่อไป ลำดับที่ 12 คือ ผูบ้ริหารรวบรวมและ

รายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาต่อสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



222 

ตาราง 15 การจัดเรียงลำดับความตอ้งการความจำเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดี 

 ใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื รายข้อด้านการบริหารงานทั่วไป 

 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้

บ้าน/ด้านการบริหารงานทั่วไป 

สภาพที่ควร

จะเป็น (I) 

สภาพที่ 

เป็นจรงิ (D) 
PNI ลำดับ 

1. จัดบรรยากาศภายในอาคารเรยีน 

ตกแต่งอย่างสวยงาม เป็นระเบียบ 

ประตูหน้าต่างอยู่ในสภาพดีดูแลสี

อาคารต่าง ๆ ให้เรียบร้อย มีป้ายบอก

อาคารและหอ้งต่าง ๆ 

3.91 3.87 0.01033 5 

2. จัดซือ้ จัดหา สาธารณูปโภคใน

โรงเรียนใหเ้พียงพออยู่ตลอดเวลา 
3.92 3.88 0.01030 6 

3. จัดทำเอกสาร – จุลสาร

ประชาสัมพันธ์เพื่อเผยแพร่ข่าวสาร 

รายงานผลการปฏิบัติงานและความ

เคลื่อนไหวของโรงเรยีนให้นักเรียนและ

บุคลากรทั่วไปทราบ 

3.90 3.87 0.00775 10 

4. ติดตามตรวจสอบการใช้อาคาร

สถานที่สาธารณูปโภคและ

สภาพแวดล้อมของโรงเรียนเพื่อให้เกิด

ความคุ้มค่า และเอือ้ประโยชน์ต่อการ

เรียนรู ้

3.95 3.90 0.01023 

 

7 

 

5. มีการจัดทำโครงการพัฒนาโรงเรียน 

อาคารเรยีน และสถานที่ภายใน

โรงเรียนใหส้ะอาดสวยงามเป็นระเบียบ 

3.96 3.90 0.01538 2 

6. สถานศึกษาจัดบรรยากาศภายใน

โรงเรียน อาคารเรียน และอาคาร

ประกอบให้สวยงาม สะอาด และร่มรื่น 

3.99 3.92 0.01785 1 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้

บ้าน/ด้านการบริหารงานทั่วไป 

สภาพที่ควร

จะเป็น (I) 

สภาพที่ 

เป็นจรงิ (D) 
PNI ลำดับ 

7. มีการจัดระบบมาตรการการรักษา

ความปลอดภัย และควบคุมดูแลการ

ปฏิบัติหน้าที่ของผูร้ับผิดชอบอย่าง 

เคร่งครัดพร้อมทั้งดำเนินการประสาน 

งาน/แก้ปัญหากรณีเกิดความไม่

ปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สิน 

ของทางราชการ 

4.02 3.98 0.01005 8 

8. กำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

ผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามบริบท สภาพ 

แวดล้อมของแต่ละสถานศกึษา  

เน้นการมีส่วนร่วมของผูเ้รียน  

ครูผูป้กครอง และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4.10 4.06 0.00985 9 

9. จัดทำแผนพัฒนาการศกึษาของ

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับเป้าหมาย 

ทิศทางของเขตพืน้ที่การศกึษาและ

สนองต่อความตอ้งการของชุมชน 

สังคม โดยการมีส่วนร่วมของบุคคล 

ชุมชน องค์กรสถาบันและหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดและพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษา 

4.06 4.00 0.01500 3 

10. อำนวยความสะดวกในการใช้

อาคารสถานที่แก่บุคคลภายนอก 

รวมทั้งวัสดุอื่น ๆ จัดทำสถิติการ

ให้บริการและรวบรวมข้อมูล 

3.90 3.85 0.01298 4 
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 จากตาราง 15 พบว่า ความต้องการความจำเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

ดีใกล้บ้าน ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 0.00775 – 0.01785 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ ด้านที่มคี่า PNImodified สูงสุด มคีวามสำคัญเป็นลำดับที่ 1 คอื 

สถานศกึษาจัดบรรยากาศภายในโรงเรียน อาคารเรียน และอาคารประกอบให้สวยงาม 

สะอาด และร่มรื่น ลำดับที่ 2 คอื มกีารจัดทำโครงการพัฒนาโรงเรยีน อาคารเรียน และ

สถานที่ภายในโรงเรียนให้สะอาด สวยงามเป็นระเบียบ ลำดับที่ 3 คอื จัดทำแผนพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ทิศทางของเขตพืน้ที่การศกึษา 

และสนองต่อความตอ้งการของชุมชน สังคม โดยการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องค์กร

สถาบัน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดและพัฒนาการ ศกึษาของสถานศกึษา ลำดับที่ 

4 อำนวยความสะดวกในการใชอ้าคารสถานที่แก่บุคคลภายนอก รวมทั้งวัสดุอื่น ๆ จัดทำ

สถิตกิารให้บริการและรวบรวมข้อมูล ลำดับที่ 5 คือ จัดบรรยากาศภายในอาคารเรียน 

ตกแต่งอย่างสวยงาม เป็นระเบียบ ประตูหน้าต่างอยู่ในสภาพดี ดูแลสีอาคารต่าง ๆ ให้

เรียบร้อย มีป้ายบอกอาคารและหอ้งต่าง ๆ ลำดับที่ 6 คือ จัดซือ้ จัดหา สาธารณูปโภคใน

โรงเรียนใหเ้พียงพออยู่ตลอดเวลา ลำดับที่ 7 คือ ติดตามตรวจสอบการใชอ้าคารสถานที่

สาธารณูปโภคและสภาพแวดล้อมของโรงเรียนเพื่อให้เกิดความคุ้มค่า และเอือ้ประโยชน์

ต่อการเรียนรู้ ลำดับที่ 8 คือ มกีารจัดระบบมาตรการการรักษาความปลอดภัยและ

ควบคุมดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของผูร้ับผิดชอบอย่างเคร่งครัดพร้อมทั้งดำเนินการประสาน 

งาน/แก้ปัญหากรณีเกิดความไม่ปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สินของทางราชการ ลำดับที่ 9 

คือ กำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามบริบท สภาพ แวดล้อมของแต่

ละสถานศกึษา เน้นการมสี่วนร่วมของผูเ้รียน ครูผู้ปกครอง และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ลำดับที่ 10 คือ จัดทำเอกสาร – จุลสารประชาสัมพันธ์เพื่อเผยแพร่

ข่าวสาร รายงานผลการปฏิบัติงานและความเคลื่อนไหวของโรงเรียนให้นักเรียนและ

บุคลากรทั่วไปทราบ 

  จากผลการดำเนินการวิจัยระยะที่ 1 ซึ่งมีขัน้ตอนการดำเนินการทั้ง 

การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้นำ

ประเด็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มาสังเคราะห์เพื่อนำไปสู่การดำเนินการ

วิจัย ระยะที่ 2 ยกร่างกลยุทธ์ โดยนำผลที่ได้จากการดำเนินการในระยะที่ 1 มาทำการ 

ร่างและสร้างกลยุทธ์หลังจากนั้นทำการยืนยันกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน  
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สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่ได้โดย 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

การสร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 ขั้นตอนที่ 4 ผลการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการทำกลยุทธ์ 

  ผูว้ิจัยศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับองค์ประกอบของ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้องค์ประกอบสำคัญ 6 องค์ประกอบดังนี้ คือ 1) การกำหนด

วิสัยทัศน์ 2) การกำหนดพันธกิจ 3) การกำหนด เป้าประสงค์ 4) การกำหนดแผนกลยุทธ์ 

5) การกำหนดแผนงาน โครงการและกิจกรรม 6) การกำหนดตัวชีว้ัด    
 

 ขั้นตอนที่ 5 ผลการสร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ผูว้ิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาสร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดี

ใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ซึ่งมีองค์ประกอบสำคัญ คือ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) 2) การกำหนดพันธกิจ 

(Mission) 3) การกำหนดเป้าประสงค์ (Goal) 4) การกำหนดแผนกลยุทธ์ (Strategy) 5) การ

กำหนดแผนงาน โครงการ/กิจกรรม 6) การกำหนดตัวชีว้ัด 

  วัตถุประสงค์ 

   กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มวีัตถุประสงค์ ดังนี้ 

    1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารงานโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

    2. เพื่อสรา้งกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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  เน้ือหาของกลยุทธ์ 

   1.1 วิสัยทัศน์  “คนไทยทุกคนได้รับการศกึษาและเรียนรูต้ลอดชวีิตอย่าง

มีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21”    

       1.2 พันธกิจ 

    1.2.1 พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ที่มนีิสัยใฝ่เรียนรู้สามารถเรียนรู้

ด้วยตนเอง และแสวงหาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถคิด 

วิเคราะห์ แก้ปัญหา คิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีจติสาธารณะ มรีะเบียบวินัยมีคุณธรรม 

จรยิธรรม ค่านิยม มีจิตสำนึกและความภูมิใจในความเป็นไทย ยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข รังเกียจการทุจริตและต่อต้านการซื้อ

สิทธิ์ขายเสียง สามารถก้าวทันโลก มสีุขภาพกายสุขภาพใจที่สมบูรณ์ ห่างไกลยาเสพติด 

เป็นกำลังคนที่มคีุณภาพ มีทักษะความรูพ้ืน้ฐานที่จำเป็นสมรรถนะ ความรู ้ความสามารถ 

สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    1.2.2 พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ ที่เป็นผู้เอื้ออำนวยใหผู้เ้รียน 

เกิดการเรยีนรู้ เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า มีระบบ กระบวนการผลิต และพัฒนาครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาที่มคีุณภาพมาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง 

    1.2.3 พัฒนาคุณภาพสถานศกึษาและแหล่งเรียนรูยุ้คใหม่ โดยพัฒนา

คุณภาพสถานศกึษาทุกระดับและทุกประเภทใหส้ามารถเป็นแหล่งเรียนรูท้ี่มคีุณภาพ 

    1.2.4 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ ที่มุ่งเน้นการกระจาย 

อำนาจสู่สถานศกึษาเขตพื้นที่การศกึษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้ง 

การมสี่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน ภาคเอกชน และทุกภาคส่วนมรีะบบการบริหารจัดการ

ที่มคีวามโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ มีการบริหารจัดการ การเงนิและงบประมาณที่

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ    

   1.3 เป้าหมาย ประกอบด้วย 

    1.3.1 นักเรียนแสดงออกถึงความเป็นพลเมืองดีของชาติ ปฏิบัติตาม 

ค่านยิม 12 ประการ มคีุณลักษณะตามโรงเรียนสุจริต มีคุณธรรมตามอัตลักษณ์ โรงเรียน

คุณธรรม มีพัฒนาการแข็งแรงสมวัย ทั้ง 4 ด้าน และปฏิบัติตามสุขบัญญัติ 10 ประการ 

สามารถใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศได้อย่างสรา้งสรรค์และเหมาะสม มีทักษะการเรียนรู้
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ในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรูม้ีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะ การทำงาน และทักษะ

พืน้ฐานเพื่อการประกอบอาชีพในอนาคต 

    1.3.2 ครูสอนตรงตามสาขาวิชาเอกและความถนัดตามลักษณะ 

ของครู ในยุคไทยแลนด์ 4.0 มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษามีความสามารถในการ

สื่อสาร ภาษาต่างประเทศอย่างน้อย 2 ภาษา มกีารจัดการเรียนการสอน มีการจัดทำ

ข้อมูล นักเรียนเป็นรายบุคคลตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีการสร้างชุมชนแห่งการ 

เรียนรู้ทางวิชาชีพ และสามารถใช้เทคโนโลยี ICT เพื่อค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเตมิ 

    1.3.3 โรงเรียนมีอาคารเรียน มีห้องเรียนที่มีคุณภาพ ห้องเรียน

ปฏิบัติการต่าง ๆ ที่มคีุณภาพ มบี้านพักครูที่ปลอดภัย สภาพเหมาะสมกับบริบทของพื้นที่ 

มีจำนวน เพียงพอกับความต้องการและสภาพแวดล้อมของการเรยีนรู้ที่ดี มกีารจัดสถานที่ 

เพื่อการปฐมพยาบาลและพักฟืน้สำหรับ นักเรียน และบุคลากรในโรงเรียน มีโรงอาหาร  

ที่สะอาด ถูกหลักอนามัย มีระบบรักษาความปลอดภัย                   

    1.3.4 ผูบ้ริหารมีความพร้อมในด้านสมรรถนะ ศักยภาพ และ

ความสามารถ ในการบริหารจัดการมีความคิดสร้างสรรค์ สามารถสื่อสารได้มากกว่า 2 

ภาษา มกีารบริหารงาน มปีระสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลมกีลไกในการควบคุมติดตาม 

โดยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

   2. การกำหนดเป้าประสงค์ การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีจำนวน 4  

กลยุทธ์ 52 เป้าประสงค์ แยกรายละเอียดตามกลยุทธ์ ดังนี้ 

    2.1 กลยุทธ์ด้านการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 15 

เป้าประสงค์ 

    2.2 กลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 12 เป้าประสงค์ 

    2.3 กลยุทธ์ด้านการบริหารงานงบประมาณ ประกอบด้วย 15 

เป้าประสงค์ 

    2.4 กลยุทธ์ด้านการบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย 10 เป้าประสงค์ 

          3. กำหนดแผนกลยุทธ์ การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีจำนวน 4 กลยุทธ์    

ดังนี้ 
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    3.1 กลยุทธ์ด้านการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 15 

เป้าประสงค์/ตัวชีว้ัด 31 โครงการ 94 กิจกรรม  

    3.2 กลยุทธ์ด้านการบริหารงานงบประมาณ ประกอบด้วย 15 

เป้าประสงค์/ตัวชีว้ัด 22 โครงการ 119 กิจกรรม 

    3.3 กลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 12 เป้าประสงค์/

ตัวชี้วัด 17 โครงการ 75 กิจกรรม    

    3.4 กลยุทธ์ด้านการบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย 10 เป้าประสงค์/

ตัวชี้วัด 12 โครงการ 74 กิจกรรม    

   4. การกำหนดแผนงาน โครงการและกิจกรรม การบริหารโรงเรียนดี 

ใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

มีดังนี้ 

    4.1 กลยุทธ์ด้านการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 15 

เป้าประสงค์/ตัวชีว้ัด 31 โครงการ 94 กิจกรรม  

    4.2 กลยุทธ์ด้านการบริหารงานงบประมาณ ประกอบด้วย 15 

เป้าประสงค์/ตัวชีว้ัด 22 โครงการ 119 กิจกรรม 

    4.3 กลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 12 เป้าประสงค์/

ตัวชี้วัด 17 โครงการ 75 กิจกรรม    

    4.4 กลยุทธ์ด้านการบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย 10 เป้าประสงค์/

ตัวชี้วัด 12 โครงการ 74 กิจกรรม     

   5. การกำหนดตัวชี้วัด การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีดังนี้  

    5.1 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ด้านการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 15 

เป้าประสงค์/ตัวชีว้ัด 31 โครงการ 94 กิจกรรม  

    5.2 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ด้านด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ประกอบด้วย 15 เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 22 โครงการ 119 กิจกรรม    

    5.3 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 12 

เป้าประสงค์/ตัวชีว้ัด 17 โครงการ 75 กิจกรรม  

    5.4 ตัวชีว้ัดกลยุทธ์ด้านการบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย 10 

เป้าประสงค์/ตัวชีว้ัด 12 โครงการ 74 กิจกรรม   
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การหาประสิทธิผลของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ท่ีพัฒนาขึ้น 

 

 ขั้นตอนที่ 6 ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 จากการประเมินโดยอิงผูเ้ชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จำนวน 10 คน 

รายละเอียดตามตาราง 16 
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ตาราง 16 การประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

              โดยผู้เช่ียวชาญ โดยรวมรายด้าน 
 

ลำดับ

ที ่

กลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนดีใกล้บ้าน 

ด้านอรรถประโยชน์ 

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง 

X̅ S.D. 
การแปล

ค่า 
𝐗 S.D. 

การแปล

ค่า 
�̅� S.D. 

การแปล

ค่า 
𝐗 S.D. 

การแปล

ค่า 

1 การบริหารงานวิชาการ 4.80 0.40 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 4.82 0.38 มากที่สุด 4.85 0.38 มากที่สุด 

2 การบริหารงานบุคคล 4.79 0.41 มากที่สุด 4.81 0.39 มากที่สุด 4.83 0.37 มากที่สุด 4.85 0.36 มากที่สุด 

3 การบรหิารงบประมาณ 4.80 0.40 มากที่สุด 4.82 0.39 มากที่สุด 4.83 0.37 มากที่สุด 4.85 0.36 มากที่สุด 

4 การบรหิารงานทั่วไป 4.79 0.42 มากที่สุด 4.81 0.40 มากที่สุด 4.83 0.38 มากที่สุด 4.83 0.38 มากที่สุด 

รวม 4.79 0.40 มากที่สุด 4.80 0.39 มากที่สุด 4.83 0.38 มากที่สุด 4.85 0.36 มากที่สุด 
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 จากตาราง 16 พบว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด โดยมีอรรถประโยชน์ จากการประเมิน (X̅ = 4.79) ความเป็นไปได้ (X̅ = 4.80) ความ

เหมาะสม (X̅ = 4.83) ความถูกต้อง  (X̅ = 4.85)  

 

 ขั้นตอนที่ 7 ผลการจัดประชาพจิารณ์ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนดี

ใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ เพื่อยืนยันความถูกต้อง  

  ผูว้ิจัยทำการประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อประเมินร่าง

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 50 คน รายละเอียดตาม

ตาราง 17 
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ตาราง 17 วิเคราะห์อรรถประโยชน์จากการประเมิน ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน  

              สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผู้เช่ียวชาญในการประชาพิจารณ์พิจารณาร่าง      

              กลยุทธ์ โดยรวมรายด้าน 
 

ลำดับ

ที ่

กลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนดีใกล้บ้าน 

ด้านอรรถประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง 

X̅ S.D. 
การแปล

ค่า 
�̅� S.D. 

การแปล

ค่า 
𝐗 S.D. 

การแปล

ค่า 
𝐗 S.D. 

การแปล

ค่า 

1 การบริหารงานวิชาการ 4.83 0.34 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 4.84 0.32 มากที่สุด 4.85 0.32 มากที่สุด 

2 การบริหารงานบุคคล 4.89 0.33 มากที่สุด 4.88 0.39 มากที่สุด 4.89 0.37 มากที่สุด 4.90 0.36 มากที่สุด 

3 การบรหิารงบประมาณ 4.85 0.34 มากที่สุด 4.85 0.34 มากที่สุด 4.86 0.33 มากที่สุด 4.86 0.33 มากที่สุด 

4 การบรหิารงานทั่วไป 4.89 0.31 มากที่สุด 4.90 0.29 มากที่สุด 4.90 0.29 มากที่สุด 4.91 0.28 มากที่สุด 

รวม 4.87 0.33 มากที่สุด 4.87 0.34 มากที่สุด 4.87 0.32 มากที่สุด 4.88 0.32 มากที่สุด 
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 จากตาราง 17 พบว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด โดยมีอรรถประโยชน์ จากการประเมิน (X̅ = 4.87) ความเป็นไปได้ (X̅ = 4.87) ความ

เหมาะสม (X̅ = 4.87) ความถูกต้อง (X̅ = 4.88) 

 

 ขั้นตอนที่ 8 สรุปผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ผลการประมวลความเห็นในการจัดประชาพิจารณ์ โดยผู้เช่ียวชาญ 50 ท่าน 

เห็นว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ให้มคีุณภาพนั้นจะต้องประกอบไปด้วยการบริหารและ

การจัดการศกึษาผ่านขอบข่ายงานทั้ง 4 ด้าน คอื 

   1. ด้านการบริหารงานวิชาการ ซึ่งงานวิชาการถือเป็นงานที่มคีวาม 

สำคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศกึษา ผูบ้ริหาร โรงเรยีน คณะครู และผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมคีวามรู ้ความเข้าใจ ให้ความสำคัญและมสี่วนร่วมในการวางแผน  

กำหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

   2. ด้านการบริหารงานบุคคล เป็นการบริหารคนที่อยู่ร่วมกันในองค์กร

นั้น ๆ ใหท้ำงานได้ผลดทีี่สุด สิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด ในขณะเดียวกันก็สามารถทำให้

ผูร้่วมงานมคีวามสุข มคีวามพอใจที่จะให้ความร่วมมอืและทำงานร่วมกับผูบ้ริหาร เพื่อให้

งานขององค์กรนั้น ๆ สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี       

   3. ด้านการบริหารงานงบประมาณ ในการบริหารจัดการจะมุ่งเนน้ความ

เป็นอิสระให้มคีวามคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์

และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ

สถานศกึษา รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการ มาใช้บริหารจัดการเพื่อผลประโยชน์ 

ทางการศึกษาส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีน 

   4. ด้านการบริหารงานทั่วไป เป็นภารกิจหนึ่งของโรงเรียนในการ

สนับสนุน ส่งเสริม การปฏิบัติงานของโรงเรียนให้บรรลุตามนโยบาย และมาตรฐาน

การศกึษาที่โรงเรียนกำหนดให้มปีระสิทธิภาพ เช่น การดำเนินงานธุรการ งานเลขานุการ 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน งานพัฒนาระบบและเครือข่าย ข้อมูลสารสนเทศ 

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริมสนับสนุน ด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร  
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และบริหารทั่วไป การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดทำสำมะโนผูเ้รียน 

การส่งเสริมและประสานงาน การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา งานส่งเสริมงานกิจการ

นักเรียน การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา การส่งเสริมและสนับสนุนสถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศกึษา งานประสานราชการกับเขตพื้นที่การศกึษาและหน่วยงานอื่น การจัดระบบการ

ควบคุมในหน่วยงาน งานบริการสาธารณะซึ่งคุณครูควรที่จะได้ รับรู้แนวปฏิบัติในการ

ปฏิบัติราชการ ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อให้เกิด 

ประสิทธิผลของโรงเรียน และมีขอ้เสนอแนะเพิ่มกลยุทธ์ด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

    1. ดา้นการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศกึษา 

    2. ดา้นการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทาง

การศกึษากับสิ่งแวดล้อม เรียนรู้ 

    3. ดา้นการจัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมติร 

    4. ด้านการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคม 

แห่งการ 

    5. ดา้นการผลิตและพัฒนากำลังคนการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสรา้ง

ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

    6. ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

   สรุปได้ว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีอรรถประโยชน์จากการ

ประเมิน ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสรุปผลการวิจัยและวิธีการดำเนินการวิจัย ตามหัวข้อต่อไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. การอภปิรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยได้กำหนดความ 

มุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี ้คอื 

  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของ

การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน   

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  2. เพื่อสรา้งกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  3. เพื่อประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการศกึษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ประกอบด้วย 

  1. ประชากรที่ใชใ้นขั้นตอนการวิจัยเชิงสำรวจ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จำนวน 842 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นขั้นตอนการวิจัยเชิงสำรวจ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 

ดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

จำนวน 264 คน ในการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ Krejcie and Morgan 

(1970) 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 

 ในการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครั้งนี ้เป็นวิธีวิจัย 

เชงินโยบาย (Policy Research) ซึ่งมขีั้นตอนในการดำเนินการวิจัยทั้งหมด 3 ระยะ 

และมีขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 8 ขั้นตอน ดังนี้ 
 

 วิธีดำเนินการวิจัยระยะที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการบรหิาร 

โรงเรยีนดีใกล้บ้าน โดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้น คือ 

  ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศกึษาข้อมูล

พืน้ฐานกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

  ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารโรงเรียน

ดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ทำการวิจัยเชิงสำรวจเพื่อสำรวจปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารโรงเรียนดี 

ใกล้บ้าน 
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  ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของการบริหารโรงเรียนดีใกล้

บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

โดยใช้เทคนิค ประเมินความตอ้งการจำเป็น PNImodified 

 

  วิธีดำเนินการวิจัยระยะที่ 2 การยกร่างกลยุทธ์ 

   ขั้นตอนที่ 4 การศกึษาเอกสารเกี่ยวกับการทำกลยุทธ์ เพื่อทำการร่าง 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื นำข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาเป็นกรอบแนวทางในการร่าง 

กลยุทธ์ และทำการตรวจสอบร่างกลยุทธ์โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน เพื่อตรวจสอบ

ร่างกลยุทธ์และข้อคิดเห็นเพิ่มเติมจากผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อสร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

ดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

   ขั้นตอนที่ 5 การสร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

  วิธีดำเนินการวิจัยระยะที่ 3 ยืนยันและสรุปผล 

   ขั้นตอนที่ 6 ประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้านสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผู้เช่ียวชาญ 

10 คน 

   ขั้นตอนที่ 7 การจัดประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดี 

ใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

โดยผู้เช่ียวชาญ 50 คน เพื่อยืนยันความถูกต้องของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   ขั้นตอนที่ 8 สรุปผลการประเมินผลกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดี 

ใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ผูว้ิจัยสรุปผลการประเมินผลกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และเขียนรายงานการวิจัย

ฉบับสมบูรณ์ 
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สรุปผลการวิจัย 

 

 จากการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า  

  1. ผลการศกึษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น

ของการบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน   

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า 

   1.1 สภาพปัจจุบันการบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 3.95) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คือ การบริหารวิชาการ (X̅ = 3.98) การบริหารงบประมาณ  

(X̅ = 3.97) การบริหารงานบุคคล (X̅ = 3.95) และการบริหารงานทั่วไป (X̅ = 3.92) 

   1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การบริหารงานวิชาการ (X̅ = 4.04) การบริหารงาน

งบประมาณ (X̅ = 4.02) การบริหารงานบุคคล (X̅ = 4.00) และการบริหารงานทั่วไป   

(X̅ = 3.96) 

   1.3 ความต้องการจำเป็นของการบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จากมากไปหา

น้อย ได้ดังนี ้1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานบุคคล 3) การบริหาร

งบประมาณ และ 4) การบริหารงานทั่วไป 

  2. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มอีงค์ประกอบกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 1) การกำหนดวิสัยทัศน์  2) การกำหนดพันธกิจ  

3) การกำหนดเป้าประสงค์ 4) การกำหนดแผนกลยุทธ์ 5) การกำหนดแผนงาน โครงการ

และกิจกรรม 6) การกำหนดตัวชี้วัด 
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  3. ผลการประเมินร่างกลยุทธ์โดยอิงผู้เช่ียวชาญในแต่ละดา้นพบว่ากลยุทธ์

การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยมีอรรถประโยชน์           

(X̅ = 4.79) ความเป็นไปได้ (X̅ = 4.80) ความเหมาะสม (X̅ = 4.83) ความถูกต้อง 

(X̅ = 4.85) ตามลำดับ 

   ส่วนการจัดประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์ในแต่ละด้าน พบว่า กลยุทธ์การ

บริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีอรรถประโยชน์ (X̅ = 4.87)  

ความเป็นไปได้ (X̅ = 4.87) ความเหมาะสม (X̅ = 4.87) ความถูกต้อง (X̅ = 4.88) 

ตามลำดับ 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากผลการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบประเด็นที่ควรนำมา

อภปิราย ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันการบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย คอื ด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารงานทั่วไป อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนดีใกล้บ้านมวีัตถุประสงค์ให้

นักเรียนจากโรงเรยีนขนาดเล็กต่าง ๆ เกิดความสนใจในการมาเรียนในโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

จึงมีการบริหารจัดการและใหค้วามสำคัญต่องานวิชาการ โดยจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนที่สอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษา และตรงตามความต้องการของผู้เรียนมีการ

สนับสนุนส่งเสริมใหทุ้กกลุ่มสาระการเรียนรู้จัดกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย ใชส้ื่อ

และแหล่งการเรียนรู้ทุกประเภท ใช้กระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ

จรงิที่หลากหลายและจัดกิจกรรมใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติ 

ให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการ อ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง ด้านการบริหาร

งบประมาณโรงเรียนดีใกล้บ้านมกีารดำเนินการจัดซื้อหรอืจัดจ้างอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ตลอดจนจัดทำเอกสารแผนปฏิบัติการประจำปี 
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แผนงาน/โครงการ และงบประมาณที่ใช้ โดยผ่านการพิจารณาเห็นชอบร่วมกับกรรมการ

สถานศกึษาและภาคีเครือข่าย ด้านการบริหารงานบุคคลโรงเรยีนดีใกล้บ้านได้มกีารจัดทำ

โครงการหรอืกิจกรรมพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาบุคลากร

ในด้านต่าง ๆ ให้มีความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

โดยการส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้ารับการอบรม สัมมนา และศกึษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้

และเสริม สรา้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อนำความรู้ความสามารถมาประยุกต์ใช้ให้

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน ส่วนด้านการบริหารงานทั่วไปได้มกีารจัดบรรยากาศภายใน

อาคารเรยีน ห้องเรียน ตกแต่งอย่างสวยงาม เป็นระเบียบเอือ้ประโยชน์ต่อการจัดการ

เรียนรู ้ประตูหนา้ต่างอยู่ในสภาพดี ดูแลสีอาคารให้เรียบร้อย มีป้ายบอกอาคารและหอ้ง

ต่าง ๆ ตลอดจนมกีารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ผลงานครู 

ผลงานนักเรียน ให้ชุมชนได้รับทราบเป็นระยะ ๆ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ UNICEF 

(2000) ที่ได้กล่าวถึง องค์ประกอบคุณภาพการศกึษาต้องประกอบไปด้วยผูเ้รียนมีสุขภาพ

แข็งแรงพรอ้มเข้าร่วมกิจกรรมการเรยีนรู้ มสีิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยได้รับการจัดสรร

ทรัพยากรการอำนวยความสะดวกที่เท่าเทียมกัน หลักสูตรมคีวามเชื่อมโยง มสีื่ออุปกรณ์

การเรียนรูท้ี่เพียงพอ ครูได้รับการฝึกอบรมให้ใช้กระบวนการสอน โดยยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ

ในการจัดการช้ันเรยีนและองค์ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ มีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายในการ

จัดการศึกษาของชาติ 

  2. สภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนดีใกล้บ้านยังมี

ความตอ้งการพัฒนาประสิทธิภาพด้านการจัดการศกึษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการ

ถือว่าเป็นงานที่สำคัญซึ่งเป็นงานหลักของโรงเรียน มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัด

การศกึษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ดังจะเห็นได้จากมาตรฐานหรอืคุณภาพ

การศกึษาจะปรากฏชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลสำเร็จการบริหารงาน

วิชาการจงึถือได้ว่ามีบทบาทสูงสุดต่อความสำเร็จหรอืความลม้เหลวของการบริหารงาน 

ในโรงเรียน ในด้านของการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนดีใกล้บ้านมุ่งเน้นความเป็น

อิสระในการบริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหาร
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มุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์

จากทรัพย์สินของสถานศกึษา รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อ

ประโยชน์ทางการศกึษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผูเ้รียน ด้านการบริหารงานบุคคล 

ที่มุ่งส่งเสริมใหส้ถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศกึษา  

เพื่อดำเนนิการด้านการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัว อสิระภายใต้กฎหมาย 

ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภบิาล ข้าราชการครู และลูกจ้างได้รับการพัฒนา มีความรู้ 

ความสามารถ มขีวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชดิชูเกียรต ิมคีวามมั่นคงและก้าวหนา้ใน

วิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนเป็นสำคัญ ส่วนในด้านการ

บริหารงานทั่วไปโรงเรียนดีใกล้บ้านสนับสนุน ส่งเสริมการปฏิบัติงานของโรงเรียนใหบ้รรลุ

ตามนโยบาย และมาตรฐานการศกึษาที่โรงเรียนกำหนดให้มปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

เช่น การดำเนนิงานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

งานพัฒนาระบบและเครือข่าย ข้อมูลสารสนเทศ การประสานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา การจัดระบบการบริหารและพัฒนา องค์กร งานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

การส่งเสริม สนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่วไป การดูแล

อาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมเพื่อเอือ้ประโยชน์และส่งผลใหเ้กิดคุณภาพต่อผูเ้รียน  

ซึ่งสอดคล้องกับ Shannon & Bylsma (2004) ได้เสนอกรอบแนวคิดในการยกระดับ

คุณภาพโรงเรยีนในเขตพืน้ที่การศกึษา รูปแบบที่มุ่งเน้นการพัฒนาใน 4 มิติ ได้แก่  

1) มติิคุณภาพการสอนและการเรียนรู้ (quality teaching and learning) 2) มติิภาวะผูน้ำ 

ที่มปีระสิทธิผล (effective leadership) 3) มติิการสนับสนุนเพื่อการพัฒนาทั้งระบบ 

(support for systemwide improvement) และ 4) มิติความสัมพันธ์ที่ชัดเจนและความ

ร่วมมอืร่วมใจ (clear and collaborative relationship)  

  3. ความต้องการจำเป็นของการบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี ้

1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานบุคคล 3) การบริหารงบประมาณ และ  

4) การบริหารงานทั่วไป ที่เป็นเช่นนี้อาจสืบเนื่องมาจากการบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

สิ่งแรกที่จะต้องดำเนินการเป็นลำดับแรก คือ การบริหารงานวิชาการที่ทุกโรงเรียนต้อง

พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ การผลิตสื่อ

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้และการวัดผลประเมินผล ส่วนการบริหารงานด้านอื่น ๆ  

ก็ดำเนินการไปพร้อม ๆ กันตามความพร้อมและความจำเป็น สอดคล้องกับ 
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ธีรศักดิ์ ปทุมราษฎร (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา เรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียน 

ขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล ผลการวิจัยพบว่า รปูแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลักและ 23 องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบ 

หลักที่ 1 การบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 1.1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 1.2) การ 

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 1.3) การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  

1.4) การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 1.5) การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 1.6) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 1.7) การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 1.8) การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ องค์ประกอบ

หลักที่ 2 การบริหารงานงบประมาณ ได้แก่ 2.1) แนวทางการบริหารงบประมาณ 2.2) การ

จัดตัง้งบประมาณ 2.3) การเบิกจ่ายงบประมาณ 2.4) การรายงานผลการใชจ้่ายประจำ 

องค์ประกอบหลักที่ 3 การบริหารงานบุคคล ได้แก่ 3.1) การกำหนดอัตราและสรรหา

บุคคล 3.2) การบรรจุแต่งตั้งบุคคล 3.3) การบำรุงรักษาบุคคล 3.4) การให้บุคคลพ้นจาก

งาน 3.5) การประเมินผลการปฏิบัติงานและองค์ประกอบที่ 4 การบริหารงานทั่วไป  

ได้แก่ 4.1) การดำเนินงานด้านธุรการ 4.2) การจัดระบบบริหารและพัฒนาองค์กร  

4.3) การสง่เสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร 4.4) การประชาสัมพันธ์

องค์กร 4.5) การประสานงานกับหน่วยงานอื่น 4.6) งานที่ไม่ได้ระบุไวในงานอื่นโดยด้านที่มี

ผลการประเมินสูงสุด ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ รองลงมา คือ การบริหารงาน 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ตามลำดับผลการประเมิน 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบ พบว่า ภาพรวมมีความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่า ความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อเช่น เดียวกัน สอดคล้องกับ ธัญกิตติ์ 

ธนานวสวัสดิ์ (2566, บทคัดย่อ) ได้วิจัย เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ 

ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง 1 โดยการวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์ 1) เพื่อศกึษาสภาพและ

แนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 2) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผล และ 3) เพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ 

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง 1 ผลการวิจัยพบว่า พบว่า 1) สภาพและแนวทางการ 

พัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยด้านการพัฒนา 
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สื่อแหล่งเรยีนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษามากที่สุด รองลงมาด้านการ 

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ด้านการนเิทศการศกึษา ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ และน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

2) กลยุทธ์การบริหารงานการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และโครงการ/กิจกรรม และใช้กลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ 

คือ กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ 

ที่สนองต่อความตอ้งการของผู้เรยีนและชุมชน กลยุทธ์หลักที่ 2 ปรับปรุงและพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญและให้ผูเ้รียนมีคุณลักษณะที่จำเป็นใน

ศตวรรษที่ 21 และกลยุทธ์หลักที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการนเิทศการศกึษาแบบ

ครบวงจรที่เป็นระบบและมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน และ 3) การประเมินความเป็นไปได้และ

ความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้อง

กับงานวิจัย สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา เรื่อง กลยุทธ์การบริหาร

วิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานขนาดเล็ก โดยมี

วัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารวิชาการเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก 2) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การ

บริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาขั้นฐานขนาดเล็ก ผลการวิจัย

พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศกึษาขนาดเล็กพบว่าโดยรวมอยู่

ในระดับปานกลางทั้งนี้เป็นเพราะว่างานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศกึษา 

ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรการจัดการเรยีนการสอนและงานพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหม้ี

คุณภาพตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ความคาดหวังผูบ้ริหาร

สถาน ศกึษาและครู พงึตระหนักและให้ความสําคัญกับการบริหารวิชาการให้อยู่ในระดับ 

ที่สูงขึน้ 2) กลยุทธ์ของการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก 35 กลยุทธ์รอง และ 56 วิธี

ดําเนนิงาน ได้แก่ กลยุทธ์ 1 กลยุทธ์การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ประกอบด้วย 8 กลยุทธ์รอง กลยุทธ์ 2 กลยุทธ์การพัฒนา ระบบประกัน

คุณภาพภายใน ประกอบด้วย 8 กลยุทธ์รอง กลยุทธ์ 3 กลยุทธ์การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์รองกลยุทธ์ 4 กลยุทธ์การนเิทศ

การศกึษา ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์รอง และกลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ การวัดผลและประเมินผล 
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ประกอบด้วย 7 กลยุทธ์รองและผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของกลยุทธ์

ของการบริหารงาน วชิาการอยู่ในระดับมาก 

  4. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มอีงค์ประกอบกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ 2) การกำหนดพันธกิจ 3) การ

กำหนดเป้าประสงค์ 4) การกำหนดแผนกลยุทธ์ 5) การกำหนดแผนงาน โครงการและ

กิจกรรม 6) การกำหนดตัวชีว้ัด โดยกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 

52 เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 82 โครงการ 362 กิจกรรม แยกรายละเอียดและเรียงลำดับ 

ตามความสำคัญของกลยุทธ์ ดังนี ้1) กลยุทธ์ด้านการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย  

15 เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด 31 โครงการ 94 กิจกรรม 2) กลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล 

ประกอบด้วย 12 เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 17 โครงการ 75 กิจกรรม 3) กลยุทธ์ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ ประกอบด้วย 15 เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 22 โครงการ 119 กิจกรรม

และ 4) กลยุทธ์ด้านการบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย 10 เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 12 

โครงการ 74 กิจกรรม เนื่องจากผู้วิจัยได้ทำการศึกษาข้อมูล ศกึษาเอกสาร หลักการ

แนวคิดและสำรวจกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศกึษาจากผูบ้ริหารโรงเรียน ครู

กรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มาบูรณาการหลอมรวมเข้าด้วยกันเพื่อสร้างแบบ 

สอบถาม และผูท้รงคุณวุฒิที่มคีวามเช่ียวชาญในเรื่องดังกล่าวได้ร่วมแสดงความคิดเห็น

และได้ทำการแก้ไขปรับปรุงตามคำแนะนำ เพื่อนำมาเป็นกรอบในการร่างกลยุทธ์และ

พบว่าเป้าประสงค์/ตัวช้ีวัดที่แสดงถึงการบริหารจัดการโรงเรยีนดีใกล้บ้านเป็นไปตาม

หลักการและเจตนารมณ์ของแผนการศกึษาแห่งชาติ สอดคล้องกับสภาพการบริหาร

จัดการโรงเรียนดีใกล้บ้านที่เน้นการจัดกิจกรรมการเรยีนรูอ้ย่างหลากหลาย ใช้สื่อและ

แหล่งการเรียนรู้ทุกประเภท ใชก้ระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจรงิ 

ที่หลากหลาย ตามความมุ่งหวังของหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2550  

และหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2561 เพื่อผลิตคนใหเ้ป็นไป

ตามกลไกของสังคมที่ก้าวสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 มีกิจกรรมพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ ให้มคีวามรูค้วามสามารถและ

ทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพโดยการส่งเสริมใหบุ้คลากรได้เข้ารับการอบรม  
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สัมมนา และศกึษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้และเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

เน้นการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน ในการจัดการศกึษาหลายด้าน เช่น การระดม 

ทรัพยากรเพื่อพัฒนาทุกช่วงวัย ด้านการบริหารงานทั่วไปจากโรงเรยีนดีใกล้บ้านเมื่อได้รับ

การพัฒนาตามแผนแล้ว จะเกิดคุณภาพที่ยั่งยืน และจากผลการประเมินร่างกลยุทธ์ โดย

อิงผูเ้ชี่ยวชาญในแต่ละด้าน พบว่า ด้านอรรถประโยชน์จากการประเมิน ด้านความเป็นไปได้ 

ด้านความเหมาะสม และด้านความถูกต้องโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ส่วนการ

จัดประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์ในแต่ละด้าน พบว่า ดา้นอรรถประโยชน์จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้องโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกด้าน สอดคล้องกับ จรีะ พระสุพรรณ (2554, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาวิจัย เรื่อง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล โดยมีวัตถุประสงค์ 

1) เพื่อศึกษายุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียน ขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล 2) เพื่อ

สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล 3) เพื่อประเมิน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล ผลการวิจัยพบว่า  

1) ผู้บริหารโรงเรยีน ครูผู้สอน กรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีการปฏิบัติตาม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล อยู่ในระดับมากเท่ากัน

ทั้ง 3 ยุทธศาสตร์ 2) ผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนเห็นด้วยและสนับสนุนทุกข้อกับยุทธศาสตร์การ

พัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล คอื ยุทธศาสตร์ดา้นการบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ดา้นการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษายุทธศาสตร์ด้านการสร้าง

เครือข่ายการมีส่วนร่วม 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล คอื ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการ ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาครู 

และบุคลากรทางการศกึษา ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม มคีวาม

เหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับ ทัศนา ปูมสีดา  

(2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง การนำเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา พบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็กเพื่อ

ยกระดับคุณภาพการศกึษา ประกอบด้วย 2 แนวคิด ได้แก่ 1.1) การบริหารโรงเรียนขนาด

เล็ก ประกอบด้วย การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล  

และการบริหารทั่วไป 1.2) คุณภาพการศกึษา ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 2) สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวม พบว่าอยู่ในระดับมากในขณะที่สภาพ 
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ที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ยิ่งไปกว่านั้นสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ย

สูงกว่าสภาพปัจจุบันในทุกด้าน ส่วนค่าความตอ้งการจำเป็นเมื่อพจิารณาตามขอบข่ายการ

บริหารงาน พบว่า ด้านการบริหารวิชาการ มีค่าความต้องการจำเป็นสูงสุด เมื่อพิจารณา

ตามคุณภาพการศึกษา พบว่า ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีค่าความต้องการจำเป็น

สูงสุด 3) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา ม ี4  

กลยุทธ์หลัก ได้แก่ 1) เร่งพัฒนาการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อ

ยกระดับคุณภาพการศกึษา 2) พัฒนาการบริหารงบประมาณด้านการขยายเครือข่ายความ

ร่วมมอืในการระดมทรัพยากรเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา 3) พัฒนาการบริหารงาน

บุคคลด้านการสร้างเสริมประสิทธิภาพของบุคลากรเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา  

4) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารทั่วไปด้านการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา และมี 8 กลยุทธ์รอง 34 วธิีดำเนินการ และสอดคล้องกับ  

ปณิชา ม่วงภูเขียว (2562, บทคัดย่อ) วจิัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารจัดการคุณภาพโรงเรียน

ประถมศึกษาสู่มาตรฐานสากล ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง วัตถุประสงค์เพื่อ  

1) ศึกษาการบริหารจัดการคุณภาพโรงเรยีนและการสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการ 

คุณภาพโรงเรยีนประถมศึกษาสู่มาตรฐานสากล ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง  

2) เพื่อสรา้งกลยุทธ์การบริหารจัดการคุณภาพโรงเรียนประถมศกึษาสู่มาตรฐานสากล 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง และ 3) เพื่อประเมินความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การ

บริหารจัดการคุณภาพโรงเรียนประถมศึกษาสู่มาตรฐานสากลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตอนล่าง ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารจัดการคุณภาพโรงเรยีน ประกอบด้วย 1.1) การ

เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ 1.2) การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี 1.3) การสร้างทีมงาน 

และ 1.4) การจัดการกระบวนการภายใน 2 การสร้างกลยุทธ์ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 

ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การกำหนดทิศทางขององค์กร 3) การกำหนด 

กลยุทธ์และ 4) การประเมินความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 2. กลยุทธ์การบริหารจัดการ

คุณภาพโรงเรยีนประถมศึกษาสู่มาตรฐานสากลในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง 

ที่สรา้งขึ้น ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์หลัก จำนวน 4 กลยุทธ์ 

ได้แก่ 1) การยกระดับคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 2) การส่งเสริม

นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 3) การพัฒนาทีมงานให้เกิดความ

เข้มแข็ง 4) การเร่งรัดปรับปรุงการจัดกระบวนการภายในให้เอือ้ต่อการเรียนรู้และกลยุทธ์

ขับเคลื่อน จำนวน 39 กลยุทธ์ 3. ผลการประเมินความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบรหิาร
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จัดการคุณภาพโรงเรยีนประถมศึกษาสู่มาตรฐานสากล ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนล่าง พบว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์ ได้แก่ วสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์

หลักและกลยุทธ์ขับเคลื่อนมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อเรียงลำดับค่าเฉลี่ย

ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักจากมากไปน้อย ดังนี ้1) การยกระดับคุณภาพของนักเรียน

ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 2) การพัฒนาทีมงานให้เกิดความเข้มแข็ง 3) การส่งเสริม

นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้มีคุณภาพและมาตรฐาน และ 4) การเร่งรัดปรับปรุงการจัด

กระบวนการภายในให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

  5. ผลการประเมินร่างกลยุทธ์โดยอิงผู้เช่ียวชาญในแต่ละดา้น พบว่า กลยุทธ์

การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย

ดังนี้อรรถประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง ตามลำดับ 

   ส่วนการจัดประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์ในแต่ละด้าน พบว่า กลยุทธ์การ

บริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้

อรรถประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง ตามลำดับที่เป็นเช่นนีอ้าจ

สืบเนื่องมาจากผู้เข้าร่วมประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์โดยส่วนมากจะเป็นผู้บริหารโรงเรียน  

และเกี่ยวข้องกับการบริหารงานฝ่ายต่าง ๆ ทั้งการบริหารงานวิชาการ งานบุคคล   

งานงบประมาณและงานบริหารทั่วไป จึงมีความเห็นสอดคล้องกันว่ากลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนดีใกล้บ้านมอีรรถประโยชน์ มีความเป็นไปได้ มีความเหมาะสม และมีความถูกต้อง   

ตามองค์ประกอบของกลยุทธ์ทั้ง 6 องค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ประกอบด้วย 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ 2) การกำหนดพันธกิจ 3) การกำหนดเป้าประสงค์ 

4) การกำหนดแผนกลยุทธ์ 5) การกำหนดแผนงาน โครงการและกิจกรรม 6) การกำหนด

ตัวชี้วัด โดยกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 52 เป้าประสงค์/

ตัวชี้วัด 82 โครงการ 362 กิจกรรม แยกรายละเอียดและเรยีงลำดับตามความสำคัญของ

กลยุทธ์ ดังนี ้1) กลยุทธ์ด้านการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 15 เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด 

31 โครงการ 94 กิจกรรม 2) กลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 12 

เป้าประสงค์/ตัวชีว้ัด 17 โครงการ 75 กิจกรรม 3) กลยุทธ์ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
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ประกอบด้วย 15 เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 22 โครงการ 119 กิจกรรมและ 4) กลยุทธ์ด้านการ

บริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย 10 เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 12 โครงการ 74 กิจกรรม 

ตามลำดับ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  จากผลการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยมี

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

   1.1 จากผลการวิจัยที่ พบว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 2) ด้านการบริหารงานบุคคล 3) ด้านการ

บริหารงบประมาณ และ  4) ด้านการบริหารงานทั่วไป และผลการวิเคราะห์ความตอ้ง 

การจำเป็นด้านที่มีค่า PNI modified สูงสุดคือการบริหารงานวิชาการผูบ้ริหารสถานศกึษา

โรงเรียนดีใกล้บ้านควรนำกลยุทธ์ด้านการบริหารงานวิชาการไปปรับประยุกต์ใช้ใน

สถานศกึษาให้เกิดรูปธรรมชัดเจน โดยเฉพาะการจัดโครงสร้างและสรรหาบุคลากรที่มี

ความรูค้วามสามารถในด้านวิชาการที่รับผดิชอบการบริหารวิชาการที่เหมาะสมจะสามารถ

พัฒนางานวิชาการให้บรรลุเป้าหมาย รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องจริงจัง  

จะส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานวิชาการได้สมบูรณ์และเกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

   1.2 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีอรรถประโยชน์จาก 

การประเมนิ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุดสามารถ

นำไปใช้ได้ โดยผูบ้ริหารโรงเรียนดีใกล้บ้านควรวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการใช้กลยุทธ์

หรอืแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษา โดยเลือกหรอืสร้างวิธีการที่ชัดเจนและนำไป

ปฏิบัติพรอ้มทั้งปรับปรุง อย่างต่อเนื่อง ตามวงจรคุณภาพ PDCA 
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 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  จากผลการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยมี

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

   2.1 ควรมีการทำวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   2.2 ควรมีการทำวจิัยเรื่อง รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์สำหรับ

โรงเรียนดีใกล้บ้านสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 9. นายสมาน เวียงปฏิ             ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

 10. นายธันญ์สุธี  ภัคธารีรัตน์ ศกึษาธิการจังหวัดนครพนม 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

ประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกลบ้้านสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์  อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ดร.สท้าน  วารี   ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

 4. ดร.ชัชวาล อาราษฎร์  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 5. ดร.อมรรัตน์  เชิงหอม  ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 6. นายลิขิต  พิมพ์คำ   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลบ้านแพง สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 7. ดร.ภานุพงศ์  คำภูษา   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดงหลวง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 8. ดร.รำไพ  ไชยยนต์  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนนิคมกุฉินารายณ์ สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 9. ดร.ปรัชญา มานะวงศ์  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านสามขามิตรภาพที่ 3 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 10. ดร.วราภรณ์ วงศ์ตาขี่  ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงาน 

ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญ 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 
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ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

1 1. สถานศกึษาจัด 

ระบบ โครงสร้าง

การบริหารงานดา้น

การพัฒนา

หลักสูตร

สถานศกึษาอย่าง

เป็นระบบที่เอื้อต่อ

การบริหารงาน 

อย่างม ี

ประสิทธิภาพ 

1.โครงการพัฒนา

หลักสูตร

สถานศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. กิจกรรมอบรม

พัฒนาหลักสูตร 

2. กิจกรรมจัดทำ

แผนการสอน 

3. กิจกรรมนเิทศ 

การสอน 

4. กิจกรรมพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ภายใน

และภายนอก

สถานศกึษา 

5. กิจกรรมวจิัย 

ในช้ันเรียน 
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ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

2. โครงการพัฒนา

ระบบงานบริหาร

วชิาการ 

1. กิจกรรมพัฒนา

หลักสูตรและ

กระบวน การเรียนรู้ 

2. กิจกรรมพัฒนา

ระบบการวัดและ 

ประเมินผล 

2 2. สนับสนุนให้มี

งาน วิจัยและ

พัฒนาการเรียนรู้ 

หาแนวทางให้ครู

จัดทำวจิัยในชัน้

เรียนเพื่อแกปั้ญหา

การจัดการเรียนรู้ 

1. โครงการวจิัยใน

ชัน้เรียน 

 

 

 

 

 

 

1. กิจกรรม

แก้ปัญหาที่เกิดขึ้น

ในช้ันเรียนดว้ย

กระบวนการPLC 

2. กิจกรรมเยี่ยม

บ้านนักเรียน 

3. กิจกรรมหน่ึงครู

หนึ่งงานวจิัย 
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325 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

2. โครงการ

ประกวดการ

นำเสนองานวจิัยใน

ชัน้เรียนเพื่อ

พัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ของนักเรียน 

1. กิจกรรมพัฒนา

และส่งเสริมครูทำ

วจิัย 

2.กิจกรรม

แก้ปัญหาการ

เรียนรู้ผู้เรียน โดยใช้

นวัตกรรม 

3 3. สถานศกึษามี

การวางแผนพัฒนา

กระบวน การเรียนรู้

ในสถานศึกษาอย่าง

เป็นระบบและ

สอดคล้องกับการ

ปฏรูิปการศึกษา 

1. โครงการส่งเสริม

และสนับสนุน

เครอืข่ายการศกึษา

ในการจัดการศึกษา

ในพืน้ท่ี 

 

 

1. กิจกรรมการ

สร้างความร่วมมือ

ของผู้ปกครอง 

ชุมชน และองค์กร

ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
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ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

 

 

 

2. โครงการจัดหา

เทคโนโลยสีิ่ง

อำนวยความ

สะดวกสื่อ/อุปกรณ์

ในการจัดการเรียน

การสอน 

2. กิจกรรมประสาน 

งานและพัฒนา

เครอืข่ายการศกึษา 

1. กิจกรรมพัฒนา

สื่อและนวัตกรรม

และเทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา 

2. กิจกรรม

จัดระบบข้อมูล 

และสารสนเทศ 

ในโรงเรียน 
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ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

4 4. สร้างความ

ตระหนัก ให้แก่ครู

และผู้เกี่ยว ข้องให้

เข้าใจกระบวนการ

นเิทศภาย ในว่าเป็น

กระบวนการทำงาน

ร่วมกันท่ีใชเ้หตุผล

การนเิทศเป็นการ

พัฒนาปรับปรุง

วธีิการทำงานของ

แต่ละบุคคลให้มี

คุณภาพ การนิเทศ

เป็นส่วนหน่ึงของ

กระบวนการบริหาร 

1. โครงการพัฒนา

ระบบนเิทศภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

2. โครงการส่งเสริม

สนับสนุน

สถานศกึษาเพื่อ

พัฒนาศักยภาพ

และความพร้อม

1. กิจกรรมการ

สร้างความสัมพันธ์

และความไวว้างใจ 

2. กิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้

เพื่อนครูด้วยกัน 

3. กิจกรรมเปิด

ห้องเรียน

แลกเปลี่ยน เรียนรู้ 

1. กิจกรรมพัฒนา

ระบบการจัดการ

เรียนรู้ 

2. กิจกรรม open 

house 
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ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

เพื่อให้ทุกคนเกิด

ความเชื่อม่ันว่าได้

ปฏบัิตถิูกต้อง 

ก้าวหนา้และเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อ

ผู้เรียนและ 

ตัวครูเอง 

รองรับการปรับ

บทบาทการบริหาร

และจัดการศกึษา 

 

 

 

5 5. ศกึษาค้นควา้  

พัฒนารูปแบบหรือ

การออกแบบกระ 

บวนการเรียนรู้ท่ี

ก้าวหนา้ เพื่อเป็น

ผู้นำการจัด 

กระบวนการเรียนรู้  

1. โครงการวจิัยใน

ชัน้เรียน 

 

 

 

 

 

1. กิจกรรม

แก้ปัญหาที่เกิดขึ้น

ในช้ันเรียนดว้ย

กระบวนการ PLC 

2. กิจกรรมเยี่ยม

บ้านนักเรียน 
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329 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

เพื่อเป็นต้นแบบ

ให้กับ 

สถานศกึษาอื่น 

 

 

2. โครงการ

ประกวดการ

นำเสนองานวจิัยใน

ชัน้เรียนเพื่อ

พัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ของนักเรียน 

3. กิจกรรมหน่ึงครู

หนึ่งงานวจิัย 

 

1. กิจกรรมพัฒนา

และส่งเสริมครูทำ

วจิัย 

2. กิจกรรม

แก้ปัญหาการ

เรียนรู้ผู้เรียน 

โดยใชน้วัตกรรม 

3. กิจกรรม  

Best practice 
มห

าวิท
ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

330 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

6 6. สถานศกึษา

จัดทำหลักสูตร

แผนพัฒนาคุณภาพ

ของสถาน ศกึษา

และดำเนิน งาน

ตามแผน พรอ้ม

ประเมินผลการใช้

หลักสูตสถานศึกษา

โดยการมสี่วนร่วม

ของทุกฝ่ายท่ี

เกี่ยวข้อง 

1. โครงการพัฒนา

หลักสูตร

สถานศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. กิจกรรมปรับปรุง

หลักสูตร

สถานศกึษา 

2. กิจกรรม

ปรับปรุงระเบียบ

การวัดและ

ประเมินผลของ

สถานศกึษา  

3. กิจกรรมตดิตาม

และประเมินผลการ

ดำเนนิงาน 

 

 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

331 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

2. โครงการพัฒนา

ระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

และการประเมิน

ประสิทธิภาพการ

จัดการศกึษาของ

สถานศกึษา 

1. กิจกรรมพัฒนา

ระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา

และมาตรฐาน

การศึกษา 

2. กิจกรรมพัฒนา

หลักสูตร

สถานศกึษา 

3. กิจกรรมพัฒนา

หลักสูตรท้องถิ่น 

7 7. จัดระบบ

สารสนเทศด้านการ

วัดผลและ

ประเมินผลและการ

1. โครงการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยี

ดิจิตอลเพื่อ

1. กิจกรรมจัดระบบ

ข้อมูลและ

สารสนเทศใน

โรงเรียน 

                    มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

332 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

เทียบโอนผลการ

เรียนเพื่อใชใ้นการ

อา้งอิงตรวจสอบ

และใชป้ระโยชน์ใน

การพัฒนาการ

เรียนการสอน 

 

การศึกษาการ

จัดการเรียน 

การสอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. กิจกรรมพัฒนา

ระบบการจัดการ

เรียนรู้ 

3. กิจกรรม 

อนิเตอร์เน็ต  

เพื่อการศึกษา 

4. กิจกรรมอบรม

เชงิปฏบัิตกิารการ

ใชง้านโปรแกรม 

school mis 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

333 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

2. โครงการพัฒนา

คลังข้อมูล สื่อ และ

นวัตกรรมการ

เรียนรู้ 

1. กิจกรรมผลิตสื่อ

การสอนออนไลน ์

2.กิจกรรมประกวด

นวัตกรรมการสอน

ออนไลน์  

(Best practice) 

8 8. จัดกิจกรรมให้

ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก

ประสบการณ์จรงิ

ฝึกการปฏบัิตใิห้ทำ

ได้ คิดเป็น ทำเป็น 

รักการ อ่านและ

เกิดการใฝ่รู้ 

อย่างต่อเนื่อง 

1. โครงการ

ห้องสมุดมีชีวิตเพื่อ

ส่งเสริมนสิัยรักการ

อ่าน 

 

 

 

 

1. กิจกรรมส่งเสริม

นสิัยรักการอ่าน 

2. กิจกรรม 

ยุวบรรณารักษ์ 

3. กิจกรรม 

นักประชาสัมพันธ์

น้อย 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

334 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

2. โครงการจัด

กิจกรรมวันสำคัญ 

 

3. โครงการเศรษ

กิจพอเพยีงเลีย้งชีพ

ได ้

4. กิจกรรม

ห้องสมุดเคลื่อนท่ี 

 

1. กิจกรรมวาดภาพ 

วันสำคัญ 

2. กิจกรรมตอบ

ปัญหา 

ชงิรางวัล 

3. กิจกรรมการ

แสดงบนเวที 

4. กิจกรรมเดิน

รณรงค์ 

1. กิจกรรมปลูกผัก 

สวนครัว 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

335 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

2. กิจกรรม 

ปลูกเห็ด 

3. กิจกรรม 

เลีย้งไก่ไข ่

9 9. สนับสนุน

ส่งเสริมให้ทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้จัด

กิจกรรมการเรียนรู้

อย่างหลากหลาย 

ใชส้ื่อและแหล่งการ

เรียนรู้ทุกประเภท 

ใชก้ระบวนการวัด

และประเมินผลการ

เรียนรู้ตามสภาพ

1. โครงการพัฒนา

ผู้เรียนและวัด

ความรู้ดา้นวชิาการ 

8 กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 

 

 

 

2. โครงการส่งเสริม

สนับสนุน

1. กิจกรรมเตรียม

ความพร้อมทาง 

วชิาการเพื่อสอบ 

 O-NET,  NT 

2. พัฒนาระบบ 

SGS, สื่อ DLIT 

3. กิจกรรมเปิดบ้าน

วชิาการ 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

336 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

จรงิท่ีหลาก หลาย 

ตามความมุ่ง หวัง

ของหลักสูตร

การศึกษาขั้น

พื้นฐานพุทธศักราช  

2550 และหลักสูตร

การศึกษาขั้น

พื้นฐาน  

ฉบับปรับปรุง 

พุทธศักราช 2561 

สถานศกึษาเพื่อ

พัฒนาศักยภาพ

และความพร้อม

รองรับการปรับ

บทบาทการบริหาร

และจัดการศกึษา 

1. กิจกรรมพัฒนา

ระบบการจัดการ

เรียนรู้ 

2. กิจกรรมพัฒนา

สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา 

 

10 10. จัดเนือ้หาสาระ

และกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความ

สนใจและความ

1. โครงการพัฒนา

ขีดความสามารถ

และศักยภาพของ

ผู้เรียน 

1. กิจกรรม

ตอบสนองความ

สนใจความถนัดและ

ความตอ้งการของ 

                    มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

337 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

ถนัดของผู้เรียนโดย

คำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่าง

บุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

2. โครงการระบบ

ดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน 

ผู้เรียนตามความ

แตกต่างระหว่าง

บุคคล  

2. กิจกรรมฝึกการ

ทำ งานทักษะทาง

อาชีพตามความ

สนใจ 

1. กิจกรรมการคัด

กรองนักเรียน

รายบุคคล 

2. กิจกรรมเยี่ยม

บ้านนักเรียน 

3. กิจกรรมตดิตาม

นักเรียนขาดเรียน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

338 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

4. กิจกรรมแนะแนว 

11 11. พัฒนาและใช้

สื่อและเทคโนโลยี

ทางการศกึษาโดย

มุ่งเนน้การพัฒนา

สื่อและเทคโนโลยี

ทางการศกึษาท่ีให้

ข้อเท็จจริงเพื่อ

สร้างองค์ความรู้

ใหม่ ๆ เกิดขึ้น 

โดยเฉพาะหาแหลง่

สื่อท่ีเสริมการจัด

การศึกษาของ

1. โครงการส่งเสริม

สนับสนุนการผลิต

สื่อตำรา สิ่งพมิพ์

สื่อวีดทัีศน์และสื่อ

อเิล็กทรอนิกส์ 

ท่ีมีคุณภาพ 

 

 

 

 

 

2. โครงการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยี

1. กิจกรรมพัฒนา

ระบบการจัดการ

เรียนรู้ 

2. กิจกรรมพัฒนา

สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา  

3. กิจกรรมพัฒนา

ความสามารถดา้น

การใช้เทคโนโลย ี 

1. กิจกรรม

อนิเตอร์เน็ตเพื่อ

การศึกษา 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

339 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

สถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ 

ดิจิทัลเพื่อ

การศึกษา การ

จัดการเรียนการ

สอนและการเรียนรู้

ตลอดชีวิต 

2. กิจกรรมประกวด

ผลงานหนังสั้น

ส่งเสริมคุณธรรม 

3. กิจกรรมการ

ประกวดวาดภาพ

ผ่านโปรแกรม Paint 

12 12. สถานศกึษา 

มกีารพัฒนาและ

ส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู้ใน

สถานศกึษา 

1. โครงการ : 

ส่งเสริมการเรียนรู้

ในแหล่งเรียนรู้และ

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

 

 

 

 

1. กิจกรรมพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ใน

โรงเรียน ปา้ยนเิทศ 

บอร์ดความรู้ต่าง ๆ 

2. กิจกรรมเดิน

ทางไกล กิจกรรม

ฐานการเรียนรู้ 

ต่าง ๆ 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

340 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

 

 

2. โครงการพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ภายใน

สถาน ศึกษา 

3. กิจกรรมปลูกผัก

สวนครัว 

1. กิจกรรมผลิต

จัดหาและใชส้ื่อจัด

กิจกรรมการเรียน

การสอน 

2. กิจกรรมนำแหล่ง

เรียนรู้วิทยากรและ

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

มามีส่วนร่วมในการ

จัดการเรียนการ

สอนอาชีพตาม

ความสนใจ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

341 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

13 13. จัดการเรียน

การสอนโดย

ผสมผสานสาระ

ความรู้ดา้นต่าง ๆ 

อย่างได้สัดส่วน

สมดุลกัน รวมท้ัง

ปลูกฝังคุณธรรม

ค่านิยมท่ีดงีามและ

คุณลักษณะ 

อันพงึประสงค์ไวใ้น 

ทุกวิชา 

1. โครงการส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. กิจกรรมส่งเสริม

คุณธรรมจรยิธรรม 

ในโรงเรียน 

2. กิจกรรมพัฒนา

และส่งเสริมวนิัย

นักเรียน 

3. กิจกรรมส่งเสริม

ประเพณีและ

กิจกรรมวันสำคัญ 

4. กิจกรรมเข้าแถว

เคารพธงชาต ิ

 

 

 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

342 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

2. โครงการลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารู้ 

 

 

 

 

1. กิจกรรมแนะแนว 

2. กิจกรรมเพื่อ

สังคมและ

สาธารณประโยชน์ 

3. กิจกรรมจิต

อาสาทำดีดว้ยหัวใจ 

4. กิจกรรมปลูกฝัง

คุณธรรม จริยธรรม 

5. กิจกรรมปลูกฝัง

ความรักชาต ิ

ศาสนา

พระมหากษัตริย์ 
มห

าวิท
ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

343 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

14 14. พัฒนาและใช้

สื่อและเทคโนโลยี

ทางการศกึษาโดย

มุ่งเนน้การพัฒนา

สื่อและเทคโนโลยี

ทาง การศึกษาที่ให้

ข้อ เท็จจริงเพื่อ

สร้างองค์ความรู้

ใหม่ ๆ เกิดขึ้น 

โดยเฉพาะหาแหลง่

สื่อท่ีเสริมการจัด

การศึกษาของ

สถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ 

1. โครงการส่งเสริม

สนับสนุนการผลิต

สื่อตำรา สิ่งพมิพ์

สื่อวีดทัีศน์และสื่อ

อเิล็ก  

ทรอนิกส์ท่ีมี

คุณภาพ 

 

 

 

2. โครงการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อ

การศึกษาการ

1. กิจกรรมพัฒนา

ระบบการจัดการ

เรียนรู้ 

2. กิจกรรมพัฒนา

สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา  

3. กิจกรรมพัฒนา

ความสามารถดา้น

การใช้เทคโนโลย ี 

1. กิจกรรม

อนิเตอร์เน็ตเพื่อ

การศึกษา 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

344 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

จัดการเรียนการ

สอนและการเรียนรู้

ตลอดชีวิต 

2. กิจกรรมประกวด

ผลงานหนังสั้น

ส่งเสริมคุณธรรม 

3. กิจกรรมการ

ประกวดวาดภาพ

ผ่านโปรแกรม Paint  

15 15. ส่งเสริม

สนับสนุนการจัด

บรรยากาศ

สภาพแวดลอ้ม สื่อ

การเรียนและ

อำนวยความ

สะดวกเพื่อให้

ผู้เรียนเกิดการเรียน 

1. โครงการพัฒนา

ระบบและแนว

ทางการส่งเสริม

สนับสนุนเพื่อ

พัฒนารูปแบบ

วธีิการจัดการเรียน

การสอนสำหรับ

โลกศตวรรษท่ี 21 

1. กิจกรรม

ตอบสนองความ

สนใจความถนัด 

และความตอ้งการ 

ของผู้เรียน 

2. กิจกรรมฝึก

ทักษะการทำงาน

ทักษะทางอาชพี 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

345 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

รู้และมีความรอบรู้ 

รวมท้ังสามารถใช้

การวจิัยเป็นส่วน

หนึ่งของกระบวน 

การเรียนรู้ ท้ังน้ี

ผู้สอนและผู้เรียน

อาจเรียนรู้ไปพร้อม

กันจากสื่อการเรียน

การสอนและแหล่ง

วทิยาการประเภท

ต่าง ๆ 

3. กิจกรรมพัฒนา

สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา 

4. กิจกรรมพัฒนา

ความสามารถดา้น

การแก้ปัญหา 

5. กิจกรรมพัฒนา

ความสามารถดา้น

การคิดและการ

พัฒนากรอบ 

ความคิด 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

346 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

1 1. จัดสภาพ 

แวดลอ้มในการ

ทำงานเพ่ือสร้าง

บรรยากาศท่ีดี 

ในการทำงาน 

1. โครงการพัฒนา

สถานศกึษาน่าอยู่  

น่าทำงาน (Healthy 

Workplace) 

 

 

 

 

2. โครงการพัฒนา

งานบุคคล สวัสดกิาร

และสร้างขวัญ

กำลังใจแก่บุคลากร 

1. กิจกรรมส่งเสริม

ความผูกพันต่อ

องค์กรและสร้าง

บรรยากาศการ

ทำงานที่ดี 

2. กิจกรรม

ประกวดห้องเรียน

คุณภาพ 

1. กิจกรรมการ

พัฒนางานบุคลากร 

สัมมนาศกึษา ดูงาน 

2. กิจกรรมให้การ

ช่วยเหลอืแก่

บุคลากร 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

347 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

3. กิจกรรมมอบ

ของขวัญแก่

บุคลากรในโอกาส

พเิศษต่าง ๆ 

2 2. จัดทำขอ้มูล

การพัฒนา

บุคลากรเพื่อเป็น

กรอบในการ

พัฒนาบุคลากรใน

แต่ละตำแหน่ง

และเพื่อให้

สามารถบริหาร

จัดการบุคลากร

ให้ปฏบัิตหินา้ที่

1. โครงการพัฒนา

ระบบการบริหารงาน

และพัฒนาองค์กร

อย่างเป็นระบบครบ

วงจร 

 

 

 

 

 

1. กิจกรรมจัดเก็บ

ข้อมูลบุคลากรให้

เกิดความสมบูรณ์

ในระบบสารสนเทศ

ของโรงเรียน 

2. กิจกรรมจัดทำ

บอร์ดทำเนียบ

บุคลากร 

3. จัดทำเอกสาร

เผยแพร่

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

348 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

ต่าง ๆ อย่าง

เหมาะสมตาม

ความถนัด 

และความรู้

ความสามารถ 

 

 

1. โครงการพัฒนา

ศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการ

ศกึษา 

 

ประชาสัมพันธ์

ผลงานของคร ู

1. กิจกรรมสร้าง

ขวัญลังใจและ 

ยกย่องเชดิชูเกียรต ิ 

2. กิจกรรมพัฒนา

ครูด้านวิชาการ  

3. กิจกรรมพัฒนา

คุณธรรมจรยิธรรม  

3 3. สนับสนุนสิ่ง

อำนวยความ

สะดวก สื่อ

อุปกรณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน 

1. โครงการจัดหา

วัสดุอุปกรณ์ ส่งเสริม

สนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอน 

 

1. กิจกรรมจัดหา

จัดซือ้สื่อ อุปกรณ์

การเรียนการสอน

และวัสดุอุปกรณ์

สำหรับใชแ้ละ

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

349 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

  

 

 

 

 

 

 

2. โครงการส่งเสริม 

สนับสนุนการผลิตสื่อ 

ตำรา สิ่งพิมพ์ สื่อวดีี

ทัศน์ และสื่อ

อเิล็กทรอนิกส์ 

ตกแต่งบรรยากาศ

พื้นท่ีโดยรอบ

โรงเรียน, ห้องเรียน 

2. กิจกรรมการ

จัดหาจัดซื้อ 

อุปกรณ์สื่อ 

โสตทัศนูปกรณ ์

1. กิจกรรมพัฒนา

ระบบการจัดการ

เรียนรู้ 

2. กิจกรรมพัฒนา

สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

350 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

4 4. จัดระบบงาน

และมอบหมาย

งานอย่างเป็น

ธรรมและ

เหมาะสมกับ

ความรู้

ความสามารถของ

บุคคล โดย

คำนึงถึงความ

สมดุลในชีวิตและ

การทำงานของ

บุคลากร 

1. โครงการ

เสริมสร้างกำลังใจ

ของบุคลากรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการ

ปฏบัิตงิาน 

1. กิจกรรมส่งเสริม

บุคลากรให้มีโอกาส

ก้าวหนา้ในตำแหน่ง

หนา้ที่ท่ีสูงขึ้น 

2. กิจกรรม

จัดระบบการ

ประเมินผลการ

ปฏบัิต ิงานเพื่อ

ประกอบการ

พจิารณาเลื่อน

เงินเดอืน 

3. กิจกรรมจัด

สภาพแวดลอ้ม 

ในการทำงานเพ่ือ 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

351 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

สร้างบรรยากาศท่ีด ี

ในการทำงาน 

4. กิจกรรมจัด

ระบบงานและ

มอบหมายงาน

อย่างเป็นธรรมและ

เหมาะสมกับความรู้

ความสามารถ 

5. กิจกรรมประเมิน 

ความพงึพอใจของ

บุคลากรใน

สถานศกึษาท่ีมีต่อ

การดำเนนิงานตาม

โครงการต่าง ๆ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

352 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

5 5. มกีารจัดทำ

โครงการหรือ

กิจกรรมพัฒนา

ศักยภาพครูและ

บุคลากรทาง 

การศึกษาเพ่ือ

พัฒนาบุคลากรใน

ด้านต่าง ๆ ให้มี

ความ รูค้วาม 

สามารถและ

ทักษะในการ

ปฏบัิตงิานอย่างมี

ประสิทธิภาพโดย

การส่งเสริมให้

1. โครงการพัฒนาครู

สู่มอือาชพี 

1. กิจกรรมส่งเสริม

การพัฒนา ตนเอง

ของครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 

2. กิจกรรมส่งเสริม

การจัดทำวิจัย 

ชัน้เรียน 

3. กิจกรรมส่งเสริม

การใช้สื่อ และ

เทคโนโลยใีนการ

จัดการเรียน 

การสอน 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

353 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

บุคลากรได้เข้ารับ 

การอบรม 

สัมมนาและศึกษา

ดูงานเพื่อเพิ่มพูน

ความรู้และ

เสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพงึ

ประสงค์ 

4. กิจกรรมอบรม

การใช ้Google 

ไดรฟ์ Google พลัส  

5. กิจกรรมอบรม

การใช้โปรแกรม 

Microsoft Office  

6. กิจกรรมอบรม 

การใช้ DLIT 

  2. โครงการศกึษาดู

งานเพื่อพัฒนาและ

เพิ่มศักยภาพในการ

ปฏบัิตงิานของ

บุคลากร 

 

1. กิจกรรมการ

อบรม  

2. กิจกรรมศึกษา 

ดูงาน 

 

 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

354 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

3. โครงการจัดทำ

และพัฒนามาตรฐาน

หลักสูตรการเรียนรู้ 

สื่อการวัดและ

ประเมินผล 

1. กิจกรรมพัฒนา

ระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา

และมาตรฐาน

การศึกษา 

2. กิจกรรมพัฒนา

หลักสูตร

สถานศกึษา 

3. กิจกรรม

จัดระบบข้อมูลและ

สารสนเทศใน

โรงเรียน 

4. กิจกรรมการ

นเิทศการศกึษา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

355 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

6 6. มีการสร้าง

ขวัญและกำลงัใจ

แก่ข้าราชการครู

และบุคลากรทาง 

การศึกษา โดย

การยกย่องเชดิชู

เกียรตผิู้มีผลงาน

ดีเด่นและผู้มีคุณ

งามความดีตาม

ความเหมาะสม 

1. โครงการพัฒนา

งานบุคคล สวัสดกิาร

และสร้างขวัญ

กำลังใจแก่บุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. กิจกรรมให้การ

ช่วยเหลอืแก่

บุคลากร 

2. กิจกรรมแสดง 

ความยนิดกีับครู

และบุคลากรใน

โอกาสต่าง ๆ 

3. กิจกรรมมอบ

เกียรตบัิตรครูดีใน

ดวงใจ 

4. กิจกรรมประชา 

สัมพันธ์ยกย่อง 

เชดิชูครูท่ีมีผลงาน 

 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

356 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

ดีเด่นผ่านช่องทาง 

ต่าง ๆ ของโรงเรียน 

5. กิจกรรมจับ

ฉลากแลกของขวัญ

ในวันขึน้ปีใหม ่

6. กิจกรรมการจัด

เลีย้งสังสรรค์เพ่ือ

สร้างความสามัคคี 

และความ  

7 7. ดำเนินการ

ประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานของ

ข้าราชการครูและ

บุคลากรทาง 

1. โครงการประเมิน

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการ

ปฏบัิตงิานครูและ

บุคลากร 

1. กิจกรรมนเิทศติด 

ตามประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานของ

บุคลากร 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

357 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

การศึกษาตาม

หลักเกณฑ์ที่

กำหนดโดย

โปร่งใสยุติธรรม 

 

 

 

2. กิจกรรมการ

ประเมินโครงการ 

ท่ีรับผิดชอบ 

3. กิจกรรมประเมิน

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการ

ปฏบัิตงิาน 

4. กิจกรรม

จัดระบบการ

ประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานเพื่อ

ประกอบการ

พจิารณา 

เลื่อนเงินเดอืน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

358 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

8 8. จัดให้มีการ

ประเมินความ 

พงึพอใจของ

บุคลากรในสถาน 

ศกึษาท่ีมีต่อการ

ดำเนนิงานตาม

โครงการต่าง ๆ 

เพื่อนำผลการ

ประเมินและข้อ 

เสนอแนะต่าง ๆ

ไปวเิคราะห์และ

พัฒนาระบบการ

บริหารทรัพยากร

บุคคลต่อไป 

1. โครงการพัฒนา

ระบบ ประกัน

คุณภาพทาง 

การศึกษา 

1. กิจกรรมประชุม 

คณะกรรมการ

สถานศกึษา  

2. กิจกรรมจัดทำ

มาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษา 

 3. กจิกรรม

ปรับปรุง 

แผนพัฒนาการจัด

การศึกษาของ

สถาน ศึกษา  

4. กิจกรรมจัดทำ

แผนปฏิบัตกิาร

ประจำปกีารศึกษา  

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

359 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

 5. กิจกรรมจัดทำ

แบบ รายงานการ

ประเมินตนเอง  

6. กิจกรรมการ

พัฒนาระบบข้อมูล

และสารสนเทศ 

9 9. จัดทำโครงการ

หรือกิจกรรม

สร้างขวัญและ

กำลังใจของ

บุคลากรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพใน

การปฏบัิตงิาน

โดยการจัด

1. โครงการ

เสริมสร้างกำลังใจ

ของบุคลากรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการ

ปฏบัิตงิาน 

1. กิจกรรมส่งเสริม

บุคลากรให้มีโอกาส

ก้าวหนา้ในตำแหน่ง

หนา้ที่ท่ีสูงขึ้น 

2. กิจกรรม

จัดระบบการ

ประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานเพื่อ

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

360 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

สวัสดกิารเพิ่มเตมิ

ให้แก่บุคลากรใน

สถานศกึษา ได้แก่ 

การมอบ เกียรติ

บัตร/วุฒบัิตร 

หรือช่อดอกไม้

แสดงความยินดี 

เพื่อสร้างความ

สามัคคีและความ 

สัมพันธ์อันดี

ภายในองค์กร 

เพื่อสร้างแรงจูงใจ

และทัศนคติท่ีดใีน

การปฏบัิตงิาน 

ประกอบการ

พจิารณาเลื่อน

เงินเดอืน 

3. กิจกรรมจัด

สภาพ แวดล้อมใน

การทำงานเพ่ือ

สร้างบรรยากาศ 

ท่ีดใีนการทำงาน 

4. กิจกรรมจัด

ระบบงานและ

มอบหมายงาน

อย่างเป็นธรรมและ

เหมาะสมกับความรู้

ความสามารถ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

361 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

5. กิจกรรมประเมิน 

ความพงึพอใจของ

บุคลากรใน

สถานศกึษา 

10 10. ผู้บริหารเสนอ

ความตอ้งการ

จำนวนและอัตรา

ตำแหน่งของ

ข้าราชการ ครู

และบุคลากร

ทางการศกึษา 

ในสถานศึกษา 

จำแนกตามสาขา

ตามเกณฑ์ที่  

1. โครงการจัดทำ

แผนอัตรากําลังเพื่อ

การบริหารทรัพยากร

บุคคล ของ

สถานศกึษา 

1. กิจกรรมจัดทำ

ระบบสารสนเทศครู 

2. กิจกรรมจัดทำ

ข้อมูลจำนวน

นักเรียน ห้องเรียน 

ครูผู้สอน ผู้บริหาร 

3. กิจกรรมจัดทำ

ข้อมูลการ

เกษยีณอายุราชการ

ของบุคลากร 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

362 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

ก.ค.ศ. กำหนด 4. กิจกรรมการ

จัดทำขอ้มูลดา้นวุฒิ

การศึกษา วชิาเอก 

5. จัดทำขอ้มูล

ชั่วโมงการเรียนรู้

ตามหลักสูตร 

6. กิจกรรมจัดทำ

ข้อมูลความ

ตอ้งการครูของ

สถานศกึษาตาม

กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 
มห

าวิท
ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

363 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

7. กิจกรรมจัดทำ

แผนอัตรากำลัง

ระยะ 1 – 3 ปี 

11 11. มีการส่งเสริม

การพัฒนาตนเอง

ของขา้ราชการครู

และบุคลากร

ทางการศกึษาให้มี

คุณภาพและ

ประสิทธิภาพเพื่อ

พัฒนามาตรฐาน 

วชิาชีพและ

คุณภาพ

การศึกษาต่อไป 

1. โครงการ

เสริมสร้างกำลังใจ

ของบุคลากรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการ

ปฏบัิตงิาน 

1. กิจกรรมส่งเสริม

บุคลากรให้มีโอกาส

ก้าวหนา้ในตำแหน่ง

หนา้ที่ท่ีสูงขึ้น 

2. กิจกรรม

จัดระบบการ

ประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานเพื่อ

ประกอบการ

พจิารณาเลื่อน

เงินเดอืน 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

364 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

 3. กิจกรรมจัด

สภาพแวดลอ้ม 

ในการทำงานเพ่ือ

สร้างบรรยากาศ 

ท่ีดใีนการทำงาน 

4. กิจกรรมจัด

ระบบงานและ

มอบหมายงาน

อย่างเป็นธรรมและ

เหมาะสมกับความรู้

ความสามารถ 

5. กิจกรรมประเมิน 

ความพงึพอใจของ

บุคลากร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

365 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

12 12. ผู้บริหาร

รวบรวมและ

รายงานขอ้มูล

ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการ 

ศกึษาต่อ

สำนักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาขั้น

พื้นฐาน 

1. โครงการจัดทำ

แผนอัตรากําลังเพื่อ

การบริหารทรัพยากร

บุคคลของ

สถานศกึษา 

1. กิจกรรมจัดทำ

ระบบสารสนเทศครู 

2. กิจกรรมจัดทำ

ข้อมูลจำนวน

นักเรียน ห้องเรียน 

ครูผู้สอน ผู้บริหาร 

3. กิจกรรมจัดทำ

ข้อมูลการ

เกษยีณอายุราชการ

ของบุคลากร 

4. กิจกรรมการ

จัดทำขอ้มูลดา้นวุฒิ

การศึกษา วชิาเอก 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

366 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

5. จัดทำขอ้มูล

ชั่วโมงการเรียนรู้

ตามหลักสูตร 

6. กิจกรรมจัดทำ

ข้อมูลความ

ตอ้งการครูของ

สถานศกึษาตาม

กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 

7. กิจกรรมจัดทำ

แผนอัตรากำลัง

ระยะ 1 ปี 3 ปี 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

367 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

1 

 

 

1. จัดทำทะเบียน

คุมทรัพย์สินท่ีเป็น

วัสดุครุภัณฑ์ให้

เป็นปัจจุบันท้ังท่ี

ซื้อหรือจัดหาจาก

เงินงบประมาณ

และเงินนอก

งบประมาณ 

ตลอดจนท่ีได้จาก

การบริจาคที่ยัง

ไม่ได้บันทึกคุมไว้

โดยบันทึกทะเบียน

คุมราคา วันเวลาท่ี

ได้รับสินทรัพย์ 

1. โครงการการบริหาร

และพัฒนางาน

งบประมาณ 

1. กิจกรรมจัดทำ

ทะเบียนคุมทรัพย์สิน  

2. กิจกรรมจัดทำเงนิ

คงเหลอื 

3. กิจกรรมการเบิก

จ่ายเงิน  

4. กิจกรรมจัดเก็บ

หลักฐานการจ่ายเงิน

เรียนฟรี 15 ปี  

5. ดำเนนิงาน

เกี่ยวกับพัสดุการ

จัดซือ้จัดจา้ง  

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

368 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

 6. กิจกรรมการ

ดำเนนิงานเกี่ยวกับ

พัสด-ุครุภัณฑ์  

7. กิจกรรมการเบิก

พัสดุและจำหน่าย

พัสดุ  

8. กิจกรรมการ

ตรวจสอบพัสดุ

คงเหลอืประจำป ี

2 

 

 

2. ติดตามการ

บริหารการเงิน 

การจัดทำบัญชี

ทะเบียนคุม

ประเภทต่าง ๆ  

1. โครงการบริหารและ

พัฒนางานงบประมาณ 

1. กิจกรรมจัดทำ

ทะเบียนคุมทรัพย์สิน  

2. กิจกรรมจัดทำเงนิ

คงเหลอื 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

369 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

ท้ังการเงินและ

พัสดุให้เป็นปัจจุบัน 

 

3. กิจกรรมการเบิก

จ่ายเงิน  

4. กิจกรรมจัดเก็บ

หลักฐานการจ่ายเงิน

เรียนฟรี 15 ปี  

5. ดำเนนิงาน

เกี่ยวกับพัสดุการ

จัดซือ้จัดจา้ง  

6. กิจกรรมการ

ดำเนนิงานเกี่ยวกับ

พัสด-ุครุภัณฑ์  

7. กิจกรรมการเบิก

พัสดุและจำหน่าย

พัสดุ  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

370 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

8. กิจกรรมการ

ตรวจสอบพัสดุ

คงเหลอืประจำป ี

3 

 

 

3. วิเคราะห์

กิจกรรมตาม

ภารกิจงานที่

จะตอ้งดำเนินการ

ตามมาตรฐาน

โครงสร้างสายงาน

และตามแผนงาน 

งาน/โครงการของ

สถานศกึษาเพื่อจัด 

ลำดับความสำคญั 

และกำหนดงบ 

1. โครงการจัดทำแผน 

และสรุปผลการดำเนนิ 

งานประจำปงีบ 

ประมาณ 

1. กิจกรรมจัดทำ

แผนปฏิบัตงิาน

ประจำปงีบ 

ประมาณต่อไป  

2. สรุปผลการ

ประเมิน ผล

ปฏบัิตงิานประจำปี 

ท่ีผ่านมา 

3. กิจกรรมควบคุม

ภายใน  

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

371 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

ประมาณ

ทรัพยากรของแต่

ละสายงาน งาน/

โครงการให้เป็นไป

ตามกรอบวงเงิน

งบประมาณที่

ได้รับและวงเงิน

นอกงบประมาณ

ตามแผน 

4. กิจกรรมทบทวน

งานประกันคุณภาพ

การศึกษาของ

สถานศกึษา  

5. กิจกรรม DMC 

6. กิจกรรมส่งเสริม

ระบบบริหารจัดการ 

สถานศกึษา 

4 

 

 

4. ประเมินผลการ

ดำเนนิการควบคุม

ภายในตาม

มาตรการท่ีกำหนด

1. โครงการพัฒนา

ระบบการควบคุม

ภายใน 

1. กิจกรรมประเมิน

ความเสี่ยงจากการ

วเิคราะห์ 

กระบวนการ

ปฏบัิตงิาน  

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

372 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

และปรับปรุงให้

เหมาะสม 

2. กำหนดกิจกรรม

การควบคุมความ

เสี่ยง  

3. กิจกรรมจัดเก็บ

ข้อมูลการดำเนินการ

ตามกิจกรรมการ

ควบคุมความเสี่ยง  

4. กิจกรรม ติดตาม/

ประเมินผลระหว่าง

การปฏบัิตงิาน  

5. กิจกรรมจัดทำ

รายงานการควบคุม

ภายใน   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

373 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

6. กิจกรรมจัดทำ

เอกสาร รายงานการ

ควบคุมภายใน

รายงานต่อสตง. 

5 

 

 

5. จัดทำแผนการ

ใชง้บประมาณราย

ไตรมาสโดย

กำหนดปฏทิิน

ปฏบัิตงิานราย

เดอืนให้เป็นไปตาม

แผนปฏิบัตกิาร

ประจำปงีบ 

ประมาณ แลว้สรุป

แยกเป็นรายไตร

1. โครงการจัดทำแผน 

และสรุปผลการดำเนนิ 

งานประจำปงีบ 

ประมาณ 

1. กิจกรรมจัดทำ

แผน ปฏบัิตงิาน

ประจำปงีบ 

ประมาณต่อไป  

(รายไตรมาส) 

2. สรุปผลการ

ประเมินผล

ปฏบัิตงิานประจำปี 

ท่ีผ่านมา 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

374 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

มาสเป็นงบ

บุคลากร

งบอุดหนุน งบ

ลงทุน (แยกเป็นค่า

ครุภัณฑ์และค่า

ก่อสร้าง) และ

งบดำเนนิการ 

(ตามนโยบาย

พเิศษ) 

3. กิจกรรมควบคุม

ภายใน  

4. กิจกรรมทบทวน

งานประกันคุณภาพ

การศึกษาของ

สถานศกึษา  

5. กิจกรรม DMC 

6. กิจกรรมส่งเสริม

ระบบบริหารจัดการ 

สถานศกึษา 

6 

 

 

6. จัดทำ

รายละเอยีด

แผนปฏิบัตกิาร

ประจำปงีบ 

1. โครงการประชุมเชงิ

ปฏบัิตกิารจัดทำ

แผนปฏิบัตกิาร

ประจำป ี

1. กิจกรรมจัด

ประชุมเชงิปฏิบัต ิ

การเพื่อปรับกลยุทธ์ 

                    มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

375 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

ประมาณซึ่งระบุ

แผนงาน งาน/

โครงการท่ีสอด 

คล้องวงเงินงบ 

ประมาณที่ได้รับ 

และวงเงินนอก

งบประมาณที่ได้

ตามแผนระดม

ทรัพยากร 

และจัดทำแผนปฏิบัติ

การประจำป ี

2. กิจกรรมจัดทำ

เอกสารแผนปฏิบัต ิ

การประจำป ี

3. กิจกรรม

ตรวจสอบ

งบประมาณและแผน 

ปฏบัิตกิารประจำปี 

7 7. กระตุน้ให้บุคคล

ในสถานศึกษาร่วม

ใชท้รัพยากร 

ภายในและ

ภายนอกรวมท้ัง  

1. โครงการระดมทุน

เพื่อพัฒนาการศกึษา 

1. กิจกรรมการระดม

ทรัพยากรเพื่อการ 

ศกึษา   

2. กิจกรรมระดม

ทรัพยากรดา้นภูมิ 

                    มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

376 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

 

 

 

การให้บริการการ

ใชท้รัพยากร

ภายในเพื่อ

ประโยชน์การ

เรียนรู้และส่งเสริม

การศึกษาในชุมชน

ตลอดจนประสาน

ความร่วมมือกับ

ผู้รับผิดชอบแหล่ง

ทรัพยากรภายใน

และภายนอกท้ัง  

ทรัพยากร 

ธรรมชาติ 

ทรัพยากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัญญาทอ้งถิ่นร่วม

พัฒนาการศกึษา 

3. กิจกรรมระดม

ทรัพยากรดา้น

งบประมาณ

ทรัพย์สินมาพัฒนา

การศึกษา 

4. กิจกรรมประสาน

ความร่วมมือจากทุก

ฝ่ายเข้ามามสี่วนร่วม

ในการพัฒนาการ 

ศกึษา 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

377 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

ท่ีมนุษย์สร้างขึน้ 

ทรัพยากรบุคคลที่

มศีักยภาพให้การ

สนับสนุนการจัด

การศึกษา 

2. โครงการส่งเสริม

สนับสนุนการจัด

การศึกษาและการ

พัฒนาการศกึษา 

1. กิจกรรมพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ภายใน

สถานศกึษา  

2. กิจกรรมพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ภายนอก

สถานศกึษาเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ 

  3. โครงการส่งเสริม

และสนับสนุนเครอืข่าย

การศึกษาในการจดั

การศึกษาในพืน้ท่ี 

1. กิจกรรมการ

ประสานงานและ

พัฒนาเครือข่าย

การศึกษา 

2. กิจกรรม

เสริมสร้าง

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

378 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

ความสัมพันธ์กับ

ชุมชน 

3. กิจกรรมระดม

ทรัพยากรทางการ 

ศกึษา 

4. กิจกรรมการสร้าง

ความร่วมมือของ

ผู้ปกครอง ชุมชน 

และองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 

5. กิจกรรมประชา 

สัมพันธ์เชงิลึก 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

379 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

8 

 

 

8. วางแผนการ

จัดระบบการ

ควบคุมภายใน

สถานศกึษา 

 

1. โครงการพัฒนา

ระบบการควบคุม

ภายใน 

1. กิจกรรมประเมิน

ความเสี่ยงจากการ

วเิคราะห์ 

กระบวนการ

ปฏบัิตงิาน  

2. กำหนดกิจกรรม

การควบคุมความ

เสี่ยง  

3. กิจกรรมจัดเก็บ

ข้อมูลการดำเนินการ

ตามกิจกรรมการ

ควบคุมความเสี่ยง  

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

380 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

4. กิจกรรม ติดตาม/

ประเมินผลระหว่าง

การปฏบัิตงิาน  

5. กิจกรรมจัดทำ

รายงานการควบคุม

ภายใน   

6. กิจกรรมจัดทำ

เอกสาร รายงานการ

ควบคุมภายใน

รายงานต่อ สตง. 
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9. จัดทำร่าง

ข้อตกลงบริการ

ผลผลิต  

1. โครงการพัฒนางาน

นโยบายและแผนงาน 

1. กิจกรรมจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ระยะ 3 ปี 

                    มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

381 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

(ร่างข้อตกลงผล

การปฏบัิตงิาน)  

ของสถานศึกษาที่

จะตอ้งทำกับเขต

พื้นท่ีการศึกษาเม่ือ

ได้รับงบประมาณ 

โดยมีเป้าหมาย

การให้บริการท่ี

สอดคล้องกับแผน

กลยุทธ์ของ

สถานศกึษา โดย

ผ่านความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการ

สถานศกึษา 

2. จัดทำแผนปฏบัิติ

การประจำปกีาร 

ศกึษา 

3. กิจกรรมเสนอ

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ระยะ 3 ปี 

และแผนปฏบัิตกิาร 

ประจำปตี่อ ผู้อำนวย 

การโรงเรียนและ

ประธานสถานศึกษา  

ลงนาม  

4. กิจกรรมจัดทำ

เล่มแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

382 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
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10. วเิคราะห์

กิจกรรมตาม

ภารกิจงานที่จะ 

ตอ้งดำเนินการ

ตามมาตรฐาน

โครงสร้างสายงาน

และตามแผนงาน 

งาน/โครง การของ

สถานศกึษาเพื่อ

จัดลำดับความ 

สำคัญและกำหนด 

งบประมาณ 

ทรัพยากรของแต่

ละสายงาน  

1. โครงการจัดทำแผน 

และสรุปผลการดำเนนิ 

งานประจำปงีบ 

ประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. กิจกรรมจัดทำ

แผนปฏิบัตงิาน

ประจำปงีบ 

ประมาณถัดไป  

(รายไตรมาส) 

2. สรุปผลการ

ประเมินผล

ปฏบัิตงิานประจำปี 

ท่ีผ่านมา 

3. กิจกรรมควบคุม

ภายใน  

4. กิจกรรมทบทวน

งานประกันคุณภาพ

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

383 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

งาน/โครงการให้

เป็นไปตามกรอบ

วงเงินงบประมาณ

ท่ีได้รับและวงเงิน

นอกงบประมาณ

ตามแผนระดม

ทรัพยากร 

 

 

 

 

 

 

 

2. โครงการประชุมเชงิ

ปฏบัิตกิารจัดทำ

แผนปฏิบัตกิาร

ประจำป ี

การศึกษาของ

สถานศกึษา  

5. กิจกรรม DM 

6. กิจกรรมส่งเสริม

ระบบบริหารจัดการ 

สถานศกึษา 

1. กิจกรรมจัด

ประชุมเชงิปฏิบัต ิ

การเพื่อปรับกลยุทธ์ 

และจัดทำแผนปฏิบัติ

การประจำป ี

2. กิจกรรมจัดทำ

เอกสารแผนปฏิบัต ิ

การประจำป ี

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

384 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

 

 

 

  3. กิจกรรม

ตรวจสอบ

งบประมาณและแผน 

ปฏบัิตกิารประจำปี 

                    

11 

 

 

 

 

11. สถานศกึษา

ดำเนนิการจัดซือ้

หรือจัดจ้างอย่างมี

ประ สิทธิภาพ

ถูกต้องโปร่งใส 

เป็นธรรมและ

ตรวจสอบได้ 

1. โครงการบริหารและ

พัฒนางานงบประมาณ 

1. กิจกรรมจัดทำ

ทะเบียนคุมทรัพย์สิน  

2. กิจกรรมจัดทำเงนิ

คงเหลอื 

3. กิจกรรมการ 

เบิกจ่ายเงินรายการ 

ต่าง ๆ 

                    

 

 

 

  

 

 

4. กิจกรรมจัดเก็บ

หลักฐานการจ่ายเงิน

เรียนฟรี 15 ปี  

                    
มห

าวิท
ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

385 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. ดำเนนิงาน

เกี่ยวกับพัสดุการ

จัดซือ้จัดจา้ง  

6. กิจกรรมการ

ดำเนนิงานเกี่ยวกับ

พัสด-ุครุภัณฑ์  

7. กิจกรรมการเบิก

พัสดุและจำหน่าย

พัสดุ  

8. กิจกรรมการ

ตรวจสอบพัสดุ

คงเหลอืประจำป ี

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

386 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

2. โครงการพัฒนางาน

กลุ่มบริหารงานงบ 

ประมาณ 

1. กิจกรรมควบคุม

การเบิกจ่ายเงินให้

เป็นไปตามระเบียบ 

 

 

 

  2. กิจกรรมบริหาร

จัดการด้านการเงิน

การบัญชแีละพัสดุให้

เรียบร้อยและ 

ถูกต้อง 

3. จัดทำแผนพัฒนา

การศึกษา  

4. จัดทำแผนปฏบัิติ

การ   

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

387 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

5. จัดทำสรุป

รายงานการ

ดำเนนิงาน  

6. กิจกรรมงาน

การเงินและบัญช ี 

7. กิจกรรมเก็บรักษา

เงินการนำส่งคลัง   

8. จัดทำบัญชเีงินทุก

ประเภท 

9. รับและจ่ายเงิน

งบประมาณเงนิ 

นอกงบประมาณ  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

388 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

10. จัดทำเอกสาร

หลักฐานในการรับ 

จ่ายเงินทุกประเภท 

11. เก็บรักษาบัญชี

ธนาคารและเอกสาร

ทางการเงินของ

โรงเรียน  

12. จัดทำทะเบียน

คุมเงิน คุมเช็คให้ 

เป็นปัจจุบัน 

13. จัดเก็บใบสำคญั

การจ่ายเงิน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

389 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

14. กิจกรรมงาน

พัสดุและสินทรัพย์  

15. ดำเนนิการ

จัดซือ้/จัดจ้างตาม

ระเบียบ  

16. เก็บรักษา 

ควบคุมการเบิกจ่าย  

17. จัดทำทะเบียนท่ี  

ราชพัสดุ ที่ดินและ

สิ่งก่อ สรา้ง บ้านพัก

ครู และจัดครูเข้าพัก 

18. กิจกรรมระดม

ทรัพยากรและการ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

390 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

ควบคุมการใช้

จ่ายเงิน 

19. กิจกรรม

ตรวจสอบและ

ควบคุมภายใน  

20. ตรวจสอบการ

รับจ่ายเงิน ประจำวัน 

21. ตรวจสอบเงินคง 

เหลอื และการเก็บ 

รักษาเงิน 

22. ตรวจสอบและ

ควบคุมการยืมเงิน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

391 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

12 

 

 

12. ประสานงานให้ 

บริการกับ

เจ้าหนา้ที่พัสดุกลุ่ม

บริหาร กลุ่มสาระ

การเรียนรู้และงาน 

ในการจัดซื้อ-จัด

จ้าง และเบิกจา่ย

พัสด ุ

 

1. โครงการพัฒนา

ระบบ บริหารงานพัสดุ 

 

 

 

 

 

2. จัดซือ้จัดหาวัสดุ

ครุภัณฑ์และอุปกรณ์

การเรียนการสอน 

1. กิจกรรมการ

จัดซือ้จัดจา้งจัดหา

พัสด ุ

2. กิจกรรมการ

ลงทะเบียนครุภัณฑ์ 

3. กิจกรรมการ

บริการพัสด ุ

1. กิจกรรมจัดซื้อ

วัสดุอุปกรณ ์

การเรียน 

2. กิจกรรมจัดซื้อ

วัสดุป้ายนิเทศประจำ

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

392 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

จุดต่าง ๆ ใน

สถานศกึษา 

3. กิจกรรมซือ้วัสดุ 

อุปกรณ์ และสื่อ

ประกอบการจัด 

กิจกรรมการเรียน 

การสอน 

13 

 

 

13. สถานศกึษามี

แนวทางในการ

พัฒนาและ

ประสานความ

ร่วมมือกับภาคี

เครอืข่าย เพื่อให้

โรงเรียนสามารถ

1. โครงการส่งเสริม

และสนับสนุนเครอืข่าย

การศึกษาในการจดั

การศึกษาในพืน้ท่ี 

1. กิจกรรมการ

ประสานงานและ

พัฒนาเครือข่าย

การศึกษา 

2. กิจกรรม

เสริมสร้าง

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

393 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

ระดมทรัพยากร

จากทุกภาคส่วน

มาใชใ้นการบริหาร

จัดการและพัฒนา

การศึกษาได้อย่าง

มปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

ความสัมพันธ์กับ

ชุมชน 

3. กิจกรรมระดม

ทรัพยากรทางการ 

ศกึษา 

4. กิจกรรมการสร้าง

ความร่วมมือของ

ผู้ปกครอง ชุมชน 

และองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 

5. กิจกรรมประชา 

สัมพันธ์เชงิลึก 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

394 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

14 

 

 

14. ศกึษาข้อมูล

การจัดสรร

งบประมาณที่

สำนักงานคณะ 

กรรมการ

การศึกษาขั้น

พื้นฐานแจ้งผ่าน

เขตพื้นท่ีการศึกษา 

แจ้งให้สถานศกึษา

ทราบในเร่ือง

นโยบาย แผน 

พัฒนามาตรฐาน

การศึกษา 

1. โครงการจัดทำแผน 

และสรุปผลการดำเนนิ 

งานประจำปงีบ 

ประมาณ 

1. กิจกรรมจัดทำ

แผน ปฏบัิตงิาน

ประจำปงีบ 

ประมาณถัดไป  

(รายไตรมาส) 

2. สรุปผลการ

ประเมิน ผล

ปฏบัิตงิานประจำปี 

ท่ีผ่านมา 

3. กิจกรรมควบคุม

ภายใน  

4. กิจกรรมทบทวน

งานประกันคุณภาพ

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

395 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

ขั้นพื้นฐาน 

หลักเกณฑ์ขั้นตอน 

และวิธีการจัดสรร

งบประมาณ 

การศึกษาของ

สถานศกึษา  

5. กิจกรรม DMC 

6. กิจกรรมส่งเสริม

ระบบบริหารจัดการ 

สถานศกึษา 

 

 

 

 2. โครงการประชุมเชงิ

ปฏบัิตกิารจัดทำ

แผนปฏิบัตกิาร

ประจำป ี

1. กิจกรรมจัด

ประชุมเชงิปฏิบัต ิ

การเพื่อปรับกลยุทธ์ 

และจัดทำแผนปฏิบัติ

การประจำปใีห้

สอดคล้องตาม

นโยบาย แผนพัฒนา

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

396 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

มาตรฐานการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

2. กิจกรรมจัดทำ

เอกสารแผนปฏิบัต ิ

การประจำป ี

3. กิจกรรม

ตรวจสอบ

งบประมาณและแผน 

ปฏบัิตกิารประจำปี 

15 

 

 

15. จัดทำราย 

ละเอยีดแผน

งบประมาณ 

แผนงาน งาน/โครง 

การให้มคีวาม

1. โครงการประชุมเชงิ

ปฏบัิตกิารจัดทำ

แผนปฏิบัตกิาร

ประจำป ี

1. กิจกรรมจัด

ประชุมเชงิปฏิบัต ิ

การเพื่อปรับกลยุทธ์ 

และจัดทำแผนปฏิบัติ

                    มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

397 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

เชื่อมโยงกับ

ผลผลิตและ

ผลลัพธ์ตาม

ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จของ

สถานศกึษา  

พร้อมกับวเิคราะห์

และจัดลำดับ

ความสำคัญของ

แผนงาน งาน/

โครงการ เมื่อเขต

พื้นท่ีการศึกษา 

แจ้งนโยบาย 

แผนพัฒนา

การประจำปใีห้

สอดคล้องตาม

นโยบาย แผน พัฒนา

มาตรฐานการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

2. กิจกรรมจัดทำ

เอกสารแผนปฏิบัต ิ

การประจำป ี

3. กิจกรรม

ตรวจสอบ

งบประมาณและแผน 

ปฏบัิตกิารประจำปี 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

398 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

มาตรฐาน

การศึกษาขั้น

พื้นฐานหลัก 

เกณฑ์ขั้นตอนและ

วธีิการจัดต้ังงบ

ประ มาณให้

สถานศกึษา

ดำเนนิการ 

 

 

 

 

 2. โครงการพัฒนางาน

นโยบายและแผนงาน 

1. กิจกรรมจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ระยะ 3ปี 

2. จัดทำแผนปฏบัิติ

การประจำปกีาร 

ศกึษา 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

399 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

3. กิจกรรมเสนอ

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ระยะ 3 ปี 

และแผนปฏบัิตกิาร 

ประจำปตี่อ ผู้อำนวย 

การโรงเรียนและ

ประธานสถานศึกษา  

ลงนาม  

4. กิจกรรมจัดทำ

เล่มแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

400 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

1 

 

 

1. สถานศกึษาจัด

บรรยากาศภายใน

โรงเรียน อาคาร

เรียน และอาคาร

ประกอบให้

สวยงาม สะอาด 

และร่มร่ืน 

 

1. โครงการส่งเสริม

การจัด

สภาพแวดลอ้มให้เอื้อ

ต่อการจัดการเรียนรู้

และมีความปลอดภัย 

1. กิจกรรมการ

พัฒนา 

สภาพแวดลอ้ม

บริเวณโรงเรียน 

ห้องเรียน ห้องพเิศษ 

และแหล่งเรียนรู้

ภายในโรงเรียน 

ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง 

2. กิจกรรมการปรับ 

ปรุงซ่อมแซม 

อาคารเรียน อาคาร

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

401 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

ประกอบ และพัสดุ

ท่ีชำรุด 

3. กิจกรรมสถาน 

ศกึษาปลอดภัย 

4. กิจกรรม 5 ส. 

จัดทำแผนผงัเขต

ความบริเวณต่าง ๆ 

ภายในโรงเรียน

ร่วมกับทีมสภา

นักเรียน 

5. กิจกรรมพัฒนา

สิ่งแวดลอ้ม  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

402 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

6. กิจกรรมตัดหญ้า

บริเวณสนามและ

รอบ ๆ อาคารเรียน

จัดตกแต่ง

สวนหย่อม ต้นไม ้ 

7. กิจกรรมมปลูก

ดอกไม้ในโรงเรียน

เพื่อให้บรรยากาศ 

สวยงามน่าอยู่ 

8. กิจกรรมทำปา้ย

หนา้โรงเรียนและ

อาคารเรียน

รับผิดชอบ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

403 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

2 

 

 

2. มกีารจัดทำ

โครงการพัฒนา

โรงเรียน อาคาร

เรียน และสถานที่

ภายในโรงเรียนให้

สะอาดสวยงาม

เป็นระเบียบ 

1. โครงการปรับปรุง

ภูมิทัศน์อาคาร

สถานท่ีและพัฒนา

สิ่งแวดลอ้ม 

 

 

 

 

 

 

1. กิจกรรมปรับปรุง

ห้องเรียน 

2. กิจกรรมปรับปรุง

ไม ้ดอกไมป้ระดับ 

3. กิจกรรมปรับปรุง

สนาม กีฬาและ

พื้นท่ี รอบโรงเรียน 

4. กิจกรรมปรับปรุง

ภูมิทัศน์ และแหล่ง

เรียนรู้ 

5. กิจกรรม จัดทำ

ป้ายนิเทศ   

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

404 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

6. กิจกรรมปรับปรุง

ห้องนำ้ห้องส้วม   

7. กิจกรรม 

ปรับปรุงร้ัว 

8. กิจกรรมปรับปรุง

ระบบไฟฟา้ 

ในโรงเรียน  

3 

 

 

3. จัดทำ

แผนพัฒนา

การศึกษาของ

สถาน ศึกษาให้

สอดคล้องกับ

เป้าหมาย ทศิ 

ทางของเขตพื้นท่ี

1. โครงการส่งเสริม

และสนับสนุน

เครอืข่ายการศกึษา

ในการจัดการศึกษา

ในพืน้ท่ี 

1. กิจกรรมการ

ประสานงานและ

พัฒนาเครือข่าย

การศึกษา 

2. กิจกรรม

เสริมสร้าง

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

405 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

การศึกษา และ

สนองต่อความ

ตอ้งการของ

ชุมชน สังคม โดย

การมสี่วนร่วม

ของบุคคล ชุมชน

องค์กรสถาบัน  

และหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องกับการ

จัดและพัฒนา

การศึกษาของ

สถานศกึษา 

ความสัมพันธ์กับ

ชุมชน 

3. กิจกรรมระดม

ทรัพยากรทางการ 

ศกึษา 

4. กิจกรรมการ

สร้างความร่วมมือ

ของผู้ปกครอง 

ชุมชน และองค์กร

ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

5. กิจกรรมประชา 

สัมพันธ์เชงิลึก 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

406 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

 

 

 

 2. โครงการพัฒนา

งานนโยบายและ

แผนงาน 

1. กิจกรรมจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ระยะ 3ปี 

2. จัดทำแผนปฏบัิติ

การประจำปกีาร 

ศกึษา  

3. กิจกรรมเสนอ

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ระยะ  

3 ปี และแผนปฏบัิติ

การ ประจำปตี่อ 

ผู้อำนวยการ

โรงเรียนและ

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

407 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

ประธาน

สถานศกึษา  

ลงนาม  

4. กิจกรรมจัดทำ

เล่มแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

4 

 

 

4. อำนวยความ

สะดวกในการใช้

อาคารสถานท่ีแก่

บุคคลภายนอก 

รวมท้ังวัสดุอื่น ๆ 

จัดทำสถิติการ

ให้บริการและ

รวบรวมขอ้มูล 

1. โครงการ ส่งเสริม

บริการประสานชุมชน 

1. กิจกรรมยุวชน

อาสาจราจร 

2. กิจกรรมชุมชน

ร่วมใจลดใช้

พลังงาน 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

408 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

3. กิจกรรมบริการ

ด้านการศกึษาแก่

ชุมชน 

4. กิจกรรม

ให้บริการชุมชน 

ด้านอาคารสถานท่ี 

บุคลากรและวัสดุ

อุปกรณ์ต่าง ๆ 

5. กิจกรรมสัมพันธ์

ชุมชน 

6. กิจกรรมจัดทำ

ข้อมูลสารสนเทศ

เกี่ยวกับการ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

409 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

ให้บริการด้านต่าง ๆ

กับชุมชน 

5 

 

 

5. จัดบรรยากาศ

ภายในอาคาร

เรียน ตกแต่ง

อย่างสวยงาม 

เป็นระเบียบประตู

หนา้ต่างอยู่ใน

สภาพดีดูแล 

สีอาคารต่าง ๆ ให้

เรียบร้อย มีป้าย

บอกอาคารและ

ห้องต่าง ๆ 

1. โครงการส่งเสริม

การจัด

สภาพแวดลอ้มให้เอื้อ

ต่อการจัดการเรียนรู้

และมีความปลอดภัย 

1. กิจกรรมการ

พัฒนา 

สภาพแวดลอ้ม

บริเวณโรงเรียน 

ห้องเรียน ห้องพเิศษ 

และแหล่งเรียนรู้

ภายในโรงเรียน 

ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง 

2. กิจกรรมการ 

ปรับปรุง ซ่อมแซม  

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

410 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

อาคารเรียน อาคาร 

ประกอบ และพัสดุ

ท่ีชำรุด 

3. สถานศกึษา

ปลอดภัย  

4. กิจกรรม 5 ส. 

จัดทำแผนผงัเขต

ความรับผิดชอบ

เพื่อช่วยกันดูแล

ความสะอาด 

บริเวณต่าง ๆ 

ภายในโรงเรียน

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

411 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

ร่วมกับทีมสภา

นักเรียน 

5. กิจกรรมพัฒนา

สิ่ง แวดล้อม  

6. กิจกรรมตัดหญ้า

บริเวณสนามและ

รอบ ๆ อาคารเรียน

จัดตกแต่ง

สวนหย่อม ต้นไม ้ 

7. กิจกรรมมปลูก

ดอกไม้ในโรงเรียน

เพื่อให้บรรยากาศ 

สวยงามน่าอยู่ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

412 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

8. กิจกรรมทำปา้ย

หนา้โรงเรียนและ

อาคารเรียน 

6 

 

 

6. จัดซือ้ จัดหา 

สาธารณูปโภค 

ในโรงเรียนให้

เพยีงพออยู่

ตลอดเวลา 

1. โครงการสนับสนุน

พัฒนาสาธารณูปโภค

เพื่อการจัดการศึกษา 

1. กิจกรรมสำรวจ

ความตอ้งการใช้

บริการ

สาธารณูปโภค

ประเภทต่าง ๆ 

2. กิจกรรมจัดหา

สาธารณูปโภคท่ี

จำเป็นต่าง ๆ ให้

เพยีงพอต่อการใช้

บริการ 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

413 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

3. ปรับปรุง

ซ่อมแซมอาคาร

เรียนท่ีชำรุดให้ใช้

งานได้อย่างเป็น

ปกติและปลอดภัย 

4. ปรับปรุงภูมิทัศน์

ภายในโรงเรียนให้

สามารถใช้เป็น

แหล่งเรียนรู้และ

สร้างบรรยากาศ 

ท่ีเอื้อต่อ  

การจัดการเรียนรู้

ของผู้เรียน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

414 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

5. ปรับปรุงระบบ

ประปาให้สามารถ

ใชง้านได้อย่าง

เพยีงพอต่อการ

อุปโภค บริโภค 

6. ปรับปรุงระบบ

ไฟฟา้ให้สามารถใช้

งานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและ

ปลอดภัย 

7. กิจกรรมปรับปรุง

ระบบอนิเตอร์เนต็

ให้สามารถใชง้านได้

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

415 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

8. ปรับปรุง

ซ่อมแซม

ยานพาหนะ 

7 

 

 

7. ตดิตาม

ตรวจสอบการใช้

อาคารสถานท่ี

สาธารณูปโภค  

และ

สภาพแวดลอ้ม

ของโรงเรียน

เพื่อให้เกิดความ

คุ้มค่า 

1. โครงการส่งเสริม

การจัด

สภาพแวดลอ้มให้เอื้อ

ต่อการจัดการเรียนรู้

และมีความปลอดภัย 

1. กิจกรรมการ

พัฒนา 

สภาพแวดลอ้ม

บริเวณโรงเรียน 

ห้องเรียน ห้องพเิศษ 

และแหล่งเรียนรู้

ภายในโรงเรียน 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

416 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

และเอื้อประโยชน์

ต่อการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง 

2. กิจกรรมการปรับ 

ปรุงซ่อมแซม 

อาคารเรียน อาคาร

ประกอบและพัสด ุ

ท่ีชำรุด 

3. กิจกรรม

สถานศกึษา

ปลอดภัย 

4. กิจกรรม 5 ส. 

จัดทำแผนผงัเขต

ความรับผิดชอบ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

417 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

เพื่อช่วยกันดูแล

ความสะอาด 

8 

 

 

8. มกีารจดัระบบ

มาตรการการ

รักษาความ

ปลอดภัย และ

ควบคุมดูแลการ

ปฏบัิตหินา้ที่ของ

ผู้รับผิดชอบอย่าง 

เคร่งครัดพร้อมท้ัง

ดำเนนิการ

ประสาน งาน/

แก้ปัญหากรณี

เกิดความไม่

1. โครงการ

เสริมสร้างพื้นท่ี

ปลอดภัยในโรงเรียน 

1. กิจกรรม

ฝึกอบรมครูแนวคิด

เร่ืองโรงเรียน

ปลอดภัย การลด

ความเสี่ยงและ

เตรียมความพร้อม

รับมอืภัยพิบัตแิละ

การเปลี่ยน แปลง

สภาพภูมอิากาศ

การทำแผนท่ีจุด

เสี่ยงภัยในโรงเรียน

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

418 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

ปลอดภัยในชีวิต

และทรัพย์สินของ

ทางราชการ 

แผนการ จดัการ

เรียนรู้และสื่อการ

เรียนการสอนเร่ือง

ภัยพบัิต ิแผนการ

จัดการภัยพบัิตใิน

โรงเรียน ฯลฯ 

2.กิจกรรมการให้

ความรู้แก่นักเรียน

ในเร่ืองการลดความ

เสี่ยงและเตรียม 

ความพร้อมรับมอื

ภัยพบัิต ิ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

419 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

และการ

เปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ การ

ประเมินความเสี่ยง

และการทำแผนท่ี

จุดเส่ียงภัย 

ในโรงเรียน 

3. กิจกรรม Seed 

grant และมุมเรียนรู้

เร่ืองภัยพบัิติ 

4. กิจกรรมการ

อบรมการเตรียม

ความพร้อม 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

420 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

และฝึกทักษะเอาตัว

รอดจากภัยต่าง ๆ 

5. กิจกรรมฝึกซ้อม

แผนอพยพหนีภัยท้ัง

โรงเรียน 

6. ค่ายเตรียมความ

พร้อมและฝึกทักษะ

เอาตัวรอดสำหรับ

คุณคร ู

7. กิจกรรม

มาตรฐานขัน

พื้นฐานโรงเรียน 

ปลอดภัย 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

421 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

8. ค่ายพกัแรม

ลูกเสอื-เนตรนารี 

ยุวกาชาด บูรณา

การโครงการพื้นท่ี

ปลอดภัยในโรงเรียน 

9 9. กำหนด

ระเบียบแนว 

ปฏบัิตเิกี่ยวกับ

ผู้เรียนให้เป็นไป

ตามบริบท 

สภาพแวดลอ้ม

ของแต่ละ

สถานศกึษาเนน้

การมสี่วนร่วม

1. โครงการส่งเสริม

และสนับสนุน

เครอืข่ายการศกึษา

ในการจัดการศึกษา

ในพืน้ท่ี 

1. กิจกรรมการ

ประสานงานและ

พัฒนาเครือข่าย

การศึกษา 

2. กิจกรรม

เสริมสร้าง

ความสัมพันธ์กับ

ชุมชน 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

422 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

ของผู้เรียน ครู 

ผู้ปกครอง และ

คณะกรรมการ 

สถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

3. กิจกรรมระดม

ทรัพยากรทางการ 

ศกึษา 

4. กิจกรรมการ

สร้างความร่วมมือ

ของผู้ปกครอง 

ชุมชน และองค์กร

ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

5. กิจกรรมประชา 

สัมพันธ์เชงิลึก 

 

 

 2. โครงการพัฒนา

งานชุมชนและภาคี

เครอืข่าย 

1. กิจกรรมสร้าง

ความสัมพันธ์อันดี

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

423 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

 ระหว่างบา้น ชุมชน 

โรงเรียน 

2. กิจกรรมเปิด

โอกาสให้

คณะกรรมการ

สถานศกึษาได้มี

ส่วนร่วมให้ขอ้มูล

ข้อเสนอ แนะในการ

พัฒนาโรงเรียน 

3. กิจกรรม

แลกเปลี่ยนมุมมอง

ความคิดเกี่ยวกับ

เด็กร่วมกัน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

424 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

10 

 

 

10. จัดทำเอกสาร 

– จุลสาร

ประชาสัมพันธ์

เพื่อเผยแพร่

ข่าวสาร รายงาน

ผลการปฏบัิตงิาน

และความ

เคลื่อนไหวของ

โรงเรียนให้

นักเรียนและ

บุคลากรท่ัวไป

ทราบ 

1. โครงการพัฒนา

งานการ

ประชาสัมพันธ์

โรงเรียน 

1. กิจกรรมศึกษา

นโยบายของ

โรงเรียนในส่วนท่ี

เกี่ยวข้องกับ

โครงการฯ  

2. กิจกรรมศึกษา

ผลการดำเนนิ

โครงการฯ  

ในปีท่ีผ่านมา  

3. กิจกรรมศึกษา

บริบทและสภาพ

ความเป็นไปได ้

ในการพัฒนา 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

425 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

โครงการฯ 

4. กิจกรรมจัดทำ

เว็บไซต์โรงเรียน 

5. กิจกรรมจัดทำ

วารสาร แผ่นพับ 

ป้าย ประชาสัมพันธ์

โรงเรียน  

6. กิจกรรมพัฒนา

ระบบงาน

สารสนเทศขอ้มูล 

เครอืข่ายของ

สถานศกึษา 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

426 
ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้านสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยผู้เช่ียวชาญ ด้านการบริหารงานวิชาการ 

 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=10) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=10) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=10) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=10) 

X̅ S.D. 
การแปล

ค่า 
�̅� S.D. 

การแปล

ค่า 
�̅� S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ

แปลค่า 

1 สถานศกึษาจัด ระบบ โครงสร้าง

การบริหารงานด้านการพัฒนาหลัก 

สูตรสถานศกึษาอย่างเป็นระบบที่

เอือ้ต่อการบริหารงานอย่างมี  

ประสิทธิภาพ 

4.90 0.32 มาก

ที่สุด 

4.83 0.40 มาก

ที่สุด 

4.85 0.37 มาก

ที่สุด 

4.90 0.32 มาก

ที่สุด 

2 สนับสนุนให้มงีาน วิจัยและพัฒนา 

การเรียนรู ้หาแนวทางให้ครูจัดทำ

วิจัยในชัน้เรียนเพื่อแก้ ปัญหาการ

จัดการเรยีนรู้ 

4.80 0.42 มาก

ที่สุด 

4.70 0.48 มาก

ที่สุด 

4.80 0.42 มาก

ที่สุด 

4.80 0.42 มาก

ที่สุด 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

427 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=10) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=10) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=10) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=10) 

X̅ S.D. 
การแปล

ค่า 
X̅ S.D. 

การแปล

ค่า 
X̅ S.D. 

การ

แปลค่า 
X̅ S.D. 

การ

แปลค่า 

3 สถานศกึษามีการวางแผนพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ในสถานศกึษา

อย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับ

การปฏิรูปการศกึษา 

4.81 0.42 มาก

ที่สุด 

4.79 0.41 มาก

ที่สุด 

4.81 0.40 มาก

ที่สุด 

4.83 0.37 มาก

ที่สุด 

4 สรา้งความตระหนักให้แก่ครูและผู้

เก่ียว ข้องให้เข้าใจกระ บวนการนิเทศ

ภาย ในวา่เป็นกระบวน การทำงาน

ร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการ

พัฒนาปรับ ปรุงวิธีการทำงานของแต่

ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็น

ส่วนหนึ่งของกระบวนการบรหิาร 

เพื่อให้ทุกคนเกดิความเช่ือมัน่ว่าได้

ปฏิบัติถูกต้อง กา้วหน้าและเกิด

ประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้เรยีนและตัวครูเอง 

4.78 0.41 มาก

ที่สุด 

4.82 0.40 มาก

ที่สุด 

4.84 0.38 มาก

ที่สุด 

4.87 0.35 มาก

ที่สุด 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

428 

ข้อที ่ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=10) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=10) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=10) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=10) 

X̅ S.D. 
การแปล

ค่า 
X̅ S.D. 

การแปล

ค่า 
X̅ S.D. 

การ

แปลค่า 
X̅ S.D. 

การ

แปลค่า 

5 ศกึษาค้นคว้า  พัฒนารูปแบบหรอื

การออกแบบกระบวนการเรียนรู้ 

ที่ก้าวหน้า เพื่อเป็นผูน้ำการจัด 

กระ บวนการเรียนรู ้เพื่อเป็น

ต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น 

4.82 0.40 มาก

ที่สุด 

4.85 0.37 มาก

ที่สุด 

4.88 0.29 มาก

ที่สุด 

4.90 0.37 มาก

ที่สุด 

6 สถานศกึษาจัดทำหลักสูตรแผน 

พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 

และดำเนิน งานตามแผน พร้อม

ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถาน 

ศกึษาโดยการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย

ที่เกี่ยวข้อง 

4.78 0.42 มาก

ที่สุด 

4.78 0.42 มาก

ที่สุด 

4.83 0.40 มาก

ที่สุด 

4.84 0.37 มาก

ที่สุด 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

429 

ข้อที ่ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=10) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=10) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=10) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=10) 

X̅ S.D. 
การแปล

ค่า 
X̅ S.D. 

การแปล

ค่า 
X̅ S.D. 

การ

แปลค่า 
X̅ S.D. 

การ

แปลค่า 

7 จัดระบบสารสนเทศ ด้านการวัดผล

และประเมินผล และการเทียบโอน

ผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างองิ

ตรวจสอบและใช้ประ โยชน์ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน 

4.78 0.42 มาก

ที่สุด 

4.78 0.42 มาก

ที่สุด 

4.81 0.40 มาก

ที่สุด 

4.87 0.40 มาก

ที่สุด 

8 จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้าก

ประสบการณ์จริงฝกึการปฏิบัติให้

ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการ อ่าน

และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

4.75 0.44 มาก 

ที่สุด 

4.76 0.43 มาก 

ที่สุด 

4.77 0.41 มาก

ที่สุด 

4.80 0.40 มาก

ที่สุด 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

430 

ข้อที ่ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=10) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=10) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=10) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=10) 

X̅ S.D. 
การแปล

ค่า 
X̅ S.D. 

การแปล

ค่า 
X̅ S.D. 

การ

แปลค่า 
X̅ S.D. 

การ

แปลค่า 

9 สนับสนุนส่งเสริมใหทุ้กกลุ่มสาระ

การเรียนรู ้จัดกิจกรรมการเรียนรู้

อย่างหลากหลาย ใช้สื่อและแหล่ง

การเรียนรูทุ้กประเภท ใช้กระบวน 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้

ตามสภาพจริงที่หลากหลาย  

ตามความมุ่งหวังของหลักสูตร

การศึกษาขั้นพืน้ฐานพุทธศักราช  

2550 และหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ 

ฐาน ฉบับปรับปรุงพุทธศักราช 2561 

4.76 0.44 มาก 

ที่สุด 

4.76 0.43 มาก 

ที่สุด 

4.78 0.43 มาก

ที่สุด 

4.88 0.34 มาก

ที่สุด 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

431 

ข้อที ่ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=10) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=10) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=10) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=10) 

X̅ S.D. 
การแปล

ค่า 
X̅ S.D. 

การแปล

ค่า 
X̅ S.D. 

การ

แปลค่า 
X̅ S.D. 

การ

แปลค่า 

10 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจและความ

ถนัดของผูเ้รียนโดย คำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 

4.80 0.41 มาก 

ที่สุด 

4.82 0.39 มาก 

ที่สุด 

4.86 0.36 มาก

ที่สุด 

4.86 0.36 มาก

ที่สุด 

11 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทาง 

การศกึษาโดยมุ่ง เน้นการพัฒนาสื่อ

และเทคโนโลยีทาง การศกึษาที่ให้

ข้อ เท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้

ใหม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่ง

สื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา 

4.83 0.39 มาก 

ที่สุด 

4.82 0.40 มาก 

ที่สุด 

4.83 0.39 มาก

ที่สุด 

4.85 0.39 มาก

ที่สุด 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

432 

ข้อที ่ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=10) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=10) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=10) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=10) 

X̅ S.D. 
การแปล

ค่า 
X̅ S.D. 

การแปล

ค่า 
X̅ S.D. 

การ

แปลค่า 
X̅ S.D. 

การ

แปลค่า 

12 สถานศกึษามีการพัฒนาและส่ง 

เสริมให้มีแหล่งเรียนรูใ้นสถานศกึษา 

4.77 0.41 มาก

ที่สุด 

4.78 0.43 มาก

ที่สุด 

4.78 0.44 มาก

ที่สุด 

4.81 0.41 มาก

ที่สุด 

13 จัดการเรยีนการสอนโดผสมผสาน

สาระความรูด้้านต่าง ๆ อย่างได้

สัดส่วนสมดุลกัน  รวมทั้งปลูกฝัง

คุณธรรมค่านิยมที่ดีงามและคุณ 

ลักษณ ะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

4.80 0.42 มาก 

ที่สุด 

4.74 0.46 มาก 

ที่สุด 

4.75 0.45 มาก

ที่สุด 

4.83 0.42 มาก

ที่สุด 
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ข้อที ่ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=10) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=10) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=10) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=10) 

X̅ S.D. 
การแปล

ค่า 
X̅ S.D. 

การแปล

ค่า 
X̅ S.D. 

การ

แปลค่า 
X̅ S.D. 

การ

แปลค่า 

14 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทาง 

การศกึษาโดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อ

และเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ขอ้ 

เท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ 

เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่

เสริมการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

4.82 0.38 มาก 

ที่สุด 

4.83 0.35 มาก 

ที่สุด 

4.87 0.29 มาก

ที่สุด 

4.88 0.28 มาก

ที่สุด 
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ข้อที ่ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=10) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=10) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=10) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=10) 

X̅ S.D. 
การแปล

ค่า 
X̅ S.D. 

การแปล

ค่า 
X̅ S.D. 

การ

แปลค่า 
X̅ S.D. 

การ

แปลค่า 

15 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและ

อำนวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียน

เกิดการเรยีน รู้และมีความรอบรู้ 

รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วน

หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้

ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไป

พร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน  

และแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ 

4.80 0.41 มาก

ที่สุด 

4.82 0.40 มาก

ที่สุด 

4.80 0.41 มาก

ที่สุด 

4.83 0.38 มาก

ที่สุด 

รวม 4.80 0.40 มาก

ที่สุด 

4.79 0.41 มาก

ที่สุด 

4.82 0.38 มาก

ที่สุด 

4.85 0.38 มาก

ที่สุด 
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 จากตารางพบว่าผลการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผูเ้ชี่ยวชาญ กลยุทธ์ที่ 1 ด้านการบริหารงานวิชาการ   

  ด้านอรรถประโยชน์จากการประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.80) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกข้อ 

  ด้านความเป็นไปได้จากการประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้านสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.79) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

  ความเหมาะสม จากการประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.82) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

  ด้านความถูกต้อง จากการประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้านสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.85) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
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436 
ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

โดยผู้เช่ียวชาญ ด้านการบริหารงานบุคคล 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=10) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=10) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=10) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=10) 

X̅ S.D. 
การ 

แปลค่า 𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 

1 จัดสภาพแวดล้อมในการทำงานเพื่อ

สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

4.82 0.39 มาก

ที่สุด 

4.84 0.38 มาก

ที่สุด 

4.75 0.37 มาก

ที่สุด 

4.86 0.36 มาก

ที่สุด 

2 จัดทำขอ้มูลการพัฒนาบุคลากรเพื่อ

เป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากร 

ในแต่ละตำแหน่งและเพื่อให้สามารถ

บริหารจัดการบุคลากรให้ปฏิบัติ

หนา้ที่ต่าง ๆ อย่างเหมาะสมตาม

ความถนัดและความรูค้วามสามารถ 

4.79 0.42 มาก 

ที่สุด 

4.79 0.42 มาก 

ที่สุด 

4.89 0.42 มาก

ที่สุด 

4.81 0.40 มาก

ที่สุด 

3 สนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวก  

สื่ออุปกรณ์ ในการปฏิบัติงาน 

4.83 0.38 มาก 

ที่สุด 

4.83 0.39 มาก 

ที่สุด 

4.73 0.39 มาก

ที่สุด 

4.87 0.35 มาก

ที่สุด 
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ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=10) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=10) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=10) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=10) 

X̅ S.D. 
การ 

แปลค่า 𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 

4 จัดระบบงานและมอบหมายงาน

อย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับ

ความรูค้วามสามารถของบุคคล 

โดยคำนึงถึงความสมดุลในชีวติและ

การทำงานของบุคลากร 

4.77 0.44 มาก

ที่สุด 

4.77 0.44 มาก

ที่สุด 

4.77 0.44 มาก

ที่สุด 

4.83 0.39 มาก

ที่สุด 
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ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=10) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=10) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=10) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=10) 

X̅ S.D. 
การ 

แปลค่า 𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 

5 มีการจัดทำโครง การหรอืกิจกรรม

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทาง 

การศกึษาเพื่อพัฒนาบุคลากรใน

ด้านต่าง ๆ ให้มีความรู้

ความสามารถและทักษะในการ

ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพโดย

การส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้ารับ

การอบรม สัมมนา และศกึษาดูงาน

เพื่อเพิ่มพูนความรู้และเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

4.70 0.48 มาก 

ที่สุด 

4.80 0.42 มาก 

ที่สุด 

4.90 0.32 มาก

ที่สุด 

4.90 0.32 มาก

ที่สุด 
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ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=10) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=10) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=10) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=10) 

X̅ S.D. 
การ 

แปลค่า 𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 

6 มีการสร้างขวัญและกำลังใจแก่
ข้าราชการครูและบุคลากรทาง 
การศกึษา โดยการยกย่องเชดิชู
เกียรตผิูม้ีผลงานดีเด่นและผูม้ีคุณ
งามความดีตามความเหมาะสม 

4.83 0.38 มาก

ที่สุด 

4.84 0.37 มาก

ที่สุด 

4.85 0.37 มาก

ที่สุด 

4.85 0.36 มาก

ที่สุด 

7 ดำเนนิการประเมินผลการปฏิบัติ 
งานของขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์ที่
กำหนดโดยโปร่งใส ยุติธรรม 

4.79 0.42 มาก 

ที่สุด 

4.81 0.40 มาก 

ที่สุด 

4.85 0.37 มาก

ที่สุด 

4.85 0.36 มาก

ที่สุด 

8 จัดให้มกีารประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากรในสถานศกึษาที่มตี่อ
การดำเนินงานตามโครงการต่าง ๆ 
เพื่อนำผลการประเมินและ 
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ไปวิเคราะห์และ
พัฒนาระบบบริหาร 

4.78 0.42 มาก

ที่สุด 

4.78 0.42 มาก

ที่สุด 

4.78 0.42 มาก

ที่สุด 

4.80 0.42 มาก

ที่สุด 
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ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=10) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=10) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=10) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=10) 

X̅ S.D. 
การ 

แปลค่า 𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 

9 จัดทำโครงการหรอืกิจกรรมสร้าง

ขวัญและกำลังใจของบุคลากรเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

โดยการจัดสวัสดิการเพิ่มเติมให้แก่

บุคลากรในสถานศกึษา ได้แก่ การ

มอบเกียรติบัตร/วุฒิบัตร หรอืช่อ

ดอกไม้แสดงความยินดี เพื่อสร้าง

ความสามัคคีและความ สัมพันธ์อัน

ดีภายในองค์กร เพื่อสรา้งแรงจูงใจ

และทัศนคตทิี่ดใีนการปฏิบัติงาน 

4.73 0.46 มาก

ที่สุด 

4.75 0.44 มาก

ที่สุด 

4.73 0.46 มาก

ที่สุด 

4.78 0.43 มาก

ที่สุด 
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ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=10) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=10) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=10) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=10) 

X̅ S.D. 
การ 

แปลค่า 𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 

10 ผูบ้ริหารเสนอความตอ้งการจำนวน

และอัตราตำแหน่งของขา้ราชการ 

ครูและบุคลากรทางการศกึษาใน

สถาน ศึกษา จำแนกตามสาขา 

ตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

4.83 0.38 มาก

ที่สุด 

4.84 0.37 มาก

ที่สุด 

4.85 0.37 มาก

ที่สุด 

4.85 0.36 มาก

ที่สุด 

11 มีการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาให้มคีุณภาพและประสิทธิ 

ภาพ เพื่อพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ

และคุณภาพการศกึษาต่อไป 

4.78 0.42 มาก 

ที่สุด 

4.81 0.40 มาก 

ที่สุด 

4.85 0.36 มาก

ที่สุด 

4.87 0.34 มาก

ที่สุด 
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442 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=10) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=10) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=10) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=10) 

X̅ S.D. 
การ 

แปลค่า 𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 

12 ผูบ้ริหารรวบรวมและรายงานข้อมูล

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาต่อสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4.83 0.38 มาก

ที่สุด 

4.84 0.37 มาก

ที่สุด 

4.85 0.37 มาก

ที่สุด 

4.85 0.36 มาก

ที่สุด 

รวม 4.79 0.41 มาก

ที่สุด 

4.81 0.39 มาก

ที่สุด 

4.83 0.37 มาก

ที่สุด 

4.85 0.36 มาก

ที่สุด 

 

 จากตารางพบว่าผลการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผูเ้ช่ียวชาญ กลยุทธ์ที่ 2 ด้านการบริหารงานบุคคล  

  ด้านอรรถประโยชน์จากการประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.79) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

  ด้านความเป็นไปได้จากการประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้านสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.81) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
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  ด้านความเหมาะสม จากการประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.83) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

  ด้านความถูกต้อง จากการประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้านสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.85) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
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444 
ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดย

ผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=10) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=10) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=10) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=10) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 

1 จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินที่เป็น

วัสดุครุภัณฑ์ให้เป็นปัจจุบันทั้งที่ซือ้

หรอืจัดหาจากเงนิงบประมาณและ

เงินนอกงบประมาณ ตลอดจนที่ได้

จากการบริจาคที่ยังไม่ได้บันทึกคุม

ไว้โดยบันทึกทะเบียนคุมราคา  

วันเวลาที่ได้รับสินทรัพย์ 

4.82 0.39 มาก

ที่สุด 

4.83 0.38 มาก

ที่สุด 

4.85 0.37 มาก

ที่สุด 

4.66 0.36 มาก

ที่สุด 

2 ติดตามการบริหารการเงนิการ

จัดทำบัญชีทะเบียนคุมประเภทต่าง ๆ 

ทั้งการเงนิและพัสดุใหเ้ป็นปัจจุบัน 

4.81 0.41 มาก 

ที่สุด 

4.82 0.40 มาก 

ที่สุด 

4.87 0.35 มาก

ที่สุด 

4.90 0.32 มาก

ที่สุด 
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445 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=10) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=10) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=10) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=10) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 

3 วิเคราะห์กิจกรรมตามภารกิจงานที่

จะต้องดำเนินการตามมาตรฐาน

โครงสรา้งสายงานและตามแผนงาน 

งาน/โครงการของสถานศกึษาเพื่อ

จัด ลำดับความสำคัญ และกำหนด

งบประมาณ ทรัพยากรของแต่ละ

สายงาน งาน/โครงการ ใหเ้ป็นไป

ตามกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับ 

และวงเงินนอกงบประมาณตามแผน

ระดมทรัพยากร 

4.76 0.44 มาก

ที่สุด 

4.80 0.41 มาก

ที่สุด 

4.82 0.39 มาก

ที่สุด 

4.84 0.37 มาก

ที่สุด 

4 ประเมินผลการดำเนินการควบคุม

ภายในตามมาตรการที่กำหนด  

และปรับปรุงใหเ้หมาะสม 

4.80 0.42 มาก 

ที่สุด 

4.80 0.40 มาก 

ที่สุด 

4.84 0.37 มาก

ที่สุด 

4.88 0.34 มาก

ที่สุด 
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446 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=10) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=10) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=10) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=10) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 

5 จัดทำแผนการใช้งบประมาณราย
ไตรมาสโดยกำหนดปฏิทินปฏิบัติ 
งานรายเดือนใหเ้ป็นไปตามแผน 
ปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
แล้วสรุปแยกเป็นรายไตรมาสเป็นงบ
บุคลากรงบอุดหนุน งบลงทุน  
(แยกเป็นค่าครุภัณฑ์และค่า
ก่อสร้าง) และงบดำเนินการ  
(ตามนโยบายพิเศษ) 

4.80 0.42 มาก

ที่สุด 

4.82 0.40 มาก

ที่สุด 

4.84 0.38 มาก

ที่สุด 

4.86 0.36 มาก

ที่สุด 

6 จัดทำรายละเอียดแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณซึ่งระบุแผนงาน 
งาน/โครงการที่สอดคล้องวงเงนิงบ 
ประมาณที่ได้รับและวงเงินนอก 
งบประมาณที่ได้ตามแผนระดม 
ทรัพยากร 

4.78 0.43 มาก 

ที่สุด 

4.80 0.41 มาก 

ที่สุด 

4.82 0.39 มาก

ที่สุด 

4.86 0.36 มาก

ที่สุด มห
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ข้อที ่ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=10) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=10) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=10) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=10) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 

7 กระตุน้ให้บุคคลในสถานศกึษาร่วม

ใช้ทรัพยากร ภายในและภายนอก

รวมทั้งการใหบ้ริการ การใช้ 

ทรัพยากรภายในเพื่อประโยชน์ การ

เรียนรู้ และส่งเสริมการศกึษาใน

ชุมชนตลอดจนประสานความ

ร่วมมอืกับผูร้ับผิดชอบแหล่ง

ทรัพยากรภายในและภายนอกทั้ง  

ทรัพยากรธรรมชาต ิทรัพยากรที่

มนุษย์สร้างขึ้น ทรัพยากรบุคคลที่มี

ศักยภาพใหก้ารสนับสนุนการจัด

การศกึษา 

4.77 0.45 มาก

ที่สุด 

4.74 0.45 มาก

ที่สุด 

4.76 0.44 มาก

ที่สุด 

4.78 0.42 มาก

ที่สุด 

8 วางแผนการจัดระบบการควบคุม

ภายในสถานศกึษา 

4.88 0.34 มาก 

ที่สุด 

4.84 0.38 มาก 

ที่สุด 

4.89 0.33 มาก

ที่สุด 

4.90 0.32 มาก

ที่สุด 
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ข้อที ่ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=10) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=10) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=10) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=10) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 

9 จัดทำร่างข้อตกลงบริการผลผลติ 

(ร่างขอ้ตกลงผลการปฏิบัติงาน) 

ของสถานศกึษาที่จะต้องทำกับเขต

พืน้ที่การศกึษาเมื่อได้รับงบ 

ประมาณ โดยมีเป้าหมายการให้ 

บริการที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์

ของสถานศกึษา โดยผ่านความ

เห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษา 

4.82 0.40 มาก

ที่สุด 

4.84 0.46 มาก

ที่สุด 

4.78 0.42 มาก

ที่สุด 

4.80 0.41 มาก

ที่สุด 
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449 

ข้อที ่ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=10) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=10) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=10) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=10) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 

10 วิเคราะห์กิจกรรมตามภารกิจงาน 

ที่จะต้องดำเนินการตามมาตรฐาน

โครงสรา้งสายงานและตามแผนงาน 

งาน/โครง การของสถานศกึษาเพื่อ

จัดลำดับความสำคัญ และกำหนด 

งบประมาณทรัพยากรของแต่ละ

สายงาน งาน/โครงการ ให้เป็นไป

ตามกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับ 

และวงเงินนอกงบประมาณตามแผน

ระดมทรัพยากร 

4.72 0.47 มาก 

ที่สุด 

4.74 0.44 มาก 

ที่สุด 

4.80 0.41 มาก

ที่สุด 

4.82 0.40 มาก

ที่สุด 

11 สถานศกึษาดำเนิน การจัดซือ้หรอื

จัดจา้งอย่างมีประ สทิธิภาพถูกต้อง 

โปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 

4.74 0.46 มาก 

ที่สุด 

4.76 0.44 มาก 

ที่สุด 

4.80 0.41 มาก

ที่สุด 

4.82 0.40 มาก

ที่สุด 
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450 

ข้อที ่ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=10) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=10) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=10) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=10) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 

13 สถานศกึษามีแนวทางในการพัฒนา
และประสานความร่วมมอืกับภาคี
เครือข่าย เพื่อให้โรงเรียนสามารถ
ระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนมา
ใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนา
การศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

4.81 0.41 มาก

ที่สุด 

4.82 0.39 มาก

ที่สุด 

4.83 0.38 มาก

ที่สุด 

4.85 0.36 มาก

ที่สุด 

14 ศกึษาข้อมูลการจัดสรรงบประมาณ
ที่สำนักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั้นพื้นฐานแจ้งผ่านเขต
พืน้ที่การศกึษาแจง้ให้สถานศกึษา
ทราบในเรื่องนโยบาย แผน พัฒนา
มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
หลักเกณฑ์ และวิธีการจัดสรร 
งบประมาณ 

4.81 0.40 มาก 

ที่สุด 

4.83 0.38 มาก 

ที่สุด 

4.85 0.37 มาก

ที่สุด 

4.86 0.36 มาก

ที่สุด 
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ข้อที ่ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=10) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=10) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=10) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=10) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 𝐗 S.D. 
การ

แปลค่า 

15 จัดทำรายละเอียดแผนงบประมาณ 

แผนงาน งาน/โครง การ ให้มีความ

เชื่อม โยงกับผลผลติและผลลัพธ์

ตามตัวชีว้ัดความสำเร็จของ

สถานศกึษา พร้อมกับวิเคราะห์และ

จัดลำดับความสำคัญของแผนงาน 

งาน/โครงการ เมื่อเขตพื้นที่การ 

ศกึษาแจ้งนโยบาย แผนพัฒนา

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

หลักเกณฑ์ขัน้ตอนและวิธีการจัดตั้ง

งบประมาณให้สถานศกึษา

ดำเนนิการ 

4.83 0.38 มาก

ที่สุด 

4.84 0.37 มาก

ที่สุด 

4.85 0.37 มาก

ที่สุด 

4.85 0.36 มาก

ที่สุด 

รวม 4.80 0.40 มาก

ที่สุด 

4.82 0.39 มาก

ที่สุด 

4.83 0.37 มาก

ที่สุด 

4.85 0.36 มาก

ที่สุด 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

452 
 จากตารางพบว่าผลการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผูเ้ช่ียวชาญ กลยุทธ์ที่ 3 ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

  ด้านอรรถประโยชน์จากการประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.80) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกข้อ 

  ด้านความเป็นไปได้จากการประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้านสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.82) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกข้อ 

  ด้านความเหมาะสม จากการประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.83) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกข้อ 

  ด้านความถูกต้อง จากการประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้านสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.85) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกข้อ 
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453 
ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

 โดยผู้เช่ียวชาญ ด้านการบริหารทั่วไป 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=10) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=10) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=10) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=10) 

X̅ S.D. 
การ 

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 

1 สถานศกึษาจัดบรรยากาศภายใน

โรงเรียน อาคารเรียน และอาคาร

ประกอบให้สวยงาม สะอาด  

และร่มรื่น 

4.78 0.42 มาก

ที่สุด 

4.80 0.40 มาก

ที่สุด 

4.83 0.38 มาก

ที่สุด 

4.84 0.37 มาก

ที่สุด 

2 มีการจัดทำโครงการพัฒนาโรงเรียน 

อาคารเรยีน และสถานที่ภายใน

โรงเรียนใหส้ะอาดสวยงามเป็น

ระเบียบ 

4.81 0.41 มาก 

ที่สุด 

4.82 0.39 มาก 

ที่สุด 

4.83 0.38 มาก

ที่สุด 

4.85 0.36 มาก

ที่สุด 
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ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=10) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=10) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=10) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=10) 

X̅ S.D. 
การ 

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 

3 จัดทำแผนพัฒนาการศกึษาของ

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

เป้าหมาย ทิศทางของเขตพื้นที่

การศกึษา และสนองต่อความ

ต้องการของชุมชน สังคมโดยการมี 

ส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนองค์กร

สถาบัน  และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดและพัฒนาการศึกษาของ

สถานศกึษา 

4.81 0.40 มาก

ที่สุด 

4.83 0.38 มาก

ที่สุด 

4.85 0.37 มาก

ที่สุด 

4.86 0.36 มาก

ที่สุด 

4 อำนวยความสะดวกในการใชอ้าคาร

สถานที่แก่บุคคลภายนอก รวมทั้ง

วัสดุอื่น ๆ จัดทำสถิตกิารให้บริการ

และรวบรวมข้อมูล 

4.75 0.44 มาก 

ที่สุด 

4.76 0.44 มาก 

ที่สุด 

4.78 0.43 มาก

ที่สุด 

4.80 0.42 มาก

ที่สุด 
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ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=10) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=10) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=10) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=10) 

X̅ S.D. 
การ 

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 

5 จัดบรรยากาศภายในอาคารเรียน 

ตกแต่งอย่างสวยงาม เป็นระเบียบ

ประตูหน้าต่างอยู่ในสภาพดี ดูแลสี

อาคารต่าง ๆ ให้เรียบร้อย มีป้าย

บอกอาคารและห้องต่าง ๆ 

4.79 0.42 มาก 

ที่สุด 

4.80 0.41 มาก 

ที่สุด 

4.82 0.40 มาก

ที่สุด 

4.84 0.38 มาก

ที่สุด 

6 จัดซื้อ จัดหา สาธารณูปโภคใน

โรงเรียนใหเ้พียงพออยู่ตลอดเวลา 

4.79 0.42 มาก

ที่สุด 

4.81 0.41 มาก

ที่สุด 

4.81 0.40 มาก

ที่สุด 

4.84 0.38 มาก

ที่สุด 
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ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=10) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=10) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=10) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=10) 

X̅ S.D. 
การ 

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 

7 ติดตามตรวจสอบการใชอ้าคาร

สถานที่สาธารณูปโภคและสภาพ 

แวดล้อมของโรงเรียนเพื่อใหเ้กิด

ความคุ้มค่า และเอือ้ประโยชน์ต่อ

การเรียนรู้ 

4.79 0.42 มาก 

ที่สุด 

4.81 0.40 มาก 

ที่สุด 

4.83 0.39 มาก

ที่สุด 

4.84 0.37 มาก

ที่สุด 

8 มีการจัดระบบมาตรการการรักษา

ความปลอดภัย และควบคุมดูแล

การปฏิบัติหน้าที่ของผู้รับผิดชอบ

อย่าง เคร่งครัดพร้อมทั้งดำเนินการ

ประสาน งาน/แก้ปัญหากรณีเกิด

ความไม่ปลอดภัยในชีวติและทรัพย์ 

สินของทางราชการ 

4.80 0.41 มาก 

ที่สุด 

4.83 0.38 มาก 

ที่สุด 

4.85 0.36 มาก

ที่สุด 

4.85 0.36 มาก

ที่สุด 
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ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=10) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=10) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=10) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=10) 

X̅ S.D. 
การ 

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 

9 กำหนดระเบียบแนว ปฏิบัติเกี่ยวกับ

ผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามบริบท 

สภาพแวดล้อมของแต่ละสถาน 

ศกึษาเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรยีน 

ครู ผู้ปกครอง และคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4.80 0.41 มาก

ที่สุด 

4.81 0.40 มาก

ที่สุด 

4.85 0.37 มาก

ที่สุด 

4.80 0.42 มาก

ที่สุด 

10 จัดทำเอกสาร – จุลสาร ประชา 

สัมพันธ์เพื่อเผยแพร่ข่าวสาร 

รายงานผลการปฏิบัติงานและความ

เคลื่อนไหวของโรงเรยีนให้นักเรียน

และบุคลากรทั่วไปทราบ 

4.75 0.45 มาก 

ที่สุด 

4.76 0.44 มาก 

ที่สุด 

4.83 0.38 มาก

ที่สุด 

4.75 0.45 มาก

ที่สุด 

รวม 4.79 0.42 มาก

ที่สุด 

4.81 0.40 มาก

ที่สุด 

4.83 0.38 มาก

ที่สุด 

4.83 0.38 มาก

ที่สุด 
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 จากตารางพบว่าผลการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผูเ้ช่ียวชาญ กลยุทธ์ที่ 4 ด้านการบริหารทั่วไป  

  ด้านอรรถประโยชน์จากการประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.79) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

  ด้านความเป็นไปได้จากการประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้านสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.81) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

  ด้านความเหมาะสม จากการประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.83) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

  ด้านความถูกต้อง จากการประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้านสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.83) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
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คร
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แบบประชาพิจารณร์่างกลยุทธ์ 

เรื่อง 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
      

 

 

 

ผู้วจิัย 

นางสาวบังอร  วงศ์สกล 

 

 

 

 

นักศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

สำหรับผู้เช่ียวชาญ 
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แบบประชาพิจารณร์่างกลยุทธ์ 

เรื่อง 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ผู้ประเมิน 

........................................................................................................................................... 

ตำแหน่ง 

.......................................................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน 

.......................................................................................................................................... 

 

คำชี้แจง โปรดทำเคร่ืองหมาย / ลงในช่องท่ีตรงกับความคดิเห็นของท่านมากที่สุด 

 

 

 

 

เกณฑ์การประเมิน 

เหมาะสมมากที่สุด  หมายถึง 5  

เหมาะสมมาก   หมายถึง 4  

เหมาะสมปานกลาง  หมายถึง 3  

เหมาะสมน้อย   หมายถึง 2  

เหมาะสมน้อยที่สุด  หมายถึง 1 

มห
าวิท

ยา
ลัย
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ภัฏ
สก
ลน
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ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

1 1. สถานศกึษาจัด 

ระบบ โครงสร้าง

การบริหารงานดา้น

การพัฒนา

หลักสูตร

สถานศกึษาอย่าง

เป็นระบบที่เอื้อต่อ

การบริหารงาน 

อย่างม ี

ประสิทธิภาพ 

1. โครงการพัฒนา

หลักสูตร

สถานศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. กิจกรรมอบรม

พัฒนาหลักสูตร 

2. กิจกรรมจัดทำ

แผนการสอน 

3. กิจกรรมนเิทศ 

การสอน 

4. กิจกรรมพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ภายใน

และภายนอก

สถานศกึษา 

5. กิจกรรมวจิัย 

ในช้ันเรียน 
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462 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

2. โครงการพัฒนา

ระบบงานบริหาร

วชิาการ 

1. กิจกรรมพัฒนา

หลักสูตรและ

กระบวน การเรียนรู้ 

2. กิจกรรมพัฒนา

ระบบการวัดและ 

ประเมินผล 

2 2. สนับสนุนให้มี

งาน วิจัยและ

พัฒนาการเรียนรู้ 

หาแนวทางให้ครู

จัดทำวจิัยในชัน้

เรียนเพื่อแกปั้ญหา

การจัดการเรียนรู้ 

1. โครงการวจิัยใน

ชัน้เรียน 

 

 

 

 

 

 

1. กิจกรรม

แก้ปัญหาที่เกิดขึ้น

ในช้ันเรียนดว้ย

กระบวนการPLC 

2. กิจกรรมเยี่ยม

บ้านนักเรียน 

3. กิจกรรมหน่ึงครู

หนึ่งงานวจิัย 
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463 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

2. โครงการ

ประกวดการ

นำเสนองานวจิัยใน

ชัน้เรียนเพื่อ

พัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ของนักเรียน 

1. กิจกรรมพัฒนา

และส่งเสริมครูทำ

วจิัย 

2.กิจกรรม

แก้ปัญหาการ

เรียนรู้ผู้เรียน โดยใช้

นวัตกรรม 

3 3. สถานศกึษามี

การวางแผนพัฒนา

กระบวน การเรียนรู้

ในสถานศึกษาอย่าง

เป็นระบบและ

สอดคล้องกับการ

ปฏรูิปการศึกษา 

1. โครงการส่งเสริม

และสนับสนุน

เครอืข่ายการศกึษา

ในการจัดการศึกษา

ในพืน้ท่ี 

 

 

1. กิจกรรมการ

สร้างความร่วมมือ

ของผู้ปกครอง 

ชุมชน และองค์กร

ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
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464 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

 

 

 

2. โครงการจัดหา

เทคโนโลยสีิ่ง

อำนวยความ

สะดวกสื่อ/อุปกรณ์

ในการจัดการเรียน

การสอน 

2. กิจกรรมประสาน 

งานและพัฒนา

เครอืข่ายการศกึษา 

1. กิจกรรมพัฒนา

สื่อและนวัตกรรม

และเทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา 

2. กิจกรรม

จัดระบบข้อมูล 

และสารสนเทศ 

ในโรงเรียน 
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465 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

4 4. สร้างความ

ตระหนัก ให้แก่ครู

และผู้เกี่ยว ข้องให้

เข้าใจกระบวนการ

นเิทศภาย ในว่าเป็น

กระบวนการทำงาน

ร่วมกันท่ีใชเ้หตุผล

การนเิทศเป็นการ

พัฒนาปรับปรุง

วธีิการทำงานของ

แต่ละบุคคลให้มี

คุณภาพ การนิเทศ

เป็นส่วนหน่ึงของ

กระบวนการบริหาร 

1. โครงการพัฒนา

ระบบนเิทศภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

2. โครงการส่งเสริม

สนับสนุน

สถานศกึษาเพื่อ

พัฒนาศักยภาพ

และความพร้อม

1. กิจกรรมการ

สร้างความสัมพันธ์

และความไวว้างใจ 

2. กิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้

เพื่อนครูด้วยกัน 

3. กิจกรรมเปิด

ห้องเรียน

แลกเปลี่ยน เรียนรู้ 

1. กิจกรรมพัฒนา

ระบบการจัดการ

เรียนรู้ 

2. กิจกรรม open 

house 
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466 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

เพื่อให้ทุกคนเกิด

ความเชื่อม่ันว่าได้

ปฏบัิตถิูกต้อง 

ก้าวหนา้และเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อ

ผู้เรียนและ 

ตัวครูเอง 

รองรับการปรับ

บทบาทการบริหาร

และจัดการศกึษา 

 

 

 

5 5. ศกึษาค้นควา้  

พัฒนารูปแบบหรือ

การออกแบบกระ 

บวนการเรียนรู้ท่ี

ก้าวหนา้ เพื่อเป็น

ผู้นำการจัด 

กระบวนการเรียนรู้  

1. โครงการวจิัยใน

ชัน้เรียน 

 

 

 

 

 

1. กิจกรรม

แก้ปัญหาที่เกิดขึ้น

ในช้ันเรียนดว้ย

กระบวนการ PLC 

2. กิจกรรมเยี่ยม

บ้านนักเรียน 
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467 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

เพื่อเป็นต้นแบบ

ให้กับ 

สถานศกึษาอื่น 

 

 

2. โครงการ

ประกวดการ

นำเสนองานวจิัยใน

ชัน้เรียนเพื่อ

พัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ของนักเรียน 

3. กิจกรรมหน่ึงครู

หนึ่งงานวจิัย 

 

1. กิจกรรมพัฒนา

และส่งเสริมครูทำ

วจิัย 

2. กิจกรรม

แก้ปัญหาการ

เรียนรู้ผู้เรียน 

โดยใชน้วัตกรรม 

3. กิจกรรม  

Best practice 
มห
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468 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

6 6. สถานศกึษา

จัดทำหลักสูตร

แผนพัฒนาคุณภาพ

ของสถาน ศกึษา

และดำเนิน งาน

ตามแผน พรอ้ม

ประเมินผลการใช้

หลักสูตสถานศึกษา

โดยการมสี่วนร่วม

ของทุกฝ่ายท่ี

เกี่ยวข้อง 

1. โครงการพัฒนา

หลักสูตร

สถานศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. กิจกรรมปรับปรุง

หลักสูตร

สถานศกึษา 

2. กิจกรรม

ปรับปรุงระเบียบ

การวัดและ

ประเมินผลของ

สถานศกึษา  

3. กิจกรรมตดิตาม

และประเมินผลการ

ดำเนนิงาน 
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469 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

2. โครงการพัฒนา

ระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

และการประเมิน

ประสิทธิภาพการ

จัดการศกึษาของ

สถานศกึษา 

1. กิจกรรมพัฒนา

ระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา

และมาตรฐาน

การศึกษา 

2. กิจกรรมพัฒนา

หลักสูตร

สถานศกึษา 

3. กิจกรรมพัฒนา

หลักสูตรท้องถิ่น 

7 7. จัดระบบ

สารสนเทศด้านการ

วัดผลและ

ประเมินผลและการ

1. โครงการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยี

ดิจิตอลเพื่อ

1. กิจกรรมจัดระบบ

ข้อมูลและ

สารสนเทศใน

โรงเรียน 

                    มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

470 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

เทียบโอนผลการ

เรียนเพื่อใชใ้นการ

อา้งอิงตรวจสอบ

และใชป้ระโยชน์ใน

การพัฒนาการ

เรียนการสอน 

 

การศึกษาการ

จัดการเรียน 

การสอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. กิจกรรมพัฒนา

ระบบการจัดการ

เรียนรู้ 

3. กิจกรรม 

อนิเตอร์เน็ต  

เพื่อการศึกษา 

4. กิจกรรมอบรม

เชงิปฏบัิตกิารการ

ใชง้านโปรแกรม 

school mis 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

471 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

2. โครงการพัฒนา

คลังข้อมูล สื่อ และ

นวัตกรรมการ

เรียนรู้ 

1. กิจกรรมผลิตสื่อ

การสอนออนไลน ์

2.กิจกรรมประกวด

นวัตกรรมการสอน

ออนไลน์  

(Best practice) 

8 8. จัดกิจกรรมให้

ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก

ประสบการณ์จรงิ

ฝึกการปฏบัิตใิห้ทำ

ได้ คิดเป็น ทำเป็น 

รักการ อ่านและ

เกิดการใฝ่รู้ 

อย่างต่อเนื่อง 

1. โครงการ

ห้องสมุดมีชีวิตเพื่อ

ส่งเสริมนสิัยรักการ

อ่าน 

 

 

 

 

1. กิจกรรมส่งเสริม

นสิัยรักการอ่าน 

2. กิจกรรม 

ยุวบรรณารักษ์ 

3. กิจกรรม 

นักประชาสัมพันธ์

น้อย 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

472 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

2. โครงการจัด

กิจกรรมวันสำคัญ 

 

3. โครงการเศรษ

กิจพอเพยีงเลีย้งชีพ

ได ้

4. กิจกรรม

ห้องสมุดเคลื่อนท่ี 

 

1. กิจกรรมวาดภาพ 

วันสำคัญ 

2. กิจกรรมตอบ

ปัญหา 

ชงิรางวัล 

3. กิจกรรมการ

แสดงบนเวที 

4. กิจกรรมเดิน

รณรงค์ 

1. กิจกรรมปลูกผัก 

สวนครัว 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

473 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

2. กิจกรรม 

ปลูกเห็ด 

3. กิจกรรม 

เลีย้งไก่ไข ่

9 9. สนับสนุน

ส่งเสริมให้ทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้จัด

กิจกรรมการเรียนรู้

อย่างหลากหลาย 

ใชส้ื่อและแหล่งการ

เรียนรู้ทุกประเภท 

ใชก้ระบวนการวัด

และประเมินผลการ

เรียนรู้ตามสภาพ

1. โครงการพัฒนา

ผู้เรียนและวัด

ความรู้ดา้นวชิาการ 

8 กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 

 

 

 

2. โครงการส่งเสริม

สนับสนุน

1. กิจกรรมเตรียม

ความพร้อมทาง 

วชิาการเพื่อสอบ 

 O-NET,  NT 

2. พัฒนาระบบ 

SGS, สื่อ DLIT 

3. กิจกรรมเปิดบ้าน

วชิาการ 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

474 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

จรงิท่ีหลาก หลาย 

ตามความมุ่ง หวัง

ของหลักสูตร

การศึกษาขั้น

พื้นฐานพุทธศักราช  

2550 และหลักสูตร

การศึกษาขั้น

พื้นฐาน  

ฉบับปรับปรุง 

พุทธศักราช 2561 

สถานศกึษาเพื่อ

พัฒนาศักยภาพ

และความพร้อม

รองรับการปรับ

บทบาทการบริหาร

และจัดการศกึษา 

1. กิจกรรมพัฒนา

ระบบการจัดการ

เรียนรู้ 

2. กิจกรรมพัฒนา

สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา 

 

10 10. จัดเนือ้หาสาระ

และกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความ

สนใจและความ

1. โครงการพัฒนา

ขีดความสามารถ

และศักยภาพของ

ผู้เรียน 

1. กิจกรรม

ตอบสนองความ

สนใจความถนัดและ

ความตอ้งการของ 

                    มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

475 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

ถนัดของผู้เรียนโดย

คำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่าง

บุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

2. โครงการระบบ

ดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน 

ผู้เรียนตามความ

แตกต่างระหว่าง

บุคคล  

2. กิจกรรมฝึกการ

ทำ งานทักษะทาง

อาชีพตามความ

สนใจ 

1. กิจกรรมการคัด

กรองนักเรียน

รายบุคคล 

2. กิจกรรมเยี่ยม

บ้านนักเรียน 

3. กิจกรรมตดิตาม

นักเรียนขาดเรียน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

476 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

4. กิจกรรมแนะแนว 

11 11. พัฒนาและใช้

สื่อและเทคโนโลยี

ทางการศกึษาโดย

มุ่งเนน้การพัฒนา

สื่อและเทคโนโลยี

ทางการศกึษาท่ีให้

ข้อเท็จจริงเพื่อ

สร้างองค์ความรู้

ใหม่ ๆ เกิดขึ้น 

โดยเฉพาะหาแหลง่

สื่อท่ีเสริมการจัด

การศึกษาของ

1. โครงการส่งเสริม

สนับสนุนการผลิต

สื่อตำรา สิ่งพมิพ์

สื่อวีดทัีศน์และสื่อ

อเิล็กทรอนิกส์ 

ท่ีมีคุณภาพ 

 

 

 

 

 

2. โครงการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยี

1. กิจกรรมพัฒนา

ระบบการจัดการ

เรียนรู้ 

2. กิจกรรมพัฒนา

สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา  

3. กิจกรรมพัฒนา

ความสามารถดา้น

การใช้เทคโนโลย ี 

1. กิจกรรม

อนิเตอร์เน็ตเพื่อ

การศึกษา 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

477 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

สถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ 

ดิจิทัลเพื่อ

การศึกษา การ

จัดการเรียนการ

สอนและการเรียนรู้

ตลอดชีวิต 

2. กิจกรรมประกวด

ผลงานหนังสั้น

ส่งเสริมคุณธรรม 

3. กิจกรรมการ

ประกวดวาดภาพ

ผ่านโปรแกรม Paint 

12 12. สถานศกึษา 

มกีารพัฒนาและ

ส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู้ใน

สถานศกึษา 

1. โครงการ : 

ส่งเสริมการเรียนรู้

ในแหล่งเรียนรู้และ

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

 

 

 

 

1. กิจกรรมพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ใน

โรงเรียน ปา้ยนเิทศ 

บอร์ดความรู้ต่าง ๆ 

2. กิจกรรมเดิน

ทางไกล กิจกรรม

ฐานการเรียนรู้ 

ต่าง ๆ 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

478 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

 

 

2. โครงการพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ภายใน

สถาน ศึกษา 

3. กิจกรรมปลูกผัก

สวนครัว 

1. กิจกรรมผลิต

จัดหาและใชส้ื่อจัด

กิจกรรมการเรียน

การสอน 

2. กิจกรรมนำแหล่ง

เรียนรู้วิทยากรและ

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

มามีส่วนร่วมในการ

จัดการเรียนการ

สอนอาชีพตาม

ความสนใจ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

479 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

13 13. จัดการเรียน

การสอนโดย

ผสมผสานสาระ

ความรู้ดา้นต่าง ๆ 

อย่างได้สัดส่วน

สมดุลกัน รวมท้ัง

ปลูกฝังคุณธรรม

ค่านิยมท่ีดงีามและ

คุณลักษณะ 

อันพงึประสงค์ไวใ้น 

ทุกวิชา 

1. โครงการส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. กิจกรรมส่งเสริม

คุณธรรมจรยิธรรม 

ในโรงเรียน 

2. กิจกรรมพัฒนา

และส่งเสริมวนิัย

นักเรียน 

3. กิจกรรมส่งเสริม

ประเพณีและ

กิจกรรมวันสำคัญ 

4. กิจกรรมเข้าแถว

เคารพธงชาต ิ

 

 

 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

480 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

2. โครงการลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารู้ 

 

 

 

 

1. กิจกรรมแนะแนว 

2. กิจกรรมเพื่อ

สังคมและ

สาธารณประโยชน์ 

3. กิจกรรมจิต

อาสาทำดีดว้ยหัวใจ 

4. กิจกรรมปลูกฝัง

คุณธรรม จริยธรรม 

5. กิจกรรมปลูกฝัง

ความรักชาต ิ

ศาสนา

พระมหากษัตริย์ 
มห

าวิท
ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

481 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

14 14. พัฒนาและใช้

สื่อและเทคโนโลยี

ทางการศกึษาโดย

มุ่งเนน้การพัฒนา

สื่อและเทคโนโลยี

ทาง การศึกษาที่ให้

ข้อ เท็จจริงเพื่อ

สร้างองค์ความรู้

ใหม่ ๆ เกิดขึ้น 

โดยเฉพาะหาแหลง่

สื่อท่ีเสริมการจัด

การศึกษาของ

สถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ 

1. โครงการส่งเสริม

สนับสนุนการผลิต

สื่อตำรา สิ่งพมิพ์

สื่อวีดทัีศน์และสื่อ

อเิล็ก  

ทรอนิกส์ท่ีมี

คุณภาพ 

 

 

 

2. โครงการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อ

การศึกษาการ

1. กิจกรรมพัฒนา

ระบบการจัดการ

เรียนรู้ 

2. กิจกรรมพัฒนา

สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา  

3. กิจกรรมพัฒนา

ความสามารถดา้น

การใช้เทคโนโลย ี 

1. กิจกรรม

อนิเตอร์เน็ตเพื่อ

การศึกษา 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

482 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

จัดการเรียนการ

สอนและการเรียนรู้

ตลอดชีวิต 

2. กิจกรรมประกวด

ผลงานหนังสั้น

ส่งเสริมคุณธรรม 

3. กิจกรรมการ

ประกวดวาดภาพ

ผ่านโปรแกรม Paint  

15 15. ส่งเสริม

สนับสนุนการจัด

บรรยากาศ

สภาพแวดลอ้ม สื่อ

การเรียนและ

อำนวยความ

สะดวกเพื่อให้

ผู้เรียนเกิดการเรียน 

1. โครงการพัฒนา

ระบบและแนว

ทางการส่งเสริม

สนับสนุนเพื่อ

พัฒนารูปแบบ

วธีิการจัดการเรียน

การสอนสำหรับ

โลกศตวรรษท่ี 21 

1. กิจกรรม

ตอบสนองความ

สนใจความถนัด 

และความตอ้งการ 

ของผู้เรียน 

2. กิจกรรมฝึก

ทักษะการทำงาน

ทักษะทางอาชพี 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

483 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

รู้และมีความรอบรู้ 

รวมท้ังสามารถใช้

การวจิัยเป็นส่วน

หนึ่งของกระบวน 

การเรียนรู้ ท้ังน้ี

ผู้สอนและผู้เรียน

อาจเรียนรู้ไปพร้อม

กันจากสื่อการเรียน

การสอนและแหล่ง

วทิยาการประเภท

ต่าง ๆ 

3. กิจกรรมพัฒนา

สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา 

4. กิจกรรมพัฒนา

ความสามารถดา้น

การแก้ปัญหา 

5. กิจกรรมพัฒนา

ความสามารถดา้น

การคิดและการ

พัฒนากรอบ 

ความคิด 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

484 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

1 1. จัดสภาพ 

แวดลอ้มในการ

ทำงานเพ่ือสร้าง

บรรยากาศท่ีดี 

ในการทำงาน 

1. โครงการพัฒนา

สถานศกึษาน่าอยู่  

น่าทำงาน (Healthy 

Workplace) 

 

 

 

 

2. โครงการพัฒนา

งานบุคคล สวัสดกิาร

และสร้างขวัญ

กำลังใจแก่บุคลากร 

1. กิจกรรมส่งเสริม

ความผูกพันต่อ

องค์กรและสร้าง

บรรยากาศการ

ทำงานที่ดี 

2. กิจกรรม

ประกวดห้องเรียน

คุณภาพ 

1. กิจกรรมการ

พัฒนางานบุคลากร 

สัมมนาศกึษา ดูงาน 

2. กิจกรรมให้การ

ช่วยเหลอืแก่

บุคลากร 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

485 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

3. กิจกรรมมอบ

ของขวัญแก่

บุคลากรในโอกาส

พเิศษต่าง ๆ 

2 2. จัดทำขอ้มูล

การพัฒนา

บุคลากรเพื่อเป็น

กรอบในการ

พัฒนาบุคลากรใน

แต่ละตำแหน่ง

และเพื่อให้

สามารถบริหาร

จัดการบุคลากร

ให้ปฏบัิตหินา้ที่

1. โครงการพัฒนา

ระบบการบริหารงาน

และพัฒนาองค์กร

อย่างเป็นระบบครบ

วงจร 

 

 

 

 

 

1. กิจกรรมจัดเก็บ

ข้อมูลบุคลากรให้

เกิดความสมบูรณ์

ในระบบสารสนเทศ

ของโรงเรียน 

2. กิจกรรมจัดทำ

บอร์ดทำเนียบ

บุคลากร 

3. จัดทำเอกสาร

เผยแพร่

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

486 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

ต่าง ๆ อย่าง

เหมาะสมตาม

ความถนัด 

และความรู้

ความสามารถ 

 

 

1. โครงการพัฒนา

ศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการ

ศกึษา 

 

ประชาสัมพันธ์

ผลงานของคร ู

1. กิจกรรมสร้าง

ขวัญลังใจและ 

ยกย่องเชดิชูเกียรต ิ 

2. กิจกรรมพัฒนา

ครูด้านวิชาการ  

3. กิจกรรมพัฒนา

คุณธรรมจรยิธรรม  

3 3. สนับสนุนสิ่ง

อำนวยความ

สะดวก สื่อ

อุปกรณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน 

1. โครงการจัดหา

วัสดุอุปกรณ์ ส่งเสริม

สนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอน 

 

1. กิจกรรมจัดหา

จัดซือ้สื่อ อุปกรณ์

การเรียนการสอน

และวัสดุอุปกรณ์

สำหรับใชแ้ละ

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

487 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

  

 

 

 

 

 

 

2. โครงการส่งเสริม 

สนับสนุนการผลิตสื่อ 

ตำรา สิ่งพิมพ์ สื่อวดีี

ทัศน์ และสื่อ

อเิล็กทรอนิกส์ 

ตกแต่งบรรยากาศ

พื้นท่ีโดยรอบ

โรงเรียน, ห้องเรียน 

2. กิจกรรมการ

จัดหาจัดซื้อ 

อุปกรณ์สื่อ 

โสตทัศนูปกรณ ์

1. กิจกรรมพัฒนา

ระบบการจัดการ

เรียนรู้ 

2. กิจกรรมพัฒนา

สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

488 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

4 4. จัดระบบงาน

และมอบหมาย

งานอย่างเป็น

ธรรมและ

เหมาะสมกับ

ความรู้

ความสามารถของ

บุคคล โดย

คำนึงถึงความ

สมดุลในชีวิตและ

การทำงานของ

บุคลากร 

1. โครงการ

เสริมสร้างกำลังใจ

ของบุคลากรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการ

ปฏบัิตงิาน 

1. กิจกรรมส่งเสริม

บุคลากรให้มีโอกาส

ก้าวหนา้ในตำแหน่ง

หนา้ที่ท่ีสูงขึ้น 

2. กิจกรรม

จัดระบบการ

ประเมินผลการ

ปฏบัิต ิงานเพื่อ

ประกอบการ

พจิารณาเลื่อน

เงินเดอืน 

3. กิจกรรมจัด

สภาพแวดลอ้ม 

ในการทำงานเพ่ือ 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

489 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

สร้างบรรยากาศท่ีด ี

ในการทำงาน 

4. กิจกรรมจัด

ระบบงานและ

มอบหมายงาน

อย่างเป็นธรรมและ

เหมาะสมกับความรู้

ความสามารถ 

5. กิจกรรมประเมิน 

ความพงึพอใจของ

บุคลากรใน

สถานศกึษาท่ีมีต่อ

การดำเนนิงานตาม

โครงการต่าง ๆ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

490 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

5 5. มกีารจัดทำ

โครงการหรือ

กิจกรรมพัฒนา

ศักยภาพครูและ

บุคลากรทาง 

การศึกษาเพ่ือ

พัฒนาบุคลากรใน

ด้านต่าง ๆ ให้มี

ความ รูค้วาม 

สามารถและ

ทักษะในการ

ปฏบัิตงิานอย่างมี

ประสิทธิภาพโดย

การส่งเสริมให้

1. โครงการพัฒนาครู

สู่มอือาชพี 

1. กิจกรรมส่งเสริม

การพัฒนา ตนเอง

ของครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 

2. กิจกรรมส่งเสริม

การจัดทำวิจัย 

ชัน้เรียน 

3. กิจกรรมส่งเสริม

การใช้สื่อ และ

เทคโนโลยใีนการ

จัดการเรียน 

การสอน 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

491 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

บุคลากรได้เข้ารับ 

การอบรม 

สัมมนาและศึกษา

ดูงานเพื่อเพิ่มพูน

ความรู้และ

เสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพงึ

ประสงค์ 

4. กิจกรรมอบรม

การใช ้Google 

ไดรฟ์ Google พลัส  

5. กิจกรรมอบรม

การใช้โปรแกรม 

Microsoft Office  

6. กิจกรรมอบรม 

การใช้ DLIT 

  2. โครงการศกึษาดู

งานเพื่อพัฒนาและ

เพิ่มศักยภาพในการ

ปฏบัิตงิานของ

บุคลากร 

 

1. กิจกรรมการ

อบรม  

2. กิจกรรมศึกษา 

ดูงาน 

 

 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

492 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

3. โครงการจัดทำ

และพัฒนามาตรฐาน

หลักสูตรการเรียนรู้ 

สื่อการวัดและ

ประเมินผล 

1. กิจกรรมพัฒนา

ระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา

และมาตรฐาน

การศึกษา 

2. กิจกรรมพัฒนา

หลักสูตร

สถานศกึษา 

3. กิจกรรม

จัดระบบข้อมูลและ

สารสนเทศใน

โรงเรียน 

4. กิจกรรมการ

นเิทศการศกึษา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

493 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

6 6. มีการสร้าง

ขวัญและกำลงัใจ

แก่ข้าราชการครู

และบุคลากรทาง 

การศึกษา โดย

การยกย่องเชดิชู

เกียรตผิู้มีผลงาน

ดีเด่นและผู้มีคุณ

งามความดีตาม

ความเหมาะสม 

1. โครงการพัฒนา

งานบุคคล สวัสดกิาร

และสร้างขวัญ

กำลังใจแก่บุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. กิจกรรมให้การ

ช่วยเหลอืแก่

บุคลากร 

2. กิจกรรมแสดง 

ความยนิดกีับครู

และบุคลากรใน

โอกาสต่าง ๆ 

3. กิจกรรมมอบ

เกียรตบัิตรครูดีใน

ดวงใจ 

4. กิจกรรมประชา 

สัมพันธ์ยกย่อง 

เชดิชูครูท่ีมีผลงาน 

 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

494 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

ดีเด่นผ่านช่องทาง 

ต่าง ๆ ของโรงเรียน 

5. กิจกรรมจับ

ฉลากแลกของขวัญ

ในวันขึน้ปีใหม ่

6. กิจกรรมการจัด

เลีย้งสังสรรค์เพ่ือ

สร้างความสามัคคี 

และความ  

7 7. ดำเนินการ

ประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานของ

ข้าราชการครูและ

บุคลากรทาง 

1. โครงการประเมิน

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการ

ปฏบัิตงิานครูและ

บุคลากร 

1. กิจกรรมนเิทศติด 

ตามประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานของ

บุคลากร 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

495 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

การศึกษาตาม

หลักเกณฑ์ที่

กำหนดโดย

โปร่งใสยุติธรรม 

 

 

 

2. กิจกรรมการ

ประเมินโครงการ 

ท่ีรับผิดชอบ 

3. กิจกรรมประเมิน

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการ

ปฏบัิตงิาน 

4. กิจกรรม

จัดระบบการ

ประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานเพื่อ

ประกอบการ

พจิารณา 

เลื่อนเงินเดอืน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

496 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

8 8. จัดให้มีการ

ประเมินความ 

พงึพอใจของ

บุคลากรในสถาน 

ศกึษาท่ีมีต่อการ

ดำเนนิงานตาม

โครงการต่าง ๆ 

เพื่อนำผลการ

ประเมินและข้อ 

เสนอแนะต่าง ๆ

ไปวเิคราะห์และ

พัฒนาระบบการ

บริหารทรัพยากร

บุคคลต่อไป 

1. โครงการพัฒนา

ระบบ ประกัน

คุณภาพทาง 

การศึกษา 

1. กิจกรรมประชุม 

คณะกรรมการ

สถานศกึษา  

2. กิจกรรมจัดทำ

มาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษา 

 3. กจิกรรม

ปรับปรุง 

แผนพัฒนาการจัด

การศึกษาของ

สถาน ศึกษา  

4. กิจกรรมจัดทำ

แผนปฏิบัตกิาร

ประจำปกีารศึกษา  

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

497 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

 5. กิจกรรมจัดทำ

แบบ รายงานการ

ประเมินตนเอง  

6. กิจกรรมการ

พัฒนาระบบข้อมูล

และสารสนเทศ 

9 9. จัดทำโครงการ

หรือกิจกรรม

สร้างขวัญและ

กำลังใจของ

บุคลากรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพใน

การปฏบัิตงิาน

โดยการจัด

1. โครงการ

เสริมสร้างกำลังใจ

ของบุคลากรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการ

ปฏบัิตงิาน 

1. กิจกรรมส่งเสริม

บุคลากรให้มีโอกาส

ก้าวหนา้ในตำแหน่ง

หนา้ที่ท่ีสูงขึ้น 

2. กิจกรรม

จัดระบบการ

ประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานเพื่อ

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

498 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

สวัสดกิารเพิ่มเตมิ

ให้แก่บุคลากรใน

สถานศกึษา ได้แก่ 

การมอบ เกียรติ

บัตร/วุฒบัิตร 

หรือช่อดอกไม้

แสดงความยินดี 

เพื่อสร้างความ

สามัคคีและความ 

สัมพันธ์อันดี

ภายในองค์กร 

เพื่อสร้างแรงจูงใจ

และทัศนคติท่ีดใีน

การปฏบัิตงิาน 

ประกอบการ

พจิารณาเลื่อน

เงินเดอืน 

3. กิจกรรมจัด

สภาพ แวดล้อมใน

การทำงานเพ่ือ

สร้างบรรยากาศ 

ท่ีดใีนการทำงาน 

4. กิจกรรมจัด

ระบบงานและ

มอบหมายงาน

อย่างเป็นธรรมและ

เหมาะสมกับความรู้

ความสามารถ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

499 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

5. กิจกรรมประเมิน 

ความพงึพอใจของ

บุคลากรใน

สถานศกึษา 

10 10. ผู้บริหารเสนอ

ความตอ้งการ

จำนวนและอัตรา

ตำแหน่งของ

ข้าราชการ ครู

และบุคลากร

ทางการศกึษา 

ในสถานศึกษา 

จำแนกตามสาขา

ตามเกณฑ์ที่  

1. โครงการจัดทำ

แผนอัตรากําลังเพื่อ

การบริหารทรัพยากร

บุคคล ของ

สถานศกึษา 

1. กิจกรรมจัดทำ

ระบบสารสนเทศครู 

2. กิจกรรมจัดทำ

ข้อมูลจำนวน

นักเรียน ห้องเรียน 

ครูผู้สอน ผู้บริหาร 

3. กิจกรรมจัดทำ

ข้อมูลการ

เกษยีณอายุราชการ

ของบุคลากร 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

500 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

ก.ค.ศ. กำหนด 4. กิจกรรมการ

จัดทำขอ้มูลดา้นวุฒิ

การศึกษา วชิาเอก 

5. จัดทำขอ้มูล

ชั่วโมงการเรียนรู้

ตามหลักสูตร 

6. กิจกรรมจัดทำ

ข้อมูลความ

ตอ้งการครูของ

สถานศกึษาตาม

กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 
มห

าวิท
ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

501 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

7. กิจกรรมจัดทำ

แผนอัตรากำลัง

ระยะ 1 – 3 ปี 

11 11. มีการส่งเสริม

การพัฒนาตนเอง

ของขา้ราชการครู

และบุคลากร

ทางการศกึษาให้มี

คุณภาพและ

ประสิทธิภาพเพื่อ

พัฒนามาตรฐาน 

วชิาชีพและ

คุณภาพ

การศึกษาต่อไป 

1. โครงการ

เสริมสร้างกำลังใจ

ของบุคลากรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการ

ปฏบัิตงิาน 

1. กิจกรรมส่งเสริม

บุคลากรให้มีโอกาส

ก้าวหนา้ในตำแหน่ง

หนา้ที่ท่ีสูงขึ้น 

2. กิจกรรม

จัดระบบการ

ประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานเพื่อ

ประกอบการ

พจิารณาเลื่อน

เงินเดอืน 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

502 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

 3. กิจกรรมจัด

สภาพแวดลอ้ม 

ในการทำงานเพ่ือ

สร้างบรรยากาศ 

ท่ีดใีนการทำงาน 

4. กิจกรรมจัด

ระบบงานและ

มอบหมายงาน

อย่างเป็นธรรมและ

เหมาะสมกับความรู้

ความสามารถ 

5. กิจกรรมประเมิน 

ความพงึพอใจของ

บุคลากร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

503 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

12 12. ผู้บริหาร

รวบรวมและ

รายงานขอ้มูล

ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการ 

ศกึษาต่อ

สำนักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาขั้น

พื้นฐาน 

1. โครงการจัดทำ

แผนอัตรากําลังเพื่อ

การบริหารทรัพยากร

บุคคลของ

สถานศกึษา 

1. กิจกรรมจัดทำ

ระบบสารสนเทศครู 

2. กิจกรรมจัดทำ

ข้อมูลจำนวน

นักเรียน ห้องเรียน 

ครูผู้สอน ผู้บริหาร 

3. กิจกรรมจัดทำ

ข้อมูลการ

เกษยีณอายุราชการ

ของบุคลากร 

4. กิจกรรมการ

จัดทำขอ้มูลดา้นวุฒิ

การศึกษา วชิาเอก 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

504 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 2 : ดา้นการบริหารงานบคุคล 

5. จัดทำขอ้มูล

ชั่วโมงการเรียนรู้

ตามหลักสูตร 

6. กิจกรรมจัดทำ

ข้อมูลความ

ตอ้งการครูของ

สถานศกึษาตาม

กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 

7. กิจกรรมจัดทำ

แผนอัตรากำลัง

ระยะ 1 ปี 3 ปี 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

505 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

1 

 

 

1. จัดทำทะเบียน

คุมทรัพย์สินท่ีเป็น

วัสดุครุภัณฑ์ให้

เป็นปัจจุบันท้ังท่ี

ซื้อหรือจัดหาจาก

เงินงบประมาณ

และเงินนอก

งบประมาณ 

ตลอดจนท่ีได้จาก

การบริจาคที่ยัง

ไม่ได้บันทึกคุมไว้

โดยบันทึกทะเบียน

คุมราคา วันเวลาท่ี

ได้รับสินทรัพย์ 

1. โครงการการบริหาร

และพัฒนางาน

งบประมาณ 

1. กิจกรรมจัดทำ

ทะเบียนคุมทรัพย์สิน  

2. กิจกรรมจัดทำเงนิ

คงเหลอื 

3. กิจกรรมการเบิก

จ่ายเงิน  

4. กิจกรรมจัดเก็บ

หลักฐานการจ่ายเงิน

เรียนฟรี 15 ปี  

5. ดำเนนิงาน

เกี่ยวกับพัสดุการ

จัดซือ้จัดจา้ง  

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

506 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

 6. กิจกรรมการ

ดำเนนิงานเกี่ยวกับ

พัสด-ุครุภัณฑ์  

7. กิจกรรมการเบิก

พัสดุและจำหน่าย

พัสดุ  

8. กิจกรรมการ

ตรวจสอบพัสดุ

คงเหลอืประจำป ี

2 

 

 

2. ติดตามการ

บริหารการเงิน 

การจัดทำบัญชี

ทะเบียนคุม

ประเภทต่าง ๆ  

1. โครงการบริหารและ

พัฒนางานงบประมาณ 

1. กิจกรรมจัดทำ

ทะเบียนคุมทรัพย์สิน  

2. กิจกรรมจัดทำเงนิ

คงเหลอื 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

507 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

ท้ังการเงินและ

พัสดุให้เป็นปัจจุบัน 

 

3. กิจกรรมการเบิก

จ่ายเงิน  

4. กิจกรรมจัดเก็บ

หลักฐานการจ่ายเงิน

เรียนฟรี 15 ปี  

5. ดำเนนิงาน

เกี่ยวกับพัสดุการ

จัดซือ้จัดจา้ง  

6. กิจกรรมการ

ดำเนนิงานเกี่ยวกับ

พัสด-ุครุภัณฑ์  

7. กิจกรรมการเบิก

พัสดุและจำหน่าย

พัสดุ  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

508 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

8. กิจกรรมการ

ตรวจสอบพัสดุ

คงเหลอืประจำป ี

3 

 

 

3. วิเคราะห์

กิจกรรมตาม

ภารกิจงานที่

จะตอ้งดำเนินการ

ตามมาตรฐาน

โครงสร้างสายงาน

และตามแผนงาน 

งาน/โครงการของ

สถานศกึษาเพื่อจัด 

ลำดับความสำคญั 

และกำหนดงบ 

1. โครงการจัดทำแผน 

และสรุปผลการดำเนนิ 

งานประจำปงีบ 

ประมาณ 

1. กิจกรรมจัดทำ

แผนปฏิบัตงิาน

ประจำปงีบ 

ประมาณต่อไป  

2. สรุปผลการ

ประเมิน ผล

ปฏบัิตงิานประจำปี 

ท่ีผ่านมา 

3. กิจกรรมควบคุม

ภายใน  

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

509 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

ประมาณ

ทรัพยากรของแต่

ละสายงาน งาน/

โครงการให้เป็นไป

ตามกรอบวงเงิน

งบประมาณที่

ได้รับและวงเงิน

นอกงบประมาณ

ตามแผน 

4. กิจกรรมทบทวน

งานประกันคุณภาพ

การศึกษาของ

สถานศกึษา  

5. กิจกรรม DMC 

6. กิจกรรมส่งเสริม

ระบบบริหารจัดการ 

สถานศกึษา 

4 

 

 

4. ประเมินผลการ

ดำเนนิการควบคุม

ภายในตาม

มาตรการท่ีกำหนด

1. โครงการพัฒนา

ระบบการควบคุม

ภายใน 

1. กิจกรรมประเมิน

ความเสี่ยงจากการ

วเิคราะห์ 

กระบวนการ

ปฏบัิตงิาน  

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

510 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

และปรับปรุงให้

เหมาะสม 

2. กำหนดกิจกรรม

การควบคุมความ

เสี่ยง  

3. กิจกรรมจัดเก็บ

ข้อมูลการดำเนินการ

ตามกิจกรรมการ

ควบคุมความเสี่ยง  

4. กิจกรรม ติดตาม/

ประเมินผลระหว่าง

การปฏบัิตงิาน  

5. กิจกรรมจัดทำ

รายงานการควบคุม

ภายใน   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

511 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

6. กิจกรรมจัดทำ

เอกสาร รายงานการ

ควบคุมภายใน

รายงานต่อสตง. 

5 

 

 

5. จัดทำแผนการ

ใชง้บประมาณราย

ไตรมาสโดย

กำหนดปฏทิิน

ปฏบัิตงิานราย

เดอืนให้เป็นไปตาม

แผนปฏิบัตกิาร

ประจำปงีบ 

ประมาณ แลว้สรุป

แยกเป็นรายไตร

1. โครงการจัดทำแผน 

และสรุปผลการดำเนนิ 

งานประจำปงีบ 

ประมาณ 

1. กิจกรรมจัดทำ

แผน ปฏบัิตงิาน

ประจำปงีบ 

ประมาณต่อไป  

(รายไตรมาส) 

2. สรุปผลการ

ประเมินผล

ปฏบัิตงิานประจำปี 

ท่ีผ่านมา 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

512 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

มาสเป็นงบ

บุคลากร

งบอุดหนุน งบ

ลงทุน (แยกเป็นค่า

ครุภัณฑ์และค่า

ก่อสร้าง) และ

งบดำเนนิการ 

(ตามนโยบาย

พเิศษ) 

3. กิจกรรมควบคุม

ภายใน  

4. กิจกรรมทบทวน

งานประกันคุณภาพ

การศึกษาของ

สถานศกึษา  

5. กิจกรรม DMC 

6. กิจกรรมส่งเสริม

ระบบบริหารจัดการ 

สถานศกึษา 

6 

 

 

6. จัดทำ

รายละเอยีด

แผนปฏิบัตกิาร

ประจำปงีบ 

1. โครงการประชุมเชงิ

ปฏบัิตกิารจัดทำ

แผนปฏิบัตกิาร

ประจำป ี

1. กิจกรรมจัด

ประชุมเชงิปฏิบัต ิ

การเพื่อปรับกลยุทธ์ 

                    มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

513 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

ประมาณซึ่งระบุ

แผนงาน งาน/

โครงการท่ีสอด 

คล้องวงเงินงบ 

ประมาณที่ได้รับ 

และวงเงินนอก

งบประมาณที่ได้

ตามแผนระดม

ทรัพยากร 

และจัดทำแผนปฏิบัติ

การประจำป ี

2. กิจกรรมจัดทำ

เอกสารแผนปฏิบัต ิ

การประจำป ี

3. กิจกรรม

ตรวจสอบ

งบประมาณและแผน 

ปฏบัิตกิารประจำปี 

7 7. กระตุน้ให้บุคคล

ในสถานศึกษาร่วม

ใชท้รัพยากร 

ภายในและ

ภายนอกรวมท้ัง  

1. โครงการระดมทุน

เพื่อพัฒนาการศกึษา 

1. กิจกรรมการระดม

ทรัพยากรเพื่อการ 

ศกึษา   

2. กิจกรรมระดม

ทรัพยากรดา้นภูมิ 

                    มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

514 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

 

 

 

การให้บริการการ

ใชท้รัพยากร

ภายในเพื่อ

ประโยชน์การ

เรียนรู้และส่งเสริม

การศึกษาในชุมชน

ตลอดจนประสาน

ความร่วมมือกับ

ผู้รับผิดชอบแหล่ง

ทรัพยากรภายใน

และภายนอกท้ัง  

ทรัพยากร 

ธรรมชาติ 

ทรัพยากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัญญาทอ้งถิ่นร่วม

พัฒนาการศกึษา 

3. กิจกรรมระดม

ทรัพยากรดา้น

งบประมาณ

ทรัพย์สินมาพัฒนา

การศึกษา 

4. กิจกรรมประสาน

ความร่วมมือจากทุก

ฝ่ายเข้ามามสี่วนร่วม

ในการพัฒนาการ 

ศกึษา 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

515 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

ท่ีมนุษย์สร้างขึน้ 

ทรัพยากรบุคคลที่

มศีักยภาพให้การ

สนับสนุนการจัด

การศึกษา 

2. โครงการส่งเสริม

สนับสนุนการจัด

การศึกษาและการ

พัฒนาการศกึษา 

1. กิจกรรมพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ภายใน

สถานศกึษา  

2. กิจกรรมพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ภายนอก

สถานศกึษาเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ 

  3. โครงการส่งเสริม

และสนับสนุนเครอืข่าย

การศึกษาในการจดั

การศึกษาในพืน้ท่ี 

1. กิจกรรมการ

ประสานงานและ

พัฒนาเครือข่าย

การศึกษา 

2. กิจกรรม

เสริมสร้าง

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

516 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

ความสัมพันธ์กับ

ชุมชน 

3. กิจกรรมระดม

ทรัพยากรทางการ 

ศกึษา 

4. กิจกรรมการสร้าง

ความร่วมมือของ

ผู้ปกครอง ชุมชน 

และองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 

5. กิจกรรมประชา 

สัมพันธ์เชงิลึก 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

517 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

8 

 

 

8. วางแผนการ

จัดระบบการ

ควบคุมภายใน

สถานศกึษา 

 

1. โครงการพัฒนา

ระบบการควบคุม

ภายใน 

1. กิจกรรมประเมิน

ความเสี่ยงจากการ

วเิคราะห์ 

กระบวนการ

ปฏบัิตงิาน  

2. กำหนดกิจกรรม

การควบคุมความ

เสี่ยง  

3. กิจกรรมจัดเก็บ

ข้อมูลการดำเนินการ

ตามกิจกรรมการ

ควบคุมความเสี่ยง  

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

518 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

4. กิจกรรม ติดตาม/

ประเมินผลระหว่าง

การปฏบัิตงิาน  

5. กิจกรรมจัดทำ

รายงานการควบคุม

ภายใน   

6. กิจกรรมจัดทำ

เอกสาร รายงานการ

ควบคุมภายใน

รายงานต่อ สตง. 
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9. จัดทำร่าง

ข้อตกลงบริการ

ผลผลิต  

1. โครงการพัฒนางาน

นโยบายและแผนงาน 

1. กิจกรรมจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ระยะ 3 ปี 

                    มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

519 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

(ร่างข้อตกลงผล

การปฏบัิตงิาน)  

ของสถานศึกษาที่

จะตอ้งทำกับเขต

พื้นท่ีการศึกษาเม่ือ

ได้รับงบประมาณ 

โดยมีเป้าหมาย

การให้บริการท่ี

สอดคล้องกับแผน

กลยุทธ์ของ

สถานศกึษา โดย

ผ่านความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการ

สถานศกึษา 

2. จัดทำแผนปฏบัิติ

การประจำปกีาร 

ศกึษา 

3. กิจกรรมเสนอ

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ระยะ 3 ปี 

และแผนปฏบัิตกิาร 

ประจำปตี่อ ผู้อำนวย 

การโรงเรียนและ

ประธานสถานศึกษา  

ลงนาม  

4. กิจกรรมจัดทำ

เล่มแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

520 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
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10. วเิคราะห์

กิจกรรมตาม

ภารกิจงานที่จะ 

ตอ้งดำเนินการ

ตามมาตรฐาน

โครงสร้างสายงาน

และตามแผนงาน 

งาน/โครง การของ

สถานศกึษาเพื่อ

จัดลำดับความ 

สำคัญและกำหนด 

งบประมาณ 

ทรัพยากรของแต่

ละสายงาน  

1. โครงการจัดทำแผน 

และสรุปผลการดำเนนิ 

งานประจำปงีบ 

ประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. กิจกรรมจัดทำ

แผนปฏิบัตงิาน

ประจำปงีบ 

ประมาณถัดไป  

(รายไตรมาส) 

2. สรุปผลการ

ประเมินผล

ปฏบัิตงิานประจำปี 

ท่ีผ่านมา 

3. กิจกรรมควบคุม

ภายใน  

4. กิจกรรมทบทวน

งานประกันคุณภาพ

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

521 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

งาน/โครงการให้

เป็นไปตามกรอบ

วงเงินงบประมาณ

ท่ีได้รับและวงเงิน

นอกงบประมาณ

ตามแผนระดม

ทรัพยากร 

 

 

 

 

 

 

 

2. โครงการประชุมเชงิ

ปฏบัิตกิารจัดทำ

แผนปฏิบัตกิาร

ประจำป ี

การศึกษาของ

สถานศกึษา  

5. กิจกรรม DM 

6. กิจกรรมส่งเสริม

ระบบบริหารจัดการ 

สถานศกึษา 

1. กิจกรรมจัด

ประชุมเชงิปฏิบัต ิ

การเพื่อปรับกลยุทธ์ 

และจัดทำแผนปฏิบัติ

การประจำป ี

2. กิจกรรมจัดทำ

เอกสารแผนปฏิบัต ิ

การประจำป ี

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

522 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

 

 

 

  3. กิจกรรม

ตรวจสอบ

งบประมาณและแผน 

ปฏบัิตกิารประจำปี 
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11. สถานศกึษา

ดำเนนิการจัดซือ้

หรือจัดจ้างอย่างมี

ประ สิทธิภาพ

ถูกต้องโปร่งใส 

เป็นธรรมและ

ตรวจสอบได้ 

1. โครงการบริหารและ

พัฒนางานงบประมาณ 

1. กิจกรรมจัดทำ

ทะเบียนคุมทรัพย์สิน  

2. กิจกรรมจัดทำเงนิ

คงเหลอื 

3. กิจกรรมการ 

เบิกจ่ายเงินรายการ 

ต่าง ๆ 

                    

 

 

 

  

 

 

4. กิจกรรมจัดเก็บ

หลักฐานการจ่ายเงิน

เรียนฟรี 15 ปี  

                    
มห

าวิท
ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

523 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. ดำเนนิงาน

เกี่ยวกับพัสดุการ

จัดซือ้จัดจา้ง  

6. กิจกรรมการ

ดำเนนิงานเกี่ยวกับ

พัสด-ุครุภัณฑ์  

7. กิจกรรมการเบิก

พัสดุและจำหน่าย

พัสดุ  

8. กิจกรรมการ

ตรวจสอบพัสดุ

คงเหลอืประจำป ี

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

524 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

2. โครงการพัฒนางาน

กลุ่มบริหารงานงบ 

ประมาณ 

1. กิจกรรมควบคุม

การเบิกจ่ายเงินให้

เป็นไปตามระเบียบ 

 

 

 

  2. กิจกรรมบริหาร

จัดการด้านการเงิน

การบัญชแีละพัสดุให้

เรียบร้อยและ 

ถูกต้อง 

3. จัดทำแผนพัฒนา

การศึกษา  

4. จัดทำแผนปฏบัิติ

การ   

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

525 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

5. จัดทำสรุป

รายงานการ

ดำเนนิงาน  

6. กิจกรรมงาน

การเงินและบัญช ี 

7. กิจกรรมเก็บรักษา

เงินการนำส่งคลัง   

8. จัดทำบัญชเีงินทุก

ประเภท 

9. รับและจ่ายเงิน

งบประมาณเงนิ 

นอกงบประมาณ  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

526 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

10. จัดทำเอกสาร

หลักฐานในการรับ 

จ่ายเงินทุกประเภท 

11. เก็บรักษาบัญชี

ธนาคารและเอกสาร

ทางการเงินของ

โรงเรียน  

12. จัดทำทะเบียน

คุมเงิน คุมเช็คให้ 

เป็นปัจจุบัน 

13. จัดเก็บใบสำคญั

การจ่ายเงิน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

527 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

14. กิจกรรมงาน

พัสดุและสินทรัพย์  

15. ดำเนนิการ

จัดซือ้/จัดจ้างตาม

ระเบียบ  

16. เก็บรักษา 

ควบคุมการเบิกจ่าย  

17. จัดทำทะเบียนท่ี  

ราชพัสดุ ที่ดินและ

สิ่งก่อ สรา้ง บ้านพัก

ครู และจัดครูเข้าพัก 

18. กิจกรรมระดม

ทรัพยากรและการ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

528 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

ควบคุมการใช้

จ่ายเงิน 

19. กิจกรรม

ตรวจสอบและ

ควบคุมภายใน  

20. ตรวจสอบการ

รับจ่ายเงิน ประจำวัน 

21. ตรวจสอบเงินคง 

เหลอื และการเก็บ 

รักษาเงิน 

22. ตรวจสอบและ

ควบคุมการยืมเงิน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

529 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
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12. ประสานงานให้ 

บริการกับ

เจ้าหนา้ที่พัสดุกลุ่ม

บริหาร กลุ่มสาระ

การเรียนรู้และงาน 

ในการจัดซื้อ-จัด

จ้าง และเบิกจา่ย

พัสด ุ

 

1. โครงการพัฒนา

ระบบ บริหารงานพัสดุ 

 

 

 

 

 

2. จัดซือ้จัดหาวัสดุ

ครุภัณฑ์และอุปกรณ์

การเรียนการสอน 

1. กิจกรรมการ

จัดซือ้จัดจา้งจัดหา

พัสด ุ

2. กิจกรรมการ

ลงทะเบียนครุภัณฑ์ 

3. กิจกรรมการ

บริการพัสด ุ

1. กิจกรรมจัดซื้อ

วัสดุอุปกรณ ์

การเรียน 

2. กิจกรรมจัดซื้อ

วัสดุป้ายนิเทศประจำ

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

530 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

จุดต่าง ๆ ใน

สถานศกึษา 

3. กิจกรรมซือ้วัสดุ 

อุปกรณ์ และสื่อ

ประกอบการจัด 

กิจกรรมการเรียน 

การสอน 

13 

 

 

13. สถานศกึษามี

แนวทางในการ

พัฒนาและ

ประสานความ

ร่วมมือกับภาคี

เครอืข่าย เพื่อให้

โรงเรียนสามารถ

1. โครงการส่งเสริม

และสนับสนุนเครอืข่าย

การศึกษาในการจดั

การศึกษาในพืน้ท่ี 

1. กิจกรรมการ

ประสานงานและ

พัฒนาเครือข่าย

การศึกษา 

2. กิจกรรม

เสริมสร้าง

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

531 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

ระดมทรัพยากร

จากทุกภาคส่วน

มาใชใ้นการบริหาร

จัดการและพัฒนา

การศึกษาได้อย่าง

มปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

ความสัมพันธ์กับ

ชุมชน 

3. กิจกรรมระดม

ทรัพยากรทางการ 

ศกึษา 

4. กิจกรรมการสร้าง

ความร่วมมือของ

ผู้ปกครอง ชุมชน 

และองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 

5. กิจกรรมประชา 

สัมพันธ์เชงิลึก 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

532 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

14 

 

 

14. ศกึษาข้อมูล

การจัดสรร

งบประมาณที่

สำนักงานคณะ 

กรรมการ

การศึกษาขั้น

พื้นฐานแจ้งผ่าน

เขตพื้นท่ีการศึกษา 

แจ้งให้สถานศกึษา

ทราบในเร่ือง

นโยบาย แผน 

พัฒนามาตรฐาน

การศึกษา 

1. โครงการจัดทำแผน 

และสรุปผลการดำเนนิ 

งานประจำปงีบ 

ประมาณ 

1. กิจกรรมจัดทำ

แผน ปฏบัิตงิาน

ประจำปงีบ 

ประมาณถัดไป  

(รายไตรมาส) 

2. สรุปผลการ

ประเมิน ผล

ปฏบัิตงิานประจำปี 

ท่ีผ่านมา 

3. กิจกรรมควบคุม

ภายใน  

4. กิจกรรมทบทวน

งานประกันคุณภาพ

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

533 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

ขั้นพื้นฐาน 

หลักเกณฑ์ขั้นตอน 

และวิธีการจัดสรร

งบประมาณ 

การศึกษาของ

สถานศกึษา  

5. กิจกรรม DMC 

6. กิจกรรมส่งเสริม

ระบบบริหารจัดการ 

สถานศกึษา 

 

 

 

 2. โครงการประชุมเชงิ

ปฏบัิตกิารจัดทำ

แผนปฏิบัตกิาร

ประจำป ี

1. กิจกรรมจัด

ประชุมเชงิปฏิบัต ิ

การเพื่อปรับกลยุทธ์ 

และจัดทำแผนปฏิบัติ

การประจำปใีห้

สอดคล้องตาม

นโยบาย แผนพัฒนา

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

534 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

มาตรฐานการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

2. กิจกรรมจัดทำ

เอกสารแผนปฏิบัต ิ

การประจำป ี

3. กิจกรรม

ตรวจสอบ

งบประมาณและแผน 

ปฏบัิตกิารประจำปี 

15 

 

 

15. จัดทำราย 

ละเอยีดแผน

งบประมาณ 

แผนงาน งาน/โครง 

การให้มคีวาม

1. โครงการประชุมเชงิ

ปฏบัิตกิารจัดทำ

แผนปฏิบัตกิาร

ประจำป ี

1. กิจกรรมจัด

ประชุมเชงิปฏิบัต ิ

การเพื่อปรับกลยุทธ์ 

และจัดทำแผนปฏิบัติ

                    มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

535 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

เชื่อมโยงกับ

ผลผลิตและ

ผลลัพธ์ตาม

ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จของ

สถานศกึษา  

พร้อมกับวเิคราะห์

และจัดลำดับ

ความสำคัญของ

แผนงาน งาน/

โครงการ เมื่อเขต

พื้นท่ีการศึกษา 

แจ้งนโยบาย 

แผนพัฒนา

การประจำปใีห้

สอดคล้องตาม

นโยบาย แผน พัฒนา

มาตรฐานการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

2. กิจกรรมจัดทำ

เอกสารแผนปฏิบัต ิ

การประจำป ี

3. กิจกรรม

ตรวจสอบ

งบประมาณและแผน 

ปฏบัิตกิารประจำปี 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

536 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

มาตรฐาน

การศึกษาขั้น

พื้นฐานหลัก 

เกณฑ์ขั้นตอนและ

วธีิการจัดต้ังงบ

ประ มาณให้

สถานศกึษา

ดำเนนิการ 

 

 

 

 

 2. โครงการพัฒนางาน

นโยบายและแผนงาน 

1. กิจกรรมจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ระยะ 3ปี 

2. จัดทำแผนปฏบัิติ

การประจำปกีาร 

ศกึษา 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

537 
ข้อ รายการประเมิน ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 3 : ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

3. กิจกรรมเสนอ

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ระยะ 3 ปี 

และแผนปฏบัิตกิาร 

ประจำปตี่อ ผู้อำนวย 

การโรงเรียนและ

ประธานสถานศึกษา  

ลงนาม  

4. กิจกรรมจัดทำ

เล่มแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

538 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

1 

 

 

1. สถานศกึษาจัด

บรรยากาศภายใน

โรงเรียน อาคาร

เรียน และอาคาร

ประกอบให้

สวยงาม สะอาด 

และร่มร่ืน 

 

1. โครงการส่งเสริม

การจัด

สภาพแวดลอ้มให้เอื้อ

ต่อการจัดการเรียนรู้

และมีความปลอดภัย 

1. กิจกรรมการ

พัฒนา 

สภาพแวดลอ้ม

บริเวณโรงเรียน 

ห้องเรียน ห้องพเิศษ 

และแหล่งเรียนรู้

ภายในโรงเรียน 

ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง 

2. กิจกรรมการปรับ 

ปรุงซ่อมแซม 

อาคารเรียน อาคาร

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

539 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

ประกอบ และพัสดุ

ท่ีชำรุด 

3. กิจกรรมสถาน 

ศกึษาปลอดภัย 

4. กิจกรรม 5 ส. 

จัดทำแผนผงัเขต

ความบริเวณต่าง ๆ 

ภายในโรงเรียน

ร่วมกับทีมสภา

นักเรียน 

5. กิจกรรมพัฒนา

สิ่งแวดลอ้ม  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

540 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

6. กิจกรรมตัดหญ้า

บริเวณสนามและ

รอบ ๆ อาคารเรียน

จัดตกแต่ง

สวนหย่อม ต้นไม ้ 

7. กิจกรรมมปลูก

ดอกไม้ในโรงเรียน

เพื่อให้บรรยากาศ 

สวยงามน่าอยู่ 

8. กิจกรรมทำปา้ย

หนา้โรงเรียนและ

อาคารเรียน

รับผิดชอบ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

541 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

2 

 

 

2. มกีารจัดทำ

โครงการพัฒนา

โรงเรียน อาคาร

เรียน และสถานที่

ภายในโรงเรียนให้

สะอาดสวยงาม

เป็นระเบียบ 

1. โครงการปรับปรุง

ภูมิทัศน์อาคาร

สถานท่ีและพัฒนา

สิ่งแวดลอ้ม 

 

 

 

 

 

 

1. กิจกรรมปรับปรุง

ห้องเรียน 

2. กิจกรรมปรับปรุง

ไม ้ดอกไมป้ระดับ 

3. กิจกรรมปรับปรุง

สนาม กีฬาและ

พื้นท่ี รอบโรงเรียน 

4. กิจกรรมปรับปรุง

ภูมิทัศน์ และแหล่ง

เรียนรู้ 

5. กิจกรรม จัดทำ

ป้ายนิเทศ   

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

542 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

6. กิจกรรมปรับปรุง

ห้องนำ้ห้องส้วม   

7. กิจกรรม 

ปรับปรุงร้ัว 

8. กิจกรรมปรับปรุง

ระบบไฟฟา้ 

ในโรงเรียน  

3 

 

 

3. จัดทำ

แผนพัฒนา

การศึกษาของ

สถาน ศึกษาให้

สอดคล้องกับ

เป้าหมาย ทศิ 

ทางของเขตพื้นท่ี

1. โครงการส่งเสริม

และสนับสนุน

เครอืข่ายการศกึษา

ในการจัดการศึกษา

ในพืน้ท่ี 

1. กิจกรรมการ

ประสานงานและ

พัฒนาเครือข่าย

การศึกษา 

2. กิจกรรม

เสริมสร้าง

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

543 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

การศึกษา และ

สนองต่อความ

ตอ้งการของ

ชุมชน สังคม โดย

การมสี่วนร่วม

ของบุคคล ชุมชน

องค์กรสถาบัน  

และหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องกับการ

จัดและพัฒนา

การศึกษาของ

สถานศกึษา 

ความสัมพันธ์กับ

ชุมชน 

3. กิจกรรมระดม

ทรัพยากรทางการ 

ศกึษา 

4. กิจกรรมการ

สร้างความร่วมมือ

ของผู้ปกครอง 

ชุมชน และองค์กร

ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

5. กิจกรรมประชา 

สัมพันธ์เชงิลึก 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

544 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

 

 

 

 2. โครงการพัฒนา

งานนโยบายและ

แผนงาน 

1. กิจกรรมจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ระยะ 3ปี 

2. จัดทำแผนปฏบัิติ

การประจำปกีาร 

ศกึษา  

3. กิจกรรมเสนอ

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ระยะ  

3 ปี และแผนปฏบัิติ

การ ประจำปตี่อ 

ผู้อำนวยการ

โรงเรียนและ

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

545 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

ประธาน

สถานศกึษา  

ลงนาม  

4. กิจกรรมจัดทำ

เล่มแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

4 

 

 

4. อำนวยความ

สะดวกในการใช้

อาคารสถานท่ีแก่

บุคคลภายนอก 

รวมท้ังวัสดุอื่น ๆ 

จัดทำสถิติการ

ให้บริการและ

รวบรวมขอ้มูล 

1. โครงการ ส่งเสริม

บริการประสานชุมชน 

1. กิจกรรมยุวชน

อาสาจราจร 

2. กิจกรรมชุมชน

ร่วมใจลดใช้

พลังงาน 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

546 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

3. กิจกรรมบริการ

ด้านการศกึษาแก่

ชุมชน 

4. กิจกรรม

ให้บริการชุมชน 

ด้านอาคารสถานท่ี 

บุคลากรและวัสดุ

อุปกรณ์ต่าง ๆ 

5. กิจกรรมสัมพันธ์

ชุมชน 

6. กิจกรรมจัดทำ

ข้อมูลสารสนเทศ

เกี่ยวกับการ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

547 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

ให้บริการด้านต่าง ๆ

กับชุมชน 

5 

 

 

5. จัดบรรยากาศ

ภายในอาคาร

เรียน ตกแต่ง

อย่างสวยงาม 

เป็นระเบียบประตู

หนา้ต่างอยู่ใน

สภาพดีดูแล 

สีอาคารต่าง ๆ ให้

เรียบร้อย มีป้าย

บอกอาคารและ

ห้องต่าง ๆ 

1. โครงการส่งเสริม

การจัด

สภาพแวดลอ้มให้เอื้อ

ต่อการจัดการเรียนรู้

และมีความปลอดภัย 

1. กิจกรรมการ

พัฒนา 

สภาพแวดลอ้ม

บริเวณโรงเรียน 

ห้องเรียน ห้องพเิศษ 

และแหล่งเรียนรู้

ภายในโรงเรียน 

ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง 

2. กิจกรรมการ 

ปรับปรุง ซ่อมแซม  

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

548 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

อาคารเรียน อาคาร 

ประกอบ และพัสดุ

ท่ีชำรุด 

3. สถานศกึษา

ปลอดภัย  

4. กิจกรรม 5 ส. 

จัดทำแผนผงัเขต

ความรับผิดชอบ

เพื่อช่วยกันดูแล

ความสะอาด 

บริเวณต่าง ๆ 

ภายในโรงเรียน

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

549 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

ร่วมกับทีมสภา

นักเรียน 

5. กิจกรรมพัฒนา

สิ่ง แวดล้อม  

6. กิจกรรมตัดหญ้า

บริเวณสนามและ

รอบ ๆ อาคารเรียน

จัดตกแต่ง

สวนหย่อม ต้นไม ้ 

7. กิจกรรมมปลูก

ดอกไม้ในโรงเรียน

เพื่อให้บรรยากาศ 

สวยงามน่าอยู่ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

550 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

8. กิจกรรมทำปา้ย

หนา้โรงเรียนและ

อาคารเรียน 

6 

 

 

6. จัดซือ้ จัดหา 

สาธารณูปโภค 

ในโรงเรียนให้

เพยีงพออยู่

ตลอดเวลา 

1. โครงการสนับสนุน

พัฒนาสาธารณูปโภค

เพื่อการจัดการศึกษา 

1. กิจกรรมสำรวจ

ความตอ้งการใช้

บริการ

สาธารณูปโภค

ประเภทต่าง ๆ 

2. กิจกรรมจัดหา

สาธารณูปโภคท่ี

จำเป็นต่าง ๆ ให้

เพยีงพอต่อการใช้

บริการ 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

551 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

3. ปรับปรุง

ซ่อมแซมอาคาร

เรียนท่ีชำรุดให้ใช้

งานได้อย่างเป็น

ปกติและปลอดภัย 

4. ปรับปรุงภูมิทัศน์

ภายในโรงเรียนให้

สามารถใช้เป็น

แหล่งเรียนรู้และ

สร้างบรรยากาศ 

ท่ีเอื้อต่อ  

การจัดการเรียนรู้

ของผู้เรียน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

552 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

5. ปรับปรุงระบบ

ประปาให้สามารถ

ใชง้านได้อย่าง

เพยีงพอต่อการ

อุปโภค บริโภค 

6. ปรับปรุงระบบ

ไฟฟา้ให้สามารถใช้

งานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและ

ปลอดภัย 

7. กิจกรรมปรับปรุง

ระบบอนิเตอร์เนต็

ให้สามารถใชง้านได้

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

553 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

8. ปรับปรุง

ซ่อมแซม

ยานพาหนะ 

7 

 

 

7. ตดิตาม

ตรวจสอบการใช้

อาคารสถานท่ี

สาธารณูปโภค  

และ

สภาพแวดลอ้ม

ของโรงเรียน

เพื่อให้เกิดความ

คุ้มค่า 

1. โครงการส่งเสริม

การจัด

สภาพแวดลอ้มให้เอื้อ

ต่อการจัดการเรียนรู้

และมีความปลอดภัย 

1. กิจกรรมการ

พัฒนา 

สภาพแวดลอ้ม

บริเวณโรงเรียน 

ห้องเรียน ห้องพเิศษ 

และแหล่งเรียนรู้

ภายในโรงเรียน 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

554 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

และเอื้อประโยชน์

ต่อการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง 

2. กิจกรรมการปรับ 

ปรุงซ่อมแซม 

อาคารเรียน อาคาร

ประกอบและพัสด ุ

ท่ีชำรุด 

3. กิจกรรม

สถานศกึษา

ปลอดภัย 

4. กิจกรรม 5 ส. 

จัดทำแผนผงัเขต

ความรับผิดชอบ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

555 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

เพื่อช่วยกันดูแล

ความสะอาด 

8 

 

 

8. มกีารจดัระบบ

มาตรการการ

รักษาความ

ปลอดภัย และ

ควบคุมดูแลการ

ปฏบัิตหินา้ที่ของ

ผู้รับผิดชอบอย่าง 

เคร่งครัดพร้อมท้ัง

ดำเนนิการ

ประสาน งาน/

แก้ปัญหากรณี

เกิดความไม่

1. โครงการ

เสริมสร้างพื้นท่ี

ปลอดภัยในโรงเรียน 

1. กิจกรรม

ฝึกอบรมครูแนวคิด

เร่ืองโรงเรียน

ปลอดภัย การลด

ความเสี่ยงและ

เตรียมความพร้อม

รับมอืภัยพิบัตแิละ

การเปลี่ยน แปลง

สภาพภูมอิากาศ

การทำแผนท่ีจุด

เสี่ยงภัยในโรงเรียน

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

556 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

ปลอดภัยในชีวิต

และทรัพย์สินของ

ทางราชการ 

แผนการ จดัการ

เรียนรู้และสื่อการ

เรียนการสอนเร่ือง

ภัยพบัิต ิแผนการ

จัดการภัยพบัิตใิน

โรงเรียน ฯลฯ 

2.กิจกรรมการให้

ความรู้แก่นักเรียน

ในเร่ืองการลดความ

เสี่ยงและเตรียม 

ความพร้อมรับมอื

ภัยพบัิต ิ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

557 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

และการ

เปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ การ

ประเมินความเสี่ยง

และการทำแผนท่ี

จุดเส่ียงภัย 

ในโรงเรียน 

3. กิจกรรม Seed 

grant และมุมเรียนรู้

เร่ืองภัยพบัิติ 

4. กิจกรรมการ

อบรมการเตรียม

ความพร้อม 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

558 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

และฝึกทักษะเอาตัว

รอดจากภัยต่าง ๆ 

5. กิจกรรมฝึกซ้อม

แผนอพยพหนีภัยท้ัง

โรงเรียน 

6. ค่ายเตรียมความ

พร้อมและฝึกทักษะ

เอาตัวรอดสำหรับ

คุณคร ู

7. กิจกรรม

มาตรฐานขัน

พื้นฐานโรงเรียน 

ปลอดภัย 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

559 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

8. ค่ายพกัแรม

ลูกเสอื-เนตรนารี 

ยุวกาชาด บูรณา

การโครงการพื้นท่ี

ปลอดภัยในโรงเรียน 

9 9. กำหนด

ระเบียบแนว 

ปฏบัิตเิกี่ยวกับ

ผู้เรียนให้เป็นไป

ตามบริบท 

สภาพแวดลอ้ม

ของแต่ละ

สถานศกึษาเนน้

การมสี่วนร่วม

1. โครงการส่งเสริม

และสนับสนุน

เครอืข่ายการศกึษา

ในการจัดการศึกษา

ในพืน้ท่ี 

1. กิจกรรมการ

ประสานงานและ

พัฒนาเครือข่าย

การศึกษา 

2. กิจกรรม

เสริมสร้าง

ความสัมพันธ์กับ

ชุมชน 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

560 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

ของผู้เรียน ครู 

ผู้ปกครอง และ

คณะกรรมการ 

สถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

3. กิจกรรมระดม

ทรัพยากรทางการ 

ศกึษา 

4. กิจกรรมการ

สร้างความร่วมมือ

ของผู้ปกครอง 

ชุมชน และองค์กร

ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

5. กิจกรรมประชา 

สัมพันธ์เชงิลึก 

 

 

 2. โครงการพัฒนา

งานชุมชนและภาคี

เครอืข่าย 

1. กิจกรรมสร้าง

ความสัมพันธ์อันดี

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

561 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

 ระหว่างบา้น ชุมชน 

โรงเรียน 

2. กิจกรรมเปิด

โอกาสให้

คณะกรรมการ

สถานศกึษาได้มี

ส่วนร่วมให้ขอ้มูล

ข้อเสนอ แนะในการ

พัฒนาโรงเรียน 

3. กิจกรรม

แลกเปลี่ยนมุมมอง

ความคิดเกี่ยวกับ

เด็กร่วมกัน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

562 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

10 

 

 

10. จัดทำเอกสาร 

– จุลสาร

ประชาสัมพันธ์

เพื่อเผยแพร่

ข่าวสาร รายงาน

ผลการปฏบัิตงิาน

และความ

เคลื่อนไหวของ

โรงเรียนให้

นักเรียนและ

บุคลากรท่ัวไป

ทราบ 

1. โครงการพัฒนา

งานการ

ประชาสัมพันธ์

โรงเรียน 

1. กิจกรรมศึกษา

นโยบายของ

โรงเรียนในส่วนท่ี

เกี่ยวข้องกับ

โครงการฯ  

2. กิจกรรมศึกษา

ผลการดำเนนิ

โครงการฯ  

ในปีท่ีผ่านมา  

3. กิจกรรมศึกษา

บริบทและสภาพ

ความเป็นไปได ้

ในการพัฒนา 

                    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

563 
ข้อ รายการประเมิน 

 

ด้านอรรถประโยชน์

จากการประเมิน 

ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกตอ้ง 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ กิจกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

กลยุทธท์ี่ 4 : ด้านการบรหิารทั่วไป 

โครงการฯ 

4. กิจกรรมจัดทำ

เว็บไซต์โรงเรียน 

5. กิจกรรมจัดทำ

วารสาร แผ่นพับ 

ป้าย ประชาสัมพันธ์

โรงเรียน  

6. กิจกรรมพัฒนา

ระบบงาน

สารสนเทศขอ้มูล 

เครอืข่ายของ

สถานศกึษา 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

564 
วิเคราะห์อรรถประโยชน์จากการประเมิน ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผูเ้ชี่ยวชาญ ในการประชาพิจารณ์พิจารณาร่างกลยุทธ์   

ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

1 สถานศกึษาจัด ระบบ โครงสร้าง

การบริหารงานด้านการพัฒนา

หลัก สูตรสถานศกึษาอย่างเป็น

ระบบที่เอื้อต่อการบริหารงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.92 0.27 มาก

ที่สุด 

4.92 0.27 มาก

ที่สุด 

2 สนับสนุนให้มงีาน วิจัยและ

พัฒนา การเรียนรู้ หาแนวทางให้

ครูจัดทำวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อแก้ 

ปัญหาการจัดการเรียนรู้ 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.27 มาก

ที่สุด 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

565 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

3 สถานศกึษามีการวางแผนพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ใน

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบและ

สอดคล้องกับการปฏิรูป

การศกึษา 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.82 0.39 มาก

ที่สุด 

 

 

 

 

 

 
มห

าวิท
ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

566 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

4 สร้างความตระหนักให้แก่ครูและ

ผูเ้กี่ยว ขอ้งให้เข้าใจกระบวนการ

นิเทศภาย ในว่าเป็นกระบวน การ

ทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผลการ

นิเทศเป็นการพัฒนาปรับ ปรุง

วิธีการทำงานของแต่ละบุคคลให้

มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่ง

ของกระบวนการบริหาร เพื่อให้

ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้

ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัว

ครูเอง 

4.80 0.40 มาก

ที่สุด 

4.80 0.40 มาก

ที่สุด 

4.80 0.40 มาก

ที่สุด 

4.82 0.39 มาก

ที่สุด 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

567 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

5 ศกึษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรอื

การออกแบบกระ บวนการเรียนรู้

ที่ก้าวหน้า เพื่อเป็นผูน้ำการจัด

กระ บวนการเรียนรู ้เพื่อเป็น

ต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น 

4.80 0.40 มาก

ที่สุด 

4.82 0.39 มาก

ที่สุด 

4.82 0.39 มาก

ที่สุด 

4.82 0.39 มาก

ที่สุด 

6 สถานศกึษาจัดทำหลักสูตรแผน 

พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 

และดำเนินงานตามแผน พร้อม

ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถาน 

ศกึษาโดยการมสี่วนร่วมของทุก

ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

4.70 0.46 มาก

ที่สุด 

4.72 0.45 มาก

ที่สุด 

4.72 0.45 มาก

ที่สุด 

4.72 0.45 มาก

ที่สุด 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

568 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

7 จัดระบบสารสนเทศ ด้านการ

วัดผลและประเมินผล และการ

เทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้น

การอา้งองิตรวจสอบและใช้ 

ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียน 

การสอน 

4.80 0.40 มาก

ที่สุด 

4.86 0.35 มาก

ที่สุด 

4.86 0.35 มาก

ที่สุด 

4.86 0.35 มาก

ที่สุด 

8 จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้

จากประสบการณ์จริงฝกึการ

ปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น 

รักการ อ่านและเกิดการ 

ใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

4.80 0.40 มาก 

ที่สุด 

4.80 0.40 มาก 

ที่สุด 

4.82 0.39 มาก

ที่สุด 

4.82 0.39 มาก

ที่สุด 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

569 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

9 สนับสนุนส่งเสริมใหทุ้กกลุ่มสาระ

การเรียนรู ้จัดกิจกรรมการ

เรียนรู้อย่างหลากหลาย ใช้สื่อ

และแหล่งการเรียนรู้ทุกประเภท 

ใช้กระบวน การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ

จรงิที่หลากหลายตามความ

มุ่งหวังของหลักสูตรการศึกษาขั้น

พืน้ฐานพุทธศักราช  2550และ

หลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ ฐาน

ฉบับปรับปรุงพุทธศักราช 2561 

4.90 0.30 มาก 

ที่สุด 

4.92 0.37 มาก 

ที่สุด 

4.92 0.27 มาก

ที่สุด 

4.92 0.27 มาก

ที่สุด 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

570 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

10 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจและ

ความถนัดของผูเ้รียนโดย 

คำนงึถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 

4.90 0.30 มาก 

ที่สุด 

4.92 0.27 มาก 

ที่สุด 

4.92 0.27 มาก

ที่สุด 

4.92 0.27 มาก

ที่สุด 

11 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาโดยมุ่ง เนน้การ

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทาง 

การศกึษาที่ให้ขอ้ เท็จจรงิเพื่อ

สร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึน้ 

โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการ

จัดการศึกษาของสถานศกึษา 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.92 0.27 มาก

ที่สุด 

4.92 0.27 มาก

ที่สุด 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

571 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

12 สถานศกึษามีการพัฒนาและส่ง 

เสริมให้มีแหล่งเรียนรูใ้น

สถานศกึษา 

4.82 0.35 มาก

ที่สุด 

4.78 0.43 มาก

ที่สุด 

4.78 0.44 มาก

ที่สุด 

4.81 0.41 มาก

ที่สุด 

13 จัดการเรยีนการสอนโดย

ผสมผสานสาระความรู้ดา้น 

ต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน  

รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่

ดีงามและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

4.80 0.32 มาก 

ที่สุด 

4.74 0.46 มาก 

ที่สุด 

4.75 0.45 มาก

ที่สุด 

4.83 0.42 มาก

ที่สุด 
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าวิท
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ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

572 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

14 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาโดยมุ่ง เนน้การ

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทาง 

การศกึษาที่ให้ขอ้ เท็จจรงิเพื่อ

สร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึน้ 

โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการ

จัดการศึกษาของสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ 

4.82 0.38 มาก 

ที่สุด 

4.83 0.35 มาก 

ที่สุด 

4.87 0.29 มาก

ที่สุด 

4.88 0.28 มาก

ที่สุด 

 

 

 

 

 

มห
าวิท
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ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

573 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

15 ส่งเสริมสนับสนุนการจัด

บรรยากาศสภาพแวดล้อม  

สื่อการเรียนและอำนวยความ

สะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการ

เรียน รูแ้ละมีความรอบรู้ รวมทั้ง

สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง

ของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้

ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไป

พร้อมกันจากสื่อการเรียน 

การสอนและแหล่งวทิยาการ

ประเภทต่าง ๆ 

4.84 0.35 มาก

ที่สุด 

4.82 0.27 มาก

ที่สุด 

4.80 0.30 มาก

ที่สุด 

4.83 0.38 มาก

ที่สุด 

รวม 4.83 0.34 มาก

ที่สุด 

4.85 0.35 มาก

ที่สุด 

4.84 0.32 มาก

ที่สุด 

4.85 0.32 มาก

ที่สุด 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

574 
 จากตารางพบว่าในการประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผูเ้ชี่ยวชาญในด้านอรรถประโยชน์จากการประเมิน ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง ของ

ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลยุทธ์ที่ 1 ด้านการ

บริหารงานวิชาการ  

  ด้านอรรถประโยชน์จากการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.83) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

   ด้านความเป็นไปได้จากการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้านสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.85) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด

ทุกข้อ 

   ความเหมาะสม จากการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.84) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด

ทุกข้อ 

   ด้านความถูกต้อง จากการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้านสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.85) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด

ทุกข้อ 
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575 
วิเคราะห์อรรถประโยชน์จากการประเมิน ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผูเ้ชี่ยวชาญ ในการประชาพิจารณ์พิจารณาร่างกลยุทธ์   

ด้านการบริหารงานบุคคล 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

1 จัดสภาพแวดล้อมในการทำงาน

เพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีในการ

ทำงาน 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

2 จัดทำขอ้มูลการพัฒนาบุคลากร

เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนา

บุคลากรในแต่ละตำแหน่งและ

เพื่อให้สามารถบริหารจัดการ

บุคลากรใหป้ฏิบัติหน้าที่ต่างๆ 

อย่างเหมาะสมตามความถนัด

และความรูค้วามสามารถ 

4.90 0.42 มาก 

ที่สุด 

4.79 0.42 มาก 

ที่สุด 

4.89 0.42 มาก

ที่สุด 

4.81 0.40 มาก

ที่สุด 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

576 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

3 สนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวก 

สื่ออุปกรณ์ ในการปฏิบัติงาน 

4.83 0.38 มาก 

ที่สุด 

4.83 0.39 มาก 

ที่สุด 

4.73 0.39 มาก

ที่สุด 

4.87 0.35 มาก

ที่สุด 

4 จัดระบบงานและมอบหมายงาน

อย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับ

ความรูค้วามสามารถของบุคคล 

โดยคำนึงถึงความสมดุลในชีวติ

และการทำงานของบุคลากร 

4.90 0.30 มาก 

ที่สุด 

4.92 0.27 มาก 

ที่สุด 

4.92 0.27 มาก

ที่สุด 

4.92 0.27 มาก

ที่สุด 
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577 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

5 มีการจัดทำโครง การหรอื

กิจกรรมพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทาง การศกึษาเพื่อ

พัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ ให้

มีความรูค้วามสามารถและทักษะ

ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิ 

ภาพโดยการส่งเสริมให้บุคลากร

ได้เข้ารับการอบรม สัมมนา และ

ศกึษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้

และเสริม สรา้งคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.92 0.27 มาก

ที่สุด 

4.92 0.27 มาก

ที่สุด 
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578 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

6 มีการสร้างขวัญและกำลังใจแก่

ข้าราชการครูและบุคลากรทาง 

การศกึษา โดยการยกย่องเชดิชู

เกียรตผิูม้ีผลงานดีเด่นและผูม้ี

คุณงามความดีตามความ

เหมาะสม 

4.90 0.30 มาก 

ที่สุด 

4.92 0.27 มาก 

ที่สุด 

4.92 0.27 มาก

ที่สุด 

4.92 0.27 มาก

ที่สุด 

7 ดำเนนิการประเมินผลการปฏิบัติ 

งานของขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ตาม

หลักเกณฑ์ที่กำหนดโดยโปร่งใส 

ยุติธรรม 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.92 0.27 มาก

ที่สุด 

4.92 0.27 มาก

ที่สุด 
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579 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

8 จัดให้มกีารประเมินความพึง

พอใจของบุคลากรในสถานศกึษา

ที่มตี่อการดำเนินงานตาม

โครงการต่าง ๆ เพื่อนำผลการ

ประเมินและ ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ

ไปวิเคราะห์และพัฒนาระบบการ

บริหาร 

4.80 0.40 มาก

ที่สุด 

4.80 0.40 มาก

ที่สุด 

4.80 0.40 มาก

ที่สุด 

4.80 0.42 มาก

ที่สุด 
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คร



 

580 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

9 จัดทำโครงการหรอืกิจกรรม 

สร้างขวัญและกำลังใจของ

บุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงานโดยการจัด

สวัสดิการเพิ่มเติมให้แก่บุคลากร

ในสถานศกึษา ได้แก่ การมอบ

เกียรตบิัตร/วุฒบิัตร หรอืช่อ

ดอกไม้แสดงความยินดี เพื่อ

สร้างความสามัคคีและความ 

สัมพันธ์อันดีภายในองค์กร เพื่อ

สร้างแรงจูงใจและ ทัศนคติที่ดใีน

การปฏิบัติงาน 

4.91 0.27 มาก

ที่สุด 

4.92 0.34 มาก

ที่สุด 

4.93 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

 

มห
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581 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

10 ผูบ้ริหารเสนอความตอ้งการ

จำนวนและอัตราตำแหน่งของ

ข้าราชการ ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถาน ศกึษา 

จำแนกตามสาขาตามเกณฑ์ที่ 

ก.ค.ศ. กำหนด 

4.90 0.30 มาก 

ที่สุด 

4.92 0.27 มาก 

ที่สุด 

4.92 0.27 มาก

ที่สุด 

4.92 0.27 มาก

ที่สุด 

11 มีการส่งเสริมการพัฒนาตนเอง

ของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้มคีุณภาพและ

ประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนา

มาตรฐาน วิชาชีพและคุณภาพ

การศกึษาต่อไป 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.92 0.27 มาก

ที่สุด 

4.92 0.27 มาก

ที่สุด 
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582 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

12 ผูบ้ริหารรวบรวมและรายงาน

ข้อมูลขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการ ศึกษาต่อสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.85 0.37 มาก

ที่สุด 

4.88 0.36 มาก

ที่สุด 

รวม 4.89 0.33 มาก

ที่สุด 

4.88 0.39 มาก

ที่สุด 

4.89 0.37 มาก

ที่สุด 

4.90 0.36 มาก

ที่สุด 
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583 
 จากตาราง พบว่าในการประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผูเ้ชี่ยวชาญ ในด้านอรรถประโยชน์จากการประเมิน ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง  

ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลยุทธ์ที่ 2 ด้าน

การบริหารงานบุคคล  

  ด้านอรรถประโยชน์จากการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.89) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกข้อ 

  ด้านความเป็นไปได้จากการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้านสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด X̅ = 4.88) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกข้อ 

  ด้านความเหมาะสม จากการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.89) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด

ทุกข้อ 

  ด้านความถูกต้อง จากการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้านสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด X̅ = 4.90) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกข้อ 
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584 
วิเคราะห์อรรถประโยชน์จากการประเมิน ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผูเ้ชี่ยวชาญ ในการประชาพิจารณ์พิจารณาร่างกลยุทธ์   

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

1 จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินที่เป็น

วัสดุครุภัณฑ์ให้เป็นปัจจุบัน 

ทั้งที่ซือ้หรอืจัดหาจากเงิน

งบประมาณและเงินนอก

งบประมาณ ตลอดจนที่ได้จาก

การบริจาคที่ยังไม่ได้บันทึกคุมไว้

โดยบันทึกทะเบียนคุมราคา วัน

เวลาที่ได้รับสินทรัพย์ 

4.80 0.40 มาก

ที่สุด 

4.80 0.38 มาก

ที่สุด 

4.80 0.40 มาก

ที่สุด 

4.80 0.36 มาก

ที่สุด 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

585 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

2 ติดตามการบริหารการเงนิ การ

จัดทำบัญชีทะเบียนคุมประเภท

ต่าง ๆ ทั้งการเงินและพัสดุใหเ้ป็น

ปัจจุบัน 

4.90 0.30 มาก 

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก 

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.92 0.27 มาก

ที่สุด 

3 วิเคราะห์กิจกรรมตามภารกิจ

งานที่จะต้องดำเนินการตาม

มาตรฐานโครงสร้างสายงานและ

ตามแผนงาน งาน/โครงการของ

สถานศกึษาเพื่อจัด ลำดับ

ความสำคัญและกำหนด

งบประมาณ ทรัพยากรของแต่ละ

สายงาน งาน/โครงการให้เป็นไป

ตามกรอบวงเงินงบประมาณที่

ได้รับและวงเงินนอกงบประมาณ 

ตามแผนระดมทรัพยากร 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.92 0.27 มาก

ที่สุด 
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586 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

4 ประเมินผลการดำเนินการ

ควบคุมภายในตามมาตรการที่

กำหนด และปรับปรุงให้

เหมาะสม 

4.80 0.40 มาก 

ที่สุด 

4.80 0.40 มาก 

ที่สุด 

4.80 0.40 มาก

ที่สุด 

4.80 0.40 มาก

ที่สุด 

5 จัดทำแผนการใช้งบประมาณราย

ไตรมาสโดยกำหนดปฏิทินปฏิบัติ 

งานรายเดือนใหเ้ป็นไปตามแผน 

ปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 

แล้วสรุปแยกเป็นรายไตรมาสเป็น

งบบุคลากรงบอุดหนุน งบลงทุน 

(แยกเป็นค่าครุภัณฑ์และค่า

ก่อสร้าง) และงบดำเนินการ 

(ตามนโยบายพิเศษ) 

4.70 0.46 มาก

ที่สุด 

4.70 0.46 มาก

ที่สุด 

4.90 0.32 มาก

ที่สุด 

4.72 0.45 มาก

ที่สุด 
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587 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

6 จัดทำรายละเอียดแผนปฏิบัติการ

ประจำปีงบประมาณซึ่งระบุ

แผนงาน งาน/โครงการที่สอด 

คล้องวงเงนิงบ ประมาณที่ได้รับ

และวงเงินนอกงบประมาณที่ได้

ตามแผนระดมทรัพยากร 

4.70 0.46 มาก 

ที่สุด 

4.70 0.46 มาก 

ที่สุด 

4.72 0.45 มาก

ที่สุด 

4.74 0.44 มาก

ที่สุด 
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588 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

7 กระตุน้ให้บุคคลในสถานศกึษา

ร่วมใชท้รัพยากร ภายในและ

ภายนอกรวมทั้งการใหบ้ริการ 

การใชท้รัพยากรภายในเพื่อ

ประโยชน์การเรียนรูแ้ละส่งเสริม

การศกึษาในชุมชนตลอดจน

ประสานความร่วมมอืกับ

ผูร้ับผิดชอบแหล่งทรัพยากร

ภายในและภายนอกทั้ง  

ทรัพยากรธรรมชาต ิทรัพยากรที่

มนุษย์สร้างขึ้น ทรัพยากรบุคคล

ที่มศีักยภาพใหก้ารสนับสนุนการ

จัดการศึกษา 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.94 0.24 มาก

ที่สุด 

4.94 0.24 มาก

ที่สุด 
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589 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

8 วางแผนการจัดระบบการควบคุม

ภายในสถานศกึษา 
4.90 0.30 มาก 

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก 

ที่สุด 

4.92 0.27 มาก

ที่สุด 

4.94 0.24 มาก

ที่สุด 

9 จัดทำร่างข้อตกลงบริการผลผลติ 

(ร่างขอ้ตกลงผลการปฏิบัติงาน) 

ของสถานศกึษาที่จะต้องทำกับ

เขตพื้นที่การศกึษาเมื่อได้รับงบ 

ประมาณ โดยมีเป้าหมายการให้ 

บริการที่สอดคล้องกับแผนกล

ยุทธ์ของสถานศกึษา โดยผ่าน

ความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษา 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.92 0.27 มาก

ที่สุด 

4.94 0.24 มาก

ที่สุด 
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590 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

10 วิเคราะห์กิจกรรมตามภารกิจ

งานที่จะต้องดำเนินการตาม

มาตรฐานโครงสร้างสายงานและ

ตามแผนงาน งาน/โครง การของ

สถานศกึษาเพื่อจัดลำดับ

ความสำคัญ และกำหนด  

งบประมาณทรัพยากรของแต่ละ

สายงาน งาน/โครงการ ใหเ้ป็นไป

ตามกรอบวงเงินงบประมาณที่

ได้รับ และวงเงนินอกงบประมาณ

ตามแผนระดมทรัพยากร 

4.90 0.30 มาก 

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก 

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 
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591 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

11 สถานศกึษาดำเนินการจัดซื้อหรอื

จัดจา้งอย่างมีประสิทธิภาพ

ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรมและ

ตรวจสอบได้ 

4.80 0.40 มาก 

ที่สุด 

4.80 0.40 มาก 

ที่สุด 

4.84 0.37 มาก

ที่สุด 

4.84 0.37 มาก

ที่สุด 

12 ประสานงานให้ บริการกับ

เจ้าหน้าที่พัสดุกลุ่มบริหาร กลุ่ม

สาระการเรียนรู้และงาน ในการ

จัดซื้อ-จัดจ้าง และเบิกจ่ายพัสดุ 

4.80 0.40 มาก 

ที่สุด 

4.80 0.40 มาก 

ที่สุด 

4.80 0.40 มาก

ที่สุด 

4.80 0.40 มาก

ที่สุด 
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592 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

13 สถานศกึษามีแนวทางในการ

พัฒนาและประสานความร่วมมอื

กับภาคีเครือข่าย เพื่อให้โรงเรียน

สามารถระดมทรัพยากรจากทุก

ภาคส่วนมาใช้ในการบริหาร

จัดการและพัฒนาการศกึษาได้

อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

593 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

14 ศกึษาข้อมูลการจัดสรร

งบประมาณที่สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานแจง้ผ่านเขตพื้นที่

การศกึษาแจง้ให้สถานศกึษา

ทราบในเรื่องนโยบาย แผน 

พัฒนามาตรฐานการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน หลักเกณฑ์ขั้นตอน และ

วิธีการจัดสรร งบประมาณ 

4.90 0.30 มาก 

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก 

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

594 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

15 จัดทำรายละเอียดแผน

งบประมาณ แผนงาน งาน/โครง 

การให้มคีวามเชื่อมโยงกับ

ผลผลิตและผลลัพธ์ตามตัวชีว้ัด

ความสำเร็จของสถานศกึษา 

พร้อมกับวิเคราะห์และจัดลำดับ

ความสำคัญของแผนงาน งาน/

โครงการ เมื่อเขตพืน้ที่การ ศกึษา

แจ้งนโยบาย แผนพัฒนา

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน

หลักเกณฑ์ขั้นตอนและวิธีการ

จัดตัง้งบประมาณให้สถานศกึษา

ดำเนนิการ 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

รวม 4.85 0.34 มาก

ที่สุด 

4.85 0.34 มาก

ที่สุด 

4.86 0.33 มาก

ที่สุด 

4.86 0.33 มาก

ที่สุด 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

595 
 จากตารางพบว่าในการประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผูเ้ชี่ยวชาญ ในด้านอรรถประโยชน์จากการประเมิน ดา้นความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง  

ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลยุทธ์ที่ 3 ด้าน

การบริหารงาน งบประมาณ  

  ด้านอรรถประโยชน์จากการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.85) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

  ด้านความเป็นไปได้จากการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้านสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.85) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับ 

มากที่สุดทุกข้อ 

  ด้านความเหมาะสม จากการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.86) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับ 

มากที่สุดทุกข้อ 

  ด้านความถูกต้องจากการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้านสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ((X̅ = 4.86) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับ 

มากที่สุดทุกข้อ 

  

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

596 
วิเคราะห์อรรถประโยชน์จากการประเมิน ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผูเ้ชี่ยวชาญ ในการประชาพิจารณ์พิจารณาร่างกลยุทธ์   

ด้านการบริหารทั่วไป 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

1 สถานศกึษาจัดบรรยากาศภายใน

โรงเรียน อาคารเรียน และอาคาร

ประกอบให้สวยงาม สะอาด  

และร่มรื่น 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

 4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

2 มีการจัดทำโครงการพัฒนา

โรงเรียน อาคารเรียน และ

สถานที่ภายในโรงเรียนให้สะอาด

สวยงามเป็นระเบียบ 

4.90 0.30 มาก 

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก 

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

597 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

3 จัดทำแผนพัฒนาการศกึษาของ

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

เป้าหมาย ทิศ ทางของเขตพืน้ที่

การศกึษาและสนองต่อความ

ต้องการของชุมชนสังคมโดยการ

มีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน

องค์กรสถาบัน  และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องกับการจัดและพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษา 

4.80 0.40 มาก

ที่สุด 

4.80 0.40 มาก

ที่สุด 

4.80 0.40 มาก

ที่สุด 

4.84 0.37 มาก

ที่สุด 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

598 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

4 อำนวยความสะดวกในการใช้

อาคารสถานที่แก่บุคคลภายนอก 

รวมทั้งวัสดุอื่น ๆ จัดทำสถิติการ

ให้บริการและรวบรวมข้อมูล 

4.90 0.30 มาก 

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก 

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.92 0.27 มาก

ที่สุด 

5 จัดบรรยากาศภายในอาคารเรียน 

ตกแต่งอย่างสวยงาม เป็น

ระเบียบประตูหน้าต่างอยู่ใน

สภาพดี ดูแลสีอาคารต่าง ๆ  

ให้เรียบร้อย มีป้ายบอกอาคาร 

และหอ้งต่าง ๆ 

4.90 0.30 มาก 

ที่สุด 

4.90 0.27 มาก 

ที่สุด 

4.92 0.27 มาก

ที่สุด 

4.94 0.24 มาก

ที่สุด 

6 จัดซื้อ จัดหา สาธารณูปโภคใน

โรงเรียนใหเ้พียงพออยู่

ตลอดเวลา 

4.90 0.42 มาก

ที่สุด 

4.92 0.41 มาก

ที่สุด 

4.92 0.40 มาก

ที่สุด 

4.92 0.38 มาก

ที่สุด 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

599 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

7 ติดตามตรวจสอบการใชอ้าคาร

สถานที่สาธารณูปโภคและสภาพ 

แวดล้อมของโรงเรียนเพื่อใหเ้กิด

ความคุ้มค่า และเอือ้ประโยชน์ต่อ

การเรียนรู้ 

4.90 0.30 มาก 

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก 

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

8 มีการจัดระบบมาตรการการ

รักษาความปลอดภัย และ

ควบคุมดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของ

ผูร้ับผิดชอบอย่าง เคร่งครัด

พร้อมทั้งดำเนินการประสาน 

งาน/แก้ปัญหากรณีเกิดความไม่

ปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สิน

ของทางราชการ 

4.90 0.30 มาก 

ที่สุด 

4.92 0.27 มาก 

ที่สุด 

4.92 0.27 มาก

ที่สุด 

4.94 0.24 มาก

ที่สุด 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

600 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

9 กำหนดระเบียบแนว ปฏิบัติ

เกี่ยวกับผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตาม

บริบท สภาพแวดล้อมของแต่ละ

สถาน ศกึษาเน้นการมีส่วนร่วม

ของผู้ เรียน ครู ผูป้กครอง และ

คณะกรรมการ สถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

4.90 0.30 มาก

ที่สุด 

 

  

 

 

 

 

 

มห
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ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 
 

601 

ข้อ

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ด้านอรรถประโยชน์จาก

การประเมนิ  (N=50) 

ด้านความเป็นไปได้ 

(N=50) 

ด้านความเหมาะสม 

(N=50) 

ด้านความถูกต้อง 

(N=50) 

X̅ S.D. 
การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
𝐗 S.D. 

การ

แปลค่า 
�̅� S.D. 

การ 

แปลค่า 

10 จัดทำเอกสาร – จุลสาร ประชา 

สัมพันธ์เพื่อเผยแพร่ข่าวสาร 

รายงานผลการปฏิบัติงานและ

ความเคลื่อนไหวของโรงเรียนให้

นักเรียนและบุคลากรทั่วไปทราบ 

4.90 0.30 มาก 

ที่สุด 

4.94 0.24 มาก 

ที่สุด 

4.94 0.24 มาก

ที่สุด 

4.94 0.24 มาก

ที่สุด 

รวม 4.89 0.31 มาก

ที่สุด 

4.90 0.29 มาก

ที่สุด 

4.90 0.29 มาก

ที่สุด 

4.91 0.28 มาก

ที่สุด 
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602 
 จากตารางพบว่าผลการประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผูเ้ชี่ยวชาญ ในด้านอรรถประโยชน์จากการประเมิน ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง ของ

ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  กลยุทธ์ที่ 4 ด้านการ

บริหารทั่วไป 

  ด้านอรรถประโยชน์จากการประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการบริหารทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.89) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

  ด้านความเป็นไปได้จากการประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้านสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการบริหารทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.90) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

  ด้านความเหมาะสม จากการประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการบริหารทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.90) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

  ด้านความถูกต้อง จากการประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้านสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการบริหารทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.91) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
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ภาคผนวก จ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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กลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

      

 

 

นางสาวบังอร  วงศ์สกล 

 

 

 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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คำนำ 

 แผนพัฒนาการศกึษากระทรวงศกึษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2579)  

คนไทยต้องได้รับการศกึษาและเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมีคุณภาพดำรงชีวติอย่างเป็นสุข 

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 ภายใต้ 

6 ยุทธศาสตร์ ที่มเีป้าหมายการศกึษา คอื การเข้าถึงการศกึษา (Access) ความเท่าเทียม 

(Equity) ประสทิธิภาพ (Efficiency) และตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ที่มี

ผลลัพธ์สุดท้าย คือ เด็กไทยมีทักษะ 3R8Cs ดังนัน้การจัดการศกึษาต้องมกีารปรับตัวให้

เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน ดังได้บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  

ว่า การจัดการศกึษาให้ยึดหลักดังนี้ เป็นการศกึษาตลอดชวีิตสำหรับประชาชน ใหส้ังคม 

มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา และการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปอย่าง

ต่อเนื่อง รัฐต้องส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารผลติ และพัฒนาเทคโนโลยี มาตรา 9 (3)  

ให้มกีารกำหนดมาตรฐานการศกึษา และจัดระบบประกันคุณภาพทุกระดับและทุกประเภท

การศกึษา และมาตรา 10 การจัดการศกึษานั้นรัฐใหบุ้คคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันใน

การรับการศกึษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสบิสองปีให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บ

ค่าใชจ้่าย โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา การเพิ่มโอกาสทาง

การศกึษาและเรียนรู้ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อให้คนไทยทุกคนได้เรียนรู้

ตลอดชวีิต ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัยอย่างมคีุณภาพในทุกระดับทุกประเภท

การศกึษา 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้านสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืได้จัดทำขึน้เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง ภายใต้วสิัยทัศน์ “คนไทย 

ได้เรยีนรู้ ตลอดชีวติอย่างมีคุณภาพ” ซึ่งประกอบไปด้วย แผนงานโครงการ และกิจกรรม

ต่าง ๆ ที่สามารถนำไปใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาต่อไป 

 

ผูจ้ัดทำ 

นางสาวบังอร วงศ์สกล 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลพื้นฐาน 

 

 โรงเรียนดีใกล้บ้าน จากนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ  

พลเอกดาว์พงษ์  รัตนสุวรรณ มอบนโยบายและยุทธศาสตร์ทางการศกึษาให้หน่วยงาน

ทางการศึกษาในปีงบประมาณ 2559 จำนวน 6 จุดเน้นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย  

1) หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 2) การผลติและพัฒนาครู 3) การทดสอบการประเมิน 

การประกันคุณภาพฯ 4) การผลิตพัฒนากำลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของการพัฒนาประเทศ 5) ICT เพื่อการศกึษา และ 6) การบริหารจัดการ จุดเน้น

ยุทธศาสตร์ดังกล่าว ด้านการบริหารจัดการ การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นหนึ่ง

ในนโยบายสำคัญที่กระทรวงศึกษาธิการให้ความสำคัญ สอดคล้องกับนโยบายสำคัญ  

11 ข้อ ของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ ขอ้ 6 จะทำให้ครูครบตามเกณฑ์ภายใน  

1 ปี จะให้มีครูประจำชั้นครบทุกห้องภายใน 2 ปี จะทำใหค้รูตรงสาขา ภายใน 5 - 10 ปี 

การดำเนินการตามนโยบายดังกล่าวใช้กระบวนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  

ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นหน่วยงานหลักที่ดำเนินการคัดเลือก

โรงเรียนขนาดเล็กเข้าร่วมโครงการตั้งแต่ ปีการศกึษา 2559 จนถึง 2560 สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการได้ลงนามบันทึกข้อตกลง 

สานพลังประชารัฐ ด้านการศกึษาพืน้ฐานและการพัฒนาผูน้ำ ร่วมกับภาคเอกชนขับเคลื่อน

และยกระดับการศกึษาผ่านโครงการโรงเรียนประชารัฐ ซึ่งเน้นการบริหารจัดการโรงเรียน

ขนาดเล็กที่มนีักเรียนต่ำกว่า 20 คน จึงมเีป้าหมายที่จะพัฒนาและยกระดับคุณภาพของ

โรงเรียนทั้ง 2 โครงการ จึงได้รวม 2 โครงการ เข้าด้วยกันภายใต้ช่ือ โรงเรียนประชารัฐ  

(ดีใกล้บ้าน) และปัจจุบันโรงเรียนดีใกล้บ้าน ในชื่อของ “โรงเรียนประชารัฐ” ได้รับการ

ขับเคลื่อนและพัฒนาด้านการศกึษาจากความร่วมมือจาก 3 ภาคส่วน  

 โรงเรียนจัดได้ว่าเป็นแหล่งเรียนรูท้ี่สำคัญยิ่งในการพัฒนาบุคคลใหเ้ป็นผู้ที่มี

ความรูค้วามสามารถและมีศักยภาพที่จะแข่งขันในเวทีโลกได้ ดังนัน้จงึต้องเร่งดำเนินการ

พัฒนาโรงเรยีนไปสู่การเป็น “โรงเรียนดีมีคุณภาพ” เพื่อให้เป็นที่รวมของความมคีุณภาพ 

ในทุกส่วนที่โรงเรียนพึงมีพงึเป็น การจัดการศกึษาของโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกว่าเป็น

โรงเรียนที่หนึ่งในโลกนั้น ต้องยึดหลักตอบสนองความต้องการและความสนใจของเด็ก 

เป็นสำคัญที่สุด โรงเรียนจากหลายประเทศมกีารจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความ 
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ต้องการและความสนใจของเด็กได้อย่างแท้จริง เมื่อถึงเวลาเรียนครูและนักเรียนจะตกลง 

กันใครจะทำอะไร เด็กแต่ละคนจะเสนอสิ่งที่ตนอยากทำ เด็กที่สนใจเรื่องเดียวกันก็ให้อยู่

กลุ่มเดียวกัน โดยโรงเรยีนมีอุปกรณ์ใหพ้ร้อม เด็กทุกคนจะได้ทำกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่ตน

สนใจ หากเด็กเบื่อหน่ายในการทำกิจกรรมนั้นก็ไม่บังคับ เมื่อสนใจใหม่อยากร่วมกิจกรรม

ใหม่ก็ทำได้ แต่ครูจะต้องมวีิธีที่จะหันเหความสนใจของเด็กให้กลับมาที่เดิมได้อย่างละมุน

ละม่อมไม่หักหาญน้ำใจหรือไม่ใช้การสั่ง โรงเรียนดีเลิศคือโรงเรียนที่มีการจัดการเรียน 

การสอนจะไม่ทำกิจกรรมเดียวกันในเวลาเดิม และจะใช้เวลามากน้อยต่างกันในแต่ละวัน 

นักเรียนทุกคนจะทำแผนการเรียนของตนเองสำหรับทั้งปี นักเรียนทุกคนจะตั้งเป้าหมาย

การเรียนที่เหมาะสมกับตนเอง โดยมีพ่อแม่ และครูช่วยคิด เด็กจงึมแีรงจูงใจในการเรียน 

ที่สูงอยู่ตลอดเวลา ผูป้กครองก็เกิดความสนใจในการส่งกับบุตรหลานของตนเอง ใหม้าเข้า

เรียน ซึ่งสังคมมีความต้องการโรงเรียนที่จัดการศกึษาได้อย่างมีคุณภาพสำหรับเด็ก  

และมีระบบการบริหารที่ตอบสนองต่อความตอ้งการของเด็ก มีหลักสูตรที่ทันสมัย  

มีการพัฒนาเทคนิค และวิธีการสอนของครู 
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ส่วนที่ 2 

บริบทท่ีเกี่ยวข้องและการวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 

 

จุดเน้นสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน    

 ตามที่คณะรัฐมนตรีได้กำหนดนโยบายการบริหารราชการแผ่นดินที่ยึดมั่น 

การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยมีความ

สอดคล้องกับหมวด 5 หน้าที่ของรัฐ และหมวด 6 แนวนโยบายแห่งรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ตลอดจนยุทธศาสตร์ชาติ พุทธศักราช 2561 – 

2580 คณะรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 11 – 12 กันยายน พุทธศักราช 

2566 

 นโยบายด้านการศกึษาของรัฐบาล จะดำเนินนโยบายปฏิรูปการศกึษาและ 

สร้างสังคมแห่งการเรียนรูต้ลอดชวีิต มุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดี มีวนิัย ภูมใิจในชาติ รวมทั้ง

เสริมสรา้งศักยภาพของผูเ้รียนตามความถนัด ส่งเสริมการอ่าน เพื่อสร้างอนาคต  

สร้างรายได้ กระจายอำนาจการศึกษาให้ผูเ้รียนได้เข้าถึงการเรียนรู ้อย่างทั่วถึง มีอุปกรณ์

การเรียนที่เหมาะสมต่อผู้เรียนแต่ละวัย และใช้ระบบเทคโนโลยีการศกึษาสมัยใหม่ จัดทำ

หลักสูตร และให้คำแนะนำที่เหมาะสมกับความรูค้วามสนใจของผู้เรียน ส่งเสริมงานวิจัย

และพัฒนา ทั้งในด้านสังคม ดา้นวิทยาศาสตร์ประยุกต์ (Applied Science) และการวิจัย 

ขั้นแนวหน้า (Frontier Research) เพื่อต่อยอดให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู ้เทคโนโลยี  

และนวัตกรรม โดยไม่ละเลยการศกึษาประวัติศาสตร์ความเป็นมาของประเทศและการ

ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ เพื่อให้มคีวามพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของโลกสมัยใหม่อย่างมีคุณธรรมและจรยิธรรม 

 ให้ความสำคัญต่อความมคีุณภาพของครูทั้งประเทศ รวมไปถึงครูแนะแนวเพื่อ

ช่วยใหน้ักเรียนได้รับคำแนะนำด้านเนื้อหาของวิชาการ และการเข้าถึงขอ้มูลที่เป็นประโยชน์

ต่อการตัดสินใจเลือกเรียนและประกอบอาชีพ รวมไปถึงการดูแลสุขภาพกาย และสุขภาพ

ใจของนักเรียนทุกคน ส่งเสริมการสร้างรายได้ให้แก่นักเรียน นักศึกษา ทั้งสายวิชาการ  

และสายอาชีพให้มรีายได้จากวิชาที่เรยีน โอกาสฝกึงานระหว่างเรียน เพื่อสร้างบุคลากร 

ที่มทีักษะและความสามารถ ตรงต่อความต้องการของการจ้างงาน และที่สำคัญที่สุด

รัฐบาลจะดำเนินการแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ำทางการศกึษาที่เป็นรากฐานสำคัญ 

ของความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจที่เกิดขึน้ในสังคมไทย 
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 ต่อมาเมื่อวันที่ 14 กันยายน 2566 รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธิการ  

ได้ประชุมมอบนโยบายการศกึษาให้แก่ทุกหน่วยงานในสังกัดและในกำกับของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรวี่าการ

กระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศนโยบายการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 โดยมุ่งหวังให้ผูเ้รียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ 

ทั้งในด้านโอกาส ความเท่าเทียม ความเสมอภาค คุณภาพและสมรรถนะที่สำคัญจำเป็น 

ตามบริบทของประเทศและสังคมโลก โดยเน้นให้ผู้เรยีน “เรียนดี มีความสุข” ใช้หลักการ 

มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาจากทุกภาคส่วน ดังที่กล่าวไว้ว่า “จับมอืไว้ แล้วไปด้วยกัน” 

เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกหน่วยงานในสังกัดและในกำกับของกระทรวงศกึษาธิการนำไปใช้ 

ในการขับเคลื่อนนโยบาย ดังนี้ 

  1. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   1.1 พัฒนาวธิีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

   1.2 พัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการแต่งตัง้ โอน ย้ายของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ในภูมิลำเนา ที่ตรงกับความประสงค์ของตนเอง  

เน้นพิจารณาด้วยความโปร่งใส และไม่มีการทุจริตคอร์รัปชัน 

   1.3 แก้ไขปัญหาหนี้สนิครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เห็นผลเป็น

รูปธรรม 

   1.4 จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการให้เพียงพอและเหมาะสม 

  2. ลดภาระนักเรยีนและผู้ปกครอง 

   2.1 เรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรยีนฟรี มีงานทำ  

“ยึดผู้เรยีน เป็นศูนย์กลาง” มีระบบหรอืแพลตฟอร์มการเรียนรู้ โดยผู้เรยีนไม่ต้องเสีย

ค่าใชจ้่าย เพื่อสร้างความเสมอภาคทางการศกึษา 

   2.2 จัดให้มโีรงเรียนคุณภาพ 1 โรงเรียน ต่อ 1 อำเภอ 

   2.3 พัฒนาระบบการแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชวีิต 

ให้เป็นรูปธรรม 
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   2.4 การจัดทำระบบวัดผลรับรองมาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) 

ผูเ้รียนสามารถเรียนเพิ่มเพื่อรับประกาศนยีบัตรในการประกอบอาชีพ 

   2.5 การจัดทำระบบวัดผลเทียบระดับการศกึษา และประเมินผล

การศกึษาเพื่อให้ผูเ้รียนที่มีความสามารถเป็นเลิศ ไม่ต้องเสียเวลาเรียนในระบบ 

ประหยัดเวลาและประหยัดค่าใชจ้่าย 

   2.6 ผูเ้รียนเรียนรู้และมีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมงีานทำ (Learn to 

Earn) 

  ให้ส่วนราชการ หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการ นำนโยบาย

การศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 ข้างต้น 

ไปเป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษา โดยดำเนนิการจัดทำแผนปฏิบัติราชการให้

สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว และรายงานต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ  

เพื่อพิจารณาต่อไป 
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การวเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพแวดล้อมภายใน 

 

 ปัจจัยที่นำไปสู่โรงเรยีนดีที่ทำให้ผู้เรยีนมีคุณภาพ ประกอบด้วย ผูน้ำและ

บุคลากรมีความเข้มแข็ง การบริหารจัดการ และการมสี่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 

ดังนี้ 

  1. ผูน้ำและบุคลากรมีความเมแข็งประกอบด้วย การนำองค์กร การพัฒนา

บุคลากร และการดูแลคุณธรรมจริยธรรมครู 

  2. การนำองค์กร ผูบ้ริหารโรงเรยีนดีมีคุณภาพเป็นผูท้ี่มีภาวะผู้นำ และมี

ความสามารถในการบริหารจัดการ มีคุณธรรมจรยิธรรม เป็นแบบอย่างที่ด ีมีความเป็น

ประชาธิปไตย และบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

  3. การพัฒนาบุคลากร สถานศกึษา ได้ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทุกคน

ได้เข้าร่วมการประชุมอบรม สัมมนาทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีน เพื่อพัฒนาเสริมสร้าง

ความรูด้้านการเรียนการสอน การบริหารจัดการ หลักสูตร ตลอดจนการทำงานเป็นทีม 

  4. การดูแลคุณธรรมจรยิธรรมครู โรงเรียนได้เสริมสร้างระเบียบวินัยให้ทุก

คนยอมรับในกติการ่วมกัน ส่งเสริมใหค้รูปฏิบัติตนตามหลักศาสนา มทีัศนคตทิี่ดตี่ออาชีพ 

ความเข้าใจและเอาใจใส่ผูเ้รียนทุกคนอย่างสม่ำเสมอ 

  5. การบริหารจัดการ พบว่า ผู้บริหารมีการบริหารงานแบบกระจายอำนาจ 

เน้นให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน ร่วมคิด ร่วมทำ สร้างให้ครูเกิดศรัทธา โดยทำ

ตัวเป็นแบบอย่างแก่ครูใหข้วัญและกำลังใจ สำหรับยุทธศาสตร์การวางแผนดำเนนิงานมี

การกำหนดทิศทางการทำงานโดยทุกงานต้องชัดเจน ทิศทางการทำงานต้องมุ่งไปที่ “เด็ก” 

มีการกำหนดปฏิทินการปฏิบัติงานของกลุ่มโดยวางแผนเป็นเดือน สัปดาห์ และวัน มกีาร

นิเทศ ตดิตามและประเมินผลอย่างถูกต้อง ครอบคลุมกิจกรรมของโรงเรียนและตรงกับ

ความตอ้งการใช้งาน และมีการใชอ้าคารสถานที่อย่างเป็นระบบ 

  6. การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน พบว่า ผูป้กครองและชุมชน 

มีความสัมพันธ์และให้ความร่วมมอืกับโรงเรียน คอื ร่วมเป็นคณะกรรมการของโรงเรียน

และภาคีเครือข่ายโรงเรยีน เชญิผูป้กครองและชุมชนเข้ามาร่วมจัดการศกึษา พัฒนา

การศกึษาให้ข้อมูลพัฒนาโรงเรียน และให้คำปรึกษาที่ดีกับชุมชน โดยการส่งคณะครูและ

นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมที่ชุมชนเป็นผู้จัด นอกจากนี้ผูป้กครองและชุมชนได้เข้ามาช่วย

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



614 
614 

สอดส่องพฤติกรรมนักเรียน เป็นวิทยากร/ภูมิปัญญา เป็นแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้

ของโรงเรียน สนับสนุนงบประมาณ และวัตถุอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน 

 1. การจัดการทางดา้นวิชาการที่เป็นกระบวนการนำไปสู่โรงเรียนดีที่ทำให้

ผูเ้รียนมีคุณภาพ ได้แก่ หลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรยีนรู้ ระบบสารสนเทศและ

ระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

  1.1 หลักสูตรสถานศกึษา โรงเรียนตอ้งสร้างหลักสูตรของตนเอง โดยมี

หลักสูตรแกนกลางเป็นกรอบทิศทางในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา มมีาตรฐานการ

เรียนรู้เป็นข้อกำหนดคุณภาพของผู้เรยีน และการบริหารจัดการเนน้การมสี่วนร่วมของฝ่าย

บริหาร ครู บุคลากร และชุมชน เพื่อใหส้นองความตอ้งการของชุมชนและท้องถิ่น ดังนัน้จงึ

จำเป็นต้องจัดทำหลักสูตรแบบมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและผู้แทนของชุมชน

เข้ามาร่วมวางแผน 

  1.2 การเรียนรู ้โรงเรียนมรีะบบการเรียนรู ้คอื มกีารวิเคราะห์หลักสูตร

การศกึษาขั้นพื้นฐาน วเิคราะห์ผู้เรยีน ออกแบบแผนการจัดการเรยีนรู้ และการประเมินผล

การเรียนรูแ้ต่ละหน่วย มีการผลิตและพัฒนานวัตกรรม พัฒนาแหล่งเรียนรู ้การจัดการ

เรียนรู้ นิเทศติดตาม/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประเมินผลการเรียนรู ้การพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ การวิจัยพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง และบันทึกสรุปผลรายงาน ในการ

จัดการเรยีนรู้ในกลุ่มสาระต่าง ๆ มีกระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย โดยผู้สอนต้อง

คำนงึถึงพัฒนาการทางด้านร่างกายและสติปัญญา วธิีการเรียนรู้ ความสนใจ และ

ความสามารถของผู้เรยีนอย่างต่อเนื่อง ในแต่ละช่วงช้ันมวีิธีการจัดการเรียนการสอนที่

หลากหลาย เช่น การเรียนรู้ด้วยตัวเอง เรียนรู้ร่วมกัน เรียนรูจ้ากธรรมชาติ เรียนรู้จากการ

ปฏิบัติจริง เรยีนรู้แบบบูรณาการ เรียนรูผ้่านสื่อต่าง ๆ รวมทั้งภูมิปัญญาชาวบ้านที่ช่วย 

ในการถ่ายทอดประสบการณ์ให้นักเรียนได้เรียนรูต้ามสื่อที่นักเรียนสนใจ มีการวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจรงิ และใชก้ารวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 

  1.3 ระบบสารสนเทศ โรงเรียนมีและใช้ระบบสารสนเทศในด้านการบริหาร

จัดการและด้านการเรียนรู้ เพื่อให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องและชุมชนได้รับรู้เกี่ยวกับผลการ

ปฏิบัติงานและข่าวสารต่าง ๆ ของโรงเรียน ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนมีความสำคัญนั้น

หากโรงเรยีนมีระบบข้อมูลสารสานเทศเกี่ยวกับนักเรียน ครู และผูบ้ริหาร ตลอดจนผลการ

ดำเนนิงานของโรงเรียนครบถ้วนถูกต้อง เป็นปัจจุบัน ตรงกับความตอ้งการ และสามารถ
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นำไปใช้ทันต่อการใช้งานอย่างต่อเนื่องแล้ว จะเป็นประโยชน์และมีความสำคัญต่อการ

ตัดสินใจ และการวางแผนบริหารงานที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  1.4 ระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน โรงเรยีนมีระบบการดำเนินงาน คือ

การรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การส่งเสริมนักเรียน การป้องกัน

และช่วยเหลอืนักเรียน และการส่งต่อ การจัดกิจกรรมดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเป็นการ

ประสานสัมพันธ์กับผูป้กครองและนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ โดยมีการบวนการดำเนินงาน

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างมีขัน้ตอน พร้อมด้วยวิธีการและเครื่องมอืการทำงานที่ชัดเจน 

โดยมีครูประจำช้ันเป็นบุคลากรหลัก ในการดำเนินการมีประสานความร่วมมอือย่างใกล้ชิด

กับครูที่เกี่ยวข้องหรอืบุคลากรภายนอก รวมทั้งการสนับสนุนส่งเสริมจากโรงเรยีน 

 2. คุณภาพผูเ้รียนตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานเป็นผลผลติของการ

จัดการการศกึษาคุณภาพของผู้เรยีนด้านความรูค้วามสามารถทางวิชาการ พบว่า นักเรียน

ส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้นและมีคะแนนเฉลี่ยของแต่ละกลุ่มสาระเพิ่มขึน้ 

นักเรียนมคีวามสามารถในการวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ เรยีนรู้ด้วยตัวเอง และนำความรู้ไป

ประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวันได้ สำหรับความรูค้วามสามารถในการแข่งขัน พบว่า นักเรียน

บางคนมคีวามสามารถและผลการเรียนดีเด่น สามารถสร้างชื่อเสียงใหโ้รงเรียนในการ

แข่งขันต่าง ๆ ได้ ซึ่งสอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานที่เน้นให้

ผูเ้รียนมีความสร้างสรรค์ ใฝ่รู ้ใฝ่เรยีน รักการอ่าน รักการเรียน และรักการค้นคว้า 

มีความรูอ้ันเป็นสากลรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าทางวิทยาการ มีทักษะ

และศักยภาพในการจัดการ การสื่อสาร และการใชเ้ทคโนโลยี ปรับวิธีการคิด วิธีการ

ทำงานได้เหมาะสมกับสถานการณ์ สำหรับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน พบว่า 

โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมใหน้ักเรียนมคีวามประพฤติที่แสดงออกอย่างเหมาะสมกับวัย  

มีคุณธรรม จรยิธรรม มีระเบียบวินัย มคีวามรับผดิชอบ มมีนุษยสัมพันธ์ที่ด ีมคีวามอดทน 

เสียสละเพื่อส่วนรวม สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ มีทักษะในการแสวงหาความรู้ดว้ย 

ตนเอง มีทักษะในการทำงาน มีสุนทรียภาพด้านศลิปะ ดนตรี และกีฬา ปฏิบัติตนตามหลัก

เบือ้งตน้ของสาสนา ตระหนักในคุณค่าของภูมปิัญญาไทย และนำภูมปิัญญาไทย 

มาประยุกต์ใช้ รูคุ้ณค่า มีจิตสำนึก และมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  

มีสุขภาพแข็งแรง และจติใจแจ่มใส 
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  1. การจัดการศกึษาเพื่อความปลอดภัย 

   1.1 สร้างความปลอดภัยในสถานศกึษาเพื่อเพิ่มความเชื่อม่ันของสังคม 

และป้องกันภัยคุกคามในชีวิตทุกรูปแบบ โดยมีการดำเนินการตามแผนและมาตรการ 

ด้านความปลอดภัยให้แก่ผูเ้รียน ครู และบุคลากร ในรูปแบบต่าง ๆ อย่างเข้มข้น 

   1.2 ปลูกฝังทัศนคต ิพฤติกรรม และองค์ความรูใ้นการใชส้ื่อสังคม

ออนไลน์และไซเบอร์ อย่างสร้างสรรค์ 

      1.3 ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม 

สร้างความตระหนักรู้และจิตสำนึกในการอนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาตแิละ

สิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ 

     1.4 พัฒนาบทบาทและภารกิจด้านความปลอดภัยของทุกหน่วยงาน 

ในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการ โดยบูรณาการความร่วมมอืกับทุกภาคส่วน 

  2. การยกระดับคุณภาพการศกึษา 

   2.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศกึษาจัดการเรียนรู้สู่สมรรถนะตาม

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

ไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบเพื่อสร้างสมรรถนะที่จำเป็นในโลกยุคใหม่ให้กับผูเ้รียน 

   2.2 จัดการเรยีนรู้เพื่อส่งเสริมพหุปัญญาให้กับผูเ้รียน โดยเน้นการเรยีนรู้

จากการปฏิบัติจรงิ ในรูปแบบ Active Learning, STEM Education, Coding ฯลฯ และ

กระบวนการส่งต่อในระดับที่สูงขึน้ 

   2.3 พัฒนากระบวนการเรียนรูแ้ละการวัดผล ประเมินผลฐานสมรรถนะ 

เพื่อเป็นฐานในการพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นแห่งอนาคต 

   2.4 ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อพัฒนา

ทักษะและสมรรถนะด้าน Soft Power ให้กับผูเ้รียน 

   2.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้เรียนรูต้ามความสนใจ 

ผ่านดิจทิัลแพลตฟอร์มที่หลากหลาย 

   2.6 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวีิต (Lifelong Learning) และการฟืน้ฟู

ภาวะถดถอยทางการเรยีนรู้ (Learning Loss) 

   2.7 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่

พลเมอืงและศลีธรรมใหม้ีความทันสมัย น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยและบริบทของพื้นที่ 
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   2.8 ส่งเสริมการให้ความรูแ้ละทักษะด้านการเงินและการออม (Financial 

Literacy) ให้กับผู้เรยีน โดยบูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   2.9 ส่งเสริมสนับสนุนสถานศกึษาให้นำผลการทดสอบทางการศึกษา

แห่งชาติไปใช้ในการวางแผน การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและยกระดับคุณภาพ

การจัดการศกึษา 

   2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศกึษาที่เน้นสมรรถนะและ

ผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรยีน 

  3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศกึษา 

ทุกช่วงวัย 

   3.1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อใช้เป็น

ฐานขอ้มูลในการตดิตามและส่งต่อไปยังสถานศกึษาในระดับที่สูงขึน้ รวมทั้งแก้ปัญหาเด็ก

ตกหล่นและออกกลางคัน 

   3.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยที่มอีายุตั้งแต่ 3 ปีขึน้ไปทุกคน  

เข้าสู่ระบบการศกึษา เพื่อรับการพัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัย 

ต่อเนื่องอย่างเป็นระบบและเป็นไปตามมาตรฐาน โดยบูรณาการร่วมกันกับทุกหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง 

   3.3 พัฒนาข้อมูลและทางเลือกที่หลากหลายใหก้ับผูเ้รียนกลุ่มเป้าหมาย

พิเศษ และกลุ่มเปราะบาง รวมทั้งกลุ่มเยาวชนอายุ 15 - 24 ปีที่ไม่ได้อยู่ในระบบการศกึษา 

การทำงาน หรอืการฝกึอบรม (Not in Education, Employment or Training: NEETs) 

   3.4 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานโดยครอบครัว 

(Home School) และการเรียนรู้ที่บ้านเป็นหลัก (Home – based Learning) รวมทั้งการศกึษา

ทางเลือกอื่น ๆ 

   3.5 พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ในหน่วยงานที่จัด

การศกึษาและให้มีหน่วยงานกลางในการขับเคลื่อนระบบธนาคารหน่วยกิตในภาพรวม  

และการเชื่อมโยงทั้งระหว่างรูปแบบ ประเภท และระดับการศกึษา 

  4. การศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

   4.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบโมดูล 

(Modular System) มกีารบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เชื่อมโยง

การจัดการอาชีวศกึษาทั้งในระบบ นอกระบบและระบบทวิภาคี รวมทั้งการจัดการเรียนรู้
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แบบต่อเนื่อง (Block Course) เพื่อสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ร่วมมือกับสถาน

ประกอบการในการจัดการอาชีวศกึษาอย่างเข้มข้นเพื่อการมงีานทำ 

   4.2 ขับเคลื่อนการผลติและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

และยกระดับสมรรถนะกำลังคนตามกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล 

รวมทั้งขับเคลื่อนความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา (Excellent Center) โดยความร่วมมอืกับ

ภาคเอกชนและสถานประกอบการในการผลิตกำลังคนที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

   4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ  

โดยการ Re - skill Up - skill และ New skill เพื่อให้ทุกกลุ่มเป้าหมายมีการศกึษาในระดับ 

ที่สูงขึน้ พรอ้มทั้งสรา้งช่องทางอาชีพในรูปแบบหลากหลายให้ครอบคลุมผูเ้รียนทุก

กลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งผูสู้งอายุ โดยมีการบูรณาการความร่วมมอืระหว่างหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง 

   4.4 ส่งเสริมการพัฒนาระบบการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติดา้น

อาชีวศกึษา (V - NET) ตามสมรรถนะที่จำเป็นในการเข้าสู่อาชีพ และการนำผลการ

ทดสอบไปใช้คัดเลือกเข้าทำงาน ศกึษาต่อ ขอรับประกาศนยีบัตรมาตรฐานสมรรถนะการ

ใช้ดจิทิัล (Digital Literacy) การขอรับวุฒิบัตรสมรรถนะภาษาอังกฤษ (English 

Competency) 

   4.5 จัดตั้งศูนย์ใหค้ำปรึกษาการจัดตัง้ธุรกิจ (ศูนย์ Start Up) ภายใต้ศูนย์

พัฒนาอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ และพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผูป้ระกอบการ

อาชีวศกึษา เพื่อการส่งเสริม และพัฒนาผูป้ระกอบการด้านอาชีพทั้งผูเ้รียนอาชีวศกึษา

และประชาชนทั่วไป โดยเชื่อมโยงกับ กศน. และสถานประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชน 

ที่สอดคล้องกับการประกอบอาชีพในวิถีชวีิตรูปแบบใหม่ 

   4.6 เพิ่มบทบาทการอาชีวศึกษาในการสร้างและพัฒนาผูป้ระกอบการ

และกำลังแรงงานในภาคเกษตร โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer)  

และกลุ่มยุวเกษตรกรอัจฉริยะ (Young Smart Farmer) ที่สามารถรองรับการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ 

   4.7 พัฒนาหลักสูตรอาชีพสำหรับกลุ่มเป้าหมายผูอ้ยู่นอกระบบโรงเรียน

และประชาชนที่สอดคล้องมาตรฐานอาชีพเพื่อการเข้าสู่การรับรองสมรรถนะ และได้รับ

คุณวุฒิวชิาชีพตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
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  5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร 

   5.1 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการประเมินวิทยฐานะ โดยใช้ระบบการ

ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา (Digital 

Performance Appraisal: DPA) 

   5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางดา้น

เทคโนโลยีดจิทิัลตามกรอบ ระดับสมรรถนะดิจทิัล (Digital Competency) สำหรับครูและ

บุคลากรทางการศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน และระดับอาชีวศกึษา 

   5.3 พัฒนาครูใหม้ีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ 

การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งใหเ้ป็นผูว้างแผน

เส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวิตของผูเ้รียนได้ตามความสนใจ

และความถนัดของแต่ละบุคคล 

   5.4 ส่งเสริมสนับสนุนการวัดสมรรถนะครูด้านการวัดและประเมินผล 

เพื่อนำผลไปใช้ในการยกระดับการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลในช้ันเรียน 

   5.5 พัฒนาขีดความสามารถของครู และบุคลากรให้มีสมรรถนะที่

สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลก

อนาคต 

   5.6 ส่งเสริมสนับสนุนการทดสอบสมรรถนะครู และบุคลากรด้าน

ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในการทำงาน 

   5.7 เร่งรัดการดำเนินการแก้ไขปัญหาหนีส้ินครูและบุคลากรทั้งระบบ 

ควบคู่กับการให้ความรูด้้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงนิและการออม 

  6. การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจทิัล 

   6.1 ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ ดว้ยนวัตกรรม และการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัล มาเป็นกลไกหลักในการดำเนินงาน (Digitalize Process) การเชื่อมโยงและ

แบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) การส่งเสริมความร่วมมอื บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้ง

ภายในและภายนอก 

   6.2 พัฒนาประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถ

ใช้งานเครือข่ายสื่อสารข้อมูลเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   6.3 พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา 

โดยยึดหลักความจำเป็นและใช้พื้นที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
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   6.4 เสริมสร้างคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรมและปลุกจติสำนึก

ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยยึดหลักธรรมาภบิาล 

    การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นการศกึษาเพื่อเป็นรากฐานในการ

พัฒนาประเทศ โดยมีเป้าหมาย ผูเ้รียนได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐาน  

เป็นผู้เรยีนรู้ ผูร้่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็งของประเทศ สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน จงึได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

และกลยุทธ์ในระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ดังนี ้วสิัยทัศน์ “ผู้เรยีนมีความรู้และ

สมรรถนะที่จำเป็น มีความสุข และมีเป้าหมาย ได้รับการพัฒนาอย่างมคีุณภาพ เพื่อพัฒนา

ตนเองได้เต็มศักยภาพ” พันธกิจ 1. ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อความเป็นเลิศของผูเ้รียน

ให้มสีมรรถนะตามศักยภาพ และเพิ่มขีดความสามารถ ในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็นต่ออนาคตในศตวรรษที่ 21  

2. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศกึษา

ที่ตอบสนอง ทิศทางการพัฒนาประเทศ 3. พัฒนาสถานศกึษาและระบบการบริหารจัด

การศกึษาทุกระดับใหม้ีความปลอดภัย และสถานศกึษา สามารถจัดการศกึษาเพื่อ

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 4. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรยีนทุกคน

ได้รับบริการทางการศกึษา อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบท เป้าประสงค์ 

1. ผู้เรยีนทุกช่วงวัยในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามรักในสถาบันหลักของชาติและ 

ยึดมั่น การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข เป็น

พลเมอืงที่รูส้ิทธิและหน้าที่ อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความ

ภูมใิจในความเป็นไทย 2. ผูเ้รียนทุกช่วงวัยในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้รับโอกาส 

ทางการศึกษาที่เสมอภาค มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็น 

ผูม้ีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 3. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบ

การศกึษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลอื ให้ได้รับการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 4. ผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศกึษา ได้รับการดูแลความ

ปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ 

อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 การค้ามนุษย์ การคุกคามในชีวติและทรัพย์สิน รวมถึง

อาชญากรรมไซเบอร์สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ และรองรับวิถีชีวิตใหม่ 
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รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการมสีุขภาวะที่ดี 5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ 

ความรู ้ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความ 

เป็นครู 6. สถานศกึษาจัดการศกึษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 15 7. สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาสถานศกึษา มกีารนำ

ระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

กลยุทธ์ กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศกึษาให้ผูเ้รียนมคีวามปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1. ผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความ

ปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ 

อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 การค้ามนุษย์ การคุกคามในชีวติ และทรัพย์สิน รวมถึง

อาชญากรรมไซเบอร์ 2. ผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศกึษา ได้รับการดูแลความ

ปลอดภัยและสามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ 3. สถานศกึษา ได้รับการพัฒนา

ให้มคีวามปลอดภัย และจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 4. สถานศกึษา ได้รับการ

ส่งเสริมใหม้ีความร่วมมอืกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง เพื่อความปลอดภัยของผู้เรยีน 
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                                 ส่วนที่ 3   

วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้านสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 เพื่อให้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้านสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ   

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืบรรลุตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายการจัด

การศกึษาจึงได้กำหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม และระยะเวลาการดำเนินการ

ภายใต้ 4 กลยุทธ์หลัก ประกอบด้วย 

  1. กลยุทธ์ด้านการบริหารงานวิชาการ 

  2. กลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล 

  3. กลยุทธ์ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

  4. กลยุทธ์ด้านการบริหารงานทั่วไป  

 ซึ่งมีรายละเอียดของกลยุทธ์ในแต่ละด้าน ดังต่อไปนี้ 
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วิสัยทัศน์ 

“คนไทยได้เรยีนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ” 

พันธกิจ  

 1. พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ที่มนีิสัยใฝ่เรียนรู้สามารถเรียนรูด้้วย ตนเอง 

และแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง มคีวามสามารถในการสื่อสาร สามารถคิด วิเคราะห์ 

แก้ปัญหา คิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มจีติสาธารณะ มรีะเบียบวินัย มีคุณธรรม จรยิธรรม 

ค่านยิม มีจติสำนึกและความภูมิใจในความเป็นไทย ยึดมั่น การปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข รังเกียจ การทุจริตและต่อต้านการซื้อ

สิทธิ์ขายเสียง สามารถก้าวทันโลก มสีุขภาพกาย สุขภาพใจที่สมบูรณ์ ห่างไกลยาเสพติด 

เป็นกำลังคนที่มคีุณภาพ มีทักษะความรูพ้ืน้ฐานที่จำเป็น สมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ 

สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 2. พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ ที่เป็นผู้เอื้ออำนวยใหผู้เ้รียนเกิด การเรียนรู ้เป็น

วิชาชีพที่มีคุณค่า มรีะบบ กระบวนการผลติ และพัฒนาครูและ บุคลากรทางการศึกษา 

ที่มคีุณภาพมาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง  

 3. พัฒนาคุณภาพสถานศกึษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ โดยพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษาทุกระดับและทุกประเภทใหส้ามารถเป็นแหล่งเรียนรูท้ี่มคีุณภาพ  

 4. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ ที่มุ่งเน้นการกระจาย อำนาจสู่

สถานศกึษา เขตพืน้ที่การศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้ง การมีส่วนร่วม

ของผู้ปกครอง ชุมชน ภาคเอกชน และทุกภาคส่วนมีระบบการบริหารจัดการที่มีความ

โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ มีการบริหารจัดการ การเงินและงบประมาณที่ เน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ 

 

เป้าหมาย ประกอบด้วย 

 1. นักเรียนแสดงออกถึงความเป็นพลเมืองดขีองชาติ ปฏิบัติตาม ค่านิยม 12 

ประการ มีคุณลักษณะตามโรงเรียนสุจริต มคีุณธรรมตามอัตลักษณ์ โรงเรียนคุณธรรม  

มีพัฒนาการแข็งแรงสมวัย ทั้ง 4 ด้าน และปฏิบัติตามสุขบัญญัติ 10 ประการ สามารถใช้

เทคโนโลยีและสารสนเทศได้อย่างสร้างสรรค์และเหมาะสม มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 รักการเรียนรู้มีความคิดสร้างสรรค์ มทีักษะ การทำงาน และทักษะพืน้ฐานเพื่อการ

ประกอบอาชีพในอนาคต 
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  2. ครูสอนตรงตามสาขาวิชาเอกและความถนัดตามลักษณะของครู  

ในยุคไทยแลนด์ 4.0 มีการ พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษามีความสามารถในการสื่อสาร 

ภาษาต่างประเทศอย่างนอ้ย 2 ภาษา มกีารจัดการเรียนการสอน มีการจัดทำขอ้มูล 

นักเรียนเป็นรายบุคคลตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ และสามารถใช้เทคโนโลยี ICT เพื่อค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเตมิ 

  3. โรงเรียนมีอาคารเรียน มีห้องเรยีนที่มคีุณภาพ หอ้งเรียนปฏิบัติการต่าง ๆ 

ที่มคีุณภาพ มีบ้านพักครูที่ปลอดภัย สภาพเหมาะสมกับบริบทของพื้นที่ มีจำนวนเพียงพอ

กับความตอ้งการ และสภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ที่ดี มีการจัดสถานที่ เพื่อการปฐม

พยาบาลและพักฟืน้สำหรับ นักเรียน และบุคลากรในโรงเรียน มีโรงอาหาร ที่สะอาด  

ถูกหลักอนามัย มีระบบรักษาความปลอดภัย                   

  4. ผูบ้ริหารมีความพร้อมในด้านสมรรถนะ ศักยภาพ และความสามารถ 

ในการบริหารจัดการมีความคิดสรา้งสรรค์ สามารถสื่อสารได้มากกว่า 2 ภาษา มีการ

บริหารงาน มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภบิาลมีกลไกในการควบคุมติดตาม โดยการมี

ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ผูว้ิจัยได้นำองค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งมี

องค์ประกอบสำคัญ คอื 1) การกำหนดวิสัยทัศน์  2) การกำหนดพันธกิจ 3) การกำหนด 

เป้าประสงค์ 4) การกำหนดแผนกลยุทธ์ 5) การกำหนดแผนงาน โครงการและกิจกรรม  

6) การกำหนดตัวชี้วัด มาสร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ดังนี้ 
 

  1. การกำหนดวิสัยทัศน์ ดังนี้ 

   คนไทยทุกคนได้รับการศกึษาและเรียนรูต้ลอดชีวติอย่างมีคุณภาพ 

ดำรงชีวติอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการ 

เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 
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  2. การกำหนดพันธกิจ 

   2.1 พันธกิจของชาติ ประกอบด้วย 

    2.1.1 พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ที่มนีิสัยใฝ่เรียนรู้สามารถเรียนรู้

ด้วยตนเอง และแสวงหาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถคิด 

วิเคราะห์ แก้ปัญหา คิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีจติสาธารณะ มรีะเบียบวินัย มีคุณธรรม 

จรยิธรรม ค่านิยม มีจิตสำนึกและความภูมิใจในความเป็นไทย ยึดมั่น การปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข รังเกียจการทุจริตและต่อต้านการซื้อ

สิทธิ์ขายเสียง สามารถก้าวทันโลก มสีุขภาพกายสุขภาพใจที่สมบูรณ์ ห่างไกลยาเสพติด 

เป็นกำลังคนที่มคีุณภาพ มีทักษะความรูพ้ืน้ฐานที่จำเป็น สมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ 

สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    2.1.2 พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ ที่เป็นผู้เอื้ออำนวยใหผู้เ้รียนเกิด 

การเรียนรู ้เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า มีระบบ กระบวนการผลติ และพัฒนาครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาที่มคีุณภาพมาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง 

    2.1.3 พัฒนาคุณภาพสถานศกึษาและแหล่งเรียนรูยุ้คใหม่ โดยพัฒนา

คุณภาพสถานศกึษาทุกระดับและทุกประเภทใหส้ามารถเป็นแหล่งเรียนรูท้ี่มคีุณภาพ 

    2.1.4 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ ที่มุ่งเน้นการกระจาย 

อำนาจสู่สถานศกึษา เขตพื้นที่การศกึษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งการมี

ส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน ภาคเอกชน และทุกภาคส่วนมีระบบการบริหารจัดการที่มี

ความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ มีการบริหารจัดการ การเงนิและงบประมาณที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

   2.2 พันธกิจของโรงเรยีนดีใกล้บ้าน 

    2.2.1 พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศกึษาที่คนไทยทุกคน 

เข้าถึงโอกาสในการศกึษาและเรยีนรู้ตลอดชีวติ สรา้งความเสมอภาคด้านการศกึษาแก่ 

ผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศกึษาทุกระดับ 

และจัดการศกึษาที่สอดคล้องและรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

    2.2.2 พัฒนาคุณภาพของคนไทยใหเ้ป็นผู้มคีวามรูคุ้ณลักษณะและ

ทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรูไ้ด้ดว้ยตนเอง  

อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ 
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    2.2.3 สร้างความมั่นคงแก่ประเทศชาติโดยสร้างสังคมไทยใหเ้ป็น 

สังคมแห่งการเรยีนรู้และสังคมคุณธรรม จรยิธรรมที่คนไทยทุกคนอยู่ร่วมกันอย่าง 

ปลอดภัย สงบสุข และพอเพียง 

    2.2.4 พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

ไทย เพื่อการก้าวข้ามกับดักประเทศรายได้ปานกลาง สู่การเป็นประเทศในโลกที่หนึ่ง  

และลดความเหลื่อมล้ำในสังคมด้วยการเพิ่มผลติภาพของกำลังแรงงาน (productivity) ให้มี

ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดงานและการพัฒนา ประเทศ 

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ภายใต้ยุคเศรษฐกิจ 

และสังคม 4.0 

    2.2.5 เป้าหมาย แผนการศึกษาแห่งชาติได้กำหนดเป้าหมายของการ

พัฒนาการศกึษาในระยะ 20 ปีไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย 

     2.2.5.1 ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มคีุณภาพและ 

มาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย 

     2.2.5.2 ผู้เรยีนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการทางการศกึษาอย่าง

เสมอภาคและเท่าเทียม (Equity) ผู้เรยีนทุกกลุ่มเป้าหมาย ทั้งกลุ่มปกติผู้มีความ สามารถ

พิเศษ ผูม้ีความบกพร่องด้านต่าง ๆ ผูพ้ิการ ผูด้้อยโอกาส และผู้มีภูมิหลังทางสังคม 

เศรษฐกิจหรอืฐานะทางที่แตกต่างกันได้รับโอกาสและการบริการทางการศกึษาอย่างเสมอ 

ภาคและเท่าเทียม 

     2.2.5.3 ระบบการศกึษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเ้รียนให้ 

บรรลุขีดความสามารถและเต็มตามศักยภาพ (Quality) ประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับ 

การศกึษาที่มคีุณภาพและมาตรฐานเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ ทักษะ ความรูค้วามสามารถ 

และสมรรถนะของแต่ละบุคคลใหไ้ปได้ไกลที่สุดเท่าที่ศักยภาพและความสามารถของแต่ละ 

บุคคลพึงมีภายใต้ระบบเศรษฐกิจสังคมฐานความรูส้ังคมแห่งปัญญา และการสร้าง 

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ที่ประชาชนสามารถเรียนรูไ้ด้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ  

มีคุณธรรม จรยิธรรมและสามารถดำรงชีวติได้อย่างเป็นสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง 

     2.2.5.4 ระบบการบริหารจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ เพื่อการ

พัฒนาผูเ้รียนอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ และการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุ

เป้าหมาย (Efficiency) หน่วยงาน สถานศกึษาและสถาบันการศึกษาทุกแห่งสามารถบริหาร  
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และจัดการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ ด้วยคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล จัดใหม้ี 

ระบบการจัดสรรและใช้ทรัพยากรทางการศกึษาที่ก่อประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาผูเ้รียน

แต่ละคนใหบ้รรลุศักยภาพและขดีความสามารถของตน และส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกภาค 

ส่วนของสังคมที่มีศักยภาพและความพร้อมเข้ามามีส่วนร่วมในการระดมทุนและร่วม

รับภาระค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษา โดยเฉพาะสถานประกอบการ สถาบันและองค์กรต่าง ๆ 

ในสังคมและผูเ้รียน ผ่านมาตรการทางการเงินและการคลังที่เหมาะสม 

     2.2.5.5 ระบบการศกึษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง

ของโลกที่เป็นพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ระบบการศกึษาที่มคีุณภาพ 

และมาตรฐาน สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถ

พัฒนาทักษะ คุณลักษณะและสมรรถนะในการทำงานของกำลังคนในประเทศให้ 

สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน สังคม และประเทศ ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ระยะ 20 ปีและยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 ที่จะนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศ 

ที่มรีายได้ปานกลางสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการศกึษาที่สร้างความมั่นคง 

ในชีวติของประชาชนสังคมและประเทศชาติและการสร้างเสริมการเติบโตที่เป็นมติรกับ 

สิ่งแวดล้อม 

 

  3. การกำหนดเป้าประสงค์     

   การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ม ีจำนวน 4 กลยุทธ์ 52 เป้าประสงค์แยก

รายละเอียดตามกลยุทธ์ ดังนี้ 

    3.1 กลยุทธ์ด้านการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 15 

เป้าประสงค์ 

    3.2 กลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 12 เป้าประสงค์ 

    3.3 กลยุทธ์ด้านการบริหารงานงบประมาณ ประกอบด้วย 15 

เป้าประสงค์ 

    3.4 กลยุทธ์ด้านการบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย 10 เป้าประสงค์ 

   4. กำหนดแผนกลยุทธ์ การบริหารโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีจำนวน 4 กลยุทธ์    

ดังนี้ 
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    4.1 กลยุทธ์ด้านการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 15 

เป้าประสงค์ / ตัวชีว้ัด 31 โครงการ 94 กิจกรรม 

    4.2 กลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 12   

เป้าประสงค์ / ตัวชีว้ัด 17 โครงการ 75 กิจกรรม 

    4.3 กลยุทธ์ด้านการบริหารงานงบประมาณ ประกอบด้วย 15 

เป้าประสงค์ / ตัวชีว้ัด 22 โครงการ 119 กิจกรรม 

    4.4 กลยุทธ์ด้านการบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย 10  

เป้าประสงค์ / ตัวชีว้ัด 12 โครงการ 74 กิจกรรม 

 

  5. การกำหนดแผนงาน โครงการและกิจกรรม    

   การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มดีังนี้ 

    5.1 กลยุทธ์ด้านการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 31 โครงการ  

94 กิจกรรม 

    5.2 กลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคลประกอบด้วย 17 โครงการ  

75 กิจกรรม 

    5.3 กลยุทธ์ด้านการบริหารงานงบประมาณ ประกอบด้วย 22 

โครงการ 119 กิจกรรม 

    5.4 กลยุทธ์ด้านการบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย 12 โครงการ  

74 กิจกรรม 

 

  6. การกำหนดตัวชี้วัด    

   การบริหารโรงเรยีนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  มีดังนี้  

    6.1 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ด้านการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 15 

เป้าประสงค์/ตัวชีว้ัด 31 โครงการ 94 กิจกรรม 

    6.2 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 12 

เป้าประสงค์/ตัวชีว้ัด 17 โครงการ 75 กิจกรรม 
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    6.3 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ด้านการบริหารงานงบประมาณ ประกอบด้วย 15

เป้าประสงค์ / ตัวชีว้ัด 22 โครงการ 119  กิจกรรม 

    6.4 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ด้านการบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย 10 

เป้าประสงค์ / ตัวชีว้ัด 12 โครงการ 74 กิจกรรม 

 

  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

   กลยุทธ์ด้านที่ 1 ด้านการบริหารงานวิชาการ มีเป้าประสงค์ดังนี้ 

    1. สถานศึกษาจัดระบบ โครงสรา้งการบริหารงานด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถาน ศึกษาอย่างเป็นระบบที่เอื้อต่อการบริหารงาน อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    2. สนับสนุนให้มงีาน วิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ หาแนวทางให้ครู

จัดทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ 

    3. สถานศึกษามีการวางแผนพัฒนากระบวน การเรียนรู้ใน

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับการปฏิรูปการศกึษา 

    4. สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยว ข้องให้เข้าใจกระบวนการ

นิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศเป็นการพัฒนาปรับปรุง

วิธีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร 

เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

ผูเ้รียนและตัวครูเอง 

    5. ศกึษาค้นคว้า พัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบกระบวนการเรียนรู้

ที่ก้าวหน้า เพื่อเป็นผูน้ำการจัดกระบวนการเรียนรู ้เพื่อเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น 

    6. สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรแผนพัฒนาคุณภาพของสถาน ศึกษา

และดำเนิน งานตามแผน พร้อมประเมินผลการใชห้ลักสูตสถานศกึษาโดยการมสี่วนร่วม

ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

    7. จัดระบบสารสนเทศ ด้านการวัดผลและประเมินผล และการเทียบ

โอนผลการเรียน เพื่อใชใ้นการอ้างอิงตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียน 

การสอน 

    8. จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิฝกึการปฏิบัติ

ให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง 
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    9. สนับสนุนส่งเสริมให้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดกิจกรรมการ

เรียนรู้อย่างหลากหลาย ใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้ทุกประเภท ใช้กระบวนการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงที่หลาก หลาย ตามความมุ่ง หวังของหลักสูตรการ 

ศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2550 และหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ฉบับปรับปรุง 

พุทธศักราช 2561 

    10. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและ

ความถนัดของผูเ้รียนโดย คำนึงถึง ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    11. พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาโดยมุ่งเน้นการ

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทาง การศกึษาที่ให้ขอ้เท็จจริงเพื่อสรา้งองค์ความรูใ้หม่ ๆ เกิดขึน้ 

โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

    12. สถานศกึษามีการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรูใ้น

สถานศกึษา 

    13. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่าง

ได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึง 

ประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

    14. พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทาง การศกึษาโดยมุ่งเน้นการ

พัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ ข้อเท็จจริงเพื่อสรา้งองค์ความรูใ้หม่ ๆ เกิดขึ้น 

โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

    15. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน 

และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียน รูแ้ละมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้

การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผูส้อนและผู้เรยีนอาจเรียนรูไ้ปพร้อมกัน

จากสื่อการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ    
 

   กลยุทธ์ที่ 2 ด้านการบริหารงานบุคคล มีเป้าประสงค์ดังนี้ 

    1. จัดสภาพแวดล้อมในการทำงานเพื่อสร้างบรรยากาศที่ดใีนการ

ทำงาน 

    2. จัดทำขอ้มูลการพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบในการพัฒนา

บุคลากรในแต่ละตำแหน่งและเพื่อใหส้ามารถบริหารจัดการบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ 

อย่างเหมาะสมตามความถนัดและความรูค้วามสามารถ 

    3. สนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวก สื่ออุปกรณ์ ในการปฏิบัติงาน 
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    4. จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับ

ความรู ้ความสามารถของบุคคล โดยคำนึงถึงความสมดุลในชีวติและการทำงานของ

บุคลากร 

    5. มีการจัดทำโครง การหรือกิจกรรมพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทาง การศกึษาเพื่อพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ ให้มคีวามรู้ ความสามารถและ

ทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพโดยการส่งเสริมใหบุ้คลากรได้เข้ารับการอบรม 

สัมมนา และศกึษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้ และเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

    6. มีการสร้างขวัญและกำลังใจแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทาง 

การศกึษา โดยการยกย่องเชดิชูเกียรติผูม้ีผลงานดีเด่นและผู้มีคุณงามความดีตามความ

เหมาะสม 

    7. ดำเนินการประเมิน ผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ

บุคลากรทาง การศกึษาตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดโดยโปร่งใส ยุติธรรม 

    8. จัดให้มกีารประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศกึษาที่มี

ต่อการดำเนินงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อนำผลการประเมินและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ไป

วิเคราะห์และพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไป 

    9. จัดทำโครงการหรอืกิจกรรมสรา้งขวัญและกำลังใจของบุคลากร

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานโดยการจัดสวัสดิการเพิ่มเตมิให้แก่บุคลากรใน

สถานศกึษา ได้แก่ การมอบเกียรตบิัตร/วุฒบิัตร หรอืช่อดอกไม้แสดงความยินดี เพื่อสร้าง

ความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร เพื่อสร้างแรงจูงใจและทัศนคติที่ดี 

ในการปฏิบัติงาน 

    10. ผู้บริหารเสนอความตอ้งการจำนวนและอัตราตำแหน่งของ

ข้าราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา จำแนกตามสาขาตามเกณฑ์ 

ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

    11. มกีารส่งเสริมการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการ ศึกษาให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพเพื่อพัฒนามาตรฐาน วชิาชีพและคุณภาพ

การศกึษาต่อไป 

    12. ผูบ้ริหารรวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาต่อสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
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  กลยุทธ์ที่ 3 ด้านการบริหารงานงบประมาณ มีเป้าประสงค์ดังนี้ 

   1. จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินที่เป็นวัสดุครุภัณฑ์ให้เป็นปัจจุบันทั้งที่ซือ้

หรอืจัดหาจากเงนิงบ ประมาณและเงินนอกงบประมาณ ตลอดจนที่ได้จากการบริจาค 

ที่ยังไม่ได้บันทึกคุมไว้โดยบนัทึกทะเบียนคุมราคา วันเวลาที่ได้รับสินทรัพย์ 

   2. ติดตามการบริหารการเงิน การจัดทำบัญชทีะเบียนคุมประเภทต่าง ๆ 

ทั้งการเงนิและพัสดุใหเ้ป็นปัจจุบัน 

   3. วิเคราะห์กิจกรรมตามภารกิจงานที่จะต้องดำเนิน การตามมาตรฐาน

โครงสรา้ง สายงานและตามแผนงาน งาน/โครงการของสถานศึกษาเพื่อจัดลำดับ

ความสำคัญ และกำหนดงบประมาณทรัพยากรของแต่ละสายงาน งาน / โครงการ 

ให้เป็นไปตามกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับ และวงเงินนอกงบประมาณตามแผนระดม

ทรัพยากร 

   4. ประเมินผลการดำเนินการควบคุมภายในตามมาตรการที่กำหนดและ

ปรับปรุงใหเ้หมาะสม 

   5. จัดทำแผนการใชง้บประมาณรายไตรมาสโดยกำหนดปฏิทิน

ปฏิบัติงานรายเดือนใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบ ประมาณ แล้วสรุปแยกเป็น

รายไตรมาสเป็นงบบุคลากรงบอุดหนุน งบลงทุน (แยกเป็นค่าครุภัณฑ์และค่าก่อสร้าง) 

และงบดำเนินการ (ตามนโยบายพิเศษ) 

   6. จัดทำรายละเอียดแผน ปฏิบัติการประจำปีงบประมาณซึ่งระบุ

แผนงาน งาน / โครงการที่สอดคล้องวงเงนิงบ ประมาณที่ได้รับและวงเงินนอกงบประมาณ 

ที่ได้ตามแผนระดมทรัพยากร 

   7. กระตุ้นใหบุ้คคลในสถาน ศึกษาร่วมใชท้รัพยากรภายในและภายนอก

รวมทั้งการใหบ้ริการการใช้ทรัพยากรภายใน เพื่อประโยชน์การเรยีนรู้และส่งเสริม

การศกึษาในชุมชนตลอดจนประสานความร่วมมอืกับผูร้ับผดิชอบแหล่งทรัพยากรภายใน

และภายนอกทั้งทรัพยากรธรรมชาต ิทรัพยากรที่มนุษย์สร้างขึ้นทรัพยากรบุคคลที่มี

ศักยภาพใหก้ารสนับสนุนการจัดการศกึษา 

   8. วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศกึษา 

   9. จัดทำร่างข้อตกลงบริการผลผลิต (ร่างขอ้ตกลงผลการปฏิบัติงาน) 

ของสถานศกึษาที่จะต้องทำกับเขตพื้นที่การศกึษาเมื่อได้รับงบประมาณ โดยมีเป้าหมาย
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การให้บริการที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถานศกึษา โดยผ่านความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษา 

   10. วิเคราะห์กิจกรรมตามภารกิจงานที่จะ ตอ้งดำเนินการตามมาตรฐาน

โครงสรา้งสายงานและตามแผนงาน งาน / โครงการของสถานศึกษาเพื่อจัดลำดับ

ความสำคัญ และกำหนดงบประมาณทรัพยากรของแต่ละสายงาน งาน / โครงการให้

เป็นไปตามกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับและวงเงนินอกงบประมาณตามแผนระดม

ทรัพยากร 

   11. สถานศกึษาดำเนนิการจัดซือ้หรอืจัดจ้างอย่างมปีระสิทธิภาพถูกต้อง 

โปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 

   12. ประสานงานใหบ้ริการกับเจ้าหน้าที่พัสดุกลุ่มบริหาร กลุ่มสาระการ

เรียนรู้และงาน ในการจัดซื้อ - จัดจ้าง และเบิกจ่ายพัสดุ 

   13. สถานศกึษามีแนวทางในการพัฒนาและประสานความร่วมมอืกับ

ภาคีเครือข่าย เพื่อให้โรงเรียนสามารถระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนมาใช้ในการบริหาร

จัดการและพัฒนาการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   14. ศกึษาข้อมูลการจัดสรรงบประมาณที่สำนักงานคณะ กรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานแจ้งผ่านเขตพืน้ที่การศกึษา แจ้งให้สถานศกึษาทราบในเรื่องนโยบาย 

แผน พัฒนามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลักเกณฑ์ขั้นตอน และวิธีการจัดสรร

งบประมาณ 

   15. จัดทำรายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน งาน / โครงการให้มี

ความเช่ือมโยงกับผลผลิตและผลลัพธ์ตามตัวชีว้ัดความสำเร็จของสถานศกึษาพร้อมกับ

วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของแผนงาน งาน / โครงการ  
 

  กลยุทธ์ที่ 4 ด้านการบริหารงานทั่วไป มีเป้าประสงค์ ดังนี้ 

   1. สถานศกึษาจัดบรรยากาศภายในโรงเรียน อาคารเรียน และอาคาร

ประกอบให้สวยงาม สะอาด และร่มรื่น 

   2. มีการจัดทำโครงการพัฒนาโรงเรียน อาคารเรียน และสถานที่ภายใน

โรงเรียนใหส้ะอาดสวยงามเป็นระเบียบ 

   3. จัดทำแผนพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับเป้าหมาย 

ทิศ ทางของเขตพืน้ที่การศึกษา และสนองต่อความต้องการของชุมชน สังคม โดยการมี
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ส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนองค์กรสถาบันและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดและพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษา 

   4. อำนวยความสะดวกในการใชอ้าคารสถานที่แก่บุคคล ภายนอก 

รวมทั้งวัสดุอื่น ๆ จัดทำสถิติการให้บริการและรวบรวมข้อมูล 

   5. จัดบรรยากาศภายในอาคารเรยีน ตกแต่งอย่างสวยงาม เป็นระเบียบ

ประตูหน้าต่างอยู่ในสภาพดีดูแลสีอาคารต่าง ๆ ให้เรียบร้อย มีป้ายบอกอาคารและหอ้ง

ต่าง ๆ 

   6. จัดซื้อ จัดหา สาธารณูปโภคในโรงเรียนใหเ้พียงพออยู่ตลอดเวลา 

   7. ติดตามตรวจสอบการใช้อาคารสถานที่สาธารณูปโภคและ

สภาพแวดล้อมของโรงเรียนเพื่อให้เกิดความคุ้มค่า และเอือ้ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

   8. มีการจัดระบบมาตรการการรักษาความปลอดภัยและควบคุมดูแล

การปฏิบัติหน้าที่ของผู้รับผิดชอบอย่าง เคร่งครัดพร้อมทั้งดำเนนิการประสานงาน /

แก้ปัญหากรณีเกิดความไม่ปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สินของทางราชการ 

   9. กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามบริบท 

สภาพแวดล้อมของแต่ละสถานศกึษาเน้นการมสี่วนร่วมของผู้เรยีน ครู ผูป้กครอง และ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   10. จัดทำเอกสาร – จุลสารประชาสัมพันธ์เพื่อเผยแพร่ข่าวสาร รายงาน

ผลการปฏิบัติงานและความเคลื่อนไหวของโรงเรยีนให้นักเรียนและบุคลากรทั่วไปทราบ 
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กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนดใีกล้บ้านสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์ โครงการ กจิกรรม ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลา

ดำเนินการ 

2567 2568 2569 

1 ด้านการบริหารงาน

วชิาการ 

1. สถานศกึษาจัดระบบ 

โครงสร้างการบริหารงานดา้น

การพัฒนาหลักสูตรสถาน 

ศกึษาอย่างเป็นระบบท่ีเอื้อต่อ

การบริหารงาน อย่างม ี

ประสิทธิภาพ 

1. โครงการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 

 

1. กิจกรรมอบรมพัฒนา

หลักสูตร 

2. กิจกรรมจัดทำแผน 

การสอน 

3. กิจกรรมนิเทศการสอน 

4. กิจกรรมพัฒนาแหล่ง

เรยีนรูภ้ายในและภายนอก

สถานศึกษา 

5. กิจกรรมวิจัยในชั้นเรยีน 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้บ้าน

ท่ีสามารถนำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  

   2. โครงการพัฒนาระบบ 

งานบริหารวชิาการ 
1. กิจกรรมพัฒนาหลัก 

สูตรและกระบวน การ

เรียนรู้ 

2. กิจกรรมพัฒนาระบบ

การวัดและประเมินผล 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้บ้าน

ท่ีสามารถนำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  
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ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

     ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

      กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

  2. สนับสนุนให้มีงาน วจิัยและ

พัฒนาการเรียนรู้ หาแนวทาง

ให้ครูจัดทำวจิัยในช้ันเรียนเพื่อ

แก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ 

1. โครงการวจิัยในชัน้เรียน 

 

1. กิจกรรมแก้ปัญหาที่

เกิดขึ้นในช้ันเรียนดว้ย

กระบวนการPLC 

2. กิจกรรมเยี่ยมบ้าน

นักเรียน 

3. กิจกรรมหน่ึงครู

หนึ่งงานวจิัย 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้านท่ีสามารถ

นำไปใชป้ระโยชน์ 

ได้จริง 

     /  

   2. โครงการประกวดการ

นำเสนองานวจิัยในชัน้

เรียนเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ของนักเรียน 

1. กิจกรรมพัฒนาและ

ส่งเสริมครูทำวิจัย 

2. กิจกรรมแก้ปัญหา

การเรียนรู้ผู้เรียน โดย

ใชน้วัตกรรม 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้านท่ีสามารถ

นำไปใชป้ระโยชน์ 

ได้จริง 

     /  

  3. สถานศกึษามีการวางแผน

พัฒนากระบวน การเรียนรู้ใน

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

 

1. โครงการส่งเสริมและ

สนับสนุนเครอืข่าย

การศึกษาในการจดั

การศึกษาในพืน้ท่ี 

1. กิจกรรมการสร้าง

ความร่วมมือของผู้ปก 

ครอง ชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 

รอ้ยละ 100 ของ

โรงเรยีนดใีกลบ้้าน

ท่ีสามารถนำไปใช้

ประโยชน์ ได้จรงิ 

     /  
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637 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

    ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

โครงการ 
 

    กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

  และสอดคล้องกับการปฏรูิป

การศึกษา 
 2. กิจกรรมประสาน 

งานและพัฒนาเครอื 

ข่ายการศึกษา 

    

   2. โครงการจัดหา 

เทคโนโลย ีสิ่งอำนวย

ความสะดวกสื่อ/อุปกรณ์

ในการจัดการเรียน 

การสอน 

1. กิจกรรมพัฒนาสื่อ

และนวัตกรรมและ

เทคโนโลยเีพื่อการ 

ศกึษา 

2. กิจกรรมจัดระบบ

ข้อมูลและสารสนเทศ 

ในโรงเรียน 

รอ้ยละ 100 ของ

โรงเรยีนดใีกล้

บ้านท่ีสามารถ

นำไปใชป้ระโยชน์ 

ได้จริง 

     /  

  4. สร้างความตระหนักให้แก่ครู

และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจ

กระบวนการนิเทศภายในว่าเป็น

กระบวนการทำงานร่วมกันท่ีใช้

เหตุผลการนเิทศเป็นการพัฒนา 

1. โครงการพัฒนาระบบ

นเิทศภายใน 

 

1. กิจกรรมการสร้าง

ความสัมพันธ์และความ

ไวว้างใจ 

 

 

รอ้ยละ 100 ของ

โรงเรยีนดใีกล้

บ้านท่ีสามารถ

นำไปใชป้ระโยชน์ 

ได้จริง 

     /  
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638 
638 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

     ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

โครงการ 
 

       กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 
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  ปรับปรุงวิธีการทำงานของแต่ละ

บุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศ

เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ

บรหิาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความ

เชื่อมั่นว่าไดป้ฏบัิติถูกต้อง 

ก้าวหนา้และเกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 

 2. กิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรยีนรูเ้พื่อนครูด้วยกัน 

3. กิจกรรมเปิด

ห้องเรยีนแลกเปลี่ยน 

เรยีนรู้ 

 

    

   2. โครงการส่งเสริม

สนับสนุนสถานศึกษาเพื่อ

พัฒนาศักยภาพและความ

พร้อมรองรับการปรับ

บทบาทการบรหิารและจัด

การศึกษา 

1. กิจกรรมพัฒนาระบบ

การจัดการเรยีนรู้ 

2. กิจกรรม open house 

รอ้ยละ 100 ของ

โรงเรยีนดใีกล้

บ้านท่ีสามารถ

นำไปใชป้ระโยชน์ 

ได้จริง 

     /  

  5. ศึกษาค้นคว้า พัฒนารูปแบบ

หรอืการออกแบบกระ บวนการ

เรยีนรูท่ี้กา้วหน้า เพื่อเป็นผู้นำ

การจัดกระ บวนการเรียนรู ้เพื่อ

เป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น 

1. โครงการวิจัยในชั้นเรยีน 

 
1. กิจกรรมแก้ปัญหาท่ี

เกิดขึน้ในชั้นเรยีนดว้ย

กระบวนการPLC 

2. กิจกรรมเยี่ยมบ้าน 
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ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 
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    3. กิจกรรมหน่ึงครูหน่ึง

งานวิจัย 
    

   2. โครงการประกวดการ

นำเสนองานวิจัยในชั้นเรยีน

เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้

ของนักเรยีน 

1. กิจกรรมพัฒนาและ

ส่งเสริมครูทำวิจัย 

2. กิจกรรมแก้ปัญหา

การเรยีนรูผู้้เรยีน โดยใช้

นวัตกรรม 

3. กิจกรรม Best 

practice 

รอ้ยละ 100 ของ

โรงเรยีนดใีกล้

บ้านท่ีสามารถ

นำไปใชป้ระโยชน์ 

ได้จริง 

     /  

  6. สถานศึกษาจัดทำหลักสูตร

แผนพัฒนาคุณภาพของสถาน 

ศึกษาและดำเนินงานตามแผน 

พร้อมประเมนิผลการใชห้ลักสูต

สถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วม

ของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

 

1. กิจกรรมปรับปรุง

หลักสูตรสถานศึกษา 

2. กิจกรรมปรับปรุง

ระเบียบการวัดและ

ประเมนิผลของสถาน 

ศึกษา  

 

รอ้ยละ 100 ของ

โรงเรยีนดใีกล้

บ้านท่ีสามารถ

นำไปใชป้ระโยชน์ 

ได้จริง 

     /  
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640 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 
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    3. กิจกรรมติดตามและ

ประเมนิผลการ 

ดำเนินงาน 

    

   2. โครงการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

และการประเมนิประสิทธิ 

ภาพการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 

1. กิจกรรมพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพ

การศึกษาและมาตร 

ฐานการศึกษา 

2. กิจกรรมพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 

3. กิจกรรมพัฒนาหลัก 

สูตรท้องถิ่น 

รอ้ยละ 100 ของ

โรงเรยีนดใีกล้

บ้านท่ีสามารถ

นำไปใชป้ระโยชน์ 

ได้จริง 

     /  

  7. จัดระบบสารสนเทศ ดา้น

การวัดผลและประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียน 

 

1. โครงการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิตอลเพื่อ

การศึกษาการจัดการเรยีน

การสอน 

1. กิจกรรมจัดระบบ

ข้อมูลและสารสนเทศใน

โรงเรยีน 

 

รอ้ยละ 100 ของ

โรงเรยีนดใีกล้

บ้านท่ีสามารถ

นำไปใชป้ระโยชน์ 

ได้จริง 

     /  
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641 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

  เพื่อใชใ้นการอ้างองิตรวจสอบ

และใชป้ระโยชน์ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน 

 2. กิจกรรมพัฒนาระบบ

การจัดการเรยีนรู้ 

3. กิจกรรมอินเตอร์เน็ต 

เพื่อการศึกษา 

4. กิจกรรมอบรมเชิง

ปฏบัิติการการใช้งาน

โปรแกรม school mis 

    

   2. โครงการพัฒนา

คลังข้อมูล สื่อ และ

นวัตกรรมการเรยีนรู้ 

1. กิจกรรมผลิตสื่อการ

สอนออนไลน์ 

2. กิจกรรมประกวด

นวัตกรรมการสอน

ออนไลน์ (Best practice) 

รอ้ยละ 100 ของ

โรงเรยีนดใีกล้

บ้านท่ีสามารถ

นำไปใชป้ระโยชน์ 

ได้จริง 

     /  

  8. จัดกิจกรรมใหผู้้เรียนได้

เรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ

ฝึกการปฏบัิตใิห้ทำได้ คิดเป็น  

1. โครงการห้องสมุดมีชีวิต

เพื่อส่งเสริมนสิัยรักการ

อ่าน 

 

1 กิจกรรมส่งเสริม

นสิัยรักการอ่าน 

2. กิจกรรม 

ยุวบรรณารักษ์ 

รอ้ยละ 100 ของ

โรงเรยีนดใีกล้

บ้านท่ีสามารถ

นำไปใชป้ระโยชน์ 

ได้จริง 

     /  

  ทำเป็น รักการอ่านและเกดิ

การใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

 3. กิจกรรมนักประชา 

สัมพันธ์น้อย 
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ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

4. กิจกรรมห้องสมุด

เคลื่อนท่ี 

   2. โครงการจัดกจิกรรมวัน

สำคัญ 
1. กิจกรรมวาดภาพ 

วันสำคัญ 

2. กิจกรรมตอบปัญหา 

ชิงรางวัล 

3. กิจกรรมการแสดง 

บนเวที 

4. กิจกรรมเดินรณรงค์ 

รอ้ยละ 100 ของ

โรงเรยีนดใีกล้

บ้านท่ีสามารถ

นำไปใชป้ระโยชน์ 

ได้จริง 

     /  

   3. โครงการเศรษกิจพอเพียง

เลี้ยงชีพได้ 
1. กิจกรรมปลูกผัก 

สวนครัว 

2. กิจกรรมปลูกเห็ด 

3. กิจกรรมเลีย้งไก่ไข่ 

รอ้ยละ 100 ของ

โรงเรยีนดใีกล้

บ้านท่ีสามารถ

นำไปใชป้ระโยชน์ 

ได้จริง 

     /  

  9. สนับสนุนส่งเสริมให้ทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง 

หลากหลาย ใชส้ื่อและแหล่ง 

1. โครงการพัฒนาผู้เรียน

และวัดความรู้ดา้นวชิาการ 

8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

1. กิจกรรมเตรียม

ความพร้อมทาง 

วชิาการเพื่อสอบ 

 O-NET, NT 

รอ้ยละ 100 ของ

โรงเรยีนดใีกล้

บ้านท่ีสามารถ

นำไปใชป้ระโยชน์ 

ได้จริง 

     /  
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โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
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การเรียนรู้ทุกประเภท 

ใชก้ระบวนการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ตาม

สภาพจริงท่ีหลากหลาย 

ตามความมุ่งหวังของหลกัสูตร

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน

พุทธศักราช 2550 และ

หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 

2561 

2. พัฒนาระบบ  

SGS, สื่อ DLIT 

3. กิจกรรมเปิดบ้าน

วชิาการ 

 

   2. โครงการส่งเสริม

สนับสนุนสถานศกึษาเพื่อ 

1. กิจกรรมพัฒนา

ระบบการจัดการ

เรียนรู้ 

    

   พัฒนาศักยภาพและความ

พร้อมรองรับการปรับ

บทบาทการบริหารและจัด

การศึกษา 

2. กิจกรรมพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและ 

เทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้านท่ีสามารถ

     /  
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644 
644 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

3.กิจกรรมพัฒนา

แหล่งเรียนรู้เพื่อการ

จัดการศกึษา 

นำไปใช้

ประโยชน์ได้จรงิ 

  10. จัดเนือ้หาสาระและ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับ

ความสนใจและความถนัดของ

ผู้เรียนโดย คำนงึถึง ความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 

1. โครงการพัฒนาขีด

ความสามารถและ

ศักยภาพของผู้เรียน 

 

1. กิจกรรมตอบสนอง

ความสนใจความถนัด

และความตอ้งการของ 

ผู้เรียนตามความ

แตกต่างระหว่างบุคคล  

2. กิจกรรมฝึกการทำ 

งานทักษะทางอาชพี

ตามความสนใจ 

ร้อยละ 80 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้านท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ได้จรงิ 

     /  

   2. โครงการระบบดูแลช่วย 

เหลอืนักเรียน 

1. กิจกรรมการคัด

กรองนักเรียนราย 

บุคคล 

2. กิจกรรมเยี่ยมบ้าน

นักเรียน 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้านท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ได้จรงิ 

     /  
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645 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

3. กิจกรรมตดิตาม

นักเรียนขาดเรียน 

4. กิจกรรมแนะแนว 

  11. พัฒนาและใชส้ื่อและ 

เทคโนโลยทีางการศกึษาโดย

มุ่งเนน้การพัฒนาสื่อและ 

เทคโนโลยทีางการศกึษาท่ีให้

ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์

ความรู้ใหม่ ๆ เกดิขึน้ 

โดยเฉพาะหาแหลง่สื่อท่ีเสริม

การจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาให้มคีุณภาพ 

1. โครงการส่งเสริม

สนับสนุนการผลิตสื่อ

ตำรา สิ่งพิมพ์สื่อวีดทัีศน์

และสื่ออิเล็ก  

ทรอนิกส์ท่ีมีคุณภาพ 

 

1. กิจกรรมพัฒนา

ระบบการจัดการ

เรียนรู้ 

2. กิจกรรมพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและ

เทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา 

3. กิจกรรมพัฒนา

ความสามารถดา้นการ

ใชเ้ทคโนโลย ี 

ร้อยละ 80 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้านท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ได้จรงิ 

     /  

   2. โครงการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อ

การศึกษาการจัดการเรียน

1. กิจกรรม

อนิเตอร์เน็ตเพื่อ

การศึกษา 

ร้อยละ 80 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้านท่ีสามารถ

     /  
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646 
646 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

การสอนและการเรียนรู้

ตลอดชีวิต 

2. กิจกรรมประกวด

ผลงานหนังสั้นส่งเสริม

คุณธรรม 

3. กิจกรรมการ

ประกวดวาดภาพผ่าน

โปรแกรม Paint 

นำไปใช้

ประโยชน์ได้จรงิ 

  12. สถานศกึษามกีารพัฒนา

และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้

ในสถานศึกษา 

1. โครงการ: ส่งเสริมการ

เรียนรู้ในแหล่งเรียนรู้และ

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

 

1. กิจกรรมพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ใน

โรงเรียนป้ายนิเทศ

บอร์ดความรู้ต่าง ๆ 

2. กิจกรรมเดิน

ทางไกล   

ฐานการเรียนรู้ต่าง ๆ 

3. กิจกรรมปลูกผัก

สวนครัว 

 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้านท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ได้จรงิ 

     /  
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ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

   2. โครงการพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

1. กิจกรรมผลิตจัดหา

และใชส้ื่อจัดกจิกรรม

การเรียนการสอน 

2. กิจกรรมนำแหล่ง

เรียนรู้วิทยากรและ 

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น  

มามีส่วนร่วมในการ

จัดการเรียนการสอน 

3. กิจกรรมฝึกทักษะ

อาชีพตามความสนใจ 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้านท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ได้จรงิ 

     /  

  13. จัดการเรียนการสอน 

โดยผสมผสานสาระความรู้

ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน

สมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝังคุณ 

ธรรมค่านิยมท่ีดงีามและ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ไว้

ในทุกวิชา 

1. โครงการส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรม 

 

1. กิจกรรมส่งเสริม

คุณธรรมจรยิธรรมใน

โรงเรียน 

2. กิจกรรมพัฒนาและ

ส่งเสริมวนิัยนักเรียน 

3. กิจกรรมส่งเสริม

ประเพณี 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้านท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ได้จรงิ 

     /  
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ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

    4. กิจกรรมเข้าแถว

เคารพธงชาต ิ

    

   2. โครงการลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารู้ 

 

1. กิจกรรมแนะแนว 

2. กิจกรรมเพื่อสังคม

และสาธารณประโยชน์ 

3. กิจกรรมจิตอาสา 

ทำดีดว้ยหัวใจ 

4. กิจกรรมปลูกฝัง

คุณธรรม จริยธรรม 

5. กิจกรรมปลูกฝัง

ความรักชาต ิศาสนา

พระมหากษัตริย์ 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้านท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  

  14. พัฒนาและใชส้ื่อและ

เทคโนโลยทีาง การศึกษาโดย

มุ่งเนน้การพัฒนาสื่อ และ

เทคโนโลยทีางการศกึษาท่ีให ้

1. โครงการส่งเสริม

สนับสนุนการผลิตสื่อ

ตำรา สิ่งพิมพ์สื่อวีดทัีศน์

และสื่ออิเล็กทรอ นกิส์ ที่

มคีุณภาพ 

1. กิจกรรมพัฒนา

ระบบการจัดการ

เรียนรู้ 

2. กิจกรรมพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและ 
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ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

  ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์
ความรู้ใหม่ ๆ เกดิขึน้ 
โดยเฉพาะหาแหลง่สื่อท่ีเสริม
การจัดการศกึษาของ
สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

 เทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา  
3. กิจกรรมพัฒนา
ความ สามารถดา้น
การใช้เทคโนโลย ี 

ร้อยละ 80 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้านท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  

   2. โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อ
การศึกษา การจัดการ
เรียนการสอนและการ
เรียนรู้ตลอดชวีติ 

1. กิจกรรม
อนิเตอร์เน็ตเพื่อ
การศึกษา 
2. กิจกรรมประกวด
ผลงานหนังสั้นส่งเสริม
คุณธรรม 
3. กิจกรรมการ
ประกวดวาดภาพผ่าน
โปรแกรม Paint 

ร้อยละ 80 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ได้จรงิ 

     /  

  15. ส่งเสริมสนับสนุนการจัด
บรรยากาศสภาพแวดลอ้ม 
สื่อการเรียน และอำนวยความ 

1. โครงการพัฒนาระบบ
และแนวทางการส่งเสริม
สนับสนุนเพื่อพัฒนา 
รูปแบบ 

1. กิจกรรมตอบสนอง
ความสนใจความถนัด 
และความตอ้งการ 
ของผู้เรียน 
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ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

  สะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิด 

การเรียนรู้และมีความรอบรู้ 

รวมท้ังสามารถใชก้ารวจิัย 

เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ

เรียนรู้ ท้ังน้ีผู้สอนและผู้เรียน

อาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อ

การเรียนการสอนและแหล่ง

วทิยาการประเภทต่าง ๆ 

วธีิการจัดการเรียนการ

สอนสำหรับโลก 

ศตวรรษท่ี 21 

2. กิจกรรมฝึกทักษะ

การทำงานทักษะ 

ทางอาชพี 

3. กิจกรรมพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและ 

เทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา 

4. กิจกรรมพัฒนา

ความสามารถดา้นการ

แก้ปัญหา  

5. กิจกรรมพัฒนา

ความสามารถดา้นการ

คิดและการพัฒนา

กรอบความคิด 

แบบกว้าง 

ร้อยละ 80 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  
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ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

2 ด้านการบริหารงาน

บุคคล 
1. จัดสภาพแวดลอ้มในการ

ทำงานเพ่ือสร้างบรรยากาศท่ี

ดีในการทำงาน 

1. โครงการพัฒนา

สถานศกึษาน่าอยู่ น่า

ทำงาน (Healthy 

Workplace) 

1. กิจกรรมส่งเสริม

ความผูกพันต่อองคก์ร

และสร้างบรรยากาศ 

ท่ีด ี

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใชไ้ดจ้รงิ 

     /  

   2. โครงการพัฒนางาน

บุคคล สวัสดกิารและ

สร้างขวัญกำลังใจ 

แก่บุคลากร 

1. กิจกรรมการพัฒนา

งานบุคลากร สัมมนา

ศกึษาดูงาน 

2. กิจกรรมให้การ

ช่วยเหลอืแก่บุคลากร 

3. กิจกรรมมอบ

ของขวัญแก่บุคลากร

ในโอกาสพิเศษต่าง ๆ 

ร้อยละ 80 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ได้จรงิ 

     /  

  2. จัดทำขอ้มูลการพัฒนา

บุคลากรเพื่อเป็นกรอบในการ

พัฒนาบุคลากรในแต่ละ

ตำแหน่งและเพื่อให้สามารถ

บริหารจัดการบุคลากรให้

1. โครงการพัฒนาระบบ

การบริหารงานและพัฒนา

องค์กรอย่างเป็นระบบ

ครบวงจร 

 

1. กิจกรรมจัดเก็บ

ข้อมูลบุคลากรให้เกิด

ความสมบูรณ์ในระบบ

สารสนเทศของ 

โรงเรียน 

ร้อยละ 80 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ได้จรงิ 

     /  
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652 
652 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

ปฏบัิตหินา้ที่ต่าง ๆ อย่าง

เหมาะสมตามความถนัดและ

ความรู้ความสามารถ 

2. กิจกรรมจัดทำ

บอร์ดทำเนียบ

บุคลากร 

3. จัดทำเอกสาร

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์

ผลงานของคร ู

   2. โครงการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 

 

1. กิจกรรมสร้างขวัญ

ลังใจและยกย่องเชดิชู

เกียรต ิ 

2. กิจกรรมพัฒนาครู

ด้านวิชาการ  

3. กิจกรรมพัฒนา

คุณธรรมจรยิธรรม  

4. กิจกรรมศึกษา 

ดูงาน  

5. กิจกรรมเชญิ

วทิยากรเชี่ยวชาญ 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ได้จรงิ 

     /  
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653 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

  3. สนับสนุนสิ่งอำนวยความ

สะดวก สื่ออุปกรณ์ ในการ

ปฏบัิตงิาน 

 

 

 

1. โครงการจัดหาวัสดุ

อุปกรณ์ ส่งเสริมสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอน 

1. กิจกรรมจัดหา

จัดซือ้สื่ออุปกรณ์การ

เรียนการสอนและวัสดุ

อุปกรณ์สำหรับใช ้

และตกแต่งบรรยากาศ

พื้นท่ีโรงเรียน 

2. กิจกรรมการจัดหา

จัดซือ้ อุปกรณ์สื่อ 

โสตทัศนูปกรณ ์

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

 

     /  

   2. โครงการส่งเสริม 

สนับสนุน การผลิตสื่อ 

ตำรา สิ่งพิมพ์ สื่อวดีีทัศน์ 

และสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

1. กิจกรรมพัฒนา

ระบบการจัดการ

เรียนรู้ 

2. กิจกรรมพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและ 

เทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  
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654 
654 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

3. กิจกรรมพัฒนา

แหล่งเรียนรู้เพื่อการ

จัดการศกึษา 

  4. จัดระบบงานและ

มอบหมายงานอย่างเป็นธรรม

และเหมาะสมกับความรู้ 

1. โครงการเสริมสร้าง

กำลังใจของบุคลากรเพื่อ 

1. กิจกรรมส่งเสริม

บุคลากรให้มีโอกาส 

ก้าวหนา้ในตำแหน่ง 

    

  ความสามารถของบุคคล โดย

คำนึงถึงความสมดุลในชีวิต

และการทำงานของบุคลากร 

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏบัิตงิาน 

2. กิจกรรมจัดระบบ

การประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานเพื่อ

ประกอบการพจิารณา

เลื่อนเงินเดอืน 

3. กิจกรรมจัดสภาพ 

แวดลอ้มในการทำงาน

เพื่อสร้างบรรยากาศท่ี

ดีในการทำงาน 

4. กิจกรรมจัด

ระบบงานและ

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้านท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ได้จรงิ 

     /  
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655 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

มอบหมายงานอย่าง

เป็นธรรมและ

เหมาะสมกับความรู้

ความสามารถ 

5. กิจกรรมประเมิน 

ความพงึพอใจของ

บุคลากรใน

สถานศกึษาท่ีมีต่อการ

ดำเนนิงานตาม

โครงการต่าง ๆ 

  5. มกีารจัดทำโครง การหรือ

กิจกรรมพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทาง การศึกษา

เพื่อพัฒนาบุคลากรในดา้น

ต่าง ๆ ให้มีความรู้ ความ 

สามารถและทักษะในการ

ปฏบัิตงิานอย่างมีประสิทธิ 

1. โครงการพัฒนาคร ู

สู่มอือาชพี 

1. กิจกรรมส่งเสริม

การพัฒนาตนเองของ

ครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 

2. กิจกรรมส่งเสริม

การจัดทำวิจัยช้ันเรียน 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  
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656 
656 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

ภาพโดยการส่งเสริมให้

บุคลากรได้เข้ารับการอบรม 

สัมมนา และศกึษาดูงานเพื่อ

เพิ่มพูนความรู้ และเสริมสร้าง        

คุณลักษณ ะอันพึงประสงค ์

3. กิจกรรมส่งเสริม

การใช้สื่อ และ

เทคโนโลยใีนการ

จัดการเรียนการสอน 

4. กิจกรรมอบรมการ

ใช ้Google ไดรฟ์ 

Google พลัส  

5. กิจกรรมอบรมการ

ใชโ้ปรแกรม Microsoft 

Office 

6. กิจกรรมอบรมการ

ใช ้DLIT 

   2. โครงการศกึษาดูงาน

เพื่อพัฒนาและเพ่ิม

ศักยภาพในการปฏบัิต ิ

งานของบุคลากร 

1. กิจกรรมการอบรม 

2. กิจกรรมศึกษา 

ดูงาน 

 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  
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657 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

   3. โครงการจัดทำและ

พัฒนามาตรฐานหลักสูตร

การเรียนรู้ สื่อการวัดและ

ประเมินผล 

1. กิจกรรมพัฒนา

ระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษาและ

มาตรฐานการศึกษา 

2. กิจกรรมพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา

3. กิจกรรมจัดระบบ

ข้อมูลและสารสนเทศ

ในโรงเรียน 

4. กิจกรรมการนิเทศ

การศึกษา 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ได้จรงิ 

     /  

  6. มกีารสร้างขวัญและ

กำลังใจแก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทาง การศึกษา โดย

การยกย่องเชดิชูเกียรตผิู้มี

1. โครงการพัฒนางาน

บุคคล สวัสดกิารและ

สร้างขวัญกำลังใจแก่

บุคลากร 

 

1. กิจกรรมให้การ

ช่วยเหลอืแก่บุคลากร 

 

2. กิจกรรมแสดง 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ได้จรงิ 

     /  
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658 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

ผลงานดเีด่นและผู้มีคุณงาม

ความดีตามความเหมาะสม 

ความยนิดกีับครูและ

บุคลากรในโอกาส 

ต่าง ๆ 

3. กิจกรรมมอบ

เกียรตบัิตรครูดี 

ในดวงใจ 

4. กิจกรรมประชา 

สัมพันธ์ยกย่องเชดิชู

ครูท่ีมีผลงานดีเด่น

ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

5. กิจกรรมจับฉลาก

แลกของขวัญในวันขึน้

ปีใหม่ 

6. กิจกรรมการจัด

เลีย้งสังสรรค์เพ่ือสร้าง

ความสามัคคีและ
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ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

ความสัมพันธ์อันดี

ภายในองค์กร 

  7. ดำเนนิการประเมิน ผลการ

ปฏบัิตงิานของขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา

ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดโดย

โปร่งใส ยุตธิรรม 

 

1. โครงการประเมิน

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการปฏบัิตงิาน

ครูและบุคลากร 

1. กิจกรรมนเิทศติด 

ตามประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานของ

บุคลากร 

2. กิจกรรมการ

ประเมินโครงการท่ี

รับผิดชอบ 

3. กิจกรรมประเมิน

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการ

ปฏบัิตงิาน 

4. กิจกรรมจัดระบบ

การประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานเพื่อ

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  
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660 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

ประกอบการพจิารณา

เลื่อนเงินเดอืน 

  8. จัดให้มีการประเมินความ

พงึพอใจของบุคลากรในสถาน 

ศกึษาท่ีมีต่อการดำเนินงาน

ตามโครงการต่าง ๆ เพื่อนำ

ผลการประเมินและข้อ 

เสนอแนะต่าง ๆ ไปวเิคราะห์

และพัฒนาระบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลต่อไป 

 

1. โครงการพัฒนาระบบ 

ประกันคุณภาพทาง 

การศึกษา 

1. กิจกรรมประชุม

คณะกรรมการ

สถานศกึษา  

2. กิจกรรมจัดทำ

มาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษา 

3. กิจกรรมปรับปรุง

แผน พัฒนาการจัด

การศึกษาของ

สถานศกึษา  

4. กิจกรรมจัดทำแผน 

ปฏบัิตกิารประจำปี 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  
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ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

5. กิจกรรมจัดทำแบบ 

รายงานการประเมิน

ตนเอง  

6. กิจกรรมการพัฒนา

ระบบข้อมูลและ

สารสนเทศ 

  9. จัดทำโครงการหรือ

กิจกรรมสร้างขวัญและ

กำลังใจของบุคลากร 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏบัิตงิานโดยการจัด

สวัสดกิารเพิ่มเตมิให้แก่

บุคลากรในสถานศึกษา ได้แก่ 

การมอบ เกียรตบัิตร/วุฒิบัตร 

หรือช่อดอกไม้แสดงความ

ยนิด ีเพื่อสร้างความสามัคคี

และความสัมพันธ์อันดีภายใน

1. โครงการเสริมสร้าง

กำลังใจของบุคลากรเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏบัิตงิาน 

1. กิจกรรมส่งเสริม

บุคลากรให้มีโอกาส

ก้าวหนา้ในตำแหน่ง 

หนา้ที่ท่ีสูงขึ้น 

2. กิจกรรมจัดระบบ

การประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานเพื่อ

ประกอบการพจิารณา

เลื่อนเงินเดอืน 

ร้อยละ 80 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



662 
662 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

องค์กร เพื่อสร้างแรงจูงใจ

และทัศนคติท่ีดใีนการ

ปฏบัิตงิาน 

3. กิจกรรมจัดสภาพ 

แวดลอ้มในการทำงาน

เพื่อสร้างบรรยากาศ 

ท่ีดใีนการทำงาน 

4. กิจกรรมจัด

ระบบงานและ

มอบหมายงานอย่าง

เป็นธรรมและ

เหมาะสมกับความรู้

ความสามารถ 

5. กิจกรรมประเมิน 

ความพงึพอใจของ

บุคลากรในสถาน 

ศกึษาท่ีมีต่อการ

ดำเนนิงานตาม

โครงการต่าง ๆ 

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

663 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

  10. ผู้บริหารเสนอความ

ตอ้งการจำนวนและอัตรา

ตำแหน่งของขา้ราชการ ครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

ในสถานศึกษาจำแนกตาม

สาขาตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. 

กำหนด 

1. โครงการจัดทำแผน

อัตรากําลัง เพ่ือการ

บริหารทรัพยากรบุคคล

ของสถานศึกษา 

1. กิจกรรมจัดทำระบบ

สารสนเทศครู 

2. กิจกรรมจัดทำข้อมูล

จำนวนนักเรยีน

ห้องเรยีนครูผู้สอน 

ผู้บรหิาร 

3. กิจกรรมจัดทำข้อมูล

การเกษียณ อายุ

ราชการของบุคลากร 

4. กิจกรรมการจัดทำ

ข้อมูลดา้น 

วุฒิการศึกษา วิชาเอก 

5. จัดทำข้อมูลชั่วโมง

การเรยีนรูต้ามหลักสูตร 

6. กิจกรรมจัดทำข้อมูล

ความต้องการครูของ

รอ้ยละ 80 ของ

โรงเรยีนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใชป้ระโยชน์ 

ได้จริง 

     /  

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



664 
664 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

สถานศึกษาตามกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

7. กิจกรรมจัดทำแผน

อัตรากำลังระยะ 1 ปี  

3 ปีโดยมีรายละเอียด

แสดงถงึจำนวน และ 

วิชาเอก 

  11. มกีารส่งเสริมการพัฒนา

ตนเองของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาให้มี

คุณภาพและประสิทธิภาพเพื่อ

พัฒนามาตรฐาน วิชาชพีและ

คุณภาพการศึกษาต่อไป 

 

1. โครงการเสริมสร้าง

กำลังใจของบุคลากรเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏบัิตงิาน 

1. กิจกรรมส่งเสริม

บุคลากรให้มีโอกาส

ก้าวหนา้ในตำแหน่ง

หนา้ที่ท่ีสูงขึ้น 

2. กิจกรรม จัดระบบ

การประเมินผลการ

ปฏบัิต ิงานเพื่อ

ประกอบการพจิารณา

เลื่อนเงินเดอืน 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

665 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

3. กิจกรรมจัด

สภาพแวดลอ้มในการ

ทำงาน เพื่อสร้าง

บรรยากาศท่ีดใีนการ

ทำงาน 

4. กิจกรรมจัด

ระบบงานและ

มอบหมายงานอย่าง

เป็นธรรมและ

เหมาะสมกับความรู้

ความสามารถ 

5. กิจกรรมประเมิน 

ความพงึพอใจของ

บุคลากรในสถาน 

ศกึษาท่ีมีต่อการ

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



666 
666 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

ดำเนนิงานตาม

โครงการต่าง ๆ 

  12. ผู้บริหารรวบรวมและ

รายงานขอ้มูลข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา

ต่อสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

1. โครงการจัดทำแผน

อัตรากําลังเพื่อการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของ

สถานศกึษา 

1. กิจกรรมจัดทำระบบ

สารสนเทศครู 

2. กิจกรรมจัดทำ

ข้อมูลจำนวนนักเรียน

ห้องเรียนครูผู้สอน 

ผู้บริหาร 

3. กิจกรรมจัดทำ

ข้อมูลการเกษยีณอายุ

ราชการของบุคลากร 

4. กิจกรรมการจัดทำ

ข้อมูลดา้น 

วุฒกิารศึกษา วชิาเอก 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

667 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

5. จัดทำขอ้มูลช่ัวโมง

การเรียนรู้ตาม

หลักสูตร 

6. กิจกรรมจัดทำ

ข้อมูลความต้องการ

ครูของสถานศกึษา

ตามกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 

7. กิจกรรมจัดทำแผน

อัตรากำลังระยะ 1 ปี 

3 ปี โดยมีรายละเอยีด

แสดงถึงจำนวน และ 

วชิาเอก 

3 ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 

1.  จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สิน

ท่ีเป็นวัสดุครุภัณฑ์ให้เป็น

ปัจจุบันท้ังท่ีซือ้หรือจัดหาจาก

1. โครงการการบริหาร

และพัฒนางาน

งบประมาณ 

1. กิจกรรมจัดทำ

ทะเบียนคุมทรัพย์สิน  

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

     /  

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



668 
668 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

เงินงบประมาณและเงนินอก

งบประมาณ ตลอดจนท่ีได้

จากการบริจาคที่ยังไม่ได้

บันทึกคุมไว้โดยบันทึก

ทะเบียนคุมราคา วันเวลาท่ี

ได้รับสินทรัพย์ 

 

2. กิจกรรมจัดทำเงนิ

คงเหลอื 

3. กิจกรรมการเบิก

จ่ายเงิน  

4. กิจกรรมจัดเก็บ

หลักฐานการจ่ายเงิน

เรียนฟรี 15 ปี  

5. ดำเนนิงานเกี่ยวกับ

พัสดุการจัดซือ้จัดจ้าง  

6. กิจกรรมการ

ดำเนนิงานเกี่ยวกับ

พัสด-ุครุภัณฑ์  

7. กิจกรรมการเบิก

พัสดุและจำหน่ายพัสด ุ 

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

669 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

8. กิจกรรมการ

ตรวจสอบพัสดุ

คงเหลอืประจำป ี

  2. ตดิตามการบริหารการเงิน 

การจัดทำบัญชีทะเบียนคุม

ประเภทต่าง ๆ ท้ังการเงินและ

พัสดุให้เป็นปัจจุบัน 

 

1. โครงการบริหารและ

พัฒนางานงบประมาณ 

1. กิจกรรมจัดทำ

ทะเบียนคุมทรัพย์สิน  

2. กิจกรรมจัดทำเงนิ

คงเหลอื 

3. กิจกรรมการเบิก

จ่ายเงิน  

4. กิจกรรมจัดเก็บ

หลักฐานการจ่ายเงิน

เรียนฟรี 15 ปี  

5. ดำเนนิงานเกี่ยวกับ

พัสดุการจัดซือ้จัดจ้าง  

รอ้ยละ 100 ของ

โรงเรยีนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใชป้ระโยชน์ 

ได้จริง 

     /  

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



670 
670 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

6. กิจกรรมการ

ดำเนนิงานเกี่ยวกับ

พัสด-ุครุภัณฑ์  

7. กิจกรรมการเบิก

พัสดุและจำหน่ายพัสด ุ 

8. กิจกรรมการ

ตรวจสอบพัสดุ

คงเหลอืประจำป ี

  3. วเิคราะห์กจิกรรมตาม

ภารกิจงานที่จะตอ้งดำเนิน 

การตามมาตรฐานโครงสร้าง 

สายงานและตามแผนงาน 

งาน/โครงการของสถานศกึษา

เพื่อจัดลำดับความสำคัญ 

และกำหนดงบประมาณ

ทรัพยากรของแต่ละสายงาน 

งาน/โครงการ ให้เป็นไปตาม

1. โครงการจัดทำแผน 

 และสรุปผลการดำเนนิ 

งานประจำปงีบประมาณ 

1. กิจกรรมจัดทำแผน 

ปฏบัิตงิานประจำปงีบ 

ประมาณต่อไป  

2. สรุปผลการประเมิน 

ผลปฏบัิตงิานประจำปี

ท่ีผ่านมา 

3. กิจกรรมควบคุม

ภายใน  

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

671 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

กรอบวงเงินงบประมาณที่

ได้รับ และวงเงนินอก

งบประมาณตามแผนระดม

ทรัพยากร 

 

 

4. กิจกรรมทบทวน

งานประกันคุณภาพ

การ ศกึษาของ

สถานศกึษา  

5. กิจกรรมDMC 

6. กิจกรรมส่งเสริม

ระบบบริหารจัดการ 

สถานศกึษา 

  4. ประเมินผลการดำเนนิการ

ควบคุมภายในตาม 

มาตรการท่ีกำหนดและ

ปรับปรุงให้เหมาะสม 

1. โครงการพัฒนาระบบ

การควบคุมภายใน 

1. กิจกรรมประเมิน

ความเสี่ยงจากการ

วเิคราะห์ กระบวนการ

ปฏบัิตงิาน  

2. กำหนดกิจกรรม

การควบคุมความเสี่ยง  

3. กิจกรรมจัดเก็บ

ข้อมูลการดำเนินการ

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



672 
672 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

ตามกิจกรรมการ

ควบคุมความเสี่ยง  

4. กิจกรรม ติดตาม/

ประเมินผลระหว่าง

การปฏบัิตงิาน  

5. กิจกรรมจัดทำ

รายงานการควบคุม

ภายใน   

6. กิจกรรมจัดทำ

เอกสาร รายงานการ

ควบคุมภายในรายงาน

ต่อคณะกรรมการ

ตรวจเงินแผ่นดิน 

  5. จัดทำแผนการใช้

งบประมาณรายไตรมาสโดย

กำหนดปฏทิินปฏบัิตงิานราย

เดอืนให้เป็นไปตามแผนปฏบัิติ

1. โครงการจัดทำแผน 

และสรุปผลการดำเนนิ 

งานประจำปงีบ ประมาณ 

1. กิจกรรมจัดทำแผน 

ปฏบัิตงิานประจำปงีบ 

ประมาณต่อไป  

(รายไตรมาส) 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

     /  

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

673 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

การประจำปงีบ ประมาณ 

แลว้สรุปแยกเป็นรายไตรมาส

เป็นงบบุคลากรงบอุดหนุน งบ

ลงทุน (แยกเป็นค่าครุภัณฑ์

และค่าก่อสร้าง) และ

งบดำเนนิการ (ตามนโยบาย

พเิศษ) 

2. สรุปผลการประเมิน 

ผลปฏบัิตงิานประจำปี

ท่ีผ่านมา 

3. กิจกรรมควบคุม

ภายใน  

4. กิจกรรมทบทวน

งานประกันคุณภาพ

การศึกษาของ

สถานศกึษา  

5. กิจกรรมDMC 

6. กิจกรรมส่งเสริม

ระบบบริหารจัดการ 

สถานศกึษา 

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

  6. จัดทำรายละเอยีดแผน 

ปฏบัิตกิารประจำปี

งบประมาณซึ่งระบุแผนงาน 

งาน/โครงการท่ีสอดคล้อง

1. โครงการประชุมเชงิ

ปฏบัิตกิารจัดทำ

แผนปฏิบัตกิารประจำปี 

1. กิจกรรมจัดประชุม

เชงิปฏบัิต ิการเพื่อ

ปรับกลยุทธ์ และ

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

     /  

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



674 
674 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

วงเงินงบ ประมาณที่ได้รับและ

วงเงินนอกงบประมาณที่ได้

ตามแผนระดมทรัพยากร 

จัดทำแผนปฏบัิตกิาร

ประจำป ี

2. กิจกรรมจัดทำ

เอกสารแผนปฏิบัต ิ

การประจำป ี

3. กิจกรรมตรวจสอบ

งบประมาณและแผน 

ปฏบัิตกิารประจำปี 

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

  7. กระตุน้ให้บุคคลในสถาน 

ศกึษาร่วมใชท้รัพยากร 

ภายในและภายนอกรวมท้ัง

การให้บริการการใช้

ทรัพยากรภายใน เพื่อ

ประโยชน์การเรียนรู้และ

ส่งเสริมการศึกษาในชุมชน

ตลอดจนประสานความ

ร่วมมือกับผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการระดมทุนเพื่อ

พัฒนาการศึกษา 
1. กิจกรรมการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

2. กิจกรรมระดม

ทรัพยากรด้านภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นร่วม 

พัฒนาการศึกษา 

3. กิจกรรมระดม

ทรัพยากรด้านงบประ 

มาณทรัพย์สินมาพัฒนา

การศึกษา 

รอ้ยละ 100 ของ

โรงเรยีนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใชป้ระโยชน์ 

ได้จริง 

     /  

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

675 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

  แหล่งทรัพยากรภายในและ

ภายนอกท้ังทรัพยากร 

ธรรมชาติ ทรัพยากรท่ีมนุษย์

สร้างขึน้ทรัพยากรบุคคลที่มี

ศักยภาพให้การสนับสนุนการ

จัดการศกึษา 

 4. กิจกรรมประสาน

ความร่วมมือจากทุก

ฝ่ายเข้ามามสี่วนร่วม

ในการพัฒนาการ 

ศกึษา 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  

   2. โครงการส่งเสริม

สนับสนุนการจัด

การศึกษาและการพัฒนา

การศึกษา 

1. กิจกรรมพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ภายใน

สถานศกึษา  

2. กิจกรรมพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ภายนอก

สถานศกึษาเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  

   3. โครงการส่งเสริมและ

สนับสนุนเครอืข่ายการ 

ศกึษาในการจัดการศึกษา

ในพืน้ท่ี 

1. กิจกรรมการ

ประสานงานและ

พัฒนาเครือข่ายการ 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

     /  
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าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



676 
676 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

2. กิจกรรมเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชน 

3. กิจกรรมระดม

ทรัพยากรทาง

การศึกษา 

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

    4. กิจกรรมการสร้าง

ความร่วมมือของ

ผู้ปกครอง ชุมชน และ

องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

5. กิจกรรม

ประชาสัมพันธ์เชงิลึก

ศกึษา 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  

  8. วางแผนการจัดระบบการ

ควบคุมภายในสถานศึกษา 

 

1. โครงการพัฒนาระบบ

การควบคุมภายใน 

1. กิจกรรมประเมิน

ความเสี่ยงจากการ

    

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

677 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

วเิคราะห์ กระบวนการ

ปฏบัิตงิาน  

2. กำหนดกิจกรรม

การควบคุมความเสี่ยง  

3. กิจกรรมจัดเก็บ

ข้อมูลการดำเนินการ

ตามกิจกรรมการ

ควบคุมความเสี่ยง  

4. กิจกรรม ติดตาม/

ประเมิน ผลระหว่าง

การปฏบัิตงิาน  

    5. กิจกรรมจัดทำ

รายงานการควบคุม

ภายใน   

6. กิจกรรมจัดทำ

เอกสาร รายงานการ

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



678 
678 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

ควบคุมภายในรายงาน

ต่อคณะกรรมการ

ตรวจเงินแผ่นดิน 

  9. จัดทำร่างข้อตกลงบริการ

ผลผลิต (ร่างข้อตกลงผลการ

ปฏบัิตงิาน) ของสถานศกึษา 

ท่ีจะต้องทำกับเขตพื้นท่ี

การศึกษาเม่ือได้รับ

งบประมาณ โดยมีเป้าหมาย

การให้บริการท่ีสอดคล้องกับ

แผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

โดยผ่านความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

 

1. โครงการพัฒนางาน

นโยบายและแผนงาน 

1. กิจกรรมจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ระยะ 3ปี 

2. จัดทำแผนปฏบัิติ

การประจำปกีาร 

ศกึษา 

3. กิจกรรมเสนอ

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ระยะ  

3 ปี และแผนปฏบัิติ

การ ประจำปตี่อ

ผู้อำนวยการโรงเรียน

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  
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าวิท

ยา
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ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

679 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

และประธาน

สถานศกึษาลงนาม 

4. กิจกรรมจัดทำเล่ม

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาระยะ 3 ปี 

และแผนปฏบัิตกิาร 

  10. วเิคราะห์กิจกรรมตาม

ภารกิจงานที่จะตอ้ง

ดำเนนิการตามมาตรฐาน

โครงสร้างสายงานและตาม

แผนงาน งาน/โครงการของ

สถานศกึษาเพื่อจัดลำดับ

ความสำคัญ และกำหนด  

งบประมาณทรัพยากรของแต่

ละสายงาน งาน/โครงการ  

ให้เป็นไปตามกรอบวงเงิน 

งบประมาณที่ได้รับและวงเงิน 

1. โครงการจัดทำแผน 

และสรุปผลการดำเนนิ 

งานประจำปงีบ ประมาณ 

1. กิจกรรมจัดทำแผน 

ปฏบัิตงิานประจำปงีบ 

ประมาณถัดไป  

(รายไตรมาส) 

2. สรุปผลการประเมิน 

ผลปฏบัิตงิานประจำปี

ท่ีผ่านมา 

3. กิจกรรมควบคุม

ภายใน  

4. กิจกรรมทบทวน

งานประกันคุณภาพ

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

 

 

 

 

 

     / 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 
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680 
680 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

นอกงบประมาณ 

ตามแผนระดมทรัพยากร 

การ ศกึษาของ

สถานศกึษา  

5. กิจกรรม DMC 

6. กิจกรรมส่งเสริม

ระบบบริหารจัดการ 

สถานศกึษา 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

 

 

 

   2. โครงการประชุมเชงิ

ปฏบัิตกิารจัดทำแผน 

ปฏบัิตกิารประจำปี 

1. กิจกรรมจัดประชุม

เชงิปฏบัิต ิการเพื่อ

ปรับกลยุทธ์และจัดทำ

แผนปฏิบัตกิาร

ประจำป ี

2. กิจกรรมจัดทำ

เอกสารแผนปฏิบัต ิ

การประจำป ี

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  
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681 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

3. กิจกรรมตรวจสอบ

งบประมาณและแผน 

ปฏบัิตกิารประจำปี 

  11. สถานศกึษาดำเนนิการ

จัดซือ้หรือจัดจ้างอย่างมปีระ 

สิทธิภาพถูกต้อง โปร่งใส  

เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 

1. โครงการบริหารและ

พัฒนางานงบประมาณ 

2. โครงการพัฒนางาน

กลุ่มบริหารงานงบ 

ประมาณ 

1. กิจกรรมจัดทำ

ทะเบียนคุมทรัพย์สิน  

2. กิจกรรมจัดทำเงนิ

คงเหลอื 

3. กิจกรรมการเบิก

จ่ายเงินรายการต่าง ๆ 

4. กิจกรรมจัดเก็บ

หลักฐานการจ่ายเงิน

เรียนฟรี 15 ปี  

5. ดำเนนิงานเกี่ยวกับ

พัสดุการจัดซือ้จัดจ้าง   

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  

 
 

มห
าวิท
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ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



682 
682 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

6. กิจกรรมการ

ดำเนนิงานเกี่ยวกับ

พัสด-ุครุภัณฑ์  

7. กิจกรรมการเบิก

พัสดุและจำหน่ายพัสด ุ 

8. กิจกรรมการ

ตรวจสอบพัสดุ

คงเหลอืประจำป ี

    1. กิจกรรมควบคุม

การเบิกจ่ายเงินให้

เป็นไปตามระเบียบ 

และตามแผนงาน / 

โครงการ 

2. กิจกรรมบริหาร

จัดการด้านการเงิน

การบัญชแีละพัสดุให้

เรียบร้อยและถูกตอ้ง 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

683 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

3. จัดทำแผนพัฒนา

การศึกษา  

4. จัดทำแผนปฏบัิติ

การ  

5. จัดทำสรุปรายงาน

การดำเนนิงาน  

6. กิจกรรมงาน

การเงินและบัญช ี 

7. กิจกรรมเก็บรักษา

เงินการนำส่งคลัง  

8. จัดทำบัญชเีงินทุก

ประเภท 

    9. รับและจ่ายเงินงบ 

ประมาณเงนินอก 

งบประมาณ 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  
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าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



684 
684 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

10. จัดทำเอกสาร

หลักฐานในการรับ 

จ่ายเงินทุกประเภท 

11. เก็บรักษาบัญชี

ธนาคารและเอกสาร

ทางการเงินของ

โรงเรียน  

12. จัดทำทะเบียนคุม

เงินคุมเช็คให้เป็น

ปัจจุบัน 

13. จัดเก็บใบสำคญั

การจ่ายเงิน 

14. กิจกรรมงานพัสดุ

และสินทรัพย์  

15. ดำเนนิการจัดซือ้/

จัดจ้างตามระเบียบ  

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

685 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

16. เก็บรักษา ควบคุม

การเบิกจ่าย  

17. จัดทำทะเบียนท่ี  

ราชพัสดุท่ีดนิ 

และสิ่งก่อสร้าง

บ้านพักครู และจัด ครู

เข้าพัก 

    18. กิจกรรมระดม

ทรัพยากรและการ

ควบคุมการใช้จ่ายเงิน

19. กิจกรรม

ตรวจสอบและควบคุม

ภายใน  

20. ตรวจสอบการรับ

จ่ายเงิน ประจำวัน 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     

 / 
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คร



686 
686 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

21. ตรวจสอบเงิน

คงเหลอื และการเก็บ

รักษาเงิน 

22. ตรวจสอบและ

ควบคุมการยืมเงิน  

ทดรองจ่ายและ 

การคืนเงิน 

  12. ประสานงานให้ บริการกับ

เจ้าหนา้ที่พัสดุกลุ่มบริหาร 

กลุ่มสาระการเรียนรู้และงาน 

ในการจัดซื้อ-จัดจ้าง  

และเบิกจ่ายพัสด ุ

1. โครงการพัฒนาระบบ 

บริหารงานพัสดุ 

 

1. กิจกรรมการจัดซือ้

จัดจ้างจัดหาพัสด ุ

2. กิจกรรมการ

ลงทะเบียนครุภัณฑ์ 

3. กิจกรรมการบริการ

พัสด ุ

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  

   2. จัดซือ้จัดหาวัสดุ

ครุภัณฑ์และอุปกรณ์การ

เรียนการสอน 

1. กิจกรรมจัดซื้อวัสดุ

อุปกรณ์การเรียน 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

     /  
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ภัฏ
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687 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

2. กิจกรรมจัดซื้อวัสดุ

ป้ายนิเทศประจำจุด

ต่าง ๆ ในสถานศกึษา 

3. กิจกรรมซือ้วัสดุ 

อุปกรณ์ และสื่อ

ประกอบการจัด 

กิจกรรมการเรียน 

การสอน 

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

  13. สถานศกึษามแีนวทางใน

การพัฒนาและประสานความ

ร่วมมือกับภาคีเครอืข่าย 

เพื่อให้โรงเรียนสามารถระดม

ทรัพยากรจากทุกภาคส่วนมา

ใชใ้นการบริหารจัดการและ

พัฒนาการศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1. โครงการส่งเสริมและ

สนับสนุนเครอืข่าย

การศึกษาในการจดั

การศึกษาในพืน้ท่ี 

1. กิจกรรมการ

ประสานงานและ

พัฒนาเครือข่าย

การศึกษา 

2. กิจกรรมเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชน 

3. กิจกรรมระดม

ทรัพยากรทาง

การศึกษา 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  
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688 
688 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

14. ศกึษาข้อมูลการจัดสรร

งบประมาณที่สำนักงานคณะ 

กรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานแจ้งผ่านเขตพื้นท่ี 

4. กิจกรรมการสร้าง

ความร่วมมือของ

ผู้ปกครอง ชุมชน และ

องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

5. กิจกรรมประชา 

สัมพันธ์เชงิลึก 

  การศึกษา แจ้งให้สถานศกึษา 

ทราบในเร่ืองนโยบาย แผน 

พัฒนามาตรฐานการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน หลักเกณฑ์ขั้นตอน 

และวิธีการจัดสรร

งบประมาณ 

 

1. โครงการจัดทำแผน 

และสรุปผลการดำเนนิงาน

ประจำปงีบ ประมาณ 

1. กิจกรรมจัดทำแผน 

ปฏบัิตงิานประจำปงีบ 

ประมาณถัดไป  

(รายไตรมาส) 

2. สรุปผลการประเมิน 

ผลปฏบัิตงิานประจำปี

ท่ีผ่านมา 

3. กิจกรรมควบคุม

ภายใน  

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  
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ภัฏ
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ลน
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689 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

4. กิจกรรมทบทวน

งานประกันคุณภาพ

การ ศกึษาของ

สถานศกึษา  

5. กิจกรรมDMC 

6. กิจกรรมส่งเสริม

ระบบบริหารจัดการ 

สถานศกึษา 

   2. โครงการประชุมเชงิ

ปฏบัิตกิารจัดทำ

แผนปฏิบัตกิารประจำปี 

1. กิจกรรมจัดประชุม

เชงิปฏบัิต ิการเพื่อ

ปรับกลยุทธ์ 

 

 

 

   

    และจัดทำแผนปฏิบัติ

การประจำปใีห้

สอดคล้องตาม

นโยบาย แผน พัฒนา

มาตรฐานการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  
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ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



690 
690 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

2. กิจกรรมจัดทำ

เอกสารแผนปฏิบัติ

การประจำป ี

3. กิจกรรมตรวจสอบ

งบประมาณและแผน 

ปฏบัิตกิารประจำปี 

  15. จัดทำรายละเอยีดแผน

งบประมาณ แผนงาน งาน/

โครงการ ให้มีความเชื่อมโยง

กับผลผลิตและผลลัพธ์ตาม

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของสถาน 

ศกึษา พร้อมกับวเิคราะห์และ

จัดลำดับความสำคัญของ

แผนงาน งาน/โครงการ เมื่อ 

1. โครงการประชุมเชงิ

ปฏบัิตกิารจัดทำแผน 

ปฏบัิตกิารประจำปี 

1. กิจกรรมจัดประชุม

เชงิปฏบัิต ิการเพื่อ

ปรับกลยุทธ์และจัดทำ

แผนปฏิบัตกิาร

ประจำปใีห้สอดคลอ้ง

ตามนโยบาย แผน 

พัฒนามาตรฐาน

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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ราช
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ลน

คร



 

 

691 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

  เขตพื้นท่ีการศึกษาแจ้ง

นโยบาย แผนพัฒนา

มาตรฐานการศึกษาขั้น

พื้นฐานหลัก เกณฑ์ขั้นตอน

และวิธีการจัดต้ังงบประ มาณ

ให้สถานศกึษาดำเนินการ 

 2. กิจกรรมจัดทำ

เอกสารแผนปฏิบัต ิ

การประจำป ี

3. กิจกรรมตรวจสอบ

งบประมาณและแผน 

ปฏบัิตกิารประจำปี 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ได้จรงิ 

     /  

   2, โครงการพัฒนางาน

นโยบายและแผนงาน 

1. กิจกรรมจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ระยะ 3 ปี 

2. จัดทำแผนปฏบัิติ

การประจำปกีารศึกษา 

3.กิจกรรมเสนอ

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาระยะ 3 ปี 

และแผนปฏบัิตกิาร

ประจำปตี่อผู้อำนวย 
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คร



692 
692 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

การโรงเรียนและ

ประธานสถานศึกษา  

ลงนาม 

    4. กิจกรรมจัดทำเล่ม

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาระยะ 3 ปี 

และแผนปฏบัิติการ 

รอ้ยละ 100 ของ

โรงเรยีนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใชป้ระโยชน์ 

ได้จริง 

     /  

4 ด้านการบริหารงาน

ท่ัวไป 

1. สถานศกึษาจัดบรรยากาศ

ภายในโรงเรียน อาคารเรียน 

และอาคารประกอบให้

สวยงาม สะอาด และร่มร่ืน 

 

1. โครงการส่งเสริมการจัด

สภาพแวดลอ้มให้เอื้อต่อ

การจัดการเรียนรู้และมี

ความปลอดภัย 

1. กิจกรรมการพัฒนา 

สภาพแวดลอ้มบริเวณ

โรงเรียน ห้องเรียน 

ห้องพเิศษ และแหล่ง

เรียนรู้ภายในโรงเรียน 

ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง 

2. กิจกรรมการปรับ 

ปรุง ซ่อมแซม  
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693 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

อาคารเรียน อาคาร

ประกอบ และพัสดุท่ี

ชำรุด 

    3. กิจกรรมสถาน 

ศกึษาปลอดภัย 

4. กิจกรรม 5 ส. 

จัดทำแผนผงัเขตความ

รับผิดชอบเพื่อช่วยกัน

ดูแลความสะอาด

บริเวณต่าง ๆ ภายใน

โรงเรียนร่วมกับทีม

สภานักเรียน 

5. กิจกรรมพัฒนา 

สิ่ง แวดล้อม  

6. กิจกรรมตัดหญ้า

บริเวณสนามและ 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  
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694 
694 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

รอบ ๆ อาคารเรียนจัด

ตกแต่งสวนหย่อม 

ตน้ไม้  

7. กิจกรรมมปลูก

ดอกไม้ในโรงเรียน

เพื่อให้บรรยากาศ 

สวยงามน่าอยู่ 

8. กิจกรรมทำปา้ย

หนา้โรงเรียนและ

อาคารเรียน 

  2. มกีารจัดทำโครงการ

พัฒนาโรงเรียน อาคารเรียน 

และสถานที่ภายในโรงเรียนให้

สะอาดสวยงามเป็นระเบียบ 

1. โครงการปรับปรุงภูมิ

ทัศน์อาคารสถานท่ีและ

พัฒนาสิ่งแวดล้อม 

 

1. กิจกรรมปรับปรุง

ห้องเรียน 

2. กิจกรรมปรับปรุงไม ้

ดอกไม้ประดับ 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  
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695 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

3. กิจกรรมปรับปรุง

สนาม กีฬาและพืน้ท่ี 

รอบโรงเรียน 

4. กิจกรรมปรับปรุง

ภูมิทัศน์ และแหล่ง

เรียนรู้ 

5. กิจกรรมจัดทำปา้ย

นเิทศ  

6. กิจกรรมปรับปรุง

ห้องนำ้ห้องส้วม  

7. กิจกรรมปรับปรุงร้ัว 

8. กิจกรรมปรับปรุง

ระบบไฟฟา้ในโรงเรียน  

9. กิจกรรมปรับปรุง

ระบบนำ้ประปา 

ในโรงเรียน 
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696 
696 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

  3. จัดทำแผนพัฒนาการศึกษา

ของสถานศึกษาให้สอดคล้อง

กับเป้าหมาย ทศิ ทางของเขต

พื้นท่ีการศึกษา และสนองต่อ

ความตอ้งการของชุมชน 

สังคม โดยการมีส่วนร่วมของ

บุคคล ชุมชนองค์กรสถาบัน  

และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับ

การจัดและพัฒนาการศึกษา

ของสถานศึกษา 

1. โครงการส่งเสริมและ

สนับสนุนเครอืข่าย

การศึกษาในการจดั

การศึกษาในพืน้ท่ี 

1. กิจกรรมการ

ประสานงานและ

พัฒนาเครือข่าย

การศึกษา 

2. กิจกรรมเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชน 

3. กิจกรรมระดม

ทรัพยากรทางการ 

ศกึษา 

4. กิจกรรมการสร้าง

ความร่วมมือของ

ผู้ปกครอง ชุมชน และ

องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น  

5. กิจกรรม

ประชาสัมพันธ์เชงิลึก 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  
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697 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

   2. โครงการพัฒนางาน

นโยบายและแผนงาน 

1. กิจกรรมจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ระยะ 3ปี 

2. จัดทำแผนปฏบัิติ

การประจำปกีารศึกษา 

    

    3. กิจกรรมเสนอ

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาระยะ 3 ปี 

และแผนปฏบัิตกิาร 

ประจำปตี่อผู้อำนวย 

การโรงเรียนและ 

ประธานสถานศึกษา  

ลงนาม 

4. กิจกรรมจัดทำเล่ม

แผน พัฒนาคณุภาพ

การศึกษาระยะ 3 ปี 

และแผนปฏบัิตกิาร 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  
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698 
698 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

  4. อำนวยความสะดวกในการ

ใชอ้าคารสถานท่ีแก่บุคคล 

ภายนอก รวมท้ังวัสดุอื่น ๆ 

จัดทำสถิติการให้บริการและ

รวบรวมขอ้มูล 

1.โครงการส่งเสริมบริการ

ประสานชุมชน 

1. กิจกรรมยุวชนอาสา

จราจร 

2. กิจกรรมชุมชนร่วม

ใจลดใชพ้ลังงาน 

3. กิจกรรมบริการ

ด้านการศกึษาแก่

ชุมชน 

    

    4. กิจกรรมให้บริการ

ชุมชนด้านอาคาร

สถานท่ี บุคลากรและ

วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ 

5. กิจกรรมสัมพันธ์

ชุมชน 

6. กิจกรรมจัดทำ

ข้อมูลสารสนเทศ

เกี่ยวกับการให้บริการ

ด้านต่าง ๆ กับชุมชน 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  
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699 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

  5. จัดบรรยากาศภายใน

อาคารเรียน ตกแต่งอย่าง

สวยงาม เป็นระเบียบประตู

หนา้ต่างอยู่ในสภาพดีดูแลสี

อาคารต่าง ๆ ให้เรียบร้อย  

มป้ีายบอกอาคารและ 

ห้องต่าง ๆ 

1. โครงการส่งเสริมการจัด

สภาพแวดลอ้มให้เอื้อต่อ

การจัดการเรียนรู้และมี

ความปลอดภัย 

1. กิจกรรมการพัฒนา 

สภาพแวดลอ้มบริเวณ

โรงเรียน ห้องเรียน 

ห้องพเิศษ และแหล่ง

เรียนรู้ภายในโรงเรียน 

ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง 

2. กิจกรรมการ

ปรับปรุง ซ่อมแซม

อาคารเรียนอาคาร 

ประกอบและพัสดุท่ี

ชำรุด 

    

    3. สถานศกึษา

ปลอดภัย 

4. กิจกรรม 5 ส. 

จัดทำแผนผงัเขตความ 

รับผิดชอบเพื่อช่วยกัน

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  
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700 
700 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

ดูแลความสะอาด

บริเวณต่าง ๆ ภายใน

โรงเรียนร่วมกับทีม

สภานักเรียน 

5. กิจกรรมพัฒนา 

สิ่ง แวดล้อม  

6. กิจกรรมตัดหญ้า

บริเวณสนามและ    

รอบ ๆ อาคารเรียนจัด

ตกแต่งสวนหย่อม 

ตน้ไม้  

7. กิจกรรมมปลูก

ดอกไม้ในโรงเรียน

เพื่อให้บรรยากาศ 

สวยงามน่าอยู่ 

8.กิจกรรมทำปา้ยหน้า

โรงเรียนและ 
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701 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

อาคารเรียน 

  6. จัดซือ้ จัดหา 

สาธารณูปโภคในโรงเรียนให้

เพยีงพออยู่ตลอดเวลา 

 

1. โครงการสนับสนุน

พัฒนาสาธารณูปโภคเพื่อ

การจัดการศกึษา 

1. กิจกรรมสำรวจ

ความตอ้งการใช้

บริการสาธารณูปโภค 

ประเภทต่าง ๆ 

2. กิจกรรมจัดหา

สาธารณูปโภค ที่

จำเป็นต่าง ๆ ให้

เพยีงพอต่อการใช้

บริการ 

3. ปรับปรุงซ่อมแซม

อาคารเรียนท่ีชำรุดให้

ใชง้านได้อย่างเป็นปกติ

และปลอดภัย 

4. ปรับปรุงภูมิทัศน์ 

ภายในโรงเรียนให้

สามารถใช้เป็นแหล่ง

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  
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702 
702 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

เรียนรู้และสรา้ง

บรรยากาศท่ีเอื้อต่อ

การเรียนรู้ของผู้เรียน 

5. ปรับปรุงระบบ

ประปาให้สามารถใช้

งานได้อย่างเพียงพอ

ต่อการอุปโภค บริโภค 

    6. ปรับปรุงระบบ

ไฟฟา้ให้สามารถใช้

งานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและ

ปลอดภัย 

7. กิจกรรมปรับปรุง

ระบบอนิเตอร์เน็ตให้

สามารถใช้งานได้อย่าง

มปีระสิทธิภาพ 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  
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703 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

8. ปรับปรุงซ่อมแซม

ยานพาหนะให้สามรถ

ใชง้านได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  7. ตดิตามตรวจสอบการใช้

อาคารสถานท่ีสาธารณูปโภค  

และสภาพแวดลอ้มของ

โรงเรียนเพื่อให้เกิดความ

คุ้มค่า และเอ้ือประโยชน์ต่อ

การเรียนรู้ 

1. โครงการส่งเสริมการจัด

สภาพแวดลอ้มให้เอื้อต่อ

การจัดการเรียนรู้และมี

ความปลอดภัย 

1. กิจกรรมการพัฒนา 

สภาพแวดลอ้มบริเวณ

โรงเรียน ห้องเรียน 

ห้องพเิศษ และแหล่ง

เรียนรู้ภายในโรงเรียน 

ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  

    2. กิจกรรมการ

ปรับปรุง ซ่อมแซม 

อาคารเรียน อาคาร

ประกอบ และพัสดุท่ี

ชำรุด 
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704 
704 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

3. กิจกรรม

สถานศกึษาปลอดภัย 

4. กิจกรรม 5 ส. 

จัดทำแผนผงัเขตความ 

รับผิดชอบเพื่อช่วยกัน

ดูแลความสะอาด 

  8. มกีารจดัระบบมาตรการ 

การรักษาความปลอดภัยและ

ควบคุมดูแลการปฏบัิตหินา้ที่

ของผู้รับผิดชอบอย่าง 

เคร่งครัดพร้อมท้ังดำเนนิการ

ประสาน งาน/แก้ปัญหากรณ ี

 

 

1. โครงการเสริมสร้าง

พื้นท่ีปลอดภัยในโรงเรียน 

1. กิจกรรมฝึกอบรม

ครูแนวคดิเร่ือง

โรงเรียนปลอดภัยการ

ลดความเสี่ยงและ

เตรียม ความพร้อม

รับมอืภัยพิบัตแิละการ

เปลี่ยน แปลงสภาพ

ภูมิอากาศการทำแผน

ท่ีจุดเสี่ยงภัยใน 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  
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705 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

  เกิดความไม่ปลอดภัยในชีวิต

และทรัพย์สินของทางราชการ 

 โรงเรียนแผนการ 

จัดการเรียนรู้และสื่อ

การเรียนการสอนเร่ือง

ภัยพบัิต ิแผนการ

จัดการภัยพบัิตใิน

โรงเรียน ฯลฯ 

2. กิจกรรมการให้

ความรู้แก่นักเรียนใน

เร่ืองการลดความเสี่ยง

และเตรียม ความ

พร้อมรับมอืภัยพิบัติ

และการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมอิากาศ การ

ประเมินความเสี่ยง

และการทำแผนท่ีจุด

เสี่ยงภัยในโรงเรียน 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



706 
706 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

3. กิจกรรม Seed 

grant และมุมเรียนรู้

เร่ืองภัยพบัิติ 

4. กิจกรรมการอบรม

การเตรียมความพร้อม 

และฝึกทักษะเอาตัว

รอดจากภัยต่าง ๆ 

  เกิดความไม่ปลอดภัยในชีวิต

และทรัพย์สินของทางราชการ 

 โรงเรียนแผนการ 

จัดการเรียนรู้และสื่อ

การเรียนการสอนเร่ือง

ภัยพบัิต ิแผนการ

จัดการภัยพบัิตใิน

โรงเรียน ฯลฯ 

2.กิจกรรมการให้

ความรู้แก่นักเรียนใน

เร่ืองการลดความเสี่ยง

และเตรียม ความ

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  
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707 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

พร้อมรับมอืภัยพิบัติ

และการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมอิากาศ การ

ประเมินความเสี่ยง

และการทำแผนท่ีจุด

เสี่ยงภัยในโรงเรียน 

3. กิจกรรม Seed 

grant และมุมเรียนรู้

เร่ืองภัยพบัิติ 

4. กิจกรรมการอบรม

การเตรียมความพร้อม 

และฝึกทักษะเอาตัว

รอดจากภัยต่าง ๆ 

    5. ค่ายเตรียมความ

พร้อมและฝึกทักษะ

เอาตัวรอดสําหรับ

คุณคร ู
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708 
708 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

6. กิจกรรมมาตรฐาน

ขันพื้นฐานโรงเรียน

ปลอดภัย 

7. ค่ายพักแรม

ลูกเสอื-เนตรนารี  

ยุวกาชาด บูรณาการ

โครงการ พืน้ท่ี

ปลอดภัยในโรงเรียน 

  9. กำหนดระเบียบแนวปฏบัิติ

เกี่ยวกับผู้เรียนให้เป็นไปตาม

บริบท สภาพแวดล้อมของแต่

ละสถานศกึษาเนน้การมีส่วน

ร่วมของผู้เรียน ครู ผู้ปกครอง 

และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

1. โครงการส่งเสริมและ

สนับสนุนเครอื ข่าย

การศึกษาในการจดั

การศึกษาในพืน้ท่ี 

1. กิจกรรมการ

ประสานงาน 

และพัฒนาเครือข่าย

การศึกษา 

2. กิจกรรมเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชน 

3. กิจกรรมระดม

ทรัพยากรทาง

การศึกษา 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

709 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

4. กิจกรรมการสร้าง

ความร่วมมือของ

ผู้ปกครอง ชุมชน และ

องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

5. กิจกรรมประชา 

สัมพันธ์เชงิลึก 

   2. โครงการพัฒนา 

งานชุมชนและภาคี

เครอืข่าย 

1. กิจกรรมสร้าง

ความสัมพันธ์ 

อันดีระหว่างบา้นชุมชน 

โรงเรียน 

2. กิจกรรมเปิดโอกาส

ให้คณะกรรมการ

สถานศกึษาได้มสี่วน

ร่วมให้ขอ้มูล 

ข้อเสนอแนะ 

ในการพัฒนาโรงเรียน 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  
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710 
710 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

3. กิจกรรม

แลกเปลี่ยนมุมมอง

ความคิดเกี่ยวกับเด็ก

ร่วมกัน 

  10. จัดทำเอกสาร – จุลสาร

ประชาสัมพันธ์เพื่อเผยแพร่

ข่าวสาร รายงานผลการ

ปฏบัิตงิานและความเคลื่อน 

ไหวของโรงเรียนให้นักเรียน

และบุคลากรท่ัวไปทราบ 

1. โครงการพัฒนางานการ

ประชาสัมพันธ์โรงเรียน 

1. กิจกรรมศึกษา

นโยบายของโรงเรียน 

ในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง  

กับโครงการฯ  

2. กิจกรรมศึกษาผล

การดำเนนิ โครงการฯ 

ในปีท่ีผ่านมา  

    

    3. กิจกรรมศึกษา

บริบทและสภาพความ

เป็นไปได้ในการพัฒนา

โครง การฯ 

ร้อยละ 100 ของ

โรงเรียนดใีกล้

บ้าน ท่ีสามารถ

นำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริง 

     /  
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711 

ที่

ที ่
กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนดีใกล้บา้น 
 

      ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์
 

         โครงการ 
 

        กจิกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงการ 

กจิกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนนิการ 

2567 2568 2569 

4. กิจกรรมจัดทำ

เว็บไซต์โรงเรียน 

5. กิจกรรมจัดทำ

วารสาร แผ่นพับ  

ป้าย ประชาสัมพันธ์

โรงเรียน  

6. กิจกรรมพัฒนา

ระบบงานสารสนเทศ

ข้อมูลเครอืข่ายของ

สถานศกึษา 
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713 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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714 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



715 

ตัวอย่างภาพประกอบการประชาพิจารณ์พิจารณาร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนดี

ใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

 ภาพประกอบ 2 การประชาพิจารณ์พิจารณาร่างกลยุทธ์การบริหาร 

      โรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

      ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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716 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 (ต่อ) 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



717 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 (ต่อ) 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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721 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ - สกุล      นางสาวบังอร  วงศ์สกล 

วัน เดือน ปีเกิด    วันที่ 15 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2523  

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   บ้านเลขที่ 179 หมูท่ี ่10 ตำบลโพนจาน อำเภอโพนสวรรค์ 

      จังหวัดนครพนม  48190   

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนบ้านบงคำ ตำบลโพนจาน อำเภอโพนสวรรค์   

      จังหวัดนครพนม 48190   
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