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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ รองศาสตราจารย์ ดร.จณิณวัตร ปะโคทัง กรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจ

ใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มตน้จนสำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และ

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลือการทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย ไพใหล ดร.ชาติชาย ก่อคุณ ดร.ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ ดร.อดิศร ก้อนคำ  

ศน.ไพบูรณ์ คำภูม ีคุณครูเตอืนใจ ไทยแท้ คุณครูสุรีพร อิสสระวงษ์ และคุณครูเบญจมาศ 

จรรยาวดี ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการให้สัมภาษณ์เพื่อยืนยันองค์ประกอบ และอนุเคราะห์

ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชใ้นงานวิจัย 

 ขอขอบพระคุณคณาจารย์ประจำสาขาบริหารการศกึษาทุกท่าน ที่ได้กรุณาให้

การอบรมสั่งสอน ให้ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ที่มคีุณค่ายิ่งแก่ผูว้ิจัย 

  ขอขอบพระคุณท่านผู้อำนวยการ คณะครู โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่

พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ที่ให้ความร่วมมือในการทดลองใชเ้ครื่องมอืและเก็บข้อมูลเพื่อการวจิัยในครั้งนี้ 

  ขอขอบพระคุณ ดร.ณรงค์ศักดิ์ พรมวัง คุณพ่อ คุณครูนงเยาว์ พรมวัง คุณแม่ 

ที่คอยใหก้ารสนับสนุน ช่วยเหลือ และให้กำลังใจในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ 

  ขอขอบคุณเพื่อน ๆ นักศกึษาสาขาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 14 ที่คอยให้

กำลังใจ ใหค้วามช่วยเหลอื แนะนำเกี่ยวกับการศกึษาค้นคว้าวิจัย 

  ขอขอบคุณ คุณศุภศิษฏ์ จงชีววีัฒน์ ที่เป็นแรงบันดาลใจ และแรงผลักดันใน

การศกึษาต่อและการศกึษาวิจัยในครั้งนี้ 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

ณัฐพร พรมวัง 
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II 

ชื่อเรื่อง    รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
    ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ผู้วิจัย    ณัฐพร พรมวัง 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ 

    รองศาสตราจารย์ ดร.จณิณวัตร ปะโคทัง   

ปริญญา    ปร.ด. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจทิัล

ของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 2) ศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 3) สร้างและพัฒนารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ และ 4) หา

ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่

พิเศษ เป็นการวิจัยและพัฒนาโดยดำเนินการวิจัยเป็น 4 ระยะ รวมทั้งหมด 8 ขัน้ตอน คือ 

ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบ ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง ขั้นตอนที่ 2 ศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบ ขั้นตอนที่ 3 การยืนยันองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู ระยะที่ 2 ศึกษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของคร ูประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 4 ศกึษาเชิงสำรวจ กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นวิจัยเชิงสำรวจครัง้

นี ้ประกอบด้วย ครูในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2565 

โรงเรียน 42 โรงเรียน ครูจำนวน 366 คน  เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม

เพื่อการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื แบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค 0.992 สถิติที่ใช้ในการ

วเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าความ

ต้องการจำเป็น และขั้นตอนที่ 5 การประเมินความตอ้งการจำเป็น ระยะที่ 3 จัดทำรูปแบบ
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III 

การ ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 6 ร่างรูปแบบ และขั้นตอนที่ 7 พัฒนารูปแบบ ระยะที่ 4 

ทดลองใชรู้ปแบบ ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 8 ดำเนินการทดลองใช้รูปแบบ กลุ่มเป้าหมายที่

ใช้ในการทดลองใช้รูปแบบ ประกอบด้วยครูในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 

2565 จำนวน 30 คน มีการเก็บข้อมลู 3 ระยะ ได้แก่ ระยะก่อนใช้รูปแบบ ระยะใช้รูปแบบ 

ระยะติดตามผล และขั้นตอนที่ 9 สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบ 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่

พิเศษ มี 6 องค์ประกอบ 89 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล มี 14 ตัวบ่งชี้ 2) การมี

ความรูแ้ละการใช้ทักษะดิจิทัล มี 18 ตัวบ่งชี ้3) การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลก

ดจิทิัล มี 13 ตัวบ่งชี้ 4) การบูรณาการทักษะดิจทิัล มี 15 ตัวบ่งชี้ 5) การสร้างสรรค์

นวัตกรรมดิจทิัล มี 12 ตัวบ่งช้ี และ 6) คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจิทัล มี 17 ตัวบ่งช้ี 

  2. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ เรียงลำดับตามความต้องการจำเป็น ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์

ดิจทิัล 2) การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล 3) คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัล 4) การมี

ความรูแ้ละการใชท้ักษะดิจิทัล 5) การบูรณาการทักษะดิจทิัล และ 6) การสื่อสารและ

แลกเปลี่ยนความรู้ในโลกดิจทิัล       

   3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาด

ใหญ่พิเศษ มอีงค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) 

เนือ้หา 4) กระบวนการรูปแบบ 5) สื่อและแหล่งเรยีนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผล 

   4. ประสิทธิผลของรปูแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษมีความรูค้วามเข้าใจ

หลังเขา้ร่วมการพัฒนาเพิ่มขึน้ เมื่อเปรียบเทียบคะแนนก่อนการอบรมและพัฒนากับหลัง

การอบรมและพัฒนา โดยมีค่าดัชนีประสิทธิผลร้อยละ 90.40 และค่าเฉลี่ยผลการประเมิน

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู หลังการพัฒนาเพิ่มขึน้ 1.02 มีร้อยละความก้าวหน้า 68.92 

รวมทั้งผลจากการสัมภาษณ์พบว่าครูสามารถนำความรูแ้ละทักษะดิจทิัลที่ได้ มา

ประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และต้องการให้มกีารต่อยอดและ 

ขยายผลอย่างต่อเนื่อง 

คำสำคัญ:  รูปแบบการพัฒนา ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ   
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to 1) examine the components of 

teachers’ digital leadership in extra-large primary schools, 2) investigate the need for 

developing teachers’ digital leadership in extra-large primary schools, 3) to construct 

and develop a model for developing teachers’ digital leadership in extra-large primary 

schools, and 4) validate the effectiveness of the developed model. This research 

employed Research and Development (R&D) comprising four phases with nine steps: 

Phase I-Component Investigation, comprising: Step 1: Examine relevant documents 

and research studies, Step 2: Investigate the model components, and Step 3: Confirm 

teachers’ digital leadership components. Phase II-Need Examination for Teachers’ 

Digital Leadership Development, comprising: Step 4: Conduct a survey study with 366 

teachers from 42 extra-large primary schools under the Office of Basic Education 

Commission (OBEC) in the Northeast region in the academic year 2022. The research 

instrument was a set of 5-point rating questionnaires examining teachers’ digital 

leadership, gaining Cronbach’s Alpha coefficient of 0.992. Statistics for data collection 

were frequency, percentage, mean, standard deviation, and priority needs index (PNI). 

Step 5: Conduct a needs assessment. Phase III Model Development, comprising Step 

6: Draft a model, Step 7: Develop a model. Phase IV Model Implementation, 

comprising Step 8: Implement the developed model. The target group consisted of 30 
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V 

teachers from extra-large primary schools under the OBEC in the Northeast region in 

the academic year 2022. Data were collected in three phases: Pre-model 

implementation, model implementation, and follow-up phase. Step 9: Summarize the 

effects after the model implementation. 

 The findings were as follows: 

  1. The teachers’ digital leadership components in extra-large primary 

schools involved six components with 89 indicators: 1) Digital vision (14 indicators), 2) 

Digital knowledge and skills application (18 indicators), 3) Communication and global 

knowledge exchange (13 indicators), 4) Integration of digital skills (15 indicators), 5) 

Digital innovation creation (12 indicators), and 6) Morality and ethics in the digital 

world (17 indicators). 

  2. The need assessment for developing teachers’ digital leadership in 

extra-large primary schools was sorted on priority rankings as follows: 1) Digital vision, 

2) Digital innovation creation, 3) Morality and ethics in the digital world, 4) Digital 

knowledge and skills application, 5) Integration of digital skills, and 6) Communication 

and global knowledge exchange. 

  3. The model for developing teachers’ digital leadership in extra-large 

primary schools included six components: 1) principles, 2) objectives, 3) contents,  

4) model processes, 5) media and learning resources, and 6) measurement and 

evaluation. 

  4. The effectiveness of the digital leadership model of teachers in extra-

large primary schools under the OBEC in the Northeast region, demonstrated 

improvements in teachers’ knowledge and understanding after the model 

implementation. When comparing scores before and after the model implementation, 

the effectiveness Index achieved 90.40 percent. The average score reflecting 

teachers’ digital leadership increased to 1.02, with a percentage progress of 68.92 

percent. Moreover, interviews conducted indicated that teachers integrated their 

acquired digital knowledge and skills into their teaching and learning activities, 

demonstrating their willingness to enhance and expand their digital competencies 

through ongoing practices. 

Keywords: Development Model, Teachers’ Digital Leadership, Extra-Large  

                Primary Schools 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

  สถานการณ์โลกหรอืที่เรยีกว่าโลกไร้พรมแดนในปัจจุบันที่พบว่ามีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมากรวดเร็ว และตลอดเวลา ทั้งในด้านสังคมที่เป็นกระแสแห่งความเป็น

โลกาภวิัตน์ ไม่ว่าจะเป็นผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน ตั้งแต่เดือนธันวาคม  

ปีพุทธศักราช 2558 ความท้าทาย ที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนแปลงสู่

อุตสาหกรรม 4.0 (the fourth industrial revolution) รวมทั้งความก้าวหนา้ของเทคโนโลยี

ดิจทิัลแบบก้าวกระโดด ซึ่งหมายถึงการก้าวเข้าสู่ยุคอินเทอร์เน็ตในทุกสิ่ง (internet of 

things) เช่น คอมพิวเตอร์พกพา โทรศัพท์สมาร์ตโฟน แท็บเล็ต และเครื่องมอืสื่อสารอื่น ๆ 

กล่าวได้ว่าเป็นยุคที่โลกของเรากำลังขับเคลื่อนเข้าสู่ยุคดิจิทัล (digital era) ซึ่งเป็นยคุที่

ประชากรจะต้องก้าวไปข้างหนา้อย่างไม่หยุดนิ่ง เพื่อให้รู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของ

โลกในด้านต่าง ๆ ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม ที่ทำให้เกิดการแข่งขันในด้านต่าง ๆ รวมทั้ง

ด้านธุรกิจไม่ว่าจะเป็นการแสดงตัวตนด้วยระบบชีวภาพ การขับเคลื่อนของยานยนต์ด้วย

พลังงานไฟฟ้า การตดิตามสภาพอากาศและการจราจรโดยใช้ “โดรน” พลังงาน

แสงอาทิตย์จะเป็นแหล่งพลังงานหลักที่ราคาถูกกว่าพลังงานอื่น ๆ งานของคนนับสิบล้าน

จะถูกแทนที่ดว้ยหุ่นยนต์ สมาร์ตโฟนได้เข้ามาแทนที่บัตรเครดิต พาสปอร์ต GPS กล้อง

ถ่ายรูป เป็นต้น (เศรษฐพงค์ มะลิสุวรรณ, 2560: ออนไลน์) กระแสการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นอย่างมากมายเหล่านี้ ทำให้เกิดความกังวลใจว่าประชากรของชาติทั้งผู้ใหญ่ที่เกิด

ก่อนยุคดิจทิัลจะมีความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญในการใชเ้ทคโนโลยีที่

หลากหลายได้หรือไม่ เด็กและเยาวชนซึ่งถือเป็นกำลังสำคัญของชาติที่เกิดในยุคดิจิทัล ซึ่ง

มีความรูค้วามสามารถและความเช่ียวชาญในการใชเ้ทคโนโลยี จะรู้จักการนำเทคโนโลยีมา

ใช้ได้อย่างถูกต้องและชาญฉลาดเพียงใด นับว่าเป็นสิ่งที่ทุกภาคส่วนต้องให้ความสำคัญใน

การให้คำแนะนำเพื่อให้เด็กและเยาวชนของชาติใช้ชีวติในยุคดิจิทัลได้อย่างปลอดภัย 

  การศกึษาจึงถือเป็นส่วนสำคัญอย่างยิ่งที่ทั้งภาครัฐและเอกชนต้องมีการ

ปรับตัวอย่างเร่งด่วน เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น สอดคล้องกับ 
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วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2550, อ้างถึงใน จันทิมา รุ่งเรือง, 2563, หน้า 1) ได้กล่าวว่า 

ประเทศไทยจะต้องศกึษาเรียนรู้ และเร่งทำความเข้าใจเพื่อเตรยีมพร้อมรองรับความ

เปลี่ยนแปลงของประเทศในทุก ๆ ดา้น ในยุคที่กระแสดิจทิัลเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วโดยไม่

สามารถต้านทานและหลีกเลี่ยงได้โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคการศกึษา ซึ่งถือเป็นกลไก

สำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และพัฒนาประเทศให้พรอ้มเข้าสู่ยุคประเทศไทย 4.0 

ที่มคีวามมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน คอื การสร้างหลักประกันทางการศึกษาที่มคีุณภาพเสมอ

ภาคและเท่าเทียม สำหรับเด็กทุกคนในทุกระดับตั้งแต่ปฐมวัยถึงอุดมศกึษา เพิ่มจำนวนครู

ที่มคีุณภาพ เพิ่มจำนวนเยาวชนและผูใ้หญ่ที่มทีักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานและการ

เป็นผู้ประกอบการ รวมทั้งขจัดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา โดยคำนึงถึงสทิธิมนุษยชน 

ความเสมอภาคระหว่างเพศ การส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความสงบสุข และการเป็นพลเมือง

ของโลก (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า 5) การศกึษาจึงเป็นปัจจัย

สำคัญที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ “การพัฒนาคน” ให้รูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลง และ

ใช้ชีวติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยให้มกีารเตรียมความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลก

ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมสีิ่งที่สำคัญที่สุดคือทักษะการเรียนรู ้และการเสริมสร้างปัจจัย

แวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนาคุณภาพของคน โดยการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลยเดช มาประยุกต์ใช้ ทั้งในเชงิ

ระบบและโครงสร้างของสังคมไทยใหม้ีภูมิคุม้กันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรปฏิบัติหน้าที่โดยยึดการบริหารในด้านคุณภาพผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

(สำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2558)  

การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นทำให้สามารถรับรู้ขอ้มูลข่าวสารผ่านช่องทาง 

ต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งเห็นได้จากการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจบางประเภท เช่น 

หนังสือพมิพ์ที่มยีอดจำหน่ายลดลง และนิตยสารบางเล่มที่มีการปิดตัวลง เนื่องจาก

ปัจจุบันทุกคนสามารถรับรู้ข่าวสารต่าง ๆ ได้จากระบบอินเทอร์เน็ตโดยผ่าน

โทรศัพท์เคลื่อนที่ ทำให้มขีีดความสามารถหรอืศักยภาพในการหาความรูไ้ด้อย่างรวดเร็ว

มากขึ้น และความรู้ผ่านกระบวนการดิจิทัล ทำให้คนมพีลังอำนาจด้านความรู ้ทั้งนี้

เทคโนโลยีดจิทิัลมีผลทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านการศกึษา โดยทำให้เกิดรูปแบบการ

เรียนการสอนที่แตกต่างจากยุคที่ผ่านมา เนื่องจากมีการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาช่วยในการ

ค้นคว้าหาความรู้ ทำให้การแสวงหาองค์ความรูเ้พื่อเขียนบทความหรอืการสร้าง

ผลงานวิจัย รวมทั้งการรวบรวมข้อมูลเพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ สามารถทำได้ภายใน
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ระยะเวลารวดเร็ว แสดงให้เห็นถึงความสามารถของเทคโนโลยีที่จะเป็นพลังหรอืเป็นตัวคูณ

ในการสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยีดจิทิัลทำให้

สามารถสื่อสารผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้อย่างสะดวกมากขึ้น 

เช่น Line, Facebook เป็นต้น ทำให้เกิดพลังทางสังคมออนไลน์และแนวโน้มในอนาคต 

สามารถนำสื่อสังคมออนไลน์มาใช้ประโยชน์ได้อย่างมากมาย (เศรษฐพงค์ มะลิสุวรรณ, 

2559: ออนไลน์) การจัดการความรู้ในยุค Thailand 4.0 มคีวามสำคัญยิ่งที่ตอ้งอาศัยช่อง

ทางการสื่อสารในโลกยุคดิจทิัลควบคู่กับองค์ความรู้ในระบบการศกึษาไทย เพื่อการพัฒนา

ความรู ้นวัตกรรม การวิจัย และการประยุกต์องค์ความรูม้าใช้ในชวีิตประจำวันของ

ประชาชนทุกช่วงวัย โดยการนำเทคโนโลยีที่มอียู่ เช่น โทรศัพท์ และอินเทอร์เน็ตมาใช้

ส่งเสริมในการหาความรู้และพัฒนาทักษะในด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนาขีดความสามารถใน

การศกึษาเรียนรู้ การประกอบอาชีพ ตลอดจนการพัฒนาทักษะและองค์ความรูใ้นบทบาท

ของนกัเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตของประชาชนให้มรีะบบการศกึษาที่ได้มาตรฐาน

ฐานและยกระดับการศกึษาของประเทศไทยใหม้ีขดีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม

ด้านเทคโนโลยีการศกึษาระดับโลกต่อไป (นิกร จันภลิม, 2561) 

  นอกจากนีก้ารระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ที่เริม่ตัง้แต่

ปลายปี 2562 จนถึงปัจจุบัน โดย UNESCO รายงานว่ารัฐบาล 191 ประเทศทั่วโลกประการ

ปิดสถานศึกษาทั้งประเทศ ส่งผลต่อระบบการศกึษาเป็นอย่างมาก ซึ่งสถานการณ์การ

ระบาดในประเทศไทยเกิดขึ้นในช่วงที่สถานศกึษาปิดภาคเรียน จงึทำใหค้ณะรัฐมนตรมีีมติ

เห็นชอบให้เลื่อนวันเปิดเทอมภาคเรียนที่ 1 ไปเป็นวันที่ 1 กรกฎาคม 2563 ทำให้ประเทศ

ไทยมีโอกาสได้จัดระบบสำหรับเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่

ที่สอดรับการมาตรการป้องกันการระบาด ควบคู่กับการเตรียมมาตรการต่าง ๆ เพื่อ

ป้องกันไม่ให้ผู้เรยีนได้รับผลกระทบจากรูปแบบการเรียนที่เปลี่ยนไปในสถานการณ์การ

ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 และเพื่อให้มกีารขับเคลื่อนจัดการศกึษาในรูปแบบการ

จัดการเรยีนการสอนจึงมกีารดำเนินการทั้งแบบผ่าน DLTV ออนไลน์ และออฟไลน์ในชั้น

เรียนซึ่งจะใช้วธิีผสมผสาน และเพื่อยังคงใหม้ีการดำเนินการเรียนการสอนต่อไปในช่วงของ

การแพร่ระบาดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 ทำให้เกิดการรูปแบบบริหารจัดการในด้านรูปแบบ

การเรียนการสอนที่เหมาะสม 4 รูปแบบที่มคีวามสอดคล้องกับ New Normal  
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(Wichai Wongyai and Marut Patphol, 2020) ประกอบด้วย 1) การเรียนรู้ผ่านระบบ

ออนไลน์ 100% 2) การเรียนในห้องเรียนเหมาะสำหรับโรงเรียนที่มนีักเรียนจำนวนไม่มาก 

และพืน้ที่มากพอให้สามารถปฏิบัติตามนโยบาย Social Distancing เพื่อรักษาระยะห่าง  

และการดูแลสุขอนามัยของนักเรียนได้อย่างเขม้ข้นและเคร่งครัด ควบคู่กับการให้นักเรียน

ทุกคนต้องใส่หนา้กากอนามัย และหมั่นทำความสะอาดมอืด้วยแอลกอฮอล์ นอกจากนี้

โรงเรียนต้องหมั่นทำความสะอาด ฆ่าเชือ้ทุกจุดในโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกัน

ไม่ใหเ้กิดการแพร่ระบาดซ้ำ 3) การเรียนแบบผสมผสานออนไลน์และออฟไลน์ ซึ่งเหมาะ

สำหรับโรงเรยีนขนาดใหญ่ที่มจีำนวนนักเรียนมากและไม่มีประสบการณ์จัดการเรียนการ

สอนแบบออนไลน์มาก่อน และ 4) การเรียน Home School ซึ่งจากสถานการณ์และการ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอนดังกล่าวส่งผลใหท้ั้งครูและผูเ้รียนต้องพร้อมรับกับการ

เปลี่ยนแปลงในรูปแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะครูที่ถูกสังคมคาดหวัง

ให้เปลี่ยนแปลงบทบาทเพื่อขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนใหเ้ป็นบุคคล

ในยุคดิจทิัล ครูจงึจำเป็นต้องมนีวัตกรรมทางการศกึษา มีทักษะการสอนที่ทันสมัย  

มีเทคนิคการสอนสมัยใหม่ ตลอดจนทัศนคติของตนเองต่อการเรียนการสอนในยุคดิจทิัล 

ที่สามารถตอบสนองผูเ้รียนที่แตกต่างและหลากหลายเพื่อให้สามารถพัฒนาผูเ้รียนให้มี

ทักษะการคิดขัน้สูงและมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปตามความต้องการในศตวรรษที่ 21 และ

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 ครั้งนี้จงึเป็นโอกาสสำคัญในการ

จัดการศึกษาตามวิถี New Normal ซึ่งเป็นการปรับเปลี่ยนแนวคิดครั้งใหญ่ที่ตอ้งสอดคล้อง

และเชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของผู้เรยีน โดยการปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับสถานการณ์

และสื่อสารให้ผูเ้กี่ยวข้องทุกภาคส่วนทราบ เพิ่มความยืดหยุ่นของโครงสร้างเวลาเรียนรู้

และความหลากหลายของรูปแบบการเรียนรูข้องครูผูส้อน ออกแบบหน่วยการเรียนรู้และ

สอนอย่างมีแบบแผนที่เหมาะสม รวมถึงการยกระดับการประเมินเพื่อการพัฒนาเพื่อไม่ทำ

ให้ผู้เรยีนเสียโอกาสในการได้รับความรูแ้ละพัฒนาทักษะ อย่างไรก็ตาม แม้ว่าจะไม่มีการ 

ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 ระบบการศกึษาไทยก็กำลังเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาจาก

ปัจจัยขับเคลื่อนจำนวนมาก ทั้งด้านเศรษฐกิจ ดา้นสังคม ดา้นเทคโนโลยีที่ทำให้ทักษะที่

เป็นความตอ้งการจำเป็นเปลี่ยนไป และดา้นการเมืองการปกครอง โดยสถานการณ์แพร่

ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 เป็นตัวเร่งปฏิกิริยาที่ทำใหก้ารเปลี่ยนแปลงเกิดเร็วขึ้น เช่น 

การนำเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้มาใช้ในวงกว้างยิ่งขึ้น (สุวิมล มธุรส, 2564,  

หนา้ 33 - 42) 
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  ในทางกลับกันการดำเนินงานด้านการใชเ้ทคโนโลยีในด้านศึกษาในประเทศไทย

พบว่าส่วนใหญ่ใหค้วามสนใจในการพัฒนาวัสดุอุปกรณ์มากกว่าการนำเนือ้หาสาระในสื่อ

เทคโนโลยีและสารสนเทศไปใช้ในการเรียนการสอน และการพัฒนาครูผูส้อนให้มีความรู้

ความสามารถเพียงพอในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและ 

จัดกระบวนการเรียนรู้ ครูและนักเรียนนำความรู้ดา้นเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาไปใช้ใน

กระบวนการเรียนการสอนและการเรียนรูด้้วยตนเองน้อย ประกอบกับสถานศกึษาในหลาย

แห่งมีจำนวนคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์สำหรับสื่อไม่เพียงพอ ล้าสมัย รวมทั้งครูผูส้อนยัง

ไม่สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ในการจัดการศกึษาได้อย่างแท้จริง (อินทิรา  

ชูศรทีอง, 2563, หน้า 3) อีกทั้งการพัฒนาครูในปัจจุบันยังคงใชรู้ปแบบเดิม ๆ ไม่มี

นวัตกรรมใหม่ ซึ่งไม่ตรงกับความตอ้งการของครู การพัฒนามีระยาเวลาน้อยไม่เหมาะสม

กับเนือ้หา ส่วนใหญ่ใช้การบรรยาย ฝึกอบรมและพัฒนาในห้องประชุม ขาดการเชื่อมโยง

กับกิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียน (พฤทธิ์ ศริิบรรณพิทักษ์ และคณะ, 2561,  

หนา้ 81) และจากการศกึษาของ สุขฤทัย มาสาซ้าย และคณะ (2556, หน้า 119 - 120) 

พบว่าบริบทของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร ส่วนใหญ่มีคอมพิวเตอร์และหอ้งปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่าย

อินเตอร์เน็ต แต่พบว่าโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่นยิมนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน

เนื่องจากครูส่วนใหญ่ไม่มคีวามชำนาญทั้งด้านความรู้และประสบการณ์ทางด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ รวมทั้งสภาพปัญหาและความตอ้งการจำเป็นสำหรับสมรรถนะของครูด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืพบว่า 1) บุคลากรครูและปัจจัยเกื้อหนุน

ในองค์กรไม่มีความพร้อม แต่ต้องการที่จะพัฒนาให้ดียิ่งขึน้ 2) บุคลากรครูและปัจจัย

เกือ้หนุนในองค์กรมีความพร้อมและสอดคล้องกับความตอ้งการที่จะพัฒนา  

3) บุคลากรครูและปัจจัยเกื้อหนุนในองค์กรไม่มีความพร้อม แต่ต้องการที่จะพัฒนาให้ดี

ยิ่งขึ้น 

  จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู ซึ่งกล่าวถึงภาวะ

ผูน้ำเชิงเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่แสดงออกถึงการมวีิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ส่งเสริมให้ 

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์ การใช้เทคโนโลยีและเผยแพร่วิสัยทัศน์

นั้นอย่างกว้างขวาง วางแผน กำกับ การใช้สื่อเทคโนโลยีเชิงระบบให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 

ส่งเสริมวัฒนธรรมความรับผดิชอบและสนับสนุนนโยบายการพัฒนานวัตกรรมด้วย

เทคโนโลยี สนับสนุนให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพ มคีวามคิดสร้างสรรค์  
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ไวต่อการเปลี่ยนแปลง ใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจและเป็นผูน้ำในการพาองค์กรของตน

ให้อยู่ในฐานะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงได้ สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงที่มปีระสิทธิผลทั้ง

จากภายนอกและภายในองค์กรจากแนวคิด อีกทั้งโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ

นั้น มีความพร้อมในการจัดการศกึษาที่เอื้อประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน ทั้งใน

ด้านวิชาการ ดา้นบุคลากร ด้านสื่อ อาคารและสถานที่ รวมถึงดา้นการบริหารจัดการ 

ต่าง ๆ ซึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่แม้ว่าสภาพพื้นฐานของครอบครัว พืน้ฐานของ

นักเรียน และค่านิยมในการศกึษาที่อาจมคีวามแตกต่างจากพืน้ที่อื่น แต่โรงเรยีนขนาดใหญ่

พิเศษจะตัง้อยู่ในเมืองมคีวามสะดวก รวดเร็ว และเข้าถึงการศึกษาได้ง่ายกว่า เนื่องจาก

ความรวดเร็วของเทคโนโลยีที่เข้าถึงพืน้ที่ได้อย่างง่ายดายและงบประมาณที่เพียงพอต่อการ

บริหารจัดการ ทั้งในด้านงบประมาณและด้านบุคลากร รวมถึงสภาพแวดล้อมที่เอือ้

ประโยชน์ต่อการพัฒนาและสามารถนำไปขยายผลต่อได้ในภายหลังเหมาะสมในการเป็น

จุดเริ่มต้นในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู แต่ถึงอย่างน้ันช่วงอายุของครูที่ปฏิบัติงาน

ในโรงเรยีนใหญ่พิเศษส่วนใหญ่จะเป็นครูที่มอีายุมาก ทำให้การเรียน การทำความเข้าใจ

และการปฏิบัติงานในเรื่องของเทคโนโลยีที่ยังไม่เพียงพอกับความตอ้งการของสังคม 

 ด้วยเหตุผลดังกล่าวผูว้ิจัยจึงมคีวามสนใจในการจัดทำการวิจัยและพัฒนาภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เพราะครูคือผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้านการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลที่ตอบรับต่อสภาพ

สังคมในปัจจุบัน และส่งผลต่อการพัฒนาผูเ้รียนได้อย่างมคีุณภาพ สอดคล้องตามนัยแห่ง

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวดที่ 9 เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มาตรา 65 ให้มี

การพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผูผ้ลติ และผูใ้ช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อใหม้ีความรู ้

ความสามารถและทักษะในการผลิต รวมทั้งการใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและ 

ประสิทธิภาพ 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีองค์ประกอบ

อะไรบ้าง 

  2. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืเป็นอย่างไร 

  3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาด

ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ที่เหมาะสมควรเป็นอย่างไร  

   4. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตามรูปแบบที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

   2. เพื่อศกึษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  3. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 
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   4. เพื่อหาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่พัฒนาขึน้ 

ความสำคัญของการวจิัย 

 จากการศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มีความสำคัญ ดังนี้ 

  1. ได้องค์ความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

ใหญ่พิเศษ ประกอบด้วย 

   1.1 องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่

พิเศษ 

   1.2 หลักการ วิธีการ และแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

   2. ได้ทราบความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  3. ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  4. ครูกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษอย่างเป็นระบบ มพีฤติกรรมภาวะผูน้ำดิจทิัลที่เหมาะสมมาก 

ยิ่งขึ้น 

ขอบเขตของการวจิัย 

 ในการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนอืครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวจิัย ไว้ดังนี้  
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   1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 

    1.1 ประชากรที่ใชใ้นขั้นตอนการสำรวจเชิงวิจัย คอื ครูในโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2565 ซึ่งประกอบด้วย 16 จังหวัด ดังนี ้ 1) จังหวัด

อำนาจเจรญิ มีโรงเรยีน 1 โรงเรยีน มคีรู 65 คน 2) จังหวัดบุรีรัมย์ มีโรงเรียน 3 โรงเรียน 

มีครู 245 คน 3) จังหวัดชัยภูมิ มีโรงเรียน 2 โรงเรียน มีครู 187 คน 4) จังหวัดกาฬสินธุ์  

มีโรงเรยีน 3 โรงเรียน มีครู 201 คน 5) จังหวัดขอนแก่น มีโรงเรยีน 2 โรงเรียน มีครู  

321 คน 6) จังหวัดเลย มีโรงเรียน 1 โรงเรียน มีครู 107 คน 7) จังหวัดมหาสารคาม  

มีโรงเรยีน 4 โรงเรียน มีครู 345 คน 8) จังหวัดนครพนม มีโรงเรยีน 1 โรงเรียน มคีรู  

83 คน 9) จังหวัดนครราชสีมา มีโรงเรียน 5 โรงเรียน มีครู 612 คน 10) จังหวัด

หนองบัวลำภ ูมีโรงเรียน 1 โรงเรยีน มคีรู 72 คน 11) จังหวัดร้อยเอ็ด มีโรงเรียน 1 โรงเรยีน 

มีคร ู154 คน 12) จังหวัดสกลนคร มีโรงเรยีน 3 โรงเรียน มคีรู 225 คน 13) จังหวัด 

ศรสีะเกษ มีโรงเรียน 2 โรงเรียน มีครู 218 คน 14) จังหวัดสุรินทร์ มีโรงเรยีน 4 โรงเรียน  

มีครู 369 คน 15) จังหวัดอุบลราชธานี มีโรงเรียน 7 โรงเรียน มีครู 664 คน 16) จังหวัด

อุดรธาน ีมีโรงเรียน 3 โรงเรียน มีคร ู369 คน รวมทั้งสิน้ 43 โรงเรียน และมีจำนวนครู 

4,237 คน 

    1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นวิจัยเชงิสำรวจครั้งนี ้คอื ครูในโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2565 โรงเรียน 43 โรงเรยีน ครูจำนวน 364 คน ในการ

กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ Yamane (1973, p. 1088) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

    1.3 กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู เป็นครูในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 

2565 ไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน ซึ่งได้มาโดยความสมัครใจของผูเ้ข้าร่วม 
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ทดลอง ที่เน้นโรงเรียนในเขตพืน้ที่จังหวัดสกลนครจำนวน 3 โรงเรยีนเป็นหลัก และ 

ประชาสัมพันธ์ในโรงเรยีนอื่น ๆ ที่สนใจเข้าร่วม 

  2. ขอบเขตด้านวิธีดำเนินการวิจัย 

   เป็นการวิจัยโดยใช้วธิีดำเนินการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development) เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ที่ได้จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง โดยผ่านการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญที่เป็นที่เช่ือถอืเป็นหลักสำคัญและการ 

ทดลองใช้รูปแบบ 

  3. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   จากการศกึษาและสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สามารถกำหนดขอบเขตเนือ้หา ดังนี้ 

   3.1 องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาด

ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ทีไ่ด้จากแนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการและนักการศึกษา คือ สุกัญญา แช่มช้อย 

(2558); วัฒนา ภูด่านวัว (2558); ทอฝัน กรอบทอง (2560); จณิณวัตร ปะโคทัง (2561); 

ปรเมศวร์ วรรณทองสุก (2561); พวงสุรีย์ วรคามิน (2562); อินทิรา ชูศรีทอง (2563); 

ศศวิิมล ม่วงกล่ำ (2563); วีรยิา ภูถาวร (2564); Kozloski (2006); American Institute for 

Research: AIR (2009); Morales López (2011); Beetham and Sharpe (2013) และ 

Sullivan (2017) ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    3.1.1 การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

      3.1.2 การมคีวามรู้และการใช้ทักษะดิจทิัล 

      3.1.3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล 

     3.1.4 การบูรณาการทักษะดิจทิัล 

     3.1.5 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดจิทิัล 

     3.1.6 คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิัล 
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   3.2 วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาด

ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ได้จากแนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการและนักการศกึษา คือ McCaulay และคณะ 

(1996); Trulove (1992); Dessler (1991); Dubrin (1995); Yukl (1998); สุวิธิดา  

จรุงเกียรตกิุล (2554); วิจารณ พานิช (2555); ฐิติมา ไชยมหา (2556); รัษฎากร  

อัครจันทร์ (2560); ปิยณัฐ วงศ์เครอืศร (2562) และอินทริา ชูศรทีอง (2563) 

ประกอบด้วย วิธีการพัฒนา 4 วิธี ดังนี ้ 

    3.2.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

      3.2.2 การปฏิบัติจรงิ 

      3.2.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

      3.2.4 การนิเทศ ตดิตาม 

   3.3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ได้จากแนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการและนักการศกึษา คือ วิศษิฏ์ 

มุ่งนากลาง (2555); อนัตตา ชาวนา (2555); ขนิษฐา ชัยประโคน (2556); ฐิติมา ไชยมหา 

(2556); นภาพร พันธ์ชัย(2556); รัตตยิา พร้อมสิน้ (2559); รัษฎากร อัครจันทร์ (2560); 

สรรฤดี ดีปู่ (2560); ปิยณัฐ วงศ์เครอืศร (2562) และ Dessler (1991) ประกอบด้วย  

6 ส่วน ดังนี ้ 

    3.3.1 หลักการ 

    3.3.2 วัตถุประสงค์ 

    3.3.3 เนื้อหา 

    3.3.4 กระบวนการ 

    3.3.5 สื่อและแหล่งเรยีนรู้ 

    3.3.6 การวัดและประเมินผล 

  4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 

   ระยะเวลาที่ใชใ้นการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื คือ ดำเนินการในปีการศกึษา 2565 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่

พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ผูว้ิจัยกำหนดกรอบแนวคิดของการวจิัยเบือ้งต้น ดังภาพประกอบ 1 ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทลั 

ของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่

พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

1. การอบรมเชงิปฏบัิตกิาร 

2. การปฏบัิตจิรงิ 

3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ 

(PLC) 

4. การนเิทศ ตดิตาม 

 

ภาวะผู้นำดิจิทลัของครโูรงเรยีน

ประถมศกึษาขนาดใหญพ่ิเศษ  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

1. การมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล 

2. การมคีวามรู้และการใชทั้กษะดจิิทัล 

3. การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ 

     ในโลกดิจิทัล 

4. การบูรณาการทักษะดจิิทัล 

5. การสร้างสรรค์นวัตกรรมดจิทัิล 

6. คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจิทัล 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทลั

ของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาด

ใหญ่พเิศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

1. หลักการ 

2. วัตถุประสงค์ 

3. เนื้อหา 

4. กระบวนการ 

5. สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

6. การวัดและประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจิทลัของครโูรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษ  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

ประสทิธิผลของรูปแบบการพฒันา 

ภาวะผู้นำดิจิทลัของครโูรงเรยีน

ประถมศกึษาขนาดใหญพ่ิเศษ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของครู หมายถึง พฤติกรรมหรอืคุณลักษณะที่ครูผู้สอน 

ทีม่ีความยืดหยุ่น สามารถปรับตัว มีความอยากรู้อยากเห็นใหม่ ๆ ทางเทคโนโลยี และ

กระตอืรอืร้นต่อการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ตามยุคสมัยทีเ่ปลี่ยนแปลงไป อกีทั้งมีวสิัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยี ตระหนักเห็นประโยชน์ของการนำเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศกึษา 

และผู้นำต้องมทีักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลตามสถานการณ์ที่เป็นปัจจุบันและนำ

องค์การไปสู่ทิศทางใหม่ มีองค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี้ 

    1.1 การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล หมายถึง การที่ครูต้องมีคุณลักษณะด้าน

ทัศนคตทิี่ดตี่อเทคโนโลยีดจิทิัล ตื่นตัวในการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจทิัล ขวนขวายหาความรู้

จากแหล่งต่าง ๆ มีการปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกที่เกี่ยวข้องกับ

เทคโนโลยีการศกึษา มกีารวางเป้าหมายและกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการ อีกทั้ง

ชอบทดลองใช้แนวคิดเพื่อสร้างนวัตกรรมหรอืเทคโนโลยีใหม่ ๆ และสร้างบรรยากาศให้

เกิดความร่วมมอืในการทำงานโดยเน้นเทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของงาน มีการใชเ้ทคโนโลยี

อย่างต่อเนื่อง โดยมีองค์ประกอบย่อย จำนวน 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1.1.1 การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง การสร้างภาพที่ปรารถนาใน

อนาคตขององค์การและภาระงานได้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน 

โดยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับจุดเด่นและ

จุดด้อยของบุคคล สถานที่ ทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกองค์การ เพื่อนำมากำหนด

ภาพที่พึงปรารถนาในอนาคตและมุ่งผลักดันทุกวิถีทางที่จะให้วิสัยทัศน์นัน้เกิดขึ้นจริง 

     1.1.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง การนำวิสัยทัศน์ไปถ่ายทอด

หรอืสื่อสารใหส้มาชิกได้รับรู้และเข้าใจอย่างชัดเจน ยอมรับและมองเห็นความเป็นไปได้ 

ผ่านการกล่าวปราศรัย การพูดคุย การบันทึก จดหมายแจ้งข่าว การใชอุ้ปมา คำขวัญ ป้าย

ประกาศ การเล่าเรื่อง และพิธีการต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของตอ้งการขององค์กร 

     1.1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง การนำวิสัยทัศน์ที่กำหนดขึ้น

ไปปฏิบัติจริง เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยใช้การสื่อสาร มอบหมายงาน รวมทั้ง

มอบอำนาจให้ผูป้ฏิบัติได้นำวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติจริงตามบทบาทหนา้ที่และภารกิจ และมีการ 
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สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อการสรา้งความกระตอืรอืร้น เสริมพลัง และจัดลำดับ 

ความสำคัญของงาน 

    1.2 การมคีวามรูแ้ละการใช้ทักษะดิจทิัล หมายถึง การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา ทั้งในการบริหาร การจัดการเรียนการสอน โดย

ใช้การสื่อสารผ่านทางระบบดิจทิัล  เพื่อให้เกิดทักษะทั้งต่อผู้นำและผูต้าม ซึ่งมีการอำนวย

ความสะดวก ส่งเสริมการกระตุ้นการเรียนรู้และการสร้างสรรค์นวัตกรรมจากการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาทักษะเชงิปฏิบัติการในการบริการ การจัดการ 

และการใช้งานด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีองค์ประกอบย่อย จำนวน 2 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 

     1.2.1 การตระหนักคิด รูเ้ท่าทัน และประเมินสื่อได้ หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลในการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลต่าง ๆ เช่น การใชค้อมพิวเตอร์ ไอแพด 

(ipad) แท็บเล็ต (Tablet) โทรศัพท์สมาร์ทโฟน (Smartphone) เป็นต้น มาใช้ในการเรียนรู ้

สืบค้น คน้หา วิเคราะห์ กลั่นกรองและคัดแยกสารสนเทศ โดยต้องคำนึงถึงความปลอดภัย 

ความรับผดิชอบในการใช้สื่อดิจทิัลของตนเอง และเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน ซึ่งเป็น

ประโยชน์ทั้งต่อสังคม การศึกษา วัฒนธรรม การเมืองและเศรษฐกิจในเชิงสรา้งสรรค์ 

      1.2.2 การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการสอน หมายถึง 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการศกึษาและการจัดการเรียนการสอน 

โดยมีการดำเนินการอย่างเป็นระบบ สะดวก รวดเร็ว มีความน่าเชื่อถือ และมีคุณภาพ  

เพื่อทำให้เกิดความสะดวกและเขา้ถึงความรูไ้ด้อย่างรวดเร็ว อีกทั้งยังต้องมีการปรับเปลี่ยน 

ปรับตัว ปรับแนวคิดในยุคดิจทิัล 

    1.3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล หมายถึง การใชส้ื่อ

สังคมออนไลน์ใหเ้กิดการศึกษาค้นคว้า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่กว้างขวาง ไร้ขอบเขต 

สามารถรับข่าวสารผ่านหลายมิต ินอกจากนั้นสามารถสร้างความสัมพันธ์กับผูค้นใน

เครือข่าย อีกทั้งยังต้องมีทัศนคติที่ดีต่อการใชเ้ทคโนโลยีที่ส่งเสริมการร่วมมอืการเรียนรู้

และกิจกรรม ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีม การเรียนรู้เป็นทีม โดยใช้สื่อสารเชงิปฏิสัมพันธ์ 

และการใช้เครอืข่ายสังคมดิจทิัล โดยมีองค์ประกอบย่อย จำนวน 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1.3.1 การทำงานเป็นทีม/เครือข่าย การเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง การที่

กลุ่มบุคคลมารวมตัวกันเพื่อสนับสนุนช่วยเหลอื พึ่งพาอาศัยกัน ยอมรับความคิดเห็นของ
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ผูอ้ื่น แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และใช้ทักษะประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหา

หรอืมุ่งไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ในการทำงานให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด  

     1.3.2 การสื่อสารเชิงปฏิสัมพันธ์และการใช้เครอืข่ายสังคมในการ

แลกเปลี่ยนผ่านระบบอินเตอร์เน็ต  หมายถึง พฤติกรรมการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์

อย่างมีวจิารณญาณในลักษณะของกระบวนการคิด วเิคราะห์ และไตร่ตรองอย่างมีเหตุ 

มีผลด้วยความรูแ้ละข้อมูลเชิงประจักษ์ผ่านทางเว็บไซต์หรอืโปรแกรมประยุกต์บนสื่อใด ๆ 

ที่มกีารเชื่อมต่อกับอินเตอร์เน็ต โดยสามารถใช้ในการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข้อความ รูปภาพ 

ภาพเคลื่อนไหว และกิจกรรมความสนใจต่าง ๆ ในสิ่งที่สนใจร่วมกัน โดยคำนึงถึงประโยชน์ 

คุณค่าที่แท้จรงิ และไม่ทำใหต้นเองและผูอ้ื่นเดือดร้อน 

     1.3.3 การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ มีความรับผดิชอบ ชัดเจน และ

เคารพผูอ้ื่น หมายถึง การแบ่งปันเนื้อหาที่มคีวามชัดเจนและตรงต่อบุคคลหรอื

กลุ่มเป้าหมาย มรีายละเอียดมากพอที่จะสร้างความเข้าใจได้ ไม่สื่อสารเนือ้หาที่มีความ

คลุมเครอืไม่ชัดเจนซึ่งอาจทำให้เกิดความเข้าใจผดิได้ ต้องมคีวามรับผดิชอบต่อข้อมูล 

ที่นำเสนอ ข่าวสารที่ผูส้่งสารจะสื่อสารและต้องมกีารปรับปรุงขอ้มูลให้มคีวามทันสมัยอยู่

เสมอ รวมถึงมีการใช้ภาษาที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมและสังคม และกฎกติกาที่สื่อสังคม

ออนไลน์ต่าง ๆ กำหนดไว้ โดยการสื่อสารนีอ้าจอยู่ในรูปแบบของคำพูด ข้อความ รูปภาพ  

ภาพวาด ภาพเคลื่อนไหว เพลง คลิปวิดีโอ หรือรูปแบบอื่นใดก็ได้เช่นกัน 

    1.4 การบูรณาการทักษะดิจิทัล หมายถึง การใชท้ักษะดิจทิัลในการใช ้

ออกแบบ และคดิค้น ผลิดสื่อผ่านระบบเครือข่ายออนไลน์อย่างสร้างสรรค์มาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอนให้แก่ผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ รวมถึงมกีารวัดผลประเมินผล 

ที่หลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หาบทเรียน และเน้นการสะท้อนผลการปฏิบัติของผูเ้รียน  

โดยมีองค์ประกอบย่อย จำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1.4.1 การมีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอนและมีทักษะใน

การเลือกใช้สื่อ ICT หมายถึง การที่ผู้สอนมทีักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน อกีทั้งมีการค้นคว้าและแสวงหาความรูอ้ย่างกว้างขวาง  

มีความเชี่ยวชาญในการใช้ ICT เพื่อเข้าถึงแหล่งขอ้มูล สืบค้น และแสวงหาสารสนเทศได้

เป็นอย่างดี ทำให้ผูส้อนต้องมีความเชี่ยวชาญในทักษะที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศรอบ

ด้านทั้งทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ ทักษะการประเมินค่าและใช้คอมพิวเตอร์ รวมทั้ง

เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เกี่ยวข้องสำหรับการจัดการเรียนรู้  
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ทักษะการประยุกต์หลักการเรียนการสอน การวิจัยที่ทันสมัย และการประเมินผล ทักษะ

การประเมนิคุณค่าของสื่อที่ใช้ในการศกึษา ทักษะการแสดงความรู้ด้านจรยิธรรมและ

ความเสมอภาคที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี และทักษะในการตดิตามความก้าวหน้าของการใช้

เทคโนโลยีในการศกึษา 

     1.4.2 การมทีักษะในการบูรณาการกับการเรียนการสอนโดยใช้ ICT 

อย่างสร้างสรรค์  หมายถึง การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรูไ้ด้มากขึ้น รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดย

การบูรณาการ ICT เข้ามาในบริหารจัดการเรยีนรู้น้ันต้องคำนึงถึงบริบท ทรัพยากร และ

งบประมาณ รวมถึงความเหมาะสมของกระบวนการสอนและรูปแบบการสอนที่ต้อง

สัมพันธ์กับเนือ้หา จุดมุ่งหมายที่จะสอน วัย ระดับช้ัน ความรู้ และประสบการณ์ของผู้เรยีน

ด้วย 

     1.4.3 การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning โดยเน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรยีนสามารถสร้างองค์ความรู้ผ่านการ

ปฏิบัติจริง โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้แสดงออกถึงความรับผดิชอบร่วมกันในกระบวนการ

เรียนรู้ มีการใช้กระบวนคิดขั้นสูงในการแก้สถานการณ์ปัญหาอย่างเป็นระบบและ

สร้างสรรค์ อกีทั้งสามารถใช้การปฏิสัมพันธ์ร่วมกันเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผล

ของการเรยีนรู้จนสามารถสร้างองค์ความรู้จากกิจกรรมการเรยีนรู้ได้ด้วยตนเอง และ

ส่งผลใหบ้รรลุตามผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ได้ 

     1.4.4 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง

อย่างเหมาะสม หมายถึง กระบวนการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรยีนการสอนอย่าง

เป็นระบบ เป็นวิธีที่ใช้ในการประเมนิความสามารถทุกด้านของผูเ้รียนควบคู่กับการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยมีการเน้นทักษะในการคิด ความสามารถในการ

แก้ไขปัญหา การปฏิบัติในสภาพที่เป็นจริง ซึ่งจะต้องใช้วิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย

และมีการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้ผลการวัดที่แสดงถึงพัฒนาการและ 

ความสามารถที่แท้จริง 

    1.5 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล หมายถึง การสร้าง ปรับปรุง หรอื

พัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ที่ถูกสร้างสรรค์ขึน้จากการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล โดยมีการเริ่มต้นด้วยการ

คิดค้น การพัฒนา และการนำไปใช้ ภายใต้ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะความชำนาญของ

บุคคลหรือองค์กร โดยมีองค์ประกอบย่อย จำนวน 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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     1.5.1 การมีจนิตนาการในการคิดอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง 

ความสามารถของมนุษย์ที่มีกระบวนการคิดที่หลากหลาย ทั้งการคิดคล่อง การคิดยืดหยุ่น 

การคิดหลายแง่มุม และความคิดที่เหมาะสมที่มีการเชื่อมโยงกับความรูแ้ละประสบการณ์ 

นำไปสู่การคิดสิ่งใหม่ ๆ ที่มีประโยชน์ต่อตนเองและอาจมีประโยชน์ต่อส่วนรวมได้อีกด้วย 

     1.5.2 การมคีวามคิดรเิริมปั้นแต่งสิ่งใหม่ หมายถึง ความสามารถใน

การคิดแปลกใหม่โดยการนำเอาความรูเ้ดิมมาคิดดัดแปลง พลิกแพลง หรอืประยุกต์ให้เกิด

เป็นสิ่งประดิษฐ์ใหม่ นวัตกรรมใหม่ โดยใหม้ีการพัฒนาที่แปลกใหม่ เป็นประโยชน์ และ

สร้างสรรค์ อกีทั้งยังต้องอาศัยความคิด จนิตนาการ คิดเรื่องและคิดฝันจากจินตนาการมา

คิดสร้างและหาทางทำให้ความคิดนั้นเกิดเป็นรูปธรรมขึน้ 

     1.5.3 การมีความหลากหลายและมีความยืดหยุ่นทางความคิด 

หมายถึง ความสามารถของมนุษย์ที่ใชใ้นการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ เปิดใจ

กว้าง ปล่อยความคิดให้เป็นอิสระ มีจิตใจที่ตื่นตัวพร้อมที่จะตรวจสอบความคิดและมองสิ่ง

ต่าง ๆ ดว้ยมุมมองที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงโดยใช้กระบวนการที่หลากหลายด้วยทัศนคติ

เชงิบวก และมีความตัง้ใจในการเรียนรูส้ิ่งใหม่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย รับฟังความคิดเห็นที่ 

แตกต่างได้ และสามารถคิดหาวิธีการแก้ไขได้อย่างอสิระ   

    1.6 คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมที่แสดง

ออกเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวังและมีความรับผดิชอบต่อสังคม 

เคารพต่อกฎหมายและกฎระเบียบ เข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเสมอภาค และมี

ความปลอดภัยในการเข้าถึงข้อมูล โดยไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและ 

จรยิธรรม โดยมีองค์ประกอบย่อย จำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1.6.1 การเข้าใจและการปฏิบัติตามกฎ กติกา มารยาทในสังคม

ออนไลน์ หมายถึง ระเบียบทางสังคมที่ใชใ้นโลกออนไลน์ที่มีการสร้างระเบียบใหม่ ๆ ตาม

รูปแบบพฤติกรรมการใช้งานที่แสดงออกบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ เช่น มารยาทในการ

โพสต์ มารยาทในการแชท มารยาทในการส่งต่อข้อความ มารยาทในการแสดงความ

คิดเห็น เป็นต้น ซึ่งผูใ้ช้ทุกคนควรตระหนักถึงความคิด มุมมอง และการวิถีที่มคีวาม

แตกต่างกันในแต่ละบุคคล 

     1.6.2 การรูจ้ักใช้เทคโนโลยีบนสังคมออนไลน์อย่างเหมาะสมและ

รับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรมที่สามารถสังเกตได้จากการใชง้าน เช่น ความถี่ ช่วงเวลาที่
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ใช้ ระยะเวลาที่ใช้ วัตถุประสงในการใชเ้ครือข่ายสังคมออนไลน์ อีกทั้งยังมกีารคิด วิเคราะห์

ถึงความน่าเชื่อถือและความน่าไว้ใจของข้อมูล 

     1.6.3 การเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างถูกต้อง ปลอดภัย 

เพื่อส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ หมายถึง การเป็นผู้ที่มทีักษะในการใชเ้ทคโนโลยี

อย่างมีประสิทธิภาพ ใฝ่รู้และใหค้วามสำคัญกับมาตรการเพื่อความปลอดภัย โดยต้อง

เข้าใจสิทธิ กติกา กฎหมายในการใชอ้ินเตอร์เน็ต การแลกเปลี่ยนข้อมูลที่เหมาะสม การ

รู้จักกาลเทศะ อิสระในการแสดงออกและผลกระทบที่จะได้รับ 

     1.6.4 การมีความรูเ้กี่ยวกับการใชข้้อมูลสารสนเทศ และลิขสิทธิ์ 

หมายถึง ความเข้าใจในสิทธิเสรีภาพ สิทธิดิจทิัลขั้นพื้นฐาน และสิทธิทางกฎหมาย

เฉพาะตัว รวมไปถึงสิทธิความเป็นส่วนตัว ทรัพย์สินทางปัญญา เสรีภาพในการแสดงความ 

คิดเห็น ที่ตอ้งมีการกำหนดวิธีการไว้เพื่อช่วยใหเ้ทคโนโลยีที่จะใช้มีลักษณะที่เหมาะสม 

  2. วธิีการพัฒนาภาวะผู้นำครู หมายถึง วิธีการที่ใช้ในการพัฒนาครูผูส้อนใน

โรงเรียน ให้มคีวามรูใ้นการชีน้ำส่งเสริมพัฒนาตนเองและเพื่อนครู จนกระทั่งมแีละ

สามารถใช้ภาวะผูน้ำด้านการจัดการเรยีนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิผล ประกอบด้วย 

   2.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง กระบวนการที่จัดขึน้เพื่อพัฒนาครู

และบุคลากรในสถานศกึษาให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน อกีทั้งเกิดทัศนคติ

และเกิดทักษะในการปฏิบัติงานทั้งรูปแบบ On-site และรูปแบบ Online ผ่าน Social media 

โดยใช้โปรแกรม Google Meet เพื่อให้ครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนางานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งนับว่าการอบรมเชิงปฏิบัติการเป็นวิธีการที่สำคัญและเหมาะสมอีก

วิธีหนึ่งในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลครูอันจะส่งผลใหค้รูเกิดความรู้ ความเข้าใจ รวมถึง

เกิดทัศนคติและทักษะในการปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถพัฒนางานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

และเกิดประสทิธิผล ซึ่งลักษณะของการประชุมเชิงปฏิบัติงานจะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คอื  

1) เป็นการให้ความรู้ของวิทยากร เพื่อเพิ่มพูนความรูค้วามเข้าใจให้แก่ผูเ้ข้ารับการอบรม 

ให้สามารถแก้ไขข้อขัดขอ้งในการทำงาน กำหนดแนวทางในการปฏิบัติและปรับปรุงงาน  

2) เป็นการปฏิบัติการของผูเ้ข้ารับการอบรมที่จะหารอื อภปิราย ให้ได้แนวทางแก้ปัญหา

หรอืวิธีการ ปฏิบัติงาน โดยอาจจะดำเนินการทั้งกลุ่มใหญ่หรอืแงเป็นกลุ่มย่อย ซึ่งการ

ดำเนนิการของส่วนที่สอง จะอาศัยหลักวิชาการหรอืหลักการที่วิทยากรได้บรรยายหรอื

อภปิรายมาใช้ประกอบเป็นแนวทาง 
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   2.2 การปฏิบัติจรงิ หมายถึง กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำครูที่มุ่งจัด

กิจกรรมให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้มสี่วนร่วมและลงมอืปฏิบัติจริงทุกขั้นตอนจนเกิดการ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลาย ได้แก่ ให้ผู้รับการพัฒนาเป็นผู้สรา้ง

ความรูด้้วยตนเอง มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้มากที่สุด มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน เพื่อนำ

ความรูไ้ปใช้ในชีวติประจำวัน 

   2.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) หมายถึง การรวมตัว 

ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทำ และร่วมเรียนรู้ ร่วมกันของครู ผูบ้ริหาร และนักการศกึษา  

บนพืน้ฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมติร มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และ

ภารกิจร่วมกัน โดยทำงานร่วมกันแบบทีม เรียนรู้ที่ครูเป็นผู้นำร่วมกัน และผูบ้ริหารเป็น

ผูดู้แลสนับสนุน สู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นความสำเร็จหรอืประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นสำคัญและความสุขของการ

ทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ 

   2.4 การนเิทศ ติดตาม หมายถึง การนิเทศ ติดตามประเมินผลการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อให้การพัฒนาตรงตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ พร้อมทั้งให้คำแนะนำ และประเมินผลการพัฒนา เพื่อให้การพัฒนา

เกิดประสทิธิผลอย่างเต็มตามศักยภาพ 

  3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู หมายถึง สิ่งที่เป็นเค้าโครงของเรื่องที่

ต้องการศกึษาโดยแสดงให้เห็นถึงโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบต่าง ๆ ซึ่งมี

ความสัมพันธ์กัน เพื่อช่วยในการศึกษาปัญหา แนวคิด และปรากฏการณ์ต่าง ๆ ให้เกิด

ความรูค้วามเข้าใจได้ง่ายและดียิ่งขึน้ ประกอบด้วย 

   3.1 หลักการ หมายถึง แนวคิดที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 1) เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึน้โดยยึดแนวคิดทฤษฎี

เกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ และรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 2) เป็นรูปแบบที่ใช้

ทฤษฎีการเรียนรู้และหลักการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการกระทำ 

เป็นการเรียนรูใ้นการสร้างความคิด รวบยอด การพัฒนาความเข้าใจและความสามารถ

ต่าง ๆ ดว้ยตนเอง และการบูรณาการเพื่อนำไปใช้ในการจัดการเรยีนการสอนจรงิ 3) เป็น
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รูปแบบที่ใชก้ระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย ประกอบด้วย การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) การปฏิบัติจริง และการนเิทศ ติดตาม และ 

4) เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการแบบมีส่วนร่วม โดยมีหลักการสำคัญประกอบด้วย การใช้

ประสบการณ์ของผู้เข้ารับการอบรม การเรียนรู้ดว้ยการกระทำจนทำให้เกิดความรู้ใหม่

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเกิดจากความสนใจของผู้เข้ารับการอบรม การปฏิสัมพันธ์ของผูเ้ข้ารับ

การอบรมทำให้เกิดการขยายตัวของเครอืข่ายความรู้ที่ทุกคน อยู่อย่างกว้างขวาง และการ

สื่อสารด้วยการพูดหรอืการเขียน เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้บบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

   3.2 วัตถุประสงค์ หมายถึง เป้าหมายที่ตอ้งการใหบ้รรลุผลของการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ ประกอบด้วย 1) เพื่อ

พัฒนาความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่

พิเศษ 2) เพื่อสรา้งความตระหนักและเจตคติที่ดีในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 3) เพื่อพัฒนาทักษะในการใชภ้าวะผูน้ำดิจทิัลของ

ครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืในการปฏิบัติภารกิจให้มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล

สูงสุด 4) เพือ่สร้างความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงคุณธรรม จรยิธรรมดิจทิัลของครู 

   3.3 เนื้อหา หมายถึง เนื้อหาสาระที่เป็นองค์ความรูใ้นเอกสาร

ประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

   3.4 กระบวนการพัฒนา หมายถึง ขัน้ตอนการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ แบ่งเป็น 3 ระยะดังต่อไปนี ้ระยะที่ 1 การ

อบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะที่ 2 ฝึกปฏิบัติจริงรายสัปดาห์ และระยะที่ 3ติดตามผลหลังการ

พัฒนา ดังนี้ 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การปฏิบัติจริง 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบ

ชุมชนวิชาชีพ (PLC) และ 4) การนเิทศ ติดตาม 

   3.5 สื่อและแหล่งเรียนรู้ หมายถึง สิ่งที่ใชเ้ป็นสื่อกลางในการถ่ายทอด

ความรู ้ทักษะ และเจตคต ิโดยการวิจัยครั้งนีป้ระกอบด้วย คู่มือการใชเ้อกสาร

ประกอบการพัฒนา วีดีทัศน์ วซีีด ีวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องเขียน เครื่องฉายภาพ 

หอ้งปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
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   3.6 การวัดและประเมินผล หมายถึง วธิีการวัดเพื่อประเมินพฤติกรรม 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในกระบวนการพัฒนาและ

ตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบ    

  4. ประสิทธิผลของรูปแบบ หมายถึง ผลลัพธ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู สำหรับการวิจัยครั้งนี้ประเมินความรูค้วามเข้าใจก่อนการ

พัฒนาและหลังการพัฒนาด้วยตนเองของผูร้ับการพัฒนาและการประเมินจาก

ผูบ้ังคับบัญชาหรอืหัวหนา้งานของผูร้ับการพัฒนา 

  5. ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่ดำรงตำแหน่งครูผูส้อนในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2565 

  6. โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ซึ่งเป็นโรงเรียนที่จัดการศกึษาระดับช้ันประถมศกึษาเป็น

หลัก แต่อาจมกีารจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับก่อนประถมศกึษา หรอืจัดการศกึษาถึงระดับ

มัธยมศกึษา (โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา) ที่มจีำนวนนักเรียนตั้งแต่ 1,501 คน 

ขึน้ไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผูน้ำดิจทิัล ภาวะผู้นำครู วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผูน้ำและภาวะผู้นำ 

    1.1 ความหมายของผู้นำและภาวะผูน้ำ 

    1.2 คุณลักษณะของผูน้ำ 

    1.3 องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

    1.4 บทบาทของผู้นำ 

    1.5 ความมีประสิทธิผลของภาวะผูน้ำ 

   ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู 

   2.1 ความหมายของภาวะผู้นำครู 

    2.2 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู 

    2.3 ลักษณะของภาวะผูน้ำดิจทิัล 

    2.4 บทบาทของภาวะผูน้ำดิจทิัล 

    2.5 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัล 

  ตอนที่ 3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

   3.1 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

   3.2 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

   ตอนที่ 4 บริบทโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ตอนที่ 5 การวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) 

   5.1 ความหมายและความสำคัญของการวิจัยและการพัฒนา 
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   5.2 ลักษณะของการวิจัยและการพัฒนา 

   5.3 ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นำและภาวะผู้นำ 

  ผูน้ำและภาวะผูน้ำเป็นปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในสังคมมนุษย์ทุกสังคม ไม่ว่า

สังคมนัน้จะมีวถิีทางที่แตกต่างกันอย่างไรก็จำเป็นที่จะต้องมีผู้นำ โดยแนวคิดเกี่ยวกับผูน้ำ

ได้เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย ซึ่งผู้นำคือผู้ที่เป็นทั้งผูข้ับเคลื่อนองค์การ ชุมชนและประเทศ 

อีกทั้งยังเป็นผู้รับใช้และแบบอย่างในการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาและผูร้่วมงาน 

ผูน้ำมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งทั้งในเชงิปริมาณ เชิงคุณภาพ รวมถึงภาพพจน์ขององค์การที่จะ

ถูกสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานในหน่วยงานนั้น ๆ ได้

เป็นอย่างดี ซึ่งเป็นกุญแจสำคัญในการพัฒนาความสามารถทางภาวะผูน้ำด้วยตัวเอง  โดย

บุคคลที่ได้เรียนรู้และได้รับการฝึกฝนให้มภีาวะผูน้ำจะมีคุณลักษณะและสามารถพัฒนา 

ตนเองและองค์การสู่ความสำเร็จได้ 

  1. ความหมายของผู้นำและภาวะผู้นำ 

   ผูน้ำ คอื บุคคลที่สามารถนำพาองค์การให้ขับเคลื่อนไปสู่งความก้าวหน้า

และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ โดย McFarland (1979, pp. 214 - 215) กล่าวว่า ผูน้ำ คอื 

บุคคลที่สามารถใช้อทิธิพลโน้มน้าวให้ผูอ้ื่นทำงานในระดับต่าง ๆ ที่ตอ้งการใหบ้รรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ได้ เช่นเดียวกับ Huse (1978, p. 277) ซึ่งกล่าวว่า ผู้นำ 

คือ ผูท้ี่สามารถชักจูงให้คนอื่นทำงานใหส้ำเร็จตามตอ้งการ นอกจากนั้นคำว่า “ผู้นำ”  

กับ “การบรรลุเป้าหมายของทีมหรือองค์กร” มีความเชื่อมโยงกัน แต่ส่วนที่แตกต่างกันคือ

วิธีการหรือกระบวนการบรรลุเป้าหมาย โดยผู้นำจะพาผูต้ามในทีมดว้ยวิธีการใดวิธีการ

หนึ่งหรือด้วยความสามารถแบบใด โดยผู้นำถือเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อการ

บริหารงานในองค์การให้มีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จ การนำเป็นทั้งศาสตร์และ

ศลิป์ ผู้นำจงึต้องเป็นผู้ที่มทีั้งศาสตร์และศลิป์อยู่ในตนเองที่สร้างความโดดเด่นในกลุ่ม ทำ

ให้เป็นที่ยอมรับของกลุ่มที่จะให้ความไว้วางใจและเช่ือใจว่าสามารถนำพาไปสู่ความสำเร็จ 

ทำให้ได้รับความร่วมมอืและที่นอกเหนอืไปจากนั้นคือการได้รับความเคารพนับถือ และ

สามารถนำภาวะผูน้ำที่มอียู่ภายในใช้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ (ฐาณิฏา 

โขมพัตราภรณ์, 2558, หน้า 15 - 16) ส่วน รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หน้า 19) ได้กล่าว

ว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคลที่กลุ่มให้การยอมรับเป็นผูน้ำกลุ่ม สามารถชักจูง ชีแ้นะ โน้มนา้ว 
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ผูต้ามให้ปฏิบัติตามและนำพาให้องค์กรบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายองค์กร

ต้องการได้ 

   ในส่วนของภาวะผูน้ำ (Leadership) นั้น เป็นคำที่มคีวามสัมพันธ์กันกับคำว่า 

ผูน้ำ (Leader) เนื่องจากภาวะผู้นำ ซึ่งเป็นคุณสมบัติของความเป็นผู้นำที่อยู่ในตนเอง ที่จะ

สามารถทำให้ผู้อื่นคล้อยตามได้ โดยมีผู้นยิามความหมายไว้ดังนี้ ศรัณยา ใครบุตร (2558, 

หนา้ 15) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นศลิปะในการใชอ้ิทธิพลของผูน้ำกับผูต้ามโดยใช้วิธีการ 

โน้มนา้วใจ การสร้างค่านิยมและความเชื่อให้คล้อยตามและปฏิบัติงานให้ได้ตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ วิษณุ อ๋องสกุล (2558, 

หนา้ 20) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นการใชอ้ิทธิพลของผูน้ำกับผูต้ามโดยการโน้มน้าวใจ  

การสรา้งค่านิยมและความเชื่อใหค้ล้อยตามและปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ให้เกิดภายในองค์การ เพื่อบรรลุเป้าหมายของ

องค์การ สอดคล้องกับ นพลักษณ์ หนักแน่น (2555, หน้า 17) ที่กล่าวว่า ภาวะผูน้ 

หมายถึง กระบวนการหรอืพฤติกรรมการใช้อทิธิพลของบุคคลในสถานการณ์ต่าง ๆ  

เพื่อชักนำหรอืจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม เพื่อให้การดำเนินงานหรอืกิจกรรมบรรลุ

จุดมุ่งหมายอย่างงดงาม นอกจากนั้น Yukl (1998, p. 2) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลที่จะชักนำกิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

เช่นเดียวกันกับ Nelson and Quick (1997, p. 346) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำคือกระบวนการใน

การแนะแนวและนำทางพฤติกรรมของคนในสภาพของการทำงาน รวมถึงความสามารถที่

จะสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบุคคล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

(DuBrin, 1998, p. 2) และตามนยิามของ R. L. Draft (1999, pp. 5 - 6) ว่าภาวะผู้นำ

หมายถึงความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับผูต้ามที่มีอทิธิพลต่อกัน เพื่อร่วมกันสร้าง 

การเปลี่ยนแปลงที่มาจากเป้าประสงค์ร่วมกัน โดยสามารถแบ่งองค์ประกอบสำคัญ 

ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำออกเป็น 6 ส่วน ได้แก่ อิทธิพลหรอืแรงโน้มนา้วที่มีต่อกัน 

เป้าหมายร่วมกัน การเปลี่ยนแปลง ความรับผดิชอบส่วนบุคคล ความตั้งใจ และผูต้าม 

   จากนิยามและความหมายข้างตน้ ผู้วจิัยสรุปได้ว่า ผูน้ำและภาวะผูน้ำ คอื 

พฤติกรรมของบุคคลที่มกีารโน้มนา้ว ชักนำหรอืจูงใจ และสรา้งความเชื่อให้เกิดการคล้อย

ตาม เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้ ตลอดจนเกิดการสร้าง

เครือข่ายภายในองค์การ 
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 2. คุณลักษณะของผู้นำ 

   ผูน้ำเป็นผูท้ี่จะนำพาเป้าหมายไปสู่ความสำเร็จ โดยผู้นำที่จะประสบ

ความสำเร็จได้จะต้องหมั่นสำรวจตนเองอยู่เสมอว่าตนมีจุดเด่นจุดด้อยอย่างไร ซึ่ง

คุณลักษณะของผูน้ำเป็นสิ่งสำคัญที่จะมัดใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดความศรัทธาในตัวผูน้ำ

และเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป คุณลักษณะของผู้นำ (Characteristic) เปน็

ลักษณะอย่างหนึ่งที่ควรปลูกฝังให้มีอยู่ตัวหรอืเป็นเครื่องหมายหรอืสิ่งที่ควรปลูกฝังใหม้ีอยู่

ในตัวหรือเป็นเครื่องหมายหรอืสิ่งที่ช้ีให้เห็นความดีหรอืลักษณะประจำตัว ดังนัน้

คุณลักษณะจงึหมายถึงลักษณะทางดว้ยร่างกายและการแสดงออกของพฤติกรรมของ

บุคคลที่เป็นส่วนของอุปนิสัยซึ่งแสดงออกมาให้ผู้อื่นเห็น (ประคอง รัศมีแก้ว, 2551, หน้า 

20 อา้งถึงใน รัษฎากร อัครจัทร์, 2560, หน้า 20) 

   โดยมีนักวิชาการหลายท่านได้อธิบายเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูน้ำไว้

ดังต่อไปนี ้

   รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หน้า 29) กล่าวว่า คุณลักษณะของผูน้ำที่ดทีี่

จะนำพาองค์การให้ประสบผลสำเร็จได้นั้นจะมีลักษณะอยู่ 2 ประการ คอื 

    1. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพทั่วไปของผู้นำ ซึ่งประกอบด้วย บุคลิกดี  

มีลักษณะเด่น มกีารแสดงออกที่เหมาะสม มีความมั่นคงทางอารมณ์ มคีวามกระตือรือรน้ 

รู้จักตนเอง และมีวัตถุประสงค์ในการทำงาน  

    2. คุณลักษณะด้านสัมพันธ์กับงาน ประกอบด้วย มีความรู ้มไีหวพริบ 

สามารถเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ ได้ดี มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ความสามารถในการ

ยืดหยุ่นได้และความสามารถในการปรับตัว มคีวามกล้าหาญ มคีวามอดทน มีความเข้าใจ

อารมณ์และเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 

   สอดคล้องกับ นพลักษณ์ หนักแน่น (2555, หน้า 17) กล่าวว่าลักษณะผูน้ำ

เป็นลักษณะที่มอียู่ในตัวบุคคลที่แสดงให้เห็นถึงความคิดหรอืลักษณะประจำทั้งดา้น

ร่างกายและการแสดงออก ทำให้สามารถนำ ชักจูง หรือโน้มน้าวใหบุ้คคลปฏิบัติงานให้

บรรลุตามวัตถุประสงค์ ซึ่งได้ระบุลักษณะของผู้นำที่ดไีว้ 6 ประการ คอื 

    1. ลักษณะทางกาย ได้แก่ เพศ อายุ รูปร่าง และน้ำหนัก 

    2. ภูมิหลังทางสังคม ได้แก่ ระดับการศกึษา และสถานภาพทางสังคม

และฐานะทางเศรษฐกิจ 
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    3. สตปิัญญา ได้แก่ ความรู้ ไหวพริบ ความเฉลียวฉลาด ความสามารถ 

และการลักษณะการพูด 

    4. บุคลิกภาพ ได้แก่ ท่าทาง ความกระตอืรอืร้น ความเชื่อม่ันในตนเอง 

ความคิดสร้างสรรค์ คุณธรรม จรยิธรรม และความซื่อสัตย์ 

    5. ลักษณะที่เกี่ยวข้องกับงาน ได้แก่ การให้ความสำคัญกับงาน ความ

มุ่งม่ันในการทำงาน และความรับผดิชอบต่องาน 

    6. ลักษณะทางสังคม ได้แก่ ศลิปะในการโน้มนา้วผูอ้ื่น ศลิปะในการ

สร้างสัมพันธภาพกับบุคคลทั่วไป 

  นอกจากนี ้DuBrin (1995, pp. 53 - 54) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผูน้ำที่

มีประสิทธิผลไว้ 2 ประการ ดังนี้ 

    1. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพทั่วไป ซึ่งประกอบด้วย 

     1.1 มคีวามเชื่อมั่นในตนเอง  

     1.2 มีการสร้างความไว้วางใจ 

     1.3 เป็นคนกล้าแสดงออก 

     1.4 มีการแสดงออกอย่างเหมาะสม 

     1.5 มคีวามมั่นคงทางอารมณ์ 

     1.6 มคีวามกระตอืรอืร้น 

      1.7 มีอารมณ์ขัน 

     1.8 มคีวามอบอุ่นและมีความเอือ้อารี 

     1.9 มคีวามอดทนสูงต่อความตงึเครียดและการรับรู้ตนเอง 

     1.10 มีวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน 

    2. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพที่สัมพันธ์กับงาน ซึ่งประกอบด้วย 

     2.1 มคีวามคิดริเริ่ม 

     2.2 มีความเข้าใจอารมณ์และเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น 

     2.3 สามารถควบคุมตนเองได้ 

     2.3 มคีวามกล้าหาญ 

     2.4 มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวได้ 

   Kouzes and Posner (1997, pp. 172 - 175) ได้สรุปคุณลักษณะที่ผู้นำ

จำเป็นจะต้องมีไว้ 4 ประการ ดังนี้ 
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    1. จะต้องมีความจริงใจ (Being honest) โดยการที่จะสามารถร่วมงานกับ

ผูน้ำได้นัน้ จำเป็นจะต้องไว้ใจ (Trust) ในตัวผู้นำ ซึ่งจะวัดจากสิ่งที่ผู้นำพูดและปฏิบัติ หาก

ผูน้ำพูดอย่างหนึ่งและทำอกีอย่างหนึ่งจะส่งผลใหค้วามไว้วางใจไม่เกิดขึ้น นอกจากนั้นสิ่งที่

ผูน้ำพูดและปฏิบัติจะต้องอยู่บนพืน้ฐานของค่านิยมที่กำหนดไว้และต้องยืนยัดอยู่บน

หลักการที่ถูกต้อง 

    2. จะต้องสามารถมองไปข้างหนา้ (Being forward-looking) หมายถึง 

ผูน้ำจะต้องเป็นผู้ที่มองเห็นเป้าหมายที่กำลังจะมุ่งไปและสามารถสื่อเป้าหมายนั้นใหผู้ต้าม

เห็นได้อย่างชัดเจน  

    3. จะต้องสามารถชนะใจ (Being inspiring) คือ สามารถทำให้ผู้ตามมี

ความกระตอืรอืร้น เกิดพลังและมีความหวังในสิง่ที่ดีกว่า อกีทั้งผู้นำจะต้องสามารถสื่อ

เป้าหมายออกมาในรูปแบบที่ทำให้ทุกคนมคีวามตอ้งการที่จะไปให้ถึงจุดหมายนั้น โดย

จะต้องไม่มีการบังคับ ข่มขู่ หรือบีบบังคับ แต่ตอ้งปฏิบัติตามด้วยความสมัครใจของทุกคน 

    4. จะต้องเป็นผูท้ี่มคีวามสามารถ (Being competent) คือ สามารถทำให้

ผูอ้ื่นเชื่อมั่นได้ว่า ผู้นำสามารถนำไปได้จนบรรลุเป้าหมาย 

   นอกจากนี ้Kouzes and Posner (2003, pp. 13 - 19) ยังได้สรุปสิ่งที่ผู้นำ

จะต้องยืดถือและนำไปปฏิบัติเกี่ยวกับภารกิจขององค์การได้อีก 5 ประการ ดังนี้ 

    1. เป็นต้นแบบให้กับสมาชิกในองค์การ (Modeling the Way) โดยผู้นำ

จะต้องเข้าใจในวิสัยทัศน์และคำนยิามต่าง ๆ อย่างถ่องแท้ จากนั้นจะต้องปฏิบัติให้

สอดคล้องกับค่านยิมและวิสัยทัศน์นัน้ อกีทั้งยังต้องคอยระวังเรื่องเล็ก ๆ นอ้ย ๆ ที่อาจ

ก่อใหเ้กิดความผดิพลาดรุนแรง โดยปกตินั้น พฤติกรรมการแสดงออกของผูน้ำจะเป็นสิ่งที่

อยู่ในสายตาของทุกคนในองค์การและมีแนวโน้มที่จะเป็นแบบอย่างของพฤติกรรมของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ดังนัน้ผูน้ำจะต้องระมัดระวังการแสดงออกที่ไม่ก่อใหเ้กิดประโยนช์อันใด 

ซึ่งบุคคลแต่ละบุคคลจะมีความแตกต่างในแง่ของการเป็นผู้นำ โดยความสามารถอัน

ก่อใหเ้กิดการเรยีนรู้ เช่น ความรู้เฉพาะด้าน ความสามารถในการทำงานอย่างเป็นระบบ 

และความมรีะเบียบในการทำงานก็เป็นสิ่งที่สมาชกิในองค์การสามารถเรียนรู้และเกิดความ

นิยมยกย่องในตัวผูน้ำ การเป็นต้นแบบให้กับสมาชิกในองค์การ (Modeling the Way)  

มีภารกิจ 2 ประการ ได้แก่  

     1.1 มคีวามคิดเห็นเป็นตัวของตนเอง แสดงถึงค่านิยมของตนเองอย่าง

ชัดเจน (Find Your Voice)  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



29 

     1.2 จัดรูปแบบที่ด ีสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในหารแสดงความ

คิดเห็นและรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน (Set the Example) 

    2. กระตุ้นใหเ้กิดวิสัยทัศน์ร่วมในองค์การ (Inspire a Share Vision) ผูน้ำ

จะต้องมคีวามตอ้งการที่จะทำสิ่งต่าง ๆ ใหเ้ป็นจริงและมักมีภาพของผลลัพธ์ที่ควรจะเกิด

ขึน้อยู่ในใจก่อนที่จะเริ่มโครงการและในขณะเดียวกันก็ต้องทำให้ผูต้ามเข้ามามีส่วนร่วมใน

วิสัยทัศน์ดว้ย ต้องรู้จักผูต้ามของตนเองและมีการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิผล นอกจากนี้ 

ยังต้องแสดงออกถึงความกระตอืรอืร้นและความเชื่อในผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น เพื่อใหผู้้อื่น

รู้สกึเหมอืนตนและมีแรงจูงใจที่สูงขึ้น ซึ่งความสำเร็จของผู้นำในองค์การในโลกปัจจุบัน

ขึน้อยู่กับความสามารถในการคาดเดาสถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และ

สามารถประยุกต์เทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ในการสนับสนุนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 

ทำให้สามารถสร้างสิ่งที่ตนคาดการณ์ไวใหเ้ป็นจริงขึน้มา อกีทั้งการมวีิสัยทัศน์ที่ทันสมัย

ตรงกับความเจริญก้าวหน้าของโลกในปัจจุบันจะส่งผลใหส้ามารถนำวิสัยทัศน์เหล่านั้นไปสู่

การปฏิบัติจนเกิดความสำเร็จ และยังเป็นสิ่งจำเป็นในการสร้างความสำเร็จให้กับองค์การ

ในปัจจุบันเป็นอย่างยิ่ง โดยการกระตุน้ใหเ้กิดวิสัยทัศน์ร่วมในองค์การ (Inspire a Share 

Vision) ม ี2 ประการ ได้แก่ 

     2.1 สร้างภาพของอนาคตด้วยจินตนาการที่น่าตื่นเต้นเร้าใจ และมี

ความเป็นไปได้สูง (Envision the Future) 

     2.2 ขอความร่วมมอืจากผู้อื่นในเรื่องทั่วไป โดยขอความช่วยเหลอื 

เพื่อบรรลุจุดหมายร่วมกัน (Enlist Others) 

    3. ความท้าทายในกระบวนการ (Challenge the Process) โดยผู้นำจะ

เผชิญกับความท้าทาย ไม่ยึดติดกับสถานภาพปัจจุบัน และยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น 

ส่วนฐานะผูด้ัดแปลงและผูร้ิเริ่มการเปลี่ยนแปลง ผูน้ำจะต้องพร้อมรับความเสี่ยงจากความ

ล้มเหลว ทั้งนี้จะต้องเปิดกว้างต่อการเรียนรู้จากทั้งความสำเร็จและความผดิพลาด ในแง่

ของการบริหารนั้น ซึ่งมีปัจจัยท้าทายหลายประการ เช่น การลงทุนเพื่อคิดค้นสิ่งใหม่ การ

ปรับปรุงระบบเพื่อผลการดำเนินการหรอืการขยายกิจการ สิ่งเหล่านี้ผูน้ำจะต้องมีความ

กล้าที่จะกระทำในสิ่งที่ตนยังไม่ทราบว่าจะสำเร็จหรอืไม่หรอืคิดแสดงบทบาทของผูบุ้กเบิก 

แต่การเผชิญกับสิ่งที่ท้าทายโดยผู้นำในปัจจุบันนั้น จะต้องเป็นผู้เผชิญอย่างเป็นระบบมิใช่

การเสี่ยงอย่างไร้ทิศทาง โดยความท้าทายในกระบวนการบริหาร (Challenge the Process) 

ม ี2 ประการ ได้แก่ 
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     3.1 หาโอกาสที่เหมาะสมโดยเสาะแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ ที่จะ

เปลี่ยนแปลง พัฒนาและปรับปรุงใหด้ีขึน้ (Search for Opportunities)  

     3.2 ทดลองและเสี่ยงโดยทำให้เกิดความสำเร็จในเรื่องปลีกย่อย 

เล็ก ๆ นอ้ย ๆ อย่างสม่ำเสมอต่อเนื่องและเรียนรู้จากข้อผดิพลาดที่พบในการทดลองนัน้ 

(Experiment and Take Risks) 

    4. การสร้างพฤติกรรมการทำงานให้กับสมาชิก (Enable Others to Act) 

โดยการทำงานเป็นทีมและการร่วมมือมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จ ซึ่งเป็น

องค์ประกอบที่สำคัญที่สุดเพราะการให้อำนาจในการดำเนินการแก่ผูอ้ื่น จะทำให้ผู้อื่นรู้สกึ

ว่าตนเองมีความสามารถซึ่งจะทำให้เกิดการผูกพันต่อหน้าที่ นอกจากนี้ลักษณะของผู้นำมี

ความหลากหลาย ซึ่งปัจจัยสำคัญในการที่จะเป็นผู้นำที่แท้จรงินัน้ ได้แก่ การที่ผูน้ำได้รับ

การยอมรับจากผู้ใต้บังคับบัญชา การที่ผูน้ำได้รับการยอมรับนั้น ผูน้ำจะต้องมี

ความสามารถในการทำงานเป็นทีม ดังนั้นผูน้ำที่ดจีะต้องมรความสามารถที่จะสามารถ

สร้างทีมงานและมัดใจทีมงาน เพื่อก่อใหเ้กิดความร่วมมอืกันในองค์การ โดยการสร้าง

พฤติกรรมการทำงานให้กับสมาชิก (Enable Others to Act) ม ี2 ประการ ได้แก่ 

     4.1 สนับสนุนการทำงานร่วมกันและส่งเสริมให้มีจุดมุ่งหมายและ

สร้างความเชื่อมั่นร่วมกัน (Foster Collaboration) 

     4.2 ให้อำนาจผูอ้ืน่ด้วยการมอบหมายหน้าที่และอิสระในการตัดสินใจ 

(Strengthen Others) 

    5. การให้กำลังใจและสนับสนุนส่งเสริมผูใ้ต้บังคับบัญชา (Encourage the 

Heart) ผูน้ำจะต้องสนับสนุนกระตุน้ให้คนมีความพากเพียร พยายามในงานที่ทำ โดยการ

แสดงความห่วงใยเอาใจใส่อย่างเปิดเผยและจริงใจ พฤติกรรมชนิดนี้จะเป็นสิ่งที่คอย

บำรุงรักษาจิตใจสมาชิกในองค์การ ซึ่งจัดเป็นการบำรุง รักษาขวัญและกำลังใจในระยะ

ยาว โดยการให้กำลังใจและสนับสนุนส่งเสริมผูใ้ต้บังคับบัญชา (Encourage the Heart) ม ี2 

ประการ ดังนี้ 

     5.1 ยอมรับผลงานด้วยการขอบคุณในความสามารถอันยอดเยี่ยม

ของแต่ละคน (Recognize Contributions) 

     5.2 ยกย่องสรรเสริญคุณค่าและความสำเร็จด้วยการสร้างจิตสำนึก

ร่วมกัน (Celebrate the Values and Victories)      
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  Daft (1999, p. 334) ได้เสนอคุณลักษณะของผูน้ำที่ดไีว้ 9 ประการ คอื 

    1. ความสามารถพิเศษ (Charisma) โดยมีความน่าศรัทธา น่านับถือ และ

น่าไว้วางใจ โดยมีความสามารถในการเข้าใจความสามารถของผูอ้ื่น รวมทั้งสามารถนำให้

บุคคลอื่นตระหนักในจุดมุ่งหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

    2. ใหค้วามสนใจ เอาใจใส่ในแต่ละบุคคล (Individual Consideration)  

เป็นผู้คอยชี้แนะ รับฟังเหตุผล สนับสนุน และช่วยเหลอืผูท้ี่ลงมอืปฏิบัติงานใหม่ 

    3. กระตุ้นอย่างชาญฉลาด (Intellectual Stimulation) ซึ่งจะส่งเสริมให้

ผูอ้ื่นคิดโดยใช้เหตุผลและใช้ข้อมูลประกอบ สามารถกระตุ้นให้ผูอ้ื่นคิดแก้ปัญหาโดยใช้

แนวทางใหม่ ๆ 

    4. มีความกล้าหาญ (Courage) ยืนยันในความคิดและความเชื่อ โดยไม่

กดดันให้ผู้อื่นมคีวามคิดเห็นสอดคล้องกับตนเอง 

    5. มคีวามเชื่อถือและไว้ใจได้ (Dependability) คือ รักษาไว้ซึ่ง

ความสัมพันธ์ และยอมรับในความผดิพลาด รวมทั้งสามารถทำงานได้อย่างอสิระ 

    6. มคีวามยืดหยุ่น (Flexibility) ที่สามารถปรับเปลี่ยนแนวทางการ

ปฏิบัติงานตามสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ได้ 

    7. มีความซื่อสัตย์ (Integrity) โดยประพฤติตนเป็นแบบอย่างในด้าน

คุณธรรมและจรยิธรรม 

    8. มีความสามารถในการพิจารณาเหตุการณ์ (Judgment) ซึ่งใช้การ

ประเมินวัตถุประสงค์จากหลายทางเลอืกประกอบกับการนำข้อเท็จจริงมาพิจารณาอย่างมี

เหตุผลและเป็นความจริง รวมทั้งนำประสบการณ์ที่ผ่านมาเป็นข้อมูลประกอบการ

พิจารณาในการตัดสินใจในสภาพปัจจุบัน 

    9. ยอมรับนับถือผู้อื่น (Respect for others) ทั้งในเรื่องความคิดเห็น 

แนวคิด และข้อเสนอแนะของบุคคลอื่นตามสถานภาพและตำแหน่ง 

   จากคุณลักษณะต่าง ๆ ขา้งต้น ผูว้ิจัยจึงกล่าวสรุปได้ว่า คุณลักษณะของ

ผูน้ำ ม ี2 ประการ คอื คุณลักษณะภายนอกที่แสดงออกมา ซึ่งประกอบด้วย ท่าทาง 

การแสดงออก บุคลิกภาพ การสรา้งความเชื่อมั่น ความคล่องตัวและความกระตอืรอืร้น 

และการมีเป้าหมายในการปฏิบัติงาน และคุณลักษณะภายใน ที่มผีลต่อการปฏิบัติงาน 

ประกอบด้วย ความรู้ สตปิัญญา ไหวพริบ ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ความมั่นคง 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



32 
 

ทางอารมณ์ รวมถึงความยืดหยุ่นในการทำงานที่สามารถปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสถานการณ์ 

ปัจจุบันได้ 

  3. องค์ประกอบภาวะผู้นำ 

   ภาวะผูน้ำมีปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบหลัก 3 ปัจจัย ได้แก่  

(ศรัณยา ใครบุตร, 2558, หนา้ 16)  

    1. ผู้นำ (Leader) หมายถึง ตัวบุคคลที่นำกลุ่ม ซึ่งการจะเป็นผู้นำที่

ยิ่งใหญ่ขึ้นอยู่กับการบริการ การให้การช่วยเหลอืผูอ้ื่น ซึ่งศลิปะของการเป็นผู้นำนั้น คอื 

การเป็นผู้ให้ 

    2. ผู้ตาม (Followers) หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่รับอิทธิพลจาก

ผูน้ำ โดยการที่จะนำต้องรูจ้ักตาม 

    3. สถานการณ์ (Situation) หมายถึง เหตุการณ์และสภาพแวดล้อม 

ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

    ปัจจัยทั้ง 3 ประการข้างต้นนีจ้ะมีผลต่อรูปแบบของภาวะผูน้ำที่แสดง

ออกมา ซึ่งภาวะผูน้ำจะเกิดขึน้เมื่อบุคคลสร้างอิทธิพลอันมผีลการกระทำหรอืพฤติกรรม 

ความคิด จติใจ ความรูส้ึก ที่ส่งผลใหบุ้คคลเกิดพฤติกรรมไปในทางที่ผู้นำประสงค์ การ

สร้างอทิธิพลนั้นอาจออกมาได้ในหลายรูปแบบ อาทิ การข่มขู่ บังคับการจูงใจ การโน้มนา้ว

จติใจ เป็นต้น แต่จากการศึกษาพบว่าการให้อิทธิพลในทางลบ เช่น การบังคับนั้นไม่

ก่อใหเ้กิดผลดีในระยะยาว เพราะการบังคับข่มขู่นั้นเป็นการสรา้งความกลัวและความ

กดดันในการทำงาน อันจะก่อใหเ้กิดความไม่พึงพอใจในการทำงานได้ นอกจากนี้ ผู้นำต้อง

สามารถชักจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชากล้าแสดงออก กล้าเสี่ยงอย่างมเีหตุผล ไม่กลัวในผลที่

จะเกิดขึ้นเพราะหากกลัวหรือคิดแต่เพียงว่าจะเกิดผลเสียจนไม่กล้าทำการใด ๆ ผลงานก็

ไม่อาจเกิดขึน้ได้เลย ดังนั้นผูน้ำต้องพยายามเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการสร้างสรรค์ การ

มีความคิดรเิริ่มสิ่งแปลก ๆ ใหม่ ๆ เพราะปัญหาหนึ่ง ๆ นั้นมิได้มีทางแก้ไขเพียงทางเดียว 

หากแต่มีหลายวิธีที่จะแก้ไข ซึ่งต้องอาศัยการร่วมกันคิด ร่วมกันทำ และค้นหาวิธิที่ดี

ที่สุด ในส่วนของผูต้าม (Followers) ผูน้ำต้องแสวงหาความเชื่อถือ ไว้ใจซึ่งกันและกัน

ระหว่างผู้นำกับผู้ตาม ผูน้ำต้องไว้ใจผู้ตามโดยการให้อำนาจบางส่วนในการดำเนินงานหรอื

การตัดสินใจ และที่สำคัญคือตัวผูน้ำต้องมีความตั้งใจจริงที่จะทำงาน และรู้ใหม้ากกว่า

สมาชิกในกลุ่มหรอืผูต้าม สามารถใหแ้นวทางและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้ผูต้ามหรอืสมาชิก 
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ในกลุ่มได้ด้วย ความสามารถดังกล่าวจะช่วยสร้างความมั่นใจให้แก่ผูต้ามในการที่จะปฏิบัติ 

ตาม      

  4. บทบาทของผู้นำ 

    คำว่า “บทบาท” ตามความหมายของพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑติยสถาน 

พ.ศ. 2554 ได้ให้ความหมายไว้ว่า คอื การทำตามหน้าที่ที่กำหนดไว้ ซึ่งผูน้ำถูกจัดให้แสดง

พฤติกรรมที่สามารถสังเกตได้ โดยมีนักวิชาการได้กล่าวถึงบทบาทของผู้นำไว้ ดังนี้ 

  ณัฐณภรณ์ เอกนราจนิดาวัฒน์ (2560, หน้า 12) ให้ความหมายของบทบาท

ได้ว่ามีองค์ประกอบเกี่ยวข้องกับงานและคน ในการแสดงให้เห็นถึงความสามารถของคนที่

ประสบความสำเร็จ ซึ่งการแสดงออกนีเ้ป็นความเกี่ยวพันกันระหว่างความคิดของผูด้ำรง

ตำแหน่งเองกับความคาดหวังของผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการใชอ้ำนาจหน้าที่และความ

รับผิดชอบ บทบาทจงึมีความหมาย 3 ส่วน ได้แก่ 

    1. บทบาทที่ได้มาพร้อมตำแหน่งเป็นบทบาทที่เกิดขึน้มาพร้อมกับ

ตำแหน่ง เมื่อบุคคลดำรงตำแหน่งใดก็ต้องแสดงบทบาทตามกฎหมาย ภาระหน้าที่ ความ

รับผิดชอบและสิทธิหน้าที่ที่กำหนดไว้เป็นบรรทัดฐาน 

    2. บทบาทที่เป็นความคาดหวังของบุคคลที่เกี่ยวข้อง เป็นบทบาทที่

บุคคลที่เกี่ยวข้องคาดว่าบุคคลที่ครองตำแหน่งนั้นจะมีแบบแผนพฤติกรรมที่สอดคล้องกับ

แผนที่กำหนดไว้หรอืไม่ก็ได้ ขึน้อยู่กับค่านยิม ทัศนคติ ประสบการณ์และการศกึษาอบรม

ผูเ้กี่ยวข้อง  

    3. บทบาทที่ปฏิบัติจริง เป็นบทบาทหรอืพฤติกรรมที่แท้จริงที่บุคคล

ปฏิบัติซึ่งอาจสอดคล้องกับบทบาทที่ได้มาพร้อมตำแหน่งหรอืตามความคาดหวังของ

บุคคลที่เกี่ยวข้องหรอืของตนเองหรอืไม่ก็ได้ 

   อีกทั้งบทบาทภาวะผูน้ำในการบริหาร (Managerial Leadership Roles) หรอื

บทบาทในการบริหารตามแนวคิดของมนิซ์เบิร์ก (Mintzberg’s Managerial Roles) ซึ่ง

แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ (ณัฐณภรณ์ เอกนราจินดาวัฒน์, 2560, หน้า 14) 

     1. บทบาทด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Roles) เป็น

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลทั้งภายในและภายนอกองค์การ ผู้จัดการต้องทำหนา้ที่เป็น

ตัวแทนขององค์การ ดังนี้ 

     1.1 บทบาทในการเป็นตัวแทน (Figurehead Roles) ผูจ้ัดการทุกคนมี

บทบาทในการทำงานตามภาระหนา้ที่ โดยต้องทำหน้าที่เป็นตัวแทนของหน่วยงาน 
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     1.2 บทบาทในการเป็นผู้นำ (Leader Roles) บทบาทนีป้ระกอบด้วย

การจา้งงาน (Hiring) การฝึกอบรม (Training) การจูงใจ (Motivating) และการกำหนดวินัย

พนักงาน (Disciplining Employees) ผูน้ำต้องมคีวามรับผดิชอบ ในการจูงใจและสั่งการ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     1.3 บทบาทในการเป็นผู้ตดิต่อ (Liaison Roles) เป็นกิจกรรมในการ

สื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์การ ซึ่งช่วยผู้จัดการมีความมูลจากบุคคลหรือกลุ่ม

บุคคลที่อยู่ภายในหรอืภายนอกองค์การ 

    2. บทบาทด้านสารสนเทศ (Information Roles) ผูจ้ัดการจะรับและเก็บ

ข้อมูลจากองค์การและสถาบันภายนอกเพื่อการเรียนรู ้การเปลี่ยนแปลงความคิดเห็นของ

ชุมชน ซึ่งผู้จัดการจะต้องมีบทบาท คอื 

     2.1 บทบาทในการตดิตาม (Monitor Roles) ผูจ้ัดการจะมีบทบาทใน

การรับรู้ขอ้มูลทั้งจากภายในและภายนอกองค์การ 

     2.2 บทบาทในการแยกแยะ (Disseminator Roles) ผู้จัดการจะมี

บทบาทในการส่งขอ้มูลที่รับจากภายนอกหรอืจากผูใ้ต้บังคับบัญชาไปยังสมาชิกของ

องค์การ 

     2.3 บทบาทในการเป็นโฆษก (Spokesperson Roles) ผู้จัดการจะต้อง

ทำหนา้ที่สื่อสารข้อมูลไปยังภายนอกองค์การในฐานะเป็นเชี่ยวชาญขององค์การ 

    3. บทบาทด้านการตัดสินใจ (Decision Roles) ในขั้นนีเ้ป็นบทบาทในการ

แก้ปัญหาจากทางเลือกต่าง ๆ ประกอบด้วย 

     3.1 บทบาทในการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur Roles) ผูจ้ัดการ

จะตอ้งคิดรเิริ่มและศกึษาโครงการใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุงการทำงานขององค์การ 

     3.2 บทบาทในการเป็นผู้แก้ปัญหา (Disturbance Handler Roles) 

ผูจ้ัดการจะต้องมกีารแก้ไขปัญหา เมื่อองค์การรเผชิญกับปัญหาสำคัญ 

     3.3 บทบาทในการเป็นผู้จัดสรรทรัพยากร (Resource Allocators 

Roles) ผูจ้ัดการจะต้องรับผิดชอบในการจัดหาทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรทางกายภาพ 

และทรัพยากรการเงิน 

     3.4 บาทบาทในการเจรจาต่อรอง (Negotiator Roles) ผูจ้ัดการจะต้อง

รับผิดชอบในการเป็นตัวแทนขององค์การสำหรับการเจรจาที่สำคัญ 
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  Farrew and Kaye (1996, pp. 178 - 180) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้นำไว้ 5 

ประการที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาการทำงานดังนี้ 

    1. บทบาทผูอ้ำนวยการความสะดวก (Facilitator) 

     1.1 การแนะนำบุคลากรใหเ้ข้าใจและเห็นคุณค่าในการทำงาน รวมทั้ง

ประโยชน์ของการทำงาน 

     1.2 การอธิบายใหบุ้คลากรเข้าใจและเห็นความสำคัญของการวาง

แผนการทำงานในระยะยาว 

     1.3 การเปิดโอกาส และสร้างบรรยากาศในการทำงาน อกีทั้งพร้อมที่

จะรับความคิดเห็นของบุคลากรแต่ละคนเกี่ยวกับการทำงานอย่างเต็มที่ 

     1.4 การทำให้บุคลากรเข้าใจและสามารถเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ จากการ

ทำงานได้ 

   2. บทบาทผูป้ระเมิน (Appraiser) 

     2.1 การให้ขอ้มูลย้อนกลับแก่บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

อย่างเปิดเผย 

     2.2 การกำหนดมาตราฐานและความคาดหวังให้ชัดเจน โดยที่

ผูป้ฏิบัติงานได้ทราบว่าจะต้องได้รับการประเมินเรื่องใดบ้าง 

     2.3 การรับฟังบุคลากรและเรียนรู้สิ่งสำคัญและความคาดหวังในการ

ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน 

     2.4 การช้ีใหเ้ห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานของบุคลากร

และเป้าหมายของการทำงาน 

     2.5 การให้คำแนะนำเป็นพิเศษแก่บุคลากรแต่ละคน เพื่อนำไป

ปรับปรุง พัฒนาการปฏิบัติงาน และสร้างชื่อเสียง 

    3. บทบาทผูค้าดคะเน (Forecaster)  

     3.1 การช่วยใหบุ้คลากรได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับองค์การเพิ่มเติม 

     3.2 การชีใ้ห้เห็นแนวโน้มและการพัฒนาใหม่ ๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบ

ต่อความคาดหวังในการทำงาน 

     3.3 การช่วยใหบุ้คลากรเข้าใจในวัฒนธรรมและนโยบายขององค์การ 

     3.4 การสื่อสารให้บุคลากรได้ทราบถึงทิศทางซึ่งเป็นกลยุทธ์ของ

องค์การ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



36 
 

    4. บทบาทผูใ้ห้คำแนะนำ (Adviser)  

     4.1 การช่วยชีใ้ห้บุคลากรเข้าถึงเป้าหมายของการทำงานอย่างชัดเจน 

     4.2 การช่วยใหบุ้คลากรได้เลือกเป้าหมายของการทำงานได้อย่าง

ชัดเจนมากยิ่งขึน้ 

     4.3 การชีใ้ห้เห็นทรัพยากรที่อาจเป็นสิ่งสนับสนุนหรอืเป็นอุปสรรคใน

การทำงาน เพื่อนำไปสู่การประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

    5. บทบาทผูส้ร้างความสามารถ (Enabler) 

     5.1 การช่วยใหบุ้คลากรสามารถพัฒนารายละเอียดเกี่ยวกับ

แผนปฏิบัติการ เพือ่ให้บรรลุเป้าหมายการปฏิบัติงาน 

     5.2 การจัดการกับบุคลากรในองค์การที่มีความสามารถ เพื่อช่วยทำ

ให้ผู้ปฏิบัติงานประสบความสำเร็จในการทำงานตามเป้าหมาย 

     5.3 การอภปิรายความสามารถของบุคลากรและเป้าหมายของการ

ทำงานให้แก่บุคลากรอื่น 

     5.4 การรวบรวมบุคลากรและทรัพยากรที่จำเป็นต้องใช้ในการ

ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ 

   Covey (1996, pp. 152 - 153) ได้กล่าวถึงบทบาทพืน้ฐานของผูน้ำในยุคที่

เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วไว้ 3 ประการ คอื 

   1. บทบาทในการสำรวจ (Path finding) เป็นผู้มพีลังในการค้นหา สร้าง

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวางเป้าหมายขององค์การในอนาคต โดยสร้างแบบคุณค่าและ

วิสัยทัศน์ให้เขา้กัน ซึ่งคำนึงถึงผู้มสี่วนได้ส่วนเสียผ่านการวางแผนกลยุทธ์ 

    2. บทบาทในการกำหนด (Aligning) โดยเป็นผู้ที่สามารถปรับโครงสรา้ง

องค์การ ระบบ และกระบวนการปฏิบัติให้ตอบสนองกับพันธกิจและวิสัยทัศน์ขององค์การ 

ตลอดจนความตอ้งการจำเป็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

    3. บทบาทในการมอบอำนาจ (Empowering) ผูน้ำจะต้องมอบอำนาจให้

ผูป้ฏิบัติงานที่มีความเฉลียวฉลาด ความสามารถในการคิดค้นประดษิฐ์ มสีติปัญญา มี

ความคิดสร้างสรรค์ และมีอิสระ สามารถตัดสินใจในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ เพื่อให้

บรรลุวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การ 
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   นอกจากนั้น Nanus (1989, pp. 71 - 79) กล่าวว่าผูน้ำที่จะประสบ

ความสำเร็จที่จะนำพาผูต้ามไปในทิศทางที่สามารถพัฒนาองค์การได้ โดยจะมีบทบาทใน  

4 ด้าน คอื 

    1. บทบาทเป็นผู้ช้ีกำหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (Direction Setter) โดย

กำหนดเป้าหมายขององค์การ ช่วยชีน้ำการทำงาน การปฏิบัติงานอย่างมทีิศทาง ช่วยให้

บรรลุเป้าหมายได้ 

    2. บทบาทเป็นตัวแทนขององค์การ (Spoken Person) ผู้นำจะต้อง

เกี่ยวข้องและมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลภายนอกองค์การ จะช่วยใหอ้งค์การเป็นที่รู้จักของ

สังคม กล้าที่จะตัดสินใจ ยอมรับฟังความคิดเห็นของชุมชน นโยบายการปกครองต่าง ๆ 

เพื่อให้องค์การเป็นที่ยอมรับของสังคม การมเีครือข่ายจะช่วยใหบุ้คคลต่าง ๆ เข้ามา

สนับสนุนการทำงานในองค์การของตน 

    3. บทบาทผูน้ำแห่งการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) จะต้องรูถ้ึงวิธีการ

เปลี่ยนแปลง โดยคำนงึถึงผลประโยชน์ที่องค์การจะได้รับ รวมทั้งความถูกต้อง เหมาะสม 

และคำนึงถึงผูต้ามด้วย 

    4. บทบาทผูส้ั่งสอนหรอืพี่เลีย้ง (Coach) จะต้องให้คำแนะนำการสอนแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้เข้าใจวิธีการปฏิบัติงานได้ถูกต้องและผูน้ำต้องเป็นแบบอย่างในการ

ประพฤติปฏิบัติในการทำงานด้วย 

   และ รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หน้า 42) กล่าวสรุปเกี่ยวกับบทบาทของ

ผูน้ำไว้ 3 ประการ คอื 

    1. เป็นผู้ช้ีนำให้คำปรึกษาหารอืในสิ่งที่ถูกต้องเหมาะสมและเป็นธรรม 

    2. เป็นผูจู้งใจให้ผูอ้ื่นปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องตามตัวแบบหรอืตัวอย่างที่ดีได้ 

    3. เป็นผู้พัฒนาให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่พึงประสงค์ขององค์การ

หรอืสังคม ซึ่งผู้นำจำเป็นต้องมวีิสัยทัศน์มองไกลในอนาคตและทำประโยชน์ เพื่อส่วนรวม

มากว่าส่วนตน ไม่เห็นแก่ตัวและพวกพ้องตนเอง มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมและเป็น

ผูพ้ัฒนาให้สังคมอยู่อย่างมีความสุข มีความคิดเชิงบวก มองโลกในทางที่ดี มีความเอเฟื้อ

เผื่อแผ่ต่อผู้อื่น และทำตนให้เป็นประโยชน์แก่สังคม 

   อีกทั้ง Yukl (1998, pp. 149 - 152) ได้กล่าวเสริมว่า บทบาทของผู้นำแต่ละ

คนแตกต่างกันตามบุคลิกลักษณะและสถานการณ์ ผู้นำถูกคาดหวังในด้านบทบาท (Role 

Expected) คือ บทบาทที่สังคมคาดหวังไว้กับตำแหน่ง หนา้ที่ กฎ ระเบียบ วัฒนธรรม 
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ความเช่ือของสังคม ความต้องการของผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา รวมถึงลักษณะ

ตามธรรมชาติของงาน แต่บางครัง้ผูน้ำไม่สามารถปรับตัวยอมรับบทบาทเหล่านี้ตามความ

คาดหวังของสังคม ซึ่งการรับรู้บทบาทของผู้นำ (Perceived Role)  จะขึน้อยู่กับความ

ต้องการ คุณลักษณะ ค่านิยม และทักษะของผู้นำ ผูน้ำอาจเกิดความขัดแย้งในบทบาท ถ้า

บทบาทตามความรับรู้ไม่สอดคล้องกับบทบาทที่สังคมคาดหวังไว้ ซึ่งอาจเกิดความเสียหาย

ในการบริหารจัดการในองค์การได้ ดังนั้นผูน้ำต้องปรับปรุงพัฒนาให้บทบาทที่สังคม

คาดหวังและบทบาทที่ตามการรับรู้ของตนเองเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีความสอดคล้อง

ซึ่งกันและกัน การทำงานตามบทบาทของผู้นำจงึจะประสบความสำเร็จ   

 ผูว้ิจัยจงึสามารถสรุปได้ว่าบทบาทของผู้นำ มี 3 บทบาท คือ 1) บทบาทด้าน

การปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นผู้ที่ช่วยชี้นำและขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้

บรรลุวัตถุประสงค์ได้ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์คอยแนะนำผูอ้ื่นให้

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 2) บทบาทด้านการสื่อสาร โดยมีการพัฒนาทักษะและ

เสริมสร้างความสัมพันธ์ของบุคคลอื่นทั้งภายในและภายนอกองค์การ ให้เกิดความ

คล่องตัวในการปฏิบัติงาน และ 3) บทบาทด้านการตัดสินใจ ทั้งการตัดสินใจในการปฏิบัติ

หนา้ที่ต่าง ๆ ด้วยตนเองและการเชื่อมั่นในการตัดสินในปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 

ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างถูกต้องและเหมาะสมตามสถานการณ์  

   5. ความมีประสิทธิผลของภาวะผู้นำ 

    การวัดประสิทธิผลของภาวะผู้นำขึน้อยู่กับวัตถุประสงค์และค่านิยมของ

การวัดที่ผู้ประเมินคำนึงถึง ทั้งนีก้็ขึ้นอยู่กับตัวแปรที่เลือกใช้เป็นองค์ประกอบสำคัญในการ

พิจารณาความมปีระสิทธิผลของผู้นำ นอกจากนีค้วามมีประสิทธิผลของภาวะผูน้ำก็ยังมี

ความหมายที่หลากหลาย แตกต่างไปตามคำนิยามของความมปีระสิทธิผลขององค์การอกี

ด้วย ดังนัน้การเลือกใช้นยิามแบบใดจงึขึ้นอยู่กับประเด็นที่ผูน้ั้นสนใจมากที่สุดนการ

พิจารณาความมปีระสิทธิผลของภาวะผูน้ำ ซึ่งความมีประสิทธิผลของภาวะผูน้ำเป็น

ความสำเร็จของผูน้ำที่สามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ผูน้ำจะมีประสิทธิผลก็ต่อเมื่อ

กลุ่มของตน สามารถปฏิบัติงานที่ส่งผลใหเ้กิดผลดีและผูต้ามเกิดความพึงพอใจ ซึ่งแยกได้

เป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ (รัษฎากร อัครจันทร์, 2560, หน้า 46) 

    1.  ผลที่เกิดขึ้นเนื่องจากความสามารถในการนำหรอืภายใต้การนำของ

ผูน้ำในการปฏิบัติงาน  
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    2. ทัศนคตขิองผูต้ามหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาที่มตี่อผูน้ำ นิยมใช้เป็นเกณฑ์

ตัดสินประสทิธิภาพของผูน้ำอีกเกณฑ์หนึ่ง 

    3. คุณภาพของกระบวนการกลุ่มก็เป็นเกณฑ์ที่ใช้ประเมินประสิทธิภาพ

ของผู้นำ โดยประเมินจากการสนับสนุนด้านต่าง ๆ และความตัง้ใจที่จะทำให้คุณภาพของ

กระบวนการกลุ่มของลูกน้องมคีุณภาพดีขึน้ 

   อีกทั้ง Steers (1997, p. 55) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลของภาวะผู้นำ 

หมายถึง การที่ผู้นำสามารถแยกแยะการบริหารงานและการใชท้รัพยากรใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ เช่นเดียวกับ อังสนา เข็มใคร (2560, หน้า 24) ที่ได้ศกึษารูปแบบ

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารสตรีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ซึ่งได้กล่าวว่า ประสิทธิผลของภาวะผู้นำ ว่าหมายถึง ผลสำเร็จในการทำงาน การบรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ รวมถึงความสามารถในการบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างดใีน

ช่วงเวลาที่กำหนด 

   ดังนัน้ ภาวะผูน้ำจะมีประสิทธิภาพจะประเมินผลจากการปฏิบัติงานที่

เกิดขึ้น ทัศนคตขิองผู้ตามที่มีต่อผูน้ำ และคุณภาพของกระบวนการทำงานและผลลัพธ์ 

ทั้งทางตรงและทางออ้มให้สามารถใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ของการทำงานได้ 

 กล่าวโดยสรุป ผูน้ำและภาวะผูน้ำ คอื สิ่งที่มคีวามความเกี่ยวโยงกัน ซึ่งผูน้ำคือ

ตัวบุคคลที่ตอ้งมภีาวะผูน้ำในการนำพาผูต้ามให้มคีวามก้าวหน้าและสามารถบรรจุ

วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่กำหนดได้โดยใช้ศาสตร์และศิลป์ในการดำเนินการ โดยมี

แสดงออกมาผ่านท่าทางการแสดงออก บุคลิกภาพ การสร้างความเชื่อม่ัน ความคล่องตัว

และความกระตอืรอืร้น และการมเีป้าหมายในการปฏิบัติงาน รวมถึงผลที่เกิดต่อการ

ปฏิบัติงาน ทั้งด้านความรู้ สติปัญญา ไหวพริบ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความมั่นคงทาง

อารมณ์ และความยดืหยุ่นในการทำงานที่สามารถปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสถานการณ์

ปัจจุบันได้ อกีทั้งบทบาทของผู้นำ ในด้านด้านการปฏิบัติงานที่ช่วยชี้นำและขับเคลื่อนการ

ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และ

ประสบการณ์คอยแนะนำผู้อื่นให้ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ดา้นการสื่อสาร โดยมี

การพัฒนาทักษะและเสริมสร้างความสัมพันธ์ของบุคคลอื่นทั้งภายในและภายนอก

องคก์าร ให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน และด้านการตัดสินใจ ทั้งการตัดสินใจใน

การปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ ด้วยตนเองและการเชื่อม่ันในการตัดสินในปฏิบัติงานของ
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ผูใ้ต้บังคับบัญชาตามที่ได้รับมอบหมายอย่างถูกต้องและเหมาะสมตามสถานการณ์ ที่

ส่งผลต่อมีประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน ทัศนคติของผู้ตามที่มีต่อผูน้ำ และคุณภาพของ 

กระบวนการทำงานและผลลัพธ์ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของครู 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำครู 

   มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำครูไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

    ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 323) ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้นำ

ครูไว้ว่า ภาวะผูน้ำครู หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้ำที่ครูในระดับต่าง ๆ ในสถานศกึษามี

โอกาสที่จะนำหรอืเป็นผูน้ำ ภาวะผูน้ำแบบนีเ้ป็นการสร้างสถานการณ์ทำให้คนได้ทำงาน

หรอืเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งสามารถที่จะสร้างและทำให้เกิดความเข้าใจดีขึน้ เป็นการนำเพื่อการ

บรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายร่วมกัน ภาวะผูน้ำครูเป็นความคดิรวบยอดเกี่ยวกับชุด

ของพฤติกรรมและการกระทำที่เกิดขึน้ร่วมกัน ซึ่งเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ เครอืข่าย

ระหว่างแต่ละคนในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ สำนักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2553, หน้า 13) กล่าวว่า ภาวะผู้นำครู หมายถึง คุณลักษณะและ

พฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้อง สัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน โดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ก่อใหเ้กิดพลังแห่งการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพ 

ส่วน สิรกิร ไชยราช (2562, หน้า 82) ได้ให้ความหมายภาวะผูน้ำครูว่า หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของความเป็นผู้นำของครู ในกระบวนการทำงานร่วมกัน ที่แสดง

ถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน ซึ่งมีบทบาทในการพัฒนาปรับเปลี่ยนกระบวนการ จัด

กิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันทั้งในห้องเรยีนและนอก

หอ้งเรียน และครูผูน้ำเป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการจูงใจ โน้มน้าวใจเพื่อนครูดว้ย

กระบวนการสื่อสารทางความคิดให้เกิดการเห็นคล้อยตามด้วยความจริงใจ ทำใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นผลทำใหเ้กิดพลังแห่งการเรยีนรู้ นำไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนที่

มีคุณภาพ สร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ นำไปสู่เป้าหมายของการบรรลุวัตถุประสงค์

ร่วมกัน สำหรับ ชาติชาย ก่อคุณ (2562, หน้า 102) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำครูว่า

หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมที่ครูได้แสดงออกตามบทบาทหนา้ที่ในการปฏิบัติงานของครู

ในสถานศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยใช้บทบาทของผู้นำและบทบาทของ
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ครูเพื่อสรา้งสังคมแห่งการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ในช้ันเรียน

โดยมุ่งเน้นที่ความสำเร็จในการเรียนรูข้องผูเ้รียน ส่วน รัตตยิา พร้อมสิน้ (2559, หน้า 22) 

กล่าวว่า ภาวะผู้นำครู (Teacher Leadership) หมายถึง พฤติกรรมหรอืคุณลักษณะของครูที่

มีอทิธิพลระหว่างผู้นำ (Leaders) และผูต้าม (Followers) ซึ่งทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Shared Purposes) หรอืสามารถสร้างความเชื่อมั่นและให้

การสนับสนุนบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ อนัตตา ชาวนา 

(2556, หน้า 50) สรุปได้ว่าภาวะผูน้ำครู หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมที่ครูได้แสดงออก

ตามบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้โดยใช้บทบาทของผู้นำและบทบาทของครู เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้เพื่อให้เกิด

การปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ในชัน้เรียนโดยมุ่งเน้นที่ความสำเร็จในการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน เช่นเดียวกับ ขนษิฐา ชัยประโคน (2557, หนา้ 26) กล่าวว่า ครูควรได้รับการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากจะเป็นแบบอย่างที่ดแีก่นักเรียน ซึ่งเป็นกำลังสำคัญของ

ประเทศที่ต้องมีผูน้ำที่มคีุณภาพในอนาคต และเพื่อเป็นการปลูกฝังให้ครูมีทักษะภาวะผูน้ำ 

และการใช้ชีวิตประจำวัน ทั้งเป็นคุณลักษณะที่มภีาวะผู้นำในตนเองและภาวะผู้นำผู้อื่น 

ตามสถานการณ์ที่เผชิญอยู่ และการพัฒนานักเรียนและเยาวชนให้มคีวามเป็นผู้นำตั้งแต่

นักเรียนในระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐานจนถึงระดับอุดมศึกษา และ กษมน มังคละคีรี (2557, 

หนา้ 36) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำครู หมายถึง ความสามารถและพฤติกรรมของครูในการ

เปลี่ยนแปลงการทำงาน โดยมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายใน

และภายนอกหอ้งเรียน โดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลหรือการช้ีนำจูงใจจากผู้บริหาร

สถานศกึษาซึ่งสามรถวัดได้จากพฤติกรรม เช่น การพัฒนาตนเอง และเพื่อนครู การเป็น

แบบอย่างการสอน การร่วมกันพัฒนาและการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

    นอกจากนี ้Lieberman and Miller (2004, p. 12 อ้างถึงใน สิรกิร  

ไชยราช, 2562, หน้า 82) กล่าวว่า ภาวะผู้นำครู หมายถึง ผูน้ำครูเป็นตำแหน่งที่ทำให้เกิด

การเปลี่ยนแปลง เนื่องจากเป็นผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถในการปรับเปลี่ยนการจัดการ

เรียนการสอน ทั้งในห้องเรียนและนอกหอ้งเรียนหลากหลายบทบาท ได้แก่ 1) การวัดผล

ประเมินผลในรูปแบบใหม่ ๆ 2) เป็นผู้สรา้งนวัตกรรมการเรียนการสอนบนพื้นฐานความ

คาดหวังสู่ความสำเร็จของผู้เรียน และ 3) อาชีพครูเป็นอาชีพที่สร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับ 

York-Barr and Duck (2004, p. 260 อ้างถึงใน สิรกิร ไชยราช, 2562, หนา้ 82) ได้ให้

ความหมายของภาวะผู้นำครูว่าหมายถึง กระบวนการที่ครูรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเพื่อน
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ร่วมงานมีอทิธิพลต่อหัวหน้างานหรือสมาชิกคนอื่น ๆ ของโรงเรียนและชุมชน เพื่อปรับปรุง

การเรียนการสอน วธิีปฏิบัติงานที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ

นักเรียนให้สูงขึ้น 

    จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำครู (Teacher 

Leadership) หมายถึง พฤติกรรมของครูที่มอีิทธิพลระหว่างผูน้ำ (Leaders) และผู้ตาม 

(Followers) โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน และครูที่เป็นผู้นำ 

สามารถและจูงใจและโน้มน้าวใจเพื่อนครูดว้ยการสื่อสารทั้งทางกายและวาจา 

 2. ภาวะผู้นำดิจิทัลของครู 

  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูเป็นพฤติกรรมที่นำมาซึ่งความสำเร็จของการทำงาน

และประสิทธิผลที่จะเกิดขึ้นกับผูเ้รียน อกีทั้งการทำงานเกิดความสะดวก รวดเร็ว และมี

ความครอบคลุมจากการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล และการสื่อสารและสืบค้นที่มีความ

หลากหลายมากยิ่งขึ้น ซึ่งได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำดิจทิัลดังนี้ 

    จันทิมา รุ่งเรอืง (2563, หน้า 102) กล่าวว่า ภาวะผู้นำดิจทิัล หมายถึง 

พฤติกรรมของผูท้ี่มภีาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่แสดงออกถึงการมวีิสัยทัศน์

ทางเทคโนโลยี ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์ การใช้

เทคโนโลยีและเผยแพร่วิสัยทัศน์นัน้อย่างกว้างขวาง วางแผน กำกับ การใชส้ื่อเทคโนโลยี

เชงิระบบให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ ส่งเสริมวัฒนธรรมความรับผดิชอบและสนับสนุนนโยบาย

การพัฒนานวัตกรรมด้วยเทคโนโลยี สนับสนุนให้มกีารใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสทิธิภาพ  

มีความคิดสร้างสรรค์ ไวต่อการเปลี่ยนแปลง ใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจและเป็นผู้นำใน

การพาองค์กรของตนให้อยู่ในฐานะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงได้ สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลง

ทีม่ีประสิทธิผลทั้งจากภายนอกและภายในองค์กรจากแนวคิด 

    ส่วนชุตริัตน์ กาญจนธนชัย (2562, หน้า 15) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

หมายถึง การแสดงออกที่สังเกตได้จากพฤติกรรม ความสามารถในการมีอิทธิพลเหนอื

ผูอ้ื่นและจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามและทำงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้

ความรูค้วามสารถในด้านดิจทิัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน การกำหนดภาพอนาคต

อย่างชัดเจน การสนับสนุนของบุคลากร การนำดิจทัลเข้ามาใช้ในการทำงาน สนับสนุน

ทรัพยากรดิจทิัล และส่งเสริมให้บุคลากรร่วมมือร่วมใจในการทำงาน มีการสื่อสารด้วยวิธี

ดิจทิัล รวมถึงการเผยแพร่ข้อมูลระหว่างองค์การอย่างสร้างสรรค์และมีจริยธรรม เพื่อการ

พัฒนาประสิทธิภาพขององค์การได้อย่างเหมาะสม 
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      และเนื่องจากภาวะผูน้ำดิจิทัล มกีารพัฒนาและพึ่งพาเทคโนโลยีและ

สารสนเทศในการขับเคลื่อนองค์การให้มีความเจริญก้าวหน้า และสามารถเปลี่ยนแปลงไป

ตามสถานการณ์ปัจจุบัน ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีนักวิชาการ

หลากหลายท่าน ดังนี้ 

    นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 12) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร ผูบ้ริหารสถานศกึษา การมี

วิสัยทัศน์ สมรรถนะ สามารถใช้เทคโนโลยี เรียนรูเ้ทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่อง มจีรยิธรรม

ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้จักนำความรูเ้หล่านั้นไปบูรณาการกับการจัด

การศกึษาและบริหารการศึกษาให้เป็นหนึ่งเดียวอย่างมีความหมายบนพืน้ฐานของทฤษฎี 

ตลอดจนใชอ้ิทธิพล อำนาจและจูงใจครู นักเรียน และผู้ที่เกี่ยวข้องตระหนักเห็นประโยชน์

ของการนำเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศกึษา ให้มีประสทิธิผล ซึ่งม ี5 ดา้น ได้แก่ 

ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการ

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการบริหารงาน ด้านการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    ส่วน คมพิศษิฐ์ ศรบีุญเรอืง (2557, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษา หมายถึง ลักษณะของผูน้ำที่สามารถ

ใช้เทคโนโลยี เรียนรู้เทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่อง และรู้จักนำความรู้เหล่านั้นไปบูรณาการกับ

การจัดการศกึษาให้เป็นหนึ่งเดียวอย่างมคีวามหมายบนพืน้ฐานของทฤษฎี การปฏิบัติ และ

งานวิจัยในทุกสาขาตลอดจนใช้อทิธิพล อำนาจ และจูงใจใหค้รู นักเรียน และผูท้ี่เกี่ยวข้อง

ตระหนักเห็นประโยชน์ของการนำเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศกึษา เพื่อลด

ช่องว่างทางเทคโนโลยี มุ่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่คุ้มค่า มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

ที่สูงขึน้ สอดคล้องกับ สมศักดิ์ จวีัฒนา (2555, หน้า 11) ที่กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของบุคลากรทางการศกึษา หมายถึง กระบวนการ

บริหารงานของบุคลากรทางการศึกษาที่ตอ้งเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร โดยใช้คุณลักษณะของผูน้ำ ตลอดจนความสามารถนำความรู้

ไปบูรณาการกับการจัดการศกึษาบนพืน้ฐานทฤษฎี การปฏิบัติ และงานวิจัยตลอดจนใช้

อิทธิพล อำนาจ และการจูงใจใหบุ้คลากรตระหนักถึงประโยชน์การนำเทคโนโลยี

สารสนเทศไปบูรณาการในการจัดการศกึษาเพื่อลดช่องว่างทางเทคโนโลยีมุ่งให้เกิดการ
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เปลี่ยนแปลงที่คุ้มค่ามีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่สูงขึ้น ซึ่งประกอบด้วยบทบาท

คุณลักษณะและทักษะภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เช่นเดียวกับ 

ชวลิตร เกิดทิพย์ (2550, หน้า 14 - 15) ที่กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีการศกึษา 

หมายถึง ลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สามารถใช้เทคโนโลยี เรียนรู้เทคโนโลยีไดอ้ย่าง

ต่อเนื่อง และรู้จักนำความรู้เหล่านัน้ไปบูรณาการกับการจัดการศึกษาให้เป็นหนึ่งเดียว 

อย่างมีความหมาย บนพืน้ฐานของทฤษฎี การปฏิบัติ และงานวิจัยในทุกสาขา ตลอดจนใช้

อิทธิพล อำนาจ และจูงใจใหค้รู นักเรียน และผูท้ี่เกี่ยวข้องตระหนักเห็นประโยชน์ของการ

นำเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศกึษาเพื่อลดช่องว่างทางเทคโนโลยี มุ่งใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงที่คุ้มค่ามปีระสิทธิผลและประสิทธิภาพที่สูงขึ้น ซึ่งประกอบด้วย บทบาทภาวะ

ผูน้ำทางเทคโนโลยี คุณลักษณะภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศกึษา และทักษะภาวะผู้นำ

ทางเทคโนโลยีการศกึษา 

   De Vaal (2016, อ้างถึงใน จณิณวัตร ปะโคทัง, 2561, หน้า 68) ได้

นิยามความเป็นผู้นำดิจทิัลหรอื E-leadership ไว้ว่า ความสำเร็จของเป้าหมายที่พึ่งพา

เทคโนโลยีและสารสนเทศ ผ่านทางผู้ช่วยมนุษย์และการใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศ  

เพื่ออธิบายปฏิสัมพันธ์ที่ซับซ้อนระหว่างการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ที่แตกต่างกัน ความสามารถของผูน้ำดิจทิัลมี 3 ประการ คอื 1) ทักษะความรูแ้ละ

ประสบการณ์ในการควบคุมเทคโนโลยีเพื่อยุทธศาสตร์ 2) การตัดสินใจด้านเทคโนโลยีและ

บริหารความเสี่ยง และ 3) การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อให้เกิดผลตอบแทน และแสดงให้เห็นถึง

คุณค่าการเป็นผูน้ำแบบดิจิทัล ตอ้งมคีวามสามารถในการปรับตัว ควบคู่ไปกับความ

ยืดหยุ่นและการเปิดกว้างรับสิ่งใหม่ ในขณะเดียวกัน Bennis (2013, อ้างถึงใน จณิณวัตร 

ปะโคทัง, 2561, หน้า 68) ก็ได้นยิามภาวะผู้นำดิจทิัลว่ามีส่วนช่วยในการส่งเสริมความเป็น

สังคมแห่งความรู ้ซึ่งประกอบด้วย 1) ทักษะการสรา้งความตระหนัก (Awareness Building) 

โดยจะรวมถึงความสำคัญของเทคโนโลยีและสารสนเทศต่อการช่วยบรรลุความสำเร็จ 2) 

ทักษะการระดมทรัพยากร (Resource Mobilizing Skills) เป็นการระดมใหม้ีการใช้เทคโนโลยี

และสารสนเทศอย่างแพร่หลาย 3) ทักษะเชงิปฏิบัติการ (Operational Skills) มีกิจ

กรรมการบริหารเพื่อจัดการและการใชง้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 4) ภาวะผูน้ำเชงิ

โครงสรา้ง (Structural Leadership) เป็นการปฏิวัติสารสนเทศที่เป็นเพียงแค่การใช้

เทคโนโลยีและสารสนเทศ แต่ยังเป็นการเคลื่อนตัวไปสู่รูปแบบใหม่ของการกระจายสังคม

ดิจทิัลด้วยทำให้ตอ้งมทีักษะภาวะผูน้ำเชงิโครงสร้างดว้ยลักษณะส่วนบุคคล (Individual 
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Atributes) สำหรับผู้นำดิจทิัลประกอบด้วย 1) ความยืดหยุ่น (Flexible) 2) ความสามารถ

ปรับตัว (Adaptable) 3) ความอยากรู้อยากเห็นทางปัญญา (Intellectual Curiosity) และ  

4) ความหิวกระหายต่อความรู ้(Hunger for New Knowledge) โดยต้องเข้าใจว่าภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลไม่ใช่สิ่งที่คงที่ (Static) แต่เป็นสิ่งที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาเพราะมีการเกิดขึ้น

ใหม่ของนวัตกรรมทางเทคโนโลยีอยู่ตลอดเวลาทำให้ต้องการทัศนคติทักษะและความรูใ้หม่

อยู่ตลอดเวลา 

   ดังที่นักวิชาการได้ใหค้วามหมายไว้ขา้งตน้ ผูว้ิจัยจงึกล่าวโดยสรุป ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของคร ูหมายถึง พฤติกรรมหรอืคุณลักษณะที่ครูผู้สอนที่มคีวามยืดหยุ่น สามารถ

ปรับตัว มีความอยากรู้อยากเห็นใหม่ ๆ ทางเทคโนโลยี และกระตอืรอืร้นต่อการเรียนรู้สิ่ง

ใหม่ ๆ ตามยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป อกีทั้งมีวสิัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ตระหนักเห็น

ประโยชน์ของการนำเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศกึษา และผูน้ำต้องมีทักษะใน 

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลตามสถานการณ์ที่เป็นปัจจุบันและนำองค์การไปสู่ทิศทางใหม่ 

 3. บทบาทภาวะผู้นำดิจทิัล 

   ภาวะผูน้ำดิจทิัลเป็นพฤติกรรมที่เข้ามาพัฒนาและขับเคลื่อนองค์กรและ

พัฒนาการปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิมากยิ่งขึน้โดยการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ จึงจำเป็นที่

จะต้องมกีารกำหนดบทบาทที่เหมาะสมของการมภีาวะผูน้ำดิจทิัล โดยมีนักวิชาการได้

กล่าวไว้ดังนี้ 

   จณิณวัตร  ปะโคทัง (2561, หน้า 81 - 82) กล่าวว่า บทบาทภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลจะต้องมภีาวะผูน้ำทางวิชาการ ที่มุ่งเน้นการเรียนรู้เป็นสำคัญ (Leaning-Centred 

Leadership) และภาวะผูน้ำการเรียนรู ้(Learning Leadership) ประกอบด้วย 

     1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ (Instructional Leadership) 

      ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของที่มีอิทธิพลต่อการ

เรียนรู้ของครู นักเรียน ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาโดยอาศัย

กระบวนการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การบริหารหลักสูตร การจัดการเรยีนการสอน 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 

การสรา้งสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ การพัฒนาครูและการพัฒนานักเรียน  

ซึ่ง Smith and Piele (2006, อ้างถึงใน จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561, หน้า 81) ได้กล่าวถึง 

บทบาทของทางวิชาการในโรงเรยีนไว้ดังนี้ 
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       1.1 การกำหนดพันธกิจของสถานศกึษา ผูน้ำจะกำหนดพันธกิจ

ของสถานศกึษา ซึ่งอาจอยู่ในรูปของยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ที่จะให้วิสัยทัศน์ที่ตัง้ไว้บรรลุ 

       1.2 การจัดโปรแกรมการเรียนการสอน ผูน้ำและบุคลากรครู

ร่วมกันจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในโปรแกรมการเรยีนรู้ในแต่ละช่วงช้ัน การบริหารจัดการ

หลักสูตร รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 

       1.3 การพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ในเชิงบวก ผู้นำ

ร่วมกับครูและบุคลากรสายสนันบสนุนร่วมกันพัฒนาและจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ของเด็ก 

     2) ภาวะผูน้ำเทคโนโลยี (Technology Leadership)   

      ศูนย์พัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี (Center for Advance Study 

of Technology Leadership in Education: CASTLE) ได้พัฒนากรอบแนวคิดของภาวะผูน้ำ

ทางเทคโนโลยีขึน้มาประกอบด้วย 6 ด้านคือ 1) ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ 2) การเรียนการ

สอน 3) การผลติและการปฏิบัติวิชาชีพ 4) การสนับสนุนการบริหารและการปฏิบัติการ  

5) การวัดและประเมินผลและ 6) ประเด็นทางสังคมกฎหมายและจรรยาบรรณได้พัฒนา

แบบประเมินภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อเป็นแนวในการประเมิน

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

       ด้านที่ 1 ภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ (Leadership and Vision) 

ประกอบด้วย 5 ขอ้ ได้แก่  

        1.1 สื่อสารกับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับกระบวนการ

วางแผนด้านเทคโนโลยีของเขตพื้นที่การศกึษาหรอืโรงเรียนและมีความพยายามในการ

ดำเนนิการ  

        1.2 ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องใน

กระบวนการวางแผนต้านเทคโนโลยีของเขตพื้นที่การศึกษาหรอืโรงเรียน  

        1.3 วิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนด้านเทคโนโลยีของ

เขตพื้นที่การศกึษาหรอืโรงเรียนกับแผนอื่น ๆ รวมทั้งแผนกลยุทธ์ของเขาแผนพัฒนา

โรงเรียนหรอืแผนการเรียนการสอนอื่น  

        1.4 สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีที่มกีารวิจัยเป็นฐานใน

แผนการพัฒนาโรงเรียน ๆ 
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        1.5 เข้าร่วมกิจกรรมการค้นหาทรเนีตัวอย่างที่ดีในการใช้

เทคโนโลยีเช่นการทบทวนวรรณกรรม การเข้าร่วมสัมมนาที่เกี่ยวข้องหรอืการประชุมใน

องค์กรที่สำคัญ 

       ด้านที่ 2 การเรียนการสอน (Learning and Teaching) 

ประกอบด้วย 6 ขอ้ ได้แก่  

        2.1 เตรียมความพร้อมและใหค้วามช่วยเหลอืครูในการใช้

เทคโนโลยีสำหรับการตคีวามและวิเคราะห์ขอ้มูลการวัดผลนักเรียน  

        2.2 เตรียมความพรอ้มและให้ความช่วยเหลือครูในการใช้

ข้อมูลจากการวัดผลนักเรียนในการปรับปรุงการสอน  

        2.3 เผยแพร่หรอืจัดทำแนวทางการปฏิบัติที่ดีในการเรียน

การสอนด้วยเทคโนโลยีให้กับครู  

        2.4 สนับสนุนเช่นระยะเวลางบประมาณและค่าตอบแทนแก่

ครูที่พยายามที่จะแบ่งปันข้อมูลเกี่ยวกับปฏิบัติการด้านเทคโนโลยี  

        2.5 ประเมินความตอ้งการของครูในการพัฒนาวิชาชีพด้าน

การใชเ้ทคโนโลยี  

        2.6 ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพด้านการใชเ้ทคโนโลยีให้กับ

ครูและเจ้าหน้าที่ 

       ด้านที่ 3 การผลิตและการปฏิบัติวชิาชีพ (Productivity and 

Professional Practice) ประกอบด้วย 5 ขอ้ ได้แก่  

        3.1 เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการพัฒนาและเพิ่ม

การใชเ้ทคโนโลยี  

        3.2 ใช้เทคโนโลยีในการช่วยเหลือการปฏิบัติงานประจำเช่น

การวางแผนงบประมาณการสื่อสารกับผูอ้ื่นการรวบรวมข้อมูล  

        3.3 ใชร้ะบบบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการ

เข้าถึงขอ้มูลบุคคลของครูและเจา้หนา้ที่  

        3.4 ใช้ระบบบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการ

เข้าถึงขอ้มูลนักเรียน  

        3.5 ใช้เทคโนโลยีเช่นอเีมล์บล็อกการประชุมวิดโีอทางไกล

เป็นเครื่องมอืในการสื่อสารกับผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องรวมถึงเพื่อนร่วมงานผูเ้ชี่ยวชาญนักเรียน
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ผูป้กครองและชุมชน 

       ด้านที่ 4 การสนับสนุนการบริหารและการปฏิบัติการ 

(Support, Management and Operations) ประกอบด้วย 6 ขอ้ ได้แก่ 

        4.1 สนับสนุนครูและเจา้หน้าที่ในการเชื่อมโยงสรา้งและใช้

ระบบเทคโนโลยีสำหรับการบริหารและการปฏิบัติการ เช่น ระบบข้อมูลนักเรียนสมุดพก

อิเล็กทรอนิกส์ระบบบริหารหลักสูตร  

        4.2 จัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนความตอ้งการ

เทคโนโลยีของโรงเรียน 

        4.3 จัดหาเงินทุนเพิ่มเติมในการสนับสนุนความตอ้งการ

เทคโนโลยีของโรงเรียน  

        4.4 จัดการทดแทน / ปรับปรุงฮาร์ดแวร์และซอร์ฟแวร์ตาม

แผนเทคโนโลยีของโรงเรียน  

        4.5 สนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยีที่มคีุณภาพ

อย่างพอเพียง  

        4.6 ตรวจสอบความพึงพอใจของครูและเจ้าหน้าที่ต่อการ

ให้บริการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีของโรงเรียน 

       ด้านที่ 5 การวัดและประเมินผล (Assessment and Evaluation) 

ประกอบด้วย 5 ขอ้ ได้แก่  

        5.1 ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการ

รวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดผลนักเรียน  

        5.2 ประเมินการสอนโดยใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานของครู

รวมทั้งประสทิธิภาพของเทคโนโลยีในการสอน  

        5.3 วัดผลและประเมินผลระบบธุรการและปฏิบัติการโดย

ใช้เทคโนโลยีเป็นฐานที่มอียู่เพื่อการปรับปรุงและพัฒนา  

        5.4 ประเมินประสิทธิภาพของการใหก้ารพัฒนาวิชาชีพเพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการและการใชเ้ทคโนโลยีของครู  

        5.5 ประเมินสมรรถนะครูด้านการใช้เทคโนโลยีอย่างมี

ประสิทธิภาพในการพิจารณาความดีความชอบ 
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      ด้านที่ 6 ประเด็นทางสังคมกฎหมายและจรรยาบรรณ (Social, 

Legal and Ethical Issues) ประกอบด้วย 7 ข้อ ได้แก่  

        6.1 ดำเนนิการให้เกิดความเสมอภาคในการเข้าถึงและการ

ใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน 

        6.2 กำหนดนโยบายเพื่อสร้างความตระหนักถึง

ความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็นสังคมกฎหมายและจรรยาบรรณใหก้ับครูเจ้าหน้าที่

และนักเรียน  

        6.3 กำหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์และสทิธิบัตร  

        6.4 มีส่วนร่วมในการกำหนดประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความ

เป็นส่วนตัวและความปลอดภัยออนไลน์  

        6.5 สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสนองความตอ้งการ

นักเรียนการศึกษาพิเศษ 

        6.6 สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อจัดรูปแบบการศกึษา

ให้กับนักเรียนเป็นรายบุคคล  

        6.7 เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับประเด็นสุขภาพที่เกี่ยวข้องกับ 

การใชเ้ทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์ในหอ้งเรียนและสำนักงาน 

    นอกจากนี ้จันทิมา รุ่งเรือง (2563, หน้า 79) ยังได้กล่าวว่าการ

เปลี่ยนแปลงในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศส่งผลกระทบต่อชีวติของผู้คนในหลายด้าน 

ผูบ้ริหาร และครูจะต้องมบีทบาทในด้านต่าง ๆ ดังนี ้ 

     1. เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ต้องรอบรู้ รู้ไว และรู้ว่าสิ่งใดเป็นจรงิ

และสิ่งใดเป็นเท็จเพื่อจะได้สามารถนำพาองค์การไปในทิศทางที่ถูกต้องและเหมาะสม  

     2. ต้องรอบรู้และเชี่ยวชาญทางเทคโนโลยีและสามารถนำพา และ

สนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนได้ศกึษา พัฒนาตนเองให้มคีวามรู้ มีความเชี่ยวชาญเพื่อ

จะได้นำไปพัฒนาผูเ้รียนได้อย่างถูกต้องและมีความเหมาะสม  

     3. มีความเข้าใจและรอบรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมทางการศึกษา เช่น การ

สอนโดยวิธี coding สามารถนำนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้พัฒนาบุคลากรทางการศกึษา  

     4. เป็นผู้มคีวามคิดใหม่ ๆ คิดวิเคราะห์สามารถสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

หรอืต่อยอดความคิตที่มอียู่เดิมให้ทันสมัยได้ตลอดเวลา หมายถึงไม่ลอกเลียนแบบ  

แต่ตอ้งคดิใหม่  
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     5. ต้องเป็นผูส้ร้างแรงจูงใจใหก้ับบุคลากรทางการศกึษาในการ

สร้างสรรค์ผลงาน การนำเทคโนโลยีมาใช้ ให้กำลังใจ ใหร้างวัลกับบุคลากรทางการศกึษา

ครูซึ่งเป็นบุคลากรทางการศกึษาก็ต้องสร้างแรงจูงใจให้กับผูเ้รียนด้วย  

     6. เป็นผู้นำองค์การในการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ต้องมีความ

รอบรู้ในด้านการจัดการสอน รู้หลักสูตร สามารถใหค้วามกระจ่างกับบุคลากรทางการ

ศกึษาในด้านการจัดการเรียนการสอน การสร้างและใช้สื่อการสอน การทำวิจัย การวัด

และประเมินผลทางการศกึษาและอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ  

     7. เป็นผู้นำองค์การในด้านการบริหารทั่วไป เช่น มีความรูแ้ละ

สามารถจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสมกับงานในด้านต่าง ๆ จัดหาพัสดุ

ครุภัณฑ์อย่างเพียงพอ การจัดอาคารสถานที่หอ้งเรียนและบรรยากาศโดยรอบให้มีสภาพ

เอือ้ต่อการเรียนรู้ รวมทั้งการบริหารกิจการนักเรียนให้เหมาะสมและเอือ้ประโยชน์ต่อ

ผูเ้รียนใหม้ากที่สุด  

     8. มีภาวะผูน้ำองค์การในการบริหารงานบุคคล คือ การวางตัวบุคคล

ให้เหมาะสมกับงานหมายถึงจัดคนให้ทำงานตามความสามารถของเขา (put the man into 

the right job) ซึ่งจะทำให้การทำงานทุกอย่างเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิด

ประสิทธิผลตามที่วัตถุประสงค์ที่วางไว้  

     9. รู้จักการครองตน ครองคน และครองงาน  

     10. กล้าตัดสินใจในการวินจิฉัยปัญหาและแก้ปัญหาในทุก

สถานการณ์  

     11. มีความสามรถในการสื่อสาร เพื่อความเข้าใจระหว่างผู้ร่วมงาน 

ทำให้การทำงานเป็นทีมเกิดขึน้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     12. สามารถกำหนดทิศทางขององค์การให้ไปสู่เป้าหมายที่วางไว้  

     13. ทำงานเป็นทีม สร้างสัมพันธ์ที่ดกีับทีมงาน และให้ความสำคัญกับ

ทีม ไม่ถือความคิดของตนเป็นใหญ่รับฟังความคดิเห็นของผู้ร่วมงาน  

     14. เป็นผู้มคีวามมุ่งมั่น เป็นนักริเริ่ม เต็มใจที่จะเรียนรู้ตลอดเวลา 

รวมทั้งเป็นแบบอย่างที่ดใีนการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูใ้ห้กับบุคลากรในองค์การ  

     15. มีวสิัยทัศน์  

     16. บริหารงานอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม โปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



51 

     17. สามารถสร้างความเป็นผูน้ำให้เกิดกับบุคคลอื่นได้ กล่าวคือ 

ผูบ้ริหารตอ้งสร้างให้เกิดภาวะผูน้ำกับบุคลากรทางการศกึษา เพื่อให้บุคลากร 

ทางการศึกษาคือครูสามารถสร้างภาวะผูน้ำให้เกิดขึ้นกับผูเ้รียน 

    กล่าวโดยสรุป บทบาทภาวะผูน้ำดิจทิัล จะต้องมคีวามเท่าทันกับการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีวสิัยทัศน์ รอบรู้และเช่ียวชาญในการใชเ้ทคโนโลยีซึ่งสามารถ

นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาในด้านวิชาการและการสนับสนุนการบริหารและการ

ปฏิบัติงาน เสริมสร้างการทำงานเป็นทีมที่สามารถสื่อสารกันได้อย่างคล่องตัว อีกทั้งมี 

คุณธรรม จรยิธรรม โปร่งใสในการปฏิบัติงาน ตระหนักถึงความถูกต้อง 

 4. ลักษณะภาวะผู้นำดิจิทัล 

   จากสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสถานศกึษาในยุค

ดิจทิัลนั้น สถานศกึษามีความจำเป็นที่จะต้องเข้าใจบริบทในยุคนีท้ี่สภาพแวดล้อมภายนอก 

(external environment) ได้เข้ามามีผลกระทบต่อการบริหารสถานศกึษาอย่างมากมาย 

โดยเฉพาะเทคโนโลยีที่เป็นทั้งปัจจัยเอือ้ และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรม

ของสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียน ถึงแม้ว่าบริบทของสถานศกึษายุคดิจทิัล

นั้นดูจะเป็นสิ่งธรรมดามากที่ผู้เรยีนและครูรุ่นใหม่จะเป็นผู้ที่มทีักษะการใชเ้ทคโนโลยีได้เป็น

อย่างด ีซึ่งจะมีความแตกต่างจากครูรุ่นเก่าและผูบ้ริหารสถานศกึษาหลาย ๆ คน แต่นั้น

ไม่ได้หมายความว่าจะเพียงพอแล้วสำหรับการจัดการเรียนรูข้องครูและผูเ้รียน พวกเขายัง

ต้องการการบริหารจัดการที่มวีิสัยทัศน์เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ 

โดยนำไปกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา (Schrum, & Levin, 2009) ซึ่งสิ่งเหล่านีเ้รียกว่า ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี 

(Technology Leadership) รวมทั้งการนำองค์การให้สามารถพัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่ม

มูลค่าใหก้ับผลลัพธ์ของสถานศึกษา และในที่สุดองค์การจะมุ่งไปสู่การเป็นองค์การแห่ง

นวัตกรรม ซึ่งก็คือภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมโดยจะนำเสนอรายละเอียดและผลการวิจัยที่

เกี่ยวข้องไว้ดังต่อไปนี้ (สุกัญญา แช่มช้อย, 2562, หน้า 119)  

    1. ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี (Technology Leadership)  

     สำหรับผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลนั้น Coeighton (2011, อา้งถึง

ใน สุกัญญา แช่มช้อย, 2562, หน้า 120) กล่าวว่าจะต้องมลีักษณะที่สำคัญของภาวะผูน้ำ

เชงิเทคโนโลยีดังนี ้ 
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      1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะเรียนรูก้ารจัดการและใช้เทคโนโลยี  

      1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมั่นใจว่าครูและบุคลากรเป็น

บุคคลที่พรอ้มจะเรียนรู้  

      1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะมีวสิัยทัศน์ด้านบทบาทการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในสถานศกึษา  

      1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะวัดและประเมินบทบาทการเป็น

นักวิชาการและการบริหารการใชเ้ทคโนโลยีโดยการตัดสินใจบนพื้นฐานของขอ้มูล 

     ดังนัน้ ผูน้ำที่มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีนัน้จงึหมายถึง ผู้ที่มคีวามรู้

ความเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และการจัดการใน

สถานศกึษา โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้นำในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องนำ

เทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ในการจัดการศกึษาและการทำงานภายในสถานศกึษาได้อย่าง

สอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการของผูเ้รียน ครู และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องและ

ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนมีความมั่นใจในการใชเ้ทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีความ

รอบรู้ และรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี โดยคำนึงถึงหลักจรยิธรรมในการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

     จากความสำคัญของการบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้

ในโลกยุคดิจทิัลดังกล่าวสหรัฐอเมริกาได้กำหนดมาตรฐานซาติด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา (National Educational Technology Standards for 

Administrators: NETS-A) (ISTE, 2009, อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อย, 2562, หน้า 120)  

ว่าประกอบด้วย 5 ด้านดังนี้  

      ด้านที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะต้องสามารถสร้างแรงบันดาลใจ สามารถนำการพัฒนาและการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยี โดยการแลกเปลี่ยนหรอืถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการบูร

ณาการ เทคโนโลยีเพื่อยกระดับความเป็นเลิศและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในองค์การ  

      ด้านที่ 2 การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล (Digital 

Age Learning Culture) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องสรา้งสรรค์พลวัตในการใชเ้ทคโนโลยีให้

เป็นปกติ จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกดิจิทัลในองค์การ โดยจัดและส่งเสริมให้

ผูเ้รียนทุกคนได้รับการเรียนรู้ดังกล่าวอย่างทั่วถึง 
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      ด้านที่ 3 การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ (Excellence in 

Professional Practice) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องจัดสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้และ

นวัตกรรมอย่างมอือาชีพให้กับผูเ้รียน โดยการเสริมสร้างพลังอำนาจครูให้จัดการเรียนรู้

ให้กับผูเ้รียนโดยใช้เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรูด้ิจทิัลต่าง ๆ  

      ด้านที่ 4 การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ (Systematic Improvement) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องส่งเสริมความเป็นผูน้ำในยุคดิจิทัลและการบริหารจัดการคุณภาพ

อย่างต่อเนื่องในองค์การโดยการใชแ้หล่งขอ้มูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ  

      ด้านที่ 5 การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล (Digital Citizenship) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดแีละส่งเสริมให้เกิดความตระหนักในประเด็น

ทางสังคม จรยิธรรม และกฎหมายตลอดจนความรับผิดชอบในสิ่งที่เกี่ยวข้องเพื่อ

วิวัฒนาการของวัฒธรรมของสังคมดจิทิัล 

   2. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership)  

     แนวคิดภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมเป็นอีกแนวคิตหนึ่งที่สำคัญสำหรับ

ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะไปมีอทิธิพลต่อครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้

การดำเนินการนำเทคโนโลยีไปใช้ในการผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมที่สนับสนุนการ

เรียนรู้และการทำงานในสถานศกึษาตลอดจนการนำนวัตกรรมเหล่านั้นไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษา ซึ่งผูน้ำเชิงนวัตกรรม คือ การที่ผูบ้ริหารมีความสามารถใน

การรับรู้และใส่ใจรายละเอียดของเหตุการณ์วิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่างลกึซึ้งและเปิดใจ

รับแนวคิดใหม่กล้าคิดแตกต่างอย่างสร้างสรรค์รวมทั้งนำแนวคิดเก่ามาต่อยอดเพื่อหา

แนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหาหรือสร้างสิ่งใหม่ใหเ้กิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 

     โดยคุณลักษณะของผู้นำเชิงนวัตกรรมประกอบด้วยองค์ประกอบ 

ที่สำคัญ 4 ด้านดังนี้ (อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์, 2553, หน้า 179 อ้างถึงใน สุกัญญา  

แช่มช้อย, 2562 หน้า 130)  

      2.1 ด้านบุคลิกภาพ (personality) ประกอบด้วย ความมีคุณธรรม 

(integrity) กล้าเสี่ยงกล้าเปลี่ยนแปลง (risk takers) มีจิตใจเปิดกว้างเป็นผู้ฟังที่ด ี(opened 

minded) มีจิตวญิญาณผูป้ระกอบการ (entrepreneurial instinct) ซอบความท้าทาย 

(challenge rule and past practices) และเชื่อในสัญชาตญาณ (intuition minded)  

      2.2 ด้านทักษะ (skills) ประกอบด้วยการมวีิสัยทัศน์และเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง (Visionary and leading change) การถ่ายทอดความคิดสู่การปฏิบัติ 
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(alignment and execution) ความสามารถในการเรียนรู้ (capability to earn) สมรรถนะใน

การกระตุน้การสร้างนวัตกรรม (encourage innovation) ความคิดสร้างสรรค์ (creative 

thinking) การสร้างความไว้วางใจ (trusted influence) การขับเคลื่อนผลลัพธ์ (drive results 

and outcomes) และการแก้ไขปัญหา (problem solving) เป็นแบบอย่างที่ด ี 

      2.3 ด้านบทบาทหน้าที่ (roles) ประกอบด้วยการเป็นผู้นำความคิด 

(idea champion) (positive role model) การเป็นผูน้ำทีมและการมีส่วนร่วม (team leader 

and participating) การสรา้งบรรยากาศองค์การแห่งการเรยีนรู้ (Creating learning 

organization) การเป็นผู้อำนวยความสะดวก (facilitator) และการให้รางวัลแก่ความสำเร็จ 

(reward success)  

      2.4 ด้านสังคม (social characteristics) ประกอบด้วยการจูงใจผู้อื่น 

(motivating others) การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ (communication) การมวีุฒิภาวะทาง

อารมณ์ (emotional intelligence) ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 

responsibility) การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ (network and connection)  

   จันทิมา รุ่งเรอืง (2563, หน้า 94 - 101) ได้กล่าวว่า ลักษณะภาวะผู้นำ

ดิจทิัลเป็นการบูรณาการลักษณะของภาวะผูน้ำ 3 รูปแบบดังนี้ 

    1. ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมวีิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี กล่าวคือ มีการส่งเสริมให้ผู้มสี่วน

เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์การใชเ้ทคโนโลยีและเผยแพร่วิสัยทัศน์นั้นอย่าง

กว้างขวาง มีการวางแผน กำกับการใชส้ื่อเทคโนโลยีเชิงระบบให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 

ส่งเสริมวัฒนธรรมความรับผดิชอบและสนับสนุนนโยบายการพัฒนานวัตกรรมด้วย

เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง มีความคิดสร้างสรรค์ ต้องไวต่อการเปลี่ยนแปลงการใชแ้นวคิด

แบบดิจทิัลในทุกส่วนของชีวิตประจำวัน เพื่อที่จะสามารถสื่อสารกับคนในองค์กรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพรวมไปถึงใชข้้อมูลประกอบการตัดสินใจ และสนับสนุนใหม้ีการใช้เทคโนโลยี

อย่างมีประสิทธิภาพ 

    2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งความสามารถของผู้นำในการพาองค์กร

ของตนใหอ้ยู่ในฐานะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงได้ สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างมี

ประสิทธิผลทั้งจากภายนอกและภายในองค์กร มีคุณลักษณะของผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือ

การมวีิสัยทัศน ์ความเชื่อและค่านิยมที่ดี การให้คุณค่าต่อทรัพยากรมนุษย์ การมทีักษะ

การสื่อสารและการรับฟังอย่างมีประสิทธิผลการมพีฤติกรรมเชิงรุกและมีความกล้าเสี่ยง 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



55 

การให้กำลังใจกับทุกคน และเป็นผู้มคีุณธรรมเป็นคุณลักษณะร่วมของผูน้ำการศกึษาที่

ประสบความสำเร็จ 

    3. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ โดยมีความสามารถทีพ่ิเศษในการจูงใจและ

นำบุคคลอื่น ๆ อย่างมีวสิัยทัศน์ จนิตนาการ ความยืดหยุ่น และการแก้ปัญหา ด้วยวิธีการ

หรอืแนวทางใหม่ ๆ ที่ท้าทายและสร้างสรรค์ ต้องสามารถสรรสร้างสิ่งที่ดีมปีระโยชน์ ทำ

อะไรที่แปลกใหม่ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ไม่ควรอยู่กับที่หรอืทำอะไรตามอย่าง

ผูอ้ื่น ควรมีการคิดใหม่ทำใหม่ หรือต่อยอดงานให้ดียิ่งขึน้ เพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและ 

สร้างสรรค์นวัตกรรม ตามนโยบายการศกึษา 4.0  

  5. องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจทิัลของครู 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของครู มนีักวิชาการและนักวิจัยได้ นำเสนอไว้ดังนี้ 

   สุกัญญา แช่มช้อย (2558, หน้า 216 - 224) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลไว้ 5 องค์ประกอบดังนี้ 

    1. การมวีิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) 

    2. การเป็นผู้ใช้งานดิจทิัลได้อย่างคล่องแคล่ว (Professional Practice) 

    3. ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ (Data Driven) 

    4. ความเข้าใจในความรูแ้ละทักษะความสามารถของคนในองค์กร (Talet 

Management) 

    5. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล (Digital Age Learning 

Culturre) 

   วัฒนา ภูด่านวัว (2558, หน้า 211) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทาง

เทคโนโลยี ประกอบด้วย  

    1. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล  

    2. ด้านการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  

    3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู ้ 

    4. ด้านการสร้างรูปแบบการเรียนรูแ้ละการสอนโดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

  ทอฝัน กรอบทอง (2560, หน้า 147 - 158) ได้ศกึษาตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำของ

ครูเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งได้องค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ คอื 
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    1. ผู้นำทางการสอนเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    2. มีวสิัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    3. มกีารพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

    4. มีสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 21) ได้กล่าวศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำครูยุค

ดิจทิัลในการจัดการเรียนรู้ คือ ทักษะการเรียนรูข้องครูในศตวรรษที่ 21 แบบ E-Teacher 

ไว้ 9 องค์ประกอบ ดังนี้  

   1. Experience มีประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ 

   2. Extended มีทักษะการแสวงหาความรู้  

   3. Expanded มีความสามารถในการถ่ายทอดหรอืขยายความรู้ของตนสู่

นักเรียนผ่านเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

   4. Exploration มีความสามารถในการเสาะแสวงหาและคัดเลือกเนือ้หา

ความรูห้รอืเนือ้หาที่ทันสมัยเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อผู้เรยีนผ่านทางสื่อเทคโนโลยี  

   5. Evaluation เป็นนักประเมินที่ดี มีความบริสุทธิ์และยุติธรรม และ

สามารถใช้เทคโนโลยีในการประเมนิผล  

   6. End-User เป็นผู้ที่ใชเ้ทคโนโลยี (User) อย่างคุม้ค้าและใชไ้ด้อย่าง

หลากหลาย  

   7. Enabler สามารถใช้เทคโนโลยีสร้างบทเรียน  

   8. Engagement ต้องร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันผ่านสื่อ

เทคโนโลยีจนพัฒนาเป็นเครือข่ายความร่วมมอื เช่น เกิดชุมชนครูบนเว็บไซต์ 

   9. Efficient and Effective สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  ปรเมศวร์ วรรณทองสุก (2561, หนา้ 50) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย  

    1. การมีวสิัยทัศน์ทางเทคโนโลยี  

    2. การออกแบบการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

    3. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้  

    4. การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล  

    5. การมีจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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  พวงสุรีย์ วรคามิน (2562, หนา้ 68) กล่าวถึงแนวคิดอัจฉริยภาพทางดจิทิัล

ของนักเรียนประถมศกึษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาประเภทสามัญ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบคือ  

    1. การมีอัตลักษณ์ทางดจิทิัล (Digital Identity)  

    2. การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการทำงาน (Digital Use)  

    3. ความปลอดภัยในโลกดิจิทัล (Digital Safety)  

    4. ความฉลาดทางอารมณ์ในโลกดิจทิัล (Digital Emotional Intelligence)  

    5. การติดต่อสื่อสารทางโลกดิจิทัล (Digital Communication)  

    6. การรู้เท่าทันสื่อในโลกดิจทิัล (Digital Literacy)  

    7. การรู้สทิธิในโลกดิจทิัล (Digital Rights) 

   อินทิรา ชูศรทีอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องรูปแบบการพัฒนา

ครูในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดศึกษาธิการ ภาค 11 ได้ศกึษาองค์ประกอบจากเอกสาร งานวิจัยที่

เกี่ยวข้องได้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 1. ทักษะพืน้ฐานดา้น ICT 

 2. ทักษะการใช ้ICT ในการตดิต่อสื่อสาร 

 3. ทักษะรู้ทัน ICT 

 4. ทักษะการบูรณาการ ICT ในการเรียนการสอน 

    5. คุณธรรม จรรยาบรรณการใช ้ICT 

   ศศวิิมล ม่วงกล่ำ (2563, หน้า 68) ได้ศึกษาองค์ประกอบด้าน

ความสามารถทางดจิทิัลของครูและบุคลากรทางการศึกษา จังหวัดสระบุรี ซึ่งได้

องค์ประกอบทั้งหมด 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การมีส่วนร่วมเทคโนโลยีดจิทิัล 

    2. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

    3. การเข้าใจเทคโนโลยีดจิทิัล 

    4. การปฏิบัติตามกฎหมายเทคโนโลยีดจิทิัล 

    5. การสร้างเครือข่ายเทคโนโลยีดจิทิัล 

    6. การขับเคลื่อนเทคโนโลยีดจิทิัล 
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  นอกจากนี ้American Institute for Research: AIR (2009, p. 24) ได้กำหนด

มาตรฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 5 มาตรฐาน ได้แก่ 

    1. ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ 

    2. วัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจทิัล 

    3. มคีวามเป็นเลิศในวิชาชีพ 

    4. การพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

    5. สังคมดิจทิัล 

  Morales López (2011) ได้เสนอมาตรฐานสมรรถนะพืน้ฐานของครูผู้สอน 

(ICT Competency Standards for Teacher) ไว้ดังนี ้ 

    1. เป็นผู้มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี  

    2. เป็นผูท้ี่มคีวามสามารถในการค้นหาข้อมูล วเิคราะห์และประเมินผลได้  

    3. เป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการแก้ปัญหาและตัดสินใจ  

     4. เป็นผู้ที่มคีวามคิดสร้างสรรค์ และสามารถใช้เครื่องมอืได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

    5. เป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการสื่อสาร ทำงานร่วมกับผูอ้ื่น เป็นนัก

ประชาสัมพันธ์ ผลติสร้างสรรค์ได้ด ี 

    6. เป็นพลเมืองที่มคีวามรับผดิชอบต่อสังคม   

  Beetham and Sharpe (2013, อ้างถึงใน จณิณวัตร ปะโคทัง, 2561, หนา้ 

236) ได้กล่าวถึงภาวะผูน้ำครูยุคดิจทิัลในการจัดการเรียนรู้จะสมรรถนะทางดจิทิัลและ

สารสนเทศผูส้อนและผูเ้รียนจะต้องมคีุณลักษณะ ดังนี้ 

   1. มคีวามรูค้วามเข้าใจ (Recognized Need) มีความสนใจใฝ่รู้ที่จะศกึษา

หาความรูเ้กี่ยวกับการใชโ้ปรแกรมต่าง ๆ  

   2. รู้จักแยกแยะหาความรูห้รอืศกึษาเกี่ยวกับที่ตนสนใจ 

   3. ตอ้งรู้จักสร้างองค์ความรู้ทางด้านการใชไ้อซีที (ICT) 

   4. ต้องสมารถเข้าถึงความรู้เกี่ยวกับไอซทีี (ICT) ได้อย่างเหมาะสม 

   5. สามารถเปรียบเทียบและประเมินค่าของการใช้ไอซีที (ICT) ได้อย่าง

เหมาะสม 

   6. สามารถจัดการบริหารและประยุกต์ใช้ไอซีที (ICT) ได้อย่างเหมาะสม 

   7. สามารถที่จะสังเคราะห์และสรา้งสรรค์นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ ๆ ขึ้นมาได้ 
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  Sullivan (2017) ได้กล่าวถึงการประเมนิทักษะภาวะผูน้ำดิจทิัล ซึ่งมี

องค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่  

    1. การรูด้ิจทิัล โดยการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการค้นหา การประเมนิ 

การใช ้การแบ่งปัน และการสร้างสรรค์เนือ้หา  

    2. วิสัยทัศน์ดจิทิัล โดยการสร้างกลยุทธ์การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ใน

การปฏิบัติงาน  

    3. การประชาสัมพันธ์ โดยสนับสนุนให้บุคลากรมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล

สามารถเจรญิเติบโตในสภาพแวดล้อมแบบดิจทิัล  

    4. การแสดงตนเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการสนับสนุนบุคลาการ

อย่างจริงจัง  

    5. การสื่อสารถ่ายทอดวิสัยทัศน์ดจิทิัลใหบุ้คลากรนำไปปฏิบัติ  

    6. การปรับตัว การพัฒนาเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน  

    7. ความตระหนักในตนเอง สามารถคาดการณ์เหตุการณ์ที่อาจส่งผล

กระทบทั้งต่อตนเองและผูอ้ื่น  

    8. การรับรู้ทางวัฒนธรรม การสื่อสารและการมสี่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงานร่วมกันโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

   และในส่วนของ Daniel Hood (2017) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำ

ดิจทิัลไว้ ดังนี้ 

    1. วิสัยทัศน์ (Vision)  

    2. กระบวนการทางความคิด (Mindset)  

    3. การสื่อสาร (Communications)  

    4. การทำให้เข้าใจง่าย (Simplification) 

    5. การกำกับดูแล (Governance) 

    6. การบรรจบกัน (Convergence) 

    7. การสร้างทีม (Team building) 

    8. สัมพันธภาพกับเพื่อนร่วมงาน (Peer relationships) 

    9. นวัตกรรม (Innovation) 

    10. ทักษะทางเทคนิค (Teachnical) 
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   อีกทั้ง Contributor (2017) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัล โดยมี

องค์ประกอบทั้งหมด 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. การสื่อสาร (Communication) 

    2. วสิัยทัศน์ (Vision) 

    3. ความรู้ดิจติอล (Digital Literacy) 

    4. กลยุทธ์ (Strategy) 

    5. นวัตกรรม (Innovation) 

 จากผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่กับองค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของครทูี่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยได้นำมาสังเคราะห์เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย 

(Conceptual Framework) ซึ่งผู้วจิัยได้นำมาสังเคราะห์จากองค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เหมอืนกันหรอืใกล้เคียงกัน ดังรายละเอียดตาราง 1
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ตาราง 1 องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจทิัลของครู 
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) 
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 1. การมีวิสยัทัศน์ดิจทิลั     
    

      8 57.14 

 2. การมีความรูแ้ละการใชท้กัษะดิจทิัล               13 92.86 

 3. การสื่อสารและแลกเปลีย่นความรูใ้น

โลกดิจิทลั 
   

  
         

10 71.43 

 4. การพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาชีพ

ดิจทิัล 
  

      
      2 14.29 

 5. คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจิทัล               7 50.00 

 6. การพัฒนาและบริหารจดัการอย่างเปน็

ระบบ 
              

4 28.57 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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องค์ประกอบ 
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7. การสรา้งสรรค์นวัตกรรมดจิิทัล               7 50.00 

8. ความแสวงหา คดัเลือกเนือ้หาผ่านสือ่

ดิจทิัล 
              

2 14.29 

9. การมีความสามารถในการแก้ไขปัญหา               1 7.14 

10. การบูรณาการทักษะดิจทิลักับการเรยีน

การสอนและการวัดผลประเมนิผล 
              7 50.00 
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  จากตาราง 1 ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู 

จากเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า สามารถคัดสรรองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู จากข้อมูลที่มคีวามถี่ระดับไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 หรอืมีความถี่ 

ไม่น้อยกว่า 7 จากแนวคิดและทฤษฎีทั้งหมดที่มคีวามหมายสัมพันธ์กันหรอืใกล้เคียงกัน 

สามารถสรุปได้ว่า องค์ประกอบจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้

องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูยุคดิจทิัลประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

  2. การมคีวามรูแ้ละการใช้ทักษะดิจทิัล 

  3. การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล 

   4. การบูรณาการทักษะดิจิทัล 

   5. การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล 

  6. คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจิทัล 

  5.1 การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 

   5.1.1 ความหมาย 

   ผูน้ำจำเป็นจะต้องมวีิสัยทัศน์ สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์หรอืความคิดรวบ

ยอดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงองค์กรด้วยการพัฒนานวัตกรรมดจิทิัล ประยุกต์ใช้ดิจทิัล

เพื่อยกระดับความสามารถขององค์การ รวมทั้งเข้าใจกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายที่ส่งผล

ต่อการเพิ่มโอกาสในการแข่งขันขององค์กรด้วยนวัตกรรมดิจิทัลได้ โดยมีนักวิชาการหลาย

ท่าน ได้กล่าวถึงการมวีัสัยทัศน์ดิจทิัลไว้ ดังนี้ 

    นิคม นาคอ้าย (2549, หน้า 64) ใหค้วามหมายว่า การมีวัสัยทัศน์ดจิทิัล 

หมายถึง องค์ประกอบที่ใช้กำหนดคุณลักษณะผูน้ำเชิงอิเล็กทรอนิกส์สำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษาด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ โดยผู้นำต้องมคีุณลักษณะของการกระตุ้น 

ในเกิดความเข้าใจในวิสัยทัศน์ สำหรับการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้และสนับสนุนและ

ส่งเสริมใหเ้กิดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในสถานศกึษาที่เอื้อต่อการนำวิสัยทัศน์สู่ความ

เป็นจรงิตามสภาพบริบท 

    ชวลิต เกิดทิพย์ (2553, หน้า 178) ให้ความหมายว่า การมวีัสัยทัศน์

ดิจทิัล หมายถึง การรูเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษา (Educational Ict 

Literacy) เป็นความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถและความรอบรู้ รวมถึงการตระหนักรู้  

มีวสิัยทัศน์เกี่ยวกับ ICT อันเป็นผลที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบของ ICT ที่มี
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ต่อการปฏิรูปการศกึษาอย่างถูกต้องและทันสมัย ทั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิด

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการปฏิรูปการศกึษาประกอบด้วย  

     1. ความหมายขอบขายและประเภทของ ICT เพื่อการศึกษา  

     2. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ได้แก่ การจัดการ ICT 

ความรูเ้บือ้งต้นเกี่ยวกับ ICT การวางแผนด้าน ICT และ ICT ในสถานศกึษา  

     3. ICT กับการบริหารงานในสถานศกึษา ได้แก่ แนวคิดในการ

บริหารงานและการใชส้ารสนเทศของผูบ้ริหารระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการระบบ

สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจและขอบข่ายและภารกิจข้อมูลสารสนเทศของ

สถานศกึษา  

     4. เทคโนโลยีโทรคมนาคมเพื่อการศึกษา ได้แก่ วิทยุ โทรทัศน์ 

โทรสาร ไมโครเวฟ ดาวเทียม ทางด่วนข้อมูล การประชุมทางไกล Chat World Wide Web 

e-Mail File Transfer และ Remote Login  

     5. การคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงด้าน ICT ได้แก่ วิวัฒนาการในอดีต

ถึงปัจจุบันการคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงความต้องการของผู้ใช้และผู้ผลิตด้าน ICT การ

พัฒนางานด้าน ICT เพื่อการศกึษาโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 

   กล่าวโดยสรุป การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง การทีค่รตู้องมคีุณลักษณะ

ด้านทัศนคตทิี่ดตี่อเทคโนโลยีดิจทิัล ตื่นตัวในการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจทิัล ขวนขวายหา

ความรูจ้ากแหล่งต่าง ๆ มีการปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกที่เกี่ยวข้อง

กับเทคโนโลยีการศกึษา มีการวางเป้าหมายและกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการ อกีทั้ง

ชอบทดลองใช้แนวคิดเพื่อสร้างนวัตกรรมหรอืเทคโนโลยีใหม่ ๆ และสร้างบรรยากาศให้

เกิดความร่วมมอืในการทำงานโดยเน้นเทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของงาน มีการใชเ้ทคโนโลยี 

อย่างต่อเนื่อง 

   5.1.2 องค์ประกอบของการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 

    นักวิชาการได้ศึกเกี่ยวกับองค์ประกอบของการมีวสิัยทัศน์ดิจิทัลไว้ ดังนี้ 

    วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หน้า 55) กล่าวถึงการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัลไว้  

4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. ความยืดหยุ่น (Flexible) 

      2. ความสามารถปรับตัว (Adaptable) 
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      3. ความอยากรู้อยากเห็นทางปัญญา (Intellectual Curiosity) 

      4. ความหวิกระหายต่อความรูใ้หม่ (Hunger for New Knowledge) 

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2559, หนา้ 61) 

กล่าวถึงวิสัยทัศน์ดจิทิัลไว้ 4 องคฺประกอบดังนี้ 

      1. การสร้างวิสัยทัศน์ โดยการมสี่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

      2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ ให้ทุกฝ่ายยอมรับ 

      3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

      4. การประเมินวิสัยทัศน์ 

     ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย (2562, หน้า 63) กล่าวถึงการมีวิสัยทัศน์

ดิจทิัล พบว่ามีองค์ประกอบจำนวน 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

      1. การสร้างวิสัยทัศน์ 

      2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

      3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

     จันทิมา รุ่งเรอืง (2563, หน้า 102) กล่าวถึงการมวีัสัยทัศน์ดจิทิัลไว้  

3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. การมีเป้าหมาย 

      2. การกำหนดทิศทาง 

      3. การปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลง 

     Hallinger and Murphy (1985) ได้กำหนดองค์ประกอบของการมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัลไว้ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

      1. การกำหนดวิสัยทัศน์ 

      2. การกำหนดเป้าหมาย 

      3. การสื่อสารเป้าหมาย 

     4. การจัดการด้านการเรียนการสอน 

      5. การตรวจสอบความก้าวหนา้ 

      6. การเสรมิสร้างบรรยากาศ 
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     Braun (1991) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการมีวสิัยทัศน์ดิจิทัลไว้  

3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

      1. การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulated Vision) ได้แก่ การเก็บรวบรวม

ข้อมูลดว้ยวิธีการต่าง ๆ แล้วนำขอ้มูลที่ได้มาสังเคราะห์เป็นภาพรวม 

      2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulated Vision) คือ การทำให้

สมาชิกทุกคนรับรู้และเข้าใจตรงกัน 

      3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Operational Vision) คือ การทำให้

วิสัยทัศน์บรรลุผลสำเร็จ บรรลุในอนาคคตที่ปรารถนา ซึ่งเป็นการปรับปรุงพฤติกรรมให้มี

ความเป็นเลิศ 

     McEwan (1998) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัลไว้  

6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

      1. การกำหนดเป้าหมายอย่างชัดเจน 

      2. การสร้างวัฒธรรมและบรรยากาศ 

      3. การสื่อสารพันธกิจและวิสัยทัศน์ 

      4. การตั้งความคาดหวัง 

      5. การพัฒนาครูใหเ้ป็นผูน้ำ 

      6. การสร้างและรักษาเจคติที่ดี 

     Zaccaro (2004) กล่าวถึงองค์ประกอบของการมีวสิัยทัศน์ดิจิทัลไว้  

5องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) 

      2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) 

      3.  การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) 

      4. การสร้างความไว้วางใจ (Trust) 

      5. การให้ความสำคัญกับผู้อื่น  

     Dubrin (2007) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

ไว้ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

      1. การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulate) โดยต้องเตรยีมแหล่งข้อมูล 

ต่าง ๆ ด้วยวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม กำหนดทักษพที่จำเป็นในการดำเนินงาน การ

ประเมินปัญหาต่าง ๆ และโอกาส  
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      2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Ariculating) สื่อสารให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง

ทราบว่าวสิัยทัศน์นัน้เป็นอย่างไร และวสิัยทัศน์ร่วมกันนั้นเป็นที่ยอมรับของทุกคน 

      3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) แปรวิสัยทัศน์ไปสู่การ

ปฏิบัติ ตามแผนงานต่าง ๆ  

     Kebyemera (2014) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ดจิทิัลไว้  

5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

      1. การสร้างวิสัยทัศน์ (Formalate)  

      2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) 

      3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Plementing) 

      4. การเป็นแบบอย่างที่ดี (Role Model) 

      5. การทำงานเป็นทีม (Teamwork) 

     Bestterlife (2017) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล

ไว้ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

      1. กำหนดทิศทาง (Direation Setter) เพื่อกำหนดเป้าหมายและ

ต้องมีความสามารถในการจูงใจใหผู้อ้ื่นเห็นพ้องตอ้งกันและโน้มนำไปให้เกิดผลสู่เป้าหมาย

ที่ดใีนอนาคต 

      2. กระตุ้นการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ส่งเสริมความ

เปลี่ยนแปลง สามารถประเมินผลกระทบ สรา้งขวัญและกำลังใจให้ผูอ้ื่นในการตอบรับสิ่ง

ใหม่ ๆ ได้ 

      3. ประชาสัมพันธ์ (Spokesperson) จะต้องมีการเจรจาต่อรอง 

ประสานงานกับภายนอกได้เป็นอย่างดี และสามารถสร้างเครือข่ายเพื่อผลประโยชน์ในด้าน

การช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน  

      4. การสอนและชี้แนะ (Coaching) ต้องมกีารสร้างทีม ชีใ้ห้ทุกคน

มุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน ช่วยสอนให้เกิดความเข้าใจและบรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกันได้ 

     Power (2017) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัลไว้  

5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. มีการสื่อสารที่ด ี(Communication) สื่อสารได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

      2. ผู้นำมีความดึงดูด (Chairsmatic Leader)   
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      3. ผูน้ำการจัดการ (Chif Organizer) 

      4. มีความกล้าเสี่ยง (Risk-taker) 

      5. มีการวางแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ (Strategic-action 

Plan) 

    จากผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่กับองค์ประกอบของการมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัลที่กล่าวมาข้างตน้ ผู้วจิัยได้นำมาสังเคราะห์เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดเพื่อ

การวิจัย (Conceptual Framework) ซึ่งผูว้ิจัยได้นำมาสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการมี 

วิสัยทัศน์ดจิทิัลที่มคีวามหมายเหมอืนกันหรอืใกล้เคียงกัน ดังรายละเอียดตาราง 2 
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ตาราง 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อย การมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล 
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1. การกำหนดเปา้หมาย                  5 41.67 

2. การสรา้งวสิัยทัศน ์                    7 58.33 
3. การเผยแพร่วสิยัทัศน ์                   6 50.00 

4. การปฏิบัตติามวสิัยทศัน ์                   6 50.00 

5. การเป็นแบบอย่างที่ด ี              1 8.33 

6. การประเมนิวิสยัทัศน ์               2 16.67 

7. การปรับตัวและความยดืหยุ่น                3 25.00 

8. การสือ่สารวิสัยทศัน ์                 4 33.33 
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ตาราง 2  (ต่อ) 
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9. การเสรมิสรา้งบรรยากาศ              1 8.33 

10. การสรา้งความไว้วางใจ              1 8.33 

11. การใช้ความสำคัญกับผูอ้ืน่              1 8.33 

12. การรักษาเจคติที่ด ี              1 8.33 

13. การพัฒนาครูให้เป็นผูน้ำ               2 16.67 

14. การทำงานเปน็ทีม              1 8.33 

15. การจัดการดา้นการเรียนการสอน               2 16.67 

16. การแสวงหาสิง่ใหม ่              1 8.33 
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  จากตาราง 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อย การมีวสิัยทัศดิจิทัล พบว่า 

จากข้อมูลที่มคีวามถี่ระดับไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 หรือมีความถี่ไม่น้อยกว่า 6 จากแนวคิด

และทฤษฎีทั้งหมดที่มคีวามหมายสัมพันธ์กันหรอืใกล้เคียงกัน สามารถสรุปได้ว่า 

องค์ประกอบจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้องค์ประกอบย่อยของการมี

วิสัยทัศดิจิทัล จำนวน 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การสร้างวิสัยทัศน์ 

    2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

    3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

  องค์ประกอบย่อย การสร้างวิสัยทัศน์ 

   การสรา้งวิสัยทัศน์ถือเป็นศิลปะของผู้นำที่ตอ้งการสร้างแนวทางในการ

ประสานความปรารถนาของบุคลากรทุกคนให้มุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน โดยมี

นักวิชาการได้กล่าวถึงการสร้างวิสัยทัศน์ไว้ดังนี้ 

    ภาณุวัฒน์ กาศแก้ว (2559, หน้า 38) กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์

จะต้องรวบรวมข้อมูลความรู้ ความสามารถของผูบ้ริหารและบุคลากรในองค์กร เพื่อ

กำหนดและสร้างภาพในอนาคต เป็นมวลความคิด คำพูด การกระทำ หรอืโลกทัศน์ที่สมอง

ของบุคคลรับรู้และถ่ายทอดออกไป การสร้างวิสัยทัศน์ เป็นการสร้างความฝันที่เป็นจรงิ

หรอืเป็นการสร้างพิมพ์เขียว (blue print) ขององค์กรที่มีความเป็นเลิศในอนาคต เป็นการ

สร้างภาพอนาคตที่ผู้นำปรารถนาจะให้องค์กรของตนเป็นอย่างนั้น การสร้างวิสัยทัศน์นั้น

จะต้องศึกษาองค์กรอย่างลึกซึง้ มีขอ้มูลที่ชัดเจนกี่ยวกับจุดเด่นและจุดด้อยของบุคคล 

สถานที่ ทรัพยากร และเวลา วสิัยทัศน์ที่สร้างจำเป็นต้องสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และ

ดำเนนิงานภายใต้เงื่อนไขของความเป็นไปได้และปฏิบัติได้จริง 

    Ellis and Joslin (1990) กล่าวว่า ทุกโรงเรยีนมีศักยภาพเฉพาะของตนเอง

ที่จะทำบางสิ่งบางอย่างได้ดี ดังนั้นการกำหนดภาพในอนาคตของโรงเรียนจึงตอ้งมี

การศกึษาสภาพของโรงเรียนในปัจจุบันว่ามีจุดเด่นจุดด้วยใด โดยการรวบรวมข้อมูลจาก

สมาชิกในโรงเรียนแลว้นำข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์เป็นภาพรวมของโรงเรียนเพื่อตัดสินใจว่า

จะวางทิศทาง การพัฒนาโรงเรียนไปทางใด 

    เช่นเดียวกับ Braun (1991) ที่ได้กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์ คือ การ

สร้างความฝันที่เป็นจรงิหรือการสรา้งพิมพ์เขียวขององค์การที่มีความเป็นเลิศในอนาคต 

เป็นการสรา้งภาพในอนาคตที่ผูน้ำปรารถนาใหอ้งค์การของตนเองเป็นเช่นนั้น โดยต้อง
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ศกึษาองค์การอย่างลกึซึง้ มีการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างชัดเจนเกี่ยวกับจุดเด่น จุดดอ้ยของ

บุคคล ทรัพยากร สถานที่ และเวลา ซึ่งวสิัยทัศน์ที่สร้างนัน้จำเป็นจะต้องมคีวามสอดคล้อง

กับสภาพแวดล้อม รวมถึงความมีส่วนร่วมของสมาชิกในองค์การ 

    อีกทั้ง Locke (1991) ได้กล่าวถึงแนวทางการสร้างวิสัยทัศน์ไว้ดังนี้ 1) โดย

การเก็บรวบรวมข้อมูล คือ การสนทนาพูดคุยและฟังความคิดเห็นของคนอื่น ๆ ทั้งในและ

นอกองค์การ 2) โดยกระบวนการจัดกระทำข้อมูล คอื การวิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลที่

มีอยู่ในเพื่อนำไปกำหนดวิสัยทัศน์ของผูน้ำ ซึ่งต้องอาศัยความรู้ความสามารถของผูน้ำใน

เรื่องการมสีายตาที่ยาวไกล ความเข้าใจในประเพณีและวัฒนธรรมขององค์การ ความ

เข้าใจถึงผลกระทบต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น และแนวโน้มของโลกในอนาคต ความสามารถใน

การมองเห็นภาพรวมขององค์การ ความสามารถในการคาดคะเนแรงต่อต้านอันอาจ

เกิดขึ้น การมคีวามพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนความคิดเห็นของตนเองได้ตลอดเวลา 3) การ

ถ่ายทอดวิสัย์ทัศน์ของตนเองออกมาเป็นถ้อยคำได้อย่างชัดเจน มพีลังในการกระตุ้นให้

สมาชิกทุกคนทำงานเพื่อเป้าหมายขององค์การ ทั้งนี้ถ้อยคำที่แสดงวิสัยทัศน์นั้นควรมี

ลักษณะย่น ย่อ ชัดเจน ท้าทาย มุ่งอนาคต มั่นคง ปรารถนาที่จะบรรลุใหไ้ด้ 4) การ

ประเมินผลเป็นระยะ คอื การทดสอบว่าวิสัยทัศน์นั้นสอดคล้องกับความรูค้วามสามารถ

ของสมาชิกในองค์การหรอืไม่ หากได้คำตอบปฏิเสธ ผูน้ำก็จะต้องนำวิสัยทัศน์นัน้มา

พิจารณาเพื่อปรับเปลี่ยนต่อไป 

    Wilmore (2002) กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์จะบอกถึงสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่ตอ้งการจะเป็นในอนาคต จากวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นทุกสิ่งในสถานศกึษาต้อง

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ทั้งเป้าหมายและกลยุทธ์เพื่อให้ประสบผลสำเร็จตามที่มุ่งหวัง 

   สรุปได้ว่า การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง การสร้างภาพที่ปรารถนาในอนาคต

ขององค์การและภาระงานได้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน โดยมี

การเก็บรวบรวมข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับจุดเด่นและจุด

ด้อยของบุคคล สถานที่ ทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกองค์การ เพื่อนำมากำหนดภาพที่ 

พึงปรารถนาในอนาคตและมุ่งผลักดันทุกวิถีทางที่จะให้วิสัยทัศน์นัน้เกิดขึ้นจริง 

  องค์ประกอบย่อย การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

   การที่จะทำใหว้ิสัยทัศน์ที่กำหนดเอาไว้บรรลุผลได้ ผู้นำจำเป็นต้องเผยแพร่ 

ทำความเข้าใจกับสมาชิกในองค์กรใหร้ับรู้และมีส่วนร่วมเพื่อนำวิสัยทัศนน์ั้นไปเป็นแนว

ปฏิบัติ ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่างถึงการเผยแพร่วิสัยทัศน์ไว้ดังนี้ 
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    ภาณุวัฒน์ กาศแก้ว (2559, หนา้ 39) กล่าวว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

สามารถกระทำได้โดยการกล่าว ปราศรัย การพูด การพบปะสังสรรค์ การบันทึก จดหมาย

แจ้งข่าว การอุปมา คำขวัญ ป้ายประกาศ เล่าเรื่องและพิธีการต่าง ๆ ซึ่งเน้นใหเ้ห็นถึง

ความสำคัญในวิสัยทัศน์ของตน ทั้งนีเ้พื่อให้บุคลากรหรือสมาชิกในองค์กรได้รับทราบและ

นำเอาวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

    Berare (1985, p. 106) กล่าวถึง การเผยแพร่วิสัยทัศน์ว่า มีแนวทางที่

สามารถกระทำได้ทั้งหมด 3 แนวทางคือ 1) โดยการพูด ทั้งโดยปากเปล่าและโดยการเขียน

เพื่ออธิบายถึงความสำคัญและประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับองค์กรโดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคลในองค์กร 2) โดยการกระทำ เช่น การจัดสถานที่ทำงาน 

การรับรองผูท้ี่มาเยี่ยมเยือน การเลือกเน้นสนใจสิ่งใดสิ่งหนึ่ง พิธีการต่าง ๆ และการจัด

ตารางปฏิบัติกิจกรรมประจำวัน 3) โดยการให้รางวัล เช่น โดยคำพูดและการกระทำของ

ผูน้ำที่เลือกให้แก่ครู นักเรียน ผู้ปกครองและสมาชิกอื่น ๆ ของโรงเรียน โดยอาจเป็นคำพูด

ง่าย ๆ ที่แสดงความขอบคุณ คำยกย่องชมเชย การให้สิทธิพิเศษ การใหก้ารสนับสนุน  

เป็นต้น 

    และ Ellis and Joslin (1990) กล่าวว่าการสร้างวิสัยทัศน์ขึน้มาได้นัน้ยังไม่

สำคัญเท่ากับความสามารถในการเผยแพร่วิสัยทัศน์ไปยังสมาชิกทุกคนขององค์การ ให้มี

ความเห็นสอดคล้องตามและเต็มใจที่จะปฏิบัติกิจกรรมทั้งหลาย เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์นัน้ 

ซึ่งเชื่อว่าวธิีการที่ดีที่สุดคือการให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงองค์การ เพื่อ

มุ่งไปยังวิสัยทัศน์ขององค์การที่กำหนดไว้ 

    สอดคล้องกับ Braun (1991, p. 1139) กล่าวว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์ คือ 

เมื่อสรา้งวิสัยทัศน์ขึน้มาแล้วจำเป็นต้องบรรยาย อธิบายและทำให้สมาชิกขององค์กรได้รับ

รู้ เข้าใจ และมองเห็นความเป็นไปได้ ผูน้ำจะต้องเผยแพร่วิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นนั้นต้อง

เปลี่ยนแปลงสภาพของวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลเป็นวิสัยทัศน์ร่วม จุดมุ่งหมายของการเผยแพร่

วิสัยทัศน์โดยให้สมาชิกขององค์กรเข้าใจและยอมรับวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้น ผู้นำจะต้องมี

อิทธิพลในการเปลี่ยนแปลงทัศนคตแิละค่านิยมของสมาชิก 

    ส่วน Locke (1991) กล่าวว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์ สามารถทำได้โดย

การกล่าวปราศรัย การพูดคุย การบันทึก จดหมายแจ้งข่าว การใชอุ้ปมา คำขวัญ ป้าย

ประกาศ การเล่าเรื่อง และพิธีการต่าง ๆ วิธีการสื่อสารวิสัยทัศน์นัน้จะต้องสื่อสารอย่าง

ต่อเนื่องและสม่ำเสมอโดยอาจใชว้ิธีการพิมพ์เอกสารเผยแพร่เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของ
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องค์การ การเขียนบทความเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของผูน้ำ การจัดทำวดิีโอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์

ขององค์กร การเผยแพร่ การประชุมกลุ่มย่อย ซึ่งเป็นการพบปะที่มกีารสื่อสารแบบสอง

ทาง ทำให้ได้ซักถามข้อสงสัย 

    อีกทั้ง Wilmore (2002) กล่าวถึง การเผยแพร่วิสัยทัศน์ว่าเป็นการสื่อสาร

วิสัยทัศน์ให้สมาชกิในองค์การและผูท้ี่เกี่ยวข้องเข้าใจและถือเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับผู้นำ

องค์การ ซึ่งมีวธิีการสื่อสารเพื่อเผยแพร่วิสัยทัศน์โดยการพูด เขียน และการกระทำที่เป็น

แบบอย่าง เช่นเดียวกับ Tregoe (1989) ได้เสนอหลักการพืน้ฐาน 5 ประการในการสื่อสาร

วิสัยทัศน์อย่างมีประสิทธิผล ได้แก่ 1) การใช้ภาษาที่เข้าใจร่วมกัน 2) ใชค้ำที่เฉพาะเจาะจง

หรอืเข้าใจง่ายไม่ซับซ้อน 3) มกีารทดสอบความเข้าใจของผู้อื่นโดยสังเกตจากพฤติกรรม

รายบุคคล 4) การสื่อสารวิสัยทัศน์ซ้ำหลายครั้ง และ 5) สื่อสารให้เห็นถึงความสอดคล้อง

หรอืตรงกับงานความรับผดิชอบของบุคลากร 

   สรุปได้ว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง การนำวิสัยทัศน์ไปถ่ายทอดหรอื

สื่อสารให้สมาชิกได้รับรู้และเข้าใจอย่างชัดเจน ยอมรับและมองเห็นความเป็นไปได้ ผ่าน

การกล่าวปราศรัย การพูดคุย การบันทึก จดหมายแจ้งข่าว การใชอุ้ปมา คำขวัญ ป้าย

ประกาศ การเล่าเรื่อง และพิธีการต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของตอ้งการขององค์กร 

  องค์ประกอบย่อย การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

   แมว้่าจะมีการสร้างวิสัยทัศน์และเผยแพร่วิสัยทัศน์ให้แก่ผู้เกี่ยวข้องแลว้  

ยังต้องมกีารนำแนวทางหรือวิธีการที่จะส่งเสริมให้นำไปปฏิบัติอย่างจริงจังให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงใหบ้รรลุตามวิสัยทัศน์ที่สร้างไว้ จงึมนีักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงการ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ไว้ดังนี้ 

    ภาณุวัฒน์ กาศแก้ว (2559, หนา้ 42 - 43) กล่าวถึงการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ไว้ว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ควรที่จะเรียนรู้และเข้าใจในงานและสิ่งที่สามารถ

กำหนดกรอบการทำงานที่จะนำไปสู่การปฏิบัติและให้นโยบายต้องอาศัยการแสดงความ

คิดเห็นที่กว้างขวางและชัดเจน แต่ในเวลาเดียวกันจะนำไปสู่สิ่งที่ไกลออกไปได้ มองหา

จุดอ่อนจุดเด่นของตนเอง ค้นหาความสามารถของตนเอง ในจุดเด่นหรอืจุดแข็งนำมาคิด

ทบทวนและหาวิธีการให้เด่นและเป็นประโยชน์ทางด้านการพัฒนาตนเอง ผู้นำจะต้องมี

วิสัยทัศน์และนำวิสัยทัศน์มาผลักดันให้เกิดผลสู่การปฏิบัติ นำองค์การไปสู่เป้าหมาย 

ที่ตอ้งการตามวิสัยทัศน์ วสิัยทัศน์จึงเป็นการชีแ้นวทางการพัฒนาองค์กรและในทำนอง

เดียวกันก็จะสะท้อนถึงผูน้ำด้วยจากวิสัยทัศน์นัน้ 
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    Braun (1991, p. 1139) กล่าวว่า การทำให้วิสัยทัศน์บรรลุผลสำเร็จ เป็น

การรวมพลังเพื่อใหบ้รรลุภาพในอนาคตที่ปรารถนา ซึ่งเป็นการปรับปรุงองค์กรให้มีความ

เป็นเลิศ เช่นเดียวกับ Sheive and Schoenheit (1987, p.102) กล่าวว่า การนำวิสัยทัศน์ไป

ปฏิบัติจริงหรอืการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์จะบรรลุผลเพียงใดนั้น ต้องขึ้นอยู่กับความสามารถ

ทางการบริหารของผู้นำโรงเรียน โดยเฉพาะการมทีักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ การเป็น 

ผูส้ื่อสารที่ด ีและมีความสามารถในการทำงานกลุ่มกับบุคคลที่มลีักษณะต่าง ๆ ได้ทุก

สถานการณ์ 

    อีกทั้ง Locke (1991) ได้เสนอแนวทางในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ไว้ดังนี้ 

     1. ถ่ายทอดวิสัยทัศน์หรือภาพที่ควรจะเป็นในอนาคตออกมาเป็น

รายการที่จะต้องปฏิบัติจรงิ เพื่อให้สภาพขององค์การในปัจจุบันกับสภาพขององค์การใน

อนาคตที่ตอ้งการให้เป็นนั้นมีความใกล้เคียงกัน จนกระทั่งสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนด

ไว้ได้ในที่สุด 

     2. จัดโครงสร้างขององค์การให้พร้อมที่จะรับการนำวิสัยทัศน์ไป

ปฏิบัติ 

     3. คัดเลือกบุคคลใหท้ำงานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถและ

มีการพัฒนาบุคคลใหม้ีความเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนด 

     4. สร้างความกระตือรือรน้ในการทำงานให้เกิดแก่สมาชิก โดยการให้

อำนาจหน้าที่ตามระเบียบกฎเกณฑ์ การทำให้ดูเป็นแบบอย่าง สร้างให้เกิดความเชื่อมั่นใน

ตนเองและการกระจายอำนาจ 

     5. เก็บรวบรวมและศึกษาข้อมูลเป็นอย่างดี เพื่อใชป้ระกอบการ

ตัดสินใจมใิห้ผิดพลาด 

     6. สรา้งทีมงานที่ดีให้สมาชิกได้ร่วมมอืและช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 

อันจะทำให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

     7. ริเริ่มให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนให้มกีารใช้นวัตกรรม

เพื่อพัฒนาองค์การไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนด 

    Hackman (2002) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์โดยผ่าน

กระบวนการวางแผนกลยุทธ์จะเป็นผลสำเร็จก็ต่อเมื่อได้รับการสนับสนุนเน้นย้ำและให้

ความสำคัญจากผูน้ำขององค์การ รวมทั้งการยอมรับและความรู้สกึเป็นเจ้าของความ

ผูกพันของสมาชิกทุกคนในองค์การ การมคีวามรับผิดชอบและช่วยเหลอืเพื่อทำให้วิสัยทัศน์
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ของโรงเรียนกลายเป็นความจริง ซึ่งสอดคล้องกับ Trethowan (1991) ได้กล่าวว่าการ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้ได้ผลดี ผู้นำต้องคำนึงถึง 1) การแสดงใหเ้ห็นถึงความกระตือรอืร้น

ของตน 2) ความพยายามในการสร้างจิตผูกพันใหเ้กิดขึน้กับสมาชิก 3) การจัดโครงสรา้ง

ขององค์การให้สอดคล้องกับการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4) การจัดหางบประมาณสนับสนุน 

5) ให้ความเชื่อถือและความไว้วางใจในความสามารถของสมาชิก และ 6) พูดในสิ่งที่เป็น

ความจริงมคีวามจริงใจต้อสมาชิกทุกคน และ Butt (1993) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมของ

สมาชิก การให้อำนาจ ความกล้าเสี่ยง มีการสื่อสารที่ชัดเจน สร้างความไว้วางใจ ทุ่มเทกับ

งาน เอาใจใส่ตรวจสอบวิสัยทัศน์อยู่ตลอดเวลา รวมถึงการพัฒนาวิชาชีพสำหรับตนเอง

และสมาชิกในองค์การ 

   สรุปได้ว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง การนำวิสัยทัศน์ที่กำหนดขึน้ไป

ปฏิบัติจริง เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยใช้การสื่อสาร มอบหมายงาน รวมทั้งมอบ

อำนาจให้ผูป้ฏิบัติได้นำวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติจริงตามบทบาทหนา้ที่และภารกิจ และมีการ

สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อการสรา้งความกระตอืรอืร้น เสริมพลัง และจัดลำดับ 

ความสำคัญของงาน 

 5.2 การมีความรู้และการใช้ทักษะดิจิทัล 

    5.2.1 ความหมาย 

     การมคีวามรูแ้ละการใช้ทักษะดิจทิัลเป็นตัวช่วยในการปฏิบัติงาน การ

สื่อสาร และการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นให้เกิดความสะดวกและมีประสิทธิภาพที่เหมาะสมใน

ลักษณะ “ทำน้อย ได้มาก” หรอื “Work Less But Get More Impact” ซึ่งนักวิชาการหลาย

ท่าน ได้กล่าวถึงการเข้าใจในความรู้และการใชท้ักษะดิจทิัลไว้ ดังนี้ 

    ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2557, หนา้ 11 - 12) ได้กล่าวถึงทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 ประกอบไปด้วยทักษะ 7 ประการ คอื 

      1. สรา้งและบูรณาการความรูไ้ด้ 

      2. มีความคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ 

      3. มีความเข้าใจความเปลี่ยนแปลงโลก 

      4. รู้และเข้าใจในข้อดแีละข้อเสียของเทคโนโลยี 

      5. ทักษะการสอนและสร้างผลงานใหม่ ๆ  

      6. เข้มแข็งในจรรยาบรรณ คุณธรรม และจรยิธรรม 

      7. มีส่วนในการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา  
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    สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หน้า 110) ได้สรุปแนวคิดการมคีวามรู้และ

การใชท้ักษะดิจทิัลไว้ 5 ทักษะ ได้แก่ 

      1. ทักษะการใส่ใจในรายละเอียด 

      2. ทักษะการจนิตนาการและถ่ายทอดจิตนาการ 

      3. ทักษะการลงมอืปฏิบัติอย่างจริงจัง 

      4. ทักษะการร่วมมอืในการสืบค้น 

      5. ทักษะการสร้างแบบจำลองทางความคิดและนวัตกรรม

    Churches (2008, อ้างถึงใน วโิรจน์ สารรัตนะ, 2556, หนา้ 20)  

ให้แนวคิดเกี่ยวกับการใชส้ื่อเทคโนโลยี ไว้ดังนี้ 

     1. ใช้สื่อที่มคีวามหลากหลายสอดคล้องกับธรรมชาติของสาระ

การเรียนรู ้วธิีการเรียนรู้ และศักยภาพของผูเ้รียน 

     2. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจัดทำการใช้และพัฒนาสื่อ 

     3. เลือกใช้สื่อให้เหมาะสมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

     4. ใช้สื่อเพื่อช่วยใหก้ารเรียนรูต้รงกับประสบการณ์จริงที่ใกล้ตัว

มากที่สุด 

     5. การนำภูมปิัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อที่เหมาะสมมาใช้ใน

การจัดการเรียนรู้ 

     National Education Technology Stanards for Teachers: NETS-T 

(ISTE, 2009, อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อย, 2562, หน้า 86) ได้กำหนดมาตรฐานด้านการ

ใช้เทคโนโลยีสำหรับครูไว้ 5 ดา้น ดังนี้ 

      1. อำนวยความสะดวก กระตุ้นการเรียนรู้ และการสร้างสรรค์ 

      2. ออกแบบและพัฒนาประสบการณ์การเรยีนรู้ในยุคดิจทิัลและ

การประเมนิผล 

      3. เป็นแบบอย่างการทำงานและการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 

      4. ส่งเสริมและเป็นแบบอย่างมากเป็นพลเมืองดิจทิัลและความ

รับผิดชอบ 

      5. การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพและความเป็นผูน้ำ    

    กล่าวโดยสรุป การมคีวามรู้และการใช้ทักษะดิจทิัล หมายถึง การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษา ทั้งในการบริหาร การจัดการเรียนการ
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สอน โดยใช้การสื่อสารผ่านทางระบบดิจทิัล  เพื่อให้เกิดทักษะทั้งต่อผู้นำและผูต้าม ซึ่งมี

การอำนวยความสะดวก ส่งเสริมการกระตุ้นการเรียนรู้และการสร้างสรรค์นวัตกรรมจาก

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาทักษะเชิงปฏิบัติการในการบริการ การ 

จัดการ และการใชง้านด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    5.2.2 องค์ประกอบของการมีความรู้และการใชท้ักษะดิจทิัล 

     นักวิชาการได้ศึกเกี่ยวกับองค์ประกอบของการมีความรู้และการใช้

ทักษะดิจทิัลไว้ ดังนี้ 

    วิจารณ์ พานิช (2556, หน้า 203 -  2016) ได้สรุปทักษะดิจทิัลไว้

ดังนี้ 

      1. มีความรูด้้านภาษาและการคิดคำนวณ 

       2. การมคีวามรูเ้ท่าทันและสามารถประเมินสารสนเทศจากสื่อได้

หลากหลาย 

      3. การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

      4. ความเข้าใจในวัฒนธรรมและความเป็นไปของสังคมโลก  

    วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หน้า 55) กล่าวถึงการมีความรู้และการใช้

ทักษะดิจทิัลไว้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

       1. ทักษะการสร้างความตระหนักถึงความสำคัญของเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

      2. ทักษะการระดมทรัพยากรเพื่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

อย่างหลากหลาย 

      3. ทักษะเชงิปฏิบัติการที่มีกิจกรรมการบริหาร การจัดการ และ

การใชง้านด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ  

     คมพิศษิฐ์ ศรบีุญเรอืง (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งได้องค์ประกอบของการใชท้ักษะทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ดังนี้ 

     1. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาใน

การบริหาร 
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     2. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาใน

การเรียนการสอน 

     3. การมีจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลย ี

     ศรัณยา ใครบุตร (2558, หน้า 107) กล่าวถึงการมคีวามรูแ้ละการใช้

ทักษะดิจทิัลไว้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. มคีวามสามารถในการบริหารจัดการเกี่ยวกับเทคโนโลยี การ

สะสมขอ้มูลสารสนเทศและการเลือกใช้ซอฟแวร์และสื่อทางคอมพิวเตอร์ได้อย่างเหมาะสม

และคุ้มค่า 

       2. มีความสามารถในการเลือกสรรสารสนเทศ  

      3. มคีวามสามารถในการคิดแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

คอมพิวเตอร์และการประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

      4. มีความสามารถในการพูดและการนำเสนอ 

    APEC Education Foundation (2004, อ้างถึงใน นคิม นาคอ้าย, 

2550, หนา้ 103) กล่าวถึงการมคีวามรูแ้ละการใชท้ักษะดิจทิัลไว้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. การใช้ ICT ในการเชื่อมต่อการศกึษา 

      2. การตอบสนองความต้องการในการพัฒนา 

      3. การประยุกต์กระบวนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

      4. การให้ความสำคัญกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง   

     Sheninger (2014, p. 114) กล่าวถึง การมคีวามรูแ้ละการใชท้ักษะ

ดิจทิัลไว้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. การสื่อสาร (Communication) 

      2. การประชาสัมพันธ์ (Public Relations) 

      3. การสร้างภาพลักษณ์ (Branding) 

      4. การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ (Professional Growth or 

Development) ด้วยการเรียนรู้สื่อสังคมออนไลน์  

      5. การปรับวิสัยทัศน์เกี่ยวกับพืน้ที่การเรียนรู้และสภาพแวดล้อม 

(Re-Envisioning Learning Spaces and Environment) 

  จากผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่กับองค์ประกอบของการมี

ความรูแ้ละการใชท้ักษะดิจิทัล กล่าวมาข้างต้น ผู้วจิัยได้นำมาสังเคราะห์เพื่อกำหนดกรอบ
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แนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual Framework) ซึ่งผูว้ิจัยได้นำมาสังเคราะห์องค์ประกอบ

ย่อยการมคีวามรูแ้ละการใช้ทักษะดิจทิัล ที่มคีวามหมายเหมอืนกันหรอืใกล้เคียงกัน  

ดังรายละเอียดตาราง 3 

ตาราง 3 การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อย การมคีวามรู้และการใช้ทักษะดิจทิัล 
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1. การมคีวามรู้ดา้นภาษาสื่อสารและการคิด

คำนวณ 
    

 
           33.33 

2. การตระหนักคิด รูเ้ท่าทัน และประเมินสื่อได้                   4 66.67 

3. การมสี่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
    

 
    1 16.67 

4. การเข้าใจความเปลี่ยนแปลงของโลก          1 16.67 

5. การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจัดการและ

การสอน 

 
                    5 83.33 

6. การมจีรรยาบรรณ คุณธรรม และจริยธรรม          1 16.67 

7. การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศอย่างหลากหลาย          1 16.67 

8. การเลอืกสรรเทคโนโลยสีารสนเทศอย่าง

เหมาะสมและคุ้มคา่ 

 
           2 33.33 

 

  จากตาราง 3 การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อย การมีความรูแ้ละการใช้ 

ทักษะดิจทิัล พบว่า จากข้อมูลที่มีความถี่ระดับไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 หรอืมีความถี่ไม่นอ้ย

กว่า 3 จากแนวคิดและทฤษฎีทั้งหมดที่มคีวามหมายสัมพันธ์กันหรือใกล้เคียงกัน สามารถ

สรุปได้ว่า องค์ประกอบจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้องค์ประกอบย่อย

ของการมคีวามรู้และการใช้ทักษะดิจิทัลจำนวน 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การตระหนักคิด รูเ้ท่าทัน และประเมินสื่อได้ 

    2. การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการสอน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



81 

  องค์ประกอบย่อย การตระหนักคิด รูเ้ท่าทัน และประเมินสื่อได้ 

   การตระหนักคิด รู้เท่ากัน และประเมินสื่อได้เป็นทักษะที่มคีวามสำคัญเป็น

อย่างมาก เนื่องจากปัจจุบันเทคโนโลยีและสื่อดิจทิัลมีความทันสมัยและมีความ

หลากหลาย รวมถึงสามารถนำเสนอข้อมูลข่าวสารได้อย่างรวดเร็ว ผูน้ำจำเป็นจะต้องมี

ความรูค้วามเข้าใจในการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและสื่อดิจทิัลอย่างถ่องแท้ จึงมี

นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงการตระหนักคิด รู้เท่าทัน และประเมินสื่อได้ไว้ดังนี้ 

    พีรวิชญ์ คำเจริญ (2561, หน้า 75 - 79) กล่าวว่า การตระหนักคิด รูเ้ท่าทัน  

และประเมินสื่อได้ว่าเป็นความสามารถของบุคคลในการใชเ้ครื่องมือดิจทิัลทั้งฮาร์ดแวร์และ

ซอฟแวร์เพื่อใช้ในการเรียนรู้ การทำงาน สันทนาการ การสื่อสารและการมสี่วนร่วมในการ

สร้างสรรค์และผลติเนื้อหาดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการมีทักษะการคิด

วิเคราะห์และประเมินเนื้อหาดิจทิัลอย่างมวีิจารณญาณตลอดจนมคีวามรับผดิชอบและมี

จรยิธรรมต่อสังคมส่วนรวมภายใต้ระบบนิเวศดิจทิัล ซึ่งการรูเ้ท่าทันดิจิทัลเป็นประโยชน์

สังคม การศกึษา วัฒนธรรม การเมอืงและเศรษฐกิจในเชงิสร้างสรรค์ ซึ่งสามารถอธิบาย

รายละเอียดของทักษะการรู้เท่าทันดิจิทัล 7 ทักษะ ได้แก่ 

     1. ทักษะการเข้าถึง (Access skill) คือ ความสามารถในการเลือกและ

ใช้เครื่องมอืดิจทิัลได้อย่างเหมาะสม ประกอบด้วยฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์เพื่อการเข้าถึง 

แหล่งสารสนเทศที่มคีวามหลากหลาย เพื่อตอบสนองการเรียนรู้ การหาความรู ้ความ

บันเทิง และตดิตามข่าวสารสนเทศก็โดยผู้ใชง้านควรมีทักษะการอ่านและการฟัง รวมทั้ง

สามารถแสวงหาข้อมูลที่ต้องการจากแหล่งสารสนเทศ และจัดเก็บสารสนเทศประเทศ  

ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

     2. ทักษะการวิเคราะห์ (Analysis skill) คือ ความสามารถในการทำ

ความเข้าใจสารสนเทศและสัญลักษณ์ต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง โดยผู้ใช้งานควรมทีักษะการ

อ่านและการเขียนเพื่อจำแนกเนื้อหา รวมถึงระบุประเภทของสื่อดิจทิัล แหล่งที่มาและกลุ่ม

ผูร้ับสารเป้าหมายได้ 

     3. ทักษะการประเมิน (Evaluation skill) คือ ความสามารถในการ

ตัดสินคุณภาพ หรือคุณประโยชน์ของสารสนเทศที่ได้มาจากแหล่งสารสนเทศต่าง ๆ โดย

ผูใ้ช้งานต้องมคีวามสามารถในการกลั่นกรองและคัดแยกสารสนเทศได้อย่างมี

วิจารณญาณ 
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     4. ทักษะการสร้างสรรค์ (Creative skill) คือความสามารถในการ

สร้างสารสนเทศด้วยเทคโนโลยีดิจทิัลโดยวิธีการปรับ ประยุกต์ ออกแบบ ประดิษฐ์หรอื

เขียนสารสนเทศในรูปแบบต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ กระดานสนทนา บล็อก รูปภาพและวีดีโอ 

เกมคอมพิวเตอร์ สื่อสังคม เป็นต้น ทั้งนี้การสร้างสารสนเทศที่หลากหลายต้องเหมาะสม

กับผูร้ับสารกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ  

     5. ทักษะการสื่อสาร (Communication skill) คือ ความสามารถในการ

เลือกช่องทางการสื่อสารเนื้อหาดิจทิัล (Digital content) ไปยังกลุ่มเป้าหมายได้อย่าง

เหมาะสม ภายใต้สิ่งแวดล้อมดิจิทัล เช่น สื่อออนไลน์ เกมคอมพิวเตอร์ สถานการณ์จำลอง 

เว็บไซต์สื่อสังคม เป็นต้น โดยใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีดจิทิัลต่าง ๆ เช่น คอมพิวเตอร์ ไอแพด 

(ipad) แท็บเล็ต (Tablet) โทรศัพท์สมาร์ทโฟน (Smartphone) เป็นต้น ทั้งนี้ผูใ้ช้งานต้อง

คำนงึถึงความปลอดภัย (Security) และความรับผดิชอบในการใชส้ื่อดจิทิัลของตนเองดว้ย 

     6. ทักษะการสะท้อนกลับ (Reflect skill) คือ ความสามารถในการ

แสดงความคิดเห็น การโต้ตอบและการเชื่อมโยงเนื้อหาดิจิทัลไปยังบุคคลอื่นในลักษณะ 

ต่าง ๆ เช่น การเสนอความเห็นดว้ยหรือไม่เห็นด้วยอย่างมเีหตุผล การใหค้ำแนะนำหรอื

การสอนผู้อื่นได้ เป็นต้น โดยทักษะการสะท้อนกลับจะต้องอยู่บนพืน้ฐานความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและจริยธรรมที่มตี่อส่วนรวม 

     7. ทักษะการปฏิบัติ (Taking action skill) คือ ความสามารถในการ

ทำงานและการร่วมมอืกับบุคคลหรือสังคมในสิ่งแวดล้อมดิจิทัล โดยการแบ่งปันความรู ้

การแก้ไขปัญหา และการร่วมพัฒนาเพื่อเป็นประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวมได้อย่างเหมาะสม 

     Backingham (2006) กล่าวว่า การรู้เท่าทันดิจทิัล คอื ความสามรถใน

การใชง้านคอมพิวเตอร์และการสบืค้นสารสนเทศโดยเริ่มจากพืน้ฐานการใช้อนิเทอร์เน็ต 

ในการเรียนรู้ ค้นหา และเลือกเครื่องมอืดิจทิัลเช่น เบราว์เซอร์ (Browser) ไฮเปอรล์ิงค์ 

(Hyperlink) เสิร์ชเอนจนิ (Search engine) เป็นต้น และ Fantin and Grardello (2008)  

ที่กล่าวว่าการรูเ้ท่าทันดิจิทัลมีความเกี่ยวข้องกับการเล่น ศิลปะ และการเล่าเรื่อง เช่น 

ภาษาซึ่งมีความจำเป็นในการอธิบายและสื่อสารถึงความรูส้ึก ความคิด และประสบการณ์ 

ทั้งนี ้ความเฉพาะเจาะจงของแต่ละภาษาทำให้ตอ้งมทีักษะการใชภ้าษาและเนือ้หาที่ต่างกัน 

รวมถึงเกี่ยวข้องกับการสนทนา (Dialogue) การเจรจา (Negotiation) การพูดคุย 

(Polyphony) การเปิดใจกว้าง (Openness) ความยืดหยุ่น (Flexibility) การวิพากษ์วิจารณ์ 

(Criticium) และการร่วมมอื (Collabaration) 
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    อีกทั้ง Calvani, Fina and Ranieri (2009) กล่าวว่า การรู้เท่าทันดิจทิัล 

หมายถึง ความสามารถในการสำรวจและเผชิญกับสถานการณ์ของเทคโนโลยีใหม่ด้วย

วิธีการที่ยืดหยุ่นเพื่อใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยี รวมถึงการมทีักษะการคิดวิเคราะห์ 

คัดเลือกและประเมินสารสนเทศอย่างมีวิจารณญาณ โดยผูใ้ช้ควรมคีวามตระหนักในความ

รับผิดชอบส่วนบุคคล (Personal responsibility) และเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน เช่นเดียวกับ 

Belshaw (2011) กล่าวว่าการรูเ้ท่าทันดิจิทัลเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนสังคมซึ่งเป็น

ช่องทางของผูท้ี่มปีระสบการณ์ที่ไม่ดีกับสถาบันการศึกษาให้กลับเข้ามาเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ 

ด้วยตนเองหรอืเรียนรูก้ับสถาบันการศึกษา รวมไปถึงสามารถแก้ไขการถูกแบ่งแยกจาก

สังคมและเป็นอาวุธที่ทรงพลังในการต่อสู้กับความยากจนทั้งในระดับท้องถิ่นระดับชาติและ

นานาชาติ 

    Summey (2013) กล่าวว่าการเลือกใช้เครื่องมอืดิจทิัลใหเ้หมาะสมกับ

วัตถุประสงค์ของการทำงานประกอบด้วย การจัดการข้อมูล การผลติเนื้อดิจทิัล (Digital 

content) และมีส่วนร่วมหรอืกิจกรรมร่วมกับสิ่งแวดล้อมทางดจิทิัล (Digital environment) 

เพือ่การนำเสนอ แก้ปัญหา และแบ่งปันสารสนเทศ  

   สรุปได้ว่า การตระหนักคิด รู้เท่าทัน และประเมินสื่อได้ หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลในการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลต่าง ๆ เช่น การใชค้อมพิวเตอร์ ไอแพด 

(ipad) แท็บเล็ต (Tablet) โทรศัพท์สมาร์ทโฟน (Smartphone) เป็นต้น มาใช้ในการเรียนรู ้

สืบค้น ค้นหา วิเคราะห์ กลั่นกรองและคัดแยกสารสนเทศ โดยต้องคำนึงถึงความปลอดภัย 

ความรับผดิชอบในการใช้สื่อดิจทิัลของตนเอง และเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน ซึ่งเป็น 

ประโยชน์ทั้งต่อสังคม การศึกษา วัฒนธรรม การเมืองและเศรษฐกิจในเชิงสรา้งสรรค์ 

  องค์ประกอบย่อย การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการสอน 

  เทคโนโลยีดิจทิัลมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมการศกึษาอย่างมา ซึ่งจะ

ส่งผลใหก้ารเรียนรู้เพิ่มเตมิและการปรับตัวอยู่ตลอดเวลาทั้งด้านการบริหารจัดการและ

การจัดการเรียนรู ้จงึมนีักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร

จัดการและการสอนไว้ดังนี้ 

    สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2552, หน้า 3) กล่าวว่า การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารการศกึษากับการส่งเสริมสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรยีนการสอน จัดระบบและควบคุมการใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อการเรียนการสอน ผลติและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ เป็นศูนย์กลางในการ
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ให้บริการด้านเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา จัดตัง้ศูนย์วิทยบริการ และบริการด้านสื่อการ

เรียนรู้รูปแบบต่าง ๆ จัดระบบสารสนเทศ ด้านเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ส่งเสริมสนับสนุน

ให้มกีารผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรูใ้นโรงเรยีน ผลิตและเผยแพร่เอกสารวิชาการด้าน

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การประเมินติดตามผล ศกึษาวิเคราะห์ วิจัยด้านเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาและปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 

    เรณู จันทพันธ์ (2557, หน้า 1) กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การบริหารจัดการศกึษาเป็นสิ่งสำคัญในการบริหารจัดการศกึษาในยุคปัจจุบัน หากมีการ

วางแผนในการบริหารจัดการที่ดีจะทำให้การบริหารงานในโรงเรยีนเป็นระบบ สะดวก 

รวดเร็ว มีความน่าเชื่อถือในการนำข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาสถานศกึษา 

หลักการสำคัญในการบริหารจัดการขอ้มูลสารสนเทศในโรงเรียนดังนี้ 

     1. ประชุมสร้างความตระหนักใหบุ้คลากรในโรงเรียนเห็นความสำคัญ

ของการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ 

     2. วางแผนจัดระบบงานในโรงเรยีนใหเ้ป็นหมวดหมู่ 

     3. มอบหมายใหผู้้รับผดิชอบแต่ละงานอย่างชัดเจน 

     4. ผูร้ับผดิชอบดำเนินการจัดทำข้อมูลตามที่ได้รับมอบหมาย 

    ชริสา พรหมรังส ี(2557, หน้า 16) กล่าวว่าการใชเ้ทคโนโลยีบริหาร

การศกึษานั้นจะกระทำขึน้เพื่อให้งานต่าง ๆ ที่ต้องรับผิดชอบสำเร็จลุล่วงด้วยดี ซึ่งการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารการศกึษาจงึมคีวามสำคัญดังนี้ 

     1. เทคโนโลยีบริหารการศกึษาทำให้การบริหารจัดการของผู้นำ 

มีความสะดวกรวดเร็วและมีคุณภาพ 

     2. เทคโนโลยีบริหารการศึกษาทำให้การสื่อสารและการประสานงาน

ด้านการบริหารการศกึษาและการปฏิรูปการศกึษาสะดวกรวดเร็ว 

     3. เทคโนโลยีบริหารการศกึษาทำให้พัฒนาด้านการศกึษาของ

ประเทศดำเนินไปอย่างราบรื่นและมั่นคง 

     4. เทคโนโลยีบริหารการศกึษาเป็นเครื่องมอืสำคัญที่จะทำให้สามารถ

ผลติผู้จบการศกึษาทุกระดับที่มคีุณภาพได้ 

    Thanin Intharawiset (2019, pp. 480 - 481) ได้กล่าวว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศเป็นเครื่องมอืสำคัญที่ช่วยในการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจทิัลและเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการถ่ายทอดความรูไ้ปสู่ผูเ้รียนได้แบบออนไลน์ที่สามารถเข้าถึงได้ง่ายผ่าน
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ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ทำให้ผู้เรยีนเกิดความสะดวกและเข้าถึงความรูไ้ด้อย่างรวดเร็ว 

ทำให้ตอ้งมกีารปรับเปลี่ยน ปรับตัว ปรับแนวคิดใหท้ันกับยุคที่เทคโนโลยเีปลี่ยนไปอย่าง

รวดเร็ว เพื่อที่จะได้สร้างผูเ้รียนให้มทีักษะต่าง ๆ ที่สามารถสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ นำองค์

ความรูไ้ปสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึ้นและสามารถดำรงอยู่ในยุคดิจิทัลได้ 

   สรุปได้ว่า การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการสอน หมายถึง การ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการศกึษาและการจัดการเรียนการสอน โดยมี

การดำเนินการอย่างเป็นระบบ สะดวก รวดเร็ว มีความน่าเชื่อถือ และมีคุณภาพ เพื่อทำให้

เกิดความสะดวกและเข้าถึงความรูไ้ด้อย่างรวดเร็ว อีกทั้งยังต้องมีการปรับเปลี่ยน ปรับตัว  

ปรับแนวคิดในยุคดิจทิัล 

 5.3 การสื่อสาร แลกเปลี่ยนความรู้ในโลกดิจทิัล 

   5.3.1 ความหมาย 

   การสื่อสารและการแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล ถือเป็นส่วนหนึ่งสำคัญ

ส่วนหนึ่งของมนุษย์ ซึ่งมีความเปลี่ยนแปลงไปตามช่วงเวลาและความเขริญก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยี เพื่อใช้ในการเสนอเรื่องราวต่าง ๆ และการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล โดยมี

นักวิชาการหลายท่าน ได้กล่าวถึงการสื่อสาร แลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัลไว้ ดังนี้ 

    ทวีศักดิ์ จนิดานุรักษ์ (2560, หน้า 177) ได้สรุปการพัฒนาความคล่อง

ทางดจิทิัลในการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ในโลกดิจทิัล ได้ดังนี้ 

     1. ใชเ้ครือข่ายการเรียนรู้ส่วนบุคคล PLN ในการพัฒนาผ่านสื่อสังคม

ออนไลน์ การเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย 

     2. ใช้แหล่งเรียนรูแ้ละเครือข่ายการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความ

ต้องการจำเป็นของสถานศึกษา 

     3. สรา้งความเข้าใจในการพัฒนาครูยุคดิจทิัลที่เป็นครูที่มี

ความสามารถใช้เทคโนโลยีได้เป็นอย่างดี 

     4. พัฒนาครูใหม้ีความรูค้วามสามารถในการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน

การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

    ธนะวัฒน์ วรรณประภา (2560, หน้า 157) กล่าวถึงหลักการของการใช้

สื่อสังคมออนไลน์ต่อการจัดเรียนการสอน ดังนี้  

     1. การใช้สื่อสังคมออนไลน์จะต้องสัมพันธ์กับเนือ้หาและจุดมุ่งหมายที่

จะสอน  
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     2. การนำสื่อสังคมออนไลน์มาใช้นัน้จะต้องมเีหมาะสมกับวัยระดับชั้น

ความรูแ้ละประสบการณ์ของผู้เรยีน  

     3. การใช้สื่อสังคมออนไลน์จะต้องมคีวามเหมาะกับกระบวนการสอน

และรูปแบบการสอน  

     4. การใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการเรียนการสอนจะต้องคำนงึถึง

หลักการทางจติวิทยาการเรียนรู้จติวิทยาพัฒนาการและพัฒนาการทางสตปิัญญาของ

ผูเ้รียนด้วย 

    สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หน้า 71 - 72) ได้สรุปความเป็นพลเมือง

ดิจทิัลทีม่ีความเข้าใจในมนุษย์วัฒนธรรมและเรื่องต่าง ๆ ในสังคมที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี

การปฏิบัติที่ถูกต้องตามกฎหมายและมีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีไว้ 3 ลักษณะ ได้แก่ 

    1. สนับสนุนและใช้เทคโนโลยีได้อย่างปลอดภัย ถูกต้องตามกฎหมาย 

และมีความรับผดิชอบในการใชเ้ทคโนโลยีและขอ้มูลข่าวสาร  

     2. มีทัศนคติที่ดตี่อการใชเ้ทคโนโลยีที่ส่งเสริมการร่วมมือการเรียนรู้

และกิจกรรมในการผลติ  

     3. มีความเป็นผู้นำในการเป็นพลเมืองดจิทิัล 

    จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หน้า 242 - 243) กล่าวถึงการใชเ้ครือข่าย

สังคมออนไลน์กับหอ้งเรียนเพื่อการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล ได้แก่  

     1. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสังคมในหอ้งเรียน เนื่องจาก

บรรยากาศของเครือข่ายสังคมออนไลน์เป็นการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสารผ่านหลายมิติ

ความสัมพันธ์ของคนในเครือข่าย ด้วยเหตุนี ้เมื่อทั้งผูส้อนและผูเ้รียนเข้าสู่การสร้าง

ความสัมพันธ์ภายในระบบเครือข่ายสังคมออนไลน์ก็จะนำไปสู่การพัฒนาความสัมพันธ์ 

ในสังคมจริงในทิศทางที่ใกล้ชิดกันยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นผลใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่มี

ประสิทธิภาพจริง นอกจากนีล้ักษณะการนำเสนอข้อมูล สถานภาพที่เป็นปัจจุบัน ทำให้ทั้ง

ผูส้อนสามารถติดตามพฤติกรรมและประสานข้อมูลได้อย่างทันท่วงที  

     2. การกระตุ้นใหเ้กิดการศึกษาค้นคว้า การแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ี่

กว้างขวางการต้ังประเด็นแลกเปลี่ยน ข้อสงสัยต่าง ๆ ผ่านเครือฝ่ายสังคมออนไลน์ทำได้

อย่างทันท่วงทีและเป็นเครื่องมอืสำหรับผูส้อนในการกระตุ้นผู้เรียนได้เป็นอย่างดี  

ในขณะเดียวกันผู้สอนสามารถนำเสนอเนือ้หาใหม่ ๆ ได้อย่างต่อเนื่องและผูเ้รียนสามารถ

ติดตามได้อย่างต่อเนื่อง  
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     3. การส่งเสริมการศกึษาตามความสนใจและความถนัด เครือข่าย

สังคมออนไลน์โดยเฉพาะอย่างยิ่งในรูปแบบของเว็บบล็อกเป็นระบบที่ส่งเสริมการเผยแพร่

ผลงานตามความถนัดและความสนใจของทั้งผู้สอนและผูเ้รียน อีกทั้งยังส่งเสริมให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนขยายผลได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

     4. การส่งเสริมการบันทึกและการอ่าน การเผยแพร่ผ่านเครื่อฝ่าย

สังคมออนไลน์ส่วนใหญ่ผ่านรูปแบบของขอ้เขียนในหลายลักษณะ เช่น ข้อความสั้นในระบบ

ทวิตเตอร์ (Twitter) ข้อความปานกลางของเว็บ Facebook หรอืข้อความยาว ๆ ของระบบ

เว็บบล็อก เป็นต้น 

   กล่าวโดยสรุป การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ในโลกดิจทิัล หมายถึง 

การใชส้ื่อสังคมออนไลน์ใหเ้กิดการศกึษาค้นคว้า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่กว้างขวาง  

ไร้ขอบเขต สามารถรับข่าวสารผ่านหลายมิติ นอกจากนั้นมีสามารถสร้างความสัมพันธ์กับ

ผูค้นในเครือข่าย อีกทั้งยังต้องมีทัศนคติที่ดตี่อการใชเ้ทคโนโลยีที่ส่งเสริมการร่วมมือการ

เรียนรู้และกิจกรรม ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีม การเรียนรู้เป็นทีม โดยใช้สื่อสาร 

เชงิปฏิสัมพันธ์และการใชเ้ครอืข่ายสังคมดิจิทัล 

   5.3.2 องค์ประกอบของการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล 

    นักวิชาการได้ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของการสื่อสารและแลกเปลี่ยน

ความรูใ้นโลกดิจทิัลไว้ ดังนี้ 

    วิจารณ์ พานิช (2556, หน้า 203 - 2016) ได้กล่าวถึงการสื่อสารและ

แลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัลไว้ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     1. การทำงานเป็นทีม การเรียนรู้เป็นทีม 

     2. ความรับผดิชอบต่อตนเองและสังคม 

     3. การสื่อสารเชิงปฏิสัมพันธ์และการใชเ้ครอืข่ายสังคม 

     ศรัณยา ใครบุตร (2558, หน้า 53) ได้กล่าวการสื่อสารเพื่อสนับสนุน

การเรียนรูจ้ากการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศไว้ดังนี้ 

     1. การค้นคนืสารสนเทศ ซึ่งเป็นการนำสารสนเทศที่จัดเก็บไว้ออกมา

ใช้งาน ทำให้สามารถติดต่อและถ่ายโอนจากการเชื่อมต่อระบบอินเตอร์เน็ต 

     2. การค้นหาสารสนเทศ เป็นการค้นหาข้อมูลจากฐานข้อมูลที่ถูก

จัดเก็บอย่างเป็นระบบ สามารถค้นหาสารสนเทศได้ตามตอ้งการจากเว็บไซต์สำหรับค้นหา 

ได้แก่ โปรแกรมค้นหา (Search Engine) เป็นเว็บไซต์ที่มีเครื่องมอืในการที่จะสืบค้นเว็บไซต์
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ต่าง ๆ มาเก็บไว้ในฐานขอ้มูล เช่น Google.com เป็นต้น รวมถึงการติดต่อและแลกเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสารผ่านอีเมล์ กระดานข่าว (Web board) โปรแกรมส่งขอ้ความ (Instant 

Messenger) และบันทึกเล่าเรียน (Weblog หรอื Blog) ซึ่งเป็นเครื่องมอืที่จะช่วยสะท้อน

ความรู ้แลกเปลี่ยนความคิด และแบ่งปันแหล่งเรียนรู้ 

     3. การเข้าถึงแหล่งสารสนเทศ โดยอินเตอร์เน็ตจะช่วยใหส้ามารถ

เข้าถึงขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว 

     4. การเข้าถึงสารสนเทศมัลติมีเดีย ซึ่งสามารถใช้ผ่านโปรแกรมเพื่อ

การเรียนรูท้ี่หลากหลาย โดยเป็นการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้เพื่อให้มี

ความสมบูรณ์ เกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และเรียนรู้ไปด้วยกัน 

    มหาวิทยาลัยมหดิล (2559, ออนไลน์) ศกึษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของ

การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัลไว้ ดังนี้ 

     1. การเลือกใช้สื่อและเครื่องมอืทางดิจทิัลใหเ้หมาะสมกับประเภท

ของการใช้งาน การติดต่อ และผู้รับ 

     2. การแยกแยะพื้นที่ออนไลน์สาธารณะกับส่วนตัว 

     3. การแยกแยะ ไตร่ตรองข้อเท็จจริงทางอนิเตอร์เน็ต 

     4. การวิเคราะห์ความเสี่ยง การป้องกัน และการรับมือทาง

อินเตอรเ์น็ต 

     5. การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ ชัดเจน และเคารพผูอ้ื่น 

    จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หน้า 46) กล่างถึงการสื่อสารในโลกศตวรรษ

ที่ 21 โดยต้องมีทักษะของการสื่อสารและความร่วมมอืที่กวว้างขวางและลึกซึง้ ดังนี้ 

     1. มีทักษะในการสื่อสารอย่างชัดเจน ตั้งแต่การเรียบเรียงความคิด

และมุมมอง สื่อสารเข้าใจง่ายในรูปแบบที่หลากหลาย 

     2. มีทักษะในการร่วมมือกับผูอ้ื่น โดยต้องเคารพและให้เกียรติผู้อื่น มี

ความยดืหยุ่น มีความรับผดิชอบ และเห็นคุณค่าของกันและกัน 

   Ifinedo & Scotia (2018, pp. 59 - 68) กล่าวถึงองค์ประกอบการสื่อสาร

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในยุคดิจทิัลในโลกดิจทิัลดังนี้ 

     1. กระบวนการสร้างอิทธิพลทางสังคม (Social influence process) 

     2. การยอมรับกฏเกณฑ์ (Complince) 

     3. การหาเอกลักษณ์ ระบุตัวตน (Identification) 
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  จากผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่กับองค์ประกอบของการสื่อสาร

และแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจิทัล ที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วจิัยได้นำมาสังเคราะห์เพื่อกำหนด

กรอบแนวคิดเพื่อการวจิัย (Conceptual Framework) ซึ่งผู้วจิัยได้นำมาสังเคราะห์

องค์ประกอบย่อยการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล ที่มคีวามหมาย 

เหมอืนกันหรอืใกล้เคียงกัน ดังรายละเอียดตาราง 4 

ตาราง 4 การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อย การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ในโลกดิจทิัล 

นักการศึกษา 
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1. การทำงานเป็นทีม/เครอืข่าย การเรียนรู้เป็นทีม      3 60.00 

2. การสื่อสารเชงิปฏสิัมพันธ์และการใชเ้ครอืข่าย

สังคมในการแลกเปลี่ยนผ่านระบบอนิเตอร์เน็ต 
     3 60.00 

3. การค้นคืนสารสนเทศจากการเชื่อมต่อระบบ

อนิเตอร์เน็ต 
     1 20.00 

4. การค้นหาสารสนเทศผ่านการใช้อนิเตอร์เน็ต      1 20.00 

5. การเข้าถึงแหล่งสารสนเทศ โดยใชอ้นิเตอร์เน็ต      1 20.00 

6. การเลอืกใช้สื่อและเครื่องมือทางดิจิทัลให้

เหมาะสม 
     1 20.00 

7. การแยกแยะ ไตร่ตรองขอ้เท็จจริงทาง

อนิเตอร์เน็ต 
     1 20.00 

8. การวเิคราะหค์วามเสี่ยง การป้องกัน และการ

รับมอืทางอินเตอร์เน็ต 
     1 20.00 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

นักการศึกษา 
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9. การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ มคีวามรับผิดชอบ 

ชัดเจน และเคารพผู้อ่ืน 
     4 80.00 

10. การหาเอกลักษณ์ ระบุตัวตนบนสื่อสังคม

รูปแบบออนไลน์ 
     1 20.00 

 

  จากตาราง 4  การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อย การสื่อสารและแลกเปลี่ยน

ความรูใ้นโลกดิจทิัล พบว่า จากข้อมูลที่มคีวามถี่ระดับไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 หรือมีความถี่

ไม่น้อยกว่า 3 จากแนวคิดและทฤษฎีทั้งหมดที่มคีวามหมายสัมพันธ์กันหรอืใกล้เคียงกัน 

สามารถสรุปได้ว่า องค์ประกอบจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้

องค์ประกอบย่อยของการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ในโลกดิจทิัลจำนวน 3 

องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การทำงานเป็นทีม/เครือข่าย การเรียนรู้เป็นทีม 

    2. การสื่อสารเชงิปฏิสัมพันธ์และการใชเ้ครอืข่ายสังคมในการ

แลกเปลี่ยนผ่านระบบอินเตอร์เน็ต    

    3. การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ มคีวามรับผดิชอบ ชัดเจน และเคารพ 

ผูอ้ื่น 

  องค์ประกอบย่อย การทำงานเป็นทีม/เครือข่าย การเรียนรู้เป็นทีม 

   การดำเนินงานใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น การ

ทำงานเป็นทีม/เครือข่าย การเรียนรู้เป็นทีมจึงมีส่วนสำคัญอย่างมากที่จะทำให้การทำงาน

สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนัน้นักวิชาการหลายท่านจึงได้กล่าวถึงการทำงาน

เป็นทีม/เครือข่าย การเรียนรู้เป็นทีมไว้ดังนี ้
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    ลำเทียน เผ้าอาจ (2559, หน้า 16) ได้กล่าวถึง การทำงานเป็นทีม/

เครือข่าย การเรียนรู้เป็นทีม คือ กระบวนการทำงานในองค์การโดยมีสมาชิกตั้งแต่ 2 คน

ขึน้ไปมาทำงานร่วมกัน เพื่อมุ่งสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน โดยบุคลากรในองค์การมีภาระหน้าที่

รับผิดชอบที่แตกต่างกัน แต่ต้องขับเคลื่อนการทำงานไปพร้อม ๆ กัน การทำงานเป็นทีม/

เครือข่ายจึงต้องอาศัยความร่วมมอื ร่วมใจ ความสามัคคี การพึ่งพาอาศัยกัน การยอมรับ

ความคิดเห็นของผู้อื่น และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน การทำงานเป็นทีม/

เครือข่ายต้องใช้การประสานงานเป็นหลักในการตดิต่อสื่อสารระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม

และหน่วยงานภายนอก การปฏิสัมพันธ์ที่ดจีะเป็นผลลัพธ์ที่ก่อใหเ้กิดความเข้ามามีส่วนร่วม

ในการทำงาน เมื่อเกิดปัญหาสามารถร่วมกันแก้ไขและตัดสินใจได้  

    อีกทั้ง กิตติทัช เขียวฉะอ้อน (2560, หนา้ 357) กล่าวว่า การทำงาน

ร่วมกันเป็นทีม คอื กลุ่มคนที่ร่วมตัวกันโดยมีวัตุถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกันโดยการใช้

ทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถที่แตกต่างมาช่วยในการทำงาน แก้ไขปัญหา และ

รับผิดชอบต่อเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ซึ่งการทำงานเป็นทีม/เครอืข่ายสามารถเป็นตัววัด

ประสิทธิภาพหรอืความสำเร็จของงานนั้น ๆ ได้  

    Johnson and Johnson (2003, pp. 435 - 437) กล่าวว่า การทำงานเป็น

ทีม/เครือข่าย การเรียนรู้เป็นทีม คือ ความสัมพันธ์ที่มารวมตัวกันเพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ร่วมกัน ซึ่งมีความสำคัญดังนี้ 1) โดยทั่วไปของการปฏิบัติงานของ

กลุ่มหนึ่ง ทีมจะมีประโยชน์หรอืประสิทธิภาพดีกว่าการทำงานโดยบุคคลเดียว 2) เมื่อ

เปรียบเทียบการตัดสินใจกลุ่มกับการตัดสินใจคนเดียว พบว่า การตัดสินใจกลุ่มมี

ประสิทธิภาพมากกว่า และสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างมปีระสิทธิภาพสูงกว่า 3) บุคคล

เรียนรู้ที่จะเป็นผู้มีค่านิยมในการช่วยเหลอืผูอ้ื่น เมตตาปราณี มีความรับผิดชอบ เข้าใจผู้อื่น 

เสียสละ จากการที่ได้เข้าร่วมกลุ่ม 4) เมื่อบุคคลอยู่ในกลุ่มจะมีการแสดงออกทางอารมณ์

ต่าง ๆ เช่น สนุกสนาน ตื่นเต้น ร่าเริง ผดิหวัง มีความเข้มข้นมากกว่าปกติ 5) คุณภาพการ

ใช้ชีวติประจำวันจะสูงขึ้น เนื่องจากได้มกีารแบ่งงานกันตามความชำนาญของแต่ละบุคคล 

6) การขจัดความขัดแย้ง สามารถทำได้อย่างมปีระสิทธิภาพสูง เมื่อได้อยู่ในกลุ่มการ

จัดการกับผูม้ีอทิธิพลทางสังคม 7) เอกลักษณ์ของบุคคล การยอมรับนับถือในตนเอง และ

สมรรถภาพทางสังคม ซึ่งได้รับการหล่อหลอมจากสังคม และ 8) ถ้าปราศจากการร่วมมอื

ระหว่างบุคคล กลุ่ม และองค์การทั้งหลาย ย่อมไม่สามารถอยู่รอดได้ เช่นเดียวกับ Robbins 

(2007, p. 258) ซึ่งกล่าวว่าการทำงานเป็นทีม/เครือข่าย การเรียนรูเ้ป็นทีม เป็นการทำงาน
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ร่วมกันของกลุ่มบุคคล เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จ และผลสำเร็จที่เกิดขึ้นเป็นของสมาชิกทุกคน

ที่ทำงาน ไม่ใช่ผลสำเร็จของคนใดคนหนึ่ง 

   สรุปได้ว่า การทำงานเป็นทีม/เครือข่าย การเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง การที่

กลุ่มบุคคลมารวมตัวกันเพื่อสนับสนุนช่วยเหลอื พึ่งพาอาศัยกัน ยอมรับความคิดเห็นของ

ผูอ้ื่น แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และใช้ทักษะประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหา

หรอืมุ่งไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ในการทำงานให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด 

  องค์ประกอบย่อย การสื่อสารเชงิปฏิสัมพันธ์และการใช้เครือข่ายสังคมในการ

แลกเปลี่ยนผ่านระบบอินเตอร์เน็ต  

    จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หน้า 119 - 122) กล่าวว่า การสื่อสารเชงิ

ปฏิสัมพันธ์และการใชเ้ครือข่ายสังคมในการแลกเปลี่ยนผ่านระบบอินเตอร์เน็ต คอื สื่อ

ดิจทิัลที่เป็นเครื่องมอืในการปฏิบัติการทางสังคม (Social Tool) เพื่อใช้สื่อสารระหว่างกันใน

เครือข่ายทางสังคม (Social Network) ผ่านทางเว็บไซต์หรอืโปรแกรมประยุกต์บนสื่อใด ๆ  

ที่มกีารเชื่อมต่อกับอินเตอร์เน็ต โดยเน้นให้ผูใ้ช้ทั้งที่เป็นผู้ส่งสารและผูร้ับสารมสี่วนร่วม

อย่างสร้างสรรค์ในการผลติเนือ้หาขึน้เอง ซึ่งเครือข่ายสังคมออนไลน์สามารถใช้ 

ในการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรูใ้นสิ่งที่สนใจร่วมกันได้ เป็นคลังข้อมูลความรูข้นาดย่อม 

ที่สามารถเสนอและแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนความรู ้หรอืตั้งคำถามในเรื่องต่าง ๆ 

เพื่อให้บุคคลอื่นที่สนใจหรอืมีคำตอบได้ช่วยกันตอบ อกีทั้งมีความสะดวกและรวดเร็ว  

และสามารถใช้ในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดจีากเพื่อนสู่เพื่อนได้  

    สุพัทธ แสนแจ่มใส (2562) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมการใช้เครอืข่ายสังคม

ออนไลน์อย่างมีวจิารณญาณในลักษณะของกระบวนการคิด วเิคราะห์ และไตร่ตรองอย่าง

มีเหตุมีผลด้วยความรู้ขอ้มูลเชงิวิชาการและข้อมูลเชิงแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการใช้

เครือข่ายสังคมออนไลน์ เพื่อเลือกเผยแพร่ข้อมูลส่วนบุคคล ข้อความ รูปภาพ 

ภาพเคลื่อนไหว และกิจกรรมความสนใจต่าง ๆ เพื่อใช้ในการสื่อสารแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นโดยเข้าใจและคำนึงถึงประโยชน์ คุณค่าที่แท้จริง ไม่ทำให้ตนเองและผูอ้ื่นเดือดร้อน 

   สรุปได้ว่า การสื่อสารเชิงปฏิสัมพันธ์และการใชเ้ครือข่ายสังคมในการ

แลกเปลี่ยนผ่านระบบอินเตอร์เน็ต หมายถึง พฤติกรรมการใชเ้ครือข่ายสังคมออนไลน์อย่าง

มีวจิารณญาณในลักษณะของกระบวนการคิด วเิคราะห์ และไตร่ตรองอย่างมเีหตุมีผลด้วย

ความรูแ้ละข้อมูลเชงิประจักษ์ผ่านทางเว็บไซต์หรอืโปรแกรมประยุกต์บนสื่อใด ๆ ที่มีการ

เชื่อมต่อกับอินเตอร์เน็ต โดยสามารถใช้ในการแลกเปลี่ยนข้อมูล ขอ้ความ รูปภาพ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



93 

ภาพเคลื่อนไหว และกิจกรรมความสนใจต่าง ๆ ในสิ่งที่สนใจร่วมกัน โดยคำนึงถึงประโยชน์ 

คุณค่าที่แท้จรงิ และไม่ทำใหต้นเองและผูอ้ื่นเดือดร้อน 

  องค์ประกอบย่อย การสื่อสารอย่างสรา้งสรรค์ มคีวามรับผิดชอบ ชัดเจน และ

เคารพผูอ้ื่น 

   การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ มคีวามรับผิดชอบ ชัดเจน และเคารพผูอ้ื่นมัก

หมายถึงการสื่อสารทางบวก (Posotive communication) เพื่อเสริมสรา้งความสัมพันธ์ที่ด ี

ซึ่งได้มนีักวิชาการได้นิยามถึงการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ มคีวามรับผิดชอบ ชัดเจน และ

เคารพผูอ้ื่นไว้ดังนี้ 

    รุ้ง ศรีอัษฎาพร (2555) ได้กล่าวถึง การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ในสื่อ

สังคมออนไลน์ว่าสามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ดา้นดังนี้ 

     1. การสื่อสารด้วยภาษาที่สร้างสรรค์ (Communication with 

appropriate language) ผูส้่งสารควรคำนึงถึงการใชภ้าษาที่สุภาพ มมีารยาท เหมาะสมกับ

สถานการณ์ กาลเทศะ และบุคคลในขณะที่สื่อสาร รูจ้ักเลือกรูปแบบการใชภ้าษา เช่น 

ระดับทางการ ระดับไม่เป็นทางการ รวมถึงยุคสมัยของการใชภ้าษา เพื่อสื่อความหมายให้

ผูร้ับสารเข้าใจความหมายใหไ้ด้ชัดเจนและเข้ากับสถานการณ์ นอกจากนั้นยังรวมถึงการใช้

ภาษาที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมและสังคมแต่ละแห่ง และกฏกติกาที่เว็บไซต์สังคมออนไลน์

ต่าง ๆ กำหนดไว้ 

     2. การสื่อสารด้วยความรักและมิตรภาพ (Communication with loave 

and cordiality) เนื่องจ่ากสื่อสังคมออนไลน์สามารถย่นระยะทางและระยะเวลาในการต่อ

ต่อสื่อสาร ดังนั้นการสื่อสารในสื่อออนไลน์อย่างสร้างสรร์และเป็นมิตรที่ดีกับคนอื่นจะช่วย

รักษาความสัมพันธ์และมิตรภาพทีดใีนกลุ่มเพื่อนร่วมงาน เพื่อนร่วมสถาบัน องค์กรธุรกิจ 

รวมทั้งกลุ่มสมาชิกในครอบครัว รวมถึงช่วยสร้างมิตรภาพกับเพื่อนใหม่ที่มีอุดมการณ์ 

ความช่ืนชอบในเรื่องเดียวกันอีกด้วย 

      2.1 การเริ่มตน้การสนทนาด้วยเจตนาที่ด ีหากผู้ส่งสารมีเจตนา 

ที่จะมีปฏิสัมพันธ์ในเชิงบวกกับอีกฝ่าย เช่น ตอ้งการเข้าหา แก้ไขปัญหาเรื่องความแตกต่าง 

สรา้งความเข้าใจ หรือแบ่งปันข้อมูล ซึ่งอกีฝ่ายมีแนวโน้มที่จะเปิดรับมากกว่า เพราะเจตนา

ของผู้ส่งสารส่งผลต่อการใช้ภาษาและท่าทีในขณะใช้ภาษา หากผูส้่งสารมีจุดมุ่งหมายหรือ

เจตคติแตกต่างกัน ย่อมส่งผลต่อการสื่อสาร แมว้่าจะใช้ขอ้ความเดียวกัน แต่การรับรู้ก็จะ

แตกต่างกันไปในแต่ละสถานการณ์ การสื่อสารจึงมถี้อยคำที่แสดงถึงท่าทีที่แตกต่างกันไป 
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      2.2 ใช้คำพูดเชิงบวกที่ให้เกียรติกันในฐานะเพื่อนมนุษย์ แม้แต่กับ

คนที่มอีายุน้อยกว่า หลีกเลี่ยงการพูดที่มลีักษณะสั่งสอน ตเิตียน ประชดประชัน ปฏิบัติต่อ

พวกเขาดว้ยความเคารพ ซึ่งเป็นวิธีที่ดีที่สุดที่ผู้พูดจะได้รับความเคารพกลับคืนมา 

      2.3 การแสดงท่าทีที่เข้าอกเข้าใจ เห็นอกเห็นใจผู้อื่น เอาใจเขามา

ใส่ใจเรา พิจารณาว่าตนเองรู้สกึอย่างไรถ้าอยู่ในสถานการณ์เดียวกับอีกฝ่าย การที่

พยายามรูส้ึกร่วมหรอืเข้าใจอีกฝ่าย ซึ่งเป็นหนทางที่ดีที่สุดที่จะทำให้ผูส้่งสารสื่อสารกับอีก

ฝ่ายได้ด้วยความเคารพและซื่อสัตย์ 

      2.4 การใส่ใจและรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างอย่างเต็มใจ การ

สื่อสารอย่างสร้างสรรค์จะประสบความสำเร็จมากที่สุดด้วยเจตคตขิองการเปิดกว้าง และ

เต็มที่จะคำนึงถึงความตอ้งการของอกีฝ่าย แมว้่าจะแตกต่างจากของตนเองก็ตาม หากมี

ความเห็นไม่ลงรอบกัน ก็จะใช้การอธิบายเชิงบวก ไม่ตัดสิน ไม่ตำหน ิไม่วิพากษ์วิจารณ์  

ไม่ตราหน้า เพียงแค่อธิบายมุมมองความคิด และความรู้สกึของตนเอง สื่อสารด้วยการใช้

ข้อมูล แทนที่การทำให้อกีฝ่ายรู้สึกว่าตนเองไม่มีคุณค่าหรอืมีขอ้บกพร่อง การตำหนิ 

วิพากษ์วิจารณ์ หรอืตราหน้า จะทำให้อีกฝ่ายปิดใจหรือปกป้องตัวเอง ถ้าผูส้่งสารมองเห็น

ด้านบวกของอีกฝ่าย ทั้งในด้านเหตุผล การกระทำ และแรงจูงใจ จะทำให้อีกฝ่ายมีแนวโน้ม

ที่จะรับรู้ถึงความคิด ความรู้สกึ และความต้องการของผูส้่งสารมากขึ้น 

      2.5 การสื่อสารที่มีเนื้อหาชัดเจนและตรงต่อบุคคลหรือ

กลุ่มเป้าหมายที่ผูส้่งสารจะสื่อสารด้วย การพูดที่คลุมเครือไม่ชัดเจนอาจทำให้เกิดความ

เข้าใจผดิได้ 

      2.6 การระวัดระวังการใช้ถ้อยคำดูหมิ่นหรอืหมิ่นประมาทบุคคล

อื่น ไม่โต้ตอบด้วยความรุนแรง ระมัดระวังการใชน้้ำเสียงหรอืคำพูดที่แข็งกร้าวหรือดู

ก้าวรา้ว รวมถึงไม่ใช้ประทุษวาจา (Hate speech) อันจะกลายเป็นการคุกคามอีกฝ่าย  

ซึ่งสิ่งเหล่านี้ไม่จำเป็นต้องอยู่ในรูปแบบของคำพูดหรอืข้อความที่เป็นวัจนภาษาเท่านั้น  

แต่อาจเป็นภาพวาด ภาพเคลื่อนไหว เพลง คลิปวิดีโอ หรอืการสื่อสารในรูปแบบอื่นก็ได้

เช่นกัน 

     3. การสื่อสารเพื่อสังคม (Communication for society) ผูใ้ช้สามารถใช้

สื่อสังคมออนไลน์เป้นช่องทางที่จะช่วยเหลอืหรอืพัฒนาสังคมในด้านต่าง ๆ ได้ เช่น 

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมจติอาสา ใชส้ื่อสังคมออนไลน์ร่วมช่วยเหลอืผูป้ระสบภัย หรอืการ

รณรงค์โครงการเมาไม่ขับ เป็นต้น 
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     4. การสื่อสารอย่างมีจริยธรรมและถูกต้องตามกฎหมาย 

(Communication with righteousness and legality) เนื่องจากสังคมออนไลน์มีการเผยแพร่

ข้อมูลอย่างอิสระเสรี ซึ่งอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อผูอ้ื่น องค์กร หรอืประเทศชาติ  

จนกลายเป็นปัญหาอาชญากรรมโลกไซเบอร์ได้ ดังนัน้ผู้ใชส้ื่อสังคมออนไลน์จงึตอ้งมี

จรยิธรรมในการใช้สื่อสังคมออนไลน์บนพืน้ฐาน 3 ประการดังนี้ 

      4.1 ความเป็นส่วนตัว (Information privacy) เป็นสิทธิเสรีภาพของ

ปัจเจกบุคคล กลุ่มบุคคล และองค์กรสถาบันต่าง ๆ ในการเปิดเผยข้อมูลส่วนตัว เผยแพร่ 

หรอือนุญาตให้บุคคลอื่นนำข้อมูลของตนไปใช้ประโยชน์ ดังนั้น ผู้ใชส้ื่อสังคมออนไลน์ต้อง

ระมัดระวังในการนำข้อมูลจากผู้อื่นมาเผยแพร่ โดยควรจะอ้างแหล่งขอ้มูลหรอืขออนุญาต

นำข้อมูลมาใช้ประโยชน์ 

      4.2 ความถูกต้องแม่นยำ (Information accuracy) เป็นสิ่งที่ต้อง

คำนงึอย่างมากในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารบนสื่อสังคมออนไลน์ เพราะข้อมูลที่เผยแพร่

ออกไปจะเข้าถึงผูช้มจำนวนมากอย่างรวดเร็ว ดังนัน้ ผูใ้ช้ควรตรวจความถูกต้องแม่นยำ

ก่อนนำเสนอ และข้อมูลนัน้จะต้องไม่ส่งผลกระทบในทางเสียหายกับผูอ้ื่น รวมทั้งควรมีการ

ปรับปรุงขอ้มูลให้มคีวามทันสมัยอยู่เสมอ ตอ้งมคีวามรับผดิชอบต่อข้อมูลที่นำเสนอ หาก

เกิดขอ้ผดิพลาด รวมถึงส่งผลกระทบและสร้างความเสียหายต่อบุคคลอื่นด้วยการแก้ไข

ข้อความทันทีและกล่าวขอโทษแสดงความเสียใจ ละเว้นการส่งต่อข้อความที่เป็นเท็จหรือ

ข้อความที่เจ้าของประสงต์กระจายข่าว สร้างความสับสนวุ่นวายเท่ากับตกเป็นเครื่องมอื

ของบุคคลเหล่านั้น 

      4.3 ความเป็นเจ้าของ (Information property) ผูใ้ช้สื่อสังคม

ออนไลน์ต้องคำนึงถึงสิทธิ์ในการถือครองทรัพย์สิน เช่น ทรัพย์สินทางปัญญาของบทเพลง 

นิยาย หรอืข้อความต่าง ๆ ที่เป็นผลงานที่มีลขิสิทธิ์ ผู้ใช้ตอ้งระวังการนำเสนอข้อมูลทาง

สังคมออนไลน์ไม่ให้ละเมิดลิขสิทธิ์ รวมถึงการทำซ้ำ ลอกเลียนแบบ ซึ่งทำให้ผู้ผลิตและ 

ผูจ้ำหน่ายสินค้าเสียหาย ทั้งนี ้ผู้ใชส้ื่อสังคมออนไลน์ควรสื่อสารอย่างระวัดระวัง เพราะ

ปัจจุบันโลกออนไลน์สามารถนำขอ้มูลจากอินเตอร์เน็ตไปใช้ได้ง่าย ทั้งรูปภาพ คลิปวิดีโอ 

บทความ หรอืบทประพันธ์ ผูใ้ช้ควรมกีารขออนุญาตนำข้อมูลไปเผยแพร่หรือใหอ้้างอิง

ผูผ้ลติหรอืเจ้าของความคิดทุกครั้ง 

    ชัยธวัช ตนตรง (2561) กล่าวว่า การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ในสื่อสังคม

ออนไลน์ เป็นกระบวนการถ่ายทอดความคิดเห็นและผลผลิตซึ่งอาจเป็นข้อมูล ข่าวสาร 
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ความรู ้และสิ่งประดษิฐ์ที่ผู้ส่งสารสร้างขึ้นเองหรอืปรับปรุง ดัดแปลง แก้ไขจากของเดิมให้

มีความเปลี่ยนแปลงใหม่ น่าสนใจ ไม่ละเมิดสิขสิทธิ์ส่วนบุคคลและกฎระเบียบของสังคม

ผ่านช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ไปยังผูร้ับสาร ผู้รับสารมีการพิจารณาไตร่ตรอง วเิคราะห์

ความคิดเห็น ขอ้มูล ข่าวสารที่ได้รับ ประเมินค่าสื่อก่อนตัดสินใจเชื่อหรอืนำไปใช้ รวมทั้ง

แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นธรรม ไม่กระตุ้นใหเ้กิดการโต้แย้งที่รุนแรง เพื่อสร้างความ

เข้าใจ ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน จูงใจให้เกิความร่วมมือ ยอมรับความเชื่อทางวัฒนธรรม 

ที่แตกต่าง ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ดี นำไปสู่การสร้างสรรค์

ประโยชน์ให้กับสังคม 

    Connors (2003) กล่าวว่า การสื่อสารอย่างสรา้งสรรค์เป็นการสื่อสาร

ทางบวกที่ช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ มีการแบ่งปันข้อมูลที่ชัดเจนและมีรายละเอียดมาก

พอที่จะสร้างความเข้าใจ เคารพ รวมถึงสนับสนุนทุกเจตคติและความคิดที่แตกต่าง  

มีเป้าหมายที่จะได้ประโยชน์ร่วมกันทั้งสองฝ่าย ซึ่งจะเปิดพืน้ที่ให้ผู้อื่นได้แบ่งปันเรื่องราว

ของตนและเกิดการรับฟัง ทำให้เข้าใจกันมากขึ้นในการทำงานร่วมกัน เช่นเดียวกับ Reese-

Weber (2015) ที่กล่าวว่า การสื่อสารอย่างสรา้งสรรค์นั้นรวมถึงพฤติกรรมที่ดูแลเอาใจใส่

ความสัมพันธ์ เช่น การรับฟังผู้อื่น การแสดงความเคารพหรอืแสดงความรัก รวมไปถึงการ

รู้จักเจรจาต่อรองเมื่อเกิดความคิดเห็นที่แตกต่างกัน 

   สรุปได้ว่า การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ มคีวามรับผดิชอบ ชัดเจน และ

เคารพผูอ้ื่น หมายถึง การแบ่งปันเนือ้หาที่มคีวามชัดเจนและตรงต่อบุคคลหรอื

กลุ่มเป้าหมาย มีรายละเอียดมากพอที่จะสร้างความเข้าใจได้ ไม่สื่อสารเนือ้หาที่มีความ

คลุมเครอืไม่ชัดเจนซึ่งอาจทำให้เกิดความเข้าใจผดิได้ ต้องมคีวามรับผดิชอบต่อข้อมูลที่

นำเสนอ ข่าวสารที่ผูส้่งสารจะสื่อสารและต้องมีการปรับปรุงขอ้มูลให้มคีวามทันสมัยอยู่

เสมอ รวมถึงมกีารใช้ภาษาที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมและสังคม และกฎกติกาที่สื่อสังคม

ออนไลน์ต่าง ๆ กำหนดไว้ โดยการสื่อสารนีอ้าจอยู่ในรูปแบบของคำพูด ข้อความ รูปภาพ  

ภาพวาด ภาพเคลื่อนไหว เพลง คลิปวิดีโอ หรือรูปแบบอื่นใดก็ได้เช่นกัน 

  5.4 การบูรณาการทักษะดิจิทัล 

   5.4.1 ความหมาย 

   การจัดการเรียนการสอนโดยการบูรณาการทักษะดิจทิัลร่วมกับการวัดผล

ประเมินผลเป็นกระบวนการทีส่ำคัญต่อการจัดการศกึษา ซึ่งมคีวามจำเป็นที่ต้องต้อง

พัฒนาในเท่าทันกับสังคมและเทคโนโลยีที่มคีวามก้าวหนา้อยู่เสมอ ประกอบกับการวัดผล
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ประเมินผลที่มีส่วนช่วยในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนต่อไป ซึ่งมี

นักวิชาการหลายท่าน ได้กล่าวถึงการบูรณาการทักษะดิจทิัลไว้ดังนี้ 

   อุบลรัตน์ หริณวรรณ (2557, หนา้ 147 - 155) กล่าวถึงการบูรณาการ

ทักษะดิจทิัลกับการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลว่าเป็นการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการพัฒนาทักษะการคิดและความคิดสร้างสรรค์ของผูเ้รียน โดยมีการจัด

กิจกรรมให้ผู้เรยีนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการแสวงหาความรู้ วิเคราะห์ข้อมูลและ

สารสนเทศ การตดิต่อสื่อสาร ใชโ้ปรแกรมสร้างผังมโนทัศน์ (Concept Mapping Tools)  

เพื่อรวบยอดความคิดของผู้เรียน สรา้งระบบแหล่งขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ 

ให้กับผูเ้รียน สรา้งปฏิสัมพันธ์และสื่อสารกับผูเ้รียน เลือกใช้สื่อมัลติมีเดียที่เหมาะสม 

ในการสื่อสารกับผูเ้รียน ใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้กับ

ผูเ้รียน ใชโ้ปรแกรมสนทนาในการอภิปราย และแสดงความคิดเห็นกับนักเรียน  

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศจัดสภาพแวดล้อมและประสบการณ์การเรยีนรู้ ใช้เครื่องมือสื่อสาร

แบบประสานเวลา (Synchronous) ในการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบกลุ่มเสมือน 

(Visual Group) ใช้เครื่องมอืสื่อสารแบบไม่ประสานเวลา (Asynchronous) ในการจัด

สภาพแวดล้อมการเรียนรูแ้บบเรียนทุกที่ ทุกเวลา (Any Where and Any Time)  

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศปรับปรุงกลยุทธ์การเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้เรยีน และวางแผนจัดการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสอดคล้องกับกิจกรรม

การเรียนการสอน อกีทั้งใช้เทคโนโลยีในการประเมินและวัดผล มเีกณฑ์การประเมิน  

โดยใช้โปรแกรมตารางคำนวณ คำนวณผลการเรียนของผู้เรยีนได้ถูกต้องตามการประเมิน

และวัดผล จัดทำแบบทดสอบความรูต้ามเนือ้หาวิชา และใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ

ประเมินและวัดผลได้ 

   อติพร เกิดเรอืง (2560, หน้า 184) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการส่งเสริมการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 เพื่อรองรับสังคมไทยในยุคดิจิทัล โดยกล่าวถึงการจัดการเรียนการสอน 

(Instruction) การศกึษายุคใหม่ว่าควรนำเนือ้หาที่สอนวางเอาไว้บนเครอืข่ายออนไลน์ 

เพื่อให้คนอื่นได้เข้าถึงฟรีแบบ Massive Online (MOOCs) และอาจร่วมกับบรรดาครูด้วย

การแลกเปลี่ยนความรู้ พัฒนาเนือ้หาใหม่ ๆ ขึ้นมาเป็นสถานศกึาหนึ่งในเครอืข่ายออนไลน์

ที่นักเรียนและสถาบันการศึกษาอื่นได้เข้ามาเรียนรู้ พร้อมคงรักษาเอกลักษณ์ทาง

วัฒนธรรมเอาไว้ เพื่อคงอยู่ของประวัติศาสตร์และไม่อยู่อย่างโดดเดี่ยวอีกต่อไป เนื้อหาที่

เกิดขึ้นจะมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละนำไปวางบนเครอืข่ายออนไลน์ โดยเปลี่ยนแนวคิดที่
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ถือว่าเป็นทรัพย์สินที่สรา้งความได้เปรียบของสถาบัน ใหก้ลายเป็นผู้นำในการเผยแพร่

ข้อมูลข่าวสารผ่านโลกออนไลน์ที่ทุกคนเข้าถึง สามารถเรียนรู้ได้ทุกที่และทุกเวลา 

   เพ็ญจันทร์ สินธุเขต (2560, หน้า 10) กล่าวถึงการบูรณาการทักษะดิจทิัล

กับการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลว่ากระบวนการเรียนรู้ควรเน้นการเรียนรูเ้ชงิ

นวัตกรรมที่บูรณาการเทคโนโลยีสบืค้น และใช้เนื้อหาเป็นฐานสอนในบริบทที่เป็นจริง สร้าง

ทักาะการคิดในขั้นที่สูง และซับซ้อนขึ้น และมีการประเมินในรูปแบบใหม่ที่เน้นทักษะของ

คนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้วิธีการวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย เน้นการสะท้อนผลการ

ปฏิบัติของผูเ้รียนเพื่อการเรียนรู้ประจำวัน 

   กล่าวโดยสรุป การบูรณาการทักษะดิจทิัล หมายถึง การใช้ทักษะดิจทิัลใน

การใช ้ออกแบบ และคิดค้น ผลิดสื่อผ่านระบบเครือข่ายออนไลน์อย่างสร้างสรรค์มาใช้ใน

การจัดการเรียนการสอนให้แก่ผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ รวมถึงมีการวัดผลประเมินผล 

ที่หลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หาบทเรียน และเน้นการสะท้อนผลการปฏิบัติของผู้เรียน 

   5.4.2 องค์ประกอบของการบูรณาการทักษะดิจทิัล 

  นักวิชาการได้ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบูรณาการทักษะดิจทิัลไว้ 

ดังนี้ 

    ถนอมพร เลาหจรัสแสง (2557) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของ

ผูส้อนในศตวรรษที่ 21 (21st Century Teachers) เพื่อการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพใน

สิ่งแวดล้อมของศตวรรษที่ 21 ที่จะสร้าง/ส่งมอบ/ถ่ายทอดคงามรู้และทักษะให้แก่นักเรียน

ได้ เรียกว่าเป็นผู้สอนพันธุ์ C (C-Teachers) ซึ่งหมายถึงผู้สอนที่มทีักษะต่าง ๆ ที่มีความ

จำเป็นต่อการเรียนการสอนในอนาคต โดยประกอบด้วยทักษะที่จะเป็น 8 ประการได้แก่ 

     1. C-Content หมายถึง การที่ผู้สอนตอ้งเป็นผูเ้ชี่ยวชาญเนือ้หาที่ตน

รับผิดชอบในการสอน ซึ่งเป็นลักษณะที่จำเป็นที่สุดและขาดไม่ได้ เนื่องจากหากผู้สอนขาด

ความเช่ียวชาญในเนือ้หาการสอนของตน จะเป็นไปไม่ได้เลยที่นักเรียนจะสามารถเรียนรู้

จากกิจกรรมที่เกิดขึน้จากผู้สอนที่ไม่แม่นยำในเนื้อหา หรอืไม่เข้าใจในสิ่งที่ตนพยายาม

ถ่ายทอด/ส่งผ่านให้แก่นักเรียน 

     2. C-Computer (ICT) Integration หมายถึง การที่ผูส้อนมทีักษะใน

การใชค้อมพิวเตอร์ในการบูรณาการกับการเรียนการสอนในชัน้เรียน โดยทักษะด้านการ

ประยุกต์คอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมอืหนึ่งในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ นอกจากจะ

เป็นการตดิอาวุธด้านทักษะในการใช ้ICT ทางออ้มให้แก่ผู้เรยีนแล้ว หากมีการออกแบบ
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กิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ก็ยังสามารถส่งเสริมทักษะกระบวนการคิดของ

นักเรียนได้เป็นอย่างดี 

     3. C-Constructionist หมายถึง การที่ผูส้อนเป็นผู้สร้างสรรค์มคีวาม

เข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด ซึ่งมุ่งเน้นการเรยีนรู้ที่จะเกิดขึ้นนั้นเป็นเรื่องภายในของตัวบุคคลจาก

การที่ได้ลงมอืทำกิจกรรมใด ๆ ทำให้เกิดการสร้างสรรค์ความรูใ้หม่ที่เชื่อมโยงกับ

ประสบการณ์หรอืความรูเ้ดิมที่อยู่ในตัวบุคคลนั้นก่อน ผูส้อนที่เป็นผู้สร้างสรรค์ไม่เพียงแต่

ใช้ทักษะนีใ้นการพัฒนาในด้านของเนื้อหาความรูใ้หม่สำหรับผูเ้รียน หากยังสามารถ

นำไปใช้ในการสร้างแผนการจัดการเรยีนรู้ต่าง ๆ ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมที่ส่งเสริมใหผู้เ้รียน

เป็นผู้สรา้งความรู้ขึ้นดว้ยตนเอง ผ่านการลงมือผลิดชิน้งาน เช่น งานศลิปะ การเขียน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ฯลฯ 

     4. C-Connectivity หมายถึง การที่ผู้สอนมทีักษะในการจัดกิจกรรม 

ที่เช่ือมโยงระหว่างผูเ้รียนเข้าด้วยกัน ทั้งเพื่อน ครู ทั้งในสถานศกึษาเดียวกันและต่าง

สถานศกึษา หรอืเชื่อมโยงสถานศกึษา บ้าน และ/หรอืชุมชนเข้าเป็นส่วนหนึ่งของ

สิ่งแวดล้อมทางการเรียนรูข้องผู้เรยีน เนื่องจากแนวคิดที่ว่าการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้อย่างดี

เมื่อสิ่งที่เรียนรู้มีความสัมพันธ์โดยตรง หรอืเกี่ยวข้องกับความสนใจ ประสบการณ์ ความ

เชื่อ สังคม และวัฒนธรรมของผู้เรยีน โดยการที่ผูส้อนสามารถเชื่อมโยงสิ่งที่ผู้เรยีนเรียนรู้

ในชั้นเรียนกับเพื่อน ครูในสถานศกึษา บ้านและสังคมแวดล้อมที่ผูเ้รียนเป็นส่วนหนึ่งได้มาก

เท่าใด ก็ย่อมทำให้ผู้เรยีนเกิดการเชื่อมโยงระหว่างสิ่งที่เรียนรู้กับประสบการณ์ตรงได้มาก 

     5. C-Collaboration หมายถึง การที่ผู้สอนมคีวามสามารถในการ

เรียนรู้แบบร่วมมอืกับผูเ้รียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ กล่าวคอื ผูส้อนจะต้องมีทักษะใน

บทบาทของการเป็นโค้ช หรือที่ปรึกษาที่ดใีนการเรียนรู้ของนักเรียน รวมทั้งในบางครั้งการ

เป็นผู้เรยีน ทักษะสำคัญของการเป็นโค้ชหรอืที่ปรึกษาที่ดตี้องสร้างฐานการเรียนรู้ให้กับ

ผูเ้รียนเป็นระยะอย่างเหมาะสม อำนวยให้ผู้เรยีนเกิดฐานการเรียนรูท้ี่จะต่อยอดการเรียนรู้

แบบมีส่วนร่วมขึ้นได้ อีกทั้งการเรียนรูจ้ะเกิดขึ้นในผู้เรยีนได้อย่างจำกัดหากปราศจากซึ่ง

ฐานการเรียนรู้ที่เหมาะสมจากผู้สอน 

     6. C-Communication หมายถึง การที่ผสูอนมทีักษะในการสื่อสารกับ 

ผูเ้รียนไดอยางมปีระสิทธิภาพ ซึ่งมิใชเฉพาะการพัฒนาใหเกิดทักษะของเทคนิคการสือ่สาร

ที่ด ีเชน การอธิบายดวยคําพูด ขอความ ยกตัวอยาง ฯลฯ เทานั้น หากยังรวมถึงการเลือก
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ใชสื่อ (Media) ที่หลากหลายที่ชวยใหผูสอนสามารถสงผานเนือ้หาสาระที่ตองการจะ

นําเสนอ หรอืสรางสิ่งแวดลอมที่เอือ้ใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเองไดอยางเหมาะสม 

     7. C-Creativity หมายถึง การที่ผูสอนเปนผูที่มคีวามคิดสรางสรรค 

เพราะบทบาทของผูสอนในยุคสมัยหนานั้น ไมไดมุงเนนการเปนผูปอน/สงผานความรูใหกับ 

ผูเ้รียนโดยตรง หากมุงไปสูบทบาทของการสรางสรรค ออกแบบสิ่งแวดลอมการเรียนรู 

ที่เอื้อใหผูเ้รียนเกิดการเรยีนรูดวยตนเอง ผูสอนจะไดรับการคาดหวังใหสามารถที่จะ

รังสรรคกิจกรรมใหม ๆ ตาง ๆ ที่สงเสริมการเรยีนรูของผูเ้รียน 

     8. C-Caring หมายถึง การที่ผู้สอนจะต้องมีความมุทิตา ความรัก 

ความปรารถนาและความห่วงใยอย่างจริงใจ ซึ่งจะทำใหเ้กิดความเชื่อใจต่อผู้สอน และ

ส่งผลไปยังสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรูใ้นลักษณะการตื่นตัวอย่างผ่อนคลาย แทนความรู้สกึ

วิตกกังวลในสิ่งที่จะเรียนรู้ 

   ศรัณยา ใครบุตร (2558, หน้า 97 - 99) ได้ศกึษารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครู ICT โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

เขตตรวจราชการที่ 11 โดยมีตัวบ่งช้ีทักษะด้านการจัดการเรยีนรู้ของครู 5 ตัวบ่งชี้ คือ 

     1. มคีวามสามารถและทักษะในการเลือกใช้สื่อคอมพิวเตอร์ไปใช้ใน

เนือ้หาวิชาที่รับผดิชอบ ตลอดจนศกึษาทำความเข้าใจสื่อขอ้มูลข่าวสารที่ปรากฏบน

เว็บไซต์ รวมทั้งรู้จักเว็บไซต์ต่าง ๆ ที่ตอ้งการให้นักเรียนได้ศึกษา 

     2. มีการวางแผนการสอน กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ ออกแบบ

กิจกรรมการเรียนการสอนที่ควบคู่ไปกบัการใช ้ICT ให้ชัดเจน 

     3. มีการบูรณาการการใช้ ICT ในการจัดการเรียนการสอนอย่าง

สร้างสรรค์ 

     4. มีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับเนือ้หาด้าน ICT เพื่อ

การจัดการเรียนการสอน 

     5. มกีารวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งประเมิน

สื่อ ICT ที่นำมาใช้ในการสอนแต่ละครั้ง เพื่อพิจารณาข้อดี ข้อจำกัด และแนวทางที่จะนำมา

แก้ไข 

    โพยม จันทร์น้อย (2559, หน้า 1 - 5) กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการบูร

ณาการทักษะดิจทิัลกับการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลไว้ดังนี้ 
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     1. จัดการเรียนรูแ้บบ Active Learning เน้นการปฏิบัติจริง 

     2. มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

     3. มกีารพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย 

     4. จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

     5. สอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน 

     6. ใชก้ารวิจัยเพื่อการเรียนรู้ 

    ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2560, หนา้ 1 - 3) ให้แนวคิดในการบูรณาการ

ทักษะดิจทิัลกับการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลไว้ดังนี้ 

     1. จัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ 

     2. สอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน 

     3. จัดการเรียนรูแ้บบ Active Learning เน้นการปฏิบัติจริง 

     4. สอนแบบโครงงาน โดยกระตุ้นให้ผูเ้รียนสร้างสรรค์ผลงานด้วย

ตัวเอง 

     5. วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

    ปิยณัฐ วงศ์เครอืศร (2562, หน้า 96) กล่าวเกี่ยวกับการจัดการเรียน

การสอนและการวัดผลประเมินผลในยุคไทยแลนด์ 4.0 ไว้ดังนี ้

     1. จัดการเรียนรูแ้บบ Active Learning เน้นการปฏิบัติจริง 

     2. สอนแบบโครงงาน โดยครูเป็นผู้กระตุน้ในการทำกิจกรรมสร้าง

ผลงานด้วยตัวเอง 

     3. จัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ ลักษณะ STEM Education 

     4. สอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน 

     5. จัดการเรียนรูเ้พื่อมุ่งการทำงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

     6. ใชส้ื่อและเทคโนโลยีประกอบการจัดการเรียนรู้ 

     7. ใช้การวิจัยเพื่อการเรียนรู้ 

     8. วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

   อินทิรา ชูศรทีอง (2563, หน้า 135) กล่าวถึงทักษะการบูรณาการ ICT 

ในการเรียนการสอน หมายถึงพฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงความสามารถในการใช ้การ

ออกแบบ และนำสื่อ ICT มาใช้เป็นเครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีองค์ประกอบทั้งหมด 5 องค์ประกอบ คอื 
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     1. การใช้ ICT ทั้ง ICT พืน้ฐานและระบบเครือข่ายในการจัด

สภาพแวดล้อมและประสบการณ์การเรยีนใหม้ีประสิทธิภาพ 

     2. การใช ้ICT พัฒนา สนับสนุนทักษะการคิด ความคิดสร้างสรรค์ 

และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียนอย่างสร้างสรรค์ 

     3. การใช้ ICT ในการประเมินและวัดผลการเรียนการสอน 

     4. การใช้ ICT ในการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 

     5. การกำหนดเป้าหมายและการออกแบบกิจกรรมควบคู่ไปกับการใช ้

ICT 

    Churchers (2008, อา้งถึงใน ปิยณัฐ วงศ์เครือศร, 2562, หน้า 94) ได้ให้

แนวคิดเกี่ยวกับการบูรณาการทักษะดิจทิัลกับการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผล

ไว้ดังนี ้

     1. จัดการเรียนรูแ้บบ Active Learning เน้นการปฏิบัติจริง 

     2. วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

    Fansher (2011, p. 1) กล่าวถึงองค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอน

ในยุคดิจทิัลไว้ดังนี้ 

     1. เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

     2. ใชส้ื่อต่าง ๆ เป็นองค์ประกอบในการจัดการเรยีรู้ (Media Driven)  

     3. เป็นการเรียนรู้ ที่ผู้เรยีนสามารถจัดการเรียนรูด้้วยตนเองได้ 

(Personalized) 

     4. เป็นการเรียนรูท้ี่ผูเ้รียนสามารถปรับเปลี่ยนและสังเคราะห์องค์

ความรูใ้หม่จากประสบการณ์เดิมที่มีอยู่ได้ (Transfer-by-Design) 

     5. แสดงออกได้อย่างโปร่งใส (Visibly Relevant) โดยยึดหลักการ

เปลี่ยนแปลงโดยธรรมชาติ และทำให้เกิดความร่วมมอืในการทำงานอย่างมคีวามสุข 

     6. นักเรียนได้รับความรูใ้นปริมาณมาก (Data-Rich) จากการจัดการ

เรียนรู้ในหลักสูตร โดยใช้วธิีการจัดการเรียนรูแ้ละทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม 

     7. มีการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ตลอดเวลา 

(Adartable) จนสามารถเกิดการเรียนรูอ้ย่างไม่มีที่สิ้นสุด 

     8. มีการประสานงานและจัดการเรียนรู้ร่วมระหว่างสถานศกึษาและ

ชุมชน (Interdependent) 
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     9. มีความหลากหลาย (Diverse) ของกระบวนการ วธิีการ เทคนิค

และสื่อที่ใชใ้นการจัดการเรียนู้ร่วมระหว่างผูส้อน ผู้เรยีน และชุมชน 

   จากผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่กับองค์ประกอบของการ 

บูรณาการทักษะดิจทิัลกับการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลที่กล่าวมาข้างตน้ 

ผูว้ิจัยได้นำมาสังเคราะห์เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual Framework) 

ซึ่งผูว้ิจัยได้นำมาสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการบูรณาการทักษะดิจทิัลที่มคีวามหมาย 

เหมอืนกันหรอืใกล้เคียงกัน ดังรายละเอียดตาราง 5 

ตาราง 5 การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อย การบูรณาการทักษะดิจทิัล 
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1. การมคีวามเชี่ยวชาญในการจดัการเรียน

การสอนและมีทักษะในการเลอืกใช้สื่อ ICT 
        5 62.50 

2. การมทัีกษะในการบูรณาการกับการเรียน

การสอนโดยใช ้ICT อย่างสร้างสรรค์         7 87.50 

3. การสร้างสรรค์ความรูใ้หม่ท่ีเชื่อมโยงกับ

ประสบการณ์ 
        2 25.00 

4. ความสามารถในการเรียนรู้แบบร่วมมือ         2 25.00 

5. การมทัีกษะในการสื่อสาร/ถา่ยทอดองค์

ความรู้ 
        1 12.50 

6. การพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย         3 37.50 

7. การวัดและประเมินผลการจดัการเรียน

การสอนตามสภาพจริงอย่างเหมาะสม 
        6 75.00 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

นักการศึกษา 
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8. การจดัการเรียนการสอนแบบ Active 

Learning โดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ  
        5 62.50 

9. การสอนแบบใชปั้ญหาเป็นฐาน         3 37.50 

10. การสอนแบบโครงงาน กระตุน้ให้

สร้างสรรค์ผลงานดว้ยตนเอง 
        2 25.00 

11. การวางแผนการสอนและออกแบบ

กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีควบคู่ไปกับการ

ใช ้ICT 

        3 37.50 

12. การใชก้ารวจิัยเพื่อการเรียนรู้         1 12.50 

13. การจัดการเรียนรู้เพื่อมุ่งการทำงานให้

เกิดผลสัมฤทธ์ิ 
        2 25.00 

14. การใชก้ารวจิัยเพื่อการเรียนรู้         1 12.50 

15. การเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาวิชาชพี

โดยใช ้ICT 
        1 12.50 

 

  จากตาราง 5 การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อย การบูรณาการทักษะดิจทิัล 

พบว่า จากข้อมูลที่มีความถี่ระดับไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 หรอืมีความถี่ไม่น้อยกว่า 4 จาก

แนวคิดและทฤษฎีทั้งหมดที่มีความหมายสัมพันธ์กันหรือใกล้เคียงกัน สามารถสรุปได้ว่า 

องค์ประกอบจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้องค์ประกอบย่อยของ 

การบูรณาการทักษะดิจทิัลจำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การมคีวามเช่ียวชาญในการจัดการเรียนการสอนและมีทักษะในการ

เลือกใช้สื่อ ICT 

    2. การมทีักษะในการบูรณาการกับการเรียนการสอนโดยใช้ ICT อย่าง

สร้างสรรค์     
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    3. การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning โดยเน้นผู้เรยีนเป็น

สำคัญ 

    4. การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจรงิอย่าง 

เหมาะสม 

 องค์ประกอบย่อย การมีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอนและมี

ทักษะในการเลือกใช้สื่อ ICT 

   การมคีวามเชี่ยวชาญในการจัดการเรยีนการสอนและมีทักษะในการเลือกใช้

สื่อ ICT ถือเป็นการนำความรู้และทักษะทางเทคนิคไปใช้อย่างมจีุดมุ่งหมายและมี

ประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ความสามารถทาง ICT ของผูส้อนเป็น

องค์ประกอบหนึ่งของความสามารถทางวิชาชีพของครู ทำให้ผู้สอนจำเป็นต้องมีความ

เชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอนและมีทักษะในการเลือกใช้สื่อ ICT ทำให้มีนักวิชาการ

หลายท่านกล่าวไว้ดังนี้ 

     ศรัณยา ใครบุตร (2558, หน้า 70) กล่าวถึงทักษะทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ 

     1. ทักษะการใชค้อมพิวเตอร์และใช้ซอฟแวร์พืน้ฐานในการประมวลคำ 

ใช้ตารางคำนวณ อีเมล์ ฯลฯ 

     2. ทักษะการประเมนิค่าและใช้คอมพิวเตอร์ รวมทั้งเครื่องมอื

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เกี่ยวข้องสำหรับการจัดการเรียนรู้ 

     3. ทักษะการประยุกต์หลักการเรียนการสอน การวิจัยที่ทันสมัย และ

การประเมนิที่เหมาะสมกับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

     4. ทักษะการประเมินคุณค่าของซอฟแวร์ที่ใช้ในการศกึษา 

     5. ทักษะการสร้างการนำเสนอด้วยคอมพิวเตอร์ที่มปีระสิทธิภาพ 

ทักษะการค้นหาแหล่งทรัพยากรในอินเตอร์เน็ต ทักษะการบูรณาการเครื่องมอืเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารในกิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนในวิชาต่าง ๆ  

     6. ทักษะการสร้างมัลติมีเดียสนับสนุนการเรียนการสอน 

     7. ทักษะการสร้างเอกสารไฮเปอร์เท็กซ์สนับสนุนการเรียนการสอน 

     8. ทักษะการแสดงความรูด้้านจรยิธรรมและความเสมอภาคที่

เกี่ยวข้องกับเทคโนโลย ี

     9. ทักษะการตดิตามความก้าวหน้าของการใชเ้ทคโนโลยีในการศกึษา 
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    อีกทั้ง ศวินิต อรรถวุฒิกุล (2562, หน้า 3) กล่าวถึง การมคีวาม

เชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอนและมีทักษะในการเลือกใช้สื่อ ICT ว่าเพื่อส่งเสริมการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างสรา้งสรรค์ ผู้สอนจงึจำเป็นต้องพัฒนาทักษะในด้านต่าง ๆ สำหรับ

การประยุกต์ใช้ ICT เช่น การทำแผนการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การสร้างสื่อการ

เรียนรู้ การสบืค้นข้อมูล การจัดเก็บข้อมูล การนำเสนอข้อมูล การติดต่อสื่อสาร การจัด

บรรยายกาศในช้ันเรยีน การวัดและประเมินผล เป็นต้น ทำให้ผู้สอนต้องมีความ

กระตอืรอืร้นในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพื่อการเรียนรู้การใชง้านเทคโนโลยีอย่าง

ต่อเนื่อง มกีารค้นคว้าและแสวงหาความรูอ้ย่างกว้างขวาง ต้องมคีวามเชี่ยวชาญในการใช ้

ICT เพื่อเข้าถึงแหล่งขอ้มูล สืบค้น และแสวงหาสารสนเทศได้เป็นอย่างดี 

   สรุปได้ว่า การมีความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนการสอนและมีทักษะใน

การเลือกใช้สื่อ ICT หมายถึง การที่ผู้สอนมทีักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน อกีทั้งมีการค้นคว้าและแสวงหาความรูอ้ย่างกว้างขวาง มี

ความเช่ียวชาญในการใช ้ICT เพื่อเข้าถึงแหล่งขอ้มูล สืบค้น และแสวงหาสารสนเทศได้เป็น

อย่างด ีทำให้ผู้สอนต้องมีความเชี่ยวชาญในทักษะที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศรอบด้าน

ทั้งทักษะการใชค้อมพิวเตอร์ ทักษะการประเมินค่าและใช้คอมพิวเตอร์ รวมทั้งเครื่องมอื

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เกี่ยวข้องสำหรับการจัดการเรียนรู้ ทักษะการ

ประยุกต์หลักการเรียนการสอน การวิจัยที่ทันสมัย และการประเมินผล ทักษะการประเมิน

คุณค่าของสื่อที่ใชใ้นการศกึษา ทักษะการแสดงความรู้ด้านจรยิธรรมและความเสมอภาคที่

เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี และทักษะในการตดิตามความก้าวหน้าของการใชเ้ทคโนโลยีใน

การศกึษา 

  องค์ประกอบย่อย การมีทักษะในการบูรณาการกับการเรียนการสอนโดยใช้ ICT 

อย่างสร้างสรรค์    

   การใช ้ICT มาบูรณาการเข้ากับการจัดการเรียนการสอนล้วนมปีระโยชน์ต่อ

การพัฒนาผูเ้รียนในยุคสมัยปัจจุบัน ซึ่งตอ้งมีการเลือกใช้อย่างเหมาะสมกับผูเ้รียนและ

กิจกรรมการเรียนการสอนซึ่งมีเป้าหมายและเนื้อหาที่แตกต่างกัน ดังนั้นจงึมีนักวิชาการได้

กล่าวถึงการมทีักษะในการบูรณาการกับการเรียนการสอนโดยใช้ ICT อย่างสร้างสรรค์ไว้

ดังนี้ 

    พงษ์ศักดิ์ ผกามาศ (2553, อ้างถึงใน อินทิรา ชูศรีทอง, 2563, หน้า  

83 - 84) กล่าวว่า การประยุกต์ระบบ ICT ในด้านการศึกษาโดยต้องการที่จะนำมาใช้ใน
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การสนับสนุนการศกึษา เพื่อให้ผู้เรยีนสามารถเรียนรูไ้ด้มาก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

ICT จงึมีผลต่อระบบการศกึษาโดยตรง ซึ่งส่วนใหญ่จะเกี่ยวกับการรวบรวมข้อมูลข่าวสาร 

ความรอบรู้ จัดระบบประมวลผล ส่งผ่าน และสื่อสารด้วยความเร็วสูงและปริมาณมาก 

นำเสนอและแสดงผลด้วยระบบสื่อต่าง ๆ ทั้งทางด้านข้อมูล รูปภาพ เสียง การเคลื่อนไหว 

และวิดีโอ สามารถสร้างระบบการมีปฏิสัมพันธ์ที่จะทำให้เกิดการเรยีนรู้ยุคใหม่ ประสบ

ผลสำเร็จด้วยดี การเรียนรู้ในยุคใหม่ตอ้งเรียนรูใ้หไ้ด้มากและรวดเร็วอีกทั้งต้องสามารถ

แยกแยะ ค้นหาข้อมูลข่าวสาร ตลอดจนการแสวงหาสิ่งที่ตอ้งการได้ตรงตามความต้องการ 

โดยเป็นการประยุกต์ใช้ระบบเครือข่ายสารสนเทศ และประสิทธิภาพของการสื่อสารกับ

คอมพิวเตอร์ 

    ส่วน นพสิทธิ์ ไตรสิทธิวัฒน์ (2556, หน้า 156) กล่าวถึงกฎเกณฑ์และ

แนวปฏิบัติในการเรียนการสอนโดยใช้ ICT อย่างสร้างสรรค์ ดังนี้ 

     1. ผูส้อนต้องรู้แนวนโยบายของหน่วยงานว่ามีนโยบายอย่างไรในการ

ใช้สื่อICT ในการเรียนการสอน มีการสนับสนุนมากน้อยเพียงใด 

     2. เมื่อผูส้อนจำเป็นจะต้องนำผลงานของผูอ้ื่นมาใช้จะต้องอ้างอิง

เจ้าของผลงานที่สร้างขึ้นเพื่อเป็นการให้เกียรติผู้ที่เป็นเจ้าของผลงาน 

     3. พงึใช ้ICT อย่างระมัดระวัง 

     4. ใช้สื่อสังคมออนไลน์อย่างมมีารยาททางสังคม 

     5. ผลิตเนื้อหาสาระให้ตรงกับสมรรถนะความรูแ้ละความสามารถ

ของผู้เรยีน 

     6. การโต้ตอบระหว่างกันควรคำนงึถึงความเหมาะสม 

     7. เมื่อเกิดข้อผดิพลาดจะต้องยอมรับในสิ่งที่เกิดขึน้ และรีบ

ดำเนนิการปรับปรุงแก้ไขข้อผดิพลาดเหล่านั้น 

    ธนะวัฒน์ วรรณประภา (2560) กล่าวถึงหลักการของการเรียนการสอน

โดยใช้ ICT อย่างสร้างสรรค์ไว้ดังนี ้

     1. การใช้ ICT จะต้องสัมพันธ์กับเนือ้หาและจุดมุ่งหมายที่จะสอน 

     2. การนำ ICT มาใช้นัน้จะต้องมคีวามเหมาะสมกับวัย ระดับช้ัน 

ความรู ้และประสบการณ์ของผู้เรยีน 

     3. การใช้ ICT จะต้องมคีวามเหมาะสมกับกระบวนการสอนและ

รูปแบบการสอน 
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     4. การใช้ ICT ในการเรียนการสอน จะต้องคำนึงถึงหลักการทาง

จติวิทยาการเรียนรู้ จติวิทยาพัฒนาการ และพัฒนาการทางสตปิัญญาของผูเ้รียนด้วย 

    อินทิรา ชูศรทีอง (2563, หน้า 86) กล่าวว่า การประยุกต์ใช้ ICT เพื่อ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครู และสนับสนุนการเรียนรูข้องผู้เรยีน จะช่วยลด

ข้อจำกัดต่าง ๆ ของการจัดการศกึษา เช่น ข้อจำกัดด้านระยะทางที่จะช่วยใหเ้ข้าถึงขอ้มูล

ข่าวสารได้ทุกที่ทุกเวลา ขอ้จำกัดด้านค่าใช้จ่ายหากมีการบริหารจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ดีจะเป็นการประหยัดเวลาในการสร้าง ใช้งาน และการเข้าถึงขอ้มูลข่าวสาร 

เทคโนโลยีที่พัฒนาอย่างต่อเนื่องส่งผลใหค้่าใช้จ่ายในการสร้างเนื้อหาดิจทิัลลดลง ทำให้

ปริมาณของเนื้อหาดิจทิัลเพิ่มขึน้ ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของการลดขอ้จำกัดของการศึกษา 

สถานบันการศกึษาสมัยใหม่จงึได้พยายามจะพัฒนา ICT ให้ใชเ้ป็นเครื่องมอืในการถ่ายทอด

การเรียนรูร้ะหว่างผู้สอนและผูเ้รียนใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด ยกระดับการศกึษาใหแ้ก่

ผูเ้รียน เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่สูงขึ้น 

   สรุปได้ว่า การมีทักษะในการบูรณาการกับการเรียนการสอนโดยใช้ ICT 

อย่างสร้างสรรค์  หมายถึง การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสนับสนุนการจัดการ

เรียนรูเ้พื่อให้ผู้เรยีนสามารถเรียนรูไ้ด้มากขึน้ รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดย

การบูรณาการ ICT เข้ามาในบริหารจัดการเรยีนรู้น้ันต้องคำนึงถึงบริบท ทรัพยากร และ

งบประมาณ รวมถึงความเหมาะสมของกระบวนการสอนและรูปแบบการสอนที่ต้อง

สัมพันธ์กับเนือ้หา จุดมุ่งหมายที่จะสอน วัย ระดับช้ัน ความรู้ และประสบการณ์ของผู้เรยีน

ด้วย 

 องค์ประกอบย่อย การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning โดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ   

   ในศตวรรษที่ 21 เป็นยุคของข้อมูลข่าวสารและการเปลี่ยนแปลง ด้วย

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้การสื่อสารไร้พรมแดน การเข้าถึง

แหล่งข้อมูลสามารถทำได้ทุกที่ทุกเวลา ผลกระทบจากยุคโลกาภวิัฒน์นีส้่งผลให้ผูเ้รียน

จำเป็นจะต้องมีความสามารถเรียนรูไ้ด้ดว้ยตนเองอย่างต่อเนื่องและเป็นผูแ้สวงหาความ

รู้อยู่ตลอดเวลา การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ

จงึเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่นำมาใช้ ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวไว้ดังนี้ 

    จันทรา แซ่ลิ่ว (2560, หน้า 7) กล่าวว่า การจัดการเรยีนการสอนแบบ 

Active Learning เป็นการเรียนรู้เชงิรุกหรอืการเรียนรู้แบบกระตอืรอืร้นที่ให้ผู้เรียนสร้างองค์
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ความรูใ้หม่จากการมปีฏิสัมพันธ์และเชื่อมโยงจากความรู้เดิมด้วยตนเอง จากการเรียนรู้

จากการปฏิบัติจรงิ 

    วารนิทร์พร ฟันเฟื่องฟู (2562, หน้า 138) กล่าวว่า การจัดการเรยีนรู้

แบบ Active learning เป็นกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ให้ผู้เรยีนได้มสี่วนร่วมใน

กิจกรรมการเรียนรู้ทุกขั้นตอน โดยลงมอืปฏิบัติในกิจกรรมการเรียนรู้และเป็นศูนย์กลาง 

ในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรับผดิชอบร่วมกันใน

กระบวนการเรียนรู้ใช้กระบวนคิดขั้นสูง (Higher order thinking) ในการแก้สถานการณ์

ปัญหาอย่างเป็นระบบอย่างสร้างสรรค์ สามารถใช้การปฏิสัมพันธ์ร่วมกันแลกเปลี่ยน

เรียนรู้สะท้อนผลของการเรียนรู้ระหว่างผูเ้รียนด้วยกันเองและระหว่างผูเ้รียนกับผูส้อนจน

สามารถสร้างองค์ความรูจ้ากกิจกรรมการเรียนรู้ได้ด้วยตนเองและส่งผลใหผู้เ้รียนบรรลุ

ตามผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ อันเป็นคุณลักษณะของคนไทย 4.0 ตามมาตรฐานการศึกษาของ

ชาติทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 1) เป็นผู้เรยีนรู้ 2) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และ 3) เป็น

พลเมอืงที่เข้มแข็ง 

    สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2560) กล่าวว่า การจัดการ

เรียนการสอนแบบ Active Learning หมายถึง กระบวนการที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม

ในการดำเนินในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อสรา้งความเข้าใจลึกซึง้ดว้ยการเชื่อมโยง

ผูเ้รียนกับเนื้อหาในองค์ความรูท้ี่เป็นข้อเท็จจริง แนวคิดและทักษะ ผ่านการจัดกิจกรรมที่

ให้ผู้เรยีนได้ลงมือปฏิบัติจรงิ 

    Bonwell (2003) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 

คือ การเรียนที่เน้นผูเ้รียนได้ปฏิบัติและสร้างความรูจ้ากการลงมือปฏิบัติจรงิระหว่างการ

เรียนการสอน ส่งผลใหผู้เ้รียนได้เชื่อมโยงความรู้ใหม่กับความรูเ้ดิม 

    Prince (2004) กล่าวว่า การจัดการเรยีนการสอนแบบ Active Learning 

คือ กิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมพฤติกรรมการเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้

ผูเ้รียนได้ร่วมแสดงความคิดเห็น ได้ใชท้ักษะการพูด ฟัง อ่าน เขียน และไตร่ตรองความคิด 

เช่นเดียวกับ Petty (2004, p.1) ที่ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน 

แบบ Active Learning เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ให้โอกาสผูเ้รียนได้มปีฏิสัมพันธ์ต่อกัน  

ผูส้อนจะเป็นผู้สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเรยีนรู้มากกว่าการที่ผู้เรยีนได้รับความรู้ 

จากการบรรยายเพียงอย่างเดียว 
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    Felder and Brent (2009) กล่าวถึงการจัดการเรยีนการสอนแบบ Active 

Learning ว่าหมายถึง กิจกรรมใด ๆ ก็ตามที่เกี่ยวข้องกับรายวิชาที่ผูเ้รียนทุกคนได้ถูกเรียก

ให้ทำสิ่งต่าง ๆ นอกเหนอืจากการนั่งดู ฟัง และจดบันทึกอย่างเดียว 

   สรุปได้ว่า การจัดการเรยีนการสอนแบบ Active Learning โดยเน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรยีนสามารถสร้างองค์ความรู้ผ่านการ

ปฏิบัติจริง โดยเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้แสดงออกถึงความรับผดิชอบร่วมกันในกระบวนการ

เรียนรู ้มีการใช้กระบวนคิดขั้นสูงในการแก้สถานการณ์ปัญหาอย่างเป็นระบบและ

สร้างสรรค์ อีกทั้งสามารถใช้การปฏิสัมพันธ์ร่วมกันเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผล

ของการเรยีนรู้จนสามารถสร้างองค์ความรู้จากกิจกรรมการเรยีนรู้ได้ด้วยตนเอง และ

ส่งผลใหบ้รรลุตามผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ได้ 

 องค์ประกอบย่อย การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามสภาพ

จรงิอย่างเหมาะสม 

    สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2549, หนา้ 1) ได้กล่าวว่าการ

การวัดและประเมินผล เป็นส่วนสำคัญที่ทำให้การจัดการศกึษาบรรลุตามมาตรฐานการ

เรียนรู้ที่คาดหวัง ระบบและเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่ชัดเจน เที่ยงตรงและเชื่อมั่นได้ 

จะช่วยนำกระบวนการเรียนเข้าสู่ทิศทางที่ถูกต้อง ตัง้แต่วัดผลและประเมินผลครั้งแรก ช่วย

ในการวิจัยละพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนในขณะศกึษา และแสดงถึงประสิทธิผลของการ

เรียนรู้เมื่อผ่านมาตรฐานการเรียนรู้ การเรียนรูท้ี่เป็นทั้งศาสตร์และศลิป์ จำเป็นต้องใชว้ิธี

วัดผลและประเมินผลหลากหลายรูปแบบ ตลอดจนตอ้งใช้เครื่องมอืและเกณฑ์ในการวัดผล

ประเมินผล 

    ชวลิต ชูกำแพง (2550, หน้า 37) กล่าวถึงการวัดและประเมินผลตาม

สภาพจริงไว้ดังนี้ 

     1. เป็นการประเมินที่ใช้เทคนิคการประเมินอย่างหลากหลายวิธี เพื่อ

ตรวจสอบคุณภาพของงาน และเพื่อแสดงออกถึงทักษะที่ได้จากการเรียนรู้ ตลอดจนการ

กระทำของผูเ้รียน 

     2. เป็นวิธีการประเมินที่สะท้อนให้เห็นพฤติกรรม และทักษะที่จำแน

ของผู้เรยีนในสถานการณ์ที่เป็นจริงในปัจจุบัน โดยมุ่งเน้นที่ผลงานที่ผูเ้รียนแสดงออกใน

ภาคปฏิบัติ เน้นกระบวนการเรียนรู้ ผลผลติ และแฟ้มสะสมผลงาน อีกทั้งเปิดโอกาสให้

ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการประเมินผล ซึ่งอาจใช้การสังเกต การบันทึก และการรวบรวม
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ข้อมูลจากผลงานและวิธีการที่ผูเ้รียนได้ทำ และต้องมกีารคำนึงถึงความสัมพันธ์ของ

หลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินผล 

     3. เป็นการประเมินเชงิปฏิบัติที่สัมพันธ์และมคีวามหมายที่แท้จริงกับ

ชีวติประจำวัน  

     4. การประเมินโดยใช้เครื่องมอืหลากหลายชนิด แทนการใช้

แบบทดสอบเป็นเครื่องมอืในการวัดเพียงอย่างเดียว ซึ่งเทคนิคการประเมนิจากสภาพจริง

มักนิยมทำโดยการรวบรวมงานภาคปฏิบัติที่ได้จากกิจกรรมการเรียนู้ตามสภาพจรงิที่

สัมพันธ์กับชีวติประจำวัน 

   สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจรงิ

อย่างเหมาะสม หมายถึง กระบวนการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรยีนการสอนอย่าง

เป็นระบบ เป็นวิธีที่ใช้ในการประเมนิความสามารถทุกด้านของผูเ้รียนควบคู่กับการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยมีการเน้นทักษะในการคิด ความสามารถในการ

แก้ไขปัญหา การปฏิบัติในสภาพที่เป็นจริง ซึ่งจะต้องใช้วิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย

และมีการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้ผลการวัดที่แสดงถึงพัฒนาการและ 

ความสามารถที่แท้จริง 

  5.5 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล 

   5.5.1 ความหมาย 

   นวัตกรรมดิจทิัลเป็นสิ่งช่วยให้การศึกษา และการเรียนการสอนมี

ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้อย่างรวดเร็วมีประสิทธิผลสูงกว่าเดิม 

เกิดแรงจูงใจในการเรียนด้วยนวัตกรรมดิจทิัล และประหยัดเวลาได้อกีด้วย ในปัจจุบันมี

การใชน้วัตกรรมดิจทิัลหลากหลาย ซึ่งมีทั้งนวัตกรรมที่ใช้กันอย่างแพร่หลายแล้ว และ

ประเภทที่กำลังเผยแพร่ที่ถูกสร้างสรรค์ขึน้จากการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล โดยมีนักวิชาการ

หลายท่าน ได้กล่าวถึงการสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจทิัลไว้ ดังนี้ 

    ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 28) กล่าวถึง การสร้างสรรค์นวัตกรรม

ดิจทิัล คือ ความใหม่ สิ่งใหม่ ๆ หรอืการพัฒนาของเก่าให้ใหม่ขึน้ ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปแบบ

ของสิ่งประดิษฐ์ใหม่ แนวความคิดใหม่ วธิีการใหม่ กระบวนการใหม่ เป็นต้น ภายใต้ความรู้ 

ประสบการณ์ ทักษะความชำนาญของบุคคลหรอืองค์กรที่นอกเหนอืจากงาน 

ที่ทำอยู่ประจำ 
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    สุภัสสรา คงชม (2558, หน้า 12) กล่าวถึง การสร้างสรรค์นวัตกรรม

ดิจทิัล คอืผลติภัณฑ์ที่มพีื้นฐานหรอืขอบเขตของการพัฒนามาจากเทคโนโลยี สามารถ

ตอบสนองความตอ้งการ และยังสร้างความได้เปรียบในเชิงการแข่งขันได้เป็นอย่างดี 

ที่มแีรงผลักดันที่สำคัญของความก้าวหน้าในด้านต่าง ๆ ทั้งทางด้านสังคม เศรษฐกิจ 

การเมอืง สิ่งแวดล้อม และความเป็นอยู่ของประชาชน 

   Cancian (1979, p. 53) ได้ใหค้วามหมาย การสร้างสรรค์นวัตกรรม

ดิจทิัล ว่าเป็นความใหม่และความแตกต่างโดยอาจอยู่ในรูปลักษณ์ การปฏิบัติ เทคนิค  

หรอืเรื่องราวที่ใหม่ และแตกต่างจากสิ่งที่มอียู่  

    Morton (1968) ให้ความหมาย การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล  

ว่าเป็นการทำให้ใหม่ขึน้อีกครั้ง (Renewal) ซึ่งหมายถึง การปรับปรุงสิ่งเก่าและพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากร ตลอดจนหน่วยงาน หรอืองค์การนัน้ ๆ นวัตกรรม ไม่ใช่การขจัด

หรอืล้มล้างสิ่งเก่าให้หมดไป แต่เป็นการ ปรับปรุงเสริมแต่งและพัฒนา 

    Thomas Hughes (1999) ได้ให้ความหมายของ การสร้างสรรค์นวัตกรรม

ดิจทิัล ว่า เป็นการนำวิธีการใหม่ ๆ มาปฏิบัติหลังจากได้ผ่านการทดลองหรอืได้รับ 

การพัฒนามาเป็นขั้น ๆ แล้ว เริ่มตั้งแต่การคิดค้น (Invention) การพัฒนา (Development) 

ซึ่งอาจจะเป็นไปในรูปของ โครงการทดลองปฏิบัติก่อน (Pilot Project) แล้วจึงนำไปปฏิบัติ

จรงิ ซึ่งมีความแตกต่างไปจากการปฏิบัติเดิมที่เคยปฏิบัติมา 

    สรุปการสรา้งสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล คือ การสร้าง ปรับปรุง หรอืพัฒนา

สิ่งใหม่ ๆ ทีถู่กสร้างสรรค์ขึ้นจากการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล โดยมีการเริ่มต้นด้วยการคิดค้น 

การพัฒนา และการนำไปใช้ ภายใต้ความรู ้ประสบการณ์ ทักษะความชำนาญของบุคคล

หรอืองค์กร  

  5.5.2 องค์ประกอบของการสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล 

  นักวิชาการได้ศึกเกี่ยวกับองค์ประกอบของการสร้างสรรค์นวัตกรรมดจิทิัล

ไว้ ดังนี้ 

    สุกัญญา แช่มช้อย (2555) ได้ศกึษาเกี่ยวกับการสรา้งสรรค์นวัตกรรม

ดิจทิัลโดยมีทักษะสำคัญในการพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

      1. การใส่ใจหรือการเอาใจใส่ 

     2. การเห็นคุณค่าของคุณลักษณะส่วนบุคคล 

     3. การถ่ายทอดจนิตนาการ 
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     4. การเล่นอย่างจรงิจัง 

     5. การร่วมสบืค้น 

     6. การปั้นแต่ง 

    สมชาย รุ่งเรือง (2560) กล่าวถึงองค์ประกอบของการสร้างสรรค์

นวัตกรรมไว้ 4 องค์ประกอบได้แก่ 

     1. จินตนาการ (Imagination) 

     2. ความยดืหยุ่น (Flexibility) 

     3. วิสัยทัศน์ (Vision) 

    4. การแก้ปัญหา (Problem Solving) 

    อภวิุฒิ พิมลแสงสุริยา (2560) ได้กล่าวถึงทักษะและพฤติกรรมในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมไว้ 4 ประการได้แก่ 

     1. มคีวามสามารถในการบริหารความเสี่ยง (Mannge risk) ผูท้ี่มี

ความคิดสร้างสรรค์มักชอบทดลองทำอะไรใหม่ ๆ แต่บางครัง้สิ่งที่ทำอาจส่งผลกระทบ

ในทางลบได้ ดังนัน้การบริหารความเสี่ยงจงึเป็นทักษะที่สำคัญที่จำเป็นต้องหาทางจัดการ

กับความเสี่ยงให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     2. มีความช่างสงสัย (Demonstrate Curiosity) ผูท้ี่มคีวามคิด

สร้างสรรค์มักแสดงออกถึงความเป็นคนช่างสงสัยและสนใจใผ่รู้ มักมีคำถามเกี่ยวกับ

เรื่องราวต่าง ๆ รอบตัวอยู่เสมอ และเป็นนักค้นหาข้อมูลตัวยง การพัฒนาความช่างสงสัย

สามารถทำได้โดยประเมินทักษะและความรูข้องตนเองในปัจจุบัน จากนั้นหาแนวทางในการ

พัฒนาเพิ่มเติมความรู้ดังกล่าว รวมทั้งกระตุ้นให้มีการแบ่งปันข้อมูลและมุมมองใหม่ ๆ

เพื่อให้เกิดความคิดแปลก ๆ เรยีนรู้จากความผดิพลาดที่เกิดขึ้นในอดีต 

     3. มคีวามกล้าหาญในการเป็นผู้นำ (Lead Courageously) ผูท้ี่มี

ความคิดสร้างสรรค์มักคิดในเชิงรุกและสามารถนำผูอ้ื่นได้อย่างมั่นใจ มกีารแสดงออก

อย่างเหมาะสม แบ่งปันมุมมอง รับฟังและเคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง เปิดใจรับฟัง 

สิ่งใหม่ ๆ และมุ่งมั่นที่จะผลักดันให้เกิดสิ่งใหม่  

     4. รักษามุมมองในเชิงธุรกิจ (Maintain Strategic Business 

Perspevtive) คือ ผูท้ี่มคีวามคิดสรา้งสรรค์ต้องเข้าใจความเชื่องโยงของแนวโน้มต่าง ๆ  

ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตกับผลกระทบที่มตี่อองค์กร และมองเห็นโอกาสในการใชป้ระโยชน์

จากการเปลี่ยนแปลงเหล่านั้น 
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    ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 131 - 137) กล่าวถึงการมทีักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม จำนวน 3 องค์ประกอบ คอื 

     1. การมีจนิตนาการที่ลึกซึง้ หมายถึง การมีพลังในการวาดภาพของ

จติใจ ซึ่งเป็นผลมาจากการผสมผสานข้อเท็จจรงิ และประสบการณ์ของชีวติ ซึ่งคนที่มี

จนิตนาการจะเป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะกล้าคิด กล้าฝัน กล้าท้าทาย กล้าทำสิ่งใหม่ ๆ  

ที่ไม่เหมอืนกับคนอื่นที่จะส่งผลใหเ้กิดการคิดค้นนวัตกรรมหรือการพัฒนางานที่เกิด

ประโยชน์ต่อบุคลากรหรอืองค์กร 

     2. ความคิดรเิริ่มในสิ่งที่แปลกใหม่ (Originality) เป็นความสามารถใน

การคิดค้นสิ่งที่แปลกใหม่ สิ่งที่แตกต่างจากเรื่องราวที่มีอยู่โดยปกติและไม่ซ้ำกับสิ่งที่มอียู่

แล้ว และเกิดสิ่งใหม่ที่มปีระโยชน์ต่อองค์กร 

     3. การมีความคิดหลากหลายและยดืหยุ่นในการคิด หมายถึง การมี

ทักษะความคล่องแคล่วงในการคิด (Fluency) ซึ่งเป็นความสามารถในการคิดหาข้อมูล 

เรื่องราว และคำตอบได้อย่างคล่องแคล่ว รวดเร็ว และมีปริมาณมากในเวลาที่จำกัดและ

การมทีักษะความหลากหลายและมีความยืดหยุ่นในการคิด (Flexibility) เป็นความสามารถ

ในการคิดหาข้อมูล เรื่องราวที่มอียู่จนได้คำตอบที่มปีระเภท มุมมอง และทิศทางที่

หลากหลาย ตลอดจนสามารถคิดประยุกต์ปรับเปลี่ยนข้อมูล ความรูต้่าง ๆ จนเกิด

ประโยชน์ต่อบุคลากรและภารกิจของสถานศกึษา 

    ประทินทิพย์ พรไชยยา (2564, หน้า 31) กล่าวถึงองค์ประกอบสำคัญ

ของการสร้างสรรค์นวัตกรรมสำหรับการเรียนรู้ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

     1. การคดิอย่างสร้างสรรค์ 

     2. การทำงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์ 

     3. การนำนวัตกรรมไปใช้ 

     4. การคิดและใช้เหตุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     5. การแก้ไขปัญหา 

   Guilford, J.P (1967) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการสร้างสรรค์

นวัตกรรมไว้ดังนี้ 

     1. ความคิดริเริ่ม (Originality) หมายถึง ความคิดแปลกใหม่ไม่ซ้ำกัน

กับความคิดของผูอ้ื่น และแตกต่างจากความคิดธรรมดา ความคิดรเิริ่มอาจเกิดจากการคิด

จากที่มอียู่แล้วให้แปลกแตกต่างจากที่เคยเห็น หรอืสามารถพลิกแพลงใหก้ลายเป็นสิ่งที่ไม่
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เคยคาดคิด ความคิดรเิริ่มอาจเป็นการนำเอาความคิดเก่ามาปรับปรุงแต่งผสมผสานจน

เกิดเป็นของใหม่ ซึ่งมีหลายระดับ อาจเป็นความคิดครั้งแรกที่เกิดขึน้โดยไม่มีใครสอนแม้

ความคิดนัน้จะมีผูอ้ื่นคิดไว้ก่อนแลว้ก็ตาม 

     2. ความคิดคล่องแคล่ว (Fluency) หมายถึง ปริมาณความคิดที่ไม่ซ้ำ

กันในเรื่องเดียวกัน โดยแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 1) ความคล่องแคล่วทางด้านถ้อยคำ 

(Word Fluency) เป็นความสามารถในการใชถ้้อยคำอย่างคล่องแคล่ว 2) ความคิด

คล่องแคล่วทางดา้นการโยงสัมพันธ์ (Associational Fluency) เป็นความสามารถที่จะคิดหา

ถ้อยคำที่เหมอืนกันได้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ภายในเวลาที่กำหนด 3) ความคล่องแคล่ว

ทางดา้นการแสดงออก (Expression Fluency) เป็นความสามารถในการใชว้ลีหรือประโยค 

ที่สามารถนำคำมาเรียงกันอย่างรวดเร็วเพื่อใหไ้ด้ประโยคที่ตอ้งการ 4) ความคล่องแคล่วใน

การคิด (Ideational Fluency) เป็นความสามารถที่จะคิดค้นสิ่งที่ตอ้งการภายในเวลาที่

กำหนด 

     3. ความคิดยดืหยุ่น (Flexibility) หมายถึง ประเภทหรือแบบของการ

คิด แบ่งออกเป็น 1) ความคิดยืดหยุ่นที่เกิดขึน้ทันที (Spontaneous Flexibility)  

เป็นความสามารถที่จะพยายามคิดได้หลายทางอย่างอิสระ 2) ความคิดยืดหยุ่นทางดา้น

การดัดแปลง (Adaptive Flexibility) หมายถึง ความสามารถในการดัดแปลงความรู้หรอื

ประสบการณ์ให้เกิดประโยชน์หลาย ๆ ด้าน ซึ่งมีประโยชน์ต่อการแก้ปัญหา ผูท้ี่มีความ

ยืดหยุ่นจะคิดดัดแปลงได้ไม่ซ้ำกัน 3) ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) หมายถึง 

ความคิดในรายละเอียดเป็นขั้นตอน สามารถอธิบายให้เห็นภาพชัดเจน หรือเป็นแผนงาน 

ที่สมบูรณ์ขึน้ ความคิดละอียดลออจัดเป็นรายละเอียดที่นำมาตกแต่ง ขยายความคิด 

ครั้งแรกใหส้มบูรณ์ขึน้ 

    Horth and Buchner (2009, pp. 10 - 13) กล่าวถึงการสร้างสรรค์

นวัตกรรมเป็นกระบวนการในการแก้ไขปัญหาโดยการค้นหา การผสมผสานและจัดเรียง

จากข้างในเพื่อใหไ้ด้แนวคิดหรอืวิธีการใหม่ ๆ ซึ่งมอีงค์ประกอบดังนี้ 

     1. การใส่ใจหรือการเอาใจใส่ (Paying attention) คือ ความสามารถ 

ในการรับรู้รายละเอียดอย่างถี่ถ้วน การเกาะติดสถานการณ์ต่าง ๆ จนสังเกตเห็นความ

เป็นไป สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างลึกซึง้ดว้ยสายตาที่เฉียบคม  

การพิจารณาในมุมมองที่แตกต่างและใช้ข้อมูลจากหลาย ๆ แหล่ง ซึ่งจะทำใหเ้ห็นมุมมอง

ใหม่ ๆ ได้ชัดเจนขึน้ 
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     2. การเห็นคุณค่าของคุณลักษณะส่วนบุคคล (Personalizing) การให้

ความสำคัญกับคุณค่าและทำความเข้าใจประสบการณ์ของแต่ละบุคคล โดยจำแนก

ลักษณะส่วนบุคคลเป็นกระบวนการสองด้าน คอื 1) การเข้าถึงความรูแ้ละประสบการณ์

ของบุคลากร ทำให้เกิดมุมมองและความท้าทายใหม่ ๆ แล้วนำมาประยุกต์ใช้ในการทำงาน 

และ 2) ความเข้าใจผูร้ับบริการอย่างลึกซึง้ในแบบฉบับของแต่ละบุคคล คือ สามารถที่จะ

เข้าถึงผู้รับบริการโดยทำความเข้าใจว่าผู้รับบริการคือใคร มคีวามเป็นอยู่อย่างไร อะไรเป็น

สิ่งสำคัญสำหรับพวกเขาในองค์การทางการศกึษา ซึ่งความรู้ที่ลึกซึง้เกี่ยวกับบุคคลเหล่านี้

จะนำไปสู่ความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนนวัตกรรมขององค์การ 

     3. การถ่ายทอดจนิตนาการ (Imaging) คือ เป็นความสามารถในการ

คิดให้เป็นรูปธรรมหรอืคิดเป็นภาพ โดยการแสดงข้อมูลด้วยภาพ เรื่องราวความประทับใจ 

และคำอุปมาอุปไมยให้เข้าใจได้ง่าย การคิดในลักษณะนีเ้ป็นเครื่องมอืที่ทรงพลังในการ

อธิบายถึงสถานการณ์ รวบรวมความคดิ และการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ ใช้

จนิตนาการในการตอบคำถามเพื่อนำไปสู่ภาพที่ไม่ธรรมดาและความเป็นไปได้ 

     4. การเล่นอย่างจรงิจัง (Serious Play) ในการพัฒนานวัตกรรม

ต้องการแนวคิดที่แหกกฎบางขอ้ การดำเนินการที่แตกต่าง และสร้างด้วยความสนุกสนาน 

ผ่านหนทางที่ไม่เป็นไปตามแบบแผนทั้งจากการสำรวจอย่างอสิระ การผสมผสาน การ

ทดลอง ความตลกคะนอง และทำงานให้เหมอืนเล่นแต่ได้ผลที่เป็นประโยชน์อย่างจริงจัง 

     5. การร่วมมอืในการสืบค้น (Collaborative Inquiry) นวัตกรรม

ส่วนมากไม่ได้สร้างโดยคนเพียงคนเดียว ความเข้าใจได้มาจากการแบ่งปันความคิดที่

กว้างขวางโดยไม่มีอคติ ความร่วมมอืด้านการสบืค้นคือกระบวนการที่มีประสิทธภาพและ

ยั่งยืน 

     6. การปั้นแต่ง (Crafting) ความสามารถในการรับมือกับความคิดที่

ขัดแย้งในใจในขณะที่ตอ้งปฏิบัติการเพื่อให้เกิดนวัตกรรม เป็นการคิดและการพิจารณ

ภาพรวม รวมถคงความคิดเห็นแย้งเพื่อที่จะเปิดโอกาสใหก้ับทางเลือกอื่น สำหรับความ

แตกต่างระหว่างการคิดวิเคราะห์แบบดั้งเดิมและการคิดปั้นแต่ง คือ การคิดวิเคราะห์เป็น

การคิดโดยแยกปัญหาเป็นส่วน ๆ ทั้งขอ้เท็จจริงและสมมตฐิาน แต่การคิดการปั้นแต่งเป็น

การสังเคราะห์ การบูรณาการพิจารณาความเป็นไปได้และการตัดทอนอย่างมเีหตุผล 

    Partnership for 21st Century Skill (2009, pp. 3 - 4) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบสำคัญของการสร้างสรรค์นวัตกรรมสำหรับการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 
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     1. การคดิอย่างสร้างสรรค์ (Think creativity) โดยใช้เทคนิคการ

สร้างสรรค์ทางความคิดที่หลากหลายในการสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ ใชค้วามพยายาม

ในการวิเคราะห์และประเมินการคิดที่มคีวามซับซ้อนของตนเอง เพื่อปรับปรุงและพัฒนา

นวัตกรรมในเชิงสรา้งสรรค์ 

     2. การทำงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์ (Work creativity with 

others) โดยดำเนินการและสื่อสารความคิดใหม่ไปสู่ผูอ้ื่นอย่างมีประสิทธิภาพ ยอมรับสิ่ง

ใหม่ ๆ และสะท้อนผลการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นที่แสดงให้เห็นถึงความริเริ่มสร้างสรรค์ในการ

ทำงานและเข้าใจข้อจำกัดในการรับเอาความคิดใหม่ ๆ ในโลกของความเป็นจริง รู้จักการ

ใช้ขอ้ผดิพลาดมาเป็นโอกาสในการเรียนรู ้มีความเข้าใจว่าการสร้างสรรค์นวัตกรรมตอ้งใช้

ระยะเวลานาน ความสำเร็จเพียงเล็กน้อยและความผิดพลาดย่อมเกิดขึ้นได้เสมอ 

     3. การนำนวัตกรรมไปใช้ (Implement innovation) โดยการนำ

ความคิดสร้างสรรค์ไปปฏิบัติให้เกิดเป็นรูปธรรมและมีส่วนร่วมในการใชป้ระโยชน์จากการ

นำนวัตกรรมที่สร้างขึน้ไปใช้จรงิ 

  จากผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่กับองค์ประกอบของการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล ที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วจิัยได้นำมาสังเคราะห์เพื่อกำหนดกรอบ

แนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual Framework) ซึ่งผูว้ิจัยได้นำมาสังเคราะห์องค์ประกอบ

ย่อยการสรา้งสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล ที่มคีวามหมายเหมอืนกันหรอืใกล้เคียงกัน  

ดังรายละเอียดตาราง 6 
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ตาราง 6 การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อย การสร้างสรรค์นวัตกรรมดจิทิัล 
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ถี ่
 

ร้อ
ยล
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1. ความชอบในการแกไ้ขปัญหา         2 25.00 

2. ความใส่ใจหรอืการเอาใจใส ่         2 25.00 

3. การเห็นคุณคา่ของคุณลกัษณะส่วนบุคคล         2 25.00 

4. การมจีินตนาการในการคิดอย่าง

สร้างสรรค์ 
        7 87.50 

5. การเล่นอย่างจรงิจัง         2 25.00 

6. การมคีวามคิดริเริมป้ันแต่งสิ่งใหม ่         4 50.00 

7. การมคีวามคล่องแคล่วทางความคิด         1 12.50 

8. การมคีวามหลากหลายและมคีวาม

ยดืหยุ่นทางความคิด 
        5 62.50 

9. การมคีวามสามารถในการบริหารความ

เสี่ยง 
        1 12.50 

10. การมคีวามกล้าในการเป็นผูน้ำ         1 12.50 

11. การมคีวามไขว่ควา้หาโอกาส         1 12.50 

12. การรักษามุมมองเชงิธุรกิจ         1 12.50 

13. การมคีวามอยากรูอ้ยากเห็น         2 25.00 

14. การนำไปใชใ้ห้เกิดประโยชน ์         2 25.00 

 

  จากตาราง 6 การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อย การสร้างสรรค์นวัตกรรม

ดิจทิัล พบว่า จากข้อมูลที่มีความถี่ระดับไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 หรอืมีความถี่ไม่น้อยกว่า 4 

จากแนวคิดและทฤษฎีทั้งหมดที่มีความหมายสัมพันธ์กันหรอืใกล้เคียงกัน สามารถสรุปได้

ว่า องค์ประกอบจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้องค์ประกอบย่อยของ

การสรา้งสรรค์นวัตกรรมดิจทิัลจำนวน 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การมีจนิตนาการในการคิดอย่างสร้างสรรค์   
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    2. การมคีวามคิดรเิริมปั้นแต่งสิ่งใหม่ 

    3. การมคีวามหลากหลายและมีความยืดหยุ่นทางความคิด 

 องค์ประกอบย่อย การมีจินตนาการในการคิดอย่างสร้างสรรค์ 

    ความคิดของมนุษย์เกิดจากกลไกการทำงานของสมองที่เกิดขึน้

ตลอดเวลา การมจีินตนาการในการคิดอย่างสรา้งสรรค์สามารถเกิดขึ้นได้อย่าง

หลากหลายโดยมีประสบการณ์ของแต่ละบุคคลเป็นพืน้ฐานที่ก่อนใหเ้กิดสิ่งใหม่ ๆ ดังนัน้จงึ

มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงการมีจินตนาการในการคิดอย่างสร้างสรรค์ไว้ดังนี้ 

     ประพันธ์ศริิ สุเสารัจ (2556, หน้า 207) กล่าวว่า การมีจนิตนาการใน

การคิดอย่างสร้างสรรค์ คือ ความสามารถที่จะรวบรวมความรู ้ความคิดที่มอียู่เดิมมาทำ

ให้เกิดเป็นความรู้ใหม่ สร้างขึน้มาเป็นความรูค้ิดของตนเอง และ ทวีป อภิสิทธิ์ (2559, 

หนา้ 5) ได้ใหค้วามหมายของการมจีินตนาการในการคิดอย่างสร้างสรรค์ว่าเป็นพฤติกรรม

ทางความคิดและการกระทำของมนุษย์ที่มสีิ่งเร้ามาทำใหเ้กิดความคิดที่หลากหลาย  

มองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ หรือสามารถคิดค้นสิ่งใหม่ๆ วิธีการใหม่ ๆ ผลผลิตใหม่ ๆ 

ให้เกิดขึ้น  

    ส่วนไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ (2558, หน้า 95) ได้ใหค้วามหมาย

ของการมีจนิตนาการในการคิดอย่างสร้างสรรค์ว่าเป็นความสามารถของบุคคลในการคิด 

โดยมีองค์ประกอบของการคิดที่เกี่ยวข้องหลายด้าน คือ การคิดคล่อง การคิดยืดหยุ่น  

การคิดหลายแง่มุม และความคิดที่เหมาะสม มาผลติเป็นสิ่งใหม่ที่มปีระโยชน์ อาจเป็น

รายบุคคลหรือประโยชน์ของส่วนรวม 

     Baron and May (1960) กล่าวว่า การมีจนิตนาการในการคิดอย่าง

สร้างสรรค์ คือ ความสามารถของมนุษย์ที่นำไปสู่สิ่งใหม่ เกิดนวัตกรรมใหม่ การคิดค้นสิ่ง

ใหม่ เช่นเดียวกับ Torrance (1962, p.16) ที่กล่าวว่าการมจีนิตนาการในการคิดอย่าง

สร้างสรรค์เป็นความสามารถอย่างหนึ่งของมนุษย์ที่จะคิดสิ่งใหม่ ๆ ที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน 

โดยเกิดจากการรวมเอาความรู ้ประสบการณ์ รวมความคิด แล้วนำมาสู่งการสร้างสิ่งใหม่ 

     นอกจากนี ้Haimowitz (1973, p. 67) ให้ความหมายของการมี

จนิตนาการในการคิดอย่างสร้างสรรค์ว่าเป็นความสามารถของมนุษย์ในการคิดสิ่งใหม่ ๆ 

หรอืทำในสิ่งที่ไม่มีใครเคยทำมาก่อน เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ หรือความคิดใหม่ที่มคีุณค่า 

   สรุปได้ว่า การมีจินตนาการในการคิดอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง 

ความสามารถของมนุษย์ที่มีกระบวนการคิดที่หลากหลาย ทั้งการคิดคล่อง การคิดยืดหยุ่น 
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การคิดหลายแง่มุม และความคิดที่เหมาะสมที่มีการเชื่อมโยงกับความรูแ้ละประสบการณ์ 

นำไปสู่การคิดสิ่งใหม่ ๆ ที่มีประโยชน์ต่อตนเองและอาจมีประโยชน์ต่อส่วนรวมได้อีกด้วย 

  องค์ประกอบย่อย การมีความคิดรเิริ่มปั้นแต่งสิ่งใหม่   

    การมคีวามคิดรเิริ่มปั้นแต่งสิ่งใหม่ เป็นสิ่งที่เป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเอง

และส่วนรวมที่จะทำให้เกิดการคน้พบและสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ตลอดเวลา ซึ่งได้มีนักวิชาการ

กล่าวถึงความคิดริเริ่มปั้นแต่งสิ่งใหมไ่ว้ดังนี้ 

     สุวิทย์ คำมูล (2557, หน้า 19) ได้กล่าวถึง การมีความคิดริเริ่มปั้น

แต่งสิ่งใหม่ หมายถึง ความสามารถในการคิดแปลกใหม่ ที่มคีวามแตกต่างไปจากเดิม อาจ

เป็นการคิดใหม่หรอืการเอาความรูท้ี่มอียู่แต่เดิมมาดัดแปลงหรือประยุกต์ให้เกิดสิ่งใหม่ 

     ส่วน จรัสพร บัวเรอืง (2562, หน้า 37) กล่าวว่า ความคิดริเริ่มปั้น

แต่งสิ่งใหม่ หมายถึง ความคิดแปลกใหม่ไม่ซ้ำกันกับความคิดของคนอื่น และแตกต่างจาก

ความคิดธรรมดา ความคิดริเริ่มอาจเกิดจากการคิดจากเดิมที่มีอยู่แลว้ใหแ้ปลกแตกต่าง

จากที่เคยเห็น หรือสามารถพลิกแพลงใหก้ลายเป็นสิ่งที่ไม่เคยคาดคิด ความคิดรเิริ่มอาจ

เป็นการนำเอาความคิดเก่ามาปรุงแต่งผสมผสานจนเกิดเป็นของใหม่  

     อีกทั้ง Guilford} J. P. (1950) ได้กล่าวถึง ความคิดรเิริ่มปั้นแต่งสิ่งใหม่ 

หมายถึง ลักษณะความคิดที่แปลกใหม่แตกต่างไปจากความคิดธรรมดาที่ไม่เคยมีใครเห็น

หรอืนึกถึงมาก่อน ซึ่งอาจเกิดจากการนำเอาความรู้เดิมมาคิดดัดแปลงหรอืประยุกต์ให้เกิด

เป็นสิ่งใหม่ขึน้ ทั้งนีค้วามคิดริเริ่มจะเป็นต้องอาศัยลักษณะของความกล้าคิด กล้าลอง โดย

บ่อยครั้งที่ความคิดรเิริ่มจำเป็นต้องอาศัยความคิด จินตนาการ คิดเรื่องและคิดฝันจาก

จนิตนาการมาคิดสร้างและหาทางทำให้ความคิดนัน้เกิดเป็นรูปธรรมขึ้น ซึ่งการคิดริเริ่มปั้น

แต่งสิ่งใหม่ควรมีลักษณะสำคัญดังนี้  

      1. เป็นความคดิที่มอีิสระ และสรา้งให้เกิดเป็นแนวคิดหรอื 

สิ่งใหม่ ๆ  

      2. ไม่มีขอบเขตจำกัดหรอืกฎเกณฑ์ตายตัว และเป็นแนวคิดที่

สามารถใช้ได้จรงิ  

      3. เป็นการคิดที่อาศับการมองที่ก้าวไกล สรา้งให้เกิดความคิดที่

ต่อเนื่อง  

      4. เป็นความคดิที่อยู่ในลักษณะของจนิตนาการ  
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     5. ระบบของความคิดจะกระจายไปได้หลายทิศทางและ

หลากหลายทางเลือก  

      6. เป็นความคดิที่อยู่ในลักษณะแปลก และแหวกแนวออกไปจาก

ความคิดปกติ  

      7. สร้างให้เกิดสิ่งประดิษฐ์ใหม่ นวัตกรรมใหม่ และมีการพัฒนา

แปลกใหม่ที่เป็นประโยชน์และสรา้งสรรค์  

      8. เป็นความคดิที่ไม่ก่อใหเ้กิดความเสียหาย 

    สรุปได้ว่า การมีความคิดริเริ่มปั้นแต่งสิ่งใหม่ หมายถึง ความสามารถใน

การคิดแปลกใหม่โดยการนำเอาความรูเ้ดิมมาคิดดัดแปลง พลิกแพลง หรอืประยุกต์ให้เกิด

เป็นสิ่งประดิษฐ์ใหม่ นวัตกรรมใหม่ โดยใหม้ีการพัฒนาทีแ่ปลกใหม่ เป็นประโยชน์ และ

สร้างสรรค์ อีกทั้งยังต้องอาศัยความคิด จนิตนาการ คิดเรื่องและคิดฝันจากจินตนาการมา

คิดสร้างและหาทางทำให้ความคิดนั้นเกิดเป็นรูปธรรมขึน้ 

  องค์ประกอบย่อย การมีความหลากหลายและมีความยืดหยุ่นทางความคิด 

    การมคีวามหลากหลายและมีความยืดหยุ่นทางความคิดเป็นทักษะที่

จำเป็นสำหรับโลกทำงานในยุคสมัยใหม่ ซึ่งสามารถใช้ในการปรับกลยุทธ์ทางการรู้คิด เพื่อ

แก้ไขปัญหาใหม่ที่ไม่เคยพบเจอหรอืเคยแก้ไขมาก่อนได้ ส่งผลใหป้ระสิทธิภาพในการ

ทำงานในโลกปัจจุบันมีความผันผวนที่สูงขึ้น ซึ่งมนีักวิชาการได้กล่าวไว้ดังนี้ 

     มณฑาทิพย์ เสยยงคะ (2556, หน้า 109 - 111) ได้ให้คำนิยามการมี

ความหลากหลายและมีความยืดหยุ่นทางความคิดไว้ว่า ผูน้ำต้องมคีวามยืดหยุ่นเพื่อรองรับ

กับความเปลี่ยนแปลง เช่น การรองรับเทคโนโลยีที่ทันสมัยซึ่งจะต้องมกีารปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สถานการณ์ที่แตกต่างกัน โดยมีลักษณะที่สำคัญ 2 ประการคอื 1) ความสามารถในการ

ปรับตัวกับสถานการณ์ต่าง ๆ และ 2) การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ เช่นเดียวกับ  

บุญนาค ทับทิมไทย (2557, หนา้ 67) ที่ได้นิยามว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงตนเองให้เป็น

บุคคลที่มคีวามคิดที่หลากหลาย ปรับตัวตามสถานการณ์ และเปิดใจกว้างสำหรับสิ่งใหม่ ๆ 

ปล่อยความคิดให้เป็นอิสระจากความคิดเก่า ๆ มีจิตใจที่ตื่นตัวพร้อมที่จะตรวจสอบ

ความคิดและมองสิ่งต่าง ๆ ด้วยมุมมองที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

     อีกทั้ง Soin (2013, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง การมีความหลากหลายและ

มีความยืดหยุ่นทางความคิด ว่าเป็นการพัฒนาความสามารถส่วนบุคคลในการรองรับ

ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ รวมทั้งการเปลี่ยนวิธีการทำงาน การปรับนิสัยของบุคคลให้
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ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพื่อกำหนดเป้าหมายการทำงานใหม่ เช่นเดียวกับ Learn 

direct Limited (2013, ออนไลน์) ที่ได้ให้ความหมายของการมคีวามหลากหลายและมีความ

ยืดหยุ่นทางความคิดว่าเป็นการปรับตัวใหส้ามารถพัฒนาความเข้าใจด้วยวิธีการที่

หลากหลายต่อสถานการณ์ที่เปิดรับเข้ามาด้วยทัศนตเิชิงบวก และมีความตั้งใจที่จะเรียนรู้

วิธีการใหม่ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ความสามารถที่สามารถปรับรูปแบบ

ของการทำงานในการตอบสนองต่อสถานการณ์ ความสามารถในการปรับตัวตาม

ธรรมชาติ การเรียนรู้วธิีที่จะปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลงใหม่อย่างรวดเร็ว 

    สรุปได้ว่า การมีความหลากหลายและมีความยืดหยุ่นทางความคิด 

หมายถึง ความสามารถของมนุษย์ที่ใชใ้นการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ เปิดใจ

กว้าง ปล่อยความคิดให้เป็นอิสระ มีจิตใจที่ตื่นตัวพร้อมที่จะตรวจสอบความคิดและมองสิ่ง

ต่าง ๆ ดว้ยมุมมองที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงโดยใช้กระบวนการที่หลากหลายด้วยทัศนคติ

เชงิบวก และมีความตัง้ใจในการเรียนรูส้ิ่งใหม่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย รับฟังความคิดเห็นที่ 

แตกต่างได้ และสามารถคิดหาวิธีการแก้ไขได้อย่างอสิระ   

  5.6 คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจิทัล 

   5.6.1 ความหมาย 

   ในปัจจุบันการใชง้านเทคโนโลยีสารสนเทศในโลกดิจทิัลเป็นสิ่งจำเป็น

สำหรับทุกองค์กร จงึทำให้คุณธรรม จรยิธรรมเป็นอีกสิ่งหนึ่งที่ทำให้สังคมดิจทิัลเป็น

ระเบียบ เรียบร้อย และมีความรับผดิชอบต่อสังคม ซึง่เป็นเรื่องที่จะต้องปลูกฝังกฎเกณฑ์

ขึน้และต้องมกีารวางระเบียบเพื่อใหก้ารดำเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบและเอือ้ประโยชน์ซึ่ง

กันและกัน โดยมีนักวิชาการหลายท่าน ได้กล่าวถึงการสื่อสาร แลกเปลี่ยนความรูใ้นโลก

ดิจทิัลไว้ ดังนี้ 

    อินทิรา ชูศรทีอง (2563, หน้า 139) กล่าวว่า คุณธรรม จรรยาบรรณใน

การใช ้ICT หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการใช้ ICT ด้วยความระมัดระวัง มีความ

รับผิดชอบต่อสังคม การเข้าถึงขอ้มูลที่ตรงกับความตอ้งการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติ

ข้อมูลข่าวสาร โดยครอบคลุม 4 ประเด็นคือ 1) ความเป็นส่วนตัว (Imformation Privacy)  

2) ความถูกต้อง (Information Accuracy) 3) ความเป็นเจ้าของ (Information Property) และ 

4) การเข้าถึงข้อมูล (Data Accessibility) 

    สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หน้า 90) กล่าวว่า คุณธรรม จริยธรรมใน

โลกดิจิทัล หมายถึง การปฏิบัติที่ถูกต้องตามกฎหมาย และมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 
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โดยมีการสนับสนุนและใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัย ถูกต้องตามกฎหมาย และมีความ

รับผิดชอบในการใช้เทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสาร มีทัศนคติที่ดีต่อการใชเ้ทคโนโลยีที่

ส่งเสริมการร่วมมอื การเรียนรู ้และกิจกรรมในการผลิต และมีความเป็นผูน้ำในการเป็น

พลเมอืงดจิทิัล 

    คมพิศษิฐ์ ศรีบุญเรอืง (2557, หนา้ 16) กล่าวว่า การมีคุณธรรม 

จรยิธรรมในโลกดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยี

ด้วยความระมัดระวังและมีความรับผดิชอบต่อสังคม ผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าถึงและตรง

กับความตอ้งการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและจรยิธรรม ได้แก่ 

     1. ดำเนินการให้นักเรียนทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีได้ตรงกับความ

ต้องการ หมายถึง นักเรียนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเสมอภาคกันโดยอยู่

ภายใต้กฏและข้อบังคับ 

     2. ผลักดันให้มกีารใชก้ฎหมายและจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ย

ความรับผดิชอบ หมายถึง มีการผลักดันใหม้ีการใช้กฎหมายและจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดว้ยความรับผดิชอบต่อสังคมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

      3. ออกข้อบังคับการใช้เทคโนโลยีเพื่อความปลอดภัยในตนเองและ

สิ่งแวดล้อม หมายถึง การสนับสนุนและจัดใหเ้กิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่

ปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศโดยการออกระเบียบข้อบังคับ 

     4. มีส่วนร่วมในการออกกฎหมายสิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา 

หมายถึง การมสี่วนร่วมในการพัฒนานโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมาย

ลขิสิทธิ์การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาและรับผดิชอบต่อสังคมในการใช้งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

    ธนกฤต พราหมน์นก (2560, หน้า 12) กล่าวว่า จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศด้วยความรูค้วามเข้าใจ มคีวามระมัดระวังและมีความรับผดิชอบต่อสังคม เช่น 

การสรา้งความเสมอภาคในการเข้าถึง การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความ

ปลอดภัย การสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ กำหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมายลิขสิทธิ์ การ

คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา และความรับผดิชอบต่อสังคมในการใช้งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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    จิณณวัตร ปะโคทัง (2561, หน้า 205 - 206) กล่าวว่า การมคีุณธรรม 

จรยิธรรมในโลกดิจิทัล ว่าต้องมมีารยาทและความรับผิดชอบต่อการกระทำของตนในโลก

ออนไลน์ เคารพต่อกฎหมายและกฎระเบียบ และใหค้วามสำคัญกับมาตรการเพื่อความ

ปลอดภัยและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลด้วย  

   สรุป คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกเป็น

แบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังและมีความรับผดิชอบต่อสังคม เคารพ

ต่อกฎหมายและกฎระเบียบ เข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเสมอภาค และมีความ

ปลอดภัยในการเข้าถึงข้อมูล โดยไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและ 

จรยิธรรม  

  5.6.2 องค์ประกอบของคุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิัล 

    วาสนา สีลาภเกื้อ (2555, หน้า 55 - 57) กล่าวถึงองค์ประกอบของ

คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัลไว้ดังนี้ 

     1. เข้าใจและสามารถปฏิบัติตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกฎ กติกา 

มารยาทในสังคมออนไลน์ได้ 

     2. เขา้ใจและสามารถปฏิบัติตามนโยบาย/กติกามารยาท และระเบียบ

ปฏิบัติเกี่ยวกับการใชเ้ครือข่ายได้ 

     3. รูจ้ักใช้เทคโนโลยีบนสังคมออนไลน์อย่างเหมาะสม และรับผดิชอบ 

    อุบลรัตน์ หริณวรรณ (2557, หนา้ 147 - 155) กล่าวถึงองค์ประกอบ

ของคุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิัลไว้ดังนี ้

     1. ปฏิบัติตามกฎหมาย 

     2. ปฏิบัติตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

     3. วางแผนและออกแบบการใชอ้ย่างปลอดภัย 

    อังคณา แวซอเหาะ (2559, หน้า 7 - 8) กล่าวถึงการมีคุณธรรม 

จรยิธรรมในโลกดิจิทัลไว้ดังนี ้

     1. ความเป็นส่วนตัว (Information Privacy) หมายถึง สิทธิที่จะอยู่ตาม

ลำพังและเป็นสิทธิที่เจ้าของสามารถที่จะควบคุมข้อมูลของตนเองในการเปิดเผยให้กับผูอ้ื่น 

สิทธินี้ได้ครอบคลุมปัจเจกบุคคล กลุ่มบุคคล และองค์การต่าง ๆ ซึ่งสังเกตได้ดังนี้ 
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      1.1 การเข้าไปดูข้อความในจดหมายอิเล็กทรอนิกส์และการบันทึก

ข้อมูลใยเครื่องคอมพิวเตอร์ รวมทั้งการบันทึก การแลกเปลี่ยนข้อมูลที่บุคคลเข้าไปใช้

บริหารเว็บไซต์และข่าวสาร 

       1.2 การใช้เทคโนโลยีในการติดตามความเคลื่อนไหว หรือ

พฤติกรรมของบุคคลซึ่งทำใหสู้ญเสียความเป็นส่วนตัว ซึ่งการกระทำเช่นนีถ้ือเป็นการผิด

จรยิธรรม 

      1.3 การใชข้้อมูลของลูกค้าจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อผลประโยชน์ใน

การขยายตลาด 

      1.4 การรวบรวมหมายเลขโทรศัพท์ ที่อยู่อีเมล หมายเลขบัตร

เครดิต และข้อมูลส่วนตัวอื่น ๆ เพื่อนำไปสร้างฐานข้อมูลประวัติลูกค้าขึน้มาใหม่ แล้วนำไป

ขายใหก้ับบริษัทอื่น 

     2. ความถูกต้อง (Information Accuracy) ข้อมูลควรได้รับการ

ตรวจสอบความถูกต้องก่อนนำไปใช้งาน รวมถึงการปรับปรุงขอ้มูลให้มคีวามทันสมัยอยู่

เสมอ นอกจากนี้ควรให้สิทธิแก่บุคคลในการเข้าไปตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูลด้วย

ตนเอง 

     3. ความเป็นเจ้าของ (Information Property) กรรมสิทธิ์ในการถือ

ครองทรัพย์สิทน ซึ่งอาจเป็นทรัพย์สินทั่วไปที่จับต้องได้ เช่น คอมพิวเตอร์ รถยนต์ หรอื

อาจเป็นทรัพย์สินทางปัญญาที่จับต้องไม่ได้ เช่น บทเพลง โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ่ง

สามารถถ่ายทอดและบันทึกลงในสื่อต่าง ๆ ได้ เช่น สิ่งพิมพ์ เทป ซีดีรอม เป็นต้น 

     4. การเข้าถึงขอ้มูล (Data Accessibility) ซึ่งปัจจุบันการเข้าใช้งาน

โปรแกรม หรอืระบบคอมพิวเตอร์มักจะมีการกำหนดสิทธิตามระดับของผู้ใช้งาน ทั้งนี้เพื่อ

เป็นการป้องกันการเข้าไปดำเนนิการต่าง ๆ กับข้อมูลของผู้ใชท้ี่ไม่มสี่วนเกี่ยวข้อง และเป็น

การรักษาความลับของข้อมูล ดังนัน้ ในการพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์จึงได้มกีารออกแบบ

ระบบรักษาความปลอดภัยในการเข้าถึงของผูใ้ช้ และการเข้าถึงขอ้มูลของผูอ้ื่นโดยไม่ได้รับ

ความยินยอมนั้น ก็ถือเป็นการผิดจรยิธรรมเช่นเดียวกับการละเมิดข้อมูลส่วนตัว 

     ณัฏฐ์ โอธนาทรัพย์ (2561) กล่าวถึงองค์ประกอบของคุณธรรม 

จรยิธรรมในโลกดิจิทัลไว้ดังนี ้

     1. ความเป็นส่วนตัวของขอ้มูลและสารสนเทศ โดยทั่วไปหมายถึง 

สิทธิที่จะอยู่ตามลำพัง และเป็นสิทธิที่เจ้าของสามารถที่จะควบคุมข้อมูลของตนเอง 
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ในการเปิดเผยให้กับผูอ้ื่น สิทธินีใ้ช้ได้ครอบคลุมทั้งปัจเจกบุคคล กลุ่มบุคคล และองค์กร 

และหน่วยงานต่าง ๆ  

     2. ความถูกต้อง โดยข้อมูลควรได้รับการตรวจสอบความถูกต้อง

ก่อนที่จะบันทึกข้อมูลเก็บไว้รวมถึงการปรับปรุงขอ้มูลให้มคีวามทันสมัยอยู่เสมอ 

นอกจากนี ้ควรให้สิทธิแก่บุคคลในการเข้าไปตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูลตนเองได้ 

     3. ความเป็นเจ้าของ เป็นกรรมสิทธิ์ในการถือครองทรัพย์สิน ซึ่งอาจ

เป็นทรัพย์สินทั่วไปที่จับต้องได้ เช่น คอมพิวเตอร์ รถยนต์ หรอือาจเป็นทรัพย์สินทาง

ปัญญา ที่จับต้องไม่ได้ เช่น บทเพลง โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แต่สามารถถ่ายทอดและ

บันทึกลงในสื่อต่าง ๆ ได้ เช่น สิ่งพิมพ์ เทป ซีดีรอม เป็นต้น 

     4. การเข้าถึงขอ้มูล ซึ่งการเข้าใช้งานโปรแกรม หรอืระบบ

คอมพิวเตอร์ มักจะมีการกำหนดสิทธิตามระดับของผู้ใช้งาน ทั้งนี้ เพื่อเป็นการป้องกันการ

เข้าไปดำเนนิการต่าง ๆ กับข้อมูลของผู้ใช้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง และเป็นการรักษาความลับ

ของขอ้มูล 

     อินทิรา ชูศรทีอง (2563, หน้า 139 - 140) กล่าวถึงองค์ประกอบของ

คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัลไว้ 5 องค์ประกอบดังนี ้

     1. การใชเ้ทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารถูกต้องตามกฎหมาย 

คุณธรรม จรยิธรรม 

     2. เป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างถูกต้อง ปลอดภัย เพื่อ

ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

     3. ใชเ้ทคโนโลยีอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีความ

หลากหลายทางสังคมและวัฒนธรรม ด้วยความรับผิดชอบ 

     4. มีความรูเ้กี่ยวกับการใชข้้อมูลสารสนเทศ และลิขสิทธิ์ 

     5. ออกข้อบังคับและมีส่วนร่วมในการออกกฎหมาย 

    International Society of Technology in Education (2007) ได้กล่าวถึง

มาตรฐานเทคโนโลยีไว้ดังนี้ 

     1. ส่งเสริมและเป็นแบบอย่าง ความรับผิดชอบ เข้าใจสังคมท้องถิ่น

ระดับโลก ความรับผิดชอบในการพัฒนาดิจทิัล วัฒนธรรม การแสดงพฤติกรรมทาง

กฏหมายและจริยธรรมในการปฏิบัติวิชาชีพ 
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     2. สนับสนุนรูปแบบการสอนให้ปลอดภัย ถูกกฎหมาย และใช้ขอ้มูล

ดิจทิัลและเทคโนโลยีอย่างมีจรยิธรรม รวมถึงการเคารพในลิขสทิธิ์ ทรัพย์สินทางปัญญา 

     3. ตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู้เรียนทุกคน ใชก้ลยุทธ์

การเรียนรูเ้ป็นศูนย์กลางให้เข้าถึงเครื่องมอืดิจทิัลและทรัพยากรที่เหมาะสม 

     4. โปรโมตและทำแบบจรรยาบรรณทางธุรกิจและปฏิสัมพันธ์ทาง

สังคมที่รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับการใชเ้ทคโนโลยีและข้อมูล 

     5. พัฒนาและสร้างความเข้าใจด้านวัฒนธรรมและการรับรู้ทั่วโลก

โดยการมสี่วนร่วมกับเพื่อนร่วมงาน และนักเรียนของวัฒนธรรมอื่น ๆ ในยุคดิจทิัลที่ใช้

เครื่องมือสื่อสารและการทำงานร่วมกัน 

  จากผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่กับองค์ประกอบของคุณธรรม 

จรยิธรรมในโลกดิจิทัลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วจิัยได้นำมาสังเคราะห์เพื่อกำหนดกรอบแนวคิด

เพื่อการวิจัย (Conceptual Framework) ซึ่งผูว้ิจัยได้นำมาสังเคราะห์องค์ประกอบย่อย

คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัล ที่มคีวามหมายเหมอืนกันหรอืใกล้เคียงกัน  

ดังรายละเอียดตาราง 7 
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ตาราง 7 การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อย คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจิทัล 
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1. การเข้าใจและการปฏิบัติตามกฎ กติกา 

มารยาทในสังคมออนไลน์ 
              6 100.00 

2. การรู้จักใช้เทคโนโลยีบนสังคมออนไลน์

อย่างเหมาะสมและรับผิดชอบ 
           4 66.67 

3. การเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีอย่าง

ถูกต้อง ปลอดภัย เพื่อส่งเสริมสภาพแวดล้อม

การเรียนรู้ 

   

 

         5 83.33 

4. การมีความรูเ้กี่ยวกับการใช้ขอ้มูล

สารสนเทศ และลิขสิทธิ์ 

 
          5 83.33 

5. การออกข้อบังคับและมสี่วนร่วมในการออก

กฎหมาย 

  
     1 16.67 

6. การตอบสนองความต้องการที่หลากหลาย        1 16.67 

 

  จากตาราง 7 การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อย คุณธรรม จริยธรรมในโลก

ดิจทิัล พบว่า จากข้อมูลที่มีความถี่ระดับไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 หรอืมีความถี่ไม่น้อยกว่า 3 

จากแนวคิดและทฤษฎีทั้งหมดที่มีความหมายสัมพันธ์กันหรอืใกล้เคียงกัน สามารถสรุปได้

ว่า องค์ประกอบจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้องค์ประกอบย่อยของ

คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัลจำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การเข้าใจและการปฏิบัติตามกฎ กติกา มารยาทในสังคมออนไลน์ 

    2. การรู้จักใช้เทคโนโลยีบนสังคมออนไลน์อย่างเหมาะสมและรับผดิชอบ 

    3. การเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง ปลอดภัย เพื่อ

ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
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    4. การมีความรู้เกี่ยวกับการใชข้้อมูลสารสนเทศ และลิขสิทธิ์ 

 องค์ประกอบย่อย การเข้าใจและการปฏิบัติตามกฎ กติกา มารยาทในสังคม

ออนไลน์ 

   สังคมออนไลน์เป็นรูปแบบสังคมที่สามารถใช้ได้ทั้งในด้านการเรียน การ

ทำงาน การปฏิสัมพันธ์ทางสังคม และการสร้างสรรค์กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็น

โลกคู่ขนานไปกับโลกแห่งความเป็นจรงิ ทำให้มีผูใ้ช้งานที่หลากหลายและแตกต่างกัน 

ดังนัน้การเข้าใจและปฏิบัติตามกฎ กติกา มารยาทในสังคมออนไลน์ จงึเป็นสิ่งจำเป็นอย่าง

มาก ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวถึงการเข้าใจและการปฏิบัติตามกฎ กติกา มารยาทในสังคม

ออนไลน์ไว้ดังนี้ 

    จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หน้า 206) กล่าวถึง การเข้าใจและการ

ปฏิบัติตามกฎ กติกา มารยาทในสังคมออนไลน์ ว่าผูใ้ช้เทคโนโลยีทุกคนควรตระหนักว่า

บุคคลมีโอกาสในการเข้าถึงและมีศักยภาพใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่แตกต่างกัน จึงไม่ควร

เลือกปฏิบัติและดูหมิ่นบุคคลที่ขาดทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศนี้ โดยการเป็นผู้ส่ง

สารและรับสารที่มีมารยาทและความรับผดิชอบต่อการกระทำของตนเองในโลกออนไลน์  

    ส่วน สรานนท์ อินทนนท์ (2562, หน้า 4) กล่าวว่า การเข้าใจและการ

ปฏิบัติตามกฎ กติกา มารยาทในสังคมออนไลน์ คือ ธรรมเนียมปฏิบัติเกี่ยวกับการ

ประพฤติตนอย่างสุภาพในการตดิต่อสื่อสารกับผู้อื่นทางเครือข่ายหรือไซเบอร์สเปซ ไม่ว่า

จะเป็นทางโทรศัพท์ อีเมล การสนทนาส่วนตัวหรอืบนกระดานสนทนาสาธารณะในโซเชยีล

มีเดียหรอืการพูดคุยในเกมออนไลน์ ซึ่งกฎ กติกา มารยาทหลายอย่างเป็นเหมอืนมารยาท

ทางสังคม โดยมีหลักการ 5 ขอ้ได้แก่ 

     1. ปฏิบัติต่อผู้อื่นเหมอืนที่ต้องการใหเ้ขาปฏิบัติต่อเรา เช่น เคารพ

ความเป็นส่วนตัวของผู้อื่นที่อยู่ร่วมกันบนอินเตอร์เน็ต ไม่บุกรุกหรอืเข้าถึงขอ้มูลส่วนบุคคล

ของผู้อื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต เป็นต้น 

     2. นำเสนอข้อมูลที่ดแีละเป็นจรงิ ไม่ใช้คำหยาบคาย ข้อความเสียดสี 

ไม่ส่งต่อข้อมูลที่เป็นเท็จ และระมัดระวังการลงขอ้มูลที่อาจมปีัญหาตามมาในอนาคต 

     3. ตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูลก่อนเผยแพร่ 

     4. เคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง เน้นการอภปิรายอย่างมเีหตุผล 

     5. รักษาข้อมูบส่วนตัวของตนเองและผู้ใช้งานอื่น 
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    ฐิตินันท์ ผวินิล (2564, หน้า 408) ได้กล่าวถึง การเข้าใจและการปฏิบัติ

ตามกฎ กติกา มารยาทในสังคมออนไลน์ ว่ามีลักษณะในการนำระเบียบทางสังคมในสังคม

จรงิไปใช้ในโลกออนไลน์และมีการสร้างระเบียบใหม่ ๆ ตามรูปแบบพฤติกรรมการใช้งานที่

แสดงออกบนเครือข่ายสังคมออนไลน์เสมอ เช่น มารยาทในการโพสต์ มารยาทในการแชท 

มารยาทในการส่งต่อข้อความ มารยาทในการแสดงความคิดเห็น เป็นต้น ซึ่งสามารถ

กำหนดเป็นมารยาทในการใช้งานสังคมออนไลน์ 5 ประการ ได้แก่ 

     1. การติดต่อสื่อสารกับเครือข่าย ผูใ้ช้งานควรใช้ชื่อบัญชีอนิเตอร์เน็ต

และรหัสผ่านของตนเอง และไม่ใหบุ้คคลอื่นใช้ชื่อบัญชแีละรหัสผ่านของตนเอง 

     2. ผู้ใชอ้ินเตอร์เน็ตไม่ควรแอบอ้างนำผลงานของอื่นมาเป็นของตนเอง

และไม่นำเรื่องส่วนตัวของผู้อื่นไปเผื่อแพร่ก่อนได้รับอนุญาต 

     3. ผูใ้ช้อินเตอร์เน็ตไม่ควรนำความลับ เรื่องส่วนตัวของผูอ้ื่นมาเป็น

หัวข้อในการสนทนา หลีกเลี่ยงการใชภ้าษาที่เป็นการดูถูก เหยียดหยาม ศาสนา วัฒนธรรม 

และความเชื่อของผู้อื่น  

     4. การใช้อนิเตอร์เน็ตควรคำนึงถึงระยะเวลาในการติดต่อกับ

เครือข่ายและใช้ในช่วงเวลาที่ตอ้งการใช้งานจรงิเท่านั้น  

     5. การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ในอินเตอร์เน็ต ผู้ใช้งานควร

ตรวจสอบความถูกต้องและความเป็นจริงของขอ้มูลก่อน หลีกเลี่ยงการนำเสนอข้อมูลที่

อาจมีผลกระทบต่อบุคคลหรอืขัดต่อศลีธรรมและจรยิธรรมอันดงีาม 

   สรุปได้ว่า การเข้าใจและการปฏิบัติตามกฎ กติกา มารยาทในสังคม

ออนไลน์ หมายถึง ระเบียบทางสังคมทีใ่ช้ในโลกออนไลน์ทีม่ีการสร้างระเบียบใหม่ ๆ ตาม

รูปแบบพฤติกรรมการใช้งานที่แสดงออกบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ เช่น มารยาทในการ

โพสต์ มารยาทในการแชท มารยาทในการส่งต่อข้อความ มารยาทในการแสดงความ

คิดเห็น เป็นต้น ซึ่งผูใ้ช้ทุกคนควรตระหนักถึงความคิด มุมมอง และการวิถีที่มคีวาม

แตกต่างกันในแต่ละบุคคล 

 องค์ประกอบย่อย การรู้จักใช้เทคโนโลยีบนสังคมออนไลน์อย่างเหมาะสมและ

รับผิดชอบ 

     เอมิกา เหมมินทร์ (2556, หนา้ 5) กล่าวว่า การรู้จักใช้เทคโนโลยีบน

สังคมออนไลน์อย่างเหมาะสมและรับผดิชอบ คือ พฤติกรรมที่ได้จากประสบการณ์ในการ

ใช้เครอืข่ายสังคมออนไลน์ที่ใช้บ่อย ช่องทางที่ใช้บ่อย ความถี่ในการใช้ต่อวัน ช่วงเวลาที่ใช ้
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ระยะเวลาที่ใชต้่อวัน ใชเ้พื่อวัตถุประสงค์ใดมากที่สุด คุณสมบัติที่ชอบมากที่สุด และแหล่ง

หรอืสื่อที่ทำให้สนใจใช้ และ กายกาญน์ เสนแก้ว (2556, หน้า 6) ซึ่งได้กล่าวว่าการรูจ้ักใช้

เทคโนโลยีบนสังคมออนไลน์อย่างเหมาะสมและรับผิดชอบเป็นกิจกรรมที่มีการตอบสนอง

หรอืตอบโต้ที่สามารถสังเกตได้จากการใช้งาน เช่น ความถี่ ช่วงเวลาที่ใช้ ระยะเวลาที่ใช ้

วัตถุประสงในการใช้เครอืข่ายสังคมออนไลน์ 

     ส่วน กันตพล บรรทัดทอง (2557, หนา้ 8) กล่าวว่า การรูจ้ักใช้

เทคโนโลยีบนสังคมออนไลน์อย่างเหมาะสมและรับผิดชอบ คือ ลักษณะในการใช้บริการ

สังคมออนไลน์ที่ทราบถึงวัตถุประสงค์ในการใชบ้ริการ ช่องทางการใช้บริการ สถานที่ที่ใช้

บริการ ความถี่ในการใชบ้ริการ และระยะเวลาในการบริการ 

    Andy Williamson (2013, pp. 9 - 10) กล่าวว่า การรู้จักใช้เทคโนโลยีบน

สังคมออนไลน์อย่างเหมาะสมและรับผดิชอบนั้นเป็นการใชเ้พื่อส่งเสริมแนวความคิด 

สนับสนุนและขยายวิธีการสื่อสาร และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเป็นการเผยแพร่ให้ทั่วถึง

มากขึ้น และสร้างประสบการณ์ใหม่แก่ผูใ้ช้มากขึ้น ซึ่งมีข้อดขี้อเสีย เช่น สามารถสร้าง

ความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจ สามารถที่จะนำเทคโนโลยีบนสังคมออนไลน์เป็น

สื่อกลางในการขยายข้อมูล ข่าวสารและเผยแพร่ได้ แต่ในทางกลับกันก็มีความเสี่ยงของ

ความไม่แท้จริง การหลอกลวง และความไม่โปร่งใส่ได้ เป็นต้น 

   สรุปได้ว่า การรู้จักใช้เทคโนโลยีบนสังคมออนไลน์อย่างเหมาะสมและ

รับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรมที่สามารถสังเกตได้จากการใชง้าน เช่น ความถี่ ช่วงเวลาที่

ใช้ ระยะเวลาที่ใช้ วัตถุประสงค์ในการใชเ้ครือข่ายสังคมออนไลน์ อีกทั้งยังมีการคิด 

วิเคราะห์ถึงความน่าเชื่อถอืและความน่าไว้ใจของข้อมูล 

 องค์ประกอบย่อย การเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างถูกต้อง 

ปลอดภัย เพื่อส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

    จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หน้า 206 - 207) กล่าวถึง การเป็น

แบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างถูกต้อง ปลอดภัย เพื่อส่งเสรมิสภาพแวดล้อมการ

เรียนรู ้คือ การเป็นผู้ที่มทีักษะในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ และจะต้องใฝ่รู้และ

ให้ความสำคัญกับมาตรการเพื่อความปลอดภัยและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลด้วย  

โดยวิธีในการเสริมสรา้งความปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศสามารถกระทำได้

หลากหลายวิธี เช่น การติดตั้งระบบป้องกันการจารกรรมและการทำลายข้อมูลให้กับ

อุปกรณ์สื่อสารทุกประเภท ตลอดจนรูเ้ท่าทันต่อรูปแบบและกลุอุบายของอาชญากร
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อิเล็กทรอนิกส์ที่มักมกีารพัฒนารู้แบบของการกระทำผิดอยู่เสมอ ดังนั้นผู้ใช้งานจงึควร

คำนงึถึงข้อควรปฏิบัติ 9 ประการ ได้แก่  

     1. Digital Access สิทธิเท่าเทียมกันในการใชอ้ินเตอร์เน็ต 

     2. Digital Commerce ซือ้ขายออนไลน์แบบมีกติกา 

     3. Digital Communication แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารที่เหมาะสม 

     4. Digital Literacy เรียนรู้ ถ่ายทอด ใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยี 

     5. Digital Etiquette รู้กาลเทศะ ประพฤติดี มีมารยาท 

     6. Digital Law ละเมิดสทิธิ ผดิกฎหมาย 

     7. Digital Rights and Responsibilities มีอิสระในการแสดงออก  

แต่ตอ้งรับผดิชอบทุกการกระทำ 

     8. Digital Health and Wellness ดูแลสุขภาพกายใจ ห่างไกล

ผลกระทบจากโลกดิจทิัล 

     9. Digital Security ระวังทุกการใชง้าน ม่ันใจปลอดภัย 

   สรุปได้ว่า การเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างถูกต้อง ปลอดภัย 

เพื่อส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ หมายถึง การเป็นผู้ที่มทีักษะในการใชเ้ทคโนโลยี

อย่างมีประสิทธิภาพ ใฝ่รู้และใหค้วามสำคัญกับมาตรการเพื่อความปลอดภัย โดยต้อง

เข้าใจสิทธิ กติกา กฎหมายในการใชอ้ินเตอร์เน็ต การแลกเปลี่ยนข้อมูลที่เหมาะสม การ

รู้จักกาลเทศะ อิสระในการแสดงออกและผลกระทบที่จะได้รับ 

 องค์ประกอบย่อย การมีความรูเ้กี่ยวกับการใชข้้อมูลสารสนเทศและลิขสิทธิ์ 

    จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 209) กล่าวถึง การมคีวามรู้เกี่ยวกับ

การใชข้้อมูลสารสนเทศและลิขสิทธิ์ คือ ความเข้าใจในสิทธิและเสรีภาพในความเป็น

ส่วนตัว สิทธิดจิทิัลขั้นพื้นฐาน ซึ่งผู้ใช้จะต้องมกีารกำหนดวิธีการที่ช่วยใหเ้ทคโนโลยีที่จะใช้

มีลักษณะที่เหมาะสม 

    สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หน้า 26) กล่าวถึง การมคีวามรูเ้กี่ยวกับการ

ใช้ขอ้มูลสารสนเทศและลิขสิทธิ์ คือ ความเข้าใจในสิทธิเฉพาะตัวและสิทธิทางกฎหมาย 

รวมไปถึงสิทธิความเป็นส่วนตัว ทรัพย์สินทางปัญญา เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น 

และหลีกเลี่ยงถ้อยคำแห่งความเกลียดชังทั้งของตนเองและผู้อื่น 
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   สรุปได้ว่า การมีความรู้เกี่ยวกับการใชข้้อมูลสารสนเทศและลิขสิทธิ์ 

หมายถึง ความเข้าใจในสิทธิเสรีภาพ สิทธิดจิทิัลขั้นพื้นฐาน และสิทธิทางกฎหมาย

เฉพาะตัว รวมไปถึงสิทธิความเป็นส่วนตัว ทรัพย์สินทางปัญญา เสรีภาพในการแสดงความ 

คิดเห็น ที่ตอ้งมีการกำหนดวิธีการไว้เพื่อช่วยใหเ้ทคโนโลยีที่จะใช้มีลักษณะที่เหมาะสม 

  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำดิจิทัลของครู หมายถึง พฤติกรรมหรอืคุณลักษณะที่

ครูผูส้อนที่มคีวามยืดหยุ่น สามารถปรับตัว มีความอยากรู้อยากเห็นใหม่ ๆ ทางเทคโนโลยี 

และกระตอืรอืร้นต่อการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ ตามยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป อกีทั้งมีวสิัยทัศน์

ทางเทคโนโลยี ตระหนักเห็นประโยชน์ของการนำเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัด

การศกึษา และผูน้ำต้องมีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลตามสถานการณ์ที่เป็นปัจจุบัน

และนำองค์การไปสู่ทิศทางใหม่ โดยต้องลักษณะการบริหารจัดการที่มีวสิัยทัศน์เกี่ยวกับ

การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ โดยนำไปกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

จุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษาของสถานศกึษา ซึ่งมีองค์ประกอบที่สำคัญ 6 

องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล คือ การที่ครูต้องมีคุณลักษณะด้านทัศนคติที่ดีต่อ

เทคโนโลยีดจิทิัล ตื่นตัวในการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจทิัล ขวนขวายหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ 

มีการปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยกีารศกึษา 

มีการวางเป้าหมายและกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการ อีกทั้งชอบทดลองใช้แนวคิด

เพื่อสร้างนวัตกรรมหรอืเทคโนโลยีใหม่ ๆ และสร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือในการ

ทำงานโดยเน้นเทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของงาน มีการใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

   2. การมคีวามรูแ้ละการใช้ทักษะดิจทิัล คือ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารเพื่อการศึกษา ทั้งในการบริหาร การจัดการเรียนการสอน โดยใช้การสื่อสาร

ผ่านทางระบบดิจทิัล  เพื่อใหเ้กิดทักษะทั้งต่อผู้นำและผู้ตาม ซึ่งมีการอำนวยความสะดวก 

ส่งเสริมการกระตุ้นการเรียนรูแ้ละการสร้างสรรค์นวัตกรรมจากการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาทักษะเชงิปฏิบัติการในการบริการ การจัดการ และการใช้

งานด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   3. การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล หมายถึง การใช้สื่อสังคม

ออนไลน์ใหเ้กิดการศึกษาค้นคว้า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่กว้างขวาง ไร้ขอบเขต สามารถ

รับข่าวสารผ่านหลายมิต ินอกจากนั้นมีสามารถสร้างความสัมพันธ์กับผูค้นในเครือข่าย อีก

ทั้งยังต้องมีทัศนคติที่ดีต่อการใชเ้ทคโนโลยีที่ส่งเสริมการร่วมมอืการเรียนรู้และกิจกรรม 
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ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีม การเรียนรูเ้ป็นทีม โดยใช้สื่อสารเชิงปฏิสัมพันธ์และการใช้

เครือข่ายสังคมดิจทิัล 

   4. การบูรณาการทักษะดิจิทัลกับการเรียนการสอนและการวัดผล

ประเมินผล คือ การใชท้ักษะดิจทิัลในการใช้ ออกแบบ และคิดค้น ผลิดสื่อผ่านระบบ

เครือข่ายออนไลน์อย่างสร้างสรรค์มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้แก่ผูเ้รียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงมกีารวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หา 

บทเรียน และเนน้การสะท้อนผลการปฏิบัติของผู้เรียน 

   5. การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล หมายถึง การสร้าง ปรับปรุง หรอื

พัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ทีถู่กสร้างสรรค์ขึน้จากการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล โดยมีการเริ่มต้นด้วยการ

คิดค้น การพัฒนา และการนำไปใช้ ภายใต้ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะความชำนาญของ

บุคคลหรือองค์กร 

   6. คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกเป็น

แบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังและมีความรับผดิชอบต่อสังคม เคารพ

ต่อกฎหมายและกฎระเบียบ เข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเสมอภาค และมีความ 

ปลอดภัยในการเข้าถึงข้อมูล โดยไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและจรยิธรรม 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ  

 1. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 

   1.1 ความหมายของรูปแบบ 

    รูปแบบ (Model) เป็นการบรรยายแบบเชื่อมโยงขององค์ประกอบที่

สำคัญ เพื่อทำความเข้าใจเกี่ยวกับองค์ความรู้โดยมีลักษณะที่แตกต่างกันออกไป เช่น 

ความเป็นระบบ (Systematic) ระบบเปิด (Open) พลวัต (Dynamic) การมลีักษณะทำให้

เหมาะได้ (Adaptive) หรอืการเป็นนวัตกรรม (Innovation) เป็นต้น ซึ่งมีนักวิชาการจำนวน

มากได้ให้คำนิยามคำว่ารูปแบบไว้ดังนี้ 

    รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หน้า 143) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง เค้า

โครงของเรื่องที่ต้องการศกึษา โดยแสดงให้เห็นถึงโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบ

ต่าง ๆ ซึ่งมคีวามสัมพันธ์กัน เพื่อช่วยในการศกึษาปัญหา แนวคิด และปรากฏการณ์ต่าง ๆ 

ให้เกิดความรู้และเข้าใจได้ง่ายและดยีิ่งขึ้น ในขณะที่ ฐาณิฏา โขมพัตราภรณ์ (2558, หน้า 

52) กล่าวว่า รูปแบบหมายถึง แบบจำลองแนวคิดเกี่ยวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซึ่งแสดงเป็นภาพ 
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และถ้อยคำที่อธิบายถึงปรากฏการณ์ต่าง ๆ โดยแสดงใหเ้ห็นถึงองค์ประกอบที่สำคัญของ

เรือ่งนัน้นั้น ที่มคีวามสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน เพื่ออธิบายและง่ายต่อการทำความเข้าใจ ไม่มี

องค์ประกอบตายตัวหรอืรายละเอียดทุกแง่มุมกำหนดไว้ และได้ผ่านกระบวนการทดสอบ

อย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิดความตรงและความน่าเชื่อถือ   

   Good (1973, p. 370) ให้ความหมายของรูปแบบไว้ 4 ความหมายดังนี้ 

     1. รูปแบบเป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหน่ึงเพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง

หรอืทำซ้ำ 

     2. รูปแบบเป็นตัวอย่างสำหรับการลอกเลียนแบบ 

     3. รูปแบบเป็นภาพที่เป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรอืหลักการอย่าง

ใดอย่างหนึ่ง 

     4. รูปแบบเป็นชุดของปัจจัยหรอืองค์ประกอบ หรอืตัวแปรที่มี

ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน รวมกันเป็นตัวประกอบหรอืเป็นสัญลักษณ์ทางสังคม โดยอาจ

เขียนเป็นสูตรคณิตศาสตร์หรอืบรรยายด้วยภาษาก็ได้ 

    ส่วน Bardo and Hartman (1982, p. 70) กล่าวว่า รูปแบบเป็นสิ่งที่

พัฒนาขึ้นเพื่อบรรยายคุณลักษณะที่สำคัญของปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งรูปแบบ

ไม่ใช่การบรรยายหรอือธิบายปรากฏการณ์อย่างละเอียดทุกแง่ทุกมุม ส่วนการที่จะระบุว่า

รูปแบบหนึ่ง ๆ จะมีรายละเอียดมากหรือน้อยนั้นถึงจึงจะเหมาะสม หรอืมีองค์ประกอบ

อะไรบ้างนั้น เป็นสิ่งที่ไม่ตายตัว ทั้งนีข้ึน้อยู่กับปรากฏการณ์ของแต่ละอย่าง รวมถึง

วัตถุประสงค์ของผู้สร้างรูปแบบที่ตอ้งการอธิบายปรากฏการณ์นัน้ ๆ  

    กล่าวโดยสรุปคือ รูปแบบ หมายถึง แบบจำลองที่แสดงให้เห็นถึง

โครงสรา้งทางความคิด องค์ประกอบที่มคีวามสัมพันธ์กัน ซึ่งสามารถเขียนเป็นสูตรทาง

คณิตศาสตร์หรือบรรยายด้วยภาษาก็ได้ โดยไม่ลักษณะที่ตายตัว แต่จะขึน้อยู่กับ 

วัตถุประสงค์ของผู้ที่ตอ้งการอธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆ 

   1.2 ลักษณะของรูปแบบ  

    รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หน้า 145) กล่าวว่าลักษณะของรูปแบบที่ดี

นั้นควรประกอบขึน้ด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง สามารถเป็นแบบจำลองที่ใช้

อธิบายแบบอย่างจริงได้ดี แสดงความสัมพันธ์ของเรื่องที่จะศกึษาได้อย่างชัดเจน เป็น

เครื่องมือในการสร้างความคิดรวบยอดและสามารถนำไปสู่การแสวงหาความรูแ้ละการ

สร้างความองค์ความรูใ้หม่ ๆ ได้ 
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   และ Keeves (1988, p. 560) และพูลสุข หิงคานนท์ (2540, หน้า 53) 

อ้างถึงใน ฐาณิฏา โขมพัตราภรณ์ (2558, หนา้ 52) เห็นตรงกันว่า ลักษณะของรูปแบบที่ดี

มี 4 ประการ คอื 

     1. ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์ของตัวแปรแบบมีโครงสรา้ง 

     2. มีลักษณะที่สามารถใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลและ

สามารถตรวจสอบได้ดว้ยข้อมูลเชงิประจักษ์ 

     3. มโีครงสร้างหรอืกลไลเพื่ออธิบายปรากฏการณ์ในเชิงเหตุผลได้

อย่างชัดเจน 

     4. นำไปสู่การสร้างแนวความคิดใหม่ หรอืความสัมพันธ์ใหม่ของ

ปรากฏการณ์ที่ศึกษา 

    ส่วน Husen and Postlewaite (1994, p. 386) กล่าวว่า รูปแบบที่มี

ประโยชน์และอยู่ในขอบข่ายของการวจิัย โดยมีคุณลักษณะดังนี้ 

     1. รูปแบบควรนำไปสู่การทำนายผลที่จะเกิดขึ้นภายหลังได้ด้วยข้อมูล

จากการสังเกตที่สามารถเชื่อถือได้ 

     2. โครงสรา้งรูปแบบควรที่จะแสดงให้เห็นถึงบางสิ่งที่เป็นกลไลเชิง

เหตุผล ซึ่งต้องเกี่ยวข้องกับเรื่องที่ตอ้งการจะศึกษาโดยสามารถใช้ได้ทั้งในเชงิทำนายและ

อธิบาย 

     3. รูปแบบควรจะให้คำอธิบายที่ช่วยขยายความรูใ้นแนวคิดใหม่ และ

สามารถนำไปสู่การแสวงหาองค์ความรูท้ี่ต้องการศกึษามากขึ้น 

     4. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมโีครงสร้างมากกว่า

ความสัมพันธ์ที่ต่อเนื่อง 

    จากการศกึษาลักษณะของรูปแบบนั้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ลักษณะของ

รูปแบบควรประกอบด้วยองค์ประกอบของความสัมพันธ์ที่มโีครงสรา้ง สามารถแสดง

ความสมัพันธ์ของเรื่องที่ศกึษาได้อย่างชัดเจน รวมทั้งสามารถตรวจสอบได้ดว้ยข้อมูลเชงิ 

ประจักษ์และเชื่อถอืได้ 
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   1.3 ประเภทของรูปแบบ 

    นักวิชาการหลายท่าน ได้ทำการจัดแบ่งประเภทของรูปแบบไว้

หลากหลายประเภทซึ่งมีความแตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

   ฐาณฏิา โขมพัตราภรณ์ (2558, หนา้ 53) กล่าวว่าประเภทของรูปแบบ

จะขึน้อยู่กับวัตถุประสงค์ในการอธิบายหรอืการใชรู้ปแบบนั้น โดยแบ่งออกเป็นรูปแบบ 

ต่าง ๆ ดังนี ้ 

     1. รูปแบบเชงิกายภาพ 

     2. รูปแบบเชงิสัญลักษณ์ 

     3. รูปแบบเชงิเปรียบเทียบ 

     4. รูปแบบเชงิภาษา 

     5. รูปแบบเชงิคณิตศาสตร์ 

     6. รูปแบบเชงิเหตุผล 

     7. รูปแบบเชงิกายภาพ 

     8. รูปแบบเชงิแนวคิด 

   และนอกจากนี้ Bush (1986, p. 19) ได้แบ่งรูปแบบของการจัดการศกึษา

ออกเป็น 5 รูปแบบคือ  

     1. รูปแบบปกติ (Formal Model)  

     2. รูปแบบประชาธิปไตย (Democratic Model)  

     3. รูปแบบทางการเมอืง (Political Model)  

     4. รูปแบบทางจิตวิสัย (Subjective Model)  

     5. รูปแบบคลุมเครอื (Ambiguity Model)  

   Smith และคณะ (1980, p. 461) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบออกเป็น 2 

ประเภทคือ  

     1. รูปแบบเชงิกายภาพเป็นรูปแบบเชงิอุปมาที่มลีักษณะคล้าย

ปรากฏการณ์จรงิเช่นการทดลองทางเคมีในหอ้งปฏิบัติการก่อนการทดลองจริง 

     2. รูปแบบเชงิสัญลักษณ์จำแนกเป็นรูปแบบข้อความซึ่งเป็นการใช้

ข้อความในการอธิบายย่อเช่นคำพรรณนาลักษณะงานเป็นต้นและรูปแบบทางคณิตศาสตร์ 
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     ซึ่งสอดคล้องกับ Keeves (1997, pp. 561 - 565) ทีไ่ด้แบ่งประเภทของ

รูปแบบไว้ 4 ประเภท คือ  

     1. รูปแบบเชงิเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นรูปแบบที่ใชก้าร

อุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณ์ ซึ่งเป็นรูปธรรมเพื่อสรา้งความเข้าใจในปรากฏการณ์

ที่เป็นนามธรรม หรอืเป็นรูปแบบเชงิกายภาพที่ส่วนใหญ่ใช้ในด้านวิทยาศาสตร์สร้างขึน้ 

โดยการเปรียบเทียบโครงสร้างที่สอดคล้องกับลักษณะที่คล้ายกันทางกายภาพและ

สอดคล้องกับข้อมูลและความรูท้ี่มอียู่ในขณะนั้น  

     2. รูปแบบจำลองเชิงอธิบาย (Semantic Model) เป็นรูปแบบที่ใช้

ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรอือธิบายปรากฏการณ์ที่ศกึษาด้วยภาษาแผนภูมิหรือ

รูปภาพเพื่อให้เห็นโครงสรา้งทางความคิดองค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ

ของปรากฏการณ์นั้น ๆ  

     3. รูปแบบเชงิคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นรูปแบบที่ใช้

สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์แสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอปหรอืตัวแปรสำคัญต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้องในแต่ละส่วนรูปแบบประเภทนี้ แต่เดิมใช้กันทางดา้นวิทยาศาสตร์เป็นหลัก แต่

ในปัจจุบันได้นำมาใช้ในด้านพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์รวมไปถึงด้านการศกึษา

ด้วยและ  

     4 รูปแบบเชงิเหตุผล (Casual Model) เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจาก

รูปแบบเชงิภาษาโดยนิยมใช้แสดงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรอืตัวแปรหรือปัจจัย

ที่เกี่ยวข้องในเชิงความเป็นเหตุเป็นผลซึ่งกันและกัน 

    ในขณะที่พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 15 ได้

แบ่งประเภทของการจัดการศกึษาออกเป็น 3 รูปแบบ 1) การศกึษาในระบบ เป็นการศกึษา

ที่กำหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศกึษา หลักสูตร ระยะเวลาของการวัดและประเมินผลซึ่งเป็น

เงื่อนไขของการสำเร็จการศึกษาที่แน่นอน 2) การศกึษานอกระบบ เป็นการศึกษาที่มีความ

ยืดหยุ่นในการกำหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการจัดการศกึษา ระยะเวลาของการศกึษา 

การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขสำคัญของการสำเร็จการศกึษา โดยเนื้อหาและ

หลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสม รวมถึงต้องสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม และ 3) การศกึษาตามอัธยาศัย เป็นการศกึษาที่ให้ผู้เรียนได้

เรียนรู้ดว้ยตนเองตามความสนใจ ศักยภาพ ความพร้อมและโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล 

ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล้อม และสื่อหรอืแหล่งความรูอ้ื่น ๆ 
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   1.4 องค์ประกอบของรูปแบบ 

    ทิศนา แขมมณี และคณะ (2548, หน้า 100 - 101 อ้างถึงใน ฐาณฏิา 

โขมพัตราภรณ์, 2558, หน้า 53 - 54) ได้ระบุองค์ประกอบของรูปแบบโดยทั่วไปไว้ ดังนี้ 

     1. ความเป็นมาและความสำคัญของรูปแบบ    

     2. ความหมายและวัตถุประสงค์  

     3. แนวคิดพื้นฐานของรูปแบบ  

     4. ยุทธศาสตร์ของรูปแบบ  

     5. บริบทและตัวป้อนของรูปแบบ  

     6. กระบวนการของรูปแบบ  

     7. ผลที่ควรได้รับ  

     8. ประสิทธิผลประสิทธิภาพและคุณภาพของรูปแบบ  

     9. การนำรูปแบบไปใช้นอกจากนี้ 

    นอกจากนี ้วัลลภา จันทร์เพ็ญ (2544, หนา้ 256 อ้างถึงใน  

รัษฎากร อัครจันทร์, 2560, หน้า 148 - 149) ได้กำหนดองค์ประกอบของการพัฒนา

รูปแบบการจัดกิจกรรม เพื่อพัฒนาจริยธรรมของนักศึกษาช่างอุตสาหกรรมตามแนวคิด

การปรับพฤติกรรมทางปัญญาว่ามีจำนวน 7 องค์ประกอบคือ  

     1. ทฤษฎีและแนวคิดพืน้ฐาน  

     2. หลักการของรูปแบบ  

     3. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

     4. ขั้นตอนการจัดกิจกรรมตามรูปแบบ  

     5. ขั้นตอนการประเมินกิจกรรม  

     6. การนำรูปแบบไปใช้  

     7. ผลที่ได้รับจากการจัดกิจกรรมตามรูปแบบ 

    และสนธิรักษ์ เทพเรณู (2547, หน้า 252 อ้างถึงใน รัษฎากร อัครจันทร์, 

2560, หนา้ 149) ได้สรุปรูปแบบการฝึกอบรมสำหรับผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาไว้ 9 องค์ประกอบ คือ  

     1. นโยบายการพัฒนาฝกึอบรม  

     2. แนวคิดที่เป็นจุดเน้นการพัฒนา  

     3. การวิเคราะห์คุณลักษณะมาตรฐาน  
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     4. การระบุเป้าหมายในการฝกึอบรม  

     5. การใช้หลักการกำหนดรูปแบบการพัฒนาในการฝึกอบรม  

     6. การเตรียมความพร้อมและการจำแนกกลุ่ม   

     7. วิธีการพัฒนาในการฝึกอบรม  

     8. ลักษณะกิจกรรมการเรยีนรู ้ 

     9. การประเมินผลและติดตามผล 

    โดยสรุปแล้ว การกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบจะขึ้นอยู่กับบริบทที่

ต้องการจะศกึษาหรอืการออกแบบแนวคิด รวมถึงทฤษฎีและหลักการพืน้ฐานในการ 

กำหนดรูปแบบเป็นหลัก 

   1.5 การพัฒนารูปแบบ 

    รูปแบบเป็นสิ่งที่ได้รับการพัฒนาขึน้เพื่อบรรยายถึงลักษณะที่สำคัญของ

ปรากฏการณ์ที่กำลังศึกษา เพื่อให้เกิดความเข้าใจเบือ้งต้นและนำไปสู่การศกึษาในเชิงลึก

ต่อไป ดังนัน้รูปแบบที่พัฒนาจงึควรมีความชัดเจนและเหมาะสม ซึ่งได้มีนักวิชาการได้กล่าว

กล่าวเกี่ยวกับหลักการพัฒนารูปแบบไว้ ดังนี้  

    ฐาณฏิา โขมพัตราภรณ์ (2558, หนา้ 54) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบ

เป็นวิธีการปรับปรุงแนวคิดที่ได้ดำเนินการมาแล้ว โดยมีขั้นตอนหลักได้แก่  

     1. ขั้นการศกึษาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ตอ้งการศกึษา  

     2. ขั้นการศกึษาสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับเรื่องที่ศึกษา  

     3. ขั้นการสร้างรูปแบบโดยอาศัยข้อมูลที่ได้จากการศกึษาองค์ความรู้

ทีเ่กี่ยวข้องและสภาพปัญหาที่ได้จากข้อมูลเชิงประจักษ์ 

     4. ขั้นการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำ

รูปแบบไปใช้และ  

     5. การนำเสนอรูปแบบ 

    และจากการศกึษาการพัฒนารูปแบบของหน่วยงานหรือนักวิชาการ

พบว่านักวิชาการได้กล่าวถึงแนวคิดกระบวนการขั้นตอนต่าง ๆ ในการพัฒนา ดังนี้  

   Keeves (1988, p. 560) ได้กล่าวถึงหลักการอย่างกว้าง ๆ เพื่อกำกับ

การสรา้งรูปแบบไว้ 4 ประการ คือ  

     1. รูปแบบควรประกอบขึน้ด้วยความสัมพันธ์อย่างมโีครงสรา้ง

มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงธรรมดา แตค่วามเชื่อมโยงแบบเส้นตรงแบบธรรมดา
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ทั่วไปนั้นก็ยังคงมีประโยชน์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษาวิจัยในช่วงต้นของการพัฒนา

รูปแบบ  

     2. รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ โดยผลที่จะเกิดขึ้นจาก

การใชรู้ปแบบจะต้องสามารถตรวจสอบได้จากการสังเกตและหาข้อมูลสนับสนุนด้วยข้อมูล

เชงิประจักษ์ 

     3. รูปแบบควรจะต้องระบุหรอืชีใ้ห้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่

ศกึษา ดังนั้นนอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมอืในการพยากรณ์ได้แล้วก็ควรใช้ในการอธิบาย

ปรากฏการณ์ได้อีกด้วย 

     4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่และการสร้าง

ความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายองค์ความรูใ้นเรื่องที่กำลังศึกษา 

     Dessler (1998, pp. 134 - 155) กล่าวถึงการฝกึอบรมและพัฒนา

บุคลากรในภาพรวม โดยมีขั้นตอนสำคัญ 5 ขั้นตอน ได้แก่  

      1. ขัน้ตอนการวิเคราะห์ความจำเป็นในการพัฒนา ประกอบด้วย 

       1.1 การกำหนดทักษะการปฏิบัติงานที่สามารถส่งเสริมให ้

หน่วยงานมีผลผลติสูง 

       1.2 การวิเคราะห์บุคคลที่จะพัฒนา เพื่อให้เกิดความเหมาะสม

กับรูปแบบการพัฒนาว่าควรจะพัฒนาในด้านใด  

       1.3 การกำหนดวัตถุประสงค์ของการฝกึอบรมและพัฒนา  

      2. ขัน้ตอนการออกแบบหลักสูตรการพัฒนา เป็นการออกแบบที่มี

การพิจารณาและครอบคลุมตั้งแต่การกำหนดวัตถุประสงค์เฉพาะของหลักสูตร วิธีการ

พัฒนา เนื้อหาสาระของการพัฒนา และกิจกรรมของหลักสูตร ซึ่งการออกแบบหลักสูตร

การพัฒนาจะต้องมคีวามชัดเจนและสามารถนำไปสู่วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ได้โดยตรง  

      3. ขัน้ตอนการประเมินผลก่อนการดำเนินการ ซึ่งเป็นการนำ

หลักสูตรการพัฒนาที่ศึกษา เข้าสู่กระบวนการการแนะนำและตรวจสอบให้เกิดความ

ถูกต้องและเหมาะสมก่อนจะมีการดำเนินการในขั้นตอนต่อไป เพือ่ประกันว่าเป็นรูปแบบ

การพัฒนาที่มปีระสิทธิผล 

      4. ขั้นตอนการดำเนินการพัฒนา ซึ่งเป็นขั้นตอนที่จะทำการพัฒนา

บุคลากร โดยยึดหลักการนั่นคือการมุ่งสู่ความสำเร็จด้วยการฝึกอบรมและพัฒนา ผูเ้ข้ารับ
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การฝึกอบรมที่มคีวามสามารถและทักษะในการนำเสนอที่ดี นอกเหนอืจากความรู้ใน

เนือ้หาที่จะอบรม  

      5. ขัน้ตอนการประเมินผลการฝึกอบรมและพัฒนา เป็นขั้นตอนที่

รวมถึงการติดตามผล เพื่อพิจารณาว่าผลลัพธ์จากการฝึกอบรมและพัฒนาบรรลุ

วัตถุประสงค์ของการพัฒนาในด้านต่าง ๆ หรือไม่ เช่น ปฏิกิรยิาตอบสนองของผู้เข้ารับการ

พัฒนา การเรียนรู้พฤติกรรม และผลลัพธ์ที่เกิดขึน้กับผู้เข้ารับการพัฒนา 

     รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หน้า 173) ได้ศกึษาเรื่องรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ซึ่งผูว้ิจัยได้

ดำเนนิการวิจัยเป็น 3 ระยะ 7 ขั้นตอน ดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษารูปแบบและกำหนด

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของครู มี 3 ขัน้ตอน คอื 1) ศกึษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) ศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ของครู โดยการสัมภาษณ์เชิงลกึ (In-depth Interview) ผูท้รงคุณวุฒิ 7 คน และ 3) ศกึษา

สภาพปฏิบัติและสภาพปัญหาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของครู ระยะที่ 2 จัดทำรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของครู มี 2 ขั้นตอน คือ 1) ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของครู 2) พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของครู โดยมี

การตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมและความถูกต้องของรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ 7 คน 

ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 

4.0 มี 2 ขัน้ตอน คอื 1) ดำเนินการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ของครู และ 2) สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของครู 

     เช่นเดียวกับศริิพร กุลสานต์ (2557, หนา้ 221 - 224) ศึกษาเกี่ยวกับ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มีขัน้ตอนในการดำเนินการวิจัยทั้งหมด 3 ระยะ 7 ขัน้ตอน ดังนี ้ระยะ

ที่ 1 การศึกษารูปแบบ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ 1) กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  

2) ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำตรูในการจัดการเรียนรู้ และ 3) ศกึษารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ ระยะที่ 2 การร่างและสร้างรูปแบบ ประกอบด้วย

2 ขั้นตอนคือ 1) ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ และ 2) สร้างและ

ยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ และระยะที่ 3 การทดลองใช้

รูปแบบประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ 1) นำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการ
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เรียนรู้ไปทดลองใช้กับครูผู้สอนและ 2) สรุปผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการ

จัดการเรยีนรู้ และรัตตยิา พร้อมสิ้น (2559, หน้า 179 - 196) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11  

มีขัน้ตอนในการดำเนินการวิจัยทั้งหมด 3 ระยะ 7 ขั้นตอน ดังนี้ ระยะที่ 1 การศกึษา

องค์ประกอบภาวะผูน้้าครูและองค์ประกอบของรูปแบบภาวะผูน้ำครูประกอบด้วย 3 

ขั้นตอน คอื ขั้นตอนที่ 1 กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาองค์ประกอบ

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียนประถมศกึษาจากการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ และขั้นตอนที่ 3 ศกึษาระดับการมีภาวะผู้นำครูในโรงเรยีนประถมศึกษาโดย

การวิจัยเชิงสำรวจ ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

ประกอบด้วยขั้นตอนที่ 4 การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียนประถมศึกษา

ขั้นตอนที่ 5 การยืนยันรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ และระยะที่ 3 การทดลองใชรู้ปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครู ประกอบด้วยขั้นตอนที่ 6 การทดลองใชรู้ปแบบ และขั้นตอนที่ 7 

สรุปผลการทดลองใช้ และปิยณัฐ  วงศ์เครือศร (2562, หน้า 149) ได้ศกึษารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยผู้วจิัยได้ดำเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ 7 ขั้นตอน 

ดังนี้ ระยะที่ 1 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรูใ้นยุคไทยแลนด์ 

4.0 มี 3 ขั้นตอน คือ 1) ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) ศกึษาองค์ประกอบของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรยีนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 โดยการสัมภาษณ์

เชงิลกึ (In-depth Interview) ผูท้รงคุณวุฒิ 9 คน 3) ศกึษาเชงิสำรวจ ระยะที่ 2 จัดทำ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรยีนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 มี 2 ขัน้ตอน คอื 

1) ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรูใ้นยุคไทยแลนด์ 4.0 2) พัฒนา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรยีนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 โดยมีการ

ตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมและความถูกต้องของรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ 9 คน ระยะที่ 

3 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรยีนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 มี 2 

ขั้นตอน คอื 1) ดำเนินการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรูใ้น

ยุคไทยแลนด์ 4.0 และ 2) สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการ

จัดการเรยีนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 

    นอกจากนีก้ารพัฒนารูปแบบเป็นการสรา้งหรอืปรับปรุงรูปแบบการ

ดำเนนิงานขององค์การมอีงค์ประกอบที่สำคัญในเรื่องที่ต้องการศกึษาที่แสดงถึง
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แนวความคิด วัตถุประสงค์ เป้าหมายและวธิีการ ที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดขีึน้

ด้วยกระบวนการศกึษาหลักการแนวความคิด ทฤษฎีการสังเคราะห์ การสร้างรูปแบบ 

การศกึษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ หรือการตรวจสอบรูปแบบและการนำเสนอ

รูปแบบ ซึ่งจากการศกึษาการพัฒนารูปแบบของหน่วยงานหรอืนักวิชาการพบว่า

นักวิชาการได้กล่าวถึงแนวคิดองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา ดังนี้  

    วิศษิฎ์ มุ่งนากลาง (2555, หนา้ 154 - 155) ได้ศกึษารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานเขตตรวจราชการที่ 11 โดยมีองค์ประกอบของรูปแบบ 5 องค์ประกอบ ดังนี้  

1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ  

4) กระบวนการของรูปแบบ และ 5) การวัดและประเมินผล เช่นเดียวกันกับ อนัตตา ชาวนา 

(2555, หนา้ 12) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เขตตรวจราชการที่ 11  

มีองค์ประกอบของรูปแบบ 6 องค์ประกอบดังนี ้1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมาย

ของรูปแบบ 3) เนือ้หาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ 

6) การวัดและประเมินผล และขนิษฐา ชัยประโคน (2556, หนา้ 197) เรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านพฤติกรรมเชิงบวกในการเสริมสร้างวินัยของนักเรียนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในเขตตรวจราชการที่ 11 โดยมี

องคป์ระกอบของรูปแบบ 4 องค์ประกอบ ดังนี ้1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมาย

ของรูปแบบ 3) เนือ้หาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ  

    ในส่วนของ ฐิติมา ไชยมหา (2556, หนา้ 224) ที่ได้ศกึษา เรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้โรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มอีงค์ประกอบของรูปแบบ 6 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนือ้หาของรูปแบบ  

4) กระบวนการของรูปแบบ 5) การวัดและประเมินผล และ 6) สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

เหมอืนกับ นภาพร พันธ์ชัย (2556, หนา้ 224) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มอีงค์ประกอบของรูปแบบ 6 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนือ้หาของรูปแบบ  

4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหล่งเรียนรู ้และ 6) การวัดและประเมินผล และ  
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รัตตยิา พร้อมสิน้ (2559, หนา้ 255 - 256) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาภาค 11 มีองค์ประกอบของรูปแบบ 5 

องค์ประกอบ ดังนี ้1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนือ้หา  

4) กระบวนการพัฒนาของรูปแบบ และ 5) การวัดและประเมินผล 

    รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 173 - 188) เรื่อง รูปแบบการ 

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาภาค 11  

มีองค์ประกอบของรูปแบบ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมาย 

ของรูปแบบ 3) เนือ้หาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ 

6) การวัดและประเมินผล และสรรฤดี ดีปู่ (2560, หนา้ 170) เรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำนักศึกษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ เขตนครชัยบุรินทร์ มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้  

1) แนวคิดและหลักการกำกับรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์การร่างรูปแบบ 3) คุณลักษณะภาวะ

ผูน้ำและพฤติกรรมภาวะผูน้ำนักศึกษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ เขตนครชัยบุรินทร์  

4) แผนพัฒนาภาวะผู้นำนักศกึษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ เขตนครชัยบุรินทร์ และ  

5) กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำ ส่วน ปิยณัฐ วงศ์เครือศร (2562, หนา้ 136) ได้ศึกษา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรยีนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 และ Dessler (1991, p. 134) มี

องค์ประกอบของรูปแบบ 6 องค์ประกอบเช่นกัน ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ  

2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนือ้หาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ  

5) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผล 

  จากผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่กับองค์ประกอบรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูที่กล่าวมาข้างต้น ซึ่งผูว้ิจัยได้นำมาสังเคราะห์เพื่อนำไปใช้ในการ 

กำหนดรูปแบบ ดังรายละเอียดตาราง 8 
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ตาราง 8 องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัลของครู 

 

นักการศึกษา 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของคร ู

1. 
วิศิ

ษฎ
์ ม

ุ่งน
าก

ลา
ง 

(2
55

5)
 

2.
 อ

นัต
ตา

 ช
าว

นา
 (2

55
5)

  

3.
 ข

นิษ
ฐา

 ช
ัยป

ระ
โค

น 
(2

55
6)

 

4.
 ฐ

ิติม
า 

ไช
ยม

หา
 (2

55
6)

 

5.
 น

ภา
พร

 พ
ันธ์

ชัย
(2

55
6)

 

6.
 รั

ตติ
ยา

 พ
ร้อ

มส
ิ้น 

(2
55

9)
 

7.
 รั

ษฎ
าก

ร 
อัค

รจ
ันท

ร์ 
(2

56
0)

 

8.
 ส

รร
ฤด

ี ด
ีปู่ 

(2
56

0)
 

9.
 ปิ

ยณ
ัฐ 

วง
ศ์เ

คร
อืศ

ร 
(2

56
2)

 

10
. D

es
sle

r (
19

91
) 

คว
าม

ถี ่
 

ร้อ
ยล

ะ 

1. หลักการ                     10 100 

2. ความมุ่งหมาย                     10 100 

3. เนื้อหา                     10 100 

4. กระบวนการ                     10 100 

5. สื่อและแหล่งเรียนรู้                  7 70 

6. การวัดและประเมินผล                   8 100 

 

 

    จากการศกึษาการพัฒนารูปแบบของหน่วยงานหรอืนักวิชาการพบว่าการ

พัฒนารูปแบบขึน้อยู่กับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ  โดย

รูปแบบที่ดแีละมีประสิทธิภาพจะสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างประสิทธิภาพ ซึ่งต้องมี

องค์ประกอบสำคัญอยู่หลายปัจจัย ขึน้อยู่กับวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายของการศึกษาใน

ครั้งนั้น ๆ ดังนัน้จากที่ผู้วิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบพัฒนา

ภาวะผูน้ำ ซึ่งเป็นผลงานที่นักวิชาการได้ศกึษาสามารถสรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำดิจทิัล หมายถึง ชุดขององค์ประกอบที่มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมเีหตุผลทางวิชาการซึ่ง

เป็นการอธิบายถึงกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครทูี่มอีงค์ประกอบที่สำคัญ 

ได้แก่ 1) หลักการ 2) ความมุ่งหมาย 3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการ 5) สื่อและ

แหล่งเรียนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผล 
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 2. วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ 

   การพัฒนาภาวะผูน้ำครูในสถานศกึษาระดับประถมศึกษาหรอืหน่วยงาน

ต่าง ๆ มคีวามจำเป็นอย่างยิ่งในการเลือกวิธีการและรูปแบบการพัฒนาที่กำหนดขึ้น ทั้งนี้

ได้มนีักวิชาการได้เสนอแนวทางการพัฒนาไว้หลากหลายวิธี ดังนี้ 

   สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล (2554, หนา้ 272) ใหความหมายคำว่า “ชุมชน

แห่งการเรียนรูทางวิชาชีพ” (Professional Learning Community) ไว้ว่าหมายถึง การรวมมอื 

รวมใจกันของครู ผูบริหารโรงเรยีน สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เพื่อพัฒนาการเรียนรู

ทางวิชาชีพ โดยมุงผลสัมฤทธิ์ไปที่ผูเรียน ใหผูเรียนสามารถพัฒนาการเรียนรูไดดวยตนเอง  

ผานการวางแผน การมวีิสัยทัศนรวมกันการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน จนเกิด 

เปนวัฒนธรรม หรอืชุมชนของการแลกเปลี่ยนเรียนรูในโรงเรียน เปนวิถีชีวติในโรงเรียน 

   วิจารณ พานิช (2555, หน้า 139) สรุปลักษณะของชุมชนการเรียนรูทาง 

วิชาชีพครู เปนกิจกรรมที่ซับซอนมหีลากหลายองคประกอบที่สําคัญ ไดแก 

    1. เนนการเรียนรู 

    2. มีวัฒนธรรมรวมมอืกันเพื่อการเรยีนรูของทุกฝาย 

    3. รวมกันตั้งคําถามตอวิธีการที่ดี และตั้งคําถามตอสภาพปจจุบัน 

    4. เนนการลงมือทํา 

    5. มุงพัฒนาตอเนื่อง 

    6. เนนที่ผล (หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรูของศษิย) 

   ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 160) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรูโ้รงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 

    1. การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ 

    2. การศกึษาดูงาน 

    3. การตดิตามและประเมินผลการพัฒนา 

    4. การใช้ชุดการพัฒนา 

    5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

    6. การสร้างเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ 

    7. การให้มีคู่มอืการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
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   รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 161 - 162) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

3 วิธี ดังนี้ 

    1. การศกึษาด้วยตนเอง 

    2. การฝึกปฏิบัติจริง 

    3. การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ 

    ปิยณัฐ วงศ์เครอืศร (2562, หนา้ 121 - 129) ได้ศกึษารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ได้กำหนดขั้นตอนการพัฒนาเป็น 4 ระยะดังต่อไปนี้  

     1. การรวมกลุ่มจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หมายถึง การร่วม

แรงร่วมใจกันของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มีเป้าหมายสอดคลองกัน  

มีวสิัยทัศน์มุ่งพัฒนาการเรียนรูทางวิชาชีพครู เพื่อมุงผลสัมฤทธิ์ไปที่ผูเรียน ใหผูเรียน

สามารถพัฒนาการเรียนรูดวยตัวเอง มคีวามมุงมั่นปฏิบัติงานการสอนและการเรียนรูจาก

การทํางานอยางรวมมอืรวมพลังกัน มกีารอภปิรายหรือวิพากษวิจารณกันเชิงสรางสรรค 

รวมถึงมกีารรวบรวมและใชการประเมนิและขอมูลตาง ๆ เพื่อคนหาและทําการตัดสินใจ

เกี่ยวกับความกาวหนาของการทํางานที่ตอเนื่อง เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด ตอประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูใหเปนครูมอือาชีพ เพื่อเปาหมายการเรียนรูของนักเรียนชุมชนการ

เรียนรทูางวิชาชีพครู ถือเปนเวทีหรอืเครื่องมือสําหรับใหครูรวมตัวกันเปนชุมชน 

(Community) ทําหนาที่เปนผนูําการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ขับเคลื่อนการ

เปลี่ยนแปลงในการปฏิรูปการเรียนรูที่เกิดจากภายใน ครูรวมกันดําเนินการเพื่อใหการ

ปฏิรูปการเรียนรู ดําเนนิคูขนานและเสริมแรงกันทั้งจากภายในและภายนอก 

     2. การฝึกปฏิบัติจริง คือ การพัฒนาภาวะผูน้ำครู โดยใช้วธิีการฝึก

ปฏิบัติจริง ซึ่งนับได้ว่าเป็นวิธีการพัฒนาที่มุ่งจัดกิจรรมที่สอดคล้องกับการดำรงชีวิต 

เหมาะสมกับความสามรถและความในใจผูเ้ข้ารับการพัฒนา โดยให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนามี

ส่วนร่วมและลงมือปฏิบัติจริงทุกขั้นตอนจนเกิดการเรียนรูด้้วยตนเอง โดยใช้เทคนิควิธีการ

ที่หลากหลาย ซึ่งจะเห็นได้ว่า การพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้น้ันจำเป็นอย่าง

ยิ่งที่ต้องนำวิธีการพัฒนามาโดยฝึกปฏิบัติจรงิมาใช้ในการพัฒนาครูผูส้อนในสถานศึกษาให้ 
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มีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและความสามารรถในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาใน 

     3. การศกึษาเอกสารประกอบ เป็นรูปแบบการพัฒนาที่ส่งเสริมให้ผู้

เข้ารับการพัฒนาได้มีการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยเลือกรูปแบบที่สามารถเรียนรูไ้ด้ตามลำดับ

ช้ันความสามารถของตนเอง และแก้ไขปฏิกิรยิาการตอบสนองด้วยตนเอง โดยผูเ้ข้ารับการ

พัฒนาเป็นผูป้ฏิบัติกิจกรรมตามที่ออกแบบไว้ นอกจากนีย้ังเป็นระบบที่ช่วยบริหารจัดการ

ข้อมูลการปฏิบัติงานในสถานศกึษา ช่วยลดภาระงานด้วยเอกสารสำนักงาน จึงทำให้

สถานศกึษา ครู และบุคลากร มีเวลาพัฒนาด้านการเรียนรู้และใกล้ชิดกับผูเ้รียน จาก

คุณสมบัติและความสำคัญของโปรแกรมสำเร็จรูปดังกล่าวขา้งตน้ จงึถือได้ว่าการพัฒนา

ครูโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเป็นอีกรูปแบบหนึ่งของการพัฒนาครูผูส้อนให้เกิดทักษะ 

ความชำนาญและมีความสามารถในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติตามภารกิจหนา้ที่

และความรับผดิชอบ 

     4. การอบรมเชงิปฏิบัติการ เป็นกระบวนการที่จัดขึน้อย่างเป็นระบบ 

เพื่อพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาโดยมุ่งเน้นให้เกิดความรู ้ความเข้าใจ ในการปฏิบัติงาน 

ให้มทีัศนคต ิที่ดีต่องาน ต่อผูบ้ริหาร และองค์การ ตลอดจนให้เกิดทักษะ ความชำนาญใน

งานที่ปฏิบัติ ทั้งนีเ้พื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานในความรับผดิชอบได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และเพื่อเป็นการเตรียมบุคลากรไว้รองรับการเปลี่ยนแปลงองค์การที่

ขยายตัวอย่างรวดเร็ว เป็นการเตรียมความพร้อมในการรับสภาพปัญหาอันอาจเกิดขึน้ได้

ตลอดเวลา นอกจากนีก้ารอบรมเชิงปฏิบัติการยังเป็นขั้นตอนสำคัญในการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ ตั้งแต่การสรรหา พัฒนา รักษาไว้ และใช้ประโยชน์  

   อินทิรา ชูศรทีอง (2563, หน้า 166) ได้ศกึษารูปแบบการพัฒนาครูใน

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ซึ่งได้วิธีการพัฒนาครู 9 วธิี ดังนี้ 

     1. ฝึกอบรมสัมมนา/อมรมเชงิปฏิบัติการ 

     2. อบรม Online 

     3. ฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง 

     4. ฝกึอบรมจากหน่วยงานที่มีความชำนาญเฉพาะด้าน 

     5. การฝกึปฏิบัติในสถานที่มีความสำเร็จในการดำเนินงาน 

     6. ฝึกอบรมเสมือนจริง 
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     7. ใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน 

     8. การศกึษาดูงาน 

     9. การผสมสผานระหว่างการอบรมเชิงปฏิบัติการและการฝึกอบรม

ออนไลน์ 

     McCaulay และคณะ (1996, p. 16) ได้วิเคราะห์และสังเคราะห์รายงาน

การวิจัยต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำ และสามารถสรุปวิธีการพัฒนาคุณลักษณะ

ผูน้ำไว้ 4 วิธี คือ  

     1. การเรียนรู้จากการทำงาน  

     2. การเรียนรูจ้ากผู้อื่น  

     3. การเรียนรู้จากความผิดพลาด 

     4. การเรียนรู้จากการฝึกอบรม 

    และ Trulove (1992, pp. 168 - 169) ได้เสนอวิธีการพัฒนาไว้ 3 วิธี คอื  

     1. การเรียนรูด้้วยตนเอง  

     2. การเรียนรูแ้บบเป็นกลุ่ม  

     3. การเรียนรู้แบบตัวต่อตัว  

    Dessler (1991, p. 245) ได้แบ่งวิธีการพัฒนาออกเป็น 3 วิธี คือ  

     1. การพัฒนาขณะปฏิบัติงาน ประกอบด้วย การสอนงาน การแต่งตัง้

เป็นกรรมการลำดับรอง การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง  

     2. การพัฒนานอกจากการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย โครงการร่วมมอื

กับมหาวิทยาลัย การวิเคราะห์งานจากตัวอย่าง การปฏิบัติตัวแบบ  

     3. การพัฒนาโดยศูนย์ในหน่วยงาน และการพัฒนาด้วยวิธีเทคนิค

พิเศษ 

    ส่วน Dubrin (1995, pp. 330 - 356) จำแนกวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เป็น 5 วิธี ได้แก่ 1) การทำความรู้จักตนเอง 2) การสร้างวินัยในตนเอง 3) การศกึษา  

4) การแสวงหาประสบการณ์ และ 5) การใหค้ำปรึกษา เช่นเดียวกันกับ Yukl (1998, pp. 

465 - 490) กล่าวถึงวิธีการพัฒนาส่วนใหญ่จะจำแนกเป็น 3 วิธีคือ 1) การสร้างโปรแกรม

การฝึกอบรม (Training Program) 2) การพัฒนากิจกรรม (Developriental Activity) และ  

3) การพัฒนาตนเอง (Self-Developmental Activity) 
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  จากผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่กับวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำครูที่

กล่าวมาข้างต้น ซึ่งผูว้ิจัยได้นำมาสังเคราะห์จากวิธีการที่มคีวามหมายเหมอืนกันหรอื 

ใกล้เคียงกันเพื่อนำไปใช้ในการกำหนดวิธีการในการพัฒนาครู ดังรายละเอียดตาราง 9 

ตาราง 9 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 
 

 

 จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้นำ

ครู ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมากำหนดเป็นเทคนิคและวิธีการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษาโดยใช้เกณฑ์การประเมินไม่น้อย

กว่าร้อยละ 50 จากแนวคิดทฤษฎีที่ศึกษาทั้งหมด จากการศกึษาและวิเคราะห์เอกสาร

เกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำครู สามารถสรุปได้ว่าวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำครู 

ประกอบด้วย 4 วิธี คอื   
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1. การรวมกลุ่มจัดการเรียนรู้

ทางวิชาชพี (PLC) 
 

                       
 

8 72.72 

2. การฝึกปฏบัิตจิรงิ                     8 72.72 

3. การศกึษาเอกสาร

ประกอบ 
          

 
         

 
6 54.54 

4. การฝึกอบรมเชงิ

ปฏบัิตกิาร 
                     6 54.54 

5. การศกึษาดูงาน              3 27.27 

6. การสอนงาน              1 9.09 
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     1. การรวมกลุ่มจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นการรวมตัว ร่วมใจ  

ร่วมพลัง ร่วมทำ และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักการศกึษา บนพืน้ฐาน

วัฒนธรรมและความสัมพันธ์แบบกัลยาณมติร โดยมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และ

ภารกิจร่วมกัน โดยทำงานร่วมกันแบบทีมเพื่อมุ่งสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรยีนเป็นสำคัญ รวมถึงความสุขของการทำงานร่วมกัน

ของสมาชกิในชุมชนการเรียนรู้ 

  2. การฝึกปฏิบัติจริง เป็นกระบวนการพัฒนาครูและบุคลากรที่มุ่งจัด

กิจกรรมให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้มสี่วนร่วมและลงมอืปฏิบัติจริงทุกขั้นตอนจนเกิดการ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลาย เช่น ให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาเป็นผู้สร้าง

ความรูด้้วยตนเอง มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้มากที่สุด มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ขอ้มูล ความรู ้ประสบการณ์ต่าง ๆ เพื่อนำความรูท้ี่ได้ไปใช้ใน

ชีวติประจำวัน  

    3. การศกึษาเอกสารประกอบ เป็นรูปแบบการพัฒนาที่ส่งเสริมให้ผู้เข้ารับ

การพัฒนาได้เรียนรู้ดว้ยตนเองโดยเลือกรูปแบบที่สามารถเรียนรู้ตามลำดับช้ัน

ความสามารถของตนเอง รวมทั้งแก้ไขปัญหาและปฏิกิริยาการตอบสนองดว้ยตนเอง 

     4. การอบรมเชงิปฏิบัติการ เป็นกระบวนการที่จัดขึน้เพื่อพัฒนาครูและ

บุคลากรในสถานศกึษาให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน อีกทั้งเกิดทัศนคติและ

เกิดทักษะในการปฏิบัติงานทั้งรูปแบบ On-site และรูปแบบ Online ผ่าน Social media เช่น 

Line Group และ Facebook เพื่อใหค้รูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนางานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งนับว่าการอบรมเชิงปฏิบัติการเป็นวิธีการที่สำคัญและเหมาะสมอีกวิธีหนึ่ง

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลครูอันจะส่งผลให้ครูเกิดความรู้ ความเข้าใจ รวมถึงเกิด

ทัศนคตแิละทักษะในการปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถพัฒนางานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและ

เกิดประสทิธิผล ลักษณะของการประชุมเชิงปฏิบัติงานจะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คอื 1) เป็น

การให้ความรู้ของวิทยากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจให้แก่ผู้เข้ารับการอบรม ให้

สามารถแก้ไขข้อขัดขอ้งในการทำงาน กำหนดแนวทางในการปฏิบัติและปรับปรุงงาน  

2) เป็นการปฏิบัติการของผูเ้ข้ารับการอบรมที่จะหารอื อภปิราย ให้ได้แนวทางแก้ปัญหา

หรอืวิธีการ ปฏิบัติงาน โดยอาจจะดำเนินการทั้งกลุ่มใหญ่หรอืแงเป็นกลุ่มย่อย ซึ่งการ

ดำเนนิการของส่วนที่สอง จะอาศัยหลักวิชาการหรอืหลักการที่วิทยากรได้บรรยายหรอื

อภปิรายมาใช้ประกอบเป็นแนวทาง 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



153 

  กล่าวโดยสรุปคือ วิธีในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูมีหลากหลายวิธี ซึ่งมีความ

จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องนำมาใช้ในการพัฒนาครูผู้สอนในสถานศกึษา เพื่อให้ครูมีความรู้  

มีความเข้าใจ และมีความสามารถ เพื่อพัฒนาทักษะตัวครูใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้และ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาใหม้ีคุณภาพต่อไป ซึ่งวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย การอบรมเชิงปฏิบัติการ การปฏิบัติจริง  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) และการนเิทศ ติดตาม 

บริบทโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษจะมีรูปแบบการบริหารงานแบบอิสระ 

รูปแบบการบริหารจัดการแบบเครือข่ายความร่วมมอื การบริหารจัดการในกำกับของรัฐ

หรอืการบริหารจัดการแบบยึดพืน้ที่เป็นตัวตั้ง ที่บูรณาการการบริหารจัดการแบบมีส่วน

ร่วมของประชาชนเป็นสำคัญไปใช้ในการบริหารจัดการ (พิณสุดา สิรธิรังศรี, หนา้ 124)  

ซึ่งโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษจะมีบริบทสำคัญต่าง ๆ ดังนี้ 

   1. ดา้นวิชาการ 

     1.1 มสีื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และอุปกรณ์การเรียนการสอนที่

ทันสมัยเพียงพอกับความต้องการและความจำเป็นที่จะใช้ 

    1.2 มหีนังสือเรียน แหล่งเรียนรูท้ั้งในโรงเรยีนและชุมชนเนื่องจาก

งบประมาณจำนวนมาก เพียงพอกับความตอ้งการ ทำให้นักเรียนสามารถศึกษาหาความรู้

จากแหล่งเรียนรูไ้ด้อย่างหลากหลาย 

    1.3 มคีรูที่มปีระสบการณ์ในการทำงานและการจัดการเรียนการสอน 

    1.4 นักเรียนมคีวามกระตอืรือร้นในการเรยีน 

   2. ดา้นบุคคล 

    2.1 บุคลากรมีความรูท้ี่ตรงสาขาวิชาเอกหรอืวิชาที่ถนัด  

    2.2 โรงเรยีนมีบุคลากรสายสนับสนุนการสอน เช่น งานธุรการ การงาน

และพัสดุ 

    2.3 โรงเรียนมกีำลังในการจัดจา้งครูอัตราจ้างระยะยาว ทำให้มกีาร

บริหารงานที่ต่อเนื่องทั้งดา้นการศึกษาและสายสนันสนุน 
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    2.4 การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะ

กระบวนการเรียนการสอนและการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษามีบ่อยครั้งและต่อเนื่อง 

    2.4 สวัสดิการด้านต่าง ๆ เช่น ที่พักอาศัย พาหนะ สาธารณูปโภค ฯลฯ 

ให้กับบุคลากรมีเพียงพอ สะดวก  

   3. ดา้นอาคารสถานที่/สื่อวัสดุ/อุปกรณ์/ครุภัณฑ์ 

    3.1 อาคารเรียน อาคารประกอบมีเพียงพอกับความตอ้งการ มี

หอ้งปฏิบัติการที่หลากหลายในการเรียนรู้ 

    3.2 มวีัสดุ ครุภัณฑ์จำนวนมาก เช่น คอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ 

โทรทัศน์ 

    3.3 มเีครื่องมอืสื่อสาร โทรศัพท์ เครื่องถ่ายเอกสาร และระบบเครือข่าย

อินเทอร์เน็ตที่จำเป็นต่อการดำเนนิงาน 

   4. ด้านการบริหารจัดการ 

    4.1 จำนวนนักเรียนต่อหอ้งเรียน มีจำนวนมาก เพียงพอ/คุ้มค่าต่อการจัด

กิจกรรม อกีทั้งมีนักเรียนจากนอกเขตบริการเข้ามาเรียนเนื่องจากผู้ปกครองมคีวามเห็นว่า

โรงเรียนมีความพร้อมและมีคุณภาพ 

    4.2 ชุมชน ผูป้กครอง มีกำลังในการส่งเสริมสนับสนุนการศกึษาและการ

ดำเนนิงานของโรงเรียนได้มาก 

    4.3 มีการตดิต่อประสานงานกับหน่วยงาน องค์กรที่เกี่ยวข้องหรอืที่อื่น ๆ 

สามารถเข้ามาช่วยในการสนับสนุนการจัดการศกึษาของโรงเรียนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 

    4.4 มีการนเิทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผลการดำเนินงานอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่องของหัวหน้างาน ผูบ้ริหาร หรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   ซึ่งสอดคล้องกับสภาพปัจจุบันและแนวทางในการบริหารงานของโรงเรียน

ขนาดใหญ่พิเศษซึ่งมีรายละเอียด (ยุวดี คุณสม, 2558, หนา้ 212) ดังนี้ 

    1. ดา้นหลักสูตร ประกอบด้วย 1) มกีารพัฒนาหลักสูตรโดยการมสี่วน

ร่วม 2) ใชก้ระบวนการประชาพิจารณ์ 3) มีผูเ้ชี่ยวชาญในการปรับปรุงหลักสูตรให้

เหมาะสมกับโรงเรียน 4) ครูมีความรูเ้ฉพาะด้าน 5) มีการจัดระบบงานและดำเนินการ

อย่างเหมาะสม 6) มกีารตดิตามผลการพัฒนาผูเ้รียนที่ทันสมัย 7) มบีุคลากรในการ

วิเคราะห์ พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรจำนวนมากในแต่ละกลุ่มสาระ  
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    2. ด้านการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 1) มกีารออกแบบการ

เรียนการสอนที่เหมาะสมและมีสื่อการสอนที่ดีมคีวามทันสมัย 2) มกีารจัดบรรยากาศใน

การเรียนรูใ้ห้สวยงาม น่าอยู่ น่าเรียน 3) มีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดออกแบบ 

และจัดการเรียนการสอน  

    3. ดา้นการบริหารจัดการ ซึ่งมคีวามสามารถในการเชิญหน่วยงาน 

ต่าง ๆ เข้ามามีส่วนช่วยพัฒนาโรงเรียนได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว  

ตาราง 10 ข้อมูลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

  การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ลำดับ จังหวดั 
จำนวนโรงเรียนขนาดใหญพ่ิเศษ 

โรงเรียน นักเรียน คร ู

1 หนองบัวลำภ ู 1 1,749 72 

2 ขอนแก่น 2 6,153 321 

3 อุดรธานี 3 8,628 369 

4 เลย 1 2,120 107 

5 มหาสารคาม 4 6,274 345 

6 ร้อยเอ็ด 1 3,736 154 

7 กาฬสินธ์ุ 2 3,456 201 

8 สกลนคร 3 7,519 225 

9 นครพนม   1 2,085 83 

10 นครราชสมีา 5 5,402 612 

11 บุรีรัมย์ 3 5,209 245 

12 สุรินทร์ 4 9,718 369 

13 ศรีสะเกษ 2 5,930 218 

14 อุบลราชธานี 7 14,877 664 

15 ชัยภูมิ 2 4,538 187 

16 อำนาจเจรญิ 1 1,984 65 

รวม 42 89,378 4,237 

 

  โดยสรุป โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษนั้น มคีวามพร้อมในการจัด

การศกึษาที่เอื้อประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน ทั้งในด้านวชิาการ ดา้นบุคลากร 
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ด้านสื่อ อาคารและสถานที่ รวมถึงดา้นการบริหารจัดการต่าง ๆ ซึ่งในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ที่แม้ว่าสภาพพืน้ฐานของครอบครัว พืน้ฐานของนักเรียน และค่านยิม

ในการศกึษาที่อาจมีความแตกต่างจากพืน้ที่อื่น แต่โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษจะต้ังอยู่ใน

เมืองมีความสะดวก รวดเร็ว และเข้าถึงการศกึษาได้ง่ายกว่า เนื่องจากความรวดเร็วของ 

เทคโนโลยีที่เข้าถึงพืน้ที่ได้อย่างง่ายดายและงบประมาณที่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ 

การวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) 

  1. ความหมายและความสำคัญของการวิจัยและการพัฒนา    

  การวิจัยและพัฒนาเป็นการพัฒนาการศกึษา ที่เป็นกลยุทธ์หรือวธิีการ

สำคัญวิธีการหน่ึงที่นิยมใชใ้นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรอืพัฒนาการศกึษา โดยเน้นหลัก

เหตุผลและตรรกวิทยา เป้าหมายหลัก คอื ใชเ้ป็นกระบวนการในการพัฒนาและตรวจสอบ

คุณภาพของผลิตภัณฑ์ทางการศกึษา (Education product) องอาจ นัยพัฒน์ (2554, หนา้ 

232) กล่าวว่า การวิจัยและพัฒนา หมายถึง กระบวนการแสวงหาความรู้หรอืความเข้าใจ

ในแง่มุมใหม่ ๆ เกี่ยวกับผลผลติ กระบวนการ และการบริการที่ดำเนินการอย่างเป็นระบบ 

แล้วประยุกต์ความรูห้รอืความเข้าใจที่ได้จากการแสวงหาไปสร้างสรรค์หรอืปรับปรุงให้

เกิดผลผลติ กระบวนการและการบริการแบบใหม่ขึน้ ซึ่งมีประสิทธิภาพและเป็นที่ต้องการ

จำเป็นของบุคคล ตลาด หรือองค์กรใด ๆ มากยิ่งขึน้ 

   การวิจัยและพัฒนาทางการศกึษา (R&D) มีความแตกต่างจากการวิจัย

ศกึษาประเภทอื่น ๆ อยู่ 2 ประเภท คือ 

    1. เป้าประสงค์ หรือจุดมุ่งหมาย (Goal) การวิจัยทางการศกึษามุ่งคน้คว้า

หาความรูใ้หม่ โดยการวิจัยพืน้ฐานหรือมุ่งหาคำตอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยการวิจัย

ประยุกต์แต่การวิจัยและพัฒนาการศกึษา มุ่งพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพผลติภัณฑ์ทาง

การศกึษาแม้ว่าการวิจัยประยุกต์ทางการศกึษาหลายโครงการก็มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์

ทางการศึกษา เช่น การวิจัยประยุกต์ทางการศกึษาสำหรับการสอนแต่ละแบบแต่ละ

ผลติภัณฑ์ ซึ่งได้ใชส้ำหรับการทดสอบสมมตฐิานของการวิจัยแต่ละครั้งเท่านั้นไม่ได้พัฒนา

ไปสู่การใชส้ำหรับสถานศกึษาทั่วไป 

    2. การนำไปใช้ (Utility) การวิจัยทางการศกึษามีช่องว่างระหว่าง

ผลการวิจัยกับการนำไปใช้จริงอย่างกว้างขวางเนื่องจากผลการวิจัยทางการศกึษาจำนวน

มากไม่ได้ถูกนำเอาไปใช้ นักการศกึษาและนักวิจัยจึงหาทางลดช่องว่างดังกล่าวโดยวิธีที่
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เรียกว่า “การวิจัยและพัฒนา” อย่างไรก็ตามการวิจัยและพัฒนาทางการศกึษา มใิช่สิ่งที่

ทดแทนการวิจัยทางการศกึษา แต่เป็นเทคนิควิธีที่จะเพิ่มศักยภาพของการวิจัยทาง

การศกึษา ให้มีผลต่อการจัดการศกึษา กล่าวคือเป็นตัวเชื่อมเพื่อนำไปสู่ผลติภัณฑ์ทางการ

ศกึษาที่ใชป้ระโยชน์ได้จริงในโรงเรียนทั่วไป ดังนั้น การใช้กลยุทธ์การวิจัยและพัฒนาทาง

การศกึษาเพื่อปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการศกึษา จึงเป็นการใช้ผลจากการวิจัย

ทางการศึกษาให้เป็นประโยชน์มากยิ่งขึน้ 

  2. ลักษณะของการวิจัยและการพัฒนา 

   ลักษณะของการวิจัยและพัฒนาสามารถสรุปลักษณะที่สำคัญ ได้ดังนี้ 

(องอาจ นัยพัฒน์, 2554, หน้า 232 - 234)  

    1. เป็นการนำความรู้หรอืความเข้าใจใหม่ที่สร้างขึน้มาพัฒนาเป็นต้นแบบ

ใช้งาน จุดเน้นที่สำคัญ คือ การทำวิจัยเพื่อแสวงหาหรือสร้างสรรค์ภูมปิัญญาใหม่ ได้แก่ 

ความรูห้รอืความเข้าใจใหม่ แล้วทำการพัฒนาด้วยการคิดค้น “ต่อยอด” ความรู้หรือความ

เข้าใจใหอ้ยู่ในรูปต้นแบบ (prototype) การพัฒนาที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในวงกว้างได้ 

เช่น ผลผลติ กระบวนการ หรอืบริการใหม่ ๆ ที่ตอบสนองความต้องการจำนวนของผู้ใช้

และสังคม การวิจัยและพัฒนาสามารถกระทำได้ทุกสาขาวิชา บางสาขาวิชาอาจเน้น

สร้างสรรค์ความรู้หรอืความเข้าใจในแง่มุมใหม่ พรอ้มกับการพัฒนาความรูค้วามเข้าใจนั้น

ไปใช้ประโยชน์ต่อไป 

    2. เป็นการศกึษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เนื่องจาการวิจัย

และพัฒนามีจุดเน้นในการดำเนินงานที่ ประกอบด้วย 3 กระบวนการ คือ การวิจัยพัฒนา

และการเผยแพร่ ดังนั้นการศกึษาค้นคว้าเพื่อให้ได้ความรูห้รอืความเข้าใจในแง่มุมใหม่ ๆ 

สำหรับนำไปพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมและถ่ายทอดไปสู่ผูใ้ช้ในวงกว้างจงึต้อง

กระทำอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง “อย่างเป็นระบบ” คือ การดำเนินงานที่เป็นไปตาม

ขั้นตอนต่าง ๆ ของกระบวนการหลักทั้ง 3 ประการในลักษณะเชื่อมสัมพันธ์กันอย่าง

สอดคล้องกลมกลืนจนก่อรูปเป็นกระบวนการซับซ้อนเดียวกันอย่างสมบูรณ์ ส่วน “อย่าง

ต่อเนื่อง” คือ เป็นกระบวนการดำเนินงานที่ต้องกระทำติดต่อกัน โดยใช้ระยะเวลาในการ

ทำกิจกรรมการวิจัย การพัฒนาและการเผยแพร่ผลผลิตไปสู่ผูใ้ช้อย่างกว้างขวางและเป็น

รูปธรรมอย่างแท้จรงิ ค่อนข้างยาวนานมาก 

    3. มกีารดำเนินงานวิจัยอย่างเป็นวัฏจักรด้วยวิธีการที่เชื่อถือได้  

การวิจัยและพัฒนามีกระบวนการแสวงหาความรู้ หรอืความเข้าใจใหม่ ๆ เพื่อประยุกต์ไป
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เป็นนวัตกรรมสู่ผูใ้ช้ในวงกว้าง การทำวิจัยทุกขั้นตอนจะต้องทำอย่างพถิีพิถันภายใต้การ

กำกับติดตามและตรวจสอบซ้ำหลายครั้ง เพื่อประกันใหเ้กิดความเชื่อมั่นว่าผลผลิตขั้น

สุดท้ายของกระบวนการวิจัยและพัฒนาที่อยู่ในรูปนวัตกรรมหรอืผลติภัณฑ์ การบริการ

แบบใหม่ ความถูกต้องและเชื่อถือได้ตรงตามระดับมาตรฐานก่อนเผยแพร่ไปสู่ผูใ้ช้หรอื

สังคม โดยทั่วไปขั้นตอนต่าง ๆ ของการวิจัยมักจะดำเนินไปในลักษณะเป็นวัฏจักรหรอืวงจร 

    4. ใช้วธิีการผสมผสานวิธีการเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพตามฐานคติที่

อยู่ภายใต้กระบวนทัศน์แบบปฏิบัตินยิมและประโยชน์นิยมเป็นหลัก เช่น ผสมผสานวิธีการ

วิจัยเชงิปริมาณ ได้แก่ การวิจัยเชงิสำรวจในขั้นตอนการรวบรวมข้อมูลที่จำเป็นต่อการ

ออกแบบนวัตกรรมและการวิจัยเชงิทดลองที่เกิดขึน้ในขั้นตอนทดสอบคุณภาพของ

นวัตกรรมกับวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งเหตุผลสำคัญที่ใช้วธิีการผสมผสานวิธีการเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพในการทำวิจัย คือ เพื่อให้มีทั้ง “ความแข็งแกร่งและความยืดหยุ่น” 

ที่เป็นลักษณะเอือ้อำนวยต่อการทำให้ได้นวัตกรรมที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน รวมทั้งเป็นไป

ตามความตอ้งการจำเป็นของผู้ใช้หรอืสังคม 

    5. มุ่งเน้นตอบสนองต่อผูต้้องการใช้ผลการวิจัยและพัฒนา ซึ่งมีจุดเน้นที่

สำคัญ คอื การดำเนินการวิจัยที่จะต้องตอบสนองความต้องการจำเป็นของบุคคลหรอื

กลุ่มบุคคลผูป้ระสงค์จะนำผลผลิต กระบวนการและการบริการที่เป็นวิทยาการสมัยใหม่

จากการวิจัยและพัฒนาไปใช้งานหรอืประกอบการตัดสินใจแก้ปัญหา 

    6. ผลการวิจัยที่มคีุณค่าและมูลค่าสูงสามารถจดทะเบียนสิทธิบัตรได้ 

ผลการวิจัยและพัฒนาโดยเฉพาะที่อยู่ในรูปผลติภัณฑ์ใหม่ ๆ อันเป็นภูมปิัญญาที่เกิดจาก

การสร้างสรรค์และ “การลงทุนลงแรง” ของนักวิจัย อาจมคีุณค่า (value) และมูลค่า 

(worth) เชงิพาณิชย์หรือเป็นประโยชน์ในแง่การทำกำไรได้สูง ซึ่งนักวิจัยสามารถจด

ทะเบียนเพื่อคุ้มครองให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติลขิสิทธิ์และพระราชบัญญัติสทิธิบัตร

ทั้งภายในประเทศและนานาชาติได้ 

 3. ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา 

   การวิจัยและพัฒนาเป็นการดำเนนิการวิจัยแบบผสมผสานการวิจัยแต่ละ

ประเภท และดำเนินการตามวิธีการวจิัยอย่างละเอียดเป็นขั้นตอน ซึ่งมีนักการศกึษาและ

นักวิจัยนำเสนอ ดังนี้ 

   องอาจ นัยพัฒน์ (2554, หน้า 265 - 275) ได้เสนอขั้นตอนการออกแบบ

การวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย 7 ขั้นตอนหลัก คือ  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



159 

    ขั้นตอนที่ 1 ตัดสินใจการออกแบบวิจัยโดยเลือกใช้วธิีการวิจัยและพัฒนา 

กำหนดหัวข้อการวิจัย แล้วนำไปสู่นวัตกรรมในรูปผลผลิต กระบวนการ หรอืการบริการ

แบบใหม่ที่สามารถใช้พัฒนาและแก้ไขปัญหาใด ๆ ได้จริง โดยมุ่งเนน้การสบืหาคำตอบว่า

ความรูใ้หม่ที่นำไปศกึษาวิจัยในเชงิประยุกต์เพื่อพัฒนาเป็นนวัตกรรม สามารถนำไป

พัฒนาการปฏิบัติงานหรือแก้ปัญหาการปฏิบัติงานในสภาพจริงได้หรอืไม่ เพียงใดและใน

การวิจัยและพัฒนานั้นนักวิจัยควรตระหนักถึงความสำคัญของการวิจัยและพัฒนาอย่างยิ่ง

เพื่อให้ตัดสินใจออกแบบและแสวงหาความรูเ้ป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม 

    ขั้นตอนที่ 2 สำรวจและวเิคราะห์ปัญหาความตอ้งการจำเป็น  

เป็นการศกึษาเชิงสำรวจเพื่อสืบค้นหาข้อมูล หลักฐานต่าง ๆ เพื่อนำมาวเิคราะห์และ

สังเคราะห์ เป็นข้อสรุปบ่งช้ีสภาวการณ์ระยะเริ่มต้นว่าปัญหาที่ตอ้งการแก้ไข ป้องกันหรือ

พัฒนาใหม้ีสภาวะที่ดขีึน้กว่าเดิมคืออะไร มีความตอ้งการจำเป็นต่อการแก้ไข ป้องกันหรือ

พัฒนาปัญหานั้นใหล้ดลงตามการรับรู้ของบุคคลกลุ่มใด มีสาเหตุมาจากสิ่งใด มผีลกระทบ

ต่อบุคคลกลุ่มใด และมีปัจจัยสนับสนุนและขัดขวางการแก้ไข ป้องกัน หรือพัฒนาปัญหา

นั้นอย่างไรบ้าง ซึ่งต้องวิเคราะห์มาจากข้อมูลหลักฐานต่าง ๆ ทั้งที่อยู่ในรูปจำนวน ตัวเลข

และไม่ใช่ตัวเลขเพื่อสะท้อนสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ ซึ่งจะช่วยใหน้ักวิจัยเข้าถึงธรรมชาติของ

ปัญหาที่ตนต้องการแก้ไขหรอืพัฒนาอย่างแท้จรงิและส่งผลใหส้ามารถแก้ปัญหาได้อย่าง

ตรงจุด สำหรับการนำไปเป็นหลักฐานอ้างอิงหรอืเปรียบเทียบผลในระยะสุดท้ายหลังการ

นำนวัตกรรมการพัฒนาไปใช้แล้ว 

    ขั้นตอนที่ 3 ตั้งเป้าหมาย วางแผนดำเนินการและเลือกแบบการวิจัยและ

พัฒนา ในการตัง้เป้าหมายนั้นนักวิจัยจะต้องกำหนดเป้าหมายทั้งด้านเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพอย่างชัดเจน และมีการกำหนดเกณฑ์ มาตรฐานและตัวบ่งชีป้ระกอบอย่างชัดเจน 

และเมื่อตั้งเป้าหมายเรียบร้อยแล้วต้องวางแผนดำเนินการวิจัยและเลือกแบบการวิจัยและ

พัฒนาโดยอาศัยสารสนเทศที่ได้จากการดำเนินการในขั้นตอนที่ 1 มาพิจารณา

ประกอบการตัดสินใจ โดยดำเนนิการในประเด็น ดังต่อไปนี้ 

     1. ศกึษาทบทวนและวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎี หลักการ หรอืผลการ

ศกึษาวิจัยที่เกี่ยวข้องกับยุทธวิธีหรือแนวทางต่าง ๆ ในการแก้ปัญหา 

     2. กำหนดแนวทางดำเนินการแบบต่าง ๆ ที่มแีนวโน้มใหผ้ลดจีน

บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยอาศัยแนวคิด ทฤษฎีและผลการวิจัยในอดีตช่วยชีแ้นะในการ

กำหนดแนวทาง 
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     3. จัดลำดับความเป็นไปได้ของแนวทางเลือกแบบต่าง ๆ ที่ใชแ้ก้ไข

หรอืป้องกันปัญหา หรือใช้พัฒนาการดำเนินงานใด ๆ โดยพิจารณาเฉพาะแนวทางที่มุ่งเน้น

แก้ไขหรอืป้องกันปัญหา หรือพัฒนาการทำงานได้จริง 

     4. แจกแจงรายการวัสดุอุปกรณ์ กำลังคน งบประมาณใช้จ่าย และ

ระยะเวลาที่จำเป็นต้องใชห้รอืจัดหาเพื่อใช้ในการดำเนินงานตามแนวทางที่เลือกมาใช้

ปรับปรุงแก้ไขหรอืป้องกันปัญหาหรือพัฒนาการทำงาน พรอ้มทั้งจัดทำปฏิทินการทำ

กิจกรรมการวิจัยและพัฒนาตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการแสวงหาความรู้ 

     5. เลือกแบบการวิจัยและพัฒนาสำหรับใช้แสวงหาความรูค้วามจรงิ

ว่าแนวทางที่นำมาใช้ในการแก้ไข ป้องกันหรอืพัฒนาการดำเนินงานได้บรรลุผลสำเร็จตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้หรอืไม่ ซึ่งมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

     5.1 ควรระบุเหตุผลเชิงหลักการ (Rationale) อย่างชัดเจนว่าทำไม

จงึจำเป็นต้องออกแบบการวิจัยและพัฒนาโดยใช้วธิีการผสมผสานวิธีการ จากนั้นระบุ

เกณฑ์ที่ใช้ผสมผสานวิธีการวิจัยหรอืการรวบรวมข้อมูลหลักฐานให้ชัดเจนว่ายึดตามลำดับ

เวลา ความสำคัญหรอืเกณฑ์อื่น ๆ ให้ชัดเจน 

      5.2 ควรเลือกแบบผสมผสานโดยคำนึงถึงจุดมุ่งหมาย นักวิจัยควร

ตัดสินใจเลือกแบบผสมผสานวิธีการที่ช่วยใหส้ามารถดำเนินการแสวงหาความรูค้วามจริง 

จนกระทั่งได้คำตอบของคำถามที่วิจัย บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ 

      5.3 ควรเลือกแบบผสมผสานวิธีการที่มคีวามเป็นไปได้ในทาง

ปฏิบัติจริง กล่าวคือ มีลักษณะซับซ้อนมากเกินไป รวมทั้งประหยัดเวลาและงบประมาณใน

การดำเนินการ และนักวิจัยจะต้องตระหนักเสมอว่าแบบการวิจัยและพัฒนาที่ดีและมี

ประสิทธิภาพนั้นไม่จำเป็นจะต้องเป็นแบบที่สลับซับซ้อนเสมอไป หากแต่เป็นวิธีการที่

ซับซ้อนนอ้ยและง่ายต่อการปฏิบัติในสภาพจริง 

      5.4 ควรกำหนดคำถามการวิจัยให้สอดคล้องกับฐานคติตาม

กระบวนทัศน์ที่รองรับแบบผสมผสานวิธีการที่เลือกใช้ นักวิจัยจะต้องกำหนดประเด็น

คำถามการวิจัยไว้ก่อนลงมือดำเนนิการวิจัยเชิงปริมาณในระยะแรก ในขณะที่จะปล่อยให้

ประเด็นคำถามการวิจัยเผยออกมาเองจากสนามการวิจัยระหว่างลงมอืดำเนินการวิจัยเชิง

คุณภาพในระยะหลัง 
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      5.5 ควรทำการวิเคราะห์ขอ้มูลหลักฐานแต่ละประเภทให้

สอดคล้องกับแบบผสมผสานวิธีการที่เลือกใช้ในการออกแบบแสวงหาความรู้ ตอ้งทำการ

วิเคราะห์ข้อมูลหลักฐานที่เป็นตัวเลขด้วยวิธีการสถิติแยกออกจากการวิเคราะห์ข้อมูล 

ที่ไม่ใช่ตัวเลขด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา แต่ถ้าเลอืกใช้แบบเปลี่ยนรูปหรือแบบซ้อนใน

จะต้องทำการวเิคราะห์พร้อมกัน 

   ขั้นตอนที่ 4 ออกแบบและสร้างตน้แบบการวิจัยและพัฒนา  

เป็นกิจกรรมสำคัญของการออกแบบการวิจัยและพัฒนาขั้นตอนหนึ่ง ซึ่งนักวิจัยจะต้อง

พิถีพิถันเพื่อใหต้้นแบบหรอืระบบการพัฒนาเบือ้งตน้ที่เป็นผลจากการออกแบบและสร้าง

ขึน้มคีุณภาพสำหรับนำไปประยุกต์ใช้แก้ไขหรือป้องกันปัญหา รวมทั้งการพัฒนาการ

ทำงานใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในสภาวการณ์ปกติ ขั้นตอนในการออกแบบและสร้างต้นแบบ

การพัฒนามี 7 ขัน้ตอน ดังนี้ 

     4.1 วเิคราะห์ความสำคัญ จุดมุ่งหมาย และหรอืคำถามการวิจัย  

การออกแบบและสร้างต้นแบบการพัฒนาใด ๆ นักวิจัยจะต้องเริ่มต้นจากการพิจารณาเชงิ

วิเคราะห์ว่าความสำคัญหรือประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ จุดมุ่งหมายและคำถามของการ

วิจัย คอือะไร มสีาระสำคัญมุ่งเนน้ในประเด็นใดบ้าง 

     4.2 ระบุประเภทของต้นแบบการพัฒนา การระบุประเภทของต้นแบบ

การพัฒนาสามารถจำแนกพิจารณาโดยใช้ส่วนประกอบหลักจากการวิเคราะห์เชงิระบบ

เป็นเกณฑ์ในการจำแนก ดังนี้ 

      4.2.1 ต้นแบบที่เน้นปัจจัยต้นเหตุ 

     4.2.2 ตันแบบที่เน้นกระบวนการ 

      4.2.3 ต้นแบบที่เน้นผลผลติ/ผลลัพธ์ 

      4.2.4 ตน้แบบที่เน้นความคงทนของผลผลติ/ผลลัพธ์ 

     4.3 กำหนดขอบข่ายของผู้ใช้นอกจากระบุประเภทของต้นแบบการ

พัฒนาแล้ว จะต้องกำหนดขอบข่ายของผูท้ี่คาดหมายว่าจะนำต้นแบบไปใช้ประโยชน์

โดยตรงว่าคอืใครหรอืประกอบด้วยบุคคลกลุ่มใดบ้าง มีจำนวนมากน้อยเพียงใด และ

ครอบคลุมพืน้ที่กว้างขวางและใชร้ะยะเวลาดำเนนิการยาวนานเพียงใด 

    4.4 การกำหนดส่วนประกอบของตน้แบบ เป็นการกำหนด

ส่วนประกอบเชงิโครงสร้างต่าง ๆ ของต้นแบบการพัฒนาว่าประกอบด้วยสิ่งสำคัญใดบ้าง

ที่สามารถรับรู้ได้อย่างเป็นรูปธรรม และมีสิ่งใดบ้างที่มลีักษณะเป็นนามธรรม ส่วนที่เป็น
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รูปธรรมที่มลีักษณะปรากฏให้รับรู้ด้วยประสาทสัมผัส ส่วนที่เป็นนามธรรมไม่สามารถรับรู้

ผ่านทางสัมผัสได้โดยตรง ซึ่งจะต้องทำความเข้าใจและกำหนดให้ชัดเจน 

     4.5 อธิบายลักษณะเด่นของต้นแบบการพัฒนาเป็นการอธิบายให้

กลุ่มผู้ใชแ้ละผู้สนใจต้นแบบการพัฒนาทราบและเข้าใจว่าตน้แบบการพัฒนาที่ออกแบบ

และสร้างขึ้นมีคุณสมบัติหรือลักษณะเด่นที่ให้แนวทางปฏิบัติแบบใหม่หรอืเสนอเทคนิค

วิธีการใหม่อะไรบ้างสำหรับนำไปใช้ในการแก้ไขป้องกันและพัฒนาให้ประสบผลสำเร็จได้  

     4.6 ระบุลักษณะและเงื่อนไขในการนำต้นแบบการพัฒนาไปใช้  

การระบุลักษณะและเงื่อนไขที่เอื้อต่อการนำต้นแบบการพัฒนาสามารถนำไปใช้จริงและ

เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ 

     4.7 ดำเนินการสร้างต้นแบบการพัฒนา ในการสร้างต้นแบบการ

พัฒนาจะดำเนินการภายหลังจากได้ออกแบบต้นแบบการพัฒนาเสร็จเรียบร้อยแล้ว

เพราะว่าเป็นการสร้างต้นแบบการพัฒนาตามที่ได้ออกแบบไว้อย่างดแีล้ว จะช่วยป้องกัน

ไม่ใหเ้กิดปัญหาแทรกซ้อน ข้อบกพร่องหรือความคลาดเคลื่อนใด ๆ ขึ้นในการสร้าง

ต้นแบบโดยยึดถือเป็นหลักการและวิธีการปฏิบัติอย่างเข้มงวด 

    ขั้นตอนที่ 5 ทดลองใชแ้ละประเมินตน้แบบการพัฒนา หลังจากออกแบบ

และสร้างตน้แบบการพัฒนาแล้ว จะต้องนำต้นแบบการพัฒนาไปทดลองใช้และประเมิน

คุณภาพเบือ้งต้น ว่าต้นแบบที่ออกแบบและสร้างขึน้สามารถปรับปรุง แก้ไข หรอืป้องกัน

ปัญหา และการพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำให้ปัญหาใน

การปฏิบัติงานลดน้อยลงหรือหายไปหรอืไม่อย่างไร ดังรายละเอียด 

      5.1 การดำเนินการในระยะนำร่อง นำต้นแบบการพัฒนาไปทดลองใช้

ในสภาพจริงแล้วทำการประเมินว่าสามารถปรับปรุง แก้ไขหรอืป้องกันปัญหาได้ผลจรงิ

หรอืไม่และบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดมากน้อยเพียงใดซึ่งมีขัน้ตอน ดังนี้  

      5.1.1 วัดค่าตัวแปรก่อนนำต้นแบบการพัฒนาไปใช้ 

      5.1.2 ทดลองใช้ต้นแบบการพัฒนากับตัวอย่างขนาดเล็ก ๆ ซึ่งเป็น

ตัวแทนที่ดขีองประชากรที่ศึกษาวิจัย 

      5.1.3 วัดค่าตัวแปรภายหลังใช้ตน้แบบการพัฒนาแก้ไข หรอื

ป้องกันปัญหา 

      5.1.4 วิเคราะห์ข้อมูลขัน้เบือ้งตน้และปรับปรุงคุณภาพของตน้แบบ

การพัฒนาโดยอาศัยผลของการวิเคราะห์เป็นแนวทางในการปรับปรุง 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



163 

      5.1.5 ทดลองหาประสิทธิภาพของการทำงานในแต่ละส่วนของ

ต้นแบบการพัฒนา 

     5.2 การดำเนินการในระยะสุดท้าย หรอืเป็นขั้นตอนที่เรียกกันว่า 

“การทดสอบในภาคสนาม” เป็นการนำต้นแบบในการพัฒนาที่นักวิจัยแก้ไขปรับปรุง

คุณภาพแล้วไปทดลองใช้ในวงกว้างตามสภาพที่เกิดขึน้จรงิกับกลุ่มตัวอย่างขนาดใหญ่  

แล้วทำการประเมินว่าสามารถปรับปรุงแก้ไข หรอืป้องกันปัญหาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผลหรอืไม่โดยการกระทำ ดังนี้ 

      5.2.1 เลือกตัวอย่างขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

     5.2.2 ออกแบบเลือกแบบการทดลอง 

      5.2.3 วัดค่าตัวแปร 

      5.2.4 ใช้ตน้แบบการพัฒนากับตัวอย่างในกลุ่มที่เข้ารับการทดลอง 

      5.2.5 วัดค่าปัญหา ขอ้บกพร่องหรอืภาพลักษณ์ที่สนใจภายหลัง

ใช้ตน้แบบการพัฒนากับตัวอย่างการทดลองในกลุ่มการทำวิจัยต่าง ๆ 

      5.2.6 วิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบค่าตัวแปรที่สนใจด้วยวิธีการ

ทางสถิติ 

      5.2.7 ปรับปรุงตน้แบบการพัฒนาในประเด็นต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ

เหมาะสมยิ่งขึ้น โดยอาศัยผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นแนวทางในการปรับปรุง แล้วเขียน

คู่มืออธิบายรายละเอียดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 

    ขั้นตอนที่ 6 ดำเนินการผลิตและเผยแพร่ไปสู่ผูใ้ช้ในวงกว้าง เป็นการนำ

ต้นแบบการพัฒนาที่ได้ปรับปรุงจนมั่นใจในคุณภาพดีแล้วมาทำการผลิตและเผยแพร่สู่กลุ่ม

ผูใ้ช้ในวงกว้าง ซึ่งจะต้องพิถีพิถันในการควบคุมและบริหารจัดการ กระบวนการผลิตและ

การเผยแพร่ให้ดำเนนิไปอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

    ขั้นตอนที่ 7 ประเมินคุณภาพของการออกแบบการวิจัยและพัฒนา การ

ประเมินส่วนประกอบต่าง ๆ ของแบบการวิจัยและพัฒนาที่ได้ดำเนินการออกแบบตั้งแต่

ขั้นตอนที่ 1 

   เช่นเดียวกับ อินทิรา ชูศรีทอง (2563, หน้า 151) ซึ่งได้ศกึษาการพัฒนาครู

ด้านการใช้ ICT เพื่อการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีนประถมศกึษา สังหักสำนักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ซึ่งได้แบ่งขัน้ตอนการดำเนินการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ 8 ขั้นตอน คอื ระยะที่ 1 

ศกึษาองค์ประกอบของการพัฒนาครูด้านการใช้ ICT เพื่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน
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ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตอนที่ 1 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบและวิธีการพัฒนา ตอนที่ 2 การตรวจสอบ

ยืนยันความถูกต้องและประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและวิธีการพัฒนา โดย

การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ตอนที่ 3 การศกึษาสภาพที่เป็นอยู่จรงิ สภาพที่ควรจะเป็น  

ในการใช ้ICT เพื่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 โดยการศกึษาเชิงสำรวจ (Survey Study) ตอนที่ 4 การประเมินความตอ้งการ

จำเป็นจากสภาพที่เป็นอยู่จริงกับสภาพที่ควรจะเป็นในการใช ้ICT เพื่อการจัดการเรียนรูใ้น

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ระยะที่ 2 การสร้างและ

ปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาครูด้านการใช ้ICT เพื่อการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11  ตอนที่ 5 การสร้างและปรับปรุงรูปแบบ 

ตอนที่ 6 การตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ ระยะที่ 3 ทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนาครูด้านการใช ้ICT เพื่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11  ตอนที่ 7 การทดลองใช้และประเมินรูปแบบ และ ตอนที่ 8 

การสรปุผลและนำเสนอรูปแบบ อกีทั้งปิยณัฐ วงศ์เครือศร (2562, หนา้ 145 - 146)  

ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรูใ้นยุคไทยแลนด์ 4.0 ของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ซึ่งได้แบ่งขัน้ตอนการดำเนินการ

วิจัยออกเป็น3 ระยะ 7 ขัน้ตอน คอื ระยะที่ 1 ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการ

จัดการเรยีนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ขัน้ตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ประกอบด้วย ศกึษาแนวคิด ทฤษฎีภาวะผูน้ำ บทบาท ภาวะผูน้ำ ลักษณะภาวะผู้นำ 

พฤติกรรมภาวะผูน้ำ ภาวะผูน้ำครู และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเรื่อง การพัฒนาภาวะผูน้ำครู

ในการจัดการเรียนรู ้และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในยุคไทย

แลนด์ 4.0 ขั้นตอนที่ 2 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในยุค

ไทยแลนด์ 4.0 โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ใช้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง หลังจาก

นั้นสรา้งแบบสอบถามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

ขั้นตอนที่ 3 ศกึษาเชิงสำรวจ เพื่อสำรวจสภาพปัจจุบันปัญหา และความตอ้งการในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักศึกษาธิการภาค 11 ระยะที่ 2 จัดทำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการ

จัดการเรยีนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ขัน้ตอนที่ 4 ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการ

จัดการเรยีนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 นำข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาเป็นกรอบแนวทางในการ
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ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 และทำการ

ตรวจสอบร่างรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบร่างรูปแบบและขอรับข้อคิดเห็น

เพิ่มเติมจากผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรูใ้น

สถานศกึษา และการจัดทำเอกสารประกอบการพัฒนาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ขั้นตอนที่ 5 พัฒนารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรูใ้นยุคไทยแลนด์ 4.0  โดยผู้เช่ียวชาญ หลังจากนั้นนำ

ข้อเสนอแนะมาปรับปรุง ระยะที่ 3 การทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการ

จัดการเรยีนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ขัน้ตอนที่ 6 ดำเนินการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรูใ้นยุคไทยแลนด์ 4.0 ขั้นตอนที่ 7 สรุปผลการใชรู้ปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 

   จากการศกึษาเกี่ยวกับวิธีการวิจัยและพัฒนาที่นักวิชาการได้กล่าวข้างตน้

นั้นสามารถสรุปได้ว่า การวิจัยและพัฒนาเป็นกระบวนการแสวงหาองค์ความรู้ที่มีความ

เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตและมีขั้นตอนการดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

สามารถประยุกต์ความรู้ ความเข้าใจจากการค้นคว้าและเสาะแสวงหาไปสร้างสรรค์หรอื

ปรับปรุงพัฒนาให้เกิดรูปแบบการพัฒนาที่มปีระสิทธิภาพ อีกทั้งยังเป็นที่ต้องการของ

บุคคลหรือองค์กรต่าง ๆ การวิจัยและพัฒนาทางการศกึษา (R&D) ดำเนินการเป็น 3 ระยะ 

8 ขั้นตอน คอื ระยะที่ 1 ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู ขัน้ตอนที่ 1 

ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผูน้ำ

และภาวะผูน้ำ ความหมายของผู้นำและภาวะผูน้ำ คุณลักษณะของผู้นำ องค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำ บทบาทของผู้นำ ความมีประสิทธิผลของภาวะผูน้ำ ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู ลักษณะ

ของภาวะผูน้ำดิจทิัล บทบาทของภาวะผู้นำดิจทิัล องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัล และ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัล ขั้นตอนที่ 2 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของครู โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ใช้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง หลังจากนั้น

สร้างแบบสอบถามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาเชิงสำรวจ 

เพื่อสำรวจสภาพปัจจุบันปัญหา และความตอ้งการในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะที่ 2 จัดทำรูปแบบ
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การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู ขั้นตอนที่ 5 ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของ

ครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื แล้วนำข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาเป็นกรอบแนวทาง

ในการร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู และทำการตรวจสอบร่างรูปแบบโดย

ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบร่างรูปแบบและขอรับข้อคิดเห็นเพิ่มเติมจากผู้เช่ียวชาญเพื่อสรา้ง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครู และการจัดทำเอกสารประกอบการพัฒนาเพื่อ

เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู ขัน้ตอนที่ 6 พัฒนารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผู้เช่ียวชาญ หลังจาก

นั้นนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุง ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัล

ของคร ู ขั้นตอนที่ 7 ดำเนินการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และขั้นตอนที่ 8 สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

  จากผลการศกึษาแนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งหมด สรุปได้ว่า 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู มีความสำคัญอย่างยิ่งในโลกยุคปัจจุบัน ซึ่งบทบาทที่สำคัญที่สุด

คือ ครูต้องเป็นผูท้ี่มทีักษะการใชเ้ทคโนโลยีได้เป็นอย่างดี เนื่องจากสภาพแวดล้อมที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อีกทั้งยังต้องมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่แสดงออก 

ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและผูอ้ื่นตามบริบทและสถานการณ์ในปัจจุบัน ซึ่งจาก

การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วจิัยได้สังเคราะห์หัวขอ้ที่สำคัญที่เกี่ยวข้องกับ

งานวิจัย ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่

พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1.1 การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

    1.2 การมีความรูแ้ละการใช้ทักษะดิจทิัล 
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   1.3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล 

    1.4 การบูรณาการทักษะดิจิทัลกับการเรียนการสอนและการวัดผล

ประเมินผล 

    1.5 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล 

    1.6 คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัล   

    2. วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่

พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ประกอบด้วย วิธีการพัฒนา 4 วธิี ดังนี ้ 

   2.1 การรวมกลุ่มจัดการเรยีนรูท้างวิชาชีพ (PLC)  

   2.2 การฝึกปฏิบัติจริง 

   2.3 การศกึษาเอกสารประกอบ 

   2.4 การฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการ 

  3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาด

ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบด้วย 6 ส่วน ดังนี้ 

   3.1 หลักการ 

   3.2 วัตถุประสงค์ 

   3.3 เนื้อหา 

   3.4 กระบวนการ 

   3.5 สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

   3.6 การวัดและประเมินผล มห
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บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัยครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : 

R&D) ซึ่งมีกระบวนการปฏิบัติงานตามแผนหรอืแนวทางที่ผู้วจิัยได้ทำการศกึษาวิเคราะห์ 

แล้วนำแนวทางนั้นสู่การทดลองปฏิบัติเพื่อศกึษาผลที่เกิดขึน้หลังจากนั้นมีการสรุปและ

พัฒนางาน พร้อมที่จะเผยแพร่ต่อไป ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยกำหนดการดำเนินการวิจัยเป็น 

4 ระยะ 8 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจทิัลของครู 

   ตอนที่ 1 ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

  ตอนที่ 2 ศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครู 

   ตอนที่ 3 การยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู 

  ระยะที่ 2 ศกึษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู 

  ตอนที่ 4 ศกึษาเชงิสำรวจ 

   ตอนที่ 5 การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 ระยะที่ 3 จัดทำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู 

  ตอนที่ 6 ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ตอนที่ 7 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

 ระยะที่ 4 หาประสิทธิภาพของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู 

  ตอนที่ 8 ดำเนินการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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  ตอนที่ 9 สรุปผลการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ระยะท่ี 1 ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู 

 ตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
  1. วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมีขอบข่ายครอบคลุม  

องค์ความรู้เกี่ยวกับกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ การวิจัยและ

พัฒนา ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังนี้ 

   1.1 เนือ้หาในการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย มีดังนี้คือ 

    1.1.1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู 

    1.1.2 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู 

    1.1.3 การวิจัยและพัฒนา 

   1.2 นำผลจากการวิเคราะห์มาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบ 

ที่สำคัญของการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยใน

เบือ้งต้น นำไปสู่การหาองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวชี้วัดภาวะผู้นำดิจทิัลของ

คร ูนำไปสู่การการสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อได้องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและ 

ตัวชีว้ัดภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

 ตอนที่ 2 ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของ

คร ูประกอบด้วย 

  การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผูท้รงคุณวุฒิ 9 คน  

โดยมีเกณฑ์การเลอืก ดังนี ้อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษาที่มวีุฒิการศกึษาปริญญาเอกหรือ

ตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ที่มคีวามรู้ความสามารถด้านภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของครู จำนวน 2 คน ศกึษานิเทศก์ที่มคีวามรูค้วามสามารถเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัล

ของคร ูจำนวน 2 คน ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่มีความรูเ้กี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของครู 

จำนวน 2 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียนที่มีความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู จำนวน 

1 คน ครูที่มคีวามรู้เกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู จำนวน 4 คน โดยการสัมภาษณ์แบบไม่

มีโครงสร้างตายตัว (Unstructured Interview) กล่าวคือ ผู้วจิัยกำหนดประเด็นคำถามหลักไว้

ส่วนหนึ่ง และผูว้ิจัยซึ่งเป็นผู้สัมภาษณ์ด้วยตนเองสามารถตั้งคำถามขึน้ในระหว่างการ
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ดำเนินการสัมภาษณ์ ทั้งนีป้ระเด็นคำถามหลักได้ผ่านการตรวจสอบและเห็นชอบจาก

อาจารย์ที่ปรึกษาก่อนการสัมภาษณ์จรงิในภาคสนาม ซึ่งมีประเด็นเนื้อหาในการสัมภาษณ์ 

ดังนี ้ 

   1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของครูในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 6 

องค์ประกอบ  

   2. วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

ใหญ่พิเศษ ประกอบด้วย การอบรมเชิงปฏิบัติการ การปฏิบัติจริง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) และการนเิทศ ตดิตาม 

   3. นำประเด็นที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ

ข้อมูลที่ได้มาจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูในโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษ วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่

พิเศษ มาสร้างเป็นแบบสอบถาม โดยผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย 

    1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตร

ดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    3. นายไพบูรณ์ คำภูมี ศกึษานิเทศก์กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

    4. ดร.อดิศร ก้อนคำ ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

    5. ดร.ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

อนุบาลสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    6. ดร.ชาติชาย ก่อคุณ ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนมุกดาลัย 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

    7. นางเตอืนใจ ไทยแท้ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล

อุบลราชธานี สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



172 
 

     8. นางสุรพีร อิสสระวงษ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล

ขอนแก่น สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 

     9. นางสาวเบญจมาศ จรรยาวดี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรยีน    

เชงิชุมราษฎร์นุกูล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ตอนที่ 3 การยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 การยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู และวิธีการพัฒนา นำประเด็น

จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู มาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อยืนยันองค์ประกอบโดย

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 7 ท่าน ดังต่อไปนี้ 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

บัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 

  2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร

ดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. นายไพบูรณ์ คำภูมี ศกึษานิเทศก์กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

  4. ดร.ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล

สกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   5. ดร.ชาติชาย ก่อคุณ ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนมุกดาลัย สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

   6. นางสุรพีร อิสสระวงษ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลขอนแก่น 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

   7. นางสาวเบญจมาศ จรรยาวดี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนเชิงชุม 

ราษฎร์นุกูล สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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ระยะท่ี 2 ศกึษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู 

 ตอนที่ 4 ศึกษาเชิงสำรวจ 

  การวิจัยในขั้นนี้ ผูว้ิจัยนำเอาข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสารและการ

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เกี่ยวกับองค์ประกอบและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูมา

เป็นข้อมูลในการสร้างแบบสอบถาม เพื่อตรวจสอบสภาพปฏิบัติและสภาพปัญหา ความ

ต้องการในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาด

ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  

    1.1 ประชากรที่ใชใ้นขั้นตอนการสำรวจเชิงวิจัย คอื ครูในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2565 ซึ่งประกอบด้วย 16 จังหวัด ดังนี ้1) จังหวัด

อำนาจเจรญิ มีโรงเรยีน 1 โรงเรยีน มคีรู 65 คน 2) จังหวัดบุรีรัมย์ มโีรงเรียน 3 โรงเรียน 

มีครู 245 คน 3) จังหวัดชัยภูม ิมโีรงเรียน 2 โรงเรียน มีครู 187 คน 4) จังหวัดกาฬสินธุ์  

มีโรงเรยีน 2 โรงเรียน มคีรู 201 คน 5) จังหวัดขอนแก่น มโีรงเรียน 2 โรงเรียน มีครู  

321 คน 6) จังหวัดเลย มโีรงเรียน 1 โรงเรียน มีครู 107 คน 7) จังหวัดมหาสารคาม  

มีโรงเรยีน 4 โรงเรียน มีครู 345 คน 8) จังหวัดนครพนม มีโรงเรียน 1 โรงเรียน มคีรู  

83 คน 9) จังหวัดนครราชสีมา มโีรงเรียน 5 โรงเรียน มีครู 612 คน 10) จังหวัด

หนองบัวลำภู มีโรงเรียน 1 โรงเรยีน มคีรู 72 คน 11) จังหวัดร้อยเอ็ด มโีรงเรียน 1 โรงเรยีน 

มีครู 154 คน 12) จังหวัดสกลนคร มโีรงเรียน 3 โรงเรียน มคีรู 225 คน 13) จังหวัด 

ศรสีะเกษ มโีรงเรียน 2 โรงเรียน มีครู 218 คน 14) จังหวัดสุรินทร์ มโีรงเรียน 4 โรงเรียน  

มีครู 369 คน 15) จังหวัดอุบลราชธานี มีโรงเรียน 7 โรงเรียน มีครู 664 คน 16) จังหวัด

อุดรธานี มีโรงเรียน 3 โรงเรียน มีครู 369 คน รวมทั้งสิน้ 42 โรงเรียน และมีจำนวนครู 

4,237 คน 

    1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 

     1.2.1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในวิจัยเชิงสำรวจครัง้นี ้คอื ครูในโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2565 โรงเรียน 42 โรงเรยีน ครูจำนวน 366 คน ในการ

กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ Yamane (1973, p. 1088) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
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     1.2.2 กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครู เป็นครูในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปี

การศกึษา 2565 ใช้เกณฑ์ของการวจิัยเชิงทดลอง (Experimental Design) คือ 

กลุ่มเป้าหมายขนาดใหญ่ หรอืกลุ่มนำร่อง (Pilot Group) 30-100 คน ผูว้ิจัยจึงได้กำหนด

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน ซึ่งได้มาโดยความสมัครใจของผูเ้ข้าร่วมทดลองที่เน้นโรงเรียน

ในเขตพืน้ที่จังหวัดสกลนครจำนวน 3 โรงเรียนเป็นหลัก และประชาสัมพันธ์ในโรงเรียน 

อื่น ๆ ที่สนใจเข้าร่วม 

ตาราง 11 จำนวนประชากรของการวจิัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู 

             โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

             การศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

ลำดับ จังหวัด 
จำนวนโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

ร.ร. ครู 

1 หนองบัวลำภู 1 72 

2 ขอนแก่น 2 321 

3 อุดรธานี 3 369 

4 เลย 1 107 

5 มหาสารคาม 4 345 

6 ร้อยเอ็ด 1 154 

7 กาฬสินธุ์ 2 201 

8 สกลนคร 3 225 

9 นครพนม   1 83 

10 นครราชสีมา 5 612 

11 บุรีรัมย์ 3 245 

12 สุรินทร์ 4 369 

13 ศรสีะเกษ 2 218 

14 อุบลราชธานี 7 664 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ลำดับ จังหวัด 
จำนวนโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

ร.ร. ครู 

15 ชัยภูมิ 2 187 

16 อำนาจเจรญิ 1 65 

รวม 42 4,237 

ตาราง 12 ขนาดของกลุ่มตัวอย่างของการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู 

             โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

             การศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ลำดับ จังหวัด 
จำนวนโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

ร.ร. ครู 

1 หนองบัวลำภู 1 9 

2 ขอนแก่น 2 18 

3 อุดรธานี 3 27 

4 เลย 1 9 

5 มหาสารคาม 4 37 

6 ร้อยเอ็ด 1 9 

7 กาฬสินธุ์ 3 27 

8 สกลนคร 3 27 

9 นครพนม   1 9 

10 นครราชสีมา 3 40 

11 บุรีรัมย์ 3 27 

12 สุรินทร์ 4 37 

13 ศรสีะเกษ 2 18 

14 อุบลราชธานี 5 35 

15 ชัยภูมิ 2 18 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ลำดับ จังหวัด 
จำนวนโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

ร.ร. ครู 

16 อำนาจเจรญิ 1 9 

รวม 42 366 

 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์ แบบไม่มี

โครงสรา้ง แบบสอบถาม และแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู 

    2.1 แบบสัมภาษณ์การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 

     ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

     ส่วนที่ 2 ข้อมูลด้านองค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

     ส่วนที่ 3 ข้อมูลด้านองค์ประกอบรูปแบบและวิธีการพัฒนาผูน้ำ

ดิจทิัลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

     ส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ  

    2.2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สภาพความเป็นจรงิ สภาพที่ควรจะเป็น และวิธีการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ เก็บข้อมูลแบบ

ออนไลน์ โดยใช้ Application Google Form ซึ่งแบบสอบถามจะแบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื  

ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสภาพที่เป็นอยู่จรงิกับสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ และตอนที่ 3 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรม

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คอื มีการปฏิบัติ

หรอืแสดงออกอยู่ในระดับ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ตามลำดับ 

     2.2.1 การสรา้งและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ผู้วจิัยได้

สร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ดังนี้ 
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      2.2.1.1 ศกึษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำดิจทิัล

ของคร ูวิธีการพัฒนา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษ เพื่อสร้างเป็นข้อคำถาม 

      2.2.1.2 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นโดยขอความอนุเคราะห์

ผูเ้ชี่ยวชาญซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 7 คน 

ตรวจสอบ คือ อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาที่มวีุฒิการศกึษาปริญญาเอกหรอืตำแหน่ง

ทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ที่มคีวามรูค้วามสามารถด้านภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของครู จำนวน 2 คน ศกึษานิเทศก์ที่มีความรูค้วามสามารถเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ครู จำนวน 1 คน ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่มคีวามรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู จำนวน 2 

คน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่มีความรูเ้กี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของครู จำนวน 1 คน ครูที่

มีความรูเ้กี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของครู จำนวน 1 คน ประกอบด้วย 

       1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       3. นายไพบูรณ์ คำภูมี ศกึษานิเทศก์กลุ่มส่งเสริมการศึกษา

ทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

       4. ดร.ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนอนุบาลสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

        5. ดร.ชาติชาย ก่อคุณ ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียน

มุกดาลัย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

        6. นางสุรพีร อิสสระวงษ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

อนุบาลขอนแก่น สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

        7. นางสาวเบญจมาศ จรรยาวดี ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนเชิงชุมราษฎร์นุกูล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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      2.2.1.3 นำร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อ

ปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง และนำไป Try out กับครูโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำนวน 

50 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

      2.2.1.4 นำร่างแบบสอบถามดังกล่าวมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจ

จำแนกรายข้อ โดยหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายรายข้อ และหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค เท่ากับ 0.992 

(Cronbach’s Alpha Coefficient) (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หน้า 100) 

      2.2.1.5 นำแบบสอบถามที่หาค่าอำนาจจำแนกและค่าความ

เชื่อมั่นแลว้จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ไปเก็บขอ้มูลกับกลุ่มตัวอย่างคือ ครูใน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศึกษา 2565 โรงเรียน 43 โรงเรียน ครูจำนวน 366 คน 

ในการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ Yamane (1973, p. 1088) กลุ่มตัวอย่าง

ที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

    2.2.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยนำข้อมูล แบบสอบถามแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า และแบบประเมินภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่

พิเศษ มาวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สถิติที่ใช ้คอื ความถี่ ค่ารอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

    2.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

     2.2.3.1 ผูว้ิจัยดำเนินการของหนังสอืราชการจากสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ขอความอนุเคราะห์ไปยังสถานศกึษาที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง 

     2.2.3.2 ผูว้ิจัยส่งหนังสอืขอความอนุเคราะห์และแนบ Link 

แบบสอบถามของ Application Google Form ไปยังสถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทาง

ไปรษณีย ์

     2.2.3.3 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทั้งหมด 

ที่ได้รับกลับคืนมา แล้วนำไปวิเคราะห์ขอ้มูล 

    2.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำขอ้มูลมาวิเคราะห์โดยใช้สถิต ิดังนี้ 
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     2.2.4.1 สถิตเิบือ้งตน้ คอื ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

     2.2.4.2 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพของเครื่องมือการหาค่าความ

เที่ยงตรง (Validity) จากดัชนีความสอดคล้อง IOC โดยใช้สูตรดังนี้ 

𝐼𝑂𝐶 =
∑𝑅

𝑁
 

   เมื่อ IOC แทน ความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับจุดประสงค์เชงิ

พฤติกรรม (ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา) 

     ∑𝑅    แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

     N      แทน จำนวนผู้เช่ียวชาญที่แสดงความคิดเห็น 

    2.2.5 การกำหนดค่าคะแนนและการแปลผล มดีังนี้ 

     2.2.5.1 การกำหนดคะแนน ในการวิเคราะห์ขอ้มูลได้กำหนดค่า

คะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คอื 

 สภาพที่เป็นอยู่จรงิ/สภาพที่ควรจะเป็น มากที่สุด  ให้คะแนน  5 คะแนน 

 สภาพที่เป็นอยู่จรงิ/สภาพที่ควรจะเป็น มาก   ให้คะแนน  4 คะแนน 

 สภาพที่เป็นอยู่จรงิ/สภาพที่ควรจะเป็น ปานกลาง ให้คะแนน  3 คะแนน 

  สภาพที่เป็นอยู่จรงิ/สภาพที่ควรจะเป็น น้อย   ให้คะแนน  2 คะแนน 

 สภาพที่เป็นอยู่จรงิ/สภาพที่ควรจะเป็น น้อยที่สุด  ให้คะแนน  1 คะแนน

     2.2.5.2 เครื่องมือวัด เป็นแบบวัดชนดิมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด โดยใหค้ะแนน 5, 4, 3, 2 และ 1 

ตามลำดับ มเีกณฑ์การให้คะแนนเฉลี่ย ดังนี้ 

 4.51-5.00 หมายความว่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิ/สภาพที่ควรจะเป็น มากที่สุด 

 3.51-4.50 หมายความว่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิ/สภาพที่ควรจะเป็น มาก  

 2.51-3.50 หมายความว่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิ/สภาพที่ควรจะเป็น ปานกลาง 

 1.51-2.50 หมายความว่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิ/สภาพที่ควรจะเป็น น้อย 

 1.00-1.50 หมายความว่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิ/สภาพที่ควรจะเป็น น้อยที่สุด

   2.3 แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

    2.3.1 แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ที่พัฒนาขึ้นผ่านการประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญ 
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    2.3.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยนำข้อมูลมาวิเคราะห์ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สถิติที่ใช ้คอื ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

    2.3.3 การกำหนดค่าคะแนนและการแปลผล มดีังนี้ 

     2.3.3.1 การกำหนดคะแนน ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้กำหนดค่า

คะแนนที่ได้จากการตอบแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้นำดิจิทัลของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คอื 

  สภาพที่เป็นอยู่จรงิ/สภาพที่ควรจะเป็น มากที่สุด  ให้คะแนน 5 คะแนน 

 สภาพที่เป็นอยู่จรงิ/สภาพที่ควรจะเป็น มาก   ให้คะแนน  4 คะแนน 

 สภาพที่เป็นอยู่จรงิ/สภาพที่ควรจะเป็น ปานกลาง  ให้คะแนน  3 คะแนน 

 สภาพที่เป็นอยู่จรงิ/สภาพที่ควรจะเป็น น้อย   ให้คะแนน  2 คะแนน 

 สภาพที่เป็นอยู่จรงิ/สภาพที่ควรจะเป็น น้อยที่สุด  ให้คะแนน  1 คะแนน 

     2.3.3.2 เครื่องมือวัด เป็นแบบวัดชนดิมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด โดยใหค้ะแนน 5, 4, 3, 2 และ 1 

ตามลำดับ มเีกณฑ์การให้คะแนนเฉลี่ย ดังนี้ 

 4.51-5.00 หมายความว่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิ/สภาพที่ควรจะเป็น มากที่สุด 

 3.51-4.50 หมายความว่า สภาพที่เป็นอยู่จริง/สภาพที่ควรจะเป็น มาก 

  

 2.51-3.50 หมายความว่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิ/สภาพที่ควรจะเป็น ปานกลาง 

 1.51-2.50 หมายความว่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิ/สภาพที่ควรจะเป็น น้อย 

 1.00-1.50 หมายความว่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิ/สภาพที่ควรจะเป็น น้อยที่สุด 

   2.4 การหาความตอ้งการจำเป็นของภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูในโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ใช้สูตรดังนี้ (สุวิมล ว่องวานชิ, 2558, หนา้ 37) 

    PNI Modified = (I–D) / D 

    PNI Modified คือ ค่าความต้องการจำเป็น 

    I    คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพความเป็นจรงิ 

    D    คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น 
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คะแนนเต็ม 

   2.5 การหาร้อยละความก้าวหน้าของคะแนนเฉลี่ยภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ครูในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ใช้สูตรดังนี ้(พิชติ ฤทธิ์จรูญ, 2547, หนา้ 78) 

เกณฑ์ที่น่าพึงพอใจ คอื ตั้งแต่รอ้ยละ 25 ขึน้ไป 

    ร้อยละความก้าวหน้า 12 XX −
=  × 100 

 

    เมื่อ 1X  แทน คะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูก่อน

การพัฒนา 

    เมื่อ 2X  แทน คะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูหลัง 

การพัฒนา 

 ตอนที่ 5 การประเมินความต้องการจำเป็นจากสภาพที่เป็นจรงิ กับสภาพ

ที่ควรจะเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ่

พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

  การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็นในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ใช้วธิี Priority needs index (PNImodified) 

แบบปรับปรุงซึ่งเป็นสูตรที่ปรับปรุงจากสูตร PNImodified ดั้งเดิม โดย นงลักษณ์ วิรัชชัย และ

สุวิมล ว่องวาณิช (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558, หน้า 279) เป็นวิธีการหาค่าผลต่างของสภาพ

ที่เป็นอยู่จรงิ (I) กับสภาพที่ควรจะเป็น (D) แล้วหารด้วย D เพื่อควบคุมขนาดความ

ต้องการจำเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มช่ีวงกว้างมากเกินไป และให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ 

เพื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่จริง เป็นฐานในการคำนวณค่าอัตราหารพัฒนาเข้าสู่สภาพ 

ที่คาดหวังของกลุ่ม 
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ระยะท่ี 3 จัดทำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู 

 ตอนที่ 6 ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ในการร่างและพัฒนารูปแบบนั้น ผูว้ิจัยได้นำผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ การ

วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของครู และวิธีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของครูมาเป็นกรอบแนวทางในการร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ หลังจากนั้นใหอ้าจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ตรวจสอบร่างรูปแบบและขอรับความคิดเห็นเพิ่มเติมในการสรา้งรูปแบบ  

 ตอนที่ 7 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยดำเนินการสร้างรูปแบบ ดังนี้ 

  1. นำประเด็นที่ได้จากข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

มาสรุปประเด็นหลังจากนั้นดำเนนิการสร้างรูปแบบพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

  2. กำหนดกรอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู และชุดการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ ทั้ง 6 ด้าน พร้อมทั้ง

คู่มือการใช้ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา โดยมีการจัดเรียงลำดับของเอกสาร

ประกอบการพัฒนาเป็นหมวดหมู่ เพื่อสะดวกในการจัดกิจกรรมการพัฒนา 

  3. จัดทำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ทั้ง 6 ด้าน  

   3.1 คู่มือการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู จำนวน 1 เล่ม 

   3.2 เอกสารประกอบการพัฒนาตามองค์ประกอบ รวม 6 เล่ม 

  4. ตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมและความถูกต้องของรูปแบบ เนื้อหาของ

เอกสารประกอบการพัฒนา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 7 คน ตรวจสอบรูปแบบและขอรับความ
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คิดเห็นเพิ่มเติม การเลือกผู้เช่ียวชาญนั้นเลอืกแบบเจาะจง โดยมีเกณฑ์การเลือก ดังนี้ 

อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษาที่มวีุฒิการศกึษาปริญญาเอกหรือตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำ

กว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ที่มีความรู้ความสามารถด้านภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู จำนวน 2 คน 

ศกึษานิเทศก์ที่มคีวามรูค้วามสามารถเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู จำนวน 1 คน 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่มคีวามรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู จำนวน 2 คน  

รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่มีความรูเ้กี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของครู จำนวน 2 คน ครูที่มี

ความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู จำนวน 1 คน 

 รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจรูปแบบการพัฒนา 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

บัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 

  2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร

ดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. นายไพบูรณ์ คำภูมี ศกึษานิเทศก์กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

  4. ดร.ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล

สกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   5. ดร.ชาติชาย ก่อคุณ ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนมุกดาลัย สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

   6. นางสุรีพร อิสสระวงษ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลขอนแก่น 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

   7. นางสาวเบญจมาศ จรรยาวดี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรยีน    

เชงิชุมราษฎร์นุกูล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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ระยะท่ี 4 หาประสิทธิภาพของรูปแบบการพฒันาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู 

 ตอนที่ 8 ดำเนินการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครู

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  หลังจากที่ได้ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญแล้วนำรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปทดลองใช้กับครูใน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศึกษา 2565 จำนวน 30 คน ซึ่งได้มาโดยความสมัครใจ

ของผู้เข้าร่วมทดลอง ที่เน้นโรงเรยีนในเขตพืน้ที่จังหวัดสกลนครจำนวน 3 โรงเรียนเป็นหลัก 

และประชาสัมพันธ์ในโรงเรียนอื่น ๆ ที่สนใจเข้าร่วม  โดยกระบวนการของรูปแบบ 

ดำเนนิการเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 

   ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ตามเอกสารประกอบการพัฒนา จำนวน 7 ชุด มี

กิจกรรม ดังนี้ 

    1. กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้องก่อน 

การอบรมเชิงปฏิบัติการผ่านกลุ่ม Facebook “การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื” 

    2. สำรวจพฤติกรรมภาวะผู้นำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษของผู้เข้ารับการพัฒนาโดยให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาตอบแบบประเมิน

พฤติกรรมภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยใช้

แบบสอบถาม Online ผ่าน Application Google Form จำนวน 6 ด้าน ก่อนการอบรม 

    3. ดำเนนิการอบรมเชิงปฏิบัติการ ใชเ้วลา 2 วัน ทั้งรูปแบบ On-site 

และรูปแบบ Online ผ่าน Application Google Meet 

   ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัติจริง เป็นกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ใช้เวลา 14 วัน วันละ 4 ช่ัวโมง รวม 56 ช่ัวโมง  

   ระยะที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  เป็นการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้สำหรับผู้ที่เข้ารับการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน
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ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ใช้เวลา 14 วัน วันละ 1 ช่ัวโมง รวม 14 ช่ัวโมง ผ่านกลุ่ม 

Facebook “การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื”  

   ระยะที่ 4 การนิเทศ ตดิตาม การนิเทศ ติดตามประเมินผลการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ หลังการฝึกปฏิบัติจรงิ 1 

สัปดาห์ โดยให้ผู้ฝกึปฏิบัติจริง ทำแบบประเมินพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยใช้แบบสอบถาม Online ผ่าน Application  

 

Google Form อีกทั้งใช้การสัมภาษณ์จากผู้บริหารหรอืหัวหน้างานระดับเหนอืกว่าผู้รับการ 

พัฒนา เช่น หัวหน้ากลุ่มสาระ หรอืรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารงานวิชาการ 

 ตอนที่ 9 สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครู

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  โดยผู้วจิัยนำข้อมูลที่ได้จากการทดลองใชม้าสรุป เขียนรายงานการวิจัย

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืฉบับสมบูรณ์  
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ระยะท่ี 1 

ศึกษาองค์ประกอบของ

ภาวะผู้นำดิจิทัลของครู 

ตอนท่ี 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 

ตอนท่ี 2 ศึกษาองค์ประกอบของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของครู 

ตอนท่ี 3 ยืนยันองค์ประกอบภาวะ

ผู้นำดิจิทัลของครู โดยการสัมภาษณ์

เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน 

กรอบแนวคิด 

ในการวจิัยและ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำ

ดิจิทัลของครู 

ระยะท่ี 2 

ศึกษาความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนา

ภาวะผู้นำดิจิทัลของครู 

ตอนท่ี 4 ศึกษาเชิงสำรวจโดยสำรวจ

กับกลุ่มตัวอย่าง 

ตอนท่ี 5 ประเมินความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิลั

ของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

ใหญ่พิเศษ สงักัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าความต้องการจำเปน็

ขององค์ประกอบในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของครู 

ระยะท่ี 3 

จัดทำรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้นำดิจิทัลของครู 

ตอนท่ี 6 ร่างรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของครู 

ตอนท่ี 7 พัฒนารูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของครู ตรวจสอบ

ความเหมาะสมและยนืยันรูปแบบโดย

ผู้เชี่ยวชาญ 7 คน 

รูปแบบ (ต้นแบบ) 

ระยะท่ี 4 

หาประสิทธิภาพของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้นำดิจิทัลของครู 

ตอนท่ี 8  

- ทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้นำดิจิทัลของครู กลุ่มตัวอย่าง 30 

คน ศึกษาเนือ้หาภาวะผู้นำดิจทิัล 6 

องค์ประกอบ 

- ประเมินผลและตดิตามผลจากกลุม่

ตัวอย่างและผูบ้ังคับบญัชาของกลุม่

ตัวอย่าง 

ตอนท่ี 9  

- สรุปผลการพัฒนา 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของครู 

- เขียนรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

- เผยแพร่ 

รูปแบบที่สมบูรณ์ 

ภาพประกอบ 2 วิธีดำเนินการวิจัย 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ มคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 2) เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3) เพื่อสร้างและพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 4) เพื่อหา

ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่

พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตาม

รูปแบบที่พัฒนาขึน้ โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : 

R&D) แบ่งเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจทิัลของครู  

ระยะที่ 2 ศกึษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู ระยะที่ 3 จัดทำ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครู ระยะที่ 4 หาประสิทธิภาพของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู การวิเคราะห์ขอ้มูลได้นำเสนอผลการวิจัย ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบ และวธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ระยะที่ 2 ผลศึกษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ระยะที่ 3 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 
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  ระยะที่ 4 ผลการหาประสิทธิภาพของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ครูโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

ระยะท่ี 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบ และวธิีการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทัิล

ของครูโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง องค์ประกอบสำคัญของ

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังตาราง 13 

ตาราง 13  องค์ประกอบหลัก และตัวบังช้ีภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษา 

  ขนาดใหญ่พิเศษ 

ภาวะผู้นำดิจิทลัของครโูรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พเิศษ 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี ้

1. การมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล 1) มีการสร้างภาพท่ีปรารถนาในอนาคตของการทำงาน

ไวอ้ย่างชัดเจน 

2) มสี่วนร่วมในการกำหนดวสิัยทัศน์เกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยดีิจิทัล 

3) มีการวางเป้าหมายและกำหนดทิศทางในการบริหาร

จัดการโดยเนน้เทคโนโลยดีิจิทัล 

4) มีแนวคิดในการนำวสิัยทัศน์ไปสู่การปฏบัิติจรงิ 

5) มีการปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์

โลกที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีการศกึษา 

6) มีทัศนคติท่ีดตี่อเทคโนโลยดีจิิทัล 

7) สามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ให้เป็นท่ียอมรับเพื่อกำหนด

วสิัยทัศน์ร่วม 

8) นำวิสัยทัศน์ไปถ่ายทอดหรือสื่อสารให้ผู้อื่นได้รับรู้

และเข้าใจอย่างชัดเจน 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี ้

 9) สามารถใช้ภาษาหรือข้อความสื่อสารวสิัยทัศน์ได้

อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

10) สามารถโนม้นา้วเพื่อเปลี่ยนแปลงสภาพของ

วสิัยทัศน์ส่วนบุคคลให้เป็นวสิัยทัศน์ร่วม 

11) มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบของ 

ICT ท่ีมีต่อการปฏรูิปการศึกษาอย่างถูกตอ้งและทันสมัย

12) มีการเรียนรู้ สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศ

และสิ่งแวดลอ้มในสถานศกึษาท่ีเอื้อต่อการนำวสิัยทัศ

นสู่ความเป็นจริงตามสภาพบริบท 

13) มีความตื่นตัวในการเรียนรู้เทคโนโลยดีิจิทัล 

ขวนขวายหาความรู้จากแหล่งตา่ง ๆ  

14) มีความสามารถในการพัฒนางานให้บรรลุวสิัยทัศน์

ของโรงเรียน 

2. การมคีวามรู้และการใชท้ักษะ

ดิจิทลั 

1) มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยดีิจิทัล 

2) มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้งานระบบ

เครอืข่ายอินเทอร์เน็ตและการสบืค้นขอ้มูล 

3) มคีวามรู้ความเข้าใจในทางภาษาในการสบืค้นขอ้มูลท่ี

มคีวามหลากหลาย 

4) ตระหนักถึงความสำคัญของการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

5) รูเ้ท่าทันและปรับเปลี่ยนตามความเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยสีารสานเทศอย่างเหมาะสม 

6) สามารถเลือกใชเ้ครื่องมือดิจิทัลต่าง ๆ เช่น 

คอมพิวเตอร์ ไอแพด (ipad) แท็บเล็ต (Tablet) โทรศัพท์

สมาร์ทโฟน (Smartphone) เป็นต้น มาใชใ้นการเรียนรู้ 

สบืค้น ค้นหา วเิคราะห ์กลั่นกรองและคัดแยก

สารสนเทศ 

7) คำนึงถึงความปลอดภัย ความรับผิดชอบในการใชส้ื่อ

ดิจิทัลของตนเอง และความเคารพสทิธิซึ่งกันและกัน 

8) วิเคราะห์การเลอืกใช้เครื่องมอืดจิิทัลให้เหมาะสมกับ

วัตถุประสงค์ของการทำงาน 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี ้

 9) สามารถแสดงความคดิเห็น การโต้ตอบท่ีอยู่บน

พื้นฐานความรับผิดชอบต่อสังคมและจรยิธรรมท่ีมีต่อ

ส่วนรวม 

10) มีความคิด วเิคราะห ์คัดเลอืกและประเมิน

สารสนเทศอย่างมวีจิารณญาณ 

11) มีการปรับปรุงประสิทธิภาพของการทำงาน 

12) เป็นผู้นำและแบบอย่างที่ดีในการพัฒนาตนเองด้าน

เทคโนโลยดีิจิทัลอย่างสม่ำเสมอ 

13) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมใหม่ 

14) มีความสามารถในการคดิแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ี

เกี่ยวข้องกับคอมพวิเตอร์ได้อย่างเหมาะสม 

15) ประยุกต์ใช้คอมพวิเตอร์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

16) พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการและการจัดการ

เรียนการสอนด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างสม่ำเสมอ 

17) มีส่วนในการจดัทำ มทัีกษะในการเลอืกใช้และ

พัฒนาสื่อให้สอดคลอ้งและเหมาะสมกับวัตถุประสงค์

การเรียนรู้ธรรมชาติของเนื้อหาวชิา รวมถึงศักยภาพของ

ผู้เรียน 

18) นำภูมปัิญญาทอ้งถิ่น เทคโนโลยแีละสื่อท่ีเหมาะสม

มาใชใ้นการจัดการเรียนรู้ 

3. การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้

ในโลกดิจทิัล 

1) มีการสนับสนุนช่วยเหลอื พึ่งพาอาศัยกัน ยอมรับ

ความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

2) มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

3) มีการใชทั้กษะประสบการณใ์นการแกไ้ขปัญหาและ

รับผิดชอบต่อเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

4) ใชเ้ครื่องมือเว็บบราวเซอร์เพื่อท่องเว็บไซต์ได้ 

5) ใชเ้ทคนิค/วธีิการคน้หาข้อมลูบนอินเตอร์เน็ตได้ 

6) มีการติดต่อและแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสารผ่านอเีมล์ 

กระด่านข่าว (Web board) โปรแกรมส่งข้อความ (Instant 

Messenger) และบันทึกเล่าเร่ือง (Weblog หรือ Blog) 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี ้

 7) สามารถเขา้ถึงข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว 

8) ใชส้ื่อสังคมออนไลนใ์นการศึกษาค้นคว้า แลกเปลี่ยน

ข้อมูลอย่างเหมาะสม 

9) ใชเ้ครอืข่ายสังคมออนไลน์ในการแลกเปลี่ยนขอ้มูล 

ข่าวสารอย่างมวีจิารณญาณ 

10) มีการแบ่งปันเนื้อหาที่มคีวามชัดเจนและตรงต่อ

บุคคลหรอืเป้าหมาย และสามารถสรา้งความเขา้ใจได้ 

ไม่สื่อสารเนื้อหาที่มคีวามคลุมเครอืไม่ชัดเจน 

11) มีความรับผิดชอบต่อข้อมูลคำพูด ข้อความ รูปภาพ 

ภาพวาด ภาพเคลื่อนไหว เพลง คลิปวดิีโด หรอืรูปแบบ

อื่นใดที่นำเสนอออกไป 

12) มีการปรับปรุงข้อมูลข่าวสารให้มีความทันสมัย 

อยู่เสมอ 

13) มีการใชภ้าษาที่สอดคล้องกบัวัฒนธรรมและสังคม

และกติกาที่สื่อสงัคมออนไลน์ต่าง ๆ กำหนดไว ้

4. การบูรณการทักษะดิจิทลั 1) ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน 

2) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยใีนการ

แสวงหาความรู้ ข้อมูลสารสนเทศ และการตดิต่อสื่อสาร 

3) ออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยการเลอืกใช้

เทคโนโลยดีิจิทัล สื่อมัลติเมยีเดียอย่างเหมาะสม 

4) ใชท้รัพยากรดา้น ICT, Social Media เช่น โปรแกรม

สนทนา ให้สอดคลอ้งกับกจิกรรมการเรียนการสอน เพื่อ

อภิปราย แสดงความคิดเห็น และแลกเปลี่ยนความรู้

ระหว่างครูและผู้เรียนได ้

5) กำหนดเทคนิควธีิการจัดการเรียนการสอนควบคู่กับ

การใช้ทักษะดจิิทัลให้มคีวามชัดเจน 

6) มีทักษะการแก้ปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการนำ

ทักษะดจิิทัลมาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

7) ใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัลจัดทำแบบทดสอบความรู้ตาม

เนื้อหาวิชา 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี ้

 8) มีการบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช ้ICT ท่ีคำนึงถงึ 

บริบท ทรัพยากร และงบประมาณ 

9) มีการจัดการเรียนการสอนโดยใช ้ICT ท่ีมี

ความสัมพันธ์กับเนื้อหา จุดมุ่งหมาย วัย ระดับชัน้ 

ความรู้ และประสบการณ์ของผูเ้รียน 

10) มีการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning เนน้การ

ปฏบัิตจิรงิ 

11) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนสามารถสรา้ง

องค์ความรู้ผ่านการปฏบัิตจิรงิ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียน

ได้แสดงออกถึงความรับผิดชอบร่วมกันในกระบวนการ

เรียนรู้ 

12) มีการใชก้ระบวนการคิดขัน้สูงในการแก้สถานการณ์

ปัญหาอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ 

13) มีการประเมินสื่อดจิิทัลท่ีนำมาใชใ้นการจัดการ

เรียนรู้จากการพิจารณาขอ้ด ีขอ้จำกัด และแนวทางที่จะ

นำมาใช ้

14) มีการวัดและการประเมินผลการจัดการเรียนการ

สอน รวมท้ังประเมินสื่อเทคโนโลยดีิจิทัลท่ีนำมาใชใ้น

การสอนของแต่ละคร้ัง 

15) ใชโ้ปรแกรมในการคำนวณผลงานสถิติ สำหรับการ

วัดประเมินผล คำนณผลการเรียนของผู้เรียนได้อย่าง

ถูกต้องตามการประเมินและวัดผลได ้

5. การสร้างสรรคน์วัตกรรมดจิิทัล 1) มีกระบวนการคดิท่ีหลากหลาย ทัง้การคิดคล่อง การ

คิดยืดหยุ่น การคดิหลายแง่มุม และความคิดท่ีเหมาะสม 

2) มีการเชื่อมโยงกับความรู้และประสบการณ์ นำไปสู่

การคิดส่ิงใหม ่ๆ ที่มปีระโยชน์ต่อตนเองและอาจมี

ประโยชน์ต่อส่วนรวม 

3) มีความสามารถในการคดิแปลกใหม่ โดยการนำเอา

ความรู้เดิมมาคิดดัดแปลง พลิกแพลง หรือประยุกต์ ทำ

ให้เกิดเป็นสิ่งประดิษฐ์หรอืนวัตกรรมใหม่ 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี ้

 4) มีความคิด จินตนาการ ในการคิดสร้างและหา

แนวทางทำให้ความคดิกลายเป็นสิ่งท่ีเป็นรูปธรรมขึ้น 

5) ออกแบบรูปลักษณ์ การปฏบัิต ิเทคนิคหรือเร่ืองราว

ใหม่ และแตกต่างจากสิ่งท่ีมีอยูม่าใชใ้นการจัดการเรียนรู้ 

6) ออกแบบผลิตภัณฑ์โดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลท่ี

ตอบสนองความตอ้งการในดา้นต่าง ๆ ทัง้ทางด้านสังคม 

เศรษฐกิจ การเมอืง สิ่งแวดลอ้ม และความเป็นอยู่ 

7) มีการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 

8) มีการแบ่งปันความคิดท่ีกวา้งขวางในการสบืค้น

เพื่อให้นวัตกรรมมปีระสิทธิภาพและยั่งยืน 

9) มีการปรับปรุงสิ่งเก่าและพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรหรือหน่วยงาน 

10) สามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ เปิดใจ

และปล่อยความคิดให้เป็นอิสระในการทำงาน 

11) มีความตัง้ใจในการเรียนรู้สิ่งใหม่เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมาย 

12) รับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างได้ และสามารถคิดหา

วธีิการแก้ไขไดอ้ย่างอิสระ 

6. คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจิทลั 1) มีความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏบัิตติามกฎกตกิา

มารยาทในสังคมออนไลน ์

2) เขา้ใจกฎหมาย พระราชบัญญัต ิและจริยธรรมท่ี

เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยใีนโลกดจิิทัล 

3) ปฏบัิตติามกฎหมาย จริยธรรม และจรรยาบรรณ

เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยใีนโลกดิจิทัล 

4) ทำความเข้าใจกับผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นจากสิ่งท่ีได้เรียนรู้ 

และการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 

5) ใชก้ฎหมายและจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดี้วย

ความรับผิดชอบต่อสังคม 

6) เขา้ถึงเครื่องมือเทคโนโลยใีนโลกดิจิทัลอย่าง

เหมาะสม และรูคุ้ณคา่ของทรัพยากร 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี ้

 7) วางแผนและออกแบบการใช้เทคโนโลยใีนโลกดิจิทัล

อย่างปลอดภัย 

8) ใชเ้ทคโนโลยท่ีีส่งเสริมการร่วมมือ การเรียนรู้ และ

กิจกรรมในการผลิต และมคีวามเป็นผู้นำในการเป็น

พลเมอืงดิจิทัล 

9) มคีวามรับผิดชอบต่อการใช้เทคโนโลยแีละตระหนัก

ถึงหลักจรยิธรรม จรรยาบรรณและมารยาทในการอยู่

ร่วมกันในโลกดจิิทัล 

10) เขา้ถึงเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างเสมอภาคกันโดย

อยู่ภายใตก้ฎและข้อบังคับ 

11) ยกตัวอย่างและอธิบายประเด็นท่ีเกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยดีิจิทัลบนสังคมออนไลน์อย่างอย่างสมและมี

ความรับผิดชอบ 

12) สนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการ

ปฏบัิตงิานท่ีปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศโดย

การออกระเบียนขอ้บังคับ 

13) ดำเนนิการให้ทุกคนสามารถเขา้ถึงเทคโนโลยดีจิิทัล

ได้ตรงกับความต้องการ 

14) ผลักดันให้มกีารใชก้ฎหมายและจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยใีนโลกดิจิทัลดว้ยความรับผิดชอบ 

15) ออกข้อบังคับการใชเ้ทคโนโลยใีนโลกดจิิทัลเพื่อ

ความปลอดภัยต่อตนเอง ผู้อ่ืน และสิ่งแวดลอ้ม 

16) มีส่วนร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธ์ิและทรัพย์สิน

ทางปัญญา 

17) พัฒนานโยบายท่ีชัดเจนเกี่ยวกับบังคับใชก้ฎหมาย

ลิขสิทธ์ิการคุม้ครองทรัพย์สินทางปัญญาและรับผิดชอบ

ต่อสังคมในการใชง้านเทคโนโลยสีารสนเทศในโลก

ดิจิทัล 
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  จากตาราง 13 องค์ประกอบหลัก และตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ รวมทั้งสิน้ 6 องค์ประกอบ 89 ตัวบ่งชี้ 

ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล จำนวน 14 ตัวบ่งชี ้องค์ประกอบที่ 2 

การมคีวามรูแ้ละการใช้ทักษะดิจทิัล จำนวน 18 ตัวบ่งชี ้องค์ประกอบที่ 3 การสื่อสารและ

แลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล จำนวน 13 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบที่ 4 การบูรณาการทักษะ

ดิจทิัล 15 ตัวบ่งชี ้องค์ประกอบที่ 5 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล จำนวน 12 ตัวบ่งช้ี 

และองค์ประกอบที่ 6 คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิัล จำนวน 17 ตัวบ่งชี้ 

    วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่

พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ได้วธิีการพัฒนา 4 วิธี ดังนี้ 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การปฏิบัติจริง  

3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) และ 4) การนิเทศ ตดิตาม 

  2. ผลการศึกษาโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

   ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เพื่อรับฟังความคิดเห็น

เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และ

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันนออกเฉียงเหนือ และข้อคิด 

อื่น ๆ สามารถสรุปประเด็นได้ดังนี้ 

    1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พบว่าผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 9 คน เห็นดว้ยกับองค์ประกอบทั้ง 6 องค์ประกอบ และ 89 ตัวบ่งช้ี

ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันนออกเฉียงเหนอืที่ผู้วจิัยได้นำเสนอ  

    2. วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่

พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

พบว่าผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 9 คน เห็นดว้ยกับวิธีการพัฒนาทั้ง 4 วิธี 

    3. การสังเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาด

ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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    4. วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่

พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ได้วธิีการ

พัฒนา 4 วิธี ได้แก่ 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การปฏิบัติจริง 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) และ 4) การนเิทศ ติดตาม ซึ่งในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ วิธีการพัฒนาทั้ง 4 วิธี เพื่อนำมาเป็นวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำในรูปแบบของ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำ ได้วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

ใหญ่พิเศษ ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย วิธีการพัฒนา 4 วิธี ดังนี ้1) การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 2) การปฏิบัติจริง 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) และ  

4) การนเิทศ ติดตาม 

  3. ศึกษาเชิงสำรวจ 

   จากการศกึษาสำรวจภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาด

ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เป็นการศึกษาข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 366 คน ครบตามจำนวน 366 ฉบับ คิดเป็น

ร้อยละ 100 เมื่อตรวจสอบแบบสอบถามพบว่าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมีความสมบูรณ์ 

สามารถนำมาวิเคราะห์ข้อมูลได้ทั้งหมด ซึ่งมีข้อค้นพบที่สำคัญดังนำเสนอตารางต่อไปนี้ 

    3.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม รายละเอียดดังตาราง 14 

ตาราง 14 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
จำนวน (คน) 

N=366 

ร้อยละ 

100 

เพศ 

   1. ชาย 

   2. หญิง 

อายุ 

   1. นอ้ยกว่า 30 ปี 

   2. 30 - 39 ปี 

   3. 40 - 49 ปี 

   4. มากกว่า 49 ปี 

 

128 

238 

 

118 

159 

59 

30 

 

35.00 

65.00 

 

32.24 

43.44 

16.12 

8.20 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
จำนวน (คน) 

N=366 

ร้อยละ 

100 

วุฒิการศกึษาสงูสดุ 

   1. ต่ำกวา่ปริญญาตรี 

   2. ปริญญาตรี 

   3. ปริญญาโท 

   4. ปริญญาเอก 

ระดับชัน้ทีส่อน 

   1. ปฐมวัย (อ.1 – อ.3) 

   2. ประถมศึกษา (ป.1 -  ป.6) 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ปี 

   2. 11 - 20 ปี 

   3. 21 - 30 ปี 

   4. มากกว่า 30 ปี 

 

0 

211 

155 

0 

 

42 

324 

 

194 

118 

41 

13 

 

0.00 

57.65 

42.35 

0.00 

 

11.50 

88.50 

 

53.01 

32.24 

11.20 

3.55 

 

  จากตาราง 14 แสดงว่า ผูต้อบแบบสอบถามเมื่อแยกตามเพศ พบว่าเป็นเพศ

ชาย จำนวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 35.00 เพศหญิง จำนวน 238 คน คิดเป็นร้อยละ 

65.00 แยกตามอายุ พบว่า ส่วนใหญ่อายุ 30 - 39 ปี จำนวน 159 คน ร้อยละ 43.44 แยก

ตามวุฒิการศกึษาสูงสุด พบว่าส่วนใหญ่วุฒิการศกึษาปริญญาตรี จำนวน 211 คน รอ้ยละ 

57.65 แยกตามระดับช้ันที่สอน พบว่า ส่วนใหญ่ระดับช้ันที่สอนประถมศึกษา  

(ป.1-ป.6) จำนวน 324 คน ร้อยละ 88.50 แยกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า 

ส่วนใหญ่ประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 194 คน ร้อยละ 53.01  

    3.2 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ระดับภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค ดังนี้ 
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ตาราง 15  ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิ 

  ขององค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ  

  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค 

  ตะวันออกเฉียงเหนอื 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(N=366) 

การแปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅�  S.D. 

1 การมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล 3.54 1.08 มาก 

2 การมคีวามรู้และการใชทั้กษะดจิิทัล 3.56 1.02 มาก 

3 
การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ในโลก

ดิจิทัล 
3.63 1.07 มาก 

4 การบูรณาการทักษะดจิิทัล 3.59 1.06 มาก 

5 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดจิิทัล 3.54 1.04 มาก 

6 คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจิทัล 3.52 1.06 มาก 

ค่าเฉลี่ย 3.57 1.02 มาก 
 

 จากตาราง 15 พบว่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิของระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.57, S.D. = 1.02) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า

องค์ประกอบทุกตัวอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การสื่อสารและแลกเปลี่ยน

ความรูใ้นโลกดิจทิัล (x̅ = 3.63, S.D. = 1.07) รองลงมาคือ การบูรณาการทักษะดิจิทัล  

(x̅ = 3.59, S.D. = 1.06) การมคีวามรู้และการใชท้ักษะดิจทิัล (x̅ = 3.56, S.D. = 1.02) 

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัลและการสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล (x̅ = 3.54, S.D. = 1.04)  

ด้านคุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิัล (x̅ = 3.52, S.D. = 1.06) ตามลำดับ 
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ตาราง 16  ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพที่ควรจะเป็น 

  ขององค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ  

  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค 

  ตะวันออกเฉียงเหนอื 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(N=366) 

การแปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

1 การมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล 4.66 0.32 มากที่สุด 

2 การมคีวามรู้และการใชทั้กษะดจิิทัล 4.61 0.35 มากที่สุด 

3 
การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ในโลก

ดิจิทัล 
4.62 0.35 มากที่สุด 

4 การบูรณาการทักษะดจิิทัล 4.62 0.34 มากที่สุด 

5 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดจิิทัล 4.60 0.36 มากที่สุด 

6 คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจิทัล 4.59 0.36 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.62 0.32 มากทีสุ่ด 
 

 จากตาราง 16 พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นของระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.62, S.D. = 0.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า

องค์ประกอบทุกตัวอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

(x̅ = 4.66, S.D. = 0.32) รองลงมาคือ การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจิทัล

และการบูรณาการทักษะดิจทิัล (x̅ = 4.62, S.D. = 0,34) การมคีวามรูแ้ละการใชท้ักษะ

ดิจทิัล (x̅ = 4.61, S.D. = 0.35) การสรา้งสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล (x̅ = 4.60, S.D. = 0.36) 

ด้านคุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิัล (x̅ = 4.59, S.D. = 0.36) ตามลำดับ 
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ตาราง 17 การวิเคราะห์ค่าความต้องการจำเป็นองค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู  

 โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

  การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่

พิเศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สภาพที่

เป็นอยู่จริง 

สภาพทีค่วร

จะเป็น 
PNI 

1 การมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล 3.54 4.66 0.24 

2 การมคีวามรู้และการใชทั้กษะดจิิทัล 3.56 4.61 0.23 

3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ใน

โลกดิจิทัล 
3.63 4.62 

0.21 

4 การบูรณาการทักษะดจิิทัล 3.59 4.62 0.22 

5 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดจิิทัล 3.54 4.60 0.23 

6 คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจิทัล 3.52 4.59 0.23 
 

  จากตาราง 17 พบว่า ค่าความตอ้งการจำเป็น (PNI) ของภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า มีค่าความตอ้งการจำเป็นสูงที่สุด คอื  

การวิสัยทัศน์ดจิทิัล (PNI = 0.24) รองลงมาคือ การมคีวามรู้และการใช้ทักษะดิจทิัล  

(PNI = 0.23) การสรา้งสรรค์นวัตกรรมดจิทิัล (PNI = 0.23) คุณธรรม จรยิธรรมในโลก

ดิจทิัล (PNI = 0.23) การบูรณาการทักษะดิจทิัล (PNI = 0.22) และการสื่อสารและ

แลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล (PNI = 0.21) ตามลำดับ 
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ตาราง 18  ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพที่เป็นอยู่จริง 

  องค์ประกอบที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(N=366) 

การแปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅�  S.D. 

องค์ประกอบที่ 1 การมวีิสัยทศัน์ดิจิทลั    

1 
มกีารสร้างภาพท่ีปรารถนาในอนาคตของ

การทำงานไวอ้ย่างชัดเจน 
3.51 1.24 มาก 

2 
มสี่วนร่วมในการกำหนดวสิัยทัศน์เกี่ยวกับ

การใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 
3.54 1.09 มาก 

3 
มกีารวางเป้าหมายและกำหนดทิศทางในการ

บริหารจัดการโดยเนน้เทคโนโลยดีิจิทัล 
3.54 1.17 มาก 

4 
มแีนวคิดในการนำวสิัยทัศน์ไปสูก่ารปฏบัิติ

จรงิ 
3.60 1.19 มาก 

5 

มกีารปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของ

สถานการณโ์ลกที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี

การศึกษา 

3.55 1.19 มาก 

6 มทัีศนคติท่ีดตี่อเทคโนโลยดีิจิทัล 3.57 1.19 มาก 

7 
สามารถสื่อสารวสิัยทัศน์ให้เป็นท่ียอมรับเพื่อ

กำหนดวสิัยทัศน์ร่วม 
3.54 1.16 มาก 

8 
นำวสิัยทัศน์ไปถ่ายทอดหรือสื่อสารให้ผู้อื่น

ได้รับรู้และเขา้ใจอย่างชัดเจน 
3.52 1.11 มาก 

9 
สามารถใช้ภาษาหรือข้อความสือ่สาร

วสิัยทัศน์ได้อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
3.55 1.16 มาก 

10 
สามารถโน้มน้าวเพื่อเปลี่ยนแปลงสภาพของ

วสิัยทัศน์ส่วนบุคคลให้เป็นวสิัยทัศน์ร่วม 
3.53 1.18 มาก 

11 

มกีารตดิตามการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบ

ของ ICT ท่ีมีต่อการปฏรูิปการศึกษาอย่าง

ถูกต้องและทันสมัย 

3.49 1.17 ปานกลาง 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(N=366) 

การแปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅�  S.D. 

องค์ประกอบที่ 1 การมวีิสัยทศัน์ดิจิทลั    

12 

มกีารเรียนรู้ สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิด

บรรยากาศและสิ่งแวดลอ้มในสถานศกึษาท่ี

เอื้อต่อการนำวสิัยทัศน์สู่ความเป็นจริงตาม

สภาพบริบท 

3.53 1.15 มาก 

13 
มคีวามตื่นตัวในการเรียนรู้เทคโนโลยดีิจิทัล 

ขวนขวายหาความรู้จากแหล่งตา่ง ๆ 
3.50 1.20 ปานกลาง 

14 
มคีวามสามารถในการพัฒนางานให้บรรลุ

วสิัยทัศน์ของโรงเรียน 
3.54 1.15 มาก 

ค่าเฉลี่ย 3.54 1.08 มาก 
 

 จากตาราง 18 พบว่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิของระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.54, S.D. = 1.08) เมื่อพิจารณา

รายข้อ พบว่าตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับมาก 12 ตัวบ่งช้ี และปานกลาง 2 ตัวบ่งช้ี โดยพิจารณา

จากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื มีแนวคิดในการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติจรงิ (x̅ = 

3.60, S.D. = 1.19) มีทัศนคติที่ดีต่อเทคโนโลยีดจิทิัล (x̅ = 3.57, S.D. = 1.19) มีการ

ปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีการศกึษา และ 

สามารถใช้ภาษาหรือข้อความสื่อสารวิสัยทัศน์ได้อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ (x̅ = 3.55, 

S.D. = 1.16) 
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ตาราง 19  ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพที่ควรจะเป็น 

  องค์ประกอบที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(N=366) 

การแปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

องค์ประกอบที่ 1 การมวีิสัยทศัน์ดิจิทลั    

1 
มกีารสร้างภาพท่ีปรารถนาในอนาคตของ

การทำงานไวอ้ย่างชัดเจน 
4.50 0.50 มาก 

2 
มสี่วนร่วมในการกำหนดวสิัยทัศน์เกี่ยวกับ

การใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 
4.50 0.50 มาก 

3 
มกีารวางเป้าหมายและกำหนดทิศทางในการ

บริหารจัดการโดยเนน้เทคโนโลยดีิจิทัล 
4.73 0.45 มากที่สุด 

4 
มแีนวคิดในการนำวสิัยทัศน์ไปสูก่ารปฏบัิติ

จรงิ 
4.67 0.47 มากที่สุด 

5 

มกีารปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของ

สถานการณโ์ลกที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี

การศึกษา 

4.72 0.45 มากที่สุด 

6 มทัีศนคติท่ีดตี่อเทคโนโลยดีิจิทัล 4.67 0.47 มากที่สุด 

7 
สามารถสื่อสารวสิัยทัศน์ให้เป็นท่ียอมรับเพื่อ

กำหนดวสิัยทัศน์ร่วม 
4.67 0.47 มากที่สุด 

8 
นำวสิัยทัศน์ไปถ่ายทอดหรือสื่อสารให้ผู้อื่น

ได้รับรู้และเขา้ใจอย่างชัดเจน 
4.71 0.45 มากที่สุด 

9 
สามารถใช้ภาษาหรือข้อความสือ่สาร

วสิัยทัศน์ได้อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
4.67 0.47 มากที่สุด 

10 
สามารถโน้มน้าวเพื่อเปลี่ยนแปลงสภาพของ

วสิัยทัศน์ส่วนบุคคลให้เป็นวสิัยทัศน์ร่วม 
4.66 0.48 มากที่สุด 

11 

มกีารตดิตามการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบ

ของ ICT ท่ีมีต่อการปฏรูิปการศึกษาอย่าง

ถูกต้องและทันสมัย 

4.73 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(N=366) 

การแปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

องค์ประกอบที่ 1 การมวีิสัยทศัน์ดิจิทลั    

12 

มกีารเรียนรู้ สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิด

บรรยากาศและสิ่งแวดลอ้มในสถานศกึษาท่ี

เอื้อต่อการนำวสิัยทัศน์สู่ความเป็นจริงตาม

สภาพบริบท 

4.66 0.47 มากที่สุด 

13 
มคีวามตื่นตัวในการเรียนรู้เทคโนโลยดีิจิทัล 

ขวนขวายหาความรู้จากแหล่งตา่ง ๆ 
4.73 0.45 มากที่สุด 

14 
มคีวามสามารถในการพัฒนางานให้บรรลุ

วสิัยทัศน์ของโรงเรียน 
4.68 0.47 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.66 0.32 มากทีสุ่ด 
 

 จากตาราง 19 พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นของระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.66, S.D. = 0.32) เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่าตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับมากที่สุด 12 ตัวบ่งช้ี และมาก 2 ตัวบ่งชี ้โดย

พิจารณาจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื มกีารวางเป้าหมายและกำหนดทิศทางใน

การบริหารจัดการโดยเน้นเทคโนโลยีดจิทิัล มีการตดิตามการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบ

ของ ICT ที่มตี่อการปฏิรูปการศกึษาอย่างถูกต้องและทันสมัย และ มคีวามตื่นตัวในการ

เรียนรู้เทคโนโลยีดิจทิัล ขวนขวายหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ (x̅ = 4.73, S.D. = 0.45)  

มกีารปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยกีารศกึษา 

(x̅ = 4.72, S.D. = 0.45) และ นำวิสัยทัศน์ไปถ่ายทอดหรอืสื่อสารให้ผูอ้ื่นได้รับรู้และเข้าใจ

อย่างชัดเจน (x̅ = 4.71, S.D. = 0.45) 
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ตาราง 20  ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิ 

  องค์ประกอบที่ 2 การมีความรูแ้ละการใชท้ักษะดิจทิัล 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(N=366) 

การแปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅�  S.D. 

องค์ประกอบที่ 2 การมคีวามรู้และการใชท้ักษะ

ดิจิทลั 
  

 

1 มคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยดีิจิทัล 3.57 1.14 มาก 

2 
มคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใชง้านระบบ

เครอืข่ายอินเทอร์เน็ตและการสบืค้นขอ้มูล 
3.63 1.05 มาก 

3 
มคีวามรู้ความเข้าใจทางภาษาในการสืบค้น

ข้อมูลท่ีมีความหลากหลาย 
3.59 1.11 มาก 

4 
ตระหนักถึงความสำคัญของการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 
3.61 1.08 มาก 

5 

รู้เท่าทันและปรับเปลี่ยนตามความ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยสีารสนเทศอย่าง

เหมาะสม 

3.59 1.14 มาก 

6 

สามารถเลอืกใชเ้ครื่องมือดิจิทัลต่าง ๆ เช่น 

คอมพิวเตอร์ ไอแพด (ipad) แท็บเล็ต 

(Tablet) โทรศัพท์สมาร์ทโฟน (Smartphone) 

เป็นต้น มาใชใ้นการเรียนรู้ สบืค้น ค้นหา 

วเิคราะห์ กลั่นกรองและคดัแยกสารสนเทศ 

3.56 1.18 มาก 

7 

คำนึงถึงความปลอดภัย ความรับผิดชอบใน

การใช้สื่อดจิิทัลของตนเอง และเคารพสิทธิ

ซึ่งกันและกัน 

3.62 1.10 มาก 

8 
วเิคราะห์การเลอืกใช้เครื่องมือดิจิทัลให้

เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการทำงาน 
3.58 1.02 มาก 

9 

สามารถแสดงความคิดเห็น การโตต้อบท่ีอยู่

บนพืน้ฐานความรับผิดชอบต่อสังคมและ

จรยิธรรมท่ีมีต่อส่วนรวม 

3.55 1.14 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(N=366) 

การแปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅�  S.D. 

องค์ประกอบที่ 2 การมคีวามรู้และการใชท้ักษะ

ดิจิทลั 
  

 

10 
มกีารคิด วเิคราะห์ คัดเลอืกและประเมิน

สารสนเทศอย่างมวีจิารณญาณ 
3.63 1.10 มาก 

11 มกีารปรับปรุงประสิทธิภาพของการทำงาน 3.56 1.11 มาก 

12 
เป็นผู้นำและแบบอย่างที่ดีในการพัฒนา

ตนเองด้านเทคโนโลยดีิจิทัลอย่างสม่ำเสมอ 
3.58 1.10 มาก 

13 มคีวามสามารถในการสร้างนวัตกรรมใหม่ 3.54 1.13 มาก 

14 
มคีวามสามารถในการคดิแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ี

เกี่ยวข้องกับคอมพวิเตอร์ได้อย่างเหมาะสม 
3.52 1.12 มาก 

15 
ประยุกต์ใช้คอมพวิเตอร์ให้เกิดประโยชน์

สูงสุด 
3.57 1.15 มาก 

16 

พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการและการ

จัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี

สารสนเทศอย่างสม่ำเสมอ 

3.56 1.08 มาก 

17 

มสี่วนร่วมในการจัดทำ มทัีกษะในการ

เลอืกใชแ้ละพัฒนาสื่อให้สอดคล้องและ

เหมาะสมกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

ธรรมชาติของเนื้อหาวิชา รวมถึงศักยภาพ

ของผู้เรียน 

3.59 1.16 มาก 

18 
นำภูมิปัญญาทอ้งถิ่น เทคโนโลยแีละสื่อท่ี

เหมาะสมมาใชใ้นการจัดการเรียนรู้ 
3.56 1.11 มาก 

ค่าเฉลี่ย 3.58 1.02 มาก 
 

 จากตาราง 20 พบว่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิของระดับภาวะผู้นำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ด้านการมีความรู้และการใช้ทักษะดิจทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.54, S.D. = 1.02) 
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เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่าตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับมาก 18 ตัวบ่งช้ี โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ย

สูงสุด 3 อันดับแรก คอื มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใชง้านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต

และการสืบค้นข้อมูลและการมีการคิด วเิคราะห์ คัดเลือกและประเมินสารสนเทศอย่างมี

วิจารณญาณ (x̅ = 3.63, S.D. = 1.05) คำนึงถึงความปลอดภัย ความรับผดิชอบในการใช้

สื่อดจิทิัลของตนเอง และเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน (x̅ = 3.62, S.D. = 1.10) และตระหนัก

ถึงความสำคัญของการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ (x̅ = 3.61, S.D. = 1.08) 
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ตาราง 21  ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพที่ควรจะเป็น 

  องค์ประกอบที่ 2 การมีความรูแ้ละการใชท้ักษะดิจทิัล 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(N=366) 

การแปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅�  S.D. 

องค์ประกอบที่ 2 การมคีวามรู้และการใชท้ักษะ

ดิจิทลั 
  

 

1 มคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยดีิจิทัล 4.37 0.76 มาก 

2 
มคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใชง้านระบบ

เครอืข่ายอินเทอร์เน็ตและการสบืค้นขอ้มูล 
4.37 0.75 มาก 

3 
มคีวามรู้ความเข้าใจทางภาษาในการสืบค้น

ข้อมูลท่ีมีความหลากหลาย 
4.40 0.72 มาก 

4 
ตระหนักถึงความสำคัญของการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 
4.40 0.72 มาก 

5 

รู้เท่าทันและปรับเปลี่ยนตามความ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยสีารสนเทศอย่าง

เหมาะสม 

4.66 0.47 มากที่สุด 

6 

สามารถเลอืกใชเ้ครื่องมือดิจิทัลต่าง ๆ เช่น 

คอมพิวเตอร์ ไอแพด (ipad) แท็บเล็ต 

(Tablet) โทรศัพท์สมาร์ทโฟน (Smartphone) 

เป็นต้น มาใชใ้นการเรียนรู้ สบืค้น ค้นหา 

วเิคราะห์ กลั่นกรองและคดัแยกสารสนเทศ 

4.65 0.48 มากที่สุด 

7 

คำนึงถึงความปลอดภัย ความรับผิดชอบใน

การใช้สื่อดจิิทัลของตนเอง และเคารพสิทธิ

ซึ่งกันและกัน 

4.68 0.48 มากที่สุด 

8 
วเิคราะห์การเลอืกใช้เครื่องมือดิจิทัลให้

เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการทำงาน 
4.67 0.47 มากที่สุด 

9 

สามารถแสดงความคิดเห็น การโตต้อบท่ีอยู่

บนพืน้ฐานความรับผิดชอบต่อสังคมและ

จรยิธรรมท่ีมีต่อส่วนรวม 

4.69 0.46 มากที่สุด 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(N=366) 

การแปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅�  S.D. 

องค์ประกอบที่ 2 การมคีวามรู้และการใชท้ักษะ

ดิจิทลั 
  

 

10 
มกีารคิด วเิคราะห์ คัดเลอืกและประเมิน

สารสนเทศอย่างมวีจิารณญาณ 
4.66 0.47 มากที่สุด 

11 มกีารปรับปรุงประสิทธิภาพของการทำงาน 4.71 0.45 มากที่สุด 

12 
เป็นผู้นำและแบบอย่างที่ดีในการพัฒนา

ตนเองด้านเทคโนโลยดีิจิทัลอย่างสม่ำเสมอ 
4.67 0.47 มากที่สุด 

13 มคีวามสามารถในการสร้างนวัตกรรมใหม่ 4.73 0.45 มากที่สุด 

14 
มคีวามสามารถในการคดิแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ี

เกี่ยวข้องกับคอมพวิเตอร์ได้อย่างเหมาะสม 
4.66 0.47 มากที่สุด 

15 
ประยุกต์ใช้คอมพวิเตอร์ให้เกิดประโยชน์

สูงสุด 
4.64 0.48 มากที่สุด 

16 

พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการและการ

จัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี

สารสนเทศอย่างสม่ำเสมอ 

4.63 0.48 มากที่สุด 

17 

มสี่วนร่วมในการจัดทำ มทัีกษะในการ

เลอืกใชแ้ละพัฒนาสื่อให้สอดคล้องและ

เหมาะสมกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

ธรรมชาติของเนื้อหาวิชา รวมถึงศักยภาพ

ของผู้เรียน 

4.71 0.45 มากที่สุด 

18 
นำภูมิปัญญาทอ้งถิ่น เทคโนโลยแีละสื่อท่ี

เหมาะสมมาใชใ้นการจัดการเรียนรู้ 
4.66 0.47 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.61 0.35 มากทีสุ่ด 
 

 จากตาราง 21 พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นของระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ด้านการมีความรู้และการใช้ทักษะดิจทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.61, S.D. = 
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0.35) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับมากที่สุด 14 ตัวบ่งช้ี และมาก 4  

ตัวบ่งช้ี โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ การมีความสามารถในการสร้าง

นวัตกรรมใหม่ (x̅ = 4.73, S.D. = 0.45) มกีารปรับปรุงประสทิธิภาพของการทำงาน และ 

มีส่วนร่วมในการจัดทำ มีทักษะในการเลือกใช้และพัฒนาสื่อใหส้อดคล้องและเหมาะสมกับ

วัตถุประสงค์การเรียนรู ้ธรรมชาติของเนื้อหาวิชา รวมถึงศักยภาพของผู้เรยีน (x̅ = 4.71, 

S.D. = 0.45) และ สามารถแสดงความคิดเห็น การโต้ตอบที่อยู่บนพืน้ฐานความรับผดิชอบ

ต่อสังคมและจริยธรรมที่มตี่อส่วนรวม (x̅ = 4.69, S.D. = 0.46) 
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ตาราง 22  ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิ 

  องค์ประกอบที่ 3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(N=366) 

การแปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅�  S.D. 

องค์ประกอบที่ 3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยน

ความรูใ้นโลกดิจทิลั 
  

 

1 
มกีารสนับสนุนช่วยเหลอื พึ่งพาอาศัยกัน 

ยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
3.62 1.20 มาก 

2 มกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึง่กันและกัน  3.68 1.10 มาก 

3 
มกีารใช้ทักษะประสบการณ์ในการแกไ้ข

ปัญหาและรับผิดชอบต่อเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
3.64 1.17 มาก 

4 ใชเ้ครื่องมือเว็บบราวเซอร์เพื่อท่องเว็บไซต์ได้ 3.62 1.12 มาก 

5 
ใชเ้ทคนิค / วธีิการคน้หาข้อมูลบน

อนิเทอร์เน็ตได้ 
3.62 1.15 มาก 

6 

มกีารตดิต่อและแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสาร

ผ่านอเีมล์ กระดานขา่ว (Web board) 

โปรแกรมส่งข้อความ (Instant Messenger) 

และบันทึกเล่าเร่ือง (Weblog หรือ Blog) 

3.61 1.13 มาก 

7 
สามารถเข้าถึงขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ ได้

อย่างรวดเร็ว 
3.59 1.15 มาก 

8 
ใชส้ื่อสังคมออนไลน์ในการศึกษาค้นควา้ 

แลกเปลี่ยนขอ้มูลอย่างเหมาะสม 
3.65 1.14 มาก 

9 
ใชเ้ครอืข่ายสังคมออนไลน์ในการแลกเปลี่ยน

ข้อมูล ข่าวสารอย่างมีวจิารณญาณ 
3.66 1.14 มาก 

10 

มีการแบ่งปันเนื้อหาท่ีมีความชัดเจนและตรง

ต่อบุคคลหรอืกลุ่มเป้าหมาย และสามารถ

สร้างความเข้าใจได้ ไม่สื่อสารเนื้อหาที่มี

ความคลุมเครอืไม่ชัดเจน 

3.63 1.19 มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(N=366) 

การแปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅�  S.D. 

องค์ประกอบที่ 3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยน

ความรูใ้นโลกดิจทิลั 
  

 

11 

มคีวามรับผิดชอบต่อข้อมูลคำพูด ข้อความ 

รูปภาพ ภาพวาด ภาพเคลื่อนไหว เพลง คลิป

วดิีโอ หรือรูปแบบอื่นใดที่นำเสนอออกไป 

3.61 1.14 มาก 

12 
มกีารปรับปรุงข้อมูลข่าวสารให้มีความ

ทันสมัยอยู่เสมอ 
3.68 1.10 มาก 

13 

มกีารใช้ภาษาท่ีสอดคล้องกับวัฒนธรรมและ

สังคม และกฎกติกาท่ีสื่อสังคมออนไลน ์

ต่าง ๆ กำหนดไว ้

3.64 1.18 มาก 

ค่าเฉลี่ย 3.63 1.07 มาก 
 

 จากตาราง 22 พบว่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิของระดับภาวะผู้นำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ด้านการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.63, 

S.D. = 1.07) เมื่อพิจารณารายข้อ พบตัวบ่งชี้ว่าอยู่ในระดับมาก 13 ตัวบ่งชี ้โดยพิจารณา

จากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื มกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และมี

การปรับปรุงขอ้มูลข่าวสารให้มคีวามทันสมัยอยู่เสมอ (x̅ = 3.68, S.D. = 1.10) ใช้

เครือข่ายสังคมออนไลน์ในการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสารอย่างมีวิจารณญาณ (x̅ = 3.66, 

S.D. = 1.14) และ ใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการศกึษาค้นคว้า แลกเปลี่ยนข้อมูลอย่าง

เหมาะสม (x̅ = 3.65, S.D. = 1.14) 
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ตาราง 23  ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพที่ควรจะเป็น 

  องค์ประกอบที่ 3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(N=366) 

การแปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅�  S.D. 

องค์ประกอบที่ 3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยน

ความรูใ้นโลกดิจทิลั 
  

 

1 
มกีารสนับสนุนช่วยเหลอื พึ่งพาอาศัยกัน 

ยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
4.66 0.47 มากที่สุด 

2 มกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึง่กันและกัน  4.67 0.47 มากที่สุด 

3 
มกีารใช้ทักษะประสบการณ์ในการแกไ้ข

ปัญหาและรับผิดชอบต่อเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
4.69 0.46 มากที่สุด 

4 ใชเ้ครื่องมือเว็บบราวเซอร์เพื่อท่องเว็บไซต์ได้ 4.70 0.46 มากที่สุด 

5 
ใชเ้ทคนิค / วธีิการคน้หาข้อมูลบน

อนิเทอร์เน็ตได้ 
4.68 0.50 มากที่สุด 

6 

มกีารตดิต่อและแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสาร

ผ่านอเีมล์ กระดานขา่ว (Web board) 

โปรแกรมส่งข้อความ (Instant Messenger) 

และบันทึกเล่าเร่ือง (Weblog หรือ Blog) 

4.66 0.48 มากที่สุด 

7 
สามารถเข้าถึงขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ ได้

อย่างรวดเร็ว 
4.68 0.47 มากที่สุด 

8 
ใชส้ื่อสังคมออนไลน์ในการศึกษาค้นควา้ 

แลกเปลี่ยนขอ้มูลอย่างเหมาะสม 
4.67 0.47 มากที่สุด 

9 
ใชเ้ครอืข่ายสังคมออนไลน์ในการแลกเปลี่ยน

ข้อมูล ข่าวสารอย่างมีวจิารณญาณ 
4.67 0.47 มากที่สุด 

10 

มีการแบ่งปันเนื้อหาท่ีมีความชัดเจนและตรง

ต่อบุคคลหรอืกลุ่มเป้าหมาย และสามารถ

สร้างความเข้าใจได้ ไม่สื่อสารเนื้อหาที่มี

ความคลุมเครอืไม่ชัดเจน 

4.69 0.46 มากที่สุด 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(N=366) 

การแปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅�  S.D. 

องค์ประกอบที่ 3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยน

ความรูใ้นโลกดิจทิลั 
  

 

11 

มคีวามรับผิดชอบต่อข้อมูลคำพูด ข้อความ 

รูปภาพ ภาพวาด ภาพเคลื่อนไหว เพลง คลิป

วดิีโอ หรือรูปแบบอื่นใดที่นำเสนอออกไป 

4.45 0.68 มาก 

12 
มกีารปรับปรุงข้อมูลข่าวสารให้มีความ

ทันสมัยอยู่เสมอ 
4.43 0.69 มาก 

13 

มกีารใช้ภาษาท่ีสอดคล้องกับวัฒนธรรมและ

สังคม และกฎกติกาท่ีสื่อสังคมออนไลน ์

ต่าง ๆ กำหนดไว ้

4.45 0.68 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.62 0.35 มากทีสุ่ด 
 

 จากตาราง 23 พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นของระดับภาวะผู้นำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ด้านการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.62, S.D. = 0.35) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับมากที่สุด 10  

ตัวบ่งช้ี และมาก 3 ตัวบ่งช้ี โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื ใช้เครื่องมอื

เว็บบราวเซอร์เพื่อท่องเว็บไซต์ได้ (x̅ = 4.70, S.D. = 0.46) มกีารใชท้ักษะประสบการณ์ใน

การแก้ไขปัญหาและรับผดิชอบต่อเป้าหมายที่ตัง้ไว้ และ มกีารแบ่งปันเนื้อหาที่มคีวาม

ชัดเจนและตรงต่อบุคคลหรือกลุ่มเป้าหมาย และสามารถสร้างความเข้าใจได้ ไม่สื่อสาร

เนือ้หาที่มคีวามคลุมเครือไม่ชัดเจน (x̅ = 4.69, S.D. = 0.46) และ ใช้เทคนิค / วธิีการ

ค้นหาข้อมูลบนอินเทอร์เน็ตได้ และ สามารถเข้าถึงขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว 

(x̅ = 4.68, S.D. = 0.50) 
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ตาราง 24  ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิ 

  องค์ประกอบที่ 4 การบูรณการทักษะดิจทิัล 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(N=366) 

การแปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅�  S.D. 

องค์ประกอบที่ 4 การบูรณการทักษะดิจิทลั    

1 
ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการจัดการเรียน 

การสอน 
3.61 1.17 มาก 

2 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้

เทคโนโลยดีิจิทัลในการแสวงหาความรู้ 

ข้อมูลสารสนเทศ และการตดิต่อสื่อสาร  

3.59 1.10 มาก 

3 

ออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยการเลอืกใช้

เทคโนโลยดีิจิทัล สื่อมัลติมีเดียอย่าง

เหมาะสม 

3.60 1.15 มาก 

4 

ใชท้รัพยากรดา้น ICT, Social Media เช่น 

โปรแกรมสนทนา ให้สอดคลอ้งกับกิจกรรม

การเรียนการสอน เพื่ออภิปรายแสดงความ

คิดเห็น และแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างครู

และผู้เรียนได ้

3.56 1.11 มาก 

5 
กำหนดเทคนิควธีิการจัดการเรียนการสอน

ควบคู่กับการใชทั้กษะดจิิทัลใหม้คีวามชัดเจน 
3.61 1.21 มาก 

6 

มทัีกษะการแก้ปัญหา อุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจาก

การนำทักษะดจิิทัลมาใชใ้นการจัดการเรียน

การสอน 

3.63 1.12 มาก 

7 
ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลจัดทำแบบทดสอบความรู้

ตามเนื้อหาวิชา 
3.57 1.12 มาก 

8 
มกีารบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช ้ICT ท่ี

คำนึงถึงบริบท ทรัพยากร และงบประมาณ 
3.60 1.14 มาก 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(N=366) 

การแปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅�  S.D. 

องค์ประกอบที่ 4 การบูรณการทักษะดิจิทลั    

9 

มกีารจัดการเรียนการสอนโดยใช ้ICT ท่ีมี

ความสัมพันธ์กับเนื้อหา จุดมุ่งหมาย วัย 

ระดับช้ัน ความรู้ และประสบการณ์ของ

ผู้เรียน 

3.59 1.18 มาก 

10 
มกีารจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 

เนน้การปฏบัิตจิรงิ 
3.52 1.15 มาก 

11 

มจีัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนสามารถ

สร้างองค์ความรูผ้่านการปฏบัิตจิรงิ โดยเปิด

โอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงออกถึงความ

รับผิดชอบร่วมกันในกระบวนการเรียนรู้ 

3.59 1.17 มาก 

12 

มกีารใช้กระบวนคิดขั้นสูงในการแก้

สถานการณ์ปัญหาอย่างเป็นระบบและ

สร้างสรรค์ 

3.62 1.14 มาก 

13 

มกีารประเมินสื่อดจิิทัลท่ีนำมาใชใ้นการ

จัดการเรียนรู้จากการพิจารณาข้อดี 

ข้อจำกัด และแนวทางที่จะนำมาใช ้

3.60 1.15 มาก 

14 

มกีารวัดและการประเมินผลการจัดการเรียน

การสอน รวมท้ังประเมินสื่อเทคโนโลยดีิจิทัล

ท่ีนำมาใชใ้นการสอนของแต่ละครัง้ 

3.56 1.14 มาก 

15 

ใชโ้ปรแกรมในการคำนวณผลทางสถิติ

สำหรับการวัดผลประเมิน คำนวณผลการ

เรียนของผู้เรียนได้ถูกต้องตามการประเมิน

และวัดผลได ้

3.59 1.10 มาก 

ค่าเฉลี่ย 3.59 1.06 มาก 
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 จากตาราง 24 พบว่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิของระดับภาวะผู้นำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ด้านการบูรณการทักษะดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.59, S.D. = 1.06) เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่าตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับมาก 15 ตัวบ่งช้ี โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 

3 อันดับแรก คอื มีทักษะการแก้ปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึน้จากการนำทักษะดิจทิัลมาใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน (x̅ = 3.63, S.D. = 1.12) มีการใช้กระบวนคิดขั้นสูงในการแก้

สถานการณ์ปัญหาอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ (x̅ = 3.62, S.D. = 1.14) และใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการเรียนการสอน และกำหนดเทคนิควิธีการจัดการเรียนการ

สอนควบคู่กับการใชท้ักษะดิจทิัลใหม้ีความชัดเจน (x̅ = 3.61, S.D. = 1.17) 
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ตาราง 25  ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพที่ควรจะเป็น 

  องค์ประกอบที่ 4 การบูรณการทักษะดิจทิัล 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(N=366) 

การแปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅�  S.D. 

องค์ประกอบที่ 4 การบูรณการทักษะดิจิทลั    

1 
ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการจัดการเรียนการ

สอน 
4.69 0.47 มากที่สุด 

2 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้

เทคโนโลยดีิจิทัลในการแสวงหาความรู้ 

ข้อมูลสารสนเทศ และการตดิต่อสื่อสาร  

4.69 0.46 มากที่สุด 

3 

ออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยการเลอืกใช้

เทคโนโลยดีิจิทัล สื่อมัลติมีเดียอย่าง

เหมาะสม 

4.67 0.47 มากที่สุด 

4 

ใชท้รัพยากรดา้น ICT, Social Media เช่น 

โปรแกรมสนทนา ให้สอดคลอ้งกับกิจกรรม

การเรียนการสอน เพื่ออภิปรายแสดงความ

คิดเห็น และแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างครู

และผู้เรียนได ้

4.69 0.46 มากที่สุด 

5 
กำหนดเทคนิควธีิการจัดการเรียนการสอน

ควบคู่กับการใชทั้กษะดจิิทัลใหม้คีวามชัดเจน 
4.68 0.50 มากที่สุด 

6 

มทัีกษะการแก้ปัญหา อุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจาก

การนำทักษะดจิิทัลมาใชใ้นการจัดการเรียน

การสอน 

4.69 0.46 มากที่สุด 

7 
ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลจัดทำแบบทดสอบความรู้

ตามเนื้อหาวิชา 
4.65 0.48 มากที่สุด 

8 
มกีารบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช ้ICT ท่ี

คำนึงถึงบริบท ทรัพยากร และงบประมาณ 
4.72 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(N=366) 

การแปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅�  S.D. 

องค์ประกอบที่ 4 การบูรณการทักษะดิจิทลั    

9 

มกีารจัดการเรียนการสอนโดยใช ้ICT ท่ีมี

ความสัมพันธ์กับเนื้อหา จุดมุ่งหมาย วัย 

ระดับช้ัน ความรู้ และประสบการณ์ของ

ผู้เรียน 

4.64 0.48 มากที่สุด 

10 
มกีารจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 

เนน้การปฏบัิตจิรงิ 
4.64 0.48 มากที่สุด 

11 

มจีัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนสามารถ

สร้างองค์ความรูผ้่านการปฏบัิตจิรงิ โดยเปิด

โอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงออกถึงความ

รับผิดชอบร่วมกันในกระบวนการเรียนรู้ 

4.65 0.48 มากที่สุด 

12 

มกีารใช้กระบวนคิดขั้นสูงในการแก้

สถานการณ์ปัญหาอย่างเป็นระบบและ

สร้างสรรค์ 

4.69 0.46 มากที่สุด 

13 

มกีารประเมินสื่อดจิิทัลท่ีนำมาใชใ้นการ

จัดการเรียนรู้จากการพิจารณาข้อดี 

ข้อจำกัด และแนวทางที่จะนำมาใช ้

4.43 0.69 มาก 

14 

มกีารวัดและการประเมินผลการจัดการเรียน

การสอน รวมท้ังประเมินสื่อเทคโนโลยดีิจิทัล

ท่ีนำมาใชใ้นการสอนของแต่ละครัง้ 

4.40 0.75 มาก 

15 

ใชโ้ปรแกรมในการคำนวณผลทางสถิติ

สำหรับการวัดผลประเมิน คำนวณผลการ

เรียนของผู้เรียนได้ถูกต้องตามการประเมิน

และวัดผลได ้

4.42 0.67 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.62 0.34 มากทีสุ่ด 
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 จากตาราง 25 พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นของระดับภาวะผู้นำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ด้านการบูรณการทักษะดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.62, S.D. = 0.34) เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่าตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับมาก 12 ตัวบ่งชี ้และมาก 3 ตัวบ่งชี้ โดย

พิจารณาจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื มกีารบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้ ICT ที่

คำนงึถึงบริบท ทรัพยากร และงบประมาณ (x̅ = 4.72, S.D. = 0.45) ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ในการจัดการเรียนการสอน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

แสวงหาความรู้ ข้อมูลสารสนเทศ และการตดิต่อสื่อสาร ใช้ทรัพยากรด้าน ICT, Social 

Media เช่น โปรแกรมสนทนา ให้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่ออภปิราย

แสดงความคิดเห็น และแลกเปลี่ยนความรูร้ะหว่างครูและผู้เรยีนได้ มีทักษะการแก้ปัญหา 

อุปสรรคที่เกิดขึน้จากการนำทักษะดิจทิัลมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน และ มีการใช้

กระบวนคิดขัน้สูงในการแก้สถานการณ์ปัญหาอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ (x̅ = 4.69, 

S.D. = 0.46) และ กำหนดเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนควบคู่กับการใชท้ักษะดิจทิัล

ให้มคีวามชัดเจน (x̅ = 4.68, S.D. = 0.50) 
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ตาราง 26  ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิ 

  องค์ประกอบที่ 5 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(N=366) 

การแปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅�  S.D. 

องค์ประกอบที่ 5 การสรา้งสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล    

1 

มกีระบวนการคิดท่ีหลากหลาย ท้ังการคิด

คล่อง การคิดยืดหยุ่น การคิดหลายแง่มุม 

และความคิดท่ีเหมาะสม 

3.62 1.18 มาก 

2 

มกีารเชื่อมโยงกับความรู้และประสบการณ์ 

นำไปสู่การคิดสิ่งใหม่ ๆ ท่ีมีประโยชน์ต่อ

ตนเองและอาจมีประโยชน์ต่อส่วนรวม 

3.49 1.07 ปานกลาง 

3 

มีความสามารถในการคดิแปลกใหม่ โดยการ

นำเอาความรู้เดิมมาคิดดัดแปลง พลิกแพลง 

หรือประยุกต์ ทำให้เกิดเป็นสิ่งประดิษฐ์หรือ

นวัตกรรมใหม่ 

3.54 1.10 มาก 

4 

มคีวามคิด จินตนาการ ในการคดิสร้างและ

หาทางทำให้ความคิดกลายเป็นสิ่งท่ีเป็น

รูปธรรมขึ้น 

3.53 1.12 มาก 

5 

ออกแบบรูปลักษณ์ การปฏบัิต ิเทคนิค หรือ

เร่ืองราวใหม่ และแตกต่างจากสิ่งท่ีมีอยู่มาใช้

ในการจัดการเรียนรู้ 

3.57 1.10 มาก 

6 

ออกแบบผลิตภัณฑ์โดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลท่ี

ตอบสนองความตอ้งการในดา้นต่าง ๆ ทัง้

ทางด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมอืง 

สิ่งแวดลอ้ม และความเป็นอยู่ 

3.50 1.10 ปานกลาง 

7 มกีารทำงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 3.56 1.15 มาก 

8 

มกีารแบ่งปันความคิดท่ีกวา้งขวางในการ

สบืค้นเพื่อให้นวัตกรรมมปีระสิทธิภาพและ

ยั่งยืน 

3.60 1.09 มาก 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(N=366) 

การแปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅�  S.D. 

องค์ประกอบที่ 5 การสรา้งสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล    

9 
มกีารปรับปรุงสิ่งเก่าและพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรหรือหน่วยงาน 
3.49 1.15 ปานกลาง 

10 

สามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ 

ต่าง ๆ เปิดใจและปล่อยความคดิให้เป็นอิสระ

ในการทำงาน 

3.48 1.14 ปานกลาง 

11 
มคีวามตัง้ใจในการเรียนรู้สิ่งใหม่เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมาย 
3.55 1.15 มาก 

12 
รับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างได ้และสามารถ

คิดหาวธีิการแกไ้ขได้อย่างอิสระ   
3.52 1.16 มาก 

ค่าเฉลี่ย 3.54 1.04 มาก 
 

 จากตาราง 26 พบว่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิของระดับภาวะผู้นำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.54, S.D. = 1.04) 

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่าตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับมาก 8 ตัวบ่งช้ี และปานกลาง 4 ตัวบ่งช้ี โดย

พิจารณาจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื มีกระบวนการคิดที่หลากหลาย ทั้งการคดิ

คล่อง การคิดยืดหยุ่น การคิดหลายแง่มุม และความคิดที่เหมาะสม (x̅ = 3.62,  

S.D. = 1.18) มกีารแบ่งปันความคิดที่กว้างขวางในการสืบค้นเพื่อให้นวัตกรรมมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืน (x̅ = 3.60, S.D. = 1.09) และออกแบบรูปลักษณ์ การปฏิบัติ 

เทคนิค หรอืเรื่องราวใหม่ และแตกต่างจากสิ่งที่มอียู่มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 3.57, 

S.D. = 1.10) 
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ตาราง 27  ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพที่ควรจะเป็น 

  องค์ประกอบที่ 5 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(N=366) 

การแปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅�  S.D. 

องค์ประกอบที่ 5 การสรา้งสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล    

1 

มกีระบวนการคิดท่ีหลากหลาย ท้ังการคิด

คล่อง การคิดยืดหยุ่น การคิดหลายแง่มุม 

และความคิดท่ีเหมาะสม 

4.64 0.48 มากที่สุด 

2 

มกีารเชื่อมโยงกับความรู้และประสบการณ์ 

นำไปสู่การคิดสิ่งใหม่ ๆ ท่ีมีประโยชน์ต่อ

ตนเองและอาจมีประโยชน์ต่อส่วนรวม 

4.69 0.46 มากที่สุด 

3 

มีความสามารถในการคดิแปลกใหม่ โดยการ

นำเอาความรู้เดิมมาคิดดัดแปลง พลิกแพลง 

หรือประยุกต์ ทำให้เกิดเป็นสิ่งประดิษฐ์หรือ

นวัตกรรมใหม่ 

4.66 0.47 มากที่สุด 

4 

มคีวามคิด จินตนาการ ในการคดิสร้างและ

หาทางทำให้ความคิดกลายเป็นสิ่งท่ีเป็น

รูปธรรมขึ้น 

4.64 0.48 มากที่สุด 

5 

ออกแบบรูปลักษณ์ การปฏบัิต ิเทคนิค หรือ

เร่ืองราวใหม่ และแตกต่างจากสิ่งท่ีมีอยู่มาใช้

ในการจัดการเรียนรู้ 

4.71 0.45 มากที่สุด 

6 

ออกแบบผลิตภัณฑ์โดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลท่ี

ตอบสนองความตอ้งการในดา้นต่าง ๆ ทัง้

ทางด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมอืง 

สิ่งแวดลอ้ม และความเป็นอยู่ 

4.65 0.48 มากที่สุด 

7 มกีารทำงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 4.69 0.46 มากที่สุด 

8 

มกีารแบ่งปันความคิดท่ีกวา้งขวางในการ

สบืค้นเพื่อให้นวัตกรรมมปีระสิทธิภาพและ

ยั่งยืน 

4.63 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(N=366) 

การแปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅�  S.D. 

องค์ประกอบที่ 5 การสรา้งสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล    

9 
มกีารปรับปรุงสิ่งเก่าและพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรหรือหน่วยงาน 
4.67 0.47 มากที่สุด 

10 

สามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ 

ต่าง ๆ เปิดใจและปล่อยความคดิให้เป็นอิสระ

ในการทำงาน 

4.39 0.72 มาก 

11 
มคีวามตัง้ใจในการเรียนรู้สิ่งใหม่เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมาย 
4.45 0.70 มาก 

12 
รับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างได ้และสามารถ

คิดหาวธีิการแกไ้ขได้อย่างอิสระ   
4.39 0.72 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.60 0.36 มากทีสุ่ด 
 

 จากตาราง 27 พบว่า สภาพท ึ่ควรจะเป็นของระดับภาวะผู้นำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60,  

S.D. = 0.36) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับมากที่สุด 9 ตัวบ่งช้ี และมาก 3 

ตัวบ่งช้ี โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ออกแบบรูปลักษณ์ การปฏิบัติ 

เทคนิค หรอืเรื่องราวใหม่ และแตกต่างจากสิ่งที่มอียู่มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.71, 

S.D. = 0.45) มกีารเชื่อมโยงกับความรูแ้ละประสบการณ์ นำไปสู่การคิดสิ่งใหม่ ๆ ที่มี

ประโยชน์ต่อตนเองและอาจมีประโยชน์ต่อส่วนรวม และ มกีารทำงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่าง

สร้างสรรค์ (x̅ = 4.69, S.D. = 0.46) และมกีารปรับปรุงสิ่งเก่าและพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรหรอืหน่วยงาน (x̅ = 3.67, S.D. = 0.47) 
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ตาราง 28  ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิ 

  องค์ประกอบที่ 6 คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิัล 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(N=366) 

การแปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅�  S.D. 

องค์ประกอบที่ 6 คุณธรรม จริยธรรมในโลก

ดิจิทลั 
  

 

1 
มคีวามเข้าใจเกี่ยวกับการปฏบัิตติามกฎ

กติกามารยาทในสังคมออนไลน ์
3.59 1.17 มาก 

2 

เข้าใจกฎหมาย พระราชบัญญัต ิและ

จรยิธรรมท่ีเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยใีนโลก

ดิจิทัล 

3.49 1.12 ปานกลาง 

3 

ปฏบัิตติามกฎหมาย จริยธรรม และ

จรรยาบรรณเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยใีนโลก

ดิจิทัล 

3.58 1.17 มาก 

4 
ทำความเขา้ใจกับผลลัพธ์ท่ีเกิดขึน้จากสิ่งท่ีได้

เรียนรู้ และการใชเ้ทคโนโลยดีิจทัิล 
3.49 1.16 ปานกลาง 

5 
ใชก้ฎหมายและจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 
3.52 1.14 มาก 

6 
เข้าถึงเครื่องมือเทคโนโลยใีนโลกดิจิทัลอย่าง

เหมาะสม และรูคุ้ณคา่ของทรัพยากร 
3.55 1.13 มาก 

7 
วางแผนและออกแบบการใชเ้ทคโนโลยใีน

โลกดิจิทัลอย่างปลอดภัย 
3.56 1.17 มาก 

8 

ใชเ้ทคโนโลยท่ีีส่งเสริมการร่วมมือ การเรียนรู้ 

และกิจกรรมในการผลิต และมคีวามเป็นผู้นำ

ในการเป็นพลเมอืงดิจิทัล 

3.53 1.12 มาก 

9 

มคีวามรับผิดชอบต่อการใช้เทคโนโลยแีละ

ตระหนักถึงหลักจรยิธรรม จรรยาบรรณ 

และมารยาทในการอยู่ร่วมกันในโลกดิจิทัล 

3.51 1.17 มาก 

10 
เข้าถึงเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างเสมอภาค

กันโดยอยู่ภายใต้กฎและข้อบังคบั 
3.57 1.18 มาก 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(N=366) 

การแปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅�  S.D. 

องค์ประกอบที่ 6 คุณธรรม จริยธรรมในโลก

ดิจิทลั 
  

 

11 

ยกตัวอย่างและอธิบายประเด็นท่ีเกี่ยวกับการ

ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลบนสังคมออนไลน์อย่าง

เหมาะสมและมคีวามรับผิดชอบ 

3.51 1.17 มาก 

12 

สนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดลอ้มในการ

ปฏบัิตงิานท่ีปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศโดยการออกระเบียบข้อบังคับ 

3.55 1.12 มาก 

13 
ดำเนนิการให้ทุกคนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยี

ดิจิทัลได้ตรงกับความต้องการ 
3.53 1.22 มาก 

14 

ผลักดันให้มกีารใช้กฎหมายและจรยิธรรมใน

การใช้เทคโนโลยใีนโลกดจิิทัลดว้ยความ

รับผิดชอบ 

3.50 1.13 ปานกลาง 

15 

ออกข้อบังคับการใชเ้ทคโนโลยใีนโลกดิจิทัล

เพื่อความปลอดภัยต่อตนเอง ผู้อ่ืน และ

สิ่งแวดลอ้ม 

3.52 1.19 มาก 

16 
มสี่วนร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธ์ิและ

ทรัพย์สินทางปัญญา 
3.46 1.17 ปานกลาง 

17 

พัฒนานโยบายท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้

กฎหมายลขิสิทธ์ิการคุม้ครองทรัพย์สินทาง

ปัญญาและรับผิดชอบต่อสังคมในการใชง้าน

เทคโนโลยสีารสนเทศในโลกดิจทัิล 

3.45 1.15 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 3.52 1.06 มาก 
 

 จากตาราง 28 พบว่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิของระดับภาวะผู้นำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ด้านคุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.52, S.D. = 1.06) 
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เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่าตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับมาก 12 ตัวบ่งช้ี และปานกลาง 5 ตัวบ่งช้ี 

โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื มีความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎ

กติกามารยาทในสังคมออนไลน์ (x̅ = 3.59, S.D. = 1.17) ปฏิบัติตามกฎหมาย จรยิธรรม 

และจรรยาบรรณเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีในโลกดิจิทัล (x̅ = 3.58, S.D. = 1.17) และ 

เข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเสมอภาคกันโดยอยู่ภายใต้กฎและข้อบังคับ (x̅ = 3.57, 

S.D. = 1.18) 
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ตาราง 29  ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพที่ควรจะเป็น 

  องค์ประกอบที่ 6 คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิัล 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(N=366) 

การแปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅�  S.D. 

องค์ประกอบที่ 6 คุณธรรม จริยธรรมในโลก

ดิจิทลั 
  

 

1 
มคีวามเข้าใจเกี่ยวกับการปฏบัิตติามกฎ

กติกามารยาทในสังคมออนไลน ์
4.67 0.47 มากที่สุด 

2 

เข้าใจกฎหมาย พระราชบัญญัต ิและ

จรยิธรรมท่ีเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยใีนโลก

ดิจิทัล 

4.70 0.46 มากที่สุด 

3 

ปฏบัิตติามกฎหมาย จริยธรรม และ

จรรยาบรรณเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยใีนโลก

ดิจิทัล 

4.64 0.48 มากที่สุด 

4 
ทำความเขา้ใจกับผลลัพธ์ท่ีเกิดขึน้จากสิ่งท่ีได้

เรียนรู้ และการใชเ้ทคโนโลยดีิจทัิล 
4.69 0.46 มากที่สุด 

5 
ใชก้ฎหมายและจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 
4.66 0.47 มากที่สุด 

6 
เข้าถึงเครื่องมือเทคโนโลยใีนโลกดิจิทัลอย่าง

เหมาะสม และรูคุ้ณคา่ของทรัพยากร 
4.68 0.47 มากที่สุด 

7 
วางแผนและออกแบบการใชเ้ทคโนโลยใีน

โลกดิจิทัลอย่างปลอดภัย 
4.66 0.48 มากที่สุด 

8 

ใชเ้ทคโนโลยท่ีีส่งเสริมการร่วมมือ การเรียนรู้ 

และกิจกรรมในการผลิต และมคีวามเป็นผู้นำ

ในการเป็นพลเมอืงดิจิทัล 

4.68 0.47 มากที่สุด 

9 

มคีวามรับผิดชอบต่อการใช้เทคโนโลยแีละ

ตระหนักถึงหลักจรยิธรรม จรรยาบรรณ 

และมารยาทในการอยู่ร่วมกันในโลกดิจิทัล 

4.66 0.48 มากที่สุด 

10 
เข้าถึงเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างเสมอภาค

กันโดยอยู่ภายใต้กฎและข้อบังคบั 
4.53 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิต ิ(N=366) 

การแปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅�  S.D. 

องค์ประกอบที่ 6 คุณธรรม จริยธรรมในโลก

ดิจิทลั 
  

 

11 

ยกตัวอย่างและอธิบายประเด็นท่ีเกี่ยวกับการ

ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลบนสังคมออนไลน์อย่าง

เหมาะสมและมคีวามรับผิดชอบ 

4.56 0.50 มากที่สุด 

12 

สนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดลอ้มในการ

ปฏบัิตงิานท่ีปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศโดยการออกระเบียบข้อบังคับ 

4.54 0.50 มากที่สุด 

13 
ดำเนนิการให้ทุกคนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยี

ดิจิทัลได้ตรงกับความต้องการ 
4.55 0.50 มากที่สุด 

14 

ผลักดันให้มกีารใช้กฎหมายและจรยิธรรมใน

การใช้เทคโนโลยใีนโลกดจิิทัลดว้ยความ

รับผิดชอบ 

4.52 0.50 มากที่สุด 

15 

ออกข้อบังคับการใชเ้ทคโนโลยใีนโลกดิจิทัล

เพื่อความปลอดภัยต่อตนเอง ผู้อ่ืน และ

สิ่งแวดลอ้ม 

4.45 0.68 มาก 

16 
มสี่วนร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธ์ิและ

ทรัพย์สินทางปัญญา 
4.40 0.70 มาก 

17 

พัฒนานโยบายท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้

กฎหมายลขิสิทธ์ิการคุม้ครองทรัพย์สินทาง

ปัญญาและรับผิดชอบต่อสังคมในการใชง้าน

เทคโนโลยสีารสนเทศในโลกดิจทัิล 

4.45 0.68 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.59 0.36 มากทีสุ่ด 
 

 จากตาราง 29 พบว่า สภาพที่ที่ควรจะเป็นของระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ด้านคุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.59,  
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S.D. = 0.36) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับมากที่สุด 14 ตัวบ่งชี ้และ 

ระดับมาก 3 ตัวบ่งชี ้โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ เข้าใจกฎหมาย 

พระราชบัญญัติ และจรยิธรรมที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยใีนโลกดิจทิัล (x̅ = 4.70,  

S.D. = 0.46) ทำความเข้าใจกับผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากสิ่งที่ได้เรียนรู้ และการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล (x̅ = 4.69, S.D. = 0.46) เข้าถึงเครื่องมอืเทคโนโลยีในโลกดิจิทัลอย่างเหมาะสม 

และรู้คุณค่าของทรัพยากร และ ใช้เทคโนโลยีที่ส่งเสริมการร่วมมอื การเรียนรู้ และ

กิจกรรมในการผลติ และมีความเป็นผู้นำในการเป็นพลเมืองดิจทิัล (x̅ = 4.68,  

S.D. = 0.47) 
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ระยะท่ี 2 ผลศึกษาความต้องการจำเปน็ในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทัิลของ

ครูโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลค่าความตอ้งการจำเป็น (PNI) ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า มคี่าความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คอื การมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัล (PNI = 0.24) รองลงมา คือ การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล (PNI = 0.23) 

คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัล (PNI = 0.23) การมีความรูแ้ละการใชท้ักษะดิจิทัล (PNI 

= 0.23) การบูรณาการทักษะดิจทิัล (PNI = 0.22) การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้น 

โลกดิจิทัล (PNI = 0.21) ตามลำดับ 

ตาราง 30 สรุปการเรียงลำดับความสำคัญเพื่อการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน 

  ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น 

  พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ลำดับ 

ความสำคัญ 
องค์ประกอบหลัก 

จำนวนตวั

บ่งชี ้

จำนวนชัว่โมง 

ในการพัฒนา 

1 การมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล (PNI = 0.24) 14 15 ชั่วโมง 

2 
การสร้างสรรค์นวัตกรรมดจิิทัล 

(PNI = 0.23) 
12 15 ชั่วโมง 

3 
คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจิทัล  

(PNI = 0.23) 
17 15 ชั่วโมง 

4 
การมคีวามรู้และการใชทั้กษะดจิิทัล  

(PNI = 0.23) 
18 15 ชั่วโมง 

5 การบูรณาการทักษะดจิิทัล (PNI = 0.22) 15 15 ชั่วโมง 

6 
การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ใน 

โลกดิจิทัล (PNI = 0.21) 
13 15 ชั่วโมง 

รวม 89 90 ชั่วโมง 
 

  จากตาราง 30 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่

พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันนออกเฉียงเหนอื 
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เรียงลำดับตามความสำคัญที่ตอ้งนำไปพัฒนา ซึ่งมคี่าความต้องการจำเป็นที่ใกล้เคียงกัน 

และพิจารณาจากเวลาทั้งหมดเทียบตามสัดส่วนของค่าความตอ้งการจำเป็น ได้แก่ การมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัล การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัล การมี

ความรูแ้ละการใชท้ักษะดิจิทัล การบูรณาการทักษะดิจิทัล และการสื่อสารและแลกเปลี่ยน 

ความรูใ้นโลกดิจทิัล  

ตาราง 31 การเรียงลำดับความสำคัญของวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน 

  ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

  ขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

วิธีที ่
วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

เวลาการพัฒนา 

(ชั่วโมง) 

1 การปฏิบัติจรงิ 56 

2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 14 

3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 14 

4 การนเิทศ ติดตาม 6 

รวมเวลาการพัฒนา 90 

 

  จากตาราง 31 พบว่า เรียงลำดับความสำคัญของวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 

เรียงลำดับความสำคัญจากค่ารอ้ยละมากไปหาน้อย ดังนี ้การปฏิบัติจริง ใช้เวลาในการ

พัฒนา 56 ช่ัวโมง การอบรมเชงิปฏิบัติการ ใช้เวลาในการพัฒนา 14 ช่ัวโมง การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) ใช้เวลาในการพัฒนา 14 ช่ัวโมง และการนเิทศ 

ติดตาม ใชเ้วลาในการพัฒนา 6 ช่ัวโมง 

  จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้นำเอาองค์ประกอบที่มคี่าความต้องการ

จำเป็น (PNI) ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มาเพื่อสร้าง

รูปแบบการพัฒนาใน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล 2) การมีความรูแ้ละ

การใชท้ักษะดิจทิัล 3) การสื่อสารและการแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล 4) การบูรณา
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การทักษะดิจทิัล 5) การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล 6) คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัล 

โดยผู้วจิัยได้นำหลักสูตรมาจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ทั้งในด้านการกำหนดเวลา การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) และการฝึกปฏิบัติจริง ซึ่งในแต่ละ

องค์ประกอบ มกีารกำหนดระยะเวลาในการพัฒนาที่เท่ากันทั้ง 6 องค์ประกอบ โดยผู้ที่

ได้รับการพัฒนาจะได้รับความรูจ้ากวิทยากรที่มคีวามเช่ียวชาญในเรื่องดังกล่าว  

เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 
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ระยะท่ี 3 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ครูโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 1. สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษ 

   ผูว้ิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มาทำการเขียงโครงร่างและรูปแบบ ซึ่งมี

องค์ประกอบสำคัญ คอื หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการ สื่อและแหล่งเรียนรู ้ 

และการวัดและประเมินผล ดังรายการต่อไปนี้ 

  หลักการของรูปแบบ 

   รูปแบบการพัฒนาภาวะดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

มีหลักการดังนี้ 

    1. เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึน้โดยยึดแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของครู โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  

    2. เป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู มุ่งให้ครูมีการมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัล มคีวามรูแ้ละการใชท้ักษะดิจทิัล มกีารสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้น

โลกดิจิทัล สามารถบูรณาการทักษะดิจทิัลกับการจัดการเรียนรู้ และสร้างสรรค์นวัตกรรม

ดิจทิัล ควบคู่กับการมคีุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิัล 

    3. เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย ประกอบด้วย 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ การปฏิบัติจรงิ และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ 

(PLC) รวมถึงมกีารนิเทศ ติดตาม เพื่อส่งเสริมพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  

จนกระทั่งมีและสามารถใช้ภาวะผูน้ำด้านการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผล  
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  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

   รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่

พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

    1. เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจและความสามารถนำไปปฏิบัติได้

เกี่ยวกับการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   2. เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถนำไปปฏิบัติได้

เกี่ยวกับการใชท้ักษะดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

   3. เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และทักษะเกี่ยวกับการสื่อสารและ

แลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   4. เพื่อพัฒนาความรู ้ความเข้าใจ และความสามารถในการบูรณาการ

ทักษะดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

   5. เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการสรา้งสรรค์

นวัตกรรมดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

   6. เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการปฏิบัติตน

ด้านคุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัด 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

  เน้ือหาของรูปแบบ 

   รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่

พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

มีเนื้อหาสาระซึ่งจัดเป็น 6 ชุดการพัฒนา ดังนี้ 

    ชุดที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

   ชุดที่ 2 การมีความรู้และการใชท้ักษะดิจทิัล 

   ชุดที่ 3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล 
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   ชุดที่ 4 การบูรณาการทักษะดิจทิัล 

    ชุดที่ 5 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล 

   ชุดที่ 6 คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิัล 

  กระบวนการของรูปแบบ 

  กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มวีิธีการพัฒนาประกอบด้วย 

    1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ ใช้กระบวนการแบบมีส่วนร่วม โดยผูเ้ข้าร่วม

รับการพัฒนาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ พูดคุย ระดมสมอง อภปิราย เรียนรู้การปฏิบัติงานทั้ง

รูปแบบ On-site และรูปแบบ Online ผ่าน Social media โดยใช้โปรแกรม Google Meet 

โดยมีกำหนดการดังนี้ 

   2. การฝึกปฏิบัติจริง โดยใช้เอกสารประกอบการพัฒนา และการ

ปฏิบัติงาน เพื่อใหเ้กิดความเข้าใจที่ถ่องแท้ จนเกิดเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

    3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) เป็นการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้สำหรับผูท้ี่เข้ารับการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่

พิเศษ ของโรงเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมซึ่งจะมีหัวข้อที่เป็นปัญหาเพื่อให้มกีารแลกเปลี่ยน

ความคิดในการแก้ปัญหาเพื่อจะได้ร่วมกันสรุปเพื่อหาแนวทางที่ดีที่สุดในการแก้ปัญหา 

นั้น ๆ  

    4. การนเิทศ ตดิตาม หมายถึง การกำกับ ติดตามประเมินผลการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อให้การพัฒนาตรงตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ พร้อมทั้งให้คำแนะนำ และประเมินผลการพัฒนา เพื่อให้การพัฒนา

เกิดประสทิธิผลอย่างเต็มตามศักยภาพ 
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กำหนดการอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาสมรรถนะทางด้านดิจทิัลของครูโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ระหว่างวันที่ 11-12 พฤษภาคม 2566 

ณ ห้องประชุม 1 โรงเรยีนเชิงชุมราษฎร์นุกูล อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

และห้องอบรมออนไลน์ Google Meet 

วันพฤหัสบดีที่ 11 พฤษภาคม 2566 

 เวลา 08.00 – 08.30 น. ลงทะเบียน/ช้ีแจงความเป็นมาและวัตถุประสงค์ของ 

การอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาสมรรถนะ

ทางดา้นดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

ใหญ่พิเศษในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

          โดย นางสาวณัฐพร พรมวัง 

  เวลา 08.30 – 09.00 น. พิธีเปิดและบรรยายพิเศษ โดย ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์  

          พิมพ์มลีาย ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเชงิบชุมราษฎร์นุกูล 

         สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

          สกลนคร เขต 1  

 เวลา 09.00 – 11.00 น. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียน 

          ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน 

          คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาค 

          ตะวันออกเฉียงเหนอื องค์ประกอบที่ 1 การมี 

          วิสัยทัศน์ดจิทิัล โดย นายธีรพันธุ์ จันทบุตร  

          รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนเชิงบชุมราษฎร์นุกูล  

          สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

          เขต 1 

  เวลา 11.00 – 12.00 น. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียน 

          ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน 

          คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาค 

          ตะวันออกเฉียงเหนอื องค์ประกอบที่ 2 การมคีวามรู้ 

          และการใช้ทักษะดิจทิัล โดย นายวันเฉลิม โสตะวงค์  

          ครูชำนาญการ กลุ่มสาระการเรียนรู้เทคโนโลยี 
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          สารสนเทศและการสื่อสาร โรงเรียนสกลราชวิทยานกุูล 

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

          สกลนคร 

  เวลา 12.00 – 13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 

 เวลา 13.00 – 14.00 น. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียน 

          ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน 

          คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาค 

          ตะวันออกเฉียงเหนอื องค์ประกอบที่ 2 การมีความรู้ 

          และการใช้ทักษะดิจทิัล โดย นายวันเฉลิม โสตะวงค์  

          ครูชำนาญการ กลุ่มสาระการเรียนรู้เทคโนโลยี 

          สารสนเทศและการสื่อสาร โรงเรียนสกลราชวิทยา- 

          นุกูล สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

          สกลนคร 

  เวลา 14.00 – 16.00 น. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียน 

          ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน 

          คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาค 

          ตะวันออกเฉียงเหนอื องค์ประกอบที่ 3 การสื่อสาร 

          และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโลกดิจิทัล โดย  

          นายวันเฉลิม โสตะวงค์ ครูชำนาญการ กลุ่มสาระ 

         การเรียนรูเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   

         โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล สำนักงานเขตพืน้ที่ 

         การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  เวลา 16.00 – 16.30 น.  สะท้อนผลการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู 

          ผูเ้ข้ารับการอบรม 
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วันศุกร์ที่ 12 พฤษภาคม 2566 

 เวลา 08.00 – 09.00 น. ลงทะเบียนครูเข้าอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนา

สมรรถนะทางด้านดิจิทัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  

 เวลา 09.00 – 11.00 น. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียน 

          ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน 

          คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาค 

          ตะวันออกเฉียงเหนอื องค์ประกอบที่ 4 การบูรณา 

          การทักษะดิจทิัล โดย นายวันเฉลิม โสตะวงค์  

          ครูชำนาญการ กลุ่มสาระการเรียนรู้เทคโนโลยี 

          สารสนเทศและการสื่อสาร โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

          สกลนคร 

  เวลา 11.00 – 12.00 น. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียน 

          ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน 

          คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาค 

          ตะวันออกเฉียงเหนอื องค์ประกอบที่ 5 การ 

          สร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล โดย นายวัชรินทร์  

          นาคะอินทร์ ครูชำนาญการ กลุ่มสาระการเรียนรู 

          วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนเชงิชุมราฎร์นุกูล 

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

          สกลนคร เขต 1 

  เวลา 12.00 – 13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 

 เวลา 13.00 – 14.00 น. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียน 

          ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน 

          คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาค 

          ตะวันออกเฉียงเหนอื องค์ประกอบที่ 5 การ 
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          สร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล โดย นายวัชรินทร์  

          นาคะอินทร์ ครูชำนาญการ กลุ่มสาระการเรียนรู 

          วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนเชงิชุมราฎร์นุกูล 

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

          สกลนคร เขต 1 

  เวลา 14.00 – 16.00 น. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียน 

          ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน 

          คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาค 

          ตะวันออกเฉียงเหนอื องค์ประกอบที่ 6 คุณธรรม  

          จรยิธรรมในโลกดิจิทัล โดย นายธีรพันธุ์ จันทบุตร  

          รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนเชิงบชุมราษฎร์นุกูล  

          สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร   

            เขต 1 

  เวลา 16.00 – 16.30 น.  สรปุและปิดการอบรมเชงิปฏิบัติการการพัฒนา 

          สมรรถนะทางด้านดิจิทัลของครูโรงเรียน 

          ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในภาค 

          ตะวันออกเฉียงเหนอื 

  การกำหนดระยะเวลาในการอบรมของแต่ละองค์ประกอบได้มาจากผลการ

วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น โดยใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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ตารางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนทางวชิาชีพ (PLC) 

การพัฒนาทักษะดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ระหว่างวันที่ 10 - 11 มิถุนายน พ.ศ. 2566  

.......................................................... 

วันเสาร์ท่ี 10 มิถุนายน 2566 

 เวลา 08.00 – 08.30 น.    - ลงทะเบียน 

  เวลา 08.30 – 09.00 น.    - ชี้แจงรายละเอียดกิจกรรม 

  เวลา 09.00 – 12.00 น.      - แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ  

                (PLC) เรื่อง การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล 

 เวลา 12.00 – 13.00 น.     - พักรับประทานอาหารกลางวัน 

 เวลา 13.00 – 15.00 น.     - แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ  

                (PLC) เรื่อง การมีความรู้และการใช้ 

                ทักษะดิจทิัล 

 เวลา 15.00 – 16.30 น.     - แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ 

                (PLC) เรือ่ง การสื่อสารและการ 

                แลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล 

วันอาทิตย์ที่ 11 มิถุนายน 2566 

 เวลา 08.00 – 08.30 น.    - ลงทะเบียน 

  เวลา 08.30 – 09.00 น.    - แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ 

                (PLC) เรื่อง การสื่อสารและการ 

                แลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล 

  เวลา 09.00 – 11.00 น.       - แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ  

                (PLC) เรื่อง การบูรณาการทักษะดิจทิัล 

  เวลา 11.00 – 12.00 น.    - แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ  

                (PLC) เรื่อง การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

                ดิจทิัล 

 เวลา 12.00 – 13.00 น.     - พักรับประทานอาหารกลางวัน 
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 เวลา 13.00 – 14.00 น.     - แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ  

                (PLC) เรื่อง การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

                ดิจทิัล 

 เวลา 14.00 – 16.00 น.     - แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ 

                (PLC) เรื่อง คุณธรรม จริยธรรมในโลก 

                ดิจทิัล 

  เวลา 16.00 – 16.30 น.    - สรุปกิจกรรม 

หมายเหตุ ตารางการจัดกิจกรรมนีอ้าจมกีารเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
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  กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ในการพัฒนาภาวะผูน้ำครู ดำเนินการ 3 ระยะ ดังนี ้  

    ระยะที่ 1 ระยะก่อนใช้รูปแบบ โดยกำหนดประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้  

     ระยะที่ 1.1 ปฐมนิเทศ เป็นการพบปะชี้แจงการดำเนินงาน เพื่อสรา้ง

ความคุ้นเคยซึ่งกัน และกัน ด้วยการแนะนำตัวระหว่างผู้วิจัย และผูร้่วมการวิจัยเพื่อชีแ้จง

แนวทางการดำเนินการวิจัย เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

     ระยะที่ 1.2 การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ หลังจากปฐมนิเทศเสร็จ ผูว้ิจัยได้ขอความ

อนุเคราะห์ ครูที่เป็นกลุ่มทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ทำแบบประเมินผลก่อนการพัฒนา 

    ระยะที่ 2 ระยะใช้รูปแบบ  แบ่งออกเป็น 6 ระยะย่อย คอื  

     ระยะที่ 2.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะเวลา 2 วัน (รวม 14 

ช่ัวโมง) จากวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ เอกสารการประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครู 

และคู่มือการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูประกอบการฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติการ โดยมีการขั้นตอน ดังนี ้ 

      1. ขั้นใหค้วามรู ้เป็นขั้นให้ความรู้แก่ผูเ้ข้ารับการอบรมเกี่ยวกับ

แนวคิดหลกัการ วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำครู เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูโ้ดยใช้วธิีการบรรยาย

การชมวีดทีัศน์ อภปิราย กิจกรรม และการถอดบทเรียน 

      2. ขั้นนำเสนอตัวแบบ เป็นขั้นของการนำเสนอตัวแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการอภปิรายร่วมกัน

เกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

      3. ขั้นเสนอแนะและให้ข้อมูลป้อนกลับ เป็นขั้นของการใหผู้เ้ข้ารับ

การอบรมได้มกีารเสนอแนะและใหข้้อมูลป้อนกลับ หลังจากที่อภิปรายถอดบทเรียน

ร่วมกันเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู 
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      4. การสร้างแนวทางการพัฒนาภาระผูน้ำดิจทิัลของตนเอง เป็น

ขั้นที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหรือทำกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ำตามแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำที่ตนเองสร้างขึ้น โดยมีกิจกรรม ดังนี้ 

       วันที่ 1 ของการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

        - ลงทะเบียนรับเอกสาร 

        - เปิดการอบรม 

        - ปฐมนิเทศ ชีแ้จงวัตถุประสงค์และกระบวนการฝกึอบรม 

        - สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

        - กิจกรรมชุดที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

        - กิจกรรมชุดที่ 2 การมคีวามรูแ้ละการใช้ทักษะดิจทิัล 

         - กิจกรรมชุดที่ 3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ในโลก

ดิจทิัล 

      วันที่ 2 ของการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

       - เปิดการอบรม 

       - สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

        - กิจกรรมชุดที่  4 การบูรณาการทักษะดิจทิัล 

         - กิจกรรมชุดที่ 5 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล 

       - กิจกรรมชุดที่ 6 คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจิทัล 

        - บันทึกผลการเรียนรูแ้ละพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของครู 

       - บันทึกผลการเรียนรูแ้ละพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของครูที่เข้าอบรม โดยการสะท้อนผลการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

       - ประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครู ที่เข้าอบรม

เชงิปฏิบัติการโดยการสะท้อนผลการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษ 

     ระยะที่ 2.2 การปฏิบัติจริงจากการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู 

หลังจากผู้เข้ารับการฝกึอบรม ผ่านการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ผู้เข้าการฝกึอบรมได้ฝึก

ปฏิบัติจริงภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูที่โรงเรียนของตนเองตามเอกสารประกอบการพัฒนา  
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      การฝึกปฏิบัติจริงจากการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ระยะเวลา 2 สัปดาห์ฝกึปฏิบัติสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 4 

ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 56 ช่ัวโมง โดยแต่ละครั้งมีกิจกรรม ดังนี้   

      กิจกรรมครั้งที่ 1 วิเคราะห์การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (ศึกษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 3 

ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 15 ช่ัวโมง) 

      กิจกรรมครั้งที่ 2 วิเคราะห์การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู 

ด้านการมีความรู้และการใช้ทักษะดิจทิัล และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (ศึกษาสัปดาห์ละ 

5 วัน วันละ 3 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 15 ช่ัวโมง) 

      กิจกรรมครั้งที่ 3 วิเคราะห์การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู 

ด้านการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  

(ศกึษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 3 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 15 ช่ัวโมง) 

      กิจกรรมครั้งที่ 4 วิเคราะห์การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู 

ด้านการบูรณาการทักษะดิจทิัล และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (ศกึษาสัปดาห์ละ 5 วัน  

วันละ 3 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 15 ช่ัวโมง) 

      กิจกรรมครั้งที่ 5 วิเคราะห์การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู 

ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (ศึกษาสัปดาห์ละ 5  

วัน วันละ 3 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 15 ช่ัวโมง) 

      กิจกรรมครั้งที่ 6 วิเคราะห์การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู 

ด้านคุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิัล และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (ศึกษาสัปดาห์ละ 5 

วัน วันละ 3 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 15 ช่ัวโมง) 

     ระยะที่ 2.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) เป็นการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้สำหรับผู้ที่เข้ารับการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ใช้เวลา 14 วัน วันละ 1 ช่ัวโมง รวม 14 ช่ัวโมง ผ่านกลุ่ม 

Facebook “การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื” ซึ่งกำหนดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) การ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ตาราง 32 รายละเอียดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) ของการพัฒนา 

  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

รายการ รายละเอียด 

ครัง้ท่ี 1 ของการ PLC 

ใชเ้วลาท้ังหมด 3 ชั่วโมง 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชพี (PLC) 

การมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล 

ครัง้ท่ี 2 ของการ PLC 

ใชเ้วลาท้ังหมด 2 ชั่วโมง 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชพี (PLC) 

การมคีวามรู้และการใชทั้กษะดจิิทัล 

ครัง้ท่ี 3 ของการ PLC 

ใชเ้วลาท้ังหมด 2 ชั่วโมง 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชพี (PLC) 

การสื่อสารและการแลกเปลี่ยนความรู้ในโลกดิจิทัล 

ครัง้ท่ี 4 ของการ PLC 

ใชเ้วลาท้ังหมด 2 ชั่วโมง 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชพี (PLC) 

การบูรณาการทักษะดจิิทัล 

ครัง้ท่ี 5 ของการ PLC 

ใชเ้วลาท้ังหมด 2 ชั่วโมง 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชพี (PLC) 

การสร้างสรรค์นวัตกรรมดจิิทัล 

ครัง้ท่ี 6 ของการ PLC 

ใชเ้วลาท้ังหมด 3 ชั่วโมง 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชพี (PLC) 

คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจิทัล 

 

    ระยะที่ 2.4 การนเิทศ ตดิตามประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัล

ของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ หลังการฝกึปฏิบัติจริง 1 สัปดาห์ โดยใหผู้ฝ้กึ

ปฏิบัติจริง ทำแบบประเมินพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยใช้แบบสอบถาม Online ผ่าน Application Google Form 

อีกทั้งใช้การสัมภาษณ์จากผูบ้ริหารหรอืหัวหน้างานระดับเหนอืกว่าผูร้ับการพัฒนา เช่น 

หัวหนา้กลุ่มสาระ หรอืรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารงานวิชาการ 

   ระยะที่ 3 ระยะติดตามผล หลังจากผู้เข้ารับการฝกึอบรมได้ฝึกปฏิบัติ

จรงิการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) และการนเิทศ ติดตามแล้ว ผูฝ้กึอบรม

ตอบแบบประเมินภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยให ้

ผูฝ้กึอบรมได้ทำแบบประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

ใหญ่พิเศษ โดยใช้แบบประเมินชุดเดียวกันกับระยะที่ 1 หลังสิ้นสุดการปฏิบัติครบทั้ง 3 

ระยะ 
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ภาพประกอบ 3 กระบวนการรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถม 

    ศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

  สื่อและแหล่งเรยีนรู้ 

   1. เอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำนวน 6 ชุด  

   2. แบบฝกึปฏิบัติ  

   3. แบบบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

  การวดัและประเมินผล 

   การวัดและประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดำเนินการดังนี้ 

    1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ มีการประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษก่อนการอบรมเชงิปฏิบัติการ เพื่อให้ผู้เข้ารับการ

พัฒนาได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษทั้ง 6 ด้าน ประกอบด้วย การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล การมีความรู้

ระยะท่ี 1

ระยะก่อนใช้รูปแบบ

• ปฐมนิเทศ

• การประเมนิภาวะ
ผู้น าดิจิทัลของครู
โรงเรยีน
ประถมศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ

ระยะท่ี 2

ระยะใช้รูปแบบ

• การอบรมเชิง
ปฏบัิติการ

• การปฏิบัติจรงิ

• การแลกเปล่ียน
เรยีนรูแ้บบชุมชน
วิชาชีพ (PLC)

• การนเิทศ ติดตาม

ระยะท่ี 3

ระยะติดตามผล

• ผู้ฝึกอบรมท า
แบบประเมนิชุด
เดยีวกันกับระยะ
ท่ี 1 หลังสิ้นสุด
การปฏิบัติครบท้ัง 
3 ระยะ
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และการใช้ทักษะดิจทิัล การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล การบูรณาการ

ทักษะดิจทิัล การสร้างสรรค์นวัตกรรมดจิทิัล และคุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิัล 

    2. การปฏิบัติจริง ประเมินพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ของผูเ้ข้ารับการพัฒนาก่อนการฝึกปฏิบัติจริงและ

หลังสิ้นสุด การฝกึปฏิบัติจริงโดยการสอบถามและสัมภาษณ์ผูเ้ข้ารับการพัฒนาเกี่ยวกับ

พฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ เพื่อให้

ผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษทั้ง 6 ดา้น ประกอบด้วย การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  

การมคีวามรูแ้ละการใช้ทักษะดิจทิัล การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจิทัล  

การบูรณาการทักษะดิจทิัล การสรา้งสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล และคุณธรรม จรยิธรรมใน

โลกดิจิทัล 

     3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) เป็นการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้สำหรับผูเ้ข้ารับการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่

พิเศษทั้ง 6 ด้าน ประกอบด้วย การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล การมคีวามรูแ้ละการใชท้ักษะดิจทิัล 

การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล การบูรณาการทักษะดิจทิัล  

การสรา้งสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล และคุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัล 

    4. การนเิทศ ตดิตามประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ หลังการฝึกปฏิบัติจริง 1 สัปดาห์ โดยให้ผู้ฝกึปฏิบัติ

จรงิ ทำแบบประเมินพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษ โดยใช้แบบสอบถาม Online ผ่าน Application Google Form อีกทั้งใช้การ

สัมภาษณ์จากผู้บริหารหรอืหัวหนา้งานระดับเหนือกว่าผูร้ับการพัฒนา เกี่ยวกับพฤติกรรม

ทั้ง 6 ดา้น ประกอบด้วย การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล การมีความรู้และการใช้ทักษะดิจทิัล  

การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล การบูรณาการทักษะดิจทิัล  

การสรา้งสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล และคุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัล 

 2. พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูโรงเรียน 

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

   2.1 วัตถุประสงค์ของการทดลองใช้รูปแบบ คอื การตรวจสอบประสิทธิผล

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัด
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สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามรูปแบบที่

พัฒนาขึ้น ผลปรากฏดังต่อไปนี้ 

    2.1.1 ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ วิเคราะห์ได้จากการตอบ

แบบประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 7 คน โดยพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบ คอื 

หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการ สื่อและแหล่งเรียนรู ้การวัดและประเมินผล  

โดยรวมผลปรากฏดังตาราง 33 ต่อไปนี้ 

ตาราง 33 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ 

 การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัด 

 สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดย 

 ผูเ้ชี่ยวชาญ 

รายการประเมิน �̅� S.D. ความเหมาะสม 

1. หลักการของรูปแบบ 4.71 0.49 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.71 0.49 มากที่สุด 

3. เนื้อหาของรูปแบบ 4.43 0.54 มาก 

4. กระบวนการของรูปแบบ 4.43 0.54 มาก 

5. สื่อและแหล่งเรียนรู้ 4.71 0.49 มากที่สุด 

6. การวัดและประเมินผล 4.43 0.54 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.57 0.45 มากทีสุ่ด 

 

  จากตาราง 33 พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.57,  

S.D. = 0.45) พิจารณารายการตามลำดับเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามลำดับ ดังนี้คือ 

หลักการของรูปแบบ (x̅ = 4.71, S.D. = 0.49) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ (x̅ = 4.71,  

S.D. = 0.49) สื่อและแหล่งเรียนรู ้(x̅ = 4.71, S.D. = 0.49) เนื้อหาของรูปแบบ (x̅ = 4.43, 

S.D. = 0.54) กระบวนการของรูปแบบ (x̅ = 4.43, S.D. = 0.54) การวัดและประเมินผล 

(x̅ = 4.43, S.D. = 0.54) 
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  ผลการประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน และระดับมาก 3 ด้าน 

   2.1.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ วิเคราะห์ได้จากการตอบ

แบบประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 7 คน โดยพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบคือ รูปแบบ

เอกสาร ความถูกต้องเหมาะสม วัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระเป็นประโยชน์และนำไปใช้ได้จริง 

ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม สื่อและแหล่งเรยีนรู้ กิจกรรมการพัฒนาและแบบฝกึ การวัด

และประเมินผล ระยะเวลาในการพัฒนา โดยแยกแต่ละชุด ผลปรากฏดังตาราง 34  

ต่อไปนี ้

ตาราง 34 แสดงผลการประเมินความเหมะสมของเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ 

 การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค 

  ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผูเ้ช่ียวชาญ 

รายการประเมิน �̅� S.D. ความเหมาะสม 

ชุดที ่1 การมวีสิัยทศัน์ดิจิทัล    

1. รูปแบบของเอกสาร 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ความถูกต้อง เหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. วัตถุประสงค ์ 4.71 0.49 มากที่สุด 

4. เนื้อหาสาระเป็นประโยชน์และนำไปใชไ้ด้จริง 4.71 0.49 มากที่สุด 

5. ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 4.43 0.54 มาก 

6. สื่อและแหล่งเรียนรู้ 4.43 0.54 มาก 

7. กิจกรรมการพัฒนาและแบบฝึก 4.43 0.54 มาก 

8. การวัดและประเมินผล 4.43 0.54 มาก 

9. ระยะเวลาในการพัฒนา 4.71 0.49 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.57 0.45 มากทีสุ่ด 

ชุดที ่2 การมคีวามรู้และการใช้ทักษะดิจิทลั    

1. รูปแบบของเอกสาร 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

รายการประเมิน �̅� S.D. ความเหมาะสม 

2. ความถูกต้อง เหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. วัตถุประสงค ์ 4.71 0.49 มากที่สุด 

4. เนื้อหาสาระเป็นประโยชน์และนำไปใชไ้ด้จริง 4.71 0.49 มากที่สุด 

5. ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 4.43 0.54 มาก 

6. สื่อและแหล่งเรียนรู้ 4.43 0.54 มาก 

7. กิจกรรมการพัฒนาและแบบฝึก 4.43 0.54 มาก 

8. การวัดและประเมินผล 4.43 0.54 มาก 

9. ระยะเวลาในการพัฒนา 4.57 0.54 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.64 0.34 มากทีสุ่ด 

ชุดที ่3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลก

ดิจิทลั 
   

1. รูปแบบของเอกสาร 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ความถูกต้อง เหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. วัตถุประสงค ์ 4.71 0.49 มากที่สุด 

4. เนื้อหาสาระเป็นประโยชน์และนำไปใชไ้ด้จริง 4.71 0.49 มากที่สุด 

5. ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 4.43 0.54 มาก 

6. สื่อและแหล่งเรียนรู้ 4.43 0.54 มาก 

7. กิจกรรมการพัฒนาและแบบฝึก 4.43 0.54 มาก 

8. การวัดและประเมินผล 4.43 0.54 มาก 

9. ระยะเวลาในการพัฒนา 4.71 0.49 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.65 0.35 มากทีสุ่ด 

ชุดที ่4 การบูรณาการทักษะดิจิทลั    

1. รูปแบบของเอกสาร 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ความถูกต้อง เหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. วัตถุประสงค ์ 4.71 0.49 มากที่สุด 

4. เนื้อหาสาระเป็นประโยชน์และนำไปใชไ้ด้จริง 4.71 0.49 มากที่สุด 

5. ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 4.43 0.54 มาก 

6. สื่อและแหล่งเรียนรู้ 4.43 0.54 มาก 

7. กิจกรรมการพัฒนาและแบบฝึก 4.43 0.54 มาก 

8. การวัดและประเมินผล 4.43 0.54 มาก 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

รายการประเมิน �̅� S.D. ความเหมาะสม 

เฉลี่ยรวม 4.65 0.35 มากทีสุ่ด 

9. ระยะเวลาในการพัฒนา 4.71 0.49 มากที่สุด 

ชุดที ่5 การสร้างสรรคน์วัตกรรมดิจิทลั    

1. รูปแบบของเอกสาร 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ความถูกต้อง เหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. วัตถุประสงค ์ 4.71 0.49 มากที่สุด 

4. เนื้อหาสาระเป็นประโยชน์และนำไปใชไ้ด้จริง 4.71 0.49 มากที่สุด 

5. ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 4.43 0.54 มาก 

6. สื่อและแหล่งเรียนรู้ 4.43 0.54 มาก 

7. กิจกรรมการพัฒนาและแบบฝึก 4.43 0.54 มาก 

8. การวัดและประเมินผล 4.43 0.54 มาก 

9. ระยะเวลาในการพัฒนา 4.71 0.49 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.65 0.35 มากทีสุ่ด 

ชุดที ่6 คณุธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิลั    

1. รูปแบบของเอกสาร 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ความถูกต้อง เหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. วัตถุประสงค ์ 4.71 0.49 มากที่สุด 

4. เนื้อหาสาระเป็นประโยชน์และนำไปใชไ้ด้จริง 4.71 0.49 มากที่สุด 

5. ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 4.43 0.54 มาก 

6. สื่อและแหล่งเรียนรู้ 4.43 0.54 มาก 

7. กิจกรรมการพัฒนาและแบบฝึก 4.43 0.54 มาก 

8. การวัดและประเมินผล 4.43 0.54 มาก 

9. ระยะเวลาในการพัฒนา 4.71 0.49 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.65 0.35 มากทีสุ่ด 

เฉลี่ยรวมทั้ง 6 ชดุ 4.65 0.35 มากทีสุ่ด 
 

 จากตาราง 34 พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มีความเหมาะสม และเมื่อพิจารณาเอกสารประกอบการพัฒนา  
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ในแต่ละองค์ประกอบเรียงลำดับตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื การสื่อสารและ

แลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล (x̅ = 4.65, S.D. = 0.35) การบูรณาการทักษะดิจิทัล  

(x̅ = 4.65, S.D. = 0.35) การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล (x̅ = 4.65, S.D. = 0.35) 

คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัล (x̅ = 4.65, S.D. = 0.35) การมีความรูแ้ละการใช้ทักษะ

ดิจทิัล (x̅ = 4.64, S.D. = 0.34) การมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล (x̅ = 4.57, S.D. = 0.45) 

ตามลำดับ และมีค่าเฉลี่ยรวมของเอกสารทั้ง 6 ชุดอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.65,  

S.D. = 0.35) 

  2.2 ผูว้ิจัยได้นำขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขรูปแบบและเอกสารประกอบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้ 

   2.2.1 จัดให้มกีิจกรรมที่เน้นการลงมือปฏิบัติเพื่อพัฒนาความสามารถในการ

นำไปใช้ได้จริง 

  จากการสรุปผลวจิัยดังกล่าวมาเบือ้งตน้ สามารถนำมาเสนอโมเดลรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยแสดงดังภาพประกอบ 
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ภาพประกอบ 4 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษา 

    ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน 

    ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

ประกอบด้วย 

     เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจและ

ความสามารถในการปฏิบัติได้เกี่ยวกบัการ

มีวิสัยทัศน์ดิจทิัล การใชท้ักษะดิจทิัล   

การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ในโลก

ดิจิทัล การบูรณาการทักษะดิจทิัลการ

สรา้งสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล และคุณธรรม 

จริยธรรมในโลกดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สงักัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้

พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

หลักการของรูปแบบ 

ประกอบด้วย 

   1. พัฒนาขึน้โดยยึดแนวคิดทฤษฎี

เกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู โรงเรียน

ขนาดใหญ่พเิศษ และรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้นำดิจิทัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

   2. มุ่งให้ครูมกีารมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล  

มีความรู้และการใชท้ักษะดิจิทัล มกีาร

สื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ในโลก

ดิจิทัล สามารถบูรณาการทักษะดิจทิลักับ

การจัดการเรียนรู้ และสรา้งสรรค์

นวัตกรรมดิจทิัล ควบคู่กับการมีคุณธรรม 

จริยธรรมในโลกดิจทิัล 

3. ใชก้ระบวนการและวิธกีารที่หลากหลาย 

เพื่อส่งเสรมิพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

จนกระทั่งมแีละสามารถใชภ้าวะผู้นำด้าน

การจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผล

  

เนื้อหาของรูปแบบ 

จัดทำเป็น 6 ชดุ ดังนี ้

   ชุดที่ 1 การมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล 

   ชุดที่ 2 การมีความรูแ้ละการใชท้ักษะ

ดิจิทัล 

   ชุดที่ 3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยน

ความรู้ในโลกดิจิทัล 

   ชุดที่ 4 การบูรณาการทักษะดิจทิัล 

   ชุดที่ 5 การสรา้งสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล 

   ชุดที่ 6 คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจิทัล

  

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทัิลของ

ครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่

พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

การวัดและประเมนิผล 

แบ่งออกเป็น 2 ระยะ 

ประกอบด้วย 

   1. ก่อนการพัฒนา 

   2. หลังการพัฒนา 

    

 

สื่อและแหล่งเรียนรู ้

ประกอบด้วย 

   1. เอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สงักัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้

พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จำนวน 6 ชุด  

   2. แบบฝึกปฏิบตัิ  

   3. แบบบันทกึการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้

แบบชุมชนวชิาชีพ (PLC) 

กระบวนการรูปแบบ 

ประกอบด้วย 

   1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

   2. การปฏิบัติจริง 

   3. การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้แบบชุมชน

วิชาชีพ (PLC) 

   4. การนิเทศ ติดตาม 
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ระยะที่ 4 ผลการหาประสิทธิภาพของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครู

โรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับต่อไปนี้ 

   1. วัตถุประสงค์ของการทดลองใชรู้ปแบบ คอื การตรวจสอบประสิทธิผล

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  2. ผูว้ิจัยได้นำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ไปทดลองกับครูโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษที่เข้าร่วม

ทดลองใช้รูปแบบด้วยความสมัครใจ ได้แก่ โรงเรียนเชงิชุมราษฎร์นุกูล จำนวนทั้งสิ้น 30 

คน ระหว่างวันที่ 11-12 พฤษภาคม 2566 และมีการทดสอบก่อนและหลังการเข้ารับการ

อบรมเพือ่ประเมินประสิทธิผลของการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื และหลังจากการพัฒนา ผูว้ิจัยได้ติดตามผล การพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการสัมภาษณ์ เพื่อนร่วมงานและ 

ผูบ้ังคับบัญหาหรอืหัวหน้างานของผูร้ับการพัฒนา และสอบถามผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้

แบบสอบถาม โดยแจกแบบสอบถามไปยังผูเ้ข้ารับการอบรม และเก็บกลับคืนดว้ยตนเอง 
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ตาราง 35 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

คนที ่
คะแนน 

ก่อนอบรม 

คะแนน 

หลังอบรม 

คะแนน 

เพิ่ม 

ดัชนีประสทิธิผล 

E.I 

ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

1 10 30 20 1.0000 100.00 

2 13 29 16 0.9412 94.12 

3 11 30 19 1.0000 100.00 

4 19 30 11 1.0000 100.00 

5 10 30 20 1.0000 100.00 

6 11 30 19 1.0000 100.00 

7 18 30 12 1.0000 100.00 

8 15 28 13 0.8667 86.67 

9 11 28 17 0.8947 89.47 

10 8 28 20 0.9091 90.91 

11 12 30 18 1.0000 100.00 

12 18 29 11 0.9167 91.67 

13 8 28 20 0.9091 90.91 

14 9 28 19 0.9048 90.48 

15 9 30 21 1.0000 100.00 

16 11 30 19 1.0000 100.00 

17 14 28 14 0.8750 87.50 

18 13 23 10 0.5882 58.82 

19 14 26 12 0.7500 75.00 

20 19 30 11 1.0000 100.00 

21 8 30 22 1.0000 100.00 

22 17 26 9 0.6923 69.23 

23 12 28 16 0.8889 88.89 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



257 

ตาราง 35 (ต่อ) 

คนที ่
คะแนน 

ก่อนอบรม 

คะแนน 

หลังอบรม 

คะแนน 

เพิ่ม 

ดัชนีประสทิธิผล 

E.I 

ร้อยละ 

ความก้าวหน้า 

24 10 29 19 0.9500 95.00 

25 11 24 13 0.6842 68.42 

26 8 26 18 0.8182 81.82 

27 13 24 11 0.6471 64.71 

28 14 29 15 0.9375 93.75 

29 9 29 20 0.9524 95.24 

30 14 29 15 0.9375 93.75 

รวม 369 849 480 0.9040 90.40 
 

 จากตาราง 35 พบว่าผูร้ับการพัฒนาทั้ง 30 คน มคีะแนนแต่ละรายการใน

ภาพรวม ดังนี้ ผลรวมคะแนนก่อนการพัฒนาเท่ากับ 369 คะแนน (เต็ม 900 คะแนน) 

ผลรวมคะแนนหลังการพัฒนาเท่ากับ 849 คะแนน (เต็ม 900 คะแนน) โดยมีคะแนนเพิ่มขึน้  

เท่ากับ 480 คะแนน และมีค่าดัชนีประสิทธิผลเท่ากับ 0.9040 หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 90.40  

ตาราง 36 ค่าดัชนีประสิทธิผลของการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรยีน 

   ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

   ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

คะแนน N คะแนนรวม 
ดัชนีประสทิธิผล 

E.I. 

ทดสอบก่อนการพัฒนา 30 369 
0.9040 

ทดสอบหลังการพัฒนา 30 849 
 

 หลังจากได้ดำเนินการระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ จำนวน 2 วัน จนครบ

ทุกกิจกรรมแล้ว ได้ดำเนินการในระยะที่ 2 การปฏิบัติจริง โดยใช้แบบฝกึกิจกรรม และการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สำหรับผูเ้ข้ารับการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษทั้ง 7 ชุด หลังจากนั้น

ได้ดำเนินการในระยะที่ 3 ระยะตดิตามผลหลังจากผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมได้ฝึกปฏิบัติจรงิ

ด้วยตนเองแลว้ ผู้ฝึกอบรมตอบแบบประเมินภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษา
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ขนาดใหญ่พิเศษ โดยให้ผูฝ้ึกอบรมได้ทำแบบประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยใช้แบบประเมินชุด

เดียวกันกับระยะที่ 1 หลังสิ้นสุดการปฏิบัติครบทั้ง 3 ระยะ 

 และผลจากการนำไปทดลองใช้กับครูผู้สอน จำนวน 30 คน และให้ผู้เข้าร่วม

พัฒนาประเมินตนเองทั้งก่อนและหลังการพัฒนา นำเสนอข้อมูล ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัด 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ตาราง 37 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน 

  คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

   ก่อนการทดลองใช้รูปแบบพัฒนา 

ที ่
องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครูโรงเรียน

ประถมศกึษาขนาดใหญพ่ิเศษ 

ค่าสถิต ิ(N=30) 

การแปลค่า ระดับภาวะผู้นำ 

�̅� S.D. 

1 การมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล 3.49 0.63 ปานกลาง 

2 การมคีวามรู้และการใชทั้กษะดจิิทัล 3.48 0.53 ปานกลาง 

3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ในโลกดิจิทัล 3.68 0.76 มาก 

4 การบูรณาการทักษะดจิิทัล 3.57 0.62 มาก 

5 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดจิิทัล 3.47 0.55 ปานกลาง 

6 คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจิทัล 3.46 0.72 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 3.52 0.56 มาก 
 

 จากตาราง 37 ค่าเฉลี่ยภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่

พิเศษ จำนวน 30 คน ก่อนการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยใหผู้เ้ข้ารับการพัฒนาได้ทำแบบประเมินภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของครูเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

ผลการประเมินพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

องค์ประกอบโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.52, S.D. = 0.56) ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล (x̅ = 3.68, S.D. = 0.76) และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิัล (x̅ = 3.46, S.D. = 0.72) 
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ตาราง 38  ภาวะผูน้ำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน 

   คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

   หลังการทดลองใชรู้ปแบบพัฒนา 

ที ่
องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครูโรงเรียน

ประถมศกึษาขนาดใหญพ่ิเศษ 

ค่าสถิต ิ(N=30) 

การแปลค่า ระดับภาวะผู้นำ 

�̅� S.D. 

1 การมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล 4.59 0.34 มากที่สุด 

2 การมคีวามรู้และการใชทั้กษะดจิิทัล 4.48 0.37 มาก 

3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ในโลกดิจิทัล 4.52 0.37 มากที่สุด 

4 การบูรณาการทักษะดจิิทัล 4.60 0.33 มากที่สุด 

5 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดจิิทัล 4.55 0.37 มากที่สุด 

6 คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจิทัล 4.53 0.41 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.54 0.33 มากทีสุ่ด 
 

  จากตาราง 38 ค่าเฉลี่ยภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่

พิเศษ จำนวน 30 คน หลังการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยใหผู้เ้ข้ารับการพัฒนาประเมินตนเองเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ ผลการประเมนิพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ องค์ประกอบโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.54, S.D. = 0.33) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การบูรณาการทักษะดิจทิัล  

(x̅ = 4.60, S.D. = 0.33) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การมคีวามรู้และการใช้ทักษะ

ดิจทิัล (x̅ = 4.48, S.D. = 0.37) 
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  2. เปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ  

ก่อนและหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา ดังตาราง 39 

ตาราง 39 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ ก่อนและหลัง 

  การทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศกึษา 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

ค่าสถิต ิ(N=30) 

เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ

ความ 

ก้าวหน้า 

ก่อน หลัง 

�̅� S.D. �̅� S.D. 

1 การมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล 3.49 0.63 4.59 0.34 1.10 72.85 

2 การมคีวามรู้และการใชทั้กษะดจิิทัล 3.48 0.53 4.48 0.37 1.00 65.79 

3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ใน

โลกดิจิทัล 3.68 0.76 4.52 0.37 0.84 63.64 

4 การบูรณาการทักษะดจิิทัล 3.57 0.62 4.60 0.33 1.03 72.03 

5 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดจิิทัล 3.47 0.55 4.55 0.37 1.08 70.59 

6 คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจิทัล 3.46 0.72 4.53 0.41 1.07 69.48 

ค่าเฉลี่ย 3.52 0.56 4.54 0.33 1.02 68.92 

 

  จากตาราง 39 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษ ระหว่างก่อนการทดลองใช้รูปแบบและหลังการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า 

ค่าเฉลี่ยผลการประเมินภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

ระยะหลังการทำลองใช้รูปแบบ (x̅ = 4.54, S.D. = 0.33) สูงกว่าก่อนการทดลองใช้

รูปแบบ (x̅ = 3.52, S.D. = 0.56) และมีความแตกต่างเพิ่มขึน้ 1.02 ซึ่งหมายความว่า ครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษที่เข้ารับการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล ก่อนเข้าร่วม

ทดลองใช้รูปแบบอยู่ในระดับมาก หลังจากที่ได้เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบมีภาวะผูน้ำดิจทิัล

อยู่ในระดับมากที่สุด มีความแตกต่างเพิ่มขึ้น 1.02 หรอืคิดเป็นดัชนีความก้าวหน้า 68.92 

ซึ่งเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้การบูรณาการทักษะดิจทิัล การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

การสรา้งสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัล การสื่อสารและ

แลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล  และการมีความรู้และการใชท้ักษะดิจทิัล 
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  3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยการสัมภาษณ์ครูผูเ้ข้ารับการพัฒนาปรากฏผลดังนี้ 

   “…จากการได้เข้าร่วมทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ทำให้ตนเองได้ทักษะด้านดิจิทัลเบือ้งต้นผ่านการ

อบรมและได้พัฒนานวัตกรรมดิจิทัล เพื่อนำมาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน ได้พัฒนา

ทักษะเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจทิัลแล้วสามารถนำไปต่อยอดองค์ความรู้ที่จะนำไปสู่การเรียนรู้

ของนักเรียนที่มคีวามสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน เช่น นำไปบูรณาการใน

การสอนช่วงสถานการณ์โควิด-19 ที่ปรับรูปแบบการเรียนสอนเป็นแบบออนไลน์ ซึ่งสื่อ 

เทคโนโลยีดจิทิัลที่หลากหลายจะทำให้การจัดการเรยีนรู้ในรูปแบบออนไลน์มคีวามน่าสนใจ 

กระตุน้ความอยากรู้อยากเรียนของนักเรียนได้ และทำใหก้ารเรียนการสอนมกีาร

เปลี่ยนแปลงเปิดกว้าง ตัวครูเองก็มีความทันโลกทันสมัยมากขึ้น…” 

    (ชฎาพร พิลาจันทร์, สัมภาษณ์, 12 มิถุนายน 2566) 

    “…โดยส่วนตัว ตนเองก็เป็นคนที่ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอยู่เป็นประจำเป็น

แล้ว ทั้งในเรื่องของการสอนและการปฏิบัติงาน แต่หลังจากได้เข้าร่วมการอบรมและได้ลง

มอืปฏิบัติตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูแลว้ ก็ยังทำให้พบเจอกับเรื่องใหม่

ที่มคีวามน่าสนใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีดจิทิัล ถ้ามีการต่อยอดและผลักดันจากทุกฝ่าย ก็คง

จะทำให้เป็นห้องเรียนแห่งการเรียน โรงเรียนแห่ง IT ได้ ซึ่งถ้าจะทำใหไ้ด้ก็ต้องทำไป 

พร้อม ๆ กัน แต่ทั้งนี้ทั้งนั้นก็ต้องค่อย ๆ ปรับเปลี่ยนไปไม่ใช้แค่คนที่เข้าร่วมที่ต้องพัฒนา

ตนเอง แต่ต้องพัฒนาไปทั้งองค์กรถึงจะสำเร็จผล ในองค์กรโรงเรยีนก็มีหลากหลายเจน

เนอเรชั่นเพือ่ให้เกิดความสมดุล จึงก็ต้องมาช่วยกันคิดว่าจะทำอย่างไรให้เป็นระบบ

เดียวกัน…” 

(พรรณ์วลัย ผลจันทร์, สัมภาษณ์, 12 มถิุนายน 2566) 

   “…จากการที่ได้เข้ารับการอบรมและได้ร่วมทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู ทำใหไ้ด้นำเอาทักษะดังกล่าวไปปรับใช้ในกระบวนการเรียนการ

สอน เริ่มตั้งแต่การเตรียมสื่อการเรียนการสอน ทำให้มีความน่าสนใจมากขึ้น มีช่องทางใน

การผลิตสื่อได้หลากหลาย ทำให้การเข้าถึงกิจกรรมและสื่อใหม่ ๆ เป็นเรื่องง่าย 
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ตลอดจนนำเอาเทคโนโลยีมาประกอบการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนเข้าถึงข้อมูล 

เนือ้หา ทบทวน ในการเรียนทุก ๆ เวลา อกีทั้งยังมีกิจกรรมให้ได้นักเรียนได้ทดสอบความรู้

ผ่านเกมส์ แบ่งเนื้อหาการเรียนเป็นด่าน เพื่อให้เกิดความสนุกสนานในการเรียน 

ในการบูรณาการเนือ้หากับเทคโนโลยี ในปัจจุบันจำเป็นอย่างยิ่ง เพราะทุก ๆ คนสามารถ

เข้าถึงได้ และเมื่อมีขอบเขต มเีป้าหมายในการใช้ก็จะก่อให้เกิดประโยชน์ในสูงสุด…” 

(ณัฐพล แสนงาม, สัมภาษณ์, 12 มถิุนายน 2566) 

   “…ด้วยวัยที่ตนเองก็ใกล้จะเกษียณแล้ว ถ้ามองย้อนกลับไปก่อนที่จะเริ่ม

เข้าสู่การอบรม ตนเองรูส้ึกไม่ถนัด ไม่รู้จะเริ่มต้นอย่างไร แต่เมื่อได้เข้ารับการทดลองใช้

รูปแบบภาวะผูน้ำดิจทิัลนีแ้ล้ว รู้สกึว่าคือเรื่องจำเป็นที่เราจะต้องเรียนรู้ ด้วยยุคสมัยที่

เปลี่ยนไป และเมื่อมีคนมาช่วยสอน แนะนำ ตนเองก็สนใจที่อยากจะเรยีนรู้ และพร้อมที่จะ

รับและเรียนรู้ ไม่ได้รู้สกึต่อต้านกับการที่จะพัฒนาตัวเองในด้านดิจทิัล ในส่วนของการ

จัดการเรยีนการสอน ก็คิดว่าสื่อดจิทิัลมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะนำมาใช้ในการจัดการ

เรียนการสอนควบคู่กับการปฏิบัติจรงิ และด้านนวัตกรรมดิจิทัล จริง ๆ แล้วอยากที่จะ

สร้างสรรค์นวัตกรรมขึน้มา อยากต่อยอดและขยายผลจากการอบรมมาก เพียงแต่ด้วยวัย

ของตนเอง ที่อาจจะเข้าใจกระบวนการทางเทคโนโลยีที่ช้ากว่าเด็กรุ่นใหม่ ก็จะส่งผลใหเ้กิด

ความล่าช้าในการทำงานและสร้างสรรค์นวัตกรรมขึน้มา แต่ก็พยายามทำ…” 

(ฉวีวรรณ สื่อกลาง, สัมภาษณ์, 12 มถิุนายน 2566) 

   “…ก่อนเข้าร่วมทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครู ยังไม่

มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูว่าเป็นอย่างไร มีลักษณะแบบใด หรอื

แมแ้ต่เป็นการปฏิบัติแบบใด แต่เมื่อได้เข้าร่วมทดลองการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษนี้ ทำให้มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูมากยิ่งขึน้ และมีแนวทางในการพัฒนาตนเอง และต่อยอดเมื่อได้ลง

มอืปฏิบัติในงานของตนเอง มีความพยายามที่จะเสาะหาสิ่งใหม่ ๆ มาใหต้ัวเองจากช่องทาง

ที่หลากหลากมากขึ้นในโลกดิจทิัล อกีทั้งยังทำให้ตนเองมีนวัตกรรมที่เหมาะกับการจัดการ

เรียนการสอนและการวัดประเมินผลในรายวิชาของตนเองมากยิ่งขึน้ และที่สำคัญคือทำให้

นักเรียนเกิดความสนใจ และตื่นเต้นกับการเรียนรู้ที่แปลกใหม่อยู่เสมอ…” 

(นุชสาคร ปาระคะ, สัมภาษณ์, 12 มถิุนายน 2566) 
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   “…หลังเข้าร่วมการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล ทำให้

รู้สกึเห็นภาพชัดเจนมากยิ่งขึน้ว่าการใช้ดจิทิัลสามารถสร้างประสิทธิภาพในการสอนได้เป็น

อย่างมาก ช่วยลดภาระครู ซึ่งโดยส่วนตัวมีความชื่นชอบและรู้สกึดีกับการนำดิจทิัลเข้ามา

ใช้กับการประกอบการสอนและการพัฒนาผูเ้รียน อกีทั้งยังตอบโจทย์การเป็นครูยุคใหม่

ให้กับตนเองได้ ในส่วนนวัตกรรมในการทำงานและการจัดการเรยีนการสอน ก็นำสื่อดิจทิัล

เข้ามาใช้และหลากหลายมากยิ่งขึน้ โดยจะนำมาใช้ในการสอนเป็นหลัก และนำมาใช้ในการ

ติดต่อสื่อสารกับนักเรียนและผูป้กครองดว้ย…”                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

(ระพีพรรณ ทองพันธ์, สัมภาษณ์, 12 มถิุนายน 2566) 

   “…จากการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู ลงไปสู่การ

ทดลองใช้รูปแบบในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ พบว่าทั้งเรื่องของทักษะ ความรู้ การสื่อสาร 

นวัตกรรม บูรณาการการสอน และการใช้สื่อออนไลน์อย่างถูกต้องเหมาะสมนั้น ทำให้ได้

พัฒนาตนเองเป็นอย่างมาก โดยการใช้ความรูท้ี่ได้จากการอบรมมาพัฒนาสื่อการสอน 

การใชเ้ทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการการบันทึกคะแนน การตดิตามงาน และแสดงผลการ

เรียนของนักเรียนได้ และนักเรียนก็ยังได้ใช้สื่อที่พัฒนาขึ้นมา เป็นแหล่งเรียนรู้ ทำให้

นักเรียนสามารถเรียนรูด้้วยตัวเองได้  ซึ่งเหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์

ปัจจุบันได้เป็นอย่างดี อีกทั้งตนเองก็ได้เปิดโลกของการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลที่มากยิ่งขึน้  

ทำให้การทำงานมีความสะดวก รวดเร็ว และง่ายมากยิ่งขึ้นอกีด้วย…” 

(สุกัญญา ฮ้อเถาว์, สัมภาษณ์, 12 มถิุนายน 2566) 

   “…หลังการอบรมและการปฏิบัติจริง ทำให้รูส้ึกว่าการใช้สื่อดิจทิัล และ

ระบบออนไลน์ต่าง ๆ มีความสะดวกและช่วยส่งเสริมการสอนให้มปีระสิทธิมากยิ่งขึน้ เช่น 

Google Site และ Canva เป็นสิ่งที่คุณครูได้จากครั้งนี้ เนื่องจากมีลูกเล่นมากมายที่ได้นำ

มากใช้จริงในการลงมอืปฏิบัติการ แมว้่าคุณครูบางท่านจะยังไม่สามารถใช้งานได้อย่าง

เหมาะสมและครอบคลุมกับงาน แต่บางท่านที่มพีืน้ฐานความรูข้องคอมพิวเตอร์ก็จะ

สามารถนำความรูใ้นจุดนี ้ไปปรับใช้ในการสร้างสรรค์สื่อ นวัตกรรมได้อย่างสะดวกและ 

มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ ถือเป็นความหลากหลายและแปลกใหม่ที่ครูจะต้องพัฒนาตนเอง 

ให้เท่าทันกับเทคโนโลยีที่จะทำให้ครูสามารถหยิบจับมาใช้ได้อย่างสะดวก และเหมาะสมกับ

หอ้งเรียน เพียงแค่ครูได้เปิดมุมมองการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลเท่านั้น…” 

(แหวนเพชร ทวีศักดิ์สมบูรณ์, สัมภาษณ์, 13 มิถุนายน 2566) 
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ตาราง 40 ผลการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

  โดยสัมภาษณ์ครูผูเ้ข้ารับการพัฒนา 

ครูผู้เข้ารับการพฒันา 

 

 

 

ผลการพัฒนา                 
คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

6 

คน
ที่ 

7 

คน
ที่ 

8 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

1. นำเทคโนโลยีมาบูรณา

การและใชใ้นการจัดการ

เรียนการสอน 
        8 100.00 

2. นำไปต่อยอดองค์

ความรู้ท่ีจะนำไปสู่การ

เรียนรู้ของนักเรียน 
        4 50.00 

3. ใชส้ื่อเทคโนโลยดีิจิทัลท่ี

หลากหลาย 
        6 75.00 

4. ได้พัฒนานวัตกรรม

ดิจิทัล 
        6 75.00 

5. มคีวามพยายามท่ีจะ

เสาะหาสิ่งใหม ่ๆ 
        3 37.50 

6. นำเทคโนโลยดีิจิทัลมา

ใชใ้นการติดต่อสื่อสาร 
        1 12.50 

7. ได้เปิดมุมมองการใช้

เทคโนโลยดีิจิทัล 
        5 62.50 

8. ใชส้ื่อออนไลน์อย่าง

ถูกต้องเหมาะสม 
        2 25.00 

 

 จากตาราง 40 ผลการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษโดยสัมภาษณ์ครูผูเ้ข้ารับการพัฒนา หลังจากทดลองใช้รูปแบบพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ พบว่าผลที่ได้จากการพัฒนา 

3 อันดับที่มคีวามถี่สูงสุด ได้แก่ 
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   1. นำเทคโนโลยีมาบูรณาการและใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

   2. มีการใช้สื่อเทคโนโลยีดจิิทัลที่หลากหลาย  

   3. ได้พัฒนานวัตกรรมดิจทิัล 

 4. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยการสัมภาษณ์ผูบ้ังคับบัญชาหรอืหัวหน้างานของผู้รับ

การพัฒนาปรากฏผลดังนี้ 

   “…ในเชิงบริหาร จากที่คณะครูได้เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลถือเป็นเรื่องดีที่คณะครูได้มกีารนำความรูแ้ละทักษะที่ได้มาขยายผลและ

ต่อยอด แต่เนื่องดว้ยวัยและเจนเนอเรชั่นที่แตกต่างกัน ก็จะมคีวามเร็วความช้าที่แตกต่าง

กัน แต่ถือเป็นจุดเริ่มต้นที่จะสามารถนำไปถ่ายทอด ขยายผล เป็นแกนนำให้กับครูท่าน 

อื่น ๆ ได้ และท้ายที่สุดคือส่งผลต่อนักเรียนได้ ในฐานะที่เป็นผู้บังคับบัญชา สิ่งที่ผมหวังคือ

อยากใหโ้รงเรียนได้ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ด้วย ICT ซึ่งตอ้งดูด้วยว่าจะสามารถ

ขับเคลื่อน ขยายผลไปได้ไกลขนาดไหน โดยก็จะขึ้นอยู่ใน 3 ส่วน คอื Man Material และที่

สำคัญสุด Money…” 

(ธีรพันธุ์ จันทบุตร, สัมภาษณ์, 13 มิถุนายน 2566) 

   “…หลังจากคณะครูได้เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลที่ผ่านมา ทางคณะครูสามารถที่จะนำความรู้และทักษะที่ได้ มาประยุกต์ใช้ในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนของคุณครูได้ แต่เนื่องจากมีระยะเวลาในการอบรมที่จำกัด 

รวมถึงระยะเวลาในการปฏิบัติจนถึงวันนี้ ประมาณ 1 เดือน อาจจะทำให้เห็นผลที่เกิดขึ้น

น้อยไปหน่อย หากมีการต่อยอดและขยายผลอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งการที่มีคนที่สามารถ

แนะนำข้อมูลความรูใ้หค้ณะครูได้ตลอด คงจะทำให้คณะครูที่เข้าร่วมเกิดวิสัยทัศน์ ความรู ้

ทักษะ สามารถบูรณาการและสรา้งสรรค์นวัตกรรมได้อย่างเป็นที่ประจักษ์ ส่วนในเรื่องการ

การใชส้ื่อดจิทิัลนั้นคณะครูก็ได้ใชส้ื่อ ข้อมูลหลากหลายอย่างมากยิ่งขึน้ อกีทั้งยังสามารถ

ใช้สื่อสังคมดิจทิัลได้อย่างเหมาะสม เนื่องจากคณะครูได้ตระหนักอยู่เสมอว่าในโลก

ออนไลน์สามารถตามตัวได้ และยังมีผูป้กครองและคนภายนอกที่เป็นเสมอืนกระจกสะท้อน 

ทุกกระทำ ทุกคำพูดของคุณครูของเรา ทำให้คณะครูของเราตระหนักเสมอด้านคุณธรรม

ในสังคมออนไลน์…” 

(นิดา ศรีสร้อย, สัมภาษณ์, 13 มิถุนายน 2566) 
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 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ังคับบัญหาหรือหัวหน้างานของผู้รับการพัฒนา หลังจาก

ทดลองใช้รูปแบบพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

พบว่าคณะครูใต้บังคับบัญชาสามารถที่จะนำความรู้และทักษะดิจทิัลที่ได้ มาประยุกต์ใช้ใน

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนของคุณครูได้ และอยากที่จะให้มีการต่อยอดและขยาย

ผลอย่างต่อเนื่องทั้งในเรื่องการเกิดวิสัยทัศน์ ความรู ้ทักษะ สามารถบูรณาการและ

สร้างสรรค์นวัตกรรมที่เกี่ยวกับดิจทิัล อกีทั้งใช้สื่อ ขอ้มูลได้อย่างหลากหลายและเหมาะสม 

  สรุปได้ว่า ประสทิธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

   1. ผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษ โดยทำแบบทดสอบประเมินความรู้ความเข้าใจ พบว่า ครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีความรู้ความเข้าใจหลังเข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบเพิ่มขึน้ 

เมื่อเปรียบเทียบคะแนนก่อนอบรมกับคะแนนหลังอบรมเพิ่มขึ้น เท่ากับ 480 คะแนน โดยมี

ค่าดัชนีประสิทธิผล มีค่าเท่ากับ 0.9040 หรอืคิดเป็นร้อยละ 90.40 ดัชนีประสิทธิผลจึงมี

ค่าเพิ่มขึ้น ส่วนประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยการประเมนิตนเองของผู้เข้ารับการพัฒนา พบว่า 

ค่าเฉลี่ยผลการประเมินภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

หลังการพัฒนาเพิ่มขึน้ 1.02 และมีร้อยละความก้าวหน้าร้อยละ 68.92 ซึ่งหมายความว่า 

ครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษมีภาวะผูน้ำดิจิทัลโดยรวมเพิ่มขึ้น 

   2. ผลการนเิทศ ตดิตามการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษโดยการสัมภาษณ์จากผูเ้ข้ารับการพัฒนาพบว่าผลที่

ได้จากการพัฒนาทำให้ครูสามารถนำเทคโนโลยีมาบูรณาการและใช้ในการจัดการเรียน

การสอน มีการใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลที่หลากหลาย และได้พัฒนานวัตกรรมดิจทิัล ส่วนผล

จากการสัมภาษณ์ผูบ้ังคับบัญชาหรอืหัวหน้างาน พบว่าครูผูเ้ข้ารับการพัฒนาสามารถที่จะ

นำความรูแ้ละทักษะดิจทิัลที่ได้ มาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ

คุณครูได้ และอยากที่จะให้มีการต่อยอดและขยายผลอย่างต่อเนื่องทั้งในเรื่องการเกิด

วิสัยทัศน์ ความรู้ ทักษะ สามารถบูรณาการและสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เกี่ยวกับดิจิทัล  

อีกทั้งใช้สื่อ ขอ้มูลได้อย่างหลากหลายและเหมาะสม 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิราย และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสรุปผลการวิจัยตามหัวข้อต่อไปนี้ 

   1. ความมุ่งหมายของของการวิจัย 

   2. วิธีการดำเนินการวิจัย 

   3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   4. สรุปผลการวิจัย 

   5. อภปิรายผล 

   6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

  การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ผูว้ิจัยได้กำหนด

ความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

   1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

   2. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  3. เพื่อสรา้งและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 
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   4. เพื่อหาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้ 

วธิีการดำเนนิการวิจัย 

  การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : 

R&D) ซึ่งมีกระบวนการปฏิบัติงานตามแผนหรอืแนวทางที่ผู้วจิัยได้ทำการศกึษาวิเคราะห์  

แล้วนำแนวทางนั้นสู่การทดลองปฏิบัติเพื่อศกึษาผลที่เกิดขึน้ ดังรายละเอียดต่อไปนี ้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรที่ใชใ้นขั้นตอนการสำรวจเชิงวิจัย คอื ครูในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2565 ประกอบด้วยจำนวน 4,237 คน และกลุ่มตัวอย่าง 

366 คน ในการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของ Yamane (1973, p. 1088) ใช้

การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

  2. กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู เป็นครูในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นครูโรงเรียนเชิงุชม

ราษฎร์นุกูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร จำนวน 30 คน ซึ่ง

ได้มาโดยความสมัครใจ 

  กำหนดการดำเนนินการวิจัย 

    กำหนดการดำเนนิการวิจัยเป็น 4 ระยะ 9 ขั้นตอน ดังนี้ 

     ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจทิัลของครู 

ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ขั้นตอนที่ 2 ศกึษา

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู ขั้นตอนที่ 3 การยืนยัน

องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู 
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      ระยะที่ 2 ศกึษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของคร ูประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 4 ศกึษาเชิงสำรวจ ขั้นตอนที่ 5 การประเมินความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

    ระยะที่ 3 จัดทำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู 

ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 6 ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ขั้นตอนที่ 7 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

    ระยะที่ 4 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู 

ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 8 ดำเนินการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ขั้นตอนที่ 9 สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

สรุปผลการวิจัย 

  ผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 

   1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่

พิเศษ มี 6 องค์ประกอบ 89 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย 

   1.1 การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล มี 14 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย 1) มีการสร้างภาพ

ที่ปรารถนาในอนาคตของการทำงานไว้อย่างชัดเจน 2) มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์

เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 3) มกีารวางเป้าหมายและกำหนดทิศทางในการบริหาร

จัดการโดยเน้นเทคโนโลยีดจิทิัล 4) มีแนวคิดในการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติจรงิ 

5) มีการปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี

การศกึษา 6) มีทัศนคติที่ดีต่อเทคโนโลยีดจิทิัล 7) สามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ให้เป็นที่
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ยอมรับเพื่อกำหนดวสิัยทัศน์ร่วม 8) นำวิสัยทัศน์ไปถ่ายทอดหรอืสื่อสารใหผู้อ้ื่นได้รับรู้และ

เข้าใจอย่างชัดเจน 9) สามารถใช้ภาษาหรอืข้อความสื่อสารวิสัยทัศน์ได้อย่างต่อเนื่องและ

สม่ำเสมอ 10) สามารถโน้มน้าวเพื่อเปลี่ยนแปลงสภาพของวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลใหเ้ป็น

วิสัยทัศน์ร่วม 11) มกีารตดิตามการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบของ ICT ที่มตี่อการปฏิรูป

การศกึษาอย่างถูกต้องและทันสมัย 12) มกีารเรียนรู้ สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิด

บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในสถานศกึษาที่เอื้อต่อการนำวิสัยทัศนสู่ความเป็นจริงตาม

สภาพบริบท 13) มคีวามตื่นตัวในการเรียนรูเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ขวนขวายหาความรู้จาก

แหล่งต่าง ๆ และ 14) มีความสามารถในการพัฒนางานให้บรรลุวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

    1.2 การมคีวามรูแ้ละการใช้ทักษะดิจทิัล ม ี18 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย 1) มี

ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีดจิทิัล 2) มคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้งาน

ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและการสืบค้นข้อมูล 3) มคีวามรู้ความเข้าใจในทางภาษาใน

การสบืค้นขอ้มูลที่มีความหลากหลาย 4) ตระหนักถึงความสำคัญของการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 5) รู้เท่าทันและปรับเปลี่ยนตามความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสานเทศ

อย่างเหมาะสม 6) สามารถเลือกใช้เครื่องมอืดิจทิัลต่าง ๆ เช่น คอมพิวเตอร์ ไอแพด (ipad) 

แท็บเล็ต (Tablet) โทรศัพท์สมาร์ทโฟน (Smartphone) เป็นต้น มาใช้ในการเรียนรู้ สืบค้น 

ค้นหา วเิคราะห์ กลั่นกรองและคัดแยกสารสนเทศ 7) คำนงึถึงความปลอดภัย ความ

รับผิดชอบในการใช้สื่อดิจทิัลของตนเอง และความเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน 8) วเิคราะห์

การเลือกใช้เครื่องมอืดิจทิัลให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการทำงาน 9) สามารถแสดง

ความคิดเห็น การโต้ตอบที่อยู่บนพืน้ฐานความรับผดิชอบต่อสังคมและจรยิธรรมที่มีต่อ

ส่วนรวม 10) มคีวามคิด วิเคราะห์ คัดเลือกและประเมินสารสนเทศอย่างมวีิจารณญาณ 

11) มกีารปรับปรุงประสทิธิภาพของการทำงาน 12) เป็นผู้นำและแบบอย่างที่ดใีนการ

พัฒนาตนเองดา้นเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างสม่ำเสมอ 13) มีความสามารถในการสร้าง

นวัตกรรมใหม่ 14) มีความสามารถในการคิดแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับคอมพิวเตอร์

ได้อย่างเหมาะสม 15) ประยุกต์ใช้คอมพวิเตอร์ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 16) พัฒนารูปแบบ

การบริหารจัดการและการจัดการเรยีนการสอนด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ำเสมอ 

17) มสี่วนในการจัดทำ มีทักษะในการเลือกใช้และพัฒนาสื่อใหส้อดคล้องและเหมาะสมกับ

วัตถุประสงค์การเรียนรูธ้รรมชาติของเนือ้หาวิชา รวมถึงศักยภาพของผู้เรียน และ 18) นำ

ภูมปิัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อที่เหมาะสมมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
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    1.3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล มี 13 ตัวบ่งช้ี 

ประกอบด้วย 1) มกีารสนับสนุนช่วยเหลอื พึ่งพาอาศัยกัน ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น 

2) มกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 3) มกีารใชท้ักษะประสบการณ์ในการแก้ไข

ปัญหาและรับผิดชอบต่อเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 4) ใช้เครื่องมือเว็บบราวเซอร์เพื่อท่องเว็บไซต์ได ้

5) ใชเ้ทคนิค/วิธีการคน้หาข้อมูลบนอินเตอร์เน็ตได้ 6) มีการตดิต่อและแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารผ่านอีเมล์ กระดานข่าว (Web board) โปรแกรมส่งขอ้ความ (Instant Messenger) 

และบันทึกเล่าเรื่อง (Weblog หรอื Blog) 7) สามารถเข้าถึงขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ ได้อย่าง

รวดเร็ว 8) ใชส้ื่อสังคมออนไลน์ในการศกึษาค้นคว้า แลกเปลี่ยนข้อมูลอย่างเหมาะสม 

9) ใชเ้ครือข่ายสังคมออนไลน์ในการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสารอย่างมวีิจารณญาณ  

10) มกีารแบ่งปันเนือ้หาที่มีความชัดเจนและตรงต่อบุคคลหรอืเป้าหมาย และสามารถสร้าง

ความเข้าใจได้ ไม่สื่อสารเนื้อหาที่มคีวามคลุมเครือไม่ชัดเจน 11) มคีวามรับผดิชอบต่อ

ข้อมูลคำพูด ขอ้ความ รูปภาพ ภาพวาด ภาพเคลื่อนไหว เพลง คลิปวิดีโด หรอืรูปแบบอื่น

ใดที่นำเสนอออกไป 12) มกีารปรับปรุงขอ้มูลข่าวสารให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ และ 

13) มกีารใช้ภาษาที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมและสังคมและกติกาที่สื่อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ 

กำหนดไว้ 

    1.4 การบูรณาการทักษะดิจิทัล ม ี15 ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการเรียนการสอน 2) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้

เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้ ข้อมูลสารสนเทศ และการตดิต่อสื่อสาร 3) ออกแบบการ

จัดการเรียนรู้ โดยการเลือกใช้เทคโนโลยีดิจทิัล สื่อมัลติเมียเดียอย่างเหมาะสม 

4) ใช้ทรัพยากรด้าน ICT, Social Media เช่น โปรแกรมสนทนา ให้สอดคล้องกับกิจกรรม

การเรียนการสอน เพื่ออภปิราย แสดงความคิดเห็น และแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างครูและ

ผูเ้รียนได้ 5) กำหนดเทคนิควิธีการจัดการเรยีนการสอนควบคู่กับการใชท้ักษะดิจทิัลใหม้ี

ความชัดเจน 6) มทีักษะการแก้ปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึน้จากการนำทักษะดิจทิัลมาใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน 7) ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลจัดทำแบบทดสอบความรูต้ามเนือ้หาวิชา 

8) มกีารบริหารจัดการเรียนรูโ้ดยใช้ ICT ที่คำนึงถึงบริบาท ทรัพยากร และงบประมาณ 

9) มกีารจัดการเรียนการสอนโดยใช้ ICT ที่มคีวามสัมพันธ์กับเนือ้หา จุดมุ่งหมาย วัย 

ระดับช้ัน ความรู้ และประสบการณ์ของผูเ้รียน 10) มกีารจัดการเรยีนรู้แบบ Active 

Learning เน้นการปฏิบัติจริง 11) มกีารจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ผู้เรยีนสามารถสร้างองค์

ความรู้ผ่านการปฏิบัติจริง โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้แสดงออกถึงความรับผดิชอบร่วมกัน
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ในกระบวนการเรียนรู้ 12) มีการใชก้ระบวนการคิดขัน้สูงในการแก้สถานการณ์ปัญหาอย่าง

เป็นระบบและสร้างสรรค์ 13) มกีารประเมินสื่อดจิทิัลที่นำมาใช้ในการจัดการเรยีนรู้จาก

การพิจารณาข้อด ีขอ้จำกัด และแนวทางที่จะนำมาใช้ 14) มีการวัดและการประเมินผลการ

จัดการเรยีนการสอน รวมทั้งประเมนิสื่อเทคโนโลยีดจิทิัลที่นำมาใช้ในการสอนของแต่ละ

ครั้ง และ 15) ใชโ้ปรแกรมในการคำนวณผลงานสถิติ สำหรับการวัดประเมินผล คำนวณ

ผลการเรียนของผู้เรียนได้อย่างถูกต้องตามการประเมินและวัดผลได้ 

    1.5 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล ม ี12 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย  

1) มกีระบวนการคิดที่หลากหลาย ทั้งการคิดคล่อง การคิดยืดหยุ่น การคิดหลายแง่มุม 

และความคิดที่เหมาะสม 2) มกีารเชื่อมโยงกับความรู้และประสบการณ์ นำไปสู่การคิดสิ่ง

ใหม่ ๆ ที่มีประโยชน์ต่อตนเองและอาจมีประโยชน์ต่อส่วนรวม 3) มคีวามสามารถในการคิด

แปลกใหม่ โดยการนำเอาความรู้เดิมมาคิดดัดแปลง พลิกแพลง หรือประยุกต์ ทำให้เกิด

เป็นสิ่งประดิษฐ์หรอืนวัตกรรมใหม่ 4) มีความคิด จนิตนาการ ในการคิดสร้างและหา

แนวทางทำให้ความคิดกลายเป็นสิ่งที่เป็นรูปธรรมขึน้ 5) ออกแบบรูปลักษณ์ การปฏิบัติ 

เทคนิคหรอืเรื่องราวใหม่ และแตกต่างจากสิ่งที่มอียู่มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 6) ออกแบบ

ผลติภัณฑ์โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลที่ตอบสนองความตอ้งการในด้านต่าง ๆ ทั้งทางด้าน

สังคม เศรษฐกิจ การเมือง สิ่งแวดล้อม และความเป็นอยู่ 7) มกีารทำงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่าง

สร้างสรรค์ 8) มกีารแบ่งปันความคิดที่กว้างขวางในการสืบค้นเพื่อให้นวัตกรรมมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืน 9) มีการปรับปรุงสิ่งเก่าและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรหรอื

หน่วยงาน 10) สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ เปิดใจและปล่อยความคิดให้

เป็นอิสระในการทำงาน 11) มีความตั้งใจในการเรียนรู้สิ่งใหม่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และ 

12) รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างได้ และสามารถคิดหาวิธีการแก้ไขได้อย่างอิสระ 

    1.6 คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิัล ม ี17 ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย  

1) มคีวามเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎกติกามารยาทในสังคมออนไลน์  

2) เข้าใจกฎหมาย พระราชบัญญัติ และจรยิธรรมที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีในโลกดจิทิัล 

3) ปฏิบัติตามกฎหมาย จรยิธรรม และจรรยาบรรณเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีในโลกดิจทิัล 

4) ทำความเข้าใจกับผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากสิ่งที่ได้เรียนรู้ และการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

5) ใชก้ฎหมายและจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม  

6) เข้าถึงเครื่องมอืเทคโนโลยีในโลกดิจิทัลอย่างเหมาะสม และรู้คุณค่าของทรัพยากร 
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7) วางแผนและออกแบบการใชเ้ทคโนโลยีในโลกดิจิทัลอย่างปลอดภัย 8) ใชเ้ทคโนโลยีที่

ส่งเสริมการร่วมมอื การเรียนรู ้และกิจกรรมในการผลิต และมีความเป็นผูน้ำในการเป็น

พลเมอืงดจิทิัล 9) มีความรับผดิชอบต่อการใชเ้ทคโนโลยีและตระหนักถึงหลักจริยธรรม 

จรรยาบรรณและมารยาทในการอยู่ร่วมกันในโลกดิจิทัล 10) เข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ

อย่างเสมอภาคกันโดยอยู่ภายใต้กฎและข้อบังคับ 11) ยกตัวอย่างและอธิบายประเด็นที่

เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลบนสังคมออนไลน์อย่างเหมาะสมและมีความรับผดิชอบ 

12) สนับสนุนและจัดใหเ้กิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศโดยการออกระเบียนข้อบังคับ 13) ดำเนินการให้ทุกคนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยี

ดิจทิัลได้ตรงกับความตอ้งการ 14) ผลักดันให้มกีารใชก้ฎหมายและจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีในโลกดิจิทัลด้วยความรับผดิชอบ 15) ออกข้อบังคับการใชเ้ทคโนโลยีในโลก

ดิจทิัลเพื่อความปลอดภัยต่อตนเอง ผูอ้ื่น และสิ่งแวดล้อม 16) มสี่วนร่วมในการออก

กฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา และ 17) พัฒนานโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับบังคับ

ใช้กฎหมายลิขสิทธิ์การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาและรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้งาน

เทคโนโลยีสารสนเทศในโลกดิจทิัล 

  2. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เรียงลำดับตามความต้องการจำเป็น ดังนี้ 

    2.1 การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล มีค่า PNI = 0.24 

    2.2 การสรา้งสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล มีค่า PNI = 0.23 

   2.3 คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิัล มีค่า PNI = 0.23 

   2.4 การมคีวามรู้และการใช้ทักษะดิจทิัล มีค่า PNI = 0.23 

   2.5 การบูรณาการทักษะดิจทิัล มีค่า PNI = 0.22 

   2.6 การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล มีค่า PNI = 0.21 

   3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาด

ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มีองค์ประกอบของรูปแบบ ดังนี้ 

    3.1 หลักการ ได้แก่ แนวคิดที่ใชใ้นการพัฒนาภาวะดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ประกอบด้วย หลักการของรูปแบบ ได้แก่ 1) เป็นรูปแบบที่

พัฒนาขึ้นโดยยึดแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของครู โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
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และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 2) เป็น

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครู มุ่งให้ครูมกีารมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล มีความรู้และ

การใชท้ักษะดิจทิัล มกีารสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ในโลกดิจทิัล สามารถบูรณาการ

ทักษะดิจทิัลกับการจัดการเรียนรู ้และสร้างสรรค์นวัตกรรมดจิทิัล ควบคู่กับการมี

คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัล 3) เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย 

ประกอบด้วย การอบรมเชิงปฏิบัติการ การปฏิบัติจรงิ และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบ

ชุมชนวิชาชีพ (PLC) รวมถึงมีการนเิทศ ติดตาม เพื่อส่งเสริมพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

จนกระทั่งมีและสามารถใช้ภาวะผูน้ำด้านการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผล  

    3.2 วัตถุประสงค์ ได้แก่ เป้าหมายที่ตอ้งการให้บรรลุผลของการพัฒนา

ภาวะดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ของ

รูปแบบ ได้แก่ 1) เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจและความสามารถนำไปปฏิบัติได้เกี่ยวกับ

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) เพื่อพัฒนาความรู้ 

ความเข้าใจ และความสามารถนำไปปฏิบัติได้เกี่ยวกับการใชท้ักษะดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 3) เพื่อพัฒนาความรู ้ความเข้าใจ และทักษะเกี่ยวกับการสื่อสารและ

แลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 4) เพื่อพัฒนา

ความรู ้ความเข้าใจ และความสามารถในการบูรณาการทักษะดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 5) เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 6) เพื่อพัฒนาความรู ้

ความเข้าใจ และความสามารถในการปฏิบัติตนด้านคุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัลของ

ครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

   3.3 เนื้อหา ได้แก่ องค์ความรูใ้นเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะดิจทิัล

ของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 6 ชุดการพัฒนา ประกอบด้วย  
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ชุดที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล ชุดที่ 2 การมคีวามรูแ้ละการใชท้ักษะดิจทิัล ชุดที่ 3 การ

สื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล ชุดที่ 4 การบูรณาการทักษะดิจทิัล ชุดที่ 5 

การสรา้งสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล ชุดที่ 6 คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัล 

   3.4 กระบวนการรูปแบบ ประกอบด้วย 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ ใช้

กระบวนการแบบมีส่วนร่วม โดยผูเ้ข้าร่วมรับการพัฒนาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ พูดคุย ระดม

สมอง อภปิราย เรียนรูก้ารปฏิบัติงานผ่าน Social media โดยใช้โปรแกรม Google Meet 

2) การฝึกปฏิบัติจริง โดยใช้เอกสารประกอบการพัฒนา และการปฏิบัติงาน เพื่อใหเ้กิด

ความเข้าใจที่ถ่องแท้ จนเกิดเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้บบ

ชุมชนวิชาชีพ (PLC) เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สำหรับผู้ที่เข้ารับการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล

ของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ของโรงเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมซึ่งจะมีหัวข้อ

ที่เป็นปัญหาเพื่อให้มกีารแลกเปลี่ยนความคิดในการแก้ปัญหาเพื่อจะได้ร่วมกันสรุปเพื่อหา

แนวทางที่ดทีี่สุดในการแก้ปัญหานั้น ๆ และ 4) การนเิทศ ติดตาม หมายถึง การกำกับ 

ติดตามประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่

พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

เพื่อให้การพัฒนาตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ พร้อมทั้งให้คำแนะนำ และประเมินผลการ

พัฒนา เพื่อให้การพัฒนาเกิดประสิทธิผลอย่างเต็มตามศักยภาพ 

    3.5 สื่อและแหล่งเรียนรู้ ได้แก่ 1) เอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 6 ชุด 2) แบบฝกึ

ปฏิบัติ และ 3) แบบบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

    3.6 การวัดและประเมินผล ได้แก่ 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ มีการ

ประเมินพฤติกรรมภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษก่อนการ

อบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษทั้ง 6 ด้าน 

ประกอบด้วย การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล การมีความรู้และการใชท้ักษะดิจทิัล การสื่อสารและ

แลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล การบูรณาการทักษะดิจทิัล การสร้างสรรค์นวัตกรรม

ดิจทิัล และคุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจิทัล 2) การปฏิบัติจริง ประเมินพฤติกรรมการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ ของผู้เข้ารับการ

พัฒนาก่อนการฝึกปฏิบัติจริงและหลังสิ้นสุด การฝกึปฏิบัติจริงโดยการสอบถามและ
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สัมภาษณ์ผูเ้ข้ารับการพัฒนาเกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ประเมนิตนเองเกี่ยวกับ

พฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษทั้ง 6 

ด้าน ประกอบด้วย การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล การมีความรู้และการใชท้ักษะดิจทิัล การสื่อสาร

และแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจิทัล การบูรณาการทักษะดิจทิัล การสร้างสรรค์นวัตกรรม

ดิจทิัล และคุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจิทัล 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ 

(PLC) เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สำหรับผูเ้ข้ารับการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษทั้ง 6 ดา้น ประกอบด้วย การมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล การมีความรู้

และการใช้ทักษะดิจทิัล การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล การบูรณาการ

ทักษะดิจทิัล การสร้างสรรค์นวัตกรรมดจิทิัล และคุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิัล และ 4) 

การนเิทศ ติดตามประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษ หลังการฝึกปฏิบัติจริง 1 สัปดาห์ โดยใหผู้ฝ้กึปฏิบัติจรงิ ทำแบบประเมิน

พฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยใช้

แบบสอบถาม Online ผ่าน Application Google Form อีกทั้งใช้การสัมภาษณ์จากผู้บริหาร

หรอืหัวหน้างานระดับเหนอืกว่าผูร้ับการพัฒนา เกี่ยวกับพฤติกรรมทั้ง 6 ด้าน 

ประกอบด้วย การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล การมีความรู้และการใชท้ักษะดิจทิัล การสื่อสารและ

แลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล การบูรณาการทักษะดิจทิัล การสร้างสรรค์นวัตกรรม

ดิจทิัล และคุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจิทัล 

   4. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ตรวจสอบได้ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

    4.1 ผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยการทำแบบทดสอบประเมินความรูค้วามเข้าใจ พบว่า 

ครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษมีความรูค้วามเข้าใจหลังเข้าร่วมทดลองใช้

รูปแบบเพิ่มขึน้ เมื่อเปรียบเทียบคะแนนก่อนการอบรมกับหลังการอบรม คะแนนเพิ่มขึ้น 

เท่ากับ 480 คะแนน โดยมีค่าดัชนีประสิทธิผล มีค่าเท่ากับ 0.9040 หรอืคิดเป็นร้อยละ 

90.40 ดัชนีประสิทธิผลจงึมีค่าเพิ่มขึน้ ส่วนประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยการประเมินตนเองของผู้เข้ารับ

การพัฒนาพบว่า ค่าเฉลี่ยผลการประเมินภาวะผู้นำดิจิทัลของครู หลังการพัฒนาเพิ่มขึ้น 
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1.02 มีร้อยละความก้าวหน้า 68.92 ซึ่งหมายความว่า ครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่

พิเศษมีภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโดยรวมเพิ่มขึ้น 

    4.2 ผลการนเิทศ ติดตามการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษโดยการสัมภาษณ์จากผู้เข้ารับการพัฒนาพบว่า

ผลที่ได้จากการพัฒนาทำให้ครูสามารถนำเทคโนโลยีมาบูรณาการและใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน มีการใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลที่หลากหลาย และได้พัฒนานวัตกรรมดิจทิัล 

ส่วนผลจากการสัมภาษณ์ผู้บังคับบัญชาหรอืหัวหน้างาน พบว่าครูผูเ้ข้ารับการพัฒนา

สามารถที่จะนำความรูแ้ละทักษะดิจทิัลที่ได้ มาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนของคุณครูได้ และอยากที่จะให้มกีารต่อยอดและขยายผลอย่างต่อเนื่องทั้งในเรื่องการ

เกิดวิสัยทัศน์ ความรู้ ทักษะ สามารถบูรณาการและสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เกี่ยวกับดิจทิัล 

อีกทั้งใช้สื่อ ขอ้มูลได้อย่างหลากหลายและเหมาะสม 

 

อภิปรายผล 

  จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็น

สำคัญ ดังนี้ 

   1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่

พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

พบว่ามีองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบดังนี้ 

    1.1 องค์ประกอบที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล พบว่ามี 14 ตัวบ่งช้ี 

ประกอบด้วย 1) มกีารสร้างภาพที่ปรารถนาในอนาคตของการทำงานไว้อย่างชัดเจน 2) มี

ส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 3) มีการวางเป้าหมายและ

กำหนดทิศทางในการบริหารจัดการโดยเน้นเทคโนโลยีดจิทิัล 4) มแีนวคิดในการนำ

วิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติจรงิ 5) มกีารปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกที่

เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีการศกึษา 6) มีทัศนคติที่ดีต่อเทคโนโลยีดจิทิัล 7) สามารถสื่อสาร

วิสัยทัศน์ให้เป็นที่ยอมรับเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ร่วม 8) นำวิสัยทัศน์ไปถ่ายทอดหรอืสื่อสาร

ให้ผู้อื่นได้รับรู้และเข้าใจอย่างชัดเจน 9) สามารถใช้ภาษาหรอืข้อความสื่อสารวิสัยทัศน์ได้

อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 10) สามารถโน้มนา้วเพื่อเปลี่ยนแปลงสภาพของวิสัยทัศน์ส่วน
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บุคคลใหเ้ป็นวิสัยทัศน์ร่วม 11) มกีารตดิตามการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบของ ICT ที่มี

ต่อการปฏิรูปการศกึษาอย่างถูกต้องและทันสมัย 12) มีการเรียนรู ้สนับสนุนและส่งเสริมให้

เกิดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในสถานศกึษาที่เอื้อต่อการนำวิสัยทัศนสู่ความเป็นจรงิตาม

สภาพบริบท 13) มีความตื่นตัวในการเรียนรูเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ขวนขวายหาความรู้จาก

แหล่งต่าง ๆ และ 14) มคีวามสามารถในการพัฒนางานให้บรรลุวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่ากระบวนการในรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำสามารถทำให้ครูเกิดความ

ตื่นตัวในการเรียนรู้เทคโนโลยี ทำให้ตระหนักและเกิดความสนใจในการเปลี่ยนแปลงของ

สถานการณ์โลก ส่งผลใหค้รูมกีารกำหนดเป้าหมายของตนเองที่จำเป็นต้องนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้ามาใช้เป็นส่วนหนึ่งของการทำงานและการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับ 

ทัศนยี์ ไชยเจริญ (2557, หน้า 28) ได้วจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารกับบรรยากาศองค์การ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อำเภอเขาฉกรรจ์ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ที่สามารถนำไปเรียนรู้และพัฒนาตนเองเกี่ยวกับวิธีการของการคิดที่

ชัดเจน ทำวิสัยทัศน์ให้ง่ายต่อการปฏิบัติ กระตุ้นใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ สื่อสารอย่าง

เข้าใจ โน้มน้าวจิตใจและแสดงออกอย่างอบอุ่น ให้ความสำคัญกับสมาชิกทุกคนอย่าง

ต่อเนื่อง สร้างความมั่นใจใหก้ับผลสำเร็จของวิสัยทัศน์ โดยมีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ 

ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็น

แบบอย่างที่ด ีเช่นเดียวกับ Locke (1992, p.37) ซึ่งมีแนวคิดสอดคล้องกันว่า ผู้นำจะต้อง

เผยแพร่วิสัยทัศน์ไปยังสมาชิกทุกคนในองค์การ เพื่อให้สมาชิกมีความเข้าใจ ยอมรับ และมี

จติผูกพันกับวิสัยทัศน์นัน้ นำไปสู่การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และสามารถเปลี่ยนวิสัยทัศน์ของ

ตนเองให้เป็นวิสัยทัศน์ของทุกคน อกีทั้ง ณัฐพล วรรณศรี (2564, หนา้ 186) ทีไ่ด้ทำวิจัย

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัยพบว่า การกำหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายการเรียนรู้เป็นการกำหนดเป้าหมายร่วมกันและสรา้งความเข้าใจในเป้าหมาย

ร่วมกันของผูม้ีส่วนร่วมเพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจในทิศทางเดียวกัน ซึ่งจะส่งผลถึงการ

ร่วมมอื ร่วมใจกัน ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ สู้เป้าหมายเดียวกันจนกระทั่งงานสำเร็จลุล่วงไป

ด้วยดี 

    1.2 องค์ประกอบที่ 2 การมีความรูแ้ละการใชท้ักษะดิจิทัล พบว่ามี 18 

ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย 1) มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีดจิทิัล 2) มคีวามรู้ความ
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เข้าใจเกี่ยวกับการใชง้านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและการสบืค้นขอ้มูล 3) มคีวามรู้

ความเข้าใจในทางภาษาในการสบืค้นขอ้มูลที่มีความหลากหลาย 4) ตระหนักถึง

ความสำคัญของการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 5) รู้เท่าทันและปรับเปลี่ยนตามความ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสานเทศอย่างเหมาะสม 6) สามารถเลือกใช้เครื่องมอื

ดิจทิัลต่าง ๆ เช่น คอมพิวเตอร์ ไอแพด (ipad) แท็บเล็ต (Tablet) โทรศัพท์สมาร์ทโฟน 

(Smartphone) เป็นต้น มาใช้ในการเรียนรู้ สืบค้น ค้นหา วิเคราะห์ กลั่นกรองและคัดแยก

สารสนเทศ 7) คำนึงถึงความปลอดภัย ความรับผดิชอบในการใชส้ื่อดจิทิัลของตนเอง และ

ความเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน 8) วเิคราะห์การเลือกใช้เครื่องมือดจิทิัลใหเ้หมาะสมกับ

วัตถุประสงค์ของการทำงาน 9) สามารถแสดงความคิดเห็น การโต้ตอบที่อยู่บนพืน้ฐาน

ความรับผดิชอบต่อสังคมและจริยธรรมที่มีต่อส่วนรวม 10) มคีวามคิด วิเคราะห์ คัดเลือก

และประเมินสารสนเทศอย่างมวีิจารณญาณ 11) มกีารปรับปรุงประสทิธิภาพของการ

ทำงาน 12) เป็นผู้นำและแบบอย่างที่ดใีนการพัฒนาตนเองดา้นเทคโนโลยีดจิทิัลอย่าง

สม่ำเสมอ 13) มีความสามารถในการสรา้งนวัตกรรมใหม่ 14) มคีวามสามารถในการคิด

แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับคอมพิวเตอร์ได้อย่างเหมาะสม 15) ประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 16) พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน

ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ำเสมอ 17) มสี่วนในการจัดทำ มทีักษะในการเลือกใช้

และพัฒนาสื่อใหส้อดคล้องและเหมาะสมกับวัตถุประสงค์การเรียนรูธ้รรมชาติของ

เนือ้หาวิชา รวมถึงศักยภาพของผู้เรยีน และ 18) นำภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อที่

เหมาะสมมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลสามารถ

ทำให้ประสิทธิภาพของครูทั้งในเรื่องของการปฏิบัติงานและการใช้ในการจัดการเรยีนการ

สอนดียิ่งขึ้น สามารถทำให้นักเรียนเกิดทักษะจากการนำเทคโนโลยี การตดิต่อสื่อสาร และ

นวัตกรรมดิจทิัลที่เหมาะสมกับเนือ้หาและช่วงวัยของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ ณัฐพล 

วรรณศร ี(2564, หนา้ 186) ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

สำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัย

พบว่า ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยีการศกึษา คอืความรู้ ความสามารถของครูเกี่ยวกับ

การใชส้ื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรยีนรู้ต่าง ๆ การจัดเตรียมและใช้สื่อให้เหมาะสมกับ

กิจกรรม ตลอดจนนำภูมปิัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรูใ้นชุมชนที่เหมาะสมมา

ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วงในการจัดทำ และใช้สื่อที่

พัฒนาขึ้นเอง กระตุ้นให้ผูเ้รียนในการบริหารจัดการช้ันเรียนและการจัดการเรียนการสอน 
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เช่นเดียวกับ Robbins (1996, p. 67) ได้กล่าวไว้ว่า การเป็นผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร จะต้องเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารได้อย่างทั่วถึง รวดเร็ว และถูกต้อง อกีทั้ง

สามารถทำงานได้อย่างหลากหลาบและมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม 

    1.3 องค์ประกอบที่ 3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโลกดิจทิัล 

พบว่ามี 13 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย 1) มกีารสนับสนุนช่วยเหลอื พึ่งพาอาศัยกัน ยอมรับ

ความคิดเห็นของผู้อื่น 2) มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 3) มีการใช้ทักษะ

ประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหาและรับผิดชอบต่อเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 4) ใช้เครื่องมือเว็บ

บราวเซอร์เพื่อท่องเว็บไซต์ได้ 5) ใชเ้ทคนิค/วิธีการคน้หาข้อมูลบนอินเตอร์เน็ตได้ 6) มกีาร

ติดต่อและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารผ่านอีเมล์ กระด่านข่าว (Web board) โปรแกรมส่ง

ข้อความ (Instant Messenger) และบันทึกเล่าเรื่อง (Weblog หรอื Blog) 7) สามารถเข้าถึง

ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว 8) ใชส้ื่อสังคมออนไลน์ในการศึกษาค้นคว้า 

แลกเปลี่ยนข้อมูลอย่างเหมาะสม 9) ใชเ้ครือข่ายสังคมออนไลน์ในการแลกเปลี่ยนข้อมูล 

ข่าวสารอย่างมีวจิารณญาณ 10) มกีารแบ่งปันเนื้อหาที่มคีวามชัดเจนและตรงต่อบุคคล

หรอืเป้าหมาย และสามารถสร้างความเข้าใจได้ ไม่สื่อสารเนือ้หาที่มคีวามคลุมเครือไม่

ชัดเจน 11) มีความรับผิดชอบต่อข้อมูลคำพูด ขอ้ความ รูปภาพ ภาพวาด ภาพเคลื่อนไหว 

เพลง คลิปวิดโีด หรอืรูปแบบอื่นใดที่นำเสนอออกไป 12) มกีารปรับปรุงขอ้มูลข่าวสารให้มี

ความทันสมัยอยู่เสมอ และ 13) มกีารใช้ภาษาที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมและสังคมและ

กติกาที่สื่อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ กำหนดไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าการสื่อสารและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโลกดิจิทัลเป็นวิธีการที่มคีวามสะดวก รวดเร็ว และสามารถใช้ได้ทุก

พืน้ที่เพียงแค่มีอนิเตอร์เน็ต และยังส่งผลใหเ้กิดการทำงานเรียนกัน และสามารถเรียนรู้ได้

อย่างไร้ขอบเขต ซึ่งสอดคล้องกับ รวิพรรณ จารุทวี (2563, หนา้ 29) ได้วจิัยเรื่อง ปัจจัยที่

เกี่ยวข้องกับการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ในสื่อสังคมออนไลน์ของนักศึกษาระดับอุดมศกึษา

ในเขตกรุงเทพมหานคร ซึ่งได้กล่าวว่า การสื่อสารทางบวกของบุคคลผ่านสื่อสังคม

ออนไลน์โดยคำนึงถึงผลกระทบที่มตี่อตนเอง ผูอ้ื่น และสังคมเป็นสำคัญ เพื่อเสริมสร้าง

ความเข้าอกเข้าใจ ขจัดหรอืลดความขัดแย้งต่าง ๆ มีการคัดกรองขอ้มูลข่าวสารมาอย่าง

เหมาะสมก่อนเชื่อหรอืนำเสนอ และ ศรัณยา ใครบุตร (2558, หน้า 75) วจิัยเรื่อง รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 พบว่า ครูมกีารใช้

อินเทอร์เน็ตเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู ้เสริมสร้างทักษะด้านข้อมูลข่าวสาร มทีักษะด้าน
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สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี รวมถึงมกีารส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และประเมินเว็บไซต์ 

โดยครูตอ้งมกีารสั่งสมประสบการณ์ คิดวิเคราะห์ และฝกึฝนเพื่อที่จะพิจารณาเลือกมาใช้

ในการจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    1.4 องค์ประกอบที่ 4 การบูรณาการทักษะดิจทิัล พบว่ามี 15 ตัวบ่งชี้ 

ประกอบด้วย 1) ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการเรียนการสอน 2) จัดกิจกรรมการเรียน

การสอนโดยใช้เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้ ขอ้มูลสารสนเทศ และการตดิต่อสื่อสาร 

3) ออกแบบการจัดการเรียนรู ้โดยการเลือกใช้เทคโนโลยีดจิทิัล สื่อมัลติเมยีเดียอย่าง

เหมาะสม 4) ใช้ทรัพยากรด้าน ICT, Social Media เช่น โปรแกรมสนทนา ให้สอดคล้องกับ

กิจกรรมการเรียนการสอน เพื่ออภปิราย แสดงความคิดเห็น และแลกเปลี่ยนความรู้

ระหว่างครูและผูเ้รียนได้ 5) กำหนดเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนควบคู่กับการใช้

ทักษะดิจทิัลใหม้ีความชัดเจน 6) มทีักษะการแก้ปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึน้จากการนำทักษะ

ดิจทิัลมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 7) ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลจัดทำแบบทดสอบความรู้

ตามเนือ้หาวิชา 8) มกีารบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้ ICT ที่คำนึงถึงบริบาท ทรัพยากร และ

งบประมาณ 9) มกีารจัดการเรียนการสอนโดยใช้ ICT ที่มีความสัมพันธ์กับเนือ้หา 

จุดมุ่งหมาย วัย ระดับช้ัน ความรู้ และประสบการณ์ของผู้เรยีน 10) มกีารจัดการเรียนรู้

แบบ Active Learning เน้นการปฏิบัติจริง 11) มกีารจัดกิจกรรมการเรยีนรูท้ี่ผู้เรยีนสามารถ

สร้างองค์ความรู้ผ่านการปฏิบัติจริง โดยเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้แสดงออกถึงความ

รับผิดชอบร่วมกันในกระบวนการเรียนรู ้12) มกีารใชก้ระบวนการคิดขัน้สูงในการแก้

สถานการณ์ปัญหาอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ 13) มีการประเมินสื่อดจิทิัลที่นำมาใช้ใน

การจัดการเรียนรูจ้ากการพิจารณาข้อด ีข้อจำกัด และแนวทางที่จะนำมาใช้ 14) มีการวัด

และการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งประเมนิสื่อเทคโนโลยีดจิทิัลที่นำมาใช้

ในการสอนของแต่ละครั้ง และ 15) ใชโ้ปรแกรมในการคำนวณผลงานสถิติ สำหรับการวัด

ประเมินผล คำนณผลการเรียนของผู้เรยีนได้อย่างถูกต้องตามการประเมินและวัดผลได ้

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่ากระบวนการที่เกิดจากการศกึษาและลงมอืปฏิบัติตามรูปแบบนั้น 

สามารถทำให้ครูได้เกิดการบูรณาการ ประยุกต์นำเอาเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน ซึ่งมีทั้งความสะดวกและความหลากหลายที่ส่งผลใหน้ักเรียนเกิด

ความกระตอืรอืร้นในการเรียนรู้ อกีทั้งยังนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาใช้ในการวัดและ

ประเมินผล ซึ่งทำให้เกิดการประเมินผลที่สามารถสะท้อนผลได้อย่างรวดเร็วมากยิ่งขึน้ 

และสามารถนำมาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาผูเ้รียนได้ต่อไป  
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ซึ่งสอดคล้องกับ ปรเมศวร์ วรรณทองสุก (2561, หน้า 202) ที่ได้วจิัย เรื่อง โปรแกรมการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการ

วัดผล เป็นพฤติกรรมของครูที่ทำหนา้ที่แสดงออกถึงการมทีักษะการประเมินและการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้และใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล

การจัดการเรียนรู ้และครูมีการบูรณาการเทคโนโลยีในการเรียนการสอน แต่ครูต้อง

ตระหนักต่อการบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา แต่ก็มองว่าไม่ส่งผลกระทบต่อการ

จัดการเรยีนการสอนมากนัก ครูทั่วโลกมีความเห็นด้วยอย่างยิ่งว่ามีความตอ้งการเวลา

สำหรับการเตรียมตัวและใช้เทคโนโลยีสำหรับการเรียนการสอน ในขณะที่การวัดผลเป็น

ความตอ้งการที่จะเปลี่ยนแปลงทั้งวิธีการและสิ่งที่จะวัดในแง่ของผลลัพธ์ของนักเรียน และ 

ศวินิต อรรถวุฒิกุล (2562, หนา้ 9) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาครูมืออาชีพเพื่อส่งเสริมการใช้

งาน ICT อย่างสร้างสรรค์ในช้ันเรยีน ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบูรณาการเรียนการสอน

กับ ICT ของครูผูส้อน มทีักษะการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน ทักษะการจัดทำ

แผนการสอนหรือแผนการเรียนรูแ้บบบูรณาการกับ ICT ทักษะการเลือกใช้ ICT ได้อย่าง

เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนการสอน ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์วิธีการจัดการเรียนการ

สอนใหม่ ๆ โดยใช้ ICT และความรูพ้ืน้ฐานที่เกี่ยวข้องกับ ICT อย่างหลากหลายรอบด้าน  

    1.5 องค์ประกอบที่ 5 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล พบว่ามี 12 ตัว

บ่งช้ี ประกอบด้วย 1) มีกระบวนการคิดที่หลากหลาย ทั้งการคดิคล่อง การคิดยืดหยุ่น การ

คิดหลายแง่มุม และความคิดที่เหมาะสม 2) มกีารเชื่อมโยงกับความรูแ้ละประสบการณ์ 

นำไปสู่การคิดสิ่งใหม่ ๆ ที่มีประโยชน์ต่อตนเองและอาจมีประโยชน์ต่อส่วนรวม 3) มี

ความสามารถในการคิดแปลกใหม่ โดยการนำเอาความรูเ้ดิมมาคิดดัดแปลง พลิกแพลง 

หรอืประยุกต์ ทำให้เกิดเป็นสิ่งประดิษฐ์หรอืนวัตกรรมใหม่ 4) มีความคิด จินตนาการ  

ในการคิดสรา้งและหาแนวทางทำให้ความคิดกลายเป็นสิ่งที่เป็นรูปธรรมขึน้ 5) ออกแบบ

รูปลักษณ์ การปฏิบัติ เทคนิคหรอืเรื่องราวใหม่ และแตกต่างจากสิ่งที่มอียู่มาใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้ 6) ออกแบบผลติภัณฑ์โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลที่ตอบสนองความตอ้งการใน

ด้านต่าง ๆ ทั้งทางด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมอืง สิ่งแวดล้อม และความเป็นอยู่ 7) มกีาร

ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์ 8) มกีารแบ่งปันความคิดที่กว้างขวางในการสืบค้น

เพื่อให้นวัตกรรมมปีระสิทธิภาพและยั่งยืน 9) มีการปรับปรุงสิ่งเก่าและพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากรหรอืหน่วยงาน 10) สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ เปิดใจและ
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ปล่อยความคิดให้เป็นอิสระในการทำงาน 11) มีความตั้งใจในการเรียนรู้สิ่งใหม่เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมาย และ 12) รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างได้ และสามารถคิดหาวิธีการแก้ไขได้อย่าง

อิสระ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่ากระบวนการที่ส่งเสริมให้ครูได้ลงมอืปฏิบัติจริงมกีารมุ่งเน้นให้

เกิดการคดิริเริ่ม ปรับปรุง สร้าง และพัฒนาอย่างเป็นระบบ มคีวามหลากหลาย เปิดกว้าง 

ไม่ปิดกั้นความคิดในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่มีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาเป็น

ส่วนหนึ่งในคิดและสรรสร้าง ซึ่งสอดคล้องกับ ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, หน้า 15) ได้ทำ

วิจัยเรื่อง การพัฒนา ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า 

การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นพฤติกรรมที่สะท้อนให้เห็นถึงการใช้ความรู ้

ความสามารถ ความชำนาญ หรอืมีกระบวนการอย่างคล่องแคล่ว คิดละเอียดลออ คิด

อย่างชาญฉลาด และรู้จักนำความคิดแบบใหม่มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้

เกิดผลงานที่มีคุณภาพ 3 ด้าน คอื 1) การมีจนิตนาการที่ลกึซึง้ ที่มคีวามกล้าคิด กล้าฝัน 

กล้าท้าทาย กล้าวางแผนทำสิ่งใหม่ ๆ ที่ไม่เหมือนคนอื่น โดยการผสมผสานระหว่าง

ข้อเท็จจริงกับประสบการณ์ของชีวติ 2) การมีความคิดริเริ่มในการคิดค้นหรอืพัฒนาสิ่งใหม่

ที่มปีระโยชน์ต่อองค์กรใหเ้กิดขึ้น สิ่งที่แตกต่างจากเดิมที่มอียู่โดยปกติ และไม่ซ้ำกับสิ่งที่มี

อยู่แล้ว และ 3) การมคีวามคิดหลากหลายและยืดหยุ่นที่มคีวามคล่องแคล่วในการคิดหา

ข้อมูล เรื่องราวและคำตอบได้อย่างรวดเร็ว และมีปริมาณมากในเวลาที่จำกัด สามารถคิด

หาข้อมูล เรื่องราวที่มอียู่จนได้คำตอบหลายประเภท หลายมุมมองและหลายทิศทาง 

ตลอดจนสามารถคิดประยุกต์ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรู้ต่าง ๆ จนเกิดประโยชน์ต่อบุคลากร

และภารกิจของสถานศกึษา 

    1.6 องค์ประกอบที่ 6 คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิัล พบว่ามี 17  

ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย 1) มคีวามเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎกติกามารยาทในสังคม

ออนไลน์ 2) เข้าใจกฎหมาย พระราชบัญญัติ และจรยิธรรมที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีในโลก

ดิจทิัล 3) ปฏิบัติตามกฎหมาย จรยิธรรม และจรรยาบรรณเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีใน

โลกดิจิทัล 4) ทำความเข้าใจกับผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากสิ่งที่ได้เรียนรู้ และการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 5) ใชก้ฎหมายและจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม  

6) เข้าถึงเครื่องมอืเทคโนโลยีในโลกดิจิทัลอย่างเหมาะสม และรู้คุณค่าของทรัพยากร 

7) วางแผนและออกแบบการใชเ้ทคโนโลยีในโลกดิจิทัลอย่างปลอดภัย 8) ใชเ้ทคโนโลยีที่

ส่งเสริมการร่วมมอื การเรียนรู ้และกิจกรรมในการผลิต และมีความเป็นผูน้ำในการเป็น
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พลเมอืงดจิทิัล 9) มีความรับผดิชอบต่อการใชเ้ทคโนโลยีและตระหนักถึงหลักจริยธรรม 

จรรยาบรรณและมารยาทในการอยู่ร่วมกันในโลกดิจทิัล 10) เข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ

อย่างเสมอภาคกันโดยอยู่ภายใต้กฎและข้อบังคับ 11) ยกตัวอย่างและอธิบายประเด็นที่

เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลบนสังคมออนไลน์อย่างอย่างสมและมีความรับผดิชอบ 

12) สนับสนุนและจัดใหเ้กิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศโดยการออกระเบียนข้อบังคับ 13) ดำเนนิการให้ทุกคนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยี

ดิจทิัลได้ตรงกับความตอ้งการ 14) ผลักดันให้มกีารใชก้ฎหมายและจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีในโลกดิจิทัลด้วยความรับผดิชอบ 15) ออกข้อบังคับการใชเ้ทคโนโลยีในโลก

ดิจทิัลเพื่อความปลอดภัยต่อตนเอง ผูอ้ื่น และสิ่งแวดล้อม 16) มีส่วนร่วมในการออก

กฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา และ 17) พัฒนานโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับบังคับ

ใช้กฎหมายลิขสิทธิ์การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาและรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้งาน

เทคโนโลยีสารสนเทศในโลกดิจทิัล ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าครูได้มกีารตระหนักถึงการใชโ้ลก

ดิจทิัล มคีวามผู้คนที่หลากหลายรูปแบบและข้อมูลข่าวสารจำนวนมาก ซึ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่

จะมีการคัดกรอง เลือกสรรให้เหมาะสมและถูกต้องต่อการใชง้าน อีกทั้งการใชเ้ครือข่าย

สังคมดิจิทัลที่จะต้องใช้ความคิด การพิจารณา และมุมมองที่มคีวามแตกต่างของแต่ละ

บุคคล เพื่อไมใ้ห้เกิดความผิดพลาด และความขัดแย้งจากการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ซึ่ง

สอดคล้องกับ ณัฐพล วรรณศร ี(2564, หน้า 186) ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัยพบว่า คุณธรรม จริยธรรม คอื การปฏิบัติตนของครูให้

เป็นไปตามหลักธรรมศาสนาที่ตนนับถือ และเป็นแบบอย่างที่ด ีถ่ายทอดความรูแ้ก่ศษิย์

อย่างเสมอภาคและเต็มกำลังความสามารถของตนด้วยความทุ่มเท เสียสละ และอุทิศตน

ในการปฏิบัติงาน เช่นเดียวกับ ปรเมศวร์ วรรณทองสุก (2561, หนา้ 202) ที่ได้วิจัย เรื่อง 

โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู ้โรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัยพบว่า ด้านการมี

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นพฤติกรรมของครูที่ทำหน้าที่สอนแสดงออก

ถึงการเป็นแบบอย่างและสอนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรยีนรู้ และการมีแนว

ปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรยีนรู้ 

    พบได้ว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษ มีความเหมาะสมที่จะนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาครูในโรงเรียน
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ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ เพื่อทำให้เกิดการทำงานที่มคีวามรวดเร็ว ทันยุคสมัย และ

เหมาะสม อกีทั้งยังส่งผลให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นจาก

แนวคิดในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู 

   2. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า มคีวามต้องการจำเป็น เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 

ประกอบด้วย 1) การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 2) การสร้างสรรค์นวัตกรรมดจิทิัล 3) คุณธรรม 

จรยิธรรมในโลกดิจิทัล 4) การมคีวามรูแ้ละการใชท้ักษะดิจทิัล 5) การบูรณาการทักษะ

ดิจทิัล และ 6) การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ในโลกดิจทิัล ซึ่งเป็นสภาพที่ได้รับการ

แก้ไขปรับปรุง เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียนและการพัฒนาผูเ้รียน วัดได้จากการ

เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น อาจเป็นเพราะว่า 

ความตอ้งการจำเป็นที่ได้นัน้ เป็นสิ่งที่สามารถนำมาใช้ในการกำหนดรูปแบบของแผนงานที่

มีความชัดเจน สอดคล้องกับความตอ้งการขององค์กรและความตอ้งการของแต่ละบุคคล 

ทำให้สามารถนำมาพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้นได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ

สอดคล้องกับแนวคิดของ  Roth (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548, หนา้ 37) ที่กล่าวถึงความ

ต้องการจำเป็นไว้ว่า หมายถึงความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นหมายที่ตอ้งการใหเ้กิดกับ

สภาพที่เป็นอยู่จรงิ ซึ่งสอดคล้องกับ Witkin (1984, อ้างใน สุวิมล ว่องวาณิช,  2548, หนา้ 

36) ที่กล่าวถึงความต้องการจำเป็นคือ ความแตกต่างหรอืช่องว่าง  ระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่

และสภาพที่เกิดขึน้ในปัจจุบัน กับสิ่งที่ควรจะเป็นและสภาพที่พึงปรารถนาค่าความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สรุปได้ ดังนี้  

1) การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล มคี่า PNI = 0.24 มี 14 ตัวบ่งชี ้2) การสรา้งสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล 

มีค่า PNI = 0.23 มี 12 ตัวบ่งชี ้3) คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัล มคี่า PNI = 0.23 มี 17 

ตัวบ่งชี ้4) การมคีวามรู้และการใชท้ักษะดิจทิัล มคี่า PNI = 0.22 ม ี17 ตัวบ่งชี ้ 5) การบูร

ณาการทักษะดิจทิัล มคี่า PNI = 0.22 มี 15 ตัวชี้วัด และ 6) การสื่อสารและแลกเปลี่ยน

ความรูใ้นโลกดิจทิัล มคี่า PNI = 0.21 มี 13 ตัวชี้วัด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ลัดสะหมี 

พอนไซ (2565, บทคัดย่อ) ซึ่งได้วจิัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรเสริมเพื่อเสริมสร้างความ

ฉลาดทางดจิทิัลของนักศึกษามหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้วยการหาค่าความต้องการจำเป็น PNI และวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย
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พบว่า หลักสูตรที่พัฒนาขึน้ ม ี7 องค์ประกอบ คอื 1) ที่มาและความสำคัญของหลักสูตร  

2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3) หลักการของหลักสูตร 4) กรอบความฉลาดทางดจิิทัลที่

ต้องการพัฒนา 5) โครงสร้างเนื้อหาของหลักสูตร 6) แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

และ 7) การวัดและประเมินผล โดยที่ กรอบความฉลาดทางดจิทิัล ประกอบด้วย 8 

องค์ประกอบ และ 39 ตัวบ่งช้ี คอื 1) การแสดงตัวตนบนโลกออนไลน์ มี 5 ตัวบ่งชี้ 2) การ

คิดอย่างมีวิจารณญาณบนโลกออนไลน์ มี 4 ตัวบ่งชี ้3) การรักษาความปลอดภัยของ

ตนเองในโลกออนไลน์ มี 5 ตัวบ่งช้ี 4) การรักษาข้อมูลส่วนตัวบนโลกออนไลน์ มี 7 ตัวบ่งชี ้

5) การจัดสรรเวลาหน้าจอในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ม ี5 ตัวบ่งช้ี 6) การบริหารจัดการ

ข้อมูลที่ทิ้งไว้บนโลกออนไลน์ มี 4 ตัวบ่งชี ้7) การรับมือกับการกลั่นแกล้งบนโลกออนไลน์ 

มี 4 ตัวบ่งชี ้และ 8) การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างมีจริยธรรมบนโลกออนไลน์ มี 5 ตัวบ่งช้ี 

ส่วนกระบวนการจัดการเรยีนรูเ้พื่อพัฒนาความฉลาดทางดจิทิัลมี 6 ขัน้ คอื ขั้นที่ 1 กระตุ้น

การเรียนรูสู้่การกำหนดปัญหา ขั้นที่ 2 วางแผนการค้นคว้าและการนำใช้ ขั้นที่ 3 มุ่งมั่น

เรียนรู้สู่การปฏิบัติ ขั้นที่ 4 ระดมความคิด ขั้นที่ 5 นำเสนอผลงาน และขั้นที่ 6 ประเมินผล

การเรียนรู ้ซึ่งผลการประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรโดยผูเ้ชี่ยวชาญ พบว่า หลักสูตร

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

   สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งมีค่า

ความตอ้งการจำเป็นที่ใกล้เคียงกัน และพิจารณาจากเวลาทั้งหมดเทียบตามสัดส่วนของค่า

ความตอ้งการจำเป็น ได้แก่ การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล 

คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัล การมีความรู้และการใชท้ักษะดิจทิัล การบูรณาการ

ทักษะดิจทิัล และการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล ซึ่งนำไปเป็นเนือ้หาและ

กระบวนการพัฒนาในรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษต่อไป 

  3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่

พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เนือ้หาของรูปแบบ 

4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหล่งเรียนรู ้6) การวัดและประเมินผล ซึ่งรูปแบบ 

ที่พัฒนานีเ้ป็นรูปแบบที่มคีวามเหมาะสมกับการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน
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ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ และได้รับผลการประเมินโดยผู้เช่ียวชาญโดยรวมอยู่ในระดับ

มากและมากที่สุด เมื่อพิจารณาความเหมาะสมรายด้าน อยู่ในระดับมากและมากที่สุด 

ทุกด้าน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูว้ิจัยได้นำรูปแบบมาทดลองใช้ตามกระบวนการพัฒนาและ

พบว่า ผู้เข้ารับการพัฒนาได้รับความรู ้ทักษะ และการลงมอืปฏิบัติจริงที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของครู อีกทั้งยังสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานและพัฒนาตนเองได้ 

เนื่องจากผูเ้ข้ารับการพัฒนามีผลการประเมินตนเองหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา 

สอดคล้องกับ ปิยณัฐ วงศ์เครือศร (2562, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรูใ้นยุคไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 พบว่าองค์ประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ 5) สื่อการเรียนรู้ 

และ 6) การวัดและประเมินผล อีกทั้งยังสอดคล้องกับ รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, 

บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา พบว่า องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ ประกอบด้วย 1) หลักการ

ของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของ

รูปแบบ 5) สื่อ/แหล่งเรียนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผล และ ณัฐยาภรณ์ เล็กสิงโต 

(2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของครู

โรงเรียน ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 

1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการพัฒนา และ 

5) การวัดและประเมินผล เช่นเดียวกับ สมแพง อนิอาน (2564, บทคัดย่อ) ที่ได้ทำการวิจัย

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ  

2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เอกสารประกอบการพัฒนา 4) กระบวนการพัฒนา และ  

5) การติดตามและประเมินผล ในส่วนของ รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, บทคัดย่อ) ได้วิจัย

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



288 
 

3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ  5) สื่อ/แหล่งเรียนรู ้ และ 6) การวัด

และประเมินผล เช่นเดียวกับ รัตตยิา พร้อมสิน้ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 

11 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ม ี5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์  

3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล 

  4. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ตรวจสอบแล้วพบว่า  

   4.1 ผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยการทำแบบทดสอบประเมินความรูค้วามเข้าใจ พบว่า 

ครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษมีความรูค้วามเข้าใจหลังเข้าร่วมทดลองใช้

รูปแบบเพิ่มขึน้ เมื่อเปรียบเทียบคะแนนก่อนการอบรมกับหลังการอบรม คะแนนเพิ่มขึ้น 

เท่ากับ 480 คะแนน โดยมีค่าดัชนีประสิทธิผล มีค่าเท่ากับ 0.9040 หรอืคิดเป็นร้อยละ 

90.40 ดัชนีประสิทธิผลจงึมีค่าเพิ่มขึน้ และประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยการประเมินตนเองของผู้เข้ารับ

การพัฒนาพบว่า ค่าเฉลี่ยผลการประเมินภาวะผู้นำดิจิทัลของครู หลังการพัฒนาเพิ่มขึ้น 

1.02 มรี้อยละความก้าวหน้า 68.92 ซึ่งหมายความว่า ครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่

พิเศษมีภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโดยรวมเพิ่มขึ้น 

   4.2 ผลการนเิทศ ติดตามการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษโดยการสัมภาษณ์จากผู้เข้ารับการพัฒนาพบว่าผลที่

ได้จากการพัฒนาทำให้ครูสามารถนำเทคโนโลยีมาบูรณาการและใช้ในการจัดการเรียน

การสอน มีการใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลที่หลากหลาย และได้พัฒนานวัตกรรมดิจทิัล ส่วนผล

จากการสัมภาษณ์ผูบ้ังคับบัญชาหรอืหัวหน้างาน พบว่าครูผูเ้ข้ารับการพัฒนาสามารถที่จะ

นำความรูแ้ละทักษะดิจทิัลที่ได้ มาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ

คุณครูได้ และต้องการให้มีการต่อยอดและขยายผลอย่างต่อเนื่องทั้งในเรื่องการเกิด

วิสัยทัศน์ ความรู้ ทักษะ สามารถบูรณาการและสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เกี่ยวกับดิจิทัล  

อีกทั้งใช้สื่อ ขอ้มูลได้อย่างหลากหลายและเหมาะสม 
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   ผลการวิจัยเป็นเช่นนี ้อาจเป็นเพราะว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ เมื่อผูเ้ข้ารับการอบรมเข้าร่วมทดลองการใช้รูปแบบ

การการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สามารถนำ

ความรู ้ทักษะ กระบวนการที่ได้จากการอบรมและการปฏิบัติจริง ไปประยุกต์ใช้ในการ

ทำงานและการพัฒนาตนเองได้ ซึ่งสอดคล้องกับ ปิยณัฐ วงเครือศร (2562, หนา้ 233)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 

4.0 ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการ ภาค 11 พบว่า ประสิทธิผลของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรยีนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มีดังนี ้1) ความเหมาะสมของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยู่มนระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื คู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

รองลงมาคือ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ กระบวนการของรูปแบบ การวัดและประเมินผล 

หลักการของรูปแบบ เนื้อหาของรูปแบบ ตามลำดับ 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำครูในการ

จัดการเรยีนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา ระหว่างก่อนการพัฒนาและ

หลังการพัฒนา พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 

ของโรงเรียนประถมศึกษาหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา หรอืคิดเป็นดัชนี

ความก้าวหน้าร้อยละ 45.80 และ 3) ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการ

จัดการเรยีนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 พบว่า ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรูใ้นยุคไทยแลนด์ 4.0 ของครูที่เข้าร่วมการ

พัฒนาเพิ่มสูงขึ้น โดยครูผูส้อนในสถานศกึษาที่เข้าร่วมการพัฒนามีความรู ้ความเข้าใจ 

และตระหนักถึงการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรูใ้นยุคไทยแลนด์ 4.0 มีการ

ปรับเปลี่ยนภาวะผู้นำในการจัดการเรยีนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 และนำทักษะที่ได้จากการ

เข้ารับการพัฒนาไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานจนเกิดประสิทธิผล แสดงว่าการใช้รูปแบบ

ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรูใ้นยุคไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษามีผลทำให้

ผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้พัฒนาภาวะผูน้ำในการจัดการเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของตนเอง

ได้เป็นอย่างดี และ อินทิรา ชูศรทีอง (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาครูในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบการ
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พัฒนาครู ม ี5 องค์ประกอบ คอื ทักษะพืน้ฐานด้าน ICT ทักษะการใช้ ICT ในการ

ติดต่อสื่อสาร ทักษะการรู้ทัน ICT ทักษะการบูรณาการ ICT ในการเรียนการสอน และ

คุณธรรม จรรยาบรรณการใช้ ICT โดยรวมมคีวามเหมาะสมสามารถนำไปใช้เป็นกรอบใน

การพัฒนาครูได้ 2) รูปแบบการพัฒนาครูในการใช้ ICT เพื่อการจัดการเรียนรู้ คือ EAIT 

Model ประกอบด้วย การเริ่มตน้ (Emerging) การประยุกต์ (Applying) การแพร่กระจาย 

(Infusing) และปรับโฉมใหม่ (Transforming) และ 3) ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของ

รูปแบบการพัฒนาครูในการใช ้ICT เพื่อการจัดการเรยีนรูใ้นภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก ก่อนการทดลองใช้ รูปแบบ มคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง หลังการ

ทดลองใช้รูปแบบมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เครื่องมอืที่ใชใ้นการพัฒนา คอื หนังสอื

อิเล็กทรอนิกส์ (e-Book) มีประสิทธิภาพ 81.20/87.14 ตามเกณฑ์มาตรฐาน 80/80 และ

คะแนนหลังเรยีนสูงกว่าคะแนนก่อนเรียนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รูปแบบที่

พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และมีประโยชน์ สามารถนำไปใช้พัฒนาครู ให้มี

ทักษะการใช ้ICT เพื่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนได้ และเป็นไปในทิศทางเดียวกับ  

ณัฐยาภรณ์ เล็กสิงโต (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ยุคดิจทิัลของครูโรงเรียน ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า  

1) องค์ประกอบภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 16 องค์ประกอบย่อยและ 60  

ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 1) ความรูค้วามสามารถในการสอน มี 7 องค์ประกอบย่อย 15 ตัวบ่งชี ้2) การ

มีทักษะและความรูด้ิจทิัล มี 4 องค์ประกอบย่อย 15 ตัวบ่งช้ี 3) ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการเรียนการสอน มี 2 องค์ประกอบย่อย 15 ตัวบ่งชี ้และ  

4) การรูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดจิทิัล มี 3 องค์ประกอบย่อย 15 ตัวบ่งชี้ 

2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  

3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล 3) การประเมิน

ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำยุคดิจิทัลของ

ครูโรงเรยีนประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยู่ในระดับระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.75) และมีค่าดัชนีประสิทธิผล (Effectiveness Index: E.I.) ของการพัฒนาภาวะผูน้ำ
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ยุคดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มกีารพัฒนาสูงกว่า 

ระยะก่อนการปฏิบัติการ มีค่าเฉลี่ยคิดเป็นรอ้ยละ 70 

  จากผลการวิจัยที่พบในครั้งนี ้ครูโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษต้องได้รับการพัฒนา

ทั้งเรื่องการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล การมีความรู้และการใชท้ักษะดิจทิัล การสื่อสารและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโลกดิจิทัล การบูรณาการทักษะดิจิทัล การสรา้งสรรค์นวัตกรรม

ดิจทิัล และคุณธรรม จรยิธรรมดจิทิัล โดยใช้เทคนิคและกระบวนการที่หลากหลาก ที่จะ

ส่งผลใหค้รูโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ได้พัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาผูเ้รียนให้เกิด 

การเรียนรูท้ี่มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้จากการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะเพื่อการนำผลการวิจัยไปใช้และเพื่อวิจัยครั้ง

ต่อไป ดังนี้ 

    1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

    1.1 จากการวิจัยที่พบว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 1) การมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 2) การมคีวามรู้และ

การใชท้ักษะดิจทิัล 3) การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล 4) การบูรณาการ

ทักษะดิจทิัล 5) การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล และ 6) คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจิทัล 

ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษสามารถนำข้อมูลที่ได้นี้ไปเป็นแนวทางใน

การพัฒนาครูภายในสถานศกึษาให้มภีาวะผูน้ำดิจทิัล และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอนที่นำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาใช้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็น เรยีงลำดับจาก

มากไปหาน้อย ประกอบด้วย 1) การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 2) การสรา้งสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล 

3) คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิัล 4) การมีความรู้และการใชท้ักษะดิจทิัล 5) การบูรณา

การทักษะดิจทิัล และ 6) การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ในโลกดิจทิัล ซึ่งผูบ้ริหาร
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โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสามารถนำผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นไป

ใช้พจิารณาการในการกำหนดระยะเวลาสำหรับการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูใน

สถานศกึษาให้มคีวามเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

    1.3 จากผลการวิจัยที่พบว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งครูในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสามารถนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูนีไ้ปใช้

เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองสำหรบัการปฏิบัติงาน อีกทั้งพัฒนาการจัดการเรียนสอนที่

เหมาะสมกับยุคสมัยที่มคีวามก้าวหน้าของเทคโนโลยี เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ

ทำงานและส่งผลดีต่อผู้เรยีนได้อย่างเต็มศักยภาพ 

    1.4 จากผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลของผูเ้ข้ารับการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของครูสูงขึน้หลังจากพัฒนา ดังนัน้ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษจึง

ควรส่งเสริมให้มกีารใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษ และนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูนี้ไปใช้พัฒนาครู เพื่อให้

เกิดการเรยีนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่จะนำไปสู่การพัฒนางานและกระบวนการสอนและส่งผลต่อ

ผูเ้รียนต่อไป 

   2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

    2.1 ควรดำเนินการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครู ใน

โรงเรียนที่เป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ เพื่อนำข้อค้นพบที่ได้มา

เปรียบเทียบว่ามีความเหมอืนหรอืแตกต่างกัน และค้นหาสาเหตุปัจจัยของความเหมือนและ

ความแตกต่าง 

    2.2 ควรใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบอื่นเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของครู เช่น การวิจัยเชิงคุณภาพ หรอืการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพื่อดูความ

แตกต่างของผลลัพธ์ว่ามีความเหมอืนหรอืความแตกต่าง 
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุ ิ

 รายนามผูท้รงคุณวุฒิ ในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของครูในโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูในโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ เพื่อสร้างเป็นแบบสอบถาม จำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

บัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 

  2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร

ดุษฎีบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. นายไพบูรณ์ คำภูมี ศกึษานิเทศก์กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสื่อสาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  4. ดร.อดิศร ก้อนคำ ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา

มุกดาหาร 

  5. ดร.ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล

สกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  6. ดร.ชาติชาย ก่อคุณ ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนมุกดาลัย สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

  7. นางเตอืนใจ ไทยแท้ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลอุบลราชธานี 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

   8. นางสุรพีร อิสสระวงษ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลขอนแก่น 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

   9. นางสาวเบญจมาศ จรรยาวดี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรยีน    

เชงิชุมราษฎร์นุกูล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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รายนามผูเ้ชี่ยวชาญ 

 รายนามผูท้เชี่ยวชาญ ในการหายืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

บัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 

  2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร

ดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. นายไพบูรณ์ คำภูมี ศกึษานิเทศก์กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสื่อสาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  4. ดร.อดิศร ก้อนคำ ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร 

  5. ดร.ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล

สกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  6. ดร.ชาติชาย ก่อคุณ ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนมุกดาลัย สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

  7. นางเตอืนใจ ไทยแท้ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลอุบลราชธานี 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

   8. นางสุรพีร อิสสระวงษ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลขอนแก่น 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

   9. นางสาวเบญจมาศ จรรยาวดี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรยีน    

เชงิชุมราษฎร์นุกูล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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รายนามผูเ้ชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญ ในการตรวจสอบเครื่องมอืแบบะสอบถามและเครื่องมอื

รูปแบบภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 7 ท่าน 

ประกอบด้วย 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

บัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 

  2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร

ดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. นายไพบูรณ์ คำภูมี ศกึษานิเทศก์กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสื่อสาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  4. ดร.ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล

สกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  5. ดร.ชาติชาย ก่อคุณ ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนมุกดาลัย สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

  6. นางสุรพีร อิสสระวงษ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลขอนแก่น 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

   7. นางสาวเบญจมาศ จรรยาวดี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรยีน    

เชงิชุมราษฎร์นุกูล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสัมภาษณ ์
 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลของครูโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ่พเิศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

DEVELOPMENT MODEL OF TEACHERS’ DIGITAL LEADERSHIP IN 

EXTRA- LARGE PRIMARY SCHOOLS UNDER THE OFFICE 

OF BASIC EDUCATION COMMISSION IN THE NORTHEAST REGION 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสาวณัฐพร  พรมวัง 

นักศึกษาปรญิญาเอก สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ผู้วิจัย 
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แบบสัมภาษณ ์
 

การวิจยัเรื่อง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษา 

   ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

   ขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

คำช้ีแจง  

เป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สำหรับข้อมูลที่ได้จะใช้เฉพาะในการวิจัยครั้งนีเ้ท่านั้น และจะ

เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาด

ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

แบบสัมภาษณ์นี้แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ประกอบด้วย  

ส่วนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไป  

ส่วนที่ 2 ข้อมูลด้านองค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษ  

ส่วนที่ 3 ข้อมูลด้านองค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษ  

ส่วนที่ 4 ข้อเสนแนะอื่น ๆ  

 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไป  
 

ชื่อผู้ใหส้ัมภาษณ์…………………………………………………………ตำแหน่ง……………………….………..………..  

วุฒิการศึกษา………………………………………...........สถานที่ทำงาน……………………………….…….………  

สัมภาษณ์เมื่อวันที่………..เดือน…………………………………พ.ศ……………………..เวลา…………..…………  

สถานที่สัมภาษณ์……………………………………………………………………………………………………..…………..  

ชื่อผู้สัมภาษณ์  นางสาวณัฐพร  พรมวัง  นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต  

   สาขาวิชาการบริหารศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 

อาจารย์ทีป่รึกษา  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์   ประธานกรรมการ  

   รองศาสตราจารย์ ดร.จณิณวัตร  ปะโคทัง   กรรมการ 
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ส่วนที ่2 ข้อมูลด้านองค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครู 

จากการที่ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู 

และวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู แล้วนำ มาวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 

และสรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของครู ได ้6 องค์ประกอบหลัก คือ  

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล 

2. การมคีวามรูแ้ละการใช้ทักษะดิจทิัล 

3. การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล 

4. การบูรณาการทักษะดิจิทัล 

5. การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล 

6. คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจิทัล 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล 

 การมวีสิัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง การที่ครูต้องมคีุณลักษณะด้านทัศนคตทิี่ดตี่อ

เทคโนโลยีดจิทิัล ตื่นตัวในการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจทิัล ขวนขวายหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ 

มีการปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยกีารศกึษา 

มีการวางเป้าหมายและกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการ อีกทั้งชอบทดลองใช้แนวคิด

เพื่อสร้างนวัตกรรมหรอืเทคโนโลยีใหม่ ๆ และสร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือในการ

ทำงานโดยเน้นเทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของงาน มีการใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง การมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัลมี 3 ตัวบ่งช้ี ดังนี้  

 1. การสร้างวิสยัทัศน์ 

  2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

  3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

 

- เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลัก และตัวบ่งช้ี ใดบ้าง  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..…………………………………………………………………………………….……………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………….…………………….......................................... 
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- ไม่เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลัก และตัวบ่งช้ี ใดบ้าง  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………….……………………………………………………………………………………

.………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………….……………………  

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………….……………………………………………………………………………………

.………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………….……………………  

 

ท่านคิดว่าควรใช้กระบวนการและวิธีการใด ในการพัฒนาภาวะผูน้ำยุคดิจิทัลของ

ครูตามองค์ประกอบของการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………….………………………………………………………………………………….……………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………….………………………………………………………………………………………………………………………  

 

2. การมีความรู้และการใช้ทักษะดิจิทัล 

 การมคีวามรูแ้ละการใช้ทักษะดิจทิัล หมายถึง การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารเพื่อการศึกษา ทั้งในการบริหาร การจัดการเรียนการสอน โดยใช้การสื่อสาร

ผ่านทางระบบดิจทิัล  เพื่อใหเ้กิดทักษะทั้งต่อผู้นำและผู้ตาม ซึ่งมีการอำนวยความสะดวก 

ส่งเสริมการกระตุ้นการเรียนรูแ้ละการสร้างสรรค์นวัตกรรมจากการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาทักษะเชงิปฏิบัติการในการบริการ การจัดการ และการใช้

งานด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ การมคีวามรู้และการใช้ทักษะดจิทิัลมี 2 ตัวบ่งช้ี ดังนี ้ 

1. การตระหนักคิด รูเ้ท่าทัน และประเมินสื่อได้ 

2. การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการสอน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



353 

- เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลัก และตัวบ่งช้ี ใดบ้าง  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..…………………………………………………………………………………….……………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

- ไม่เห็นดว้ยกับองค์ประกอบหลัก และตัวบ่งช้ี ใดบ้าง  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………….……………………………………………………………………………………

.………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………….……………………………………………………………………………………

.………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………….……………………  

 

ท่านคิดว่าควรใช้กระบวนการและวิธีการใดในการพัฒนาภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของ

ครูตามองค์ประกอบของการมคีวามรู้และการใชท้ักษะดิจทิัล 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………….………………………………………………………………………………….……………………………………

…………………….………………………………………………………………………………….……………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

 

3. การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ในโลกดิจทิัล 

 การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล หมายถึง การใชส้ื่อสังคม

ออนไลน์ให้เกิดการศกึษาค้นคว้า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่กว้างขวาง ไร้ขอบเขต สามารถ

รับข่าวสารผ่านหลายมิติ นอกจากนั้นมีสามารถสร้างความสัมพันธ์กับผูค้นในเครือข่าย อีก

ทั้งยังต้องมีทัศนคติที่ดีต่อการใชเ้ทคโนโลยีที่ส่งเสริมการร่วมมอืการเรียนรู้และกิจกรรม 
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ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีม การเรียนรู้เป็นทีม โดยใช้สื่อสารเชิงปฏิสัมพันธ์และการใช้

เครือข่ายสังคมดิจทิัล การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ในโลกดิจทิัลมี 3 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

 1.  การทำงานเป็นทีม/เครือข่าย การเรียนรูเ้ป็นทีม 

  2. การสื่อสารเชงิปฏิสัมพันธ์และการใชเ้ครอืข่ายสังคมในการแลกเปลี่ยนผ่าน

ระบบอินเตอร์เน็ต    

  3. การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ มคีวามรับผดิชอบ ชัดเจน และเคารพผูอ้ื่น 

 

- เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลัก และตัวบ่งชี้ ใดบ้าง  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..…………………………………………………………………………………….……………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

- ไม่เห็นดว้ยกับองค์ประกอบหลัก และตัวบ่งช้ี ใดบ้าง  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………….……………………………………………………………………………………

.………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………….……………………………………………………………………………………

.………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………….……………………  

 

ท่านคิดว่าควรใช้กระบวนการและวิธีการใดในการพัฒนาภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของ

ครูตามองค์ประกอบของการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………….………………………………………………………………………………….……………………………………

…………………….………………………………………………………………………………….……………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
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4. การบูรณาการทักษะดิจทิัล 

  การบูรณาการทักษะดิจทิัล หมายถึง การใชท้ักษะดิจทิัลในการใช ้ออกแบบ 

และคิดค้น ผลิดสื่อผ่านระบบเครือข่ายออนไลน์อย่างสร้างสรรค์มาใช้ในการจัดการเรียน

การสอนให้แก่ผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงมกีารวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย 

เหมาะสมกับเนือ้หา บทเรียน และเน้นการสะท้อนผลการปฏิบัติของผู้เรียน การบูรณาการ

ทักษะดิจทิัลกับการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลม ี4 ตัวบ่งชี ้ดังนี้  

 1. การมคีวามเช่ียวชาญในการจัดการเรียนการสอนและมีทักษะในการเลือกใช้

สื่อ ICT 

  2. การมทีักษะในการบูรณาการกับการเรียนการสอนโดยใช้ ICT อย่าง

สร้างสรรค์  

  3. การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

  4. การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจรงิอย่าง

เหมาะสม 

 

- เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลัก และตัวบ่งช้ี ใดบ้าง  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..…………………………………………………………………………………….……………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

- ไม่เห็นดว้ยกับองค์ประกอบหลัก และตัวบ่งช้ี ใดบ้าง  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………….……………………………………………………………………………………

.………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………….……………………………………………………………………………………

.………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
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ท่านคิดว่าควรใช้กระบวนการและวิธีการใดในการพัฒนาภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของ

ครูตามองค์ประกอบของการบูรณาการทักษะดิจทิัลกับการเรียนการสอนและการวัดผล

ประเมินผล 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………….………………………………………………………………………………….……………………………………

…………………….………………………………………………………………………………….……………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

 

5. การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล   

  การสรา้งสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล คอื การสร้าง ปรับปรุง หรอืพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ  

ที่ถูกสร้างสรรค์ขึ้นจากการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล โดยมีการเริ่มตน้ด้วยการคิดค้น การพัฒนา 

และการนำไปใช้ ภายใต้ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะความชำนาญของบุคคลหรอืองค์กร 

การสรา้งสรรค์นวัตกรรมดิจทิัลมี 3 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

1. การมีจนิตนาการในการคิดอย่างสร้างสรรค์   

2. การมคีวามคิดรเิริมปั้นแต่งสิ่งใหม่ 

3. การมีความหลากหลายและมีความยืดหยุ่นทางความคิด 
 

- เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลัก และตัวบ่งช้ี ใดบ้าง  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..…………………………………………………………………………………….……………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

- ไม่เห็นดว้ยกับองค์ประกอบหลัก และตัวบ่งช้ี ใดบ้าง  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………….……………………………………………………………………………………

.………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………….……………………………………………………………………………………

.………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………….……………………  

 

  ท่านคิดว่าควรใช้กระบวนการและวิธีการใดในการพัฒนาภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล

ของครูตามองค์ประกอบของการสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………….………………………………………………………………………………….……………………………………

…………………….………………………………………………………………………………….……………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

 

6. คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจิทัล 

   คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกเป็น

แบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังและมีความรับผดิชอบต่อสังคม เคารพ

ต่อกฎหมายและกฎระเบียบ เข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเสมอภาค และมีความ

ปลอดภัยในการเข้าถึงข้อมูล โดยไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและจรยิธรรมมี 4 

ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 

1. การเข้าใจและการปฏิบัติตามกฎ กติกา มารยาทในสังคมออนไลน์ 

  2. การรูจ้ักใช้เทคโนโลยีบนสังคมออนไลน์อย่างเหมาะสม และรับผิดชอบ 

  3. การเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง ปลอดภัย เพื่อส่งเสริม

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

  4. การมีความรู้เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลสารสนเทศ และลิขสิทธิ์ 
 

- เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลัก และตัวบ่งช้ี ใดบ้าง  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..…………………………………………………………………………………….……………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



358 
 

- ไม่เห็นดว้ยกับองค์ประกอบหลัก และตัวบ่งช้ี ใดบ้าง  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………….……………………………………………………………………………………

.………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………….……………………………………………………………………………………

.………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………….……………………  

 

  ท่านคิดว่าควรใช้กระบวนการและวิธีการใดในการพัฒนาภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล

ของครูตามองค์ประกอบของคุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัล 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………….………………………………………………………………………………….……………………………………

…………………….………………………………………………………………………………….……………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
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ส่วนที่ 3 ข้อมูลด้านความสำคัญแต่ละองค์ประกอบ  

โปรดเรียงลำดับองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งมี 6 องค์ประกอบ จากลำดับที่มคีวามสำคัญมากที่สุดไปหาน้อย

ที่สุด (จากลำดับที่ 1 ถึง 6)  

  การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

 การมคีวามรู้และการใช้ทักษะดิจทิัล 

 การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ในโลกดิจทิัล 

  การบูรณาการทักษะดิจทิัล 

  การสรา้งสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล 

 คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัล

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

เหตุผลในการเรียงลำดับองค์ประกอบ  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………….………………………………………………………………………………….……………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 

ส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ  

 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………….………………………………………………………………………………….……………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………….………………………………………………………………………………………………………………………

……………………….……………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(ฉบับสอบถามครู) 

 
แสกน QR code เพื่อตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

                                                            

 

 

 

 

 

 

ข้อมูลผู้วิจัย 

นางสาวณัฐพร พรมวัง 

นักศกึษาปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โรงเรียนเชงิชุมราษฎร์นุกูล 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

1843 ถนนใสสว่าง ตำบลธาตุเชงิชุม อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร 47000 

โทรศัพท์ 063-6692296, E-mail : mawmawmie@gmail.com 
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คำชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 

 แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีวัตถุประสงค์เพื่อสำรวจสภาพที่เป็นอยู่

จรงิและสภาพที่ควรจะเป็น ดังนี้ 

  1. เพือ่ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

ใหญ่พิเศษ และวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื  

  2.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลผูต้อบแบบสอบถาม เกี่ยวกับเพศ อายุ วุฒิการศกึษา 

และประสบการณ์ในการทำงาน  

  2.2 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่เป็นอยู่จรงิ และสภาพที่ควร 

จะเป็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

  2.3 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจิทัลของครูโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วนและตรงตามความเป็นจรงิ เพื่อให้ได้ 

ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการวางแผน ออกแบบ และพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ ข้อมูลและความคิดเห็นของท่านจะถูก

เก็บเป็นความลับและใช้ประโยชน์เพื่อการวิจัยเท่านั้น ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับ

ความกรุณาจากท่าน  

 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามครัง้นี้ 

นางสาวณัฐพร พรมวัง 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ตอนที่ 1 ข้อมลูผู้ตอบแบบสอบถาม  

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  ที่ตรงกับความเป็นจริงของทา่น  

1. เพศ  

 ชาย     หญิง  

2. อายุ  

 น้อยกว่า 30 ปี    30 – 39 ปี  

 40 – 49 ปี     มากกว่า 49 ปี  

3. วุฒกิารศกึษาสูงสุด  

 ต่ำกว่าปริญญาตร ี   ปริญญาตรี  

 ปริญญาโท     ปริญญาเอก  

4. ระดับช้ันที่สอน  

 ปฐมวัย (อ.1 – อ.3)  

 ประถมศึกษา (ป.1 – ป.6)  

5. ประสบการณ์ในการทำงาน  

 น้อยกว่า 10 ปี    11 – 20 ปี  

 21 – 30 ปี     มากกว่า 30 ปี  
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ตอนที่ 2  ระดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทลัของคร ู

   โรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ  

คำชี้แจง  

1. แบบสอบถามนีถ้ามความคิดเห็นของท่านเพื่อหาความตอ้งการจำเป็น 

การพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พเิศษ  

2. โปรดอ่านข้อคำถามและพิจารณาว่า สภาพท่ีเป็นอยู่จริง และสภาพท่ีควรจะเป็นของการ

พัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญพ่เิศษ ท่ีตรงกับความคดิเห็นของท่านว่า

อยู่ในระดับใด โดยใชเ้ครื่องหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกับความเป็นจริงมากที่สุดเพยีงขอ้ละช่องให้ครบท้ัง

สภาพท่ีเป็นอยู่จริง และสภาพท่ีควรจะเป็น  

  2.1 ระดับสภาพท่ีเป็นจริง หมายถงึ การปฏบัิตงิานท่ีเป็นอยู่จริงของครู 

ในการใชภ้าวะผู้นำดจิิทัลของครู 

  2.2 ระดับสภาพท่ีควรจะเป็น หมายถงึ ความปรารถนา หรอืความตอ้งการ 

ของครูหรือความคาดหวังในการใช้ภาวะผู้นำดจิิทัลของครู 

ตัวอย่าง 

ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของครู 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพที่เป็นอยู่จริง สภาพที่ควรจะเป็น 

 ม
าก

ที่ส
ุด 

(5
) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง(

3)
 

นอ้
ย 

(2
) 

นอ้
ยที่

สดุ
 (1

) 

 ม
าก

ที่ส
ุด 

(5
) 

 ม
าก

 (4
) 

 ป
าน

กล
าง

 (3
) 

 น
อ้ย

 (2
) 

 น
อ้ย

ที่ส
ุด 

(1)
 

องค์ประกอบที่ 1 การมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล 

0 มีวสิัยทัศน์ดจิทิัลในการ

พัฒนาการจัดการศกึษา 

ใหเ้หมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

ดิจทิัล 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของครู 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพที่เป็นอยู่จริง สภาพที่ควรจะเป็น 

 ม
าก

ที่ส
ุด 

(5
) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง(

3)
 

นอ้
ย 

(2
) 

นอ้
ยที่

สุด
 (1

) 

 ม
าก

ที่ส
ุด 

(5
) 

 ม
าก

 (4
) 

 ป
าน

กล
าง

 (3
) 

 น
อ้ย

 (2
) 

 น
อ้ย

ที่ส
ุด 

(1)
 

องค์ประกอบที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล 

1 มีการสร้างภาพที่ปรารถนา

ในอนาคตของการทำงาน 

ไว้อย่างชัดเจน 

          

2 มีส่วนร่วมในการกำหนด

วิสัยทัศน์เกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

          

3 มีการวางเป้าหมายและ

กำหนดทิศทาง 

ในการบริหารจัดการ 

โดยเน้นเทคโนโลยีดจิทิัล 

          

4 มีแนวคิดในการนำวิสัยทัศน์

ไปสู่การปฏิบัติจรงิ 

          

5 มีการปรับตัวตามการ

เปลี่ยนแปลงของ

สถานการณ์โลกที่เกี่ยวข้อง

กับเทคโนโลยีการศกึษา 

          

6 มีทัศนคติที่ดตี่อเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

          

7 สามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ 

ให้เป็นที่ยอมรับเพื่อกำหนด

วิสัยทัศน์ร่วม 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของครู 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพที่เป็นอยู่จริง สภาพที่ควรจะเป็น 

 ม
าก

ที่ส
ุด 

(5
) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง(

3)
 

นอ้
ย 

(2
) 

นอ้
ยที่

สุด
 (1

) 

 ม
าก

ที่ส
ุด 

(5
) 

 ม
าก

 (4
) 

 ป
าน

กล
าง

 (3
) 

 น
อ้ย

 (2
) 

 น
อ้ย

ที่ส
ุด 

(1)
 

8 นำวิสัยทัศน์ไปถ่ายทอดหรอื

สื่อสารให้ผูอ้ื่นได้รับรู้และ

เข้าใจอย่างชัดเจน 

          

9 สามารถใช้ภาษาหรือ

ข้อความสื่อสารวิสัยทัศน์ได้

อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

          

10 สามารถโน้มน้าวเพื่อ

เปลี่ยนแปลงสภาพของ

วิสัยทัศน์ส่วนบุคคลให้เป็น

วิสัยทัศน์ร่วม 

          

11 มีการตดิตามการ

เปลี่ยนแปลงและผลกระทบ

ของ ICT ทีม่ีต่อการปฏิรูป

การศกึษาอย่างถูกต้องและ

ทันสมัย 

          

12 มีการเรียนรู้ สนับสนุนและ

ส่งเสริมใหเ้กิดบรรยากาศ

และสิ่งแวดล้อมใน

สถานศกึษาที่เอื้อต่อการนำ

วิสัยทัศน์สู่ความเป็นจริงตาม

สภาพบริบท 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของครู 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพที่เป็นอยู่จริง สภาพที่ควรจะเป็น 

 ม
าก

ที่ส
ุด 

(5
) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง(

3)
 

นอ้
ย 

(2
) 

นอ้
ยที่

สุด
 (1

) 

 ม
าก

ที่ส
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(5
) 

 ม
าก

 (4
) 

 ป
าน

กล
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 (3
) 

 น
อ้ย

 (2
) 

 น
อ้ย

ที่ส
ุด 

(1)
 

13 มีความตื่นตัวในการเรียนรู้

เทคโนโลยีดจิทิัล ขวนขวาย

หาความรูจ้ากแหล่งต่าง ๆ 

          

14 มีความสามารถในการ

พัฒนางานให้บรรลุวิสัยทัศน์

ของโรงเรียน 

          

องค์ประกอบที่ 2 การมีความรู้และการใช้ทักษะดิจิทัล 

15 มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีดจิทิัล 

          

16 มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

การใช้งานระบบเครือข่าย

อินเทอร์เน็ตและการสบืค้น

ข้อมูล 

          

17 มีความรูค้วามเข้าใจทาง

ภาษาในการสบืค้นขอ้มูล 

ที่มคีวามหลากหลาย 

          

18 ตระหนักถึงความสำคัญของ

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

          

19 รู้เท่าทันและปรับเปลี่ยนตาม

ความเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง

เหมาะสม 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของครู 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพที่เป็นอยู่จริง สภาพที่ควรจะเป็น 

 ม
าก

ที่ส
ุด 

(5
) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก
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ย 
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) 
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ยที่

สุด
 (1

) 
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) 

 ม
าก

 (4
) 

 ป
าน
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) 
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อ้ย

 (2
) 

 น
อ้ย

ที่ส
ุด 

(1)
 

20 สามารถเลือกใช้เครื่องมือ

ดิจทิัลต่าง ๆ เช่น 

คอมพิวเตอร์ ไอแพด (ipad) 

แท็บเล็ต (Tablet) โทรศัพท์

สมาร์ทโฟน (Smartphone) 

เป็นต้น มาใช้ในการเรียนรู้ 

สืบค้น คน้หา วิเคราะห์ 

กลั่นกรองและคัดแยก

สารสนเทศ 

          

21 คำนงึถึงความปลอดภัย 

ความรับผิดชอบในการใช้สื่อ

ดิจทิัลของตนเอง และเคารพ

สิทธิซึ่งกันและกัน 

          

22 วิเคราะห์การเลือกใช้

เครื่องมือดจิทิัลใหเ้หมาะสม

กับวัตถุประสงค์ของการ

ทำงาน 

          

23 สามารถแสดงความคิดเห็น 

การโต้ตอบที่อยู่บนพืน้ฐาน

ความรับผดิชอบต่อสังคม

และจรยิธรรมที่มีต่อ

ส่วนรวม 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของครู 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพที่เป็นอยู่จริง สภาพที่ควรจะเป็น 

 ม
าก

ที่ส
ุด 

(5
) 

มา
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(4
) 

ปา
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ย 
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) 
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 (4
) 

 ป
าน
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าง

 (3
) 
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อ้ย
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) 

 น
อ้ย

ที่ส
ุด 

(1)
 

24 มีการคิด วิเคราะห์ คัดเลือก

และประเมินสารสนเทศ

อย่างมีวจิารณญาณ 

          

25 มีการปรับปรุงประสทิธิภาพ

ของการทำงาน 

          

26 เป็นผู้นำและแบบอย่างที่ดี 

ในการพัฒนาตนเอง 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลอย่าง

สม่ำเสมอ 

          

27 มีความสามารถในการสร้าง

นวัตกรรมใหม่ 

          

28 มีความสามารถในการคิด

แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับคอมพิวเตอร์ได้อย่าง

เหมาะสม 

          

29 ประยุกต์ใช้คอมพวิเตอร์ 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

          

30 พัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการและการจัดการเรยีน

การสอนด้วยเทคโนโลยี

สารสนเทศอย่างสม่ำเสมอ 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของครู 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพที่เป็นอยู่จริง สภาพที่ควรจะเป็น 

 ม
าก

ที่ส
ุด 

(5
) 
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) 

 น
อ้ย

ที่ส
ุด 

(1)
 

31 มสี่วนร่วมในการจัดทำ  

มีทักษะในการเลือกใช้และ

พัฒนาสื่อให้สอดคล้องและ

เหมาะสมกับวัตถุประสงค์

การเรียนรู ้ธรรมชาติของ

เนือ้หาวิชา รวมถึงศักยภาพ

ของผู้เรยีน 

          

32 นำภูมปิัญญาท้องถิ่น 

เทคโนโลยีและสื่อ 

ที่เหมาะสมมาใช้ใน 

การจัดการเรียนรู้ 

          

องค์ประกอบที่ 3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ในโลกดิจิทัล 

33 มีการสนับสนุนช่วยเหลอื 

พึ่งพาอาศัยกัน ยอมรับ

ความคิดเห็นของผู้อื่น 

          

34 มีการแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นซึ่งกันและกัน  

          

35 มีการใชท้ักษะประสบการณ์

ในการแก้ไขปัญหาและ

รับผิดชอบต่อเป้าหมาย 

ทีต่ั้งไว้ 

          

36 ใช้เครื่องมอืเว็บบราวเซอร์

เพื่อท่องเว็บไซต์ได้ 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของครู 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพที่เป็นอยู่จริง สภาพที่ควรจะเป็น 

 ม
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ที่ส
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) 

 น
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ที่ส
ุด 
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37 ใช้เทคนิค / วิธีการค้นหา

ข้อมูลบนอินเทอร์เน็ตได้ 

          

38 มีการตดิต่อและแลกเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสารผ่านอีเมล์ 

กระดานข่าว (Web board) 

โปรแกรมส่งขอ้ความ 

(Instant Messenger) และ

บันทึกเล่าเรื่อง (Weblog) 

          

39 สามารถเข้าถึงขอ้มูลจาก

แหล่งต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว 

          

40 ใช้สื่อสังคมออนไลน์ใน

การศกึษาค้นคว้า

แลกเปลี่ยนข้อมูลอย่าง

เหมาะสม 

          

41 ใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ใน

การแลกเปลี่ยนข้อมูล 

ข่าวสารอย่างมีวจิารณญาณ 

          

42 มกีารแบ่งปันเนือ้หาที่มี

ความชัดเจนและตรงต่อ

บุคคลหรือกลุ่มเป้าหมาย 

และสามารถสร้างความ

เข้าใจได้ ไม่สื่อสารเนือ้หาที่

มีความคลุมเครอืไม่ชัดเจน 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของครู 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพที่เป็นอยู่จริง สภาพที่ควรจะเป็น 

 ม
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ที่ส
ุด 
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43 มีความรับผดิชอบต่อข้อมูล

คำพูด ข้อความ รูปภาพ 

ภาพวาด ภาพเคลื่อนไหว 

เพลง คลิปวิดีโอ หรอื

รูปแบบอื่นใดที่นำเสนอ

ออกไป 

          

44 มีการปรับปรุงขอ้มูลข่าวสาร

ให้มคีวามทันสมัยอยู่เสมอ 

          

45 มีการใชภ้าษาที่สอดคล้อง

กับวัฒนธรรมและสังคม 

และกฎกติกาที่สื่อสังคม

ออนไลน์ต่าง ๆ กำหนดไว้ 

          

องค์ประกอบที่ 4 การบูรณาการทักษะดิจทิัล 

46 ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

จัดการเรยีนการสอน 

          

47 จัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ในการแสวงหาความรู ้

ข้อมูลสารสนเทศ และการ

ติดต่อสื่อสาร  
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของครู 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพที่เป็นอยู่จริง สภาพที่ควรจะเป็น 
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48 ออกแบบการจัดการเรียนรู ้

โดยการเลือกใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล สื่อมัลติมีเดียอย่าง

เหมาะสม 

          

49 ใช้ทรัพยากรด้าน ICT, Social 

Media เช่น โปรแกรม

สนทนา ให้สอดคล้องกับ

กิจกรรมการเรียนการสอน 

เพื่ออภปิรายแสดงความ

คิดเห็น และแลกเปลี่ยน

ความรูร้ะหว่างครูและผูเ้รียน

ได้ 

          

50 กำหนดเทคนิควิธีการจัดการ

เรียนการสอนควบคู่กับการ

ใช้ทักษะดิจทิัลใหม้ีความ

ชัดเจน 

          

51 มีทักษะการแก้ปัญหา 

อุปสรรคที่เกิดขึน้จากการนำ

ทักษะดิจทิัลมาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน 

          

52 ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลจัดทำ

แบบทดสอบความรูต้าม

เนือ้หาวิชา 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของครู 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพที่เป็นอยู่จริง สภาพที่ควรจะเป็น 

 ม
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ที่ส
ุด 
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สุด
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) 
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) 

 น
อ้ย

ที่ส
ุด 

(1)
 

53 มีการบริหารจัดการเรียนรู้

โดยใช้ ICT ที่คำนึงถึงบริบท 

ทรัพยากร และงบประมาณ 

          

54 มีการจัดการเรียนการสอน

โดยใช้ ICT ที่มคีวามสัมพันธ์

กับเนือ้หา จุดมุ่งหมาย วัย 

ระดับช้ัน ความรู้ และ

ประสบการณ์ของผู้เรยีน 

          

55 มีการจัดการเรียนรู้แบบ 

Active Learning เน้นการ

ปฏิบัติจริง 

          

56 มจีัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่

ผูเ้รียนสามารถสร้างองค์

ความรู้ผ่านการปฏิบัติจริง 

โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้

แสดงออกถึงความ

รับผิดชอบร่วมกันใน

กระบวนการเรียนรู้ 

          

57 มีการใชก้ระบวนคิดขั้นสูงใน

การแก้สถานการณ์ปัญหา

อย่างเป็นระบบและ

สร้างสรรค์ 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของครู 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพที่เป็นอยู่จริง สภาพที่ควรจะเป็น 

 ม
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) 

 น
อ้ย

ที่ส
ุด 

(1)
 

58 มีการประเมินสื่อดจิิทัลที่

นำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้

จากการพิจารณาข้อดี 

ข้อจำกัด และแนวทาง 

ที่จะนำมาใช้ 

          

59 มีการวัดและการประเมินผล

การจัดการเรียนการสอน 

รวมทั้งประเมนิสื่อเทคโนโลยี

ดิจทิัลที่นำมาใช้ในการสอน

ของแต่ละครั้ง 

          

60 ใช้โปรแกรมในการคำนวณ

ผลทางสถิติสำหรับการ

วัดผลประเมิน คำนวณผล

การเรียนของผูเ้รียนได้

ถูกต้องตามการประเมินและ

วัดผลได้ 

          

องค์ประกอบที่ 5 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล 

61 มีกระบวนการคิดที่

หลากหลาย ทั้งการคิดคล่อง 

การคดิยืดหยุ่น การคิด

หลายแง่มุม และความคิด 

ที่เหมาะสม 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของครู 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพที่เป็นอยู่จริง สภาพที่ควรจะเป็น 
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) 

 น
อ้ย

ที่ส
ุด 

(1)
 

62 มีการเชื่อมโยงกับความรู้

และประสบการณ์ นำไปสู่

การคิดสิ่งใหม่ ๆ ที่มี

ประโยชน์ต่อตนเองและอาจ

มีประโยชน์ต่อส่วนรวม 

          

63 มคีวามสามารถในการคิด

แปลกใหม่ โดยการนำเอา

ความรูเ้ดิมมาคิดดัดแปลง 

พลิกแพลง หรือประยุกต์  

ทำให้เกิดเป็นสิ่งประดิษฐ์

หรอืนวัตกรรมใหม่ 

          

64 มีความคิด จนิตนาการ  

ในการคิดสรา้งและหาทาง

ทำให้ความคดิกลายเป็นสิ่ง 

ที่เป็นรูปธรรมขึน้ 

          

65 ออกแบบรูปลักษณ์ การ

ปฏิบัติ เทคนิค หรอืเรื่องราว

ใหม่ และแตกต่างจากสิ่งที่มี

อยู่มาใชใ้นการจัดการเรียนรู้ 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของครู 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพที่เป็นอยู่จริง สภาพที่ควรจะเป็น 
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) 

 น
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(1)
 

66 ออกแบบผลติภัณฑ์โดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลที่

ตอบสนองความตอ้งการใน

ด้านต่าง ๆ ทั้งทางด้านสังคม 

เศรษฐกิจ การเมอืง 

สิ่งแวดล้อม และความ

เป็นอยู่ 

          

67 มีการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น

อย่างสร้างสรรค์ 

          

68 มีการแบ่งปันความคิดที่

กว้างขวางในการสบืค้น

เพื่อให้นวัตกรรม 

มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

          

69 มีการปรับปรุงสิ่งเก่าและ

พัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรหรอืหน่วยงาน 

          

70 สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ เปิดใจ

และปล่อยความคิดให้เป็น

อิสระในการทำงาน 

          

71 มีความตั้งใจในการเรียนรู้สิ่ง

ใหม่เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของครู 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพที่เป็นอยู่จริง สภาพที่ควรจะเป็น 

 ม
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ปา
นก

ลา
ง(

3)
 

นอ้
ย 

(2
) 

นอ้
ยที่

สุด
 (1

) 

 ม
าก

ที่ส
ุด 

(5
) 

 ม
าก

 (4
) 

 ป
าน

กล
าง

 (3
) 

 น
อ้ย

 (2
) 

 น
อ้ย

ที่ส
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72 รับฟังความคิดเห็นที่

แตกต่างได้ และสามารถคิด

หาวิธีการแก้ไขได้อย่างอสิระ   

          

องค์ประกอบที่ 6 คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิัล 

73 มีความเข้าใจเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติตามกฎกติกามารยาท

ในสังคมออนไลน์ 

          

74 เข้าใจกฎหมาย

พระราชบัญญัติ และ

จรยิธรรมที่เกี่ยวข้องกับ

เทคโนโลยีในโลกดิจทิัล 

          

75 ปฏิบัติตามกฎหมาย 

จรยิธรรม และจรรยาบรรณ

เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี 

ในโลกดิจทิัล 

          

76 ทำความเข้าใจกับผลลัพธ์ 

ที่เกิดขึน้จากสิ่งที่ได้เรียนรู้ 

และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

          

77 ใช้กฎหมายและจรยิธรรมใน

การใชเ้ทคโนโลยีดว้ย 

ความรับผดิชอบต่อสังคม 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของครู 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพที่เป็นอยู่จริง สภาพที่ควรจะเป็น 
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) 
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ที่ส
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78 เข้าถึงเครื่องมอืเทคโนโลยี 

ในโลกดิจทิัลอย่างเหมาะสม 

และรู้คุณค่าของทรัพยากร 

          

79 วางแผนและออกแบบการใช้

เทคโนโลยีในโลกดิจิทัล 

อย่างปลอดภัย 

          

80 ใช้เทคโนโลยีที่ส่งเสริมการ

ร่วมมอื การเรียนรู้ และ

กิจกรรมในการผลติ และ 

มีความเป็นผู้นำในการเป็น

พลเมอืงดิจทิัล 

          

81 มีความรับผดิชอบต่อการใช้

เทคโนโลยีและตระหนักถึง

หลักจริยธรรม จรรยาบรรณ 

และมารยาทในการอยู่

ร่วมกันในโลกดิจทิัล 

          

82 เข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ

อย่างเสมอภาคกันโดยอยู่

ภายใต้กฎและข้อบังคับ 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของครู 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพที่เป็นอยู่จริง สภาพที่ควรจะเป็น 
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83 ยกตัวอย่างและอธิบาย

ประเด็นที่เกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลบนสังคม

ออนไลน์อย่างเหมาะสมและ

มีความรับผดิชอบ 

          

84 สนับสนุนและจัดให้เกิด

สภาพแวดล้อมในการ

ปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศโดย

การออกระเบียบข้อบังคับ 

          

85 ดำเนนิการให้ทุกคนสามารถ

เข้าถึงเทคโนโลยีดิจทิัลได้

ตรงกับความต้องการ 

          

86 ผลักดันให้มกีารใชก้ฎหมาย

และจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีในโลกดิจิทัลด้วย

ความรับผดิชอบ 

          

87 ออกข้อบังคับการใช้

เทคโนโลยีในโลกดิจิทัล 

เพื่อความปลอดภัยต่อ

ตนเอง ผูอ้ื่น และ

สิ่งแวดล้อม 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของครู 

ระดับความคดิเห็น 

สภาพที่เป็นอยู่จริง สภาพที่ควรจะเป็น 
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88 มีส่วนรว่มในการออก

กฎหมายลิขสิทธิ์และ

ทรัพย์สินทางปัญญา 

          

89 พัฒนานโยบายที่ชัดเจน

เกีย่วกับการบังคับใช้

กฎหมายลิขสิทธิ์การ

คุ้มครองทรัพย์สินทาง

ปัญญาและรับผดิชอบต่อ

สังคมในการใช้งาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในโลกดิจทิัล 

          

 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  
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แบบประเมินความสอดคล้องของข้อคำถามแบบประเมนิพฤตกิรรม 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของครู (สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 
 

ชื่อผู้เช่ียวชาญ  

......................................................................................................................................... 
 

ตำแหน่ง  

......................................................................................................................................... 
 

สถานที่ทำงาน  

......................................................................................................................................... 
 

คำชี้แจง  

1. ขอใหท้่านในฐานะผู้เชี่ยวชาญด้านการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยทำ

เครื่องหมายถูกลงในช่องความคิดเห็นที่ผูว้ิจัยได้จัดทำขึ้น เพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไขใหเ้กิด

ความสมบูรณ์  

2. ขอความกรุณาท่านในฐานะผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืโปรด

พิจารณาข้อคำถามแต่ละรายการว่ามีความเหมาะสมหรอืไม่ และเสนอแนะแบบประเมิน  

โดยทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ซึ่งมีระดับคะแนน ดังนี้  

+1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงกับเนือ้หาเรื่องที่วิจัย  

0   หมายถึง  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงกับเนือ้หาเรื่องที่วิจัย  

-1  หมายถึง  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ไม่ตรงกับเนือ้หาเรื่องที่วจิัย  
 

นางสาวณัฐพร  พรมวัง 

นักศึกษาปริญญาเอก 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินความสอดคล้องของข้อคำถามแบบประเมินพฤติกรรม 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของครู 
 

ข้อ 

 

รายการประเมิน 

 

ระดับคะแนน  

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

องค์ประกอบที่ 1 การมวีิสัยทศัน์ดิจิทลั 

1 มกีารสร้างภาพท่ีปรารถนาในอนาคตของการทำงานไวอ้ย่าง

ชัดเจน 

    

2 มสี่วนร่วมในการกำหนดวสิัยทัศน์เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจิทัล 

    

3 มกีารวางเป้าหมายและกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการ

โดยเนน้เทคโนโลยดีิจิทัล 

    

4 มแีนวคิดในการนำวสิัยทัศน์ไปสูก่ารปฏบัิตจิรงิ     

5 มกีารปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณโ์ลกที่

เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยกีารศกึษา 

    

6 มทัีศนคติท่ีดตี่อเทคโนโลยดีิจิทัล     

7 สามารถสื่อสารวสิัยทัศน์ให้เป็นท่ียอมรับเพื่อกำหนด

วสิัยทัศน์ร่วม 

    

8 นำวสิัยทัศน์ไปถ่ายทอดหรือสื่อสารให้ผู้อ่ืนได้รับรู้และเขา้ใจ

อย่างชัดเจน 

    

9 สามารถใช้ภาษาหรือขอ้ความสือ่สารวสัิยทัศน์ได้อย่าง

ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

    

10 สามารถโน้มน้าวเพื่อเปลี่ยนแปลงสภาพของวิสัยทัศน์ส่วน

บุคคลให้เป็นวสิัยทัศน์ร่วม 

    

11 มกีารตดิตามการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบของ ICT ท่ีมีต่อ

การปฏรูิปการศึกษาอย่างถูกตอ้งและทันสมัย 

    

12 มกีารเรียนรู้ สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและ

สิ่งแวดลอ้มในสถานศึกษาที่เอื้อต่อการนำวสิัยทัศน์สู่ความ

เป็นจริงตามสภาพบริบท 

    

13 มคีวามตื่นตัวในการเรียนรู้เทคโนโลยดีิจิทัล ขวนขวายหา

ความรู้จากแหล่งตา่ง ๆ 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

 

ระดับคะแนน  

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

14 มคีวามสามารถในการพัฒนางานให้บรรลุวสิัยทัศน์ของ

โรงเรียน 
   

 

15 .....................................................................................     

16 .....................................................................................     

17 .....................................................................................     

 

ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี)........................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

 

ระดับคะแนน  

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

องค์ประกอบที่ 2 การมคีวามรู้และการใชท้ักษะดิจิทัล 

1 มคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยดีิจิทัล     

2 มคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใชง้านระบบเครอืข่าย

อนิเทอร์เน็ตและการสืบค้นขอ้มูล 

    

3 มคีวามรู้ความเข้าใจทางภาษาในการสืบค้นขอ้มูลท่ีมีความ

หลากหลาย 

    

4 ตระหนักถึงความสำคัญของการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ     

5 รู้เท่าทันและปรับเปลี่ยนตามความเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยสีารสนเทศอย่างเหมาะสม 

    

6 สามารถเลอืกใชเ้ครื่องมือดิจิทัลต่าง ๆ เช่นคอมพวิเตอร์  

ไอแพด (ipad) แท็บเล็ต (Tablet) โทรศัพท์สมาร์ทโฟน 

(Smartphone) เป็นต้น มาใชใ้นการเรียนรู้ สบืค้น ค้นหา 

วเิคราะห์ กลั่นกรองและคดัแยกสารสนเทศ 

    

7 คำนึงถึงความปลอดภัย ความรับผิดชอบในการใชส้ื่อดจิิทัล

ของตนเอง และเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน 

    

8 วเิคราะห์การเลือกใชเ้ครื่องมอืดจิิทัลให้เหมาะสมกับ

วัตถุประสงค์ของการทำงาน 

    

9 สามารถแสดงความคิดเห็น การโตต้อบ ท่ีอยูบ่นพืน้ฐาน

ความรับผิดชอบต่อสังคมและจริยธรรมท่ีมีต่อส่วนรวม 

    

10 มกีารคิดวิเคราะห์ คัดเลอืกและประเมินสารสนเทศอย่างมี

วจิารณญาณ 

    

11 มกีารปรับปรุงประสิทธิภาพของการทำงาน     

12 เป็นผู้นำและแบบอย่างที่ดีในการพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยี

ดิจิทัลอย่างสม่ำเสมอ 

    

13 มคีวามสามารถในการสร้างนวัตกรรมใหม่     

14 มคีวามสามารถในการคดิแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ

คอมพิวเตอร์ได้อย่างเหมาะสม 

    

15 ประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด     

16 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการ

สอนด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างสม่ำเสมอ 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

 

ระดับคะแนน  

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

17 มสี่วนร่วมในการจัดทำ มทัีกษะในการเลอืกใชแ้ละพัฒนาสื่อ

ให้สอดคลอ้งและเหมาะสมกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

ธรรมชาติของเนื้อหาวิชา รวมถึงศักยภาพของผู้เรียน 

    

18 นำภูมิปัญญาทอ้งถิ่น เทคโนโลยแีละสื่อท่ีเหมาะสมมาใชใ้น

การจัดการเรียนรู้ 

    

19 .....................................................................................     

20 .....................................................................................     

21 .....................................................................................     

 

ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี)........................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

 

ระดับคะแนน  

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

องค์ประกอบที่ 3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจิทลั 

1 มกีารสนับสนุนช่วยเหลอื พึ่งพาอาศัยกัน ยอมรับความ

คิดเห็นของผู้อ่ืน 

    

2 มกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึง่กันและกัน      

3 มกีารใช้ทักษะประสบการณ์ในการแกไ้ขปัญหาและ

รับผิดชอบต่อเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

    

4 ใชเ้ครื่องมือเว็บบราวเซอร์เพื่อท่องเว็บไซต์ได ้     

5 ใชเ้ทคนิค / วิธีการคน้หาข้อมูลบนอนิเทอร์เนต็ได้     

6 มกีารตดิต่อและแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสารผ่านอเีมล์ กระดาน

ข่าว (Web board) โปรแกรมส่งข้อความ (Instant Messenger) 

และบันทึกเล่าเรียน (Weblog หรือ Blog) 

    

7 สามารถเข้าถึงขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว     

8 ใชส้ื่อสังคมออนไลน์ใหก้ารศึกษาค้นควา้ แลกเปลี่ยนขอ้มูล

อย่างเหมาะสม 

    

9 ใชเ้ครอืข่ายสังคมออนไลน์ในการแลกเปลี่ยนขอ้มูล ข่าวสาร

อย่างมีวจิารณญาณ 

    

10 มีการแบ่งปันเนื้อหาท่ีมีความชัดเจนและตรงต่อบุคคลหรอื

กลุ่มเป้าหมาย และสามารถสร้างความเข้าใจได ้ไม่สื่อสาร

เนื้อหาที่มคีวามคลุมเครือไม่ชัดเจน 

    

11 มคีวามรับผิดชอบต่อข้อมูลคำพูด ข้อความ รูปภาพ ภาพวาด 

ภาพเคลื่อนไหว เพลง คลิปวดิีโอ หรือรูปแบบอื่นใด   

ท่ีนำเสนอออกไป 

    

12 มกีารปรับปรุงข้อมูลข่าวสารให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ     

13 มกีารใช้ภาษาท่ีสอดคล้องกับวัฒนธรรมและสังคม  

และกฎกตกิาทีส่ื่อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ กำหนดไว ้

    

14 ...........................................................................................     

15 ...........................................................................................     

16 ...........................................................................................     

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



387 

ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี)........................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

 

ระดับคะแนน  

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

องค์ประกอบที่ 4 การบูรณาการทักษะดิจิทัล 

1 ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน     

2 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการ

แสวงหาความรู้ ข้อมูลสารสนเทศ และการตดิต่อสื่อสาร  

    

3 ออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยการเลอืกใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 

สื่อมัลตมิเีดียอย่างเหมาะสม 

    

4 ใชท้รัพยากรดา้น ICT, Social Media เช่น โปรแกรมสนทนา 

ให้สอดคลอ้งกับกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่ออภปิราย

แสดงความคิดเห็น และแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างครูและ

ผู้เรียนได้ 

    

5 กำหนดเทคนิควธีิการจัดการเรียนการสอนควบคู่กับการใช้

ทักษะดจิิทัลให้มีความชัดเจน 

    

6 มทัีกษะการแก้ปัญหา อุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจากการนำทักษะ

ดิจิทัลมาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

    

7 ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลจัดทำแบบทดสอบความรู้ตามเนื้อหาวิชา     

8 มกีารบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช ้ICT ท่ีคำนึงถงึบริบท 

ทรัพยากร และงบประมาณ 

    

9 มกีารจัดการเรียนการสอนโดยใช ้ICT ท่ีมีความสัมพันธ์กับ

เนื้อหา จุดมุ่งหมาย วัย ระดับช้ัน ความรู ้และประสบการณ์

ของผู้เรียน 

    

10 มกีารจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning เน้นการปฏบัิตจิรงิ     

11 มีจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนสามารถสรา้งองค์ความรู้

ผ่านการปฏบัิตจิรงิ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงออกถึง

ความรับผิดชอบร่วมกันในกระบวนการเรียนรู้ 

    

12 มกีารใช้กระบวนคิดขั้นสูงในการแก้สถานการณ์ปัญหาอย่าง

เป็นระบบและสร้างสรรค์ 

    

13 มกีารประเมินสื่อดจิิทัลท่ีนำมาใชใ้นการจัดการเรียนรู้จาก

การพจิารณาข้อดี ข้อจำกัด และแนวทางที่จะนำมาใช ้
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

 

ระดับคะแนน  

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

14 มกีารวัดและการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน รวมท้ัง

ประเมนิสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีนำมาใชใ้นการสอนของแต่ละ

ครัง้ 

    

15 ใชโ้ปรแกรมในการคำนวณผลทางสถิตสิำหรับการวัดผล

ประเมิน คำนวณผลการเรียนของผู้เรียนได้ถูกต้องตามการ

ประเมินและวัดผลได ้

    

16 ...........................................................................................     

17 ...........................................................................................     

18 ...........................................................................................     

 

ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี)........................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

 

ระดับคะแนน  

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

องค์ประกอบที่ 5 การสรา้งสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล 

1 มีกระบวนการคิดท่ีหลากหลาย ท้ังการคิดคล่อง การคดิ

ยดืหยุ่น การคิดหลายแง่มุม และความคิดท่ีเหมาะสม 

    

2 มกีารเชื่อมโยงกับความรู้และประสบการณ์ นำไปสู่การคิดสิ่ง

ใหม่ ๆ ท่ีมีประโยชน์ต่อตนเองและอาจมีประโยชน์ต่อส่วนรวม 

    

3 มีความสามารถในการคดิแปลกใหม่ โดยการนำเอาความรู้

เดิมมาคิดดัดแปลง พลิกแพลง หรือประยุกต์ ทำให้เกิดเป็น

สิ่งประดิษฐ์หรือนวัตกรรมใหม่ 

    

4 มคีวามคิด จินตนาการ ในการคดิสร้างและหาทางทำให้

ความคิดกลายเป็นสิ่งท่ีเป็นรูปธรรมขึ้น 

    

5 ออกแบบรูปลักษณ์ การปฏบัิต ิเทคนิค หรือเร่ืองราวใหม่ 

และแตกต่างจากสิ่งท่ีมีอยู่มาใชใ้นการจัดการเรียนรู้ 

    

6 ออกแบบผลิตภัณฑ์โดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลท่ีตอบสนองความ

ตอ้งการในดา้นต่าง ๆ ทัง้ทางดา้นสังคม เศรษฐกิจ การเมอืง 

สิ่งแวดลอ้ม และความเป็นอยู่ 

    

7 มกีารทำงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์     

8 มกีารแบ่งปันความคิดท่ีกวา้งขวางในการสืบค้นเพื่อให้

นวัตกรรมมีประสิทธิภาพและยั่งยนื 

    

9 มกีารปรับปรุงสิ่งเก่าและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรหรือ

หน่วยงาน 

    

10 สามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ 

ต่าง ๆ เปิดใจและปล่อยความคดิให้เป็นอิสระในการทำงาน 

    

11 มคีวามตัง้ใจในการเรียนรู้สิ่งใหม่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย     

12 รับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างได ้และสามารถคิดหาวธีิการ

แก้ไขได้อย่างอิสระ   

    

13 ...........................................................................................     

14 ...........................................................................................     

15 ...........................................................................................     
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ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี)........................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

 

ระดับคะแนน  

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

องค์ประกอบที่ 6 คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจิทลั 

1 มคีวามเข้าใจเกี่ยวกับการปฏบัิตติามกฎกตกิามารยาทใน

สังคมออนไลน์ 

    

2 เข้าใจกฎหมาย พระราชบัญญัต ิและจริยธรรมท่ีเกี่ยวข้องกับ

เทคโนโลยใีนโลกดิจิทัล 

    

3 ปฏบัิตติามกฎหมาย จริยธรรม และจรรยาบรรณเกี่ยวกับ

การใช้เทคโนโลยใีนโลกดจิิทัล 

    

4 ทำความเขา้ใจกับผลลัพธ์ท่ีเกิดขึน้จากสิ่งท่ีได้เรียนรู้ และการ

ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 

    

5 ใชก้ฎหมายและจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดี้วยความ

รับผิดชอบต่อสังคม 

    

6 เข้าถึงเครื่องมือเทคโนโลยใีนโลกดิจิทัลอย่างเหมาะสม และรู้

คุณค่าของทรัพยากร 

    

7 วางแผนและออกแบบการใชเ้ทคโนโลยใีนโลกดจิิทัลอย่าง

ปลอดภัย 

    

8 ใชเ้ทคโนโลยท่ีีส่งเสริมการร่วมมือ การเรียนรู้ และกิจกรรม

ในการผลิต และมีความเป็นผู้นำในการเป็นพลเมอืงดิจิทัล 

    

9 มคีวามรับผิดชอบต่อการใช้เทคโนโลยแีละตระหนกัถึงหลัก

จรยิธรรม จรรยาบรรณ และมารยาทในการอยู่ร่วมกันในโลก

ดิจิทัล 

    

10 เข้าถึงเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างเสมอภาคกันโดยอยู่ภายใต้

กฎและข้อบังคับ 

    

11 ยกตัวอย่างและอธิบายประเด็นท่ีเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจิทัลบนสังคมออนไลน์อย่างเหมาะสมและมคีวาม

รับผิดชอบ 

    

12 สนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดลอ้มในการปฏบัิตงิานท่ี

ปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศโดยการออกระเบียบ

ข้อบังคับ 

    

13 ดำเนนิการให้ทุกคนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยดีิจทัิลได้ตรงกับ

ความตอ้งการ 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

 

ระดับคะแนน  

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

องค์ประกอบที่ 6 คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจิทลั 

14 ผลักดันให้มกีารใช้กฎหมายและจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

ในโลกดจิิทัลดว้ยความรับผิดชอบ 

    

15 ออกข้อบังคับการใช้เทคโนโลยเีทคโนโลยใีนโลกดิจิทัลเพื่อ

ความปลอดภัยต่อตนเอง ผู้อ่ืน และสิ่งแวดลอ้ม 

    

16 มสี่วนร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธ์ิและทรัพย์สินทาง

ปัญญา 

    

17 พัฒนานโยบายท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใชก้ฎหมายลขิสิทธ์ิ

การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาและรับผิดชอบต่อสังคมใน

การใชง้านเทคโนโลยสีารสนเทศในโลกดิจิทัล 

    

18 ............................................................................................     

19 ............................................................................................     

20 ............................................................................................     

 

ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี)........................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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แบบประเมินรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำครู 

เรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครู 

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ผู้วิจัย 

นางสาวณัฐพร พรมวัง 

นักศกึษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ชื่อผู้ประเมิน .................................................................................................................... 

ตำแหน่งหน้าที่ ................................................................................................................. 

หน่วยงาน ........................................................................................................................ 

วันเดือนปีที่ประเมนิ .......................................................................................................... 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เกณฑ์การประเมิน 

  5  หมายถึง  เหมาะสมมากที่สุด 

  4  หมายถึง  เหมาะสมมาก 

  3   หมายถึง  เหมาะสมปานกลาง 

  2   หมายถึง  เหมาะสมน้อย 

  1   หมายถึง  เหมาะสมน้อยที่สุด 
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ข้อที ่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

คู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครู 

1 หลักการของรูปแบบ      

2 วัตถุประสงคของรูปแบบ      

3 เนือ้หาของรูปแบบ      

4 กระบวนการของรูปแบบ      

5 สื่อและแหล่งเรยีนรู้        

6 การวัดและประเมินผล      

เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนาชุดที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล 

7 รูปแบบของเอกสาร      

8 มีความถูกต้อง เหมาะสม      

9 วัตถุประสงค์      

10 เนือ้หาสาระเป็นประโยชน์และนำไปใช้ได้จริง      

11 ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม      

12 สื่อและแหล่งเรยีนรู้      

13 กิจกรรมการพัฒนาและแบบฝกึ      

14 การวัดและประเมินผล      

15 ระยะเวลาในการพัฒนา      

เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนาชุดที่ 2 การมีความรู้และการใช้ทักษะดิจิทัล 

16 รูปแบบของเอกสาร      

17 มีความถูกต้อง เหมาะสม      

18 วัตถุประสงค์      

19 เนือ้หาสาระเป็นประโยชน์และนำไปใช้ได้จริง      

20 ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม      

21 สื่อและแหล่งเรยีนรู้      

22 กิจกรรมการพัฒนาและแบบฝกึ      

23 การวัดและประเมินผล      
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ข้อที ่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

24 ระยะเวลาในการพัฒนา      

เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนาชุดที่ 3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ใน

โลกดิจิทัล 

25 รูปแบบของเอกสาร      

26 มีความถูกต้อง เหมาะสม      

27 วัตถุประสงค์      

28 เนือ้หาสาระเป็นประโยชน์และนำไปใช้ได้จริง      

29 ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม      

30 สื่อและแหล่งเรยีนรู้      

31 กิจกรรมการพัฒนาและแบบฝกึ      

32 การวัดและประเมินผล      

33 ระยะเวลาในการพัฒนา      

เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนาชุดที่ 4 การบูรณาการทักษะดิจทิัล 

34 รูปแบบของเอกสาร      

35 มีความถูกต้อง เหมาะสม      

36 วัตถุประสงค์      

37 เนือ้หาสาระเป็นประโยชน์และนำไปใช้ได้จริง      

38 ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม      

39 สื่อและแหล่งเรยีนรู้      

40 กิจกรรมการพัฒนาและแบบฝกึ      

41 การวัดและประเมินผล      

42 ระยะเวลาในการพัฒนา      

เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนาชุดที่ 5 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล 

43 รูปแบบของเอกสาร      

44 มีความถูกต้อง เหมาะสม      

45 วัตถุประสงค์      
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ข้อที ่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

46 เนือ้หาสาระเป็นประโยชน์และนำไปใช้ได้จริง      

47 ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม      

48 สือ่และแหล่งเรียนรู้      

49 กิจกรรมการพัฒนาและแบบฝกึ      

50 การวัดและประเมินผล      

51 ระยะเวลาในการพัฒนา      

เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนาชุดที่ 6 คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจิทัล 

52 รูปแบบของเอกสาร      

53 มีความถูกต้อง เหมาะสม      

54 วัตถุประสงค์      

55 เนือ้หาสาระเป็นประโยชน์และนำไปใช้ได้จริง      

56 ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม      

57 สื่อและแหล่งเรยีนรู้      

58 กิจกรรมการพัฒนาและแบบฝกึ      

59 การวัดและประเมินผล      

60 ระยะเวลาในการพัฒนา      

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................  

 

    ลงช่ือ ............................................ ผู้ประเมิน 

       (.................................................) 

      ............/......................./............
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แบบประเมินภาวะผูน้ำดจิทิัลของคร ู

งานวจิัยเรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศกึษา 

ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

(สำหรับครู) 

  

ผูป้ระเมิน

......................................................................................................................................... 

ตำแหน่ง

......................................................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน

......................................................................................................................................... 

สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้

......................................................................................................................................... 

ช้ันที่ทำการสอน

......................................................................................................................................... 
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คำชี้แจงในการประเมิน 
 

 แบบประเมินนี้เป็นส่วนหน่ึงของงานวจิัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งมีแบบประเมินภาวะผู้นำครูมท้ัีงหมด 6 ชุด ดังนี ้

  ชุดท่ี 1 การมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล 

  ชุดท่ี 2 การมคีวามรู้และการใชทั้กษะดจิิทัล 

  ชุดท่ี 3 การสื่อสารและแลกเปลีย่นเรียนรู้ในโลกดิจิทัล 

  ชุดท่ี 4 การบูรณาการทักษะดจิทัิล 

   ชุดท่ี 5 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดจิิทัล 

   ชุดท่ี 6 คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจิทัล 
 

  โปรดอ่านข้อคำถามและพิจารณาว่า ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พเิศษ ท่ีตรงกับความคดิเห็นของท่านว่าอยู่ในระดับใด โดยใชเ้ครื่องหมาย  ลง

ในช่องท่ีตรงกับความเป็นจริงมากที่สุดเพยีงขอ้ละช่องให้ครบ 

  1 = ระดับการปฏบัิติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด      

  2 = ระดับการปฏบัิตอิยู่ในระดับน้อย  

  3 = ระดับการปฏบัิติอยู่ในระดับปานกลาง      

  4 = ระดับการปฏบัิติอยู่ในระดับมาก      

  5 = ระดับการปฏบัิติอยู่ในระดับมากที่สุด 
 

  ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการประเมินภาวะผู้นำครูคร้ังนี้ 
 

นางสาวณัฐพร  พรมวัง 

นักศกึษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินภาวะผูน้ำดิจิทลัของคร ูชุดที่ 1 

การมวีิสัยทัศนด์ิจิทลั 

ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจิทลัของครโูรงเรยีนประถมศกึษา 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

ระดับการปฏบิัต ิ

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ีส่ดุ
 

1 มกีารสร้างภาพท่ีปรารถนาในอนาคตของการทำงานไวอ้ย่างชัดเจน      

2 มสี่วนร่วมในการกำหนดวสิัยทัศน์เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล      

3 มกีารวางเป้าหมายและกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการโดยเนน้

เทคโนโลยดีิจิทัล 

     

4 มแีนวคิดในการนำวสิัยทัศน์ไปสูก่ารปฏบัิตจิรงิ      

5 มกีารปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณโ์ลกที่เกี่ยวขอ้ง

กับเทคโนโลยกีารศึกษา 

     

6 มทัีศนคติท่ีดตี่อเทคโนโลยดีิจิทัล      

7 สามารถสื่อสารวสิัยทัศน์ให้เป็นท่ียอมรับเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ร่วม      

8 นำวสิัยทัศน์ไปถ่ายทอดหรือสื่อสารให้ผู้อ่ืนไดรั้บรู้และเข้าใจอย่าง

ชัดเจน 

     

9 สามารถใช้ภาษาหรือข้อความสือ่สารวสิัยทัศน์ได้อย่างต่อเนื่องและ

สม่ำเสมอ 

     

10 สามารถโน้มน้าวเพื่อเปลี่ยนแปลงสภาพของวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลให้

เป็นวสิัยทัศน์ร่วม 

     

11 มกีารสร้างภาพท่ีปรารถนาในอนาคตของการทำงานไวอ้ย่างชัดเจน      

12 มสี่วนร่วมในการกำหนดวสิัยทัศน์เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล      

13 มคีวามตื่นตัวในการเรียนรู้เทคโนโลยดีิจิทัล ขวนขวายหาความรู้

จากแหล่งต่าง ๆ 

     

14 มคีวามสามารถในการพัฒนางานให้บรรลุวสิัยทัศน์ของโรงเรียน      
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แบบประเมินภาวะผูน้ำดิจิทลัของครู ชุดที่ 2 

การมคีวามรู้และการใช้ทักษะดิจิทลั 

ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจิทลัของครโูรงเรยีนประถมศกึษา 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

ระดับการปฏบิัต ิ

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สดุ
 

1 มคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยดีิจิทัล      

2 มคีวามรู้ความเข้าใจเกีย่วกับการใชง้านระบบเครอืข่ายอินเทอร์เน็ต

และการสบืค้นขอ้มูล      

3 มคีวามรู้ความเข้าใจทางภาษาในการสืบค้นขอ้มูลท่ีมีความ

หลากหลาย 

     

4 ตระหนักถึงความสำคัญของการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ      

5 รู้เท่าทันและปรับเปลี่ยนตามความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

สารสนเทศอย่างเหมาะสม 

     

6 สามารถเลอืกใช้เครื่องมือดิจิทัลต่าง ๆ เช่น คอมพวิเตอร์ ไอแพด 

(ipad) แท็บเล็ต (Tablet) โทรศัพท์สมาร์ทโฟน (Smartphone) เป็น

ตน้ มาใชใ้นการเรียนรู้ สบืค้น ค้นหา วเิคราะห์ กลั่นกรองและคดั

แยกสารสนเทศ 

     

7 คำนึงถึงความปลอดภัย ความรับผิดชอบในการใชส้ื่อดิจิทัลของ

ตนเอง และเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน 

     

8 วเิคราะห์การเลอืกใช้เครื่องมือดิจิทัลให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์

ของการทำงาน      

9 สามารถแสดงความคิดเห็น การโตต้อบท่ีอยู่บนพืน้ฐานความ

รับผิดชอบต่อสังคมและจรยิธรรมท่ีมีต่อส่วนรวม      

10 มีการคิด วเิคราะห์ คัดเลอืกและประเมินสารสนเทศอย่างมี

วจิารณญาณ      

11 มกีารปรับปรุงประสิทธิภาพของการทำงาน      

12 เป็นผู้นำและแบบอย่างที่ดีในการพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยี

ดิจิทัลอย่างสม่ำเสมอ      

13 มคีวามสามารถในการสร้างนวัตกรรมใหม่      

14 มคีวามสามารถในการคิดแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกีย่วข้องกับ

คอมพิวเตอร์ได้อย่างเหมาะสม      

15 ประยุกต์ใช้คอมพวิเตอร์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด      

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



402 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจิทลัของครโูรงเรยีนประถมศกึษา 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

ระดับการปฏบิัต ิ

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สดุ
 

16 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนด้วย

เทคโนโลยสีารสนเทศอย่างสม่ำเสมอ      

17 มสี่วนร่วมในการจัดทำ มทัีกษะในการเลอืกใช้และพัฒนาสื่อให้

สอดคล้องและเหมาะสมกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ธรรมชาติของ

เนื้อหาวิชา รวมถึงศักยภาพของผู้เรียน      

18 นำภูมิปัญญาทอ้งถิ่น เทคโนโลยแีละสื่อท่ีเหมาะสมมาใช้ในการ

จัดการเรียนรู้      
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แบบประเมินภาวะผูน้ำดิจิทลัของครู ชุดที่ 3 

การสื่อสารและแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ในโลกดิจิทลั 

ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจิทลัของครโูรงเรยีนประถมศกึษา 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

ระดับการปฏบิัต ิ

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ีส่ดุ
 

1 มกีารสนับสนุนช่วยเหลอื พึ่งพาอาศัยกัน ยอมรับความคิดเห็นของ

ผู้อ่ืน      

2 มกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึง่กันและกัน       

3 มกีารใช้ทักษะประสบการณ์ในการแกไ้ขปัญหาและรับผิดชอบต่อ

เป้าหมายท่ีต้ังไว้      

4 ใชเ้ครื่องมือเว็บบราวเซอร์เพื่อท่องเวบ็ไซต์ได ้      

5 ใชเ้ทคนิค / วธีิการคน้หาข้อมูลบนอินเทอร์เน็ตได้      

6 มกีารตดิต่อและแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสารผ่านอเีมล์ กระดานขา่ว 

(Web board) โปรแกรมส่งข้อความ (Instant Messenger) และ

บันทึกเล่าเร่ือง (Weblog หรือ Blog)      

7 สามารถเข้าถึงขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว      

8 ใชส้ื่อสังคมออนไลน์ในการศึกษาค้นควา้ แลกเปลี่ยนขอ้มูลอย่าง

เหมาะสม      
9 ใชเ้ครอืข่ายสังคมออนไลน์ในการแลกเปลี่ยนขอ้มูล ข่าวสารอย่างมี

วจิารณญาณ      

10 มกีารแบ่งปันเนื้อหาที่มคีวามชัดเจนและตรงต่อบุคคลหรือ

กลุ่มเป้าหมาย และสามารถสร้างความเขา้ใจได ้ไม่สื่อสารเนื้อหาที่

มคีวามคลุมเครอืไม่ชัดเจน      

11 มคีวามรับผิดชอบต่อข้อมูลคำพูด ข้อความ รูปภาพ ภาพวาด 

ภาพเคลื่อนไหว เพลง คลิปวดิีโอ หรือรูปแบบอื่นใดที่นำเสนอ

ออกไป      

12 มกีารปรับปรุงข้อมูลข่าวสารให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ      

13 มกีารใชภ้าษาที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมและสังคม และกฎกตกิาที่

สื่อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ กำหนดไว ้      
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แบบประเมินภาวะผูน้ำดิจิทลัของครู ชุดที่ 4 
การบูรณาการทักษะดิจิทัล 

ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจิทลัของครโูรงเรยีนประถมศกึษา 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

ระดับการปฏบิัต ิ

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สดุ
 

1 ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน      

2 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการ

แสวงหาความรู้ ข้อมูลสารสนเทศ และการตดิต่อสื่อสาร       

3 ออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยการเลอืกใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สือ่

มัลติมีเดียอย่างเหมาะสม      

4 ใชท้รัพยากรดา้น ICT, Social Media เช่น โปรแกรมสนทนา ให้

สอดคล้องกับกจิกรรมการเรียนการสอน เพื่ออภิปรายแสดงความ

คิดเห็น และแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างครูและผู้เรียนได ้      

5 กำหนดเทคนิควธีิการจัดการเรียนการสอนควบคู่กับการใช้ทักษะ

ดิจิทัลให้มีความชัดเจน      

6 มทัีกษะการแก้ปัญหา อุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจากการนำทักษะดจิิทัลมา

ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน      

7 ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลจัดทำแบบทดสอบความรู้ตามเนื้อหาวิชา      
8 มกีารบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช ้ICT ท่ีคำนงึถงึบริบท ทรัพยากร 

และงบประมาณ      

9 มกีารจัดการเรียนการสอนโดยใช ้ICT ท่ีมีความสัมพันธ์กับเนื้อหา 

จุดมุ่งหมาย วัย ระดับชัน้ ความรู้ และประสบการณ์ของผู้เรียน      

10 มกีารจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning เนน้การปฏบัิตจิรงิ      

11 มจีัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนสามารถสรา้งองค์ความรูผ้่านการ

ปฏบัิตจิรงิ โดยเปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้แสดงออกถึงความ

รับผิดชอบร่วมกันในกระบวนการเรียนรู้      

12 มกีารใช้กระบวนคิดขั้นสูงในการแก้สถานการณ์ปัญหาอย่างเป็น

ระบบและสร้างสรรค์      

13 มกีารประเมินสื่อดจิิทัลท่ีนำมาใชใ้นการจัดการเรียนรู้จากการ

พจิารณาข้อดี ข้อจำกัด และแนวทางที่จะนำมาใช ้      

14 มกีารวัดและการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน รวมท้ัง

ประเมินสื่อเทคโนโลยดีิจิทัลท่ีนำมาใชใ้นการสอนของแต่ละคร้ัง      
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ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจิทลัของครโูรงเรยีนประถมศกึษา 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

ระดับการปฏบิัต ิ

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
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ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สดุ
 

15 ใชโ้ปรแกรมในการคำนวณผลทางสถิตสิำหรับการวัดผลประเมิน 

คำนวณผลการเรียนของผู้เรียนได้ถูกต้องตามการประเมินและ

วัดผลได ้      
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แบบประเมินภาวะผูน้ำดิจิทลัของครู ชุดที่ 5 

การสรา้งสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล 

ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจิทลัของครโูรงเรยีนประถมศกึษา 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

ระดับการปฏบิัต ิ

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สดุ
 

1 มกีระบวนการคิดท่ีหลากหลาย ท้ังการคิดคล่อง การคดิยดืหยุ่น 

การคิดหลายแง่มุม และความคดิท่ีเหมาะสม       

2 มกีารเชื่อมโยงกับความรู้และประสบการณ์ นำไปสู่การคิดส่ิงใหม่ 

ๆ ท่ีมีประโยชน์ต่อตนเองและอาจมีประโยชน์ต่อส่วนรวม      

3 มคีวามสามารถในการคดิแปลกใหม่ โดยการนำเอาความรู้เดิมมา

คิดดัดแปลง พลิกแพลง หรอืประยุกต์ ทำให้เกิดเป็นสิ่งประดิษฐ์

หรือนวัตกรรมใหม่      

4 มคีวามคิด จินตนาการ ในการคดิสร้างและหาทางทำให้ความคดิ

กลายเป็นสิ่งท่ีเป็นรูปธรรมขึ้น      

5 ออกแบบรูปลักษณ์ การปฏบัิต ิเทคนิค หรือเร่ืองราวใหม่ และ

แตกต่างจากสิ่งท่ีมีอยู่มาใชใ้นการจัดการเรียนรู้      

6 ออกแบบผลิตภัณฑ์โดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลท่ีตอบสนองความ

ตอ้งการในดา้นต่าง ๆ ทัง้ทางดา้นสังคม เศรษฐกิจ การเมอืง 

สิ่งแวดลอ้ม และความเป็นอยู่      
7 มกีารทำงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์      

8 มกีารแบ่งปันความคิดท่ีกวา้งขวางในการสืบค้นเพื่อให้นวัตกรรมมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืน      

9 มกีารปรับปรุงสิ่งเก่าและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรหรือ

หน่วยงาน      

10 สามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ ์

ต่าง ๆ เปิดใจและปล่อยความคดิให้เป็นอิสระในการทำงาน      

11 มคีวามตัง้ใจในการเรียนรู้สิ่งใหม่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย      

12 รับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างได ้และสามารถคิดหาวธีิการแกไ้ขได้

อย่างอิสระ        

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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แบบประเมินภาวะผูน้ำดิจิทลัของครู ชดุที่ 6 

คุณธรรม จริยธรรมดิจิทัล 

ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจิทลัของครโูรงเรยีนประถมศกึษา 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

ระดับการปฏบิัต ิ

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สดุ
 

1 มคีวามเข้าใจเกี่ยวกับการปฏบัิตติามกฎกตกิามารยาทในสังคม

ออนไลน ์      

2 เข้าใจกฎหมาย พระราชบัญญัต ิและจริยธรรมท่ีเกี่ยวข้องกับ

เทคโนโลยใีนโลกดิจิทัล      

3 ปฏบัิตติามกฎหมาย จริยธรรม และจรรยาบรรณเกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยใีนโลกดิจิทัล      

4 ทำความเขา้ใจกับผลลัพธ์ท่ีเกิดขึน้จากสิ่งท่ีได้เรียนรู้ และการใช้

เทคโนโลยดีิจิทัล      

5 ใชก้ฎหมายและจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดี้วยความรับผิดชอบ

ต่อสังคม      

6 เข้าถึงเครื่องมือเทคโนโลยใีนโลกดิจิทัลอย่างเหมาะสม และรู้

คุณค่าของทรัพยากร      

7 วางแผนและออกแบบการใชเ้ทคโนโลยใีนโลกดจิิทัลอย่างปลอดภัย      
8 ใชเ้ทคโนโลยท่ีีส่งเสริมการร่วมมือ การเรียนรู้ และกิจกรรมในการ

ผลิต และมคีวามเป็นผู้นำในการเป็นพลเมอืงดิจิทัล      

9 มคีวามรับผิดชอบต่อการใช้เทคโนโลยแีละตระหนกัถึงหลัก

จรยิธรรม จรรยาบรรณ และมารยาทในการอยู่ร่วมกันในโลก

ดิจิทัล      

10 เข้าถึงเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างเสมอภาคกันโดยอยู่ภายใตก้ฎ

และข้อบังคับ      

11 ยกตัวอย่างและอธิบายประเด็นท่ีเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล

บนสังคมออนไลน์อย่างเหมาะสมและมคีวามรับผิดชอบ      

12 สนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดลอ้มในการปฏบัิตงิานท่ีปลอดภัย

ในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศโดยการออกระเบียบข้อบังคับ      

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจิทลัของครโูรงเรยีนประถมศกึษา 

ขนาดใหญพ่ิเศษ 

ระดับการปฏบิัต ิ

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สดุ
 

13 ดำเนนิการให้ทุกคนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยดีิจิทัลได้ตรงกับความ

ตอ้งการ      

14 ผลักดันให้มกีารใช้กฎหมายและจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยใีน

โลกดิจิทัลดว้ยความรับผดิชอบ      

15 ออกข้อบังคับการใชเ้ทคโนโลยใีนโลกดิจิทัลเพื่อความปลอดภัยต่อ

ตนเอง ผู้อ่ืน และสิ่งแวดลอ้ม      

16 มสี่วนร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธ์ิและทรัพย์สินทางปัญญา      

17 พัฒนานโยบายท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใชก้ฎหมายลขิสิทธ์ิการ

คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาและรับผิดชอบต่อสังคมในการใชง้าน

เทคโนโลยสีารสนเทศในโลกดิจทัิล      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
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ภัฏ
สก
ลน

คร
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แบบบันทึกรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยใช้กระบวนการ PLC (Professional  Learning  Community) 

ชื่อกลุ่ม................................................................................................ 
 

วันที.่.......................................................สถานที่.............................................................. 

เวลาเริ่ม.........................น. เวลาสิ้นสุด......................น. จำนวนผูเ้ข้าร่วม.................... คน 

ที่ ชื่อ - สกุล บทบาทใน PLC 

   

   

   

   

   

   

   

   
 

ปัญหา สาเหตุของปัญหา ลำดับความสำคัญ 

สรุปปัญหา องค์ประกอบที่ 1 การมวีิสัยทัศนด์ิจทิัล   

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

   ลงช่ือ.................................................ผูบ้ันทึกกุล่ม PLC    

          (...............................................) 

   ตำแหน่ง............................................ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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บันทึกแนวทางแก้ปัญหา 

วันที.่................................................สถานที่..................................................................... 

เวลาเริ่ม........................น. เวลาสิน้สุด.......................น. จำนวนผูเ้ข้าร่วม.....................คน 

รายชื่อสมาชิกกลุ่ม PLC 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

ปัญหาที่คัดเลือก ด้านการมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล  

ชื่อปัญหา 

......................................................................................................................................... 

แนวทางการแก้ไขปัญหา 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

วัตถุประสงค์ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

แนวทางการดำเนินงาน 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

การวัดการประเมินผล 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ประโยชน์ที่จะได้รับ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ลงช่ือ.................................................ผูบ้ันทึกกุล่ม PLC    

                            (...............................................) 

       ตำแหน่ง............................................  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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แบบบันทึกรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยใช้กระบวนการ PLC (Professional  Learning  Community) 

ชื่อกลุ่ม................................................................................................ 
 

วันที.่.......................................................สถานที่.............................................................. 

เวลาเริ่ม.........................น. เวลาสิ้นสุด......................น. จำนวนผูเ้ข้าร่วม.................... คน 

ที่ ชื่อ - สกุล บทบาทใน PLC 

   

   

   

   

   

   

   

   
 

ปัญหา สาเหตุของปัญหา ลำดับความสำคัญ 

สรุปปัญหา องค์ประกอบที่ 2 การมีความรูแ้ละการใช้ทักษะดิจทิัล   

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

   ลงช่ือ.................................................ผูบ้ันทึกกุล่ม PLC    

          (...............................................) 

   ตำแหน่ง............................................ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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บันทึกแนวทางแก้ปัญหา 

วันที.่................................................สถานที่..................................................................... 

เวลาเริ่ม........................น. เวลาสิน้สุด.......................น. จำนวนผูเ้ข้าร่วม.....................คน 

รายชื่อสมาชิกกลุ่ม PLC 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

ปัญหาที่คัดเลือก ด้านการมีความรูแ้ละการใชท้ักษะดิจิทัล   

ชื่อปัญหา 

......................................................................................................................................... 

แนวทางการแก้ไขปัญหา 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

วัตถุประสงค์ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

แนวทางการดำเนินงาน 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

การวัดการประเมินผล 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ประโยชน์ที่จะได้รับ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ลงช่ือ.................................................ผูบ้ันทึกกุล่ม PLC    

                            (...............................................) 

       ตำแหน่ง............................................  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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แบบบันทึกรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู 

โรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยใช้กระบวนการ PLC (Professional  Learning  Community) 

ชื่อกลุ่ม................................................................................................ 
 

วันที.่.......................................................สถานที่.............................................................. 

เวลาเริ่ม.........................น. เวลาสิ้นสุด......................น. จำนวนผูเ้ข้าร่วม.................... คน 

ที่ ชือ่ - สกุล บทบาทใน PLC 

   

   

   

   

   

   

   

   
 

ปัญหา สาเหตุของปัญหา ลำดับความสำคัญ 

สรุปปัญหา องค์ประกอบที่ 3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล   

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

   ลงช่ือ.................................................ผูบ้ันทึกกุล่ม PLC    

          (...............................................) 

   ตำแหน่ง............................................ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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บันทึกแนวทางแก้ปัญหา 

วันที.่................................................สถานที่..................................................................... 

เวลาเริ่ม........................น. เวลาสิน้สุด.......................น. จำนวนผูเ้ข้าร่วม.....................คน 

รายชื่อสมาชิกกลุ่ม PLC 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

ปัญหาที่คัดเลือก ด้านการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ในโลกดิจิทัล   

ชื่อปัญหา 

......................................................................................................................................... 

แนวทางการแก้ไขปัญหา 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

วัตถุประสงค์ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

แนวทางการดำเนินงาน 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

การวัดการประเมินผล 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ประโยชน์ที่จะได้รับ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ลงช่ือ.................................................ผูบ้ันทึกกุล่ม PLC    

                            (...............................................) 

       ตำแหน่ง............................................  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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แบบบันทึกรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยใช้กระบวนการ PLC (Professional  Learning  Community) 

ชื่อกลุ่ม................................................................................................ 
 

วันที.่.......................................................สถานที่.............................................................. 

เวลาเริ่ม.........................น. เวลาสิ้นสุด......................น. จำนวนผูเ้ข้าร่วม.................... คน 

ที่ ชื่อ - สกุล บทบาทใน PLC 

   

   

   

   

   

   

   

   
 

ปัญหา สาเหตุของปัญหา ลำดับความสำคัญ 

สรุปปัญหา องค์ประกอบที่ 4 การบูรณาการทักษะดิจทิัล   

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

   ลงช่ือ.................................................ผูบ้ันทึกกุล่ม PLC    

          (...............................................) 

   ตำแหน่ง............................................ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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บันทึกแนวทางแก้ปัญหา 

วันที.่................................................สถานที่..................................................................... 

เวลาเริ่ม........................น. เวลาสิน้สุด.......................น. จำนวนผูเ้ข้าร่วม.....................คน 

รายชื่อสมาชิกกลุ่ม PLC 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

ปัญหาที่คัดเลือก ด้านการบูรณาการทักษะดิจทิัล   

ชื่อปัญหา 

......................................................................................................................................... 

แนวทางการแก้ไขปัญหา 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

วัตถุประสงค์ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

แนวทางการดำเนินงาน 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

การวัดการประเมินผล 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ประโยชน์ที่จะได้รับ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ลงช่ือ.................................................ผูบ้ันทึกกุล่ม PLC    

                            (...............................................) 

       ตำแหน่ง............................................  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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แบบบันทึกรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยใช้กระบวนการ PLC (Professional  Learning  Community) 

ชื่อกลุ่ม................................................................................................ 
 

วันที.่.......................................................สถานที่.............................................................. 

เวลาเริ่ม.........................น. เวลาสิ้นสุด......................น. จำนวนผูเ้ข้าร่วม.................... คน 

ที่ ชื่อ - สกุล บทบาทใน PLC 

   

   

   

   

   

   

   

   
 

ปัญหา สาเหตุของปัญหา ลำดับความสำคัญ 

สรุปปัญหา องค์ประกอบที่ 5 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล   

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

   ลงช่ือ.................................................ผูบ้ันทึกกุล่ม PLC    

          (...............................................) 

   ตำแหน่ง............................................ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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บันทึกแนวทางแก้ปัญหา 

วันที.่................................................สถานที่..................................................................... 

เวลาเริ่ม........................น. เวลาสิน้สุด.......................น. จำนวนผูเ้ข้าร่วม.....................คน 

รายชื่อสมาชิกกลุ่ม PLC 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

ปัญหาที่คัดเลือก ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล   

ชื่อปัญหา 

......................................................................................................................................... 

แนวทางการแก้ไขปัญหา 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

วัตถุประสงค์ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

แนวทางการดำเนินงาน 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

การวัดการประเมินผล 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ประโยชน์ที่จะได้รับ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ลงช่ือ.................................................ผูบ้ันทึกกุล่ม PLC    

                            (...............................................) 

       ตำแหน่ง............................................  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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แบบบันทึกรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยใช้กระบวนการ PLC (Professional  Learning  Community) 

ชื่อกลุ่ม................................................................................................ 
 

วันที.่.......................................................สถานที่.............................................................. 

เวลาเริม่.........................น. เวลาสิ้นสุด......................น. จำนวนผูเ้ข้าร่วม.................... คน 

ที่ ชื่อ - สกุล บทบาทใน PLC 

   

   

   

   

   

   

   

   
 

ปัญหา สาเหตุของปัญหา ลำดับความสำคัญ 

สรุปปัญหา องค์ประกอบที่ 6 คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจิทัล 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

   ลงช่ือ.................................................ผูบ้ันทึกกุล่ม PLC    

          (...............................................) 

   ตำแหน่ง............................................ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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บันทึกแนวทางแก้ปัญหา 

วันที.่................................................สถานที่..................................................................... 

เวลาเริ่ม........................น. เวลาสิน้สุด.......................น. จำนวนผูเ้ข้าร่วม.....................คน 

รายชื่อสมาชิกกลุ่ม PLC 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

ปัญหาที่คัดเลือก ด้านคุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิัล 

ชื่อปัญหา 

......................................................................................................................................... 

แนวทางการแก้ไขปัญหา 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

วัตถุประสงค์ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

แนวทางการดำเนินงาน 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

การวัดการประเมินผล 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ประโยชน์ที่จะได้รับ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ลงช่ือ.................................................ผูบ้ันทึกกุล่ม PLC    

                            (...............................................) 

       ตำแหน่ง............................................  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ภาคผนวก จ 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 41  ผลการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมนิความสอดคล้อง IOC ของแบบสอบถาม 

องค์ประกอบ ข้อที ่
ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สรุป 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

องค์ประกอบท่ี 1  

การมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

12 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

13 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

14 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

องค์ประกอบท่ี 2  

การมคีวามรู้และ 

การใชทั้กษะดิจทัิล 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

12 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

13 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

14 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 41 (ต่อ) 

องค์ประกอบ ข้อที ่
ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สรุป 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

องค์ประกอบท่ี 2  

การมคีวามรู้และการใช้

ทักษะดิจทัิล 

15 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

16 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

17 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

18 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

องค์ประกอบท่ี 3  

การสื่อสารและแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในโลกดิจิทัล 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

12 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

องค์ประกอบท่ี 4 การบูรณา

การทักษะดจิิทัล 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

12 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

13 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 41 (ต่อ) 

องค์ประกอบ ข้อที ่
ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สรุป 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

องค์ประกอบท่ี 4  

การบูรณาการทักษะดจิิทัล 

14 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

15 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

องค์ประกอบท่ี 5  

การสร้างสรรค์นวัตกรรม

ดิจิทัล 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

12 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

องค์ประกอบท่ี 6 คุณธรรม 

จรยิธรรมในโลกดิจิทัล 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

12 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

13 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

14 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

15 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 41 (ต่อ) 

องค์ประกอบ ข้อที ่
ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สรุป 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

องค์ประกอบท่ี 6 คุณธรรม 

จรยิธรรมในโลกดิจิทัล 

16 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

17 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
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ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความสอดคล้อง IOC ของข้อคำถามแบบ 

             ประเมินภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

องค์ประกอบ 
ข้อ

ที ่

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 
สรุป 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

องค์ประกอบท่ี 1 การมวีสิัยทัศน์

ดิจิทัล 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

12 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

13 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

14 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

องค์ประกอบท่ี 2 การมีความรู้และ

การใช้ทักษะดจิทัิล 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

12 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

13 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

14 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



428 

ตาราง 42 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 
ข้อ

ที ่

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 
สรุป 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

องค์ประกอบท่ี 2 การมีความรู้และ

การใช้ทักษะดจิทัิล 

15 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

16 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

17 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

18 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

องค์ประกอบท่ี 3 การสื่อสารและ

แลกเปลี่ยนความรู้ในโลกดจิิทัล 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

12 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

13 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

องค์ประกอบท่ี 4 การบูรณาการ

ทักษะดิจิทัล  

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 42 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 
ข้อ

ที ่

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 
สรุป 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

องค์ประกอบท่ี 4 การบูรณาการ

ทักษะดิจิทัล 

11 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

12 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

13 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

14 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

15 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

องค์ประกอบท่ี 5 การสร้างสรรค์

นวัตกรรมดจิิทัล 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

12 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

องค์ประกอบท่ี 6 คุณธรรม 

จรยิธรรมในโลกดิจิทัล 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

12 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 42 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 
ข้อ

ที ่

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 
สรุป 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

องค์ประกอบท่ี 6 คุณธรรม 

จรยิธรรมในโลกดิจิทัล 

13 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

14 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

15 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

16 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

17 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ภาคผนวก ฉ 

คู่มือและเอกสารประกอบการพัฒนา 

รูปแบบภาวะผู้นำดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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คำนำ 

 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่

พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

โดยมุ่งพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ดิจทิัล ด้านความรู้และการใช้ทักษะดิจทิัล ด้านการสื่อสารและ

แลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล ด้านการบูรณาการทักษะดิจทิัล ด้านการสร้างสรรค์

นวัตกรรมดิจทิัล และด้านคุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัลซึ่งจะส่งผลใหค้รูมีการพัฒนา

ตนเอง และนำไปสู่การพัฒนาผูเ้รียนต่อไป รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วยรายละเอียดของรูปแบบ กระบวนการและ

รายละเอียดการฝึกอบรม ซึ่งมเีอกสารใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา ได้แก่ คู่มือและหน่วย

การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู จำนวน 6 หน่วย ดังนี้ 

  หน่วยที่ 1 การมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล 

  หน่วยที่ 2 การมคีวามรู้และการใชท้ักษะดิจทิัล 

  หน่วยที่ 3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจิทัล 

   หน่วยที่ 4 การบูรณาการทักษะดิจทิัล 

   หน่วยที่ 5 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดจิทิัล 

   หน่วยที่ 6 คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิัล  

  ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญ และคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทุกฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้อง และมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน  

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารชุดนี ้จะเป็นประโยชน์ต่อผูศ้ึกษา และเป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู เพือ่พัฒนาให้นักเรียนและครูได้รับประโยชน์และเกิด

ประสทิธิภาพสูงสุด 

 

นางสาวณัฐพร พรมวัง 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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สารบัญ 

 

เรื่อง  หน้า 

  

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษา 

 ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน 

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  .............................................................................. 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครใูนการจดัการเรียนรู้ตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา

ในเขตรับผดิชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 
 

ภูมิหลัง 

 สถานการณ์โลกหรอืที่เรยีกว่าโลกไร้พรมแดนในปัจจุบันที่พบว่ามีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมากรวดเร็ว และตลอดเวลา ทั้งในด้านสังคมที่เป็นกระแสแห่งความเป็น

โลกาภวิัตน์ ไม่ว่าจะเป็นผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน ตั้งแต่เดือนธันวาคม  

ปีพุทธศักราช 2558 ความท้าทาย ที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนแปลงสู่

อุตสาหกรรม 4.0 (the fourth industrial revolution) รวมทั้งความก้าวหนา้ของเทคโนโลยี

ดิจทิัลแบบก้าวกระโดด ซึ่งหมายถึงการก้าวเข้าสู่ยุคอินเทอร์เน็ตในทุกสิ่ง (internet of 

things) เช่น คอมพิวเตอร์พกพา โทรศัพท์สมาร์ตโฟน แท็บเล็ต และเครื่องมอืสื่อสารอื่น ๆ 

กล่าวได้ว่าเป็นยุคที่โลกของเรากำลังขับเคลื่อนเข้าสู่ยุคดิจทิัล (digital era) ซึ่งเป็นยคุที่พล

โลกจะตอ้งก้าวไปข้างหน้าอย่างไม่หยุดนิ่ง เพื่อให้รูเ้ท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกใน

ด้านต่าง ๆ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม ที่ทำให้เกิดการแข่งขันในด้านต่าง ๆ รวมทั้งดา้น

ธุรกิจไม่ว่าจะเป็นการแสดงตัวตนด้วยระบบชีวภาพ การขับเคลื่อนของยานยนต์ด้วย

พลังงานไฟฟ้า การตดิตามสภาพอากาศและการจราจรโดยใช้ “โดรน” พลังงาน

แสงอาทิตย์จะเป็นแหล่งพลังงานหลักที่ราคาถูกกว่าพลังงานอื่น ๆ งานของคนนับสิบล้าน

จะถูกแทนที่ดว้ยหุ่นยนต์ สมาร์ตโฟนได้เข้ามาแทนที่บัตรเครดิต พาสปอร์ต GPS กล้อง

ถ่ายรูป เป็นต้น (เศรษฐพงค์ มะลิสุวรรณ, 2560: ออนไลน์) กระแสการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นอย่างมากมายเหล่านี้ ทำให้เกิดความกังวลใจว่าประชากรของชาติทั้งผู้ใหญ่ที่เกิด

ก่อนยุคดิจทิัลจะมีความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญในการใชเ้ทคโนโลยีที่

หลากหลายได้หรือไม่ เด็กและเยาวชนซึ่งถือเป็นกำลังสำคัญของชาติที่เกิดในยุคดิจิทัล ซึ่ง

มีความรูค้วามสามารถและความเช่ียวชาญในการใชเ้ทคโนโลยี จะรู้จักการนำเทคโนโลยีมา

ใช้ได้อย่างถูกต้องและชาญฉลาดเพียงใด นับว่าเป็นสิ่งที่ทุกภาคส่วนต้องให้ความสำคัญใน

การให้คำแนะนำเพื่อให้เด็กและเยาวชนของชาติใช้ชีวติในยุคดิจิทัลได้อย่างปลอดภัย 

  การศกึษาจึงถือเป็นส่วนสำคัญอย่างยิ่งที่ทั้งภาครัฐและเอกชนต้องมีการ

ปรับตัวอย่างเร่งด่วน เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น สอดคล้องกับ  
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วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2550 อ้างถึงใน จันทิมา รุ่งเรอืง, 2563, หนา้ 1) ได้กล่าวว่า ประเทศ

ไทยจะต้องศกึษาเรียนรู้ และเร่งทำความเข้าใจเพื่อเตรียมพร้อมรองรับความเปลี่ยนแปลง

ของประเทศในทุก ๆ ด้าน ในยุคที่กระแสดิจิทัลเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วโดยไม่สามารถต้านทาน

และหลีกเลี่ยงได้โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคการศกึษา ซึ่งถือเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์และพัฒนาประเทศให้พรอ้มเข้าสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ที่มคีวามมั่นคง  

มั่งคั่ง และยั่งยืน คอื การสร้างหลักประกันทางการศกึษาที่มคีุณภาพเสมอภาคและ 

เท่าเทียม สำหรับเด็กทุกคนในทุกระดับตั้งแต่ปฐมวัยถึงอุดมศกึษา เพิ่มจำนวนครูที่มี

คุณภาพ เพิ่มจำนวนเยาวชนและผู้ใหญ่ที่มทีักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานและการเป็น

ผูป้ระกอบการ รวมทั้งขจัดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา โดยคำนงึถึงสทิธิมนุษยชน ความ

เสมอภาคระหว่างเพศ การส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความสงบสุข และการเป็นพลเมืองของ

โลก (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หนา้ 5) การศกึษาจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่

จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ “การพัฒนาคน” ให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และใช้ชีวติได้

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้มีการเตรียมความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกใน

ศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีสิ่งที่สำคัญที่สุดคือทักษะการเรียนรู ้และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อม

ที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของคน โดยการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดช มาประยุกต์ใช้ ทั้งในเชิงระบบและ

โครงสรา้งของสังคมไทยใหม้ีภูมิคุม้กันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรปฏิบัติหนา้ที่โดยยึดการบริหารในด้านคุณภาพผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

(สำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2558) การ

เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นทำใหส้ามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางต่าง ๆ 

ได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งเห็นได้จากการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจบางประเภท เช่น หนังสือพิมพ์ที่มี

ยอดจำหน่ายลดลง และนิตยสารบางเล่มที่มีการปิดตัวลง เนื่องจากปัจจุบันทุกคนสามารถ

รับรู้ข่าวสารต่าง ๆ ได้จากระบบอินเทอร์เน็ตโดยผ่านโทรศัพท์เคลื่อนที่ ทำใหม้ีขดี

ความสามารถหรอืศักยภาพในการหาความรูไ้ด้อย่างรวดเร็วมากขึน้ และความรู้ผ่าน

กระบวนการดิจิทัล ทำให้คนมพีลังอำนาจด้านความรู้ ทั้งนีเ้ทคโนโลยีดจิทิัลมีผลทำให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา โดยทำให้เกิดรูปแบบการเรียนการสอนที่แตกต่างจากยุคที่

ผ่านมา เนื่องจากมีการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาช่วยในการค้นคว้าหาความรู้ ทำให้การ

แสวงหาองค์ความรูเ้พื่อเขียนบทความหรอืการสร้างผลงานวิจัย รวมทั้งการรวบรวมข้อมูล

เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ สามารถทำได้ภายในระยะเวลารวดเร็ว แสดงให้เห็นถึง
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ความสามารถของเทคโนโลยีที่จะเป็นพลังหรอืเป็นตัวคูณในการสร้างสรรค์องค์ความรูใ้หม่ 

นอกจากนีก้ารเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยีดจิทิัลทำให้สามารถสื่อสารผ่านระบบเครือข่าย

อินเทอร์เน็ตผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้อย่างสะดวกมากขึ้น เช่น Line, Facebook เป็นต้น ทำให้

เกิดพลังทางสังคมออนไลน์และแนวโน้มในอนาคต สามารถนำสื่อสังคมออนไลน์มาใช้

ประโยชน์ได้อย่างมากมาย (เศรษฐพงค์ มะลิสุวรรณ, 2559: ออนไลน์) การจัดการความรู้

ในยุค Thailand 4.0 มีความสำคัญยิ่งที่ต้องอาศัยช่องทางการสื่อสารในโลกยุคดิจิทัลควบคู่

กับองค์ความรู้ในระบบการศกึษาไทย เพื่อการพัฒนาความรู้ นวัตกรรม การวิจัย และการ

ประยุกต์องค์ความรูม้าใช้ในชีวติประจำวันของประชาชนทุกช่วงวัย โดยการนำเทคโนโลยีที่

มีอยู่ เช่น โทรศัพท์ และอินเทอร์เน็ตมาใช้ส่งเสริมในการหาความรูแ้ละพัฒนาทักษะในด้าน

ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการศึกษาเรียนรู้ การประกอบอาชีพ ตลอดจนการ

พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในบทบาทของนักเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติของ

ประชาชนให้มีระบบการศกึษาที่ได้มาตรฐานฐานและยกระดับการศกึษาของประเทศไทยให้

มีขดีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีการศกึษาระดับโลกต่อไป  

(นิกร จันภลิม, 2561) 

    นอกจากนีก้ารระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ที่เริ่มตัง้แต่

ปลายปี 2562 จนถึงปัจจุบัน โดย UNESCO รายงานว่ารัฐบาล 191 ประเทศทั่วโลกประการ

ปิดสถานศึกษาทั้งประเทศ ส่งผลต่อระบบการศกึษาเป็นอย่างมาก ซึ่งสถานการณ์การ

ระบาดในประเทศไทยเกิดขึ้นในช่วงที่สถานศกึษาปิดภาคเรียน จงึทำใหค้ณะรัฐมนตรมีีมติ

เห็นชอบให้เลื่อนวันเปิดเทอมภาคเรียนที่ 1 ไปเป็นวันที่ 1 กรกฎาคม 2563 ทำให้ประเทศ

ไทยมีโอกาสได้จัดระบบสำหรับเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่

ที่สอดรับการมาตรการป้องกันการระบาด ควบคู่กับการเตรียมมาตรการต่าง ๆ เพื่อ

ป้องกันไม่ให้ผู้เรยีนได้รับผลกระทบจากรูปแบบการเรียนที่เปลี่ยนไปในสถานการณ์การ

ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 และเพื่อให้มกีารขับเคลื่อนจัดการศกึษาในรูปแบบการ

จัดการเรยีนการสอนจึงมกีารดำเนินการทั้งแบบผ่าน DLTV ออนไลน์ และออฟไลน์ในชั้น

เรียนซึ่งจะใช้วธิีผสมผสาน และเพื่อยังคงใหม้ีการดำเนินการเรียนการสอนต่อไปในช่วงของ

การแพร่ระบาดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 ทำให้เกิดการรูปแบบบริหารจัดการในด้านรูปแบบ

การเรียนการสอนที่เหมาะสม 4 รูปแบบที่มคีวามสอดคล้องกับ New Normal (Wichai 

Wongyai and Marut Patphol, 2020) ประกอบด้วย 1) การเรียนรูผ้่านระบบออนไลน์ 100% 

2) การเรียนในห้องเรียนเหมาะสำหรับโรงเรียนที่มีนักเรียนจำนวนไม่มาก และพื้นที่มากพอ
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ให้สามารถปฏิบัติตามนโยบาย Social Distancing เพื่อรักษาระยะห่าง และการดูแล

สุขอนามัยของนักเรียนได้อย่างเขม้ข้นและเคร่งครัด ควบคู่กับการให้นักเรียนทุกคนต้องใส่

หนา้กากอนามัย และหมั่นทำความสะอาดมอืด้วยแอลกอฮอล์ นอกจากนี้โรงเรียนต้องหมั่น

ทำความสะอาด ฆ่าเชือ้ทุกจุดในโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันไม่ใหเ้กิดการแพร่

ระบาดซ้ำ 3) การเรียนแบบผสมผสานออนไลน์และออฟไลน์ ซึ่งเหมาะสำหรับโรงเรียน

ขนาดใหญ่ที่มจีำนวนนักเรียนมากและไม่มีประสบการณ์จัดการเรยีนการสอนแบบออนไลน์

มาก่อน และ 4) การเรียน Home School ซึ่งจากสถานการณ์และการปรับเปลี่ยนรูปแบบ

การสอนดังกล่าวส่งผลใหท้ั้งครูและผู้เรยีนต้องพรอ้มรับกับการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบ

กระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะครูที่ถูกสังคมคาดหวังให้เปลี่ยนแปลงบทบาท

เพื่อขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนใหเ้ป็นบุคคลในยุคดิจิทัล ครูจึง

จำเป็นต้องมีนวัตกรรมทางการศกึษา มีทักษะการสอนที่ทันสมัย มีเทคนิคการสอน

สมัยใหม่ ตลอดจนทัศนคติของตนเองต่อการเรียนการสอนในยุคดิจทิัลที่สามารถ

ตอบสนองผู้เรยีนที่แตกต่างและหลากหลายเพื่อให้สามารถพัฒนาผูเ้รียนให้มีทักษะการคิด

ขั้นสูงและมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปตามความต้องการในศตวรรษที่ 21 และสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 ครั้งนีจ้งึเป็นโอกาสสำคัญในการจัดการศกึษาตาม

วิถี New Normal ซึ่งเป็นการปรับเปลี่ยนแนวคิดครั้งใหญ่ที่ตอ้งสอดคล้องและเชื่อมโยงกับ

การเรียนรูข้องผูเ้รียน โดยการปรับหลักสูตรใหส้อดคล้องกับสถานการณ์และสื่อสารให้

ผูเ้กี่ยวข้องทุกภาคส่วนทราบ เพิ่มความยืดหยุ่นของโครงสรา้งเวลาเรียนรู้และความ

หลากหลายของรูปแบบการเรียนรู้ของครูผูส้อน ออกแบบหน่วยการเรียนรู้และสอนอย่างมี

แบบแผนที่เหมาะสม รวมถึงการยกระดับการประเมินเพื่อการพัฒนาเพื่อไม่ทำให้ผู้เรียน

เสียโอกาสในการได้รับความรูแ้ละพัฒนาทักษะ อย่างไรก็ตาม แมว้่าจะไม่มีการระบากของ

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ระบบการศกึษาไทยก็กำลังเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาจากปัจจัย

ขับเคลื่อนจำนวนมาก ทั้งด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านเทคโนโลยีที่ทำให้ทักษะที่เป็น

ความตอ้งการจำเป็นเปลี่ยนไป และดา้นการเมอืงการปกครอง โดยสถานการณ์แพร่

ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 เป็นตัวเร่งปฏิกิริยาที่ทำใหก้ารเปลี่ยนแปลงเกิดเร็วขึ้น เช่น  

การนำเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้มาใช้ในวงกว้างยิ่งขึ้น (สุวิมล มธุรส, 2564, หน้า 33 - 42) 

    ในทางกลับกันการดำเนินงานด้านการใชเ้ทคโนโลยีในด้านศึกษาในประเทศ

ไทยพบว่าส่วนใหญ่ใหค้วามสนใจในการพัฒนาวัสดุอุปกรณ์มากกว่าการนำเนื้อหาสาระใน

สื่อเทคโนโลยีและสารสนเทศไปใช้ในการเรียนการสอน และการพัฒนาครูผูส้อนให้มี
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ความรูค้วามสามารถเพียงพอในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน

และจัดกระบวนการเรียนรู ้ครูและนักเรียนนำความรูด้้านเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาไปใช้ใน

กระบวนการเรียนการสอนและการเรียนรูด้้วยตนเองน้อย ประกอบกับสถานศกึษาในหลาย

แห่งมีจำนวนคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์สำหรับสื่อไม่เพียงพอ ล้าสมัย รวมทั้งครูผูส้อนยัง

ไม่สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชใ้นการจัดการศกึษาได้อย่างแท้จริง  

(อินทิรา ชูศรทีอง, 2563, หน้า 3) อีกทั้งการพัฒนาครูในปัจจุบันยังคงใช้รูปแบบเดิม ๆ  

ไม่มีนวัตกรรมใหม่ ซึ่งไม่ตรงกับความตอ้งการของครู การพัฒนามีระยาเวลาน้อย 

ไม่เหมาะสมกับเนือ้หา ส่วนใหญ่ใช้การบรรยาย ฝึกอบรมและพัฒนาในหอ้งประชุม  

ขาดการเชื่อมโยงกับกิจกรรมการเรยีนการสอนในห้องเรียน (พฤทธิ์ ศริิบรรณพิทักษ์  

และคณะ, 2561, หน้า 81) และจากการศกึษาของ สุขฤทัย มาสาซ้าย และคณะ (2556, 

หนา้ 119 - 120) พบว่าบริบทของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือทางด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ส่วนใหญ่มีคอมพวิเตอร์และหอ้งปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ระบบ

เครือข่ายอินเตอร์เน็ต แต่พบว่าโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่นยิมนำมาใช้ในการจัดการเรียนการ

สอนเนื่องจากครูส่วนใหญ่ไม่มคีวามชำนาญทั้งด้านความรูแ้ละประสบการณ์ทางด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งสภาพปัญหาและความต้องการจำเป็นสำหรับสมรรถนะของ

ครูด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบว่า 1) บุคลากรครูและปัจจัย

เกือ้หนุนในองค์กรไม่มคีวามพร้อม แต่ตอ้งการที่จะพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 2) บุคลากรครูและ

ปัจจัยเกื้อหนุนในองค์กรมีความพร้อมและสอดคล้องกับความตอ้งการที่จะพัฒนา 3) 

บุคลากรครูและปัจจัยเกื้อหนุนในองค์กรไม่มีความพร้อม แต่ต้องการที่จะพัฒนาให้ดียิ่งขึน้ 

   จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู ซึ่งกล่าวถึง

ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่แสดงออกถึงการมวีิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 

ส่งเสริมใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์ การใชเ้ทคโนโลยีและเผยแพร่

วิสัยทัศน์นัน้อย่างกว้างขวาง วางแผน กำกับ การใชส้ื่อเทคโนโลยีเชิงระบบให้บรรลุตาม

วิสัยทัศน์ ส่งเสริมวัฒนธรรมความรับผดิชอบและสนับสนุนนโยบายการพัฒนานวัตกรรม

ด้วยเทคโนโลยี สนับสนุนให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพ มคีวามคิดสร้างสรรค์ 

ไวต่อการเปลี่ยนแปลง ใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจและเป็นผูน้ำในการพาองค์กรของตน

ให้อยู่ในฐานะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงได้ สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลทั้ง

จากภายนอกและภายในองค์กรจากแนวคิด อกีทั้งโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ

นั้น มีความพร้อมในการจัดการศกึษาที่เอื้อประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน ทั้งใน 
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ด้านวิชาการ ดา้นบุคลากร ด้านสื่อ อาคารและสถานที่ รวมถึงดา้นการบริหารจัดการต่าง ๆ  

ซึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่แม้ว่าสภาพพื้นฐานของครอบครัว พื้นฐานของนักเรียน 

และค่านิยมในการศกึษาที่อาจมคีวามแตกต่างจากพืน้ที่อื่น แต่โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

จะตั้งอยู่ในเมืองมีความสะดวก รวดเร็ว และเข้าถึงการศกึษาได้ง่ายกว่า เนื่องจากความ

รวดเร็วของเทคโนโลยีที่เข้าถึงพืน้ที่ได้อย่างง่ายดายและงบประมาณที่เพียงพอต่อการ

บริหารจัดการ ทั้งในด้านงบประมาณและด้านบุคลากร รวมถึงสภาพแวดล้อมที่เอือ้

ประโยชน์ต่อการพัฒนาและสามารถนำไปขยายผลต่อได้ในภายหลังเหมาะสมในการเป็น

จุดเริ่มต้นในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู แต่ถึงอย่างน้ันช่วงอายุของครูที่ปฏิบัติงาน

ในโรงเรยีนใหญ่พิเศษส่วนใหญ่จะเป็นครูอายุที่มากทำใหม้ีความเข้าใจและการปฏิบัติงาน

ในเรื่องของเทคโนโลยีที่ยังไม่เพียงพอกับความตอ้งการของสังคม 

   ด้วยเหตุผลดังกล่าวผูว้ิจัยจึงมคีวามสนใจในการจัดทำการวิจัยและพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพราะครูคือผูป้ฏิบัติ

หนา้ที่ดา้นการจัดการเรยีนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ตอบรับ

ต่อสภาพสังคมในปัจจุบัน และส่งผลต่อการพัฒนาผูเ้รียนได้อย่างมคีุณภาพ สอดคล้อง

ตามนัยแห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวดที่ 9 เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

มาตรา 65 ใหม้ีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิต และผูใ้ช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

เพื่อให้มคีวามรู้ ความสามารถและทักษะในการผลติ รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม  

มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

หลักการของรูปแบบ 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่

พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

มีหลักการดำเนินการ ดังนี้ 

  1. เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึน้โดยยึดแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ครู โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  
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  2. เป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู มุ่งให้ครูมีการมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัล มีความรูแ้ละการใช้ทักษะดิจทิัล มกีารสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ในโลกดิจทิัล 

สามารถบูรณาการทักษะดิจทิัลกับการจัดการเรียนรู้ และสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล 

ควบคู่กับการมีคุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิัล 

  3. เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย ประกอบด้วย  

การอบรมเชิงปฏิบัติการรูปแบบออนไลน์ การปฏิบัติจริง และมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบ

ชุมชนวิชาชีพ (PLC) รวมถึงมีการนเิทศ ติดตาม เพื่อส่งเสริมพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  

จนกระทั่งมีและสามารถใช้ภาวะผูน้ำด้านการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผล   

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่

พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

มวีัตถุประสงค์ดังนี้ 

  1. เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจและความสามารถนำไปปฏิบัติได้เกี่ยวกับ

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  2. เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถนำไปปฏิบัติได้เกี่ยวกบั

การใชท้ักษะดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

  3. เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และทักษะเกี่ยวกับการสื่อสารและ

แลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  4. เพื่อพัฒนาความรู ้ความเข้าใจ และความสามารถในการบูรณาการ

ทักษะดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

  5. เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการสรา้งสรรค์

นวัตกรรมดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
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  6. เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการปฏิบัติตนด้าน

คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัด 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

เนื้อหาของรูปแบบ 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่

พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

มเีนือ้หาสาระซึ่งจัดเป็น 6 ชุดการพัฒนา ดังนี้ 

  ชุดที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

  ชุดที่ 2 การมคีวามรู้และการใชท้ักษะดิจทิัล 

  ชุดที่ 3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล 

  ชุดที่ 4 การบูรณาการทักษะดิจทิัล 

   ชุดที่ 5 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล 

  ชุดที่ 6 คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิัล 

กระบวนการของรูปแบบ 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่

พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำครู ดำเนนิการ 3 ระยะ ดังนี้   

  ระยะที่ 1 ระยะก่อนใช้รูปแบบ โดยกำหนดประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้  

   ระยะที่ 1.1 ปฐมนิเทศ เป็นการพบปะชี้แจงการดำเนินงาน เพื่อสรา้ง

ความคุ้นเคยซึ่งกัน และกัน ด้วยการแนะนำตัวระหว่างผู้วิจัย และผูร้่วมการวิจัยเพื่อชีแ้จง

แนวทางการดำเนินการวิจัย เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

   ระยะที่ 1.2 การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ หลังจากปฐมนิเทศเสร็จ ผูว้ิจัยได้ขอความ

อนุเคราะห์ ครูที่เป็นกลุ่มทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน
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ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ทำแบบประเมินผลก่อนการพัฒนา 

  ระยะที่ 2 ระยะใช้รูปแบบ  แบ่งออกเป็น 6 ระยะย่อย คอื  

   ระยะที่ 2.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะเวลา 2 วัน (รวม 14 ช่ัวโมง) 

จากวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ เอกสารการประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู และ

คู่มือการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครปูระกอบการฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการ 

โดยมีการขัน้ตอน ดังนี้  

    1. ขั้นใหค้วามรู ้เป็นขั้นให้ความรู้แก่ผูเ้ข้ารับการอบรมเกี่ยวกับ

แนวคิดหลักการ วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำครู เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูโ้ดยใช้วธิีการบรรยาย

การชมวีดทีัศน์ อภปิราย กิจกรรม และการถอดบทเรียน 

    2. ขั้นนำเสนอตัวแบบ เป็นขั้นของการนำเสนอตัวแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการอภปิรายร่วมกัน

เกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

    3. ขั้นเสนอแนะและให้ข้อมูลป้อนกลับ เป็นขั้นของการใหผู้้เข้ารับ

การอบรมได้มกีารเสนอแนะและใหข้้อมูลป้อนกลับ หลังจากที่อภิปรายถอดบทเรียน

ร่วมกันเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู 

    4. การสร้างแนวทางการพัฒนาภาระผูน้ำดิจทิัลของตนเอง เป็นขั้น

ที่ผู้เข้ารับการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการหรอืทำกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ำตามแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำที่ตนเองสร้างขึ้น โดยมีกิจกรรม ดังนี้ 

     วันที่ 1 ของการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

      - ลงทะเบียนรับเอกสาร 

      - เปิดการอบรม 

      - ปฐมนิเทศ ชีแ้จงวัตถุประสงค์และกระบวนการฝกึอบรม 

      - สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

      - กิจกรรมชุดที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

      - กิจกรรมชุดที่ 2 การมคีวามรูแ้ละการใช้ทักษะดิจทิัล 

       - กิจกรรมชุดที่ 3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ใน

โลกดิจิทัล 
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     วันที่ 2 ของการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

      - เปิดการอบรม 

      - สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

      - กิจกรรมชุดที่  4 การบูรณาการทักษะดิจทิัล 

        - กิจกรรมชุดที่ 5 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล 

      - กิจกรรมชุดที่ 6 คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิัล 

      - บันทึกผลการเรียนรูแ้ละพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของครู 

      - บันทึกผลการเรียนรูแ้ละพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของครูที่เข้าอบรม โดยการสะท้อนผลการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

      - ประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครู ที่เข้า

อบรมเชิงปฏิบัติการโดยการสะท้อนผลการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

   ระยะที่ 2.2 การปฏิบัติจริงจากการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู 

หลังจากผู้เข้ารับการฝกึอบรม ผ่านการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ผูเ้ข้าการฝกึอบรมได้ฝึก

ปฏิบัติจริงภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูที่โรงเรียนของตนเองตามเอกสารประกอบการพัฒนา  

    การฝึกปฏิบัติจริงจากการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ระยะเวลา 2 สัปดาห์ฝกึปฏิบัติสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 4 

ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 56 ช่ัวโมง โดยแต่ละครั้งมีกิจกรรม ดังนี้   

     กิจกรรมชุดที่ 1 วิเคราะห์การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (ศึกษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 3 

ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 15 ช่ัวโมง) 

     กิจกรรมชุดที่ 2 วิเคราะห์การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู 

ด้านการมีความรู้และการใช้ทักษะดิจทิัล และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (ศึกษาสัปดาห์ละ 

5 วัน วันละ 3 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 15 ช่ัวโมง) 

     กิจกรรมชุดที่ 3 วิเคราะห์การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู 

ด้านการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (ศึกษา

สัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 3 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 15 ช่ัวโมง) 
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     กิจกรรมชุดที่ 4 วิเคราะห์การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู 

ด้านการบูรณาการทักษะดิจทิัล และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (ศึกษาสัปดาห์ละ 5 วัน  

วันละ 3 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 15 ช่ัวโมง) 

     กิจกรรมชุดที่ 5 วิเคราะห์การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู 

ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (ศึกษาสัปดาห์ละ 5 วัน 

วันละ 3 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 15 ช่ัวโมง) 

     กิจกรรมชุดที่ 6 วิเคราะห์การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู 

ด้านคุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิัล และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (ศึกษาสัปดาห์ละ 5 

วัน วันละ 3 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 15 ช่ัวโมง) 

   ระยะที่ 2.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  เป็นการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้สำหรับผู้ที่เข้ารับการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ใช้เวลา 14 วัน วันละ 1 ช่ัวโมง รวม 14 ช่ัวโมง ผ่านกลุ่ม 

Facebook “การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื”  

    ระยะที่ 2.4 การนเิทศ ตดิตามประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัล

ของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ หลังการฝกึปฏิบัติจริง 1 สัปดาห์ โดยใหผู้ฝ้กึ

ปฏิบัติจริง ทำแบบประเมินพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยใช้แบบสอบถาม Online ผ่าน Application Google Form 

อีกทั้งใช้การสัมภาษณ์จากผูบ้ริหารหรอืหัวหน้างานระดับเหนอืกว่าผูร้ับการพัฒนา เช่น 

หัวหนา้กลุ่มสาระ หรอืรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารงานวิชาการ 

  ระยะที่ 3 ระยะติดตามผล หลังจากผู้เข้ารับการฝกึอบรมได้ฝึกปฏิบัติจรงิ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) และการนเิทศ ติดตามแล้ว ผู้ฝกึอบรมตอบ

แบบประเมินภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยใหผู้้

ฝกึอบรมได้ทำแบบประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

ใหญ่พิเศษ โดยใช้แบบประเมินชุดเดียวกันกับระยะที่ 1 หลังสิ้นสุดการปฏิบัติครบทั้ง 3 

ระยะ 
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สื่อและแหล่งเรียนรู้  

 1. เอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำนวน 6 ชุด  

 2. แบบฝกึปฏิบัต ิ 

 3. แบบบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

การวัดและประเมินผล 

 1. ประเมินผลก่อนการพัฒนา 

 2. จากการปฏิบัติกิจกรรมในการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 3. จากความสนใจในการศึกษาเอกสาร และร่วมแสดงความคิดเห็น การสังเกต

พฤติกรรม การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสรุปประเด็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 4. จากการนำเสนอประเด็นข้อสรุปรวมถึงข้อซักถามในการดำเนินกิจกรรม 

 5. ประเมินจากบันทึกผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

 6. ประเมินจากการฝึกปฏิบัติจริงการใช้ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษของตนเอง 

 7. ประเมินจากการนเิทศ ติดตามหลังการฝกึปฏิบัติจริงในเรื่องภาวะผู้นำดิจทิัล

ของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

 8. ประเมินผลหลังการพัฒนา 

ระยะท่ี 1

ระยะก่อนใช้รูปแบบ

• ปฐมนิเทศ

• การประเมินภาวะ
ผู้น าดิจทิัลของครู
โรงเรียน
ประถมศกึษา
ขนาดใหญ่พิเศษ

ระยะท่ี 2

ระยะใช้รูปแบบ

• การอบรมเชิง
ปฏบัิติการ

• การปฏิบัติจรงิ

• การแลกเปล่ียน
เรยีนรูแ้บบชุมชน
วิชาชีพ (PLC)

• การนเิทศ ติดตาม

ระยะท่ี 3

ระยะติดตามผล

• ผู้ฝึกอบรมท า
แบบประเมนิชุด
เดยีวกันกับระยะ
ท่ี 1 หลังสิ้นสุด
การปฏิบัติครบท้ัง 
3 ระยะ
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คำนำ 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่

พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

โดยมุ่งพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ดิจทิัล ด้านความรู้และการใช้ทักษะดิจทิัล ด้านการสื่อสารและ

แลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล ด้านการบูรณาการทักษะดิจทิัล ด้านการสร้างสรรค์

นวัตกรรมดิจทิัล และด้านคุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัลซึ่งจะส่งผลให้ครูมีการพัฒนา

ตนเอง และนำไปสู่การพัฒนาผูเ้รียนต่อไป ซึ่งประกอบด้วยรายละเอยีดของรูปแบบ 

กระบวนการ และรายละเอียดการอบรมเชิงปฏิบัติการ รวมทั้งมีเอกสารใช้เป็นแนวทางใน

การพัฒนา โดยหน่วยนีค้ือ หน่วยที่ 1 การมีวสิัยทัศดิจิทัล ซึ่งครูต้องมีคุณลักษณะด้าน

ทัศนคตทิี่ดตี่อเทคโนโลยีดจิทิัล ตื่นตัวในการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจทิัล ขวนขวายหาความรู้  

มีการปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก มีการวางเป้าหมายและกำหนด

ทิศทางในการบริหารจัดการ อกีทั้งใช้ในการแนวคิดเพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และสร้าง

บรรยากาศในการทำงานโดยเน้นเทคโนโลยี มีการใชเ้ทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง โดยมี

องค์ประกอบย่อย จำนวน 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ 

   องค์ประกอบย่อยที่ 2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

   องค์ประกอบย่อยที่ 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

  ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญ และคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทุกฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้อง และมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน  

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารชุดนี ้จะเป็นประโยชน์ต่อผูศ้ึกษา และเป็นประโยชน์ต่อ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ เพื่อพัฒนาให้

นักเรียนและครูได้รับประโยชน์และเกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

นางสาวณัฐพร พรมวัง 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้ครูที่เข้ารับการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถนำไปปฏิบัติ

ได้เกี่ยวกับการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัลของครู  
 2. เพื่อใหค้รูที่เข้ารับการพัฒนามีการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลในการปฏิบัติงาน

ได้ 

เนื้อหา 

  การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล คือการที่ครูต้องมีคุณลักษณะด้านทัศนคตทิี่ดตี่อ

เทคโนโลยีดจิทิัล ตื่นตัวในการเรียนรู้เทคโนโลยีดจิทิัล ขวนขวายหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ 

มีการปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยกีารศกึษา 

มีการวางเป้าหมายและกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการ อีกทั้งชอบทดลองใช้แนวคิด

เพื่อสร้างนวัตกรรมหรอืเทคโนโลยีใหม่ ๆ และสร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือในการ

ทำงานโดยเน้นเทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของงาน มีการใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง มี 3 

องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และ 3) การปฏิบัติ 

ตามวิสัยทัศน์ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 

 เอกสารประกอบการพัฒนาชุดนี ้จัดทำขึน้เพื่อให้ครูผู้ฝึกปฏิบัติ มีความรูค้วาม

เข้าใจ เกี่ยวกับการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล มี 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี ้1) การสร้างวิสัยทัศน์  

2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ โดยมีกิจกรรมสำคัญ ๆ ดังนี้ 

  1. ปฐมนิเทศ ชี้แจงแนวทางการดำเนินการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  2. กระตุ้นโดยใช้คำถามให้ผู้ฝึกปฏิบัติได้ฝีกฝนความคิด โดยใหผู้ฝ้กึปฏิบัติ

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัลเป็นอย่างไร ตามความคิดเห็นเป็น

รายบุคคล และนำเข้าสู่เนือ้หาสาระสำคัญ 

  3. ผู้เข้ารับการอบรมประเมินภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษ ก่อนการอบรม 
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  4. ฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการจากวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

โดยใช้เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู และคู่มอืการใช้รูปแบบการ

พัฒนาประกอบการฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการแบบเข้ม 

  5. วทิยากรและผูเ้ข้ารับการอบรม ร่วมกันสรุปเนือ้หา พร้อมยกตัวอย่าง

ประกอบ 

  6. วิทยากรอธิบายการปฏิบัติกิจกรรม และให้ผูเ้ข้ารับการอบรมฝกึปฏิบัติ

ดำเนนิการ 

  7. ให้ผู้เข้าอบรมระดมความคิด ช่วยกันคิดเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

   8. วทิยากรและผู้ฝึกปฏิบัติ ร่วมกันสรุปองค์ความรูท้ี่ได้รับจากการดำเนิน

กิจกรรม 

  9. ผูเ้ข้ารับการอบรม ประเมินภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษ หลังการอบรม  

  10. ผูเ้ข้ารับการอบรมฝกึปฏิบัติจริงในเรื่องภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในโรงเรยีนตนเอง  

  11. ผูเ้ข้ารับการอบรมเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สำหรับผูท้ี่เข้ารับการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ผ่านกลุ่ม Facebook “การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื”  

   12. หลังจากผู้เข้ารับการฝกึอบรมได้ฝึกปฏิบัติจริงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) และการนเิทศ ตดิตามแลว้ ผู้เข้ารับการอบรมตอบแบบประเมิน

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยให้ทำแบบประเมินการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยใช้แบบประเมิน

ชุดเดียวกันกับชุดฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

 1. เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนา ชุดที่ 1 การมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 

 2. แบบฝกึปฏิบัติ  

 3. แบบบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

การวัดและประเมินผล 

 1. ประเมนิผลก่อนการพัฒนา 

 2. จากการปฏิบัติกิจกรรมในการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 3. จากความสนใจในการศึกษาเอกสาร และร่วมแสดงความคิดเห็น การสังเกต

พฤติกรรม การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสรุปประเด็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 4. จากการนำเสนอประเด็นข้อสรุปรวมถึงข้อซักถามในการดำเนินกิจกรรม 

 5. ประเมินจากบันทึกผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

 6. ประเมินจากการฝึกปฏิบัติจริงภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษของตนเอง 

 7. ประเมินจากการนเิทศ ติดตามหลังการฝกึปฏิบัติจริงในเรื่องภาวะผู้นำดิจทิัล

ของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

 8. ประเมินผลหลังการพัฒนา 
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ชุดท่ี 1 การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 

 ระยะเวลาในการอบรม 2 ชั่วโมง 

 การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล คือการที่ครูต้องมีคุณลักษณะด้านทัศนคตทิี่ดตี่อ

เทคโนโลยีดจิทิัล ตื่นตัวในการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจทิัล ขวนขวายหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ 

มีการปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยกีารศกึษา 

มีการวางเป้าหมายและกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการ อีกทั้งชอบทดลองใช้แนวคิด

เพื่อสร้างนวัตกรรมหรอืเทคโนโลยีใหม่ ๆ และสร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือในการ

ทำงานโดยเน้นเทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของงาน มีการใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง มี 3 

องค์ประกอบย่อย ดังนี้  

  1. การสร้างวิสัยทัศน์ 

   2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

   3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล 

  1. ความหมาย 

   ผูน้ำจำเป็นจะต้องมวีิสัยทัศน์ สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์หรอืความคิดรวบ

ยอดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงองค์กรด้วยการพัฒนานวัตกรรมดจิทิัล ประยุกต์ใช้ดิจทิัล

เพื่อยกระดับความสามารถขององค์การ รวมทั้งเข้าใจกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายที่ส่งผล

ต่อการเพิ่มโอกาสในการแข่งขันขององค์กรด้วยนวัตกรรมดิจิทัลได้ โดยมีนักวิชาการหลาย

ท่าน ได้กล่าวถึงการมวีัสัยทัศน์ดิจทิัลไว้ ดังนี้ 

    นิคม นาคอ้าย (2549, หน้า 64) ใหค้วามหมายว่า การมีวัสัยทัศน์ดจิทิัล 

หมายถึง องค์ประกอบที่ใช้กำหนดคุณลักษณะผูน้ำเชิงอิเล็กทรอนิกส์สำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษาด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ โดยผู้นำต้องมคีุณลักษณะของการกระตุ้นใน

เกิดความเข้าใจในวิสัยทัศน์ สำหรับการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้และสนับสนุนและ

ส่งเสริมใหเ้กิดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในสถานศกึษาที่เอื้อต่อการนำวิสัยทัศน์สู่ความ

เป็นจรงิตามสภาพบริบท 

    ชวลิต เกิดทิพย์ (2553, หน้า 178) ให้ความหมายว่า การมวีัสัยทัศน์

ดิจทิัล หมายถึง การรูเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษา (Educational Ict 
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Literacy) เป็นความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถและความรอบรู้ รวมถึงการตระหนักรู้ มี

วิสัยทัศน์เกี่ยวกับ ICT อันเป็นผลที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบของ ICT ที่มตี่อ

การปฏิรูปการศกึษาอย่างถูกต้องและทันสมัย ทั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดประสทิธิผล

และประสิทธิภาพในการปฏิรูปการศกึษาประกอบด้วย  

     1. ความหมายขอบขายและประเภทของ ICT เพื่อการศึกษา  

     2. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ได้แก่ การจัดการ ICT 

ความรูเ้บือ้งต้นเกี่ยวกับ ICT การวางแผนด้าน ICT และ ICT ในสถานศกึษา  

     3. ICT กับการบริหารงานในสถานศกึษา ได้แก่ แนวคิดในการ

บริหารงานและการใชส้ารสนเทศของผูบ้ริหารระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการระบบ

สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจและขอบข่ายและภารกิจข้อมูลสารสนเทศของ

สถานศกึษา  

     4. เทคโนโลยีโทรคมนาคมเพื่อการศึกษา ได้แก่ วิทยุ โทรทัศน์ 

โทรสาร ไมโครเวฟ ดาวเทียม ทางด่วนข้อมูล การประชุมทางไกล Chat World Wide Web 

e-Mail File Transfer และ Remote Login  

     5. การคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงด้าน ICT ได้แก่ วิวัฒนาการในอดีต

ถึงปัจจุบันการคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงความต้องการของผู้ใช้และผู้ผลิตด้าน ICT การ

พัฒนางานด้าน ICT เพื่อการศกึษาโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 

   กล่าวโดยสรุป การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง การที่ครูตอ้งมคีุณลักษณะ

ด้านทัศนคตทิี่ดตี่อเทคโนโลยีดิจทิัล ตื่นตัวในการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจทิัล ขวนขวายหา

ความรูจ้ากแหล่งต่าง ๆ มีการปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกที่เกี่ยวข้อง

กับเทคโนโลยีการศกึษา มีการวางเป้าหมายและกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการ อกีทั้ง

ชอบทดลองใช้แนวคิดเพื่อสร้างนวัตกรรมหรอืเทคโนโลยีใหม่ ๆ และสร้างบรรยากาศให้

เกิดความร่วมมอืในการทำงานโดยเน้นเทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของงาน มีการใชเ้ทคโนโลยี

อย่างต่อเนื่อง 
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  2. องค์ประกอบของการมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล 

   นักวิชาการได้ศึกเกี่ยวกับองค์ประกอบของการมีวสิัยทัศน์ดิจิทัลไว้ ดังนี้ 

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หน้า 55) กล่าวถึงการมีวัสัยทัศน์ดจิทิัลไว้  

4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     1. ความยืดหยุ่น (Flexible) 

     2. ความสามารถปรับตัว (Adaptable) 

     3. ความอยากรู้อยากเห็นทางปัญญา (Intellectual Curiosity) 

     4. ความหวิกระหายต่อความรูใ้หม่ (Hunger for New Knowledge) 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2559, หนา้ 61) กล่าวถึง

วิสัยทัศน์ดจิทิัลไว้ 4 องค์ประกอบดังนี้ 

     1. การสร้างวิสัยทัศน์ โดยการมสี่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

     2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ ให้ทุกฝ่ายยอมรับ 

     3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

     4. การประเมินวิสัยทัศน์ 

    ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย (2562, หน้า 63) กล่าวถึงการมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล 

พบว่ามีองค์ประกอบจำนวน 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. การสร้างวิสัยทัศน์ 

     2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

     3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

    จันทิมา รุ่งเรอืง (2563, หน้า 102) กล่าวถึงการมวีัสัยทัศน์ดจิทิัลไว้  

3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     1. การมีเป้าหมาย 

     2. การกำหนดทิศทาง 

     3. การปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลง 

    Hallinger and Murphy (1985) ได้กำหนดองค์ประกอบของการมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัลไว้ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. การกำหนดวิสัยทัศน์ 

     2. การกำหนดเป้าหมาย 

     3. การสื่อสารเป้าหมาย 
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    4. การจัดการด้านการเรียนการสอน 

     5. การตรวจสอบความก้าวหนา้ 

     6. การเสรมิสร้างบรรยากาศ 

    Braun (1991) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการมีวสิัยทัศน์ดิจิทัลไว้  

3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulated Vision) ได้แก่ การเก็บรวบรวม

ข้อมูลดว้ยวิธีการต่าง ๆ แล้วนำข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์เป็นภาพรวม 

     2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulated Vision) คือ การทำให้สมาชิกทุก

คนรับรู้และเข้าใจตรงกัน 

     3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Operational Vision) คือ การทำให้

วิสัยทัศน์บรรลุผลสำเร็จ บรรลุในอนาคคตที่ปรารถนา ซึ่งเป็นการปรับปรุงพฤติกรรมให้มี

ความเป็นเลิศ 

    McEwan (1998) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัลไว้  

6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. การกำหนดเป้าหมายอย่างชัดเจน 

     2. การสร้างวัฒธรรมและบรรยากาศ 

     3. การสื่อสารพันธกิจและวิสัยทัศน์ 

     4. การตั้งความคาดหวัง 

     5. การพัฒนาครูใหเ้ป็นผูน้ำ 

     6. การสร้างและรักษาเจคติที่ดี 

    Zaccaro (2004) กล่าวถึงองค์ประกอบของการมีวสิัยทัศน์ดิจิทัลไว้  

5องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) 

     2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) 

     3.  การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) 

     4. การสร้างความไว้วางใจ (Trust) 

     5. การให้ความสำคัญกับผู้อื่น  
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    Dubrin (2007) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

ไว้ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulate) โดยต้องเตรยีมแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 

ด้วยวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม กำหนดทักษพที่จำเป็นในการดำเนินงาน การประเมิน

ปัญหาต่าง ๆ และโอกาส  

     2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Ariculating) สื่อสารให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง

ทราบว่าวสิัยทัศน์นัน้เป็นอย่างไร และวสิัยทัศน์ร่วมกันนั้นเป็นที่ยอมรับของทุกคน 

     3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) แปรวิสัยทัศน์ไปสู่การ

ปฏิบัติ ตามแผนงานต่าง ๆ  

    Kebyemera (2014) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ดจิทิัลไว้  

5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. การสร้างวิสัยทัศน์ (Formalate)  

     2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) 

     3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Plementing) 

     4. การเป็นแบบอย่างที่ดี (Role Model) 

     5. การทำงานเป็นทีม (Teamwork) 

    Bestterlife (2017) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัลไว้  

4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. กำหนดทิศทาง (Direation Setter) เพื่อกำหนดเป้าหมายและต้องมี

ความสามารถในการจูงใจใหผู้อ้ื่นเห็นพ้องต้องกันและโน้มนำไปให้เกิดผลสู่เป้าหมายที่ดใีน

อนาคต 

     2. กระตุ้นการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ส่งเสริมความ

เปลี่ยนแปลง สามารถประเมินผลกระทบ สรา้งขวัญและกำลังใจให้ผูอ้ื่นในการตอบรับสิ่ง

ใหม่ ๆ ได้ 

     3. ประชาสัมพันธ์ (Spokesperson) จะต้องมีการเจรจาต่อรอง 

ประสานงานกับภายนอกได้เป็นอย่างดร และสามารถสร้างเครือข่ายเพื่อผลประโยชน์ใน

ด้านการช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน  

     4. การสอนและชี้แนะ (Coaching) ต้องมกีารสร้างทีม ชีใ้ห้ทุกคนมุ่ง

ไปสู่เป้าหมายเดียวกัน ช่วยสอนให้เกิดความเข้าใจและบรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกันได้ 
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    Power (2017) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัลไว้  

5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. มกีารสื่อสารที่ด ี(Communication) สื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     2. ผู้นำมีความดึงดูด (Chairsmatic Leader)   

     3. ผูน้ำการจัดการ (Chif Organizer) 

     4. มีความกล้าเสี่ยง (Risk-taker) 

     5. มีการวางแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ (Strategic-action Plan) 

การสร้างวสิัยทัศน์ 

  การสรา้งวิสัยทัศน์ถือเป็นศิลปะของผู้นำที่ตอ้งการสร้างแนวทางในการ

ประสานความปรารถนาของบุคลากรทุกคนให้มุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน โดยมีนักวิชาการ

ได้กล่าวถึงการสร้างวิสัยทัศน์ไว้ดังนี้ 

    ภาณุวัฒน์ กาศแก้ว (2559, หน้า 38) กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์

จะต้องรวบรวมข้อมูลความรู้ ความสามารถของผูบ้ริหารและบุคลากรในองค์กร เพื่อ

กำหนดและสร้างภาพในอนาคต เป็นมวลความคิด คำพูด การกระทำ หรอืโลกทัศน์ที่สมอง

ของบุคคลรับรู้และถ่ายทอดออกไป การสร้างวิสัยทัศน์ เป็นการสรา้งความฝันที่เป็นจรงิ

หรอืเป็นการสร้างพิมพ์เขียว (blue print) ขององค์กรที่มีความเป็นเลิศในอนาคต เป็นการ

สร้างภาพอนาคตที่ผู้นำปรารถนาจะให้องค์กรของตนเป็นอย่างนั้น การสร้างวิสัยทัศน์นั้น

จะต้องศึกษาองค์กรอย่างลึกซึง้ มีขอ้มูลที่ชัดเจนกี่ยวกับจุดเด่นและจุดด้อยของบุคคล 

สถานที่ ทรัพยากร และเวลา วสิัยทัศน์ที่สร้างจำเป็นต้องสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และ

ดำเนนิงานภายใต้เงื่อนไขของความเป็นไปได้และปฏิบัติได้จริง 

    Ellis and Joslin (1990) กล่าวว่า ทุกโรงเรยีนมีศักยภาพเฉพาะของตนเอง

ที่จะทำบางสิ่งบางอย่างได้ดี ดังนั้นการกำหนดภาพในอนาคตของโรงเรียนจึงตอ้งมี

การศกึษาสภาพของโรงเรียนในปัจจุบันว่ามีจุดเด่นจุดด้วยใด โดยการรวบรวมข้อมูลจาก

สมาชิกในโรงเรียนแลว้นำข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์เป็นภาพรวมของโรงเรียนเพื่อตัดสินใจว่า

จะวางทิศทาง การพัฒนาโรงเรียนไปทางใด 

    เช่นเดียวกับ Braun (1991) ที่ได้กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์ คือ การ

สร้างความฝันที่เป็นจรงิหรือการสรา้งพิมพ์เขียวขององค์การที่มีความเป็นเลิศในอนาคต 

เป็นการสรา้งภาพในอนาคตที่ผูน้ำปรารถนาใหอ้งค์การของตนเองเป็นเช่นนั้น โดยต้อง
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ศกึษาองค์การอย่างลกึซึง้ มีการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างชัดเจนเกี่ยวกับจุดเด่น จุดดอ้ยของ

บุคคล ทรัพยากร สถานที่ และเวลา ซึ่งวสิัยทัศน์ที่สร้างนัน้จำเป็นจะต้องมคีวามสอดคล้อง

กับสภาพแวดล้อม รวมถึงความมีส่วนร่วมของสมาชิกในองค์การ 

    อีกทั้ง Locke (1991) ได้กล่าวถึงแนวทางการสร้างวิสัยทัศน์ไว้ดังนี้ 1) โดย

การเก็บรวบรวมข้อมูล คอื การสนทนาพูดคุยและฟังความคิดเห็นของคนอื่น ๆ ทั้งในและ

นอกองค์การ 2) โดยกระบวนการจัดกระทำข้อมูล คอื การวิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลที่

มีอยู่ในเพื่อนำไปกำหนดวิสัยทัศน์ของผูน้ำ ซึ่งต้องอาศัยความรู้ความสามารถของผูน้ำใน

เรื่องการมสีายตาที่ยาวไกล ความเข้าใจในประเพณีและวัฒนธรรมขององค์การ ความ

เข้าใจถึงผลกระทบต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น และแนวโน้มของโลกในอนาคต ความสามารถใน

การมองเห็นภาพรวมขององค์การ ความสามารถในการคาดคะเนแรงต่อต้านอันอาจ

เกิดขึ้น การมคีวามพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนความคิดเห็นของตนเองได้ตลอดเวลา 3) การ

ถ่ายทอดวิสัย์ทัศน์ของตนเองออกมาเป็นถ้อยคำได้อย่างชัดเจน มพีลังในการกระตุ้นให้

สมาชิกทุกคนทำงานเพื่อเป้าหมายขององค์การ ทั้งนี้ถ้อยคำที่แสดงวิสัยทัศน์นั้นควรมี

ลักษณะย่น ย่อ ชัดเจน ท้าทาย มุ่งอนาคต มั่นคง ปรารถนาที่จะบรรลุใหไ้ด้ 4) การ

ประเมินผลเป็นระยะ คอื การทดสอบว่าวสิัยทัศน์นั้นสอดคล้องกับความรูค้วามสามารถ

ของสมาชิกในองค์การหรอืไม่ หากได้คำตอบปฏิเสธ ผูน้ำก็จะต้องนำวิสัยทัศน์นัน้มา

พิจารณาเพื่อปรับเปลี่ยนต่อไป 

    Wilmore (2002) กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์จะบอกถึงสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่ตอ้งการจะเป็นในอนาคต จากวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นทุกสิ่งในสถานศกึษาต้อง

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ทั้งเป้าหมายและกลยุทธ์เพื่อให้ประสบผลสำเร็จตามที่มุ่งหวัง 

   สรุปได้ว่า การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง การสร้างภาพที่ปรารถนาในอนาคต

ขององค์การและภาระงานได้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน โดยมี

การเก็บรวบรวมข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับจุดเด่นและจุด

ด้อยของบุคคล สถานที่ ทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกองค์การ เพื่อนำมากำหนดภาพที่ 

พึงปรารถนาในอนาคตและมุ่งผลักดันทุกวิถีทางที่จะให้วิสัยทัศน์นัน้เกิดขึ้นจริง 
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การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

   การที่จะทำใหว้ิสัยทัศน์ที่กำหนดเอาไว้บรรลุผลได้ ผู้นำจำเป็นต้องเผยแพร่ 

ทำความเข้าใจกับสมาชิกในองค์กรใหร้ับรู้และมีส่วนร่วมเพื่อนำวิสัยทัศน์นั้นไปเป็นแนว

ปฏิบัติ ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่างถึงการเผยแพร่วิสัยทัศน์ไว้ดังนี้ 

    ภาณุวัฒน์ กาศแก้ว (2559, หนา้ 39) กล่าวว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

สามารถกระทำได้โดยการกล่าว ปราศรัย การพูด การพบปะสังสรรค์ การบันทึก จดหมาย

แจ้งข่าว การอุปมา คำขวัญ ป้ายประกาศ เล่าเรื่องและพิธีการต่าง ๆ ซึ่งเน้นใหเ้ห็นถึง

ความสำคัญในวิสัยทัศน์ของตน ทั้งนีเ้พื่อให้บุคลากรหรือสมาชิกในองค์กรได้รับทราบและ

นำเอาวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

    Berare (1985, p. 106) กล่าวถึงการเผยแพร่วิสัยทัศน์ว่า มีแนวทางที่

สามารถกระทำได้ทั้งหมด 3 แนวทางคือ 1) โดยการพูด ทั้งโดยปากเปล่าและโดยการเขียน

เพื่ออธิบายถึงความสำคัญและประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับองค์กรโดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคลในองค์กร 2) โดยการกระทำ เช่น การจัดสถานที่ทำงาน 

การรับรองผูท้ี่มาเยี่ยมเยือน การเลือกเน้นสนใจสิ่งใดสิ่งหนึ่ง พิธีการต่าง ๆ และการจัด

ตารางปฏิบัติกิจกรรมประจำวัน 3) โดยการให้รางวัล เช่น โดยคำพูดและการกระทำของ

ผูน้ำที่เลือกให้แก่ครู นักเรียน ผู้ปกครองและสมาชิกอื่น ๆ ของโรงเรียน โดยอาจเป็นคำพูด

ง่าย ๆ ที่แสดงความขอบคุณ คำยกย่องชมเชย การให้สิทธิพิเศษ การใหก้ารสนับสนุน  

เป็นต้น 

    และ Ellis and Joslin (1990) กล่าวว่าการสร้างวิสัยทัศน์ขึน้มาได้นัน้ยังไม่

สำคญัเท่ากับความสามารถในการเผยแพร่วิสัยทัศน์ไปยังสมาชิกทุกคนขององค์การ ให้มี

ความเห็นสอดคล้องตามและเต็มใจที่จะปฏิบัติกิจกรรมทั้งหลาย เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์นัน้ 

ซึ่งเชื่อว่าวธิีการที่ดีที่สุดคือการให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงองค์การ เพื่อ

มุ่งไปยังวิสัยทัศน์ขององค์การที่กำหนดไว้ 

    สอดคล้องกับ Braun (1991, p. 1139) กล่าวว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์ คือ 

เมื่อสรา้งวิสัยทัศน์ขึน้มาแล้วจำเป็นต้องบรรยาย อธิบายและทำให้สมาชิกขององค์กรได้รับ

รู้ เข้าใจ และมองเห็นความเป็นไปได้ ผูน้ำจะต้องเผยแพร่วิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นนั้นต้อง

เปลี่ยนแปลงสภาพของวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลเป็นวิสัยทัศน์ร่วม จุดมุ่งหมายของการเผยแพร่

วิสัยทัศน์โดยให้สมาชิกขององค์กรเข้าใจและยอมรับวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้น ผู้นำจะต้องมี

อิทธิพลในการเปลี่ยนแปลงทัศนคตแิละค่านิยมของสมาชิก 
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    ส่วน Locke (1991) กล่าวว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์ สามารถทำได้โดย

การกล่าวปราศรัย การพูดคุย การบันทึก จดหมายแจ้งข่าว การใชอุ้ปมา คำขวัญ ป้าย

ประกาศ การเล่าเรื่อง และพิธีการต่าง ๆ วิธีการสื่อสารวิสัยทัศน์นัน้จะต้องสื่อสารอย่าง

ต่อเนื่องและสม่ำเสมอโดยอาจใชว้ิธีการพิมพ์เอกสารเผยแพร่เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของ

องค์การ การเขียนบทความเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของผูน้ำ การจัดทำวดิีโอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์

ขององค์กร การเผยแพร่ การประชุมกลุ่มย่อย ซึ่งเป็นการพบปะที่มกีารสื่อสารแบบสอง

ทาง ทำให้ได้ซักถามข้อสงสัย 

    อีกทั้ง Wilmore (2002) กล่าวถึง การเผยแพร่วิสัยทัศน์ว่าเป็นการสื่อสาร

วิสัยทัศน์ให้สมาชกิในองค์การและผูท้ี่เกี่ยวข้องเข้าใจและถือเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับผู้นำ

องค์การ ซึ่งมีวธิีการสื่อสารเพื่อเผยแพร่วิสัยทัศน์โดยการพูด เขียน และการกระทำที่เป็น

แบบอย่าง เช่นเดียวกับ Tregoe (1989) ได้เสนอหลักการพืน้ฐาน 5 ประการในการสื่อสาร

วิสัยทัศน์อย่างมีประสิทธิผล ได้แก่ 1) การใช้ภาษาที่เข้าใจร่วมกัน 2) ใชค้ำที่เฉพาะเจาะจง

หรอืเข้าใจง่ายไม่ซับซ้อน 3) มกีารทดสอบความเข้าใจของผู้อื่นโดยสังเกตจากพฤติกรรม

รายบุคคล 4) การสื่อสารวิสัยทัศน์ซ้ำหลายครั้ง และ 5) สื่อสารให้เห็นถึงความสอดคล้อง

หรอืตรงกับงานความรับผดิชอบของบุคลากร 

   สรุปได้ว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง การนำวิสัยทัศน์ไปถ่ายทอดหรอื

สื่อสารให้สมาชิกได้รับรู้และเข้าใจอย่างชัดเจน ยอมรับและมองเห็นความเป็นไปได้ ผ่าน

การกล่าวปราศรัย การพูดคุย การบันทึก จดหมายแจ้งข่าว การใชอุ้ปมา คำขวัญ ป้าย 

ประกาศ การเล่าเรื่อง และพิธีการต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของตอ้งการขององค์กร 

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

   แมว้่าจะมีการสร้างวิสัยทัศน์และเผยแพร่วิสัยทัศน์ให้แก่ผู้เกี่ยวข้องแลว้  

ยังต้องมีการนำแนวทางหรือวิธีการที่จะส่งเสริมให้นำไปปฏิบัติอย่างจริงจังให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงใหบ้รรลุตามวิสัยทัศน์ที่สร้างไว้ จงึมนีักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงการ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ไว้ดังนี้ 

    ภาณุวัฒน์ กาศแก้ว (2559, หนา้ 42 - 43) กล่าวถึงการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ไว้ว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ควรที่จะเรียนรู้และเข้าใจในงานและสิ่งที่สามารถ

กำหนดกรอบการทำงานที่จะนำไปสู่การปฏิบัติและให้นโยบายต้องอาศัยการแสดงความ

คิดเห็นที่กว้างขวางและชัดเจน แต่ในเวลาเดียวกันจะนำไปสู่สิ่งที่ไกลออกไปได้ มองหา
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จุดอ่อนจุดเด่นของตนเอง ค้นหาความสามารถของตนเอง ในจุดเด่นหรอืจุดแข็งนำมาคิด

ทบทวนและหาวิธีการให้เด่นและเป็นประโยชน์ทางด้านการพัฒนาตนเอง ผู้นำจะต้องมี

วิสัยทัศน์และนำวิสัยทัศน์มาผลักดันให้เกิดผลสู่การปฏิบัติ นำองค์การไปสู่เป้าหมายที่

ต้องการตามวิสัยทัศน์ วสิัยทัศน์จึงเป็นการชีแ้นวทางการพัฒนาองค์กรและในทำนอง

เดียวกันก็จะสะท้อนถึงผูน้ำด้วยจากวิสัยทัศน์นัน้ 

    Braun (1991, p. 1139) กล่าวว่า การทำให้วิสัยทัศน์บรรลุผลสำเร็จ เป็น

การรวมพลังเพื่อใหบ้รรลุภาพในอนาคตที่ปรารถนา ซึ่งเป็นการปรับปรุงองค์กรให้มีความ

เป็นเลิศ เช่นเดียวกับ Sheive and Schoenheit (1987, p. 102) กล่าวว่า การนำวิสัยทัศน์ไป

ปฏิบัติจริงหรอืการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์จะบรรลุผลเพียงใดนั้น ต้องขึ้นอยู่กับความสามารถ

ทางการบริหารของผู้นำโรงเรียน โดยเฉพาะการมทีักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ การเป็น 

ผูส้ื่อสารที่ด ีและมีความสามารถในการทำงานกลุ่มกับบุคคลที่มลีักษณะต่าง ๆ ได้ทุก

สถานการณ์ 

    อีกทั้ง Locke (1991) ได้เสนอแนวทางในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ไว้ดังนี้ 

     1. ถ่ายทอดวิสัยทัศน์หรือภาพที่ควรจะเป็นในอนาคตออกมาเป็น

รายการที่จะต้องปฏิบัติจรงิ เพื่อให้สภาพขององค์การในปัจจุบันกับสภาพขององค์การใน

อนาคตที่ตอ้งการให้เป็นนั้นมีความใกล้เคียงกัน จนกระทั่งสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนด

ไว้ได้ในที่สุด 

     2. จัดโครงสร้างขององค์การให้พร้อมที่จะรับการนำวิสัยทัศน์ไป

ปฏิบัติ 

     3. คัดเลือกบุคคลใหท้ำงานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถและ

มีการพัฒนาบุคคลใหม้ีความเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนด 

     4. สร้างความกระตือรือรน้ในการทำงานให้เกิดแก่สมาชิก โดยการให้

อำนาจหน้าที่ตามระเบียบกฎเกณฑ์ การทำให้ดูเป็นแบบอย่าง สร้างให้เกิดความเชื่อมั่นใน

ตนเองและการกระจายอำนาจ 

     5. เก็บรวบรวมและศึกษาข้อมูลเป็นอย่างดี เพื่อใชป้ระกอบการ

ตัดสินใจมใิห้ผิดพลาด 

     6. สรา้งทีมงานที่ดีให้สมาชิกได้ร่วมมอืและช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 

อันจะทำใหก้ารปฏิบัติงานมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



468 
 

     7. ริเริ่มให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนให้มกีารใช้นวัตกรรม

เพื่อพัฒนาองค์การไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนด 

    Hackman (2002) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์โดยผ่าน

กระบวนการวางแผนกลยุทธ์จะเป็นผลสำเร็จก็ต่อเมื่อได้รับการสนับสนุนเน้นย้ำและให้

ความสำคัญจากผูน้ำขององค์การ รวมทั้งการยอมรับและความรู้สกึเป็นเจ้าของความ

ผูกพันของสมาชิกทุกคนในองค์การ การมคีวามรับผิดชอบและช่วยเหลอืเพื่อทำให้วิสัยทัศน์

ของโรงเรียนกลายเป็นความจริง ซึ่งสอดคล้องกับ Trethowan (1991) ได้กล่าวว่าการปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์ให้ได้ผลด ีผูน้ำต้องคำนึงถึง 1) การแสดงให้เห็นถึงความกระตอืรอืร้นของตน 

2) ความพยายามในการสร้างจิตผูกพันใหเ้กิดขึ้นกับสมาชิก 3) การจัดโครงสร้างของ

องค์การให้สอดคล้องกับการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4) การจัดหางบประมาณสนับสนุน 5) ให้

ความเช่ือถอืและความไว้วางใจในความสามารถของสมาชิก และ 6) พูดในสิ่งที่เป็นความ

จรงิมคีวามจริงใจต้อสมาชิกทุกคน และ Butt (1993) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมของสมาชิก 

การให้อำนาจ ความกล้าเสี่ยง มกีารสื่อสารที่ชัดเจน สร้างความไว้วางใจ ทุ่มเทกับงาน เอา

ใจใส่ตรวจสอบวิสัยทัศน์อยู่ตลอดเวลา รวมถึงการพัฒนาวิชาชีพสำหรับตนเองและสมาชิก

ในองค์การ 

   สรุปได้ว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง การนำวิสัยทัศน์ที่กำหนดขึ้นไป

ปฏิบัติจริง เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยใช้การสื่อสาร มอบหมายงาน รวมทั้งมอบ

อำนาจให้ผู้ปฏิบัติได้นำวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติจริงตามบทบาทหนา้ที่และภารกิจ และมีการ

สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อการสรา้งความกระตอืรอืร้น เสริมพลัง และจัดลำดับ

ความสำคัญของงาน 
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สรุปองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 

  การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล หมายถึง การที่ครูต้องมคีุณลักษณะด้านทัศนคตทิี่ดตี่อ

เทคโนโลยีดจิทิัล ตื่นตัวในการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจทิัล ขวนขวายหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ 

มีการปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยกีารศกึษา 

มีการวางเป้าหมายและกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการ อีกทั้งชอบทดลองใช้แนวคิด

เพื่อสร้างนวัตกรรมหรอืเทคโนโลยีใหม่ ๆ และสร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือในการ

ทำงานโดยเน้นเทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของงาน มีการใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง โดยมี

องค์ประกอบย่อย จำนวน 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง การสร้างภาพที่ปรารถนาในอนาคตของ

องค์การและภาระงานได้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน โดยมีการ

เก็บรวบรวมข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับจุดเด่นและจุดด้อย

ของบุคคล สถานที่ ทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกองค์การ เพื่อนำมากำหนดภาพที่พึง

ปรารถนาในอนาคตและมุ่งผลักดันทุกวิถีทางที่จะให้วิสัยทัศน์นัน้เกิดขึ้นจริง 

    2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง การนำวิสัยทัศน์ไปถ่ายทอดหรอื

สื่อสารให้สมาชิกได้รับรู้และเข้าใจอย่างชัดเจน ยอมรับและมองเห็นความเป็นไปได้ ผ่าน

การกล่าวปราศรัย การพูดคุย การบันทึก จดหมายแจ้งข่าว การใชอุ้ปมา คำขวัญ ป้าย

ประกาศ การเล่าเรื่อง และพิธีการต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของตอ้งการขององค์กร 

    3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง การนำวิสัยทัศน์ที่กำหนดขึ้นไป

ปฏิบัติจริง เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยใช้การสื่อสาร มอบหมายงาน รวมทั้งมอบ

อำนาจให้ผู้ปฏิบัติได้นำวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติจริงตามบทบาทหนา้ที่และภารกิจ และมีการ

สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อการสรา้งความกระตอืรอืร้น เสริมพลัง และจัดลำดับ

ความสำคัญของงาน 
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แบบฝึกปฏิบัติกอ่นการอบรม 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ชุดที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 

คำชี้แจง ตอบคำถามต่อไปนีต้ามความคิดเห็นและความเข้าใจของท่าน 

1. การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล หมายถึง ..................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

2. การสรา้งวิสัยทัศน์ในยุคดิจทิัล ควรสร้างอย่างไร .......................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

3. วธิีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ที่ด ีควรเป็นอย่างไร ................................................................ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

4. ท่านมกีารปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ในปัจจุบันอย่างไร .......................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

5. ผู้ที่มวีิสัยทัศน์เกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลจะส่งผลต่อโรงเรียนอย่างไร ............................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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แบบฝึกปฏิบัติหลังการอบรม 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ชุดที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 

คำชี้แจง ตอบคำถามต่อไปนีต้ามความคิดเห็นและความเข้าใจของท่าน 

1. การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล หมายถึง ..................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

2. การสรา้งวิสัยทัศน์ในยุคดิจทิัล ควรสร้างอย่างไร .......................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

3. วธิีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ที่ด ีควรเป็นอย่างไร ................................................................ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

4. ท่านมกีารปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ในปัจจุบันอย่างไร .......................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

5. ผู้ที่มวีิสัยทัศน์เกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลจะส่งผลต่อโรงเรียนอย่างไร ............................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

แบบฝึกปฏิบัติกอ่นการอบรม 
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แบบฝึกปฏิบัติหลังการอบรม 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ชุดที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 

คำชี้แจง ให้ท่านแสดงวสิัยทัศน์ของตนเองเกี่ยวกับการมภีาวะผูน้ำดิจทิัลทั้งในด้าน 

การปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอน 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................
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......................................................................................................................................... 
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แบบฝึกสรุปผลการอบรม 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ชุดที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 

คำชี้แจง ให้ผู้เข้ารับการอบรมสรุปผลโดยจัดทำเป็นแผนผังความคิด 
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รายชื่อคณะกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

ผศ.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์    ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

รศ.ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง      กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบ เสนอแนะ 

การสร้างเอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

บัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 
  2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร

ดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
  3. นายไพบูรณ์ คำภูมี ศกึษานิเทศก์กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 
  4. ดร.ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล

สกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
   5. ดร.ชาติชาย ก่อคุณ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนมุกดาลัย 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
   6. นางสุรีพร อิสสระวงษ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลขอนแก่น 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
   7. นางสาวเบญจมาศ จรรยาวดี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรยีน    
เชงิชุมราษฎร์นุกูล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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คำนำ 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่

พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

โดยมุ่งพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ดิจทิัล ด้านความรู้และการใช้ทักษะดิจทิัล ด้านการสื่อสารและ

แลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล ด้านการบูรณาการทักษะดิจทิัล ด้านการสร้างสรรค์

นวัตกรรมดิจทิัล และด้านคุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัลซึ่งจะส่งผลใหค้รูมีการพัฒนา

ตนเอง และนำไปสู่การพัฒนาผูเ้รียนต่อไป ซึ่งประกอบด้วยรายละเอยีดของรูปแบบ 

กระบวนการ และรายละเอียดการอบรมเชิงปฏิบัติการ รวมทั้งมีเอกสารใช้เป็นแนวทางใน

การพัฒนา โดยหน่วยนีค้ือ หน่วยที่ 2 การมคีวามรู้และการใชท้ักษะดิจทิัล ซึ่งครูต้องรู้จัก

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา ทั้งในการบริหาร การจัดการเรียน

การสอน โดยใช้การสื่อสารผ่านทางระบบดิจทิัล  เพื่อใหเ้กิดทักษะทั้งต่อผู้นำและผู้ตาม  

ซึ่งมีการอำนวยความสะดวก ส่งเสริมการกระตุ้นการเรียนรู้และการสร้างสรรค์นวัตกรรม

จากการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาทักษะเชงิปฏิบัติการในการบริหาร  

การจัดการ และการใช้งานด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีองค์ประกอบย่อย จำนวน 2 

องค์ประกอบ ดังนี้ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 1 การตระหนักคิด รู้เท่าทัน และประเมินสื่อได้ 

   องค์ประกอบย่อยที่ 2 การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการสอน 

  ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญ และคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทุกฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้อง และมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน หวัง

เป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารชุดนี ้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ศกึษา และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ เพื่อพัฒนาให้นักเรียนและ

ครูได้รับประโยชน์และเกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

นางสาวณัฐพร พรมวัง 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้ครูที่เข้ารับการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถนำไปปฏิบัติ

ได้เกี่ยวกับความรูแ้ละการใช้ทักษะดิจทิัล 
 2. เพื่อใหค้รูที่เข้ารับการพัฒนามีการตระหนักคิด รูเ้ท่าทัน และประเมินสื่อ

ดิจทิัลต่าง ๆ ได้ 

เนื้อหา 

  การมคีวามรูแ้ละการใช้ทักษะดิจทิัล หมายถึง การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารเพื่อการศึกษา ทั้งในการบริหาร การจัดการเรียนการสอน โดยใช้การสื่อสาร

ผ่านทางระบบดิจทิัล  เพื่อใหเ้กิดทักษะทั้งต่อผู้นำและผู้ตาม ซึ่งมีการอำนวยความสะดวก 

ส่งเสริมการกระตุ้นการเรียนรูแ้ละการสร้างสรรค์นวัตกรรมจากการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาทักษะเชงิปฏิบัติการในการบริการ การจัดการ และการใช้

งานด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ มี 2 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การตระหนักคิด รูเ้ท่าทัน 

และประเมินสื่อได้ และ 2) การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการสอน  

มีรายละเอียดดังนี้ 

ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 

 เอกสารประกอบการพัฒนาชุดนี ้จัดทำขึน้เพื่อให้ครูผู้ฝึกปฏิบัติ มีความรูค้วาม

เข้าใจ เกี่ยวกับการมคีวามรู้และการใช้ทักษะดิจทิัล มี 2 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การ

ตระหนักคิด รูเ้ท่าทัน และประเมินสื่อได้ และ 2) การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและ

การสอน โดยมีกิจกรรมสำคัญ ๆ ดังนี้ 

  1. ปฐมนิเทศ ชี้แจงแนวทางการดำเนินการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  2. กระตุ้นโดยใช้คำถามให้ผู้ฝกึปฏิบัติได้ฝีกฝนความคิด โดยใหผู้ฝ้กึปฏิบัติ

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการมคีวามรูแ้ละการใช้ทักษะดิจทิัลเป็นอย่างไร ตามความ

คิดเห็นเป็นรายบุคคล และนำเข้าสู่เนื้อหาสาระสำคัญ 
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  3. ผู้เข้ารับการอบรมประเมินภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษ ก่อนการอบรม 

  4. ฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการจากวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ การมคีวามรูแ้ละการ

ใช้ทักษะดิจทิัล โดยใช้เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู และคู่มือการใช้

รูปแบบการพัฒนาประกอบการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 

  5. วทิยากรและผูเ้ข้ารับการอบรม ร่วมกันสรุปเนือ้หา พร้อมยกตัวอย่าง

ประกอบ 

  6. วิทยากรอธิบายการปฏิบัติกิจกรรม และให้ผูเ้ข้ารับการอบรมฝกึปฏิบัติ

ดำเนนิการ 

  7. ให้ผู้เข้าอบรมระดมความคิด ช่วยกันคิดเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

   8. วทิยากรและผู้ฝึกปฏิบัติ ร่วมกันสรุปองค์ความรูท้ี่ได้รับจากการดำเนิน

กิจกรรม 

  9. ผูเ้ข้ารับการอบรม ประเมินภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษ หลังการอบรม  

  10. ผูเ้ข้ารับการอบรมฝกึปฏิบัติจริงในเรื่องภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในโรงเรยีนตนเอง  

  11. ผูเ้ข้ารับการอบรมเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สำหรับผูท้ี่เข้ารับการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ผ่านกลุ่ม Facebook “การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื”  

   12. หลังจากผู้เข้ารับการฝกึอบรมได้ฝึกปฏิบัติจริงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) และการนเิทศ ตดิตามแลว้ ผู้เข้ารับการอบรมตอบแบบประเมิน

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยให้ทำแบบประเมินการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยใช้แบบประเมิน

ชุดเดียวกันกับชุดฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

 1. เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนา ชุดที่ 2 การมคีวามรูแ้ละการใช้ทักษะ

ดิจทิัล 

 2. แบบฝกึปฏิบัติ  

 3. แบบบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

การวัดและประเมินผล 

 1. ประเมินผลก่อนการพัฒนา 

 2. จากการปฏิบัติกิจกรรมในการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 3. จากความสนใจในการศึกษาเอกสาร และร่วมแสดงความคิดเห็น การสังเกต

พฤติกรรม การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสรุปประเด็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 4. จากการนำเสนอประเด็นข้อสรุปรวมถึงข้อซักถามในการดำเนินกิจกรรม 

 5. ประเมินจากบันทึกผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

 6. ประเมินจากการฝึกปฏิบัติจริงภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษของตนเอง 

 7. ประเมินจากการนเิทศ ติดตามหลังการฝกึปฏิบัติจริงในเรื่องภาวะผู้นำดิจทิัล

ของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

 8. ประเมินผลหลังการพัฒนา 
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ชุดท่ี 2 การมีความรู้และการใช้ทักษะดิจิทัล 

 ระยะเวลาในการอบรม 2 ชั่วโมง 

 การมคีวามรูแ้ละการใช้ทักษะดิจทิัล คือการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารเพื่อการศกึษา ทั้งในการบริหาร การจัดการเรยีนการสอน โดยใช้การสื่อสารผ่าน

ทางระบบดิจทิัล  เพื่อให้เกิดทักษะทั้งต่อผู้นำและผูต้าม ซึ่งมีการอำนวยความสะดวก 

ส่งเสริมการกระตุ้นการเรียนรูแ้ละการสร้างสรรค์นวัตกรรมจากการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาทักษะเชงิปฏิบัติการในการบริการ การจัดการ และการใช้

งานด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ มี 2 องค์ประกอบย่อย ดังนี้  

  1. การตระหนักคิด รูเ้ท่าทัน และประเมินสื่อได้ 

   2. การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการสอน 

การมีความรู้และการใช้ทักษะดิจิทัล 

  1. ความหมาย 

   การมคีวามรูแ้ละการใช้ทักษะดิจทิัลเป็นตัวช่วยในการปฏิบัติงาน การ

สื่อสาร และการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นให้เกิดความสะดวกและมีประสิทธิภาพที่เหมาะสมใน

ลักษณะ “ทำน้อย ได้มาก” หรอื “Work Less But Get More Impact” ซึ่งนักวิชาการหลาย

ท่าน ได้กล่าวถึงการเข้าใจในความรู้และการใชท้ักษะดิจทิัลไว้ ดังนี้ 

    ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2557, หนา้ 11 - 12) ได้กล่าวถึงทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 ประกอบไปด้วยทักษะ 7 ประการ คอื 

      1. สร้างและบูรณาการความรูไ้ด้ 

      2. มีความคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ 

      3. มีความเข้าใจความเปลี่ยนแปลงโลก 

      4. รู้และเข้าใจในข้อดแีละข้อเสียของเทคโนโลยี 

      5. ทักษะการสอนและสร้างผลงานใหม่ ๆ  

      6. เข้มแข็งในจรรยาบรรณ คุณธรรม และจรยิธรรม 

      7. มีส่วนในการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา   

   สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หนา้ 110) ได้สรุปแนวคิดการมคีวามรู้และ

การใชท้ักษะดิจทิัลไว้ 5 ทักษะ ได้แก่ 
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      1. ทักษะการใส่ใจในรายละเอียด 

      2. ทักษะการจนิตนาการและถ่ายทอดจิตนาการ 

      3. ทักษะการลงมอืปฏิบัติอย่างจริงจัง 

      4. ทักษะการร่วมมอืในการสืบค้น 

      5. ทักษะการสร้างแบบจำลองทางความคิดและนวัตกรรม 

   Churches (2008, อ้างถึงใน วโิรจน์ สารรัตนะ, 2556, หนา้ 20) ให้

แนวคิดเกี่ยวกับการใชส้ื่อเทคโนโลยี ไว้ดังนี ้

     1. ใช้สื่อที่มคีวามหลากหลายสอดคล้องกับธรรมชาติของสาระ

การเรียนรู ้วธิีการเรียนรู้ และศักยภาพของผูเ้รียน 

     2. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจัดทำการใช้และพัฒนาสื่อ 

     3. เลือกใช้สื่อให้เหมาะสมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

     4. ใช้สื่อเพื่อช่วยใหก้ารเรียนรูต้รงกับประสบการณ์จริงที่ใกล้ตัว

มากที่สุด 

     5. การนำภูมปิัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อที่เหมาะสมมาใช้ใน

การจัดการเรียนรู้ 

     National Education Technology Stanards for Teachers: NETS-T 

(ISTE, 2009 อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อย, 2562, หน้า 86) ได้กำหนดมาตรฐานด้านการ

ใช้เทคโนโลยีสำหรับครูไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 

      1. อำนวยความสะดวก กระตุ้นการเรียนรู้ และการสร้างสรรค์ 

      2. ออกแบบและพัฒนาประสบการณ์การเรยีนรู้ในยุคดิจทิัลและ

การประเมนิผล 

      3. เป็นแบบอย่างการทำงานและการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 

      4. ส่งเสริมและเป็นแบบอย่างมากเป็นพลเมืองดิจทิัลและความ

รับผิดชอบ 

      5. การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพและความเป็นผูน้ำ    

    กล่าวโดยสรุป การมีความรู้และการใช้ทักษะดิจทิัล หมายถึง การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษา ทั้งในการบริหาร การจัดการเรียนการ

สอน โดยใช้การสื่อสารผ่านทางระบบดิจทิัล  เพื่อให้เกิดทักษะทั้งต่อผู้นำและผูต้าม ซึ่งมี
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การอำนวยความสะดวก ส่งเสริมการกระตุ้นการเรียนรู้และการสร้างสรรค์นวัตกรรมจาก

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาทักษะเชิงปฏิบัติการในการบริการ  

การจัดการ และการใช้งานด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  2. องค์ประกอบของการมีความรู้และการใช้ทักษะดิจทิัล 

   นักวิชาการได้ศึกเกี่ยวกับองค์ประกอบของการมีความรู้และการใช้ทักษะ

ดิจทิัลไว้ ดังนี้ 

    วิจารณ์ พานิช (2556, หน้า 203 - 2016) ได้สรุปทักษะดิจทิัลไว้ดังนี้ 

      1. มคีวามรูด้้านภาษาและการคิดคำนวณ 

       2. การมคีวามรูเ้ท่าทันและสามารถประเมินสารสนเทศจากสื่อได้

หลากหลาย 

      3. การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

      4. ความเข้าใจในวัฒนธรรมและความเป็นไปของสังคมโลก  

    วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หน้า 55) กล่าวถึงการมีความรู้และการใช้

ทักษะดิจทิัลไว้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

       1. ทักษะการสร้างความตระหนักถึงความสำคัญของเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

      2. ทักษะการระดมทรัพยากรเพื่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

อย่างหลากหลาย 

      3. ทักษะเชงิปฏิบัติการที่มีกิจกรรมการบริหาร การจัดการ และ

การใชง้านด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ  

     คมพิศษิฐ์ ศรบีุญเรือง (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งได้องค์ประกอบของการใชท้ักษะทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ดังนี้ 

     1. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาใน

การบริหาร 

     2. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาใน

การเรียนการสอน 

     3. การมีจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลย ี
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     ศรัณยา ใครบุตร (2558, หน้า 107) กล่าวถึงการมคีวามรูแ้ละการใช้

ทักษะดิจทิัลไว้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. มคีวามสามารถในการบริหารจัดการเกี่ยวกับเทคโนโลยี การ

สะสมขอ้มูลสารสนเทศและการเลือกใช้ซอฟแวร์และสื่อทางคอมพิวเตอร์ได้อย่างเหมาะสม

และคุ้มค่า 

       2. มีความสามารถในการเลือกสรรสารสนเทศ  

      3. มคีวามสามารถในการคิดแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

คอมพิวเตอร์และการประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

      4. มีความสามารถในการพูดและการนำเสนอ 

    APEC Education Foundation (2004, อ้างถึงใน นคิม นาคอ้าย, 

2550, หนา้103) กล่าวถึงการมคีวามรูแ้ละการใชท้ักษะดิจทิัลไว้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. การใช้ ICT ในการเชื่อมต่อการศกึษา 

      2. การตอบสนองความต้องการในการพัฒนา 

      3. การประยุกต์กระบวนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

      4. การให้ความสำคัญกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง   

     Sheninger (2014, p. 114) กล่าวถึงการมีความรู้และการใชท้ักษะ

ดิจทิัลไว้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. การสื่อสาร (Communication) 

      2. การประชาสัมพันธ์ (Public Relations) 

      3. การสร้างภาพลักษณ์ (Branding) 

      4. การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ (Professional Growth or 

Development) ด้วยการเรียนรู้สื่อสังคมออนไลน์  

      5. การปรับวิสัยทัศน์เกี่ยวกับพืน้ที่การเรียนรู้และสภาพแวดล้อม  

(Re-Envisioning Learning Spaces and Environment) 

การตระหนักคดิ รู้เท่าทัน และประเมินสื่อได้ 

  การตระหนักคิด รู้เท่ากัน และประเมินสื่อได้เป็นทักษะที่มคีวามสำคัญเป็น

อย่างมาก เนื่องจากปัจจุบันเทคโนโลยีและสื่อดิจทิัลมีความทันสมัยและมีความหลากหลาย 

รวมถึงสามารถนำเสนอข้อมูลข่าวสารได้อย่างรวดเร็ว ผูน้ำจำเป็นจะต้องมคีวามรู้ความ
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เข้าใจในการใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีและสื่อดิจทิัลอย่างถ่องแท้ จงึมีนักวิชาการหลาย

ท่านได้กล่าวถึงการตระหนักคิด รู้เท่าทัน และประเมินสื่อได้ไว้ดังนี้ 

    พีรวิชญ์ คำเจริญ (2561, หน้า 75 - 79) กล่าวว่า การตระหนักคิด รูเ้ท่า

ทัน และประเมินสื่อได้ว่าเป็นความสามารถของบุคคลในการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลทั้งฮาร์ดแวร์

และซอฟแวร์เพื่อใช้ในการเรียนรู ้การทำงาน สันทนาการ การสื่อสารและการมสี่วนร่วมใน

การสรา้งสรรค์และผลติเนือ้หาดิจทิัลได้อย่างมปีระสิทธิภาพ รวมทั้งการมีทักษะการคิด

วิเคราะห์และประเมินเนื้อหาดิจทิัลอย่างมวีิจารณญาณตลอดจนมคีวามรับผดิชอบและมี

จรยิธรรมต่อสังคมส่วนรวมภายใต้ระบบนิเวศดิจทิัล ซึ่งการรูเ้ท่าทันดิจิทัลเป็นประโยชน์

สังคม การศกึษา วัฒนธรรม การเมอืงและเศรษฐกิจในเชงิสร้างสรรค์ ซึ่งสามารถอธิบาย

รายละเอียดของทักษะการรู้เท่าทันดิจิทัล 7 ทักษะ ได้แก่ 

     1. ทักษะการเข้าถึง (Access skill) คือ ความสามารถในการเลือกและ

ใช้เครื่องมอืดิจทิัลได้อย่างเหมาะสม ประกอบด้วยฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์เพื่อการเข้าถึง 

แหล่งสารสนเทศที่มคีวามหลากหลาย เพื่อตอบสนองการเรียนรู้ การหาความรู ้ความ

บันเทิง และตดิตามข่าวสารสนเทศก็โดยผู้ใชง้านควรมีทักษะการอ่านและการฟัง รวมทั้ง 

สามารถแสวงหาข้อมูลที่ต้องการจากแหล่งสารสนเทศ และจัดเก็บสารสนเทศประเทศต่าง ๆ  

ได้อย่างเหมาะสม 

     2. ทักษะการวิเคราะห์ (Analysis skill) คือ ความสามารถในการทำ

ความเข้าใจสารสนเทศและสัญลักษณ์ต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง โดยผู้ใช้งานควรมทีักษะการ

อ่านและการเขียนเพื่อจำแนกเนื้อหา รวมถึงระบุประเภทของสื่อดิจทิัล แหล่งที่มาและกลุ่ม

ผูร้ับสารเป้าหมายได้ 

     3. ทักษะการประเมิน (Evaluation skill) คือ ความสามารถในการ

ตัดสินคุณภาพ หรอืคุณประโยชน์ของสารสนเทศที่ได้มาจากแหล่งสารสนเทศต่าง ๆ โดย

ผูใ้ช้งานต้องมคีวามสามารถในการกลั่นกรองและคัดแยกสารสนเทศได้อย่างมี

วิจารณญาณ 

     4. ทักษะการสร้างสรรค์ (Creative skill) คือความสามารถในการ

สร้างสารสนเทศด้วยเทคโนโลยีดิจทิัลโดยวิธีการปรับ ประยุกต์ ออกแบบ ประดิษฐ์หรอื

เขียนสารสนเทศในรูปแบบต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ กระดานสนทนา บล็อก รูปภาพและวีดีโอ 

เกมคอมพิวเตอร์ สื่อสังคม เป็นต้น ทั้งนี้การสร้างสารสนเทศที่หลากหลายต้องเหมาะสม

กับผูร้ับสารกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ  
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     5. ทักษะการสื่อสาร (Communication skill) คือ ความสามารถในการ

เลือกช่องทางการสื่อสารเนื้อหาดิจทิัล (Digital content) ไปยังกลุ่มเป้าหมายได้อย่าง

เหมาะสม ภายใต้สิ่งแวดล้อมดิจิทัล เช่น สื่อออนไลน์ เกมคอมพิวเตอร์ สถานการณ์จำลอง 

เว็บไซต์สื่อสังคม เป็นต้น โดยใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีดจิทิัลต่าง ๆ เช่น คอมพิวเตอร์ ไอแพด 

(ipad) แท็บเล็ต (Tablet) โทรศัพท์สมาร์ทโฟน (Smartphone) เป็นต้น ทั้งนี้ผูใ้ช้งานต้อง

คำนงึถึงความปลอดภัย (Security) และความรับผดิชอบในการใชส้ื่อดจิทิัลของตนเองดว้ย 

     6. ทักษะการสะท้อนกลับ (Reflect skill) คือ ความสามารถในการ

แสดงความคิดเห็น การโต้ตอบและการเชื่อมโยงเนื้อหาดิจิทัลไปยังบุคคลอื่นในลักษณะ 

ต่าง ๆ เช่น การเสนอความเห็นดว้ยหรือไม่เห็นด้วยอย่างมเีหตุผล การใหค้ำแนะนำหรอืการ

สอนผูอ้ื่นได้ เป็นต้น โดยทักษะการสะท้อนกลับจะต้องอยู่บนพืน้ฐานความรับผดิชอบต่อ

สังคมและจรยิธรรมที่มีต่อส่วนรวม 

     7. ทักษะการปฏิบัติ (Taking action skill) คือ ความสามารถในการ

ทำงานและการร่วมมอืกับบุคคลหรือสังคมในสิ่งแวดล้อมดิจิทัล โดยการแบ่งปันความรู ้

การแก้ไขปัญหา และการร่วมพัฒนาเพื่อเป็นประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวมได้อย่างเหมาะสม 

     Backingham (2006) กล่าวว่า การรู้เท่าทันดิจทิัล คอื ความสามรถใน

การใชง้านคอมพิวเตอร์และการสบืค้นสารสนเทศโดยเริ่มจากพืน้ฐานการใช้อนิเทอร์เน็ตใน

การเรียนรู ้ค้นหา และเลือกเครื่องมอืดิจทิัลเช่น เบราว์เซอร์ (Browser) ไฮเปอร์ลิงค ์

(Hyperlink) เสิร์ชเอนจนิ (Search engine) เป็นต้น และ Fantin and Grardello (2008) ที่

กล่าวว่าการรู้เท่าทันดิจทิัลมีความเกี่ยวข้องกับการเล่น ศิลปะ และการเล่าเรื่อง เช่น ภาษา

ซึ่งมีความจำเป็นในการอธิบายและสื่อสารถึงความรู้สกึ ความคิด และประสบการณ์ ทั้งนี้ 

ความเฉพาะเจาะจงของแต่ละภาษาทำให้ต้องมทีักษะการใชภ้าษาและเนือ้หาที่ต่างกัน 

รวมถึงเกี่ยวข้องกับการสนทนา (Dialogue) การเจรจา (Negotiation) การพูดคุย 

(Polyphony) การเปิดใจกว้าง (Openness) ความยืดหยุ่น (Flexibility) การวิพากษ์วิจารณ์ 

(Criticium) และการร่วมมอื (Collabaration) 

    อีกทั้ง Calvani, Fina and Ranieri (2009) กล่าวว่า การรู้เท่าทันดิจิทัล 

หมายถึง ความสามารถในการสำรวจและเผชิญกับสถานการณ์ของเทคโนโลยีใหม่ดว้ย

วิธีการที่ยืดหยุ่นเพื่อใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยี รวมถึงการมทีักษะการคิดวิเคราะห์ 

คัดเลือกและประเมินสารสนเทศอย่างมีวิจารณญาณ โดยผูใ้ช้ควรมคีวามตระหนักในความ

รับผิดชอบส่วนบุคคล (Personal responsibility) และเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน เช่นเดียวกับ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



491 
 

Belshaw (2011) กล่าวว่าการรูเ้ท่าทันดิจิทัลเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนสังคมซึ่งเป็น

ช่องทางของผูท้ี่มปีระสบการณ์ที่ไม่ดีกับสถาบันการศึกษาให้กลับเข้ามาเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ 

ด้วยตนเองหรอืเรียนรูก้ับสถาบันการศกึษา รวมไปถึงสามารถแก้ไขการถูกแบ่งแยกจาก

สังคมและเป็นอาวุธที่ทรงพลังในการต่อสู้กับความยากจนทั้งในระดับท้องถิ่นระดับชาติและ

นานาชาติ 

    Summey (2013) กล่าวว่าการเลือกใช้เครื่องมอืดิจทิัลใหเ้หมาะสมกับ

วัตถุประสงค์ของการทำงานประกอบด้วย การจัดการข้อมูล การผลติเนื้อดิจทิัล (Digital 

content) และมีส่วนร่วมหรอืกิจกรรมร่วมกับสิ่งแวดล้อมทางดจิทิัล (Digital environment) 

เพื่อการนำเสนอ แก้ปัญหา และแบ่งปันสารสนเทศ  

   สรุปได้ว่า การตระหนักคิด รู้เท่าทัน และประเมินสื่อได้ หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลในการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลต่าง ๆ เช่น การใชค้อมพิวเตอร์ ไอแพด 

(ipad) แท็บเล็ต (Tablet) โทรศัพท์สมาร์ทโฟน (Smartphone) เป็นต้น มาใช้ในการเรียนรู ้

สืบค้น ค้นหา วิเคราะห์ กลั่นกรองและคัดแยกสารสนเทศ โดยต้องคำนึงถึงความปลอดภัย 

ความรับผดิชอบในการใช้สื่อดิจทิัลของตนเอง และเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน ซึ่งเป็น 

ประโยชน์ทั้งต่อสังคม การศึกษา วัฒนธรรม การเมืองและเศรษฐกิจในเชิงสรา้งสรรค์ 

การใช้เทคโนโลยใีนการบริหารจัดการและการสอน 

   เทคโนโลยีดจิทิัลมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมการศกึษาอย่างมา ซึ่งจะ

ส่งผลใหก้ารเรียนรู้เพิ่มเตมิและการปรับตัวอยู่ตลอดเวลาทั้งด้านการบริหารจัดการและ

การจัดการเรียนรู ้จงึมนีักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร

จัดการและการสอนไว้ดังนี้ 

    สำนักการศกึษากรุงเทพมหานคร (2552, หน้า 3) กล่าวว่า การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารการศกึษากับการส่งเสริมสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรยีนการสอน จัดระบบและควบคุมการใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อการเรียนการสอน ผลติและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ เป็นศูนย์กลางในการ

ให้บริการด้านเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา จัดตัง้ศูนย์วิทยบริการ และบริการด้านสื่อการ

เรียนรู้รูปแบบต่าง ๆ จัดระบบสารสนเทศ ด้านเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ส่งเสริมสนับสนุน

ให้มกีารผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรูใ้นโรงเรยีน ผลิตและเผยแพร่เอกสารวิชาการด้าน
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เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การประเมินติดตามผล ศึกษาวิเคราะห์ วิจัยด้านเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาและปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 

    เรณู จันทพันธ์ (2557, หน้า 1) กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การบริหารจัดการศกึษาเป็นสิ่งสำคัญในการบริหารจัดการศกึษาในยุคปัจจุบัน หากมีการ

วางแผนในการบริหารจัดการที่ดีจะทำให้การบริหารงานในโรงเรยีนเป็นระบบ สะดวก 

รวดเร็ว มีความน่าเชื่อถือในการนำข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาสถานศกึษา 

หลักการสำคัญในการบริหารจัดการขอ้มูลสารสนเทศในโรงเรียนดังนี้ 

     1. ประชุมสร้างความตระหนักให้บุคลากรในโรงเรียนเห็นความสำคัญ

ของการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ 

     2. วางแผนจัดระบบงานในโรงเรยีนใหเ้ป็นหมวดหมู่ 

     3. มอบหมายใหผู้้รับผดิชอบแต่ละงานอย่างชัดเจน 

     4. ผูร้ับผดิชอบดำเนินการจัดทำข้อมูลตามที่ได้รับมอบหมาย 

    ชริสา พรหมรังส ี(2557, หน้า 16) กล่าวว่าการใชเ้ทคโนโลยีบริหาร

การศกึษานั้นจะกระทำขึน้เพื่อให้งานต่าง ๆ ที่ต้องรับผิดชอบสำเร็จลุล่วงด้วยดี ซึ่งการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารการศกึษาจงึมคีวามสำคัญดังนี้ 

     1. เทคโนโลยีบริหารการศกึษาทำให้การบริหารจัดการของผู้นำมี

ความสะดวกรวดเร็วและมีคุณภาพ 

     2. เทคโนโลยีบริหารการศึกษาทำให้การสื่อสารและการประสานงาน

ด้านการบริหารการศกึษาและการปฏิรูปการศกึษาสะดวกรวดเร็ว 

     3. เทคโนโลยีบริหารการศกึษาทำให้พัฒนาด้านการศกึษาของ

ประเทศดำเนินไปอย่างราบรื่นและมั่นคง 

     4. เทคโนโลยีบริหารการศกึษาเป็นเครื่องมอืสำคัญที่จะทำให้สามารถ

ผลติผู้จบการศกึษาทุกระดับที่มคีุณภาพได้ 

    Thanin Intharawiset (2019, pp. 480 - 481) ได้กล่าวว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศเป็นเครื่องมอืสำคัญที่ช่วยในการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจทิัลและเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการถ่ายทอดความรูไ้ปสู่ผูเ้รียนได้แบบออนไลน์ที่สามารถเข้าถึงได้ง่ายผ่าน

ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ทำให้ผู้เรยีนเกิดความสะดวกและเข้าถึงความรูไ้ด้อย่างรวดเร็ว 

ทำให้ตอ้งมกีารปรับเปลี่ยน ปรับตัว ปรับแนวคิดใหท้ันกับยุคที่เทคโนโลยเีปลี่ยนไปอย่าง

รวดเร็ว เพื่อที่จะได้สร้างผูเ้รียนให้มทีักษะต่าง ๆ ที่สามารถสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ นำองค์
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ความรูไ้ปสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึ้นและสามารถดำรงอยู่ในยุคดิจิทัลได้ 

   สรุปได้ว่า การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการสอน หมายถึง การ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการศกึษาและการจัดการเรียนการสอน โดยมี

การดำเนินการอย่างเป็นระบบ สะดวก รวดเร็ว มีความน่าเชื่อถือ และมีคุณภาพ เพื่อทำให้

เกิดความสะดวกและเข้าถึงความรูไ้ด้อย่างรวดเร็ว อีกทั้งยังต้องมีการปรับเปลี่ยน ปรับตัว  

ปรับแนวคิดในยคุดิจทิัล 
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ตัวอย่างโปรแกรมที่นำมาใช้เพื่อการศกึษาในระบบออนไลน์ 

  ในยุคปัจจุบันการจัดการเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยี ถือได้ว่าเป็นวิธีการหนึ่งที่มี

ส่วนช่วยในการพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียน ซึ่งครูจำเป็นจะต้องมกีารพัฒนาตนเอง

ตลอดเวลา ในการสร้างสื่อการสอน ตลอดจนพัฒนาไปสู่นวัตกรรมที่สามารถใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอนได้ ซึ่งมีโปรแกรมที่สามารถนำมาใช้เพื่อการศกึษาในระบบออนไลน์

มากมาย โดยมีตัวอย่างโปรแกรมและวิธีการใชด้ังนี้ 

   Google Sites เป็นแอปพลิเคชันออนไลน์หนึ่งที่ช่วยในการเรียนการสอนของ

ครู โดยสามารถเชื่อมโยงเนื้อหา แหล่งต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบไฟล์ เสียง วดิีโอ ที่

นักเรียนสามารถเข้าถึงแหล่งขอ้มูลและสามารถเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองได้ ทั้งนี ้Google 

ได้มกีารสรา้งและพัฒนาเว็บขึน้มาที่เรยีกว่า New Google Sites มีลักษณะ Responsive ซึ่ง

เป็นการปรับขนาดเว็บไซต์ให้มคีวามเหมาะสมกับทุกอุปกรณ์ และง่ายในการทำเว็ปไซต์ 

    ขั้นตอนการสร้างเว็ปไซต์ 

     1. ลงช่ือเข้าใช้ดว้ย Gmail คลิกปุ่ม “ลงชื่อเขา้ใช้งาน” 

     2. สมัครเข้าใช้งาน โดยเข้าไปที่ URL พิมพ์ sites.google.com 

     3. เลือกสร้าง “เครื่องหมาย + (ว่าง)” เพื่อทำการสร้างเว็บไซต์ 

 

     4. การสร้างหน้าแรกเพจของเว็บไซต์ (Homepage) จะประกอบไป

ด้วย  

      4.1 ช่ือเว็บไซต์  

      4.2 ชื่อของหน้า  

     4.3 แถบเมนูเครื่องมอืต่าง ๆ  
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     4.4 เมนูหลักด้านซ้ายมือ ประกอบด้วย “เมนูแทรก” สามารถใช้

เครื่องมือปรับแต่ง แก้ไข ข้อความ หรอืแทรกวิดีโอ รูปภาพต่าง ๆ ได้ “เมนูหน้าเว็บ” เป็น

การเพิ่มหน้าเว็บไซต์ “เมนูธีม” เป็นเมนูแม่แบบหรอื Template ในการกำหนดรูปแบบ ส ี

ตัวอักษรต่าง ๆ ตามรูปแบบที่ Google Sites กำหนดให้ 

 

    5. การตั้งช่ือเว็บไซต์ 

      5.1 ช่ือเว็บ คลิกที่ “เว็บไซต์ที่ไม่มชืี่อ” สามารถกำหนดชื่อเว็บไซต์

เองได้ 

      5.2 ช่ือของหน้า เป็นชื่อของหนา้เพจสามารถกำหนดชื่อ รูปแบบ  

สี ขนาดของตัวอักษรเองได้ 

      5.3 การกำหนดประเภท Banner มีใหเ้ลือก 2 อย่าง คอื “เปลี่ยน

รูปภาพ” และ “ประเภทส่วนหัว” 

       5.3.1 การเปลี่ยนพืน้หลัง คลิกที่ “เปลี่ยนรูปภาพ” เลือกไฟล์

ภาพจากการ “อัปโหลด”  หรอื “เลือกรูปภาพ” ได้ ทั้งนี ้ในการเปลี่ยนพืน้หลังสามารถทำ

ให้ภาพชัดขึน้ โดยการคลิกที่ “รูปดาว 3 ดวง”  

       5.3.2 เลือกที่ “ประเภทส่วนหัว” จะประกอบไปด้วย “หนา้ปก” 

“แบนเนอร์ขนาดใหญ่” “แบนเนอร์” และ “ชื่อเรื่องเท่านั้น” ซึ่งส่วนใหญ่จะเลือกใช้รูปแบบ 

“แบนเนอร์” 
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     6. การสร้างธีม 

      6.1 คลิกที่ “กำหนดเอง” ทำการตั้งช่ือธีม เลือก “เพิ่มโลโก้” และ 

“เพิ่มรูปภาพแบนเนอร์” โดยการคลิกที่ “เครื่องหมาย +” เลือก “อัปโหลด” หรือ “เลอืก” 

รูปภาพที่ต้องการ เพื่อต้ังเป็นรูปโปรไฟล์ และภาพพื้นหลังของเว็บ คลิกปุ่ม “ถัดไป”   

 

     6.2 การกำหนดสีของธีม เลือกสีได้ตามที่ต้องการ หลังจากนั้น 

คลิกปุ่ม “ถัดไป 

 

 

     6.3 การเลือกแบบอักษร ในส่วนของช่ือเรื่อง และเนื้อหา จากนั้น 

คลิกที่ “สรา้งธีม” 

 

     6.4 จะปรากฎหนา้ต่างธีม ด้านซ้ายมือ ทั้งนีส้ามารถปรับแต่ง 

แก้ไขรูปแบบได้ตามเมนูด้านล่างขวามอืได้ 

     6.5 การเพิ่มรูปภาพในแบนเนอร์ ให้ทำการดับเบิล้คลิกที่แบน

เนอร์ด้านซ้ายมอื จะปรากฎรูปวงกลม คลิกที่ “อัพโหลด” ทำการเลือกรูปภาพที่ต้องการ 

ทั้งนี ้สามารถย่อ ขยาย เคลื่อนย้ายรูปภาพได้  
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     6.6 การแสดงตัวอย่าง โดยการคลิกรูป “หน้าจอ” เพื่อดูความ

เหมาะสมตามขนาดหน้าจอ 

     7. การสร้างเนือ้หาในเว็บไซต์ 

      7.1 การออกแบบเอกสาร เลือก “แทรก” เลือกรูปแบบเนือ้หาจาก

บล็อกเนือ้หา (Layouts) ตามรูปแบบที่ Google Sites กำหนดให้ 

      7.2 เมื่อเลอืกรูปแบบแล้ว สามารถแทรกเนื้อหา หรือ รูปภาพ โดย

คลิกที่เครื่องหมาย (+) ถ้ารูปอยู่ในเครื่องคอมพิวเตอร์ เลือก “อัปโหลด” ถ้ารูปอยู่ในที่อื่น 

ๆ หรอืที่ออนไลน์ เลือกที่ “เลือกรูปภาพ” หรอือยู่ใน Google Drive เลือกที่ “จากไดร์ฟ”  

      7.3 การแทรกภาพเคลื่อนไหว วดิีโอแผนภูมิ กราฟ แผนที่ ฯลฯ 

สามารถใช้ฟังก์ชัน ด้านขวามอืในการเพิ่มเติมในเว็บไซต์ได้ อกีทั้งยังสามารถปรับขนาดได้

ตามที่ต้องการ 

     8. การเผยแพร่เว็บไซต์ 

      8.1 การแชร์ใช้งานร่วมกับผู้อื่น เป็นการกำหนดสิทธิ์ผู้ที่มีสทิธิ์ใน

การเข้าเว็บไซต์ หรอืผูท้ี่ทำงานร่วมกัน โดยการคลิกที่ “แชร์กับผูอ้ื่น” ไปที่ลงิก์ เลือก 

“เปลี่ยน”  

      8.2 ไปที่ เว็บไซต์ที่เผยแพร่ เลือก “สาธารณะ” คลิก “เสร็จสิน้” 

     8.3 การเผยแพร่เว็บไซต์ เลือกเมนู “เผยแพร่” จะขึน้หน้าต่าง 

“เผยแพร่ไปยังเว็บ” ให้ทำการใส่ชื่อเว็บ แนะนำให้เป็นชื่อภาษาอังกฤษที่สัน้และเข้าใจง่าย 

หลังจากนั้น คลิกที่ “เผยแพร่” 

 

      8.4 การคัดลอกลิงก์ คลิกที่ “ลิงก์” เลือก “คัดลอกลิงก์” กรณีที่

ลิงก์มีความยาวเกินไป สามารถแก้ไขให้สั้นลงได้ โดยการไปที่หน้าเว็บ เลือก “หน้าแรก” 

คลิกที่ “จุด 3 จุด” เลือก “คุณสมบัติ” เลือก “ขั้นสูง” ทำการเปลี่ยนชื่อ “เส้นทางที่กำหนด

เอง” คลิก “เสร็จสิ้น 
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      8.5 ทำการคลิกที่ “เผยแพร่” และ “คัดลอกลิงก์” อกีครั้ง จะได้

ลิงก์ที่ทำการแก้ไขแล้ว และ สามารถนำไปแชร์หรอืเผยแพร่ต่อได้ (กรณีที่มกีารแก้ไข

เว็บไซต์ จะต้องคลิกที่ “เผยแพร่” ทุกครั้ง เพื่อเป็นการอัพเดทข้อมูล) 

  การใช้ทักษะดิจทิัลที่มคีวามหลากลาย สามารถใช้งานได้ง่าย มีฟังก์ชันใหเ้ลือก 

และมีความเหมาะสำหรับเนื้อหาในการจัดการเรียนการสอน จะเป็นการกระตุ้นความสนใจ 

ในการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อก่อใหเ้กิดการเรยีนรู้ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

สรุปองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของการมีความรู้และการใช้ 

ทักษะดิจิทัล 

  การมคีวามรูแ้ละการใช้ทักษะดิจทิัล หมายถึง การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารเพื่อการศึกษา ทั้งในการบริหาร การจัดการเรียนการสอน โดยใช้การสื่อสาร

ผ่านทางระบบดิจทิัล  เพื่อใหเ้กิดทักษะทั้งต่อผู้นำและผู้ตาม ซึ่งมีการอำนวยความสะดวก 

ส่งเสริมการกระตุ้นการเรียนรู้และการสร้างสรรค์นวัตกรรมจากการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาทักษะเชงิปฏิบัติการในการบริการ การจัดการ และการใช้

งานด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีองค์ประกอบย่อย จำนวน 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การตระหนักคิด รูเ้ท่าทัน และประเมินสื่อได้ หมายถึง ความสามารถ

ของบุคคลในการใชเ้ครื่องมือดิจิทัลต่าง ๆ เช่น การใช้คอมพิวเตอร์ ไอแพด (ipad) แท็บเล็ต 

(Tablet) โทรศัพท์สมาร์ทโฟน (Smartphone) เป็นต้น มาใช้ในการเรียนรู ้สืบค้น คน้หา 

วิเคราะห์ กลั่นกรองและคัดแยกสารสนเทศ โดยต้องคำนึงถึงความปลอดภัย ความ

รับผิดชอบในการใช้สื่อดิจิทัลของตนเอง และเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน ซึ่งเป็นประโยชน์ทั้ง

ต่อสังคม การศกึษา วัฒนธรรม การเมอืงและเศรษฐกิจในเชิงสร้างสรรค์ 

    2. การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการสอน หมายถึง การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการศกึษาและการจัดการเรียนการสอน โดยมีการ

ดำเนนิการอย่างเป็นระบบ สะดวก รวดเร็ว มีความน่าเชื่อถอื และมีคุณภาพ เพื่อทำให้เกิด

ความสะดวกและเข้าถึงความรูไ้ด้อย่างรวดเร็ว อกีทั้งยังต้องมีการปรับเปลี่ยน ปรับตัว ปรับ

แนวคิดในยุคดิจทิัล 
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แบบฝึกปฏิบัติกอ่นการอบรม 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ชุดที่ 2 การมีความรู้และการใช้ทักษะดิจิทัล 

คำชี้แจง ตอบคำถามต่อไปนีต้ามความคิดเห็นและความเข้าใจของท่าน 

1. การมคีวามรู้และการใชท้ักษะดิจทิัล หมายถึง ............................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

2. การใชท้ักษะดิจทิัลที่เหมาะสมเป็นอย่างไร .................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

3. การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการสอน ควรเป็นอย่างไร ............................. 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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แบบฝึกปฏิบัติหลังการอบรม 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ชุดที่ 2 การมีความรู้และการใช้ทักษะดิจิทัล 

คำชี้แจง ให้ท่านอธิบายถึงการใชท้ักษะดิจทิัลของตนเองที่ส่งผลต่อการทำงานและการสอน 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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แบบฝึกสรุปผลการอบรม 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ชุดที่ 2 การมีความรู้และการใช้ทักษะดิจิทัล 

คำชี้แจง ให้ผู้เข้ารับการอบรมสรุปผลโดยจัดทำเป็นแผนผังความคิด 
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คำนำ 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่

พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ใช้

เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

โดยมุ่งพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ดิจทิัล ด้านความรู้และการใช้ทักษะดิจทิัล ด้านการสื่อสารและ

แลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล ด้านการบูรณาการทักษะดิจทิัล ด้านการสร้างสรรค์

นวัตกรรมดิจทิัล และด้านคุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัลซึ่งจะส่งผลให้ครูมีการพัฒนา

ตนเอง และนำไปสู่การพัฒนาผูเ้รียนต่อไป ซึ่งประกอบด้วยรายละเอยีดของรูปแบบ 

กระบวนการ และรายละเอียดการอบรมเชิงปฏิบัติการ รวมทั้งมีเอกสารใช้เป็นแนวทางใน

การพัฒนา โดยหน่วยนีค้ือ  

หน่วยที่ 3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจิทัล ซึ่งครูต้องใช้สื่อสังคมออนไลน์

ให้เกิดการศึกษาค้นคว้า มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สามารถรับข่าวสารผ่านหลายมิติ 

สามารถสร้างความสัมพันธ์กับผูค้นในเครือข่าย และมีทัศนคติที่ดตี่อการใช้เทคโนโลยีที่

ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีม โดยใช้เครอืข่ายสังคมดิจทิัล โดยมีองค์ประกอบย่อย จำนวน 3 

องค์ประกอบ ดังนี้ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 1 การทำงานเป็นทีม/เครือข่าย การเรียนรู้เป็นทีม 

   องค์ประกอบย่อยที่ 2 การสื่อสารเชิงปฏิสัมพันธ์และการใชเ้ครือข่ายสังคม

ในการแลกเปลี่ยนผ่านระบบอินเตอร์เน็ต 

   องค์ประกอบย่อยที่ 3 การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ มคีวามรับผิดชอบ 

ชัดเจน และเคารพผู้อื่น  

  ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญ และคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทุกฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้อง และมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน หวัง

เป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารชุดนี ้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ศกึษา และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ เพื่อพัฒนาให้นักเรียนและ

ครูได้รับประโยชน์สูงสุด 

นางสาวณัฐพร พรมวัง 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้ครูที่เข้ารับการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถนำไปปฏิบัติ

ได้เกี่ยวกับการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจิทัล 
 2. เพื่อใหค้รูที่เข้ารับการพัฒนามีการทำงานและการเรียนรู้เป็นทีม โดยใช้การ

สื่อสารเชิงปฏิสัมพันธ์และการใชเ้ครือข่ายสังคมดิจทิัลได้ 

เนื้อหา 

  การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล คือการใช้สื่อสังคมออนไลน์ให้

เกิดการศึกษาค้นคว้า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่กว้างขวาง ไร้ขอบเขต สามารถรับข่าวสาร

ผ่านหลายมิติ นอกจากนั้นสามารถสร้างความสัมพันธ์กับผูค้นในเครือข่าย อกีทั้งยังต้องมี

ทัศนคตทิี่ดตี่อการใชเ้ทคโนโลยีที่ส่งเสริมการร่วมมอืการเรียนรู้และกิจกรรม ส่งผลต่อการ

ทำงานเป็นทีม การเรียนรู้เป็นทีม โดยใช้สื่อสารเชงิปฏิสัมพันธ์และการใชเ้ครือข่ายสังคม

ดิจทิัล มี 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี ้1) การทำงานเป็นทีม/เครือข่าย การเรียนรู้เป็นทีม  

2) การสื่อสารเชิงปฏิสัมพันธ์และการใชเ้ครอืข่ายสังคมในการแลกเปลี่ยนผ่านระบบ

อินเตอร์เน็ต และ 3) การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ มคีวามรับผดิชอบ ชัดเจน  

และเคารพผูอ้ื่น มีรายละเอียดดังนี้ 

ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 

 เอกสารประกอบการพัฒนาชุดนี ้จัดทำขึน้เพื่อให้ครูผู้ฝึกปฏิบัติ มีความรูค้วาม

เข้าใจ เกี่ยวกับการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ในโลกดิจทิัล มี 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี ้ 

1) การทำงานเป็นทีม/เครือข่าย การเรียนรู้เป็นทีม 2) การสื่อสารเชิงปฏิสัมพันธ์และการใช้

เครือข่ายสังคมในการแลกเปลี่ยนผ่านระบบอินเตอร์เน็ต และ 3) การสื่อสารอย่าง

สร้างสรรค์ มคีวามรับผดิชอบ ชัดเจน และเคารพผูอ้ื่น โดยมีกิจกรรมสำคัญ ๆ ดังนี้ 

  1. ปฐมนิเทศ ชี้แจงแนวทางการดำเนินการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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  2. กระตุ้นโดยใช้คำถามให้ผู้ฝึกปฏิบัติได้ฝีกฝนความคิด โดยใหผู้ฝ้กึปฏิบัติ

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัลเป็นอย่างไร 

ตามความคิดเห็นเป็นรายบุคคล และนำเข้าสู่เนือ้หาสาระสำคัญ 

  3. ผู้เข้ารับการอบรมประเมินภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษ ก่อนการอบรม 

  4. ฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการจากวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ การสื่อสารและ

แลกเปลี่ยนความรู้ในโลกดิจทิัล โดยใช้เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครู 

และคู่มือการใชรู้ปแบบการพัฒนาประกอบการฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการแบบเข้ม 

  5. วทิยากรและผูเ้ข้ารับการอบรม ร่วมกันสรุปเนือ้หา พร้อมยกตัวอย่าง

ประกอบ 

  6. วิทยากรอธิบายการปฏิบัติกิจกรรม และให้ผูเ้ข้ารับการอบรมฝกึปฏิบัติ

ดำเนนิการ 

  7. ให้ผู้เข้าอบรมระดมความคิด ช่วยกันคิดเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

   8. วทิยากรและผู้ฝึกปฏิบัติ ร่วมกันสรุปองค์ความรูท้ี่ได้รับจากการดำเนิน

กิจกรรม 

  9. ผูเ้ข้ารับการอบรม ประเมินภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษ หลังการอบรม  

  10. ผูเ้ข้ารับการอบรมฝกึปฏิบัติจริงในเรื่องภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในโรงเรยีนตนเอง  

  11. ผูเ้ข้ารับการอบรมเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สำหรับผูท้ี่เข้ารับการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ผ่านกลุ่ม Facebook “การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื”  

   12. หลังจากผู้เข้ารับการฝกึอบรมได้ฝึกปฏิบัติจริงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) และการนเิทศ ตดิตามแลว้ ผู้เข้ารับการอบรมตอบแบบประเมิน

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยให้ทำแบบประเมินการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยใช้แบบประเมิน

ชุดเดียวกันกับชุดฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

 1. เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนา ชุดที่ 3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยน

ความรูใ้นโลกดิจทิัล 

 2. แบบฝกึปฏิบัติ  

 3. แบบบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

การวัดและประเมินผล 

 1. ประเมนิผลก่อนการพัฒนา 

 2. จากการปฏิบัติกิจกรรมในการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 3. จากความสนใจในการศึกษาเอกสาร และร่วมแสดงความคิดเห็น การสังเกต

พฤติกรรม การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสรุปประเด็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 4. จากการนำเสนอประเด็นข้อสรุปรวมถึงข้อซักถามในการดำเนินกิจกรรม 

 5. ประเมินจากบันทึกผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

 6. ประเมินจากการฝึกปฏิบัติจริงภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษของตนเอง 

 7. ประเมินจากการนเิทศ ติดตามหลังการฝกึปฏิบัติจริงในเรื่องภาวะผู้นำดิจทิัล

ของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

 8. ประเมินผลหลังการพัฒนา 
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ชุดท่ี 3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ในโลกดิจิทัล 

 ระยะเวลาในการอบรม 2 ชั่วโมง 

   การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล คือการใช้สื่อสังคมออนไลน์

ให้เกิดการศึกษาค้นคว้า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่กว้างขวาง ไร้ขอบเขต สามารถรับข่าวสาร

ผ่านหลายมิติ นอกจากนั้นสามารถสร้างความสัมพันธ์กับผูค้นในเครือข่าย อกีทั้งยังต้องมี

ทัศนคตทิี่ดตี่อการใชเ้ทคโนโลยีที่ส่งเสริมการร่วมมอืการเรียนรู้และกิจกรรม ส่งผลต่อการ

ทำงานเป็นทีม การเรียนรู้เป็นทีม โดยใช้สื่อสารเชงิปฏิสัมพันธ์ และการใชเ้ครือข่ายสังคม

ดิจทิัล มี 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี ้ 

   1. การทำงานเป็นทีม/เครือข่าย การเรียนรู้เป็นทีม 

    2. การสื่อสารเชงิปฏิสัมพันธ์และการใชเ้ครอืข่ายสังคมในการ

แลกเปลี่ยนผ่านระบบอินเตอร์เน็ต 

    3. การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ มคีวามรับผดิชอบ ชัดเจน และเคารพผูอ้ื่น 

การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ในโลกดิจทัิล 

  1. ความหมาย 

  การสื่อสารและการแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล ถือเป็นส่วนหนึ่งสำคัญ

ส่วนหนึ่งของมนุษย์ ซึ่งมีความเปลี่ยนแปลงไปตามช่วงเวลาและความเขริญก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยี เพื่อใช้ในการเสนอเรื่องราวต่าง ๆ และการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล โดยมี

นักวิชาการหลายท่าน ได้กล่าวถึงการสื่อสาร แลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัลไว้ ดังนี้ 

    ทวีศักดิ์ จนิดานุรักษ์ (2560, หน้า 177) ได้สรุปการพัฒนาความคล่อง

ทางดจิทิัลในการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ในโลกดิจทิัล ได้ดังนี้ 

     1. ใชเ้ครือข่ายการเรียนรู้ส่วนบุคคล PLN ในการพัฒนาผ่านสื่อสังคม

ออนไลน์ การเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย 

     2. ใชแ้หล่งเรียนรูแ้ละเครือข่ายการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความ

ต้องการจำเป็นของสถานศึกษา 

     3. สรา้งความเข้าใจในการพัฒนาครูยุคดิจทิัลที่เป็นครูที่มี

ความสามารถใช้เทคโนโลยีได้เป็นอย่างดี 
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     4. พัฒนาครูใหม้ีความรูค้วามสามารถในการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน

การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

    ธนะวัฒน์ วรรณประภา (2560, หน้า 157) กล่าวถึงหลักการของการใช้

สื่อสังคมออนไลน์ต่อการจัดเรียนการสอน ดังนี้  

     1. การใช้สื่อสังคมออนไลน์จะต้องสัมพันธ์กับเนือ้หาและจุดมุ่งหมาย 

ที่จะสอน  

     2. การนำสื่อสังคมออนไลน์มาใช้นัน้จะต้องมเีหมาะสมกับวัยระดับชั้น

ความรูแ้ละประสบการณ์ของผู้เรยีน  

     3. การใชส้ื่อสังคมออนไลน์จะต้องมคีวามเหมาะกับกระบวนการสอน

และรูปแบบการสอน  

     4. การใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการเรียนการสอนจะต้องคำนงึถึง

หลักการทางจติวิทยาการเรียนรู้จติวิทยาพัฒนาการและพัฒนาการทางสตปิัญญาของ

ผูเ้รียนด้วย 

    สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หน้า 71 - 72) ได้สรุปความเป็นพลเมือง

ดิจทิัล 

ทีม่ีความเข้าใจในมนุษย์วัฒนธรรมและเรื่องต่าง ๆ ในสังคมที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีการ

ปฏิบัติที่ถูกต้องตามกฎหมายและมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีไว้ 3 ลักษณะ ได้แก่  

     1. สนับสนุนและใช้เทคโนโลยีได้อย่างปลอดภัย ถูกต้องตาม

กฎหมาย และมีความรับผิดชอบในการใชเ้ทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสาร  

     2. มีทัศนคติที่ดตี่อการใชเ้ทคโนโลยีที่ส่งเสริมการร่วมมือการเรียนรู้

และกิจกรรมในการผลติ  

     3. มีความเป็นผู้นำในการเป็นพลเมืองดจิทิัล 

    จิณณวัตร ปะโคทัง (2561, หน้า 242 - 243) กล่าวถึงการใชเ้ครือข่าย

สังคมออนไลน์กับหอ้งเรียนเพื่อการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล ได้แก่  

     1. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสังคมในหอ้งเรียน เนื่องจาก

บรรยากาศของเครือข่ายสังคมออนไลน์เป็นการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสารผ่านหลายมิติ

ความสัมพันธ์ของคนในเครือข่าย ด้วยเหตุนี ้เมื่อทั้งผูส้อนและผูเ้รียนเข้าสู่การสร้าง

ความสัมพันธ์ภายในระบบเครือข่ายสังคมออนไลน์ก็จะนำไปสู่การพัฒนาความสัมพันธ์ใน

สังคมจริงในทิศทางที่ใกล้ชิดกันยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นผลใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่มี
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ประสิทธิภาพจริง นอกจากนีล้ักษณะการนำเสนอข้อมูล สถานภาพที่เป็นปัจจุบัน ทำให้ทั้ง

ผูส้อนสามารถติดตามพฤติกรรมและประสานข้อมูลได้อย่างทันท่วงที  

     2. การกระตุ้นใหเ้กิดการศึกษาค้นคว้า การแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ี่

กว้างขวางการตั้งประเด็นแลกเปลี่ยน ข้อสงสัยต่าง ๆ ผ่านเครือฝ่ายสังคมออนไลน์ทำได้

อย่างทันท่วงทีและเป็นเครื่องมอืสำหรับผูส้อนในการกระตุ้นผู้เรียนได้เป็นอย่างดี ใน

ขณะเดียวกันผู้สอนสามารถนำเสนอเนื้อหาใหม่ ๆ ได้อย่างต่อเนื่องและผูเ้รียนสามารถ

ติดตามได้อย่างต่อเนื่อง  

     3. การส่งเสริมการศกึษาตามความสนใจและความถนัด เครือข่าย

สังคมออนไลน์โดยเฉพาะอย่างยิ่งในรูปแบบของเว็บบล็อกเป็นระบบที่ส่งเสริมการเผยแพร่

ผลงานตามความถนัดและความสนใจของทั้งผู้สอนและผูเ้รียน อีกทั้งยังส่งเสริมให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนขยายผลได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

     4. การส่งเสริมการบันทึกและการอ่าน การเผยแพร่ผ่านเครื่อฝ่าย

สังคมออนไลน์ส่วนใหญ่ผ่านรูปแบบของขอ้เขียนในหลายลักษณะ เช่น ข้อความสั้นในระบบ

ทวิตเตอร์ (Twitter) ข้อความปานกลางของเว็บ Facebook หรอืข้อความยาว ๆ ของระบบ

เว็บบล็อก เป็นต้น 

   กล่าวโดยสรุป การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ในโลกดิจทิัล หมายถึง 

การใชส้ื่อสังคมออนไลน์ใหเ้กิดการศกึษาค้นคว้า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่กว้างขวาง ไร้

ขอบเขต สามารถรับข่าวสารผ่านหลายมิติ นอกจากนั้นมีสามารถสร้างความสัมพันธ์กับ

ผูค้นในเครือข่าย อีกทั้งยังต้องมีทัศนคติที่ดตี่อการใชเ้ทคโนโลยีที่ส่งเสริมการร่วมมือการ

เรียนรู้และกิจกรรม ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีม การเรียนรู้เป็นทีม โดยใช้สื่อสารเชิง 

ปฏิสัมพันธ์และการใชเ้ครือข่ายสังคมดิจทิัล 

 2. องค์ประกอบของการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ในโลกดิจิทัล 

   นักวิชาการได้ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของการสื่อสารและแลกเปลี่ยน

ความรูใ้นโลกดิจทิัลไว้ ดังนี้ 

    วิจารณ์ พานิช (2556, หน้า 203 - 2016) ได้กล่าวถึงการสื่อสารและ

แลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัลไว้ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     1. การทำงานเป็นทีม การเรียนรู้เป็นทีม 
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     2. ความรับผดิชอบต่อตนเองและสังคม 

     3. การสื่อสารเชิงปฏิสัมพันธ์และการใชเ้ครอืข่ายสังคม 

     ศรัณยา ใครบุตร (2558, หน้า 53) ได้กล่าวการสื่อสารเพื่อสนับสนุน

การเรียนรูจ้ากการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศไว้ดังนี้ 

     1. การคน้คืนสารสนเทศ ซึ่งเป็นการนำสารสนเทศที่จัดเก็บไว้ออกมา

ใช้งาน ทำให้สามารถติดต่อและถ่ายโอนจากการเชื่อมต่อระบบอินเตอร์เน็ต 

     2. การค้นหาสารสนเทศ เป็นการค้นหาข้อมูลจากฐานข้อมูลที่ถูก

จัดเก็บอย่างเป็นระบบ สามารถค้นหาสารสนเทศได้ตามตอ้งการจากเว็บไซต์สำหรับค้นหา 

ได้แก่ โปรแกรมค้นหา (Search Engine) เป็นเว็บไซต์ที่มีเครื่องมอืในการที่จะสืบค้นเว็บไซต์

ต่าง ๆ มาเก็บไว้ในฐานขอ้มูล เช่น Google.com เป็นต้น รวมถึงการติดต่อและแลกเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสารผ่านอีเมล์ กระดานข่าว (Web board) โปรแกรมส่งขอ้ความ (Instant 

Messenger) และบันทึกเล่าเรียน (Weblog หรอื Blog) ซึ่งเป็นเครื่องมอืที่จะช่วยสะท้อน

ความรู ้แลกเปลี่ยนความคิด และแบ่งปันแหล่งเรียนรู้ 

     3. การเข้าถึงแหล่งสารสนเทศ โดยอินเตอร์เน็ตจะช่วยใหส้ามารถ

เข้าถึงขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว 

     4. การเข้าถึงสารสนเทศมัลติมีเดีย ซึ่งสามารถใช้ผ่านโปรแกรมเพื่อ

การเรียนรูท้ี่หลากหลาย โดยเป็นการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้เพื่อให้มี

ความสมบูรณ์ เกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และเรียนรู้ไปด้วยกัน 

    มหาวิทยาลัยมหดิล (2559, ออนไลน์) ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของ

การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัลไว้ ดังนี้ 

     1. การเลอืกใช้สื่อและเครื่องมอืทางดิจทิัลใหเ้หมาะสมกับประเภทของ

การใชง้าน การตดิต่อ และผูร้ับ 

     2. การแยกแยะพื้นที่ออนไลน์สาธารณะกับส่วนตัว 

     3. การแยกแยะ ไตร่ตรองข้อเท็จจริงทางอนิเตอร์เน็ต 

     4. การวิเคราะห์ความเสี่ยง การป้องกัน และการรับมือทาง

อินเตอร์เน็ต 

     5. การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ ชัดเจน และเคารพผูอ้ื่น 

    จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หน้า 46) กล่างถึงการสื่อสารในโลกศตวรรษ 

ที่ 21 โดยต้องมีทักษะของการสื่อสารและความร่วมมอืที่กวว้างขวางและลึกซึง้ ดังนี้ 
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     1. มทีักษะในการสื่อสารอย่างชัดเจน ตั้งแต่การเรียบเรียงความคิด

และมุมมอง สื่อสารเข้าใจง่ายในรูปแบบที่หลากหลาย 

     2. มีทักษะในการร่วมมือกับผูอ้ื่น โดยต้องเคารพและให้เกียรติผู้อื่น  

มีความยืดหยุ่น มคีวามรับผิดชอบ และเห็นคุณค่าของกันและกัน 

   Ifinedo & Scotia (2018, pp. 59 - 68) กล่าวถึงองค์ประกอบการสื่อสาร

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในยุคดิจทิัลในโลกดิจทิัลดังนี้ 

     1. กระบวนการสร้างอิทธิพลทางสังคม (Social influence process) 

     2. การยอมรับกฏเกณฑ์ (Complince) 

     3. การหาเอกลักษณ์ ระบุตัวตน (Identification) 

การทำงานเป็นทีม/เครอืข่าย การเรียนรู้เปน็ทีม 

  การดำเนินงานใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น การ

ทำงานเป็นทีม/เครือข่าย การเรียนรู้เป็นทีมจึงมีส่วนสำคัญอย่างมากที่จะทำให้การทำงาน

สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนัน้นักวิชาการหลายท่านจึงได้กล่าวถึงการทำงาน

เป็นทีม/เครือข่าย การเรียนรู้เป็นทีมไว้ดังนี ้

    ลำเทียน เผ้าอาจ (2559, หน้า 16) ได้กล่าวถึง การทำงานเป็นทีม/

เครือข่าย การเรียนรู้เป็นทีม คือ กระบวนการทำงานในองค์การโดยมีสมาชิกตั้งแต่ 2 คน

ขึน้ไปมาทำงานร่วมกัน เพื่อมุ่งสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน โดยบุคลากรในองค์การมีภาระหน้าที่

รับผิดชอบที่แตกต่างกัน แต่ต้องขับเคลื่อนการทำงานไปพร้อม ๆ กัน การทำงานเป็นทีม/

เครือข่ายจึงต้องอาศัยความร่วมมอื ร่วมใจ ความสามัคคี การพึ่งพาอาศัยกัน การยอมรับ

ความคิดเห็นของผู้อื่น และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน การทำงานเป็นทีม/

เครือข่ายต้องใช้การประสานงานเป็นหลักในการตดิต่อสื่อสารระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม

และหน่วยงานภายนอก การปฏิสัมพันธ์ที่ดจีะเป็นผลลัพธ์ที่ก่อใหเ้กิดความเข้ามามีส่วนร่วม

ในการทำงาน เมื่อเกิดปัญหาสามารถร่วมกันแก้ไขและตัดสินใจได้  

    อีกทั้ง กิตตทิัช เขียวฉะอ้อน (2560, หนา้ 357) กล่าวว่า การทำงาน

ร่วมกันเป็นทีม คอื กลุ่มคนที่ร่วมตัวกันโดยมีวัตุถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกันโดยการใช้

ทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถที่แตกต่างมาช่วยในการทำงาน แก้ไขปัญหา และ
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รับผิดชอบต่อเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ซึ่งการทำงานเป็นทีม/เครอืข่ายสามารถเป็นตัววัด

ประสิทธิภาพหรอืความสำเร็จของงานนั้น ๆ ได้  

    Johnson and Johnson (2003, pp. 435 - 437) กล่าวว่า การทำงานเป็น

ทีม/เครือข่าย การเรียนรู้เป็นทีม คือ ความสัมพันธ์ที่มารวมตัวกันเพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ร่วมกัน ซึ่งมีความสำคัญดังนี้ 1) โดยทั่วไปของการปฏิบัติงานของ

กลุ่มหนึ่ง ทีมจะมีประโยชน์หรอืประสิทธิภาพดีกว่าการทำงานโดยบุคคลเดียว 2) เมื่อ

เปรียบเทียบการตัดสินใจกลุ่มกับการตัดสินใจคนเดียว พบว่า การตัดสินใจกลุ่มมี

ประสิทธิภาพมากกว่า และสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างมปีระสิทธิภาพสูงกว่า 3) บุคคล

เรียนรู้ที่จะเป็นผู้มีค่านิยมในการช่วยเหลอืผูอ้ื่น เมตตาปราณี มีความรับผิดชอบ เข้าใจผู้อื่น 

เสียสละ จากการที่ได้เข้าร่วมกลุ่ม 4) เมื่อบุคคลอยู่ในกลุ่มจะมีการแสดงออกทางอารมณ์

ต่าง ๆ เช่น สนุกสนาน ตื่นเต้น ร่าเริง ผดิหวัง มีความเข้มข้นมากกว่าปกติ 5) คุณภาพการ

ใช้ชีวติประจำวันจะสูงขึ้น เนื่องจากได้มกีารแบ่งงานกันตามความชำนาญของแต่ละบุคคล 

6) การขจัดความขัดแย้ง สามารถทำได้อย่างมปีระสิทธิภาพสูง เมื่อได้อยู่ในกลุ่มการ

จัดการกับผูม้ีอทิธิพลทางสังคม 7) เอกลักษณ์ของบุคคล การยอมรับนับถือในตนเอง และ

สมรรถภาพทางสังคม ซึ่งได้รับการหล่อหลอมจากสังคม และ 8) ถ้าปราศจากการร่วมมอื

ระหว่างบุคคล กลุ่ม และองค์การทั้งหลาย ย่อมไม่สามารถอยู่รอดได้ เช่นเดียวกับ Robbins 

(2007, p. 258) ซึ่งกล่าวว่าการทำงานเป็นทีม/เครือข่าย การเรียนรูเ้ป็นทีม เป็นการทำงาน

ร่วมกันของกลุ่มบุคคล เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จ และผลสำเร็จที่เกิดขึ้นเป็นของสมาชิกทุกคน

ที่ทำงาน ไม่ใช่ผลสำเร็จของคนใดคนหนึ่ง 

   สรุปได้ว่า การทำงานเป็นทีม/เครือข่าย การเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง การที่

กลุ่มบุคคลมารวมตัวกันเพื่อสนับสนุนช่วยเหลอื พึ่งพาอาศัยกัน ยอมรับความคิดเห็นของ

ผูอ้ื่น แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และใช้ทักษะประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหา

หรอืมุ่งไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ในการทำงานให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด 
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การสื่อสารเชิงปฏิสัมพนัธ์และการใชเ้ครือข่ายสังคมในการแลกเปลี่ยน 

ผ่านระบบอินเตอร์เน็ต 

   จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หน้า 119 - 122) กล่าวว่า การสื่อสารเชงิ

ปฏิสัมพันธ์และการใชเ้ครือข่ายสังคมในการแลกเปลี่ยนผ่านระบบอินเตอร์เน็ต คอื  

สื่อดจิทิัลที่เป็นเครื่องมอืในการปฏิบัติการทางสังคม (Social Tool) เพื่อใช้สื่อสารระหว่างกัน

ในเครือข่ายทางสังคม (Social Network) ผ่านทางเว็บไซต์หรอืโปรแกรมประยุกต์บนสื่อใด ๆ 

ที่มกีารเชื่อมต่อกับอินเตอร์เน็ต โดยเน้นใหผู้ใ้ช้ทั้งที่เป็นผู้ส่งสารและผูร้ับสารมสี่วนร่วม

อย่างสร้างสรรค์ในการผลติเนือ้หาขึน้เอง ซึ่งเครือข่ายสังคมออนไลน์สามารถใช้ในการ

แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ในสิ่งที่สนใจร่วมกันได้ เป็นคลังขอ้มูลความรูข้นาดย่อมที่สามารถ

เสนอและแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนความรู้ หรอืตั้งคำถามในเรื่องต่าง ๆ เพื่อให้บุคคล

อื่นที่สนใจหรอืมีคำตอบได้ช่วยกันตอบ อีกทั้งมีความสะดวกและรวดเร็ว และสามารถใช้ใน

การสรา้งความสัมพันธ์ที่ดจีากเพื่อนสู่เพื่อนได้  

    อีกทั้ง สุพัทธ แสนแจ่มใส (2562) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมการใชเ้ครือข่าย

สังคมออนไลน์อย่างมวีิจารณญาณในลักษณะของกระบวนการคิด วเิคราะห์ และไตร่ตรอง

อย่างมีเหตุมผีลด้วยความรู้ข้อมูลเชิงวิชาการและข้อมูลเชงิแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการใช้

เครือข่ายสังคมออนไลน์ เพื่อเลือกเผยแพร่ข้อมูลส่วนบุคคล ข้อความ รูปภาพ 

ภาพเคลื่อนไหว และกิจกรรมความสนใจต่าง ๆ เพื่อใช้ในการสื่อสารแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นโดยเข้าใจและคำนึงถึงประโยชน์ คุณค่าที่แท้จริง ไม่ทำให้ตนเองและผูอ้ื่นเดือดร้อน 

   สรุปได้ว่า การสื่อสารเชิงปฏิสัมพันธ์และการใชเ้ครือข่ายสังคมในการ

แลกเปลี่ยนผ่านระบบอินเตอร์เน็ต หมายถึง พฤติกรรมการใชเ้ครือข่ายสังคมออนไลน์อย่าง

มีวจิารณญาณในลักษณะของกระบวนการคิด วเิคราะห์ และไตร่ตรองอย่างมเีหตุมีผลด้วย

ความรูแ้ละข้อมูลเชงิประจักษ์ผ่านทางเว็บไซต์หรอืโปรแกรมประยุกต์บนสื่อใด ๆ ที่มีการ

เชื่อมต่อกับอินเตอร์เน็ต โดยสามารถใช้ในการแลกเปลี่ยนข้อมูล ขอ้ความ รูปภาพ 

ภาพเคลื่อนไหว และกิจกรรมความสนใจต่าง ๆ ในสิ่งที่สนใจร่วมกัน โดยคำนึงถึงประโยชน์  

คุณค่าที่แท้จรงิ และไม่ทำใหต้นเองและผูอ้ื่นเดือดร้อน 
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การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ มีความรับผิดชอบ ชัดเจน และเคารพผู้อื่น 

   การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ มคีวามรับผิดชอบ ชัดเจน และเคารพผูอ้ื่นมัก

หมายถึงการสื่อสารทางบวก (Posotive communication) เพื่อเสริมสรา้งความสัมพันธ์ที่ด ี

ซึ่งได้มนีักวิชาการได้นิยามถึงการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ มคีวามรับผิดชอบ ชัดเจน และ

เคารพผูอ้ื่นไว้ดังนี้ 

    รุ้ง ศรีอัษฎาพร (2555) ได้กล่าวถึง การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ในสื่อ

สังคมออนไลน์ว่าสามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ดา้นดังนี้ 

     1. การสื่อสารด้วยภาษาที่สร้างสรรค์ (Communication with 

appropriate language) ผูส้่งสารควรคำนึงถึงการใชภ้าษาที่สุภาพ มมีารยาท เหมาะสมกับ

สถานการณ์ กาลเทศะ และบุคคลในขณะที่สื่อสาร รูจ้ักเลือกรูปแบบการใชภ้าษา เช่น 

ระดับทางการ ระดับไม่เป็นทางการ รวมถึงยุคสมัยของการใชภ้าษา เพื่อสื่อความหมายให้

ผูร้ับสารเข้าใจความหมายใหไ้ด้ชัดเจนและเข้ากับสถานการณ์ นอกจากนั้นยังรวมถึงการใช้

ภาษาที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมและสังคมแต่ละแห่ง และกฏกติกาที่เว็บไซต์สังคมออนไลน์

ต่าง ๆ กำหนดไว้ 

     2. การสื่อสารด้วยความรักและมิตรภาพ (Communication with loave 

and cordiality) เนื่องจ่ากสื่อสังคมออนไลน์สามารถย่นระยะทางและระยะเวลาในการต่อ

ต่อสื่อสาร ดังนั้นการสื่อสารในสื่อออนไลน์อย่างสร้างสรร์และเป็นมิตรที่ดีกับคนอื่นจะช่วย

รักษาความสัมพันธ์และมิตรภาพทีดใีนกลุ่มเพื่อนร่วมงาน เพื่อนร่วมสถาบัน องค์กรธุรกิจ 

รวมทั้งกลุ่มสมาชิกในครอบครัว รวมถึงช่วยสร้างมิตรภาพกับเพื่อนใหม่ที่มีอุดมการณ์ 

ความช่ืนชอบในเรื่องเดียวกันอีกด้วย 

      2.1 การเริ่มตน้การสนทนาด้วยเจตนาที่ด ีหากผู้ส่งสารมีเจตนาที่

จะมีปฏิสัมพันธ์ในเชงิบวกกับอีกฝ่าย เช่น ตอ้งการเข้าหา แก้ไขปัญหาเรื่องความแตกต่าง 

สร้างความเข้าใจ หรือแบ่งปันข้อมูล ซึ่งอกีฝ่ายมีแนวโน้มที่จะเปิดรับมากกว่า เพราะเจตนา

ของผู้ส่งสารส่งผลต่อการใช้ภาษาและท่าทีในขณะใช้ภาษา หากผูส้่งสารมีจุดมุ่งหมายหรือ

เจตคติแตกต่างกัน ย่อมส่งผลต่อการสื่อสาร แมว้่าจะใช้ขอ้ความเดียวกัน แต่การรับรู้ก็จะ

แตกต่างกันไปในแต่ละสถานการณ์ การสื่อสารจึงมถี้อยคำที่แสดงถึงท่าทีที่แตกต่างกันไป 
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      2.2 ใช้คำพูดเชิงบวกที่ให้เกียรติกันในฐานะเพื่อนมนุษย์ แม้แต่กับ

คนที่มอีายุน้อยกว่า หลีกเลี่ยงการพูดที่มลีักษณะสั่งสอน ตเิตียน ประชดประชัน ปฏิบัติต่อ

พวกเขาดว้ยความเคารพ ซึ่งเป็นวิธีที่ดีที่สุดที่ผู้พูดจะได้รับความเคารพกลับคืนมา 

      2.3 การแสดงท่าทีที่เข้าอกเข้าใจ เห็นอกเห็นใจผู้อื่น เอาใจเขามา

ใส่ใจเรา พิจารณาว่าตนเองรู้สกึอย่างไรถ้าอยู่ในสถานการณ์เดียวกับอีกฝ่าย การที่

พยายามรูส้ึกร่วมหรอืเข้าใจอีกฝ่าย ซึ่งเป็นหนทางที่ดีที่สุดที่จะทำให้ผูส้่งสารสื่อสารกับอีก

ฝ่ายได้ด้วยความเคารพและซื่อสัตย์ 

      2.4 การใส่ใจและรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างอย่างเต็มใจ การ

สื่อสารอย่างสร้างสรรค์จะประสบความสำเร็จมากที่สุดด้วยเจตคตขิองการเปิดกว้าง และ

เต็มที่จะคำนึงถึงความตอ้งการของอกีฝ่าย แมว้่าจะแตกต่างจากของตนเองก็ตาม หากมี

ความเห็นไม่ลงรอบกัน ก็จะใช้การอธิบายเชิงบวก ไม่ตัดสิน ไม่ตำหน ิไม่วิพากษ์วิจารณ์ ไม่

ตราหน้า เพียงแค่อธิบายมุมมองความคิด และความรู้สึกของตนเอง สื่อสารด้วยการใช้

ข้อมูล แทนที่การทำให้อกีฝ่ายรู้สึกว่าตนเองไม่มีคุณค่าหรอืมีขอ้บกพร่อง การตำหนิ 

วิพากษ์วิจารณ์ หรอืตราหน้า จะทำให้อีกฝ่ายปิดใจหรือปกป้องตัวเอง ถ้าผูส้่งสารมองเห็น

ด้านบวกของอีกฝ่าย ทั้งในด้านเหตุผล การกระทำ และแรงจูงใจ จะทำให้อีกฝ่ายมีแนวโน้ม

ที่จะรับรู้ถึงความคิด ความรู้สกึ และความต้องการของผูส้่งสารมากขึ้น 

      2.5 การสื่อสารที่มีเนื้อหาชัดเจนและตรงต่อบุคคลหรือ

กลุ่มเป้าหมายที่ผูส้่งสารจะสื่อสารด้วย การพูดที่คลุมเครือไม่ชัดเจนอาจทำให้เกิดความ

เข้าใจผดิได้ 

      2.6 การระวัดระวังการใช้ถ้อยคำดูหมิ่นหรอืหมิ่นประมาทบุคคล

อื่น ไม่โต้ตอบด้วยความรุนแรง ระมัดระวังการใชน้้ำเสียงหรอืคำพูดที่แข็งกร้าวหรือดู

ก้าวรา้ว รวมถึงไม่ใช้ประทุษวาจา (Hate speech) อันจะกลายเป็นการคุกคามอีกฝ่าย ซึ่งสิ่ง

เหล่านี้ไม่จำเป็นต้องอยู่ในรูปแบบของคำพูดหรอืข้อความที่เป็นวัจนภาษาเท่านั้น แต่อาจ

เป็นภาพวาด ภาพเคลื่อนไหว เพลง คลิปวิดีโอ หรอืการสื่อสารในรูปแบบอื่นก็ได้เช่นกัน 

     3. การสื่อสารเพื่อสังคม (Communication for society) ผูใ้ช้สามารถใช้

สื่อสังคมออนไลน์เป้นช่องทางที่จะช่วยเหลอืหรอืพัฒนาสังคมในด้านต่าง ๆ ได้ เช่น 

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมจติอาสา ใชส้ื่อสังคมออนไลน์ร่วมช่วยเหลอืผูป้ระสบภัย หรอืการ

รณรงค์โครงการเมาไม่ขับ เป็นต้น 
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     4. การสื่อสารอย่างมีจริยธรรมและถูกต้องตามกฎหมาย 

(Communication with righteousness and legality) เนื่องจากสังคมออนไลน์มีการเผยแพร่

ข้อมูลอย่างอิสระเสรี ซึ่งอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อผูอ้ื่น องค์กร หรอืประเทศชาติ  

จนกลายเป็นปัญหาอาชญากรรมโลกไซเบอร์ได้ ดังนัน้ผู้ใชส้ื่อสังคมออนไลน์จงึตอ้งมี

จรยิธรรมในการใช้สื่อสังคมออนไลน์บนพืน้ฐาน 3 ประการดังนี้ 

      4.1 ความเป็นส่วนตัว (Information privacy) เป็นสิทธิเสรีภาพของ

ปัจเจกบุคคล กลุ่มบุคคล และองค์กรสถาบันต่าง ๆ ในการเปิดเผยข้อมูลส่วนตัว เผยแพร่ 

หรอือนุญาตให้บุคคลอื่นนำข้อมูลของตนไปใช้ประโยชน์ ดังนั้น ผู้ใชส้ื่อสังคมออนไลน์ต้อง

ระมัดระวังในการนำข้อมูลจากผู้อื่นมาเผยแพร่ โดยควรจะอ้างแหล่งขอ้มูลหรอืขออนุญาต

นำข้อมูลมาใช้ประโยชน์ 

      4.2 ความถูกต้องแม่นยำ (Information accuracy) เป็นสิ่งที่ต้อง

คำนงึอย่างมากในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารบนสื่อสังคมออนไลน์ เพราะข้อมูลที่เผยแพร่

ออกไปจะเข้าถึงผูช้มจำนวนมากอย่างรวดเร็ว ดังนั้น ผูใ้ช้ควรตรวจความถูกต้องแม่นยำ

ก่อนนำเสนอ และข้อมูลนัน้จะต้องไม่ส่งผลกระทบในทางเสียหายกับผูอ้ื่น รวมทั้งควรมีการ

ปรับปรุงขอ้มูลให้มคีวามทันสมัยอยู่เสมอ ตอ้งมคีวามรับผดิชอบต่อข้อมูลที่นำเสนอ หาก

เกิดขอ้ผดิพลาด รวมถึงส่งผลกระทบและสร้างความเสียหายต่อบุคคลอื่นด้วยการแก้ไข

ข้อความทันทีและกล่าวขอโทษแสดงความเสียใจ ละเว้นการส่งต่อข้อความที่เป็นเท็จหรือ

ข้อความที่เจ้าของประสงค์กระจายข่าว สร้างความสับสนวุ่นวายเท่ากับตกเป็นเครื่องมอื

ของบุคคลเหล่านั้น 

      4.3 ความเป็นเจ้าของ (Information property) ผูใ้ช้สื่อสังคม

ออนไลน์ต้องคำนึงถึงสิทธิ์ในการถือครองทรัพย์สิน เช่น ทรัพย์สินทางปัญญาของบทเพลง 

นิยาย หรอืข้อความต่าง ๆ ที่เป็นผลงานที่มีลขิสิทธิ์ ผูใ้ช้ตอ้งระวังการนำเสนอข้อมูลทาง

สังคมออนไลน์ไม่ให้ละเมิดลิขสิทธิ์ รวมถึงการทำซ้ำ ลอกเลียนแบบ ซึ่งทำให้ผู้ผลิตและผู้

จำหน่ายสินค้าเสียหาย ทั้งนี ้ผู้ใชส้ื่อสังคมออนไลน์ควรสื่อสารอย่างระวัดระวัง เพราะ

ปัจจุบันโลกออนไลน์สามารถนำขอ้มูลจากอินเตอร์เน็ตไปใช้ได้ง่าย ทั้งรูปภาพ คลิปวิดีโอ 

บทความ หรอืบทประพันธ์ ผูใ้ช้ควรมกีารขออนุญาตนำข้อมูลไปเผยแพร่หรือใหอ้้างอิง

ผูผ้ลติหรอืเจ้าของความคิดทุกครั้ง 

    ชัยธวัช ตนตรง (2561) กล่าวว่า การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ในสื่อสังคม

ออนไลน์ เป็นกระบวนการถ่ายทอดความคิดเห็นและผลผลติซึ่งอาจเป็นข้อมูล ข่าวสาร 
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ความรู ้และสิ่งประดษิฐ์ที่ผู้ส่งสารสร้างขึ้นเองหรอืปรับปรุง ดัดแปลง แก้ไขจากของเดิมให้

มีความเปลี่ยนแปลงใหม่ น่าสนใจ ไม่ละเมิดสิขสิทธิ์ส่วนบุคคลและกฎระเบียบของสังคม

ผ่านช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ไปยังผูร้ับสาร ผู้รับสารมีการพิจารณาไตร่ตรอง วเิคราะห์

ความคิดเห็น ขอ้มูล ข่าวสารที่ได้รับ ประเมินค่าสื่อก่อนตัดสินใจเชื่อหรอืนำไปใช้ รวมทั้ง

แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นธรรม ไม่กระตุ้นใหเ้กิดการโต้แย้งที่รุนแรง เพื่อสร้างความ

เข้าใจ ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน จูงใจให้เกิความร่วมมือ ยอมรับความเชื่อทางวัฒนธรรมที่

แตกต่าง ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ดี นำไปสู่การสร้างสรรค์

ประโยชน์ให้กับสังคม 

    Connors (2003) กล่าวว่า การสื่อสารอย่างสรา้งสรรค์เป็นการสื่อสาร

ทางบวกที่ช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ มีการแบ่งปันข้อมูลที่ชัดเจนและมีรายละเอียดมาก

พอที่จะสร้างความเข้าใจ เคารพ รวมถึงสนับสนุนทุกเจตคติและความคิดที่แตกต่าง มี

เป้าหมายที่จะได้ประโยชน์ร่วมกันทั้งสองฝ่าย ซึ่งจะเปิดพืน้ที่ใหผู้อ้ื่นได้แบ่งปันเรื่องราวของ

ตนและเกิดการรับฟัง ทำให้เข้าใจกันมากขึ้นในการทำงานร่วมกัน เช่นเดียวกับ Reese-

Weber (2015) ที่กล่าวว่า การสื่อสารอย่างสรา้งสรรค์นั้นรวมถึงพฤติกรรมที่ดูแลเอาใจใส่

ความสัมพันธ์ เช่น การรับฟังผู้อื่น การแสดงความเคารพหรอืแสดงความรัก รวมไปถึงการ

รู้จักเจรจาต่อรองเมื่อเกิดความคิดเห็นที่แตกต่างกัน 

   สรุปได้ว่า การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ มคีวามรับผดิชอบ ชัดเจน และ

เคารพผูอ้ื่น หมายถึง การแบ่งปันเนือ้หาที่มคีวามชัดเจนและตรงต่อบุคคลหรอื

กลุ่มเป้าหมาย มีรายละเอียดมากพอที่จะสร้างความเข้าใจได้ ไม่สื่อสารเนือ้หาที่มีความ

คลุมเครอืไม่ชัดเจนซึ่งอาจทำให้เกิดความเข้าใจผดิได้ ต้องมคีวามรับผดิชอบต่อข้อมูลที่

นำเสนอ ข่าวสารที่ผูส้่งสารจะสื่อสารและต้องมีการปรับปรุงขอ้มูลให้มคีวามทันสมัยอยู่

เสมอ รวมถึงมกีารใช้ภาษาที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมและสังคม และกฎกติกาที่สื่อสังคม

ออนไลน์ต่าง ๆ กำหนดไว้ โดยการสื่อสารนีอ้าจอยู่ในรูปแบบของคำพูด ข้อความ รูปภาพ 

ภาพวาด ภาพเคลื่อนไหว เพลง คลิปวิดีโอ หรือรูปแบบอื่นใดก็ได้เช่นกัน 
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ตัวอย่างช่องทางที่ใช้ในการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ในโลกดิจทัิล 

  ปัจจุบัน Social Media มีบทบาทในชีวติประจำวันของทุกคนเป็นอย่างมาก รวม

ไปถึงการตดิต่อสื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสารต่าง ๆ บนโลกออนไลน์ ซึ่งได้มี

ช่องทาง โปรแกรม แอพลิเคชั่น หรอืเว็บไซด์จำนวนมากที่เป็นประโยชน์ต่อการใช้งาน

ดังกล่าว โดยมีตัวอย่างช่องทางที่ใช้ในการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจิทัลดังนี้ 

   1. Skype (สไกป์) คอื โปรแกรมของบริษัท Microsoft ที่ใชต้ิดต่อสื่อสารกัน

ผ่านอินเทอร์เน็ตด้วยข้อความ (Chat) ข้อความเสียง (VoIP) และภาพจากกล้อง โดยจะเป็น

การสื่อสารกันแบบ Real Time ลักษณะจะคล้ายกับ MSN (Windows Live Messenger) ใน

สมัยก่อน แต่ Skype จะให้คุณภาพเสียงคมชัดกว่าอยากเห็นได้ชัด และยังมีระบบ Video 

Conference เพื่อสนทนากันแบบตัวต่อตัว หรือประชุมสายพร้อมกันหลายคนผ่าน

อินเทอร์เน็ตได้ทั่วโลก (สูงสุด 10 คนพร้อมกัน) 

   ประโยชน์ของ Skype มีหลายอย่าง อาทิเช่น ใช้ทำ Video Conference เพื่อ

สนทนากันแบบตัวต่อตัว หรือประชุมสายพร้อมกันหลายคนผ่าน Internet ได้ทั่วโลก โดยไม่

เสียค่าใช้จ่ายใด ๆ เพียงมสีัญญาณอินเทอร์เน็ตอยู่แล้ว 

 
ที่มา: https://www.sanook.com/hitech/1261319/ 

  2. Line หรอื ไลน์ เป็นโปรแกรมเมสเซนเจอร์ระบบส่งข้อความทันที โดยไลน์ 

คือแอพพลิเคชั่นที่นำ Messaging และ Voice Over IP มาผสมเข้าด้วยกันจนสามารถแชท 

สร้างกลุ่ม ส่งข้อความ โพสต์รูปต่าง ๆ หรือจะโทรพูดคุยกันแบบเสียงก็ได้ โดยไม่ตอ้ง

ค่าใชจ้่าย หากมีการใช้งานโทรศัพท์ที่มแีพคเกจอนิเทอร์เน็ตอยู่แล้ว การทำงานของ LINE 

นั้น มีลักษณะคล้าย ๆ กับ WhatsApp ที่ตอ้งใชเ้บอร์โทรศัพท์เพื่อยืนยันการใช้งาน แต่ LINE 

ได้เพิ่มลูกเล่นอื่น ๆ เช่น ส่งรูป ส่งไอคอน ส่งสตกิเกอร์ ตั้งค่าพูดคุยกันเป็นกลุ่ม วีดีโอคอ

ลพร้อมเอฟเฟค ทำให้ LINE มีจุดเด่นที่เหนอืกว่า 

   นอกจากนีย้ังไลน์ยังมี LINE@ ที่เป็นเครื่องมอืในการช่วยสื่อสารที่แยกมา

จาก LINE เหมาะสำหรับองค์กรธุรกิจที่ตอ้งการสื่อสารกับคนจำนวนมากพร้อมกันใน

ทีเดียว  ซึ่งจะมีการแจง้ข่าวสาร โปรโมชั่น แนะนำสินค้าและบริการใหม่ ๆ คอยตอบ
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คำถามและทำหนา้ที่เหมอืนคอลเซ็นเตอร์ ทำให้สามารถสร้างความใกล้ชิดระหว่างกันมาก

ยิ่งขึ้นและยังสามารถใหบ้ริการได้แบบมอือาชีพอีกด้วย 

 
ที่มา: https://www.windowssiam.com/backup-line-text/ 

  3. Google Meet ใช้สำหรับการประชุมทางวิดีโอระดับองค์กรใช้ได้สำหรับทุก

คน ตอนนี้ ใครก็ตามที่มีบัญชี Google จะสร้างการประชุมออนไลน์ที่รองรับผูเ้ข้าร่วมได้

สูงสุด 100 คน และประชุมได้สูงสุด 60 นาทีต่อการประชุม โดยที่หน่วยงานโรงเรียน และ

องค์กรอื่น ๆ จะใช้ประโยชน์จากระบบของ Google Meet ขั้นสงูได้ ทั้งการประชุมที่มี

ผูเ้ข้าร่วมภายในหรอืภายนอกสูงสุดถึง 500 คน และสตรีมมิงแบบสดสำหรับผู้ชมในโดเมน

เดียวกันสูงสุด 100,000 คน ซึ่งการจะใช้งาน Google Meet นั้น ผูใ้ช้เพียงแค่ล็อกอินด้วย

บัญช ีGoogle ที่มอียู่แล้ว หรอืสมัครใหม่ โดยการใชง้านบนคอมพิวเตอร์เดสก์ท็อปหรอื

โน้ตบุ๊กนั้น สามารถเข้าใช้งานได้บนเว็บเบราว์เซอร์ผ่านหนา้เว็บ Google Meet โดยไม่

จำเป็นต้องติดตัง้โปรแกรมใด ๆ เพิ่มเติม 

 
ที่มา: https://apps.google.com/intl/th/intl/th_ALL/meet/how-it-works/ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



526 

  4. โปรแกรม Zoom เป็นโปรแกรมที่ใช้ในการเรียนการสอนและการประชุม

แบบออนไลน์ รองรับระบบปฏิบัติการทั้ง Windows MacOS iOS และ Android ที่สามารถ

ประชุมร่วมกันได้จำนวนมาก สามารถรองรับผูเ้ข้าร่วมประชุมพร้อมกันได้ 100 คน โดยการ

เข้าใช้โปรแกรม Zoom ต้องลงทะเบียนเข้าใช้งาน ซึ่งโปรแกรม Zoom สามารถใช้งานได้ผ่าน

สองช่องทาง ได้แก่ ช่องทางสมาร์ทโฟนหรอืผ่านเครื่องคอมพิวเตอร์แบบใดก็ได้ และ

สามารถใช้ได้นาน 40 นาทีต่อรอบการประชุม 

 
ที่มา: https://muit.mahidol.ac.th/vcf/zoom-th.pdf 

   5. Microsoft Teams เป็นโปรแกรมที่ใช้สำหรับการติดต่อสื่อสาร การนัด

หมาย การประชุม การประกาศและติดตามข่าวสาร การตดิตามงานหรือโครงการต่าง ๆ 

เป็นต้น โดยเป็นเหมอืนศูนย์กลางในการเข้าถึงบริการต่าง ๆ ที่มอียู่ ในตัวระบบ Office 365 

เช่น จัดการการสนทนา ไฟล์ และเครื่องมอืของคุณทั้งหมดในพืน้ที่ทำงานกลุ่มผูใ้ช้กลุ่ม

เดียวกัน รวมทั้งสามารถเข้าถึง SharePonit OneNote PowerBI และ Planner ได้ในทันที 

สร้างและแก้ไขเอกสารได้โดยตรงจากในแอปพลิเคชัน ทำให้กลุ่มผูใ้ช้มสี่วนร่วมอยู่เสมอ

ด้วยการรวม E-mail ค้นหาบุคคล ไฟล์ และการสนทนาได้อย่างอัจฉริยะจาก Microsoft 

Graph 

   อีกทั้งมีจุดเด่นในด้านความสะดวกสบาย ความปลอดภัย รูปลักษณ์ที่

ทันสมัย ใชง้านได้ง่าย รวมถึงยังมกีารจัดการแบ่งพืน้ที่หรอืกลุ่มในการทำงานอย่างชัดเจน 
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ใช้เป็นพืน้ที่ทำงานระหว่างผู้เรียนและผู้สอน หรอืใช้ทำงานร่วมกันสำหรับบุคลากร 

เจ้าหน้าที่ และคณาจารย์ 

 
ที่มา: https://cits.mfu.ac.th/fileadmin/CITS_File/Download/MS-TEAMs1.pdf 

  ทั้งนีย้ังมีช่องทางอีกมากมายที่ใชใ้นการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร และความรู้ 

เช่น Facebook Twitter หรอื Pantip รวมถึงการสืบค้นข้อมูลจาก Google ซึ่งเป็นอีกช่องทาง

ที่สามารถทำใหผู้ใ้ช้งานสามารถใช้ในการแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัลได้ 

 

สรุปองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของการสื่อสารและ 

แลกเปลี่ยนความรู้ในโลกดิจิทัล 

  การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล หมายถึง การใชส้ื่อสังคม

ออนไลน์ใหเ้กิดการศึกษาค้นคว้า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่กว้างขวาง ไร้ขอบเขต สามารถ

รับข่าวสารผ่านหลายมิต ินอกจากนั้นสามารถสร้างความสัมพันธ์กับผูค้นในเครือข่าย อีก

ทั้งยังต้องมีทัศนคติที่ดีต่อการใชเ้ทคโนโลยีที่ส่งเสริมการร่วมมอืการเรียนรู้และกิจกรรม 

ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีม การเรียนรูเ้ป็นทีม โดยใช้สื่อสารเชิงปฏิสัมพันธ์ และการใช้

เครือข่ายสังคมดิจทิัล โดยมีองค์ประกอบย่อย จำนวน 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การทำงานเป็นทีม/เครือข่าย การเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง การที่กลุ่ม

บุคคลมารวมตัวกันเพื่อสนับสนุนช่วยเหลอื พึ่งพาอาศัยกัน ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น 
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แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และใช้ทักษะประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหาหรือ

มุ่งไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ในการทำงานให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด  

    2. การสื่อสารเชิงปฏิสัมพันธ์และการใชเ้ครอืข่ายสังคมในการ

แลกเปลี่ยนผ่านระบบอินเตอร์เน็ต หมายถึง พฤติกรรมการใชเ้ครือข่ายสังคมออนไลน์

อย่างมีวจิารณญาณในลักษณะของกระบวนการคิด วเิคราะห์ และไตร่ตรองอย่างมีเหตุ 

มีผลด้วยความรูแ้ละข้อมูลเชิงประจักษ์ผ่านทางเว็บไซต์หรอืโปรแกรมประยุกต์บนสื่อใด ๆ 

ที่มกีารเชื่อมต่อกับอินเตอร์เน็ต โดยสามารถใช้ในการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข้อความ รูปภาพ 

ภาพเคลื่อนไหว และกิจกรรมความสนใจต่าง ๆ ในสิ่งที่สนใจร่วมกัน โดยคำนึงถึงประโยชน์ 

คุณค่าที่แท้จรงิ และไม่ทำใหต้นเองและผูอ้ื่นเดือดร้อน 

    3. การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ มคีวามรับผดิชอบ ชัดเจน และเคารพ

ผูอ้ื่น หมายถึง การแบ่งปันเนือ้หาที่มคีวามชัดเจนและตรงต่อบุคคลหรอืกลุ่มเป้าหมาย มี

รายละเอียดมากพอที่จะสร้างความเข้าใจได้ ไม่สื่อสารเนื้อหาที่มคีวามคลุมเครือไม่ชัดเจน

ซึ่งอาจทำให้เกิดความเข้าใจผดิได้ ต้องมีความรับผดิชอบต่อข้อมูลที่นำเสนอ ข่าวสารที่ผูส้่ง

สารจะสื่อสารและต้องมีการปรับปรุงขอ้มูลให้มคีวามทันสมัยอยู่เสมอ รวมถึงมกีารใช้

ภาษาที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมและสังคม และกฎกติกาที่สื่อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ กำหนด

ไว้ โดยการสื่อสารนีอ้าจอยู่ในรูปแบบของคำพูด ข้อความ รูปภาพ ภาพวาด 

ภาพเคลื่อนไหว เพลง คลิปวิดีโอ หรอืรูปแบบอื่นใดก็ได้เช่นกัน 
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แบบฝึกปฏิบัติกอ่นการอบรม 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ชุดที่ 3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ในโลกดิจทิัล 

คำชี้แจง ตอบคำถามต่อไปนีต้ามความคิดเห็นและความเข้าใจของท่าน 

1. การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล หมายถึง .............................................. 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

2. การทำงานและการเรียนรู้เป็นทีมที่ดคีวรเป็นอย่างไร .................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

3. การใชเ้ครือข่ายสังคมออนไลน์ที่เหมาะสมควรเป็นอย่างไร ............................................ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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แบบฝึกปฏิบัติหลังการอบรม 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ชุดที่ 3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ในโลกดิจทิัล 

คำชี้แจง ตอบคำถามต่อไปนีต้ามความคิดเห็นและความเข้าใจของท่าน 

1. การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล หมายถึง .............................................. 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

2. ท่านมวีิธีการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกออนไลน์ที่สามารถส่งเสริมการจัดการ

เรียนการสอนอย่างไร ...................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

3. ท่านมกีารส่งเสริมด้านการแลกเลี่ยนความรูอ้ย่างไรให้เหมาะสมกับสังคมในปัจจุบัน  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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แบบฝึกปฏิบัติหลังการอบรม 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ชุดที่ 3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ในโลกดิจทิัล 

คำชี้แจง ถ้าหากนักเรียนของท่านมปีัญหาด้านการเรียน ขาดสมาธิในการทำงานและการ

อ่านหนังสอืสอบ ใช้ภาษาไม่ถูกต้อง ใช้คำแสลงในยุคสมัยใหม่ และสะกดคำไม่ถูกต้องตาม

หลักภาษา ซึ่งเป็นปัญหาจากการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกออนไลน์ที่ผิดวิธี 

ท่านมีวธิีการแก้ไขและออกแบบการใชส้ื่อสังคมออนไลน์ในการสื่อสารและการแลกเปลี่ยน 

ความรูข้องนักเรียนอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................
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แบบฝึกสรุปผลการอบรม 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ชุดที่ 3 การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ในโลกดิจทิัล 

คำชี้แจง ให้ผู้เข้ารับการอบรมสรุปผลโดยจัดทำเป็นแผนผังความคิด 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบ เสนอแนะ 

การสร้างเอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
   6. นางสุรีพร อิสสระวงษ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลขอนแก่น 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
   7. นางสาวเบญจมาศ จรรยาวดี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรยีน    
เชงิชุมราษฎร์นุกูล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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คำนำ 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่

พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

โดยมุ่งพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ดิจทิัล ด้านความรู้และการใช้ทักษะดิจทิัล ด้านการสื่อสารและ

แลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล ด้านการบูรณาการทักษะดิจทิัล ด้านการสร้างสรรค์

นวัตกรรมดิจทิัล และด้านคุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัลซึ่งจะส่งผลให้ครูมีการพัฒนา

ตนเอง และนำไปสู่การพัฒนาผูเ้รียนต่อไป ซึ่งประกอบด้วยรายละเอยีดของรูปแบบ 

กระบวนการ และรายละเอียดการอบรมเชิงปฏิบัติการ รวมทั้งมีเอกสารใช้เป็นแนวทางใน

การพัฒนา โดยหน่วยนีค้ือ หน่วยที่ 4 การบูรณาการทักษะดิจทิัล โดยมีองค์ประกอบย่อย 

จำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 1 การมีความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนการสอนและ

มีทักษะในการเลือกใช้สื่อ ICT 

   องค์ประกอบย่อยที่ 2 การมีทักษะในการบูรณาการกับการเรียนการสอน

โดยใช้ ICT อย่างสร้างสรรค์ 

   องค์ประกอบย่อยที่ 3 การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning โดย

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

   องค์ประกอบย่อยที่ 4 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตาม

สภาพจริงอย่างเหมาะสม 

  ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญ และคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทุกฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้อง และมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน หวัง

เป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารชุดนี ้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ศกึษา และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ เพื่อพัฒนาให้นักเรียนและ

ครูได้รับประโยชน์สูงสุด 

นางสาวณัฐพร พรมวัง 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้ครูที่เข้ารับการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจ และใช้ทักษะดิจทิัลในการ

ใช้ ออกแบบ และคิดค้น ผลิดสื่อผ่านระบบเครือข่ายออนไลน์อย่างสร้างสรรค์มาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอนให้แก่ผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพได้ 
 2. เพื่อให้ครูที่เข้ารับการพัฒนามีการวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย เหมาะสม

กับเนือ้หาบทเรียน และเน้นการสะท้อนผลการปฏิบัติของผู้เรยีนได้ 

เนื้อหา 

  การบูรณาการทักษะดิจทิัล คือการใชท้ักษะดิจทิัลในการใช ้ออกแบบ และ

คิดค้น ผลดิสื่อผ่านระบบเครือข่ายออนไลน์อย่างสร้างสรรค์มาใช้ในการจัดการเรียนการ

สอนให้แก่ผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ รวมถึงมกีารวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย 

เหมาะสมกับเนือ้หาบทเรียน และเน้นการสะท้อนผลการปฏิบัติของผูเ้รียน มี 4 

องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การมคีวามเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอนและมีทักษะใน

การเลือกใช้สื่อ ICT 2) การมีทักษะในการบูรณาการกับการเรียนการสอนโดยใช้ ICT อย่าง

สร้างสรรค์ 3) การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

และ 4) การวัดและประเมินผลการ 

จัดการเรยีนการสอนตามสภาพจริงอย่างเหมาะสมดังนี ้

ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 

 เอกสารประกอบการพัฒนาชุดนี ้จัดทำขึน้เพื่อให้ครูผู้ฝึกปฏิบัติ มีความรูค้วาม

เข้าใจ เกี่ยวกับการบูรณาการทักษะดิจทิัล มี 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี ้1) การมคีวาม

เชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอนและมีทักษะในการเลือกใช้สื่อ ICT 2) การมีทักษะใน

การบูรณาการกับการเรียนการสอนโดยใช้ ICT อย่างสร้างสรรค์ 3) การจัดการเรียนการ

สอนแบบ Active Learning โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ และ 4) การวัดและประเมินผลการ 

จัดการเรยีนการสอนตามสภาพจริงอย่างเหมาะสม โดยมีกิจกรรมสำคัญ ๆ ดังนี้ 
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  1. ปฐมนิเทศ ชี้แจงแนวทางการดำเนินการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  2. กระตุ้นโดยใช้คำถามให้ผู้ฝึกปฏิบัติได้ฝีกฝนความคิด โดยใหผู้ฝ้กึปฏิบัติ

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบูรณาการทักษะดิจทิัลเป็นอย่างไร ตามความคิดเห็นเป็น

รายบุคคล และนำเข้าสู่เนือ้หาสาระสำคัญ 

  3. ผู้เข้ารับการอบรมประเมินภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษ ก่อนการอบรม 

  4. ฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการจากวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ การบูรณาการทักษะ

ดิจทิัล โดยใช้เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู และคู่มือการใชรู้ปแบบ

การพัฒนาประกอบการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 

  5. วทิยากรและผูเ้ข้ารับการอบรม ร่วมกันสรุปเนือ้หา พร้อมยกตัวอย่าง

ประกอบ 

  6. วิทยากรอธิบายการปฏิบัติกิจกรรม และให้ผูเ้ข้ารับการอบรมฝกึปฏิบัติ

ดำเนนิการ 

  7. ให้ผู้เข้าอบรมระดมความคิด ช่วยกันคิดเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

   8. วทิยากรและผู้ฝึกปฏิบัติ ร่วมกันสรุปองค์ความรูท้ี่ได้รับจากการดำเนิน

กิจกรรม 

  9. ผูเ้ข้ารับการอบรม ประเมินภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษ หลังการอบรม  

  10. ผูเ้ข้ารับการอบรมฝกึปฏิบัติจริงในเรื่องภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในโรงเรยีนตนเอง  

  11. ผูเ้ข้ารับการอบรมเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)   

เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สำหรับผูท้ี่เข้ารับการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ผ่านกลุ่ม Facebook “การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื”  

   12. หลังจากผู้เข้ารับการฝกึอบรมได้ฝึกปฏิบัติจริงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) และการนเิทศ ตดิตามแลว้ ผู้เข้ารับการอบรมตอบแบบประเมิน
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ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยให้ทำแบบประเมินการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยใช้แบบประเมิน

ชุดเดียวกันกับชุด 

ฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

 1. เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนา ชุดที่ 4 การบูรณาการทักษะดิจทิัล 

 2. แบบฝกึปฏิบัติ  

 3. แบบบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

การวัดและประเมินผล 

 1. ประเมนิผลก่อนการพัฒนา 

 2. จากการปฏิบัติกิจกรรมในการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 3. จากความสนใจในการศึกษาเอกสาร และร่วมแสดงความคิดเห็น การสังเกต

พฤติกรรม การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสรุปประเด็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 4. จากการนำเสนอประเด็นข้อสรุปรวมถึงข้อซักถามในการดำเนินกิจกรรม 

 5. ประเมินจากบันทึกผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

 6. ประเมินจากการฝึกปฏิบัติจริงภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษของตนเอง 

 7. ประเมินจากการนเิทศ ติดตามหลังการฝกึปฏิบัติจริงในเรื่องภาวะผู้นำดิจทิัล

ของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

 8. ประเมินผลหลังการพัฒนา 
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ชุดท่ี 4 การบูรณาการทักษะดิจิทัล 

 ระยะเวลาในการอบรม 2 ชั่วโมง 

 การบูรณาการทักษะดิจทิัล คือการใชท้ักษะดิจทิัลในการใช ้ออกแบบ และ

คิดค้น ผลดิสื่อผ่านระบบเครือข่ายออนไลน์อย่างสร้างสรรค์มาใช้ในการจัดการเรียนการ

สอนให้แก่ผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ รวมถึงมกีารวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย 

เหมาะสมกับเนือ้หาบทเรียน และเน้นการสะท้อนผลการปฏิบัติของผูเ้รียน มี 4 

องค์ประกอบย่อย ดังนี้  

  1. การมคีวามเช่ียวชาญในการจัดการเรียนการสอนและมีทักษะในการ

เลือกใช้สื่อ ICT 

   2. การมทีักษะในการบูรณาการกับการเรียนการสอนโดยใช้ ICT อย่าง

สร้างสรรค์ 

   3. การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning โดยเน้นผู้เรยีนเป็น

สำคัญ 

   4. การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจรงิอย่าง 

เหมาะสม 

การบูรณาการทักษะดจิิทัล 

  1. ความหมาย 

  การจัดการเรียนการสอนโดยการบูรณาการทักษะดิจทิัลร่วมกับการวัดผล

ประเมินผลเป็นกระบวนการที่สำคัญต่อการจัดการศกึษา ซึ่งมคีวามจำเป็นที่ต้องต้อง

พัฒนาในเท่าทันกับสังคมและเทคโนโลยีที่มคีวามก้าวหนา้อยู่เสมอ ประกอบกับการวัดผล

ประเมินผลที่มีส่วนช่วยในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนต่อไป ซึ่งมี

นักวิชาการหลายท่าน ได้กล่าวถึงการบูรณาการทักษะดิจทิัลไว้ดังนี้ 

   อุบลรัตน์ หริณวรรณ (2557, หนา้ 147 - 155) กล่าวถึงการบูรณาการ

ทักษะดิจทิัลกับการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลว่าเป็นการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการพัฒนาทักษะการคิดและความคิดสร้างสรรค์ของผูเ้รียน โดยมีการจัด

กิจกรรมให้ผู้เรยีนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการแสวงหาความรู้ วิเคราะห์ข้อมูลและ
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สารสนเทศ การตดิต่อสื่อสาร ใช้โปรแกรมสร้างผังมโนทัศน์ (Concept Mapping Tools) เพื่อ

รวบยอดความคิดของผู้เรยีน สรา้งระบบแหล่งขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ให้กับผูเ้รียน 

สร้างปฏิสัมพันธ์และสื่อสารกับผูเ้รียน เลือกใช้สื่อมัลติมีเดียที่เหมาะสมในการสื่อสารกับ

ผูเ้รียน ใชส้ื่อสังคมออนไลน์ในการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรูก้ับผูเ้รียน ใชโ้ปรแกรม

สนทนาในการอภปิราย และแสดงความคิดเห็นกับนักเรียน ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศจัด

สภาพแวดล้อมและประสบการณ์การเรยีนรู้ ใช้เครื่องมือสื่อสารแบบประสานเวลา 

(Synchronous) ในการจัดสภาพแวดล้อมการเรยีนรูแ้บบกลุ่มเสมือน (Visual Group)  

ใช้เครื่องมอืสื่อสารแบบไม่ประสานเวลา (Asynchronous) ในการจัดสภาพแวดล้อมการ

เรียนรู้แบบเรียนทุกที่ ทุกเวลา (Any Where and Any Time) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

ปรับปรุงกลยุทธ์การเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียน และวางแผน

จัดการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน อกี

ทั้งใช้เทคโนโลยีในการประเมนิและวัดผล มีเกณฑ์การประเมิน โดยใช้โปรแกรมตาราง

คำนวณ คำนวณผลการเรียนของผู้เรยีนได้ถูกต้องตามการประเมนิและวัดผล จัดทำ

แบบทดสอบความรูต้ามเนือ้หาวิชา และใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติประเมินและวัดผล

ได้ 

   อติพร เกิดเรอืง (2560, หน้า 184) ได้ศกึษาเกี่ยวกับการส่งเสริมการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 เพื่อรองรับสังคมไทยในยุคดิจิทัล โดยกล่าวถึงการจัดการเรียนการสอน 

(Instruction) การศกึษายุคใหม่ว่าควรนำเนือ้หาที่สอนวางเอาไว้บนเครอืข่ายออนไลน์ 

เพื่อให้คนอื่นได้เข้าถึงฟรีแบบ Massive Online (MOOCs) และอาจร่วมกับบรรดาครูด้วย

การแลกเปลี่ยนความรู้ พัฒนาเนือ้หาใหม่ ๆ ขึ้นมาเป็นสถานศกึาหนึ่งในเครอืข่ายออนไลน์

ที่นักเรียนและสถาบันการศึกษาอื่นได้เข้ามาเรียนรู้ พร้อมคงรักษาเอกลักษณ์ทาง

วัฒนธรรมเอาไว้ เพื่อคงอยู่ของประวัติศาสตร์และไม่อยู่อย่างโดดเดี่ยวอีกต่อไป เนื้อหาที่

เกิดขึ้นจะมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละนำไปวางบนเครอืข่ายออนไลน์ โดยเปลี่ยนแนวคิดที่

ถือว่าเป็นทรัพย์สินที่สรา้งความได้เปรียบของสถาบัน ใหก้ลายเป็นผู้นำในการเผยแพร่

ข้อมูลข่าวสารผ่านโลกออนไลน์ที่ทุกคนเข้าถึง สามารถเรียนรู้ได้ทุกที่และทุกเวลา 

   เพ็ญจันทร์ สินธุเขต (2560, หน้า 10) กล่าวถึงการบูรณาการทักษะดิจทิัล

กับการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลว่ากระบวนการเรียนรู้ควรเน้นการเรียนรูเ้ชงิ

นวัตกรรมที่บูรณาการเทคโนโลยีสบืค้น และใช้เนื้อหาเป็นฐานสอนในบริบทที่เป็นจริง สร้าง

ทักาะการคิดในขั้นที่สูง และซับซ้อนขึ้น และมีการประเมินในรูปแบบใหม่ที่เน้นทักษะของ
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คนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้วิธีการวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย เน้นการสะท้อนผลการ

ปฏิบัติของผูเ้รียนเพื่อการเรียนรู้ประจำวัน 

   กล่าวโดยสรุป การบูรณาการทักษะดิจทิัล หมายถึง การใช้ทักษะดิจทิัลใน

การใช ้ออกแบบ และคดิค้น ผลิดสื่อผ่านระบบเครือข่ายออนไลน์อย่างสร้างสรรค์มาใช้ใน

การจัดการเรียนการสอนให้แก่ผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ รวมถึงมีการวัดผลประเมินผลที่ 

หลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หาบทเรียน และเน้นการสะท้อนผลการปฏิบัติของผูเ้รียน 

  2. องค์ประกอบของการบูรณาการทักษะดิจิทัล 

  นักวิชาการได้ศึกเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบูรณาการทักษะดิจทิัลไว้ 

ดังนี้ 

   ถนอมพร เลาหจรัสแสง (2557) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูส้อน

ในศตวรรษที่ 21 (21st Century Teachers) เพื่อการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพใน

สิ่งแวดล้อมของศตวรรษที่ 21 ที่จะสร้าง/ส่งมอบ/ถ่ายทอดคงามรู้และทักษะให้แก่นักเรียน

ได้ เรียกว่าเป็นผู้สอนพันธุ์ C (C-Teachers) ซึ่งหมายถึงผู้สอนที่มทีักษะต่าง ๆ ที่มีความ

จำเป็นต่อการเรียนการสอนในอนาคต โดยประกอบด้วยทักษะที่จะเป็น 8 ประการได้แก่ 

    1. C-Content หมายถึง การที่ผู้สอนตอ้งเป็นผูเ้ชี่ยวชาญเนือ้หาที่ตน

รับผิดชอบในการสอน ซึ่งเป็นลักษณะที่จำเป็นที่สุดและขาดไม่ได้ เนื่องจากหากผู้สอนขาด

ความเช่ียวชาญในเนือ้หาการสอนของตน จะเป็นไปไม่ได้เลยที่นักเรียนจะสามารถเรียนรู้

จากกิจกรรมที่เกิดขึน้จากผู้สอนที่ไม่แม่นยำในเนื้อหา หรอืไม่เข้าใจในสิ่งที่ตนพยายาม

ถ่ายทอด/ส่งผ่านให้แก่นักเรียน 

    2. C-Computer (ICT) Integration หมายถึง การที่ผูส้อนมทีักษะในการใช้

คอมพิวเตอร์ในการบูรณาการกับการเรียนการสอนในชั้นเรียน โดยทักษะด้านการประยุกต์

คอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือหนึ่งในการออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้ นอกจากจะเป็นการตดิ

อาวุธด้านทักษะในการใช ้ICT ทางอ้อมให้แก่ผูเ้รียนแล้ว หากมีการออกแบบกิจกรรมการ

เรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ ก็ยังสามารถส่งเสริมทักษะกระบวนการคิดของนักเรียนได้เป็น

อย่างดี 

    3. C-Constructionist หมายถึง การที่ผูส้อนเป็นผู้สร้างสรรค์มคีวาม

เข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด ซึ่งมุ่งเน้นการเรยีนรู้ที่จะเกิดขึ้นนั้นเป็นเรื่องภายในของตัวบุคคลจาก

การที่ได้ลงมอืทำกิจกรรมใด ๆ ทำให้เกิดการสร้างสรรค์ความรูใ้หม่ที่เชื่อมโยงกับ
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ประสบการณ์หรอืความรูเ้ดิมที่อยู่ในตัวบุคคลนั้นก่อน ผูส้อนที่เป็นผู้สร้างสรรค์ไม่เพียงแต่

ใช้ทักษะนีใ้นการพัฒนาในด้านของเนื้อหาความรูใ้หม่สำหรับผูเ้รียน หากยังสามารถนำไปใช้

ในการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเป็น

ผูส้ร้างความรู้ขึ้นดว้ยตนเอง ผ่านการลงมอืผลดิชิ้นงาน เช่น งานศลิปะ การเขียนโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ ฯลฯ 

    4. C-Connectivity หมายถึง การที่ผู้สอนมทีักษะในการจัดกิจกรรมที่

เชื่อมโยงระหว่างผู้เรยีนเข้าด้วยกัน ทั้งเพื่อน ครู ทั้งในสถานศกึษาเดียวกันและต่าง

สถานศกึษา หรอืเชื่อมโยงสถานศกึษา บ้าน และ/หรอืชุมชนเข้าเป็นส่วนหนึ่งของ

สิ่งแวดล้อมทางการเรียนรูข้องผู้เรยีน เนื่องจากแนวคิดที่ว่าการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้อย่างดี

เมื่อสิ่งที่เรียนรู้มีความสัมพันธ์โดยตรง หรอืเกี่ยวข้องกับความสนใจ ประสบการณ์ ความ

เชื่อ สังคม และวัฒนธรรมของผู้เรยีน โดยการที่ผูส้อนสามารถเชื่อมโยงสิ่งที่ผู้เรยีนเรียนรู้

ในชั้นเรียนกับเพื่อน ครูในสถานศกึษา บ้านและสังคมแวดล้อมที่ผูเ้รียนเป็นส่วนหนึ่งได้มาก

เท่าใด ก็ย่อมทำให้ผู้เรยีนเกิดการเชื่อมโยงระหว่างสิ่งที่เรียนรู้กับประสบการณ์ตรงได้มาก 

    5. C-Collaboration หมายถึง การที่ผู้สอนมคีวามสามารถในการเรียนรู้

แบบร่วมมอืกับผูเ้รียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ กล่าวคือ ผูส้อนจะต้องมีทักษะในบทบาท

ของการเป็นโค้ช หรอืที่ปรึกษาที่ดใีนการเรียนรู้ของนักเรียน รวมทั้งในบางครัง้การเป็น

ผูเ้รียน ทักษะสำคัญของการเป็นโค้ชหรอืที่ปรึกษาที่ดตี้องสรา้งฐานการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียน

เป็นระยะอย่างเหมาะสม อำนวยใหผู้เ้รียนเกิดฐานการเรียนรูท้ี่จะต่อยอดการเรียนรู้แบบมี

ส่วนร่วมขึน้ได้ อกีทั้งการเรียนรู้จะเกิดขึ้นในผูเ้รียนได้อย่างจำกัดหากปราศจากซึ่งฐานการ

เรียนรู้ทีเ่หมาะสมจากผู้สอน 

    6. C-Communication หมายถึง การที่ผสูอนมทีักษะในการสื่อสารกับ 

ผูเ้รียนไดอยางมปีระสิทธิภาพ ซึ่งมใิชเฉพาะการพัฒนาใหเกิดทักษะของเทคนิคการสือ่สาร

ที่ด ีเชน การอธิบายดวยคําพูด ขอความ ยกตัวอยาง ฯลฯ เทานั้น หากยังรวมถึงการเลือก

ใชสื่อ (Media) ที่หลากหลายที่ชวยใหผูสอนสามารถสงผานเนือ้หาสาระที่ตองการจะ

นําเสนอ หรอืสรางสิ่งแวดลอมที่เอือ้ใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเองไดอยางเหมาะสม 

    7. C-Creativity หมายถึง การที่ผูสอนเปนผูที่มคีวามคิดสรางสรรค 

เพราะบทบาทของผูสอนในยุคสมัยหนานั้น ไมไดมุงเนนการเปนผูปอน/สงผานความรูใหกับ 

ผูเ้รียนโดยตรง หากมุงไปสูบทบาทของการสรางสรรค ออกแบบสิ่งแวดลอมการเรียนรู 
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ที่เอื้อใหผูเ้รียนเกิดการเรยีนรูดวยตนเอง ผูสอนจะไดรับการคาดหวังใหสามารถที่จะ

รังสรรคกิจกรรมใหม ๆ ตาง ๆ ที่สงเสริมการเรยีนรูของผูเ้รียน 

    8. C-Caring หมายถึง การที่ผู้สอนจะต้องมีความมุทิตา ความรัก ความ

ปรารถนาและความห่วงใยอย่างจริงใจ ซึ่งจะทำให้เกิดความเชื่อใจต่อผู้สอน และส่งผลไป

ยังสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้ในลักษณะการตื่นตัวอย่างผ่อนคลาย แทนความรูส้ึกวิตก

กังวลในสิ่งที่จะเรียนรู้ 

  ศรัณยา ใครบุตร (2558, หน้า 97-99) ได้ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครู ICT โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เขต

ตรวจราชการที่ 11 โดยมีตัวบ่งช้ีทักษะด้านการจัดการเรียนรูข้องครู 5 ตัวบ่งชี ้คอื 

    1. มคีวามสามารถและทักษะในการเลือกใช้สื่อคอมพิวเตอร์ไปใช้ใน

เนือ้หาวิชาที่รับผดิชอบ ตลอดจนศกึษาทำความเข้าใจสื่อขอ้มูลข่าวสารที่ปรากฏบน

เว็บไซต์ รวมทั้งรู้จักเว็บไซต์ต่าง ๆ ที่ตอ้งการให้นักเรียนได้ศึกษา 

    2. มีการวางแผนการสอน กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ ออกแบบ

กิจกรรมการเรียนการสอนที่ควบคู่ไปกบัการใช ้ICT ให้ชัดเจน 

    3. มกีารบูรณาการการใช้ ICT ในการจัดการเรียนการสอนอย่าง

สร้างสรรค์ 

    4. มีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับเนือ้หาด้าน ICT เพื่อ

การจัดการเรียนการสอน 

    5. มกีารวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งประเมินสื่อ 

ICT ที่นำมาใชใ้นการสอนแต่ละครัง้ เพื่อพิจารณาข้อดี ข้อจำกัด และแนวทางที่จะนำมา

แก้ไข 

   โพยม จันทร์น้อย (2559, หน้า 1 - 5) กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการ 

บูรณาการทักษะดิจทิัลกับการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลไว้ดังนี้ 

    1. จัดการเรียนรูแ้บบ Active Learning เน้นการปฏิบัติจริง 

    2. มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

    3. มกีารพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย 

    4. จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

    5. สอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน 

    6. ใชก้ารวิจัยเพื่อการเรียนรู้ 
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   ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2560, หนา้ 1 - 3) ให้แนวคิดในการบูรณาการทักษะ

ดิจทิัลกับการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลไว้ดังนี้ 

    1. จัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ 

    2. สอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน 

    3. จัดการเรียนรูแ้บบ Active Learning เน้นการปฏิบัติจริง 

    4. สอนแบบโครงงาน โดยกระตุน้ให้ผูเ้รียนสร้างสรรค์ผลงานด้วยตัวเอง 

    5. วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

   ปิยณัฐ วงศ์เครอืศร (2562, หน้า 96) กล่าวเกียวกับการจัดการเรียนการ

สอนและการวัดผลประเมินผลในยุคไทยแลนด์ 4.0 ไว้ดังนี้ 

    1. จัดการเรียนรูแ้บบ Active Learning เน้นการปฏิบัติจริง 

    2. สอนแบบโครงงาน โดยครูเป็นผู้กระตุน้ในการทำกิจกรรมสร้างผลงาน

ด้วยตัวเอง 

    3. จัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ ลักษณะ STEM Education 

    4. สอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน 

    5. จัดการเรียนรูเ้พื่อมุ่งการทำงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

    6. ใชส้ื่อและเทคโนโลยีประกอบการจัดการเรียนรู้ 

    7. ใช้การวิจัยเพื่อการเรียนรู้ 

    8. วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

  อินทิรา ชูศรทีอง (2563, หน้า 135) กล่าวถึงทักษะการบูรณาการ ICT ใน

การเรียนการสอน หมายถึงพฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงความสามารถในการใช้ การ

ออกแบบ และนำสื่อ ICT มาใช้เป็นเครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีองค์ประกอบทั้งหมด 5 องค์ประกอบ คอื 

    1. การใช้ ICT ทั้ง ICT พืน้ฐานและระบบเครือข่ายในการจัด

สภาพแวดล้อมและประสบการณ์การเรยีนใหม้ีประสิทธิภาพ 

    2. การใช ้ICT พัฒนา สนับสนุนทักษะการคิด ความคิดสร้างสรรค์ และ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีนอย่างสร้างสรรค์ 

    3. การใช้ ICT ในการประเมินและวัดผลการเรียนการสอน 

    4. การใช้ ICT ในการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 
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    5. การกำหนดเป้าหมายและการออกแบบกิจกรรมควบคู่ไปกับ 

การใช ้ICT 

   Churchers (2008, อา้งถึงใน ปิยณัฐ วงศ์เครือศร, 2562, หน้า 94) ได้ให้

แนวคิดเกี่ยวกับการบูรณาการทักษะดิจทิัลกับการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผล

ไว้ดังนี ้

    1. จัดการเรียนรูแ้บบ Active Learning เน้นการปฏิบัติจริง 

    2. วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

   Fansher (2011, p. 1) กล่าวถึงองค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอนใน

ยุคดิจทิัลไว้ดังนี้ 

    1. เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

    2. ใชส้ื่อต่าง ๆ เป็นองค์ประกอบในการจัดการเรยีรู้ (Media Driven)  

    3. เป็นการเรียนรู้ ที่ผู้เรยีนสามารถจัดการเรียนรูด้้วยตนเองได้ 

(Personalized) 

    4. เป็นการเรียนรูท้ี่ผูเ้รียนสามารถปรับเปลี่ยนและสังเคราะห์องค์ความรู้

ใหม่จากประสบการณ์เดิมที่มีอยู่ได้ (Transfer-by-Design) 

    5. แสดงออกได้อย่างโปร่งใส (Visibly Relevant) โดยยึดหลักการ

เปลี่ยนแปลงโดยธรรมชาติ และทำให้เกิดความร่วมมอืในการทำงานอย่างมคีวามสุข 

    6. นักเรียนได้รับความรูใ้นปริมาณมาก (Data-Rich) จากการจัดการ

เรียนรู้ในหลักสูตร โดยใช้วธิีการจัดการเรียนรูแ้ละทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม 

    7. มีการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ตลอดเวลา (Adartable) 

จนสามารถเกิดการเรียนรู้อย่างไม่มทีี่สิ้นสุด 

    8. มีการประสานงานและจัดการเรียนรู้ร่วมระหว่างสถานศกึษาและ

ชุมชน (Interdependent) 

    9. มีความหลากหลาย (Diverse) ของกระบวนการ วธิีการ เทคนิคและ 

สื่อที่ใชใ้นการจัดการเรียนู้ร่วมระหว่างผูส้อน ผู้เรยีน และชุมชน 

การมีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอนและมีทักษะใน 

การเลอืกใช้สื่อ ICT 
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  การมคีวามเชี่ยวชาญในการจัดการเรยีนการสอนและมีทักษะในการเลือกใช้

สื่อ ICT ถือเป็นการนำความรู้และทักษะทางเทคนิคไปใช้อย่างมจีุดมุ่งหมายและมี

ประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ความสามารถทาง ICT ของผูส้อนเป็น

องค์ประกอบหนึ่งของความสามารถทางวิชาชีพของครู ทำให้ผู้สอนจำเป็นต้องมีความ

เชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอนและมีทักษะในการเลือกใช้สื่อ ICT ทำให้มีนักวิชาการ

หลายท่านกล่าวไว้ดังนี้ 

     ศรัณยา ใครบุตร (2558, หน้า 70) กล่าวถึงทักษะทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ 

     1. ทักษะการใชค้อมพิวเตอร์และใช้ซอฟแวร์พืน้ฐานในการประมวลคำ 

ใช้ตารางคำนวณ อีเมล์ ฯลฯ 

     2. ทักษะการประเมนิค่าและใช้คอมพิวเตอร์ รวมทั้งเครื่องมอื

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เกี่ยวข้องสำหรับการจัดการเรียนรู้ 

     3. ทักษะการประยุกต์หลักการเรียนการสอน การวิจัยที่ทันสมัย และ

การประเมนิที่เหมาะสมกับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

     4. ทักษะการประเมินคุณค่าของซอฟแวร์ที่ใช้ในการศกึษา 

     5. ทักษะการสร้างการนำเสนอด้วยคอมพิวเตอร์ที่มปีระสิทธิภาพ 

ทักษะการค้นหาแหล่งทรัพยากรในอินเตอร์เน็ต ทักษะการบูรณาการเครื่องมอืเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารในกิจกรรมการเรียนรูข้องผูเ้รียนในวิชาต่าง ๆ  

     6. ทักษะการสร้างมัลติมีเดียสนับสนุนการเรียนการสอน 

     7. ทักษะการสร้างเอกสารไฮเปอร์เท็กซ์สนับสนุนการเรียนการสอน 

     8. ทักษะการแสดงความรูด้้านจรยิธรรมและความเสมอภาคที่

เกี่ยวข้องกับเทคโนโลย ี

     9. ทักษะการตดิตามความก้าวหน้าของการใชเ้ทคโนโลยีในการศกึษา 

    อีกทั้ง ศิวนติ อรรถวุฒิกุล (2562, หน้า 3) กล่าวถึง การมคีวาม

เชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอนและมีทักษะในการเลือกใช้สื่อ ICT ว่าเพื่อส่งเสริมการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างสร้างสรรค์ ผู้สอนจงึจำเป็นต้องพัฒนาทักษะในด้านต่าง ๆ สำหรับ

การประยุกต์ใช้ ICT เช่น การทำแผนการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การสร้างสื่อการ

เรียนรู้ การสบืค้นข้อมูล การจัดเก็บข้อมูล การนำเสนอข้อมูล การติดต่อสื่อสาร การจัด

บรรยายกาศในช้ันเรยีน การวัดและประเมินผล เป็นต้น ทำให้ผู้สอนต้องมีความ
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กระตอืรอืร้นในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพื่อการเรียนรู้การใชง้านเทคโนโลยีอย่าง

ต่อเนื่อง มกีารค้นคว้าและแสวงหาความรูอ้ย่างกว้างขวาง ต้องมคีวามเชี่ยวชาญในการใช ้

ICT เพื่อเข้าถึงแหล่งข้อมูล สืบค้น และแสวงหาสารสนเทศได้เป็นอย่างดี 

   สรุปได้ว่า การมีความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนการสอนและมีทักษะใน

การเลือกใช้สื่อ ICT หมายถึง การที่ผู้สอนมทีักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน อกีทั้งมีการค้นคว้าและแสวงหาความรูอ้ย่างกว้างขวาง มี

ความเช่ียวชาญในการใช ้ICT เพื่อเข้าถึงแหล่งขอ้มูล สืบค้น และแสวงหาสารสนเทศได้เป็น

อย่างด ีทำให้ผู้สอนต้องมีความเชี่ยวชาญในทักษะที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศรอบด้าน

ทั้งทักษะการใชค้อมพิวเตอร์ ทักษะการประเมินค่าและใช้คอมพิวเตอร์ รวมทั้งเครื่องมอื

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เกี่ยวข้องสำหรับการจัดการเรียนรู้ ทักษะการ

ประยุกต์หลักการเรียนการสอน การวิจัยที่ทันสมัย และการประเมินผล ทักษะการประเมิน

คุณค่าของสื่อที่ใชใ้นการศกึษา ทักษะการแสดงความรู้ด้านจรยิธรรมและความเสมอภาค 

ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี และทักษะในการตดิตามความก้าวหน้าของการใชเ้ทคโนโลยีใน 

การศกึษา 

การมีทักษะในการบรูณาการกับการเรียนการสอนโดยใช ้ICT อย่าง 

สร้างสรรค ์

  การใช ้ICT มาบูรณาการเข้ากับการจัดการเรียนการสอนล้วนมปีระโยชน์ต่อ

การพัฒนาผูเ้รียนในยุคสมัยปัจจุบัน ซึ่งตอ้งมีการเลือกใช้อย่างเหมาะสมกับผูเ้รียนและ

กิจกรรมการเรียนการสอนซึ่งมีเป้าหมายและเนื้อหาที่แตกต่างกัน ดังนั้นจงึมีนักวิชาการได้

กล่าวถึงการมทีักษะในการบูรณาการกับการเรียนการสอนโดยใช้ ICT อย่างสร้างสรรค์ไว้

ดังนี้ 

   พงษ์ศักดิ์ ผกามาศ (2553, อ้างถึงใน อินทิรา ชูศรีทอง, 2563,  

หนา้ 83 - 84) กล่าวว่า การประยุกต์ระบบ ICT ในด้านการศกึษาโดยต้องการที่จะนำมาใช้

ในการสนับสนุนการศกึษา เพื่อให้ผู้เรยีนสามารถเรียนรู้ได้มาก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

ICT จงึมีผลต่อระบบการศกึษาโดยตรง ซึ่งส่วนใหญ่จะเกี่ยวกับการรวบรวมข้อมูลข่าวสาร 

ความรอบรู้ จัดระบบประมวลผล ส่งผ่าน และสื่อสารด้วยความเร็วสูงและปริมาณมาก 

นำเสนอและแสดงผลด้วยระบบสื่อต่าง ๆ ทั้งทางด้านข้อมูล รูปภาพ เสียง การเคลื่อนไหว 
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และวิดีโอ สามารถสร้างระบบการมปีฏิสัมพันธ์ที่จะทำให้เกิดการเรยีนรู้ยุคใหม่ ประสบ

ผลสำเร็จด้วยดี การเรียนรู้ในยุคใหม่ตอ้งเรียนรูใ้หไ้ด้มากและรวดเร็วอีกทั้งต้องสามารถ

แยกแยะ ค้นหาข้อมูลข่าวสาร ตลอดจนการแสวงหาสิ่งที่ตอ้งการได้ตรงตามความต้องการ 

โดยเป็นการประยุกต์ใช้ระบบเครือข่ายสารสนเทศ และประสิทธิภาพของการสื่อสารกับ

คอมพิวเตอร์ 

    ส่วน นพสิทธิ์ ไตรสิทธิวัฒน์ (2556, หน้า 156) กล่าวถึงกฎเกณฑ์และ

แนวปฏิบัติในการเรียนการสอนโดยใช้ ICT อย่างสร้างสรรค์ ดังนี้ 

     1. ผู้สอนต้องรู้แนวนโยบายของหน่วยงานว่ามีนโยบายอย่างไรในการ

ใช้สื่อICT ในการเรียนการสอน มีการสนับสนุนมากน้อยเพียงใด 

     2. เมื่อผูส้อนจำเป็นจะต้องนำผลงานของผูอ้ื่นมาใช้จะต้องอา้งองิ

เจ้าของผลงานที่สร้างขึ้นเพื่อเป็นการให้เกียรติผู้ที่เป็นเจ้าของผลงาน 

     3. พึงใช้ ICT อย่างระมัดระวัง 

     4. ใช้สื่อสังคมออนไลน์อย่างมมีารยาททางสังคม 

     5. ผลิตเนื้อหาสาระให้ตรงกับสมรรถนะความรูแ้ละความสามารถ

ของผู้เรยีน 

     6. การโต้ตอบระหว่างกันควรคำนงึถึงความเหมาะสม 

     7. เมื่อเกิดข้อผดิพลาดจะต้องยอมรับในสิ่งที่เกิดขึน้ และรีบ

ดำเนนิการปรับปรุงแก้ไขข้อผดิพลาดเหล่านั้น 

    ธนะวัฒน์ วรรณประภา (2560) กล่าวถึงหลักการของการเรียนการสอน

โดยใช้ ICT อย่างสร้างสรรค์ไว้ดังนี ้

     1. การใช้ ICT จะต้องสมัพันธ์กับเนือ้หาและจุดมุ่งหมายที่จะสอน 

 

     2. การนำ ICT มาใช้นัน้จะต้องมคีวามเหมาะสมกับวัย ระดับช้ัน 

ความรู ้และประสบการณ์ของผู้เรยีน 

     3. การใช้ ICT จะต้องมคีวามเหมาะสมกับกระบวนการสอนและ

รูปแบบการสอน 

     4. การใช้ ICT ในการเรียนการสอน จะต้องคำนึงถึงหลักการทาง

จติวิทยาการเรียนรู้ จติวิทยาพัฒนาการ และพัฒนาการทางสตปิัญญาของผูเ้รียนด้วย 
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    อินทิรา ชูศรทีอง (2563, หน้า 86) กล่าวว่า การประยุกต์ใช้ ICT เพื่อ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครู และสนับสนุนการเรียนรูข้องผู้เรยีน จะช่วยลด

ข้อจำกัดต่าง ๆ ของการจัดการศกึษา เช่น ข้อจำกัดด้านระยะทางที่จะช่วยใหเ้ข้าถึงขอ้มูล

ข่าวสารได้ทุกที่ทุกเวลา ขอ้จำกัดด้านค่าใช้จ่ายหากมีการบริหารจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ดีจะเป็นการประหยัดเวลาในการสร้าง ใช้งาน และการเข้าถึงขอ้มูลข่าวสาร 

เทคโนโลยีที่พัฒนาอย่างต่อเนื่องส่งผลใหค้่าใช้จ่ายในการสร้างเนื้อหาดิจทิัลลดลง ทำให้

ปริมาณของเนื้อหาดิจทิัลเพิ่มขึน้ ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของการลดขอ้จำกัดของการศึกษา 

สถานบันการศกึษาสมัยใหม่จงึได้พยายามจะพัฒนา ICT ให้ใชเ้ป็นเครื่องมอืในการถ่ายทอด

การเรียนรูร้ะหว่างผู้สอนและผูเ้รียนใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด ยกระดับการศกึษาใหแ้ก่

ผูเ้รียน เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่สูงขึ้น 

   สรุปได้ว่า การมีทักษะในการบูรณาการกับการเรียนการสอนโดยใช้ ICT 

อย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสนับสนุนการจัดการ

เรียนรูเ้พื่อให้ผู้เรยีนสามารถเรียนรู้ได้มากขึน้ รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดย

การบูรณาการ ICT เข้ามาในบริหารจัดการเรยีนรู้น้ันต้องคำนึงถึงบริบท ทรัพยากร และ

งบประมาณ รวมถึงความเหมาะสมของกระบวนการสอนและรูปแบบการสอนที่ต้อง

สัมพันธ์กับเนือ้หา จุดมุ่งหมาย 

ที่จะสอน วัย ระดับช้ัน ความรู ้และประสบการณ์ของผู้เรียนด้วย 

การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning โดยเน้นผู้เรียนเปน็สำคัญ 

  ในศตวรรษที่ 21 เป็นยุคของข้อมูลข่าวสารและการเปลี่ยนแปลง ด้วย

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้การสื่อสารไร้พรมแดน การเข้าถึง

แหล่งข้อมูลสามารถทำได้ทุกที่ทุกเวลา ผลกระทบจากยุคโลกาภวิัฒน์นีส้่งผลให้ผูเ้รียน

จำเป็นจะต้องมีความสามารถเรียนรูไ้ด้ดว้ยตนเองอย่างต่อเนื่องและเป็นผูแ้สวงหาความ

รู้อยู่ตลอดเวลา การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ

จงึเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่นำมาใช้ ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวไว้ดังนี้ 

    จันทรา แซ่ลิ่ว (2560, หน้า 7) กล่าวว่า การจัดการเรยีนการสอนแบบ 

Active Learning เป็นการเรียนรู้เชงิรุกหรอืการเรียนรู้แบบกระตอืรอืร้นที่ให้ผู้เรียนสร้างองค์
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ความรูใ้หม่จากการมปีฏิสัมพันธ์และเชื่อมโยงจากความรู้เดิมด้วยตนเอง จากการเรียนรู้

จากการปฏิบัติจรงิ 

    วารนิทร์พร ฟันเฟื่องฟู (2562, หน้า 138) กล่าวว่า การจัดการเรยีนรู้

แบบ Active learning เป็นกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ให้ผู้เรยีนได้มสี่วนร่วมใน

กิจกรรมการเรียนรู้ทุกขั้นตอน โดยลงมอืปฏิบัติในกิจกรรมการเรียนรู้และเป็นศูนย์กลาง ใน

การปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู ้มพีฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรับผิดชอบร่วมกันใน

กระบวนการเรียนรู้ใช้กระบวนคิดขั้นสูง (Higher order thinking) ในการแก้สถานการณ์

ปัญหาอย่างเป็นระบบอย่างสร้างสรรค์ สามารถใช้การปฏิสัมพันธ์ร่วมกันแลกเปลี่ยน

เรียนรู้สะท้อนผลของการเรียนรู้ระหว่างผูเ้รียนด้วยกันเองและระหว่างผูเ้รียนกับผูส้อนจน

สามารถสร้างองค์ความรูจ้ากกิจกรรมการเรียนรู้ได้ด้วยตนเองและส่งผลใหผู้เ้รียนบรรลุ

ตามผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ อันเป็นคุณลักษณะของคนไทย 4.0 ตามมาตรฐานการศึกษาของ

ชาติทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 1) เป็นผู้เรยีนรู้ 2) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และ 3) เป็น

พลเมอืงที่เข้มแข็ง 

    สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2560) กล่าวว่า การจัดการ

เรียนการสอนแบบ Active Learning หมายถึง กระบวนการที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม

ในการดำเนินในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อสรา้งความเข้าใจลึกซึง้ดว้ยการเชื่อมโยง

ผูเ้รียนกับเนือ้หาในองค์ความรูท้ี่เป็นข้อเท็จจริง แนวคิดและทักษะ ผ่านการจัดกิจกรรมที่

ให้ผู้เรยีนได้ลงมือปฏิบัติจรงิ 

    Bonwell (2003) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 

คือ การเรียนที่เน้นผูเ้รียนได้ปฏิบัติและสร้างความรูจ้ากการลงมือปฏิบัติจรงิระหว่างการ

เรียนการสอน ส่งผลใหผู้เ้รียนได้เชื่อมโยงความรู้ใหม่กับความรูเ้ดิม 

    Prince (2004) กล่าวว่า การจัดการเรยีนการสอนแบบ Active Learning 

คือ กิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมพฤติกรรมการเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้

ผูเ้รียนได้ร่วมแสดงความคิดเห็น ได้ใชท้ักษะการพูด ฟัง อ่าน เขียน และไตร่ตรองความคิด 

เช่นเดียวกับ Petty (2004, p.1) ที่ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนแบบ Active 

Learning เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ให้โอกาสผูเ้รียนได้มปีฏิสัมพันธ์ต่อกัน ผูส้อนจะเป็น

ผูส้นับสนุนให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้มากกว่าการที่ผูเ้รียนได้รับความรูจ้ากการบรรยายเพียง

อย่างเดียว 
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    Felder and Brent (2009) กล่าวถึงการจัดการเรยีนการสอนแบบ Active 

Learning ว่าหมายถึง กิจกรรมใด ๆ ก็ตามที่เกี่ยวข้องกับรายวิชาที่ผูเ้รียนทุกคนได้ถูกเรียก

ให้ทำสิ่งต่าง ๆ นอกเหนอืจากการนั่งดู ฟัง และจดบันทึกอย่างเดียว 

   สรุปได้ว่า การจัดการเรยีนการสอนแบบ Active Learning โดยเน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ผ่านการ

ปฏิบัติจริง โดยเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้แสดงออกถึงความรับผดิชอบร่วมกันในกระบวนการ

เรียนรู ้มีการใช้กระบวนคิดขั้นสูงในการแก้สถานการณ์ปัญหาอย่างเป็นระบบและ

สร้างสรรค์ อีกทั้งสามารถใช้การปฏิสัมพันธ์ร่วมกันเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผล

ของการเรยีนรู้จนสามารถสร้างองค์ความรู้จากกิจกรรมการเรยีนรู้ได้ด้วยตนเอง และ 

ส่งผลใหบ้รรลุตามผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ได้ 

การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริงอย่างเหมาะสม 

   สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2549, หนา้ 1) ได้กล่าวว่าการ

การวัดและประเมินผล เป็นส่วนสำคัญที่ทำให้การจัดการศกึษาบรรลุตามมาตรฐานการ

เรียนรู้ที่คาดหวัง ระบบและเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่ชัดเจน เที่ยงตรงและเชื่อมั่นได้ 

จะช่วยนำกระบวนการเรียนเข้าสู่ทิศทางที่ถูกต้อง ตัง้แต่วัดผลและประเมินผลครั้งแรก ช่วย

ในการวิจัยละพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนในขณะศกึษา และแสดงถึงประสิทธิผลของการ

เรียนรู้เมื่อผ่านมาตรฐานการเรียนรู้ การเรียนรูท้ี่เป็นทั้งศาสตร์และศลิป์ จำเป็นต้องใชว้ิธี

วัดผลและประเมินผลหลากหลายรูปแบบ ตลอดจนตอ้งใช้เครื่องมอืและเกณฑ์ในการวัดผล

ประเมินผล 

    ชวลิต ชูกำแพง (2550, หน้า 37) กล่าวถึงการวัดและประเมินผลตาม

สภาพจริงไว้ดังนี้ 

     1. เป็นการประเมินที่ใช้เทคนิคการประเมินอย่างหลากหลายวิธี เพื่อ

ตรวจสอบคุณภาพของงาน และเพื่อแสดงออกถึงทักษะที่ได้จากการเรียนรู้ ตลอดจนการ

กระทำของผูเ้รียน 

     2. เป็นวิธีการประเมินที่สะท้อนให้เห็นพฤติกรรม และทักษะที่จำแน

ของผู้เรยีนในสถานการณ์ที่เป็นจริงในปัจจุบัน โดยมุ่งเน้นที่ผลงานที่ผูเ้รียนแสดงออกใน

ภาคปฏิบัติ เน้นกระบวนการเรียนรู้ ผลผลติ และแฟ้มสะสมผลงาน อีกทั้งเปิดโอกาสให้
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ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการประเมินผล ซึ่งอาจใช้การสังเกต การบันทึก และการรวบรวมข้อมูล

จากผลงานและวิธีการที่ผูเ้รียนได้ทำ และต้องมีการคำนึงถึงความสัมพันธ์ของหลักสูตร 

การเรียนการสอน และการประเมินผล 

     3. เป็นการประเมินเชงิปฏิบัติที่สัมพันธ์และมคีวามหมายที่แท้จริงกับ

ชีวติประจำวัน  

     4. การประเมินโดยใช้เครื่องมอืหลากหลายชนิด แทนการใช้

แบบทดสอบเป็นเครื่องมือในการวัดเพียงอย่างเดียว ซึ่งเทคนิคการประเมนิจากสภาพจริง

มักนิยมทำโดยการรวบรวมงานภาคปฏิบัติที่ได้จากกิจกรรมการเรียนู้ตามสภาพจรงิที่

สัมพันธ์กับชีวติประจำวัน 

   สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจรงิ

อย่างเหมาะสม หมายถึง กระบวนการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรยีนการสอนอย่าง

เป็นระบบ เป็นวิธีที่ใช้ในการประเมนิความสามารถทุกด้านของผูเ้รียนควบคู่กับการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยมีการเน้นทักษะในการคิด ความสามารถในการ

แก้ไขปัญหา การปฏิบัติในสภาพที่เป็นจริง ซึ่งจะต้องใช้วิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย

และมีการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้ผลการวัดที่แสดงถึงพัฒนาการและ 

ความสามารถที่แท้จริง 
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ตัวอย่างการบูรณาการทักษะดิจิทัลกับการจัดการเรียนการสอน 

  ปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทในการ

เรียนการสอนมากขึ้น โดยเฉพาะการใช้สื่อการสอนผ่านเว็บไซต์ที่เป็นวิธีการหนึ่งที่มสี่วน

ช่วยในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูและการเรียนรู้ของนักเรียน โดยไม่จำกัด

ไว้เพียงแต่ในหอ้งเรียนเท่านั้น แต่เปรียบเสมอืนห้องสมุดขนาดใหญ่ที่ทั้งครูและนักเรียน

สามารถเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย ซึ่งได้มอีงค์กรและเว็บไซต์ต่าง ๆ ที่เข้า

มาช่วยเหลือและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์จำนวนมาก โดย

ยกตัวอย่างการบูรณาการทักษะดิจทิัลกับการจัดการเรียนการสอนได้ ดังนี้ 

   1. Twinkl (ทวิงเคิล) เป็นแพลตฟอร์มผลิตสื่อการสอนออนไลน์จากประเทศ

อังกฤษที่ครอบคลุมด้วยสื่อการสอน แผนการสอน หนังสอืเรียน หรอืสื่อการสอนใน

รูปแบบดิจทิัล สำหรับนักเรียนทุกระดับชั้น ที่สร้างสรรค์โดยครูผู้มปีระสบการณ์ที่เข้า

ใจความตอ้งการของผู้สอน ซึ่งสื่อการสอนของ Twinkl ยังมีความหลากหลายทั้งด้านเนือ้หา

ที่ครอบคลุมทุกวิชา และรูปแบบให้ดาวน์โหลด ไม่ว่าจะเป็นสื่อการสอนที่มีตัวเลือกทั้งใบ

งาน ภาพตกแต่งบอร์ดและหอ้งเรียน สื่อการสอนในรูป PowerPoint และอื่น ๆ อีกมากมาย 

ถือได้ว่าเป็นเครื่องมอืที่จะช่วยใหค้รูสามารถค้นหาสื่อการสอน หรอืกิจกรรมการเรียนการ

สอนต่าง ๆ ที่ทันสมัย ใช้งานง่าย เนื้อหาน่าสนใจในการจัดการเรยีนรู้ได้ เพียงสมัคร

ลงทะเบียนการใช้งานได้ที่ www.twinkl.co.th ก็สามารถนำไปใช้งานได้ทันที 

 
ที่มา: https://www.starfishlabz.com/blog/1161-ครูคลับ-kru-club-สรา้ง-board-game-แสนสนกุ-ด้วยเว็บไซต-์twinkl 

   2. Wordwall เป็นเครื่องมือสำหรับสร้างสื่อการสอนประเภทเกมออนไลน์ที่มี

รูปแบบหลากหลาย หรอืพิมพ์เป็นใบงานให้นักเรียนทำได้ เพียงแค่สมัครใช้งานที่ 

wordwall.net หรอืลงทะเบียนผ่านอีเมล สำหรับการสร้างสื่อ เริ่มจากการออกแบบ
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กิจกรรม เลอืกแม่แบบ (template) ที่มทีั้งแบบข้อสอบหรอืแบบทดสอบ เกมส์ต่าง ๆ โดย

โปรแกรมฟรีสามารถเลือกได้ 18 รูปแบบ และ 5 กิจกรรม อีกทั้งยังมีฟเีจอร์ให้เลอืกใช้ ไม่

ว่าจะเป็นการปรับแต่งสื่อการสอนให้เหมาะกับช้ันเรยีนและรูปแบบการสอนที่สามารถ

ค้นหาภาพประกอบจากอินเทอร์เน็ตได้ทันที หรอือัพโหลดจากไฟล์รูปภาพในคอมพิวเตอร์

ได้ รวมถึงสามารถเพิ่มเติมเนื้อหาได้ การสลับไปยังแม่แบบอื่นได้ การนำเสนอ โต้ตอบได้ใน

หลายธีม ซึ่งแต่ละธีมจะเปลี่ยนรูปลักษณ์ด้วยกราฟิก แบบอักษร และเสียงที่แตกต่างกัน 

รวมถึงตัวเลือกเพิ่มเตมิอื่น ๆ เช่น การตัง้เวลา เปลี่ยนการเล่นเกม เป็นต้น รวมไปถึงการ

มอบหมายงานสำหรับนักเรียน ซึ่งเป็นฟีเจอร์สำหรับในช้ันเรยีนที่นักเรียนสามารถเข้าถึง

อุปกรณ์ได้ โดยผลงานของนักเรียนแต่ละคนจะถูกบันทึกไว้ นอกจากนี ้ในการเผยแพร่

ข้อมูลหรอืกิจกรรมใด ๆ ที่สร้างในรูปแบบสาธารณะ สามารถแชร์ลิงก์กิจกรรมผ่านทาง

อีเมล โซเซียลมีเดีย หรอืวิธีการอื่น อีกทั้งยังช่วยใหค้รูคนอื่นสามารถ 

ค้นหากิจกรรมและพัฒนาการสอนกิจกรรมต่อไปได้ 

 
ท่ีมา: https://www.starfishlabz.com/blog/1110ครูคลับ-kru-club-สร้างเกมง่าย-ๆ-ด้วย-wordwall 

  3. Google Site เป็นเครื่องมือสร้างเว็บไซต์ฟรี แก้ไขง่าย ผู้ใชส้ามารถ 

ปรับแต่งรูปลักษณ์ของเว็บไซต์ได้อย่างอสิระ และมีขอ้มูลที่หลากหลาย อกีทั้งยังสามารถ

ทำงานร่วมกันหรือแชร์ข้อมูลกับบุคคลอื่นได้สะดวก และรองรับการใชง้านได้ทุกอุปกรณ์

อีกด้วย สำหรับส่วนประกอบหลักของเว็บไซต์ ประกอบด้วย 3 ส่วน คอื  

    3.1 ส่วนหัว (Page Header) เช่น โลโก้ เมนูหลัก แบนเนอร์  

    3.2 ส่วนเนือ้หา (Page Body)  

    3.3 ส่วนท้าย (Page Footer) เช่น เมนูลัด ขอ้มูลการติดต่อ  

  ทั้งนี ้Google Site ยังมีเครื่องมอืเสริมที่หลากหลาย เพื่อให้การทำงานมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ไม่ว่าจะเป็น Google Workspace for Education งานกราฟิก และ
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แอปพลิเคชันบน Smartphone ด้วยความหลากหลายของเครื่องมอื ทำให้ Google Site ได้

ถูกนำมาปรับใช้ในเว็บไซต์ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นเว็บไซต์การเรียนการสอน เว็บไซต์กลุ่มงาน

โรงเรียน และเว็บไซต์นำเสนอผลการดำเนนิงานตามข้อตกลง (PA) อีกด้วย 

 
ที่มา: https://www.starfishlabz.com/blog/1101-ครูคลับ-kru-clubการประย-กต-ใช-

google-site-เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้-และการประเมินวิทยฐานะ 

  4. Canva เป็นแอปพลิเคชันสำหรับการสร้างสื่อนำเสนอได้หลากหลาย

รูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นงานนำเสนอ โปสเตอร์ อินโฟกราฟิก งานวิดีโอ ซึ่งโปรแกรม Canva 

มาพร้อมกับ Template หรอืภาพประกอบแบบสำเร็จรูป ที่สามารถเลือกปรับแต่งได้ 

 
ท่ีมา: https://www.starfishlabz.com/blog/1085-สร้างคลิปการสอนอย่างมืออาชีพ-ด้วย-canva 
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สรุปองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของการบูรณาการทักษะดิจทัิล 

  การบูรณาการทักษะดิจทิัล หมายถึง การใช้ทักษะดิจทิัลในการใช ้ออกแบบ 

และคิดค้น ผลิดสื่อผ่านระบบเครือข่ายออนไลน์อย่างสร้างสรรค์มาใช้ในการจัดการเรียน

การสอนให้แก่ผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงมกีารวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย 

เหมาะสมกับเนือ้หาบทเรียน และเน้นการสะท้อนผลการปฏิบัติของผูเ้รียน โดยมี

องค์ประกอบย่อย จำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การมคีวามเช่ียวชาญในการจัดการเรียนการสอนและมีทักษะในการ

เลือกใช้สื่อ ICT หมายถึง การที่ผูส้อนมีทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน อกีทั้งมีการค้นคว้าและแสวงหาความรูอ้ย่างกว้างขวาง  

มีความเชี่ยวชาญในการใช้ ICT เพื่อเข้าถึงแหล่งขอ้มูล สืบค้น และแสวงหาสารสนเทศได้

เป็นอย่างดี ทำให้ผูส้อนต้องมีความเชี่ยวชาญในทักษะที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศรอบ

ด้านทั้งทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ ทักษะการประเมินค่าและใช้คอมพิวเตอร์ รวมทั้ง

เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เกี่ยวข้องสำหรับการจัดการเรียนรู้ ทักษะ

การประยุกต์หลักการเรียนการสอน การวิจัยที่ทันสมัย และการประเมินผล ทักษะการ

ประเมินคุณค่าของสื่อที่ใชใ้นการศึกษา ทักษะการแสดงความรู้ด้านจริยธรรมและความ

เสมอภาคที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี และทักษะในการตดิตามความก้าวหนา้ของการใช้

เทคโนโลยีในการศกึษา 

    2. การมทีักษะในการบูรณาการกับการเรียนการสอนโดยใช้ ICT อย่าง

สร้างสรรค์ หมายถึง การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้

เพื่อให้ผู้เรยีนสามารถเรียนรู้ได้มากขึ้น รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยการบูรณา

การ ICT เข้ามาในบริหารจัดการเรียนรูน้ั้นต้องคำนึงถึงบริบท ทรัพยากร และงบประมาณ 

รวมถึงความเหมาะสมของกระบวนการสอนและรูปแบบการสอนที่ต้องสัมพันธ์กับเนือ้หา 

จุดมุ่งหมายที่จะสอน วัย ระดับช้ัน ความรู ้และประสบการณ์ของผู้เรยีนด้วย 

    3. การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning โดยเน้นผู้เรยีนเป็น

สำคัญ หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผูเ้รียนสามารถสร้างองค์ความรู้ผ่านการ

ปฏิบัติจริง โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้แสดงออกถึงความรับผดิชอบร่วมกันในกระบวนการ

เรียนรู้ มีการใช้กระบวนคิดขั้นสูงในการแก้สถานการณ์ปัญหาอย่างเป็นระบบและ

สร้างสรรค์ อกีทั้งสามารถใช้การปฏิสัมพันธ์ร่วมกันเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผล
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ของการเรยีนรู้จนสามารถสร้างองค์ความรู้จากกิจกรรมการเรยีนรู้ได้ด้วยตนเอง และ

ส่งผลใหบ้รรลุตามผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ได้ 

    4. การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจรงิอย่าง

เหมาะสม หมายถึง กระบวนการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็น

ระบบ เป็นวิธีที่ใช้ในการประเมินความสามารถทุกด้านของผู้เรยีนควบคู่กับการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยมีการเน้นทักษะในการคิด ความสามารถในการแก้ไข

ปัญหา การปฏิบัติในสภาพที่เป็นจริง ซึ่งจะต้องใช้วธิีการและเครื่องมอืที่หลากหลายและมี

การประเมนิผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้ผลการวัดที่แสดงถึงพัฒนาการและ 

ความสามารถที่แท้จริง 
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แบบฝึกปฏิบัติกอ่นการอบรม 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ชุดที่ 4 การบูรณาการทักษะดิจิทัล 

คำชี้แจง ตอบคำถามต่อไปนีต้ามความคิดเห็นและความเข้าใจของท่าน 

1. การบูรณาการทักษะดิจทิัล หมายถึง ............................................................................ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

2. การใชท้ักษะดิจทิัลในการจัดการเรยีนการสอนที่เหมาะสมควรเป็นอย่างไร .................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

3. การใชเ้ครือข่ายสังคมออนไลน์ที่เหมาะสมควรเป็นอย่างไร ............................................ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

4. การจัดการเรยีนการสอนแบบ Active Learning ที่เหมาะสมกับทักษะดิจทิัลเป็นอย่างไร  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

5. การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเหมาะสมกับทักษะดิจทิัลเป็นอย่างไร  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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แบบฝึกปฏิบัติหลังการอบรม 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ชุดที่ 4 การบูรณาการทักษะดิจิทัล 

คำชี้แจง ให้ท่านออกแบบการจัดการเรียนการสอนที่มีการบูรณาการทักษะดิจทิัลเข้ากับ

การจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผลมาพอสังเขป 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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แบบฝึกสรุปผลการอบรม 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ชุดที่ 4 การบูรณาการทักษะดิจิทัล 

คำชี้แจง ให้ผู้เข้ารับการอบรมสรุปผลโดยจัดทำเป็นแผนผังความคิด 
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เขต 1 
  4. ดร.ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล

สกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
   5. ดร.ชาติชาย ก่อคุณ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนมุกดาลัย 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
   6. นางสุรีพร อิสสระวงษ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลขอนแก่น 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
   7. นางสาวเบญจมาศ จรรยาวดี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรยีน    
เชงิชุมราษฎร์นุกูล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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คำนำ 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่

พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

โดยมุ่งพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ดิจทิัล ด้านความรู้และการใช้ทักษะดิจทิัล ด้านการสื่อสารและ

แลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล ด้านการบูรณาการทักษะดิจทิัล ด้านการสร้างสรรค์

นวัตกรรมดิจทิัล และด้านคุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัลซึ่งจะส่งผลให้ครูมีการพัฒนา

ตนเอง และนำไปสู่การพัฒนาผูเ้รียนต่อไป ซึ่งประกอบด้วยรายละเอยีดของรูปแบบ 

กระบวนการ และรายละเอียดการอบรมเชิงปฏิบัติการ รวมทั้งมีเอกสารใช้เป็นแนวทางใน

การพัฒนา โดยหน่วยนีค้ือ หน่วยที่ 5 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดจิทิัล ซึ่งครูต้องมีการ

สร้าง ปรับปรุง หรอืพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ที่ถูกสร้างสรรค์ขึ้นจากการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล โดยมี

การเริ่มต้นดว้ยการคิดค้น การพัฒนา และการนำไปใช้ ภายใต้ความรู ้ประสบการณ์ ทักษะ

ความชำนาญของบุคคลหรือองค์กร โดยมีองค์ประกอบย่อย จำนวน 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 1 การมีจนิตนาการในการคิดอย่างสร้างสรรค์ 

   องค์ประกอบย่อยที่ 2 การมีความคิดรเิริมปั้นแต่งสิ่งใหม่ 

   องค์ประกอบย่อยที่ 3 การมีความหลากหลายและมีความยืดหยุ่นทาง

ความคดิ  ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญ และคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทุกฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้อง และมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน  

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารชุดนี ้จะเป็นประโยชน์ต่อผูศ้ึกษา และเป็นประโยชน์ต่อ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ เพื่อพัฒนา 

ให้นักเรียนและครูได้รับประโยชน์และเกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

 

นางสาวณัฐพร พรมวัง 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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สารบัญ 
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วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้ครูที่เข้ารับการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถนำไปปฏิบัติ

ได้เกี่ยวกับการสรา้งสรรค์นวัตกรรมดจิทิัล  
 2. เพื่อใหค้รูที่เข้ารับการพัฒนามีการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลในการปฏิบัติงาน

ได้ 

เนื้อหา 

  การสรา้งสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล คือการสร้าง ปรับปรุง หรอืพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ  

ที่ถูกสร้างสรรค์ขึ้นจากการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล โดยมีการเริ่มต้นด้วยการคิดค้น การพัฒนา 

และการนำไปใช้ ภายใต้ความรู ้ประสบการณ์ ทักษะความชำนาญของบุคคลหรอืองค์กร  

มี 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การมจีินตนาการในการคิดอย่างสร้างสรรค์ 2) การมี

ความคิดริเรมิปั้นแต่งสิ่งใหม่ และ 3) การมีความหลากหลายและมีความยืดหยุ่นทาง 

ความคิด มีรายละเอียดดังนี้ 

ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 

 เอกสารประกอบการพัฒนาชุดนี ้จัดทำขึน้เพื่อให้ครูผู้ฝึกปฏิบัติ มีความรูค้วาม

เข้าใจ เกี่ยวกับการสรา้งสรรค์นวัตกรรมดจิทิัล มี 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี ้1) การมี

จนิตนาการในการคิดอย่างสร้างสรรค์ 2) การมีความคิดริเรมิปั้นแต่งสิ่งใหม่ และ 3) การมี

ความหลากหลายและมีความยืดหยุ่นทางความคิด โดยมีกิจกรรมสำคัญ ๆ ดังนี้ 

  1. ปฐมนิเทศ ชี้แจงแนวทางการดำเนินการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  2. กระตุ้นโดยใช้คำถามให้ผู้ฝึกปฏิบัติได้ฝีกฝนความคิด โดยใหผู้ฝ้กึปฏิบัติ

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการสรา้งสรรค์นวัตกรรมดิจทิัลเป็นอย่างไร ตามความคิดเห็น

เป็นรายบุคคล และนำเข้าสู่เนื้อหาสาระสำคัญ 

  3. ผู้เข้ารับการอบรมประเมินภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษ ก่อนการอบรม 
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  4. ฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการจากวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ การสร้างสรรค์

นวัตกรรมดิจทิัล โดยใช้เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู และคู่มอืการใช้

รูปแบบการพัฒนาประกอบการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 

  5. วทิยากรและผูเ้ข้ารับการอบรม ร่วมกันสรุปเนือ้หา พร้อมยกตัวอย่าง

ประกอบ 

  6. วิทยากรอธิบายการปฏิบัติกิจกรรม และให้ผูเ้ข้ารับการอบรมฝกึปฏิบัติ

ดำเนนิการ 

  7. ให้ผู้เข้าอบรมระดมความคิด ช่วยกันคิดเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

   8. วทิยากรและผู้ฝึกปฏิบัติ ร่วมกันสรุปองค์ความรูท้ี่ได้รับจากการดำเนิน

กิจกรรม 

  9. ผูเ้ข้ารับการอบรม ประเมินภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษ หลังการอบรม  

  10. ผูเ้ข้ารับการอบรมฝกึปฏิบัติจริงในเรื่องภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในโรงเรยีนตนเอง  

  11. ผูเ้ข้ารับการอบรมเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)   

เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สำหรับผูท้ี่เข้ารับการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ผ่านกลุ่ม Facebook “การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื”  

   12. หลังจากผู้เข้ารับการฝกึอบรมได้ฝึกปฏิบัติจริงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) และการนเิทศ ตดิตามแลว้ ผู้เข้ารับการอบรมตอบแบบประเมิน

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยให้ทำแบบประเมินการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยใช้แบบประเมิน 

ชุดเดียวกันกับชุดฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



577 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

 1. เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนา ชุดที่ 5 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล 

 2. แบบฝกึปฏิบัติ  

 3. แบบบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

การวัดและประเมินผล 

 1. ประเมนิผลก่อนการพัฒนา 

 2. จากการปฏิบัติกิจกรรมในการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 3. จากความสนใจในการศึกษาเอกสาร และร่วมแสดงความคิดเห็น การสังเกต

พฤติกรรม การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสรุปประเด็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 4. จากการนำเสนอประเด็นข้อสรุปรวมถึงข้อซักถามในการดำเนินกิจกรรม 

 5. ประเมินจากบันทึกผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

 6. ประเมินจากการฝึกปฏิบัติจริงภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษของตนเอง 

 7. ประเมินจากการนเิทศ ติดตามหลังการฝกึปฏิบัติจริงในเรื่องภาวะผู้นำดิจทิัล

ของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

 8. ประเมินผลหลังการพัฒนา 
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ชุดท่ี 5 การสร้างสรรคน์วัตกรรมดิจิทัล 

 ระยะเวลาในการอบรม 2 ชั่วโมง 

 การสรา้งสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล คอืการสร้าง ปรับปรุง หรอืพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ  

ที่ถูกสร้างสรรค์ขึ้นจากการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล โดยมีการเริ่มต้นด้วยการคิดค้น การพัฒนา 

และการนำไปใช้ ภายใต้ความรู ้ประสบการณ์ ทักษะความชำนาญของบุคคลหรอืองค์กร  

มี 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้  

  1. การมีจนิตนาการในการคิดอย่างสร้างสรรค์  

   2. การมคีวามคิดรเิริมปั้นแต่งสิ่งใหม่  

   3. การมคีวามหลากหลายและมีความยืดหยุ่นทางความคิด 

การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล 

  1. ความหมาย 

   นวัตกรรมดิจทิัลเป็นสิ่งช่วยให้การศึกษา และการเรียนการสอนมี

ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้อย่างรวดเร็วมีประสิทธิผลสูงกว่าเดิม 

เกิดแรงจูงใจในการเรียนด้วยนวัตกรรมดิจทิัล และประหยัดเวลาได้อกีด้วย ในปัจจุบัน 

มีการใชน้วัตกรรมดิจทิัลหลากหลาย ซึ่งมีทั้งนวัตกรรมที่ใชก้ันอย่างแพร่หลายแล้ว  

และประเภทที่กำลังเผยแพร่ที่ถูกสร้างสรรค์ขึ้นจากการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล โดยมี

นักวิชาการหลายท่าน ได้กล่าวถึงการสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจทิัลไว้ ดังนี้ 

   Cancian (1979, p. 53) ได้ใหค้วามหมาย การสร้างสรรค์นวัตกรรมดจิทิัล 

ว่าเป็นความใหม่และความแตกต่างโดยอาจอยู่ในรูปลักษณ์ การปฏิบัติ เทคนิค หรือ

เรื่องราวที่ใหม่ และแตกต่างจากสิ่งที่มีอยู่  

   ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 28) กล่าวถึง การสร้างสรรค์นวัตกรรม

ดิจทิัล คือ ความใหม่ สิ่งใหม่ ๆ หรอืการพัฒนาของเก่าให้ใหม่ขึน้ ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปแบบ

ของสิ่งประดิษฐ์ใหม่ แนวความคิดใหม่ วธิีการใหม่ กระบวนการใหม่ เป็นต้น ภายใต้ความรู้ 

ประสบการณ์ ทักษะความชำนาญของบุคคลหรอืองค์กรที่นอกเหนอืจากงานที่ทำอยู่

ประจำ 
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   สุภัสสรา คงชม (2558, หน้า 12) กล่าวถึง การสร้างสรรค์นวัตกรรมดจิทิัล 

คือผลติภัณฑ์ที่มีพื้นฐานหรือขอบเขตของการพัฒนามาจากเทคโนโลยี สามารถตอบสนอง

ความตอ้งการ และยังสรา้งความได้เปรียบในเชงิการแข่งขันได้เป็นอย่างดีที่มีแรงผลักดันที่

สำคัญของความก้าวหนา้ในด้านต่าง ๆ ทั้งทางด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมอืง สิ่งแวดล้อม 

และความเป็นอยู่ของประชาชน 

   Morton (1968) ให้ความหมาย การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล ว่าเป็นการ

ทำให้ใหม่ขึน้อีกครั้ง (Renewal) ซึ่งหมายถึง การปรับปรุงสิ่งเก่าและพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากร ตลอดจนหน่วยงาน หรอืองค์การนั้น ๆ นวัตกรรม ไม่ใช่การขจัดหรอืล้มล้างสิ่ง

เก่าให้หมดไป แต่เป็นการ ปรับปรุงเสริมแต่งและพัฒนา 

   Thomas Hughes (1999) ได้ให้ความหมายของ การสร้างสรรค์นวัตกรรม

ดิจทิัล ว่า เป็นการนำวิธีการใหม่ ๆ มาปฏิบัติหลังจากได้ผ่านการทดลองหรอืได้รับการ

พัฒนามาเป็นขั้น ๆ แล้ว เริ่มตัง้แต่การคิดค้น (Invention) การพัฒนา (Development)  

ซึ่งอาจจะเป็นไปในรูปของ โครงการทดลองปฏิบัติก่อน (Pilot Project) แล้วจึงนำไปปฏิบัติ

จรงิ ซึ่งมีความแตกต่างไปจากการปฏิบัติเดิมที่เคยปฏิบัติมา 

   สรุปการสรา้งสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล คือ การสร้าง ปรับปรุง หรอืพัฒนา 

สิ่งใหม่ ๆ ทีถู่กสร้างสรรค์ขึ้นจากการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล โดยมีการเริ่มต้นด้วยการคิดค้น 

การพัฒนา และการนำไปใช้ ภายใต้ความรู ้ประสบการณ์ ทักษะความชำนาญของบุคคล 

หรอืองค์กร 

  2. องค์ประกอบของการสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล 

  นักวิชาการได้ศึกเกี่ยวกับองค์ประกอบของการสร้างสรรค์นวัตกรรมดจิทิัล

ไว้ ดังนี้ 

   สุกัญญา แช่มช้อย (2555) ได้ศกึษาเกี่ยวกับการสรา้งสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล

โดยมีทักษะสำคัญในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. การใส่ใจหรือการเอาใจใส่ 

    2. การเห็นคุณค่าของคุณลักษณะส่วนบุคคล 

    3. การถ่ายทอดจนิตนาการ 

    4. การเล่นอย่างจรงิจัง 
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    5. การร่วมสบืค้น 

    6. การปั้นแต่ง 

   สมชาย รุ่งเรือง (2560) กล่าวถึงองค์ประกอบของการสร้างสรรค์นวัตกรรม

ไว้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. จินตนาการ (Imagination) 

    2. ความยดืหยุ่น (Flexibility) 

    3. วิสัยทัศน์ (Vision) 

   4. การแก้ปัญหา (Problem Solving) 

   อภวิุฒิ พิมลแสงสุริยา (2560) ได้กล่าวถึงทักษะและพฤติกรรมในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมไว้ 4 ประการ ได้แก่ 

    1. มคีวามสามารถในการบริหารความเสี่ยง (Mannge risk) ผูท้ี่มคีวามคิด

สร้างสรรค์มักชอบทดลองทำอะไรใหม่ ๆ แต่บางครั้งสิ่งที่ทำอาจส่งผลกระทบในทางลบได้ 

ดังนัน้การบริหารความเสี่ยงจงึเป็นทักษะที่สำคัญที่จำเป็นต้องหาทางจัดการกับความเสี่ยง

ให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    2. มีความช่างสงสัย (Demonstrate Curiosity) ผูท้ี่มคีวามคิดสรา้งสรรค์

มักแสดงออกถึงความเป็นคนช่างสงสัยและสนใจใผ่รู้ มักมีคำถามเกี่ยวกับเรื่องราวต่าง ๆ 

รอบตัวอยู่เสมอ และเป็นนักค้นหาข้อมูลตัวยง การพัฒนาความช่างสงสัยสามารถทำได้

โดยประเมินทักษะและความรูข้องตนเองในปัจจุบัน จากนั้นหาแนวทางในการพัฒนา

เพิ่มเติมความรู้ดังกล่าว รวมทั้งกระตุ้นให้มีการแบ่งปันข้อมูลและมุมมองใหม่ ๆ เพื่อให้เกิด

ความคิดแปลก ๆ เรียนรู้จากความผดิพลาดที่เกิดขึน้ในอดีต 

    3. มคีวามกล้าหาญในการเป็นผู้นำ (Lead Courageously) ผูท้ี่มคีวามคิด

สร้างสรรค์มักคิดในเชิงรุกและสามารถนำผูอ้ื่นได้อย่างมั่นใจ มีการแสดงออกอย่าง

เหมาะสม แบ่งปันมุมมอง รับฟังและเคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง เปิดใจรับฟังสิ่งใหม่ ๆ 

และมุ่งมั่นที่จะผลักดันให้เกิดสิ่งใหม่  

    4. รักษามุมมองในเชิงธุรกิจ (Maintain Strategic Business Perspevtive) 

คือ ผูท้ี่มคีวามคิดสร้างสรรค์ต้องเขา้ใจความเชื่องโยงของแนวโน้มต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคตกับผลกระทบที่มตี่อองค์กร และมองเห็นโอกาสในการใชป้ระโยชน์จากการ

เปลี่ยนแปลงเหล่านัน้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



581 

   ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 131 - 137) กล่าวถึงการมทีักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม จำนวน 3 องค์ประกอบ คอื 

    1. การมีจนิตนาการที่ลึกซึง้ หมายถึง การมีพลังในการวาดภาพของ

จติใจ ซึ่งเป็นผลมาจากการผสมผสานข้อเท็จจรงิ และประสบการณ์ของชีวติ ซึ่งคนที่มี

จนิตนาการจะเป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะกล้าคิด กล้าฝัน กล้าท้าทาย กล้าทำสิ่งใหม่ ๆ  

ที่ไม่เหมอืนกับคนอื่นที่จะส่งผลใหเ้กิดการคดิค้นนวัตกรรมหรือการพัฒนางานที่เกิด

ประโยชน์ต่อบุคลากรหรอืองค์กร 

    2. ความคิดรเิริ่มในสิ่งที่แปลกใหม่ (Originality) เป็นความสามารถใน 

การคิดค้นสิ่งที่แปลกใหม่ ส่งที่แตกต่างจากเรื่องราวที่มีอยู่โดยปกติและไม่ซ้ำกับสิ่งที่มอียู่

แล้ว และเกิดสิ่งใหม่ที่มปีระโยชน์ต่อองค์กร 

    3. การมีความคิดหลากหลายและยดืหยุ่นในการคิด หมายถึง การมี

ทักษะความคล่องแคล่วงในการคิด (Fluency) ซึ่งเป็นความสามารถในการคิดหาข้อมูล 

เรื่องราว และคำตอบได้อย่างคล่องแคล่ว รวดเร็ว และมีปริมาณมากในเวลาที่จำกัดและ

การมทีักษะความหลากหลายและมีความยืดหยุ่นในการคิด (Flexibility) เป็นความสามารถ

ในการคิดหาข้อมูล เรื่องราวที่มอียู่จนได้คำตอบที่มปีระเภท มุมมอง และทิศทาง 

ที่หลากหลาย ตลอดจนสามารถคิดประยุกต์ปรับเปลี่ยนข้อมูล ความรูต้่าง ๆ จนเกิด

ประโยชน์ต่อบุคลากรและภารกิจของสถานศกึษา 

   ประทินทิพย์ พรไชยยา (2564, หน้า 31) กล่าวถึงองค์ประกอบสำคัญของ

การสรา้งสรรค์นวัตกรรมสำหรับการเรียนรู้ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

    1. การคดิอย่างสร้างสรรค์ 

    2. การทำงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์ 

    3. การนำนวัตกรรมไปใช้ 

    4. การคิดและใช้เหตุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    5. การแก้ไขปัญหา 

  Guilford, J.P (1967) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการสร้างสรรค์นวัตกรรม

ไว้ดังนี ้

    1. ความคิดริเริ่ม (Originality) หมายถึง ความคิดแปลกใหม่ไม่ซ้ำกันกับ

ความคิดของผูอ้ื่น และแตกต่างจากความคิดธรรมดา ความคิดริเริ่มอาจเกิดจากการคิด

จากที่มอียู่แล้วให้แปลกแตกต่างจากที่เคยเห็น หรอืสามารถพลิกแพลงใหก้ลายเป็นสิ่งที่ไม่
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เคยคาดคิด ความคิดรเิริ่มอาจเป็นการนำเอาความคิดเก่ามาปรับปรุงแต่งผสมผสานจนเกิด

เป็นของใหม่ ซึ่งมีหลายระดับ อาจเป็นความคิดครั้งแรกที่เกิดขึน้โดยไม่มีใครสอนแม้

ความคิดนัน้จะมีผูอ้ื่นคิดไว้ก่อนแลว้ก็ตาม 

    2. ความคิดคล่องแคล่ว (Fluency) หมายถึง ปริมาณความคิดที่ไม่ซ้ำกัน

ในเรื่องเดียวกัน โดยแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 1) ความคล่องแคล่วทางด้านถ้อยคำ 

(Word Fluency) เป็นความสามารถในการใชถ้้อยคำอย่างคล่องแคล่ว 2) ความคิด

คล่องแคล่วทางดา้นการโยงสัมพันธ์ (Associational Fluency) เป็นความสามารถที่จะคิดหา

ถ้อยคำที่เหมอืนกันได้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ภายในเวลาที่กำหนด 3) ความคล่องแคล่ว

ทางดา้นการแสดงออก (Expression Fluency) เป็นความสามารถในการใชว้ลีหรือประโยคที่

สามารถนำคำมาเรียงกันอย่างรวดเร็วเพื่อใหไ้ด้ประโยคที่ตอ้งการ 4) ความคล่องแคล่วใน

การคิด (Ideational Fluency) เป็นความสามารถที่จะคิดค้นสิ่งที่ตอ้งการภายในเวลาที่

กำหนด 

    3. ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง ประเภทหรือแบบของการคดิ 

แบ่งออกเป็น 1) ความคิดยืดหยุ่นที่เกิดขึ้นทันที (Spontaneous Flexibility) เป็น

ความสามารถที่จะพยายามคิดได้หลายทางอย่างอสิระ 2) ความคิดยืดหยุ่นทางดา้นการ

ดัดแปลง (Adaptive Flexibility) หมายถึง ความสามารถในการดัดแปลงความรูห้รอื

ประสบการณ์ให้เกิดประโยชน์หลาย ๆ ด้าน ซึ่งมีประโยชน์ต่อการแก้ปัญหา ผูท้ี่มีความ

ยืดหยุ่นจะคิดดัดแปลงได้ไม่ซ้ำกัน 3) ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) หมายถึง 

ความคิดในรายละเอียดเป็นขั้นตอน สามารถอธิบายให้เห็นภาพชัดเจน หรือเป็นแผนงาน 

ที่สมบูรณ์ขึน้ ความคิดละอียดลออจัดเป็นรายละเอียดที่นำมาตกแต่ง ขยายความคิด 

ครั้งแรกใหส้มบูรณ์ขึน้ 

   Horth and Buchner (2009, pp. 10 - 13) กล่าวถึงการสร้างสรรค์นวัตกรรม

เป็นกระบวนการในการแก้ไขปัญหาโดยการค้นหา การผสมผสานและจัดเรียงจากข้างใน

เพื่อให้ได้แนวคิดหรอืวิธีการใหม่ ๆ ซึ่งมอีงค์ประกอบดังนี้ 

    1. การใส่ใจหรือการเอาใจใส่ (Paying attention) คือ ความสามารถใน

การรับรู้รายละเอียดอย่างถี่ถ้วน การเกาะติดสถานการณ์ต่าง ๆ จนสังเกตเห็นความเป็นไป  

สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างลึกซึง้ดว้ยสายตาที่เฉียบคม หารพิจารณาใน 

มุมมองที่แตกต่างและใช้ขอ้มูลจากหลาย ๆ แหล่ง ซึ่งจะทำให้เห็นมุมมองใหม่ ๆ ได้ชัดเจนขึน้ 
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    2. การเห็นคุณค่าของคุณลักษณะส่วนบุคคล (Personalizing) การให้

ความสำคัญกับคุณค่าและทำความเข้าใจประสบการณ์ของแต่ละบุคคล โดยจำแนกลักษณะ

ส่วนบุคคลเป็นกระบวนการสองด้าน คอื 1) การเข้าถึงความรู้และประสบการณ์ของบุคลากร 

ทำให้เกิดมุมมองและความท้าทายใหม่ ๆ แล้วนำมาประยุกต์ใช้ในการทำงาน และ 2) ความ

เข้าใจผูร้ับปริการอย่างลึกซึง้ในแบบฉบับของแต่ละบุคคล คอื สามารถที่จะเข้าถึง

ผูร้ับบริการโดยทำความเข้าใจว่าผูร้ับบริการคือใคร มคีวามเป็นอยู่อย่างไร อะไรเป็นสิ่ง

สำคัญสำหรับพวกเขาในองค์การทางการศกึษา ซึ่งความรูท้ี่ลกึซึง้เกี่ยวกับบุคคลเหล่านี้จะ

นำไปสู่ความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนนวัตกรรมขององค์การ 

    3. การถ่ายทอดจนิตนาการ (Imaging) คือ เป็นความสามารถในการคิดให้

เป็นรูปธรรมหรอืคิดเป็นภาพ โดยการแสดงข้อมูลดว้ยภาพ เรื่องราวความประทับใจ และคำ

อุปมาอุปไมยให้เข้าใจได้ง่าย การคิดในลักษณะนีเ้ป็นเครื่องมอืที่ทรงพลังในการอธิบายถึง

สถานการณ์ รวบรวมความคิด และการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้จินตนาการในการ

ตอบคำถามเพื่อนำไปสู่ภาพที่ไม่ธรรมดาและความเป็นไปได้ 

    4. การเล่นอย่างจรงิจัง (Serious Play) ในการพัฒนานวัตกรรมต้องการ

แนวคิดที่แหกกฎบางขอ้ การดำเนินการที่แตกต่าง และสร้างดว้ยความสนุกสนาน ผ่าน

หนทางทีไ่ม่เป็นไปตามแบบแผนทั้งจากการสำรวจอย่างอสิระ การผสมผสาน การทดลอง 

ความตลกคะนอง และทำงานให้เหมอืนเล่นแต่ได้ผลที่เป็นประโยชน์อย่างจริงจัง 

    5. การร่วมมอืในการสืบค้น (Collaborative Inquiry) นวัตกรรมส่วนมาก

ไม่ได้สรา้งโดยคนเพียงคนเดียว ความเข้าใจได้มาจากการแบ่งปันความคิดที่กว้างขวางโดยไม่

มีอคต ิความร่วมมอืด้านการสบืค้นคอืกระบวนการที่มีประสิทธภาพและยั่งยืน 

    6. การปั้นแต่ง (Crafting) ความสามารถในการรับมือกับความคิดที่ขัดแย้ง

ในใจในขณะที่ตอ้งปฏิบัติการเพื่อให้เกิดนวัตกรรม เป็นการคิดและการพิจารณภาพรวม 

รวมถงึความคิดเห็นแย้งเพื่อที่จะเปิดโอกาสใหก้ับทางเลือกอื่น สำหรับความแตกต่างระหว่าง

การคิดวิเคราะห์แบบดั้งเดิมและการคิดปั้นแต่ง คอื การคิดวิเคราะห์เป็นการคิดโดยแยก

ปัญหาเป็นส่วน ๆ ทั้งข้อเท็จจริงและสมมติฐาน แต่การคิดการปั้นแต่งเป็นการสังเคราะห์ 

การบูรณาการพิจารณาความเป็นไปได้และการตัดทอนอย่างมีเหตุผล 

   Partnership for 21st Century Skill (2009, pp. 3 - 4) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบสำคัญของการสร้างสรรค์นวัตกรรมสำหรับการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 
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    1. การคดิอย่างสร้างสรรค์ (Think creativity) โดยใช้เทคนิคการ

สร้างสรรค์ทางความคิดที่หลากหลายในการสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ ใชค้วามพยายาม

ในการวิเคราะห์และประเมินการคิดที่มคีวามซับซ้อนของตนเอง เพื่อปรับปรุงและพัฒนา

นวัตกรรมในเชิงสรา้งสรรค์ 

    2. การทำงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์ (Work creativity with others) 

โดยดำเนินการและสื่อสารความคิดใหม่ไปสู่ผูอ้ื่นอย่างมีประสิทธิภาพ ยอมรับสิ่งใหม่ ๆ 

และสะท้อนผลการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นที่แสดงให้เห็นถึงความรเิริ่มสร้างสรรค์ในการทำงาน

และเข้าใจขอ้จำกัดในการรับเอาความคิดใหม่ ๆ ในโลกของความเป็นจรงิ รู้จักการใช้

ข้อผิดพลาดมาเป็นโอกาสในการเรียนรู ้มีความเข้าใจว่าการสร้างสรรค์นวัตกรรมต้องใช้

ระยะเวลานาน ความสำเร็จเพียงเล็กน้อยและความผิดพลาดย่อมเกิดขึ้นได้เสมอ 

    3. การนำนวัตกรรมไปใช้ (Implement innovation) โดยการนำความคิด

สร้างสรรค์ไปปฏิบัติให้เกิดเป็นรูปธรรมและมีส่วนร่วมในการใช้ประโยชน์จากการนำ 

นวัตกรรมที่สรา้งขึ้นไปใช้จริง 

การมีจนิตนาการในการคิดอย่างสร้างสรรค์ 

   ความคิดของมนุษย์เกิดจากกลไกการทำงานของสมองที่เกิดขึน้

ตลอดเวลา การมจีินตนาการในการคิดอย่างสรา้งสรรค์สามารถเกิดขึ้นได้อย่าง

หลากหลายโดยมีประสบการณ์ของแต่ละบุคคลเป็นพืน้ฐานที่ก่อนใหเ้กิดสิ่งใหม่ ๆ ดังนัน้จงึ

มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงการมีจินตนาการในการคิดอย่างสร้างสรรค์ไว้ดังนี้ 

     ประพันธ์ศริิ สุเสารัจ (2556, หน้า 207) กล่าวว่า การมีจนิตนาการใน

การคดิอย่างสร้างสรรค์ คือ ความสามารถที่จะรวบรวมความรู ้ความคิดที่มอียู่เดิมมาทำ

ให้เกิดเป็นความรู้ใหม่ สร้างขึน้มาเป็นความรูค้ิดของตนเอง และ ทวีป อภิสิทธิ์ (2559, 

หนา้ 5) ได้ใหค้วามหมายของการมจีินตนาการในการคิดอย่างสร้างสรรค์ว่าเป็นพฤติกรรม

ทางความคิดและการกระทำของมนุษย์ที่มสีิ่งเร้ามาทำใหเ้กิดความคิดที่หลากหลาย  

มองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ หรือสามารถคิดค้นสิ่งใหม่ๆ วิธีการใหม่ ๆ ผลผลิตใหม่ ๆ 

ให้เกิดขึ้น  

     ส่วนไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ (2558, หน้า 95) ได้ใหค้วามหมาย

ของการมีจนิตนาการในการคิดอย่างสร้างสรรค์ว่าเป็นความสามารถของบุคคลในการคิด 
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โดยมีองค์ประกอบของการคิดที่เกี่ยวข้องหลายด้าน คือ การคิดคล่อง การคิดยืดหยุ่น การ

คิดหลายแง่มุม และความคิดที่เหมาะสม มาผลิตเป็นสิ่งใหม่ที่มปีระโยชน์ อาจเป็น

รายบุคคลหรือประโยชน์ของส่วนรวม 

     Baron and May (1960) กล่าวว่า การมีจนิตนาการในการคิดอย่าง

สร้างสรรค์ คือ ความสามารถของมนุษย์ที่นำไปสู่สิ่งใหม่ เกิดนวัตกรรมใหม่ การคิดค้นสิ่ง

ใหม่ เช่นเดียวกับ Torrance (1962, p. 16) ที่กล่าวว่าการมจีนิตนาการในการคิดอย่าง

สร้างสรรค์เป็นความสามารถอย่างหนึ่งของมนุษย์ที่จะคิดสิ่งใหม่ ๆ ที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน 

โดยเกิดจากการรวมเอาความรู ้ประสบการณ์ รวมความคิด แล้วนำมาสู่งการสร้างสิ่งใหม่ 

     นอกจากนี ้Haimowitz (1973, p. 67) ให้ความหมายของการมี

จนิตนาการในการคิดอย่างสร้างสรรค์ว่าเป็นความสามารถของมนุษย์ในการคิดสิ่งใหม่ ๆ 

หรอืทำในสิ่งที่ไม่มีใครเคยทำมาก่อน เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ หรือความคิดใหม่ที่มีคุณค่า 

   สรุปได้ว่า การมีจินตนาการในการคิดอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง 

ความสามารถของมนุษย์ที่มีกระบวนการคิดที่หลากหลาย ทั้งการคิดคล่อง การคิดยืดหยุ่น 

การคิดหลายแง่มุม และความคิดที่เหมาะสมที่มีการเชื่อมโยงกับความรูแ้ละประสบการณ์  

นำไปสู่การคิดสิ่งใหม่ ๆ ที่มีประโยชน์ต่อตนเองและอาจมีประโยชน์ต่อส่วนรวมได้อีกด้วย 

การมีความคดิริเริ่มปัน้แต่งส่ิงใหม่  

   การมคีวามคิดรเิริ่มปั้นแต่งสิ่งใหม่ เป็นสิ่งที่เป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเอง

และส่วนรวมที่จะทำให้เกิดการคน้พบและสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ตลอดเวลา ซึ่งได้มีนักวิชาการ

กล่าวถึงความคิดริเริ่มปั้นแต่งสิ่งใหมไ่ว้ดังนี้ 

     สุวิทย์ คำมูล (2557, หน้า 19) ได้กล่าวถึง การมีความคิดริเริ่มปั้น

แต่งสิ่งใหม่ หมายถึง ความสามารถในการคิดแปลกใหม่ ที่มคีวามแตกต่างไปจากเดิม อาจ

เป็นการคิดใหม่หรอืการเอาความรูท้ี่มอียู่แต่เดิมมาดัดแปลงหรือประยุกต์ให้เกิดสิ่งใหม่ 

     ส่วน จรัสพร บัวเรอืง (2562, หน้า 37) กล่าวว่า ความคิดริเริ่มปั้น

แต่งสิ่งใหม่ หมายถึง ความคิดแปลกใหม่ไม่ซ้ำกันกับความคิดของคนอื่น และแตกต่างจาก

ความคิดธรรมดา ความคิดริเริ่มอาจเกิดจากการคิดจากเดิมที่มีอยู่แลว้ใหแ้ปลกแตกต่าง

จากที่เคยเห็น หรือสามารถพลิกแพลงใหก้ลายเป็นสิ่งที่ไม่เคยคาดคิด ความคิดรเิริ่มอาจ

เป็นการนำเอาความคิดเก่ามาปรุงแต่งผสมผสานจนเกิดเป็นของใหม่  
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     อีกทั้ง Guilford} J. P. (1950) ได้กล่าวถึง ความคิดรเิริ่มปั้นแต่งสิ่งใหม่ 

หมายถึง ลักษณะความคิดที่แปลกใหม่แตกต่างไปจากความคิดธรรมดาที่ไม่เคยมีใครเห็น

หรอืนึกถึงมาก่อน ซึ่งอาจเกิดจากการนำเอาความรู้เดิมมาคิดดัดแปลงหรอืประยุกต์ให้เกิด

เป็นสิ่งใหม่ขึน้ ทั้งนีค้วามคิดริเริ่มจะเป็นต้องอาศัยลักษณะของความกล้าคิด กล้าลอง โดย

บ่อยครั้งที่ความคิดรเิริ่มจำเป็นต้องอาศัยความคิด จินตนาการ คิดเรื่องและคิดฝันจาก

จนิตนาการมาคิดสร้างและหาทางทำให้ความคิดนัน้เกิดเป็นรูปธรรมขึ้น ซึ่งการคิดริเริ่มปั้น

แต่งสิ่งใหม่ควรมีลักษณะสำคัญดังนี้  

      1. เป็นความคิดที่มีอสิระ และสรา้งให้เกิดเป็นแนวคิดหรอื 

สิ่งใหม่ ๆ  

      2. ไม่มขีอบเขตจำกัดหรอืกฎเกณฑ์ตายตัว และเป็นแนวคิดที่

สามารถใช้ได้จรงิ  

      3. เป็นการคิดที่อาศับการมองที่ก้าวไกล สรา้งให้เกิดความคิดที่

ต่อเนื่อง  

      4. เป็นความคดิที่อยู่ในลักษณะของจนิตนาการ  

      5. ระบบของความคิดจะกระจายไปได้หลายทิศทางและ

หลากหลายทางเลือก  

      6. เป็นความคดิที่อยู่ในลักษณะแปลก และแหวกแนวออกไปจาก

ความคิดปกติ  

      7. สร้างให้เกิดสิ่งประดิษฐ์ใหม่ นวัตกรรมใหม่ และมีการพัฒนา

แปลกใหม่ที่เป็นประโยชน์และสรา้งสรรค์  

      8. เป็นความคิดที่ไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย 

    สรุปได้ว่า การมีความคิดริเริ่มปั้นแต่งสิ่งใหม่ หมายถึง ความสามารถใน

การคิดแปลกใหม่โดยการนำเอาความรูเ้ดิมมาคิดดัดแปลง พลิกแพลง หรอืประยุกต์ให้เกิด

เป็นสิ่งประดิษฐ์ใหม่ นวัตกรรมใหม่ โดยใหม้ีการพัฒนาทีแ่ปลกใหม่ เป็นประโยชน์ และ

สร้างสรรค์ อีกทั้งยังต้องอาศัยความคิด จนิตนาการ คิดเรื่องและคิดฝันจากจินตนาการมา

คิดสร้างและหาทางทำให้ความคิดนั้นเกิดเป็นรูปธรรมขึน้ 
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การมีความหลากหลายและมีความยดืหยุ่นทางความคิด 

   การมคีวามหลากหลายและมีความยืดหยุ่นทางความคิดเป็นทักษะที่

จำเป็นสำหรับโลกทำงานในยุคสมัยใหม ่ซึ่งสามารถใช้ในการปรับกลยุทธ์ทางการรู้คิด เพื่อ

แก้ไขปัญหาใหม่ที่ไม่เคยพบเจอหรอืเคยแก้ไขมาก่อนได้ ส่งผลใหป้ระสิทธิภาพในการ

ทำงานในโลกปัจจุบันมีความผันผวนที่สูงขึ้น ซึ่งมนีักวิชาการได้กล่าวไว้ดังนี้ 

     มณฑาทิพย์ เสยยงคะ (2556, หน้า 109 - 111) ได้ให้คำนิยามการมี

ความหลากหลายและมีความยืดหยุ่นทางความคิดไว้ว่า ผูน้ำต้องมคีวามยืดหยุ่นเพื่อรองรับ

กับความเปลี่ยนแปลง เช่น การรองรับเทคโนโลยีที่ทันสมัยซึ่งจะต้องมกีารปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สถานการณ์ที่แตกต่างกัน โดยมีลักษณะที่สำคัญ 2 ประการคอื 1) ความสามรถในการ

ปรับตัวกับสถานการณ์ต่าง ๆ และ 2) การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ เช่นเดียวกับ  

บุญนาค ทับทิมไทย (2557, หนา้ 67) ที่ได้นิยามว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงตนเองให้เป็น

บุคคลที่มคีวามคิดที่หลากหลาย ปรับตัวตามสถานการณ์ และเปิดใจกว้างสำหรับสิ่งใหม่ ๆ 

ปล่อยความคิดให้เป็นอิสระจากความคิดเก่า ๆ มีจิตใจที่ตื่นตัวพร้อมที่จะตรวจสอบ

ความคิดและมองสิ่งต่าง ๆ ด้วยมุมมองที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

     อีกทั้ง Soin (2013, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง การมีความหลากหลายและ

มีความยืดหยุ่นทางความคิด ว่าเป็นการพัฒนาความสามารถส่วนบุคคลในการรองรับ

ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ รวมทั้งการเปลี่ยนวิธีการทำงาน การปรับนิสัยของบุคคลให้

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพื่อกำหนดเป้าหมายการทำงานใหม่ เช่นเดียวกับ Learn 

direct Limited (2013, ออนไลน์) ที่ได้ให้ความหมายของการมคีวามหลากหลายและมีความ

ยืดหยุ่นทางความคิดว่าเป็นการปรับตัวใหส้ามารถพัฒนาความเข้าใจด้วยวิธีการที่

หลากหลายต่อสถานการณ์ที่เปิดรับเข้ามาด้วยทัศนตเิชิงบวก และมีความตั้งใจที่จะเรียนรู้

วิธีการใหม่ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ความสามารถที่สามารถปรับรูปแบบ

ของการทำงานในการตอบสนองต่อสถานการณ์ ความสามารถในการปรับตัวตาม

ธรรมชาติ การเรียนรู้วธิีที่จะปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลงใหม่อย่างรวดเร็ว 

    สรุปได้ว่า การมีความหลากหลายและมีความยืดหยุ่นทางความคิด 

หมายถึง ความสามารถของมนุษย์ที่ใชใ้นการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ เปิดใจ

กว้าง ปล่อยความคิดให้เป็นอิสระ มีจิตใจที่ตื่นตัวพร้อมที่จะตรวจสอบความคิดและมองสิ่ง

ต่าง ๆ ดว้ยมุมมองที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงโดยใช้กระบวนการที่หลากหลายด้วยทัศนคติ
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เชงิบวก และมีความตั้งใจในการเรียนรูส้ิ่งใหม่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย รับฟังความคิดเห็นที่

แตกต่างได้ และ 

สามารถคิดหาวิธีการแก้ไขได้อย่างอิสระ 

ตัวอย่างนวัตกรรมดิจทัิล 

  เทคโนโลยีที่สามารถนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีหลากหลากรูปแบบ

ทั้งสิ่งที่เป็นระบบ เครื่องมือ สื่อ และวิธีการ ซึ่งถูกนำมาสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมที่จะทำให้

ครูและนักเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจักเรียนการสอนทั้งในหอ้งเรียนและ

นอกห้องเรยีนมากยิ่งขึ้น อาทิเช่น ชุดการสอน แบบฝกึ ศูนย์การเรียน บทเรียนสำเร็จรูป 

คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) หนังสอือิเล็กทรอนิกส์ (e-Books) สื่อมัลติมีเดีย ฯลฯ 

  คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) หรอื Computer Assisted Instruction เป็นสื่อ

การเรียนการสอนทางคอมพิวเตอร์รูปแบบหนึ่ง ซึ่งใช้ความสามารถของคอมพิวเตอร์ใน

การนำเสนอสื่อประสมอันได้แก่ ข้อความ ภาพนิ่ง กราฟิก แผนภูม ิกราฟ วิดทีัศน์ 

ภาพเคลื่อนไหว และเสียง เพื่อถ่ายทอดเนือ้หาบทเรียน เนื้อหาวิชา แบบฝกึหัด 

แบบทดสอบ หรอืองค์ความรู้ในลักษณะ ที่ใกล้เคียงกับการสอนจริงในห้องเรียนมากที่สุด 

โดยมีเป้าหมายที่สำคัญก็คือ ดงึดูดความสนใจของผู้เรียน และกระตุ้นใหเ้กิดความต้องการ

ที่จะเรียนรู้ นอกจากนั้นคอมพิวเตอร์ช่วยสอนเป็นตัวอย่างที่ดขีองสื่อการศกึษาในลักษณะ

ตัวต่อตัว ซึ่งผูเ้รียนเกิดการเรียนรูจ้ากการมปีฏิสัมพันธ์หรือการโต้ตอบ พร้อมทั้งการได้รับ

ผลป้อนกลับ (FEEDBACK) และยังเป็นสื่อที่สามารถตอบสนองความแตกต่างระหว่างผู้เรยีน

ได้เป็นอย่างด ีรวมทั้งสามารถที่จะประเมิน และตรวจสอบความเข้าใจของผู้เรียนได้ 

ตลอดเวลา  

    1. คุณลักษณะที่เป็นองค์ประกอบสำคัญของคอมพิวเตอร์ช่วยสอน 

(CAI)  4 ประการ ได้แก่ (บุญเกื้อ ควรหาเวช, 2543) 

         1.1 สารสนเทศ (Information) หมายถึง เนื้อหาสาระที่ได้รับการเรียบ

เรียง ทำใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ หรอืได้รับทักษะอย่างหนึ่งอย่างใดตามที่ผูส้ร้างได้กำหนด

วัตถุประสงค์ไว้ การนำเสนออาจเป็นไปในลักษณะทางตรง หรอืทางอ้อมก็ได้ ทางตรงได้แก่ 

คอมพิวเตอร์ช่วยสอนประเภทติวเตอร์ เช่น การอ่าน จำ ทำความเข้าใจ ฝึกฝน ตัวอย่าง 

การนำเสนอในทางออ้มได้แก่ คอมพิวเตอร์ช่วยสอนประเภทเกมและการจำลอง 
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              1.2 ความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individualization) การตอบสนอง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล คอืลักษณะสำคัญของคอมพิวเตอร์ช่วยสอน บุคคลแต่ละ

บุคคลมีความแตกต่างกันทางการเรียนรู ้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน เป็นสื่อประเภทหนึ่งจงึต้อง

ได้รับการออกแบบให้มลีักษณะที่ตอบสนองต่อความแตก ต่างระหว่างบุคคลใหม้ากที่สุด 

              1.3 การโต้ตอบ (Interaction) คือการมีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างผูเ้รียน

กับคอมพิวเตอร์ช่วยสอนการเรียน การสอนรูปแบบที่ดีที่สุดก็คือเปิดโอกาสให้ผู้เรยีนได้มี

ปฏิสัมพันธ์กับผู ้สอนได้มากที่สุด 

              1.4 การให้ผลป้อนกลับโดยทันที (Immediate Feedback) ผลป้อนกลับ

หรอืการให้คำตอบนี้ถือเป็นการ เสริมแรงอย่างหนึ่ง การให้ผลป้อนกลับแก่ผูเ้รียนในทันที

หมายรวมไปถึงการที่คอมพิวเตอร์ช่วยสอน ที่สมบูรณ์จะต้องมีการ ทดสอบหรอืประเมิน 

ความเข้าใจของผูเ้รียนในเนื้อหาหรอืทักษะต่าง ๆ ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

    2. รูปแบบของคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (ธนิษฐา สมัย, ออนไลน์) 

     2.1 ประเภทเพื่อการสอน (Tutorial Instruction) รูปแบบนีม้ี

วัตถุประสงค์ เพื่อการสอนเนื้อหาใหม่แก่ผูเ้รียน มกีารแบ่งเนื้อหาเป็นกลุ่มย่อย และมี

คำถามในตอนท้าย หากตอบถูกและผ่านก็จะเรียนรู้หน่วยถัดไปได้ โปรแกรมประเภท 

Tutorial นีม้ีผูส้ร้างเป็นจำนวนมาก เนื่องจากเป็นการนำเสนอเนือ้หาข้อมูลและสามารถ

สร้างเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้ทุกรายวิชา 

     2.2 ประเภทการฝึกหัด (Drill and Practice) ประเภทนี้มีวัตถุประสงค์

เพื่อฝกึความแม่นยำ หลังจากที่เรยีนรู้เนือ้หาจากในห้องเรียนมาแล้ว โปรแกรมจะไม่

นำเสนอเนื้อหา แต่จะใช้วธิีสุ่มคำถามที่นำมาจากคลังข้อสอบ และมีการเสนอคำถามซ้ำ

แล้วซ้ำอีก เพื่อวัดความรู้ ความแม่นยำ มิใช่การเดา จากนั้นก็จะนำไปประเมินผล 

     2.3 ประเภทสถานการณ์จำลอง (Simulation) วัตถุประสงค์ของ CAI 

ประเภทนี้ เพื่อให้ผูเ้รียนได้ทดลอง ปฏิบัติกับสถานการณ์จำลองที่มีความใกล้เคียงกับ

เหตุการณ์จริง เพื่อฝกึทักษะและการเรียนรู้ โดยไม่ต้องเสี่ยงหรอืเสียค่าใช้จ่ายมาก 

โปรแกรมประเภทนีม้ักเป็นโปรแกรมสาธิต (Demostration) เพื่อให้ผู้เรยีนทราบถึงทักษะที่

จำเป็น 

     2.4 ประเภทเกมการสอน (Instruction Games) ประเภทนีม้ี

วัตถุประสงค์ เพื่อกระตุ้นความสนใจของผู้เรยีน มกีารแข่งขัน สามารถใช้เกมในการสอน 
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และเป็นสื่อที่ให้ความรูแ้ก่ผูเ้รียนได้ในแง่ของกระบวนการ ทัศนคติ ตลอดจนทักษะต่าง ๆ 

ทั้งยังช่วยเพิ่มบรรยากาศในการเรียนรูใ้ห้มากขึ้นดว้ยกระบวนการและการลงมอืปฏิบัติจริง 

     2.5 ประเภทการค้นพบ (Discovery) มีวัตถุประสงค์ เพื่อให้ผู้เรยีนได้มี

โอกาสทดลองกระทำสิ่งต่าง ๆ ก่อนจนกระทั่งสามารถหาข้อสรุปได้ด้วยตนเอง โปรแกรม

จะเสนอปัญหาให้ผู้เรยีนได้ลองผิดลองถูกและให้ข้อมูลแก่ผูเ้รียน เพื่อช่วยผู้เรยีนในการ

ค้นพบนั้น จนกว่าจะได้คำตอบที่ถูกต้องและให้ข้อสรุปได้ที่ดทีี่สุด 

     2.6 ประเภทการแก้ปัญหา (Problem solving) เพื่อฝกึให้นักเรียนรูจ้ัก

การคิด การตัดสินใจ โดยจะมีเกณฑ์ที่กำหนดให้แลว้ผูเ้รียนพิจารณาตามเกณฑ์นั้น ๆ 

     2.7 ประเภทเพื่อการทดสอบ (Test) ประเภทนี้ไม่ได้มวีัตถุประสงค์เพื่อ

การสอน แต่เพื่อประเมินการสอนของครูหรอืการเรียนของผูเ้รียน คอมพิวเตอร์จะทำการ

ประเมินผลในทันทีว่าผูเ้รียนสอบได้หรอืสอบตก และจะอยู่ในลำดับใด ได้ผลการสอบ 

ร้อยละเท่าไร 

    3. ลักษณะของการพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนที่ดี มีดังนี ้ 

(บุญเกื้อ ควรหาเวช, 2543) 

              3.1  สร้างขึ้นตามจุดประสงค์ของการสอน 

              3.2  เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรยีน 

              3.3  มีปฏิสัมพันธ์กับผูเ้รียนให้มากที่สุด 

              3.4  มีลักษณะเป็นการสอนรายบุคคล 

              3.5  คำนึงถึงความสนใจของผู้เรยีน 

              3.6  สร้างความรูส้ึกในทางบวกกับผูเ้รียน 

             3.7  จัดทำบทเรียนใหส้ามารถแสดงผลย้อนกลับไปยังผูเ้รียนใหม้าก ๆ 

              3.8  เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางการเรียนการสอน 

              3.9  มีวธิีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้เรยีนอย่างเหมาะสม 

              3.10 ใช้สมรรถนะของเครื่องคอมพิวเตอร์อย่างเต็มที่ และหลีกเลี่ยง

ข้อจำกัดบางอย่างของเครื่องคอมพิวเตอร์อยู่บนพืน้ฐานของการออกแบบการสอนคล้าย 

กับการผลิตสื่อชนิดอื่น ๆ ควรมีการประเมินผลทุกแง่ทุกมุม 
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    4. ข้อพึงระวังของการใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (บุญเกือ้ ควรหาเวช, 

2543) 

               4.1 ครูจะต้องมีความพร้อมและความชำนาญในการสอนโดยใช้

คอมพิวเตอร์ช่วยสอน 

              4.2 ครูควรมีการวางแผน และเตรยีมความพร้อมใหแ้ก่ผูเ้รียนให้

รอบคอบ ก่อนนำคอมพิวเตอร์ช่วยสอนไปใช้อย่างเหมาะสม 

              4.3 การผลติคอมพิวเตอร์ช่วยสอนที่ได้มาตรฐานเป็นสิ่งสำคัญมาก 

หากคอมพิวเตอร์ช่วยสอนไม่ได้รับการออกแบบอย่างเหมาะสม จะทำให้ผู้เรยีนรู้สึกเบื่อ

หน่ายและไม่ต้องการใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอนนั้น  

               4.4 ผูท้ี่สนใจสร้างคอมพิวเตอร์ช่วยสอนควรคำนึงว่าคอมพิวเตอร์

ช่วยสอนที่ได้มาตรฐานน้ันต้องใชเ้วลาเท่าไร 

    ปัจจุบันมีผูท้ี่สามารถทำคอมพิวเตอร์ช่วยสอนได้อย่างมีคุณภาพเป็นจำนวน

มาก และเกิดมบีริการรับทำสื่อการสอนรูปแบบคอมพิวเตอร์ช่วยสอน บทเรียน

คอมพิวเตอร์ช่วยสอน CAI จำนวนมาก เพื่อตอบสนองความตอ้งการในการใชง้าน

คอมพิวเตอร์ช่วยสอนโดยเฉพาะในด้านการศกึษา ที่นอกจากจะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีนแล้ว ยังเป็นนวัตกรรมการศกึษาหนึ่งที่ครูนิยมใช้ในการเพิ่มประสิทธิผลของ 

การจัดการเรียนรูอ้ีกด้วย 

สรุปองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของการสร้างสรรค์นวตักรรม 

ดิจิทัล 

  การสรา้งสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล หมายถึง การสร้าง ปรับปรุง หรอืพัฒนาสิ่ง

ใหม่ ๆ ที่ถูกสร้างสรรค์ขึน้จากการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล โดยมีการเริ่มต้นด้วยการคิดค้น การ

พัฒนา และการนำไปใช้ ภายใต้ความรู ้ประสบการณ์ ทักษะความชำนาญของบุคคลหรอื

องค์กร โดยมีองค์ประกอบย่อย จำนวน 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การมีจนิตนาการในการคิดอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถ

ของมนุษย์ที่มกีระบวนการคิดที่หลากหลาย ทั้งการคิดคล่อง การคิดยืดหยุ่น การคิดหลาย

แง่มุม และความคิดที่เหมาะสมที่มีการเชื่อมโยงกับความรูแ้ละประสบการณ์ นำไปสู่การคิด

สิ่งใหม่ ๆ ที่มีประโยชน์ต่อตนเองและอาจมีประโยชน์ต่อส่วนรวมได้อกีด้วย 
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    2. การมคีวามคิดริเริ่มปั้นแต่งสิ่งใหม่ หมายถึง ความสามารถในการคิด

แปลกใหม่โดยการนำเอาความรูเ้ดิมมาคิดดัดแปลง พลิกแพลง หรือประยุกต์ให้เกิดเป็น

สิ่งประดิษฐ์ใหม่ นวัตกรรมใหม่ โดยใหม้ีการพัฒนาที่แปลกใหม่ เป็นประโยชน์ และ

สร้างสรรค์ อกีทั้งยังต้องอาศัยความคิด จนิตนาการ คิดเรื่องและคิดฝันจากจินตนาการมา

คิดสร้างและหาทางทำให้ความคิดนั้นเกิดเป็นรูปธรรมขึน้ 

    3. การมคีวามหลากหลายและมีความยืดหยุ่นทางความคิด หมายถึง 

ความสามารถของมนุษย์ที่ใชใ้นการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ เปิดใจกว้าง ปล่อย

ความคิดใหเ้ป็นอิสระ มีจิตใจที่ตื่นตัวพร้อมที่จะตรวจสอบความคิดและมองสิ่งต่าง ๆ ด้วย

มุมมองที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงโดยใช้กระบวนการที่หลากหลายด้วยทัศนคตเิชิงบวก 

และมีความตั้งใจในการเรียนรูส้ิ่งใหม่เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง

ได้ และสามารถคิดหาวิธีการแก้ไขได้อย่างอิสระ 
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แบบฝึกปฏิบัติกอ่นการอบรม 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ชุดที่ 5 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล 

คำชี้แจง ตอบคำถามต่อไปนีต้ามความคิดเห็นและความเข้าใจของท่าน 

1. การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล หมายถึง ...................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

2. การคิดอย่างสรา้งสรรค์ ควรเป็นอย่างไร ...................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

3. การสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มีความหลากหลายและมีความยืดหยุ่นทางความคิด เป็น

อย่างไร 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................  

4. กระบวนการในการสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล มขีั้นตอนอย่างไร .................................. 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

5. นวัตกรรมดิจทิัลที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน ควรเป็นอย่างไร ..................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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แบบฝึกปฏิบัติหลังการอบรม 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ชุดที่ 5 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล 

คำชี้แจง ให้ท่านออกแบบนวัตกรรมดิจทิัลที่สามารถนำไปใช้ในการจัดการเรยีนการสอน  

            จำนวน 1 ช้ินงาน 
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แบบฝึกสรุปผลการอบรม 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ชุดที่ 5 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล 

คำชี้แจง ให้ผู้เข้ารับการอบรมสรุปผลโดยจัดทำเป็นแผนผังความคิด 
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รศ.ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง      กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบ เสนอแนะ 

การสร้างเอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

บัณฑติและหลักสูตรครุศาตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 
  2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร

ดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
  3. นายไพบูรณ์ คำภูมี ศกึษานิเทศก์กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 
  4. ดร.ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล

สกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
   5. ดร.ชาติชาย ก่อคุณ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนมุกดาลัย 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
   6. นางสุรีพร อิสสระวงษ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลขอนแก่น 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
   7. นางสาวเบญจมาศ จรรยาวดี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรยีน    
เชงิชุมราษฎร์นุกูล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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คำนำ 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่

พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ใช้

เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

โดยมุ่งพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ดิจทิัล ด้านความรู้และการใช้ทักษะดิจทิัล ด้านการสื่อสารและ

แลกเปลี่ยนความรูใ้นโลกดิจทิัล ด้านการบูรณาการทักษะดิจทิัล ด้านการสร้างสรรค์

นวัตกรรมดิจทิัล และด้านคุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัลซึ่งจะส่งผลให้ครูมีการพัฒนา

ตนเอง และนำไปสู่การพัฒนาผูเ้รียนต่อไป ซึ่งประกอบด้วยรายละเอยีดของรูปแบบ 

กระบวนการ และรายละเอียดการอบรมเชิงปฏิบัติการ รวมทั้งมีเอกสารใช้เป็นแนวทางใน

การพัฒนา โดยหน่วยนีค้ือ หน่วยที่ 6 คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิัล ซึ่งมี 4 

องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 1 การเข้าใจและการปฏิบัติตามกฎ กติกา มารยาทใน

สังคมออนไลน์ 

   องค์ประกอบย่อยที่ 2 การรู้จักใช้เทคโนโลยีบนสังคมออนไลน์อย่าง

เหมาะสมและรับผิดชอบ 

   องค์ประกอบย่อยที่ 3 การเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างถูกต้อง 

ปลอดภัย เพื่อส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

   องค์ประกอบย่อยที่ 4 การมีความรูเ้กี่ยวกับการใชข้้อมูลสารสนเทศ และ

ลิขสิทธิ ์

  ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญ และคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทุกฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้อง และมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน หวัง

เป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารชุดนี ้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ศกึษา และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ เพื่อพัฒนาให้นักเรียนและ

ครูได้รับประโยชน์สูงสุด 

นางสาวณัฐพร พรมวัง 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อให้ครูที่เข้ารับการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถนำไปปฏิบัติ

ได้เกี่ยวกับคุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจิทัล 
 2. เพื่อใหค้รูที่เข้ารับการพัฒนาเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความ

ระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม เคารพต่อกฎหมายและกฎระเบียบได้ 

เนื้อหา 

  คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัล คือพฤติกรรมที่แสดงออกเป็นแบบอย่างใน

การใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม เคารพต่อกฎหมาย

และกฎระเบียบ เข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเสมอภาค และมีความปลอดภัยในการ

เข้าถึงขอ้มูล โดยไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและจริยธรรม มี 4 องค์ประกอบ

ย่อย ดังนี้ 

1) การเข้าใจและการปฏิบัติตามกฎ กติกา มารยาทในสังคมออนไลน์ 2) การรูจ้ักใช้

เทคโนโลยีบนสังคมออนไลน์อย่างเหมาะสมและรับผิดชอบ 3) การเป็นแบบอย่างในการใช้

เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง ปลอดภัย เพื่อส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ และ 4) การมี

ความรูเ้กี่ยวกับ 

การใชข้้อมูลสารสนเทศ และลิขสิทธิ์ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 

 เอกสารประกอบการพัฒนาชุดนี ้จัดทำขึน้เพื่อให้ครูผู้ฝึกปฏิบัติ มีความรูค้วาม

เข้าใจ เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจิทัล มี 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี ้1) การเข้าใจ

และการปฏิบัติตามกฎ กติกา มารยาทในสังคมออนไลน์ 2) การรู้จักใช้เทคโนโลยีบนสังคม

ออนไลน์อย่างเหมาะสมและรับผิดชอบ 3) การเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีอย่าง

ถูกต้อง ปลอดภัย เพื่อส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ และ 4) การมคีวามรูเ้กี่ยวกับการ

ใช้ขอ้มูลสารสนเทศ และลิขสิทธิ์ โดยมีกิจกรรมสำคัญ ๆ ดังนี้ 

  1. ปฐมนิเทศ ชี้แจงแนวทางการดำเนินการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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  2. กระตุ้นโดยใช้คำถามให้ผู้ฝึกปฏิบัติได้ฝีกฝนความคิด โดยใหผู้ฝ้กึปฏิบัติ

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัลเป็นอย่างไร ตามความคิดเห็น

เป็นรายบุคคล และนำเข้าสู่เนื้อหาสาระสำคัญ 

  3. ผู้เข้ารับการอบรมประเมินภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษ ก่อนการอบรม 

  4. ฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการจากวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ คุณธรรม จรยิธรรมใน

โลกดิจิทัล โดยใช้เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู และคู่มือการใช้

รูปแบบการพัฒนาประกอบการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 

  5. วทิยากรและผูเ้ข้ารับการอบรม ร่วมกันสรุปเนือ้หา พร้อมยกตัวอย่าง

ประกอบ 

  6. วิทยากรอธิบายการปฏิบัติกิจกรรม และให้ผูเ้ข้ารับการอบรมฝกึปฏิบัติ

ดำเนนิการ 

  7. ให้ผู้เข้าอบรมระดมความคิด ช่วยกันคิดเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

   8. วทิยากรและผู้ฝึกปฏิบัติ ร่วมกันสรุปองค์ความรูท้ี่ได้รับจากการดำเนิน

กิจกรรม 

  9. ผูเ้ข้ารับการอบรม ประเมินภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษ หลังการอบรม  

  10. ผูเ้ข้ารับการอบรมฝกึปฏิบัติจริงในเรื่องภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในโรงเรยีนตนเอง  

  11. ผูเ้ข้ารับการอบรมเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สำหรับผูท้ี่เข้ารับการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ผ่านกลุ่ม Facebook “การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื”  

   12. หลังจากผู้เข้ารับการฝกึอบรมได้ฝึกปฏิบัติจริงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) และการนเิทศ ตดิตามแลว้ ผู้เข้ารับการอบรมตอบแบบประเมิน

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยให้ทำแบบประเมินการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยใช้แบบประเมิน

ชุดเดียวกันกับชุดฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

 1. เอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนา ชุดที่ 6 คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิัล 

 2. แบบฝกึปฏิบัติ  

 3. แบบบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

การวัดและประเมินผล 

 1. ประเมนิผลก่อนการพัฒนา 

 2. จากการปฏิบัติกิจกรรมในการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 3. จากความสนใจในการศึกษาเอกสาร และร่วมแสดงความคิดเห็น การสังเกต

พฤติกรรม การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสรุปประเด็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 4. จากการนำเสนอประเด็นข้อสรุปรวมถึงข้อซักถามในการดำเนินกิจกรรม 

 5. ประเมินจากบันทึกผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

 6. ประเมินจากการฝึกปฏิบัติจริงภาวะผูน้ำดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษของตนเอง 

 7. ประเมินจากการนเิทศ ติดตามหลังการฝกึปฏิบัติจริงในเรื่องภาวะผู้นำดิจทิัล

ของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

 8. ประเมินผลหลังการพัฒนา 
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ชุดท่ี 6 คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจิทัล 

 ระยะเวลาในการอบรม 2 ชั่วโมง 

 คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัล คอืพฤติกรรมที่แสดงออกเป็นแบบอย่างใน

การใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม เคารพต่อกฎหมาย

และกฎระเบียบ เข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเสมอภาค และมีความปลอดภัยในการ

เข้าถึงขอ้มูล โดยไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและจริยธรรม มี 4 องค์ประกอบ

ย่อย ดังนี ้ 

  1. การเข้าใจและการปฏิบัติตามกฎ กติกา มารยาทในสังคมออนไลน์  

  2. การรูจ้ักใช้เทคโนโลยีบนสังคมออนไลน์อย่างเหมาะสมและรับผดิชอบ 

   3. การเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง ปลอดภัย เพื่อ

ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้

   4. การมีความรู้เกี่ยวกับการใชข้้อมูลสารสนเทศ และลิขสิทธิ์  

คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทัิล 

  1. ความหมาย 

  ในปัจจุบันการใชง้านเทคโนโลยีสารสนเทศในโลกดิจทิัลเป็นสิ่งจำเป็น

สำหรับทุกองค์กร จงึทำให้คุณธรรม จรยิธรรมเป็นอีกสิ่งหนึ่งที่ทำให้สังคมดิจทิัลเป็น

ระเบียบ เรียบร้อย และมีความรับผดิชอบต่อสังคม ซึ่งเป็นเรื่องที่จะต้องปลูกฝังกฎเกณฑ์

ขึน้และต้องมกีารวางระเบียบเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบและเอือ้ประโยชน์ซึ่ง

กันและกัน โดยมีนักวิชาการหลายท่าน ได้กล่าวถึงการสื่อสาร แลกเปลี่ยนความรู้ในโลก

ดิจทิัลไว้ ดังนี้ 

    อินทิรา ชูศรทีอง (2563, หน้า 139) กล่าวว่า คุณธรรม จรรยาบรรณใน

การใช ้ICT หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการใช้ ICT ด้วยความระมัดระวัง มีความ

รับผิดชอบต่อสังคม การเข้าถึงขอ้มูลที่ตรงกับความตอ้งการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติ

ข้อมูลข่าวสาร โดยครอบคลุม 4 ประเด็นคือ 1) ความเป็นส่วนตัว (Imformation Privacy)  

2) ความถูกต้อง (Information Accuracy) 3) ความเป็นเจ้าของ (Information Property) และ 

4) การเข้าถึงข้อมูล (Data Accessibility) 
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    สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หน้า 90) กล่าวว่า คุณธรรม จริยธรรมใน

โลกดิจิทัล หมายถึง การปฏิบัติที่ถูกต้องตามกฎหมาย และมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

โดยมีการสนับสนุนและใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัย ถูกต้องตามกฎหมาย และมีความ

รับผิดชอบในการใช้เทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสาร มีทัศนคติที่ดีต่อการใชเ้ทคโนโลยีที่

ส่งเสริมการร่วมมอื การเรียนรู ้และกิจกรรมในการผลิต และมีความเป็นผูน้ำในการเป็น

พลเมอืงดจิทิัล 

    คมพิศษิฐ์ ศรบีุญเรอืง (2557, หนา้ 16) กล่าวว่า การมีคุณธรรม 

จรยิธรรมในโลกดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรที่แสดงออกถึงแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ย

ความระมัดระวังและมีความรับผดิชอบต่อสังคม ผูเ้รียนทุกคนสามารถเข้าถึงและตรงกับ

ความตอ้งการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและจรยิธรรม ได้แก่ 

     1. ดำเนินการให้นักเรียนทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีได้ตรงกับความ

ต้องการ หมายถึง นักเรียนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเสมอภาคกันโดยอยู่

ภายใต้กฏและข้อบังคับ 

     2. ผลักดันให้มกีารใชก้ฎหมายและจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ย

ความรับผดิชอบ หมายถึง มีการผลักดันใหม้ีการใช้กฎหมายและจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

      3. ออกข้อบังคับการใช้เทคโนโลยีเพื่อความปลอดภัยในตนเองและ

สิ่งแวดล้อม หมายถึง การสนับสนุนและจัดใหเ้กิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่

ปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศโดยการออกระเบียบข้อบังคับ 

     4. มีส่วนร่วมในการออกกฎหมายสิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา 

หมายถึง การมสี่วนร่วมในการพัฒนานโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมาย

ลิขสิทธิ์การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาและรับผดิชอบต่อสังคมในการใช้งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

    ธนกฤต พราหมน์นก (2560, หน้า 12) กล่าวว่า จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศด้วยความรูค้วามเข้าใจ มคีวามระมัดระวังและมีความรับผดิชอบต่อสังคม เช่น 

การสรา้งความเสมอภาคในการเข้าถึง การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความ

ปลอดภัย การสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ กำหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมายลิขสิทธิ์  
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การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา และความรับผดิชอบต่อสังคมในการใชง้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

    จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หน้า 205 - 206) กล่าวว่า การมีคุณธรรม 

จรยิธรรมในโลกดิจทิัล ว่าต้องมมีารยาทและความรับผิดชอบต่อการกระทำของตนในโลก

ออนไลน์ เคารพต่อกฎหมายและกฎระเบียบ และใหค้วามสำคัญกับมาตรการเพื่อความ

ปลอดภัยและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลด้วย  

   สรุป คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกเป็น

แบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังและมีความรับผดิชอบต่อสังคม เคารพ

ต่อกฎหมายและกฎระเบียบ เข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเสมอภาค และมีความ 

ปลอดภัยในการเข้าถึงข้อมูล โดยไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและจรยิธรรม  

  2. องค์ประกอบของคุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจิทัล 

   วาสนา สีลาภเกื้อ (2555, หน้า 55 - 57) กล่าวถึงองค์ประกอบของ

คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัลไว้ดังนี้ 

     1. เข้าใจและสามารถปฏิบัติตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกฎ กติกา 

มารยาทในสังคมออนไลน์ได้ 

     2. เข้าใจและสามารถปฏิบัติตามนโยบาย/กติกามารยาท และระเบียบ

ปฏิบัติเกี่ยวกับการใชเ้ครือข่ายได้ 

     3. รูจ้ักใช้เทคโนโลยีบนสังคมออนไลน์อย่างเหมาะสม และรับผดิชอบ 

    อุบลรัตน์ หริณวรรณ (2557, หนา้ 147 - 155) กล่าวถึงองค์ประกอบ

ของคุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิัลไว้ดังนี ้

     1. ปฏิบัติตามกฎหมาย 

     2. ปฏิบัติตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

     3. วางแผนและออกแบบการใชอ้ย่างปลอดภัย 

    อังคณา แวซอเหาะ (2559, หน้า 7 - 8) กล่าวถึงการมีคุณธรรม 

จรยิธรรมในโลกดิจิทัลไว้ดังนี ้

     1. ความเป็นส่วนตัว (Information Privacy) หมายถึง สทิธิที่จะอยู่ตาม

ลำพังและเป็นสิทธิที่เจ้าของสามารถที่จะควบคุมข้อมูลของตนเองในการเปิดเผยให้กับผูอ้ื่น 

สิทธินี้ได้ครอบคลุมปัจเจกบุคคล กลุ่มบุคคล และองค์การต่าง ๆ ซึ่งสังเกตได้ดังนี้ 
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      1.1 การเข้าไปดูข้อความในจดหมายอิเล็กทรอนิกส์และการบันทึก

ข้อมูลใยเครื่องคอมพิวเตอร์ รวมทั้งการบันทึก การแลกเปลี่ยนข้อมูลที่บุคคลเข้าไปใช้

บริหารเว็บไซต์และข่าวสาร 

       1.2 การใช้เทคโนโลยีในการติดตามความเคลื่อนไหว หรือ

พฤติกรรมของบุคคลซึ่งทำใหสู้ญเสียความเป็นส่วนตัว ซึ่งการกระทำเช่นนีถ้ือเป็นการผิด

จรยิธรรม 

      1.3 การใชข้้อมูลของลูกค้าจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อผลประโยชน์ใน

การขยายตลาด 

      1.4 การรวบรวมหมายเลขโทรศัพท์ ที่อยู่อีเมล หมายเลขบัตร

เครดิต และข้อมูลส่วนตัวอื่น ๆ เพื่อนำไปสร้างฐานข้อมูลประวัติลูกค้าขึน้มาใหม่ แล้วนำไป

ขายใหก้ับบริษัทอื่น 

     2. ความถูกต้อง (Information Accuracy) ข้อมูลควรได้รับการ

ตรวจสอบความถูกต้องก่อนนำไปใช้งาน รวมถึงการปรับปรุงขอ้มูลให้มคีวามทันสมัยอยู่

เสมอ นอกจากนี้ควรให้สิทธิแก่บุคคลในการเข้าไปตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูลด้วย

ตนเอง 

     3. ความเป็นเจ้าของ (Information Property) กรรมสิทธิ์ในการถือ

ครองทรัพย์สิทน ซึ่งอาจเป็นทรัพย์สินทั่วไปที่จับต้องได้ เช่น คอมพิวเตอร์ รถยนต์ หรอื

อาจเป็นทรัพย์สินทางปัญญาที่จับต้องไม่ได้ เช่น บทเพลง โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ่ง

สามารถถ่ายทอดและบันทึกลงในสื่อต่าง ๆ ได้ เช่น สิ่งพิมพ์ เทป ซีดีรอม เป็นต้น 

     4. การเข้าถึงขอ้มูล (Data Accessibility) ซึ่งปัจจุบันการเข้าใช้งาน

โปรแกรม หรอืระบบคอมพิวเตอร์มักจะมีการกำหนดสิทธิตามระดับของผู้ใช้งาน ทั้งนี้เพื่อ

เป็นการป้องกันการเข้าไปดำเนนิการต่าง ๆ กับข้อมูลของผู้ใชท้ี่ไม่มสี่วนเกี่ยวข้อง และเป็น

การรักษาความลับของข้อมูล ดังนัน้ ในการพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์จึงได้มกีารออกแบบ

ระบบรักษาความปลอดภัยในการเข้าถึงของผูใ้ช้ และการเข้าถึงขอ้มูลของผูอ้ื่นโดยไม่ได้รับ

ความยินยอมนั้น ก็ถือเป็นการผิดจรยิธรรมเช่นเดียวกับการละเมิดข้อมูลส่วนตัว 

     ณัฏฐ์ โอธนาทรัพย์ (2561) กล่าวถึงองค์ประกอบของคุณธรรม 

จรยิธรรมในโลกดิจิทัลไว้ดังนี ้

     1. ความเป็นส่วนตัวของขอ้มูลและสารสนเทศ โดยทั่วไปหมายถึง 

สิทธิที่จะอยู่ตามลำพัง และเป็นสิทธิที่เจ้าของสามารถที่จะควบคุมข้อมูลของตนเอง 
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ในการเปิดเผยให้กับผูอ้ื่น สิทธินีใ้ช้ได้ครอบคลุมทั้งปัจเจกบุคคล กลุ่มบุคคล และองค์กร 

และหน่วยงานต่าง ๆ  

     2. ความถูกต้อง โดยข้อมูลควรได้รับการตรวจสอบความถูกต้อง

ก่อนที่จะบันทึกข้อมูลเก็บไว้รวมถึงการปรับปรุงขอ้มูลให้มคีวามทันสมัยอยู่เสมอ 

นอกจากนี ้ควรให้สิทธิแก่บุคคลในการเข้าไปตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูลตนเองได้ 

     3. ความเป็นเจ้าของ เป็นกรรมสิทธิ์ในการถือครองทรัพย์สิน ซึ่งอาจ

เป็นทรัพย์สินทั่วไปที่จับต้องได้ เช่น คอมพิวเตอร์ รถยนต์ หรอือาจเป็นทรัพย์สินทาง

ปัญญาที่จับต้องไม่ได้ เช่น บทเพลง โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แต่สามารถถ่ายทอดและ

บันทึกลงในสื่อต่าง ๆ ได้ เช่น สิ่งพิมพ์ เทป ซีดีรอม เป็นต้น 

     4. การเข้าถึงขอ้มูล ซึ่งการเข้าใช้งานโปรแกรม หรอืระบบ

คอมพิวเตอร์ มักจะมีการกำหนดสิทธิตามระดับของผู้ใช้งาน ทั้งนี้ เพื่อเป็นการป้องกันการ

เข้าไปดำเนนิการต่าง ๆ กับข้อมูลของผูใ้ช้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง และเป็นการรักษาความลับ

ของขอ้มูล 

     อินทิรา ชูศรทีอง (2563, หน้า 139 - 140) กล่าวถึงองค์ประกอบของ

คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัลไว้ 5 องค์ประกอบดังนี ้

     1. การใชเ้ทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารถูกต้องตามกฎหมาย 

คุณธรรม จรยิธรรม 

     2. เป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างถูกต้อง ปลอดภัย เพื่อ

ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้

     3. ใชเ้ทคโนโลยีอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีความ

หลากหลายทางสังคมและวัฒนธรรม ดว้ยความรับผิดชอบ 

     4. มีความรูเ้กี่ยวกับการใชข้้อมูลสารสนเทศ และลิขสิทธิ์ 

     5. ออกข้อบังคับและมีส่วนร่วมในการออกกฎหมาย 

    International Society of Technology in Education (2007) ได้กล่าวถึง

มาตรฐานเทคโนโลยีไว้ดังนี้ 

     1. ส่งเสรมิและเป็นแบบอย่าง ความรับผิดชอบ เข้าใจสังคมท้องถิ่น

ระดับโลก ความรับผิดชอบในการพัฒนาดิจทิัล วัฒนธรรม การแสดงพฤติกรรมทาง

กฏหมายและจริยธรรมในการปฏิบัติวิชาชีพ 
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     2. สนับสนุนรูปแบบการสอนให้ปลอดภัย ถูกกฎหมาย และใช้ขอ้มูล

ดิจทิัลและเทคโนโลยีอย่างมีจรยิธรรม รวมถึงการเคารพในลิขสทิธิ์ ทรัพย์สินทางปัญญา 

     3. ตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู้เรียนทุกคน ใชก้ลยุทธ์

การเรียนรู้เป็นศูนย์กลางให้เข้าถึงเครื่องมอืดิจทิัลและทรัพยากรที่เหมาะสม 

     4. โปรโมตและทำแบบจรรยาบรรณทางธุรกิจและปฏิสัมพันธ์ทาง

สังคมที่รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับการใชเ้ทคโนโลยีและข้อมูล 

     5. พัฒนาและสร้างความเข้าใจด้านวัฒนธรรมและการรับรู้ทั่วโลก

โดยการมีส่วนร่วมกับเพื่อนร่วมงาน และนักเรียนของวัฒนธรรมอื่น ๆ ในยุคดิจทิัลที่ใช้ 

เครื่องมือสื่อสารและการทำงานร่วมกัน 

การเข้าใจและการปฏบิัติตามกฎ กติกา มารยาทในสังคมออนไลน์ 

  สังคมออนไลน์เป็นรูปแบบสังคมที่สามารถใช้ได้ทั้งในด้านการเรียน การ

ทำงาน การปฏิสัมพันธ์ทางสังคม และการสร้างสรรค์กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็น

โลกคู่ขนานไปกับโลกแห่งความเป็นจรงิ ทำให้มีผูใ้ช้งานที่หลากหลายและแตกต่างกัน 

ดังนัน้การเข้าใจและปฏิบัติตามกฎ กติกา มารยาทในสังคมออนไลน์ จงึเป็นสิ่งจำเป็นอย่าง

มาก ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวถึงการเข้าใจและการปฏิบัติตามกฎ กติกา มารยาทในสังคม

ออนไลน์ไว้ดังนี้ 

    จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หน้า 206) กล่าวถึง การเข้าใจและการ

ปฏิบัติตามกฎ กติกา มารยาทในสังคมออนไลน์ ว่าผูใ้ช้เทคโนโลยีทุกคนควรตระหนักว่า

บุคคลมีโอกาสในการเข้าถึงและมีศักยภาพใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่แตกต่างกัน จึงไม่ควร

เลือกปฏิบัติและดูหมิ่นบุคคลที่ขาดทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศนี้ โดยการเป็นผู้ส่ง

สารและรับสารที่มีมารยาทและความรับผดิชอบต่อการกระทำของตนเองในโลกออนไลน์  

    ส่วน สรานนท์ อินทนนท์ (2562, หน้า 4) กล่าวว่า การเข้าใจและการ

ปฏิบัติตามกฎ กติกา มารยาทในสังคมออนไลน์ คือ ธรรมเนียมปฏิบัติเกี่ยวกับการ

ประพฤติตนอย่างสุภาพในการตดิต่อสื่อสารกับผู้อื่นทางเครือข่ายหรือไซเบอร์สเปซ ไม่ว่า

จะเป็นทางโทรศัพท์ อีเมล การสนทนาส่วนตัวหรอืบนกระดานสนทนาสาธารณะในโซเชยีล

มีเดียหรอืการพูดคุยในเกมออนไลน์ ซึ่งกฎ กติกา มารยาทหลายอย่างเป็นเหมอืนมารยาท

ทางสังคม โดยมีหลักการ 5 ขอ้ได้แก่ 
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     1. ปฏิบัติต่อผู้อื่นเหมอืนที่ต้องการใหเ้ขาปฏิบัติต่อเรา เช่น เคารพ

ความเป็นส่วนตัวของผู้อื่นที่อยู่ร่วมกันบนอินเตอร์เน็ต ไม่บุกรุกหรอืเข้าถึงขอ้มูลส่วนบุคคล

ของผู้อื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต เป็นต้น 

     2. นำเสนอข้อมูลที่ดีและเป็นจรงิ ไม่ใช้คำหยาบคาย ข้อความเสียดสี  

ไม่ส่งต่อข้อมูลที่เป็นเท็จ และระมัดระวังการลงขอ้มูลที่อาจมปีัญหาตามมาในอนาคต 

     3. ตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูลก่อนเผยแพร่ 

     4. เคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง เน้นการอภปิรายอย่างมเีหตุผล 

     5. รักษาข้อมูบส่วนตัวของตนเองและผู้ใช้งานอื่น 

    ฐิตินันท์ ผวินิล (2564, หน้า 408) ได้กล่าวถึง การเข้าใจและการปฏิบัติ

ตามกฎ กติกา มารยาทในสังคมออนไลน์ ว่ามีลักษณะในการนำระเบียบทางสังคมในสังคม

จรงิไปใช้ในโลกออนไลน์และมีการสร้างระเบียบใหม่ ๆ ตามรูปแบบพฤติกรรมการใช้งานที่

แสดงออกบนเครือข่ายสังคมออนไลน์เสมอ เช่น มารยาทในการโพสต์ มารยาทในการแชท 

มารยาทในการส่งต่อข้อความ มารยาทในการแสดงความคิดเห็น เป็นต้น ซึ่งสามารถ

กำหนดเป็นมารยาทในการใช้งานสังคมออนไลน์ 5 ประการ ได้แก่ 

     1. การติดต่อสื่อสารกับเครือข่าย ผูใ้ช้งานควรใช้ชื่อบัญชีอนิเตอร์เน็ต

และรหัสผ่านของตนเอง และไม่ใหบุ้คคลอื่นใช้ชื่อบัญชแีละรหัสผ่านของตนเอง 

     2. ผู้ใชอ้ินเตอร์เน็ตไม่ควรแอบอ้างนำผลงานของอื่นมาเป็นของตนเอง

และไม่นำเรื่องส่วนตัวของผู้อื่นไปเผื่อแพร่ก่อนได้รับอนุญาต 

     3. ผู้ใชอ้ินเตอร์เน็ตไม่ควรนำความลับ เรื่องส่วนตัวของผูอ้ื่นมาเป็น

หัวข้อในการสนทนา หลีกเลี่ยงการใชภ้าษาที่เป็นการดูถูก เหยียดหยาม ศาสนา วัฒนธรรม 

และความเชื่อของผู้อื่น  

     4. การใช้อินเตอร์เน็ตควรคำนึงถึงระยะเวลาในการติดต่อกับ

เครือข่ายและใช้ในช่วงเวลาที่ตอ้งการใช้งานจรงิเท่านั้น  

     5. การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ในอินเตอร์เน็ต ผูใ้ช้งานควร

ตรวจสอบความถูกต้องและความเป็นจริงของขอ้มูลก่อน หลีกเลี่ยงการนำเสนอข้อมูลที่

อาจมีผลกระทบต่อบุคคลหรอืขัดต่อศลีธรรมและจรยิธรรมอันดงีาม 

   สรุปได้ว่า การเข้าใจและการปฏิบัติตามกฎ กติกา มารยาทในสังคม

ออนไลน์ หมายถึง ระเบียบทางสังคมทีใ่ช้ในโลกออนไลน์ทีม่ีการสร้างระเบียบใหม่ ๆ ตาม

รูปแบบพฤติกรรมการใช้งานที่แสดงออกบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ เช่น มารยาทในการ
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โพสต์ มารยาทในการแชท มารยาทในการส่งต่อข้อความ มารยาทในการแสดงความ

คิดเห็น เป็นต้น ซึ่งผูใ้ช้ทุกคนควรตระหนักถึงความคิด มุมมอง และการวิถีที่มคีวาม 

แตกต่างกันในแต่ละบุคคล 

การรูจ้ักใช้เทคโนโลยบีนสังคมออนไลน์อย่างเหมาะสมและรับผดิชอบ 

     เอมิกา เหมมินทร์ (2556, หนา้ 5) กล่าวว่า การรู้จักใช้เทคโนโลยีบน

สังคมออนไลน์อย่างเหมาะสมและรับผดิชอบ คือ พฤติกรรมที่ได้จากประสบการณ์ในการ

ใช้เครอืข่ายสังคมออนไลน์ที่ใช้บ่อย ช่องทางที่ใช้บ่อย ความถี่ในการใช้ต่อวัน ช่วงเวลาที่ใช ้

ระยะเวลาที่ใชต้่อวัน ใชเ้พื่อวัตถุประสงค์ใดมากที่สุด คุณสมบัติที่ชอบมากที่สุด และแหล่ง

หรอืสื่อที่ทำให้สนใจใช้ และ กายกาญน์ เสนแก้ว (2556, หน้า 6) ซึ่งได้กล่าวว่าการรูจ้ักใช้

เทคโนโลยีบนสังคมออนไลน์อย่างเหมาะสมและรับผิดชอบเป็นกิจกรรมที่มีการตอบสนอง

หรอืตอบโต้ที่สามารถสังเกตได้จากการใช้งาน เช่น ความถี่ ช่วงเวลาที่ใช้ ระยะเวลาที่ใช ้

วัตถุประสงในการใช้เครอืข่ายสังคมออนไลน์ 

     ส่วน กันตพล บรรทัดทอง (2557, หนา้ 8) กล่าวว่า การรูจ้ักใช้

เทคโนโลยีบนสังคมออนไลน์อย่างเหมาะสมและรับผิดชอบ คือ ลักษณะในการใช้บริการ

สังคมออนไลน์ที่ทราบถึงวัตถุประสงค์ในการใชบ้ริการ ช่องทางการใช้บริการ สถานที่ที่ใช้

บริการ ความถี่ในการใชบ้ริการ และระยะเวลาในการบริการ 

    Andy Williamson (2013, pp. 9 - 10) กล่าวว่า การรู้จักใช้เทคโนโลยีบน

สังคมออนไลน์อย่างเหมาะสมและรับผดิชอบนั้นเป็นการใชเ้พื่อส่งเสริมแนวความคิด 

สนับสนุนและขยายวิธีการสื่อสาร และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเป็นการเผยแพร่ให้ทั่วถึง

มากขึ้น และสร้างประสบการณ์ใหม่แก่ผู้ใช้มากขึ้น ซึ่งมีข้อดขี้อเสีย เช่น สามารถสร้าง

ความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจ สามารถที่จะนำเทคโนโลยีบนสังคมออนไลน์เป็น

สื่อกลางในการขยายข้อมูล ข่าวสารและเผยแพร่ได้ แต่ในทางกลับกันก็มีความเสี่ยงของ

ความไม่แท้จริง การหลอกลวง และความไม่โปร่งใส่ได้ เป็นต้น 

   สรุปได้ว่า การรู้จักใช้เทคโนโลยีบนสังคมออนไลน์อย่างเหมาะสมและ

รับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรมที่สามารถสังเกตได้จากการใชง้าน เช่น ความถี่ ช่วงเวลาที่

ใช้ ระยะเวลาที่ใช้ วัตถุประสงในการใชเ้ครือข่ายสังคมออนไลน์ อีกทั้งยังมีการคิด วิเคราะห์

ถึงความน่าเชื่อถือและความน่าไว้ใจของข้อมูล 
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การเปน็แบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง ปลอดภัย เพื่อส่งเสริม 

สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้

   จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หน้า 206 - 207) กล่าวถึง การเป็น

แบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างถูกต้อง ปลอดภัย เพื่อส่งเสรมิสภาพแวดล้อมการ

เรียนรู ้คือ การเป็นผู้ที่มทีักษะในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ และจะต้องใฝ่รู้และ

ให้ความสำคัญกับมาตรการเพื่อความปลอดภัยและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลด้วย  

โดยวิธีในการเสริมสรา้งความปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศสามารถกระทำได้

หลากหลายวิธี เช่น การติดตั้งระบบป้องกันการจารกรรมและการทำลายข้อมูลให้กับ

อุปกรณ์สื่อสารทุกประเภท ตลอดจนรูเ้ท่าทันต่อรูปแบบและกลุอุบายของอาชญากร

อิเล็กทรอนิกส์ที่มักมกีารพัฒนารู้แบบของการกระทำผิดอยู่เสมอ ดังนั้นผู้ใช้งานจงึควร

คำนงึถึงขอ้ควรปฏิบัติ 9 ประการ ได้แก่  

     1. Digital Access สิทธิเท่าเทียมกันในการใชอ้ินเตอร์เน็ต 

     2. Digital Commerce ซือ้ขายออนไลน์แบบมีกติกา 

     3. Digital Communication แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารที่เหมาะสม 

     4. Digital Literacy เรียนรู้ ถ่ายทอด ใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยี 

     5. Digital Etiquette รู้กาลเทศะ ประพฤติดี มีมารยาท 

     6. Digital Law ละเมิดสทิธิ ผดิกฎหมาย 

     7. Digital Rights and Responsibilities มีอิสระในการแสดงออก  

แต่ตอ้งรับผดิชอบทุกการกระทำ 

     8. Digital Health and Wellness ดูแลสุขภาพกายใจ ห่างไกล

ผลกระทบจากโลกดิจทิัล 

     9. Digital Security ระวังทุกการใชง้าน ม่ันใจปลอดภัย 

   สรุปได้ว่า การเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างถูกต้อง ปลอดภัย  

เพื่อส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ หมายถึง การเป็นผู้ที่มทีักษะในการใชเ้ทคโนโลยี

อย่างมีประสิทธิภาพ ใฝ่รู้และใหค้วามสำคัญกับมาตรการเพื่อความปลอดภัย โดยต้อง

เข้าใจสิทธิ กติกา กฎหมายในการใชอ้ินเตอร์เน็ต การแลกเปลี่ยนข้อมูลที่เหมาะสม การ

รู้จักกาลเทศะ อิสระในการแสดงออกและผลกระทบที่จะได้รับ 
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การมีความรูเ้กี่ยวกับการใชข้้อมูลสารสนเทศและลิขสิทธิ์ 

   จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 209) กล่าวถึง การมคีวามรู้เกี่ยวกับ

การใชข้้อมูลสารสนเทศและลิขสิทธิ์ คือ ความเข้าใจในสิทธิและเสรีภาพในความเป็น

ส่วนตัว สิทธิดจิทิัลขั้นพื้นฐาน ซึ่งผู้ใช้จะต้องมกีารกำหนดวิธีการที่ช่วยใหเ้ทคโนโลยีที่จะใช้

มีลักษณะที่เหมาะสม 

    สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หน้า 26) กล่าวถึง การมคีวามรูเ้กี่ยวกับการ

ใช้ขอ้มูลสารสนเทศและลิขสิทธิ์ คือ ความเข้าใจในสิทธิเฉพาะตัวและสิทธิทางกฎหมาย 

รวมไปถึงสิทธิความเป็นส่วนตัว ทรัพย์สินทางปัญญา เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น 

และหลีกเลี่ยงถ้อยคำแห่งความเกลียดชังทั้งของตนเองและผู้อื่น 

   สรุปได้ว่า การมีความรู้เกี่ยวกับการใชข้้อมูลสารสนเทศและลิขสิทธิ์ 

หมายถึง ความเข้าใจในสิทธิเสรีภาพ สิทธิดจิทิัลขั้นพื้นฐาน และสิทธิทางกฎหมาย

เฉพาะตัว รวมไปถึงสิทธิความเป็นส่วนตัว ทรัพย์สินทางปัญญา เสรีภาพในการแสดง 

ความคิดเห็น ที่ตอ้งมกีารกำหนดวิธีการไว้เพื่อช่วยใหเ้ทคโนโลยีที่จะใช้มีลักษณะ 

ที่เหมาะสม 

ตัวอย่างการกระทำผดิกฎหมายคอมพวิเตอร์ ตาม พ.ร.บ.คอมพิวเตอร์ 

  ปัจจุบันมผีูใ้ช้คอมพิวเตอร์ รวมถึงสมาร์ทโฟนจำนวนมาก บางคนอาจจะใช้

ในทางที่เป็นประโยชน์ แต่บางคนก็อาจใชส้ิ่งนี้ทำร้ายผู้อื่นในทางออ้มได้ ซึ่งอาจมีการ

กระทำความผิดทางคอมพิวเตอร์ บางเหตุการณ์ก็สามารถสร้างความเสียหายไม่นอ้ย และ

เพื่อจัดการทำสิ่งนี้ จงึมกีารออก พ.ร.บ. เพื่อมาใช้ในการควบคุมการกระทำผดิที่จะเกิดขึ้น

ได้จากการใชค้อมพิวเตอร์ สมารท์โฟน รวมถึงระบบต่าง ๆ โดยมีตัวอย่างการกระทำ

ความผิดเกี่ยวกับ พ.ร.บ.คอมพิวเตอร์ดังนี้ 

   1. การเข้าถึงระบบคอมพิวเตอร์ของผูอ้ื่นโดยมิชอบ เช่น การแฮกเกอร์เขาไป

ดูข้อมูลคอมพิวเตอร์ผู้อื่นโดยไม่ได้รับอนุญาติ และการใช ้username/password ของผูอ้ื่น 

Login เข้าสู่ระบบโดยไม่ได้รับการอนุญาต ซึ่งจะมีบทลงโทษคือ ต้องระวางโทษ จำคุกไม่

เกิน 6 เดือน ปรับไม่เกิน 1 หมื่นบาท หรอืทั้งจำทั้งปรับ 

   2. การทำลาย แก้ไข ดัดแปลง นำไฟล์อันตรายเข้าสู่คอมพิวเตอร์จนทำให้

ข้อมูลของผูอ้ื่นเสียหาย เช่น การนำไฟล์ไวรัส มัลแวร์เข้าสู่คอมพิวเตอร์ของเพื่อนหรอืคน
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รู้จักจนระบบคอมพิวเตอร์เสียหาย ซึ่งจะมีบทลงโทษคือ ต้องระวางโทษจำคุกไม่เกิน 5 ปี 

ปรับไม่เกิน 1 แสนบาท หรอืทั้งจำทั้งปรับ 

   3. การโปรโมทสินค้าบนอินเตอร์เน็ต เช่น การส่งขอ้มูลหรอือีเมล์ก่อกวน

ผูอ้ื่น เพื่อขายสินค้นหรอืบริการ จนผูร้ับเกิดความเดือดร้อน รำคาญ โดยไม่มปีุ่มให้กดเลิก

การรับอีเมล์ หรอืการฝากร้านใน Facebook หรอื Instagram แบบถี่ ๆ ซ้ำไปซ้ำมา โดย

เจ้าของไม่ได้อนุญาต จนเกิดความเดือดรอ้น รำคาญแก่เจา้ของหรอืผูพ้บเห็น ซึ่งจะมี

บทลงโทษคือ ต้องระวางโทษปรับไม่เกิน 2 แสนบาท  

   4. กระทำการทำลาย แก้ไข หรอื รบกวนข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์ของ

ระบบสาธารณะหรอืความมั่นคง เช่น การเจาะเข้าระบบคอมพิวเตอร์ซึ่งควบคุมไฟฟ้าใน 

นครหลวงและสั่งดับไฟฟ้าทั่วเมือง อันก่อใหเ้กิดความวุ่นวายและมีผลกระทบเป็นวงกว้าง

เห็น ซึ่งจะมีบทลงโทษคือ ต้องระวางโทษปรับไม่เกิน 2 แสนบาท 

    5. การจำหน่ายหรอืเผยแพร่ชุดคำสั่งเพื่อนำไปใช้กระทำความผดิ 

ตัวอย่างเช่น เป็นผู้จำหน่ายชุดคำสั่งที่ใช้ในการเจาะระบบ หรอื รบกวนข้อมูลคอมพิวเตอร์ 

เช่น โปรแกรมทำ BOTNET หรอื DOS (Denial of Service) ซึ่งจะมีบทลงโทษคือ ต้องระวาง

โทษจำคุกไม่เกิน 5 ปี เดือน ปรับไม่เกิน 2 หมื่นบาท หรือทั้งจำทั้งปรับ 

   6. การโพสต์หรอืแชร์ ขอ้มูลปลอม ไม่เป็นความจรงิ หลอกลวง เช่น แม่ค้า

ออนไลน์โพสต์หลอกลวงเพื่อเก็บเงินลูกค้า แต่ไม่มีการส่งมอบสินค้าจริง โฆษณาธุรกิจ

ลูกโซ่ที่หลอกลวงเอาเงนิลูกค้า โพสข่าวปลอม เป็นต้น การกด like & Share ข่าวหรอื

ข้อมูลปลอม อันเป็นการให้เพื่อนใน social network ได้เห็นขอ้มูลดังกล่าวด้วย การเป็นแอด

มินเพจที่ปล่อยให้มขี่าวหรอืข้อมูลปลอมเผยแพร่ในเพจของตนเองโดยมิได้ทำการลบทิง้ 

รวมทั้งการโพสหรือเผยแพร่ภาพเปลือย ภาพลามกอนาจารของคนรู้จัก หรอื คนรักเก่า อัน

เป็นเหตุให้ผู้อื่นได้รับความอับอาย หรอืเสียหาย ซึ่งจะมีบทลงโทษนั้น หากเป็นการกระทำที่

ส่งผลถึงประชาชน ตอ้งได้รับโทษจำคุกไม่เกิน 5 ปี ปรับไม่เกิน 1 แสนบาท หรอืทั้งจำทั้ง

ปรับ และหากเป็นกรณีที่เป็นการกระทำที่ส่งผลต่อบุคลใดบุคคลหนึ่ง ต้องได้รับโทษจำคุก

ไม่เกิน 3 ปี ปรับไม่เกิน 6 แสนบาท หรอืทั้งจำทั้งปรับ 

   7. กระทำการเผยแพร่ภาพที่สรา้งขึ้น หรอืภาพตัดต่อ อันเป็นเหตุให้ผู้อื่น

ได้รับการดูหมิ่น อับอาย หรือ เสียชื่อเสียง ตัวอย่างเช่น การเผยแพร่ข้อมูลเยาวชน โดยไม่

มีการปกปิดตัวตนของเยาวชนท่านนั้น โดยตามกฎหมาย หากเปิดเผยตัวตนเยาวชนสู่

สาธารณะ  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



618 
 

อาจทำให้ใช้ชีวติในสังคมลำบาก ถูกดูหมิ่น และเกลียดชัง รวมถึงการเผยแพร่ภาพของ

ผูเ้สียชีวติ อันส่งผลใหพ้่อแม่หรอืคู่สมรสของผูต้าย เกิดความอับอาย ซึ่งจะมีบทลงโทษคือ 

ต้องระวางโทษจำคุกไม่เกิน 3 ปี เดอืน ปรับไม่เกิน 2 แสนบาท หรอืทั้งจำทั้งปรับ 

  ปัจจุบันมผีลบังคับใช้ พ.ร.บ.คอมพิวเตอร์ พุทธศักราช 2560 แล้วจึงมคีวาม

จำเป็นอย่างยิ่งที่ทุกคนจำเป็นจะต้องศึกษาและทำความเข้าใจ เนื่องจากทุกคนใช้

คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตในชวีิตประจำวันกันเป็นประจำ ดังนั้น พ.ร.บ.คอมพิวเตอร์จงึ

เป็นสิ่งที่จะใช้ในการควบคุมการใชง้าน รวมถึงช่วยในการคุ้มครองสิทธิเสรีภาพของผูใ้ช้งาน

ได้ดว้ย 
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สรุปองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของคุณธรรม จริยธรรมใน 

โลกดิจทัิล 

  คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกเป็น

แบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังและมีความรับผดิชอบต่อสังคม เคารพ

ต่อกฎหมายและกฎระเบียบ เข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเสมอภาค และมีความ

ปลอดภัยในการเข้าถึงข้อมูล โดยไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและจรยิธรรม โดย

มีองค์ประกอบย่อย จำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การเข้าใจและการปฏิบัติตามกฎ กติกา มารยาทในสังคมออนไลน์ 

หมายถึง ระเบียบทางสังคมที่ใชใ้นโลกออนไลน์ที่มกีารสร้างระเบียบใหม่ ๆ ตามรูปแบบ

พฤติกรรมการใช้งานที่แสดงออกบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ เช่น มารยาทในการโพสต์ 

มารยาทในการแชท มารยาทในการส่งต่อขอ้ความ มารยาทในการแสดงความคิดเห็น เป็น

ต้น ซึ่งผูใ้ช้ทุกคนควรตระหนักถึงความคิด มุมมอง และการวิถีที่มคีวามแตกต่างกันในแต่

ละบุคคล 

    2. การรูจ้กัใช้เทคโนโลยีบนสังคมออนไลน์อย่างเหมาะสมและรับผดิชอบ 

หมายถึง พฤติกรรมที่สามารถสังเกตได้จากการใช้งาน เช่น ความถี่ ช่วงเวลาที่ใช้ 

ระยะเวลาที่ใช ้วัตถุประสงในการใชเ้ครือข่ายสังคมออนไลน์ อกีทั้งยังมีการคิด วเิคราะห์ถึง

ความน่าเชื่อถือและความน่าไว้ใจของขอ้มูล 

    3. การเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง ปลอดภัย เพื่อ

ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ หมายถึง การเป็นผู้ที่มีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมี

ประสิทธิภาพ ใฝ่รู้และให้ความสำคัญกับมาตรการเพื่อความปลอดภัย โดยต้องเข้าใจสิทธิ 

กติกา กฎหมายในการใช้อนิเตอร์เน็ต การแลกเปลี่ยนข้อมูลที่เหมาะสม การรู้จักกาลเทศะ 

อิสระในการแสดงออกและผลกระทบที่จะได้รับ 

    4. การมีความรู้เกี่ยวกับการใชข้้อมูลสารสนเทศ และลิขสิทธิ์ หมายถึง 

ความเข้าใจในสิทธิเสรีภาพ สิทธิดจิทิัลขั้นพื้นฐาน และสิทธิทางกฎหมายเฉพาะตัว รวมไป

ถึงสิทธิความเป็นส่วนตัว ทรัพย์สินทางปัญญา เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น ที่ตอ้งมี

การกำหนดวิธีการไว้เพื่อช่วยใหเ้ทคโนโลยีที่จะใช้มีลักษณะที่เหมาะสม 
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แบบฝึกปฏิบัติกอ่นการอบรม 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ชุดที่ 6 คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจิทัล 

คำชี้แจง ตอบคำถามต่อไปนีต้ามความคิดเห็นและความเข้าใจของท่าน 

1. คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจิทัล หมายถึง .................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

2. กฎ กติกา มารยาทในสังคมออนไลน์ที่เหมาะสม เป็นอย่างไร ........................................ 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

3. การเป็นแบบอย่างที่ดีและเหมาะสมในสังคมออนไลน์ ควรปฏิบัติเป็นอย่างไร ................. 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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แบบฝึกปฏิบัติหลังการอบรม 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ชุดที่ 6 คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจิทัล 

คำชี้แจง ตอบคำถามต่อไปนีต้ามความคิดเห็นและความเข้าใจของท่าน 

1. คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจิทัล หมายถึง .................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

2. ท่านจะออกแบบการเรียนการสอนเรื่องคุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิัลอย่างไรให้

นักเรียนได้เรยีนรู้และเข้าใจได้มากที่สุด ............................................................................. 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

3. ท่านจะแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างที่ดแีละเหมาะสมในสังคมออนไลน์ให้นักเรียน

อย่างไร  

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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แบบฝึกปฏิบัติหลังการอบรม 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ชุดที่ 6 คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจิทัล 

คำชี้แจง ตอบคำถามต่อไปนีต้ามความคิดเห็นและความเข้าใจของท่าน 

1. หากนักเรียนมีพฤติกรรมเชงิลบในโลกดิจทิัล เช่น การโพสคำหยาบคาบ หมิ่นประมาท

ผูอ้ื่น หรอืการแชร์ข้อมูลที่ไม่เป็นความจริงจนทำให้ผู้อื่นเกิดความเสียหาย ท่านมีวิธีการ 

อย่างไรที่จะอธิบายให้นักเรียนตระหนักถึงการกระทำของตนเองและไม่ทำพฤติกรรมนัน้ ๆ ซ้ำ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

2. จงอธิบายการจัดการเรยีนการสอนของตนเองที่คำนึงคุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัล

โดยสังเขป 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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แบบฝึกสรุปผลการอบรม 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ชุดที่ 6 คุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจิทัล 

คำชี้แจง ให้ผู้เข้ารับการอบรมสรุปผลโดยจัดทำเป็นแผนผังความคิด 
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ดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
  3. นายไพบูรณ์ คำภูมี ศกึษานิเทศก์กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 
  4. ดร.ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล

สกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
   5. ดร.ชาติชาย ก่อคุณ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนมุกดาลัย 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
   6. นางสุรีพร อิสสระวงษ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลขอนแก่น 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
   7. นางสาวเบญจมาศ จรรยาวดี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรยีน    
เชงิชุมราษฎร์นุกูล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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ภาพประกอบการดำเนนิการวิจัย 
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ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเชิงลกึในการยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัล 

   ของครู 
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ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเชิงลกึในการยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัล 

   ของครู (ต่อ) 
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ภาพประกอบ 6 การอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียน 

   ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

   ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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ภาพประกอบ 6 การอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของครูโรงเรียน 

   ประถมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

   ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื (ต่อ) 
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ภาพประกอบ 7 การสัมภาษณ์ครูผูเ้ข้ารบัการพัฒนาหลังการเข้าร่วมการพัฒนา 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นางสาวณัฐพร พรมวัง 

วัน เดือน ปีเกิด   5 มกราคม 2537 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  133/25 ถนนคูเมอืง ตำบาลธาตุเชงิชุม อำเภอเมอืงสกลนคร 

       จังหวัดสกลนคร โทร. 063-669-2296 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนเชิงชุมราษฎร์นุกูล อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

       สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2555  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

      โรงเรียนมัธนมวานรนวิาส 

      อำเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2560  ปริญญาตร ีปริญญาการศึกษาบัณฑติ (กศ.บ.) 

      สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยบูรพา 

 พ.ศ. 256 2  ปริญญาโท ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการวิจัยและพัฒนาการศกึษา  

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2566  ปริญญาเอก ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2560  ครูผูช่้วย โรงเรียนเชิงชุมราษฎร์นุกูล   

       อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   

 พ.ศ. 2562  ครู โรงเรียนเชิงชุมราษฎร์นุกูล   

  ถึงปัจจุบัน  อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   
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