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I 

 

ประกาศคุณูปการ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ สำเร็จลงได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือแนะนำอย่างดี

ในการให้คำปรึกษาจาก ผูช่้วยศาสตราจาร์ย ดร.เอกลักษณ์ เพียสา ประธานกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ รองศาสตราจาร์ย ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ ์กรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมาตั้งแต่ต้นจนสำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยรู้สกึซาบซึง้ใน

ความกรุณาจงึจอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจาร์ย ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี ประธานสาขาวิชาการ

บริหารและพัฒนาการศกึษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ดร.อภสิิทธ์ สมศรสีุข ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ อาจารย์สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา

การศกึษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ว่าที ่ร.ต.สมบัติ ไชยมาโย 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านสงเปือย นายวรเชษฐ์ พันโกฎิ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนอง

เอี่ยน นางนิรัตติสัย ธรรมศิล รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนมุกดาวิทยานุกูล ซึ่งเป็น

ผูท้รงคุณวุฒิ ที่กรุณาตรวจสอบองค์ประกอบจนได้ข้อมูลในการกำหนดองค์ประกอบ 

ตลอดจนให้คำปรึกษา คำแนะนำและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ในงานวิจัย 

 ขอบพระคุณ ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ อาจารย์สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา

การศกึษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ดร.อนัตตา ชาวนา ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนเมืองใหม่ ดร.ถนัตถ์กานต์ ศรเีฉลียว ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านตูมหวาน  

นายยุทธนา สิงหาบุตร ครูเช่ียวชาญโรงเรียนลำปาววิทยาคม นายชุติภาส ยืนยั่ง  

ครูชำนาญการพิเศษโรงเรยีนผ่ึงแดดวิทยาคาร ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญ ที่กรุณาตรวจสอบ

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย จนได้เครื่องมอืที่มคีุณภาพ ตลอดจนให้คำปรึกษา คำแนะนำและ

ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ในงานวิจัย และขอขอบพระคุณผู้อำนวยการโรงเรียน

และคณะครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารทุกท่าน  

ที่กรุณาให้ความร่วมมอืในการเก็บข้อมูลในการวิจัยจนงานวิจัยสำเร็จด้วยดี 

 คุณค่าและประโยชน์จากงานวิจัยนี้ ผูว้ิจัยขอบูชาพระคุณแด่บิดา มารดา ครู 

อาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน ที่เป็นผู้วางรากฐานการศกึษาแก่ผูว้ิจัย 

 

สุพัตรา พรหมเสนา 
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II 

 

ชื่อเรื่อง  การพัฒนาตัวบ่งช้ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร 

ผู้วิจัย    สุพัตรา พรหมเสนา  

กรรมการที่ปรกึษา  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา 

                               รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์          

ปริญญา   ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 
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บทคัดย่อ 

     การวิจัยครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร 

การดำเนินการวิจัยมี 3 ระยะ ประกอบด้วยระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา ระยะที่ 2 การพัฒนาตัวบ่งช้ีการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา และระยะที่ 3 การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล

โครงสร้างตัวบ่งช้ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาที่พัฒนาขึน้กับข้อมูล

เชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2564 จำนวน 400 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่าความเที่ยงตรง ระหว่าง .80–1.00 ค่าอำนาจจำแนก  

ระหว่าง .36-.73 ค่าความเชื่อมั่น .89 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่  

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน   
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III 

 

        ผลการวิจัยพบว่า  

           1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา มี 4 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วม

ในการปฏิบัติงาน และ 4) การมสี่วนร่วมในการประเมินผล โดยทุกองค์ประกอบมีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

             2. ตัวบ่งช้ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบหลัก 15 องค์ประกอบย่อย และ 52 ตัวบ่งช้ี จำแนกเป็นการมสี่วนร่วม 

ในการวางแผน จำนวน 17 ตัวบ่งช้ี การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ จำนวน 14 ตัวบ่งชี ้ 

การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน จำนวน 9 ตัวบ่งช้ี และการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

จำนวน 12 ตัวบ่งช้ี  

   3. โมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ที่พัฒนาขึน้ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square = 25.62,  

df = 19, p-value = .14, GFI = .99, AGFI = .97, RMSEA = .03) เมื่อพจิารณาค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบพบว่าการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีน้ำหนักองค์ประกอบสูงที่สุด รองลงมา 

ได้แก่ การมสี่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วมในการวางแผนและการมีส่วนร่วม 

ในการปฏิบัติงาน ตามลำดับ  
 

 

คำสำคัญ: ตัวบ่งชี้  การพัฒนาตัวบ่งชี้  การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
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ABSTRACT 
 

   The objective of this research was to develop the participatory 

administration Indicators of administrators under Mukdahan Primary Educational 

Service Area Office. The research was conduction within three phases. Phrase 1) was 

the identification of the participatory management components among administrators. 

Phrase 2) was the development of participatory management indicators among 

administrators. Phrase 3) was the examination of the congruence of the developed 

structural model of participatory management indicators of administrators with 

empirical data. The participants composed of 400 administrators and teachers in 

schools under Mukdahan Primary Educational Service Area Office in academic year 

2021, who were recruited using multi-stage random sampling. The instrument used to 

collect the data was a 5-level rating scale questionnaire, which indicated validity 

index between 0.80 – 1.00, discrimination power index ranged between .36-.73, 

reliability value was at .89 The collected data were analyzed for frequency, 

percentage, mean, standard deviation. and confirmatory factor analysis. 
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V 

 

      The findings revealed that:  

         1. The participatory administration of the administrators consisted of four 

components, namely 1) participation in planning, 2) participation in decision making,  

3) participation in work operation and 4) participation in evaluation. 

         2. The participatory administration of administrators under Mukdahan 

Primary Educational Service Area Office consisted of four core components, 15  

sub-components, 52 indicators, divided into 17 indicators of participation in planning,  

14 indicators of participation in decision making, 9 indicators of work operation and 12 

indicators of participation in evaluation,  

          3. The developed structural model of participation indicators of 

administrators under Mukdahan Primary Educational Service Area Office congruent 

with empirical data (Chi-square = 25.62, df = 19, p-value = .14, GFI = .99,  

AGFI = .97, RMSEA = .03,). Considering the factor loading of the components, it was 

found that participation in decision making showed the highest loading factor, followed 

by participation in evaluation, participation in planning and participation in work 

operation, respectively. 

    

Keywords: Indicators, Indicators, Indicator Development, Participatory Administration  
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ การลื่นไหลถ่ายเท

ข้อมูลเป็นไปอย่างรวดเร็ว เรียกสภาวะนี้ว่า สังคมแห่งข้อมูลข่าวสาร จำเป็นอย่างยิ่งเกือบ

ทุกองค์กร ไม่ว่าภาครัฐหรอืเอกชน ต้องปรับองค์กรให้เหมาะสมและสอดคล้องกบัสภาพ 

ที่เปลี่ยนแปลงไปในสังคมโลก มนุษย์ซึ่งอาศัยอยู่ร่วมกันทำให้เกิดสังคม ทำงานร่วมกัน 

พึ่งพาอาศัยกัน ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน เพื่อความอยู่รอดและมีชีวติที่ดี การทำงานต้อง

อาศัยสติปัญญา ความถนัด และความสามารถที่แตกต่างกันของแต่ละบุคคลมาช่วยกัน

ทำงานและแก้ปัญหา ในการดำเนินงานให้สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ร่วมกัน ซึ่งถือ

เป็นหัวใจสำคัญ ของการดําเนินงาน การประสานงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ จะต้องเริ่ม

จากการสร้างสัมพันธ์ที่ด ีต้องรูจ้ักปรับตัวใหเ้ข้ากับผู้อื่น จงึจะช่วยให้สามารถทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่นได้ดี แต่ก็อาจมีบางคนที่ไม่สามารถปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นได้ ซึ่งก็ส่งผลทำให้เกิด

ปัญหาในการทำงานตามมา และอาจส่งผลกระทบไปถึงคุณภาพของงานอีกด้วย ดังนั้น 

พฤติกรรมการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นเป็นสิ่งสำคัญที่ทุกคนควรมี อาจจะด้วยการฝกึฝน  

ปรับทัศนคติ มุมมอง แนวคิด มองโลกในแง่บวก หรอืด้านอื่น ๆ เพื่อให้ทำงาน ร่วมกับ 

ผูอ้ื่นได้ และเมื่อได้รับความร่วมมอืจากบุคคลอื่น ๆ ก็ส่งผลทำให้มีความสุข สนุกกับงาน 

ที่ทำ และอาจส่งผลไปยังหน้าที่การงานได้อีกด้วย การทำงานโดยบุคคลเพียงคนเดียวจึง

ยากที่จะปฏิบัติให้สำเร็จได้ เนื่องจากคน ๆ เดียวย่อมมีขีดความสามารถที่จํากัด จึงจำเป็น

อย่างยิ่งที ่จะต้องพยายามหาผู้อื่นมาร่วมกันเพื่อที่ได้นําความรู้ความสามารถของแต่ละคน

มาช่วยทำงานให้ประสบผลสำเร็จ ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งต่อผู้ปฏิบัติงานเองและ

องคก์รที่ปฏิบัติงานอยู่ด้วย (พงศพ์ันธ์ แก้วหาวงศ,์ 2550, หน้า 18) ทั้งหน่วยงานภาครัฐ 

เอกชน  
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 สถานศกึษาเป็นองค์กรทางสังคมที่มีความสำคัญในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ

โดยม ีวัตถุประสงค์หลักในการดำเนินการเพื่อพัฒนาความรูส้ติปัญญา ทักษะต่าง ๆ ความ

เป็นพลเมือง ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน นอกจากนั้นสถานศกึษายังมีหน้าที่

ติดตาม พัฒนาและเชื่อมโยงองค์ความรูเ้พื่อเป็นประโยชน์ต่อนักเรียน ตลอดจนสังคมโดย

กว้าง สถานศกึษาจึงเป็นองค์กรที่เป็นรากฐานในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประชาคม

ในการดำเนินงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว สถานศกึษาจำเป็นต้องมโีครงสร้าง

กระบวนการ และยุทธศาสตร์ซึ่งตอ้งอาศัยหลักการวิธีการและทฤษฎีการบริหารองค์กร 

และการศกึษาในการบริหารจัดการ (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2554, หน้า 15) การมีส่วนร่วม

ในการจัดการศกึษา คือ เป้าหมายการปฏิรูปการศกึษาที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการโดยให้

เป็นรูปแบบการบริหารงานที่มบีุคคลหลาย ๆ คนเข้าไปมีส่วนร่วมรับผิดชอบร่วมกำหนด

นโยบาย ร่วมตัดสินใจ เพื่อให้ฝ่ายปฏิบัติในหน่วยงานหรือองค์กรมกีารบริหารจัดการอย่าง

มีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขึ้นพืน้ฐาน, 2550, หน้า 2) การมสี่วน

ร่วมในการแสดงความคิดเห็นและยอมรับในเป้าหมายเดียวกันจะช่วยกระตุ้นใหบุ้คคลเกิด

ความสำนึกในหน้าที่ ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานขององค์กร (Chris Argyris. 1964, 

หนา้ 35, อ้างถึงใน ภารดี อนันต์นาวี, 2552 หนา้ 30-32)  ทั้งนีก้ารทำงานจะไม่สามารถ

ประสบความสำเร็จหรอืบรรลุเป้าหมายได้  ถ้าปราศจากการร่วมมอืร่วมใจของบุคลากร

ทุกคนที่เข้ามามีส่วนร่วมและประสานงานกัน  อย่างเต็มกำลังความสามารถเพื่อมุ่งประโยชน์

แก่องค์กร เพราะในความเป็นจรงิองค์กรประกอบด้วยบุคลากรที่มคีวามหลากหลายและ

แตกต่างเป็นจำนวนมาก และความแตกต่างเหล่านีเ้ป็นสิ่งที่กำหนดพฤติกรรมการแสดงออก

ของบุคคลในองค์กรอย่างชัดเจน (ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2551, หนา้ 1) การมสี่วนร่วมในการ

จัดการศึกษาคือเป้าหมายการปฏิรูปการ ศกึษาที่เกี่ยวกบัการบริหารจัดการโดยให้เป็น

รูปแบบการบริหารงานที่มีบุคคลหลาย ๆ คน เข้าไปมีส่วนร่วมรับผิดชอบ ร่วมกำหนด

นโยบาย ร่วมตัดสินใจ เพื่อให้ฝ่ายปฏิบัตใินหน่วยงานหรอืองค์กรมีการบริหารจัดการอย่างมี

ประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2550, หนา้ 2) การมสี่วน

ร่วมในการแสดงความคิดเห็นและยอมรับในเป้าหมายเดียวกัน จะช่วยกระตุ้นใหบุ้คคลเกิด

ความสํานึกในหน้าที่ความรับผดิชอบต่อการปฏิบัติงานขององค์กร (Chris Argyris, 1964, 

หนา้ 35, อา้งถึงใน ภารดีอนันต์นาวี, 2552, หน้า 30-32) การมสี่วนร่วมในการทำงาน 

แมว้่าจะไม่ได้รับมอบหมายใหท้ำงานเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ แต่หากได้รับมอบหมายให้
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เข้าไปมีส่วนร่วมหรอืเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของทีมงาน โดยบุคคลผู้นัน้ได้มีส่วนผลักดันให้งาน

นั้นบรรลุผลสำเร็จอาจสร้างแรงจูงใจให้บุคคลนั้น อยากทำงานร่วมกับองค์กรต่อไปเรื่อย ๆ 

 (อนวิัช แก้วจำนงค์, 2550, หนา้ 207)  

 นอกจากนี ้ผูบ้ริหารควรมีความเชื่อมั่น และไว้วางใจในตัวผูร้่วมงาน มี

ความสัมพันธ์โดยส่วนตัวเป็นไปอย่างฉันท์มิตร ระหว่างผูบ้ริหารและผู้ร่วมงาน มีการรับฟัง

คำแนะนำและความคิดเห็นจากผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับ และนํามาปฏิบัติอย่างจริงจัง 

โดยทุกฝ่ายต่างมุ่งที่จะสนับสนุนความพยายามที่จะให้เป้าหมายขององค์กรสัมฤทธิ์ผล

ตามที่วางไว้ (Likert, 1997, หนา้ 211, อ้างถึงใน สุนทร โคตรบรรเทา, 2551, หนา้ 126) 

ทั้งนีจ้ะเห็นได้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมยังมีผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน

ขององค์กรและมีประโยชน์หลายประการเพราะจะก่อใหเ้กิดความสามัคคีระหวา่งผู้บริหาร 

และผู้ร่วมงานทุกระดับในองค์กร ลดความขัดแย้งในการทำงาน และเพิ่มความไว้วางใจซึ่ง

กันและกันมากขึ้น สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ช่วยใหผู้ร่้วมงานมสีุขภาพจติดีทุกคน

มีงานทำ สร้างความเป็นประชาธิปไตยในองค์กร ลดค่าใช้จ่ายและใช้ทรัพยากรอย่าง    

ทะนุถนอม ช่วยใหก้ารใช้งบประมาณเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ และช่วยใหพ้นักงานเกิด

ความรูส้ึกว่า เขาเป็นส่วนหนึ่งขององคก์าร  (จันทรานี  สงวนนาม, 2551, หน้า 71) 

 จากรายงานผลการดำเนินงานของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ที่ได้ดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ การดำเนินงานการขับเคลื่อน   

กลยุทธ์ตามนโยบายและโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

การบริหารจัดการในรอบปี ที่ผ่านมาพบว่า ภาระงานซ้ำซ้อนและส่วนใหญ่เป็นงานในด้าน

เอกสารเชงิปริมาณมากว่าเชิงคุณภาพ ส่งผลใหก้ารกำกับติดตามไม่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

เพราะมีภาระงานเพิ่มมากขึ้น อีกทั้งศักยภาพของแต่ละโรงเรียนแตกต่างกัน ขาดความ

พร้อมทางด้านเครื่องมอืเทคโนโลยีที่ทันสมัย ดังนัน้สถานศกึษาจึงจำเป็นต้องเน้นการ

ปฏิบัติงานในรูปแบบเครือข่ายใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศกึษา

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร, 2563, หนา้ 63) 

 จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น ผูว้ิจัยจงึมีความสนใจที่จะพัฒนาตัวบ่งชีก้ารบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาเครื่องมอืสำหรับการตรวจสอบ

และการพัฒนากระบวนการการบริหารทางการศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ไป 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัยไว้ดังนี้ 

     1. องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

    2. ตัวบ่งช้ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

     3. โมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิง 

ประจักษ์มีความสอดคล้องกันหรือไม่ อย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

    1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

    2. เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

    3. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้การบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

มุกดาหารที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชงิประจักษ์ 

สมมุตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดสมมุตฐิานของการวิจัยไว้ดังนี้ 

     โมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชี้การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ที่พัฒนาขึ้นมคีวามสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้จะเกิดประโยชน์ดังนี้ 

     1. ได้ตัวบ่งชี้การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ซึ่งใช้เป็นเครื่องมอืในการตรวจสอบ 

พัฒนาตนเอง และส่งเสริมประสิทธิภาพในการบริหารสถานศกึษาด้วยการบริหารแบบมี

ส่วนร่วม 

    2. สถานศกึษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศกึษา  

เพื่อช่วยให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงาน 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งช้ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของ

การวิจัยไว้ดังนี้ 

     1. ขอบเขตเน้ือหา 

  เนือ้หาที่ใชว้ิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ตัวบ่งช้ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ประกอบด้วย 

องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 

    1.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน  

    1.2 การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

      1.3 การมรี่วมในการปฏิบัติงาน 

       1.4 การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

    2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

      2.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2564 จำนวน 2,084 คน 

โดยเป็นผู้บริหารสถานศกึษาจำนวน 239 คน และครูจำนวน 1,845 คน (สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร, 2564, ออนไลน์) 
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      2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2564 ผูว้ิจัย

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 20 คนต่อ 1 ตัวแปร (นงลักษณ์  

วิรัชชัย, 2542, หน้า 54) ซึ่งการวิจัยครั้งนี้มี 20 ตัวแปร ดังนัน้จึงได้ขนาดของของกลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 400 คน และใชว้ิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 

Sampling) (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 203-205) 

     3. ตัวแปรที่ศึกษา 

           ตัวแปรที่ใช้ในศกึษาครั้งนีม้ ี4 องค์ประกอบหลัก 15 องค์ประกอบย่อย 

ได้แก่  

    3.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน ประกอบด้วย 

   3.1.1 การเตรียมการวางแผน 

   3.1.2 การจัดทำแผน 

   3.1.3 การปฏิบัติตามแผน 

   3.1.4 การตดิตามและประเมินผลแผน   

    3.2 การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ประกอบด้วย 

    3.2.1 การกำหนดขอบเขตการตัดสินใจ 

    3.2.2 การกำหนดทางเลือกในการตัดสินใจ 

    3.2.3 การตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดทีี่สุด 

    3.2.4 การติดตามประเมินผลการตัดสินใจ 

      3.3 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 

    3.3.1 การสนับสนุนทรัพยากร 

    3.3.2 การบริหารงาน 

    3.3.3 การขอความร่วมมอืด้านบุคลากร 

     3.4 การมสี่วนร่วมในการประเมินผล ประกอบด้วย 

   3.4.1 การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการประเมินผล 

   3.4.2 การกำหนดเกณฑ์ในการประเมนิผล 

   3.4.3 การดำเนินการประเมินผล 

   3.4.4 การอภปิรายผลการประเมิน 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย

จากบุคคลต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

    1. องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ได้ศึกษาแนวคิดของ        

สนุน ธรรมธร (2554); สุธน โบราณประสิทธิ์ (2554); อุดรรักษ์ คำลุน (2554);  

ศรัญญาภรณ ์สุทาธรรม (2556); จรีะพงษ์ หอมสุวรรณ (2556); บัณฑติย์ ลิมปนชัยพร

กูล (2559); กมลชนก ศรวีรรณา (2561); เดือนเพ็ญ ยลไชย (2562); วิบูลอร นิลพิบูลย์ 

(2563); Cohen and Uphoff (1977); Swansburg (1996); ซึ่งม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) การมสี่วนร่วมในการวางแผน 2) การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงาน และ 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

2. องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการมสี่วนร่วมในการวางแผน  

ได้ศึกษาแนวคิดของ สมาน อัศวภูมิ (2553); สมคิด บางโม (2558); อมรรัตน์ อมรนาถ 

(2559); สมชาต ิกิจยรรยง (2560); เดือนเพ็ญ ยลไชย (2562); Straub (1979); ซึ่งม ี 

4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเตรียมการวางแผน 2) การจัดทำแผน 3) การปฏิบัติตามแผน  

4) การตดิตามและประเมินผลแผน 

3. องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

ได้ ศกึษาแนวคิดของ นันทพร หาญวิทยสกุล (2551); พัชน ีนนทศักดิ์ (2552);  

สถาพร โอภาสานนท์ (2556); ภารด ีอนันต์นาวี (2557); สรวิชญ์ สินสวาท (2558);  

ศศิมา สุขสว่าง (2564); Griffiths (1959); Mind Tools (2021); ซึ่งม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) การกำหนดขอบเขตการตัดสินใจ 2) การกำหนดทางเลือกในการตัดสินใจ  

3) การตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดทีี่สุด 4) การตดิตามประเมินผลการตัดสินใจ 

4. องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการมสี่วนร่วมในการ 

ปฏิบัติงาน ได้ศกึษาแนวคิดของ บวรลักษณ์ ศักดิ์วิไลพร (2553); โกวิทย์ พวงงาม (2553); 

พจนารถ วาดกลิ่น (2556); ศรัญญาภรณ์ สุทาธรรม (2556); วชริวัชร งามละม่อม 

(2559); และCohen and Uphoff (1998); ซึ่งม ี3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสนับสนุน

ทรัพยากร 2) การบริหารงาน 3) การขอความร่วมมอืด้านบุคลากร 

5. องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการมสี่วนร่วมในการ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

ประเมินผล ได้ศึกษาแนวคิดของ กิ่งพร ทองใบ (2551); ผุสด ีรุมาคม (2551); สมคิด  

บางโม (2558); มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2559); เดือนเพ็ญ ยลไชย (2562);  

ซึ่งม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการประเมินผล  

2) การกำหนดเกณฑ์ในการประเมินผล 3) การดำเนินการประเมินผล 4) การอภปิรายผล

การประเมิน 
 

จากแนวคิดดังกล่าวสามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

การบริหาร

แบบมีส่วนร่วม  

การปฏิบัติตามแผน 

การเตรยีมการวางแผน 

การจัดทำแผน 

การตัดสินใจเลือกทางเลือก 

ทีดี่ที่สุด 

การขอความร่วมมือด้านบุคลากร 

กำหนดทางเลือกในการตัดสินใจ 

การสนับสนุนทรัพยากร 

การบรหิารงาน 

การกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ในการการประเมินผล 

การกำหนดขอบเขตการตัดสินใจ 

การดำเนินการประเมินผล 

การกำหนดเกณฑ์ในการประเมินผล 

การมีส่วน

ร่วมในการ

วางแผน 

 

ษณะ 

(Manner) 

 การมีส่วน

ร่วมในการ

ตัดสินใจ 

 

 

ษณะ 

(Manner) 

 

การมีส่วน

รว่มในการ

ปฏิบตัิงาน 

 

 

 

ษณะ 

(Manner) 

 

การมีส่วน

ร่วมในการ

ประเมินผล 

 

 

 

ษณะ 

(Manner) 

 

การติดตามประเมินผลการตัดสินใจ 

การอภิปรายผลการประเมิน 

การติดตามและประเมนิผลแผน 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

     ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้นยิามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้  

        1. ตัวบ่งชี้ หมายถึง ตัวแปรประกอบ องค์ประกอบ สารสนเทศ หรอืสิ่งใด ๆ 

ก็ตาม ที่มคี่าแสดงถึงลักษณะหรอืปริมาณของระบบการดำเนินงาน โดยค่าของตัวแปรชี้

แสดงถึงสภาพที่ตอ้งการศกึษา มีความชัดเจนเพียงพอที่จะใช้ในการเปรียบเทียบกับเกณฑ์

ที่กำหนดไว้ รวมถึงเป็นเครื่องมอืบอกทิศทางว่าการพัฒนาหรอืดำเนินกิจกรรมที่เป็น

นโยบายขององค์กรแต่ละเรื่องได้ไปถึงใด เพื่อประเมินสภาพที่ตอ้งการได้ในการเปรียบเทียบ

กับเกณฑ์ที่กำหนดไว้เพื่อประเมินสภาพที่ตอ้งการได้ 

         2. การพัฒนาตัวบ่งช้ี หมายถึง ในการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชีท้างการศกึษา

สามารถทำได้หลายวิธีขึน้อยู่กับความเหมาะสมของขอ้มูล ซึ่งในการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัย

เลือกใช้วธิีการเชงิประจักษ์ โดยการนยิามตัวบ่งชีจ้ากการศกึษาเอกสาร งานวิจัย และการ

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ การคัดเลือกตัวแปรที่จะใช้ในการสร้างตัวบ่งชี้ เพื่อใช้ในการสร้าง

เครื่องมือ 

        3. การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิด 

โอกาสให้สมาชิกในองค์กรเข้ามามีส่วนร่วมได้แสดงความคิดเห็นในการดำเนินกิจกรรม 

ต่าง ๆ ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อันเป็นการสร้างแรงจูงใจความรับผดิชอบในหน้าที่ของ

สมาชิกที่ได้มสี่วนร่วมในการวางแผน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

และมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

    3.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับ 

การมสี่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู โดยมีการการกำหนดเป้าหมาย ทิศทาง 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการทำงาน แนวทางการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์สภาพ

ปัญหา วางแผนใช้จ่ายงบประมาณ จัดสรรบุคคลเพื่อรับผดิชอบงานแต่ละโครงการ เพื่อให้

การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 

    3.1.1 การเตรียมการวางแผน หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูได้มกีารรวบรวมข้อมูลที่จำเป็นในการวางแผนโดยร่วมกันวิเคราะห์

ความจำเป็นและความต้องการ ปัจจัยที่เอื้อต่อความสำเร็จ และปัจจัยที่เป็นอุปสรรค  

และมีการสรุปเตรยีมหัวข้อเพื่อใชใ้นการจัดทำแผนตามขั้นตอนต่อไป 

   3.1.2 การจัดทำแผน หมายถึง การที่ผูบ้ริหารและครูนำข้อมูล 
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ที่กำหนดไว้มาเขียนแผน ซึ่งประกอบด้วยการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระบุ

ผูร้ับผิดชอบ ระยะเวลา กิจกรรมและงบประมาณให้ชัดเจน เพื่อให้สะดวกในการนำแผนไป

ปฏิบัติ 

    3.1.3 การปฏิบัติตามแผน หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มีการประชุมชีแ้จงเพื่อสรา้งความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการดำเนนิการตามแผน มีการประสาน

ความร่วมมอืจากผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการปฏิบัติงาน มอบหมายผู้รับผดิชอบ โดยมีการ

จัดสรรทรัพยากรใหเ้พียงพอและมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งมีการอำนวยความสะดวกเพื่อให้

การดำเนินงานเป็นไปตามแผนที่กำหนด 

    3.1.4 การตดิตามประเมินผลแผน หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูร่วมกันตรวจสอบผลการดำเนินงาน โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายหรอื

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้และร่วมกันพิจารณาว่าควรมีการปรับปรุงเพิ่มเตมิรายละเอียดของแผน

ในครั้งต่อไปหรอืไป 

   3.2 การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

ครูมีวธิีการในการเลือกทางเลือกที่ดทีี่สุด เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการ

ดำเนนิงานและการปฏิบัติที่ตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยใช้ข้อมูล

และสารสนเทศต่าง ๆ ที่มอียู่นำมาพิจารณาวิเคราะห์เพื่อแก้ไขปัญหาหรอืหาแนวทาง 

ในการดำเนนิงานที่เหมาะสม ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 

 3.2.1 การกำหนดขอบเขตการตัดสินใจ หมายถึง การที่ผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูสามารถระบุได้ว่าเป้าหมายของการตัดสินใจคืออะไร มีการศกึษา

ขอบข่าย บทบาท ภารกิจของงานในองค์กร โดยอาศัยการศกึษาแนวคิด ความเชื่อ  

ของชุมชนและสังคม เพื่อให้การตัดสินใจนั้นมปีระสิทธิภาพและได้รับการยอมรับ  

    3.2.2 กำหนดทางเลือกในการตัดสินใจ หมายถึง ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูมีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับทางเลือกไว้ และร่วมกันการระดมสมอง

หรอืร่วมกันคิดค้นทางเลือกขึน้มาพร้อมกับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันจนได้ทางเลือก 

ที่หลากหลาย และสร้างสรรค์เพื่อเป็นแนวทางในทางปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายใน 

การตัดสินใจ 

    3.2.3 การตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดทีี่สุด หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูมีการวิเคราะห์และประเมินทางเลือกต่าง ๆ ร่วมกันเพื่อนำทางเลือกที่มี
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อยู่มาเปรียบเทียบข้อดแีละข้อเสียเพื่อพิจารณาเลือกทางเลือกทางเลือกที่ดทีี่สุด โดย

คำนงึถึงประโยชน์ที่จะเกิดกับองค์กรใหไ้ด้มากที่สุด และเกิดผลเสียต่อองค์กรน้อยที่สุด 

    3.2.4 การติดตามประเมินผลการตัดสินใจ หมายถึง  

การที่ผูบ้ริหารและครูร่วมกันประเมินผลการตัดสินใจว่าสามารถแก้ไขปัญหาได้หรือไม่  

เพื่อเรียนรู ้และนำมาเป็นข้อมูลในการตัดสินใจครั้งต่อไป 

    3.3 การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน หมายถึง กระบวนการในการมีส่วน

ร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในการดำเนินงานในสถานศกึษา โดยมีการสนับสนุน 

ในด้านทรัพยากร งบประมาณ แรงงาน บุคลากร สถานที่ในการดำเนินงานโครงการ  

งานกิจกรรม ของสถานศกึษาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้วางแผนไว้ ประกอบด้วย  

3 องค์ประกอบ 

  3.3.1 การสนับสนุนทรัพยากร หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาและครูร่วมกันสำรวจทรัพยากรที่มใีนองค์กร ได้แก่ บุคลากร เงิน วัสดุสิ่งของ 

และอื่น ๆ เพื่อนำมาสนับสนุนในการดำเนินงานเพื่อทำให้เกิดการขับเคลื่อนกระบวนการ

บริหาร และนำไปสู่การดำเนินงานร่วมกันใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรได้ตั้งไว้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ  

  3.3.2 การบริหารงาน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

มีการร่วมมอืกันวางแผน จัดการองค์กร โดยการจัดการทรัพยากรที่เหมาะสม มีการ

ประสานงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้ 

  3.3.3 การขอความร่วมมอืด้านบุคลากร หมายถึง การขอ 

ความร่วมมอืด้านบุคลากรหมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประสานขอความร่วมมอื

จากครูในการทำงาน โดยคำนึงถึงความสามารถของแต่ละบุคคลเพื่อจัดใหเ้หมาะกับงาน  

มีการช่วยเหลือ สนับสนุนซึ่งกันและกันเพื่อให้บุคลากรสามารถร่วมดำเนินการได้อย่างเต็ม

ใจและเต็มกำลัง 

   3.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ 

ครู ร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยอาศัยเกณฑ์ซึ่งมกีารกำหนดเกณฑ์ไว้อย่าง

หลากหลาย เพื่อให้สอดคล้องกับแต่ละกิจกรรม โครงการ เพื่อนำมาพัฒนาปรับปรุงให้การ

ปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพและตรงตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรตั้งไว้ ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบ 
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 3.4.1 การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการประเมินผล  

หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูมีการกำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมิน เพื่อให้รู้

และเข้าใจในสิ่งที่จะทำการประเมินว่าประเมินเพื่อสิ่งใด โดยการตัง้เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ในการประเมินนั้นจะมุ่งเนน้ให้เกิดการพัฒนาทักษะและเสริมสร้างแรงจูงใจ

เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในอนาคตได้ดีขึ้น 

 3.4.2 การกำหนดเกณฑ์ในการประเมนิผล หมายถึง ผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูมีการกำหนดกรอบในการประเมินผล เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ

เพื่อให้องค์กรสามารถทราบและวัดได้ถึงการดำเนินงานขององค์กรว่าเป็นไปตามมาตรฐาน

ที่ตัง้ไว้หรอืไม่ โดยการกำหนดเกณฑ์ในการประเมินผลจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้ และให้ทุกฝ่ายได้มสี่วนร่วมในการกำหนดเกณฑ์ 

  3.4.3 การอภปิรายผลการประเมิน หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาและครูมีการปรึกษาหารอืร่วมกันเพื่อลงข้อสรุป พร้อมกับให้ข้อเสนอแนะ  

เพื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อนำไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงและ

พัฒนาการทำงานของบุคลากรในองค์กรต่อไป  

 3.4.4 การดำเนินการประเมินผล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูมีการเก็บข้อมูลเพื่อพิจารณาว่าสิ่งที่ประเมินอยู่นั้น มีความเหมาะสมหรอืไม่ หรอื

เป็นการตคี่าว่าสิ่งที่ประเมินนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้ตัง้ไว้หรอืไม่ ซึ่งการเก็บข้อมูล

สามารถทำได้จากการสังเกตพฤติกรรม หรอืใช้ขอ้มูลสารสนเทศมาประกอบเพื่อวัดตาม

เกณฑ์ที่ได้ตัง้ไว้แลว้ 

         4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูป้ฏิบัติหน้าที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารในปีการศกึษา 2564  

        5. ครู หมายถึง ผูป้ฏิบัติหนา้ที่หลักทางดา้นการจัดการเรยีนการสอน และ

ส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียนในสถานศกึษาตั้งแต่ระดับครูผูช่้วยขึ้นไป สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2564 

        6. สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร หมายถึง องค์กร

ทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
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กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมีหน้าที่บริหารและจัดการศกึษาโรงเรียนในจังหวัดมุกดาหาร  

โดยมีสถานศกึษาในสังกัดจำนวน 243 โรงเรียน
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งช้ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ผู้วิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง และขอนำเสนอดังนี้ 

     ตอนที่ 1 แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

1.1 ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

          1.2 ความสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

          1.3 รูปแบบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

     ตอนที่ 2 องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชีข้องการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

 2.1 องค์ประกอบหลักของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

  2.2 องค์ประกอบหลักการมีส่วนร่วมในการวางแผน 

  2.3 องค์ประกอบหลักการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

  2.4 องค์ประกอบหลักการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

  2.5 องค์ประกอบหลักการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

     ตอนที่ 3 แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวกับตัวบ่งช้ี 

  3.1 ความหมายของตัวบ่งชี้ 

  3.2 ประเภทของตัวบ่งช้ี 

  3.3 ประโยชน์ของตัวบ่งชี้ 

  3.4 การพัฒนาตัวบ่งช้ี 

       ตอนที่ 4 บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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ตอนที่ 1 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

     การวิจัยในครั้งนี้มีผู้วจิัยได้ทำการศกึษาเอกสารและข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้ 

ข้อมูลเช่ือมโยงระหว่างการพัฒนาตัวบ่งชีก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยมีรายละเอียด

ดังต่อไปนี ้

         1.1 ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

           การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management)  

 ซึ่งได้มนีักวิชาการหลายท่านให้ความหมายหรอืคำจำกัดความไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     วินัย ติสสงค ์และดวัลย์ มาศจรัส (2550, หน้า 49) ได้ให้ความหมาย

ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การที่บุคคล 

ผูบ้ริหารใชก้ารจูงใจใหบุ้คคลผูป้ฏิบัติงานหรอืบุคคลผูท้ี่เกี่ยวข้องได้มโีอกาสมีส่วนร่วม 

ในการคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผดิชอบ เพื่อการพัฒนางานที่ปฏิบัติให้ 

มีคุณภาพสูงสุด 

     จันทรานี สงวนนาม  (2551, หนา้ 166) ได้กล่าวว่า การบริหารแบบมี

ส่วนร่วม เป็นการจูงใจใหบุ้คคลผู้ร่วมปฏิบัติงานในองค์กรได้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจร่วม

รับผิดชอบและร่วมมอืในการพัฒนาองค์กรที่ปฏิบัติอยู่ด้วยความเต็มใจ การมสี่วนร่วมใน

การปฏิบัติงานขององค์กรควรประกอบด้วยสาระสำคัญ 3 ประการคือ 

          1. การมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นสมาชิกขององค์กรย่อม 

มีความผูกพันกับองค์กรที่ตนเองปฏิบัติงานอยู่ และความปรารถนาที่จะมีส่วนร่วมในการ

บริหารขององค์กร แมเ้พียงได้รับฟังความคิดเห็นก็ทำใหม้ีความรู้สกึว่า ได้มีส่วนร่วมในการ

บริหารงานขององค์กรแล้ว 

          2. การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการยอมรับในเป้าหมาย เป็นการกระตุ้น

ให้สมาชิกแสดงความคิดเห็นและช่วยใหเ้กิดความช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกันระหว่าง

สมาชิก ทำให้สมาชิกทั้งองค์กรมเีป้าหมายเดียวกันพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความเต็มใจ 

ซึ่งจะมีทั้งการยอมรับ การสนับสนุน จะมีผลต่อการปฏิบัติอย่างเต็มที่ 
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          3. การมสี่วนร่วมช่วยให้เกิดความสำนกึในหนา้ที่ความรับผดิชอบ  

การที่บุคคลได้แสดงความคิดเห็น และยอมรับในเป้าหมายเดียวกันจะช่วยกระตุ้นให้บุคคล

เกิดความสำนกึในหน้าที่ความรับผดิชอบต่อการปฏิบัติงานขององค์กร 

     ประสาน พรหมณา (2552, หนา้ 68) ได้ให้ความหมายการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมว่า เป็นการบริหารที่เปิดโอกาสให้บุคคลผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา 

ได้เข้ามามีส่วนร่วมคิดตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมทำงาน จงึก่อใหเ้กิดความรูส้ึกผูกพัน 

ผูกมัดและตกลงใจร่วมกันในการบริหารโรงเรียน เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย การบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม จงึทำให้เกิดประโยชน์ได้แก่ 

          1. การมสี่วนร่วมก่อใหเ้กิดระดมความความคิดทำให้เกิดความ

คิดเห็นที่หลากหลาย ซึ่งดีกว่าการคิดและตัดสินใจเพียงบุคคลคนเดียว 

          2. การมีส่วนร่วมในการบริหารเป็นการลดการต่อต้านและก่อใหเ้กิด

การยอมรับมากขึ้น 

          3. การมสี่วนร่วมเปิดโอกาสใหม้ีการสื่อสารที่ดี สามารถแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ในการทำงานร่วมกัน เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 

          4. การมสี่วนร่วมทำใหเ้กิดการตัดสินใจมีคุณภาพและทำใหเ้กิด

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากขึ้นดว้ย 

    พัชราพร ทวยสงฆ์ (2552, หนา้ 30) ได้ให้ความหมาย การบริหารแบบมี

ส่วนร่วมไว้ว่า เป็นกระบวนการวางแผน การจัดองค์กร การสั่งการ การควบคุมการ

ปฏิบัติการในองค์การ และการใชท้รัพยากรอื่น ๆ ที่ก่อให้เกิดความสำเร็จตามเป้าหมาย

องค์กร หรอือีกความหมายหนึ่งคอื กระบวนการการทำงานเพื่อก่อใหเ้กิดการทำงานที่เป็น

ผลสำเร็จด้วยการใชบุ้คคล และทรัพยากรต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย

ของความต้องการ 

    นันทกิตต ิแก้วกล้า (2553, หนา้ 16) ได้ให้ความหมาย การบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารโดยให้บุคคลในองค์กรหรอืบุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้องใน

กระบวนการ การตัดสินใจใช้ความคิดสร้างสรรค์ ความเช่ียวชาญในการบริหารใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์ หรอืแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดจากการบริหารงาน  
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     จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555, หนา้ 228) ได้ให้ความหมายการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมไว้ว่า เป็นการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีความเชื่อมโยงใกล้ชิดกับการดำเนนิ

กิจการและการตัดสินใจ ซึ่งก่อใหเ้กิดผลดีต่อการขับเคลื่อนองค์กรหรือเครือข่าย เพราะผล

ในทางจิตวทิยาเป็นอย่างยิ่ง กล่าวคือ ผูท้ี่เข้ามามีส่วนร่วมย่อมเกิดความภาคภูมิใจที่เป็น

ส่วนหนึ่งของการบริหาร ความคิดเห็นถูกรับฟังและนำไปปฏิบัติเพื่อการพัฒนา และที่

สำคัญผูท้ี่มสี่วนร่วมจะมีความรูส้ึกเป็นเจ้าของโครงการหรอืองค์กร ความรู้สกึเป็นเจ้าของ

จะเป็นพลังในการขับเคลื่อนองค์กรและหน่วยงานดีที่สุด 

         สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การที่ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้

สมาชิกในองค์กรเข้ามามีส่วนร่วมได้แสดงความคิดเห็นในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตาม

เป้าหมายที่กำหนดไว้อันเป็นการสร้างแรงจูงใจความรับผดิชอบในหน้าที่ของสมาชิก 

ที่ได้มสี่วนร่วมในการวางแผน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน และ 

มีส่วนร่วมในการประเมินผล  

       1.2 ความสำคัญของการบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

       การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการที่นำพาไปสู่การปฏิบัติงานให้ 

เกิดประสทิธิภาพ ซึ่งมีผูใ้ห้ความสำคัญ ดังนี้ 

    นันทกิตต ิแก้วกล้า (2553, หนา้ 16) ให้ความหมายของความสำคัญของ

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมก่อใหเ้กิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงานที่มุ่งหวัง และ

กระบวนการการตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองค์กรได้กว้างขวางและ

เกิดการยอมรับได้เป็นหลักการของการบริหารงานที่ผลต่อการดำเนินการเชิงวิเคราะห์  

ซึ่งนำไปสู่การตัดสินใจได้ ลดช่องว่างของระบบการสื่อสารในองค์กรและขจัดปัญหาความ

ขัดแย้ง 

    ศรัญญาภรณ์ สุทาธรรม (2556, หนา้ 19) ได้สรุปความสำคัญของการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า เป็นการบริหารที่ช่วยคลี่คลายข้อขัดแย้งและช่วยใหต้อบสนอง

ต่อความตอ้งการขององค์กรเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการทำงานของบุคลากรในองค์กร 

    ภารดี อนันต์นาวี (2557, หนา้ 30) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม

ในการบริหารไว้ว่า เป็นการจูงใจใหผู้้ร่วมปฏิบัติงานในองค์การได้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ

ร่วมรับผดิชอบ และร่วมในการพัฒนาองค์กรที่ปฏิบัติอยู่ด้วยความเต็มใจการมสี่วนร่วม

ประกอบด้วยสาระสำคัญ 3 ประการ ได้แก่ 
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          1. การมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

          2. การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการยอมรับในเป้าหมาย มีการ

ช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกันระหว่างกลุ่มสมาชิก ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ยอมรับ

สนับสนุนการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

          3. การมสี่วนร่วมช่วยให้เกิดความสำนกึในหนา้ที่ความรับผดิชอบ  

เป็นการกระตุ้นใหบุ้คคลเกิดความสำนึกและรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน  

             เดือนเพ็ญ ยลไชย (2562, หนา้ 32) ได้สรุปความสำคัญของการมสี่วน

ร่วมไว้ว่า การให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เข้ามาร่วมแสดงความคิดเห็นยอมรับในเป้าหมายสำนึก

ในความรับผิดชอบและมีความผูกพันธ์กับองค์กรที่ตนปฏิบัติงาน เกิดความช่วยเหลือ

เกือ้กูลซึ่งกันละกัน องค์กรมีเป้าหมายเดียวกันทำให้เกิดการยินยอมที่จะปฏิบัติงานด้วย

ความเต็มใจ ยอมรับและสนับสนุนทำให้การบริหารงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยประสบ

ผลสำเร็จตามเป้าหมายที่องค์กรกำหนด 

               Likert (1961, อ้างถึงใน มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2540,  

หนา้ 229) ได้ให้ความสำคัญ ภาวะผู้นำกับ ภาวะการบริหารโดยการมีส่วนร่วมว่า ผูบ้ริหาร

ที่มมีนุษย์สัมพันธ์ด้วยการใหเ้จ้าหน้าที่ระดับต้น มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ จะก่อใหเ้กิดการ

ประสานงานที่ดีกว่าประสิทธิภาพการผลติสูงกว่า 

          สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมมคีวามสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพ

องค์กร ก่อใหเ้กิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงานร่วมแสดงความคิดเห็นให้เกิดความ

สำนกึและรับผิดชอบต่อหน้าที่ องค์กรมีเป้าหมายเดียวกันทำให้เกิดการยินยอมที่จะ

ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ลดช่องว่างของระบบการสื่อสารในองค์กร ช่วยลดความขัดแย้ง 

ก่อใหเ้กิดการประสานงานที่ดกีว่าและส่งผลทำให้การดำเนินงานมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

         1.3 ประโยชน์ของการบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

                    ได้มนีักวิชาการ เสนอแนวคิดเกี่ยวกับประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วน 

ร่วมไว้ ดังนี้ 

      จอมพงศ ์มงคลวนิช (2556, หนา้ 228) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการ 

มีส่วนร่วมดังนี ้ 

        1. เป็นการบริหารหรือการพิจารณาแนวทางในการแก้ปัญหาอย่าง 

หลากหลายที่เป็นไปอย่าง รอบคอบถี่ถ้วน เนื่องจากเป็นการระดมแนวคิดจากกลุ่มบุคคลที่

มีความแตกต่างกันทั้งความรู้และ ประสบการณ์  
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        2. เป็นการถ่วงดุลอำนาจซึ่งกันและกันเพื่อมใิห้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

มีอำนาจมากเกินไป จะนำไปสู่การใชอ้ำนาจในทางที่ไม่ถูกต้องและอาจเกิดผลเสียแก่

องค์กรได้  

        3. เป็นการขจัดปัญหามิใหก้ารดำเนินนโยบายใด ๆ มีผลประโยชน์ 

ต่อกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมาก หรือน้อยเกินไปซึ่งจะก่อใหเ้กิดความไม่ยุติธรรมในการดำเนินการ

ได้  

        4. ก่อใหเ้กิดการประสานงานที่ดี และมีประสิทธิภาพในการ 

บริหารงาน  

        5. การรวมตัวของบุคคลจะก่อให้เกิดพลังที่เข้มแข็งและสามารถ 

ขับเคลื่อนกิจกรรมให้บรรลุ ตามวัตถุประสงค์โดยทุกคนมคีวามรูส้ึกเป็นเจ้าของ 

     ประสาร พรหมณา (2563, ออนไลน์) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม 4 ประการ ดังนี้  

       1. ก่อใหเ้กิดการระดมความคิดโดยเกิดเป็นความคิดที่หลากหลายซึ่ง 

ดีกว่าการคดิและตัดสินใจ เพียงผู้เดียว  

       2. เกิดการยอมรับกันมากขึ้นและลดการต่อต้าน  

       3. เปิดโอกาสใหม้ีการสื่อสารที่ดีต่อกัน สามารถแลกเปลี่ยน 

ประสบการณ์ในการทำงานร่วมกัน เพื่อเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์ในการทำงานที่ดี

ต่อกัน  

       4. ทำให้การตัดสินใจมีคุณภาพและก่อใหเ้กิดความพึงพอใจในการ 

ปฏิบัติงานมากยิ่งขึน้ 

  Swansburg (1996, p.399) ได้กล่าวถึง ประโยชน์ของการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม ไว้ดังนี ้ 

       1. ความไว้วางใจกันสูง และให้การสนับสนุนซึ่งกันและกัน  

       2. เป็นการให้ความสำคัญขอบตำแหน่งงานทุกงาน และทุกคน 

มีความเสมอภาคกัน  

       3. ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบัติมีความรับผดิชอบเพิ่มมากขึ้น  

       4. ลดความสับสนความตอ้งการในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและ 
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ผูป้ฏิบัติงานโดย การปรับปรุงการติดต่อสื่อสารที่ดีขึน้  

      5. การกำกับดูแลด้วยตนเอง เพิ่มบทบาทขึน้ เพื่อกระตุน้ให้ 

ผูป้ฏิบัติงานได้วินิจฉัย และ แก้ปัญหาให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน และ

เป็นการพัฒนาอาชีพ  

      6. มีความอิสระในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น  

      7. ปฏิบัติได้ถูกต้องตามกฎระเบียบ  

      8. เพิ่มประสิทธิภาพในตำแหน่งงานที่สูงขึ้น  

      9. การทำงานเป็นทีม ทำให้ผู้ปฏิบัติงานร่วมมอืและเป็นอิสระ  

เพิ่มแรงจูงใจที่เพิ่มขึ้นและ ความคิดริเริ่มในการทำงาน  

      10. ปรับปรุงการตดิต่อสื่อสารในองค์กร ช่วยให้ผูป้ฏิบัติมีความเข้าใจ 

องค์กร  

      11. ลดการขาดงาน  

      12. ประสิทธิภาพและผลผลติเพิ่มขึน้ รวมถึงปรับปรุงคุณภาพของ 

งานเพิ่มการเรียนรู้ในงาน ใหสู้งขึ้น  

      13. เพิ่มขวัญกำลังใจและแรงจูงใจในการทำงาน เพิ่มความ 

กระตอืรอืร้นในการเข้ามามี ส่วนร่วมในการบริหารงานของผู้ปฏิบัติงาน  

      14. ได้รับความคิดใหม่ ๆ สำหรับการตัดสินใจ การจัดการและการ 

แก้ปัญหา  

      15. แสดงให้เห็นถึงผูน้ำที่มศีักยภาพ  

      16. เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของผูบ้ริหาร คือ ต้องการใหบุ้คลากร 

เป็นมอือาชีพ  

      17. การลดลงของผลประกอบการ และสร้างความมั่นคงในงาน 

เพิ่มขึน้  

       18. เพิ่มความยึดมั่นผูกพันต่อองค์กร จากการที่มีทัศนคตติ่อองค์กร 

ในทางที่ดีขึ้น  

     19. การทำงานล่วงเวลาน้อยลง  

     20. ต้นทุนในการบริหารลดลง  
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       21. เป็นการส่งเสริมทักษะ และช่วยใหผู้ป้ฏิบัติงานได้ค้นพบ 

ความสามารถพิเศษของตนเอง ซึ่งนำมาปรับปรุงในการใชง้านที่ดขีึน้  

       22. ความพึงพอใจในการทำงานที่เพิ่มขึ้น  

       23. เกิดความรู้สกึช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน เพราะว่าการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมจะช่วยใหเ้พิ่ม ขีดความสามารถของแต่ละบุคคล เพิ่มความสามารถในการเรียนรู้

ขององค์กร การปรับตัวและการ พัฒนาไปสู่ระดับที่สูงขึ้นของความเป็นเลิศ 

  สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะช่วยพัฒนาคุณภาพองค์กร

ก่อใหเ้กิดความผูกพันธ์ต่อองค์การ ช่วยสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน มีความเป็น

อิสระในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น จะช่วยใหเ้กิดทีมที่มีประสิทธิภาพ และความสัมพันธ์ของ

คนในทีม ก่อใหเ้กิดงานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ตอนที่ 2 องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งช้ีของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

  2.1 องค์ประกอบหลักของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

  นักวิชาการได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบหลักการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วม ไว้ดังนี้ 

       สนุน ธรรมธร (2554, หนา้ 8) ได้สรุปถึงองค์ประกอบของการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมไว้ดังนี้ 1) การไว้วางใจ 2) ความยึดมั่นผูกพัน 3) การตัง้เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน 4) ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน 

        สุธน โบราณประสิทธิ์ (2554, หนา้ 8-10)  ได้ศึกษาระดับการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วย 1) การมสี่วนร่วมตัดสินใจ  

2) การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 3) การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และ 4)  

การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

        อุดรรักษ์ คำลุน (2554, หนา้ 19) ได้กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ประกอบด้วย 1) การคิดและตัดสินใจ 2) การวางแผน 3) การปฏิบัติงาน  

4) การรับผลประโยชน์ 5) การตดิตามประเมินผล 

        ศรัญญาภรณ์ สุทาธรรม (2556, หนา้ 27) ได้กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมในโรงเรยีน ประกอบด้วย 4 ด้านดังนี้ 1) การร่วมตัดสินใจ 2) การร่วมปฏิบัติการ  

3) การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  4) การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 
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        จรีะพงษ์ หอมสุวรรณ (2556, หนา้ 38) ได้กล่าวว่า หลักการการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1) การไว้วางใจกัน 2) การตดิต่อสื่อสาร 3) การทำงานเป็น

ทีม 4) การตัดสินใจร่วมกัน 5) การกระจายอำนาจ   

        บัณฑติย์ ลิมปนชัยพรกูล (2559, หนา้ 177) ได้ศึกษาองค์ประกอบและตัว

บ่งช้ี แบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษา กล่าวว่า องค์ประกอบการบริหารแบบ

มีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษา ได้แก่ 1) การตัง้วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

2) การร่วมตัดสนิใจ 3) การร่วมปฏิบัติงาน 4) ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน  

5) การไว้วางใจกัน 6) ความยึดมั่นผูกพัน 7) บรรยากาศองค์กร และ 8) การร่วมการ

ประเมินผลและร่วมรับผลประโยชน์  

        กมลชนก ศรวีรรณา (2561, หนา้ 25-26) ได้กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) การไว้วางใจกัน 2) ความยึดมั่นผูกพันต่อกัน  

3) การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 4) ความมีอสิระในการปฏิบัติงาน  

5) การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ และ 6) การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

       เดือนเพ็ญ ยลไชย (2562, หนา้ 6) ได้กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ประกอบด้วย 1) การมสี่วนร่วมด้านการวางแผน 2) การมสี่วนร่วมด้านการตัดสินใจ  

3) การมสี่วนร่วมด้านการดำเนินงาน และ 4) การมีส่วนร่วมด้านการประเมินผล 

        วิบูลอร นิลพิบูลย์ (2563, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบการบริหารแบบ

มีส่วนร่วมประกอบด้วย 1) การไว้วางใจกัน 2) ความยึดมั่นผูกพัน 3) การตั้งเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน 4) ความมอีิสระในการปฏิบัติงาน 

        Cohen and Uphoff (1977, pp. 219-222) ได้กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วน

ร่วม ประกอบด้วย 1) การร่วมตัดสินใจ 2) การร่วมปฏิบัติงาน 3) การมสี่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ และ 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

       Swansburg (1996, pp. 391-394) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม  

ประกอบด้วย 1) การตั้งเป้าหมายร่วมกัน 2) การไว้วางใจกัน 3) ความเป็นอิสระต่อความ

รับผิดชอบในงาน 4) ความยึดมั่นผูกพัน 

    จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าว ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์  

องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบหลักของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
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1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน            7 63.64  

การตั้งวัตถุประสงคแ์ละ  

เป้าหมายร่วมกัน  
   

 
       

การมีส่วนร่วมด้านการวางแผน            

การวางแผน            

การกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงาน 

 
          

การตั้งเป้าหมายรวมกัน            

2 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ            7 63.64  

การมีส่วนร่วมด้านการตัดสินใจ            

การมีส่วนร่วมตัดสินใจ            

การร่วมตัดสินใจ            

การตัดสินใจร่วมกัน            

การคิดและตัดสินใจ            

3 การมีส่วนร่วมในการ  

ปฏิบัติงาน   

 
  

  
   

 
  

7 63.64  

การมีส่วนร่วมด้านการดำเนินงาน              

การมีส่วนร่วมในการปฏิบัตงิาน              

การร่วมปฏิบัติงาน            

การร่วมปฏิบัติการ            

การนำแผนไปสู่การปฏิบัต ิ            

การทำงานเป็นทีม            

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



25 

 

ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผูว้ิจัย 

ได้กำหนดองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัว

ที ่
องค์ประกอบของ 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 
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สุธ
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 การปฏิบัติงาน               

4 ความเป็นอิสระต่อความ 

รับผดิชอบในงาน 
   

 
    

 
  

6 36.36 

 
การกระจายอำนาจ            

ความมีอิสระในการปฏบิัติงาน            

5 การไว้วางใจกัน            6 45.45  

6 ความยึดมั่นผูกพัน            6 36.36 
 

ความยืดมั่นผูกพันต่อกัน            

7 การมีส่วนร่วมในการรับ 

ผลประโยชน์ 

 
  

 
    

 
  

5 45.45 

 
การรับผลประโยชน์            

การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์            

8 การมีส่วนร่วมในการ  

ประเมินผล 

 
       

 
  

7 63.64  

การมีส่วนร่วมด้านการ  

ประเมินผล 

 
          

การติดตามประเมินผล            

การร่วมประเมินผล            

9 การติดต่อสื่อสาร            1   

11 บรรยากาศองค์กร            1   

 รวม 4 4 5 4 5 8 6 4 4 4 4    
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มีความหมายเหมอืนกันแต่นักวิชาการเรียกชื่อต่างกันดังนั้นผูว้ิจัยจึงรวมองค์ประกอบที่มี

ความหมายเหมอืนกันแต่เรียกชื่อแตกต่างกัน แล้วตั้งชื่อดังนี้ 

          1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน การตั้งวัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกัน 

การมีส่วนร่วมด้านการวางแผน การวางแผน การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 

การตั้งเป้าหมายร่วมกัน เป็นองค์ประกอบที่มีความหมายเหมือนกันรวมความถี่เท่ากับ 7  

คิดเป็นร้อยละ 63.64 ผูว้ิจัยตั้งชื่อองค์ประกอบหลักนี้ว่า การมสี่วนร่วมในการวางแผน 

           2. การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ การมสี่วนร่วมด้านการตัดสินใจ การมี

ส่วนร่วมตัดสินใจ การร่วมตัดสินใจ การตัดสินใจร่วมกัน การคิดและตัดสินใจ เป็น

องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกันรวมความถี่เท่ากับ 7 คิดเป็นรอ้ยละ 63.64 ผูว้ิจัย 

ตั้งชื่อองค์ประกอบหลักนี้ว่า การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

          3. การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมด้านการดำเนินงาน  

การร่วมปฏิบัติงาน การร่วมปฏิบัติการ การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ การทำงานเป็นทีม  

การปฏิบัติงาน เป็นองค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกันรวมความถี่เท่ากับ 7 คิดเป็น 

ร้อยละ 63.64 ผูว้ิจัยตัง้ชื่อองค์ประกอบหลักนี้ว่า การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

           4. การมสี่วนร่วมในการประเมนิผล การมสี่วนร่วมด้านการประเมินผล 

การตดิตามประเมินผล การร่วมประเมินผล เป็นองค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน

รวมความถี่เท่ากับ 7 คิดเป็นรอ้ยละ 63.64  

       ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาพบว่ามี 11 องค์ประกอบหลัก ซึ่งผูว้ิจัยได้ใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 60 ขึ้นไป 

เพื่อคัดเลือกองค์ประกอบหลักของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผลจากการสังเคราะห์

ดังกล่าวทำให้ได้องค์ประกอบหลักของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 องค์ประกอบ  

ได้แก่ 1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วม

ในการปฏิบัติงาน และ 4) การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

       จากองค์ประกอบข้างต้นสามารถเขียนเป็นรูปแบบการวัดองค์ประกอบย่อย 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมได้ดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 รูปแบบการวัดองค์ประกอบหลักของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   2.2 องค์ประกอบหลักด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน 

         2.2.1 ความหมายของการมีส่วนร่วมในการวางแผน 

         นักวิชาการได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับความหมายของการมีส่วนร่วมใน 

การวางแผน ไว้ดังนี้ 

     อุดรรักษ์ คำลุน (2554, หนา้ 25) ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการ

วางแผนนั้นเป็นการมสี่วนร่วมในการกำหนดสิ่งต่าง ๆ เพื่อการทำงานในอนาคต 

ประกอบด้วยการกำหนดวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมาย กำหนดนโยบาย กำหนดช่วงเวลาใน

การดำเนินการ กำหนดงบประมาณ กำหนดอุปกรณ์ที่จะใช้ กำหนดวิธีการหรอืแนวทาง

ปฏิบัติงาน กำหนดการวัดผลประเมินผล หรือการตรวจสอบการทำงาน 

     สมชาติ กิจยรรยง (2556, หนา้ 167) ได้กล่าวว่า การวางแผน

ปฏิบัติงานเป็นเรื่องของการหาคำตอบสำหรับคำถามที่ว่า จะทำอะไร ทำไมต้องทำ จะทำ

อย่างไร จะทำเมื่อใด จะทำที่ไหน จะให้ใครทำ จะต้องใช้ทรัพยากรอะไร 

     สมคิด บางโม (2558, หน้า 82) ได้กล่าวว่า การวางแผนเป็นการ

กำหนดเป้าหมายและแนวทางปฏิบัติไว้ล่วงหน้า โดยศึกษาข้อมูลต่าง ๆ และเลือกแนวทาง

ปฏิบัติที่จะเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษา 

     บุญญวัฒน์ ย่งกี่ (2559, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า การวางแผน (planning) 

เป็นกระบวนการกำหนดสิ่งที่ตอ้งการทำและตัดสินใจเลือกกระบวนการที่ดีที่สุดเพื่อ

ดำเนนิการให้เป็นผลสำเร็จตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ล่วงหน้า จงึอาจ

การบริหารแบบ

มสี่วนร่วม 

การมสี่วนร่วมในการวางแผน 

การมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ 

การมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน 

การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 
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กล่าวได้ว่าการวางแผนเป็นจุดเริ่มต้นสำหรับผูบ้ริหารที่ต้องการจัดการให้บรรลุผลสำเร็จ 

การวางแผนที่ดีก่อใหเ้กิดประโยชน์และเป็นพืน้ฐานของความสำเร็จในการจัดการ องค์การ

ที่มกีารวางแผนที่ดี ย่อมมีชัยชนะในการดำเนินงานไปกว่าครึ่งหนึ่ง 

    เดือนเพ็ญ ยลไชย (2562, หนา้ 46) ได้กล่าวว่า การมสี่วนร่วมด้านการ 

วางแผน หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการมสี่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครู เพื่อกำหนดทางเลือกในการดำเนินงาน ทั้งงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคลากร

และงานบริหารทั่วไป โดยมีการกำหนดเป้าหมาย ทิศทาง วัตถุประสงค์ ขั้นตอนทำงาน 

แนวทางการปฏิบัติงานไว้ล่วงหนา้ มีการวิเคราะห์สภาพปัญหา การวางแผนการจัดตั้งและ

ใช้จ่ายงบประมาณต่าง ๆ  การจัดสรรบุคคลเพื่อรับผดิชอบงานแต่ละกิจกรรมและ

โครงการ ศกึษาสภาพปัจจุบันและความตอ้งการของชุมชน เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพตามที่กำหนดไว้ได้ 

           สรุปได้ว่า การมสี่วนร่วมในการวางแผน หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวข้อง

กับการมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาและครู โดยมีการการกำหนดเป้าหมาย ทิศทาง 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการทำงาน แนวทางการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์สภาพ

ปัญหา วางแผนใช้จ่ายงบประมาณ จัดสรรบุคคลเพื่อรับผดิชอบงานแต่ละโครงการ เพื่อให้

การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ 

         2.2.2 องค์ประกอบย่อยของการมีส่วนร่วมในการวางแผน 

          นักวิชาการได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบหลักของการมีส่วนร่วมใน

การวางแผน ไว้ดังนี้ 

               สมาน อัศวภูมิ (2553, หนา้ 134-135) ได้สรุปกระบวนการในการ

วางแผนปฏิบัติงานร่วมกันในองค์กรไว้ ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์สภาพปัญหา  

2) กำหนดวัตถุประสงค์ขององค์กร 3) กำหนดทางเลือก 4) จัดทำแผนตามทางเลือก 

ที่เลือก 5) การนำแผนไปปฏิบัติ 6) การกำกับติดตามและประเมินผลแผน 

    สมคิด บางโม (2558, หน้า 90) ได้กล่าวว่ากระบวนการในการวางแผน 

ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การเตรียมการ

ก่อนวางแผน 2) การวิเคราะห์ขอ้มูลและปัญหา 3) การกำหนดแผนงานและโครงการ  

ต่าง ๆ 4) การปฏิบัติตามแผน 5) การประเมินผล 
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              อมรรัตน์ อมรนาถ (2559, หนา้ 19) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบการ

วางแผนประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ๆ คือ 1) การวางแผน 2) การปฏิบัติจามแผน 

3) การประเมนิผล 

    สมชาติ กิจยรรยง (2560, หน้า 170-173) ได้สรุปว่าองค์ประกอบ 

ในการวางแผนการปฏิบัติงานในสถานศกึษา ม ี4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การเตรียมการ

วางแผน 2) การจัดทำแผน 3) การปฏิบัติตามแผน 4) การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 

      เดือนเพ็ญ ยลไชย (2562, หนา้ 50) ได้กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการ

วางแผน ประกอบด้วย 1) เตรยีมการวางแผน 2) ดำเนินการวางแผน 3) การปฏิบัติตาม

แผน 4) การตดิตามและประเมินผล 

      Straub (1979, pp.127-131) ได้จำแนกการมสี่วนร่วมในการวางแผน 

ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบคือ 1) การจัดร่างทำแผน 2) การช้ีแจงแผน 3) การปรับ

แผน 4) การนำแผนไปใช้ และ 5) การควบคุมแผน 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าว ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์ 

องค์ประกอบย่อยของการมีส่วนร่วมในการวางแผน ดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการมสี่วนร่วมในการวางแผน 

ที่ องค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการวางแผน 

สม
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ub
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ะ 
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ค์ป
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1 

 

การเตรยีมการวางแผน       4 66.67 

 

 

 

 การเตรยีมการก่อนวางแผน       

การเตรยีมการวางแผน       

เตรยีมการวางแผน       

การจัดร่างทำแผน       
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ที่ องค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการวางแผน 

สม
าน

 อ
ัศว

ภูม
ิ (2

55
3)

 

สม
คิด

 บ
าง

โม
 (2

55
8)

 

อม
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ตน
์ อ

มร
นา

ถ 
(2

55
9)

 

สม
ชา

ติ 
กิจ
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ง 
(2
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ือน
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็ญ

 ย
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ชย
 (2
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9)
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าม
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ร้อ
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ะ 
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ค์ป
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กอ
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ีค่ัด
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ร 

2 การวิเคราะห์สภาพปัญหา       
2 33.33 

 

การวิเคราะห์สภาพปัญหา       

การวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหา       

3 กำหนดวัตถุประสงค์ขององค์กร       1 16.67 3 

4 กำหนดทางเลือก       1 16.67 4 

5 การจัดทำแผน       5 83.33  

  จัดทำแผนตามทางเลือกที่เลือก       

การจัดทำแผน       

การวางแผน       

การกำหนดแผนงานและโครงการต่าง ๆ       

ดำเนินการวางแผน       

6 การชีแ้จงแผน       1 16.67  

7 การปรับแผน       1 16.67  

9 การปฏิบัติตามแผน       6 100  
  การนำแผนไปปฏิบัต ิ       

การปฏิบัติตามแผน       

การนำแผนไปใช้       

11 การติดตามและประเมินผลแผน       5 83.33  

 การกำกับติดตามและประเมินผลแผน       

การประเมินผล       

การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน       

การติดตามและประเมินผล       

12 การควบคมุแผน       1 33.33  

 รวม 6 5 3 4 4 5    

 

 จากตาราง 2 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการด้านการมีส่วนร่วมในการ

วางแผน ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมคีวามหมายเหมอืนกัน แต่นักวิชาการ
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เรียกต่างกัน ดังนัน้ผูว้ิจัยจงึรวมองค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมือนกัน แต่เรยีกชื่อต่างกัน 

แล้วตัง้ช่ือดังนี้ 

      1. การเตรียมการก่อนการวางแผน การเตรียมการวางแผน เตรียมการ

วางแผน การจัดร่างทำแผนเป็นองค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน รวมความถี่  

4 คิดเป็นรอ้ยละ 66.67 ผูว้ิจัยตั้งชื่อองค์ประกอบนีว้่า การเตรียมการวางแผน 

      2. การจัดทำแผนตามทางเลือกที่เลือก การจัดทำแผน การวางแผน  

การกำหนดแผนงานและโครงการต่าง ๆ ดำเนินการวางแผน เป็นองค์ประกอบที่มี

ความหมายเหมอืนกัน รวมความถี ่5 คิดเป็นร้อยละ 83.33 ผูว้ิจัยตั้งชื่อองค์ประกอบ 

นีว้่า การจัดทำแผน 

      3. การนำแผนไปปฏิบัติ การปฏิบัติตามแผน การนำแผนไปใช้  

เป็นองค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน รวมความถี่ 6 คิดเป็นรอ้ยละ 100 ผูว้ิจัย 

ตั้งชื่อองค์ประกอบนีว้่า การปฏิบัติตามแผน 

      4. การกำกับติดตามและประเมินผลแผน การประเมินผล  

การประเมนิผลการปฏิบัติตามแผน การตดิตามและประเมินผล เป็นองค์ประกอบที่มี

ความหมายเหมอืนกัน รวมความถี ่5 คิดเป็นร้อยละ 83.33 ผูว้ิจัยตั้งชื่อองค์ประกอบนีว้่า 

การตดิตามและประเมินผลแผน 

        ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการมีส่วนร่วมในการวางแผน พบว่า

ม ี12 องค์ประกอบย่อย ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ที่มคีวามถี่สูง ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป หรือคิดเป็นร้อยละ 

60 ขึ้นไป พบว่า องค์ประกอบย่อยของการมีส่วนร่วมในการวางแผนม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) การเตรียมการก่อนวางแผน 2) การจัดทำแผน 3) การนำแผนไปปฏิบัติ 4) การกำกับ

ติดตามและประเมินผลแผน 
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  จากองค์ประกอบข้างต้นสามารถเขียนเป็นรูปแบบการวัดองค์ประกอบ 

หลักของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ได้ดังภาพประกอบ 3 

 

 

 

 

 

  

 

ภาพประกอบ 3 รูปแบบการวัดองค์ประกอบย่อยของการมสี่วนร่วมในการวางแผน 

           2.2.2.1 ความหมายขององค์ประกอบย่อยด้านการเตรยีมการ 

การวางแผน 

              นักวิชาการได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับความหมายของการเตรียมการวางแผน 

ไว้ดังนี ้

                  สมชาติ กิจยรรยง (2560, หน้า 170-173) ได้กล่าวว่า การ

เตรียมการวางแผน เป็นกระบวนการที่มีการศกึษานโยบายหลัก วัตถุประสงค์เป้าหมาย 

วิเคราะห์สภาพการณ์ปัจจุบันขององค์กร คำนึงถึงงานในหนา้ที่รับผิดชอบ ปัจจัยที่เอื้อต่อ

ความสำเร็จ ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องรวมถึงหน่วยงาน บุคคล 

เป้าหมาย ความสำเร็จที่ต้องการใหบ้รรลุตามแผน 

         จรัส อติวทิยาภรณ์ (2553, หนา้ 220-221) ได้กล่าวว่า การ

เตรียมการวางแผน เป็นขั้นตอนที่ผูบ้ริหารใชใ้นการหาข้อมูลข่าวสาร รวบรวมข้อมูลที่

จำเป็น ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อใช้ในการสนับสนุนการจัดทำแผนงาน ในขั้นตอนนีผู้บ้ริหาร

ต้องวิเคราะห์ความตอ้งการ หรอืความจำเป็นที่จะต้องมีแผน ว่าเป็นแผนเกี่ยวกับอะไร 

ต้องการแก้ปัญหา หรอืเสริมสร้างอะไรในจุดไหน ต้องหาข้อมูลตัวเลข หรอืสถิตติ่าง ๆ  

ที่จำเป็น มาสนับสนุนให้เห็นถึงความสำคัญของการจัดทำแผน ซึ่งต้องผ่านประเมินผลแล้ว

ว่า ข้อมูลที่ได้มานั้นเป็นข้อมูลที่สำคัญกับแผนที่จะกำหนด สุดท้ายต้องสรุปและเตรียม

หัวข้อกว้าง ๆ ของแผนไว้เพื่อใช้ในการจัดทำแผนตามขั้นตอนต่อไป 

การมีส่วน

ร่วมในการ

วางแผน 

 

การเตรียมการวางแผน 

การจัดทำแผน 

การปฏิบัติตามแผน 

 การติดตามและประเมินผลแผน 
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          Brickner and Cope (1977, pp.28-32) ได้กล่าวว่า ขั้นเตรยีมการ

วางแผน หมายถึงขั้นที่เกี่ยวข้องกับการเตรียมการจัดสิ่งต่าง ๆ ที่จะใช้หรอืให้ความสะดวก

กับการวางแผนเช่นการศกึษาปัญหาความตอ้งการ ผลการประเมนิแผนงาน/โครงการ สถิติ

ข้อมูล และงบประมาณ รวมทั้งปัญหาที่เกิดจากขั้นเตรียมการวางแผนและแนวทางแก้ไข 

     กล่าวโดยสรุปความหมายของการเตรียมการวางแผนหมายถึง การที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูได้มีการรวบรวมข้อมูลที่จำเป็นในการวางแผนโดยร่วมกัน

วิเคราะห์ความจำเป็นและความต้องการ ปัจจัยที่เอื้อต่อความสำเร็จ และปัจจัยที่เป็น

อุปสรรค และมีการสรุปเตรียมหัวข้อเพื่อใชใ้นการจัดทำแผนตามขั้นตอนต่อไป  

          2.2.2.2 ความหมายขององค์ประกอบย่อยดา้นการจัดทำแผน 

นักวิชาการได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับความหมายของการจัดทำแผน ไว้ดังนี้ 

    พวงรัตน์ เกสรแพทย์ (2543, หนา้ 83) ได้กล่าวว่า การจัดทำแผน  

หมายถึงกระบวนการในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย เป้าหมาย มาตรการ แผนงาน 

โครงการที่จะดำเนนิการ 

    สมาน อัศวภูม ิ(2553, หนา้ 134-135) ได้กล่าวว่า การจัดทำแผนตาม 

ทางเลือกที่เลือก (Formulating plans to realize alternative) เป็นการจัดทำแผนแบบต่าง ๆ 

เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามทางเลือกที่เลือก เช่น การกำหนดนโยบายการจัดทำ

แผนงาน โครงการ การจัดสรรงบประมาณในการดำเนินงาน  

      สมชาติ กิจยรรยง (2560, หน้า 170-173) ได้กล่าวว่า การจัดแผน

หมายถึง การนำข้อมูลที่กำหนดไว้มาเขียนแผนโดยคำนึงถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่ตอ้งปฏิบัติ 

ซึ่งการดำเนินการเขียนแผนประกอบด้วย ชื่อ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผูร้ับผิดชอบ 

ระยะเวลาดำเนินการเริ่มต้นสิน้สุด กิจกรรม/ขั้นตอนที่ต้องปฏิบัติ งบประมาณ เงื่อนไข

ความสำเร็จ ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นและวธิีการแก้ไข ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับและวิธีการ

ประเมินผลการปฏิบัติ 

           กล่าวโดยสรุปความหมายของการจัดทำแผน หมายถึง การที่ผูบ้ริหารและ

ครูนำข้อมูลที่กำหนดไว้มาเขียนแผน ซึ่งประกอบด้วยการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

ระบุผูร้ับผิดชอบ ระยะเวลา กิจกรรมและงบประมาณใหชั้ดเจน เพื่อให้สะดวกในการนำ

แผนไปปฏิบัติ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



34 
 

          2.2.2.3 ความหมายขององค์ประกอบย่อยดา้นการปฏิบัติตามแผน 

นักวิชาการได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับความหมายของการปฏิบัติตามแผน  

ไว้ดังนี ้

     สมาน อัศวภูมิ (2553, หนา้ 134-135) ได้กล่าวว่า การนำแผนไป 

ปฏิบัติ (Implementing plans) นีจ้ะรวมถึงการประชาสัมพันธ์และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ

แผน การมอบหมายผูร้ับผิดชอบ การสนับสนุน งบประมาณ และการอำนวยความสะดวก

ต่าง ๆ เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ 

       สำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ (2559, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า 

ขั้นตอนในการนำแผนไปปฏิบัติ (Do or Implementation) หมายถึงขั้นตอนนับตั้งแต่การ

จัดทำแผนเสร็จสิ้นจนถึงขั้นตอนการนำแผนไปใช้ในการปฏิบัติงานจำเป็นอย่างยิ่งที่

หน่วยงานฝกึอบรมจะต้องร่วมมอืกันอย่างใกล้ชิดเพื่อถ่ายทอดความรูค้วามเข้าใจในแผน

ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการแก่บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้แก่ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ 

จัดทำโครงการต่างๆ ผูท้ีม่ีหน้าที่ตรวจสอบและประเมินผลผู้ทีม่ีหน้าที่ปรับปรุงมาตรฐาน

ขององค์กร บุคคลเหล่านี้จะต้องเข้าใจเรื่องแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัตกิารอย่างถ่อง 

แท้เพราะคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของงานย่อมขึน้อยู่กับระดับของความรู้

ความเข้าใจในแผน 

     สมชาติ กิจยรรยง (2560, หน้า 170-173) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติการ 

ตามแผน หมายถึง การประชุมเพื่อช้ีแจงและทำความเข้าใจรายละเอียดและวิธีดำเนินการ 

ประสานความร่วมมอืระหว่างฝ่ายงานหรือส่วนงานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง มีการจัดสรรและ

กระจายการใชท้รัพยากรที่กำหนดให้เพียงพอและมีประสิทธิภาพ จัดทำคู่มอืการ

ปฏิบัติงานหรอืมีการให้ความช่วยเหลอืจัดระบบในการควบคุมและติดตามเตรียมการ

ป้องกันปัญหาและอุปสรรคที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามแผน 

  กล่าวโดยสรุปความหมายของการปฏิบัติตามแผน หมายถึง การที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการประชุมชีแ้จงเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการดำเนินการ

ตามแผน มีการประสานความร่วมมอืจากผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการปฏิบัติงาน มอบหมาย

ผูร้ับผิดชอบ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรใหเ้พียงพอและมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งมีการ

อำนวยความสะดวกเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามแผนที่กำหนด 
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          2.2.2.4 ความหมายขององค์ประกอบย่อยดา้นการติดตามและ 

ประเมินผลแผน 

นักวิชาการได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับความหมายของการติดตามประเมินผล 

แผน ไว้ดังนี้  

        สมาน อัศวภูมิ (2553, หนา้ 134-135) ได้กล่าวว่า การกำกับติดตาม

และประเมินผลเผน (Monitoring and evaluative plans) เป็นขั้นตอนที่ดำเนินการควบคู่กับ

การนำแผนไปปฏิบัติ 

       จรัส อติวทิยาภรณ์ (2553, หนา้ 220-221 ) ได้กล่าวว่า การ

ประเมินผลแผน (Evaluation of Plan) เป็นขั้นตอนในการตรวจสอบว่า ผลการดำเนินงาน

จรงิตรงกับเป้าหมายที่วางไว้หรอืไม่ มีความสอดคล้องกันหรอืไม่ การดำเนินงานสามารถ

ทำได้ตามเป้าหมายที่วางไว้หรอืไม่ ตอ้งปรับปรุงเปลี่ยนแปลง แก้ไข เพิ่ม หรอืเสริมในจุด

ใดบ้างโดยเฉพาะที่มลีักษณะต่อเนื่อง หรอืแผนที่ใช้ระยะยาว เพื่อให้แผนงานในครั้งต่อไป 

มีความสมบูรณ์มากขึ้น 

     สมชาติ กิจยรรยง (2560, หน้า 170-173) ได้กล่าวว่า การประเมินผล 

การปฏิบัติตามแผน หมายถึง การพิจารณาผลการปฏิบัติงานที่สำเร็จลุล่วงตามแผนว่า

เป็นไปได้ขนาดไหน เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายกับสิ่งที่ปฏิบัติได้จริง 

วิเคราะห์ถึงปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นพจิารณาถึงผลกระทบที่เกิดขึน้ตัดสินใจว่าควรจะ

ปรับปรุงแก้ไขรายละเอียดของแผน 

  กล่าวโดยสรุป การตดิตามประเมินผลแผน หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูร่วมกันตรวจสอบผลการดำเนินงาน โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายหรอื

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้และร่วมกันพิจารณาว่าควรมีการปรับปรุงเพิ่มเตมิรายละเอียดของแผน

ในครั้งต่อไปหรอืไป 

  จากที่กล่าวมา ผูว้ิจัยได้นำมากำหนด องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ และ

พฤติกรรมบ่งช้ีของการมีส่วนร่วมในการวางแผน ดังตาราง 3  
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ตาราง 3 องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยามปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชีข้อง 

            การมสี่วนร่วมในการวางแผน 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นยิามปฏบัิตกิาร พฤตกิรรมบ่งชี้ 

การมสี่วนร่วมใน

การวางแผน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเตรียมการ

วางแผน 

การท่ีผู้บริหารสถานศกึษา

และครูได้มกีารรวบรวมขอ้มูล

ท่ีจำเป็นในการวางแผนโดย

ร่วมกันวิเคราะห์ความ

ตอ้งการและความจำเป็น 

ปัจจัยท่ีเอื้อต่อความสำเร็จ 

และปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรค และ

มกีารสรุปเตรียมหัวขอ้เพื่อใช้

ในการจัดทำแผนตามขั้นตอน

ต่อไป 

1.มกีารรวบรวมขอ้มูลท่ี

จำเป็นในการวางแผน 

2.วเิคราะห์ความตอ้งการ

และความจำเป็น 

3.ระบุปัจจัยท่ีเอื้อต่อ

ความสำเร็จและปัจจัยท่ี

เป็นอุปสรรคในการ

ดำเนนิงาน 

4.สรุปเตรียมหัวขอ้เพื่อใช้

ในการจัดทำแผน 

การจัดทำแผน การท่ีผู้บริหารและครูนำ

ข้อมูลท่ีกำหนดไว้มาเขียน

แผน ซึ่งประกอบด้วยการ

กำหนดวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย ระบุผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา กิจกรรมและ

งบประมาณให้ชัดเจน เพื่อให้

สะดวกในการนำแผนไป

ปฏบัิติ 

1.กำหนดวัตถุประสงค์

และเป้าหมายในการ

ดำเนนิงาน 

2.ระบุผู้รับผิดชอบ

โครงการต่าง ๆ ตาม

ความเหมาะสม 

3.กำหนดรายละเอยีด

ของกิจกรรม และ

งบประมาณให้ชัดเจน 

 การนำแผนไป

ปฏบัิติ 

การท่ีผู้บริหารสถานศกึษา มี

การประชุมช้ีแจงเพ่ือสร้าง

ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการ

ดำเนนิการตามแผน มกีาร

ประสานความร่วมมอืจากผู้ท่ี

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการ 

1.ประชุมช้ีแจงเกี่ยวกับ

การดำเนนิการตามแผน 

2.ประสานความร่วมมอื

จากทุกฝา่ยท่ีเกี่ยวข้อง 

3.มอบหมายผู้รับผิดชอบ

โครงการต่าง ๆ  
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ตาราง 3 (ต่อ)  

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นยิามปฏบัิตกิาร พฤตกิรรมบ่งชี้ 

  ปฏบัิตงิาน มอบหมาย

ผู้รับผิดชอบ โดยมีการ

จัดสรรทรัพยากรให้เพยีงพอ

และมีประสิทธิภาพ พร้อม

ท้ังมีการอำนวยความสะดวก

เพื่อให้การดำเนนิงานเป็นไป

ตามแผนท่ีกำหนด 

4.จัดสรรทรัพยากรให้

เพยีงพอในการดำเนนิงาน 

5.อำนวยความสะดวกใน

การดำเนนิงานตามแผน 

 การตดิตามและ

ประเมินผลแผน 

การท่ีผู้บริหารสถานศกึษา

และครูร่วมกันตรวจสอบผล

การดำเนนิงาน โดย

เปรียบเทียบกับเป้าหมาย

หรือวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไวแ้ละ

ร่วมกันพิจารณาว่าควรมี

การปรับปรุงเพิ่มเตมิ

รายละเอยีดของแผนในคร้ัง

ต่อไปหรือไป 

1.ตรวจสอบผลการ

ดำเนนิงานตามสภาพจริง 

2.เปรียบเทียบกับ

วัตถุประสงค์และ

เป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

3.พจิารณาปรับปรุงหรือ

เพิ่มเตมิรายละเอยีดของ

แผนเพ่ือใชใ้นการวางแผน

ครัง้ต่อไป 

 

2.3 องค์ประกอบหลักด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

      2.3.1 ความหมายของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

                นักวิชาการได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับความหมายของการมสี่วนร่วมใน 

การตัดสินใจ ไว้ดังนี้ 

    กัญญาภัค ทองศรีสมบูรณ์ (2551, หนา้ 27) ได้กล่าวว่า การตัดสินใจ

เป็นกระบวนการเลือกทางเลือกในการปฏิบัติจากทางเลือกที่มอียู่โดยการพิจารณาและ

วิเคราะห์ด้วยเหตุผล เพื่อให้ทางเลือกนั้นเป็นแนวทางในการดำเนินงานไปสู่เป้าหมายที่ได้

กำหนดไว้ 

    สุรภา เพิ่มพูน (2552, หน้า 26) ได้กล่าวว่า การร่วมตัดสินใจ เป็นการ 
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มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การกำหนดปัญหา การวางแผน การ

ดำเนนิงานตามแผนและการประเมินผล ซึ่งถือว่าเป็นเป้าหมายสูงสุดของการมสี่วนร่วม 

    อาทิตย์ สายวังเกี้ยง (2555, หนา้ 16) ได้กล่าวว่า ความหมายของการ

ตัดสินใจ หมายถึง การเลือกทางเลือกทางใดทางหนึ่งที่เห็นว่าดทีี่สุดจากทางเลือกที่

หลากหลายและสามารถไปสู่ปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรที่

วางไว้ ดังนั้น ก่อนที่จะมีการตัดสินใจจงึต้องมีการคิดวิเคราะห์พิจารณา ไตร่ตรองวินิจฉัย 

ค้นหาวิธีและทางเลือกจากหลาย ๆ ทางเพื่อสู่ทางเลือกที่ดทีี่สุด 

    ภารดี อนันต์นาวี (2557, หนา้ 159) ได้กล่าวว่า การตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงานในองค์กรเป็นกระบวนการที่ใช้เหตุผลในการพิจารณา วิเคราะห์ และหาทาง

เลือกเพื่อนำไปสู่ขั้นตอนของการปฏิบัติที่ดีที่สุดซึ่งจะนำไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ การ

ตัดสินใจจงึต้องเป็นไปตามขั้นตอนกระบวนการอย่างรอบคอบเพื่อประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการบริหารองค์กร 

    เดือนเพ็ญ ยลไชย (2562, หนา้ 7) ได้กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ เป็นกระบวนการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และผูป้กครองนักเรียน

ในการเลือกทางเลือกใดทางเลือกหนึ่งจากหลาย ๆ ทางเลือกที่ได้พิจารณาหรอืประเมิน

อย่างดแีล้วว่าเป็นทางให้บรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายขององค์การ การตัดสินใจเป็นสิ่ง

สำคัญและเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นงานวิชาการ การจัดการเรียน

การสอน การจัดบุคลากรภายในองค์กรการจัดคนเข้าทำงาน  

การประสานงาน และการใชง้บประมาณต่าง ๆ ซึ่งการตัดสินใจเกี่ยวข้องกับทางเลือก 

โครงสรา้งขององค์การ และพฤติกรรมของคน ผูบ้ริหารต้องมีเทคนิคในการตัดสินใจ มีการ

ระดมสมองเพื่อประเมินทางเลือก การใชเ้กณฑ์ของกลุ่มในการตัดสินใจและวนิิจฉัยปัญหา

เพื่อหาแนวทางแก้ไข 

  สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูมวีิธีการในการเลือกทางเลือกที่ดทีี่สุด เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการ

ดำเนนิงานและการปฏิบัติที่ตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยใช้ข้อมูล

และสารสนเทศต่าง ๆ ที่มอียู่นำมาพิจารณาวิเคราะห์เพื่อแก้ไขปัญหาหรอืหาแนวทางใน

การดำเนินงานที่เหมาะสม 
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          2.3.2 องค์ประกอบย่อยของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

  นักวิชาการได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบหลักของการมีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจ ไว้ดังนี้ 

      นันทพร หาญวิทยสกุล (2551,  หนา้ 131-132) ได้กล่าวว่าการ

ตัดสินใจประเภทใดก็ตามมีองค์ประกอบในการตัดสินใจดังนี้ 1) การค้นหาและวิเคราะห์

ข้อมูล 2) กำหนดทางเลือกในการตัดสินใจเอาไว้หลาย ๆ ทาง 3) การคาดการณ์ล่วงหน้า 

4) การตัดสินใจเลือกแนวทางใดแนวทางหนึ่ง และ 5) ติดตามประเมินผลของการตัดสินใจ   

      พัชนี นนทศักดิ ์(2552, หนา้ 106) ได้กล่าวว่ากระบวนการตัดสินใจ

ปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่ผูบ้ริหารควรคำนึงประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี ้1) ระบุปัญหาที่

มีอยู่ให้ชัดเจน 2) จัดทำรายการเกี่ยวกับทางเลือกต่าง ๆ ที่จะนำมาใช้ในการแก้ไขปัญหา

นั้น 3) ตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ให้ประโยชน์สูงสุด 4) การนำทางเลือกไปสู่การปฏิบัติ 

5) การประเมนิผลการปฏิบัติและการปรับปรุงทางเลือก 

    สถาพร โอภาสานนท์ (2556, หนา้ 5-7) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบ 

ของการตัดสินใจ ประกอบด้วย 1) การระบุปัญหา 2) การพิจารณาทางเลือกที่เป็นไปได้  

3) การวิเคราะห์ศักยภาพของแต่ละทางเลือก 4) การตัดสินใจเลือกทางเลือกที่เหมาะสม

ที่สุด และ 5) การประเมินผลทางเลือกหลังการตัดสินใจ  

      ภารดี อนันต์นาวี (2557, หนา้ 174-175) ได้กล่าวว่า การตัดสินใจ

ประกอบด้วย 1) รับรู้ปัญหาและรู้รอบเขตของปัญหา 2) วิเคราะห์และประเมินผลปัญหา  

3) รวบรวมข้อมูล 4) กำหนดวิธีการแก้ปัญหา 5) ประเมินผลหรอืลำดับความสำคัญ  

6) เลือกวิธีแก้ปัญหาที่ถูกต้องที่สุด 

    สรวิชญ์ สินสวาท (2558, หนา้ 27-28) ได้ทำการวิจัยเรื่องการมีส่วน 

ร่วมในการตัดสินใจการบริหารสถานศกึษาของครูในโรงเรียนขยายโอกาส ทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยนาท  ซึ่งได้สรุปองค์ประกอบการ

ตัดสินใจร่วมกันไว้ 6 องค์ประกอบดังนี้ 1) ระบุปัญหาและขอบเขต กำหนดเป้าหมาย และ

วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 2) การรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อเท็จจริงและประเมินปัญหา  

3) สร้างและพัฒนาทางเลือกที่มคีวามหลากหลาย 4) สร้างหลักเกณฑ์และประเมิน
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ทางเลือก 5) เลือกทางเลือกหรือวธิีแก้ปัญหาที่ดทีี่สุดและประเมินผลได้และผลเสีย  

6) ดำเนนิการตามทางเลือกหรอืวิธีแก้ปัญหาตามที่ได้ตัดสินใจ 

    ศศมิา สุขสว่าง (2564, ออนไลน์) ได้กล่าวว่าการตัดสินใจร่วมกันที่ดี 

ประกอบด้วย 1) กำหนดขอบเขต/ความสำคัญของการตัดสินใจ 2) รวบรวมทางเลือกที่มี

ทั้งหมดออกมา 3) ศกึษาและกำหนดขอบเขตของแต่ละทางเลือก 4) ตัดสินใจเลือก

ทางเลือกที่ดทีี่สุด และ 5) ประเมินการตัดสินใจ  

    Griffiths (1959, p. 94) ได้กล่าวว่า กระบวนการตัดสินใจนัน้ควรจะมี 

องค์ประกอบ ดังนี ้1) รับรู้กำหนดและวางขอบเขตของปัญหา 2) วิเคราะห์และประเมิน

ปัญหา 3) สร้างหลักเกณฑ์หรอืมาตรฐาน เพื่อประเมินผลทางเลือกหรอืการตัดสินใจ  

4) รวบรวมข้อมูล 5) เลือกวิธีแก้ปัญหาที่ดทีี่สุด 6) ลงมือปฏิบัติตามทางเลือกที่ได้เลือก 

    Mind Tools (2021, Online) ได้กล่าวว่ากระบวนการการตัดสินใจ  

ประกอบด้วย 7 กระบวนการดังนี้ 1) ตรวจสอบสถานการณ์โดยละเอียด 2) สร้าง

สภาพแวดล้อมที่สร้างสรรค์ 3) สร้างทางเลือกที่ดี 4) สำรวจตัวเลือก 5) เลือกทางออกที่ดี

ที่สุด 6) ประเมินแผน 7) สื่อสารการตัดสินใจและดำเนินการ 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าว ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์ 

องค์ประกอบย่อยของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ดังตาราง 4 
 

ตาราง 4 ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

ท่ี องค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
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1 ตรวจสอบสถานการณ์โดยละเอยีด         1 12.50  

2 สรา้งสภาพแวดล้อมที่สร้างสรรค์         1 12.50  

3 การกำหนดขอบเขตการตัดสินใจ         6 75  

ระบุปัญหาทีม่ีอยู่ให้ชัดเจน         

การระบุปัญหา         

รับรูป้ัญหาและรูข้อบเขตของปญัหา         
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

 

 

ท่ี องค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
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 ระบุปัญหาและขอบเขต กำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 
        

  

 

กำหนดขอบเขต/ความสำคัญของการตัดสินใจ         

รับรูก้ำหนดและวางขอบเขตของปญัหา         

4 การวิเคราะห์และประเมินปญัหา         4 50  

การค้นหาและวิเคราะห์ข้อมูล         

วิเคราะห์และประเมินผลปญัหา         

การรวบรวมและวิเคราะหข์้อเท็จจริงและประเมินปญัหา         
  

 

วิเคราะห์และประเมินปญัหา         

5 รวบรวมข้อมูล         2 25  

6 

 

 

 

 

การกำหนดทางเลือกในการตัดสินใจ         7 87.50 
 

กำหนดทางเลือกในการตัดสินใจเอาไว้หลายๆทาง         

จัดทำรายการเกี่ยวกับทางเลือกต่างๆที่จะนำมาใชใ้น

การแก้ปญัหา 
        

การพิจารณาทางเลือกที่จะเปน็ไปได้         

กำหนดวิธกีารแกป้ัญหา         

สรา้งและพัฒนาทางเลือกทีม่ีความหลากหลาย         

รวบรวมทางเลือกทีม่ีทั้งหมดออกมา         

สรา้งทางเลือกที่ด ี         

7 การสรา้งเกณฑ์ในการประเมินทางเลอืก         2 25  

สรา้งหลักเกณฑแ์ละประเมินทางเลือก         

 สรา้งหลักเกณฑห์รือมาตรฐาน เพื่อประเมินผล

ทางเลือกหรือการตัดสินใจ 
        

   

8 การวิเคราะห์ตัวเลือก          4 50 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ที่ องค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
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8 การวิเคราะห์ตัวเลือก         4 50  

 การคาดการณ์ล่วงหน้า         

การวิเคราะห์ศักยภาพของแต่ละทางเลือก         

ศึกษากำหนดขอบเขตของแตล่ะทางเลือก         

สำรวจตัวเลือก         

9 การตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดทีี่สุด         8 100 
 

การตัดสินใจเลือกแนวทางใดแนวทางหนึง่         

ตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ให้ประโยชน์สูงสุด         

ตัดสินใจเลือกทางเลือกทีเ่หมาะสมทีสุ่ด         

เลือกวิธีการแก้ปัญหาทีถู่กต้องที่สุด         

เลือกทางเลือกหรือวิธแีก้ปญัหาที่ดีทีสุ่ด         

ตัดสินใจเลือกทางเลือกทีด่ีที่สุด         

เลือกวิธีแก้ปัญหาที่ดทีี่สุด         

เลือกทางออกที่ดีที่สดุ         

10 การนำทางเลือกไปปฏิบัต ิ         3 37.50  

การนำทางเลือกไปสู่การปฏบิัต ิ         

ดำเนินการตามทางเลือกหรือวิธีการแก้ปญัหาตามที่ได้

ตัดสินใจ 
       

 

ลงมือปฏบิัติตามทางเลือกที่ไดเ้ลือก         

11 การติดตามประเมินผลการตัดสินใจ         6 75  

ติดตามประเมินผลของการตัดสินใจ         

การประเมินผลปฏิบัตแิละปรับปรุงทางเลือก         

การประเมินผลทางเลือกหลงัการตัดสินใจ         

ประเมินผลหรือลำดับความสำคัญ         

ประเมินการตัดสินใจ         

ประเมินแผน         

12 สื่อสารการตัดสินใจและดำเนินการ         1 12.50  

 รวม 5 5 5 6 6 5 6 7    
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  จากตาราง 4 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการด้านการมีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจ ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมีความหมายเหมอืนกัน แต่

นักวิชาการเรียกต่างกัน ดังนั้นผู้วจิัยจึงรวมองค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน แต่

เรียกชื่อต่างกัน แล้วตั้งช่ือดังนี้ 

    1. ระบุปัญหาที่มอียู่ให้ชัดเจน การระบุปัญหา รับรู้ปัญหาและรู้ขอบเขต

ของปัญหา ระบุปัญหาและขอบเขต กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน กำหนด

ขอบเขต/ความสำคัญของการตัดสินใจ รับรู้กำหนดและวางขอบเขตของปัญหาเป็น

องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน รวมความถี่ 6 คิดเป็นรอ้ยละ 75 ผูว้ิจัยตั้งชื่อ

องค์ประกอบนีว้่า การกำหนดขอบเขตการตัดสินใจ 

    2. กำหนดทางเลือกในการตัดสินใจเอาไว้หลาย ๆ ทาง จัดทำรายการ 

เกี่ยวกับทางเลือกต่างที่จะนำมาใช้ในการแก้ปัญหา การพิจารณาทางเลือกที่เป็นไปได้ 

กำหนดวิธีการแก้ปัญหา สร้างและพัฒนาทางเลือกที่มคีวามหลายหลาย รวบรวมทางเลือก

ที่มทีั้งหมดออกมา สร้างทางเลือกที่ดีเป็นองค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน  

รวมความถี ่7 คิดเป็นรอ้ยละ 87.5 ผูว้ิจัยตั้งชื่อองค์ประกอบนีว้่า กำหนดทางเลือก 

ในการตัดสินใจ 

 3. การตัดสินใจเลือกแนวทางใดแนวทางหนึ่ง ตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ 

ให้ประโยชน์สูงสุด ตัดสินใจเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด เลือกวิธีการแก้ปัญหาที่ถูกต้อง

ที่สุด เลือกทางเลือกหรอืวิธีแก้ปัญหาที่ดทีี่สุด ตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดทีี่สุด เลือกวิธี

แก้ปัญหาที่ดทีี่สุด เลือกทางเลือกที่ดทีี่สุด เป็นองค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน รวม

ความถี ่8 คิดเป็นร้อยละ 100 ผูว้ิจัยตั้งชื่อองค์ประกอบนีว้่า การตัดสินใจเลือกทางเลือก 

ที่ดทีี่สุด 

 4. ติดตามประเมินผลของการตัดสินใจ การประเมินผลปฏิบัติและปรับปรุง 

ทางเลือก การประเมินผลทางเลือกหลังการตัดสินใจ ประเมินการตัดสินใจ ประเมินแผน 

เป็นองค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน รวมความถี่ 6 คิดเป็นรอ้ยละ 75 ผูว้ิจัยตั้งชื่อ

องค์ประกอบนีว้่า การติดตามประเมินผลการตัดสินใจ 
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          ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พบว่า

ม ี12 องค์ประกอบย่อย ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ที่มคีวามถี่สูง ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป หรือคิดเป็นร้อยละ 

60 ขึ้นไป พบว่า องค์ประกอบย่อยของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่    

1) การกำหนดขอบเขตการตัดสินใจ 2) กำหนดทางเลือกในการตัดสินใจ 3) การตัดสินใจ

เลือกทางเลือกทีด่ีที่สุด และ 4) ติดตามประเมินผลการตัดสินใจ 

        จากองค์ประกอบข้างต้นสามารถเขียนเป็นรูปแบบการวัดองค์ประกอบหลัก

ของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ได้ดังภาพประกอบ 4 
 

 

 

 

 

  

  

ภาพประกอบ 4 รูปแบบการวัดองค์ประกอบย่อยของการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

      2.3.2.1 ความหมายขององค์ประกอบย่อยด้านการกำหนด 

ขอบเขตการตัดสินใจ 

              นักวิชาการได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับความหมายของการกำหนด

ขอบเขตในการตัดสินใจ ไว้ดังนี้ 

   ศริวิรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2545, หน้า 120) ได้แบ่งระดับ

ผูบ้ริหารและขอบเขตของการตัดสินใจออกเป็น 3 ระดับ คือ 1. ผูบ้ริหารระดับสูง มีความ

รับผิดชอบในการทำงานทั้งหมดขององค์การจะตัดสินใจในเรื่องสำคัญ เช่น เรื่องนโยบาย 

วัตถุประสงค์ 2. ผูบ้ริหารระดับกลาง มีความรับผิดชอบในการตัดสินใจในขอบเขตปานกลาง

เป็นการตัดสินใจในเป้าหมายที่ผู้บริหารระดับสูงกำหนดขึน้ 3. ผูบ้ริหารระดับต้นจะ

รับผดิชอบ และตัดสินใจในขอบเขตที่แคบเกี่ยวกับเรื่องเหตุการณ์ประจำวันใหเ้กิดขึ้นเป็น

รูปธรรม 

 

การมีส่วน

ร่วมในการ

ตัดสนิใจ 

 

การกำหนดขอบเขตการตัดสินใจ 

กำหนดทางเลือกในการตัดสินใจ 

การตัดสนิใจเลอืกทางเลือกที่ดทีี่สุด 

การติดตามประเมินผลการตัดสินใจ 
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      ธร สุนทรยุทธ (2551, หนา้ 387) ได้กล่าวว่า ขอบเขตการ 

ตัดสินใจจะขึ้นอยู่กับระดับของผู้บริหารในองค์การ หากเป็นผู้บริหารระดับสูง ขอบเขตการ

ตัดสินใจจะกว้างมากขึ้น ซึ่งจะตัดสินใจในเป้าหมายขององค์การ การวางแผนระยะยาว 

ทิศทาง กลยุทธ์ระยะยาว ผู้บริหารระดับกลางจะมีขอบเขตการตัดสินใจที่ลดหลั่น ลงมา 

เป็นการควบคุมการบริหาร วางแผนการปฏิบัติงาน ติดตาม ตรวจสอบ จัดสรรทรัพยากร 

ประเมินผลการทำงาน ผูบ้ริหารระดับล่างเป็นการตัดสินใจตั้งแต่การควบคุมการปฏิบัติงาน 

เพื่อให้ภารกิจงานที่ผูบ้ริหารระดับสูงขึ้นไปกำหนดไว้ให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพตาม

เป้าหมาย 

      ภารดี อนันตนาวี (2551, หนา้ 160-161) ได้กล่าวว่า ขอบเขต 

ของการตัดสินใจ บุคคลต่างๆที่เขาจะทำการตัดสินใจหรอืไม่นั้น จำเป็นต้องศกึษาดูว่าการ

ตัดสินใจต่างๆ เกิดขึ้นได้อย่างไรเสียก่อน ว่าใครมสี่วนร่วมตัดสินใจ และใครเป็นผู้ตัดสินใจ 

มีขอบข่าย แบ่งออกได้เป็น 2 ประการคอื 1. การตัดสินใจสั่งการโดยอาศัยขอบข่ายทาง

กฎหมาย (The Legal Flame Work) ผูต้ัดสินใจจำเป็นต้องศึกษา ขอบข่าย บทบาท ภารกิจ 

ของกฎระเบียบให้ถ่องแท้เสียก่อนตามบทบาทอำนาจหน้าที่ที่ได้มอบหมายให้  

2. การตัดสินใจสั่งการโดยอาศัยขอบข่ายทางสังคม (The Social Flame Work) ผูต้ัดสินใจ

จำเป็นต้องอาศัยคุณธรรม ค่านยิมในชุมชน และศกึษาแนวคิดความเชื่อของชุมชนที่ยึดถือ

ต่อกันมา ถ้าไม่เช่นนั้นแล้วการตัดสินใจที่เกิดขึ้นจะไม่ได้รับการยอมรับจากชุมชนขาดความ

ร่วมมอืร่วมใจ 

        ศศมิา สุขสว่าง (2564, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า การกำหนดขอบเขตใน

การตัดสินใจหมายความว่า ผูท้ี่ตอ้งตัดสินใจตอ้งสามารถรู้และระบุได้ว่า อะไรคือเป้าหมาย

หรอืผลลัพธ์ที่อยากได้จากการตัดสินใจ 

        Simon (1960, p. 1) ได้ให้ความหมายของการตัดสินใจว่า   

การตัดสินใจ คือ การกำหนดขอบเขตของนโยบายทั้งหมด และเป็นภารกิจที่แผ่กระจายไป

ทั่วการบริหารองค์การเช่นเดียวกับการปฏิบัติงาน  แท้จรงิแล้วการตัดสินใจมีความสำคัญ

เกี่ยวข้องกันกับทฤษฎีการบริหารโดยทั่วไป  จะต้องรวมหลักการขององค์การเพื่อประกัน

ความถูกต้องของการตัดสินใจ  เป็นหลักการที่เที่ยงตรงประกันประสิทธิผลของการ

ปฏิบัติงาน 
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 กล่าวโดยสรุปความหมายของการกำหนดขอบเขตการตัดสินใจหมายถึง 

การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครสูามารถระบุได้ว่าเป้าหมายของการตัดสินใจคืออะไร มี

การศกึษาขอบข่าย บทบาท ภารกิจของงานในองค์กร โดยอาศัยการศกึษาแนวคิด ความ

เชื่อ ของชุมชนและสังคม เพื่อให้การตัดสนิใจนั้นมีประสิทธิภาพและได้รับการยอมรับ 

 2.3.2.2 ความหมายขององค์ประกอบย่อยด้านการกำหนด 

ทางเลือกในการตัดสินใจ 

 นักวิชาการได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับความหมายของการกำหนดทางเลือก 

ในการตัดสินใจ ไว้ดังนี้ 

        วิิชัย โถสุวรรณจนิดา (2546, หนา้ 135) ได้กล่าวว่า กำหนด

ทางเลือกตองมีทางเลือกมากกว่าหนึ่งและมีผลที่คาดวาจะได้รับจากทางเลือกแต่ละทาง

ด้วยการสร้างทางเลือกเป็นกระบวนการสร้างสรรคซึ่งตองมกีารคิดทางเลือกใหม่ ๆ โดย

อาจมาจากการระดมสมอง หรอืการคิดคน้ขึน้มา หรอืการศกึษาจากประสบการณด้านอื่น

ก็ได้ 

         ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร (2547, หนา้ 50-52) ได้กล่าวว่า การกำหนด

ทางเลือกต่างๆ ที่จะใช้แก้ปัญหา เมื่อผูบ้ริหารสามารถกำหนดปัญหาได้ ชัดเจนแล้ว โดย

จะต้องมกีารกลั่นกรองขอ้มูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัญหาทั้งหมด เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับ 

สภาวะแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การเพื่อค้นหาปัจจัยต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบของ

ปัญหาที่ม ีระดับความรุนแรงแตกต่างกัน ข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งหมดจะถูกนำมากำหนดเป็น

ทางเลือกเพื่อแก้ไข ปัญหาทางเลือกที่กำหนดในขั้นตอนนีอ้าจมีหลายทางเลือก 

        ภารดี อนันตนาวี (2551, หนา้ 160-161) ได้กล่าวว่า การกำหนดวิธี

ทางปฏิบัติในการแก้ปัญหา ต้องพยายามที่จะคาดการณ์ว่าวธิีที่นำมาใช้อ้างแก้ปัญหาได้เรา

จะต้องหาวิธีการแก้ปัญหาหลาย ๆ วิธี แต่ละวิธีอาจทำเป็นกลุ่มหรอืทำแต่ละบุคคลก็ได้ 

        วรพจน์ บุษราคัมวดี (2553, หนา้ 111-112) ได้กล่าวว่า การตัดสินใจ

เกี่ยวข้องกับทางเลือก การตัดสินใจเป็นความพยายามในการสร้างทางเลือก ใหม้ากที่สุด

เท่าที่ทำได้ ทางเลือกที่นอ้ยอาจปิดโอกาสความคิดสร้างสรรค์หรือทางเลือกที่ดกีว่าได้ 

ดังนัน้ผู้บริหารจงึมคีวามจำเป็นต้องมีการฝกึฝนในการสร้างทางเลือกที่หลากหลาย และมี

ความ สร้างสรรค์อีกด้วย การตัดสินใจเกี่ยวข้องกับทางเลือก ซึ่งโดยทั่วไปจะเป็นการ

ตัดสินใจที่ไม่ได้กำหนด แนวทางการปฏิบัติไว้ล่วงหนา้เป็นการตัดสินใจที่แตกต่างออกไป
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จากสถานการณ์ปกติ ที่ไม่ได้ม ีการกำหนดโครงสร้างการตัดสินใจไว้ ดังนัน้ผูบ้ริหารจงึตอ้ง

ค้นหาแนวทางการตัดสินใจ 

   Anderson (1994, pp. 33-34) ได้กล่าวว่า การกำหนดทางเลือกและการ

ตัดสินใจ เลือกนโยบาย (public policy decision making and determination) เป็นกระบวนการ 

ที่พัฒนามาจากการก่อรูปนโยบาย โดยมีปัญหาสาธารณะ (public problems) เป็นโครงสร้าง

พืน้ฐานของกระบวนการในกระบวนการก่อรูปนโยบาย การกำหนดทางเลือกนโยบายและ

การตัดสินใจนโยบาย สิ่งที่นักวิเคราะห์จะต้องคำนึงถึงตลอดเวลา คือ ความเป็นไปได้ใน 

การนำนโยบายไปปฏิบัติให้บรรลุเป้าประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

การกำหนดทางเลือกและการตัดสินใจเลือกนโยบายที่มิได้คำนึงถึงความเป็นไปได้ในทาง

ปฏิบัติ มีโอกาสที่จะประสบความลม้เหลวได้มาก เมื่อต้องนำไปปฏิบัติให้ปรากฎเป็นจรงิ 

และจะส่งผลกระทบทางลบต่ออนาคตทางการเมอืงของผู้ตัดสนิใจเลือกนโยบายดังกล่าว

อย่างรุนแรง 

 กล่าวโดยสรุปความหมายของการกำหนดทางเลือกในการตัดสินใจ

หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูมกีารรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับทางเลือกไว้ และร่วมกัน

การระดมสมองหรอืร่วมกันคิดค้นทางเลือกขึน้มาพร้อมกับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันจนได้

ทางเลือกที่หลากหลาย และสร้างสรรค์เพื่อเป็นแนวทางในทางปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ในการตัดสินใจ 

2.3.2.3 ความหมายขององค์ประกอบย่อยด้านการตัดสินใจ 

เลือกทางเลือกที่ดีที่สุด 

นักวิชาการได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับความหมายของการตัดสินใจเลือก 

ทางเลือกที่ดทีี่สุด ไว้ดังนี้ 

    กุลชลี ไชยนันตา (2539, หนา้ 135-139)  ได้กล่าวว่า การเลือก 

ทางเลือกที่ดทีี่สุด (Select the best alternative) เมื่อผู้บริหารได้ทำการ วิเคราะห์และ

ประเมินทางเลือกต่าง ๆ แล้ว ผูบ้ริหารควรเปรียบเทียบข้อดแีละข้อเสียของแต่ละทางเลือก

อีกครั้งหนึ่ง เพื่อพิจารณาทางเลือกที่ดทีี่สุดเพียงทางเดียว ทางเลือกที่ดทีี่สุดควรมีผลเสีย

ต่อเนื่องในภายหลังน้อยที่สุด และให้ผลประโยชน์มากที่สุด แต่บางครัง้ผูบ้ริหารอาจ

ตัดสินใจเลือกทางเลือกแบบประนีประนอม โดยพิจารณาองค์ประกอบที่ดทีี่สุดของแต่ละ

ทางเลือกนำมาผสมผสานกัน 
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      ภารดี อนันตนาวี (2551, หนา้ 160-161) ได้กล่าวว่า เลือกวิธีแก้ปัญหา

ที่ถูกต้องที่สุดที่คนยอมรับมากที่สุด การเลือกจะดูได้จากวิธีที่เหมาะสมกับสถานการณ์

ที่สุด และวิธีที่น่าจะนำไปใช้ได้ในเหตุการณ์นัน้ๆ 

     ภานุพันธ์ พลอยพันธ์ และชัยชาญ เจรญิรักษ์ (2558, หนา้ 18) ได้

กล่าวว่าการตัดสินใจเลือกทางที่เหมาะสมที่สุด เป็นการนำเอาทางเลือกต่าง ๆ มา

เปรียบเทียบว่าทางเลือกใดจะเหมาะสมและเป็นไปได้มากกว่ากัน เช่น องค์การมเีงินทุนไม่

เพียงพออาจใช้ทางเลือกที่เป็นไปได้มากที่สุด คือ การกู้ยืมจากภายนอก การนำเงนิกำไร

สะสมมาใช้ เป็นต้น 

    ประสิทธิ์ ทองแจ่ม (การพัฒนาการคิด,2560 หน้า 252) ได้กล่าวว่า  

เราจะเลือกทางเลือกที่ดทีี่สุด (Select the best alternative) ควรมี ผลเสียต่อเนื่องใน

ภายหลังนอ้ยที่สุด และให้ผลประโยชน์มากที่สุด แต่บางครัง้อาจตัดสินใจเลือก ทางเลือก

แบบประนีประนอม โดยพิจารณาองค์ประกอบที่ดทีี่สุดของแต่ละทางเลือกนำมาผสม 

ผสานกัน สำหรับวิธีการอาจไม่เลือกวิธีการที่ดทีี่สุดจากการเปรียบเทียบก็ไดท้ั้งนีอ้าจจะมา

จาก เงื่อนไขและข้อจำกัดอื่นๆ เช่น เงื่อนไขทางกฎหมาย ทางการเมือง ทางการเงินที่ไม่

สามารถคาดเดาได้ บางครั้งทุกวิธีการที่เลือกมา อาจไม่สามารถนำมาใช้ได้ ทำให้ต้องหา

วิธีการอื่นๆ และทำ การประเมินใหม่ก็ได้ 

    ศศมิา สุขสว่าง (2564, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า การตัดสินใจเลือก 

ทางเลือกทางเลือกที่ดทีี่สุด ณ ตอนนัน้ตามทางเลือกที่ได้ศกึษามาที่ทำให้องค์กรได้

ประโยชน์สูงสุด  บางครัง้หากมีทางเลือกที่ดีพอๆกัน ผู้ทำการตัดสินใจอาจจะต้องใช้

วิจารณญาณด้วย (intuition) ในการตัดสินใจด้วย 

  กล่าวโดยสรุปความหมายของการตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด

หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูมีการวิเคราะห์และประเมินทางเลือกต่าง ๆ ร่วมกัน

เพื่อนำทางเลือกที่มอียู่มาเปรียบเทียบข้อดแีละข้อเสียเพื่อพิจารณาเลือกทางเลือก

ทางเลือกที่ดทีี่สุด โดยคำนึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดกับองค์กรใหไ้ด้มากที่สุด และเกิดผลเสีย

ต่อองค์กรน้อยที่สุด 

2.3.2.4 ความหมายขององค์ประกอบย่อยด้านการติดตาม 

ประเมินผลการตัดสินใจ 

นักวิชาการได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับความหมายของการติดตามประเมินผล 

ของการตัดสินใจ ไว้ดังนี้  
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   วิรัช สงวนวงศ์วาน (2546, หนา้ 50) ได้กล่าวว่า การประเมินผลการ 

ตัดสินใจ เพื่อประเมินว่าทางเลือกที่เลือกมาได้สามารถแก้ปัญหา หรอืปัญหาที่มีอยู่ได้รับ

การแก้ไขเรียบร้อย 

     ภารดี อนันตนาวี (2551, หนา้ 160-161) ได้กล่าวว่า การประเมินผล

หรอืลำดับความสำคัญ หรือจัดลำดับวิธีการแก้ปัญหา ในแต่ละวธิีว่าใช้แล้วจะเกิดผล

อย่างไร ในการจัดลำดับความสำคัญจะต้องอาศัยมาตรฐานหรือเกณฑ์ที่วางไว้เป็นหลักใน

การประเมนิผลจะสังเกต ได้จากคุณค่า ซึ่งแต่ละบุคคลหรอืกลุ่มลงความเห็น 

   สุวกิจ ศรปีัดถา (2555, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า เมื่อนำทางเลือกที่ดทีี่สุด 

ไปปฏิบัติแล้วจะต้องประเมินผลการปฏิบัติตามทางเลือกนั้นว่าเป็นอย่างไรได้ผลดตีามที่

คาดหมายไว้หรือไม่ และมีทางที่จะปรับปรุงแก้ไขอย่างไร และจะแก้ไขส่วนใดของ

กระบวนการ 

   ศศมิา สุขสว่าง (2564, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า  การประเมินการตัดสินใจ  

(Evaluate the decision) หลังจากการตัดสินใจไปแล้วในแต่ละครั้ง ให้ประเมินผลการ

ตัดสินใจในนั้นด้วย เพื่อเรียนรู้ และนำมาเป็นบทเรียนในการตัดสินใจในครั้งต่อ ๆ ไป 

  กล่าวโดยสรุป การตดิตามประเมินผลการตัดสินใจ หมายถึง การที่

ผูบ้ริหารและครูร่วมกันประเมินผลการตัดสินใจว่าสามารถแก้ไขปัญหาได้หรอืไม่ เพื่อ

เรียนรู ้และนำมาเป็นข้อมูลในการตัดสินใจครั้งต่อไป 

  จากที่กล่าวมา ผูว้ิจัยได้นำมากำหนด องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ และ

พฤติกรรมบ่งช้ีของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ดังตาราง 5  
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ตาราง 5 องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยามปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชีข้อง 

            การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นยิามปฏบัิตกิาร พฤตกิรรมบ่งชี้ 

การมสี่วนร่วมใน

การตัดสินใจ 

 

 

 

 

 

 

การกำหนด

ขอบเขตการ

ตัดสนิใจ 

การท่ีผู้บริหารสถานศกึษา

และครูสามารถระบุได้ว่า

เป้าหมายของการตัดสนิใจคือ

อะไร มกีารศึกษาขอบข่าย 

บทบาท ภารกิจของงานใน

องค์กร โดยอาศัยการศึกษา

แนวคิด ความเชื่อ ของชุมชน

และสังคม เพื่อใหก้าร

ตัดสนิใจนัน้มปีระสิทธิภาพ

และได้รับการยอมรับ 

1.รับรู้เป้าหมายร่วมกัน 

2.ศกึษาขอบข่าย บทบาท 

ภาระกิจของการบริหาร 

3.ศกึษาแนวคิด และ

ความเชื่อของชุมชน และ

สังคม เพื่อให้การ

ตัดสนิใจอยู่ในขอบเขตท่ี

เหมาะสม 

 การกำหนด

ทางเลือกในการ

ตัดสนิใจ 

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูมี

การรวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกับ

ทางเลือกไว้ และร่วมกันการ

ระดมสมองหรือร่วมกันคดิค้น

ทางเลือกขึ้นมาพร้อมกับ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันจน

ได้ทางเลือกที่หลากหลาย 

และสร้างสรรค์เพ่ือเป็น

แนวทางในทางปฏิบัตเิพื่อให้

บรรลุเป้าหมายในการ

ตัดสนิใจ 

1.ศกึษาหาข้อมูลท่ี

สามารถนำมากำหนด

เป็นทางเลือกได้ 

2.ประชุมเพื่อร่วมกัน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ขอ้มูล

ท่ีได้จากการศึกษา 

3.กำหนดทางเลือกที่

เป็นไปได้และมี

ประสิทธิภาพ 

 การตัดสินใจเลอืก

ทางเลือกที่ดีท่ีสุด 

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูมี

การวเิคราะห์และประเมิน

ทางเลือกต่าง ๆ ร่วมกันเพื่อ

นำทางเลือกที่มอียู่มา

เปรียบเทียบข้อดีและข้อเสีย

เพื่อพิจารณาเลอืกทางเลือก

ทางเลือกที่ดีท่ีสุด โดย 

1.วเิคราะห์และประเมิน

ทางเลือกที่ได้กำหนดไว ้

2.เปรียบเทียบข้อดี

ข้อเสียของแต่ละ

ทางเลือกร่วมกัน 

3.พจิารณาเลือก

ทางเลือกที่เหมาะสม

ท่ีสุด 
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ตาราง 5 (ต่อ)  

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นยิามปฏบัิตกิาร พฤตกิรรมบ่งชี้ 

  คำนึงถึงประโยชน์ท่ีจะเกดิ

กับองค์กรให้ได้มากที่สุด 

และ 

เกิดผลเสียต่อองค์กรนอ้ย

ท่ีสุด 

 

 การตัดสินใจเลอืก

ทางเลือกทีด่ท่ีีสุด 

ผู้บริหารสถานศกึษาและครู

มกีารวเิคราะห์และประเมิน

ทางเลือกต่าง ๆ ร่วมกันเพื่อ

นำทางเลือกที่มอียู่มา

เปรียบเทียบข้อดีและข้อเสีย

เพื่อพิจารณาเลอืกทางเลือก

ทางเลือกที่ดีท่ีสุด โดย

คำนึงถึงประโยชน์ท่ีจะเกดิ

กับองค์กรให้ได้มากที่สุด 

และเกิดผลเสียต่อองค์กร

นอ้ยท่ีสุด 

1.วเิคราะห์และประเมิน

ทางเลือกที่ได้กำหนดไว ้

2.เปรียบเทียบข้อดีขอ้เสีย

ของแต่ละทางเลอืก

ร่วมกัน 

3.พจิารณาเลือกทางเลอืก

ท่ีเหมาะสมท่ีสุด 

การมสี่วนร่วมใน

การตัดสินใจ 

 

การตดิตาม 

ประเมินผลการ

ตัดสนิใจ 

การท่ีผู้บริหารสถานศกึษา

และครูร่วมกันประเมินผล

การตัดสินใจว่าสามารถ

แก้ไขปัญหาได้หรือไม่ เพื่อ

เรียนรู้ และนำมาเป็นขอ้มูล

ในการตัดสนิใจครั้งต่อไป 

1.สะทอ้นผลของการ

ตัดสนิใจ 

2.สรุปผลของการตัดสนิใจ

ร่วมกัน 

3.เสนอแนวทางการปฏบัิติ

ในการตัดสนิใจครั้งต่อไป 

 

2.4 องค์ประกอบย่อยของการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

      2.4.1 ความหมายขององค์ประกอบย่อยด้านการมีส่วนร่วมใน 

การปฏิบัติงาน 

      นักวิชาการแสดงทัศนะเกี่ยวกับความหมายของการมสี่วนร่วมในการ 

ปฏิบัติงาน ดังนี้ 

   สันติ บุญภิรมย์ (2552, หนา้ 62-63) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติงานใน 
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สถานศกึษา ผูบ้ริหารจะต้องนำผลของการร่วมคิดที่ได้ตกผลึกแล้วนำไปสู่การปฏิบัติใน

ระยะเวลาที่เหมาะสม สอดคล้องกับความรูค้วามสามารถของผูร้่วมงานในแต่ละคนใน

ความแตกต่างที่ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร  

    สมคิด บางโม (2558, หน้า 92) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติงานใน 

สถานศกึษาเป็นการนำแผนออกปฏิบัติ ซึ่งต้องใช้กระบวนการการบริหารต่าง ๆ ได้แก่  

การจัดระบบงาน การจัดวางตัวบุคคล การอำนวยการสั่งการ การตรวจนิเทศ และการ

ควบคุมงาน 

    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2559, หน้า 5-21) ได้กล่าวว่า การ 

ปฏิบัติงานในสถานศกึษาไว้ว่า เป็นการนำแผนที่ได้วางไว้แลว้มาดำเนินการหรอืเป็นการ

ดำเนนิการตามแผนปฏิบัติการ ซึ่งต้องอาศัยความคิดริเริ่ม ทักษะ ความสามารถ และ

ความรับผดิชอบของผูร้ับผิดชอบประกอบด้วย จึงจะช่วยใหส้ามารถดำเนินการได้แล้วเสร็จ

ตามแผน 

      เดือนเพ็ญ ยลไชย (2562, หนา้ 66) ได้กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงานหมายถึง กระบวนการการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา ครู ในการจัด

การศกึษาได้มสี่วนร่วมในการปฏิบัติงานทั้งด้านงานบริหารวิชาการ งานบริหารบุคคล 

สถานที่ดำเนินการ โครงการ งานกิจกรรมของสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม 

ที่ได้วางแผนไว้ 

    Cohen and Uphoff (1977, p 6) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติงาน หมายถึง  

การมสี่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งด้านงบประมาณ แรงงาน วัสดุอุปกรณ์ 

ให้กับโครงการ การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน มีส่วนร่วมในการประสานงาน ความตัง้ใจ 

การตอบสนองเชิงบวก การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามเงื่อนไขที่กำหนดส่งผลให้

โครงการที่ได้ดำเนินการประสบความสำเร็จรวมทั้งการมีส่วนร่วมทั้งแบบช่ัวคราวและถาวร 

การมสี่วนร่วมทั้งรายบุคคลและแบบกลุ่มส่งผลใหบุ้คลากรมีความผูกพันธ์กับองค์กรมาก

ขึน้  

  กล่าวโดยสรุปการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน หมายถึง กระบวนการใน

การมสี่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในการดำเนินงานในสถานศกึษา โดยมีการ

สนับสนุนในด้านทรัพยากร งบประมาณ แรงงาน บุคลากร สถานที่ในการดำเนินงาน

โครงการ งานกิจกรรม ของสถานศกึษาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้วางแผนไว้ 
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       2.4.2 องค์ประกอบย่อยของการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

        นักวิชาการแสดงทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบย่อยของการมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงาน ดังนี้ 

     บวรลักษณ์ ศักดิ์วิไลพร (2553, หนา้ 5) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของงานวิชาการของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสระบุรีเขต 1 ได้กล่าวว่าการ 

มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานประกอบด้วย 1) การสนับสนุนทรัพยากร 2) การบริหารงาน  

3) การขอความร่วมมือด้านบุคลากร 

      โกวิทย์ พวงงาม (2553, หนา้ 55) ได้กล่าวว่ากระบวนการในการ

ดำเนนิงานในสถานศกึษาประกอบด้วย 1) การสนับสนุนด้านทรัพยากร  

2) การบริหารงาน 3) การประสานความร่วมมอืและขอความช่วยเหลือ 

    พจนารถ วาดกลิ่น (2556, หนา้ 18) ได้กล่าวไว้ว่าการมสี่วนร่วม 

ในการดำเนินการ ประกอบด้วย 1) การสนับสนุนในด้านทรัพยากร งบประมาณ แรงงาน 

บุคลากร สถานที่ 2) มีส่วนร่วมในการดําเนินงาน โครงการงาน กิจกรรมของสถานศกึษา 

และ 3) มีความผูกพันกับโครงการ งาน กิจกรรมของสถานศกึษา 

      ศรัญญาภรณ์ สุทาธรรม (2556, หนา้ 35) ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วม

ในการปฏิบัติงานประกอบด้วย 1) กระบวนการที่ผูบ้ริหารและครูเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องใน

การจัดสรรทรัพยากร 2) มีส่วนร่วมในการดำเนินตามโครงการและแผนงาน  

3) มีส่วนร่วมในการประสานงานสนับสนุนให้กำลังใจ 

    วชิรวัชร งามละม่อม (2559, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า การมสี่วนร่วมใน 

การประกอบด้วย 1) การช่วยเหลอืด้านทรัพยากร 2) การบริหารงาน และ  

3) การประสานงานและการขอความช่วยเหลอื  

    Cohen and Uphoff (1998, อ้างถึงใน เกสิณ ีชิวปรีชา, 2554, หน้า 46)  

ได้กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงานประกอบด้วย 1) การสนับสนุนทรัพยากร  

2) การบริหารงาน 3) การขอความร่วมมอืด้านบุคคล 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าว ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์ 

องค์ประกอบย่อยของการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

ที่ องค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

บว
รล

ักษ
ณ

 ศ
ักด

ิ์วิไ
ลพ

ร 
(2

55
3)

 

โก
วิท

ย์ 
พว

งง
าม

 (2
55

6)
 

พจ
นา

รถ
 ว

าด
กล

ิ่น 
(2

55
6)

 

ศรั
ญ

ญ
าภ

รณ์
 ส

ุทา
ธร

รม
 (2

55
6)

 

วช
ิรว

ัชร
 ง

าม
ละ

ม่อ
ม 

(2
55

9)
 

Co
he

n 
an

d 
Up

ho
ff 

(19
98

) 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ีค่ัด

สร
ร 

1 การสนับสนุนทรัพยากร       6 100  

การสนับสนุนทรัพยากร       

การสนับสนุนด้านทรัพยากร       

การสนับสนุนในด้านทรัพยากร งบประมาณ แรงงาน บุคลากร สถานที ่       

กระบวนการที่ผู้บริหารและครูเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดสรรทรัพยากร       

การช่วยเหลือด้านทรัพยากร       

2 การบรหิารงาน       4 66.67  

3 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน       2 33.33 

 มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน โรงการงานกิจกรรมของสถานศึกษา       

มีส่วนร่วมในการดำเนินตามโครงการและแผนงาน       

4 การขอความร่วมมือด้านบุคลากร       4   
การขอความร่วมมือด้านบุคลากร       

การประสานความร่วมมือและขอความช่วยเหลือ       

การขอความร่วมมือด้านบุคคล       

5 มีความผูกพันกับโครงการ งาน กิจกรรมของสถานศึกษา          

6 มีส่วนร่วมในการประสานงานสนับสนุนให้กำลงัใจ          

 รวม 3 3 3 3 3 3    

 

จากตาราง 6 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักการมีส่วนร่วมในการ 

ปฏิบัติงาน ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมีความหมายเหมอืนกัน แต่

นักวิชาการเรียกต่างกัน ดังนั้นผู้วจิัยจึงรวมองค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน แต่

เรียกชื่อต่างกัน แล้วตั้งช่ือดังนี้ 
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    1. การสนับสนุนทรัพยากร การช่วยเหลือดา้นทรัพยากร การสนับสนุใน 

ด้านทรัพยากร งบประมาณ แรงงาน บุคลากร สถานที่ กระบวนการที่ผูบ้ริหารและครูเข้า

ไปมีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดสรรทรัพยากร เป็นองค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน รวม

ความถี ่6 คิดเป็นร้อยละ 100 ผูว้ิจัยตั้งชื่อองค์ประกอบนีว้่า การสนับสนุนทรัพยากร 

    2. การบริหารงาน รวมความถี่ 4 คิดเป็นรอ้ยละ 66.67  

    3. การขอความร่วมมอืด้านบุคลากร การประสานงานและการขอความ 

ช่วยเหลอื การขอความร่วมมอืด้านบุคคล เป็นองค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน รวม

ความถี ่4 คิดเป็นรอ้ยละ 66.67 ผูว้ิจัยตั้งชื่อองค์ประกอบนีว้่า การขอความร่วมมือด้าน

บุคลากร 

  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

พบว่ามี 6 องค์ประกอบย่อย ซึ่งผูว้ิจัยได้ใช้เกณฑ์ที่มคีวามถี่สูง ตั้งแต่ 4 ขึน้ไป หรือคิดเป็น

ร้อยละ 60 ขึน้ไป พบว่า องค์ประกอบย่อยของการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ม ี3 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสนับสนุนทรัพยากร 2) การบริหารงาน และ 3) การขอความ

ร่วมมอืด้านบุคลากร 

จากองค์ประกอบข้างต้นสามารถเขียนเป็นรูปแบบการวัดองค์ประกอบ 

ย่อยของการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ได้ดังภาพประกอบ 5 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 รูปแบบการวัดองค์ประกอบย่อยของการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

การมีส่วนร่วม

ในการ

ปฏิบัติงาน 

 

การสนับสนุนทรัพยากร 

การบริหารงาน 

การขอความร่วมมือด้านบุคลากร 
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2.4.2.1 ความหมายขององค์ประกอบย่อยด้านการสนับสนุน 

ทรัพยากร 

   นักวิชาการได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับความหมายของการสนับสนุนทรัพยากร 

ไว้ดังนี้ 

            สมคิด บางโม (2545, หนา้ 61) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรในการบริหาร

หมายถึง วัตถุและเครื่องใช้ต่างๆ เพื่อประกอบการดำเนินงานตามภารกิจให้บรรลุผลสำเร็จ 

โดยทรัพยากรในการบริหาร ได้แก่ มนุษย์ (Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) 

และความสามารถในการจัดการ(Management) เครื่องจักร (Machine) และตลาด (Market) 

ซึ่งหมายถึงปฏิสัมพันธ์ต่อผู้รับบริการหรอืผูท้ี่ได้รับผลกระทบจากภารกิจขององค์การ 

             เปรมชัย สโรบล (2550, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า การสนับสนุนทรัพยากร

คือการนำทรัพยากรพืน้ฐานสำคัญที่องค์การนำมาใช้เป็นปัจจัยในการดำเนินงานให้เป็นไป

ได้ดว้ยดี และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทันงในแง่ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์และ

ภารกิจที่กำหนดไว้ ซึ่งปัจจัยบริหารหรือทรัพยากรบริหาร (Administrative Resources)  

ที่สำคัญประกอบด้วย ปัจจัยด้านบุคลากร (Man)ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร 

(Management) ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material) ปัจจัยด้านงบประมาณ (Money)  

และปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Management Information System : MIS) 

            รังสรรค์ อินทน์จันทน์ (2552, หนา้ 47) ได้กล่าวว่า การสนับสนุน

ทรัพยากรการบริหาร หมายถึง การที่องค์การได้นำสิ่งที่เป็นทรัพยากรการบริหารมา

สนับสนุนการดำเนินงาน เพื่อทำให้เกิดการขับเคลื่อนกระบวนการบริหาร และนำไปสู่การ

บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพโดยทรัพยากรการบริหาร ได้แก่  

คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) การจัดการ(Management) กระบวนการ

ทำงานหรอืวิธีการปฏิบัติงาน (Method) การตลาด (Market) และเวลา(Time) 

             William T. Greenwood (1965, p. 33) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรทางการ

บริหารมคีวามสำคัญและจำเป็นต่อการบริหารงานให้ประสบสำเร็จได้ด้วยดี และช่วยให้

การทำงานบรรลุผลสัมฤทธิ์ได้อย่างมีคุณภาพ โดยมีองค์ประกอบอย่างน้อย 7 ประการ  

คือ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) อำนาจหน้าที ่(Authority) เวลา (Time) 

กำลังใจในการทำงาน (Will) และความสะดวกต่างๆ (Facilities) 
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       กล่าวโดยสรุปการสนับสนุนทรัพยากร หมายถึง การทีผู่บ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูร่วมกันสำรวจทรัพยากรที่มใีนองค์กร ได้แก่ บุคลากร เงิน วัสดุสิ่งของ และอื่น ๆ เพื่อ

นำมาสนับสนุนในการดำเนินงานเพื่อทำให้เกิดการขับเคลื่อนกระบวนการบริหาร และ

นำไปสู่การดำเนินงานร่วมกันให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรได้ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  

        2.4.2.2 ความหมายขององค์ประกอบย่อยด้านการบรหิารงาน 

        นักวิชาการได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับความหมายของการบริหารงาน ไว้ดังนี้ 

  สมคิด บางโม (2552, หน้า 61) ได้กล่าวว่า การบริหารงานหมายถึง  

ศลิปะในการใชค้น เงิน วัสดุอุปกรณ์ขององค์กรและนอกองค์กร เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

ขององค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  วิรัช สวนวงศ์วาน (2554, หนา้ 2) ได้กล่าวว่า การบริหารงานหมายถึง  

สิ่งที่ผู้จัดการหรอืผูบ้ริหารต้องปฏิบัติซึ่งเกี่ยวข้องกับการประสานงานและการดูและงาน

และกิจกรรมต่างๆของผูอ้ื่นในองค์กร 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หนา้ 1) ได้กล่าวว่า การบริหารงาน หมายถึง  

กระบวนการ ดำเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ โดย

อาศัยหน้าที่ในการบริหาร ได้แก่ การวางแผน(Planning) การจัดองค์กร (Organizing)  

การช้ีนำ (leading) และการควบคุมองค์กร (Controlling) 

  ศริิ ถีอาสนา (2557, หน้า 8) ได้กล่าวว่า การบริหารงานเป็นกิจกรรม 

ของกลุ่ม ตั้งแต่สองคนขึ้นไป ร่วมมอืกันจัดการทรัพยากร ที่เหมาะสมเพื่อได้บรรลุ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน ใช้ทั้งศาสตร์และศลิป์จัดการกระบวนการบริหารหรอืหน้าที่การ

บริหารประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ(Organizing) การจัด

คณะทำงาน (Staffing) การอำนวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating)การ

รายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) 

  ปีเตอร์ (1998, หน้า 10) ได้กล่าวว่า การบริหารงาน คือศิลปะในการ 

ทำงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกับผูอ้ื่น การทำงานต่างๆใหลุ้ล่วงไปโดยอาศัยคนอื่นเป็นผู้ทำ

ภายในสภาพองค์กรทรัพยากรด้านบุคคลจะเป็น ทรัพยากรหลักขององค์กรที่เข้ามาร่วมกัน

ทำงานในองค์กร ซึ่งคนเหล่านีจ้ะเป็นผู้ใชท้รัพยากรด้าน วัตถุอื่น ๆเครื่องจักรอุปกรณ์
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วัตถุดิบเงนิทุน รวมทั้งขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อผลิตสินคา้หรอืบริการ ออกจำหน่าย

และตอบสนองความพอใจใหก้ับสังคม 

      กล่าวโดยสรุป การบริหารงานหมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูมีการ 

ร่วมมอืกันวางแผน จัดการองค์กร โดยการจัดการทรัพยากรที่เหมาะสม มีการประสานงาน

อย่างเป็นระบบเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้ 

         2.4.2.3 ความหมายขององค์ประกอบย่อยดา้นการขอความร่วมมือ 

ด้านบุคลากร 

         นักวิชาการแสดงได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับความหมายของการขอความ 

ร่วมมอืด้านบุคลากร ไว้ดังนี้ 

 พัทธยา เนตรธรานนท์ (2540, หน้า 10) ได้กล่าวว่า การขอความร่วมมอืด้าน 

บุคลากรหมายถึง การกระทำกิจกรรมใดๆ ในลกัษณะของการมีส่วนร่วม ริเริม่ประสานงาน 

ช่วยเหลือ ส่งเสริมสนับสนุนซึ่งกันและกัน เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายในกิจกรรมนั้น ๆ 

 ธีรภัทร แก้วจุนันท์ (2543, หนา้ 23) ได้กล่าววา่ ความร่วมมอืด้าน 

บุคลากร หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปโดยมีจุดมุ่งหมายอย่างเดียวกัน 

ทั้งนีพ้ฤติกรรมดา้นความร่วมมอืน้ันมีความสัมพันธ์โดยตรงกับความตอ้งการพื้นฐานของ

ของบุคคลไม่ว่าร่างกายหรือจิตใจ พฤติกรรมความร่วมมอืเกิดจากความร่วมมอืประสบ

ความสำเร็จร่วมกันโดยทุกคนไม่จำเป็นต้องดำเนินการให้บรรลุจุดมุ่งหมายเหมอืนกัน  

แต่การที่ต่างคนต่างดำเนินการไปสู่จุดมุ่งหมายจะมีผลทำให้กระบวนการนั้นได้มผีลงาน 

ที่น่าพอใจและสามารถบรรลุเป้าหมายของแต่ละคนได้ในรูปแบบการพึ่งพาอาศัยกัน 

 เอ็ด สาระภูมิ (2546, หน้า 68) ได้กล่าวว่า การขอความร่วมมอืด้าน 

บุคลากร ว่า คือ การประสานงานความร่วมมือในการทำงาน ซึ่งเป็นงานพืน้ฐาน ของการ

บริหารจัดการในองค์การโดยทั่วไปควรใหผู้ร้ับผิดชอบในระดับต่าง ๆ มีอำนาจหนา้ที่จริง ๆ 

และประสานงานให้เกิดความร่วมมอืระหว่างแผนกและบุคคลเท่าที่จำเป็นต้องประสานงาน 

โดยไม่ตอ้งตัง้ตำแหน่งผู้ประสานงานซ้ำซ้อนกันอีก 

 สถาบันดำรงราชานุภาพ (2553, หนา้ 11 ) ได้กล่าวว่า การขอความ 

ร่วมมอืด้านบุคลากรหมายถึง การประสานคนให้ร่วมใจ ร่วมกำลังงาน ด้วยการนำเอา

ความสามารถของคนมาทำให้เกิดผลงานในจุดมุ่งหมายเดียวกัน ความ สามารถของคน

พิจารณาได้สองด้านคือทางด้านความรูแ้ละด้านความ สัมพันธ์กับผูอ้ื่น ผูป้ระสานงานต้อง 
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มีความรูค้วามสามารถและการมอง การณ์ไกล มีมนุษย์-สัมพันธ์ดีมทีัศนคตทิี่ดตี่อกัน 

ผูร้่วมงานทุกฝ่ายเข้า กันได้ดีมกีารพบปะหารอืกันอยู่เสมอ 

      กล่าวโดยสรุป การขอความร่วมมอืด้านบุคลากรหมายถึง ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษามีการประสานขอความร่วมมอืจากครูในการทำงาน โดยคำนึงถึงความสามารถ

ของแต่ละบุคคลเพื่อจัดใหเ้หมาะกับงาน มีการช่วยเหลือ สนับสนุนซึ่งกันและกันเพื่อให้

บุคลากรสามารถร่วมดำเนินการได้อย่างเต็มใจและเต็มกำลัง 

       จากที่กล่าวมา ผูว้ิจัยได้นำมากำหนด องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ และ

พฤติกรรมบ่งช้ี ของการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 7 

 

ตาราง 7 องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยามปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชี้ ของ   

            การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นยิามปฏบัิตกิาร พฤตกิรรมบ่งชี้ 

การมสี่วนร่วมใน

การปฏบัิตงิาน 

การสนับสนุน

ทรัพยากร 

การท่ีผู้บริหารสถานศกึษา

และครูร่วมกันสำรวจ

ทรัพยากรท่ีมีในองค์กร 

ได้แก่ บุคลากร เงิน วัสดุ

สิ่งของ และอื่น ๆ เพื่อนำมา

สนับสนุนในการดำเนินงาน

เพื่อทำให้เกิดการขับเคลื่อน

กระบวนการบริหาร และ

นำไปสู่การดำเนนิงาน

ร่วมกันให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่องค์กรได้ต้ัง

ไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ   

1.สำรวจทรัพยากรท่ีมีอยู่

ในองค์กร 

2.การระดมทรัพยากรท่ีมี

อยู่เพื่อนำมาใชใ้นการ

บริหารจัดการสถานศกึษา 

3.การมสี่วนในการ

ช่วยเหลอืในเร่ืองของการ

จัดหาทรัพยากร เช่น เงิน 

วัสดุสิ่งของเพื่ออำนวย

ความสะดวกในการ

บริหารจัดการสถานศกึษา 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นยิามปฏบัิตกิาร พฤตกิรรมบ่งชี้ 

 การบริหารงาน ผู้บริหารสถานศกึษาและครู

มกีารร่วมมือกันวางแผน 

จัดการองค์กร โดยการ

จัดการทรัพยากรท่ีเหมาะสม 

มกีารประสานงานอย่างเป็น

ระบบเพื่อให้การดำเนนิงาน

บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีต้ัง

ไว้ 

 

1.การเข้าร่วมประชุม

วางแผนในการบริหารงาน 

2.ความสามารถในการ

จัดการองค์กรโดยจัด

ทรัพยากรดา้นบุคคลที่

เหมาะสมกับงาน 

3.ความสามารถในการ

บริหารงานอย่างเป็นระบบ

และเกิดประสิทธิภาพ 

การมสี่วนร่วมใน

การปฏบัิตงิาน 

การขอความ

ร่วมมือด้าน

บุคลากร 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีาร

ประสานขอความร่วมมือ

จากครูในการทำงาน โดย

คำนึงถึงความสามารถของ

แต่ละบุคคลเพ่ือจัดให้เหมาะ

กับงาน มกีารช่วยเหลอื 

สนับสนุนซึ่งกันและกัน

เพื่อให้บุคลากรสามารถร่วม

ดำเนนิการได้อย่างเต็มใจ

และเต็มกำลัง 

1.การประสานงานของ

บุคลากรภายในองค์กร

เป็นไปอย่างเป็นระบบ 

2.สามารถจัดบุคลากรได้

เหมาะสมกับลักษณะของ

งาน 

3.การดำเนนิการด้วย

ความเต็มใจและปฏบัิติ

หนา้ที่อย่างเต็มกำลังเพื่อ

ส่วนรวม 

 

2.5 องค์ประกอบย่อยของการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

      2.5.1 ความหมายขององค์ประกอบย่อยด้านการมีส่วนร่วมใน 

การประเมินผล 

      นักวิชาการได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับความหมายของการมสี่วนร่วมในการ 

ประเมินผล ไว้ดังนี้  

         ผุสดี ราคม (2551, หนา้ 20) ได้กล่าวว่า การประเมินการปฏิบัติงาน

หมายถึง กระบวนการที่ดำเนินอย่างต่อเนื่อง ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน การบริหาร

พฤติกรรมของ บุคลากรในองค์การ และผลที่ได้จากการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งการ 
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ประเมินจะถูกดำเนนิการโดย ผูบ้ังคับบัญชาโดยตรง และส่งต่อยังผู้บังคับบัญชาในระดับสูง

ขึน้ โดยควรดำเนนิการภายใต้การ ส่วนร่วมและความร่วมมอืของผูใ้ต้บังคับบัญชา รวมถึง

การวางแผนแก้ไขข้อบกพร่องที่พบ สร้าง จุดแข็ง และเกิดการพัฒนาบุคลากรไปพร้อมกับ

การพัฒนาองค์การต่อไป 

         สำนักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2552, หนา้ 15) ได้กล่าวว่า

การประเมนิผลการปฏิบัติราชการ หมายถึง การประเมินความสำเร็จของงานอันเป็นผล 

มาจาก การปฏิบัติงานของผูป้ฏิบัติงานตลอดรอบการประเมินดว้ยวิธีการที่องค์การกำหนด 

โดยเปรียบเทียบ ผลงานกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนการปฏิบัติราชการ ตามเกณฑ์

มาตรฐานผลงานที่ผู้บังคับบัญชา และผูป้ฏิบัติงานกำหนดร่วมกันไว้ตัง้แต่ต้นรอบการ

ประเมิน 

         ชลายุทธ์ วิเศษกาศ (2556, หนา้ 52) ได้กล่าวว่า การประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน หมายถึง วิธีการที่เป็นระบบโดยใช้หลักเกณฑ์เปรียบเทียบกับมาตรฐาน 

ที่หน่วยงานกำหนดไว้ เป็นเครื่องมอืชีว้ัดที่ครอบคลุมทั้งดา้นคุณภาพ ปริมาณ และ

ประสิทธิภาพในระยะเวลาที่กำหนดไว้ 

         พัชรียาภรณ์ พิมพาเรอื (2556, หนา้ 48) ได้กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการ 

ติดตามและประเมินผลหมายถึงการมสี่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล

การดำเนินกิจกรรมที่ได้ดำเนินการหรือปฏิบัติไปแล้ว เพื่อหาข้อสรุปร่วมกันในงานวิชาการ 

งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป ในสถานศกึษา 

          เดือนเพ็ญ ยลไชย (2562, หนา้ 72) ได้กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง ผูบ้ริหารและครูมีการประเมนิผลการปฏิบัติงานที่มี

การตคี่าจากการวัดผลและกำหนดคุณค่า โดยอาศัยเกณฑ์ซึ่งมกีารกำหนดเกณฑ์ไว้อย่าง

หลากหลายเพื่อให้สอดคล้องกับแต่ละกิจกรรม มีการติดตามและนำผลการประเมินไป

พัฒนาและแก้ไขข้อบกพร่องเพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่สถานศกึษากำหนดไว้ 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



62 
 

     กล่าวโดยสรุป การมสี่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา และครู ร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยอาศัยเกณฑ์ซึ่งมกีารกำหนด

เกณฑ์ไว้อย่างหลากหลาย เพื่อให้สอดคล้องกับแต่ละกิจกรรม โครงการ เพื่อนำมาพัฒนา

ปรับปรุงใหก้ารปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและตรงตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรตั้งไว้ 

     2.5.2 องค์ประกอบย่อยด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

     นักวิชาการได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมในการ 

ประเมินผล ไว้ดังนี้ 

  กิ่งพร ทองใบ (2551, หนา้ 291) ได้กล่าวว่า การประเมินผลประกอบด้วย 

1) การกำหนดเป้าหมายของการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 2) การกำหนดวิธีการ และ

เกณฑ์ที่เหมาะสม ที่จะใช้วัดผลการปฏิบัติงาน 3) การดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน

และ 4) การนำผลการประเมินมาแจ้งผลและอภปิรายร่วมกับผูป้ฏิบัติงาน 

 ผุสดี รุมาคม (2551, หนา้ 71 - 72) ได้กล่าวว่า การประเมินการ

ปฏิบัติงาน ประกอบด้วย  1) เปรียบเทียบกับมาตรฐาน 2) การเปรียบเทียบระหว่าง

องค์การหรอืบุคคล 3) การกำหนดวัตถุประสงค์  4) การวัดผลการปฏิบัติงาน  

5) การบรรยายความ  

สมคิด บางโม (2558, หนา้ 278) ได้กล่าวว่า กระบวนการประเมินผล 

ปฏิบัติงานในองค์กร ประกอบด้วย 1) กำหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน  2) กำหนด

ตัวชี้วัดและเครื่องมอืที่จะใช้วัด 3) กำหนดเกณฑ์มาตรฐานหรอืตัวเปรียบเทียบสำหรับ

ตัวชี้วัดแต่ละตัว 4) ดำเนินการประเมินผล 5) วิเคราะห์เปรียบเทียบกบัมาตรฐานที่ตั้งไว้  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2559, หน้า 5 - 30) ได้กล่าวว่า  

กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวางแผน

ประเมินผล 2) การดำเนินการประเมินผล 3) การลงขอ้สรุปและให้ข้อเสนอแนะ  

  เดือนเพ็ญ ยลไชย (2562, หนา้ 75) ได้กล่าวว่า การประเมินผล 

ประกอบด้วย 1) การกำหนดเป้าหมายของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 2) การกำหนด

วิธีการขัน้ตอนและเกณฑ์ที่เหมาะสมที่จะใช้วัดผลการปฏิบัติงาน 3) การแจ้งผลประเมิน

และอภปิรายร่วมกัน 

       จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าว ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์ 

องค์ประกอบย่อยของการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ดังตาราง 8 
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ตาราง 8 ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

ที่ องค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

กิ่ง
พร

 ท
อง

ใบ
 (2

55
1) 

ผุส
ดี 

รุม
าค

ม 
(2

55
1) 

สม
คิด

 บ
าง

โม
 (2

55
8)

 

มห
าว

ิทย
าล

ัยส
ุโข

ทัย
ธร

รม
าธ

ิรา
ช 

(2
55

9)
 

เด
ือน

เพ
็ญ

 ย
ลไ

ชย
 (2

56
2)

 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ีค่ัด

สร
ร 

1 การวางแผนประเมินผล      1 20  

2 การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการประเมินผล      4 80 
 

การกำหนดเป้าหมายของการประเมินผลการปฏิบัติงาน      

การกำหนดวัตถุประสงค ์      

กำหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน      

3 การกำหนดตัวชีว้ัดและเคร่ืองมือที่จะใชว้ัด      1 20  

4 การกำหนดเกณฑ์ในการประเมินผล      3 60  

 การกำหนดวธิีการและเกณฑ์ที่เหมาะสมที่จะใชว้ัดในการ

ปฏิบัติงาน 
   

 
 

กำหนดเกณฑ์มาตรฐานหรือตัวเปรียบเทียบสำหรับตัวชี้วัดแต่

ละตัว 
   

 
 

การกำหนดวธิีการขั้นตอนและเกณฑท์ี่เหมาะสมที่จะใช้วัดผล

การปฏิบัติงาน 
   

 
 

5 การดำเนินการประเมินผล      4 80  
 การดำเนินการประเมินผลการปฏิบัตงิาน      

การวัดผลการปฏิบัติงาน      

ดำเนินการประเมินผล      

การดำเนินการประเมินผล      

6 การเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้      2 40  

เปรียบเทียบกับมาตรฐาน      

วิเคราะห์เปรียบเทียบกับมาตรฐานทีต่ั้งไว้      

7 เปรียบเทียบระหว่างองคก์ารหรือบุคคล      1 20  

8 การอภิปรายผลการประเมิน      4 80  
 การนำผลการประเมินมาแจง้ผลและอภิปรายร่วมกับ

ผู้ปฏิบัติงาน 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ที่ องค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
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 การบรรยายความ      

  

 

การลงข้อสรุปและให้ข้อเสนอแนะ      

การแจ้งผลและอภิปรายร่วมกัน      

 รวม 4 5 5 3 3    

          

 

      จากตาราง 8 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักการมสี่วนร่วมในการ 

ประเมินผล ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมีความหมายเหมอืนกัน แต่

นักวิชาการเรียกต่างกัน ดังนั้นผู้วจิัยจึงรวมองค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน แต่

เรียกชื่อต่างกัน แล้วตั้งช่ือดังนี้ 

1. การกำหนดเป้าหมายของการประเมนิผลการปฏิบัติงาน การกำหนด 

วัตถุประสงค์ การกำหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน เป็นองค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เหมอืนกัน รวมความถี่ 4 คิดเป็นรอ้ยละ 80 ผูว้ิจัยตัง้ชื่อองค์ประกอบนีว้่า การกำหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการประเมินผล 

2. การกำหนดวิธีการและเกณฑ์ที่เหมาะสมที่จะใช้วัดในการปฏิบัติงาน  

กำหนดเกณฑ์มาตรฐานหรือตัวเปรียบเทียมสำหรับตัวชีว้ัดแต่ละตัว การกำหนดวิธีการ

ขั้นตอนและเกณฑ์ที่เหมาะสมที่จะใช้วัดผลการปฏิบัติงาน เป็นองค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เหมอืนกัน รวมความถี่ 3 คิดเป็นรอ้ยละ 60 ผูว้ิจัยตั้งชื่อองค์ประกอบนีว้่า การกำหนด

เกณฑ์ในการประเมินผล 

  3. การดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน การวัดผลการปฏิบัติงาน

ดำเนนิการประเมินผล การดำเนนิการประเมินผล เป็นองค์ประกอบที่มคีวามหมาย
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เหมอืนกัน รวมความถี่ 4 คิดเป็นรอ้ยละ 80 ผูว้ิจัยตัง้ชื่อองค์ประกอบนีว้่า การดำเนินการ

ประเมินผล 

4. การนำผลการประเมินมาแจ้งผลและอภปิรายร่วมกับผูป้ฏิบัติงาน  

การบรรยายความ การลงข้อสรุปและให้ข้อเสนอแนะ การแจ้งผลการอภปิรายร่วมกัน เป็น

องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน รวมความถี่ 4 คิดเป็นรอ้ยละ 80 ผูว้ิจัยตัง้ชื่อ

องค์ประกอบนีว้่า การอภปิรายผลการประเมิน 

      ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการมีส่วนร่วมในการประเมินผล

พบว่ามี 8 องค์ประกอบย่อย ซึ่งผูว้ิจัยได้ใช้เกณฑ์ที่มคีวามถี่สูง ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป หรือคิดเป็น

ร้อยละ 60 ขึน้ไป พบว่า องค์ประกอบย่อยของการมีส่วนร่วมในการประเมินผล มี 4 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการประเมินผล  

2) การกำหนดเกณฑ์ในการประเมินผล 3) การดำเนินการประเมินผล 4) การอภปิรายผล

การประเมนิ 

จากองค์ประกอบข้างต้นสามารถเขียนเป็นรูปแบบการวัดองค์ประกอบย่อยของ

การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ได้ดังภาพประกอบ 6 

 

 

 

 

 

  

  

      ภาพประกอบ 6 รูปแบบการวัดองค์ประกอบย่อยของการมีส่วนร่วมในการ 

                                     ประเมินผล 

      2.5.2.1 ความหมายขององค์ประกอบย่อยด้านการกำหนดเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ในการประเมินผล 

      นักวิชาการได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับความหมายของการกำหนดเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ในการประเมินผล ไว้ดังนี้ 

การมีส่วน

ร่วมในการ

ประเมินผล 

 

การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการประเมินผล 

การกำหนดเกณฑ์ในการประเมินผล 

การดำเนินการประเมินผล 

การอภิปรายผลการประเมิน 
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      สุนันทา เลาหนันทน์ (2542, หนา้ 281 - 282) ได้กล่าวว่า การประเมินผล 

การปฏิบัติงานมี จุดมุ่งหมายหลายประการ ทั้งนีข้ึ้นอยู่กับความตอ้งการของหน่วยงาน

นโยบายของหน่วยงาน และ ผูบ้ริหารแต่วัตถุุประสงค์หลักที่สำคัญ ม ี2 ประการคือ  

   1. วัตถุประสงค์เชิงประเมิน (Evaluative Objectives) เปน็การประเมินผล

โดย มุ่งเนน้ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาในอดีต และจะนําผลการประเมินไปประกอบการ

ตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ  

   2. วัตถุประสงค์เชิงพัฒนา (Developmental Objectives) เป็นการ

ประเมินผลโดยมุ่งเน้น การพัฒนาทักษะและเสริมสร้างแรงจูงใจเพื่อการปฏิบัติงานใน

อนาคตที่ดขีึน้ และมีการนำผลการประเมินไปประกอบการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ 

       องอาจ นัยพัฒน์ (2558, หนา้ 23) ได้กล่าวว่า การกำหนดจุดมุ่งหมายของ

การประเมนิ โดยทั่วไปการพัฒนาระบบการ ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเกิดขึ้น

ด้วยจุดมุ่งหมายหลัก 3 ประการ คือ (1) เพื่อให้ สารสนเทศสำหรับใช้พิจารณาความดี

ความชอบหรอืลงทัณฑ์ (2) เพื่อให้สารสนเทศสำหรับใช้พิจารณา บรรจุแต่งตัง้หรอืทำ

สัญญาจา้งงาน และ (3) เพื่อพัฒนาคุณภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรใหด้ียิ่งขึน้ 

    สรุปได้ว่า การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการประเมนิผล หมายถึง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูมีการกำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมิน เพื่อให้รู้และเข้าใจใน

สิ่งที่จะทำการประเมินว่าประเมินเพื่อสิ่งใด โดยการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการ

ประเมินนัน้จะมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาทักษะและเสริมสร้างแรงจูงใจเพื่อให้สามารถ

ปฏิบัติงานในอนาคตได้ดีขึ้น 

       2.5.2.2 ความหมายขององค์ประกอบย่อยด้านการกำหนดเกณฑ์ใน 

การประเมินผล 

       นักวิชาการได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับความหมายของการกำหนดเกณฑ์ใน 

การประเมนิผล ไว้ดังนี้ 

ศริิพร เพ็ชรมณี (2551, หน้า 23 ) ได้กล่าวว่า โดยทั่วไป องคก์รจะใช้ 

เกณฑใ์ดเกณฑ์หนึ่งในการประเมินการปฏิบัติงาน เกณฑ์ที่ถูกนำมาใช้ได้แก่ ผลการ

ปฏิบัติงาน พฤติกรรมการปฏิบัติงาน และคุณลักษณะของผู้ปฏิบัติงาน หรอือาจจะใช้

ผสมผสานกัน อย่างไรก็ตาม เกณฑก์ารประเมินการปฏิบัติงานควรจะมีการกำหนดขึน้เป็น

อันดับแรกก่อนการวัดหรอืการ ประเมินการปฏิบัติงาน หลักสำคัญในการกำหนดเกณฑ์
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การประเมนิ คือ 1. ควรจะสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ขององค์การ 2. ควรจะใช้

หลายเกณฑ์ 3. ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการกำหนดเกณฑ์ 

ปทุมพร พิบูลย์ผล (2551, หนา้ 17) ได้กล่าวว่า การกำหนดเกณฑ์ 

มาตรฐาน หรอืตัวเปรียบเทียบสำหรับตัวชีว้ัดแต่ละตัว ซึ่งการกำหนดมาตรฐานนีม้ี

วัตถุประสงค์เพื่อให้องค์กรสามารถทราบถึงการดำเนินงานขององค์กรว่าได้เป็นไปตาม

มาตรฐานหรือเป้าหมายที่ตั้งไว้หรอืไม่ หากมีการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่เหมาะสม

แล้ว มักจะมีการนำเอาวัตถุประสงค์นั้นกลับมาใช้เป็นตัวชี้วัดและมาตรฐานอีกครั้งหนึ่ง 

สุวรรณา ครวญเชียงเพ็ชร (2556, หนา้ 66) ได้กล่าวว่า การแสวงหาตัว 

บ่งช้ีและเกณฑ์ที่เหมาะสมจึงเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง สำหรับโครงการต่าง ๆ และยังอธิบาย

ไว้ว่าการใชต้ัวชีว้ัดเป็นเกณฑ์ในการประเมินโครงการทาง การศกึษานั้นเป็นวิธีการที่

เหมาะสมกับการประเมินเป็นระยะ ๆ และต่อเนื่องกันไป ถ้าไม่เช่นน้ัน แล้วจะไม่สามารถ

ตัดสินใจได้ว่า โครงการที่กำลังดำเนินการอยู่มีความก้าวหน้ามากน้อยเพียงใด เพราะการ

ประเมินในลักษณะนีเ้ป็นการเทียบผลการประเมินครั้งล่าสุดกับครั้งก่อนหากนำตัวชี้วัด มา

ประเมินเพียงครั้งเดียวผลที่ได้เป็นการอธิบาย สภาพปัจจุบันปัญหาของการดำเนินการ

เท่านั้น จะไม่ครอบคลุมทั้งหมด 

     สรุปได้ว่า การกำหนดเกณฑ์ในการประเมินผล หมายถึง ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาและครูมีการกำหนดกรอบในการประเมินผล เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ

เพื่อให้องค์กรสามารถทราบและวัดได้ถึงการดำเนินงานขององค์กรว่าเป็นไปตามมาตรฐาน

ที่ตัง้ไว้หรอืไม่ โดยการกำหนดเกณฑ์ในการประเมินผลจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้ และให้ทุกฝ่ายได้มสี่วนร่วมในการกำหนดเกณฑ์  

        2.5.2.3 ความหมายขององค์ประกอบย่อยดา้นการดำเนินการ 

ประเมินผล 

        นักวิชาการได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับความหมายของการดำเนิน 

การประเมนิผล ไว้ดังนี้ 

ปทุมพร พิบูลย์ผล (2551, หนา้ 17) ได้กล่าวว่า การประเมินผลการ 

ดำเนนิงานที่เกิดขึ้นโดยใช้ตัวชี้วัดที่ได้กำหนดขึน้เป็นแนวทางการประเมินผล และเก็บข้อมูล 

ถ้าเป็นการประเมินผลในระดับบุคคล การเก็บข้อมูลสามารถ ทำได้โดยการสังเกต

พฤติกรรมหรอืการให้ผู้บังคับบัญชาประเมิน ตามตัวชีว้ัดที่ได้กำหนดไว้ล่วงหน้า แต่ถ้าเป็น

การประเมนิผลในระดับองค์กรแล้ว ระบบข้อมูลขององค์กรถือว่าเป็นหัวใจที่สำคัญ สำหรับ
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การประเมนิผลระดับองค์กร ทั้งนีเ้นื่องจากในการประเมินผลขององค์กรข้อมูลต่าง ๆ ที่ใช้

ในการประเมินผลจะต้องมาจากแหล่งต่าง ๆ หลายแหล่ง ทั้งจากงบการเงนิต่าง ๆ ข้อมูล

ด้านการผลติ ข้อมูลด้านการตลาด หรอืข้อมูลทางด้านบุคลากร ซึ่งในปัจจุบันองค์กรทั้ง

ขนาดใหญ่และขนาดเล็กได้ใชร้ะบบข้อมูลสารสนเทศในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูล

ในการประเมินผล 

 เชาว์อินใย (2553, หน้า 4) ได้กล่าวว่า การดำเนินการประเมินผล 

หมายถึง กระบวนการ พิจารณาตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่งว่า มีความเหมาะสมหรอืไม่

เพียงใด โดยนำสารสนเทศหรอืผลจากการวัดมาเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ที่กำหนดเพื่อช่วย 

ในการตัดสินใจ ตีค่าผลการดำเนนิการ นั้น ๆ ว่าบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ ใช้เป็นส่วนหนึ่ง

ของกระบวนการจัดการ  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2559, หน้า 5-30) ได้กล่าวว่า  

การดำเนินการประเมินผล หมายถึง การกำหนดตัวบ่งชีเ้ครื่องมือ รวบรวมวิธีการ 

วิเคราะห์ข้อมูล ทำรายงานการประเมนิผล เขียนเสนอโครงการ เสนอต่อให้ผูป้ระเมินเพื่อ

พิจารณาอนุมัติ 

    สรุปได้ว่า การดำเนินการประเมินผล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

ครูมีการเก็บข้อมูลเพื่อพจิารณาว่าสิ่งที่ประเมนิอยู่นั้น มีความเหมาะสมหรอืไม่ หรือเป็น

การตคี่าว่าสิ่งที่ประเมินนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้ตั้งไว้หรอืไม่ ซึ่งการเก็บข้อมูล

สามารถทำได้จากการสังเกตพฤติกรรม หรอืใช้ขอ้มูลสารสนเทศมาประกอบเพื่อวัดตาม

เกณฑ์ที่ได้ตัง้ไว้แลว้ 

        2.5.2.4 ความหมายขององค์ประกอบย่อยด้านการอภิปรายผลการ 

ประเมิน 

        นักวิชาการได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับความหมายของการอภปิรายผลการ 

ประเมิน ไว้ดังนี้ 

 ณัฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2545, หนา้ 200) ได้กล่าวว่า การประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานจะต้องมกีารแจ้งผลลัพธ์ของการประเมิน (Feedback) แก่ บุคคลที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้บุคลากรที่ถูกประเมินได้รับทราบถึงผลการปฏิบัติงานของตนในช่วง ระยะเวลาที่

ผ่านมาว่าเป็นไปตามความต้องการขององค์การหรือไม่และสมควรต้องพัฒนาปรับปรุง 

อย่างไร 
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ลาตปีะห์ ดอแม (2548, หน้า 44) ได้กล่าวว่า การให้ขอ้มูลย้อนกลับแก่ 

ผูป้ฏิบัติงาน หลังจากมีการทบทวนผลการปฏิบัติงานแต่ละระยะ ผูบ้ังคับบัญชาจะต้อง

แจ้งใหพนักงานรับทราบความก้าวหน้าหรอืข้อบกพร่องในการทำงาน และมกีารอภิปราย

ร่วมกัน อาจมกีารแนะนำ หรือสอนงาน อันจะช่วยให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาประสบผลสำเร็จ 

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไวข้้างต้น 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2559, หน้า 5-30) ได้กล่าวว่า การลง 

ข้อสรุปและให้ข้อเสนอแนะ หมายถึง การปรึกษาหารอืกับผูม้ีบทบาทสำคัญต่อการบริหาร 

จัดทำขอ้สรุปและเสนอแนะ ร่างรายงานฉบับสมบูรณ์พร้อมเสนอแนะ 

      สรุปได้ว่า การอภปิรายผลการประเมิน หมายถึง การทีผู่บ้ริหาร 

สถานศกึษาและครูมกีารปรึกษาหารอืร่วมกันเพื่อลงข้อสรุป พร้อมกับให้ข้อเสนอแนะ เพื่อ

เป็นข้อมูลย้อนกลับให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อนำไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงและ

พัฒนาการทำงานของบุคลากรในองค์กรต่อไป 

       จากที่กล่าวมา ผูว้ิจัยได้นำมากำหนด องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ และ

พฤติกรรมบ่งช้ี ของการมสี่วนร่วมในการประเมินผล ดังตาราง 9  
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ตาราง 9 องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยามปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชี้ ของ   

            การมสี่วนร่วมในการประเมนิผล 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นยิามปฏบัิตกิาร พฤตกิรรมบ่งชี้ 

การมสี่วนร่วมใน

การประเมินผล 

การกำหนด

เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ใน

การประเมินผล 

ผู้บริหารสถานศกึษาและครู

มกีารกำหนดจุดมุ่งหมาย

ของการประเมิน เพื่อให้รู้

และเข้าใจในสิ่งท่ีจะทำการ

ประเมินว่าประเมินเพื่อสิ่งใด 

โดยการตัง้เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ในการประเมิน

นัน้จะมุ่งเนน้ให้เกิดการ

พัฒนาทักษะและเสริมสร้าง

แรงจูงใจเพ่ือให้สามารถ

ปฏบัิตงิานในอนาคตได้ดขีึน้ 

 

1.การเข้าร่วมประชุมหารอื

เพื่อสร้างความเข้าใจใน

การร่วมกันกำหนดเป้า 

หมายและวัตถุประสงค ์

ในการประเมิน 

2. การกำหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ในการ

ประเมินร่วมกัน 

3.การกำหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์โดย

มุ่งเนน้ให้เกิดการพัฒนา

ทักษะ 

4.การกำหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์เพ่ือให้

เกิดการเสริมสร้าง

แรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน 

 การกำหนดเกณฑ์

ในการประเมินผล 

ผู้บริหารสถานศกึษาและครู

มกีารกำหนดกรอบในการ

ประเมินผล เพื่อเป็นแนวทาง

ในการปฏบัิตเิพื่อให้องค์กร

สามารถทราบและวัดได้ถงึ

การดำเนนิงานขององค์กรว่า

เป็นไปตามมาตรฐานท่ีต้ังไว้

หรือไม ่โดยการกำหนด 

1.การกำหนดเกณฑ์ในการ

ประเมินผลเพื่อเป็น

แนวทางในการปฏบัิติ 

2.การกำหนดเกณฑ์ใน

การประเมินผลโดยมคีวาม

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ท่ีต้ังไว้ 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นยิามปฏบัิตกิาร พฤตกิรรมบ่งชี้ 

  เกณฑ์ในการประเมินผล

จะตอ้งสอดคลอ้งกับ

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ และให้

ทุกฝ่ายได้มสี่วนร่วมในการ

กำหนดเกณฑ ์

3.การเปิดโอกาสให้ทุก

ฝ่ายได้มสี่วนร่วมในการ

กำหนดเกณฑ์ในการ

ประเมินผล 

การมสี่วนร่วมใน

การประเมินผล 

การดำเนนิการ

ประเมินผล 

ผู้บริหารสถานศกึษาและ 

ครูมีการเก็บขอ้มูลเพื่อ

พจิารณาว่าสิ่งท่ีประเมินอยู่

นัน้ มคีวามเหมาะสมหรือไม ่

หรือเป็นการตีค่าว่าสิ่งท่ี

ประเมินนัน้บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามท่ีได้ตัง้ไว้

หรือไม ่ซึ่งการเก็บขอ้มูล

สามารถทำไดจ้ากการ

สังเกตพฤตกิรรม หรือใช้

ข้อมูลสารสนเทศมา

ประกอบเพื่อวัดตามเกณฑ์ที่

ได้ต้ังไว้แลว้ 

1.การเก็บขอ้ขอ้มูลอย่าง

เป็นระบบ 

2.การพจิารณาความ

เหมาะสม หรือตคี่าสิ่งท่ี

ประเมินว่าบรรลุ

วัตถุประสงค์หรอืไม่ 

3.การนำข้อมูลมาวัดตาม

เกณฑ์ที่ได้ต้ังไว ้

การมสี่วนร่วมใน

การประเมินผล 

การอภิปรายผล

การประเมิน 

การท่ีผู้บริหารและคร ู

มกีารปรึกษาหารอืร่วมกัน

เพื่อลงข้อสรุป พร้อมกับให้

ข้อเสนอแนะ เพื่อเป็นขอ้มูล

ยอ้นกลับให้กับบุคคลที่

เกี่ยวข้องเพื่อนำไปใชเ้ป็น

ข้อมูลในการปรับปรุงและ

พัฒนาการทำงานของ

บุคลากรในองค์กรต่อไป 

1.การเข้าร่วมประชุมเพื่อ

ลงข้อสรุปในการ

ประเมินผล 

2.การให้ข้อเสนอแนะท่ี

เป็นจริงและเป็นประโยชน์

เพื่อเป็นขอ้มูลยอ้นกลับ 

ให้ผู้เกี่ยวข้องมกีาร

ปรับปรุงและพัฒนาต่อไป  
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ตอนที่ 3 แนวคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ 

 3.1 ความหมายของตัวบ่งชี้ 

 จากการศกึษามีนักวิชาการได้ให้ความหมายของตัวบ่งช้ีไว้หลายท่าน ดังนี้ 

 พีรภาว์ บุญเพลิง (2550, หน้า 6) ได้ให้ความหมายตัวบ่งช้ี หมายถึง 

สารสนเทศที่ บ่งบอกสภาวะอย่างใดอย่างหนึ่ง ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งในเชงิปริมาณหรอื

เชงิคุณภาพ โดยการนำตัวแปรหรอืข้อเท็จจริงมาสัมพันธ์กันเพื่อให้เกิดคุณค่าซึ่งสามารถ 

ที่จะชีใ้ห้เห็น ถึงสภาพการณ์การดำเนินงานที่ต้องการศกึษา เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์หรอื

มาตรฐานที่ตั้งไว้  

 วันเพ็ญ ผ่องกาย (2550, หน้า 249) ให้ความหมายของตัวบ่งช้ีว่า หมายถึง 

ตัวแปร ประกอบหรอืองค์ประกอบที่มคี่าแสดงถึงลักษณะหรอืปริมาณของระบบการ

ดำเนนิงาน ส่วนใดส่วนหนึ่ง ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง ซึ่งเป็นสารสนเทศที่บ่งบอกสภาวะหรอื 

สภาพการณ์ในลักษณะในลักษณะหนึ่งที่เราสนใจ ซึ่งการนำตัวแปรหรอืข้อเท็จจรงิต่าง ๆ 

มาสัมพันธ์กันเพื่อให้เกิดคุณค่าจะสะท้อนให้เห็นสภาพการณ์ที่ต้องการศกึษาโดยรวม 

 สายสมร ศักดิ์คำดวง (2551, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายตัวบ่งช้ีหรอืตัวชี้วัดว่า 

หมายถึง  สิ่งที่บ่งบอกหรอืสะท้อนลักษณะของประเด็นที่ต้องการจะวัด หรอืเป็น

องค์ประกอบที่แสดง ถึงลักษณะของระบบการดำเนินการ เป็นสารสนเทศที่บ่งบอกสภาวะ

หรอืสภาพการณ์ใน ลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 

 วิทวัส ก่อทอง (2552) สรุปได้ว่า ตัวบ่งช้ี หมายถึง ตัวประกอบตัวแปร 

หรอื ค่าที่สังเกตได้ ที่บ่งบอกถึงตัวแปรองค์ประกอบที่มีค่า แสดงถึงลักษณะหรอืปริมาณ

ของ ระบบการดำเนินงานส่วนใดส่วนหนึ่งในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง สิ่งที่ตอ้งการวัดหรอื 

ตรวจสอบในประเด็นที่ มุ่งศึกษาในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง ซึ่งแสดงออกมาในลักษณะของ

ข้อความหรอืตัวแปรที่สะท้อนออกมาให้เห็นถึงลักษณะการดำเนินงาน ทำให้สามารถนำมา

วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินการ เพื่อกำหนดเป็นนโยบายต่อไป  ซึ่งในการ

นำตัวแปรหรอืข้อเท็จจริงต่าง ๆ มาสัมพันธ์กัน เพื่อให้เกิดคุณค่าจะสะท้อนใหเ้ห็น ถึง

สภาพการณ์ที่ต้องการศกึษาโดยรวม 

 วิโรจน์ สารรัตนะ (2556, หน้า 45-46) ได้ให้ความหมายของตัวบ่งช้ี 

(Indicator) ว่าเป็น สิ่งที่บอกถึงขอ้มูลที่นำมาใช้เพื่อชีใ้ห้เห็นอะไรบางอย่าง มีความหมาย

ใกล้เคียงกับคำว่า ดัชนี หรือคำว่า “Index” ซึ่ง Index หมายถึงสัดส่วนหรอือัตราส่วน

ระหว่างปริมาณสองจำนวน หรอืการเปรียบเทียบปริมาณระหว่างเวลาหนึ่งกับอีกเวลาหนึ่ง 
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อันเป็นความหมายของเลข ดัชน ี(Index number) แต่ตัวบ่งช้ี (Indicator) มีความหมายกว้าง

กว่าดัชน ีดัชนีจัดว่าเป็นตัวบ่งช้ีชนิดหนึ่ง โดยที่ลักษณะของดัชนีต้องอยู่ในรูปของอัตราส่วน

ระหว่างปริมาณสอง จำนวน แต่ตัวบ่งชีไ้ม่มีขอ้จำกัดว่าจะต้องอยู่ในรูปอัตราส่วน 

 วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2560, หน้า 108) ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี้ หมายถึง 

สิ่งที่เป็นสารสนเทศหรอืค่าที่สังเกตได้เชิงปริมาณหรอืเชิงคุณภาพ ซึ่งใช้บอกสภาวะของสิ่ง

ที่มุ่งวัด หรอืสะท้อนลักษณะ รวมทั้งปัญหาอุปสรรคของการดำเนินงานอย่างกว้าง ๆ 

ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 

             สรุปได้ว่า ตัวบ่งชี้ หมายถึง ตัวแปรประกอบ องค์ประกอบ สารสนเทศ หรอืสิ่ง

ใด ๆ ก็ตาม ที่มคี่าแสดงถึงลักษณะหรอืปริมาณของระบบการดำเนินงาน โดยค่าของตัว

แปรชี้แสดงถึงสภาพที่ตอ้งการศกึษา มีความชัดเจนเพียงพอที่จะใช้ในการเปรียบเทียบกับ

เกณฑ์ที่กำหนดไว้ รวมถึงเป็นเครื่องมอืบอกทิศทางว่าการพัฒนาหรอืดำเนินกิจกรรมที่เป็น

นโยบายขององค์กรแต่ละเรื่องได้ไปถึงใด เพื่อประเมินสภาพที่ตอ้งการได้ในการเปรียบเทียบ

กับเกณฑ์ที่กำหนดไว้เพื่อประเมินสภาพที่ตอ้งการได้ 

            3.2 ประเภทของตัวบ่งชี้ 

   ตัวบ่งช้ี  แบ่งได้หลายประเภทขึ้นอยู่กับเกณฑ์ที่ใช้ในการแบ่ง ซึ่ง   

                  รัตนะ  บัวสนธ์ (2550, หนา้ 205-208) ได้นำเสนอไว้พอสรุปได้ดังต่อไปนี้     

                      3.2.1 จำแนกตามวธิีการสร้าง ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี 3 ประเภท ได้แก่      

                            3.2.1.1 ตัวบ่งช้ีตัวแทน (Representative Indicators) ใช้สำหรับการทำ

วิจัย การบริหาร และการวางแผน ตัวบ่งช้ีประเภทนี้จะเลือกใช้เพียงตัวแปรใดตัวแปรหนึ่ง

เพื่อสะท้อนหรอืบ่งชีถ้ึง ระบบการศกึษา เช่น อัตราส่วน การเข้าศกึษาต่อ เปอร์เซ็นต์

ค่าใชจ้่ายของผลติภัณฑ์รวมของชาตติ่อ การศกึษา และอัตราส่วนการรู้หนังสอื เป็นต้น  

แต่อย่างไรก็ดี ปัจจุบันนีไ้ม่ค่อยนิยมนำมาใช้มากัน เนื่องจากมีปัญหาเกี่ยวกับความตรงและ

ความเที่ยง เพราะเหตุว่าการเลือกใช้เพียงตัวบ่งชี้ตัวเดียวไม่สามารถสะท้อนหรอืบ่งชีถ้ึงสิ่ง

นั้น ๆ ได้อย่างแท้จริง      

                   3.2.1.2 ตัวบ่งช้ีเดี่ยว (Disaggregate Indicators) ตัวบ่งช้ีเดี่ยว เป็นตัว

บ่งช้ีที่อาศัย การนยิามตัวแปรแต่ละตัวที่เป็นอิสระจากกัน และแต่ละตัวก็บ่งช้ีลักษณะของ

สิ่งที่ตอ้งการศกึษาเพียง เฉพาะด้านใดด้านหนึ่งการจะใช้ตัวแปรเหล่านีบ้่งชีถ้ึงสิ่งใดนั้น 

ก็จะตอ้งใช้ตัวแปรย่อย ๆ เหล่านีร้วมกัน ทั้งชุดเพื่อบ่งชีถ้ึงสิ่งดังกล่าว ดังนัน้การวิเคราะห์

และการนำเสนอตัวบ่งช้ีประเภทนี้จึงค่อนข้างข้างยุ่งยาก เนื่องจากการมีตัวแปรย่อย 
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                            3.2.1.3 ตัวบ่งชีป้ระกอบ (Composite Indicators) ตัวบ่งชีล้ักษณะนี้ 

เป็นการรวมตัวของตัวแปรทางการศึกษาหลาย ๆ ตัวเลขด้วยกัน เพื่อใช้บ่งช้ีสภาพ

การศกึษาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง การรวมตัวแปรเข้าดว้ยกันจะทำการรวมตามน้ำหนัก

ความสำคัญที่เป็นจริงของตัวแปรเหล่านั้น ทั้งนีใ้นการตีความหมายของตัวบ่งช้ีประเภทนี้ 

จะตีความในลักษณะเป็นภาพเฉลี่ย หรอืเป็นกลาง ๆ ของตัวแปรดังกล่าว ตัวบ่งชีป้ระเภทนี้

ค่อนข้างนิยมใชก้ันมากในปัจจุบัน เพราะมีความตรงและความเที่ยงสูง นอกจากนั้นยังให้

สารสนเทศที่มปีระโยชน์เป็นอย่างมากในการวางแผน กำกับและประเมินทางการศึกษา   

                      3.2.2 จำแนกตามการตคีวามหมายค่าตัวบ่งช้ี ซึ่งแบ่งเป็นได้ 2 ประเภท  

                            3.2.2.1 ตัวบ่งช้ีแบบอิงกลุ่ม (Norm-referenced Indicators) หมายถึง 

ตัวบ่งช้ีในระบบการศกึษาหนึ่งที่ตคีวามหมายโดยการนำไปใช้เปรียบเทียบกบัระบบ

การศกึษาอื่นในช่วงเวลาเดียวกัน      

                            3.2.2.2 ตัวบ่งช้ีแบบอิงตนเอง (Self-referenced Indicators) 

หมายถึง ตัวบ่งช้ีใน ระบบการศกึษาเดียวกันที่ตคีวามหมายโดยนำมาเปรียบเทียบ 

ในช่วงเวลาที่แตกต่างกัน     

                      3.2.3 จำแนกตามลักษณะนิยามของตัวบ่งช้ี แบ่งตัวบ่งชี้ตัวเป็น  

2 ประเภท คือ      

                            3.2.3.1 ตัวบ่งช้ีแบบอัตนัย (Subjective Indicators) เป็นตัวบ่งช้ีที่มี

การนยิามไว้ไม่ชัดเจน เนื่องจากยังขาดการศกึษาหรอืมีความรู้ในเรื่องดังกล่าวนั้นไม่มาก

นัก การให้นยิามตัวบ่งชีจ้งึเป็นการให้นยิามในการศกึษาเฉพาะเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เพื่อสื่อ

ความกันในเรื่องนั้นโดยตรง การใชต้ัวบ่งชี ้ประเภทนี้จำเป็นต้องพิจารณาให้รอบคอบ      

                            3.2.3.2 ตัวบ่งช้ีแบบปรนัย (Objective Indicators) เป็นตัวบ่งช้ีได้รับ

การนยิามไว้ แล้วโดยชัดเจน และมักเป็นตัวบ่งช้ีในระดับนานาชาติเกี่ยวกับการเปรียบเทียบ

หรอืติดตามระบบ การศกึษาของประเทศต่าง ๆ     

  3.2.4 จำแนกตามลักษณะค่าของตัวบ่งชี้ ซึ่งแบ่งได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่     

                            3.2.4.1 ตัวบ่งช้ีสัมบูรณ์ (Absolute Indicators) หมายถึง ตัวบ่งช้ีค่า

ของมันบอกปริมาณที่แท้จริง และมีความหมายในตัวเอง เช่น จำนวนโรงเรียน จำนวน

นักเรียน เป็นต้น      
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                   3.2.4.2 ตัวบ่งช้ีสัมพัทธ์หรืออัตราส่วน (Relative or Ratio Indicators) 

หมายถึง ตัวบ่งช้ีที่ค่าเป็นปริมาณเทียบเคียงกับค่าอื่น ๆ เช่น จำนวนนักเรียน 

ต่อครูหนึ่งคน หรอืจำนวนนิสิตระดับ บัณฑิตศกึษาต่ออาจารย์หนึ่งคน จะเห็นว่าตัวบ่งช้ี

สัมพัทธ์หรือตัวบ่งชีอ้ัตราส่วน ก็คือตัวบ่งช้ีสัมบูรณ์สองตัวมาเทียบเคียงกัน เพื่อบ่งช้ีถึง

ลักษณะบางอย่างนั่นเอง ดังตัวอย่าง จำนวนนักเรียนต่อจำนวนครูนัน้ก็เป็นตัวบ่งช้ี เพื่อ 

บ่งบอกถึงลักษณะความเหมาะสมของอัตรากำลังข้าราชการครู เป็นต้น     

  3.2.5 จำแนกตามลักษณะของตัวแปรที่ใช้สร้างตัวบ่งชี้ สามารถแบ่งได้เป็น 

5 ประเภท และในแต่ละประเภทแบ่งเป็นประเภทย่อย ๆ ของตัวบ่งชี้ได้ดังต่อไปนี้      

                   3.2.5.1 จำแนกตามระดับการวัดตัวแปร หากจำแนกตามตัวบ่งช้ี 

ประกอบด้วย 4 ประเภทคือ       

                1. ตัวบ่งชีน้ามบัญญัติ (Nominal Indicators)      

                 2. ตัวบ่งชีเ้รียงอันดับ (Ordinal Indicators)       

                 3. ตัวบ่งช้ีมาตราช่วงหรอือันตรภาคช้ัน (Interval Indicators)       

                 4. ตัวบ่งชีอ้ัตราส่วน (Ratio Indicators)      

                   3.2.5.2 จำแนกตามประเภทของตัวแปร ประกอบด้วย 2 ประเภท 

คือ       

         1. ตัวบ่งช้ีสต้อก (Stock Indicators) หมายถึง ตัวบ่งชีท้ี่แสดง

ถึงสภาวะ หรอืปริมาณสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (เช่น ระบบการศกึษา) ณ จุดใดจุดหนึ่ง 

         2. ตัวบ่งชีก้ารเลื่อนไหล (Flow Indicators) หมายถึง ตัวบ่งช้ี

แสดงถึง สภาวะหรือประมาณของสิ่งใดสิ่งหนึ่งในลักษณะเป็นพลวัต ณ ช่วงเวลาใดเวลา

หนึ่ง      

                   3.2.5.3 จำแนกตามคุณสมบัติค่าสถิตขิองตัวแปร ถ้าจำแนกตาม

ประเภทนี้ ตัวบ่งชีจ้ะ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ       

         1. ตัวบ่งช้ีที่แจกแจง (Distribute Indicators) ซึ่งหมายถึง  

ตัวบ่งช้ีที่แสดงด้วยค่าสถิตปิระเภทที่มกีารแจกแจงหรอืการกระจาย เช่น สัมประสิทธิ์การ

กระจายหรอืพิสัย เป็นต้น 

         2. ตัวบ่งชีท้ี่ไม่แจกแจง (Non-distribute Indicators) ได้แก่ ตัว

บ่งช้ีที่ แสดงด้วยค่าสถิติที่ไม่กระจายหรือเป็นค่ากลาง เช่น ค่าเฉลี่ย มัธยฐาน หรอื ร้อยละ 

เป็นต้น      
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                   3.2.5.4 จำแนกตามทฤษฎีระบบ ถ้าใช้ทฤษฎีระบบเป็นการจำแนก

ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย 3 ประเภท คือ       

         1. ตัวบ่งช้ีด้านปัจจัยนำเข้า (Input Indicators) ได้แก่ ตัวบ่งช้ี 

ที่เกี่ยวกับ ทรัพยากรในการดำเนินงานใดงานหนึ่ง เช่น การดำเนินงานทางการศกึษา  

ตัวบ่งช้ีแบบนีก้็ได้แก่ ร้อยละ นักเรียนที่บิดามารดาประกอบอาชีพเกษตรกรรม ร้อยละ

งบประมาณสาธารณูปโภคของโรงเรียน เป็นต้น       

         2. ตัวบ่งชีด้้านกระบวนการ (Process Indicators) คอื  

ตัวบ่งช้ีที่แสดงถึงกิจกรรมหรอืวิธีการดำเนินการในขั้นตอนต่าง ๆ เช่น การมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในการจัดการศกึษา การจัด ประชุมกรรมการสถานศกึษา เป็นต้น       

         3. ตัวบ่งช้ีด้านผลผลิต (Output Indicators) เป็นตัวบ่งช้ีที่

แสดงถึง ผลสำเร็จของการดำเนนิงานหรือดำเนินกิจกรรมใด ๆ ซึ่งหมายรวมถึงผลกระทบ

ผลลัพธ์ เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนร้อยละของนักเรียนที่ศกึษาต่อใน

สถาบันการศึกษาระดับสูง และความพึงพอใจของชุมชนผู้ปกครองที่มีต่อโรงเรียน      

   3.2.5.5 จำแนกตามลักษณะการใช้ตัวบ่ง สารสนเทศเกี่ยวกับ

สภาพของระบบ การศกึษาในรูปตัวบ่งช้ีทางการศึกษา ที่นำไปใช้ในกระบวนการบริหาร

จัดการและการพัฒนาการศกึษา โดยเฉพาะในด้านการวางแผน การกำกับติดตามและการ

ประเมินผลทางการศกึษานั้น รวมถึงการใชต้ัวบ่งชีเ้พื่อประโยชน์ในการดำเนินงานนั้น 

นักวิชาการสามารถนำไปใช้ไดส้องลักษณะได้แก่ ใช้เพื่อบรรยาย หรอืแสดงให้เห็นถึงสภาพ

หรอืระบบการศกึษาในปัจจุบัน หรอืของสิ่งนัน้ และใช้เพื่อทำนายปรากฏการณ์ ที่จะเกิด

ทางการศึกษาหรอืของสิ่งนั้น ถ้าเป็นกรณีแรก เรียกว่า ตัวบ่งช้ีแสดงความหมาย 

(Expressive Indicators) ในขณะที่กรณีหลังเรียกว่า ตัวบ่งช้ีทำนาย (Predictive Indicators)  

                  วรภัทร์  ภูมเิจรญิ (2550, หน้า 9-12) กล่าวว่าตัวบ่งชี้ สามารถจะแบ่งได้

หลายลักษณะ เช่น     

    1. แบ่งตามวัตถุประสงค์      

          1.1 เพื่อดูผลการดำเนินการ เพื่อจะได้ดูว่า มีเรื่องใดที่ขาดตก

บกพร่องเรื่องใดที่ทำแล้วไม่คุ้ม เรื่องใดที่มคีวามเสี่ยงสูง ยังสามารถควบคุม (Control) การ

บริหารได้ไหม และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง (Change) ได้ดหีรอืไม่     

          1.2 เพื่อติดตามโครงการ เพื่อดูว่ากิจกรรมต่าง ๆ เป็นไปตามแผน 

หรอืตามยุทธศาสตร์หรอืไม่ จะได้รับแผนช่วยเหลอื พัฒนาฯ ต่อไป      
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          1.3 เพื่อเตือนภัย เช่น ดูแนวโน้ม หรอื Trend เช่น ประชากรที่เพิ่มขึ้น 

จำนวน ผูสู้งอายุ บัณฑติในสาขาต่าง ๆ ปริมาณน้ำแข็งที่ละลายจากขั้วโลก อุณหภูมิที่รอ้น

ขึน้ของโลก เป็นต้น 

    2. แบ่งตามหน่วยงานที่ถูกวัด จะมีหลายแบบ เช่น      

          2.1 แบบที่ใชว้ัดผลหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง      

          2.2 แบบที่ใชว้ัดผลการทำงานร่วมของหลาย ๆ หน่วยงาน (Cross 

Function) ซึ่งเรียกว่า Cluster KPI หรอื KPI ร่วม 

    3. แบ่งตามลักษณะการวัด      

          3.1 เชิงปริมาณ (Quantitative) จะวัดออกมาเป็นตัวเลข ซึ่งบ่อยครั้ง

นิยมวัดเป็น สัดส่วนร้อยละ เพราะว่าบางครั้งถ้าวัดเป็นตัวเลขธรรมดา ๆ อาจจะไม่สะท้อน

ให้เห็นภาพที่ชัดเจน เช่น ปริมาณแรงงานต่างด้าวในประเทศไทยเป็นตัวเลขธรรมดา ซึ่งไม่

ค่อยชัดแต่ถ้าเปลี่ยนเป็นปริมาณ แรงงานต่างด้าวในประเทศไทยที่เพิ่มขึ้นในแต่ละปี 

ปริมาณแรงงานต่างด้าวในประเทศไทยที่มาจาก ประเทศที่พัฒนาแล้วเทียบกับประเทศที่

กำลังพัฒนา เฉลี่ยปริมาณแรงงานต่างด้าวในจังหวัดชายแดน ฯลฯ ตัวบ่งช้ีในเชิงปริมาณ

แบบเป็นสัดส่วนจึงมักลงท้ายด้วยคำว่า ต่อเดือน ต่อปี ต่อต้นทุน ต่อยอดขาย เป็นต้น 

รวมถึงเป็นร้อยละ      

          3.2 เชิงคุณภาพ (Quality) เช่น แบ่งออกเป็นระดับ คือ “ดีมาก ด ี 

ปานกลาง พอใช้ ไม่ดี” ที่แบ่งแบบนีเ้พราะเป็นดัชนีที่ยากต่อการคิดเป็นตัวเลข เป็นเรื่อง

ของนามธรรม (Subjective) ซึ่งอาจจะต้องใชก้ารวัดผลด้วยการสอบถาม สังเกต ทดสอบ 

ตัดสินดว้ยผู้ทรงคุณวุฒิ      

          3.3 เชิงความคืบหน้า (Milestone) คือ การวัดระดับความก้าวหน้า

ของโครงการว่า ไปถึงระยะไหนแล้ว ระยะ 1 หรือ ระยะ 5 ได้ผ่านความสำเร็จที่เป็นจุดวัด 

(Milestone หลักกิโลเมตร) เช่น ตอนนีส้ามารถผลติได้เกิน 100 ตันต่อวันแลว้ เป็นต้น หรอื

บางทีอาจจะใช้ในเชงิเปรียบเทียบ (Benchmark) ในเชิงวิเคราะห์ความห่าง (Gap Analysis)      

          3.4 เชิงพฤติกรรม (Behavior) คือ วัดอุปนิสัย ให้สอดคล้องกับเป้า 

เช่น แบ่ง ออกเป็นระดับสมัครเล่น มอืใหม่ มีประสบการณ์ ชำนาญ ช้ันครู” เพราะการ

บริหารสมัยใหม่จะมีการ วัดผลเชิงพฤติกรรม บทบาท นิสัย ทักษะต่าง ๆ ของคนในองค์กร 

โดยเฉพาะในการบริหารความรู้ (Knowledge Management) การบริหารองค์กรเรียนรู้ 

(Learning Organization) เป็นต้น    
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                  นงลักษณ์ วิรัชชัย (2551 หน้า 7-8) ได้สรุปประเภทตัวบ่งช้ีได้ 7 แบบ ดังนี้      

    1. การจัดแยกประเภทตามทฤษฎีระบบ แบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ  

ตัวบ่งช้ีด้านปัจจัย (Input Indicators) ตัวบ่งช้ีด้านระบวนการ (Process Indicators) และตัว

บ่งช้ีด้านผลผลติ (Output Indicators)     

    2. การจัดแยกประเภทตามลักษณะนิยามของตัวบ่งชี ้แบ่งได้เป็น  

2 ประเภท คือ ตัวบ่งช้ีแบบอัตนัย (Subjective Indicators) และตัวบ่งชีแ้บบปรนัย (Objective 

Indicator)     

    3. การจัดแยกประเภทตามวิธีการสรา้ง แบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ ตัว

บ่งช้ีตัวแทน (Representative Indicators) เป็นตัวบ่งช้ีที่สรา้งขึ้นจากตัวแปรเพียงตัวเดียวให้

เป็นตัวแทนตัวแปรอื่น ๆ ตัวบ่งช้ีแยก (Disaggregate Indicators) เป็นตัวบ่งช้ีที่มสีถานะ

คล้ายกับตัวแปร หรือตัวบ่งชีย้่อย โดยที่ตัวบ่งชีย้่อยแต่ละตัวเป็นอิสระต่อกัน และบ่งช้ี

ลักษณะ หรอืปริมาณของสภาพที่ตอ้งการศกึษา เฉพาะด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียว 

การที่บ่งช้ีสภาพองค์รวมจะต้องใช้ตัวบ่งชีย้่อยทุกตัวรวมกันทั้งชุด ตัวบ่งช้ีประกอบ 

(Composite Indicators) เป็นตัวบ่งช้ีที่เกิดจากการรวมตัวแปรหลาย ๆ ตัวเข้า ด้วยกัน  

โดยใหน้้ำหนักความสำคัญของตัวแปรตามที่เป็นจรงิ ตัวบ่งช้ีชนิดนีใ้ห้สารสนเทศที่มีคุณค่า 

มีความเที่ยง และความตรงสูงกว่าตัวบ่งชีส้องประเภทแรก จงึเป็นประโยชน์ต่อการวางแผน 

การกำกับติดตาม และการประเมิน และเป็นที่นยิมใช้กันมากที่สุดในปัจจุบัน 

  4. การจัดแยกประเภทตามลักษณะตัวแปรที่ใชส้ร้างตัวบ่งช้ี การจัดวิธีนี้

แยกประเภทที่ สำคัญได้ 3 วิธี วิธีแรก คือ การจัดแยกประเภทตัวบ่งช้ีการศกึษาตามระดับ 

การวัดของตัวแปร วิธีนี ้จัดแยกได้เป็น 4 ประเภท คือ ตัวบ่งช้ีนามบัญญัติ (Nominal 

Indicators) ตัวบ่งช้ีเรียงอันดับ(Ordinal Indicators) ตัวบ่งช้ีอันตรภาค (Interval Indicators) 

และ ตัวบ่งช้ีอัตราส่วน (Ratio Indicators) วิธีที ่สอง คือ การจัดแยกประเภทตัวบ่งช้ี

การศกึษาตามประเภทของตัวแปร วิธีนีจ้ัดแยกได้เป็น 2 ประเภท คือ ตัวบ่งช้ีสตอก (Stock 

Indicators) และตัวบ่งช้ีการเลื่อนไหล (Flows Indicators) วิธีที่สาม คือ การจัดแยกประเภท

ตามคุณสมบัติทางสถิตขิองตัวแปร วิธีนีจ้ัดแยกได้เป็น 2 ประเภท คือ ตัวบ่งช้ีเกี่ยวกับการ

แจกแจง (Distributive Indicators) เช่น สัมประสิทธิ์การกระจาย (Coefficient of Variation) 

และตัวบ่งชีไ้ม่เกี่ยวกับการแจกแจง (Non–distributive Indicators) เช่น ค่าเฉลี่ยมัธยฐานของ

ตัวแปร   
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    5. การจัดแยกประเภทตามลักษณะของตัวบ่งช้ี แบ่งได้เป็น 2 ประเภท 

คือ ตัวบ่งช้ีสมบูรณ์ (Absolute Indicators) หมายถึง ตัวบ่งช้ีที่ค่าของตัวบ่งช้ีบอกปริมาณที่

แท้จรงิ และมี ความหมายในตัวเอง คือ ตัวบ่งช้ีสัมพัทธ์ หรอืตัวบ่งชีอ้ัตราส่วน (Relative or 

Ratio Indicators) หมายถึง ตัวบ่งช้ีที่ค่าของตัวบ่งชีเ้ป็นปริมาณเทียบเคียงกับค่าอื่น ๆ เช่น 

จำนวนนักเรียนต่อครู 1 คน สัดส่วนของครูวุฒิปริญญาโท     

    6. การจัดแยกประเภทตามฐานการเปรียบเทียบในการแปลความหมาย  

แบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ ตัวบ่งช้ีอิงกลุ่ม (Norm-referenced Indicators) หมายถึงตัวบ่งช้ี 

ที่มกีารแปล ความหมายเทียบกับกลุ่ม ตัวบ่งช้ีองเกณฑ์ (Criterion-referenced Indicators) 

หมายถึง ตัวบ่งช้ีที่มี การแปลความหมายเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ และตัวบ่งชีอ้ิงตน 

(Self-referenced Indicators) หมายถึง ตัวบ่งช้ีที่มกีารแปลความหมายเทียบกับสภาพเดิม 

ณ จุด หรอืช่วงเวลาที่ต่างกัน 

    7. การจัดแยกประเภทตามลักษณะการใช้ตัวบ่งช้ี แบ่งตามการใชต้ัวบ่งชี้

ในการวิจัยได้เป็น 2 ประเภท คือ ตัวบ่งช้ีแสดงความหมาย (Expressive Indicators) และ  

ตัวบ่งช้ีทำนาย (Predictive Indicators) และแบ่งตามการใช้ตัวบ่งช้ีในการกำกับโครงได้เป็น 

2 ประเภท คือ ตัวบ่งช้ีผล การปฏิบัติ (Performance Indicator) และตัวบ่งช้ีตามข้อกำหนด 

(Compliance Indicator) จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ประเภทของตัวบ่งชี้สามารถแบ่งออกได้

ตามความเหมาะสมและ ลักษณะของการดำเนนิงานในแต่ละองค์กร ซึ่งในการจำแนก

ประเภทของตัวบ่งชีน้ั้นคุณลักษณะของตัวบ่งชีต้้องมีลักษณะสามารถวัดได้   

                  ศิริชัย กาญจนวาส ี(2550, หน้า 84-86) ได้กล่าวว่า คุณสมบัติของตัวบ่งช้ี

ที่ด ีมีดังนี ้   

    1. ความเที่ยงตรง (Validity) ตัวชี้วัดที่ดีจะต้องใช้ได้ตามคุณลักษณะ 

ที่ตอ้งการวัดอย่างถูกต้องแม่นยำ ตัวบ่งชีท้ี่สามารถชีไ้ด้แม่นยำ ตรงตามคุณลักษณะ 

ที่แม่นยำนัน้มีลักษณะดังนี้     

          1.1 มีความตรงประเด็น (Relevant) ตัวบ่งช้ีต้องช้ีวัดได้ตรงประเด็น 

มีความเชื่อมโยงสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณลักษณะที่มุ่งวัด เช่น กระดาษลิทมัส 

เป็นตัวบ่งช้ีสภาพความเป็นกรด/ด่างของสารละลาย GPA ใช้เป็นตัวบ่งช้ีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนโดยทั่วไป เป็นต้น     

          1.2 มีความเป็นตัวแทน (Representative) ตัวบ่งช้ีต้องมีความเป็น

ตัวแทนคุณลักษณะที่มุ่งวัดหรอืมีมุมมองที่ครอบคลุม องค์ประกอบสำคัญของคุณลักษณะ
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ที่มุ่งวัดอย่างครบถ้วน เช่น อุณหภูมิร่างกาย เป็นตัวบ่งชีส้ภาวะการมไีข้ของผูป้่วย คุณภาพ

ของผู้ทำหนา้ที่ประชาสัมพันธ์ สามารถชี้วัดด้วยลักษณะการให้สารสนเทศ ความรวดเร็วใน

การตอบสนองความต้องการ ลักษณะการ พูดจา สีหน้าท่าทางของการให้บริการ เป็นต้น    

    2. ความเชื่อมั่น (Reliability) ตัวบ่งช้ีที่ดจีะต้องบ่งชีคุ้ณลักษณะที่มุ่งวัดได้

อย่างน่าเชื่อถือ คงเส้นคงวา หรอืบ่งชีไ้ด้คงที่เมื่อทำการวัดซ้ำในช่วงเวลาเดียวกัน ตัวบ่งช้ี 

ที่สามารถชีไ้ด้อย่างคงเส้นคงวา เมื่อทำการวัดซ้ำนั้น มีลักษณะดังนี้     

          2.1 มีความเป็นปรนัย (Objectivity) ตัวบ่งชีต้้องช้ีวัดได้อย่างเป็น

ปรนัย การตัดสินใจ เกี่ยวกับค่าของตัวบ่งชี ้ควรขึ้นอยู่กับสภาวะที่เป็นอยู่หรอืคุณสมบัติ

ของสิ่งนัน้มากกว่าที่จะขึน้อยู่กับความรูส้ึกตามอัตวิสัย การรับรู้ประสทิธิภาพของหลักสูตร

กับอัตราการสำเร็จการศกึษาตามระยะเวลาของหลักสูตรต่างเป็นตัวบ่งช้ีตัวหนึ่งของ

คุณภาพหลักสูตร แต่อัตราการสำเร็จการศึกษาตาม ระยะเวลาของหลักสูตรจะเป็นตัวบ่งช้ี

ที่วัดได้อย่างมคีวามเป็นปรนัยมากกว่าการรับรู้ประสิทธิภาพของ หลักสูตร     

          2.2 มีความคลาดเคลื่อนต่ำ (Minimum Error) ตัวบ่งช้ีต้องชีว้ัดได้

อย่างมีความ คลาดเคลื่อนต่ำ ค่าที่ได้จะต้องมาจากแหล่งขอ้มูลที่น่าเชื่อถอื เช่น คะแนน

ผลสัมฤทธิ์จากการทดสอบกับ คะแนนผลสัมฤทธิ์จากการตอบตามปฏิกิริยาหรอืสังเกต

อย่างไม่เป็นทางการต่างเป็นตัวบ่งช้ีตัวหนึ่งของความสำเร็จของการฝกึอบรม แต่คะแนน

ผลสัมฤทธิ์จากการทดสอบจะเป็นตัวบ่งช้ีที่น่าเชื่อถือ หรอืมีความคลาดเคลื่อนจากการวัด

ต่ำกว่า    

    3. ความเป็นกลาง (Neutrality) ตัวบ่งช้ีที่ดจีะต้องเป็นตัวบ่งช้ีความเป็น

กลางปราศจาก ความลำเอียง (Bias) ไม่โน้มเอียงเข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ไม่ชีน้ำโดยการ

เน้นการบ่งช้ีเฉพาะลักษณะ ความสำเร็จ หรอืความล้มเหลว หรอืความไม่ยุติธรรม    

    4. ความไว (Sensitivity) ตัวบ่งช้ีที่ดจีะต้องมคีวามไวต่อคุณลักษณะที่มุ่ง

วัดสามารถแสดงความผันแปรหรอืความแตกต่างระหว่างหน่วยวิเคราะห์ได้อย่างชัดเจน 

โดยตัวบ่งช้ีจะต้องมีมาตร และหน่วยวัดที่มคีวามละเอียดเพียงพอ เช่น ตัวบ่งช้ีระดับการ

ปฏิบัติไม่ควรมีความผันแปรที่แคบ เช่น ไม่ปฏิบัติ (0) และปฏิบัติ (1) แต่ควรมีระดับของการ

ปฏิบัติที่ระบุความแตกต่างของคุณภาพอย่างกว้างขวางและชัดเจน เช่น ระดับ 0 ถึง 10  

เป็นต้น 

    5. สะดวกในการนำไปใช้ (Practicality) ตัวบ่งช้ีที่ดจีะต้องสะดวกใน 

การนำไปใช้ได้ด ีและได้ผลโดยมีลักษณะดังนี้     
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          5.1 เก็บข้อมูลง่าย (Availability) ตัวบ่งชีท้ี่ดจีะต้องสามารถนำไปใช้

วัดหรอืเก็บ ข้อมูลได้สะดวก สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลจากตรวจ นับ วัด หรอืสังเกตได้

ง่าย     

          5.2 แปลความหมายง่าย (Interpretability) ตัวบ่งช้ีที่ดคีวรใหค้่าการ

วัดที่มจีุดสูงสุด และต่ำสุด เข้าใจง่ายและสามารถสร้างเกณฑ์ตัดสินคุณภาพได้ง่าย 

Johnstone กล่าวว่า ตัวบ่งช้ีที่มคีุณภาพซึ่งจะใช้เป็นสารสนเทศในการบริหารและ 

การจัดการระบบการศกึษาควรมีคุณสมบัติที่สำคัญ 4 ประการ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2551 

หนา้ 15)      

   1. ตัวบ่งช้ีควรมีความทันสมัย ทันเหตุการณ์ เหมาะสมกับเวลา

และสถานที่ สารสนเทศ ที่ได้จากตัวบ่งชีต้้องสามารถบอกถึงสถานะ และแนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลง หรอืสภาพปัญหาที่จะเกิดขึ้น ในอนาคตได้ทันเวลาใหผู้บ้ริหารสามารถ

ดำเนนิการแก้ปัญหาได้ทันท่วงที 

   2. ตัวบ่งช้ีควรตรงกับความต้องการหรอืจุดมุ่งหมายของการใช้

งาน ตัวบ่งช้ีที่สร้างขึ้น เพื่อใช้ในการกำหนดนโยบายการศกึษาไม่ควรจะมีลักษณะที่เป็น

แบบเดียวกับตัวบ่งช้ีที่สรา้งขึน้มาเพื่อใช้ ในการบรรยายสภาพของระบบการศกึษา แต่

อาจจะมีตัวบ่งชีย้่อยบางตัวเหมอืนกันได้      

   3. ตัวบ่งช้ีควรมคีุณสมบัติตามคุณสมบัติของการวัด คือ มีความ

ตรง ความเที่ยง ความ เป็นปรนัย และใช้ปฏิบัติได้จรงิ คุณสมบัติขอ้นีม้ีความสำคัญมากใน

การสรา้งหรอืการพัฒนาตัวบ่งช้ีจงึต้องมกีารตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งชีทุ้กครั้ง      

   4. ตัวบ่งชีค้วรมีกฎเกณฑ์การวัด (Measurement Rules) ที่มคีวาม

เป็นกลาง มีความ เป็นทั่วไป และให้สารสนเทศเชิงปริมาณที่ใชเ้ปรียบเทียบกันไดไ้ม่ว่าจะ

เป็นการเปรียบเทียบระหว่างจังหวัดระหว่างเขตในประเทศใดประเทศหน่ึง หรอืการ

เปรียบเทียบระหว่างประเทศ   

            3.3 ประโยชน์ของตัวบ่งชี้ 

            ตัวบ่งชีท้างการศึกษา มีประโยชน์ต่อการนำไปใช้ในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

                 จักรกฤษณ์ โปณะทอง (2557, หน้า 61) สรุปประโยชน์ของตัวบ่งช้ีไว้ว่า 

ตัวบ่งช้ีสามารถที่จะนำมาใช้ในการกำกับในสิ่งที่ต้องการจะวัด เพื่อการตอบคำถามหรอื 
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อธิบายสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่สนใจ ซึ่งจะนำมาใช้เป็นเครื่องมอืในการกำหนดเป้าหมายของ

นโยบายทางการศึกษา เพื่อที่จะช่วยใหเ้ห็นภาพของผลผลติที่เกิดขึ้นนัน้ ตลอดจนสามารถ

กำกับติดตาม และประเมินผลความสำเร็จของงานได้ 

  มณฑา พลรักษ์ (2559, หน้า 118) สรุปไว้ว่า ประโยชน์ของตัวบ่งชี้ต่อการ

จัดการศึกษา มีดังนี้ 1) ทำใหท้ราบสภาพ ทิศทาง ระบบการศกึษา และการจัดการที่จะ

นำไปสู่ความสำเร็จได้มากยิ่งขึน้ 2) ทำให้สามารถตรวจสอบการดำเนินงานได้ตลอดเวลา 

ทำให้ทราบแนวโน้ม การเปลี่ยนแปลงของระบบการศกึษาในช่วงเวลาช่วงใดช่วงหนึ่งได้

อย่างถูกต้อง 3) การมีตัวบ่งช้ีจะทำให้การประเมินผลมีความเช่ือถอืได้ และมีความ

เที่ยงตรงมากยิ่งขึน้ สามารถทำนายสถานการณ์การดำเนินงานในอนาคตได้  

4) ปฏิบัติงานโดยอาศัยเกณฑ์จากตัวบ่งชี้ ทำใหเ้กิดความยุติธรรมในหมู่บุคลากรเป็นการ

พัฒนาบุคลากร พัฒนาองค์การ สามารถศกึษาเปรียบเทียบระหว่างหน่วยงานย่อยระหว่าง

องค์การระหว่างประเทศและภูมิภาคได้ 5) ทำให้องค์การมคีุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทำใหไ้ด้รับความร่วมมอืมากขึ้น 

  รัฐราษฎร์ เกือ้สกุล ( 2559, หนา้ 42-43) สรุปไว้ว่าตัวบ่งช้ีทางการศกึษา

มีประโยชน์ ดังนี้ 1) ใช้ในการกำหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา 

2) ใช้ในการวางแผนการดำเนินงานทางการศกึษาเพื่อให้บรรลุผลตามตอ้งการ 3) ใช้ในการ 

กำกับดูแล และประเมินระบบการศกึษาและการประกันคุณภาพ 4) ใช้ในการกำหนดเกณฑ์ 

มาตรฐานการศกึษาที่ดทีี่สุดเพื่อการเทียบเคียง 

  Johnstone (1981, หน้า 6-13 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2560, หนา้ 113) 

กล่าวว่า การสร้างและพัฒนาตัวบ่งชีเ้พื่อนำไปใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆ คือ 1) เพื่อใช้ 

ในการกำหนดนโยบาย (The statement policy) 2) เพื่อใช้ในการตดิตามผลในการศึกษา 

(Monitoring education system) 3 เพื่อใช้ในการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการศกึษา 

(Researching education system development) 4) เพื่อใช้ในการจัดอันดับคุณภาพ 

ของระบบการศกึษา (Classifying education system) 

     สรุปได้ว่า ตัวบ่งชี ้เป็นประโยชน์ในการใชก้ำหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของ

การจัดการศกึษา ให้มีความชัดเจน เที่ยงตรง ตรวจสอบได้ และทำให้การกำกับหรือ

ประเมินระบบการศกึษามีความน่าเชื่อถือ นักการศกึษามักนำตัวบ่งชีม้าใช้เป็นสารสนเทศ

เพื่อพัฒนาการศกึษา 
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            3.4 การพัฒนาตัวบ่งชี้ 

      จักรกฤษณ์ โปณะทอง (2557, หนา้ 65) สรุปได้ว่า การพัฒนาตัวบ่งช้ี 

ทางการศึกษานั้นมีแนวทางที่สำคัญ 3 วิธี คือ การพัฒนาตัวบ่งชีเ้พื่อการนำผลไปใช้ 

การพัฒนาตัวบ่งช้ีโดยยึดหลักทฤษฎี และการพัฒนาตัวบ่งช้ีโดยวิธีเชิงประจักษ์จากการ 

ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตัวบ่งช้ีทางการศกึษาพบว่า 

การพัฒนาตัวบ่งช้ีทางการศึกษาที่มวีิธีการหลัก 3 วิธี คือ 1) การพัฒนาตัวบ่งชีโ้ดย 

ใช้เทคนิคการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิสำรวจ 2) การพัฒนาตัวบ่งชีโ้ดยใช้เทคนิคการ 

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน และ 3) การพัฒนาตัวบ่งช้ีโดยการใชเ้ทคนิคเดลฟาย 

เทคนิค EDFR การสัมภาษณ์ การระดมสมองและการจัดกลุ่มสนทนา ซึ่งเป็นวิธีการ 

ที่ใชค้วามคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

      นงลักษณ์ วิรัชชัย (2545, หนา้ 34 - 46 อ้างถึงใน มาตา แก้วเซ่ง, 2559, 

หนา้ 83-87) ได้สรุปกระบวนการพัฒนาตัวบ่งชีไ้ว้ 6 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การกำหนด 

วัตถุประสงค์ของการพัฒนาตัวบ่งช้ี ขั้นตอนที่ 2 การนิยามตัวบ่งชี้ ขั้นตอนที่ 3 การ

รวบรวมข้อมูล ขั้นตอนที่ 4 การสรา้งตัวบ่งชี ้ขั้นตอนที่ 5 การตรวจสอบคุณภาพ 

ตัวบ่งช้ีและขั้นตอนที่ 6 การวิเคราะห์ตามบริบทที่ตอ้งศึกษา และการนำเสนอรายงาน 

แต่ละขั้นตอนสรุปได้ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 การกำหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาตัวบ่งช้ี 

(Statement of Purposes) เป็นขั้นตอนที่ผูว้ิจัยกำหนดไว้ล่วงหน้าว่าจะนำตัวบ่งช้ีที่พัฒนาขึ้น

ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอะไรและอย่างไร 

  ขั้นตอนที่ 2 การนิยามตัวบ่งชี้ (Definition) ขั้นตอนนี้ จะเป็นตัวชีน้ำ 

วิธีการที่ต้องใช้ในขั้นตอนต่อไปของกระบวนการพัฒนาตัวบ่งช้ี เนื่องจากตัวบ่งช้ีหมายถึง 

องค์ประกอบที่ประกอบด้วยตัวแปรย่อย ๆ รวมกัน เพื่อแสดงสารสนเทศของสิ่งที่ต้องการ 

บ่งช้ี ดังนั้นในขั้นตอนนีน้อกจากจะเป็นการกำหนดนยิามในลักษณะเดียวกับการนยิาม 

ตัวแปร ในการวิจัยทั่วไปแล้วนักวิจัยต้องกำหนดด้วยว่าตัวบ่งช้ีประกอบด้วยตัวแปรย่อย 

อะไร และรวมตัวแปรย่อยเป็นตัวบ่งช้ีได้อย่างไรในการนิยามตัวบ่งชีแ้บ่งเป็น 3 ส่วน คือ 

                         1. การกำหนดกรอบความคิดหรือการสรา้งแนวคิด 

Conceptualization) เป็นการให้ความหมายคุณลักษณะของสิ่งที่ต้องการบ่งชี้ โดยการ 

กำหนดรูปแบบหรอืโมเดลแนวคิดของสิ่งที่ตอ้งการบ่งชี้ว่า มีส่วนประกอบแยกย่อยเป็นกี่มิติ 

และแต่ละมิติประกอบด้วยแนวคิดอะไรบ้าง 
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                         2. การพัฒนาตัวแปรส่วนประกอบหรอืตัวแปรย่อย (Development of 

Component Measures) การสรา้ง และการกำหนดมาตรเป็นการกำหนดนิยามปฏิบัติการ

ของตัวแปรย่อยตามโมเดลแนวคิด และการกำหนดการรวมตัวแปรย่อยเข้าเป็นตัวบ่งช้ีอง

อาศัยความรู ้จากทฤษฎี และประสบการณ์ศกึษาตัวแปรย่อยที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์ (Relate) 

และตรง (Relevant) กับตัวบ่งช้ีแล้วตัดสินใจคัดเลือกตัวแปรย่อยเหล่านั้น 

ว่า ใช้ตัวแปรย่อยจำนวนเท่าไร ใช้ตัวแปรประเกทใดในการพัฒนาตัวบ่งช้ี โดยเลือกตัวแปร 

ให้เหมาะสมกับคุณลักษณะของตัวบ่งชี้ที่กำหนด และไม่ควรมีตัวแปรมากเกินไป การลด 

ตัวแปรอาจทำได้โดยการหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ถ้าตัวแปรใดมีค่าความสัมพันธ์ 

กันสูง ก็คัดเลือกมาเพียงตัวเดียว 

                         3. การกำหนดน้ำหนักของตัวแปร (Weight) ในการรวมตัวแปรย่อยเป็น

ตัวบ่งช้ี ผูว้ิจัยตอ้งกำหนดน้ำหนักแทนความสำคัญของตัวแปรย่อยแต่ละตัว 

ซึ่งสามารถทำได้ 2 วิธี คือ กำหนดให้ตัวแปรแต่ละตัวมีน้ำหนักความสำคัญเท่ากัน 

(Equal Weight) และกำหนดให้ตัวแปรแต่ละตัวมีน้ำหนักแตกต่างกัน (Differential Weight) 

ซึ่งทำได้หลายวิธีดังนี้ (มาตา แก้วเซ่ง, 2559, หน้า 84) 

                                1) วิธีการพิจารณาตัดสินโดยผูเ้ชี่ยวชาญ (Expert Judgement)

เป็นการพิจารณาลงความเห็นในหมู่ผูเ้ชี่ยวชาญในเรื่องที่ตอ้งการศึกษานั้นๆ โดยให้สมาชิก

แต่ละคนเสนอค่าน้ำหนักของตัวแปรพิจารณาหาข้อยุติด้วยการใชค้่าเฉลี่ยหรือการ

อภปิรายลงความเห็น หรืออาจใช้แบบสอบถามเพื่อหาค่ารอ้ยละที่ผูต้อบเห็นดว้ยกับ

น้ำหนักความสำคัญของแต่ละตัวแปร หรอือาจใชว้ิธีที่เป็นระบบมากขึ้น เช่น การใช้เทคนิค

เดลฟาย (Delphi Technique) เป็นต้น 

                                2) วิธีวัดความสำคัญของตัวแปร (Measure Effort Required)โดย

พิจารณาจากเวลา (Time Taken) หรอืค่าใช้จ่าย (Cost) ที่ตอ้งใชใ้นการทำกิจกรรมใด ๆที่

เกี่ยวข้องกับตัวแปรนั้น เช่น สมมตวิ่าถ้าเวลาหรอืค่าใช้จ่ายที่ตอ้งใชใ้นการกระทำเกี่ยวกับ

ตัวแปรที ่1 มากกว่าตัวแปรที่ 2 ตัวแปรที ่1 จะมีความสำคัญมากกว่า หรือน้อยกว่าตัวแปร

ที ่2 ขึน้อยู่กับบริบทของสิ่งที่จะศกึษา เป็นต้น 

                                3) วิธีการใชข้้อมูลเชิงประจักษ์ (Empirical Dota) เป็นการใช้

วิธีการทางสถิตวิิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดน้ำหนักความสำคัญของแต่ ละตัวแปร โดยอาจ

ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) การวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ  
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(Multiple Regression Analysis) การวิเคราะห์จำแนก (Discriminant Analysis) หรอืการ

วิเคราะห์สหลัมพันธ์คาโนนิคอล (Canonical Correlation Analysis) เป็นต้น 

        โดยสรุปก็คือ วิธีการกำหนดน้ำหนักความสำคัญของตัวแปรไม่มี 

หลักเกณฑ์ตายตัวว่า ควรใช้วธิีใดจึงจะมีความเหมาะสมที่สุด ทั้งนีข้ึน้อยู่กับองค์ประกอบ 

หลายประการที่ควรพิจารณาถึง เช่น ธรรมชาติของตัวแปรที่นำมาใช้พัฒนาตัวบ่งชี้ รวมทั้ง 

ธรรมชาติของตัวบ่งช้ีที่ใชพ้ัฒนาขึน้ตลอดจนการนำตัวบ่งช้ีที่ใชพ้ัฒนาขึน้นั้น ไปใช้ประโยชน์

ต่อไป ในทางปฏิบัติมักใช้หลักการทางทฤษฎีและการวิเคราะห์ข้อมูลควบคู่กันไปในขั้นตอน

ของการนิยามตัวบ่งชีน้ีเ้ป็นขั้นตอนที่สำคัญของการพัฒนาตัวบ่งชี้ เพราะเป็นขั้นตอนที่เป็น

เหมอืนแผนของการดำเนินการขัน้ต่อไปโดยทั่วไปจะทำได้ 3 วิธี 

(มาตา แก้วเซ่ง, 2559, หน้า 85) คือ 

                         1. การพัฒนาตัวบ่งชีก้ารศกึษา โดยการนยิามเชิงปฏิบัติ (Pragmatic 

Reduction) เป็นวิธีการนยิามที่ใช้ในกรณีที่มกีารรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับตัวแปรย่อยที่

เกี่ยวข้องกับตัวบ่งซี้ไว้พร้อมแล้วมฐีานข้อมูลหรอืมีการสร้างตัวแปรประกอบ 

จากตัวแปรย่อย ๆ หลายๆ ตัวไว้แลว้ผูว้ิจัยเพียงแต่ พิจารณาคัดเลือกตัวแปรจาก

ฐานขอ้มูลที่มีอยู่นำมาพัฒนาตัวบ่งช้ี โดยกำหนดวิธีการรวมตัวแปรย่อยและกำหนด

น้ำหนักความสำคัญของตัวแปรย่อยวิธีการนิยามตัวบ่งชีว้ิธีนีอ้าศัยการตัดสินใจและ

ประสบการณ์ของนักวิจัยเท่านั้น ซึ่งอาจทำให้ได้นิยามที่ลำเอียงเพราะไม่มีการอ้างอิง

ทฤษฎีหรอืตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแต่อย่างใด จึงเป็นการนยิามที่มีจุดอ่อน

มากที่สุดเมื่อเทียบกับแบบอืน่ และไม่ค่อยมีผู้นิยมใชถ้้าจำเป็นต้องใช้ผู้วิจัยควรพยายาม

ปรับปรุงจุดอ่อน โดยใช้การตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร หรอืการใช้กรอบ

ทฤษฎีประกอบกับวิจารณญาณในการเลือกตัวแปร 

                         2. การพัฒนาตัวบ่งชีก้ารศกึษา โดยการนยิามตามทฤษฎี 

(Theoretical Definition) เป็นวิธีที่ผู้วจิัยใช้ทฤษฎีรองรับสนับสนุนการตัดสินใจของผูว้ิจัย 

ซึ่งเป็นวิธีใช้วจิารณญาณน้อยกว่าการนิยามแบบอื่น เป็นวิธีที่ผูว้ิจัยกำหนดตัวแปรและ 

ให้ค่าน้ำหนักของตัวแปรที่ใชใ้นการพัฒนาตัวบ่งชีจ้ากทฤษฎีแล้วใช้วธิีการรวมตัวแปรเป็น 

ตัวบ่งช้ีด้วยวิธีการรวมทางเลขคณิตซึ่งการนยิามวิธีนี้อาจทำได้ 2 แบบ คือ แบบที่ 1 ใช้

ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัย เป็นพืน้ฐานสนับสนุนทั้งหมด ตั้งแต่การกำหนดตัวแปรย่อย 

การกำหนดวิธีการรวมตัวแปร การกำหนดน้ำหนักตัวแปร ผูว้ิจัยใชโ้มเดลหรอืสูตรในการ 
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สร้างตัวบ่งชีต้ามที่มีผูพ้ัฒนาไว้แล้วทั้งหมด แบบที่ 2 ใช้ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยเป็น

พืน้ฐานสนับสนุนในการคัดเลือกตัวแปรย่อยและการกำหนดวิธีการรวมตัวแปรเท่านั้น 

สวนขั้นตอนในการกำหนดน้ำหนักตัวแปรแต่ละตัวนักวิจัยใช้ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 

หรอืผูเ้ช่ียวชาญประกอบการตัดสินใจ ซึ่งวิธีนีใ้ช้ในกรณีที่ยังไม่มีผู้ใดกำหนดสูตรหรือ 

ตัวบ่งช้ีไว้ก่อน 

                         3. การพัฒนาตัวบ่งชีก้ารศกึษา โดยการนยิามตามข้อมูลเชิงประจักษ์ 

(Empirical Definition) เป็นการนยิามที่ผูว้ิจัยกำหนดว่าตัวบ่งช้ีประกอบด้วยตัวแปรอะไรและ

กำหนดรูปแบบวิธีการรวบรวมตัวแปรใหไ้ด้ตัวบ่งชี้ โดยมีทฤษฎีเอกสารหรอืงานวิจัยเป็น

พืน้ฐานแต่การกำหนดน้ำหนักตัวแปร แต่ละตัวที่นำมารวมกันในการพัฒนาตัวบ่งซีน้ั้น

อาศัยการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงประจักษ์ประเด็นที่น่าสังเกตเกี่ยวกับการนยิามเชิงประจักษ์คือ 

การกำหนดน้ำหนักตัวแปรจากความเป็นจริงมิใช่จากทฤษฎี หรอืจากเอกสารการกำหนด

นิยามเชิงประจักษ์นี้ มีความสำคัญสองส่วน คือ การกำหนดโมเดลโครงสร้าง 

ความสัมพันธ์ว่าตัวบ่งช้ีประกอบด้วยตัวแปรย่อยอะไร โดยมีทฤษฎีเป็นพื้นฐานรองรับ 

โมเดลที่ได้ เป็นโมเดลการวัด (Measurement Model) ทีแ่สดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

ย่อยซึ่งเป็นตัวแปรสังเกตไต้ (Observed Variable) กับตัวบ่งขี้ที่เป็นตัวแปรแฝง (Latent 

Variable) ส่วนที่สอง เป็นการกำหนดน้ำหนักความสำคัญของตัวแปรย่อยจากข้อมูลเชิง

ประจักษ์ โดยการวิจัยคือ ผู้วิจัยต้องรวบรวมข้อมูลตามโมเดลที่พัฒนาขึน้แล้วนำมา

วิเคราะห์ใหไ้ด้ค่าน้ำหนักวิธีวิเคราะห์ที่นิยมใชก้ันมากที่สุด คือ การวิเคราะห์ องค์ประกอบ 

(Factor Analysis) การวิเคราะห์องค์ประกอบตามหลักสถิตทิำได้สองแบบ คือ การวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิสำรวจ (Exploratory Factor Analysis) และการวิเคราะห ์องค์ประกอบเชงิ

ยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) และสามารถตรวจสอบความตรง ของโมเดล โดย

พิจารณาจากความสอดคล้องระหว่างโมเดลตามทฤษฎีกับข้อมูล เมื่อพบว่าเดลมีความตรง 

จงึนำสมการแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรและค่ความสำคัญของตัวแปรย่อยมาสร้าง

ตัวแปรแฝงต่อไป 

                            ขั้นตอนที่ 3 การรวบรวมข้อมูล (Data Collection) เป็นการ

ดำเนนิการวัดตัวแปรย่อยได้แก่ กาสร้างเครื่องมอืสำหรับการทดลองใช้ และการปรับปรุง

เครื่องมือการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืการกำหนดกลุ่มประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

การออกภาคสนาม เพื่อใช้เครื่องมอืเก็บข้อมูล และการตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลที่เป็น

ตัวแปร 
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ย่อย ซึ่งนำมารวมเป็นตัวบ่งชี้ 

                            ขั้นตอนที่ 4 การสร้างตัวบ่ง (Construction) เป็นการสร้างสเกลตัว

บ่งช้ีตามนยิามที่ได้กำหนดไว้ว่า ประกอบด้วยตัวแปรอะไร รวมกันในลักษณะใด และมีการ 

กำหนดน้ำหนักความสำคัญของตัวแปรการรวมกันอย่าง โดยการนำตัวแปรย่อยที่ได้จาก 

การรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ให้ได้ตัวบ่งชีใ้ชว้ธิีการรวมตัวบ่งช้ีที่มกีารกำหนดน้ำหนัก 

ความสำคัญ 

                            ขั้นตอนที่ 5 การตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งชี้ (Quality Check) 

เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งช้ีที่พัฒนาขึ้น ครอบคลุมถึง 

การตรวจสอบคุณภาพของตัวแปรย่อยและตัวบ่งช้ีด้วยตัวบ่งช้ีที่พัฒนาขึน้จะมีคุณภาพดี 

เพียงใด ขึน้อยู่ กับคุณลักษณะของตัวบ่งชีน้ั้น ว่ามีความเหมาะสมตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 

อย่างไร ได้แก่ ความเที่ยง (Reliability) ความตรง (Validity) ความเป็นไปได้ (Feasibility) 

ความเป็นประโยชน์ (Utility) ความเหมาะสม (Appropriateness) ความเช่ือถอืได้ 

(Credibility) ความคงเส้นคงวา (Consistency) ความเป็นมาตรฐานที่เปรียบเทียบกันได้ 

(Standardization) ซึ่งได้มนีักวิชาการหลายท่านได้เสนอความคิดเกี่ยวกับการตรวจสอบ 

คุณภาพของตัวบ่งชีไ้ว้หลายท่าน เช่น นงลักษณ์ วิรัชชัย (2545, หนา้ 151) สรุปไว้ว่า 

ตัวบ่งช้ีที่จะนำมาใช้ได้ตอ้งมีคุณภาพ คือ 1) มีความเที่ยงตรงและความเชื่อมั่น  

2) มีความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติ 3) มีความครอบคลุมในสิ่งที่ตอ้งการวัด  

4) มีประโยชน์และคุ้มค่าต่อหน่วยงานที่ต้องการนำตัวบ่งช้ีนั้นไปใช้ 5 มีความเหมาะสมกับ

เวลาและสถานที่ 

                            ขั้นตอนที่ 6 การจัดเข้าบริบทและการนำเสนอรายงาน 

(Contextualization and Presentation) เป็นขั้นตอนการสื่อสาร ระหว่างผูพ้ัฒนาตัวบ่งช้ีกับ

ผูใ้ช้ตัวบ่งชี ้หลังจากที่ได้สร้างและตรวจสอบตัวบ่งช้ีแล้วผูว้ิจัยตอ้งวิเคราะห์ ให้ได้ค่าของ

ตัวบ่งช้ีที่เหมาะสมกับบริบท 

       สรุปได้ว่า ในการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชีท้างการศึกษาสามารถทำได้ 

หลายวิธีขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของขอ้มูล ซึ่งในการวิจัยในครั้งนีผู้ว้ิจัยเลือกใช้วธิีการ 

เชงิประจักษ์ โดยการนยิามตัวบ่งช้ีจากการศกึษาเอกสาร งานวิจัย และการสัมภาษณ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ การคัดเลือกตัวแปรที่จะใช้ในการสร้างตัวบ่งช้ี เพื่อใช้ในการสร้างเครื่องมอื 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



88 
 

ตอนที่ 4 บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร (2564, ออนไลน์) ข้อมูล

ทั่วไปของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มีดังนี้ 

  4.1 วิสัยทัศน์ 

           การศกึษามีคุณภาพตามมาตรฐาน สร้างองค์กรคุณภาพ ยึดหลักธรร

มาภิบาล และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน 

                    4.2 พันธกิจ 

4.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับ 

การศกึษาอย่างทั่วถึง และ มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาแห่งชาติ 

                 4.2.2 ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึง 

ประสงค์ตามหลักสูตร 

      4.2.3 พัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มี 

ทักษะที่เหมาะสม และสามารถปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

      4.2.4 ส่งเสริมพัฒนาครู และบุคลากรทางการศกึษา ให้มคีุณภาพตาม 

มาตรฐาน สู่ความเป็นมอือาชีพ 

      4.2.5 พัฒนาระบบบริหารจัดการ แบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ทุก 

ภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา ที่มปีระสิทธิภาพตามหลักธรรมมาภิบาล 

      4.2.6 ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับ 

สิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      4.2.7 พัฒนารูปแบบการจัดการศกึษาของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ  

ทีเ่หมาะสมตามบริบทของพื้นที่เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

           4.3 เป้าประสงค์  

               4.3.1 ผูเ้รียนทุกช่วงวัย เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีทักษะ ความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ คุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21(3R 8C) มีสุขภาวะที่เหมาะสมตำม

วัย มีความสามารถในการพึ่งตนเอง เป็นพลเมืองที่ดีของสังคม 
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         4.3.2 นักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็นพิเศษ ผูด้้อยโอกาส ได้รับการศกึษา

อย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ พร้อมก้ำวสู่สากลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

           4.3.3 ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม 

หลักสูตร 

         4.3.4 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  

มีทักษะ การจัดการที่หลากหลายเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม และมีทักษะการใช้เทคโนโลยี

ที่เหมาะสม 

         4.3.5 สถานศกึษามีความเป็นอิสระในการบริหารงาน และการจัดการ 

เรียนรู ้ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียตามแนวทาง 5M Model 

4.3.6 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มีการ 

บริหารงานเชิงบูรณาการ ใช้ขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดการจัดการความรู้ (KM) 

และการสร้างชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC)บนพืน้ฐานของการวิจัย เพื่อพัฒนา

ขับเคลื่อนคุณภาพกำกับติดตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 

4.3.7 ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน ใหเ้กิดการกระจายอำนาจการ 

บริหารจัดการด้วยหลักความคุ้มค่าบนพืน้ฐานของหลักนิตธิรรม คุณธรรม มีความถูกต้อง 

เป็นปัจจุบัน โปร่งใส ตรวจสอบได้ ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมรับผดิชอบ และเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ในการบริหารงบประมาณ 

4.3.8 ส่งเสริมกำรจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับ 

สิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.3.9 มีรูปแบบการพัฒนาที่หลำกหลำยและเหมาะสมกับบริบทของพื้นที่ 

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

4.3.10 ผูเ้รียนในพืน้ที่เขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดมุกดาหาร มีคุณภาพ  

เพื่อสร้างความมั่นคงของประเทศในระยะยาว 
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           4.4 กลยุทธ์ 

 กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนในระตับการศึกษาภาคบังคับ 

     เป้าประสงค์ที่ 1. ผูเ้รียนทุกช่วงวัย เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีทักษะ  

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์คุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 (3R 8C) มีสุขภาวะที่

เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งตนเองเป็นพลเมืองที่ดขีองสังคม 

      เป้าประสงค์ท่ี 2 นักเรียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ ผูด้้อยโอกาส 

ได้รับกรศกึษาอย่างทั่วถึงเท่าเทียม และมีคุณภาพ พร้อมก้าวสู่สากลตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

     เป้าประสงค์ที่ 3 ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ตามหลักสูตร 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาองค์กรคุณภาพ 

      เป้าประสงค์ที่ 4 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา เป็นบุคคล

แห่งการเรียนรู้มีทักษะการจัดการที่หลากหลาย เป็นผูส้ร้างนวัตกรรม และมีทักษะการใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

       เป้าประสงค์ที่ 7 ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน ให้เกิดการ

กระจายอำนาจการบริหารจัดการดว้ยหลักความคุ้มค่า บนพืน้ฐานของหลักนิตธิรรม

คุณธรรม มีความถูกต้อง เป็นปัจจุบัน โปร่งใส ตรวจสอบได้ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม

รับผิดชอบ และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการบริหารงบประมาณ 

กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

      เป้าประสงค์ที่ 5 สถานศกึษามีความเป็นอิสระในการบริหารงาน และ

การจัดการเรียนรู ้ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย ตามแนวทาง 5M Model 

   กลยุทธ์ที่ 4 การจัดการศึกษาตามบรบิทพื้นที่จังหวัดมุกดาหาร 

      เป้าประสงค์ที่ 8 ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิต 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมยดืหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      เป้าประสงค์ที่ 10 ผูเ้รียนในพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจังหวัด

มุกดาหาร มีคุณภาพเพื่อสร้างความมั่นคงของประเทศในระยะยาว 
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    กล่าวโดยสรุป จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร คือ 1) การศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษา โดยการมสี่วนร่วมของทุกภาพส่วน เพื่อจัดการศกึษาให้มีคุณภาพ องค์กรมี

เป้าหมายและนโยบายที่ชัดเจน จะทำให้การปฏิบัติราบรื่นและรวดเร็ว นั่นคือส่วนสำคัญ 

ที่ทำให้องค์กรพัฒนาก้าวไกลอย่างไม่หยุดยั้ง 2) ยึดหลักธรรมาภบิาล มีความมั่นใจใน

องค์การ มีความรับผิดชอบตรวจสอบได้ มีความโปร่งใส ปราบปราบทุจรติและการ

ประพฤติมิชอบ และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาประยุกต์ใช้ในองค์กร

อย่างเหมาะสม เพื่อพัฒนาสู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน 3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากร 

วัยเรียนทุกคน ได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง และ มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา

แห่งชาติคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร เพื่อพัฒนาทักษะ

ในศตวรรษที่
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 
 

  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเพื่อพัฒนาตัวบ่งชีก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มีความมุ่ง

หมายเพื่อพัฒนาและศกึษาองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตรวจสอบความ

สอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย 3 

ระยะ ต่อไปนี ้

    ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

    ระยะที่ 2 การพัฒนาโมเดลโครงสรา้งตัวบ่งช้ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร   

       ระยะที่  3 การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชีก้าร

บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

   

ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร    

สถานศกึษา  

  การดำเนินการในระยะนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 

         1.1 ศกึษาแนวคิดทฤษฎีและวเิคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยทำการ 

วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศที่เกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชีก้าร

บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา 

         1.2 สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศที่เกี่ยวกับการ

พัฒนาตัวบ่งชีก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาเพื่อนำมากำหนดกรอบ
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แนวคิดการวจิัยเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและสร้างแบบสอบถามความคิดเห็นของ

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อยืนยันองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา เครื่องมอืที่ใชใ้นการศึกษาในขั้นตอนนี้เป็น

แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นลักษณะเห็นด้วยให้ 1 และไม่เห็นด้วยให้ 0 

โดยมีเกณฑ์พิจารณาองค์ประกอบ ที่รอ้ยละ 80 ขึน้ไป 

 

ระยะท่ี 2 การพัฒนาโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

  การดำเนินการในระยะนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 
         2.1 พัฒนาโมเดลโครงสรา้งตัวบ่งช้ีเชิงสมมตฐิานที่เป็นตัวบ่งช้ีการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยนำผลการยืนยันองค์ประกอบจาก

ผูท้รงคุณวุฒิจากการดำเนินการวิจัยระยะที่ 1 มาศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องใน

แต่ละองค์ประกอบ เพื่อหานิยามปฏิบัติการ 

         2.2 นำนิยามปฏิบัติการในแต่ละองค์ประกอบมาวิเคราะห์เพื่อหาตัวบ่งช้ีที่

เหมาะสม 

 

ระยะท่ี  3 การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้การ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร ท่ีพัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  

  3.1. ประชากร 

         ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และคร ูในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ประจำปีการศกึษา 2564 จำนวน 2,084 คน (สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร, 2564, ออนไลน์) 
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  3.2 กลุ่มตัวอย่าง  

        ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2564 ผูว้ิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดย

ใช้จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 20 คนต่อ 1 ตัวแปร (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หนา้ 54) ซึ่งการ

วิจัยครั้งนีม้ี 20 ตัวแปร ดังนั้นจงึได้ขนาดของของกลุ่มตัวอย่างจำนวน 400 คน และใช้

วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551. 

หนา้ 203-205) ซึ่งได้มาโดยการดำเนินการ ดังนี้ 
  3.2.1 การเลือกกลุ่มตัวอย่างดว้ยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (multi-

stage random sampling) ซึ่งมีการสุ่มขั้นตอนตัวอย่างดังนี้ 

     1) ใช้อำเภอเป็นหน่วยการสุ่ม โดยสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลาก ใช้

เกณฑ์รอ้ยละ 70 ได้ 4 อำเภอ จาก 7 อำเภอ ในเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ได้แก่ อำเภอเมอืงมุกดาหาร อำเภอคำชะอี อำเภอดอนตาล และอำเภอหนองสูง 

     2) ใช้โรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม โดยสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลาก

โรงเรียนใน 4 อำเภอที่สุ่มได้ในข้อ 1 ใช้เกณฑ์ร้อยละ 40 ของจำนวนโรงเรียนในแต่ละ

อำเภอ ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนทั้งหมด 71 โรงเรียน ประกอบด้วย 

   1. อำเภอเมืองมุกดาหาร มีจำนวน 79 โรงเรียน จะได้ 32 โรงเรียน 

   2. อำเภอคำชะอี           มีจำนวน 43 โรงเรียน จะได้ 17 โรงเรียน 

   3. อำเภอดอนตาล  มีจำนวน 36 โรงเรียน จะได้ 14 โรงเรียน 

   4. อำเภอหนองสูง         มีจำนวน 19  โรงเรียน จะได้ 8 โรงเรียน 

     3) เลือกผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สุ่มได้จากข้อ 2 เป็นหน่วยเลือก โดย

เลือกแบบเจาะจง ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารรวมทั้งสิน้ 71 คน  

     4) ใช้ครูในสถานศกึษาที่สุ่มได้จากข้อ 2 เป็นหน่วยสุ่ม โดยสุ่มอย่างง่าย 

โดยการจับสลากจากโรงเรียนในข้อ 2 ใช้เกณฑ์ร้อยละ 60 ของแต่ละโรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างครูรวมทั้งสิน้ 329 คน สามารถสรุปได้ ดังตาราง 10 
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ตาราง 10 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตาม อำเภอ และโรงเรียน  

โรงเรียน 

จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอยา่ง 

ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
คร ู รวม 

ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
คร ู รวม 

อำเภอเมอืงมุกดาหาร จำนวน 32 โรงเรียน 

1. โรงเรียนคำสายทองวิทยา 1 2 3 1 1 2 

2. โรงเรียนชุมชนนาโสก 1 9 10 1 5 6 

3. โรงเรียนชุมชนบางทรายใหญ่ 1 5 6 1 3 4 

4. โรงเรียนชุมชนโพนทราย 1 14 15 1 8 9 

5. โรงเรียนชุมชนศรีบุญเรือง 1 9 10 1 5 6 

6. โรงเรียนนาคำนอ้ยวทิยา 1 5 6 1 3 4 

7. โรงเรียนโนนสะอาดราษฎร์บำรุง 1 2 3 1 1 2 

8. โรงเรียนบ้านกุดแข ้ 1 8 9 1 5 6 

9. โรงเรียนบ้านกุดโง้ง 1 13 14 1 8 9 

10. โรงเรียนบ้านแก่นเต่า 1 2 3 1 1 2 

11. โรงเรียนบ้านคำเขือง 1 4 5 1 2 3 

12. โรงเรียนบ้านคำป่าหลาย 1 9 10 1 5 6 

13. โรงเรียนบ้านคำผึง้ 1 3 4 1 2 3 

14. โรงเรียนบ้านนาเสือหลายหนองยอ 1 6 7 1 4 5 

15. โรงเรียนบ้านโค้งสำราญ 1 6 7 1 4 5 

16. โรงเรียนบ้านนาคำนอ้ย 2 1 5 6 1 3 4 

17. โรงเรียนบ้านเหมอืงบ่า 1 2 3 1 1 2 

18. โรงเรียนบ้านพังคอง 1 9 10 1 5 6 

19. โรงเรียนบ้านศูนย์ไหม 1 9 10 1 5 6 

20. โรงเรียนมุกดาลัย 1 44 45 1 27 28 

21. โรงเรียนบ้านสงเปือย 1 9 10 1 5 6 

22. โรงเรียนบ้านดงเย็น 1 10 11 1 6 7 

23. โรงเรียนบ้านเหล่าป่าเป้ด 1 9 10 1 5 6 

24. โรงเรียนบ้านหนองแวง 1 14 15 1 8 9 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

โรงเรียน 

จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอยา่ง 

ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
คร ู รวม 

ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
คร ู รวม 

25. โรงเรียนหนองไผ ่ 1 3 4 1 2 3 

26. โรงเรียนบ้านนาโสกน้อย 1 3 4 1 2 3 

27. โรงเรียนบ้านท่าไค ้ 1 7 8 1 4 5 

28. โรงเรียนบ้านสามขัว 1 9 10 1 5 6 

29. โรงเรียนหว้ยยางจอมมณี 1 4 5 1 2 3 

30. โรงเรียนบ้านดงมัน 1 3 4 1 2 3 

31. โรงเรียนบ้านสามขามติรภาพท่ี 3 1 18 19 1 11 12 

32. โรงเรียนบุ่งอุทัย 1 4 5 1 2 3 

รวม 32 259 291 32 152 184 

อำเภอดอนตาล จำนวน 14 โรงเรียน 

33. โรงเรียนชุมชนดอนตาล 1 13 14 1 8 9 

34. โรงเรียนบ้านโพนสว่าง 1 9 10 1 5 6 

35. โรงเรียนบ้านโคกพัฒนา 1 6 7 1 4 5 

36. โรงเรียนบ้านนาสะโน 1 5 6 1 3 4 

37. โรงเรียนบ้านดง 1 5 6 1 3 4 

38. โรงเรียนบ้านนาคำนอ้ย 1 1 4 5 1 2 3 

39. โรงเรียนบ้านสยามกลการ 4 1 14 15 1 8 9 

40. โรงเรียนบ้านนาทาม 1 17 18 1 10 11 

41. โรงเรียนบ้านนาโพธ์ิ 1 14 15 1 8 9 

42. โรงเรียนชุมชนโพธิ์ไทร 1 5 6 1 3 4 

43.โรงเรียนบ้านโคกหนองหล่ม 1 12 13 1 7 8 

44.โรงเรียนบ้านโคกสว่าง 1 1 4 5 1 2 3 

45.โรงเรียนบ้านนายอ 1 4 5 1 2 3 

46.โรงเรียนบ้านนายาง 1 5 6 1 3 4 

รวม 14 117 131 14 68 82 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

โรงเรียน 

จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอยา่ง 

ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
คร ู รวม 

ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
คร ู รวม 

อำเภอคำชะอี จำนวน 17 โรงเรียน 

47. โรงเรียนชุมชนบ้านคำชะอี 1 9 10 1 5 6 

48. โรงเรียนบ้านคอ้ 1 6 7 1 4 5 

49. โรงเรียนบ้านโคก 2 1 5 6 1 3 4 

50. โรงเรียนบ้านซ่ง 1 7 8 1 4 5 

51. โรงเรียนบ้านดงยาง 1 1 5 6 1 3 4 

52. โรงเรียนบ้านดอนป่าแคน 1 2 3 1 1 2 

53. โรงเรียนบ้านน้ำเท่ียง วันครู 2501 1 24 25 1 15 16 

54. โรงเรียนบ้านแฝก 1 5 6 1 3 4 

55. โรงเรียนบ้านเหล่า 1 14 14 1 8 9 

56. โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 11 (บ้านแข)้ 1 3 4 1 2 3 

57. โรงเรียนบ้านโคกสว่าง 2 1 2 3 1 1 2 

58. โรงเรียนบ้านหนองกะปาด 1 3 4 1 2 3 

59. โรงเรียนบ้านหว้ยละโมง 1 3 4 1 2 3 

60. โรงเรียนคำบกราษฏร์นุกุล 1 2 3 1 1 2 

61. โรงเรียนบ้านหนองเอี่ยน 1 14 15 1 8 9 

62. โรงเรียนบ้านโพนงาม 1 7 8 1 4 5 

63. โรงเรียนบ้านตูมหวาน 1 13 14 1 8 9 

รวม 17 124 141 17 74 91 

อำเภอหนองสูง จำนวน 8 โรงเรียน 

64. โรงเรียนชุมชนเมอืงหนองสูง 1 9 10 1 5 6 

65. โรงเรียนบ้านคำพอง 1 1 8 9 1 5 6 

66. โรงเรียนบ้านโคกกลาง 1 3 4 1 2 3 

67. โรงเรียนบ้านนาหนองแคน 1 3 4 1 2 3 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

โรงเรียน 

จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอยา่ง 

ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
คร ู รวม 

ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
คร ู รวม 

68. โรงเรียนบ้านโนนยาง 1 6 7 1 4 5 

69. โรงเรียนเป้าป่าแสด 1 9 10 1 5 6 

70. โรงเรียนบ้านโคกหินกอง 1 4 5 1 2 3 

71. โรงเรียนบ้านงิ้ว 1 15 16 1 10 11 

รวม 8 57 65 8 35 43 

รวมทั้งหมด 71 557 628 71 329 400 

               3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

       เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่แบบสอบถามตัวบ่งช้ีการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้      

          ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบ เป็นการตรวจสอบรายการ (Checklist)  

มีวัตถุประสงค์เพื่อสำรวจข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบ ได้แก่  เพศ อายุ ระดับการศกึษา และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน      

          ตอนที่ 2 สอบถามตัวบ่งช้ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเป็นแบบมาตรประมาณค่า  (Rating Scale) 5 ระดับ ตามรูปแบบของ Likert’s 

Scale ซึ่งมีรายละเอียดระดับคะแนนที่ให้ความหมาย ดังนี้ 

  5 หมายถึง ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมมากที่สุด  

  4 หมายถึง ตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมมาก  

  3 หมายถึง ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสม ปานกลาง  

  2 หมายถึง ตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมน้อย  

  1 หมายถึง ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
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               3.3 วิธีสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ  

               ในการสร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยมีขัน้ตอน ดังนี้   

  ขั้นที่ 1 กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งผูว้ิจัยทำงานศกึษาและ

สังเคราะห ์ทฤษฎี แนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อนำมาสร้างกรอบแนวคิด จำแนกองค์ประกอบได้ 4 

องค์ประกอบคือ การมสี่วนร่วมในการวางแผน การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วน

ร่วมในการปฏิบัติงาน และการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

  ขั้นที่ 2 เขียนนิยามเชิงปฏิบัติการตัวบ่งชีก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครอบคลุม องค์ประกอบ 4 องค์ประกอบอย่างชัดเจนและสามารถ

วัดได้ 

  ขั้นที่ 3 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามและกำหนดรูปแบบของ

แบบสอบถามจากเอกสาร พืน้ฐานการวิจัยและการศกึษาและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  ขั้นที่ 4 สร้างเครื่องมอืแบบสอบถามตัวบ่งชี้การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สร้างแบบสอบถามตามตัวบ่งช้ีมีลักษณะข้อคำถามเป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ การมสี่วนร่วม

ในการวางแผน จำนวน 17 ข้อ การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ จำนวน 14 ข้อ การมีส่วนร่วม

ในการปฏิบัติงาน จำนวน 8 ข้อ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล จำนวน 12 ข้อ รวม

ทั้งหมด 52 ข้อ   

  ขั้นที่ 5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ

ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอผู้เช่ียวชาญ 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาความ

เหมาะสมและความสอดคล้องของข้อความกับจุดมุ่งหมายที่ตอ้งการวัด หรอืดัชนคีวาม

สอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence/IOC) ของความคิดเห็นของ ผูเ้ชี่ยวชาญ

คัดเลือกเฉพาะตัวบ่งชีท้ี่มคี่า IOC = .50 ขึน้ไป ซึ่งแสดงว่า ตัวบ่งชีน้ั้น สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายหรอืเนือ้หาที่มุ่งวัด (วันเพ็ญ นันทศรี, 2555 หนา้ 194-195) โดยได้กำหนด

ระดับ ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ดังนี้  

+1 เมื่อแน่ใจว่าข้อความนั้นเป็นข้อคำถามที่สอดคล้อง  

0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อความนั้นเป็นข้อคำถามที่สอดคล้อง  
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-1 เมื่อแน่ใจว่าข้อความนั้นไม่เป็นเป็นข้อคำถามที่สอดคล้อง  

คุณสมบัติของผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน ดังนี้  

        1. นักวิชาการ เป็นผู้ที่มีความรูแ้ละประสบการณ์ในด้านหลักการ

บริหาร การศกึษา ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี วุฒิทางการศกึษาระดับปริญญาเอก หรอืมี

ตำแหน่ง ทางวิชาการ ไม่ต่ำกว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ จำนวน 1 คน  

       2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มปีระสบการณ์ด้านการบริหารไม่น้อยกว่า  

10 ปี มีวทิยฐานะ ไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ หรอืมีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท 

จำนวน 2 คน  

     3. ครู มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 10 ป ีมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญ 

การพิเศษ หรอืมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท จำนวน 2 คน เมื่อพิจารณาเลือก

ผูเ้ชี่ยวชาญแล้วผูว้ิจัยจึงส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ จากสำนักงานบัณฑติศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบพฤติกรรมบ่งช้ี ทางไปรษณีย์

และได้แนบข้อมูลเกี่ยวกับงานวิจัยไปด้วย จากนั้นจงึประสานขอรับแบบสอบถามคืน เพื่อ

ทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

  ขั้นที่ 6 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนะ     

  ขั้นที่ 7 นำไปทดลองใช้ (Try Out) กับผูอ้ำนวยการสถานศกึษาและครู  

ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในสังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จำนวน 

40 คน โดยใช้ผู้อำนวยการสถานศกึษาจำนวน 15 คน และครูจำนวน 25 คน  

  ขั้นที่ 8 นำผลการทดลองใช้แบบสอบถามมาหาคุณภาพ โดยวิเคราะห์หา

ค่าอำนาจจำแนก (r) รายข้อโดยใช้ค่า Item total Correlation และหาค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) ทั้งฉบับโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ด้วยวิธีของครอนบาค (Cronbach)    

  ขั้นที่ 9 พิมพ์แบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์นำไปเก็บขอ้มูล เพื่อ

ตรวจสอบความตรงของโมเดลในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory 

Factor Analysis) 

  ขั้นที่ 10 ได้ตัวบ่งชีก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จากองค์ประกอบหลัก  

4 องค์ประกอบ 
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               3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

               ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 

  3.4.1 ผูว้ิจัยทำหนังสอืขออนุญาตจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสกลนครถึงผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บ

ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วจิัยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองและทางไปรษณีย์  

  3.4.2 เก็บข้อมูลกับผูอ้ำนวยการสถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน  

71 คน และครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 329 คน 

  3.4.3 นำแบบสอบถามที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้องเรียบร้อยของข้อมูล 

จากนั้นนำข้อมูลที่ได้ทั้งหมดไปลงรหัสเพื่อทำการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป  

               3.5 การวเิคราะห์ข้อมูล  

      ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ สำเร็จรูป

เพื่อหาค่าสถิติต่าง ๆ ดังนี ้ 

3.6.1 วิเคราะห์ขอ้มูลเบือ้งตนของกลุ่มตัวอย่างเป็นการวิเคราะห์  

เพื่อ ทราบลักษณะภูมิหลังของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศกึษา และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้ความถี่และร้อยละ  

3.6.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีการบริหาร  

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย 

กับเกณฑ์ที่กำหนด ดังนี้ (Johnson & Christensen, 2006, p. 175)  

ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายถึง เป็นตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมมากที่สุด    

ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายถึง เป็นตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมมาก   

ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายถึง เป็นตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมปานกลาง  

ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายถึง เป็นตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมน้อย  

ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายถึง เป็นตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมน้อยที่สุด  

ตัวบ่งช้ีที่มคี่าเฉลี่ย เท่ากับหรอืมากกว่า 3.50 ขึน้ไป ถือว่าเป็นตัวบ่งช้ีที่ใชไ้ด้ 

          3.6.3 ค่าการวัดความเบ้ (Skewness) และความโด่ง (Kurtosis) โดยปกติ

แล้วถ้าตัวแปรตัวใดมีการแจกแจงปกติ (โค้งรูประฆังคว่ำ) เมื่อวัดระดับความเบ้เท่ากับ 0 
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และความโด่งเท่ากับ 3 ดังนั้น จงึนยิมใชค้่าทั้งสองเป็นค่ามาตรฐานในการทดสอบว่าตัว 

แปรที่สนใจมกีารแจกแจงแบบปกติ ดังนี้ (เริงชัย ตันสุชาติ, 2551, หน้า 198)  

           สัมประสิทธิ์ความเบ้ (Coefficient of Skewness)  

               S = 0 แสดงว่า โค้งสมมาตร  

               S > 0 แสดงว่า โค้งเบ้ขวา  

               S < 0 แสดงว่า โค้งเบ้ซ้าย  

           สัมประสิทธิ์ความโด่ง (Coefficient of Kurtosis)  

               K = 3 แสดงว่า โด่งปกติ 

               K > 3 แสดงว่า โด่งมากกว่าปกติ  

               K < 3 แสดงว่า โด่งนอ้ยกว่าปกติ  

3.6.4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์/ระหว่างตัวบ่งช้ีโดยการวิเคราะห์       

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ซึ่งจะมีค่าระหว่าง -1 ถึง 1 ค่าลบแสดงถึง 

ความสัมพันธ์ทางลบหรือทางตรงกันข้าม ค่าบวกแสดงถึงความสัมพันธ์ทางบวก หรอืทาง 

เดียวกันโดยมีเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 304)  

                           r = .50 ถึง 1.00 หรือ -.50 ถึง -1.00 ถือว่าขอ้มูลมคีวามสัมพันธ์  

ในระดับสูง  

                           r = .30 ถึง .49 หรอื -.30 ถึง -.49 ถือว่าขอมู้ลมีความสัมพันธ์  

ในระดับปานกลาง  

                           r = .10 ถึง .29 หรอื -.10 ถึง -.29 ถือว่าขอ้มูลมีความสัมพันธ์  

ในระดับต่ำ 

                           r = 0 ถือว่าขอ้มูลไม่มีความสัมพันธ์กัน 

               3.6 สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล 

     การวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน (confirmatory factor analysis) โดย 

การทดสอบความสอดคล้องของโมเดโครงสร้างองค์ประกอบและกำหนดน้ำหนักตัวแปร

ย่อยที่ใชใ้นการสร้างตัวบ่งช้ีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งได้จากการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบ 

สอบถาม เพื่อหาน้ำหนักตัวแปรย่อยที่ใชใ้นการสร้างตัวบ่งช้ี และทำการตรวจสอบความ

สอดคล้องของโมเดลการวิจัยที่เป็นโมเดลเชิงทฤษฎีที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นด้วยการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองกับข้อมูลเชิงประจักษ์ การตรวจสอบความสอดคล้อง
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ของโมเดลการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งถ้าผลการวิเคราะห์ข้อมูลครั้งแรกยังไม่เป็นไป

ตามเกณฑ์ที่กำหนด ผูว้ิจัยต้องปรับโมเดลเพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด ผูว้ิจัยใช้ 

ค่าสถิตทิี่จะตรวจสอบ ดังนี้ 

3.6.1 ค่าไคสแควร์ (chi - square statistics) เป็นค่าสถิตทิี่ใชท้ดสอบ 

สมมตฐิานทางสถิติว่าฟังก์ช่ันความสอดคล้องมคีำเป็นศูนย์ ถ้าคา่ไคสแควร์ มีค่าต่ำมาก

หรอืยิ่งเข้าใกล้ศูนย์มากเท่าไรแสดงว่าข้อมูลโมเดลลิสเรลมีความสอดคล้องกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์ 

3.6.2 ดัชนวีัดระดับความสอดคล้อง (Goodness-of-fit Index: GFI) ซึ่ง 

เป็นอัตราส่วนของผลต่างระหว่างฟังก์ชั่นความสอดคล้องจากโมเดลก่อน และหลังปรับ 

โมเดลกับฟังก์ชั่น ความสอดคล้องก่อนปรับโมเดล ค่า GFI หากมีค่าตั้งแต่ .90 - 1.00 

แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

3.6.3 ดัชนีวัดความสอดคล้องที่ปรับแล้ว (Adjusted Goodness - of - fit 

Index : AGFI) ซึ่งนำ GFI มาปรับแก้ โดยคำนึงถึงขนาดของอสิระ (5) ซึ่งรวมทั้งจำนวน 

ตัวแปรและขนาดกลุ่มตัวอย่าง หากค่า AGFI มีค่าตั้งแต่ .90 - 1.00 แสดงว่าโมเดล 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

3.6.4 ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (Root Mean 

Square Error of Approximation : RMSEA) เป็นค่าที่บ่งบอกถึงความไม่สอดคล้องของ 

โมเคลที่สรา้งซึ่ง ค่า RMSEA ต่ำกว่า .05 แสดงว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์ 

  3.6.5 ค่า CN (Critical N) เป็นดัชนีที่แสดงขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ยอมรับ 

ดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลได้ CN ควรมีค่ามากกว่า 200 

3.6.6 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลมาคัดเลือก 

ตัวบ่งช้ีที่แสดงว่ามีค่าความเที่ยงตรงเชงิโครงสร้างหรือค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (factor 

loading) ตามเกณฑ์ดังนี้ 1) เท่ากับหรอืมากกว่า .70 สำหรับองศ์ประกอบหลัก 

(Farrell & Rudd, 2009) และ 2) เท่ากับหรอืมากกว่า .30 สำหรับองค์ประกอบย่อย 

และตัวบ่งชี ้(Tacq, 1997 อ้างถึงใน วิลาวัลย์ มาคุ้ม, 2549) 
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ตาราง 11 สรุปเกณฑ์ที่ใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้อง 

 

ดัชนี ระดับการยอมรับ 

1. ค่าไค – สแคว์ 
 𝑥2 ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติหรือค่า p-value สูงกว่า .05 

แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้อง 

2. ค่า GFI มีค่าตั้งแต ่.09-1.00 แสดงว่า โมเดลมีความสอดคล้อง 

3. ค่า AGFI มีค่าตั้งแต ่.09-1.00 แสดงว่า โมเดลมีความสอดคล้อง 

4. ค่า RMSEA มีค่าต่ำกว่า .05 แสดงว่า โมเดลมีความสอดคล้อง 

5. ค่า CN มีค่ามากกว่า 200 

6. ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ

หลัก 
เท่ากับหรอืมากกว่า .70 

7. ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ

ย่อยและตัวบ่งชี้ 
เท่ากับหรอืมากกว่า .30 
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ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบ

การบรหิารแบบมีส่วนร่วมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสงักัด

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

 1. ศึกษาเอกสารและวิจัยท่ี

เกี่ยวข้อง 

2. การยืนยันองค์ประกอบจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

 

 

  

 

กรอบแนวคิดการบรหิารแบบ

มีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนกังาน

เขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

ระยะที่ 2 พัฒนาตัวบ่งชีก้าร

บรหิารแบบมีส่วนร่วมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสงักัด

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

ตัวบ่งชีก้ารบรหิารแบบมีส่วน

ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

มุกดาหาร 

 

1.  สร้างแบบสอบถามและหา 

ประสทิธิภาพ  

2.  ทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา

และครูที่ไม่ใช ่กลุ่มตัวอย่าง (Try out)  

3.  เก็บข้อมลูกับกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ 

แบบสอบถาม  

 

 

ระยะที่ 3 ตรวจสอบความ

สอดคล้องของโมเดล

โครงสรา้งตัวบ่งชีท้ี่

พัฒนาขึน้กบัข้อมูลเชิง

ประจักษ์ 

 

1. การวเิคราะหข์้อมูลโดยใช้โปรแกรม

คอมพวิเตอร์สำเร็จรูปทางสถติิ  

2. การเขียนรายงานการวจิัย 

ตัวบ่งชี้การบริหารแบบมส่ีวน

ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหารที่มคีวามสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชงิประจักษ ์

 

จากขึ้นตอนการดำเนินวิจัยทั้ง 3 ระยะ สามารถสรุปเป็นรูปภาพได้ ดังนี้ 

ระยะการดำเนินการ           การดำเนินการ/กิจกรรม                       ผลที่ได้รับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
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   ตาราง 12 แสดงระยะการวิจัย วิธีการดำเนินการวิจัย ผูใ้ห้ข้อมูล  การวิเคราะห์ข้อมูล เวลาดำเนินการ และผลที่ได้รับ 

ระยะของการวจิัย วธิีการดำเนินการวจิัย แหล่งข้อมูล การวเิคราะห์ข้อมูล เวลาท่ีดำเนินการ ผลท่ีได้รับ 

ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบ

การบรหิารแบบมีส่วนร่วมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสงักัด

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

  ศึกษาเอกสารและวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับการพัฒนาตัวบง่ชี้ ประสิทธิผล

ของโรงเรียน  

 

 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 1. วิเคราะห์เชงิเนือ้หา 

2. วิเคราะห์องค์ประกอบ 

ช่วงเดือน ม.ีค. 2564 องค์ประกอบหลักการ

บรหิารแบบมีส่วนร่วมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระยะที่ 2 พัฒนาตัวบ่งชีก้าร

บรหิารแบบมีส่วนร่วมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสงักัด

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

1.  สราง้แบบสอบถามและหา 

ประสิทธิภาพ  

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 1. วิเคราะห์เชงิเนือ้หา 

2. วิเคราะห์ตัวบง่ชี ้

ช่วงเดือน ก.ค. 2565 ตัวบ่งชีก้ารบรหิารแบบมี

ส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 2.  ทดลองใชก้ับครูที่ไม่ใช่ กลุ่ม

ตัวอย่าง (Try out) 

3.  เก็บข้อมลูกับกลุ่มตัวอย่างโดย

ใช ้แบบสอบถาม 

 

ระยะที่ 3 ตรวจสอบความ

สอดคล้องของโมเดลโครงสรา้ง

ตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึน้กบัข้อมูลเชิง

ประจักษ์  

1.  การวิเคราะหข์้อมูล 1.  ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน  

 

1. หาคา่ IOC 

 

ช่วงเดือน พ.ย. 2565 ตัวบ่งชีก้ารบรหิารแบบมี

ส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ 

2. การเขียนรายงานการวจิัย 

 

2.  ผู้บริหารสถานศึกษา และครู

จำนวน 40 คน  

2.โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS ช่วงเดือน ธ.ค. 2566 

 
3.  ผู้บริหารสถานศึกษาและครู

จำนวน 400 คน 
- 

ช่วงเดือน ม.ค. - ม.ีค. 

2566 

 - 3. วิเคราะห์โดยใช ้LISREL ช่วงเดือน เม.ย. 2566 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

     การวิจัยครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศกึษาองค์ประกอบการบริหารแบบ

มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา 2) เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

3) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารที่

พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

      ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบหลัก จากการศกึษาแนวคิดทฤษฎีและ

วิเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์ ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

     ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์คำสถิตพิื้นฐานของขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถามและผลการพัฒนาตัวบ่งชีก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 1) ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพืน้ฐานของข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

2) ผลการพัฒนาตัวบ่งชีก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

      ตอนที่ 3 ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสรา้งตัวบ่งช้ีการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนี้ 

1) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันเพื่อสรา้งสเกลองค์ประกอบ 

2) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองเพื่อพัฒนาโมเดล 

โครงสรา้งตัวบ่งช้ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา ที่พัฒนาขึ้นกับ 

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

      ตอนที่ 4 น้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชีก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

     เพื่อให้สะดวกในการทำความเข้าใจ ผูว้ิจัยจึงนำเสนอเป็นลำดับ ดังต่อไปนี้ 

 1. สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อให้เกิดความ

เข้าใจตรงกันในการนำเสนอและการแปลความหมายผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้

กำหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

      1.1 อักษรย่อที่ใชแ้ทนองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย 

           ABCD แทน การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา 

A แทน การมีส่วนร่วมในการวางแผนวัดจาก 4 องค์ประกอบย่อย คือ 

   1) A1 การเตรียมการวางแผน ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 

        a1_1 แทน ผูบ้ริหารและครูมีการรวบรวมข้อมูลที่จำเป็นในการ

วางแผน 

                         a1_2 แทน ผูบ้ริหารและครูมีการวิเคราะห์ความต้องการและ

ความจำเป็นก่อนการกำหนดและวางแผน 

                         a1_3 แทน ผูบ้ริหารและครูสามารถระบุปัจจัยที่เอื้อต่อ

ความสำเร็จและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการดำเนินงานได้ 

                        a1_4 แทน ผูบ้ริหารและครูมีการสรุปและเตรียมหัวข้อเพื่อใชใ้น

การจัดทำแผน 

       a1_5 แทน ผูบ้ริหารและครูมีการทบทวนและชีแ้จง้ก่อนนำแผน

ไปใช้ปฏิบัติจริง 

   2) A2 การจัดทำแผน ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 

                        a2_1 แทน ผูบ้ริหารและครูกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ในการดำเนินงาน 

                        a2_2 แทน ผูบ้ริหารและครูระบุผูร้ับผดิชอบโครงการต่าง ๆ 

ตาม ความเหมาะสม 

                        a2_3 แทน ผูบ้ริหารและครูกำหนดรายละเอียดของกิจกรรม 

และงบประมาณอย่างชัดเจน 

3) A3 การปฏิบัติตามแผน ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 
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                                  a3_1 แทน ผูบ้ริหารและครูมีการประชุมชีแ้จงเกี่ยวกับการ

ดำเนนิการตามแผน 

                                  a3_2 แทน ผูบ้ริหารและครูมีการประสานความร่วมมอืจากทุก

ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

                                  a3_3 แทน ผูบ้ริหารมีการมอบหมายผูร้ับผดิชอบโครงการต่าง ๆ 

อย่างชัดเจน 

                                  a3_4 แทน ผูบ้ริหารมีการจัดสรรทรัพยากรใหเ้พียงพอในการ

ดำเนนิงาน                                  

                                  a3_5 แทน ผูบ้ริหารมีการอำนวยความสะดวกในการ

ดำเนนิงานตามแผน 

       4) A4 การตดิตามและประเมินผลแผนประกอบด้วย 4 ตัวบ่งช้ี                          

ดังนี้ 

                                  a4_1 แทน ผูบ้ริหารและครูมีการรายงานผลการปฏิบัติงานจาก

การดำเนินงานตามแผน 

                                  a4_2 แทน ผูบ้ริหารและครูนำผลการปฏิบัติงานตามแผนมา

เปรียบเทียบว่าประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้หรือไม่ 

                                  a4_3 แทน ผูบ้ริหารและครูร่วมกันพิจารณาข้อดีขอ้เสียของ

แผน                          

      a4_4 แทน ผูบ้ริหารและครูระบุข้อควรปรับปรุงและข้อควร

พัฒนาในการจัดทำแผนครั้งต่อไป 

                       B แทน การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจวัดจาก 4 องค์ประกอบ

ย่อย คือ 

                         1) B1 การกำหนดขอบเขตการตัดสินใจ ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี 

ดังนี้ 

                                   b1_1 แทน ผูบ้ริหารและครูมีการรับรู้เป้าหมายของการ

ตัดสินใจร่วมกัน 

               b1_2 แทน ผูบ้ริหารและครูมีเป้าหมายการตัดสินใจที่

สอดคล้องกับชุมชนและสังคม 
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                                       b1_3 แทน ผูบ้ริหารและครูมีการศกึษาขอบข่าย บทบาท 

และภารกิจของการบริหารก่อนการตัดสินใจ 

                                       b1_4 แทน ผูบ้ริหารและครูมีการศกึษาแนวคิด และความ

เชื่อของชุมชน และสังคม เพื่อให้การตัดสนิใจอยู่ในขอบเขตที่เหมาะสม 

                   b1_5 แทน ผู้บริหารและครูพิจารณาข้อมูลสารสนเทศที่

ถูกต้องและเป็นปัจจุบันก่อนตัดสินใจ 

                        2) B2 การกำหนดทางเลือกในการตัดสินใจ ประกอบด้วย 3 ตัว

บ่งช้ี ดังนี้ 

                                        b2_1 แทน ผูบ้ริหารและครูร่วมกันศกึษาหาข้อมูลที่สามารถ

นำมากำหนดเป็นทางเลือกในการตัดสินใจได้ 

                               b2_2 แทน ผูบ้ริหารและครูร่วมกันประชุมเพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ขอ้มูลที่ได้จากการศึกษาก่อนกำหนดทางเลือกตัดสินใจ                         

                                        b2_3 แทน ผูบ้ริหารและครูร่วมกันกำหนดทางเลือกที่

เป็นไปได้และมีประสทิธิภาพ 

    3) B3 การตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดทีี่สุด ประกอบด้วย 3 ตัว

บ่งช้ี ดังนี้ 

          b3_1 แทน ผูบ้ริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์และประเมิน

ทางเลือกที่ได้กำหนดไว้ 

                   b3_2 แทน ผูบ้ริหารและครูร่วมกันเปรียบเทียบข้อดขี้อเสีย

ของแต่ละทางเลือกร่วมกัน 

                   b3_3 แทน ผูบ้ริหารและครูร่วมกันพิจารณาทางเลือกที่

เหมาะสมที่สุด 

    4) B4 การตดิตามประเมินผลการตัดสินใจ ประกอบด้วย 3 ตัว

บ่งช้ี ดังนี ้   

                   b4_1 แทน ผู้บริหารและครูมีการสะท้อนผลของการ

ตัดสินใจร่วมกัน 

                                        b4_2 แทน ผูบ้ริหารและครูมีการสรุปผลการตัดสินใจ

ร่วมกัน 
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              b4_3 แทน ผูบ้ริหารและครูมีการเสนอแนวทางปฏิบัติในการ

ตัดสินใจครั้งต่อไป 

                              C แทน การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานวัดจาก 3 องค์ประกอบย่อย คือ 

          1) C1 การสนับสนุนทรัพยากร ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี ดังนี้  

                                c1_1 แทน ผูบ้ริหารและครูมกีารสำรวจทรัพยากรที่มอียู่ร่วมกัน

เพื่อวางแผนในการจัดหาเพื่อใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

             c1_2 แทน ผูบ้ริหารและครูมีการระดมทรัพยากรที่มอียู่เพื่อ

นำมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

             c1_3 แทน ผูบ้ริหารและครูมีส่วนในการช่วยเหลอืในเรื่องของ

การจัดหาทรัพยากร เช่น เงิน วัสดุสิ่งของเพื่ออำนวยความสะดวกในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

          2) C2 การบริหารงาน ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี ้ดังนี้  

              c2_1 แทน ผูบ้ริหารและครูร่วมกันประชุมวางแผนในการ

บริหารงาน 

              c2_2 แทน ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการจัดองค์กร และสั่ง

การโดยจัดทรัพยากรด้านบุคคลที่เหมาะสมกับงาน 

              c2_3 แทน ผูบ้ริหารและครูมีการจัดการนำทรัพยากรที่มมีาใช้

ในการดำเนินการร่วมกันอย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพร่วมกัน 

                     3) C3 การขอความร่วมมอืด้านบุคลากร ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี ้

ดังนี้ 

                                  c3_1 แทน ผูบ้ริหารและครูมีการประสานงานของบุคลากร

ภายในองค์กรเป็นไปอย่างเป็นระบบ 

              c3_2 แทน ผูบ้ริหารและครูสามารถจัดบุคลากรได้เหมาะสมกับ

ลักษณะของงาน 

              c3_3 แทน ผูบ้ริหารและครูมีการการดำเนินการด้วยความเต็ม

ใจและปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังเพื่อส่วนรวม 

                       D แทน การมสี่วนร่วมในการประเมินผลวัดจาก 4 องค์ประกอบ

ย่อย คือ 
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             1) D1 การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการประเมินผล 

ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ ดังนี ้

.       d1_1 แทน ผูบ้ริหารและครูการเข้าร่วมประชุมหารือเพื่อสร้าง

ความเข้าใจในการร่วมกันกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการประเมิน 

                 d1_2 แทน ผูบ้ริหารและครูมีการกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ในการประเมินร่วมกัน 

                 d1_3 แทน ผู้บริหารและครูมีการกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์โดยมุ่งเน้นใหเ้กิดการพัฒนาทักษะ 

                 d1_4 แทน ผูบ้ริหารและครูมีการกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

   2) D2 การกำหนดเกณฑ์ในการประเมินผล ประกอบด้วย 3 ตัว

บ่งช้ี ดังนี้ 

                                      d2_1 แทน ผูบ้ริหารและครูมีการกำหนดเกณฑ์ในการ

ประเมินผลเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

                                      d2_2 แทน ผูบ้ริหารและครูมีการกำหนดเกณฑ์ในการ

ประเมินผลโดยมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

                   d2_3 แทน ผู้บริหารมกีารเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายได้มสี่วนร่วม

ในการกำหนดเกณฑ์ในการประเมินผล 

              3) D3 การดำเนินการประเมินผล ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ ดังนี ้

                                      d3_1 แทน ผูบ้ริหารและครูมีการเก็บข้อข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

                                      d3_2 แทน ผูบ้ริหารและครูมีการพิจารณาความเหมาะสม 

หรอืตีค่าสิ่งที่ประเมินว่าบรรลุวัตถุประสงค์หรอืไม่ 

                                      d3_3 แทน ผูบ้ริหารและครูมีการนำข้อมูลมาวัดตามเกณฑ์

ที่ได้ตัง้ไว้ 

                        4) D4 การอภปิรายผลการประเมิน ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

                                     d4_1 แทน ผูบ้ริหารและครูเข้าร่วมประชุมเพื่อลงขอ้สรุปใน

การประเมนิผล 

                  d4_2 แทน ผู้บริหารมกีารให้ขอ้เสนอแนะที่เป็นจริงและเป็น 
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ประโยชน์ เพื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับ ให้ผู้เกี่ยวข้องมีการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

1.2 สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใชแ้ทนค่าสถิติ 

     �̅�     แทน    ค่าเฉลี่ย (mean) 

     S.D.   แทน   ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

     Skew แทน   ค่าที่ใชว้ัดความเบ้ของโค้งความถี่ ว่าโค้งปกติหรอืโค้งเบ้ 

ซ้ายเบ้ขวา 

      Kur   แทน   ค่าที่ใชว้ัดความสูงของโค้งปกติ 

      r      แทน    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เฟียสัน (Pearson's product  

moment correlation coefficient) 

      𝑥2   แทน   ค่าสถิตไิค-สแควร์ (chi-square) 

      df     แทน    องศาอิสระ (degree of freedom) 

      **    แทน     มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (P < .01) 

      GFI   แทน     ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเหมาะสม (goodness of fit  

index) 

     AGFI  แทน     ดัชนวีัดระดับความสอดคล้องเหมาะสมที่ปรับแก้แล้ว 

(adusted goodness of fit index) 

     RMSEA แทน   ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณ 

ค่าพารามิเตอร์ (root mean square error of approximation) 

      b     แทน     น้ำหนักองค์ประกอบ 

      SE   แทน     ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Eror) 

ของนำ้หนักองค์ประกอบ 

       e    แทน     ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Error) ของตัวบ่งชี้ 

            แทน      ตัวบ่งช้ี (ตัวแปรที่สังเกตได้) 

            แทน      องค์ประกอบย่อย (ตัวแปรแฝง) 

            แทน      องค์ประกอบหลัก (ตัวแปรแฝง) 

            แทน      ความสัมพันธ์เชงิสาเหตุ 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

    ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักจากเอกสารงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องและจากแบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ 

     ผลการศกึษาสรุปดังตาราง 13  

ตาราง 13 สรุปผลการศกึษาตัวบ่งชีก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา   

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จากการวิเคราะห์  

             เอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการสอบถามผูท้รงคุณวุฒิ 

 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผลการยืนยันจากผูท้รงคุณวุฒิ ร้อยละที่เห็น

ด้วย 1 2 3 4 5 

1. การมสี่วนร่วมในการ

วางแผน ประกอบด้วย 

1.1) การเตรียมการวางแผน 

1.2) การจัดทำแผน 

1.3) การปฏิบัติตามแผน 

1.4) การตดิตามและ

ประเมินผลแผน 

 

 

1 

1 

1 

1 

 

 

1 

1 

1 

1 

 

 

1 

1 

1 

1 

 

 

1 

1 

1 

  1 

 

 

1 

1 

1 

1 

 

 

100 

100 

100 

100 

2. การมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ ประกอบด้วย 

2.1) การกำหนดขอบเขตการ

ตัดสินใจ 

2.2) การกำหนดทางเลือกใน

การตัดสินใจ 

2.3) การตัดสินใจเลือก

ทางเลือกที่ดทีี่สุด 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

1 

 

 

100 

 

100 

 

100 

 

 

100 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผลการยืนยันจากผูท้รงคุณวุฒิ ร้อยละที่เห็น

ด้วย 1 2 3 4 5 

2.4 การตดิตามประเมินผล

การตัดสินใจ 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

100 

3. การมสี่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงาน 

3.1 การสนับสนุนทรัพยากร 

3.2 การบริหารงาน 

3.3 การขอความร่วมมอืด้าน

บุคลากร 

 

 

1 

1 

 

1 

 

 

1 

1 

 

1 

 

 

1 

1 

 

1 

 

 

1 

1 

 

1 

 

 

1 

1 

 

1 

 

 

100 

100 

 

100 

4. การมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล 

4.1 การกำหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ในการ

ประเมินผล 

4.2 การกำหนดเกณฑ์ในการ

ประเมินผล 

4.3 การดำเนินการ

ประเมินผล 

4.4 การอภปิรายผลการ

ประเมิน 

 

 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 
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      จากตาราง 13 พบว่า 

   1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อยได้แก่

การเตรียมการวางแผน การจัดทำแผน การปฏิบัติตามแผน และการติดตามและประเมินผล

แผน 

   2. การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อยได้แก่

การกำหนดขอบเขตการตัดสินใจ การกำหนดทางเลือกในการตัดสินใจ การตัดสินใจเลือก

ทางเลือกที่ดทีี่สุด และการติดตามประเมินผลการตัดสินใจ 

   3. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย

ได้แก่ การสนับสนุนทรัพยากร การบริหารงาน และการขอความร่วมมอืด้านบุคลากร 

   4. การมสี่วนร่วมในการประเมินผล ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย 

ได้แก่ การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการประเมินผล การกำหนดเกณฑ์ในการ

ประเมินผล การดำเนินการประเมินผล และการอภปิรายผลการประเมิน 
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         ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ค่าสถติิพื้นฐานของข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามและค่าสถติิพื้นฐานความเหมาะสมของตัวบ่งชี้การบรหิารแบบมีส่วน

ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

               1. ผลการวิเคราะห์ค่าสถิตพิื้นฐานของขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบ 

แบบสอบถาม ดังตาราง 14 

 

ตาราง 14 ความถี่และร้อยละของขอ้มูล สถานภาพของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อมูลสถานภาพ ความถี่ ร้อยละ 

1. เพศ 

      1. ชาย 

      2. หญิง 

 

153 

247 

 

38.2 

61.8 

รวม 400 100 

2. ตำแหน่ง 

      1. ผูบ้ริหาร 

      2. ครู 

 

107 

293 

 

26.8 

73.2 

รวม 400 100 

3. วุฒิการศกึษา     

      1. ปริญญาตรี 

      2. ปริญญาโท 

      3. ปริญญาเอก 

 

291 

106 

3 

 

72.8 

26.5 

0.7 

รวม 400 100 

4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      1. ประสบการณ์ 1-5 ปี 

      2. ประสบการณ์ 6-10 ปี 

      3. ประสบการณ์มากกว่า 11 ปี 

 

102 

229 

69 

 

25.5 

57.3 

17.2 

รวม 400 100 
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         จากตาราง 14 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 

246 คนคิดเป็นร้อยละ 61.80 เป็นเพศชาย จำนวน 153 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.20 เมื่อ

จำแนกตามตำแหน่งพบว่าเป็นผู้บริหาร จำนวน 107 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.80 เป็นครู 

จำนวน 293 คิดเป็นรอ้ยละ 73.20 เมื่อพิจารณาวุฒิการศกึษาพบว่าส่วนใหญ่มีวุฒิ

การศกึษาระดับปริญญาตรี จำนวน 291 คน คิดเป็นรอ้ยละ 72.80 รองลงมาคือระดับ

ปริญญาโท จำนวน 106 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.50 และระดับปริญญาเอก จำนวน 3 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 0.70 ตามลำดับ เมื่อพจิารณาประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพบว่า  

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน 6-10 ป ีจำนวน 229 คน คิดเป็นรอ้ยละ 57.30 

รองลงมาคือ ไม่เกิน 1-5 ปี จำนวน 102 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.50 และมีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานมากกว่า 11 ปี จำนวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 17.20 ตามลำดับ 

               2. ผลการพัฒนาตัวบ่งช้ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 

ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ ความโด่งของตัวแปรสังเกตได้และ   

             ระดับ ความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีข้องการมสี่วนร่วมในการวางแผน 

 

ข้อท่ี องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ �̅� S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบย่อยด้านการเตรียมการวางแผน      

1 ผู้บริหารและครูมีการรวบรวมขอ้มูลท่ี

จำเป็นในการวางแผน 

4.62 .57 -1.44 2.41 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารและครูมีการวิเคราะหค์วาม

ตอ้งการและความจำเป็นก่อนการกำหนด

และวางแผน 

4.51 .57 -.72 -.02 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารและครูสามารถระบุปัจจัยท่ีเอื้อ

ต่อความสำเร็จและปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคใน

การดำเนนิงานได ้

4.51 .61 -.90 .14 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารและครูมีการสรุปและเตรียมหัวขอ้

เพื่อใชใ้นการจัดทำแผน 

4.54 .60 -1.01 .37 มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ)  

ข้อท่ี องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ �̅� S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

รวมเฉลี่ย 4.56 .45 -1.23 2.25 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยด้านการจัดทำแผน      

5 ผู้บริหารและครูมีการทบทวนและชี้แจ้งก่อน

นำแผนไปใชป้ฏบัิตจิรงิ 

4.64 .53 -1.23 1.12 มากที่สุด 

6 ผู้บริหารและครูกำหนดวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายในการดำเนินงาน 

4.60 .55 -1.07 .66 มากที่สุด 

7 ผู้บริหารและครูระบุผู้รับผิดชอบโครงการ

ต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 

4.60 .55 -1.06 .64 มากที่สุด 

8 ผู้บริหารและครูกำหนดรายละเอยีดของ

กิจกรรม และงบประมาณอย่างชัดเจน 

4.67 .55 -1.55 1.93 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.62 .46 -1.47 3.03 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยด้านการปฏบัิตติามแผน      

9 ผู้บริหารและครูมีการประชุมช้ีแจงเกี่ยวกับ

การดำเนนิการตามแผน 

4.57 .57 -.984 .44 มากที่สุด 

10 ผู้บริหารและครูมีการประสานความร่วมมือ

จากทุกฝา่ยท่ีเกี่ยวข้อง 

4.59 .58 -1.14 .74 มากที่สุด 

11 ผู้บริหารมกีารมอบหมายผู้รับผดิชอบ

โครงการต่าง ๆ อย่างชัดเจน 

4.49 .60 -.80 .01 มาก 

12 ผู้บริหารมกีารจัดสรรทรัพยากรให้เพยีงพอ

ในการดำเนินงาน 

4.61 .54 -1.03 .61 มากที่สุด 

13 ผู้บริหารมกีารอำนวยความสะดวกในการ

ดำเนนิงานตามแผน 

4.75 .49 -1.93 3.73 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.60 .43 -1.44 3.30 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยด้านการตดิตามและประเมินผลแผน      

14 ผู้บริหารและครูมีการรายงานผลการ

ปฏบัิตงิานจากการดำเนนิงานตามแผน 

4.57 .59 -1.10 .61 มากที่สุด 

15 ผู้บริหารและครูนำผลการปฏบัิตงิานตาม

แผนมาเปรียบเทียบว่าประสบผลสำเร็จตาม

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไวห้รือไม ่

4.58 .59 -1.07 .153 มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
  

ข้อท่ี องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ �̅� S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

16 ผู้บริหารและครูร่วมกันพิจารณาข้อดี

ข้อเสียของแผน 

4.57 .58 -.99 -.02 มากที่สุด 

17 ผู้บริหารและครูระบุขอ้ควรปรับปรุงและ

ข้อควรพัฒนาในการจัดทำแผนครัง้ต่อไป 

4.54 .59 -.88 -.22 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.57 .48 -1.08 .55 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย การมสี่วนร่วมในการวางแผน 4.59 .41 -1.31 2.76 มากที่สุด 

      

         จากตาราง 15 ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ีการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ในองค์ประกอบหลักด้านการมสี่วนร่วมในการวางแผนพบว่าโดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (�̅�  = 4.59) เมื่อพจิารณารายย่อยทั้ง 4 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อยดังนี้ การจัดทำแผน (�̅� = 4.62, S.D. = .46) การปฏิบัติตามแผน (�̅� = 4.60, 

S.D. = .43) การติดตามและประเมินผลแผน (�̅� = 4.57, S.D. = .48) และการเตรียม 

การวางแผน (�̅� = 4.56, S.D. = .45) เมื่อพิจารณาภาพรวมการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน

การวางแผน มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.59, S.D. = .41) ซึ่ง

แสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีทุ้กตัว มีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ คือเท่ากับหรอืมากกว่า 3.00 สามารถ

คัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้ง เมื่อพจิารณาความเบ้ (Skewness) พบว่าขอ้มูล

มีลักษณะเบ้ซ้าย และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่าขอ้มูลมีลักษณะโด่งน้อยกว่า

ปกติแสดงว่าการแจกแจงของขอ้มูลมลีักษณะเข้าใกล้การแจกแจงปกติ 
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ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ ความโด่งของตัวแปรสังเกตได้และ   

             ระดับ ความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีข้องการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

 

ข้อท่ี องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ �̅� S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบย่อยด้านการกำหนดขอบเขตการ

ตัดสนิใจ 

     

18. ผู้บริหารและครูมกีารรับรู้เป้าหมายของการ

ตัดสนิใจร่วมกัน 

4.70 .53 -1.52 1.39 มากที่สุด 

19. ผู้บริหารและครูมีเป้าหมายการตัดสนิใจท่ี

สอดคล้องกับชุมชนและสังคม 

4.58 .60 -1.10 .20 มากที่สุด 

20. ผู้บริหารและครูมีการศึกษาขอบข่าย บทบาท 

และภารกิจของการบริหารก่อนการตัดสนิใจ 

4.58 .59 -1.10 .13 มากที่สุด 

21. ผู้บริหารและครูมีการศึกษาแนวคิด และ

ความเชื่อของชุมชน และสังคม เพื่อให้การ

ตัดสนิใจอยู่ในขอบเขตท่ีเหมาะสม 

4.57 .61 -1.14 .60 มากที่สุด 

22. ผู้บริหารและครูพิจารณาขอ้มูลสารสนเทศท่ี

ถูกต้องและเป็นปัจจุบันก่อนตัดสนิใจ 

4.62 .56 -1.22 .98 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.61 .47 -1.27 1.29 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยด้านการกำหนดทางเลือกในการ

ตัดสนิใจ 

     

23. ผู้บริหารและครูร่วมกันศกึษาหาข้อมูลท่ี

สามารถนำมากำหนดเป็นทางเลือกในการ

ตัดสนิใจได ้

4.58 .59 -1.15 .71 มากที่สุด 

24. ผู้บริหารและครูร่วมกันประชุมเพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ขอ้มูลท่ีได้จากการศึกษา

ก่อนกำหนดทางเลือกตัดสนิใจ 

4.59 .56 -.94 .13 มากที่สุด 

25. ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนดทางเลือกที่

เป็นไปได้และมปีระสิทธิภาพ 

4.65 .53 -1.33 2.02 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.60 .49 -.96 -.02 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยด้านการตัดสนิใจเลอืกทางเลือกที่ดี

ท่ีสุด 
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ตาราง 16 (ต่อ)  

 

ข้อท่ี องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ �̅� S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

26. ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์และประเมิน

ทางเลือกที่ได้กำหนดไว ้

4.67 .51 -1.11 .05 มากที่สุด 

27. ผู้บริหารและครูร่วมกันเปรียบเทียบข้อดี

ข้อเสียของแต่ละทางเลอืกร่วมกัน 

4.57 .60 -1.03 .06 มากที่สุด 

28. ผู้บริหารและครูร่วมกันพิจารณาทางเลอืกท่ี

เหมาะสมท่ีสุด 

4.58 .57 -.94 .13 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.60 .49 -.96 -.12 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยด้านการตดิตามประเมินผลการ

ตัดสนิใจ 

     

29. ผู้บริหารและครูมีการสะทอ้นผลของการ

ตัดสนิใจร่วมกัน 

4.62 .57 -1.44 2.41 มากที่สุด 

30. ผู้บริหารและครูมกีารสรุปผลการตัดสนิใจ

ร่วมกัน 

4.51 .57 -.72 -.02 มากที่สุด 

31. ผู้บริหารและครูมีการเสนอแนวทางปฏิบัตใิน

การตัดสินใจครั้งต่อไป 

4.51 .61 -.90 .14 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.55 .49 -1.14 1.60 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย การมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ 4.59 .42 -1.10 .70 มากที่สุด 

 

         จากตาราง 16 ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ีการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ในองค์ประกอบหลักด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจพบว่าโดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (�̅�  = 4.59) เมื่อพิจารณารายย่อยทั้ง 4 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อยดังนี้ การกำหนดขอบเขตการตัดสินใจ (�̅� = 4.61, S.D. = .47)  

การตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดทีี่สุด (�̅� = 4.60, S.D. = .49) การกำหนดทางเลือกใน 

การตัดสินใจ (�̅� = 4.60, S.D. = .49) และการติดตามประเมินผลการตัดสินใจ (�̅� = 4.55, 

S.D. = .49) เมื่อพิจารณาภาพรวมการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม
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อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.59, S.D. = .42) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีทุ้กตัว มีค่าเฉลี่ย

ผ่านเกณฑ์ คือเท่ากับหรอืมากกว่า 3.00 สามารถคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์

โครงสรา้ง เมื่อพจิารณาความเบ้ (Skewness) พบว่าขอ้มูลมลีักษณะเบ้ซา้ย และเมื่อ

พิจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่าขอ้มูลมลีักษณะโด่งนอ้ยกว่าปกติแสดงว่าการแจกแจง

ของขอ้มูลมีลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงปกติ 

 

ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ ความโด่งของตัวแปรสังเกตได้และ 

             ระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีข้องการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

 

ข้อท่ี องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ �̅� S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบย่อยด้านการสนับสนุนทรัพยากร      

32. ผู้บริหารและครูมีการสำรวจทรัพยากรท่ี

มอียู่ร่วมกันเพื่อวางแผนในการจัดหา

เพื่อใชใ้นการบริหารจัดการสถานศึกษา 

4.54 .60 -1.01 .37 มากที่สุด 

33. ผู้บริหารและครูมีการระดมทรัพยากรท่ี

มอียู่เพื่อนำมาใชใ้นการบริหารจดัการ

สถานศกึษา 

4.64 .53 -1.23 1.12 มากที่สุด 

34. ผู้บริหารและครูมีส่วนในการช่วยเหลอื

ในเร่ืองของการจัดหาทรัพยากร เช่น เงิน 

วัสดุสิ่งของเพื่ออำนวยความสะดวกใน

การบริหารจัดการสถานศกึษา 

4.60 .55 -1.07 .66 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.60 .47 -1.26 2.21 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยด้านการบริหารงาน      

35. ผู้บริหารและครูร่วมกันประชุมวางแผน

ในการบริหารงาน 

4.60 .55 -1.06 .64 มากที่สุด 

36. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการจัด

องค์กร และสั่งการโดยจัดทรัพยากร

ด้านบุคคลที่เหมาะสมกับงาน 

4.67 .55 -1.55 1.93 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

ข้อท่ี องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ �̅� S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

37. ผู้บริหารและครูมีการจัดการนำ

ทรัพยากรท่ีมีมาใชใ้นการดำเนนิการ

ร่วมกันอย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพร่วมกัน 

4.57 .57 -.98 .44 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย      

องค์ประกอบย่อยด้านการขอความร่วมมือด้าน

บุคลากร 

     

38. ผู้บริหารและครูมีการประสานงานของ

บุคลากรภายในองค์กรเป็นไปอย่างเป็น

ระบบ 

4.59 .58 -1.14 .74 มากที่สุด 

39. ผู้บริหารและครูสามารถจัดบุคลากรได้

เหมาะสมกับลักษณะของงาน 

4.49 .60 -.80 .01 มาก 

40. ผู้บริหารและครูมีการการดำเนนิการ

ด้วยความเต็มใจและปฏบัิตหินา้ท่ีอย่าง

เต็มกำลังเพื่อส่วนรวม 

4.61 .54 -1.04 .61 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.56 .48 -1.06 1.39 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย การมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน 4.59 .42 -1.37 3.50 มากที่สุด 

      
 

          จากตาราง 17 ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ีการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ในองค์ประกอบหลักด้านการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงานพบว่าโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (�̅�  = 4.59) เมื่อพิจารณารายย่อยทั้ง 3 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อยดังนี้ การบริหารงาน (�̅� = 4.61, S.D. = .48) การสนับสนุนทรัพยากร  

(�̅� = 4.60, S.D. = .47) และการขอความร่วมมือด้านบุคลากร (�̅� = 4.56, S.D. = .48) 

เมื่อพจิารณาภาพรวมการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมาก (�̅� = 4.59, S.D. = .42) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งช้ีทุกตัว มีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ 
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คือเท่ากับหรอืมากกว่า 3.00 สามารถคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง เมื่อ

พิจารณาความเบ้ (Skewness) พบว่าขอ้มูลมลีักษณะเบ้ซา้ย และเมื่อพิจารณาความโด่ง 

(Kurtosis) พบว่าขอ้มูลมลีักษณะโด่งนอ้ยกว่าปกติแสดงว่าการแจกแจงของขอ้มูลมีลักษณะ

เข้าใกล้การแจกแจงปกติ 

 

ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ ความโด่งของตัวแปรสังเกตได้และ  

             ระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีข้องการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

 

ข้อท่ี องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ �̅� S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบย่อยด้านการการกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ในการประเมินผล 

     

41. ผู้บริหารและครูการเข้าร่วมประชุมหารอื

เพื่อสร้างความเข้าใจในการร่วมกันกำหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการประเมิน 

4.75 .49 -1.93 3.73 มากที่สุด 

42. ผู้บริหารและครูมีการกำหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ในการประเมินร่วมกัน 

4.57 .59 -1.10 .61 มากที่สุด 

43. ผู้บริหารและครูมีการกำหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์โดยมุ่งเนน้ให้เกิดการ

พัฒนาทักษะ 

4.58 .59 -1.07 .15 มากที่สุด 

ลำดับ

ท่ี 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ �̅� S.D. Skew Kur ความ

เหมาะสม 

44. ผู้บริหารและครูมีการกำหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดการเสริมสร้าง

แรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน 

4.57 .58 -.99 -.02 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.62 .46 -1.27 1.27 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยด้านการกำหนดเกณฑ์ในการ

ประเมินผล 

     

45. ผู้บริหารและครมูีการกำหนดเกณฑ์ในการ

ประเมินผลเพื่อเป็นแนวทางในการปฏบัิติ 

4.54 .59 -.88 -.22 มากที่สุด 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ �̅� S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

46. ผู้บริหารและครูมกีารกำหนดเกณฑ์ในการ

ประเมินผลโดยมคีวามสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว ้

4.70 .53 -1.52 1.39 มากที่สุด 

47. ผู้บริหารมกีารเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายได้มี

ส่วนร่วมในการกำหนดเกณฑใ์นการ

ประเมินผล 

4.58 .60 -1.10 .20 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย      

องค์ประกอบย่อยด้านการดำเนนิการประเมินผล      

48. ผู้บริหารและครูมกีารเก็บขอ้ขอ้มูลอย่าง

เป็นระบบ 

4.58 .59 -1.06 .13 มากที่สุด 

49. ผู้บริหารและครูมีการพิจารณาความ

เหมาะสม หรือตคี่าสิ่งท่ีประเมินว่าบรรลุ

วัตถุประสงค์หรอืไม่ 

4.57 .61 -1.14 .60 มากที่สุด 

50. ผู้บริหารและครูมกีารนำข้อมูลมาวัดตาม

เกณฑ์ที่ได้ต้ังไว ้

4.62 .56 -1.22 .98 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.59 .52 -1.14 .69 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยด้านการอภิปรายผลการประเมิน      

51. ผู้บริหารและครูเข้าร่วมประชุมเพื่อลง

ข้อสรุปในการประเมินผล 

4.58 .59 -1.15 .71 มากที่สุด 

52. ผู้บริหารมกีารให้ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นจริง

และเป็นประโยชน์ เพื่อเป็นขอ้มูลยอ้นกลับ 

ให้ผู้เกี่ยวข้องมกีารปรับปรุงและพัฒนา

ต่อไป 

4.59 .56 -.94 .71 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.58 .53 -1.03 .24 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 4.59 .46 -1.21 1.06 มากที่สุด 
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         จากตาราง 18 ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ีการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ในองค์ประกอบหลักด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผลพบว่าโดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (�̅�  = 4.59) เมื่อพิจารณารายย่อยทั้ง 4 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อยดังนี้ การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการประเมินผล  

(�̅� = 4.62, S.D. = .46) การกำหนดเกณฑ์ในการประเมินผล (�̅� = 4.59, S.D. = .52)  

การดำเนนิการประเมินผล (�̅� = 4.59, S.D. = .52) และการอภปิรายผลการประเมิน  

(�̅� = 4.58, S.D. = .53)  เมื่อพิจารณาภาพรวมการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ย

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.59, S.D. = .46) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งช้ีทุก

ตัว มีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ คือเท่ากับหรอืมากกว่า 3.00 สามารถคัดสรรไว้ในโมเดล

ความสัมพันธ์โครงสร้าง เมื่อพิจารณาความเบ้ (Skewness) พบว่าขอ้มูลมลีักษณะเบ้ซา้ย 

และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่าขอ้มูลมลีักษณะโด่งนอ้ยกว่าปกติแสดงว่าการ

แจกแจงของขอ้มูลมลีักษณะเข้าใกล้การแจกแจงปกติ 

 

         ตอนที่ 3 ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดสโครงสร้างตัวบ่งชี้ 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

         ผูว้ิจัยขอนำเสนอโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสาม 

ของตัวบ่งชี้การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทำให้ได้

ตัวบ่งช้ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำนวน 52 ตัวบ่งชี้ ดังแสดงในภาพประกอบ 8 
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ภาพประกอบ 8 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สามของตัวบ่งชี้การ 

                       บริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด สำนักงานเขต  

                       พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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         การวิเคราะห์โมเดลในครั้งนี้ เป็นการวิเคราะห์องประกอบเชงิยืนยันอันดับ 

ที่สาม ซึ่งไม่สามารถใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์วิเคราะห์ในครั้งเดียวได้เนื่องจากข้อจำกัด

ของโปรแกรมซึ่งยอมให้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองเท่านั้นดังนั้น 

ผูว้ิจัยจงึแยกการวิเคราะห์และนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 2 ตอน คือตอนที่  

1 วิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันเพื่อสร้างสเกล องค์ประกอบ และตอนที่  

2 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองซึ่งผลการวิเคราะห์ที่ได้จะใกล้เคียงกับ 

การวิเคราะห ์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สาม (วิลาวัลย์ มาคุ้ม, 2549 อ้างถึงใน  

วันเพ็ญ นันทะศรี, 2555, หน้า 221) 

         3.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพื่อสร้างสเกล 

องค์ประกอบ 

         การวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันในส่วนนี้ เพื่อทดสอบความอดคล้อง

กลมกลืนของโมเดลทักษะด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และนำมา

สร้างสเกลองค์ประกอบสำหรับนำไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองต่อไปแต่

เนื่องจากข้อจำกัดของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ทำให้ไม่สามารถวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิ

ยืนยันจากองค์ประกอบย่อย 15 องค์ประกอบ 52 ตัวบ่งช้ีได้ในครั้งเดียว ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึง

แยกวิเคราะห์โมเดลย่อยทั้งหมด 4 โมเดล ดังนี้ 

   3.1.1 โมเดลองค์ประกอบหลักทักษะด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการวางแผน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย 17 ตัวบ่งชี้ 

   3.1.2 โมเดลองค์ประกอบหลักทักษะด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการตัดสินใจ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย 14 ตัวบ่งช้ี 

   3.1.3 โมเดลองค์ประกอบหลักทักษะด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 9 ตัวบ่งช้ี 

   3.1.4 โมเดลองค์ประกอบหลักทักษะด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการประเมินผล ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย 12 ตัวบ่งช้ี 

         ลักษณะของโมเดลดังกล่าวข้างต้นแสดงในรูปของโมเดลการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยัน ดังภาพประกอบ 9-12 
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ภาพประกอบ 9 โมเดลองค์ประกอบหลักด้านการวางแผน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 10 โมเดลองค์ประกอบหลักด้านการตัดสินใจ 
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        ภาพประกอบ 11 โมเดลองค์ประกอบหลักด้านการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        ภาพประกอบ 12 โมเดลองค์ประกอบหลักด้านการประเมินผล 
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       ตาราง 19 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งชี้องค์ประกอบย่อยในโมเดลการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

                     ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน 

 

ตัวบ่งชี ้ a1_1 a1_2 a1_3 a1_4 a1_5 a2_1 a2_2 a2_3 a3_1 a3_2 a3_3 a3_4 a3_5 a4_1 a4_2 a4_3 a4_4 

a1_1 1.00                 

a1_2 .54** 1.00                

a1_3 .63** .55** 1.00               

a1_4 .54** .41** .60** 1.00              

a1_5 .42** .41** .51** .50** 1.00             

a2_1 .54** .43** .47** .63** .58** 1.00            

a2_2 .38** .42** .51** .47** .54** .49** 1.00           

a2_3 .49** .39** .49** .47** .51** .52** .58** 1.00          

a3_1 .40** .38** .40** .39** .44** .45** .62** .63** 1.00         

a3_2 .47** .38** .53** .49** .50** .47** .53** .53** .46** 1.00        

a3_3 .47** .41** .58** .52** .46** .42** .49** .56** .44** .59** 1.00       

a3_4 .46** .36** .48** .54** .52** .56** .52** .49** .43** .49** .56** 1.00      

a3_5 .50** .37** .40** .46** .46** .48** .39** .52** .41** .55** .50** .65** 1.00     

a4_1 .47** .42** .50** .42** .45** .43** .57** .44** .48** .59** .54** .46** .53** 1.00    

a4_2 .46** .47** .52** .45** .39** .42** .36** .36** .34** .57** .52** .50** .52** .52** 1.00   

a4_3 .50** .40** .50** .44** .40** .49** .42** .31** .36** .43** .48** .54** .48** .55** .65** 1.00  

a4_4 .45** .44** .57** .50** .49** .43** .56** .44** .43** .56** .49** .52** .46** .58** .57** .60** 1.00 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 
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                    จากตาราง 19 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของ

โมเดลตัวบ่งชีก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการมสี่วนร่วมในการ

วางแผน (a) พบว่าตัวบ่งชีท้ั้ง 17 ตัว มีความสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ .01 (p<.01) มีค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ระหว่าง .31-.65 โดยตัวบ่งช้ีที่มี

ความสัมพันธ์กันสูงสุดมี 2 คู่ คือ ผูบ้ริหารมีการอำนวยความสะดวกในการดำเนินงานตาม

แผน (a3_5) กับผูบ้ริหารมกีารจัดสรรทรัพยากรใหเ้พียงพอในการดำเนินงาน (a3_4) และ 

ผูบ้ริหารและครูร่วมกันพิจารณาข้อดขี้อเสียของแผน (a4_3) กับผูบ้ริหารและครูนำผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนมาเปรียบเทียบว่าประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้ง

ไว้หรอืไม่ (a4_2) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .65 ส่วนตัวบ่งช้ีที่มีความสัมพันธ์กัน

ต่ำสุด มี 1 คู่ คือ ผูบ้ริหารและครูร่วมกันพิจารณาข้อดีข้อเสียของแผน (a4_3) กับผูบ้ริหาร

และครูกำหนดรายละเอียดของกิจกรรม และงบประมาณอย่างชัดเจน (a2_3) มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .31  

                     จากการตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นของการวเิคราะห์องค์ประกอบ  

เรื่องเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรจะต้องมีความสัมพันธ์กันไม่น้อยกว่า .30  

ค่าสัมประสิทธิ์สหลัมพันไม่ควรมีค่าเท่ากันทั้งเมทริกซ์ และเมื่อพิจารณาความเหมาะสม

ของขอ้มูลพบว่ามีค่า Barlett's Test of Sphericity เท่ากับ 4022.24 อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 (p<.01) และมีค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 

เท่ากับ .94 แสดงว่าตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมในระดับดีมากซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น 

(Hair และ คณะ, 1998, หน้า 99, อ้างถึงในสุภมาส อังศุโชต,ิ 2551, หน้า 97-98)มห
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ตาราง 20 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีองค์ประกอบย่อยในโมเดลการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา 

             ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

 

ตัวบ่งชี ้ b1_1 b1_2 b1_3 b1_4 b1_5 b2_1 b2_2 b2_3 b3_1 b3_2 b3_3 b4_1 b4_2 b4_3 

b1_1 1.00              

b1_2 .53** 1.00             

b1_3 .61** .51** 1.00            

b1_4 .59** .56** .78** 1.00           

b1_5 .55** .53** .68** .63** 1.00          

b2_1 .48** .53** .68** .67** .66** 1.00         

b2_2 .55** .48** .68** .60** .58** .71** 1.00        

b2_3 .43** .46** .60** .53** .50** .57** .59** 1.00       

b3_1 .45** .50** .57** .54** .59** .57** .60** .65** 1.00      

b3_2 .54** .54** .66** .63** .57** .57** .58** .62** .66** 1.00     

b3_3 .47** .45** .55** .55** .53** .50** .55** .52** .63** .68** 1.00    

b4_1 .53** .42** .42** .42** .37** .36** .43** .36** .44** .50** .41** 1.00   

b4_2 .46** .34** .37** .37** .43** .38** .38** .34** .43** .46** .40** .54** 1.00  

b4_3 .56** .43** .51** .49** .51** .50** .47** .38** .43** .61** .51** .63** .55** 1.00 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01)  
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                   จากตาราง 20 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน

ของโมเดลตัวบ่งชีก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการมสี่วนร่วมใน

การตัดสินใจ (b) พบว่าตัวบ่งชีท้ั้ง 14 ตัว มีความสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 (p<.01) มีค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ระหว่าง .34-.78 โดยตัวบ่งชี้ที่มี

ความสัมพันธ์กันสูงสุดมี 1 คู่ คือ ผูบ้ริหารและครูมกีารศกึษาแนวคิด และความเชื่อของ

ชุมชน และสังคมเพื่อให้การตัดสินใจอยู่ในขอบเขที่เหมาะสม (b1_4) กับผูบ้ริหารและครู 

มีการศกึษาขอบข่าย บทบาท และภารกิจของการบริหารก่อนการตัดสินใจ (b1_3) มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .78 ส่วนตัวบ่งชีท้ี่มคีวามสัมพันธ์กันต่ำสุด ม ี2 คู่ คือ 

ผูบ้ริหารและครูมกีารสรุปผลการตัดสินใจร่วมกัน (b4_2) กับผูบ้ริหารและครูมีเป้าหมาย

การตัดสินใจที่สอดคล้องกับชุมชนและสังคม (b1_2) และ ผูบ้ริหารและครูมกีารสรุปผลการ

ตัดสินใจร่วมกัน (b4_2) กับผูบ้ริหารและครูร่วมกันกำหนดทางเลือกที่เป็นไปได้และมี

ประสิทธิภาพ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .34       

                     จากการตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นของการวเิคราะห์องค์ประกอบ  

เรื่องเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรจะต้องมีความสัมพันธ์กันไม่น้อยกว่า .30 ค่า

สัมประสิทธิ์สหลัมพันไม่ควรมคี่าเท่ากันทั้งเมทริกซ์ และเมื่อพจิารณาความเหมาะสมของ

ข้อมูลพบว่ามคี่า Barlett's Test of Sphericity เท่ากับ 3669.90 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 (p<.01) และมีค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 

เท่ากับ .94 แสดงว่าตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมในระดับดีมากซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น 

(Hair และ คณะ, 1998, หน้า 99, อ้างถึงในสุภมาส อังศุโชต,ิ 2551, หน้า 97-98)  มห
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ตาราง 21 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีองค์ประกอบย่อยในโมเดลการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา 

             ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

 

ตัวบ่งช้ี c1_1 c1_2 c1_3 c2_1 C2_2 c2_3 C3_1 C3_2 c3_3 

c1_1 1.00         

c1_2 .46** 1.00        

c1_3 .67** .58** 1.00       

C2_1 .47** .54** .49** 1.00      

C2_2 .47** .51** .52** .58** 1.00     

C2_3 .39** .44** .45** .62** .63** 1.00    

C3_1 .49** .50** .47** .53** .53** .46** 1.00   

C3_2 .52** .46** .42** .49** .46** .44** .59** 1.00  

C3_3 .54** .52** .56** .52** .49** .42** .49** .56** 1.00 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01)มห
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                     จากตาราง 21 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน

ของโมเดลตัวบ่งชีก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการมสี่วนร่วม 

ในการปฏิบัติงาน (c) พบว่าตัวบ่งชีท้ั้ง 9 ตัว มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตทิี่ระดับ .01 (p<.01) มีค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ระหว่าง .39-.67 โดยตัวบ่งช้ี 

ที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุดมี 1 คู่ คือ ผูบ้ริหารและครูมีส่วนในการช่วยเหลือในเรื่องของ 

การจัดหาทรัพยากร เช่น เงิน วัสดุสิ่งของเพื่ออำนวยความสะดวกในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา (c1_3) กับผูบ้ริหารและครูมีการสำรวจทรัพยากรที่มอียู่ร่วมกันเพื่อวางแผน 

ในการจัดหาเพื่อใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษา (c1_1) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ .67 ส่วนตัวบ่งชีท้ี่มีความสัมพันธ์กันต่ำสุด ม ี1 คู่ คือ ผูบ้ริหารและครูมกีารจัดการ

นำทรัพยากรที่มมีาใช้ในการดำเนินการร่วมกัน อย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิดประสทิธิภาพ

ร่วมกัน (c2_3) กับผูบ้ริหารและครูมีการสำรวจทรัพยากรที่มอียู่ร่วมกันเพื่อวางแผนในการ

จัดหาเพื่อใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษา (c1_1) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 

.39  

                    จากการตรวจสอบข้อตกลงเบือ้งตน้ของการวเิคราะห์องค์ประกอบ เรื่อง

เมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรจะต้องมีความสัมพันธ์กันไม่น้อยกว่า .30 ค่าสัมประสิทธิ์

สหลัมพันไม่ควรมคี่าเท่ากันทั้งเมทริกซ์ และเมื่อพิจารณาความเหมาะสมของขอ้มูลพบว่ามี

ค่า Barlett's Test of Sphericity เท่ากับ 1768.77 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

(p<.01) และมีค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy เท่ากับ .91 

แสดงว่าตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมในระดับดีมากซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น (Hair และ 

คณะ, 1998, หน้า 99, อ้างถึงในสุภมาส อังศุโชต,ิ 2551, หนา้ 97-98)  
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ตาราง 22 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีองค์ประกอบย่อยในโมเดลการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา 

              ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

 

ตัวบ่งชี ้ d1_1 d1_2 d1_3 d1_4 d2_1 d2_2 d2_3 d3_1 d3_2 d3_3 d4_1 d4_2 

d1_1 1.00            

d1_2 .53** 1.00           

d1_3 .52** .52** 1.00          

d1_4 .48** .55** .65** 1.00         

d2_1 .46** .58** .57** .60** 1.00        

d2_2 .55** .50** .62** .59** .55** 1.00       

d2_3 .53** .53** .54** .52** .51** .53** 1.00      

d3_1 .45** .55** .56** .61** .59** .61** .51** 1.00     

d3_2 .44** .55** .57** .54** .60** .59** .56** .78** 1.00    

d3_3 .33** .55** .48** .49** .45** .55** .53** .68** .63** 1.00   

d4_1 .33** .51** .51** .58** .54** .48** .53** .68** .67** .66** 1.00  

d4_2 .46** .45** .55** .52** .55** .55** .48** .68** .60** .58** .71** 1.00 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01)
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                     จากตาราง 22 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน

ของโมเดลตัวบ่งชีก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการมสี่วนร่วมใน

การประเมนิผล (d) พบว่าตัวบ่งชีท้ั้ง 12 ตัว มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 (p<.01) มีค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ระหว่าง .33-.78 โดยตัวบ่งช้ีที่มี

ความสัมพันธ์กันสูงสุดมี 1 คู่ คือ ผูบ้ริหารและครูมกีารพิจารณาความเหมาะสม หรอืตีค่า

สิ่งที่ประเมนิว่าบรรลุวัตถุประสงค์หรอืไม่ (d3_2) กับผูบ้ริหารและครูมีการเก็บข้อมูลอย่าง

เป็นระบบ (d3_1) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .78 ส่วนตัวบ่งชีท้ี่มคีวามสัมพันธ์กัน

ต่ำสุด มี 2 คู่ คือ ผูบ้ริหารและครูมีการนำข้อมูลมาวัดตามเกณฑ์ที่ได้ตัง้ไว้ (d3_3) กับ

ผูบ้ริหารและครูเข้าร่วมประชุมหารอืเพื่อสร้างความเข้าใจในการร่วมกันกำหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ในการประเมิน (d1_1) และ ผูบ้ริหารและครูเข้าร่วมประชุมเพื่อลงข้อสรุป

ในการประเมินผล (d4_1) กับผูบ้ริหารและครูเข้าร่วมประชุมหารือเพื่อสร้างความเข้าใจใน

การร่วมกันกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการประเมิน (d1_1) มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ .33  

       จากการตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นของการวิเคราะห์องค์ประกอบ  

เรื่องเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรจะต้องมีความสัมพันธ์กันไม่น้อยกว่า .30 ค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ไม่ควรมีคา่เท่ากันทั้งเมทริกซ์ และเมื่อพิจารณาความเหมาะสมของ

ข้อมูลพบว่ามคี่า Barlett's Test of Sphericity เท่ากับ 3156.09 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 (p<.01) และมีค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 

เท่ากับ .93 แสดงว่าตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมในระดับดีมากซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น 

(Hair และ คณะ, 1998, หน้า 99, อ้างถึงในสุภมาส อังศุโชต,ิ 2551, หน้า 97-98) 

                   สำหรับค่า Bartlett และค่าดัชนี KMO ของโมเดลหลักการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมด้านต่างๆ แสดงในตาราง 23  
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ตาราง 23 ค่าสถิต ิBartlett และค่าดัชนี KMO ของโมเดลหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

              ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

โมเดล Bartlett’s Test 

of Sphericity 

P Kaiser-Meyer-Olkin Measure  

of Sampling Adequacy 

การมสี่วนร่วมในการวางแผน 4022.24 0.000 .94 

การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 3669.90 0.000 .94 

การมสี่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงาน 

1768.77 0.000 .91 

การมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผล 

3156.09 0.000 .93 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01)   

 

     จากตาราง 23 ผลการวิเคราะห์เพื่อพจิารณาความเหมาะสมของเมท

ริกซ์สหสัมพันธ์ ก่อนนำไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์

ระหว่างโมเดลหลักแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อ

พิจารณาเรียงลำดับทั้ง 4 ด้าน คือ การมสี่วนร่วมในการวางแผน การมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน และการมสี่วนร่วนร่วมในการประเมินผล พบว่า

ค่าสถิต ิBartlett มีค่าเท่ากับ 4022.24, 3669.90, 1768.77, 3156.09 ตามลำดับโดยทุก

โมเดลมีความน่าจะเป็น .00 (p<.01) ส่วนดัชนี KMO  มีค่าเท่ากับ .94, .94, .91, และ .93 

ซึ่งมากกว่า .50 และเข้าสู่ 1 จงึสรุปได้ว่ามีความเหมาะสมที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบ 

                       ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์  

เพื่อสร้างสเกลองค์ประกอบมาตรฐานจากตัวบ่งช้ี 52 ตัว ตามโมเดลย่อยทั้ง 4 โมเดล  

มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

                             1. โมเดลการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้าน

การมสี่วนร่วมในการวางแผน ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน (A) 

นำเสนอในตาราง 24 
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ตาราง 24 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 4 ตัว ในองค์ประกอบหลักด้านการมี 

              ส่วนร่วมในการวางแผน 

 

องค์ประกอบย่อย A1 A2 A3 A4 

A1 1.00    

A2 .94** 1.00   

A3 .82** .99** 1.00  

A4 .82** .85** .89** 1.00 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

 

                    จากตาราง 24 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิสัมพันธ์แบบเพียร์สันของ  

4 องค์ประกอบย่อยการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการมีส่วนร่วม

ในการวางแผน พบว่าองค์ประกอบย่อยทั้ง 4 ตัวมีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .82 - .99 โดย

องค์ประกอบย่อยที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด คือ การปฏิบัติตามแผน (A3) กับการจัดทำ

แผน (A2) องค์ประกอบย่อยที่มคีวามสัมพันธ์กันต่ำสุด คือ การปฏิบัติตามแผน (A3) กับ

การเตรียมการวางแผน (A1) และการติดตามและประเมินผลแผน (A4) กับการเตรียมการ

วางแผน (A1) 
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ตาราง 25  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

               ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการมสี่วนร่วมในการวางแผน (A) 

 

องค์ประกอบ

ย่อย 

ตัวบ่งช้ี น้ำหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ์

การ

พยากรณ์ 

(𝑅2) 

สัมประสิทธิ์

คะแนน

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ

ตัวบ่งช้ี 

(e) 

A1 a1_1 .45**(.03) .62 .45 .12 

 a1_2 .36**(.03) .40 .16 .19 

 a1_3 .50**(.03) .47 .41 .13 

 a1_4 .43**(.03) .52 .29 .17 

 a1_5 .42**(.03) .61 .68 .11 

A2 a2_6 .39**(.03) .51 .17 .15 

 a2_7 .37**(.03) .46 .17 .16 

 a2_8 .36**(.03) .43 .00 .17 

A3 a3_9 .33**(.03) .34 .04 .21 

 a3_10 .45**(.03) .61 .46 .13 

 a3_11 .44**(.03) .53 .25 .17 

 a3_12 .41**(.02) .58 .36 .12 

 a3_13 .33**(.02) .46 .15 .13 

A4 a4_14 .42**(.03) .52 .31 .17 

 a4_15 .43**(.03) .54 .24 .16 

 a4_16 .44**(.03) .57 .35 .14 

 a4_17 .46**(.03) .62 .42 .13 

      

Chi-Square = 50.13 df = 67 p-volue = .94 GFI = 

AGFI =    RMSEA = .000**(p < .01) 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



145 

 

                 จากตาราง  24 และ 25  สามารถสร้างโมเดลการมสี่วนร่วมในการวางแผน

ได้ดังภาพประกอบ 13 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 13 โมเดลการมสี่วนร่วมในการวางแผน 

                           

                      จากตาราง 24 และภาพประกอบ 13 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิ

ยืนยันของโมเดลการมีส่วนร่วมในการวางแผน พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลประจักษ์ดี พิจารณาจาก ค่าไค-สแควร์ (Chi-Square) เท่ากับ 50.13 ค่าองศาอิสระ 

(df) เท่ากับ 67 ค่านัยสำคัญทางสถิติ (p-value) เท่ากับ .94 เมื่อพจิารณาตามเกณฑ์ คือ 

(𝑥2/df) เท่ากับ .75 ซึ่งมีค่าต่ำกว่า 2 นอกจากนี้ยังพบว่าค่าดัชนวีัดระดับความสอดคล้อง 

(GFI) มีค่าเท่ากับ .99 ค่าดัชนีระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ .97 และ

ค่าความคลาดเคลื่อในการประเมินค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ .00 เป็นไปตาม
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หลักการพิจารณาความกลมกลืนแสดงว่ายอมรับสมมติฐานหลักที่ว่าโมเดลการวิจัย

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

                       เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 25 และ 

ภาพประกอบ 13 พบว่า น้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 17 ตัวมีค่าเป็นบวกระหว่าง 

.33-.46 ซึ่งเกินเกณฑ์ที่กำหนด คือ 0.30 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่าซึ่ง

แสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชี้เหล่านีเ้ป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 4 องค์ประกอบ 

คือ ตัวบ่งช้ี a1_1-a1_5 เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อยการเตรียมการวางแผน 

(A1) ตัวบ่งช้ีที ่a2_6-a2_8 เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อยการจัดทำแผน  

(A2) ตัวบ่งช้ีที ่a3_9-a3_13 เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อยการปฏิบัติตามแผน 

(A3) และตัวบ่งช้ีที ่a4_14-a4_17 เป็นตัวบ่งชีท้ี่สำคัญขององค์ประกอบย่อยการติดตามและ

ประเมินผลแผน (A4) นอกจากจะพิจารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบแล้ว ยังจารณาได้จาก

ค่าความแปรปรนร่วมกับองค์ประกอบย่อย (𝑅2) และค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ 

(Factor Score Coefficient) ซึ่งก็ใหค้วามหมายในทำนองเดียวกัน 

                       จากตาราง 24 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดล

การมสี่วนร่วมในการวางแผนมีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นีเ้กิดจาก

ความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับ

ให้เป็นมาตรฐานแลว้ โดยมีค่าความสัมพันธ์ต่ำสุดถึงสูงสุดตั้งแต่ .82-.99 และตัวบ่งช้ีแต่

ละตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับตัว

บ่งช้ีอื่นในโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันในครั้งนี้ ได้นำค่าความคลาดเคลื่อน

เข้ามาวิเคราะห์ด้วย ผูว้ิจัยได้นำค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์

ครั้งนีไ้ปใช้ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่สำหรับนำไปวิเคราะห์

เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ต่อไปสำหรับโมเดลด้านการมสี่วนร่วมในการ

วางแผน ได้สเกลองค์ประกอบ 4 ตัว ดังสมการ 

                                 A1 = .68(a1_5)+.45(a1_1)+.41(a1_3)+.29(a1_4)+.16(a1_2) 

                                 A2= .17(a2_6)+.17(a2_7)+.00(a2_8)  

      3=.46(a3_10)+.36(a3_12)+.25(a3_11)+.15(a3_13)+.04(a3_9) 
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                                 A4 = .42(a4_17)+.35(a4_16)+.31(a4_14)+.24(a4_15)  

จากการวิเคราะห์ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ี 17 ตัว 

พบว่า สามารถจัดลำดับตัวบ่งช้ีที่มคีวามเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ีด้านการมสี่วนร่วมใน

การวางแผน จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 

                              1. ผู้บริหารและครูสามารถระบุปัจจัยที่เอื้อต่อความสำเร็จและ

ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการดำเนนิงาน (b = .50) 

                             2. ผู้บริหารและครูระบุข้อควรปรับปรุงและขอ้ควรพัฒนาในการ

จัดทำแผนครั้งต่อไป (b = .46) 

                             3. ผู้บริหารและครูมีการรวบรวมข้อมูลที่จำเป็นในการวางแผน  

(b = .45) 

                             4. ผู้บริหารและครูมีการประสานความร่วมมอืจากทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้อง (b = .45) 

                             5. ผู้บริหารมกีารมอบหมายผูร้ับผดิชอบโครงการต่าง ๆ อย่าง

ชัดเจน (b = .44) 

                             6. ผู้บริหารและครูร่วมกันพิจารณาข้อดขี้อเสียของแผน  

(b = .44) 

                             7. ผู้บริหารมกีารสรุปและเตรียมหัวขอ้เพื่อใช้ในการจัดทำแผน  

(b = .43) 

                             8. ผู้บริหารและครูนำผลการปฏิบัติงานตามแผนมาเปรียบเทียบว่า

ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ (b = .43) 

                             9. ผู้บริหารและครูมีการทบทวนและชี้แจงก่อนนำแผนไปใช้ปฏิบัติ

จรงิ (b = .42) 

                            10. ผู้บริหารและครูมีการรายงานผลการปฏิบัติงานจากการ

ดำเนนิงานตามแผน (b = .42) 

                            11. ผู้บริหารมกีารจัดสรรทรัพยากรใหเ้พียงพอในการดำเนินงาน  

(b = .41) 
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                            12. ผู้บริหารและครูกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการ

ดำเนนิงาน (b = .39) 

                               13. ผูบ้ริหารและครูระบุผูร้ับผิดชอบโครงการต่าง ๆ ตามความ

เหมาะสม (b = .37) 

                               14. ผูบ้ริหารและครูมีการวิเคราะห์ความต้องการและความจำเป็น

ก่อนการกำหนดและวางแผน (b = .36) 

                               15. ผูบ้ริหารและครูกำหนดรายละเอียดของกิจกรรม และ

งบประมาณอย่างชัดเจน (b = .36) 

                               16. ผูบ้ริหารและครูมีการประชุมช้ีแจงเกี่ยวกับการดำเนินการ

วางแผน (b = .33) 

                               17. ผูบ้ริหารมกีารอำนวยความสะดวกในการดำเนินงานตามแผน 

(b = .33)  

                      2. โมเดลการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการบริหารแบบ

มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (B) นำเสนอใน 

ตาราง 26 

 

ตาราง 26 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 4 ตัว ในองค์ประกอบหลักด้านการมี  

              ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

 

องค์ประกอบย่อย B1 B2 B3 B4 

B1 1.00    

B2 .93** 1.00   

B3 .86** .79** 1.00  

B4 .71** .68** .78** 1.00 
     

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 
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                     จากตาราง 26 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิสัมพันธ์แบบเพียร์สันของ 4 

องค์ประกอบย่อยการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการมสี่วนร่วมใน

การตัดสินใจ พบว่าองค์ประกอบย่อยทั้ง 4 ตัวมีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .71 - .93 โดย

องค์ประกอบย่อยที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด คือ การกำหนดทางเลือกในการตัดสินใจ (B2) 

กับการกำหนดขอบเขตการตัดสินใจ (B1) องค์ประกอบย่อยที่มคีวามสัมพันธ์กันต่ำสุด คือ 

การตดิตามประเมินผลการตัดสินใจ (B4) กับการกำหนดขอบเขตการตัดสินใจ (B1) 

 

ตาราง 27 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการบริหารแบบมีส่วนร่วม   

             ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (B) 

 

องค์ประกอบ

ย่อย 
ตัวบ่งช้ี 

น้ำหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ์

การพยากรณ์ 

(𝑅2) 

สัมประสิทธิ์

คะแนน

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ

ตัวบ่งช้ี (e) 

B1 b1_1 .37**(.02) .49 .19 .14 

 b1_2 .42**(.03) .49 .26 .18 

 b1_3 .50**(.02) .73 .36 .09 

 b1_4 .42**(.02) .60 .29 .13 

B2 b2_6 .50**(.02) .70 .43 .10 

 b2_7 .48**(.02) .73 .62 .08 

 b2_8 .38**(.02) .51 .28 .14 

B3 b3_9 .40**(.02) .62 .56 .10 

 b3_10 .52**(.02) .75 .65 .09 

 b3_11 .44**(.02) .60 .35 .13 

B4 b4_12 .42**(.03) .55 .03 .14 

 b4_13 .36**(.03) .40 .24 .19 

 b4_14 .53**(.03) .74 .87 .10 
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Chi-Square = 41.38 df = 50 p-volue = .80 GFI  

AGFI =    RMSEA = .000**(p < .01) 

                     จากตาราง  26 และ 27  สามารถสร้างโมเดลการมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจได้ดังภาพประกอบ 14  

 

 
 

ภาพประกอบ 14 โมเดลการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

                          

                       จากตาราง 26 และภาพประกอบ 14 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิ

ยืนยันของโมเดลการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืน

กับข้อมูลประจักษ์ดี พิจารณาจาก ค่าไค-สแควร์ (Chi-Square) เท่ากับ 41.38 ค่าองศา

อิสระ (df) เท่ากับ 50 ค่านัยสำคัญทางสถิติ (p-value) เท่ากับ .80 เมื่อพิจารณาตาม

เกณฑ ์คือ (𝑥2/df) เท่ากับ .83 ซึ่งมีค่าต่ำกว่า 2 นอกจากนี้ยังพบว่าค่าดัชนีวัดระดับความ
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สอดคล้อง (GFI) มีค่าเท่ากับ .99 ค่าดัชนีระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แลว้ (AGFI) 

เท่ากับ .97 และค่าความคลาดเคลื่อในการประเมินค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ .00 

เป็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืนแสดงว่ายอมรับสมมติฐานหลักที่ว่าโมเดลการ

วิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

                       เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 27 และ 

ภาพประกอบ 14 พบว่า น้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 14 ตัวมีค่าเป็นบวกระหว่าง 

.36-.53 ซึ่งเกินเกณฑ์ที่กำหนด คือ 0.30 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่าซึ่ง

แสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชี้เหล่านีเ้ป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 4 องค์ประกอบ 

คือ ตัวบ่งช้ี b1_1-b1_5 เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อยการกำหนดขอบเขตการ

ตัดสินใจ (B1) ตัวบ่งชีท้ี่ b2_6-b2_8 เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อยการกำหนด

ทางเลือกในการตัดสินใจ (B2) ตัวบ่งช้ีที ่b3_9-b3_11 เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบ

ย่อยการตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดทีี่สุด (B3) และตัวบ่งช้ีที่ b4_12-b4-14 เป็นตัวบ่งช้ีที่

สำคัญขององค์ประกอบย่อยการตดิตามประเมินผลการตัดสินใจ (B4) นอกจากจะ

พิจารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบแล้ว ยังจารณาได้จากค่าความแปรปรนร่วมกับ

องค์ประกอบย่อย (𝑅2) และค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score Coefficient) 

ซึ่งก็ใหค้วามหมายในทำนองเดียวกัน 

                        จากตาราง 26 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดล

การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจมีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นีเ้กิดจาก

ความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับ

ให้เป็นมาตรฐานแลว้ โดยมีคำความสัมพันธ์ต่ำสุดถึงสูงสุดตั้งแต่ .71-.93 และตัวบ่งช้ีแต่

ละตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวป่งชีก้ับตัว

บ่งช้ีอื่นในโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันในครั้งนี้ ได้นำค่าความคลาดเคลื่อน

เข้ามาวิเคราะห์ด้วย ผูว้ิจัยได้นำค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์

ครั้งนีไ้ปใช้ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่สำหรับนำไปวิเคราะห์

เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ต่อไปสำหรับโมเดลด้านการมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ ได้สเกลองค์ประกอบ 4 ตัว ดังสมการ 
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                                    B1 = .36(b1_3)+.29(b1_5)+.26(b1_2)+.21(b1_4)+.19(b1_1) 

        B2 = .62(b2_7)+.43(b2_6)+.28(b2_8) 

        B3 = .65(b3_10)+.56(b3_9)+.35(b3_11) 

        B4 = .87(b4_14)+.24(b4_13)+.03(b4_12) 

               จากการวิเคราะห์ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ 14 ตัว 

พบว่า สามารถจัดลำดับตัวบ่งช้ีที่มคีวามเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ีด้านการมสี่วนร่วมใน

การตัดสินใจ จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 

         1. ผูบ้ริหารและครูมีการเสนอแนวทางปฏิบัติใน 

การตัดสินใจครั้งต่อไป (b = .53) 

                                  2. ผูบ้ริหารและครูร่วมกันเปรียบเทียบข้อดขี้อเสียของแต่ละ

ทางเลือกร่วมกัน (b = .52) 

                                  3. ผูบ้ริหารและครูมีการศกึษาขอบข่าย บทบาท และภารกิจ

ของการบริหารก่อนการตัดสินใจ (b = .50) 

                                  4. ผูบ้ริหารและครูร่วมกันศึกษาข้อมูลที่สามารถนำมากำหนด

เป็นทางเลอืกในการตัดสินใจได้ (b = .50) 

                                  5. ผูบ้ริหารและครูมีการศกึษาแนวคิด และความเชื่อของชุมชน

และสังคมเพื่อให้การตัดสินใจอยู่ขอบเขตที่เหมาะสม (b = .49) 

                                  6. ผูบ้ริหารและครูร่วมกันประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลที่

ได้จากการศกึษาก่อนกำหนดทางเลือกตัดสินใจ (b = .48) 

                                  7. ผูบ้ริหารและครูพิจารณาข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องและเป็น

ปัจจุบันก่อนตัดสินใจ (b = .44) 

                                  8. ผูบ้ริหารและครูร่วมกันพิจารณาทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด  

(b = .44) 

                                  9. ผูบ้ริหารและครูมีเป้าหมายการตัดสินใจที่สอดคล้องกับ

ชุมชนและสังคม (b = .42) 

                                 10. ผูบ้ริหารและครูมีการสะท้อนผลของการตัดสินใจร่วมกัน  

(b = .42) 
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                                 11. ผูบ้ริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์และประเมินทางเลือกที่ได้

กำหนดไว้ (b = .40) 

                                 12. ผูบ้ริหารและครูร่วมกันกำหนดทางเลือกที่เป็นไปได้และมี

ประสิทธิภาพ (b = .38) 

                                 13. ผูบ้ริหารและครูมีการรับรู้เป้าหมายของการตัดสินใจร่วมกัน 

(b = .37) 

                                 14. ผูบ้ริหารและครูมีการสรุปผลการตัดสินใจร่วมกัน (b = .36) 

 

                       3. โมเดลการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการมี

ส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน (C) นำเสนอ

ในตาราง 28 

                          

ตาราง 28 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 3 ตัว ในองค์ประกอบหลักด้านการมี  

              ส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

 

องค์ประกอบย่อย C1 C2 C3 

C1 1.00   

C2 .74** 1.00  

C3 .88** .77** 1.00 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

 

                       จากตาราง 28 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิสัมพันธ์แบบเพียร์สันของ 

3 องค์ประกอบย่อยการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการมีส่วนร่วม

ในการปฏิบัติงาน พบว่าองค์ประกอบย่อยทั้ง 3 ตัวมีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .74 - .88 โดย

องค์ประกอบย่อยที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด คือ การขอความร่วมมอืด้านบุคลากร (C3)  
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กับการสนับสนุนทรัพยกร (C1) องค์ประกอบย่อยที่มคีวามสัมพันธ์กันต่ำสุด คือ การ

บริหารงาน (C2) กับการสนับสนุนทรัพยากร (C1) 

 

ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการบริหารแบบมีส่วนร่วม   

              ของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน (C) 

 

องค์ประกอบ

ย่อย 

ตัว

บ่งช้ี 

น้ำหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ์

การ

พยากรณ์ 

(𝑅2) 

สัมประสิทธิ์

คะแนน

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ

ตัวบ่งช้ี 

(e) 

C1 c1_1 .47**(.03) .60 .48 .14 

 b1_2 .38**(.03) .52 .41 .14 

 c1_3 .44**(.02) .63 .51 .11 

C2 c2_4 .46**(.03) .70 .79 .09 

 c2_5 .46**(.03) .70 .78 .09 

 c2_6 .41**(.03) .53 .22 .15 

C3 c3_7 .46**(.03) .64 .62 .12 

 c3_8 .44**(.03) .53 .28 .17 

 c3_9 .42**(.03) .59 .51 .12 

Chi-Square = 10.89 df = 17 p-volue = .86 GFI = 

AGFI =    RMSEA = .000**(p < .01) 
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          จากตาราง  28 และ 29  สามารถสร้างโมเดลการมสี่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงานได้ดังภาพประกอบ 15  

 

 
 

ภาพประกอบ 15 โมเดลการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

 

                      จากตาราง 28 และภาพประกอบ 15 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิ

ยืนยันของโมเดลการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืน

กับข้อมูลประจักษ์ดี พิจารณาจาก ค่าไค-สแควร์ (Chi-Square) เท่ากับ 10.89 ค่าองศา

อิสระ (df) เท่ากับ 17 ค่านัยสำคัญทางสถิติ (p-value) เท่ากับ .86 เมื่อพจิารณาตามเกณฑ์ 

คือ (𝑥2/df) เท่ากับ .64 ซึ่งมีค่าต่ำกว่า 2 นอกจากนีย้ังพบว่าค่าดัชนีวัดระดับความ

สอดคล้อง (GFI) มีค่าเท่ากับ .99 ค่าดัชนีระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แลว้ (AGFI) 

เท่ากับ .98 และค่าความคลาดเคลื่อในการประเมินค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ .00 

เป็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืนแสดงว่ายอมรับสมมติฐานหลักที่ว่าโมเดลการ

วิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
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                         เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 29 และ 

ภาพประกอบ 15 พบว่า น้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 9 ตัวมีค่าเป็นบวกระหว่าง 

.38-.47 ซึ่งเกินเกณฑ์ที่กำหนด คือ 0.30 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่าซึ่ง

แสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชี้เหล่านีเ้ป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 3 องค์ประกอบ 

คือ ตัวบ่งช้ี c1_1-c1_3 เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อยการสนับสนุนทรัพยากร 

(C1) ตัวบ่งช้ีที ่c2_4-c2_6 เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อยการบริหารงาน (C2) 

และตัวบ่งชีท้ี่ c3_7-c3_9 เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อยการขอความร่วมมอื

ด้านบุคลากร (C3) นอกจากจะพิจารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบแล้ว ยังจารณาได้จากค่า

ความแปรปรนร่วมกับองค์ประกอบย่อย (𝑅2) และค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ 

(Factor Score Coefficient) ซึ่งก็ใหค้วามหมายในทำนองเดียวกัน 

                         จากตาราง 28 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดล

การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นีเ้กิดจาก

ความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับ

ให้เป็นมาตรฐานแลว้ โดยมีคำความสัมพันธ์ต่ำสุดถึงสูงสุดตั้งแต่ .74-.88 และตัวบ่งช้ีแต่

ละตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวป่งชีก้ับตัว

บ่งช้ีอื่นในโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันในครั้งนี้ ได้นำค่าความคลาดเคลื่อน

เข้ามาวิเคราะห์ด้วย ผูว้ิจัยได้นำค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์

ครั้งนีไ้ปใช้ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่สำหรับนำไปวิเคราะห์

เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ต่อไปสำหรับโมเดลด้านการมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ ได้สเกลองค์ประกอบ 3 ตัว ดังสมการ 

                                      C1 = .51(c1_3)+.48(c1_1)+.41(c1_2) 

          C2 = .79(c2_4)+.78(c2_5)+.22(c2_6) 

          C3 = .62(c3_7)+.51(c3_9)+.28(c3_8) 
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            จากการวิเคราะห์ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ี 9 ตัว 

พบว่า สามารถจัดลำดับตัวบ่งช้ีที่มคีวามเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ีด้านการมสี่วนร่วมใน

การปฏิบัติงาน จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 

                              1. ผู้บริหารและครูมีการสำรวจทรัพยากรที่มอียู่ร่วมกันเพื่อวางแผน

ในการจัดหาเพื่อใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษา (b = .47) 

                              2. ผูบ้ริหารและครูร่วมกันประชุมวางแผนในการบริหารงาน  

(b = .46) 

                              3. ผูบ้ริหารและครูมสี่วนร่วมในการจัดองค์กร และสั่งการโดยจัด

ทรัพยากรด้านบุคคลที่เหมาะสมกับงาน (b = .46) 

                              4. ผูบ้ริหารและครูมกีารประสานงานของบุคลากรภายในองค์กร

เป็นไปอย่างเป็นระบบ (b = .46) 

                              5. ผูบ้ริหารและครูมสี่วนในการช่วยเหลอืในเรื่องของการจัดหา

ทรัพยากร เช่น เงิน วัสดุสิ่งของเพื่ออำนวยความสะดวกในการบริหารจัดการสถานศกึษา  

(b = .44) 

                              6. ผูบ้ริหารและครูสามารถจัดบุคลากรได้เหมาะสมกับลักษณะ

ของงาน (b = .44) 

                              7. ผูบ้ริหารและครูมกีารดำเนินงานด้วยความเต็มใจและปฏิบัติ

หนา้ที่อย่างเต็มกำลังเพื่อส่วนรวม (b = .42) 

                              8. ผูบ้ริหารและครูมกีารจัดการนำทรัพยากรที่มีมาใชใ้นการ

ดำเนนิการร่วมกันอย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิดประสทิธิภาพร่วมกัน (b = .41) 

                              9. ผูบ้ริหารและครูมกีารระดมทรัพยากรที่มอียู่เพื่อนำมาใช้ในการ

บริหารจัดการสถานศกึษา (b = .38) 
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                       4. โมเดลการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการมี

ส่วนร่วมในการประเมินผล ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (D) นำเสนอ

ในตาราง 30 

 

ตาราง 30 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 4 ตัว ในองค์ประกอบหลักด้านการมี 

              ส่วนร่วมในการประเมินผล 

 

องค์ประกอบย่อย D1 D2 D3 D4 

D1 1.00    

D2 .85** 1.00   

D3 .82** .90** 1.00  

D4 .82** .84** .89** 1.00 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

 

                       จากตาราง 30 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิสัมพันธ์แบบเพียร์สันของ 

3 องค์ประกอบย่อยการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการมีส่วนร่วม

ในการประเมินผล พบว่าองค์ประกอบย่อยทั้ง 4 ตัวมีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .82 – .90 โดย

องค์ประกอบย่อยที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด คือ การกำหนดเกณฑ์ในการประเมินผล (D2) 

กับการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการประเมินผล (D1) องค์ประกอบย่อยที่มี

ความสัมพันธ์กันต่ำสุด คือ การดำเนินการประเมินผล (D3) กับการกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ในการประเมินผล (D1) และการอภปิรายผลการประเมิน (D4) กับการกำหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการประเมินผล (D1) 
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ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ    

              ผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (D) 

 

องค์ประกอบ

ย่อย 

ตัวบ่งช้ี น้ำหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ์

การ

พยากรณ์ 

(𝑅2) 

สัมประสิทธิ์

คะแนน

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ

ตัวบ่งช้ี 

(e) 

D1 d1_1 .34**(.02) .47 .24 .13 

 d1_2 .43**(.03) .54 .27 .16 

 d1_3 .43**(.03) .54 .11 .16 

 d1_4 .42**(.03) .52 .08 .16 

D2 d2_5 .44**(.03) .55 .10 .15 

 d2_6 .39**(.02) .56 .13 .12 

 d2_7 .41**(.03) .47 -.01 .19 

D3 d3_8 .51**(.02) .77 .42 .08 

 d3_9 .54**(.02) .79 .61 .08 

 d3_10 .43**(.02) .58 .31 .13 

D4 d4_11 .49**(.02) .69 .51 .11 

 d4_12 .48**(.02) .74 .69 .08 

Chi-Square = 23.59 df = 32 p-volue = .86 GFI = 

AGFI =    RMSEA = .000**(p < .01) 

 

           จากตาราง  30 และ 31  สามารถสร้างโมเดลการมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผลได้ดังภาพประกอบ 16  
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ภาพประกอบ 16 โมเดลการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

 

                     จากตาราง 30 และภาพประกอบ 16 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิ

ยืนยันของโมเดลการมีส่วนร่วมในการประเมินผล พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืน

กับข้อมูลประจักษ์ดี พิจารณาจาก ค่าไค-สแควร์ (Chi-Square) เท่ากับ 23.59 ค่าองศา

อิสระ (df) เท่ากับ 32 ค่านัยสำคัญทางสถิติ (p-value) เท่ากับ .86 เมื่อพจิารณาตาม

เกณฑ ์คือ (𝑥2/df) เท่ากับ .74 ซึ่งมีค่าต่ำกว่า 2 นอกจากนี้ยังพบว่าค่าดัชนีวัดระดับความ

สอดคล้อง (GFI) มีค่าเท่ากับ .99 ค่าดัชนีระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แลว้ (AGFI) 

เท่ากับ .98 และค่าความคลาดเคลื่อในการประเมินค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ .00 

เป็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืนแสดงว่ายอมรับสมมติฐานหลักที่ว่าโมเดลการ

วิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

                                          

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



161 

 

                      เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 31 และ 

ภาพประกอบ 16 พบว่า น้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 12 ตัวมีค่าเป็นบวกระหว่าง 

.34-.54 ซึ่งเกินเกณฑ์ที่กำหนด คือ 0.30 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่าซึ่ง

แสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชี้เหล่านีเ้ป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 4 องค์ประกอบ 

คือ ตัวบ่งช้ี d1_1-d1_4 เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อยการกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ในการประเมินผล (D1) ตัวบ่งชีท้ี่ d2_5-d2_7 เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญของ

องค์ประกอบย่อยการกำหนดเกณฑ์ในการประเมินผล (D2) ตัวบ่งช้ีที ่d3_8-d3_10 เป็นตัว

บ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อยการดำเนินการประเมินผล (D3) และตัวบ่งช้ีที่ d4_11-

d4-12 เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบย่อยการอภิปรายผลการประเมิน (D4) 

นอกจากจะพิจารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบแล้ว ยังจารณาได้จากค่าความแปรปรน

ร่วมกับองค์ประกอบย่อย (𝑅2) และค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score 

Coefficient) ซึ่งก็ใหค้วามหมายในทำนองเดียวกัน 

                      จากตาราง 30 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดล

การมสี่วนร่วมในการประเมินผลมีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นีเ้กิดจาก

ความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับ

ให้เป็นมาตรฐานแลว้ โดยมีคำความสัมพันธ์ต่ำสุดถึงสูงสุดตั้งแต่ .82-1.08 และตัวบ่งช้ีแต่

ละตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวป่งชีก้ับตัว

บ่งช้ีอื่นในโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันในครั้งนี้ ได้นำค่าความคลาดเคลื่อน

เข้ามาวิเคราะห์ด้วย ผูว้ิจัยได้นำค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์

ครั้งนีไ้ปใช้ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่สำหรับนำไปวิเคราะห์

เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ต่อไปสำหรับโมเดลด้านการมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ ได้สเกลองค์ประกอบ 4 ตัว ดังสมการ 

                                      D1 = .27(d1_2)+.24(d1_1)+.11(d1_3)+.08(d1_4) 

                   D2 = .13(d2_6)+.10(d2_5)-.01(d2_7) 

          D3 = .61(d3_9)+.42(d3_8)+.31(d3_10) 

          D4 = .69(d4_12)+.51(d4_11) 
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          จากการวิเคราะห์ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ี 12 ตัว 

พบว่า สามารถจัดลำดับตัวบ่งช้ีที่มคีวามเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งช้ีด้านการมสี่วนร่วมใน

การประเมนิผล จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 

              1. ผูบ้ริหารและครูมกีารพิจารณาความเหมาะสม หรอืตี 

ค่าสิ่งที่ประเมินว่าบรรลุวัตถุประสงค์หรอืไม่ (b = .54) 

                               2. ผูบ้ริหารและครูมกีารเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ (b = .51) 

                               3. ผูบ้ริหารและครูเข้าร่วมประชุมเพื่อลงขอ้สรุปในการประเมินผล 

(b = .49) 

                               4. ผูบ้ริหารมกีารให้ข้อเสนอแนะที่เป็นจริงและเป็นประโยชน์ เพื่อ

เป็นข้อมูลย้อนกลับ ให้ผู้เกี่ยวข้องมกีารปรับปรุงและพัฒนาต่อไป (b = .48) 

                               5. ผูบ้ริหารและครูมกีำหนดเกณฑ์ในการประเมินผลเพื่อเป็น

แนวทางในการปฏิบัติ (b = .44) 

                               6. ผูบ้ริหารและครูมกีารกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการ

ประเมินร่วมกัน (b = .43) 

                               7. ผูบ้ริหารและครูมกีารกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์โดยมุ้ง

เน้นให้เกิดการพัฒนาทักษะ (b = .43) 

                               8. ผูบ้ริหารและครูมกีารนำข้อมูลมาวัดตามเกณฑ์ที่ได้ตั้งไว้  

(b = .43) 

                               9. ผูบ้ริหารและครูมกีารกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์เพื่อให้

เกิดการเสรมิสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (b = .42) 

                              10. ผูบ้ริหารมกีารเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายได้มสี่วนร่วมในการกำหนด

เกณฑ์ในการประเมินผล (b = .41) 

                               11. ผูบ้ริหารและครูมีการกำหนดเกณฑ์ในการประเมินผลโดยมี

ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ (b = .39) 

                               12. ผูบ้ริหารและครูมีการเข้าร่วมประชุมหารือเพื่อสร้างความ

เข้าใจการร่วมกันกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการประเมนิ (b = .34) 
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                      3.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง  

เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดลตัวบ่งชี้การบริการแบบมีส่วนร่วมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

                     การวิเคราะห์ในตอนนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อทดสอบความสอดคล้องของ

โมเดลโครงสรา้งการบริหารแบบมีส่วนร่วม ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร กับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสอง ซึ่งได้จากสเกลองค์ประกอบที่สรา้งขึ้นและองค์ประกอบ

หลัก 4 องค์ประกอบได้แก่ การมสี่วนร่วมในการวางแผน (A) การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

(B) การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน (C) และการมสี่วนร่วมในการประเมินผล (D) มา

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง เพียงครั้งเดียวซึ่งได้แสดงโมเดลการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สอง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารดังภาพประกอบที่ 17 
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ภาพประกอบที่ 17 โมเดลการวัดสเกลองค์ประกอบย่อยของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ  

                       ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

                         มุกดาหาร 

 

           ก่อนการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสอง ผูว้ิจัยได้ศกึษาความ 

สัมพันธ์ระหว่างสเกลองค์ประกอบย่อยหรอืตัวบ่งชีใ้หม่ทั้ง 15 ตัวเพื่อพจิารณาความ

เหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพันธ์ที่จะนำไปวิเคราะห์องค์ประกอบรวมถึงการวเิคราะห์

ค่าสถิตขิอง Bartlett (Bartlett’ Test of Sphericity) และค่าดัชนี KMO (Kaiser-Meyer-Olkin 

Measure of Sampling Adequacy) เพื่อพิจารณาว่าองค์ประกอบมีความเหมาะสมหรอืไม่

ดังแสดงในตาราง 32 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 
 

165 

     ตาราง 32 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันขององค์ประกอบย่อยการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด 

                   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

 A1 A2 A3 A4 B1 B2 B3 B4 C1 C2 C3 D1 D2 D3 D4 

A1 1.00               

A2 .76** 1.00              

A3 .75** .78** 1.00             

A4 .72** .64** .76** 1.00            

B1 .69** .59** .70** .80** 1.00           

B2 .62** .55** .58** .70** .79** 1.00          

B3 .68** .63** .66** .74** .75** .75** 1.00         

B4 .95** .66** .67** .68** .64** .55** .63** 1.00        

C1 .86** .83** .73** .64** .63** .60** .63** .68** 1.00       

C2 .66** .91** .79** .59** .52** .47** .57** .60** .66** 1.00      

C3 .74** .71** .96** .75** .70** .59** .64** .65** .71** .67** 1.00     

D1 .71** .64** .81** .96** .79** .66** .71** .67** .64** .59** .77** 1.00    

D2 .63** .54** .62** .74** .96** .79** .73** .58** .57** .47** .63** .71** 1.00   

D3 .63** .54** .62** .74** .96** .79** .73** .58** .57** .47** .63** .71** 1.00** 1.00  

D4 .59** .50** .57** .69** .78** .96** .69** .54** .56** .42** .58** .65** .78** .78** 1.00 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 
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                     จากตาราง 32 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน

ขององค์ประกอบย่อยการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่าองค์ประกอบย่อยทั้ง 15 ตัวมี

ความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (p < .01) มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ตั้งแต ่.42 -1.00 พบว่าทุกคู่ที่มคี่าสัมประสิทธิ์ศาสตร์สัมพันธ์ตั้งแต่ .30 ขึน้ไป

และเมื่อผูว้ิจัยได้พิจารณาค่าสถิตอิื่นๆที่ใชใ้นการพิจารณาความเหมาะสมได้แก่ค่าสถิตขิอง 

Bartlett (Bartlett’ Test of Sphericity) และค่าดัชนี KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 

Sampling Adequacy) ซึ่งควรมคี่ามากกว่า .50 จะทำให้ข้อมูลชุดนั้นมคีวามหมาะสมที่จะ

นำมาวิเคราะห์องค์ประกอบผลการตรวจสอบข้อมูลดังตาราง 33 

ตาราง 33 ค่าสถิติ Bartlett และค่าดัชนี KMO ของโมเดลการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

โมเดล Bartlett’s Test 

of Sphericity 

p Kaiser-Meyer-Olkin Measure  

of Sampling Adequacy 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

2494.57 0.000** .72 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01)   

 

                     จากตาราง 33 พบว่า ค่า Bartlett’ Test of Sphericity เท่ากับ 2494.57  

ซึ่งโมเดลมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) ส่วนค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure 

of Sampling Adequacy เท่ากับ .72 ซึ่งมากกว่า .50 ดังนั้นจึงสามารถนำไปวิเคราะห์

องค์ประกอบได้ ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสองเพื่อ

พัฒนาตัวบ่งชีก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาดังตาราง 32 และ

ภาพประกอบ 17 
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ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสองเพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ี 

องค์ประกอบ

ย่อย 

น้ำหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ์

การพยากรณ์ 

(𝑅2) 

สัมประสิทธิ์

คะแนน

องค์ประกอบ(FS) 

ความคลาดเคลือ่น

ของตัวบ่งชี ้(e) 

A1_1 .40**(.02) .82 18.40 .04 

A2_2 .37**(.02) .64 7.45 .08 

A3_3 .38**(.02) .75 9.12 .05 

A4_4 .47**(.02) .94 8.39 .01 

B1_5 .48**(.02) 1.03 2.23 .01 

B2_6 .40**(.02) .68 -2.85 .07 

B3_7 .40**(.02) .66 .56 .08 

B4_8 .31**(.02) .39 -4.49 .15 

C1_9 .42**(.02) .79 2.01 .05 

C2_10 .34**(.02) .50 3.95 .11 

C3_11 .43**(.02) .81 4.82 .05 

D1_12 .35**(.02) .60 .24 .08 

D2_13 .45**(.02) .73 -1.46 .07 

D3_14 .45**(.02) .73 -1.46 .07 

D4_15 .46**(.02) .74 .52 .07 

Chi-Square = 50.13 df = 67 p-value = .94 GFI = .99 

AGFI = .97    RMSEA = .000**(p < .01) 

                  จากตาราง 34 สามารถสร้างโมเดลโครงสร้างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารได้ดัง

ภาพประกอบ 18 
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ภาพประกอบที่ 18 โมเดลโครงสรา้ง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา       

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

                    จากตาราง 34 และภาพประกอบ 18 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิ

ยืนยันอันดับสองของโมเดลการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่าเมื่อปรับความสอดคล้องของ

โมเดลแล้ว มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก พิจารณาได้จาก ค่าสถิติไค-

สแควร์ (Chi-Square : 𝑥2) เท่ากับ 25.62 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 19 ค่านัยสำคัญทาง

สถิต ิ(p-value) เท่ากับ .14 ไม่มีนัยสำคัญ เมื่อพิจารณาค่าไค-สแควร์/ค่าองศาอิสระ 

(𝑥2/df) มีค่าเท่ากับ 1.35 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ คือต่ำกว่า 2 นอกจากนีย้ังพบว่าค่าดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ .99 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว 

(AGFI) มีค่าเท่ากับ .97 และค่าความคลาดเคลื่อนในการการประมาณค่าพารามิเตอร์ 

(RMSEA) เท่ากับ .03 เป็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืนแสดงว่ายอมรับ 
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สมมตฐิานหลักที่ว่าโมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณา 

ในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 32 และภาพประกอบ 18 พบว่าน้ำหนักองค์ประกอบ 

ของตัวบ่งชี้ทั้ง 15 องค์ประกอบมีค่าเป็นบวกระหว่าง .31 - .48 ซึ่งเกินเกณฑ์ที่กำหนด คือ 

.30 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า เมื่อจัดลำดับตัวบ่งซี้ที่มคีวามเหมาะสม 

ในการเป็นตัวบ่งช้ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จากมากไปหาน้อยได้ดังต่อไปนี้ การมสี่วนร่วมน

การตัดสินใจ (B) น้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.07 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (D) 

น้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.00 การมีส่วนร่วมในการวางแผน (A) น้ำหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ .98 และการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน (C) มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ .88 

ตามลำดับ โดยองค์ประกอบดังกล่าวมคี่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของตัวบ่งชี้เท่ากับ  

.39 - 1.03 เนื่องจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสองจะไม่รายงานค่า

สัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (FS) ผูว้ิจัยจงึได้นำค่าน้ำหนักองค์ประกอบสำหรับ

องค์ประกอบหลักของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาทั้ง 4 

องค์ประกอบมาสร้างสเกลองค์ประกอบตัวบ่งช้ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร แทนค่า

สัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบซึ่ง เพชรมณ ีวิริยะสืบพงศ์ (2554 อ้างถึงใน ไกศษิฏ์ เปล

รินทร์, 2552, หนา้ 243) กล่าวไว้ว่าค่าทั้งค่าทั้งสองนี้ใหค้วามหมายในทำนองเดียวกันได้ 

ดังนัน้จงึสามารถเขียนสมการโครงสร้างตัวบ่งชี้การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ได้ดังนี้ 

                                            ABCD = 1.07 (B)+ 1.00 (D)+ .98 (A)+ .88 (C) 
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                     ตอนที่ 4 น้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบ

ย่อยและตัวบ่งชี้การบรหิารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร 

                     ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลเพื่อคัดเลือกตัวบ่งช้ีที่แสดง

ว่ามีค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งหรอืมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ตาม

เกณฑ์ดังนี้ 1) เท่ากับหรือมากกว่า .70 สำหรับองค์ประกอบหลัก และ 2) เท่ากับหรอื

มากกว่า .30 สำหรับองค์ประกอบย่อยและตัวบ่งช้ี (อริยาพร โทรัตน,์ 2560, หนา้ 202) 

 

ตาราง 35 น้ำหนักองค์ประกอบย่อย (Factor Loading) ขององค์ประกอบย่อยและตัวบ่งช้ี 

              การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 

องค์ประกอบ

หลัก 

น้ำหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

องค์ประกอบ

ย่อย 

น้ำหนัก

องค์ประกอ

บ b(SE) 

ตัวบ่งชี้ 

น้ำหนัก

องค์ประกอ

บ b(SE) 

การมีส่วนร่วม

ในการ

วางแผน 

(A) 

.98**(.06) 

การเตรยีมการ

วางแผน 

(A1) 

.40**(.02) 

a1_1 .45**(.03) 

a1_2 .36**(.03) 

a1_3 .50**(.03) 

a1_4 .43**(.03) 

a1_5 .42**(.03) 

การจัดทำแผน 

(A2) .37**(.02) 

a2_1 .39**(.03) 

a2_2 .37**(.03) 

a2_3 .36**(.03) 

การปฏิบัติตาม

แผน 

(A3) 

.38**(.02) 

a3_1 .33**(.03) 

a3_2 .45**(.03) 

a3_3 .44**(.03) 

a3_4 .41**(.02) 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ

หลัก 

น้ำหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

องค์ประกอบย่อย 

น้ำหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

ตัวบ่งชี้ 

น้ำหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

    a3_5 .33**(.02) 

  

การติดตามและ

ประเมินผลแผน 

(A4) 

.47**(.02) 

a4_1 .42**(.03) 

a4_2 .43**(.03) 

a4_3 .44**(.03) 

a4_4 .46**(.03) 

การมีส่วน

ร่วมในการ

ตัดสนิใจ 

(B) 

1.07**(.04) 

การกำหนด

ขอบเขตการ

ตัดสนิใจ 

(B1) 

.48**(.02) 

b1_1 .37**(.02) 

b1_2 .42**(.03) 

b1_3 .50**(.02) 

b1_4 .49**(.03) 

b1_5 .42**(.02) 

การกำหนดทาง

ทาเลือกในการ

ตัดสนิใจ 

(B2) 

.40**(.02) 

b2_1 .50**(.02) 

b2_2 .48**(.02) 

b2_3 .38**(.02) 

การตัดสนิใจ

เลือกทางเลือกที่ดี

ที่สุด 

(B3) 

.40**(.02) 

b3_1 .40**(.02) 

b3_2 .52**(.02) 

b3_3 .44**(.02) 

  การติดตามประ 

เมินผลการ

ตัดสนิใจ 

(B4) 

.31**(.02) 

b4_1 .42**(.03) 

b4_2 .36**(.03) 

b4_3 .53**(.03) 

  การสนับสนุน

ทรัพยากร 

(C1) 

.42**(.02) 

c1_1 .47**(.03) 

c1_2 .38**(.03) 

c1_3 .44**(.02) 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ

หลัก 

น้ำหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

องค์ประกอบย่อย 

น้ำหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

ตัวบ่งชี้ 

น้ำหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

การมีส่วน

ร่วมในการ

ปฏิบัติงาน 

(C) 

 

.88**(.06) 

การบรหิาร 

(C2) 
.34**(.02) 

c2_1 .46**(.03) 

c2_2 .46**(.03) 

การขอความร่วมมือ

ด้านบุคลากร 

(C3) 

.43**(.02) 

c3_1 .41**(.03) 

c3_2 .46**(.03) 

c3_3 .44**(.03) 

การมีส่วน

ร่วมในการ

ประเมินผล 

(D) 

1.00**(.05) 

การกำหนด 

เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ในการ

ประเมินผล 

(D1) 

.35**(.02) 

d1_1 .34**(.02) 

d1_2 .43**(.03) 

d1_3 .43**(.03) 

d1_4 .42**(.03) 

การกำหนดเกณฑ์

ในการประเมินผล 

(D2) 
.45**(.02) 

d2_1 .44**(.03) 

d2_2 .39**(.02) 

d2_3 .41**(.03) 

การดำเนินการ

ประเมินผล 

(D3) 

.45**(.02) 

d3_1 .51**(.02) 

d3_2 .54**(.02) 

d3_3 .43**(.02) 

การอภิปรายผลการ

ประเมิน 

(D4) 

.46**(.02) 
d4_1 .49**(.02) 

d4_2 .48**(.02) 

                        

                     จากตาราง 35 พบว่าค่าน้ำหนักองค์ประกอบ ขององค์ประกอบหลักทั้ง  

4 องค์ประกอบมีค่าเป็นบวกตั้งแต่ .88-1.07 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า

เรียงลำดับจากค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.07 การมสี่วนร่วมในการประเมินผล มีน้ำหนัก
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องค์ประกอบเท่ากับ 1.00 การมสี่วนร่วมในการวางแผน มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ .98 

และการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ .88 ตามลำดับค่า

น้ำหนักองค์กอบ ขององค์ประกอบย่อยทั้ง 15 องค์ประกอบย่อยมีค่าเป็นบวกระหว่าง  

.31-.48 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่าและค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้

ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ทั้ง 52 ตัวบ่งช้ี มีค่าเป็นบวกระหว่าง .33-.53 และมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ทุกค่า จะได้สมการ  

                              ABCD = 1.07 (B)+ 1.00 (D)+ .98 (A)+ .88 (C)
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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

  

     การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ พัฒนาตัวบ่งช้ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศกึษา และตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหารทีพ่ัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ครูและผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ประจำปีการศกึษา 2564 ในที่นี้

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 400 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
    เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ความเหมาะสมของตัวบ่งช้ี มีขอ้คำถามรวมทั้งสิ้น 52 ข้อ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้      

     ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบ เป็นการตรวจสอบรายการ (Checklist)  

มีวัตถุประสงค์เพื่อสำรวจข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบ ได้แก่  เพศ อายุ ระดับการศกึษา  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน      

     ตอนที่ 2 สอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นแบบมาตรประมาณค่า  

(Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด มีเนื้อหาครอบคลุม

องค์ประกอบ  4 องค์ประกอบ คือ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน และการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

    วิธีดำเนินการวิจัย ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ ต่อไปนี้ 

    ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ระยะที่ 2 พัฒนา

ตัวบ่งช้ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร และระยะที่ 3 ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล

โครงสรา้งที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

    วิธีการดำเนินการวิจัยเป็นแบบผสานวิธี ใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ และ

โปรแกรมลิสเรล (Lisrel for Windows 8.52) ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 
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สรุปผลการวิจัย 

  
       สรุปผลการวิจัย ตามลำดับต่อไปนี้  

         1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่าได้องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาจำนวน 4 องค์ประกอบหลัก 15 องค์ประกอบย่อย 

ประกอบด้วย การมสี่วนร่วมในการวางแผน จำนวน 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การ

เตรียมการวางแผน การจัดทำแผน การปฏิบัติตามแผน และการกำหนดขอบเขตการ

ตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ จำนวน 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การกำหนด

ขอบเขตการตัดสินใจ การกำหนดทางเลือกในการตัดสินใจ การตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดี

ที่สุด และการตดิตามประเมินผลการตัดสินใจ การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน จำนวน  

3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การสนับสนุนทรัพยากร การบริหารงาน และการขอความ

ร่วมมอืด้านบุคลากร และการมสี่วนร่วมในการประเมินผล จำนวน 4 องค์ประกอบย่อย 

ได้แก่ การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการประเมินผล การกำหนดเกณฑ์ในการ

ประเมินผล การดำเนินการประเมินผล และการอภปิรายผลการประเมิน 

         2. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบหลัก และ 15 

องค์ประกอบย่อย 52 ตังบ่งชี ้ดังนี้ 

        2.1 องค์ประกอบหลักการมสี่วนร่วมในการวางแผน มีค่าเฉลี่ย  

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงลำดับจากมากไปหา

น้อยดังนี้ การจัดทำแผน การปฏิบัติตามแผน การตดิตามและประเมินผลแผน และการ

เตรยีมการวางแผน เมื่อพิจารณาภาพรวมองค์ประกอบหลักการมสี่วนร่วมในการวางแผน 

ซึ่งม ีจำนวน 17 ตัวบ่งชี้ มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่า 

ตัวบ่งช้ีทุกตัว มีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์  

        2.2 องค์ประกอบหลักการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง การกำหนดขอบเขตการตัดสินใจ การตัดสินใจเลือก

ทางเลือกที่ดทีี่สุด การกำหนดทางเลือกในการตัดสินใจ และการติดตามประเมินผลการ

ตัดสินใจ เมื่อพิจารณาภาพรวมองค์ประกอบหลักการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ซึ่งมี 
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จำนวน 14 ตัวบ่งชี ้มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัว

บ่งช้ีทุกตัว มีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์  

       2.3 องค์ประกอบหลักการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 3 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ การบริหารงาน การสนับสนุนทรัพยากร และการขอความร่วมมอืด้านบุคลากร เมื่อ

พิจารณาภาพรวมองค์ประกอบหลักการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ซึ่งมี จำนวน 9 ตัว

บ่งช้ี มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งชีทุ้กตัว มี

ค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์  

                2.4 องค์ประกอบหลักการมสี่วนร่วมในการประมินผล มีค่าเฉลี่ยความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการประเมินผล การกำหนดเกณฑ์ในการ

ประเมินผล การดำเนินการประเมินผล และการอภปิรายผลการประเมิน ซึ่งมี จำนวน  

12 ตัวบ่งช้ี มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งช้ีทุกตัว 

มีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์  

         3. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสรา้งการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร กับข้อมูลเชิงประจักษ์ สรุปตามขั้นตอนการวิเคราะห์ ได้ดังนี้  

               3.1 การวิเคราะห์การสร้างสเกลองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน ซึ่งก่อนการวิเคราะห์ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีท้ั้ง 52 ตัวบ่งชี ้พบว่า สหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งช้ีในแต่ละ

โมเดลมีความสัมพันธ์กันอย่าง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) ทุกค่า สรุปได้ว่า

โมเดลมีความเหมาะสมที่จะน่าไปวิเคราะห์องค์ประกอบ เมื่อนำไปวิเคราะห์องค์ประกอบ 

พบว่า โมเดลตามสมมตฐิานการวิจัยสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ ค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบของตัวบ่งช้ีมีนัยสำคัญทางสถิติทุกค่า แสดงว่าตัวบ่งชีท้ั้ง 52 ตัวบ่งช้ี เป็นตัว

บ่งช้ีที่สำคัญขององค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

               3.2 การวิเคราะห์การพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร   
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พบว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า ค่าไค - สแควร์ (Chi - square) 

เท่ากับ 25.62 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 19 ค่านัยสำคัญทางสถิติ (p - value) เท่ากับ  

.14 ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ คือ ต่ำกว่า 2 นอกจากนี้ ยังพบว่าค่าดัชนี

วัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ .99 มีค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้

แล้ว (AGFI) เท่ากับ .97 และค่าความคลาดเคลื่อนในการการประมาณค่าพารามิเตอร์ 

(RMSEA) เท่ากับ .03  ซึ่งเป็นไปตามสมมุตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบของทั้ง 52 ตัวบ่งช้ี พบว่า มีค่าตั้งแต่ .33-.53 จงึสรุปว่าตัวบ่งชีทุ้กตัวมีความ

เหมาะสม 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 

       ผูว้ิจัยขออภปิรายผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งช้ีการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

ดังต่อไปนี ้

            1. ผลการศกึษาองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร พบว่ามี

องค์ประกอบหลักทั้งหมด 4 องค์ประกอบ และองค์ประกอบย่อยทั้งหมด 15 องค์ประกอบ 

            2. ผลการพัฒนาตัวบ่งช้ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร พบว่าตัวบ่งช้ีที่

ผูว้ิจัยสร้างขึ้นตัวบ่งช้ีทุกตัวมีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ คือค่าเฉลี่ยเท่ากับหรอืมากกว่า 3.00  

เพื่อคัดสรรกำหนดไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้งแสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบทั้ง  

4 องค์ประกอบคือ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมสี่วน

ร่วมในการปฏิบัติงาน และการมสี่วนร่วมในการประเมินผล เป็นองค์ประกอบที่สำคัญของ

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการ

วิจัย รวมทั้งสอดคล้องกับแนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา รวมถึงผูว้ิจัยได้ดำเนินการหลายขั้นตอนเพื่อให้ได้

ตัวบ่งช้ีที่เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา โดยได้ดำเนินการนำ

ข้อมูลมาร่างตัวบ่งช้ีสร้างแบบสอบถามเพื่อหาคุณภาพตัวบ่งช้ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศกึษา ถึงผู้เชี่ยวชาญ เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา ผูว้ิจัยวิเคราะห์
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หาความตรงเชิงเนือ้หา ได้ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : 

IOC) โดยทุกตัวมีค่า IOC อยู่ระหว่าง .80 – 1.00 แล้วผู้วิจัยทำแบบสอบถามถึงผูบ้ริหาร

และ เพื่อวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

ครอนบัค (Cronbach’s alpha coefficient) ซึ่งปรากฏว่าแบบสอบถามโดยภาพรวม มีค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ .89 จงึถือว่า ตัวบ่งชีใ้ช้ได้ทุกตัว สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ไกศษิฏ์ เปลรินทร์ (2552) อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554) และ ประยูร เจริญสุข (2553)  

ที่พัฒนาตัวบ่งชีต้ามขั้นตอนดังกล่าวจนได้ตัวบ่งชีท้ี่สอดคล้องกับงานวิจัย นอกจากนีผู้ว้ิจัย

ยังได้ดำเนินการพัฒนาตัวบ่งช้ีตามขั้นตอนของ Nardo, et al. (2005); Blank (1993); 

Burstein, Oakes, and Guiton. (1992); Johnstone. (1981) อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 

(2551) ที่ได้ดำเนินการพัฒนาตัวบ่งชี้ 6 ขั้นตอน คือ ขั้นการกำหนดวัตถุประสงค์ของการ

พัฒนาตัวบ่งชี ้การนยิามตัวบ่งช้ี การรวบรวมข้อมูล การสร้างตัวบ่งช้ี การตรวจสอบ

คุณภาพตัวบ่งชี ้และการนำเสนอรายงาน  

               3. ผลการวิเคราะห์โมเดลตัวบ่งช้ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า 

โมเดลตัวบ่งช้ีที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิุกค่า แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบหลักของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ทั้ง 4 

องค์ประกอบ คือ 1) การมสี่วนร่วมในการวางแผน 2) การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ  

3) การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 4) การมีส่วนร่วมในการประเมนิผล เป็นองค์ประกอบ 

ที่สำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการวิจัยและสมมตฐิาน

การวิจัย ดังนั้น องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารทั้ง 52 ตัวบ่งช้ี ดังนี้  

                       3.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของตัว

บ่งช้ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร พบว่า ทั้ง 4 องค์ประกอบ เป็นองค์ประกอบที่สำคัญ

ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ได้เนื่องจากเป็นองค์ประกอบที่มีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง การ
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มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (B) มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.07 การมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล (D) มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.00 การมีส่วนร่วมในการวางแผน  

(A) มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ .98 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน (C) มีน้ำหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ .88 ตามลำดับ แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างได้ให้ความสำคัญกับการ

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเป็นอันดับแรก ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากการมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจอาจแสดงใหเ้ห็นถึงการทีผู่บ้ริหารสถานศกึษาและครูมีวธิีการในการเลือก

ทางเลือกที่ดทีี่สุด เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการดำเนินงานและการปฏิบัติ 

ที่ตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยใช้ขอ้มูลและสารสนเทศต่าง ๆ ที่มอียู่

นำมาพิจารณาวิเคราะห์เพื่อแก้ไขปัญหาหรอืหาแนวทางในการดำเนินงานที่เหมาะสม ซึ่ง

สอดคล้องกับ สุรภา เพิ่มพูน (2552, หนา้ 26) ได้กล่าวว่า การร่วมตัดสินใจ เป็นการมสี่วน

ร่วมในการตัดสินใจในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การกำหนดปัญหา การวางแผน การดำเนินงาน

ตามแผนและการประเมินผล ซึ่งถือว่าเป็นเป้าหมายสูงสุดของการมีส่วนร่วม นอกจากนี้ 

อาทิตย์ สายวังเกี้ยง (2555, หนา้ 16) ได้กล่าวว่า ความหมายของการมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ หมายถึง การเลือกทางเลือกทางใดทางหนึ่งที่เห็นว่าดทีี่สุดจากทางเลือก 

ที่หลากหลายและสามารถไปสู่ปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

ที่วางไว้ ดังนัน้ ก่อนที่จะมีการตัดสินใจจงึตอ้งมกีารคิดวิเคราะห์พิจารณา ไตร่ตรองวินิจฉัย 

ค้นหาวิธีและทางเลือกจากหลาย ๆ ทางเพื่อสู่ทางเลือกที่ดทีี่สุด นอกจากนี ้ 

ภารดี อนันต์นาวี (2557, หน้า 159) ได้กล่าวว่า การตัดสินใจในการปฏิบัติงานในองค์กร

เป็นกระบวนการที่ใช้เหตุผลในการพิจารณา วิเคราะห์ และหาทางเลือกเพื่อนำไปสู่ขั้นตอน

ของการปฏิบัติที่ดีที่สุดซึ่งจะนำไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ การตัดสินใจจงึต้องเป็นไปตาม

ขั้นตอนกระบวนการอย่างรอบคอบเพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหาร

องค์กร  

                     3.2 ตัวบ่งชีก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ทั้ง 4 องค์ประกอบหลัก 15 

องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ี 52 ตัวบ่งช้ี ที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ พบว่า ตัวบ่งชี้ทั้ง 52 

ตัวบ่งช้ี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ มากขึ้นไป ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด ดังนัน้ จงึสามารถ

เป็นตัวบ่งช้ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
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ตัวบ่งช้ี ที่พบว่า ตัวบ่งช้ีทั้ง 52 ตัวบ่งช้ี มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factors Loading) เกิน 

.30 และมี นัยสำคัญทางสถิติ แสดงให้เห็นว่า เป็นตัวบ่งชี้ องค์ประกอบย่อยที่สามารถวัด

องค์ประกอบ หลักได้ เนื่องจากตัวแปรมีความคลาดเคลื่อนน้อย โดยพิจารณาจากผลการ

วิเคราะห์ใน ส่วนของสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (สุภมาส อังศุโชติ สมถวิล วิจติรวรรณา 

และ รัชนีกูล ภญิโญ ภานุวัฒน์, 2551) มีความสอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่ 

เกี่ยวข้อง ที่ได้จากการศกึษาค้นคว้า ซึ่งมีขอ้อภปิรายเกี่ยวกับตัวบ่งช้ี ตามลำดับในแต่ละ

องค์ประกอบ มีดังนี้  

                      3.2.1 องค์ประกอบการมสี่วนร่วมในการวางแผน ซึ่งประกอบไป 

ด้วย 4 องค์ประกอบย่อย 17 ตัวบ่งชี ้มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factors Loading) เกิน  

.30 และมีนัยสำคัญทางสถิติ อภปิรายผลดังนี้  

                3.2.2.1 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยการเตรียมการ

วางแผน ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ำหนักสูงกว่า .30 ทุกตัวบ่งชี้ โดย

เรียงลำดับค่าน้ำหนักมากไปหาน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารและครูสามารถระบุปัจจัยที่เอื้อต่อ

ความสำเร็จและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการดำเนินงานได้ (.50) ผูบ้ริหารและครูมกีาร

รวบรวมข้อมูลที่จำเป็นในการวางแผน (.45) จัผูบ้ริหารและครูมีการสรุปและเตรียมหัวขอ้

เพื่อใช้ในการจัดทำแผน (.43) ผูบ้ริหารและครูมีการทบทวนและชี้แจ้งก่อนนำแผนไปใช้

ปฏิบัติจริง (.42) และผูบ้ริหารและครูมีการวิเคราะห์ความตอ้งการและความจำเป็นก่อน

การกำหนดและวางแผน (.36) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมชาติ กิจยรรยง (2560); 

จรัส อติวทิยาภรณ์ (2553); Brickner and Cope (1977) ที่ว่าการรวบรวมข้อมูลที่จำเป็นใน

การวางแผนโดยร่วมกันวิเคราะห์ความจำเป็นและความต้องการ ปัจจัยที่เอื้อต่อ

ความสำเร็จ และปัจจัยที่เป็นอุปสรรค และมีการสรุปเตรยีมหัวข้อเพื่อใชใ้นการจัดทำแผน

ตามขั้นตอนต่อไป   

                 3.2.2.2 ค่านำ้หนักขององค์ประกอบย่อยการจัดทำแผน 

ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ำหนักสูงกว่า .30 ทุกตัวบ่งช้ี โดยเรียงลำดับ

ค่านำ้หนักมากไปหาน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารและครูกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการ

ดำเนนิงาน (.39) ผูบ้ริหารและครูระบุผูร้ับผิดชอบโครงการต่าง ๆ ตาม ความเหมาะสม 

(.37) และผูบ้ริหารและครูกำหนดรายละเอียดของกิจกรรม และงบประมาณอย่างชัดเจน 

(.36) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมาน อัศวภูมิ (2553); สมชาติ กิจยรรยง (2560); 

ที่ว่านำข้อมูลที่กำหนดไว้มาเขียนแผน ซึ่งประกอบด้วยการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
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ระบุผูร้ับผิดชอบ ระยะเวลา กิจกรรมและงบประมาณใหชั้ดเจน เพื่อให้สะดวกในการนำ

แผนไปปฏิบัติ 

          3.2.2.3 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยการปฏิบัติตาม

แผน ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ำหนักสูงกว่า .30 ทุกตัวบ่งช้ี โดย

เรียงลำดับค่าน้ำหนักมากไปหาน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารและครูมีการประสานความร่วมมอืจาก

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง (.45) ผูบ้ริหารมีการมอบหมายผูร้ับผิดชอบโครงการต่าง ๆ อย่างชัดเจน 

(.44) ผูบ้ริหารมกีารจัดสรรทรัพยากรใหเ้พียงพอในการดำเนนิงาน (.41) ผูบ้ริหารและครู 

มีการประชุมชีแ้จงเกี่ยวกับการดำเนินการตามแผน (.33) และผูบ้ริหารมกีารอำนวยความ

สะดวกในการดำเนินงานตามแผน (.33) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมาน อัศวภูมิ 

(2553); สำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ (2559); สมชาติ กิจยรรยง (2560) ที่ว่าการ 

ที่ผู้บริหารสถานศกึษา มีการประชุมชีแ้จงเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการดำเนินการ

ตามแผน มีการประสานความร่วมมอืจากผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการปฏิบัติงาน มอบหมาย

ผูร้ับผิดชอบ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรใหเ้พียงพอและมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งมีการ

อำนวยความสะดวกเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามแผนที่กำหนด 

                    3.2.2.4 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยการตดิตามและ

ประเมินผลแผน ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ำหนักสูงกว่า .30 ทุกตัวบ่งช้ี 

โดยเรียงลำดับค่าน้ำหนักมากไปหาน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารและครูระบุข้อควรปรับปรุงและข้อ

ควรพัฒนาในการจัดทำแผนครั้งต่อไป (.46) ผูบ้ริหารและครูร่วมกันพิจารณาข้อดีข้อเสีย

ของแผน (.44) ผูบ้ริหารและครูนำผลการปฏิบัติงานตามแผนมาเปรียบเทียบว่าประสบ

ผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้หรือไม่ (.43) และผูบ้ริหารและครูมีการ

รายงานผลการปฏิบัติงานจากการดำเนินงานตามแผน (.42) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

สมาน อัศวภูมิ (2553); จรัส อติวทิยาภรณ์ (2553); สมชาติ กิจยรรยง (2560) ที่ว่าการที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูร่วมกันตรวจสอบผลการดำเนินงาน โดยเปรียบเทียบกบั

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้และร่วมกันพิจารณาว่าควรมกีารปรับปรุงเพิ่มเติม

รายละเอียดของแผนในครั้งต่อไปหรอืไป 

                  3.2.2 องค์ประกอบหลักการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ  

ซึ่งประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบย่อย 14 ตัวบ่งช้ี มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factors 

Loading) เกิน .30 และมีนัยสำคัญทางสถิติ อภปิรายผลดังนี้  
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                    3.2.2.1 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยการกำหนด

ขอบเขตการตัดสินใจ ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ำหนักสูงกว่า .30 ทุกตัว

บ่งช้ี โดยเรียงลำดับค่าน้ำหนักมากไปหาน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารและครูมีการศกึษาขอบข่าย 

บทบาท และภารกิจของการบริหารก่อนการตัดสินใจ (.50) ผูบ้ริหารและครูมีการศกึษา

แนวคิด และความเชื่อของชุมชน และสังคม เพื่อให้การตัดสินใจอยู่ในขอบเขตที่เหมาะสม 

(.49) ผูบ้ริหารและครูมีเป้าหมายการตัดสินใจที่สอดคล้องกับชุมชนและสังคม (.42) 

ผูบ้ริหารและครูพิจารณาข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบันก่อนตัดสินใจ (.42) 

และผูบ้ริหารและครูมกีารรับรู้เป้าหมายของการตัดสินใจร่วมกัน (.37) ซึ่งสอดคล้องกับ  

ศริิวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2545); ธร สุนทรยุทธ (2551); ภารด ีอนันตนาวี (2551); 

ศศิมา สุขสว่าง (2564); Simon (1960)  ที่ว่าการกำหนดขอบเขตการตัดสินใจเป็น

ความสามารถที่จะระบุได้ว่าเป้าหมายของการตัดสินใจคืออะไร มีการศกึษาขอบข่าย 

บทบาท ภารกิจของงานในองค์กร โดยอาศัยการศกึษาแนวคิด ความเชื่อ ของชุมชนและ

สังคม เพื่อให้การตัดสินใจนั้นมปีระสิทธิภาพและได้รับการยอมรับ       

                    3.2.2.2 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยการกำหนด

ทางเลือกในการตัดสินใจ ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ำหนักสูงกว่า .30 

ทุกตัวบ่งช้ี โดยเรียงลำดับค่าน้ำหนักมากไปหาน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารและครูร่วมกันศกึษาหา

ข้อมูลที่สามารถนำมากำหนดเป็นทางเลือกในการตัดสินใจได้ (.50) ผูบ้ริหารและครูร่วมกันประชุม

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขอ้มูลที่ได้จากการศกึษาก่อนกำหนดทางเลอืกตัดสินใจ (.48) 

ผูบ้ริหารและครูร่วมกันกำหนด และทางเลือกที่เป็นไปได้และมีประสิทธิภาพ (.38)  

ซึ่งสอดคล้องกับศติา วิชัย โถสุวรรณจนิดา (2546); ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร (2547);  

ภารดี อนันตนาวี (2551);วรพจน ์บุษราคัมวดี (2553); Anderson (1994) ที่ว่า การกำหนด

ทางเลือกในการตัดสินใจจะต้องมกีารรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับทางเลือกไว้ และร่วมกันการ

ระดมสมองหรือร่วมกันคิดค้นทางเลือกขึ้นมาพร้อมกับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันจนได้

ทางเลือกที่หลากหลาย และสร้างสรรค์เพื่อเป็นแนวทางในทางปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ในการตัดสินใจ 

                    3.2.2.3 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยการตัดสินใจเลือก

ทางเลือกที่ดทีี่สุด ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ำหนักสูงกว่า .30 ทุกตัว

บ่งช้ี โดยเรียงลำดับค่าน้ำหนักมากไปหาน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารและครูร่วมกันเปรียบเทียบข้อดี

ข้อเสียของแต่ละทางเลือกร่วมกัน (.52) ผูบ้ริหารและครูร่วมกันพิจารณาทางเลือกที่
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เหมาะสมที่สุด (.44) และผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์และประเมินทางเลอืกที่ได้

กำหนดไว้ (.40) ซึ่งสอดคล้องกับ กุลชลี ไชยนันตา (2539);ภารด ีอนันตนาวี (2551);  

ภานุพันธ์ พลอยพันธ์ และชัยชาญ เจริญรักษ์ (2558);ประสิทธิ ์ทองแจ่ม  

(การพัฒนาการคิด,2560); ศศิมา สุขสว่าง (2564); ที่ว่า การตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดี

ที่สุดจะต้องมีการวิเคราะห์และประเมินทางเลือกต่าง ๆ ร่วมกันเพื่อนำทางเลือกที่มีอยู่มา

เปรียบเทียบข้อดแีละข้อเสียเพื่อพิจารณาเลือกทางเลือกทางเลือกที่ดทีี่สุด โดยคำนึงถึง

ประโยชน์ที่จะเกิดกับองค์กรให้ได้มากที่สุด และเกิดผลเสียต่อองค์กรนอ้ยที่สุด 

                  3.2.2.4 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยการตดิตาม

ประเมินผลการตัดสินใจ ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ำหนักสูงกว่า .30  

ทุกตัวบ่งช้ี โดยเรียงลำดับค่าน้ำหนักมากไปหาน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารและครูมีการเสนอ

แนวทางปฏิบัติในการตัดสินใจครั้งต่อไป (.53) ผูบ้ริหารและครูมีการสะท้อนผลของการ

ตัดสินใจร่วมกัน (.42) และผูบ้ริหารและครูมกีารสรุปผลการตัดสินใจร่วมกัน (.36) ซึ่ง

สอดคล้องกับ วิรัช สงวนวงศ์วาน (2546); ภารดี อนันตนาวี (2551); สุวกิจ ศรปีัดถา 

(2555);ศศิมา สุขสว่าง (2564) ที่ว่า การติดตามประเมินผลการตัดสินใจ เป็นการร่วมกัน

ประเมินผลการตัดสินใจว่าสามารถแก้ไขปัญหาได้หรือไม่ เพื่อเรียนรู ้และนำมาเป็นข้อมูล

ในการตัดสินใจครั้งต่อไป                          

                   3.2.3 องค์ประกอบหลักการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ซึ่ง 

ประกอบไปด้วย 3องค์ประกอบย่อย 9 ตัวบ่งช้ี มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factors Loading) 

เกิน .30 และมีนัยสำคัญทางสถิติ อภปิรายผลดังนี้  

                3.2.3.1 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยการสนับสนุน

ทรัพยากร ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ำหนักสูงกว่า .30 ทุกตัวบ่งช้ี  

โดยเรียงลำดับค่าน้ำหนักมากไปหาน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารและครูมีการสำรวจทรัพยากรที่มอียู่

ร่วมกันเพื่อวางแผนในการจัดหาเพื่อใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา (.47) ผูบ้ริหาร

และครูมีส่วนในการช่วยเหลือในเรื่องของการจัดหาทรัพยากร เช่น เงิน วัสดุสิ่งของเพื่อ

อำนวยความสะดวกในการบริหารจัดการสถานศกึษา (.44) และผูบ้ริหารและครูมีการ

ระดมทรัพยากรที่มีอยู่เพื่อนำมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษา (.38) ซึ่งสอดคล้องกับ

สมคิด บางโม (2545); เปรมชัย สโรบล (2550); รังสรรค์ อินทน์จันทน์ (2552);  

William T. Greenwood (1965) ที่ว่า การสนับสนุนทรัพยากร เป็นการร่วมกันสำรวจ

ทรัพยากรที่มใีนองค์กร ได้แก่ บุคลากร เงิน วัสดุสิ่งของ และอื่น ๆ เพื่อนำมาสนับสนุนใน
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การดำเนินงานเพื่อทำให้เกิดการขับเคลื่อนกระบวนการบริหาร และนำไปสู่การดำเนินงาน

ร่วมกันใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรได้ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ   

               3.2.3.2 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยการบริหารงาน  

ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ำหนักสูงกว่า .30 ทุกตัวบ่งช้ี โดยเรียงลำดับ

ค่านำ้หนักมากไปหาน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารและครูร่วมกันประชุมวางแผนในการบริหารงาน 

(.46) ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการจัดองค์กร และสั่งการโดยจัดทรัพยากรด้านบุคคลที่

เหมาะสมกับงาน (.46) และผูบ้ริหารและครูมกีารจัดการนำทรัพยากรที่มีมาใช้ในการ

ดำเนนิการร่วมกันอย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิดประสทิธิภาพร่วมกัน (.41) ซึ่งสอดคล้องกับ

สมคิด บางโม (2552); วิรัช สวนวงศ์วาน (2554); วิโรจน์ สารรัตนะ (2555);  

ศริ ิถีอาสนา (2557); ปีเตอร์ (1998) ที่ว่า การบริหารงาน เป็นการร่วมมอืกันวางแผน 

จัดการองค์กร โดยการจัดการทรัพยากรที่เหมาะสม มีการประสานงานอย่างเป็นระบบ

เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้ 

                 3.2.3.3 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยการขอความร่วมมอื

ด้านบุคลากร ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่านำ้หนักสูงกว่า .30 ทุกตัวบ่งช้ี 

โดยเรียงลำดับค่าน้ำหนักมากไปหาน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารและครูมีการประสานงานของ

บุคลากรภายในองค์กรเป็นไปอย่างเป็นระบบ (.46) ผูบ้ริหารและครูสามารถจัดบุคลากรได้

เหมาะสมกับลักษณะของงาน (.44) และผูบ้ริหารและครูมีการการดำเนินการด้วยความเต็ม

ใจและปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังเพื่อส่วนรวม (.42) ซึ่งสอดคล้องกับพัทธยา เนตรธรา

นนท์ (2540); ธีรภัทร แก้วจุนันท์ (2543); เอ็ด สาระภูมิ (2546); สถาบันดำรงราชานุภาพ 

(2553) ที่ว่า การขอความร่วมมอืด้านบุคลากร เป็นการประสานขอความร่วมมอืในการ

ทำงาน โดยคำนึงถึงความสามารถของแต่ละบุคคลเพื่อจัดให้เหมาะกับงาน มีการช่วยเหลอื 

สนับสนุนซึ่งกันและกันเพื่อใหบุ้คลากรสามารถร่วมดำเนินการได้อย่างเต็มใจและเต็มกำลัง 

               4.2.3 องค์ประกอบหลักการมสี่วนร่วมในการประเมินผล ซึ่ง 

ประกอบไปด้วย 4องค์ประกอบย่อย 12 ตัวบ่งช้ี มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factors 

Loading) เกิน .30 และมีนัยสำคัญทางสถิติ อภปิรายผลดังนี้  

           4.2.3.1 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยการกำหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ในการประเมินผล ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ำหนักสูง

กว่า .30 ทุกตัวบ่งช้ี โดยเรียงลำดับค่าน้ำหนักมากไปหาน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารและครูมีการ
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กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการประเมินร่วมกัน (.43) ผูบ้ริหารและครูมีการ

กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์โดยมุ่งเน้นใหเ้กิดการพัฒนาทักษะ (.43) ผูบ้ริหารและ

ครูมีการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์เพื่อใหเ้กิดการเสรมิสร้างแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน (.42) และผูบ้ริหารและครูการเข้าร่วมประชุมหารอืเพื่อสร้างความเข้าใจในการ

ร่วมกันกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการประเมิน (.34) ซึ่งสอดคล้องกับ 

สุนันทา เลาหนันทน (2542); องอาจ นัยพัฒน์ (2558) ที่ว่า การกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ในการประเมินผล เป็นการกำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมิน เพื่อใหรู้้และ

เข้าใจในสิ่งที่จะทำการประเมินว่าประเมินเพื่อสิ่งใด โดยการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์

ในการประเมินนั้นจะมุ่งเนน้ให้เกิดการพัฒนาทักษะและเสริมสรา้งแรงจูงใจเพื่อใหส้ามารถ

ปฏิบัติงานในอนาคตได้ดีขึ้น  

                                  4.2.3.2 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยการกำหนดเกณฑ์ใน

การประเมนิผล ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ำหนักสูงกว่า .30 ทุกตัวบ่งช้ี 

โดยเรียงลำดับค่าน้ำหนักมากไปหาน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารและครูมีการกำหนดเกณฑ์ในการ

ประเมินผลเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ (.44) ผูบ้ริหารมกีารเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายได้มี

ส่วนร่วมในการกำหนดเกณฑ์ในการประเมินผล (.41) และผูบ้ริหารและครูมีการกำหนด

เกณฑ์ในการประเมินผลโดยมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ (.39)  ซึ่งสอดคล้อง

กับศริิพร เพ็ชรมณี (2551); ปทุมพร พิบูลย์ผล (2551); สุวรรณา ครวญเชียงเพ็ชร (2556) 

ที่ว่า การกำหนดเกณฑ์ในการประเมินผลเป็นกำหนดกรอบในการประเมนิผล เพื่อเป็น

แนวทางในการปฏิบัติเพื่อใหอ้งค์กรสามารถทราบและวัดได้ถึงการดำเนินงานขององค์กร

ว่าเป็นไปตามมาตรฐานที่ตั้งไว้หรอืไม่ โดยการกำหนดเกณฑ์ในการประเมินผลจะต้อง

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ และให้ทุกฝ่ายได้มสี่วนร่วมในการกำหนดเกณฑ์  

                                  4.2.3.3 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยการดำเนินการ

ประเมินผล ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ำหนักสูงกว่า .30 ทุกตัวบ่งช้ี  

โดยเรียงลำดับค่าน้ำหนักมากไปหาน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารและครูมีการพิจารณาความ

เหมาะสม หรอืตีค่าสิ่งที่ประเมินว่าบรรลุวัตถุประสงค์หรอืไม่ (.54) ผูบ้ริหารและครูมีการ

เก็บข้อขอ้มูลอย่างเป็นระบบ (.51) และผูบ้ริหารและครูมีการนำข้อมูลมาวัดตามเกณฑ์ที่ได้

ตั้งไว้ (.43) ซึ่งสอดคล้องกับปทุมพร พิบูลย์ผล (2551); เชาว์อินใย (2553); 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2559) ที่ว่า การดำเนินการประเมินผล เป็นการเก็บ

ข้อมูลเพื่อพจิารณาว่าสิ่งที่ประเมินอยู่นั้น มีความเหมาะสมหรือไม่ หรือเป็นการตคี่าว่าสิ่งที่
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ประเมินนัน้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้ตัง้ไว้หรอืไม่ ซึ่งการเก็บข้อมูลสามารถทำได้จาก

การสังเกตพฤติกรรม หรอืใช้ขอ้มูลสารสนเทศมาประกอบเพื่อวัดตามเกณฑ์ที่ได้ตัง้ไว้แล้ว 

                 4.2.3.4 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยการอภปิรายผลการ

ประเมินผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ำหนักสูงกว่า .30 ทุกตัวบ่งช้ี โดย

เรียงลำดับค่าน้ำหนักมากไปหาน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารและครูเข้าร่วมประชุมเพื่อลงขอ้สรุปใน

การประเมนิผล (.49) และผู้บริหารมกีารให้ขอ้เสนอแนะที่เป็นจริงและเป็นประโยชน์ เพื่อ

เป็นข้อมูลย้อนกลับ ให้ผู้เกี่ยวข้องมกีารปรับปรุงและพัฒนาต่อไป (.48) ซึ่งสอดคล้องกับ 

ณัฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2545); ลาตปีะห ์ดอแม (2548); มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

(2559) ที่ว่า การอภิปรายผลการประเมินเป็นการปรึกษาหารือร่วมกันเพื่อลงขอ้สรุป 

พร้อมกับให้ข้อเสนอแนะ เพื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อนำไปใช้เป็น

ข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการทำงานของบุคลากรในองค์กรต่อไป 

 

ข้อเสนอแนะ  

 

     1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

      ผูว้ิจัยขอเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ เพื่อเป็นแนวทางในการทำวิจัยครั้ง

ต่อไป ดังนี้ 

         1.1 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ใช้วธิีการวิเคราะห์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีร้วม โดย

ใช้ขอ้มูลเชิงประจักษ์ แล้วทำการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน และการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองเป็นสำคัญ ซึ่งพบว่า เป็นวิธีการที่สามารถพัฒนาตัว

บ่งช้ีรวมได้ดี ดังนัน้ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการกำหนดตัวบ่งช้ีหรอืกำหนดนโยบาย 

สามารถนำวิธีการพัฒนาตัวบ่งช้ีตามวิธีการนี้ไปใช้ในการพัฒนาตัวบ่งชีใ้นเรื่องอื่น ๆ ต่อไป  

        1.2 ผลการวิจัย พบว่า ตัวบ่งช้ีทั้ง 52 ตัวบ่งช้ีของการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร เป็น

ตัวบ่งช้ีที่สำคัญสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง เป็นตัว

บ่งช้ีที่สามารถแสดงถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

กระทรวงศึกษาธิการได้ ดังนี ้ 

       1.2.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน ควรใหค้วามสำคัญกับตัวบ่งช้ี ดังนี้                     

1) ผูบ้ริหารและครูสามารถระบุปัจจัยที่เอื้อต่อความสำเร็จและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการ
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ดำเนนิงาน 2) ผูบ้ริหารและครูระบุข้อควรปรับปรุงและข้อควรพัฒนาในการจัดทำแผนครั้ง

ต่อไป 3) ผูบ้ริหารและครูมีการรวบรวมข้อมูลที่จำเป็นในการวางแผน 4) ผูบ้ริหารและครูมี

การประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 5) ผู้บริหารมกีารมอบหมายผูร้ับผดิชอบ

โครงการต่าง ๆ อย่างชัดเจน        

                        1.2.2 การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ควรใหค้วามสำคัญกับตัวบ่งช้ี ดังนี ้ 

1) ผูบ้ริหารและครูมีการเสนอแนวทางปฏิบัติในการตัดสินใจครั้งต่อไป 2) ผูบ้ริหารและครู

ร่วมกันเปรียบเทียบข้อดขี้อเสียของแต่ละทางเลือกร่วมกัน 3) ผูบ้ริหารและครูมีการศกึษา

ขอบข่าย บทบาท และภารกิจของการบริหารก่อนการตัดสินใจ 4) ผูบ้ริหารและครูร่วมกัน

ศกึษาข้อมูลที่สามารถนำมากำหนดเป็นทางเลือกในการตัดสินใจได้ 5) ผูบ้ริหารและครูมี

การศกึษาแนวคิด และความเชื่อของชุมชนและสังคมเพื่อให้การตัดสินใจอยู่ขอบเขตที่

เหมาะสม  

               1.2.3 การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ควรให้ความสำคัญกับตัวบ่งช้ี 

ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารและครูมกีารสำรวจทรัพยากรที่มอียู่ร่วมกันเพื่อวางแผนในการจัดหาเพื่อ

ใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษา 2) ผูบ้ริหารและครูร่วมกันประชุมวางแผนในการ

บริหารงาน 3) ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการจัดองค์กร และสั่งการโดยจัดทรัพยากร

ด้านบุคคลที่เหมาะสมกับงาน 4) ผูบ้ริหารและครูมกีารประสานงานของบุคลากรภายใน

องค์กรเป็นไปอย่างเป็นระบบ 5) ผูบ้ริหารและครูมีส่วนในการช่วยเหลอืในเรื่องของการ

จัดหาทรัพยากร เช่น เงิน วัสดุสิ่งของเพื่ออำนวยความสะดวกในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา  

                1.2.4 การมสี่วนร่วมในการประเมินผล ควรให้ความสำคัญกับตัวบ่งช้ี  

ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารและครูมกีารสำรวจทรัพยากรที่มอียู่ร่วมกันเพื่อวางแผนในการจัดหาเพื่อ

ใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษา 2) ผูบ้ริหารและครูร่วมกันประชุมวางแผนในการ

บริหารงาน 3) ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการจัดองค์กร และสั่งการโดยจัดทรัพยากร

ด้านบุคคลที่เหมาะสมกับงาน 4) ผูบ้ริหารและครูมกีารประสานงานของบุคลากรภายใน

องค์กรเป็นไปอย่างเป็นระบบ 5) ผูบ้ริหารและครูมีส่วนในการช่วยเหลอืในเรื่องของการ

จัดหาทรัพยากร เช่น เงิน วัสดุสิ่งของเพื่ออำนวยความสะดวกในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา  

        

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



189 

 

    2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

    เพื่อประโยชน์ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยจึง

เสนอแนะดังนี้  

                      2.1 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยศึกษาตามขนาดของโรงเรียน เพื่อให้ได้สารสนเทศเกี่ยวกับการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาชัดเจนมากขึ้น  

                      2.2 ควรนำตัวบ่งช้ีทั้ง 52 ตัวบ่งชีด้ังกล่าว ไปทดลองใช้ในสถานการณ์

จรงิในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ แล้วติดตามผล โดยใช้รูปแบบ

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research)  

                      2.3 ควรวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดอื่น เพื่อให้ได้ตัวบ่งช้ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ที่เหมาะสมกับบริบทนั้น ๆ
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องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

ความคดิเห็นของ 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม เห็นด้วย 

(1) 

ไม่เห็นด้วย 

(2) 

1. การมีส่วนร่วมในการ

วางแผน หมายถงึ กระบวนการ

ที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโดยมี

การกำหนดเป้าหมาย ทิศทาง 

วัตถุประสงค์ ขัน้ตอนการทำงาน 

แนวทางการปฏิบตัิงานได้

ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์สภาพ

ปัญหา วางแผนใช้จ่าย

งบประมาณ จัดสรรบุคคลเพื่อ

รับผดิชอบงานแต่ละโครงการ 

เพื่อให้การปฏิบตัิงานบรรลุ

วัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว ้

1.1 การปฏิบัติ

ตามแผน 

 

   

1.2 การเตรยีม 

การวางแผน 

 

   

1.3 การจัดทำ

แผน 

 

   

1.4 การตดิตาม

และประเมินผล

แผน 
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องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

ความคดิเห็นของ 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม เห็นด้วย 

(1) 

ไม่เห็นด้วย 

(2) 

2. การมีส่วนร่วมในการ

ตัดสนิใจ หมายถงึ ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูมีวิธีการใน

การเลือกทางเลอืกที่ดีทีสุ่ด เพื่อ

นำไปใช้เป็นแนวทางในการ

พัฒนาการดำเนินงานและการ

ปฏิบัติที่ตรงตามเปา้หมายและ

วัตถุประสงค์ขององค์กร โดยใช้

ข้อมูลและสารสนเทศต่าง ๆ ที่มี

อยู่นำมาพิจารณาวิเคราะห์เพือ่

แก้ไขปัญหาหรอืหาแนวทางใน

การดำเนินงานที่เหมาะสม  

2.1 การกำหนด

ขอบเขตการ

ตัดสนิใจ 

   

2.2 กำหนด

ทางเลือกในการ

ตัดสนิใจ 

   

2.3 การตัดสินใจ

เลือกทางเลือกที่ดี

ที่สุด 

   

2.4 การตดิตาม

ประเมินผลการ

ตัดสนิใจ 

   

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

ความคดิเห็นของ 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม เห็นด้วย 

(1) 

ไม่เห็นด้วย 

(2) 

3. การมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงาน หมายถงึ 

กระบวนการในการมสี่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู

ในการดำเนินงานในสถานศึกษา 

โดยมีการสนับสนนุในด้าน

ทรัพยากร งบประมาณ แรงงาน 

บุคลากร สถานทีใ่นการ

ดำเนินงานโครงการ เพื่อให้บรรลุ

ประสงค ์

3.1 การสนับสนุน

ทรัพยากร 

 

   

3.2 การ

บรหิารงาน 

 

   

3.3 การขอความ

ร่วมมือดา้น

บุคลากร 
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องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

ความคดิเห็นของ 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม เห็นด้วย 

(1) 

ไม่เห็นด้วย 

(2) 

4. การมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล หมายถงึ ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูร่วมกัน

ประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดย

อาศัยเกณฑ์ซึ่งมีการกำหนด

เกณฑ์ไว้อย่างหลากหลาย 

เพื่อให้สอดคลอ้งกับแตล่ะ

กจิกรรม โครงการ เพื่อนำมา

พัฒนาปรับปรุงให้การปฏิบตัิงาน

มีประสิทธภิาพและตรงตาม

วัตถุประสงค์ที่องค์กรตั้งไว้  

4.1 การกำหนด

เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ใน

การประเมินผล 

   

4.2 การกำหนด

เกณฑ์ในการ

ประเมินผล 

   

4.3 การ

ดำเนินการ

ประเมินผล 

   

4.4 การอภิปราย

ผลการประเมิน 
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    ภาคผนวก ง  

    ผลการวิเคราะหห์าค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) และ 

    ค่าอำนาจจำแนก (r) Item Total Correlation 
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แสดงผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

 

ที ่ ตัวบ่งชี ้
ค่าดัชนีความ

สอดคล้อง 

ค่าอำนาจ

จำแนก 
แปลผล 

การมีส่วนร่วมในการวางแผน    

1) การเตรยีมการวางแผน    

1 ผูบ้ริหารและครูมกีารรวบรวม

ข้อมูลที่จำเป็นในการวางแผน 

1.00 .63 สอดคล้อง 

2 ผูบ้ริหารและครูมกีารวิเคราะห์

ความตอ้งการและความจำเป็น

ก่อนการกำหนดและวางแผน 

1.00 .44 สอดคล้อง 

3 ผูบ้ริหารและครูสามารถระบุปัจจัย

ที่เอื้อต่อความสำเร็จและปัจจัยที่

เป็นอุปสรรคในการดำเนินงานได้ 

1.00 .48 สอดคล้อง 

4 ผูบ้ริหารและครูมกีารสรุปและ

เตรียมหัวข้อเพื่อใช้ในการจัดทำ

แผน 

1.00 .65 สอดคล้อง 

5 ผูบ้ริหารและครูมกีารทบทวนและชี้

แจ้งก่อนนำแผนไปใช้ปฏิบัติจรงิ 

1.00 .52 สอดคล้อง 

2) การจัดทำแผน    

6 ผูบ้ริหารและครูกำหนด

วัตถุประสงค์และเป้าหมายในการ

ดำเนนิงาน 

1.00 .36 สอดคล้อง 
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แสดงผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

 

ที ่ ตัวบ่งชี ้
ค่าดัชนีความ

สอดคล้อง 

ค่าอำนาจ

จำแนก 
แปลผล 

7 ผูบ้ริหารและครูระบุผูร้ับผิดชอบ

โครงการต่าง ๆ ตามความ

เหมาะสม 

1.00 .58 สอดคล้อง 

8 ผูบ้ริหารและครูกำหนด

รายละเอียดของกิจกรรม และ

งบประมาณอย่างชัดเจน 

1.00 .74 สอดคล้อง 

3) การปฏิบัติตามแผน    

9 ผูบ้ริหารและครูมกีารประชุมช้ีแจง

เกี่ยวกับการดำเนินการตามแผน 

1.00 .61 สอดคล้อง 

10 ผูบ้ริหารและครูมกีารประสาน

ความร่วมมอืจากทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้อง 

1.00 .58 สอดคล้อง 

11 ผูบ้ริหารมกีารมอบหมาย

ผูร้ับผิดชอบโครงการต่าง ๆ อย่าง

ชัดเจน 

1.00 .71 สอดคล้อง 

12 ผูบ้ริหารมกีารจัดสรรทรัพยากรให้

เพียงพอในการดำเนินงาน 

1.00 .41 สอดคล้อง 

13 ผูบ้ริหารมกีารอำนวยความสะดวก

ในการดำเนินงานตามแผน 

1.00 .52 สอดคล้อง 
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แสดงผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

 

ที ่ ตัวบ่งชี ้
ค่าดัชนีความ

สอดคล้อง 

ค่าอำนาจ

จำแนก 
แปลผล 

4) การติดตามและประเมินผลแผน    

14 ผู้บริหารและครูมีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานจากการดำเนินงานตาม

แผน 

1.00 .58 สอดคล้อง 

15 ผูบ้ริหารและครูนำผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนมาเปรียบเทียบ

ว่าประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ 

1.00 .56 สอดคล้อง 

16 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันพิจารณา

ข้อดขี้อเสียของแผน 

.80 .49 สอดคล้อง 

17 ผูบ้ริหารและครูระบุข้อควร

ปรับปรุงและขอ้ควรพัฒนาในการ

จัดทำแผนครั้งต่อไป 

1.00 .60 สอดคล้อง 

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ    

1) การกำหนดขอบเขตการตัดสินใจ    

18 ผูบ้ริหารและครูมีการรับรู้เป้าหมาย

ของการตัดสินใจร่วมกัน 

1.00 .50 สอดคล้อง 

19 ผูบ้ริหารและครูมเีป้าหมายการ

ตัดสินใจที่สอดคล้องกับชุมชนและ

สังคม 

.80 .49 สอดคล้อง 
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แสดงผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

 

ที ่ ตัวบ่งชี ้
ค่าดัชนีความ

สอดคล้อง 

ค่าอำนาจ

จำแนก 
แปลผล 

20 ผูบ้ริหารและครูมกีารศกึษา

ขอบข่าย บทบาท และภารกิจของ

การบริหารก่อนการตัดสินใจ 

1.00 .65 สอดคล้อง 

21 ผูบ้ริหารและครูมกีารศกึษาแนวคิด 

และความเชื่อของชุมชน และสังคม 

เพื่อให้การตัดสนิใจอยู่ในขอบเขตที่

เหมาะสม 

1.00 .56 สอดคล้อง 

22 ผูบ้ริหารและครูพิจารณาข้อมูล

สารสนเทศที่ถูกต้องและเป็น

ปัจจุบันก่อนตัดสินใจ 

1.00 .41 สอดคล้อง 

2) การกำหนดทางเลือกในการ

ตัดสินใจ 

   

23 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันศกึษาหา

ข้อมูลที่สามารถนำมากำหนดเป็น

ทางเลือกในการตัดสินใจได้ 

1.00 .57 สอดคล้อง 

24 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันประชุมเพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ขอ้มูลที่ได้จาก

การศกึษาก่อนกำหนดทางเลือก

ตัดสินใจ 

.80 .65 สอดคล้อง 
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แสดงผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

 

ที ่ ตัวบ่งชี ้
ค่าดัชนีความ

สอดคล้อง 

ค่าอำนาจ

จำแนก 
แปลผล 

25 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันกำหนด

ทางเลือกที่เป็นไปได้และมี

ประสิทธิภาพ 

1.00 .68 สอดคล้อง 

3) การตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดี

ที่สุด 

   

26 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์

และประเมินทางเลือกที่ได้กำหนด

ไว้ 

1.00 .67 สอดคล้อง 

27 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันเปรียบเทียบ

ข้อดขี้อเสียของแต่ละทางเลือก

ร่วมกัน 

1.00 .73 สอดคล้อง 

28 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันพิจารณา

ทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด 

1.00 .59 สอดคล้อง 

4) การติดตามประเมินผลการ

ตัดสินใจ 

   

29 ผูบ้ริหารและครูมีการสะท้อนผล

ของการตัดสินใจร่วมกัน 

1.00 .73 สอดคล้อง 

30 ผูบ้ริหารและครูมีการสรุปผลการ

ตัดสินใจร่วมกัน 

1.00 .66 สอดคล้อง 
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แสดงผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

 

ที ่ ตัวบ่งชี ้
ค่าดัชนีความ

สอดคล้อง 

ค่าอำนาจ

จำแนก 
แปลผล 

31 ผูบ้ริหารและครูมกีารเสนอแนวทาง

ปฏิบัติในการตัดสินใจครั้งต่อไป 

.80 .57 สอดคล้อง 

การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน    

1) การสนับสนุนทรัพยากร    

32 ผูบ้ริหารและครูมกีารสำรวจ

ทรัพยากรที่มอียู่ร่วมกันเพื่อ

วางแผนในการจัดหาเพื่อใช้ในการ

บริหารจัดการสถานศกึษา 

1.00 .63 สอดคล้อง 

33 ผูบ้ริหารและครูมกีารระดม

ทรัพยากรที่มอียู่เพื่อนำมาใช้ในการ

บริหารจัดการสถานศกึษา 

1.00 .53 สอดคล้อง 

34 ผูบ้ริหารและครูมสี่วนในการ

ช่วยเหลอืในเรื่องของการจัดหา

ทรัพยากร เช่น เงิน วัสดุสิ่งของเพื่อ

อำนวยความสะดวกในการบริหาร

จัดการสถานศกึษา 

1.00 .52 สอดคล้อง 

2) การบรหิารงาน    

35 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันประชุม

วางแผนในการบริหารงาน 

1.00 .40 สอดคล้อง 
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แสดงผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

 

ที ่ ตัวบ่งชี ้
ค่าดัชนีความ

สอดคล้อง 

ค่าอำนาจ

จำแนก 
แปลผล 

36 ผูบ้ริหารและครูมสี่วนร่วมในการ

จัดองค์กร และสั่งการโดยจัด

ทรัพยากรด้านบุคคลที่เหมาะสม

กับงาน 

1.00 .68 สอดคล้อง 

37 ผูบ้ริหารและครูมกีารจัดการนำ

ทรัพยากรที่มมีาใช้ในการ

ดำเนนิการร่วมกันอย่างเป็นระบบ

เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพร่วมกัน 

1.00 .46 สอดคล้อง 

3) การขอความร่วมมือด้านบุคลากร    

38 ผูบ้ริหารและครูมีการประสานงาน

ของบุคลากรภายในองค์กรเป็นไป

อย่างเป็นระบบ 

1.00 .44 สอดคล้อง 

39 ผูบ้ริหารและครูสามารถจัด

บุคลากรได้เหมาะสมกับลักษณะ

ของงาน 

.80 .63 สอดคล้อง 

40 ผูบ้ริหารและครูมกีารการ

ดำเนนิการดว้ยความเต็มใจและ

ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังเพื่อ

ส่วนรวม 

1.00 .52 สอดคล้อง 
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แสดงผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

 

ที ่ ตัวบ่งชี ้
ค่าดัชนีความ

สอดคล้อง 

ค่าอำนาจ

จำแนก 
แปลผล 

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล    

1) การกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ในการประเมินผล 

   

41 ผูบ้ริหารและครูการเข้าร่วมประชุม

หารอืเพื่อสร้างความเข้าใจในการ

ร่วมกันกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ในการประเมิน 

1.00 .57 สอดคล้อง 

42 ผูบ้ริหารและครูมกีารกำหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการ

ประเมินร่วมกัน 

1.00 .56 สอดคล้อง 

43 ผูบ้ริหารและครูมีการกำหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์โดย

มุ่งเนน้ให้เกิดการพัฒนาทักษะ 

1.00 .68 สอดคล้อง 

44 ผูบ้ริหารและครูมีการกำหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์เพื่อให้

เกิดการเสรมิสร้างแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน 

1.00 .56 สอดคล้อง 
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แสดงผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

 

ที ่ ตัวบ่งชี ้
ค่าดัชนีความ

สอดคล้อง 

ค่าอำนาจ

จำแนก 
แปลผล 

2) การกำหนดเกณฑ์ในการ

ประเมินผล 

   

45 ผูบ้ริหารและครูมกีารกำหนด

เกณฑ์ในการประเมินผลเพื่อเป็น

แนวทางในการปฏิบัติ 

1.00 .53 สอดคล้อง 

46 ผูบ้ริหารและครูมกีารกำหนด

เกณฑ์ในการประเมินผลโดยมี

ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้ 

1.00 .55 สอดคล้อง 

47 ผูบ้ริหารมกีารเปิดโอกาสให้ทุกฝ่าย

ได้มสี่วนร่วมในการกำหนดเกณฑ์

ในการประเมินผล 

1.00 .70 สอดคล้อง 

3) การดำเนินการประเมินผล    

48 ผูบ้ริหารและครูมกีารเก็บข้อขอ้มูล

อย่างเป็นระบบ 

1.00 .59 สอดคล้อง 

49 ผูบ้ริหารและครูมีการพิจารณา

ความเหมาะสม หรอืตีค่าสิ่งที่

ประเมินว่าบรรลุวัตถุประสงค์

หรอืไม่ 

1.00 .66 สอดคล้อง 

50 ผูบ้ริหารและครูมกีารนำข้อมูลมา

วัดตามเกณฑ์ที่ได้ตัง้ไว้ 

1.00 .58 สอดคล้อง 
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แสดงผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

 

ที ่ ตัวบ่งชี ้
ค่าดัชนีความ

สอดคล้อง 

ค่าอำนาจ

จำแนก 
แปลผล 

4) การอภิปรายผลการประเมิน    

51 ผูบ้ริหารและครูเข้าร่วมประชุมเพื่อ

ลงขอ้สรุปในการประเมินผล 

1.00 .55 สอดคล้อง 

52 ผูบ้ริหารมกีารให้ข้อเสนอแนะที่เป็น

จรงิและเป็นประโยชน์ เพื่อเป็น

ข้อมูลย้อนกลับ ให้ผู้เกี่ยวข้องมกีาร

ปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

1.00 .56 สอดคล้อง 
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ภาคผนวก ฉ 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้การบรหิาร 

แบบมสี่วนร่วมของผูบ้รหิารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

(ฉบับสมบูรณ)์ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

     เรื่อง  

การพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

คำชี้แจง 

 แบบสอบถามการวจิัย เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชีก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษามุกดาหาร มี

วัตถุประสงค์เพื่อทราบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งช้ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษามุกดาหาร ตาม

ความคิดเห็นของท่าน 

 ดังนัน้จงึใคร่ขอความกรุณาจากท่าน โปรดตอบแบบสอบถามฉบับนีใ้ห้ครบทุกข้อ

ตามความเป็นจริง ผูว้ิจัยขอรับรองว่าขอ้มูลที่ได้จะนำมาเสนอเป็นภาพรวม จะไม่นำเสนอ

เป็นรายบุคคล และจะใช้ในการวิจัยครั้งนีเ้ท่านั้น โดยผู้วิจัยจะสงวนคำตอบของท่านไว้เป็น

ความลับ 

 แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลเบือ้งตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษา แบ่งออกเป็น 4 ด้าน จำนวน 52 ข้อ 

   

 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ ที่ท่านให้ความร่วมมอืในการตอบ

แบบสอบถามเป็นอย่างยิ่ง  

 

 

 

 นางสาวสุพัตรา  พรหมเสนา 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามประกอบการวจิัย 

เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง ให้ท่านทำเครื่องหมาย √ ลงใน (   ) ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 

 1. เพศ 

  (   ) ชาย 

  (   ) หญิง 

 2. ตำแหน่ง 

(   ) ผูบ้ริหาร 

  (   ) ครู 

 3. วุฒิการศกึษา 

  (   ) ปริญญาตรี 

  (   ) ปริญญาโท 

  (    ) ปริญญาเอก 

                     (    ) อื่นๆ ระบุ.............................................. 

 4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  (   ) ประสบการณ์  1-5 ปี  

  (   ) ประสบการณ์  6-10 ป ี   

(   ) ประสบการณ์มากกว่า  11 ปี 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบรหิารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 

คำชี้แจง :  

1. แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา แบ่ง

ออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 

   1.1 ด้านการมสี่วนร่วมในการวางแผน 

   1.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

   1.3 ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

   1.4 ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมนิผล 

2. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้ตอบแบบสอบถามท่านคิดว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในด้านต่างๆ อยู่ในระดับใดโปรดทำเครื่องหมาย √  ลงในช่องว่างที่

ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ตามเกณฑ์ ดังนี้ 

ระดับความคิดเห็นแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

   +1 คือ แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นวัดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ระบุไว้จริง 

   -0 คือ ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นวัดจุดประสงค์เชงิพฤติกรรมที่ระบุไว้ 

   -1  คือ แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่ได้วัดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ระบุ 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ

ที่ 
ตัวบ่งชี้ 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสอนแนะ 

00 มีการกำหนดขอบเขตการตัดสินใจร่วมกัน √    
 

คำอธิบายคำตอบ 

ข้อ 00 ระดับความคิดเห็น ผูต้อบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องระดับความ

คิดเห็น 

+1 แสดงว่า ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นในการกำหนดขอบเขตการตัดสินใจร่วมกัน 

อยู่ในระดับ แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นวัดจุดประสงค์เชงิพฤติกรรมที่ระบุไว้จริง 
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ข้อที ่ ตัวบ่งชี้ 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

องค์ประกอบหลักที่ 1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน 

การเตรยีมการวางแผน หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูได้มกีารรวบรวม

ข้อมูลที่จำเป็นในการวางแผนโดยร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการและความจำเป็น ปัจจัยที่

เอือ้ต่อความสำเร็จ และปัจจัยที่เป็นอุปสรรค และมีการสรุปเตรยีมหัวข้อเพื่อใช้ในการ

จัดทำแผนตามขั้นตอนต่อไป 

1. ผูบ้ริหารและครูมีการรวบรวมข้อมูลที่จำเป็นใน

การวางแผน 

    

2. ผูบ้ริหารและครูมกีารวิเคราะห์ความตอ้งการและ

ความจำเป็นก่อนการกำหนดและวางแผน 

    

3. ผูบ้ริหารและครูสามารถระบุปัจจัยที่เอื้อต่อ

ความสำเร็จและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการ

ดำเนนิงานได้ 

    

4. ผูบ้ริหารและครูมกีารสรุปและเตรียมหัวข้อเพื่อใช้

ในการจัดทำแผน 

    

5. ผูบ้ริหารและครูมกีารทบทวนและชีแ้จ้งก่อนนำ

แผนไปใช้ปฏิบัติจริง 

    

การจัดทำแผน หมายถึง หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูนำข้อมูลที่กำหนดไว้

มาเขียนแผน ซึ่งประกอบด้วยการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระบุผูร้ับผิดชอบ 

ระยะเวลา กิจกรรมและงบประมาณใหชั้ดเจน เพื่อให้สะดวกในการนำแผนไปปฏิบัติ 

6. ผูบ้ริหารและครูกำหนดวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายในการดำเนินงาน 

    

7. ผูบ้ริหารและครูระบุผูร้ับผิดชอบโครงการต่าง ๆ 

ตามความเหมาะสม 

    

8. ผูบ้ริหารและครูกำหนดรายละเอียดของกิจกรรม 

และงบประมาณอย่างชัดเจน 
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ข้อที ่ ตัวบ่งชี้ 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

การปฏิบัติตามแผน หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการประชุมช้ีแจงเพื่อสร้าง

ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการดำเนนิการตามแผน มีการประสานความร่วมมอืจากผู้ที่

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการปฏิบัติงาน มอบหมายผู้รับผดิชอบ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรให้

เพียงพอและมปีระสิทธิภาพ พร้อมทั้งมีการอำนวยความสะดวกเพื่อให้การดำเนินงาน

เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

9. ผูบ้ริหารและครูมกีารประชุมช้ีแจงเกี่ยวกับการ

ดำเนนิการตามแผน 

    

10. ผูบ้ริหารและครูมกีารประสานความร่วมมอืจาก

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

    

11. ผูบ้ริหารมกีารมอบหมายผู้รับผดิชอบโครงการ

ต่าง ๆ อย่างชัดเจน 

    

12. ผูบ้ริหารมกีารจัดสรรทรัพยากรใหเ้พียงพอในการ

ดำเนนิงาน 

    

13. ผูบ้ริหารมกีารอำนวยความสะดวกในการ

ดำเนนิงานตามแผน 

    

การติดตามและประเมินผลแผน หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูร่วมกัน

ตรวจสอบผลการดำเนินงาน โดยเปรียบเทียบกบัเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และ

ร่วมกันพิจารณาว่าควรมีการปรับปรุงเพิ่มเตมิรายละเอียดของแผนในครั้งต่อไปหรือไป 

14. ผู้บริหารและครูมีการรายงานผลการปฏิบัติงานจาก

การดำเนินงานตามแผน 
    

15. ผูบ้ริหารและครูนำผลการปฏิบัติงานตามแผนมา

เปรียบเทียบว่าประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้หรือไม่ 

    

16. ผูบ้ริหารและครูร่วมกันพิจารณาข้อดขี้อเสียของ

แผน 
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ข้อที ่ ตัวบ่งชี้ 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

17. ผูบ้ริหารและครูระบุข้อควรปรับปรุงและขอ้ควร

พัฒนาในการจัดทำแผนครั้งต่อไป 

    

องค์ประกอบหลักที่ 2 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

การกำหนดขอบเขตการตัดสินใจ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารและครูสามารถระบุได้ว่า

เป้าหมายของการตัดสินใจคืออะไร มีการศกึษาขอบข่าย บทบาท ภารกิจของงาน โดย

อาศัยการศกึษาแนวคิด ความเชื่อ ของชุมชนและสังคม เพื่อให้การตัดสินใจนั้นมี

ประสิทธิภาพและได้รับการยอมรับ 

18. ผูบ้ริหารและครูมีการรับรู้เป้าหมายของการ

ตัดสินใจร่วมกัน 

    

19. ผูบ้ริหารและครูมเีป้าหมายการตัดสินใจที่

สอดคล้องกับชุมชนและสังคม 

    

20. ผูบ้ริหารและครูมกีารศกึษาขอบข่าย บทบาท และ

ภารกิจของการบริหารก่อนการตัดสินใจ 

    

21. ผูบ้ริหารและครูมกีารศกึษาแนวคิด และความเชื่อ

ของชุมชน และสังคม เพื่อใหก้ารตัดสินใจอยู่ใน

ขอบเขตที่เหมาะสม 

    

22. ผูบ้ริหารและครูพิจารณาข้อมูลสารสนเทศที่

ถูกต้องและเป็นปัจจุบันก่อนตัดสินใจ 

    

การกำหนดทางเลือกในการตัดสินใจ หมายถึง ผูบ้ริหารและครู รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ

ทางเลือกไว้ และร่วมกันการระดมสมองหรอืร่วมกันคิดค้นขึ้นมาพร้อมกับแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกันจนได้ทางเลือกที่หลากหลาย และสร้างสรรค์เพื่อเป็นแนวทางในทางปฏิบัติ

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการตัดสินใจ 

23. ผูบ้ริหารและครูร่วมกันศกึษาหาข้อมูลที่สามารถ

นำมากำหนดเป็นทางเลือกในการตัดสินใจได้ 

    

24. ผูบ้ริหารและครูร่วมกันประชุมเพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ขอ้มูลที่ได้จากการศึกษาก่อนกำหนด

ทางเลือกตัดสินใจ 

    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



259 

 

ข้อที ่ ตัวบ่งชี้ 
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

25. ผูบ้ริหารและครูร่วมกันกำหนดทางเลือกที่เป็นไป

ได้และมีประสิทธิภาพ 

    

การตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด หมายถึง ผูบ้ริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์และ

ประเมินทางเลือกต่าง ๆ เพื่อนำทางเลือกที่มอียู่มาเปรียบเทียบข้อดแีละข้อเสียเพื่อ

พิจารณาเลือกทางเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด โดยคำนงึถึงประโยชน์ที่จะเกิดกับ

องค์กรใหไ้ด้มากที่สุด และเกิดผลเสียต่อองค์กรน้อยที่สุด 

26. ผูบ้ริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์และประเมิน

ทางเลือกที่ได้กำหนดไว้ 

    

27. ผูบ้ริหารและครูร่วมกันเปรียบเทียบข้อดขี้อเสีย

ของแต่ละทางเลือกร่วมกัน 

    

28. ผูบ้ริหารและครูร่วมกันพิจารณาทางเลือกที่

เหมาะสมที่สุด 

    

การติดตามประเมินผลการตัดสินใจ หมายถึง การที่ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมินผล

การตัดสินใจว่าเป็นอย่างไร สามารถแก้ไขปัญหาได้หรือไม่ เพื่อเรียนรู ้และนำมาเป็น

บทเรียนในการตัดสินใจครั้งต่อไป 

29. ผูบ้ริหารและครูมีการสะท้อนผลของการตัดสินใจ

ร่วมกัน 

    

30. ผูบ้ริหารและครูมีการสรุปผลการตัดสินใจร่วมกัน     

31. ผูบ้ริหารและครูมกีารเสนอแนวทางปฏิบัติในการ

ตัดสินใจครั้งต่อไป 

    

องค์ประกอบหลักที่ 3 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

การสนับสนุนทรัพยากร หมายถึง การที่ผูบ้ริหารและครูร่วมกันสำรวจทรัพยากรที่มีใน

องค์กร ได้แก่ บุคลากร เงิน วัสดุสิ่งของ และอื่น ๆ เพื่อนำมาสนับสนุนในการดำเนินงาน

เพื่อทำให้เกิดการขับเคลื่อนกระบวนการบริหาร และนำไปสู่การดำเนินงานร่วมกันใหบ้รรลุ

ตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรได้ตัง้ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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32. ผูบ้ริหารและครูมกีารสำรวจทรัพยากรที่มอียู่

ร่วมกันเพื่อวางแผนในการจัดหาเพื่อใช้ในการ

บริหารจัดการสถานศกึษา 

    

33. ผูบ้ริหารและครูมกีารระดมทรัพยากรที่มอียู่เพื่อ

นำมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

    

34. ผูบ้ริหารและครูมสี่วนในการช่วยเหลอืในเรื่อง

ของการจัดหาทรัพยากร เช่น เงิน วัสดุสิ่งของ

เพื่ออำนวยความสะดวกในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

    

การบรหิารงาน หมายถึง กิจกรรมของบุคลากรในองค์กรที่ร่วมมอืกันวางแผน จัดการ

องค์กร โดยการจัดการทรัพยากรที่เหมาะสม มีการประสานงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้การ

ดำเนนิงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตัง้ไว้ 

35. ผูบ้ริหารและครูร่วมกันประชุมวางแผนในการ

บริหารงาน 

    

36. ผูบ้ริหารและครูมสี่วนร่วมในการจัดองค์กร และ

สั่งการโดยจัดทรัพยากรด้านบุคคลที่เหมาะสม

กับงาน 

    

37. ผูบ้ริหารและครูมกีารจัดการนำทรัพยากรที่มีมา

ใช้ในการดำเนินการร่วมกันอย่างเป็นระบบ

เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพร่วมกัน 

    

การขอความร่วมมือด้านบุคลากร หมายถึง การที่ผู้บริหารและครูมีการประสานขอ

ความร่วมมอืจากบุคลากรในการทำงาน โดยคำนึงถึงความสามารถของแต่ละบุคคลเพื่อ

จัด 
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จัดให้เหมาะกับงาน มีการช่วยเหลอื สนับสนุนซึ่งกันและกันเพื่อให้บุคลากรสามารถร่วม

ดำเนนิการได้อย่างเต็มใจและเต็มกำลัง 

องค์ประกอบหลักที่ 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการประเมินผล หมายถึง การกำหนด

จุดมุ่งหมายของการประเมิน เพื่อให้รูแ้ละเข้าใจในสิ่งที่จะทำการประเมินว่าประเมินเพื่อ

สิ่งใด โดยการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการประเมินนั้นจะมุ่งเน้นให้เกิดการ

พัฒนาทักษะและเสริมสร้างแรงจูงใจเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในอนาคตดีขึน้ 

38. ผูบ้ริหารและครูมีการประสานงานของ

บุคลากรภายในองค์กรเป็นไปอย่างเป็นระบบ 

    

39. ผูบ้ริหารและครูสามารถจัดบุคลากรได้

เหมาะสมกับลักษณะของงาน 

    

40. ผูบ้ริหารและครูมกีารการดำเนินการดว้ยความ

เต็มใจและปฏิบัติหนา้ที่อย่างเต็มกำลังเพื่อ

ส่วนรวม 

    

41. ผูบ้ริหารและครูการเข้าร่วมประชุมหารอืเพื่อ

สร้างความเข้าใจในการร่วมกันกำหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการประเมิน 

    

42. ผูบ้ริหารและครูมกีารกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ในการประเมินร่วมกัน 

    

43. ผูบ้ริหารและครูมีการกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์โดยมุ่งเน้นใหเ้กิดการพัฒนา

ทักษะ 

    

44. ผูบ้ริหารและครูมีการกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดการเสริมสรา้ง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
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การกำหนดเกณฑ์ในการประเมินผล หมายถึง ผูบ้ริหารและครูร่วมกันกำหนดกรอบ

ในการประเมินผล เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติเพื่อใหอ้งค์กรสามารถทราบและวัดได้

ถึงการดำเนินงานขององค์กรว่าเป็นไปตามมาตรฐานที่ตั้งไว้หรอืไม่ โดยการกำหนด

เกณฑ์ในการประเมินผลจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ และให้ทุกฝ่ายได้มี

ส่วนร่วมในการกำหนดเกณฑ์ 

45. ผูบ้ริหารและครูมกีารกำหนดเกณฑ์ในการ

ประเมินผลเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

    

46. ผูบ้ริหารและครูมกีารกำหนดเกณฑ์ในการ

ประเมินผลโดยมีความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

    

47. ผูบ้ริหารมกีารเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายได้มสี่วน

ร่วมในการกำหนดเกณฑ์ในการประเมนิผล 

    

การดำเนินการประเมินผล หมายถึง ผูบ้ริหารและครูร่วมกันเก็บข้อมูลเพื่อพจิารณา

ว่าสิ่งที่ประเมินอยู่นั้น มีความเหมาะสมหรอืไม่ หรอืเป็นการตคี่าว่าสิ่งที่ประเมินนั้นบรรลุ

วัตถุประสงค์ตามที่ได้ตัง้ไว้หรอืไม่ ซึ่งการเก็บข้อมูลสามารถทำได้สังเกตพฤติกรรม หรอื

ใช้ขอ้มูลสารสนเทศมาประกอบเพื่อวัดตามเกณฑ์ที่ได้ตั้งไว้แล้ว 

48. ผูบ้ริหารและครูมกีารเก็บข้อขอ้มูลอย่างเป็น

ระบบ 

    

49. ผูบ้ริหารและครูมีการพิจารณาความเหมาะสม 

หรอืตีค่าสิ่งที่ประเมินว่าบรรลุวัตถุประสงค์

หรอืไม่ 

    

50. ผูบ้ริหารและครูมกีารนำข้อมูลมาวัดตาม

เกณฑ์ที่ได้ตัง้ไว้ 

    

การอภิปรายผลการประเมิน หมายถึง ผูบ้ริหารและครูปรึกษาหารอืร่วมกันเพื่อลง

ข้อสรุป พร้อมกับให้ข้อเสนอแนะ เพื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อ

นำไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการทำงานของบุคลากรในองค์กรต่อไป 
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51. ผูบ้ริหารและครูเข้าร่วมประชุมเพื่อลงขอ้สรุป

ในการประเมินผล 

    

52. ผูบ้ริหารมกีารให้ข้อเสนอแนะที่เป็นจริงและ

เป็นประโยชน์ เพื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับ ให้

ผูเ้กี่ยวข้องมีการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

    

 

ขอขอบพระคุณท่านที่ใหค้วามอนุเคราะห์ในการตรวจแบบสอบถามการวจิัยในครั้งนี้
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