
 

 

 

 

 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของ 

สถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 
 

 

 

 

 
 

วทิยานิพนธ์ 

ของ 

นัทธมน แจ้งสุข 

 

 

 

 

 
 

เสนอต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร 

ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มีนาคม 2566 

ลขิสิทธิ์เป็นของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของ 

สถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

วทิยานิพนธ์ 

ของ 

นัทธมน แจ้งสุข 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

เสนอต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร 

ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มีนาคม 2566 

ลขิสิทธิ์เป็นของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS AFFECTING EDUCATIONAL 

QUALITY OF VOCATIONAL COLLEGE IN SAKON NAKHON PROVINCE  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

BY 

NUTTAMON JANGSUK 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for 

The Master of Education Degree in Educational Administration and Development 

at Sakon Nakhon Rajabhat University 

March 2023 

All Rights Reserved by Sakon Nakhon Rajabhat University 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



to t50{ eT g'tullut

iio{rirlvrarf,nud

tuium.rtrngrflnu6

rurfuurdmrarYgennuat

t.Flgrgrnlere n:rutirufin
orrr?trnr:u,hrtuect{"nrrnr:;lngr

- i,nrrv{riraol{uirarranrufr nurfl d.r araoionruntrnr:6nurro.r

ooruilnrrarirf lnr'lontrutu{lr{ndnnrnr

rivrrru udrql

aorvn::lrn:cou?r,rrnfi ud

---'.--\L------- I

==1X^A-==.-.......rjrsr1 nrirfl lldou

,;;;;;;;,,;;;; ;;;;;;; ;;;""..,
,/, 4rsrfll'tud
),/,2 -nt Itry qw=-'

(--"'' ..........trtr n'tlrtou @ ..fllttlrllldoutrn:

,;;;;;;;;;;;;;; ;;,;;;; ;'.r)usi.,d.,rrirrnr t{d'ran'rccr:ri:d n: iurnrg riuvrsre) n::rnr:d*ngr
irsrflnud

nru:n::rnr:u?vt:udnqn:iu:o.r udr

o.v-4'
(:oinrcn:rcrtrl q:.r1G !fi{eiwd)

:;otudnqn:
ru€narna:rrinanaun:

rirufi nlvrsrdsi!:o.! u6':

t'V
(o:.flnrn:uautflor) {r:l4zuqd

riodlfi ts 6lau flurnl t{.f,. 2566

6rird lfl uao.ltl,r'rlvr orn'a:rt:i'n annun:

nlt nltdoulraJ

(n:.nilidfiiru duvrind) !:;trufiGnsr

nllr.rfl'l:do1J

r.trQ srda:rffYndnnun:

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงได้ 

อย่างด ีเนื่องจากไดร้ับความอนุเคราะห์ ความช่วยเหลือ และความร่วมมือเป็นอย่างยิ่ง

จากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ คณาจารย์ ผู้เชี่ยวชาญ กลุ่มตัวอย่าง วทิยาลัย

อาชีวศึกษาตา่ง ๆ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน   

 ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ ประธานทีป่รึกษา

วิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

ที่ได้เมตตา ดูแล ให้แนะนำ ข้อเสนอแนะ ตลอดจนตรวจแก้ไขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความ

เอาใจใส่ตลอดมา จนส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์ฉบบันีม้ีความถูกต้องสมบูรณ์ตามหลักวิชาการ  

 ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญทุกท่านทีช่่วยตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย และ 

กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากร

ในวิทยาลัยอาชวีศึกษาเอกชน จังหวัดสกลนคร ที่ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์ต่อการวิจยัครั้งนี ้

 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่ใหค้วามเมตตาและ คำแนะนำ 

ข้อควรพิจารณาต่าง ๆ ที่ไดจ้ากการสอบ ผู้วิจัยได้นำมาศึกษาเพิ่มเติมเพื่อทำให้งานวิจัย 

ฉบับนี้สมบูรณ์มากยิ่งขึน้  

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี้ ผูว้ิจัยขอมอบแด่บิดา มารดา 

ของผู้วิจัยที่คอยเป็นขวญัและกำลังใจในการทำวิจัย ตลอดจนบูรพาจารย์ทุกทา่นที่ได้ 

อบรมสั่งสอนจนผู้วิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน 

 

นัทธมน แจ้งสุข 
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III 

ชื่อเร่ือง    ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 

    ของสถานศึกษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ผู้วจิัย    นัทธมน แจ้งสุข 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.ทรัพย์หริัญ จันทรักษ์ 
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ปรญิญา    ค.ม. (การบริหารและพฒันาการศึกษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีท่ีพิมพ ์    2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนีม้คีวามมุง่หมายเพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนครและ

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร จำนวนทั้งส้ิน 227 ได้มาโดยใช้การ 

สุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก ่1) ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศึกษามคี่าความเที่ยงตรงระหวา่ง 0.60-1.00 ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 

0.43-0.89 และค่าความเชื่อมั่น 0.87 และ 2) คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนครมีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.60-1.00 ค่าอำนาจ

จำแนกระหวา่ง 0.40–0.84 และค่าความเชื่อมั่น 0.89 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ 

เพยีร์สันและการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลตอ่คุณภาพการศึกษา 

ของสถานศึกษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครโดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก  

ซึ่งม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างแรงบนัดาลใจ 2) การกระตุ้นทางปัญญา  

3) การใหค้วามสำคัญรายบุคคล และ 4) การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ ์

  2. คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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IV 

  3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01  

  4. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีอำนาจพยากรณ์คณุภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 

คือ การสร้างแรงบนัดาลใจ (x1) การกระตุ้นทางปัญญา (x2) การให้ความสำคัญรายบคุคล 

(x3) และการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x4) โดยมีอำนาจพยากรณร์้อยละ 78.80 

   ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ ดังนี ้

    Y’ = .977 + .307X2 + .275X1 + .197X3 + .153X4   

   และสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้

    Z’y = .214X2 + .137X1 + .126X3 + .102X4   
  5. แนวทางพัฒนาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนครมี  

4 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) การสร้างแรงบันดาลใจ 2) การกระตุ้นทางปัญญา 3) การให้

ความสำคัญรายบุคคล และ 4) การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

 

คำสำคัญ:  ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  คุณภาพการศึกษา  อาชีวศึกษาเอกชน 
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ABSTRACT 
 The purpose of this research was to investigate the Leadership of School 

Administrators Affecting Education Quality of Vocational College in Sakon Nakhon 

Province and the guideline to develop the Leadership of School Administrators Affecting 

Education Quality of Vocational College in Sakon Nakhon Province. The samples of this 

study comprised 227 participants school administrators, secondary school administrators 

and teachers, who were selected using multi-stage random sampling. The instrument 

used in data collection was a set of 5-rating scale questionnaire which contained two 

parts: 1) the leadership of school administrators obtained content validity index ranged 

between 0.60-1.00, discrimination power index ranged between 0.43-0.89, and 

reliability was at 0.87, and 2) the affecting education quality of vocational college in Sakon 

Nakhon Province brained content validity index ranged between 0.60-1.00, discrimination 

power index ranged between 0.40-0.84, and reliability was at 0.89. Statistics used in 

data analysis were percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product-moment 

correlation and stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows. 

  1. The leadership of school administrators, in overall, was at high level. 

There are 4 components: 1) inspiration, 2) intellectual stimulation, 3) Individual focus 

and 4) Ideological influence 

  2. The affecting education quality of vocational college in Sakon Nakhon 

Province, in overall, was at high level. 
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  3. The leadership of school administrators affecting education quality  

of vocational college in Sakon Nakhon, in overall, showed positive correlation at high 

level with statistical significance at .01. 

  4. The leadership of school administrators affecting education quality  

of vocational college in Sakon Nakhon comprised four components: inspiration (X1), 

intellectual stimulation(X2), Individual focus (X3), and Ideological influence (X4),  

The predictive power was at 78.80 percent, and could be written in the form of the 

equation as follows: 

   predicting equation in raw scores 

    Y’ = .977 + .307X2 + .275X1 + .197X3 + .153X4   

   predicting equation in standardized scores 

    Z’y = .214X2 + .137X1 + .126X3 + .102X4 

  5. The guideline to leadership of school administrators affecting education 

quality of vocational college in Sakon Nakhon comprised four components: 1) inspiration, 

2) intellectual stimulation, 3) Individual focus and 4) Ideological influence. 

 

Keywords:  Leadership of School Administrators, Education Quality, Private Vocational  

                 Education 

 

 

 

 มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



VII 

สารบัญ 

บทที่   หน้า 

   1   บทนำ  ..................................................................................................... 1 

    ภูมหิลัง  ............................................................................................... 1 

  คำถามของการวิจัย  ............................................................................ 3 

  ความมุ่งหมายของการวิจัย  .................................................................. 4 

  สมมตฐิานของการวิจัย  ....................................................................... 4 

  ความสำคัญของการวิจัย  ..................................................................... 5 

  ขอบเขตของการวิจัย  ...........................................................................          5 

  กรอบแนวคิดของการวิจัย  ...................................................................        6 

  นิยามศัพท์เฉพาะ  ................................................................................           8 

   2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ...............................................................        11 

  ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ................ 12 

     ความหมายของภาวะผู้นำ  ............................................................... 12 

     ความสำคัญของภาวะผูน้ำ  ............................................................... 13 

     ความหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษา  ............................................... 14 

     ความสำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษา  .............................................. 16 

     ความหมายของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา  .......................... 17 

     ความสำคัญของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา  ......................... 18 

     องค์ประกอบของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา  ....................... 19 

  ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษา 31 

     คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา   31 

     ด้านผู้เรยีนและผูส้ำเร็จการศกึษา  .................................................... 31 

     ด้านครูผูส้อนและผูบ้ริหารสถานศกึษา  ............................................ 38 

     ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ...................................... 41 

     ด้านการมีส่วนร่วม  .......................................................................... 47 

     ด้านปัจจัยพื้นฐาน  ........................................................................... 51 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



VIII 

สารบัญ (ต่อ) 
บทที่   หน้า 

  ตอนที่ 3. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

   คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน  ....................... 
 

55 

  ตอนที่ 4 ประวัติความเป็นมาของวิทยาลัยอาชีวศกึษา  ......................... 60 

     ความหมายของอาชีวศกึษา  ............................................................. 60 

     ความเป็นมาของอาชีวศกึษา  ........................................................... 61 

     ข้อมูลพืน้ฐานของอาชีวศึกษาเอกชน  ............................................... 68 

  ตอนที่ 5 บริบทของวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  ...... 70 

   3   วิธีดำเนนิการวิจัย  ................................................................................... 75 

    ระยะที่ 1 ศกึษาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ 

   การศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  ........ 76 

        การศึกษาและวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัย 
ที่เกี่ยวข้อง  ............................................................................................. 76 

  ระยะที่ 2 ศกึษาความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำ 

   ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

   อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  ............................................... 76 

        ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  .......................................................... 76 

        เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  ............................................................. 80 

        การเก็บรวบรวมข้อมูล  ............................................................... 84 

        การวิเคราะห์ขอ้มูล  .................................................................... 85 

        สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  .................................................... 86 

  ระยะที่ 3 ศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาอาชีวศึกษาเอกชน 

   ในจังหวัดสกลนคร  .......................................................................... 87 

        การศึกษาแนวทางพัฒนา  ............................................................. 87 

        การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางพัฒนา  ...................... 87 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



IX 

สารบัญ (ต่อ) 

บทที่   หน้า 

   4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  ........................................................................... 91 

  สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  ................................................. 91 

  ตอนที่ 1 การศกึษาความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำ 

   ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

   อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  ............................................... 93 

        ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ................... 93 

        ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย  ........... 94 

  ตอนที่ 2 การศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาอาชีวศึกษาเอกชนใน 

   จังหวัดสกลนคร  ............................................................................. 108 

5 สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ  .................................................... 119 

  สรุปผลการวิจัย  ................................................................................. 120 

  อภปิรายผล  ....................................................................................... 124 

  ข้อเสนอแนะ  ...................................................................................... 134 

   บรรณานุกรม  .............................................................................................. 137 

   ภาคผนวก  ................................................................................................... 151 

  ภาคผนวก ก หนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย  ........................... 153 

  ภาคผนวก ข รายนามผูเ้ช่ียวชาญ  ....................................................... 167 

  ภาคผนวก ค รายนามผูท้รงคุณวุฒิ  .................................................... 171 

  ภาคผนวก ง แบบสอบถามเพื่อการวจิัย  ............................................. 175 

  ภาคผนวก จ ค่าดัชนีความสอดคล้อง ค่าอำนาจจำแนก และค่าความ 

                 เชื่อมั่นของแบบสอบถาม  ............................................... 187 

  ภาคผนวก ฉ แบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อเสนอแนวทางพัฒนา  ..... 193 

   ประวัติย่อของผูว้ิจัย  ..................................................................................... 201 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



X 

บัญชีตาราง 

ตาราง  หน้า 

   1      การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา  ......... 21 

   2 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของผูอ้ำนวยการ รองผู้อำนวยการ 

   และครูผูส้อน ในวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนจังหวัดสกลนครจำแนก 

   ตามวิทยาลัย  ...................................................................................... 

 

 

78 

   3 แผนการดำเนินการวิจัย  ......................................................................... 89 

   4 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการดำรง 

   ตำแหน่ง วุฒิการศกึษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของ   

   วิทยาลัย  ............................................................................................. 

 

 

93 

   5 ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด 

   สกลนครโดยรวมและรายด้าน  ............................................................ 

 

95 

   6 ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด 

   สกลนคร ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวมและรายข้อ  ................... 

 

95 

   7 ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด 

   สกลนคร ด้านการกระตุน้ทางปัญญา โดยรวมและรายข้อ  .................... 

 

97 

   8 ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด 

   สกลนคร ด้านการให้ความสำคัญรายบุคคล โดยรวมและรายข้อ  .......... 

 

98 

   9 ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด 

   สกลนคร ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์โดยรวมและรายข้อ  ....... 99 

   10 ระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด 

   สกลนครโดยรวมและรายข้อ  ............................................................... 100 

   11 ระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด 

   สกลนคร ด้านผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศึกษาโดยรวมและรายข้อ  ........... 101 

   12 ระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด 

   สกลนคร ด้านครูผูส้อนและผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมและรายข้อ  .... 102 

   13 ระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด 

   สกลนครด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนโดยรวมและรายข้อ 103 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XI 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

   14 ระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด 

   สกลนคร ด้านการมีส่วนร่วมโดยรวมและรายข้อ  .................................. 104 

   15 ระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด 

   สกลนคร ด้านปัจจัยพื้นฐานโดยรวมและรายข้อ  ................................... 105 

   16 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ 

   คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 106 

   17 ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของ 

   สถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  .................................. 107 

   18 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ 

   ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของ 

   สถานศกึษาอาชีวศกึษา เอกชนในจังหวัดสกลนคร  ................................. 107 

   19 การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

   คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 109 

   20 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจที่ส่งผลต่อคุณภาพการศกึษา 

   ของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  ............................ 110 

   21 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษา ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศกึษา 

   ของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  ........................... 111 

   22 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษา ด้านการให้ความสำคัญรายบุคคล ที่ส่งผลต่อคุณภาพ 

   การศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  ............ 112 

   23 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษา ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ที่ส่งผลต่อคุณภาพ 

   การศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  ............ 113 

   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

   24 สรุปผลพจิารณาความสอดคล้องของเครื่องมอืการวิจัย ค่าอำนาจจำแนก  

   และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร.................................... 189 

   25  สรุปผลพจิารณาความสอดคล้องของเครื่องมอืการวิจัยของแบบสอบถาม 

   เกี่ยวกับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด 

   สกลนคร  ............................................................................................ 190 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XIII 

บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ หน้า 

   1    กรอบแนวคิดของการวิจัย  ...................................................................... 7 

   2 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษ  ................................. 25 

   3 แผนภาพแสดงระยะการวิจัย  ................................................................. 88 

   

   

   

 
 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 เนื่องด้วยหน้าที่หลักของสถานศกึษา คือ การจัดการเรียนการสอนอย่างมี

คุณภาพใหเ้กิดกับผูเ้รียน ฉะนัน้ ในการคิดกิจกรรม โครงการ หรอืการพัฒนานวัตกรรมใด

ต้องสะท้อนผลที่เกิดขึ้นกับผูเ้รียน โดยความสำเร็จในการจัดการศกึษาใช้แนวคิดใน 

การขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ซึ่งจะต้องคำนึงถึงมาตรฐาน

อาชีวศกึษา 3 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศกึษาอาชีวศกึษา

ที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย 1.1) ดา้นความรู ้1.2) ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้  

1.3) คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มาตรฐานที่ 2 การจัดการ

อาชีวศกึษา ประกอบด้วย 2.1) ด้านหลักสูตรอาชีวศกึษา 2.2) ดา้นการจัดการเรียน 

การสอนอาชีวศกึษา 2.3) ด้านการบริหารจัดการ 2.4) ด้านนโยบายสู่การปฏิบัติ และ 

มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งหารเรียนรู ้ประกอบด้วย 3.1) ดา้นความร่วมมอืในการ

สร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้3.2) ดา้นนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย  

(สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา, 2561, หนา้ 1-2) 

 การจัดการศกึษาระดับสถานศกึษาอาชีวศกึษามีการประเมิน ติดตาม 

ตรวจสอบคุณภาพการศกึษาทั้งการประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพ

ภายนอกใช้มาตรฐานอาชีวศกึษา เพื่อการประกันคุณภาพสถานศกึษาในการพัฒนา 

ส่งเสริม สนับสนุน กำกับดูแล และติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศกึษา ประกอบด้วย  

5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณภาพผูเ้รียน 2) ดา้นหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

3) ดา้นครูผูส้อนและผูบ้ริหารสถานศกึษา 4) ด้านการมีส่วนร่วม 5) ด้านปัจจัยพืน้ฐาน 

(สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา, 2561, หนา้ 4) ดังนัน้ การจัดการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพย่อมจะต้องกำหนดเป้าหมายที่ท้าทาย แสวงหาวิธีการหรอืนวัตกรรมใหม่ที่จะ

ทำให้ผู้เรยีนบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ จัดการเรียนรู้ที่สนุกสนานกระตุ้นใหค้ิดและทดลองลง

มอืทำ ความสนุกในการเรียนรูท้ำให้เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างกันและกัน การจัดการศกึษา

ได้รับความร่วมมอือย่างดีจากผู้ปกครอง ครอบครัวและชุมชน อันเนื่องมาจากการที่ทุกคน 
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ทุกฝ่ายมีอุดมการณ์และเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน จากความเช่ือมโยงของการปฏิบัติงาน 

ดังกล่าวมั่นใจได้ว่าผูเ้รียนต้องมคีุณภาพได้มาตรฐานตามที่สถานศกึษากำหนด (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2554, หนา้ 10) 

 การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาที่ผ่านมา พบว่า คุณภาพ

การศกึษาของประเทศไทยยังไม่ค่อยดีนัก จะเห็นได้จากการทดสอบ การประเมินการ

ประกันคุณภาพและพัฒนามาตรฐานการจัดการศกึษาของประเทศไทยในปี 2560-2561 

ประเทศไทยอยู่ลำดับที่ 89 จาก 140 ประเทศ จากการจัดลำดับคุณภาพการศกึษาของ 

World Economic Forum ถือว่าอยู่ในระดับต่ำทั้งที่มกีารลงทุนในเรื่องงบประมาณด้านการจัด

การศกึษาในระดับสูง คิดเป็นร้อยละ 20 ของงบประมาณทั้งหมดของประเทศ ซึ่งใกล้เคียง

กับประเทศสิงคโปร์ ญี่ปุ่น สหรัฐ ซึ่งได้รับการประเมินการประกันคุณภาพและการพัฒนา

มาตรฐานการจัดการศกึษาอยู่ในระดับต้น ๆ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2554, หน้า 2) 

 การศกึษาเป็นกระบวนการและรากฐานที่สำคัญในการสร้างความเจรญิ 

ก้าวหน้าและเพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในสังคมได้ พรอ้มทั้งยังเป็นเครื่องมอืที่สำคัญ 

ในการพัฒนาประเทศ เพราะการพัฒนาประเทศจำเป็นต้องอาศัยคนที่มคีุณภาพเป็น

ประการสำคัญ ประเทศที่ประชากรได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึงทั้งประเทศก็จะประสบ

ความสำเร็จในการพัฒนาเกือบทุกด้าน การศกึษาเป็นกระบวนการที่จะทำให้มนุษย์

สามารถพัฒนาคุณภาพชวีิตของตน การศกึษาเป็นสิ่งที่มคีวามสำคัญต่อการพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคมของประเทศ ถ้าสถานศกึษาขาดคุณภาพ เสื่อมโทรมลงจะทำให้คุณภาพ

ประชากรและกำลังคนของประเทศตกต่ำลง ด้วยเหตุนี้ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึมีบทบาท

หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบที่สำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพของเยาวชนให้เป็นคนดี 

มีความรูค้วามสามารถเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และเป็นกำลังสำคัญต่อการพัฒนาประเทศ 

ดังที่สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2563, หนา้ 8) ระบุว่า “การศกึษา 

เป็นกระบวนการที่จะทำให้มนุษย์สามารถพัฒนาคุณภาพชวีิตของตน สามารถดำเนินชีวติ

ในสังคมได้อย่างมีสันติสุข และ สามารถเกื้อหนุนการพัฒนาประเทศได้อย่างเหมาะสม 

และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทุก ๆ ดา้นของประเทศ 

 คุณภาพของสถานศกึษาขึน้อยู่กับกระบวนการบริหารภายในสถานศกึษา 

ที่ผู้บริหารต้องแสดงบทบาทความเป็นผู้นำและทำงานร่วมกับบุคลากร โดยให้บุคลากร 

มีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ มีความพอใจและมีความสุขในการทำงาน การบริหาร 
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วิทยาลัยใหม้ีประสิทธิภาพนั้นมักขึ้นกับลักษณะผูน้ำของผูบ้ริหารเป็นสำคัญ ผูน้ำจงึเป็น

องค์ประกอบที่สำคัญต่อการบริหารงาน เพราะผู้นำเป็นตัวแทนองค์กร เป็นจุดรวมพลัง

ของบุคคลในองค์กร เป็นบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่ได้รับการยอมรับอย่างเป็นทางการ 

ผูบ้ริหารตอ้งทำหน้าที่เป็นผู้นำ กล่าวคือ ตอ้งเป็นตัวอย่างในด้านพฤติกรรมและ 

เป็นผู้กำหนดพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศกึษา (วิโรจน์ สารัตนะ, 2557, หน้า 11) 

 ปัจจัยสำคัญที่จะช่วยใหส้ถานศกึษาเกิดประสทิธิภาพและมีมาตรฐานคงปฏิเสธ 

ไม่ได้ว่าส่วนหนึ่งนั้นต้องมาจากภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นตัวหลักในการ

ดำเนนิการ เพราะสถานศกึษาเป็นที่บ่มเพาะและจัดการศกึษาให้แก่คนในชาติ ผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นผู้นำทางการศกึษาและจะต้องใช้ภาวะผู้นำในการผลักดันสถานศกึษา 

ไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย ภาวะผูน้ำจงึส่งผลต่อการบริหารจัดการภายในสถานศกึษา

อย่างมาก ผูบ้ริหารที่รู้จักใช้ภาวะผูน้ำย่อมสามารถนำพาสถานศกึษาประสบความสำเร็จ 

และส่งผลต่อประสิทธิภาพของการศึกษา ภาวะผูน้ำจงึเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา (ปาจรีย์ สุวรรณคีรี, 2564, หน้า 58) 

 จากความสำคัญและสภาพปัญหาดังกล่าว จึงเป็นมูลเหตุสำคัญที่ผู้วิจัย

ต้องการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 

ของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร เพื่อนำผลจากการศกึษามาเป็น

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดหวัดสกลนครให้

สามารถพัฒนาองค์กรและบุคลากรใหม้ีประสิทธิภาพมากขึ้น 

คำถามของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

มีอะไรบ้าง อยู่ในระดับใด 

  2. คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครมีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถพยากรณ์คุณภาพการศกึษา 

ของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครได้หรอืไม่ อย่างไร 
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  5. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบและระดับของภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศกึษา

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

  2. เพื่อศกึษาระดับของคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน

ในจังหวัดสกลนคร 

  3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

  4. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

  5. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ตัง้สมมตฐิานของการวิจัยดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร

อยู่ในระดับมาก 

  2. คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

อยู่ในระดับมาก  

  3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครมีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

  4. ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์คุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เป็นสารสนเทศสำหรับผู้บริหารโรงเรียนและครใูนวิทยาลัยอาชีวศกึษา

เอกชนในจังหวัดสกลนครนำไปประกอบการพิจารณา ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา 

การบริหารงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาอาชีวศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร 

  2. เป็นสารสนเทศให้วิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไปใช้ในการจัดอบรม เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษา 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยเป็นระยะ ไว้ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ศกึษาความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

   1.1. ตัวแปรที่ศึกษา  

    1.1.1 ตัวแปรพยากรณ์ คือ ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

จำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1.1.1.1 การสร้างแรงบันดาลใจ 

     1.1.1.2 การกระตุ้นทางปัญญา 

     1.1.1.3 การให้ความสำคัญรายบุคคล 

     1.1.1.4 การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

    1.1.2 ตัวแปรเกณฑ ์คือ คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา

อาชีวศกึษาเอกชน จำนวน 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1.1.2.1 ด้านผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศกึษา 

     1.1.2.2 ด้านครูผูส้อนและผู้บริหารสถานศกึษา 

     1.1.2.3 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

     1.1.2.4 ด้านการมีส่วนร่วม 

     1.1.2.5 ด้านปัจจัยพืน้ฐาน 
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   1.2. กลุ่มเป้าหมาย 

    ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

รองผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในวิทยาลัยอาชีวศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ปีการศกึษา 2564 จำนวน 20 แห่ง จำนวน 449 คน (สำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา จังหวัดสกลนคร, 2564, หนา้ 37) 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

รองผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในวิทยาลัยอาชีวศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ปีการศกึษา 2564 จำนวน 20 แห่ง กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ  

Krejce and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์,2551, หนา้ 190 - 191) ได้จำนวน 205 คน  

แต่ผู้วจิัยใช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 227 คน ใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage 

Random Sampling) 

  ระยะที่ 2 ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

   2.1. ตัวแปรที่ศึกษา  

    ตัวแปรที่ศึกษาเป็นภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยผู้วจิัยนำ 
ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ประกอบด้วย 

4 ปัจจัย ได้แก่ 1) การสร้างแรงบันดาลใจ 2) การกระตุ้นทางปัญญา 3) การให้ความสำคัญ

รายบุคคล และ 4) การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

   3.2. กลุ่มเป้าหมาย 

    กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยการ

เลือกแบบเจาะจง เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทาง

พัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยผู้วจิัยได้ศกึษา 
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   แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ 

การศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

จากเอกสาร ทฤษฎี บทความวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยแยกเป็นประเด็น ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวคิดของ รังสรรค์ ประเสริฐศร ี

(2552); ชีวนิ อ่อนละออ (2553); สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2554); เพ็ญศิริกรณ์ ประเทียบอินทร์ 

(2559); บุญช่วย สายราม (2559); สนุก สิงห์มาตร (2560); สิปปนนท์ มั่งอะนะ และคณะ

(2560); Gary A. Yuki (1998); Stephen R. Covey (2004); และ Adegoke Oke, Natasha 

Munshi & Fred O. Walumbwa (2009) ซึ่งมีจำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การสร้าง 

แรงบันดาลใจ 2) การกระตุ้นทางปัญญา 3) การให้ความสำคัญรายบุคคลและ 4) การมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

  2. คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนตามแนวคิดของ

สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา (2561, หน้า 6-7) ยดึตามมาตรฐานอาชีวศกึษา  

5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านผู้เรียนและผู้สำเร็จการศกึษา 2) ด้านครูผู้สอนและผูบ้ริหารสถานศกึษา 

3) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 4) ด้านการมีส่วนร่วม และ 5) ด้านปัจจัย 

พืน้ฐาน 

  ผูว้ิจัยได้นำแนวคิดดังกล่าวข้างตน้กรอบแนวคิดของการวิจัย ดังนี้ 

              ตัวแปรพยากรณ์                    ตัวแปรเกณฑ ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1. การสร้างแรงบันดาลใจ 

   2. การกระตุ้นทางปัญญา 

   3. การให้ความสำคัญรายบุคคล 

   4. การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา

อาชีวศกึษาเอกชน 

   1. ด้านผูเ้รียนและผู้สำเร็จการศึกษา 

   2. ด้านครูผูส้อนและผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 

   3. ด้านหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน 

   4. ด้านการมีส่วนร่วม 

   5. ด้านปัจจัยพืน้ฐาน 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้นยิามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาใช้ทักษะความรู้ในการปฏิบัติงานและกระตุ้นจูงใจบุคลากรในสถานศกึษา 

เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมและบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างสมบูรณ์ 

ซึ่งสามารถจำแนกออกเป็น 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1.1 การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน  

ให้แก่บุคลากร การกระตุ้นการทำงาน การให้รางวัล การสร้างทัศนคติที่ดีกับบุคลากร 

การกระทำใด ๆ ที่พึงประสงค์เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างสมบูรณ์ 

   1.2 การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง การที่ผู้นำมีความตื่นตัว 

เปลี่ยนแปลง แก้ไข และตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึน้กับองค์กร โดยใช้การแก้ไขอย่าง 

เป็นระบบ การกระทำสิ่งใหม่ ๆ มีความรเิริ่มในทางสร้างสรรค์ ไม่วิจารณ์ความคิดผูต้าม 

เข้าใจและแก้ไขปัญหาดว้ยวิธีที่เหมาะสม 

   1.3 การให้ความสำคัญรายบุคคล หมายถึง การส่งเสริมและพัฒนา 

แต่ละบุคคลเพื่อตอบสนองความตอ้งการของบุคคลนั้น ๆ ซึ่งทำให้ผลการปฏิบัติหน้าที่ดขีึน้ 

ผูน้ำต้องหาแนวทางส่งเสริมและพัฒนาความสามารถของบุคลากรตามความสามารถ 

ของบุคคลเหล่านั้น  

   1.4 การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ ์หมายถึง พฤติกรรมผูน้ำที่มคีวาม

สมบูรณ์แบบ เข้มแข็ง มีความเป็นธรรม มีความชัดเจน ยึดหลักความเป็นจริง ความถูกตอ้ง

ทางศีลธรรม และจริยธรรม เพื่อให้ผูต้ามไว้ใจและเคารพนับถือ ทำให้ผู้ตามเลียนแบบ

พฤติกรรมผู้นะเพื่อสร้างความมั่นใจในตนเอง 

  2. คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน หมายถึง การ

จัดการศกึษาในระดับอาชีวศึกษา โดยใช้เป็นแนวทางในการจัดการศกึษาและการประกัน 

คุณภาพการศกึษาด้านอาชีวศกึษาใหเ้ป็นไปตามกระทรวงการประกันคุณภาพ 

   2.1 ด้านผู้เรียนและผูส้ำเร็จการศกึษา หมายถึง การประเมินสมรรถนะ

ผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศกึษาเป็นผลมาจากการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ มทีักษะและ 

การประยุกต์ใช้ด้านวิชาชีพ มคีุณธรรมด้านการทำงาน ความซื่อสัตย์ และการเสียสละ 

เพื่อส่วนรวม และคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ เช่น ผู้เรียนหรอืผูส้ำเร็จการศกึษาไปแล้ว

สามารถเป็นผูป้ระกอบการหรอืประกอบอาชีพอิสระได้ 
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   2.2 ด้านครูผูส้อนและผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพ 

ที่ทำหน้าที่จัดการเรียนการสอน ส่งเสริมเรียนรู้ด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบให้

นักเรียนเป็นบุคลากรการวิชาชีพที่รับผดิชอบการบริหารสถานศกึษาและบุคลากรศกึษา 

ในสถานศกึษา 

   2.3 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการ

การพัฒนา หรอืปรับปรุงหลักสูตรอย่างเป็นระบบ มีการกำหนดรายวิชาเพิ่มเติมและมีการ

ส่งเสริม สนับสนุนครูใหจ้ัดทำแผนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญเพื่อนำไปปรับปรุง 

พัฒนาหลักสูตรและพัฒนาผูเ้รียน 

   2.4 ด้านปัจจัยพื้นฐาน หมายถึง สถานที่ อาคารเรียน ห้องเรียน  

โรงฝกึงาน แหล่งการเรียนรู้ สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ที่อยู่ในสภาพพร้อมและ

เพียงพอต่อการใช้งาน เพื่อเอือ้ต่อการเรียนรู้และใช้งานของนักเรียน มกีารพัฒนาดูแล 

สภาพแวดล้อม ภูมทิัศน์ของสถานศึกษาให้เอื้อต่อการจัดการเรยีนรู้ มรีะบบสาธารณูปโภค

ขั้นพื้นฐาน เช่น ไฟฟ้า น้ำประปา ระบบความปลอดภัย หรอืระบบการสื่อสาร และมี

แผนงานโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้หรอืหอ้งสมุดให้เพียงพอต่อผูเ้รียนที่สนใจ มีระบบ 

อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงสำหรับบริหารจัดการในสถานศกึษาและการเรียนรู้ของผู้เรียน 

   2.5 ด้านการมสี่วนร่วม หมายถึง บุคคล ชุมชนและองค์กรต่าง ๆ ที่มี 

ส่วนร่วมกับสถานศกึษา เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีจติอาสาที่จะสร้างประโยชน์ใหก้ับชุมชน 

และสังคม รวมถึงการระดมทรัพยากรเพื่อจัดการเรียนการสอน เช่น ทุนการศกึษา วัสดุ 

อุปกรณ์ และมีการประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อการปรับปรุงอนย่างต่อเนื่อง 

  3. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร หมายถึง แนวทางยกระดับ 

ปรับปรุง หรอืพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยผู้วิจัยนำภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนครมาร่างแนวทางพัฒนาและทำเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งมโีครงสรา้ง  

แล้วนำไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาหรอื

เสนอแนะวิธีการ หรอืแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มประสิทธิผล 

และยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 
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  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมาย บุคลากรวิชาชีพที่ดำรงตำแหน่งเป็น

ผูอ้ำนวนยการและรองผู้อำนวยการสถานศกึษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

ปีการศกึษา 2564  

  5. ครู หมายถึง บุคลากรทางการศึกษาในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2564 ที่ทำหน้าที่ถ่ายทอดความรู ้อบรมสั่งสอน  

พัฒนาด้านต่าง ๆ ให้แก่ผูเ้รียน 

  6. สถานศึกษาอาชีวศกึษาเอกชน หมายถึง วทิยาลัยที่เปิดการสอนใน

หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี (ปวช.) และหลักสูตรระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ 

ช้ันสูง (ปวส.) โดยในหลักสูตรไม่ได้เน้นการเรียนวิชาพื้นฐาน แต่เน้นสายอาชีพและการ

ทำงานจรงิเป็นหลัก 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศกึษา 

ของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งการนำเสนอออกเป็น 5 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   1.3 ความหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.4 ความสำคัญของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.5 ความหมายของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.6 ความสำคัญของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.7 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

  ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษา 

   2.1 คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

   2.2 ด้านผู้เรยีนและผูส้ำเร็จการศกึษา 

   2.3 ด้านครูผูส้อนและผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2.4 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

   2.5 ด้านการมสี่วนร่วม 

   2.6 ด้านปัจจัยพื้นฐาน 

  ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน 

  ตอนที่ 4 ประวัติความเป็นมาของวิทยาลัยอาชีวศกึษา 

   4.1 ความหมายของอาชีวศึกษา 

   4.2 ความเป็นมาของอาชีวศึกษา 

   4.3 ข้อมูลพื้นฐานของอาชีวศกึษาเอกชน 

  ตอนที่ 5 บริบทของวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 
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ตอนท่ี 1 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

 1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำไว้ ดังนี้ 

   เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550, หนา้ 22) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 

หมายถึง อิทธิพลของการกระทำ พฤติกรรม ความเชื่อถือและความรูส้ึกของบุคคลคนหนึ่ง 

ที่มตี่อบุคคลหนึ่งในระบบสังคม โดยที่ผู้ถูกกระทำ เต็มใจยอมรับอิทธิพลนั้น 

   ชนันดา โชติแดง (2550, หน้า 16) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้อทิธิพลในการชักจูง หรอืโน้มน้าวให้ครู 

และ บุคลากรในสถานศกึษาดำเนนิงานใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องทำหนา้ที่เป็นผู้นำ กล่าวคือตอ้งเป็นตัวอย่างในด้านพฤติกรรม 

ให้กับคณะครูและกำหนดพฤติกรรมของบุคลากรสถานศกึษา ดังนั้นผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ำ 

ในการทำงาน บุคลากรในสถานศกึษาก็จะมีความสามัคคีและร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน 

ส่งผลให้ผลการดำเนินงานของสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

   จริะวุฒิ ศรีสร้อย (2551, หน้า 27) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

ความสามารถของบุคคล ในการใชอ้ำนาจและอิทธิพลเพื่อจูงใจใหบุ้คคลอื่นดำเนินกิจกรรม

ต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม นโยบาย และบรรลุผลสำเร็จของงานตามเป้าหมายที่กำหนด  

รวมทั้งประสานสัมพันธ์ แก้ไข ปัญหา ตลอดจนทำใหผู้้ร่วมงานมขีวัญและกำลังใจ 

ในการปฏิบัติงาน 

   ประหยัด สัสดี (2551, หนา้ 27) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง  

การที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งใช้ความเป็นผู้นำ และหรอืตำแหน่งอำนาจหน้าที่ ทั้งด้าน 

กำลังกาย กำลังใจ กำลังความคิด คุณลักษณะส่วนตัว พฤติกรรม ตลอดจนความสัมพันธ์  

เพื่อดลใจ จูงใจให้ ผู้ตามดำเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง หรอืเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ใหบ้รรลุ

ตามวัตถุประสงค์ หรอืเกิดประโยชน์ต่อองค์การหรอืส่วนรวม 

   ธร สุนทรายุทธ (2551, หน้า 326) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

อำนาจหรืออิทธิพลเหนอืบุคคลแสดงอำนาจต่อผูบ้ริหาร เช่น ความรู ้ความสามารถ 

ประสบการณ์ บุคลิกภาพ และอื่นๆ ที่มอีำนาจเหนอืบุคคลนั้น ๆ อำนาจดังกล่าวจะเกิด

การ ยอมรับของสมาชิก เกิดการกระตุ้นภายในกลุ่มสามารถเปลี่ยนแปลงสถานการณ์

นำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย 
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   ภารดี อนันต์นาวี (2551, หน้า 77) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการและสถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้นำในกลุ่ม และมีอิทธิพล 

เหนอืพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการ 

แก้ปัญหาต่าง ๆ 

   กันยา เทพกัน (2553, หนา้ 18) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่า พยายามใชอ้ิทธิพลของตนหรอืกลุ่มตน 

กระตุน้ ชีน้ำ ผลักดัน ใหบุ้คคลอื่นหรอืกลุ่มบุคคลอื่นมีความเต็มใจ และกระตอืรอืร้น 

ในการทำสิ่งต่าง ๆ ตามตอ้งการ โดยมีความสำเร็จ 

   สุวรรณี เชยสมบัติ (2554, หนา้ 18) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นศลิปะ 

หรอืความสามารถของบุคคลที่จะจูงใจหรอืใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่นในสภาพการณ์ต่าง ๆ 

เพื่อปฏิบัติการและอำนวยการ โดยใช้ กระบวนการเพื่อความหมายใหผู้้อื่นร่วมมอืร่วมใจ

กับตนในการดำเนินการ จนกระทั่งบรรลุผลสำเร็จ ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่

กำหนดไว้ 

   จากแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสามารถหรอื

อำนาจของบุคคลที่สามารถชักจูงหรอืออกคำสั่งให้สมาชิกในองค์กรทำตามคำสั่งใหบ้รรลุ

ตามวัตถุประสงค์ได้รวมทั้งมีความรู้ การแก้ไขปัญหา ประสบการณ์ การตัดสินใจอย่าง

ถูกต้องและรวดเร็ว 

 1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  นักวิชาการได้ใหค้วามสำคัญของภาวะผูน้ำไว้ ดังนี้ 

   เทิดชัย อุทัยวี (2549, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า ผู้นำมีความสำคัญ 

ต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงานและความเจรญิก้าวหน้าขององค์กร 

   ธีรดา สืบวงษ์ชัย (2553, หนา้ 18) ได้กล่าวว่า ความสำคัญภาวะผู้นำ 

เป็นปัจจัยสำคัญในการบริหาร ผูบ้ริหารทางการศกึษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหาร 

องค์การ ยุคของการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งมคีุณลักษณะมีความสามารถ เป็นผูร้ิเริ่ม 

สร้างสรรค์ เป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้มุ่งพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเอง 

เพื่อให้ องค์การบรรลุเป้าหมาย 

   ธณิศรา แสนจริง (2555, หน้า 25) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำของผูน้ำ

องค์การเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยนำพาใหอ้งค์การนั้นบรรลุยังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ขององค์การได้โดย ภาวะผู้นำนัน้สามารถสร้างขึ้นได้จากความพยายามและการทำงาน 
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อย่างหนัก ทุ่มเทกำลังกาย กำลังใจของตัวผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 

มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศกึษา สถานศกึษาจะต้องมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอในเรื่องงาน 

เป้าหมาย วัตถุประสงค์ การเปลี่ยนแปลงหมายรวมถึง หลักสูตรโครงสร้างองค์กรและ 

การบริหารต่าง ๆ ในการ บริหารต้องอาศัยผู้นำที่มคีุณภาพเป็นองค์ประกอบเพื่อจะได้

ดำเนนิการไปสู่ความสำเร็จ สถานศกึษามีการบริหารที่ดีย่อมขึน้อยู่กับผูบ้ริหารสถานศกึษา

ซึ่งอยู่ในฐานะผูน้ำองค์การ จะต้องมภีาวะผูน้ำที่ดจีะทำให้เกิดความร่วมมือในการดำเนิน 

การจัดการศกึษาจากฝ่าย ต่าง ๆ ทั้งในสถานศกึษาและนอกสถานศกึษาเพื่อให้ทำงาน

บรรลุเป้าหมายอย่างมี ประสิทธิภาพจะเห็นได้ว่าในการบริหารที่จะนำองค์การไปสู่

ความสำเร็จนัน้ ภาวะผูน้ำมี ความสำคัญอย่างยิ่งต่อองค์การ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษายิ่งมีความสำคัญ เพราะจะเป็นผูท้ี่นำพาสถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จ 

และประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล 

   บรรพต รักงาม (2555, หน้า 11) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำในองค์กร  

หรอื สถานศกึษามีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อการทำงานของบุคลากรหรอื ผูใ้ต้บังคับบัญชา

และต่อผลงานโดยรวมทั้งหมดขององค์กร ทั้งนี้เพราะผู้นำหรือผูบ้ริหารนัน้ เป็นผู้ควบคุม 

ดูแล และมีอทิธิพลต่อการดำเนินงาน ซึ่งทำให้ผลการปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ขององค์กร สำหรับการบริหารงานขององค์กรหรอืสถานศกึษาใดก็ตาม  

ผูน้ำจงึเปรียบดังหลักสำคัญในการดำเนินงานและเป็นผู้ที่สำคัญยิ่งสำหรับ ความสำเร็จ 

ของงานด้านต่าง ๆ โดยรวมจงึเห็นได้ว่าภาวะผู้นำนั้นสัมพันธ์กับความสำเร็จขององค์กร

หรอืสถานศกึษาซึ่งเป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานในองค์กรได้ 

เป็นอย่างดี 

   จากแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญต่อผูบ้ริหาร 

อย่างมากเพราะจะทำให้องค์กรเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้สำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 

เนื่องจากผูบ้ริหารคือ ผูท้ี่ดูแล ควบคุม และมีอทิธิพลต่อองค์กรหรอืสถานศกึษา 

 1.3 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

   ปราณี ริว้ทอง (2550, หน้า 12) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หมายถึง ผูท้ี่ใชศ้ลิปะและวิธีการต่างๆ ในการปฏิบัติงานด้วยความสามารถโดยเป็น 

ผูน้ำทางวิชาการ และประสานงานกับผูร้่วมงานในการจัดการศกึษาให้องค์การ 
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ประสบผลสำเร็จบรรลุ วัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นที่ยอมรับ 

ทั้งในองค์การภายในและ ภายนอกสถานศกึษา 

   สมพร แพรม้วน (2551, หน้า 13) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศกึษา โดยการนำสถานศกึษา  

ให้บรรลุผลสำเร็จตามภารกิจองค์กร ซึ่งจะต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ  

มีจรรยาบรรณ มีคุณธรรมและคุณลักษณะเฉพาะใช้กระบวนการบริการที่เน้น 

การมสี่วนร่วมของบุคลากรและองค์กร ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

   เอนก เครือสา (2552, หน้า 22) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หมายถึง ผูท้ี่รับผดิชอบการบริหาร จัดการภายในสถานศกึษา เพื่อบรรลุเป้าหมายของ 

การจัดการศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา กับภาวะผูน้ำเป็นสิ่งที่ควรมอียู่ในคน ๆ เดียวกัน 

เพราะจะช่วยผลักดันให้สถานศกึษาหรอื โรงเรียนมโีอกาสพัฒนาได้อย่างรวดเร็ว  

ภาวะผูน้ำจะแสดงออกได้มากเพียงใดขึ้นอยู่กับ ลักษณะของผูบ้ริหาร  

   ศศทิิพ ทิพโม (2552, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศกึษาตั้งแต่การศกึษาปฐมวัย 

จนถึง ระดับอุดมศกึษาที่ต่ำกว่าปริญญา เป็นผูท้ี่ใชศ้ลิปะและวิธีการต่าง ๆ ในการ

ปฏิบัติงานด้วยความสามารถเป็นผู้นำพาโรงเรียนให้บรรลุความสำเร็จตามเป้าหมาย 

อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

   อรวรรณ์ วงศ์ฮั่น (2555. หน้า 11) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศกึษาตั้งแต่ระดับการศกึษาปฐมวัย 

จนถึงระดับอุดมศกึษาที่ต่ำกว่าปริญญาตรี โดยการนำสถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จ 

ตามบทบาทหน้าที่และภารกิจขององค์กร ซึ่งตอ้งอาศัยความรู ้ความสามารถและ 

คุณลักษณะเฉพาะ ใช้กระบวนการบริหารที่ต้องเน้นการมสี่วนร่วมของบุคลากรทั้งใน 

และนอกสถานศกึษา 

   บรรพต รักงาม (2555, หน้า 17) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศกึษาตั้งแต่การศกึษาปฐมวัย 

จนถึงระดับอุดมศกึษาที่ต่ำกว่าปริญญา โดยการนำสถานศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จ 

ตามภารกิจและบทบาทหน้าที่ขององค์กรต้องอาศัยความรูค้วามสามารถและคุณลักษณะ

เฉพาะ ใชก้ระบวนการบริหารที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรและองค์กรทั้งภายใน 

และภายนอกสถานศกึษา 
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   จากแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคลากร

วิชาชีพที่ดำรงตำแหน่งเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มคีวามรู ้ความสามารถทั้งศาสตร์ 

และศษิย์ มีจรรยาบรรณ และนำพาสถานศกึษาบรรลุผลสำเร็จตามภารกิจขององค์กร 

 1.4 ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 

  นักวิชาการได้ใหค้วามสำคัญของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

   สินธร คำเหมอืน (2550, หน้า 16) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความสำคัญในการบริหารจัดการศึกษา คอื เป็นผูร้ับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษา 

ซึ่งต้องอาศัยความรู้ ความเข้าใจ ตลอดจนคุณลักษณะหลายประการมาเป็นเครื่องมอื  

ในการบริหารจัดการ 

   ปราณี ริว้ทอง (2550, หน้า 13) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารต้องมคีวาม 

สามารถ ในการทำงาน มีความรับผิดชอบในการเป็นผู้นำ ใช้อำนาจหน้าที่จูงใจให้ 

ผูร้่วมปฏิบัติงาน มีความร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

อย่างมีประสิทธิภาพในองค์การ 

   ศันสนยี์ หอมจันทร์ (2550, หนา้ 14) กล่าวว่าผูบ้ริหารโรงเรียนเป็น

บุคคล ที่มคีวามสำคัญที่สุด เพราะการดำเนินการจัดการศกึษาจะประสบความสำเร็จให้

บรรลุวัตถุประสงค์ได้ ต้องเกิดความเลื่อมใสจากผู้ร่วมงานและบุคคลทั่วไปที่จะร่วมมอื 

ในการทำงานและพัฒนาองค์กรให้สู่เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   ศศทิิพ ทิพโม (2552, หนา้ 15) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้มี

บทบาทสำคัญยิ่งต่อความสำเร็จหรือล้มเหลวขององค์การ ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถ 

ในการทำงาน มีความรับผดิชอบในการเป็นผู้นำใช้อำนาจหน้าที่จูงใจและความเลื่อมใส 

ศรัทธาจากผูร้่วมงานและบุคคลทั่วไป ที่จะร่วมมอืในการทำงานและพัฒนาองค์การ 

สู่เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   บรรพต รักงาม (2555, หน้า 18) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เป็นบุคลากรที่มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็นบุคคลที่ช้ีวัดทิศทางและนโยบาย

ทางการศึกษา เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จได้ หากผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความสามารถสูง มีวสิัยทัศน์กว้างไกล มคีุณธรรม ภาวะผูน้ำ มคีวามรับผดิชอบ  

และทุ่มเทให้กับงานการพัฒนาองค์กรด้วยความจริงใจ 

   จากแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า ความสำคัญของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย การนำพาสถานศกึษาประสบความสำเร็จ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมี 
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ภาวะผูน้ำสูง ความสามารถ ความรู้ ความเข้าใจ เพื่อที่จะพาสถานศกึษาประสบความ 

สำเร็จได้อย่างรวดเร็ว 

 1.5 ความหมายของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

   ศศวิิมล สุขทนารักษ์ (2554, หนา้ 13) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

สถานศกึษา หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้ความรูค้วามสามารถในการ 

ปฏิบัติงานในลักษณะการจูงใจใช้อทิธิพลต่อพฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชาในการกำหนด 

เป้าหมายการทำงาน การติดต่อสื่อสาร การปกครองบังคับบัญชา การควบคุมดูแล  

การตัดสินใจ และสร้างสัมพันธภาพกับผูใ้ต้บังคับบัญชา ทั้งนี้เพื่อให้สามารถปฏิบัติงาน

บรรลุ วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   ปราณี เข็มทอง (2557, หน้า 24) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

สถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารเกี่ยวกับความสามารถในการใชอ้ิทธิพล 

อำนาจและจูงใจ ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรอืกลุ่มปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เพื่อนำไปสู่ 

ความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์การ ประกอบด้วย บทบาทผูน้ำ พฤติกรรมผู้นำ  

และคุณลักษณะผูน้ำ 

   กรรณิกา เรดมอนต์ (2559, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานถึงความสามารถ 

ในการมอีิทธิพลเหนอืผูอ้ื่นและจูงใจให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตามและทำงานให้บรรลุเป้าหมายของ

องค์การ 

   สุวรรณา สว่างสาลี (2559, หนา้ 17) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

สถานศกึษา หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีิทธิพลต่อผู้ร่วมงานเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย  

ใช้กระบวนการสังการตามสถานการณ์ การมีปฏิสัมพันธ์ โดยถ่ายทอดแนวคิดไปสู่ 

การปฏิบัติ ภาวะผูน้ำเป็นการมปีฏิสัมพันธ์ที่ไม่หยุดนิ่งของกระบวนการ 3 อย่าง  

ที่มคีวามเกี่ยวเนื่อง และมีอิทธิพลต่อกัน ได้แก่ ผู้นำ (Leaders) ผูต้าม (Follows) และ

สถานการณ์ (Situations) นำไปสู่ความพึงพอใจในการปฏิบัติและบรรลุผลตามเป้าหมาย 

การที่ผูบ้ริหารของกลุ่มม ีพฤติกรรมในการจูงใจ การโน้มนา้วจิตใจผูร้่วมงานในองค์การ 

ให้เกิดความร่วมมือ ประสานงานในการทุ่มเทกำลังความคิด ความรู้ความสามารถ 

ในการปฏิบัติงาน เพื่อก่อให้เกิดพลังร่วมของกลุ่มให้การบริหารบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
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   พิชามญช์ ม่วงแก้ว (2559, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา หมายถึง ผู้ที่เป็นผู้นำในการบริหารจัดการศกึษาในสถานศกึษาให้การ 

ปฏิบัติงานขององค์การเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลใหป้ระสบผลสำเร็จ 

บรรลุวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการจัดการศกึษา 

   จากแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ทักษะความรูใ้นการปฏิบัติงานและกระตุ้น

จูงใจบุคลากรในสถานศกึษาเพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมและบรรลุตามเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้อย่างสมบูรณ์ 

 1.6 ความสำคัญของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

  นักวิชาการได้ใหค้วามสำคัญของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

   อนันท์ งามสะอาด (2555, หนา้ 3) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความสำคัญโดยผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการปรับกระบวนทัศน์ในการ

บริหารงานเสมอ เช่น การมีภาวะผูน้ำแบบศูนย์รวมคิดแล้วสั่งการจะรู้คนเดียว ควรปรับแก้

เป็นภาวะผูน้ำแบบ กระจายอำนาจ บริหารกระบวนการระดับกลางบริหารทีมระดับล่าง

พัฒนาระบบก็จะได้ ผลผลิต ที่ตอ้งการ และภาวะผูน้ำสำหรับผู้บริหาร ที่สำคัญ เช่น  

ความรับผดิชอบ การ เสรมิสร้างทักษะเฉพาะเรื่อง การรับมือกับเรื่องการเมอืงขององค์กร 

การคิดอย่างมีกลยุทธ์ การรับมือกับความเครียด การบริหารจัดการทีม การสร้างแรงจูงใจ 

การเจรจาต่อรอง การ ระดมแนวคิดใหม่ ๆ การคดิเชิงสร้างสรรค์ การวางแผนด้านความ 

ก้าวหน้าในอาชีพ การ งานส่วนบุคคลเหล่านีถ้ือเป็นองค์ประกอบสำคัญของภาวะผูน้ํา 

ที่จะนําองค์กรไปสู่ ความสำเร็จ 

   ปราณี เข็มทอง (2557, หน้า 24) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

สถานศกึษา เป็นเครื่องมอืชี้ให้เห็นความสำเร็จของหน่วยงาน งานจะดำเนินไปด้วยดี 

และบรรลุวัตถุประสงค์ย่อมขึน้อยู่กับทักษะและศลิปะในการบริหารงานของผูน้ำ  

ผูบ้ริหาร สถานศกึษาต้องทำหน้าที่เป็นผู้นำ เป็นตัวอย่างในด้านพฤติกรรมและเป็นผู้

กำหนด พฤติกรรมของบุคลากรในสถานศกึษา ซึ่งมีผลต่อความสำเร็จขององค์กร 

ในอันที่จะดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้เป็นอย่างมาก 

   จากแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า ความสำคัญของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา คือ สิ่งที่จะช่วยส่งเสริมการมีวสิัยทัศน์ แนวคิดใหม่ ๆ และนำสถานศกึษา

ประสบความสำเร็จสูงสุดได้ 
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 1.7. องค์ประกอบของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

  นักวิชาการได้ใหท้ัศนะเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

   รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2552, หนา้ 73 - 74) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำที่มปีระสิทธิผลด้านคุณภาพ ได้แก่ 1) ความสามารถพิเศษ (Charismatic) 2) การสร้าง

แรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) 3) การกระตุน้ทางปัญญา หรอืแรงกระตุ้น 

ด้านสติปัญญา (Intellectual Stimulation) และ 4) การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถบุคคล 

หรอืการให้ความสำคัญรายบุคคล (Individualized Consideration) 

   ชีวนิ อ่อนละออ (2553, หน้า 128) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารมี 4 องค์ประกอบ 13 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

มี 2 ตัวชี้วัดคือ การสร้าง วิสัยทัศน์และการสร้างบารมี 2) การคํานึงถึงเอกัตถบุคคล  

มี 3 ตัวชีว้ัด คือ การเน้นการพัฒนา การเน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล และการเป็น 

พี่เลี้ยง 3) การกระตุ้นปัญญา มี 4 ตัวชีว้ัด คือ การใช้หลักเหตุผล การเน้นที่ การอยู่รอด 

การใชป้ระสบการณ์ และการมุ่งเน้นความเป็นเลิศ และ 4) การสร้างแรงบันดาลใจ  

มี 4 ตัวชีว้ัด คือ การเน้นการปฏิบัติ การสร้างความเชื่อมั่น การสร้างความเชื่อในจุดหมาย

ของอุดมการณ์ และการสร้างความ คาดหวังในความสามารถของผู้ตาม 

   สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2554, หนา้ 331-340) ได้สรุปองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 4 ด้าน ได้แก่ 1) การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรอืการสร้าง

บารม ี(Idealized Influence and Charisma) 2) การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspirational 

Motivation) 3) การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) และ 4) การคำนึงถึง 

ความเป็นเอกัตถบุคคล (Individualized Consideration)  

   เพ็ญศริิกรณ์ ประเทียบอินทร์ (2559, หนา้ 150) ได้สรุปองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศน์ 2) มีจริยธรรม 3) นำทาง

วิชาชีพ 4) นำทางวิชาการ 5) นำการเปลี่ยนแปลง และ 6) สร้างแรงบันดาลใจ 

   บุญช่วย สายราม (2559, หน้า 74) ได้สรุปองค์ประกอบ ภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ได้แก่ 1) ด้านการสร้างทีมงานที่มีประสทิธิภาพสูง 2) ดา้นการ

แก้ปัญหา 3) ด้านการวางแผน 4) ด้านการกำกับการปฏิบัติงาน 5) ด้านการสื่อสารที่ดี 

6) ดา้นการสร้างสัมพันธ์ 7) ด้านการสอนงาน 8) ด้านทางสังคม 9) ด้านความคิด

สร้างสรรค์ 10) ด้านการคิดเชงิสะท้อน 11) ด้านการจัดการตนเอง 12) ดา้นการใช้

เทคโนโลยี 13) ดา้นการเรียนการสอน และ 14) ด้านความฉลาดทางอารมณ์ 
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   สนุก สิงห์มาตร (2560, หน้า 487) ได้สรุปภาวะผูน้ำได้อย่างมี

ประสิทธิภาพนั้น ตอ้งมีคุณลักษณะที่ประกอบด้วย 1) ด้านการรอบรู้ (Knowing)  

2) ด้านอุดมการณ์ (Ideology) 3) ด้านเท่าทัน (In time knowing) 4) ด้านกล้าตัดสินใจ

(Discussion Courage) 5) ด้านวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (Strategy of Vision) 6) ด้านสร้างทีม 

(Team Work) และ 7) ด้านใฝ่บริการ (Service Mind) 

   สิปปนนท์ มั่งอะนะ และคณะ (2560, หน้า 296) ได้สรุปภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการใชอ้ิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์  

2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการ กระตุ้นทางปัญญา 4) ด้านการคำนึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล 5) ด้านความมมีนุษย์ สัมพันธ์ 6) ด้านการปฏิบัติงาน  

และ 7) ด้านการดำรงตน  

   Gary A. Yuki (1998, p 215) ได้สรุปภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารมี 3 ประการ 

ได้แก่ 1) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) 2) การคำนึงถึงความเป็น  

เอกัตถบุคคล (Individualized Consideration) 3) การสร้างบารมี (Charisma)  

   Stephen R. Covey (2004, pp. 254-255) ได้สรุปองค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ได้แก่ 1) การสร้างบารมีหรือการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

(Charisma or Idealized Influence) 2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation)  

3) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) และ 4) การคำนึงถึงความเป็น 

เอกัตถบุคคล (Individualized Consideration)  

   Adegoke Oke et al (2009, pp. 64-72) ได้สรุปองค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ได้แก่ 1) การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (Idealized Influence)  

2) การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) 3) การกระตุ้นทางปัญญา 

(Intellectual Stimulation) และ 4) การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถบุคคล (Individualized 

Consideration)  

   จากทัศนะของนักวิชาการที่ได้จากศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องดังกล่าว ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษา ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

องค์ประกอบของ

ภาวะผู้นำของผู้

บริหาสถานศึกษา 
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1. การสรา้งแรงบันดาลใจ 

   - การสร้างแรงบันดาลใจ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

    

√ 

  

√ 

 

√ 

7 70.00 √ 

   - สรา้งแรงบันดาลใจ    √       

2. การกระตุ้นทางปญัญา 

   - การกระตุ้นทาง

ปัญญา หรือแรงกระตุ้น 

ด้านสติปัญญา   

 

√ 

         7 70.00 √ 

   - การกระตุ้นปัญญา  √      √ √ √ 

   - การกระตุ้นทางปัญญา   √        

   - ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา 

      √    

3. การให้ความสำคญั

รายบุคคล 

   - การคำนงึถงึความ

เป็นเอกัตถบคุคลหรือการ 

ให้ความสำคัญรายบุคคล 

 

 

√ 

         7 70.00 √ 

   - การคํานงึถงึเอกัตถ

บุคคล 

 √         

   - การคำนงึถงึความ

เป็นเอกัตถบคุคล 

  √     √ √ √ 

   - ด้านการคำนึงถงึ

ความเป็นปัจเจกบคุคล 

      √    

4. การมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ 

   - การมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ 

  

 

√ 

        5 50.00 √ 

 

   - ด้านการใชอ้ทิธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ 

      √    
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบของ

ภาวะผู้นำของผู้

บริหาสถานศึกษา 

นักวิชาการ (ป)ี 

   
รัง

สร
รค

์ ป
ระ

เส
รฐิ

ศรี
 (2

55
2)

 

       
ชีว

นิ 
อ่อ

นล
ออ

 (2
55

3)
 

     
สุเ

ทพ
 พ

งศ
์ศรี

วัฒ
น์ 

(2
55

4)
  

       
เพ

็ญ
ศิริ

กร
ณ์

 ป
ระ

เท
ียบ

อิน
ทร

์ (2
55

9)
 

      
บุญ

ช่ว
ย 

สา
ยร

าม
 (2

55
9)

 

      
สน

ุก 
สงิ

หม์
าต

ร 
(2

56
0)

   

       
สิป

ปน
นท

์ ม
ั่งอ

ะน
ะ 

แล
ะค

ณ
ะ 

(2
56

0)
 

 
  

      
 G

ar
y 

A.
 Y

uk
i (

19
98

) 

      
 S

te
ph

en
 R

. C
ov

ey
 (2

00
4)

 

      
 A

de
go

ke
 O

ke
,e

t a
l (

20
09

) 

   คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่เล

ือก
ศึก

ษ
า 

   - การมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์หรือการสรา้ง

บารมี 

  

 

 

√ 

 

 

          

   - การสรา้งบารมหีรือ

การมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ 

        √  

   - การมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์   

         √ 

5. การมีวิสัยทัศน ์

   - การมีวิสัยทัศน ์

 

√ 

         2 20.00  

      - ด้านวิสัยทัศน์

เชิงกลยุทธ ์

     √     

6. ด้านการสรา้งทมี 

   -ด้านการสรา้งทมีงาน 

ที่มีประสิทธิภาพสงู 

     

√ 

 

     2 20.00  

   - ด้านสร้างทมี      √     

7. ด้านการปฏิบัติงาน 

   - ด้านการกำกับการ

ปฏิบัติงาน 

     

√ 

     2 20.00  

   - ด้านการปฏบิัติงาน       √    

8. ด้านการสรา้งสมัพันธ ์

   - ด้านการสรา้งสมัพันธ ์

     

√ 

     2 20.00  

   - ด้านความมีมนษุย์

สัมพันธ ์

      √    

9. ด้านการจัดการตนเอง 

   - ด้านการจัดการตนเอง 

     

√ 

     2 20.00  

   - ด้านการดำรงตน        √    
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบของ

ภาวะผู้นำของผู้

บริหาสถานศึกษา 

นักวิชาการ (ป)ี 

   
รัง

สร
รค

์ ป
ระ

เส
รฐิ

ศรี
 (2

55
2)

 

       
ชีว

นิ 
อ่อ

นล
ออ

 (2
55

3)
 

     
สุเ

ทพ
 พ

งศ
์ศรี

วัฒ
น์ 

(2
55

4)
  

       
เพ

็ญ
ศิริ

กร
ณ์

 ป
ระ

เท
ียบ

อิน
ทร

์ (2
55

9)
 

      
บุญ

ช่ว
ย 

สา
ยร

าม
 (2

55
9)

 

      
สน

ุก 
สงิ

หม์
าต

ร 
(2

56
0)

   

       
สิป

ปน
นท

์ ม
ั่งอ

ะน
ะ 

แล
ะค

ณ
ะ 

(2
56

0)
 

 
  

      
 G
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y 

A.
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uk
i (

19
98

) 

      
 S

te
ph

en
 R

. C
ov

ey
 (2

00
4)

 

      
 A

de
go
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 O

ke
,e

t a
l (

20
09

) 

   คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่เล

ือก
ศึก

ษ
า 

10. ความสามารถพิเศษ   √          1 10.00  

11. มีจริยธรรม √          1 10.00  

12. นำทางวิชาชีพ √          1 10.00  

13. นำทางวิชาการ √          1 10.00  

14. นำการเปลี่ยนแปลง √          1 10.00  

15. ด้านการแก้ปญัหา     √      1 10.00  

16. ด้านการวางแผน     √      1 10.00  

17. ด้านการสื่อสารที่ด ี     √      1 10.00  

18. ด้านการสอนงาน     √      1 10.00  

19. ด้านทางสงัคม     √      1 10.00  

20. ด้านความคิดสรา้ง 

สรรค์ 

    √      1 10.00  

21. ด้านการคดิเชิงสะท้อน     √      1 10.00  

22. ด้านการใชเ้ทคโนโลยี     √      1 10.00  

23. ด้านการเรียนการสอน     √      1 10.00  

24. ด้านความฉลาดทาง

อารมณ์ 

    √      1 10.00  

25. ด้านการรอบรู้        √     1 10.00  

26. ด้านอุดมการณ์      √     1 10.00  

27. ด้านเท่าทัน      √     1 10.00  

28. ด้านกล้าตดัสินใจ      √     1 10.00  

29. ด้านใฝ่บรกิาร      √     1 10.00  

30. การสรา้งบารมี         √    1 10.00  

รวม 4 4 4 6 14 7 7 3 4 4 - - - 
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 จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษาแล้วตั้งชื่อใหม่ใหค้รอบคลุม พบว่า มอีงค์ประกอบของภาวะผูน้ำของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาทั้งหมด 30 องค์ประกอบ ซึ่งในการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ 

คัดสรรองค์ประกอบของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มคี่าความถี่สูงตัง้แต่ 

5 ขึน้ไปหรอืร้อยละ 50 ขึน้ไป เพื่อนำมาศกึษา ดังนี้ 

  1. การสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงบันดาลใจ เป็นองค์ประกอบ 

ที่มคีวามหมายใกล้เคียงกัน รวมความถี่เท่ากับ 7 คิดเป็นรอ้ยละ 70 ผูว้ิจัยตั้งชื่อ

องค์ประกอบนีว้่า “การสร้างแรงบันดาลใจ” 

  2. การกระตุ้นทางปัญญา หรอืแรงกระตุ้นด้านสติปัญญา การกระตุ้น

ปัญญา การกระตุ้นทางปัญญา ด้านการกระตุ้นทางปัญญา เป็นองค์ประกอบที่มี

ความหมายใกล้เคียงกัน รวมความถี่เท่ากับ 7 คิดเป็นร้อยละ 70 ผูว้ิจัยตั้งช่ือ 

องค์ประกอบนีว้่า “การกระตุ้นทางปัญญา” 

  3. การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถบุคคลหรือการให้ความสำคัญรายบุคคล 

การคํานึงถึงเอกัตถบุคคล การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถบุคคล ด้านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล เป็นองค์ประกอบที่มคีวามหมายใกล้เคียงกัน รวมความถี่เท่ากับ 7 คิดเป็น

ร้อยละ 70 ผูว้ิจัยตั้งช่ือองค์ประกอบนีว้่า “การให้ความสำคัญรายบุคคล” 

  4. การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการใชอ้ิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารม ีการสร้างบารมีหรอืการมอีิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ เป็นองค์ประกอบที่มคีวามหมาย

ใกล้เคียงกัน รวมความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นรอ้ยละ 50 ผู้วิจัยตั้งช่ือองค์ประกอบนีว้่า  

“การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์” 

 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา  

พบว่า มี 4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) การสร้างแรงบันดาลใจ 2) การกระตุ้น 

ทางปัญญา 3) การให้ความสำคัญรายบุคคล และ 4) การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

ดังภาพประกอบ 2  
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ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.7.1 การสร้างแรงบันดาลใจ  

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการสร้างแรงบันดาลใจไว้ ดังนี้ 

     จรีวัฏฐ ์บุญวัฒนาภรณ์, (2556, หนา้ 100) ได้ให้ความหมาย  

การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) หมายถึง การส่งเสริมวิสัยทัศน์ร่วม 

ของผูต้ามและผูน้ำให้มีมาตรฐานสูงขึ้น สื่อสารถึงเป้าหมายในอนาคต และจัดหางาน 

ในแต่ละส่วน โดยผูต้ามจำเป็นต้องใช้เป้าหมายที่สนับสนุนความสามารถในการสื่อสาร  

โดยอนุญาตให้ผู้นำกล่าวถึงวิสัยทัศน์ในการยอมรับและ แรงผลักดันในการชักชวน 

และบังคับ 

     รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2556, หนา้ 39 - 41) ได้กล่าวว่า การสรา้ง

แรงบันดาลใจ หมายถึง การที่ผูน้ำสามารถจูงใจและสร้างแรง บันดาลใจให้ผู้ตามมีความ

กระตอืรอืร้นและทุ่มเทความ พยายามในการปฏิบัติงานให้บรรลุ เป้าหมาย โดยทำให้ผู้ตาม

เห็นคุณค่าและความท้าทายของงาน กระตุ้นใหเ้กิดการทำงาน เป็นทีมอย่างมีความสุข 

(Team Spirit) ทำให้ผู้ตามสัมผัสกับจนิตภาพที่งดงามในอนาคต สามารถสื่อภาพฝันหรอื

วิสัยทัศน์ให้ผู้ตามทราบอย่างชัดเจน แสดงความผูกพันต่อเป้าหมาย ผู้นำสามารถสร้างแรง

บันดาลใจแก่ผู้ตามได้ โดยแสดงพฤติกรรมการสร้างแรงบันดาลใจ 

     พัชร ีบอนคำ (2560, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า การสร้างแรง 

บันดาลใจ หมายถึง การปลุกพลังที่เราทุกคนใช้ในการผลักดันตนเอง ไม่ว่าจะเป็นจาก

ความคิดหรือการกระทำเพื่อให้เราเดินไปถึงเป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้สำเร็จ 

     จติรทิวา ทองหนัก (2564, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า การสร้างแรง 

บันดาลใจ หมายถึง การสร้างพลังอำนาจในตนเองชนิดหนึ่งที่ใช้ในการขับเคลื่อนการคิด 

องค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

การสรา้งแรงบันดาลใจ  
 

การกระตุน้ทางปัญญา  
 

 การให้ความสำคัญรายบุคคล  
 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
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และการกระทำใด ๆ ที่พึงประสงค์ เพื่อใหบ้รรลุผลสำเร็จได้ตามต้องการ โดยไม่ต้องอาศัย

แรงจูงใจภายนอก 

     วิไลวรรณ วะปะแก้ว (2565, หนา้ 860) ได้กล่าวว่า การสร้างแรง 

บันดาลใจ หมายถึง การจูงใจให้ผู้ตามเกิดแรงบันดาลใจ ให้ความหมายและท้าทายใน 

เรื่องงานทำให้ผูต้ามมชีีวิตชีวา มีการแสดงออกซึ่งความกระตอืรอืร้น สร้างเจตคติที่ดี 

และการคิดในแง่บวก ผูน้ำจะแสดงการทุ่มเทต่อเป้าหมายและวสิัยทัศน์ผูน้ำอาจสร้าง 

แรงบันดาลใจผ่านความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุ้นทางปัญญา ซึ่งช่วยให้ผูต้าม

สามารถจัดการกับอุปสรรคของตนเอง 

     สรุปได้ว่า การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การสร้างแรงจูงใจ 

ในการทำงาน ให้แก่บุคลากร การกระตุ้นการทำงาน การให้รางวัล การสร้างทัศนคติที่ดี

กับบุคลากรการกระทำใด ๆ ที่พึงประสงค์เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่าง

สมบูรณ์ 

   1.7.2 การกระตุ้นทางปัญญา  

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการกระตุ้นทางปัญญาไว้ ดังนี้ 

     รัตตกิรณ์ จงวิศาล, (2556, หนา้ 39 - 41) ได้กล่าวว่า  

การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง การที่ผูน้ำทำให้ผู้ตามตื่นตัวและ เปลี่ยนแปลง 

ในการตระหนักถึงปัญหาและวิธีการแก้ไข เกิดความคิด จนิตนาการ ความเชื่อ  

และค่านิยมมากกว่าที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติในทันทีทันใดทำให้เกดิ  

มโนทัศน์ เกิดความเข้าใจและสามารถใช้ดุลยพินิจ ในการพิจารณาปัญหาที่เผชิญอยู่ 

ตลอดจนวิธีการแก้ไขด้วยสติปัญญา 

     กนกอร สมปราชญ์ (2558, หนา้ 150 – 159) ได้กล่าวว่า  

การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง การที่ผูน้ำมีการกระตุ้นผู้ตามใหต้ระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ 

ที่เกิดขึน้ในหน่วยงาน ทำให้ผูต้าม มีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาใน

หน่วยงาน เพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม เพื่อทำให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ โดยผูน้ำมี

การคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการตั้งสมมุติฐาน 

การเปลี่ยนกรอบ (Refraining) การมอง ปัญหาและการเผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ ด้วย

วิถีทางใหม่แบบใหม่ ๆ มีการจูงใจและ สนับสนุนความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ในการพิจารณา

ปัญหาและการหาคำตอบของปัญหา มีการให้กำลังใจผูต้ามให้พยายามหาทางแก้ปัญหา

ด้วยวิธีใหม่ ๆ ผูน้ำมีการกระตุ้นให้ผูต้ามแสดง ความคิดและเหตุผล และไม่วิจารณ์
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ความคิดของผูต้าม แมว้่ามันจะแตกต่างไปจาก ความคิดของผู้นำ ผูน้ำทำให้ผู้ตามรู้สึกว่า

ปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งที่ท้าทายและเป็นโอกาสที่ด ีที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน โดยผูน้ำจะสร้าง

ความเช่ือมั่นให้ผู้ตามว่าปัญหาทุกอย่างต้องมี วิธีแก้ไข แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย 

ผูน้ำจะพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะ อุปสรรคทุกอย่างได้ จากความร่วมมอืร่วมใจ 

ในการแก้ปัญหาของผู้ร่วมงานทุกคน ผู้ตาม จะได้รับการกระตุน้ให้ตั้งคำถามต่อค่านิยม

ของตนเอง ความเชื่อและประเพณี การกระตุ้น ทางปัญญา เป็นส่วนที่สำคัญของการ

พัฒนาความสามารถของผู้ตามในการที่จะตระหนัก เข้าใจ และแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 

     นพพล ศุภวทิยาเจริญกุล (2560, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า การกระตุน้

ทางปัญญา หมายถึง การกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของผู้ตามให้เห็นวิธีการ หรอืแนวทาง 

ใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา โดยการทำให้ผู้ตามเข้าใจและยอมรับในบทบาท สรา้งความมั่นใจ 

และส่งเสริมคุณค่าของผลลัพธ์ที่ทำให้ผู้ตามเกิดความพยายามในการปฏิบัติงานมากขึ้น

และแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานด้วยความเรียบร้อย 

     บุนยะสิด ยดทิวงสา (2562, หนา้ 13) ได้กล่าวว่า การกระตุ้น 

ทางปัญญา หมายถึง การที่ผูน้ำใช้คำพูดและเป็นการกระทำที่ปลุกปลอบใจ ให้กำลังใจ  

เร้าอารมณ์ ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความร่าเริง มีชีวิตชีวา กระตอืรอืร้นและทำให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ทุ่มเทความพยายามมากกว่าที่คิดไว้เพื่อประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า 

ส่วนตน 

     วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า การกระตุน้

ทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารกระตุ้นใหผู้้ตามแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ 

โดยกระตุ้นการสร้างระบบความคิด เรียนรู้วธิีแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเป็นระบบ 

ชีแ้นะให้ผู้ตามตระหนักในความคดิและจนิตนาการ ความเชื่อ และคุณค่าของผูต้าม ผู้ตาม

จะได้รับการสนับสนุนนให้แก้ปัญหาตามความเชื่อและค่านยิมของผูต้าม โดยผูน้ำนีจ้ะให้ผู้

ตามได้พัฒนาความสามารถที่จะแก้ปัญหาในอนาคต ได้อย่างมีคุณภาพด้วยตัวของเขา 

และนำไปสู่การปฏิบัติงานด้วยความผูกพันของผู้ตาม 

     สรุปได้ว่า การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึงการที่ผูน้ำมีความ

ตื่นตัว เปลี่ยนแปลง แก้ไข และตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึน้กับองค์กร โดยใช้การแก้ไข 

อย่างเป็นระบบ การกระทำสิ่งใหม่ ๆ มีความริเริ่มในทางสรา้งสรรค์ ไม่วิจารณ์ความคิด 

ผูต้าม เขา้ใจและแก้ไขปัญหาด้วยวิธีที่เหมาะสม 
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   1.7.3 การให้ความสำคัญรายบุคคล  

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการใหค้วามสำคัญรายบุคคลไว้ ดังนี้ 

     สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2554, หนา้ 331-340) ได้กล่าวว่า การคำนึง 

ถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล (Individualized Consideration) หรอืการมุ่งความสัมพันธ์ 

เป็นรายคน หมายถึง เป็นพฤติกรรมของผูน้ำที่มุ่งเน้น ความสำคัญในการส่งเสริม

บรรยากาศของการทำงานที่ด ีดว้ยการใส่ใจรับรู้และพยายาม ตอบสนองต่อความต้องการ 

เป็นรายบุคคลของผู้ตาม ผู้นำจะแสดงบทบาทเป็นครู พี่เลี้ยง และที่ปรึกษาให้คำแนะนำ 

ในการช่วยเหลอืผูต้ามให้พัฒนาระดับความต้องการของตน สู่ระดับสูงขึ้น  

     รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2556, หนา้ 39-41) ได้กล่าวว่า การให้

ความสำคัญรายบุคคล หมายถึง การที่ผูน้ำคำนึงถึง ความต้องการและความแตกต่าง 

ของแต่ละบุคคล ผู้นำจะหาแนวทางส่งเสริมและพัฒนา ศักยภาพของผู้ตามใหสู้งขึ้น 

โดยคำนึงถึงความเป็นเอกบุคคล ทั้งนีโ้ดยใหโ้อกาสผูต้ามใน การเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สร้าง

บรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู ้ส่งเสริมการตดิต่อสื่อสารแบบ สองทาง มอบหมายงาน 

ที่มคีุณค่าช่วยพัฒนาศักยภาพของผูต้าม สามารถใหค้ำปรึกษา ช้ีแนะหรอืเป็นพี่เลีย้งให้แก่

ผูต้ามหรอืผูป้ฏิบัติงาน ทำใหเ้กิดสัมพันธภาพที่ด ีการคำนึงถึง ความเป็นเอกัตถบุคคล  

เป็นลักษณะสำคัญของความสัมพันธ์ระหว่าง ผู้นำและผูต้าม ซึ่งจะมีผลต่อความพึงพอใจ 

ที่ผู้ปฏิบัติงานมีต่อผู้นำและสมรรถนะในการผลิตของ ผู้ตาม โดยเน้นการจัดการแบบมี 

ส่วนร่วม และให้ความสนใจกับการหาทางตอบสนองความตอ้งการ ความก้าวหน้าและ 

การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจที่มผีลต่อการทำงาน และอาชีพของผู้ตาม 

     นพพล ศุภวทิยาเจริญกุล (2560, หนา้ 8-9) ได้กล่าวว่า การ

คำนงึถึงเอกบุคคล หมายถึง การมุ่งเน้นพัฒนาผูต้ามเป็นรายบุคคล ผู้นำจะปฏิบัติต่อผูต้าม

แตกต่างกันตามความต้องการและความสามารถของผู้ตามในแต่ละคน เป็นการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำและผู้ตามแบบตัวต่อตัว กระจายความรับผดิชอบส่งเสริมให้ 

ผูต้ามเกิดจนิตภาพด้วยตนเอง พัฒนาความเป็นผู้นำของผู้ตามและช่วยใหไ้ด้รับข้อมูล 

ในการตัดสินใจ  

     บุนยะสิด ยดทิวงสา (2562, หนา้ 13) ได้กล่าวว่า การให้

ความสำคัญรายบุคคล หมายถึง ลักษณะของผู้นำที่แสดงออกถึงความสนใจและสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เข้าใจปัญหาความต้องการของผู้ใต้บังคับ บัญชาและสามารถ
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พัฒนารายบุคคลใหเ้กิดความรูค้วามเข้าใจเพื่อยกระดับการปฏิบัติงานใหเ้กิดความสำเร็จ

มากขึ้น และเป็นผูท้ี่มุ่งเน้นความสำคัญในการส่งเสริมบรรยากาศของการทำงาน 

ด้วยการใส่ใจ รับรู้ และพยายามตอบสนองต่อความตอ้งการเป็นรายบุคคล 

     วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า การคำนงึ 

ถึงเอกัตถะบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารให้ความสนใจ ดูแลผูต้ามแต่ละคน 

อย่างใกล้ชิด โดยทำความเข้าใจ ส่งเสริมและการพัฒนาความต้องการ ความสนใจ

ความสามารถ ของผูต้ามและปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้ง 

ชีแ้นะและให้ข้อมูลย้อนกลับ สนับสนุนใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาพัฒนาตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมาย

ที่ตอ้งการ 

     สรุปได้ว่า การให้ความสำคัญรายบุคคล หมายถึง การส่งเสริม

และพัฒนาแต่ละบุคคลเพื่อตอบสนองความตอ้งการของบุคคลนั้น ๆ ซึ่งทำให้ผลการ

ปฏิบัติหน้าที่ดขีึน้ผูน้ำต้องหาแนวทางส่งเสริมและพัฒนาความสามารถของบุคลากร 

ตามความสามารถของบุคคลเหล่านัน้  

   1.7.4 การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ไว้

ดังนี้ 

     สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2554, หนา้ 331-340) ได้กล่าวว่า การมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรอืการสร้างบารม ีหมายถึง พฤติกรรมที่ผูน้ำแสดงออกด้วย

แบบตัวอย่างบทบาทที่ เข้มแข็งให้ผู้ตามมองเห็น เมื่อผู้ตามรับรู้พฤติกรรมของผูน้ำ  

ก็จะเกิดการลอกเลียนแบบ พฤติกรรม เกิดขึ้น ซึ่งปกติผูน้ำจะมีการประพฤติดีปฏิบัติที่มี

มาตรฐานทางศลีธรรมและ จรยิธรรมสูงจนเกิดการยอมรับว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้องดีงาม  

ดังนัน้ จึงได้รับการนับถือย่างลกึซึง้ จากผูต้าม พรอ้มทั้งได้รับความไว้วางใจอย่างสูง 

อีกด้วย ผูน้ำจงึสามารถจะทำหนา้ที่ให้วสิัยทัศน์และสร้างความเข้าใจต่อเป้าหมาย 

ของพันธ์กิจแก่ผู้ตาม 

     จรีวัฏร์ บุญวัฒนาภรณ์ (2556, หนา้ 100) ได้กล่าวว่า การมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง ผูน้ำควรมีการช่ืนชมจากผู้ตาม โดยผูน้ำที่มบีารมี 

ต้องสร้างความชัดเจนต่าง ๆ แสดงให้เห็นคุณค่าของตนเองในทุกอิริยาบถ มีการกำหนด

บทลงโทษ หรอืการอุทธรณ์ให้กับผูต้าม และยึดหลักบทความเป็นจริง ความถูกต้องทาง

ศลีธรรม และจริยธรรม 
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     กนกอร สมปราชญ์ (2558, หนา้ 150 – 159) ได้กล่าวว่า การมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง การที่ผู้นำประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง หรือเป็นโมเดล

สำหรับผู้ตาม ผู้นำจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และทำให้ ผู้ตามเกิด

ความภาคภูมใิจเมื่อร่วมงานกัน ผูต้ามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมอืนกับผูน้ำ และ

ต้องการเลียนแบบผูน้ำของเขา สิ่งที่ผูน้ำต้องปฏิบัติเพื่อบรรลุถึงคุณลักษณะนี ้คือ ผูน้ำ 

จะต้องมวีิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดไปยังผูต้าม ผู้นำจะมีความสม่ำเสมอมากกว่า  

การเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต ผู้นำเป็นผูท้ี่ไว้ใจได้ว่า 

จะทำในสิ่งที่ถูกต้อง ผู้นำจะเป็นผู้ที่มศีลีธรรมและมีจรยิธรรมสูง ผูน้ำจะหลีกเลี่ยงที่จะใช้ 

อำนาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ้ื่นและ 

เพื่อประโยชน์ของกลุ่ม ผู้นำจะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมสีมรรถภาพ  

ความตัง้ใจ การเชื่อม่ันในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเชื่อและค่านยิมของเขา 

ผูน้ำจะเสริมความภาคภูมใิจ ความจงรักภักดี และความมั่นใจของผูต้าม และทำให้ผูต้าม 

มีความเป็นพวกเดียวกันกับผูน้ำ โดยอาศัยวิสัยทัศน์และการมีจุดประสงค์ร่วมกัน ผูน้ำ

แสดงความมั่นใจช่วยสร้างความรูส้ึกเป็นหนึ่งเดียวกัน เพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ  

ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้ำและพฤติกรรมของผูน้ำจากการสร้างความมั่นใจในตนเอง 

ประสิทธิภาพ และความเคารพในตนเอง ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจงึรักษาอิทธิพลของตน 

ในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบัติภาระหน้าที่ขององค์การ 

     บุนยะสิด ยดทิวงสา (2562, หนา้ 13) ได้กล่าวว่า การมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง การที่มอีำนาจในตัวของผูน้ำมีผลอย่างลกึซึง้ต่อตัวผูต้าม  

ทำให้ผู้ตามนับถือ เชื่อฟัง จงรักภักดี พรอ้มที่จะอุทิศตนและเลียนแบบผู้นำ ผูต้ามของผู้นำ

บารมจีะเชื่อถือว่า ความเชื่อของผู้นำถูกต้อง ผู้ตามให้ความจงรักภักดี เชื่อฟังโดยไม่ต้องตัง้

คำถามและมีอารมณ์ผูกพันในฐานะที่ผู้นำสามารถนำความสำเร็จมาสู่กลุ่มและองค์กร 

     วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า การมีอทิธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารแสดงออก ที่มอีิทธิพลต่อครูโดยการ 

ปลุกเร้าอารมณ์ที่เข้มแข็ง ทำให้ผู้อื่นยอมรับและยอมเป็นผู้ตาม สามารถโน้มน้าวให้บุคคล

อื่นเชื่อถือ และมีการจูงใจที่ทำให้เกิดความเปลี่ยนแปลง ผู้ตามจะปฏิบัติงานด้วยความ

เชื่อมั่น ศรัทธา มีความมั่นใจ ไว้วางใจ และความผูกพันที่ได้ทำงานร่วมกับผูบ้ริหาร 

     สรุปได้ว่า การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรม

ผูน้ำที่มคีวามสมบูรณ์แบบ เข้มแข็ง มีความเป็นธรรม มีความชัดเจน ยึดหลักความเป็นจริง 
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ความถูกต้องทางศีลธรรม และจรยิธรรม เพื่อใหผู้้ตามไว้ใจและเคารพนับถือ ทำใหผู้้ตาม 

เลียนแบบพฤติกรรมผู้นะเพื่อสร้างความมั่นใจในตนเอง 

ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษา 

 2.1 คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

  เนื่องด้วยคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา  

พ.ศ. 2561 ที่สัมพันธ์และเชื่อมโยงกับ การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา

อาชีวศกึษากระทรวงศกึษาธิการได้ประกาศใช้มาตรฐานการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2561

สำหรับสถานศกึษา ที่จัดการศกึษาในระดับอาชีวศกึษา ใช้เป็นแนวทางในการจัดการศกึษา

และการประกันคุณภาพการศกึษา ด้านอาชีวศึกษาให้เป็นไปตามกฎกระทรวงการประกัน

คุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 สำนักงานคณะกรรมการ การอาชีวศกึษา จึงได้กำหนด

เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา  

พ.ศ. 2561 ที่สัมพันธ์และเชื่อมโยงกับการประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา

อาชีวศกึษา จำนวน 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านที่ 1 ด้านผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศกึษา 

ด้านที่ 2 ด้านครูผู้สอนและผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านที่ 3 ด้านหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน ด้านที่ 4 ด้านการมสี่วนร่วม และด้านที่ 5 ด้านปัจจัยพืน้ฐาน  

 2.2 ด้านผู้เรยีนและผู้สำเร็จการศึกษา 

  ด้านผู้เรยีนและผูส้ำเร็จการศกึษา เป็นการประเมินสมรรถนะผู้เรยีนและ

ผูส้ำเร็จการศึกษาอาชีวศกึษาที่เป็นผลมาจากการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ ทักษะ 

และการประยุกต์ใช้คุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (สำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 2561, หนา้ 16) ประกอบด้วย 1) การดูแลและแนะแนว

ผูเ้รียน 2) ผูเ้รียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 3) ผูเ้รียนมีสมรรถนะในการเป็นผู้ประกอบ 

การหรือการประกอบอาชีพอิสระ 4) ผลงานของผู้เรยีนด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์  

งานสร้างสรรค์ หรอืงานวิจัย 5) ผลการแข่งขันทักษะวิชาชีพ 6) ผลการประเมินมาตรฐาน

วิชาชีพ 7) ผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติดา้นอาชีวศกึษา (V-NET) และ  

8) การมงีานทำและศกึษาต่อของผู้สำเร็จการศกึษา โดยรายละเอียดดังนี ้ 

   1) การดูแลและแนะแนวผูเ้รียน  

    สถานศกึษามีการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลอืและแนะแนว 

ผูเ้รียนใหส้ามารถสำเร็จการศกึษา ตามระยะเวลา ที่หลักสูตรกำหนดและลดปัญหา 
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การออกกลางคัน จําแนกตามระดับ ประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางาน และภาพรวม 

ของสถานศกึษา 

   2) ผูเ้รียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

    ผูเ้รียนเป็นคนดี แสดงออกทั้งด้านจติใจและ พฤติกรรม โดยเฉพาะ

ความรับผดิชอบ ความซื่อสัตย์ และการเสียสละเพื่อส่วนรวม มีความเป็นประชาธิปไตย 

ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างเป็นกัลยาณมิตร มีภาวะผูน้ํา กล้าแสดงออก ภูมิใจในความ 

เป็นไทย เห็นคุณค่าและร่วมพัฒนา ภูมิปัญญาไทย มีจติสํานกึในการอนุรักษ์ทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม หรอืสถานศกึษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้ ผู้เรยีนร่วมกัน 

จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อพัฒนาผู้เรยีนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามแนวทาง

การจัดกิจกรรม ขององค์การนักวิชาชพีในอนาคตแห่งประเทศไทย (อวท.) หรอืองค์การ

เกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  

สยามบรมราชกุมารี (อกท.) ปรากฏผลการประเมินการจัดกิจกรรมของ องค์การฯ ตามที่

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษากำหนดในระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับชาติ 

   3) ผูเ้รียนมีสมรรถนะในการเป็นผู้ประกอบ การหรอืการประกอบอาชีพ

อิสระ 

    สถานศกึษามีการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผูเ้รียนให้มสีมรรถนะ

ในการเป็นผู้ประกอบการหรอื การประกอบอาชีพอิสระ สามารถประสบความสำเร็จสู่ 

การเป็นผู้ประกอบการหรอืการประกอบอาชีพอิสระ หรอื สถานศกึษามีการส่งเสริม 

สนับสนุนกิจกรรมตามแนวทางการพัฒนาผูป้ระกอบการและการประกอบอาชีพอิสระ 

ของ ศูนย์บ่มเพาะผูป้ระกอบการอาชีวศกึษา ปรากฏผลการประเมินศูนย์บ่มเพาะ

ผูป้ระกอบการอาชีวศกึษา ตามเกณฑ์การ ประเมินที่สำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษากำหนดในระดับสถานศกึษา ระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับชาติ 

   4) ผลงานของผู้เรยีนด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์  

หรอืงานวิจัย 

    สถานศกึษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรยีนพัฒนานวัตกรรม 

สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ผลงานของผูเ้รียนได้รับรางวัลจากการประกวด

นวัตกรรม สิ่งประดษิฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัยตามที่สำนักงาน คณะกรรมการการ

อาชีวศกึษากำหนดหรอืเข้าร่วมกับหน่วยงานอื่น หรอืมีการนำมาใช้ประโยชน์ได้จริง 

ในระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
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   5) ผลการแข่งขันทักษะวิชาชีพ 

    สถานศกึษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรยีนได้รับการพัฒนา

สมรรถนะวิชาชีพ ปรากฏผลจากการเข้าร่วม การประกวด แข่งขันทางด้านทักษะวิชาชีพ 

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษากำหนด หรอืหน่วยงานอื่น ๆ ทั้งในระดับ

จังหวัด ระดับภาค ระดับชาติ หรอืระดับนานาชาติ 

   6) ผลการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 

    จำนวนผูเ้รียนในระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ช้ันปีที่ 3และ

ผูเ้รียนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี ช้ันสูง (ปวส.) ช้ันปีที่ 2 ที่ผ่านการประเมินมาตรฐาน

วิชาชีพในครั้งแรกตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย การประเมินผลการเรียนตาม

หลักสูตร เทียบร้อยละกับจำนวนผู้เรียนที่ลงทะเบียนเรียนครบทุกรายวิชาตามโครงสรา้ง 

หลักสูตร จําแนกตามระดับ ประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางานและภาพรวมของสถานศกึษา 

โดยมีเกณฑ์การประเมิน ดังนี ้ระดับ ปวช. 

     - ด้านความรู้ต้องได้คะแนนไม่ต่ำกว่ารอ้ยละ 50 ของคะแนนเต็ม  

     - ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ตอ้งได้คะแนนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 

80 ของคะแนนเต็ม 

     - ผูเ้รียนต้องได้คะแนนผ่านเกณฑ์ประเมนิทั้ง 2 ด้าน จึงคิดเป็นผู้

ผ่านการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ ระดับ ปวส. 

     - ด้านความรู้ต้องได้คะแนนไม่ต่ำกว่ารอ้ยละ 70 ของคะแนนเต็ม  

     - ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ตอ้งได้คะแนนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 

80 ของคะแนนเต็ม  

     - ผูเ้รียนต้องได้คะแนนผ่านเกณฑ์ประเมนิทั้ง 2 ด้าน จึงคิดเป็นผู้

ผ่านการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 

   7) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศกึษา (V-NET)  

    จำนวนผูเ้รียนในระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ช้ันปีที่ 3 ที่ได้

คะแนนตั้งแต่ค่าคะแนนเฉลี่ยระดับชาติ ขึน้ไป จากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 

ด้านอาชีวศึกษา (V-NET) จากสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

เทียบร้อยละกับจำนวนผู้เรียนที่ลงทะเบียนเรียนครบทุกรายวิชาตามโครงสร้างหลักสูตร 

จําแนกตาม ระดับ ประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางานและภาพรวมของสถานศกึษา 
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   8) การมงีานทำและศกึษาต่อของผู้สำเร็จการศกึษา 

    ผูส้ำเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ

หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ทั้งหมดของปีการศึกษาที่ผ่านมา  

มีงานทำในหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ประกอบอาชีพอิสระหรือศึกษาต่อ โดยไม่นับรวม

ผูเ้รียนเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ จําแนกตามระดับ ประเภทวิชา สาขาวิชา  

สาขางานและภาพรวมของสถานศกึษา 

   2.2.1 ความหมายของคุณภาพผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศึกษา 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของคุณภาพผูเ้รียนและผูส้ำเร็จ

การศกึษาไว้ ดังนี้ 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 11) ได้ให้ความหมายของ

คุณภาพผูเ้รียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง ผูเ้รียนจะต้องมสีมรรถนะสำคัญ 

ของผู้เรยีน ได้แก่ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถ ใน

การแก้ปัญหา และความสามารถในการใช้ทักษะชีวติ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ได้แก่  

รักชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์ ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งม่ันในการ

ทำงาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ มมีาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 8 กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ ประกอบด้วย ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศกึษา ศาสนา

และวัฒนธรรม สุขศกึษาและพลศึกษา ศลิปะ การงานอาชีพและ เทคโนโลยี และภาษา 

ต่างประเทศ และมีกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนประกอบด้วย กิจกรรม แนะแนว กิจกรรม

นักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 

     สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2556, หน้า 9) ได้ให้

ความหมายของคุณภาพผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศึกษา หมายถึง คุณลักษณะของผูเ้รียนที่มี

คุณลักษณะเป็น มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สตปิัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม มี

จรยิธรรมและ วัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกันกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

ตามมาตรฐานทางการศึกษามีความสอดคล้องกับแนวนโยบายการจัดการศกึษาของ

ภาครัฐและตรงกับความตอ้งการของสังคมในปัจจุบันและอนาคต 

     ภัคพร บุญเคล้า (2555, หนา้ 87) ได้กล่าวว่า คุณภาพผูเ้รียน 

และผู้สำเร็จการศกึษา หมายถึง ผู้เรยีนเกิดคุณลักษณะต่าง ๆ ครบถ้วนตามความคาดหวัง 

ของหลักสูตรและ บรรลุผลตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโรงเรียนที่กำหนดทั้งดา้น 
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ผลผลิต (outputs) และผลลัพธ์ (Outcomes) เนื่องมาจากหน่วยงานและบุคคลทุกระดับ 

ทั้งจากส่วนกลางและส่วนท้องถิ่นร่วมกับชุมชน จัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ 

     ณภญิรัตน์ ทัพขวา (2557, หนา้ 30) ได้กล่าวว่า คุณภาพผูเ้รียน  

และผู้สำเร็จการศกึษา หมายถึง คุณลักษณะของผู้เรยีนที่มคีวามรู ้มีความสามารถ  

มีทักษะ มคีุณลักษณะ ที่พึงประสงค์ และมีสมรรถนะที่สำคัญตามหลักสูตรการศกึษา  

ซึ่งเป็นผลมาจากการจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพตามมาตรฐานการศกึษาด้านคุณภาพ

ผูเ้รียนที่กำหนดไว้ 

     สุรพล พิมพ์สอน (2557, หน้า 27) ได้กล่าวว่า คุณภาพผูเ้รียน 

หมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของของผูเ้รียนทั้ง 3 ด้าน ได้แก่  

      1) คุณลักษณะด้านความดี คือ ผูเ้รียนมีคุณธรรม จรยิธรรม

และ ค่านิยมที่พึงประสงค์  

      2) คุณลักษณะด้านความเก่ง คือ ผูเ้รียนมีความสามารถใน 

การคิด วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มวีิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และ 

มีวสิัยทัศน์ ผูเ้รียนมคีวามรู้และทักษะที่จําเป็นตามหลักสูตร ผู้เรยีนมีทักษะแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง และผูเ้รียนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน 

สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจรติ 

      3) คุณลักษณะด้านการมคีวามสุข คอื ผู้เรยีนมสีุขนิสัย 

สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดแีละผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยด้านศลิปะ  

ดนตรีและกีฬา 

     จากความหมายที่กล่าวมา สรุปได้ว่า คุณภาพผูเ้รียนและผู้สำเร็จ

การศกึษา หมายถึง การประเมินสมรรถนะผูเ้รียนและผู้สำเร็จการศกึษาเป็นผลมาจากการ

พัฒนาคุณภาพทางวิชาการ มทีักษะและการประยุกต์ใช้ด้านวิชาชีพ มีคุณธรรมด้านการ

ทำงาน ความซื่อสัตย์ และการเสียสละเพื่อส่วนรวม และคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ เช่น 

ผูเ้รียนหรอืผูส้ำเร็จการศกึษาไปแล้วสามารถเป็นผูป้ระกอบการหรอืประกอบอาชีพอิสระได้ 

   2.2.2 ความสำคัญของคุณภาพผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศกึษา 

    นักวิชาการได้กล่างถึงความสำคัญของคุณภาพผูเ้รียนและผู้สำเร็จ

การศกึษาไว้ ดังนี้ 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 4) ได้กำหนดเป้าหมายการจัด

การศกึษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 คือ การพัฒนาผูเ้รียนให้เป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สตปิัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม มีจริยธรรมและ
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วัฒนธรรมในการดำรงชีวติ สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข โดยมุ่งประโยชน์

สูงสุดให้เกิดแก่ผู้เรยีน ซึ่งในการจัดการศกึษาต้องยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมคีวามสามารถ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนสำคัญที่สุด คุณภาพการศกึษาเป็นภาพรวม

ของผลที่เกิดขึน้กับผูเ้รียนจากการเรียนรู้ตามหลักสูตร ทั้งในด้านความรูค้วามสามารถ 

ทักษะปฏิบัติ และคุณธรรม จรยิธรรมตามที่ผูเ้รียนแต่ละระดับได้รับการพัฒนา และ 

ดังที่หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพัฒนาผูเ้รียนทุกคน ซึ่งเป็นกำลังของชาติ

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ที่มคีวามสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู ้คุณธรรม มีจิตสานึก 

ในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลเมืองโลก ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีความรูแ้ละทักษะพืน้ฐาน รวมทั้ง เจตคตทิี่จำเป็น

ต่อการศกึษา ต่อการประกอบอาชีพ และการศกึษาตลอดชวีิต โดยมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ

บนพืน้ฐานความช่ือที่ว่าทุกคนสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ 

     สุรพล พิมพ์สอน (2557, หน้า 31) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของ 

คุณภาพผูเ้รียนนั้นเป็นการพัฒนาใหน้ักเรียนมีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย จติใจ สติปัญญา 

ความรู ้และคุณธรรม มีจริยธรรม ซึ่งมีสำคัญต่อการพัฒนาประเทศโดยรวม มีความ 

สามารถในการแข่งขันกับนานาประเทศในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ไม่ว่าจะเป็น 

ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมอืงการปกครอง วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการสื่อสาร  

ทั้งนีเ้พื่อให้นักเรียนได้ดำรงชีวติอยู่อย่างมคีวามสุข 

     สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2560, หน้า จ-ฉ) ได้ระบุ

ความสำคัญของ คุณภาพผู้เรียนในแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560 - 2579) ซึ่งเป็น

แผนระยะยาวภายใต้บทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ ยังยึด “คน”  

เป็นศูนย์กลางการพัฒนา และมีหลักสาคัญในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย หลักการ

จัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) หลักการจัดการศกึษาเพื่อความเท่าเทียม 

และทั่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) 

และหลักการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (All for Education) อกีทั้งยึดตาม

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) มวีิสัยทัศน์ 

คือ คนไทยทุกคนได้รับการศกึษาและเรียนรูต้ลอดชีวติอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่าง 

เป็นสุขสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลก

ศตวรรษที่ 21 โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา 4 ประการ คอื 1) เพื่อพัฒนาระบบ

และกระบวนการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทย 
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ให้เป็นพลเมืองด ีมคีุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของ

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 

3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ และคุณธรรมจริยธรรม รู้รักสามัคคี 

และร่วมมอืผนึกกาลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และ 4) เพื่อนาประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มรีายได้ปานกลาง และ 

ความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง และเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายใน 

การจัดการศกึษาดังกล่าวข้างตน้ แผนการศกึษาแห่งชาติได้วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ  

1) เป้าหมายด้านผูเ้รียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรยีนทุกคนให้มคีุณลักษณะ

และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ ที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะ

ต่อไปนี ้(1) 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น 

(Arithmetics) (2) 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการ

แก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวน

ทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมอื การทางานเป็นทีม  

และภาวะผูน้ำ (Collaboration Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร 

สารสนเทศ และการรูเ้ท่าทันสื่อ (Communications Information and Media Literacy)  

ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT 

Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู ้(Career and Learning Skills) และความ 

มีเมตตา กรุณา มวีินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion)  

     อนุตรศักดิ์ วิชัยรัตน์ (2560, หนา้ 85) ได้กล่าวว่า ความสำคัญ

ของคุณภาพผูเ้รียนตามคุณลักษณะที่สังคมพึงปรารถนา เพื่อให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง 

และสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่าง มีความสุข ภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

ในปัจจุบันทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตลอดจนสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

     อัญรินทร์ แก้วอินธิ (2564, หนา้ 35) ได้กล่าวว่า ความสำคัญ 

ของคุณภาพผูเ้รียนสังคม เพื่อให้ผู้เรยีนเป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข และสามารถอยู่ร่วมกับ

ผูอ้ื่นได้ภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบันตามสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

     จากความสำคัญที่กล่าวมา สรุปได้ว่า คุณภาพผูเ้รียนและผู้สำเร็จ

การศกึษามีความสำคัญที่จะสะท้อนการบรรลุเป้าหมาย และผลของการจัดการศึกษา 
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ที่มุ่งให้เกิด การพัฒนาที่ยั่งยืนและความอยู่ดีมสีุขของคนไทย โดยยึด “คน” เป็นศูนย์กลาง

การพัฒนา มุ่งพัฒนาผูเ้รียนทุกคนใหม้ีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการศึกษา คอื การพัฒนาผูเ้รียนและมุ่งประโยชน์สูงสุด 

ให้เกิดแก่ผู้เรยีน คุณภาพการศกึษาเป็นภาพรวมของผลที่เกิดขึน้กับผูเ้รียน และสอดคล้อง

กับหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาผูเ้รียนทุกคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

 2.3 ด้านครูผู้สอนและผู้บรหิารสถานศึกษา 

  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2561, หน้า 28) ได้กำหนด

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษา โดยได้ให้ความหมายด้านครูผูส้อนและ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

   ครูผูส้อน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่ทำหน้าที่หลักด้านการจัดการเรียน

การสอน และการส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศกึษาทั้งของรัฐ 

และเอกชน  

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผดิชอบในการ

บริหารจัดการในสถานศกึษาทั้งของรัฐและเอกชน  

  2.3.1 ครูผูส้อน  

   สถานศกึษามีการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาครูผู้สอนให้มคีวามรู้ 

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ ตามมาตรฐานตำแหน่ง สายงานครูผูส้อน ประกอบด้วย 

การจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการช้ันเรียน และการพัฒนาตนเองและพัฒนา

วิชาชีพ รายละเอียดดังนี้ 

    1) การจัดการเรียนการสอน 

     ครูผูส้อนมีคุณวุฒิการศกึษาตรงตามสาขาวิชาที่สอน มีการจัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญทุกรายวิชาที่สอน จัดการเรียนการสอนตรง

ตามแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย มีการวัดและประเมินผล

ตามสภาพจริง มีการใชส้ื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศกึษา แหล่งเรียนรู ้และทำวิจัย 

เพื่อคุณภาพจัดการเรยีนรู้และแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ 

    2) การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

     ครูผูส้อนมีการจัดทำข้อมูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคล มีขอ้มูล

สารสนเทศหรอืเอกสารประจำช้ันเรียนและรายวิชา ใชเ้ทคนิควิธีการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

ให้มบีรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ เป็นผู้เสริมแรงให้ผู้เรียนมคีวามมุ่งม่ันตั้งใจใน 
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การเรียน ดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนรายบุคคลด้านการเรียนและด้านอื่น ๆ 

    3) การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

     ครูผูส้อนจัดทำแผนพัฒนาตนเองและเข้าร่วมกระบวนการพัฒนา

วิชาชีพ ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนาตนเองและกระบวนการพัฒนาวิชาชีพ มีการนำผล

การพัฒนาตนเองมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีผลงานจากการพัฒนาตนเองและ 

การพัฒนาวิชาชีพ ผลงาน หรอืนวัตกรรม ได้รับการยอมรับ หรอืเผยแพร่ 

  2.3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา คอื บุคคลสำคัญในการบริหารจัดการสถานศกึษา

ให้มคีุณภาพ ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึตอ้งมศีาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการ  

ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่สำคัญที่จะทำให้การบริหารจัดการศกึษาบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ได้แก่ การบริหารสถานศกึษาแบบมีส่วนร่วม และการบริหารจัดการระบบข้อมูล

สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการสถานศกึษา รายละเอียดดังนี้ 

    1) การบริหารสถานศกึษาแบบมีส่วนร่วม 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วม 

ในการกำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา จัดทำแผนพัฒนาสถานศกึษาและ

แผนปฏิบัติราชการประจำปี หรอืแผนปฏิบัติงานประจำปี และได้รับความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการดำเนินงาน

โครงการของสถานศกึษา ใช้หลักธรรมาภบิาลในการบริหารจัดการสถานศกึษา และใช้

นวัตกรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

    2) การบริหารจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดให้มีข้อมูลพืน้ฐานที่จำเป็นสำหรับ 

การบริหารสถานศกึษา มรีะบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการสถานศกึษา  

มีการใชข้้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศกึษา ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มีประสิทธิภาพ และมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชใ้นการบริหารจัดการ 

สถานศกึษา 

  2.3.3 ความหมายของครูผู้สอนและผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของครูผู้สอนและผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ 

ดังนี้ 
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     สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2561, หน้า 28) ได้ให้ 

ความหมายด้านครูผูส้อนและผู้บริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

      ครูผูส้อน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่ทำหน้าที่หลักด้าน 

การจัดการเรียนการสอน และการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีนด้วยวิธีการต่าง ๆ  

ในสถานศกึษาทั้งของรัฐและเอกชน  

      ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผดิชอบ 

ในการบริหารจัดการในสถานศกึษาทั้งของรัฐและเอกชน  

     ภัทราภา วงค์พันธ์ (2560, หนา้ 22-23) ได้กล่าวว่า 

      ครูผูส้อน หมายถึง บุคคลที่ทำหนา้ที่หลักด้านการสอน 

ในสถานศกึษาเพื่อพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

      ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูท้ี่มบีทบาทหน้าที่ในการ

จัดการองค์กร เป็นผู้อำนวยความสะดวกให้กับผูเ้รียนและครูผู้สอนให้สามารถทำงาน 

ได้อย่างสะดวก เป็นผู้คดิวางแผนในการพัฒนาองค์การ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ตามเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     นเรศ ปู่บุตรชา (2561, หน้า 23-24) ได้กล่าวว่า  

      ครูผูส้อน หมายถึง บุคคลที่ทำหนา้ที่หลักด้านการจัดการเรียน

การสอน และการส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศกึษา เพื่อ

พัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 

      ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคคลซึงมีหน้าที่กำกับดูแล 

ควบคุม และจัดการให้สถานศกึษาดำเนนิงานทั้งปวงอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนา 

การการดำเนินงานต่าง ๆ และคุณภาพการศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์  

     จากความหมายที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ครูผูส้อนและผู้บริหาร

สถานศกึษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่ทำหนา้ที่จัดการเรียนการสอน ส่งเสริมเรียนรู้ 

ด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบใหน้ักเรียนเป็นบุคลากรการวิชาชีพที่รับผดิชอบ 

การบริหารสถานศกึษาและบุคลากรศกึษาในสถานศกึษา 

  2.3.4 ความสำคัญของครูผู้สอนและผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    นักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของครูผูส้อนและผูบ้ริหาร

สถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 15) ระบุว่า บุคลากรครูและ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งเป็นข้าราชการอันเป็นกลไกสำคัญของรัฐพระราชบัญญัติการศกึษา
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แห่งชาติ 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ให้ความสำคัญต่อครู และ

บุคลากรทางการศกึษา และให้กระทรวงส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู คณาจารย์ และ

บุคลากรทางการศกึษาให้มีคุณภาพกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง โดยการกำกับและประสาน 

ให้สถาบันที่ทำหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ รวมทั้งบุคลากรทางการศกึษาให้มี

ความพรอ้มและ มคีวามเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และพัฒนาบุคลกรประจำ 

การอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บุคลากรครูและผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

และพัฒนาองค์การ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     นิภาภรณ์ จันทรุณ (2553, หนา้ 21) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของครูผู้สอนและผูบ้ริหารสถานศกึษาว่า ครูผูส้อนและผูบ้ริหารสถานศกึษานั้นมีความ

จําเป็นและมีความสำคัญ เพื่อสนองนโยบายที่องค์การนั้น ๆ กําหนดในการพัฒนางาน 

และศักยภาพขององค์การให้มคีวามก้าวหน้าอยู่เสมอตามวิทยาการและเทคโนโลยีที่ 

เปลี่ยนแปลงไป 

     ก้องเกียรต ิเทวสกุล (2560, หนา้ 32) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของครูผู้สอนและผูบ้ริหารสถานศกึษาว่า ครูผูส้อนและผูบ้ริหารสถานศกึษานั้นมี

ความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาการศกึษาของประเทศชาติให้สามารถพัฒนา 

บรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้อย่างมีประสิทธิภาพในการพัฒนาบุคลากรในสังคมให้มีความรู้ 

มีความเจรญิงอกงาม 

     จากความสำคัญที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ครูผูส้อนและผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาการศกึษาของประเทศชาติ 

ในการเตรียมบุคลากรใหม่ในสังคมใหม้ีความรู้ มคีวามเจรญิงอกงาม ทันต่อวิทยาการ 

และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป ตลอดจนการพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพและพัฒนา

องค์การ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.4 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

  สถานศกึษามีการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรฐาน

สมรรถนะอย่างเป็นระบบ มีการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ หรอืปรับปรุงรายวิชา  

หรอืปรับปรุงรายวิชาเดิม หรอืกำหนดรายวิชาเพิ่มเติม และมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครู

จัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้สู่การปฏิบัติที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ และนําไปใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน อย่างมีคุณภาพ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณลักษณะและทักษะที่จําเป็น 
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ในศตวรรษที่ 21 (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 2561, หนา้ 25) มีรายละเอียด

ดังนี้  

    1) การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

     สถานศกึษามีการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นหลักสูตร

ฐานสมรรถนะอย่างเป็นระบบ มกีารส่งเสริมให้ สาขาวิชาหรอืสาขางานได้รับการพัฒนา

หลักสูตรฐานสมรรถนะ หรือปรับปรุงรายวิชา หรอืปรับปรุงรายวิชาเดิม หรอืกำหนด

รายวิชาเพิ่มเติม 

      1.1) การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะอย่างเป็นระบบ 

ประกอบด้วย 

       1.1.1) สถานศกึษามีการศกึษาความตอ้งการของ

ตลาดแรงงานเพื่อการพัฒนาหรอืการปรับปรุงหลักสูตร 

       1.1.2) สถานศกึษามีการประสานงานกับสถานประกอบการ

อย่างต่อเนื่องในการพัฒนาหรอืการปรับปรุง หลักสูตร 

       1.1.3) สถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

ในสาขางานหรอืรายวิชาร่วมกับสถานประกอบการ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้

ผูเ้รียนมีสมรรถนะอาชีพสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความตอ้งการ

ของตลาดแรงงาน 

       1.1.4) สถานศกึษามีการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะที่ได้ 

จากการพัฒนา 

       1.1.5) สถานศกึษามีการตดิตาม ประเมินผล และปรับปรุง

หลักสูตรฐานสมรรถนะที่ได้จากการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

      1.2) การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ หรือปรับปรุงรายวิชา

หรอืปรับปรุงรายวิชาเดิม หรอื กำหนดรายวิชาเพิ่มเติม 

    2) การจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

     สถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดทำแผนการจัดการ

เรียนรู้สู่การปฏิบัติที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและ นําไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

อย่างมีคุณภาพ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะและทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21  

การประเมนิคุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 
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      2.1) ครูผูส้อนมีการวิเคราะห์หลักสูตรรายวิชา เพื่อกำหนด

หน่วยการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นสมรรถนะอาชีพ 

      2.2) แผนการจัดการเรียนรู้มีการบูรณาการคุณธรรม 

จรยิธรรม ค่านิยม คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      2.3) แผนการจัดการเรียนรู้มีการกำหนดรูปแบบการเรียนรู้ 

สู่การปฏิบัติและกิจกรรมการจัด การเรียนรูท้ี่หลากหลาย เช่น PBL Active Learning STEM 

Education เป็นต้น 

      2.4) แผนการจัดการเรียนรู้มีการกําหนดการใช้สื่อ เครื่องมอื 

อุปกรณ์ และเทคโนโลยีการจัด การเรียนรู้ที่เหมาะสม และนำมาใช้ในการจัดการเรียน 

การสอน 

      2.5) แผนการจัดการเรียนรู้มีการกำหนดแนวทางการวัด 

และประเมินผลตามสภาพจริง ดว้ยรูปแบบ วธิีการที่หลากหลาย 

   2.4.1 ความหมายของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของหลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอนไว้ ดังนี้ 

     วิชิต สุรัตน์เรืองชัย (2550, หนา้ 8-9) ได้กล่าวว่า หลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการวิจัยและพัฒนาทางการศกึษา เพื่อพัฒนา

นวัตกรรมหรือผลติภัณฑ์ ทางการศกึษาสำหรับไปใช้ประโยชน์การพัฒนา ปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขปัญหา ทางการศกึษาสามารถดำเนนิการวิจัยได้ทั้งการพัฒนา 

ชุดการเรียนรู้เรื่องใดเรื่องหนึ่ง ที่ตนเองรับผิดชอบ หรอืการพัฒนาหลักสูตรสาระเพิ่มเติม

สาระใดสาระหนึ่ง หรอืการ พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

     วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554, หน้า 95) ) ได้กล่าวว่า หลักสูตร 

(Curriculum) มีรากศัพท์จากภาษาลาตินว่า “race-course” หมายถึง เส้นทางที่ใชว้ิ่งแข่งขัน 

เนื่องมาจากเป้าหมายของหลักสูตรที่มุ่งหวังให้ผูเ้รียนสามารถ เจริญเติบโตเป็นผู้ใหญ่ 

ที่มคีุณภาพและประสบความสำเร็จในการดำรงชีวิตอยู่ในสังคมแห่ง อนาคต และใน

ปัจจุบัน ความหมายของหลักสูตรหมายถึง มวลประสบการณ์ทาง การเรียนรู้ที่กำหนดไว้

ในรายวิชา กลุ่มวิชา เนื้อหาสาระ รวมทั้งกิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้ดำเนินการจัดการเรียนรู้

ให้กับผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
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     อรวรรณี ไชยปัญหา (2556, หนา้ 76) ได้กล่าวว่า หลักสูตร 

และการจัดการเรียนการสอน หมายถึง รายวิชาที่จัดการเรียนการสอนให้กับผูเ้รียน ฃ 

ส่วนความหมายที่กว้างหลักสูตร คอื มวลประสบการณ์ทั้งหลายที่ จัดให้กับผูเ้รียนทั้ง 

ในและนอกสถานศกึษาทั้งทางตรงและทางออ้ม 

     Regan and Gane (1977, p. 192) ได้กล่าวว่า หลักสูตร 

และการจัดการเรียนการสอน หมายถึง มวลประสบการณ์ที่สถานศึกษาจัดขึน้สำหรับ

ผูเ้รียนเพื่อใหม้ีประสบการณ์การเรียนที่พึงประสงค์ 

     Armstrong (2003, p. 20) ได้กล่าวว่า หลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน หมายถึง กระบวนการตัดสินใจและสร้างหลักสูตรซึ่งมีเป้าหมายสำหรับ 

การเตรียมการและการประเมินแผนการตัดสินใจที่จะพัฒนาผูเ้รียนโดยเฉพาะด้านความรู ้

และทักษะ ความหมายดังกล่าวเกี่ยวข้องกับ 3 ปัจจัยหลักของหลักสูตรคือ การถ่ายโยง 

ความรู ้กระบวนการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกในการเรียนรู้ และการสร้างการเรียนรู้ 

เพื่อให้ผู้เรยีนเข้าถึงข้อมูลความรู้สารสนเทศใหม่ ๆ 

     จากความหมายที่กล่าวมา สรุปได้ว่า หลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน หมายถึง กระบวนการการพัฒนา หรอืปรับปรุงหลักสูตรอย่างเป็นระบบ  

มีการกำหนดรายวิชาเพิ่มเติมและมีการส่งเสริม สนับสนุนครูใหจ้ัดทำแผนการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญเพื่อนำไปปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรและพัฒนาผูเ้รียน 

   2.4.2 ความสำคัญของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

    นักวิชาการได้ใหค้วามสำคัญของหลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอนไว้ ดังนี้ 

     ฆนัท ธาตุทอง (2550, หนา้ 4-5) ได้กล่าวว่า หลักสูตรและ 

การจัดการเรียนการสอนมีความสำคัญต่อการพัฒนาคนในสังคมให้มีคุณลักษณะที่สังคม

คาดหวัง เพราะเป็นเครื่องมือที่จะทำให้ การจัดการศกึษาบรรลุผลตามจุดหมายที่ 

กำหนดไว้ โดยหลักสูตรมีส่วนสำคัญในการ ส่งเสริมความเจรญิงอกงามของบุคคล

สามารถปลูกฝังพฤติกรรม คุณธรรม จรยิธรรม วางรากฐานความคดิที่เป็นการสนับสนุน

และสอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมอืงการปกครอง เพื่อให้ผู้เรยีนเป็นสมาชิก 

ที่ดขีองสังคม เป็นโครงการแผนงาน ข้อกําหนดที่ช้ีแนะให้ผู้บริหารการศกึษา ครู อาจารย์ 

และผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องนําไป ดําเนินงานสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 

     บุญเลีย้ง ทุมทอง (2553, หน้า 12-13) ได้สรุปความสำคัญของ

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ไว้ดังนี้ 
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      1. หลักสูตรเป็นเสมือนเบ้าหลอมพลเมอืงให้มีคุณภาพ  

      2. หลักสูตรเป็นมาตรฐานของการจัดการศกึษา  

      3. หลักสูตรเป็นโครงการและแนวทางในการให้การศกึษา  

      4. หลักสูตรจะให้แนวทางปฏิบัติแก่ครูในระดับโรงเรียน 

      5. หลักสูตรเป็นแนวทางในการส่งเสริมความเจริญงอกงาม

และพัฒนาการของเด็กตามจุดมุ่งหมายของการศกึษา 

      6. หลักสูตรเป็นเครื่องกำหนดแนวทางในการจัดประสบการณ์

ว่าผู้เรยีนและสังคมควรจะรับสิ่งใดได้บ้างที่จะเป็นประโยชน์แก่เด็กโดยตรง 

      7. หลักสูตรเป็นเครื่องกำหนดว่า เนือ้หาวิชาอะไรบ้างที่จะช่วย

ให้เด็กมีชีวติอยู่ในสังคมอย่างราบรื่น เป็นพลเมืองที่ดขีองประเทศชาติ และบําเพ็ญตน 

ให้เป็นประโยชน์แก่สังคม 

      8. หลักสูตรเป็นเครื่องกำหนดว่า วิธีการดำเนินชีวติของเด็กให้

เป็นไปด้วยความราบรื่นผาสุกอย่างไร 

      9. หลักสูตรย่อมทํานายลักษณะของสังคมในอนาคตว่า 

จะเป็นอย่างไร 

      10. หลักสูตรย่อมกำหนดแนวทางความรู ้ความสามารถ 

ความประพฤติ ทักษะและเจตคตขิองผูเ้รียนอันที่จะอยู่ร่วมกันในสังคม และบําเพ็ญตน  

ให้เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและชาตบิ้านเมอืง 

     วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554, หน้า 7) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 

      1. หลักสูตรเป็นแผนและแนวทางในการจัดการศกึษาของชาติ 

ให้บรรลุตามความมุ่งหมายและนโยบาย 

      2. หลักสูตรเป็นหลักและเป็นแนวทางในการวางแผนทาง

วิชาการ การจัดการ การบริหารการศกึษา การสรรหาและพัฒนาบุคลากร การจัดวัสดุ

อุปกรณ์ เครื่องมือ นวัตกรรมทางการเรียนการสอน งบประมาณ อาคารสถานที่  

ซึ่งจำเป็นต้อง ได้รับการพิจารณาใหเ้หมาะสมและสอดคล้องกับความคาดหวังของ

หลักสูตร 
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       3. หลักสูตรเป็นเครื่องมอืในการควบคุมมาตรฐาน

การศกึษาของ สถานศกึษาและคุณภาพของผู้เรยีนใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนการ

ศกึษาชาติและสอดคล้องกับความตอ้งการของแต่ละท้องถิ่น 

       4. ระบบหลักสูตรจะกำหนดความมุ่งหมาย ขอบข่าย 

เนือ้หา สาระ แนวทางการจัดประสบการณ์ การเรียนการสอน แหล่งทรัพยากร และ 

การประเมนิผลสำหรับการจัดการศึกษาของผูส้อนและผูบ้ริหาร 

       5. หลักสูตรจะเป็นเครื่องมือบ่งช้ีทิศทางการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ใหม้ีคุณภาพและสอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาสังคมของประเทศ 

     ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2556, หนา้ 5) ได้กล่าวว่า หลักสูตรและ 

การจัดการเรียนการสอน มีความสำคัญอย่ายิ่งในการเป็นกรอบแนวทางการจัดการศกึษา 

ของผู้สอน เพื่อพัฒนาคนให้มีความรู้ ทักษะความสามารถ และความประพฤติที่จะเป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคมโดยรวมจากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า หลักสูตรมคีวามสำคัญ 

ดังนี้ 

      1. หลักสูตรมีความสำคัญต่อการพัฒนาคนในสังคมให้มี

คุณลักษณะที่ สังคมคาดหวัง 

      2. หลักสูตรเป็นเครื่องมือที่จะทำให้การจัดการศกึษาบรรลุผล

ตาม จุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ 

      3. หลักสูตรเป็นเครื่องกำหนดแนวทางในการจัดประสบการณ์

ว่าผู้เรยีน และสังคมควรจะรับสิ่งใดได้บ้างที่จะเป็นประโยชน์แก่เด็กโดยตรง 

      4. หลักสูตรเป็นเครื่องมอืในการควบคุมมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศกึษาและคุณภาพของผู้เรยีนใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนการศกึษาชาติ 

และสอดคล้องกับความตอ้งการของแต่ละท้องถิ่น 

      5. หลักสูตรเป็นเครื่องมอืในการควบคุมมาตรฐานการศกึษา

ของสถานศกึษาและคุณภาพของผู้เรยีนใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนการศกึษาชาติ 

และสอดคล้องกับความตอ้งการของแต่ละท้องถิ่น 

      6. หลักสูตรมีความสำคัญในการเป็นกรอบแนวทางการจัด

การศกึษา ของผู้สอน เพื่อพัฒนาคนให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ และความประพฤติ 

ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคมโดยรวม 
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     จากความสำคัญที่กล่าวมา สรุปได้ว่า หลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอนมคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคนในสังคมให้มคีุณลักษณะที่สังคม

คาดหวัง เพราะเป็นเครื่องมือที่จะทำให้การจัดการศกึษาบรรลุผลตามจุดหมายที่กำหนดไว้ 

 2.5 ด้านการมีส่วนร่วม  

  สถานประกอบการ บุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ มสี่วนร่วมกับสถานศกึษา

ในการจัดการเรียนการสอน อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีการระดมทรัพยากรในการจัดการ

เรียนการสอน เพื่อยกระดับและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และส่งเสริมให้ผูเ้รียนเป็น 

ผูม้ีจิตอาสาโดยใช้วชิาชีพสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคม (สำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษา, 2561, หน้า 35-38) รายละเอียดดังนี้ 

   1) การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี  

    ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี สำนักงานคณะกรรมการ การอาชีวศกึษาจึงได้จัดทำแนวทาง

ปฏิบัติการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีขึน้ เพื่อใหส้ถานศกึษาและสถานประกอบการ

นําไปใช้เป็นแนวทางในการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น 

   2) การระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการเรียนการสอน  

    สถานศกึษามีการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืในการระดมทรัพยากร

เพื่อการจัดการอาชีวศกึษา ทั้งในประเทศและหรอืต่างประเทศ ในส่วนของดา้นด้านครู

พิเศษ ครูภูมปิัญญาท้องถิ่น ครูผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ สถานประกอบการ ด้าน

งบประมาณ ทุนการศกึษา วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ฯลฯ และมีการประเมินผลการ

ดําเนนิงานเพื่อการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

   3) การบริการชุมชนและจติอาสา คำอธิบาย สถานศึกษามีการบริหาร

จัดการ การบริการชุมชน การบริการวิชาการ การบริการวิชาชีพ และจติอาสา โดยการ 

มีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศกึษา และผูเ้รียน และส่งเสริมให้ผูเ้รียนเป็น 

ผูม้ีจิตอาสาโดยใช้ วิชาชีพสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคม 

   2.5.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการมีส่วนร่วมไว้ ดังนี้ 

     จนิดารัตน์ แสงวงศ์ (2553, หนา้ 37) ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วม 

หมายถึง การค้นหาข้อมูลร่วมกันเพื่อแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชนหรอืองค์กรด้วย 
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ความจริงรวมถึงการเข้าร่วมอย่างแข็งขันของกลุ่มบุคคลที่มสี่วนได้ส่วนเสีย ในทุกขั้นตอน 

ของกิจกรรมการมสี่วนร่วมต้องเป็นไปในรูปที่ผู้รับการพัฒนาเข้ามามีส่วนกระทำให้เกิด 

การพัฒนา มใิช่เป็นผูร้ับการพัฒนา การมีส่วนร่วมของกลุ่มตนเข้ามาทำกิจกรรมตามที่ผูน้ํา 

ท้องถิ่นคิดหรอืจัดทำขึน้ 

     เมตต์ เมตตการณ์จติต์ (2553, หนา้ 16) ได้กล่าวว่า การมีส่วน

ร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสใหบุ้คคลกลุ่มบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมไม่ว่าจะ 

ทางตรงหรอื ทางออ้มในลักษณะของการร่วมรับรู้ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ  

ร่วมตดิตามผล การเปิด โอกาสให้เข้าร่วมกิจกรรมจะได้รับประโยชน์ในด้านการนํา 

ความรู ้ความสามารถ (Talent) และทักษะ (Skill) ของคนในองค์กรหรอืในท้องถิ่นมาใช้ 

ให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

     จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, หนา้ 228) ได้กล่าวว่า การมสี่วนร่วม  

หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีความเชื่อโยงใกล้ชิดกับการดำเนินกิจการและ 

การตัดสินใจ ซึ่งก่อใหเ้กิดผลดีต่อการขับเคลื่อนองค์การหรอืเครือข่าย เพราะมีผลทาง

จติวิทยาอย่างยิ่ง กล่าวคือ ผูท้ี่เข้ามามีส่วนร่วมย่อมเกิดความภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่ง

ของการ บริหาร ความคิดเห็นถูกรับฟังและนําไปปฏิบัติเพื่อการพัฒนา และที่สำคัญ 

ผูท้ี่มสี่วนร่วมจะ มีความรูส้ึกเป็นเจ้าของโครงการหรอืองค์การ ความรูส้ึกเป็นเจ้าของ 

จะเป็นพลังใน การขับเคลื่อนองค์การและหน่วยงานที่ดีที่สุด 

     นุสรา วงศจันทรา (2557, หนา้ 17) ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วม

หมายถึง การเข้าไปมีส่วนร่วมทำกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งอาจเป็นการเข้าร่วมแบบทางตรง

หรอืทางอ้อมก็ได้และยังเป็นวิธีการที่ผู้นําสามารถนํามาปรับปรุงใชใ้นการจูงใจและสร้าง

ขวัญ กําลังใจแก่บุคลากร เป็นกลยุทธ์ที่จะช่วยใหม้ีแรงจูงใจในการทำงานมากขึ้น การเข้า

ไปมี ส่วนร่วมยังทำให้บุคลากรเกิดทัศนะต่อการบริหารงานขององค์กรดีขึ้น ส่งผลให้

บุคลากร เกิดความพอใจในการทำงาน เกิดความผูกพันต่อหน่วยงานและภารกิจที่ตนเองมี

ส่วนร่วม มีแรงใจที่จะมุ่งสู่ความสำเร็จในชวีิตการทำงาน 

     Brown and Moberg (2009, p. 483) ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วม 

หมายถึง กระบวนการซึ่งบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปมีอิทธิพลซึ่งกันและกันในการตัดสินใจ 

ที่จะส่งผล กระทบต่อพวกเขาในอนาคตซึ่งอาจจะถูกกำหนดขึ้นมาอย่างเป็นทางการ 

หรอืได้รับการสนับสนุนอย่างไม่เป็นทางการก็ได้ 
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     จากความหมายที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง 

บุคคล ชุมชนและองค์กรต่าง ๆ ที่มีส่วนร่วมกับสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีจติอาสา

ที่จะสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคม รวมถึงการระดมทรัพยากรเพื่อจัดการเรียน 

การสอน เช่น ทุนการศกึษา วัสดุ อุปกรณ์ และมีการประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อการ

ปรับปรุงอนย่างต่อเนื่อง 

   2.5.2 ความสำคัญของการมีส่วนร่วม 

    นักวิชาการได้ใหค้วามสำคัญของการมสี่วนร่วมไว้ ดังนี้ 

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2551, หน้า 112) 

ได้กำหนดไว้ว่า มาตรฐานคุณภาพสำหรับผูบ้ริหารการศกึษาที่จะสร้างความเชื่อมั่นและ

การมสี่วนร่วมให้กับชุมชนในการบริหารสถานศกึษานั้น ตอ้งการบุคคลที่มคีุณลักษณะ

สำคัญ 6 ประการ ประกอบด้วย 

      1. ความมีประสิทธิภาพเฉพาะตน (Personal Effectiveness)  

      2. ความสามารถในการทำงานกับผูอ้ื่น (Interpersonal 

Relations) 

      3. การมีภาวะผู้นําด้านการจัดการศึกษา (Educational 

Leadership) 

      4. ความสามารถในการวางแผนและความรับผดิชอบที่

ตรวจสอบได้ (Planning and Accountability) 

      5. การมีภาวะผู้นําชุมชน (Community Leadership) 

      6. การมีภาวะผู้นําด้านศาสนา วัฒนธรรม และจรยิธรรม 

(Religious. Cultural and Ethical Leadership) 

     ประยุทธ ชูสอน (2555, หน้า 2) ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการที่ 

มีส่วนร่วมของสถานศกึษาต้องปฏิรูปใน 2 เรื่องหลัก ดังนี ้ 

      1. ความเป็นอิสระในการตัดสินใจในสถานศกึษา สถานศกึษา 

เป็นหน่วยตัดสินใจหลักที่ต้องตัดสินใจภายใต้ขอบเขตหนา้ที่ของสถานศกึษา สถานศกึษา 

จะมีอสิระในเรื่องงบประมาณ การบริหารเพิ่มขึ้น และลดการควบคุมจากหน่วยงาน

ส่วนกลางลง 

      2. ความรูส้ึกเป็นเจ้าของทางการปฏิรูปที่เกิดผลมไิด้อาศัย 

แต่ กระบวนการภายนอกเท่านั้น แต่ต้องการมสี่วนร่วมของสมาชิกเป็นหลัก โดยให้เข้ามา 

มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจรูปแบบการบริหารสถานศกึษารูปแบบการดําเนินงาน 
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ที่สถานศึกษาอาจเลือกใช้เพื่อให้เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียนให้สอดคล้องกับ  

ความพรอ้มของโรงเรียนและกับขั้นตอนและระดับพัฒนาการในการบริหารจัดการของ 

แต่ละโรงเรียนหรอืแต่ละสถานศกึษารูปแบบของการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

     Kenneth and Teresa (2009, อ้างใน วันชัย ดนัยตโมพุท และ  

ไกร เกษทัน, 2555, หนา้ 15-18) ได้เสนอรูปแบบการบริหารสถานศกึษาแบบมีส่วนร่วมไว้ 

4 รูปแบบ คอื 

      1. รูปแบบที่ผู้บริหารมีอำนาจในการตัดสินใจ (Administrative 

Control SBM: Principal Decides) เป็นการให้อำนาจหน้าที่ในด้านงบประมาณ บุคคล และ

ด้าน หลักสูตรแก่ผูบ้ริหารโรงเรียนในการตัดสินใจดำเนินการ โดยคณะกรรมการโรงเรียน 

มีหน้าที่ในการให้คําปรึกษาแก่ผูบ้ริหารโรงเรียนเท่านั้น ดังนัน้เพื่อเป็นหลักประกันในการ 

บริหารจัดการทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ เขตพืน้ที่จะต้องเพิ่มการตรวจสอบใหม้ากขึ้น 

เพื่อให้การใชจ้่ายทรัพยากรของโรงเรียนเกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนมากที่สุด 

      2. รูปแบบที่ครูมอีำนาจในการตัดสินใจ (Professional Control 

SBM: Teachers Decide) เป็นรูปแบบที่คณะกรรมการโรงเรียนมอีำนาจในการตัดสินใจทั้ง

ในด้าน งบประมาณบุคลากรและหลักสูตร โดยมีตัวแทนครูในสัดส่วนที่มากกว่ากลุ่มอื่นๆ 

เช่น ผูป้กครอง นักเรียน ผู้บริหาร เป็นต้น และเนื่องจากมีตัวแทนครูในสัดส่วนที่มากกว่า 

จึงทำให้ครูมบีทบาทในการตัดสินใจสูง ทั้งนีก้็เป็นไปตามแนวคิดที่ว่า ครูเป็นผู้ใกล้ชิด

นักเรียน ย่อมสามารถที่จะพิจารณาตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ ให้สอดคล้องและมี

ประสิทธิภาพ 

      3. รูปแบบที่ผู้ปกครองและชุมชนมอีำนาจในการตัดสินใจ 

(Community Control SBM: Parents/Community Members Decide) เป็นรูปแบบที่เพิ่ม 

อำนาจในการตรวจสอบให้แก่ผูป้กครองและชุมชนมากขึน้ ซึ่งเป็นไปในแนวทางที่จะทำให้ 

ผูบ้ริโภคพึงพอใจโดยให้ชุมชนเป็นผู้ดูแล 

      4. รูปแบบที่ผู้ปกครองและครูมีอำนาจในการตัดสินใจ 

(Balance Control SBM: Parents and Teachers, as Equals, Decide) เป็นการผสมผสาน

ระหว่างผู้ปกครองกับครูให้มีบทบาทในการกำกับดูแลโรงเรียนด้วยกันทั้งสองฝ่าย 

     จากความสำคัญที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมใน

สถานศกึษามีความสำคัญในการพัฒนาสถานศกึษาให้มีการพัฒนาอย่างมาก  

ดังนัน้รูปแบบการดําเนินงานที่สถานศกึษาอาจ เลือกใช้เพื่อให้เหมาะสมกับสภาพ 
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ของโรงเรียนให้สอดคล้องกับความพรอ้มของโรงเรียนและวทิยาลัย เพื่อส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและบุคลากรมีภารกิจและต้องรับผดิชอบต่อการพัฒนาโรงเรียนมากยิ่งขึ้น  

และเป็นผู้มีส่วนร่วมรับผิดชอบในภารกิจของสถานศกึษาเพื่อดำเนนิสู้เป้าหมาย 

 2.6 ด้านปัจจัยพื้นฐาน 

  สถานศกึษามีปัจจัยพืน้ฐานด้านอาคารสถานที่ หอ้งเรียน ห้องปฏิบัติการ 

แหล่งการเรียนรู้ โรงฝึกงาน และสิ่งอำนวยความสะดวกในการให้บริการผูเ้รียนเพียงพอ 

ต่อความตอ้งการ และมีการพัฒนาดูแลสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ของสถานศกึษาให้เอือ้ 

ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 2561,  

หนา้ 39-43) รายละเอียดดังนี้ 

   1) อาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ โรงฝกึงาน หรอืงานฟาร์ม 

    สถานศกึษาดำเนินการพัฒนาและดูแลสภาพแวดล้อม ภูมทิัศน์ 

อาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ แหล่งการเรียนรู ้โรงฝกึงาน หรอืงานฟาร์ม  

และสิ่งอํานวยความสะดวกให้มคีวามพรอ้มและเพียงพอต่อการใช้งานของ ผูเ้รียนหรอื

ผูร้ับบริการ เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

   2) ระบบสาธารณูปโภคพืน้ฐาน  

    สถานศกึษามีการบริหารจัดการระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบ

คมนาคม ระบบการสื่อสาร รวมทั้ง การจัดระบบรักษาความปลอดภัยภายในสถานศกึษา

อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่ออํานวยประโยชน์สำหรับใหบ้ริการทาง การศกึษาแก่บุคลากร 

ทางการศึกษา ผู้เรียน หรือผูใ้ช้บริการในสถานศกึษา 

   3) แหล่งเรียนรู้และศูนย์วิทยบริการ 

    สถานศกึษามีแหล่งเรียนรูแ้ละศูนย์วิทยบริการหรอืหอ้งสมุดที่มี 

ความพรอ้มและเพียงพอสำหรับใหค้รู บุคลากรทางการศกึษา และผูเ้รียน หรอืผูส้นใจ  

ใช้บริการค้นคว้าหาความรูเ้พื่อส่งเสรมิการเรียนรู้ 

   4) ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเพื่อการใช้งานด้านสารสนเทศภายใน

สถานศกึษา 

    สถานศกึษามีระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง สำหรับบริหารจัดการ

ระบบสารสนเทศให้เกิดประสิทธิภาพ ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ในด้านความ

สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง ทันเหตุการณ์ ประหยัดเวลา บุคลากรและ งบประมาณ เกิดการ
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เชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศระหว่างสถานศกึษากับสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษาและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

   5) การเข้าถึงระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเพื่อการจัดการเรียนการสอน

ในชั้นเรียน 

    สถานศกึษาพัฒนาระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เพื่อส่งเสริมให้

ครูผูส้อนใช้ในการจัดการเรียนการสอน การสบืค้น และพัฒนากระบวนการจัดการเรียน

การสอนในชั้นเรียนได้เต็มศักยภาพ 

   2.6.1 ความหมายของปัจจัยพืน้ฐาน 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของปัจจัยพืน้ฐานไว้ ดังนี้ 

     อัมพร สุทธิกลม (2550 : 16) ได้กล่าวว่า ปัจจัยพืน้ฐานใน

สถานศกึษา หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศกึษารู้จักใช้อาคารสถานที่ใหคุ้้มค่าและ 

เกิดประโยชน์สูงสุด การรู้จักควบคุมดูแลรักษา การจัดหาอาคารสถานที่ ตลอดการ

ให้บริการต่อชุมชน สถานศึกษาที่ด ีคอื สถานศกึษาที่มีบริเวณ อาคารสถานที่ และทำเล

ที่ตัง้เหมาะสม มบีรรยากาศที่ด ีผู้บริหารสถานศกึษาจำนวนไม่น้อยที่พยายามตกแต่ง

บริเวณอาคารสถานที่ของสถานศกึษาให้ดูสวยงามมีระเบียบสะดุดตา ดึงดูดความสนใจ  

แก่นักเรียนและผูพ้บเห็นให้รู้สกึนิยมชมชอบ และศรัทธาทั้งเป็นที่พักผ่อนหย่อนใจได้ด้วย 

บรรยากาศในสถานศกึษามีผลต่อจิตใจ และอารมณ์ของผู้ใชเ้ป็นอย่างมาก โดยเฉพาะ

นักเรียนและครูอาจารย์ การวางแผนที่ดเีกี่ยวกับการบริหารงานอาคารสถานที่เป็น

สิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง และต้องทำทั้งแผนระยะสั้นและแผนระยะยาวเพื่อใหส้ถานศกึษาที่มี

ลักษณะที่ด ีคอื มทีำเลที่ตัง้ขนาดของบริเวณรูปลักษณ์และทิศทางของอาคารตลอดจน

บรรยากาศและการตกแต่งดัดแปลงที่เหมาะสมสวยงามใช้ประโยชน์สูงสุด  

     ทรงพล ศรีนวล (2558, หน้า 55-56) ได้กล่าวว่า ปัจจัยพืน้ฐาน

ในสถานศกึษา หมายถึง ทุกสิ่งทุกอย่างที่อยู่รอบตัวทั้งที่มีชีวติและไม่มีชีวติ หรอืสิ่งใด 

ก็ตามไม่ว่าจะเกิดขึ้นได้เองตามธรรมชาติและสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น ทั้งสิ่งที่เป็นรูปธรรม 

และนามธรรม มคีวามสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน และเป็นประโยชน์ต่อการดำรงชีวติของมนุษย์ 

ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมทางกายภาพ และสภาพแวดล้อมทางสังคมและจติใจ  

ซึ่งเป็นสภาพแวดล้อมที่เกิดจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ก่อใหเ้กิด ความสะดวกใน 

การเรียนการสอนหรอืการปฏิบัติกิจกรรม สภาพของห้องเรียนที่จัดไว้ อย่างเป็นสัดส่วน

และเป็นระเบียบ มพีื้นที่พอเหมาะทำให้การปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียน ในชัน้เป็นไป 
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ตามขั้นตอนที่ครูกำหนดไว้b สภาพหอ้งเรียนที่ดี ย่อมส่งเสริมบรรยากาศของการเรียนรู้ 

ผูส้อนมีกำลังใจที่จะสอนในขณะที่ผู้เรยีนมีความเต็มใจที่จะเรียน เป็นการสร้างบรรยากาศ

แห่งความเป็นมติร และเมื่อจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ประโยชน์การเรียนรู้ เป็นการสร้าง

บรรยากาศ และภูมทิัศน์ที่เชิญชวนให้นักเรียนเกิดความผูกพัน ส่งผลต่อการเรียนการสอน

และเกิดความรักความผูกพันต่อสถานศกึษา 

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2558, หนา้ 49) 

ได้เสนอว่า ปัจจัยพืน้ฐานในการจัดการศกึษา คอื ความพร้อมในการจัดการศกึษา 

ของโรงเรียนทางดา้นอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม สื่อ วัสดุอุปกรณ์ ที่สอดคล้องและ

เหมาะสมกับนักเรียน ดังนั้น การปรับสภาพแวดล้อมทางกายภาพ เทคโนโลยี สื่อ วัสดุ 

และอุปกรณ์ สำหรับโรงเรยีนจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่ง เพื่อให้นักเรียนสามารถเข้าถึง 

และใช้ประโยชน์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     สุทธิ สุวรรณจันทร์ (2559, หน้า 96) ได้กล่าวว่า ความพร้อม 

ของปัจจัยพืน้ฐาน หมายถึง ความพรอ้มของโรงเรียนด้านอาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ 

บุคลากร และหลักสูตร ซึ่งมีผลโดยตรงต่อความพร้อมของครูในการสอนนักเรียน 

เมื่อพจิารณากันอย่างถี่ถ้วน ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียน หรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจึงควร

จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาด้านปัจจัยต่าง ๆ ให้เพิ่มมากขึ้น เพื่อเอื้อให้ครูที่มหีน้าที่

สอนนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้  

     สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2561, หน้า 39-43) 

ได้เสนอว่า ปัจจัยพืน้ฐานในการจัดการศกึษา คอื การที่สถานศกึษามีปัจจัยพืน้ฐาน 

ด้านอาคารสถานที่ หอ้งเรียน ห้องปฏิบัติการ แหล่งการเรียนรู้ โรงฝกึงาน และสิ่งอำนวย

ความสะดวกในการให้บริการผู้เรยีนเพียงพอต่อความต้องการ และมีการพัฒนาดูแล

สภาพแวดล้อม ภูมทิัศน์ของสถานศึกษาให้เอื้อต่อการจัดการเรยีนรู้ของผู้เรียน  

     จากความหมายที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ปัจจัยพืน้ฐาน หมายถึง 

สถานที่ อาคารเรียน ห้องเรียน โรงฝกึงาน แหล่งการเรียนรู้ สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 

ที่อยู่ในสภาพพร้อมและเพียงพอต่อการใช้งาน เพื่อเอื้อต่อการเรียนรู้และใช้งานของ

นักเรียน มีการพัฒนาดูแลสภาพแวดล้อม ภูมทิัศน์ของสถานศกึษาให้เอือ้ต่อการจัดการ

เรียนรู้ มีระบบสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน เช่น ไฟฟ้า น้ำประปา ระบบความปลอดภัย หรอื

ระบบการสื่อสาร และมีแผนงานโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หรอืหอ้งสมุดให้เพียงพอต่อ
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ผูเ้รียนที่สนใจ มีระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงสำหรับบริหารจัดการในสถานศกึษาและ

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

   2.6.2 ความสำคัญของปัจจัยพืน้ฐาน 

    นักวิชาการได้ใหค้วามสำคัญของปัจจัยพืน้ฐานไว้ ดังนี้ 

     พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  

พ.ศ. 2546 (2546, หน้า 11 อ้างถึงใน สุชาดา ถาวรชาติ, 2559, หน้า 92-93) ได้กำหนด

ว่าการบริหารจัดการปัจจัยพืน้ฐานดา้นอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมมีความสำคัญ 

ดังนี้  

      1. เป็นแนวทางในกำหนดแนวทางวางแผนการบริหารจัดการ

อาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

      2. ส่งเสริมการบำรุง ดูแลและพัฒนาอาคารสถานที่ และสภาพ 

แวดล้อมของโรงเรียน ให้อยู่ในสภาพที่มั่นคง ปลอดภัย เหมาะสมพร้อมที่จะใช้ประโยชน์ 

      3. มีขอบข่ายติดตามและตรวจสอบการใชอ้าคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมของโรงเรียนเพื่อให้เกิดความคุ้มค่า และเอือ้ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

      4. ประเมินและรายงานการใช้อาคารสถานที่ และสภาพ 

แวดล้อมของโรงเรียน 

     ณัฐธิดา งามตา (2561 หน้า 70-71) ได้สรุปความสำคัญเกี่ยวกับ

แนวทางจัดสรรปัจจัยพื้นฐานอาคารสถานที่ ดังนี้  

      1. ดำเนนิการวางแผนใช้อาคารสถานที่ให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า 

โดยใหบุ้คลากรในสถานศกึษามีส่วนร่วม 

      2. จัดให้มแีผนผังบริเวณอาคารเรยีน อาคารประกอบห้อง 

เรียนและห้องพิเศษ 

      3. จัดใหม้ีการทำตาราง และแสดงการใชอ้าคารสถานที่ 

รวมถึงห้องพิเศษต่าง ๆ 

      4. ตรวจสภาพและซ่อมบารุงอาคารสถานที่อย่างสม่ำเสมอ 

ให้อยู่ในสภาพพร้อมใชง้านได้ 

      5. จัดใหม้ีการแบ่งหนา้ที่รับผดิชอบอาคารสถานที่ของ

บุคลากร 

      6. ส่งเสรมิให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการบารุงรักษาอาคาร

สถานที่ 
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      7. จัดสภาพบริเวณสถานศึกษาให้ร่มรื่น สะอาด สวยงาม น่าดู 

น่าเรียนและปลอดภัย 

      8. จัดบริเวณอาคารเรียน อาคารประกอบ และบริเวณอื่น ๆ 

ให้มคีวามแข็งแรง สะอาดและแสงสว่างเพียงพอ 

     จากความสำคัญที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ปัจจัยพืน้ฐานมีความ 

สำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให้มกีารพัฒนาอย่างมาก เป็นปัจจัยที่จะส่งผลต่อการ

บริหารของสถานศกึษา จะต้องมีการวางแผนในการใช้อาคารสถานที่ มกีารจัดตั้งและ

บรรยากาศดี เป็นระเบียบเรียบร้อย รวมถึงสิ่งแวดล้อมในการทำงานของผู้บริหารโรงเรียน 

ครู บุคลากร และที่สำคัญคือ หอ้งเรียนจะต้องมลีักษณะที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

และมีการใชอ้าคารสถานที่อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้อย่าง 

มีความสุข ควรมีการบำรุง ดูแลและพัฒนาอาคารสถานที่ ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

และรายงานการใช้อาคารสถานที่ของสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอ เพื่อจะได้วางแผนในการ 

ซ่อมแซมและปรับปรุงให้มีสภาพที่พรอ้มใช้งานอยู่เสมอ 

ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ 

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน 

 ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาและการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้

สามารถผลิต ผูส้ำเร็จการศึกษาได้อย่างมคีุณภาพและประสิทธิภาพ จำเป็นต้องอาศัย

ความร่วมมอืของสถานประกอบการ หน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ แหล่งวิทยาการ 

ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่น ทั้งในด้านการ พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

โดยเฉพาะการฝกึอาชีพและการฝึกประสบการณ์สมรรถนะวิชาชีพนั้นจำเป็นอย่างยิ่ง  

ซึ่งมีนักวิชาการและหน่วยงานได้เสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน ดังนี้  

  จริาพร เจรญิชัย (2558, หน้า 226) ได้ศึกษา ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร พบว่า ปัจจัยภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 

โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การมุ่งเน้นผลสำเร็จ และการกระตุน้

การใชป้ัญญา โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับแนวทางพัฒนา ดังนี้ 
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   1. แนวทางพัฒนาการมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

    1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับ 

บัญชามีความคาดหวังในการทำงานใหบ้รรลุผลสำเร็จอยู่เสมอ 

    1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีเจตคตทิี่ดี 

ในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

    1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุนให้โอกาสผู้ใต้บังคับ 

บัญชาได้ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ 

    1.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับ 

บัญชาได้ทดลองปฏิบัติงานโครงการใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ 

    1.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับ 

บัญชาได้แสดงความคิดเห็นในการทำงานอย่างเต็มที่ 

   2. แนวทางพัฒนาการการกระตุ้นการใชป้ัญญา 

    2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุนความคิดรเิริ่มใหม่ ๆ 

    2.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างความมั่นใจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ 

    2.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการช้ีแจงให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาทราบถึง

ปัญหาที่สถานศึกษากำลังเผชิญอยู่ 

    2.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาวิเคราะห์ปัญหา

โดยการใชเ้หตุผลและหลักฐานมากกว่าความคิดเห็นส่วนตัว 

    2.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรชี้แจงแนวทางและใหข้้อมูลที่เป็นประโยชน์

ต่อการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 

  บุนยะสิด ยดธิวงสา (2562, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผู้บริหารของวิทยาลัยครู

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ

มาก 2) ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  
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3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เพศ วุฒิการศกึษาและ

ประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกัน  

4) ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม  

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนจำแนกตามเพศ  

วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

5) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาของวิทยาลัยครู

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก  

6) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ที่มอีำนาจพยากรณ์ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา 

ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมและราย

ด้าน พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร จำนวน 7 ด้าน สามารถพยากรณ์ผลสำเร็จ 

ในการประกันคุณภาพการศกึษา ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยรวมตัวแปร

ทั้ง 7 ด้าน สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของผลสำเร็จในการประกันคุณภาพ

การศกึษา ได้รอ้ยละ 90.5 และ 7) การวิจัยในครั้งนี ้ผู้วิจัยได้นำเสนอแนวทางพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาของวิทยาลัยครู

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ใน 7 ด้าน คือ 1) ด้านการมี

วิสัยทัศน์ 2) ดา้นการมุ่งเน้นผลสำเร็จ 3) ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ 4) ดา้นการส่งเสริม

การมสี่วนร่วม 5) ด้านความมบีารมี 6) ดา้นการดลใจและ 7) ด้านการมุ่งหาความสัมพันธ์

เป็นรายบุคคล 

  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2561, หน้า 34) ได้เสนอแนว

ทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาไว้ ดังนี้ 

   1. จัดการศกึษาให้มคีวามทันสมัย ยืดหยุ่น สอดคล้องกับความตอ้งการ

ของตลาดแรงงาน สถานประกอบการและการประกอบอาชีพอิสระ เพื่อการดำรงชีวิตตาม

สภาพเศรษฐกิจ สังคม ท้องถิ่น วัฒนธรรม เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม มุ่งเนน้การ

ปฏิบัติงานจริงตามความพร้อมและศักยภาพของ สถานศกึษา 

   2. จัดการศึกษาโดยประสานความร่วมมอืกับสถานศกึษาและหน่วยงาน

อื่น ทั้งในด้านการ จัดการวิชาการ การใช้บุคลากรและทรัพยากรร่วมกัน 

   3. จัดการศกึษาโดยการระดมทรัพยากรด้านการเงนิ ทรัพย์สิน 
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และบุคลากร ทั้งจากรัฐ องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์การ

ชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบัน

สังคมอื่น รวมทั้งความร่วมมอืในการจัดกิจกรรมและ การจัดการทุนเพื่อพัฒนาการ

อาชีวศกึษา 

   4. จัดการศกึษาให้ผูเ้รียนเป็นผู้มสีมรรถนะทางวิชาชีพ สามารถประกอบ

อาชีพ เป็นพลเมืองดี ของสังคม มีความสามารถในการคิด เรยีนรู้ วางแผนและพัฒนา

ตนเอง  

   5. เป็นศูนย์การเรียนรู้ดว้ยตนเอง และการให้บริการวิชาชีพแก่ชุมชนและ

ท้องถิ่น 

   6. วิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู ้เทคโนโลยีและนวัตกรรม  

   7. ทำนุบำรุงศาสนา ศลิปวัฒนธรรม ประเพณี ส่งเสริมการกีฬา

พลานามัยและอนุรักษ์ สิ่งแวดล้อม 

   8. ส่งเสริมการจัดการศกึษาเชงิธุรกิจ การรับงานการค้า และการรับ

จัดทำ รับบริการ รับจ้าง ผลิตเพื่อจำหน่ายที่สอดคล้องกับการเรียนการสอน 

  ลักขณา สักเข็มหาร (2563, หนา้ 77-81) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานคณะการการอาชีวศกึษาจังหวัดนครพนม พบว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารทีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 คือ การกระตุ้นการใช้ปัญญา และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

   1. แนวทางพัฒนาการกระตุ้นการใชป้ัญญา 

    1.1 ผูบ้ริหารควรมีการจัดการ หรอืมีการทำงานที่เป็นกระบวนการ  

    1.2 ผูบ้ริหารควรหาแนวทางกระตุ้นผูร้่วมงานให้เห็นถึงวิธีการหรือ

แนวทางในการแก้ปัญหา  

    1.3 ผูบ้ริหารควรพิจารณาวิธีการทางานแบบเก่า ๆ และส่งเสริมให้มี

การทำงานแบบทันสมัย 

    1.4 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ผูร้่วมงานแสดงความคิดเห็นในการแก้ไข

ปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ  

    1.5 ผูบ้ริหารควรมีการวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผลและข้อมูล

หลักฐาน 
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    1.6 ผูบ้ริหารควรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

    1.7 ผูบ้ริหารควรมคีุณลักษณะสำคัญในด้านการคิดและการ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

   2. แนวทางพัฒนาการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

    2.1 ผูบ้ริหารควรมีการจัดการหรอืการทำงาน โดยคำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 

    2.2 ผูบ้ริหารควรมกีารเอาใจเขามาใส่ใจเรา 

    2.3 ผูบ้ริหารควรมีการตดิต่อสื่อสารแบบสองทางและเป็นรายบุคคล 

    2.4 ผูบ้ริหารควรมีการวิเคราะห์ความต้องการของความสามารถของ

แต่ละบุคคล 

    2.5 ผูบ้ริหารควรเป็นพี่เลีย้งสอนและให้คำแนะนำกับผูร้่วมงานเป็น

รายบุคล  

    2.6 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการพัฒนาตนเองของผู้ร่วมงานอย่าง

สมำ่เสมอ  

    2.7 ผูบ้ริหารควรกระจายอำนาจโดยการมอบหมายงานให้ผู้ร่วมงาน 

  ฐิติภรณ์ อู่ทรัพย์ (2564, หน้า 191-204) ได้ศึกษา ภาวะผูน้ำการเปลี่ยน 

แปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนเอกชน จังหวัดจังหวัดปทุมธานี พบว่า 1) ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนเอกชน จังหวัดปทุมธานี สภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนเอกชน จังหวัดปทุมธาน ีประกอบด้วย  

7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ แลกเปลี่ยน

วิธีการในการแก้ปัญหา 2) ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล ควรมีปฏิสัมพันธ์กับบุคลากร

ภายในโรงเรียน คอยให้คำแนะนำปรึกษาความช่วยเหลือ ส่งเสริมบุคลากร 3) ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ ศกึษา ความตอ้งการของบุคลากรรายบุคคล 4) ด้านการมีอทิธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ มกีารสานสัมพันธ์กับบุคลากร แลกเปลี่ยนความตอ้งการหรือปัญหา 

ในการทำงาน 5) ด้านการมีลักษณะพิเศษ วิเคราะห์และประเมินความสามารถในการ

ทำงานของบุคลากร หาข้อมูลเพื่อเรียนรู้เพิ่มเตมิหรอืวิธีการพัฒนาตนเองให้ดียิ่งขึ้น  

6) ดา้นการสร้างบารมี ควรเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามยุติธรรม เป็นกัลยาณมิตร ทุ่มเท 

ในการทำงาน และสามารถโน้มนา้วและ 7) ด้านการมวีิสัยทัศน์ ควรมี การสื่อสารใหรู้้ว่า 
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อนาคตสถานศกึษาจะต้องดำเนนิไปทิศทางใด และมีเป้าหมายหลักร่วมกัน รวมถึงเข้าใจ 

ถึงแนวปฏิบัติ 

ตอนที่ 4 ประวัติความเป็นมาของวิทยาลัยอาชีวศึกษา 

 4.1 ความหมายของอาชีวศึกษา 

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของอาชีวศกึษาไว้ ดังนี้ 

   Good (1973, p. 645) ได้กล่าวไว้ว่า อาชีวศกึษา หมายถึง การศกึษาที่มี

ระดับต่ำกว่ามหาวิทยาลัย เป็นการจัดการศกึษาเพื่อเตรียมผู้เรยีนเข้าสู่การเลือกงานอาชีพ

ในสาขาต่าง ๆ โดยเฉพาะหรอืเป็นการศึกษาเพื่อเป็นการพัฒนาแรงงานฝมีอืให้มีระดับสูง

ขึน้ รวมทั้งการศกึษา การค้า อุตสาหกรรม เกษตรกรรม ธุรกิจ และคหกรรม 

   สำนักงานการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (2550, หน้า 22-25) ได้กล่าวไว้

ว่าอาชีวศึกษา หมายถึง ความเชื่อที่เป็นแนวทางในการจัดการเรยีนการสอนระดับ

อาชีวศกึษา ซึ่งได้แก่ การเรียนการสอนในหลักสูตรต่าง ๆ เพื่อรับประกาศนยีบัตร

การศกึษาระดับอาชีวศกึษาเป็นการศึกษาระดับอาชีวศึกษาที่จัดสำหรับผูท้ี่จบมัธยมศกึษา

ปีที่ 3 และมัธยมศกึษาปีที่ 6 แล้วได้เข้ารับการศกึษาต่อในระดับที่สูงกว่า เพื่อเป็นการ 

เพิ่มคุณวุฒิ และศักยภาพทางวิชาการของตนเอง 

   อมรรัตน์ ราชสมบูรณ์ (2552,หนา้ 11-12) ได้กล่าวไว้ว่า อาชีวศึกษา 

หมายถึง การเตรียมบุคลากรเข้าสู่อาชีพ ตั้งแต่ระดับกึ่งฝมีอื ระดับฝีมือ จนถึงระดับ 

ผูช้ำนาญเฉพาะ โดยต้องสอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน ทั้งนี้ตอ้งอาศัย

ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะด้านอาชีพนั้น ๆ มาถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ และ 

การปฏิบัติงานใด ๆ ก็ตามต้องมกีารปฏิบัติซ้ำ ๆ เพื่อความชำนาญในงานอาชีพนัน้ ๆ 

   วิลาวัลย์ แสนเผ่า (2552, หน้า 11) ได้กล่าวไว้ว่า อาชีวศกึษา หมายถึง 

การจัดการศกึษาที่ตอ้งการให้ผู้เรยีนมีความรู ้ทักษะฝมีือและผูเ้รียนสามารถนำเอาความรู้

ที่ได้รับมาประกอบอาชีพได้เพราะผูเ้รียนจะได้รับความรู้ ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

ในระหว่างที่เรียนในสถานศึกษา 

   รชนิรมณ์ หฤทัย (2555, หน้า 15) ได้กล่าวไว้ว่า อาชีวศกึษา หมายถึง 

การจัดการศกึษาด้านวิชาชีพในสาขาต่าง ๆ ทั้งในระบบและนอกระบบ เพื่อเพิ่มผลิต

กำลังคนด้านวิชาชีพ ให้มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ มเีจตคติที่ดี สามารถนำไป

ประกอบอาชีพต่าง ๆ ได้อย่างด ีโดยให้สอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
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เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

   จากข้อความข้างต้นสรุปได้ว่า อาชีวศกึษา หมายถึง การจัดการศกึษา

เพื่อเตรียมผู้เรยีนเข้าสู่การเลือกวิชาชีพต่าง ๆ ที่ตอ้งการประกอบอาชีพในอนาคต  

และจัดการศกึษาเพื่อเตรียมผู้เรยีนใหม้ีความรู้ ความสามารถ และความชำนาญ 

เฉพาะด้านใหต้รงตามความต้องการของตลาดแรงงานของประเทศชาติ 

 4.2 ความเป็นมาของอาชีวศกึษา 

  แนวคิดการจัดการศกึษาอาชีพได้มีมาตั้งแต่ยุคสมัยที่ประเทศไทยเริ่มมี

อาชีพหัตกรรมมากขึ้น นอกเหนอืไปจากอาชีพกสิกรรมการอาชีวศกึษาเริ่มอย่างเป็นระบบ

เมื่อได้รับการบรรจุในโครงการศกึษา พ.ศ. 2441 เป็นการศึกษาพิเศษซึ่งหมายถึงการเรียน

วิชาเฉพาะ เพื่อให้เกิดความชำนาญ โดยในปี พ.ศ. 2452 การจัดการศกึษาได้แบ่งออกเป็น 

2 ประเภท คือ โรงเรียนสามัญศึกษา สอนวิชาสามัญ และโรงเรียนวิสามัญศกึษา สอนวิชา

เพื่อออกไปประกอบอาชีพ เช่น แพทย์ผดุงครรภ์ ภาษาอังกฤษ พาณิชยการ ครู เป็นต้น  

ในปี พ.ศ. 2453 ได้จัดตัง้โรงเรียนอาชีวศกึษาแห่งแรก คือ โรงเรียนพาณิชยการที่วัดมหา

พฤฒาราม และวัดราชบูรณะปี พ.ศ. 2456 จัดตั้งโรงเรียนเพาะช่าง และปี พ.ศ. 2460 

จัดตัง้โรงเรียนฝกึหัดครูประถมกสิกรรม แผนการศกึษาแห่งชาติได้มีผลต่อการกำหนด

การศกึษาอาชีพให้ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยในแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2475 ได้กำหนดว่า

วิสามัญศึกษา ได้แก่ การศึกษาวิชาชีพซึ่งจัดให้เหมาะสมกับภูมปิระเทศ เช่น กสิกรรม 

หัตถกรรม และพาณิชยการ เพื่อเป็นพืน้ฐานความรูส้ำหรับประกอบการเกษตรกรรม  

และ อุตสาหกรรมต่าง ๆ และในแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2479 ได้ ปรากฏคำว่า 

"อาชีวศกึษา" เป็นครั้งแรกในระบบการศกึษาของประเทศไทย โดยแบ่งออกเป็น 3 ช้ันคอื 

อาชีวศกึษาช้ันต้น กลาง และสูง รับนักเรียนจากโรงเรยีนสามัญศึกษาของทุกระดับประโยค 

  ปี พ.ศ. 2481 พระราชกฤษฎีการจัดวางระเบียบราชการในสังกัดกระทรวง

ธรรมการหรือกระทรวงศกึษาธิการในปัจจุบัน) ใหจ้ัดตั้งกรมใหม่ขึน้ 2 กรมคือ 

   1. กรมสามัญศึกษา มีหน้าที่จัดการศกึษาสายสามัญ  

   2. กรมวิชาการ มีหน้าที่จัดการศกึษาสายอาชีพ โดยแบ่งออกเป็น 4 กอง  

    2.1 สำนักงานเลขานุการกรม  

    2.2 กองตำรา 

    2.3 กองสอบไล่  

    2.4. กองอาชีวศกึษา ซึ่งกองอาชีวศกึษามีหนา้ที่เกี่ยวกับการจัด

โรงเรียนอาชีวศกึษา 
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   กรมอาชีวศกึษา ได้ก่อกำเนิดขึน้เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2484 ตาม

พระราชบัญญัติ กระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2484 ประกอบด้วยส่วนราชการทั้งหมด  

3 กอง ได้แก่ สำนักงานเลขานุการกรม กอง โรงเรียน และกองวิชาการ มีสถานศกึษา 

ในสังกัดทั่วประเทศเปิดสอนนักเรียน นักศึกษา ในรูปแบบ ของโรงเรียนการช่างสตรี 

โรงเรียนช่างทอ โรงเรียนช่างไม้ โรงเรียนเย็บหนัง และโรงเรียนช่างโลหะ 

  พ.ศ. 2494 จัดการศกึษา 3 ระดับตามแผนการศกึษาชาติ พ.ศ. 2494 ได้แก่ 

   1. ระดับมัธยมอาชีวศกึษาตอนต้น 3 ปี  

   2. ระดับมัธยมอาชีวศกึษาตอนปลาย 3 ปี  

   3. ระดับประโยคอาชีวศกึษาช้ันสูง 

  ปี พ.ศ. 2495 ปรับปรุงการแบ่งส่วนราชการเป็น 7 กอง ได้แก่ 1) สำนักงาน

เลขานุการกรม 2) กอง 3) โรงเรยีนการช่าง 4) กองโรงเรียนพาณิชย์และอุตสาหกรรม  

5) กองโรงเรียนเกษตรกรรม 6) กองวิทยาลัยเทคนิค 7) กองส่งเสริมอาชีพและกอง

ออกแบบและก่อสร้าง เพื่อดูแลบริหารจัดการโรงเรียนประเภทต่าง ๆ ในสังกัดโดยเฉพาะ

กองวิทยาลัยเทคนิค เพื่อรองรับการจัดตั้งวิทยาลัยเทคนิค 4 ภาค ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิค 

กรุงเทพ วิทยาลัยเทคนิคภาคใต้ จังหวัดสงขลา วทิยาลัยเทคนิคภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จังหวัดนครราชสีมา วทิยาลัยเทคนิคภาคเหนือ จังหวัดเชียงใหม่ โดยวิทยาลัยเทคนิค 

ทั้ง 4 ภาค ได้รับความ ช่วยเหลอืจากองค์การยูซ่อม ประเทศสหรัฐอเมริกา 

  ปี พ.ศ. 2499 การอาชีวศกึษาได้ถูกพัฒนาขึ้นเป็นลำดับ โดยโรงเรียน 

ที่เปิดสอนในระดับมัธยม อาชีวศกึษาตอนปลาย หลายแห่ง ได้รับอนุมัตใิห้เปิดสอนใน 

ระดับอาชีวศกึษาช้ันสูงและโรงเรียนอาชีวศกึษา ช้ันสูงเฉพาะวิชาอีกหลายแห่งได้จัดตั้งขึน้ 

เพื่อรับนักเรียนที่จบมัธยมศกึษาปีที่ 6 สายสามัญเข้าศึกษาต่อ 

  ปี พ.ศ. 2501 กรมอาชีวศกึษาได้รับความช่วยเหลือจากองค์การ SEATO 

โดยมหาวิทยาลัยฮาวายในการ ปรับปรุงหลักสูตรตามโครงการฝกึช่างฝีมอื และฝกึกอบรม

ครูวิชาช่างก่อสร้างช่างยนต์ ช่างไฟฟ้าช่างวิทยุ และช่าง เชื่อมโลหะ โดยมีโรงเรยีนการช่าง 

18 แห่ง เข้าร่วมโครงการในระยะแรกแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2503 จำนวน นักเรียน

อาชีวศกึษาระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ปีที่ 1-3 มีจำนวนลดลง แต่ในระดับมัธยมศึกษา 

ตอนปลายปีที่ 4 จำนวน นักเรียนในประเภทช่างอุตสาหกรรมมีจำนวนเพิ่มมากขึ้น 

จนกระทั่งตอ้งเปิดการเรียนการสอนใน 2 ผลัด 

  ปี พ.ศ. 2508 กรมอาชีวศกึษาได้รับความช่วยเหลือจากรัฐบาลสหพันธ์

สาธารณรัฐเยอรมันในการก่อตั้ง วิทยาลัยเทคนิค ขอนแก่น 
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  ปี พ.ศ. 2509 ได้รับความช่วยเหลอืจากองค์การยูนิเซฟในการปรับปรุง

โรงเรียนการช่างสตร ีจำนวน 35 แห่งทั้งในด้านหลักสูตรการเรียนการสอนและครุภัณฑ์

โดยเฉพาะ 

  ปี พ.ศ. 2510 กรมอาชีวศกึษาได้มหีน่วยงานโครงการเงนิกู้ธนาคารโลกเพื่อ

พัฒนาอาชีวศกึษา มีหน้าที่ประสานงานระหว่างโรงเรียนในโครงการประเภทวิชาช่าง

อุตสาหกรรมและเกษตรกรรม รวม 25 แห่งกับกรมอาชีวศกึษา และกระทรวงศกึษาธิการ 

  ปี พ.ศ. 2512 ได้รับความช่วยเหลอืจากประเทศออสเตรียในการจัดตั้ง

โรงเรียนเทคนิคสัตหบี จังหวัดชลบุรี สถานศกึษาหลายแห่งได้รับการพัฒนาและเปิดสอน

จนถึงระดับ ปวส. โดยในปี พ.ศ. 2512 ได้รับการยกฐานะจากโรงเรยีนเป็นวิทยาลัย  

ซึ่งแห่งแรกคือวทิยาลัยพณิชยการพระนคร จนถึงปี พ.ศ. 2522 กรมอาชีวศกึษามีวิทยาลัย

อยู่ในสังกัดจำนวน 90 แห่งในจำนวนสถานศกึษาทั้งสิ้น 159 แห่ง 

  ปี พ.ศ. 2513 รวมโรงเรียนการช่างสตรีและโรงเรียนการช่าง 4 จังหวัด  

คือ อ่างทอง ราชบุรี บุรีรัมย์ และพัทลุง ปี พ.ศ. 2514 ได้มพีระราชบัญญัติจัดตั้งสถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกล้า โดยรวมวิทยาลัยเทคนิคธนบุรี วิทยาลัยเทคนิคพระนครเหนอื 

วิทยาลัยโทรคมนาคม และวิทยาลัยช่างก่อสร้างในสังกัดกรมอาชีวศกึษาไปรวมเป็นสถาบัน 

และเปิดสอนถึงระดับปริญญาตร ีประกาศคณะปฏิวัติฉบับที่ 217 พ.ศ. 2515 ให้โอน

โรงเรียนฝกึฝน อาชีพเคลื่อนที่ 36 แห่งของกรมอาชีวศึกษาไปกรมสามัญ 

  ปี พ.ศ. 2515 มีการปรับปรุงการแบ่งส่วนราชการเป็น 9 กอง ได้แก่ 

   1. สำนักงานเลขานุการกรม  

   2. กองวิทยาลัย  

   3. กองโรงเรยีน 

   4. กองแผนงาน  

   5. กองการเจา้หน้าที่  

   6. กองคลัง  

   7. กองออกแบบและก่อสร้าง  

   8. กองบริการเครื่องจักรกล  

   9. หน่วยศึกษานิเทศก์ 

  เพื่อรับผิดชอบ ดูแลกำกับวิทยาลัยและโรงเรยีน และมอบกองคลังและ 

กองการเจ้าหน้าที่รับผดิชอบการบริหารและจัดการขององค์กร 
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  ปี พ.ศ. 2518 จัดตัง้วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศกึษา ตามพระราช 

บัญญัติ แยกสถานศกึษา เกษตรกรรม 10 แห่ง อุตสาหกรรม 10 แห่ง คหกรรม 3 แห่ง 

ศลิปกรรม 1 แห่ง และพาณิชยกรรม 4 แห่ง ขึ้นเป็นวิทยาเขตสังกัดวิทยาลัยเทคโนโลยี 

และอาชีวศกึษา จัดการศกึษาถึงระดับปริญญาตร ีสถาปนา วทิยาลัยเกษตรกรรมเชยีงใหม่ 

เป็นสถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแม่โจ้ สังกัด ทบวงมหาวิทยาลัย 

  ปี พ.ศ. 2519 รวมโรงเรียนเทคนิคหรอืโรงเรียนการช่างเข้ากับโรงเรียน

อาชีวศกึษาในจังหวัดเดียวกัน ยกฐานะเป็นวิทยาลัยอาชีวศึกษาตามด้วยชื่อจังหวัด  

ยกฐานะโรงเรียนเกษตรกรรมเป็นวิทยาลัย เกษตรกรรม 

  ปี พ.ศ. 2520 จัดตัง้โรงเรียนเกษตรกรรม 10 แห่ง ปี พ.ศ. 2521-2527  

มีโครงการเงนิกู้ธนาคารโลก จัดตั้งศูนย์ฝกึวิชาชีพ 12 แห่งในแต่ละเขตการศกึษา 

  ปี พศ. 2522-2523 พบว่ามีปัญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการดำเนิน 

การแยกวิทยาเขตต่าง ๆ ออกเป็นอิสระ 

  ปี พ.ศ. 2522 ได้มกีารโอนวิทยาลัยเกษตรเจา้คุณทหารไปสังกัดสถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกล้า ประกาศใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชพีเทคนิค (ปวท.)  

และจัดตั้งศูนย์ฝกึอบรมและพัฒนาอาชีวศกึษา ต่อมากระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศ 

ใช้หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพเทคนิค (ปวท.) รับนักเรียน ที่จบมัธยมศกึษาตอนปลาย

โปรแกรมวิชาสามัญเข้าเรียนวิชาชีพเป็นเวลา 2 ปี 

  ปี พ.ศ. 2523 ปรับปรุงการแบ่งส่วนราชการเป็น 10 กอง ได้แก่ 

   1. สำนักงานเลขานุการกรม  

   2. กองการเจ้าหน้าที่ 

   3. กองคลัง  

   4. กองบริการเครื่องจักรกล  

   5. กองแผนงาน  

   6. กองวิทยาลัยเกษตรกรรม  

   7. กองวิทยาลัยเทคนิค  

   8. กองวิทยาลัยอาชีวศกึษา  

   9. กองออกแบบและก่อสร้าง  

   10. หน่วยศึกษานิเทศก์ 

  สำหรับการจัดการศกึษาได้ปรับหลักสูตรมัธยมศกึษาตอนปลายสายอาชีพ 

(ม.ศ. 6) เป็นหลักสูตรอาชีวศกึษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี (ปวช.) พุทธศักราช 2524 
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พัฒนาหลักสูตรระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) พุทธศักราช 2527 เป็น

หลักสูตรอาชีวศกึษาระดับอุดมศกึษาโดยได้รับผูส้ำเร็จการศกึษาระดับ ปวช. เปิดสอน

หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพเทคนิค (ปวท.) พุทธศักราช 2527 เพื่อรองรับนักเรียน

มัธยมศกึษาตอนปลาย 

  ปี พ.ศ. 2533 เปิดสอนหลักสูตรประกาศนยีบัตรครูเทคนิคช้ันสูง (ปทส.)  

ที่วทิยาลัยช่างกลปทุมวันรับผูจ้บการศกึษาระดับ ปวส. ศกึษาต่อ 2 ปี 

  ปี พ.ศ. 2535 ปรับปรุงการแบ่งส่วนราชการ โดยเพิ่มสถาบันครูอาชีวศกึษา 

อีก 1 กอง เพื่อรับผดิชอบการฝึกอบรมและพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรในสังกัด  

รวมเป็น 11 กอง 

  ปี พ.ศ. 2541 ปรับปรุงการแบ่งส่วนราชการเป็น 12 กอง โดยยกฐานะ

สถาบันเทคโนโลยีปทุมวันเป็นส่วนราชการของกรมอาชีวศกึษาทำหนา้ที่จัดการศกึษา

วิชาชีพในระดับปริญญาตรี 

  ปี พ.ศ. 2546 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ. 2546 และกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2546 ส่งผลใหก้รม

อาชีวศกึษาปรับเปลี่ยนชื่อเป็น สำนักงานคณะกรรมการ การอาชีวศกึษา โดยแบ่งส่วน

ราชการสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาเป็น 7 สำนัก ดังนี้ 

   1. สำนักอำนวยการ  

   2. สำนักความร่วมมอื  

   3. สำนักติดตามและประเมินผลการอาชีวศกึษา  

   4. สำนักนโยบายและแผนการอาชีวศกึษา 

   5. สำนักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศกึษา  

   6. สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 

   7. สำนักวิจัยและพัฒนาการอาชีวศกึษา  

  มีสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทั้งหมด  

412 แห่งในปี 2546 และลดลงเหลอื 404 แห่งในปี พ.ศ. 2550 เนื่องจากถูกตัดโอนไป 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา 

  ปี พ.ศ. 2551 พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ซึ่งได้ประกาศ 

ในราชกิจจานุเบกษา วันที่ 5 มีนาคม 2551 และมีผลบังคับใช้วันที่ 6 มีนาคม 2551 ส่งผล

ให้สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาสามารถเปิดสอนถึงระดับปริญญาได้ตาม 
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ความพรอ้มของสถานศกึษาในรูปของสถาบัน 

  ลักษณะสำคัญหรอืเป้าหมายของการศกึษาระดับอาชีวศกึษาศกึษา  

เพื่อต้องการให้นักศึกษามีความเป็นนักวิชาการและนักวิชาชีพสูง ฉะนั้นการจัดการระดับนี้

จงึมุ่งส่งเสริมให้ผูเ้รียนรู้จักค้นคว้าวิจัยด้วยตนเองให้มากที่สุด ซึ่งการรักษามาตรฐาน 

การศกึษาระดับอาชีวศกึษาและการรับรองวิทยฐานะของทุกสถาบันการศึกษาและ 

เพื่อให้การบริหารงานด้านวิชาการดำเนินไปอย่างมปีระสิทธิภาพ กระทรวงศึกษาธิการ 

จงึได้กำหนดเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอาชีวศกึษา พ.ศ. 2548 ดังนี้ 

  การปฏิรูปการศกึษาทศวรรษที่สอง (2552 - 2561) ให้ความสำคัญ 

กับการปรับคุณภาพ ค่านิยมและมาตรฐานการอาชีวศึกษา เนื่องจากการอาชีวศกึษา 

เป็นหน่วยงานหลักในการผลิตและพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค 

และระดับเทคโนโลยีไปทำงานในสถานประกอบการและประกอบอาชีพอิสระ 

   1. พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 8 การจัดการ

อาชีวศกึษาและ การฝกึอบรมวิชาชีพให้จัดได้โดยรูปแบบ ดังต่อไปนี้ 

    1.1 การศกึษาในระบบ เป็นการจัดการศกึษาวิชาชีพที่เน้น 

การศกึษาในสถานศกึษา อาชีวศกึษาหรอืสถาบันเป็นหลัก โดยมีการกำหนดจุดมุ่งหมาย 

วิธีการศกึษา หลักสูตร ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการสำเร็จ

การศกึษาที่แน่นอน 

    1.2 การศกึษานอกระบบ เป็นการจัดการศกึษาวิชาชีพที่มีความ

ยืดหยุ่นในการกำหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วธิีการศกึษา ระยะเวลา การวัดและการ

ประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการสำเร็จการศกึษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความ

เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัญหา และความตอ้งการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 

    1.3 การศกึษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศกึษาวิชาชีพที่เกิดจาก

ข้อตกลงระหว่างสถานศกึษาอาชีวศกึษาหรอืสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ

หรอืหน่วยงานของรัฐ ในเรื่องการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและการ

ประเมินผลโดยผูเ้รียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศกึษาอาชีวศกึษาหรือสถาบัน และเรียน

ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ เพื่อประโยชน์ในการ

ผลติและพัฒนากำลังคน สถานศกึษาอาชีวศกึษาหรอืสถาบันสามารถจัดการศกึษา  

ตามวรรคหนึ่งในหลายรูปแบบรวมกันก็ได้ ทั้งนีส้ถานศึกษาอาชีวศกึษาหรอืสถาบันนั้น 

ต้องมุ่งเน้นการจัดการศกึษาระบบทวิภาคีเป็นสำคัญ 
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   2. ภารกิจของสถานศกึษาอาชีวศกึษา มีภารกิจในการผลิตกำลังคน

ระดับช่างฝีมอื ระดับช่างเทคนิค และระดับเทคโนโลยี โดยเน้นใหม้ีทักษะที่หลากหลาย 

(Multi Skil) เปลี่ยนแปลงไปสู่สังคมฐานความรู้ (Social Knowledge Based) เพื่อการพัฒนา

ประเทศ ตระหนักในความสำคัญของการสร้างคุณภาพ โอกาส ความร่วมมอื และ

ขับเคลื่อนให้การอาชีวศึกษามีความพร้อมรองรับการเปิดเสรีทางการศกึษา พ.ศ. 2558 

มุ่งเนน้การผลติผูส้ำเร็จการศกึษาทั้งปริมาณและคุณภาพ มสีมรรถนะทักษะฝีมือเป็นที่

ยอมรับของสถานประกอบการ สอดคล้องกับความตอ้งการกำลังคนด้านอาชีวศกึษา 

ทั้งในระดับพืน้ที่ ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ เน้น การศกึษาในระบบ นอกระบบ 

การศกึษาระบบทวิภาคี ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ 

(ปวส.) พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะร่วมกับสถานประกอบการตอบสนองความต้องการ

กำลังคนในประเภทวิชาอุตสาหกรรม ประเภทวิชาพาณิชกรรม / บริหารธุรกิจ ประเภท

วิชาคหกรรม ประเภทวิชาศิลปกรรม ประเภทวิชาเกษตรกรรม ประเภทวิชาประมง 

ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว ประเภทวิชาอุตสาหกรรมสิ่งทอและประเภทวิชา

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยมีรูปแบบเชิงระบบใน การจัดการอาชีวศึกษา 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะและการจัดการเรียนรู้ 

  หลักสูตรการอาชีวศกึษาในปัจจุบัน ประกอบด้วย 

   1. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2545 (ปรับปรุง  

พ.ศ. 2546)  

   2. หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง พุทธศักราช 2546 

   3. หลักสูตรระยะสั้น พุทธศักราช 2551 

  เมื่อพจิารณาแนวโน้มสภาพตลาดแรงงานในปัจจุบัน จำนวนแรงงาน

อาชีวศกึษามีความขาดแคลน และไม่ตรงสาขาในแต่ละอุตสาหกรรมในภาพรวมทั่วประเทศ

ควรพิจารณา ดังนี้ 

  เนื่องมาจากหลักสูตรไม่สอดคล้องสภาพความต้องการแรงงานตาม 

สาขาวิชาชีพ สถานศกึษาอาชีวศกึษาควรดำเนินการจัดทำหลักสูตรระดับสถานศึกษา 

ให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น สังคม และสถานประกอบการ โดยจัดทำความ

ร่วมมอืกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะของแต่ละอาชีพ โดยเชญิ

ตัวแทนผูเ้ชี่ยวชาญในอาชีพแต่ละกลุ่มอาชีพและครูผู้สอนที่มีความเช่ียวชาญสาขาอาชีพ

มาร่วมดำเนินการให้ตรงกับความตอ้งการของสถานประกอบการสอดคล้องกับงานอาชีพ 
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ที่มอียู่จริงในปัจจุบัน สามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาได้ง่าย สอดคล้องกับการประกัน

คุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก (สำนักงานการส่งเสริมการศกึษาเอกชน, 

2550, หน้า 40-42)  

 4.3 ข้อมูลพื้นฐานของอาชีวศึกษาเอกชน 

  อุดมการณ์ที่สำคัญในการจัดการศกึษาภายใต้มาตรฐานการศึกษา 

ด้านอาชีวศกึษา คอื การพัฒนากำลังคนระดับกึ่งฝีมือ ระดับฝมีอื ระดับเทคนิค และ 

ระดับเทคโนโลยี เพื่อให้เกิดคุณภาพตามสมรรถนะอาชีพที่กำหนดไว้ โดยจัดในสถานศกึษา 

ของรัฐ สถานศกึษาของเอกชน สถานประกอบการ อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

ตามมาตรฐานสากล ทั้งนี้ต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

แผนการศกึษาชาติ ปรัชญาการอาชีวศกึษาภายใต้การสนับสนุนทรัพยากรตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อผลิตกำลังคนที่มีคุณภาพใหม้ีศักยภาพในการพัฒนาประเทศ  

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการในการจัดการศกึษาอาชีวศกึษาจงึมไีด้กำหนดมาตรฐาน 

เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการกำกับดูแล ตรวจสอบและประเมินผล สำหรับการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา จำนวน 6 มาตรฐาน ดังนี้ 

   มาตรฐานที่ 1 สถานศกึษาควรจัดการพัฒนาผูเ้รียนและผูส้ำเร็จ

การศกึษาในเรื่อง ความรู ้และทักษะวิชาชีพตามหลักสูตรที่เหมาะสมกับเศรษฐกิจสังคม

และเทคโนโลยี นำหลักการด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใช้ในงานอาชีพได้ 

มีทักษะในการใชภ้าษาสื่อสาร ทักษะ การใชเ้ทคโนโลยีที่จำเป็นในการศกึษาค้นคว้าและ

ปฏิบัติงานวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม และผูเ้รียน ควรมีคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมที่ดงีาม

ในวิชาชีพ มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีมีความรู้ ทักษะตามมาตรฐาน

วิชาชีพและหลักสูตรสำหรับผูส้ำเร็จการศึกษา โดยผูเ้รียนสามารถหางานทำ ศกึษาต่อ 

และการประกอบอาชีพอิสระได้ โดยคุณลักษณะของผู้สำเร็จการศกึษาต้องเป็นที่พึงพอใจ

ของสถานประกอบการหรือหน่วยงาน 

   มาตรฐานที่ 2 สถานศกึษาควรพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีน 

การสอน โดยร่วมมอืกับสถานประกอบการในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะที่

สอดคล้องกับความต้องการของ ตลาดแรงงาน จัดระบบการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ

โดยส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้พัฒนาตนเองตาม ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ จัดให้มีระบบ 

คอมพิวเตอร์ใหเ้หมาะสมและเพียงพอในแต่ละ สาขาวิชา จัดสถานที่เรียน สถานที่ฝกึ

ปฏิบัติงาน สถานที่ศึกษาค้นคว้าให้เหมาะสมกับสาขาวิชา ทั้งในสถานศกึษา สถาน

ประกอบการและแหล่งการเรียนรูอ้ื่น ๆ จัดระบบความปลอดภัยของ สภาพแวดล้อม 
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และสิ่งอำนวยความสะดวกที่เอื้อต่อการเรียนรู้ พัฒนาบุคลากร ทุกคนของ สถานศกึษา 

ในงานที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีการระดมทรัพยากรจากทั้งภายใน 

และภายนอกสถานศกึษาร่วมกันจัดการศกึษาทั้งในระบบและทวิภาคีอย่างมีประสิทธิภาพ 

   มาตรฐานที่ 3 สถานศกึษาควรกำหนดแนวทางในการดูแลผู้เรยีนและ

กิจกรรม โดยจัดทำ ระบบการดูแลให้คำปรึกษาผูเ้รียนอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

จัดกิจกรรมส่งเสริมด้าน วิชาการ คุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่ดีงามในวิชาชีพ 

รวมทั้งด้านบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์ กิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

วัฒนธรรม ประเพณีและทำนุบำรุง ศิลปวัฒนธรรม 

   มาตรฐานที่ 4 สถานศกึษาควรมีการบริการวิชาชีพสู่สังคม โดยต้องมี

การบริการวิชาชีพ ที่เหมาะสมตรงตามความตอ้งการของชุมชน สังคม องค์กร ทั้งภาครัฐ

และเอกชนเพื่อการพัฒนา ประเทศอย่างต่อเนื่อง จัดสรรงบประมาณเพื่อการบริการ

วิชาชีพอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับ แผนการบริการวิชาชีพที่กำหนด 

   มาตรฐานที่ 5 สถานศกึษาควรมีการจัดการเกี่ยวกับนวัตกรรมและ 

การวิจัยเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารสร้างและพัฒนานวัตกรรม สิ่งประดษิฐ์ งานวิจัย 

และโครงงานที่นำไปใช้ในการ พัฒนาการเรียนการสอน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

จัดสรรงบประมาณในการสร้างการพัฒนาและเผยแพร่นวัตกรรม สิ่งประดษิฐ์ งานวิจัย 

และโครงงานที่นำไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  

มีการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการสรา้งและพัฒนา นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานวิจัย  

และโครงงานที่นำไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

   มาตรฐานที่ 6 ผูบ้ริหารควรมีภาวะผูน้ำและการจัดการศกึษาใน

สถานศกึษาโดยควรใช้ภาวะผูน้ำและการมวีิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารในการผสมผสาน 

ความร่วมมอืของบุคลากรใน สถานศึกษาและหน่วยงาน หรอืบุคลากรภายนอกให้เข้ามามี

ส่วนร่วมในการจัดการศกึษา ควร จัดระบบการดูแลบุคลากรของสถานศกึษาด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม ตามจรรยาบรรณมาตรฐาน วิชาชีพ มีระบบสารสนเทศและการจัดการความรู้

เพื่อการพัฒนาสถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

  ดังนัน้ทางสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษาจงึมีมาตรฐาน 

การอาชีวศกึษาดังกล่าวมาใช้เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารและเป็นเป้าหมาย 

ในการจัดการศกึษาและประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา โดยมีขั้นตอนที่เป็นระบบ 

ในการตดิตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาด้านอาชีวศึกษา 
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ตอนที่ 5 บริบทของวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

 5.1 ความหมายของการศึกษาเอกชนและสถานศึกษาเอกชน 

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการศึกษาเอกชนและสถานศกึษาเอกชนไว้ 

ดังนี้ 

   พระราชบัญญัติโรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 (ราชกิจจานุเบกษา, 2551,  

หนา้ 4-5) ได้กล่าวไว้ว่า การศกึษาเอกชนและสถานศกึษาเอกชน หมายถึง 

    1. สถานศึกษาเอกชน หมายถึง สถานศกึษาที่จัดการศึกษาโดย

กำหนด จุดมุ่งหมาย วธิีการศกึษา หลักสูตร ระยะเวลาของการจัดการศกึษา การวัด 

และ ประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขของการสำเร็จการศกึษาที่แน่นอน  

    2. สถานศึกษาเอกชน หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษา 

โดยมีความ ยึดหยุ่นในการกำหนดจุดหมาย รูปแบบ วธิีการจัดการศกึษา ระยะเวลา 

การวัดผลและ ประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขสำคัญของการสำเร็จการศกึษา 

    3. สถานศึกษาเอกชน หมายถึง กิจกรรมการศกึษาที่เอกชนหรอืองค์

คณะบุคคลเป็นผู้จัดโดยใช้ทรัพยากรหลัก ทั้งที่เป็นคน ทุนทรัพย์และวัสดุอุปกรณ์ของ 

ภาคเอกชน และจัดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อผลประโยชน์อันจำกัดสำหรับบุคคลเฉพาะ

กลุ่มเท่านั้น ในการนี้หากจำนวนนักเรียนรวมกันทุกผลัดมากกว่า 7 คนขึ้นไป สถานศกึษา  

นั้นได้ช่ือว่า สถานศกึษาเอกชนตามกฎหมาย 

   นันทวัน แจ้งสุข (2557, หน้า 177) ได้กล่าวไว้ว่า การศึกษาเอกชน 

และสถานศกึษาเอกชน หมายถึง การศกึษาเอกชนเป็นการจัดการศกึษาที่เอกชน 

หรอืคณะบุคคลเป็นผูจ้ัดโดยใช้ทรัพยากรหลักในการบริหาร คอื คน เงนิ วัสดุอุปกรณ์  

และการจัดการของภาคเอกชน จัดตั้งโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใหก้ารดำเนินงานบรรลุ

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยมีสำนักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษา

เอกชนเป็นผู้ให้การสนับสนุนด้านมาตรฐานคุณภาพของการจัดการศกึษาที่เน้นการรับรอง

มาตรฐานและคุณภาพการศกึษา โดยมีโรงเรียนเอกชนเป็นหน่วยปฏิบัติ  

 5.2 ลักษณะการบริหารจัดการศึกษาเอกชน 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 26-28) ได้กล่าวไว้ในพระราชบัญญัติ 

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เกี่ยวกับการ 

กำหนดลักษณะการบริหารจัดการศึกษาเอกชน ไว้ว่า 
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   1. การบริหารและการจัดการศกึษาของเอกชนให้มคีวามเป็นอิสระ  

โดยมี การกำกับติดตามการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาจากรัฐ และ 

ต้องปฏิบัติตาม หลักเกณฑ์การประเมนิคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาเช่นเดียวกับ

สถานศกึษาของรัฐ 

   2. ใหส้ถานศกึษาเอกชนตามมาตรา 18 (2) เป็นนิติบุคคล และมี 

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษาเอกชน ผูร้ับใบอนุญาต  

ผูแ้ทน ผูป้กครอง ผูแ้ทนองค์กรชุมชน ผู้แทนครู ผูแ้ทนศษิย์เก่า และ ผู้ทรงวุฒ ิจำนวน

กรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ 

วาระการ ดำรงตำแหน่ง และการพ้นจากตำแหน่งให้เป็นไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 

   3. ให้สถานศกึษาเอกชนจัดการศกึษาได้ทุกระดับ และทุกประเภท 

การศกึษาตามที่กฎหมายกำหนด โดยรัฐต้องกำหนดนโยบายและมาตรการที่ชัดเจน 

เกี่ยวกับการมสี่วนร่วมของเอกชนในด้านการศกึษา การกำหนดนโยบายและแผนการจัด 

การศกึษาของรัฐของเขตพื้นที่การศกึษา หรอืขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้คำนงึถึง 

ผลกระทบต่อการจัดการศกึษาของเอกชนโดยให้รัฐมนตรีหรอืคณะกรรมการการศกึษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม เขตพืน้ที่การศกึษา หรอืองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รับฟังความ 

คิดเห็นของเอกชนและประชาชนประกอบการพิจารณา ๆ 

   4. ให้สถานศกึษาของเอกชนที่จัดการศกึษาระดับปริญญาดำเนินกิจการ 

ได้โดยที่สระสามารถพัฒนาระบบบริหาร และการจัดการที่เป็นของตนเอง มีความคล่องตัว 

มีเสรภีาพทางวิชาการ และอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสภาสถานศกึษา ตามกฎหมายว่า 

ด้วยสถาบันอุดมศกึษาเอกชน 

   5. รัฐตอ้งให้การสนับสนุนด้านเงินอุดหนุน การลดหย่อน หรอืการยกเว้น 

ภาษี และสิทธิประโยชน์อย่างอื่นที่เป็นประโยชน์ในทางการศึกษาแก่สถานศกึษาเอกชน 

ตามความเหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาการ ใหส้ถานศกึษาเอกชนม ี

มาตรฐานและสามารถพึ่งตนเองได้ 

  ดังนัน้การจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชนในปัจจุบันหลังจากที่ได้ม ี

นโยบายปฏิรูปการศกึษา ซึ่งกระทรวงศกึษาธิการได้ถูกเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ระบบโครงสรา้ง  

ใหม่ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2545  

และใน ส่วนของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน ซึ่งเป็นหน่วยงานที่คอยกำกับ

ดูแล สถานศกึษาเอกชนนั้น คณะรัฐมนตรไีด้มมีติเมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2545 อนุมัตใิห้ 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชนเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่า สังกัด 
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สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ โดยไม่มฐีานะเป็นนิตบิุคคลสำหรับเป็นหน่วยงาน 

กลาง ในการส่งเสริมและประสานงานการศกึษาเอกชนในระดับประเทศรวมทั้งได้เปลี่ยน

ชื่อเป็นสำนักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน โดยพามกฎกระทรวง 

เรื่องการแบ่งส่วนราชการสำนักงานปซัดกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 ลงวันที่ 7 

กรกฎาคม 2546 (ราชกิจจานุเบกษา, 2546, หน้า11-16) กำหนดให้สำนักบริหารงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนมอีำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

   1. เป็นหน่วยงานในการส่งเสริมและประสานงานการศึกษาเอกชน  

และดำเนินการให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการศกึษาเอกชน 

   2. เสนอนโยบายยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาการศกึษาเอกชน กำหนด 

กฎระเบียบ และเกณฑ์มาตรฐานกลางในการจัดการศกึษาเอกชน รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุน 

ด้านวิชาการ การประกันคุณภาพ การวิจัยและพัฒนาเพื่อปรับปรุงคุณภาพการศกึษา

เอกชน  

   3. ดำเนินการเกี่ยวกับกองทุนการศึกษาเอกชน การขุดหนุนการศึกษา 

เอกชน การคุ้มครองการทำงาน สทิธิประโยชน์ของตรู บุคลากรทางการศกึษาและ 

ผูเ้กี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเอกชน 

   4. เป็นศูนย์ส่งเสริมสนับสนุนข้อมูล และทะเบียนกลางทางการศึกษา

เอกชนตลอดจนติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาเอกชน 

   5. ปฏิบัติงานร่วมกันหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่ 

เกี่ยวข้อง หรอืที่ได้รับมอบหมาย 

  ซึ่งตามโครงสร้างนี ้ในส่วนภูมภิาคมีสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ดำเนนิการในเรื่องต่างๆ รวมถึงดำเนินการในส่วนของการศึกษาเอกชนด้วย 

  จะเห็นได้ว่าตามโครงสร้างการบริหารจัดการขวงกระทรวงศกึษาธิการ  

ที่เปลี่ยนแปลงใหม่นีท้ำให้หน่วยงานในส่วนกลางตอ้งลดบทบาทลง เหลือเพียงแต่คอย 

 ส่งเสริมสนับสนุน และประสานการจัดการศกึษาให้เป็นไปตามนโยบายเท่านั้น โดยที่การ 

บริหารงานด้านวิชาการ หรือการจัดการเรียนการสอนจะมุ่งเน้นไปที่โรงเรียนเป็นหลัก 

ดังนัน้โรงเรียนจงึมอีิสระที่จะบูรณาการด้านวิชาการหรือการจัดการเรียนการสอนใน 

รูปแบบที่หลากหลาย เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ได้อย่างกว้างขวาง นับว่าเป็นโอกาสดี 

สำหรับโรงเรยีนเอกชนที่ต่อไปนีจ้ะมีบทบาทสำคัญต่อการจัดการศกึษาได้อย่าง 

หลากหลาย สนองต่อความต้องการของผู้เรยีนอย่างแท้จรงิ 
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  สำหรับแนวทางในการจัดการศกึษาเอกชน ใชพ้ระราชบัญญัติโรงเรยีน 

เอกชน พ.ศ. 2560 (ราชกิจจานุเบกษา, 2551, 4-5) ซึ่งเป็นกฎหมายหลักในการบริหาร  

ในมาตรา 4 ได้แบ่งโรงเรียนเอกชนออกเป็น 2 ลักษณะ ดังนี้ 

   1. โรงเรียนเอกชนในระบบ หมายความว่า โรงเรียนที่จัดการศกึษา 

โดยกำหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศกึษา หลักสูตร ระยะเวลาของการศกึษา การวัด 

และประเมินผลซึ่งเป็นเงื่อนไขของการสำเร็จการศกึษาแน่นอน  

   2. โรงเรยีนเอกชนนอกระบบ หมายความ โรงเรียนที่จัดการศกึษา 

โดยมีความยดืหยุ่นในการกำหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการจัดการศกึษา ระยะเวลา 

ของการ จัดการศกึษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขสำคัญของการสำเร็จ

การศกึษา 

  เมื่อพจิารณาถึงภารกิจในพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550  

จะเห็นได้ว่าในส่วนของสถานศกึษาเอกชนนั้นมบีทบาทสำคัญต่อการจัดการศกึษามากขึ้น 

คือ สถานศกึษาเอกชนสามารถที่จะจัดการศกึษาให้มคีวามหลายหลาย และครอบคลุม 

กิจกรรมการศึกษาต่าง ๆ ตามแนวทางของการจัดการศกึษาตลอดชวีิต (Lifelong 

Education) ซึ่งเป็นแนวคิดในภาพรวมของการจัดการศึกษาทั้งหมดที่เกิดจากการผสมผสาน

ระหว่างการศกึษาในระบบ (Formal Education) การศกึษานอกระบบ (Non-formal 

Education) และการศกึษาตามอัธยาศัย (Informal Education) ที่จัดใหแ้ก่บุคคลทุกช่วงวัย 

เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

 5.3 การจัดการอาชวีศึกษาเอกชน 

  การจัดการอาชีวศกึษาตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 

(ราชกิจจานุเบกษา, 2551, หนา้ 3) มาตรา 6 ระบุว่า การจัดการอาชีวศกึษา และ  

การฝึกอบรมวิชาชีพตอ้งเป็นการจัดการศกึษาในด้านวิชาชีพที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา 

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝมีอืระดับ

เทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดับ การศกึษาวิชาชีพให้สูงขึ้น เพื่อให้

สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยนำ ความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากล

และภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผูร้ับการศกึษาให้มคีวามรู้ ความสามารถในทางปฏิบัติ  

และมีสมรรถนะจนสามารถนำไปประกอบอาชีพในลักษณะผูป้ฏิบัติหรอืประกอบอาชีพ 

โดยอิสระได้ 

  รพีพรรณ วิสัยรักษ์ (2546, หนา้ 24 อ้างถึงใน นันทวัน แจ้งสุข (2557,  

หนา้ 56) กล่าวว่า การจัดการศกึษาของ ประเทศไทย เอกชนได้เข้ามามีบทบาทที่สำคัญ 
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ยิ่งในการแบ่งเบาภาระของรัฐมาโดยตลอด โดยเฉพาะในส่วนที่รัฐไม่สามารถจัดได้หรอืจัด

ได้ไม่เพียงพอ ปัจจุบันเอกชนมสี่วนร่วมใน การจัดการศึกษา ดังนั้นรัฐกำหนดยุทธศาสตร์

ส่งเสริมใหภ้าคเอกชนมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษามากขึ้น และได้ทำแผนพัฒนา

การศกึษาเอกชนระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2540 - 2554) จัดทำโดยสำนักคณะกรรมการ

การศกึษาเอกชน และผูบ้ริหารสถานศกึษาเอกชนในด้านต่างๆ 5 ด้าน คือ ด้านนักเรียน 

ด้านบุคลากร ด้านการวิจัยและพัฒนา ด้านบริหารการ จัดการ และด้านสนับสนุน

การศกึษาเอกชน พบว่า ในด้านการบริหารและการจัดการ มุ่งเน้นใหม้ีการนำวิธีบริหาร

และการจัดการสมัยใหม่และเป็นสากลมาใช้ ผูบ้ริหารการอาชีวศกึษาเอกชนจึงตอ้ง

ปรับปรุงตนให้เป็นผู้มวีิสัยทัศน์กว้างไกล ตอ้งเล็งเห็นถึงความสำคัญของมาตรฐาน 

และคุณภาพของโรงเรียน 

  โรงเรียนเอกชนอาชีวศกึษา เป็นโรงเรียนอาชีวศกึษาที่จัดการเรียนการสอน 

โดยใช้หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ และหลักสูตรที่ได้รับอนุมัติจากกระทรวง 

ศกึษาธิการ ที่จัดเป็นรูปการศกึษาในระบบโรงเรียน ซึ่งก็คือหลักสูตรของสถาบันเทคโนโลยี 

ราชมงคลและหลักสูตรอาชีวศึกษา ปัจจุบันหลักสูตรของสำนักงานคณะกรรมการ 

การ อาชีวศกึษาสามารถนำมาจัดการเรียนการสอนได้มี 2 หลักสูตรคือ หลักสูตร

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง และได้แบ่งประเภท 

วิชาออกเป็น 10 ประเภทวิชา คอื 

   1. ประเภทวิชาพณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ  

   2. ประเภทวิชาอุตสาหกรรม  

   3. ประเภทวิชาคหกรรม  

   4. ประเภทวิชาศลิปกรรม  

   5. ประเภทวิชาประมง  

   6. ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

   7. ประเภทวิชาเกษตรกรรม  

   8. ประเภทวิชาอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

   9. ประเภทวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

   10. หลักสูตรประกาศนยีบัตรครูเทคนิคช้ันสูง (ปทส.) 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยในครั้ง ผู้วจิัยมุ่งศึกษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยผู้วจิัยใช้

ระเบียบวิธีวิจัยแบบสหสัมพันธ์ (Correlational Research) ซึ่งผู้วจิัยได้นำเสนอประชากร 

และกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล  

และการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยมีราย ละเอียด ดังนี ้ 

  ระยะที่ 1 ศกึษาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

   1.1. การศึกษาและวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

  ระยะที่ 2 ศกึษาความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย 

   2.1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

   2.2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

    2.2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    2.2.2 การสรา้งและหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื 

   2.3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   2.4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   2.5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  ระยะที่ 3 ศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

   3.1 การศกึษาแนวทางพัฒนา 

   3.2 การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางพัฒนา 
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ระยะท่ี 1 ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพ 

การศกึษาของสถานศึกษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

 การดำเนินงานในระยะนี ้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 

  1.1. การศึกษาและวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

   ผูว้ิจัยศกึษาหลักการและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จากตํารา เอกสารวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) แจกแจงประเด็นสรุป สังเคราะห์ และเรียบเรียงเนือ้หา เพื่อนําไป

สังเคราะห์กรอบแนวคิดของการวจิัย ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การสร้าง

แรงบันดาลใจ 2) การกระตุ้นทางปัญญา 3) การให้ความสำคัญรายบุคคล และ 4) การมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และศกึษาหลักการและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนตามแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา 

(2561, หนา้ 6-7) เพื่อนําไปใช้เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย โดยยึดตามมาตรฐาน

อาชีวศกึษา 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านผู้เรียนและผู้สำเร็จการศกึษา 2) ด้านครูผู้สอน 

และผูบ้ริหารสถานศกึษา 3) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 4) ด้านการมี 

ส่วนร่วม และ 5) ด้านปัจจัยพืน้ฐาน 

ระยะท่ี 2 ศกึษาความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณข์องภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

 2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2.1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

รองผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในวิทยาลัยอาชีวศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ปีการศกึษา 2564 จำนวน 20 แห่ง จำนวน 449 คน (สำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร, 2564, หน้า 37) 
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  2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

รองผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในวิทยาลัยอาชีวศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ปีการศกึษา 2564 จำนวน 20 แห่ง กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ  

Krejce and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์,2551, หนา้ 190 - 191) ได้จำนวน 205 คน  

แต่ผู้วจิัยใช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 227 คน ใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage 

Random Sampling) โดยวิธีการได้มาของกลุ่มตัวอย่าง มีขัน้ตอน ดังนี้  

    2.1.2.1 กำหนดให้วิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 20 แห่ง เป็นหน่วยสุ่ม 

    2.1.2.2 ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยอาชีวศกึษาเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) จากทุกวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในข้อ 2.1.2.1 ซึ่งจะได้จำนวน

ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยอาชีวศกึษา จำนวน 20 คน 

    2.1.2.3 รองผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศกึษาเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) จากทุกวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในข้อ 2.1.2.1 ซึ่งจะได้จำนวน 

รองผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศกึษา จำนวน 20 คน 

    2.1.2.4 ครูผูส้อนในวิทยาลัยอาชีวศกึษา ใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling) ใช้เกณฑ์รอ้ยละ 45 ของจำนวนครูในวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน 

ตามข้อ 2.1.2.1 โดยการจับสลากแบบใส่คืน ซึ่งจะได้ครูผูส้อนในวิทยาลัยอาชีวศกึษา 

จำนวนครู 187 คน 

    ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ จำนวน 227 คน เป็น 

ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยอาชีวศกึษา จำนวน 20 คน รองผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษา 

จำนวน 20 คน และครูผูส้อนในวิทยาลัยอาชีวศกึษา จำนวน 187 คน ดังรายละเอียด 

ในตาราง 2 
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ตาราง 2 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของผูอ้ำนวยการ รองผูอ้ำนวยการ 

และครูผูส้อน ในวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนจังหวัดสกลนครจำแนก 

ตามวิทยาลัย 

 

รายชื่อวิทยาลัยอาชีวศกึษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูอ้
ำน

วย
กา

ร 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูอ้
ำน

วย
กา

ร 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. วิทยาลัยเทคโนโลยีเทคนิค

เอเชีย 

1 3 17 21 1 1 9 11 

2. วทิยาลัยเทคโนโลยีวานร

นิวาส 

1 3 56 60 1 1 28 30 

3. วิทยาลัยเทคโนโลยีภา

ตะวันออกเฉียงเหนอืสกลนคร 

1 2 

 

15 

 

18 1 1 8 10 

4. วิทยาลัยเทคโนโลยีเทคนิค

ภูพาน 

1 4 20 25 1 1 10 12 

5. วทิยาลัยเทคโนโลยีบริหาร 

ธุรกิจพรรณนา 

1 2 

 

15 

 

18 1 1 8 10 

6. วิทยาลัยเทคโนโลยีการ

โรงแรมและการท่องเที่ยว 

1 1 

 

14 

 

16 1 1 7 9 

7. วิทยาลัยเทคโนโลยี 

พณิชยการอากาศอำนวย 

1 3 

 

17 

 

21 1 1 9 11 

8. วทิยาลัยเทคโนโลยีพณิชย

การบ้านม่วง 

1 4 20 25 1 1 10 12 

9. วิทยาลัยเทคโนโลยีภูมิภัทร

บัณฑติ 

1 3 16 20 1 1 8 10 

10. วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่าง

แดนดิน 

1 4 20 25 1 1 10 12 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

 

รายชื่อวิทยาลัยอาชีวศกึษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผูอ้
ำน

วย
กา

ร 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูอ้
ำน

วย
กา

ร 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

11. วิทยาลัยอาชีวศกึษา

สกลนครพัฒนศิลป์ 

1 3 15 19 1 1 8 10 

12. วทิยาลัยอาชีวศกึษา

อากาศอำนวย 

1 4 18 23 1 1 9 11 

13. วิทยาลัยเทคโนโลยีเทคนิค

วิชาชีพสกลนคร 

1 3 

 

18 

 

22 1 1 9 11 

14. วทิยาลัยอาชีวศกึษา

เทคนิคธุรกิจสว่างแดนดิน 

1 4 

 

15 

 

20 1 1 8 10 

15. วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคน

พณิชยการ 

1 3 15 19 1 1 8 10 

16. วิทยาลัยเทคโนโลยี 

แดนสยาม 

1 4 15 20 1 1 8 10 

17. วิทยาลัยเทคโนโลยี 

เอ็น-เทคบริหาธุรกิจ 

1 3 14 18 1 1 7 9 

18. วิทยาลัยอาชีวศกึษาสกล

เทคนิค 

1 4 12 17 1 1 6 8 

19. วิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทค

สกลนคร 

1 3 15 19 1 1 8 10 

20. วทิยาลัยเทคโนโลยี

พุทธรักษา 

1 4 18 23 1 1 9 11 

รวม 20 64 365 449 20 20 187 227 
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 2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.2.1 ลักษณะของเครื่องมอื   

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน 

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึน้มาใหม่จาก 

การทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล 

ต่อคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒิการศกึษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาด 

ของวิทยาลัย เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) มีรายละเอียด ดังนี้ 

     1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      1.2 รองผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      1.3 ครู  

     2. วุฒกิารศกึษา 

      2.1 ปริญญาตร ี

      2.2 ปริญญาโท 

      2.3 ปริญญาเอก 

     3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

      3.1 น้อยกว่า 5 ปี  

      3.2 5 ปี - 10 ปี 

      3.3 11 ปี - 15 ปี 

      3.4 มากกว่า 15 ปี 

     4. ขนาดของวิทยาลัย 

      4.1 วิทยาลัยขนาดเล็ก (จำนวน 300 คน) 

      4.2 วิทยาลัยขนาดกลาง (จำนวน 301 – 1,000 คน) 

      4.3 วิทยาลัยขนาดใหญ่ (จำนวน 1,001 คนขึน้ไป) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษา จำแนกเป็น 4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 
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     1. การสร้างแรงบันดาลใจ 

     2. การกระตุ้นทางปัญญา 

     3. การให้ความสำคัญรายบุคคล 

     4. การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

    ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

5 ระดับ โดยมีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้  

     5 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศกึษาอยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

     4 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บรหิารสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก 

     3 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศกึษาอยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

     2 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อย 

     1 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศกึษาอยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร จำแนกเป็น 5 องค์ประกอบ 

ประกอบด้วย 

     1. ด้านผู้เรยีนและผูส้ำเร็จการศกึษา 

     2. ด้านครูผู้สอนและผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     3. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

     4. ด้านการมีส่วนร่วม 

     5. ด้านปัจจัยพื้นฐาน 

    ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) โดยมี

ความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

     5 หมายถึง คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน

ในจังหวัดสกลนครอยู่ในระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน

ในจังหวัดสกลนครอยู่ในระดับมาก 
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     3 หมายถึง คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน

ในจังหวัดสกลนครอยู่ในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน

ในจังหวัดสกลนครอยู่ในระดับน้อย 

     1 หมายถึง คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน

ในจังหวัดสกลนครอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  2.2.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

    2.2.2.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาและคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา

อาชีวศกึษาเอกชนเพื่อนำมาวิเคราะห์และใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม 

    2.2.2.2 นำข้อมูลที่ได้จากการศกึษามาสังเคราะห์แนวความคิด  

แล้วร่างเป็นข้อคำถามที่ครอบคลุมเนือ้หาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาและคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนเมื่อร่างเสร็จแล้วนำร่างแบบสอบถามที่สร้าง

ขึน้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำในการปรับ 

ปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการวิจัย 

    2.2.2.3 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผูเ้ชี่ยวชาญ

พิจารณาตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)

ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดา้นการใช้ภาษา (Wording) และด้านอื่น ๆ  

ของแบบสอบถาม โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามนั้นกับประเด็นหลัก 

ของเนื้อหาตามวิธีการของ Rovinelli และ Hambleton (1978, pp. 34-35 อ้างถึงใน  

ผ่องศรี วาณิชย์วงศ์, 2556, หนา้ 140) โดยกำหนดคะแนนไว้ดังนี้ 

 ให้คะแนน  +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงตามขอบข่ายเนือ้หาที่ระบุไว้ 

 ให้คะแนน   0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามขอบข่ายเนือ้หาที่ระบุไว้ 

 ใหค้ะแนน   -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ไม่ตรงตามขอบข่ายเนื้อหาที่ระบุไว้ 

 เสร็จแล้วนำคะแนนที่ได้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับ

จุดประสงค์ (lndex of Item Objective Congruence : IOC) ซึ่งได้กำหนดคุณสมบัติ 

ของผู้เช่ียวชาญ 5 คน ดังนี้ 
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     1) ผูอ้ำนวยการ หรอืรองผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศกึษาที่มวีุฒิ

ทางการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการบริหารการศกึษา หรอืประสบการณ์ในการ

บริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 3 คน 

     2) ผูอ้ำนวยการ หรือรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาที่มวีุฒิทางการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการบริหารการศกึษา หรือ

ประสบการณ์ในการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

     3) ผู้อำนวยการ หรอืรองผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศกึษา

เอกชนที่มวีุฒิทางการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการบริหารการศกึษา หรอื

ประสบการณ์ในการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

    2.2.2.4 นำร่างแบบสอบถามทีผู่เ้ช่ียวชาญ ตรวจสอบแล้วมาพิจารณา

เลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตัง้แต่ 0.50 ขึ้นไป (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 

2551, หนา้ 246) ถ้ามีขอ้คำถามที่มคี่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) นอ้ยกว่า 0.50 ผูว้ิจัย 

จะปรึกษากับคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อขอคำแนะนำ เพื่อปรับปรุง 

ข้อคำถามตามข้อเสนอแนะ และจัดพิมพ์เพื่อทดลองใช้ต่อไป ได้ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง 

(IOC) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาระหว่าง 0.60–1.00  

และคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครระหว่าง  

0.60–1.00  

    2.2.2.5 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์ตรวจอีกครั้ง 

    2.2.2.6 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผูอ้ำนวยการ

วิทยาลัยอาชีวศกึษา รองผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาและครูผูส้อนในวิทยาลัย

อาชีวศกึษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 40 คน แล้วนำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ป

คำนวณหาคุณภาพของเครื่องมอื โดยนำข้อมูลมาวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนก 

(Discrimination) และค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนครโดยผูว้ิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 

     1) วิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ โดยใช้วธิีการหาสัมประสิทธิ์

อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม และคัดเลือกข้อคำถามที่มอีำนาจจำแนก

ตั้งแต่ 0.24 ขึ้นไป (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 485) ได้ค่าอำนาจจำแนกแบบสอบถาม 
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เกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาตั้งแต ่0.43–0.89 และคุณภาพการศกึษา 

ของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครตั้งแต่ 0.40–0.84 

     2) วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 

ทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α-Coefficient) โดยค่า 

ความเช่ือมั่นตอ้งไม่ต่ำกว่า 0.70 ได้ค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาเท่ากับ 0.87 และคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษา

เอกชนในจังหวัดสกลนครเท่ากับ 0.89 ซึ่งแสดงว่าแบบสอบถามสามารถนำไปใช้ได้ 

    2.2.2.7 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามและเสนอคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

    2.2.2.8 จัดพิมพ์แบบสอบถามภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครฉบับ

สมบูรณ์ เพื่อนำไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป  

 2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

   2.3.1 เสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครทำหนังสือราชการขอความอนุเคราะห์ไปยังผูอ้ำนวยการวิทยาลัยอาชีวศกึษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เพื่อการวิจัยในการวิจัยครั้งนี ้ 

   2.3.2 ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลทางไปรษณีย์ไปยัง

วิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครจำนวน 227 ฉบับ พร้อมกับขอความ

อนุเคราะห์วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนครส่งแบบสอบถามคนื โดยผูว้ิจัยได้

แนบซองเปล่าพรอ้มแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผูว้ิจัย โดยแจง้ระยะเวลาส่งคนืภายใน 15 วัน 

และผูว้ิจัยได้จัดทำแบบสอบถามออนไลน์เพื่อเก็บข้อมูลควบคู่กันด้วย 

   2.3.3 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

หากกรณีได้รับแบบสอบถามไม่ครบตามจำนวนในเวลาที่กำหนด ผูว้ิจัยจะติดต่อ 

ขอรับแบบสอบถามด้วยตนเองเพื่อสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมเป็นกรณีไป ทั้งนี้เพื่อให้ได้

แบบสอบถามที่มขี้อมูลถูกต้องสมบูรณ์และครบถ้วน โดยได้แบบสอบถามกลับคืน  

227 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 เพื่อนำไปวิเคราะห์ขอ้มูลในลำดับต่อไป 
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 2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปในการ 

หาค่าทางสถิต ิดังนี้ 

   2.4.1 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และการหาค่า 

ร้อยละ (Percentage) 

   2.4.2 วิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้สถิตพิืน้ฐาน

วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปล

ความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 103)  

    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

อยู่ในระดับมากที่สดุ 

    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

อยู่ในระดับน้อยที่สดุ 

   2.4.3 วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยใช้สถิติ

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s correlation coefficient) แล้วนำค่าที่คำนวณ

ได้มาแปลผลในรูปความสัมพันธ์ ดังนี้ (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 307) 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์     ระดับความสัมพันธ์ 

   0.70-1.00    ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

   0.40-0.60    ตัวแปรที่ศึกษามคีวามสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

   0.10-0.30    ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันในระดับต่ำ 

 หากค่า r มีค่าเป็น (+) หมายความว่า ตัวแปรมคีวามสัมพันธ์ในลักษณะ 

คล้อยตามกัน 
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 หากค่า r มีค่าเป็น (-) หมายความว่า ตัวแปรมคีวามสัมพันธ์ในลักษณะ 

ผกผันกัน 

   2.4.4 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร โดยใช้สถิตถิดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

 2.5 สถติิท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ทำการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิติ ดังนี้ 

    2.5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    2.5.1.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage)  

    2.5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    2.5.1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   2.5.2. สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     2.5.2.1 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม โดยหาค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

    2.5.2.2 การหาอำนาจจําแนกของแบบสอบถาม โดยวิธีการหา

สัมประสิทธิ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมของเพียร์สัน 

    2.5.2.3 การค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (α–Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s α-Coefficient) 

   2.5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน มดีังนี้ 

    2.5.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครอยู่ในระดับมาก” ใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ในการทดสอบสมมตฐิานทั้งในภาพรวมและรายด้าน 

    2.5.3.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครอยู่ในระดับมาก” ใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ในการทดสอบสมมตฐิานทั้งในภาพรวมและรายด้าน 

    2.5.3.3 สมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา

กับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครมีความสัมพันธ์

กันในทางบวก” ใช้การหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s correlation 

coefficient) 
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    2.5.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

มีอำนาจพยากรณ์คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร”  

ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression  

Analysis) 

ระยะท่ี 3 ศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผล 

ต่อคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

 3.1 การศึกษาแนวทางพัฒนา 

  ผูว้ิจัยได้หาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยนำผลการวิจัย 

ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถพยากรณ์คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครได้ มาร่างแนวทางพัฒนาโดยมีลักษณะเป็นแบบ

สัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง (Semi-structured Interview) เพื่อนำเสนอคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องเหมาะสม แล้วนำไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ

จำนวน 4 คน เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และให้ข้อเสนอแนะ โดยใช้เกณฑ์ตั้งแต่ 

ร้อยละ 75 หรือมีความถี่ 3 ขึน้ไป จากนั้นจงึจะนำเสนอการวิเคราะห์ในรูปแบบตาราง 

แจกแจงความถี่ ร้อยละ และการวิเคราะห์เนื้อหา 

 3.2 การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางพัฒนา 

  ผูท้รงคุณวุฒิในการพิจารณาแนวทางการพัฒนา จำนวน 4 คน  

(ภาคผนวก ค) มีคุณสมบัติเป็นผูอ้ำนวยการ หรอืรองผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวะศกึษา 

ที่มวีุฒิทางการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการบริหารการศกึษา หรอืประสบการณ์ 

ในการบริหารไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จำนวน 4 คน 
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ระยะการดำเนินการวิจัย ดังแสดงในภาพประกอบ 3 

   

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 แผนภาพแสดงระยะการวิจัย 

แนวทางพฒันาภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อคุณภาพการ 

ศึกษาของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร 

 

ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทาง

พัฒนาภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อคุณภาพการ 

ศึกษาของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร 

 

 

 

1. การศึกษาเอกสารงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

2. นำข้อมูลที่ได้จากการศกึษามา สังเคราะห ์ 

     แนวความคิด เพื่อร่างกรอบแนวคิด แล้วร่าง 

    เป็นข้อคำถาม 

ระยะที่ 1 ศึกษาภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารสถานศึกษา

ที่ส่งผลต่อคุณภพการ 

ศึกษาของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนใน

จังหวัดสกลนคร 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

1. ร่างแบบสอบถามและนำแบบสอบถาม 

   ที่ปรับแกแ้ล้วให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน  

   ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา  

   โดยวิเคราะห์ค่าดัชนคีวามสอดคลอ้ง 

2. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out)  

   กับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 40 คน แล้วนำไป 

   วิเคราะห์หาคุณภาพเคร่ืองมือ 

3. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  

   และนำไปเกบ็รวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม 

   ตัวอย่าง จำนวน 227 คน 

4. วเิคราะห์ข้อมูลโดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป 

    ทางสถิต ิ

แบบสอบถามฉบับร่าง 

ศึกษาความสัมพันธ ์

และอำนาจพยากรณ์ 

ของภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการศึกษา 

ของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร 

1. นำตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์มาร่าง 

   แบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนา เสนอ 

   คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

2. นำร่างแบบสมัภาษณ์กึง่โครงสรา้งที่มี 

   ความถกูต้องเหมาะสมแล้ว ไปสัมภาษณ์ 

   ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 4 คนเพื่อพจิารณา 

   เห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะ 

3. วิเคราะห์ข้อมูลแล้วนำเสนอผลการ 

   วิเคราะห์ในรูปแบบตารางแจกแจงความถี ่

   ร้อยละ  

4. สรุปผลการวิเคราะห์แนวทางที่เหมาะสม 

   ในการพัฒนา 

วิธดีำเนินการ ผลจากการดำเนินการ 

ระยะที่ 2 ศึกษาความ 

สัมพันธ์และอำนาจ

พยากรณ์ของภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารสถานศึกษา

ที่ส่งผลต่อคุณภาพการ 

ศึกษาของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร 

 

 

 

ระยะการดำเนินการ 
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ตาราง 3 แผนการดำเนินการวิจัย 

ระยะการวจิัย วธิีดำเนินการ เครื่องมอื ผู้ให้ข้อมูล

กลุ่มตัวอย่าง 

การวเิคราะห์

ข้อมูล 

ผลท่ีได้รับ ระยะเวลา 

ระยะท่ี 1  
ศึกษาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ที่ส่งผลต่อคุณภาพการ 

ศึกษาของสถานศึกษา 

อาชีวศึกษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร 

1. วิเคราะห์แนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่

เก่ียวขอ้งกับองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชน 

เอกสารและ

งานวิจัยที่

เก่ียวขอ้ง 

เอกสารและ

งานวิจัยที่

เก่ียวขอ้ง 

การวิเคราะห์ 

เชิงเนือ้หา 

กรอบแนวคิด

การวิจัย 

เมษายน 

2565 

- 

พฤษภาคม 

2565 

ระยะท่ี 2 
ศึกษาความสัมพันธ์

และอำนาจพยากรณ์

ของภาวะผูน้ำของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อคุณภาพการ 

ศึกษาของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร  

 

 

2. นำร่างแบบสอบถาม  

ที่ครอบคลุมเนือ้หาเก่ียว 

กับภาวะผูน้ำของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อคุณภาพการ 

ศึกษาของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนให้

ผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน 

พิจารณา โดยเลือก  

(ร้อยละ 50 ขึ้นไป) 

แบบสอบถาม

การวิจัย 

ผูเ้ช่ียวชาญ  

จำนวน 5 คน 

การวิเคราะห์เชิง

เนือ้หา และหา

ค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC) 

 พฤษภาคม 

2565 

- 

มิถุนายน 

2565 

3. นำแบบสอบถาม 

ท่ีเสร็จเรียบร้อยแล้วไป

ทดลอง (Try - Out) กับ

กลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 40 คนพร้อมทัง้

วิเคราะห์ขอ้มูล หลัง 

(try-out) และจัดพิมพ์

เคร่ืองมือฉบับจริง 

เพื่อเก็บข้อมูลต่อไป 

แบบสอบถามชุด

เสมือนจริงเพื่อ

นำไปสู่ฉบับจริง 

 

กลุ่มตัวอย่าง

เสมือนที่นำ

ขอ้มูลไป 

(Try-Out) 

การวิเคราะห์

คุณภาพ

เคร่ืองมือ 

  - ค่าอำนาจ

จำแนก  

  - ค่าความ

เช่ือม่ัน  

แบบสอบถามที่

ตรงตามเนือ้หา

ถูกต้องสมบูรณ์ 

พรอ้มจัดพิมพ์

เพื่อเก็บข้อมูล 

กรกฎาคม 

2565 

- 

สิงหาคม 

2565 

4. ขอความอนุเคราะห์ 

จากวิทยาลัยอาชีวศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร 

เพื่อขอเก็บขอ้มูลที่ 

เก่ียวขอ้งกับการวิจัย 

แบบสอบถาม 

การวิจัยของ 

ผูท้ี่เก่ียวข้องเพื่อ 

ตรวจสอสมมติฐาน 

การวิจัย 

กลุ่มตัวอย่าง 

ที่เก่ียวขอ้งใน 

การวิจัย ได้แก่

ผูบ้ริหาร และครู 

จำนวน 227 คน  

- 

ได้เก็บข้อมูลจาก

กลุ่มตัวอย่างที่

ต้องการศึกษา 

สิงหาคม 

2565 

- 

ตุลาคม 

2565 

5. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ 

และอำนาจพยากรณ์ของ

ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร  

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

ในการวิเคราะห์ทางสถิติ 

- ขอ้มูลจาก

แบบสอบถาม 

ที่ผูต้อบแบบ 

สอบถามส่ง 

ให้ผู้วิจัย 

- โปรแกรม

สำเร็จรูปใน 

กลุ่มตัวอย่าง 

ที่เก่ียวขอ้งใน 

การวิจัย ได้แก่ 

ผูบ้ริหาร และครู 

จำนวน 227 คน 

- หาค่าเฉลี่ย 

และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตร 

ฐานของภาวะ

ผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่

ส่งผลต่อคุณภาพ

การศึกษาของ

สถานศึกษา

อาชีวศึกษา 

- ขอ้มูลค่าเฉลี่ย 

และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ของภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่

ส่งผลต่อคุณภาพ

การศึกษาของ

สถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชน  

ตุลาคม 

2565 

- 

พฤศจกิายน 

2565 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ระยะการวจิัย วธิีดำเนินการ เครื่องมอื ผู้ให้ข้อมูล

กลุ่มตัวอย่าง 

การวเิคราะห์

ข้อมูล 

ผลท่ีได้รับ ระยะเวลา 

ระยะท่ี 2 (ต่อ) 
ศึกษาความสัมพันธ์

และอำนาจพยากรณ์

ของภาวะผูน้ำของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อคุณภาพการ 

ศึกษาของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร  

 

   เอกชนในจังหวัด

สกลนครและ

คุณภาพการ 

ศึกษาของ

สถานศึกษา

อาชีวศึกษา

เอกชนในจังหวัด

สกลนคร 

เป็นรายด้าน 

และโดยรวม 

- หาค่า

สหสัมพันธ ์

ของเพียร์สัน 

- การวิเคราะห์

ถดถอยพหุคูณ 

ในจังหวัด

สกลนคร 

และคุณภาพ

การศึกษาของ

สถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชน 

ในจังหวัด

สกลนคร ทัง้ราย

ด้านและโดยรวม

เพื่อสรุปผล 

และอภิปราย  

- ขอ้มูลค่า

สหสัมพันธ ์

ของเพียร์สัน

ระหว่างตัวแปร

พยากรณ์และ 

ตัวแปรเกณฑ์ 

- ขอ้มูลค่า

อำนาจพยากรณ์

ของตัวแปร 

 

ระยะท่ี 3 

ศึกษาแนวทางพัฒนา

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศึกษา

ที่ส่งผลต่อคุณภาพ

การศึกษาของ

สถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร 

1. นำขอ้มูลการวิเคราะห์

ที่มีอำนาจพยากรณ์มา

ร่างเป็นแนวทางพัฒนา

แล้วนำไปสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน  

4 คน เพื่อพิจารณา

เห็นชอบ และให้

ขอ้เสนอแนะ แล้วนำไป

วิเคราะห์ขอ้มูล 

แบบสัมภาษณ์

แนวทางพัฒนา 

ชนิดเห็นด้วย

หรือไม่เห็นด้วย 

ผูท้รงคุณวุฒิ  

จำนวน 4 คน 

การวิเคราะห์

ความถ่ี ร้อยละ

และวิเคราะห์

เนือ้หา 

 

ขอ้มูลการ

วิเคราะห์ 

ในรูปแบบ 

ตารางแจกแจง

ความถ่ี ร้อยละ

และขอ้เสนอแนะ

จากผู้ทรง 

คุณวุฒิ 

ธันวาคม 

2565 

- 

มกราคม 

2566 

2. สรุปผลการวิเคราะห์

แนวทางที่เหมาะสม 

ในการพัฒนา - - - 

แนวทาง 

ที่เหมาะสม 

ในการพัฒนา 

กุมภาพันธ์ 

2566 

- 

มีนาคม 

2566 
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บทที ่4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับต่อไปนี ้  

  ตอนที่ 1 การศึกษาความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนใน

จังหวัดสกลนคร 

    1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

    1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

  ตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูลดังนี้ 

  n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอยา่ง 

  X   แทน คะแนนเฉลี่ย  

  S.D. แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  F  แทน ค่าสถิติที่ใช้พิจารณาในการแจกแจงแบบเอฟ (F-test) 

  SS  แทน ค่าผลรวมกำลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

  MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลรวมกำลังสองของคะแนน (Mean of Squares) 

  df  แทน ความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 

  *  แทน นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  rxy  แทน ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

      สถานศึกษากับคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาอาชีวศึกษา 

      เอกชนในจังหวัดสกลนคร 

  b  แทน สัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์อยู่ในรูป 

      คะแนนดบิ 

  β  แทน สัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์อยู่ในรูป 

      คะแนนมาตรฐาน  

  R  แทน ค่าสัมประสทิธิส์หสัมพันธ์พหุคูณ  

  R2  แทน ค่าสัมประสทิธิก์ารถดถอย (ค่าอำนาจพยากรณ์) 

  Adj R2 แทน  ค่าสัมประสทิธิก์ารถดถอยที่เปลี่ยนจากเดิมเมื่อเพิ่มตัวแปร 

      อสิระทีละตัว (ค่าอำนาจพยากรณ์ทีป่รับแก้แลว้) 

  S.E. แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสทิธิ์การ 

      ถดถอยของการพยากรณ์ซึ่งพยากรณ์ในรปูคะแนนดิบ 

  S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

  Z’  แทน คะแนนการพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

      ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

      เอกชนในจังหวัดสกลนครในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  X  แทน ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

  X1  แทน การสร้างแรงบนัดาลใจ 

  X2  แทน การกระตุ้นทางปัญญา 

  X3  แทน การใหค้วามสำคัญรายบุคคล 

  X4  แทน การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

  Y  แทน คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัด 

      สกลนคร 

  Y1  แทน ดา้นผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษา 

  Y2  แทน ดา้นครูผู้สอนและผู้บรหิารสถานศึกษา 

  Y3  แทน ดา้นหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

  Y4  แทน ดา้นการมีส่วนรว่ม 

  Y5   แทน ดา้นปัจจัยพืน้ฐาน 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับดังต่อไปนี้ 
  ตอนท่ี 1 การศึกษาความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำ 

ของผู้บรหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร 

   1.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจาก 

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ที่ไดร้ับกลับคืนมา จำนวน 227 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  

ผู้วิจัยได้นำข้อมูลมาวิเคราะห์ความถี่และร้อยละ เพื่อแสดงสถานภาพของผูต้อบ 

แบบสอบถามซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒิการศึกษา 

ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของวิทยาลัย ดังตาราง 4 

ตาราง 4 จำนวนและรอ้ยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง วฒุิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของวิทยาลัย 

ข้อที่ ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

- ผู้บริหารสถานศึกษา 

- รองผู้บริหารสถานศึกษา 

- คร ู

 

20 

20 

187 

 

8.81 

8.81 

82.38 

รวม 227 100.00 

2 วุฒิการศึกษา 

- ปริญญาตร ี

- ปริญญาโท 

- ปริญญาเอก 

 

176 

35 

16 

 

77.53 

15.42 

7.05 

รวม 227 100.00 

3 ประสบการณ์ในการทำงาน 

- น้อยกว่า 5 ปี  

- 5 ปี - 10 ป ี

 

19 

34 

 

8.37 

14.98 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ข้อที ่ ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

 
- 11 ปี - 15 ป ี

- มากกว่า 15 ป ี

118 

56 

51.98 

24.67 

รวม 227 100.00 

4 ขนาดของวิทยาลัย 

- วิทยาลัยขนาดเล็ก (จำนวน 300 คน) 

- วิทยาลัยขนาดกลาง (จำนวน  

301 – 1,000 คน) 

- วิทยาลัยขนาดใหญ่ (จำนวน 1,001 คน 

ขึน้ไป) 

 

42 

68 

 

117 

 

18.50 

29.96 

 

51.54 

รวม 227 100.00 

 

 จากตาราง 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด จำนวน 227 คน ซึ่งเป็น 

ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 20 คน คิดเป็นรอ้ยละ 8.81 รองผู้บริหารสถานศึกษา 

จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 8.81 และครู จำนวน 187 คน คิดเป็นร้อยละ 82.38 

มวีุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 176 คน คิดเป็นร้อยละ 77.53 วุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาโท จำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 15.42 วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก  

จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 7.05 ประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี จำนวน  

19 คน คิดเป็นร้อยละ 8.37 ประสบการณ์ในการทำงาน 5 ปี - 10 ปี จำนวน 34 คน  

คิดเป็นร้อยละ 14.98 ประสบการณ์ในการทำงาน 11 ปี - 15 ป ีจำนวน 118 คน คิดเป็น

ร้อยละ 51.98 ประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 15 ปี จำนวน 56 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 24.67 ปฏิบัติงานในวิทยาลัยขนาดเล็ก จำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 18.50

วิทยาลัยขนาดกลาง จำนวน 68 คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.96 วิทยาลัยขนาดใหญ่  

จำนวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 51.54 ตามลำดับ 

   1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

    1.2.1 การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนครโดยรวมและรายดา้น ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

โดยรวมและรายดา้น 

ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ผลการวิเคราะห ์ ระดับ 

ความคิดเห็น X  S.D. 

1. การสร้างแรงบันดาลใจ 4.50 0.36 มาก 

2. การกระตุ้นทางปัญญา 4.46 0.29 มาก 

3. การใหค้วามสำคัญรายบุคคล 4.50 0.46 มาก 

4. การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.45 0.33 มาก 

เฉลี่ย 4.48 0.28 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาอาชวีศึกษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.48, S.D. = 0.24) เมื่อพจิารณา 

เป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดับมากทุกดา้น เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้  

การใหค้วามสำคัญรายบุคคล ( X = 4.50, S.D. = 0.46) การสร้างแรงบนัดาลใจ  

( X = 4.50, S.D. = 0.36) การกระตุ้นทางปัญญา ( X = 4.46, S.D. = 0.29) และ  

การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( X = 4.45, S.D. = 0.33)  

     1.2.1.1 การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวมและรายข้อ  

ดังตาราง 6 

ตาราง 6 ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวมและรายข้อ  

ข้อที ่

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นการสร้าง 

แรงบันดาลใจ 

ผลการวิเคราะห ์
ระดับ 

ความคิดเห็น X  
 

S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจในการ 

ทำงานให้บุคลากรเป็นการกระตุ้นการทำงาน 

เพื่อใหง้านบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

อย่างสมบูรณ ์

4.43 0.54 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อที ่

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นการสร้าง 

แรงบันดาลใจ 

ผลการวิเคราะห ์
ระดับ 

ความคิดเห็น X  
 

S.D. 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาให้รางวัลในการเป็น 

การกระตุ้นการทำงานเพื่อให้งานบรรลุ 

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างสมบูรณ ์

4.49 0.51 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างทัศนคติที่ดีใหก้ับ 

บุคลากรเป็นการกระตุน้การทำงานเพื่อให้งาน 

บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างสมบูรณ์ 

4.58 0.52 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.50 0.36 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวมในระดับมาก ( X = 4.50,  

S.D. = 0.36) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คอื ผู้บริหาร 

สถานศึกษาสร้างทัศนคติที่ดใีห้กับบุคลากรเป็นการกระตุน้การทำงาน เพื่อใหง้าน 

บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างสมบูรณ์ ( X = 4.58, S.D. = 0.52) นอกนั้นอยู่ 

ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา  

ให้รางวัลในการเป็นการกระตุ้นการทำงานเพือ่ใหง้านบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้\ 

อย่างสมบูรณ์ ( X = 4.49, S.D. = 0.51) และผู้บรหิารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจใน 

การทำงานให้บุคลากรเป็นการกระตุ้นการทำงาน เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้อย่างสมบูรณ์ ( X = 4.43, S.D. = 0.54) 

     1.2.1.2 การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมและรายข้อ  

ดังตาราง 7 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



97 

ตาราง 7 ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

ดา้นการกระตุ้นทางปญัญา โดยรวมและรายข้อ  

ข้อที ่

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นการกระตุ้น 

ทางปัญญา 

ผลการวิเคราะห ์
ระดับ 

ความคิดเห็น X  
 

S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามตืน่ตวัเป็นการ 

กระตุ้นทางปัญญาหรือการสร้างแรงกระตุ้น 

ดา้นสติปัญญา 

4.54 0.52 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารเปลี่ยนแปลงแก้ไขถงึ 

ปัญหาที่เกิดขึน้เป็นการกระตุ้นทางปัญญาหรือ 

การสร้างแรงกระตุ้นดา้นสติปัญญา 

4.48 0.56 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารระดมสมองแก้ไข 

ถึงปัญหาที่เกิดขึน้เป็นการกระตุ้นทางปัญญา 

หรือการสร้างแรงกระตุ้นด้านสติปัญญา 

4.43 0.55 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึน้

กับองค์กรเป็นการกระตุ้นทางปัญญาหรือการ 

สร้างแรงกระตุ้นด้านสติปัญญา 

4.47 0.56 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาทำสิ่งใหม่ๆในสถานศึกษา 

เป็นการกระตุน้ทางปัญญาหรอืการสร้างแรง 

กระตุ้นดา้นสติปัญญา 

4.40 0.60 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามคิดริเริ่มในทาง 

สร้างสรรค์เป็นการกระตุ้นทางปัญญาหรือ 

การสร้างแรงกระตุ้นดา้นสติปัญญา 

4.49 0.56 มาก 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาไม่วิจารณ์ความคิดผูต้าม 

เป็นการกระตุน้ทางปัญญาหรอืการสร้างแรง 

กระตุ้นดา้นสติปัญญา 

4.44 0.60 มาก 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาเขา้ใจและแก้ไขปัญหา 

ดว้ยตัวเองอย่างถูกต้องเป็นการกระตุน้ทาง 

ปัญญาหรือการสร้างแรงกระตุ้นดา้นสตปิัญญา 

4.44 0.57 มาก 

เฉลี่ย 4.46 0.37 มาก 
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 จากตาราง 7 พบวา่ ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาอาชวีศึกษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.46,  

S.D. = 0.37) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีความตื่นตัวเป็นการกระตุ้นทางปัญญาหรือการสร้างแรงกระตุ้นดา้น 

สติปัญญา ( X = 4.54, S.D. = 0.52) นอกนั้นอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับ 

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มในทาง 

สร้างสรรค์ เป็นการกระตุ้นทางปัญญาหรือการสร้างแรงกระตุ้นดา้นสติปัญญา 

( X = 4.49, S.D. = 0.56) ผู้บริหารสถานศึกษามกีารเปลี่ยนแปลงแก้ไขถงึปัญหา  

ที่เกิดขึน้เป็นการกระตุน้ทางปัญญาหรือการสร้างแรงกระตุ้นดา้นสตปิัญญา ( X = 4.48, 

S.D. = 0.56) และ ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึน้กับองค์กรเป็นการ 

กระตุ้นทางปัญญาหรือการสร้างแรงกระตุ้นดา้นสติปัญญา ( X = 4.47, S.D. = 0.56) 

     1.2.1.3 การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นการใหค้วามสำคัญรายบคุคล โดยรวมและ 

รายข้อ ดังตาราง 8 

ตาราง 8 ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

ดา้นการใหค้วามสำคญัรายบุคคล โดยรวมและรายข้อ 

ข้อที ่

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นการให้

ความสำคัญรายบุคคล 

ผลการวิเคราะห ์
ระดับ 

ความคิดเห็น X  
 

S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมพัฒนาแต่ละบคุคล

ทำให้มผีลต่อการปฏิบตัิหน้าที่ได้ดีขึ้น 

4.49 0.57 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาหาแนวทางส่งเสริมและ 

พัฒนาบคุคลากรตรงตามความสามารถของ 

บุคคล 

4.50 0.56 มาก 

เฉลี่ย 4.33 0.42 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร ดา้นการให้ความสำคัญรายบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.33, 

S.D. = 0.42) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับ
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ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี ้ผู้บริหารสถานศกึษาหาแนวทางส่งเสริมและพัฒนา 

บุคคลากรตรงตามความสามารถของบุคคล ( X = 4.50, S.D. = 0.56) และ ผู้บริหาร 

สถานศึกษาส่งเสริมพัฒนาแต่ละบุคคลทำใหม้ีผลต่อการปฏิบัติหนา้ที่ได้ดีขึ้น ( X = 4.49, 

S.D. = 0.57) 

     1.2.1.4 การวิเคราะหร์ะดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์โดยรวมและ 

รายข้อ ดังตาราง 9 

ตาราง 9 ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

ดา้นการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์โดยรวมและรายข้อ 

ข้อที ่

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นการมีอทิธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ 

ผลการวิเคราะห ์
ระดับ 

ความคิดเห็น X  
 

S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาทำให้ผู้ตามไว้ใจและเคารพ

นับถอืและสร้างความมัน่ใจในตนเอง 

4.47 0.56 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามเป็นธรรมใน 

การบริหารและปฏิบตัิงาน 

4.41 0.59 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามชัดเจนในการ 

ปฏิบัติงานและออกคำสั่ง 

4.48 0.54 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษายดึหลักบนความเป็นจริง 

ในการบริหารงาน 

4.43 0.61 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษายดึหลักความถูกต้อง 

ทางจริยธรรมในการบริหารงาน 

4.47 0.55 มาก 

เฉลี่ย 4.45 0.33 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

( X = 4.45, S.D. = 0.33) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

โดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ผู้บริหารสถานศกึษามีความชัดเจน 
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ในการ ปฏิบัติงานและออกคำสั่ง ( X = 4.48, S.D. = 0.54) ผู้บริหารสถานศึกษาทำให้ 

ผู้ตามไว้ใจและเคารพนบัถือและสร้างความมั่นใจในตนเอง ( X = 4.47, S.D. = 0.56) 

และผู้บริหารสถานศึกษายึดหลักความถูกต้องทางจริยธรรมในการบริหารงาน ( X = 4.47, 

S.D. = 0.55) 

    1.2.2 การวิเคราะห์ระดบัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนครโดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 10 

ตาราง 10 ระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

โดยรวมและรายข้อ 

ระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ผลการวิเคราะห ์
ระดับ 

ความคิดเห็น 

X  
 

S.D.  

1. ดา้นผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษา 4.44 0.33 มาก 

2. ดา้นครูผู้สอนและผูบ้ริหารสถานศึกษา 4.47 0.32 มาก 

3. ดา้นหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 4.49 0.34 มาก 

4. ดา้นการมีส่วนร่วม 4.42 0.39 มาก 

5. ดา้นปัจจัยพืน้ฐาน 4.50 0.29 มาก 

เฉลี่ย 4.46 0.21 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศกึษา

เอกชนในจังหวัดสกลนครโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.46, S.D. = 0.21) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดังนี้ 

ดา้นปัจจัยพืน้ฐาน ( X = 4.50, S.D. = 0.29) ดา้นหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

( X = 4.49, S.D. = 0.34) ดา้นครูผู้สอนและผู้บรหิารสถานศึกษา ( X = 4.47, S.D. = 0.32) 

ดา้นผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษา ( X = 4.44, S.D. = 0.33) และดา้นการมีส่วนรว่ม  

( X = 4.42, S.D. = 0.39) 

     1.2.2.1 การวิเคราะห์ระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษาโดยรวมและ 

รายข้อ ดังตาราง 11 
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ตาราง 11 ระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ดา้นผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษาโดยรวมและรายข้อ 

ข้อที ่

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นผู้เรียนและ

ผู้สำเร็จการศึกษา 

ผลการวิเคราะห ์
ระดับ 

ความคิดเห็น X  
 

S.D. 

1 สถานศึกษามีการประเมนิผู้เรียนที่เป็นผลมา 

จากการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ 

4.48 0.58 มาก 

2 ผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษามีทักษะทาง 

ดา้นวิชาชพี 

4.47 0.57 มาก 

3 ผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษามีการประยุกต์ใช ้

ทางด้านวิชาชีพ 

4.45 0.56 มาก 

4 ผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษามีคุณธรรม 

จริยธรรมด้านการทำงาน ความซื่อสัตย์ 

และการเสียสละเพื่อส่วนรวม 

4.43 0.57 มาก 

5 ผู้สำเร็จการศึกษาเมื่อสำเร็จการศึกษาแล้ว 

สามารถเป็นผู้ประกอบการหรือประกอบอาชพี

อสิระได้ 

4.44 0.60 มาก 

เฉลี่ย 4.44 0.33 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบวา่ ระดับระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

( X = 4.44, S.D. = 0.33) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

โดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับ ดังนี้ สถานศึกษามีการประเมนิผู้เรยีน 

ที่เป็นผลมาจากการพฒันาคุณภาพทางวิชาการ ( X = 4.48, S.D. = 0.58) ผู้เรียนและ 

ผู้สำเร็จการศึกษามีทักษะทางด้านวชิาชีพ ( X = 4.47, S.D. = 0.57) และ ผู้เรียนและ 

ผู้สำเร็จ การศึกษามีการประยุกต์ใช้ทางดา้นวชิาชีพ ( X = 4.45, S.D. = 0.56) 

     1.2.2.2 การวิเคราะห์ระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นครูผูส้อนและผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม 

และรายข้อ ดังตาราง 12 
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ตาราง 12 ระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ดา้นครูผู้สอนและผู้บรหิารสถานศึกษาโดยรวมและรายข้อ 

ข้อที ่

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นครผูู้สอนและ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผลการวิเคราะห ์
ระดับ 

ความคิดเห็น X  
 

S.D. 

1 ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

ให้กับนักเรียน 

4.49 0.56 มาก 

2 ครูผู้สอนจัดการส่งเสริมการเรียนรู้อยา่งต่อ 

เนื่องใหก้ับนักเรียน 

4.46 0.58 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษารบัผิดชอบการบริหาร 

สถานศึกษา 

4.48 0.54 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนส่งเสริม 

นักเรียนในด้านต่างๆอย่างต่อเนื่อง 

4.48 0.59 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนสอนการ 

เรียนรู้ใหน้ักเรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

4.45 0.57 มาก 

เฉลี่ย 4.47 0.32 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ระดับระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นครผูู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

( X = 4.47, S.D. = 0.32) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียง 

ลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนอย่างเป็น 

ระบบให้กับนักเรียน ( X = 4.49, S.D. = 0.56) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนส่งเสริม 

นักเรียนในด้านต่างๆอย่างต่อเนื่อง ( X = 4.48, S.D. = 0.59) และ ผู้บริหารสถานศึกษา 

รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา ( X = 4.48, S.D. = 0.54) 

     1.2.2.3 การวิเคราะหร์ะดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนโดยรวม

และรายข้อ ดังตาราง 13 
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ตาราง 13 ระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ดา้นหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนโดยรวมและรายข้อ 

ข้อที ่

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอน 

ผลการวิเคราะห ์
ระดับ 

ความคิดเห็น X  
 

S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูใหก้ารจัดทำ 

แผนการเรยีนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเพื่อ 

พัฒนาผู้เรียน 

4.42 0.58 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูพัฒนา 

หลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญอย่างต่อเนื่อง 

4.51 0.56 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารประเมนิผลการใช้ 

หลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและ 

ต่อเนื่อง 

4.55 0.51 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูนำผลการ 

ประเมนิการใช้หลักสูตรไปปรับปรุงและพัฒนา 

หลักสูตร 

4.46 0.57 มาก 

เฉลี่ย 4.49 0.32 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ระดับระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนโดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก ( X = 4.46, S.D. = 0.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด  

2 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมนิผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็น 

ระบบและต่อเนื่อง ( X = 4.55, S.D. = 0.51) และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูพัฒนา 

หลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญอย่างต่อเนื่อง ( X = 4.51, S.D. = 0.56) นอกนั้นอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดังนี ้ผู้บริหารสถานศึกษา 

ส่งเสริมใหค้รูนำผลการประเมนิการใช้หลักสูตรไปปรบัปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

( X = 4.46, S.D. = 0.57) และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูใหก้ารจัดทำแผนการ 

เรียนรู้ที่เนน้ผู้เรียนเปน็สำคัญเพื่อพัฒนาผู้เรียน ( X = 4.42, S.D. = 0.58)  
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     1.2.2.4 การวิเคราะห์ระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นการมีส่วนร่วมโดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 14 

ตาราง 14 ระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ดา้นการมีส่วนรว่มโดยรวมและรายข้อ 

ข้อที ่
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นการมีส่วนร่วม 

ผลการวิเคราะห ์ ระดับ 

ความคิดเห็น X  
 

S.D. 

1 สถานที่บุคคล และชุมชนต่าง ๆ ที่มีส่วนร่วม 

กับสถานศึกษาถือเป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียน 

มีจติอาสา 

4.42 0.57 มาก 

2 องค์กรต่าง ๆ ที่มีส่วนรว่มกับสถานศึกษา 

ถอืเป็นการส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีจิตอาสา 

4.39 0.59 มาก 

3 สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายการมีส่วนรว่ม

ดว้ยการระดมทรพัยากรเพื่อการจัดการเรียน 

การสอน เช่น การมอบทุนการศึกษา หรือ 

การมอบอุปกรณ์การเรียนการสอน 

4.45 0.58 มาก 

เฉลี่ย 4.42 0.39 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ระดับระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นการมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.42,  

S.D. = 0.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี ้สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายการมสี่วนร่วมด้วย 

การระดมทรัพยากรเพือ่การจัดการเรียนการสอน เช่น การมอบทุนการศึกษา หรือ 

การมอบอุปกรณ์การเรียนการสอน ( X = 4.50, S.D. = 0.29) สถานที่บุคคลและ 

ชุมชนต่าง ๆ ที่มีส่วนร่วม กับสถานศึกษาถือเป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีจติอาสา 

( X = 4.42, S.D. = 0.57) และองค์กรต่าง ๆ ที่มีส่วนรว่มกับสถานศึกษาถอืเป็น 

การส่งเสริมใหผู้้เรียนมจีิตอาสา ( X = 4.39, S.D. = 0.59) 

     1.2.2.5 การวิเคราะหร์ะดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นปัจจัยพืน้ฐานโดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 15 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



105 

ตาราง 15 ระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ดา้นปัจจัยพืน้ฐานโดยรวมและรายข้อ 

ข้อที ่
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นปัจจัยพืน้ฐาน 

ผลการวิเคราะห ์ ระดับ 

ความคิดเห็น X  
 

S.D. 

1 สถานศึกษามีสถานที่ อาคารเรียน ห้องเรียน 

ที่มีความพร้อมต่อการใช้งานเพื่อเอื้อต่อการ 

เรียนรู้และใช้งานของนกัเรียน 

4.48 0.56 มาก 

2 สถานศึกษามีโรงฝึกงาน แหล่งเรียนรู้ที่ม ี

ความพร้อมและเพียงพอต่อการใช้งานเพื่อเอื้อ 

ต่อการเรียนรูแ้ละใช้งานของนักเรียน 

4.52 0.56 มากที่สุด 

3 สถานศึกษามีส่ิงอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 

ที่มีความพร้อมและเพยีงพอต่อการใช้งาน 

เพื่อเอื้อต่อการเรียนรู้และใช้งานของนักเรียน 

4.49 0.56 มาก 

4 สถานศึกษามีการพัฒนาดูแลสภาพสภาพ 

แวดล้อม ภูมิทัศน์ของสถานศึกษาใหเ้อือ้ต่อ 

การจัดการเรียนรู ้

4.48 0.55 มาก 

5 สถานศึกษามีระบบสาธารณูปโภคขั้นพืน้ฐาน 

เช่นไฟฟ้า น้ำประปา ระบบความปลอดภัย 

ระบบการสื่อสาร ให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

4.50 0.54 มาก 

6 สถานศึกษามีแผนงานโครงการพฒันาแหล่ง 

เรียนรู้หรือหอ้งสมุดให้เพียงพอต่อผู้เรียนหรือ 

ผู้ที่สนใจ 

4.46 0.53 มาก 

7 สถานศึกษามีระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 

สำหรับบริหารจัดการในสถานศึกษาและ 

การเรียนรูต้่อผู้เรียน 

4.54 0.50 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.50 0.29 มาก 
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 จากตาราง 15 พบว่า ระดับระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นปัจจัยพืน้ฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.50,  

S.D. = 0.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ขอ้ คือ สถานศึกษา 

มีระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงสำหรับบริหารจัดการในสถานศึกษาและการเรียนรูต้่อ 

ผู้เรียน ( X = 4.54, S.D. = 0.50) และสถานศึกษามีโรงฝึกงาน แหล่งเรียนรูท้ี่มีความ 

พร้อมและเพียงพอต่อการใช้งานเพื่อเอื้อต่อการเรียนรู้ และใช้งานของนักเรียน ( X = 4.52, 

S.D. = 0.56) นอกนั้นอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย  

3 อับดับดังนี้ สถานศึกษามีระบบสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน เชน่ไฟฟา้ น้ำประปา ระบบ 

ความปลอดภัย ระบบการสื่อสารให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ ( X = 4.50, S.D. = 0.54) 

สถานศึกษามีส่ิงอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ทีม่ีความพร้อมและเพียงพอต่อการใช้งาน 

เพื่อเอื้อต่อการเรียนรู้และใช้งานของนักเรียน ( X = 4.49, S.D. = 0.56) และ สถานศึกษา 

มีสถานที่ อาคารเรียน หอ้งเรียน ที่มีความพรอ้มต่อการใช้งานเพื่อเอื้อต่อการเรียนรู้ 

และใช้งานของนักเรียน ( X = 4.48, S.D. = 0.56) 

    1.2.3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษากับคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ดังตาราง 16 

ตาราง 16 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับคณุภาพ 

การศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 
 **มนีัยสำคัญทางสถิตทิีร่ะดับ .01 
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 จากตาราง 16 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์กัน 

ในทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy = .781) เมื่อพิจารณา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับคณุภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร พบวา่ คู่ที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด  

คือ การกระตุ้นทางปัญญา (X2) กับดา้นครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศกึษา (Y2) (r = .813) 

และดา้นที่มีความสัมพันธ์กันต่ำสุด คือ การสร้างแรงบันดาลใจ (X1) กับการใหค้วามสำคัญ

รายบคุคล (X3) (r = .319) 

    1.2.4 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาสามารถพยากรณ์คุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร ดังตาราง 17-18 

ตาราง 17 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig 

Regression 

Residual 

4 

223 

9.778 

105.152 

2.464 

.124 

102.959* .000 

 

 *มนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

ตาราง 18 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของตัวแปรที่ได้รับคัดเลอืกเข้าสมการภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  

เอกชนในจังหวัดสกลนคร  

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษา 

เอกชนในจังหวัดสกลนคร 

R R2 
Adj 

R2
 

b S.E. 
 

t Sig 

การสร้างแรงบนัดาลใจ (X1) .827 .711 .704 .275 .031 .137 17.510** .000 

การกระตุ้นทางปัญญา (X2) .858 .757 .726 .307 .028 .214 9.904** .000 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษา 

เอกชนในจังหวัดสกลนคร 

R R2 
Adj 

R2
 

b S.E. 
 

t Sig 

การใหค้วามสำคัญราย 

บุคคล (X3) 

.832 .768 .739 .197 .024 .126 7.715** .000 

การมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (X4) 

.881 .788 .757 .153 .021 .102 4.978** .000 

ค่าคงที ่ - - - .977 .154 - 3.827** .000 

 **มนีัยสำคัญทางสถิตทิีร่ะดับ .01 

 จากตาราง 17-18 พบว่า มี 4 ตัวแปรที่สามารถพยากรณค์ุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 

คือ การสร้างแรงบนัดาลใจ (X1) การกระตุ้นทางปัญญา (X2) การให้ความสำคัญราย 

บุคคล (X3) และการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X4) โดยมีอำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 

78.80 สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) เท่ากับ .757  

และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) เท่ากับ .154 

  ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ ดังนี ้

   Y’ = .977 + .307X2 + .275X1 + .197X3 + .153X4  

  และสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้

   Z’y = .214X2 + .137X1 + .126X3 + .102X4 

  ตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

   การวิเคราะหแ์นวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยนำภาวะ

ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์คุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนครได้มาหาแนวทางพฒันา ดังตาราง 19 
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ตาราง 19 การวิเคราะหแ์นวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 

 คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ตัวแปร 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร 

ตัวแปรส่งผลต่อคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนใน

จังหวัดสกลนคร 

 

สรุปผล 

X1 การสร้างแรงบนัดาลใจ √ ควรพฒันา 

X2 การกระตุ้นทางปัญญา √ ควรพฒันา 

X3 การใหค้วามสำคัญรายบุคคล √ ควรพฒันา 

X4 การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ √ ควรพฒันา 
  

 หมายเหตุ √ หมายถึง มีอำนาจในการพยากรณค์ุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

     ×  หมายถึง ไม่มีอำนาจในการพยากรณค์ุณภาพการศึกษา 

ของสถานศึกษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

 จากตาราง 19 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ไดแ้ก่ การสร้างแรง 

บันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา การใหค้วามสำคัญรายบุคคล และการมีอทิธิพลอย่าง 

มอีุดมการณ์ ดังนั้นจึงต้องหาแนวทางในการพัฒนา 

 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนครนั้น ผูว้ิจัยได้นำผลการ

วิเคราะห์ดังกล่าวไปร่างแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัด

สกลนครแล้วนำเสนออาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานพินธ์ หลังจากนั้นนำไปเก็บข้อมูลดว้ย 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 4 คน (ภาคผนวก ค) ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ หรือ

รองผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวะศึกษาทีม่ีวุฒทิางการศึกษาไม่ต่ำกวา่ปริญญาโททางการ

บริหารการศึกษา หรือประสบการณ์ในการบรหิารไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 4 คน 
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 ผู้วิจัยนำเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ดังตาราง 20-23 

ตาราง 20  ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒติ่อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

 สถานศึกษา ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ 

 สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 

ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร 

ความถี ่ ร้อยละ 

การสร้างแรงบนัดาลใจ 

   1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเป็นแบบอยา่งให้กับครูและ 

      บุคลากรในการคิกแง่บวก 

4 100 

   2. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนักใหค้รูและบุคลากร 

      เกิดความภาคภูมิใจในผลงานของตนเองเสมอ 

4 100 

   3. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวอยา่งในการอทุิศตนเพื่อประโยชน ์

       ส่วนรวม 

4 100 

   4. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเชื่อมั่นในการพัฒนาสถานศึกษา 

       อาชีวศึกษาเอกชนใหบ้รรลุเป้าหมาย 

4 100 

   5. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุน้จิตวิญญาณของครูใหม้ีชีวิตชวีา 

       อยู่เสมอ ๆ 

4 100 

 คำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 “…ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างแรงบนัดาลใจที่ดตี่อบุคลากรในสถานศึกษา 

เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ …” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์ 6 ธันวาคม 2565) 

  “…ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างทัศนคติ วิสยัทัศนท์ี่ดีต่อบุคลากรทกุคน 

เพื่อไม่เป็นการขัดแย้งกันในสถานศึกษา…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์ 9 ธันวาคม 2565) 
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  “…ทุกคนในสถานศึกษาจะต้องให้เกียรติกัน และช่วยเหลอืกันในเรื่องต่าง ๆ 

เพื่อให้สถานศึกษาพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีประสทิธิภาพ…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์ 15 ธันวาคม 2565) 

 “…ผู้บริหารสถานศึกษาต้องกระตุ้นการทำงานของบุคลากรโดยการใช้คำพูด 

ที่สุภาพใหร้างวัลและเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับบุคลากร…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์ 20 ธันวาคม 2565) 

ตาราง 21  ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒติ่อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

 สถานศึกษา ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ 

 สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา  

ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร 

ความถี ่ ร้อยละ 

การกระตุ้นทางปัญญา  

   1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบริหารจัดการและมีการทำงาน 

      ที่เป็นกระบวนการ 

4 100 

   2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็น 

      ในการแก้ปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ  

4 100 

   3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีลักษณะสำคัญในการคิดและ 

      แก้ปัญหาที่เป็นระบบ 

4 100 

   4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุน้ผู้รว่มงานใหเ้ห็นถึงวิธีการและ 

      แนวทางในการแกป้ัญหา 

4 100 

   5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์ปัญหาดดยใช้เหตุผลและ 

      ข้อมูลหลักฐาน 

4 100 

 คำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 “…ผู้บริหารต้องมคีวามตื่นตัวและตระหนักกับปัญหาที่เกิดขึน้อยู่เสมอเพื่อแก้ไข 

ปัญหาไดต้รงจุดและทันท่วงที…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์ 6 ธันวาคม 2565) 
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  “…ผู้บริหารต้องมคีวามคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ในการทำงาน เพื่อเป็นบคุคล 

ตัวอย่างแก่บคุลากรในสถานศึกษา…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์ 9 ธันวาคม 2565) 

  “…ผู้บริหารต้องบริหารงาน ทำงาน และ แก้ไขงานอย่างเป็นระบบเพือ่ไม่ให้ 

เกิดปัญหาต่อสถานศึกษา…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์ 15 ธันวาคม 2565) 

 “…บุคลากรในสถานศึกษาต้องมีความตื่นตัวเข้าใจกับปัญหาที่เกิดขึน้และมีการ

เปล่ียนแปลงหรือแก้ไขปัญหาอย่างถูกต้อง…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์ 20 ธันวาคม 2565) 

ตาราง 22  ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒติ่อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

 สถานศึกษา ดา้นการใหค้วามสำคัญรายบุคคล ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 

 ของสถานศึกษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ดา้นการใหค้วามสำคัญ 

รายบคุคล ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ความถี ่ ร้อยละ 

การใหค้วามสำคัญรายบุคคล  

   1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดการหรอืทำงานโดยคำนึง 

      ถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4 100 

   2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นพี่เลี้ยงในการสอนงานและให้ 

      คำแนะนำกับผูร้่วมงานเป็นรายบุคคล 

4 100 

   3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการพัฒนาตนเองของผู้ร่วม  

      งานอย่างสม่ำเสมอ 

4 100 

   4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวิเคราะหค์วามต้องการของ 

      ความสามารถของแต่ละบุคคล 

4 100 

   5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระจายอำนาจโดยการมอบหมาย 

      งานให้ผู้ร่วมงานตามความเหมาะสม 

4 100 
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 คำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 “…ผู้บริหารต้องพฒันาบุคลากรทุกคนตามความสามารถ เพื่อให้งานบรรลุ 

ตามเป้าหมายตามที่กำหนดไว้…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์ 6 ธันวาคม 2565) 

  “…ผู้บริหารต้องมองเห็นความสามารถในแต่บคุคลเพื่อที่จะจัดมอบหมาย 

งานได้อย่างเหมาะสม…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์ 9 ธันวาคม 2565) 

 “…ผู้บริหารต้องมแีนวทางส่งเสริมความสามารถรายบุคคลใหบุ้คลากรใน 

สถานศึกษา…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์ 15 ธันวาคม 2565) 

 “…ผู้บริหารต้องส่งเสริมและพัฒนาบคุลากรอย่างเป็นธรรมตรงตามความ 

สามารถเพื่อเป็นผลดีต่อการปฎิบัติหน้าที่…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์ 20 ธันวาคม 2565) 

ตาราง 23  ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒติ่อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

 สถานศึกษา ดา้นการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 

 ของสถานศึกษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ดา้นการมอีทิธิพลอย่าง 

มอีุดมการณ์ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ความถี ่ ร้อยละ 

การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

   1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบตัิงานทำให้ครูยอมรับนับถอื 

      เชื่อมั่น ศรัทธา และภาคภูมิใจ 

4 100 

   2. ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับความไวว้างใจในความเป็นผูน้ำ 

      จากครูในการปฏิบัติงานตามหน้าที ่

4 100 

   3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความทุ่มเทกับการปฏิบัติงาน  

      สามารถเป็นตัวอยา่งที่ดีใหก้ับครู 

4 100 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ดา้นการมอีทิธิพลอย่าง 

มอีุดมการณ์ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ความถี ่ ร้อยละ 

การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (ต่อ) 

   4. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับคา่นิยมและมคีวาม 

      เชื่อมั่นในตนเองเป็นตัวอย่างให้กับครูในการปฏิบตัิงาน 

4 100 

   5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรถ่ายทอดประสบการณ์การทำงาน 

      ให้แกค่รูในการปฏบิัติงานและให้ยึดหลักศีลธรรมจริยธรรม 

4 100 

 คำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 “…ผู้บริหารต้องมคีวามเป็นธรรมต่อบคุลากรทกุคนอย่างเท่าเทียม…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์ 6 ธันวาคม 2565) 

  “…ผู้บริหารต้องมคีวามถูกต้อง ชัดเจนมีความน่าเคารพเพื่อเป็นแบบอย่าง 

ที่ดีต่อบุคลาการในสถานศึกษา…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์ 9 ธันวาคม 2565) 

 “…ผู้บริหารต้องสร้างความน่าเชื่อถอื น่าเคารพ ยึดหลักความถูกต้องในการ

ปฏิบัติงานกับครูและบคุลากร…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์ 15 ธันวาคม 2565) 

 “…ผู้บริหารต้องยึดหลักความเป็นจริงชัดเจนและเป็นกลางเพื่อใหบุ้คลากรมี 

ความไว้วางใจ และเคารพนับถือในตัวผูบ้ริหารสถานศึกษา…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์ 20 ธันวาคม 2565) 

 ผู้วิจัยได้นำผลการวิเคราะห์แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนครจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 4 คน มาสรุปเพื่อกำหนด

แนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
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  1. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ

การศึกษาของสถานศกึษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นการสร้างแรง 

บันดาลใจ 

   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเป็นแบบอย่างให้กับครูและบุคลากร 

ในการคิกแง่บวก 

   1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนักใหค้รูและบุคลากรเกดิ

ความภาคภูมิใจในผลงานของตนเองเสมอ 

   1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวอย่างในการอุทศิตนเพื่อประโยชน์

ส่วนรวม 

   1.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างความเชื่อมั่นในการพัฒนาสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนใหบ้รรลุเป้าหมาย 

   1.5 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นจติวิญญาณของครูใหม้ีชีวิตชีวา 

อยู่เสมอ ๆ 

   1.6 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างแรงบันดาลใจที่ดตี่อบุคลากร 

ในสถานศึกษา เพื่อให้การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   1.7 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างทัศนคติ วิสัยทัศนท์ี่ดีต่อบุคลากร 

ทุกคนเพื่อไม่เป็นการขัดแย้งกันในสถานศึกษา 

   1.8 ทุกคนในสถานศึกษาจะต้องให้เกียรติกัน และช่วยเหลือกัน 

ในเรื่องต่าง ๆ เพื่อให้สถานศึกษาพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมปีระสทิธิภาพ 

   1.9 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องกระตุน้การทำงานของบุคลากร โดยการ 

ใช้คำพูดที่สุภาพใหร้างวัลและเป็นแบบอย่างทีด่ใีห้กับบุคลากร 

  2. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นการกระตุ้นทาง

ปัญญา 

   2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมบีริหารจัดการและมกีารทำงาน 

ที่เป็นกระบวนการ  

   2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็น 

ในการแก้ปัญหาในแง่มมุต่าง ๆ 

   2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีลักษณะสำคัญในการคิดและแก้ปัญหา 

ที่เป็นระบบ 
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   2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้นผู้ร่วมงานใหเ้ห็นถึงวิธีการและ

แนวทางในการแก้ปัญหา 

   2.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์ปัญหาดดยใช้เหตุผลและข้อมูล

หลักฐาน 

   2.6 ผู้บริหารต้องมีความตื่นตวัและตระหนักกับปัญหาที่เกิดขึน้อยู่เสมอ 

เพื่อแก้ไขปัญหาได้ตรงจุดและทันท่วงที 

   2.7 ผู้บริหารต้องมคีวามคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ในการทำงาน เพื่อเป็น 

บุคคลตัวอยา่งแก่บคุลากรในสถานศึกษา 

   2.8 ผู้บริหารต้องบริหารงาน ทำงาน และ แก้ไขงานอย่างเป็นระบบ 

เพื่อไม่ใหเ้กิดปัญหาต่อสถานศึกษา 

   2.9บุคลากรในสถานศกึษาต้องมีความตื่นตัวเข้าใจกับปัญหาที่เกิดขึ้น 

และมีการเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขปัญหาอย่างถูกต้อง 

  3. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นการใหค้วามสำคัญ

รายบคุคล 

   3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดการหรือทำงานโดยคำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบคุคล 

   3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นพี่เลี้ยงในการสอนงานและใหค้ำแนะนำ

กับผู้ร่วมงานเป็นรายบคุคล 

   3.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการพัฒนาตนเองของผู้ร่วมงาน

อย่างสมำ่เสมอ 

   3.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวิเคราะหค์วามต้องการของความ 

สามารถของแต่ละบุคคล 

   3.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระจายอำนาจโดยการมอบหมายงานให้

ผู้ร่วมงานตามความเหมาะสม 

   3.6 ผู้บริหารต้องพัฒนาบุคลากรทุกคนตามความสามารถ เพื่อใหง้าน 

บรรลุตามเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 

   3.7 ผู้บริหารต้องมองเห็นความสามารถในแตบุ่คคลเพื่อที่จะจัด 

มอบหมายงานได้อย่างเหมาะสม 
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   3.8 ผู้บริหารต้องมีแนวทางส่งเสริมความสามารถรายบุคคลใหบุ้คลากร 

ในสถานศึกษา 

   3.9 ผู้บริหารต้องส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นธรรมตรงตาม 

ความสามารถเพื่อเป็นผลดีต่อการปฎิบัติหน้าที ่ 

  4. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นการใหค้วามสำคัญ

รายบคุคล ดา้นการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

   4.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานทำให้ครูยอมรับนบัถือ

เชื่อมั่น ศรัทธา และภาคภูมิใจ 

   4.2 ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับความไวว้างใจในความเป็นผูน้ำจากครู 

ในการปฏิบัติงานตามหน้าที ่

   4.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความทุ่มเทกับการปฏิบัติงานสามารถ

เป็นตัวอย่างที่ดใีห้กับครู 

   4.4 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับคา่นิยมและมคีวามเชื่อมัน่ 

ในตนเองเป็นตัวอย่างใหก้ับครูในการปฏบิัติงาน 

   4.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรถ่ายทอดประสบการณ์การทำงานให้แก่ 

ครูในการปฏบิัติงานและให้ยึดหลักศีลธรรมจริยธรรม 

   4.6 ผู้บริหารต้องมีความเป็นธรรมต่อบคุลากรทุกคนอย่างเท่าเทียม 

   4.7 ผู้บริหารต้องมคีวามถูกต้อง ชัดเจนมีความน่าเคารพเพื่อเป็น 

แบบอย่างที่ดีต่อบุคลาการในสถานศึกษา 

   4.8 ผู้บริหารต้องยึดหลักความเป็นจริงชัดเจนและเป็นกลาง 

เพื่อใหบุ้คลากรมีความไว้วางใจ และเคารพนับถอืในตัวผู้บริหารสถานศึกษา 

   4.9 ผู้บริหารต้องสร้างความนา่เชื่อถอื น่าเคารพ ยึดหลักความถูกต้อง

ในการปฏิบัติงานกับครแูละบุคลากร 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีม้คีวามมุง่หมายเพื่อศกึษา 1) องค์ประกอบและระดับของ 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 2) ระดับของ

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 3) ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 4) อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร และ 5) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

 สมมติฐานของการวิจัยกำหนดไว้ ดังนี้ 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนครอยู่ในระดับมาก 2) คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนครอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา

กับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนครมีความสัมพันธ์

กันในทางบวก และ 4) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีอำนาจพยากรณ์คุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

 การดำเนินการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ศึกษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยศึกษาหลักการ 

และแนวคิดที่เก่ียวข้องกับศึกษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร จากตํารา เอกสาร 

วิชาการ และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง และใช้การวิเคราะห์เนื้อหา แจกแจงประเด็นสรุป 

สังเคราะห์ และเรียบเรียงเนื้อหา เพื่อนําไปสังเคราะห์กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ซึ่งวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยความถี่ และร้อยละ 

  ระยะที่ 2 ศึกษาความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษาและ 
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ครูผู้สอนในวิทยาลัยอาชีวศึกษาในจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2564 จำนวน 227 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

5 ระดับ วิเคราะห์ขอ้มลูด้วยความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (r) และสถิติถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

  ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยนำ 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์คุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนครได้มาร่างแนวทางพัฒนาแล้วนำไปสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 คน 

สรุปผลการวิจัย 

 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาอาชวีศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างแรงบันดาลใจ  

2) การกระตุ้นทางปัญญา 3) การใหค้วามสำคัญรายบคุคล และ 4) การมีอทิธิพล 

อย่างมีอุดมการณ์ 

  2. คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01  

  4. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีอำนาจพยากรณ์คณุภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 

คือ การสร้างแรงบนัดาลใจ (x1) การกระตุ้นทางปัญญา (x2) การใหค้วามสำคัญรายบคุคล 

(x3) และการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x4) โดยมีอำนาจพยากรณร์้อยละ 78.80 

   ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ ดังนี ้

    Y’ = .977 + .307X2 + .275X1 + .197X3 + .153X4   

   และสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้

    Z’y = .214X2 + .137X1 + .126X3 + .102X4   
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  5. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนครมี 4 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 

1) การสร้างแรงบันดาลใจ 2) การกระตุ้นทางปัญญา 3) การใหค้วามสำคัญรายบุคคล 

และ 4) การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยมีรายละเอยีด ดังนี้ 

   5.1. แนวทางพฒันาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นการสร้างแรง 

บันดาลใจ 

    5.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเป็นแบบอย่างใหก้ับครูและ

บุคลากรในการคิกแงบ่วก 

    5.1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างความตระหนกัใหค้รูและบุคลากร 

เกิดความภาคภูมิใจในผลงานของตนเองเสมอ 

    5.1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นตัวอย่างในการอุทิศตนเพื่อประโยชน์

ส่วนรวม 

    5.1.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างความเชื่อมั่นในการพัฒนาสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนใหบ้รรลุเป้าหมาย 

    5.1.5 ผู้บริหารสถานศกึษากระตุ้นจติวิญญาณของครูใหม้ีชีวิตชวีา 

อยู่เสมอ ๆ 

    5.1.6 ผู้บริหารสถานศกึษาต้องสร้างแรงบนัดาลใจที่ดตี่อบุคลากร 

ในสถานศึกษา เพื่อให้การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

    5.1.7 ผู้บริหารสถานศกึษาต้องสร้างทัศนคติ วิสัยทัศน์ที่ดีต่อ 

บุคลากรทุกคนเพื่อไม่เป็นการขัดแย้งกันในสถานศึกษา 

    5.1.8 ทุกคนในสถานศกึษาจะต้องใหเ้กียรติกัน และช่วยเหลือกัน 

ในเรื่องต่าง ๆ เพื่อให้สถานศึกษาพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมปีระสทิธิภาพ 

    5.1.9 ผู้บริหารสถานศกึษาต้องกระตุ้นการทำงานของบุคลากร 

โดยการ ใช้คำพูดที่สุภาพใหร้างวัลและเป็นแบบอย่างที่ดีใหก้ับบุคลากร 

   5.2. แนวทางพฒันาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นการกระตุ้น

ทางปัญญา 

    5.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบริหารจัดการและมีการทำงาน 

ที่เป็นกระบวนการ  
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    5.2.2 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหผู้้ร่วมงานแสดงความคิดเห็น 

ในการแก้ปัญหาในแง่มมุต่าง ๆ 

    5.2.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีลักษณะสำคญัในการคิดและ

แก้ปัญหา 

ที่เป็นระบบ 

    5.2.4 ผู้บริหารสถานศกึษาควรกระตุน้ผู้ร่วมงานใหเ้ห็นถึงวิธีการและ

แนวทางในการแก้ปัญหา 

    5.2.5 ผู้บริหารสถานศกึษาควรวิเคราะห์ปัญหาดดยใช้เหตุผลและ

ข้อมูลหลักฐาน 

    5.2.6 ผู้บริหารต้องมีความตื่นตวัและตระหนักกับปัญหาที่เกิดขึน้ 

อยู่เสมอเพื่อแก้ไขปัญหาได้ตรงจุดและทันท่วงที 

    5.2.7 ผู้บริหารต้องมีความคิดริเริ่ม สร้างสรรคใ์นการทำงาน เพื่อเป็น 

บุคคลตัวอยา่งแก่บคุลากรในสถานศึกษา 

    5.2.8 ผู้บริหารต้องบรหิารงาน ทำงาน และ แก้ไขงานอย่างเป็นระบบ 

เพื่อไม่ใหเ้กิดปัญหาต่อสถานศึกษา 

    5.2.9บคุลากรในสถานศึกษาต้องมีความตื่นตวัเขา้ใจกับปัญหา 

ที่เกิดขึน้ และมีการเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขปัญหาอย่างถูกต้อง 

   5.3. แนวทางพฒันาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นการให้

ความสำคัญรายบุคคล 

    5.3.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการจัดการหรือทำงานโดยคำนึง 

ถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

    5.3.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรเปน็พี่เลี้ยงในการสอนงานและ 

ให้คำแนะนำกับผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล 

    5.3.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการพฒันาตนเองของ

ผู้ร่วมงานอย่างสม่ำเสมอ 

    5.3.4 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการวิเคราะห์ความต้องการ 

ของความ สามารถของแต่ละบุคคล 

    5.3.5 ผู้บริหารสถานศกึษาควรกระจายอำนาจโดยการ 
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มอบหมายงานใหผู้้ร่วมงานตามความเหมาะสม 

    5.3.6 ผู้บริหารต้องพฒันาบคุลากรทุกคนตามความสามารถ 

เพื่อใหง้าน บรรลุตามเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 

    5.3.7 ผู้บริหารต้องมองเห็นความสามารถในแต่บุคคลเพื่อที่จะจัด 

มอบหมายงานได้อย่างเหมาะสม 

    5.3.8 ผู้บริหารต้องมีแนวทางส่งเสริมความสามารถรายบุคคลให้ 

บุคลากรในสถานศึกษา 

    5.3.9 ผู้บริหารต้องส่งเสริมและพัฒนาบคุลากรอย่างเป็นธรรม 

ตรงตามความสามารถเพื่อเป็นผลดีต่อการปฎิบัติหน้าที ่ 

   5.4. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล 

ต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นการให้

ความสำคัญรายบุคคล ดา้นการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

    5.4.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถปฏิบตัิงานทำให้ครูยอมรบันับถอื

เชื่อมั่น ศรัทธา และภาคภูมิใจ 

    5.4.2 ผู้บริหารสถานศกึษาได้รับความไว้วางใจในความเป็นผูน้ำ 

จากครูในการปฏบิัติงานตามหน้าที ่

    5.4.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีความทุ่มเทกบัการปฏิบตัิงาน

สามารถเป็นตัวอย่างทีด่ใีห้กับครู 

    5.4.4 ผู้บริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญกับค่านิยมและ 

มีความเชื่อมั่นในตนเองเป็นตัวอย่างให้กับครูในการปฏิบตัิงาน 

    5.4.5 ผู้บริหารสถานศกึษาควรถ่ายทอดประสบการณ์การ 

ทำงานให้แก่ครูในการปฏิบัติงานและใหย้ึดหลักศีลธรรมจริยธรรม 

    5.4.6 ผู้บริหารต้องมีความเป็นธรรมต่อบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทยีม 

    5.4.7 ผู้บริหารต้องมีความถูกต้อง ชัดเจนมีความน่าเคารพเพื่อ 

เปน็แบบอย่างที่ดีต่อบคุลาการในสถานศึกษา 

    5.4.8 ผู้บริหารต้องยึดหลักความเป็นจริงชัดเจนและเป็นกลาง 

เพื่อใหบุ้คลากรมีความไว้วางใจ และเคารพนับถือในตัวผู้บริหารสถานศกึษา 

    5.4.9 ผู้บริหารต้องสรา้งความน่าเชื่อถือ น่าเคารพ ยึดหลัก 

ความถูกต้องในการปฏบิัติงานกับครแูละบุคลากร 
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อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัย สามารถนำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาอาชวีศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

มี 4 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) การสร้างแรงบนัดาลใจ 2) การกระตุ้นทางปัญญา 3) การให้

ความสำคัญรายบุคคล และ 4) การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ซึ่งภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนครโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะ 

สิ่งสำคัญที่จะช่วยใหส้ถานศึกษาเกดิประสิทธภิาพและมมีาตรฐานนัน้ คงปฏิเสธไม่ไดว้่า 

ส่วนหนึ่งนั้นต้องมาจากภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นตัวหลักในการดำเนินการ 

เพื่อสร้างคุณภาพของการศึกษาในสถานศึกษา เพราะสถานศึกษาเป็นที่บ่มเพาะ และ 

จัดการ ศึกษาให้แก่คนในชาติ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นทั้งผูน้ำทางการศึกษาและ 

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใช้ภาวะผู้นำและใช้ความสามารถในการจัดการศึกษา 

ในสถานศึกษา ภาวะผูน้ำจึงส่งผลต่อการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาอย่างมาก 

ผู้บริหารทีรู่้จักใช้ภาวะผู้นำก็สามารถนำพาสถานศึกษาประสบความสำเร็จ และส่งผล 

ต่อประสทิธิภาพของการศึกษา ภาวะผู้นำจึงเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับผู้บริหาร 

สถานศึกษา จึงทำให้ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัด

สกลนครโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชีวิน อ่อนละออ 

(2553, หน้า 128) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยเอกชนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับ ศศิวิมล สุขทนารักษ์ 

(2554, หน้า 13) ได้ศึกษา เรื่องความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับสมรรถนะการบริหาร งานวิชาการของโรงเรียนในเขตอำเภอคลองหลวง สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซึ่งพบวา่ภาวะผู้นำของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกดา้น เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้การใหค้วามสำคัญรายบคุคล 

การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และ การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

ซึ่งมรีายละเอียดดังนี้  

   1.1 การใหค้วามสำคัญรายบคุคลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

ทั้งนี้เพราะ ในการจะพฒันาและยกระดับคุณภาพการศึกษาระดับอาชีวศึกษาเอกชน  
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ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องคำนึงถึงการใช้คนให้เหมาะกับงาน เพื่อลดปัญหาการ

ทำงานที่ไม่ถนัดและเหมาะสมกับความสามารถ ส่งเสริมพัฒนาแต่ละบุคคลทำให้มผีลต่อ 

การปฏิบัติหน้าที่ ตลอดจนการร่วมกันหาแนวทางพัฒนาคุณภาพของบุคลากรใหต้รง 

ตามความถนัดและความสามารถของบุคคลด้วย สอดคล้องกับ ฐิติภรณ์ อู่ทรัพย์ (2564, 

หน้า 191-204) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำการเปลี่ยน แปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

เอกชน จังหวัดจังหวัดปทุมธานี กล่าวว่า ดา้นการคำนึงถึงปัจเจกบคุคลควรมปีฏิสัมพันธ์

กับบุคลากรภายในโรงเรียนคอยใหค้ำแนะนำปรึกษาความช่วยเหลือและส่งเสริมบุคลากร 

ดังนั้น จึงทำให้ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

ดา้นการใหค้วามสำคญัรายบุคคลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผล 

การวิจัยของ ชีวนิ อ่อนละออ (2553, หน้า 222) ได้ศึกษา เรื่องการพัฒนาตวับ่งชี้ภาวะ

ผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย พบว่า การคํานึง 

ถึงเอกัตถบุคคลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ บุนยะสดิ ยดธวิงสา (2562, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อผลสำเร็จในการประกันคุณภาพ

การศึกษาของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาดา้นการมุ่งหาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคลโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก  

   1.2 การสร้างแรงบันดาลใจโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะ  

การจะพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาระดับอาชีวศึกษาเอกชน ผู้บริหาร

สถานศึกษาจำเป็นต้อให้รางวัลในการเป็นการกระตุ้นการทำงานเพื่อใหง้านบรรลุตาม 

เป้าหมายทีก่ำหนดไว้อย่างสมบูรณ์ สร้างทัศนคติที่ดีใหก้ับบุคลากรเป็นการกระตุ้น 

การทำงานเพื่อใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย มแีนวคิด วิสัยทัศน์และทฤษฎีในการบริหาร 

งานแสดงให้เป็นปรากฏเป็นที่ประจักษ์ ก่อใหเ้กิดความเชื่อมั่นของผู้ใต้บังคับบัญชาและ

แสดงให้เห็นถึงความตัง้ใจในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างแน่วแน่เพื่อการพัฒนา 

งานให้ออกมาดทีี่สุด ดังนั้น จึงทำให้ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ สปิปนนท์ มั่งอะนะ และคณะ (2560, หน้า 300-301) ได้ศึกษา 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในถิ่นทุรกันดารบนเขตพืน้ที่สูง พบว่า  

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาดา้นการสร้างแรงบันดาลใจโดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก และสอดคล้องกับ เกศสุดา วรรณสนิธ์ (2562, หน้า 82) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำ 
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ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า 

สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาดา้นการสร้างแรงบันดาลใจโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก 

   1.3 การกระตุ้นทางปัญญาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะ  

ผู้บริหารสถานศึกษามีความตื่นตัวเป็นการกระตุ้นทางปัญญาหรือการสร้างแรงกระตุ้น 

ดา้นสติปัญญา มีการเปลี่ยนแปลงแก้ไขถงึปญัหาที่เกิดขึน้เป็นการกระตุ้นทางปัญญา 

ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึน้กับองค์กร มีความคิดริเริ่มในทางสร้างสรรค์ เปิดโอกาส 

ให้ทุกคนได้แสดงความคิดมีส่วนร่วมในการคิดต่อกิจกรรมของชุมชนอยู่เสมอ ไม่วิจารณ์ 

ความคิดผู้ตาม ตลอดจนการเข้าใจและแก้ไขปัญหาด้วยตัวเองอย่างถูกต้องและนำมา 

ถอดบทเรียนร่วมกัน ดงันั้น จึงทำใหภ้าวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ สปิปนนท์ มั่งอะนะ และคณะ (2560, หน้า 300-301) ได้ศึกษา 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในถิ่นทุรกันดารบนเขตพืน้ที่สูง พบว่า  

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาดา้นการกระตุ้นทางปัญญาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

และสอดคล้องกับ ลักขณา สักเข็มหาร (2563, หน้า 66-67) ไดศ้ึกษา ภาวะผู้นำการ

เปล่ียนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม พบวา่ ภาวะผู้นำการ

เปล่ียนแปลงของผู้บริหารดา้นการกระตุ้นทางปัญญาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

   1.4 การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

ทั้งนี้เพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องทำให้ผู้ตามไว้ใจและเคารพนับถอืและสร้างความ

มั่นใจในตนเอง มีความเป็นธรรมในการบริหารและปฏิบัติงาน มีความชัดเจนในการ 

ปฏิบัติงานและออกคำสั่ง ยึดหลักบนความเป็นจริงในการบริหารงาน และยึดหลัก 

ความถูกต้องทางจริยธรรมในการบริหารงาน ตลอดจนการแสดงถึงความมุ่งมัน่ทุ่มเท 

ในการปฏิบัติงานอย่างเอาจริงเอาจังร่วมกับบคุลากรในสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

แท้จริงของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา รู้จกัเสยีสละและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าส่วนตน รวมไปถึงการเป็นแบบย่างทีด่แีก่บุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย ดังนั้น จึงทำให้ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สปิปนนท์ มั่งอะนะ และคณะ (2560, 

หน้า 302) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในถิ่นทุรกันดารบน 
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เขตพืน้ที่สูง พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาดา้นการมีอทิธพิลอย่างมีอุดมการณ์

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ลักขณา สักเข็มหาร (2563, หน้า 66-67)  

ได้ศึกษา ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการปฏิบัติงาน 

ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนม  

พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารดา้นการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ ฐิติภรณ์ อู่ทรัพย์ (2564, หน้า 201)  

ได้ศึกษา ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน จังหวัด

จังหวัดปทุมธานี พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการ 

มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเพราะวา่ การจัดการศึกษาอาชีวศึกษานั้น ผู้เรียน 

จำเป็นต้องนำความรูท้างทฤษฎีที่เรียนกับสถานศึกษาไปใช้ประยุกต์เข้ากับภาคปฏิบตัิ 

ในสถานศึกษาไดท้ันที ไม่ต้องรอใหจ้บการศึกษา เป็นการเสริมสร้างความรูค้วามเขา้ใจ 

ให้ถ่องแท้ ทำให้นักเรียน นักศึกษามีทักษะในการปฏิบตัิงานวิชาชพีที่ตรงกับความต้องการ 

ของสถานประกอบการเพราะนักเรียน นักศึกษา ฝึกอาชีพจริงอยู่ในสถานประกอบการ 

อยู่แล้วจึงมโีอกาสที่จะไดท้ำงานสูง และต้องมคีุณลักษณะของผูเ้รียนที่มีคุณลักษณะ 

เป็น มนุษย์ที่สมบรูณ์ทัง้ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคณุธรรม มีจริยธรรม 

และวัฒนธรรมในการดำรงชีวติ สามารถอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนไดอ้ย่างมีความสุข  

ตามมาตรฐานทางการศึกษามีความสอดคล้องกับแนวนโยบายการจดัการศึกษา 

ของภาครัฐและตรงกับความต้องการของสังคมในปัจจุบันและอนาคต จึงทำให้คุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนครโดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จิราพร เจริญชัย (2558, หน้า 226) ได้ศึกษา 

ปัจจัยดา้นภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร พบว่า ประสทิธิผลของโรงเรียนโดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก สอดคล้องกับ บุนยะสดิ ยดธวิงสา (2562, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัยครู 

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า ผลสำเร็จในการประกัน

คุณภาพการศึกษาของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับ รัตนา ดวงแก้ว (2559, หน้า 11) ที่กล่าววา่ 

คุณภาพการศึกษายังเป็นสิ่งที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงคุณลักษณะของการจัดการศึกษาที่มี 
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มาตรฐานทําใหเ้กิดผลอย่างยั่งยืนแก่ผู้เรียน ตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรและสามารถ 

สนองความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน หรืออาจกล่าวได้ว่าคุณภาพ 

การศึกษา คือ คุณภาพของผูเ้รียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและมีคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงคต์ามที่หลักสูตรกําหนด ทั้งนี้คุณภาพของผู้เรียนดังกล่าวเกิดจากความ 

ร่วมมือของทุก ๆ ฝ่าย ทั้งหน่วยงานระดับนโยบายและระดับปฏิบัติมรีะบบการบริหาร 

ที่ไดม้าตรฐานและโดยเฉพาะระดับปฏิบตัิ ซึ่งรวมไปถึงสถานศึกษามีระบบการเรียน 

การสอนที่ลงถึงระดับหอ้งเรียนอย่างมีคุณภาพ อันเป็นผลมาจากการมีภาวะผูน้ำของ 

ผู้บริหารและครูมืออาชพี รวมทั้งมคีณะกรรมการสถานศึกษาที่ใหค้ําปรึกษาอย่าง 

มีประสทิธิภาพ เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น เรียงลำดับ 

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ดา้นปัจจัยพืน้ฐาน ดา้นหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

ดา้นครูผู้สอนและผู้บรหิารสถานศึกษา ดา้นผูเ้รียนและผู้สำเร็จการศกึษา และดา้นการมี

ส่วนร่วม ซึ่งมรีายละเอยีดดังนี้  

   2.1 ดา้นปัจจัยพืน้ฐานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเพราะว่า 

การจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาอาชีวศึกษานัน้ สิ่งหนึ่งที่จำเป็นคือการอำนวยความ

สะดวกในการจัดการศึกษาให้เพียงพอและเหมาะสมต่อการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 

ทั้งดา้นสถานที่ อาคารเรียน หอ้งเรียน โรงฝึกงาน แหล่งการเรียนรู้ สิง่อำนวยความสะดวก

ต่าง ๆ ที่อยู่ในสภาพพร้อมและเพียงพอต่อการใช้งาน เพื่อเอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละใช้งาน 

ของนักเรียน มีการพัฒนาดูแลสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ของสถานศึกษาให้เอื้อต่อการ

จัดการเรียนรู้ มีระบบสาธารณูปโภคขั้นพืน้ฐาน เช่น ไฟฟ้า น้ำประปา ระบบความ

ปลอดภัย หรือระบบการสื่อสาร และมีแผนงานโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หรือหอ้งสมุด

ให้เพียงพอต่อผู้เรียนที่สนใจ มรีะบบอนิเทอร์เน็ตความเร็วสูงสำหรับบริหารจัดการใน

สถานศึกษาและการเรยีนรู้ของผู้เรียน ตลอดจนมีการแต่งตั้งบคุลากรเพื่อรับผิดชอบ 

งานอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดล้อมอย่างชัดเจน การจัดส่ิงอำนวยความสะดวกอย่าง

เพยีงพอต่อความต้องการจำเป็นพืน้ฐานในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดังนั้น  

จึงทำให้คุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวดัสกลนคร  

ดา้นปัจจัยพืน้ฐานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ สำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา (2562, หน้า 34) ที่ได้เสนอแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาไว้ว่า ควรจัดการศกึษาให้มคีวามทันสมัย ยืดหยุ่น สอดคล้องกับ

ความต้องการของตลาดแรงงาน สถานประกอบการและการประกอบอาชีพอิสระ  
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เพื่อการดำรงชีวิตตามสภาพเศรษฐกิจ สังคม ท้องถิ่น วัฒนธรรม เทคโนโลยีและ

สิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นการปฏิบัติงานจริงตามความพร้อมและศักยภาพของสถานศึกษา 

และจัดการศึกษาโดยการระดมทรพัยากรดา้นการเงนิ ทรัพย์สินและบุคลากร ทั้งจากรัฐ 

องค์การปกครองส่วนทอ้งถ่ิน บุคคล ครอบครวั ชุมชน องค์การชุมชน เอกชน องค์กร

เอกชน องค์กร วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสงัคมอื่น รวมทั้ง 

ความรว่มมือในการจัดกจิกรรมและ การจัดการทุนเพื่อพัฒนาการอาชีวศึกษา เพื่อจัดหา 

สิ่งจำเป็นพืน้ฐานในการจัดการศึกษาใหม้ีคุณภาพอย่างเพียงพอ และสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ อมรรตัน์ เชิงหอม (2558, หน้า 198-199) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบ 

การบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาที่ส่งผลต่อคณุภาพนักเรียน พบว่า องค์ประกอบ 

ดา้นสิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ และสื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมากที่สุด 

   2.2 ดา้นหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยู ่

ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเพราะว่า ในการจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาอาชีวศึกษานั้น

สถานศึกษาจำเป็นต้องมีการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรใหเ้ป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ

อย่างเป็นระบบ มีการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ หรือปรบัปรุงรายวชิา หรอืปรับปรุง

รายวชิาเดิม หรือกำหนดรายวิชาเพิ่มเติม และมีการส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูจัดทำแผนการ

จัดการเรียนรู้สู่การปฏบิัติที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ และนําไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

อย่างมีคุณภาพ เพื่อพัฒนาผู้เรียนใหม้ีคุณลักษณะและทักษะที่เหมาะสมกับตลาดแรงงาน 

และความก้าวหน้าของโลกอนาคต ดังนั้น จึงทำให้คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 

2561, หน้า 25) ที่ได้เสนอให้สถานศึกษามีการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรให้เป็น

หลักสูตรฐานสมรรถนะอย่างเป็นระบบ มีการส่งเสริมใหส้าขาวิชาหรือสาขางานได้รับ 

การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ ตลอดจนส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูผู้สอนจัดทำแผน 

การจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติที่เนน้ผู้เรียนเปน็สำคัญ สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ  

อรวรรณี ไชยปัญหา (2556, หน้า 122) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นาทีม 

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับอมรรัตน์ เชิงหอม (2558,  

หน้า 198-199) ได้ศึกษาการพัฒนารปูแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ส่งผล 

ต่อคุณภาพนักเรียน พบว่า องค์ประกอบดา้นหลักสูตรโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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   2.3 ดา้นครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้อาจเพราะว่า ในการจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาอาชวีศึกษานั้น บุคลากรวิชาชีพ 

ที่ทำหน้าที่จัดการเรยีนการสอน ส่งเสริมเรียนรู้ดา้นต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

ใหน้ักเรียนเป็นบุคลากรการวิชาชีพที่รับผดิชอบการบริหารสถานศึกษาและบุคลากรศึกษา 

ในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีศาสตรแ์ละศิลป์ในการบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ ตลอดจนมีการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาครูผู้สอนใหม้ีความรู้ 

ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ตามมาตรฐานตำแหน่ง สายงานครูผู้สอน เช่น  

การจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการชั้นเรียน และการพัฒนาตนเองและ 

พัฒนาวชิาชีพ ดังนัน้ จึงทำให้คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชวีศึกษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร ดา้นครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภัทราภา วงค์พันธ์ (2560, หน้า 169-170) ไดศ้ึกษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสทิธิผล

การทำงานของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับนเรศ ปู่บุตรชา 

(2561, หน้า 247-248) ไดศ้ึกษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเสน้ของสมรรถนะครู 

ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า สมรรถนะ

ครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก 

   2.4 ดา้นผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้อาจเพราะว่า สถานศึกษามีการประเมนิสมรรถนะผู้เรยีนและผู้สำเร็จการศึกษา 

ซึ่งเป็นผลมาจากการพฒันาคุณภาพทางวิชาการ มีทักษะและการประยุกต์ใช้ดา้นวิชาชีพ  

มีคุณธรรมดา้นการทำงาน ความซื่อสัตย์ และการเสยีสละเพื่อส่วนรวม และคุณลักษณะ 

ที่พึ่งประสงค์ เช่น ผู้เรยีนหรือผู้สำเร็จการศึกษาไปแลว้สามารถเป็นผูป้ระกอบการหรือ

ประกอบอาชีพอสิระได ้ตลอดจนการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกันกบัผู้อ่ืนไดอ้ย่างมี

ความสุข ตามมาตรฐานทางการศึกษามีความสอดคล้องกับแนวนโยบายการจัดการศึกษา

ของภาครัฐและตรงกับความต้องการของสังคมในปัจจุบันและอนาคต ดังนั้น จึงทำให้

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ดา้นผู้เรียน 

และผู้สำเร็จการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ 

สุรพล พิมพ์สอน (2557, หน้า 156) ได้ศึกษากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
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ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 51 พบวา่  

สภาพของการพัฒนาคณุภาพผู้เรียนของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

และสอดคล้องกับ กมลชนก ศรีสุดา (2564, หน้า 204-206) ไดศ้ึกษาความสัมพันธ์ 

ระหว่างการปฏิบัติงานของครูผู้สอนกับประสทิธิผลตามมาตรฐานการศึกษาดา้นคุณภาพ

ผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า 

ประสทิธิผลตามมาตรฐานการศึกษาดา้นคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ดา้นคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของผู้เรียนและดา้นผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

   2.5 ดา้นการมีส่วนร่วมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเพราะวา่ 

บุคคล ชุมชนและองค์กรต่าง ๆ ที่มีส่วนรว่มกับสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมใหผู้้เรียนมีจติอาสา

ที่จะสร้างประโยชน์ใหก้ับชุมชนและสังคม รวมถึงการระดมทรัพยากรเพื่อจัดการเรียน 

การสอน เช่น ทุนการศกึษา วัสดุ อุปกรณ์ และมีการประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อการ

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง บุคคล ชุมชนและองค์กรต่าง ๆ สามารถเข้าไปมีส่วนร่วมทำกิจกรรม

ใดกิจกรรมหนึ่งอาจเป็นการเข้าร่วมแบบทางตรงหรือทางออ้มก็ไดแ้ละยังเป็นวิธีการที่ผูน้ํา

สามารถนํามาปรับปรุงใช้ในการจูงใจและสร้างขวัญ กําลังใจแก่บุคลากร เป็นกลยุทธ์ที่จะ

ช่วยให้มแีรงจูงใจในการทำงานมากขึน้ การเข้าไปมี ส่วนร่วมยังทำให้บุคลากรเกดิทัศนะ 

ต่อการบริหารงานขององค์กรดขีึน้ ส่งผลใหบุ้คลากร เกดิความพอใจในการทำงาน  

เกิดความผูกพันต่อหนว่ยงานและภารกิจที่ตนเองมีส่วนร่วม มีแรงใจที่จะมุ่งสู่ความสำเร็จ

ในชีวิตการทำงาน ดังนัน้ จึงทำให้คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร ดา้นการมีส่วนรว่มโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2561, หน้า 35-38) ที่เสนอว่า การมีส่วนรว่ม 

ในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาจำเปน็ต้องใหส้ถานประกอบการ บุคคล ชุมชน องค์กร 

ต่าง ๆ มีส่วนร่วมกับสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน อาชีวศกึษาและระบบทวิภาคี  

มีการระดมทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอน เพื่อยกระดับและพัฒนาคณุภาพ

สถานศึกษา และส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้มีจิตอาสาโดยใช้วิชาชีพสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน

และสังคม สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ ณภิญรัตน์ ทัพขวา (2557, หน้า 28)  

ไดศ้ึกษาการมีส่วนร่วมของโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนเพื่อยกระดบัคุณภาพผู้เรยีน 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
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พบว่า การมีส่วนร่วมของโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อยกระดบัคุณภาพผู้เรยีน 

ของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับนุสรา วงศจันทรา (2557, 

หน้า 81) ได้ศึกษา การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลตอ่คุณภาพการศึกษา 

ของสถานศึกษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครโดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวกในระดับสูงอยา่งมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

.781 ทั้งนี้อาจเพราะว่า คุณภาพของสถานศึกษาขึ้นอยู่กับกระบวนการบริหารภายใน 

สถานศึกษาที่ผู้บริหารต้องแสดงบทบาทความเป็นผู้นำและทำงานรว่มกับบุคลากร 

โดยใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจมคีวามพอใจและมคีวามสุขในการ 

ทำงาน การบริหารวิทยาลัยใหม้ีประสทิธิภาพนั้นมักขึ้นอยู่กับลักษณะผู้นำของ 

ผู้บริหารวิทยาลัยเปน็สำคัญผู้บริหารวิทยาลัยจะต้องมีภาวะผู้นำและการใช้อำนาจ 

ของผู้บริหารในการใช้อิทธิพลที่ทำให้ยินยอมทำตามความต้องการของตน ผู้นำเป็น 

องค์ประกอบที่สำคัญตอ่การบริหารงาน เพราะผู้นำเป็นตวัแทนองค์กรเป็นจุดรวมพลัง 

ของบุคคลในองค์กร เป็น บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่ได้รับการยอมรับอยา่งเป็นทางการ 

ผู้บริหารต้องทำหน้าที่เป็นผู้นำกล่าวคือต้องเป็นตัวอย่างในด้านพฤติกรรมและเป็น 

ผู้กำหนดพฤติกรรมของบุคลากรในวิทยาลัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ โชคชัย ขุนศรี 

(2554, หน้า 182) ได้ศกึษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารทีส่่งผลต่อคุณภาพ 

ของสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารกับคุณภาพของมีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 และสอดคล้องกับจิราพร เจริญชัย (2558,  

หน้า 224) ได้ศึกษาปัจจัยดา้นภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของ 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

และประสทิธิผลของสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครมีความสัมพันธ์กันทางบวก 

ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีอำนาจพยากรณ์คณุภาพการศึกษา 

ของสถานศึกษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 

คือ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุ้นทางปญัญา การใหค้วามสำคัญรายบคุคล และ  
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การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 78.80 ทั้งนี้อาจเพราะว่า 

ในการจะพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาระดับอาชีวศึกษาเอกชน ผู้บริหาร

สถานศึกษาจำเป็นต้อให้รางวัลในการเป็นการกระตุ้นการทำงานเพื่อใหง้านบรรลุตาม 

เป้าหมายทีก่ำหนดไว้อย่างสมบูรณ์ สร้างทัศนคติที่ดีใหก้ับบุคลากรเป็นการกระตุ้น 

การทำงานเพื่อใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย มีการเปล่ียนแปลงแก้ไขถงึปัญหาที่เกิดขึน้ 

เป็นการกระตุน้ทางปัญญา ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึน้กับองค์กร มีความคิดริเริ่ม 

ในทางสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงความคิดมีส่วนร่วมในการคิดต่อกิจกรรม

ของชุมชนอยู่เสมอ ตลอดจนการเข้าใจและแก้ไขปัญหาด้วยตัวเองอย่างถูกต้องและ 

นำมาถอดบทเรียนรว่มกัน มีการคำนึงถึงการใช้คนให้เหมาะกับงาน เพื่อลดปัญหา 

การทำงานที่ไม่ถนัดและเหมาะสมกับความสามารถ ส่งเสริมพัฒนาแต่ละบุคคลทำให้ 

มีผลต่อการปฏิบัติหนา้ที่ ตลอดจนการร่วมกันหาแนวทางพัฒนาคุณภาพของบุคลากร 

ให้ตรงตามความถนัดและความสามารถของบคุคลด้วย อกีทั้งยังต้องทำให้ผู้ตามไว้ใจ 

และเคารพนับถือและสร้างความมั่นใจในตนเอง มีความเป็นธรรมในการบริหารและ

ปฏิบัติงาน มีความชัดเจนในการ ปฏิบัติงานและออกคำสั่ง ยึดหลักบนความเปน็จริง 

ในการบริหารงาน และยึดหลักความถูกต้องทางจริยธรรมในการบรหิารงาน และ 

ต้อง แสดงถึงความมุ่งมั่นทุ่มเทในการปฏบิัติงานอย่างเอาจริงเอาจังร่วมกับบุคลากร 

ในสถานศึกษาเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายแท้จริง ดังนั้น ผู้บริหารจำเป็นตอ้งนําภาวะผู้นำ 

เหล่านีไ้ปใช้ใหเ้กิดผลเป็นรูปธรรม ในการปฏบิัติอย่างจริงจัง สร้างความสำคัญต่อ 

ภาวะผู้นำ เพื่อเป็นแนวทางใหก้ับสถานศึกษาอาชีวศึกษา และการกำหนดนโยบาย 

เพื่อใหค้วามสำคัญกับความต้องการขององคก์รและการพัฒนาบุคลากรได้ถูกต้อง  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จิราพร เจริญชัย (2558, หน้า 226) ได้ศึกษา ปัจจัยดา้น

ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร พบว่า ปัจจัยภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผล

ของโรงเรียน โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

และการกระตุน้การใชป้ัญญา สอดคลอ้งกับ บุนยะสดิ ยดธวิงสา (2562, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อผลสำเร็จในการประกันคณุภาพการศึกษาของ

วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า ตวัแปรภาวะ 

ผู้นำของผู้บริหารสามารถพยากรณ์ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศึกษาได้อย่าง 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ ลักขณา สักเข็มหาร (2563,  
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หน้า 77-81) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะการการอาชวีศกึษาจังหวัดนครพนม 

พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารทีส่งผลต่อประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ การกระตุ้นการใช้ปัญญา และการคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล  

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผู้วิจยัมีขอ้เสนอแนะดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจยัไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล 

ต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร มีความสัมพันธ์

กันในระดับสูง ดังนั้น ในการเตรียมและพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนทั้ง 4 องค์ประกอบ ไปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษา 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล 

ต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนครได้ดีที่สุด คือ  

การกระตุ้นทางปัญญา ดังนั้นในการพัฒนาคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนในจังหวัดสกลนคร ทุก ๆ สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ควรสง่เสริมให้มกีาร

กระตุ้นทางปัญญาและเปิดโอกาสในการพัฒนาองค์กรอย่างสร้างสรรค์ให้เกิดขึน้ในองค์กร 

   1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ คือ การสร้างแรง

บันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา การใหค้วามสำคัญรายบุคคล และการมีอทิธิพลอย่าง 

มีอุดมการณ์ ดังนั้น สถานศึกษาอาชวีศึกษาเอกชนควรจะใหผู้้บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรทุกคนที่มสี่วนเก่ียวข้องในการพัฒนาเก่ียวกับคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนครนำไปใช้วางแผนปรับปรุงและพฒันาเกี่ยวกับคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  

   2.1 ควรนำภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ไปทำการวิจัยในรูปแบบ

การเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาพัฒนาเก่ียวกับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
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เอกชนในจังหวัดสกลนครและปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนในจงัหวัดอ่ืน ๆ ต่อไป 

   2.2 ควรมีการวิจยัเชิงคณุภาพเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร เพื่อใหท้ราบถึงผลของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในเชิงลกึ 

  2.3 ควรศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวจิัย 

1. ดร.ประสพ สุวรรณ ตำแหน่ง อดีตผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

2. นายนักรบ หอมไกรลาศ ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศกึษา 

 เอกชน จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาจังหวัดสกลนคร  

3. นายประภาส มองเพชร ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยเทคโนโลยี 

 การโรงแรมและการท่องเที่ยวไทย สำนักงาน 

 อาชีวศกึษาเอกชน จังหวัดสกลนคร 

4. นายยุทธสิทธิ์ จันทรคูเมือง ตำแหน ่ง ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยเทคโนโลย ี

 บริหารธุรกิจพรรณา สำนักงานอาชีวศกึษาเอกชน  

 จังหวัดสกลนคร  

5. นางสาวสุภาภรณ์ สารินทร์ ตำแหน ่ง ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยเทคโนโลย ี

 เทคนิคเอเชีย สำนักงานอาชีวศกึษาเอกชน  

 จังหวัดสกลนคร 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนา 

1. นางสาวสุภาภรณ์ สารินทร์ ตำแหน ่ง ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยเทคโนโลย ี

 เทคนิคเอเชีย สำนักงานอาชีวศกึษาเอกชน  

 จังหวัดสกลนคร 

2. นายยุทธสิทธิ์ จันทรคูเมือง ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยเทคโนโลยี 

 บริหารธุรกิจพรรณนา สำนักงานอาชีวศกึษาเอกชน  

 จังหวัดสกลนคร 

3. นายประภาส มองเพชร ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยการท่องเที่ยวและ

 การโรงแรมสำนักงานอาชีวศกึษาเอกชน  

 จังหวัดสกลนคร 

4. ดร.วราภรณ์ บุญศล ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยเทคโนโลยี 

 สว่างแดนดิน สำนักงานอาชีวศึกษาเอกชน 

 จังหวัดสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

      

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อมุ่งศึกษาภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนครโดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาอาชีวศึกษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร 

  ตอนที่ 3 ระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน 

ในจังหวัดสกลนคร 

 2. โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ ทุกตอน และตรงตามสภาพความเป็น

จรงิให้มากที่สุดเพราะคำตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งสำหรับการวิจัยครั้งนี้ 

 3. แบบสอบถามฉบับนีใ้ช้สำหรับการศกึษาวิจัยเท่านั้น โดยผู้วจิัยจะวิเคราะห์

และนำเสนอผลการวิจัยในภาพรวม การตอบแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลกระทบต่อท่าน 

แต่อย่างใด แต่จะเป็นประโยชน์เพื่อการวางแผนพัฒนาต่อไป 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์ในการให้ขอ้มูลจากท่าน 

ด้วยดีขอขอบคุณท่านที่ใหค้วามอนุเคราะห์ในการให้ขอ้มูลตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
 

                        นายนัทธมน แจ้งสุข 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนท่ี 1  

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน   [   ]   หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริง 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     [    ]   ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     [    ]   รองผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     [    ]   ครู 

 2. วุฒิการศกึษา 

    [    ]   ปริญญาตรี 

        [    ]   ปริญญาโท 

   [    ]   ปริญญาเอก 

3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

   [    ]   น้อยกว่า 5 ปี 

       [    ]   5 – 10 ปี 

       [    ]   11 – 15 ปี 

    [    ]   มากกว่า 15 ปี 

  4. ขนาดของวิทยาลัย 

     [    ]   วิทยาลัยขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียน 300 คน) 

     [    ]   วิทยาลัยขนาดกลาง (จำนวนนักเรียน 301 – 1,000 คน) 

     [    ]   วิทยาลัยขนาดใหญ่ (จำนวนนักเรียน 1,001 คนขึน้ไป) 
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ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

 

คำชี้แจง  โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อและทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องขวามือที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการตัดสนิใจเข้าเรยีนวิทยาลัยอาชีวศึกษา

เอกชน ของนักศึกษาประกาศนยีบัตรวิชาชีพ ช้ันปีที่ 1 ในจังหวัดสกลนครอยู่ในระดับใด  

ซึ่งมีรายละเอียดระดับคะแนนที่ใหค้วามหมาย ดังนี้  

  5 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บรหิารสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศกึษาอยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อที ่
ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ระดับปัจจัยที่ส่งผล 

5 4 3 2  1 

1. การสร้างแรงบันดาลใจ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแรงจูงใจในการ 

ทำงานให้บุคลากรเป็นการกระตุน้การทำงาน 

เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

อย่างสมบูรณ์ 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้รางวัลในการเป็น 

การกระตุน้การทำงานเพื่อใหง้านบรรลุ 

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างสมบูรณ์ 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างทัศนคตทิี่ดใีห้กับ 

บุคลากรเป็นการกระตุ้นการทำงานเพื่อให้งาน 

บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างสมบูรณ์ 

     

2. การกระตุ้นทางปัญญา 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความตื่นตัวเป็นการ 

กระตุน้ทางปัญญาหรือการสร้างแรงกระตุ้น 

ด้านสติปัญญา 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเปลี่ยนแปลงแก้ไข 

ถึงปัญหาที่เกิดขึน้เป็นการกระตุ้นทางปัญญา

หรอืการสร้างแรงกระตุ้นด้านสติปัญญา 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการระดมสมองแก้ไข  

ถึงปัญหาที่เกิดขึน้เป็นการกระตุ้นทางปัญญา  

หรอืการสร้างแรงกระตุ้นด้านสติปัญญา 

     

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึน้ 

กับองค์กรเป็นการกระตุ้นทางปัญญาหรอืการ 

สร้างแรงกระตุ้นด้านสติปัญญา 

     

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาทำสิ่งใหม่ ๆ ในสถาน 

ศกึษาเป็นการกระตุ้นทางปัญญาหรอืการ 

สร้างแรงกระตุ้นด้านสติปัญญา 
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ข้อที ่
ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ระดับปัจจัยที่ส่งผล 

5 4 3 2  1 

2. การกระตุ้นทางปัญญา (ต่อ) 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดรเิริ่มในทาง 

สร้างสรรค์เป็นการกระตุ้นทางปัญญาหรือ 

การสรา้งแรงกระตุ้นด้านสติปัญญา 

     

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่วิจารณ์ความคดิผูต้าม 

เป็นการกระตุ้นทางปัญญาหรอืการสร้างแรง 

กระตุน้ด้านสติปัญญา 

     

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเข้าใจและแก้ไขปัญหา 

ด้วยตัวเองอย่างถูกต้องเป็นการกระตุน้ทาง 

ปัญญาหรอืการสร้างแรงกระตุ้นด้านสติปัญญา 

     

3. การให้ความสำคัญรายบุคคล 

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมพัฒนาแต่ละ 

บุคคลทำให้มผีลต่อการปฏิบัติหน้าที่ได้ดีขึ้น 
     

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาหาแนวทางส่งเสรมิและ 

พัฒนาบุคคลากรตรงตามความสามารถของ 

บุคคล 

     

4. การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาทำให้ผู้ตามไว้ใจและ

เคารพนับถือและสร้างความมั่นใจในตนเอง 
     

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเป็นธรรมใน 

การบริหารและปฏิบัติงาน 
     

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความชัดเจนในการ 

ปฏิบัติงานและออกคำสั่ง 
     

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษายึดหลักบนความเป็นจริง 

ในการบริหารงาน 
     

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษายึดหลักความถูกต้อง 

ทางจริยธรรมในการบริหารงาน 
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ตอนที่ 3 

แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

 

คำชี้แจง  โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อและทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องขวามือที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการตัดสนิใจเข้าเรยีนวิทยาลัยอาชีวศึกษา

เอกชน ของนักศึกษาประกาศนยีบัตรวิชาชีพ ช้ันปีที่ 1 ในจังหวัดสกลนครอยู่ในระดับใด  

ซึ่งมีรายละเอียดระดับคะแนนที่ใหค้วามหมาย ดังนี้  

  5 หมายถึง คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนครอยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนครอยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนครอยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนครอยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนครอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อที ่
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ระดับปัจจัยที่ส่งผล 

5 4 3 2  1 

1. ด้านผูเ้รียนและผู้สำเร็จการศกึษา 

1 สถานศกึษามีการประเมินผู้เรียนที่เป็นผลมา 

จากการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ 
     

2 ผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศกึษามีทักษะทาง 

ด้านวิชาชีพ 
     

3 ผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศกึษามีการประยุกต์ใช้ 

ทางดา้นวิชาชีพ 
     

4 ผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศกึษามีคุณธรรม 

จรยิธรรมดา้นการทำงานความซื่อสัตย์และ 

การเสียสละเพื่อส่วนรวม 

     

5 ผูส้ำเร็จการศึกษาเมื่อสำเร็จการศึกษา 

แล้วสามารถเป็นผู้ประกอบการหรือ 

ประกอบอาชีพอิสระได้ 

     

2. ด้านครูผูส้อนและผูบ้ริหารสถานศกึษา 

6 ครูผูส้อนจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

ให้กับนักเรียน 
     

7 ครูผูส้อนจัดการส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อ 

เนื่องให้กับนักเรียน 
     

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษารับผิดชอบการบริหาร 

สถานศกึษา 
     

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนส่งเสริม 

นักเรียนในด้านต่างๆอย่างต่อเนื่อง 
     

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนสอนการ 

เรียนรู้ให้นักเรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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ข้อที ่
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ระดับปัจจัยที่ส่งผล 

5 4 3 2  1 

3. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูให้การจัดทำ 

แผนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญเพื่อ 

พัฒนาผูเ้รียน 

     

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูพัฒนา 

หลักสูตรที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญอย่างต่อเนื่อง 
     

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประเมินผลการใช้ 

หลักสูตรสถานศกึษาอย่างเป็นระบบและ 

ต่อเนื่อง 

     

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูนำผลการ 

ประเมินการใช้หลักสูตรไปปรับปรุงและพัฒนา 

หลักสูตร 

     

4. ดา้นการมีส่วนร่วม 

15 สถานที่บุคคล และชุมชนต่าง ๆ ที่มสี่วนร่วม  

กับสถานศกึษาถือเป็นการส่งเสริมให้ผู้เรยีน 

มีจิตอาสา 

     

16 องค์กรต่าง ๆ ที่มสี่วนร่วมกับสถานศกึษา  

ถือเป็นการส่งเสรมิให้ผูเ้รียนมจีติอาสา 
     

17 สถานศกึษามีการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม 

ด้วยการระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการเรียน 

การสอน เช่น การมอบทุนการศกึษา หรอื 

การมอบอุปกรณ์การเรียนการสอน 

     

5. ดา้นปัจจัยพืน้ฐาน 

18 สถานศกึษามีสถานที่ อาคารเรียน ห้องเรียน 

ที่มคีวามพรอ้มต่อการใช้งานเพื่อเอือ้ต่อการ 

เรียนรู้และใช้งานของนักเรียน 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

                                          ขอขอบพระคุณที่ให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

ข้อที ่
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ระดับปัจจัยที่ส่งผล 

5 4 3 2  1 

5. ดา้นปัจจัยพืน้ฐาน (ต่อ) 

19 สถานศกึษามีโรงฝึกงาน แหล่งเรียนรูท้ี่ม ี

ความพรอ้มและเพียงพอต่อการใชง้าน 

เพื่อเอือ้ต่อการเรียนรู้และใช้งานของนักเรียน 
     

20 สถานศกึษามีสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 

ที่มคีวามพรอ้มและเพียงพอต่อการใชง้าน 

เพื่อเอือ้ต่อการเรียนรู้และใช้งานของนักเรียน 

 

    

21 สถานศกึษามีการพัฒนาดูแลสภาพสภาพ 

แวดล้อม ภูมทิัศน์ของสถานศกึษาให้เอือ้ต่อ 

การจัดการเรียนรู้ 

 

    

22 สถานศกึษามีระบบสาธารณูปโภคขั้นพืน้ฐาน 

เช่นไฟฟ้า น้ำประปา ระบบความปลอดภัย 

ระบบการสื่อสาร ใหเ้อือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ 

 

    

23 สถานศกึษามีแผนงานโครงการพัฒนาแหล่ง 

เรียนรู้หรอืหอ้งสมุดให้เพียงพอต่อผูเ้รียนหรอื 

ผูท้ี่สนใจ 

 

    

24 สถานศกึษามีระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 

สำหรับบริหารจัดการในสถานศกึษาและ 

การเรียนรูต้่อผูเ้รียน 
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ภาคผนวก จ 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง ค่าอำนาจจำแนก 

และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 24  สรุปผลพจิารณาความสอดคล้องของเครื่องมอืการวิจัย ค่าอำนาจจำแนก  

 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ข้อ 
ค่าคะแนนผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

ค่าอำนาจ 

จำแนก (r) 
สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.73 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.89 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.60 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.60 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.79 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.60 ใช้ได้ 

7 +1 +1 0 +1 0 3 0.60 0.53 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.50 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.50 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.43 ใช้ได้ 

11 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 0.47 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.51 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.58 ใช้ได้ 

14 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 0.63 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.62 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.51 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.72 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.58 ใช้ได้ 

 ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่อาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร  

มคี่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 มคี่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.43-0.89  

และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.87 
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ตาราง 25  สรุปผลพจิารณาความสอดคล้องของเครื่องมอืการวิจัยของแบบสอบถาม 

 เกี่ยวกับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ข้อ 
ค่าคะแนนผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

ค่าอำนาจ 

จำแนก (r) 
สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.70 ใช้ได้ 

2 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 0.79 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.43 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.40 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.60 ใช้ได้ 

7 +1 0 0 +1 +1 3 0.60 0.42 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.44 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.41 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.60 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.73 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.82 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.61 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.62 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.78 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.81 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 0.43 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.63 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.72 ใช้ได้ 

21 0 +1 +1 +1 0 3 0.60 0.50 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.43 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.47 ใช้ได้ 

24 +1 +1 0 +1 +1 3 0.80 0.51 ใช้ได้ 
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 คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

มคี่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 มคี่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.40-0.84 

และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.89 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บรหิาร 

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

คำชี้แจง 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร มี 4 องค์ประกอบคือ ได้แก่ 1) การสร้างแรงบันดาลใจ 2) การกระตุ้นทางปัญญา 

3) การให้ความสำคัญรายบุคคล และ 4) การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

 ผูว้ิจัยได้ร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดในด้านดังกล่าว  

 จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ท่านซึ่งเป็นผูท้รงคุณวุฒิได้กรุณาให้ 

ความคิดเห็นต่อแนวทางในการพัฒนาที่เหมาะสมกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดและให้

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 

 

 

             นาสาวนัทธมน แจง้สุข 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

              มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บรหิาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร 

 

ผูเ้สนอความคิดเห็น……………………………………………………………………………………………………………….  

ตำแหน่ง............................................................................................................................

สถานที่ทำงาน................................................................................................................... 
 

 

คำชี้แจง 

 โปรดพิจารณาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล 

ต่อคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนครว่ามีความ

เหมาะสมที่จะกำหนดเป็นแนวทางการพัฒนาโดยขีดเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องความ

คิดเห็น เห็นด้วยหรอืไม่เห็นด้วยตามความคิดของท่าน 
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แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล

ต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

เอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1. การสร้างแรงบันดาลใจ 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเป็นแบบอย่างใหก้ับครูและ 

บุคลากรในการคิกแง่บวก 
  

   2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความตระหนักใหค้รูและบุคลากร 

เกิดความภาคภูมใิจในผลงานของตนเองเสมอ 
  

   3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นตัวอย่างในการอุทิศตนเพื่อประโยชน์ 

ส่วนรวม 
  

   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความเชื่อมั่นในการพัฒนา

สถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนใหบ้รรลุเป้าหมาย 
  

   5. ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นจิตวิญญาณของครูให้มีชีวติชีวา 

อยู่เสมอ ๆ 
  

          ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ตามความคิดของท่านควรเป็นอย่างไร 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
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............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
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...............................................................................................................................................  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



198 

 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล

ต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

เอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

2. การกระตุ้นทางปัญญา 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีบริหารจัดการและมีการทำงาน 

ที่เป็นกระบวนการ 
  

   2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็น 

ในการแก้ปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ  
  

   3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีลักษณะสำคัญในการคิดและ 

แก้ปัญหาที่เป็นระบบ 
  

   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกระตุ้นผูร้่วมงานให้เห็นถึงวิธีการ

และแนวทางในการแก้ปัญหา 
  

   5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวิเคราะห์ปัญหาดดยใช้เหตุผลและ 

ข้อมูลหลักฐาน 
  

          ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

ตามความคิดของท่านควรเป็นอย่างไร 
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แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล

ต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

เอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

3. การให้ความสำคัญรายบุคคล  

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการจัดการหรอืทำงานโดยคำนึง 

ถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  

   2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นพี่เลีย้งในการสอนงานและให้ 

คำแนะนำกับผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล 
  

   3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการพัฒนาตนเองของ 

ผูร้่วม งานอย่างสม่ำเสมอ 
  

   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการวิเคราะห์ความต้องการของ 

ความสามารถของแต่ละบุคคล 
  

   5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกระจายอำนาจโดยการมอบหมาย 

งานให้ผูร้่วมงานตามความเหมาะสม 
  

          ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ด้านการให้ความสำคัญ

รายบุคคล ตามความคิดของท่านควรเป็นอย่างไร 
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แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล

ต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

เอกชนในจังหวัดสกลนคร 

ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

4. การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานทำให้ครูยอมรับ 

นับถือเช่ือมั่น ศรัทธา และภาคภูมใิจ 
  

   2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้รับความไว้วางใจในความเป็นผู้นำ 

จากครูในการปฏิบัติงานตามหนา้ที่ 
  

   3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความทุ่มเทกับการปฏิบัติงาน  

สามารถเป็นตัวอย่างที่ดใีห้กับครู 
  

   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใหค้วามสำคัญกับค่านยิมและมีความ 

ชื่อมั่นในตนเองเป็นตัวอย่างให้กับครูในการปฏิบัติงาน 
  

   5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรถ่ายทอดประสบการณ์การทำงาน 

ให้แก่ครูในการปฏิบัติงานและใหย้ึดหลักศีลธรรมจริยธรรม 
  

          ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ด้านการมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ ตามความคดิของท่านควรเป็นอย่างไร 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล     นางสาวนัทธมน แจ้งสุข  

วัน เดือน ปีเกิด   16 มิถุนายน 2539 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  50 ม.4 ถ.นาเวง-นาคำ ต.ธาตุนาเวง อ.เมือง จ.สกลนคร 

      รหัสไปรษณีย์ 47000 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู  

สถานที่ทำงาน    วิทยาลัยเทคโนโลยีเทคนิคเอเชยี 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2558  ปวช. วิทยาลัยเทคโนโลยีเทคนิคเอเชยี 

  พ.ศ. 2562  การจัดการทั่วไป (บธ.บ.) สาขาวิทยาการจัดการ 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2566  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2562 – ปัจจุบัน ครูวิทยาลัยเทคโนโลยีเทคนิคเอเชยี 
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