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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จนิดา ลาโพธิ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และรองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

ที่ได้ให้ความกรุณาแนะนำ เสนอแนะและตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่

เป็นอย่างยิ่งตลอดมาตั้งแต่ต้นจนสำเร็จเรียบร้อย และขอขอบพระคุณคณาจารย์ผู้สอน 

ทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลอื ชีแ้นวทางจนทำให้การศกึษาและงานวิจัยบรรลุตามเป้าหมาย 

ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนีด้้วย 

 ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ผูช่้วยศาสตราจารย์  

ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร นายมงคลชัย 

รัตนอ่อน ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร นายชลาวุธ   

สามาอาพัฒน์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ดร.ยงค์ยุทธ เขื่อนขันธ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล ดร.สมใจ อุดมศรี 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนาตุนารายณ์วิทยา ดร.ประจักร เข็มใคร ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

สกลนครพัฒนศึกษา นายธนปกรณ์ อวนป้อง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนพังโคนวิทยาคม  

นายพัสกร ทวีกิตติเกษม รองผู้อำนวยการโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล และ ดร.ภิญโญ 

ทองเหลา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหนองหลวงศึกษา รวมทั้งผูบ้ริหารและคณะครูโรงเรียน

สกลราชวิทยานุกูล นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษาทุกท่าน  

ที่ให้ความช่วยเหลอืด้วยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดามารดาผูใ้ห้

กำเนิด และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

ทรงวทิย์ สุวรรณชัยรบ 
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II 

ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

    ของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

    สกลนคร 

ผู้วิจัย    ทรงวทิย์ สุวรรณชัยรบ 

กรรมการที่ปรกึษา ผศ.ดร.จนิดา ลาโพธิ์ 

    รศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2567 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับ เปรียบเทียบ ศึกษา

ความสัมพันธ์ และศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน และหาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษาและ ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศึกษาสกลนคร ประจำปี

การศกึษา 2566 จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 77 คน และครูผูส้อน

จำนวน 258 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.97 มีค่าอำนาจจำแนก 

0.40 – 0.89 และประสิทธิผลของสถานศกึษา มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.96 มีค่าอำนาจ

จำแนก 0.58 – 0.82 และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples  

การทดสอบเอฟ (F - test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA)  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation 

Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) 
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III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของสถานศกึษา 

โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของสถานศกึษา 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรยีน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  3. ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศกึษาโดยรวม อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.85) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษาได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ด้าน

การมคีวามรูท้ั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ (X4) ด้านการมีความสามารถด้านการสื่อสาร (X3) 

ด้านการก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก (X2) ด้านการมีวสิัยทัศน์ (X1) และด้านการ

กล้าตัดสินใจ (X5) โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้รอ้ยละ 72.00 

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา เสนอแนะไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการมคีวามรู้ 

ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ ผูบ้ริหารควรมีแผน/กิจกรรมในการพัฒนาตนเอง พัฒนาครู

และบุคลากรทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ 2) ด้านการมีความสามารถด้านการสื่อสาร 

ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรสื่อสารกันเชิงบวก 3) ด้านการก้าว

ตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก ผูบ้ริหารตอ้งสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และ

ก้าวทันเทคโนโลยี 4) ด้านการมวีิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทัศน์ที่ก้าวไกลและก้าวทันทัน

ความเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และ 5) ด้านการกล้าตัดสินใจ 

ผูบ้ริหารควรศึกษาข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ และสามารถตัดสินใจในการบริหาร

และการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were: to examine the level, to compare, to 

find out the relationship and to identify the predictive power of School Administrators 

Leadership in the 4.0 Era and School Effectiveness under the Secondary Educational  

Service Area Office Sakon Nakhon; and to establish the guidelines for developing 

School Administrators Leadership in the 4.0 Era Affecting the School Effectiveness 

under the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon. The samples 

consisted of a total of 335 participants including 77 school administrators and 258 

teachers in schools under the Office of Secondary Education Service Area Sakon 

Nakhon in the 2023 academic year. The instrument for data collection was a set of 

questionnaires concerning School Administrators Leadership in the 4.0 Era with the 

reliability of 0.97 and discrimination of 0.40 – 0.89 and School Effectiveness with the 

reliability of 0.96 and discrimination of 0.58 – 0.82. The statistics used foe data 

analysis were mean, standard deviation, t-test (Independent Samples), F – test  

(One – Way ANOVA), Pearson Product-Moment Correlation Coefficient and Stepwise 

Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The School Administrators Leadership in the 4.0 Era and School 

Effectiveness as a whole at a highest level. 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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  2. The School Administrators Leadership in the 4.0 Era and School 

Effectiveness with different position, work experience and school sizes, as whole were 

different at a statistical significance of the .01 level. 

  5. The School Administrators Leadership in the 4.0 Era and School 

Effectiveness, as a whole had a positive relationship at the statistical significance of 

the .01 level.  

  6. The School Administrators Leadership in the 4.0 Era comprised five 

aspects. The five factors were able to predict the School Effectiveness at the statistical 

significance of the .01 level. The said factors comprised: In terms of having both 

academic and professional knowledge (X4), In terms of having communication skills 

(X3), Keeping up with changes in the world (X2), vision (X1) and the courage to make 

decisions (X5). Together they were able to predict 72.00 percent. 

  7. The guidelines for developing School Administrators Leadership in the 

4.0 Era Affecting the School Effectiveness involved five aspects: 1) In terms of having 

both academic and professional knowledge; Executives should have plans/activities for 

self-development. Develop teachers and personnel both academically and professionally. 

2) In terms of having communication skills; Administrators should promote and support 

teachers and personnel to communicate positively. 3) Keeping up with changes in the 

world; Executives must be able to adapt to the situation and keep up with technology.  

4) vision; Executives should have a forward vision and be able to keep up with the 

changes in society that are changing rapidly and 5) the courage to make decisions; 

Executives should study information to make decisions. and can make correct decisions. 

Keywords: School Administrators Leadership in the 4.0 Era, School Effectiveness 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



VI 

สารบญั 

 

บทที่  หน้า 

   

1 บทนำ  …………………………..…………………………………….……………………………………… 1 

  ภูมหิลัง  ………………………………………………...…………………………………………..….. 1 

  คำถามของการวิจัย …………………………………….…………………………………..……. 4 

  ความมุ่งหมายของการวิจัย …………………………………………….……….….……….. 5 

  สมมตฐิานของการวิจัย …………………………………………………………….…………... 6 

  ความสำคัญของการวิจัย ……………………………………………………………...…….. 7 

  ขอบเขตของการวิจัย ………………………………………………………………………..….. 7 

  กรอบแนวคิดของการวิจัย …………………………………………………………………..… 9 

  นิยามศัพท์เฉพาะ ……………………………………….………………………………………... 12 

2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง …………………………………………………..……………. 15 

  ภาวะผูน้ำยุค 4.0  …………………….......................................................….. 15 

   ความหมายของภาวะผู้นำ  ……………….........…..………...................…….. 16 

   ความสำคัญของภาวะผูน้ำ  …………………............…………..……........…….. 16 

   ทฤษฎีภาวะผูน้ำ  ............................................................................ 19 

   องค์ประกอบของภาวะผูน้ำยุค 4.0  ................................................. 31 

  ประสิทธิผลของสถานศกึษา  ………………......................……………….....…….. 61 

   ความหมายของประสิทธิผลของสถานศกึษา  …………….....………..……… 61 

   ความสำคัญของประสิทธิผลของสถานศกึษา …………..............….…….. 62 

   องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศกึษา  ................................ 63 

  บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  ……………… 73 

   ข้อมูลทั่วไป  …..............................…………...........……………….…………… 73 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



VII 

สารบัญ (ต่อ) 

 

บทที่  หน้า 

 

   วิสัยทัศน์  ....................................................................................... 75 

   พันธกิจ  ........................................................................................ 75 

   เป้าประสงค์  ................................................................................. 76 

  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ............................................................................ 77 

   งานวิจัยในประเทศ  ...................................................................... 77 

   งานวิจัยต่างประเทศ  ................................................................... 84 

     

3 วิธีการดำเนินการวิจัย  ……………………………………………………………………………… 89 

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล 

    ต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

    การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  ……………….…………………………………. 

 

 

90 

   ประชากรและกุล่มตัวอย่าง  .......................................................... 90 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย  ………………………………………………………………. 94 

   การสรา้งเครื่องมอืในการวิจัย  ....................................................... 96 

   การเก็บรวบรวมข้อมูล  .................................................................. 98 

   การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  .................................. 99 

   สถิตที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  ...................................................... 101 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

    การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  ...................................................... 

 

 

102 

   ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา  .............................................. 103 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย  ................................................................ 104 

   การวิเคราะห์ขอ้มูล  ....................................................................... 104 

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



VIII 

สารบัญ (ต่อ) 

 

บทที่  หน้า 

   

4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  ……………………………………………………………………………... 105 

  สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  …………………………………………………… 105 

  ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล  ………………………….........................…………… 107 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  ……………………………………………………….………………. 107 

    

5 สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ  …………………………………………………... 177 

  ความมุ่งหมายของการวิจัย  ………………………………………….............………… 177 

  สมมุตฐิานของการวิจัย  ……………………………………………………….………………. 178 

  วิธีดำเนนิการวิจัย  ………………………………………........……………….………………. 179 

  สรุปผลการวิจัย  ................................................................................ 182 

  อภปิรายผลการวิจัย  ......................................................................... 186 

  ข้อเสนอแนะ  .................................................................................... 195 

    

 บรรณานุกรม  ........................................................................................ 199 

    

 ภาคผนวก  .............................................................................................. 211 

  ภาคผนวก ก รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ  ......................................................... 213 

  ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะห์  ............................................ 219 

  ภาคผนวก ค แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  ............................................. 239 

  ภาคผนวก ง ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  ........................................ 251 

  ภาคผนวก จ ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม   261 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



IX 

สารบัญ (ต่อ) 

 

บทที่  หน้า 

   

  ภาคผนวก ฉ ตัวอย่างผลการวิเคราะห์ข้อมูลดว้ยโปรแกรม 

    คอมพิวเตอร์สำเร็จรูปมาลงในตาราง  …………………………………………… 

 

267 

  ภาคผนวก ช แบบสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา   271 

  ภาคผนวก ซ ภาพประกอบการวิจัย  ................................................... 275 

    

 ประวัติย่อของผูว้ิจัย  ............................................................................... 275 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



X 

บัญชีตาราง 

 

ตาราง  หน้า 

   

1 สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำยุค 4.0  ……………......................……….. 40 

2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก  ........................................... 91 

3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง  ......................................... 92 

4 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ  .................... 94 

5 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการดำรง 

    ตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์การปฏิบัติงาน  .......…..….…… 

 

108 

6 ระดับภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่                

    การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

    สถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวม  ………........................................…… 

 

 

110 

7 ระดับภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

    การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

    สถานศกึษา และครูผูส้อน ดา้นการมวีิสัยทัศน์  .................................... 

 

 

111 

8    8  ระดับภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขต    

    พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

    สถานศกึษา และครูผูส้อน ดา้นการก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลง 

    ของโลก  ……….......………....................................................................…… 

 

 

 

112 

9 ระดับภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงาน 

    เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

    สถานศกึษา และครูผูส้อน ดา้นการมคีวามสามารถด้านการสื่อสาร  …. 

 

 

113 

10 ระดับภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขต 

    พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

    สถานศกึษา และครูผูส้อน ดา้นการมคีวามรู้ ทั้งด้านวิชาการ 

    และวิชาชีพ  ........................................................................................ 

 

 

 

115 

   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XI 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

 

ตาราง  หน้า 

   

11 ระดับภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

    การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

    สถานศกึษา และครูผูส้อน ดา้นการกล้าตัดสินใจ  .................................. 

 

 

116 

12 ระดับประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

    การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

    สถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม  ...................................................... 

 

 

117 

13 ระดับประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

    มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

    และครูผูส้อน ดา้นการบริหารงานวิชาการ  ........................................... 

 

 

118 

14 ระดับประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

    มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

    และครูผูส้อน ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  ................................... 

 

 

119 

15 ระดับประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

    มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

    และครูผูส้อน ดา้นการบริหารงานบุคคล  ............................................. 

 

 

120 

16 ระดับประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

    มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

    และครูผูส้อน ดา้นการบริหารงานทั่วไป  .............................................. 

 

 

121 

17 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกัด 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

    ตำแหน่ง  ............................................................................................. 

 

 

 

122 

 

 

  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง  หน้า 

   

18 การเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

    การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

    สถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ... 

 

 

123 

19 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัด 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

    ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ 

    ในการปฏิบัติงาน  ................................................................................ 

 

 

 

124 

20 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัด 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

    ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ 

    ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่  .................................................................. 

 

 

 

126 

21 การเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

    การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

    สถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  ... 

 

 

128 

22 การเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

    การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

    สถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

    เป็นรายคู่  ............................................................................................ 

 

 

 

129 

23 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัด 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

    ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน  ........ 

 

 

132 

24 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัด 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

    ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน  

    เป็นรายคู่  ............................................................................................ 

 

 

 

133 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XIII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

 

ตาราง  หน้า 

   

25 การเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

    การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

    สถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน  ............................. 

 

 

135 

26 การเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

    การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

    สถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่  ............. 

 

 

136 

27 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

    กับประสิทธิผลของสถานศกึษา จากตัวแปรทั้งหมด  ............................. 

 

138 

28 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

    กับประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

    มัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม  ............................................................ 

 

 

139 

29 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

    กับประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1)  .............................. 

 

 

140 

30 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

    กับประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

    มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2)  .................. 

 

 

141 

31 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

    กับประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

    มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3)  ........................... 

 

 

142 

32 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

    กับประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

    มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4)  ............................. 

 

 

143 

   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XIV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

 

ตาราง  หน้า 

   

33 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหาร  

    สถานศกึษาที่มีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษา  

    โดยรวม  ......................................................................................... 

 

 

144 

34 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหาร  

    สถานศกึษาที่มีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษา  

    ด้านการบริหารงานวิชาการ  ............................................................. 

 

 

145 

35 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหาร  

    สถานศกึษาที่มีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษา  

    ด้านการบริหารงานงบประมาณ  ...................................................... 

 

 

146 

36 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหาร  

    สถานศกึษาที่มีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษา  

    ด้านการบริหารงานบุคคล  ............................................................... 

 

 

147 

37 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหาร  

    สถานศกึษาที่มีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษา  

    ด้านการบริหารงานทั่วไป  ................................................................. 

 

 

148 

38 ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ 

    ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    มัธยมศกึษาสกลนคร  ....................................................................... 

 

 

150 

39 ตารางแสดงการวเิคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุค 4.0  

    ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา  

    ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดา้นการมี 

    วิสัยทัศน์ตามความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ  ........................................ 

 

 

 

153 

   

   
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

 

ตาราง  หน้า 

   

40 ตารางแสดงการวเิคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุค 4.0  

    ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา  

    ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

    ด้านการก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก ตามความคิดเห็น 

    ของผู้เช่ียวชาญ  .............................................................................. 

 

 

 

 

157 

41 ตารางแสดงการวเิคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุค 4.0  

    ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา  

    ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดา้นการมี 

    ความสามารถด้านการสื่อสาร ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ  ....... 

 

 

 

162 

42 ตารางแสดงการวเิคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุค 4.0  

    ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา  

    ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดา้นการมี 

    ความรูท้ั้งด้านวิชาการและวชิาชีพ ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ   

 

 

 

167 

43 ตารางแสดงการวเิคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุค 4.0  

    ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา  

    ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดา้นการ 

    กล้าตัดสินใจตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ  ................................. 

 

 

 

172 

44 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับภาวะผูน้ำยุค 4.0  

    ของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    มัธยมศกึษาสกลนคร  ........................................................................ 

 

 

253 

45 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับประสิทธิผล  

    ของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

    สกลนคร  .......................................................................................... 

 

 

257  
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XVI 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

 

ตาราง  หน้า 

   

46 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น  

    ของแบบสอบถามภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัด  

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ............................. 

 

 

263 

47 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น  

    ของแบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขต 

    พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  ................................................ 

 

 

265 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

    
 

 

  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XVII 

บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ 
 

หน้า 

   

1 กรอบแนวคิดของการวิจัย  …..……………………………………………………………….. 40 

2 การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ รองศาสตราจารย์ ดร. สายันต์ บุญใบ  …….… 277 

3 การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เพลินพิศ ธรรมรัตน์   277 

4 การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ นายมงคลชัย รัตนอ่อน  ………………......….……… 278 

5 การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ นายชลาวุธ  สามาอาพัฒน์  ……...........………… 278 

6 การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ดร.ยงค์ยุทธ เขื่อนขันธ์  …..........................… 279 

7 การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ดร.สมใจ อุดมศรี  …….…...…………………………… 279 

8 การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ดร.ประจักร เข็มใคร  .................................... 280 

9 การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ นายธนปกรณ์ อวนป้อง  ………..…………….……… 280 

10 การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ดร.ภิญโญ ทองเหลา  ................................... 281 

11 การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ นายพัสกร ทวีกิตติเกษม  ............................. 281 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



1 

 

บทที่ 1 

 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การเข้าสู่ไทยแลนด์ 4.0 เป็นการเข้าสู่ยุคที่ประเทศไทยต้องมีนวัตกรรมเป็นของ 

ตนเอง ไม่ตอ้งพึ่งจากต่างชาติ ซึ่งเป็นโจทย์ที่ท้ายทายสูงมาก ๆ ทำอย่างไรเราจะพัฒนา 

นวัตกรรมเป็นของตนเองได้ทั้ง ๆ ที่เรามีทรัพยากรที่มอียู่ในประเทศมากมาย (ธีระเกียรติ 

เจริญเศรษฐศลิป์, 2559, หน้า 1) กระทรวงศกึษาธิการมีนโยบาย “การศกึษา 4.0”  

เป็นการจัดหลักสูตรใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม เศรษฐกิจ 

วัฒนธรรม และการเมอืง ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการด้านต่าง ๆ ของโลกยุคปัจจุบัน 

ซึ่งจากปัญหาต่าง ๆ ของประเทศไทย เช่น เศรษฐกิจล้มเหลว การเมอืงลม้แล้ว สังคม

ล้มเหลว หรือทุก ๆ ปัญหาที่ลม้เหลวต่างก็โทษการศกึษาล้มเหลว ตรงกันข้ามกับไทย

แลนด์ 4.0 ที่มเีป้าหมายต้องการใหป้ระเทศไทยมีนวัตกรรมเป็นของตนเอง แต่หลักสูตร

การศกึษาและการจัดการเรียนการสอนของครูยังไม่ตอบสนองเป้าหมายของไทยแลนด์ 4.0 

ทั้ง ๆ ที่มกีารเปลี่ยนและปรับหลักสูตรมาตลอดกว่า 50 ปี ถึงเวลาแล้วที่จะต้องปรับเปลี่ยน

กระบวนการจัดการศกึษาของประเทศ เพื่อตอบสนองการสร้างนวัตกรรมของประเทศ 

(โพยม จันทร์น้อย, 2556, หนา้ 8) 

 ผูน้ำในยุคการศกึษา 4.0 คือ ผู้มบีทบาทสำคัญและเป็นกุญแจแห่งความสำเร็จ 

ในการพัฒนาการจัดการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพพร้อมรับกับความท้าทายและความ 

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในยุคการศกึษา 4.0 เพราะนอกจากจะปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจแลว้ 

ยังเป็นจุดเชื่อมนโยบายกับการปฏิบัติที่ใกล้ชิดกับผูเ้รียนมากที่สุด จะต้องเป็นผู้ที่มี 

คุณลักษณะที่ด ีมคีวามรูค้วามสามารถ ทักษะ สมรรถนะ มคีุณธรรมจริยธรรมในการ 

บริหารงานแล้ว จะต้องมีการปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ทั้งค่านิยม 

ความเช่ือ ประเพณีวัฒนธรรม ตลอดจนความเปลี่ยนแปลงนโยบาย สังคม เศรษฐกิจและ 

เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ในการพัฒนาการจัดการศกึษาเป็นที่ยอมรับของ 
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ครูและบุคลากรในสถานศกึษา ซึ่งมอีิทธิพลที่จะทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใน 

การปฏิบัติงานภายใต้ความไว้วางใจ ความร่วมมอื ความเชื่อมั่น ความศรัทธาอันจะส่งผล 

ต่อการดำเนินงานในสถานศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย การปฏิบัติภารกิจของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จในยุคปัจจุบันจะต้องสอดคล้องกับการ 

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก โดยเฉพาะสังคมแห่งการเรียนรู้ในยุคของเทคโนโลยีในการ 

เชื่อมโยงขอ้มูลต่าง ๆ ของทุกภูมภิาคของโลกเข้าด้วยกัน ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องแสดง 

บทบาทอย่างเต็มที่และใช้กลยุทธ์และเทคนิคการบริหารระดับสูง จงึจะสามารถนำพา 

องค์กรสู่ความสำเร็จ (ศศริดา แพงไทย, 2559, หนา้ 15) 

 ผูบ้ริหารสมัยใหม่ตอ้งเตรยีมพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงบทบาทที่เคยแค่ทำ 

หนา้ที่บริหารจัดการและสั่งการ เพื่อให้ทีมงานดำเนินการตามเป้าหมายนั้นไม่เพียงพออีก 

ต่อไปแล้ว ผูบ้ริหารตอ้งปรับตัวเองมาเป็นผู้นำเพื่อการปฏิรูป ซึ่งสามารถสร้างแรงบันดาล 

ใจใหค้นในองค์กรใช้ศักยภาพของตัวเองอย่างเต็มความสามารถและทำให้คนเก่ง ทำงาน 

ตามความสามารถและมุ่งมั่นสู่เป้าหมายขององค์กร จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหาร 

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 4.0 จะต้องมีการพัฒนาตนเองในทุก ๆ ดา้น เพื่อใหม้ีการ 

บริหารงานที่ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างไม่หยุดยั้ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งทักษะด้าน 

ภาวะผูน้ำ เพราะภาวะผูน้ำเปรียบเสมอืนความสามารถที่สำคัญขององค์กร กล่าวคือ เป็น 

ความสามารถของผู้นำในการกระทำสิ่งต่าง ๆ ให้สำเร็จโดยคน ซึ่งความสำเร็จจะเกิดขึ้นได้ 

จากทีมงานที่ผูน้ำมีภาวะผูน้ำที่นำไปสู่การกระตุ้นและชักชวนให้ทีมงานนั้นมคีวามยินดีที่จะ 

ร่วมงานนั้นให้สำเร็จลุล่วงได้ (ปกรณ์ วงศ์รัตนพิบูลย์, 2559, หนา้ 40) 

 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 4.0 เป็นทักษะที่มาจาก 

ศักยภาพภายในตัวของผู้บริหารสถานศกึษาและมีความสำคัญยิ่งสำหรับการปฏิบัติหนา้ที่ 

ในฐานะผูร้ับนโยบายมาสู่การปฏิบัติโดยผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีการปรับใช้ภาวะผูน้ำ 

ให้มคีวามสอดคล้องกับสถานการณ์และความรูค้วามสามารถของครูและบุคลากร 

ในสถานศกึษา ซึ่งภาวะผู้นำที่ผู้บริหารสถานศกึษาควรจะมีเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 

ในการบริหารงานในยุคการศกึษา 4.0 ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ประกอบด้วย  

1) การกำหนดทิศทางองค์กร ประกอบด้วย การกำหนด เป้าหมายองค์กร การทำงาน 

เป็นทีม และมีความไวต่อการเปลี่ยนแปลง 2) การแก้ปัญหาที่ ซับซ้อน ประกอบด้วย  

การประเมนิปัญหา การมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการพัฒนาขีด ความสามารถใหก้ับองค์กร  

3) การสื่อสารประกอบด้วย ความสามารถในการพูดและการเขียน 4) การพัฒนาตนเอง 
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และบุคลากรประกอบด้วย การพัฒนาบุคลากรและการเข้าใจจุดแข็งและจุดอ่อนในตนเอง 

(NASSP, 2014, p. 62) 

 ประสิทธิผลของโรงเรียนว่าเป็นผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ หรอืความพึงพอใจ 

ในการทำงานของครู หรอืขวัญกำลังใจของสมาชิกที่ดขีองโรงเรียน โดยพิจารณาจาก 

ตัวบ่งช้ี 4 ประการ คอื ความสามารถในการผลตินักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนสูง  

การมทีัศนคตทิางบวกของนักเรียน สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม และการแก้ปัญหา

ภายในโรงเรียน (Hoy & Miskel, 1991, p. 254) โดยประสิทธิผลมีความสำคัญอย่างยิ่ง  

ถ้าองค์การสามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะสามารถดำรงอยู่ต่อไป ได้ถ้าไม่สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์จะล่มสลายไปในที่สุด ดังนั้นจึงมคีวามสำคัญต่อองค์การ ดังนี้ ช่วยตรวจสอบ

วัตถุประสงค์การจัดตัง้องค์การ เพื่อดำเนินงานให้เป็นไปตามความตอ้งการหรอืไม่ 

ประเมินผลการดำเนินงานกับแผนงานที่กำหนด การดำเนินงานในแต่ละกิจกรรมย่อมตอ้งมี

การวางแผน กำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบ การจัดสรรทรัพยากร การใช้อำนาจหน้าที่ 

การบริหารการปฏิบัติงานใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลของงาน ประเมินผลสำเร็จ

กับวัตถุประสงค์ เปรียบเทียบผลงานที่ดำเนินการได้ตามแผนงานกับวัตถุประสงค์ 

ขององค์การที่คาดหวัง ถ้าผลของงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และความคาดหวัง 

ขององค์การ แสดงว่าองค์การมปีระสิทธิผล (จตุรภัทร ประทุม, 2559, หนา้ 32) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มจีุดมุ่งหมายในการบริหาร 

การศกึษาเพื่อให้การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

สกลนคร มคีุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานของความเป็นไทยจึงกำหนด 

เป้าประสงค์ คือ 1) ผู้เรยีนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรมจรยิธรรม 

มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี ปลอดสิ่งเสพติด สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมอย่างมี 

ความสุข 2) ครูมีหลักสูตรช้ันเรียนและออกแบบกิจกรรมการเรยีนการสอนตรงตาม 

ศักยภาพของผู้เรยีนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 3) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีคุณภาพ 

และได้รับการพัฒนาศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 4) ครูมคีวามรู ้

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนการวิเคราะห์ วิจัย แก้ปัญหา มีวญิญาณ  

ความเป็นครู มีคุณธรรมจริยธรรมสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิด 

ประสิทธิผล 5) สถานศกึษามีการทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพและมาตรฐาน 

การศกึษาอย่างต่อเนื่อง (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2563)  

ซึ่งการที่จะให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษาดังกล่าวขึน้อยู่กับหลายปัจจัย  
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โดยเฉพาะวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร หรอืผูน้ำที่จะต้องมีภาวะผูน้ำในการจัดการศกึษา 

ให้บรรลุ วัตถุประสงค์ 

 จากความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ำยุค 4.0  

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร และนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา

ภาวะ ผู้นำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา สกลนคร ต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของ

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

  2. ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของ 

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีสถานภาพการดำรงตำแห่งต่างกันหรอืไม่ 

อย่างไร 

  3. ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของ 

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน  

มีความแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  4. ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของ 

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดแตกต่างกัน  

มีความแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของ 

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 
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  6. ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านใดบ้างที่มอีำนาจ 

พยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร

เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล 

ของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนสอน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาและ 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มีสถานภาพการดำรง  

ตำแหน่งต่างกัน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาและ 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุค 4.0 และประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดแตกต่างกัน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำยุค 4.0 และประสิทธิผลของ 

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 
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  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของ 

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของ 

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนมสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน  

มีความแตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของ 

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  

มีความแตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของ 

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดแตกต่างกัน  

มีความแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กันทางบวกกับ 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  6. มภีาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา อย่างน้อย 1 ด้านที่มอีำนาจ 

พยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถนำสารสนเทศที่ได้จากผลการวิจัยภาวะผู้นำ 

ยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ไปพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนใหม้ีประสิทธิผลในการปฏิบัติหน้าที่ 

  2. เป็นสารสนเทศสำหรับสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

สกลนคร เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ต่อไป 

  3. ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร และในจังหวัดอื่น ๆ ต่อไป 

ขอบเขตของการวจิัย 

 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

  1.1 การวจิัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

มาเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยในครั้งนี ้คือ ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ที่ได้มาจากการสังเคราะห์ 

แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของภาวะผูน้ำยุค 4.0 ได้ 5 ด้าน ซึ่งผูว้ิจัย 

ได้สังเคราะห์มาจากงานวิจัยของ พสุ เดชะรินทร์ (2562, หนา้ 10); สาริศา เจนเขว้าและ 

เสวียน เจนเขว้า (2560, หน้า 268); ถวิล อรัญเวศ (2560, หน้า 162 - 163); พระมหา 

วรพงศ์ กุสลชโย (2561, หน้า 50); ชัยศักดิ์ ศุกระกาญจน์ (2563, หนา้ 20); พรชัย  

เจดามาน (2563, หน้า 40); Global Center for Digital Business Transformation (2015,  

p. 25) คอื 

   1.1.1 การมีวสิัยทัศน์ 

   1.1.2 การก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก 

   1.1.3 การมีความสามารถด้านการสื่อสาร 
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   1.1.4 การมีความรู ้ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ 

   1.1.5 การกล้าตัดสินใจ 

  1.2 ประสทิธิผลของสถานศึกษาตามขอบข่ายการบริหารงานในสถานศกึษา

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า 103 - 122) ใน 4 ด้าน ประกอบด้วย 

   1.2.1 การบริหารงานวิชาการ 

   1.2.2 การับริหารงานงบประมาณ 

   1.2.3 การบริหารงานบุคคล 

   1.2.4 การบริหารงานทั่วไป 

 2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

  2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีไ้ด้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศึกษาสกลนคร ปีการศกึษา 2566 จำนวนทั้งสิน้ 2,556 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนจำนวน 77 คน และครูผู้สอนจำนวน 2,478 จากทั้งหมด 45 

โรงเรียน 

  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศกึษาสกลนคร ประจำปีการศกึษา 2566 

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และเมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้จำนวน 

335 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 77 คน และครูผูส้อน จำนวน  

258 คน จาก โรงเรยีนจำนวน 45 โรงเรียน (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 41) ใช้การสุ่ม

ตัวอย่างแบบ หลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วย

การสุ่ม และสุ่มแบบแบ่งช้ันแต่ไม่เป็นสัดส่วน (Non – proportional Random Sampling)  

 3. ตัวแปรที่ศึกษา 

  ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

   1. ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

    1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

     1.1.2 ครูผู้สอน 
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    1.2 ขนาดโรงเรยีน 

     1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

     1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

    1.3 ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

     1.3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

     1.3.2 10 – 20 ปี 

     1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

   2. ตัวแปรตาม แบ่งเป็นดังนี้ 

    2.1 ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

     2.1.1 การมีวสิัยทัศน์ 

     2.1.2 การก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก 

     2.1.3 การมคีวามสามารถด้านการสื่อสาร 

     2.1.4 การมคีวามรู้ ทั้งดา้นวิชาการและวิชาชีพ 

     2.1.5 การกล้าตัดสินใจ 

    2.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

     2.2.1 การบริหารงานวิชาการ 

     2.2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

     2.2.3 การบริหารงานบุคคล 

     2.2.4 การบริหารงานทั่วไป 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้กำหนด

กรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาวะผูน้ำยุค 4.0 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ผู้วิจัยได้สังเคราะห์

เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ

พสุ เดชะรินทร์ (2562); สาริศา เจนเขว้า และเสวียน เจนเขว้า (2560); ถวิล อรัญเวศ 

(2560); พระมหาวรพงศ์ กุสลชโย (2561); ชัยศักดิ์ ศุกระกาญจน์ (2563); พรชัย  
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เจดามาน (2563) Global Center for Digital Business Transformation (2015) ซึ่งพบว่ามี  

5 ด้าน ดังนี ้1) การมวีิสัยทัศน์ 2) การก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก 3) การมี 

ความสามารถด้านการสื่อสาร 4) การมคีวามรูท้ั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ และ 5) การกล้า

ตัดสินใจ และประสิทธิผลของสถานศึกษาตามขอบข่ายการบริหารงานในสถานศกึษาของ 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า 103 - 122) ใน 4 ด้าน ดังนี้ 1) การบริหารงานวิชาการ  

2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารงานทั่วไป ผูว้ิจัย 

ได้สรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
 

             ตัวแปรอิสระ              ตัวแปรตาม 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผูส้อน  

2. ขนาดโรงเรยีน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก    

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 3. 

3. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

   3.3 มากกว่า 20 ปี 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา  

   1. การบริหารงานวิชาการ  

   2. การบริหารงานงบประมาณ  

   3. การบริหารงานบุคคล  

   4. การบริหารงานทั่วไป 

ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1. การมวีิสัยทัศน์  

   2. การก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก  

   3. การมีความสามารถด้านการสื่อสาร  

   4. การมีความรู้ ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ  

   5. การกล้าตัดสินใจ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล  

ของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ทักษะที่มาจาก 

ศักยภาพภายในตัวของผู้บริหารสถานศกึษาที่นำมาปรับใช้ภาวะผูน้ำให้มคีวามสอดคล้อง 

กับสถานการณ์ ซึ่งประกอบ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1.1 การมีวสิัยทัศน์ หมายถึง คุณสมบัติของผูบ้ริหารที่สามารถมองเห็น 

ภาพในอนาคตของสถานศกึษาที่ตอ้งการจะให้เป็นไปได้อย่างชัดเจนโดยภาพนั้นตอ้ง 

สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศกึษามีความเป็นไปได้ และสามารถมองเห็นวธิีการ 

ปฏิบัติที่จะนำสถานศกึษาใหบ้รรลุความต้องการนัน้ วิสัยทัศน์เป็นภาพอันชัดเจนที่สะท้อน

ให้เห็นเป้าหมาย ค่านิยม ปรัชญา และความเชื่อที่สมาชิกของสถานศกึษาร่วมกันยึดถือ 

วิสัยทัศน์ที่แท้จริงต้องเป็นวิสัยทัศน์ร่วมที่สมาชิกช่วยกันผลักดันสานฝัน อันเป็นผลจาก 

ความสามารถคิดอ่านผสานเข้ากับประสบการณ์ทั้งทางตรงและทางอ้อมของสมาชิก  

และเป็นผลจากความสามารถในการเก่งคิด เก่งคน และเก่งงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

วิสัยทัศน์จะเกิดได้ก็ต่อเมื่อมีเป้าหมายที่ชัดเจน 

   1.2 การก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก หมายถึง ความสามารถ 

ของผู้บริหาร ที่มีการปรับตัวใหท้ันกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของโลกโดย 

ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีมีความสำคัญต่อวิถีชีวติและสังคมมนุษย์จงึจำเป็น 

ที่จะต้องมีความรู้และความเข้าใจในการใช้งานเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ 

   1.3 การมีความสามารถด้านการสื่อสาร หมายถึง ความสามารถของ 

ผูบ้ริหารในการถ่ายทอด ข่าวสาร ขอ้มูล ความรู ้ประสบการณ์ ความคิดเห็น ความรูส้ึก 

หรอืความต้องการจากผู้ส่งสาร เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน โดยบุคคลทั้ง 2 ฝ่าย  

ทั้งผูใ้ห้ข่าวสารและผูร้ับข่าวสาร 

   1.4 การมีความรู้ ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ หมายถึง ความสามารถ 

ของผู้บริหารที่ได้จากการเรียนรู้ในสิ่งใดสิ่งหนึ่งจนเกิดความเข้าใจในสิ่งนัน้และสามารถใช้ 

ความรูน้ั้น เพิ่มขดีความสามารถในการทำงานใหม้ีประสิทธิภาพ ความรูท้ี่แต่ละบุคคลมี 

ได้แก่ ความรูร้อบตัว ความรู้ในสาขาวิชาชีพ และความรู้ที่องค์การสร้างขึ้นมาใหม่เพื่อใช้ 

ในการพัฒนาองค์การให้ดียิ่งขึ้น 
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   1.5 การกล้าตัดสินใจ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร ในการสร้าง 

ทางเลือกการดำเนินงานไว้หลาย ๆ ทาง โดยผ่านกระบวนการคิด พจิารณาไตร่ตรอง 

ประเมินทางเลือกที่หลากหลาย เหล่านั้นเพื่อเลือกทางที่ดทีี่สุดเพื่อไปดำเนนิงาน 

  2. ประสิทธิผลของสถานศกึษา หมายถึง ความสำเร็จในการทำงานของ 

โรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ในโรงเรยีนทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ใน 

การจัดการศกึษา ความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่เอื้อต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

โดยพิจารณามาตรฐานการศกึษาตามแนวทางการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการแบ่งการบริหารงานออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

   2.1 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสำเร็จที่เกิดจากการการ 

บริหารงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพของการศกึษา เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

ในทุก ๆ ดา้น ใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ซึ่งทำให้สถานศึกษา 

สามารถบริหารงานวิชาการได้อย่างอสิระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการ 

ของนักเรียน สถานศกึษา ชุมชนท้องถิ่น การบริหารและการจัดการของสถานศกึษา  

ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ สอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศกึษาและการประเมิน 

คุณภาพภายในเพื่อพัฒนาตนเองและการประเมินจากภายนอก สถานศกึษาสามารถ 

พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูต้ลอดจนจัดปัจจัยเกือ้หนุนการพัฒนาการเรียนรู้ 

ที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรยีนชุมชน และท้องถิ่น โดยยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญได้อย่างมี 

ประสิทธิภพ ตลอดจนสถานศกึษาประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ของสถานศกึษาของบุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น ๆ 

   2.2 การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนินการ 

เกี่ยวกับการใชจ้่ายงบประมาณให้เป็นไปตามที่โรงเรียนกำหนดโดยการควบคุมการ 

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนงาน ตามงบประมาณรายจ่าย 

ประจำปี และเอกสารงบประมาณและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงนิ การจัดทำแผน 

งบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิและการรับ 

จัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการศกึษาช้ันพื้นฐานโดยตรง การอนุมัตกิาร 

ใช้จ่ายงบประมาณ การตรวจสอบติดตามการใช้งบประมาณ งานกองทุนกู้ยืมเพื่อ 

การศกึษา การระดมทุนการศกึษางานกองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา การบริหารจัดการ 

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา การรับเงนิ การจ่ายเงนิ การเก็บรักษาเงิน การเบิกเงินจากคลัง  
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การนำเงินส่งคลัง การจัดทำบัญชกีารเงนิ การจัดทำรายงานการเงนิและงบการเงนิ รายงาน 

การวางแผนพัสดุการบำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุและการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

   2.3 การบริหารงานบุคคล หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนินการ 

เกี่ยวกับการวางแผนอัตรากำลังการพัฒนาข้าราชการครู และบุคลากรทางการศกึษา  

การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การส่งเสริม

วินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การส่งเสริม 

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การสรรหาและบรรจุแต่ตั้งการเกสี่ยอัตรากำลัง 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษา การเปลี่ยนแปลงตำแหน่งให้สูงขึ้น การเลื่อนขัน้เงินเดือน การลาทุกประเภท  

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรต ิการสั่งพักราชการ  

การให้ ออกจากราชการไว้ก่อน การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

การอุทธรณ์ และการร้องทุกข์ การออกจากราชการ การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  

งานทะเบียน ประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาและการขอพระราชทาน 

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

   2.4 การบริหารงานทั่วไป หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนนิการ 

เกี่ยวกับการประสานงานพัฒนาเครือข่ายการศกึษา การวางแผนการบริหารการศึกษา 

การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน การพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ  

งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผนการจัดการระบบ 

การบริหาร และพัฒนาองค์กร การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมการจัดทำ 

สำมะโนผูเ้รียน การรับนักเรียน การดำเนินงานธุรการ การเสนอความเห็นเกี่ยวกับการ

จัดตัง้ ยุบ รวมหรอื เลิกสถานศกึษา การประสานการศกึษาในระบบ นอกระบบและ 

ตามอัธยาศัย การระดม ทรัพยากรเพื่อการศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงาน 

การจัดการศกึษาของ บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา  

การรายงานผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงานและแนวทางการ 

จัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 
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   3.1 ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูที่ดำรงตำแหน่ง 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน ผู้รักษาราชการแทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2566 

   3.2 ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการ 

เรียนการสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ปีการศกึษา 2566 

  4. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน 

นักเรียน โดยโรงเรยีนที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนก 

เป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียน 499 คนลงมา 

   4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่           

500 - 1,499 คน  

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียนตัง้แต่         

1,500 คนขึ้นไป    

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ 

ในช่วงผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน 

หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบันแบ่งเป็น 

   5.1 นอ้ยกว่า 10 ปี หมายถึง ประสบการณ์การปฏิบัติงานในตำแหน่ง 

ปัจจุบันน้อยกว่า 10 ปี 

   5.2 ตัง้แต่ 10 – 20 ปี หมายถึง ประสบการณ์การปฏิบัติงานในตำแหน่ง 

   5.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ประสบการณ์การปฏิบัติงานในตำแหน่ง 

ปัจจุบันมากกว่า 20 ปี 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

หมายถึง วธิีการที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

สกลนคร โดยรวมมาพิจารณา ถ้าพบว่าภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษา แล้วผู้วจิัยจะนำด้านดังกล่าว 

ไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน เพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญ นำเสนอวิธี  

หรอืแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาต่อไป 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



15 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 วิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้ศึกษา 

ค้นคว้า ตำรา เอกสาร บทความ แนวทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำยุค 4.0 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   1.3 ทฤษฎีภาวะผูน้ำ 

   1.4 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำยุค 4.0 

  2. ประสิทธิผลของสถานศกึษา 

   2.1 ความหมายของประสทิธิผลของสถานศกึษา 

   2.2 ความสำคัญของประสิทธิผลของสถานศกึษา 

   2.3 องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศกึษา 

  3. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

ภาวะผู้นำยุค 4.0 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  ภาวะผูน้ำ มีนักวิชาการ ให้แนวคิด อธิบาย นิยามความหมายของคำว่า 

ภาวะผูน้ำ ไว้ดังต่อไปนี้ 

   ศักดิ์ชัย ภู่เจรญิ (2552, หน้า 6) ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการที่ 

บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรอืมากกว่าพยายามใช้อทิธิพลของตนหรอืกลุ่มตน กระตุ้น ช้ีนำ 
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ผลักดันให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มบุคคลอื่นมคีวามเต็มใจ และกระตอืรอืร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ 

ตามตอ้งการ โดยมีความสำเร็จของกลุ่มหรอืองค์กรเป็นเป้าหมาย 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 275) ภาวะผูน้ำ หมายถึง บุคคลที่ได้รับ  

การคัดเลือกจากกลุ่มให้เป็นหัวหน้าเป็นศูนย์กลาง เป็นผูก้ำหนดเป้าหมาย ประพฤติปฏิบัติตน 

ใหเ้หมาะสมกับบทบาท และขณะเดียวกันก็สามารถทำให้สมาชิกภายในกลุ่มปฏิบัติงาน 

ร่วมกัน มคีวามสมัครสมานสามัคคีกัน งานบรรลุสำเร็จเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   นราวิทย์ นาควิเวก (2560, หนา้ 2) ผูน้ําในยุค 4.0 หมายถึง ภาวะผู้นำ 

ยุคของการบริหารจัดการคนให้ดูแลคน เป็นเรื่องของความเชื่อของคุณค่าในความเป็น 

มนุษย์ที่มอียู่ในตัวทุกคน ผู้นำต้องเปลี่ยนเป็นผูอ้ำนวย หมายถึง ผูอ้ํานวยการเรียนรู้ 

หรอืคอยอํานวยการในทุก ๆ เรื่อง เพื่อให้คนทํางานสามารถอยู่ได้ดว้ยตัวเอง 

   สาคร สุขศรวีงศ์ (2563, หน้า 24) ภาวะผูน้ำ (Leadership) หมายถึง 

ความสามารถของผู้นำในการทำให้บุคคลอื่นปฏิบัติอย่างหนึ่งอย่างใด เพื่อให้บรรลุ 

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

   สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2562, หนา้ 16) ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการใช ้

อำนาจและอิทธิพลในการโน้มน้าวบุคคลปฏิบัติงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ใหบ้รรลุสำเร็จ 

ตามเป้าหมายที่กำหนดร่วมกัน 

  จากการศกึษาความหมายของภาวะผู้นำ สรุปได้ว่าเป็นกระบวนการ 

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาใช้อทิธิพลเพื่อกระตุ้น ชีน้ำ ผลักดัน พรอ้มทั้งอำนวยความสะดวก 

ให้บุคลากรในสถานศกึษามีความเต็มใจ และกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงาน  

โดยมีความสำเร็จขององค์กรเป็นเป้าหมาย 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ถือว่าเป็นภารกิจการนำพาบุคลากรในองค์ เดินทางจาก 

ที่เนหึ่งไปยังอีกที่หนึ่งสู่การเป็นผู้ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นตามวิสัยทัศน์ขององค์กร 

อันยิ่งใหญ่ ผู้นำที่จะประสบความสำเร็จจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนา ตระหนัก 

รู้ในหนา้ที่ และความรับผดิชอบ ความเสมอภาค คุณธรรมและความรู้ที่สามารถบูรณาการ 

เพื่อนำไปใช้ในการบริหารจัดการองค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายอันเป็นคุณสมบัติสำคัญที่ตอ้ง 

คำนงึและเกิดการมีวัฒนธรรมาภบิาลของแบบอย่างที่ดีและเป็นเอกลักษณ์เฉพาะแห่งตน 

ซึ่งมีนักวิชาการ นักการศกึษาหลาย ๆ ท่าน ให้ความสำคัญไว้ดังนี้ 
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   รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2553, หนา้ 64) กล่าวว่าการขับเคลื่อนการพัฒนา 

องค์การในยุคประเทศไทย 4.0 ให้สำเร็จต้องอาศัยผู้นำที่มคีวามรูค้วามสามารถ ดังนัน้ 

ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญหรือเป็นกุญแจของความมปีระสิทธิภาพ 

และความมปีระสิทธิผลขององค์การ ซึ่งมีการศกึษาวิจัยเชงิประจักษ์จำนวนมากทั้ง 

ต่างประเทศและในประเทศ ที่ยืนยันว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารมอีิทธิพลต่อประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลขององค์การ ความสำเร็จในการประกอบธุรกิจผลการปฏิบัติงาน 

ของบุคคลและของกลุ่มหรอืทีม แรงจูงใจในการทำงาน ความพึงพอใจในการทำงาน  

ความผูกพันต่อองค์การ ความเป็นพลเมืองดีขององค์การ ความฉลาดทางอารมณ์ การรับรู้

ความยุติธรรมขององค์การวัฒนธรรมองค์การ รวมถึงความไว้ใจและภาวะผูน้ำ 

ของผู้ใต้บังคับบัญชาหรอืพนักงานในองค์การ 

   ธนัณฎา ประจงใจ (2557, หนา้ 38) กล่าวว่าภาวะผูน้ำภายในตัว

ผูบ้ริหารจงึเป็นปัจจัยที่สำคัญประการหนึ่งต่อความสำเร็จขององค์การ เพราะผูบ้ริหาร 

มีบทบาทและความรับผดิชอบโดยตรงต่อการวางแผนการตัดสินใจ การสั่งการ  

และควบคุมให้บุคลากรขององค์การปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

   ปณตนนท์ เถียรประภากุล (2561, หนา้ 41) กล่าวว่า การบริหาร 

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 4.0 ให้ประสบความสำเร็จได้นัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้อง 

ให้ความสำคัญกับภาวะผูน้ำเพราะภาวะผูน้ำมีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ในยุคการศกึษา 4.0 ที่มกีารเปลี่ยนแปลงจากระบบการศกึษาแบบเดิมในประเทศไทยสู่ 

การศกึษา 4.0 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องบริหารให้เกิดระบบการศกึษาที่นำไปสู่การ 

เปลี่ยนแปลง โดยต้องมีการปรับใช้ภาวะผูน้ำให้มคีวามสอดคล้องกับสถานการณ์ 

และความรูค้วามสามารถของครูและบุคลากรในสถานศกึษา ซึ่งภาวะผูน้ำที่ผู้บริหาร 

   สถานศกึษาควรจะมีเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารงาน 

ในยุคการศกึษา 4.0 ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ประกอบด้วยภาวะผูน้ำ 4 ประเภท ได้แก่  

1) ภาวะผูน้ำที่แท้จริง (Authenticity Leadership) 2) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational Leadership) 3) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (Creative Leadership)  

และ 4) ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) ทั้งนีภ้าวะผูน้ำทั้ง 4 ประเภทยังมี

ความสอดคล้องกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในยุคการศกึษา 4.0 ตลอดจน

การนำนโยบายต่าง ๆ ที่สำคัญสู่การปฏิบัติในสถานศกึษา โดยอาศัยภาวะผูน้ำที่แท้จริงของ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



18 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนสถานศึกษาในยุคการศกึษา 4.0 

เนื่องจากภาวะผูน้ำที่แท้จริงจะเป็นรากฐานที่สำคัญที่จะพัฒนาไปสู่ภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ และภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม และยังเป็นตัวหนุน

เสริมให้พลังแก่ครูและบุคลากรในสถานศกึษาในการขับเคลื่อนให้ชีวติมุ่งไปข้างหน้า  

เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนสถานศกึษาในยุคการศกึษา 4.0 ใหบ้รรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืนต่อไป

หากผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเอง ใหม้ีทักษะภาวะผูน้ำทั้ง  

4 ประเภทแล้วจะเป็นพลังสำคัญในการขับเคลื่อนพันธกิจของสถานศกึษาให้บรรลุผล

สำเร็จตามเป้าหมายของยุคการศกึษา 4.0 ต่อไป 

   สุกัญญา รอดระกำ (2560, หนา้ 21) กล่าวว่า การบริหารการศกึษา 

ตามแนวทางนโยบายไทยแลนด์ 4.0 นัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญ 

ต่อความสำเร็จในการบริหารการศกึษา เพราะนอกจากจะปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของ 

สถานศกึษาแล้วผูบ้ริหารสถานศกึษายังเป็นผูเ้ชื่อมนโยบายกับการปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม 

ในการจัดการศกึษา ดังนัน้ผูบ้ริหารสถานศกึษานอกจากจะต้องมคีุณลักษณะที่ดีแล้วตอ้งมี 

ความรูค้วามสามารถเป็นผู้นำครูและบุคลากรทางการศกึษา ตลอดจนผู้ปกครองและชุมชน 

ให้มาร่วมมอืส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 จะต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  

เป็นนักคิด นักพัฒนา มวีิสัยทัศน์ในการบริหารงานที่พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง 

บริหารงานแบบประชาธิปไตย รับความคิดเห็นของผูอ้ื่น ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ปัญหา 

กับบุคลากรในองค์กร และพัฒนาสถานศกึษาโดยใช้นวัตกรรมใหม่ คำนึงถึงการบรรลุผล

ในวิสัยทัศน ์และยุทธศาสตร์ของโรงเรยีนเป็นหลัก 

   พระครูสุนทรวัชรกิจ (2563, หนา้ 36) กล่าวว่า ภาวะผู้นำที่ดี 

อันพึงประสงค์ในยุค 4.0 นั้น จะไม่ใช่ผูท้ี่คอยสั่งการอีกต่อไป แต่จะเป็นผู้นำที่คอยส่งเสริม

สนับสนุนให้ลูกน้องแต่ละคนสามารถทำงานที่ตัวเองรับผดิชอบใหส้ำเร็จรวมถึงการคิด 

สิ่งใหม่ ๆ การนำเอาคุณค่าที่มใีนตัวพนักงานมาสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมทันสมัยมีการ

ประยุกต์ Digital Life อันทรงคุณค่า ต้องสร้างมาเพื่อให้มีลักษณะเฉพาะและแตกต่าง 

อย่างยั่งยนื จากการศกึษาความสำคัญของภาวะผูน้ำยุค 4.0 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ  

มีอทิธิพลต่อการศกึษาในยุค 4.0 ที่มกีารเปลี่ยนแปลงจากระบบการศกึษาแบบเดิม 

ในประเทศไทยสู่การศกึษา 4.0 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องบริหารให้เกิดระบบการศกึษา 
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ที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง โดยต้องมกีารปรับใช้ภาวะผู้นำให้มคีวามสอดคล้องกับ

สถานการณ์และความรูค้วามสามารถของครูและบุคลากรในสถานศกึษา 

 3. ทฤษฎีภาวะผู้นำ 

  ทฤษฎีภาวะผูน้ำ สามารถแบ่งการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำตามระยะการ 

พัฒนาได้ดังนี้ คอื ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงคุณลักษณะ (Trait Theory) ทฤษฎีผู้นำเชิงพฤติกรรม 

(Behavioral Theory) ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ (Situational or Contingency 

Leadership Theory) และทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership 

Theory) 

   3.1 ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงคุณลักษณะ (Trait Theory) 

    ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงคุณลักษณะมีแนวคิดว่าคนบางคนเกิดมาเพื่อการ 

เป็นผู้นำ ตัวอย่างของบุคคลที่ยิ่งในอดีตเช่น Gandhi, Churchill, Kennedy, King, Mandela, 

Napoleon, Reagan, Franklin, Eleanor Roosevelt และ Thatcher ซึ่งภายใต้ความเชื่อพืน้ฐาน  

นี ้สามารถสร้างมุมมองที่เรียกว่าทฤษฎีบุคคลที่ยิ่งใหญ่ (The Great Man Theories) ซึ่งเชื่อว่า 

ผูท้ี่เป็นผู้นำที่ยิ่งใหญ่จะมีคุณลักษณะที่สำคัญที่ทำให้แตกต่างจากผู้อื่น (สุวัฒน์  

จุลสุวรรณ,์ 2562, หน้า 10) 

    อำนวย โปร่งทอง (2556, หนา้ 20) แนวคิดคุณลักษณะของผู้นำ 

(Leadership Trait) เป็นการศึกษาเรื่องภาวะผูน้ำที่มุ่งมั่นในการค้นพบคุณลักษณะของคน 

ที่เป็นผู้นำที่ประสบความสำเร็จ ซึ่งมีลักษณะเฉพาะที่แตกต่างไปจากผูอ้ื่น ทฤษฎีกลุ่มนี ้

เรียกว่า “คุณสมบัติของผูน้ำที่ยิ่งใหญ่” (Great man Theory) ได้มกีารศกึษาวิจัย

คุณลักษณะ ส่วนตัวของผูน้ำว่ามีคุณสมบัติอะไรบ้างที่สร้างความสำเร็จให้ผูน้ำ ซึ่งจะได้

คุณสมบัติร่วม (Universal traits) ออกมาแลว้ดำเนินการหาคนที่มลีักษณะดังกล่าวมา

ทำงานหรอืพัฒนา ผูบ้ริหารให้มคีุณลักษณะที่มลีักษณะที่จะทำงานให้สำเร็จได้คุณลักษณะ

เฉพาะที่ใชว้ัดว่า ผู้นำจะทำงานได้อย่างบรรลุเป้าหมาย ได้แก่ ลักษณะทางร่างกาย 

(Physical) เช่น ส่วนสูง นำ้หนัก ท่าทางและกำลัง ลักษณะทางบุคลิกภาพ (Personal)  

อันได้แก่ การเปิดเผยตัว ความคิดรเิริ่ม ทักษะความสามารถ (Skills and Abilities) ได้แก่ 

ความรูส้ติปัญญา ความเชี่ยวชาญ ความสามารถและปัจจัยทางสังคม (Social Factors) เช่น 

ความสัมพันธ์กับบุคคล การเข้าสังคม ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม 

    Bass (1990) (อ้างถึงใน สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2562, หน้า 50)  

ได้ศึกษางานวิจัยตั้งแต่ ปี 1918 - 1970 มากกว่า 163 เรื่อง และสรุปว่าภาวะผูน้ำจะมี  
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คุณลักษณะที่เฉพาะ 6 ประการ ได้แก่ คุณลักษณะทางด้านร่างกาย (Physical 

Characteristics) ภูมหิลังทางสังคม (Social Background) สติปัญญาและความสามารถ 

(Intelligence and Ability) บุคลิกภาพ (Personality) คุณลักษณะที่เกี่ยวกับการปฏิบตัิงาน 

(Task - related Characteristics) และคุณลักษณะทางสังคม (Social Characteristics)  

ซึ่งในแต่ละคุณลักษณะสามารถอธิบายเพิ่มเติมได้ดังนี้ 

     1. คุณลักษณะทางดา้นร่างกาย (Physical Characteristics) 

ประกอบด้วย ความแข็งแรง รูปร่าง ความสูง น้ำหนัก ซึ่งการศกึษาต่อมา พบว่า

ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ และมีประสทิธิผลกับกับคุณลักษณะ 

ทางร่างกายให้ผลลัพธ์ที่ขัดแย้งกัน 

     2. คุณลักษณะภูมิหลังทางสังคม (Social Background) 

ประกอบด้วย การศึกษาสถานะทางสังคมและการเปลี่ยนแปลงสถานะทางสังคมพบว่า 

บุคคลที่มสีถานะทางเศรษฐกิจและสังคมที่ดีจะทำให้เกิดการได้เปรียบต่อการเข้าสู่ถานะ 

ของความเป็นผูน้ำ และจะสมารถก้าวเข้าผูน้ำในระดับที่สูงได้มากว่าผูท้ี่มสีถานทาง 

เศรษฐกิจและสังคมที่ต่ำกว่า และผู้นำที่มีการศกึษาตีจะมีโอกาสเข้าสู่ตำแหน่งของผูน้ำ 

ได้มากกว่า 

     3. คุณลักษณะสติปัญญาและความสามารถ (Intelligence and 

Ability) พบว่า ผูท้ี่มคีวามรู ้มีดุลยพินิจในการตัดสินใจ มีทักษะในการสื่อสารที่คล่องแคล่ว 

มีไหวพริบดี ซึ่งสิ่งคุณสมบัติเหล่านี้จะเป็นปัจจัยที่บ่งชี้ความเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

     4. คุณลักษณะบุคลิกภาพ (Personality) คุณลักษณะทางดา้น 

บุคลิกภาพที่ต้องนำมาศกึษาในเรื่องของความเป็นผูน้ำ พบว่า คุณสมบัติที่สำคัญของผู้นำ 

ทางดา้นบุคลิกภาพ ประกอบด้วย ความเช่ือมั่นในตนเอง ความซื่อสัตย์ความอดทนต่อ 

สภาวการณ์อันตรึงเครียด การควบคุมอารมณ์ ความกระตอืรอืร้น ความกระฉับกระเฉง 

ตื่นตัว ความเป็นผู้รเิริ่ม ความสามารถในการปรับตัว และความเป็นบุคคลที่มบีุคลิก 

เปิดเผย 

     5. คุณลักษณะที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (Task - related 

Characteristics) พบว่าคุณลักษณะที่สำคัญ ประกอบด้วย แรงขับที่ตอ้งการความสำเร็จ 

ความรับผดิชอบ การมุ่งมั่นต้องการเอาชนะอุปสรรค มีความมุ่งมั่นสูงต่อความสำเร็จ  

และเป็นผู้รเิริ่ม 
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     6. คุณลักษณะทางสังคม (Social Characteristics) พบว่า 

คุณลักษณะที่สำคัญประกอบด้วย การได้รับความนิยม มีทักษะในการสร้างความสัมพันธ์ 

ระหว่างบุคคล มคีวามดึงดูดใจ การให้ความร่วมมอื ชอบมีส่วนร่วมในสังคม และการเป็น 

นักการทูต ซึ่งคุณลักษณะที่กล่าวมาเป็นคุณลักษณะที่มีส่วนในการสร้างความสามัคคี 

ความไว้เนือ้เชื่อใจ และการแสดงให้เห็นว่ากลุ่มสามารถยึดเหนี่ยวได้ 

   3.2 ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชงิพฤติกรรม (Behavioral Theory) จากการศกึษา

ภาวะผูน้ำเชงิคุณลักษณะ ที่ยังไม่สามารถตอบคำถามในบางเรื่องได้ และการพบข้อขัดแย้ง

ในแต่ละคุณลักษณะดังกล่าว ทำให้เกิดความสนใจที่จะศกึษาเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูน้ำ 

ที่เกิดขึน้จรงิ โดยกลุ่มนักวิจัยด้านพฤติกรรมศาสตร์ เพื่อศกึษาว่าบุคคลที่เป็นผู้นำ  

“ทำอะไรบ้าง” และ “ทำอย่างไร” โดยนักวิจัยกลุ่มนีไ้ด้ทำการศกึษาเปรียบเทียบพฤติกรรม

ของผู้นำที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลกับผู้นำที่ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

โดยมีความเช่ือพื้นฐานเกี่ยวกับภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลนัน้ต้องใช้

พฤติกรรมในการนำเพื่อทำใหก้ลุ่มบรรลุเป้าหมาย และพฤติกรรมในการนำที่ค้นพบนั้น

สามารถที่จะนำไปใช้ได้ในทุก ๆ สถานการณ์ นักวิจัยกลุ่มนีไ้ด้พยายามศกึษารูปแบบ

พฤติกรรมที่ดีที่สุดในการนำ (Lead) เพื่อจะได้นำไปพัฒนาบุคคลใหม้ีรูปแบบพฤติกรรม 

ตามที่ต้องการและนำไปสู่การได้ผูน้ำที่มคีุณภาพ ซึ่งสมมตฐิานนี้มีความเชื่อตรงกันข้ามกับ

สมมตฐิานแรกมีความเชื่อว่า ผู้นำสามารถที่จะสร้างขึ้นได้ไม่ใช่สิ่งที่ตดิตัวมาตั้งแต่เกิด  

จากการศกึษาทฤษฎีภาวะผู้นำเชงิพฤติกรรมที่หลากหลาย (สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2562, 

หนา้ 10) สรุปได้ดังนี้ 

    จากผลการศกึษาของมหาวิทยาลัยไอโอวา โดย Lewin and white  

ได้จำแนกแบบหรือพฤติกรรมของผู้นำโดยพิจารณาจากการที่ผูน้ำใช้อำนาจหน้าที่ 

(Authority) มากน้อยเพียงใด ซึ่งจากการศกึษาได้แบ่งพฤติกรรมของผูน้ำออกเป็น 3 กลุ่ม 

ดังนี้ 

     1. แบบอัตตาธิปไตย หรอืแบบเผด็จการ Autocratic Leader) ผูน้ำ 

แบบนีเ้น้นการใชค้ำสั่งกับผูใ้ต้บังคับบัญชา และไม่ชอบให้ผู้ใต้บังคับบัญชาชักถามและ 

แสดงความคิดเห็นที่ไม่เห็นด้วยกับผูน้ำ มกีารควบคุมการปฏิบัติงานของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

โดยการให้รางวัลและการลงโทษ 

     2. แบบประชาธิปไตย (Democratic Leader หรอื Participative 

Leader) ผูน้ำแบบนี ้จะยินยอมใหส้มาชิภายในกลุ่มมีการแสดงความคิดเห็นและการ 
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ปรึกษาหารอืร่วมกัน และกระตุ้นใหส้มาชิกได้มโีอกาสในการแสดงความคิดเห็นในเรื่อง 

ต่าง ๆ ผู้นำจะยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของสมาชิกทุกคนในกลุ่ม 

และส่งเสริมให้สมาชิกทุกคนในกลุ่มมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

     3. แบบตามสบาย (Laissez - faire หรอื Free Rein) 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาตั้งเป้าหมายและวธิีการทำงานด้วยตัวเอง โดยที่ผู้นำจะไม่พยายามเข้าไป 

ควบคุมการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาทำงานเสมือนปราศจาก 

การควบคุม ผู้นำอาจจะมีใช้อำนาจหน้าที่เพียงเล็กน้อยหรอืไม่ได้ใชอ้ำนาจหน้าที่กับ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาการศกึษาวิจัยของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอในปี ค.ศ. 1945 ได้มีการ

สร้างแบบสอบถามที่อธิบายถึงพฤติกรรมของภาวะผูน้ำที่เรยีกว่า Leader Behavior 

Description Questionnaire: LBDQ เก็บข้อมูลจากบุคลากรหน่วยงานต่าง ๆ ได้สรุป  

    พฤติกรรมของผูน้ำเป็น 2 ด้าน คอืผูน้ำที่เน้นคน (Consideration 

Structure) และผูน้ำที่เน้นงาน (initiative Structure) มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

     1. พฤติกรรมที่เน้นคน ผู้นำในด้านนี้ จะให้ความสนใจต่อ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาโดยการให้ความเป็นมิตร ยอมรับและเคารพความคิดเห็นและความรูส้ึก 

ไว้วางใจ เช่ือมั่นในตัวของผู้ใต้บังคับบัญชา เปิดโอกาสใหม้ีการสื่อสารสองทาง พร้อมที่จะ 

ดูแลและพัฒนาใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามีความเป็นอยู่ที่ดี 

     2. พฤติกรรมที่เน้นงาน ผูน้ำในด้านนี้ จะกำหนดบทบาทรูปแบบ 

ในการทำงานที่ดี กระบวนการทำงานและตารางเวลาในการปฏิบัติงานใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชา 

โดยมุ่งเน้นประเด็นต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 

    นักวิจัยได้กำหนดรูปแบบภาวะผู้นำ ได้ 4 แบบ คอื ให้บรรลุเป้าหมาย 

     1. แบบเน้นสัมพันธภาพกับคนสูง เนน้การทำงานสูง  

     2. แบบเน้นสัมพันธภาพกับคนสูง เนน้การทำงานต่ำ  

     3. แบบเน้นสัมพันธภาพกับคนต่ำ เน้นการทำงานต่ำ  

     4. แบบเน้นสัมพันธภาพกับคนต่ำ เน้นการทำงานสูง  

    จากผลการวิจัยสรุปว่า พฤติกรรมผู้นำที่เน้นคนสูง - เน้นงานสูง  

จะเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพมากกว่ารูปแบบผูน้ำแบบอื่น 

    การศกึษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน เกิดขึ้นในระยะเวลาใกล้เคียงกับ 

มหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ แต่ใช้วธิีการแตกต่างกันโดย โรเบิร์ต แทนแนนโบม (Robert 

Tananenbuam) และวอร์เรน ชมิดท์ (Waren H. Schmid) ได้พัฒนาเครื่องมือที่เรียกว่า 
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“ทางเลือกของพฤติกรรมผู้นำ” ด้วยการเปรียบเทียบพฤติกรรมของหัวหน้างานที่มี 

ประสิทธิภาพไม่มปีระสิทธิภาพทางเลือกมีทั้งหมด 7 ทางเลือก ทางเลือกซ้ายสุดผูน้ำจะมี 

พฤติกรรมเป็นลักษณะอำนาจนยิมมากที่สุด ค่อย ๆ ลดมาจนถึงทางเลือกที่ 7 ขวาสุด  

ซึ่งมีความเป็นประชาธิปไตยสูงสุด ผลการวิจัยพบว่า หัวหนา้งานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 

คือ ผูน้ำที่ให้ความสำคัญกับความตอ้งการของผูป้ฏิบัติงาน มุ่งสร้างทีมงาน เรยีก  

“ผู้นำที่ยึดคนเป็นศูนย์กลาง” (Employee - centered leaders) ผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ 

ต่ำกว่าจะให้ความสำคัญกับคนละที่งานน้อยกว่า แต่จะใหค้วามสำคัญกับการควบคุมงาน

ตามกำหนดเวลา การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตมากที่สุด 

    การศกึษาของมหาวิทยาลัยเท็กซัส “ตาข่ายแห่งการจัดการ”  

เป็นการศึกษาพฤติกรรมทางการบริหาร โดยโรเบิร์ต เบลด (Robert Blake) และแจน มูดัน

(Jane Mouton) ซึ่งมีพื้นฐานของการศึกษา 

    จากมหาวิทยาลัยโอไฮโอและมิชิแกน ได้กล่าวถึง พฤติกรรมเป็น  

2 มติิ คือ ผูน้ำที่สนใจคน (Concern for people) และผูน้ำที่สนใจงาน (Concern for 

production) มีที่น่าสนใจมี 5 รูปแบบ คอื  

     1. ผูน้ำแบบอ่อนดอ้ยหรอืย่ำแย่ (impoverished Leader) 

เป็นผู้นำที่ให้ความสนใจทั้งคนและงานอยู่ในระดับต่ำ มักปล่อยใหผู้ป้ฏิบัติงานตัดสินใจ

กันเองและไม่ใส่ใจในกระบวนการทำงาน  

     2. ผูน้ำแบบใช้อำนาจหนา้ที่ (Authority - compliance Leader) 

เป็นผู้นำที่ให้ความสนใจกับงานในระดับสูง แต่ให้ความสนใจกับคนอยู่ในระดับต่ำ  

มีพฤติกรรมในการตัดสินใจสั่งการเอง มุ่งให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามคำสั่งโดยเคร่งครัด

กวดขันให้ปฏิบัติตาม มองผู้ปฏิบัติงานเป็นเครื่องจักร  

     3. ผูน้ำแบบประธานสโมสร (Country Cub Leader) เป็นผู้นำที่ให้ 

ความสนใจกับคนอยู่ในระดับสูง แต่ให้ความสนใจกับงานต่ำนั้นการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ด ี

หลีกเลี่ยงข้อขัดแย้ง ใช้การประนีประนอมเป็นหนทางในการตัดสินใจ  

     4. ผูน้ำแบบเดินสายกลาง (Middle Road Leader) เป็นผู้นำที่แสดง 

ความสนใจคนกับงานอยู่ในระดับกลาง ๆ พอกัน พอใจแค่การดำเนินงานพอใช้เท่านั้น 

และไม่ใหข้วัญกำลังใจของผู้ปฏิบัติงานต่ำเกินไป  

     5. ผูน้ำแบบหมู่คณะ (team Leader) เป็นผู้นำทีใ่ห้ความสนใจ 

ทั้งคนและงานอยู่ในระดับสูงทั้งคู่ การทำงานเป็นทีม ร่วมกันคิด ตัดสินใจ กระตุ้นให้  
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ผูป้ฏิบัติงานทำงานอย่างไว้วางใจและเคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพื่อให้บรรลุ 

เป้าหมายขององค์การแนวคิดของตาข่ายแห่งการจัดการ เช่ือว่าผูน้ำแบบหมู่คณะ  

เป็นภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนี้แนวคิดนีย้ังเป็นแนวทางที่เป็นกระบวนการ

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำอีกด้วย 

   3.3 ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ (Contingency Theory)  

    Lunenburg and Omstein (1996, p. 52) มคีวามเห็นที่ขัดแย้งกับ 

ข้อสรุปเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมมีความสัมพันธ์กับการทำงานที่มี 

ประสิทธิผลของผูต้าม โดยอธิบายว่ายังมปีัจจัยอื่น ๆ ที่เชา้มาเกี่ยวข้องอกีมากมายไม่ใช่มา 

จากพฤติกรรมของผู้นำเพียงอย่างเดียว การที่นักวิชาการสรุปว่า การทำงานของผู้ตามที่จะ 

มีประสิทธิผลนั้นขึ้นอยู่กับรูปแบพฤติกรมของผูน้ำยังไม่สมารถที่จะสรุปให้ชัดเจนได้  

และจากแนวคิดดังกล่าวจึงได้มกีารศกึษาเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ 

(Contingency Theory) ซึ่งเป็นโมเดลทั่วไปของภาวะผูน้ำที่มอีิทธิพลมากที่สุดในทศวรรษ 

ที่ 1980 ประกอบด้วยกลุ่มแนวคิด 4 กลุ่ม ที่ใช้ในการพิจารณา ได้แก่ คุณลักษณะเฉพาะ 

และทักษะของผูน้ำ ลักษณะของสถานการณ์พฤติกรรมของผู้นำ และการมปีระสิทธิภาพ 

ของผู้นำ 

    จากการที่ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงพฤติกรรมมีขอ้จำกัดในการที่จะระบุว่า 

พฤติกรรมภาวะผูน้ำรูปแบบใดจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากหรือน้อย เนื่องจาก  

บางสถานการณ์รูปแบบพฤติกรรมของผูน้ำที่มุ่งคนก็มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

มากกว่ารูปแบบพฤติกรรมของผู้นำที่มุ่งงาน ในขณะที่ในบางสถานการณ์รูปแบบ

พฤติกรรมของผูน้ำที่งานมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลมากกว่ารูปแบบพฤติกรรมของ 

ผูน้ำที่มุ่งคน ดังนัน้หลังจากปี ค.ศ. 1960 นักวิจัยได้เริ่มสนใจที่จะปรับปรุงและพัฒนา 

ในการศกึษาเรื่องภาวะผู้นำใหม่ โดยมุ่งศึกษาทฤษฎีภาวะผู้นำที่มคีวามซับช้อนมากยิ่งขึน้  

มีการศกึษาถึงสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปจะมีผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผูน้ำ 

อย่างไร ซึ่งเรยีกว่า ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ (Contingency Theory) หมายถึง  

ภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้นขึน้อยู่กับปัจจัยเกี่ยวกับสถานการณ์ 

ในแต่ละด้าน ไม่ได้ขึน้อยู่กับพฤติกรรมของภาวะผูน้ำเพียงอย่างเดียว ทฤษฎีภาวะผู้นำ 

เชงิสถานการณ์ที่สำคัญได้แก่ ทฤษฎีภาวะผูน้ำของ Hersey and Blanchard และทฤษฎี 

ทางสู่เป้าหมายของ House  
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    Fiedler and Chemers (1974, p. 36) ได้ทำการศึกษารูปแบบ 

พฤติกรรมของภาวะผูน้ำและปัจจัยเกี่ยวกับสถานการณ์ขององค์กรเข้าด้วยกัน เพื่อหา 

ความเหมาะสมของรูปแบบพฤติกรรมผู้นำว่ามีความเหมาะสมกับสถานการณ์ใด หรอืใน 

อีกความหมายหนึ่งรูปแบบของสถานการณ์ที่แตกต่างกัน ควรใช้รูปแบบพฤติกรรมผู้นำ 

แบบใดจงึจะเกิดประสิทธิผลมากที่สุด ซึ่ง Fiedler and Chemers ได้เสนอองค์ประกอบ 

ที่สำคัญของภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านพฤติกรรมผู้นำ ด้านการ 

ควบคุมสถานการณ์ และด้านแบบจำลองทางสถานการณ์ที่ใชว้ัดความมปีระสิทธิผล  

มรีายละเอียดดังนี้ 

     1. องค์ประกอบด้านพฤติกรรมผู้นำ (Leadership Style)  

แบ่งประเภทพฤติกรรมของผูน้ำออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ ประเภทที่ 1 ผูน้ำที่มพีฤติกรรม

แบบมุ่งงาน และประเภทที่ 2 ผู้นำที่มพีฤติกรรมแบบมุ่งความสัมพันธ์ โดยเครื่องมอืแบบวัด 

ผูร้่วมงานที่พึงพอใจน้อยที่สุด หรอื The LPC Scale (LPC: Least Preferred C - worker)  

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) สำหรับการแปลผลคะแนน  

บุคคลที่ได้ คะแนนสูงจากแบบวัดผูร้่วมงานที่พึงพอใจน้อยที่สุด (LPC) อธิบายว่า ผู้ตอบ 

มีความพึงพอใจทางบวก ผู้ตอบมีความพึงพอใจต่อผูร้่วมงาน มคีวามจงรักภักดี  

มีความรูส้ึกอบอุ่น มคีวามอ่อนโยน และมีประสิทธิภาพในการทำงาน ในทางตรงกันข้าม 

ถ้าบุคคลได้คะแนนต่ำ จากแบบวัดผูร้่วมงานที่พึงพอใจน้อยที่สุด (LPC) อธิบายว่าผู้ตอบ 

มีความพึงพอใจในด้านลบ ผูต้อบไม่มคีวามพึงพอใจต่อผูร้่วมงาน มีการนินทาลับหลัง  

มีความรูส้ึกเย็นชา แข็งกระด้าง และขาดประสิทธิภาพในการทำงานคะแนนการวัดที่บ่งช้ี

คุณค่าของการบรรลุถึงคะแนน แบบวัดผูร้่วมงานที่พึงพอใจน้อยที่สุด (LPC)ความสำเร็จฃ

ในการปฏิบัติงาน หมายถึง แรงจูงใจการปฏิบัติงาน (Task Motivated) และคะแนนการวัดฃ

ที่บ่งช้ีการรักษาความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบุคคล หมายถึง แรงจูงในใฝ่สัมพันธ์ (Relationship 

Motivated) 

     2. องค์ประกอบด้านการควบคุมสถานการณ์ (Situational Control) 

คือระดับของอำนาจและอิทธิพลที่ผู้นำมีและนำมาใช้ในการวางแผน ตัดสนิใจ และกำหนด 

กลยุทธ์ของการกระทำ (Fiedler Garcia, 1988, pp. 135 - 140) การควบคุมสถานการณ์

ถูกกำหนดโดยปัจจัย 3 ประการ ได้แก่ 1) อำนาจตามตำแหน่งหน้าที่ (Position power)  

เป็นอำนาจที่องค์กรมอบให้ผูน้ำโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อนำไปใช้ในการทำงาน ตัวอย่างเช่น 

ผูน้ำสามารถใหร้างวัลและลงโทษผูร้่วมงานหรอืสมาชิกในองค์กรได้และสมาชิกสามารถ 
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ที่จะปลดผูน้ำได้เช่นกัน 2) โครงสร้างของงาน (Task Structure) คือขอบเขตซึ่งเกี่ยวกับการ 

ปฏิบัติงานมากกว่าการควบคุมโดยผู้นำมีการสั่งการโดยกลุ่ม และ 3) ความสัมพันธ์ 

ระหว่างผู้นำและสมาชิก (Leader - member Relations) หมายถึง ผูน้ำเป็นที่ยอมรับและ 

เคารพนับถือของกลุ่มสมาชิกซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญ การเคารพนับถือต่อผู้นำกับสมาชิก 

เกี่ยวข้องกับคุณภาพของความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ระหว่างผู้นำและผูใ้ต้บังคับบัญชา 

และระดับของการมอบอำนาจหน้าที่ในตำแหน่งอย่างไม่ทางการใหก้ับผู้นำ 

     3. องค์ประกอบด้านแบบจำลองทางสถานการณ์ที่ใชว้ัดความม ี

ประสิทธิผล (Effectiveness) ทฤษฎี The Least Preferred Co - worker เป็นจุดแข็งที่ส่งผล

ให้มกีารนำไปใช้ในกลุ่มที่ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการบรรลุผลสำเร็จในการปฏิบัติงาน 

การศกึษาของ Fiedler จำนวนมากมีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการวัดประสิทธิภาพของกลุ่ม 

โดยใช้กำไรสุทธิ (Net Profit) ต้นทุนต่อหน่วย (Cost per Unit) อัตราร้อยละที่บรรลุผลสำเร็จ 

จำนวนของการแก้ปัญหา และประสิทธิภาพของผูน้ำถูกกำหนดและตัดสินโดยระดับ 

ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน จากการรวบรวมข้อมูลก่อน ปี 1962 Fiedler ได้พัฒนา 

ข้อเสนอ 3 ข้อสำหรับทฤษฎีสถานการณ์ 

      ข้อ 1 สถานการณ์ที่มกีารควบคุมในระดับสูง การใช้ผูน้ำ 

แบบมุ่งการปฏิบัติงานจะมีประสิทธิผลมากกว่าการใช้ผู้นำแบบที่มุ่งความสัมพันธ์ 

      ข้อ 2 สถานการณ์ที่มีการควบคุมในระดับปานกลาง การใช ้

ผูน้ำแบบมุ่งความสัมพันธ์จะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากกว่าการใช้ผูน้ำแบบที่มุ่ง 

การปฏิบัติงาน 

      ข้อ 3 สถานการณ์ที่มกีารควบคุมในระดับต่ำ การใช้ผูน้ำ 

แบบมุ่งเนน้ที่การปฏิบัติงานจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากกว่าการใชผู้้นำแบบที่มุ่ง 

ความสัมพันธ์ 

    House (1971, p. 81) ได้เริ่มต้นพัฒนาทฤษฎีทางสู่เป้าหมาย (Path - 

goal Theory) ของภาวะผูน้ำโดยที่ House and Betz ได้ศึกษางานวิจัยจำนวนมาก นำไปสู่ 

การผสมผสานและสนับสนุนโมเดลทฤษฎีทางสู่เป้าหมาย และหลังจากนั้น House ได้ทำ 

การปรับปรุงทฤษฎีใหม่ ตัวอย่างเช่น ได้ขยายจำนวนของพฤติกรรมผู้นำและผลลัพธ์ที่ได้  

จากตัวแปรแนวคิดเชิงสถานการณ์ทันสมัย และได้พัฒนาข้อเสนอที่เฉพาะหรอื 

สมมตฐิานเฉพาะ จำนวน 26 ข้อ แนวคิดหลัก ได้แก่ พฤติกรรมผูน้ำ ปัจจัยเชงิสถานการณ์  

และผลลัพธ์ (ประสิทธิผล) ซึ่งเป็นส่วนประกอบของการปรับปรุงทฤษฎีทางสู่เป้าหมาย 
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ซึ่งทฤษฎีทางสู่เป้าหมายมีรากฐานมาจากทฤษฎีการจูงใจในเชงิการคาดหวัง (Expectancy 

Motivation Theory) สมมตฐิานหลักของโมเดล คือ ผูต้ามจะมีแรงจูงใจถ้าเขามีความเชื่อว่า 

เขามศีักยภาพในการทำงานนั้นและผูต้ามจะมีความพยายามที่จะผลิตงานให้ได้ตามที่ 

ปรารถนาหรอืตามความตอ้งการและได้รับรางวัลตอบแทนสำหรับการทำงานที่คุ้มค่า 

(Northouse, 2004, p. 182) ตัวอย่างสมมตฐิานเฉพาะของทฤษฎีมีความซับซ้อนพฤติกรรม 

ของผู้นำ 5 รูปแบบ จะถูกกำหนดและมีความสัมพันธ์กับสถานการณ์และตัวแปรผลลัพธ์ 

ผ่านทางสมมติฐานที่เฉพาะ 5 สมมติฐาน 

     สมมตฐิานที่ 1 พฤติกรรมผู้นำแบ Path - goa Clarifying คือ การมี 

ศักยภาพที่ทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความตอ้งการและมีความชื่นชอบต่อสถานการณ์ในการ 

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพรวมถึงการบรรลุความสำเร็จในภารกิจที่ปฏิบัติเป็นไปตาม 

มาตรฐานการปฏิบัติงานและการคาดหวังของคนอื่น มีการให้รางวัลและการลงโทษ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ผูน้ำที่มพีฤติกรรมแบบ Path - goal Clarifying ผูน้ำที่อยู่ในระดับที่สูงกว่า 

จะต้องเป็นผู้ใหข้้อมูลที่ชัดเจนเป็นที่พึงพอใจของผู้ใต้บังคับบัญชาซึ่งจะนำมาซึ่งแรงจูงใจ 

ในการทำงาน เมื่อความต้องการที่จะปฏิบัติงานของผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นที่พึงพอใจแต่ยังมี 

ความไม่ชัดเจน 

     สมมตฐิานที่ 2 พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement - 

oriented Leader Behavior) เป็นพฤติกรมที่มุ่งส่งเสริมความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน  

มีการกำหนดเป้าหมายที่ท้าทาย แสวงหาวิธีปรับปรุงและพัฒนการปฏิบัติแสดงไห้เห็นถึง

ความเช่ือมั่นในผูใ้ต้บังคับบัญชา การมุ่งการปฏิบัติงานให้มมีาตรฐานที่สูง จำเป็นต้องพึ่งพา

แรงจูงใจจากผูใ้ต้บังคับบัญชา ดังนัน้ House จงึได้เสนอว่าพฤติกรรมผูน้ำแบบมุ่ง 

ผลสัมฤทธิ์ (Achievement - oriented Leader Behavior) จะมีประสิทธิภาพเมื่อ 

ผูบ้ังคับบัญชาที่สูงกว่าบริหารจัดการผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความรับผดิชอบ ในขณะเดียวกัน 

ก็ใช้วธิีการควบคุมการทำงานของผูใ้ต้บังคับบัญชาให้มากขึ้นดว้ย 

     สมมตฐิานที่ 3 พฤติกรรมผู้นำแบบให้การสนับสนุน (Supportive 

Leader Behavior) หมายถึง การให้สวัสดิการทางสังคมแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา การสร้างความ 

เป็นมติร และการใช้จิตวทิยาให้การสนับสนุนและการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมในการ 

ทำงาน ซึ่งจะนำไปสู่การยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้นำจะใช้พฤติกรรมผูน้ำแบบให้การ 

สนับสนุน เมื่อองค์กรอยู่ในสถานการณ์วิกฤติ เต็มไปด้วยบรรยากาศตรึงเครียดหรือ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดการท้อแท้ เมื่อสถานการณ์เข้าสู่สภาพที่เป็นปกติแล้วการใช้พฤติกรม 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



28 

ผูน้ำแบบให้การสนับสนุน (Supportive Leader Behavior) จะไม่มีผลอีกต่อไป ในการสร้าง 

ความพึงพอใจและการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

     สมมตฐิานที่ 4 พฤติกรรมผู้นำแบบเน้นคุณค่า (Value - based 

Leader Behavior) เป็นพฤตกิรรมที่ผู้นำกระตุ้นใหผู้ต้ามมีความตอ้งการที่จะสะสมคุณค่า 

ให้แก่ตนเอง จะทำใหผู้ต้ามมีความเชื่อมั่นว่าตนเองมีประสิทธิภาพ โดยการทำให้ผู้ตามรูส้ึก 

ว่าตนเองมีคุณค่า ผู้ตามให้ความร่วมมอืและให้การช่วยเหลอืผูน้ำ รวมถึงการที่ผู้นำ 

ชีใ้ห้เห็นถึงการวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน หรอืแสดงให้เห็นถึงเป้าหมายที่แสดงถึงการมอีนาคต 

ที่ดกีว่าของผู้ตามมีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์และใช้พฤติกรรมเชงิสัญลักษณ์โดยการเน้น 

คุณค่าที่ถูกรวบรวมไว้ในวิสัยทัศน์ซึ่งภาวะผูน้ำที่เน้นคุณค่าจะช่วยลดความขัดแย้ง 

ระหว่างกลุ่มของบุคคล 

     สมมตฐิานที่ 5 พฤติกรรมภาวะผูน้ำร่วม (Shared Leadership) 

หมายถึง ผูน้ำที่ได้รับการแต่งตัง้อย่างเป็นทางการมสีร้างพฤติกรรมการมีภาวะผูน้ำร่วมกับ 

สมาชิกในกลุ่มงาน จากการวิจัยพบว่า การที่ผูน้ำมีการทำงานกับบุคคลในระดับเดียวกัน 

อย่างแข็งขันมีความเกี่ยวข้องกับการมปีระสิทธิผลมากกว่าการใช้ภาวะผู้นำแบบนักบริหาร 

อย่างเป็นทางการเพียงอย่างเดียว House ได้เสนอสมมติฐานที่ว่าการทำงานที่มีการพึ่งพา 

อาศัยระหว่างกันในหน่วยงาน สามารถส่งเสริมได้โดยที่ผู้นำต้องให้ความร่วมมอืและแสดง 

ความรับผดิชอบร่วมกับผู้ตาม เพื่อที่จะยกระดับการสร้างความดึงดูดใจในการทำงาน 

ร่วมกันในหน่วยงานและได้ผลการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น 

     ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับทฤษฎทีางสู่เป้าหมาย (Path - goal Theory) 

ของผู้นำ House เป็นการปรับปรุงทฤษฎีที่รวบรวมมาจากทฤษฎีกาวะผู้นำอื่น ๆ และมีผล

การปฏิบัติที่เป็นเชงิประจักษ์ แต่ไม่ได้รับการทดสอบเชิงประจักษ์ 

   3.4 ทฤษฎีผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership Theory) 

เป็นแนวคิดทฤษฎีของการศึกษาภาวะผูน้ำแนวใหม่ หรอืเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ (New 

Paradigm) ไปสู่ความเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์ (Visionary) มีการเสริมพลังจูงใจหรอืกระจาย 

อำนาจ (Empowering) เป็นผูน้ำที่มคีุณธรรม (Moral agents) กระตุน้ผู้ตามใหเ้ปลี่ยนแปลง 

ไปสู่ความเป็นผู้นำ โดยเบอร์ก (Yukl and Fleet, 1992 อ้างถึงใน อำนวย ทองโปร่ง, 2552, 

หนา้ 7) กล่าวว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงอาจมกีารแสดงออกโดยผู้ใดก็ได้ภายใน 

องค์การ อาจจะเป็นผูน้ำหรือผู้ตาม โดยภาวะผูน้ำเป็นความสัมพันธ์ของบุคคลที่มคีวาม  
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แตกต่างกันในด้านอำนาจ ระดับแรงจูงใจและทักษะเพื่อนำไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกัน  

ซึ่งเกิดได้ใน 3 ลักษณะ 

     1. ภาวะผู้นำแห่งการแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership)  

เป็นปฏิสัมพันธ์ที่ผู้นำและผู้ตามเพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน ผู้นำจะใช้รางวัล

เพื่อตอบสนองความตอ้งการและเพื่อแลกเปลี่ยนกับความสำเร็จในการทำงาน ถือว่าผูน้ำ

และผู้ตามมีความตอ้งการอยู่ในระดับช้ันแรกตามทฤษฎีความตอ้งเป็นลำดับขั้นของ 

มาสโลว์ (Maslow's Needof Hierarchy Theory) 

     2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 

ผูน้ำจะตระหนักถึงความต้องการและแรงจูงใจของผูต้าม ผู้นำและผู้ตามจะมีปฏิสัมพันธ์กัน

ตามความตอ้งการซึ่งกันและกัน ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงสภาพทั้งสองฝ่าย คือ  

เปลี่ยนผูต้ามไปเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และเปลี่ยนผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไปสู่ผู้นำ 

แบบจรยิธรรม กล่าวคือ ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะตระหนักถึงความต้องการของผู้ตาม  

และจะกระตุ้นใหผู้้ตามเกิดความสำนึก (Conscious) และยกระดับความตอ้งการของผู้ตาม

ให้สูงขึ้นตามลำดับความตอ้งการของมาสโลว์ และทำให้ผู้ตามเกิดจติสำนึกของอุดมการณ์

และยึดถือค่านิยมเชิงจรยิธรรม เช่น อสิรภาพความยุติธรรม ความเสมอภาค สันติภาพ

และสิทธิมนุษยชน 

     3. ภาวะผูน้ำแบบจรยิธรรม (Moral Leadership) ผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลงจะเปลี่ยนเป็นผูน้ำแบบจรยิธรรมอย่างแท้จรงิเมื่อผูน้ำได้ยกระดับความ 

ประพฤติและความปรารถนาเชงิจรยิธรรมทั้งผูน้ำและผู้ตามให้สูงขึน้ ก่อให้เกิดความ 

เปลี่ยนแปลงทั้งสองฝ่าย อำนาจของผู้นำจะเกิดขึ้นเมื่อผู้นำทำให้ผูต้ามเกิดความ 

ไม่พึงพอใจต่อสภาพเดิม ทำให้ผู้ตามเกิดความขัดแย้งระหว่างค่านิยมกับการปฏิบัติ  

สร้างจิตสำนึกให้ผูต้าม เกิดความตอ้งการในระดับขึน้ที่สูงกว่าเดิม ตามลำดับขั้น 

ความตอ้งการของมาสโลว์หรอืระดับการพัฒนาจรยิธรรมของโคลสเบร็ค แล้วจึง

ดำเนนิการเปลี่ยนสภาพ ทำให้ผู้นำและผูต้ามไปสู่จุดมุ่งหมายที่สูงขึน้ภาวะผูน้ำแห่งการ

เปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) จะมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ที่จะสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ปฏิบัติงานได้พัฒนาระดับความสามารถใหสู้งขึ้น ดังนัน้  

จงึตอ้งมีองค์ประกอบหลายองค์ประกอบดังต่อไปนี ้คือ 

      1. การเป็นตัวแบบของบทบาทผูน้ำ (Role Modeling) คือ การที่ 

ผูน้ำใช้อทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Charisma Leadership) หมายถึง ผูน้ำประพฤติตนเป็น 
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แบบอย่าง หรอืเป็นรูปแบบสำหรับผู้ตาม ผู้นำจะมีภาพลักษณ์ที่น่ายกย่องเคารพนับถือ 

ศรัทธา ไว้วางใจ จากผู้ใต้บังคับบัญชา ทำให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมใิจที่ได้ร่วมงานด้วย 

และผู้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเลียนแบบผูน้ำ ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจงึตอ้งรักษา 

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ของตนเพื่อปฏิบัติภาระหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

      2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation)คือ  

การที่ผูน้ำใช้แรงจูงใจภายในให้เกิดแก่ผู้ตาม ให้ปฏิบัติงานอย่างมคีวามหมายและท้าทาย 

ผูน้ำจะต้องกระตุ้นใหก้ลุ่มผู้ปฏิบัติงานเกิดจติใจที่ผูกพัน เสียสละมีชีวติชีวา (Team Spirit)  

โดยการสร้างเจตคตหิรอืจติสำนกึที่ด ีสื่อให้เห็นภาพในอนาคตอุทิศตัวเพื่อเป้าหมาย 

ขององค์การมองข้ามผลประโยชน์ของคน ผูน้ำจะแสดงความเช่ือมั่นและความตัง้ใจ 

ที่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ จะช่วยทำให้ผู้ตามพัฒนาความผูกพันของตน ต่อเป้าหมาย 

ในระยะยาว 

      3) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) คือ  

การที่ผูน้ำกระตุ้นให้ผู้ตามตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึน้ในหน่วยงาน ทำให้ผูต้ามมคีวาม 

ต้องการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ สนับสนุนใหม้ีการเปลี่ยนกรอบ 

การมองปัญหา (Reframing) ผูน้ำจะต้องกระตุ้นใหผู้้ตามแสดงความคิดและเหตุผลเป็นของ 

ตนเองและเห็นว่าการชนะปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ เกิดจากความร่วมมอืร่วมใจกันทุกคน 

กระตุน้ทางปัญญาช่วยให้ผู้ตามจัดการกับอุปสรรคของตนเองและมีความคิดรเิริ่ม 

สร้างสรรค์ 

      4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration) ชำนาญคือการที่ผูน้ำจะต้องมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคล ดูแลเอาใจ 

ใส่เป็นรายบุคคล ต้องทำให้ผูต้ามรูส้ึกมีคุณค่าและความสำคัญ ผูน้ำจะต้องทำตัวเป็นโค้ช  

(Coach) และที่ปรึกษา (Advisor) ของผู้ตามแต่ละคน ปฏิบัติต่อผู้ตามโดยการให้โอกาส  

ในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ใหก้ารสนับสนุนตามความแตกต่างระหว่างบุคคล แนวปฏิบัติสำหรับ 

เรื่องนี ้ผูน้ำจะต้องมกีารสื่อสารสองทางการบริหารจัดการแบบเดินวนรอบ (Management 

by Walking around) มีการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ เอาใจเขามาใส่ใจเรา เห็นรายบุคคล 

เป็นเหมอืนบุคคลทั้งหมดขององค์การ (As a whole person) มากกว่า เป็นปัจจัยการผลติ 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในลักษณะนีจ้ะทำใหผู้ต้ามไม่รู้สกึว่ากำลังถูกตรวจสอบ 

จากที่กล่าวมาทั้งหมดจะเห็นได้ว่า ภาวะผูน้ำทั้ง 4 คุณลักษณะ ลว้นมีความสำคัญต่อ 

ผูบ้ริหาร โดยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพมากที่สุด ใหค้วาม  
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พึงพอใจมากกว่าภาวะผูน้ำแบบอื่น ๆ และสามารถเพิ่มประสิทธิภาพและความพึงพอใจต่อ 

ผูน้ำด้วย 

    สรุปได้ว่า ทฤษฎีภาวะผูน้ำ เป็นการพัฒนาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อองค์กร บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับองค์กรนั้น ๆ  

ต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนา ตระหนักรู้ในหน้าที่ความรับผิดชอบ ความเสมอภาค 

ยึดวัฒนธรรมาภิบาลบริหารจัดการใหบ้รรลุเป้าหมาย การรองรับการเปลี่ยนแปลงนั้น  

หากพิจารณาจะพบความเกี่ยวโยงสัมพันธ์ซึ่งกันและกันโดยเป็นการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับ 

ปัจจัยภายใน เพื่อใหท้ันและเข้ากับสิ่งภายนอก เพื่อป้องกันไม่ให้สิ่งภายในได้รับ 

ความกระทบกระเทือนเสียหาย ทักษะภาวะผูน้ำ 4.0 คือ ความสามารถที่จะชักนำบุคลากร

ให้ปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมายเดียวกัน โดยกระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงาน  

จะกระทำโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรม ได้แก่ ทักษะการนำบุคลากร ทักษะความก้าวทัน 

การเปลี่ยนแปลงและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี ของการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

การมุ่งเน้นพัฒนาองค์การ การมุ่งเน้นพัฒนาบุคลากร การมุ่งเน้นความร่วมมอื  

การสรา้งแรงบันดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

และประโยชน์ส่วนร่วมเป็นสำคัญ 

 4. องค์ประกอบของภาวะผู้นำยุค 4.0 

  จากการศกึษาเรื่ององค์ประกอบของภาวะผู้นำยุค 4.0 มีนักวิชาการ 

หลายท่านได้กล่าวไว้ดังต่อไปนี้ 

   สาริศา เจนเขว้า และเสวียน เจนเขว้า (2560, หน้า 268) กล่าวว่า 

คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพในยุคไทยแลนด์ 4.0 ดังนี้ 

     1. ด้านบุคลิกภาพ นักบริหารตอ้งมนี้ำเสียง การพูดที่น่าฟัง  

มีอารมณ์ และจติใจมั่นคงมีกิริยามารยาทดีเป็นที่ยอมรับในสังคม การแต่งกายเหมาะสม

กับกาลเทศะอาจกล่าวได้ว่าบุคลิกภาพดจีะช่วยสร้าง ความเชื่อถือศรัทธา 

แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา และสาธารณชน 

     2. ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล นักบริหารต้อง มีความมั่นใจ 

ในตนเอง มคีวามรับผดิชอบสูง กระตือรือรน้ กล้าคิด กล้าพูด กล้าตัดสินใจ กล้าเผชิญ 

ปัญหาและความรับผิดชอบ รักษาคำพูด กล้าทำด้วยความมุ่งมั่นเด็ดขาด มคีุณธรรม 

เสียสละเพื่อส่วนรวม มคีวามถ่อมตนและตรงต่อเวลา 
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     3. ด้านความรู้และทักษะการคิด นักบริหารตอ้งมีความรู้ ทั้งด้าน 

วิชาการและวิชาชีพ มคีวามฉลาดเฉลียว มไีหวพริบปฏิภาณเฉียบแหลม สุขุม มคีวามรู ้

รอบตัวสูง คิดนอกกรอบ และมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มพีืน้ฐานทางการค้นคว้า 

และวิจัย 

     4. ด้านการปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่น นักบริหารตอ้งมี 

มนุษยสัมพันธ์ที่ด ีเปิดเผย โปร่งใส ยุติธรรม มีความสามารถในการใช้ภาษา  

สามารถสื่อสารได้ทุกทิศทาง สร้างและประสานเครือข่ายเพื่อความร่วมมือได้  

รวมถึงความสามารถในการบริหารความขัดแย้ง 

     5. ด้านความสามารถทางการบริหาร นักบริหารมวีิสัยทัศน์ 

ในเป้าหมายความสำเร็จ มีการบริหารงานเชงิรุก มีความสามารถในการแก้ไขปัญหา 

ได้อย่างชาญฉลาด ฉับพลัน มวีิธีการถ่ายทอด และสอนงานให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

บริหารงานด้วยเหตุผล และความชอบธรรม และมีผลงานที่เกิดจากการบริหารจัดการ 

     6. ด้านความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม  

นักบริหาร สามารถนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการวางแผน  

การตัดสินใจ การประสานงาน การตดิต่อสื่อสาร การสร้างเครือข่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการบริหารงาน ตลอดทั้งสามารถนำไปใช้ในการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน 

   ถวิล อรัญเวศ (2560, หน้า 162 - 163) ได้เสนอคุณลักษณะ  

ของนักบริหารยุคไทยแลนด์ 4.0 ไว้ดังนี้ 

    1. มีวสิัยทัศน์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผูม้ีวสิัยทัศน์ 

อันกว้างไกล สามารถมองเห็นภาพในอนาคตและแนวทางที่จะแก้ไขปัญหาทั้งปัจจุบัน 

และอนาคตได้เป็นอย่างดี 

    2. กล้าตัดสินใจ การตัดสินใจเป็นคุณลักษณะที่สำคัญประการหนึ่ง 

ของนักบริหาร ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมขี้อมูลที่เพียงพอในการตัดสินใจหรอืวินิจฉัย 

สั่งการ เป็นคนที่สุขุมรอบคอบมีเหตุมีผลในการตัดสินใจ 

    3. ไวต่อข้อมูล ผู้บริหารสถานศกึษาจำต้องเป็นคนที่ทันสมัยไวต่อ 

ข้อมูลหรอืการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ฉะนั้นจำเป็นต้องเป็นผู้ที่ตดิตามข่าวสารต่าง ๆ อยู่เสมอ 

4) เทิดทูนความซื่อสัตย์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะเป็นผู้นำได้ดนีั้น ต้องเป็นคนใจซื่อ 

มอืสะอาด บริหารงานด้วยความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 
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    5. คัดสรรเทคนิควิธีการทำงาน ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเป็น 

บุคคลที่มคีวามคิดสร้างสรรค์ผลงานใหป้รากฏต่อสายตาครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

อยู่เสมอ มีวธิีปฏิบัติงานที่ดีหรอืเป็นเลิศ 

    6. ประสานสิบทิศ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำต้องเป็นบุคคลที่สามารถ 

ประสานงานกับหน่วยงาน หรอืบุคคลต่าง ๆ ได้เป็นอย่างด ีสามารถไกล่เกลี่ยข้อกรณี 

พิพาทได้ และสามารถ ขจัดปัดเป่าปัญหาต่าง ๆ ในสถานศกึษาได้ 

    7. มีจิตยึดมั่นในความสามัคคีปรองดองสมานฉันท์ ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษายุคนีต้้องสร้างความสามัคคีปรองดอง สมานฉันท์ให้เกิดขึ้นในสถานศกึษา 

สังคม ชุมชน และประเทศชาติ 

    8. ทนทานต่อปัญหาและอุปสรรค ผู้บริหารสถานศกึษาจะไม่หนี 

ปัญหา พร้อมที่จะต่อสู้เพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ อย่างอดทนอดกลั้นเพื่อการแก้ไขปัญหา 

ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยอย่างสันติสุข 

    9. รู้จักยืดหยุ่นตามสถานการณ์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคนี้จะต้อง 

เดินทางสายกลาง รู้จักยืดหยุ่นตามเหตุการณ์ ไม่ตึงและไม่หย่อนจนเกินไป แต่ในบางครัง้ 

ต้องมีความเด็ดขาด ใชท้ั้งไม้อ่อนและไม้แข็ง นั่นเอง 

    10. บริหารงานแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้อง 

บริหารงานแบบให้ทีมงานมีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ และร่วมรับผดิชอบ 

   ปณตนนท์ เถียรประภากุล (2561, หนา้ 2,009) ได้สรุปภาวะผู้นำ 

ของผู้นำสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้นำที่แท้จริงในยุคการศกึษา 4.0 ภาวะผูน้ำที่แท้จรงิของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นกลไกหลักในการบริหารสถานศกึษาเพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษา 

ในยุคการศกึษา 4.0 ให้สำเร็จได้อย่างยั่งยืน ผู้บริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำที่แท้จริง

ควรจะมีความมั่นคงทั้งในสิ่งที่พูดและการกระทำ มคี่านิยมทางบวก มีความตระหนักรู้ 

ในตนเองสูง สามารถควบคุมพฤติกรรมของตนเอง มีวิสัยทัศน์ สามารถอธิบายถึงเหตุผล

และความจำเป็นในการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้ สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูและ

บุคลากรในสถานศกึษากระทั้งเกิดความเคารพนับถือและเช่ือม่ันในตนเองและไว้วางใจ  

อันจะส่งผลต่อการร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมาย

การศกึษา 4.0 ต่อไป 
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    2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุคการศกึษา 4.0 การศกึษา 4.0 

หรอื Education 4.0 เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายการศกึษาของประเทศไทย ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาควรจะต้องเป็นผูท้ี่มภีาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในตนเอง คือ จะต้องเป็นผู้มี 

ความสามารถในการรูจ้ักและเขา้ใจสภาพการณ์ของสถานศกึษาเป็นอย่างด ีสามารถ 

กำหนดบทบาทและทิศทางของสถานศกึษาได้อย่างชัดเจน โดยต้องมวีิสัยทัศน์ใชเ้ป็นฐาน 

ของการปฏิบัติงานที่รับผดิชอบในสถานศกึษา ตลอดจนขยายความคิดให้ครูและบุคลากร 

ในสถานศกึษายอมรับ ยอมปฏิบัติตาม ดว้ยความรูส้ึกไว้วางใจและเต็มใจเพื่อการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาในยุคการศกึษา 4.0 ให้เกิดประสทิธิผลต่อสถานศกึษา 

    3. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุคการศกึษา 4.0 ในการบริหาร 

สถานศกึษาและการขับเคลื่อนสถานศึกษาในยุค 4.0 ผู้บริหารสถานศกึษาควรจะต้องม ี

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ เพื่อนำพาตนเองออกมาจากกรอบแนวคิดติดยึดและเปลี่ยนแปลง

การดำเนินการศกึษาในทุก ๆ ด้าน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการ 

เกิดนวัตกรรมและผลติภาพที่แท้จริง 

    4. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุคการศกึษา 4.0 การศกึษา 4.0  

มีเป้าหมาย คือ สร้างนวัตกรรม ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงควรมภีาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม  

ซึ่งมีความสำคัญต่อทิศทางในการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึน้ในสถานศกึษาโดยผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาควรจะต้องให้ความสำคัญความคิดสร้างสรรค์ มนุษยสัมพันธ์ ความสามารถ 

ในการเรียนรู้ และการแบ่งปันภาวะผูน้ำ อันจะนำไปสู่กระบวนการทัศน์การศกึษาแนวใหม่ 

ที่เน้นการผลิตความรู้และสร้างนวัตกรรมในยุคการศกึษา 4.0 

   พระมหาวรพงศ์ กุสลชโย (2561, หนา้ 50) กล่าวว่า ยุคไทยแลนด์ 4.0 

ภาวะผูน้ำเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารหรอืการจัดการ ผูจ้ัดการหรอืผูบ้ริหารมหีน้าที่ 

วางแผนและจัดระเบียบให้งานดำเนินไปได้ดว้ยความเรียบร้อย แต่ผู้นำมีหนา้ที่ทำใหผู้อ้ื่น 

ทำตาม และการที่คนอื่นทำตามผูน้ำก็ไม่มใีครรับรองว่า ผู้นำจะนำไปในทิศทางที่ 

ถูกต้องเสมอ ดังนั้นคนที่เป็นผู้นำที่เข้มแข็ง ก็อาจจะไม่ใช่ผู้จัดการหรอืบริหารที่ดีได้  

หรอืผูบ้ริหาร ผู้จัดการที่ดีก็อาจไม่ใช่ผูน้ำที่ดกี็ได้ ดังนัน้ถ้าเป็นไปได้องค์การหนึ่งองค์การใด

ที่ตอ้งการประสบความสำเร็จ ก็ย่อมตอ้งการผูบ้ริหาร หรอืผู้จัดการที่มีลักษณะเป็นผู้นำ 

ยุค 4.0 มีดังนี้ 

    1. ต้องมีความฉลาด (Intelligence) ผูน้ำจะต้องมีระดับความรูแ้ละ  

สติปัญญาโดยเฉลี่ยสูงกว่าบุคคลที่ให้เขาเป็นผู้นำ เพราะผูน้ำจะต้องมคีวามสามารถในการ  
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วิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ บุคคลที่ฉลาดเท่านั้นที่จะสามารถจัดการกับปัญหาต่าง ๆ  

หรอืเรื่องราวต่าง ๆ ได้ 

    2. ต้องมีวุฒิภาวะทางสังคมและใจกว้าง (Social Maturity & 

Achievement Drive) คือจะต้องมีความสนใจสิ่งต่าง ๆ รอบตัวอย่างกว้างขวาง มีวุฒิภาวะ 

ทางอารมณ์ ต้องยอมรับสภาพต่าง ๆ ไม่ว่าแพ้หรอืชนะ ไม่ว่าผิดหวังหรือสำเร็จ ผู้นำ 

จะต้องมคีวามอดทนต่อความคับข้องใจต่าง ๆ พยายามขจัดความรู้สกึต่อต้านสังคม  

หรอืต่อต้านคนอื่นให้เหลอืน้อยที่สุด เป็นคนมีเหตุผล เป็นคนเชื่อมั่นในตนเอง และนับถือ

ตนเอง 

    3. ต้องมีแรงจูงใจภายใน (Inner Motivation) ผูน้ำจะต้องมีแรงขับที่จะ 

ทำอะไรใหเ้ด่นใหส้ำเร็จอยู่เรื่อย ๆ เมื่อทำสิ่งหนึ่งสำเร็จก็ต้องการที่จะทำสิ่งอื่นต่อไป  

เมื่อทำสิ่งใดสำเร็จก็จะกลายเป็นแรงจูงใจท้าทายใหท้ำสิ่งอื่นให้สำเร็จต่อไป ผูน้ำจะต้องมี

ความรับผดิชอบอย่างสูง เพราะความรับผดิชอบจะเป็นบันไดที่ทำให้เขามีโอกาสประสบ 

ความสำเร็จ 

    4. ต้องมีเจตคติที่ดีเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธ์ (Human Relations 

Attitudes) ผูน้ำที่ประสบความสำเร็จนัน้ เขายอมรับอยู่เสมอว่า งานที่สำเร็จนั้นมคีนอื่น 

ช่วยทำไม่ใช่เขาทำเอง ดังนั้นเขาจะต้องพัฒนาความเข้าใจและทักษะทางสังคมที่จะทำงาน 

ร่วมกับผูอ้ื่น ผูน้ำจะต้องให้ความนับถือผู้อื่นและจำต้องระลึกอยู่เสมอว่า ความสำเร็จ 

ในการเป็นผู้นำนั้น ขึ้นอยู่กับความร่วมมือกับผูอ้ื่น และการตดิต่อกับบุคคลอื่นในฐานะ 

ที่เขาเป็นบุคคลไม่ใช่ในฐานะที่เขาเป็นส่วนหนึ่งของการทำงานเท่านั้น ผู้นำจะต้องยอมรับ 

ศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์ของคนอื่น และมีความสนใจร่วมกับผูอ้ื่น 

   พระมหาอุดร อุตฺตโร (2561, หนา้ 50 - 51) ได้สรุปภาวะผูน้ำยุค 4.0  

ไว้ว่า จะต้องมีความรูค้วามสามารถ และเป็นผู้นำที่ใฝ่เรียนรูค้วบคู่กับคุณธรรมจริยธรรม

ในการบริหารงาน สามารถแก้ปัญหา มีมนุษยสัมพันธ์ในการทำงาน ส่งผ่านการเรียนรู้ 

จากประสบการณ์ที่ตนได้รับ ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้จากสถานการณ์จรงิ และผสมผสาน

กับการสรา้งนวัตกรรม มีความสามารถในการจูงใจคนให้ร่วมกันทำงานอย่างสร้างสรรค์ 

ผูน้ำจงึตอ้งมทีักษะความรูค้วามสามารถทั้งศาสตร์และศลิป์ในการสร้างสวัตกรรมที่ม ี

เทคโนโลยีเป็นฐาน ภาวะผูน้ำจึงมคีวามสำคัญในเชิงบริหารทั้งทางดา้นบุคลากร  

ด้านงบประมาณ และด้านวิชาการ ที่องิอาศัยเทคโนโลยีเข้ามาเป็นตัวขับเคลื่อนระบบ

การศกึษาในอนาคต หากผู้นำไม่กล้าเปลี่ยนแปลงให้สถานศกึษาเท่าทันยุคโลกาภิวัตน์แล้ว  
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สถานศกึษานั้น ๆ ก็จะตกของของการพัฒนาไป ผู้นำสถานศกึษาใดมีความกล้า  

มีภาวะผูน้ำสูง สถานศกึษานั้นก็จะเป็นที่ยอมรับของทุกส่วนงาน และมีคุณภาพการศกึษา 

ที่สูง ทันสมัยในอนาคตโดยแท้ 

   พสุ เดชะรินทร์ (2562, หน้า 10) ผูน้ำในยุค 4.0 กล่าวว่า คุณลักษณะ 

ของผู้นำที่ประสบความสำเร็จในยุค 4.0 ไม่ได้ต่างจากผูน้ำในอดีต แต่ก็มีคุณลักษณะ 

สี่ประการที่โดดเด่นออกมาสำหรับยุคปัจจุบัน ประกอบด้วย 

    1. ความถ่อมตัวหรอื Humble ซึ่งคือการที่ผู้นำพร้อมที่จะยอมรับว่า 

บุคคลอื่น มีความรูห้รอืความเชี่ยวชาญมากกว่าตนเอง และพร้อมที่จะขอความรู้และรับฟัง 

ผูอ้ื่นทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งในเรื่องของความถ่อมตัวนี้ บางตำราก็เรียกให้ 

จำเพาะไปเลยว่า Intellectual Humility หรอืความถ่อมตัวทางปัญญา ทั้งนี้เนื่องจากใน 

ปัจจุบัน ความรู้ ข้อมูลต่าง ๆ มีการแพร่กระจายไปอย่างทั่วถึงและรวดเร็ว ทุก ๆ คน 

มีโอกาสในการแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ เท่ากันหมด อีกทั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในด้าน 

ต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว ย่อมเป็นไปไม่ได้ที่คนที่เป็นผู้นำสามารถที่จะรู้หรอืเรียนรู้ในทุกสิ่ง 

ได้อย่างรวดเร็วและมากกว่าคนอื่น ดังนัน้ความถ่อมตัวทางปัญญานั้นคอืการที่ผูน้ำยอมรับ

ว่าในหลาย ๆ เรื่องคนอื่นมีความรูม้ากกว่าผูน้ำ ดังนั้นผูน้ำก็พร้อมที่ยอมรับฟังความคิดเห็น

ของผู้อื่น รวมทั้งรู้จักที่จะใช้ประโยชน์จากความรู้ของผู้อื่นเพื่อประโยชน์ขององค์กร  

ผูน้ำในยุค 4.0 จะต้องยอมรับว่าการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในปัจจุบันนั้นเร็วเกินกว่าที่ 

ผูน้ำเพียงคนเดียวจะสามารถที่จะติดตามและเรียนรู้ทุกอย่างได้ทัน 

    2. การปรับตัว หรือ Adaptable นั้นหมายถึงการยอมรับว่า 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว ทำให้การตัดสินใจที่ผ่านมาอาจจะผดิพลาด  

และผู้นำจะต้องพรอ้มที่จะเปลี่ยนการตัดสินใจจากข้อมูลใหม่ ๆ ที่ได้รับในอดีต การที่ผู้นำ

เปลี่ยนการตัดสินใจไปมาอาจจะดูแล้วเป็นจุดอ่อนและผิดหลักของความเป็นผู้นำที่ดี  

แต่ในยุคที่การเปลี่ยนแปลงเกิดอย่างรวดเร็ว ผูน้ำจะได้รับข้อมูลใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา 

ดังนัน้ ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงและยอมที่จะเปลี่ยน 

การตัดสินใจ จากข้อมูลใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น โดยไม่มองว่าเป็นจุดอ่อนหรอืเรื่องน่าอาย 

จงึกลายเป็นคุณสมบัติที่สำคัญของผูน้ำยุค 4.0 

    3. มีวสิัยทัศน์ หรอื Visionary คือความสามารถในการมองเห็นถึง 

ทิศทางในระยะไกล แม้จะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงหรือความไม่แน่นอนในระยะสั้น 

4) การมสี่วนร่วม หรอื Engaged คือการที่ผู้นำพร้อมที่จะสื่อสาร รับ ฟัง พูดคุย กับผูม้ี 
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ส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ทั้งนีเ้นื่องจากการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว ทำให้การสื่อสารและการมสี่วนร่วมกลายเป็นกลไกหนึ่ง ที่ผู้นำ 

จะทั้งได้รับข้อมูลความรูใ้หม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา และในทางกลับกันก็เป็นช่องทางให้ผูน้ำ 

ได้สื่อสารถึงทิศทางและการตัดสินใจที่เกิดขึ้น 

   พรชัย เจดามาน (2563, หน้า 40) กล่าวว่า “ผู้นำ” ก็คือแม่ทัพของ 

องค์กรที่เป็นผู้นำพากองทัพหรอืองค์กรไปสู่สนามรบ คอยวางแผนและสร้างกลยุทธ์ในการ 

ต่อสู้กับศัตรู คอยกระตุ้นนักรบหรอืคนในองค์กรใหต้ื่นตัว คอยใหก้ำลังใจเมื่อหมดแรงใจ 

คอยชีน้ำและพยายามประคองนักรบทั้งกองทัพไปสู่เป้าหมายคือ “ชัยชนะ” ดังนัน้บทบาท 

ของการเป็นผู้นำในยุค 4.0 จงึสำคัญและมีอทิธิพลต่อคนในองค์กร 

    1. การกำหนดทิศทางการปฏิบัติงาน 

    2. การเป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้นำ 

    3. การเป็นนักวางแผน 

    4. การเป็นผูต้ัดสินใจ 

    5. การเป็นผู้จัดองค์กร 

    6. การเป็นผู้เปลี่ยนแปลง 

    7. การเป็นผูป้ระสานงาน 

    8. การเป็นผู้สื่อสาร 

    9. การเป็นผู้แก้ความขัดแย้ง 

    10. การเป็นผู้แก้ปัญหา 

    11. การเป็นผู้จัดระบบ 

    12. การเป็นผู้บริหารการพัฒนาบุคลากร 

    13. การเป็นผู้บริหารบุคคล 

    14. การเป็นผูบ้ริหารทรัพยากร 

    15. การเป็นผู้ประเมินผล 

   ชัยศักดิ์ ศุกระกาญจน์ (2563, หนา้ 20) กล่าวว่า ทฤษฎีว่าด้วยคุณ 

ลักษณะเฉพาะของผู้นำ (Trait Theory) ในการนำไปสู่การพัฒนาตามโมเดล Thailand 4.0 

ดังนี้ 

    ประการที่หนึ่ง คุณลักษณะทางความคิดและสติปัญญา (Conceptual 

Characteristics) ซึ่งหมายความว่า ผู้นำต้องมคีวามฉลาดหลักแหลม คิดวเิคราะห์และ 
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คาดการณ์ได้อย่างเป็นระบบ เล็งเห็นถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต รวมทั้งกำหนดแนวทาง 

ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในแบบโมเดลการพัฒนาประเทศแบบ Thailand 4.0 

    ประการที่สอง คุณลักษณะทางความสัมพันธ์กับบุคคลอื่น 

(Interpersonal Characteristics) หมายถึง ผู้นำต้องมทีักษะในการสื่อสาร  

สร้างความสัมพันธ์อันดีกับบุคคลอื่น มีทัศนคติเชิงบวก เป็นตัวอย่างที่ดีกับสังคม เนื่องจาก

ในยุค Thailand 4.0 นั้น เป็นยุคแห่งการใช้ความคิดสรา้งสรรค์ สรรค์สร้างนวัตกรรม 

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนาต่าง ๆ ซึ่งต้องอาศัยการแลกเปลี่ยนข้อมูล 

ระหว่างบุคคลและระหว่างองค์การเป็นอย่างมาก 

    ประการที่สาม คุณลักษณะทางดา้นการทำงาน (Technical 

Characteristics) หมายถึง ผู้นำตอ้งมีความรู้ความเข้าใจ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ มีวธิีการถ่ายทอดและสอนงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ประการที่สี่ คุณลักษณะส่วนตัว (Personal Characteristics) ที่ส่งเสริม ต่อการขับเคลื่อน 

ในยุค Thailand 4.0 เช่น ความมั่นใจในตนเอง มีความรับผดิชอบสูง/มุ่งม่ันตั้งใจ  

มีความรอบคอบ/กระตอืรอืร้น เป็นต้น 

    ประการที่ห้า คุณลักษณะทางกายภาพ (Physical Characteristics)  

ซึ่งตามหลักการแลว้ หมายถึง อายุ ส่วนสูง พละกำลัง น้ำหนัก โหงวเฮ้ง อย่างไรก็ตาม 

คุณลักษณะดังกล่าวนี ้ผู้เขียนมองว่าเป็นส่วนสนับสนุนในการสร้างความน่าเชื่อถอืของ 

ผูน้ำแต่ละคนในการใช้ภาวะผูน้ำต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา เสมอืนคำกล่าวที่ว่า “บุคลิกภาพที่ด ี

ส่งผลต่อความน่าเชื่อถือ” 

    ประการสุดท้าย คุณลักษณะทางพื้นฐานสังคม (Social Background 

Characteristics) เช่น ประวัติการศกึษาของผู้นำที่มสี่วนในการสร้างเครือข่ายการพัฒนา 

องค์การได้ เนื่องจากการพัฒนา Thailand 4.0 ท้ายที่สุดแล้ว Startups ต่าง ๆ ที่อยู่ 

ปลายน้ำโดยใช้พลัง “ประชารัฐ” ในการขับเคลื่อน ซึ่งการขับเคลื่อนดว้ยพลังประชารัฐ 

หมายถึง ผูน้ำไม่สามารถขับเคลื่อนได้โดยลำพัง แต่ต้องมีเครอืข่ายเพื่อสร้างความเข้มแข็ง

ในการขับเคลื่อนดว้ย 

   อนุภาพ พันชำนาญ (2563, ออนไลน์) ได้กล่าวถึงความสำคัญในการ

พัฒนาหัวหนา้งานยุคใหม่ใหม้ีภาวะผูน้ำนั้น จำเป็นต้องให้ความสำคัญกับ 4 ด้าน ดังนี้ 

    1. มคีวามรูค้วามสามารถในงานและการจัดการแก้ไขปัญหา 

    2. มีทักษะการคิดเชิงกลยุทธ์ 
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    3. มกีารพัฒนาทักษะภาวะผูน้ำและการสร้างทีมงานที่มีคุณภาพ 

    4. มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงและการสร้างนวัตกรรมได้ 

   Global Center for Digital Business Transformation (2015, p. 25)  

กล่าวว่า ผูน้ำในยุค 4.0 มคีุณลักษณะสี่ประการที่โดดเด่นออกมาสำหรับยุคปัจจุบัน  

ซึ่งประกอบด้วย 

    1. ความถ่อมตัว 

    2. การปรับตัว 

    3. มีวสิัยทัศน์ 

    4. การมีส่วนร่วม 

   นอกจากนี้ผูน้ำในยุค 4.0 ยังจะต้องมพีฤติกรรมที่สำคัญ อีก 3 ประการ 

ที่ส่งเสริมให้สามารถบริหารงานในสภาพแวดล้อมที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

ประกอบด้วย 1) การที่ไม่หยุดที่จะติดตามการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

ตลอดเวลา เพื่อแสวงหาโอกาสและปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น 2) การใช้ขอ้มูลและข่าวสาร 

ต่าง ๆ ในการตัดสินใจทำให้การตัดสินใจต่าง ๆ มาจากข้อเท็จจริง และ 3) การเคลื่อนไหว 

และตัดสินใจที่รวดเร็ว โดยใหค้วามสำคัญกับความเร็วมากกว่าความสมบูรณ์  

จากการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำยุค 4.0 สามารถสรุปเป็นตารางสังเคราะห์ 

ได้ดังนี ้
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ตาราง 1 สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำยุค 4.0 
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ก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก ✓ ✓ ✓   ✓ ✓  ✓ ✓ 7 70.00 

มีความถ่อมตน      ✓    ✓ 2 20.00 

บุคลิกภาพดี ✓       ✓   2 20.00 

มีความรู้ ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ ✓   ✓   ✓ ✓   4 40.00 

ความสามารถด้านการสื่อสาร ✓ ✓     ✓ ✓   4 40.00 

มีวสิัยทัศน ์ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 7 70.00 

กล้าตัดสินใจ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓    5 50.00 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์   ✓        1 10.00 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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ภาวะผูน้ำที่แท้จริง   ✓  ✓      2 20.00 
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 จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการหลาย ๆ ท่าน 

ได้ให้องค์ประกอบภาวะผูน้ำยุค 4.0 ไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งทำให้ผู้วจิัยได้องค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำยุค 4.0 จากการใช้เกณฑ์ความถี่มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 40 ขึ้นไป ดังนี้  

1) การมีวสิัยทัศน์ 2) การก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก 3) การมคีวามสามารถ

ด้านการสื่อสาร 4) การมคีวามรู้ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ 5) การกล้าตัดสินใจ 

  1. การมีวสิัยทัศน์ 

   1.1 ความหมายของการมีวสิัยทัศน์ 

    เจริญ สุขทรัพย์ (2556, ออนไลน์) ให้ความหมายว่า วสิัยทัศน์ 

หมายถึง การมองภาพอนาคตของผู้นำและสมาชิกในองค์กร และกำหนดจุดหมาย

ปลายทางที่เชื่อมโยงกับภารกิจ ค่านิยม และความเชื่อเข้าด้วยกัน แล้วมุ่งสู่จุดหมาย

ปลายทางที่ตอ้งการจุดหมายปลายทางที่ตอ้งการ จุดหมายปลายทางดังกล่าวต้องชัดเจน 

ท้าทาย มีพลังและมีความเป็นไปได้ 

    พสุ เดชะรินทร (2556, หน้า 20) ให้ความหมายว่า วสิัยทัศน์หมายถึง 

จนิตนาการเกี่ยวกับอนาคตของององค์กร เป็นการชีถ้ึงทิศทางที่องค์กร ต้องการที่จะมุงไป 

วิสัยทัศน์จะอธิบายถึงความปรารถนา หรอืความทะเยอทะยานสำหรับอนาคตขององค์กร 

แต่จะไม่ระบุถึงวิธีการที่จะนำไปสู่ความมุ่งหมายนั้นอย่างชัดเจน 

    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2560, หนา้ 50) ให้ความหมายว่า

วิสัยทัศน์ คือ ภาพแห่งความใฝ่ฝัน ความต้องการในอนาคต ที่เห็นได้อย่างชัดเจน  

ในปัจจุบันซึ่งเป็นภาพที่ยิ่งใหญ่ตระการตาสะท้อนความคิดเชงิรุกและเช่ือมั่นว่าภาพนั้น 

สามารถเป็นไปได้ จนส่งผลเป็นการลงแรงกระทำอย่างมุ่งม่ัน จนกว่าจะสำเร็จผสมผสาน 

องค์ประกอบของจนิตนาการการกำหนดเป้าหมาย การมองอนาคต การวางแผน  

การดำเนินตามเป้าหมายนั้น ดว้ยใจที่ยึดมั่นจนถึงที่สุด 

    จากการศกึษาสามารถสรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารที่จะวางแผนการสำหรับอนาคต มกีารกำหนดจุดมุ่งหมาย 

ที่ชัดเจน และมีความเป็นไปได้ที่จะลงมอืทำให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ 

   1.2 องค์ประกอบของการมีวิสัยทัศน์ 

    ชัยยุทธ ภูสันต์ (2550, หนา้ 22) ได้เสนอองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ 

ไว้ 4 ประการ คือ 
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     1. เป้าหมายรวม (Shared Purpose) เป็นผลมาจากการสร้าง

วิสัยทัศน์ของผู้นําองค์กรและทีมงานร่วมกัน โดยมีการสื่อสารสร้างความเข้าใจร่วมกัน 

     2. เพิ่มอำนาจให้บุคคล (Empowered People) ให้มอีิสระในการ 

ปฏิบัติงานมากขึ้น ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานนํามาซึงความคิดสร้างสรรค์และสรา้ง 

วัฒนธรรมใหม่ใหเ้กิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา 

     3. การเปลี่ยนแปลงองค์กรอยางเหมาะสม (Appropriate 

Organizational Change) ปรับการบริหารองค์กรใหส้อดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงของ 

สภาพแวดล้อม มีการออกแบบองค์กรใหม่ใหส้อดคล้องต่อภารกิจและวิสัยทัศน์ 

อยู่ตลอดเวลา 

     4. ความคิดเชงิกลยุทธ์ (Strategic Thinking) มีการสร้างความคิด  

เชงิกลยุทธ์สู่ความสำเร็จตลอดเวลา มีการประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

องค์กรตลอดเวลาความคิดเชิงกลยุทธ์จะมุ่งไปสู่การบริหารเพื่อบริการลูกค้าการบริหาร 

เพื่อการแข่งขันและการบริหารเพื่อประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศผู้นําองค์กร 

จะต้องมคีวามคิดรเิริมและความคิดสร้างสรรค์อยูตลอดเวลา 

    Dubrin (2006, p. 94) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะของภาวะผูน้ํา 

ที่มวีิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 

     1. การสร้างวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศกึษาต้องเตรยีม และใช ้

แหล่งข้อมูลต่าง ๆ เพื่อให้มีข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย พร้อมทั้งเสนอขั้นตอนที่จะ 

นําไปสู่การสร้างวิสัยทัศน์ ได้แก่ วิเคราะห์สภาพแวดล้อม วเิคราะห์องค์กร กำหนดทักษะที่ 

จำเป็นในการดําเนินงานให้สำเร็จ ประเมินปัญหาและโอกาสที่เอื้ออํานวยในการพัฒนา 

สถานศกึษาและต้องการใหเ้ป็นอย่างไรในอนาคต 

     2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องสื่อสาร

วิสัยทัศน์ให้บุคลากร ผูป้กครอง รับทราบ และนําไปสู่การปฏิบัติด้วยวิธีการต่าง ๆ  

โดยการสื่อสาร วสิัยทัศน์ แนวคิดของตนใหบุ้คคลที่เกี่ยวข้องได้รับรู้ เข้าใจเพื่อให้เกิด

วิสัยทัศน์ร่วมขององค์การ ซึ่งเป็นทีย่อมรับของทุกคน 

     3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์เป็นการนําวิสัยทัศน์เชื่อมโยงไปสู่การ 

ปฏิบัติจริง โดยวิธีการแปลงวิสัยทัศน์ของตนเองไปสู่นโยบาย แผนกลยุทธ์ แผนงาน 

โครงการ และกิจกรรมของสถานศกึษาให้เกิดขึ้นจรงิในอนาคต 
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    Quigley (1995, p. 8) ได้จำแนกองค์ประกอบที่สำคัญของวิสัยทัศน์ 

ออกเป็น 3 ประการ คอื 

     1. ค่านิยม หรอืเป้าหมายร่วม ซึ่งอาจจะกำหนดขึน้จากผู้นำ

องค์การ หรอืจากความคิดเห็น ร่วมกันของผูร้่วมงานทุกคนก็ได้รวมทั้งคุณค่า ความเชื่อ

หรอืปรัชญาขององค์กรเป็นคุณค่าและความเชื่อว่าอะไรเป็นสิ่งที่ควรหรอืไม่ควรแก่การ

ประพฤติปฏิบัติ ซึ่งจะสอดคล้องกับการทำงานของบุคลากร 

     2. ภารกิจ ซึ่งจะต้องเป็นภารกิจที่นำไปปฏิบัติได้จริง และกำหนด

เป็นแผนระยะยาวที่ชัดเจน และเป็นหน้าที่รับผดิชอบหลักขององค์กร 

     3. เป้าหมาย ซึ่งมาจากการแปลความหมาย หรอืขยายความ

ค่านยิม และภารกิจออกมาเป็นกลยุทธ์และวิธีเชงิปฏิบัติ มคีวามเป็นรูปธรรม สมเหตุสมผล 

ทั้งนีจ้ะต้องมทีั้งเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาวซึ่งจะเป็นจุดเด่นขององค์กรที่จะทำให้

องค์กรประสบความสำเร็จ 

    Toastmaster (2013, p. 19) ได้กล่าวถึงทักษะของภาวะผูน้ําที่มี

วิสัยทัศน์ ควรเป็นบุคคลที่มทีักษะดังนี้ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ (Create Vision)  

2) ความสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ (Communicate Vision) 3) ความสามารถแสดงวิสัยทัศน์ 

(Articulate Vision) 4) ความสามารถการรวมพลัง (Energize Others) 

    กรรณิกา กันทำ (2561, หน้า 22) องค์ประกอบหลักทักษะวิสัยทัศน์ 

ประกอบไปด้วย องค์ประกอบย่อยด้านการสร้างวิสัยทัศน์ องค์ประกอบย่อยด้านการ 

สื่อสารวิสัยทัศน์ องค์ประกอบย่อยด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

    ชลาลัย นิมิบุตร (2553, หน้า 1) ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ที่แท้จริงนั้น

จะต้องมกีระบวนการลีลาของวิสัยทัศน์ครบทั้ง 3 มิติคือ คิดได้ (การสร้างวิสัยทัศน์)  

สื่อเป็น (การเผยแพร่วิสัยทัศน์) และโน้มนำใหม้ีการปฏิบัติล่วงหน้า (การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์) พร้อมทั้งมีการประเมินผลเพื่อการปรับปรุงแก้ไขให้เชื่อมโยงกันอย่างเป็น 

ระบบด้วย 

    จากการศกึษาองค์ประกอบของการมีวสิัยทัศน์ของนักวิชาการ

สามารถสรุปองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ดังนี้ 1. การสร้างวิสัยทัศน์ 2. การเผยแพร่

วิสัยทัศน์ 3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



45 

   1.3 ความสำคัญของการมีวิสัยทัศน์ 

    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2560, หนา้ 4) กล่าวว่า เส้นทางไปสู่

วิสัยทัศน์ นำมาแต่ความเจริญเกิดการพัฒนากล้าหาญทำสิ่งดีที่ไม่เคยทำมาก่อน วิสัยทัศน์

นำมาซึ่งทิศทาง ทิศทางนี้จะเป็นกรอบให้แก่ ผู้บริหารในการจัดระบบและดำเนินการ 

ทุกอย่างในองค์กร อย่างประสานสอดคล้องเกิดประสิทธิผล ประสิทธิภาพสูงสุด ถูกต้อง  

ตรงเป้าหมายผู้ที่มวีิสัยทัศนัดเจน จะวางแผนชัดเจนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายนั้น มีทิศทาง 

ที่กำหนดไว้ชัดเจน มแีผนทั้งระยะสั้น กลาง และยาว ว่าต้องทำอะไรบ้างวิสัยทัศน์ทำให้คน 

มีความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันทีมงานจังเป็นเอกภาพโดยอัตโนมัตผิูบ้ริหารที่มีวสิัยทัศน์  

จะเป็นบุคคลผูบ้รรทุกความฝันแห่งความสำเร็จในอนาคตแปรเปลี่ยนเป็นภาระใจและพลัง 

ผลักดันให้ความฝันนั้นเป็นจริงได้การได้ทำงานในที่ที่มวีิสัยทัศน์ ถือเป็นกำไรชวีิตเพราะ 

จะทำให้เป็นคนที่มวีิสัยทัศน์ส่วนตัวได้รับความสำเร็จทั้งส่วนตัว และส่วนรวมด้วย 

    ชลาลัย นิมิบุตร (2553, หน้า 1) วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

เป็นคุณสมบัติของผูบ้ริหารที่สามารถมองเห็นภาพในอนาคตของสถานศกึษาที่ตอ้งการ 

จะให้เป็นไปได้อย่างชัดเจนโดยภาพนัน้ต้องสอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา มคีวาม 

เป็นไปได้ และสามารถมองเห็นวธิีการปฏิบัติที่จะนำสถานศกึษาให้บรรลุความต้องการนัน้ 

วิสัยทัศน์เป็นภาพอันชัดเจนที่สะท้อนใหเ้ห็นเป้าหมาย ค่านิยม ปรัชญา และความเชื่อ 

ที่สมาชิกของสถานศกึษาร่วมกันยึดถือ วิสัยทัศน์ที่แท้จริงต้องเป็นวิสัยทัศน์ร่วมที่สมาชิก 

ช่วยกันผลักดันสานฝัน อันเป็นผลจากความสามารถคิดอ่านผสานเข้ากับประสบการณ์ 

ทั้งทางตรงและทางออ้มของสมาชิก และเป็นผลจากความสามารถในการเก่งคิด เก่งคน  

และเก่งงานของผู้บริหารสถานศกึษา วิสัยทัศน์จะเกิดได้ก็ต่อเมื่อมีเป้าหมายที่ชัดเจน 

การศกึษาความสำคัญของวิสัยทัศน์สรุปได้ว่า วสิัยทัศน์เป็นสิ่งสำคัญประการแรกที่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมี เพราะวิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่ทำให้ทุกคนในสถานศกึษาได้ใช้เป็น 

สิ่งนำทางในการปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

    ดังนัน้จงึสรุปได้ว่า วสิัยทัศน์ คอื การที่ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ

มองเห็นภาพในอนาคตของสถานศกึษา ในการนำพาสถานศกึษาบรรลุความตอ้งการน้ัน ๆ 

ซึ่งวิสัยทัศน์นัน้เป็นภาพอันชัดเจนที่จะสะท้อนให้เห็นเป้าหมาย ค่านิยม ปรัชญา  

และความเชื่อที่สมาชิกของสถานศกึษาร่วมกันยึดถือ เพื่อให้ทุกคนในสถานศกึษาได้ใชเ้ป็น

สิ่งนำทางในการปฏิบัติงานของสถานศกึษา 
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  2. การก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก 

   2.1 ความหมายของการก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก 

    การเปลี่ยนแปลงของโลกเป็นภาวะที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ หากผู้นำองค์กร

หยุดพัฒนาตัวเอง ยังใช้วธิีการแบบเดิม ๆ ทักษะเดิม ๆ ที่สั่งสมมาตั้งแต่อดีต ก็อาจ 

ก้าวพลาดไล่ตามคนอื่นไม่ทันและยากที่จะไปต่อ สุดท้ายองค์กรจะพลาดโอกาสการพัฒนา 

ไปสู่เส้นชัยได้ ซึ่งมนีักการศึกษา นักวิชาการหลาย ๆ ท่านได้ใหค้วามสำคัญไว้ดังนี้ 

    พัชรนันท์ กลั่นแก้ว (2552, หนา้ 30) กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลง 

มักถูกมอง ว่าเป็นเรื่องปกติวสิัยที่สามารถเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา โดยพืน้ฐานถือเป็นเรื่อง

ธรรมชาติที่มีลักษณะค่อยเป็นค่อยไป หรอือาจเกิดจากเหตการณ์ที่ไม่คาดฝัน ที่เป็นผลของ

การกระทำของบุคคลที่ตกอยู่ในภาวะความผันผวนของสถาบันการเงนิโลก วกิฤต 

ทางการเมอืง สภาพสังคมที่วุ่นวาย ดังนั้น การเรียนรู้และทำความเข้าใจในสาเหตุ 

และผลของการเปลี่ยนแปลง รวมไปถึงการมีความรู้สกึที่ไวต่อการเปลี่ยนแปลงของ

องค์การ จงึเป็นสิ่งจำเป็นต่อการบริหารจัดการความเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดประสทิธิผล 

    พรนิภา เทพบุตร (2554, หน้า 20) กล่าวว่า ปัจจุบันความก้าวหน้า

ของเทคโนโลยีสารสนเทศได้มบีทบาทที่สำคัญต่อวิถีชีวิตและสังคมของมนุษย์ เทคโนโลยี 

สารสนเทศได้สร้างการเปลี่ยนแปลงและโอกาสใหแ้ก่องค์การ เนื่องจากเทคโนโลยี 

สารสนเทศก่อใหเ้กิดรูปแบบใหม่ในการตดิต่อสื่อสารและมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทำให้ 

มีการพัฒนาและกระจายตัวของภูมิปัญญา ซึ่งตอ้งอาศัยบุคคลที่มคีวามรูแ้ละความเข้าใจ 

ในการใชง้านเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ เพื่อที่จะทำให้ติดตามความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

จากเทคโนโลยีได้ทัน และสามารถใช้เทคโนโลยีใหเ้ป็นประโยชน์ 

    ณิชากร ศรีเพชรดี (2562, หนา้ 90) กล่าวว่า ผูท้ี่มคีวามสามารถ 

ในการปรับตัวคือคนที่ไม่มปีัญหาหรือมีปัญหาน้อยเมื่อสถานการณ์รอบตัวเปลี่ยนไป 

หรอืต้องออกจากพืน้ที่ปลอดภัยของตัวเอง มคีวามพร้อมที่จะปรับมุมมองหรือวิธีคิด  

ปรับแผนงานเพื่อให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปได้ง่าย ขณะที่ผู้มีปัญหาด้านการปรับตัว

อาจใชเ้วลามากกว่าเพื่อปรับตัวใหรู้้สกึผ่อนคลายกับสถานการณ์ใหม่ จนปรับวิธีคิดหรอื

มุมมองเพื่ออยู่ในสถานการณ์ตรงหน้าได้อย่างสะดวกใจ และคิดหาวิธีจัดการสถานการณ์

ตรงหน้าได้ในที่สุด 

    จากการศกึษา การก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารที่มกีารปรับตัวให้ทันกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
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ของโลกโดยปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีมีความสำคัญต่อวิถีชีวติและสังคม

มนุษย์จงึจำเป็นที่จะต้องมคีวามรู้และความเข้าใจในการใช้งานเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ 

   1.2 องค์ประกอบของการก้าวทันความเปลี่ยนแปลงของโลก 

    จักรี ศรีจารุเมธีญาณ (2563, หนา้ 50) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

ของการก้าวทันความเปลี่ยนแปลงของโลกไว้ดังนี้ 

     1. การปรับตัว: เมื่อเทคโนโลยียุค Thailand 4.0 มีการพัฒนา 

โดยนำนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของเทคโนโลยีชิ้นนัน้ 

ให้มคีวามสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึน้ คุณจึงต้องปรับตัวเพื่อพัฒนาตัวเองให้ทันและเปิดใจ

ยอมรับเพื่อเรียนรู้และค้นหาแนวความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ อยู่ตลอด 

     2. การทำงานเป็นทีม: การทำงานร่วมกับคนหมู่มาก  

หรอืที่เรยีกว่า Teamwork ซึ่งจะไม่สมบูรณ์หากขาด “ผู้นำ” เพื่อช้ีแนะและวางแนวทางให้ 

team นั้น เดินหน้า work อย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จ แต่ปัจจุบันนีเ้ป็นเทรนด์

ของ Hybrid workplace หรือการทำงานออฟฟิศแบบยืดหยุ่นที่สามารถทำงานที่ไหนก็ได้ 

โดยใช้เทคโนโลยีเป็นศูนย์รวมของการ Brainstorming มากกว่าห้องประชุม ดังนัน้คำว่า

Teamwork ในยุค Thailand 4.0 จงึตอ้งมคีำว่า Collaboration (การร่วมมือ) ดว้ย  

เพราะงานจะประสบความสำเร็จได้ก็ต่อเมื่อทุกคนในทีมให้ความร่วมมอื 

     3. การสร้างภาวะผูน้ำ: มคีวามกล้าคิดในแบบที่แตกต่างและ 

ดีกว่าเดิมโดยใช้ทักษะ Critical thinkingหรอืทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ซึ่งเป็นการคิดที่เริ่ม

จากความสงสัยหรือมีขอ้โต้แย้งแล้วค้นหาคำตอบอย่างมีเหตุผล ไม่สร้างความแตกแยก

ทางความคิด และยุค Thailand 4.0 นี ้ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร หัวหนา้งาน หรือระดับพนักงาน

ก็จะตอ้งมีทักษะในการพูด สามารถนำเสนอแนวความคิดกับผูร้่วมงานทุกคนใหเ้ข้าใจ 

และสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     4. การพัฒนาต่อยอด: งานทุกชิน้จะต้องวัดผลได้ เพื่อนำผล 

ที่ได้ไปปรับปรุงและพัฒนาต่อยอด แต่การพัฒนานั้นจะต้องไปในทิศทางเดียวกับองค์กร 

เพราะถ้าทำแต่อะไรซ้ำ ๆ ย่ำอยู่กับที่ ความก้าวหนา้ในหนา้ที่การงานก็คงไม่เกิด 

และคุณก็อาจถูกแทนที่ดว้ยเทคโนโลยี Thailand 4.0 อกีด้วย 

    จำลักษณ์ ขุนพลแก้ว (2561, หนา้ 79) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

ของการก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกไว้ 4 ด้านดังนี้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



48 

     1. Digital Transformation เป้าหมายเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 

(Digital Organization) ไม่ใช่แค่การทำงานอยู่บนคอมพิวเตอร์ การเปลี่ยนผ่านระบบภายใน 

ให้รองรับรูปแบบของ Inputs และ Outputs ใหม่ในทุก Platform สำเร็จได้ดว้ยการปรับ 

วัฒนธรรม ความคิด และวิถีการทำงานของคนไปพร้อมกัน เมื่อพนักงานขาย (Sales) กำลัง 

นำเสนอสินค้าให้กับลูกค้าผ่านแทปเล็ต ก็สามารถตรวจสอบจำนวนสินค้าในโกดังที่พร้อม 

ส่งให้กับลูกค้าได้ในทันที หรือส่งขอ้มูลความตอ้งการไปใหท้างฝ่ายวางแผนการผลติใน 

กรณีที่สนิค้าไม่มีฝ่ายวางแผนการผลิตก็สามารถตรวจสอบวัตถุดิบและวางแผนการผลติ 

และแจง้เวลานัดรับสินค้าที่เร็วที่สุดกลับไปยังพนักงานขายได้ในทันที 

     2. Internet of Things เป้าหมายเพื่อการเชื่อมต่อทุกสรรพสิ่ง 

ได้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere, Anytime and Anything) เมื่อคนเข้าใจสถานะของเครื่อง(จักร) 

และเครื่อง(จักร) รับรู้ความต้องการของคน ทุกวันนี้หลายคนโดนตัดเงนิผ่านแอปสโตร์ 

ที่เราผูกบัญชีบัตรเครดิตไว้ อาทิ ค่าบริการฟังเพลงรายเดือนจาก apple music ค่าสมาชิก 

ดูหนังรายเดือนจาก Netflix จงึไม่ต้องตกใจถ้าตู้เย็นในบ้านเราจะส่งคำสั่งซือ้ไข่ เนย  

และขนมปัง ไปยังซุปเปอร์มาร์เก็ต ตามที่เรากำหนดไว้แล้วสินคา้ต่าง ๆ เหล่านั้นส่งมา 

ที่บ้านเราเอง 

     3. Smart X เป้าหมายเพื่อการบริหารสถานการณ์ต่าง ๆ  

อย่างลื่นไหลไร้รอยต่อการบูรณาการส่วนต่าง ๆ ให้เป็นระบบที่ชาญฉลาด (Intelligent Unit) 

จะทำให้สิ่งต่าง ๆ ที่เคยเป็นความยุ่งยากซับซ้อน กลายเป็นสิ่งเรียบง่ายและสะดวกสบาย 

ระบบต่าง ๆ เหล่านีเ้ริ่มเข้ามาใกล้เรามากขึ้นจากที่ทำงาน อาทิ Smart Factory, Smart 

Farm และ Smart Services จนเข้ามาอยู่ในหอ้งรับแขก ห้อง (Smart Home, Smart city) 

หอ้งนอน ห้องครัว และทุก ๆ หอ้งในบ้าน 

     4. Innovation and Strategy เป้าหมายเพื่อมุ่งสู่การสร้างสรรค์ 

สิ่งใหม่ที่มคีุณค่าเพิ่มมากกว่าแค่การมุ่งแก้ปัญหาหรอืลดต้นทุน (from Cost reduction to 

Value creation) หัวหน้างานและผูบ้ริหารจงึต้องไม่แค่ เก่งงาน เก่งคน แต่ต้องเก่งคิด 

สามารถมองไกลออกไปข้างหนา้ 

    Salika (2019, p. 121) ได้กล่าวถึงการเปลี่ยนแปลงและรับมอืกับการ 

เปลี่ยนแปลงไว้ 4 ด้านดังนี้ 

     1. ดา้นความคิด ตอ้งปรับความคิดออกจากมายาคติที่ยึดติดกับ

ปริญญาบัตร ประกาศนยีบัตรแบบเดิม ๆ สู่ระบบการจัดการศกึษาแบบ Non degree  
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ที่สามารถพัฒนาทักษะและความรูแ้บบไม่ยึดตดิใบปริญญาหรอืค่านิยมเดิม ๆ ซึ่งเป็น

แนวคิดการจัดการศกึษาใหม่ที่สอดคล้องกับเทคโนโลยีและความเปลี่ยนแปลงในภาค 

การผลิตและภาคบริการยุคใหม่ 

     2. จัดปรับหลักสูตรจากแบบเดิม ๆ ที่ประเมนิผลแบบเรื่อยเปื่อย 

มาเป็นหลักสูตรในการสร้างความรูแ้ละทักษะที่ตอบโจทย์ศตวรรษที่ 21 ในรูปของโมดูล 

(Module) ที่สามารถชี้บอกชี้วัดถึงความรู้ - ทักษะในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่อง 

เท่าทัน พัฒนาการของเทคโนโลยีที่เคลื่อนคบืปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา 

     3. จัดปรับการบริการการศึกษาที่มกีารกำหนดด้วยชัน้ปี มีขัน้ตอน 

วนเวียนซับซ้อนลา้หลังสู่การใชร้ะบบ “เครดิตแบงก์” ที่ให้สถาบันการศกึษาได้ร่วมมอืกับ 

ผูค้นในการจัดการพัฒนาศักยภาพบุคคลได้อย่างต่อเนื่อง บนฐานความพร้อมที่เป็นจรงิ 

ของสังคมปัจจุบันนี้ 

     4. ต้องมีระบบการฝกึอบรมระยะสั้นหรอื Short Course  

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่มกีารปรับตัวเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วในยุคใหม่ 

  3. การมีความสามารถด้านการสื่อสาร 

   3.1 ความหมายของการมคีวามสามารถด้านการสื่อสาร 

    การสื่อสาร เป็นวัฒนธรรมในการใชภ้าษาเพื่อถ่ายทอดความคิด 

ความรูค้วามเข้าใจ ความรู้สึก และทัศนะของตนเองเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและ 

ประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและสังคม รวมทั้งการเจรจาต่อรอง 

เพื่อขจัดและลดปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ การเลือกรับหรอืไม่รับข้อมูลข่าวสารด้วยหลัก 

เหตุผลและความถูกต้อง ตลอดจนการเลือกใช้วธิีการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพโดยคำนึงถึง 

ผลกระทบที่มตี่อตนเองและสังคม ซึ่งมีนักการศึกษาได้กล่าวไว้ดังนี้ 

    ธันยพร จารุไพศาล (2562, หนา้ 70) ในการทำงานนั้น การสื่อสาร

เป็นทักษะที่ใชเ้ป็นประจำไม่ว่าคุณจะอยู่ในบทบาทหัวหน้า ลูกน้อง เพื่อนร่วมงาน  

หลายครั้งปัญหาต่าง ๆ เกิดขึน้จากความเข้าใจที่ไม่ตรงกันของผูส้่งสารและผูร้ับสาร ดังนั้น

หากมีทักษะในการสื่อสารที่ดีจะช่วยใหไ้ด้งานตามต้องการ ทำงานได้อย่างราบรื่น รวดเร็ว 

ส่งผลใหป้ระสิทธิภาพในการทำงานสูงและมีความสุขในการทำงาน 

    ชาญเวช ศรัทธาพุทธ (2560, หน้า 16) การติดต่อสื่อสารระหว่าง

บุคคลเป็นกระบวนการและการปฏิสัมพันธ์เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน โดยบุคคลทั้ง  

2 ฝ่าย เป็นทั้งผูใ้ห้ข่าวสารและรับข่าวสารเช่นเดียวกัน ต่างมอีิทธิพลต่อกันและกัน  
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การปฏิสัมพันธ์นี้ จะได้ผลลัพธ์ขั้นสุดท้ายคือการบรรลุเป้าหมายตามที่ได้ตกลงกันไว้   

กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 6) การสื่อสาร หมายถึง กระบวนการถ่ายทอดข่าวสาร 

ข้อมูล ความรู ้ประสบการณ์ ความคิดเห็น ความรูส้ึก หรอืความต้องการจากผู้ส่งสาร 

โดยผ่านสื่อต่าง ๆ ที่อาจเป็นการพูด การเขียน การใชส้ัญลักษณ์ การแสดงท่าทาง  

หรอืการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ไปยังผู้รับสาร ดังนัน้ ทักษะการสื่อสาร จึงหมายถึง 

ความสามารถในการรับและส่งสาร เพื่อถ่ายทอดความคิด ความรู้ และทัศนคตขิองตน

อย่างเหมาะสมกับสภาพวัฒนธรรมและสถานการณ์ต่าง ๆ 

    จากการศกึษา การมคีวามสามารถด้านการสื่อสาร หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารในการถ่ายทอด ข่าวสาร ขอ้มูล ความรู้ ประสบการณ์  

ความคิดเห็น ความรู้สกึ หรือความตอ้งการจากผู้ส่งสาร เพื่อใหเ้กิดความเข้าใจตรงกัน 

โดยบุคคลทั้ง 2 ฝ่าย ทั้งผูใ้หข้่าวสารและผู้รับข่าวสาร 

   3.2 องค์ประกอบของการมีความสามารถด้านการสื่อสาร 

    ศุภฤกษ์ เวศยาสริินทร์ (2562, หนา้ 160) กลยุทธ์การบริหาร

องค์การดว้ยฐานการสื่อสารประกอบด้วย 1) ดา้นนโยบายการสื่อสาร 2) ด้านรูปแบบ 

การสื่อสาร 3)ด้านกระบวนการสื่อสาร 4) ด้านกลยุทธ์การสื่อสาร 5) ด้านบรรยากาศ 

การสื่อสาร 6) ด้านเครือข่ายทางการสื่อสาร 7) ด้านการแสวงหาและการจัดการข้อมูล

ข่าวสารและ 8) ด้าน ทักษะการสื่อสาร 

    Szilagyi & Wakkace (1990, pp. 502 – 504, อ้างถึงใน วันชัย มีชาติ, 

2548, หนา้ 152 – 154) การจัดระบบการสื่อสารตลอดจนการไหลของขอ้มูลข่าวสาร 

ในองค์กร และลดความผิดพลาดหรอือุปสรรคในการสื่อสาร ซึ่งสามารถทำได้หลายวิธี 

สรุปได้ดังนี ้

     1. การติดตามผลและให้ข้อมูลย้อนกลับ (follow – up and 

feedback) เป็นวิธีการที่ใชใ้นการตรวจสอบข้อมูลที่ส่งไปว่าผู้รับเข้าใจตรงกับผู้ส่งเพียงไร 

วิธีการนี้จะทำให้กระบวนการสื่อสารเป็นแบบ two – way ซึ่งอาจเกิดขึ้นในการพบปะกัน

หรอืหากเป็นการใชเ้อกสารติดตามผลและข้อมูลย้อนกลับอาจตรวจสอบได้จากการโต้ตอบ 

การแสดงออกของผูร้ับสารจะทำไห้เราทราบว่าการสื่อสารมีความถูกต้องเพียงไร 

     2. การใชก้ารสื่อสารหลายวิธี (parallel channels and repetition) 

การใชว้ิธีการสื่อสารและช่องทางการสื่อสารหลายวิธีทำให้การตดิต่อสื่อสารมคีวาม

ถูกต้องยิ่งขึ้น เช่น มีการสั่งการด้วยเอกสารเป็นลายลักษณ์อักษรแลว้ และยังมีการประชุม
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และสั่งการด้วยวาจา และใช้โอกาสพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการด้วย ก็จะทำให้การสื่อสาร

ถูกต้องมากยิ่งขึน้ 

     3. ระยะเวลา (timing) ปัญหาดา้นระยะเวลาเป็นสาเหตุหนึ่งของ

การสื่อสารที่เบี่ยงเบนไปทั้งในแง่ของความกดดันด้านเวลาและความไม่เหมาะสมในการ 

สื่อสารเวลาหนึ่ง ๆ องค์กรและกลุ่มอาจกำหนดมาตรฐานด้านเวลาเพื่อแก้ปัญหา 

ดังกล่าวได้ เช่น ระบุไว้ล่วงหนา้ว่าจะทำงานหนึ่งให้เสร็จเมื่อใดเพื่อเป็นเกณฑ์ในการ 

จัดแบ่งเวลา และติดต่อระหว่างกันในการรายงานและสั่งการในองค์กร นอกจากนี้ 

ยังต้องแยกระหว่างงานประจำกับงานจรซึ่งจะช่วยลดแรงกดดันด้านเวลาอันจะทำให้ 

การสื่อสารมคีวามถูกต้องมากยิ่งขึน้ 

     4. ให้ความสนใจกับภาษา (attention to language) ในการ 

สื่อสารนัน้ การเลือกใช้ศัพท์ระดับของคำ และความหมายของคำ เป็นวิธีการหนึ่งที่จะลด

ความผิดพลาดในการสื่อสารได้ การเลอืกใช้คำและระดับของภาษานีจ้ะเกี่ยวข้องกับการ 

ทำความเข้าใจกับผูท้ี่เราจะสื่อสารด้วยว่าควรจะใช้ภาษาในระดับใด 

     5. ศูนย์กลางขอ้มูล (information communication and information 

centers) การสื่อสารโดยวิธีการนี้จะเป็นการสื่อสารที่รวดเร็วและยืดหยุ่น และมีความ 

ถูกต้องของขอ้มูลมาก ซึ่งองค์กรอาจใช้ศูนย์กลางขอ้มูลเป็นแหล่งกระจายข่าวโดยไม่ผ่าน 

ช่องทางที่เป็นทางการขององค์กรก็อาจจะทำให้การสื่อสารมีความถูกต้องและรวดเร็ว 

มากยิ่งขึน้ 

     6. การให้รูเ้ท่าที่จำเป็น (the exception principle and the need to 

know) เป็นการวางระบบในการสื่อสารในองค์กรให้มกีารสื่อสารในกรณีพเิศษและใหม้ีการ

รับข้อมูลเฉพาะที่จำเป็น โดยการเสนอข้อมูลไปยังฝ่ายบริหารเฉพาะที่ฝ่ายบริหารต้องการ 

ในขณะเดียวกันฝ่ายบริหารก็ใหข้้อมูลหรอืสื่อสารกับพนักงานเฉพาะสิ่งที่พนักงาน

จำเป็นต้องรู้เท่านัน้ ซึ่งจะทำให้การสื่อสารไม่มีข้อมูลมากเกินไป วธิีการนี้จะเหมาะกับ

องค์กรที่มสีายการบังคับบัญชาสูง 

     7. การใช้ธรรมเนียมปฏิบัติในการสื่อสาร (communication 

etiquette) เป็นความพยายามที่จะวางระบบในการสื่อสารโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร 

เช่น โทรสาร ให้ใช้สื่อสารเฉพาะในเรื่องที่จำเป็นและเร่งด่วน ซึ่งการใชเ้ครื่องมอืโดยไม่

จำเป็นอาจจะทำให้การสื่อสารผิดพลาดหรอืมีมากเกินความจำเป็น การสร้างธรรมเนียม

ปฏิบัติที่เหมาะสม จึงเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการสื่อสารได้ 
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     8. การฟังอย่างตั้งใจ (listen actively) เป็นการลดความผดิพลาด

จากการสื่อสาร การตั้งใจฟังจะทำใหข้้อมูลที่ผู้ส่งสารต้องการจะส่งถึงผูร้ับสารครบถ้วน  

ในขณะเดียวกันการฟังอย่างตัง้ใจนั้นผูร้ับสารสามารถคิดต่อและไตร่ตรองสิ่งที่ได้ฟัง 

และอาจมกีารสอบถามหรอืทำความเข้าใจข้อมูลข่าวสารได้มากขึ้น นอกจากนีก้ารฟัง 

อย่างต้ังใจจะทำให้เกิดความรูส้ึกที่ดรีะหว่างผูท้ี่สื่อสารและเกิดการยอมรับกัน ซึ่งจะเป็น

การพัฒนาระบบความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบุคลากรภายในองค์กรตามมาด้วย 

    วภรณ์ทิพย์ สิงห์นลิ (2559, หนา้ 16) การจัดระเบียบทางการสื่อสาร 

มีตัวแปรที่เป็นกลยุทธ์ในการสนับสนุนปัจจัยในการจัดการทางการสื่อสาร เพื่อช่วยให้

ปัจจัยในกระบวนการทางการจัดการสื่อสาร สามารถทำงานได้ราบรื่น ประกอบไปด้วย

ปัจจัย ดังนี้ 

     1. แบบภาษาที่ใช้ หมายถึง การใชล้ักษณะถ้อยคำในการสื่อสาร 

ทั้งวจนภาษา และอวจนภาษา หากเป็นการตดิต่อสื่อสารกันแบบเป็นทางการ ต้องการเก็บ

ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและสามารถทำความเข้าใจได้โดยตรง เรยีกการสื่อสารลักษณะ 

นีว้่า วจนภาษา แต่ถ้าหากเป็นลักษณะการใชค้ำที่ไม่เป็นทางการแต่สามารถสื่อสาร

ความหมายใหเ้ข้าใจได้ในระดับหนึ่ง เรียกว่า อวจนภาษา 

     2. วธิีการตดิต่อสื่อสาร หมายถึง การจัดระเบียบวิธีการของการ 

ติดต่อสื่อสาร เพื่อทำใหบุ้คลากรภายในองค์การมีความเข้าใจในข้อมูลข่าวสารที่มีการ 

รับส่งเกิดขึน้ภายในองค์การโดยสามารถทำได้หลายวิธี 

     3. ขอบเขตการสื่อสาร หมายถึง การแบ่งระบบการสื่อสาร 

ขององค์การออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ การสื่อสารภายในองค์การ และการสื่อสารภายนอก

องค์การ ซึ่งในส่วนที่เกี่ยวกับการสื่อสารภายในองค์การนัน้ จะเป็นเรื่องของพฤติกรรม 

ในองค์การและการปฏิบัติงานในองค์การ ส่วนการสื่อสารภายนอกองค์การจะเกี่ยวข้องกับ

ภาพลักษณ์ขององค์การ และการให้บริการลูกค้า เมื่อเปรียบเทียบ ทั้ง 2 ส่วนนี้แล้ว  

จะพบว่า การสื่อสารขององค์การนัน้ จะมีความเกี่ยวข้องกับการสื่อสารภายในมากกว่า  

ซึ่งการสื่อสารภายในที่มีคุณภาพนำไปสู่ผลงานและบริการที่ดีก็จะสามารถส่งเสริม 

การสื่อสารภายนอกขององค์การไปได้โดยปริยาย 

     4. ยุทธศาสตร์การสื่อสาร หมายถึง ความเข้าใจในเรื่องขอบเขต

ของการสื่อสารและแนวทางการพจิารณาปรับปรุงการจัดการที่มสี่วนในการกำหนด

ยุทธศาสตร์ การสื่อสารขององค์การ โดยต้องใช้ทักษะการสื่อสารในองค์การว่ากำหนด 
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ให้ยุทธศาสตร์ เป็นไปในทิศทางใด โดยยุทธศาสตร์ในการสื่อสาร มีแนวทางที่สำคัญ  

3 แนวทาง ได้แก่ (1) ปริมาณและคุณภาพในการไหลเวียนของข้อมูลข่าวสารองค์การ  

(2) แนวทางการเลอืกอุปกรณ์ทางการสื่อสารที่จำเป็นต้องใชใ้น (3) การกำหนดเงื่อนไข 

ในการจัดการทางการสื่อสาร ทั้งในแง่ของทิศทางองค์การ และวิธีการสื่อสารกับลูกค้า 

    จากการศกึษาองค์ประกอบของการมีความสามารถด้านการสื่อสาร

จากนักวิชาการ สามารถสรุปได้ว่า องค์ประกอบของการมคีวามสามารถด้านการสื่อสาร 

ประกอบด้วย 1. ยุทธศาสตร์การสื่อสาร 2. ภาษาที่ใชใ้นการสื่อสาร 3. รูปแบบการสื่อสาร 

ที่หลากหลายช่องทาง 4. การสร้างเครือข่ายการสื่อสาร  

   3.3 ความสามารถด้านการสื่อสาร 

    เสาวนีย์ กูณะกูงและคณะ (2558, หนา้ 252) ผู้บริหารมีหน้าที่ 

และความรับผดิชอบหลายด้านด้วยกัน เช่น งานด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหารงาน

งบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารงานทั่วไป งานแต่ละอย่างจะสำเร็จ 

ได้นัน้ขึน้อยู่กับความสามารถของผูบ้ริหารในการติดต่อสื่อสาร ทั้งนีเ้พราะการบริหาร 

เป็นการตดิต่อประสานงานใหผู้ด้ำเนินงานตามลำดับคำสั่งของผูบ้ริหาร เพื่อหาข้อมูล 

ในการตัดสินใจในการแก้ปัญหา การเปลี่ยนแปลงความคิดเห็นและทัศนคติ การสื่อสารที่ดี

จะช่วยใหเ้ข้าใจตรงกันเกิดความร่วมมอืที่ดยีิ่ง สามารถปฏิบัติงานให้ดำเนินไปตามแผนหรอื

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ก่อใหเ้กิดประสทิธิภาพในการบริหารงาน ในการปฏิบัติงานเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายการจัดการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาควรใหค้วามสำคัญกับบทบาท 

ความเป็นผู้นำในการสื่อสารโดยต้องทำการสื่อสารให้มีความชัดเจนได้ใจความ เขา้ใจง่าย

สื่อสารตรงตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ของภารกิจงาน ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีเทคนิคในการ

สื่อสารและปัจจัยองค์ประกอบที่สำคัญที่สุดของการสื่อสาร คอื การสร้างอารมณ์ 

ความรูส้ึก และความพึงพอใจ เพราะความสำเร็จของการสื่อสารย่อมขึน้อยู่กับทักษะ 

การสื่อสารและความพึงพอใจของผู้รับสาร ทั้งนีห้ากผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสื่อสาร

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ งานก็จะราบรื่นและในทางตรงกันข้าม ถ้าการสื่อสารไม่ดี 

ปฏิสัมพันธ์ที่มตี่อผลลัพธ์ที่ได้จากการสื่อสารก็จะทำให้งานล้มเหลวได้ 

    ประยงค์ เนาวบุตร (2555, หนา้ 135 - 136) ได้กล่าวถึงกิจกรรม 

ต่าง ๆ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาล้วนเกี่ยวข้องกับการติดต่อสื่อสารทั้งสิน้ ไม่ว่าจะเป็นใน

ด้านของความสำคัญในการมอบหมายงานซึ่งเป็นการสั่งการของผู้บริหารสู่ผูป้ฏิบัติงาน

เพื่อให้การทำงานเป็นไปได้อย่างถูกต้อง ผูบ้ริหารทุกคนจงึตอ้งสามารถเป็นนักสื่อสารที่ดี
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โดยจะต้องมีความสามารถในการใชศ้ลิปะในการสื่อความหมายเพื่อสร้างความเข้าใจกับ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ซึ่งทำให้เกิดความรู้สกึที่พึงพอใจและเต็มใจที่จะทำงานใหส้ำเร็จ 

ตามที่ได้รับมอบหมายไว้ 

    จากการศกึษาความสำคัญของการมีความสามารถด้านการสื่อสาร 

สรุปได้ว่า การสื่อสารเป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมคีวามชำนาญ 

และสื่อสารให้ตรงกับวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการใหบุ้คลากรในสถานศกึษาเข้าใจ ซึ่งทำให้เกิด 

ความรูส้ึกที่พึงพอใจและเต็มใจที่จะทำงานให้สำเร็จตามที่ได้รับมอบหมายไว้ 

  4. การมีความรู้ ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ 

   4.1 ความหมายของการมคีวามรู้ ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ 

    การมวีามรู ้การเรียนรู้ในสิ่งใดสิ่งหนึ่งจนเกิดความเข้าใจในสิ่งนั้นและ 

สามารถระลกึได้เมื่อต้องการใชค้วามรู้นั้น ความรู้ช่วยเพิ่มขดีความสามารถของบุคคลใน 

การทำงานให้มปีระสิทธิภาพ ความรู้ที่แต่ละบุคคลมี ได้แก่ ความรู้รอบตัว ความรู้ในสาขา 

วิชาชีพ และความรูท้ี่องค์การสร้างขึ้นมาใหม่เพื่อใชใ้นการพัฒนาองค์การให้ดียิ่งขึน้ ความรู้ 

ใหม่เป็นสิ่งจำเป็นที่องค์การต้องมี เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคคลใหเ้พิ่มพูนอยู่เสมอ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการแสวงหาความรูโ้ดยการอ่านและการคิด หากทำให้ความรูเ้ฉพาะ 

บุคคลส่งต่อไปยังบุคคลอื่น และสามารถแลกเปลี่ยนความรูก้ันได้ จะทำให้เกิดคุณค่า 

สำหรับองค์การ ความรูท้ี่เกิดขึน้จากการพัฒนาการเรียนรูท้ี่มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน จะมีลักษณะของการหมุนเกลียวการเรียนรู้ (Knowledge Spiral)  

ซึ่งมีนักการศกึษาได้กล่าวไว้ดังนี้ 

    พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (2546) ได้อธิบาย 

ความหมายของความรูไ้ว้ว่า เป็นสิ่งที่สั่งสมมาจากการศึกษาเล่าเรียน การค้นคว้า  

หรอืประสบการณ์ รวมทั้งความสามารถเชิงทักษะและการปฏิบัติ หรอืความเข้าใจ  

หรอืสารสนเทศที่ได้รับมาจากประสบการณ์ หรอืสิ่งที่ได้รับจากการได้ยิน การฟัง  

การคิดการปฏิบัติ 

    สุรัตน์ ดวงชาทม (2552, หนา้ 10) กล่าวว่า การมีความรูด้ี 

(Knowledge) นักบริหารมอือาชีพจะต้องเป็นผู้มีความรู้ดี ผูม้ีความรูด้ีจะเป็นผูม้ีบารมเีป็นที่

ยอมรับ มคีำกล่าวว่า “Knowledge is Power ความรูค้ืออำนาจ” ผู้ที่ประสบผลสำเร็จใน

การบริหารจะเป็นผูท้ี่รูก้ว้าง และรู้ลึก คือ know something in everything รู้บางสิ่งในทุกสิ่ง 

(ความรูท้ั่วไป ตอ้งรูก้ว้างและรู้ไกล) know everything in something รู้ทุกสิ่งในบางสิ่ง  
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(รู้งานในหน้าที่ตอ้งรู้ลกึ) รวมทั้งรูอ้ย่างถูกหลักวิชา สามารถนำมาใช้ในการพัฒนาองค์การ

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    ปวีณา ศรีนาราง (2561, หนา้ 19) ความรูค้วามสามารถ หมายถึง 

ความรูค้วามสามารถในการบริหารและปฏิบัติงานในตำแหน่งหนา้ที่ สามารถนำความรู้ 

ในการบริหารตามตำแหน่งหนา้ที่ มาประยุกต์เพื่อพัฒนาองค์กรและผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ให้ดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดได้ 

    จากการศกึษา การมคีวามรู้ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารที่ได้จากการเรียนรู้ในสิ่งใดสิ่งหนึ่งจนเกิดความเข้าใจในสิ่งนั้น 

และสามารถใช้ความรู้น้ัน เพิ่มขดีความสามารถในการทำงานให้มีประสิทธิภาพ ความรู้ 

ที่แต่ละบุคคลมี ได้แก่ ความรูร้อบตัว ความรูใ้นสาขาวิชาชีพ และความรูท้ี่องค์การสร้าง 

ขึน้มาใหม่เพื่อใช้ในการพัฒนาองค์การให้ดียิ่งขึน้ 

   4.2 องค์ประกอบของการมีความรูท้ั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ  

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2544, หน้า 6)  

ได้กำหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้บริหารสถานศกึษาต้นแบบเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ไว้  

3 เกณฑ์ใหญ่ คอื  

     เกณฑ์ที่ 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา มคีวามรู้ความสามารถในการ

บริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้ตามแนวทาง 

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัด 

องค์กร โครงสร้างและการบริหารงานอย่างเป็นระบบครบวงจร เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

การศกึษา 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

3) ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน ในการพัฒนา 

การศกึษาและมีบทบาทในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ 4) ผู้บริหารสถานศกึษา 

ส่งเสริมใหม่การจัดสภาพแวดล้อมเพื่อเอือ้อำนวยต่อการเรียนรู้ส่งเสริมสุขภาพอนามัย 

และความปลอดภัยของผู้เรียน 5) ผูบ้ริหาสถานศกึษาส่งเสริมและพัฒนาครูอย่างสม่ำเสมอ  

เพื่อให้ครูมปีระสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ มีความสามารถ 

ในการแสวงหาความรูค้ิดวิเคราะห์และสร้างองค์ความรู้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  

6) ผู้บริหารสถานศกึษาจัดใหม้ีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเ้รียนและท้องถิ่น มีสื่อการเรียน

การสอนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 7) ผู้บริหาสถานศกึษาส่งเสริมให้มกีารจัดการเรยีนการสอน 

ที่สอดคลอหลักสูตรความต้องการของผู้เรยีนและท้องถิ่น 8) ผู้บริหารสถานศกึษา 
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ส่งเสริมมีการจัดกิจกรรม และการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 9) ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาเป็นผู้อำนวยความสะดวก (Facilitator) แก่บคุลากรในโรงเรียนและผูเ้รียน  

10) ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการ 

ปฏิรูปการเรียนรู ้11) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีศักยภาพในการพึ่งตนเอง สามารถบริหาร 

จัดการทรัพยากรที่มอียู่ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด และ 12) ผู้บริหารสถานศกึษามีผลการ 

ปฏิบัติงานดีเด่น ดา้นส่งเสริมผู้เรยีนใหม้ีคุณลักษณะตามมาตรฐานดั้งนี้ ผูเ้รียนมีคุณธรรม 

จรยิธรรมและค่านิยมทีพึงประสงค์ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวเิคราะห์สังเคราะห์มี 

วิจารณญาณมีความคิดสร้างสรรค์คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์ผู้เรยีนมีความรู้และทักษะ 

ที่จำเป็นตามหลักสูตรผูเ้รียนมทีักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง รักการเรียนรู้และ 

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องผูเ้รียนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถทำงาน 

ร่วมกับผูอ้ื่นได้และมีเจตคติที่ดตี่ออาชีพสุจรติผูเ้รียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิต 

ที่ดผีูเ้รียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยด้านศลิปะ ดนตรแีละกีฬา 

     เกณฑ์ที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการ ดัง้นี้  

1) มวีิสัยทัศน์ในการจัดการศกึษาให้ทันการเปลี่ยนแปลง 2) มภีาวะผูน้ำในการรเิริ่มการใช้ 

นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน 3) ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

มาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ 4) มีศักยภาพในการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 

และ 5) มีการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา 

     เกณฑ์ที่ 3 ผูบ้ริหารศกึษามีคุณธรรมจริยธรรมเป็นที่ยอมรับ 

ของสังคม และใช้ระบบคุณธรรมในการบริหารจัดการ ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศกึษาอุทิศตน

ให้กับการปฏิบัติงานในสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 2) ผู้บริหารสถานศกึษามีความเมตตา

กรุณา มีความรับผดิชอบ ยุติธรรม ซื่อสัตย ์3) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการครองตนที่ดี 

ไม่มีหนี้สนิล้นพ้นตัวไม่เกี่ยวข้องกับอบายมุขสิ่งเสพติด 4) ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้รับ 

ความศรัทธาและยอมรับด้านคุณธรรมจริยธรรมจากนักเรียนครูเพื่อนผู้บริหารสถานศกึษา

ผูบ้ังคับบัญชา กรรมการสถานศกึษาผูป้กครองนักเรียนและชุมชนและ 5) ผู้บริหาร

สถานศกึษาใช้ระบบคุณธรรมในการบริหารจัดการข้อบังคับคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐาน

วิชาชีพ พ.ศ. 2556 (2562, หนา้ 56) สำนักมาตรฐานวิชาชีพ ผู้ประกอบวิชาชีพผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ต้องมีมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ดังต่อไปนี้ (ก) มาตรฐาน

ความรู ้ประกอบด้วยความรู้ ดังต่อไปนี้ 
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      1. การพัฒนาวิชาชีพ 

      2. ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 

      3. การบริหารสถานศกึษา 

      4. หลักสูตรการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

      5. กิจการและกิจกรรมนักเรียน 

      6. การประกันคุณภาพการศกึยา 

      7. คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ (ข) มาตรฐาน

ประสบการณ์วิชาชีพ ดังต่อไป 

      1. มีประสบการณ์ปฏิบัติกรสอนมาแล้วไม่น้อยกว่าหา้ปีหรอื 

      2. มีประสบการณ์ปฏิบัติกรสอนและต้องมีประสบการณ์ 

ในตำแหน่งหัวหนา้หมวดหรือหัวหน้าสาย หรอืหัวหนา้งาน หรอืตำแหน่งบริหารอื่น ๆ 

ในสถานศกึษามาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

    จากการศกึษา สรุปได้ว่า การมีความรูท้ั้งด้านวิชาการและวชิาชีพ 

ประกอบไปด้วย 

     1. มคีวามรูค้วามสามารถในการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริม 

การปฏิบัติงานเพื่อส่งเสรมิการปฏิรูปการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

  5. การกล้าตัดสินใจ 

   5.1 ความหมายของการกล้าตัดสินใจ 

    การกล้าตัดสินใจ เป็นลักษณะที่มคีวามเชื่อมั่นในตัวเอง ซึ่งมีความ

รับผิดชอบในหน้าที่ ๆ ได้รับมอบหมาย ได้มีนักการศกึษาได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 

     สมคิด บางโม (2555, หนา้ 8) ให้ความหมายของการตัดสินใจ คอื 

การตัดสินใจเลือกทางปฏิบัติซึ่งมหีลายทาง เป็นแนวปฏิบัติไปสู่เป้าหมายที่วางไว้  

การตัดสินใจนี้อาจเป็นการตัดสินใจที่จะกระทำการสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรอืหลายสิ่งหลายอย่าง 

เทพ สงวนกิตตพิันธุ์ (2553, หนา้ 16) ได้กล่าวถึงความสามารถในการทำงานหรอืการ

บริหารงานว่า นอกจากบุคคลจะต้องมคีวามรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานแล้ว  

สิ่งสำคัญอีกประการหนึ่งโดยเฉพาะของผูบ้ริหาร คอื การตัดสินใจ 

    (Decision Making) ที่ถือเป็นหน้าที่สำคัญของผูบ้ริหาร การตัดสินใจ

เปรียบเสมอืนหัวใจของการปฏิบัติงาน 
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    สุเมธ เดียวอิศเรศ (2552, หนา้ 17) ได้กล่าวว่า ภาระหน้าที่ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีอยู่มากมาย แต่สิ่งที่เป็นภาระอันสำคัญ ก็คือ การตัดสินใจในหนา้ที่

การงาน งานทุกอย่างของสถานศกึษาจะดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพหรอืไม่นั้นขึ้นอยู่กับ

การตัดสินใจ ซึ่งเป็นภาระอย่างหนึ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาไม่อาจหลีกเลี่ยงได้  

ความยากง่ายของการตัดสินใจนั้น อาจแตกต่างกันไปตามสถานการณ์ บางครั้งจำเป็นต้อง

ใช้ความคิด ความกล้าหาญ และการเสี่ยงภัย แต่บางครั้งสามารถทำการตัดสินใจ  

ได้โดยไม่ต้องมีปัญหาที่จะต้องวิตกกังวลแต่อย่างไร 

    ปวีณา ศรีนาราง (2561, หนา้ 39) กล่าวว่า ความกล้าในการ

ตัดสินใจ หมายถึง คุณลักษณะที่ผู้บริหารสถานศกึษาได้แสดงความสามารถในการ

ตัดสินใจผ่านกระบวนการคิด พิจารณาไตร่ตรอง เพื่อสามารถสร้างทางเลือกในการ

ตัดสินใจอย่างสร้างสรรค์ได้มากขึ้น และหลากหลายวิธีการคิดที่จะแก้ไขปัญหาขององค์กร

แก้ปัญหา สถานการณ์ที่เกิดขึน้ได้อย่างเหมาะสม และสามารถตัดสินใจพฤติกรรมบุคคล

ในองค์กรได้เป็นอย่างดีจึงจะทำให้การตัดสินใจนัน้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายองค์กร 

    barnard (1938, p. 50) ได้ใหค้วามหมายของการตัดสินใจไว้ว่า คอื 

“เทคนิคในการที่จะพิจารณาทางเลือกต่าง ๆ ให้เหลอืทางเลือกเดียว” 

    จากการศกึษา การมคีวามสามารถด้านการการกล้าตัดสินใจ 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการสร้างทางเลือกการดำเนินงานไว้หลาย ๆ  

ทางโดยผ่าน ระบวนการคิด พิจารณาไตร่ตรอง ประเมินทางเลอืกที่หลากหลายเหล่านัน้

เพื่อเลือกทางที่ดีที่สุดเพื่อไปดำเนินงาน 

   5.2 องค์ประกอบของการมีความสามารถด้านการกล้าตัดสินใจ 

    วรพจน์ บุษราคัมวดี (2558, หนา้ 39) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของการ ตัดสินใจมี 4 ประการดังนี้ 

     1. ผู้ทำการตัดสินใจ เป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่สุด เพราะการ

ตัดสินใจ จะดีหรือไม่ขึ้นกับบุคคลผู้ตัดสนิใจเป็นสำคัญ ดังนัน้ผู้ตัดสินใจจำเป็นต้องมีขอ้มูล 

มีเหตุผล มคี่านิยมที่ถูกต้องสอดคล้องต่อการบรรลุเป้าหมายองค์การ 

     2. ประเด็นปัญหาที่ตอ้งตัดสินใจ เป็นองค์ประกอบที่ต้องให้

ความสำคัญ เพราะปัญหาที่ตอ้งตัดสินใจนั้น มีหลายประการ เมื่อกำหนดปัญหาได้ชัดเจน

ว่าเป็นปัญหา เรื่องอะไรก็สามารถหาแนวทางแก้ไขปัญหาได้ถูกต้อง 
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     3. ทางเลือกต่าง ๆ ที่บรรลุเป้าหมายได้ เป็นองค์ประกอบที่ตอ้ง

คำนงึถึง ตอ้งพยายามที่จะค้นหาทางเลือกที่ดกีว่าอยู่เสมอ และสร้างทางเลือกให้มากกว่า  

2 ทางเลือก 

     4. สภาวการณ์ที่ทำการตัดสินใจในการตัดสินใจ จำเป็นต้อง

คำนงึถึง สภาวการณ์ที่ทำการตัดสินใจว่าเป็นแบบใด ซึ่งม ี3 ประการ คอื ได้แก่ 

สภาวการณ์ที่แน่นอน เป็นสภาวการณ์ที่ผู้ทำการตัดสินใจทราบทางเลือกต่าง ๆ  

และทราบถึงผลที่จะเกิดขึ้นของแต่ละทางเลือกอย่างดดี้วยการตัดสินใจดังกล่าว  

ย่อมมีโอกาสถูกต้องมากที่สุด สภาวการณ์ที่เสี่ยงเป็นสภาวการณ์ที่ผูจ้ัดการตัดสินใจ 

ทราบทางเลือกต่าง ๆ และทราบโอกาสความน่าจะเป็นที่เกิดขึน้ การที่จะตัดสินใจ  

เมื่อมีโอกาสที่จะได้รับผลประโยชน์ มากกว่าเสียประโยชน์ การตัดสินใจในสภาวการณ์เสี่ยง  

ผูท้ำการตัดสินใจตอ้งเรียนรู้ ทำความเข้าใจเรื่องทฤษฎีความน่าจะเป็นสภาวการณ์ที่ไม่

แน่นอน เป็นสภาวการณ์ที่ผู้ทำการตัดสินใจอาจทราบทางเลือกต่าง ๆ แต่ไม่ทราบผล 

ที่จะเกิดขึ้นในแต่ละทางเลือกโดยไม่สามารถคาดคะเนความน่าจะเป็นของแต่ละทางเลือก

ภายใต้สภาวการณ์ดังกล่าว ผู้ทำการตัดสินใจจงึไม่ควรตัดสินใจใด ๆ ลงไปจนกว่าจะมี

ข้อมูลสารสนเทศที่น่าเชื่อถอืมากกว่าที่มอียู่ 

    สุวกิจ ศรีปัดถา (2555, หน้า 60) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการ

ตัดสินใจประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอนดังนี้ 

     ขั้นที่ 1 การระบุปัญหา หมายถึง การชี้ชัดถึงปัญหา และการค้นหา

ว่าเหตุของปัญหาเหล่านั้นว่าเกิดจากอะไร ซึ่งปัญหาและสาเหตุของปัญหาเป็นสิ่งที่สะสม

มาแต่เวลาในอดีต 

     ขั้นที่ 2 การกำหนดทางเลือก หมายถึง การค้นหาหรือกำหนด 

แนวทางการแก้ปัญหาที่ระบุไว้โดยพยายามพิจารณาถึงความเป็นไปได้ในแต่ละวิธีเหล่านั้น 

จากเวลาที่ต้องใชท้รัพยากรอื่น ๆ ที่ตอ้งนำมาสนับสนุน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 

     ขั้นที่ 3 การประเมินผลทางเลือก เมื่อทางเลือกต่าง ๆ มีเกณฑ์ที่ใช้

ในการพิจารณาแล้วจะต้องพิจารณาเกณฑ์ต่าง ๆ ดว้ยความละเอียดรอบคอบ  

โดยบูรณาการเกณฑ์ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน แล้วแสดงใหเ้ห็นถึงขอ้ดี - ข้อเสีย ของแต่ละ

ทางเลือกให้ปรากฏโดยเด่นชัด 

     ขั้นที่ 4 การตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดทีี่สุด เมื่อพิจารณา

ทางเลือกแต่ละทางเลือกแล้ว ผู้ตัดสนิใจจงึเลือกทางเลือกที่ดทีี่สุดเพื่อนำไปปฏิบัติ 
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     ขั้นที่ 5 การประเมินผลการตัดสินใจ เมื่อนำทางเลือกที่ดทีี่สุด 

ไปปฏิบัติ แล้วจะต้องประเมินผลการปฏิบัติตามทางเลือกนั้นว่าเป็นอย่างไรได้ผลดี 

ตามที่คาดหมายไว้หรือไม่ และมีทางที่จะปรับปรุงแก้ไขอย่างไร และจะแก้ไขที่ส่วนใด 

ของกระบวนการความสำคัญของการมคีวามสามารถด้านการกล้าตัดสินใจ 

    ธนาคารกรุงเทพ (2563, หนา้ 30) ได้ให้ความสำคัญของการกล้า

ตัดสินใจว่า การกล้าคิด กล้าตัดสินใจ เป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้ชีวติการทำงานหรอืการใช้ชีวติ

ทั่วไป ประสบความสำเร็จได้โดยพลังแห่งความกล้าตัดสินใจแบบเด็ดเดี่ยวมักเกิดขึ้น  

เมื่อเราฝกึใช้ชีวติแบบตัวคนเดียวจนเคยชิน จงึทำให้เกิดความเช่ือมั่นในตัวเองได้แบบ 

ไม่ลังเล แบบไม่ต้องมาห่วงกังวลว่าคนอื่นจะคิดอย่างไร หรอืเรียกว่าใช้ชีวิตได้แบบไม่ต้อง

แคร์ใคร ทำให้ไม่ต้องเอาใจไปแบกรับกับความคาดหวัง หวาดกังวลของผูค้นรอบข้าง

มากมาย ซึ่งพบว่าการได้ทำแบบนีก้ลับนำสิ่งดี ๆ มาสู่ชีวิตและทำใหเ้กิดประโยชน์ต่อชีวติ

ตัวเอง 

    ศศมิา สุขสว่าง (2563, หน้า 27) กล่าวว่า การตัดสินใจนัน้เป็นสิ่งที่

สำคัญ สำหรับทุกคนในองค์กรในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และตัดสินใจว่าจะใช้วธิีการ 

หรอืเครื่องมือ หรอืใครมาแก้ไขปัญหาน้ัน 

    สรุปได้ว่า การกล้าตัดสินใจ คอื คุณลักษณะของการกล้าเสี่ยงนัน้

ต้องเริ่มจากการกล้าที่จะลองทำอะไรที่แตกต่างจากที่เคยทำมาก่อนเช่น ผมรู้จัก

ผูป้ระกอบการขายน้ำพริกแกงท่านหนึ่ง ซึ่งตอ้งการขยายธุรกิจ แต่ที่บ้านก็ไม่กล้าทำ 

เพราะรู้สกึว่าสิ่งนีเ้ป็นการทำธุรกิจในรูปแบบที่ครอบครัวไม่คุ้นเคย โดยปกติแล้วธุรกิจ 

ของเขาเป็นธุรกิจที่ทำเสร็จ แล้วขายสดเป็นส่วนใหญ่ จนในที่สุดลูกชายคนโตก็มาพูดคุยกับ

ผมและผมก็แนะนำว่าถ้าไม่ทำก็ไม่รูว้่าเราทำได้หรอืเปล่า และเราก็จะอยู่เหมอืนเดิมไม่มี

อะไรเปลี่ยนแปลง หากฝันว่าจะโตแต่ฝันแลว้อีกก็คงไม่เห็นว่ามีอะไรเปลี่ยนแปลงก็เพราะ

เราไม่ได้ลงมอืทำอะไรเลย พอเขาได้เริ่มลงมอืทำ ลูกชายคนโตของโรงงานขายพริกแกง 

เริ่มรูส้ึกถึงความท้าท้ายในการเรียนรู้ใหม่ที่ผ่านเข้ามาในชีวติเขา ไม่ว่าจะเป็นเทคนิค 

ในการสร้างบรรจุภัณฑ์ใหม่ การต่อรองเพื่อวางขายน้ำพริกแกงในร้านค้าปลีกสมัยใหม่  

จนทำให้วันนี้ความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดเป็นความกลัวก็แปรเปลี่ยนไปเป็นความท้าทาย  

และเขาพบว่าเขาเองได้เปิดโลกทัศน์ในการทำการค้าที่กว้างมากขึ้น 
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ประสิทธิผลของสถานศกึษา 

 1. ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 

  ประสิทธิผลของสถานศกึษา มนีักวิชาการให้แนวคิด อธิบาย นิยาม 

ความหมายของคำว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษา ไว้ดังต่อไปนี้ 

   ธนิต ทองอาจ (2553, หน้า 73) ได้ให้ความหมายว่า ประสิทธิผลของ 

โรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรียนสามารถจัดการศกึษาได้สำเร็จด้วยดี โดยที่ผู้นำใช้ 

ความสามารถจูงใจผูใ้ต้บังคับบัญชาให้มาทำงานอย่างเสียสละขณะเดียวกันผูน้ำก็ทำหนา้ที่ 

ประสานงานให้งานด้านจัดการศกึษาให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด 

   เรียม สุขกล่ำ (2553, หน้า 45) ใหแ้นวคิดว่า ประสทิธิผลโรงเรยีน คือ 

ความสำเร็จของโรงเรียนที่สามารถทำหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ทั้งนีเ้กิดจาก 

ความสามารถของผู้บริหารที่สามารถใช้ความรูค้วามสามารถในการบริหารจัดการ  

เพื่อแสดงให้เห็นว่ามีความสามารถในการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ คือ 

ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถพัฒนา 

นักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวกความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนใหเ้ข้ากับ 

สิ่งแวดล้อม และความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรยีน 

   ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 53) ให้ความหมาย ประสิทธิผลองค์การ 

หมายถึงการที่องค์การได้ดำเนินงานใด ๆ โดยการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ จนเกิดผลสำเร็จ 

ตามเป้าหมายต่าง ๆ ที่องค์การตัง้ไว้ 

   Hoy & Miskel (1991, p. 254) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลของ 

โรงเรียนว่า หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการหรอืความพึงพอใจในการทำงานของครู  

หรอืขวัญกำลังใจของสมาชิกที่ดขีองโรงเรียน โดยพิจารณาจากตัวบ่งช้ี 4 ประการ คือ 

ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง การมทัศนคตทิางบวก 

ของนักเรียน สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม และการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  

จากการศกึษาสรุปได้ว่า ประสิทธิผลสถานศกึษา หมายถึง ความสำเร็จของสถานศึกษา 

ที่มคีวามสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ในด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

ของผู้เรยีนหรอืความพึงพอใจในการทำงานของครู หรือขวัญกำลังใจของสมาชิกที่ดี 

ของโรงเรียน 
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 2. ความสำคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษา 

  ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นเครื่องมอืหรอืตัวบ่งชีใ้นการตัดสินว่าการ 

บริหารของหน่วยงานหรอืองค์ใดองค์การหนึ่งสามารถดำเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือ 

วัตถุประสงค์ที่วางไว้มากน้อยเพียงใด เป็นเรื่องเกี่ยวกับผลที่ได้รับและผลสำเร็จของงาน 

มีความเกี่ยวพันกับผลงานที่องค์การพึงประสงค์ นักวิชาการได้ให้ความหมายของ 

ประสิทธิผลองค์การไว้ตามสาขาต่าง ๆ ดังนี้ 

   สมบูรณ์ พรรณนาภพ (2550, หน้า 42) กล่าวว่า ความสำคัญของ 

ประสิทธิผลของสถานศกึษาเป็นความสำเร็จของสถานศึกษาสามารถทำหน้าที่ให้บรรลุตาม 

เป้าหมายที่วางไว้ทั้งนี้เกิดจากประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศกึษา ที่สามารถใช้ความรู้ 

ความสามารถ และประสบการณ์ในการบริหารงาน เพื่อโน้มนา้วให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้ 

   ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 34) ประสิทธิผลขององค์การ  

มีความสำคัญต่อองค์การหรอืหน่วยงานมาก เพราะเป็นตัวชีว้ัดความสำเร็จขององค์การ 

ในการที่จะตัดสินใจว่าองค์การจะอยู่รอดต่อไปหรอืไม่ คือ การเน้นไปที่ผลรวมขององค์การ

จงึเสนอรูปแบบบูรณาการโดยเพิ่มลักษณะการประเมินประสิทธิผลองค์การเป็น 3 ประการ 

คือ พหุเกณฑ์ (Multiple Criteria) มิติเวลา (Time dimension) และกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้อง 

   จตุรภัทร ประทุม (2559, หน้า 32) ประสทิธิผลมีความสำคัญอย่างยิ่ง 

ในศาสตร์ทางการบริหารและองค์การ นับว่าเป็นการตัดสินใจขั้นสุดท้ายว่าการบริหาร 

องค์การประสบความสำเร็จหรอืไม่เพียงใด องค์การจะอยู่รอดและมีความมั่นคงจะขึ้นอยู่ 

กับประสิทธิผลองค์การ ถ้าองค์การสามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะสามารถดำรงอยู่ต่อไป 

ได้ถ้าไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะล่มสลายไปในที่สุด ดังนั้นจงึมคีวามสำคัญต่อ 

องค์การ ดังนี้ ช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์การจัดตัง้องค์การ การจัดตัง้องค์การย่อม 

กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจน เพื่อดำเนนิงานให้เป็นไปตามความ 

ต้องการหรอืไม่ ประเมินผลการดำเนินงานกับแผนงานที่กำหนด การดำเนินงานในแต่ละ 

กิจกรรมย่อมต้องมกีารวางแผนกำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบ การจัดสรรทรัพยากร  

การใชอ้ำนาจหน้าที่การบริหารการปฏิบัติงานใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลของงาน 

ประเมินผลสำเร็จกับวัตถุประสงค์ เปรียบเทียบผลงานที่ดำเนินการได้ตามแผนงานกับ 

วัตถุประสงค์ขององค์การที่คาดหวัง ถ้าผลของงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และความ 

คาดหวังขององค์การ แสดงว่าองค์การมปีระสิทธิผล 
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   จากการศกึษาสรุปได้ว่า ความสำคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษา 

มีความสำคัญต่อสถานศกึษา เพราะเป็นตัวชีว้ัดความสำเร็จขององค์การในการบริหารงาน 

และการจัดการศกึษา 

 3. องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 28 - 122)  

ได้กำหนดแนวทางในการกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศกึษา โดยแบ่งขอบข่าย 

งานบริหารสถานศกึษาได้ 4 ดา้น คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงาน 

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป โดยมีรายละเอียด 

ในแต่ละด้าน ดังนี้ 

   1. การบริหารงานวิชาการ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 285)  

ได้กำหนดขอบข่ายและภารกิจงานด้านการบริหารงานวิชาการ ตามกฎกระทรวง 

ศกึษาธิการ ไว้ดังนี้ 

     1.1 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

     1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

     1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

     1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     1.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

     1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

     1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

     1.9 การนเิทศการศกึษา 

     1.10 การแนะแนว 

     1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

     1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

     1.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ 

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 
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     1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา 

     1.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

     1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

  การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนมีภารกิจงานที่จะต้องดูแลบริหาร 

ให้การเรยีนการสอนดำเนินไปอย่างมีประสทิธิภาพทั้งการจัดทำหลักสูตร การจัดการเรียน  

การสอน การนเิทศ การวัดและประเมินผล ซึ่งมนีักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญ 

และภารกิจการบริหารงานด้านวิชาการไว้ดังนี้ 

   สุณี ทรัพย์ประเสริฐ (2558, หนา้ 19) ได้กล่าวถึงภารกิจการบริหาร 

งานวิชาการว่ามีขัน้ตอนดังนี ้คอื 

    1. ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา และความตอ้งการเกี่ยวกับการ  

เรียนการสอน (การจัดทำหลักสูตร) 

    2. วางแผนการจัดการเรียนการสอน ทำโครงการสอน การทำปฏิทิน

การศกึษา ทำแผนการสอน จัดตารางสอน บันทึกการสอน จัดครูเข้าสอน จัดนักเรียน 

เข้าช้ันเรยีน 

    3. การดำเนินการตามแผน ให้ครูเข้าปฏิบัติการสอนตรงตามเวลา 

ควบคุม กำกับติดตามนิเทศ ให้ครูสอนตามแผนหรอืคู่มือครู 

    4. การประเมินผล ได้แก่ การประเมินผลการเรียนของนักเรียน 

ประเมินผลโครงการเรยีนการสอน ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

   อมรรัตน์ ช่วยบํารุง (2558, หนา้ 27) ได้กล่าวถึงภารกิจการบริหาร 

งานวิชาการว่าประกอบด้วยกิจกรรมดังนี้ 

    1. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วย การศึกษา 

สาระการเรียนรู้ของหลักสูตร และการจัดระบบการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สื่อการ 

เรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

    2. การวิจัยในช้ันเรียน 

    3. กรสอนซ่อมเสริม 

    4. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
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    5. การนิเทศภายในสถานศึกษา 

    6. การประกันคุณภาพการศกึษา 

   ศักดิ์นิรันดร์ วงษ์ศรีแก้ว (2558, หนา้ 22) ได้กล่าวถึงภารกิจงาน 

วิชาการว่าประกอบด้วยงานดังนี้ 

    1. หลักสูตร 

    2. การจัดแผนการสอน 

    3. การจัดตารางเรียน 

    4. การจัดครูเข้าสอน 

    5. การจัดกลุ่มการเรยีน 

    6. การจัดสอนซ่อมเสริม 

    7. การประเมินผลการเรียน 

   นิยม รัชตะวัฒน์วินัย (2560, หนา้ 42 - 43) ได้แบ่งภารกิจหนา้ที่ 

ในการบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้ 

    1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการ 

พัฒนาหลักสูตร และการนำหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหนา้เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

ได้แก่ 

     1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่ การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตร 

การจัดปฏิทินการศกึษา ความรับผดิชอบตามภาระหน้าที่ การจัดขัน้ตอนและเวลาในการ 

ทำงานสอนตามหลักสูตร 

     1.2 โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ต้อง 

     1.3 บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการกำหนด 

เนือ้หาที่จะสอนในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวันหรอืสัปดาห์ โดยการวางแผนไว้ล่วงหนา้ 

และยึดโครงการสอนเป็นหลัก 

    2. การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อให้การสอน 

ในสถานศกึษาดำเนินไปด้วยดี และสามารถปฏิบัติได้ จึงตอ้งมกีารจัดเกี่ยวกับการเรียน 

การสอน ดังนี้ 

     2.1 การจัดตารางสอนเป็นการกำหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่ 

ตลอดจนผูเ้รียนในแต่ละรายวิชา 
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     2.2 การจัดช้ันเรียน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการตอ้งประสานกับฝ่าย 

อาคารสถานที่รวมทั้งการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในหอ้งเรียน 

     2.3 การจัดครูเข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึง  

ความพรอ้มของสถานศกึษา และความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชญิวิทยากร 

ภายนอกมาช่วยสอน 

     2.4 การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศกึษาในสังกัด 

กระทรวงศึกษาธิการ จะใช้แบบเรียนที่กระทรวงกำหนด นอกจากนั้น ครูอาจใช้หนังสอือื่น 

เป็นหนังสือประกอบ หรอืจากเอกสารที่ครูเตรียมเอง 

     2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอน 

ให้ก้าวทันวิทยาการเทคโนโลยี ใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ให้สอดคล้อง 

กับความตอ้งการ ความก้าวหน้าของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นต้น 

     2.6 การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝกึงาน เป็นการใหน้ักเรียน

นักศึกษารู้จักนำเอาทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กับชีวติจรงิ ทั้งยังมุ่งใหผู้เ้รียนได้เห็น ปัญหา 

ที่แท้จริงในสาขาวิชา และอาชีพนัน้ เพื่อให้โอกาสผูเ้รียนได้เตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับ

ชีวติจริงต่อไป 

    3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอำนวย 

ความสะดวก และการส่งเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

และคุณภาพ ได้แก่ งาน 

     3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน เป็นสิ่งที่เอื้อต่อการศกึษา 

ของนักเรียนนักศกึษาเน้นเครื่องมอืและกิจกรรมให้ครูได้เลือกใช้ในการสอน 

     3.2 การจัดห้องสมุด เป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์  

และวัสดุอุปกรณ์ที่เป็นแหล่งวิทยาการ ให้นักเรียนนักศึกษาได้ศึกษาและค้นคว้าเพิ่มเติม 

     3.3 การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลอืแนะแนวครูให้เกิดการ

ปรับปรุงแก้ไขปัญหาการเรียนการสอน 

    4. การวัดและประเมินผล เป็นกระบวนการเพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอื 

ในด้านการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียน 

   อภชิา พุ่มพวง (2559, หนา้ 37) ได้กล่าวถึงภารกิจการบริหารงาน 

วิชาการ ได้แก่ งานดังต่อไปนี้ 
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    1. การเรยีนการสอน ได้แก่ งานหลักสูตรและแบบเรียน สื่อการเรียน 

การสอน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียน 

    2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมทางการเรยีนการสอน ได้แก่ การจัดอาคาร 

สถานที่ อาคารประกอบห้องเรียน หอ้งสมุด หอ้งพยาบาล สนามหญ้า สถานที่พักผ่อน 

สนามกีฬา ห้องอื่น ๆ ที่จำเป็นสำหรับการเรียนการสอน รวมทั้งแผนงานโครงการที่จะทำ 

ให้ครูมคีวามรู้ความสามารถทักษะทางวิชาการ มากขึ้น 

    3. การส่งเสริมลักษณะที่ดขีองผู้เรยีน เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการ 

สนับสนุนและประสานงานกับเจ้าหน้าที่อนามัย แพทย์ พยาบาล ส่งเสริมให้ทุกคนรักษา 

ความสะอาด สุขอนามัยการส่งเสริมการกีฬา ลูกเสือ ยุวกาชาด การส่งเสริมทำนุบำรุง 

ศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่น เป็นต้น 

    4. การนเิทศการศกึษาและการตรวจเยี่ยม ต้องมีการวางโครงการ 

นิเทศการศกึษาที่แน่นอน มีแผนปฏิบัติงานประสานสัมพันธ์กันอย่างทั่วถึง 

    5. การสนับสนุนงานวิชาการ เป็นงานที่ใหก้ารสนับสนุนให้หน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาทั้งหลาย โดยเฉพาะโรงเรียนได้มโีอกาสบริหารงานวิชาการได้ 

ครบถ้วน ลึกซึง้ ถูกต้องและตรงเป้าหมายของการจัดการศกึษาอย่างกว้างขวางยิ่งขึน้ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 35 - 39) สรุปว่า การบริหารงาน 

วิชาการ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการจัดการหลักสูตรสถานศกึษาให้สนองต่อความ

ต้องการของผู้เรยีนและท้องถิ่น โดยการมสี่วนร่วมในการวางแผนให้คำปรึกษา มกีาร 

ส่งเสริมสนับสนุนและเสนอแนวทางใหค้รูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

มีการจัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และกระบวนการนเิทศภายในสถานศึกษา  

มีเครื่องมอืวัดและประเมินผลการเรียนการสอน มีการส่งเสริมให้มกีารพัฒนาครู 

และบุคลากรทางการศกึษา และมีการส่งเสริมให้ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการจัดการเรียน 

   จากขอบข่ายงานวิชาการที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การจําแนก 

ขอบข่ายงานวิชาการมีลักษณะคล้ายคลึงกัน โดยมีภารกิจย่อยในรายละเอียด 

ที่แตกต่างกัน และมีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

    1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การจัดทำหลักสูตรและ 

พัฒนาหลักสูตร การจัดทำโครงการสอนรายละเอียดวิชาที่จะเปิดสอน การรับสมัครและ 

คัดเลือกนักเรียนเข้าเรียน 
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    2. งานจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ได้แก่ การจัดทำ 

ปฏิทินการศกึษาการจัดตารางสอน การจัดชัน้เรียน การจัดครูเข้าสอน ครูประจำช้ัน  

การจัดแบบเรียน การฝึกสอน นเิทศการฝกึสอน การปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน 

นักเรียน และผูส้อน 

    3. การบริการทางวิชาการ ได้แก่ งานจัดระเบียนประวัตินักเรียน 

ระเบียนผลสอบนักเรียนและการประกาศผลสอบ งานจัดการรับสมัครนักเรียน  

งานลงทะเบียนเรียน งานสื่อการเรียนการสอนงานหอ้งสมุด 

    4. งานวัดและประเมินผล ได้แก่ การจัดสอบคัดเลือกนักเรียน  

งานจัดสอบประจำภาคเรียนงานวิเคราะห์เครื่องมอืในการประเมนิผล งานติดตาม

ประเมินผลการเรียนการสอนของนักเรียนและอาจารย์ผู้สอน (นิเทศการสอน) 

  2. การบริหารงานงบประมาณ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 52 - 75)  

ได้กำหนดขอบข่ายและภารกิจงานด้านการบริหารงานวิชาการ ตามกฎกระทรวง 

ศกึษาธิการ ไว้ดังนี้ 

    2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคําขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อ

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการ หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่กรณี 

    2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร 

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

    2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

    2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

    2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

    2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

    2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก 

งบประมาณ 

    2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษาเพื่อการศึกษา 

    2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 

    2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

    2.11 การวางแผนพัสดุ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



69 

    2.12 การกำหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานแลว้แต่กรณี 

    2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ 

และจัดหาพัสดุ 

    2.14 การจัดหาพัสดุ 

    2.15 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจําหน่ายพัสดุ 

    2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

    2.17 การเบิกเงินจากคลัง 

    2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

    2.19 การนําเงนิส่งคลัง 

    2.20 การจัดทำบัญชกีารเงิน 

    2.21 การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงิน 

    2.22 การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

ขอบข่ายการบริหารงานด้านการบริหารงานงบประมาณ มุ่งเน้นความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

มีความคล่องตัวเป็นอิสระในการบริหารจัดการระบบ ยึดหลักการบริหารงบประมาณ 

แบบมุ่งเนน้ผลงาน และบริหารมุ่งเน้นสัมฤทธิ์ใหม้ีการจัดการเพื่อประโยชน์จากทรัพย์สิน

ของสถานศกึษา รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการมาใช้บริหารจัดการส่งเสริมให้เกิด

คุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีน ซึ่งมีผู้ให้ความหมายกับการบริหารงบประมาณ ดังนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 40) การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง ภารกิจงาน

เกี่ยวกับการศกึษา วิเคราะห์การจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา มีการวางแผน

กลยุทธ์ จัดทำระบบฐานขอ้มูล จัดทำข้อมูลทรัพยากรสินทรัพย์ และจัดตัง้กองทุน 

เพื่อการศกึษา มีการกำกับ ตรวจสอบติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้

งบประมาณของสถานศกึษา 

   ดวงนภา เตปา (2562, หนา้ 44) ให้ความหมายว่า งานงบประมาณ 

หมายถึง การจัดสรรงบประมาณการจัดทำและเสนอของบประมาณ ตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผลและรายงานการใช้เงนิ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  

การบริหารการบัญชี การบริหารการเงิน การบริหารพัสดุและสนิทรัพย์  
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โดยจะต้องดำเนินงานเป็นไปอย่างมีทิศทาง บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ผูบ้ริหาร

โรงเรียนจะต้องกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรยีน 

ไว้อย่างชัดเจน  

   สรุปได้ว่าการบริหารงบประมาณหมายถึงการใชจ้่ายงบประมาณ 

ให้เป็นไปตามที่โรงเรียนกำหนดโดยการควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย แผนงาน ตามงบประมาณรายจ่ายประจำปี และเอกสารงบประมาณ 

และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการใชจ้่ายเงนิ และก่อใหเ้กิดประโยชน์ทางการศกึษา 

และทางราชการมากที่สุด 

 3. การบริหารงานบุคคล 

  การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา เป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมใหก้าร

ปฏิบัติงานของบุคลากรสามารถปฏิบัติงานตอบสนองภารกิจของสถานศกึษา โดยยึด  

หลักการบริหารเพื่อให้เกิดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล

ให้มขีวัญกําลังใจและได้รับการยกย่องเชดิชูเกียรต ิมคีวามมั่นคงและก้าวหน้าในอาชีพ 

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หนา้ 76 - 102) มีภาระหน้าที่ดังนี้ 

  4. ทางการศกึษา 

   4.1 การวางแผนอัตรากําลัง 

   4.2 การจัดสรรอัตรากาลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   4.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

   4.4 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร 

   4.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

   4.6 การลาทุกประเภท 

   4.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   4.8 การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

   4.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน 

   4.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

   4.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 

   4.12 การออกจากราชการ 

   4.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 
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   4.14 การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ 

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

   4.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

   4.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

   4.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

   4.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสหรับข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

   4.19 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

   4.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

การดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

  ขอบข่ายการบริหารงานด้านการบริหารงานบุคคล ในสถานศกึษาเป็น 

ภารกิจสำคัญ ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองภารกิจ 

สถานศกึษา ดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัวมีอสิระภายใต้ 

กฎหมาย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ได้รับการพัฒนา มคีวามรู ้

ความสามารถ มขีวัญกําลังใจ มคีวามมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการ 

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนเป็นสำคัญ โดยมีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับการ 

บริหารงานบุคคล ดังนี้ 

   สมคิด บางโม (2555, หนา้ 126) ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารบุคคล 

คือการวางแผนกําลังคนและตำแหน่ง การแสวงหาบุคลากร ได้แก่ การสรรหาการ 

เลือกสรรการบรรจุการบำรุงรักษาและการจัดสวัสดิการการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การพัฒนาบุคลากรการให้พ้นจากงาน 

   สรุปได้ว่าการบริหารงานบุคคลหมายถึงการบริหารการดำเนินการ 

เกี่ยวกับ บุคลากรในโรงเรียนใหป้ฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์  

โดยการวางแผนอัตรากําลังและกำหนดตำแหน่งการสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ 

การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการวินัยและการรักษาวินัย การออกจาก

ราชการ ทั้งนีก้็ยังคงคำนึงถึงศักยภาพในการทำงานของแต่ละบุคคลเพื่อให้เกิดผล

ประโยชน์ต่อโรงเรียน และราชการมากที่สุด 
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  5. การบริหารงานทั่วไป  

   การบริหารงานทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร 

ให้บริการงานอื่น ๆ ใหบ้รรลุตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กำหนด โดยเน้นความ

โปร่งใสมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมี

ส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2550, หน้า 103 - 122) 

โดยมีภาระหน้าที่ดังนี้ 

    5.1 การพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

    5.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

    5.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

    5.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

    5.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

    5.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

    5.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    5.8 การดําเนินงานธุรการ 

    5.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

    5.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 

    5.11 การรับนักเรียน 

    5.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิก 

สถานศกึษา อัธยาศัย 

    5.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม 

    5.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

    5.15 การทัศนศกึษา 

    5.16 งานกิจการนักเรียน 

    5.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

    5.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของบุคคล 

ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

    5.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น (ท)  

การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
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    5.20 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

    5.21 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ในการลงโทษนักเรียน 

   การบริหารงานทั่วไป เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบการบริหาร 

องค์การให้บริการบริหารงานอื่น บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

โดยมีบทบาทหลักในการประสานงานส่งเสริมสนับสนุนละการอํานวยความสะดวกต่าง ๆ 

ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กร 

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีผู้ให้ความหมาย 

และความสำคัญเกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไป ดังนี้ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 65 - 74) การบริหารงานทั่วไป 

หมายถึง ภารกิจเกี่ยวกับการวางแผน และออกแบบระบบงานธุรการ จัดระบบฐานขอ้มูล 

ข่าวสาร ของสถานศกึษามีการประสานงานร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น เผยแพร่ขอ้มูล 

ข่าวสารสนเทศแก่สาธารณชน เพื่อใหบ้ริการและประชาสัมพันธ์ อกีทั้งการจัดระบบ

ส่งเสริมสนับสนุน และอํานวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ดา้นในสถานศึกษา 

    สรุปได้ว่าการบริหารทั่วไป หมายถึง กระบวนการทำงานที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดระบบบริหารองค์กรใหบ้ริหารงานอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อใหก้าร 

บริหารงานนั้นบรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ซึ่งมีภารกิจในการ 

บริหารงานทั่วไป ได้แก่ การดําเนนิงานธุรการ การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ

การประชาสัมพันธ์งานบริการ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม งานกิจการ

นักเรียน และงานอื่น ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์กับโรงเรียนและราชการมากที่สุด 

บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา สกลนคร 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มบีริบทขององค์กร 

ดังต่อไปนี ้

  1. ข้อมูลทั่วไป 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นหน่วยงาน 

ทางการศึกษาที่มหีน้าที่ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการศกึษาของสถานศกึษา  

ในระดับมัธยมศึกษา ในเขตพืน้ที่จังหวัดสกลนครครอบคลุม 18 อำเภอมีสถานศกึษา 

ในสังกัด 45 แห่ง จังหวัดสกลนคร ประกอบด้วยอำเภอ จำนวน 18 อำเภอ คือ อำเภอเมือง 
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สกลนคร อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอเต่างอย อำเภอ

ภูพาน อำเภอกุดบาก อำเภอพรรณานิคม อำเภอพังโคน อำเภอวาริชภูมิ อำเภอนิคมน้ำอูน 

อำเภอวานรนวิาส อำเภออากาศอำนวย อำเภอคำตากล้า อำเภอเจริญศลิป์ อำเภอ 

สว่างแดนดิน อำเภอส่องดาว และอำเภอบ้านม่วง 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตัง้ที่อำเภอเมือง 

สกลนครซึ่งเป็นศูนย์กลางการคมนาคมของจังหวัด และอำเภอในเขตปริมณฑล  

การคมนาคมติดต่อทางรถยนต์ อำเภอที่อยู่ไกลที่สุด 120 กิโลเมตร คือ อำเภอบ้านม่วง

และอำเภอที่อยู่ใกล้ที่สุด 18 กิโลเมตร คือ อำเภอเต่างอย  

   สหวิทยาเขตมี 8 สหวทิยาเขต ดังนี้ 

    1. สหวิทยาเขตสกลราช มจีำนวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียน 

สกลราชวิทยานุกูล โรงเรยีนคำเพิ่มพทิยา โรงเรียนท่านผู้หญิงจันทิมาพึ่งบารมี โรงเรียน 

ท่าแร่ศึกษา และโรงเรียนภูริทัตต์วิทยา 

    2. สหวิทยาเขตพระธาตุดุม มีจนวนา 5 โรงเรียน ประกอบด้วย 

โรงเรียน สกลนครพัฒนศกึษา โรงเรียนร่มเกล้า โรงเรียนเต่างอยพัฒนศกึษา โรงเรียน 

ด่านม่วงคำพิทยาคม และโรงเรียนเฉลิมพระเกียรตพิระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว 

ภูมพิลอดุลย เดช 

    3. สหวิทยาเขตพระธาตุนารายณ์เจงเวง มีจำนวน 6 โรงเรียน 

ประกอบด้วย โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา โรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม โรงเรียนดงมะไฟ 

วิทยา โรงเรียนโพธิแสนวิทยา โรงเรียนบ้านบัวราษฎร์บำรุง และโรงเรยีนโพนพิทยาคม 

4) สหวิทยาเขตดำรงธรรม มีจำนวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนพรรณาวุฒาจารย์ 

โรงเรียนพังโคนวิทยาคม โรงเรียนลำปลาหางวิทยา โรงเรียน ช้างมิ่งพิทยานุกลู  

โรงเรียนบะฮีวิทยาคม และโรงเรยีนเทพสวัสดิ์วิทยา 

    5. สหวิทยาเขตลุ่มนำ้อูน มีจำนวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียน 

มัธยมวาริชภูมิ โรงเรียนธรรมบวรวิทยา โรงเรียนวาริชวิทยา โรงเรียนนิคมน้ำอูนเจริญ 

วิทยา โรงเรียนส่องดาววิทยาคม และโรงเรยีนกุดบากพัฒนาศกึษา 

    6. สหวิทยาเขตสว่างศกึษา มีจำนวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย 

โรงเรียน สว่างแดนดิน โรงเรียนเตรียมอุดมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โรงเรียนหนองหลวง 

ศกึษา โรงเรียนโคกสีวิทยาสรรค์ โรงเรียนแวงพทิยาคม และโรงเรียนบงเหนือวิทยาคม 
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    7. สหวิทยาเขตไตรมิตร มจีำนวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียน 

มัธยมวานรนวิาส โรงเรียนเจรญิศิลป์ศึกษา “โพธิ์คำอนุสรณ์” โรงเรียนหนองแวงวิทยา 

โรงเรียนกุดเรือคำพิทยาคาร โรงเรยีนโพธิ์ชัยทองพิทยาคม และโรงเรยีนบ้านม่วงพิทยาคม 

    8. สหวิทยาเขตอากาศเบญจรักษ์มีจำนวน 5 โรงเรียนประกอบด้วย 

โรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา โรงเรียนคำตากล้าราชประชาสงเคราะห์ โรงเรียนศกึษา 

ประชาสามัคคี โรงเรียนโพนงามศกึษา และโรงเรียนท่าสงครามวิทยา 
 

  2. วิสัยทัศน์ 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นองค์กร 

จัดการศึกษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐานสากล ครูและบุคลากรปฏิบัติงานอย่างมอือาชีพ

เน้นระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพภายใต้การมสี่วนร่วมและการเชื่อมโยง 

ของหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  3. พันธกิจ 

   1. ส่งเสริมพัฒนาให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาจัดทำหลักสูตร 

และจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมาย 

สู่มาตรฐานสากลบนพืน้ฐานของความเป็นไทย 

   2. ส่งเสริมพัฒนาให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา มีความรู้ 

ความสามารถ ในการจัดการเรียนการสอนการวิเคราะห์ วิจัย แก้ปัญหา มีวจิารณญาณ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพ มีคุณธรรมจรยิธรรมสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และเกิดประสทิธิผล 

   3. ส่งเสริมพัฒนาให้สถานศึกษามีการทดสอบ การประเมิน การประกัน 

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

   4. ส่งเสริมสนับสนุน พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อ นวัตกรรม 

บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้มาใช้ในการบริหาร และการจัดการศกึษา 

   5. ส่งเสริมสนับสนุน การบริหารจัดการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

สหวิทยาเขต และสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

   6. ประสานงานส่งเสริมสนับสนุน และเสริมสร้างความร่วมมอื 

ทุกภาคส่วน ในจังหวัดสกลนครอย่างบูรณาการ สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 
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  4. เป้าประสงค์  

   เพื่อให้การจัดการศกึษาขึน้พืน้ฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากลบนพืน้ฐานของความเป็นไทย  

จงึกำหนดเป้าประสงค์ ดังนี้ 

    1. ผูเ้รียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศกึษา มีคุณธรรม 

จรยิธรรม มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี ปลอดสิ่งเสพติด สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคม 

อย่างมีความสุข 

    2. ครูมีหลักสูตรช้ันเรยีนและออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน 

ตรงตามศักยภาพของผูเ้รียนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

    3. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรมคีุณภาพและได้รับการพัฒนาศักยภาพ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

    4. ครูมีความรูค้วามสามารถในการจัดการเรียนการสอนการ 

วิเคราะห์ วจิัยแก้ปัญหา มวีิญญาณความเป็นครู มคีุณธรรมจรยิธรรมสามารถปฏิบัติงาน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผล 

    5. สถานศกึษามีการทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพ 

และมาตรฐานการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

    6. สถานศกึษามีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเพียงพอ 

ต่อการจัดการศกึษาตามแนวทางปฏิรูปการศกึษาและจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม 

ให้เอือ้ต่อการเรียนรูใ้หเ้ป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ตลอดชีวติอย่างยั่งยืน 

    7. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศกึษา มีประสิทธิภาพ 

และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขึน้พืน้ฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

    8. สถานศกึษา ชุมชนมกีารดำเนนิงานตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียง 

    9. สถานศกึษา ชุมชนมีการสร้างขดีความสามารถในการค้า 

และการลงทุน 

    10. สถานศกึษา ชุมชนมีแหล่งท่องเที่ยว 3 ธรรม จากการศกึษา

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   สรุปได้ว่าสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

เป็นหน่วยงานทางการศกึษา ที่มหีน้าที่ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการศกึษา ติดตาม 
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และประเมินผลของสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษา ในเขตพืน้ที่จังหวัดสกลนครใหส้ำเร็จ

ตามวิสัยทัศน์ พันธะกิจ เป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำยุค 4.0 

   จรีวรรณ ผลไพร (2559, หน้า 91 - 92) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครูกับความ

ผูกพันต่อองค์กรของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 ในจังหวัด

ฉะเชงิเทรา ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 ในจังหวัดฉะเชงิเทรา ในภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการส่งเสริมจริยธรรม รองลงมาคือ ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

และค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความเท่าทันสถานการณ์ 

   ปรเมศร์ เรืองสา (2559, หน้า 104 - 105) ได้ทำการวิจัยเรื่องการศกึษา

ความคิดเห็นเกี่ยวกับแบบภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในทัศนคตขิองข้าราชการครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 ผลการวิจัยพบว่า  

1) ขา้ราชการครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2) ข้าราชการครูที่มีอายุต่างกัน มคีวามเห็นมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับแบบภาวะผู้นำของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ขา้ราชการครู 

ที่มอีายุราชการต่างกัน มคีวามเห็นมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับแบบภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 4) ข้าราชการครูที่

ปฏิบัติงานตามขนาดของโรงเรียนต่างกัน มีความเห็นมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแบบภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยภาพรวม

และรายด้าน เมื่อพิจารณารายคู่ พบว่า ขนาดของโรงเรียนขนาดเล็กที่มนีักเรียนไม่เกิน 

499 คน มีความคิดเห็นแตกต่างกันกับโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มนีักเรียน 1,500 คนขึ้นไป 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่พบความแตกต่าง 
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   ดาราวดี บรรจงช่วย (2560, หนา้ 82 - 84) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร โดยภาพรวม พบว่ามีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคุณธรรม จรยิธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ ส่วนด้านความฉลาดทางอารมณ์ 

มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอื่น ๆ 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร จำแนกตามอายุ จำแนกตามวุฒิการศกึษา  

และจำแนกตามประสบการณ์ โดยภาพรวมและรายด้านทั้ง 5 ด้านไม่แตกต่างกัน  

3) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาตามการ

รับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร 

จำแนกตามขนาดของสถานศกึษาที่สังกัดโดยภาพรวมและรายด้านทั้ง 5 ด้านแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญที่ 0.05 

   ผ่องพรรณ พลราช (2560, หนา้ 100 - 102) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 29 ผลวจิัยพบว่า 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนมคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ

ที่ 21 โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการวิจัยทางการศึกษา  

การประเมนิผลและการวางแผน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

3) ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกัน มคีวาม

คิดเห็นต่อภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวม แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านในการกำหนดนโยบาย  

และการปกครอง และด้านด้านการวิจัยทางการศกึษา การประเมนิผลและการวางแผน 

ไม่แตกต่างกัน 4) ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่มีขนาด 
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แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านความเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์ ด้านในการกำหนดนโยบาย  

และการปกครอง ด้านการบริหารจัดการองค์กร ดา้นการเรียนรู้ แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 147) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของ 

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยม สำนักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำของผู้บริหารและ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ภาวะผูน้ำของ 

ผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

โรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีนมัธยมศึกษา โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างม ี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร จำนวน 5 ดา้น ที่สามารถ 

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 

ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ และภาวะผูน้ำแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 7) แนวทางการพัฒนาปัจจัย 

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา เสนอแนะ 

ไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ ภาวะผู้นำแบบ 

มุ่งผลสัมฤทธิ์ ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมและภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 

   ปณตนนท์ เถียรประภากุล (2561, หนา้ 1944) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 4.0 สรุปได้ว่าภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 4.0 ทั้ง 4 ประเภทประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำที่แท้จริงเป็นคุณลักษณะ 

ที่สำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนสถานศกึษาในยุค 

การศกึษา 4.0 ใหส้ำเร็จได้อย่างยั่งยืน 2) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เป็นคุณลักษณะของ 
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ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษาทั้งด้านโครงสร้าง 

กระบวนทัศน์ใหม่ในการจัดการศกึษาและการปรับองค์กรตลอดจนการดำเนินงานใน 

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายการศกึษา 4.0 โดยต้องมวีิสัยทัศน์ใชเ้ป็นฐานของการ 

ปฏิบัติงานที่รับผดิชอบในสถานศกึษา 3) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เป็นคุณลักษณะของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่กล้าออกจากกรอบติดยึดและเปลี่ยนแปลงการดำเนินการศึกษา 

ในทุก ๆ ด้าน มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีความยดืหยุ่นในการบริหารงานและ

เปลี่ยนแปลง วิธีการทำงาน ไปสู่การพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ซึ่งเป็น

จุดเริ่มต้นของการ เกิดนวัตกรรมและผลติภาพที่แท้จริง และ 4) ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

เป็นคุณลักษณะของ ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามสำคัญต่อทิศทางในการสร้างนวัตกรรม

ให้เกิดขึ้นในองค์กรโดยจะต้องให้ความสำคัญความคิดสร้างสรรค์ มนุษยสัมพันธ์ 

ความสามารถในการเรียนรู้ และการแบ่งปันภาวะผูน้ำ ซึ่งจะนำไปสู่กระบวนทัศน์การจัด

การศกึษาแนวใหม่ที่เน้นการผลิตความรูแ้ละสร้างนวัตกรรม หากผู้บริหารสถานศึกษา

สามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเอง ใหม้ีทักษะภาวะผูน้ำทั้ง 4 ประเภทแล้วจะเป็นพลังสำคัญ

ในการขับเคลื่อนพันธกิจของสถานศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายของยุค 

การศกึษา 4.0 

   ณัฐธิดา สุระเสนา (2564, หนา้ 196 - 199) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

แต่จำแนกตามจังหวัด โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แต่จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีนและจังหวัด โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรยีนกับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับ 

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 6) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 
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ของผู้บริหารโรงเรียนเสนอแนะไว้ 2 ด้าน ประกอบด้วย ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ 

ผูบ้ริหารตอ้งมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ด ีให้ความช่วยเหลือครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน และภาวะผูน้ำ

แบบมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารควรให้ความไว้วางใจครูในการปฏิบัติงาน และแนวทางการพัฒนา

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เสนอแนะไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความสำเร็จของงาน 

ส่งเสริมใหค้รูตระหนักและเน้นความสำคัญในการทำงาน ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 

มอบหมายงานหนา้ที่ความรับผดิชอบ ให้ตรงตามความสามารถและความสนใจของครู  

ด้านสภาพการทำงาน ควรมีการนเิทศ กำกับ ตดิตามและตรวจสอบการทำงานของครู 

อย่างต่อเนื่อง และด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ควรจัดกิจกรรมใหค้รูได้มีโอกาส 

ทำงานร่วมกัน และได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของสถานศกึษา 

   จันจิรา เขียวคล้าย (2559, หน้า 96 - 99) ได้ทำการวิจัยเรื่องการศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 11 ในจังหวัด 

สุราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมากเรียงลำดับดังนี้ คือ พฤติกรรมด้านการเป็นผู้นำ พฤติกรรมด้านการสร้าง

แรงจูงใจ พฤติกรรมด้านการตดิต่อสื่อสาร และพฤติกรรมด้านการตัดสินใจ ประสิทธิผล

ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับดังนี้ คอื ด้านความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายใน

โรงเรียน ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น  

และด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก พฤติกรรมการบริหาร

ของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับค่อนข้างสูง  

(r = 0.729) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

   ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง คุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน

และประสิทธิผลโรงเรยีน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้

กลุ่มงานและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อจำแนกตามที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน และขนาด 
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โรงเรียนที่ปฏิบัติงาน ทั้งภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

การศกึษาอำนาจพยากรณ์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน พบว่า คุณลักษณะด้านบุคคล ดา้นที่มีอำนาจพยากรณ์ มี 3 ด้าน   

ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านความเป็นผู้นำ ด้านคุณลักษณะวิชาชีพ 

ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์มี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน และด้านทักษะ

ความสามารถ 

   เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 พบว่าปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวม มีความ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานหรอืการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานหรอืการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ประสิทธิผล 

ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยทางการบริหารกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 และสัมพันธ์กันอยู่ในระดับมาก ปัจจัยทางการบริหารจำนวน 6 ปัจจัย  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร นโยบาย 

สู่การปฏิบัติ บุคลากร กระบวนการบริหาร และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

สำหรับปัจจัยที่ไม่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน จำนวน 3 ปัจจัย คือ 

โครงสรา้งขององค์การ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่นและแนวทาง
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พัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เสนอแนะไว้ 6 ปัจจัย 

ประกอบด้วย นโยบายสู่การปฏิบัติ กระบวนการบริหาร บุคลากร งบประมาณ 

และทรัพยากรเพื่อการบริหาร เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร และบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ 

   วัชพงษ์ อุย้วงค์ (2561, หน้า 150 - 157) ได้ทำการวิจัยเรื่องสมรรถนะ

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดารงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 3) ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) ความสัมพันธ์ 

ของสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า ตัวแปรที่ศึกษาส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์กัน 

ในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน  

มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ได้แก่ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การมวีิสัยทัศน์ และการมุ่งผลสัมฤทธิ์  

   พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563, หนา้ 217 - 223) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสานักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับมากที่สุด 

2) ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

อยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน พบว่า สถานภาพ 

ตำแหน่งแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ 
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ทางสถิติที่ระดับ .05 ขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน พบว่า สถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน  

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน  

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 5) ความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ .01 6) ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลประกอบด้วย  

หลักมุ่งเน้นฉันทามตหิลักประสิทธิภาพ หลักความเสมอภาค หลักการกระจายอำนาจ 

หลักความโปร่งใส และหลักประสิทธิผล มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวม 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีอานาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน ร้อยละ 

81.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.19435 และ 7) แนวทางการ

พัฒนาปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน  

6 หลัก ได้แก่ หลักมุ่งเนน้ฉันทามต ิหลักประสิทธิภาพ หลักความเสมอภาค  

หลักการกระจายอำนาจ หลักความโปร่งใส และหลักประสิทธิผล 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Dennis (2009, Abstracts) ได้วิจัยเรื่องพฤติกรรมภาวะผูน้ำของหัวหนา้

สถานศกึษาตามการรับรู้ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาในรัฐเซาท์แคโลไรนา ผลการวิจัย

พบว่า พฤติกรรมภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย การเป็นผูม้ีวสิัยทัศน์ 

การเป็นนักวางแผน การเป็นนักสื่อสาร การมีบุคลิกภาพที่ด ีการเป็นผูม้ีคุณธรรม

จรยิธรรม และความสามารถในการแก้ปัญหาและตัดสินใจ ผลการเปรียบเทียบการรับรู้

พฤติกรรมภาวะผูน้ำของครู จำแนกตามประเภทของสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

  McCarthy (2009, Abstracts) ได้วิจัยเรื่องความสัมพันธ์ของพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ำกับความก้าวหน้าในการบริหารสถานศกึษา ตามการรับรู้ของครูมัธยมศกึษาโรงเรยีน
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มัธยมศกึษาทางตะวันออกเฉียงใต้รัฐเพนซิลวาเนีย กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผูส้อนใน

สถานศกึษา ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษามีคุณลักษณะ

สำคัญ ได้แก่ การเป็นผู้มคีวามฉลาดทางอารมณ์ การมีคุณธรรมจริยธรรม การมี

บุคลิกภาพที่ดี การมีความรู้ความสามารถรอบด้าน และการกล้าตัดสินใจ และพฤติกรรม 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์อย่างมนีัยสำคัญกับความก้าวหน้า 

ในการบริหารสถานศกึษาในระดับสูง 

  Mohammad Anisur Rahman (2012, p. 101) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบของการ 

เป็นผู้นำในศตวรรษที่ 21 สรุปได้ว่า ความเป็นผูน้ำนั้นแพร่หลาย แต่คลุมเครือ มนุษย์ทุกคน 

แมอ้ยู่ในสภาพแวดล้อมที่ต่างกันแต่มีบทบาทเป็นผู้นำในระดับหนึ่ง มันสร้างความแตกต่าง 

ระหว่างความสำเร็จและความล้มเหลวของประเทศหรือแมแ้ต่องค์กร แบบฟอร์ม 

ผูเ้ชี่ยวชาญด้านยุคก่อนประวัติศาสตร์พยายามทำความเข้าใจและอธิบายความเป็นผูน้ำ 

อย่างไรก็ตามความแตกต่างทางความคิดเห็นและความคิดที่แยกจากกันล้มเหลวในการ 

แสดงให้เห็นถึงกระบวนการผูน้ำที่ครอบคลุมซึ่งทำให้คนธรรมดาเป็นผู้นำหรอืผูน้ำธรรมดา 

เป็นผู้นำที่มปีระสิทธิผล รูปแบบความเป็นผู้นำที่ครอบคลุมพยายามที่จะแสดงให้เห็นถึง 

มุมมองที่สมบูรณ์ของความเป็นผู้นำที่รวมเอาความคิดเห็นที่แยกได้ทั้งหมดของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ที่สามารถสรุปได้ในมุมมองที่แตกต่างกัน ภายใต้ความเป็นผู้นำแบบจำลองนีป้ระกอบด้วย 

องค์ประกอบ 4 อย่าง ได้แก่ ลักษณะและสไตล์ภูมปิัญญาเอฟเฟกต์ของสื่อและผูต้ิดตาม 

ในรอบแรกของการสร้างแบบจำลองผ่านการสร้างเหล่านีค้นธรรมดากลายเป็นผู้นำ  

ในการเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิผลเราต้องมกีารแสดงซ้ำ ๆ อย่างสม่ำเสมอ อย่างไรก็ตาม 

มีอุปสรรคบางประการที่ขัดขวางประสิทธิภาพที่สม่ำเสมอ การเรียนรู้ที่จะรับมือกับ

อุปสรรคอาจทำให้บุคคลกลายเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิผล 

  Ebru Oguz. (2014, p. 154) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบ 

ผูน้ำของโรงเรียนผูบ้ริหารและพฤติกรรมการเป็นพลเมืองในองค์กรของครู การศกึษาครั้งนี ้

มีจุดมุ่งหมายเพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนกับ 

พฤติกรรมการเป็นพลเมืองในองค์กรของครู แนวคิดเรื่องการเป็นพลเมืองในองค์กรไม่ใช่ 

หนึ่งในคำจำกัดความของงานครู แต่เป็นการกระทำที่ปฏิบัติดว้ยเจตจำนงเสรี นอกจากนี้ 

การกระทำเหล่านีย้ังเพิ่มความพึงพอใจในการทำงานและผลผลติของครูในสภาพแวดล้อม 

การทำงาน รูปแบบการเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนมีผลอย่างมากต่อกระบวนการเพิ่ม 

ความเป็นพลเมืองในองค์กรสำหรับครู กลุ่มศกึษาของรูปแบบการวิจัยนี้ถูกสร้างขึ้นด้วย  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



86 

อาสาสมัครครูโรงเรียนประถมศึกษาที่ทำงานในใจกลางเมอืงซัมซุน ขอ้มูลของงานวิจัยนี้

ได้รับการรวบรวมโดยการพิจารณา“ แบบวัดพฤติกรรมการเป็นพลเมืองในองค์กร” และ 

“แบบสอบถามลักษณะผูน้ำ” สถิตเิชิงพรรณนาการทดสอบทีการทดสอบ Kruskal Wallis 

ถูกนำมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับการรวบรวม ตามผลการวิจัยที่มีถูกรวบรวม 

ผูเ้ข้าร่วมมมีุมมองเชิงบวกและความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมการเป็นพลเมืองขององค์กร 

ในโรงเรยีนพวกเขาทำงานได้อย่างไรก็ตามความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมมีความหลากหลาย 

อย่างมากในแง่ของเพศสาขาระดับการศกึษาและความอาวุโสผันแปร มีความสัมพันธ์ 

เชงิบวกและมีความหมายระหว่างพฤติกรรมองค์กรของครูและรูปแบบภาวะผูน้ำแบบ 

แลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่สามารถปฏิเสธได้ว่าผูบ้ริหาร 

โรงเรียนมีมบีทบาทสำคัญในการทำให้ครูรู้สกึว่าพวกเขาเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรและ 

ทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากขึ้นดังนัน้จงึเป็นเรื่องสำคัญที่ผู้บริหารโรงเรียนควรเป็น 

บุคคลที่ควรมวีัตถุประสงค์ที่ชัดเจนเปิดรับการเปลี่ยนแปลงสามารถตัดสินใจอย่างมี 

จรยิธรรมและเคารพและประเมินความคิดเห็นของครู 

  Anantha (2016, p. 151) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ 

ครูใหญ่โรงเรียนและสุขภาพองค์กรของครูโรงเรียนประถมศึกษาในมาเลเซีย ผลการวิจัย 

พบว่าการปฏิบัติของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยครูใหญ่โรงเรียนในเขตคินตาเซลาตัน 

รัฐเประ อยู่ในระดับปานกลางและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูระดับ 

ประถมศึกษาต่ำกว่าที่น่าพอใจโดยมีความสัมพันธ์อย่างมนีัยสำคัญระหว่างระดับความเป็น 

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงและความพึงพอใจในงาน ผลกระทบของการศึกษานีค้ือผูบ้ริหาร 

โรงเรียนควรดูแลใหป้ระสิทธิภาพความเป็นผูน้ำของพวกเขาอยู่ในระดับสูงเสมอเพื่อให้ม ี

ความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญกับความพึงพอใจในงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา 

  จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลของสถานศกึษา พบว่า จากผลการวิจัยส่วนมาก พบว่า 

ระดับภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนระดับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน ซึ่งภาวะผูน้ำยุค 4.0  

ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลของสถานศกึษา มีความสัมพันธ์กัน และภาวะ

ผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษามีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษา  

ซึ่งผูว้ิจัยจะนำไปใช้ในการตั้งสมมติฐานการวิจัยและประกอบการอภิปรายผลการวิจัย 

ในลำดับต่อไป 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



87 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำยุค 4.0  

ของผู้บริหารสถานศกึษาข้างตน้ สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หมายถึง ทักษะที่มาจากศักยภาพภายในตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่นำมาปรับใช้ 

ภาวะผูน้ำให้มคีวามสอดคล้องกับสถานการณ์ ซึ่งจากการสังเคราะห์ภาวะผูน้ำยุค 4.0  

ของผู้บริหารสถานศกึษา สรุปได้ว่าภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา มีทั้งหมด  

5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมวีิสัยทัศน์ 2) การก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก  

3) การมคีวามสามารถด้านการสื่อสาร 4) การมคีวามรู้ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ และ  

5) การกล้าตัดสินใจ และจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผล 

ของสถานศกึษาข้างต้น สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษา หมายถึง ความสำเร็จใน

การทำงานของโรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา นโรงเรยีนทำงานร่วมกัน เพื่อใหง้านประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย  

และวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา ความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่เอื้อต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน โดยพิจารณามาตรฐานการศกึษาตามแนวทางการบริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการแบ่งการบริหารงานออกเป็น 4 ดา้น ประกอบด้วย  

1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล  

4) การบริหารงานทั่วไปผูว้ิจัยจึงนำมาใช้เป็นกรอบในการวิจัยเพื่อพิจารณาภาวะผูน้ำยุค 

4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาและวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในการวิจัยครั้งนี้ใชร้ะเบียบวิธีวิจัยแบบสหสัมพันธ์ 

(Correlational Research) ซึง่มลีักษณะสำคัญ คือ ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

หลายตัวแปร ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนดังต่อไปนี้  

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา  

และประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ประกอบด้วย 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

สกลนคร 
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ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศึกษาสกลนคร ปีการศกึษา 2566 จำนวนทั้งสิน้ 2,556 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนจำนวน 77 คน และครูผู้สอนจำนวน 2,478 จากทั้งหมด  

45 โรงเรียน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ 

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศกึษาสกลนคร ประจำปีการศกึษา 2566 

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และเมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้จำนวน 

335 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 77 คน และครูผูส้อนจำนวน  

258 คน จากโรงเรยีนจำนวน 45 โรงเรียน (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 41) ใช้การสุ่ม

ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วย

การสุ่ม และสุ่ม แบบแบ่งช้ันแต่ไม่เป็นสัดส่วน (Non – proportional Random Sampling)  

ดังตาราง 2 - 4 
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ตาราง 2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก 

ที ่ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

1 เฉลิมพระเกียรติฯ 1 18 19 1 4 5 

2 ด่านม่วงคำพิทยาคม 1 24 25 1 4 5 

3 โพนพิทยาคม 1 20 21 1 4 5 

4 บ้านบัวราษฎรบำรุง 1 22 23 1 4 5 

5 ลำปลาหางวิทยา 1 12 13 1 4 5 

6 เทพสวัสดิ์วิทยา 1 13 14 1 4 5 

7 ภูรทิ  ัตต์วิทยา 1 15 16 1 4 5 
8 บะฮีวิทยาคม 1 15 16 1 4 5 

9 ช้างมิ่งพิทยานกูุล 1 11 12 1 4 5 

10 วารชิวิทยา 1 13 14 1 4 5 
11 บงเหนอืวิทยาคม 1 16 17 1 4 5 

12 หนองแวงวิทยา 1 17 18 1 4 5 

13 โพธิ์ชัยทองพิทยาคม 1 14 15 1 4 5 

14 ท่าสงครามวิทยา 1 16 17 1 4 5 

รวม 14 226 240 14 56 70 
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ตาราง 3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง 

ที ่ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

1 ดงมะไฟวิทยา 1 28 29 1 6 7 

2 ท่าแร่ศึกษา 1 29 30 1 6 7 

3 โพธิแสนวิทยา 1 37 38 1 6 7 

4 เต่างอยพัฒนศกึษา 2 45 47 2 6 8 

5 คำเพิ่มพทิยา 1 29 30 1 6 7 

6 ท่านผู้หญิงจันทิมาพึ่ง บารมี 2 29 31 2 6 8 

7 ธรรมบวรวิทยา 1 34 35 1 6 7 

8 นิคมนำ้อูนเจรญิวิทยา 1 23 24 1 6 7 

9 แวงพทิยาคม 1 30 31 1 6 7 

10 หนองหลวงศึกษา 1 41 42 1 6 7 

11 โคกสีวทิยาสรรค์ 1 27 28 1 6 7 

12 ส่องดาววิทยาคม 1 39 40 1 6 7 

13 กุดเรือคำพิทยาคาร 2 33 35 2 6 7 

14 ศกึษาประชาสามัคคี 1 20 21 1 6 7 

15 โพนงามศกึ  ษา 2 48 50 2 6 7 

16 เจริญศลิป์ศกึษา”โพธิ์ คำอนุสรณ์ 1 36 37 1 6 7 

รวม 20 528 548 20 96 116 
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ตาราง 4 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

ที ่ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

1 สกลราชวิทยานุกูล 5 189 194 5 8 13 

2 สกลนครพัฒนศึกษา 4 73 77 4 7 11 

3 ธาตุนารายณ์วิทยา 5 140 145 5 7 12 

4 กุสุมาลย์วิทยาคม 2 66 68 2 7 9 

5 ร่มเกล้า 1 64 65 1 7 8 

6 พังโคนวิทยาคม 4 93 97 4 7 11 

7 กุดบากพัฒนาศกึษา 2 62 64 2 7 9 

8 พรรณาวุฒาจารย์ 2 58 60 2 7 9 

9 มัธยมวาริชภูม 1 58 59 1 7 8 

10 เตรียมอุดมศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

2 85 87 2 7 9 

11 สว่างแดนดิน 2 125 127 2 7 9 

12 มัธยมวานรนวิาส 4 129 128 4 7 11 

13 คำตากล้าราชประชาสงเคราะห์ 2 56 58 2 7 9 

14 บ้านม่วงพิทยาคม 3 68 71 3 7 10 

15 อากาศอำนวยศึกษา 4 97 101 4 7 11 

รวม 43 1363 1406 43 106 149 
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครูผู้สอน 

    2. ขนาดโรงเรยีน 

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

     2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

    3. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

     3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

     3.2 10 – 20 ปี 

     3.3 มากกว่า 20 ปี 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหาร 

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 5 ด้าน  

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. การมวีิสัยทัศน์  

    2. การก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก  

    3. การมคีวามสามารถด้านการสื่อสาร  

    4. การมีความรู้ ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ  

    5. การกล้าตัดสินใจ 
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   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศกึษา  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด 

ประกอบด้วย 

    1. การบริหารงานวิชาการ  

    2. การบริหารงานงบประมาณ  

    3. การบริหารงานบุคคล  

    4. การบริหารงานทั่วไป 

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ  

ลิเคอร์ท (Likert) มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา/ 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา/ 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา/ 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

อยู่ในระดับปานกลาง ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา/ 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

อยู่ในระดับน้อย ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา/ 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 
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 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

   4.1 ศกึษาเอกสาร วรรณกรรม ทฤษฎีแนวคดิ และงานวิจัยที่เกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา รวมไปถึงรายละเอียดเกี่ยวกับประสิทธิผล 

ของสถานศกึษา 

   4.2 ศกึษาเทคนิค วธิีการสร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยและนำข้อมูล  

ที่ได้จากการศกึษาตามข้อที่ 4.1 ซึ่งมเีนื้อหาครอบคลุมเกี่ยวกับภาวะผู้นำยุค 4.0  

ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลของสถานศกึษา ตามมาตรา 39 แห่ง

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม พุทธศักราช 

2545 ทั้ง 4 งาน คือ 

    4.2.1 การบริหารงานวิชาการ 

    4.2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

    4.2.3 การบริหารงานบุคคล 

    4.2.4 การบริหารงานทั่วไป 

   แล้วกำหนด คำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

ชนิด 5 ระดับตามวิธีการของลเิคอร์ท (Likert) 

   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ดา้นรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดา้นการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความ

สมบูรณ์ และหาดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม โดยเลือกข้อที่มคี่าดัชนี

ความสอดคล้องตัง้แต่ 0.5 ขึน้ไป 
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    4.5.1 เกณฑก์ำหนดคุณสมบัตผิูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่อง 

มีดงันี้ 

     4.5.1.1 สำเร็จการศกึษาในระดับปริญญาโทขึน้ไป 

     4.5.1.2 กำหนดผูเ้ช่ียวชาญเป็น 3 กลุ่ม คอื 

      1) อาจารย์จากสถาบันอุดมศกึษาที่เปิดสอนสาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา จำนวน 2 คน 

      2) ผูบ้ริหารการศกึษาที่มตีำแหน่งไม่ต่ำกว่ารองผูอ้ำนวยการ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาขึน้ไป จำนวน 1 คน 

      3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีประสบการณ์ในการบริหาร

สถานศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

จำนวน 1 คน 

      4) ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการสอนในสถานศกึษา 

ไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 คน 

    4.5.2 ผูเ้ช่ียวชาญที่คัดเลือกตามเกณฑ์ ประกอบด้วย 

     4.5.2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     4.5.2.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ อาจารย์

ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชา 

การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     4.5.2.3 นายมงคลชัย รัตนอ่อน ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

     4.5.2.4 ดร.ยงค์ยุทธ เขื่อนขันธ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสกลราช

วิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

     4.5.2.5 ดร.สกลรัตน์ สวัสดิ์มูล ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร 

   พิจารณาตรวจสอบ ปรับรายละเอียดของตัวแปรจากนั้นนำมาหาค่า 

ความสอดคล้อง ระหว่างขอ้คำถามกับความมุ่งหมายที่ต้องการวัดหรอืหาค่า (Index of 

Item Objective Congruence) IOC โดยมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 
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   4.6 ทำหนังสอืขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์  

ต่อสถาบันวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   4.7 นำแบบสอบถามที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้  

(Try out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสถานศกึษา ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวนทั้งสิ้น 50 ชุด 

   4.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชม้าวิเคราะหห์าค่าอำนาจจำแนก 

รายข้อ โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา  

ต่ำกว่า 0.23 ได้ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อเกี่ยวกับภาวะผู้นำยุค 4.0  

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าอยู่ระหว่าง 0.40 – 0.89 และได้ค่าอำนาจจำแนกของ

แบบสอบถามรายข้อเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศกึษา มีค่าอยู่ระหว่าง 0.58 – 0.82  

   4.9 นำคำถามที่ใช้ได้มาหาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม

ทั้งฉบับโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α - Coefficient)  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 99) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา เท่ากับ 0.97 และค่าความเชื่อมั่น 

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศกึษา เท่ากับ 0.96 

   4.10 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   4.11 ดำเนินการปรับปรุงและตรวจสอบความถูกต้องให้เรียบร้อยอีกครั้ง

แล้วนำแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลผูว้ิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 

   5.1 ขอหนังสอืรับรองการทำวิจัย เพื่อเสนอเป็นวิทยานิพนธ์จาก 

สำนักงานบัณฑติศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อำนวยการสังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   5.2 ขอความอนุเคราะห์ผูอ้ำนวยการสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อออกหนังสอืขอความร่วมมอืในการทำวิจัยไปยังผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการให้ข้อมูล 
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   5.3 ผู้วจิัยได้ส่งแบบสอบถามไปทุกโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างพรอ้มกับ 

ขอความอนุเคราะห์ทางโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่งแบบสอบถามคนื โดยผู้วจิัยได้แนบ 

ซองเปล่าพรอ้มตดิแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผูว้ิจัยโดยแจ้งระยะเวลาส่งคืนภายใน 15 วัน 

   5.4 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามกรณีที่ได้รับเอกสารไม่ครบ 

หรอืไม่สมบูรณ์ ผู้วจิัยเดินทางไปติดต่อขอรับแบบสอบถามด้วยตนเองเพื่อสอบถาม  

ข้อมูลเพิ่มเตมิเป็นกรณีไป ทั้งนีเ้พื่อให้ได้แบบสอบถามที่มขี้อมูลถูกต้องสมบูรณ์ 

และครบทั้งหมด 

 6. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รวบรวม 

จากกลุ่มตัวอย่างและคัดเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณ์ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล  

โดยดำเนินการดังนี้ 

   6.1 ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 วเิคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับ 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช้สถิตคิ่าความถี่ (Frequencies) และร้อยละ 

(Percentage) 

   6.2 ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ซึ่งถามเกี่ยวกับระดับการมี 

ภาวะ ผู้นำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา วเิคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และการหาค่า

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ์แปลผลคะแนนเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หนา้ 85 - 94) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับน้อย 
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    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด 

   6.3 ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 3 ซึ่งถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของ 

สถานศกึษาวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และการหาค่าส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (S.D.) 

เพื่อหาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยมีเกณฑ์แปลผลคะแนนเฉลี่ยดังนี ้(บุญชม  

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 82 - 83) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ประสทิธิผลของสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ประสทิธิผลของสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   6.4 การศกึษาความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ของเพียร์สัน (Pearson Product - 

Moment Correlation Coefficient) ถ้าค่าระหว่าง -1 ถึง + 1 โดยทิศทางของความสัมพันธ์

พิจารณาจากเครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวนได้ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าไม่มคีวามสัมพันธ์ ถ้าค่าประสิทธิ์สัมพันธ์เป็นบวก แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกัน ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นลบ แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะ

พิจารณาจากค่า Sig. (2 - tailed) หากค่า Sig. (2 - tailed) มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กัน หากค่า  
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Sig. (2 - tailed) มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่าภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร

ไม่มีความสัมพันธ์กัน จากนั้นจงึทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุค 

4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์

ดังต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากูล, 2553, หน้า 336 – 377)  

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 – 1.00 คือ ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 – 0.90 คอื ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 – 0.70 คอื ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 – 0.30 คือ ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 คอื ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

   6.5 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ใชก้ารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 7. สถติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  
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    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม โดยใช้

การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 

    7.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson)  

    7.2.3 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

   7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2 สมมติฐานข้อ 2, 3 และ 4 ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples  

และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ

เชฟเฟ่ (Scheffé - Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    7.3.3 สมมตฐิานข้อ 5 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

    7.3.4 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา    

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร 

 ผูว้ิจัยได้แสวงหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 
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สกลนคร โดยนำผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา

ในด้านที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แลว้นำไป

สัมภาษณ์ ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อใหข้้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้ 

นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีรายละเอียดดังนี้ 

 1. ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา 

  1.1 เกณฑก์ำหนดคุณสมบัติผูเ้ชี่ยวชาญในการหาแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

   1.1.1 สำเร็จการศกึษาในระดับปริญญาโทขึน้ไป 

   1.1.2 กำหนดผูเ้ชี่ยวชาญเป็น 3 กลุ่ม คือ 

    1.1.2.1 อาจารย์จากสถาบันอุดมศกึษาที่เปิดสอนสาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา จำนวน 2 คน 

    1.1.2.2 ผูบ้ริหารการศกึษาที่มตีำแหน่งไม่ต่ำกว่ารองผู้อำนวยการ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาขึน้ไป จำนวน 2 คน 

    1.1.2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มปีระสบการณ์ในการบริหาร

สถานศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

จำนวน 6 คน 

  1.2 ผูเ้ช่ียวชาญที่คัดเลือกตามเกณฑ์ ประกอบด้วย 

   1.2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2.3 นายมงคลชัย รัตนอ่อน ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

   1.2.4 นายชลาวุธ สามาอาพัฒน์ รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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   1.2.5 ดร.ยงค์ยุทธ เขื่อนขันธ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   1.2.6 ดร.สมใจ อุดมศรี ผูอ้ำนวยการโรงเรียนาตุนารายณ์วิทยา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   1.2.7 ดร.ประจักร เข็มใคร ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   1.2.8 นายธนปกรณ์ อวนป้อง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนพังโคนวิทยาคม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   1.2.9 ดร.ภญิโญ ทองเหลา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหนองหลวงศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   1.2.10 นายพัสกร ทวีกิตติเกษม รองผู้อำนวยการโรงเรียนสกลราช 

วิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัย 

ได้นำภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษามา

ร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้อง

เหมาะสมแลว้นำไปใช้สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญต่อไป 

 3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  วิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ใช้เทคนิคการวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามลำดับหัวข้อต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้กำหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  n   แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  X̅   แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

  t   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test 

  F   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test 

  df   แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ 

  SS   แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน 

  MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน 

  *   แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **   แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  Rxy   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

       ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

       ของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       มัธยมศกึษาสกลนคร 

  X1   แทน การมวีิสัยทัศน์ 
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  X2   แทน การก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก 

  X3   แทน การมคีวามสามารถด้านการสื่อสาร 

  X4   แทน การมคีวามรู ้ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ 

  X5   แทน การกล้าตัดสินใจ 

  Xt   แทน ภาพรวมของภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

  Y1   แทน ด้านการบริหารงานวิชาการ 

  Y2   แทน ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

  Y3   แทน ด้านการบริหารงานบุคคล 

  Y4   แทน ด้านการบริหารงานทั่วไป 

  Yt   แทน ภาพรวมของประสิทธิผลของสถานศึกษา 

  R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจ 

       พยากรณ์ 

  a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  b   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน 

       มาตรฐาน 

  β   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัว 

       แปรพยากรณ์ 

  S.E.est  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

  Y’   แทน ระดับภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

       ที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  Z’   แทน ระดับภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ได้จาก 

       สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

โดยการหาค่าร้อยละ 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนอยู่ใน 

ระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนทีม่ี

สถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกันมีความแตกต่างกัน” ใช้การทดสอบที (t - test) 

ชนิด Independent Samples  

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” ใช้การทดสอบเอฟ  

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - 

Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงาน

ในโรงเรยีนขนาดแตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน” ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) วเิคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษามีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “มีภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ด้านที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis) 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

ผลการวเิคราะหข์้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ดังตาราง 5 
 

ตาราง 5  จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม n ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2. ครูผูส้อน 

 

77 

258 

 

22.99 

77.01 

รวม 335 100.00 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม n ร้อยละ 

ขนาดโรงเรยีน 

   1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2. โรงเรียนขนาดกลาง 

   3. โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

 

70 

116 

149 

 

20.90 

34.62 

44.48 

รวม 335 100.00 

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ปี 

   2. 10 - 20 ปี 

   3. มากกว่า 20 ปี 

 

117 

123 

95 

 

34.92 

36.72 

28.36 

รวม 335 100.00 
 

 จากตาราง 5 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 335 คน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งพบว่า เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 77 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 22.99 และเป็นครูผูส้อน จำนวน 258 คน คดิเป็นรอ้ยละ 77.01 

 เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่เป็นผู้อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 149 คน คดิเป็นรอ้ยละ 44.48 

รองลงมาอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 116 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.62 และน้อยที่สุด

อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 20.90 

 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ป ีจำนวน 123 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

36.72 รองลงมาคือ น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 117 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.92 และน้อยที่สุด

คือ มากกว่า 20 ปี จำนวน 95 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.36 

  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนอยู่ใน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



110 

ระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบ

กับเกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    1.1 ระดับภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน 

     1.1.1 ระดับภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม ดังตาราง 6 
 

ตาราง 6 ระดับภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

            และครูผูส้อน โดยรวม 

ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ค่าสถิต ิ(n = 335) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. การมวีิสัยทัศน์ 4.54 0.21 มากที่สุด 

2. การก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก 4.57 0.24 มากที่สุด 

3. การมคีวามสามารถด้านการสื่อสาร 4.58 0.22 มากที่สุด 

4. การมีความรู้ ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ 4.62 0.25 มากที่สุด 

5. การกล้าตัดสินใจ 4.59 0.27 มากที่สุด 

รวม 4.58 0.20 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.58) ดังนั้นไม่เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื การมีความรู้ ทั้งด้านวิชาการ

และวิชาชีพ (X̅ = 4.62) การกล้าตัดสินใจ (X̅ = 4.59) และการมคีวามสามารถด้านการ

สื่อสาร (X̅ = 4.57) ตามลำดับ 
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     1.1.2 ระดับภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน รายด้าน ดังตาราง 7 - 11 
 

ตาราง 7 ระดับภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

            และครูผูส้อน ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ 
ค่าสถิต ิ(n = 335) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารกำหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงของ

องค์กรว่าจะมีทิศทางไปอย่างไร เป็นเส้นทางเดียว

หรอืหลายเส้นทาง 

4.57 0.50 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารมวีิธีการโน้มน้าวเพื่อให้ได้รับการ

สนับสนุนและเกิดความศรัทธาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 

4.51 0.50 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร 

ทุกภาคส่วนเพื่อนำกระบวนการที่สร้างขึน้ไปสู่ 

การปฏิบัติจรงิ 

4.58 0.50 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรร่วมแสดงความ

คิดเห็นเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานต่าง ๆ  

ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

4.55 0.50 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารโน้มน้าวใหบุ้คลากรมุ่งมั่น เสียสละ 

เห็นประโยชน์ส่วนรวมเพื่อปฏิบัติงานต่าง ๆ  

และดำเนินงานให้ประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ 

ที่สรา้งขึ้น 

4.51 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.54 0.21 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการมีวสิัยทัศน์ โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.54) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก
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ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรทุกภาคส่วนเพื่อนำ

กระบวนการที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติจรงิ (X̅ = 4.58) ผู้บริหารกำหนดทิศทางการ

เปลี่ยนแปลงขององค์กรว่าจะมีทิศทางไปอย่างไร เป็นเส้นทางเดียวหรอืหลายเส้นทาง  

(X̅ = 4.57) และผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรร่วมแสดงความคิดเห็นเพื่อเป็นแนวทาง 

ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (X̅ = 4.55) ตามลำดับ 
 

ตาราง 8 ระดับภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

            และครูผูส้อน ด้านการก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก 

ด้านการก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก 
ค่าสถิต ิ(n = 335) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการปรับตัว เข้ากับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในช่วงการเกิดโรคระบาด 

โรค Corona Virus โควิด 19 มีการนำเทคโนโลยีมาใช้

ในการจัดการเรียนการสอน 

4.57 0.50 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารมกีารเปลี่ยนแปลง ปรับตัว เข้ากับ

สถานการณ์ ชุมชน และวิถีความเป็นอยู่ของชุมชน 

4.67 0.47 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการโน้มนา้วให ้

บุคลากรในสถานศกึษา นำเทคโนโลยีมาปรับใช้ใน 

การจัดการเรียนการสอนต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

4.57 0.49 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารนำนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาปรับใช้  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพต่อการทำงานของเทคโนโลยี

ให้มคีวามสะดวกรวดเร็ว 

4.56 0.50 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารกล้าคิดในแบบที่แตกต่างและดีกว่าเดิม 

โดยใช้ทักษะ Critical thinking หรอืทักษะการคิดเชิง 

วิพากษ์ ซึ่งเป็นการคิดที่เริ่มจากความสงสัยหรือมี 

ข้อโต้แย้ง แล้วค้นหาคำตอบอย่างมีเหตุมีผล 

4.47 0.50 มาก 

รวม 4.57 0.24 มากที่สุด 
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 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (X̅ = 4.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดจำนวน  

4 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 1 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารมีการเปลี่ยนแปลง ปรับตัว เข้ากับสถานการณ์ ชุมชน และวถิี

ความเป็นอยู่ของชุมชน (X̅ = 4.67) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการโน้มน้าวใหบุ้คลากร 

ในสถานศกึษา นำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนต่อการเปลี่ยนแปลง 

ของโลก (X̅ = 4.57) และผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการปรับตัว เข้ากับสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลงในช่วงการเกิดโรคระบาด โรค Corona Virus โควิด 19 มีการนำเทคโนโลยี 

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน (X̅ = 4.57) ตามลำดับ 
 

ตาราง 9 ระดับภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

            และครูผูส้อน ด้านการมคีวามสามารถด้านการสื่อสาร 

ด้านการมีความสามารถด้านการสื่อสาร 
ค่าสถิต ิ(n = 335) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมกีารสื่อสารแบบ 

สองทาง คือ ให้ผูบ้ริหารและบุคลากรใน สถานศกึษา

มีโอกาสแสดงความคิดเห็นในระหว่างมกีารสื่อสารกัน 

4.61 0.49 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารมทีักษะในการสื่อสารกับชุมชน หมู่บ้าน 

สถานประกอบการ สถาบันครอบครัว สถานบัน 

ศาสนา ช่วยใหส้ถานศกึษาสามารถทำงานได้ราบรื่น 

4.67 0.47 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ ในการตดิต่อ สื่อสาร 

และประสานงาน ตัดสนิใจในการแก่ปัญหา  

การเปลี่ยนแปลงความคิดเห็นและทัศนคต ิ 

การสื่อสารไม่ตรงกัน 

4.50 0.50 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ด้านการมีความสามารถด้านการสื่อสาร 
ค่าสถิต ิ(n = 335) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

4. ผูบ้ริหารผูบ้ริหารมกีารจัดประชุมเพื่อแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นกับบุคลากรในสถานศกึษาอย่างนอ้ย

เดือนละ 1 ครั้ง 

4.60 0.49 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารแจง้ให้บุคลากรในสถานศกึษาทราบ 

เกี่ยวกับนโยบายและเป้าหมายของสถานศกึษา 

อย่างสม่ำเสมอ 

4.54 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.58 0.22 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการมีความสามารถด้านการสื่อสาร โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X̅ = 4.58) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดจำนวน 4 ข้อ  

และอยู่ในระดับมาก จำนวน 1 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

คือ ผูบ้ริหารมทีักษะในการสื่อสารกับชุมชน หมู่บ้าน สถานประกอบการ สถาบันครอบครัว 

สถานบัน ศาสนา ช่วยใหส้ถานศกึษาสามารถทำงานได้ราบรื่น (X̅ = 4.67) ผูบ้ริหาร 

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีการสื่อสารแบบสองทาง คือ ให้ผูบ้ริหารและบุคลากรใน 

สถานศกึษามีโอกาสแสดงความคิดเห็นในระหว่างมกีารสื่อสารกัน (X̅ = 4.61)  

และผูบ้ริหารผูบ้ริหารมกีารจัดประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคลากร 

ในสถานศกึษาอย่างนอ้ยเดือนละ 1 ครั้ง (X̅ = 4.60) ตามลำดับ 
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ตาราง 10 ระดับภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              และครูผูส้อน ด้านการมีความรู้ ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ 

ด้านการมีความรู้ ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ 
ค่าสถิต ิ(n = 335) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการบริหารและ 

ปฏิบัติงานในตำแหน่งหน้าที่ สามารถนำความรู้ใน 

การบริหารมาประยุกต์ เพื่อพัฒนาองค์กรและ 

บุคลากรได้ดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด 

4.59 0.49 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารมกีารจัดการส่งเสริมการปฏิบัติงาน 

เพื่อส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรูต้ามแนวทาง

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

4.57 0.50 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารประสบผลสำเร็จในการบริหารเป็นผู้ 

รู้กว้าง เป็นผูรู้้ลกึ สามารถนำความรูม้าปรับใช้ในการ

พัฒนาสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.57 0.50 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารมีการจัดการองค์กร สถานศึกษา 

โครงสรา้งและการบริหารงานอย่างเป็นระบบครบ

วงจร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษา 

4.69 0.46 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมอื

กับชุมชน ในการพัฒนาการศกึษาและมีบทบาท 

ในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

4.66 0.48 มากที่สุด 

รวม 4.62 0.25 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการมีความรู้ ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (X̅ = 4.62) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผูบ้ริหารมีการจัดการองค์กร 

สถานศกึษา โครงสรา้งและการบริหารงานอย่างเป็นระบบครบวงจร เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
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ทางการศึกษา (X̅ = 4.69) ผู้บริหารส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน  

ในการพัฒนาการศกึษาและมีบทบาทในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรยีนรู้ (X̅ = 4.66)  

และผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหาร และปฏิบัติงานในตำแหน่งหน้าที่ สามารถนำ

ความรูใ้นการบริหารมาประยุกต์เพื่อพัฒนาองค์กร และบุคลากรได้ดำเนินงานบรรลุ 

ตามเป้าหมายที่กำหนด (X̅ = 4.55) ตามลำดับ 
 

ตาราง 11 ระดับภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

             และครูผูส้อน ดา้นการกล้าตัดสินใจ 

ด้านการกล้าตัดสินใจ 
ค่าสถิต ิ(n = 335) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมกีารกำหนดรายละเอียดของปัญหา 

ได้อย่างถูกต้องแม่นยำ 

4.63 0.48 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารมกีารรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็นสาเหตุ

ของปัญหา 

4.58 0.49 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารมกีารจำแนกสาระสำคัญของปัญหา 

ในด้านต่าง ๆ อย่างรอบคอบ 

4.70 0.46 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารวิเคราะห์ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ 

แล้วสามารถระบุปัญหาที่เกิดขึน้ได้อย่างถูกต้อง

แม่นยำ 

4.51 0.50 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารเล็งเห็นถึงความสำคัญและไม่นิ่งเฉย  

เมื่อพบว่าเกิดปัญหาขึน้ภายในสถานศกึษา 

4.52 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.59 0.27 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการกล้าตัดสินใจ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.59) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารมกีารจำแนกสาระสำคัญของปัญหาในด้านต่าง ๆ 

อย่างรอบคอบ (X̅ = 4.70) ผู้บริหารมกีารกำหนดรายละเอียดของปัญหาได้อย่างถูกต้อง 
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แม่นยำ (X̅ = 4.63) และผูบ้ริหารมกีารรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็นสาเหตุของปัญหา 

(X̅ = 4.58) ตามลำดับ 

    1.2 ระดับประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

     1.2.1 ระดับประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 12 
 

ตาราง 12 ระดับประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

              และครูผูส้อนโดยรวม 

ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ค่าสถิต ิ(n = 335) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.66 0.25 มากที่สุด 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4.60 0.22 มากที่สุด 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.62 0.22 มากที่สุด 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.58 0.24 มากที่สุด 

รวม 4.61 0.20 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 12 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.61) ดังนั้นไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ด้านการบริหารงานวิชาการ (X̅ = 4.66) ด้านการ

บริหารงานบุคคล (X̅ = 4.62) และด้านการบริหารงานงบประมาณ (X̅ = 4.60) ตามลำดับ 

     1.2.2 ระดับประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนรายด้าน ดังตาราง 13 – 16 
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ตาราง 13 ระดับประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

             ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ค่าสถิต ิ(n = 335) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

4.63 0.48 มากที่สุด 

2. โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ 

4.62 0.49 มากที่สุด 

3. โรงเรียนนำหลักสูตรไปใช้เป็นเครื่องมอื 

ในการจัดการเรียนการสอน 

4.67 0.47 มากที่สุด 

4. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการเรียนรู้

และจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

4.62 0.49 มากที่สุด 

5. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดย

บูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระเดียวกันและ

ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

4.75 0.44 มากที่สุด 

รวม 4.66 0.25 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 13 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.66) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก คือ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการเนือ้หาสาระ 

ทั้งในกลุ่มสาระเดียวกัน และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม (X̅ = 4.75) 

โรงเรียนนำหลักสูตรไปใช้เป็นเครื่องมอืในการจัดการเรียนการสอน (X̅ = 4.67)  

และโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษา (X̅ = 4.63) ตามลำดับ 
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ตาราง 14 ระดับประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

             ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
ค่าสถิต ิ(n = 335) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการจัดทำแผนพัฒนาการศกึษา  

โดยกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

4.57 0.50 มากที่สุด 

2. โรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี

งบประมาณ 

4.59 0.49 มากที่สุด 

3. โรงเรียนมีการวิเคราะห์และจัดลำดับ 

ความเหมาะสมในการเสนอของบประมาณ 

4.55 0.50 มากที่สุด 

4. โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณ การเบิกจ่าย

และการอนุมัติงบประมาณอย่างเป็นระบบ  

และสามารถตรวจสอบได้ 

4.70 0.46 มากที่สุด 

5. โรงเรียนมีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 

รายงานผลการใชง้บประมาณและผลการดำเนินงาน 

4.60 0.49 มากที่สุด 

รวม 4.60 0.22 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.60) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก คือ โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณ การเบิกจ่ายและการอนุมัติ

งบประมาณอย่างเป็นระบบ และสามารถตรวจสอบได้ (X̅ = 4.70) โรงเรียนมีการ

ตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผล รายงานผลการใชง้บประมาณและผลการดำเนินงาน  

(X̅ = 4.60) และโรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ (X̅ = 4.59) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 15  ระดับประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
ค่าสถิต ิ(n = 335) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการจัดทำทะเบียนประวัติขา้ราชการครู 

และบุคลากรในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบถูกต้อง

และเป็นปัจจุบัน 

4.59 0.49 มากที่สุด 

2. โรงเรียนจัดบุคลากรใหป้ฏิบัติหน้าที่ตามความรู้

ความสามารถอย่างเหมาะสม 

4.63 0.48 มากที่สุด 

3. โรงเรียนมีการสนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากร 

ในสถานศกึษาให้มกีารพัฒนาตนเองโดยการอบรม

ศกึษาดูงาน และศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 

4.64 0.48 มากที่สุด 

4. โรงเรียนจัดระบบกำกับดูแล ส่งเสริมให้ครู 

ประพฤติ ปฏิบัติตามแบบแผนของทางราชการ 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.59 0.49 มากที่สุด 

5. โรงเรียนจัดระบบการพิจารณาความดี ความชอบ 

แก่ครูและบุคลากรตามเกณฑ์การประเมินผลงาน

อย่างเหมาะสมด้วยความเป็นธรรม 

4.65 0.48 มากที่สุด 

รวม 4.62 0.22 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.620) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก คือ โรงเรียนจัดระบบการพิจารณาความดีความชอบแก่ครู และบุคลากร 

ตามเกณฑ์การประเมินผลงานอย่างเหมาะสมด้วยความเป็นธรรม (X̅ = 4.65) โรงเรียน 

มีการสนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากร ในสถานศกึษาให้มกีารพัฒนาตนเองโดยการ 
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อบรมศกึษาดูงาน และศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ (X̅ = 4.64) และโรงเรียนจัดบุคลากร 

ให้ปฏิบัติหนา้ที่ตามความรู้ความสามารถอย่างเหมาะสม (X̅ = 4.63) ตามลำดับ 
 

ตาราง 16  ระดับประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 
ค่าสถิต ิ(n = 335) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนจัดระบบการดำเนินงานธุรการ โดยจัดทำ 

แผนปฏิบัติงานที่เน้นการลดขั้นตอนการดำเนินงาน

ให้มปีระสิทธิภาพ 

4.47 0.50 มาก 

2. โรงเรียนจัดทำระบบการประสานงานและพัฒนา 

เครือข่ายการศกึษา เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

เครือข่ายการศกึษาและสถานศกึษา 

4.68 0.47 มากที่สุด 

3. โรงเรียนจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

ชัดเจน และครอบคลุมตามภารกิจสอดคล้องกับ 

สภาพปัจจุบันและความตอ้งการ 

4.66 0.48 มากที่สุด 

4. โรงเรียนมีการบำรุง ดูแล และพัฒนาอาคาร 

สถานที่และสภาพแวดล้อมใหอ้ยู่ในสภาพเรียบร้อย 

สะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย เอื้อต่อการใชป้ระโยชน์ 

4.53 0.50 มากที่สุด 

5. โรงเรียนมีการจัดทำสำมะโนนักเรียนที่เข้ารับการ

บริการทางการศกึษาของสถานศกึษา 

4.54 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.58 0.24 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.58) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดจำนวน 4 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 1 ข้อ  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื โรงเรียนจัดทำระบบการ

ประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครอืข่าย
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การศกึษาและสถานศกึษา (X̅ = 4.68) โรงเรียนจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

ชัดเจน และครอบคลุมตามภารกิจสอดคล้องกับสภาพปัจจุบันและความตอ้งการ  

(X̅ = 4.66) และโรงเรียนมกีารจัดทำสำมะโนนักเรียนที่เข้ารับการบริการทางการศกึษา 

ของสถานศกึษา (X̅ = 4.54) ตามลำดับ 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี

สถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน” ใช้การทดสอบที (t - test) 

ชนิด Independent Samples 

    2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 17 
 

ตาราง 17  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน 

t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. การมวีิสัยทัศน์ 4.72 0.20 4.49 0.19 9.30** .00 

2. การก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลง

ของโลก 

4.72 0.21 4.52 0.23 6.77** .00 

3. การมคีวามสามารถด้านการสื่อสาร 4.74 0.22 4.54 0.20 7.58** .00 

4. การมีความรู้ ทั้งด้านวิชาการ 

และวิชาชีพ 

4.82 0.20 4.56 0.23 8.97** .00 

5. การกล้าตัดสินใจ 4.78 0.19 4.53 0.26 9.64** .00 

รวม 4.76 0.17 4.53 0.17 10.41** .00 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α.01; t333 = 2.58) 
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 จากตาราง 17 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อน ดังนัน้เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษา 

มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

    2.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 18 
 

ตาราง 18  การเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน 

t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.79 0.20 4.62 0.25 6.46** .00 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4.76 0.18 4.56 0.21 8.33** .00 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.78 0.18 4.57 0.20 8.19** .00 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.76 0.19 4.52 0.23 8.18** .00 

รวม 4.77 0.16 4.57 0.18 9.61** .00 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α.01; t333 = 2.58) 
 

 จากตาราง 18 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็น 

มากกว่าครูผูส้อน ดังนัน้เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
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ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษา 

มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” ใช้การทดสอบเอฟ  

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - 

Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 19 
 

ตาราง 19  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมวีิสัยทัศน์ 

ระหว่างกลุ่ม 3.04 2 1.52 42.45** .00 

ภายในกลุ่ม 11.90 332 0.04  

 

 

 รวม 14.94 334  

2. การก้าวตามทันความ

เปลี่ยนแปลงของโลก 

ระหว่างกลุ่ม 4.01 2 2.01 43.58** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 15.29 332 0.05 

รวม 19.30 334  

3. การมคีวามสามารถ

ด้านการสื่อสาร 

ระหว่างกลุ่ม 1.60 2 0.80 17.81** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 14.88 332 0.05 

รวม 16.48 334  
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. การมีความรู้ ทั้งด้าน

วิชาการและวิชาชีพ 

ระหว่างกลุ่ม 2.15 2 1.07 19.04** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 18.72 332 0.06 

รวม 20.87 334  

5. การกล้าตัดสินใจ 

ระหว่างกลุ่ม 2.58 2 1.29 20.42** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 20.95 332 0.06 

รวม 23.53 334  

ภาวะผูน้ำยุค 4.0  

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 2.58 2 1.29 42.07** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 10.17 332 0.03 

รวม 12.75 334  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05 (2,332) = 3.02) 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01 (2,332) = 4.66) 
 

 จากตาราง 19 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ทั้งโดยรวม

และรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจึงทำการ

ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method)  

ดังตาราง 20 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



126 

ตาราง 20 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ 

ภาวะผูน้ำยุค 4.0 

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า 

10 ปี 

10 – 20 

ป ี

มากกว่า  

20 ป ี

1. การมวีิสัยทัศน์ 

 X̅ 4.42 4.59 4.64 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.42 - 0.17** 0.22** 

10 – 20 ปี 4.59 - - 0.05 

มากกว่า 20 ปี 4.64 - - - 

2. การก้าวตามทัน

ความเปลี่ยนแปลง

ของโลก 

 X̅ 4.44 4.57 4.72 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.44 - 0.13** 0.28** 

10 – 20 ปี 4.57 - - 0.15** 

มากกว่า 20 ปี 4.72 - - - 

3. การมี

ความสามารถ 

ด้านการสื่อสาร 

 X̅ 4.50 4.60 4.67 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.50 - 0.10** 0.17** 

10 – 20 ปี 4.60 - - 0.07* 

มากกว่า 20 ปี 4.67 - - - 

4. การมีความรู้  

ทั้งด้านวิชาการ 

และวิชาชีพ 

 X̅ 4.51 4.64 4.71 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.51 - 0.13** 0.20** 

10 – 20 ปี 4.64 - - 0.07 

มากกว่า 20 ปี 4.71 - - - 

5. การกล้าตัดสินใจ 

 X̅ 4.48 4.60 4.70 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.48 - 0.12** 0.22** 

10 – 20 ปี 4.60 - - 0.10** 

มากกว่า 20 ปี 4.70 - - - 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ของโรงเรียน 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า 

10 ปี 

10 – 20 

ปี 

มากกว่า  

20 ป ี

ภาวะผูน้ำยุค 4.0 

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยรวม 

 X̅ 4.47 4.60 4.69 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.47 - 0.13** 0.22** 

10 – 20 ปี 4.60 - - 0.09** 

มากกว่า 20 ปี 4.69 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 20 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ โดยรวม 

พบว่า ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ป ีและมีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

น้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผู้ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 

10 – 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์ และด้านการมีความรู้  

ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ป ี 

และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน 

 ด้านการก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก และด้านการกล้าตัดสินใจ 

ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

มากกว่า 20 ปีขึ้นไป มคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า  

10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า  
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20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 และด้านการมีความสามารถด้านการสื่อสาร ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ตั้งแต่ 10 – 20 ปี และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า

ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

และผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    3.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 21 
 

ตาราง 21  การเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ประสิทธิผลของ

สถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการบริหารงาน

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 3.21 2 1.61 30.16** .00 

ภายในกลุ่ม 17.67 332 0.05 

รวม 20.88 334  

2. ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 1.95 2 0.98 22.44** .00 

ภายในกลุ่ม 14.45 332 0.04 

รวม 16.40 334  

3. ด้านการบริหารงาน

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 3.25 2 1.63 43.51** .00 

ภายในกลุ่ม 12.42 332 0.04 

รวม 15.67 334  

4. ด้านการบริหารงาน

ทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 1.73 2 0.86 16.20** .00 

ภายในกลุ่ม 17.71 332 0.05 

รวม 19.44 334  
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ประสิทธิผลของ

สถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ประสิทธิผลของ

สถานศกึษาโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 2.37 2 1.19 37.87** .00 

ภายในกลุ่ม 10.39 332 0.03 

รวม 12.76 334  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05 (2,332) = 3.02) 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01 (2,332) = 4.66) 
 

 จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ทั้งโดยรวม

และรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจึงทำการ

ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method)  

ดังตาราง 22 
 

ตาราง 22 การเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ 

ประสิทธิผลของ

สถานศกึษา 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า 

10 ปี 

10 – 20 

ปี 

มากกว่า  

20 ป ี

1. ด้านการบริหารงาน

วิชาการ 

 X̅ 4.52 4.73 4.73 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.52 - 0.21** 0.21** 

10 – 20 ปี 4.73 - - 0.00 

มากกว่า 20 ปี 4.73 - - - 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ประสิทธิผลของ

สถานศกึษา 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า 

10 ปี 

10 – 20 

ป ี

มากกว่า  

20 ป ี

2. ด้านการ

บริหารงาน

งบประมาณ 

 X̅ 4.51 4.61 4.70 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.51 - 0.10** 0.19** 

10 – 20 ปี 4.61 - - 0.09* 

มากกว่า 20 ปี 4.70 - - - 

3. ด้านการ

บริหารงานบุคคล 

 X̅ 4.49 4.68 4.70 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.49 - 0.19** 0.21** 

10 – 20 ปี 4.68 - - 0.02 

มากกว่า 20 ปี 4.70 - - - 

4. ด้านการบริหาร

ทั่วไป 

 X̅ 4.49 4.59 4.67 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.49 - 0.10** 0.18** 

10 – 20 ปี 4.59 - - 0.08* 

มากกว่า 20 ปี 4.67 - - - 

ประสิทธิผลของ

สถานศกึษาโดยรวม 

 X̅ 4.50 4.65 4.70 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.50 - 0.15** 0.20** 

10 – 20 ปี 4.65 - - 0.05 

มากกว่า 20 ปี 4.70 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ โดยรวม 

พบว่า ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ป ีและมีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน 
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 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการ

บริหารงานบุคคล ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี  

และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน 

 และด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารทั่วไป ผูท้ี่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า  

20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดแตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” ใช้การทดสอบเอฟ  

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - 

Method) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    4.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 23 
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ตาราง 23  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมวีิสัยทัศน์ 

ระหว่างกลุ่ม 1.92 2 0.96 24.37** 

 

 

.00 

 

 

ภายในกลุ่ม 13.03 332 0.04 

รวม 14.95 334  

2. การก้าวตามทันความ

เปลี่ยนแปลงของโลก 

ระหว่างกลุ่ม 4.56 2 2.28 51.37** 

 

 

.00 

 

 

ภายในกลุ่ม 14.75 332 0.04 

รวม 19.31 334  

3. การมคีวามสามารถ

ด้านการสื่อสาร 

ระหว่างกลุ่ม 1.14 2 0.57 12.27** 

 

 

.00 

 

 

ภายในกลุ่ม 15.34 332 0.05 

รวม 16.48 334  

4. การมีความรู้ ทั้งด้าน

วิชาการและวิชาชีพ 

ระหว่างกลุ่ม 1.92 2 0.96 16.80** 

 

 

.00 

 

 

ภายในกลุ่ม 18.95 332 0.06 

รวม 20.87 334  

5. การกล้าตัดสินใจ 

ระหว่างกลุ่ม 1.78 2 0.89 13.61** 

 

 

.00 

 

 

ภายในกลุ่ม 21.75 332 0.07 

รวม 23.53 334  

ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 2.10 2 1.05 32.78** 

 

 

.00 

 

 

ภายในกลุ่ม 10.64 332 0.03 

รวม 12.74 334  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05 (2,332) = 3.02) 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01 (2,332) = 4.66) 
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 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method)  

ดังตาราง 24 
 

ตาราง 24  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่ 

ภาวะผูน้ำยุค 4.0 

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่ / 

ใหญ่พิเศษ 

1. การมวีิสัยทัศน์ 

 X̅ 4.43 4.51 4.62 

เล็ก 4.43 - 0.08* 0.19** 

กลาง 4.51 - - 0.11** 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.62 - - - 

2. การก้าวตามทัน

ความเปลี่ยนแปลง

ของโลก 

 X̅ 4.43 4.48 4.70 

เล็ก 4.43 - 0.05 0.27** 

กลาง 4.48 - - 0.22** 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.70 - - - 

3. การมี

ความสามารถด้าน

การสื่อสาร 

 X̅ 4.51 4.54 4.65 

เล็ก 4.51 - 0.03 0.14** 

กลาง 4.54 - - 0.11** 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.65 - - - 

4. การมีความรู้  

ทั้งด้านวิชาการ 

และวิชาชีพ 

 X̅ 4.52 4.57 4.70 

เล็ก 4.52 - 0.05 0.18** 

กลาง 4.57 - - 0.13** 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.70 - - - 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำยุค 4.0 

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่ / 

ใหญ่พิเศษ 

5. การกล้าตัดสินใจ 

 X̅ 4.53 4.52 4.67 

เล็ก 4.53 - 0.01 0.14** 

กลาง 4.52 - - 0.15** 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.67 - - - 

ภาวะผูน้ำยุค 4.0 

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยรวม 

 X̅ 4.49 4.52 4.67 

เล็ก 4.49 - 0.03 0.18** 

กลาง 4.52 - - 0.15** 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.67 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูท้ี่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลางและ 

ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก 

ด้านการมีความสามารถด้านการสื่อสาร ด้านการมีความรู ้ทั้งดา้นวิชาการและวิชาชีพ 

และด้านการกล้าตัดสินใจ ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่า

ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลางและผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน 

 และด้านการมีวสิัยทัศน์ ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มคีวามคิดเห็น

มากกว่าผู้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางและผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 และผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลางมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีน

ขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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    4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 25 
 

ตาราง 25  การเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ประสิทธิผลของ

สถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการบริหารงาน

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 2.68 2 1.34 24.51** 

 

 

.00 

 

 

ภายในกลุ่ม 18.20 332 0.06 

รวม 20.88 334  

2. ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 0.84 2 0.42 8.96** 

 

 

.00 

 

 

ภายในกลุ่ม 15.56 332 0.05 

รวม 16.40 334  

3. ด้านการบริหารงาน

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 1.72 2 0.86 20.42** 

 

 

.00 

 

 

ภายในกลุ่ม 13.95 332 0.04 

รวม 15.67 334  

4. ด้านการบริหารงาน

ทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 1.59 2 0.80 14.81** 

 

 

.00 

 

 

ภายในกลุ่ม 17.85 332 0.05 

รวม 19.44 334  

ประสิทธิผลของ

สถานศกึษาโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.60 2 0.80 23.78** 

 

 

.00 

 

 

ภายในกลุ่ม 11.16 332 0.03 

รวม 12.76 334  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05 (2,332) = 3.02) 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01 (2,332) = 4.66) 
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 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) ดังตาราง 26 
 

ตาราง 26 การเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่ 

ประสิทธิผลของ

สถานศกึษา 
ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่ / 

ใหญ่พิเศษ 

1. ด้านการ

บริหารงานวิชาการ 

 X̅ 4.51 4.64 4.74 

เล็ก 4.51 - 0.13** 0.23** 

กลาง 4.64 - - 0.10** 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.74 - - - 

2. ด้านการ

บริหารงาน

งบประมาณ 

 X̅ 4.54 4.57 4.66 

เล็ก 4.54 - 0.03 0.12** 

กลาง 4.57 - - 0.09** 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.66 - - - 

3. ด้านการ

บริหารงานบุคคล 

 X̅ 4.51 4.59 4.69 

เล็ก 4.51 - 0.08 0.18** 

กลาง 4.59 - - 0.10** 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.69 - - - 

4. ด้านการ

บริหารงานทั่วไป 

 X̅ 4.49 4.53 4.65 

เล็ก 4.49 - 0.04 0.16** 

กลาง 4.53 - - 0.12** 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.65 - - - 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ประสิทธิผลของ

สถานศกึษา 
ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่ / 

ใหญ่พิเศษ 

ประสิทธิผลของ

สถานศกึษาโดยรวม 

 X̅ 4.51 4.58 4.69 

เล็ก 4.51 - 0.07 0.18** 

กลาง 4.58 - - 0.11** 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.69 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูท้ี่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลางและ 

ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางและผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน 

 และด้านการบริหารงานวิชาการ ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ  

มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางและผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางมคีวามคิดเห็น

มากกว่าผู้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษามีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 27 
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ตาราง 27  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัว

แปร 
X1 X2 X3 X4 X5 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Yt 

X1            

X2 .57**           

X3 .53** .50**          

X4 .65** .70** .54**         

X5 .61** .59** .50** .71**        

Xt .81** .82** .74** .88** .84**       

Y1 .54** .57** .61** .70** .48** .71**      

Y2 .55** .62** .51** .70** .72** .76** .64**     

Y3 .59** .59** .47** .59** .47** .66** .58** .55**    

Y4 .57** .56** .51** .63** .65** .72** .63** .74** .50**   

Yt .67** .69** .63** .78** .69** .85** .86** .87** .78** .86**  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

  จากตาราง 27 พบว่า ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวม 

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.85) อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ส่วนด้านอื่น ๆ รายละเอียดแต่ละด้าน 

ดังตาราง 28 – 32 
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ตาราง 28 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร โดยรวม 

ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ประสิทธิผลของสถานศกึษา โดยรวม (Yt) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์ (X1) 0.67** ปานกลาง 

2. การก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลง 

ของโลก (X2) 

0.69** ปานกลาง 

3. การมคีวามสามารถด้านการสื่อสาร 

(X3) 

0.63** ปานกลาง 

4. การมีความรู้ ทั้งด้านวิชาการและ

วิชาชีพ (X4) 

0.78** สูง 

5. การกล้าตัดสินใจ (X5) 0.69** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.85** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 28 พบว่า ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาทั้งโดยรวม

และรายด้านทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.85) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้านพบว่า มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง จำนวน 1 ด้าน คอื ด้านการมคีวามรูท้ั้งดา้น

วิชาการและวิชาชีพ และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง จำนวน 4 ด้าน คือ ด้านการ

มีวสิัยทัศน ์ด้านการก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก ด้านการมีความสามารถด้าน

การสื่อสาร และด้านการกล้าตัดสินใจ  
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ตาราง 29 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 

ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา  

ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์ (X1) 0.54** ปานกลาง 

2. การก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลง 

ของโลก (X2) 

0.57** ปานกลาง 

3. การมคีวามสามารถด้านการสื่อสาร 

(X3) 

0.61** ปานกลาง 

4. การมีความรู้ ทั้งด้านวิชาการ 

และวิชาชีพ (X4) 

0.70** ปานกลาง 

5. การกล้าตัดสินใจ (X5) 0.48** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.71** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 29 พบว่า ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาทั้งโดยรวม

และรายด้านทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงานวิชาการ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.71)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
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ตาราง 30 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) 

ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา  

ด้านการบริหารงบประมาณ (Y2) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์ (X1) 0.55** ปานกลาง 

2. การก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลง 

ของโลก (X2) 

0.62** ปานกลาง 

3. การมคีวามสามารถด้านการสื่อสาร 

(X3) 

0.51** ปานกลาง 

4. การมีความรู้ ทั้งด้านวิชาการ 

และวิชาชีพ (X4) 

0.70** ปานกลาง 

5. การกล้าตัดสินใจ (X5) 0.72** สูง 

โดยรวม (Xt) 0.76** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 30 พบว่า ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาทั้งโดยรวม

และรายด้านทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy = 

0.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง จำนวน 1 ด้าน คอื 

ด้านการกล้าตัดสินใจ และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง จำนวน 4 ด้าน คือ  

ด้านการมีวสิัยทัศน์ ด้านการก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก ด้านการมี

ความสามารถด้านการสื่อสาร และด้านการมีความรู้ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ 
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ตาราง 31  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 

ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา  

ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์ (X1) 0.59** ปานกลาง 

2. การก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลง 

ของโลก (X2) 

0.59** ปานกลาง 

3. การมคีวามสามารถด้านการสื่อสาร 

(X3) 

0.47** ปานกลาง 

4. การมีความรู้ ทั้งด้านวิชาการ 

และวิชาชีพ (X4) 

0.59** ปานกลาง 

5. การกล้าตัดสินใจ (X5) 0.47** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.66** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 31 พบว่า ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาทั้งโดยรวม

และรายด้านทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงานบุคคล อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  

(rxy = 0.66) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
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ตาราง 32 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) 

ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา  

ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์ (X1) 0.57** ปานกลาง 

2. การก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลง 

ของโลก (X2) 

0.56** ปานกลาง 

3. การมคีวามสามารถด้านการสื่อสาร 

(X3) 

0.51** ปานกลาง 

4. การมีความรู้ ทั้งด้านวิชาการ 

และวิชาชีพ (X4) 

0.63** ปานกลาง 

5. การกล้าตัดสินใจ (X5) 0.65** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.72** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 32 พบว่า ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาทั้งโดยรวม

และรายด้านทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงานทั่วไป อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.72)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

  6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “มีภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ดา้นที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา สกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง 33 - 37 
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ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษา โดยรวม 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

1. การมคีวามรู้ ทั้งดา้นวิชาการ

และวิชาชีพ (X4) 

0.78 0.61 0.61 0.27 0.04 0.34 6.79** .00 

2. การมคีวามสามารถด้านการ

สื่อสาร (X3) 

0.82 0.67 0.67 0.18 0.03 0.20 5.47** .00 

3. การก้าวตามทันความ

เปลี่ยนแปลงของโลก (X2) 

0.83 0.70 0.70 0.15 0.03 0.19 4.45** .00 

4. การมีวสิัยทัศน์ (X1) 0.84 0.71 0.71 0.13 0.04 0.14 3.48** .00 

5. การกล้าตัดสินใจ (X5) 0.85 0.72 0.72 0.11 0.03 0.15 3.48** .00 

 a = 0.77   S.E.est = 0.10 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 33 พบว่า ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า

ทุกด้านสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน  

5 ด้าน ได้แก่ ด้านการมคีวามรู ้ทั้งดา้นวิชาการและวิชาชีพ (X4) ด้านการมคีวามสามารถ

ด้านการสื่อสาร (X3) ด้านการก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก (X2) ด้านการมี 

วิสัยทัศน ์(X1) และด้านการกล้าตัดสินใจ (X5) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการมคีวามรู้ ทั้งด้านวิชาการและ

วิชาชีพ (X4) รองลงมา คือ ด้านการมีความสามารถด้านการสื่อสาร (X3) ด้านการก้าวตาม

ทันความเปลี่ยนแปลงของโลก (X2) ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1) และด้านการกล้าตัดสินใจ (X5) 

ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.34, 0.20, 0.19, 0.14 

และ 0.15 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของ

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม 
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ได้รอ้ยละ 72.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.10 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.77 + 0.27 X4 + 0.18 X3 + 0.15 X2 + 0.13 X1 + 0.11 X5 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.34 ZX4 + 0.20 ZX3 + 0.19 ZX2 + 0.14 ZX1 + 0.15 ZX5 
 

ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มอีำนาจ ในการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการ

บริหารงานวิชาการ 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

1. การมคีวามรู้ ทั้งดา้นวิชาการ

และวิชาชีพ (X4) 

0.70 0.49 0.49 0.53 0.06 0.53 9.01** .00 

2. การมคีวามสามารถด้านการ

สื่อสาร (X3) 

0.75 0.57 0.56 0.37 0.05 0.33 7.50** .00 

3. การกล้าตัดสินใจ (X5) 0.76 0.57 0.57 -0.12 0.05 -0.12 -2.37* .02 

4. การก้าวตามทันความ

เปลี่ยนแปลงของโลก (X2) 

0.76 0.58 0.57 0.11 0.05 0.11 2.06* .04 

 a = 0.52   S.E.est = 0.16 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 34 พบว่า ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 4 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงานวิชาการได้ โดยมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการมคีวามรู้ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ (X4) 

ด้านการมีความสามารถด้านการสื่อสาร (X3) และมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 

2 ด้าน ได้แก่ ด้านการกล้าตัดสินใจ (X5) และด้านการก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลง 

ของโลก (X2)  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



146 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการมคีวามรู้ ทั้งด้านวิชาการและ

วิชาชีพ (X4) รองลงมา คือ ด้านการมีความสามารถด้านการสื่อสาร (X3) ด้านการกล้า

ตัดสินใจ (X5) และด้านการก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก (X2) ตามลำดับ โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.53, 0.33, -0.12, และ 0.11 ตามลำดับ  

ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงานวิชาการได้ร้อยละ 

57.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.16 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.52 + 0.53 X4 + 0.37 X3 - 0.12 X5 + 0.11 X2 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.53 ZX4 + 0.33 ZX3 - 0.12 ZX5 + 0.11 ZX2 

ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษา ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

1. การกล้าตัดสินใจ (X5) 0.72 0.52 0.52 0.33 0.04 0.40 7.94** .00 

2. การมคีวามรู ้ทั้งด้านวิชาการ

และวิชาชีพ (X4) 

0.77 0.59 0.59 0.22 0.05 0.25 4.37** .00 

3. การก้าวตามทันความ

เปลี่ยนแปลงของโลก (X2) 

0.78 0.61 0.60 0.16 0.05 0.17 3.41** .00 

4. การมีความสามารถด้านการ

สื่อสาร (X3) 

0.78 0.61 0.61 0.10 0.04 0.10 2.37* .02 

 a = 0.91   S.E.est = 0.14 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 35 พบว่า ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า 
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มีจำนวน 4 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงานงบประมาณได้ โดยมีนัยสำคัญ

ทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการกล้าตัดสินใจ (X5) และมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการมคีวามรู้ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ (X4) 

ด้านการก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก (X2) และดา้นการมคีวามสามารถด้านการ

สื่อสาร (X3) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการกล้าตัดสินใจ (X5) รองลงมา คอื 

ด้านการมีความรู้ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ (X4) ด้านการก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลง

ของโลก (X2) และด้านการมีความสามารถด้านการสื่อสาร (X3) ตามลำดับ โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.40, 0.25, 0.17, และ 0.10 ตามลำดับ  

ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงบประมาณได้ร้อยละ 

61.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.14 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.91 + 0.33 X5 + 0.22 X4 + 0.16 X2 + 0.10 X3 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.40 ZX5 + 0.25 ZX4 + 0.17 ZX2 + 0.10 ZX3 
 

ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษา ด้านการ

บริหารงานบุคคล 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

1. การมวีิสัยทัศน์ (X1) 0.59 0.35 0.35 0.32 0.06 0.31 5.68** .00 

2. การก้าวตามทันความ

เปลี่ยนแปลงของโลก (X2) 

0.67 0.45 0.44 0.26 0.05 0.29 5.02** .00 

3. การมคีวามรู้ ทั้งดา้นวิชาการ

และวิชาชีพ (X4) 

0.68 0.46 0.45 0.16 0.05 0.18 2.88** .00 

  a = 1.27   S.E.est = 0.16 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



148 

 จากตาราง 36 พบว่า ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 3 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงานบุคคลได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ทุกด้าน 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการมวีิสัยทัศน ์(X1) รองลงมา คอื 

ด้านการก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก (X2) และด้านการมคีวามรูท้ั้งด้านวิชาการ

และวิชาชีพ (X4) ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.31, 

0.29 และ 0.18 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

ของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการ

บริหารงานบุคคลได้รอ้ยละ 45.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ± 0.16 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.27 + 0.32 X1 + 0.26 X2 + 0.16 X4 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.31 ZX1 + 0.29 ZX2 + 0.18 ZX4 
 

ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษา ด้านการ

บริหารงานทั่วไป 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

1. การกล้าตัดสินใจ (X5) 0.65 0.42 0.42 0.30 0.05 0.33 5.73** .00 

2. การมคีวามรู ้ทั้งด้านวิชาการ

และวิชาชีพ (X4) 

0.70 0.48 0.48 0.22 0.06 0.23 3.80** .00 

3. การมคีวามสามารถด้านการ

สื่อสาร (X3) 

0.71 0.51 0.50 0.16 0.05 0.15 3.14** .00 

4. การมีวสิัยทัศน์ (X1) 0.72 0.52 0.51 0.17 0.06 0.15 2.68** .00 

  a = 0.70   S.E.est = 0.17 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 37 พบว่า ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 4 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงานทั่วไปได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ทุกด้าน 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการกล้าตัดสินใจ (X5) รองลงมา คอื 

ด้านการมีความรู้ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ (X4) ด้านการมคีวามสามารถด้านการ 

สื่อสาร (X3) และด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1) ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.33, 0.23, 0.15 และ 0.15 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงานทั่วไปได้รอ้ยละ 51.00 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.17 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.70 + 0.30 X5 + 0.22 X4 + 0.16 X3 + 0.17 X1 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.33 ZX5 + 0.23 ZX4 + 0.15 ZX3 + 0.15 ZX1 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   ผลการศกึษาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ทั้ง 5 ด้าน พบว่าทุกด้านสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษา โดยรวมได้ 

   ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 

4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดังตาราง 38 
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ตาราง 38 ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของ

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์ 

ประสิทธิผลการบริหาร 

โรงเรียน 

1. การมวีิสัยทัศน์ (X1) √ 

2. การก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก (X2) √ 

3. การมคีวามสามารถด้านการสื่อสาร (X3) √ 

4. การมีความรู้ ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ (X4) √ 

5. การกล้าตัดสินใจ (X5) √ 

 √ หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์   × หมายถึง ไม่มีอำนาจพยากรณ์ 
 

 จากตาราง 38 พบว่า ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกด้าน ได้แก่ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ ด้านการก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก ด้านการมี

ความสามารถด้านการสื่อสาร ด้านการมีความรู ้ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ และด้านการ

กล้าตัดสินใจ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษา โดยรวมได้ 

 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ทุกด้านที่ต้องนำไปหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาทั้ง 5 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์ 

กึ่งโครงสร้าง เพื่อไปหาแนวทางการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน 

จากนั้นจึงนำมาวิเคราะห์เนื้อหา สังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา และนำเสนอ

เป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  1. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ 
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   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...ผูบ้ริหารควรมวีิสัยทัศน์ที่ก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคม 

และควรรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อนำวิสัยทัศน์รวมไปถึงเป้าหมายของ

สถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติจรงิ…” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 16 ธันวาคม 2566) 

 

    “...เป็นวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผูท้ี่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม และเป็นวิสัยทัศน์ 

ที่ทันต่อความเปลี่ยนแปลง…” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์ 16 ธันวาคม 2566) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกลในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน

พัฒนาครูและบุคลากร รวมไปถึงพัฒนาสถานศกึษาให้ก้าวสู่ความเป็นเลิศในทุก ๆ ดา้น 

และเน้นไปที่การมีวสิัยทัศน์ที่ทันท่วงทีต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างเร็วในสังคม

ปัจจุบัน…” 

(มงคลชัย รัตนอ่อน, สัมภาษณ์ 18 ธันวาคม 2566) 

 

    “...การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ครู และสถานศกึษาถือเป็นสิ่งสำคัญ

เป็นอย่างยิ่ง ดังนัน้ผูบ้ริหารต้องมีวสิัยทัศน์ในการพัฒนาสิ่งเหล่านีใ้ห้มกีารพัฒนา  

และควรกำหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงขององค์กรว่าจะมีทิศทางไปอย่างไรอย่างชัดเจน 

และก้าวทันต่อยุคสมัยและการเปลี่ยนแปลง …” 

(ชลาวุธ สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์ 19 ธันวาคม 2566) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรรับฟังความคิดเห็นครูและให้ครูมสี่วนร่วมในการ

กำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน รวมไปถึงควรมีวสิัยทัศน์ที่ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ เรื่อง 

ทันยุคทันสมัย และโน้มน้าวครูให้ปฏิบัติงานต่าง ๆ ใหป้ระสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ 

ที่สรา้งขึ้น…” 

(ยงค์ยุทธ เขื่อนขันธ์, สัมภาษณ์ 20 ธันวาคม 2566) 
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    “...มีวสิัยทัศน์ที่ดี ยืดหยุด สร้างสรรค์ ในการพัฒนาผูเ้รียน ครู 

บุคลากร และโรงเรียนใหม้ีความเป็นเลิศ มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เน้นใหค้รูเข้ามามีส่วนร่วม

ในการกำหนดวิสัยทัศน์ รับฟังความคดิเห็น และก้าวทันยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง…” 

(สมใจ อุดมศรี, สัมภาษณ์ 21 ธันวาคม 2566) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรกำหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงขององค์กรว่าจะมี

ทิศทางไปอย่างไร มีแนวทางในการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใด ควรมีวิสัยทัศน์

ที่ก้าวไกล ก้าวทันยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว…” 

(ธนปกรณ์ อวนป้อง, สัมภาษณ์ 25 ธันวาคม 2566) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหทุ้กคนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนด

วิสัยทัศน์ให้เป็นวิสัยทัศน์ร่วมกัน มุ่งเน้นการพัฒนาผูเ้รียน และการพัฒนาส่วนอื่น ๆ  

ในสถานศกึษา …” 

(ประจักร เข็มใคร, สัมภาษณ์ 25 ธันวาคม 2566) 

 

    “...มีวสิัยทัศน์ในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน บุคลากร และสถานศกึษา

อย่างยดืหยุ่น และปรับเปลี่ยนได้เร็ว เนน้ทักษะและความสร้างสรรค์…” 

(ภญิโญ ทองเหลา, สัมภาษณ์ 25 ธันวาคม 2566) 

 

    “...ต้องมวีิสัยทัศน์ที่กว้าง มองไกล มองเห็นการพัฒนาที่จะเกิดขึ้นได้

ในยุค 4.0 เน้นการคิดสร้างสรรค์ มคีวามยืดหยุ่นในการพัฒนาสถานศกึษา…” 

(พัสกร ทวีกิตติเกษม, สัมภาษณ์ 26 ธันวาคม 2566) 

 

   จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน สามารถสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะ

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการมี

วิสัยทัศน ์ดังตาราง 39 
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ตาราง 39  ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  

               ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการมีวิสัยทัศน์ ตามความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทัศน์ที่ก้าวไกลและก้าวทันทันความ

เปลี่ยนแปลงของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

√ √ √ √ √ √ √    7 70.00 

2. ผูบ้ริหารควรรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร 

เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์รวมไปถึงเป้าหมายของสถานศกึษา

ร่วมกันไปสู่การปฏิบัติจรงิ 

√ √   √ √  √   5 50.00 

3. ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทัศน์ในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

ครู บุคลากร และสถานศกึษาอย่างยดืหยุ่น  

และปรับเปลี่ยนได้เร็ว  

  √ √  √  √ √ √ 6 60.00 

4. ผูบ้ริหารควรโน้มนา้วครูให้ปฏิบัติงานต่าง ๆ  

ให้ประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้น 

    √      1 10.00 

5. ผูบ้ริหารควรกำหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลง 

ขององค์กรว่าจะมีทิศทางไปอย่างไร 

      √    1 10.00 
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 จากตาราง 39 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการมวีิสัยทัศน์ เรียงตามลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก คือ 

  1. ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทัศน์ที่ก้าวไกลและก้าวทันทันความเปลี่ยนแปลง 

ของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

  2. ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทัศน์ในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ครู บุคลากร  

และสถานศกึษาอย่างยืดหยุ่น และปรับเปลี่ยนได้เร็ว 

  3. ผูบ้ริหารควรรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ 

รวมไปถึงเป้าหมายของสถานศกึษาร่วมกันไปสู่การปฏิบัติจริง 

 

  2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ด้านการก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...ผูบ้ริหารสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงมีการ

นำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีการเปลี่ยนแปลง ปรับตัว เข้ากับ

สถานการณ์ ชุมชน และวิถีความเป็นอยู่ของชุมชน และนำนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาปรับใช้ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการทำงาน…” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 16 ธันวาคม 2566) 

 

    “...ผูบ้ริหารต้องปรับเปลี่ยนแนวคิดตนเองก่อนว่าโลกมีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และผู้บริหารตอ้งกำหนดเป้าหมายของสถานศกึษา  

และวางแผนพัฒนาองค์กร…” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์ 16 ธันวาคม 2566) 
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    “...ควรปรับเปลี่ยนวิธีคิดตามการเปลี่ยนแปลงของโลก นำเทคโนโลยี

เข้ามาช่วยในการปฏิบัติงานการจัดการเรียนการสอน มีทัศนคตทิี่ด ีเตรยีมพร้อม  

และเรียนรู้ที่จะพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน ใหก้้าวทันการเปลี่ยนแปลง…” 

(มงคลชัย รัตนอ่อน, สัมภาษณ์ 18 ธันวาคม 2566) 

 

    “...ผูบ้ริหารกล้าคิดแตกต่างและดีกว่าเดิม โดยใช้ทักษะทักษะการคิด

อย่างมีวจิารณญาณและทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ มีการปรับประยุกต์นำเทคโนโลยีเข้ามามี

ส่วนช่วยในการจัดการเรียนการสอน การปฏิบัติงาน มีการใชน้วัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาช่วย

เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึน้ และพัฒนาตนเองให้มีความพร้อมและพัฒนา

ทักษะทางดา้นภาษา…” 

(ชลาวุธ สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์ 19 ธันวาคม 2566) 

 

    “...การจะเป็นผูบ้ริหารที่ดีในยุคนีไ้ด้นัน้ต้องรู้จักปรับตัว เข้ากับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและตลอดเวลา ตอ้งตัดสินใจเร็ว ทำเร็ว ส่งเสริม

ให้ครูใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการสอนและปฏิบัติงาน ปรับตัวเข้ากับชุมชน สังคม  

ที่มกีารเปลี่ยนแปลงได้อย่างดี …” 

(ยงค์ยุทธ เขื่อนขันธ์, สัมภาษณ์ 20 ธันวาคม 2566) 

 

    “...ผูบ้ริหารในยุคนีค้วรมทีักษะการคิดอย่างมวีิจารณญาน กล้าคิด 

กล้าทำ กล้าตัดสินใจที่จะพัฒนาสถานศกึษาให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 

และมีศักยภาพ …” 

(สมใจ อุดมศรี, สัมภาษณ์ 21 ธันวาคม 2566) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรมกีารนำนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาปรับใช้เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการทำงานและนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการทำงานให้มคีวามสะดวก

รวดเร็ว มีทัศนคติที่ดี พรอ้มที่จะพัฒนาตนเองตลอดเวลา…” 

(ธนปกรณ์ อวนป้อง, สัมภาษณ์ 25 ธันวาคม 2566) 
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    “...ผูบ้ริหารควรมีการเปลี่ยนแปลง ปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ 

ชุมชน และวิถีความเป็นอยู่ของชุมชน นำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 

และการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มคีุณภาพ…” 

(ประจักร เข็มใคร, สัมภาษณ์ 25 ธันวาคม 2566) 

 

    “...พัฒนาทักษะทางภาษา และก้าวทันเทคโนโลยี มีทัศนคติที่พร้อม

จะเรียนรู้และพัฒนา และจัดการกับอารมณ์ ยืดหยุ่น ยอมรับ และปรับตัว…” 

(ภญิโญ ทองเหลา, สัมภาษณ์ 25 ธันวาคม 2566) 

 

    “...ควรมีการพัฒนาทักษะทางภาษาให้สามารถสื่อสารได้อย่าง

หลากหลาย ก้าวทันเทคโนโลยี ไม่ล้าหลัง และมีทัศนคติในการเปลี่ยนแปลงและพร้อมที่จะ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองเสมอ และรู้จักนำนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการบริหารงาน…” 

(พัสกร ทวีกิตติเกษม, สัมภาษณ์ 26 ธันวาคม 2566) 

 

   จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน สามารถสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะ

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการ 

ก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก ดังตาราง 40 
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ตาราง 40 ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดา้นการก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผูบ้ริหารตอ้งสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และ

ก้าวทันเทคโนโลยีสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

บริหารงานและใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้ 

√  √ √ √  √ √ √ √ 8 80.00 

2. ผูบ้ริหารตอ้งกำหนดเป้าหมายของสถานศกึษา  

และวางแผนพัฒนาองค์กร 

 √         1 10.00 

3. ผูบ้ริหารควรมีทัศนคติที่ดี พร้อมจะเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

 √ √    √  √ √ 5 50.00 

4. ผูบ้ริหารควรตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลง สามารถ

ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ ชุมชน และวิถีความเป็นอยู่

ของชุมชน 

√    √   √   3 30.00 

5. ผูบ้ริหารควรนำนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาปรับใช้  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการทำงาน 

√   √   √   √ 4 40.00 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. ผูบ้ริหารควรกล้าคิดแตกต่างและดีกว่าเดิม โดยใช้

ทักษะทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะ 

การคิดเชิงวิพากษ์ 

   √  √     2 20.00 

7. ผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเองให้มีความพร้อมและพัฒนา

ทักษะทางดา้นภาษาอยู่เสมอ 

   √     √ √ 3 30.00 
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 จากตาราง 40 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก เรียงตามลำดับ

ความถี่จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

  1. ผูบ้ริหารตอ้งสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และก้าวทันเทคโนโลยี

สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานและใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้ 

  2. ผูบ้ริหารควรมีทัศนคติที่ดี พร้อมจะเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้ก้าวทัน

การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

  3. ผูบ้ริหารควรนำนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ 

ของการทำงาน 

 

  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ด้านการมีความสามารถด้านการสื่อสาร 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...ผูบ้ริหารควรมีทักษะในการสื่อสารที่ดทีั้งกับครู ชุมชนและ

หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อช่วยให้สถานศกึษาสามารถทำงานได้อย่างราบรื่น มีความสามารถ 

ในการตดิต่อสื่อสาร และประสานงาน ตัดสินใจในการแก้ปัญหา รวมถึงการเปลี่ยนแปลง

ความคิดเห็นและทัศนคติจากการสื่อสารทีไ่ม่ตรงกัน…” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 16 ธันวาคม 2566) 

 

    “...ใช้การสื่อสารได้หลายรูปแบบ ทั้งแบบควบคุม แบบเสมอภาค 

แบบตั้งรับ แบบหลีกเลี่ยง และส่งเสริมให้บุคลากรสื่อสารกันเชงิบวก…” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์ 16 ธันวาคม 2566) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีการสื่อสารแบบสอง

ทางเพื่อให้ครูและบุคลากรสามารถแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานได้ ส่งเสริมให้

ครูมีการสื่อสารกันทางบวก และมีความสามารถในการติดต่อสื่อสารและประสานงาน…” 

(มงคลชัย รัตนอ่อน, สัมภาษณ์ 18 ธันวาคม 2566) 
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    “...ผูบ้ริหารควรมทีักษะในการสื่อสารที่ดี สามารถสร้างความเข้าใจ

อันดีและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของครู สามารถสื่อสารกับชุมชน และหน่วยงาน

ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการตดิต่อสื่อสาน 

ประสานงานได้เป็นอย่างดี…” 

(ชลาวุธ สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์ 19 ธันวาคม 2566) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรแจ้งให้ครูและบุคลากรทราบเกี่ยวกับนโยบายและ

เป้าหมายของสถานศกึษา มีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอย่างสม่ำเสมอ 

และเป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการตดิต่อสื่อสาร และประสานความร่วมมอืกับครูในการ

พัฒนาสถานศกึษา และเน้นการพัฒนาทักษะด้านดิจทิัลเพื่อการสื่อสาร…” 

(ยงค์ยุทธ เขื่อนขันธ์, สัมภาษณ์ 20 ธันวาคม 2566) 

 

    “...ผูบ้ริหารต้องเปิดโอกาสใหค้รูได้มโีอกาสแสดงความคิดเห็นในการ

วางแผนการปฏิบัติงาน ใหม้ีการสื่อสารแบบสองทางและมีการสื่อสารที่หลากหลายวิธีและ

หลายรูปแบบใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการสื่อให้ให้มปีระสิทธิภาพ มีทักษะในการสื่อสาร 

ที่ด ีสรา้งความเข้าใจตรงกันกับครูและบุคลากรเพื่อให้โรงเรียนบรรลุตามเป้าหมาย 

ที่วางไว้…” 

(สมใจ อุดมศรี, สัมภาษณ์ 21 ธันวาคม 2566) 

 

    “...ผูบ้ริหารต้องสามารถใช้การสื่อสารได้หลายรูปแบบ  

หลายช่องทาง เพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการบริหารสั่งการและการปฏิบัติงาน 

ได้ทันท่วงที และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรสื่อการกันทางบวกเพื่อให้การปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนเป็นไปด้วยความราบรื่นและสำเร็จตามเป้าหมาย…” 

(ธนปกรณ์ อวนป้อง, สัมภาษณ์ 25 ธันวาคม 2566) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรมคีวามสามารถในการสื่อสารได้อย่างหลากหลาย 

เลือกใช้ช่องทางที่เหมาะสมในการตดิต่อสื่อสารทำให้การปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

เป็นไปด้วยความรวดเร็ว และส่งเสริมสนับสนุนให้ครู สื่อสารกันทางบวก…” 

(ประจักร เข็มใคร, สัมภาษณ์ 25 ธันวาคม 2566) 
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    “...พัฒนาทักษะการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษและเน้นการพัฒนา

ทักษะด้านดิจิทัลเพื่อการสื่อสาร และจัดการกับอารมณ์ การสื่อสารคำนึงถึงมารยาท

มากกว่าเหตุผล…” 

(ภญิโญ ทองเหลา, สัมภาษณ์ 25 ธันวาคม 2566) 

 

    “...ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรสามารถจัดการกับ

อารมณ์ได้ เน้นการสื่อสารทางบวก และเน้นพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลเพื่อการสื่อสาร  

มีความสามารถในการตดิต่อสื่อสารและการประสานงานที่ดี และสามารถสื่อสารได้อย่าง

หลากหลายรูปแบบและหลากหลายวิธี…” 

(พัสกร ทวีกิตติเกษม, สัมภาษณ์ 26 ธันวาคม 2566) 

 

   จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน สามารถสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะ

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการมี

ความสามารถด้านการสื่อสาร ดังตาราง 41 
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ตาราง 41  ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดา้นการมคีวามสามารถด้านการสื่อสาร ตามความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผูบ้ริหารควรมีทักษะในการสื่อสารที่ดทีั้งกับครู ชุมชน 

และหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อช่วยใหส้ถานศกึษาสามารถ

ทำงานได้อย่างราบรื่น 

√   √ √ √     4 40.00 

2. ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการตดิต่อสื่อสาร 

ประสานงาน และตัดสินใจในการแก้ปัญหา รวมถึงการ

เปลี่ยนแปลงความคิดเห็นและทัศนคติจากการสื่อสาร 

ทีไ่ม่ตรงกัน 

√  √ √ √     √ 5 50.00 

3. ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการสื่อสารที่

หลากหลายรูปแบบและหลายช่องทางและนำเทคโนโลยี

เข้ามาช่วยในการติดต่อสื่อสาร 

 √    √ √ √  √ 5 50.00 

4. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากร

สื่อสารกันเชิงบวก 

 √ √    √ √ √ √ 6 60.00 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีการ

สื่อสารแบบสองทางเพื่อให้ครูและบุคลากรสามารถแสดง

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานได้ 

  √   √     2 20.00 

6. ผูบ้ริหารควรแจ้งให้ครูและบุคลากรทราบเกี่ยวกับ

นโยบายและเป้าหมายของสถานศกึษา 

    √      1 10.00 

7. ผูบ้ริหารควรมกีารประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

กันอย่างสม่ำเสมอ 

    √      1 10.00 

8. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนับสนุนและเน้นการพัฒนา

ทักษะด้านดิจิทัลเพื่อการสื่อสาร 

    √    √ √ 3 30.00 

9. พัฒนาทักษะการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ         √  1 10.00 
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 จากตาราง 41 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการมคีวามสามารถด้านการสื่อสาร เรียงตามลำดับความถี่ 

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื 

  1. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรสื่อสารกันเชิงบวก 

  2. ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการตดิต่อสื่อสาร ประสานงาน  

และตัดสินใจในการแก้ปัญหา รวมถึงการเปลี่ยนแปลงความคิดเห็นและทัศนคติ 

จากการสื่อสารทีไ่ม่ตรงกัน 

  3. ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการสื่อสารที่หลากหลายรูปแบบ 

และหลายช่องทางและนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการติดต่อสื่อสาร 

 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ด้านการมีความรู้ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...มีการวางแผนและมีการพัฒนาตนเอง พัฒนาครูทั้งด้านวิชาการ

และวิชาชีพ การศกึษาดูงานในโรงเรยีนที่มคีวามเป็นเลิศทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ…” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 16 ธันวาคม 2566) 

 

    “...มีแผน กิจกรรมพัฒนาตนเอง พัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ 

และวิชาชีพ ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมคีวามมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง และประสาน 

ความร่วมมอืจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนางานด้านวิชาการและวิชาชีพ…” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์ 16 ธันวาคม 2566) 

 

    “...ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารและปฏิบัติงานในตำแหน่ง

หนา้ที่ นำความรูใ้นการบริหารมาพัฒนาองค์กรและบุคลากรได้ดำเนินงานบรรลุตาม

เป้าหมายที่กำหนด…” 

(มงคลชัย รัตนอ่อน, สัมภาษณ์ 18 ธันวาคม 2566) 
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    “...ผูบ้ริหารมีแผนในการพัฒนาตนเองและพัฒนาครูทั้งดา้นวิชาการ

และวิชาชีพ มีความสามารถในการประสานงานทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนางานทั้งด้าน

วิชาการและวิชาชีพ…” 

(ชลาวุธ สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์ 19 ธันวาคม 2566) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรมคีวามรูค้วามสามารถในการบริหารงานในตำแหน่ง

หนา้ที่ พัฒนาสถานศกึษาใหม้ีความเป็นเลิศทั้งดา้นวิชาการและพัฒนาวิชาชีพครู  

และมีแผนในการพัฒนาตนเองและวิชาชีพที่ชัดเจน…” 

(ยงค์ยุทธ เขื่อนขันธ์, สัมภาษณ์ 20 ธันวาคม 2566) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรมีการจัดการบริหารสถานศกึษา จัดโครงสรา้งและ

การบริหารงานอย่างเป็นระบบครบวงจร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ และส่งเสริม

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนในการพัฒนาการศกึษาและมีบทบาท 

ในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้…” 

(สมใจ อุดมศรี, สัมภาษณ์ 21 ธันวาคม 2566) 

 

    “...มีแผนในการพัฒนาตนเองและครู บุคลากร ดา้นวิชาการและ

วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีความมุ่งมั่นในการพัฒนา

ตนเองในทุก ๆ ด้าน…” 

(ธนปกรณ์ อวนป้อง, สัมภาษณ์ 25 ธันวาคม 2566) 

 

    “...ผูบ้ริหารมีความรู ้มทีักษะในการบริหารงาน การสอนงาน 

สามารถแนะนำและให้ข้อเสนอแนะในการจัดการเรียนการสอนต่อครูได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ…” 

(ประจักร เข็มใคร, สัมภาษณ์ 25 ธันวาคม 2566) 

 

    “...ผูบ้ริหารมีความรู ้มทีักษะการสอนงาน และทักษะการโค้ช และมี

ทักษะการสังเกตชัน้เรียน…” 

(ภญิโญ ทองเหลา, สัมภาษณ์ 25 ธันวาคม 2566) 
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    “...ผูบ้ริหารควรมคีวามรูค้วามสามารถในด้านวิชาการเพื่อพัฒน

คุณภาพผูเ้รียนและด้านวิชาชีพเพื่อพัฒนาครูและบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงานได้เต็มตาม

ศักยภาพ…” 

(พัสกร ทวีกิตติเกษม, สัมภาษณ์ 26 ธันวาคม 2566) 

 

   จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน สามารถสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะ

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการมีความรู้

ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ ดังตาราง 42 
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ตาราง 42 ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดา้นการมคีวามรูท้ั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผูบ้ริหารควรมีแผน/กิจกรรมในการพัฒนาตนเอง 

พัฒนาครูและบุคลากรทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ 

√ √  √ √  √    5 50.00 

2. ควรมีการศึกษาดูงานในโรงเรยีนที่มคีวามเป็นเลิศ 

ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ 

√          1 10.00 

3. ผูบ้ริหารควรสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมคีวามมุ่งมั่น

ในการพัฒนาตนเอง และประสานความร่วมมอืจากทุก

ฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนางานด้านวิชาการและวิชาชีพ 

 √  √   √    3 30.00 

4. ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการบริหาร 

และปฏิบัติงานในตำแหน่งหน้าที่ 

  √  √      2 20.00 

5. ผูบ้ริหารควรมีการจัดการบริหารสถานศกึษา  

จัดโครงสรา้งและการบริหารงานอย่างเป็นระบบ 

ครบวงจร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

  √   √     2 20.00 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการพัฒนา

สถานศกึษาให้มคีวามเป็นเลิศทั้งด้านวิชาการ 

และพัฒนาวิชาชีพครู 

    √      1 10.00 

7. ควรส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน

ในการพัฒนาการศกึษาและมีบทบาทในการส่งเสริม

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

     √     1 10.00 

8. ผูบ้ริหารควรมีความรู้ มีทักษะในการบริหารงาน  

การสอนงาน สามารถแนะนำและใหข้้อเสนอแนะในการ

จัดการเรยีนการสอนต่อคครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

       √ √ √ 3 30.00 
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 จากตาราง 42 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการมคีวามรูท้ั้งด้านวิชาการและวชิาชีพ เรียงตามลำดับความถี่ 

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื 

  1. ผูบ้ริหารควรมีแผน/กิจกรรมในการพัฒนาตนเอง พัฒนาครูและบุคลากร

ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ 

  2. ผูบ้ริหารควรสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมคีวามมุ่งมั่นในการพัฒนา

ตนเอง และประสานความร่วมมอืจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนางานด้านวิชาการ 

และวิชาชีพ 

  3. ผูบ้ริหารควรมีความรู้ มีทักษะในการบริหารงาน การสอนงาน สามารถ

แนะนำและให้ข้อเสนอแนะในการจัดการเรียนการสอนต่อคครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ด้านการกล้าตัดสินใจ 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...การตัดสินใจในแต่ละครั้งต้องมีข้อมูลประกอบการตัดสินใจ  

และควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และมีอสิระในการตัดสินใจ 

ในการปฏิบัติงาน…” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 16 ธันวาคม 2566) 

 

    “...ต้องศึกษาข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ การตัดสินใจต้องมี

ความถูกต้อง และส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความกล้า อสิระในการตัดสินใจต่าง ๆ…” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์ 16 ธันวาคม 2566) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นแล้วระบุ

ปัญหาที่เกิดขึน้ได้อย่างถูกต้องแม่นยำ และสามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้องและแม่นยำ…” 

(มงคลชัย รัตนอ่อน, สัมภาษณ์ 18 ธันวาคม 2566) 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



170 

    “...ผูบ้ริหารควรตัดสินใจในการแก้ปัญหาได้อย่างรอบคอบและ

รวดเร็ว และตัดสินใจในการบริหารและปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและมีหลักฐานหรือข้อมูล

ประกอบการตัดสินใจ…” 

(ชลาวุธ สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์ 19 ธันวาคม 2566) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น แล้วสามารถ

ระบุปัญหาที่เกิดขึน้ได้อย่างถูกต้องแม่นยำ และตัดสินใจในการบริหารงานต่าง ๆ ได้อย่าง

ถูกต้อง…” 

(ยงค์ยุทธ เขื่อนขันธ์, สัมภาษณ์ 20 ธันวาคม 2566) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรตัดสินใจได้อย่างเด็ดขาดโดยควรมีทั้งการตัดสินใจ

แบบมีส่วนร่วมและการตัดสินใจแบบสั่งการโดยคำนึงถึงประโยชน์ของสถานศกึษา 

และคุณภาพของผู้เรยีนเป็นสำคัญ…” 

(สมใจ อุดมศรี, สัมภาษณ์ 21 ธันวาคม 2566) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรเล็งเห็นถึงความสำคัญและไม่นิ่งเฉย เมื่อพบว่าเกิด

ปัญหาขึน้ภายในสถานศกึษา ควรตัดสินใจในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วและใช้

ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ…” 

(ธนปกรณ์ อวนป้อง, สัมภาษณ์ 25 ธันวาคม 2566) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรมีการรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็นสาเหตุของปัญหา

เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจในการแก้ปัญหา และส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากร

กล้าตัดสินใจและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ…” 

(ประจักร เข็มใคร, สัมภาษณ์ 25 ธันวาคม 2566) 

 

    “...ตัดสินใจตามภูมิสังคม ทั้งการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม และการ

ตัดสินใจแบบสั่งการโดยคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ…” 

(ภญิโญ ทองเหลา, สัมภาษณ์ 25 ธันวาคม 2566) 
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    “...ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมและมีอิสระในการตัดสินใจ 

ในการปฏิบัติงาน และควรรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจในการบริหาร

สถานศกึษา…” 

(พัสกร ทวีกิตติเกษม, สัมภาษณ์ 26 ธันวาคม 2566) 

 

   จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน สามารถสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะ

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการกล้า

ตัดสินใจ ดังตาราง 43 
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ตาราง 43 ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการกล้าตัดสินใจ ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผูบ้ริหารควรศกึษาข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

และสามารถตัดสินใจในการบริหารและการปฏิบัติงาน 

ได้อย่างถูกต้อง 

√ √ √ √ √  √ √  √ 8 80.00 

2. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูมสี่วนร่วมและมีอิสระ 

ในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

√ √      √  √ 4 40.00 

3. ผูบ้ริหารควรวิเคราะห์ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ที่เกิดขึน้

แล้วระบุปัญหาที่เกิดขึน้ได้อย่างถูกต้องแม่นยำ 

  √        1 10.00 

4. ผูบ้ริหารควรตัดสินใจในการแก้ปัญหาได้อย่าง

รอบคอบและรวดเร็ว 

   √       1 10.00 

5. ผูบ้ริหารควรวิเคราะห์ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ 

แล้วสามารถระบุปัญหาที่เกิดขึน้ได้อย่างถูกต้องแม่นยำ 

    √      1 10.00 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. ผูบ้ริหารควรตัดสินใจได้อย่างเด็ดขาดโดยควรมีทั้งการ

ตัดสินใจแบบมีส่วนร่วมและการตัดสินใจแบบสั่งการ 

โดยคำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นสำคัญ 

     √   √  2 20.00 

7. ผูบ้ริหารควรเล็งเห็นถึงความสำคัญและไม่นิ่งเฉย  

เมื่อพบว่าเกิดปัญหาขึน้ภายในสถานศกึษา ควรตัดสินใจ

ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว 

      √    1 10.00 

8. ผูบ้ริหารควรมีการรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็นสาเหตุ

ของปัญหาเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจในการแก้ปัญหา 

       √   1 10.00 
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 จากตาราง 43 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการกล้าตัดสินใจ เรียงตามลำดับความถี่ 

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื 

  1. ผูบ้ริหารควรศกึษาข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ และสามารถตัดสินใจ

ในการบริหารและการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

  2. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูมสี่วนร่วมและมีอิสระในการตัดสินใจ 

ในการปฏิบัติงาน 

  3. ผูบ้ริหารควรตัดสินใจได้อย่างเด็ดขาดโดยควรมีทั้งการตัดสินใจแบบมี

ส่วนร่วมและการตัดสินใจแบบสั่งการโดยคำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นสำคัญ 

 จากการวิเคราะห์และสรุปผลข้างตน้สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

ยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ได้ดังนี้ 

  1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

   1.1 ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทัศน์ที่ก้าวไกลและก้าวทันทันความเปลี่ยนแปลง

ของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

   1.2 ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทัศน์ในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ครู บุคลากร 

และสถานศกึษาอย่างยืดหยุ่น และปรับเปลี่ยนได้เร็ว 

   1.3 ผูบ้ริหารควรรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์

รวมไปถึงเป้าหมายของสถานศกึษาร่วมกันไปสู่การปฏิบัติจริง 

  2. ด้านการก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก 

   2.1 ผูบ้ริหารตอ้งสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และก้าวทัน

เทคโนโลยีสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานและใชใ้นการจัดการเรียน 

การสอนได้ 

   2.2 ผูบ้ริหารควรมทีัศนคติที่ด ีพรอ้มจะเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

   2.3 ผูบ้ริหารควรนำนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ของการทำงาน 
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  3. ด้านการมคีวามสามารถด้านการสื่อสาร 

   3.1 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรสื่อสารกัน 

เชงิบวก 

   3.2 ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร ประสานงาน  

และตัดสินใจในการแก้ปัญหา รวมถึงการเปลี่ยนแปลงความคิดเห็นและทัศนคติจากการ

สื่อสารทีไ่ม่ตรงกัน 

   3.3 ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการสื่อสารที่หลากหลายรูปแบบ 

และหลายช่องทางและนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการติดต่อสื่อสาร 

  4. ด้านการมคีวามรูท้ั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ 

   4.1 ผูบ้ริหารควรมแีผน/กิจกรรมในการพัฒนาตนเอง พัฒนาครู 

และบุคลากรทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ 

   4.2 ผูบ้ริหารควรสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีความมุ่งมั่นในการพัฒนา

ตนเอง และประสานความร่วมมอืจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนางานด้านวิชาการ 

และวิชาชีพ 

   4.3 ผูบ้ริหารควรมคีวามรู ้มีทักษะในการบริหารงาน การสอนงาน 

สามารถแนะนำและให้ข้อเสนอแนะในการจัดการเรียนการสอนต่อคครูได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  5. ด้านการกล้าตัดสินใจ 

   5.1 ผูบ้ริหารควรศกึษาข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ และสามารถ

ตัดสินใจในการบริหารและการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

   5.2 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมและมีอิสระในการตัดสินใจ 

ในการปฏิบัติงาน 

   5.3 ผูบ้ริหารควรตัดสินใจได้อย่างเด็ดขาดโดยควรมีทั้งการตัดสินใจ 

แบบมีส่วนร่วมและการตัดสินใจแบบสั่งการโดยคำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นสำคัญ 

 ซึ่งผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในบทที่ 4 จะนำเสนอเป็นบทสรุปและอภปิรายผล 

ในบทที่ 5 ต่อไป 
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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลการวิจัย และนำเสนอข้อเสนอแนะ 

ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผล 

ของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนสอน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาและ 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

ต่างกัน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาและ 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุค 4.0 และประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดแตกต่างกัน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำยุค 4.0 และประสิทธิผลของ 

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลของ 

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลของ 

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลของ  

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  

มีความแตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลของ 

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดแตกต่างกัน มีความ 

แตกต่างกัน 
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  5. ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กันทางบวกกับ 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  6. มภีาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา อย่างน้อย 1 ด้านที่มอีำนาจ 

พยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

วธิีดำเนินการวจิัย 
 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศึกษาสกลนคร ปีการศกึษา 2566 จำนวนทั้งสิน้ 2,556 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนจำนวน 77 คน และครูผู้สอนจำนวน 2,478 จากทั้งหมด  

45 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ 

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศกึษาสกลนคร ประจำปีการศกึษา 2566 

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และเมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้จำนวน 

335 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 77 คน และครูผูส้อนจำนวน  

258 คน จาก โรงเรยีนจำนวน 45 โรงเรียน (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 41) ใช้การสุ่ม

ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วย

การสุ่ม และสุ่ม แบบแบ่งช้ันแต่ไม่เป็นสัดส่วน (Non – proportional Random Sampling) 

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   3.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 
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    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหาร 

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 5 ด้าน  

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุด 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด 

    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ  

ลิเคอร์ท (Likert) 

   ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้ค่าดัชนีความ

สอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 และนำไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร จำนวน 50 ชุด ซึ่งไม่ใช่ตัวอย่าง วิเคราะห์หาอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม 

รายข้อเกี่ยวกับภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มคี่าอยู่ระหว่าง 0.40 – 0.89 

และได้ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  

มีค่าอยู่ระหว่าง 0.58 – 0.82 และได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ

ยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา เท่ากับ 0.97 และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศกึษา เท่ากับ 0.96 

   3.2 แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

  4. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยดำเนินการดังนี้ 

    4.1 ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับ 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช้สถิตคิ่าความถี่ (Frequencies) และค่าร้อยละ 

(Percentage) 
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    4.2 ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ซึ่งถามเกี่ยวกับระดับการมี 

ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา วเิคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และการหาค่า

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    4.3 ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 3 ซึ่งถามเกี่ยวกับประสิทธิผล

ของสถานศกึษาวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และการหาค่าส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (S.D.) 

เพื่อหาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา  

    4.4 การศกึษาความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา กับประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ของเพียร์สัน 

(Pearson Product - Moment Correlation Coefficient)  

    4.5 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ใชก้ารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

     5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     5.2.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม  

โดยใช้การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้รายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 

     5.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพียร์สัน (Pearson)  

     5.2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

coefficient) 
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    5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

     5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     5.3.2 สมมตฐิานข้อ 2, 3 และ 4 ในส่วนของการเปรียบเทียบโดย

ใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใชก้ารทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples  

และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ

เชฟเฟ่ (Scheffé - Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

     5.3.3 สมมติฐานข้อ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

     5.3.4 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร

สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้นไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก คือ การมคีวามรู ้ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ การกล้าตัดสินใจ และการมี

ความสามารถด้านการสื่อสาร ตามลำดับ  

  ส่วนประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม  

อยู่ในระดับมากที่สุด ดังนัน้ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 
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ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงาน

งบประมาณ ตามลำดับ 

  2. ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ดังนัน้

เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

  ส่วนประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน ดังนัน้เป็นไปตามสมมตฐิาน

ที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

  3. ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ส่วนประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  4. ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  ส่วนประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม
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ขนาดโรงเรยีน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 

  5. ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร โดยรวม อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.85) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

  6. ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่าทุกด้านสามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร โดยรวมได้โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการมี

ความรู ้ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ (X4) ด้านการมคีวามสามารถด้านการสื่อสาร (X3)  

ด้านการก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก (X2) ด้านการมีวสิัยทัศน์ (X1) และด้านการ

กล้าตัดสินใจ (X5) 

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการมคีวามรู้ ทั้งด้านวิชาการ

และวิชาชีพ (X4) รองลงมา คือ ด้านการมคีวามสามารถด้านการสื่อสาร (X3) ด้านการก้าว

ตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก (X2) ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1) และด้านการกล้าตัดสินใจ 

(X5) ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.34, 0.20, 0.19, 

0.14 และ 0.15 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

ของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม 

ได้รอ้ยละ 72.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.10 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

    Y’ = 0.77 + 0.27 X4 + 0.18 X3 + 0.15 X2 + 0.13 X1 + 0.11 X5 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    Z’ = 0.34 ZX4 + 0.20 ZX3 + 0.19 ZX2 + 0.14 ZX1 + 0.15 ZX5 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ได้ดังนี้ 
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   7.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

    7.1.1 ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทัศน์ที่ก้าวไกลและก้าวทันทัน 

ความเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

    7.1.2 ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทัศน์ในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ครู 

บุคลากร และสถานศกึษาอย่างยดืหยุ่น และปรับเปลี่ยนได้เร็ว 

    7.1.3 ผูบ้ริหารควรรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อกำหนด

วิสัยทัศน์รวมไปถึงเป้าหมายของสถานศกึษาร่วมกันไปสู่การปฏิบัติจรงิ 

   7.2 ด้านการก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก 

    7.2.1 ผูบ้ริหารต้องสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และก้าวทัน

เทคโนโลยีสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานและใชใ้นการจัดการเรียน 

การสอนได้ 

    7.2.2 ผูบ้ริหารควรมีทัศนคติที่ดี พร้อมจะเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

    7.2.3 ผูบ้ริหารควรนำนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาปรับใช้เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพของการทำงาน 

   7.3 ด้านการมีความสามารถด้านการสื่อสาร 

    7.3.1 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูและบุคลากร 

สื่อสารกันเชิงบวก 

    7.3.2 ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการตดิต่อสื่อสาร ประสานงาน 

และตัดสินใจในการแก้ปัญหา รวมถึงการเปลี่ยนแปลงความคิดเห็นและทัศนคติ 

จากการสื่อสารที่ไม่ตรงกัน 

    7.3.3 ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการสื่อสารที่หลากหลาย

รูปแบบและหลายช่องทางและนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการตดิต่อสื่อสาร 

   7.4 ด้านการมีความรูท้ั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ 

    7.4.1 ผูบ้ริหารควรมีแผน/กิจกรรมในการพัฒนาตนเอง พัฒนาครู 

และบุคลากรทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ 

    7.4.2 ผูบ้ริหารควรสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีความมุ่งม่ันในการ

พัฒนาตนเอง และประสานความร่วมมอืจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนางานด้านวิชาการ

และวิชาชีพ 
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    7.4.3 ผูบ้ริหารควรมีความรู้ มทีักษะในการบริหารงาน การสอนงาน 

สามารถแนะนำและให้ข้อเสนอแนะในการจัดการเรียนการสอนต่อคครูได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   7.5 ด้านการกล้าตัดสินใจ 

    7.5.1 ผูบ้ริหารควรศึกษาข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ  

และสามารถตัดสินใจในการบริหารและการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

    7.5.2 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูมสี่วนร่วมและมีอสิระ 

ในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

    7.5.3 ผูบ้ริหารควรตัดสินใจได้อย่างเด็ดขาดโดยควรมีทั้งการ

ตัดสินใจแบบมีส่วนร่วมและการตัดสินใจแบบสั่งการโดยคำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม

เป็นสำคัญ 

อภิปรายผลการวจิัย 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครผูว้ิจัยอภปิราย

ผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้นไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก คือ การมคีวามรู ้ทั้งดา้นวิชาการและวิชาชีพ การกล้าตัดสินใจ และการมี

ความสามารถด้านการสื่อสาร ตามลำดับ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารมกีาร

จัดการองค์กร สถานศกึษา โครงสรา้งและการบริหารงานอย่างเป็นระบบครบวงจร  

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศกึษา ส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน  

ในการพัฒนาการศกึษาและมีบทบาทในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรยีนรู้ มีความสามารถ

ในการบริหาร และปฏิบัติงานในตำแหน่งหน้าที่ สามารถนำความรู้ในการบริหาร 

มาประยุกต์ เพื่อพัฒนาองค์กร และบุคลากรได้ดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด 

ผูบ้ริหารมกีารจำแนกสาระสำคัญของปัญหาในด้านต่าง ๆ อย่างรอบคอบ และผูบ้ริหาร 

มีทักษะในการสื่อสารกับชุมชน หมู่บ้าน สถานประกอบการ สถาบันครอบครัว สถานบัน  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



187 

ศาสนา ช่วยใหส้ถานศกึษาสามารถทำงานได้ราบรื่น ดังที่ ปณตนนท์ เถียรประภากุล 

(2561, หนา้ 1944) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 4.0 

และสรุปไว้ว่าภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 4.0 ทั้ง 4 ประเภท

ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำที่แท้จริงเป็นคุณลักษณะที่สำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ซึ่งเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนสถานศึกษาในยุคการศกึษา 4.0 ให้สำเร็จได้อย่างยั่งยืน 

2) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เป็นคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาที่จะต้องเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาทั้งด้านโครงสร้าง กระบวนทัศน์ใหม่ในการจัดการศกึษา

และการปรับองค์กรตลอดจนการดำเนินงานในสถานศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย

การศกึษา 4.0 โดยต้องมวีิสัยทัศน์ใชเ้ป็นฐานของการปฏิบัติงานที่รับผดิชอบ 

ในสถานศกึษา 3) ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ เป็นคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่กล้าออกจากกรอบติดยึดและเปลี่ยนแปลงการดำเนินการศกึษาในทุก ๆ ด้าน มีความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ มคีวามยืดหยุ่นในการบริหารงานและเปลี่ยนแปลง วิธีการทำงานไปสู่การ

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการเกิดนวัตกรรมและผลติ

ภาพที่แท้จริง และ 4) ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมเป็นคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่มคีวามสำคัญต่อทิศทางในการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึน้ในองค์กรโดยจะต้องให้

ความสำคัญความคิดสร้างสรรค์ มนุษยสัมพันธ์ ความสามารถในการเรียนรู้ และการ

แบ่งปันภาวะผู้นำ ซึ่งจะนำไปสู่กระบวนทัศน์การจัดการศกึษาแนวใหม่ที่เน้นการ  

ผลติความรูแ้ละสร้างนวัตกรรม หากผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเอง 

ให้มทีักษะภาวะผูน้ำทั้ง 4 ประเภทแล้วจะเป็นพลังสำคัญในการขับเคลื่อนพันธกิจ 

ของสถานศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายของยุคการศกึษา 4.0 สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, หนา้ 147) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของ 

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน โรงเรียนมัธยม สำนักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน

มัธยมศกึษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

ณัฐธิดา สุระเสนา (2564, หนา้ 196 - 199) ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
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  ส่วนประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม  

อยู่ในระดับมากที่สุด ดังนัน้ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงาน

งบประมาณตามลำดับ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดการเรียน 

การสอนโดยบูรณาการเนือ้หาสาระทั้งในกลุ่มสาระเดียวกัน และระหว่างกลุ่มสาระ 

การเรียนรูต้ามความเหมาะสม โรงเรียนนำหลักสูตรไปใช้เป็นเครื่องมอืในการจัดการเรียน

การสอน และโรงเรียนมกีารวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามระบบการประกัน

คุณภาพการศกึษา โรงเรียนจัดระบบการพิจารณาความดี ความชอบ แก่ครูและบุคลากร 

ตามเกณฑ์การประเมินผลงานอย่างเหมาะสมด้วยความเป็นธรรม และโรงเรียนมีการ

จัดสรรงบประมาณการเบิกจ่าย และการอนุมัติงบประมาณอย่างเป็นระบบ และสามารถ

ตรวจสอบได้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563, หนา้ 217 - 

223) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่าประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ดังนัน้

เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้อง

กับผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยตรง ผู้บริหารสถานศกึษาจึงอาจมีความคิดเห็นในเรื่องดังกล่าว

มากกว่าครูผูส้อน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 147)  

ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน โรงเรียนมัธยม 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 และผลการวิจัยของ ณัฐธิดา สุระเสนา (2564, หนา้ 196 - 199) ได้ทำการ 
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วิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรยีนกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัย

พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  ส่วนประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน ดังนัน้เป็นไปตามสมมตฐิาน

ที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็น

เพราะว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษาเป็นผลสำเร็จของการบริหารจัดการและปฏิบัติงาน

โดยผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้มบีทบาทหน้าที่ในการบริหารงานในทุก ๆ ด้าน 

ตามโครงสร้างการบริหารงานที่วางไว้ ย่อมรูจ้ักและคุ้ยเคยกับการปฏิบัติงานในทุก ๆ ด้าน

มากกว่าครูผูส้อนจึงอาจทำให้ผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว

มากกว่าครูผูส้อน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 147)  

ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยม 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ผลการวิจัยของ วัชพงษ์ อุย้วงค์ (2561, หน้า 150 - 

157) ได้ทำการวิจัยเรื่องสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรยีน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และผลการวิจัยของ พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563, 

หนา้ 217 - 223) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า 

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ 
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สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มีสถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  3. ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ตั้งแต่ 10 – 20 ปี และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปีขึ้นไป มคีวามคิดเห็น

มากกว่าผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 และผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่าผ่านการ

ปฏิบัติงานมามากกว่าและมีความคุ้นเคยและปฏิบัติงานร่วมกันกับผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มามากกว่าจึงอาจทำให้มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ผ่องพรรณ พลราช (2560,  

หนา้ 100 - 102) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 ผลวจิัยพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาสถิติ 

ที่ระดับ .05 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านในการกำหนดนโยบาย และการปกครอง และด้านการ

วิจัยทางการศกึษา การประเมินผลและการวางแผนไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยของ  

ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 147) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของ ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยม สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ผลการวิจัยพบว่า 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผลการวิจัยของ ณัฐธิดา  

สุระเสนา (2564, หน้า 196 - 199) ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น
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ของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  ส่วนประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าทั้งผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่มากกว่าผ่านการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงาน

ทั่วไปมามากกว่าจึงมคีวามชำนาญและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเหล่านั้นมากกว่า

ทำให้อาจมีความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ที่มปีระสบการณ์นอ้ยกว่า สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานและครูผู้สอน จำแนกตามที่มีประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน และขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน ทั้งภาพรวมและรายด้าน

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัยของ ปิยะวรรณ คิดโสดา 

(2561, หนา้ 147) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของ ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนมัธยม สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผลการวิจัยของ วัชพงษ์ อุ้ยวงค์ 

(2561, หนา้ 150 - 157) ได้ทำการวิจัยเรื่องสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า 

ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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  4. ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้ที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ มคีวามคิดเห็น

มากกว่าผู้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางและผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่หรอืใหญ่พิเศษโดยส่วนมากเป็นผู้ที่มวีัยวุฒิและผ่านการบริหารงาน

ในสถานศกึษามานานจงึทำให้มปีระสบการณ์ มภีาวะผู้นำที่เด่นชัด ประกอบกับความรู้

ความสามารถและการเผชิญปัญหามามากกว่าจงึอาจทำให้ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่หรอืใหญ่พิเศษมองเห็นถึงภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและทำให้มีความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

ที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 147) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยม สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ผลการวิจัยพบว่า 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และผลการวิจัยของ ณัฐธิดา สุระเสนา (2564, หน้า 196 - 199)  

ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ส่วนประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 โดยผู้ที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่

อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางและผู้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษมีการปฏิบัติงานตามกลุ่มงานต่าง ๆ ที่ชัดเจนกว่าและ

ระบบการปฏิบัติงานอาจจะเป็นระบบกว่าจงึอาจทำให้ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 
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ที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

วัชพงษ์ อุย้วงค์ (2561, หน้า 150 - 157) ได้ทำการวิจัยเรื่องสมรรถนะของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 20 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และผลการวิจัยของ  

พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563, หนา้ 217 - 223) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มขีนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็น

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับสูง (rxy = 0.85) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไป

ตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนต่างมี

ความคิดเห็นคล้ายคลึงกันว่าการบริหารงานในสถานศึกษาการปฏิบัติงานต่าง ๆ  

ในสถานศกึษาจะประสบความสำเร็จหรือเกิดประสิทธิผลของสถานศกึษาได้นัน้จะต้อง

อาศัยภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาเพื่อให้การบริหารจัดการให้สถานศกึษา 

มีคุณภาพและเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมาย สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปิยะวรรณ  

คิดโสดา (2561, หนา้ 147) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนมัธยม สำนักงานศกึษาธิการ ภาค 11 ผลการวิจัย ภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมพบว่า  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

  6. ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า ทุกด้านสามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร โดยรวมได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการ 
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มีความรู้ ทั้งดา้นวิชาการและวิชาชีพ (X4) ด้านการมีความสามารถด้านการสื่อสาร (X3) 

ด้านการก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก (X2) ด้านการมีวสิัยทัศน์ (X1) และด้านการ

กล้าตัดสินใจ (X5) ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ดา้นการมคีวามรู ้ทั้งดา้นวิชาการ 

และวิชาชีพ (X4) รองลงมา คือ ด้านการมคีวามสามารถด้านการสื่อสาร (X3) ด้านการก้าว

ตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก (X2) ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1) และด้านการกล้าตัดสินใจ 

(X5) ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.34, 0.20, 0.19, 

0.14 และ 0.15 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

ของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม 

ได้รอ้ยละ 72.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.10 

  จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของ

สถานศกึษา โดยรวมได้ มทีั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการมคีวามรู ้ทั้งด้านวิชาการ

และวิชาชีพ ด้านการมีความสามารถด้านการสื่อสาร ด้านการก้าวตามทันความ

เปลี่ยนแปลงของโลก ด้านการมวีิสัยทัศน์ และด้านการกล้าตัดสินใจ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า

สถานศกึษาที่จะประสบความสำเร็จในทุก ๆ ด้านได้นั้นต้องอาศัยภาวะผูน้ำยุค 4.0  

ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการมคีวามรู ้ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ ซึ่งการมคีวามรู ้ 

ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพเป็นความสามารถ ของผูบ้ริหารที่ ได้จากการเรียนรู้ในสิ่งใดสิ่ง

หนึ่งจนเกิดความเข้าใจในสิ่งนัน้และสามารถใช้ความรู้นั้น เพิ่มขีดความสามารถในการ

ทำงานให้มีประสิทธิภาพ ความรู้ที่แต่ละบุคคลมี ได้แก่ ความรูร้อบตัว ความรู้ในสาขา

วิชาชีพ และความรูท้ี่องค์การสร้างขึ้นมาใหม่เพื่อใช้ใน การพัฒนาองค์การให้ดียิ่งขึน้  

อาศัยภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการมคีวามสามารถด้านการสื่อสาร 

ซึ่งการมคีวามสามารถด้านการสื่อสารเป็นความสามารถของ ผู้บริหารในการถ่ายทอด 

ข่าวสาร ขอ้มูล ความรู ้ประสบการณ์ ความคิดเห็น ความรูส้ึก หรอืความตอ้งการจาก 

ผูส้่งสาร เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน โดยบุคคลทั้ง 2 ฝ่าย ทั้งผู้ให้ข่าวสารและผูร้ับ

ข่าวสาร อาศัยภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการก้าวตามทันความ

เปลี่ยนแปลงของโลก ด้านการมวีิสัยทัศน์ และด้านการกล้าตัดสินใจ ดังที่ ปณตนนท์  

เถียรประภากุล (2561, หน้า 1944) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 4.0 สรุปได้ว่าภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 4.0  

ทั้ง 4 ประเภทประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำที่แท้จริงเป็นคุณลักษณะที่ สำคัญของผู้บริหาร

สถานศกึษาซึ่งเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนสถานศกึษาในยุค การศึกษา 4.0 ให้สำเร็จ 
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ได้อย่างยั่งยืน 2) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เป็นคุณลักษณะของ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ที่จะต้องเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษาทั้งด้านโครงสรา้ง กระบวนทัศน์ใหม่ 

ในการจัดการศกึษาและการปรับองค์กรตลอดจนการดำเนินงานใน สถานศกึษา 

ให้สอดคล้องกับนโยบายการศกึษา 4.0 โดยต้องมวีิสัยทัศน์ใชเ้ป็นฐานของการปฏิบัติงาน 

ที่รับผดิชอบในสถานศกึษา 3) ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์เป็นคุณลักษณะของ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่กล้าออกจากกรอบติดยึดและเปลี่ยนแปลงการดำเนินการศกึษาในทุก ๆ ด้าน 

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีความยืดหยุ่นในการบริหารงานและเปลี่ยนแปลง วธิีการ

ทำงาน ไปสู่การพัฒนาผูเ้รียนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการ  

เกิดนวัตกรรมและผลติภาพที่แท้จริง และ 4) ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม เป็นคุณลักษณะของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามสำคัญต่อทิศทางในการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์กร

โดยจะต้องให้ความสำคัญความคิดสร้างสรรค์ มนุษยสัมพันธ์ ความสามารถในการเรียนรู้ 

และการแบ่งปันภาวะผูน้ำ ซึ่งจะนำไปสู่กระบวนทัศน์การจัดการศึกษาแนวใหม่ที่เน้นการ 

ผลติความรูแ้ละสร้างนวัตกรรม หากผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเอง 

ให้มทีักษะภาวะผูน้ำทั้ง 4 ประเภทแล้วจะเป็นพลังสำคัญในการขับเคลื่อนพันธกิจของ

สถานศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายของยุคการศึกษา 4.0 และผลการวิจัยของ  

ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 147) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยม สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ผลการวิจัยพบว่า 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร จำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ และภาวะผูน้ำ

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยมีแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา เสนอแนะไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย ภาวะผูน้ำ

แบบเปลี่ยนแปลงภาวะผูน้ำแบบสั่งการ ภาวะผูน้ำแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ภาวะผูน้ำแบบมี 

ส่วนร่วมและภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

มดีังนี้ 
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  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร มีจำนวน 5 ด้าน โดยตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านการมีความรู ้ 

ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ ซึ่งการมคีวามรู ้ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพเป็นความสามารถ 

ของผู้บริหารที่ ได้จากการเรียนรูใ้นสิ่งใดสิ่งหนึ่งจนเกิดความเข้าใจในสิ่งนัน้และสามารถใช้ 

ความรูน้ั้น เพิ่มขดีความสามารถในการทำงานใหม้ีประสิทธิภาพ ความรูท้ี่แต่ละบุคคลมี 

ได้แก่ ความรูร้อบตัว ความรู้ในสาขาวิชาชีพ และความรู้ที่องค์การสร้างขึ้นมาใหม่เพื่อใช้ใน 

การพัฒนาองค์การให้ดียิ่งขึ้น รองลงมา คือ ด้านการมีความสามารถด้านการสื่อสาร  

ด้านการก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก ด้านการมวีิสัยทัศน์ และด้านการกล้า

ตัดสินใจ ตามลำดับ ดังนั้นควรมีการส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำยุค 4.0 

ด้านดังกล่าวเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล 

การบริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานด้านอื่น ๆ ในสถานศกึษาต่อไป 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ  

การมคีวามรู ้ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ การกล้าตัดสินใจ และการมคีวามสามารถ 

ด้านการสื่อสาร ตามลำดับ ในการบริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารควรมีความรูท้ั้งด้าน

วิชาการและวิชาชีพ อกีทั้งยังต้องกล้าตัดสินใจ และต้องเป็นผู้มคีวามสามารถด้านการ

สื่อสาร เพื่อให้สามารถนำไปพัฒนาประสิทธิผลของสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

และเกิดประสทิธิผลสูงสุดต่อไป 
 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรนำภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหา

และพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร และเขตอื่น ๆ 

ต่อไป 
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   2.2 ควรศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา

ในยุคดิจทิัลต่อไป 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ใชส้อบถามภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 2. ผูต้อบแบบสอบถามนี้คอื ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

ขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อ 

 3. ข้อมูลที่ท่านตอบในแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลต่อตัวของท่านแต่ประการใด

เพราะผูว้ิจัยจะนำผลไปวิเคราะห์ในภาพรวม คำตอบของท่านจะมีประโยชน์เป็นอย่างยิ่ง 

ต่อการวิจัยและการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

                  นายทรงวทิย์ สุวรรณชัยรบ 

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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คำช้ีแจง ให้ท่านทำเครื่องหมาย √ ลงใน (   ) ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  (   )  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  (   )  ครูผูส้อน 

 2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  (   )  น้อยกว่า 10 ปี 

  (   )  10 - 20 ปี 

  (   )  มากกว่า 20 ปี 

 3. ขนาดของโรงเรียน 

  (   )  โรงเรยีนขนาดเล็ก 

  (   )  โรงเรยีนขนาดกลาง 

  (   )  โรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

คำชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย √ ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

  5   หมายถึง   มภีาวะผูน้ำยุค 4.0 ระดับมากที่สุด 

  4   หมายถึง   มภีาวะผูน้ำยุค 4.0 ระดับมาก 

  3   หมายถึง   มภีาวะผูน้ำยุค 4.0 ระดับปานกลาง 

  2   หมายถึง   มภีาวะผูน้ำยุค 4.0 ระดับน้อย 

  1   หมายถึง   มภีาวะผูน้ำยุค 4.0 ระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 1 

สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 

ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บรหิารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร มห
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ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      0. การมีวสิัยทัศน์ 

00 ผูบ้ริหารกำหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงขององค์กรว่า 

จะมีทิศทางไปอย่างไร เป็นเส้นทางเดียวหรอืหลาย 

เส้นทาง 

√     

 

คำอธิบาย  

 จากตัวอย่างขอ้ 00 ผู้ตอบทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า 

ท่านมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

“ผูบ้ริหารกำหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงขององค์กรว่าจะมีทิศทางไปอย่างไร เป็นเส้นทาง

เดียวหรอืหลายเส้นทาง” อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ข้อ ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      1. การมีวสิัยทัศน์ 

1 ผูบ้ริหารกำหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงขององค์กรว่า 

จะมีทิศทางไปอย่างไร เป็นเส้นทางเดียวหรอืหลาย 

เส้นทาง 

     

2 ผูบ้ริหารมวีิธีการโน้มน้าวเพื่อให้ได้รับการสนับสนุน 

และเกิดความศรัทธาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 

     

3 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรทุกภาคส่วน 

เพื่อนำกระบวนการที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติจรงิ 

     

4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรร่วมแสดงความคิดเห็น

เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ใหบ้รรลุ 

ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
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ข้อ ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

5 ผูบ้ริหารโน้มน้าวใหบุ้คลากรมุ่งมั่น เสียสละเห็น

ประโยชน์ส่วนรวมเพื่อปฏิบัติงานต่าง ๆ และดำเนินงาน

ให้ประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้น 

     

      2. การก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก 

6 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการปรับตัว เข้ากับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในช่วงการเกิดโรคระบาด โรค 

Corona Virus โควิด 19 มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ 

จัดการเรยีนการสอน 

     

7 ผูบ้ริหารมกีารเปลี่ยนแปลง ปรับตัว เข้ากับสถานการณ์ 

ชุมชน และวิถีความเป็นอยู่ของชุมชน 

     

8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการโน้มนา้วใหบุ้คลากรใน

สถานศกึษา นำเทคโนโลยีมาปรับใช้ใน การจัดการเรยีน

การสอนต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

     

9 ผูบ้ริหารนำนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาปรับใช้เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพต่อการทำงานของเทคโนโลยีใหม้ีความ

สะดวกรวดเร็ว 

     

10 ผูบ้ริหารกล้าคดิในแบบที่แตกต่างและดีกว่าเดิม โดยใช้

ทักษะ Critical thinking หรอืทักษะการคิดเชิงวิพากษ์  

ซึ่งเป็นการคิดที่เริ่มจากความสงสัยหรอืมีขอ้โต้แย้ง  

แล้วค้นหาคำตอบอย่างมเีหตุมผีล 

     

      3. การมีความสามารถด้านการสื่อสาร 

11 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีการสื่อสารแบบ  

สองทาง คือ ให้ผูบ้ริหารและบุคลากรใน สถานศกึษา 

มีโอกาสแสดงความคิดเห็นในระหว่างมกีารสื่อสารกัน 

     

12 ผูบ้ริหารมทีักษะในการสื่อสารกับชุมชน หมู่บ้าน  

สถานประกอบการ สถาบันครอบครัว สถานบัน ศาสนา 

ช่วยใหส้ถานศกึษาสามารถทำงานได้ราบรื่น 
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ข้อ ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

13 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ ในการตดิต่อ สื่อสาร  

และประสานงาน ตัดสนิใจในการแก่ปัญหา  

การเปลี่ยนแปลงความคิดเห็นและทัศนคต ิการสื่อสาร 

ไม่ตรงกัน 

     

14 ผูบ้ริหารผูบ้ริหารมกีารจัดประชุมเพื่อแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นกับบุคลากรในสถานศกึษา 

อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

     

15 ผูบ้ริหารแจ้งให้บุคลากรในสถานศกึษาทราบ เกี่ยวกับ

นโยบายและเป้าหมายของสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอ 

     

      4. การมีความรู้ ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ 

16 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการบริหาร และ ปฏิบัติงาน

ในตำแหน่งหน้าที่ สามารถนำความรูใ้น การบริหารมา

ประยุกต์ เพื่อพัฒนาองค์กรและ บุคลากรได้ดำเนินงาน

บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด 

     

17 ผูบ้ริหารมกีารจัดการส่งเสริมการปฏิบัติงานเพื่อ 

ส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้ตามแนวทาง

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

     

18 ผูบ้ริหารประสบผลสำเร็จในการบริหาร เป็นผู้รูก้ว้าง 

เป็นผู้รูล้ึก สามารถนำความรู้มาปรับใช้ในการพัฒนา

สถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

19 ผูบ้ริหารมกีารจัดการองค์กร สถานศึกษา โครงสร้าง

และการบริหารงานอย่างเป็นระบบครบวงจร  

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศกึษา 

     

20 ผูบ้ริหารส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือกับ 

ชุมชน ในการพัฒนาการศกึษาและมีบทบาท 

ในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

 

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



246 

ข้อ ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      5. การกล้าตัดสินใจ 

21 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดรายละเอียดของปัญหา 

ได้อย่างถูกต้องแม่นยำ 

     

22 ผูบ้ริหารมกีารรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็นสาเหตุ 

ของปัญหา 

     

23 ผูบ้ริหารมกีารจำแนกสาระสำคัญของปัญหา 

ในด้านต่าง ๆ อย่างรอบคอบ 

     

24 ผูบ้ริหารวิเคราะห์ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ที่เกิดขึน้  

แล้วสามารถระบุปัญหาที่เกิดขึน้ได้อย่างถูกต้องแม่นยำ 

     

25 ผูบ้ริหารเล็งเห็นถึงความสำคัญและ 

ไม่นิ่งเฉย เมื่อพบว่าเกิดปัญหาขึน้ภายในสถานศกึษา 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



247 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย √ ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

 5   หมายถึง   มปีระสิทธิผลของสถานศึกษา ระดับมากที่สุด 

 4   หมายถึง   มปีระสิทธิผลของสถานศึกษา ระดับมาก 

 3   หมายถึง   มปีระสิทธิผลของสถานศึกษา ระดับปานกลาง 

 2   หมายถึง   มปีระสิทธิผลของสถานศึกษา ระดับน้อย 

 1   หมายถึง   มปีระสิทธิผลของสถานศึกษา ระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      0. ด้านการบริหารงานวชิาการ 

00 โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

√     

 

คำอธิบาย  

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า  

ท่านมคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ด้านการบริหารงานวิชาการ  

“โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษา” อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

 

ตอนที่ 3 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      1. ด้านการบริหารงานวชิาการ 

1 โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

     

2 โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ให้สอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

     

3 โรงเรียนนำหลักสูตรไปใช้เป็นเครื่องมอืในการจัดการ

เรียนการสอน 

     

4 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการเรียนรู้ 

และจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

     

5 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยบูรณา

การเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระเดียวกัน และระหว่าง

กลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

     

      2. ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

6 โรงเรียนมีการจัดทำแผนพัฒนาการศกึษา  

โดยกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

     

7 โรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ      

8 โรงเรียนมีการวิเคราะห์และจัดลำดับความเหมาะสม 

ในการเสนอของบประมาณ 

     

9 โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณ การเบิกจ่ายและ  

การอนุมัติงบประมาณอย่างเป็นระบบ และสามารถ

ตรวจสอบได้ 

     

10 โรงเรียนมีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล รายงาน

ผลการใช้งบประมาณและผลการดำเนินงาน 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

11 โรงเรียนมีการจัดทำทะเบียนประวัติข้าราชการครู  

และบุคลากรในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบถูกต้อง 

และเป็นปัจจุบัน 

     

12 โรงเรียนจัดบุคลากรใหป้ฏิบัติหน้าที่ตามความรู้

ความสามารถอย่างเหมาะสม 

     

13 โรงเรียนมีการสนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากร  

ในสถานศกึษาให้มกีารพัฒนาตนเองโดยการอบรมศึกษา

ดูงาน และศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 

     

14 โรงเรียนจัดระบบกำกับดูแล ส่งเสริมให้ครู ประพฤติ 

ปฏิบัติตามแบบแผนของทางราชการและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

     

15 โรงเรียนจัดระบบการพิจารณาความดี ความชอบ  

แก่ครูและบุคลากรตามเกณฑ์การประเมินผลงาน 

อย่างเหมาะสมด้วยความเป็นธรรม 

     

      4. ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

16 โรงเรียนจัดระบบการดำเนินงานธุรการ โดยจัดทำ 

แผนปฏิบัติงานที่เน้นการลดขั้นตอนการดำเนินงาน 

ให้มปีระสิทธิภาพ 

     

17 โรงเรียนจัดทำระบบการประสานงานและพัฒนา 

เครือข่ายการศกึษา เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

เครือข่ายการศกึษาและสถานศกึษา 

     

18 โรงเรียนจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร ชัดเจน 

และครอบคลุมตามภารกิจสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน

และความตอ้งการ 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

19 โรงเรียนมีการบำรุง ดูแล และพัฒนาอาคาร สถานที่และ

สภาพแวดล้อมให้อยู่ในสภาพเรียบร้อย สะอาด ร่มรื่น 

ปลอดภัย เอือ้ต่อการใชป้ระโยชน์ 

     

20 โรงเรียนมีการจัดทำสำมะโนนักเรียนที่เข้ารับการบริการ

ทางการศึกษาของสถานศกึษา 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 44  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับภาวะผู้นำยุค 4.0 ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

      1. การมีวสิัยทัศน์ 

1 ผูบ้ริหารกำหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลง 

ขององค์กรว่าจะมีทิศทางไปอย่างไร  

เป็นเส้นทางเดียวหรอืหลายเส้นทาง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารมวีิธีการโน้มน้าวเพื่อให้ได้รับการ

สนับสนุนเกิดความศรัทธาจากผู้เกี่ยวข้อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร 

ทุกภาคส่วนเพื่อนำกระบวนการที่สร้างขึน้ 

ไปสู่การปฏิบัติจรงิ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรร่วมแสดง

ความคิดเห็นเพื่อเป็นแนวทางในการ 

ปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารโน้มน้าวใหบุ้คลากรมุ่งมั่น 

เสียสละเห็นประโยชน์ส่วนรวมเพื่อ

ปฏิบัติงานต่าง ๆ และดำเนินงาน 

ให้ประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ 

ที่สรา้งขึ้น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      2. การก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก 

6 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการปรับตัว 

เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในช่วง 

การเกิดโรคระบาด โรค Corona Virus  

โควิด 19 มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ 

จัดการเรยีนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

7 ผูบ้ริหารมกีารเปลี่ยนแปลง ปรับตัว  

เข้ากับสถานการณ์ ชุมชน และวถิี 

ความเป็นอยู่ของชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการโน้มนา้วให ้

บุคลากรในสถานศกึษา นำเทคโนโลยีมา

ปรับใช้ใน การจัดการเรียนการสอนต่อ

การเปลี่ยนแปลงของโลก 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารนำนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาปรับใช้ 

เพื่อ เพิ่มประสิทธิภาพต่อการทำงานของ

เทคโนโลยีให้มีความสะดวกรวดเร็ว 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารกล้าคดิในแบบที่แตกต่างและดี

กว่าเดิม โดยใช้ทักษะ Critical thinking 

หรอืทักษะการคิดเชิง วพิากษ์ ซึ่งเป็นการ

คิดที่เริ่มจากความสงสัยหรือมี ข้อโต้แย้ง 

แล้วค้นหาคำตอบอย่างมเีหตุมผีล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      3. การมีความสามารถด้านการสื่อสาร 

11 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีการ

สื่อสารแบบสองทาง คือ ให้ผูบ้ริหารและ

บุคลากรใน สถานศกึษามีโอกาสแสดง

ความคิดเห็นในระหว่างมกีารสื่อสารกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารมทีักษะในการสื่อสารกับชุมชน 

หมู่บ้าน สถานประกอบการ สถาบัน

ครอบครัว สถานบัน ศาสนา ช่วยให้

สถานศกึษาสามารถทำงานได้ราบรื่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

13 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ ในการตดิต่อ 

สื่อสาร และประสานงาน ตัดสินใจในการ

แก่ปัญหา การเปลี่ยนแปลงความคิดเห็น

และทัศนคติ การสื่อสารไม่ตรงกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารผูบ้ริหารมกีารจัดประชุมเพื่อ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคลากรใน

สถานศกึษาอย่างนอ้ยเดือนละ 1 ครั้ง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารแจ้งให้บุคลากรในสถานศกึษา

ทราบ เกี่ยวกับนโยบายและเป้าหมาย 

ของสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      4. การมีความรู้ ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ 

16 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการบริหาร 

และ ปฏิบัติงานในตำแหน่งหนา้ที่ สามารถ

นำความรูใ้น การบริหารมาประยุกต์  

เพื่อพัฒนาองค์กรและ บุคลากรได้

ดำเนนิงานบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารมกีารจัดการส่งเสริมการ

ปฏิบัติงานเพื่อ ส่งเสริมการปฏิรูป 

การเรียนรูต้ามแนวทางพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารประสบผลสำเร็จในการบริหาร 

เป็นผู้รูก้ว้าง เป็นผู้รู้ลกึ สามารถนำความรู้

มาปรับใช้ในการพัฒนาสถานศกึษา 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

19 ผูบ้ริหารมกีารจัดการองค์กร สถานศึกษา 

โครงสรา้งและการบริหารงานอย่างเป็น

ระบบครบวงจร เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ทางการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารส่งเสริมความสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับ ชุมชน ในการพัฒนาการศกึษา

และมีบทบาทในการส่งเสริมชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      5. การกล้าตัดสินใจ 

21 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดรายละเอียด 

ของปัญหาได้อย่างถูกต้องแม่นยำ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารมกีารรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ  

ที่เป็นสาเหตุของปัญหา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารมกีารจำแนกสาระสำคัญ 

ของปัญหาในด้านต่าง ๆ อย่างรอบคอบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารวิเคราะห์ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ  

ที่เกิดขึน้ แล้วสามารถระบุปัญหาที่เกิดขึน้

ได้อย่างถูกต้องแม่นยำ 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารเล็งเห็นถึงความสำคัญและ 

ไม่นิ่งเฉย เมื่อพบว่าเกิดปัญหาขึน้ภายใน

สถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 45 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ข้อ ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

      1. ด้านการบริหารงานวชิาการ 

1 โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาตามระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนนำหลักสูตรไปใช้เป็นเครื่องมอื 

ในการจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผน 

การเรียนรูแ้ละจัดการเรียนการสอน 

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดการเรียน 

การสอนโดยบูรณาการเนือ้หาสาระ 

ทั้งในกลุ่มสาระเดียวกัน และระหว่าง 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      2. ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

6 โรงเรียนมีการจัดทำแผนพัฒนาการศกึษา 

โดยกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 โรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัติการ

ประจำปีงบประมาณ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

8 โรงเรียนมีการวิเคราะห์และจัดลำดับ

ความเหมาะสมในการเสนอขอ

งบประมาณ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

9 โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณ  

การเบิกจ่ายและ การอนุมัติงบประมาณ

อย่างเป็นระบบ และสามารถตรวจสอบได้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10 โรงเรียนมีการตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผล รายงานผลการใช้งบประมาณ

และผลการดำเนินงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

11 โรงเรียนมีการจัดทำทะเบียนประวัติ

ข้าราชการครู และบุคลากรในสถานศกึษา

อย่างเป็นระบบถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12 โรงเรียนจัดบุคลากรใหป้ฏิบัติหน้าที่ตาม

ความรูค้วามสามารถอย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

13 โรงเรียนมีการสนับสนุนข้าราชการครูและ

บุคลากร ในสถานศกึษาให้มีการพัฒนา

ตนเองโดยการอบรมศกึษาดูงาน  

และศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

14 โรงเรียนจัดระบบกำกับดูแล ส่งเสริมให้ครู 

ประพฤติปฏิบัติตามแบบแผนของทาง

ราชการและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



259 

ตาราง 45 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

      4. ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

15 โรงเรียนจัดระบบการพิจารณาความดี 

ความชอบ แก่ครูและบุคลากรตามเกณฑ์

การประเมนิผลงานอย่างเหมาะสม 

ด้วยความเป็นธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

16 โรงเรียนจัดระบบการดำเนินงานธุรการ 

โดยจัดทำ แผนปฏิบัติงานที่เน้นการลด

ขั้นตอนการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

17 โรงเรียนจัดทำระบบการประสานงาน 

และพัฒนา เครือข่ายการศึกษา  

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่าย

การศกึษาและสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18 โรงเรียนจัดระบบการบริหารและพัฒนา

องค์กร ชัดเจน และครอบคลุมตามภารกิจ

สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 

และความตอ้งการ 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

19 โรงเรียนมีการบำรุง ดูแล และพัฒนา

อาคาร สถานที่และสภาพแวดล้อม 

ให้อยู่ในสภาพเรียบร้อย สะอาด ร่มรื่น 

ปลอดภัย เอือ้ต่อการใชป้ระโยชน์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

20 โรงเรียนมีการจัดทำสำมะโนนักเรียน 

ที่เข้ารับการบริการทางการศกึษา 

ของสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 46 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การมวีิสัยทัศน์ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.85 

1 0.40 

2 0.74 

3 0.71 

4 0.70 

5 0.84 

2. การก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.85 

6 0.61 

7 0.79 

8 0.53 

9 0.66 

10 0.74 

3. การมคีวามสามารถด้านการสื่อสาร 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.87 

11 0.66 

12 0.61 

13 0.73 

14 0.83 

15 0.83 

4. การมีความรู้ ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.96 

16 0.87 

17 0.89 

18 0.85 

19 0.86 

20 0.87 

5. การกล้าตัดสินใจ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.94 

21 0.82 

22 0.83 

23 0.83 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. การกล้าตัดสินใจ (ต่อ) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.94 

24 0.76 

 0.73 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เท่ากับ 0.97 
 

 จากตาราง 46 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มคี่าอยู่

ระหว่าง 0.40 – 0.89 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา เท่ากับ 0.97 ซึ่งแยกเป็น

รายด้านได้ ดังนี้ 

  1. การมวีิสัยทัศน์ ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.85 

  2. การก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ 0.85 

  3. การมคีวามสามารถด้านการสื่อสาร ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 

เท่ากับ 0.87 

  4. การมีความรู้ ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน 

เท่ากับ 0.96 

  5. การกล้าตัดสินใจ ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.94 
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ตาราง 47 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามประสทิธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.84 

1 0.58 

2 0.69 

3 0.66 

4 0.62 

5 0.78 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.87 

6 0.79 

7 0.74 

8 0.58 

9 0.81 

10 0.72 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.88 

11 0.70 

12 0.82 

13 0.71 

14 0.77 

15 0.76 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.89 

16 0.81 

17 0.67 

18 0.79 

19 0.79 

20 0.75 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศกึษา เท่ากับ 0.96 
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 จากตาราง 47 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มคี่าอยู่

ระหว่าง 0.58 – 0.82 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศกึษา เท่ากับ 0.96 ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ 

ดังนี้ 

  1. ด้านการบริหารงานวิชาการ ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.84 

  2. ด้านการบริหารงบประมาณ ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.87 

  3. ด้านการบริหารงานบุคคล ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.88 

  4. ด้านการบริหารงานทั่วไป ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.89 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

สำเร็จรูปมาลงในตาราง 
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Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .779a .607 .606 .123 

2 .817b .667 .665 .113 

3 .834c .695 .692 .108 

4 .843d .711 .707 .106 

5 .849e .721 .717 .104 

 

a. Predictors: (Constant), X4 

b. Predictors: (Constant), X4, X3 

c. Predictors: (Constant), X4, X3, X2 

d. Predictors: (Constant), X4, X3, X2, X1 

e. Predictors: (Constant), X4, X3, X2, X1, X5 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 7.749 1 7.749 515.061 .000b 

Residual 5.010 333 .015   

Total 12.758 334    

2 Regression 8.515 2 4.257 333.091 .000c 

Residual 4.244 332 .013   

Total 12.758 334    

3 Regression 8.865 3 2.955 251.253 .000d 

Residual 3.893 331 .012   

Total 12.758 334    

4 Regression 9.068 4 2.267 202.745 .000e 

Residual 3.690 330 .011   

Total 12.758 334    

5 Regression 9.199 5 1.840 170.082 .000f 

Residual 3.559 329 .011   

Total 12.758 334    

 

a. Dependent Variable: Yt 

b. Predictors: (Constant), X4 

c. Predictors: (Constant), X4, X3 

d. Predictors: (Constant), X4, X3, X2 

e. Predictors: (Constant), X4, X3, X2, X1 

f. Predictors: (Constant), X4, X3, X2, X1, X5 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

ชื่อผู้วิจัย นายทรงวทิย์ สุวรรณชัยรบ นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์ ผศ.ดร.จนิดา ลาโพธิ์ 
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ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................... 

วัน / เดือน / ปี ที่สัมภาษณ์................................................................................................ 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา........................................จบการสัมภาษณ์เวลา............................. 

ประเด็นคำถาม 

1. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการมี

วิสัยทัศน์ มีแนวทางอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการ 

ก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก มีแนวทางอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการมี

ความสามารถด้านการสื่อสาร มีแนวทางอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการมี

ความรู ้ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ มีแนวทางอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค 4.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการ 

กล้าตัดสินใจ มีแนวทางอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



275 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 2 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ รองศาสตราจารย์ ดร. สายันต์ บุญใบ 

 

 
 

ภาพประกอบ 3 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. เพลินพศิ ธรรมรัตน์ 
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ภาพประกอบ 4 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายมงคลชัย รัตนอ่อน 

 

 
 

ภาพประกอบ 5 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายชลาวุธ  สามาอาพัฒน์ 
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ภาพประกอบ 6 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดร.ยงค์ยุทธ เขื่อนขันธ์ 

 

 
 

ภาพประกอบ 7 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดร.สมใจ อุดมศรี 
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ภาพประกอบ 8 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดร.ประจักร เข็มใคร 

 

 
 

ภาพประกอบ 9 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายธนปกรณ์ อวนป้อง 
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ภาพประกอบ 10 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดร.ภญิโญ ทองเหลา 

 

 
 

ภาพประกอบ 11 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายพัสกร ทวีกิตตเิกษม 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล         นายทรงวทิย์ สุวรรณชัยรบ 

วัน เดือน ปีเกิด       26 มิถุนายน พ.ศ. 2535 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน      276 หมู่ 8 บ้านพังโคน ตำบลพังโคน 

         อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร 47160 

ตำแหน่งปัจจุบัน       ครู  

สถานที่ทำงาน        โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล ตำบลธาตุเชิงชุม 

         อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2548     ระดับประถมศึกษา โรงเรียนบ้านพังโคน  

         ตำบลพังโคน อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2551     ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น โรงเรยีนสกลราชวิทยานุกูล 

         ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2554     ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนสกลราช 

         วิทยานุกูล 

         ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2559     ระดับปริญญาตรี หลักสูตรศกึษาศาสตรบัณฑิต  

         (ศษ.บ.) สาขาวิชาสังคมศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ 

         มหาวิทยาลัยขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 

 พ.ศ. 2567     ระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

         สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

         สกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2559     ครูผูช่้วย โรงเรียนวัดบ้านฉาง  

         ตำบลบ้านฉาง อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง 

 พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน  ครู คศ.2 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

         ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
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